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 خطاب العام الجديد
 

 ١٩٦٣ني  آانون الثا١
 
 

 أيها الرفاق الأعزاء،
 العѧѧام الѧѧذي سѧѧجل فѧѧيه نجاحѧѧات باهѧѧرة فѧѧي  ،١٩٦٢لقѧѧد ودع الѧѧشعب الكѧѧوري عѧѧام 

 عامѧѧا جديѧѧدا، تحѧѧدوه  ١٩٦٣البѧѧناء الاشѧѧتراآي فѧѧي بلادنѧѧا، وهѧѧا هѧѧو الѧѧيوم يѧѧستقبل عѧѧام     
 .الآمال الكبيرة والثقة الأآيدة، وهو ينظر الى مستقبل أآثر سعادة وإشراقا

 العѧѧام الجديѧѧد أود أن أتقѧѧدم، باسѧѧم اللجѧѧنة المرآѧѧزية لحѧѧزب العمѧѧل وعلѧѧى عتѧѧبة هѧѧذا
 .الكوري وحكومة الجمهورية، بتهاني الحارة والتحيات إليكم والشعب الكوري بأجمعه

لقѧѧѧد أجѧѧѧرينا فѧѧѧي العѧѧѧام الماضѧѧѧي انѧѧѧتخابات نѧѧѧواب مجلѧѧѧس الѧѧѧشعب الأعلѧѧѧى الѧѧѧثالث  
مѧѧن الحماسѧѧة الجياشѧѧة لجمهѧѧورية آѧѧوريا الديمقѧѧراطية الѧѧشعبية بѧѧصورة ظافѧѧرة وفѧѧى جѧѧو 

 .ع الشغيلة وأحرزنا نجاحات عظيمة في جميع ميادين البناء الاشتراآييلجم
 قمم وخاضا نضالا بطوليا في جميع       ٦وعѧرض حزبنا وشعبنا مهمة ضخمة لبلوغ        

وان شѧغيلتنا الѧذين هѧبوا متجاوبѧين مѧع نداء الحزب الكفاحي              . مѧيادين الاقتѧصاد الوطنѧي     
نѧي الѧنادر والمѧبادرة الخلاقѧة من اجل ازدهار الوطن وسعادة            أطلقѧوا عѧنان التفانѧي الوط      

 .الشعب بحيث أنجزوا المهمة الكفاحية التي عرضها الحزب على نحو رائع
وان فلاحيѧѧنا فѧѧي المѧѧزارع التعاونѧѧية قѧѧد تغلѧѧبوا علѧѧى الكѧѧوارث الطبيعѧѧية الجѧѧسيمة     

 مرة أخرى   وشѧهدوا حѧصادا وافرا    بأسѧره   المتѧراآمة بفѧضل المѧساعدة الايجابѧية للѧشعب           
.  ملايين طن من الحبوب تنفيذا رائعا      ٥حتѧى نفѧذوا المهمѧة الكفاحѧية الخاصѧة ببلوغ قمة             

انѧه لأمѧѧر لѧѧم يѧѧسبق لѧѧه مثѧѧيل أن يحѧѧرزوا الحѧѧصاد الوافѧѧر فѧѧي الѧѧزراعة آѧѧل سѧѧنة متغلبѧѧين  



 ٢

يعѧѧد ذلѧѧك انتѧѧصارا لѧѧسياسة حѧѧزبنا فѧѧي الѧѧزراعة وثمѧѧرة  . بѧѧنجاح علѧѧى أيѧѧة آارثѧѧة طبيعѧѧية 
 .لي لجميع فلاحينارائعة للنضال البطو

واننѧى أتقѧدم بشكري وتهاني الحارة الى فلاحينا في المزارع التعاونية والعمال في       
المѧѧزارع الѧѧتابعة للدولѧѧة، المجѧѧتهدين والمخلѧѧصين الѧѧذين سѧѧجلوا مآثѧѧر عملѧѧية رائعѧѧة فѧѧي    

 . ملايين طن من الحبوب٥النضال من اجل بلوغ قمة 
           ѧين فѧال والتقنيѧي للعمѧضال المتفانѧضل النѧسيج قد          وبفѧزل والنѧناعة الغѧيدان صѧي م

ويعنى هذا زيادة .  ملѧيون متر من الأقمشة بنجاح ٢٥٠تحقѧق الهѧدف الѧضخم لѧبلوغ قمѧة        
 بالمѧئة عمѧا آان عليه في العام الأسبق          ٣٨إنѧتاج الأقمѧشة لѧنا فѧي العѧام الماضѧي بمقѧدار               

 . قبل الحرب١٩٤٩ مرة عما آان عليه عام ٢٠وب 
الѧѧى العمѧѧال والتقنيѧѧين فѧѧي مѧѧيدان صѧѧناعة الغѧѧزل  وأتѧѧوجه بѧѧشكري وتهانѧѧي الحѧѧارة 

والنѧسيج الذين نفذوا بشرف مهمة آفاحية عرضها الحزب في إنتاج الأقمشة والى جميع               
العاملѧѧين فѧѧي مѧѧيدان الѧѧصناعة الخفѧѧيفة الѧѧذين أحѧѧرزوا نجاحѧѧات آبيѧѧرة فѧѧي إنѧѧتاج الѧѧسلع      

 .الاستهلاآية الشعبية
 ألف طن من المنتجات المائية ٨٠٠ولقѧد بلѧغ عاملѧونا فѧي مѧيدان صѧيد السمك قمة               

 ألف طن من المنتجات المائية حتى أواخر        ٨٤٠فѧي أواسط آانون الأول بالفعل وأنتجوا        
اتية جدا في العام الماضي مبرهنين      لѧبوا علѧى الظѧروف البحѧرية غير المؤ         العѧام، وقѧد تغ    

 .في ذلك عن ضروب الإبداعات والبطولة الجماهيرية
ارة الى جميع العاملين في ميدان صيد السمك الذين         وإننѧي اقѧدم شكري وتهاني الح      

احѧتلوا قمѧة المنѧتجات المائѧية بعѧد الѧتغلب ببѧسالة علѧى شتى الصعوبات مظهرين الروح                   
 .الكفاحية التي لا تلين لها قناة

أحرزت نجاحات عظيمة في  بأسره  وبفѧضل النѧضال المتفاني لبنائينا ومساعدة الشعب         
وباشرنا في بناء المنازل السكنية  .  ألѧف منѧزل أيضا     ٢٠٠ النѧضال فѧي سѧبيل بلѧوغ قمѧة بѧناء           

 ألѧف منѧزل فѧي الѧسنة الماضѧية، ومѧن بيѧنها        ٢٤٤فѧي المѧدن والأريѧاف، ومجملهѧا أآثѧر مѧن       
 ألѧف منѧزل بالفعѧل وقد وضعت في حيازة الشغيلة، ويجرى بناء              ١٨٠اآѧتمل بѧناء أآثѧر مѧن         

يحѧѧتفل الѧѧيوم عѧѧدد آبيѧѧر مѧѧن  ألѧѧف منѧѧزل فѧѧي مѧѧرحلة اآѧѧتمالها الأخيѧѧر حѧѧيث ٢٣ر٧أآثѧѧر مѧѧن 



 ٣

 .الشغيلة في المدن والأرياف بحلول رأس السنة الجديدة بمرح وسرور في المنازل الحديثة
وأتقѧدم بѧشكري وتهانѧي الحѧارة الѧى جميع بنائينا الذين حققوا انتصارات باهرة في         

 .النضال من اجل بلوغ قمة المنازل
حيث أحرزت نجاحات آبيرة في     آمѧا تحقѧق تقѧدم آبيѧر في ميدان الصناعة الثقيلة ب            

مليون طن  ١ر٢ فقد أنتج أآثر من . العѧام الماضѧي فѧي مѧيدان صѧناعة المعѧادن الحديديѧة             
 بالمائѧة عمѧا آان عليه في   ٣٦مѧن حديѧد الزهѧر والحديѧد المحѧبب وزاد إنѧتاج الفѧولاذ ب                

 .العام الأسبق بالرغم من انه لم يحقق هدفه قليلا
ميع العمال والتقنيين في ميدان صناعة الحديد       وأقѧدم شѧكري وتهانѧي الحѧارة الى ج         

 .والفولاذ الذين سجلوا مآثر عملية آبيرة بنضالهم البطولي
وفѧѧى مѧѧيدان صѧѧناعة الفحѧѧم لѧѧم يѧѧتحقق هѧѧدف إنѧѧتاجه مѧѧن جѧѧراء الأمطѧѧار الغزيѧѧرة       

 بالمѧѧئة عمѧѧا ١١ولكѧѧن آمѧѧية اسѧѧتخراج الفحѧѧم زادت ب . الطѧѧويلة التѧѧي لا مثѧѧيل لهѧѧا سѧѧابقا
 .عام الأسبق بفضل النضال الباسل للعاملين في هذا الميدانآانت عليه في ال

وإننѧي أتѧوجه بشكري وتهاني الحارة الى جميع العمال والتقنيين في ميدان صناعة      
 .الفحم الذين واصلوا نضالا لا آلل فيه، متغلبين عل جميع الصعوبات والعقبات

ن الاقتصاد ومѧن خѧلال النѧضال فѧي سѧبيل بلѧوغ القمѧم الѧست تطѧورت جمѧيع مѧيادي              
وبѧѧناء علѧѧى مѧѧا جѧѧاء فѧѧي الجѧѧرد التمهѧѧيدي ازداد الإنѧѧتاج     . الوطنѧѧي علѧѧى جѧѧناح الѧѧسرعة  

 وتѧѧوطدت .١٩٦١ بالمѧѧئة عمѧѧا آѧѧان علѧѧيه فѧѧي عѧѧام  ٢٠الѧѧصناعي فѧѧي العѧѧام الماضѧѧي ب  
قѧواعد الѧصناعة الثقѧيلة والѧصناعة الخفѧيفة وترسѧخت الأسѧس الماديѧة والتقنية للاقتصاد                  

آبيѧرة فѧي ميادين التعليم والعلوم والصحة العامة ويتفتح   آمѧا أحѧرزت نجاحѧات     . الريفѧي 
 .الأدب والفنون تفتحا رائعا

إن الѧنجاح الباهѧر الѧذي سѧطرناه فѧي بلѧوغ القمѧم الѧست والتطويѧر الشامل للاقتصاد                     
الوطني في العام الماضي رصيد بالغ الأهمية في انجاز الخطة السباعية بكل نجاح وبلوغ 

اللѧѧباس والأآѧѧل والѧѧسكن  مѧѧسألةلقѧѧد أصѧѧبحنا قѧѧادرين علѧѧى حѧѧل . القمѧѧة الأعلѧѧى للاشѧѧتراآية
للѧشعب بمѧزيد مѧن الرضѧا وفتحѧنا آفاقѧا أآيدة تتيح لنا إحداث الانعطاف الكبير في تحسين                    

وآسب شغيلتنا مزيدا   . مستوى معيشة الشعب خلال السنتين أو ثلاث سنوات في المستقبل         
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 .اآي ورسخوا ثقتهم بالنصرمن التجارب الثمينة في البناء الاقتصادي الاشتر
ويمكنѧنا القѧول الѧيوم بالتأآѧيد بأننا حققنا انتصارا حاسما في انجاز مهمات النصف                

 .الأول من الخطة السباعية
وفѧѧى الѧѧوقت الحاضѧѧر، يلѧѧتف الѧѧشعب آلѧѧه حѧѧول حѧѧزبنا بѧѧصورة أآثѧѧر ثѧѧباتا مѧѧن أي  

آية بѧѧروح وقѧѧت مѧѧضى ويѧѧتقدم باسѧѧتمرار بقѧѧوة الѧѧى الأمѧѧام نحѧѧو القمѧѧة الأعلѧѧى للاشѧѧترا      
 .متصاعدة، وهو يتمتع بحياة جديدة اشتراآية سعيدة ومثمرة

وبمناسѧѧبة حلѧѧول العѧѧام الجديѧѧد أعѧѧرب عѧѧن شѧѧكري وتهانѧѧي مѧѧن صѧѧميم قلبѧѧي لأبѧѧناء  
الѧشعب بأسѧرهم بمѧن فѧيهم عمالѧنا وفلاحونا والتقنيون والموظفون ورجال العلم والتعليم                

مѧѧوا مѧѧساعدة ايجابѧѧية للنѧѧضال فѧѧي    الѧѧذين قد عѧѧندناوالѧѧصحة العامѧѧة، والكѧѧتاب والفѧѧنانون 
 .سبيل بلوغ القمم الست وأقاموا مآثر باهرة في جميع ميادين البناء الاشتراآي

آمѧا يطѧيب لي أن أقدم شكري وتهاني الحارة للجنود والضباط البواسل في الجيش                
 والأمن العام وأعضاء الحرس الأحمر للعمال والفلاحين    ةساالѧشعبي ورجال قوات الحر    

حمѧѧون الحѧѧياة الѧѧسعيدة لѧѧشعبنا وعملѧѧه الѧѧسلمي ويدافعѧѧون بكѧѧل ثѧѧبات عѧѧن وطنѧѧنا      الѧѧذين ي
 .الاشتراآي المزدهر
 أيها الرفاق،

إن المواطنѧين فѧي جنوبѧي آѧوريا تحѧت احѧتلال الامبѧرياليين الأمѧريكيين يستقبلون                  
العѧام الجديѧد تحѧت آابѧوس القمѧع الѧشديد والازدراء القومѧي والمѧشقات المعيشية التي لا               

 .حتمالهايمكن ا
وان الامبѧѧѧرياليين الأمѧѧѧريكيين وعملاءهѧѧѧم الطغمѧѧѧة العѧѧѧسكرية الفاشѧѧѧية يحوآѧѧѧون      
المؤامѧرات علѧى نحѧو أآثѧر شراسѧة فѧي سѧبيل الحفѧاظ على الحكم الاستعماري للولايات                 

ون الѧى شتى المحاولات الماآرة      ية فѧي جنوبѧي آѧوريا باسѧتمرار ويلجѧأ          المѧتحدة الأمѧريك   
 . للعسكرية اليابانيةليجلبوا إليها القوى العدوانية

إن الѧشعب آلѧه فѧي شѧمالي آѧوريا وجنوبيها سوف يوحد قوته ليخوض نضالا                 
أآثѧر عѧنادا ضѧد المعѧتدين الامبѧرياليين الأمѧريكيين وقѧوى العѧسكرية اليابانѧية التي                   
تحѧѧاول إعѧѧادة العѧѧدوان علѧѧى بلادنѧѧا ويطѧѧرد القѧѧوى العدوانѧѧية الأجنبѧѧية مѧѧن أرضѧѧنا      
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 .حيد الوطن السلميعلى وجه تام ويحقق حتما تو
وإننѧѧي اقѧѧدم المѧѧساندة والتأيѧѧيد الأخويѧѧين الحѧѧارين لمواطنѧѧي جنوبѧѧي آѧѧوريا الѧѧذين       
يناضѧلون ضѧد الامبѧرياليين الأمѧريكيين وعملائهم ومن اجل الحرية الديمقراطية والحق              
فѧѧي الوجѧѧود وفѧѧي سѧѧبيل تحقѧѧيق توحѧѧيد الѧѧوطن الѧѧسلمي وأتمنѧѧى لهѧѧم نجاحѧѧات أآبѧѧر فѧѧي       

 .ديدنضالهم في العام الج
آمѧا أبعѧث بتهانѧي وتحياتѧي الحѧارة الѧى مواطنينا الستمئة ألف المقيمين في اليابان                  
الѧذين أحѧرزوا انتѧصارات باهѧرة فѧي النѧضال من اجل انجاز المهام الست البارزة تحت                   
قѧѧيادة تѧѧشونغريون وأتمنѧѧى لهѧѧم انتѧѧصارات جديѧѧدة أآبѧѧر فѧѧي نѧѧضالهم مѧѧن اجѧѧل الحقѧѧوق      

 .حيد الوطن السلميالوطنية الديمقراطية وتحقيق تو
وتتعزز قدرة المعسكر   . ويѧتطور اليوم الوضع الدولي العام لصالح قضيتنا الثورية        

الاشѧѧتراآي أآثѧѧر فأآثѧѧر وتѧѧتفوق القѧѧوى الاشѧѧتراآية والѧѧسلمية علѧѧى القѧѧوى الامبѧѧريالية        
وإن الامبѧѧرياليين الأمѧѧريكيين الѧѧذين انحѧѧدروا فѧѧي المѧѧأزق  . والحѧѧربية فѧѧي الحلѧѧبة الدولѧѧية

خѧبطون بجنون لإيجاد المخرج في العدوان والحرب ويزيدون تفاقم التوتر في            الحѧرج يت  
 .آل أرجاء العالم

وسيواصѧل الѧѧشعب الكѧوري نѧѧضالا حازمѧا ضѧѧد الѧسياسة العدوانѧѧية والاسѧѧتفزازات     
الحѧربية مѧن جانѧب الامبѧرياليين بѧزعامة الامبѧريالية الأمѧريكية، مѧتحدا بثبات مع جميع                   

 .ة في آسيا وفى العالمالقوى المناهضة للامبريالي
إن أهѧѧم شѧѧيء فѧѧي النѧѧضال ضѧѧد الامبѧѧريالية ومѧѧن اجѧѧل الѧѧسلام وانتѧѧصار القѧѧضية       

وسѧѧنبذل آѧѧل مѧѧا فѧѧي وسѧѧعنا مѧѧن اجѧѧل . الاشѧѧتراآية هѧѧو تقѧѧوية وحѧѧدة المعѧѧسكر الاشѧѧتراآي
صѧيانة هѧذه الѧوحدة وتقѧوية تѧضامن الحѧرآة الѧشيوعية الدولية وسنناضل بحزم ضد آل                   

 .ش عليهماالأعمال الرامية للتشوي
إننѧي ابعѧث، باسم الشعب الكوري آله، بشكري من صميم قلبي الى شعوب البلدان               
الاشѧѧѧتراآية الѧѧѧشقيقة والѧѧѧشعوب التقدمѧѧѧية فѧѧѧي العѧѧѧالم آلѧѧѧه الѧѧѧذين يقدمѧѧѧون دائمѧѧѧا تأيѧѧѧيدهم  
ومѧساندتهم الѧى شѧعبنا فѧي نѧضاله العѧادل وأتمنى لهم نجاحات اآبر في نضالهم من اجل             

 .لسنة الجديدةالسلام والاشتراآية في ا
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وأقѧѧدم، باسѧѧم الѧѧشعب الكѧѧوري آلѧѧه، مѧѧساندة حѧѧارة وتحѧѧيات آفاحѧѧية الѧѧى الѧѧشعب         
الكوبѧي الѧبطل الѧذي يناضѧل بعѧزم ضѧد عѧدوان الامبѧريالية الأمѧريكية وفي سبيل الدفاع                     

 .عن سيادة بلده ومكتسباته الثورية، رافعا عاليا راية الثورة
والشعوب المستغلة في العالم آمѧا ابعѧث بالѧدعم الحѧار إلѧى الѧشعوب المѧضطهدة              

آلѧه والتѧي تناضѧل من اجل الحرية والتحرر وأتمنى لها انتصارات جديدة في نضالها                
 .في السنة الجديدة

 أيها الرفاق الأعزاء،
وبمناسѧبة حلѧول العѧام الجديѧد، فѧان شѧعبنا آلѧه مفعѧم بعزم ثابت وثقة أآيدة لتحقيق                     

وبѧѧناء وطѧѧنه علѧѧى نحѧѧو أآثѧѧر ازدهѧѧارا   انتѧѧصارات باهѧѧرة جديѧѧدة فѧѧي البѧѧناء الاشѧѧتراآي   
تѧѧشوليما  إلѧѧى الأمѧѧام ممѧѧسكين بقѧѧوة بعѧѧنان  وسѧѧوف نمѧѧضى بإصѧѧرار فѧѧي الѧѧتقدم . وجمѧѧالا

 . عاما لانتصارات عظيمة جديدة١٩٦٣ونجعل من عام 
ويجب علينا هذا العام .  هѧو عѧام بالѧغ الأهمѧية فѧي بنائѧنا الاشتراآي      ١٩٦٣إن عѧام    

فع مستوى معيشة شعبنا المادية والثقافية بصورة       ت فѧي سبيل ر    اأن نهيѧئ آѧل الاسѧتعداد      
 فѧي آن واحѧد مѧع توطيد وتطوير النجاح الكبير الذي     ١٩٦٥ - ١٩٦٤ملحѧوظة فѧي سѧنة       

 .أحرزناه في بلوغ القمم الست
إن الѧواجب الهѧام الѧذي يѧواجه مѧيدان الصناعة الثقيلة هذا العام هو تنمية الصناعة                  

 .اج بصورة حاسمةالاستخراجية، وهى النهوج الأول للإنت
يجѧѧب عليѧѧنا أن نرآѧѧز الاسѧѧتثمارات علѧѧى مѧѧيدان الѧѧصناعة المنجمѧѧية بحѧѧيث نقѧѧوى     

               ѧم علѧناجم الفحѧناجم ومѧيع المѧي جمѧية فѧدات التقنѧو أآثر ونزيد من إنتاج الفحم  ىالمعѧنح 
وخامѧѧات الحديѧѧد وننѧѧتج آمѧѧية اآبѧѧر مѧѧن مخѧѧتلف أنѧѧواع خامѧѧات المعѧѧادن غيѧѧر الحديديѧѧة      

 .الفلزيةوالنادرة والخامات غير 
آمѧا يجѧب عليѧنا أن نѧستمر بحѧزم فѧي دفѧع عمل إلصاق العضلات بهيكل الصناعة                    

  ѧѧتاج علѧѧضع الإنѧѧيلة ونѧѧة     ىالثقѧѧيلة القائمѧѧصناعة الثقѧѧس الѧѧستخدم أسѧѧي ونѧѧستوى طبيعѧѧم 
 .بالفعل الى أقصى حد

 مليون متر ٣٠٠وعلѧى مѧيدان الѧصناعة الخفѧيفة أن تعѧد آѧل الإعداد اللازم لإنتاج            
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 ٢٥٠ فѧѧي آن واحѧѧد مѧѧع توطѧѧيد الѧѧنجاحات فѧѧي احѧѧتلال قمѧѧة  ١٩٦٤عѧѧام مѧѧن الأقمѧѧشة فѧѧي 
ويجب علينا أن نوجه قسطا آبيرا من الجهود        . ملѧيون متѧر مѧن الأقمѧشة علѧى نحѧو أآثѧر             

 إنتاج الأقمشة وإنشاء قاعدة جديدة وانتظامالѧى ترتيب القواعد القائمة حاليا للمواد الخام         
ات التقنية لمصانع الصناعة الخفيفة، وعلى ويجب المضي في تقوية المعد  . للمѧواد الخѧام   

 فѧي مѧصانع الѧصناعة    الاتمѧتة الأخѧص، دفѧع عجلѧة مكنѧنة عملѧيات الإنѧتاج وإدخѧال شѧبه         
 .المحلية بقوة إلى الأمام

وعلѧى مѧيدان صѧيد الѧسمك أن يرفع نسبة السمك في إنتاج المنتجات المائية بصورة أآثر                  
ولا بѧد مѧن بѧناء عѧدد أآبѧر مѧن مراآب       . ئѧية  ألѧف طѧن مѧن المنѧتجات الما    ٨٠٠مѧع احѧتفاظ قمѧة      

 .الصيد ورفع مستوى مكننة الصيد وتحسين عمل تحويل المنتجات المائية على نحو أفضل
 ملايين ٣ويѧتوجب على ميدان الاقتصاد الريفي أن يخوض النضال من اجل إنتاج          

يفية  ألѧف طѧن مѧن اللحѧم وإنتاج المزيد من المحاصيل الزيتية والل              ٢٠٠طѧن مѧن الأرز و     
 ملايين طن   ٥، بيѧنما يحفѧظ بثѧبات قمة         ١٩٦٤ فѧي عѧام      اللازمѧة لتحѧسين معيѧشة الѧشعب       

ومѧن الѧواجب تѧرتيب نظѧام الѧري وتوسѧيعه عѧن طѧريق المѧضي في إعادة                   . مѧن الحѧبوب   
تكѧوين الطبѧيعة علѧى نطѧاق واسع ودفع عجلة مكننة الاقتصاد الريفي ونشر الكيمياء فيه                

 الأراضѧѧي وتحѧѧسين تѧѧربتها علѧѧى نطѧѧاق آبيѧѧر    آمѧѧا يجѧѧب إجѧѧراء تѧѧرتيب  . بهمѧѧة ونѧѧشاط 
 .وتقوية عمل تربية البذور والمضي في تطوير التقنية الزراعية

وقѧѧد عرضѧѧت الѧѧدورة الكاملѧѧة الخامѧѧسة للجѧѧنة الحѧѧزب المرآѧѧزية الѧѧرابعة مهمѧѧات      
 . وطرقا واضحة لانجازها١٩٦٣رئيسية لخطة الاقتصاد الوطني في عام 
ما لم نطور التقنية لا يمكن . رة التقنية في بلادناإن فتѧرة الخطѧة السباعية فترة للثو      

فيتوجب أن ينبري الحزب    . أن نبنѧى دولѧة اشѧتراآية غنѧية وقѧوية ونحسن معيشة الشعب             
 الآلات بناء   صناعةوينبغي لنا أن نطور     . فѧي انجѧاز الѧثورة التقنѧية       بأسѧره   آلѧه والѧشعب     

ونستخدم آافة الآلات   أآثѧر فأآثѧر ونخѧوض حѧرآة الѧتجديدات التقنѧية علѧى نطѧاق واسع                  
 .والتجهيزات بصورة شاملة ونقوم بتحسين الإعداد التقني والإدارة التقنية

هامة يجب حلها في العمل الاقتصادي هذا العام        مسألةإن شѧؤون إدارة العمѧل هѧي         
يجѧب توزيѧع الѧيد العاملة على نحو مقبول وتحسين تنظيم القوة العاملة              . بѧصورة مرآѧزة   
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. الѧѧيد العاملѧѧة ورفѧѧع المѧѧستوى التقنѧѧي والمهنѧѧي للѧѧشغيلة باسѧѧتمرار     والحѧѧيلولة دون نقѧѧل  
وبѧѧصورة خاصѧѧة، يجѧѧب تثبѧѧيت الأيѧѧدي العاملѧѧة الѧѧريفية فѧѧي آن واحѧѧد مѧѧع خѧѧوض حѧѧرآة  
مѧساعدة الѧريف لإرسѧال الѧيد العاملѧة إلѧيه علѧى نطѧاق واسѧع عѧن طѧريق اقتصاد الأيدي                        

 . العاملة في المصانع والمنشآت والهيئات
ء الرئيѧسي، يجѧب القѧيام بالبناء بصورة مرآزة عن طريق ترآيز             وفѧي مѧيدان البѧنا     

القѧوى علѧى إنѧشاء المѧشاريع الهامѧة دون تبعثѧر المѧشروعات وإقامѧة الانѧضباط الصارم              
ومѧѧن اجѧѧل ذلѧѧك ينبغѧѧي القѧѧضاء علѧѧى أنانѧѧية المؤسѧѧسة     . لانجѧѧاز الخطѧѧة البنائѧѧية بالتأآѧѧيد  

ة تكѧѧوين الѧѧنظام التنظيمѧѧي  واسѧѧتخدام القѧѧوى البنائѧѧية علѧѧى نحѧѧو مرآѧѧز عѧѧن طѧѧريق إعѧѧاد   
ع المؤسѧسات البنائѧية المѧشتتة حѧسب المنطقة إلى      سѧسات البنائѧية القائمѧة حالѧيا وجمѧ         للمؤ

جانѧب القѧضاء علѧى ممارسѧات البѧناء بطريقة الهجوم والحملة ووضع البناء على أساس                 
 .السير الطبيعي التام

اء الجديدة بجرأة   وعلѧى جمѧيع الѧشغيلة أن يجѧدوا ما لم يتوفر لديهم ويصنعوا الأشي              
ويخوضѧوا بإصѧرار النѧضال لѧزيادة الإنѧتاج والتوفيѧر بدرجѧة آبيѧرة مѧن الѧروح الثورية                  
للاعѧѧتماد علѧѧى القѧѧوى الذاتѧѧية، وأن يواصѧѧلوا الѧѧتجديد والѧѧتقدم متغلبѧѧين ببѧѧسالة علѧѧى آѧѧل     

 .الصعاب والمحن
وبغѧية الѧشروع بنهѧضة جديѧدة فѧي البѧناء الاشѧتراآي يجѧب ترسيخ نظام عمل دايآن                    

لѧѧذي اثѧѧبت تفѧѧوقه بالفعѧѧل مѧѧن خѧѧلال الحѧѧياة الواقعѧѧية فѧѧى سѧѧائر المѧѧيادين والقѧѧضاء علѧѧى        ا
 .البيروقراطية والشكلية وتطبيق روح تشونغسانرى وطريقة تشونغسانرى بصورة آاملة

لا بѧد مѧن أن نѧوطد قѧيادة الحѧزب فѧي سѧائر مѧيادين الاقتصاد الوطني وننفذ سياسة                      
وة الخلاقة للجماهير التي لا ينضب معينها اعتمادا الحѧزب تنفѧيذا آاملا ونفجر بنشاط الق   

ثابѧѧتا علѧѧى الخѧѧط الجماهيѧѧري الѧѧثوري للحѧѧزب ونعبѧѧئ شѧѧتى الاحتياطѧѧيات والإمكانѧѧيات      
 . للإنتاج في حدوده القصوى

وعلѧѧѧى ضѧѧѧوء الوضѧѧѧع الѧѧѧراهن حѧѧѧيث تѧѧѧصبح المحѧѧѧاولات العدوانѧѧѧية للامبѧѧѧرياليين  
ثر سفورا مع مر الأيام، يجب علينا     الأمѧريكيين الѧذين احѧتلوا جنوبѧي آوريا على نحو أآ           

أن نقѧوى قѧدرات الѧبلاد الدفاعѧية بكѧل الوسѧائل الممكѧنة فѧي سѧبيل الѧدفاع بكѧل حѧزم عن                          
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ينبغѧي أن نقѧوى جيشنا الشعبي الذي ورث      . مكتѧسبات الѧثورة وحمايѧة الѧسلام فѧي آѧوريا           
 حة قوات لا  التقالѧيد الѧثورية المجѧيدة للنѧضال المسلح المناهض لليابان لتغدو قواته المسل             

فلا بد أن . قѧيم بثѧبات الѧنظام الدفاعѧي الѧذي يѧشمل الѧشعب آله             تقهѧر وفѧى آن واحѧد معѧا ن         
ويكونا دائما على أهبة الاستعداد والتعبئة ويحولا      بأسره  يتѧسلح الحزب بأجمعه والشعب      
يجѧѧب علѧѧى جمѧѧيع أعѧѧضاء حѧѧزبنا وشѧѧغيلتنا أن يبѧѧنوا       . آѧѧل أراضѧѧينا إلѧѧى حѧѧصن منѧѧيع    

 النجاح بينما يدافعون عن جميع مواقع الوطن بصورة مأمونة من           الاشѧتراآية بمѧزيد من    
 .اعتداء العدو، والسلاح بيد والمنجل والمطرقة باليد الأخرى

يجѧѧب تѧѧسليح الѧѧشعب آلѧѧه بالѧѧروح الѧѧثورية للمارآѧѧسية اللينينѧѧية والتقالѧѧيد الѧѧثورية       
حѧѧياة الباهѧѧرة لحѧѧزبنا تѧѧسليحا ثابѧѧتا ومعارضѧѧة شѧѧتى التراخѧѧي والملѧѧل وخلѧѧق جѧѧو مѧѧن ال      

 .الثورية والعمل الثوري في آل الميادين بصورة تامة
آمѧا يجѧب عليѧنا أن نواصѧل النѧضال العنيد ضد تسلل التحريفية وغيرها من جميع                  
الأفكѧار البѧرجوازية التي تشل الوعي النضالي للجماهير العاملة وتفكك صفوفنا الثورية             

 .آثريادين أآثر فاونقيم الذات الوطنية في آل المونعارض الجمود العقائدي 
وعلينا أن نعزز . إن الѧوحدة هѧي مѧصدر للقѧوة وضѧمان حاسѧم لجمѧيع الانتصارات            

حول بأسره  صѧلة القربѧى بѧين الحѧزب والجماهيѧر بصورة أآثر ونرص صفوف الشعب                
 .الحزب آصخرة حديدية ونحول المجتمع آله إلى أسرة آبيرة متحدة بثبات

ي انجѧѧاز الخطѧѧة الѧѧسباعية ألا وهѧѧى   عامѧѧا لѧѧتقدم آبيѧѧر جديѧѧد فѧѧ  ١٩٦٣سѧѧيغدو عѧѧام 
البѧرنامج الѧضخم للبѧناء الاشѧتراآي، عامѧا لتوطيد القاعدة الثورية للنصف الشمالي أآثر             

 .فأآثر آحصن منيع سياسيا وفكريا، اقتصاديا وثقافيا وعسكريا
إن شѧعبنا الѧذي انتѧصر دائمѧا تحѧت قѧيادة حѧزبنا المحنكة متصديا للأمواج والرياح            

، سѧوف يѧتقدم بقѧوة الى الأمام متحدا بثبات حول الحزب ورافعا عاليا               مهمѧا آانѧت عاتѧية     
 .الراية الثورية للمارآسية اللينينية في المستقبل أيضا حتى يحقق انتصارا أآبر جديدا
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 حول بعض المهام في العمل الحزبي 
 والعمل الاقتصادي

 
 خطاب ألقى أمام نواب رؤساء الأقسام للجنة الحزب 

 عامليها الأعلى منهمالمرآزية و
 ١٩٦٣ آانون الثاني ٣ 

 
 

إنهѧا لعادة  . أود أن أتحѧدث الآن عمѧا يجѧب عليѧنا أن نقѧوم بѧه مѧن أعمѧال هѧذا العѧام                    
 .بالنسبة لحزبنا أن يناقش آل سنة اتجاه العمل السنوي قبل بدء عمل العام الجديد

مѧѧل وسѧѧأآتفي الѧѧيوم بѧѧبعض المѧѧسائل الهامѧѧة المطѧѧروحة فѧѧي العمѧѧل الحزبѧѧي والع       
الاقتѧصادي لانѧه اتѧضح بجѧلاء اتجѧاه العمѧل لهѧذا العѧام في قرار الدورة الكاملة الخامسة             

 .للجنة الحزب المرآزية الرابعة
 .لق انعطافا جديدا في العمل الحزبييجب علينا هذا العام أن نخ

إن الاتجѧاه الرئيѧسي فѧي عمѧل حѧزبنا ينحѧصر فѧي وضѧع الخѧط الجماهيѧري موضع                      
 .طلاع بدور قائد الدفة في قيادة العمل الاقتصادي بصورة صائبةالتطبيق التام والاض

لقѧد شهدت الفترة الماضية تقدما آبيرا في العمل الحزبي، ولكن الانعطاف الملحوظ لم              
فѧلا يѧزال الكثيѧر مѧن العاملѧين مقيدين بإطار قديم ويطيب لهم أن يعملوا بطريقة               . يحѧدث بعѧد   

ولا تضطلع  . بعون أذيال الآخرين  رة، وإنما هم يت   ملهѧم بمحѧض المѧباد     الحملѧة ولا يقومѧون بع     
المѧѧѧنظمات الحѧѧѧزبية بѧѧѧدور قائѧѧѧد الدفѧѧѧة فѧѧѧي توجѧѧѧيه المؤسѧѧѧسات الاقتѧѧѧصادية، وإنمѧѧѧا تمѧѧѧارس 

 .الاضطلاع بالعمل الاقتصادي وتهمل العمل السياسي منهمكة في الحملة



 ١١

 الإنѧѧتاج يعѧد أمѧѧرا هامѧا فѧѧي مѧيدان الѧѧصناعة، آѧذلك فѧѧان سѧير العمѧѧل      انѧتظام ان آمѧا  
ѧѧزبية    ىعلѧѧنظمات الحѧѧسبة للمѧѧان بالنѧѧية بمكѧѧن الأهمѧѧر مѧѧي يعتبѧѧو طبيعѧѧول  .  نحѧѧندما نقѧѧع

ن المѧنظمات الحѧزبية تقѧوم بعملها بطريقة الحملة،          أ العمѧل الحزبѧي لا يعنѧي ذلѧك           بانѧتظام 
إن . وإنمѧѧا تقѧѧوم بѧѧدأب ومثابѧѧرة بالعمѧѧل الѧѧسياسي، العمѧѧل مѧѧع الѧѧناس، أي عملهѧѧا الرئيѧѧسي   

الѧناس يعنѧѧي العمѧل التنظيمѧي والعمѧѧل الدعائѧي لتنفѧيذ سياسѧѧة      العمѧل الѧسياسي، العمѧѧل مѧع    
إن تربية  . الحѧزب والعمѧل مѧع الكѧوادر والعمѧل مѧع أعضاء الحزب والعمل مع الجماهير                

الكѧѧوادر وأعѧѧضاء الحѧѧزب ودعايѧѧة سياسѧѧة الحѧѧزب بѧѧين الجماهيѧѧر همѧѧا العمѧѧل الѧѧسياسي      
لسياسي أن تعقدوا اجتماعا    ولا يجѧوز الاعѧتقاد آمѧا لѧو انѧه يكفى من اجل العمل ا               . بالѧذات 

علѧѧى المѧѧنظمات الحѧѧزبية أن تقѧѧوم يومѧѧيا . أو تѧѧنظموا دورة واحѧѧدة مѧѧن الѧѧدورات الدراسѧѧية
لنأخذ مصنع الحديد مثلا، يجب     . بعملهѧا الرئيѧسي، أي العمѧل الѧسياسي، العمѧل مѧع الѧناس              

 . منظماته الحزبية أن تقوم بالعمل مع أولئك الذين يديرون الفرن العاليىعل
نبغѧي علѧى آѧل مѧنظمة حѧزبية من مرآز الحزب حتى خلاياه أن تقوم بالعمل              آمѧا ي  

أمѧѧا مرآѧѧز الحѧѧزب فѧѧيجب علѧѧيه أن يقѧѧوم بممارسѧѧة . مѧѧع الѧѧناس الѧѧذين تѧѧتحمل مѧѧسؤوليتهم
أعمالѧه مѧع الكѧوادر فѧي الѧوزارات والمحافظѧات والاقضية والمصانع، وآذلك هو الأمر               

وم بالعمل مع الكوادر في الاقضية مѧع لجѧنة الحѧزب فѧي المحافظѧة فيѧتوجب علѧيها أن تق             
والمѧصانع، وتلѧك هѧي أيѧضا مهمѧة لجѧنة الحѧزب فѧي القضاء ولجنة الحزب في المصنع                     
فعلѧيهما أن تمارسѧا العمѧل مѧع الكѧوادر فѧي القѧرى والخلايѧا، أمѧا الخلايا فعليها أن تعمل                       

ومن ثم، يجب أن يكون     . مѧع أعѧضائها، وعلѧى آѧل مѧن الأعѧضاء أن يعمل مع الجماهير               
إلا أن آثيرا من    . جمѧيع الѧناس في الشطر الشمالي من الجمهورية موضع العمل الحزبي           

المѧѧنظمات الحѧѧزبية لا تقѧѧوم بالعمѧѧل مѧѧع الѧѧناس، وإنمѧѧا تكتفѧѧي أساسѧѧا بعقѧѧد الاجѧѧتماعات       
 .لاتخاذ القرارات وبإعداد الإحصاءات

ي مѧن الطبيعي أن يهرول العاملون الحزبيون الآن الى العمل وليس هناك من يقض           
إلا أنهѧѧѧم لا يقومѧѧѧون الآن بعملهѧѧѧم الأساسѧѧѧي، وإنمѧѧѧا يѧѧѧنهمكون فѧѧѧي . الأوقѧѧѧات دون عمѧѧѧل

 .الحملة المجردة
ومѧع ذلѧك، فان الأساس في       . إن الحملѧة فѧي العمѧل يجѧب القѧيام بهѧا عѧند الѧضرورة                
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لهذا، . العمѧل الحزبѧي هѧو لѧيس حملѧة العمل، وإنما هو العمل السياسي، العمل مع الناس                  
 .لحزبية أن تقوم بالعمل السياسي، العمل مع الناس بصورة منتظمةينبغي للمنظمات ا

 .ولا بد من وضع العمل الحزبي هذا العام على أساس المسيرة الطبيعية
العمل الحزبي، تعليم العاملين طرق العمل انتظام انѧه لمѧن الأهمѧية بمكان من اجل        

 افتقارهم الى الحماس،    وان العيب بالنسبة للعاملين الآن هو ليس لمجرد       . علѧى نحѧو جѧيد     
لѧѧذا، ينبغѧѧي مѧѧراقبة عمѧѧل العاملѧѧين يومѧѧيا وتعلѧѧيمهم     . وإنمѧѧا لعѧѧدم معѧѧرفة طѧѧريقة العمѧѧل   

إنѧѧنا لا ينبغѧѧي فѧѧي هѧѧذا الѧѧصدد أن نقتѧѧصر علѧѧى طѧѧريقة التوجѧѧيه المكѧѧثف   . بѧѧصورة جѧѧيدة
وحѧدها، آمѧا فعلѧنا فѧي الماضѧي، وإنمѧا عليѧنا أن نѧتخذ تعليمهم طرق العمل بعد التقارير                  

 .قبة منهم والإطلاع على نتائج عملهم آقاعدة أساسيةالمتعا
فلا بد إذن من . ولكѧن لѧم تجѧر لحѧد الآن مراقبة أعمالهم سوى إملاء الأوامر عليهم       

إن هѧذا العمѧل يمكѧن إجѧراؤه خѧلال الأحاديث معهم على انفراد،               . مѧراقبة عمѧل العاملѧين     
ولا جدوى من إملاء    . فومѧن ثم يجب تعليمهم بلط     . أو فѧي موقѧع العمѧل، أو باسѧتدعائهم         

 .الأوامر المجردة على أولئك الذين لا يعرفون طريقة العمل
 الكѧѧوادر، ولكѧѧن هѧѧذا العمѧѧل  يعѧѧرفون الآن آѧѧيف يقومѧѧون بالعمѧѧل مѧѧع إن عامليѧѧنا لا 

وعѧѧندما يلѧѧتقون بالكѧѧوادر لتѧѧناول الأحاديѧѧث معهѧѧم يمكѧѧن أن يتطѧѧرق     . لѧѧيس شѧѧيئا خاصѧѧا 
واقهѧم ومѧا هو الذي يدرسونه، ومن الذين         الحѧديث الѧى الѧسؤال عѧن مѧسقط رؤوسѧهم وأذ            

يتѧصلون بهѧم وغيѧرها من مختلف المسائل ومن خلالها يمكن التوصل والاطلاع عليهم،               
آمѧا يمكѧن التѧساؤل، من اجل تربيتهم بسياسة الحزب، فيما إذا قرأوا المقالات الافتتاحية     

فمن الممكن  ، وإذا آانѧوا قد قرأوها       "رودونѧغ سѧينمون   "التѧي نѧشرت مؤخѧرا فѧي جѧريدة           
 مѧا أخطѧأوا فهمها، فمن الواجب تفسيرها بصورة          وإذا.  مѧضمونها الرئيѧسي    الѧسؤال عѧن   

وعليهم أيضا أن يطلعوا على مدى فهمهم للتحريفية ويشرحوها لهم على وجه            . صѧحيحة 
ومѧѧѧن الѧѧѧضرورة أيѧѧѧضا شѧѧѧرح الموقѧѧѧف الانѧѧѧتهازي     . الѧѧѧصواب إذا مѧѧѧا أخطѧѧѧأوا فهمهѧѧѧا   

آما ينبغي  . ارآѧسية واطلاعهѧم علѧى الوضع الدولي       للتحѧريفيين المعاصѧرين المѧضاد للم      
وغرضѧѧها، وآѧѧذلك الѧѧضجة   " المحادثѧѧات بѧѧين جنوبѧѧي آѧѧوريا والѧѧيابان   "اطلاعهѧѧم علѧѧى  

علѧى هѧذا الѧنحو، ينبغي الاطلاع        . الحѧربية المѧثارة مѧن الامبѧرياليين الأمѧريكيين مؤخѧرا           
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 .على الكوادر وتربيتهم بسياسة الحزب من خلال الأحاديث الشخصية
من . الѧضروري أيضا ترشيد الكوادر بالتربية العملية الخاصة بطريقة العمل         ومѧن   

واجبѧѧѧنا أن نتعѧѧѧرف بالتفѧѧѧصيل، آѧѧѧيف يѧѧѧنظم الكѧѧѧوادر العمѧѧѧل وآѧѧѧيف يوجهѧѧѧون الѧѧѧشؤون   
، بحيث يبلون بلاء حسنا خطѧاء فѧي عملهѧم فعلѧيكم أن تعلموهم        وإذا وجѧدتم أ   . الاقتѧصادية 
آيف يدير  : ن نطلع عليه  مصنع مثلا فعلينا أ   وإذا مѧا أخѧذنا عѧاملا قياديا في ال         . فѧي العمѧل   

المѧصنع وآѧيف يѧنظم ويعبѧئ الѧناس، وإذا آانѧت لديѧه صѧعوبات فѧي العمل فينبغي اتخاذ                      
 .الإجراءات للتغلب عليها

يجѧب أن لا يكѧون فѧي حѧسباننا بѧان الحديث الشخصي مع الكوادر لا يمكن تناوله             و
وحينئذ فقط، .  الاتѧصال بهѧم يومѧيا   إلا فѧي حالѧة ارتكѧابهم للأخطѧاء الفادحѧة، وإنمѧا يجѧب            

آمѧѧا لا . يمكѧѧن اآتѧѧشاف الѧѧنواقص بѧѧين الكѧѧوادر فѧѧي حيѧѧنها ويѧѧصبح بالإمكѧѧان تѧѧصحيحها   
يجѧوز أن يجѧرى العمѧل مѧع الكѧوادر باستدعاء مرتكبي الأخطاء وإطلاق الشتائم عليهم،                 
وإنمѧا يجѧب أن يتواصѧل اللقاء بالكوادر بصورة منتظمة ومن خلال تناول الحديث معهم            

فقد . يمكѧن الإشѧارة الى القضايا التي يهملونها وحثهم على العمل لتدارك الأخطاء مسبقا             
لهѧѧѧذا، فمѧѧѧن المهѧѧѧم اتخѧѧѧاذ   . يفѧѧѧوت وقѧѧѧت العѧѧѧلاج إذا مѧѧѧا تفѧѧѧشى المѧѧѧرض فѧѧѧي أوصѧѧѧالهم    
 .الإجراءات الوقائية مسبقا قبل تفشى المرض في أوصالهم

ة سير حياتهم   إن العمѧل الخѧاص بالكѧوادر لا يجѧوز أن يجѧرى علѧى أسѧاس اسѧتمار                  
علѧѧى الكѧѧوادر وتѧѧربيتهم عѧѧن   ولا نѧѧرى أن هѧѧناك أيѧѧة مѧѧشكلة إذا مѧѧا تѧѧم الاطѧѧلاع . وحѧѧدها

طѧريق الاتѧصال بهم خلال سنة أو سنتين بصورة منتظمة ومن ثم تم تعيينهم بعد التحقق             
 تѧѧربية مѧѧسألةوإذا سѧѧار الأمѧѧر علѧѧى هѧѧذا الѧѧنحو، سѧѧتحل   . مѧѧنهم خѧѧلال الممارسѧѧة العملѧѧية 

 .ستواهم السياسي والمهني وسوف يعملون على نحو أفضلالكوادر وسيرفع م
ولѧѧم يѧѧزل العاملѧѧون فѧѧي قѧѧسم الѧѧزراعة للجѧѧنة الحѧѧزب المرآѧѧزية حتѧѧى يومѧѧنا هѧѧذا        

. يهѧرولون بخفѧة هѧنا وهѧناك، ولكѧن لѧم يكѧن هѧذا، فѧي الأصѧل، طѧريقة للعمѧل فѧي حزبنا                          
           ѧي الاقѧية فѧزارع التعاونѧان إدارة المѧاء لجѧاءاتهم برؤسѧروا لقѧيهم أن يجѧضية أو آبار عل

 ѧѧن خѧѧشرحوا، مѧѧتظمة ويѧѧصورة منѧѧيها بѧѧين فѧѧزب المهندسѧѧة الحѧѧم سياسѧѧث، لهѧѧلال الأحادي
م أن يعلمѧѧوهم ويѧѧربوهم بنѧѧشاط وهѧѧم يѧѧسألونهم حѧѧول هآمѧѧا علѧѧي. يقومѧѧوا بتѧѧربيتهم فكѧѧرياو
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الاسѧѧتعدادات الѧѧزراعية ومѧѧا يѧѧتعلق بتنفѧѧيذ سياسѧѧة الحѧѧزب الخاصѧѧة بѧѧزراعة الأرز فѧѧي       
 المѧѧѧضخات وغيѧѧѧرها مѧѧѧن المѧѧѧسائل العملѧѧѧية وآѧѧѧذلك عمѧѧѧا الحقѧѧѧول غيѧѧѧر الارزيѧѧѧة وحالѧѧѧة

والѧѧى . يدرسѧѧون فѧѧي الأيѧѧام الأخيѧѧرة وأي آѧѧتاب قѧѧرأوه ومѧѧا هѧѧي آراؤهѧѧم تجѧѧاه التحѧѧريفية  
جانѧب هѧذا، يجѧب عليهم أن ينزلوا أحيانا الى مواقع العمل ليطلعوا على ما إذا آان العمل                  

، ممѧا سѧيدفع بالعمѧل الى        يجѧرى وفѧق نѧيات الحѧزب أم لا، وليѧتخذوا الإجѧراءات المناسѧبة               
 .م أعماله على هذا النظاميولا بد لقسم الزراعة بعد هذا أن يعيد تنظ. أهدافه الصائبة

وان العاملѧين الحѧѧزبيين إذا انѧصرفوا الѧѧى تدقѧيق الأرقѧѧام الاقتѧصادية وحѧѧدها وظلѧѧوا     
إن . يѧتجولون هѧنا وهѧناك فحѧسب لا يمكѧن للعمѧل أن يѧسير سѧيره المنتظѧر وعلѧى مѧا يرام                  

قѧيق الأرقѧام ينبغѧي أن يتѧرك للعاملѧين الاقتѧصاديين وعلى العاملين الحزبيين أن يقوموا               تد
غير ان  . وبالطبع يمكنهم ان يقوموا بتدقيقها خلال العمل مع الكوادر        . بالعمѧل مѧع الكوادر    

 .واجب العاملين الحزبيين يقتصر على القيام بالعمل السياسي في أي حال من الأحوال
      ѧتمد علѧى لا اعѧراجعة المعطيات المجردة المقدمة من الأقسام، وإنما أتناول      اننѧى م

وهѧѧذا مѧѧا أقѧѧوم بѧѧه عѧѧندما اذهѧѧب الѧѧى المѧѧصانع أو    . الأحاديѧѧث مѧѧع الѧѧناس حيѧѧنا بعѧѧد حѧѧين  
وحѧѧين يزورنѧѧي . الأريѧѧاف فاننѧѧى اغتѧѧنم آѧѧل فѧѧرص اللقѧѧاء بالѧѧناس لتѧѧناول الحѧѧديث معهѧѧم  

آѧѧيف تقѧѧضون أيѧѧام العѧѧيد : ئلهمواسѧѧا.  أتѧѧناول الأحاديѧѧث معهѧѧماقاربѧѧى خѧѧلال العѧѧيد فاننѧѧى
وهѧل تمونѧتم بالمѧواد الغذائѧية الѧثانوية وهѧل تمѧون أولادآѧم بѧالملابس وهѧل هم ممتازون             
فѧي الدراسѧة ومѧا هو سبب حصول التلميذ على نتائج ممتازة في الدراسة أو ما هو سبب      

ومѧن خѧلال هذا الحديث، اطلع على سير         . نѧتائجه الѧسيئة، وغيѧرها مѧن الأسѧئلة الأخѧرى           
كم، عند الضرورة، الى    بأنفس لهذا فمن المستحسن ان تذهبوا    . العمѧل فѧي الѧوحدات الدنѧيا       

 .خلايا الحزب في الأرياف أو في المصانع أحيانا لتتناولوا الأحاديث مع الجماهير
وليس من الممكن ان تظلوا قابعين في المكاتب وتكتفوا باستدعاء الناس بحجة القيام            

ي ان تعقѧدوا الاجѧتماعات أحѧيانا وتنѧزلوا الѧى مواقѧع العمل           ومѧن الѧضرور   . بالعمѧل بيѧنهم   
من الواجب ان   . لѧتلقوا آلمѧتكم فѧي حѧشد مѧن الجماهيѧر ولتتѧناولوا مѧع جمѧوعها الأحاديѧث                   

 .تقوموا بهذا العمل ليس بطريقة الشكلية، وانما بطريقة العمل السياسي، طريقة التربية
دوا آمѧѧا لѧѧو ان آѧѧل شѧѧيء سѧѧار انѧѧه لأسѧѧلوب خاطѧѧئ فѧѧي العمѧѧل بالنѧѧسبة لكѧѧم ان تعѧѧتق
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علѧى مѧا يѧرام إذا حѧشدتم الجماهيѧر فѧي قاعѧة الاجѧتماع الكبيѧرة والقيتم خطابا ما وقرأتم                       
إذا سارت  . نѧصوص الكلمѧات الجاهѧزة وتلѧوتم القѧرارات بѧدون القѧيام بالعمѧل مѧع الѧناس                   

الأمѧѧور علѧѧى هѧѧذا الѧѧنحو، فمѧѧن الممكѧѧن تعبѧѧئة بعѧѧض الѧѧناس، ولكѧѧن معظمهѧѧم لا يتقѧѧبل          
 .ئل فكريا وبصورة جدية ولا ينخرط في العمل بكل نشاطالمسا

. إن نظѧام العمѧل عѧندنا نظѧام لتѧربية جمѧيع الѧناس وتعبئѧتهم دون اسѧتثناء احد منهم                      
وعلѧى جمѧيع المѧنظمات الحزبية ان    . مѧنهم فѧلا يجѧوز ان نتѧرآهم جانѧبا حتѧى ولѧو واحѧدا         

ة وأعضاء الحزب إن جميع المنظمات الحزبي  . تعمѧل مѧع مواضع عملها بصورة منتظمة       
اذا . إذا عملѧѧت مѧѧع الѧѧناس علѧѧى هѧѧذا الѧѧنحو فѧѧسيطرأ انعطѧѧاف حاسѧѧم علѧѧى عملѧѧنا الحزبѧѧي  

ارتفعѧنا بمѧستوى العمѧل خѧلال عشر أو عشرين سنة وفقا لنظام العمل هذا فسوف يتسلح                  
 .جميع الناس بالافكار الشيوعية ويتقنون عملهم دون أي خطأ يذآر

من واجب رؤساء   . ن إجادة العمل مع الناس    ة الحزب المرآزية أولا م    نلا بѧد للج   
وعلى . الاقѧسام ونوابهم ورؤساء الشعب والموجهين آلهم أن يقوموا بالعمل مع الناس        

رؤسѧاء الاقѧسام ونѧوابهم للجنة الحزب المرآزية ان يقوموا بالعمل مع رؤساء الشعب              
 والموجهѧѧين، وعلѧѧى نѧѧواب رؤسѧѧاء الاقѧѧسام ورؤسѧѧاء الѧѧشعب والموجهѧѧين ان يقومѧѧوا      

بالعمѧل مع الكوادر للجنة الحزب في الوزارة أو في المصنع وان يوجهوهم للعمل مع               
 .العاملين الاقتصاديين

وعلѧى الѧوزراء ونѧوابهم ان يخصѧصوا مѧدة آبيѧرة مѧن الاوقѧات للعمѧل مѧع مديرى             
الادارات ورؤسѧѧѧاء الاقѧѧѧسام فѧѧѧى الѧѧѧوزارات ومديѧѧѧرى المѧѧѧصانع وان يقدمѧѧѧوا بواسѧѧѧطتهم  

 .الوحدات الدنياالتوجيه الفعال لعمل 
 .ومن ثم، يجب اجادة التوجيه الحزبي ازاء العمل الاقتصادي

 بѧدور موجه الدفة  عمѧن المهѧم فѧي التوجѧيه الحزبѧي ازاء العمѧل الاقتѧصادى الاضѧطلا               
من الممكن ان يحتل قائد الدفة الموقع الامامى او      . بѧصورة صحيحة دون اتباع اذيال الادارة      

المهم هو تحديد   . د هذا قد يختلف حسب الناس ومواضع العمل       ان موقѧع القائ   . الموقѧع الخلفѧى   
 . آان في الامام او في الخلفأالاتجاه على نحو صائب بغض النظر عن موقع القائد سواء 

آمѧا لا يجѧѧوز للعاملѧين الحѧѧزبيين ان يѧتحكموا فѧѧي العمѧل بحѧѧيث لا يѧؤدى العاملѧѧون      
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وانه لمن  . ناس دورهم جيدا  ينبغي الحرص على ان يؤدى جميع ال      . الاقتѧصاديون دورهم  
الخطѧأ ان يقѧدم العاملѧون الحѧزبيون الѧى الادارة خدمѧة لا مѧوجب لهѧا وهم يجرون وراء                       

ولا ينبغѧѧي علѧѧى العاملѧѧين الحѧѧزبيين ان يحلѧѧوا  . اذيالهѧѧا، وان يѧѧتحكموا بهѧѧا لѧѧيحلوا محلهѧѧا 
ين محѧل العاملѧين فѧي الѧشؤون الاقتѧصادية، وانمѧا علѧيهم ان يحѧرآوا العاملين الاقتصادي                   

 طѧريق التوجيه الخاص بتحديد الاتجاه والطريقة، التوجيه السياسي في آل حال من              عѧن 
هذا هو التوجيه الحزبي ازاء العمل    . الاحѧوال مѧن اجѧل القѧيام باعمѧالهم بصورة مرضية           

 .الاقتصادي وتطبيق الخط الجماهيري للحزب
ذى يفرض  وهذا هو السبب ال   . ان سياسѧة الحѧزب هѧى معѧيار اتجاه العمل وطريقته           

علѧѧى العاملѧѧين الحѧѧزبيين ان يكونѧѧوا ملمѧѧين بѧѧسياسة الحѧѧزب وان يعѧѧرفوا اتجѧѧاه العمѧѧل         
حينذاك فقط، يمكنهم ان يحددوا اتجاه . وطѧريقته معѧرفة اآثѧر مѧن العاملѧين الاقتѧصاديين         

 .العمل للعاملين الاقتصاديين
انѧѧѧه لامѧѧѧر مهѧѧѧم فѧѧѧي التوجѧѧѧيه الحزبѧѧѧي ازاء العمѧѧѧل الاقتѧѧѧصادي ان يحѧѧѧل التѧѧѧضافر  

 .الصائب بين التوجيه العام والتوجيه التفصيلي
والتوجѧيه العѧام يعنѧى تعѧريف اعѧضاء الحزب والشغيلة منهج حزبنا بصورة عامة              

انѧѧنا اذا حѧѧددنا الاتجѧѧاه العѧѧام وحѧѧده فلѧѧربما لا  . مѧѧن خѧѧلال الاجѧѧتماعات والعمѧѧل الѧѧسياسى 
 الامثال  وفى هذه الحالة، من الضروري ضرب     . يعѧرف الناس بوضوح تفصيلية افعالهم     

 هѧذا الѧنحو، آنذاك      ىاذا سѧار الامѧر علѧ      . العملѧية لهѧم عѧن طѧريق تنظѧيم العمѧل بالتفѧصيل             
 .يمكن ان يحل التضافر بين التوجيه العام والتوجه التفصيلي

آمѧѧا يجѧѧب ان تنتفѧѧي محاولѧѧة اخѧѧذ العمѧѧل الاقتѧѧصادي علѧѧى عاتقѧѧك بحجѧѧة التوجѧѧيه      
 ذلѧѧѧك انѧѧѧك تحѧѧѧل محѧѧѧل العامѧѧѧل ان الامѧѧѧر اذا سѧѧѧار علѧѧѧى هѧѧѧذا الѧѧѧنحو، فيعنѧѧѧي. التفѧѧѧصيلي

 .الاقتصادي، وآنذاك لن يبقى لدى العاملين الاقتصاديين اى عمل يقومون به
ان طѧريقة التوجѧيه التفѧصيلي تتѧيح للѧناس ان يفهمѧوا العمѧل بصورة اآثر وضوحا                   

 آѧنا قѧد قѧررنا اقامة نظام        ١٩٦١فѧي عѧام     . عѧن طѧريق المѧزيد مѧن تعمѧيق التوجѧيه العѧام             
 ѧѧوازم مѧѧداد باللѧѧزب   الامѧѧة للحѧѧدورة الكاملѧѧي الѧѧيا فѧѧوحدات الدنѧѧى الѧѧيا الѧѧوحدات العلѧѧن ال .

حيѧنذاك، آѧان هѧناك عѧدد آبيѧر مѧن الѧناس لѧم يعѧرفوا ما هي الطريقة التفصيلية للتجهيز                       
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الى دايآن، وأقمنا نظام العمل تطبيقيا، ومن       نا   بأنفس لهذا، فقمنا بمبادرة النزول   . باللѧوازم 
 . صحة قرار الحزب وطريقة الامداد باللوازمىخلال هذا المثل العملي، دللنا عل

وعѧѧندما عرضѧѧنا مѧѧنهجا خاصѧѧا بتحѧѧسين ادارة العمѧѧل فѧѧي اللجѧѧنة الѧѧسياسية للجѧѧنة      
الحѧزب المرآѧزية آѧان هѧناك ايѧضا عѧدد آبيѧر من الناس لم يتوصلوا بعد الى فهمه فهما                

ف امر  الѧف يد عاملة الى الري ١٥٠وقѧد اعѧتقد الكثيѧر مѧن عامليѧنا بѧان ارسѧال             . واضѧحا 
فذهبنا الى مدينة هايزو    . لقѧد آانѧت الضرورة تحدونا لاثبات صحة هذا القرار         . مѧستحيل 

ونتيجة لذلك، فقد وجدنا هناك احتياطيا      . لѧنقوم بالتحلѧيل التفصيلي للاوضاع السائدة فيها       
 ١٥٠آبيѧرا جѧدا مѧن الѧيد العاملѧة وهѧذا مѧا حѧدا بѧنا الѧى التأآيد على امكانية ارسال ليس                

 . الف٤٠٠ملة الى الريف فحسب، وانما تصاعد العدد الى الف يد عا
ويѧبدو لѧى ان الѧرفيق وزير صيد السمك يجيد التضافر بين التوجيه العام والتوجيه                

. وحѧѧين تحѧѧدث عѧѧن صѧѧيد الѧѧسمك الفѧѧضي اصѧѧر الكثيѧѧرون علѧѧى عѧѧدم تѧѧواجده . التفѧѧصيلي
 .في البحروآنذاك ارسل اولا قاربا للصيد حتى اآد لهم واقعيا وجود هذا السمك 

هѧو اسѧѧتنتاج ثمѧѧين استخلѧѧصته  ان التѧضافر بѧѧين التوجѧѧيه العѧام والتوجѧѧيه التفѧѧصيلي   
 عامѧѧا، وتلѧѧك هѧѧى الطѧѧريقة الجدلѧѧية المارآѧѧسية ٣٠ نѧѧشاطي الѧѧثورى خѧѧلال اآثѧѧر مѧѧن مѧѧن
 ثابѧѧتا لѧѧنا التѧѧضافر بѧѧين التوجѧѧيه العѧѧام والتوجѧѧيه    ولا بѧѧد لѧѧنا مѧѧن ان نѧѧتخذ مѧѧبدأ  . ينѧѧيةاللين

 .وجيه العمل الاقتصادي او فى توجيه الشؤون العسكريةالتفصيلي، سواء فى ت
. وبѧصورة خاصѧة تزداد الضرورة الى هذا التضافر خلال القيام بالاعمال الصعبة            

وقѧد قمѧنا بالتѧضافر الѧصحيح بين التوجيه العام والتوجيه التفصيلي خلال فترة الاصلاح                
 .الزراعي بعد التحرر مباشرة

وقد دعونا بعض اصحاب    . متباينة عديدة فѧي تلѧك الفتѧرة بѧرزت وجهات نظر           
 بعد  الѧتجارب فѧي الاصѧلاح الزراعѧي مѧن بلѧد آخѧر فلѧم نجѧد لديهم ما يستحق الذآر                     

 .طرح اسئلتنا
لقѧد آѧان مѧلاك الاراضѧى فѧي بلادنѧا يخѧتلفون قليلا عن ملاك الاراضى في البلدان                   

الفلاحѧѧين فقѧѧد اسѧѧتغل مѧѧلاك الاراضѧѧى الكѧѧبار فѧѧي الѧѧبلدان الاخѧѧرى آثيѧѧرا مѧѧن     .الاخѧѧرى
الا ان معظѧم مѧلاك الاراضѧى فѧي بلادنѧا اسѧتغلوا الفلاحين               . متعايѧشين معهѧم فѧي الѧريف       
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 منهمعѧن طѧريق ايجѧار جѧزء مѧن اراضѧيهم وهѧم يتاجѧرون فѧي المѧدن، وآѧان الكثيѧرون                        
لهذا . وبالرغم من ذلك، لم يكن هناك من يعرف هذه الظروف      . يعيѧشون قرب بيونغ يانغ    

توجه الى الريف والاستفهام من جماهير الفلاحين مباشرة        لѧم يѧبق مѧن خيار لدى سوى ال         
وقѧد تناولته مع خدم ملاك الاراضى في الماضي، ومع الفلاحين    . وتѧناول الحѧديث معهѧم     

 .هم بأنفسالمستأجرين آنذاك، ومع اولئك الذين يفلحون اراضيهم
ين انѧنا لѧم نقلѧد تجѧارب الѧبلدان الاخѧرى، وانمѧا حѧددنا آمѧلاك للاراضѧى اولѧئك الذ                     

 من الاراضى المزروعة ويؤجرونها على اساس       هكѧتارات  ٥يمѧتلك آѧل مѧنهم اآثѧر مѧن           
. الاطѧѧلاع التفѧѧصيلى للواقѧѧع فѧѧي الѧѧريف مѧѧن خѧѧلال تѧѧناول الحѧѧديث مѧѧع الفلاحѧѧين مباشѧѧرة  

 .وآان هذا اجراء اآثر صوابا
وهكѧѧذا قѧѧررنا طѧѧريقة مѧѧصادرة اراضѧѧى هѧѧؤلاء المѧѧلاك وتѧѧوزيعها علѧѧى الفلاحѧѧين     

. ع التفѧصيلي للواقع من خلال تناول الحديث مع الفلاحين في الريف           علѧى اسѧاس الاطѧلا     
ومѧѧن خѧѧلال . وذهبѧنا الѧѧى سامѧѧسوك للѧѧنقاش مѧѧع الفلاحѧѧين حѧول طѧѧريقة توزيѧѧع الاراضѧѧى  

هѧذا، اسѧتطعنا ان نѧضع لѧيس مѧنهجا خاصѧا بالتوجѧيه العѧام للاصѧلاح الزراعѧي فحسب،                 
 .ر جلاءوانما وضعنا منهجا خاصا بالتوجيه التفصيلي على نحو اآث

آمѧѧѧا طبقѧѧѧنا الطѧѧѧريقة نفѧѧѧسها خѧѧѧلال القѧѧѧيام بالѧѧѧتعاون الزراعѧѧѧي وتحѧѧѧويل الѧѧѧتجارة      
 .والصناعة الخاصتين على نهج اشتراآي

لا بѧد لنا اذن ان نذهب الى مواقع العمل للبحث عن منهج للتوجيه التفصيلي بعد وضع               
وجيه العام  مѧنهج التوجѧيه العѧام فѧي جمѧيع الاعمѧال بحѧيث يمكѧن ان يجѧرى التѧضافر بѧين الت                       

اما اذا رفعنا الشعار . وهѧذا هѧو الѧسبيل الوحѧيد لتجѧنب الفشل في العمل           . والتوجѧيه التفѧصيلي   
العѧام وحѧده واجبѧرنا الѧناس علѧى تنفѧيذ عمѧل مѧا دون التوجѧيه التفѧصيلي لهذا التنفيذ فسيعتقد                      

ا لكي نقنع   انن. الناس باننا نمارس ضغوطنا عبثا بالرغم من اننا لا نمتلك سبيلا خاصا لتنفيذه            
الجماهيѧر ونغѧرس فѧيها الѧثقة ونحѧرص علѧى تنفѧيذ المهمѧات التѧي عرضѧها الحѧزب بصورة             

 .صائبة لا بد لنا ان نعمل على مجاراة التوجيه التفصيلي للتوجيه العام معا
ومѧن المهѧم ايѧضا ان تجѧرى المناقѧشة مع الجماهير في سبيل التضافر بين التوجيه          

بѧد ان يѧدور الѧنقاش لѧيس مѧع الكѧوادر وحѧدهم، وانما مع                 ولا  . العѧام والتوجѧيه التفѧصيلي     
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وهذا ما  . فѧاذا لѧم نتѧناقش مѧع الجماهيѧر فقد نقع في حمأة النزعة الذاتية               . الجماهيѧر ايѧضا   
يجѧب علѧيكم ان تكونوا بين الجماهير       . ينبغѧي الحѧذر مѧنه بѧشدة فѧي تنفѧيذ سياسѧة الحѧزب               

 .يوان تناقشوا معها آما فعلنا في فترة الاصلاح الزراع
 .اول القول عن عمل الاقسام للجنة الحزب المرآزيةومن ثم اتن

ينبغѧѧي علѧѧى الاقѧѧسام الاقتѧѧصادية ان تقѧѧوم بنوعѧѧين مѧѧن العمѧѧل، اى العمѧѧل الخѧѧاص    
وعلѧѧى نѧѧواب رؤسѧѧاء الاقѧѧسام المѧѧسؤولين . بالكѧѧوادر ودور قائѧѧد الدفѧѧة للعمѧѧل الاقتѧѧصادي

 يؤدوا دور قائد الدفة، وعلى عѧن التوجѧيه الاقتѧصادي وشѧعب توجѧيه التقنية والانتاج ان        
نѧѧواب رؤسѧѧاء الاقѧѧسام الآخѧѧرين والѧѧشعب الاخѧѧرى ان يقومѧѧوا بѧѧأجمعهم بالعمѧѧل الخѧѧاص   

ومѧѧѧن خѧѧѧلال مجѧѧѧرى العمѧѧѧل الخѧѧѧاص بالكѧѧѧوادر سѧѧѧوف يطلعѧѧѧون آثيѧѧѧرا علѧѧѧى  . بالكѧѧѧوادر
المعلѧѧومات المѧѧتعلقة بالانѧѧتاج، فعلѧѧيهم ان يقدمѧѧوا آѧѧل هѧѧذه المعلѧѧومات الѧѧى الѧѧشعب التѧѧي    

وعلى سبيل المثال، اذا عثروا على نقص في الحبوب الغذائية  . ائѧد الدفة  تѧضطلع بѧدور ق    
والѧبذار خѧلال القѧيام بالعمѧل الخѧاص بالكѧوادر فѧلا بѧد لهم من ان يقدموا هذه المعلومات                       
الѧى شѧعبة توجѧيه الانتاج، مما سيتيح لها تجنب ارتكاب النزعة الذاتية خلال القيام بدور           

قتصادية ان تؤدى العمل الخاص بالكوادر ودور قائد الدفة         وعلѧى الاقѧسام الا    . قائѧد الدفѧة   
 .ايضا بواسطة لجان الحزب والمنظمات الحزبية للوحدات المعنية

 ان يرآزا جهودهما والتعبئةآمѧا يتحѧتم علѧى قѧسم التنظѧيم والتوجѧيه وقѧسم الدعاية              
رة الرئيѧسية علѧى تحѧريك لجѧان الحزب في المحافظات ولجان الحزب في المصانع الكبي     

 الحѧѧياة التنظيمѧѧية الحѧѧزبية   انѧѧتظاموالمѧѧنظمات الحѧѧزبية فѧѧي المؤسѧѧسات الكبيѧѧرة وعلѧѧى     
آمѧѧا علѧѧيهما ان يطلعѧѧا دائمѧѧا علѧѧى آѧѧل المѧѧسائل الناشѧѧئة فѧѧي العمѧѧل         . لاعѧѧضاء الحѧѧزب 

الحزبѧѧѧي، فѧѧѧيما اذا أجѧѧѧادت المѧѧѧنظمات الحѧѧѧزبية العمѧѧѧل الخѧѧѧاص بالكѧѧѧوادر ام لا ومѧѧѧا اذا  
اعضاء الحزب بما فيها تربيتهم بسياسة الحزب ام لا،         اجѧادت التѧربية الفكرية للكوادر و      

وآѧѧيف تعمѧѧل لѧѧرفع المѧѧستوى المهنѧѧي للكѧѧوادر، ومѧѧا اذا آانѧѧت اللجѧѧان الحѧѧزبية قѧѧد قامѧѧت  
بѧدور قائѧد الدفѧة بѧصفتها هيѧئة للتوجѧيه الجماعѧى علѧى نحو جيد ام لم تقم، وما اذا قامت                 

ا مالى غير ذلك، وعليه   . .بتوجѧيه الحѧياة الحѧزبية لاعѧضاء الحزب بصورة منتظمة ام لا            
 .ايضا ان يقدما التوجيه التفصيلي الى المنظمات الحزبية بحيث تتحرك يوميا
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ان جمѧѧيع المѧѧنظمات الحѧѧزبية علѧѧى آѧѧل المѧѧستويات والكѧѧوادر اذا تحѧѧرآت فستѧѧسير  
انѧه لمѧن الاهمية بمكان سواء في العمل الخاص بالكوادر           . جمѧيع الاعمѧال علѧى مѧا يѧرام         

 .تصاد، تحريك الكوادر والاعضاء الحزبيين والجماهيراو فى توجيه الاق
لهذا . وان تطبѧيق الخѧط الجماهيѧري هѧو الآخѧر يѧستهدف الѧى تحѧريك جمѧيع الناس                   

يѧتوجب الحѧرص علѧى ان يѧصبح جمѧيع الكѧوادر والاعضاء الحزبيين والشغيلة حازمين                 
 ѧفك         ѧلال والفѧى الانحѧنوح الѧيذ المه        ريا دون الجѧسوا لتنفѧور وان يتحمѧام الثورية  سق والفج

ان الهѧѧدف الاساسѧѧي لѧѧنظام عمѧѧل حѧѧزبنا  . ملتفѧѧين بتѧѧراص حѧѧول لجѧѧنة الحѧѧزب المرآѧѧزية 
القѧائم علѧى الخѧط الجماهيѧري يعѧود فѧي آخѧر المطѧاف الى توعية جميع الناس فكريا من                      

 .اجل ان يطلقوا العنان لحماسهم
ي ان الخѧط الجماهيѧري اذا تѧم تطبѧيقه فѧي العمѧل الحزبѧي فيسير البناء الاقتصاد                  

فقѧѧد . علѧѧى مѧѧا يѧѧرام ولѧѧن تجѧѧد التحѧѧريفية لهѧѧا مѧѧنفذا ولѧѧن يѧѧوجد هѧѧناك مѧѧا يخѧѧشى مѧѧنه       
ناضѧѧلنا مѧѧن اجѧѧل اقامѧѧة نظѧѧام العمѧѧل الحزبѧѧي القѧѧائم علѧѧى الخѧѧط الجماهيѧѧري سѧѧنوات      

وآمѧѧا يѧѧبدو لѧѧى فѧѧان التحѧѧضيرات اللازمѧѧة لتطبѧѧيق الخѧѧط الجماهيѧѧري قѧѧد تѧѧم       . طѧѧوالا
   ѧدادها علѧراهن          ىاعѧوقت الѧى الѧيد فѧو جѧذا ين  .  نحѧى الانتقال تماما الى نظام العمل       لѧبغ

الحزبѧѧي القѧѧائم علѧѧى الخѧѧط الجماهيѧѧري هѧѧذا العѧѧام، فهѧѧو الѧѧسبيل الوحѧѧيد الѧѧذى يتѧѧيح          
للحѧزب ان لا يقѧع فѧي النѧزعة الذاتѧية ابѧدا، وانمѧا سѧيطرح باستمرار المسائل الجديدة                      
ويحلهѧا حѧلا صѧائبا ويقѧوم بالبѧناء الاشѧتراآي علѧى نحѧو جѧيد عѧن طѧريق تعبئة جميع                        

ان اجѧѧراء العمѧѧل علѧѧى هѧѧذا الѧѧنحو ممكѧѧن بالنѧѧسبة لجمѧѧيع العاملѧѧين، ايѧѧا آانѧѧوا    . لقѧѧوىا
 واتحѧѧد الحѧѧزب آلѧѧه   مѧѧل جمѧѧيع العاملѧѧين علѧѧى هѧѧذا المѧѧنوال    فѧѧاذا ع. مѧѧسنين او فتѧѧيانا 

 .في النضال فسوف نحقق انتصارات اآبر في سائر الميادينبأسره والشعب 
 .يةالنضال ضد التحريف مسألةومن ثم، اود ان اتناول 

مѧن اجѧل النѧضال ضد التحريفية، من الضروري ان نثير الجدل وندبج المقالات               
الѧنقدية ضѧد التحѧريفية اعѧتمادا علѧى المارآѧسية اللينينѧية وسياسѧة حѧزبنا، ولكن الاهم             

فاذا .  آѧل ذلѧك تبѧيان صحة المارآسية اللينينية وسياسة حزبنا من خلال الممارسة              مѧن 
 واحѧѧѧرز نجاحѧѧѧا باهѧѧѧرا باسѧѧѧتمرار فѧѧѧي البѧѧѧناء     تѧѧѧصلب حѧѧѧزبنا آالفѧѧѧولاذ اآثѧѧѧر فاآثѧѧѧر   
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 .الاشتراآى فسيسدد ذلك ضربة قاصمة للتحريفيين
صѧحيح انѧنا نقѧوم الآن بالبѧناء الاشتراآي بنجاح، ولكن علينا ان نقوم به على خير                  
مѧا يѧرام فѧى المѧستقبل ايѧضا، بحѧيث يمكѧن ان نظهѧر من خلاله عظمة حيوية المارآسية                      

مهمѧѧا . سѧѧيكون هѧѧذا بمѧѧثابة ضѧѧربة اشѧѧد بالنѧѧسبة للتحѧѧريفيين    اللينينѧѧية وسياسѧѧة حѧѧزبنا، و 
حملѧت صѧحفنا مѧن مقѧالات حѧول صѧحة المارآѧسية اللينينѧية وسياسѧة حѧزبنا فليس هناك              
اى جѧدوى منها اذا ما تكللت زراعتنا بالفشل وبالمحاصيل الجافة، واذا اخفقنا فى انجاز               

 .الخطة الصناعية واذا تفسدت الآداب والفنون
 اننѧѧى انѧѧتقدت العاملѧѧين لارتكѧѧاب الاخطѧѧاء البيروقѧѧراطية فѧѧي العѧѧام       وبالѧѧرغم مѧѧن 

ان الفѧѧيلم الѧѧذى شѧѧاهدناه   . الماضѧѧي، ولكنѧѧنا فѧѧي الحقѧѧيقة حققѧѧنا نجاحѧѧا آبيѧѧرا فѧѧي العمѧѧل      
لقѧѧد انتجѧѧنا، فѧѧى اى حѧѧال مѧѧن  . بѧѧالامس يعكѧѧس الحقѧѧيقة الواقعѧѧية بѧѧصدق وبѧѧصورة جѧѧيدة  

لتلامѧѧيذ بѧѧالملابس المدرسѧѧية    ملѧѧيون متѧѧر مѧѧن الاقمѧѧشة وزودنѧѧا جمѧѧيع ا    ٢٥٠الاحѧѧوال، 
وقѧѧد ارتѧѧدى جمѧѧيع الѧѧناس الملابѧѧس بѧѧصورة متѧѧساوية وإن آانѧѧت جѧѧودتها        . والمعاطѧѧف

الحѧѧبوب  مѧѧسألةوالѧѧشيء نفѧѧسه ينطѧѧبق علѧѧى ! فمѧѧا اروع ذلѧѧك. منخفѧѧضة بعѧѧد الѧѧى حѧѧد مѧѧا
ورغم ان بعض الناس لا يجدون الوجبات من الارز، فان مشكلة الغذاء هذه لا              . الغذائѧية 
 سѧنوات فقѧط سوف يمكننا في المستقبل ان نعيش           ٣ او   ٢ا ناضѧلنا بجѧد مѧدة        واذ. تѧشغلهم 

اذا سѧارت الامور على مجراها الطبيعي فيمكننا ان نظهر حقا تفوق            . حѧياة اآثѧر رفاهѧية     
 .النظام الاشتراآي وصحة المارآسية اللينينية وسياسة حزبنا على نحو اآثر وضوحا

واذا آانت اسسنا الاقتصادية    . مجرد الكلام انѧنا لا نتمكن من منع تغلغل التحريفية ب        
ولكѧѧن الآفѧѧاق  . ضѧѧعيفة ولѧѧم يجѧѧر البѧѧناء الاشѧѧتراآي آمѧѧا ينبغѧѧي فقѧѧد يظهѧѧر المتѧѧرددون        

بѧѧناء الواضѧѧحة فѧѧتحت الѧѧيوم امامѧѧنا لتحѧѧسين حѧѧياة الѧѧشعب بقѧѧوانا الذاتѧѧية، حѧѧيث يعѧѧيش ا     
. جѧѧيدةيѧѧرتدون الملابѧѧس الآلѧѧون الارز وحѧѧساء اللحѧѧم والѧѧشعب فѧѧي بѧѧيت مѧѧن القѧѧرميد ويأ 

لهѧذا، حتѧى اذا حѧاول التحѧريفيون المعاصѧرون بѧث الاحاديѧث المعسولة فلن يعيرهم اى                   
امѧѧا اذا عѧѧشنا حѧѧياة الامѧѧلاق ولѧѧم نѧѧستطلع آفѧѧاق حѧѧياة  . فѧѧرد مѧѧن ابѧѧناء شѧѧعبنا اذنѧѧا صѧѧاغية 

رغѧدة فقѧد يظهѧر المتѧرددون الѧذين يحلمون بانهم ربما يستطيعون ان يعيشوا حياة رغدة             
هѧѧذا هѧѧو الѧѧسبب فѧѧي اعطѧѧاء الفѧѧرص لѧѧتغلغل     . التحѧѧريفيين" عمѧѧناف"الѧѧى حѧѧد مѧѧا بفѧѧضل   



 ٢٢

 .التحريفية اذا لم يسر البناء الاقتصادي على ما يرام
 والتعبѧѧئةان النѧѧضال ضѧѧد التحѧѧريفية مهمѧѧة ملقѧѧاة لѧѧيس علѧѧى عاتѧѧق قѧѧسم الدعايѧѧة         

 .للحزب، فحسب وانما تقع على جميع اقسامه
ا لѧѧم يتمѧѧتع ادبѧѧنا وفنѧѧنا    ان الѧѧشيء نفѧѧسه ينطѧѧبق علѧѧى مѧѧيدان الادب والفѧѧنون، فѧѧاذ      

ان تفѧѧѧوق فنونѧѧѧنا علѧѧѧى هѧѧѧذه   ". جѧѧѧاز"بѧѧѧشعبيتهما الجماهيѧѧѧرية فقѧѧѧد تѧѧѧتغلغل موسѧѧѧيقى ال   
 .الموسيقى يقف حائلا دون تغلغلها

وهذا . يقѧول الاطباء التقليديون الكوريون ان آل الامراض تنجم عن ضعف الجسم          
. التحريفية داخلنا ن الممكن ان تتغلغل     مѧ مѧنطق صѧحيح، فѧاذا آانѧت لديѧنا حلقѧة ضѧعيفة ف              

 وحدها ١٩٥٦ شѧيئا مѧن الѧضعف حتѧى فѧي فتѧرة دورة آب الكاملѧة عام        يѧنا ونظѧرا لان لد   
.  الدوليون الفئويونفقѧد قامѧت العناصѧر المѧناوئة للحزب بشن هجومها علينا آما هاجمنا               

 .ون اليوم على التصدي لنا لاننا اقوياءؤولكن التحريفيين لا يجر
 بѧѧد مѧѧن الارتفѧѧاع بمѧѧستوى العمѧѧل الحزبѧѧي والعمѧѧل   ولاجѧѧل معارضѧѧة التحѧѧريفية لا 

 .الاقتصادي معا
لهذا يتوجب علينا ان . وآمѧا يѧبدو لѧي فѧان خطѧر التحѧريفية سѧيزداد جѧدا فѧي هѧذا العѧام                 

فمѧѧѧن . نѧѧѧتوقع ضѧѧѧغط التحѧѧѧريفيين العنѧѧѧيف فѧѧѧي سѧѧѧائر مѧѧѧيادين الѧѧѧسياسة والاقتѧѧѧصاد والѧѧѧثقافة   
اذا جمعنا شمل   . ية فى سائر الميادين   الضروري اذن ان نكون على استعداد تام لصد التحريف        

جمѧيع الѧناس وحѧرآناهم عѧن طѧريق تطبѧيق الخط الجماهيري في العمل الحزبي بحيث نقوم                   
بالبѧѧناء الاقتѧѧصادي علѧѧى نحѧѧو جѧѧيد، فلѧѧن تѧѧتغلغل التحѧѧريفية وسѧѧتحل آѧѧل المѧѧسائل بѧѧصورة        

 .الا لتسللهااذا آان الحزب قويا، والاسس الاقتصادية متينة فلن تجد التحريفية مج. مرضية
ومѧѧن الѧѧواجب ايѧѧضا اجѧѧادة الѧѧزراعة وانѧѧتاج الكمѧѧيات الكبيѧѧرة مѧѧن الاقمѧѧشة وصѧѧيد   
الاسѧѧماك بكمѧѧية أآثѧѧر حѧѧيث يجѧѧد الѧѧشعب مѧѧا يكفѧѧى مѧѧن المأآѧѧل ومѧѧا يѧѧرتدى مѧѧن الملابѧѧس  

واذا تطѧورت الѧصناعة وجѧاء الحѧصاد بالغلѧة الوافرة ورفل الجميع فى بحبوحة                . الجѧيدة 
ت الى اى اقوال للتحريفيين ولن يصدقهم وسيطلق العنان         مѧن العѧيش فѧان شѧعبنا لѧن يلѧتف           

 .لحماسته باستمرار فى البناء الاشتراآي تحت قيادة حزبنا
اننѧى اود ان اتحѧدث ايѧضا عѧن القѧضايا التѧى لا بѧد ان تحظѧي بالاهѧتمام فѧي العمل              



 ٢٣

انѧوه بѧبعض المѧسائل فقѧط اذ ان المѧسائل الاخѧرى قد اشرنا اليها                 . الاقتѧصادي هѧذا العѧام     
 .في المهمات العشر التي قدمتها الدورة الكاملة

ان الامѧر الهѧام فѧي العمѧل الاقتѧصادي هѧو الѧتخلص مѧن اسѧلوب العمѧل القѧائم على                  
 . الانتاج والبناءوانتظام ،الحملة

وآانѧѧѧت . فقѧѧѧد قمѧѧѧنا بعѧѧѧد الهدنѧѧѧة مباشѧѧѧرة ببѧѧѧناء وانعѧѧѧاش المѧѧѧصانع بطѧѧѧريقة الحملѧѧѧة
ان الانعѧاش والبناء بطريقة  . دة يѧومذاك  ممارسѧتنا آنѧذاك صѧحيحة نظѧرا للاوضѧاع الѧسائ           

 .الحملة اتاحا لنا ان نبني الاشياء الكثيرة بالسرعة المستطاعة
 . ولما آنا نبنى المصانع بصورة سريعة فتطرح الآن مختلف القضايا

لا يضارع مستوى المعدات التقنية في       أولا، ان المѧستوى التقنѧي والمهنѧي للѧشغيلة         
 بناؤها، وقد ترتب على ذلك ان نقصر في الاستخدام الكافي           المѧصانع والمنѧشآت التي تم     
 . للآلات والتجهيزات الراهنة

ونتѧيجة للاسѧتعجال بالبѧناء، فقѧد شѧيدت المѧصانع بشكل غير منسق إلى حد ما                  
وان هѧناك الكثيѧر مѧن الفروع التي لم تجهز بها هذه المصانع بعد، رغم ان هياآلها                  

ت الѧѧسليمة فѧѧي المѧѧصانع لانѧѧتاج قطѧѧع الغѧѧيار   ولѧѧم تѧѧتخذ الاجѧѧراءا . قѧѧد تѧѧم ارسѧѧاؤها 
فقѧѧد قѧѧام مѧѧصنع آيلѧѧزو  . وتقѧѧوية التجهيѧѧزات، وهѧѧذا مѧѧن جملѧѧة هѧѧذه الѧѧنواقص ايѧѧضا   

 مѧثلا باصѧلاح المѧرجل العتѧيق حتѧى بلغت آمية حرارته الضعفين               للعجيѧنة الورقѧية   
. وهѧѧذا يѧѧدل علѧѧى ان المѧѧرجل قѧѧد تѧѧم اصѧѧلاحه سѧѧابقا باسѧѧلوب غيѧѧر منѧѧسق       . تقѧѧريبا

 الانѧѧتاج لتѧѧزويده بتجهيѧѧزات انѧѧتظامالѧѧثامن مѧѧن شѧѧباط للبيѧѧنالون فѧѧي  ويخفѧѧق مѧѧصنع 
وآѧذلك هѧو الامѧر فѧي المѧيادين الاخѧرى فلѧم يكѧن الانتاج يسير سيرا                   . غيѧر صѧالحة   

 . طبيعيا لانه يتوفر لها هذا الشيء وينقصها الشيء الآخر والعكس بالعكس
 مѧѧسألةك هѧѧي الوتلѧѧ. الانѧѧتاج الѧѧصناعي مѧѧنذ امѧѧد طѧѧويل  انѧѧتظاملقѧѧد آѧѧنا نѧѧؤآد علѧѧى  

 . الهامة جدا
الانѧѧتاج ورفѧѧع نѧѧسبة اسѧѧتخدام التجهيѧѧزات، مѧѧن    انѧѧتظامفѧѧلا بѧѧد لѧѧنا اذن، فѧѧي سѧѧبيل   

آما . اعطѧاء الأولѧوية لانѧتاج قطѧع الغيار الاحتياطية وتشديد فحص وتصليح التجهيزات              
ولا بѧѧد مѧѧن تѧѧرتيب    . ينبغѧѧي اعѧѧادة تكيѧѧيف جمѧѧيع التجهيѧѧزات وصѧѧيانتها بѧѧصورة أآثѧѧر       
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اء التѧي آانѧت تبقѧى بعѧيدة عѧن انتباهѧنا نتѧيجة لتقدمѧنا السريع خلال انجاز           وتعزيѧز الأشѧي   
بهذا العمل فقط، يمكن ان تطلق صناعتنا       . الخطѧة الثلاثѧية بعد الحرب والخطة الخماسية       

 . العنان لكامل طاقتها
 ولكѧѧن بعѧѧض العاملѧѧين لا  ،مѧѧسألةبالѧѧرغم مѧѧن ان الحѧѧزب يѧѧؤآد دائمѧѧا علѧѧى هѧѧذه ال    

 . ولا يحاولون إلا بناء ما هو جديد مسألةزل هناك من يهملون هذه اليتقبلها فكريا فلم ي
ولѧѧو ابلѧѧى العاملѧѧون فѧѧي مѧѧصنع هѧѧوانغهاي للحديѧѧد بѧѧلاء حѧѧسنا فѧѧي عملهѧѧم فѧѧي العѧѧام   

ولكنهم فشلوا في نهاية الأمر   .  الف طن من الفولاذ بصورة مؤآدة      ٤٠٠الماضѧي لانѧتجوا     
 الف ٥٠٠ن جديد زعما بانهم سينتجون  الف طن لانهم بدأوا ببناء فر٤٠٠حتى في انتاج 

آѧان لا بد لهم ان يقوموا باصلاح وصيانة التجهيزات بصورة جيدة، ولكن لم يفعلوا         . طѧن 
 .ذلك، وانما وجهوا آل قوى ورشة الاصلاح والصيانة نحو هذا البناء الجديد

رفع نѧѧسبة اسѧѧتخدام التجهيѧѧزات، وانѧѧنا نѧѧ الانѧѧتاج ونعمѧѧل علѧѧى انѧѧتظامينبغѧѧى لѧѧنا ان 
ولكѧن الامѧر لا يسير على خير وجه وفقا لنوايا الحزب بسبب             .  مѧسألة عتѧزم حѧل هѧذه ال      ن

الواجب تمسكنا بها اولا فى العمل       مسألةان ال . افѧتقار العاملѧين الاقتصاديين الى ادراآها      
الاقتѧصادي في هذا العام هى اعادة تكييف التجهيزات وصيانتها، ورفع نسبة استخدامها             

 .الانتاج على الوجه الاآمل نتظاماالى الحد الاقصى و
. ومѧن اجѧل تعزيѧز التجهيѧزات ينبغѧي الѧصاق العѧضلات بالتجهيѧزات القائمة حاليا                 

وقد شرع . بالѧرغم مѧن ذلѧك، يѧستمر الآن بѧناء مѧا هѧو آبيѧر بحجѧة الصاق العضلات بها            
مѧѧصنع هѧѧوانغهاى للحديѧѧد فѧѧي العѧѧام المنѧѧصرم بكثيѧѧر مѧѧن الابنѧѧية مѧѧثل ورشѧѧة الغѧѧربلة          

اعمѧا الѧصاق العѧضلات، وعѧبأ الكثيѧѧر مѧن اللѧوازم والآلات وعѧددا آبيѧرا مѧѧن         وغيѧرها ز 
وقد . الايѧدى العاملѧة، ممѧا ادى الѧى تѧبديد قѧواه والفشل في القيام بما يمكن القيام به تماما             

لقѧѧѧد قѧѧѧام مѧѧѧصنع . بلغنѧѧѧى ان ورشѧѧѧة الغѧѧѧربلة هѧѧѧذه لا يمكѧѧѧن اسѧѧѧتخدامها هѧѧѧذا العѧѧѧام ايѧѧѧضا
فمѧѧا هѧѧى . اء ولكѧѧن الكثيѧѧر مѧنه لѧѧم يكѧѧن قѧيد الاسѧѧتعمال  هѧوانغهاى للحديѧѧد بالكثيѧѧر مѧن البѧѧن  

 فائدتها فى الانتاج اذن؟
ان الѧѧѧصاق العѧѧѧضلات يعنѧѧѧى تدعѧѧѧيم وتحѧѧѧسين التجهيѧѧѧزات ولا يعنѧѧѧى بѧѧѧناء ورشѧѧѧة  

وعلѧѧى سѧѧبيل المѧѧثال، فѧѧان توسѧѧيع ورشѧѧة التكѧѧسير او ورشѧѧة الѧѧصب فѧѧى مѧѧصنع     . جديѧѧدة
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ن الورشѧѧتين هѧѧو ضѧѧمن ان توسѧѧيع هاتѧѧي. هѧѧوانغهاى للحديѧѧد هѧѧو عمѧѧل الѧѧصاق العѧѧضلات 
الا ان هذا المصنع ابتدع اعمالا لا علاقة        . عمѧل دعѧم التجهيѧزات لان قدرتهما ضعيفتان        

ان تѧشييد ورشѧة الغѧربلة لا يعنى عمل الصاق العضلات، وانما يضاهى الصاق               . لѧه بهѧا   
وقѧѧد اثѧѧار فѧѧى الايѧѧام الماضѧѧية ضѧѧجة آبيѧѧرة حѧѧول بѧѧناء فѧѧرن جديѧѧد للѧѧتحويل دون  . الѧѧسنام

 .وبالرغم من ذلك آرر نفس الخطأ فى العام الماضى. لفرن المكشوف القائماستخدام ا
قد تبع . امѧا قѧسم الѧصناعة الثقѧيلة للجѧنة الحѧزب المرآѧزية فقد آان قاصرا في عمله             

لѧѧس نتѧѧيجة لѧѧذلك، آѧѧان يج . ر قائѧѧد الدفѧѧة اذيѧѧال الآخѧѧرين رغѧѧم اننѧѧى نѧѧصحته ان يلعѧѧب دو   
 . لالصاق العضلات او عملا لالصاق سناممكتوف الايدى وجاهلا عما اذا آان ذلك عملا

وحѧين سѧألت رئيس اللجنة الحزبية في المحافظة عن سبب ترك الامر وشأنه هكذا           
اجѧѧاب بانѧѧه صѧѧدق العاملѧѧين فѧѧي وزارة الѧѧصناعة المعدنѧѧية والكيميائѧѧية لانѧѧه معجѧѧب بمѧѧا    

 هذه  وهكذا وبسبب عدم تنفيذ الخط الجماهيرى فى العمل الحزبى فقد بلغ الامر           . يقولѧون 
ونظѧѧرا لان المѧѧنظمات الحѧѧزبية لا تقѧѧوم بعملهѧѧا مѧѧع الكѧѧوادر ولا    . الدرجѧѧة مѧѧن الѧѧتدهور 

تѧؤدى دور قائѧد الدفѧة لتنفѧيذ سياسѧة الحѧزب وتتѧبع اذيال الادارة، فلا تعرف ماذا يجرى                     
 .حتى ولو التصق السنام

ولا يجѧوز لكѧم ان تعѧتقدوا بان أداء دور قائد الدفة هو من اختصاص رئيس اللجنة                  
اما اللجنة . لحѧزبية وحѧده، وانѧه يكفѧى بالنѧسبة لكѧم ان تلعѧبوا دورآѧم بѧصفتكم خѧداما لѧه                 ا

الѧسياسية فѧيجب علѧيها ان تѧؤدى دور قائѧد الدفѧة متمسكة بالخط العام للحزب وعليكم ان          
تѧؤدوا دور قائѧد الدفѧة متمѧسكين بالاسѧتراتيجية والتكتѧيكات التى يتم وضعها على اساس                  

 .الخط العام للحزب
ة اجѧادة أداء دور قائѧد الدفة، يجب حتى على جميع الموجهين ان يلموا بسياسة            بغѧي 

فلѧيس لѧرئيس القسم     . الحѧزب ويكونѧوا علѧى درايѧة وفهѧم صѧحيحين حѧول جمѧيع القѧضايا                 
سѧوى عينѧين فحѧسب، وحتѧى اذا آان هناك ثلاثة نواب لرئيس القسم فليس لديهم الا ست         

يفѧتح الموجهون آلهم عيونهم وان يكونوا  لѧذا يجѧب ان   . ان هѧذا العѧدد غيѧر آѧاف      . عѧيون 
 .ملمين بقيادة الدفة من اجل ان يميزوا اللحم من السنام

صѧحيح ان هѧذا لا يعنѧى ابѧدا انѧه لѧيس فѧى محافظѧة هامكѧيونغ الѧشمالية ايѧة عيوب                         
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ا فعѧѧل مѧѧصنع هѧѧوانغهاى   بѧѧشيء مѧѧن اعمѧѧال الѧѧصاق الѧѧسنام مѧѧثلم   آانѧѧت، ولكѧѧنها لѧѧم تقѧѧم  
لتجهيѧزات رفѧيع فѧى تلѧك المحافظѧة لان اللجѧنة الحѧزبية فى                ان معѧدل اسѧتخدام ا     . للحديѧد 

 .المحافظة تقوم بمنع الصاق السنام
ولقѧد حرصѧنا علѧى الترآيز على انتاج حديد الزهر فى العام الماضى لانه آان يبدو                 

 مليون طن ١ر٢لѧنا ان انتاج الفولاذ لا يسير آما ينبغى، ولو لم نفعل ذلك لما انتجنا حتى               
وبالѧرغم مѧن انѧنا لم نبلغ قمة الفولاذ تماما فى العام الماضى، ولكن بما        . مѧن حديѧد الزهѧر     

ملѧيون طѧن مѧن حديѧد الزهѧر فقѧد آѧان بوسعنا ان نواجه                  ١ر٢انѧنا نجحѧنا حتѧى فѧى انѧتاج           
وفى الحقيقة، آان من واجبنا ان نرآز قوانا على انتاج حديد الزهر . الجماهير بدون خجل

 . نفعل ذلك فقد اخفقنا في انتاج الفولاذولكن، بما اننا لم. منذ البداية
ولا بѧد لѧنا ايѧضا مѧن اجѧراء فحѧص وتѧصليح التجهيѧزات فѧي حينها والتزويد بقطع             
الغѧѧيار الاحتياطѧѧية بكمѧѧية آافѧѧية بحѧѧيث يѧѧرتفع معѧѧدل اسѧѧتخدام التجهيѧѧزات الموجѧѧودة الѧѧى 

ب الامداد ولا ينبغى تموين قطع الغيار الاحتياطية بصورة آلية، وانما يج. الحѧد الاقصى  
 . باللازم منها فى حينه

ولا . آمѧا ينبغѧى الѧشروع باعѧادة تكيѧيف التجهيѧزات مѧنذ الربع الاول من هذا العام                  
 .بد من تكليف الوزارات بهذه المهمة حتى يدب النشاط فى انجازها

فѧى العام الماضى، توقف مصنع دايآن للآلات الكهربائية عن الانتاج لمدة عشرين             
لهѧѧا بعملѧѧيات اعѧѧادة تكيѧѧيف التجهيѧѧزات وتѧѧرتب علѧѧيه ان ينجѧѧز خطѧѧة     يѧѧوما وقѧѧد قѧѧام خلا 

وباعادة تكييف التجهيزات لمدة عشرين يوما انجز       . الانѧتاج قبل الموعد المقرر بشهرين     
 بالمѧѧئة عمѧѧا آانѧѧت علѧѧيه فѧѧى العѧѧام    ١٧هѧѧذا المѧѧصنع خطѧѧة الانѧѧتاج التѧѧي ازدادت بنѧѧسبة    

ومن المفيد بدرجة   . اح آبيѧر جѧدا    انѧه ولا شѧك نجѧ      . الѧسابق قѧبل المѧوعد المقѧرر بѧشهرين         
وعلѧѧى هѧѧذا يѧѧتوجب تعمѧѧيم  . آبيѧѧرة الѧѧشروع بالانѧѧتاج بعѧѧد اعѧѧادة تكيѧѧيف التجهيѧѧزات اولا  

 .تجارب ذلك المصنع هذه على نطاق واسع
 يواجهѧѧون فѧѧي الѧѧوقت الѧѧراهن مѧѧصاعب جمѧѧة وهѧѧم    أن بعѧѧض الѧѧناسلقѧѧد بلغنѧѧى 

ييف التجهيزات بدلا من يتѧشكون انعѧدام هѧذا الѧشيء او ذاك، فمѧن الخير اذن اعادة تك             
وبѧѧوجه خѧѧاص، يجѧѧب ترآيѧѧز القѧѧوى علѧѧى اعѧѧادة تكيѧѧيفها فѧѧى آانѧѧون الثانѧѧي      . الانѧѧتاج
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ومѧن الجѧيد ايѧضا ان تقѧدم لجѧنة الدولѧة للتخطѧيط الخطѧة القلѧيلة الى المصانع                 . وشѧباط 
 . فى هذين الشهرين حيث تنخرط جميعها فى اعادة تكييف التجهيزات

 . تحسين شؤون ادارة العملومن المهم في العمل الاقتصادي
لذا يجب تحسينها خلال الربع     . ان شѧؤون ادارة العمѧل لا تقѧوم اليوم على نحو جيد            

اذا آѧان ذلѧك مѧستحيلا خѧلال الربع الاول فلا بد من     . الاول مѧن هѧذا العѧام بقѧدر الامكѧان          
 .القيام به في موعد اقصاه حتى الربع الثانى من العام الحالى

 فѧلا يعانѧى الѧريف مѧن اوضѧاع حѧيث لا يمكѧن الزراعة من                امѧا فѧى الѧوقت الѧراهن       
جѧѧراء نقѧѧص الѧѧيد العاملѧѧة، ولكѧѧنه، فѧѧى الحقѧѧيقة، يعانѧѧى مѧѧن الѧѧنقص الѧѧشديد جѧѧدا فѧѧي الѧѧيد   

لهѧذا ينبغѧي تحѧسين شѧؤون ادارة العمѧل لارسѧال عѧدد آبيѧر من اليد العاملة الى                 . العاملѧة 
آبيرة، وانما ستطرأ تغيرات    وبالطѧبع لѧن يتميز ذلك في فاعليته سريعا وبدرجة           . الѧريف 

لقѧد قѧرر حزبنا ان يرسل       . آبيѧرة علѧى مѧيدان الاقتѧصاد الريفѧي فѧي العѧام القѧادم او بعѧده                  
ويمكنѧنا القѧول بѧان هѧذه الاجراءات         . مѧئات الآلاف مѧن الѧيد العاملѧة الجديѧدة الѧى الѧريف              

 .حكيمة جدا وقد تم اتخاذها في الوقت المناسب
وقѧد اتѧى ذلك     . يق ورآѧزنا الجهѧود علѧى الѧريف         عامѧا للتنѧس    ١٩٦٠لقѧد حѧددنا عѧام       

ولѧو لѧم نѧتخذ هѧذه الاجѧراءات آنذاك لظل الضغط جاثما على الحبوب                . بالفاعلѧية الكبيѧرة   
 مسألةلقѧد رآزنا جهودنا على الزراعة بحيث لا نستورد الحبوب، وحلت بذلك      . الغذائѧية 

 . تطور الصناعةى جيدا علثيراا الآلات بهذه العملة، مما اثر تأالعملة الاجنبية، واشترين
ان الاعمѧѧال الѧѧواجب القѧѧيام بهѧѧا فѧѧي الѧѧريف آثيѧѧرة جѧѧدا، ولكѧѧن مكنѧѧنة الѧѧزراعة لا      

لذا . مكنѧنة في زراعتنا  ناك الكثيѧر مѧن الاعمѧال الѧصعبة ال         ان هѧ  . تѧستطيع القѧيام باعѧبائها     
ا لقد اقمنا نظاما رائع   . فѧان العمل اليدوى اآثر فاعلية الآن من الآلات في بعض الاعمال           

. لتوجѧيه الاقتѧصاد الريفѧى عѧن طѧريق تنظѧيم لجѧنة ادارة المѧزارع التعاونѧية فѧي القضاء                
 او ١٥٠لذا فان ارسال . ومهمѧا آѧان الامѧر، فѧان الѧريف يجѧد الآن نقѧصا فى اليد العاملة              

 . الف من اليد العاملة الى الريف هذه المرة سيأتى بنتيجة جيدة٣٠٠ او ٢٠٠
 الѧف او ملѧيون من الشباب فى الريف          ٨٠٠آمѧا ينبغѧى الحѧرص علѧى ان يعمѧل            

وبهѧذه الاجѧراءات وحѧدها، يمكنѧنا ان نѧرفع انѧتاج الحبوب الى مستوى                . فѧى المѧستقبل   
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واذا لѧم نѧتخذ مѧثل هѧذه الاجѧراءات الجѧريئة قѧد يتراجع انتاج الحبوب                  .  ملايѧين طѧن    ٦
 . ملايين طن٦ملايين طن، ناهيك عن  ٥عن مستوى 

 العاملѧѧة الѧѧى الѧѧريف فѧѧسوف يѧѧتطور العمѧѧل الريفѧѧى     اذا اجѧѧدنا العمѧѧل لارسѧѧال الѧѧيد  
واذا سѧѧارت الامѧѧور علѧѧى هѧѧذا الѧѧنحو،    . وتѧѧتوطد مواقѧѧع الѧѧنوايا فѧѧى الѧѧريف اآثѧѧر فاآثѧѧر    

فѧѧسيأخذ العمѧѧل الѧѧسياسى مجѧѧراه فѧѧى الѧѧريف بѧѧصورة جѧѧيدة وتدفѧѧع عجلѧѧة الѧѧثورة التقنѧѧية     
 .والثورة الثقافية بمزيد من السرعة الى الامام

 .فى سائر الميادين على اآمل صورة يآننظام عمل دايجب تطبيق 
، ان نظام عمل دايآنلقѧد تبѧين لѧنا، مѧن خѧلال تجѧربة العمل خلال سنة واحدة وفقا ل         

ولѧѧيس هѧѧناك مѧѧن سѧѧبب للاعѧѧتقاد بѧѧرداءة هѧѧذا الѧѧنظام طالمѧѧا تنѧѧزل  . هѧѧذا الѧѧنظام رائѧѧع جѧѧدا
 .بموجبه الوحدات العليا الى الوحدات الدنيا لمساعدتها

يعنѧѧى بايجѧѧاز نظѧѧام عمѧѧل تѧѧساعد بموجѧѧبه الѧѧوحدات العلѧѧيا        نظѧѧام عمѧѧل دايѧѧآن   ان 
وبكلمѧة أخѧرى، فانѧه الѧنظام الѧذى يѧتحمل بموجѧبه الرؤسѧاء جزءا اآبر                  . الѧوحدات الدنѧيا   

مѧن المѧسئولية ويѧتحمل المرؤوسѧون جѧزءا اقل منها، ولا تكتفي الوحدات العليا باصدار                 
للѧѧوازم مباشѧѧرة، وتقѧѧدم لهѧѧا فѧѧى  الاوامѧѧر الكتابѧѧية، وانمѧѧا تقѧѧوم بتجهيѧѧز الѧѧوحدات الدنѧѧيا با 

يكمن، فى آخر المطاف، فى     نظام عمل دايآن    ان جوهر   . مواقѧع العمѧل مѧساعدتها التقنية      
تعنѧѧى القѧѧضاء علѧѧى نظѧѧام العمѧѧل    نظѧѧام عمѧѧل دايѧѧآن   ان اقامѧѧة . تنفѧѧيذ الخѧѧط الجماهيѧѧري  

 .البيروقراطى واقامة نظام العمل القائم على الخط الجماهيرى
 هѧوادة ضد النزعة الانانية للمؤسسة التى تظهر بين  يجѧب ان نخѧوض النѧضال بѧلا       

 .العاملين الاقتصاديين
ان النѧزعة الانانية للمؤسسة التى تخلد الى اعاقة الانتاج اعاقة آبيرة، تتفشى اليوم   

 .بدرجة خطيرة فى مختلف ميادين الاقتصاد الوطنى
 فѧѧيها محطѧѧة ان الѧѧسيارات لا يمكѧѧن اسѧѧتخدامها بѧѧصورة فعالѧѧة الا فѧѧى حالѧѧة تملكهѧѧا  

وبالѧرغم من ذلك، يحاول بعض العاملين ان يضعوا السيارات تحت اشرافهم      . الѧسيارات 
آمѧѧا تѧѧرغب الѧѧوزارات والادارات ان تقѧѧوم بالبѧѧناء آѧѧل علѧѧى   . آѧѧل علѧѧى حѧѧدة دون تمييѧѧز 

يطالѧѧب . حѧѧدة، واسѧѧوأ مѧѧن هѧѧذا، يѧѧرغب آѧѧل مѧѧنها ان يѧѧضع مѧѧصنع الآلات تحѧѧت اشѧѧرافه  
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تصنع س آما يردد وزير الصحة العامة بان وزارته ،ة للѧسفن وزيѧر صѧيد الѧسمك بترسѧان     
ويعنѧѧى هѧѧذا، فѧѧى نهايѧѧة الامѧѧر انѧѧه لѧѧيس هѧѧناك ضѧѧرورة     . آѧѧل الادوات الطبѧѧية والادويѧѧة 

لوجѧѧود وزارة صѧѧناعة المعѧѧادن والكيمѧѧياء ووزارة صѧѧناعة الآلات ووزارة بѧѧناء المѧѧدن    
يحاولون توزيع اذا مѧا فكѧر الجمѧيع علѧى هѧذا الѧنحو فانهم س      . والѧصناعات ووزارة الѧنقل   

 .حتى عربات الشحن فى نهاية الامر
بيد انها هى . ان وزارة صѧيد الѧسمك تѧتطلب ان تѧضع تحت اشرافها ترسانة للسفن             

فمѧن الافѧضل ان تѧدار مѧن قبل وزارة صناعة الآلات التى يتمرآز               . مѧن مѧصانع لѧلآلات     
الѧѧسمك فѧѧيها التقنѧѧيون المѧѧصممون والميكانيكѧѧيون مѧѧن ان تѧѧدار مѧѧن جانѧѧب وزارة صѧѧيد      

امѧا الѧسيارات فѧلا ينبغѧى ان توضѧع تحѧت اشѧراف المؤسѧسات التى لا          . الجاهلѧة بѧالآلات   
تعѧѧرف شѧѧيئا عѧѧنها، بحѧѧيث تѧѧستخدمها خѧѧبط عѧѧشواء وانمѧѧا يجѧѧب وضѧѧعها تحѧѧت اشѧѧراف     

 .مصلحة النقل العامة التى يتمرآز فيها التقنيون، لكى تستخدمها بصورة فعالة
شѧراف آѧل وزارة حسب مطالبتها   لقѧد آانѧت المѧدارس توضѧع فѧى وقѧت مѧا تحѧت ا               

وقѧѧد وضѧѧعنا الجامعѧѧة الѧѧزراعية تحѧѧت اشѧѧراف وزارة الѧѧزراعة، آنѧѧذاك . بادارتهѧѧا بنفѧѧسها
 .ولكنها لم تقدم اى توجيه لهذه الجامعة

ومهما يكن من امر، فمن     .  فѧان مѧيدان الѧنقل يخفѧق الآن فى القيام بالعمل            ،وبالطѧبع 
قل العامѧة مѧن اجѧل رفѧع مѧستوى اعمالها      لحة الѧن  صѧح ان نقѧدم المѧساعدة الفعالѧة لمѧص          الا

آمѧѧا . بواسѧѧطة تجمѧѧيع الѧѧسيارات فѧѧى هѧѧذه المѧѧصلحة وامѧѧدادها بالقѧѧوى العاملѧѧة الاضѧѧافية  
ينبغѧѧى جمѧѧع مѧѧصانع الآلات فѧѧى وزارة صѧѧناعة الآلات، بحѧѧيث تѧѧرفع مѧѧستوى ادارتهѧѧا       

لبناء اما فيما يختص بالبناء ايضا، فيجب ان تتولى المؤسسة المتفرغة ل       . وتѧسييرها تقنѧيا   
من البدهى ان الامور لا تسير الآن آما ينبغى لان          . التوجѧيه والاشѧراف المѧوحدين علѧيه       

العاملѧѧين فѧѧي الѧѧوزارات الانتاجѧѧية لا يرآѧѧزون قѧѧواهم علѧѧى الانѧѧتاج، وانمѧѧا يحاولѧѧون ان    
لѧѧذلك، فѧѧانهم لا يجѧѧدون متѧѧسعا مѧѧن الѧѧوقت للقѧѧيام    . يدسѧѧوا انѧѧوفهم فѧѧى آѧѧل شѧѧؤون الѧѧبلاد   

يمارسѧѧѧѧون سياسѧѧѧѧة الحѧѧѧѧزب ولا لقѧѧѧѧراءة الكѧѧѧѧتب، و    لدراسѧѧѧѧة بالعمѧѧѧѧل مѧѧѧѧع الѧѧѧѧناس ولا  
وهكѧѧѧذا، تتѧѧѧسبب النѧѧѧزعة الانانѧѧѧية   . البيروقѧѧѧراطية وحѧѧѧدها مهѧѧѧرولين عبѧѧѧثا هѧѧѧنا وهѧѧѧناك   

 .للمؤسسة بالاذى الفادح للاعمال
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ان ممارسѧة العاملѧين للنѧزعة الانانѧية للمؤسѧسة آѧان لهѧا اثѧرها فى عدم بناء مدينة                     
وا مدينة هامهونغ ومدينة هونغنام آمدينة واحدة منذ ولѧو انهم دمج . هامهونѧغ آمѧا ينبغѧي     

ولكنهم انجزوا مشاريع البناء . الѧبداية واحكمѧوا تخطѧيط بنائهما لسار الامر على ما يرام       
لقѧد قѧام آѧل مصنع بتحديد منطقة المساآن التابعة له            . آѧل علѧى حѧدة وبѧشكل غيѧر رتѧيب           

 خاصة به وهم لا يعيرون علѧى حѧدة وشيد مستشفى وصالون حلاقة ودار سينما وغيرها      
لذا، فانهم يطالبون ببناء المستشفى والنادى  . الѧنادى مѧثلا للآخѧرين وهѧم يتѧرآونه عاطلا          

لو آانت المصانع الثلاثة الواقعة فى هونغنام تضافر . آلمѧا عمѧدوا الѧى بناء مصنع جديد     
ستطاعوا قѧواها فى بناء منازل السكن ودار السينما والنادى الكبيرين فى وسط المدينة لا          

. بѧناء مديѧنة هونغѧنام بѧصورة رائعѧة مѧع الاقتѧصاد بنѧسبة آبيرة في اللوازم واليد العاملة            
ولكѧنهم بنوا الابنية الصغيرة المتناثرة هنا وهناك آل على حدة فاصبحت شوارعها غير              

وما عدا ذلك، فان    . منѧسقة للغايѧة رغѧم مѧا بذلѧوه مѧن المѧواد الهائلѧة واليد العاملة الكبيرة                  
وف الѧѧѧصحية لمѧѧѧنازل الѧѧѧسكن سѧѧѧيئة لانهѧѧѧا بنѧѧѧيت بѧѧѧصورة عѧѧѧشوائية فѧѧѧى المѧѧѧنطقة  الظѧѧѧر

ولو جمعت المصانع   . المجѧاورة للمѧصانع التѧى تنѧبعث فѧيها رائحѧة الغѧاز وتتلبد الدخائن               
مѧشافيها فѧى مستѧشفى واحѧد بѧدلا مѧن ان يبنى آل مصنع مستشفاه لاصبح فى وسعها ان                     

وآذلك هو شأن   . زا بكل الاقسام اللازمة   تبنѧى مستѧشفى آبيѧرا ذا قѧوى تقنѧية آبيرة، مجه            
 .الامداد باللوازم، فان آل مصنع يقوم به على حدة، مما يؤدى الى الكثير من التبذير

وقѧѧد . فطѧѧرأت الآن بعѧѧض التحѧѧسينات . لقѧѧد حرصѧѧنا علѧѧى تѧѧصحيح هѧѧذه الѧѧنواقص   
اتخѧѧذنا الاجѧѧراءات لبѧѧناء شѧѧارع مديѧѧنة هامهونѧѧغ بѧѧصورة مѧѧستقيمة واسѧѧتخدام الباصѧѧات     

ونظѧѧرا لان مديѧѧنة  . ومنعѧѧنا مѧѧدراء المѧѧصانع مѧѧن المعالجѧѧات الفѧѧردية   . صѧѧة بالعمѧѧال الخا
هامهونѧغ هѧى، فѧى الاصѧل، مديѧنة صѧناعية فلѧيس هѧناك لدى هذه المدينة ما يجب عليها                      

 .القيام به اذا ما شيد آل مصنع الاشياء الخاصة به
فلم يكن  . يلقѧد امتѧنع مѧدراء المصانع فيما مضى عن زيارة اللجنة الشعبية فى الح              

اما . لهѧم ضѧرورة لتلك الزيارة لان المستشفى والنادى وسائر الاشياء آانت فى حوزتهم             
 .اليوم فليس هناك من خيار امامهم سوى المجيء الى اللجنة الشعبية فى الحى

وطالمѧا انѧنا نبنѧى الѧشيوعية، فلماذا نضع آل الاشياء فى حوزتنا آل على حدة آما          
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. نѧزعة الانانѧية للمؤسѧسة مجѧرد تعبيѧر عن الافكار البرجوازية       يفعѧل الرأسѧماليون؟ ان ال     
 .وما لم نقض عليها لا يتيسر لنا ان نقوم بالبناء الاشتراآي بنجاح

لا بѧѧد اذن مѧѧن دمѧѧج آѧѧل مؤسѧѧسات البѧѧناء، ولѧѧيس هѧѧناك ضѧѧرورة تدعѧѧو الѧѧى قѧѧيام        
ى الانتاج،  اما المؤسسة الانتاجية فمهمتها تقتصر عل     . المؤسѧسة الانتاجѧية بالبѧناء بنفѧسها       

امѧѧا الѧѧوزارات الانتاجѧѧية فحѧѧسبها ان تقѧѧوم . وامѧا البѧѧناء فѧѧيجب اجѧѧراؤه مѧѧن قѧѧبل الآخѧѧرين 
ينبغѧѧى ان ننѧѧتقد بѧѧشدة وجهѧѧة النظѧѧر الخاطѧѧئة للعاملѧѧين فѧѧى الѧѧوزارات . بالاصѧѧلاح بنفѧѧسها

الانتاجѧية والذين يعتقدون بان آل الامور لن تسير على ما يرام ما لم تكن مؤسسة البناء                 
 .فهمتحت اشرا

وحѧѧѧسب . آمѧѧѧا ينبغѧѧѧى نقѧѧѧل ادارة آѧѧѧل مѧѧѧصانع الآلات الѧѧѧى وزارة صѧѧѧناعة الآلات  
 .الوزارات الاخرى ان يكون لها معامل التصليح الخاصة بها

لا بѧѧѧد ايѧѧѧضا مѧѧѧن دمѧѧѧج مѧѧѧيادين البѧѧѧناء والآلات والѧѧѧنقل حѧѧѧسب فѧѧѧروعها بѧѧѧصورة   و
ثر على  حاسѧمة، ممѧا سѧيتيح رفѧع نѧسبة اسѧتخدام التجهيѧزات وادارتهѧا بصورة جيدة ويؤ                  

 .الانتاج بصورة فعالة
فѧѧى . ان تأهѧѧيل العاملѧѧين ايѧѧضا ينبغѧѧى ان يجѧѧرى حѧѧسب فѧѧروع الاقتѧѧصاد الوطنѧѧى     

الѧوقت الѧراهن يѧوجه العاملѧون الѧيد العاملѧة المخصѧصة للبناء الى الانتاج عندما يجدون                   
الѧѧضغط يتѧѧصاعد علѧѧى الانѧѧتاج، ومѧѧا ان يѧѧتم بѧѧناء المѧѧصنع حتѧѧى يѧѧوجه عمѧѧال البѧѧناء الѧѧى  

ونتيجة لذلك، . نѧه مѧن الѧصعب الحѧصول على اليد العاملة من الفروع الاخرى    الانѧتاج لا  
 .فلم تتعزز مؤسسات البناء ولم يرتفع المستوى التقنى والمهنى لدى عمال البناء

وباختѧѧصار، فѧѧان الѧѧشيء المهѧѧم فѧѧى البѧѧناء الاقتѧѧصادى فѧѧى المѧѧرحلة الѧѧراهنة هѧѧو        
ت، وتحѧѧسين ادارة العمѧѧل، واقامѧѧة الانѧѧتاج باقامѧѧة نظѧѧام فحѧѧص وصѧѧيانة التجهيѧѧزا انѧѧتظام

بصورة تامة فى آل الميادين، والقضاء على النزعة الانانية للمؤسسة          نظѧام عمѧل دايѧآن       
 .بصورة حاسمة

 .اود ايضا ان اتحدث عن بعض المسائل وفق فروع الاقتصاد
يتحѧѧѧѧتم عليѧѧѧѧنا فѧѧѧѧى مѧѧѧѧيدان الѧѧѧѧصناعة الثقѧѧѧѧيلة، اعطѧѧѧѧاء الاولѧѧѧѧوية تمامѧѧѧѧا للѧѧѧѧصناعة 

ورة خاصѧة، لا بѧد من ترآيز الجهود على مناجم موسان وآومدوك       الاسѧتخراجية، وبѧص   



 ٣٢

ان الاتجاه الرئيسى فى اعمال العام الراهن هو اعداد . ونريولوريونغѧيانغ وهاسѧونغ وو   
الاحتياطѧѧѧѧى مѧѧѧѧن الفحѧѧѧѧم والمعѧѧѧѧادن الخѧѧѧѧام عѧѧѧѧن طѧѧѧѧريق اعطѧѧѧѧاء الاولѧѧѧѧوية للѧѧѧѧصناعة        

دن الخѧѧѧام وغيѧѧѧرها آمѧѧѧا ينبغѧѧѧى ان نوفѧѧѧر الاحتياطѧѧѧى مѧѧѧن الفحѧѧѧم والمعѧѧѧا  . الاسѧѧѧتخراجية
 .لاستخدامها مدى خمسة عشر او عشرين يوما او شهر واحد

آمѧا ينبغѧى الحѧرص علѧى ان يكѧون لكل مصنع من احتياطى الفحم لاستخدامه مدى                  
وبالطبع، قد يصعب عليكم ان تقوموا بذلك الى حد ما خلال           . عѧشرين يѧوما فѧى هѧذا العѧام         

ان تقوموا به على هذا النحو حتى بعد   النѧصف الاول مѧن هѧذا العام، ولكن من المستحسن            
فѧاذا اسѧتثبتت دعѧائم هذا النظام فسيطرأ تغير          .  مѧن آب عѧن طѧريق تنظѧيم العمѧل بدقѧة             ١٥

 .آبير على صناعتنا ويتعلق به العمال ويقضى على مظاهر عدم انجاز خطة الانتاج
 آمѧا يتحѧتم بѧذل الجهѧود النѧشيطة مѧن اجل استخراج المزيد من المعادن الخام غير                   

 .الحديدية
ويѧتوجب آѧذلك علѧى صѧناعة الѧتعدين ان تѧرفع نسبة انتاج المواد الفولاذية وزيادة                

.  وقد شهدنا نجاحا معينا فى هذا الصدد١٩٦١وهѧذا هѧو مѧا نوهѧنا بѧه منذ عام        . اصѧنافها 
ولكѧن مѧا تѧزال احجѧام المѧواد الفѧولاذية واصنافها غير متنوعة، فمن الواجب المزيد من                   

 .نا بأنفسصنافها، بحيث نوفر المواد الفولاذية لصناعة الدفاع الوطنىتنويع احجامها وا
الانتاج فى مصنع الثامن من شباط للبينالون  انتظامولا بѧد للѧصناعة الكيميائѧية من        

يدات رآيѧѧز القѧѧوى علѧѧى انѧѧتاج الاسѧѧمدة ومبѧѧ    ومѧѧصنع تѧѧشونغزين للالѧѧياف الكيميائѧѧية وت   
 .الاعشاب الضارة

الآلات جهѧودها علѧى انتاج السيارات والجرارات   مѧن الѧواجب ان ترآѧز صѧناعة       و
والحفѧارات، وفѧى الѧوقت نفѧسه، تѧسعى جاهدة للارتفاع بمستوى الانتاج التعاوني وعلى                

 .مداره الطبيعي
ومѧѧن الاهمѧѧية بمكѧѧان فѧѧى مѧѧيدان الѧѧصناعة الخفѧѧيفة ايѧѧضا تحѧѧسين جѧѧودة المنѧѧتجات    

 .ومكننة الصناعة المحلية
 انѧيق بالѧرغم مѧن ان جѧودة القماش منخفضة            وينبغѧي ان يѧتم صѧنع الملابѧس بѧشكل          

ان الملابѧѧس التѧѧى يѧѧرتديها عاملѧѧونا الآن علѧѧى درجѧѧة سѧѧيئة جѧѧدا مѧѧن الѧѧرؤية  . الѧѧى حѧѧد مѧѧا
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لقد وجدت ممثلى المسرح خلال . لبستها على اجسامهملعѧرض سѧراويلهم وعدم انسجام أ   
آما . ويهزيارتѧى لمحافظѧة هامكѧيونغ الѧشمالية يѧرتدون الѧسراويل العريضة الى حد التش         

ومѧѧѧن . انѧѧѧنا لا نѧѧѧرى هѧѧѧناك ضѧѧѧرورة لارتѧѧѧداء الѧѧѧسروال الѧѧѧضيق آمѧѧѧا يѧѧѧرتديه الاجانѧѧѧب   
وينبغى عقد  . المستحѧسن ان يكون عرض السروال مناسبا وليس عريضا اآثر مما يجب           

. اجѧتماع العاملѧين في مصانع الملابس وتنظيم دورة دراسية لصنع الملابس الاآثر اناقة             
لنساجون والخياطون وصانعو الاحذية واللعب، آلهم   آمѧا يجب الحرص على ان يسعى ا       

 .جاهدين من اجل رفع جودة المصنوعات
لقѧѧد انѧѧتجت الاحذيѧѧة فѧѧى العѧѧام المنѧѧصرم بكمѧѧيات قلѧѧيلة نتѧѧيجة للاخطѧѧاء فѧѧي خطѧѧتها  

لѧذلك ينبغѧى انتاجها   . وقѧد تѧصاعدت الѧشكوى مѧن الѧنقص الطѧارئ علѧى الاحذيѧة             . بѧذاتها 
 .باعداد آبيرة هذا العام

وبمѧѧѧا ان الفتѧѧѧيات .  انѧѧѧتاج ملابѧѧѧس الاطفѧѧѧال وجѧѧѧواربهم بمقاديѧѧѧر آبيѧѧѧرة آمѧѧѧا يجѧѧѧب
الѧѧصغيرات يѧѧرتدين المعاطѧѧف وحѧѧدها دون جѧѧوارب طѧѧويلة فѧѧان وجѧѧوههن تѧѧبدو باهѧѧتة      

آѧѧذلك يجѧѧب ان نعѧѧد الجѧѧوارب الطѧѧويلة للفتѧѧيات الѧѧصغيرات ونحѧѧسب حѧѧسابهن    . الجمѧѧال
ى الصناعة الخفيفة   عل. بѧصورة صѧحيحة وننѧتج المقاديѧر الكبيѧرة مѧن الجѧوارب الطويلة              

ان تѧزيد نѧسبة انѧتاج المѧصنوعات الخاصѧة بالاطفѧال بѧصورة حاسѧمة، آمѧا ينبغѧى انتاج                  
مقاديѧѧر آبيѧѧرة مѧѧن الجѧѧوارب واحذيѧѧة الاطفѧѧال وقѧѧبعاتهم وآنѧѧزاتهم وجاآѧѧتاتهم بمخѧѧتلف      

 .الاشكال والالوان
نظѧѧرا لحاجѧѧات الفلاحѧѧين الماسѧѧة الѧѧى الاقمѧѧشة القطنѧѧية فمѧѧن الѧѧواجب اذن انѧѧتاج          

ان هذا النوع من الاقمشة اآثر متانة . قاديѧر الكبيѧرة من الاقمشة الكتانية فى هذا العام   الم
مѧѧѧن واجبѧѧѧنا تمѧѧѧوين مѧѧѧصانع  . مѧѧѧن القمѧѧѧاش القطنѧѧѧي وسѧѧѧيكون ملائمѧѧѧا لاذواق الفلاحѧѧѧين  

ومѧѧن . الѧѧصناعة المحلѧѧية بمقاديѧѧر آبيѧѧرة مѧѧن الخѧѧيوط الكتانѧѧية لانѧѧتاج القمѧѧاش الكتانѧѧي        
 .لط بالخيوط الكتانية وبقليل من خيوط نبات القنبالمستحسن انتاج القماش المخت

ان المهѧم فѧى هذا الصدد هو تنظيم       . لا اود ان اطѧيل القѧول عѧن الاعمѧال الѧزراعية            
لا بѧد مѧن اعѧداد العمѧل التنظيمѧى مسبقا من اجل اجراء               . الانѧتاج بدقѧة مѧن الآن فѧصاعدا        

ان تقѧѧدم الѧѧى وعلѧѧى آѧѧل الاجهѧѧزة والمؤسѧѧسات . معѧѧرآة خمѧѧسة عѧѧشر يѧѧوما وعѧѧشرة ايѧѧام 
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المѧѧزارع التعاونѧѧية قائمѧѧة المѧѧشترآين فѧѧى المعѧѧرآة الخمѧѧسة عѧѧشر يѧѧوما وتعقѧѧد صѧѧفقتها     
مѧن واجب ميدان الاقتصاد الريفي ان يلخص نتائج العمل في العام المنصرم وفى    . معهѧا 

 . التحضيرات الزراعية لهذا العامىالوقت نفسه يرآز القوى عل
تجهيز التلاميذ بوافر  مѧسألة يѧنوه بѧشدة ب    آمѧا يѧتوجب علѧى مѧيدان التعلѧيم ايѧضا ان              

المعѧرفة والاخѧلاق الѧسامية والحفѧاظ علѧى الاجѧسام السليمة وان يربيهم من اجل الحفاظ                  
وعلѧѧѧيه ان يѧѧѧربيهم علѧѧѧى احتѧѧѧرام  . علѧѧѧى هيѧѧѧئاتهم المقѧѧѧبولة والالتѧѧѧزام بالѧѧѧسلوك والآداب  

لحفѧѧاظ علѧѧى  البالغѧѧين والمعلمѧѧين فѧѧى المدرسѧѧة والانѧѧصياع لاقѧѧوال آبѧѧائهم فѧѧى البѧѧيت وا      
ملابѧسهم وقѧبعاتهم بѧصورة نظѧيفة ومنѧسقة، حѧيث يذهѧبون بهيѧئاتهم المقѧبولة الѧى خارج                     

آمѧا ينبغѧي الحѧرص على التشديد بصرامة مثل هذه القضايا في اجتماعات              . عتѧبة البѧيت   
ان آѧѧل الѧѧناس يعيѧѧشون فѧѧى    .  واجѧѧتماعات اتحѧѧاد الѧѧشباب الديمقراطѧѧي   الناشѧѧئينرابطѧѧة 

يѧѧنهم بكѧѧل المѧѧواد الѧѧضرورية فلمѧѧاذا اذن نتѧѧرك التلامѧѧيذ الآن  بحѧѧبوحة والدولѧѧة تقѧѧوم بتمو
وشѧأنهم يѧرتدون الملابѧس القѧذرة غيѧر المنѧسقة؟ ينبغѧى اذن تѧربيتهم جѧيدا لحفاظهم آلهم            

 .على هيئاتهم المقبولة
. آمѧا ان هѧناك بعѧض البالغين ممن يجتازون الشوارع ايضا وهم في ملابس العمل           

فمن المسموح لهم ان يرتدوا ملابس العمل خلال        . اينبغѧى الحѧرص على ان لا يفعلوا هذ        
. لبستهم النظيفة رج عتѧبة البيت، ينبغي ان يرتدوا أ       وعѧند ذهѧابهم الѧى خѧا       . العمѧل فحѧسب   

مѧن واجѧب اتحѧاد الشباب الديمقراطي واتحاد النساء ان يخوضا النضال الحازم من اجل     
 .ارتداء آل الناس ملابسهم الجيدة والنظيفة

    ѧن لا يحلѧناك مѧه     وهѧيا بانѧنه مدعѧعره وذقѧروليتارية   "ق شѧياة البѧيش الحѧانه "يع ،
ان الطبقة العاملة اآثر الناس تمدنا فى  . مجѧرد جلѧف يعمѧل على تشويه الطبقة العاملة         

وان هѧناك الѧبعض ممѧن يفترون على الذين يعنون بهيئاتهم المقبولة باعتبارهم              . الدنѧيا 
شيوعية لا لنعيش حياة الفقر، وانما      فنحن نبنى ال  . انѧه لامѧر خاطѧئ جدا      . اخѧوة للجيѧشا   

واذا آѧѧان البѧѧروليتاريون فѧѧي الماضѧѧي يѧѧرتدون الملابѧѧس   . لنعѧѧيش فѧѧى بحѧѧبوحة ورفѧѧاه 
 الرثة بسبب من فقرهم فلماذا يرتدون اليوم الملابس القذرة؟

المزعومة " حياة البروليتاريا"وقلѧت اآثѧر مѧن مѧرة بѧان أو آѧي سوب آان قد عاش           
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مرة، آنت قد زرت مكتبه وقد تناثرت فتات الخبز هنا وهناك وذات . بعѧد التحѧرر مباشرة   
ووجدته لا يحلق شعره وذقنه ويجلس وقدماه فوق        . وآانѧت الطاولة مغطاة بالغبار الكثيف     

مѧѧن نمѧѧط "وأجѧѧاب عѧѧن تѧѧساؤلي حѧѧول أسѧѧباب هѧѧذا الѧѧنمط مѧѧن الحѧѧياة بѧѧان رأسѧѧه   . الطاولѧѧة
لا تѧشوه الطبقة    :  لѧه بѧشدة    لѧت حيѧنذاك، ق  ". حѧياة البѧروليتاريا   "وحѧياته هѧذه هѧى       " مѧارآس 
ان الرأسѧماليين قالѧوا بغѧرض تشويه الطبقة العاملة، بان العمال جهلة لا يعرفون           . العاملѧة 

فمن هم الذين اذن يصنعون     . الموسѧيقى ولا يقѧرأون الѧروايات ويكѧرهون الملابѧس الجѧيدة            
. ونها ويبنونها الملابѧس الجѧيدة ويبنون المنازل الرائعة؟ ان العمال بالذات هم الذين يصنع            

 .ان حياتهم المدقعة في الماضي ليس بسبب جهلهم، وانما بسبب فقرهم
وفѧѧѧى المѧѧѧرحلة الѧѧѧراهنة يحѧѧѧاول الѧѧѧبعض ان يواصѧѧѧلوا الحفѧѧѧاظ علѧѧѧى نمѧѧѧط حѧѧѧياتهم  

. الماضѧѧية بالѧѧرغم مѧѧن ان بوسѧѧعهم الѧѧيوم ان يعيѧѧشوا حѧѧياة رغѧѧدة فѧѧي هѧѧذه الدنѧѧيا الطيѧѧبة     
يѧѧثة الѧѧرائعة فѧѧانهم يحافظѧѧون علѧѧيها قѧѧذرا ولا    وبالѧѧرغم مѧѧن انѧѧنا بنيѧѧنا لهѧѧم المѧѧنازل الحد   

ان آل هذه المظاهر    . يحافظѧون علѧى نظافѧة طلعѧتهم ولا يعѧنون باطفѧالهم علѧى نحو جيد                
عليѧنا اذن ان نخѧوض نѧضالا عѧزوما ضѧد هذه المظاهر وان               . مѧن بقايѧا العѧادات القديمѧة       

وتقѧѧѧوية نمѧѧѧارس الѧѧѧرقابة الѧѧѧشديدة عѧѧѧن طѧѧѧريق تѧѧѧشديد التѧѧѧربية الاخلاقѧѧѧية فѧѧѧي المدرسѧѧѧة   
 .الانضباط في مواقع العمل

فقѧد بلغني انه لا يسمح لهن  . آمѧا لا ينبغѧى فѧرض الانبعاثѧية علѧى النѧساء الѧريفيات        
فكم يكون هذا . بقѧص خѧصلات شѧعرهن قѧصيرا ولا ارتѧداء بدلات العمل ما عدا التنورة         

ء وآمѧѧا يѧѧبدو لѧѧي، فѧѧان الافكѧѧار الاقطاعѧѧية لѧѧم تѧѧزل عالقѧѧة باذهѧѧان رؤسѧѧا  ! قѧѧيودا اقطاعѧѧية
ان خѧصلات شѧعرهن الطѧويلة لѧم تعѧد مؤاتѧية لحفاظهن عليها وقد تصبح سببا                . المѧزارع 

فلѧѧيس هѧѧناك ضѧѧرورة تدعѧѧو الѧѧى معارضѧѧة الخѧѧصلات  . لاصѧѧابتهن بكارثѧѧة خѧѧلال العمѧѧل
واذا آان تجعيد شعورهن مريحا بالنسبة لهن  . القѧصيرة باعتѧبارها مѧن الموضѧة الغѧربية         

 .فينبغى السماح لهن بذلك
ويبدو لى ان رؤساء لجان الحزب فى       .  نعѧارض ارتѧداءهن بالسراويل     لا ينبغѧى ان   

وحسبهم الحرص على   . يجب ان لا يفعلوا ذلك    . القѧرى ورؤساء المزارع يعارضون هذا     
 .ان يرتدين السراويل خلال العمل والتنورة خارج عتبات البيوت



 ٣٦

ظافة آمѧا ينبغѧى شѧن حѧرآة قѧوية هادفѧة الى ترتيب بيوتهم وقراهم والحفاظ على ن                  
مѧѧن الѧѧواجب توفيѧѧر . ويجѧѧب توفيѧѧر الѧѧشروط للمѧѧدارس حتѧѧى تجѧѧيد هѧѧذا العمѧѧل . اجѧѧسامهم

ينبغѧѧى توفيѧѧر الملابѧѧس   . القمѧѧاش لهѧѧا، حتѧѧى اذا احѧѧتاج ذلѧѧك الѧѧى آمѧѧية اآبѧѧر بقلѧѧيل مѧѧنه      
على الصناعة الخفيفة ان تقوم بتموين الطلبة . الѧربيعية والخѧريفية والѧصيفية والمعاطف     

 .ى طلعاتهم المقبولة النظيفةبالملابس الجيدة للحفاظ عل
ينبغي حل هذه   . ان هѧناك الكثيѧر مѧن مѧنازل الѧسكن غير المغطاة ارضها بورق الزيت               

آما يتوجب على ميدان البناء ان يمارس الرقابة الصارمة من اجل    . بѧصورة سريعة   مѧسألة ال
 .عدم تسليم المنازل غير المغطاة ارضها بورق الزيت والتى تم بناؤها حديثا

ومن المستحسن ان . ان مضمونها لا بأس به". تشوليما"هѧيأ لى ان اقرأ مجلة  لقѧد ت  
ننѧѧشر علѧѧى صѧѧفحات مѧѧثل هѧѧذه المجلѧѧة علѧѧى نطѧѧاق واسѧѧع آيفѧѧية تدبيѧѧر الحѧѧياة بمѧѧا يѧѧتفق     

قابات ومѧن واجѧب اتحاد النساء واتحاد الن       . والمتطلѧبات الثقافѧية مѧرفقة بالѧصور الѧرائعة         
 .ة الشغيلة بما يتفق والمتطلبات المتحضرةان يوليا الاهتمام العميق بتدبير حيا

 .وبالتالي، اود ان اتطرق، بايجاز، الى تعزيز القدرة الدفاعية الوطنية
مѧن واجѧبكم ان تقفѧوا علѧѧى الفهѧم الѧصحيح لقѧرارات الѧѧدورة الكاملѧة للجѧنة الحѧѧزب         

ة لا ان تعزيزنا للقدرة الدفاعية الوطني. المرآѧزية بѧشأن تعزيѧز القѧدرة الدفاعѧية الوطنѧية           
يعѧود الѧى الوضѧع الѧشديد التوتѧر واننا على وشك اندلاع الحرب، وانما يعود الى انه اذا                    

 .آنا على اتم الاستعداد فبوسعنا الحفاظ على السلام ومنع اندلاع الحرب
ومѧن اجѧل تقѧوية القѧدرة الدفاعية الوطنية، لا بد لنا من بناء صفوف الطبقة العاملة          

آمѧѧا ينبغѧѧي تعبѧѧئة  . ء صѧѧفوف الكѧѧوادر بѧѧصورة جѧѧيدة  فѧѧى المѧѧصانع بѧѧصورة متيѧѧنة وبѧѧنا  
 .فى تعزيز القدرة الدفاعية الوطنيةبأسره الحزب آله والشعب 

انѧنا ونحѧن سنѧستقبل الذآѧرى الخامѧسة عѧشرة لتأسيس الجيش الشعبي الكوري بعد                 
ومѧѧѧن .  فѧѧѧلا بѧѧѧد لѧѧѧنا بهѧѧѧذه المناسѧѧѧبة، مѧѧѧن مѧѧѧضاعفة مѧѧѧساندة الجѧѧѧيش الѧѧѧشعبي  .ايѧѧѧام قلѧѧѧيلة

دان الѧѧصناعة الخفѧѧيفة ان يمѧѧون آѧѧل فѧѧرد مѧѧن الجѧѧنود بحقيѧѧبة ادوات     المستحѧѧسن فѧѧي مѧѧي 
.. التجمѧѧيل المتѧѧزودة بالѧѧصابون والمنѧѧشفة وفرشѧѧة ومѧѧسحوق الاسѧѧنان والمѧѧرآة الѧѧصغيرة  

وينبغى . وعلѧيه ان يعطѧى لكѧل مѧنهم آѧوبا حديѧديا مطلѧيا بالميѧناء والѧسجائر الجѧيدة              . الѧخ 
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اطѧѧي ان تѧѧنظم العمѧѧل لارسѧѧال   ات اتحѧѧاد الѧѧشباب الديمقر ظمعلѧѧى مѧѧنظمات الحѧѧزب ومѧѧن 
 .الرسائل التشجيعية لجنود الجيش الشعبي

ويѧѧѧتوجب علѧѧѧى مѧѧѧنظمات الحѧѧѧزب ان تقѧѧѧوم بتѧѧѧشكيل وفѧѧѧود الѧѧѧشعب لارسѧѧѧالها الѧѧѧى 
وحѧѧѧدات الجѧѧѧيش الѧѧѧشعبي وفѧѧѧى الѧѧѧوقت نفѧѧѧسه، علѧѧѧيها ان تجѧѧѧيد العمѧѧѧل التنظيمѧѧѧي لѧѧѧتقديم  

ه ان يجرى هذا    ومѧن المѧرغوب فѧي     . المѧساعدة الѧى افѧراد عѧائلات جѧنود الجѧيش الѧشعبي             
طب واصلاح بيوتهم لئلا يشعر      تقѧديم بعѧض المѧساعدة فى اعداد الح         العمѧل ضѧمن اطѧار     

 .الفلاحون باعباء هذه الاعمال
ان القѧѧدرة القتالѧѧية لجيѧѧشنا الѧѧشعبي فѧѧى الѧѧوقت الѧѧراهن قѧѧوية جѧѧدا ومعѧѧنويات جѧѧنوده    

 فاذا بذلنا جهدا .ويمѧتلك جيѧشنا الѧشعبي الخبѧرات القتالѧية ويتѧسلح بالاسѧلحة الجيدة          . عالѧية 
 . العدو على ان ينقض عليناؤاآثر بقليل فستتوطد قدرتنا الدفاعية آجدار حديدى ولن يجر

 .وفى الختام، اود ان اتحدث عن نظام العمل
ينبغѧي ان لا تعملѧѧوا علѧى هѧѧذا   . انكѧم تعملѧون الآن بافѧѧراط سѧاعة متأخѧѧرة مѧن اللѧѧيل    

ل بعد التحرر مباشرة امرا اعتياديا      لقѧد اصѧبح العمѧل حتѧى ساعة متأخرة من اللي           . الѧنحو 
فان . الѧى درجѧة انكѧم تعѧتقدون الѧيوم بѧان عѧودتكم المبكѧرة الى بيوتكم امر غير اعتيادى                    

فѧى فتѧرة مѧا بعѧد التحѧرر مباشرة، لم        . الѧبعض يقѧضون اوقѧاتهم دون عمѧل جديѧر بالذآѧر            
ى آان  يكѧن اى خѧيار امامنا سوى ان نعمل حتى ساعة متأخرة من الليل فى الظروف الت                

فѧيها لديѧنا الكثيѧر مѧن الاعمѧال التѧى يѧتوجب القѧيام بهѧا، فى الوقت الذى لم يكن فيه لدينا                         
اما اليوم فيسمح لكم    . سѧوى عѧدد قلѧيل مѧن الكѧوادر ولѧم يترسѧخ نظام العمل السليم آنذاك                 

وبمѧѧا انكѧѧم تعѧѧودون الѧѧى بѧѧيوتكم بعѧѧد عملكѧѧم المكتبѧѧي فѧѧى   . بѧѧان لا تعملѧѧوا سѧѧاهرين اللѧѧيل 
 مѧن اللѧيل فѧانكم لا تجѧدون متѧسعا مѧن الѧوقت لمطالعѧة الѧصحف ولدراسة            سѧاعة متأخѧرة   

وهѧѧذا هѧѧو الѧѧسبب فѧѧى انكѧѧم تѧѧصيرون مائلѧѧين للعمѧѧل لا     . الوضѧѧعين الداخلѧѧي والخارجѧѧي 
ولهѧذا لا تميѧزون الѧصواب مѧن الخطأ ولا           . يعѧرفون سياسѧة الحѧزب والاوضѧاع الѧراهنة         
 .تصححون المظاهر المخالفة لسياسة الحزب

فلا ينبغى ان   .  ترسѧيخ نظѧام العمѧل للحفاظ على صحة الكوادر ايضا           لا بѧد اذن مѧن     
 .يتعرضوا للامراض، بحيث لا يمكن ان يواصلوا العمل حتى يصيروا متقدمي السن
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ان الامѧѧور لا تѧѧسير علѧѧى مѧѧا ينبغѧѧى لمجѧѧرد انѧѧنا نجلѧѧس فѧѧى المكاتѧѧب حتѧѧى سѧѧاعة       
كننا ان نحقق نجاحا اآبر انѧنا اذا درسѧنا العمل بعمق ونظمناه بدقة يم   . متأخѧرة مѧن اللѧيل     

 .خلال مدة قصيرة من الوقت
 ѧѧѧر بالѧѧѧى اذن التبذيѧѧѧلا ينبغѧѧة و . وقتفѧѧѧل بدقѧѧѧنظموا العمѧѧب ان تѧѧѧل يجѧѧѧوا بالعمѧѧѧتقوم

علѧѧيكم ان تعقѧѧدوا الاجѧѧتماعات علѧѧى ان لا تѧѧستغرق وقѧѧتا طѧѧويلا علѧѧى . بѧѧصورة مخططѧѧة
 مѧѧن ذى قѧѧبل اسѧѧاس الاسѧѧتعدادات الѧѧتامة لهѧѧا وتتѧѧناولوا الاحاديѧѧث الفѧѧردية بѧѧصورة اآثѧѧر  

وتѧѧنظموا آѧѧل الاعمѧѧال بدقѧѧة بحѧѧيث يѧѧصبح بالامكѧѧان ان تحققѧѧوا نجاحѧѧا آبيѧѧرا خѧѧلال مѧѧدة   
 .وجيزة من الوقت

امѧا فѧيما يѧتعلق بالدراسة لمدة ساعتين آل يوم فمن المستحسن ان تقوموا بها ايضا              
انكم تستطيعون ممارستها قبل خلودآم الى النوم فى بيوتكم او   . بعѧد عѧودتكم الѧى بѧيوتكم       

حتѧѧى اذا درسѧѧتم بحمѧѧاس مѧѧدى   . فѧѧي الѧѧصباح المبكѧѧر بعѧѧد ان تخلѧѧدوا الѧѧى الѧѧنوم مبكѧѧرا     
 .ساعتين آل يوم فبإمكانكم ان تتعلموا اشياء جمة

انكѧم اذا عѧدتم الѧى بѧيوتكم مبكѧرين فѧى المѧساء فѧان بإمكѧانكم ان تطالعѧوا الصحف                       
كم، وانما  امѧا وثائѧق الحѧزب فѧلا يجѧوز ان تѧصطحبوها معكم الى بيوت               . مѧثلا فѧى البѧيوت     

 .يجب ان تطالعوها فى المكاتب فقط
عليكم ان تنظموا العمل بدقة لتقوموا بكثير من الاعمال وتتعلموا وتتمتعوا بالراحة،            

لا بѧѧد لѧѧنا فѧѧى هѧѧذا العѧѧام ان نرسѧѧخ هѧѧذا الѧѧنظام فѧѧى العمѧѧل . بحѧѧيث تحافظѧѧون علѧѧى صѧѧحتكم
ولا المثل للآخرين  من المفضل ان تضرب اللجنة المرآزية للحزب ا       . ليصبح امرا طبيعيا  

 .فى هذا الصدد وان ترسخ نظام العمل لتعمل سائر الاجهزة الاخرى على هذا النحو
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 فى خوض الحرآة الشمولية للشعب آله 
 من اجل المساعدة العملية للريف، 

 واعادة نظام توجيه البناء
 

 خطاب ختامى القى فى الاجتماع الموسع للجنة السياسية 
 زب العمل الكوريللجنة المرآزية لح

 ١٩٦٣ آانون الثانى ٧
 

 
عجѧѧز القѧѧوى العاملѧѧة الѧѧريفية واعѧѧادة نظѧѧام     مѧѧسألةاود الѧѧيوم أن أتحѧѧدث عѧѧن حѧѧل   

 .توجيه البناء
 
 

  فى خوض الحرآة الشمولية للشعب آله -١
 من اجل المساعدة العملية للريف 

 

لنا فى الريف ينبغى  . فѧى ريفѧنا الѧيوم آثيѧر جدا من الاعمال التى يتوجب القيام بها              
 ملايѧѧين طѧѧن مѧѧن الحѧѧبوب وانѧѧتاج الكثيѧѧر مѧѧن اللحѧѧم وزيѧѧادة انѧѧتاج الفѧѧواآه     ٥بلѧѧوغ قمѧѧة 

وتطويѧر تѧربية دودة القѧز والقѧيام بالبѧناء الرئيѧسي علѧى نطѧاق واسѧع، وفѧى آن واحد مع              
والى جانب هذا، ينبغي لنا ان نعجل . دفѧع عجلة الثورة التقنية فى الريف بقوة الى الامام        

 .لثورتين الفكرية والثقافية على وجه السرعةبتحقيق ا
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 .ان الانجاز الناجح لهذه المهام الضخمة يتطلب آثيرا من القوة العاملة للريف
لقѧد ارسѧلنا قѧبل فتѧرة وجيѧزة مѧن الѧزمن اعѧضاء التوجѧيه للجѧنة الحѧزب المرآزية                       

 وقѧѧد افѧѧادوا ان الѧѧريف . الѧѧى مѧѧدن هايѧѧزو وسѧѧاريواون ونامѧѧبو للاطѧѧلاع علѧѧى اوضѧѧاعها   
 .يعانى اليوم نقصا آبيرا جدا فى اليد العاملة

 ما هو اذن سبب نقص القوى العاملة في الريف؟
 :نأتي على اسبابه آما يلى

اولا، يعѧود سѧببه الѧى عѧدم توزيѧع الجѧنود المѧسرحين علѧى الѧريف في الماضي، وانما                   
 .موفديناقتصر على المدن او المصانع وحدها، والى الزيادة المفرطة فى عدد الطلاب ال

ثانѧѧѧيا، الѧѧѧزيادة المفѧѧѧرطة للقѧѧѧوة العاملѧѧѧة فѧѧѧى المѧѧѧيدان غيѧѧѧر الانتاجѧѧѧي والعاملѧѧѧين         
فقѧѧѧد ازدادت نѧѧѧسبة الموظفѧѧѧين غيѧѧѧر المنتجѧѧѧين بدرجѧѧѧة آبيѧѧѧرة نتѧѧѧيجة للѧѧѧزيادة . الاداريѧѧѧين

 .المفرطة فى الاجهزة غير الضرورية خلال السنوات الماضية
بمѧا ان الكثير من     .  العمѧل  ثالѧثا، عѧدم انطѧلاق ربѧات البѧيوت فѧي المѧدن الѧى مواقѧع                 

الاجهѧزة والمؤسѧسات لا تميل الى تعيينهن في مراتب الكوادر على نطاق واسع وقد بلغ                
بهѧѧا الامѧѧر حѧѧد انهѧѧا تѧѧتورع عѧѧن قѧѧبولهن آعѧѧاملات، ولا تقѧѧبلهن باعѧѧداد آبيѧѧرة، فѧѧانهن           

 .يضطررن الى ان يقضين اوقاتهن دون عمل فى بيوتهن
 ѧѧل بѧѧؤون ادارة العمѧѧير شѧѧدم سѧѧرا لعѧѧوى  ونظѧѧان القѧѧنحو فѧѧذا الѧѧى هѧѧيدة علѧѧصورة ج

العاملѧة الѧريفية تترآѧز فѧي المѧدن باستمرار، مما يؤدى الى فائض من القوى العاملة فى                   
 .المدن والى النقص الشديد فى الريف

ان بعѧѧض العاملѧѧين القياديѧѧين لا يقلقѧѧون عѧѧن الѧѧزيادة المفѧѧرطة لѧѧسكان المѧѧدن، وانمѧѧا 
لعاملѧѧين القياديѧѧين فѧѧى احѧѧدى المحافظѧѧات يفتخѧѧر   يقѧѧال ان احѧѧد ا. يعتبѧѧرونه مجѧѧالا للفخѧѧر 

 . الف نسمة١٠٠بتصاعد سكان مرآز محافظته الى 
 البالية وعن الجمود العقائدى رأسماليةان هѧذا هѧو تعبيѧر عѧن رواسѧب الافكار ال      

 ѧرى        فѧبلدان الاخѧي للѧسخ الآلѧفى المجتمع الرأسمالى، يترآز السكان فى المدن       و. ى الن
عت الارض مѧنهم يحتѧشدون فѧى المѧدن بحѧثا عѧن العمل بعد                لان الفلاحѧين الѧذين انتѧز      

مѧѧѧا يهѧѧѧيمون علѧѧѧى وجѧѧѧوههم مѧѧѧن مكѧѧѧان الѧѧѧى آخѧѧѧر تارآѧѧѧين مѧѧѧساقط رؤوسѧѧѧهم وراء      
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امѧѧا فѧѧى المجѧѧتمع الاشѧѧتراآى فلѧѧيس هѧѧناك ضѧѧرورة لѧѧذهاب الفلاحѧѧين الѧѧى     . ظهѧѧورهم
ان بلادنѧѧا فѧѧي . المѧѧدن بحѧѧثا عѧѧن العمѧѧل لانهѧѧم قѧѧد اصѧѧبحوا اسѧѧيادا لѧѧلارض الѧѧى الابѧѧد    

حلة الѧراهنة فѧي وضѧع يѧتعذر فѧيه سѧحب الѧيد العاملѧة مѧن الѧريف من أجل تنمية                        المѧر 
الѧѧѧصناعة، لان مكنѧѧѧنة الاقتѧѧѧصاد الريفѧѧѧي تѧѧѧستغرق امѧѧѧدا طѧѧѧويلا لكثѧѧѧرة الاراضѧѧѧي         
المѧѧنحدرة وصѧѧغر حجѧѧم الحقѧѧول ولانѧѧه ينبغѧѧى لѧѧنا تطبѧѧيق الطѧѧريقة الѧѧزراعية المكѧѧثفة    

 .بسبب قلة الاراضى المزروعة
القѧوى العاملة من الريف الى المدن وباستمرار دون اخذ هذا        انѧنا اذا مѧا قمѧنا بѧنقل          

ان . الوضѧѧع بعѧѧين الاعتѧѧبار لا يمكنѧѧنا المѧѧضي فѧѧى تطويѧѧر الاقتѧѧصاد الريفѧѧي الاشѧѧتراآي   
ترآѧز اهالѧى الѧريف فѧي المѧدن في المرحلة الراهنة من بنائنا الاشتراآى هو امر خاطئ                   

 . بلادنالا يتلاءم والمقتضيات المشروعة للبناء الاشتراآى فى
ونظѧѧرا لعѧѧدم تѧѧسيير شѧѧؤون ادارة العمѧѧل فѧѧى الѧѧريف بѧѧصورة جѧѧيدة تѧѧتقلص صѧѧفوف  

اما الملتحقون من الريف بالجيش . الѧنواة الѧريفية لحѧزبنا وتضعف المواقع الطبقية الريفية         
فيتميزون آلهم طبقيا ولكنهم بعد تسريحهم لا يرسلون الى الريف ثانية وانما الى المدن او 

 .وجون ويعودون بزوجاتهم الريفيات الصميمات الى المدنالمصانع وثم يتز
وان المѧѧدارس، شѧѧأنها شѧѧأن الجѧѧيش، تفѧѧتح ابѧѧوابها للمتميѧѧزين مѧѧن ابѧѧناء الѧѧريف ولا  

 .تعيدهم بعد تخرجهم الى الريف، وانما ترسلهم الى المدن والمصانع
ن ان آثيѧرا ممѧن تѧتم تѧرقيتهم آكѧوادر فѧى الوحدات العليا هم من الذين ينحدرون م       

 .نشأتهم الجيدة ويجيدون عملهم فى الريف
آѧѧنا قѧѧد ذهبѧѧنا قѧѧبل عامѧѧين الѧѧى قѧѧرية ريهѧѧيون فѧѧى حѧѧى      . لنѧѧضرب مѧѧثلا علѧѧى ذلѧѧك  

سѧѧونغهو بمديѧѧنة بѧѧيونغ يانѧѧغ وقѧѧدرنا تقديѧѧرا عالѧѧيا رئѧѧيس اتحѧѧاد الѧѧشباب الديمقراطѧѧي فѧѧى  
فصيلية القѧرية لذآائѧه وتميزه فى عمله مع الشباب الريفيين وعند رجوعنا آلفناه بمهمة ت       

ولكѧن لجѧنة الحزب فى هذا الحى اختارته بعد مدة قليلة من          . للارتفѧاع بمѧستواه فѧيما بعѧد       
ان حѧѧى سѧѧونغهو يحѧѧتوى علѧѧى مѧѧصنع آبيѧѧر للاسѧѧمنت وآثيѧѧر مѧѧن   . رجوعѧѧنا مѧѧوجها لهѧѧا

المؤسѧسات فمѧن الممكѧن اختѧيار موجه لها من بين هذه المؤسسات باعداد تشاء وبالرغم               
 . قد ثبتناه فى الريف قصدامن ذلك، فانها سحبت من آنا
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وهكѧѧذا يظѧѧل مѧѧن هѧѧم جديѧѧرون . ولهѧѧذا فѧѧان قاعѧѧدة الѧѧنوى الѧѧريفية يعѧѧتورها الѧѧضعف
 .بقيادة الجماهير فى الريف من القلة بمكان

ها التقني للزراعة فليس هناك من      يهان لجѧنة الادارة فѧى القѧضاء مهمѧا قامѧت بتوج            
 مѧѧن بѧѧساتين الفѧѧواآه  هكѧѧتارف  ال١٠٠ѧѧوقѧѧد أنѧѧشأنا  .  فѧѧي الѧѧوقت الحاضѧѧر يقѧѧبله للتطبѧѧيق

بواسѧطة هيѧئة الحѧرآة الجماهيѧرية الѧشاملة بعѧد اجѧتماع بوآتѧشونغ الموسع لهيئة رئاسة                 
ولكن لم يكن اليوم فى الريف من هم جديرون بادارتها على نحو            . لجѧنة الحزب المرآزة   

اية لѧذا لѧم تترعرع اشجار الفواآه آما ينبغي نتيجة لعدم العن           . علمѧي وتقنѧى سѧوى القلѧيل       
لѧو آѧان فѧى الريف عامل تقنى يمكن ان يعنى باشجار الفواآه آما يجب لتشعبت         . الفائقѧة 

 .اغصانها ولحملت الكثير من الثمار بعد سنوات قليلة
ري والثقافي  وبجانѧب هѧذا، لѧم يكѧن فѧي الѧريف مѧن هѧم جديѧرون بقѧيادة العمѧل الفك                      

 الحزب تاريخ قاعة دراسة ا ذهبѧنا الѧى الاريѧاف اليوم لوجدنا ان      فѧاذ . سѧوى القلѧيل ايѧضا     
وقاعѧة الدعايѧة الديمقѧراطية والمكتѧبة وغيѧرها قѧد بنѧيت بѧصورة ضѧخمة، ولكѧن لѧم يكن                       

امѧا العجائѧز فѧانهم يقضون       . هѧناك سѧوى عѧدد قلѧيل مѧن المѧستخدمين لعѧدم توفѧر ادارتهѧا                 
الѧوقت بѧسرد الحكايѧات القديمѧة فѧي الجزء الدافئ من الغرفة لان المعلومات التربوية لا                   

 .ر اهتمامهم لسبب وهنهم وعجزهم عن قراءتهاتثي
ونظѧرا لمѧا اصѧابت صѧفوف الѧصميمين فѧى الѧريف بهѧزال وضѧعف علѧى نحو هذا              

ن التعاونѧية فѧى قѧضاء بيوآسونغ بمحافظة    اوفقѧد قلѧق رئѧيس مجلѧس ادارة مѧزرعة سѧوو       
هѧѧوانغهاى الجنوبѧѧية بدرجѧѧة آبيѧѧرة، ممѧѧا اضѧѧطره الѧѧى مطالبتѧѧنا بارسѧѧال الѧѧصميمين الѧѧى   

لكن العديد من العاملين القياديين لا يفكرون، على ما يبدو       . هѧذا رأى حѧسن جѧدا      . الѧريف 
 .لى، فى مثل هذا الاقتراح

 .رابعا، ان نقص القوى العاملة فى الريف يتعلق بدرجة آبيرة بتبذيرها الكبير
لقѧѧد قلѧѧنا ضѧѧرورة القѧѧضاء علѧѧى تبذيѧѧر القѧѧوى العاملѧѧة خѧѧلال توجيهѧѧنا فѧѧى قѧѧرية            

 .ها عدة مرات وفى آل مناسبة لاحقةتشونغسان وأآدنا علي
ولكѧن عѧددا غيѧر قليل من المزارع التعاونية ما زالت تعبئ الشبان والكهول فى                 
النѧѧѧشاطات الرياضѧѧѧية او نѧѧѧشاطات الحلقѧѧѧات الفنѧѧѧية خѧѧѧلال موسѧѧѧم الѧѧѧزراعة المѧѧѧزدحم  
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واسѧѧوأ مѧѧن هѧѧذا، قѧѧيل بѧѧان مѧѧزرعة سѧѧاينال التعاونѧѧية فѧѧى قѧѧضاء سينتѧѧشون        . بالعمѧѧل
اى الجنوبѧѧѧية قامѧѧѧت باعѧѧѧداد فѧѧѧرقة فنѧѧѧية محتѧѧѧرفة للاشѧѧѧتراك فѧѧѧى       بمحافظѧѧѧة هѧѧѧوانغه 

المهѧرجان الفنѧى الوطنѧى ولѧم يكѧن لهѧا مѧن مهام سوى التدرب الغنائي والرقصي ليل         
يجѧب تعمѧيم الفѧن بѧين الجماهيѧر حѧيث يغنѧى ويرقص جميع                . هѧذا غيѧر صѧحيح     . نهѧار 

الاستماع الى  اننا اذا اردنا    . الѧناس فѧلا جѧدوى مѧن ان يغنѧى ويѧرقص عѧدد قلѧيل مѧنهم                  
اغانѧى الفѧرقة الفنѧية المحتѧرفة فالاحѧرى بѧنا ان نѧستمع الى اغانى المغنين المختصين                

لمѧѧاذا اذن نѧѧشاهد عرضѧѧا فنѧѧيا يقدمѧѧه اعѧѧضاء     . يمѧѧفѧѧى المѧѧسرح ذوى المѧѧستوى العال  
الحلقѧѧѧة الفنѧѧѧية فѧѧѧي مѧѧѧزرعة سѧѧѧاينال التعاونѧѧѧية؟ انѧѧѧنا نѧѧѧشجع نѧѧѧشاطات الحلقѧѧѧة الفنѧѧѧية     

لانهѧѧم يقدمѧون اعمѧالا حѧية تعكѧѧس الواقѧع خѧلال مѧѧزاولة      لاعѧضاء المѧزرعة التعاونѧية    
ان هѧѧѧؤلاء الاعѧѧѧضاء ذوى الوجѧѧѧوه الѧѧѧسمراء والاجѧѧѧسام القѧѧѧوية اذا مѧѧѧا قدمѧѧѧوا . العمѧѧѧل

عرضѧѧا فنѧѧيا مѧѧن الغѧѧناء والѧѧرقص علѧѧى خѧѧشبة المѧѧسرح فيѧѧتدفقون جمѧѧيعا حѧѧيوية امѧѧام    
 .المشاهدين ويبعثون الشجاعة والعزم فيهم

كبيѧѧرة حѧѧول تنظѧѧيم فѧѧرقة محتѧѧرفة فѧѧى المѧѧزرعة       وآمѧѧا اعѧѧتقد، فѧѧان المѧѧسؤولية ال   
ولѧѧو مѧѧنعت هѧѧذه الѧѧوزارة اشѧѧتراك هѧѧؤلاء فѧѧي   . التعاونѧѧية تقѧѧع علѧѧى عاتѧѧق وزارة الѧѧثقافة 

 يوم عمل لما تكررت مثل  ٣٠٠  على فѧي حالѧة عѧدم حѧصولهم       المهѧرجان الفنѧى الوطنѧى       
الفنى الا انهѧا سѧمحت باشѧتراك اعضاء المزرعة التعاونية فى المهرجان             . هѧذه الظاهѧرة   

فѧѧى العѧѧام المنѧѧصرم بغѧѧض النظѧѧر عѧѧن ايѧѧام العمѧѧل التѧѧى حѧѧصلوا علѧѧيها، وقѧѧدرتهم تقديѧѧرا  
هѧذا هѧو السبب فى ان العاملين القياديين المتعطشين          . عالѧيا اذا قدمѧوا عرضѧا فنѧيا رائعѧا          

للѧѧشهرة فѧѧى المحافظѧѧة نظمѧѧوا الفѧѧرقة الفنѧѧية المحتѧѧرفة وارغمѧѧوا اعѧѧضاءها علѧѧى تѧѧدريب  
ان الفلاحين اذا لم يعملوا، وانهمكوا فى  . ن ان يѧؤدوا عمѧلا ما      الغѧناء والѧرقص وحѧده دو      

صحيح ان . الغѧناء والѧرقص وحѧدهما فلѧن ينѧتج الѧرز واللحѧم والفѧواآه او اى شѧيء آخر                  
مѧن واجѧب المѧزارع التعاونѧية ان تقѧوم بنѧشاطات الحلقات الفنية ولكنها تستطيع ان تقوم         

 . الاعمال وآما تشاءبها فى الموسم الشتوى او القيام بها مع مزاولة
ان ممارسѧات تبذيѧر القوى العاملة فى الريف تجد تعبيرا عنها فى ان لجان الحزب فى             
 .المدن والاقضية آثيرا ما تستدعى الناس الى الاجتماعات والدورات الدراسية دون جدوى
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لقѧѧد اآѧѧدنا حѧѧين وجهѧѧنا الѧѧدورة الكاملѧѧة للجѧѧنة الحѧѧزبية لقѧѧضاء آانغѧѧسو علѧѧى عѧѧدم       
لجѧѧنة الحѧѧزبية فѧѧى القѧѧضاء للكѧѧوادر فѧѧى القѧѧرية، وانمѧѧا ينѧѧزل آѧѧوادر اللجѧѧنة       اسѧѧتدعاء ال

ولكن الكثير من   . الحѧزبية فѧى القѧضاء الѧى القرية مباشرة لتنظيم اجتماع ودورة دراسية             
اللجѧѧان الحѧѧزبية فѧѧى الاقѧѧضية بمحافظѧѧة هѧѧوانغهاى الجنوبѧѧية تѧѧتخذ شѧѧكلا جديѧѧدا فѧѧى عقѧѧد  

لانهم يخشون من النقد اذا استدعوا الناس الى        الاجѧتماع بعѧد جمع الناس حسب المنطقة،         
ولѧѧيس هѧѧناك فѧѧى نهايѧѧة المطѧѧاف، أي فѧѧارق بѧѧين اسѧѧتدعاء الѧѧناس الѧѧى اللجѧѧنة        . القѧѧضاء

 .الحزبية فى القضاء وجمعهم حسب المنطقة
آمѧا ان تبذيѧر القѧوى العاملѧة فѧى الѧريف يجѧد تعبيѧرا عѧنه فѧى تعبѧئة القѧوى العاملة                

 .الاقضية آما تشاءالريفية فى المحافظات والمدن و
ان العاملѧين القياديѧين فѧى المحافظѧات والمѧدن والاقѧضية لا يعبѧئون القѧوى العاملة                   
فѧى المؤسѧسات والمنѧشآت فѧى الѧوقت الѧراهن، وانمѧا يعبѧئون القوى العاملة الريفية آلما                    

يѧѧتذرع المѧѧصنع بعѧѧدم اقѧѧتداره علѧѧى تعبѧѧئة يѧѧد واحѧѧدة مѧѧن الايѧѧدى      . سѧѧنحت لهѧѧم الفرصѧѧة 
     ѧن اجѧة مѧتعذر هذا فى الريف اذ لم يكن له احصاء          العاملѧن يѧتاج، ولكѧة الانѧاز خطѧل انج

لهѧѧذا، فѧѧان العاملѧѧين القياديѧѧين فѧѧى . صѧѧحيح للقѧѧوى العاملѧѧة ولا يѧѧتذرع آمѧѧا يفعѧѧل المѧѧصنع
المحافظѧات والمѧدن والاقѧضية يعѧتقدون بѧان تعبѧئة القѧوى العاملѧة الѧريفية امر سهل جدا            

جѧل تمهѧيد الطѧرق وبناء المنازل حتى خلال    ويعبѧئون الѧشبان والكهѧول فѧى الѧريف مѧن ا            
الموسѧѧم الزراعѧѧى المѧѧزدحم بالعمѧѧل، ويقومѧѧون بتعبѧѧئة القѧѧوى العاملѧѧة مѧѧن التلامѧѧيذ فѧѧى        

فمن . الѧريف، وهѧم الѧذين لѧيس لѧديهم خبرة فى الزراعة بدلا من هؤلاء الشباب والكهول             
 يعبѧѧئوا ولѧѧو انهѧѧم لѧѧم . البدهѧѧى ان لا تѧѧسير الاعمѧѧال الѧѧزراعية علѧѧى مѧѧستوى نوعѧѧي جѧѧيد   

القѧوى العاملѧة مѧن هѧؤلاء الشباب والكهول لاستطاع التلاميذ ان يواصلوا دراستهم دون                
 .تعبئتهم فى الريف، فى آن واحد مع حسن القيام بالزراعة

ان مѧثل هѧذه النقائص فى شؤون ادارة العمل فى الماضى يعود سببها الرئيسي الى        
 . الريفمنلكوا موقفا صحيحا ان عددا غير قليل من العاملين القياديين لم يمت

وآمѧا تعѧرفون جمѧيعا، فѧان حѧزبنا، مѧن اجل التنمية السريعة للاقتصاد الريفى بذل               
آѧل العѧنايات مѧثل اتخѧاذ بعѧض الاجѧراءات للقيام بكثير من رى الحقول وتشجير الجبال                   
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والѧتحكم بالمѧياه وارسال عدد آبير من الجرارات والآلات الزراعية الى الريف آل سنة               
 .حقيق الكهربة الريفيةوت

مѧѧѧن المجѧѧѧتمع  رواسѧѧѧب الافكѧѧѧار البالѧѧѧية المѧѧѧوروثة ومهمѧѧѧا يكѧѧѧن الامѧѧѧر، فѧѧѧلا تѧѧѧزال
فѧѧѧى اجهѧѧѧزة الدولѧѧѧة والاقتѧѧѧصاد بمѧѧѧا    عالقة باذهان العاملين القياديين الكثيرينالرأسمالي 

فѧѧѧيها لجѧѧѧنة الدولѧѧѧة للتخطѧѧѧيط ووزارة العمѧѧѧل وتبقѧѧѧى لѧѧѧديهم عѧѧѧادات آانѧѧѧوا يعاملѧѧѧون بهѧѧѧا  
ويظهر . لهѧذا فهѧم لا يѧبذلون سѧوى القليل من الاهتمام لتنمية الزراعة             . رديةاعة الفѧ  الѧزر 

 .اهمال الريفت بينهم آثير من ممارسا
 . ذلكىسوف اضرب بعض الامثلة عل

          ѧل غالѧى وزارة العمѧون فѧان العاملѧبون   آѧا يذهѧس با مѧصانع   بأنفѧى المѧن اجل  هم الѧم 
   ѧيق مقايѧل          يتدقѧية العمѧص انتاجѧور وفحѧل والاجѧم يدققوا مطلقا اسباب        الا. س العمѧم لѧانه 

 .فشل ادارة العمل فى الريف
ولѧو اخѧذنا توظѧيف الامѧوال للاقتѧصاد الريفى مثلا، فانه لم يزل يعانى اهمالا شديدا              

ولѧم يѧبخل العاملѧون فѧى لجѧنة الدولѧة للتخطѧيط ابѧدا فѧى السنوات          . بالمقارنѧة مѧع الѧصناعة    
ر من هذا فقد خصصوا الاموال واآثѧ . المنѧصرمة بتخѧصيص الامѧوال للمѧدن او الѧصناعة          

الطائلѧة لمصانع الصناعة المحلية رغم ان قيمتها الانتاجية لم تكن عالية او مزارع الدولة           
ولكنهم .  وتربية المواشي من اجل بناء المنازل والجسور وتمهيد الطرق         للانتاج الزراعى 

 . بنوا جسرالم يعمروا الكثير من المنازل فى الريف ولم يمهدوا طريقا سليمة ولم ي
ضي وفرضت  قѧد خصصت لجنة الدولة للتخطيط هذه الاموال القليلة للريف فيما م           

تاجѧية علѧى الفلاحѧين، وارغمѧتهم على تحقيق الارقام الانتاجية      الكثيѧر مѧن الواجѧبات الان      
مѧѧن الحѧѧبوب لѧѧشحة المѧѧؤن، وآѧѧذلك لتحقѧѧيق الارقѧѧام الانتاجѧѧية مѧѧن التѧѧبغ والخѧѧضروات       

الا ان . وى معيѧѧشة ابѧѧناء الѧѧشعب فѧѧى توفيѧѧر المѧѧواد الغذائѧѧيةوالفѧѧواآه مѧѧن اجѧѧل رفѧѧع مѧѧست
فلاحيѧنا التعاونيѧين الѧذين اعѧتقدوا بѧان الدولѧة لم تخصص الأموال للريف بسبب صعوبة         

 .اوضاعها المالية بذلوا الجهد الجهيد لانجاز ما ارغمتهم عليه لجنة الدولة للتخطيط
م بالѧѧتعامل الѧѧصحيح مѧѧع   وبجانѧѧب هѧѧذا، لѧѧم يكѧѧن موقѧѧف العاملѧѧين الѧѧشرائيين يتѧѧس       

انهѧѧم يѧѧتعاملون معهѧѧم تعѧѧاملا مماحكѧѧا ويتѧѧشكون مѧѧنهم خѧѧلال شѧѧراء منѧѧتوجاتهم . الفلاحѧѧين
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لهѧѧذا قѧѧيل ان الفلاحѧѧين لѧѧم يعѧѧودوا يѧѧزرعون الآن      . الѧѧزراعية بѧѧدلا مѧѧن تقديѧѧر جهѧѧودهم    
وربمѧѧا يعѧѧود سѧѧبب قلѧѧة محاصѧѧيل القطѧѧن خѧѧلال   . المحاصѧѧيل الѧѧزراعية المثيѧѧرة للمѧѧشاآل 

ѧѧسنوات الماضѧѧشديدة    الѧѧات الѧѧسبب المماحكѧѧنه بѧѧيل مѧѧوا القلѧѧد زرعѧѧين قѧѧى ان الفلاحѧѧية ال
 . لهؤلاء الشرائيين معهم خلال شراء قطنهم

 .ان امداد الفلاحين باللوازم الحياتية يعبر ايضا عن مدى الاستخفاف بهم
فقѧد يتزود العمال ببدلات العمل والاحذية مجانا وتبني لهم المنازل مجانا ايضا بالرغم              

ومع هذا لا تقدم لهم   .  القѧيمة الانتاجية لكل فرد منهم اقل من القيمة الانتاجية للفلاحين           مѧن ان  
 .لهذا، فان مستوى معيشتهم ينخفض جدا عن مستوى معيشة العمال. بدلات العمل والاحذية

وقѧد حѧصلت وحѧدها على       . قѧبل فتѧرة قلѧيلة، زرنѧا بѧيت ارملѧة ريفѧية آثيѧرة الاولاد                
ولكѧنها لѧم تѧستطع اآѧساء اولادها جيدا ولم يكن في     . الماضѧية  يѧوم عمѧل فѧي الѧسنة         ٤٠٠

بيѧѧتها اثѧѧاث منزلѧѧي حѧѧسن لان حѧѧصة آѧѧل يѧѧوم عمѧѧل آانѧѧت قلѧѧيلة بѧѧسبب ضѧѧعف الاسѧѧس       
ولو انها لم تعش في الريف وتهيأ لها العمل        . الاقتѧصادية لѧتلك المѧزرعة التعاونѧية اصلا        

 غم من المؤن وتمون     ٧٠٠فѧي احѧد المعامѧل فѧي المدينة لاستطاعت ان تمون لنفسها ب               
ت  بدلѧة للعمل وحذاء مجانا واستطاع       غѧم ولقѧدمت لهѧا      ٥٠٠ - ٤٠٠آѧلا مѧن اولادهѧا ب        

واذا مѧѧا وفѧѧرت قلѧѧيلا مѧѧن اجѧѧرتها الѧѧشهرية فѧѧبامكانها ان    . ان تحѧѧصل علѧѧى بѧѧيت للѧѧسكن  
 .تشترى الملابس والاحذية لاولادها وتجهز بالاثاث المنزلى

  ѧѧѧا لا ترسѧѧѧسينمائية فانهѧѧѧلام الѧѧѧا الافѧѧѧة   امѧѧѧات الدراسѧѧѧر اوقѧѧѧريف ولا تتوفѧѧѧى الѧѧѧل ال
 .للفلاحين آما ينبغي

نظѧѧرا لقلѧѧة اهѧѧتمام العاملѧѧين القياديѧѧين بالѧѧريف ولاسѧѧتخفافهم بالفلاحѧѧين لѧѧم يѧѧشعر         
والاسوأ من هذا، فان    . الѧبعض مѧن الفلاحѧين بѧشرف العمѧل والافѧتخار بѧه الѧى حѧد آبيѧر                   

 المصنع مهما آلفهم الامر     بعѧض الѧشباب فѧى الريف يجهدون الى الذهاب الى المدينة او            
وقد قيل ان حتى العجائز . آمѧا يѧرغب بعѧض الجѧنود المسرحين عن توزيعهم فى الريف          

ان : "لѧون فѧى الѧريف مѧرددين علѧى اسماعهم     فѧى الѧريف يكѧيلون الѧذم للѧشباب الѧذين يعم         
ك يعانѧى مѧن المѧشاق فى الريف لانه لم يتعلم ولا مفر من ذلك، ولكن، فما هو السبب                ابѧا 

ؤلاء الѧѧذين يعملѧѧون فѧѧى انهѧم لا يѧѧودون ان يѧѧزوجوا بѧѧناتهم لهѧ  " ؟اذن..  فѧѧى الѧѧريفلعملѧك 
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 .يطمحون باولئك الذين يعملون فى المدنالارياف، و
لا بѧد لѧنا، مѧن اجѧل ازالѧة هѧذه الظواهѧر، ان نѧشن نضالا فكريا شديدا بين العاملين             

 .لامتلاك الموقف الصحيح ازاء الريف
الريفية التى عرضها الحزب على      مسألة لحل ال  وعѧندئذ فقѧط، يمكѧن ان نجѧد سѧبيلا          

بصورة  مسألةواذا لѧم نحѧل هذه ال  . نحѧو صѧحيح، ولازالѧة الفѧوارق بѧين المديѧنة والѧريف            
 .صحيحة فلا يمكن ان نبني المجتمع الاشتراآى والشيوعى فى بلادنا

ء لا بѧد لѧنا مѧن ان نولѧى باستمرار اهتماما عميقا لانماء الريف، مما يتيح لنا القضا            
ان الفرق بين المدينة    . علѧى الفѧوارق بѧين المديѧنة والѧريف فѧى بلادنا على الوجه الاآمل               

الا انѧѧنا لا . والѧѧريف فѧѧى بلادنѧѧا الآن لѧѧيس شاسѧѧعا آالفѧѧرق الѧѧشديد فѧѧى الѧѧبلدان الاوروبѧѧية  
واذا وجهѧѧنا انتباهѧѧنا باسѧѧتمرار الѧѧى تطويѧѧر المديѧѧنة فقѧѧط    . نѧѧستطيع ابѧѧدا ان نكتفѧѧي بѧѧذلك  

     ѧر الѧنا تطويѧة المطاف، يصبح                واهملѧى نهايѧر، وفѧر فاآثѧوارق اآثѧذه الفѧستزداد هѧريف ف
وفى ظروفنا الراهنة حيث الفوارق بين المدينة والريف        . مѧن الصعب جدا القضاء عليها     

ليѧست شاسѧعة يجب علينا ان نولى اهتماما عميقا مستمرا لتطوير الريف، مما يؤدى الى       
 .تقليص هذه الفوارق اآثر فاآثر

اجلѧة التѧى تواجهنا اليوم هى مساعدة الريف من خلال القوى العاملة             ان المهمѧة الع   
 .على نطاق الشعب بأسره

 ѧدد آبير من الجنود               اآمѧاد عѧى ايفѧرص علѧىء ان نحѧل شѧبل آѧنا اولا وقѧب عليѧيج 
المѧѧسرحين الѧѧى الѧѧريف وان ننتقѧѧى المجѧѧندين لѧѧيس مѧѧن الѧѧريف، وانمѧѧا مѧѧن المؤسѧѧسات        

فѧاذا قمѧنا بهѧذا فѧسيكون مѧن الافѧضل لѧنا لانه             . والمنѧشآت مѧدى الѧسنوات الخمѧس المقѧبلة         
 .سيؤدى الى ازدياد عدد الجنود المنحدرين من الطبقة العاملة

والѧى جانѧب هѧذا فاعѧتقد انه من الافضل تقليل عدد الطلاب الذين سيلتحقون جديدا                 
 .بجامعة او مدرسة تقنية عالية الى حد ما

ى المؤسسات والمنشآت ان تقوم     ومѧن اجل زيادة القوى العاملة الريفية يتحتم عل        
بѧسحب الفѧائض المتѧضخم من الايدى العاملة فى قوام اجهزتها المحدد، ومن العاملين               

 .الاداريين وترسلها الى الريف
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ان اهѧѧم شѧѧىء فѧѧى زيѧѧادة القѧѧوى العاملѧѧة الѧѧريفية هѧѧو اسѧѧتبدال الѧѧشبان والكهѧѧول فѧѧى   
 .اعداد آبيرة الى الريفميدان العمل الخفيف بالقوى العاملة النسائية وارسالهم ب

يѧوجد هѧناك الآن عدد آبير من الشباب والكهول ممن يزاولون الاعمال التى يمكن              
 .للنساء ان يقمن بها فى المؤسسات والمنشآت والمدن

فѧѧاذا ذهبѧѧنا الѧѧى المؤسѧѧسات والمنѧѧشآت فѧѧسوف نѧѧرى القائمѧѧين وراء آلѧѧة العѧѧروض     
.  يمكن تماما ان تقوم النساء بتأديتها مع ان هذه الاعمال   مائية جمѧيعهم من الرجال،    الѧسين 

ان آلѧѧة العѧѧرض الѧѧسينمائية مجѧѧرد آلѧѧة تѧѧدار فѧѧى حالѧѧة ثابѧѧتة خلافѧѧا لقѧѧيادة الѧѧسيارات او        
اما اذا عرضت   . الجѧرارات فلѧن تكѧون الحاجѧة ماسѧة الѧى الѧرجال فѧى مثل هذه الاعمال                  

بان والكهول ولكن، ليس من الصحيح ان يقوم الش . الافѧلام يومѧيا قѧد يكѧون ذلѧك استثنائيا          
وآذلك لن تكون ثمة . بتѧشغيل هѧذه الآلѧة لمجѧرد مѧرة واحѧدة فى الاسبوع او اقل من مرة         

ان تѧѧشغيل آلѧѧة العѧѧرض   . حاجѧѧة الѧѧى العاملѧѧين المحتѧѧرفين مѧѧن اجѧѧل هѧѧذا العمѧѧل الѧѧسهل       
 .السينمائية يمكن تكليف عاملات الهاتف او سائقى السيارات بادارتها

مكتѧبة القѧضاء او ما شابهها برغم انه عمل          آمѧا ان الѧشباب الاصѧحاء يعملѧون فѧى            
وبالطبع فانه قد يصعب على النساء المكثرات الاولاد الى حد          . يѧستطيع ان تѧؤديه النساء     

ومѧѧا . مѧѧا ان يقمѧѧن بѧѧه لانѧѧه يجѧѧب علѧѧيهن ان يعملѧѧن هѧѧناك حتѧѧى سѧѧاعة متأخѧѧرة مѧѧن اللѧѧيل   
ثل هѧѧذه ولكѧѧن الѧѧرجال العاملѧѧين فѧѧى مѧѧ   . عѧѧداهن فمѧѧن الممكѧѧن ان يعملѧѧن دون اى عائѧѧق   

فѧѧى الѧѧوقت الѧѧراهن، تقѧѧود النѧѧساء دون مѧѧشارآة  . المكتѧѧبة آمѧѧا يѧѧبدو لا يѧѧشعرون بالخѧѧزى 
الѧرجال اسѧѧطولا لѧѧصيد الѧѧسمك فѧѧى اعالѧѧى الѧѧبحار وهѧѧن يѧѧصارعن الامѧѧواج الهѧѧوجاء، او  
يقمѧن بقѧيادة الجѧرارات لحѧراثة الحقѧول بالѧرغم مѧن الѧرياح الممطѧرة، فهل من الصحيح                     

 جلوسا فى المكتبات دون عمل سوى اعارة الكتب؟اذن ان يقضي الشباب الاوقات 
اذ ان معظم القضاة من الرجال . ان هѧذه الحالѧة تنطѧبق علѧى المحاآم وما شابهها ايضا     

آما . وآѧذلك يقل عدد المعلمات او الطبيبات . بالѧرغم مѧن اسѧتطاعة النѧساء ان يقمѧن بѧدورهم            
 الѧѧتجاري والخѧѧدمات العامѧѧة   ان نѧѧسبة النѧѧساء قلѧѧيلة فѧѧي مѧѧيادين الѧѧصناعة الخفѧѧيفة والѧѧتداول     

ومѧѧا عѧѧدا ذلѧѧك، يѧѧوجد  . والѧѧشراء والادارة الغذائѧѧية وادارة المѧѧدن والمالѧѧية والمѧѧصارف والѧѧخ 
 . ها الرجال باعمال يمكن ان تؤديها النساءر من الميادين الاخرى التي يقوم فيهناك آثي
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 مѧѧن واجبѧѧنا ان نقѧѧوم بѧѧسحب الѧѧرجال مѧѧن مѧѧثل هѧѧذه المѧѧيادين بجѧѧرأة وارسѧѧالهم إلѧѧى  
 . الريف واستخدام عدد آبير من ربات البيوت بدلا منهم

 الѧѧف يѧѧد ٣٠٠انѧѧنا اذا اتخѧѧذنا آѧѧل هѧѧذه الاجѧѧراءات فѧѧسنتمكن مѧѧن ان نرسѧѧل حوالѧѧي  
 ٥عاملѧѧة الѧѧى الѧѧريف هѧѧذه الѧѧسنة، واذا مѧѧا دأبѧѧنا علѧѧى مواصѧѧلة هѧѧذا العمѧѧل مѧѧدى حوالѧѧي    

واذا ارسѧѧلنا . فسѧѧنوات فسيѧѧصبح بامكѧѧان ايفѧѧاد ملѧѧيون نѧѧسمة مѧѧن الѧѧيد العاملѧѧة الѧѧى الѧѧري   
 الѧف نѧسمة مѧن الѧيد العاملѧة الѧى الѧريف هѧذه الѧسنة فѧستزداد القوى العاملة في آل                         ٣٠٠

 نѧسمة، واذا ارسѧلنا ملѧيون نѧسمة مѧن القѧوى العاملة الى الريف في                  ٨٠مѧزرعة تعاونѧية     
واذا . المѧستقبل فѧسيكون هѧناك زيѧادة يѧد واحѧدة مѧن القѧوى العاملѧة فѧي آѧل اسرة فلاحية                       

فѧق هѧذه الاجراءات فسيصبح بامكاننا زراعة الاراضي الاآثر مما هي في        سѧار الامѧر و    
 ѧيون      ىالحالѧدار ملѧتار  بمقѧوتوطيد قاعدة النواة الريفية بواسطة تشكيل صفوف جميع         هك 

آѧوادر القواعد الريفية، بما فيهم رئيس الخلية ورئيس فرقة العمل ورئيس اتحاد الشباب              
 . مر للعمال والفلاحين، من خيرة الناسالديمقراطي ورئيس الفصيلة للحرس الاح

والѧى جانѧب ايفѧاد الكثيѧر مѧن القѧوى العاملѧة الѧى الѧريف، يجب مضاعفة المساعدة              
 . العملية في آل موسم مزدحم بالعمل الزراعي

وبالѧرغم مѧن ايفاد الكثير من القوى العاملة الى الريف وفقا للاجراءات التي اتخذها               
لا يزال يعاني نقص القوى العاملة، وخاصة، انه بحاجة        الحѧزب هѧذه المرة، ولكن الريف        

لهذا يتوجب  . آبيѧرة الѧى القѧوى العاملѧة فѧي مواسم البذار وغرس شتلات الارز والحصاد               
علѧى المؤسѧسات والمنѧشآت ان تѧتعاقد مѧع المѧزارع التعاونѧية حتѧى اواخѧر شباط وتساعد                     

رسل الكثيرون دفعة واحدة واذا ا. الاعمѧال فѧي الѧريف بكѧل ما تستطيعه من حزم واهتمام            
دون الѧتعاقد مع المزارع التعاونية آما       "  يѧوما  ٢٠معѧرآة   "او  "  يѧوما  ١٥معѧرآة   "بحجѧة   

فعلѧѧت فѧѧي الماضѧѧي فѧѧان ذلѧѧك سѧѧيؤدي بالѧѧضرورة الѧѧى تبذيѧѧر القѧѧوى العاملѧѧة لان المѧѧزارع  
ان تعبئة . التعاونѧية عاجѧزة عѧن تѧشغيل هؤلاء الناس آلهم بسبب نقص الادوات الزراعية        

 ѧية تأتى بنتائج مماثلة للحالة                     القѧزارع التعاونѧع المѧتعاقد مѧق ودون الѧيفما اتفѧة آѧوى العامل
التѧѧى لѧѧم تقѧѧدم فѧѧيها المѧѧساعدات للمѧѧزارع التعاونѧѧية التѧѧي تحѧѧتاجها وترسѧѧل القѧѧوى العاملѧѧة     
الفائѧضة الѧى المѧزارع التعاونѧية التѧى لا تحѧتاج اليها، وآذلك اذا ما عبأت المصانع آثيرا              
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 . دفعة واحدة فسينعكس تأثيره الكبير على الانتاج ايضامن الناس فى 
ومѧن اجѧل القѧضاء علѧى هѧذه الممارسѧات لا بد للمؤسسات والمنشآت ان تتعاقد مع        
المѧѧزارع التعاونѧѧية علѧѧى اسѧѧاس الخطѧѧة التفѧѧصيلية، وبعѧѧبارة اخѧѧرى، يجѧѧب ان تبѧѧرمج         

 العمѧѧل فѧѧى الخطѧѧة الانتاجѧѧية فѧѧى المѧѧصنع وخطѧѧة التدريѧѧبات القتالѧѧية فѧѧى الجѧѧيش وخطѧѧة   
الاجهѧزة المكتبѧية ومѧناهج الѧتدريس فѧى المѧدارس بѧصورة جѧيدة بحيث يتم على اساسها                    
الѧتعاقد مѧع المѧزارع التعاونѧية مѧسبقا حѧول عѧدد المѧوفدين مѧن الايѧدى العاملة فى موسم                       

ولѧو اخѧذنا مصنع بيونغ يانغ للغزل والنسيج مثلا،          . الѧبذار وموسѧم غѧرس شѧتلات الارز        
 ѧѧيه تعبѧѧت علѧѧاذا فرضѧѧاد فѧѧزارع   ١٥٠٠ئة وايفѧѧع المѧѧتعاقد مѧѧيه ان يѧѧوجب علѧѧة تѧѧد عاملѧѧي 

التعاونѧѧية المعنѧѧية علѧѧى تحديѧѧد عѧѧدد المѧѧوفدين للعمѧѧل فѧѧى هѧѧذه المѧѧزارع، ومѧѧنهم عѧѧدد            
 .الموفدين فى البداية وفى موسم التعشيب وفى موسم الحصاد

لا بѧѧد للمؤسѧѧسات والمنѧѧشآت ايѧѧضا الحѧѧصول علѧѧى اجѧѧور العمѧѧل المخѧѧصص لقѧѧاء  و
 ѧѧساعدة المѧѧيةمѧѧن     . زارع التعاونѧѧؤنهم مѧѧورهم ومѧѧون اجѧѧين يتقاضѧѧال او الموظفѧѧان العم

واذا لѧѧѧم تكافѧѧئ المѧѧѧزارع التعاونѧѧѧية عمѧѧѧل  . الدولѧѧة فلѧѧѧيس مѧѧѧن الممكѧѧن ان يعملѧѧѧوا مجانѧѧѧا  
المѧوفدين فѧسيعتاد الفلاحѧون علѧى الاعѧتماد علѧى الدولѧة بѧصورة غيѧر مبدئѧية حتѧى فيما                       

س مѧѧن يت نظѧѧام مكافѧѧأة عمѧѧل المѧѧوفدين لѧѧي دون تثبѧѧ. يѧѧستطيعون القѧѧيام بѧѧه بقѧѧواهم الذاتѧѧية 
  ѧѧѧتماد الفلاحѧѧѧة اعѧѧѧن مجابهѧѧѧسات    الممكѧѧѧساعدة المؤسѧѧѧة ومѧѧѧى الدولѧѧѧي علѧѧѧر المبدئѧѧѧين غي

لهѧѧذا، علѧѧى المؤسѧѧسات والمنѧѧشآت ان    . والمنѧѧشآت للمѧѧزارع التعاونѧѧية بكѧѧل المѧѧسؤولية    
تحѧѧسب مكافѧѧآت العمѧѧل المخѧѧصص بѧѧصورة صѧѧحيحة بعѧѧد تقѧѧديم مѧѧساعداتها للمѧѧزارع          

لѧى الدولѧة ان تجنѧى مѧن المѧزارع التعاونѧية هѧذه المكافѧآت مع اجور عمل                التعاونѧية، وع  
ومѧع ذلѧك، لا يجѧوز ان تطѧبق للعمѧال والموظفين اجور العمل               . الجѧرارات فѧى الخѧريف     

 زون مقابѧѧل العمѧѧل  ٣٠المتѧѧساوية مѧѧع المѧѧزارعين، فѧѧاذا طѧѧبق اجѧѧر العمѧѧل للفلاحѧѧين ب    
 زون لانهم لا    ٢٨ او   ٢٧حوالѧى   اليومѧى فѧيجب تطبѧيق اجѧر العمѧل للعمѧال والموظفѧين ب              
 .يتميزون بتقنية الاعمال الزراعية آما يتميز الفلاحون

ومѧن اجѧل تنفѧيذ هѧذا العمѧل بصورة صحيحة لا بد للمزارع التعاونية ان تقوم بدقة                 
 .بتقدير يوم العمل والتأآد من الاعمال المنجزة
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الزراعية فى  يجѧب علѧى العمѧال والموظفين ان لا تقتصر مساعدتهم على الاعمال              
الѧريف، وانمѧا علѧيهم ان يذهѧبوا الѧيه آثيѧرا مѧن اجѧل تقѧديم المѧساعدات للفلاحين من آل                

 .النواحى مثل اجراء العمل الدعائى وتعليم الفلاحين طرق الحسابات
وان مѧا هѧو مهѧم فى شؤون ادارة العمل فى الريف العمل على قطع دابر الاسراف                  

 .والتبذير بالقوى العاملة
 علѧى المزارع التعاونية ان لا ترآن الى ممارسة نشاطات الحلقة الفنية             آمѧا ينبغѧى   

او الرياضѧة وعقѧد الاجѧتماعات او الѧدورات الدراسѧية غيѧر اللازمѧة فѧي موسم الزراعة                    
 .المزدحم بالاعمال

آمѧا يجѧب علѧى المحافظѧات والمѧدن والاقѧضية ايضا ان تتخلص من العادة القديمة           
 وان تѧرآن الى تمهيد الطرق وبناء المنازل فى المستقبل           فѧى تعبѧئة الفلاحѧين آمѧا تѧشاء،         

 .عن طريق تعبئة العمال والموظفين فى المؤسسات والمنشآت
ومѧѧن اجѧѧل تحѧѧسين ادارة العمѧѧل فѧѧي الѧѧريف لا بѧѧد لѧѧنا مѧѧن رفѧѧع دور وزارة العمѧѧل     

انهما . والامانѧة الѧوزارية اللتѧين تѧضطلعان مباشѧرة بѧشؤون ادارة العمѧل على نحو اآثر                 
   ѧم تقѧم اخفاق شؤون ادارة العمل في الريف في الماضي     لѧراقبة رغѧي المѧدورهما فѧوما ب .

ومن المستحسن ان   . ا ان تѧوجها اهتماما جادا لهذا العمل فى المستقبل         ملѧذا يѧتوجب علѧيه     
تقѧѧوم الامانѧѧة الѧѧوزارية بعقѧѧد دورة تѧѧتعلق برسѧѧالة لجѧѧنة الحѧѧزب المرآѧѧزية الحمѧѧراء الѧѧى   

 .ادارة العمل لرؤساء اللجان الشعبية فى المحافظاتجميع الاعضاء الحزبيين وتحسين 
آمѧѧا يجѧѧب علѧѧى آѧѧل مѧѧن نѧѧواب رئѧѧيس لجѧѧنة الحѧѧزب المرآѧѧزية واعѧѧضاء لجنѧѧتها           
الѧسياسية ان يتحمل المسؤولية عن محافظة واحدة ولا يتأخر عن زيارتها بصحبة رؤساء      

 جهة ومن  اقѧسامها ونѧوابهم ورؤساء الشعب والموجهين ليقوم باآتشاف القوى العاملة من           
جهѧة اخѧرى، ليقوم بتوضيح الرسالة الحمراء وقرار هذه اللجنة السياسية فى اذهان جميع          

 .الاعضاء الحزبيين والشغيلة للتوصل الى ادراك نوايا الحزب ادراآا صحيحا
والѧѧى جانѧѧب ذلѧѧك ارى انѧѧه مѧѧن المستحѧѧسن ان تقѧѧوم لجѧѧان الحѧѧزب فѧѧى المحافظѧѧات  

اما قرار هذه اللجنة . فى دورتها الكاملة   مسألةه ال والمѧدن والاقضية بالمناقشات حول هذ     
لذلك، ليس من الضرورى ان     . الѧسياسية فهѧو يѧتعلق بتفصيل للمهمات العشر اآثر فاآثر          
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وخاصѧѧة، مѧѧن الافѧѧضل ان . تعقѧѧد الѧѧدورة الكاملѧѧة للجѧѧنة الحѧѧزب فѧѧى المحافظѧѧة علѧѧى حѧѧدة
 الكاملѧѧة للجѧѧنة مѧѧع المهمѧѧات العѧѧشر علѧѧى بѧѧساط الѧѧبحث فѧѧى الѧѧدورة   مѧѧسألةتطѧѧرح هѧѧذه ال

الخاصة بايفاد   مسألةالحѧزب فѧى القѧضاء لان هѧذه اللجѧنة يكفѧيها ان تѧناقش فѧيها حѧول ال                    
ومن . القѧوى العاملѧة الѧى الѧريف وبتهيѧئة الاسѧتعدادات الѧتامة للѧزراعة بصورة مرآزية                 

فى الدورات الكاملة للجان الحزبية فى المصانع        مسألةالافѧضل ان تجѧرى مناقѧشة هذه ال        
 .ايضا

لѧى هѧذا الѧنحو، يجѧب عليѧنا ان ننتهѧى مѧن هѧذه الاعمѧال فى ظرف الربع الاول                       وع
واذا تѧѧم انجازهѧѧا بѧѧصورة ثѧѧورية علѧѧى هѧѧذا المنحѧѧى فѧѧان  . مѧѧن هѧѧذه الѧѧسنة بѧѧصورة آاملѧѧة 

والا، اذا اصѧѧابنا التأخѧѧر فѧѧى تنفѧѧيذها  . المغѧѧزى لتنفѧѧيذ الرسѧѧالة الحمѧѧراء سيتѧѧسم بالѧѧروعة 
 .، سيصبح عديم المغزىامدا طويلا فان ارسال الرسالة الحمراء

 .من الواجب مساعدة الريف ليس بالقوى العاملة فقط، وانما بالدعم المادى
 سѧتتم تعبѧئة الفلاحѧين فكѧريا من خلال الرسالة الحمراء هذه              - آمѧا اعѧتقد      -ولѧربما   

ولكѧن هѧذه الرسѧالة وحѧدها ليست آافية من اجل رفع حماستهم الانتاجية وضمان              . المѧرة 
 لا بѧѧد لѧѧنا ان نعمѧѧل علѧѧى تحѧѧسين مѧѧستوى معيѧѧشتهم اآثѧѧر فاآثѧѧر عѧѧن      .حѧѧياتهم المѧѧستقرة 

 .طريق مضاعفة المساعدات المادية مع اعطاء الاولوية للعمل السياسى فى الوقت نفسه
زوده بعѧѧدد اآبѧѧر مѧѧن يد نѧѧسبة الامѧѧوال المخصѧѧصة للѧѧريف لنѧѧ آمѧѧا ينبغѧѧى لѧѧنا ان نѧѧز 

ماويات الѧѧزراعية ولѧѧنقوم الجѧѧرارات والآلات الѧѧزراعية وبقѧѧدر آبيѧѧر مѧѧن الاسѧѧمدة والكѧѧي 
. وبѧصورة خاصѧة، عليѧنا ان نبنѧى للفلاحѧين الكثيѧر مѧن المنازل السكنية          . بتمهѧيد الطѧرق   

نظѧرا لѧنقص المѧنازل الѧسكنية فѧى المѧرحلة الراهنة فى الريف ولعدم ترميمها فى الوقت           
 من المتوقع ان يتعاظمفالمناسѧب ونظرا لانطلاق الكثير من الناس الى الريف هذه المرة         

لѧذا يجѧب ان لا نبخل بالاموال اللازمة لبناء اعداد آبيرة من     . نقѧص المѧنازل فѧى الѧريف       
 .المنازل الحديثة الريفية الانيقة ونهدم المنازل القديمة بجرأة

انѧنا اذا قمѧنا بمѧا يتحѧتم عليѧنا تجѧاه الريف فسيغدو من الممكن ان ننتج آميات اآبر             
 . الى ريف اشتراآى حضارى وغنيمن الحبوب واللحوم والفواآه وبهذا يتحول
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  حول اعادة نظام التوجيه فى البناء-٢
 

لقѧѧد قلѧѧنا فѧѧى الѧѧدورة الكاملѧѧة للجѧѧنة الحѧѧزب المرآѧѧزية المѧѧنعقدة قѧѧبل مѧѧدة قلѧѧيلة ان       
 .النقائص غير القليلة تتكشف الآن فى ميدان البناء

 .وقد تكشف النقص الاول فى انخفاض مستوى التخطيط بدرجة آبيرة
 العاملѧون فѧى هذا الميدان خططهم الذاتية وراء مكاتبهم دون اية مناقشة           لقѧد وضѧع   

 .لهذا فان جزءا غير قليل منها لا يتلاءم وحقيقة الواقع. مع جماهير المنتجين
 . لنأخذ بعض الامثلة

لقѧد بنينا معمل ترآيز الخامات والمنازل ومهدنا الطرق فى منجم باآتشون باموال             
يقѧول بعѧض الѧناس بѧان الغرافيت اذا ما استخرج فان امر              ضѧخمة سѧابقا علѧى ضѧوء مѧا           

ولكѧѧن لѧѧم تكѧѧن أى فائѧѧدة لѧѧنا مѧѧن هѧѧذا  . بѧѧيعه الѧѧى الѧѧبلدان الاخѧѧرى لѧѧيس مѧѧشكلة بحѧѧد ذاتهѧѧا 
ولѧو ان خطѧة البѧناء قѧد تѧم وضعها      . المعمѧل مطلقѧا لعѧدم توفѧر الاسѧواق الخارجѧية لبѧيعه            

ى بلѧѧد آخѧѧر لمѧѧا حѧѧدث مѧѧا  علѧѧى اسѧѧاس تقديѧѧر دقѧѧيق لكمѧѧية الغѧѧرافيت التѧѧى يمكѧѧن بѧѧيعها لا  
غيѧѧر ان الخطѧѧة التѧѧى وضѧѧعت اعتѧѧباطا ودون حѧѧساب دقѧѧيق آانѧѧت الاسѧѧاس لѧѧذلك   . حѧѧدث

 .البناء، مما ادى الى تبذير اموال الدولة الطائلة
لقد . وينطѧبق هѧذا الامѧر نفѧسه علѧى بѧناء ورشة الغربلة فى مصنع هوانغهاى للحديد             

   ѧѧم بѧѧا تѧѧه اذا مѧѧيدان انѧѧذا المѧѧى هѧѧون فѧѧتقد العاملѧѧن  اعѧѧن الممكѧѧصبح مѧѧة فسيѧѧذه الورشѧѧناء ه
الا انها لا تعمل . مليون طن من الفولاذ وقد بذلوا اموالا آثيرة لبنائها ١ر٢مباشѧرة، انѧتاج     

لو انهم خصصوا هذه الاموال لبناء ورشة للتكسير او ورشة للسبك فى هذا المصنع  . الآن
ولو خصصت . د الوطنىلانتجوا قدرا اآبر من الفولاذ وزودوا به مختلف ميادين الاقتصا 

هѧذه الامѧوال لمѧنجم موسان او مناجم اخرى للحديد لاستخرجت آميات اآثر من الخامات                
ولكن العاملين فى هذا الميدان اقاموا ورشة الغربلة . الحديديѧة لتѧزويد الافѧران العالѧية بهѧا       

وقѧد رقѧصت لجѧنة الدولѧة للتخطѧيط ومجلس الوزراء ايضا على انغام            . دون حѧساب دقѧيق    
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عاملѧين فѧى لجѧنة الدولѧة للبѧناء، والقѧى قѧسم البѧناء والѧنقل للجنة الحزب المرآزية الحبل                      ال
 .على غاربهم اعتقادا بانهم يقومون بالصاق العضلات بهيكل الصناعة القائمة بالفعل

والѧى جانѧب عѧدم وضѧع الخطѧة بصورة علمية، لم يكن الانضباط قائما فى تنفيذها                  
 .فى ميدان البناء

ابيا فى سبيل   لمѧيدان لم يخوضوا نضالا ثوريا وايج       القياديѧين فѧى هѧذا ا       ان العاملѧين  
تجѧاوز الخطѧة، ممѧا ادى الѧى فѧشل تنفѧيذ الخطѧة آمѧا ينبغѧى آѧل سѧنة تقѧريبا وخلال عدة                    

 .سنوات منصرمة
 .اما النقص الثانى فى ميدان البناء فهو انخفاض جودة البناء

ا التي يجب تسليمها لاجيالنا القادمة      ان مѧا نقѧوم ببѧنائه الѧيوم هو المباني الثمينة جد            
لهѧذا يجѧب ان تѧشيد بمѧتانة وعلѧى نحѧو صѧالح حتѧى ولو آان ذلك منزلا             . جѧيلا بعѧد جѧيل     

 بعمق، ووضعوا تصميماتهم    الا ان العاملѧين فѧي هѧذا المѧيدان لѧم يفكѧروا في ذلك               . واحѧدا 
 يستهان به من    لذا، فان هناك ما لا    . فѧق ولѧم يقوموا بعمليات البناء بصورة آيفية        آѧيفما ات  

الامѧثلة التѧي لا توضѧع فѧيها المصانع على قيد التشغيل الا بعد اعادة تكرار بنائها مرات                   
عديѧѧدة بالتوظѧѧيف المѧѧسرف للقѧѧوى العاملѧѧة الكثيѧѧرة وهѧѧدر الامѧѧوال الهائلѧѧة نظѧѧرا لعѧѧدم        

 . تشغيلها آما ينبغي بالرغم من اآمال بنائها
لقѧѧد . ية بѧѧصورة غيѧѧر صѧѧالحة ايѧѧضا وبجانѧѧب هѧѧذه يѧѧتم بѧѧناء المѧѧنازل الحديѧѧثة الѧѧريف  

تفقѧѧدنا قѧѧبل فتѧѧرة وجيѧѧزة بعѧѧض المѧѧنازل الحديѧѧثة الѧѧريفية الجديѧѧدة فѧѧي قѧѧضاء بيوآѧѧسونغ     
 . بمحافظة هوانغهاي الجنوبية فلم نجد منزلا واحدا جديرا بالرضى

اقتѧѧصر العاملѧѧون المعماريѧѧون علѧѧى انѧѧشاء ابنѧѧية المѧѧنازل فقѧѧط ولѧѧم يقومѧѧوا ببѧѧناء       
وقѧѧد يكѧѧون مѧѧن  . حѧѧيط بهѧѧا ولѧѧم يغطѧѧوا ارضѧѧيتها بالѧѧورق الزيتѧѧي    افنيѧѧتها وبتѧѧرتيب مѧѧا ي 

المѧتعذر تѧرتيب المѧنطقة المحѧيطة بالمѧنازل او وضѧع افريѧزها الارضѧي بالحجѧر بسبب                    
ولكѧن اذا لѧم يغطѧوا ارضѧيتها بالورق الزيتي حتى لو آان نقص          . مѧن نقѧص الѧيد العاملѧة       

وبالѧѧرغم مѧѧن ذلѧѧك، . لمѧѧنازلالѧيد العاملѧѧة شѧѧديدا فلѧѧيس بامكѧѧان الѧѧناس ان يѧستوطنوا هѧѧذه ا  
فѧѧانهم لѧѧم يغطѧѧوا ارضѧѧية المѧѧنازل بالѧѧورق الزيتѧѧي سѧѧوى المѧѧنازل الѧѧواقعة علѧѧى جانبѧѧي       

 . الطرق الواسعة حيث يكثر مرور السيارات
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فمن الضروري  . وقѧد قѧيل ان بعѧض المѧنازل الجديѧدة لا تعطѧي مواقدها نارا آافية                
لقد . طاء مواقدها نارا آافية   اذن الارتفѧاع باسѧاس المنѧزل وتخفѧيض ارضѧية المطبخ لاع            

الا ان العاملѧѧين . بنѧѧي اجѧѧدادنا اسѧѧاس المنѧѧزل فѧѧي الماضѧѧي القѧѧديم بѧѧصورة متيѧѧنة وعالѧѧية  
المعماريѧين فѧѧيها اقامѧوا المѧѧنازل الخالѧية مѧѧن الاسѧѧس بѧسبب تفكيѧѧرهم فѧي انفѧѧاق الامѧѧوال      

ازل فѧѧلا مفѧѧر اذن مѧѧن عѧѧدم تدفѧѧئة ارضѧѧية المѧѧن. القلѧѧيلة فقѧѧط ودون اعتѧѧبار هѧѧذه الملاحظѧѧة
 . ورطوبة ارضيتها

الا ان هؤلاء العاملين . ولا بѧد ايѧضا مѧن اجѧل اشѧراقة المنѧزل مѧن تبيѧيض جدرانѧه          
. مѧسحوا جدرانѧه بالتѧربة قائلѧين انهѧا تفقѧد جماليѧتها مѧا لѧم تمѧسح باللѧون الابѧيض الملوح                        

 . ولكننا، لم نكن قادرين على تمييز لونها من اللون الابيض الملوح مطلقا
 العاملون المعماريون هذه المنازل غير الصالحة، واسرفوا في بذل  لقѧد اقѧام هؤلاء    

وقѧѧد شѧѧيدت المѧѧنازل الانѧѧيقة فѧѧي  . الامѧѧوال والѧѧيد العاملѧѧة ومѧѧواد البѧѧناء باآثѧѧر ممѧѧا ينبغѧѧي 
 ١٠٠٠الامѧѧاآن الاخѧѧرى بامѧѧوال اقѧѧل مѧѧن الكمѧѧية القياسѧѧية للدولѧѧة، بيѧѧنما انفѧѧق اآثѧѧر مѧѧن   

وبالرغم من هذا فقد رفع لنا العاملون    . افظةون فѧى بѧناء المنѧزل الѧواحد فѧى هѧذه المح             او
المعماريѧѧون فѧѧى هѧѧذه المحافظѧѧة تقريѧѧرا حѧѧول الاآѧѧتفاء بطѧѧن واحѧѧد مѧѧن الاسѧѧمنت ومتѧѧر     

 ٢ - ١ر٧ولكنهم فى الحقيقة انفقوا اآثر من . مكعѧب واحѧد مѧن الخشب لبناء منزل واحد      
 والقѧѧوة  مѧѧن الاسѧѧمنت ومتѧѧرين مكعبѧѧين مѧѧن الخѧѧشب وعبѧѧئوا القѧѧوى العاملѧѧة الѧѧريفية  طѧѧن

 .العاملة من الموظفين والطلاب اآثر مما تصل عليه فى الخطة المقررة
امѧا الѧنقص الѧثالث فѧى مѧيدان البѧناء فهѧو انخفѧاض مѧستوى مكنѧنة البѧناء واستخدام                  

 .التجهيزات
وآمѧѧا نѧѧؤآد دائمѧѧا فѧѧان تطبѧѧيق المكنѧѧنة فѧѧى البѧѧناء بѧѧصورة ايجابѧѧية يѧѧستأثر بأهمѧѧية      

 العمال من الاعمال الشاقة والمضنية وضمان الفعالية        وليس بسواها يمكن تحرير   . بالغѧة 
واسѧѧوأ مѧѧن ذلѧѧك، وفѧѧى ظѧѧروف آظѧѧروف بلادنѧѧا حѧѧيث تѧѧتأزم ظѧѧروف  . العالѧѧية فѧѧى البѧѧناء

نقѧѧص القѧѧوى العاملѧѧة بѧѧدون تطبѧѧيق    مѧѧسألةالقѧѧوى العاملѧѧة لا يمكѧѧن التوصѧѧل الѧѧى حلѧѧول   
 .المكننة على نطاق واسع

عمѧѧيقا وعѧѧناية آبيѧѧرة مѧѧن اجѧѧل مكنѧѧنة لѧѧذا، فكѧѧان حѧѧزبنا يولѧѧى علѧѧى الѧѧدوام اهѧѧتماما 



 ٥٦

وبغѧѧية تحقѧѧيق . البѧѧناء بѧѧصورة ايجابѧѧية ويѧѧتخذ سلѧѧسلة مѧѧن الاجѧѧراءات اللازمѧѧة لتحقѧѧيقها   
مكنѧنة الاعمѧال القاصѧمة للظهѧر والمѧستهلكة للجهѧد مѧثل الѧنقل والѧشحن والتفѧريغ وحفر                     

ت الارض، قѧѧد بنيѧѧنا المѧѧصانع الكبيѧѧرة لѧѧلآلات وصѧѧنعنا آثيѧѧرا مѧѧن الحفѧѧارات والѧѧسيارا      
. والѧѧѧرافعات والѧѧѧبلدوزرات وغيѧѧѧرها مѧѧѧن الآلات الكبيѧѧѧرة وارسѧѧѧلناها الѧѧѧى مواقѧѧѧع البѧѧѧناء

 .واضافة الى ذلك، لم نضن بما يلزم لتحقيق المكننة
ومهمѧا آѧان الامѧر، فѧان العاملѧين القياديѧين فѧى ميدان البناء لم يبذلوا الجهد الجهيد                    

ѧѧن انهѧѧسبب مѧѧنة بѧѧة بالمكنѧѧزب الخاصѧѧة الحѧѧيذ سياسѧѧل تنفѧѧن اجѧѧف مѧѧم موقѧѧخ لهѧѧم يترسѧѧم ل
 .فكرى صحيح لتحرير ابناء الشعب من الاعمال الشاقة

فѧاذا مѧا سѧيرنا ناقلة الى مواقع البناء فاننا سنضمن تصاعد فعالية العمال، وتسهيل                
وقد اثاروا يوما ما    . اعمѧالهم، ولكѧن العاملѧين فѧى هѧذا المѧيدان يعرضѧون عن استخدامها               

آѧѧѧل مواقѧѧѧع البѧѧѧناء، ولكѧѧѧنهم اصѧѧѧيبوا الآن   ضѧѧѧجة صѧѧѧاخبة حѧѧѧول تѧѧѧسيير الѧѧѧناقلات الѧѧѧى   
ان العاملѧين القياديѧين فѧى هѧذا المѧيدان يقولѧون انهѧم لا يصنعون هذه الناقلات          . بالѧصمت 

ولكننѧѧى اعѧѧتقد بѧѧان  . فѧѧى الѧѧوقت الѧѧراهن بѧѧسبب فѧѧشلهم فѧѧى الѧѧبحث عѧѧن المѧѧسائل التقنѧѧية     
اقع البناء ومن الطبيعى انه اذا سيروا ناقلة الى جميع مو    . صѧنعها لѧيس مѧن الѧصعب جدا        

ولكѧѧنهم، اذا افتقѧѧروا الѧѧى هѧѧذه اللѧѧوحات فعلѧѧى الاقѧѧل       . قѧѧد تنقѧѧصهم اللѧѧوحات المطاطѧѧية   
 .سيكتفون بوضع الحصيرة من القش عليها

ان عѧربة الدفѧع فѧى مواقѧع البѧناء تѧرفع العѧبء عѧن ظهѧور العمال وتضمن انتاجية            
ل ينقلون التراب على ولكنѧنا اذا ذهبѧنا الѧى مواقѧع البѧناء الѧيوم نرى العما             . العمѧل العالѧية   

ظهѧورهم او يѧستخدمون الѧسيارات عبѧر مѧسافة لا تѧتجاوز عѧدة امѧتار، وبالطѧبع سيؤدى                     
 .هذا الى تبذير البترول الثمين

. والاخطѧر مѧن ذلك هو عدم اللجوء الى استخدام الآلات الموجودة حاليا آما ينبغى            
ة فѧѧѧى الايѧѧѧام  بѧѧѧصورة مخططѧѧѧولѧѧѧم يѧѧѧرفع المѧѧѧستوى التقنѧѧѧى والمهنѧѧѧى للعمѧѧѧال فѧѧѧى البѧѧѧناء

 هѧѧذه الآلات الѧѧيوم لعѧѧدم الالمѧѧام بمعѧѧرفة ادارتهѧѧا او يتѧѧرآون المنѧѧصرمة، فѧѧلا يѧѧستخدمون
 .الآلات الثمينة عاطلة بسبب عدم توفير قطع الغيار لعدم بناء قاعدة لانتاج قطع الغيار

ولكننѧى آمѧا اعѧتقد بѧان عѧدم ادخѧال المكنѧنة فѧى البѧناء آمѧا ينبغѧى يѧتعلق بدرجة                     
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اذا لم تزج   . رة العمѧل تѧزج بالكثيѧر مѧن القѧوى العاملة فى ميدان البناء              آبيѧرة بѧان وزا    
هѧذه الѧوزارة فѧيها بالقوى العاملة فسيضطر هذا الميدان الى تحقيق المكننة مهما آلف        

ونظѧرا لتوفيѧر القѧوى العاملѧة باسѧتمرار فقد استمر البناء بزيادة عدد الرؤوس                . الامѧر 
 .العاملة بعيدا عن المكننة

ف هѧذه الѧنواقص فѧى مѧيدان البѧناء يعѧود سѧببه الرئيѧسى الى عدم التوجيه         ان اآتѧشا  
 .والاشراف والمراقبة على البناء آما ينبغى

خѧذ المؤسѧسات البنائية بين يديها ولم توجهها على          أآمѧا ان لجѧنة الدولѧة للبѧناء لѧم ت           
ن لѧذا، فѧان آثيرا م     . نحѧو مѧوحد وقѧد تѧرآت العمѧل البنائѧى علѧى عاتѧق الѧوزارات بالكѧاد                   

واسوأ من  . الѧوزارات اقامѧت مؤسستها البنائية الخاصة آل على حدة وهكذا تبعثر البناء            
ذلѧك، فقѧد اصبح حتى ميدان التعليم الذى يعلم التلاميذ وميدان الصحة العامة الذى يعالج          

 .مرض الناس يقومان بالبناء بمؤسستها البنائية الخاصة
آѧل علѧى حѧدة وتتصرف تصرف        ونظѧرا لان جمѧيع المѧيادين تملѧك مؤسѧسة للبѧناء              

الѧѧسيد فقѧѧد ظلѧѧت القѧѧوى البنائѧѧية متبعثѧѧرة جѧѧدا واصѧѧبح مѧѧن المѧѧستحيل ضѧѧمان الѧѧرقابة           
فتѧرتب علѧى ذلѧك ان سѧاد الارتخѧاء فى تطبيق النظام              . والاشѧرف المѧوحدين علѧى البѧناء       

 .والانضباط فى البناء وليس هناك سيد حقيقي بالرغم من الاسياد الكثيرين
 الѧنواقص المكتѧشفة فѧى ميدان البناء فى اسرع وقت ممكن       فѧى سѧبيل القѧضاء علѧى       

 .واحداث التجديدات، لا بد لنا ان نعيد نظام التوجيه للبناء بصورة حازمة
ينبغѧى، اولا وقѧبل آѧل شѧىء، تكثيف التوجيه الموحد والمرآزى عن طريق وضع                 

يتعذر تقوية  والا فس . المؤسѧسات البنائѧية التى تملكها الوزارات تحت اشراف لجنة للبناء          
وظائѧف التوجѧيه والمѧراقبة للبناء وتقريب التوجيهات من الوحدة العليا الى الوحدة الدنيا       
بѧѧسرعة وازالѧѧة نѧѧزعة لانانѧѧية المؤسѧѧسات واقامѧѧة الѧѧنظام والانѧѧضباط فѧѧى مѧѧيدان البѧѧناء       

 .واستخدام القوى العاملة والتجهيزات والمواد بصورة فعالة
 تؤسѧѧس لجѧѧان البѧѧناء مѧѧن جديѧѧد فѧѧى سѧѧت والѧى جانѧѧب هѧѧذا، يجѧѧب الحѧѧرص علѧѧى ان 

اما لجنة الدولة للبناء . مѧناطق للقѧيام بالعمѧل الادارى بѧديلا عѧن لجѧنة الدولѧة للبناء سابقا            
فتѧتحمل مѧسؤولية عѧن البناء امام مجلس الوزراء وتؤدى دور القيادة من جهة ومن جهة             
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عمل الادارى مثل   اخѧرى تقѧوم بالتوجيه التقنى للبناء اساسا وتراقب وتشرف فقط على ال            
 .توفير المواد وشؤون ادارة العمل

والا، اذا تحملѧت لجنة الدولة للبناء على عاتقها آل الاعمال الادارية آما فعلت فى           
الماضѧى فلѧن تѧتمكن ان تقѧوم بالعمѧل الادارى آمѧا ينبغى مهما ازداد حجم اجهزتها، ولا             

كتبه من الصباح حتى ساعة يمكѧن لرئيѧسها ان يقѧوم حتѧى بتوقيعه آما ينبغى من وراء م              
متأخѧرة مѧن اللѧيل، ناهѧيك عѧن توجѧيه البѧناء وهѧذا مѧا تѧدل علѧيه تجѧارب العمل فى لجنة               

ولقѧѧد قѧѧيل بѧѧان معظѧѧم الوثائѧѧق قѧѧد ارسѧѧلت الѧѧى الѧѧوحدات  . الدولѧѧة للبѧѧناء بѧѧصورة واضѧѧحة
الدنѧѧѧѧيا دون ان تقѧѧѧѧع نظѧѧѧѧرة رئيѧѧѧѧسها علѧѧѧѧيها لان الوثائѧѧѧѧق الكثيѧѧѧѧرة قѧѧѧѧد تكدسѧѧѧѧت نتѧѧѧѧيجة    

ѧѧѧطلاعها سѧѧѧةلاضѧѧѧال الاداريѧѧѧى بالاعمѧѧѧتخذ . ابقا حتѧѧѧنة ان تѧѧѧذه اللجѧѧѧى هѧѧѧب علѧѧѧذا، يجѧѧѧله
 .الخطوات الجريئة لتكليف اللجان الاقليمية للبناء بالعمل الادارى

وحتѧى فѧى هѧذه الحالѧة، لا يمكن ان تتخلى لجنة الدولة للبناء تماما عن القيام بالعمل                
يكانيكѧѧية والѧѧوحدة التكنيكѧѧية وعلѧى هѧѧذه اللجѧѧنة ان تكѧѧون فѧѧى حѧѧوزتها الѧѧوحدة الم . الادارى

وآنذاك فقط، يمكن ترآيز القوى البنائية على     . الخاصѧة وغيѧرها مѧن الѧوحدات الاحتياطية        
مѧا تقѧوم بѧه الدولѧة من مشاريع البناء مثل بناء المحطة الكهربائية الكبيرة ومشروع الرى                  

 على لجنة لذا، يتوجب. الضخم وآذلك انجاز العمل البنائى المطروح فجأة بصورة ناجحة
 .الدولة للبناء ان توفر لهذه الوحدات الاحتياطية المواد والقوى العاملة مباشرة

آمѧا يجѧب تجميع مؤسسات التصميمات التى تمتلكها الوزارات فى مؤسسة مستقلة             
 .واحدة وتسييرها بطريقة الادارة الصناعية

 ѧѧسات التѧѧتلك مؤسѧѧى تمѧѧوزارات التѧѧى الѧѧياديون فѧѧون القѧѧم العاملѧѧد ارغѧѧل لقѧѧصاميم آ
علѧى حѧدة العاملѧين المѧصممين علѧى الكثير من التصاميم بشكل فوضوي وهم يصدرون                 

ونتيجة لذلك، فقد منيت الكثير    ." قومѧوا الѧيوم بتѧصميم هѧذا، وصححوا ذاك غدا          "امѧرهم   
واذا مѧا وجѧه الحزب اليهم الانتقاد فانهم يرددون بانهم لم يرغبوا            . مѧن التѧصاميم بالفѧشل     
ها لانهѧا لا تѧتلاءم مѧع مѧبدأ التصميم، ولكنهم صمموها خارج حدود     فѧي الحقѧيقة بتѧصميم    

 . ارادتهم بضغط من نائب الوزير
لا يجوز  . ينبغѧي عليѧنا اذن القѧضاء علѧى هѧذه الممارسѧات الفوضѧوية قضاء مبرما                
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لمؤسѧسة التѧصميمات الناشѧئة ان تخѧضع لامر آائن من آان بغير اوامر مجلس الوزراء      
وبالطѧѧبع فѧѧان مؤسѧѧسة التѧѧصاميم سѧѧتطلع . التѧѧصاميم المطلѧѧوبةولا تѧѧنفذ اى تѧѧصميم سѧѧوى 

ولكن يجب ان لا تقوم     . مѧسبقا بواسѧطة لجѧنة الدولѧة للتخطѧيط علѧى اهѧداف البناء المقبلة               
علѧѧيها ان تمتѧѧنع عѧѧن اى تѧѧصميم آѧѧان مѧѧا لѧѧم يѧѧرفق  . بتنفѧѧيذ التѧѧصاميم الا بواسѧѧطة الطلѧѧب

 .بطلب من الوزارات مسبقا آما آان عليه الامر سابقا
وفѧѧى حالѧѧة تلقѧѧيها طلѧѧبات الѧѧوزارات، فعلѧѧيها ان تقѧѧوم برسѧѧمها وتѧѧصميمها علѧѧى          
مѧستوى نوعѧى متميѧѧز وان تحѧصل علѧى مѧѧوافقة لجѧنة العلѧوم والتقنѧѧية ومجلѧس الѧѧوزراء        

لذا من . لتصميم فى الوقت الراهنى مجلѧس الѧوزراء قѧسم خاص بتوجيه ا         لѧيس فѧ   . علѧيها 
 .المستحسن قيام مصلحة تضطلع بهذا العمل

  ѧد يعتبره البعض                   اذا مѧتلفة فقѧسات المخѧراجعة المؤسѧصاميم بمѧباط التѧى ارتѧدنا علѧا اآ
 .ولكن هذا ما لا يجوز ان يفكروا به. امرا مزعجا الى حد ما، لانها تمر بكثير من المراحل

اذا لѧѧم نطѧѧرق الابѧѧواب الكثيѧѧرة علѧѧى هѧѧذا الѧѧنحو لا يمكنѧѧنا اآتѧѧشاف الѧѧنواقص فѧѧى       
يكѧن هѧناك قѧبل هѧذا سوى باب واحد، مما ادى الى        لѧم   . التѧصاميم فѧي حيѧنها وتѧصحيحها       

فѧاذا تعѧددت هذه الابواب   . عѧدم اآتѧشاف الѧنواقص حتѧى لѧو امѧتلأت التѧصاميم بالاخطѧاء            
ان الامѧѧور اذا سѧѧارت علѧѧى هѧѧذا المѧѧنوال فيѧѧصبح بامكانѧѧنا  . فلѧѧن يتكѧѧرر ذلѧѧك مѧѧرة اخѧѧرى

س علѧѧى جمѧѧيع   التѧѧصاميم الجѧѧيدة مѧѧع الاخѧѧذ بعѧѧين الاعتѧѧبار آراء العديѧѧد مѧѧن الѧѧنا       جانѧѧتا
 .ورفع الاحساس بالمسؤولية لدى مؤسسات التصاميم والوزارات الاصعدة،

لا بѧد لѧنا اذن ان نعѧيد النظѧر بنظام التصميم بصورة حاسمة واعطائه الاولوية قبل       
فقѧѧد آانѧѧت التѧѧصميمات فѧѧيما مѧѧضى ترسѧѧم خѧѧلال المѧѧشروعات ودون ان تحظѧѧى     . البѧѧناء

لѧذا يجѧب ان نلتѧѧزم   . المѧشروعات تѧارة اخѧرى   بالاولѧية تѧارة ولѧم ترسѧم حتѧى بعѧد اآمѧѧال       
آمѧѧا لا يمكѧѧن للجѧѧيش ان  . بالانѧѧضباط الѧѧصارم لѧѧئلا تقѧѧع مѧѧثل هѧѧذه التѧѧصرفات بعѧѧد هѧѧذا     

يخѧѧوض المعѧѧرآة دون خطѧѧة العملѧѧيات، آѧѧذلك لا يمكѧѧن القѧѧيام بالبѧѧناء آمѧѧا ينبغѧѧى بѧѧدون     
ة عاجلة حوال التى قمنا فيها بالبناء بصورولقѧد آان هناك بعض الا    . الرسѧوم التѧصميمية   

رة الانعاش بعد الحرب بسبب من      توباسѧلوب الحملѧة وبѧدون الرسѧوم التѧصميمية خلال ف           
ولكѧن الوضѧع يخѧتلف الآن آѧل الاخѧتلاف آما آان             . تخѧريب وتهѧديم المѧصانع والمѧنازل       
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مѧا لѧم ننجѧز آѧل عمѧل بѧبعد نظѧر ثاقѧب وعلѧى نحѧو علمى وتقنى فلا                      . علѧيه فѧى الماضѧى     
 .وقت الراهنيمكننا ان نطور الاقتصاد فى ال

فعلى . لهѧذا يجѧب عليѧنا ان لا نѧسمح بѧاى بѧناء آان دون الرسوم التصميمية العلمية       
ع البناء للعام الراهن مرة اخرى بصورة ي مѧشار هيѧئة رئاسѧة مجلѧس الѧوزراء ان تѧراجع      

 .ؤجل تنفيذ مشاريع البناء التى لم تكن مصممة بعدوتشمولية 
تزايدة يوما بعد يوم بصورة تامة لا بد        ولاجѧل سѧد الاحتѧياجات الѧى مѧواد البناء الم           

 .من التخصص بانتاج الاسمنت وغيره من مواد البناء الكيميائية والحديدية والخشبية
فѧلا يعنѧى هѧذا ان نتѧراجع فѧى اعمالنا ابدا،             . انѧنا نعѧيد نظѧام البѧناء علѧى هѧذا الѧنحو             

بنائى آما هو   وانمѧا تتѧسم هѧذه الاجѧراءات بالحكمѧة فѧى سѧبيل المزيد من تطوير العمل ال                  
شѧѧѧأن الجѧѧѧيش فѧѧѧى تѧѧѧدريب رجالѧѧѧه تدريѧѧѧبا وطѧѧѧيدا مѧѧѧن النواحѧѧѧى الѧѧѧسياسية والفكѧѧѧرية،         

 .والعسكرية والتقنية ليصبح وحدة نظامية قوية متراصة
ومѧѧن ثѧѧم اود ان اتحѧѧدث بايجѧѧاز، عѧѧن بعѧѧض المѧѧسائل مѧѧن اجѧѧل رفѧѧع مѧѧستوى عمѧѧل  

 .لجنة الدولة للبناء ولجانه الاقليمية ومسئوليتها
 . الارتفاع بمستوى تخطيط البناء اآثر فاآثر،قبل آل شىءينبغى، اولا و

آمѧѧا يѧѧتوجب علѧѧى العاملѧѧين القياديѧѧين فѧѧى لجѧѧنة الدولѧѧة للبѧѧناء ولجانѧѧه الاقليمѧѧية ان     
ينѧزلوا مباشѧرة الѧى مواقѧع البѧناء حѧسب توصѧية المѧشروعات ويتشاوروا مع البناة على                     

خطѧيط ان تѧضع خطة   آمѧا يجѧب علѧى لجѧنة الدولѧة للت     . نطѧاق واسѧع لوضѧع خطѧة علمѧية      
 .صحيحة على اساس التقدير الصحيح لتحديد اولية البناء والقوى البنائية

ولاجѧѧل الارتفѧѧاع بمѧѧسئولية العاملѧѧين فѧѧى لجѧѧنة الدولѧѧة للبѧѧناء ولجانѧѧه الاقليمѧѧية، فѧѧى  
 .اعتقادى، من المستحسن ان نقيم نظاما للتغريم

عمѧѧال فѧѧى المѧѧرحلة   ان المؤسѧѧسات البنائѧѧية اذا اخفقѧѧت فѧѧى عملهѧѧا تتدنѧѧى اجѧѧور ال      
ولهذا لا  . الѧراهنة، ولكѧن العاملѧين المѧسئولين فѧى لجѧنة البѧناء يتقاضون اجورهم الكاملة                

مѧن المستحѧسن اذن ان تفѧرض علѧى رئيس اللجنة الاقليمية             . يѧشعرون بѧاى حافѧز للعمѧل       
للبѧناء او رئѧيس المهندسين ورئيس اللجنة الحزبية غرامة معينة من اجورهم لعدة اشهر                

ويمكن ان تفرض هذه الغرامة، عند الضرورة،  . تقصيرهم فى اعمالهم البنائية   فѧى حالѧة     
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ايѧضا لѧيس علѧى هѧؤلاء الѧثلاثة العاملين فحسب، وانما على نواب الرئيس والعاملين فى                 
علѧى مجلѧس الѧوزراء ان يضع قواعد تفصيلية عن طريق مناقشة          . المѧرتبة الادنѧى مѧنهم     

 .فيما بعد مسألةهذه ال
ان تعѧيدوا نظѧام التوجѧيه للجѧنة البناء فى اسرع وقت ممكن طبقا               آمѧا يجѧب علѧيكم       

للاتجѧاه الآنѧف الذآѧر وان تكѧثفوا التوجѧيه والمراقبة للبناء بصورة اآثر حزما وترسخوا       
 .النظام والانضباط فى العمل على وجه اآمل
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 جيشنا الشعبي هو جيش الطبقة العاملة، 
 ينبغى تعزيز التربية  .جيش الثورة

 اسية والطبقية بشكل مستمرالسي
 

 خطاب القي امام نواب قادة الافواج للشؤون السياسية ومن هم 
 اعلى رتبة منهم من آوادر وحدات الجيش الشعبي والعاملين 

 فى اجهزة الحزب والسلطة فى المنطقة القائمة
 ١٩٦٣ شباط ٨

 
 

 للѧѧيابان، ورث جيѧѧشنا الѧѧشعبي التقالѧѧيد الѧѧثورية المجѧѧيدة للنѧѧضال المѧѧسلح المѧѧناهض 
ونمѧѧى وصѧѧلب عѧѧوده فѧѧى بѧѧوتقة النѧѧضال العنѧѧيف ضѧѧد المعѧѧتدين الامبѧѧرياليين الاجانѧѧب        

ان جيѧѧشنا الѧѧشعبي يدافѧѧع علѧѧى نحѧѧو مѧѧشرف عѧѧن حѧѧرية   . بѧѧزعامة الامبѧѧريالية الامѧѧريكية
الѧѧوطن واسѧѧتقلاله، وعѧѧن حѧѧياة شѧѧعبنا وممѧѧتلكاته، ضѧѧد عѧѧدوان الاعѧѧداء، ويحمѧѧى حѧѧزبنا   

 لا تقهر لجيشنا الشعبي تنبع من حقيقة آونه جيشا حقيقيا           ان القوة التى  . وثورتѧنا بجѧدارة   
للѧشعب، متسلحا تسلحا متينا بالافكار الثورية للمارآسية اللينينية، ومؤلفا من خيرة ابناء         

ش الشعبي،  ومѧن اجѧل تعزيز الجي     . طѧبقة العاملѧة   وبѧنات الѧشعب العامѧل وفѧى طليعѧتهم ال          
نود بالروح الثورية لحزبنا تسليحا     مѧن الѧضرورى، اذن، وقѧبل آѧل شىء، تسليح آل الج            

مѧن المهѧѧم بالنѧѧسبة لكѧѧم ان  . تامѧا ليѧѧصبح جيѧѧشا حقيقѧѧيا للѧثورة، وللحѧѧزب والطѧѧبقة العاملѧѧة  
تمارسѧوا التدريب العسكرى وتقوموا ببناء الانشآت الدفاعية، لكن الاهم من ذلك آله هو              

 .تقوية العمل السياسى بين الجنود
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وف الجيش ا ان العمل السياسى الجيد بين صفنلقѧد اعتبѧرت اللجѧنة المرآѧزية لحزب        
الѧشعبي يحظѧى بالاهمѧية الاولѧى مѧنذ امѧد بعѧيد، ومѧن أجѧل تعزيѧز هѧذا العمѧل، فقѧد سبق                        
واقامѧت مѧنظمات حѧزبية داخل الجيش ابان الحرب، وادخلت في السنوات الاخيرة نظام               

 . اللجان الحزبية واتخذت العديد من الاجراءات الهامة الاخرى
ى داخѧل الجѧيش الشعبي اليوم، هى        سمѧسائل الملحѧة جѧدا فѧي العمѧل الѧسيا           ان اهѧم ال   

 .زيادة تشديد العمل الفكرى الخاص باعلاء الوعى الطبقي لدى الجنود
يجѧѧب ان نحѧѧول جيѧѧشنا الѧѧى جѧѧيش طبقѧѧي صѧѧلب لتѧѧسليح آѧѧل الجѧѧنود بالوعѧѧى           

 .الطبقي الثابت
 وصѧѧفيت الطѧѧبقات لѧѧو ان الامبѧѧريالية قѧѧد اطѧѧيح بهѧѧا تمامѧѧا فѧѧى جمѧѧيع انحѧѧاء العѧѧالم،  

 مسألةالمѧستغلة تѧصفية شѧاملة فѧى آل مكان، فان الوعى الطبقي لدى الناس قد لا يصبح       
 .ولكن زمنا طويلا يستمر قبل ان يحدث ذلك. على هذا القدر من الاهمية

ان ثمѧة صѧراعا طبقѧيا عنѧيفا يѧدور الѧيوم علѧى نطѧاق العالم آله بين الطبقة العاملة                      
ية الرجعية، آما يجرى الصراع الطبقي الحاد ايضا بين الثورة          الدولѧية والقوى الامبريال   

ويѧѧرى جيѧѧشنا الѧѧشعبي ان مѧѧن واجѧѧبه الرئيѧѧسى ان     . والѧѧثورة المѧѧضادة هѧѧنا داخѧѧل الѧѧبلد   
يحѧارب الامبѧرياليين ومѧلاك الاراضѧى والرأسماليين ويناضل فى سبيل التحرير الكامل              

فѧѧاذا مѧѧا اصѧѧبح . لѧѧشعب العامѧѧللامتѧѧنا، ومѧѧن اجѧѧل مѧѧصلحة الطѧѧبقة العاملѧѧة وسѧѧائر ابѧѧناء ا
الوعѧѧى الطبقѧѧي لѧѧدى جѧѧنودنا متѧѧبلدا وآانѧѧوا علѧѧى جهѧѧل بمѧѧلاك الاراضѧѧى والرأسѧѧماليين     
وبالطبѧيعة الѧشنيعة للامبѧريالية، فلѧن يكѧون جيѧشنا الѧشعبى قѧادرا على مقاتلة العدو قتالا                    

 .جيدا آجيش ثورى
قѧѧѧوع يجѧѧѧب ان لا تظѧѧѧنوا انѧѧѧه يكفѧѧѧي ان نحѧѧѧرس خطوطѧѧѧنا الدفاعѧѧѧية وان نمѧѧѧنع و  

الحѧѧوادث الخطيѧѧرة لѧѧيس غيѧѧر، انمѧѧا ينبغѧѧى ان تѧѧسلحوا آѧѧل الجѧѧنود بالافكѧѧار الѧѧثورية     
للطѧبقة العاملѧة، وتحرصѧوا علѧى ان يعѧرف آѧل جѧندى العѧدو ويمقته وان يكون قادرا                     

 .على مقاتلته بوعى طبقي رفيع
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 حول الحاجة الى زيادة تعزيز التربية  -١
 الطبقية بين الجنود والشغيلة

 
ى حѧزبنا اهѧتماما عظيما، منذ امد بعيد، بتعزيز التربية الطبقية فى صفوف         لقѧد ابѧد   

ومع . ويسير هذا العمل الآن سيرا حسنا على وجهه الاجمالى        . اعѧضاء الحزب والشغيلة   
 .ذلك، فاننا نشعر اليوم بشدة بالحاجة الى زيادة تعزيز هذا العمل
 . الطبقية للشغيلةان الشيوعيين جميعا يدرآون حق الادراك ضرورة التربية

 لان واقѧѧع بلادنѧѧا والوضѧѧع   ،مѧѧسألةومѧѧع ذلѧѧك، يجѧѧب ان نѧѧؤآد مجѧѧددا علѧѧى هѧѧذه ال    
 .الدولى العام يتطلبان ذلك بالحاح

فبلادنا اليوم منشطرة الى شمال وجنوب، ويقف شعبنا وجها لوجه امام الامبرياليين         
ط، بيѧنما لا يزال  ان الѧثورة الاشѧتراآية قѧد انتѧصرت فѧى الѧشطر الѧشمالى فقѧ                . الامѧريكيين 

جنوبѧѧى آѧѧوريا، وهѧѧو نѧѧصف اراضѧѧى بلادنѧѧا الآخѧѧر، يѧѧرزح تحѧѧت احѧѧتلال الامبѧѧرياليين        
هѧѧناك، يѧѧستغل مѧѧلاك الاراضѧѧى والرأسѧѧماليون العمѧѧال والفلاحѧѧين اسѧѧتغلالا     . الامѧѧريكيين

 .قاسيا، ويغتال المعتدون الاجانب حياة مواطنينا بوحشية ويلحقون بهم الذل والهوان
حѧزبنا وشѧعبنا، اولا وقبل آل شىء، ان يطردا القوى العدوانية            لهѧذا يѧتوجب علѧى       

للامبѧѧريالية الاجنبѧѧية مѧѧن اراضѧѧينا، وينجѧѧزا ثѧѧورة التحѧѧرر الوطنѧѧى، ومѧѧن ثѧѧم، الѧѧثورة         
 .وهذه مهمة ثورية بالغة الصعوبة. الاشتراآية فى البلاد بأجمعها

وهى . عالميةان العѧدو الѧذى نجابهѧه هѧو الامبѧريالية الامѧريكية، زعѧيمة الرجعية ال              
ليѧست هدفا لنضال شعبنا فحسب، وانما هى ايضا هدف النضال المشترك للطبقة العاملة      

طرد الامبرياليين الامريكيين   مسألةلهѧذا، فان    . والѧشعوب المحѧبة للѧسلام فѧى العѧالم آلѧه           
مѧن جنوبѧى آوريا ترتبط ارتباطا وثيقا بالنضال المشترك لشعوب العالم آله ضد سياسة             

لهѧذا الѧسبب، فѧان ثورتѧنا ضѧد الامبريالية الامريكية       . ين الامѧريكيين العدوانѧية    الامبѧريالي 
 .تتخذ طابعا شاقا وطويل الامد
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وبقѧدرما يغѧدو طابѧع ثورتѧنا اآثѧر مشقة واطول امدا، فان الضرورة تتطلب تسليح                 
اعѧضاء الحѧزب والشغيلة جميعا، ولا سيما جنود وضباط الجيش الشعبى الذين يقع على               

 .اجب الدفاع عن الوطن، تسليحا اآمل بالروح الثورية للطبقة العاملةعاتقهم و
ومѧع هѧذا، فѧان هѧناك الѧيوم مѧن الظѧروف التѧى قѧد تعرضѧنا للتراخى ولتناسى                     

 .عدو الثورة
ففѧي بلادنѧا، ان الذين قاتلوا الامبريالية اليابانية وقاسوا من الاستغلال والاضطهاد             

فى الماضى اصبحوا الآن متقدمين فى السن،       علѧى ايѧدى مѧلاك الاراضѧى والرأسѧماليين           
بيѧنما افراد الجيل الجديد، الذين لا يعرفون الامبرياليين وملاك الاراضى والرأسماليين،            

 .ولم يمروا بأية مشاق، ينمون ويبرزون بوصفهم سادة مجتمعنا
وقѧد آѧنا نتعرض فى الماضى لشتى صنوف الاضطهاد والاحتقار من الامبرياليين             

لذلك آنا  . ن ونعانѧى الاسѧتغلال الشرس على ايدى ملاك الاراضى والرأسماليين          اليابانيѧي 
 .نا بأنفسا، ولم نضن فى الكفاح ضدهم حتىنضمر حقدا شديدا لاعداء امتنا وطبقتن

ان حياتѧنا الѧيوم بالنѧسبة لمѧن آابѧدوا الاضѧطهاد وعاشوا الفقر من قبل، فى الواقع،           
لا بѧѧѧد ان يكѧѧѧون بѧѧѧين قѧѧѧادة الفѧѧѧرق والافѧѧѧواج و. حѧѧѧياة سѧѧѧعيدة ومثمѧѧѧرة الѧѧѧى ابعѧѧѧد الحѧѧѧدود

الحاضѧѧرين هѧѧنا رفѧѧاق ممѧѧن خدمѧѧوا يѧѧوما آأجѧѧراء زراعيѧѧين مѧѧن اجѧѧل الآخѧѧرين او ممѧѧن   
ان هولاء الرفاق يعلمون تماما آم آانت حياتهم السابقة  . آدحѧوا تحѧت سياط الرأسماليين     

آانѧѧوا آѧѧدرة وبائѧѧسة ولѧѧم يكѧѧن بمقѧѧدورهم حتѧѧى التفكيѧѧر فѧѧى الѧѧذهاب الѧѧى المدرسѧѧة، لقѧѧد      
لهذا السبب . يتعرضѧون لاذلال علѧى نحѧو لا يوصѧف مѧن مѧلاك الاراضѧى والرأسماليين             

آانѧوا يمѧتلكون دائمѧا الارادة الكفاحѧية الثابѧتة المѧصممة علѧى تكѧريس حياتهم للدفاع عن             
حѧزبنا الѧذى وهѧبهم الѧسعادة التѧى يتمѧتعون بهѧا الѧيوم وعلѧى نذر انفسهم آليا فى النضال            

 .ثورية من هجوم العدولحماية مكتسباتنا ال
وفѧѧѧى الفѧѧѧيلم مѧѧѧشهد  . ١٢١١قѧѧѧبل ايѧѧѧام شѧѧѧاهدت فѧѧѧيلما عѧѧѧن قѧѧѧصة حѧѧѧول المѧѧѧرتفع      

دراماتيكѧى يقѧدم فѧيه الѧرفيق لѧى تشول جون، وهو ابن لاجير زراعى سابق عانى جميع                   
 قتل ابن مالك ىصѧنوف المعاملѧة الѧسيئة فѧى بѧيت احѧد مѧلاك الاراضى فى الماضى، عل            

لقد .  ليصبح ضابطا فى الجيش العميل رميا بالرصاص   الاراضѧى الѧذى فѧر الѧى الجنوب        
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آانѧت حѧرب التحريѧر الوطنѧية الاخيѧرة نѧضالا بالѧغ الѧضراوة لانها آانت حربا تحررية                    
 .وطنية ضد المعتدين الاجانب، وفى الوقت نفسه، آانت نضالا طبقيا عميقا

ين، لقѧد مѧرت الѧيوم عѧشر سѧنوات تقريبا على انتهاء الحرب ضد الاوغاد الامريكي                
لقد قضينا  . وتغيѧرت ظѧروفنا المعيѧشية تغييرا جذريا بالنسبة لما آانت عليه فى الماضى             

علѧѧى مѧѧلاك الاراضѧѧى والرأسѧѧماليين مѧѧنذ فتѧѧرة طѧѧويلة واقمѧѧنا نظامѧѧا اشѧѧتراآيا خالѧѧيا مѧѧن  
اما فى الشطر الجنوبى فيجثم الامبرياليون  . الاسѧتغلال والاضѧطهاد فѧى الѧشطر الشمالى        

مѧلاك الاراضѧى والرأسѧماليين، فѧى حѧين يخلѧو شѧطرنا الشمالى              الامѧريكيون فѧضلا عѧن       
     ѧѧذلك مѧѧطهاد وآѧѧذل والاضѧѧنا الѧѧسومون امتѧѧذين يѧѧرياليين الѧѧن الامبѧѧى  مѧѧلاك الاراضѧѧن م

لقѧѧد وضѧѧعت نهايѧѧة لقѧѧرون مѧѧن الѧѧتخلف والفقѧѧر . تغلين للѧѧشعب العامѧѧلوالرأسѧѧماليين المѧѧس
 .ية جديدة وسعيدةالمدقع فى بلادنا، وبات شغيلتنا جميعا ينعمون بحياة اشتراآ

فѧى ظѧل هѧذا النظام الاشتراآى الرائع ينشأ ويترعرع افراد الجيل الجديد، دون ان                
 .يكابدوا قط الحياة القاسية السائدة فى الماضى

وان هѧناك عѧددا متѧزايدا مѧن الѧشبان الѧذين لѧم يتعرضѧوا حتѧى للفظائѧع الوحشية من              
 على ايدى الامبرياليين اليابانيين،  الاوغاد الامريكيين ابان الحرب، ناهيك عن الاضطهاد      

قع، لا يمكننا القول ان الشبان وفى الوا. المصانع والجيش الشعبيوهم يدخلون بالفعل الى 
الѧѧذين تتѧѧراوح اعمѧѧارهم الآن بѧѧين الѧѧسابعة عѧѧشرة والثامѧѧنة عѧѧشرة قѧѧد خبѧѧروا حقѧѧا حѧѧرب     

 .كيينالتحرير الوطنية التى خاضها شعبنا ضد المعتدين الامبرياليين الامري
مثال ملاك الاراضى، وما هو مثال       ان جيلѧنا الفتѧى لا يعѧرف معѧرفة جѧيدة مѧا هѧو               

لهѧѧذا الѧѧسبب، فѧѧان الكثيѧѧر مѧѧن      . الرأسѧѧماليين، وآѧѧم هѧѧم الامبѧѧرياليون ماآѧѧرون وخبѧѧثاء      
المѧسائل المخѧتلفة التѧى تفѧوق تѧصورنا يقѧال بانهѧا تثار فى الدروس السياسية التى يلقيها                    

صنادل "بلغنѧى ان بعѧض الجѧنود الѧشبان يجهلѧون آلمѧات مѧثل                لقѧد   . حالѧيا قѧادة الفѧصائل     
انى اشك فيما اذا    . ، فيسألون عنها قادة الفصائل    "الاجѧراء "و" مقابѧل الايجѧار   "، و "القѧش 

آѧѧѧѧان باسѧѧѧѧتطاعة هѧѧѧѧؤلاء الѧѧѧѧشبان الѧѧѧѧذين يجهلѧѧѧѧون صѧѧѧѧنادل القѧѧѧѧش ومѧѧѧѧلاك الاراضѧѧѧѧى     
بغيѧѧضة للامبѧѧريالية والرأسѧماليين والاسѧѧتغلال والاضѧѧطهاد، ان يدرآѧѧوا تمامѧا الطبѧѧيعة ال  
 .وملاك الاراضى والرأسماليين عندما يلقيها الآخرون على اسماعهم
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اضѧѧف الѧѧى ذلѧѧك، انѧѧه بالنظѧѧر لتحѧѧسن ظѧѧروفنا المعيѧѧشية حالѧѧيا تظهѧѧر بѧѧين بعѧѧض       
فهѧم يرددون بانهم لا يحبون الافلام الحربية لانها         . الѧشباب نѧزعة العѧزوف عѧن النѧضال         

مѧѧتع، سѧѧعيا وراء الملѧѧذات فقѧѧط مѧѧع تجѧѧنب    ويѧѧرغبون ببѧѧساطة فѧѧى قѧѧضاء وقѧѧت م  . مملѧѧة
ان الѧѧشجاعة والمثابѧѧرة لا يمكѧѧن تѧѧربيتهما الا مѧѧن خѧѧلال     . الѧѧصعوبات فѧѧى الѧѧوقت نفѧѧسه  

غيѧر انهѧم لا يخوضѧون مѧثل هذا النضال، انهم     . النѧضال القѧوى للѧتغلب علѧى المѧصاعب       
 يعيѧشون حѧياة الخمول فحسب، لذا تتراخى الشجاعة بين الشباب ويعمهم جو من التسيب            

 .والكسل يوما فيوما
انكѧѧم تقولѧѧون، ايهѧѧا الѧѧرفاق المجѧѧتمعون هѧѧنا، بѧѧانكم مديѧѧنون للحѧѧزب بتعلѧѧيمكم لان     

الا ان الشباب   . فرصѧة الѧذهاب الѧى المدرسѧة لѧم تتوفѧر لكѧم قѧبل التحرير وانما بعده فقط                   
يعتبѧرون الѧسهولة المѧتاحة لهѧم فѧى الدراسѧة امѧرا مسلما به، وهم غير راضين حتى عن                   

 .جون فى الكلياتآونهم يتخر
لѧѧم تكѧѧن هѧѧناك الا . لقѧѧد آѧѧنا فѧѧى دراسѧѧتنا الѧѧسابقة نجѧѧد انفѧѧسنا فѧѧى وضѧѧع صѧѧعب حقѧѧا 

بѧѧضع مѧѧدارس وآѧѧان مѧѧن العѧѧسير جѧѧدا الدخѧѧول حتѧѧى الѧѧى المدرسѧѧة الاعداديѧѧة، فكѧѧيف          
بالكلѧية؟ لѧم نكѧن نملѧك آنѧذاك مѧالا لѧشراء الكѧتب، اما بالنسبة للكتب المارآسية فكان من                      

وما ان يصبح الكتاب    . لѧذا آѧنا نѧستعير الكѧتب من المكتبات         . االѧصعب جѧدا العѧثور علѧيه       
بѧѧين ايديѧѧنا حتѧѧى آѧѧنا نقѧѧرأه الѧѧى سѧѧاعة متأخѧѧرة مѧѧن اللѧѧيل لانѧѧه آѧѧان مѧѧن الجائѧѧز ان ندفѧѧع    

وقѧد يؤاتينا الحظ، اذا ما حصلنا على        . غѧرامة مѧا اذا لѧم نعѧد الكѧتاب فѧى المѧوعد المحѧدد                
 . عن أي شيء آخرآتاب مارآسى، وآنا نقرأه فى السر، ونغض الطرف

ولكѧنكم، الѧيوم، تѧستطيعون الحѧصول علѧى مѧا تѧريدون من المطبوعات المارآسية                 
غير ان شبابنا اليوم لا يقرأ آثيرا رغم ان         . اللينينѧية مѧن المكتبات، فضلا عن زهد ثمنها        

انهم يريدون ان يدرسوا بسهولة     وآما يبدو ف  . اآداسѧا مѧن الكѧتب الجѧيدة متوفѧرة بين يديه           
 . ممكن من الجهدقل قدروبأ

اذا لѧѧم نѧѧرب الجѧѧيل الفتѧѧى وتѧѧرآناه وشѧѧأنه تمامѧѧا، فانѧѧه سѧѧوف يѧѧدمن بالحѧѧياة الليѧѧنة      
بحѧيث لا يتمنѧѧى سѧوى ان يعѧѧيش فѧى هѧѧدوء، وسѧوف يفقѧѧد الارادة القتالѧية الѧѧصلبة لѧѧصنع      

 .الثورة متحديا الصعاب
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ه، ان  واذا مѧا آѧان الѧناس فѧى بلادنѧا التى تجابه الامبرياليين الامريكيين وجها لوج                
ينѧѧѧسوا عѧѧѧدو طبقتѧѧѧنا وامتѧѧѧنا ويعيѧѧѧشوا فѧѧѧى التراخѧѧѧى والكѧѧѧسل، فѧѧѧيكون ذلѧѧѧك امѧѧѧرا بالѧѧѧغ     

 .الخطورة، يوازيه تجريد انفسنا تجريدا آاملا من السلاح امام العدو
مѧن غيѧر المحѧتمل باعѧتقادنا ان يخѧرج الامبرياليون الامريكيون من جنوبى آوريا              

ن الاحتفاظ بجنوبى آوريا امدا طويلا      ومѧع ذلѧك، لѧن يѧستطيع الاوغѧاد الامѧريكيو           . قѧريبا 
ن احتلال آوريا، غير ان      عاما م  ٣٦لقد قضى على الامبريالية اليابانية بعد       . مѧن الѧزمن   
ѧѧور تخѧѧام  الامѧѧك الايѧѧى تلѧѧيه فѧѧت علѧѧا آانѧѧتلون  . تلف الآن عمѧѧريكيين يحѧѧاد الامѧѧان الاوغ

يطردون فيه وباسѧتطاعتنا ان نقѧول الآن ان الѧيوم الѧذى سѧ     .  عامѧا ١٧جنوبѧى آѧوريا مѧنذ     
ومѧѧع انѧѧه مѧѧن الѧѧصعب الѧѧتكهن بالمѧѧستقبل بѧѧصورة اآѧѧيدة، يمكنѧѧنا القѧѧول بѧѧان   . بѧѧات قѧѧريبا

 عاما او نحو ذلك على      ٢٠ الى   ١٠الاوغѧاد الامѧريكيين سѧوف يهلكѧون فى آوريا خلال            
 .واذا لم نناضل جيدا، فقد يستغرق ذلك نيفا وعشرين عاما او اآثر. الارجح

فمѧن الممكن ان  .  ليѧست بالمѧدة القѧصيرة بالطѧبع    ان عѧشرة اعѧوام او عѧشرين عامѧا       
 .تتغير امور آثيرة خلال تلك المرحلة

ولѧѧيس هѧѧناك فعѧѧلا اى ذرة مѧѧن الѧѧشك فѧѧى ان اغلѧѧب الѧѧذين عانѧѧوا فѧѧى الماضѧѧى مѧѧن    
الاسѧѧتغلال القاسѧѧى لطبقتѧѧى مѧѧلاك الاراضѧѧى والرأسѧѧماليين ومѧѧن الاضѧѧطهاد القومѧѧى مѧѧن  

 عاما، طاعنين فى السن، بينما      ٢٠لى   ا ١٠جانѧب الامبѧرياليين سѧوف يѧصبحون، خѧلال           
 .سيصبح الجيل الجديد، الذى لم يختبر الاستغلال والاضطهاد، سيد دولتنا ومجتمعنا

. ان ثورتѧنا لѧم تنѧته بعѧد، ولا زال امامѧنا قѧدر آبيѧر مѧن العمل الذى ينبغى القيام به             
القادم ليقوم واذا لѧم نѧستطع ان نحقѧق القѧضية الѧثورية فى جيلنا، فيجب ان نترآها للجيل                

واذا مѧѧا نѧѧسى الجѧѧيل الفتѧѧى العѧѧدو واصѧѧبح ينفѧѧر مѧѧن النѧѧضال ولا يحѧѧب الا ان   . بانجازهѧѧا
يعѧيش حياة الراحة والسهولة، فانه قد يعجز ليس فقط عن مواصلة قضيتنا الثورية وانما       

 .قد يجرد حتى من المنجزات التى حققناها
      ѧѧتحدرون مѧѧذين يѧѧان الѧѧنوا بѧѧب ان لا تظѧѧك، يجѧѧب ذلѧѧى جانѧѧال  والѧѧل العمѧѧن اص

والفلاحѧѧين او الѧѧذين آابѧѧدوا الѧѧشدائد مѧѧن قѧѧبل، هѧѧم جمѧѧيعا متѧѧسلحون تمامѧѧا بالوعѧѧى          
فѧاذا مѧا عاشѧوا حѧياة مѧريحة لمѧدة طѧويلة مѧن الѧزمن فѧى غѧياب اى لѧون من                          . الطبقѧي 
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الѧوان التѧربية، فانѧه يمكѧن حتѧى لاولѧئك الѧذين يѧتحدرون من اصل طبقي سليم والذين                     
وفهم الѧѧѧѧسابقة وقѧѧѧѧد آانѧѧѧѧوا مѧѧѧѧضطهدين ومحتقѧѧѧѧرين، آابѧѧѧѧدوا الѧѧѧѧشدائد ان ينѧѧѧѧسوا ظѧѧѧѧر

 . ويصبحوا يوما بعد يوم متهاونين وقد يصاب وعيهم الطبقي بالشلل
لѧذلك، ولاجѧل ان نطرد الامبرياليين الامريكيين من اراضينا ونحقق توحيد الوطن،             

. وننجѧѧز الѧѧثورة الكѧѧورية الѧѧى الѧѧنهاية، ينبغѧѧى ان نѧѧشدد التѧѧربية الطبقѧѧية اآثѧѧر بѧѧين الѧѧشغيلة  
راآى قد انتصر بالفعل،    تويجѧب ان لا نѧشعر مطلقѧا بالرضѧا الذاتѧي لمجرد ان النظام الاش               

وان الطѧѧبقات المعاديѧѧة قѧѧد تمѧѧت تѧѧصفيتها، وان ظѧѧروفنا المعيѧѧشية قѧѧد تحѧѧسنت فѧѧى الѧѧشطر  
عليѧѧنا ان نѧѧستمر فѧѧى الاهѧѧتمام اهѧѧتماما عمѧѧيقا بتѧѧصعيد الوعѧѧى    . الѧѧشمالى مѧѧن الجمهѧѧورية 
 .سيما بتسليح الجيل الفتى تسليحا متينا بفكرة الطبقة العاملةالطبقي لدى الشغيلة، ولا 

تواجه الشيوعيين  مسألةان التѧربية الطبقѧية للشغيلة، وخاصة الجيل الجديد، ليست           
. ذات أهمѧية مѧشترآة بالنسبة للشيوعيين فى العالم جميعا      مѧسألة الكوريѧين وحѧدهم، انهѧا       

اضيها فقط وليس على نطاق البلد آله،       ففѧي الѧبلدان التى انتصرت الثورة فى قسم من ار          
وفѧى الѧبلدان الاشѧتراآية حѧيث انتѧصرت الѧثورة فѧى عهد مبكر وفى ظروف تتميز بعدم                    

 تغدو التربية الطبقية قضية -اآѧتمال الѧثورة العالمѧية بعѧد وبѧبقاء الامبѧريالية قيد الوجود             
 .ذات أهمية آبرى الآن بالنسبة للحرآة الشيوعية العالمية

ولكنها ما زالت تمثل    . يالية العالمѧية تѧسير الѧيوم نحو الانحطاط والزوال         ان الامبѧر  
قѧوة خطѧرة وتدبѧر الدسѧائس على نحو شرير ضد السلم والاشتراآية والاستقلال الوطنى            

يجѧب ان لا نعѧتقد ببѧساطة ان الامبريالية سيطاح بها تماما فى           . فѧى آѧل مكѧان مѧن العѧالم         
يالية نهائѧيا وتحقѧيق الثورة العالمية آاملا،   فللقѧضاء علѧى الامبѧر   . غѧضون بѧضع سѧنوات     

 .يتعين على شعوب العالم ان تخوض بعد نضالا شاقا على مدى فترة طويلة من الزمن
التѧربية الطبقية    مѧسألة وآلمѧا اسѧتمرت الѧثورة العالمѧية مѧدة اطѧول، آلمѧا اصѧبحت                 

 .بكرللشغيلة اآثر أهمية فى البلدان الاشتراآية حيث انتصرت الثورة فى وقت م
تى يلقѧد مѧر زهѧاء اربعѧين عامѧا علѧى انتصار الثورة الاشتراآية فى الاتحاد السوفي           

لذلك يمكن  . وعѧشرون عامѧا تقѧريبا علѧى انتѧصار الѧثورة فى البلدان الاشتراآية الاخرى               
القѧѧول ان حلѧѧول الجѧѧيل الجديѧѧد محѧѧل الجѧѧيل القѧѧديم يعѧѧد ظاهѧѧرة مѧѧشترآة تحѧѧدث فѧѧى آѧѧل    
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ة الѧѧѧى ذلѧѧѧك، لقѧѧѧد تواصѧѧѧل البѧѧѧناء، فѧѧѧى معظѧѧѧم الѧѧѧبلدان      وبالاضѧѧѧاف. الѧѧѧبلدان الاشѧѧѧتراآية 
الاشѧتراآية، فѧى جѧو سѧلمى منذ الحرب العالمية الثانية حتى اليوم، وطرأ تحسن ملحوظ                 

وهѧѧذا يѧѧستتبع بالنتѧѧيجة قѧѧيام خطѧѧر مѧѧن ان الحѧѧياة    . علѧѧى حѧѧياة شѧѧعوبها الماديѧѧة والثقافѧѧية  
                 ѧثورية التѧروح الѧسيان الѧى نѧناس الѧتدفع الѧسلمية سѧريحة والѧتحلون بها فى       المѧوا يѧى آان

 .الماضى عندما آانوا يخوضون المعارك القاسية
وفѧى مѧثل هѧذه الظѧروف، اذا مѧا تѧوقفت التѧربية الطبقѧية بѧين الѧشغيلة، بحجة ان                 
الѧثورة الاشѧتراآية قѧد انتѧصرت علѧى نطѧاق الѧبلد آلѧه، فѧان الناس سينزلقون تدريجيا                     

ى فقدان حقدهم على الامبريالية، الѧى التراخى وينحطون فكريا، وسيؤول بهم الامر ال     
فѧѧضلا عѧѧن التѧѧصميم علѧѧى مواصѧѧلة الѧѧثورة حتѧѧى الѧѧنهاية، والاسѧѧوأ مѧѧن ذلѧѧك، انهѧѧم            
سيѧѧѧسعون فقѧѧѧط وراء رفاهيѧѧѧتهم، غيѧѧѧر مبالѧѧѧين مѧѧѧا اذا آѧѧѧان الآخѧѧѧرون يѧѧѧضطهدون او    

ومعنѧѧى هѧѧذا ان الѧѧشعوب فѧѧى الѧѧبلدان الاشѧѧتراآية المظفѧѧرة سѧѧيتخلون عѧѧن       . يѧѧستغلون
ان السعى فقط الى ازدهار البلاد      . ة ويتنكرون للثورة العالمية   النѧضال فѧى سبيل الثور     

مѧѧѧن غيѧѧѧر اهѧѧѧتمام بالѧѧѧثورة العالمѧѧѧية مجѧѧѧرد مظهѧѧѧر مѧѧѧن مظاهѧѧѧر القومѧѧѧية البѧѧѧرجوازية 
 .يتعارض تعارضا اساسيا مع المارآسية اللينينية

ان التخلѧى عѧن النѧضال الثورى وانكار الثورة العالمية انما يعنى خيانة المارآسية               
ѧѧѧريفية  اللينينѧѧѧى التحѧѧѧاط الѧѧѧتراآية     . ية والانحطѧѧѧى الاشѧѧѧرء ان يبنѧѧѧن للمѧѧѧندئذ لا يمكѧѧѧوع

 .والشيوعية حتى فى بلده هو
خѧѧى يѧѧبدو الآن للعѧѧيان بѧѧين الѧѧشباب فѧѧى بعѧѧض   اثمѧѧة نمѧѧط للحѧѧياة يتѧѧسم بالفѧѧساد والتر 

وقѧد ظهѧرت فѧى صفوفهم    . الѧبلدان الاشѧتراآية نتѧيجة لاهمѧال العمѧل الفكѧرى بѧين الѧشغيلة            
ع فقط الى حياة الفسق  العمل او الالتحاق بالجيش والتطلة، آعدم الرغبة فىالنزعات السيئ

ان هѧѧذا الѧѧنمط الكѧѧسول والخلѧѧيع واللاطبقѧѧي فѧѧى الحѧѧياة يوفѧѧر تѧѧربة صѧѧالحة لѧѧنمو  . والفѧѧساد
 .الفكرة التحريفية، وتحت تأثير التحريفية، يزداد الناس انحطاطا وتفسخا اآثر فاآثر

 ذوى الوعѧى الطبقѧي المѧѧشلول، عѧن رؤيѧѧة    وهكѧذا، يعجѧز العديѧѧد مѧن الѧѧشباب،   
انهѧѧѧم لا يعѧѧѧرفون شѧѧѧيئا عѧѧѧن الطبѧѧѧيعة العدوانѧѧѧية  . الاشѧѧѧياء مѧѧѧن وجهѧѧѧة نظѧѧѧر ثѧѧѧورية

والوحѧѧѧشية للامبѧѧѧريالية ويѧѧѧشكون فѧѧѧى النѧѧѧضال المѧѧѧناهض للامبѧѧѧريالية، وتѧѧѧساورهم 
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 .الاوهام بشأن الامبريالية بزعامة الامبريالية الامريكية
 الѧѧشباب فѧѧى بعѧѧض الѧѧبلدان الاشѧѧراآية يѧѧشكل  ان مѧѧثل هѧѧذا الانحطѧѧاط الفكѧѧرى لѧѧدى 

خطѧرا عظѧيما علѧى بѧناء الاشѧتراآية والѧشيوعية فى بلدانهم، وعلى شن النضال الثورى                  
 .ضد الامبريالية على نطاق العالم آله على حد سواء

 ودا لا حد  اء العالم ان يكونوا مخلصين اخلاص     مѧن واجب الشيوعيين فى جميع انح      
ى للثورة  وقت نفسه، من اجل الانتصار النهائ     ن يناضلوا، فى ال   لѧه للѧثورة فѧى بلدانهم، وا       

وينبغѧى تواصѧل التѧربية الطبقѧية علѧى نحѧو نѧشيط فى جميع البلدان الاشتراآية           . العالمѧية 
ويمكѧѧن القѧѧول ان تعزيѧѧز . بغѧѧية القѧѧيام بالѧѧثورة فѧѧى بلѧѧدانهم والѧѧثورة العالمѧѧية الѧѧى الѧѧنهاية  

يرة اوآلتها الى جميع الشيوعيين فى عصرنا       التѧربية الطبقѧية بѧين الشغيلة هى مهمة خط         
 .قضية الثورة العالمية

انѧѧنا ملѧѧزمون بѧѧسحق الامبѧѧرياليين واتѧѧباعهم، مѧѧلاك الاراضѧѧى والرأسѧѧماليين، فѧѧى     
آѧوريا، واتمѧام الѧثورة الاشѧتراآية على نطاق البلاد آلها، والنضال، بوصفنا فصيلة من                

    ѧѧبيل الانتѧѧى سѧѧية، فѧѧشيوعية العالمѧѧرآة الѧѧصائل الحѧѧية فѧѧثورة العالمѧѧى للѧѧان . صار النهائ
. طلѧبان آلاهمѧا نضالا طويل الامد      تانتѧصار الѧثورة الكѧورية وانتѧصار الѧثورة العالمѧية ي            

لهѧذا الѧسبب يѧتوجب عليѧنا ان نواصѧل بثѧبات التѧربية الطبقѧية بѧين الѧشغيلة الى ان تتكلل                        
 .ثورتنا بالنصر النهائى

        ѧك ان تعزيѧى ذلѧف الѧاض    ѧين الѧية بѧربية الطبقѧب ز التѧا وحيويا   شغيلة اصѧرا ملحѧح ام
 .على ضوء بروز الفكرة التحريفية فى الحقبة الراهنة

ان التحѧѧѧريفيين فѧѧѧى الѧѧѧوقت الحاضѧѧѧر يعمѧѧѧدون الѧѧѧى نѧѧѧشر آѧѧѧل انѧѧѧواع النظѧѧѧريات       
الانѧѧتهازية المعاديѧѧة للمارآѧѧسية، ويبѧѧثون علѧѧى نحѧѧو واسѧѧع الافكѧѧار البѧѧرجوازية الѧѧرجعية 

 ѧѧشل الوعѧѧد، لѧѧرجوازى الفاسѧѧياة البѧѧط الحѧѧنوع  ونمѧѧشغيلة، وبѧѧدى الѧѧثورى لѧѧي والѧѧى الطبق
 .خاص لتدمير الجيل الفتى من الناحية الفكرية

ان التحѧѧѧѧريفيين المعاصѧѧѧѧرين يخونѧѧѧѧون المѧѧѧѧبادئ الѧѧѧѧثورية للمارآѧѧѧѧسية اللينينѧѧѧѧية  
آل "بزعمهم الصاخب من ان     . وينكѧرون ضѧرورة النѧضال الѧثورى والنѧضال الطبقي          

قѧѧي ويبѧѧѧشرون  ون الموقѧѧف الطب ، ينѧѧبذ "الѧѧناس متѧѧساوون، والكѧѧون آلѧѧه يѧѧѧشكل وحѧѧدة     
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 ".موقفا آونيا"، و"موقفا للبشرية: "بموقف ما فوق الطبقية
وفѧى حقѧل الفѧن، ايѧضا، لا يميѧز التحѧريفيون المعاصرون بين الفن الثورى للطبقة                  

آما يرون  .  فوق الطبقي  "فن البشرية "العاملѧة والفѧن الرجعى للبرجوازية، ويدعون الى         
رأسѧѧماليين، ويعѧѧتقدون انѧѧه علѧѧى تѧѧتعلم نمѧѧط الحѧѧياة الفاسѧѧد لللѧѧة ان انѧѧه علѧѧى الطѧѧبقة العام

الطѧѧѧبقة العاملѧѧѧة الѧѧѧثورية ان تحفѧѧѧظ الاغانѧѧѧى والرقѧѧѧصات الفاحѧѧѧشة التѧѧѧى يѧѧѧستمتع بهѧѧѧا        
انهم يؤآدون بان الطابع الطبقي للفن غير       . الرأسѧماليون خѧلال سكرهم وملذاتهم الخليعة      

 .ضرورى على الاطلاق
د الѧѧѧناس مѧѧѧن حѧѧѧبهم واعتѧѧѧزازهم بوطѧѧѧنهم   لهѧѧѧذا، وحѧѧѧيث تѧѧѧسللت التحѧѧѧريفية يتجѧѧѧر  

. الاشѧتراآى بالѧتدريج ويѧتحولون الѧى انانيѧين آѧل همهѧم هѧو تأمѧين حѧياة التѧرف لانفسهم            
فأى . وهѧذا يعنѧى العѧودة الѧى الفكѧرة البѧرجوازية المتمѧثلة فѧى ان يقѧرر المѧال آѧل شѧىء                        

 يعرف نѧوع مѧن النضال المتفانى فى سبيل الدولة والثورة يمكن ان ينتظر من شخص لا              
الا المѧال ولا يلѧتمس الا ملذاتѧه الشخصية؟ واذا اصبح آل انسان على هذه الشاآلة، فانه                  

ومن الحوادث الناجمة عن ذلك، ان احدى الطالبات فى . لѧن يتѧردد حتѧى فى خيانة وطنه     
بلѧد معѧين آانѧت شѧديدة الѧتلوث بالفكѧرة التحѧريفية لدرجة انها اعتبرت الزواج بجاسوس                  

 .امريكى مصدر شرف
وان احѧد طلابѧنا تѧرك نفѧسه يتلوث بالتحريفية خلال دراسته فى بلد اجنبي واغرى          

انها بالطبع  . ويقѧال انѧه بلغ اخيرا حد الاسف لانه ولد آوريا          . تدريجѧيا ليحѧيا حѧياة فاسѧقة       
ولكѧن علѧى ايѧة حال، ما ان يتأثر الناس بالتحريفية ويفسدون اخلاقيا حتى     . حادثѧة فѧريدة   

 .لى نسيان وطنهم والسعى وراء ملذاتهم الذاتية فقطينتهي بهم الانحدار ا
فالامبѧѧѧرياليون يѧѧѧستخدمونهم فѧѧѧى المѧѧѧرحلة    . ان التحѧѧѧريفيين عمѧѧѧلاء الامبѧѧѧرياليين  

دية للثورة  الѧراهنة آѧادوات لهѧم فѧى تحѧرآاتهم الرامية الى نشر الافكار اللاطبقية والمعا               
 اشѧѧد مѧѧن أى وقѧѧت  لѧѧذلك، يѧѧتطلب الامѧѧر بالحѧѧاح . خ معѧѧسكرناداخѧѧل صѧѧفوفنا والѧѧى تفѧѧسي 

مѧѧضى تѧѧشديد التѧѧربية الطبقѧѧية، مѧѧن اجѧѧل مѧѧنع تغلغѧѧل التحѧѧريفية، وزيѧѧادة تمتѧѧين الѧѧوحدة     
الفكѧرية لѧصفوفنا الѧثورية ومواصѧلة النѧضال الناجح ضد الامبريالية وضد طبقتى ملاك                

 .الاراضى والرأسماليين
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  حول المحتويات الرئيسية للتربية الطبقية- ٢
 

 خѧѧاص بالتثقѧѧيف الفكѧѧرى يهѧѧدف الѧѧى تѧѧسليح الѧѧناس بفكѧѧرة ان التѧѧربية الطبقѧѧية عمѧѧل
وغايѧѧتها الاساسѧѧية هѧѧى اذآѧѧاء الوعѧѧى الطبقѧѧي لѧѧدى الѧѧشغيلة ليѧѧصبح فѧѧى   . الطѧѧبقة العاملѧѧة

مقѧѧدورهم ان يقاتلѧѧوا العѧѧدو الطبقѧѧي دون هѧѧوادة ويناضѧѧلوا للѧѧدفاع بحѧѧزم عѧѧن مѧѧѧصالح          
 .طبقتهم ايا آانت الظروف

الشريرة والغادرة للعدو الطبقي، ونربى فى عليѧنا ان نكشف تماما للشغيلة الطبيعة      
هم فѧѧى الѧѧوقت نفѧѧسه اقѧѧناعا عمѧѧيقا بمѧѧوقع   نفوسѧѧهم حقѧѧدا قѧѧويا ضѧѧد ذلѧѧك العѧѧدو، ونقѧѧنعهم    

الطبقѧي وعدالѧة النѧضال الѧثورى حتѧى نحѧث آѧل الشغيلة على مقاتلة العدو الطبقي بعزم          
ل انتصار وطѧيد حتى النهاية من اجل خير طبقتهم وحزبهم ووطنهم الاشتراآى وفى سبي          

 .القضية الثورية
التѧѧى يجѧѧب ان نѧѧشددها اولا فѧѧى التѧѧربية الطبقѧѧية هѧѧى اثѧѧارة الكѧѧراهية        مѧѧسألةان ال

 .للامبريالية بين صفوف الشغيلة
والامبѧريالية آلهѧا سѧيئة، وخاصѧة الامبريالية         . فالامبѧريالية هѧى الهѧدف الاول لنѧضالنا        

لذا ينبغى وقبل   . ة والامبريالية اليابانية  التѧى يتعѧين عليѧنا مقاتلѧتها وهѧى الامبѧريالية الامѧريكي             
 .آل شيء، ان نربى الجنود والشغيلة بالحقد ضد الامبريالية الامريكية واليابانية

ان هѧѧѧناك الامѧѧѧثلة التѧѧѧى لا تحѧѧѧصى عѧѧѧن الفظائѧѧѧع الهمجѧѧѧية التѧѧѧى ارتكѧѧѧبها الاوغѧѧѧاد  
آѧѧان يجѧѧب ان نطلѧѧع الجѧѧنود والѧѧشغيلة جلѧѧية آѧѧيف    . الامѧѧريكيون واليابانѧѧيون فѧѧى آѧѧوريا  

الامبѧѧرياليون الامѧѧريكيون والامبѧѧرياليون اليابانѧѧيون يقѧѧتلون ويهيѧѧنون ويѧѧضطهدون ابѧѧناء 
عليѧѧنا ان نѧѧدلهم علѧѧى آѧѧل شѧѧيء عѧѧن الاعمѧѧال الوحѧѧشية والفظѧѧيعة التѧѧى اقتѧѧرفها      . شѧѧعبنا

الاوغѧاد الامѧريكيون خѧلال وجѧودهم فѧى شѧمالى آوريا والتى يقترفونها الآن فى جنوبى           
الآن، فان الاوغاد الامريكيين عندما يذهبون للصيد، يطلقون        ففѧي جنوبى آوريا     . آѧوريا 

الѧنار علѧى الكوريѧين الѧذين يجمعѧون حطѧب الوقѧود ويدعѧون بѧانهم حѧسبوهم دراريج او                      
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ارانѧب بѧرية، ويقѧتلون الاطفѧال رمѧيا بالرصѧاص لمجѧرد اقتѧرابهم مѧن الاسѧلاك الشائكة                     
لكوريات ويحلقون حتى وهѧم يلѧصقون تهمѧة اللصوصية بضحاياهم، ويغتصبون النساء ا     

ان ذلك آله اهانة لا تحتمل      . شѧعرهن، ويعѧرونهن مѧن ثيابهن ويطلون اجسادهن بالدهان         
وبهذه الطريقة يجب اثارة الكراهية فى      . وعلينا ان نعلم الشغيلة بكل هذه الحقائق      . لامتѧنا 

 .نفوسهم ضد عدو امتنا
نيون على السخرية   ان حادثѧة طѧلاب آوانغѧزو، التى اندلعت عندما اقدم طلاب يابا            

مѧن طالѧبة آѧورية، قѧد دفعѧت الطѧلاب الكوريѧين فѧى آѧل انحѧاء الѧبلد علѧى النهوض ضد                          
يجѧѧب عليѧѧنا ان نكѧѧشف الѧѧنقاب تمامѧѧا عѧѧن الفظائѧѧع التѧѧى يقتѧѧرفها        . الامبѧѧريالية اليابانѧѧية 

 .الامبرياليون الامريكيون حاليا فى جنوبى آوريا ونطلع شعبنا عليها
د والشغيلة على آره الامبريالية هو ان نبين ونوضح         ان اهѧم شѧىء فى تربية الجنو       

يجѧب ان لا نكتفѧى باخѧبار الѧشغيلة عن بعض المظاهر التى قتل             . لهѧم طبيعѧتها العدوانѧية     
فѧѧيها الامبѧѧرياليون الѧѧناس فѧѧى بلادنѧѧا غѧѧيلة او التѧѧى قѧѧصفوا فѧѧيها مدنѧѧنا وقѧѧرانا بѧѧصورة        

ية، ان تاريخا من الوقائع الهمجѧية، وانمѧا يجب ان نجعل الشغيلة يدرآون بجلاء، انطلاق      
 .العدوان والنهب يصدران من طبيعة الامبريالية بالذات

لقѧد الѧتهم الامبѧرياليون بلادنѧا فѧيما مѧضى وجѧردوها من مواردها وثرواتها الهائلة،                  
والѧيوم يѧسيطرون علѧى جنوبى آوريا وينهبون الشعب الكورى الجنوبى، ويحاولون حتى        

آانت   أتثناء، عدوانية فى طبيعتها، سواءريالية آلها، بلا اسان الامب. ابتلاع شمالى آوريا
 .الامبريالية اليابانية او الامبريالية الامريكية، امبريالية الامس او امبريالية اليوم

وآمѧѧѧا ان طبѧѧѧيعة الѧѧѧذئب الوحѧѧѧشية لا يمكѧѧѧن ان تتغيѧѧѧر، آѧѧѧذلك الطبѧѧѧيعة العدوانѧѧѧية    
دنا جѧرو ذئѧب وربيѧناه، فان الحيوان         حتѧى لѧو اصѧط     . للامبѧريالية لا يمكѧن ان تتغيѧر ابѧدا         

واذا مѧا تغيѧرت الطبيعة العدوانية       . سѧيظل يѧؤذى الѧناس وسѧيفر الѧى الجѧبال عѧندما يكبѧر               
وطالما ان الامبريالية   . للامبѧريالية، فمعنѧى ذلѧك ان الامبѧريالية لѧم يعѧد لها وجود بالفعل               

لا ادعѧѧاء يجѧѧب ان نѧѧرفض جملѧѧة وتفѧѧصي  . قائمѧѧة، سѧѧتظل طبيعѧѧتها العدوانѧѧية هѧѧى نفѧѧسها   
 .التحريفيين بان الطبيعة العدوانية للامبريالية قد تغيرت

مѧنذ الايѧام الاولѧى لاحѧتكاآهم بѧبلادنا، حѧاول الامبѧرياليون اليابانيون والامريكيون          
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وقѧد سѧلب الاوغѧاد الامѧريكيون من بلادنا          . ابѧتلاع بلادنѧا وخططѧوا لѧنهب ثѧروات شѧعبنا           
دونغ وسوآن  وقوه من مناجم وونسان وداي    ان الذهب الذى سر   . آمѧيات آبيѧرة مѧن الѧذهب       

وما زالت باقية فى اماآن عديدة آثار اولئك الاوغاد الامريكيين          . وحѧدها يبلغ رقما هائلا    
وقѧد وجدت  . الѧذين انطلقѧوا الѧى الجѧبال الѧشاهقة والѧوديان العمѧيقة ليѧسلبوا آѧوريا ذهѧبها                   

ت الشيوخ عن قصته،    بيѧتا مبنѧيا علѧى الطѧراز الغربѧى فѧى ممر تشانغسونغ الجبلي وسأل               
فقالѧوا ان الذى بناه هو وغد امريكى عاش هناك مدى عام قام خلاله برحلات على ظهر                 

واقترحت بان يستحسن المحافظة على المنزل فى حالة جيدة  . الحѧصان بحѧثا عѧن الذهب      
 .لنستطيع ان نريه لاجيالنا المقبلة

 من آوريا، ولم لقѧد نهѧب الاوغѧاد الامѧريكيون الماآѧرون آمѧية ضѧخمة مѧن الذهب               
ومѧѧا شѧѧابهها،  " مستѧѧشفيات خيѧѧرية "يѧѧنفقوا مѧѧن اصѧѧلها سѧѧوى مѧѧبالغ تافهѧѧة لاقامѧѧة بѧѧضع     

وبالاضѧѧافة الѧѧى ذلѧѧك، ولاجѧѧل تѧѧدريب    . وتوزيѧѧع بعѧѧض اآѧѧياس الكيѧѧنا علѧѧى المѧѧسيحيين    
 اختاروا بعض الكوريين وارسلوهم للدراسة فى الولايات        ،الجواسѧيس الѧذين يحѧتاجونهم     

 .لدعاية بانهم محسنون وانهم يساعدون الكوريينواستغلوا ذلك ل. المتحدة
والѧѧيوم ايѧѧضا، يحѧѧاول الاوغѧѧاد الامѧѧريكيون تѧѧضليل الѧѧناس باسѧѧاليب مѧѧشابهة فѧѧى        

ومѧع ذلѧك، فѧѧانهم   . لقѧد احѧتلوا جنوبѧѧى آѧوريا وحولѧوه الѧى مѧѧستعمرة لهѧم      . جنوبѧى آѧوريا  
حقيقية يجѧب ان نفѧضح تمامѧا الطبѧيعة ال       . للكوريѧين " المѧساعدة "يѧزعمون بѧانهم يقدمѧون       

 .التى يقولون بانهم يقدمونها سنويا" المساعدة"لبضع مئات مليون دولار من 
ان مѧا ينهѧبه الاوغѧاد الامѧريكيون مѧن جنوبѧى آوريا آل عام هو اآبر، فى الواقع،                    

ان الاوغѧاد الامريكيين، اولا،     . المѧزعومة " مѧساعدتهم "بكثيѧر ممѧا يقدمѧونه عѧن طѧريق           
         ѧزقة تعѧيلا آمرتѧشا عمѧستخدمون جيѧندى    ٧٠٠داده  يѧف جѧو ارادوا ان يقيموا جيشا   .  الѧفل

بهѧذا الحجѧم مѧن جѧنودهم هѧم فѧى آѧوريا، فѧسيكلفهم ذلѧك عѧشرات المرات اآثر من حجم                        
غيѧѧر ان الاوغѧѧاد الامѧѧريكيين يتظاهѧѧرون بالجهѧѧل بحقѧѧيقة   . لجنوبѧѧى آѧѧوريا" مѧѧساعدتهم"

ينهبون آѧونهم يѧستخدمون الѧشباب ومتوسѧطى الѧسن فѧى جنوبѧى آѧوريا آطعѧام للمدافع و           
المѧوارد الهائلѧة، وعلى العكس من ذلك، فانهم يولولون ويصخبون آما لو انهم هم الذين                

ويѧѧبدو ان العديѧѧد مѧѧن الѧѧناس فѧѧى جنوبѧѧى آѧѧوريا، ايѧѧضا،   . يطعمѧѧون الكوريѧѧين الجنوبيѧѧين
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الامريكية انما هى وسيلة لتدمير الاقتصاد " بالمساعدة"بѧدأوا يدرآون الآن ان ما يسمى       
 .وتحويله بالكامل الى ذيل للولايات المتحدةالكورى الجنوبى 

وآمѧا عليѧنا اذن ان نطلѧع الѧناس بوضѧوح على حقيقة تعاون الامبرياليين اليابانيين             
يجѧب ان نفѧضح بالتالѧى، استنادا الى         . والامѧريكيين مѧنذ امѧد بعѧيد مѧن اجѧل غѧزو آѧوريا               

 .زوهم المتجدد لبلادناية، مطامع الامبرياليين الامريكيين واليابانيين بغتاريخالوقائع ال
ويѧناور الامبѧرياليون الامѧريكيون والزمѧرة الفاشѧية العѧسكرية فѧى الآونة الاخيرة،                
لادخѧѧال الامبѧѧرياليين اليابانيѧѧين فѧѧى محاولѧѧة للمحافظѧѧة علѧѧى سѧѧيطرتهم الاسѧѧتعمارية فѧѧى   

 .جنوبى آوريا التى تقف على حافة الانهيار
ى جنوبى آوريا مجرد جواسيس     ى وآيم جونغ بيل ف    وان اوغѧادا مѧثل باك جونغ ه       

المحادثѧѧات "انهѧѧم يجѧѧرون الآن . للѧѧولايات المѧѧتحدة آمѧѧا انهѧѧم عمѧѧلاء للاوغѧѧاد اليابانيѧѧين   
يعتѧѧزم و. د اليابانيѧѧين الѧѧى جنوبѧѧى آѧѧوريا  لادخѧѧال الاوغѧѧا " اليابانѧѧية -الكѧѧورية الجنوبѧѧية  

هѧѧѧѧؤلاء الخѧѧѧѧونة تخفѧѧѧѧيض التعويѧѧѧѧضات الѧѧѧѧواجب تقѧѧѧѧديمها عѧѧѧѧن الѧѧѧѧنهب الѧѧѧѧذى مارسѧѧѧѧه    
 . مليون دولار فقط٣٠٠ عاما الى ٣٦اليون اليابانيون بحق شعبنا طوال الامبري

 -المحادثѧѧѧات الكѧѧѧورية الجنوبѧѧѧية   "لقѧѧѧد اوضѧѧѧحت حكومتѧѧѧنا مѧѧѧوقفها الراسѧѧѧخ ضѧѧѧد     
ان قطاعѧѧا واسѧѧعا مѧѧن المجѧѧتمع اليابانѧѧى، فѧѧضلا عѧѧن الطѧѧبقة العاملѧѧة اليابانѧѧية،    ". اليابانѧѧية

 ". اليابانية-دثات الكورية الجنوبية للمحا"يرفعون اصواتهم لشجب الصفة غير الشرعية 
ى الى استقدام الامبريالية اليابانية، وعليѧنا ان نعѧارض بحѧزم سѧعى زمرة باك جونغ ه         

 .وان نشحذ اليقظة ازاء الامبرياليين اليابانيين الذين يتآمرون لغزو آوريا من جديد
. ينان التمييѧز العنѧصرى وبغѧض الجѧنس البѧشرى افكار متأصلة لدى الامبريالي              

انѧѧѧنا نذآѧѧѧر بوضѧѧѧوح آѧѧѧيف آѧѧѧان الاوغѧѧѧاد اليابانѧѧѧيون يѧѧѧزدرون الكوريѧѧѧين ويقѧѧѧتلونهم    
وقѧد اصѧبح التمييѧز العنѧصرى المѧسعور لѧدى الاوغاد             . بѧصورة وحѧشية فѧى الماضѧى       

انهم يعتبرون البيض عرقا متفوقا،     . الامѧريكيين معѧروفا علѧى نطѧاق واسѧع فѧى العالم            
جѧѧѧب ان يحكمهѧѧا العѧѧرق الابѧѧѧيض   ويؤمѧѧنون بѧѧان العѧѧرق الاصѧѧѧفر والعѧѧرق الاسѧѧود ي     

 الفظائѧѧع التѧѧى ارتكѧѧبها   تѧѧاريخعليѧѧنا ان نمѧѧيط اللѧѧثام تمامѧѧا عѧѧن     . ويعاملهمѧѧا باحѧѧتقار 
الاوغѧѧѧاد الامѧѧѧريكيون لاهانѧѧѧة وتذبѧѧѧيح الكوريѧѧѧين، وعѧѧѧن الاعمѧѧѧال الاجѧѧѧرامية التѧѧѧى       
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 .اقترفوها وما زالوا يقترفونها ضد شعوب آسيا وافريقيا وامريكا اللاتينية
ѧѧذه الطѧѧنا بهѧѧريكية   عليѧѧية والامѧѧريالية اليابانѧѧم للامبѧѧعبنا آلهѧѧناء شѧѧره ابѧѧى آѧѧريقة ان ننم

 .آرها شديدا، وان يتذآر ليس جيلنا فحسب بل واجيالنا القادمة الطبيعة العدوانية للامبريالية
وبالاضѧافة الѧى ذلѧك، يجب ان نطلع الجنود والشغيلة بجلاء على الطبيعة الشريرة              

فمѧѧا زال مѧѧلاك الاراضѧѧى والرأسѧѧماليون فѧѧى جنوبѧѧى      . لمѧѧلاك الاراضѧѧى والرأسѧѧماليين  
ان نظѧѧام مѧѧلاك الاراضѧѧى   . آѧѧوريا يواصѧѧلون اسѧѧتغلال العمѧѧال والفلاحѧѧين دونمѧѧا رأفѧѧة     

والرأسѧѧماليين لѧѧم يعѧѧد لѧѧه وجѧѧود فѧѧى شѧѧمالى آѧѧوريا، لكѧѧن مѧѧلاك الاراضѧѧى والرأسѧѧماليين   
 .السابقين، وان آان قد اطيح بهم، فانهم ما زالوا على قيد الحياة اليوم

فكرة عن ملاك الاراضي، هؤلاء الذين جردوا من اليوم ان الجѧيل الناشѧئ لا يملك      
 عامѧا علѧى تجريدها منهم،       ١٧اراضѧيهم ولكѧنهم لѧم ينѧسوا اراضѧيهم قѧط، ورغѧم مѧرور                 

وقѧد قيل بان احدهم امسك بيد حفيده        . فѧانهم مѧا زالѧوا يحѧتفظون بѧسجلات ملكѧية الارض            
 مѧѧنه ويѧѧѧردد علѧѧى سѧѧѧمعه بѧѧان علѧѧѧيه ان    الѧѧصغير ليѧѧѧريه آѧѧل الاراضѧѧѧى التѧѧى صѧѧѧودرت   

ومѧنذ وقت ليس ببعيد، راح  . يѧسترجعها بѧاي ثمѧن عѧندما يحѧين الѧوقت، حتѧى بعѧد مماتѧه              
 عامѧا، ممѧن دأبѧوا علѧى التذمر          ٧١مالѧك اراضѧي سѧابق فѧى بѧيونغ يانѧغ يѧبلغ مѧن العمѧر                   

والتѧشكى، يجهѧر فѧى معارضتنا، رغم ان ابناءه جميعا قد ذهبوا الى المدارس وتخرجوا                 
وقد بذل افراد الوحدة السكنية آل جهد لتثقيفه ولكن لم         . مѧن الكلѧيات بفѧضل عناية الدولة       

يѧѧبق امѧѧامهم، اخيѧѧرا، مѧѧن خѧѧيار الا ان يفѧѧصلوه مѧѧن الѧѧوحدة بعѧѧد ان آلفѧѧوا ابѧѧناءه باعѧѧادة    
. ان هѧѧذه لعبѧѧرة آمѧѧا اعѧѧتقد، تبѧѧين ان طبѧѧيعة مѧѧلاك الاراضѧѧى الحقيقѧѧية لا تتغيѧѧر     . تثقѧѧيفه

       ѧى الطبѧا هѧا، آمѧة للتغيير، انها الطبيعة الحقيقية      تمامѧر القابلѧريالية غيѧية للامبѧيعة الحقيق
 .لملاك الاراضي والرأسماليين

ان مѧلاك الاراضѧى لѧم ينѧسوا اننا صادرنا اراضيهم، آيف يسعنا، اذن، ان ننسى نحن                  
ومن الضرورى .  نѧار بغضهم ومحاربتهم حتى النهاية      لاراضѧي؟ يجѧب ان لا تنطفѧئ       مѧلاك ا  

ديد من الافلام السينمائية والمسرحيات التى تفضح الاعمال الاجرامية لاستغلال          ان ننѧتج الع   
ونهѧب مѧلاك الاراضѧى والرأسѧماليين، وان نكѧتب ايѧضا مѧزيدا مѧن الѧروايات فى المواضيع              

ح والѧѧروايات لѧѧيدرآوا بوضѧѧويجѧѧب ان يѧѧشاهد الجѧѧيل الفتѧѧى ويقѧѧرأ آѧل هѧѧذه الافѧѧلام  . المماثلѧة 
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 .سماليون يستغلون ويضطهدون آباءهمآيف آان ملاك الاراضى والرأ
آمѧѧا يستحѧѧسن بالجѧѧيش ان يجѧѧرى، بѧѧين الفيѧѧنة والفيѧѧنة، حѧѧوارا مفѧѧتوحا مѧѧع بعѧѧض     
الѧشيوخ فѧى الاريѧاف ممѧن آانѧوا يعيѧشون فѧى حالѧة صѧعبة آالاجراء الزراعيين والذين                     

ومѧѧن خѧѧلال هѧѧذا الحѧѧوار المفѧѧتوح، يجѧѧب ان نجعѧѧل    . اصѧѧبحوا ايѧѧسر حѧѧالا بعѧѧد التحريѧѧر  
ѧѧنودنا يدرآѧѧان    جѧѧذى آѧѧتغلال الѧѧان الاسѧѧم آѧѧسة وآѧѧنا بائѧѧة فلاحيѧѧت حالѧѧم آانѧѧلاء آѧѧون بج

 .يمارسه الاوغاد اليابانيون وملاك الاراضى فى الايام السالفة شرسا وقاسيا
ثمѧة امر آخر هام جدا فى التربية الطبقية هو ان يدرك الجنود والشغيلة تماما فساد             

 .النظام الرأسمالى وتفوق النظام الاشتراآى
لطѧѧѧبقات المѧѧѧستغلة، آمѧѧѧلاك الاراضѧѧѧي والرأسѧѧѧماليين، لا يمكѧѧѧن فѧѧѧصلها عѧѧѧن     ان ا

عليѧѧنا ان نمقѧѧت لѧѧيس فقѧѧط مѧѧلاك الاراضѧѧى والرأسѧѧماليين بѧѧصفتهم   . نظامهѧѧا الاسѧѧتغلالى
الفѧردية، وانمѧا الطѧبقات المѧستغلة آكѧل، وعليѧنا ان نناضل ضد النظام الاستغلالى نفسه                  

 . حيث يتصرفون تصرف السيد
ب المرء الجوهر الطبقي للرأسماليين بصورة آاملة، عليه ان         ومѧن اجل ان يستوع    

لѧѧذا، ينبغѧѧى ان نطلѧѧع الѧѧشغيلة لѧѧيدرآوا تمامѧѧا ان الѧѧنظام       . يلѧѧم جѧѧيدا بالѧѧنظام الرأسѧѧمالى   
الرأسѧѧѧمالى ونمѧѧѧط حѧѧѧياة مѧѧѧلاك الاراضѧѧѧى والبѧѧѧرجوازيين فاسѧѧѧدان، وبعكѧѧѧسهما الѧѧѧنظام     

 .الاشتراآى ونمط حياة شعبنا
ع تمѧѧѧѧارس فѧѧѧѧيه حفѧѧѧѧنة مѧѧѧѧن الطѧѧѧѧبقات المتمѧѧѧѧتعة     ان المجѧѧѧѧتمع الرأسѧѧѧѧمالى مجѧѧѧѧتم  

بالامتѧѧيازات، وبѧѧضمنها مѧѧلاك الاراضѧѧى والرأسѧѧماليون، اضѧѧطهاد واسѧѧتغلال الجماهيѧѧر  
الكادحѧة، وحѧيث سѧلطة الدولѧة وثѧروات المجѧتمع آلهѧا محѧصورة فى ايدى تلك الطبقات           

ا ما  واذ. ذات الامتѧيازات وامѧا الجماهيѧر الكادحѧة فانهѧا تتѧضور جوعا وترتدى الاسمال               
انها لا تمتلك . سѧقط احѧدهم فريѧسة للمѧرض فانѧه يعجز عن الحصول على العلاج الطبى            

 .اية قدرة على حماية حقوقها الانسانية رغم آونها مهانة ومضطهدة
وعلѧى النقѧيض تمامѧا، فѧان جماهيѧر الѧشعب فى ظل النظام الاشتراآى هى صاحبة        

. للاسѧѧتغلال والاضѧѧطهادولѧѧيس هѧѧناك فѧѧى المجѧѧتمع الاشѧѧتراآى مѧѧن يتعѧѧرض  . آѧѧل شѧѧىء
ورغم . فالجمѧيع يعملѧون ويعيشون بيسر على قدم المساواة، ويدرسون ويتطورون سوية        
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 ѧѧى والرأسѧѧلاك الاراضѧѧرف مѧѧم بتѧѧسمح لهѧѧع لا يѧѧى وضѧѧونهم فѧѧنمآѧѧشون هاليين، ولكѧѧم يعي
جمѧيعا مطمئنѧى الѧبال لا يѧساورهم قلѧق المأآѧل والملѧبس، ولهѧم الحѧق فѧى العمѧل والتعلم                   

اضѧѧافة الѧѧى ذلѧѧك، ان الѧѧناس جمѧѧيعا فѧѧى ظѧѧل الѧѧنظام الاشѧѧتراآى     .  الطبѧѧيةوتلقѧѧي العѧѧناية 
مѧتحدون ويعملѧون بوعѧى، فلѧذلك يطѧورون المجѧتمع بѧسرعة فائقة ويظهرون قدرة قوية               

 .فى النضال ضد المعتدين الاجانب
ومѧن اجѧل ادراك تفѧوق نظامѧنا، مѧن المفѧيد جѧدا مقارنة الشطر الشمالى بالشطر                   

 .الجنوبى
ن تفوق النظام الاشتراآى والطبيعة الفاسدة والرجعية للنظام الرأسمالى   ان التباين بي  

انمѧا يتجلѧى، بѧصورة واضѧحة، فѧى الوضعين القائمين المتضادين تماما فى شمالى آوريا                 
ان نѧѧضالنا الѧѧيوم هѧѧو، فѧѧى الواقѧѧع، صѧѧراع حѧѧاد بѧѧين النظامѧѧين الاجتماعيѧѧين        . وجنوبѧѧيها

ريا وجنوبيها، صراع بين الطبقات التى تؤيد       المتضاربين بكل معنى الكلمة فى شمالى آو      
اننا نناضل ليختار الشعب بنفسه . النظام الاشتراآى والطبقات التى تؤيد النظام الرأسمالى     

لهѧذا مѧن المهѧم جѧدا اثѧبات افѧضلية الاشتراآية على              . الѧنظام الافѧضل مѧن هѧذين النظامѧين         
 .ى آوريا وجنوبيها بالمقارنة بين النظامين الاجتماعيين فى شمالرأسماليةال

ففى جنوبى آوريا، يواصل ملاك الاراضى والرأسماليون تسلطهم والعيش فى رغد 
وبمѧا ان الѧسلطة ليѧست فѧى ايدى         . وبحѧبوحة، بيѧنما يعѧيش العمѧال والفلاحѧون حѧياة بائѧسة             

. العمѧال والفلاحين، فانهم بدلا من ان تحمى الدولة حقوقهم يتعرضون ببساطة للاضطهاد            
ة الѧѧضرب والاعѧѧتقال والѧѧسجن علѧѧى العمѧѧال والفلاحѧѧين، وتخѧѧضع عѧѧددا  وتمѧѧارس الѧѧشرط

آبيѧرا مѧن الكادحѧين والѧشباب لاعمѧال الѧسخرة وتجبѧرهم بالاآѧراه على الالتحاق بالجيش                   
 ملايين عاطل ٦ان هناك اآثر من    . العميل آطعام للمدافع عوضا عن الاوغاد الامريكيين      

الѧѧصغار يهѧѧيمون فѧѧى   متѧѧسولين ونѧѧصف عاطѧѧل عѧѧن العمѧѧل، وثمѧѧة مѧѧئات الالѧѧوف مѧѧن ال     
انهѧم يعѧѧتقلون ويѧѧسجنون ويقѧѧتلون  .  الحكѧѧام لا يѧتخذون اى اجѧѧراء لغѧѧوثهم الѧشوارع، ولكѧѧن 

بѧصورة عشوائية آل من يطالب بحقوق الشعب، ويسوقون الناس جماعات الى بقاع نائية       
يجب ان نفضح تماما مخطط التهجير      . ومقفѧرة فѧى امѧريكا الجنوبѧية عبѧر المحѧيط الهѧادئ             

 من  اء الى اماآن قصية   جرامѧي الذى ينفذه حكام جنوبى آوريا لنفى ابناء الشعب الابري          الا
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اجѧل ان لا يعѧودوا ابѧدا وبحجة الفقر والاملاق لقلة الاراضى الزراعية، فى حين يترآون               
 . من الاراضى الصالحة للزراعة بوراهكتارمئات آلاف 

ن الوضع هناك مختلف    ان شѧمالى آѧوريا يѧسكنه آوريѧون آمѧا فѧى جنوبيها، غير ا               
فقѧد جѧرى الѧتخلص مѧن جميع ملاك الاراضى والرأسماليين فى الشطر             . تمѧام الاخѧتلاف   

ان شؤون الدولة يديرها الشعب     . الѧشمالى وتمѧت تمامѧا تѧصفية المѧستغلين والمضطهدين          
. بنفѧѧسه، وآافѧѧة المѧѧصانع والمѧѧزارع يملكهѧѧا الѧѧشعب الѧѧذى يديѧѧرها ويѧѧشغلها بنفѧѧسه ايѧѧضا  

 . ويدرسون ويعيشون دون أى قلق بشأن الغذاء والكساء والسكنوالجميع يعملون
امѧѧا فѧѧى جنوبѧѧى آѧѧوريا فѧѧان عѧѧددا لا يحѧѧصى مѧѧن الѧѧناس يتѧѧسولون والѧѧصفائح فѧѧى      

بيد اننا جميعا الآن    . ايѧديهم، ويقѧضى الكثيѧرون نحѧبهم تحѧت الجѧسور مѧن البرد والجوع               
والذرة، وليس هناك   نتѧناول وجѧبات طعѧام مѧريئة، ولѧو انهѧا خلѧيطة بالتساوى من الارز                  

 .من ينام تحت الجسور بلا مأوى
ان عѧددا آبيѧرا من الشباب والاطفال فى جنوبى آوريا اليوم لا يستطيعون الذهاب               

ولكن . الѧى المدرسة، ويضطر الطلاب حتى الى بيع دمهم لتأمين المصروفات المدرسية      
سكان، يتعلمون  جمѧيع التلامѧيذ والطѧلاب فѧى الѧشطر الѧشمالى، وهѧم يؤلفѧون ربѧع عدد ال                   

 .فى المدارس مجانا آما تتوفر الشروط للتعليم العالى
والجمѧيع فѧى مجتمعѧنا يمتهѧنون المهѧن ويعملѧون ولكѧن اعلام الاعداء الحاقد يزور                  

وخلافѧا لتوقعاتهم، فان    . الحقائѧق ويѧصور الكوريѧين الѧشماليين عرضѧة لاشѧغال الѧسخرة             
   ѧѧتائج المعكوسѧѧي بالنѧѧوف تأتѧѧة سѧѧة الكاذبѧѧذه الدعايѧѧوف   هѧѧين سѧѧين الجنوبيѧѧان الكوريѧѧة، ف

 .يتطلعون فى الواقع، نحو شمالى آوريا
 فѧѧر الѧѧى جنوبѧѧى لقѧѧد زعѧѧم احѧѧد الجواسѧѧيس، وآѧѧان قѧѧد تѧѧسلل الѧѧى شѧѧمالى آѧѧوريا ثѧѧم  

ح بالافتѧراء، بѧان الѧشوارع فѧى الѧشمال هѧى اشѧبه بالجحيم خلال                 آѧوريا، وباسѧلوب ينѧض     
ان مثل . الى اشغال السخرةالѧنهار حѧيث لا يѧرى اى شѧخص آѧان لان الجمѧيع قѧد دفعѧوا           

هѧѧذا الكѧѧذب الفѧѧج لا يمكѧѧن ان يخѧѧدع احѧѧدا، آمѧѧا لا يمكѧѧن ان يثيѧѧر عطѧѧف شѧѧعب جنوبѧѧى      
فѧاذا سѧѧمع الكادحѧون فѧѧى جنوبѧى آѧوريا، وهѧѧم العاطلѧون الѧѧرازحون تحѧت وطѧѧأة       . آѧوريا 

الجѧوع والفقѧر، هѧذا القѧول، فѧسيفكرون فѧى انهѧم يفѧضلون الحѧصول علѧى اى عمل حتى                  



 ٨١

      ѧى العمѧان يعنѧسخرة  وان آѧفأى فخر ان تكون الشوارع مزدحمة، حتى فى النهار،         . ل بال
بالطفيليѧين الѧذين يعيѧشون دونمѧا عمل، وبالعاطلين عن العمل والمتسولين الهائمين على               
وجѧѧوههم دون ان يجѧѧدوا مѧѧا يѧѧسدون بѧѧه رمقهѧѧم؟ ومѧѧا الفائѧѧدة ان يكѧѧون هѧѧناك العديѧѧد مѧѧن    

اس علѧى شѧراء بعѧض منتجاتهم؟ ان     الѧباعة المتجولѧين الѧذين تتعالѧى صѧيحاتهم لحѧث الѧن             
المجانѧين وحѧدهم يمكѧن ان يكونѧوا ضѧد اقѧتلاع هѧذه الظواهѧر مѧن اجѧل ان يعمل ويعيش             

 .الجميع فى طمأنينة ويسر
وقѧѧد اعѧѧربت احѧѧدى   . قѧѧبل عѧѧدة سѧѧنوات قѧѧدمت طائѧѧرة رآѧѧاب مѧѧن جنوبѧѧى آѧѧوريا       

ع المѧѧضيفات عѧѧن انطѧѧباعاتها عѧѧن شѧѧوارع بѧѧيونغ يانѧѧغ بѧѧان مستحѧѧضرات التجمѧѧيل والѧѧسل 
الكمالѧѧية الاخѧѧرى فѧѧى المخѧѧازن لا تѧѧستحق الذآѧѧر ولѧѧيس هѧѧناك سѧѧوى آمѧѧيات وافѧѧرة مѧѧن    

ان . الاقمѧشة العاديѧة والتѧى لا تѧصلح الا للѧناس البسطاء ومن السلع الاستهلاآية الشعبية               
ان ملاك  . هѧذه الملاحظѧات آѧذلك يمكن تأويلها تأويلا مختلفا من مواقع طبقية متعارضة             

ن يѧسمعون هѧذه الانطباعات يمكن ان يعتبروا شمالى آوريا           الاراضѧى والرأسѧماليين حѧي     
امѧا الكادحون فى جنوبى     . مجѧتمعا فقيѧرا لعѧدم وجѧود مستحѧضرات التجمѧيل والكمالѧيات             

آѧѧوريا، فلѧѧربما سѧѧيعتقدون ان الحѧѧياة فѧѧى شѧѧمالى آѧѧوريا رافهѧѧة بالنѧѧسبة للكادحѧѧين وربمѧѧا   
ات تجميل وآماليات طالما سѧيقولون ايѧضا انѧه لѧيس من المهم اذا لم تكن لدينا مستحضر            
 .ان هناك قدرا وفيرا من السلع الضرورية الكافية للكادحين
هى حرية  " حريتهم"غير ان   . ان البѧرجوازيين يطѧيب لهѧم ان يѧتحدثوا عن الحرية           

مѧلاك الاراضѧى والرأسѧماليين فѧى اسѧتغلال الكادحѧين وحѧرية العمѧال والفلاحѧين فى ان                    
 . الثيابىيظلوا جياعا ومهلهل

ѧѧѧزوم   بلغنѧѧѧى بانمونѧѧѧون الѧѧѧذين يأتѧѧѧين الѧѧѧين الجنوبيѧѧѧصحفيين الكوريѧѧѧض الѧѧѧى ان بع
وحѧين سѧألهم صѧحفيونا اية حرية يمتلكون على اى حال؟          . يمجѧدون الحѧرية البѧرجوازية     
انكѧѧم تذهѧѧبون جمѧѧيعا الѧѧى المكѧѧتب فѧѧى الثامѧѧنة صѧѧباحا        : "اجѧѧاب احѧѧدهم آمѧѧا روى لѧѧى   

دة ونكѧسب مالا وعندها نحتسى  انѧنا نكѧتب مقالѧة جѧي      . وتعملѧون، امѧا نحѧن فѧلا نفعѧل ذلѧك           
ما هذه  . الخمѧرة او نخلѧد الѧى الѧراحة فѧى البѧيت لعѧدة ايѧام، ومѧا مѧن احد ينزعج من ذلك                        

بيد ان هذا الشخص الذى تعامى عن رؤية الحقيقة من ان اعدادا            ". اذن لѧم تكѧن الحѧرية؟      
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لا تحѧصى مѧن الѧناس فى جنوبى آوريا اليوم يتضورون جوعا وغير قادرين تماما على            
ان . آѧسب رزقهѧم، وان ذلѧك يقѧع خѧارج نطѧاق تѧسكع مدى يومين على مكسب يوم واحد           

مѧѧثل هѧѧذا الѧѧصحفى لا يبالѧѧى سѧѧواء مѧѧات الآخѧѧرون مѧѧن الجѧѧوع او البѧѧرد، سѧѧواء أ آانѧѧت     
يا لها من . انѧه يريد فقط ان يؤمن عيشا طيبا لنفسه . الѧبلاد تѧسير الѧى الخѧراب ام العكѧس       

و ان يѧنفق وقѧته فѧى التѧبطل داخѧل البѧيت معاقرا               ان اشѧد مѧا يѧشين المѧرء هѧ          ! فكѧرة قѧذرة   
 .الخمرة، بدلا من الاهتمام بالمجتمع والدولة وآلام اخوانه المواطنين

ان الحѧرية فѧى ان يأآѧل المѧرء خبѧز التѧبطل طالمѧا يملѧك مѧالا فѧى جيѧبه هѧى حرية                 
 ان الحѧѧرية الحقيقѧѧية. الطѧѧبقة البѧѧرجوازية الغنѧѧية المѧѧستغلة وليѧѧست حѧѧرية الѧѧشعب العامѧѧل 

للѧѧشعب الكѧѧادح تكمѧѧن، قѧѧبل آѧѧل شѧѧيء، فѧѧى تحريѧѧر نفѧѧسه مѧѧن اسѧѧتغلال واضѧѧطهاد مѧѧلاك  
الاراضѧѧى والرأسѧѧماليين، وفѧѧى ان يكѧѧون الجمѧѧيع قѧѧادرين علѧѧى العمѧѧل، ولѧѧيس لѧѧصالح         

 .المستغلين، وانما من اجل خيرهم هم ومن اجل خير بلدهم ومجتمعهم
 المجѧѧѧتمع طالمѧѧѧا تحѧѧѧدث الرأسѧѧѧماليون عѧѧѧن حقѧѧѧوق الانѧѧѧسان، لكѧѧѧن الكادحѧѧѧين فѧѧѧى    

الرأسѧمالى لا يتمѧتعون، فѧى الواقѧع، بالحق فى العمل، والحق فى الاآل والعيش، والحق                
ان المجѧѧتمع الاشѧѧتراآى وحѧѧده يكفѧѧل الحѧѧريات  . فѧѧى العѧѧلاج الطبѧѧى والحѧѧق فѧѧى الدراسѧѧة  

 .والحقوق الحقيقية لجميع الشغيلة فى ان يعملوا ويعيشوا سعداء معا
مع الرأسمالى قد تخلب لب البعض لما ان نظѧرة خاطفѧة علѧى بعѧض جѧوانب المجѧت           

فالѧѧشوارع تѧѧتوهج بالاضѧѧواء المѧѧتعددة الالѧѧوان،  . تزخѧѧر بѧѧه الحѧѧياة البѧѧرجوازية مѧѧن ابهѧѧة 
والمخѧѧازن مكدسѧѧة بالѧѧسلع الكمالѧѧية والمبهѧѧرجة والتѧѧى قѧѧد تعطѧѧى انطѧѧباعا بѧѧان آѧѧل شѧѧيء  

ة، ليست  بالعكس، ان مخازننا التى تؤدى وظيفتها آهيئات تموينية للشغيل        . يѧنمو ويزدهر  
مѧѧتجمعة فѧѧى مكѧѧان واحѧѧد، وانمѧѧا هѧѧى مѧѧوزعة بالتѧѧساوى علѧѧى جمѧѧيع المѧѧناطق وسѧѧلعها       

 قѧد يحѧسبون ان مدنѧنا هى اقل          رأسѧمالية فѧان الѧناس القادمѧين حديѧثا مѧن بلѧدان             . اعتѧيادية 
ولكن آل ما هو فخم ومتلألئ فى المجتمع الرأسمالى         . رأسماليةبهѧاء بكثيѧر مѧن المѧدن ال        

ان الѧѧذين يغفلѧѧون عѧѧن  . اليين الاغنѧѧياء ولѧѧيس للعمѧѧال الفقѧѧراء انمѧѧا اعѧѧد خصيѧѧصا للرأسѧѧم 
رؤيѧѧة الاشѧѧياء مѧѧن وجهѧѧة النظѧѧر الطبقѧѧية ربمѧѧا لا يѧѧرون الا الجانѧѧب البهѧѧى مѧѧن المجѧѧتمع  

 .الرأسمالى الذى لا يمت بصلة للشعب العامل ويفتنون به
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 والاشѧѧتراآية مѧѧن وجهѧѧة النظѧѧر  رأسѧѧماليةيجѧѧب ان نجѧѧرى المقارنѧѧات دائمѧѧا بѧѧين ال  
عѧندئذ فقѧط سيتعلقون   . قѧية، ونقѧنع الجѧنود والѧشغيلة تمامѧا بѧتفوق الѧنظام الاشѧتراآى             الطب

بѧنظامهم ويѧبذلون جهѧودا متفانية من اجل زيادة توطيده وتطويره ويدافعون عن نظامهم               
الاشѧتراآى ووطѧنهم الاشѧتراآى صونا لهما من عدوان الاعداء ويواصلون النضال بثقة               

 .الاشتراآيةراسخة فى عدالة وانتصار قضية 
ومѧن المستحѧسن فѧى الجيش ايضا، خلال الدروس السياسية، الاسهاب عن الوضع              

. فѧѧى جنوبѧѧى آѧѧوريا ايѧѧضا، ولѧѧيس التѧѧنويه فقѧѧط بالبѧѧناء الاشѧѧتراآى فѧѧى الѧѧشطر الѧѧشمالى    
علѧيكم ان تشرحوا للجنود شرحا تحليليا جيدا آيف يجبي ملاك الاراضى بدلات الايجار              

، ولمѧاذا يѧشهد جنوبѧى آѧوريا، بعѧدما آѧان يسمى اهراء               مѧن الفلاحѧين فѧى جنوبѧى آѧوريا         
آѧѧوريا، محاصѧѧيل رديѧѧئة باسѧѧتمرار ويعѧѧيش ملايѧѧين الفلاحѧѧين ممѧѧن لا قѧѧوت لѧѧديهم علѧѧى    
جѧذور الاعѧشاب ولحѧاء الاشѧجار عامѧا بعѧد عѧام، فѧى حѧين يجنѧى شѧمالى آѧوريا الجبلي                         

استمرار عدد  محاصѧيل وفيѧرة آѧل عѧام ولديѧه مقاديѧر آافѧية مѧن المѧؤن، ولمѧاذا يتѧزايد ب                      
العاطلѧين عѧن العمѧل فѧى جنوبѧى آوريا ويعجز حتى خريجو الكليات عن الحصول على                 
وظѧيفة مѧا ويجѧدون انفѧسهم فѧى الѧنهاية فѧى نفѧس الوضѧع الѧبائس للحمالѧين العاطلين عن                  

 .العمل، بينما يعانى الشطر الشمالى من النقص فى الايدى العاملة
ن الѧѧѧسبب الاساسѧѧѧى لمآسѧѧѧي ومعانѧѧѧاة آمѧѧѧا يجѧѧѧب عليѧѧѧنا ان نفهѧѧѧم الجѧѧѧنود بجѧѧѧلاء بѧѧѧا

الكوريѧين الجنوبيѧين انمѧا يكمѧن فѧى سياسة النهب الاستعمارية التى تمارسها الامبريالية                
 .الامريكية ونظام حكمها الرجعى

وفѧى فتѧرة مѧا قѧبل التحريѧر، عѧندما آѧنا نكѧافح ضѧد الامبѧرياليين اليابانيين، اطلعنا                      
آيف آان الاوغاد اليابانيون يستغلون     وشѧرحنا لѧرجال جيش حرب العصابات بالتفصيل         

آѧѧنا نوضѧѧح لهѧѧم آѧѧم يقѧѧبض . الكوريѧѧين، وآѧѧيف آѧѧان مѧѧلاك الاراضѧѧى يѧѧستغلون الفلاحѧѧين
مѧلاك الاراضѧى بѧدل الايجѧار، وآѧيف يجѧرد الاوغاد اليابانيون الكوريين من اراضيهم،                 

 .وآيف يجبون الضرائب، وحتى ما هو نظام البيع الاحتكارى
كونوا ملمين بالوضع فى جنوبى آوريا فضلا عن الوضع         ينبغѧى علѧى الجѧنود ان ي       

عѧѧندئذ فقѧѧط سѧѧيكونون علѧѧى اطѧѧلاع وفهѧѧم اعمѧѧق لѧѧتفوق الѧѧنظام الاشѧѧتراآى   . فѧѧى شѧѧماليها
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وبهѧѧذه الطѧѧريقة فقѧѧط سيتوصѧѧل جѧѧنودنا الѧѧى   . وتѧѧصميم اشѧѧد لحمايѧѧة المكتѧѧسبات الѧѧثورية  
ليين، ومѧѧضاعفة آѧѧراهية الامبѧѧرياليين الامѧѧريكيين واتѧѧباعهم، مѧѧلاك الاراضѧѧى والرأسѧѧما 

حماسѧѧѧتهم الѧѧѧѧثورية للاطاحѧѧѧѧة بالمعѧѧѧѧتدين الامبѧѧѧرياليين الامѧѧѧѧريكيين ومѧѧѧѧلاك الاراضѧѧѧѧى   
مѧا يمكѧن وجعѧل مواطنيѧنا الكوريѧين الجنوبيين      بأسѧرع  والرأسѧماليين فѧى جنوبѧى آѧوريا      

 .يتمتعون بما نتمتع من الحياة الميسورة
       ѧѧضمار الفكѧѧى المѧѧيق فѧѧي عمѧѧضال طبقѧѧشغيلة نѧѧية للѧѧربية الطبقѧѧبدون . رىان التѧѧف

مواصѧلة النѧضال العنѧيد ضѧد افكѧار الطѧبقات المعاديѧة، يѧستحيل تѧسليح الجنود والشغيلة                    
لѧذلك، يتعѧين علينا ان نشن       . بفكѧرة الطѧبقة العاملѧة، الافكѧار الѧثورية للمارآѧسية اللينينѧية             

نѧѧѧضالا قѧѧѧويا ضѧѧѧد آافѧѧѧة ضѧѧѧروب الافكѧѧѧار البѧѧѧرجوازية الѧѧѧرجعية، والافكѧѧѧار المعاديѧѧѧة       
وفѧѧى المѧѧرحلة الѧѧراهنة خاصѧѧة، حѧѧين تѧѧشرئب  . ينѧѧية والافكѧѧار الانѧѧتهازيةللمارآѧѧسية اللين

التحѧريفية برأسѧѧها علѧѧى الѧѧصعيد الدولѧѧى، يغѧѧدو مѧن الاهمѧѧية العظمѧѧى بمكѧѧان فѧѧى التѧѧربية   
 .الطبقية تعرية الطبيعة الرجعية للتحريفية وفضحها

كرون ان التحѧريفيين المعاصѧرين، من اجل ان يشلوا الوعى الطبقي لدى الجماهير، ين             
الѧѧѧѧصراع الطبقѧѧѧѧي وديكѧѧѧѧتاتورية البѧѧѧѧروليتاريا، ويبѧѧѧѧشرون بالѧѧѧѧتعاون الطبقѧѧѧѧي والليبѧѧѧѧرالية    

 .البرجوازية ويغمضون الفوارق الجوهرية بين النظام الرأسمالى والنظام الاشتراآى
وفѧى الѧوقت الѧذى يجملѧون فѧيه صѧورة الامبريالية ويزعمون ان الطبيعة العدوانية        

 الѧى وقѧف النѧضال ضد الامبريالية ويعارضون النضال           للامبѧريالية قѧد تغيѧرت، يدعѧون       
 .التحررى للامم المضطهدة والشعوب المستغلة

. ضارة" نظرية"م ايضا   لالحرب والس  مѧسألة ويقѧدم التحѧريفيون المعاصѧرون حѧول         
ان الѧѧѧѧسلام لا يمكѧѧѧѧن ان يѧѧѧѧتحقق الا بنѧѧѧѧضال جماهيѧѧѧѧر الѧѧѧѧشعب الواسѧѧѧѧعة ضѧѧѧѧد سياسѧѧѧѧات  

" تعقل"ومѧع ذلѧك فѧان التحѧريفيين يعلقѧون آمѧالهم على              . الامبѧرياليين العدوانѧية والحѧربية     
الامبѧرياليين ويتوسѧلون الѧيهم مѧن اجѧل الѧسلام بينما يكبتون نضال الجماهير الشعبية ضد             

انهѧم يتѧساومون مع الامبريالية، ويستسلمون لسياسة الامبرياليين فى التهويل         . الامبѧريالية 
 .حرب والمسالمة البرجوازيةبالحرب، وينشرون فى الوقت نفسه، الخوف من ال

والتحريفيون، المرتدون . ان التحѧريفية فكѧرة بѧرجوازية نفѧذت الѧى الحѧرآة العمالية        
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عѧن الѧثورة، يѧستخدمون بمكر المنطلقات المارآسية اللينينية فى تمويه طبيعتهم الرجعية،        
 .ةويبشرون فعلا بالفكرة البرجوازية ويخدمون مصالح الامبرياليين والطبقات الرجعي

وتمѧارس التحѧريفية المعاصѧرة تأثيѧرا ضѧارا للغايѧة علѧى نѧضال الجماهير الشعبية فى               
تغلغل التحريفية، يزداد الوعى الطبقي     توحيث  . سبيل السلم والاستقلال الوطنى والاشتراآية    

 .لدى الجماهير تبلدا وتنحط فكريا، وتصبح بذلك عاجزة عن مواصلة النضال الثورى
قت الحاضѧر الѧنجاح فѧى تѧربية الѧشغيلة طبقيا او تعبئتهم من               لѧذا، لا يمكنѧنا فѧى الѧو        

يجب ان نعرى تماما الطبيعة     . اجѧل انتѧصار الѧثورة بمعѧزل عѧن النѧضال ضѧد التحريفية              
هم بين الاشتراآية    بأنفس اللاطبقѧية والѧرجعية للتحѧريفيين ليستطيع آل الشغيلة ان يميزوا          

وهكѧѧذا يجѧѧب ان نعنѧѧى ان يناضѧѧل    . ة وبѧѧين المارآѧѧسية اللينينѧѧية والتحѧѧريفي   رأسѧѧماليةوال
جمѧѧيع اعѧѧضاء حѧѧزبنا وشѧѧغيلتنا نѧѧضالا عنѧѧيدا فѧѧى سѧѧبيل انتѧѧصار القѧѧضية الѧѧثورية حتѧѧى     
الѧنهاية، رافعѧين عالѧيا الѧراية الѧثورية للمارآسية اللينينية، راية النضال ضد الامبريالية                

 .وفى سبيل التحرر الوطنى والاشتراآية
 الطبقѧية هѧو تسليح الجنود والشغيلة بالفكرة     ان هѧناك امѧرا مهمѧا ايѧضا فѧى التѧربية            

 .راآية بصورة وطيدةتالوطنية الاش
ان حѧѧب المѧѧرء . يجѧѧب ان لا نѧѧتعلم مقѧѧت العѧѧدو فقѧѧط، وانمѧѧا ان نحѧѧب جانبѧѧنا ايѧѧضا   

لطبقѧته وشѧعبه والحѧب المѧتقد لحѧزبه ووطѧنه هѧو احѧدى الѧصفات الاآثر نبلا والمتأصلة                     
 .فى الطبقة العاملة

وقد احس شعبنا حتى العظم آم هى مشقة العبودية .  وطنѧنا   اعѧز عليѧنا مѧن      لا شѧيء  
 .الاستعمارية لامة بلا دولة

انѧنا لا نѧستطيع ان نعيش ولا        . ان الام الحقيقѧية لجمѧيع الѧناس هѧى بلادهѧم الاصѧلية             
ولѧيس هѧناك مѧن سѧبيل سѧوى ازدهѧار ورفاهѧية الوطن           . نكѧون سѧعداء، بعѧيدا عѧن وطنѧنا         

مѧيع ابѧناء وبѧنات شѧعبنا البررة وطنيين غيورين قبل            لقѧد آѧان ج    . نحѧو الѧسعادة المنѧشودة     
ومѧѧѧن اجѧѧѧل اسѧѧѧتعادة وطنѧѧنا ايѧѧѧضا ناضѧѧѧل الѧѧѧشيوعيون الكوريѧѧѧون ضѧѧѧد  . اى شѧѧىء آخѧѧѧر 

 . الامبرياليين اليابانيين قبل التحرير، متحدين الشدائد والمحن
قѧѧال لѧѧى سѧѧو بѧѧوك الѧѧبطل الѧѧذى ابѧѧدى بѧѧسالة مѧѧنقطعة النظيѧѧر فѧѧى حѧѧرب التحريѧѧر        
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ا شѧعبنا ضѧد الغѧزو المѧسلح للامبѧرياليين الامѧريكيين، بان عليه ان          الوطنѧية التѧى خاضѧه     
ويتحѧѧتم علѧѧى  . وهѧѧذا هѧѧو شѧѧعور الوطنѧѧى الحقيقѧѧي  . يѧѧنذر حѧѧياته لمѧѧصلحة وطѧѧنه الوحѧѧيد  

وان الفكرة الوطنية اآثر    . جѧنودنا وشѧغيلتنا جمѧيعا ان يѧتحلوا بمѧثل هѧذه الѧروح الوطنѧية                
طѧѧѧردوا المعѧѧѧتدين الامبѧѧѧرياليين   ضѧѧѧرورة بالنѧѧѧسبة لѧѧѧنا نحѧѧѧن الѧѧѧذين يتعѧѧѧين علѧѧѧيهم ان ي     

 .الامريكيين ويكملوا ثورة التحرر الوطنى
ونظѧرا لان شѧعبنا قѧد عاش ردحا طويلا من الزمن فى اسار العبودية الاستعمارية                 
دون دولѧѧة خاصѧѧة بѧѧه، فѧѧان عѧѧددا غيѧѧر قلѧѧيل مѧѧن ابѧѧنائه لا يفتخѧѧرون بوطѧѧنهم وامѧѧتهم،          

ذلك، فى حالات عديدة يتحول بعض      ل. وبالتالѧى فѧانهم يفتقѧرون الѧى حѧب امѧتهم ووطنهم            
الѧناس الѧى يابانيين عندما يكونون فى اليابان، والى روس فى روسيا والى امريكيين فى                

 .الولايات المتحدة
للѧѧدول الكبيѧѧرة، المѧѧتوارثة  التبعѧѧيةصѧѧحيح، ان ابѧѧناء شѧѧعبنا يحѧѧتفظون بالكثيѧѧر مѧѧن  

 ѧѧر الѧѧتاريخعب   ѧѧن عيبѧѧية، ولكѧѧزة القومѧѧشعور بالعѧѧى الѧѧرون الѧѧد    ويفتقѧѧنا قѧѧو انѧѧر هѧѧنا الكبي
وبالنتيجة، يبدو ان . قѧصرنا حتѧى الآن فѧى تѧربية الѧشغيلة تѧربية شѧاملة بالѧروح الوطنѧية          

الѧѧبعض يذهѧѧبون حتѧѧى الѧѧى الاعѧѧتقاد بѧѧان الطѧѧبقة العاملѧѧة غيѧѧر ملѧѧزمة بѧѧان تكѧѧون وطنѧѧية، 
 .بينما يظن الآخرون ان الوطنية الاشتراآية والاممية البروليتارية تتعارضان

الا ان بعض . ة الاشѧتراآية والاممية البروليتارية تشكلان آلا لا ينفصل     ان الوطنѧي  
 .الناس يخونون اوطانهم تحت لافتة الاممية، وهذا امر خاطئ للغاية

ان الاممѧية البѧروليتارية مѧن الناحѧية الجوهѧرية هѧى اممѧية بѧين امم ودول مستقلة،                    
عتقد احد ما انه ليس هناك      واذا ا . والاممѧية لا يمكѧن تѧصورها بمعѧزل عѧن الامم والدول            

حاجѧة الѧى الدولѧة ولا الѧى الامة، وانما الى الاممية فقط، فان هذا ليس موقفا امميا وانما                   
 .هو موقف شعب متهدم ينسى وطنه وامته ويعول على الآخرين

سѧѧتختلف بعѧѧد الاطاحѧѧة تمامѧѧا بالامبѧѧريالية وانتѧѧصار       مѧѧسألة غنѧѧى عѧѧن القѧѧول بѧѧان ال   
ѧѧشيوعية علѧѧتراآية والѧѧم وزوال   الاشѧѧدود الامѧѧى حѧѧد تلاشѧѧستقبل وبعѧѧى المѧѧي فѧѧاق عالمѧѧى نط

 .الاممية مسألةالوطنية على الاطلاق ولن تطرح  مسألةعندئذ لن تبق . الدول من الوجود
ولكѧن، طالمѧا ان الحѧدود قائمѧة والѧشعوب تملѧك اوطانهѧا الخاصة بها وتعيش على                   
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 . ينسى وطنه وامتهاساس قومي، آما هى الحال اليوم، فان المرء لا يستطيع ان
فѧلا معنѧى ان يѧتحدث الѧشيوعيون الكوريѧون عѧن الثورة بمعزل عن الامة الكورية          

 . رى من الارض الكورية٣٠٠٠وال 
ان الѧذين ولѧدوا فѧى آѧوريا ملѧزمون بالقيام بالثورة وبناء الاشتراآية والشيوعية                

السبب، فان  لهذا  . والѧثورة الكѧورية واجب اممى يقع على عاتق الكوريين         . فѧى آѧوريا   
الكوريѧين سѧوف يѧؤدون واجبهم الاممى باخلاص فقط عندما يقومون بالثورة الكورية        

وان آѧѧل مѧѧا نملكѧѧه يجѧѧب ان يكѧѧون مѧѧن اجѧѧل تحقѧѧيق الѧѧثورة       . علѧѧى نحѧѧو مѧѧرض اولا  
لا سѧيما وانѧنا لا نѧزال فѧى المѧرحلة مѧن الѧثورة التѧى يتحتم علينا فيها انجاز               . الكѧورية 

ق البلاد آلها، ومن الضرورى جدا اعلاء شأن العزة ثѧورة التحѧرر الوطنѧى علѧى نطѧا       
 .القومية لدى شعبنا

اما خاصا على صعيد تربية الشغيلة بالفكرة       مالتѧى يجѧب ان نوليها اهت       مѧسألة امѧا ال  
ان . ية الوطنѧѧيةالوطنѧѧية فهѧѧى ان نجعلهѧѧم يدرآѧѧون بوضѧѧوح الاهمѧѧية العظمѧѧى للاسѧѧتقلال    

ميادين، ويجب ان نشدد بصورة خاصة      فѧى آѧل ال     الѧذات الوطنѧية   الحѧزب يطالѧب باقامѧة       
 .على السيادة السياسية والاستقلال الاقتصادى

ان الѧشيوعيين يعتبѧرون النѧضال اصѧلا مهمتهم الاولية فى سبيل تصفية آل اشكال       
وان آѧѧل مѧѧن يتنكѧѧر للѧѧسيادة الѧѧسياسية   .  وفѧѧى سѧѧبيل تحقѧѧيق الѧѧسيادة والاسѧѧتقلال العѧѧبودية
 .ليس شيوعيا مطلقا للدول الكبيرة فهو التبعيةويبشر ب

ان مѧن يفتقѧر الѧى الѧسيادة السياسية سوف يمارس التحريفية اذا مارسها الآخرون،                
. ويقѧѧبل الجمѧѧود العقائѧѧدى اذا وقѧѧع فѧѧيه الآخѧѧرون، او الاستѧѧسلامية اذا استѧѧسلم الآخѧѧرون    

فكѧѧيف يمكѧѧنه ان يكѧѧون شѧѧيوعيا يقѧѧود الѧѧثورة فѧѧى بلѧѧده علѧѧى نحѧѧو مѧѧسؤول، اذا مѧѧا اسѧѧتمر  
 يح؟يتأرجح مع الر

. ان مѧѧن يتѧѧبع الآخѧѧرين ويѧѧسير فѧѧى اعقѧѧابهم دونمѧѧا سѧѧيادة سياسѧѧية رجѧѧل لا عقѧѧل لѧѧه 
مر ما على  بلده وشعبه ولا يتمكن ان يقوم بأومѧثل هѧذا الرجل الاحمق لا يمكنه ان يحب         

والانѧسان الѧѧذى يفتقѧѧر هكѧѧذا الѧѧى روح الѧѧسيادة  . نحѧو خѧѧلاق وبمѧѧا يѧѧتلاءم ووضѧѧعه الذاتѧѧى 
 ѧѧصلحة شѧѧل لمѧѧتقلال لا يعمѧѧزلف لوالاسѧѧا يتѧѧرين عبه وانمѧѧى الآخѧѧسب رضѧѧن . كѧѧذلك، مѧѧل
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 ان يتѧѧصرف مѧѧثل هѧѧذا الѧѧشخص فѧѧى الѧѧنهاية بمѧѧا يعѧѧود بالفائѧѧدة علѧѧى اصѧѧحاب          الجائѧѧز
 الدولѧة الكبيѧرة الѧذين يحاولѧون اخѧضاع الѧبلدان الاخرى، وقد يبلغ به الامر حد                   شѧوفينية 

 .الانحطاط الى خائن يبيع مصلحة شعب بلاده
فالدولة لا يمكن . لا يمكѧن ضѧمان ايѧة سѧيادة سياسية    ى  الاقتѧصاد وبѧدون الاسѧتقلال   

ان تكѧѧون ذات سѧѧيادة ومѧѧستقلة بكѧѧل معنѧѧى الكلمѧѧة الا عѧѧندما تتمѧѧتع بالѧѧسيادة الѧѧسياسية          
وقѧѧبل آѧѧل شѧѧىء، انѧѧه لمѧѧن الاهمѧѧية الاولѧѧية بالنѧѧسبة لѧѧنا نحѧѧن        . والاسѧѧتقلال الاقتѧѧصادى 

سѧѧية آاملѧѧة واسѧѧتقلال   الѧѧشيوعيين الكوريѧѧين ان نحѧѧول بلادنѧѧا الѧѧى دولѧѧة ذات سѧѧيادة سيا    
ان السيادة السياسية والاستقلال الاقتصادى هما وحدهما       . اقتѧصادى علѧى وجهѧه الاآمѧل       

 .نا بأنفس سيمكناننا من حل مشاآل بلادنااللذان
ان نѧѧيل الاسѧѧتقلال  . انѧѧه لمѧѧبدأ اساسѧѧى ان يحѧѧل مѧѧشاآل الѧѧبلد شѧѧعبه بقѧѧواه الذاتѧѧية        

ن الآخѧѧرين مجѧѧرد فكѧѧرة حمقѧѧاء    بالاعѧѧتماد علѧѧى الآخѧѧرين والعѧѧيش الطѧѧيب علѧѧى احѧѧسا     
 مѧѧѧسألةب ان تѧѧѧتم بجهѧѧѧود الكوريѧѧѧين انفѧѧѧسهم، والان الѧѧѧثورة الكѧѧѧورية يجѧѧѧ. وخاطѧѧѧئة جѧѧѧدا

 .الكورية يجب ان يحلها الشعب الكورى نفسه
عليѧѧѧنا ان نبѧѧѧين للѧѧѧشعب فѧѧѧى الѧѧѧشطر الجنوبѧѧѧى ان الѧѧѧسيادة الѧѧѧسياسية والاسѧѧѧتقلال      

 ان نستمر فى حثه على انتهاج       الاقتѧصادى قѧد ترسخا وطيدا فى الشطر الشمالى، وعلينا         
 والاسѧتقلال الاقتѧصادى دون التعويل على الولايات المتحدة او           الѧسيادة الѧسياسية   طѧريق   
ان بعѧѧض الكوريѧѧين الجنوبيѧѧين لا يѧѧزالون يѧѧؤآدون بѧѧان توحѧѧيد الѧѧوطن يجѧѧب ان  . الѧѧيابان

ة لماذا نطلب مساعد. انѧنا نعѧارض ذلك معارضة اساسية  . يѧتحقق علѧى يѧد الامѧم المѧتحدة      
توحѧيد آѧوريا بѧدلا مѧن تѧسويتها فيما بيننا نحن الكوريين؟ ان                مѧسألة الامѧم المѧتحدة لحѧل       

ولا يزال هناك فى بلادنا عدد غير       . ذلѧك معѧناه عѧدم الايمѧان بقوتѧنا الذاتية واهانة لامتنا            
 للدول التبعيةقلѧيل مѧن الѧناس الѧذين لا يخجلѧون مѧن الاعѧتماد علѧى القوى الخارجية لان          

 .مارست تأثيرها القوى عليها منذ سالف الازمانالكبيرة قد 
ففѧى اواخѧر ايام المجتمع الاقطاعى لسلالة لى، آان الوضع فى بلادنا مروعا بشكل               

لѧم يكѧن الحاآمѧون يهѧتمون بانقاذ البلاد بجهودهم الذاتية، وانما على العكس، آانوا                . بѧارز 
. هم آما حدث امر ما    يهѧرولون للحѧصول علѧى دعѧم القѧوى الاجنبѧية مѧن اجѧل بلѧوغ غايѧات                   
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وهكѧذا، حѧصل بعѧضهم علѧى دعѧم روسيا، وآخرون على دعم اليابان، وغيرهم على دعم                   
وقد وجدت هذه العادة تعبيرا لها حتى       .  آѧل مѧنهم حѧصل علѧى مѧؤازرة الآخرين           -الѧصين   

ووقف . ١٩٥٦ ولعبوا اللعبة القديمة نفسها عام الفئويونفقد عاد .  آب١٥بعد التحرير في 
 . المعادين للحزب لمعارضة حزبنا، آل فئة تدعمها دولة آبيرةويينالفئجميع 

امѧا الѧيوم، فان فكرة الاعتماد على القوى الخارجية التى ما زالت متلبثة فى اذهان                
ولذلك، . توحيد وطننا مسألةبعѧض الكوريѧين الجنوبيѧين تقѧف عقبة آبيرة فى طريق حل         

ة الѧѧѧسياسية فѧѧѧى اذهѧѧѧان الѧѧѧشعب يѧѧѧتوجب عليѧѧѧنا ان نغѧѧѧرس بنѧѧѧشاط فكѧѧѧرة خاصѧѧѧة بالѧѧѧسياد
 .والشباب فى جنوبى آوريا

لقѧѧѧد بѧѧѧدأ شѧѧѧباب جنوبѧѧѧى آѧѧѧوريا فѧѧѧى الآونѧѧѧة الاخيѧѧѧرة، يلحѧѧѧون باصѧѧѧرار علѧѧѧى ان     
ان . وهѧذا مؤشѧر حѧسن جدا   . الاسѧتقلال الاقتѧصادى ضѧرورى لѧضمان الѧسيادة الѧسياسية           

مبريالية الاسѧتقلال الاقتصادى لا يمكن تصوره بالطبع فى ظل السيطرة الاستعمارية للا           
الامѧريكية، واذا مѧا استمرت هذه الافكار فى التنامى بين شباب جنوبى آوريا، فقد يندلع               

وخѧѧѧصوصا اذا عارضѧѧѧنا نحѧѧѧن . نѧѧѧضال قѧѧѧوى ضѧѧѧد الامبѧѧѧرياليين الامѧѧѧريكيين واتѧѧѧباعهم 
الكوريѧين الѧشماليين اشѧراف الامѧم المѧتحدة او الاشراف الاجنبي وواصلنا المطالبة بقوة       

ايѧدى الكوريѧين انفѧسهم، فѧان شѧباب جنوبѧى آوريا سوف يهب حتما             بتوحѧيد الѧبلاد علѧى       
 .استجابة لذلك

انѧنا الآن نبنѧى الاشѧتراآية فѧى الѧشطر الѧشمالى، ولكن يجب الا ننسى ان وطننا ما                    
واذا مѧѧا قمѧѧنا بالتѧѧربية علѧѧى غѧѧرار مماثѧѧل لمѧѧا يجѧѧرى فѧѧى الѧѧبلدان التѧѧى        . زال مѧѧشطورا

            ѧبلاد آلهѧاق الѧى نطѧثورة علѧيها الѧصرت فѧن يتلاءم و  انتѧه لѧفهل من الممكن . واقعناا، فان
 ٢٠من   لة الѧسيادة الوطنѧية والاسѧتقلال الوطنѧى ونحѧن لѧم نحرر بعد اآثر               ان ننѧسى مѧسأ    

ملѧيون نѧسمة مѧن الѧشعب الكورى الجنوبى؟ لو آنا نريد ان نقتصر على بناء الاشتراآية            
مѧѧد  بح بح نجلѧѧس مكتوفѧѧى الايѧѧدى ونحѧѧن نѧѧس     فѧѧى الѧѧشطر الѧѧشمالى وحѧѧده، فبامكانѧѧنا ان     

يجب ان نقوم بثورة   . ولكѧن ينبغѧي ان لا نفعѧل ذلѧك ابѧدا، لاننا نصنع الثورة              . الاشѧتراآية 
التحѧرر الوطنѧى الѧى غايتها ونحقق الثورة الاشتراآية مهما آان الامر على نطاق البلاد            

التحرر  مسألةومѧن اجѧل هѧذا، يجѧب ان نعѧزز التѧربية الوطنѧية ونѧشدد اآثѧر علѧى                    . آلهѧا 
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والا سѧنكون عاجѧزين عѧن تأديѧة المهام الثورية الملقاة            . ة الѧبلد واسѧتقلاله    الوطنѧى وسѧياد   
وهنا بالذات يكمن   . علѧى عاتѧق الѧشيوعيين الكوريѧين والѧشعب الكѧورى علѧى وجه اآمل               

الѧѧسبب فѧѧى ان التѧѧربية الوطنѧѧية يجѧѧب ان تحѧѧتل مكانѧѧا هامѧѧا بѧѧصفة خاصѧѧة فѧѧى مѧѧضمار      
 .التربية الطبقية فى بلادنا اليوم

امѧر آخѧر لѧه أهميѧته فѧى تѧربية الجѧنود والѧشغيلة بالروح الثورية هو                   وهѧناك ايѧضا     
 .توطيد ثقتهم بانتصار الثورة والتعلق بالمستقبل

فعѧѧندما يѧѧتخذ  . ان الѧѧثقة بانتѧѧصار الѧѧثورة هѧѧى اشѧѧد مѧѧا تكѧѧون ضѧѧرورة فѧѧى بلادنѧѧا       
النѧضال الѧثورى طابعѧا شѧاقا وطѧويل الامѧد، يѧتملك اولѧئك الذين يتأرجح ايمانهم بالثورة                    

 .لذلك ينبغي اقناع الناس آلهم تماما بان الثورة ستنتصر حتما. سأم والتذبذبال
ولѧو آانѧت قѧضيتنا الѧثورية محكѧوما علѧيها بعѧدم الانتѧصار، فѧسوف يѧصاب الناس                     
بخيѧبة الامѧل وتثѧبط الهمѧم ولا يѧود احѧد مѧنهم ان يكѧرس نفѧسه قلѧبا وروحا لهذه القضية،            

ى يقѧين بѧان الѧثورة ستنتѧصر حتما، فسوف           ولكѧن، لѧو انهѧم علѧ       . مهمѧا تكѧن عادلѧة وجѧيدة       
. يѧنذرون انفسهم آلية للنضال، حتى ولو ان الانتصار النهائي قد لا يتحقق طوال حياتهم              

ان الѧشيوعيين الحقيقيѧين قѧادرون، بѧسبب ايمانهم الراسخ بانتصار الثورة بالضبط، على            
ن اى عدو مهما   النѧضال نѧضالا بطولѧيا حتѧى الѧنهاية من اجل انتصار الثورة، ولا يخشو               

 .آان قويا، وهم يتغلبون بشجاعة على آل الصعاب والمحن
ان سѧѧقوط الامبѧѧريالية وانتѧѧصار الاشѧѧتراآية هѧѧو قانѧѧون ثابѧѧت مѧѧن قوانѧѧين تطѧѧور        

 ѧع ال    . تاريخالѧؤآد الوقائѧوت ѧو انها               تاريخѧى ولѧزوال حتѧيها بالѧوم علѧريالية محكѧية ان الامب
. وسحقت ايضا الامبريالية الالمانية والايطالية    فقد هلكت الامبريالية اليابانية     . تѧبدو قوية  

فهѧناك بالفعѧل علائم واضحة      . والاوغѧاد الامѧريكيون آѧذلك سѧوف يؤولѧون الѧى الخѧراب             
وعلينا نحن ان نعلم شغيلتنا . علѧى ان الامبѧريالية الامѧريكية تسير على طريق الانحطاط      

ان الاشѧѧتراآية  تمامѧѧا بѧѧان الامبѧѧريالية سѧѧوف تمحѧѧق، وآѧѧل القѧѧوى الѧѧرجعية سѧѧتدمر، و        
هكذا يجب ان نشجع الجميع على النضال حتى النهاية من اجل انجاز     . ستنتѧصر بالتأآѧيد   

 .الثورة مع الثقة الراسخة بانتصارها
وبالاضѧافة الѧى هذا، ينبغى ان نربى الشباب ليس فقط على حب النظام الاشتراآى              
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 .ؤها فى المستقبلالذى اقيم بالفعل فحسب، وانما على حب الشيوعية التى سيتم بنا
ولو اآتفينا بذلك، فلن يمكننا . يجѧب ان لا نكتفى بما وصلنا اليه فى الوقت الحاضر   

فالنضال . يجѧب ان نعѧين دائمѧا اهدافا اعلى فاعلى ونناضل لبلوغها      . ان نѧتطور او نѧتقدم     
 .الذى لا ينقطع والتقدم المستمر سوف يمكناننا من انجاز ثورتنا وبناء جنة الشيوعية

لѧذين يحѧبون المѧستقبل، ويحددون لانفسهم دائما اهدافا عالية للنضال ويعملون             ان ا 
جاهѧدين لتحقѧيقها، قѧادرون علѧى العѧيش بѧشكل متواضѧع اآثѧر ونѧضالى اآثر وان يحيوا               

لذا، فان التربية على حب المستقبل لها أهمية آبرى فى بناء           . دائمѧا حѧياة مرحة ونشيطة     
 .نمط الحياة الثورى بين الشغيلة

ن تѧسليح الجѧنود والѧشغيلة بالѧروح الثورية للطبقة العاملة يجب القيام به دائما فى                 ا
 .التضافر الوثيق مع التثقيف بسياسات الحزب وبالتقاليد الثورية

فمѧѧن اجѧѧل القѧѧيام بѧѧثورة بلادنѧѧا بمحѧѧض ارادتѧѧنا، مѧѧن الѧѧضرورى ان نتѧѧسلح تمامѧѧا       
ى التطبѧيق الخلاق للمارآسية  ان سياسѧات حѧزبنا هѧ    . بѧسياسات حѧزبنا وبتقالѧيدنا الѧثورية       

وتقالѧѧيدنا الѧѧثورية هѧѧى الѧѧروح    . اللينينѧѧية علѧѧى الواقѧѧع المتميѧѧز لكѧѧوريا والمرشѧѧد لعملѧѧنا     
النѧضالية التѧى لا تقهѧر والخبѧرات والمنجѧزات التѧى لا تقѧدر بѧثمن للѧشيوعيين الكوريين                     
فѧѧى مجѧѧرى نѧѧضالهم البطولѧѧى الطѧѧويل الامѧѧد لѧѧشق طѧѧريق النѧѧصر للѧѧثورة الكѧѧورية تحѧѧت   

فѧѧاذا آѧѧنا متѧѧسلحين بحѧѧزم بѧѧسياسات حѧѧزبنا وتقالѧѧيدنا الѧѧثورية،  . يѧѧة المارآѧѧسية اللينينѧѧيةرا
فѧسنظل قѧادرين علѧى التمѧسك بموقفنا الثورى، وخوض النضال الثورى الصلب الذى لا          

فلا . الصفة الذاتيةيѧتوقف خѧلال الظѧروف العѧصيبة والعقابѧات مهمѧا آانѧت دون ان نفقد             
  ѧѧѧود العقائѧѧѧريفية ولا الجمѧѧѧيةدى ولا التحѧѧѧئك     التبعѧѧѧدى اولѧѧѧن ان تعѧѧѧرة يمكѧѧѧدول الكبيѧѧѧلل 

هؤلاء الناس وحدهم يمكن ان يقال عنهم . المتѧسلحين بѧسياسات الحѧزب والتقاليد الثورية    
. بѧانهم ثوريѧون آوريѧون حقيقѧيون مѧن بهѧم يقѧوم الѧنظام الفكѧرى للحѧزب بثѧبات ورسوخ              

 .طرازيجب ان نعد جميع الجنود والشغيلة ليكونوا ثوريين من هذا ال
وهѧذا يعنѧى ان علѧى جѧنودنا وشѧغيلتنا ان يكونѧوا علѧى اطѧلاع جѧيد، اولا وقѧبل آل             

. شѧىء، علѧى اهѧداف ومهام الثورة، وان يعرفوا طرق النضال الثورى وآفاقه المستقبلية              
يجѧب ان نѧشرح للجѧنود والѧشغيلة ما هى المهام الاساسية للخطة السباعية، وآم ستصبح                 
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         ѧيف ستѧوية، وآѧية وقѧا غنѧصبح ظروف شعبنا رافهة، واية اهمية آبرى ستكون لها      بلادن
آما يجب ان نعمل ايضا من اجل ان . فѧى انقѧاذ شѧعب جنوبѧى آѧوريا عѧندما يѧتم انجازها         

وهѧذه المѧسائل آلهѧا مبيѧنة علѧى نحѧو واضѧح فى               . يدرآѧوا بجѧلاء آѧيف نبنѧى الاشѧتراآية         
لشغيلة على   الجنود وا  لѧذا ينبغѧى حث جميع     . التقريѧر المقѧدم الѧى المؤتمѧر الѧرابع لحѧزبنا           

  ѧѧѧيقة لوثائѧѧѧة العمѧѧѧزب     الدراسѧѧѧسياسات الحѧѧѧيدة بѧѧѧة جѧѧѧى درايѧѧѧوا علѧѧѧزب وان يكونѧѧѧق الح
. وخطѧوطه التى طرحت فى آل فترة من فترات الثورة وباهداف لجنة الحزب المرآزية             

وهكѧѧذا، يجѧѧب ان نحѧѧث جمѧѧيع الѧѧناس علѧѧى ان يفكѧѧروا ويعملѧѧوا آمѧѧا تفكѧѧر وتعمѧѧل اللجѧѧنة  
 .لوا لتنفيذ سياسات الحزب ايا آانت الظروفالمرآزية للحزب ويناض

يجب ان نحذو حذو ابكارنا الثوريين      . علينا ان نتوقع نضالا شاقا فى المستقبل ايضا       
وبهذا . فѧيما ضѧربوه مѧن امѧثلة فѧى النѧضال البطولѧى ونتمѧثل روحهѧم النѧضالية ونطѧورها                 

له ومѧѧن اجѧѧل الѧѧشكل، يجѧѧب ان ندفѧѧع الجمѧѧيع الѧѧى النѧѧضال مѧѧن اجѧѧل توحѧѧيد وطنѧѧنا واسѧѧتقلا
الانتصار النهائى للثورة الكورية بنفس الروح الثورية والارادة القتالية الصلبة التى ابداها 

 .رجال حرب العصابات ضد اليابان خلال نضالهم فى غابات جبل بايكدو
. والѧى جانѧب التѧربية الطبقѧية، مѧن الѧضرورى تعزيѧز التѧربية الاخلاقѧية الشيوعية                

 قѧѧدرا آبيѧѧرا مѧѧن الانتѧѧباه للتѧѧربية الاخلاقѧѧية الѧѧشيوعية وحقѧѧق  لقѧѧد اولѧѧى حѧѧزبنا حتѧѧى الآن
ر بين الجماهير العاملة    نمѧط الحياة والعمل الشيوعيين يتجذ     فقѧد بѧدأ     . بالفعѧل نجاحѧا هامѧا     

وهѧѧناك امѧѧثلة عديѧѧدة عѧѧن الكثيѧѧرين ممѧѧن يناضѧѧلون بѧѧتفان واخѧѧلاص مѧѧن اجѧѧل رفѧѧاقهم          
ن مآثѧѧر شѧѧيوعية تخѧѧرج مѧѧن بѧѧين ان العديѧѧد مѧѧن الوقائѧѧع الѧѧرائعة والمؤثѧѧرة عѧѧ. والجماعѧѧة

صѧѧفوف العمѧѧال والفلاحѧѧين، ومѧѧن بѧѧين المثقفѧѧين مѧѧثل المدرسѧѧين والاطѧѧباء ممѧѧن يعتبѧѧر        
 .مستوى وعيهم عاليا نسبيا

فما زال هناك الكثير من     . ولكنѧنا لا نѧستطيع ان نقѧنع بالمنجزات التى سبق تحقيقها           
 .النواقص فى التربية الاخلاقية الشيوعية

        ѧيل مѧر قلѧددا غيѧناس ما زالوا لا يحبون الجماعة، ولا يحبون العمل، ولا            ان عѧن ال
 .يقدرون ويحمون ملكية الدولة، والملكية المشترآة

حتѧى فѧى مجتمعѧنا، يمكѧن ان يظهѧر انانѧيون يائѧسون اذا مѧا تѧرك الѧناس وشأنهم                       
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واذا مѧا اصѧبح الѧناس آلهѧم انانيѧين فѧستتملكهم الѧرغبة فى حياة                 . بѧدون تѧربية اخلاقѧية     
قاربهم م وامهاتهم، باخوتهم واخواتهم، بأ    نفѧسهم فقط، غير مبالين حتى بآبائه      رغѧيدة لا  

ترى، ما نفع هذا    . واصѧدقائهم ورفѧاقهم، تمامѧا آمѧا هѧو الحѧال فى المجتمع الرأسمالى              
الѧنمط مѧن العѧيش؟ وبمѧا انѧنا نعتزم بناء مجتمع شيوعى من اجل ان يعيش الجميع فى                 

ان نسمح لهم بان يصبحوا على هذه الدرجة        يسر وبصورة متساوية، فنحن لا نستطيع       
 .من الانانية

ان رواسب الافكار البالية والعادات القديمة فى الحياة، المتوارثة عبر آلاف السنين، 
لا يمكѧن ان تختفѧى تلقائѧيا وفѧى بѧرهة وجيѧزة، لمجѧرد ان نظامѧا اشѧتراآيا جديѧدا قѧد تمت                          

ادات الحѧѧياة البالѧѧية مѧѧن بѧѧين اوسѧѧاط   فالاستئѧѧصال الكامѧѧل للمفاهѧѧيم الاخلاقѧѧية وعѧѧ  . اقامѧѧته
 .الشغيلة يتطلب نضالا مثابرا وطويلا، وتربية ايجابية لبناء اخلاق شيوعية جديدة

ومѧѧع ذلѧѧك، فقѧѧد قѧѧصرنا فѧѧى توجѧѧيه تѧѧربية اخلاقѧѧية شѧѧيوعية علѧѧى نحѧѧو نѧѧاجح بѧѧين      
ومѧѧѧن اجѧѧѧل تѧѧѧربية اخلاقѧѧѧية ناجعѧѧѧة، ينبغѧѧѧى توجѧѧѧيه التѧѧѧربية . الѧѧѧشغيلة وبطѧѧѧريقة منѧѧѧتظمة

ѧѧضافرة       الاجتماعѧѧوقت مѧѧس الѧѧى نفѧѧضافرتهما فѧѧيد، ومѧѧو جѧѧى نحѧѧية علѧѧربية البيتѧѧية والت
 .صائبة مع التربية المدرسية

يѧتوجب عليѧنا فѧى المѧستقبل ان نهيѧئ آتѧبا مدرسѧية وننѧشر آتيѧبات ونكتب مقالات                     
فѧى المجѧلات حѧول التѧربية الاخلاقѧية الشيوعية، وعلينا ايضا ان ننتج العديد من الافلام                   

 .مسرحيات حول موضوع التربية الاخلاقيةالسينمائية وال
 .آما يجب التشديد عليها فى الجيش الشعبي ايضا

ان اهѧم شѧىء فѧى هѧذا المѧضمار هѧو تطويѧر العѧادات التقلѧيدية الجمѧيلة من التلاحم                    
فقѧد آѧان القѧادة والجѧنود، بين رجال       . بѧين الѧضباط والجѧنود داخѧل الجѧيش بѧصورة اآثѧر             

لماضѧѧى، يتقاسѧѧمون مѧѧع بعѧѧضهم بعѧѧضا امѧѧاآن الѧѧنوم حѧѧرب العѧѧصابات ضѧѧد الѧѧيابان فѧѧى ا
ولѧѧم يكѧѧن القѧѧادة آنѧѧذاك متأهلѧѧين عائلѧѧيا   . ووجѧѧبات الطعѧѧام ويتقاسѧѧمون الѧѧسراء والѧѧضراء  

 .فكانوا يعتنون برجالهم دائما وهم يعيشون سوية معهم
ولكѧن الѧضباط فѧى الѧوقت الحاضѧر قѧد تأهلѧوا عائليا وهم لا يتقاسمون اماآن النوم                    

آمѧѧا يجѧѧب ان تكѧѧون هѧѧناك . وهѧѧذا امѧѧر صѧѧحيح وضѧѧرورى بالطѧѧبع. ودوالطعѧѧام مѧѧع الجѧѧن
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فѧروق بѧين الѧضباط الѧذين سѧيخدمون الجѧيش طѧوال حѧياتهم، والجѧنود الѧذين سيخرجون                     
 . الى المجتمع بعد اداء ثلاث او اربع سنوات من الخدمة العسكرية

 ولكنѧنا يجѧب ان نѧدرك بعمѧق بѧان الѧضباط الѧذين لا يѧشارآون الجѧنود امѧاآن النوم                 
ووجѧبات الطعѧام، يمكѧن ان يѧصبحوا غѧرباء عѧن حѧياة الجѧنود، ممѧا سѧيغدو من الصعب                   

وفى الواقع، اذا لم يكن الضباط وسط الجنود واذا  . ضѧمان الѧتلاحم بѧين الضباط والجنود       
لѧم يعايѧشوهم باستمرار، فلن يكونوا قادرين على تفهم عقليات الجنود جيدا، فمن الممكن               

 . ان تتسع الفجوة بينهم
ذا لѧم نتدبѧر توجѧيه التѧربية الاخلاقѧية الѧشيوعية للѧضباط واقتѧران هѧذه التربية               وا

بالتقالѧيد الѧثورية بѧصورة ناجعѧة، فѧانهم لѧن يعيѧروا اهمية للحياة التى يعيشها الجنود،                   
بيѧنما هѧم انفѧسهم يѧرفلون فѧى حѧياتهم المѧريحة فѧى مѧنازلهم الجѧيدة التدفѧئة وبالاطعمة                      

: آثѧѧر راحѧѧة ممѧѧا هѧѧى علѧѧيه وآمѧѧا يقѧѧول المѧѧثل الѧѧسائر    البيتѧѧية، وسيѧѧسعون الѧѧى حѧѧياة ا  
، وسيتوصѧلون علѧى المѧدى الطѧويل الѧى آره حتى السير              "الكثيѧر يѧرغب فѧى الاآثѧر       "

علѧѧى اقѧѧدامهم والѧѧرغبة فѧѧى اقتѧѧناء الѧѧسيارة، ومѧѧا ان يحѧѧصلوا علѧѧيها حتѧѧى يѧѧرغبون ان  
د ذلك ان ومن ثم لن يتمكنوا بع. تكѧون لهم سيارة اآبر لكى يمدوا ارجلهم بشكل مريح      

 .يصبحوا ثوريين
اذا اردتѧم ان تقومѧوا بالѧثورة، علѧيكم ان تنبذوا الانانية المتمثلة فى يسر العيش من                  

 .يجب ان يكون الثوريون على استعداد للتضحية بحياتهم الشخصية. اجل انفسكم فقط
ينبغѧѧى علѧѧى الѧѧضباط ان يѧѧرتبوا حѧѧياتهم اليومѧѧية بѧѧروح المѧѧشارآة مѧѧع الجѧѧنود فѧѧى     

   ѧسراء والѧود الواعية من اجل ان لا يشعر الضباط بالغربة عن          الѧذل الجهѧا وبѧضراء دوم
فѧѧاذا آنѧѧتم تتمѧѧتعون بطعѧѧام شѧѧهى خѧѧاص، فعلѧѧيكم ان تفكѧѧروا بѧѧرجالكم، وعѧѧندما  . جѧѧنودهم

يهطѧل المطѧر، او عѧندما يعѧسكر جѧنودآم او يكونѧون فѧى مѧسيرة شѧاقة، يجѧدر بكم ان لا               
 .متذهبوا للمبيت فى المنزل وان تبقوا مع رجالك

آمѧا يجѧب ان يحظѧر علѧى الѧضباط حظѧرا باتѧا اسѧتخدام رجѧالهم فى أى ممارسة           
. ضѧارة مثل قطع حطب الوقود او نقل الماء الى بيوتهم لتسيير وراحة حياتهم العائلية      

ان هѧѧذه . ان ذلѧѧك لا يخѧѧتلف آثيѧѧرا عѧѧن سѧѧلوك الѧѧضباط فѧѧى طѧѧبقة تتمѧѧتع بالامتѧѧيازات     
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 مѧѧن سѧѧمات الجѧѧيش الامبريالѧѧى حѧѧيث    التناقѧѧضات الحѧѧادة جѧѧدا بѧѧين الѧѧضباط والجѧѧنود   
يجѧب ان نحѧذر بصرامة من ظهور اقل تعبير   . يѧستخدم الѧضباط مѧثل هѧذه الامتѧيازات        

 .عن هذه الميول الذميمة فى جيشنا الثورى
ان الѧѧѧضباط والجѧѧѧنود، فѧѧѧى الجѧѧѧيش الѧѧѧثورى، هѧѧѧم جمѧѧѧيعا رفѧѧѧاق يتقاسѧѧѧمون الحѧѧѧياة 

اء ان يحѧѧبوا ويѧѧساعدوا  فعلѧѧى الرؤسѧѧ . والمѧѧوت، والѧѧسراء والѧѧضراء، مѧѧن اجѧѧل الѧѧثورة     
مرؤوسѧѧيهم، وعلѧѧى المرؤوسѧѧين ان يحتѧѧرموا ويدافعѧѧوا عѧѧن رؤسѧѧائهم، وهكѧѧذا، يѧѧضمنوا  

خوة لهم وان إباط ايѧضا ان يحѧبوا دوما رجالهم آ      وعلѧى الѧض   . قѧيام الѧتلاحم المتѧين بيѧنهم       
وعلѧى قائد الفرقة ان يسدى العون الى قائد      . يظهѧروا اهѧتماما متواصѧلا بحѧياتهم اليومѧية         

، وقائѧد الفѧوج الѧى قائѧد الكتيѧبة، وقائѧد الكتيѧبة الѧى قائѧد السرية، وقائد السرية الى            الفѧوج 
آما انه من المهم . هكѧذا ينبغѧى الحفѧاظ علѧى التلاحم بين الضباط والجنود      . قائѧد الفѧصيلة   

جѧدا ضѧمان الѧتلاحم بѧين الѧضباط والجنود ليغدو جيشنا جيشا حزبيا، جيشا طبقيا وجيشا           
حو فقѧط سوف يذلل جيشنا دائما الصعوبات بواسطة التلاحم ويحقق  علѧى هѧذا الѧن     . ثѧوريا 

 .الانتصار فى الظروف المختلفة
. آمѧѧا ينبغѧѧي تѧѧربية الجѧѧنود بѧѧروح الاعتѧѧناء الجѧѧيد بالاسѧѧلحة والاقتѧѧصاد بالذخيѧѧرة      

يجѧѧب ان نѧѧتعلم آѧѧيف آѧѧان رجѧѧال حѧѧرب . فѧѧبدون اسѧѧلحة وذخيѧѧرة لا يمكѧѧنكم مقاتلѧѧة العѧѧدو
 .ون باسلحتهمالعصابات ضد اليابان يعتز

ان تѧربية الجѧنود بѧروح الاعتѧزاز والاعتѧناء بالاسلحة والاقتصاد بالذخيرة، سوف               
تمهѧѧد لهѧѧم الѧѧسبيل لادارة ممѧѧتلكات الدولѧѧة وممѧѧتلكات المѧѧزارع التعاونѧѧية بѧѧصورة جѧѧيدة     
واظهѧѧار اخلاصѧѧهم ووطنيѧѧتهم فѧѧى البѧѧناء الاشѧѧتراآى فѧѧى المѧѧستقبل عѧѧندما تѧѧسند الѧѧيهم         

 .نع او المزارع التعاونيةواجبات العمل فى المصا
هة هѧѧذه المѧѧرة لارى آѧѧيف تدبѧѧر امѧѧورها ووجѧѧدت ان   لقѧѧد زرت وحѧѧدات خѧѧط الجѧѧب 

مѧا ينبغѧى ان نفعلѧه الآن هѧو ان نѧسلحهم جميعا          . الظѧروف المعيѧشية للجѧنود ليѧست سѧيئة         
تѧѧѧسليحا تامѧѧѧا بالѧѧѧروح الѧѧѧشيوعية الѧѧѧثورية بواسѧѧѧطة تعزيѧѧѧز تѧѧѧربيتهم الطبقѧѧѧية وتѧѧѧربيتهم    

وان اهѧѧم شѧѧىء فѧѧى تعزيѧѧز القѧѧدرة القتالѧѧية لجيѧѧشنا فѧѧى المѧѧرحلة         . ةالاخلاقѧѧية الѧѧشيوعي 
 .الراهنة هو القيام بالعمل السياسى والفكرى بين الجنود على وجهه الاآمل
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  حول تعزيز دور الادب والفن فى التربية الطبقية- ٣
 

اود ان ادلѧى بѧبعض الآراء حѧول آيفية الاستفادة بشكل افضل من مختلف الوسائل                
 .ية، وخاصة الاعمال الادبية والفنية، فى مضمار التربية الطبقيةالتربو

 والروايات،  ،ا نملѧك عѧددا وافѧرا مѧن الوسѧائل التѧربوية، آالѧصحف، والمجلات               انѧن 
غيѧѧѧر ان جمѧѧѧيع هѧѧѧذه الوسѧѧѧائل التѧѧѧربوية . والمѧѧѧسرحيات، والافѧѧѧلام الѧѧѧسينمائية، وغيѧѧѧرها
 .العديدة لا تقوم بدورها على اآمل وجه حاليا

ان اجراء مقارنة صائبة فى . فѧرة مѧن المѧواد الجѧيدة مѧن اجل تربية الشغيلة        لديѧنا و  
شѧرح الواقعѧين المختلفѧين تمامѧا فѧى الѧشمال والجѧنوب، مثلا، من شأنه ان يمكن الشغيلة            

بѧيد انѧنا لا نقوم الآن بهذا        . مѧن الحѧصول علѧى فهѧم عمѧيق لافѧضليات الѧنظام الاشѧتراآى               
 .العمل بصورة جيدة

     ѧنا العديѧا لديѧناها      آمѧى حققѧرائعة التѧزات الѧن المنجѧياء الجديرة بالفخر  . د مѧان الاش
هѧناك الѧنجاحات العظѧيمة التѧى سѧطرها شѧعبنا فѧى مѧضمار البناء                 : اآثѧر مѧن ان تحѧصى      

الاشѧتراآى، والѧبطولة الفѧذة التѧى يظهѧرها، والجѧم الغفيѧر مѧن الوقائѧع الشيوعية الرائعة                     
 .نقصر فى اعارتها الدعاية اللائقة بهاالا اننا . بين اوساط الجماهير العاملة، الخ

لهѧذا الѧسبب يقѧول آѧل مѧن يزور بلادنا، اجنبيا آان او شابا من جنوبى آوريا، اننا                 
 .حقا ان دعايتنا هى دون المستوى. نبخس قيمة انجازاتنا الفعلية فى دعايتنا

فمѧѧا هѧѧو سѧѧبب تقѧѧصيرنا فѧѧى الدعايѧѧة لانجازاتѧѧنا الممѧѧتازة آمѧѧا ينبغѧѧى؟ ان الѧѧسبب       
ئيѧѧسى هѧѧو اقتѧѧصار العمѧѧل الدعائѧѧى علѧѧى قلѧѧة مѧѧن الكѧѧتاب والѧѧصحفيين وان الجماهيѧѧر   الر

 .الواسعة غير مجندة له بصورة ايجابية
فلѧيس ثمة  . وآمѧا قلѧت مѧرارا وتكѧرارا، مѧن الخطѧأ ان تѧتعمد الغمѧوض فѧى الكѧتابة              

ان اى متخѧѧرج فѧѧى المدرسѧѧة الاعداديѧѧة بامكانѧѧه ان يكѧѧتب . غمѧѧوض يكتѧѧنف الادب والفѧѧن
 .ر ويفكر بهعما يشع
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ان بوسѧعنا ان نجѧد العديѧد مѧن خريجѧى المѧدارس الاعدادية فى الريف، ناهيك عن                    
وهѧѧناك دائمѧѧا عѧѧدد آبيѧѧر مѧѧن القѧѧادرين علѧѧى  . المѧѧدن، وغيѧѧرهم مѧѧن الكثيѧѧرين فѧѧى الجѧѧيش 

ومن ثم يمكنكم ان    . ومѧن المناسѧب تهيئѧتهم جمѧيعا لكتابة مشاهداتهم واحاسيسهم          . الكѧتابة 
 ان تجعلѧوا الادبѧاء المؤهلѧين ينѧتقون مѧنها افѧضلها ويقدمون لها           تجمعѧوا آѧتاباتهم ويكفѧى     
 .قليلا من الصقل الفنى

 .وهذه الطريقة يمكن تطبيقها فى آتابة السيناريوهات والمسرحيات ايضا
وعندنا آذلك عدد آبير . ان المѧستوى الثقافѧى العѧام لѧشغيلتنا الѧيوم ليس منخفضا            

 هѧѧناك مѧا يѧستحيل عليѧѧنا عملѧه اذا نحѧѧن    ولѧيس . مѧن الكѧتاب والملحنѧѧين الاختѧصاصيين   
 . عبأنا آل قوانا

عѧندما آنا نخوض الكفاح المسلح ضد اليابان لم يكن لدينا آتاب ولا ملحنون، ومع               
 .ذلك آنا نخرج المسرحيات، ونؤلف الاغانى ونصدر المجلات والكراسات

 آانت  ومع ذلك . آѧنا نجѧتمع معѧا ونتناقش لكتابة مسرحية او لتأليف قطعة موسيقية            
الجماهيѧѧѧر تѧѧѧصفق بحѧѧѧرارة لمѧѧѧسرحياتنا، والعديѧѧѧد مѧѧѧن الѧѧѧشباب ممѧѧѧن تأثѧѧѧروا بهѧѧѧا آانѧѧѧوا 
يتنافѧسون فѧيما بيѧنهم على الالتحاق بصفوف رجال حرب العصابات، ويتضح من خلال               

 .هذه الحقيقة ان مسرحياتنا آانت تأسر قلوب المشاهدين على آل حال
 بواسطة خريجى المدارس    وآانѧت المجѧلات والكراسѧات ومѧا شѧابهها تصدر ايضا           

 .الابتدائية او بواسطة خريجى المدارس الاعدادية فى احسن الاحوال
صѧحيح ان بعض تلك الاعمال تتسم بالرآاآة التى لا مفر منها، الا انها آانت على      

 .درجة من الكفاية لتثقيف الجماهير فعليا
. الحقيقةالمهم هنا هو تصوير     . لѧيس ثمѧة شيء غير عادى بخصوص الادب والفن         

 .ان درجة ما من عدم الاتقان لا تهم طالما ان الجماهير تفهمها جيدا
ومѧن المستحѧسن زيادة   . مقѧبول " تѧشوليما "امѧا المجѧلات، فاعѧتقد ان تѧصميم مجلѧة            

عѧدد الѧصحفيين والمراسѧلين لهѧذا الѧنوع مѧن المجѧلات، وحѧث العديѧد مѧن الاشخاص فى             
 الاحѧѧداث فѧѧى المديѧѧنة والѧѧريف،   آѧѧل قѧѧرية ومѧѧصنع ومدرسѧѧة علѧѧى الكѧѧتابة عѧѧن مخѧѧتلف    

 .وارسالها الى المجلة
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ولكѧѧن يستحѧѧسن نѧѧشر . فѧѧى الѧѧبداية، قѧѧد لا يكѧѧون هѧѧؤلاء بارعѧѧين فѧѧى الكѧѧتابة بالطѧѧبع 
ان هذا الامر سيساعدهم على آتابة    . آѧتاباتهم، حتѧى وان آانت رآيكة، بعد تنقيحها جيدا         

 ايضا من خلال القيام بهذا مقالѧة افѧضل باهتمام فى المرة القادمة، آما سيرتفع بمستواهم    
 .التصحيح مرة بعد اخرى

وهكѧذا عليѧنا ان نѧرغب العمال والفلاحين ورؤساء فرق العمل والكوادر الاداريين          
 .فى الكتابة، ورؤساء اللجان الحزبية واللجان الشعبية فى الاقضية ايضا

فعѧѧندما  . ان الѧѧسيناريوهات والمѧѧسرحيات يجѧѧب ان تكѧѧتب علѧѧى نطѧѧاق جماهيѧѧرى      
ة ب عѧѧدد آبيѧѧر مѧѧن الѧѧناس الѧѧى تعاطѧѧى الاعمѧѧال الابداعѧѧية، يمكѧѧن ان تظهѧѧر تѧѧشكيل   يجѧѧتذ

 .ا بدوره سيشجع العمل على نطاق جماهيرىمتنوعة من المواد المتميزة، وهذ
واذا آانت هناك مواضيع    . وبѧذلك يمكن الحصول على عدد وافر من المواد الجيدة         

 .الى مؤلفيها للتعاون فى اتقانهابارزة بينها، فيمكن للصحفيين او الكتاب ان يذهبوا 
قطعѧѧة ادبѧѧية جѧѧيدة؟ لانهѧѧا  " فѧѧتاة حمѧѧراء للتعبѧѧئة الفكѧѧرية "لمѧѧاذا نعتبѧѧر مѧѧسرحية  

ان اشѧباه لѧى سѧين جا       . تقѧدم وصѧفا جѧيدا لحادثѧة مثيѧرة تقѧع فѧى ريفѧنا آمѧا هѧى حقѧيقة                     
واذا ما آتب   . ليѧسوا فѧى قѧرية ريهѧيون فقѧط، وانمѧا هѧم فѧى امѧاآن عديدة اخرى ايضا                    

يѧر مѧن الѧناس عѧن مѧثل هѧذه الحѧوادث الجديѧرة بالثناء والتى تقع حولهم، وقام                   عѧدد آب  
الكѧتاب والفѧنانون بابѧداع اعمѧالهم علѧى اساسѧها، فѧبامكانهم ان ينѧتجوا جمѧيع الاعمال                    

ان اعمالѧѧنا الادبѧية والفنѧѧية يجѧѧب ان تѧѧنطلق دائمѧا مѧѧن هѧѧذه المѧѧواد   . الممѧتازة المطلѧѧوبة 
 .النابضة بالحياة

نجѧد الكثير من القصص الجيدة ايضا بواسطة تجنيد الجموع الغفيرة           ولا بѧد لѧنا ان       
التѧѧى تملѧѧك موهѧѧبة الكѧѧتابة، وننѧѧشرها فѧѧى الѧѧصحف او نطѧѧورها الѧѧى قطѧѧع ادبѧѧية وفنѧѧية        

 .لتثقيف الجماهير العاملة
اسѧمحوا لѧى بعѧد ذلѧك ان اتحѧدث عن آيفية معالجة المواضيع المأخوذة من التقاليد                  

 .م السينمائية والمسرحياتالثورية فى الروايات والافلا
علѧѧѧى ضѧѧѧوء الوضѧѧѧع الѧѧѧراهن فѧѧѧى بلادنѧѧѧا، مѧѧѧن الطبيعѧѧѧى ان يѧѧѧستقي الادب والفѧѧѧن   

ولكن هذه المواضيع يجب ان . مواضѧيع آثيѧرة مѧن تقالѧيدنا الثورية وتجاربنا فى الحرب        
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 .تعالج بطريقة تجعلها متلائمة مع مشاعر شبابنا اليوم
ا السينمائية التى تدور حول موضوع   ان الѧشباب فѧى الوقت الحاضر يجدون افلامن        

وهѧѧذا يعنѧѧى ان تلѧѧك الافѧѧلام لا   . التقالѧѧيد الѧѧثورية والافѧѧلام الحѧѧربية مملѧѧة آثيѧѧرا وجѧѧوفاء   
 .ترتبط وتتآلف آما يجب مع حياتنا الراهنة

ان الѧѧѧناس . لهѧѧѧذا اقѧѧѧول ان رفاقѧѧѧنا لا يعѧѧѧرفون آѧѧѧيف يعطѧѧѧون الѧѧѧدواء بѧѧѧشكل فعѧѧѧال  
والѧدواء المѧر يجѧѧب ان   . مѧا قѧѧد تكѧون مفѧيدة لهѧѧم   يكѧرهون تѧناول الادويѧة المѧѧرة للطعѧم مه    

المشكلة هى انكم لا تعرفون . يلѧبس بشيء من السكر قبل اعطائه حتى يكون حلو المذاق      
 .آيف تلبسون اعمالكم بالسكر على نحو بارع

عѧندما تѧصنعون فѧيلما حѧربيا، علѧيكم الا تقدمѧوا مشاهد عن المعارك فقط من بداية            
 ѧѧل يجѧѧته، بѧѧى نهايѧѧيلم الѧѧل  الفѧѧتمام الاقѧѧان والاهѧѧدر الامكѧѧرة قѧѧياة الحاضѧѧصفوا الحѧѧب ان ت

بمѧشاهد المعѧارك، وان تѧسعوا جاهѧدين ايѧضا الѧى شѧحن اعمالكم الغنية بالعاطفة لتتلاءم          
 .واحساس الشباب

يمكѧѧنكم فѧѧى  . ١٢١١ عѧѧن معѧѧرآة المѧѧرتفع   روائѧѧيالنفتѧѧرض انكѧѧم تѧѧصنعون فѧѧيلما    
 ابلѧѧى بѧѧلاء حѧѧسنا فѧѧى القѧѧتال فѧѧوق    اعѧѧتقادى ان تѧѧبدأوا الفѧѧيلم بذآѧѧريات جѧѧندى عѧѧن بطѧѧل   

 فѧى الماضى، ثم تربطوا حياة البطل فى الماضى بحياته الحاضرة ربطا         ١٢١١المѧرتفع   
ويمكѧنكم ايѧضا ان تصوروا طفولة البطل،        . مناسѧبا، وبѧذلك تѧستطيعون انѧتاج فѧيلم ممѧتع           

يف ونѧوع التѧربية التى تلقاها من ابويه فى مطلع عمره، ومدى اجتهاده فى المدرسة، وآ        
وبوسѧѧعكم ايѧѧضا ان . حѧѧافظ علѧѧى علاقѧѧات حѧѧسنة مѧѧع رفاقѧѧه، ومѧѧا نѧѧوع الفѧѧتاة التѧѧى احѧѧبها 

 بعѧѧد الѧѧتحاقه  ١٢١١تѧѧصفوا مѧѧبلغ الѧѧشجاعة التѧѧى قاتѧѧل بهѧѧا الѧѧبطل العѧѧدو فѧѧوق المѧѧرتفع      
بالجѧيش، ومѧاذا آѧان يفعل الجندى نفسه فى ذلك الوقت، وما هى الانطباعات التى خرج                 

لك ان تѧѧصوروا مѧѧدى نѧѧشاطه فѧѧى المѧѧشارآة ببѧѧناء    ويمكѧѧنكم آѧѧذ . بهѧѧا مѧѧن نѧѧضال الѧѧبطل  
الاشѧѧѧتراآية حالѧѧѧيا، وآѧѧѧيف صѧѧѧارت حالѧѧѧه الѧѧѧيوم، وآѧѧѧيف يدبѧѧѧر صѧѧѧديقه الѧѧѧبطل ووالѧѧѧداه  

وهكѧѧذا، مѧѧن . امѧѧورهم، وهلمجѧѧرا، وبѧѧذلك تقدمѧѧون المѧѧسائل المѧѧرتبطة بحياتѧѧنا الحاضѧѧرة  
   ѧѧراز البѧѧسواء، وابѧѧى الѧѧرة علѧѧياة الحاضѧѧية والحѧѧياة الماضѧѧى الحѧѧرق الѧѧن التطѧѧسالة الممك

 .والبطولة فى المعارك واضفاء الاوصاف الجيدة على مشاعر الحياة ايضا
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والذى انتج مؤخرا، " ١٢١١المدافعѧون عѧن المرتفع      " المѧسمى    الروائѧى امѧا الفѧيلم     
 .فلا يصور غير القتال من البداية الى النهاية

يقدم انه  . يعد قطعة فنية رائعة   " تحت الشمس الساطعة  "وبالمقارنѧة معѧه، فѧان فيلم        
صѧѧورة حقيقѧѧية لѧѧيس فقѧѧط عѧѧن النѧѧضال الѧѧثورى لѧѧرجال حѧѧرب العѧѧصابات ضѧѧد الѧѧيابان،    
وانمѧا عѧن النѧضال الحاضѧر ايѧضا فѧى سѧبيل بѧناء الاشتراآية وعن حياة الشعب السعيدة              

صѧѧحيح ان تѧѧتابع الذآѧѧريات عѧѧن الايѧѧام الѧѧسالفة يѧѧبدو طѧѧويلا . فѧѧى ظѧѧل الѧѧنظام الاشѧѧتراآى
 .تناسب مع حياتنا الحاضرة على اى حالبعض الشيء، ولكنه برأيى عمل جيد ي

 .آما يجب ان ندخل تحسينات آثيرة على انتاج الافلام السينمائية
غير ان فننا السينمائى فى     . تعѧد الافѧلام من الوسائل الهامة جدا للتربية الجماهيرية         

 .حالة بالغة التخلف فى المرحلة الراهنة
لافلام السينمائية، لكنه لم ينتج  شباط ل٨لقѧد مѧضت عدة سنوات على بناء استوديو          

 .اى فيلم حربى يستحق الذآر
انѧѧنا نعتبѧѧر مѧѧسؤولين، بالطѧѧبع، عѧѧن عѧѧدم تѧѧربية الكѧѧتاب والفنانѧѧين آمѧѧا يجѧѧب، لكѧѧن   

انكم تخطئون خطأ جسيما    . الѧسبب الرئيѧسى هѧو ان آѧتابة الѧسيناريو قѧد اتѧسمت بالغيبѧية                
.  آѧѧѧتابة الѧѧѧسيناريوهات اذا اعѧѧѧتقدتم ان بعѧѧѧض المحتѧѧѧرفين هѧѧѧم القѧѧѧادرون وحѧѧѧدهم علѧѧѧى   

فباسѧѧتطاعة اى شѧѧخص ان يكѧѧتب قطعѧѧة جѧѧيدة اذا مѧѧا تѧѧوجه فحѧѧسب الѧѧى وسѧѧط الѧѧشعب        
ان العيب يكمن فى الكتاب والفنانين الذين لا يتوغلون عميقا فى الحياة            . وصѧور الحقѧيقة   

 .الواقعية، وقد جعلوا من الادب والفن سرا غامضا
ومѧع ذلѧك ليس     . فѧلام الѧسينمائية   لقѧد مѧضى عليѧنا الآن عѧدة سѧنوات ونحѧن ننѧتج الا               

ان بلادنѧѧا تملѧѧك آلاف مѧѧصنع وطѧѧبقة عاملѧѧة   . لديѧѧنا أى فѧѧيلم يѧѧتحدث عѧѧن الطѧѧبقة العاملѧѧة  
غير ان فيلما   . بطلѧة، وثمѧة لا نهاية للامثلة عن نضال العمال الشجاع التى يمكن سردها             

 .لم يظهر قط يصور الطبقة العاملة
الѧѧѧدرب " سѧѧѧوفياتيا بعѧѧѧنوان  روائѧѧѧياا ذات يѧѧѧوم، شѧѧѧاهدت مѧѧѧع الكѧѧѧتاب والفنانѧѧѧين فѧѧѧيلم   

، وتѧشاورت وايѧاهم بعѧد هѧذا فѧيما يجѧب عملѧه فѧى المѧستقبل لتحسين عمل الافلام             "المѧضىء 
آѧان الفѧيلم يحكѧى قصة امراة، وهى بالمناسبة خادمة سابقة فى فندق،              . الѧسينمائية فѧى بلادنѧا     
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آة الستاخانوفية،  ابلѧت بѧلاء حѧسنا آعاملѧة نѧسيج وقѧد ادخلѧت تجديѧدا علѧى عملها خلال الحر                    
انѧه يѧصور نضال الطبقة العاملة   . واصѧبحت فѧى الѧوقت اللاحѧق نائѧبة فѧى مجلѧس الѧسوفيات          

 .تصويرا جيدا ويتميز بموسيقاه الرائعة التى تهب احاسيس الشجاعة للمشاهدين
آنѧذاك، قلѧت لكتابѧنا وفنانيѧنا ان علѧيهم، ايѧضا، ان ينتجوا الافلام السينمائية على            

 .هذا النحو
آثѧѧر الامѧѧثلة عѧѧن النѧѧضال البطولѧѧى للطѧѧبقة العاملѧѧة فѧѧى بلادنѧѧا حѧѧيث تنتѧѧشر حѧѧرآة   مѧѧا ا

ان مѧا بنيѧناه علѧى الانقѧاض فѧى سѧنوات مѧا بعد الحرب لم يكن تلقائيا مطلقا، وانما                      ! تѧشوليما 
 .هو ثمرة النضال البطولى الذى خاضته طبقتنا العاملة بابداء التفانى الوطنى غير الاعتيادى

فمن اجل انقاذ مصانعها من قصف العدو، .  العاملة جيدا بالفعل  لقѧد ناضѧلت طبقتѧنا     
قامѧت بتفكѧيك الآلات ونقلѧѧتها علѧى ظهѧѧرها عبѧر الجѧѧبال والانهѧار، آمѧѧا خاضѧت معѧѧارك       

 .قاسية من اجل الانعاش والبناء بعد الحرب وهى مشدودة الاحزمة
هد ولكѧنكم عѧندما يطلѧب منكم تصوير ما يذآر بالماضى، فانكم تعرضون فقط مشا              

لمѧѧاذا . مѧѧن الѧѧدمار الكلѧѧى الѧѧناجم عѧѧن القѧѧصف الѧѧيائس الѧѧذى قѧѧام بѧѧه الاوغѧѧاد الامѧѧريكيون  
تقدمѧون المѧشاهد الكئيѧبة عѧن الخراب فقط، بدلا من النضالات البطولية لطبقتنا العاملة؟                

 .ليس هناك من يفعل هذا سوى اولئك الذين يجهلون نضال الشعب
 ايضا تصنع على التѧسجيلية فѧلام  وآمѧا قلѧت ذات مѧرة فѧى العѧام الماضѧي، ان الا           

 .نحو ردىء
 الѧѧيوم تظهѧѧر المѧѧشاهد وراء المѧѧشاهد مѧѧن المناظѧѧر الطبيعѧѧية التѧѧسجيليةففѧѧى افلامѧѧنا 

الجمѧيلة التى تزخر بالمياه المتدفقة والصخور الشاهقة مثل جبل آومكانغ وجبل تشيلبو،             
انع والمدارس  ولكѧن القليل منها يصور آيف يعمل الناس ويناضلون ويتعلمون فى المص           

انكѧم تصورون الشلالات    : لهѧذا الѧسبب قلѧت ذات يѧوم        . والمستѧشفيات والامѧاآن الاخѧرى     
 فهل تفكرون فى العيش على شلالات جبل آومكانغ؟. اآثر مما ينبغي

ان .  آѧѧذلك، آثيѧѧرا جѧѧدا مѧѧا تظهѧѧر قاعѧѧات الاجѧѧتماعات     التѧѧسجيليةوفѧѧى الافѧѧلام  
آفانѧѧا . التѧѧسجيلية مѧѧن الافѧѧلام  قاعѧѧات الاجѧѧتماعات تعѧѧرض عѧѧادة فѧѧى المѧѧشهد الاول    

لمѧѧاذا تكѧѧررون ذلѧѧك دائمѧѧا؟ مѧѧا الفائѧѧدة مѧѧن تѧѧصوير  . مѧѧشاهد عѧѧن قاعѧѧات الاجѧѧتماعات
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منѧѧصة الاجѧѧتماع آѧѧل مѧѧرة والѧѧتقاط صѧѧور الكѧѧوادر وهѧѧم يلقѧѧون الخطѧѧب او يѧѧسلمون       
 .الجوائز؟ ان المشاهدين سيفقدون الاهتمام بالافلام لتكرار المشاهد نفسها

الѧѧناس وهѧѧم يعملѧѧون علѧѧى نحѧѧو بطولѧѧى فѧѧى      التѧѧسجيلية م ينبغѧѧى ان تѧѧصور الافѧѧلا  
ان مѧѧѧثل هѧѧѧذه الافѧѧѧلام تѧѧѧستحق ان تدعѧѧѧى افلامѧѧѧا  . المѧѧѧصانع والمѧѧѧزارع ومرافѧѧѧئ الѧѧѧصيد

امѧا اذا آѧان الفѧيلم الاخѧبارى يمѧثل فقѧط نفѧس الاشѧخاص الѧذين ترونهم               . اخѧبارية حقيقѧية   
 ذا الاسم؟دائما وقاعات الاجتماعات المألوفة لديكم، فكيف يمكن ان يستحق ه

امѧا فѧيما يѧتعلق بقاعѧات الاجѧتماعات، فيمكѧѧنكم تѧصويرها نحѧو مѧرتين فѧى العѧѧام          
عѧندما تكѧون هѧناك اجѧتماعات ذات أهمѧية خاصة مثل انعقاد مجلس الشعب او مؤتمر                 

آѧيف يѧسعكم تѧصوير آل اجتماعات العاملين النشطاء التى تعقد            . وهѧذا آѧاف   . للحѧزب 
 آل يوم تقريبا؟

يفѧѧرض فѧѧيه عѧѧرض مѧѧشاهد حѧѧية للنѧѧضال آمѧѧا يجѧѧرى فعѧѧلا،      ان الفѧѧيلم الاخѧѧبارى  
آمѧѧا يجѧѧب ان يعѧѧرض آѧѧيف يعمѧѧل الѧѧناس فѧѧى طѧѧول . ويقѧѧدمها عѧѧندما تكѧѧون حديѧѧثة العهѧѧد

عѧѧندئذ فقѧѧط سѧѧوف . الѧѧبلاد وعرضѧѧها، فѧѧى المѧѧصانع والاريѧѧاف والمѧѧدارس والمستѧѧشفيات
ن يѧѧتلاءم مѧѧع مѧѧشاعرنا، ويعكѧѧس تفѧѧوق الѧѧنظام الاشѧѧتراآى، وهكѧѧذا، يحظѧѧى بѧѧشعبيته بѧѧي     

يجب ان  . ان فنѧنا السينمائى متخلف اآثر مما ينبغى       . المѧشاهدين وتكѧون لѧه قѧيمة تثقيفѧية         
على السواء لتصور حياتنا    التѧسجيلية    والافѧلام    الѧروائية نѧرتفع بѧسرعة بمѧستوى الافѧلام         

 .على نحو مفعم بالحيوية
ن ولѧرفع مѧستوى اعمالنا الادبية والفنية، من الضرورى ان يتوغل الكتاب والفنانو            

 .بشكل اعمق فى الحياة الواقعية
ان الجوائز تعطى   . اننا نمتلك عادة سيئة فى منح الجوائز مرارا اآثر من اللازم          

وبقѧية الاعمѧال التѧى لا تѧنال     . عѧندما يخلѧق عمѧل ادبѧى او تؤلѧف قطعѧة موسѧيقية جѧيدة        
 .جائزة تعتبر مرفوضة

نه من الافضل ان    ولكن اعتقد ا  . طѧبعا لѧيس لѧدى اى اعتѧراض علѧى منح جوائز آثيرة             
يجب ان نكون اآثر تواضعا بعض الشيء ونبذل مزيدا من          . نعمل اآثر ومن ثم ننال الجائزة     
امѧѧا الاجѧѧتماع لاحتѧѧساء الخمѧѧرة فلѧѧيس هѧѧو بالتѧѧصرف اللائѧѧق . الجهѧѧود الجѧѧادة لتحѧѧسين عملѧѧنا
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 .عندما تنالون جائزة لقاء عملكم، لان ذلك يمكن ان يؤدى الى حياة الفسق والدعارة
ا ان نعمѧل بجѧد اآثѧر لتѧشديد التѧربية الطبقѧية والتѧربية الاخلاقية الشيوعية،                  عليѧن 

يجѧب ان نبدع مزيدا من      . ونѧشر سياسѧات الحѧزب، واظهѧار النѧضال البطولѧى للѧشعب             
 .العمل الافضل

وبالاضѧѧافة الѧѧى ذلѧѧك فمѧѧن المستحѧѧسن لاطѧѧلاع شѧѧعبنا بѧѧصورة اعمѧѧق علѧѧى الوضѧѧع         
ورة تحѧѧѧوى عѧѧѧددا وافѧѧѧرا مѧѧѧن الѧѧѧصور   الحقيقѧѧѧي فѧѧѧي جنوبѧѧѧي آѧѧѧوريا، اصѧѧѧدار مجلѧѧѧة مѧѧѧص   

وبهذا الشكل يجب ان نستميل الشعب      . الفوتوغѧرافية التѧى تبين واقع الحال فى جنوبى آوريا         
ليѧشعر بالعطف تجاه الحياة البائسة لمواطنينا فى جنوبى آوريا، ويكن الكراهية للامبرياليين            

لاشѧѧتراآى فѧѧى الѧѧشطر   الامѧѧريكيين وعملائهѧѧم، ويعقѧѧد العѧѧزم علѧѧى التعجѧѧيل اآثѧѧر بالبѧѧناء ا       
 .الشمالى، وعيش الحياة المتواضعة والنضال على نحو مثابر لتحقيق الثورة حتى النهاية

واذا مѧѧѧا جهѧѧѧدنا علѧѧѧى نحѧѧѧو متواصѧѧѧل لاعѧѧѧلاء دور الوسѧѧѧائل التѧѧѧربوية، آالѧѧѧراديو     
والѧѧѧصحف والمجѧѧѧلات والѧѧѧروايات والمѧѧѧسرحيات والافѧѧѧلام وغيѧѧѧرها، ولتوجѧѧѧيه التѧѧѧربية  

لاقѧѧية الѧѧشيوعية توجѧѧيها حقيقѧѧيا وفقѧѧا لمقتѧѧضيات واقعѧѧنا، فѧѧسوف     الطبقѧѧية والتѧѧربية الاخ 
 .نسجل نجاحات اعظم فى هذا المضمار

 
 

  حول تقوية العمل الحزبى فى الجيش-٤
 

ان الѧذين يظنون ان     . والآن اود ان اتحѧدث بايجѧاز عѧن العمѧل الحزبѧى فѧى الجѧيش                
 ѧѧى الحѧѧدد فѧѧضاء جѧѧبول اعѧѧتماعات وقѧѧد اجѧѧوما عقѧѧى عمѧѧى يعنѧѧل الحزبѧѧبة العمѧѧزب ومعاق

 .مرتكبي الاخطاء من اعضاء الحزب انما هم مخطئون على نحو فادح
المهѧم فѧى العمѧل الحزبѧى هѧو العمѧل الخѧاص بالكѧوادر والعمѧل الخاص بتحريك                    

ان العمѧѧل الحزبѧѧى، قѧѧبل آѧѧل شѧѧيء، هѧѧو العمѧѧل مѧѧع الѧѧناس الѧѧذين    . المѧѧنظمات الحѧѧزبية
.  العمѧѧل مѧѧع الكѧѧوادر  واهѧѧم مѧѧا فѧѧى العمѧѧل مѧѧع الѧѧناس هѧѧو     . يؤلفѧѧون مѧѧنظمات الحѧѧزب  

   ѧѧل مѧѧتم العمѧѧندما يѧѧسنا عѧѧيرا حѧѧسير سѧѧى يѧѧل الحزبѧѧول ان العمѧѧستطيع القѧѧوادر ونѧѧع الك
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لѧذا ينبغѧى علѧى اللجان الحزبية ان تعطى    . ش تعنѧى الѧضباط  والكѧوادر فѧى الجѧي    . جѧيدا 
 .الاولوية للقيام بعمل جيد مع الضباط

 الفردية او بطريقة    ان العمѧل مѧع الكѧوادر يمكѧن القѧيام بѧه امѧا مѧن خѧلال الاحاديث                   
واذا مѧا نѧسق قائѧد الفѧوج، ونائѧب قائѧد الفѧوج للѧشؤون السياسية،                . جماعѧية فѧى الاجѧتماع     

ورئѧيس ارآѧان الفѧوج، واعѧضاء اللجѧنة التنفيذية الآخرون التابعة للجنة الفوج الحزبية،                
اذا مѧا نѧسقوا جهѧودهم فѧى الانكѧباب علѧى العمل مع الكوادر، فبامكانهم ان يتوصلوا الى                   

 .معرفة جميع الكوادر فى الفوج آما يعرفون راحات ايديهم
لكѧѧنكم لا تقومѧѧون بعملكѧѧم مѧѧع الكѧѧوادر بѧѧصورة تنظيمѧѧية، مكتفѧѧين فقѧѧط باجѧѧراء       

انكم لا تقومون بعمل جيد فى اتصال       . حѧديث معهѧم عѧندما تكون هناك بعض المشاآل         
ادراك ولا يمكѧѧѧنكم . مѧѧѧستمر مѧѧѧع الكѧѧѧوادر، ودراسѧѧѧة حѧѧѧسناتهم وسѧѧѧيئاتهم، وتثقѧѧѧيفهم      

الظѧѧروف الفعلѧѧية للكѧѧوادر اذا رأيѧѧتموهم فقѧѧط خѧѧلال الاجѧѧتماعات او اآتفيѧѧتم باصѧѧدار     
 .الاوامر وتلقي التقارير

انكѧم سѧوف تكتѧشفون بالتأآيد عندما تجتمعون وتتحدثون مع الكوادر آثيرا، النقاط             
 .الحѧسنة والѧنقاط الѧسيئة فѧى حياتهم، وتتوصلون الى فهم شتى المسائل التى تنتظر الحل          

 مسألة مѧن المستوى السياسى المنخفض، تأتى    بعѧض الاشѧخاص   ففѧى الحالѧة التѧى علѧيها         
 ذوى المѧѧѧستوى الثقافѧѧѧى المѧѧѧنخفض او الѧѧѧذين    للآخѧѧѧرينالارتفѧѧѧاع بمѧѧѧستواهم وبالنѧѧѧسبة   

اعѧѧلاء مѧѧستواهم الثقافѧѧى او وضѧѧع    مѧѧسألةيتѧѧصفون بمѧѧسلكهم الاخلاقѧѧى المتѧѧردى، تنѧѧشأ   
مѧا الѧذين لا يمѧتلكون معѧرفة آافѧية بالشؤون      حѧياتهم الاخلاقѧية علѧى الطѧريق الѧصحيح، ا         

 .رفع مستوى الكفاءات العملية لديهم مسألةالعسكرية، فتنشأ 
اننѧѧى اعقѧѧد اجѧѧتماعا معكѧѧم الآن، ولكѧѧن مѧѧن خѧѧلال هѧѧذا الاجѧѧتماع وحѧѧده لا اسѧѧتطيع ان    

. من المتعذر، بالطبع، ان اتحدث شخصيا مع آل فرد منكم      . اسѧتوعب تمامѧا ظѧروفكم الفعلية      
انني اقوم بعملي الروتيني على . تѧى، لدى الكوادر الذين امارس معهم العمل اليومى   مѧن ناحي  

الاغلѧѧب مѧѧع نѧѧواب الѧѧرئيس ورؤسѧѧاء الاقѧѧسام للجѧѧنة المرآѧѧزية للحѧѧزب، ومѧѧع نѧѧواب رئѧѧيس     
مجلس الوزراء والوزراء، ومع العاملين المسؤولين فى مختلف المنظمات الاجتماعية، ومع        

 . ياق احاديثى معهم، اآتشف آثيرا من المشاآلوفى س. آبار القادة فى الجيش
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قѧبل هنѧيهة اخبѧرنا الѧرفيق نائب قائد الفوج للشؤون السياسية انه يجرى احاديث                
يجѧѧب ان يѧѧتحدث مѧѧع عѧѧشرين . وهѧѧذا اقѧѧل ممѧѧا ينبغѧѧى. مѧѧع ثمانѧѧية اشѧѧخاص فѧѧى الѧѧشهر

بامكانѧѧه ان يѧѧتحدث مѧѧع شѧѧخص واحѧѧد علѧѧى الاقѧѧل فѧѧى الѧѧيوم بيѧѧنما هѧѧو يقѧѧوم      . شخѧѧصا
 .مال الاخرىبالاع

يمكѧنكم ان تѧستدعوا الѧشخص الѧذى تѧودون الѧتحدث معه، ولكن باستطاعتكم ايضا                  
 اثناء معايشتهم او مساعدتهم فى عملهم،       العسكريينان تنѧزلوا الѧى الѧوحدة وتتحدثوا مع          

 .او ان تنتهزوا فرصة حضورهم احد الاجتماعات
هم الѧѧѧسياسية والاحاديѧѧѧث الخاصѧѧѧة يمكѧѧѧن ان تѧѧѧشمل ايѧѧѧة مѧѧѧسائل ابѧѧѧتداء مѧѧѧن حѧѧѧيات   

فاذا . والفكѧرية، الى حياتهم العسكرية فى الوحدة وحياتهم الثقافية، الى حياتهم الشخصية      
آانѧѧت نقطѧѧة الѧѧضعف لѧѧدى احѧѧد الѧѧرفاق هѧѧى المعѧѧرفة الѧѧسياسية، يمكѧѧنكم توصѧѧيته بقѧѧراءة  
بعѧض الكѧتب الѧسياسية، واذا آѧان مѧستواه الثقافѧى منخفѧضا، يمكنكم ان تنصحوه بقراءة                   

وبامكѧѧانكم بعѧѧد ذلѧѧك ان تطلѧѧبوا مѧѧنه ربѧѧط المعѧѧرفة التѧѧى      .  او الاشѧѧعاربعѧѧض الѧѧروايات 
حѧѧصل علѧѧيها مѧѧن الكѧѧتب بعملѧѧه الخѧѧاص، لكѧѧى تѧѧتحققوا فѧѧيما اذا آѧѧان قѧѧد اسѧѧتوعب جѧѧيدا    

وبهѧѧذه الطѧѧريقة سѧѧتتمكنون مѧѧن اعطѧѧاء آѧѧوادرنا تѧѧربية طبقѧѧية وتѧѧربية   . محѧѧتويات الكѧѧتب
 .رة اآثر واقعيةبالتقاليد الثورية وتربية بسياسات الحزب ايضا، بصو

امѧا العمѧل مѧع الكѧوادر فѧيمكن ان يѧتم ايضا عن طريق استماع اللجنة التنفيذية الى          
وهѧѧذا الѧѧنوع مѧѧن العمѧѧل يجѧѧب اجѧѧراؤه بواسѧѧطة تفهѧѧم  . تقريѧѧر مѧѧن احѧѧد الѧѧرفاق عѧѧن عملѧѧه

العمѧѧل الفعلѧѧى للكѧѧوادر، وباسѧѧداء النѧѧصائح المفѧѧيدة لهѧѧم ومѧѧساعدتهم علѧѧى العمѧѧل بѧѧشكل      
اخطѧاء الѧرفاق الѧذين ارتكѧبوا اخطاء جسيمة وتوبيخهم بعنف في             احѧسن، بѧدلا مѧن نѧبش         

ان الغالبѧية المطلقѧة مѧن آѧوادرنا فѧى الѧوقت الحاضѧر هم جميعا اناس طيبون                . الاجѧتماع 
ولكѧن عيѧبهم هѧو انهѧم لا يمتلكون مؤهلات آافية ولا يعرفون آيف يقومون          . ومجѧتهدون 

الكѧѧوادر مѧѧع التѧѧشديد بѧѧصورة  لهѧѧذا الѧѧسبب ينبغѧѧى اجѧѧراء العمѧѧل مѧѧع   . بعملهѧѧم آمѧѧا يجѧѧب 
 .اساسية على العمل التربوى الهادف الى تعليمهم طرق العمل وتحسين مؤهلاتهم

يجѧѧب ان لا تظѧѧنوا ان العمѧѧل الѧѧسياسى مѧѧع الكѧѧوادر لا يقѧѧوم بѧѧه الا رئѧѧيس القѧѧسم         
ان العمل السياسى مع    . الѧسياسى فѧى الفѧرقة او نائѧب قائѧد الفѧوج للѧشؤون الѧسياسية فقѧط                  
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 .ان يقوم به قادة الفرق وقادة الافواج وجميع اعضاء اللجنة الحزبيةالكوادر يجب 
وتѧدل تجѧربتنا علѧى ان تѧربية الѧناس من خلال الاحاديث الفردية والاجتماعات لها               

لقѧѧѧد آѧѧѧنا خѧѧѧلال خѧѧѧوض غمѧѧѧار حѧѧѧرب العѧѧѧصابات اعѧѧѧتدنا ان ننѧѧѧزل الѧѧѧى   . اهمѧѧѧية آبيѧѧѧرة
               ѧع المقاتلѧوية مѧسير سѧنا، ونѧنا معѧين حاجياتѧوحدات، حاملѧلال فترات      الѧسهم خѧين، ونجال

ولمѧѧا آѧѧنا  . الاسѧѧتراحة لنتطѧѧرق الѧѧى بعѧѧض المѧѧسائل بيѧѧنهم او نقѧѧوم بالدعايѧѧة او التثقѧѧيف    
نجѧѧرى دائمѧѧا الاحاديѧѧث الفѧѧردية مѧѧع رجѧѧال حѧѧرب العѧѧصابات، فقѧѧد آѧѧان لديѧѧنا فهѧѧم آامѧѧل   

لذا، عندما آان   . لمѧواطن الѧضعف ومѧواطن القѧوة، وشخѧصية وحتѧى هѧوايات آѧل رفѧيق                 
     ѧرفاق يѧد الѧستطيع توجيه النقد اليه بما يتلاءم ومستواه وشخصيته             احѧنا نѧأ، آѧرتكب خط .

 .وهذا ما جعل المنتقدين يتقبلونه دونما استياء ويصححون اخطاءهم حالا
انѧنا اذا عملѧنا مع الكوادر بهذه الطريقة، فاننا سنحول دونهم والوقوع فى الخطأ               

 الكوادر على هذا النحو من  انѧنا لѧم نقѧم بالعمѧل مѧع         . وسѧنبنى صѧفوفنا علѧى نحѧو متѧين         
 المعѧѧادين للحѧѧزب ومѧѧا آانѧѧوا يقومѧѧون بѧѧه مѧѧن  الفئويѧѧينقѧѧبل، وبالنتѧѧيجة، آѧѧنا فѧѧى غفلѧѧة 

. افѧساد العѧدد الغفيѧر من الناس ولم يكن فى استطاعتنا منعهم المسبق من الحاق الاذى            
حدث اذا لѧم نعѧتن العѧناية اللائقѧة بالعمل مع الكوادر، فان الامر نفسه تماما يمكن ان ي                  

 .فى المستقبل ايضا
ففى سنوات حرب التحرير الوطنية . ان آѧوادرنا هѧم آنز الدولة الذى لا يقدر بثمن   

قاتلѧوا ببѧسالة، مѧن غيѧر ان يѧضنوا حتѧى بحѧياتهم، وصѧانوا حزبنا ووطننا، وفى فترة ما            
علينا ان  . بعѧد الحѧرب ايѧضا، ناضѧلوا بѧتفان واخѧلاص لتعزيѧز جيѧشنا الѧشعبي وتطويره                  

 الكѧوادر بالمѧساعدة الايجابѧية للالѧتفاف حѧول الحѧزب بتѧراص آما هو شأنهم            نمѧد هѧؤلاء   
وفѧѧى الѧѧوقت نفѧѧسه، عليѧѧنا . دائمѧѧا، وتحقѧѧيق نѧѧتائج رائعѧѧة فѧѧى عملهѧѧم مѧѧع تجنѧѧبهم للاخطѧѧاء

دائمѧا ان نѧوجه التѧربية الطبقѧية والتѧربية بالتقالѧيد الثورية للكوادر الشباب الجدد، ليرثوا                  
نا الѧѧѧشعبى ويѧѧѧتطوروا الѧѧѧى مѧѧѧراتب الكѧѧѧوادر العѧѧѧسكريين جمѧѧѧيعا التقالѧѧѧيد المجѧѧѧيدة لجيѧѧѧش

 . له للحزب والثورةودالممتازين، والمخلصين اخلاصا لا حد
ان الامѧر المهѧم الآخѧر فѧى العمѧل الحزبѧى هѧو ابقѧاء مѧنظمات الحزب نشيطة دون                      

ومѧن الѧضرورى دائمѧا الѧتحقق فѧيما اذا آانѧت الخلايا الحزبية واللجان        . آلѧل وباسѧتمرار   
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تعقѧد اجتماعاتها فى الوقت المناسب لدرس المسائل الهامة، وما اذا آانت تعالج     الحѧزبية   
هѧذه المѧسائل بѧصورة صѧحيحة، ومѧن آيفѧية تنظѧيمها الѧدروس لاعѧضاء الحѧزب وآيفية                     
تقѧديمها التѧربية الجماهيѧرية والѧخ، ومѧن الضرورى دائما ايضا الاشراف على منظمات                

التنظيمѧѧية الѧѧصحيحة لاعѧѧضاء الحѧѧزب   الحѧѧزب علѧѧى جمѧѧيع المѧѧستويات لѧѧضمان الحѧѧياة    
 .حسب القواعد المنصوص عليها فى انظمة الحزب

وعѧѧندما تكѧѧون صѧѧفوف الكѧѧوادر مبنѧѧية علѧѧى نحѧѧو متѧѧين ومѧѧنظمات الحѧѧزب تقѧѧوم        
بعملهѧا بѧشكل طبيعѧى، عѧندئذ سѧوف تѧستنهض همم جميع اعضاء الحزب ومن ثم سوف                

ية فى الجيش ان تبذل آل    لѧذلك، يتعѧين علѧى اللجان الحزب       . تѧستنهض همѧم جمѧيع الجѧنود       
 .العمل مع الكوادر والعمل الخاص بتحريك منظمات الحزب نتظامجهدها لا

 
 

  حول تمتين الروابط مع السكان-٥
 

 .ان احدى اهم المسائل الاخرى فى تعزيز جيشنا الشعبي هى العمل مع السكان
ما وآ ":وآمѧا تعѧرفون جمѧيعا، فقѧد آѧان شѧعار رجال حرب العصابات ضد اليابان                

ان الѧسمك لا يѧستطيع ان يعѧيش بѧدون مѧاء، آѧذلك رجال حرب العصابات لا يستطيعون              
ان هѧذا الѧشعار يѧؤآد، فى التحليل الاخير، على أهمية            ". ان يعيѧشوا بعѧيدين عѧن الѧشعب        

وفѧى الجѧيش، لا يستطيع القادة ان يعيشوا بمعزل عن جنودهم، بينما             . الخѧط الجماهيѧرى   
 .زل عن الشعبلا يستطيع الجيش ان يعيش بمع

ان الجѧيش مهمѧا آان قويا، لا يستطيع ابدا ان يتجلي فى بأسه الا بمؤازرة ودعم           
وهذا الامر ينطبق على نظامنا الحاضر مثلما آان ينطبق على ظروف حرب          . السكان

فѧاذا آѧان ابѧناء الѧشعب فى المناطق التى يرابط فيها الجيش، معوزين ولا                . العѧصابات 
آثيرا فى معنويات الجنود آما      شنا، فمن شأن ذلك ان يؤثر     يѧتعاطفون مѧع سѧلطتنا وجي      

لذلك، ينبغى على . سѧيكون ايѧضا مѧن غيѧر الملائѧم جدا لمصلحتهم فى القتال مع العدو         
ة مѧع الѧسكان ويѧساعدهم على نحو         الجѧيش الѧشعبي ان يحѧافظ دائمѧا علѧى روابѧط وثѧيق              
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 .ابى لبلوغ المستوى المعيشي الوافىايج
على جانب آبير من الاهمية ينبغى حلهما على صعيد العمل مع       آمѧا ان هناك مسألتين      

 .الاولى هى مساعدتهم على العيش بشكل لائق، والثانية هى ايقاظ وعيهم الطبقي. السكان
وللقѧيام بهѧذا العمѧل جѧيدا، مѧن الѧضرورى اولا وقبل آل شىء، ان يملك المرء فهما            

وعلى القسم . بط وحѧدات الجيش صѧحيحا للاحѧوال الفعلѧية الѧسائدة فѧى المѧناطق حѧيث تѧرا              
الѧسياسى للفѧوج علѧى الاقل، فضلا عن القسم السياسى للفرقة، ان تكون لديه معرفة آاملة        
بالاحѧوال العامѧة فѧى القѧضاء حѧيث تѧرابط وحداتѧه، وان يكون ملما بالوضع الملموس فى             

فة ومѧن اجѧل فهѧم الوضѧع المحلى، لا بد قبل آل شىء من معر               . القѧرية حѧيث يقѧيم الجѧنود       
علѧѧيكم ان تعѧѧرفوا بالتفѧѧصيل اى نѧѧوع مѧѧن الѧѧرجال هѧѧو  . المѧѧنظمات الحѧѧزبية المحلѧѧية جѧѧيدا

رئѧيس اللجѧنة الحѧزبية فѧى القѧرية، وما هو ترآيب اللجنة الحزبية فى القرية، واى صنف                   
من الناس هم رئيس المزرعة التعاونية ورؤساء فرق العمل، وما هو ترآيب السكان، وما 

 .م فى عملهم، وغيرها من الشؤون الاخرىهى النواقص التى تشوبه
انكѧѧم بعѧѧد ان تѧѧصبحوا ملمѧѧين تمامѧѧا بالوضѧѧع الفعلѧѧى فѧѧى المѧѧنطقة، يجѧѧب ان تѧѧتخذوا   

لقѧد عاون الجيش الشعبى السكان حتى       . الاجѧراءات لمѧساعدة المѧنظمات الحѧزبية المحلѧية         
عاونѧѧة فقѧѧد مѧѧد لهѧѧم يѧѧد المѧѧساعدة فѧѧى العمѧѧل فѧѧضلا عѧѧن تقѧѧديم الم    . الآن بمخѧѧتلف المѧѧيادين
لكѧن هѧذا النوع من المساعدة وحده لا         . ان ذلѧك ضѧرورى بالطѧبع      . التكنيكѧية والاقتѧصادية   

ان الناس فى بعض القرى القائمة بذاتها فى المناطق الجبلية . يكفى لحل المسائل الاساسية 
فѧى حالѧة مѧن العѧوز بѧسبب العمѧل الحزبѧى غيѧر المرضѧى فѧى المقѧام الاول، ولѧو ان ذلك                        

 جѧѧزئية الѧى الѧنقص فѧѧى الايѧدى العاملѧة والѧѧى الاحѧوال الماديѧة غيѧѧر       يѧرجع ايѧضا بѧصورة   
فما لم يتم وضع العمل الحزبى على الطريق الصحيح، فان اى قدر من             . المؤاتѧية الاخرى  

 .المساعدة المادية والتكنيكية لن يكون له اثر تماما مثل صب الماء فى وعاء بلا قعر
ن يقدم المؤازرة السياسية للمنظمات   ويتعѧين علѧى الجيش الشعبي، بادئ ذى بدء، ا         
وانѧѧѧه لѧѧѧشيء حѧѧѧسن ان تحѧѧѧضروا   . الحѧѧѧزبية المحلѧѧѧية ليمكѧѧѧنها مѧѧѧن تأديѧѧѧة عملهѧѧѧا جѧѧѧيدا    

. الاجѧتماعات الحѧزبية لمѧساعدتها وان تѧشرحوا وتنشروا سياسات الحزب بين الجماهير             
فلѧدى الجѧيش العديѧد مѧن المحاضرين المؤهلين والعديد من الرفاق المتمرسين فى العمل               
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واذا مѧѧا عبѧѧئت هѧѧذه القѧѧوى الѧѧسياسية فѧѧى وحѧѧدات الجѧѧيش لمѧѧساعدة      . لتنظيمѧѧى الحزبѧѧى ا
مѧنظمات القѧرى الحѧزبية فѧى عملهѧا، فѧان ذلѧك سѧيفيد آثيѧرا فѧى تحѧسين عمل المنظمات               

 .الحزبية فى القرى
يظѧن بعѧضهم ان الѧناس فѧى مѧناطق خѧط الجѧبهة آلهѧا ليѧسوا ميسورى الحال نظرا                      

ان الاحوال الطبيعية فى تشانغسونغ . هذا امر غير صحيح لانهѧا مѧن المѧناطق الجبلѧية، و        
ومع ذلك فان السكان هناك هم . وبѧيوآدونغ اقѧل ملاءمѧة بكثيѧر ممѧا هѧى علѧيه الحѧال هنا            

وحѧѧѧين زرنѧѧѧا احѧѧѧدى الѧѧѧوحدات بѧѧѧالامس تحدثѧѧѧنا مѧѧѧع جѧѧѧندى مѧѧѧن  . جمѧѧѧيعا فѧѧѧى يѧѧѧسر الآن
 طѧѧنا مѧѧن ٢ر٥وحѧѧسب قѧѧوله، فѧѧان عائلѧѧته فѧѧى تشانغѧѧسونغ قѧѧد حѧѧصلت علѧѧى . تشانغѧѧسونغ

ون نقѧدا، فѧى حѧين ان متوسѧط حѧصة العائلѧة الواحدة فى هذه القرية                  ا و ٢٥٠٠ و الحѧبوب 
وممѧѧا قالѧѧه هѧѧذا  . ون نقѧѧدا فقѧѧط ا و١٠٠ طѧѧنا مѧѧن الحѧѧبوب و ١ر٦الѧѧزراعية يѧѧبلغ حوالѧѧى  

 .الجندى ايضا ان الاحوال الطبيعية هنا ليست باقل ملاءمة منها فى تشانغسونغ
 تشانغѧѧسونغ لѧѧم يكونѧѧوا ميѧѧسورى الحѧѧال مѧѧنذ لا حاجѧѧة الѧѧى القѧѧول بѧѧان الѧѧناس فѧѧى

وانمѧا آانѧوا بحاجѧة الѧى اربѧع او خمѧس سنوات للتوصل الى الحياة الميسورة                  . الѧبداية 
 .التى يحيونها اليوم

، آانت الظروف المعيشية ١٩٥٥وعѧندما زرت تشانغѧسونغ للمѧرة الاولѧى فى عام       
السبل لدعم العمل فى    وقѧد جѧربت طѧوال عѧام او عامѧين مختلف             . للѧسكان عѧسيرة للغايѧة     

 .القضاء وتحسين معيشة السكان، ولكن المشكلة لم تجد حلها بسهولة
لѧذلك، رأى الحѧزب انѧه مѧن الѧضرورى تحѧسين عمل المنظمة الحزبية فى القضاء             
قѧѧѧبل اى شѧѧѧيء آخѧѧѧر، وان يخѧѧѧتار آѧѧѧادرا ممѧѧѧتازا لرئاسѧѧѧة اللجѧѧѧنة الحѧѧѧزبية فѧѧѧى القѧѧѧضاء   

 .ن يدفع عجلة العمل قدما بهمة ونشاطولعضويتها الرفاق القديرين، وذلك قبل ا
بالغѧة الاهمѧية فѧى عمѧل القѧضاء، آمѧا فى جميع الاعمال الاخرى، ان                  مѧسألة انهѧا ل  

يكѧѧون رئѧѧيس اللجѧѧنة الحѧѧزبية فѧѧى القѧѧضاء والكѧѧوادر الآخѧѧرون قѧѧدوة فѧѧى تنفѧѧيذ سياسѧѧات     
وقѧѧد آѧѧان رئѧѧيس اللجѧѧنة الحѧѧزبية فѧѧى قѧѧضاء تشانغѧѧسونغ يمѧѧتاز بقѧѧدرة تنفѧѧيذية       . الحѧѧزب

 ѧلام         عالѧيل الكѧان قلѧه آѧع انѧية الحزبية،       . ية، مѧتماعات الخلѧيه اجѧسه لتوجѧرج بنفѧان يخѧآ
ويلقѧي المحاضرات على الجماهير، ويتصدر الصفوف فى حمل الاثقال على ظهره عند             
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وبمѧا ان رئѧيس اللجѧنة الحѧزبية فѧى القѧضاء آان              . مواقѧع بѧناء مѧصانع الѧصناعة المحلѧية         
 عتالته فوق ظهره، فقد تبعه وحذا حذوه ليس         يخѧرج مѧع بѧزوغ الفجѧر الѧى العمѧل حѧاملا             

فقѧѧط نѧѧوابه ورؤسѧѧاء اقѧѧسام اللجѧѧنة الحѧѧزبية فѧѧى القѧѧضاء، بѧѧل وحتѧѧى الممرضѧѧات فѧѧى            
وبهѧذا الѧشكل بѧنوا الحواجѧز لدرء اضرار الفيضانات وشيدوا          . المستѧشفى خѧرجن للعمѧل     

 آمѧا نѧشطوا فѧى الماضѧى قѧدما باعمѧال جمѧع وتѧصنيع آميات آبيرة من                  . بѧيوتا ومѧصانع   
وقد آان آل . الفاآهѧة البѧرية وطوروا على نطاق واسع تربية الماشية استفادة من الجبال    

ون اون نقѧدا مقابѧل جمѧع الفѧراولة البرية او الزعرور البرى ومئة و           افѧلاح يكѧسب مѧئة و      
لقѧѧد احѧѧسنوا بѧѧذلك صѧѧنعا بѧѧشكل رائѧѧع فѧѧى تطبѧѧيق  . اخѧѧرى لقѧѧاء العجѧѧل الѧѧذى ربѧѧاه ليبѧѧيعه 

، واثبتوا  !"يدوا فى المناطق الجبلية استفادة جيدة من الجبال       استف ":شѧعار الحѧزب القائѧل     
 .بتلك الوسيلة ان فى استطاعة سكان الجبال ان يعيشوا بيسر آما يعيش سكان السهول

تكثѧر فѧى هѧذه المѧنطقة الجѧبال والاعѧشاب، ولكننѧى لѧم اسѧتطع ان اجد شاة او بقرة                       
 فقط على قطع الارض الصغيرة ان الفلاحѧين هѧنا يبدو انهم يعتمدون   . واحѧدة فѧى الѧوهاد     

والاسوأ من ذلك، ان    . الموجѧودة لѧدى سѧفوح الجѧبال من غير الاستفادة من الجبال نفسها             
العاملѧين فѧى اجهѧزة الحѧزب والѧسلطة هѧنا يقѧصرون فى القيام بعمل سياسي مناسب بين                    

 وهذا هو السبب فى ان الاهالى     . الفلاحѧين، وبالنتѧيجة فѧان الѧزراعة ليѧست علѧى مѧا يرام              
 .ما زالوا معوزين

ومن السخف . انكѧم شѧيوعيون مѧستعدون للقѧتال والمجازفة بحياتكم من اجل الثورة        
ان الجѧѧيش . حقѧѧا اذا آنѧѧتم لا تѧѧستطيعون حتѧѧى قѧѧيادة الѧѧشعب المجѧѧاور معكѧѧم آمѧѧا يجѧѧب       

الѧثورى الحقيقѧي يجѧب ان لا يكون قادرا على مقاتلة العدو ببراعة فحسب، وانما يعرف                 
لقѧد آان رجال حرب العصابات   . مѧل الѧسياسى جѧيدا بѧين الѧشعب         ايѧضا آѧيف يمѧارس الع      

ضѧѧد الѧѧيابان مقاتلѧѧين شѧѧجعانا جѧѧدا خѧѧلال مقاتلѧѧة العѧѧدو والѧѧسلاح فѧѧى ايѧѧديهم، آمѧѧا آانѧѧوا      
 .سياسيين ممتازين بين السكان

ان اولѧئك الѧذين لѧم يطلعوا على واقع الامور قد يظنون بان ابناء شعب تشانغسونغ         
بيد اننا لم نعطهم اى     . المرآѧز قѧدم لهѧم الكثير من الاشياء        اصѧبحوا ميѧسورى الحѧال لان        

وقد ساعدنا . ان آل ما اعطيناهم آان بضعة آوادر مقتدرين اخترناهم لهم. شѧىء خѧاص   
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 .ابناء الشعب فى تشانغسونغ بالدرجة الاولى فى عملهم الحزبى
ان المعѧѧضلة الاساسѧѧية لا يمكѧѧن ان تحѧѧل طالمѧѧا انѧѧتم تѧѧساعدون الѧѧناس عѧѧن طѧѧريق    

ينبغѧѧى ان نѧѧساعد ابѧѧناء الѧѧشعب   . وفيѧѧر بعѧѧض الطاقѧѧات البѧѧشرية لهѧѧم آمѧѧا تفعلѧѧون الآن    ت
لسكان فبواسѧطة مѧؤازرتهم فѧى العمѧل الحزبѧى، ينبغѧى ان نحѧث جميع ا           . سياسѧيا وثѧوريا   

         ѧزب تنفѧات الحѧيذ سياسѧى تنفѧى بذل قصارى جهدهم            علѧية، وعلѧبادرتهم الذاتѧالا بمѧيذا فع
 .مستوى معيشتهملبناء موطنهم على نحو جميل، ولرفع 

ان سياسѧة الحѧزب فѧيما يѧتعلق بتحѧسين الظѧروف المعيشية لسكان المناطق الجبلية                 
ان الѧѧѧضرورة تحѧѧѧتم تطويѧѧѧر الѧѧѧصناعة المحلѧѧѧية وتѧѧѧربية الماشѧѧѧية   . قѧѧѧد اعلѧѧѧنت بوضѧѧѧوح

وزراعѧѧة الفاآهѧѧة ومѧѧѧا شѧѧابهها علѧѧى نطѧѧѧاق واسѧѧع وعѧѧن طѧѧѧريق الاسѧѧتفادة الجѧѧيدة مѧѧѧن         
واذا مѧѧا صѧѧار الѧѧناس يهѧѧتمون بعملهѧѧم   . بوآتѧѧشونغالخبѧѧرات التѧѧى اآتѧѧسبها تشانغѧѧسونغ و 

 .واستنهضوا نشاطهم على هذا النحو، فان جميع المشاآل سوف تحل
والآن، بمجѧرد ان يѧسمع الѧѧناس فѧى تشانغѧѧسونغ عѧن قѧرار او توجѧѧيه حزبѧى صѧѧدر       
حديѧѧѧثا، فѧѧѧانهم يѧѧѧبادرون تلقائѧѧѧيا الѧѧѧى زيѧѧѧارة اجهѧѧѧزة الحѧѧѧزب والѧѧѧسلطة للاسѧѧѧتعلام عѧѧѧن      

سѧوف يѧسير دونمѧا تعثѧر اذا مѧا اصѧبح آѧل فرد حساسا الى هذه        ان آѧل شѧىء     . مѧضمونه 
هم ويصلوا  بأنفس يجѧب ان نهѧتم بѧان يتوعى ابناء الشعب         . الدرجѧة نحѧو سياسѧات الحѧزب       

واذا مѧا قمѧنا بعمѧل سياسى جيد، فان الناس هنا ايضا    . الѧى حѧياة وفيѧرة بجهѧودهم الذاتѧية        
 .لناس فى تشانغسونغسيتوصلون الى ان يحيوا حياة رغيدة شأنهم شأن جميع ا

ومѧن الѧضرورى ايضا تحسين مستوى معيشة السكان فى مناطق خط الجبهة بسرعة،              
 .وفى غضون عامين او ثلاثة اعوام، وتوحيدهم جميعا بمزيد من التراص حول الحزب

فاذا ما صار   . وفѧى المѧرحلة الاولѧى، يجѧب ان نѧبدأ بعمل توضيح سياسات الحزب              
يѧѧضعونها موضѧѧع التطبѧѧيق، فѧѧان ظѧѧروفهم المعيѧѧشية   الѧѧناس يفهمѧѧون سياسѧѧات الحѧѧزب و 

 .سوف تتحسن آذلك وسوف تترسخ وحدتهم اآثر فاآثر بطبيعة الحال
وهكѧѧذا يجѧѧب ان تبنѧѧى المѧѧناطق المجѧѧاورة للمѧѧنطقة التѧѧى تѧѧرابط فѧѧيها قѧѧوات الجѧѧيش  

عѧѧѧندئذ فحѧѧѧسب يمكѧѧѧنكم ان تجѧѧѧندوا مѧѧѧساعدة الجماهيѧѧѧر لكѧѧѧم   . الѧѧѧشعبي علѧѧѧى نحѧѧѧو لائѧѧѧق 
 .ن أى هم يذآروتكافحوا العدو دو
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انها تشرح . ان طѧريقة العمѧل الѧسياسى مبيѧنة الآن علѧى نحو واضح فى وثائق الحزب          
آѧѧيف تѧѧستوعبون الظѧѧروف الفعلѧѧية للجماهيѧѧر، وآѧѧيف تنѧѧشرون      : آѧѧل شѧѧىء بѧѧصورة جلѧѧية  

فѧѧѧرقة "سياسѧѧѧات الحѧѧѧزب، وآѧѧѧيف تواصѧѧѧلون العمѧѧѧل مѧѧѧع عѧѧѧائلات الاعѧѧѧضاء الѧѧѧسابقين فѧѧѧى  
الѧѧذين رحلѧѧوا الѧѧى الجѧѧنوب والفѧѧئات الاخѧѧرى ذات      ومѧѧع عѧѧائلات  " المحافظѧѧة علѧѧى الامѧѧن  

آѧل ما هو مطلوب منكم عمله هو        . الخلفѧيات الاجتماعѧية المعقѧدة، وآѧيف تحاربѧون الاوغѧاد           
 .ان تدرسوها وتستوعبوها بتعمق اآثر وتقدموا مساعدة فعالة للمنظمات الحزبية المحلية

. الحزبيين المحليين ومѧن الممكѧن ايѧضا العѧثور على اناس سيئين حتى بين العاملين               
ومن . وفى هذه الحال من المستحسن ان تقدموا آراءآم الى اجهزة الحزب الاعلى مستوى      

الضرورى آذلك تحفيز اللجان الحزبية فى الاقضية واللجان الحزبية فى المحافظات على 
 .نحو متواصل لتضطر الى القيام بعملها مع الشعب فى مناطق خط الجبهة

ية المحلية فى جهودها مع الجيش الشعبى وتواصل بظمات الحزوعندما تتضافر المن
العمѧل الѧسياسى بهمѧة علѧى هѧذا الѧنحو، فѧان العمѧل فѧى مѧناطق خѧط الجبهة سوف يتحسن               

 .بسرعة، وسيصبح السكان هناك ميسورى الحال، وستكون مؤخرتكم متماسكة حقا
 
 
  حول المسائل العسكرية وبعض المسائل الاخرى-٦
 

 .اتحدث قليلا عن المسائل العسكريةوالآن، اود ان 
فقѧѧد قمѧѧتم ببѧѧناء الكثيѧѧر مѧѧن الانѧѧشآت   . لقѧѧد اديѧѧتم حتѧѧى الآن قѧѧدرا آبيѧѧرا مѧѧن العمѧѧل   
ان معѧѧنويات الجѧѧنود عالѧѧية، ولѧѧديكم   . الدفاعѧѧية وتѧѧم تعزيѧѧز صѧѧفوف الكѧѧوادر آمѧѧا يجѧѧب   

. احتياطѧѧيات آافѧѧية مѧѧن المѧѧواد الѧѧضرورية، وآѧѧل شѧѧيء فѧѧى حالѧѧة اسѧѧتعداد قتالѧѧى آامѧѧل     
 .ود والضباط على السواء يعيشون حياة آريمةوالجن

ان زيارتѧي هѧذه المѧرة قѧد زادتنى اقتناعا بانكم تنعمون حقا بحياة وافرة ولو اننى سبق                   
وآѧونت فكѧرة عامѧة عѧنها مѧن خѧلال تقاريѧر الѧرفيقين وزيѧر الѧدفاع ومدير الادارة السياسية                       

 . عندما زرت قضاء بانمون١٩٥٤ان حياتكم تبدو مختلفة تماما عما رأيته فى عام . العامة
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علينا ان نجرى التدريب . ولكѧن يجѧب ان لا نقتѧنع بالنجاحات التى سبق لنا تحقيقها            
 .القتالى على نحو اآثر فعالية ونبذل جهودا متواصلة لزيادة اتقان استعدادنا القتالى

عليѧѧنا ان نتذآѧѧر ان معظѧѧم مجنديѧѧنا الجѧѧدد يفتقѧѧرون الѧѧى الخبѧѧرة القتالѧѧية، وان نأخѧѧذ  
بعѧين الاعتѧبار ان الانѧواع الجديدة من الاسلحة تظهر واحدة تلو الاخرى، وبالتالى، فان                 

يجѧب ان نتѧضلع تѧضلعا آاملا    . تغييѧرات متواصѧلة تحѧدث فѧى مѧضمار التكتѧيكات ايѧضا          
بانѧѧواع الاسѧѧلحة الجديѧѧدة ونѧѧستمر فѧѧى دراسѧѧة الاجѧѧراءات الدفاعѧѧية لمѧѧواجهة الاسѧѧلحة        

 .الجديدة التى يجلبها العدو
الجѧيش الѧشعبي يضطلع امام الحزب والشعب بالواجب الهام المتمثل فى الدفاع          ان  

يجѧب ان تكونѧوا مѧستعدين بѧصورة آاملѧة فѧى آѧل النواحى لتكونوا قادرين                  . الѧوطن عѧن   
علѧى سѧحق اى عѧدو سѧحقا آѧاملا، وعلѧيكم ان تتѧسلحوا علѧى وجه اآمل بالعلوم والتقنية                      

 .العسكرية الجديدة والمتطورة باستمرار
 ѧرد الاعتقاد بانكم سوف تستطيعون سحق                  يجѧبالاة مجѧى اللامѧوا فѧم ان لا تقعѧدر بك

العѧدو بكѧل سѧهولة لانكѧم تقدمѧتم حتѧى مѧنطقة نهѧر راآدونѧغ وقاتلѧتم الاوغѧاد الامريكيين                       
طѧوال ثلاث سنوات، وان لا تظنوا انكم لستم بحاجة الى التعلم بعد الآن لانكم قد حاربتم                

آتابا واحدا  يجѧب ان نحاول القراءة ولو   .  ضѧد الѧيابان    مѧنذ ايѧام نѧضال حѧرب العѧصابات         
 .آخر بغية اآتساب المعرفة بالعلوم والتقنية العسكرية الجديدة

ففى استطاعتنا ان   . علѧيكم ان تدرسѧوا اسѧلحة العدو، واستراتيجيته وتكتيكاته ايضا          
 .نهزم العدو اذا آنا نعرفه معرفة جيدة

 ѧѧادة اسѧѧثة اجѧѧرب الحديѧѧى الحѧѧم فѧѧن المهѧѧابهها، ومѧѧا شѧѧدبابات ومѧѧية والѧѧتخدام المدفع
لذلك يجب ان نعمل على رفع المستوى       . وضѧمان درجѧة اعلѧى مѧن القѧدرة علѧى الحѧرآة             

وعلى آل فرد ان يحسن باستمرار      . التكنيكѧى وزيادة المهارات لدى جميع اسلحة الجيش       
 .براعته فى الرماية ليكون راميا ممتازا لا يخطئ الهدف

ѧѧئ الهѧѧنا ان لا نخطѧѧنة عليѧѧف الثميѧѧبدد القذائѧѧل ان لا نѧѧن اجѧѧدا مѧѧدو . دف ابѧѧان العѧѧواذا آ
 .يسجل اصابة من اصل مئة طلقة، فعلينا نحن ان لا نخطئ ولو مرة واحدة فى المئة طلقة

والѧѧذين لا يقѧѧدرون ممѧѧتلكات   . ان اسѧѧلحتنا ومعداتѧѧنا الحѧѧربية آلهѧѧا ملѧѧك للѧѧشعب    
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 .الشعب ولا يعتنون بها لا يمكن ان يصبحوا وطنيين
اننا نقوم بتنفيذ التصنيع . شѧعبنا الѧيوم يѧضطلع بمهمتѧين صعبتين فى وقت واحد    ان  

وها . الѧشامل بينما نؤدى فى الوقت نفسه العمل العظيم المتمثل فى زيادة القدرة الدفاعية             
نحѧن الآن نواصѧل بѧنجاح تنفѧيذ هاتين المهمتين الصعبتين بجهودنا الذاتية بفضل نظامنا                 

ان هاتѧѧين المهمتѧѧين يجѧѧب ان   .  سياسѧѧات حѧѧزبنا الѧѧصحيحة  الاجتماعѧѧى المѧѧتقدم وبفѧѧضل  
الواقѧع انѧنا لѧو لѧم نѧبن صѧناعة قѧوية لما آان يمكن ان نحوز القدرة الدفاعية                     . تنجѧزا معѧا   

ولو لم نضاعف القدرة الدفاعية، لما آان فى استطاعة شعبنا          . الجѧبارة التѧى نملكها حاليا     
 .ان يبنى الاشتراآية بشعور من الطمأنينة اليوم

ففى . وبالنѧسبة لعѧدد الѧسكان، فѧان بلادنѧا تملك اضخم جيش بين البلدان الاشتراآية               
الѧوقت الѧذى نأخѧذ فѧيه علѧى عاتقѧنا تنفѧيذ البѧناء الاقتѧصادى علѧى نطѧاق آبيѧر، نخصص                         

ان آمѧѧية ضѧѧخمة مѧѧن الحديѧѧد   . مقاديѧѧر هائلѧѧة مѧѧن المѧѧواد والقѧѧوى لبѧѧناء الѧѧدفاع الوطنѧѧى     
وبالمعѧѧѧدات والمѧѧѧواد نفѧѧѧسها آѧѧѧان . حفѧѧѧرتموهاوالاسѧѧѧمنت قѧѧѧد وظفѧѧѧت فѧѧѧى الانفѧѧѧاق التѧѧѧى 

لѧذلك من الضرورى ان تعززوا  . بمقѧدورنا تѧشييد عѧدد آبيѧر مѧن المѧصانع ودور الѧسكن        
وتعتѧѧنوا جѧѧيدا بالانفѧѧاق وآѧѧل المنѧѧشآت العѧѧسكرية الاخѧѧرى التѧѧى بنيѧѧناها، وان تقتѧѧصدوا      

 بامكاننا  وعندئذ فقط سيكون  . بالѧسلاح والذخيرة والمواد الحربية الاخرى الى اقصى حد        
 . نطاق واسعىان نواصل البناء الاقتصادى وبناء الدفاع الوطنى عل

مѧѧنذ اقѧѧدم الازمѧѧنة آѧѧان الѧѧرجل القѧѧوى الѧѧذى يبلѧѧي بѧѧلاء حѧѧسنا فѧѧى المعѧѧارك يدعѧѧى     
، وهѧѧذا يعنѧѧى ان رجѧѧلا واحѧѧدا قѧѧادر علѧѧى هѧѧزيمة مѧѧئة مѧѧن    "بالѧѧرجل الѧѧذى يعѧѧادل مائѧѧة "

رجѧѧالا "اتѧѧنا، فمѧѧن الممكѧѧن ان نѧѧصبح واذا مارسѧѧنا تدريѧѧبا افѧѧضل وعѧѧززنا دفاع. الاعѧѧداء
 ".يعادل آل منهم مائة

انѧنا نعانى بالفعل    . انѧنا لѧسنا فѧى وضѧع يѧسمح لѧنا بتوسѧيع الجѧيش فѧى الѧوقت الحاضѧر                     
 .نقصا فى الايدى العاملة، واية زيادة اخرى فى تعداد الجيش ستعيق بناء الاقتصاد الوطنى

اقعѧѧنا بافѧѧراد الجѧѧيش الѧѧذين لѧѧذلك، فѧѧان المѧѧنهج الѧѧصحيح الوحѧѧيد هѧѧو ان تعѧѧززوا مو 
لѧديكم، وان تѧنهجوا نهجѧا افѧضل فѧى التدريب العسكرى، وان تسلحوا آل الجنود تسليحا                  

واذا ما . متيѧنا بالѧروح الѧثورية، حتѧى يصبح بمقدور آل واحد ان يقارع مئة من الاعداء        
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 قمѧنا ببѧناء الانѧشآت الدفاعѧية علѧى نحѧو اوفѧى واآتѧسب آѧل الجѧنود البѧراعة فѧى الرماية                       
لѧدى الرامѧى الممѧتاز وتѧسلحوا بالѧروح النѧضالية التѧى لا تقهر، فانه من السهل تماما ان                     

 .تجعلوا آل واحد يعادل مائة من الاعداء
ولѧيس هناك من سبيل سوى زيادة قدرتنا القتالية ومناعة خطوطنا الدفاعية ليتمكن             

ن ذلك سيعادل   ا. شѧعبنا ان يواصѧل الѧتقدم بѧروح تѧشوليما فѧى مѧضمار البѧناء الاشتراآى                 
تطبѧيق شѧعار الحѧزب القائѧل بوجѧوب ضѧمان البѧناء الاشѧتراآى والѧدفاع الوطنѧى آلѧيهما            

 .بشكل صائب، ممسكين بالمنجل والمطرقة فى يد وبالبندقية فى اليد الاخرى
توحѧѧѧيد الѧѧѧوطن لا يمكѧѧѧن ان تحѧѧѧل فѧѧѧى وقѧѧѧت قѧѧѧريب الا اذا بنيѧѧѧنا        مѧѧѧسألةآمѧѧѧا ان 

 .نا اآثر مما هى عليهالاشتراآية على وجه افضل وضاعفنا قوت
الѧѧثورة فѧѧى الѧѧشطر الجنوبѧѧى، الاول هѧѧو ان نبنѧѧى  مѧѧسألةان لحѧѧل مѧѧهѧѧناك امѧѧران مه

الاشѧتراآية بمѧزيد مѧن الѧنجاح فѧى الѧشطر الѧشمالى وان نحѧول قاعدتنا الثورية الى قلعة                     
فالثورة . حѧصينة، والثانѧى هѧو ان نشجع الشعب نفسه فى الشطر الجنوبى على النهوض              

 .بى لا يمكن ان تتم ما لم ينهض الشعب نفسه هناكفى الشطر الجنو
طѧبعا ان هѧذا لا يعنѧى انѧنا نعتزم ترك الثورة فى الشطر الجنوبى لشعب جنوبى آوريا        

ان طѧرد الامبѧرياليين الامريكيين وتوحيد الوطن هما واجب مشترك للشعب الكورى             . وحѧده 
. ل لانجاز مهام ثورتنا نهائيالѧذلك، لا بѧد مѧن مواصѧلة شن النضال العنيد فى المستقب     . بأسѧره 

 .وعلينا الا ننسى مواطنينا فى جنوبى آوريا، وان نعد قوانا الثورية بشكل متين
غيѧر انѧه مѧن غيѧر الممكѧن، علѧى ايѧة حال، تحقيق الثورة فى الشطر الجنوبى دون          

 .وهذا ما لمسناه بقوة ابان المسيرة الاولى نحو الجنوب. نضال الشعب هناك
ن يونѧѧغ، الجاسѧѧوس المأجѧѧور للاوغѧѧاد الامѧѧريكيين، يتѧѧشدق بѧѧان    لقѧѧد آѧѧان بѧѧاك هѧѧو 

 الѧѧف عѧѧضو وان فѧѧى سѧѧيؤول وحѧѧدها يѧѧوجد مѧѧا     ٢٠٠الحѧѧزب فѧѧى جنوبѧѧى آѧѧوريا يѧѧضم    
وفѧѧى الحقѧѧيقة فѧѧان هѧѧذا الѧѧوغد لجѧѧأ الѧѧى الѧѧتحالف مѧѧع الاوغѧѧاد      .  الѧѧف عѧѧضو ٦٠مقѧѧداره 

ننا تقدمنا حتى   فعلى الرغم من ا   . الامѧريكيين، والى تدمير حزبنا تماما فى جنوبى آوريا        
ن بوسان تقع على مرمى ا. مѧنطقة نهѧر راآدونѧغ لѧم تندلع قط انتفاضة فى جنوبى آوريا         

     ѧن دايغѧر مѧان قاموا بتظاهرة، لكانت                    حجѧى بوسѧال فѧن العمѧط مѧدة آلاف فقѧو ان عѧو، ول
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لѧو ان الѧشعب فѧى الجѧنوب قد ثار، لكنا حررنا بوسان بالتأآيد ولما                . قѧد اخѧتلفت    مѧسألة ال
 . الامريكيون استطاعوا النزول الى البرآان الاوغاد

لѧذلك، مѧن المهѧم بمكان توعية الشعب فى الشطر الجنوبى واستمالته للمشارآة فى               
 .النضال الثورى

ان . سѧѧيمر بعѧѧض الѧѧوقت قѧѧبل ان يѧѧصل الѧѧشعب آلѧѧه الѧѧى مѧѧستوى آѧѧاف مѧѧن الوعѧѧى 
. لفقرالѧشعب فѧى جنوبѧى آѧوريا يجѧرى تثقيفه وتوعيته بشكل متواصل على يد الجوع وا      

 .فالشعب انما يتوعى فقط بعد ان يخدع مرارا ويكابد الشدائد المريرة مباشرة
، الѧسياسى والاقتصادى   سѧونغدو    معهѧد عѧندما طѧرد سѧينغمان رى، التقѧيت بطѧلاب            

آان الفرح الغامر يجتاحهم    . الѧذين آانѧوا منفعلѧين جѧدا لان معظمهѧم من الشطر الجنوبى             
شيء الآن، أ ليس آذلك ايها رئيس الوزراء لقѧد سوى آل     : "وهѧم يهѧتفون بѧصوت واحѧد       

عѧѧندما يطѧѧاح بѧѧسينغمان رى سѧѧوف  : فѧѧى ذلѧѧك الѧѧوقت اجѧѧبت علѧѧى تѧѧساؤلهم  ". المحتѧѧرم؟
وفى . يظهѧر سѧينغمان جانѧغ، وعѧندما يطѧاح بѧسينغمان جانѧغ سѧوف يظهѧر سينغمان باك                    

عملѧية التكѧرار هѧذه، سوف يتوعى الشعب فى الشطر الجنوبى تماما وسيثور اخيرا ضد         
ѧѧل . دوالعѧѧوف تحѧѧط سѧѧندئذ فقѧѧسألةعѧѧتطاعتكم   مѧѧون باسѧѧى ويكѧѧشطر الجنوبѧѧى الѧѧثورة فѧѧال

 .العودة الى مسقط رأسكم
وحѧѧين آѧѧان جانѧѧغ . فѧѧى الواقѧѧع، لقѧѧد نѧѧصب سѧѧينغمان جانѧѧغ بعѧѧد ازاحѧѧة سѧѧينغمان رى 

فѧѧى ذلѧѧك . خفѧف القمѧѧع بعѧѧض الѧѧشىء وبѧدأ الѧѧشعب يѧѧنهض مѧن جديѧѧد   " الѧѧسلطة"مѧيون فѧѧى  
ليѧѧست بهѧѧذه البѧѧساطة  مѧسألة هѧѧا تنѧѧضج فعѧلا للحѧѧل، ولكѧѧن ال التوحѧيد بان  مѧѧسألةالѧوقت بѧѧدت  

وقѧد اسѧتبد الذعر بهم ازاء روح الشباب         . طالمѧا ان الاوغѧاد الامѧريكيين موجѧودون هѧناك          
فѧى جنوبѧى آوريا المتمثلة فى اندفاعهم نحو بانمونزوم للالتقاء بشباب الشمال، فحرضوا              

.  زمرة عسكرية شقية فى الحكمجانغ ميون ونصبوا" بنظام حكم"عملاؤهم على الاطاحة 
انه قرار متخذ سلفا بان وغدا      . ان هѧذه الزمѧرة العسكرية ايضا سيطاح بها عاجلا او آجلا           

فѧѧلا تظѧѧنوا ان آѧѧل شѧѧىء سѧѧينتهى عѧѧندما يطѧѧاح بѧѧباك جونѧѧغ . آخѧѧر سѧѧيتولى الѧѧسلطة مكانهѧѧا
 ѧسألة ال. ىوهѧشعب يجب ان يتوعى       مѧى ان الѧل وان آل الشباب يجب ان يتوعوا، العما. ه

. يجب ان يتوعوا  " الجѧيش الدفاعѧى الوطني    "والفلاحѧون يجѧب ان يѧتوعوا، وايѧضا جѧنود            
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 .وعلينا ان نساعدهم ايجابيا ليتوعوا بسرعة. انهم الآن يتوعون تدريجيا
 علѧѧѧى الاقѧѧѧل، فكѧѧѧم لѧѧѧو ان شѧѧѧباب جنوبѧѧѧى آѧѧѧوريا يجيѧѧѧئون ويѧѧѧشاهدون بѧѧѧيونغ يانѧѧѧغ 

نا الكوريين الجنوبيين على الحياة اذا بنيѧنا الاشѧتراآية بѧنجاح، واطلع   ! سѧيتوعون سѧريعا   
الѧѧسعيدة للѧѧشعب فѧѧى الѧѧشطر الѧѧشمالى، ومارسѧѧنا التѧѧربية بعѧѧزم لا يعѧѧرف الكلѧѧل مѧѧن اجѧѧل  

عѧѧندئذ لѧѧن يجѧѧد . توعيѧѧته، فѧѧان الكوريѧѧين الجنوبيѧѧين بأسѧѧرهم سѧѧوف ينѧѧضمون الѧѧى جانبѧѧنا
 .الثورة فى الشطر الجنوبى نهائيا مسألةالاوغاد الامريكيون مخرجا، وستحل 

انѧѧى الѧѧصينيون، ايѧѧضا، زمѧѧنا طѧѧويلا مѧѧن المѧѧشاق فѧѧى غمѧѧار التناحѧѧر مѧѧا بѧѧين  لقѧѧد ع
غ يو هيانغ، وامراء حرب     نلѧين، وفي   فقѧد تولѧى وو فѧى فѧو، وتѧشانغ تѧسو            . امѧراء الحѧرب   

وقد تكرر ذلك مرة اخرى    . عديѧدون آخѧرون تولѧوا الѧسلطة واطيح بهم الواحد تلو الآخر            
عѧѧى، وسѧѧار خلѧѧف الحѧѧزب الѧѧشيوعى   ومѧѧرات، وفѧѧى سѧѧياق هѧѧذه العملѧѧية بѧѧدأ الѧѧشعب يتو   

 .شيك، وفى النهاية فقد انجز الثورةتالصينى لطرد تشانغ آاى 
والانتѧѧصار فѧѧى الѧѧثورة يقتѧѧضى . ان الѧѧرغبة الذاتѧѧية وحѧѧدها لا تكفѧѧى للقѧѧيام بالѧѧثورة 

وفѧѧى سѧѧبيل انتѧѧصار الѧѧثورة فѧѧى الѧѧشطر الجنوبѧѧى،  . نѧѧضوج جمѧѧيع الѧѧشروط الموضѧѧوعية
ية فى الشطر الشمالى، ومن المهم خاصة توعية الشعب         ينبغѧى زيادة تعزيز القوى الثور     

وآمѧѧا نهѧѧض شѧѧباب جنوبѧѧى آѧѧوريا واسѧѧقطوا سѧѧينغمان رى، آѧѧذلك . فѧѧى الѧѧشطر الجنوبѧѧى
 .يتعين على جميع ابناء الشعب فى جنوبى آوريا ان يثوروا ضد الامبريالية الامريكية

، فمѧѧن واذا مѧѧا قمѧѧنا بعمѧѧل صѧѧائب مѧѧع افѧѧراد الجѧѧيش العمѧѧيل فѧѧى الѧѧشطر الجنوبѧѧى     
قد يكون ضباط الجيش العميل من      . الممكѧن آѧسبهم الѧى جانب الشعب، الى جانب الثورة          

 ѧѧѧلاك الاراضѧѧѧناء مѧѧѧال    ىابѧѧѧنات العمѧѧѧناء وبѧѧѧم ابѧѧѧيعا هѧѧѧنود جمѧѧѧن الجѧѧѧماليين، لكѧѧѧوالرأس 
 .فاذا ما تمت توعيتهم الطبقية فقد يوجهون بنادقهم نحو الاوغاد الامريكيين. والفلاحين

ليس سرا ان الجيش الثورى يقوم      . عمѧل مع جيش العدو    يجѧب ان نواصѧل تكثѧيف ال       
ومѧѧا ان يѧѧتحول الجѧѧيش الѧѧى جانѧѧب الѧѧثورة، حتѧѧى تهلѧѧك   . بعمѧѧل سياسѧѧى فѧѧى جѧѧيش العѧѧدو 

لѧذلك، مѧن المهѧم جѧدا العمѧل مѧع جѧيش العѧدو، بهدف آسب                  . الطѧبقات الحاآمѧة لا محالѧة      
 .الجيش العميل الى جانب الشعب

ورة فى الشطر الجنوبى تتطلب يقظة الشعب فى      يѧبدو انكѧم لѧم تدرآѧوا بعѧد تماما ان الث            
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ان تثقѧيف جѧيش العѧدو مѧن اجѧل آѧسبه الѧى جانبѧنا ليس          . الѧشطر الجنوبѧى، وخاصѧة، نѧضاله       
ان ذلѧك يجب ان يتم بالمثابرة النشيطة ووفق خطة مفصلة على مدى             . بالمهمѧة الѧسهلة طѧبعا     

 .ت غير ناجحةوعليكم ان لا تنسحبوا من هذا العمل بعد عدة محاولا. فترة طويلة
علѧيكم من الآن فصاعدا ان تقوموا بعمل لا         . ان الاسѧتعدادات ضѧرورية لѧصنع الѧثورة        

قد تتراءى مثل   . ، وتتخذوا الاستعدادات الكافية   "الجѧيش الدفاعѧى الوطني    "يعѧرف الكلѧل مѧع       
 .هذه الاستعدادات غير هامة الآن، لكنها ستصبح مصدر قوة آبيرة عندما تتراآم

. طر الجنوبѧѧى تتѧѧصل ايѧѧضا، والѧѧى حѧѧد آبيѧѧر، بالوضѧѧع الدولѧѧى   ان الѧѧثورة فѧѧى الѧѧش 
ينبغѧى شѧن النѧضال ضѧد الاوغѧاد الامريكيين فى آل مكان من العالم، ودفعهم الى طرق                   

علѧѧى الѧѧشعوب الآسѧѧيوية، قѧѧبل آѧѧل شѧѧىء، ان تѧѧتحد آلهѧѧا معѧѧا لطѧѧرد الاوغѧѧاد        . مѧѧسدودة
ة عѧѧن الѧѧشعب ويقتѧѧرب ان الامبѧѧريالية الامѧѧريكية تѧѧزداد الآن عѧѧزل. الامѧѧريكيين مѧѧن آسѧѧيا
 .باطراد يوم هزيمتها

فعلѧѧى المѧѧسرح الدولѧѧى تعѧѧد قѧѧوى . ان الوضѧѧع الدولѧѧى العѧѧام مѧѧؤات، الѧѧيوم، لثورتѧѧنا 
وبالاضѧѧافة الѧѧى ذلѧѧك، تتѧѧصاعد بѧѧشكل    . الاشѧѧتراآية اقѧѧوى بكثيѧѧر مѧѧن قѧѧوى الامبѧѧريالية    

 وتتفاقم التناقضات اآثر فاآثر داخل . متواصѧل حѧرآة التحѧرر الوطنѧى فѧى المستعمرات          
ان فرنѧسا تعѧارض الѧولايات المتحدة، آما ينشأ تناقض عميق بين             . المعѧسكر الامبريالѧى   

 .ان الوضع غير مؤات للامبرياليين بينما هو مؤات لنا. فرنسا وبريطانيا
فالامبѧѧرياليون . وآѧѧذلك هѧѧو الامѧѧر نفѧѧسه فѧѧيما يѧѧتعلق بالوضѧѧع فѧѧى جنوبѧѧى آѧѧوريا       

م، الزمѧѧѧرة الفاشѧѧѧية العѧѧѧسكرية، قѧѧѧد الامѧѧѧريكيون الѧѧѧذين يحѧѧѧتلون جنوبѧѧѧى آѧѧѧوريا واتѧѧѧباعه
وقѧѧѧد حѧѧѧدث انѧѧѧشقاق فѧѧѧى داخѧѧѧل صѧѧѧفوف الحكѧѧѧام  . وصѧѧѧلوا، الѧѧѧيوم، الѧѧѧى طѧѧѧريق مѧѧѧسدود 

العѧѧѧسكريين ويناحѧѧѧر بعѧѧѧضهم الѧѧѧبعض، ونهѧѧѧضت الجماعѧѧѧات المعارضѧѧѧة مѧѧѧن الحѧѧѧزب     
 .ىوالديمقراطى والحزب الليبرالى السابقين ضد حكم باك جونغ ه

عية لاستمرار ثورة جنوبى آوريا     ان هѧذا آلѧه يدلѧنا علѧى ان هѧناك شروطا موضو             
 .فى تطورها مستقبلا

يجب ان نعد انفسنا جيدا، ليس بسبب وضع غير مؤات لنا، ولا بسبب خطر حرب                
عѧندما اتخѧذ حѧزبنا قѧرارا بѧشأن زيادة قدرتنا الدفاعية، فانه آان يهدف الى تسليح                  . داهѧم 
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ع الاعداء مسبقا ن، موتحѧويل الѧبلاد بأجمعهѧا الѧى قلعѧة حѧصينة، وبالتالѧى       بأسѧره   الѧشعب   
انѧنا نعѧزز قدرتѧنا الدفاعѧية لѧيس للتѧصدى بنجاح لحرب قد       . مѧن التجѧرؤ علѧى اسѧتفزازنا     

يѧشنها العѧѧدو بمقѧѧدار مѧا هѧѧو لاعѧѧداد العѧѧدة الѧتامة مѧѧن اجѧѧل المѧسارعة الѧѧى مѧѧؤازرة ثѧѧورة     
جنوبѧى آѧوريا عѧندما يѧتطلب ذلѧك نمѧو القѧوى الѧثورية فيه واشتداد نضال الشعب هناك،          

 .عدو من التجرؤ على تفجير الحربولمنع ال
. ان الاعѧداء يبحѧثون دائمѧا عѧن نقطѧة ضѧعف، وحالمѧا يكتѧشفونها يѧشنون هجومهم                   

واذا مѧا غفلѧنا عѧن الحѧذر او انѧصرفنا الى             . ومѧن طبѧيعة الامبѧريالية ان تهѧاجم الѧضعيف          
لѧѧذلك، يجѧѧب ان نعѧѧزز قدرتѧѧنا  . اللهѧѧو مѧѧضيعين الѧѧوقت بѧѧلا عمѧѧل، فقѧѧد يغيѧѧر عليѧѧنا العѧѧدو  

 .عية، وان نظل متيقظين، ومعبئين، ودائما على اتم استعداد للقتالالدفا
ان الاوغѧاد الامѧريكيين يكѧرهون آѧوبا آغشاوة على اعينهم، وما زال آندى الوغد                

ولكѧѧن الكوبيѧѧين، بقѧѧيادة رئѧѧيس الѧѧوزراء فѧѧيدل آاسѧѧترو، قѧѧد  . يتحѧѧين الفرصѧѧة لغѧѧزو آѧѧوبا
   ѧѧضا باتѧѧضوا رفѧѧياتهم ورفѧѧين بحѧѧتال جازفѧѧى القѧѧمموا علѧѧبل  صѧѧن قѧѧى مѧѧيش الميدانѧѧا التفت

 .الاوغاد الامريكيين
ولانها . ان آѧوبا تملѧك الѧيوم عددا آبيرا من المليشيا بالاضافة الى الجيش النظامى              

بѧالامس آانѧت مستعمرة للولايات المتحدة، فلا بد انها تعرف الاوغاد الامريكيين معرفة              
هب بأسره  يرة ان الشعب    لقѧد رأيѧنا خѧلال الازمة الاخ       . افѧضل وتكѧن لهѧم آѧراهية اعمѧق         

حتѧى البائعات حملن المسدسات خلال      . متنكѧبا البѧنادق مѧع تѧصميمه الراسѧخ علѧى القѧتال             
العمѧل، وتѧسلح عمال المصانع جميعا بالبنادق الاوتوماتيكية استعدادا لقتال العدو فى اية          

عѧѧندما يكѧѧون آѧѧل فѧѧرد مѧѧن ابѧѧناء الѧѧشعب معبѧѧئا علѧѧى هѧѧذا الѧѧنحو، فѧѧان الاوغѧѧاد        . لحظѧѧة
 . وهكذا فشلوا فى غزو آوبا برغم آل شيء. مريكيين يقفون عاجزينالا

بأسѧѧѧره فطالمѧѧѧا ان الحѧѧѧزب آلѧѧѧه والѧѧѧشعب   . ان اآثѧѧѧر الامѧѧѧور اهمѧѧѧية هѧѧѧو الѧѧѧتلاحم  
 .متلاحمان، فليس ثمة ما يخشى عليه على الاطلاق

. وغنѧى عѧن القѧول ان آѧوبا تجѧد نفѧسها فѧى وضѧع اصѧعب بكثيѧر مѧن وضѧعنا نحن               
ومع . يرة من العدو، ولكنها تبعد آثيرا من المعسكر الاشتراآى   انهѧا تقѧع على مسافة قص      

وآمѧا اعلѧѧن  . ذلѧك، فѧان آѧوبا سѧѧتبقى حѧيث هѧى بفѧѧضل النѧضال البطولѧى للѧѧشعب الكوبѧى        
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حѧزبنا، لقѧد بدأ الكوبيون بقيادة الرفيق آاسترو النضال المسلح بسبع بنادق فى حين آان              
ا اخيѧѧرا ان يطѧѧيحوا بѧѧنظام الحكѧѧم  الاوغѧѧاد الامѧѧريكيون يملكѧѧون قѧѧنابل ذريѧѧة، واسѧѧتطاعو 

واذا ما ظل الكوبيون  . العمѧيل للѧولايات المѧتحدة بقѧواهم الذاتѧية، محققѧين انتصار الثورة             
 .متلاحمين معا بشكل متراص فحسب، فسوف يستمرون في حماية ثورتهم

انѧه لѧشىء رائѧع حقѧا ان نجѧد آѧوبا قد حققت الثورة الاشتراآية امام اعين الولايات        
وعѧѧѧندما انѧѧѧدلعت الѧѧѧثورة . باشѧѧѧرة وصѧѧѧمدت حتѧѧѧى الآن طѧѧѧوال اربѧѧѧع سѧѧѧنوات المѧѧѧتحدة م

الاسѧبانية قѧبل هѧذا، ارسѧل الاتحѧاد الѧسوفياتي والعديѧد مѧن الѧبلدان الاخѧرى المتطوعين،                
بيد ان الامور الآن ليست ابدا آما آانت        . لكѧنها احѧبطت فѧى الѧنهاية علѧى ايدى الفاشست           

 تنتѧѧصر فѧى اى مكѧان اذا مѧا ناضѧل الѧѧشعب     فمѧن الجلѧى الآن ان الѧثورة يمكѧن ان    . آنѧذاك 
ان شѧѧعوب امѧѧريكا اللاتينѧѧية تѧѧنهض بѧѧشجاعة لخѧѧوض النѧѧضال الѧѧثورى، وهѧѧى   . مѧѧتلاحما

وفѧѧى المѧѧستقبل سѧѧينهض مѧѧزيد مѧѧن الѧѧشعوب ضѧѧد الامبѧѧريالية فѧѧى آѧѧل  . تحѧѧذو حѧѧذو آѧѧوبا
 .ارجاء العالم

تѧѧر ان همѧѧى الوحѧѧيد والاعظѧѧم هѧѧو ان لا تف . ان الوضѧѧع الѧѧراهن مѧѧؤات جѧѧدا للѧѧثورة 
وبѧѧسبب الهدنѧѧة . يقظѧѧتكم او يѧѧتملككم الѧѧسأم نظѧѧرا لانكѧѧم تجابهѧѧون العѧѧدو مѧѧنذ فتѧѧرة طѧѧويلة 

علѧѧيكم ان تحѧѧذروا . الطѧويلة الامѧѧد فѧѧى بلادنѧѧا ايѧѧضا يمكѧѧن ان تمѧѧيلوا الѧѧى الѧѧشعور بالملѧѧل 
آمѧا ينبغѧى ايѧضا مѧنع تغلغѧل التحѧريفية، فالتحريفية تقوض تلاحمنا وتوهن الروح           . ذلѧك 

 .النضالية لدى الناس
ولѧن يتجѧرأ العѧدو على مهاجمتنا اذا ما آنا جميعا متحدين فكريا واذا ما بقينا دائما                

عليѧѧنا اذن ان نكѧѧون متيقظѧѧين دائمѧѧا، وان   . فѧѧى حالѧѧة متѧѧيقظة وعلѧѧى اتѧѧم اسѧѧتعداد للقѧѧتال   
 .نستعد لمؤازرة شعب جنوبى آوريا فى نضاله

وبѧѧѧناء لقѧѧѧد احѧѧѧرز شѧѧѧعبنا نجاحѧѧѧات عظѧѧѧيمة فѧѧѧى مѧѧѧضمار زيѧѧѧادة القѧѧѧدرة الدفاعѧѧѧية    
ا، وان  موالѧيوم، فѧان الجѧبهة والمؤخѧرة آلتѧيهما قѧد تѧم تدعيمه              . الاشѧتراآية علѧى الѧسواء     

وبوسѧعنا ان نقول بثقة اننا قد ارسينا الاسس المتينة لتحقيق           . معѧنويات شѧعبنا عالѧية جѧدا       
 .انتصارات اعظم فى المستقبل

ق خط لقѧد آѧنت مѧسرورا آѧل الѧسرور لان ارى مѧا انجѧزتموه خلال زيارتي لمناط                  
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ѧѧرى الخامѧѧبة الذآѧѧبهة بمناسѧѧشعبيالجѧѧيش الѧѧيس الجѧѧشرة لتأسѧѧأ. سة عѧѧنة وسѧѧى اللجѧѧنقل ال
المرآѧѧزية للحѧѧزب بѧѧان جѧѧنود وضѧѧباط جيѧѧشنا الѧѧشعبي فѧѧى مѧѧناطق خѧѧط الجѧѧبهة يتمѧѧتعون   

. بمعѧنويات عالѧية ويقومѧون جمѧيعا بحماية خطوط الدفاع عن الوطن بشكل وطيد ووثيق        
وسوف نواصل احراز الانتصارات    . كѧم المقѧبل   اننѧى اتمنѧى لكѧم نجاحѧات اعظѧم فѧى عمل            

 .مستقبلا آما احرزناها فى الماضى
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 حول مهام المنظمات الحزبية فى مدينة نامبو
 

 خطاب ختامى القى فى الدورة الكاملة للجنة الحزبية لمدينة نامبو
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ن هѧѧذه لقѧѧد حѧѧضرنا هѧѧذه الѧѧدورة التѧѧى جѧѧرت خѧѧلال مѧѧدة ثلاثѧѧة ايѧѧام ويمكѧѧن القѧѧول ا  
الѧѧدورة قѧѧد عقѧѧدت لمناقѧѧشة الاجѧѧراءات التنفѧѧيذية للمهѧѧام العѧѧشر لهѧѧذا العѧѧام ولاسѧѧتخلاص   

 .عمل جماعة التوجيه للجنة الحزب المرآزية للجنة الحزبية لمدينة نامبو
وقѧد تѧوجه اعѧضاء جماعѧة التوجѧيه للجѧنة الحزب المرآزية الى مدينة نامبو للقيام                  

آما توجهت  .  تقѧريبا مѧنذ تѧشرين الاول الماضѧية         بمهمѧاتهم التوجيهѧية مѧدى ثلاثѧة شѧهور         
الجماعѧات المخѧتلفة المرسѧلة مѧن مجلѧس الѧوزراء والѧوزارات، ولѧم يѧزل بعѧضها يؤدى                     

ولقѧѧد آانѧѧت فرصѧѧة سѧѧانحة للاطѧѧلاع بعمѧѧق علѧѧى . مهامѧѧه التوجيهѧѧية فѧѧى الѧѧوقت الحاضѧѧر
اعمѧѧال مѧѧنظمات الحѧѧزب فѧѧى مديѧѧنة نامѧѧبو ومناسѧѧبة هامѧѧة لتحѧѧسين مجمѧѧل اعمѧѧال لجѧѧنة      

 .الحزب فى المدينة
لقѧد طѧرأت نجاحѧات آبيѧرة علѧى اعمѧال لجѧنة الحѧزب فى مدينة نامبو فى الفترات                     

ففѧѧى هѧѧذه المديѧѧنة قѧѧد اعѧѧيد بѧѧناء الكثيѧѧر مѧѧن المѧѧصانع وتѧѧم توسѧѧيعها وشѧѧيدت        . الماضѧѧية
وتقدمت هذه المدينة من آل وجوهها بصورة       . المѧصانع الجديѧدة فѧى فترة ما بعد الحرب         

ان هذه النجاحات لا يمكن     . النѧسبة لمѧا آانѧت علѧيه قѧبل الحѧرب           يѧصعب التعѧرف علѧيها ب      
 .تصورها بمعزل عن دور لجنة الحزب فى مدينة نامبو

واذا مѧѧѧا اضѧѧѧفنا نѧѧѧتائج اعمѧѧѧال جماعѧѧѧات التوجѧѧѧيه للجѧѧѧنة الحѧѧѧزب المرآѧѧѧزية الѧѧѧى      
انطباعاتѧنا خѧلال تفقѧدنا المباشѧر للمѧصانع والمؤسسات والمسائل المطروحة فى التقرير         
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 الѧدورة الكاملѧة للجѧنة الحѧزب فѧى المديѧنة فلا يمكن تجنب الاشارة الى ان                   والخطѧب فѧى   
 .هناك الكثير من النواقص فى عمل لجنة الحزب فى مدينة نامبو

انѧѧه لѧѧنقص اآبѧѧر ان لا تقѧѧوم لجѧѧنة حѧѧزب المديѧѧنة بعѧѧد بѧѧدورها ولا تعѧѧرف جѧѧيدا مѧѧا   
 .يجب القيام به

 معرفة ما يجب اداؤه، ولم      لقѧد آانѧت لجѧنة حѧزب المديѧنة مѧشغولة حتى الآن بدون              
لقد . تقѧم بوظيفتها القيادية تماما فى عمل الحزب الداخلي او فى توجيه البناء الاقتصادى             

قѧѧصرت لجѧѧنة الحѧѧزب فѧѧى المديѧѧنة ان تѧѧضع جمѧѧيع مѧѧنظمات الحѧѧزب فѧѧى مدينѧѧتها تحѧѧت     
اشѧرافها وتحѧرآها، ولѧم تعѧرف جѧيدا آѧيف تمѧارس المنظمات الحزبية التابعة لها توجيه         

الحѧѧزبيين التنظيمѧѧية ولѧѧم تقѧѧم بانѧѧشاء صѧѧفوف الحѧѧزب وصѧѧفوف الكѧѧوادر بѧѧصورة     حѧѧياة 
 .لقد بدأت تنشئ صفوف الكوادر بعد هذا التوجيه للجنة الحزب المرآزية فقط. متينة

 الطليعة   مديѧنة نامѧبو بѧدورها بصفتها فصيل        وباختѧصار، لѧم تقѧم لجѧنة الحѧزب فѧى           
 . ارآان الحربالحقيقية لجماهير الشغيلة فى مدينة نامبو وهيئة

امѧѧا الѧѧنقص المهѧѧم الآخѧѧر فهѧѧو ان هѧѧذه المѧѧنظمات الحѧѧزبية فѧѧى المديѧѧنة قѧѧصرت فѧѧى 
توجѧيه البѧناء الاقتѧصادى والثقافѧى الاشѧتراآى ويمكѧن القѧول ان الѧنقص فѧى هذا الميدان                     

 .اخطر من النقص فى عمل الحزب الداخلي
سياسة الحزب ان مѧنظمات الحѧزب لѧم تقم بشىء من الاطلاع والمراقبة على تنفيذ      

وهناك بعض الرفاق ممن يعتقدون     . فѧى آل ميادين الاقتصاد الوطنى فى الفترة الماضية        
بѧان الѧسبب يعѧود الѧى نقل وظيفة التوجيه للمصانع والمؤسسات الى المحافظة بعد اقامة                 

 اشهر  ٨لم تنقض سوى    . بѧيد ان المѧشكلة لѧم تكѧن آذلك على الاطلاق           . دايѧآن عمѧل   نظѧام   
. وظѧѧيفة مѧѧن لجѧѧنة الحѧѧزب فѧѧى المديѧѧنة الѧѧى لجѧѧنة الحѧѧزب فѧѧى المحافظѧѧة علѧѧى نقѧѧل هѧѧذه ال

حتى اذا قمتم بتوجيه هذه المؤسسات      . ولكѧن الاهمѧال نفسه آان مستشريا قبل نقلها ايضا         
مباشѧѧرة لمѧѧدة اطѧѧول بѧѧسنة واحѧѧدة فلѧѧن تتحѧѧسن الاوضѧѧاع عمѧѧا تكѧѧون علѧѧيه فѧѧى الѧѧوقت          

بو التى فشلت فى الالتزام بسياسة ان المѧشكلة تتعلق بلجنة الحزب فى مدينة نام      . الѧراهن 
 .الحزب واقامة نظام العمل السليم

ولѧѧم تѧѧتمكن لجѧѧنة حѧѧزب المديѧѧنة ان تعѧѧرف قѧѧط ايѧѧن تنѧѧتهك سياسѧѧة الحѧѧزب وايѧѧن لا 
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توضѧع سياسѧته موضѧع التنفѧيذ، وان تدفع النضال لنشرها وتنفيذها بقوة الى الامام لانها                 
 .لا تعرف بنفسها جيدا سياسة الحزب ولم تدرسها

آمѧا لѧم تѧتم اقامѧة نظѧام العمѧل السليم فى لجنة حزب المدينة حتى اليوم، بعد مرور           
حѧѧزب المديѧѧنة فѧѧى لجѧѧنة  سѧѧنة علѧѧى تѧѧشكيل هѧѧذه اللجѧѧنة، ممѧѧا ادى الѧѧى تѧѧردى وظѧѧيفة ١٧

 .المراقبة على الهيئات الادارية والاقتصادية
ة مѧن واجѧب المѧصانع والمؤسѧسات فѧى مديѧنة نامѧبو ان لا تكѧون تحѧت مراقبة لجن                     

غير ان  .  بѧل تحѧت مراقبة لجنة حزب المدينة ايضا         ،حѧزب المحافظѧة وتوجѧيهها فحѧسب       
معظمهѧا تѧصرفت آѧيفما اتفѧق خѧارج مѧراقبة الحѧزب لان لجѧنة حزب مدينة نامبو لم تقم              

وهكѧذا، حيѧثما تكون لجنة حزب المصنع سليمة         . بتوجѧيهها ومѧراقبتها فѧى الايѧام الѧسالفة         
لبناء الاشتراآى لانها ابلت بلاء حسنا نسبيا فى نضالها تѧم احراز النجاحات الكبيرة فى ا   

.  وفѧѧى تنظѧѧيم العمѧѧل مѧѧن اجѧѧل تنفѧѧيذ سياسѧѧة الحѧѧزب   والفئويѧѧينضѧѧد العناصѧѧر التخѧѧريبية  
وبعكѧسه، حيѧثما تكѧون لجنة حزب المصنع غير سليمة لم يجر هذا النضال على ما يرام                  

 .واآتشفت الاخطاء الكثيرة فى العمل الاقتصادى
 اخطاء آبيرة مثلا فى مصنع الزجاج فى المرحلة الماضية لان لجنة            لѧم تكѧن هناك    

غير ان لجنة الحزب فى ميناء نامبو قد فشلت فى          . الحѧزب قѧد قامѧت بѧدورها آمѧا ينبغى          
مѧن البدهѧى ان الامѧور فѧيها لѧم تѧسر علѧى ما يرام نظرا لان ابن                   . اعمالهѧا الѧى حѧد آبيѧر       

   ѧѧى ميѧѧزب فѧѧنة الحѧѧيس لجѧѧصب رئѧѧتل منѧѧد احѧѧشرطة قѧѧبوالѧѧزب  . ناء نامѧѧنة حѧѧر ان لجѧѧغي
 .المدينة لم تعرف هذا قبل ان تكشفه جماعات التوجيه هذه المرة

ان نامѧبو مѧن الموانѧئ المهمѧة فѧى بلادنѧا الѧى حѧد انѧه عѧندما يأتى ذآر هذه المدينة                         
لѧذا آѧان من واجب لجنة الحزب فى   . بѧين الѧناس، فѧانهم يفكѧرون بانهѧا مجѧرد ميѧناء اولا         

 ѧѧبو ان تولѧѧنة نامѧѧسين    مديѧѧيدة وتحѧѧصورة جѧѧناء بѧѧذا الميѧѧادارة هѧѧيا بѧѧرا يومѧѧتماما آبيѧѧى اه
غيѧر ان العاملѧين فѧى هѧذه اللجѧنة لѧم يѧتفقدوه فѧى الفتѧرة المنѧصرمة، فيما يذهبون                       . عملѧه 

 .تكرارا الى مصانع الصناعة المحلية، واهملوا توجيه اعماله اهمالا شديدا
الاعمال فى ميناء نامبو    وهѧناك بعض الرفاق ممن يقولون آما لو ان اسباب تردى            

تعѧود الѧى عѧدم اقامѧة نظѧام التوجيه الادارى القادر على ضمان التوجيه الموحد لمختلف                 
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الهيѧѧئات الموجѧѧودة فѧѧى الميѧѧناء، بمѧѧا فѧѧيها الهيѧѧئة الѧѧتابعة لѧѧوزارة الامѧѧن العѧѧام والجمѧѧرك     
تحريك وبالطѧبع، فاذا ما اتخذت الاجراءات الادارية ل       . الѧتابع لѧوزارة الѧتجارة الخارجѧية       

غير . هѧذه الهيѧئات بصورة موحدة ففى الحقيقة، سيكون ذلك فى صالح العمل فى الميناء         
. ان المѧѧشكلة تѧѧتوقف علѧѧى لجѧѧنة حѧѧزب الميѧѧناء التѧѧى لا تعمѧѧل جѧѧيدا ولا تقѧѧوم بѧѧدورها          

وبالѧرغم مѧن ان الهيѧئات الموجѧودة فѧى الميѧناء يخѧتلف بعѧضها عѧن الѧبعض مѧن الناحية              
       ѧل العاملѧة، الا ان آѧيها تابعون للجنة الحزب في الميناء من الناحية الحزبية الاداريѧين ف .

فѧاذا مѧا عملѧت هѧذه اللجѧنة بѧصورة صحيحة فمن الممكن ان تأخذهم بين يديها وتحرآهم         
 .بصورة موحدة

ومهمѧا يكѧن مѧن امѧر، فѧان هذه اللجنة لا تقوم باعمالها بصورة جيدة، مما ادى الى                
وقد اصبح ميناء نامبو قذرا جدا . احوالهااضѧطراب مجѧرى الاعمѧال فѧى الميѧناء وسѧوء            

 .لعدم الاعتناء به ولا يتم فيه ترسيخ الانضباط والنظام فى الوقت الحاضر
ان بعѧѧض المѧѧواد القѧѧيمة تتѧѧرك الѧѧى البحѧѧر عѧѧند تحمѧѧيل الѧѧسفينة او تفѧѧريغها مѧѧثل          
 الاسѧمنت او المعѧادن غيѧر الحديديѧة واسѧوأ مѧن ذلك، المواد المستوردة المشتراة بالعملة              

 .الاجنبية وليس هناك من يعتبر هذا الاهمال امرا مؤلما
ان مѧѧسؤولية هѧѧذه الفوضѧѧى فѧѧى الميѧѧناء تعѧѧود بالطѧѧبع الѧѧى الѧѧوزارة المعنѧѧية ولكѧѧنها   

لقد خصصنا آثيرا من الاموال والايدى . وبѧصورة خاصѧة تعѧود الѧى لجنة حزب المدينة     
جѧراءات اللازمة لتحسين    العاملѧة واللѧوازم لاعѧادة بѧناء ميѧناء نامѧبو واتخѧذنا مخѧتلف الا                

عمѧل الميѧناء رغѧم ان وضѧع البلاد آان صعبا للغاية خلال اعادة البناء بعد الحرب، لان            
وقد اآدت مرارا وتكرارا    . ميѧناء نامѧبو يحѧتل مكانѧة هامѧة فѧى تطوير التجارة الخارجية              

غيѧر ان لجѧنة حزب   . هѧنا بالѧذات علѧى بѧناء ميѧناء نامѧبو بѧصورة جѧيدة وتحѧسين اعمالѧه                
يѧنة نامѧبو لѧم تتعѧرف علѧى الѧنواقص الخطيѧرة المكتѧشفة فى عمل الميناء الذى يستأثر           مد

 .بأهمية عظيمة الشأن على نطاق الدولة ولم تتخذ أى اجراءات لتحسين اعماله
لقѧѧد انѧزلت لجѧѧنة الحѧزب المرآѧѧزية   . لѧنأخذ مѧثالا آخѧѧر حѧول محطѧѧة صѧيد الاسѧماك     

سѧѧط والѧѧصغير علѧѧى نطѧѧاق واسѧѧع،  التوجѧѧيهات مѧѧرارا حѧѧول اجѧѧراء صѧѧيد الاسѧѧماك المتو 
بالرغم من انهم تخلوا   . غيѧر ان العاملѧين فѧى مѧيدان الѧصيد هѧنا ترآوه جانبا على هواهم                
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عѧن تنفѧيذ سياسѧة الحѧزب، لѧم تقѧم لجѧنة حزب محطة صيد الاسماك بالنضال ضدهم ولم                  
ان منظمات الحزب اذا ما ترآتهم ينتهكون علنا سياسة         . تѧنقدهم لجѧنة حѧزب مدينة نامبو       

 لحزب فكيف يمكن القول ان مثل هذه المنظمة الحزبية هى منظمة حيوية؟ا
وحتѧى اهѧل نامѧبو لا يأآلѧون الѧسمك لان العاملين فى ميدان الصيد فى مدينة نامبو                   

ونظѧرا لان مدينة نامبو ميناء بحرى فمن الواجب         . لѧم يѧنفذوا سياسѧة الحѧزب آمѧا ينبغѧى           
. يѧر شѧوربة سѧمك الѧبورى فى المطاعم         توفيѧر الѧسمك الطѧازج فѧى المخѧازن دائمѧا، وتوف            

ورغѧѧم ذلѧѧك، فلѧѧم يكѧѧن هѧѧناك مخѧѧزن يبѧѧيع الѧѧسمك ولا يمكѧѧن ان نѧѧشم حتѧѧى رائحѧѧة الѧѧسمك   
اذا قلѧت بمنتهى الصراحة فان اهالى       . الطѧازج فѧى المطѧاعم ناهѧيك عѧن شѧوربة الѧبورى             

 .نامبو التى يحدها البحر لا يأآلون السمك اآثر من اهل هيسان الجبلية النائية
اسة الحزب لا تنفذ لا فى الميناء ولا فى محطة صيد السمك فحسب، وانما فى ان سي

وفى مدينة نامبو لا تنفذ سياسة الحزب الخاصة باجراء البناء          . غيѧرهما من الاماآن ايضا    
لѧنأخذ من مصهر نامبو مثلا على ذلك، فقد تخلى هذا المصهر            . الرئيѧسى بѧصورة مرآѧزة     

كبѧѧريت وورشѧѧة تѧѧصفيح المعѧѧادن غيѧѧر الحديديѧѧة فѧѧى منتѧѧصف الطѧѧريق عѧѧن بѧѧناء ورشѧѧة ال
بما انه توقف عن بناء ورشة      . ومبنى تخزين الزنك وفرن تحميصه وآلات التبريد المبخر       

مѧا فѧى منتѧصف الطѧريق وشѧرع ببѧناء الورشة الجديدة ثم تخلى عنه فى منتصف الطريق         
 انهم ايѧضا تѧارة اخѧرى فلѧيس هѧناك مѧن هѧذه الѧورش مѧا يوضѧع علѧى قѧيد التѧشغيل، رغѧم                  

. يقومѧون بالبѧناء آل عام، مما يؤدى الى التبذير الهائل بالاموال والايدى العاملة واللوازم              
الف  ٦٤٠ان مѧشروع البѧناء المهجѧور فѧى منتѧصف الطѧريق فى مصهر نامبو تبلغ قيمته                   

نظѧرا لان هѧذا هѧو مѧا يقتѧصر علѧى مѧصهر نامѧبو وحѧده فѧاذا مѧا وضѧعنا المصانع                          . وناو
ولو ان . تѧبلغ قѧيمة الخѧسارة للدولѧة اآثر من ذلك بصورة ملحوظة      الاخѧرى فѧى الحѧساب ف      

مѧنظمة الحѧزب فѧى المѧصهر تمѧارس اعمالها بحيوية وتتمسك لجنة حزب المدينة بسياسة        
الحѧزب وتقѧوم بوظيفѧتها فѧى المѧراقبة آمѧا ينبغѧى فلربما ان تلك الظاهرة تستمر فى السنة         

 . سنوات اللاحقةالاولى ولكنها لن تبقى خلال السنتين او الثلاث
 طن آيفما ٣٠٠ طن و٢٠٠ان ترسѧانة نامѧبو لبناء السفن تقوم ببناء السفن بحمولة      

اتفѧѧق وآأنهѧѧا تѧѧصنع بѧѧنطلون الاطفѧѧال مѧѧن القمѧѧاش العتѧѧيق، ممѧѧا يѧѧؤدى الѧѧى بѧѧناء نفايѧѧات    
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لقد آلفناها بمهمة بناء سفن صيد السمك التى        . آثيѧرة مѧن الѧسفن التѧى لا يمكن استعمالها          
     ѧل اثنتѧر آѧى اليوم، بعد ثلاث                      تجѧة حتѧذه المهمѧم بهѧم تقѧنها لѧواحدة ولكѧشبكة الѧنها الѧين م

 .سنوات منذ بدء بنائها
امѧا مѧيدان الѧتداول الѧتجارى فѧيعمل آيفما اتفق ايضا، مما يعرقل آثيرا حياة سكان              

ان المؤسѧسات التجارية المتعاقدة لشراء خضروات الفلاحين لم تقم بشرائها فى    . المديѧنة 
يѧؤدى الѧى تفѧسخها وفѧسادها والحѧاق الاضرار بالفلاحين ومن ثم تتهرب من                حيѧنها ممѧا     

مѧسؤوليتها فѧى الحѧاق الاضѧرار بالفلاحين، وهو امر سيء، واسوأ منه ان آميات آثيرة                
 يحرم بينمامѧن الخضروات تتعرض للفساد بسبب اخطاء العاملين فى الميدان التجارى،           

 .العمال من الخضروات لعدم توفرها
وآما .  ان آثيرا من البيوت لا تجد الفحم لعدم تموين السكان بما يكفى منه             وقѧد قيل  

. قالѧت مديѧرة المخѧزن العѧام فان هذا المخزن لم يوقد النار مدة شهر واحد لانعدام توفره                   
ان تمѧوين الفحѧم يجѧرى آѧيفما اتفѧق ممѧا ادى الѧى تمѧوين احѧد المѧنازل بطنѧين مѧن الفحم                           

           ѧوم المنѧر ويقѧزل آخѧن لمنѧصف طѧزل الاول ببيع الفحم خلسة آما يشعر البيت الثانى         وبن
بالѧѧرغم مѧѧن ان العاملѧѧين فѧѧى المѧѧيدان الѧѧتجارى    . بالقلѧѧق للѧѧنقص فѧѧى الكمѧѧية الممѧѧون بهѧѧا   

 . يقومون باعمالهم هكذا وآيفما اتفق، ليس هناك من يوبخهم
فѧѧاذا مѧѧا اسѧѧتفدنا مѧѧنها . هѧѧناك مѧѧئات الѧѧسيارات فѧѧى مديѧѧنة نامѧѧبو فѧѧى الѧѧوقت الѧѧراهن 

ونظرا . فعالѧة فانѧنا نѧستطيع ان نحѧل مѧشكلة الѧنقل فѧى هذه المدينة الى حد آبير                   بѧصورة   
طيط فتستخدم السيارة فى    لكѧل طالب بصورة عشوائية وبدون تخ       لѧتوزيع هѧذه الѧسيارات     

 متѧرا فѧى مكان آخر، فيما        ٥٠ متѧر فѧى بعѧض الامѧاآن وحتѧى مѧسافة              ٣٠٠الѧنقل مѧسافة     
ى الوقت المناسب بسبب نقص السيارات   يѧتعذر نقѧل الخѧضروات فѧى الامѧاآن الاخرى ف           

ولهѧѧذا فانهѧѧا تتعѧѧرض للتفѧѧسخ وللفѧѧساد آمѧѧا انهѧѧا لا تقѧѧوم بѧѧنقل القمامѧѧات مѧѧن المديѧѧنة فѧѧى     
 .اوقاتها لعدم توفرها

وآمѧѧا يѧѧبدو ايѧѧضا ان المѧѧصرف اذا مѧѧا قѧѧام بѧѧتقديم القѧѧروض الكبيѧѧرة فانѧѧه لا يعѧѧدو      
فѧѧى حيѧѧنه حتѧѧى بعѧѧد تجѧѧاوز  لѧѧذا، فهѧѧو يقѧѧرض المѧѧال فقѧѧط ولا يѧѧستعيده  . المواقѧѧف الطيѧѧبة

ويتѧرتب مѧن ذلѧك ان الاوراق الѧنقدية تѧصرف باستمرار وتهمل المراقبة               . مѧوعد اعادتѧه   
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المالѧѧية علѧѧى نѧѧشاطات الانѧѧتاج بѧѧصورة متدنѧѧية لѧѧئلا تѧѧوبخ المѧѧصانع والمؤسѧѧسات التѧѧى        
تتخѧѧبط باسѧѧتخدام مѧѧبالغ الدولѧѧة وتهمѧѧل المѧѧواد دون اسѧѧتعمالها فالѧѧى ايѧѧن تѧѧسير مѧѧثل هѧѧذه    

 لمالية اذن؟السياسة ا
وآѧذلك فѧان لجѧنة الحѧزب فѧى المديѧنة لѧم تعمѧل علѧى توجѧيه الѧزراعة علѧى وجهها                    

ورغѧم آثѧرة المѧصانع الكبيѧرة مѧثل مجمѧع الآلات فѧى مديѧنة نامبو، فانها لم تقم                     . الاآمѧل 
فѧلا تملѧك مزرعة سينهونغ   . بѧصنع مѧا يكفѧى حتѧى مѧن عѧربات الجѧر للمѧزارع التعاونѧية          

 رأسا من الثيران، واذا لم تصنع مدينة نامبو ٦٠ مع عدد    عѧربة جر   ١٢التعاونѧية سѧوى     
انه يعود  . وهѧى مرآز الصناعة الكبير حتى عربات الجر بما يكفى فهذا امر غير مقبول             

 .آليا الى عدم اهتمام لجنة حزب المدينة وعدم تنظيم العمل
ينة وقѧد جѧاء فѧى تقرير حول التعليم ان عددا آبيرا من التلاميذ فى المدارس فى مد     

وبالطѧѧبع، فѧѧان التلامѧѧيذ اذا  . ان هѧѧذا امѧѧر خطيѧѧر للغايѧѧة . نامѧѧبو قѧѧد رسѧѧبوا فѧѧى الامѧѧتحان  
ومع . تقدمѧوا الامѧتحان فجأة بدون الاستعداد المسبق له فقد تكون نتائجه سيئة الى حد ما               

 هذا، آيف يمكن ان يرسب هذا العدد الكبير؟
 واضحة من ان نتائج ومهما آان الامر فانها لحقيقة  . مѧن الѧصعوبة ان اصѧدق ذلѧك        

دراسѧة التلامѧيذ متدنѧية جѧدا وان هѧناك الكثيѧر مѧن الѧنواقص فى التعليم ومن الواجب ان                      
 .تتحمل لجنة حزب مدينة نامبو المسؤولية المترتبة على ذلك

وفѧѧى الفتѧѧرة المنѧѧصرمة لѧѧم تقѧѧم لجѧѧنة حѧѧزب مديѧѧنة نامѧѧبو بالتوجѧѧيه الحزبѧѧى للبѧѧناء     
ينبغѧѧى وقѧѧصرت فѧѧى تѧѧربية الاعѧѧضاء الحѧѧزبيين     الاقتѧѧصادى والثقافѧѧى الاشѧѧتراآى آمѧѧا   

 .والشغيلة ليبلوا بلاء حسنا فى البناء الاقتصادى والثقافى الاشتراآى
آمѧا ان هѧناك نقѧصا رئيѧسيا فѧى عمѧل لجѧنة حزب مدينة نامبو يتسم بالبيروقراطية                 

 .على نحو خطير بين ظهرانى العاملين
 ويقѧѧرأوا الكѧѧتب آثيѧѧرا  مѧѧن واجѧѧب العاملѧѧين الحѧѧزبيين ان يدرسѧѧوا سياسѧѧة الحѧѧزب   

ويѧѧستخدموا عقѧѧولهم مѧѧن اجѧѧل القѧѧيام بѧѧشؤون الحѧѧزب الداخلѧѧية وقѧѧيادة البѧѧناء الاقتѧѧصادى   
الاشѧتراآى، غيѧر ان العاملين فى لجنة حزب مدينة نامبو لم يسبق لهم ان درسوا سياسة                 
الحѧزب وانمѧا مارسѧوا البيروقѧراطية ولѧم يقوموا بشؤون الحزب الداخلية على نحو جيد                 
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لقѧѧد اآѧѧتفوا بالѧѧصراخ واصѧѧدار الاوامѧѧر وفѧѧرض  . جѧѧيدوا توجѧѧيه العمѧѧل الاقتѧѧصادىولѧѧم ي
آرائهѧѧم علѧѧى الجماهيѧѧر دون مبѧѧرر، بѧѧدلا مѧѧن ان يذهѧѧبوا الѧѧى الجماهيѧѧر ويمارسѧѧوا بيѧѧنها   
العمѧل الѧسياسى، العمѧل الفكѧرى لتقѧريب سياسѧة الحѧزب الى اذهانها وجمع شملها حوله                    

 .وتعبئتها لتنفيذ سياسته
 .ى مدى الممارسة البيروقراطية المتطرفة للجنة الحزب فى مدينة نامبولنأخذ مثلا عل

ولكن .  آلومتѧرات فقѧط من المدينة  ٧ الѧى   ٦تقѧع مѧزرعة سѧينهونغ التعاونѧية علѧى مѧسافة             
العاملѧѧين القياديѧѧين فѧѧى لجѧѧنة حѧѧزب المديѧѧنة لѧѧم يفكѧѧروا بالѧѧذهاب الѧѧيها للاطѧѧلاع علѧѧى اوضѧѧاعها  

ونتيجة لذلك،  . ج الاسمدة الطبيعية قبل انتهاء اعمال التعشيب      الحقيقѧية، وانمѧا فرضوا عليها انتا      
 نظرا اهكتار ٢٠ مѧن حقѧول الارز التѧى تѧنوف على     هكѧتار  اطѧنان لكѧل   ٣لѧم يѧتعد انѧتاج الارز     

فѧاذا حѧسبنا مѧردود جميع المزارع        . هѧذا هѧو مѧا يجѧرى فѧى مѧزرعة واحѧدة فقѧط               . لعѧدم تعѧشيبها   
ال فان الخسائر فى الانتاج الزراعى ستكون آبيرة جدا التعاونѧية فѧى مدينة نامبو على هذا المنو      

 .نتيجة لبيروقراطية لجنة الحزب فى المدينة
قѧيل ان رئѧيس اللجѧنة الشعبية فى المدينة يتكلم واقفا دائما امام رئيس لجنة الحزب              

. فѧى المديѧنة حتѧى خѧلال تѧناوله الحديث العادى نتيجة لممارسته البيروقراطية المتطرفة               
رئѧيس اللجѧنة الѧشعبية فѧى المديѧنة قѧد ارتكѧب الاخطѧاء فقѧد يفعل ذلك بصورة              نظѧرا لان    

وبرغم هذا، فان رئيس لجنة الحزب فى . مѧتعمدة ليѧتملق لرئيس لجنة الحزب فى المدينة       
بما ان رئيس لجنة . المديѧنة يѧصدر لѧه آѧذا وآѧذا مѧن الاوامѧر وهѧو يѧنفخ اوداجѧه غرورا                  

فيتبعه نوابه ورؤساء الاقسام والموجهون فى      الحѧزب فѧى المديѧنة يمѧارس البيروقراطية          
 .لجنة حزب المدينة ليشغلوا انفسهم بالصراخ واصدار الاوامر

يمكنѧѧنا، فѧѧى مطѧѧاف الامѧѧر، ان نѧѧستنتج ان نѧѧواقص لجѧѧنة الحѧѧزب فѧѧى المديѧѧنة ثلاثѧѧة 
عѧدم القيام بمهمتها لتحريك منظمات الحزب وجهل آيفية توجيه البناء الاشتراآى     : يةلѧ تا

 .سة البيروقراطيةوشدة ممار
لѧѧم يكѧѧن هѧѧناك . وفѧѧى رأيѧѧى ان هѧѧذه الѧѧنواقص لا تقتѧѧصر علѧѧى مديѧѧنة نامѧѧبو فحѧѧسب 

قد زرت . سѧوى فѧرق فѧي خطѧورة هѧذه الѧنواقص، ولعلنا نجدها فى المدن الاخرى ايضا            
مديѧنة آѧيم تѧشايك قبل سنتين فوجدت الشغيلة لا يتزودون بالزيوت وحتى بمعجنات فول     
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ولم . وارع قѧذرة للغايѧة نتѧيجة لعѧدم الاعتناء بها آما ينبغى            الѧصويا وآانѧت البѧيوت والѧش       
 .تكن حالة المدن الاخرى ايضا افضل من ذلك

مѧن المستحѧسن ان يراجع جميع رؤساء اللجان الحزبية للمدن الاخرى الحاضرون     
فѧى هѧذا الاجѧتماع وآѧذلك رئيس لجنة حزب مدينة آيم تشايك، اعمالهم بشدة على ضوء                

 .ينة نامبوتجارب لجنة حزب مد
 اذن ما هو السبب الرئيسى لهذه النواقص؟

يѧرجع الѧسبب الاول الѧى ان لجنة حزب المحافظة لم تكن جادة فى توجيه منظمات            
 .حزب المدن

ومѧن الطبيعѧى انѧه يѧتوجب علѧى لجѧنة الحѧزب المرآѧزية ان تتحمل المسؤولية عن             
ال لجѧѧان غيѧѧر ان مرآѧѧز الحѧѧزب يѧѧوجه مباشѧѧرة اعمѧѧ     . اعمѧѧال جمѧѧيع مѧѧنظمات الحѧѧزب   

الحѧزب فѧى المحافظѧات، ولجѧنة حѧزب المحافظѧѧة تѧوجه مباشѧرة اعمѧال مѧنظمات المѧѧدن          
ومهمѧا يكѧن مѧن امر، فان لجنة حزب محافظة بيونغآن الجنوبية اآتفت سابقا      . والاقѧضية 

بدعѧوة العاملѧين فѧى لجѧان حѧزب المѧدن للاجѧتماع وتقѧديم التوجѧيهات العامѧة احيانا، ولم             
 .هم فى طريقة العمل واسلوبه ورفع مستواهمتعن تقريبا بتصحيح اخطائ

لقѧد قѧال لѧنا رئѧيس لجѧنة حѧزب محافظѧة بѧيونغآن الجنوبѧية اآثر من مرة ان رئيس               
لجѧѧنة حѧѧزب مديѧѧنة نامѧѧبو يمѧѧارس البيروقѧѧراطية بѧѧشدة وفѧѧى آѧѧل مѧѧرة آѧѧنا نكلفѧѧه بالمهمѧѧة   

غيѧѧر انѧѧه لѧѧم يѧѧتخذ اى اجѧѧراءات آانѧѧت   . الخاصѧѧة بتѧѧصحيح اسѧѧلوب عملѧѧه البيروقراطѧѧى  
 .صحيح اسلوب عمله ولم يدعه مرة لنقده بشدةلت

والمѧشكلة اذن هѧى ان لجѧنة حѧزب المحافظѧة لѧم تقم بتربية رئيس لجنة حزب مدينة                    
نامѧѧبو والاسѧѧوأ مѧѧن ذلѧѧك عѧѧدم تѧѧربية نѧѧواب رئѧѧيس لجѧѧنة حѧѧزب المديѧѧنة ورؤسѧѧاء الاقѧѧسام     

ينة حزب مدلجنة وبالطѧبع فان ظهور النواقص الخطرة فى عمل      . والموجهѧين فѧيها ايѧضا     
نامѧبو فѧى المѧرحلة الѧراهنة يѧتعلق آثيѧرا باسѧلوب عمѧل رئѧيس لجѧنة حѧزب المديѧنة ولكن                       
الѧѧسبب الرئيѧѧسى يعѧѧود الѧѧى ان جمѧѧيع العاملѧѧين فѧѧى لجѧѧنة حѧѧزب المديѧѧنة لا يعѧѧرفون آѧѧيف    
يميزون المحاسن من الاخطاء فى اعمالهم نتيجة لانخفاض مستواهم وعدم الالمام بسياسة 

 .يسية تعود بالدرجة الاولى الى لجنة حزب المحافظةان المسؤولية الرئ. الحزب
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فلѧم ينѧزل العاملѧون القياديون فى لجنة حزب المحافظة فيما مضى الى مدينة نامبو          
علѧѧى وجѧѧه التقѧѧريب لنѧѧشر سياسѧѧة الحѧѧزب بѧѧين العاملѧѧين للجѧѧنة حѧѧزب المديѧѧنة وتѧѧربيتهم    

جѧѧنة حѧѧزب  وقѧѧد قѧѧيل ان رئѧѧيس ل . عملѧѧيا ولѧѧم يعلمѧѧوهم بوضѧѧوح حتѧѧى طѧѧريقة الاجѧѧتماع   
المحافظѧة لѧѧم يقѧѧم لحѧѧد الآن بالقѧѧاء اى محاضѧѧرة عامѧة عѧѧن سياسѧѧة الحѧѧزب امѧѧام موجهѧѧى   

اذن، آѧيف يمكѧن ان تجѧرى الامور على ما يرام اذا ما طلبتم باداء       . لجѧنة حѧزب المديѧنة     
ونظѧرا لان لجѧنة حѧزب المحافظة لم    . عملهѧم بѧصورة جѧيدة فقѧط دون تعلѧيم المرؤوسѧين          

جѧѧنة حѧѧزب المديѧѧنة بѧѧصورة جѧѧيدة، فيѧѧبدو لѧѧى ان قѧѧدرة توجѧѧيه  تقѧѧم بتوجѧѧيه العاملѧѧين فѧѧى ل
 .العاملين فى لجنة حزب المحافظة هى بالذات آانت واهية ومستواهم آان منخفضا

ان اقѧسام لجѧنة الحѧزب المرآѧزية ايѧضا، فѧضلا عѧن لجѧنة حѧزب المحافظة، لم تقم            
آزية ان تنزل آان من واجب اقسام لجنة الحزب المر . بتوجѧيه مدينة نامبو بصورة جيدة     

الѧى مديѧنة نامѧبو وتعرف العاملين فى لجنة حزب المدينة بسياسة الحزب وتكلفهم بتأدية                
الا . المهѧام لتتعرف على قدرتهم والنقص فى اعمالهم وتعلمهم ما لا يعرفونه عملا عملا            

 .انها لم تقم بمثل هذا العمل قط قبل هذا التوجيه المرآز
بغية . م تقم بمساعدة مدينة نامبو بصورة جيدة      وهѧذا ينطѧبق علѧى الѧوزارات التѧى ل          

اجѧѧادة عمѧѧل المؤسѧѧسات الѧѧتابعة لهѧѧذه الѧѧوزارات فѧѧى هѧѧذه المديѧѧنة، ينبغѧѧى ان تعمѧѧل لجѧѧنة  
الا ان . حѧزب المديѧنة التѧى تѧوجه عمѧل المؤسѧسات توجيها حزبيا بصورة مجدية وفعالة          

 فى لجنة حزب    احѧد الѧوزراء لѧم يقѧم بالقѧاء المحاضѧرات ولѧو مѧرة واحѧدة علѧى العاملين                    
 .المدينة حول سياسة الحزب الخاصة بميدانه والمسائل العملية لتنفيذها

اذا لѧم تقѧم المحافظѧة والمرآѧز بتعلѧيم العاملѧين فينبغѧى علѧى لجنة حزب المدينة ان                   
 .غير انها لم تقم هى الاخرى بذلك. تقوم بتعليمهم

خلاص فعلى رئيسها او    آمѧا ان لجنة حزب المدينة اذا ما ارادت ان تنفذ اعمالها با            
يعѧѧنوا بتѧѧربيتهم دائمѧѧا لѧѧرفع    ونѧѧوابه ان يѧѧوطدوا العمѧѧل مѧѧع رؤسѧѧاء الاقѧѧسام والموجهѧѧين   

علѧѧيهم ان يعلمѧѧوهم واحѧѧدة تلѧѧو الاخѧѧرى حѧѧول آيفѧѧية القѧѧيام بالعمѧѧل التنظيمѧѧى    . مѧѧستواهم
الحزبѧѧى حѧѧسب سياسѧѧة الحѧѧزب وآيفѧѧية توجѧѧيه العمѧѧل الاقتѧѧصادى او العمѧѧل التعليمѧѧى          

ائق الحزبية او القرارات الحزبية التى يجب قراءتها للاطلاع على قضية           والثقافѧى والوث  
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 .ولكن رئيس لجنة حزب المدينة او نوابه لم يقوموا بمثل هذا العمل. ما
ونظѧرا لان عѧددا غيѧر قلѧيل مѧن العاملѧين الحѧزبيين متخѧرجون فѧى مدرسѧة الحزب                      

نحو فى المرحلة الراهنة فان     غيѧر انهѧم لا يعѧرفون آيفية القيام بالعمل الحزبى على هذا ال             
وقد . لحزب ايضاهناك العديد من النواقص آما يبدو لى فى عمل مؤسسات تأهيل آوادر ا

مѧدن او المعاهѧد الѧشيوعية بمجرد تعليم المبادئ العامة للمارآسية            قامѧت مѧدارس حѧزب لل      
 مدرسة لهذا لا يعرف المتخرجون فى. اللينينية دون تعليم طريقة العمل الحزبى الملموسة

الحѧزب آѧيف يقومѧون بالعمѧل التنظيمѧى الحزبى وبالعمل الفكرى وآيف يحرآون الخلايا          
 .برغم انهم يعرفون ان مارآس قد ألف آتابا ما، فى زمان ما، وقال فيه آذا وآذا

 معهدفان المتخرجين فى    . ان الامѧر نفѧسه ينطبق على عمل تأهيل الكوادر الاقتصادية          
ن آيفѧية توجѧيه البѧناء الاقتѧصادى ولا يعرفون اسباب عدم تنفيذ              الاقتѧصاد الوطنѧى لا يعѧرفو      

علمهѧم سياسѧة حѧزبنا الاقتصادية      ى لان هѧذا المعهѧد لѧم ي        سياسѧة الحѧزب فѧى العمѧل الاقتѧصاد         
 .وطريقة توجيه الاقتصاد الملموسة رغم تعليمهم المبدأ العام لعلم الاقتصاد السياسى

لعمѧل الحزبى او الاقتصادى نظرا  انѧه لامѧر طبيعѧى ان لا يطѧرأ اى تحѧسين علѧى ا            
لانѧنا لا نعلѧم العاملѧين طѧريقة العمѧل الحزبѧى الفعلѧية، وطѧريقة توجيه العمل الاقتصادى                    

 .بصورة ملموسة
ان مѧستوى عمѧل العاملѧين فѧى لجѧنة حѧزب المديѧنة وخاصѧة الموجهѧين منخفض                    

ملين جѧدا لان المرآѧز ولجѧنة حѧزب المحافظѧة وآѧذلك لجѧنة حѧزب المدينة لم تعلم العا              
ولѧم يعѧرف الموجهѧون فѧى لجنة حزب المدينة ما هى الاخطاء              . فѧى الايѧام المنѧصرمة     

فѧѧى الامѧѧاآن التѧѧى قامѧѧوا بѧѧزيارتها آالعمѧѧيان ولكѧѧن بعينѧѧين مفتوحتѧѧين وآيفѧѧية معالجѧѧة    
ايѧѧضا ان سياسѧѧة الحѧѧزب لا توضѧѧع ولهѧѧذا فѧѧلا يعѧѧرفون آالعمѧѧيان . الامѧѧور المطѧѧروحة

 تنفذ توجيهات الحزب الخاصة بتطوير الصيد       التطبѧيق فى البناء الرئيسى ولا      موضѧع 
آمѧا انهم لا    . المتوسѧط والѧصيد الѧصغير ايѧضا ولا تѧستخدم التجهيѧزات بѧصورة فعالѧة                

يفكѧرون نقѧل الѧزبالة المتѧراآمة فѧى المديѧنة مهمѧا تفѧسخت، ويعتبѧرون تحѧسين عجينة               
 .فول الصويا والصلصة غير اللذيذتين امرا مستحيلا

لموجهѧين علѧى هذا النحو فليس من الممكن ان تحصل           ونتѧيجة لانخفѧاض مѧستوى ا      
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لجѧѧنة حѧѧزب المديѧѧنة علѧѧى ايѧѧة نتѧѧيجة آانѧѧت ولا تميѧѧز الѧѧصواب مѧѧن الخطѧѧأ ولا تѧѧتخذ ايѧѧة   
لѧذا، فѧلا يمكѧن للجѧنة حѧزب المديѧنة ان تحѧѧرك       . آانѧت  مѧسألة اجѧراءات مهمѧا رفعѧوا ايѧة     

ترآها وشأنها  تلا يسعها إلا ان     مѧنظمات الحѧزب وتقѧود مؤسѧسات الѧسلطة والاقتѧصاد، و            
ان لجѧѧنة الحѧѧزب المرآѧѧزية لѧѧم تكѧѧن . تتѧѧصرف بѧѧصورة اعتباطѧѧية خѧѧارج مѧѧراقبة الحѧѧزب

تعѧѧرف بѧѧان لجѧѧنة حѧѧزب المديѧѧنة آانѧѧت تتѧѧصرف تѧѧصرفا اعمѧѧى ولكѧѧن بعينѧѧين مفتوحتѧѧين  
وآانѧت واثقѧة مѧن ان الامѧور فѧى هѧذه المديѧنة تجѧرى لحѧد الآن على ما يرام بوجود هذه                    

فى ان الامور ستجرى على ما يرام بعد تكليفها هى عمياء      فمن الحماقة ان تفكر     . اللجѧنة 
ومهمѧا يكѧن مѧن امѧر فѧيمكن القѧول انѧنا لمحظوظѧون لان عامليѧنا لѧم يقوموا باعمال                . بهѧا 

 .مضادة للحزب بسبب انهم تسلحوا بنظام فكرى حزبى فى الايام الاخيرة
جѧѧنة حѧѧزب آمѧѧا يمكѧѧن اعتѧѧبار الѧѧسبب الرئيѧѧسى للاخطѧѧاء العديѧѧدة المتكѧѧشفة فѧѧى عمѧѧل ل 

 .مدينة نامبو نتيجة لعدم تكوينها من خيرة الناس وعدم اذآاء المواهب الجماعية لاعضائها
وفѧى مديѧنة نامѧبو عѧدد مѧن الحѧزبيين يѧتجاوز عѧشرة آلاف عѧضو تجاوزا ملحوظا              

ان هذه النسبة   .  بالمائѧة مѧن الѧسكان هѧم حѧزبيون          ١٠وهѧذا يعنѧى ان      . فѧى الѧوقت الѧراهن     
وان من بين هؤلاء . يين على نطاق البلاد آلها على الاطلاق      ليѧست اقѧل مѧن نѧسبة الحѧزب         

الحѧزبيين الكثيѧرين مѧن ذوى التجارب الحزبية والمهندسين والاآفاء المتمرسين بالروح             
فاذا اسسنا لجنة حزب . الحѧزبية العالѧية، فѧلا يمكѧن ان يكѧون آلهѧم قاصѧرين فى اعمالهم             

               ѧزبيين واذآيѧين الحѧن بѧضاء مѧرة الاعѧن خيѧنة مѧن الممكن        المديѧية فمѧبهم الجماعѧنا مواه
 .تماما ان تكون لجنة حزب المدينة منظمة آفاحية

وبمѧѧѧا ان . ولكѧѧѧن لجѧѧѧنة الحѧѧѧزب فѧѧѧى مديѧѧѧنة نامѧѧѧبو لѧѧѧم يѧѧѧتم تѧѧѧشكيلها بѧѧѧصورة متيѧѧѧنة 
اعѧѧضاءها قѧѧد تѧѧم اختѧѧيارهم بنѧѧسبة عѧѧدد معѧѧين عѧѧن آѧѧل مؤسѧѧسة بѧѧصورة متѧѧساوية، فѧѧان     

طبعا، . ديѧنة بѧصورة اساسѧية     مѧسؤولى المؤسѧسات اصѧبحوا اعѧضاء فѧى لجѧنة حѧزب الم              
انهѧم ليѧسوا مѧن اهل السوء، ولكن قد يكون ثمة عدد آبير من الحزبيين المتحلين بالروح        

اذا تѧم تشكيل هذه اللجنة      . الحѧزبية الاآثѧر عѧزما وايجابѧية مѧنهم فѧى تقѧديم الآراء البѧناءة                
اشرة مѧن مѧسؤولى المؤسسات وحدهم لا يمكن ان تعكس آراء الجماهير من الحزبيين مب              

وخاصѧѧة، فѧѧى حالѧѧة تعيѧѧين مѧѧن هѧѧو غيѧѧر مѧѧؤهل او مѧѧتملق آمѧѧسؤول      . علѧѧى هѧѧذه اللجѧѧنة 
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 .للمؤسسة، لا يمكن ان يعكس واقع الوحدة الدنيا اآثر مما سبق على لجنة حزب المدينة
آمѧѧا يجѧѧب ان يجѧѧرى انѧѧتخاب لجѧѧنة الحѧѧزب بѧѧصورة جديѧѧة ولا يجѧѧوز الانѧѧتخاب    

آمѧѧا يتحѧѧتم اختѧѧيار . ورة آيفѧѧيةبطѧѧريقة قѧѧبول مѧѧشروع معѧѧد مѧѧن بعѧѧض المجتمعѧѧين بѧѧص
اعѧѧضاء لجѧѧنة الحѧѧزب مѧѧن الاآفѧѧاء والمتميѧѧزين بالѧѧروح الحѧѧزبية فѧѧى ايѧѧة حѧѧال مѧѧن            

فѧاذا تѧم اختѧيار اعѧضاء لجѧنة حزب      . الاحѧوال، ولѧيس اعتѧبار المؤسѧسة وحѧدة مѧستقلة        
المديѧنة واعѧضائها المرشѧحين مѧن المتميѧزين الاآفѧاء يѧصبح مѧن الممكѧن توجيه النقد                    

 المديѧѧѧنة مѧѧѧن اجѧѧѧل ان لا يمѧѧѧارس البيروقѧѧѧراطية وتغلѧѧѧيب الآراء  لѧѧѧرئيس لجѧѧѧنة حѧѧѧزب
 .الجماعية فى العمل بصورة رائعة

. آمѧا لا يمكѧن الاآѧتفاء بمجѧرد تأسѧيس لجنة حزب المدينة من الاعضاء المتميزين                
وبعѧد تشكيلها، من الواجب رفع مستوى اعضائها واطلاق العنان للديمقراطية فى تسيير             

وفى لجنة حزب المدينة،    .  مѧن اجل اذآاء مواهبهم الجماعية      شѧؤون لجѧنة حѧزب المديѧنة       
يجѧب نقѧد مرتكبѧي الاخطѧاء بѧشدة وتغلѧيب المѧواهب الجماعѧية لحل جميع المسائل ومنع                    

 .احد ما من معالجة آل العمل بصورة منفردة
لا "قلѧت دائمѧا ان المѧرء لا يمكѧن ان يѧصنع وحѧده الحدث العظيم وآما يقول المثل         

 وآذلك لا يمكن ان يقوم الرئيس بعمل لجنة حزب المدينة بفطنته وحده        ،"قائѧد بѧلا جѧنود     
 .على الاطلاق مهما آان على درجة من الفطنة والذآاء

لقѧد اقѧام حѧزبنا نظѧام لجѧنة الحѧزب من اجل القضاء على التعسف الفردى وضمان                   
فѧѧى آمѧѧا قѧѧضينا علѧѧى نظѧѧام الادارة الوحѧѧيدة للمديѧѧر . التوجѧѧيه الجماعѧѧى فѧѧى آѧѧل المѧѧيادين

المѧѧصانع والمؤسѧѧسات واتخѧѧذنا مѧѧن لجѧѧنة حѧѧزب المѧѧصنع هيѧѧئة قѧѧيادية علѧѧيا وآانѧѧت هѧѧذه   
 .الاجراءات بالذات من اجل توطيد التوجيه الجماعى فى ادارة المصانع والمؤسسات

ينبغѧѧѧى اذن علѧѧѧى لجѧѧѧنة حѧѧѧزب مديѧѧѧنة نامѧѧѧبو ان تقѧѧѧضى علѧѧѧى ظاهѧѧѧرة تعѧѧѧسف 
وقت بأسرع وم الماضية رئيѧسها وبعѧض اعѧضائها آمѧا آѧان عليه الحال خلال الايا        

ممكѧѧن وتѧѧوجه اهѧѧتمامها الكبيѧѧر الѧѧى ادارة اللجѧѧنة بѧѧصورة ديمقѧѧراطية ليظهѧѧر آѧѧل       
 .اعضائها ذآاءهم ومبادراتهم الخاصة الى ابعد حدودها

ولا بѧد لنا ان نشير الى ان السبب الرئيسى للاخطاء المتكشفة فى عمل لجنة حزب                
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 .  فى الاوساط الجماهيريةمدينة نامبو يعود الى ان عامليها لا يتواجدون
وآما ان  . ان الجماهيѧر تقѧدر عمل العاملين بصورة اصح وهى فى الحقيقة آالمرآة            

فيما اذا آانوا يرتدون ملابسهم     : م المѧرآة تنعكس عليها آل ملامحهم      الѧناس اذا وقفѧوا امѧا      
آمѧѧا ينبغѧѧى، وفѧѧيما اذا آانѧѧوا يمѧѧشطون شѧѧعورهم بѧѧصورة رتيѧѧبة، وفѧѧيما اذا آѧѧان يلتѧѧصق   

خام بوجѧوههم، آѧذلك ان العاملين اذا نزلوا بين الجماهير سيتبين لهم بوضوح ما اذا                الѧس 
آانѧوا يقومѧون بعملهѧم بѧصورة سѧليمة ام لا، آمѧا يمكѧن ان يعѧرفوا بجѧلاء فѧيما اذا آانت                   

 .سياسة الحزب فى موضع التنفيذ الصحيح، تماما آما تنعكس الصورة على المرآة
سѧѧألت مѧѧرة وزارة . لاحѧѧداث العابѧѧرة قѧѧبل عامѧѧين لا بѧѧد لѧѧى هѧѧنا ان اشѧѧير الѧѧى احѧѧد ا  

الѧѧتجارة حѧѧول ظѧѧروف اعѧѧداد الملابѧѧس الѧѧشتوية وجاءنѧѧى جѧѧواب العاملѧѧين بѧѧان الملابѧѧس      
فذهѧѧبت بعѧѧد هѧѧذا بعѧѧدة ايѧѧام الѧѧى قѧѧرية    . الѧѧشتوية الجѧѧيدة جاهѧѧزة وعلѧѧى درجѧѧة مѧѧن الكفايѧѧة   

ف فى ا وسѧألت خѧلال حديثѧى مѧع بعѧض النѧساء عما هو اصعب معاناتهن فى الري       وونهѧ او
فكѧان جѧوابهن انهѧن لا يѧرين بأسا فى آل شىء ولكنهن يعانين من عدم           . المѧرحلة الѧراهنة   

توفѧѧر الملابѧѧس المبطѧѧنة بѧѧالقطن فѧѧى الѧѧوقت الѧѧذى ادعѧѧت فѧѧيه وزارة الѧѧتجارة بانهѧѧا زودت   
الѧريف بѧالملابس المبطѧنة بѧالقطن وعѧرفت بعѧد الاستقصاء عن الحقيقة آذب العاملين فى            

س المبطѧѧنة بѧѧالقطن فحѧѧسب ولѧѧم يѧѧزودوا بهѧѧا   بزودوا العمѧѧال بѧѧالملاوزارة الѧѧتجارة وانهѧѧم 
 .وقد اتخذنا الاجراءات بعد ذلك لتزويد الفلاحين بها بصورة اضافية. الفلاحين الا القليل

انѧنا اذا سѧألنا العاملѧين فѧى مѧيدان الѧصناعة الخفѧيفة ومѧيدان الѧصناعة المحلѧية عن            
ولكن الفلاحين الذين يأآلونها يقولون . طعѧم معجѧنات فѧول الѧصويا فهѧم يقولѧون بجودتها        

هكѧذا، لا يمكѧن ان تخѧدع جماهيѧر الشعب مطلقا فاذا نزلنا بين اوساطها     . انѧه لѧيس آѧذلك    
 .فسوف يمكننا ان نعرف آل شىء بكل وضوح

ين الاوسѧѧاط هم بѧѧ بأنفѧѧسحѧѧزب مديѧѧنة نامѧѧبو يذهѧѧبونولѧѧو آѧѧان العاملѧѧون فѧѧى لجѧѧنة 
خطѧѧأ او ذاك فѧѧى حيѧѧنه واتخѧѧاذ الاجѧѧراءات     الجماهيѧѧرية لتمكѧѧنوا مѧѧن اآتѧѧشاف هѧѧذا ال    

 .اللازمة لاصلاحه
ولكѧنهم لѧم يذهѧبوا مطلقѧا واآѧتفوا فѧيما مѧضى باصѧدار الاوامѧر وهم وراء مكاتبهم                     

 ١٠٩لقد استدعت لجنة حزب المدينة رؤساء لجان حزب القرى          . واسѧتدعاء الناس اليهم   
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ب القرى الى المدينة مѧرات فѧى العام الماضى، وهذا يعنى ان استدعاء رؤساء لجان حز         
وبامكانѧѧنا ان نعѧѧرف جѧѧيدا مѧѧن خѧѧلال هѧѧذه الحقѧѧيقة  . آѧѧان مѧѧرة واحѧѧدة فѧѧى آѧѧل ثلاثѧѧة ايѧѧام 

وحѧѧѧدها مѧѧѧدى اهѧѧѧتمام لجѧѧѧنة حѧѧѧزب مديѧѧѧنة نامѧѧѧبو بتنفѧѧѧيذ روح تشونغѧѧѧسانرى وطѧѧѧريقة        
 .تشونغسانرى فى الفترة الماضية رغم آثرة التأآيد عليهما

 المديѧѧنة فيتѧѧبعها مكѧѧتب البѧѧيع  نظѧѧرا لان هѧѧذه هѧѧى طѧѧريقة العمѧѧل لѧѧدى لجѧѧنة حѧѧزب   
بالجملѧѧة فѧѧى المديѧѧنة ايѧѧضا ليѧѧستدعى مѧѧدراء المخѧѧازن ورؤسѧѧاء طѧѧبقاتها وحتѧѧى البائعѧѧين   
للاجѧتماع بهѧم ولا يقѧوم بѧنقل البضائع الى المخازن وانما يستدعى العاملين فى المخازن      

 ان طѧريقة عمل تشونغسانرى هى ان يذهب من هو فوق الى من            . الѧيه لاسѧتلام البѧضائع     
اما فى مدينة نامبو فمن هو تحت عليه ان يذهب الى من هو             . هѧو تحѧت لѧيقوم بمѧساعدته       

وعѧندما هѧب الحѧزب آلѧه الѧѧى     . نرى تѧѧنفذ بѧالعكس شونغѧسا  ويعنѧى هѧذا ان طѧريقة ت   .فѧوق 
تنفѧيذ طريقة تشونغسانرى لم تفكر لجنة حزب مدينة نامبو فى تنفيذها ولم يكن هناك من             

 .عنا هذا اليومينقد هذا التصرف حتى فى اجتما
وبمѧا ان لجѧنة حѧزب المديѧنة لا تѧذهب الѧى الجماهير ولا تعير اذنا صاغية لآرائها         
وانمѧا تѧصدر الاوامѧر وهѧى وراء مكاتѧبها وتفرض آراءها على من هم ادنى مرتبة منها        
بѧصورة بيروقѧراطية فقѧد خѧشى الѧناس علѧيها ولѧم يقتѧربوا مѧنها ولѧم يكѧن هناك من يفتح                         

 فان لجنة حزب المدينة آانت تجهل واقع الوحدات الدنيا ولا تعرف ما         لѧذا، . قلѧبه امامهѧا   
هѧى اخطاؤهѧا آمѧا تجاهلѧت لجنة حزب المدينة واقع المدينة الى درجة انها لم تعرف ان             
العاملѧين فѧى لجѧنة المديѧنة الѧشعبية رغم قربها منها فرضوا الاعباء غير الضريبية على             

. الخمѧر لѧيل نهѧار وعاشوا حياة التحلل والفساد         ابѧناء الѧشعب واقامѧوا الحفѧلات لاحتѧساء           
آѧيف يتѧسنى لهѧم ان يفرضѧوا الاعѧباء غيѧر الѧضريبية علѧى الѧشعب ليعيѧشوا حياة فاسدة                        

 ومنحلة ويحتسوا الخمر فى هذه المرحلة بالذات؟
فѧѧى جنوبѧى آѧѧوريا، آلمѧا سѧѧنحت لهѧم فرصѧѧة، يقѧيمون الحفѧѧلات     " الحكѧام "يقѧال ان  

غرب ان يعيشوا حياة منحلة     وليس من المست  . لايام الاخيرة الكبيѧرة لاحتساء الخمور فى ا     
بيد انه لامر لا    .  وعѧرق ابناء الشعب لانهم لا يفكرون بالمرة فى خدمة الشعب           مѧن دمѧاء   

يغتفѧر علѧى الاطѧلاق بالنѧسبة للعاملѧين فى اللجنة الشعبية الذين يتوجب عليهم ان يكونوا                  
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يجة ان لجنة حزب  هذا هو بالذات نت   .من اموال الشعب  خѧدما للѧشعب، ان يشربوا الخمر        
 .المدينة ولجنة حزب المحافظة آانتا غارقتين فى الممارسات البيروقراطية

انѧѧه لمѧѧن الواضѧѧح ان يكѧѧون رئѧѧيس لجѧѧنة حѧѧزب المديѧѧنة وسѧѧائر عاملѧѧيها عمѧѧيانا بعѧѧيون 
مفѧتحة وان لا يجѧرى عمѧل لجѧنة حزب المدينة على ما يرام لان المحافظة او المرآز لم يقم                     

علѧيمهم وآѧذلك لجѧنة حѧزب المديѧنة لا تعلمهѧم بدورها وتهمل اذآاء المواهب الجماعية ولا        بت
 .فى اعتقادى، ها هنا يكمن السبب الرئيسى للنواقص. يذهب عاملوها الى الجماهير

لقѧد قلѧنا دائمѧا مѧنذ امѧد بعѧيد وجѧوب ترسѧيخ القيادة الجماعية للجنة الحزب وادارتها            
وى عاملѧѧѧيها والعѧѧناية بتѧѧѧربيتهم والنѧѧѧزول بѧѧѧين الاوسѧѧѧاط  بطѧѧريقة ديمقѧѧѧراطية ورفѧѧѧع مѧѧѧست 

. التى نقدمها اليوم جديدا على الاطلاق     مسألةهѧذه هى لسيت بال    . الجماهيѧرية والѧتعلم مѧنها     
 ѧѧد علѧѧى اآѧѧب التѧѧذه المطالѧѧذت هѧѧو نفѧѧصورة  يولѧѧنها، بѧѧد مѧѧو واحѧѧى ولѧѧا، حتѧѧزب دائمѧѧها الح

 .جنة حزب مدينة نامبوصحيحة لما تكشفت هذه الاخطاء الكبيرة اليوم فى عمل ل
لقѧد اشرت آثيرا اليوم الى الاخطاء فى عمل لجنة حزب مدينة نامبو، ولكن هذا لا            

فѧѧلا يجѧѧوز ان تѧѧتحكم النѧѧزعة الانهѧѧزامية بѧѧنا علѧѧى       . يعنѧѧى ضѧѧرورة تثبѧѧيط هممكѧѧم قѧѧط    
واذا لم نعرف سبب المرض فانه سيسبب الازعاج لنا واذا ما عرفناه بوضوح     . الاطѧلاق 

والمѧشكلة اذن سѧتظل قائمѧة اذا لѧم نتعѧѧرف     . ن ان نجѧد الѧدواء لمعالجѧѧته  فسيѧصبح بالامكѧا  
واذا عѧѧرفنا الاخطѧѧاء فѧѧلا مبѧѧرر للخѧѧوف والجѧѧزع، لانѧѧنا سѧѧنعالج هѧѧذه         . علѧѧى الاخطѧѧاء 

 .الاخطاء باتخاذ الاجراءات المناسبة
ويمكنѧنا القѧول بѧان النواقص فى اعمالكم واسبابها قد تمت مراجعتها والتحقق منها       

لقѧد قامѧت جماعة التوجيه للجنة الحزب المرآزية         .  ودقѧيقة فتѧرة طѧويلة      بѧصورة مفѧصلة   
بالعمѧل التوجيهѧى خѧلال ثلاثѧة شهور تقريبا آما قد تفقدنا ايضا مرتين المصهر ومصنع                 

 وسѧѧائر المѧѧصانع الكبيѧѧرة وتحدثѧѧنا مباشѧѧرة مѧѧع رئѧѧيس   اجهѧѧزة الاشѧѧارةالѧѧزجاج ومѧѧصنع 
تѧѧنا للمѧѧصانع آѧѧان هѧѧدفها مѧѧن اجѧѧل     ان زيار. لجѧѧنة حѧѧزب المديѧѧنة ونѧѧوابه ايѧѧضا مѧѧرتين   

الѧتحقق فѧيما اذا آѧان تقديѧر جماعѧة التوجѧيه صحيحا ام مبالغا وآما يبدو حسب رأيى ان           
 .تقدير اعضاء جماعة التوجيه حول عمل لجنة حزب المدينة آان صحيحا

آمѧا اشرت سابقا، فان سر مرضكم هو عدم تعليم العاملين وعدم ادارة لجنة حزب               
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 .مقراطية وممارسة البيروقراطية وعدم التواجد بين الجماهيرالمدينة بصورة دي
واذا انبريتم الى   . مѧن واجѧبكم تѧصحيح اخطѧائكم فѧى العمѧل على اساس هذا التشخيص               

 .وقت ممكنبأسرع مكان ان تصححوا النواقص تماما النضال بعزيمة ثابتة، فسيصبح بالا
 .ظمات حزب مدينة نامبو اما الآن فأود ان اتحدث عن بعض المهام لتحسين عمل من

 .اولا، اريد ان اتحدث عن عمل الحزب
ان اهѧم الامѧور فѧى تحѧسين عمѧل لجѧنة حѧزب المديѧنة هو توطيد التوجيه الجماعى                 

ولاجѧѧل هѧѧذا، لا بѧѧد مѧѧن قѧѧيام لجѧѧنة حѧѧزب المديѧѧنة بѧѧصورة متميѧѧزة   . للجѧѧنة حѧѧزب المديѧѧنة
 .ردةومنع رئيس لجنة حزب المدينة من معالجة آل الاعمال بصورة منف

آمѧا ينبغѧى اختѧيار خيѧرة المخلصين للحزب اخلاصا لا حدود له من بين الحزبيين                 
فѧى مديѧنة نامѧبو آاعѧضاء للجѧنة حѧزب المديѧنة، ولѧيس بطѧريقة اختيار عدد آذا من هذا                       

ان الدليل على الاخلاص للحزب     . المѧصنع وعѧدد آѧذا مѧن مѧصنع آخѧر بصورة متساوية             
بحѧѧزم مѧѧن اجѧѧل تنفѧѧيذها، وبعѧѧبارة اخѧѧرى،   هѧѧو دراسѧѧة سياسѧѧة الحѧѧزب بعمѧѧق والنѧѧضال   

 .ترسيخ وجهة النظر الثورية حول العالم والتحلى بالروح الثورية الراسخة
ان الѧѧذين لا يدرسѧѧون سياسѧѧة الحѧѧزب ولا يѧѧسعون لتنفѧѧيذها هѧѧم ليѧѧسوا بالمخلѧѧصين     
للحѧѧزب مهمѧѧا آانѧѧت معѧѧارفهم، آمѧѧا ان الѧѧذين يمارسѧѧون البيروقѧѧراطية ويعيѧѧشون حѧѧياة       

 .راخى هم ايضا ليسوا من المخلصين للحزب على الاطلاقالتكاسل والت
ولا يشترك  . لقѧد بѧدأ يظهѧر الكثيѧرون من الغرباء بين آوادرنا فى الايام الاخيرة              

ولا . رئѧѧيس احѧѧدى لجѧѧان حѧѧزب الاقѧѧضية فѧѧى اجѧѧتماع الحѧѧزب بحجѧѧة مѧѧرض زوجѧѧته     
مѧن الطبيعѧى ان زوجته     . يѧشترك رئѧيس آخѧر فѧى اجѧتماع الحѧزب بحجѧة مѧرض ولѧده                 

 ѧى من الحزب والثورة بالنسبة                 وولѧو اغلѧن هѧناك مѧيس هѧن لѧضا ولكѧيان ايѧا غالѧده هم
ومѧا هѧى الفائѧدة مѧن ان يجلѧس امѧام المѧريض طالما انه                 . لحѧزبيينا وعامليѧنا الحѧزبيين     

آلهѧا تعبѧر عѧن عѧدم الاخѧلاص للحѧزب وهى دليل على        ان هѧذه الظواهѧر    . لѧيس طبيѧبا   
 اذهان عاملينا وافتقارهم الى العزم  عѧدم ترسѧيخ وجهѧة النظѧر الѧثورية عѧن العѧالم فѧى               

 .على تكريس انفسهم فى النضال من اجل الحزب والثورة
مѧن واجѧب لجѧنة حѧزب مديѧنة نامѧبو ان لا تخѧتار امѧثال هѧؤلاء آاعѧضاء لهѧا على                         
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 ان تخѧѧتاروا ذوى الارادة الѧѧصلبة ووجهѧѧة النظѧѧر الѧѧثورية    حѧѧتمامѧѧن واجѧѧبكم  . الاطѧѧلاق
ن بѧѧدأب سياسѧѧة الحѧѧزب ويѧѧسعون لتنفѧѧيذها، آاعѧѧضاء   الثابѧѧتة عѧѧن العѧѧالم والѧѧذين يدرسѧѧو  

واذا آان لديكم رأى    . للجѧنة حѧزب المديѧنة وان لا تتѧراجعوا خطѧوة واحدة من هذا المبدأ               
حѧول احѧد مѧا تѧم ترشѧيحه آعѧضو للجѧنة الحѧزب فعلѧيكم ان تدلѧوا بهذا الرأى بدون تردد                    

ردد فى تنفيذ سياسة باعتѧباره غيѧر مѧؤهل لعѧضوية لجѧنة حѧزب المدينة، لان فلانا مثلا ت         
لا يجѧѧوز قѧѧبول مѧѧشروع مѧѧستعد مѧѧن قѧѧبل  . الحѧѧزب فѧѧى فتѧѧرة مѧѧا ولѧѧم يكѧѧن تѧѧصرفه سѧѧليما 

وطالمѧا انѧه مخلѧص للحѧزب فمѧن واجѧبه ان يبين             . بعѧض الѧناس بمحѧض نѧزعتهم الذاتѧية         
 .بوضوح ولا يجوز ابدا ان يتجاهل الخطأ مهما آانت معرفته مسألةال

لمديѧنة من خيرة الاعضاء الحزبيين،      ومѧن المهѧم بعѧد بѧناء لجѧنة الحѧزب فѧى ا              
آمѧا يѧتوجب على لجنة الحزب فى المدينة     . اطѧلاق العѧنان للديمقѧراطية فѧى ادارتهѧا         

ان توفѧѧر الفرصѧѧة الѧѧسانحة لكѧѧل مѧѧن اعѧѧضائها ليعѧѧرض رأيѧѧه ويѧѧناقش آمѧѧا يѧѧشاء         
وليس سيئا ان   . ويجѧب ان يجѧرى الجѧدل حѧول الآراء المطѧروحة علѧى نطاق واسع               

 . مطلقايدور الجدال الصحيح
. ويجѧب علѧى آѧل عѧضو ايѧضا ان يѧنفذ المѧسائل التى تقرها اللجنة مهما آان الامر            

حتѧى لѧو آانѧت الآراء غيѧر مѧتفقة مѧع رأيѧه الخѧاص علѧيه ان يأخѧذ بها دون قيد او شرط                   
ومѧا لم يتم ترسيخ مبدأ المرآزية  . لانهѧا تѧم اقѧرارها مѧن قѧبل الاآثѧرية فѧى لجѧنة الحѧزب             

حو، لا يمكن ان تذآى لجنة الحزب المواهب الجماعية وتضمن  الديمقѧراطية على هذا الن    
 .الجماعية فى التوجيه

 يجѧѧب تكثѧѧيف تѧѧربية العاملѧѧين فѧѧى لجѧѧنة الحѧѧزب فѧѧى المديѧѧنة بѧѧسياسة الحѧѧزب      آمѧѧا
 .وتربيتهم المهنية

ومѧن واجѧب لجنة الحزب المرآزية ان تقوم بتربية رؤساء لجان الحزب فى المدن      
ة الحزب فى المحافظة ورئيس لجنة الحزب فى المدينة ونѧوابهم، ومѧن واجب رئيس لجن   

 .ان يقوما بتربية رؤساء الاقسام والموجهين المعنيين بصورة جيدة
يجѧب تѧشديد التѧربية الفكѧرية والمهنѧية باطѧراد بين العاملين، وبوجه خاص، اجادة                  

 .تربيتهم بسياسة الحزب
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 سياسѧѧة الحѧѧزب  ويѧѧتوجب علѧѧى آѧѧل مѧѧن العاملѧѧين القياديѧѧين ان يكѧѧون ضѧѧليعا فѧѧى      
وعلѧى العاملѧين فѧى قѧسم الѧتجارة مثلا ان يعرفوا جيدا سياسة               . الخاصѧة بمѧيدانه الخѧاص     

الحѧѧزب الخاصѧѧة بمѧѧيدان الѧѧتجارة، وعلѧѧى العاملѧѧين فѧѧى قѧѧسم الѧѧصناعة الثقѧѧيلة ان يلمѧѧوا      
بѧѧسياسة الحѧѧزب الخاصѧѧة بمѧѧيدان الѧѧصناعة الثقѧѧيلة، وعلѧѧى جمѧѧيع العاملѧѧين الحѧѧزبيين ان   

     ѧصورة اآثѧرفوا بѧو خط الحزب الرئيسى وما هى المهمة السياسية                يعѧا هѧواهم مѧن سѧر م
 .الراهنة التى يواجهها ميدانهم الخاص

فѧѧѧاذا لѧѧѧم يعѧѧѧرف العاملѧѧѧون . لقѧѧѧد قلѧѧѧت دائمѧѧѧا ان سياسѧѧѧة الحѧѧѧزب شѧѧѧبيهة بالمѧѧѧسطرة
القѧѧياديون سياسѧѧة الحѧѧزب فلѧѧن يتمكѧѧنوا مѧѧن تمييѧѧز مѧѧا اذا آانѧѧت الامѧѧور تجѧѧرى، حيѧѧثما       

آمѧا يقѧول المثل القديم ان طول اى شىء لا يمكن معرفته الا        و. ذهѧبوا، بѧصورة منѧتظمة     
. بعѧد قياسѧه، وآѧذلك هѧو الامѧر لا يمكѧن معѧرفته فيما اذا آان جيدا او سيئا الا بعد قياسه                       

فاذا اعتمدت المقياس هو سياسة . ان سياسѧة الحѧزب هѧى المقѧياس الوحѧيد لقѧياس الامور            
ولѧѧو .  الفѧѧور وان تѧصححه فѧورا  الحѧزب وحѧدها فيمكѧنك ان تكѧѧشف الخطѧأ ومѧوقعه علѧى      

تѧسلح العاملѧون القѧياديون فѧى لجѧنة الحѧزب فѧى مديѧنة نامبو بسياسة الحزب تسلحا متينا             
لمѧѧا تѧѧرآوا مѧѧصهر نامѧѧبو يѧѧتوقف عѧѧن البѧѧناء الرئيѧѧسى فѧѧى منتѧѧصف الطѧѧريق ويѧѧبدأ ببѧѧناء  

ولѧو ان العاملѧين تسلحوا بسياسة الحزب لاآتشفوا على الفور لماذا            . جديѧد آخѧر آѧل عѧام       
توقѧѧف مѧѧصهر نامѧѧبو عѧѧن البѧѧناء الرئيѧѧسى فѧѧى منتѧѧصف الطѧѧريق وبѧѧدأ ببѧѧناء جديѧѧد آخѧѧر     
بالѧѧرغم مѧѧن ان الحѧѧزب اآѧѧد علѧѧى اجѧѧراء البѧѧناء الرئيѧѧسى بѧѧصورة مرآѧѧزة ودون بعثѧѧرته   
وانجѧѧاز خطѧѧة البѧѧناء دون تأخيѧѧر، ولدعѧѧوا الѧѧى ضѧѧرورة لاجѧѧراء الѧѧتحقق فѧѧيما اذا آѧѧان       

اذا صححت الامور على هذا النحو      . رةالѧسبب فѧى ذلѧك يعѧود الѧى المصهر او الى الوزا             
الايجابѧى فقѧد قѧضى علѧى هѧذه الظواهѧر المخالفѧة لѧسياسة الحѧزب وتجمѧيد امѧوال الدولة                

 .الهائلة فى البناء قبل امد طويل
لهѧѧذا، يجѧѧب عليѧѧنا ان نعتبѧѧر التѧѧربية علѧѧى سياسѧѧة الحѧѧزب اهѧѧم المهمѧѧات فѧѧى تѧѧربية   

 مادة دراسية لسياسات الحزب وفق    ومѧن الضرورى لنا فى المستقبل ان نكتب       . العاملѧين 
لا . آѧل مѧيدان مѧن المѧيادين مѧن اجل تقديم المساعدة لتربية العاملين على سياسة الحزب                 

بѧѧد للعاملѧѧين، اذا رغѧѧبوا فѧѧى دراسѧѧة سياسѧѧة الحѧѧزب، ان يقѧѧرأوا المخѧѧتارات مѧѧن المجلѧѧد     
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 ولكѧѧѧنه مѧѧѧن الѧѧѧصعوبة ان يجѧѧѧدوا فѧѧѧيها مѧѧѧا يѧѧѧتعلق مباشѧѧѧرة. الاول حتѧѧى المجلѧѧѧد الѧѧѧسادس 
لهذا، يجب ان نجمع آل ما يختص بكل ميدان . بمياديѧنهم مѧن سياسѧة الحѧزب على الفور       

مѧѧن سياسѧѧات الحѧѧزب علѧѧى حѧѧدة ونطѧѧبعها آمѧѧا تطѧѧبع الكѧѧتب المدرسѧѧية مѧѧن اجѧѧل ان يجѧѧد  
وعلى سبيل المثال، يجب ان تجمع      . العاملѧون فى سياسة الحزب ما يختص بميدانه فورا        

ة ووثائѧѧق الحѧѧزب وقѧѧراراته حѧѧول المهمѧѧات   خطѧѧوط الحѧѧزب الرئيѧѧسية الخاصѧѧة بالѧѧتجار  
الخاصѧة بهѧѧا فѧѧى المѧادة الدراسѧѧية لѧѧسياسات الحѧѧزب المѧتعلقة بمѧѧيدان الѧѧتجارة وان تجمѧѧع    
وثائѧѧѧق الحѧѧѧزب وقѧѧѧراراته التѧѧѧى تѧѧѧنص علѧѧѧى مѧѧѧنهج الحѧѧѧزب الخѧѧѧاص بالبѧѧѧناء الرئيѧѧѧسى    

ان . والمهمѧات الخاصة به فى المادة الدراسية لسياسات الحزب الخاصة بالبناء الرئيسى          
 .هذا سيساهم اسهاما آبيرا فى تربية العاملين على سياسة الحزب

والѧѧى جانѧѧب التѧѧربية علѧѧى سياسѧѧة الحѧѧزب، يجѧѧب تكثѧѧيف التѧѧربية المهنѧѧية للعاملѧѧين   
وعلѧѧى الاخѧѧص، نظѧѧرا للظѧѧروف التѧѧى لѧѧم يكѧѧن فѧѧيها مѧѧستوى العاملѧѧين    . علѧѧى نحѧѧو اآثѧѧر 

 .اشد الحاحا سألةمالحزبيين مرتفعا بصورة عامة، يجب طرح التربية المهنية آ
ان تѧѧربية العاملѧѧين فѧѧى الظѧѧرف الѧѧراهن تجѧѧرى حѧѧول المѧѧبادئ المارآѧѧسية اللينينѧѧية   

ان هذا وحده ليس . وحѧدها بطѧريقة التلقѧين بѧان مѧارآس قѧال آѧذا آذا ولينين قال آذا آذا                
ولا شѧѧك فѧѧى ان تѧѧربية العاملѧѧين علѧѧى المѧѧبادئ المارآѧѧسية اللينينѧѧية امѧѧر    . آافѧѧيا لتѧѧربيتهم
الا انها لم تتوصل الى الاستجلاء الواضح . سѧيخ وجهة نظرهم حول العالم    ضѧرورى لتر  

حѧول المѧسائل المفѧصلة بمѧا فѧيها طѧريقة العمѧل الحزبѧى وطѧريقة توجѧيه البناء الرئيسى                       
ونظرا لمستوى عاملينا الراهن، لا يمكن ان يحكموا المسائل المختلفة          . وطѧريقة الѧتجارة   

 الواقعى بصورة صحيحة ويتخذوا الاجراءات التѧى يواجهѧونها فѧى مجرى عمل التوجيه     
 .اللازمة لحلها بمجرد تربيتهم على المبادئ النظرية

يѧتوجب اذن علѧى لجѧان الحѧزب فѧى المحافظات ولجنة الحزب المرآزية ان توجه                  
يجѧѧب . اهѧѧتماما عمѧѧيقا الѧѧى رفѧѧع المѧѧستوى المهنѧѧى للعاملѧѧين فѧѧى لجѧѧان الحѧѧزب فѧѧى المѧѧدن 

تربѧѧى رؤسѧѧاء الاقѧѧسام ورؤسѧѧاء الѧѧشعب والموجهѧѧين     علѧѧى لجѧѧنة الحѧѧزب المرآѧѧزية ان   
وترسѧلهم الѧى لجان الحزب فى المحافظات لتربية العاملين فيها وعلى العاملين فى لجنة               
الحѧѧزب فѧѧى المحافظѧѧة ان ينѧѧزلوا الѧѧى المѧѧدن والاقѧѧضية للتعلѧѧيم، ويجѧѧب علѧѧى العاملѧѧين       
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الاقسام والموجهين  القياديѧين فѧى لجѧنة الحѧزب فѧى المديѧنة او القضاء ان يعلموا رؤساء                  
آمѧѧا يجѧѧب علѧѧى قѧѧسم التنظѧѧيم ان يعلѧѧم العاملѧѧين طѧѧريقة تحѧѧريك        . الѧѧذين يعملѧѧون معهѧѧم  

المѧنظمات الحѧزبية، وعلѧى قسم الدعاية ان يعلم العاملين بتفصيل طريقة التربية بسياسة         
 ازاء التعѧѧѧبوىالحѧѧѧزب، والتѧѧѧربية الفكѧѧѧرية بѧѧѧين الاعѧѧѧضاء الحѧѧѧزبيين وطѧѧѧريقة العمѧѧѧل       

الاقسام الاقتصادية ان تعلم العاملين سياسة الحزب الخاصة بالاقتصاد  الجماهيѧر، وعلى    
 .وطريقة العمل المفصلة فى سبيل تنفيذها

. وسѧيكون مѧن الاصѧوب تعلѧيم الكثير من التجارب قدر الامكان فى التربية المهنية               
ويفضل، فى  . ولѧيس ثمѧة فѧى العمѧل الحزبѧى اطѧر جامѧدة فمѧن المهѧم جدا تعليم التجارب                    

بل، اطѧلاع الموجهين فى لجان الحزب فى المدن والكوادر العليا منهم على جميع           المѧستق 
لقѧѧѧضايا الخاصѧѧѧة بالملاآѧѧѧات  القѧѧѧضايا المطѧѧѧروحة علѧѧѧى نطѧѧѧاق الحѧѧѧزب آلѧѧѧه مѧѧѧا عѧѧѧدا ا   

وليس بغير اطلاعهم على العيوب التى تكشفت فى اية محافظة او           . ر العѧسكرية  والاسѧرا 
، يمكѧن مѧن خلالها ان يتربى العاملون     اى قѧضاء وعلѧى الѧتجارب الجѧيدة فѧى ايѧة مѧنطقة              

 .ويتعلموا من التجارب الجيدة ويرفعوا مستواهم فى عملهم
ولا . ان تعلѧيم العاملѧين من خلال الممارسة العملية هو الطريقة الفضلى لرفع مستواهم     

ولكѧن، لا يجوز ارسالهم جميعهم، وانما ارسال        . ريѧب ان تعلѧيمهم فѧى المعاهѧد طѧريقة جѧيدة            
وحتى اولئك الذين   . ا الآخرون فيجب عليهم ان يتعلموا خلال ممارساتهم العملية        امѧ . بعѧضهم 

تخرجوا فى معهد الحزب فى المدينة او المعهد الشيوعى لا يمكن ان يرتفع مستواهم العملى               
 .الى ما يتطلبه تطور الواقع ما لم يتعلموا باستمرار من خلال الممارسة العملية

لذا فان الحزب يرسل    .  الظروف مؤاتية لتعليم الجميع    امѧا فѧى المرحلة الراهنة فان      
العاملѧين الѧى معهѧد الحѧزب ليѧتعلموا مѧدى عѧام او سѧتة اشѧهر او ثلاثѧة اشѧهر وآثيرا ما                          

 .ينظم لهم الدورات الدراسية او المحاضرات وغيرها
وخѧلال نѧضالنا فѧى حѧرب العصابات الماضية، لم يكن الامر السهل ابدا ان ندرس                 

وآѧѧان آѧѧل مѧѧن الدارسѧѧين آنѧѧذاك يأتѧѧى بمؤنѧѧته   . بأآملѧѧهحѧѧدا، ولѧѧيس عامѧѧا  ولѧѧو اسѧѧبوعا وا
ورغѧم تلك الظروف الصعبة فقد جمعنا الكوادر    . وآانѧوا يتѧناولون عѧصيدة فѧول الѧصويا         

خѧѧلال عѧѧشرة ايѧѧام او خمѧѧسة عѧѧشر يѧѧوما وعلمѧѧناهم الخطѧѧوط النѧѧضالية وطѧѧرق العمѧѧل          
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 .رى بعد عودتهم بصورة جيدةوقد قاموا بعملهم الثو. واطلعناهم على التجارب الناجحة
لذا يجب عليكم . ان ظѧروفنا الحالѧية مؤاتѧية بمѧا لا يقѧارن عمѧا آانѧت عليه آنذاك                

اتѧية لتѧتعلموا بجѧد، وتعلمѧوا العاملين المرؤوسين          تѧستفيدوا مѧن هѧذه الظѧروف المؤ        ان  
بѧѧدأب بحѧѧيث يتѧѧسلح جمѧѧيع العاملѧѧين الحѧѧزبيين بѧѧسياسة الحѧѧزب تѧѧسلحا متيѧѧنا ويѧѧرفعون  

 .لمهنىمستواهم ا
آمѧѧا يجѧѧب تѧѧرقية مѧѧرتبة لجѧѧنة الحѧѧزب فѧѧى مديѧѧنة نامѧѧبو ولجѧѧان حѧѧزب المѧѧدن فѧѧى       

 .مراآز المحافظات الى حد ما
وقѧد صѧنفت مديѧنة نامѧبو بمѧرتبة القѧضاء لحѧد الآن، وهذا امر غير معقول بالنسبة                    

فمѧن الѧضرورى رفع مرتبة      . للمديѧنة الكبيѧرة التѧى يѧتجاوز عѧدد سѧكانها مѧئة الѧف نѧسمة                 
كبيѧرة مѧثل نامبو والحاقها بالمرآز مباشرة ليوليها اهتمامه المباشر، حتى وان             المديѧنة ال  

 .آانت تابعة للمحافظات
ولكن . يقѧول الѧبعض ان هѧذا الامѧر غيѧر ممكѧن لعѧدم توفر احياء تلحق بمدينة نامبو                    

. لѧيس مѧن المعقѧول انѧه يمكѧن ان تكѧون المديѧنة ذات الاحياء وحدها تابعة للمرآز مباشرة                   
   ѧن الجائѧت الحاجة من حيث العمل، ان تتبع المدينة للمرآز مباشرة حتى وان             فمѧز، اذا دع

وآما اعتقد فانه من المستحسن ان تتبع مدينة آبيرة تمتلك عددا آبيرا . لѧم تكѧن فѧيها احياء     
مѧѧن المѧѧصانع والѧѧسكان مѧѧثل مديѧѧنة نامѧѧبو او مديѧѧنة سѧѧينويزو للمحافظѧѧة والمرآѧѧز مباشѧѧرة  

 . فيهاهيك عن المحافظة اليها ويساعد عمل لجنة الحزببحيث يتوجه المرآز دائما نا
ويجѧب ان لا يرسѧل موجهѧو لجѧنة الحѧزب المرآزية وحدهم الى المدن وانما ينزل                  
رؤسѧѧاء الاقѧѧسام ونѧѧوابهم مباشѧѧرة الѧѧيها لѧѧيقوموا بالقѧѧاء المحاضѧѧرات ويعقѧѧدوا الѧѧدورات      

ة هѧѧѧم الѧѧѧذين وبمѧѧѧا ان رؤسѧѧѧاء الاقѧѧѧسام ونѧѧѧوابهم فѧѧѧى لجѧѧѧنة الحѧѧѧزب المرآѧѧѧزي . الدراسѧѧѧية
يѧѧستمعون اآثѧѧѧر مѧѧѧن سѧѧѧواهم الѧѧى مѧѧѧا تѧѧѧم مناقѧѧѧشته فѧѧى اللجѧѧѧنة الѧѧѧسياسية للجѧѧѧنة الحѧѧѧزب    
المرآѧزية واقѧوال رئѧيس لجѧنة الحѧزب المرآѧزية، فقد تكون هناك بعض الفروق بين ما                   

فمѧѧن . يقѧѧوله مباشѧѧرة رؤسѧѧاء الاقѧѧسام ونѧѧوابهم ومѧѧا يѧѧردده الموجهѧѧون المنѧѧصتون الѧѧيهم     
لاقѧѧسام ونѧѧوابهم الѧѧيها مباشѧѧرة لѧѧنقل قѧѧرار لجѧѧنة الحѧѧزب    الѧѧواجب اذن ان ينѧѧزل رؤسѧѧاء ا 

 .المرآزية او توجيهاتها الهامة قدر الامكان
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علѧى هѧذا الѧنحو، اذا تمѧت تѧرقية مѧرتبة لجѧنة الحزب فى مدينة نامبو ونزل هؤلاء           
العاملѧѧѧون فѧѧѧى المرآѧѧѧز الѧѧѧيها مباشѧѧѧرة لѧѧѧيقوموا بالقѧѧѧاء المحاضѧѧѧرات ويعقѧѧѧدوا الѧѧѧدورات   

عداتهم لهѧѧا دومѧѧا فمѧѧن الممكѧѧن ان تѧѧصحح لجѧѧنة الحѧѧزب فѧѧى هѧѧذه  الدراسѧѧية ويقدمѧѧوا مѧѧسا
 .المدينة نواقصها وتقوم باعمالها وفق الاتجاه الصحيح

ان عمѧل لجѧنة الحѧزب فѧى المديѧنة لا يتحѧسن تلقائيا بمجرد ترقية مرتبتها وتكثيف                   
فالى جانب مساعدة المحافظة والمرآز،  . التوجѧيه والمѧساعدة لها من المرآز والمحافظة       

ѧѧيد   مѧѧل ان تجѧѧن اجѧѧيدة مѧѧصورة جѧѧنة بѧѧى المديѧѧزب فѧѧنة الحѧѧسام للجѧѧل الاقѧѧناء آѧѧم بѧѧن المه
 .ان عمل لجنة الحزب فى المدينة يرتهن، فى نهاية المطاف، بعمل آل قسم لها. اعمالها

آمѧا يجب ان تقوم جميع الاقسام الاقتصادية باعمالها على نحو جيد، بالاضافة الى          
على قسم  . وز ان يكون هناك قسم عاجز عن اداء دوره        قѧسمى التنظѧيم والدعايѧة، فѧلا يج        

التنظѧѧيم ان يرآѧѧز جهѧѧوده علѧѧى توطѧѧيد صѧѧفوف الكѧѧوادر وصѧѧفوف الحѧѧزب، وعلѧѧى قѧѧسم    
الدعايѧة ان يѧوجه طاقѧته نحѧو تѧربية الكѧوادر واعѧضاء الحزب بسياسة الحزب وتربيتهم                  

نشر سياسة  الفكѧرية، وعلѧى الاقѧسام الاقتѧصادية ان تѧضع فѧى المقѧام الاول مѧن اعمالهѧا                     
ومثلا، على . الحѧزب الاقتѧصادية بѧين العاملѧين القياديѧين الاقتصاديين والشغيلة وتنفيذها        

القѧسم الѧذى يѧوجه مѧيدان صѧيد الاسѧماك ان ينѧشر ويقѧرب سياسة الحزب الخاصة بصيد             
الѧسمك الѧى اذهѧان اعѧضاء الحѧزب والѧشغيلة وينظمهم ويعبئهم فى سبيل تنفيذها، وعلى                  

       ѧوجه مѧذى يѧسم الѧرب سياسة الحزب الخاصة بالتجارة الى      القѧشر ويقѧتجارة ان ينѧيدان ال
 .اذهان اعضاء الحزب والشغيلة وينظمهم ويعبئهم فى سبيل تنفيذها

 .آما على جميع الاقسام ان توجه اآبر اهتمامها الى الشؤون الخاصة بالكوادر
وهѧѧѧناك مجѧѧѧرد طѧѧѧريقتين، همѧѧѧا التѧѧѧربية  . ان المهѧѧѧم فѧѧѧى هѧѧѧذا الѧѧѧصدد هѧѧѧو تѧѧѧربيتهم 

ان للتربية الجماعية طرقا مختلفة بما فيها عقد الاجتماعات         . الجماعѧية والتѧربية الفѧردية     
لѧيس هѧناك قانѧون يدعѧو الى تحديد الدورة الدراسية التى لا بد من                . والѧدورات الدراسѧية   

امѧѧا . انهѧѧا قѧѧد تѧѧستغرق يѧѧوما أو يومѧѧين او ثلاثѧѧة ايѧѧام    . ان تѧѧستغرق ثلاثѧѧة او سѧѧتة اشѧѧهر  
     ѧردية فѧربية الفѧردية والطرق الاخرى             التѧث الفѧناول الاحاديѧمن تѧون ضѧآما . يمكن ان تك

يجѧѧب ان نلتقѧѧى بالكѧѧوادر علѧѧى الѧѧدوام لتѧѧناول الاحاديѧѧث معهѧѧا وتѧѧربيتها والاسѧѧتعلام عѧѧن  
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اعمالهѧѧا وتكلѧѧيفها بالمهѧѧام سѧѧواء ان ارتكѧѧبت الاخطѧѧاء او لѧѧم تѧѧرتكبها، بѧѧدلا مѧѧن تѧѧناول         
 .الحديث معها عندما هناك امر ما لديها فحسب

اذا مѧا قѧام جمѧيع الاقѧسام بالѧشؤون الخاصѧة بالكѧوادر فمѧن الممكѧن معѧرفة ما اذا                       و
خѧѧاذ الاسѧѧباب اذا لѧѧم تѧѧنفذ آمѧѧا يجѧѧب، وات  نفѧѧذت سياسѧѧة الحѧѧزب علѧѧى مѧѧا يѧѧرام ومѧѧا هѧѧى    

لѧذا، يجѧب على الاقسام فى لجنة الحزب ان تضع فى المقام   . التدابيѧر اللازمѧة فѧى حيѧنها      
 .لكوادر فى أى حال من الاحوالالاول من اعمالها الشؤون الخاصة با

 .ومن ثم، يجب تصحيح طريقة عمل العاملين بصورة حاسمة
يѧتوجب علѧى العاملين القياديين ان يتخلصوا اولا وقبل آل شىء من اسلوب العمل    
البيروقراطѧѧى الѧѧذى يѧѧصدرون بѧѧه الاوامѧѧر والѧѧصراخ وهѧѧم وراء مكاتѧѧبهم وان يمѧѧتلكوا      

 .لون به بين الجماهير ليعلموها ويتعلموا منهاتماما اسلوب العمل الشعبي الذى ينز
ان مجѧѧرد . يجѧѧب ان يعѧѧرفوا بوضѧѧوح اولا مѧѧا هѧѧو معنѧѧى النѧѧزول بѧѧين الجماهيѧѧر       

الѧѧذهاب الѧѧى المѧѧزارع التعاونѧѧية او المѧѧصانع او المنѧѧشآت لا يعنѧѧى بالѧѧذات الѧѧتغلغل بѧѧين     
 يذهبوا الى   وبالطبع فانهم اذا رغبوا فى النزول بين الجماهير يجب عليهم ان          . الجماهيѧر 

ولكѧنهم، حتѧى فى حال ذهابهم اليها لا يمكن          . المѧزارع التعاونѧية او المѧصانع والمنѧشآت        
 .القول بانهم نزلوا بين الجماهير اذا لم يلتقوا بها وجها لوجه

واذا مѧѧѧا التقѧѧѧى دائمѧѧѧا العاملѧѧѧون القѧѧѧياديون بالعاملѧѧѧين فѧѧѧى المѧѧѧزارع التعاونѧѧѧية او       
 حتى وان لم يذهبوا اليها يوميا فيعتبر ذلك نزولا       المѧصانع وتحدثѧوا معهѧم واتѧصلوا بهѧم         

بѧѧين الجماهيѧѧر، وبѧѧالعكس، اذا لѧѧم يلѧѧتقوا بالعمѧѧال والفلاحѧѧين مهمѧѧا ذهѧѧبوا الѧѧى المѧѧزارع      
يجب على العاملين القياديين ان يذهبوا   . والمؤسѧسات فلا يعتبر ذلك نزولا بين الجماهير       

ء الحزب والشغيلة، وفى حالة     الѧى المѧصانع او المѧزارع التعاونѧية ويغوصوا بين اعضا           
عѧѧدم الѧѧذهاب الѧѧيها، يجѧѧب علѧѧيهم ان يѧѧستدعوا العاملѧѧين المرؤوسѧѧين ليتѧѧناولوا الاحاديѧѧث   

علѧѧى هѧѧذا الѧѧنحو، يجѧѧب ان يعلمѧѧوا الجماهيѧѧر مѧѧا يعѧѧرفون        . معهѧѧم ويتѧѧصلوا بهѧѧم دومѧѧا   
ويѧتعلموا مѧنها مѧا لا يعѧرفون ويѧستعلموا عѧن تنفѧيذ سياسѧة الحѧزب، ويكѧشفوا سبب عدم                

ا ان لѧѧم تѧѧنفذ، ويѧѧتخذوا التدابيѧѧر لتنفѧѧيذها ويقѧѧبلوا الآراء الخلاقѧѧة التѧѧى تعرضѧѧها        تنفѧѧيذه
 .يصححوا افكارها الخاطئة والجماهير
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واذا لѧم ينѧزل العاملѧون بѧين الجماهيѧر واقتѧصروا علѧى اصѧدار الاوامر والصراخ                   
مѧن وراء مكاتѧبهم فѧان الجماهيѧر تѧرفض يѧد الاتѧصال بهѧم، وتخѧشى ان تفѧتح قلوبها لهم                        

واذا ما سار الامر على هذا النحو فسيظلون       . د اللقѧاء بهѧم وقѧد ينفѧصلون عѧنها اخيѧرا            عѧن 
جاهلѧين بوقائѧع الامѧور واذا مѧا جهلѧوا الوقائѧع فѧسيقعون فѧى النѧزعة الذاتѧية فѧى عملهم،                       

 .ويرتكبون الاخطاء فى نهاية الامر
كتفون انѧنا اذا تحدثѧѧنا عѧѧن النѧѧزول بѧѧين الجماهيѧѧر فقѧѧد يعѧѧتقد بعѧѧض الѧѧرفاق انهѧѧم سѧѧي 

ان هذا يقتصر لربما على . بѧتجوالهم هѧنا وهѧناك، دورة واحدة بالسيارة، وهذا هو الخطأ           
ولكن، لا يجوز لهم ان يتجولوا . زيѧارة مѧا مѧع ضѧيوف اجانѧب او النѧزهة فѧى يѧوم الاحد             

ولا يمكنѧѧنا القѧѧول ابѧѧدا بѧѧان هѧѧذا هѧѧو عمѧѧل   . علѧѧى طѧѧريقة الѧѧسواح خѧѧلال توجѧѧيه الاعمѧѧال  
 . بانه هو النزول بين الجماهيرتوجيهى، واسوأ من ذلك،

لѧذا يجب على العاملين القياديين ان يتخلصوا من هذه الطريقة التوجيهية فى اقرب    
وقѧѧت ممكѧѧن وان يѧѧسلكوا طѧѧريقة العمѧѧل الѧѧشعبية القاضѧѧية بالنѧѧزول بѧѧين الجماهيѧѧر ونѧѧشر  

 .هاوتقريب سياسة الحزب منها وتنظيمها وتعبئتها لتنفيذها وتعليم الجماهير والتعلم من
وثѧم، يجѧب على اقسام لجنة الحزب ان تقضى على الحلول محل الادارة فى عملها     

 .وتتقن اداء دور موجه الدفة
مѧن واجѧب اقѧسام لجѧنة الحѧزب ان تقѧوم بالѧشؤون الخاصѧة بالكѧوادر ونشر سياسة                 
الحѧѧزب وتѧѧؤدى دور مѧѧوجه الدفѧѧة للعمѧѧل الادارى والاقتѧѧصادى، ولا يجѧѧوز ابѧѧدا ان تحѧѧل 

يجѧѧب علѧѧيكم ان تعѧѧرفوا ان الاجهѧѧزة الاقتѧѧصادية هѧѧى بѧѧذاتها تماثѧѧل احѧѧد       . محѧѧل الادارة
 وغيرها من   لطة شعبية وشكل الوزارات والمصالح    لقد اقام حزبنا س   . الاقѧسام فѧى حѧزبنا     

فѧѧѧيجب علѧѧѧى العاملѧѧѧين  . الاقتѧѧѧصادىوالاجهѧѧѧزة الاقتѧѧѧصادية فѧѧѧى سѧѧѧبيل العمѧѧѧل الادارى   
    ѧѧون فѧѧذين يعملѧѧئك الѧѧربية اولѧѧوا بتѧѧزبيين ان يقومѧѧصادية  الحѧѧة والاقتѧѧزة الاداريѧѧى الاجه

ولا يجѧѧوز لهѧѧم فѧѧي أى . بѧصورة جѧѧيدة بحѧѧيث يѧѧؤدون العمѧل المѧѧوآل الѧѧيهم بѧѧصورة جѧيدة   
حѧال مѧن الاحѧوال ان يحلѧوا محѧل العاملѧين فѧى الاجهѧزة الادارية والاقتصادية او يؤدوا                     

يين مѧѧا فѧѧان بعѧѧض العاملѧѧين الاقتѧѧصاد   مѧѧسألةواذا دققѧѧنا . دور المتكفلѧѧين التابعѧѧين خلفهѧѧم 
قѧѧد تѧѧم   مѧѧسألةتلѧѧك ال"بѧѧان : يحاولѧѧون ان يѧѧتفادوا انفѧѧسهم مѧѧن المѧѧسئولية عѧѧنها زاعمѧѧين     
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وهذه ". التѧشاور حѧولها مѧع الحѧزب او مѧع رئѧيس قѧسم مѧا فѧى لجѧنة حزب المدينة سابقا                        
فѧلا يجوز للعاملين الحزبيين ان يؤدوا مثل هذا         . هѧى نتѧيجة مѧوقفهم الذيلѧي وراء الادارة         

 .حوالالدور فى أى حال من الا
ولا بѧد ايѧضا ان يجѧرى العمѧل مѧع اجهѧزة الѧسلطة او الاجهزة الاقتصادية بواسطة             

 .لجان الحزب المعنية والمنظمات الحزبية المعنية
وان المѧنظمات الحѧزبية تعمѧل فѧى المѧرحلة الѧراهنة مباشѧرة مѧع مدراء المصانع او               

ولا يجѧѧوز هѧѧذا . ارؤسѧѧاء المهندسѧѧين فѧѧي الاغلѧѧب تارآѧѧة المѧѧنظمات الحѧѧزبية المعنѧѧية جانѧѧب 
اء او رؤساء امѧا العمѧل مѧع المدراء او رؤساء المهندسين فيجب ان يقوم به الوزر            . مطلقѧا 

، ولا بѧد للعاملѧين الحزبيين ان يقوموا بالعمل مع المنظمات الحزبية فى اى حال    المѧصالح 
و يجب على العاملين الحزبيين ان لا يتدخلوا فى ان يستدعى الوزير مديرا ا           . من الاحوال 

يѧѧستدعاه رئѧѧيس المѧѧصلحة وانمѧѧا يعملѧѧون علѧѧى ضѧѧمان العمѧѧل الادارى والاقتѧѧصادى عѧѧن    
عѧندذاك فقѧط، يمكنهم ان يكتشفوا نواقص        . طѧريق تحѧريك المѧنظمات الحѧزبية واعѧضائها         

العمѧل الاقتѧصادى فѧى حيѧنها ويѧصححوها، وان يѧؤدى الحѧزب دور مѧوجه الدفѧة بصورة                 
 يوجه عمل الاجهزة الاقتصادية واجهزة      علѧى هѧذا النحو، يجب على الحزب ان        . مرضѧية 

 .السلطة بواسطة المنظمات الحزبية ويؤدى دور موجه الدفة
ومѧن ثѧم، لا بѧد مѧن تحѧسين تѧسيير المدرسѧة الحزبية ومدارس الكوادر الاقتصادية                   

 .بصورة حاسمة من اجل رفع مستوى العاملين
 ѧѧزب المرآѧѧنة الحѧѧسام للجѧѧاء الاقѧѧتماع رؤسѧѧى اجѧѧنقاش فѧѧرى الѧѧا جѧѧى وآمѧѧزية، ينبغ

 فى المحافظة ان تتخذ تعليم الطلاب المعهد الشيوعيعلى المدرسة الحزبية فى المدينة او 
للطѧريقة الواقعѧية للعمѧل الحزبѧى اساسѧا لهѧѧا فѧى المѧستقبل، ويجѧب علѧى مѧدارس الكѧѧوادر           
الاقتѧѧصادية ان تعتبѧѧر مѧѧن الاسѧѧاس تعلѧѧيم الطѧѧلاب للمعѧѧارف الحѧѧية لتѧѧسيير الاقتѧѧصاد مѧѧثل  

ة التجهيѧѧزات والطاقѧѧة وآيفѧѧية تنظѧѧيم العمѧѧل وطѧѧريقة توجѧѧيه الانѧѧتاج والتقنѧѧية    طѧѧريقة ادار
عѧندذاك فقѧط، يمكن ان تكون هذه الدراسة    . الѧخ . .ودور المديѧر ومهمѧة رئѧيس المهندسѧين        

 .مفيدة للعاملين فى اعمالهم بالرغم من ان مدتها مقتصرة على عدة اشهر فقط
ية اللينينѧѧية بѧѧصورة ثانѧѧوية، يجѧѧب والѧѧى جانѧѧب دراسѧѧة المѧѧبادئ الاساسѧѧية للمارآѧѧس 
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هم او بانضمامهم الى نظام التعليم مع مزاولة         بأنفѧس  الحѧرص علѧى ان يواصѧلوا الدراسѧة        
 .العمل مثل الكلية بالمراسلة

 .ثانيا، اود ان اتحدث عن العمل الاقتصادى
ان اهѧم واجѧب اقتѧصادى واجهѧته مديѧنة نامѧبو هѧو انجѧاز خطة الاقتصاد الوطنى لهذه                     

و تجاوزهѧѧا فѧѧى المѧѧصهر وحѧѧوض الѧѧسفن ومѧѧصنع الѧѧزجاج ومѧѧصنع اجهѧѧزة الاشѧѧارة  الѧѧسنة ا
 .وغيرها من مؤسسات الصناعة المرآزية وتنفيذ المهمات العشر التى عرضها الحزب
 مسألةوقѧد توضѧحت فѧى هѧذه المهمѧات العѧشر مخѧتلف المهѧام التفصيلية بما فيها ال                   

اصѧѧلة تطبѧѧيق نظѧѧام عمѧѧل دايѧѧآن المѧѧتعلقة بمو مѧѧسألةالخاصѧѧة بѧѧرفع دور لجѧѧنة الحѧѧزب وال
الخاصѧѧة بتحѧѧسين عمѧѧل  مѧѧسألةوطѧѧريقة تشونغѧѧسانرى فѧѧى عمѧѧل الاجهѧѧزة الاقتѧѧصادية وال

 .التخطيط وشؤون ادارة العمل وخوض حرآة التجديدات التقنية على نطاق واسع والخ
يجѧѧب عليѧѧنا خاصѧѧة ان نرآѧѧز جهѧѧودنا علѧѧى زيѧѧادة القѧѧيمة الانتاجѧѧية لكѧѧل فѧѧرد مѧѧن      

 تحѧسين شѧؤون ادارة العمѧل ودفѧع عجلѧة حرآة التجديدات التقنية             المѧشتغلين عѧن طѧريق     
 .بحيوية الى الامام فى المرحلة الراهنة

ان القيمة الانتاجية لكل فرد من المشتغلين فى بلادنا فى الوقت الراهن منخفضة         
وهѧѧذا مѧѧا يتѧѧسبب فѧѧى نقѧѧص الѧѧيد العاملѧѧة وقلѧѧة الكمѧѧية      . بالنѧѧسبة الѧѧى الѧѧبلدان الاخѧѧرى  

ѧѧѧية والѧѧѧىالانتاجѧѧѧن    . دخل الوطنѧѧѧرد مѧѧѧل فѧѧѧية لكѧѧѧيمة الانتاجѧѧѧرفع القѧѧѧنا ان نѧѧѧب عليѧѧѧيج
فѧѧى ون علѧѧى الاقѧѧل ا و٧٠٠٠المѧѧشتغلين علѧѧى نطѧѧاق الѧѧبلاد آلهѧѧا الѧѧى مѧѧستوى حوالѧѧى  

عѧѧندئذ فقѧѧط يمكѧѧن زيѧѧادة اجѧѧور العمѧѧال واغѧѧناء    .  سѧѧنوات فѧѧى المѧѧستقبل ٣ - ٢ ظѧѧرف
 .الثروات المادية للبلاد على نحو اآثر

للѧتجديدات التقنѧية يستأثر بأهمية حاسمة فى رفع القيمة      ان خѧوض الحѧرآة الفعالѧة        
ان الѧثورة التقنية مهمة رئيسية للخطة السباعية التى       . الانتاجѧية لكѧل فѧرد مѧن المѧشتغلين         

من واجبنا . عرضѧها مؤتمѧر حѧزبنا الѧرابع واهѧم مهمѧة ثورية تواجهنا فى الوقت الراهن           
 بنѧѧشاط فѧѧى جمѧѧيع مѧѧيادين الاقتѧѧصاد ان ندفѧѧع عجلѧѧة حѧѧرآة الѧѧتجديدات التقنѧѧية الѧѧى الامѧѧام

الوطنѧى بѧدءا بالѧصناعة المرآѧزية وان نѧرفع انتاجѧية العمѧل علѧى نحѧو ملحѧوظ بواسطة                   
تنظѧيم الѧيد العاملѧة بѧصورة مقѧبولة بحѧيث تѧزيد القѧيمة الانتاجѧية لكل فرد من المشتغلين                      
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 .اآثر من ضعفين خلال السنوات القريبة القادمة
عميق لتحسين ادارة التجهيزات والحرارة والاستعداد      آمѧا ينبغѧى توجѧيه الاهتمام ال       

 .الانتاج انتظامالتقنى بحيث يتحقق 
لѧم تحل آما يجب بالرغم من اننى تحدثت عنها عدة مرات             مѧسألة نظѧرا لان هѧذه ال     

يجѧب علѧى جميع المصانع والمؤسسات ان توفر ما   . فاؤآѧد لكѧم الѧيوم علѧيها مѧرة اخѧرى           
 وتجرى فحص التجهيزات واصلاحها فى حينها وتجيد يكفѧى مѧن قطع الغيار الاحتياطية     

ادارة الطاقѧѧة وتعطѧѧى الاسѧѧبقية قطعѧѧا للاعѧѧدادات التقنѧѧية مѧѧثل وضѧѧع التѧѧصميم لتѧѧتفادى        
الانتاج واقامة النظام لتنفيذ الخطة بدقة آل      انتظامالذبѧذبات الانتاجѧية، ممѧا سѧيؤدى الѧى           

 .ثلاثة اشهر وشهريا ويوميا حسب المؤشرات
 فѧѧѧى المهمѧѧѧات العѧѧѧشر بѧѧѧصورة هامѧѧѧة، يجѧѧѧب علѧѧѧى جمѧѧѧيع المѧѧѧصانع  وآمѧѧѧا تأآѧѧѧد ذلѧѧѧك

 .والمؤسسات ان تطبق نظام عمل دايآن بحيث تجرى التجديدات الكبرى فى ادارة المؤسسة
ان نظѧام عمѧل دايѧآن نظѧام خاص بنزول الوحدات العليا الى الوحدات الدنيا ونظام           

 ولكن، ليس امرا يسيرا    مѧن الѧسهل ان يѧتكلم المѧرء عѧنه،          . خѧاص بمѧساعدة الاول للثانѧى      
علѧѧى جمѧѧيع العاملѧѧين ان   . أ فѧѧى ادارة المؤسѧѧسة فѧѧى الواقѧѧع   بالمѧѧرة ان يطѧѧبق هѧѧذا المѧѧبد   

يدرسѧوا بمѧزيد مѧن العمق نظام عمل دايآن الذى اقامه حزبنا وان يعملوا بجد على ادارة                  
 .المؤسسة وفق ما يقتضيه هذا النظام

 عمѧѧل دايѧѧآن يجѧѧب علѧѧى ومѧѧن اجѧѧل تحѧѧسين ادارة المؤسѧѧسة وفѧѧق مѧѧا يقتѧѧضيه نظѧѧام 
العاملѧѧѧين الاداريѧѧѧين والتقنيѧѧѧين وجمѧѧѧيع الѧѧѧشغيلة فѧѧѧى المѧѧѧصانع والمؤسѧѧѧسات ان يمѧѧѧتلكوا  

علم "امѧا المادة الدراسية  . المعѧارف لادارة الاقتѧصاد الاشѧتراآى والمؤسѧسة الاشѧتراآية      
التѧى يѧؤلفها الحѧزب فѧى الѧوقت الحاضѧر فيجب ان تجرى دراستها بعد               " ادارة الѧصناعة  

، وحتѧى قѧبل اآѧتمالها يجѧب نشر التجارب الممتازة المكتسبة فى ادارة المصانع                اآѧتمالها 
والمؤسѧسات فѧى الفتѧرة الماضѧية علѧى نطاق واسع وتعليم البعض للبعض بحيوية بحيث         

 .تتوفر معارف العاملين فى ادارة الاقتصاد باطراد
 ان تطويѧر صѧناعة صѧيد الѧسمك مهمѧة اقتѧصادية هامѧة تѧواجهها لجѧنة الحѧزب فى                     

 .مدينة نامبو
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وقد عرض حزبنا قبل فترة     . ان هѧذه المديѧنة مѧن المدن الساحلية التى يحدها البحر           
طѧѧويلة مѧѧѧن الѧѧѧزمن شѧѧعارا خاصѧѧѧا بالاسѧѧѧتفادة جѧѧيدا مѧѧѧن البحѧѧѧر فѧѧى المѧѧѧناطق الѧѧѧساحلية     

آما ان المهمة الهامة المطروحة امام     . وبالاسѧتفادة جѧيدا مѧن الجѧبال فى المناطق الجبلية          
تطويѧر الѧصناعة الحѧراجية، امѧا مديѧنة نامѧبو فمهمѧتها الهامѧة تطوير                 مديѧنة هيѧسان هѧى       
 .صناعة صيد السمك

ومهمѧا يكѧن الامѧر، فقѧد اهملѧت لجѧنة الحѧزب فѧى هѧذه المدينة توجيه صناعة صيد                      
نظѧѧرا لان لجѧѧنة الحѧѧزب فѧѧى المحافظѧѧة لѧѧم تѧѧوجه . الѧѧسمك اهمѧѧالا بالغѧѧا فѧѧى الايѧѧام الѧѧسالفة
لجلѧوس انѧتظارا لدخѧول السمك فى الفم تلقائيا ولم    صѧناعة صѧيد الѧسمك، وانمѧا اآѧتفت با         

تѧوجهها الاقسام المختصة فى لجنة الحزب المرآزية ايضا على وجه سليم، والاسوأ من               
ذلѧك، لѧم يقѧم حتى العاملون فى لجنة الحزب فى مدينة نامبو الواقعة على شاطىء البحر                  

                  ѧن الاسѧر مѧصطاد الكثيѧى اذن ان لا يѧن الطبيعѧضا فمѧيهها ايѧانه لمن السذاجة   . ماكبتوج
 .حقا ان نحاول الحصول على الاسماك دون توجيه صناعة صيدها

ونظѧѧرا . لѧѧذا يѧѧتوجب عليѧѧنا ان نكѧѧثف توجѧѧيه صѧѧناعة صѧѧيد الѧѧسمك بѧѧصورة حاسѧѧمة   
لوجѧود مصلحة ادارة صيد السمك لمحافظة بيونغآن الجنوبية فى مدينة نامبو، وهى تابعة      

 علѧى لجѧنة الحѧزب فى مدينة نامبو مهمة توجيه            للجѧنة الحѧزب فѧى هѧذه المديѧنة فلѧذا، تقѧع             
تطويѧر صناعة صيد السمك فى محافظة بيونغآن الجنوبية ويتوجب على لجنة الحزب فى       

 .مدينة نامبو ان توجه جهودا آبيرة للتوجيه الحزبى لتطوير صناعة صيد السمك
لا اود الѧѧيوم ان اتحѧѧدث طѧѧويلا عѧѧن سياسѧѧة الحѧѧزب حѧѧول تطويѧѧر صѧѧناعة صѧѧيد         

 .لانها واضحةالسمك 
ان اهѧم شѧىء فى صناعة صيد السمك هو تنفيذ سياسة الحزب الخاصة بتطوير الصيد                

لقѧد انكفأت  . فѧى اعالѧى الѧبحار والѧصيد المتوسѧط والѧصغير فѧى الѧوقت نفѧسه بѧصورة آاملѧة                
. مديѧنة نامѧبو عѧن الѧصيد المتوسѧط والѧصغير آلѧيا واقتѧصرت علѧى الصيد فى اعالى البحار                   

لѧѧصيد فѧѧى اعالѧѧى الѧѧبحار لا يعنѧѧى ذلѧѧك التخلѧѧي عѧѧن الѧѧصيد المتوسѧѧط     عѧѧندما نقѧѧول تطويѧѧر ا 
ان مѧѧنهج الحѧѧزب يѧѧؤآد علѧѧى صѧѧيد الكثيѧѧر مѧѧن الѧѧسمك . والѧѧصغير فѧѧى اى حѧѧال مѧѧن الاحѧѧوال

سѧواء أ فѧى اعالѧى الѧبحار او البحѧر القѧريب بواسѧطة الѧصيد المتوسѧط والѧصغير على نطاق             
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ا فى المستقبل ان ننظم الكثير من آما يجب علين. واسѧع مѧع تطويѧر الѧصيد فѧى اعالѧى البحار          
 اشѧѧخاص ٦ - ٥تعاونѧѧيات الѧѧصيد ونبنѧѧى عѧѧددا آبيѧѧرا مѧѧن القѧѧوارب الѧѧصغيرة التѧѧى تتѧѧسع ل   

حѧيث تتوفѧر امكانѧية الѧصيد المتوسѧط والصغير على نطاق واسع بواسطة الصنارة والشبكة                 
 تѧѧنظم ومѧѧن المستحѧѧسن ان لا. الثابѧѧتة وشѧѧبكة التعلѧѧيق وغيѧѧرها مѧѧن معѧѧدات الѧѧصيد المخѧѧتلفة   

 . شخص على الاآثر١٠٠ او ٦٠ - ٥٠تعاونية الصيد فى حجم آبير مفرط، وانما تضم 
والѧѧى جانѧѧب صѧѧيد الكثيѧѧر مѧѧن الاسѧѧماك يجѧѧب العمѧѧل علѧѧى تѧѧصنيعها بѧѧصورة جѧѧيدة  

وآمѧا توجهت بالنقد لكم البارحة، فانكم  . وتѧزويد الѧشعب بالمѧزيد مѧن الاسѧماك الطازجѧة       
لقائمѧة بѧصورة فعالѧة ولѧم تبѧنوا حتѧى سѧفينة واحدة               لѧم تѧستخدموا خѧزانة التبѧريد الجѧيدة ا          

للѧѧنقل بالѧѧرغم مѧѧن انكѧѧم تѧѧستطيعون بѧѧناءها لѧѧتقوموا بѧѧنقل الاسѧѧماك المѧѧصطادة فѧѧى حيѧѧنها   
. ولقد آلفتكم بمهمة بناء سفن النقل خلال زيارتى قبل ثلاث سنوات       . وتѧزويد الѧسكان بها    

يد تنوا بترتيب مصنع التبر   اجب ان تع  فمن الو . ولكѧنكم، لѧم تѧنفذوا هѧذه المهمѧة حتى الآن           
علѧى نحѧو اآثѧر وتبѧنوا عѧددا آبيѧرا مѧن سѧفن الѧنقل فيما بعد لتزودوا الشعب بالمزيد من                     

 .الاسماك الطازجة فى آل الفصول من السنة
والѧѧى جانѧѧب هѧѧذا يجѧѧب تѧѧصنيع الاسѧѧماك بѧѧصورة نظѧѧيفة وشѧѧهية وتѧѧزويد الѧѧشغيلة      

 .بالمزيد من الاسماك المصنعة الجيدة
السفن بصورة افضل وتوجيه الاهتمام لانتاج معدات الصيد من         آمѧا يجѧب تѧصليح       

 .اجل صنع الصنارة او الشبكة وما شابههما بواسطة القوى الذاتية واستخدامها
 .ومن ثم، يجب توجيه الاهتمام الكبير لاعمال الميناء

تعتبѧѧر مѧѧرافق الميѧѧناء مѧѧن ثѧѧروات الѧѧبلاد الثميѧѧنة ورصѧѧيدا آبيѧѧرا لتطويѧѧر الѧѧتجارة    
لѧѧذا فѧѧان العѧѧناية بتكيѧѧيفها والحفѧѧاظ علѧѧى نظافѧѧة الميѧѧناء وادارتѧѧه جѧѧيدا تطѧѧرح    . الخارجѧѧية

 .هامة جدا مسألةآ
ان مѧѧѧا هѧѧѧو مهѧѧѧم فѧѧѧى عمѧѧѧل الميѧѧѧناء اولا ترسѧѧѧيخ الѧѧѧنظام والانѧѧѧضباط الѧѧѧصارمين      

ينبغѧѧى تحديѧѧد امѧѧاآن الѧѧسلع المقѧѧبولة والѧѧسلع المرسѧѧلة علѧѧى حѧѧدة       .الѧѧضروريين للميѧѧناء 
ب ان لا تѧѧسود مѧѧرة اخѧѧرى ظاهѧѧرة الفوضѧѧى وعѧѧدم     ويجѧѧ. والتفѧѧريغ والѧѧشحن فѧѧى حيѧѧنه  

الانѧضباط القائمѧة حالѧيا مѧثل تѧرك الѧسلع الثميѧنة فى البحر خلال الشحن والتفريغ وعدم                     
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تفѧريغ الѧسلع مѧن الѧسفن وعѧدم شѧحنها فѧى حينها، فلا بد من ان يسود الانضباط الصارم                      
 .فى الميناء فى المستقبل آما هو فى الجيش

 آثيѧرا مѧع الاجانѧب فѧى الميѧناء فقد تتعرض سمعة البلاد               نظѧرا للاتѧصال والѧتعامل     
لذا يجب ان يكون آوادره . للتѧشويه نتѧيجة لخطѧأ يѧرتكبه شѧخص او شخѧصان فى الميناء       

مѧѧن المتميѧѧزين بالѧѧروح الحѧѧزبية العالѧѧية آمѧѧا يجѧѧب مواصѧѧلة تѧѧربية العاملѧѧين فѧѧى الميѧѧناء    
هم ويحافظѧѧون علѧѧى بحѧѧيث يعملѧѧون دومѧѧا بѧѧصورة جѧѧيدة انطلاقѧѧا مѧѧن الѧѧشعور بمѧѧسؤوليت   

والѧѧى جانѧѧب هѧѧذا، يجѧѧب تعلѧѧيمهم  . يحرصѧѧون فѧѧى الحѧѧديث والѧѧسلوك  ومظاهѧѧرهم اللائقѧѧة
جѧѧيدا طѧѧريقة الѧѧتعامل مѧѧع الاجانѧѧب واجѧѧراءات الѧѧتعامل مѧѧع الѧѧسفن الاجنبѧѧية والقوانѧѧين        

ان وزارة الѧنقل لا تولѧى اهѧتمامها باعمѧال الميѧناء وببѧناء صفوف عامليه                 . الدولѧية والѧخ   
 .ا ان تتخلص من اللاأبالية وعدم المسؤولية فى اقرب وقت ممكنوبتربيتهم فعليه

ومѧѧن الѧѧواجب ايѧѧضا بѧѧناء الѧѧنوادى للѧѧبحارة الاجانѧѧب والمخѧѧازن والفѧѧنادق وغيѧѧرها   
اذا قمنا بهذا العمل جيدا يمكن  . للاجانѧب فى الموانئ لتقديم الخدمات لهم بصورة متميزة        

 .الحصول على العملة الاجنبية
وعلѧى مѧيدان هذه الصناعة      . تحѧدث قلѧيلا عѧن الѧصناعة المحلѧية         وبالتالѧى، اود ان ا    

 .ان يقوم بتنفيذ المهمات المطروحة فى مؤتمر تشانغسونغ المشترك على اآمل وجه
فقد استهدفنا  . آمѧا يجѧب اسѧتخدام ربѧات البѧيوت فѧى الصناعة المحلية قدر الامكان               

. لنѧساء على نطاق واسع    لѧدى بѧناء مѧصانع الѧصناعة المحلѧية اسѧتخدام الѧيد العاملѧة مѧن ا                  
 .ولكن هذا الامر لم ينفذ بصورة صحيحة الى حد ما فى الايام الاخيرة

آمѧا يجѧب تحقѧيق مكننة الصناعة المحلية تدريجيا بما يتفق وقدرتها وبانفاق القليل               
واذا رغبѧѧنا فѧѧى بѧѧناء   . مѧѧن الامѧѧوال قѧѧدر الامكѧѧان وبتعبѧѧئة التجهيѧѧزات والمѧѧواد القائمѧѧة      

نفѧѧاق الامѧѧوال الكثيѧѧرة واسѧѧتخدام الكثيѧѧر مѧѧن الآلات الحديѧѧثة فمѧѧن        المѧѧصانع الكبيѧѧرة با 
الافѧѧضل ان نبنѧѧى مѧѧصانع الѧѧصناعة المرآѧѧزية، ولكѧѧن لѧѧيس هѧѧناك ضѧѧرورة لان نعمѧѧل        

آمѧا لا يجوز ان تسود بوادر الفرض        . جاهѧدين مѧن اجѧل بѧناء مѧصانع الѧصناعة المحلѧية             
لعاملѧѧة باسѧѧراف غيѧѧر  علѧѧى تطبѧѧيق مѧѧا هѧѧو غيѧѧر ممكѧѧن قѧѧسرا او اسѧѧتخدام المѧѧواد والѧѧيد ا   

ولا يعنѧѧى ذلѧѧك بѧѧاى حѧѧال مѧѧن الاحѧѧوال الѧѧسماح لѧѧنا بعѧѧدم . مѧѧشروع بحجѧѧة تحقѧѧيق المكنѧѧنة
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 .القيام بما هو ضمن قدرتنا وعدم استخدام الاحتياطى القائم
الهامѧة فѧى الѧصناعة المحلѧية هѧى بѧناء قاعѧدة متيѧنة للمواد الخام ورفع                    مѧسألة ان ال 

هѧذه القاعѧدة للمѧواد الخام لا يمكن تطوير الصناعة    ومѧا لѧم يتوفѧر بѧناء        . جѧودة المنѧتجات   
ان الكثير من مصانع الصناعة المحلية لا تحقق الانتاج الطبيعى          . المحلѧية بѧصورة اآثѧر     

. فѧى المѧرحلة الѧراهنة بѧسبب نقѧص المѧواد الخѧام او تعѧتمد على المرآز فى المواد الخام                     
فѧѧلا يمكѧѧن تѧѧسميتها بمѧѧصانع امѧѧا هѧѧذه المѧѧصانع المعѧѧتمدة علѧѧى المѧѧواد الخѧѧام مѧѧن المرآѧѧز  

لهѧذا يتحѧتم علѧى جمѧيع مѧصانع الѧصناعة المحلѧية ان تѧوجه اهتمامها                 . الѧصناعة المحلѧية   
 .اولا الى بناء قاعدتها الخاصة لتوفير المواد الخام

لهѧѧذا ينبغѧѧى . ان الѧѧشعب يѧѧرغب عѧѧن شѧѧراء الѧѧسلع الاسѧѧتهلاآية المنخفѧѧضة الجѧѧودة  
ا الجهѧѧيد مѧѧن اجѧѧل انѧѧتاج الѧѧسلع النظѧѧيفة   علѧѧى مѧѧصانع الѧѧصناعة المحلѧѧية ان تѧѧبذل جهѧѧده  

 .والصالحة حتى ولو سلعة واحدة ورفع جودتها بصورة حاسمة
ان . ومѧن الѧواجب علѧى مѧيدان الاقتѧصاد الريفѧي ان يبذل جهده لانتاج الخضروات           

. توفيѧر آفايѧتها لاهالى المدينة من اهم واجبات المزارع التعاونية المجاورة لمدينة نامبو         
عѧة المѧزيد مѧن الخѧضروات فѧى المѧزارع، ينبغѧى ان تشترى وتنقل فى                والѧى جانѧب زرا    

 .حينها ليرفع حماس الفلاحين للانتاج
ويجѧب علѧى مديѧنة نامѧبو ان تعمل جاهدة على تزويد ابناء الشعب بمزيد من اللحم               
والبѧيض بواسѧطة تطويѧر تѧربية المواشѧى وان لا تѧتخلف عن المناطق الاخرى فى انتاج        

 .لتحقيق تعميم الرى وتوفير الشروط الاخرىالحبوب ايضا نظرا 
فقد آانت ريونغكانغ . وعليها ايضا ان توجه اهتماما اآبر الى تطوير زراعة الفواآه

ونتيجة . وأونتѧشون وغيѧرهما مѧن المѧناطق المجѧاورة لنامѧبو مѧشهورة بوفѧرة التفاح قديما                 
وات الاخيѧѧرة لاخفѧѧاقكم فѧѧى عملكѧѧم، تقلѧѧصت مѧѧساحة الفѧѧواآه فѧѧى مѧѧناطق نامѧѧبو فѧѧى الѧѧسن    

لذا يجب . وانخفѧض انѧتاج الفѧواآه الѧى آمѧية ضѧئيلة نتѧيجة للفѧشل فѧى الاعتѧناء باشجارها               
الاعتناء باشجار الفواآه القائمة حاليا بصورة جيدة وغرس المزيد منها فى التلال التى لم              

 .تزل تبقى دون زراعة حيث يمكن توفير الفواآه لابناء الشعب فى آل الفصول
يѧضا رفѧع دور لجنة ادارة المزارع التعاونية فى المدينة لتوجيه            ومѧن الѧضرورى ا    
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ولا يجوز ان تعمل لجنة الادارة بطريقة ادارية، وانما يجب عليها ان            . الاقتѧصاد الريفѧي   
ان هدفѧنا فѧى تنظѧيم لجѧنة ادارة المѧزارع التعاونية          . تѧوجه المѧزارع بالطѧريقة الѧصناعية       
مѧѧن الجѧѧيد ان تѧѧراجعوا المѧѧسائل التѧѧى قدمѧѧناها لهѧѧذا، . هѧѧو توجѧѧيه الѧѧزراعة بهѧѧذه الطѧѧريقة

 .اثناء مناقشة عمل لجان ادارة المزارع التعاونية في محافظة بيونغآن الجنوبية
المѧѧزيد مѧѧن تعزيѧѧز المѧѧساعدات للѧѧريف فѧѧى   مѧѧسألةوفѧѧى الخѧѧتام، اود ان اؤآѧѧد علѧѧى 

ه بمزيد يѧتوجب علѧى هذه المدينة نقل الكثير من السباخ الى الريف وتزويد      .مديѧنة نامѧبو   
مѧن الادوات الѧزراعية وتقѧديم المѧساعدة الكبيѧرة باليد العاملة، مما سيؤدى الى النهوض                 

 .بالانتاج الزراعى بصورة حاسمة
 .ثالثا، اود ان اتحدث عن عمل اللجنة الشعبية

لقѧѧѧد انفѧѧѧصلت وظѧѧѧيفة التوجѧѧѧيه للاقتѧѧѧصاد الريفѧѧѧى والѧѧѧصناعة المحلѧѧѧية مѧѧѧن اللجѧѧѧنة 
   ѧѧنة الѧѧل اللجѧѧبح عمѧѧشعبية واصѧѧزيادة    الѧѧتمام بѧѧى الاهѧѧية علѧѧصورة اساسѧѧصر بѧѧشعبية يقت

ومهمѧѧا يكѧѧن الامѧѧر، فѧѧان هѧѧذه اللجѧѧنة الѧѧشعبية لѧѧم تتوصѧѧل بعѧѧد لتحѧѧسين    . رفاهѧѧية الѧѧشعب
اعمالهѧا فѧى المѧرحلة الѧراهنة، لѧذا يجѧب تقѧوية عمѧل هѧذه اللجѧنة بصورة حاسمة لترتفع                       

 .وظائف اجهزة السلطة ودورها بما يتفق وآمال الحزب والشعب
 اهѧѧم الاعمѧѧال التѧѧى يجѧѧب ان تقѧѧوم بهѧѧا اللجѧѧنة الѧѧشعبية هѧѧو توجѧѧيه الѧѧتجارة    ان احѧѧد
 . بصورة جادة

وتعتبر فى مجتمعنا بعدا هاما    . ان الѧتجارة الاشѧتراآية عمѧل تموينѧى لخدمѧة الѧشعب            
لѧضمان الѧروابط الاقتѧصادية بѧين المديѧنة والѧريف، اى لبѧيع الѧسلع التѧى تنѧتج فѧى المدينة                       

لذا، فان توجيهها السليم . زراعية من الريف وتموين المدينة بهاللريف وشراء المنتجات ال
 .يستأثر بأهمية بالغة سواء فى تحسين حياة الشعب او التعجيل بتطوير اقتصاد البلاد

ان العاملѧѧين التجاريѧѧين يعѧѧتقدون فѧѧى الظѧѧروف الѧѧراهنة ان الѧѧتجارة هѧѧى مجѧѧرد بѧѧيع    
ففѧѧى المѧѧدن مѧѧثل مديѧѧنة نامѧѧبو  . ولكѧѧن هѧѧذا وحѧѧده لѧѧيس آافѧѧيا . المنѧѧتجات الѧѧصناعية فحѧѧسب

مثلا، . خاصѧة، يجѧب علѧى المؤسسات التجارية ان تقوم باعادة التصنيع على نطاق واسع              
حѧѧين تنѧѧتج الخѧѧضروات آثيѧѧرا فѧѧى الѧѧريف يمكѧѧن ان تحѧѧتفظ الѧѧشبكات الѧѧتجارية بهѧѧا بعѧѧد        

هذه ان توفير اليد العاملة ليس مشكلة من اجل تصنيع . تѧصنيعها لبѧيعها عѧند الافتقار اليها      
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ولا يجѧѧوز ان نفѧѧرض . الخѧѧضروات فѧѧى المѧѧدن لان لѧѧديها عѧѧددا آبيѧѧرا مѧѧن ربѧѧات البѧѧيوت  
 .الفلاحين حتى على تصنيع الخضروات دون ان نتخذ اجراءات لتصنيعها فى المدن

 والأشنياتويجѧب علѧى المؤسسات التجارية ايضا ان تقوم باعادة تصنيع الاسماك             
فقѧѧد آѧѧان الѧѧتجار . يد بتѧѧصنيعها بѧѧصورة جѧѧيدةالبحѧѧرية وامѧѧثالها التѧѧى لѧѧم يقѧѧم مѧѧيدان الѧѧص 

البحѧرية وامثالها بعد بسطها بعناية لتبدو نظيفة        الأشѧنيات   الفѧرديون يبѧيعون فѧيما مѧضى         
البحѧѧرية فانѧѧنا نجѧѧدها الأشѧѧنيات واذا مѧѧا تفقѧѧدنا الدآاآѧѧين الآن حѧѧيث تѧѧباع  . وتثيѧѧر الѧѧشهية

 .مطروحة فى الزوايا بصورة عشوائية
 مѧيدان صيد الاسماك بتصنيع المنتجات المائية بصورة  فمѧن الطبيعѧى اذن ان يقѧوم      

فى . مهمѧا يكѧن الامѧر، علѧى ميدان التجارة ايضا ان يقوم بتصنيعها البسيط ذاتيا               . افѧضل 
الواقѧع، ان العاملѧين التجاريѧين اذا بذلѧوا جهѧدا قلѧيلا فانهم يستطيعون ان يأتوا بالقريدس              

 البطارخ المملحة   بلوقعوا من ال  يملحѧوها بѧصورة شهية او يصن       و او الاصѧداف وغيѧرها    
ولѧѧو ان العاملѧѧين التجاريѧѧين يحѧѧثون محطѧѧة صѧѧيد      . او الاحѧѧشاء المملحѧѧة آمѧѧا يѧѧشاؤون   

الاسѧѧماك علѧѧى نقѧѧل الاسѧѧماك المѧѧصطادة بكمѧѧية آبيѧѧرة فѧѧى حيѧѧنها او يѧѧنقلونها بواسѧѧطة         
 !وسائلهم لتباع طازجة فما اآبر من السرور لدى ابناء الشعب

لا تعمѧѧل الآن لخدمѧѧة الѧѧشعب علѧѧى نحѧѧو افѧѧضل، وانمѧѧا الا ان المؤسѧѧسات الѧѧتجارية 
بطѧѧريقة عѧѧشوائية بѧѧصرف النظѧѧر عمѧѧا اذا توفѧѧرت هѧѧذه الاسѧѧماك للѧѧشعب وهѧѧى تتѧѧشكى      

آمѧا ان الدآاآѧين تكѧوم ما ينقله ميدان صيد       ... وتѧتحجج بعѧدم توفѧر وسѧائل الѧنقل او تѧاك            
 .السمك آما هو الحال، وتبيعه بغض النظر عن تفسخه وفساده

مѧѧر لا يقتѧѧصر علѧѧى مديѧѧنة نامѧѧبو، وانمѧѧا ينطѧѧبق علѧѧى مديѧѧنة بѧѧيونغ يانѧѧغ   ان هѧѧذا الا
 .وغيرهما من المدن

وهѧѧذا يѧѧدل علѧѧى ان العاملѧѧين التجاريѧѧين لا يѧѧزالون يفتقѧѧرون الѧѧى الفكѧѧرة لخدمѧѧة          
الѧѧشعب علѧѧى نحѧѧو افѧѧضل والѧѧى شѧѧرف وروح الѧѧشعور بالمѧѧسؤولية بѧѧصفتهم جѧѧنودا فѧѧى     

 .التجارة الاشتراآية
مѧل الѧسياسى بѧين العاملѧين التجاريѧين للارتفاع بمسؤوليتهم واعادة             لѧذا يѧتوجب تѧشديد الع      

آمѧا يѧتوجب علѧى المطѧاعم ان تطѧبخ الاسماك            . التѧصنيع علѧى نطѧاق واسѧع فѧى مѧيدان الѧتجارة             
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المملحѧѧة الجافѧѧة او المنѧѧتجات المѧѧصنعة الاخѧѧرى وعلѧѧى المؤسѧѧسات الѧѧتجارية ان تقѧѧوم باعѧѧادة      
 .صداف المملحة وما شابههاالبحرية او الاسماك والاالأشنيات تصنيع 

والѧى جانѧب تѧصنيع المѧواد الغذائѧية، يجѧب علѧى ميدان التجارة ان يصنع الملابس                   
يمكѧѧن ان تѧѧصنع الѧѧشبكات الѧѧتجارية ملابѧѧس الاطفѧѧال ومѧѧا شѧѧابهها بѧѧصورة جمѧѧيلة  . ايѧѧضا

 .ومغرية لبيعها
وآѧѧذلك فѧѧان المهمѧѧات الخطيѧѧرة فѧѧى مѧѧيدان الѧѧتجارة توفيѧѧر عجيѧѧنة فѧѧول الѧѧصويا           

ويجب على شبكاتها ان تعمل جاهدة على انتاج . الѧخ للѧشغيلة بѧصورة منتظمة      . .توالѧزي 
عجيѧѧنة فѧѧول الѧѧصويا والѧѧزيت وجبѧѧنة فѧѧول الѧѧصويا ومѧѧا شѧѧابهها بѧѧصورة افѧѧضل مѧѧذاقا         
وتمѧوين ابѧناء الشعب بها بصورة منتظمة، وعند فشلها يجب ان تعترف بخزيها لانها لم                

 .ب بصورة مرضيةتؤد المهمة التى آلفت بها من الحزب والشع
ومѧѧن واجѧѧب العاملѧѧين فѧѧى مѧѧيدان الѧѧتجارة ان يولѧѧوا اهѧѧتماما عمѧѧيقا لامѧѧداد الѧѧشغيلة   

 .بالوقود بصورة دائمة
ولكѧن، لا بѧد لها ان       . لا شѧك مѧن ان جمѧيع العѧائلات تѧستخدم الفحѧم آوقѧود رئيѧسى                 

 لѧѧذا، فمѧѧن. تمѧѧتلك ايѧѧضا حطѧѧبا لاسѧѧتخدامها عѧѧند اشѧѧعال الѧѧنار وعѧѧند الافѧѧتقار الѧѧى الفحѧѧم    
الѧѧضرورى ان تѧѧبذل وزارة الѧѧتجارة واجهѧѧزة الѧѧسلطة المحلѧѧية الجهѧѧد لبѧѧناء قاعѧѧدة توفيѧѧر  

وسѧوف يمكѧن التوصѧل فѧى المѧستقبل الѧى تقسيم مناطق الجبال               . حطѧب الاشѧجار للوقѧود     
لѧѧذا . مѧѧن اجѧѧل بѧѧناء قاعѧѧدة لتوفيѧѧر حطѧѧب الاشѧѧجار للوقѧѧود بقѧѧرار مѧѧن مجلѧѧس الѧѧوزراء       

   ѧѧى قاعѧѧشعبية ان تبنѧѧان الѧѧى اللجѧѧتوجب علѧѧطة   يѧѧود بواسѧѧجار للوقѧѧب الاشѧѧر حطѧѧدة لتوفي
غѧرس اشѧجار الطلѧح ومѧا شѧابهها فѧى الجѧبال المخصصة بقرار من مجلس الوزراء من                     

 .اجل توفير التسهيلات الافضل للشغيلة على اصعدة الحياة
والѧى جانѧب هѧذا، يجѧب زيادة شبكات مرافق الخدمات العامة مثل صالون الحلاقة                

       ѧلاح الملابѧال اصѧل ومحѧس      والمغاسѧياطة الملابѧالون خѧفاذا شيدت المنازل فقط    . س وص
لѧѧذا يجѧѧب تخѧѧصيص . بѧѧدون زيѧѧادة شѧѧبكات الخѧѧدمات العامѧѧة فѧѧسوف تѧѧتأزم حѧѧياة الѧѧشغيلة 

 .البعض من اموال بناء المنازل لبناء مرافق الخدمات العامة
 .ان الامر الهام الآخر فى عمل اللجنة الشعبية هو ادارة المدن
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هѧناك عѧدد آبيѧر من المنازل التى         . فѧى مديѧنة نامѧبو     وهѧذا لا يجѧرى بѧصورة جѧيدة          
تتѧسلل مѧياه الامطѧار مѧن سѧقوفها ولا تعمѧل مѧواقدها جѧيدا وتبذر المياه آثيرا بسبب عدم          

 .لذا يجب القضاء على هذه الظواهر فى اقرب وقت ممكن. اصلاح المواسير فى حينها
د بسبب نقصها،   آمѧا ان هѧناك مѧشروعا لجѧر المѧياه الѧى مديѧنة نامѧبو من مكان بعي                   

فѧѧاذا اصѧѧلحت مواسѧѧير المѧѧياه المعطلѧѧة اصѧѧلاحا تامѧѧا وتحѧѧسنت ادارة المѧѧياه لتѧѧزويد آѧѧل     
منѧѧزل بالمѧѧياه بѧѧصورة متѧѧساوية حتѧѧى وان آѧѧان ذلѧѧك قѧѧبل الانѧѧتهاء مѧѧن انجѧѧاز المѧѧشروع    

 .فستتوفر المياه بصورة افضل عما هى عليه الآن
ѧѧѧضا ازالѧѧѧب ايѧѧѧياه، يجѧѧѧير المѧѧѧسين ادارة مواسѧѧѧب تحѧѧѧى جانѧѧѧمان والѧѧѧذار وضѧѧѧة الاق

المواصѧѧѧلات داخѧѧѧل المديѧѧѧنة وادارة الحدائѧѧѧق وامكѧѧѧنة الاسѧѧѧتراحة علѧѧѧى نحѧѧѧو جѧѧѧيد، ممѧѧѧا 
 .سيؤدى الى التحسن الجذرى فى شؤون ادارة المدينة

آمѧѧا يجѧѧب العمѧѧل بѧѧصورة جѧѧادة لѧѧصيانة الاراضѧѧى مѧѧثل اصѧѧلاح الطѧѧرق وتنظѧѧيم      
 .عى فى البناءالانهار وتشديد المراقبة على البناء من اجل رفع المستوى النو

 .وعلى اللجنة الشعبية ايضا ان توجه اهتمامها العميق للتعليم والصحة العامة
ان اهѧم الѧشؤون التعليمѧية هѧو رفѧع مѧستوى الѧتدريس والتѧربية بواسѧطة تعزيز العمل مع                     

يجѧب علѧى اللجѧنة الشعبية ان توجه اهتمامها العميق الى ازالة ظاهرة غياب التلاميذ               . المعلمѧين 
 .اسة نتيجة لتعبئتهم اآثر من الحاجة والى توفير الشروط التربوية الطبيعية للمدارسعن الدر

 .وآذلك يجب تحسين العمل الصحى والوقائى اآثر مما هو عليه
ومѧѧن . يمѧѧتلك عѧѧددا غيѧѧر قلѧѧيل مѧѧن الاسѧѧرة  يѧѧز مستѧѧشفى مديѧѧنة نامѧѧبو بمѧѧرافقه و يتم

     ѧѧع مستѧѧرة، ان يتوسѧѧى الاسѧѧيلا الѧѧر قلѧѧا افتقѧѧسن، اذا مѧѧى   المستحѧѧتحول الѧѧناء ليѧѧشفى المي
 طبيبا فى مستشفى الميناء من اجل    ١٥مѧا هѧى الحاجѧة الѧى ان يجلѧس            . مستѧشفى المديѧنة   

 نѧѧسمات وآѧѧذلك عѧѧدد ٥ سѧѧريرا فѧѧى الѧѧوقت الحاضѧѧر؟ اذا ازداد عѧѧدد الاطѧѧباء فѧѧيه ب  ٢٠
نظرا لان النساء ينطلقن على نطاق واسع       . الاسѧرة فѧسيغدو مستѧشفى رائعѧا ثانѧيا للمدينة          

 .جتمع فيجب توسيع جناح العلاج الطبي للاطفال على نحو اآبرالى الم
آمѧا يѧتوجب علѧى اللجѧنة الѧشعبية فѧى المدينة ان تولى اهتماما آبيرا بتحسين عمل                   

 .الوحدات السكنية
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آما صورت حياة . وعلى ضوء تجربة مدينة بيونغ يانغ، فان هذا العمل هام جدا     
غ لمديѧنة بѧيونغ يانѧغ علѧى شاشѧة السينما      الѧوحدة الѧسكنية الثلاثѧين فѧى حѧارة آيونغѧسان       

فѧѧانهم يعملѧѧون ويعيѧѧشون جمѧѧيعا علѧѧى نمѧѧط شѧѧيوعى حѧѧيث يѧѧساعد الجيѧѧران بعѧѧضهم         
للѧѧبعض، فѧѧتقوم هѧѧذه الѧѧوحدة الѧѧسكنية بѧѧشراء حتѧѧى البѧѧيض وغيѧѧره مѧѧن المѧѧواد الغذائѧѧية  

. الѧثانوية او الѧسلع اللازمة الاخرى للعائلة التى ينطلق منها الزوجان الى موقع العمل   
انѧѧه لمѧѧن الѧѧشيم الѧѧشيوعية والهيمѧѧنة الذاتѧѧية الѧѧشعبية ان يѧѧساعد ابѧѧناء الѧѧشعب بعѧѧضهم      

على مدينة نامبو ايضا ان تقتدى بمدينة بيونغ يانغ لتقوم بتحسين عمل          . البعض تلقائيا 
الوحدة السكنية، وعلى لجنة الحزب فى المدينة ان تعتبر هذا العمل عملا هاما وتوليه        

 جرى عمل الوحدة السكنية على نحو جيد فسيغدو عمل اللجنة    واذا ما . اهѧتماما حѧزبيا   
 .الشعبية على نحو جيد ايضا

وفѧѧى . مѧѧن واجѧѧب اللجѧѧنة الѧѧشعبية ان تمѧѧارس سѧѧلطتها للاعتѧѧناء بممѧѧتلكات الدولѧѧة     
المѧرحلة الѧراهنة، تكثѧر الظواهѧر الفوضѧوية مѧثل بѧناء المنازل عشوائيا وتغييرها آيفما                   

 .الخ. .افقة اللجنة الشعبيةاتفق واستيطان المنازل دون مو
يجѧب على اللجنة الشعبية ان تعطى التربية السليمة للشغيلة وتمارس الرقابة الصارمة             

 .على الصعيد القانونى لادارة ممتلكات الدولة، هى ملك للشعب وللعناية بها على نحو جيد
خرج ان مديѧنة نامѧبو باعتѧبارها ميناء بحريا حيث مئات الالوف من اطنان السلع ت               

وتѧدخل بجانѧب انهѧا مرآѧز هѧام للѧصناعة وقاعѧدة لѧصيد الاسѧماك وبѧاب العاصمة بيونغ                      
لهذا تبذل لجنة الحزب المرآزية اهتماما آبيرا يوميا لبنائها بصورة رائعة وقامت            . يانѧغ 

وبالѧرغم مѧن هذا فاننا لم نشاهد من خلال توجيهها هذه المرة اى              . بتوجѧيهها عѧدة مѧرات     
على جميع اعضاء   .  اعمالها وهذا لا يبعث على الرضى مطلقا       تحѧسن يѧستحق الذآѧر فى      

الحѧѧزب فѧѧى مديѧѧنة نامѧѧبو وسѧѧكانها ان يѧѧضاعفوا جهѧѧودهم ويهѧѧبوا آѧѧرجل واحѧѧد مѧѧن اجѧѧل 
اصѧلاح الѧنواقص المتكѧشفة فѧى عمѧل الحѧزب والاقتѧصاد، وفѧى عمل اجهزة السلطة فى                  

يضفى البهجة  اقѧرب وقѧت ممكѧن وتحѧويل هѧذه المديѧنة الѧى مديѧنة ميѧناء متحضر جميل                     
 .ورغد العيش على اهاليها، والى مدينة للصناعة الحديثة
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 واجب العلماء والتقنيين فى تنفيذ 
 الثورة التقنية

 
 خطاب القى فى مؤتمر العلماء والتقنيين

 ١٩٦٣ آذار ٢٢
 
 

 ايها الرفاق،
 .نعقد هذا المؤتمر للعلماء والتكنيكيين بعد فترة احدى عشرة سنة

وات العشر التى انقضت بين المؤتمر الاول للعلماء وهذا المؤتمر         وقѧد شѧهدت السن    
فلѧѧم يكѧѧن لديѧѧنا بعѧѧد التحريѧѧر مباشѧѧرة سѧѧوى . نمѧѧوا مѧѧذهلا فѧѧى صѧѧفوف علمائѧѧنا وتكنيكييѧѧنا

وعѧѧندما عقѧѧدنا مؤتمѧѧر العلمѧѧاء فѧѧى عѧѧام  . بѧѧضع عѧѧشرات مѧѧن الكѧѧوادر التكنيكѧѧية الوطنѧѧية 
اما . كنولوجيا يزيد على بضع مئات    م والت و، لѧم يكѧن عѧدد العاملѧين فى ميدان العل           ١٩٥٢

الѧيوم، وبعѧد فتѧرة عѧشر سѧنوات، فقد ارتفع عدد المهندسين والاختصاصيين وحدهم الى                 
، واذا مѧѧѧا اضѧѧѧفنا الѧѧѧى ذلѧѧѧك الاختѧѧѧصاصيين المتوسѧѧѧطين، فѧѧѧان عѧѧѧدد العلمѧѧѧاء       الѧѧѧف٦٠

 . الف١٨٠والتكنيكيين يبلغ فى مجموعه 
بدرجѧѧة آبيѧѧرة فحѧѧسب، بѧѧل وتѧѧم ان صѧѧفوف الكѧѧوادر العلمѧѧية والتكنيكѧѧية لѧѧم تتوسѧѧع  

وقد احرز الاقتصاد . م والتكنولوجيا ايضاوتحقѧيق انجѧاز عظѧيم فѧى مѧضمار تطوير العل         
فقѧد انجѧزنا خطѧة الѧسنوات الѧثلاث على      . فѧى بلادنѧا فѧى فتѧرة عѧشر سѧنوات تقѧدما آبيѧرا            

انقѧѧاض الحѧѧرب، وحققѧѧنا خطѧѧة الѧѧسنوات الخمѧѧس، ونواصѧѧل الآن انجѧѧاز خطѧѧة الѧѧسنوات   
وقѧد نمѧا عѧدد علمائѧنا وتكنيكيينا        .  لتحقѧيق تѧصنيع الѧبلاد والѧثورة التكنيكѧية          الѧسبع بѧنجاح   
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 .بشكل ملحوظ فى مجرى هذا النضال العظيم من اجل البناء
ان اآبѧر نجѧاح احѧرزه شѧعبنا فѧى البѧناء الاشѧتراآى هѧو انѧنا اصѧبحنا نصمم ونبنى                       

د المتفانية التى بذلها  وهذا النجاح الباهر يرتبط بالجهو    . ونديѧر المѧصانع بجهѧودنا الذاتية      
 . علماؤنا وتكنيكيونا

اننѧى اغتѧنم هѧذه الفرصѧة لاعرب باسم اللجنة المرآزية للحزب، عن تقديرنا البالغ       
آما اوجه احر امتنانى للرفاق   . لمѧا حققѧتموه من منجزات رائعة فى مجال البحث العلمى          

 .تصادى والثقافىالعلماء والتكنيكيين لما قدموه من مساهمة آبيرة فى البناء الاق
وقѧѧد القѧѧى العديѧѧد مѧѧن الѧѧرفاق    . ايهѧѧا الѧѧرفاق، ان مؤتمѧѧرنا دخѧѧل الآن يѧѧومه الѧѧثالث   

الكلمѧات حѧول العمѧل الѧذى يجѧب القѧيام بѧه فѧى المستقبل، وقدموا فى المؤتمر الكثير من                
ان هѧѧذا المؤتمѧѧر للعلمѧѧاء والتكنيكيѧѧين الѧѧذى نعقѧѧده الѧѧيوم بعѧѧد سѧѧنة         . المقتѧѧرحات القѧѧيمة 
ومѧѧع ذلѧѧك فѧѧان . قѧѧاد المؤتمѧѧر الѧѧرابع للحѧѧزب يѧѧبدو متأخѧѧرا الѧѧى حѧѧد مѧѧا  ونѧѧصف علѧѧى انع

فقѧد اختبѧرنا خѧلال هѧذه المѧدة الكثيѧر مѧن الاشѧياء وآدسنا            . التأخيѧر لѧيس بالѧشيء الѧسيء       
شѧتى الخبѧرات، فѧى الѧوقت الѧذى واصѧلنا فѧيه انجѧاز المهام التى طرحها المؤتمر الرابع                     

ة واضѧѧحة عѧѧن مѧѧدى قѧѧدرة العلمѧѧاء  وحѧѧصلنا فѧѧى العديѧѧد مѧѧن الحقѧѧول علѧѧى فكѧѧر  . للحѧѧزب
والتكنيكيѧين على تنفيذ المهام التى اسندها اليهم مؤتمر الحزب، وما هى مزايانا وما هى             

واعѧتقد انѧه مѧن المفѧيد بدرجѧة اآبѧر لѧنا ان يѧنعقد هѧذا المؤتمر من اجل اجمال                       . نواقѧصنا 
لخبѧѧرات آѧѧل هѧѧذه الامѧѧور ومناقѧѧشة المهѧѧام الملقѧѧاة علѧѧى عاتقѧѧنا، بعѧѧد ان جمعѧѧنا بعѧѧض ا      

 .واصبحنا مطلعين على نحو آاف على مزايانا وعيوبنا
اود، اولا، ان اذآѧѧرآم بالمهѧѧام المطѧѧروحة مѧѧن قѧѧبل المؤتمѧѧر الѧѧرابع للحѧѧزب امѧѧام         

فقѧد عهѧد مؤتمѧر الحزب الى العلماء والتكنيكيين بالمهام المتمثلة فى         . العلمѧاء والتكنيكيѧين   
تكنولوجѧية الملحѧة التѧى برزت فى        بѧذل اقѧصى الجهѧود مѧن اجѧل حѧل المѧسائل العلمѧية وال                

م فى بلادنا الى المستوى العالمى فى والممارسѧة العملية للبناء الاشتراآى، والارتقاء بالعل    
. المѧستقبل القѧريب عѧن طѧريق اسѧتيعاب المنجѧزات العلمѧية التѧى حققتها البشرية المتقدمة                  

لتكنيكية وبذل قصارى آما آلف علماءنا بمهام المشارآة مشارآة نشيطة فى تنفيذ الثورة ا
جهѧѧودهم لمكنѧѧنة آافѧѧة فѧѧروع الاقتѧѧصاد الوطنѧѧى، بمѧѧا فѧѧى ذلѧѧك الاقتѧѧصاد الريفѧѧى، وادخѧѧال 
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المكنѧنة الѧشاملة والاتمѧتة فѧى بعѧض فѧروع الاقتѧصاد، واقامة نظام صناعى مستقل بثبات                   
 .وبكلمة واحدة، ان هذه هى مهام تصنيع البلاد. يعتمد على موارد البلد الطبيعية

وها نحن  . الحѧزب مهمѧة تحقѧيق التѧصنيع فѧى فتѧرة خطѧة الѧسنوات الѧسبع                 لقѧد حѧدد     
وتمكنا خلال هذه المدة من تحقيق      . الآن فѧى الѧسنة الثالѧثة علѧى قيامѧنا بتنفѧيذ هѧذه المهمة               

 . والتكنولوجياعلومانجازات عديدة فى البناء الاقتصادى والثقافى وفى تطوير ال
فѧѧى الفتѧرة المنѧصرمة، لا مفѧر مѧѧن    ولكѧن حѧين نلقѧي نظѧرة جديѧѧة علѧى مѧا انجѧزناه        

 عندنا ما زالا يفتقران الى العمق والمدى، تماما آما          العلѧوم والتكنولوجيا  الاعتѧراف بѧان     
العلوم ومѧا انفك النقص فى      . هѧو حѧال صѧناعتنا التѧى لا تѧزال تعانѧى العديѧد مѧن العѧيوب                  

 .و جزئى لدينا قائما فى العديد من المجالات، بشكل وحيد الجانب اوالتكنولوجيا
 فانѧѧنا نѧѧواجه ،ميكانيكѧѧية فѧѧى بلادنѧѧا منخفѧѧضا خاصѧѧة  ولمѧѧا آѧѧان مѧѧستوى الهندسѧѧة ال 

آمѧا ان صناعتنا  . العديѧد مѧن الѧصعوبات فѧى اآمѧال الѧبحث وادخѧال نѧتائجها فѧى الانѧتاج             
فبالنظѧѧر . لبѧѧناء الآلات عاجѧѧزة عѧѧن تѧѧزويدنا بالتجهيѧѧزات والآلات الѧѧضرورية آمѧѧا يجѧѧب

ѧѧرتها تاريخلѧѧة خبѧѧصير وقلѧѧصممين ذوى     ها القѧѧن المѧѧيل مѧѧدد قلѧѧوى عѧѧك سѧѧا لا تملѧѧفانه ،
هذا بالاضافة الى عجز صناعتنا المعدنية عن تزويد آمية         . المѧؤهلات المتدنية المستوى   

آافѧية مѧن مخѧتلف انѧواع المѧواد الفѧولاذية، وخاصѧة الفѧولاذ المعدنѧى المѧرآب والمعادن                
 .صناعة الآلاتالخفيفة التى تتطلبها 

قص التѧѧى لمѧѧسناها والمѧѧصاعب التѧѧى واجهѧѧناها اثѧѧناء القѧѧيام تلѧѧك هѧѧى العѧѧيوب والѧѧنوا
. بالѧثورة التكنيكѧية وتنفѧيذ المهѧام التѧى طرحها المؤتمر الرابع للحزب امام القطاع العلمى                

 خطبكم يقودنا فى التحليل الاخير وان العѧرض الѧشامل للعѧيوب المختلفة الذى جئتم به فى      
 .جنبها تماما فى غمرة تقدمنا السريعوهى عيوب يصعب ت. التى ذآرتهاالى الخلاصة 

انѧѧنا نملѧѧك الكثيѧѧر مѧѧن نقѧѧاط الѧѧضعف، وامامѧѧنا عمѧѧل آثيѧѧر جѧѧدا ينبغѧѧى انجѧѧازه فѧѧى     
فنحن لم نقم . لان نقتѧنع بمѧا حققѧناه من نتائج سابقا   ولѧيس لديѧنا اى سѧبب البѧتة       . مѧستقبل ال

 .حتى الآن الا بوضع الاساس فحسب
 بѧѧريطانيا اسѧѧتغرق ثلاثمѧѧئة عѧѧام،    وآمѧѧا تعلمѧѧون جمѧѧيعا، ان تحقѧѧيق التѧѧصنيع فѧѧى     

 .ومضى على اليابان قرن من الزمن تقريبا منذ ان بدأت ببناء صناعتها الحديثة
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نا فى البناء الصناعى؟ انه لا يتعدى العشر سنوات فقط اذا ما            تاريخفكѧم هѧو طѧول       
حѧѧسبناه اعتѧѧبارا مѧѧن عѧѧام وقѧѧف اطѧѧلاق الѧѧنار، ولѧѧيس اآثѧѧر مѧѧن سѧѧبع عѧѧشرة سѧѧنة اذا مѧѧا     

ѧѧسبناه مѧѧرحѧѧام التحريѧѧرب،  . ن عѧѧاض الحѧѧى انقѧѧصادنا علѧѧناء اقتѧѧدنا بѧѧرة اعѧѧذه الفتѧѧى هѧѧفف
وارسѧѧينا اسѧѧس التѧѧصنيع وشѧѧكلنا صѧѧفوف العاملѧѧين العلميѧѧين والتكنيكيѧѧين القѧѧادرين تمامѧѧا  

 .وهذا انجاز يستحق الذآر. هم بأنفسعلى ادارة وتشغيل جميع المصانع والمؤسسات
يع بلد، ولا سيما بلد متخلف جدا غيѧر ان فتѧرة عѧشر سنوات زمن قصير جدا لتصن         

آѧيف يعقѧل اذن ان يѧتم وضѧع حѧد نهائѧى للѧتخلف الاقتѧصادى والثقافى الموروث               . آѧبلدنا 
 ѧѧѧدى الѧѧѧى مѧѧѧيقة    تاريخعلѧѧѧعة وعمѧѧѧرفة واسѧѧѧى معѧѧѧيون علѧѧѧاء والتكنيكѧѧѧصل العلمѧѧѧوان يح 

ويجمعѧوا ثѧروة مѧن الخبѧرات فى فترة قصيرة آهذه؟ وانه من الواضح ان الصناعة التى           
 فѧى غѧضون هѧذه الفتѧرة الوجيѧزة مѧن الزمن غير قادرة على تلبية آافة متطلبات                     بنيѧناها 

 .العاملين فى الحقل العلمى والتكنيكى
والخبѧرة التѧى اآتسبناها فى      . ان قاعدتѧنا الاقتѧصادية لѧم تظهѧر بعѧد قѧدرتها الكاملѧة              

نيكيينا  والتكنولوجيا ليست واسعة بدرجة آافية، والمعرفة لدى علمائنا وتك         علѧوم مѧيدان ال  
وآل ذلك يثبت اننا لا نملك اى مبرر البتة لان نرآن الى الاآتفاء        . ليѧست شѧاملة وعميقة    

ان التѧبجح بقدرتنا على صنع اى       . عليѧنا ان نواصѧل الѧتعلم الѧدؤوب بتواضѧع وجديѧة            . بѧه 
شѧىء اذا مѧا قѧررنا ذلك، لان اسس التصنيع قد تم ارساؤها ولان عددا آبيرا من العلماء                   

قѧد تѧم تأهѧيلهم، ونѧشرنا فѧى الصحف بحروف آبيرة آل نجاح بسيط لم يتعد             والتكنيكيѧين   
 . انما يدل آله على عدم تواضعنا-تجربته الدقيقة 

يجѧب ان ندرك بانه لا يزال امامنا عمل آثير جدا ينبغى القيام به اذا ما اردنا للعلم    
 تѧѧزال هѧѧناك  والتكنولوجѧѧيا عѧѧندنا ان يلبѧѧيا تمامѧѧا متطلѧѧبات التѧѧصنيع، وبѧѧالاخص، انѧѧه لا    

يجب ان نؤهل المزيد . حاجѧة الѧى وقѧت طѧويل اذا مѧا اريѧد لهمѧا ان يѧبلغا مستوى عالميا           
مѧѧن الكѧѧوادر العلمѧѧية والتكنيكѧѧية، وعلѧѧيكم مѧѧن جانѧѧبكم ان تجهѧѧدوا لاآتѧѧساب معѧѧرفة اآثѧѧر  

 .شمولا واآثر عمقا
بالاضѧѧافة الѧѧѧى ذلѧѧك ان علماءنѧѧѧا وتكنيكييѧѧنا يفتقѧѧѧرون الѧѧى الاحѧѧѧساس بالمѧѧѧسؤولية     

ففѧѧѧي اعمѧѧѧال الѧѧѧبحث لا يعيѧѧѧر العديѧѧѧد مѧѧѧن الѧѧѧرفاق  . لارادة القѧѧѧوية الخليقتѧѧѧين بالѧѧѧثورىوا
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انتѧѧباههم الرئيѧѧسى لحѧѧل المѧѧسائل العاجلѧѧة التѧѧى يطѧѧرحها البѧѧناء الاشѧѧتراآى، بѧѧل يѧѧنقادون   
آمѧѧا ان بعѧѧضهم يظهѧѧر مѧѧѧوقفا لا    . لاهѧѧوائهم او يوجهѧѧون جهѧѧودهم نحѧѧو مѧѧسائل ثانѧѧوية      

 ويتمѧѧثل ذلѧѧك فѧѧى تѧѧرك مѧѧشاريع دراسѧѧتهم فѧѧى  مѧѧسؤولا وضѧѧعيفا خѧѧلال اجѧѧراء الابحѧѧاث، 
منتѧѧѧصف الطѧѧѧريق والانѧѧѧتقال مѧѧѧن موضѧѧѧوع لآخѧѧѧر، دون الѧѧѧتغلب علѧѧѧى الѧѧѧصعوبات فѧѧѧى  

يتعѧѧين علѧѧى العلمѧѧاء والتكنيكيѧѧين ان يѧѧصححوا مѧѧثل هѧѧذه المواقѧѧف المغلѧѧوطة        . ابحѧѧاثهم
ويѧѧتخذوا مѧѧوقفا مѧѧسؤولا تجѧѧاه الحѧѧزب والدولѧѧة وعلѧѧيهم ان يكتѧѧسبوا الѧѧشكيمة الجديѧѧرة         

 .ى المتمثل فى تذليل آل الصعوباتبالثور
ومѧن اجѧل تطويѧر الѧبحث العلمѧى يѧتوجب علѧى لجѧنة الدولѧة للتخطѧيط والѧѧوزارات           

وفى هذا . الاقتѧصادية ان توفѧر للعلمѧاء آѧل الѧشروط الѧضرورية الممكѧنة لاعمال البحث           
انѧѧنا لا ننكѧѧر ان ظѧѧروفا عديѧѧدة   . المجѧѧال ايѧѧضا ظهѧѧرت الكثيѧѧر مѧѧن الѧѧنواقص حتѧѧى الآن   

 ѧѧنا مѧѧنا   تمنعѧѧضرورية لعلمائѧѧشروط الѧѧل الѧѧر آѧѧصيد   . ن توفيѧѧيت القѧѧيس بѧѧذا لѧѧر ان هѧѧغي .
هѧѧى ان بعѧѧض عامليѧѧنا الاقتѧѧصاديين يتѧѧسمون بقѧѧصر النظѧѧر حѧѧيث انهѧѧم وجهѧѧوا      مѧѧسألةال

. اهѧѧتمامهم علѧѧى الانѧѧتاج المباشѧѧر وحѧѧده دون التفكيѧѧر اطلاقѧѧا بخطѧѧة الѧѧبلاد البعѧѧيدة المѧѧدى
 .وسعنا تماما توفيرها لعلمائناوقد قصرنا ايضا فى توفير تلك الشروط التى ب

اسѧمحوا لى ان  . فلѧم نѧؤمن لهѧم حتѧى مѧرافق الѧبحث التѧى آانѧت مѧتاحة لѧنا بѧسهولة                    
بعѧѧد الهدنѧѧة مباشѧѧرة، قѧѧررنا بѧѧناء مكتѧѧبة علمѧѧية فѧѧى بѧѧيونغ يانѧѧغ  . اضѧѧرب مѧѧثلا علѧѧى ذلѧѧك

وقѧد وصѧلت اغلبية     . واتخѧذنا آѧل التѧرتيبات اللازمѧة لѧشراء عѧشرات الآلاف مѧن الكѧتب                
ومع اننا . لكѧن المكتѧبة لѧم تѧشيد بعد حتى يومنا هذا    . لتѧى طلبѧناها مѧنذ وقѧت بعѧيد         الكѧتب ا  

ان اللوم لا يقع على     . نحѧث علѧى بѧنائها آل عام، الا انه يؤجل تذرعا بهذه الحجة او تلك               
عاتѧѧق لجѧѧنة الدولѧѧة للتخطѧѧيط التѧѧى تѧѧدرج المѧѧشروع فѧѧى خطѧѧتها آѧѧل عѧѧام، وانمѧѧا يقѧѧع            

           ѧغ فهѧيونغ يانѧنة بѧى مديѧرى علѧه آل مرة مدعية ان هناك ضغطا على            بالاحѧى تهملѧى الت
ان هѧѧذه الحقѧѧيقة وحѧѧدها تѧѧدل علѧѧى مѧѧدى ضѧѧآلة الاهѧѧتمام الѧѧذى يولѧѧيه عاملѧѧونا           . البѧѧناء

 .الاقتصاديون لعمل البحث العلمى
اضѧѧف الѧѧى ذلѧѧك ان المؤسѧѧسات المالѧѧية لا تهѧѧتم باسѧѧتيراد الكѧѧتب العلمѧѧية الاجنبѧѧية     

.  ولا علѧى التحѧѧريفية رأسѧمالية  بحѧد ذاتهѧا علѧѧى ال  ان الكѧتب التكنيكѧية لا تحѧѧتوى  . للعلمѧاء 
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علينا ان نجمع آل ما . لѧيس هѧناك مѧا يدعѧونا الѧى الѧتخوف مѧن الكѧتب التكنيكية الاجنبية           
ولكوننا نقصر فى تأمين الشروط المادية . نحѧتاج الѧيه مѧن معѧارف مѧن آافѧة بلدان العالم        

ل غيѧر مهمة، عاجزين     الѧضرورية للѧبحث العلمѧى، فѧان علماءنѧا يѧضيعون وقѧتهم بمѧسائ               
 .ان هذا الوضع يجب ان يصحح حتما. عن وضع طاقاتهم فى الابحاث

انѧه لѧشيء بديهѧى ان نتائج       . حتѧى المѧصانع التجѧريبية لѧم تѧشيد لهѧم علѧى نحѧو جѧيد                 
الѧѧبحث العلمѧѧى يجѧѧب ادخالهѧѧا فѧѧى الانѧѧتاج بعѧѧد اختѧѧبارها اختѧѧبارا آѧѧاملا فѧѧى المѧѧصانع          

ن يѧتم ادخѧال نتائج البحث العلمى فى الانتاج مباشرة   انهѧا لمغامѧرة لا تغتفѧر ا       . التجѧريبية 
لقد اسديت التوجيه لعمل اللجنة الحزبية فى مدينة نامبو منذ          . دون المѧرور بهذه المرحلة    

وربما يكون رئيس  . بعѧض الѧوقت، برفقة رؤساء الاقسام التابعة للجنة المرآزية للحزب          
هѧѧذا المѧѧصهر تѧѧم ايقѧѧاف بѧѧناء ففѧѧى . المهندسѧѧين فѧѧى مѧѧصهر نامѧѧبو حاضѧѧرا هѧѧذا الاجѧѧتماع

العديѧد من الورش والمشاريع الجديدة فى منتصفها، مثل ورشة الكبريت، ومستودع خام       
 حتѧى لقѧد بلغ مجموع المشاريع التى اوقفت          ،الѧزنك، وفѧرن التحمѧيص، وورشѧة الدرفلѧة         

ت آبيѧѧرة مѧѧن المѧѧواد والѧѧيد   وادى هѧѧذا الѧѧتوقف الѧѧى هѧѧدر آمѧѧيا   . ةوهѧѧى قѧѧيد البѧѧناء خمѧѧس  
 ان سѧبب تѧرك هѧذه المѧشاريع الكثيѧرة فѧى منتصف البناء يرجع بالدرجة الاولى        .العاملѧة 

الѧى ان المѧصهر حѧاول ادخѧال مѧا لم يتوصل الى حله تكنيكيا بصورة آاملة فى الانتاج،              
ولѧѧو آانѧѧت . مѧѧع ان المѧѧشكلة آانѧѧت ايѧѧضا بѧѧسبب عѧѧدم تحديѧѧد المѧѧشاريع بѧѧصورة صѧѧحيحة

            ѧة المѧل آافѧرى حѧة وجѧريبية قائمѧصانع التجѧصورة آاملة من خلال   المѧية بѧشاآل التكنيك
غيѧѧر ان العاملѧѧين . الاختѧѧبار الوافѧѧى قѧѧبل ادخالهѧѧا فѧѧى الانѧѧتاج، لمѧѧا حѧѧدث مѧѧثل هѧѧذا الهѧѧدر

الاقتѧصاديين يعتبѧرون مѧثل هѧذه الخѧسارة الوطنѧية الجѧسيمة امѧرا عاديѧا فى الوقت الذى                     
 .يضنون فيه آثيرا بالمال على بناء مصنع تجريبي واحد

لѧين الاقتѧصاديين ان لا يهѧتموا فقѧط بالانتاج الحالى، بل يجب ان               ينبغѧى علѧى العام    
. ينظѧروا للمستقبل البعيد وان لا يضنوا بتخصيص المال اللازم لبناء المصانع التجريبية     

وعلѧѧيهم، بهѧѧذه الطѧѧريقة ان يوفѧѧروا الѧѧشروط الѧѧضرورية للعاملѧѧين فѧѧى المجѧѧال العلمѧѧى        
 .ن طريق المصانع التجريبيةليتثبتوا تماما من نتائج ابحاثهم ويكملوها ع

ان العديد من العيوب تظهر الآن . وعليѧنا ايѧضا ان نحѧسن توجѧيه الابحѧاث العلمѧية          
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فѧѧلا . فѧѧى تنظѧѧيم وتوجѧѧيه اعمѧѧال الابحѧѧاث التѧѧى يقѧѧوم بهѧѧا العاملѧѧون فѧѧى المجѧѧال العلمѧѧى      
ا م والتكنولوجيا تقوم بتوجيه البحث العلمى توجيهواآاديمѧية العلѧوم ولا لجѧنة الدولѧة للعل      

ان عيѧѧبها الاول فѧى التوجѧѧيه هѧو بعثѧѧرة القѧوى علѧѧى عѧدد مѧѧن المѧسائل اآثѧѧر ممѧѧا      . سѧديدا 
ينبغѧي، بѧدلا من ترآيزها على حل المسائل الاآثر الحاحا فى التصنيع والثورة التكنيكية             

فلѧم تѧوجه الجهѧود نحѧو المسائل الرئيسية التى آان من            . وفقѧا للخѧط الѧذى رسѧمه الحѧزب         
آذلك يميل العلماء، خطأ، نحو الترآيز      .  حل المسائل الاخرى   شѧأن حلهѧا ان يساعد على      

علѧѧى المواضѧѧيع التѧѧى لѧѧن تطѧѧبق قѧѧبل فتѧѧرة طѧѧويلة مѧѧن الѧѧزمن، او نحѧѧو الاسѧѧتغراق فѧѧى       
 دراسѧѧة ،مѧѧن الѧѧضرورى، بالطѧѧبع. المѧѧسائل التѧѧى سѧѧبق للآخѧѧرين ان اوجѧѧدوا الحلѧѧول لهѧѧا 

طبѧѧѧيقها بѧѧѧشكل يناسѧѧѧب المѧѧѧسائل التѧѧѧى سѧѧѧبق حلهѧѧѧا مѧѧѧن الناحيتѧѧѧين النظѧѧѧرية والتكنيكѧѧѧية لت
 .اننا لا نعارض ابحاثا آهذه. الاوضاع الفعلية فى بلادنا

علѧى اولѧئك الѧذين يѧنظمون ويوجهѧون البحث العلمى ان يطبقوا بدقة منهج الحزب                
 .الذى يوجه جهود العلم نحو حل المسائل العلمية فى البناء الاشتراآىو

 ان الѧѧوزارات قѧѧد رتѧѧبت   امѧѧا العѧѧيب الثانѧѧى المѧѧتعلق بتوجѧѧيه الѧѧبحث العلمѧѧى فهѧѧو      
فكѧѧل وزارة لѧѧديها . امѧѧورها بحѧѧيث نظمѧѧت هѧѧذا الѧѧبحث بمѧѧا يѧѧتفق ومѧѧنافعها الخاصѧѧة بهѧѧا    

معهѧѧدها الخѧѧاص ومختبѧѧرها الخѧѧاص للابحѧѧاث، بѧѧدلا مѧѧن توزيѧѧع القѧѧوى بѧѧصورة معقѧѧولة   
ليѧѧتمكن العѧѧدد الѧѧصغير مѧѧن الكѧѧوادر العلمѧѧية والتكنيكѧѧية القلѧѧيلة الخبѧѧرة ان تѧѧتعاون مѧѧع         

ان الѧѧوزراء لا يعتبѧѧرون اآاديمѧѧية العلѧѧوم وهيѧѧئات الѧѧبحث الѧѧتابعة    . هѧѧابعѧѧضها فѧѧى ابحاث 
للѧوزارات الاخѧرى بمѧثابة معاهѧد لهѧم، ولا يѧشعرون بالѧراحة الا عندما تمتلك وزاراتهم           

ولѧذلك فѧان هѧناك الكثيѧر مѧن هيѧئات البحث المتشابهة، وثمة               . هيѧئات للѧبحث خاصѧة بهѧا       
ففى الابحاث . منفصل فى اماآن مختلفةحѧالات آثيѧرة تدرس فيها نفس المواضيع بشكل     

الخاصѧѧة بالتلفѧѧزيون، مѧѧثلا، نجѧѧد القѧѧوى مѧѧشتتة فѧѧى هيѧѧئات مخѧѧتلفة، مѧѧثل وزارة الهاتѧѧف   
ونظѧѧرا لبعثѧѧرة قѧѧوى الѧѧبحث العلمѧѧى  . والبѧѧريد، ولجѧѧنة الاذاعѧѧة، ووزارة صѧѧناعة الآلات 

ب ان يج. واحدة بشكل واف مسألةلѧنحو، فانѧه لا يمكن فى نهاية المطاف حل    اعلѧى هѧذا     
وعلاوة . نمرآѧز قѧوى الѧبحث العلمѧى المشتتة اذا اردنا وضع حد لهذا التصرف الخاطئ              

علѧѧى ذلѧѧك، يجѧѧب وضѧѧع خطѧѧة طѧѧويلة الاجѧѧل للѧѧبحث العلمѧѧى تѧѧساير تطѧѧور الاقتѧѧصاد            



 ١٦٦

الوطنѧى، ويجѧب ان تترآѧز قѧوى الѧبحث العلمѧى علѧى حل المسائل العملية التى تنشأ فى                     
كننا من انجاز قدر هائل من العمل حتى بقوى         وهѧذا مѧا سѧيم     . مѧضمار البѧناء الاقتѧصادى     
 .البحث الحالية التى لدينا

ان هذا المؤتمر . ويجѧب عليѧنا، بعد ذلك، ان نكثف تثقيف العلماء بسياسات الحزب       
ان . قѧد بѧين بجلاء ان تثقيف العلماء والتكنيكيين بسياسات الحزب قد اجرى بشكل هزيل           

فبدون فهمها، لا يمكن    . صائب لكل المسائل  سياسѧة الحѧزب هѧى المقѧياس بالنسبة للحل ال          
آلكѧѧم مѧѧنهمكون فѧѧى الابحѧѧاث    . واحѧѧدة مѧѧسألةللمѧѧرء ان يحѧѧل بѧѧشكل صѧѧحيح حتѧѧى ولا     

لكѧѧن اذا آنѧѧتم غيѧѧر ملمѧѧين بѧѧسياسة الحѧѧزب، فѧѧانكم لا تѧѧستطيعون ان      . وتقѧѧرؤون الكثيѧѧر 
تفهمѧوا بوضѧوح مѧا اذا آѧان الموضѧوع الѧذى تدرسѧونه هѧو مѧن مطالѧب الحزب الملحة،                      

الرئيѧѧسية التѧѧى يجѧѧب حلهѧѧا الѧѧيوم     مѧѧسألةيمكѧѧنكم ايѧѧضا ان تحكمѧѧوا بѧѧصواب علѧѧى ال   ولا 
لѧѧم يѧѧتم حتѧѧى الآن صѧѧنع مكѧѧائن زراعѧѧية مѧѧن النوعѧѧية الجѧѧيدة امѧѧا لان      . بѧѧصورة حاسѧѧمة 

ح سياسѧة الحѧزب او لانهѧم لا يحاولѧون بجدية            لمѧاء والتكنيكيѧين غيѧر مدرآѧين بوضѧو         الع
آѧѧان لѧѧديكم فهѧѧم واضѧѧح لѧѧسياسة حѧѧزبنا حѧѧول فلѧѧو . آافѧѧية تنفѧѧيذ تلѧѧك الѧѧسياسة فѧѧى ابحѧѧاثهم

راعѧية ذات نوعѧية جيدة      الѧثورة التكنيكѧية فѧى الѧريف، لتمكنѧتم تمامѧا مѧن صѧنع مكѧائن ز                  
ينبغي على العلماء والتكنيكيين ان يكرسوا آل معارفهم ومواهبهم         .  بلادنѧا  تلائѧم اوضѧاع   

م ان فلكѧѧى تكونѧѧوا علمѧѧاء الѧѧشعب وتكنيكيѧѧى الѧѧشعب، يѧѧتوجب علѧѧيك       . للحѧѧزب والѧѧشعب 
تدرسѧѧѧوا سياسѧѧѧات الحѧѧѧزب بعمѧѧѧق، وتتѧѧѧضلعوا فѧѧѧيها تمامѧѧѧا، وتعملѧѧѧوا دائمѧѧѧا فѧѧѧى الاتجѧѧѧاه 

 .الصحيح طبقا لهذه المقاييس
فكما تعلمون  . والآن، اود ان احѧدثكم عѧن بعѧض المسائل المتعلقة بالثورة التكنيكية            

 تنفѧيذ ثѧورة تكنيكѧية شѧاملة فѧى آافة فروع            مѧسألة جمѧيعا، طѧرح المؤتمѧر الѧرابع لحѧزبنا           
 .الاقتصاد الوطنى وانجاز تصنيع البلاد باعتبارها اعظم المهام شأنا

 قد تطورت بصورة طبيعية فى بلادنا من قبل، لكانت التكنولوجيا قد            رأسѧمالية لѧو ان ال   
تطѧورت ايѧضا، وبالتالѧى لما طرحت مهمة الثورة التكنيكية اليوم آواحدة من المسائل الهامة     

 وتمتلك تكنولوجيا   رأسماليةان التى مرت بالمرحلة العادية لل     ففى البلد . فѧى البѧناء الاشѧتراآى     
مѧѧتقدمة جѧѧدا، يمكѧѧن بѧѧناء الاشѧѧتراآية والѧѧشيوعية بѧѧدون ثѧѧورة تكنيكѧѧية، وانمѧѧا بمجѧѧرد تحѧѧويل  



 ١٦٧

 .وسائل الانتاج التى يملكها الرأسماليون الى ملكية الشعب بواسطة الثورة الاشتراآية
نولوجѧѧѧيا بѧѧѧسرعة فѧѧѧى الѧѧѧبلدان    عѧѧѧندما تحققѧѧѧت الѧѧѧثورة الѧѧѧصناعية وتطѧѧѧورت التك    

، بقѧيت بلادنѧا ولفتѧرة طѧويلة دولѧة زراعѧية اآثѧر تخلفѧا ورآѧودا نتѧيجة للحكم                      رأسѧمالية ال
الاقطاعѧى والѧسيطرة الاستعمارية للامبريالية اليابانية، لهذا السبب يتعين على بلادنا ان         

 .تقوم بالثورة التكنيكية فى سياق بناء الاشتراآية
لثورة التكنيكية الشاملة بعد تنفيذ الثورة الديمقراطية والثورة        لقد طرح حزبنا مهمة ا    

وعلѧى ذلѧك، فانѧنا فѧى وضѧع يمكنѧنا مѧن دفѧѧع        . الاشѧتراآية فѧى الѧشطر الѧشمالى مѧن بلادنѧا      
 .عجلة الثورة التكنيكية قدما على نحو اسرع، معتمدين على تفوق النظام الاشتراآى

مѧѧѧضى وتقѧѧѧوم بتنفѧѧѧيذ ثѧѧѧورتها لا شѧѧѧك فѧѧѧى ان بلادنѧѧѧا آانѧѧѧت مѧѧѧتخلفة وراآѧѧѧدة فѧѧѧيما  
فهѧѧل يعنѧѧى ذلѧѧك انѧѧه يѧѧتعذر عليѧѧنا اللحѧѧاق  . التكنيكѧѧية الآن، متأخѧѧرة عѧѧن الѧѧبلدان المѧѧتقدمة 

اننا نستطيع ان نقوم فى .  آلا بالتأآيد؟ المتطورةرأسماليةبѧرآب الѧصناعة فѧى الѧبلدان ال       
 على اننا قادرون تماما.  فѧى ظѧرف قرون   رأسѧمالية ظѧرف عقѧود بمѧا قامѧت بѧه الѧبلدان ال            

اللحѧѧاق بهѧѧا والѧѧتقدم علѧѧيها لان نظامѧѧنا الاشѧѧتراآى يѧѧتفوق بمѧѧا لا يѧѧضاهى علѧѧى الѧѧنظام        
الرأسѧѧمالى، ويفѧѧتح آفاقѧѧا واسѧѧعة امѧѧام الѧѧتطور الاقتѧѧصادى والتكنولوجѧѧى الѧѧسريع، وذلѧѧك   

 .يتضح بجلاء من مجرد مقارنة الشطر الشمالى من الجمهورية بجنوبى آوريا
يعة فѧѧى الѧѧشطر الѧѧشمالى مѧѧن الجمهѧѧورية ان الاقتѧѧصاد الوطنѧѧى يѧѧتطور بخطѧѧى سѧѧر

حѧيث جرى تحويل وسائل الانتاج الى ملكية الشعب وحيث تمت اقامة النظام الاشتراآى   
 .المجرد من الاستغلال والاضطهاد

علѧى العكѧس مѧن ذلѧك، لا يѧستطيع الاقتѧصاد ان يѧتطور تطѧورا سѧريعا فѧى جنوبى                   
      ѧѧا لانѧѧسب، وانمѧѧبداية فحѧѧنذ الѧѧتخلف مѧѧه مѧѧيس لانѧѧوريا لѧѧريق الآѧѧماليةتهاجه طѧѧان . رأس

 بالهبوط،  المѧصانع القائمѧة فѧى جنوبѧى آѧوريا اليوم قد افلست، ويستمر الاقتصاد الريفى               
ويناضѧѧل الѧѧشعب فѧѧى   .  ظѧѧروف الѧѧشعب المعيѧѧشية اآثѧѧر فاآثѧѧر   وتتѧѧزايد الѧѧبطالة وتѧѧسوء  

 .جنوبى آوريا للتخلص من هذه المشاآل
سينغمان جانغ،  " نظام"عى  سѧينغمان رى، وتدا   " بѧنظام "وقѧد اطѧيح، نتѧيجة لѧذلك،         

واذا حكمنا بناء على الوضع الراهن، فان       . وتولѧى نظѧام سѧينغمان بѧاك الѧسلطة بعѧد ذلѧك             
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وقѧد يعتلѧى غѧدا سدة السلطة هو    . الѧيوم الѧذى سѧيواجه فѧيه هѧو ايѧضا الѧسقوط لѧيس ببعѧيد               
ولكѧن مهمѧا يكѧن الحѧاآم الѧذى سѧيأتي، فѧان الامѧور لѧن تتغيѧر ابѧدا طالما                       . جونѧغ وامѧثاله   

 .لت السيطرة الاستعمارية للامبريالية الامريكية قائمة هناكظ
ومع ذلك، . ا يمتد مئة عام تقريبا فى مجال التصنيع   تاريخان الѧيابان، مѧثلا، تمѧتلك        

اذا نحѧن لѧم نكѧتف بالمنجزات التى حققناها سابقا ولم نرتكب اخطاء، واذا ما حافظنا فى                  
لحاق باليابان والتقدم عليها من الناحية      تطѧورنا على المعدل الحالى، فسوف نتمكن من ال        

. التكنولوجѧية لѧيس فѧى ظѧرف مѧئة عѧام وانمѧا خѧلال خمѧسة عѧشر الى عشرين عاما فقط                 
لѧذلك، مѧن المهѧم جѧدا مواصѧلة سѧرعة الѧتطور الاقتѧصادى العالѧية فى بلادنا، بالاستفادة                     

 .من تفوق النظام الاشتراآى
على سرعة تشوليما اذا وفرنا التطوير      وعلى اساس هذا التفوق، باستطاعتنا المحافظة       

المخطѧѧѧط والمѧѧѧتوازن لاقتѧѧѧصادنا الوطنѧѧѧى، والѧѧѧتوازن الѧѧѧصحيح بѧѧѧين التѧѧѧراآم والاسѧѧѧتهلاك،  
والѧتوازن الѧصحيح بѧين الصناعة والزراعة، واذا لم نرآن الى الراحة قانعين بما لدينا وانما                 

 .يام والتكنولوجونواصل التعلم والدراسة لتحقيق التطوير السريع للعل
لقد قضينا بالفعل وبصفة دائمة على مصادر الاستغلال والفقر باعادة تنظيم علاقات 

ان الѧѧشىء المطلѧѧوب الآن هѧѧو  . لكѧѧن هѧѧذا وحѧѧده لا يكفѧѧى . الانѧѧتاج وفѧѧق خطѧѧوط اشѧѧتراآية 
يكѧسبوا الكثيѧر فѧي الوقت الذى         و تحѧديث تكنيكѧى حتѧى يѧستطيع الѧناس ان يعملѧوا بѧسهولة              

 .اننا لا نستطيع التقدم الى مدى ابعد دون ثورة تكنيكية. ةيعيشون فيه جميعا حياة رغيد
وآمѧا تعلمѧون جمѧيعا، انѧنا نعانѧى فى الوقت الحاضر من مشكلة الايدى العاملة فى        

المزيد من المناجم، نجد انفسنا     فحيѧنما نѧريد اسѧتثمار       . جمѧيع مجѧالات الاقتѧصاد الوطنѧي       
لمزيد من الاراضى وصيد المزيد اجѧة الѧى الايѧدى العاملѧة، وحيѧنما نѧبدأ باستѧصلاح ا         بح

وبѧѧدون ثѧѧورة تكنيكѧѧية فѧѧى آافѧѧة مجѧѧالات . مѧѧن الاسѧѧماك، فانѧѧنا نفتقѧѧر الѧѧى الايѧѧدى العاملѧѧة
الاقتѧصاد الوطنѧى، لا يمكنѧنا تخفѧيف الѧضغط الواقѧع على القوى العاملة وزيادة الانتاج،           

 .وبالتالى، رفع مستوى معيشة الشعب الى درجة اعلى
 حѧزبنا من اجل رفع مستوى معيشة الشعب اليوم؟ انه         مѧا هѧو الѧشعار الѧذى طѧرحه         

توفيѧѧر حѧѧياة الѧѧرخاء لكѧѧل الѧѧشعب، اى تѧѧزويد ابѧѧناء الѧѧشعب بѧѧالارز واللحѧѧوم، وتوفيѧѧر           
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. الملابѧس الجذابѧة والمعاطѧف الدافئة فى فصل الشتاء وتشييد المزيد من دور السكن لهم               
وعѧѧندما يѧѧنمو  . رىلهѧѧذه الغايѧѧة، ينبغѧѧى زيѧѧادة الانѧѧتاج الѧѧصناعى والزراعѧѧى بѧѧشكل جѧѧذ     

ولهذا طرح المؤتمر   .  ويرتفع مستوى معيشة الشعب    الوطنىالانѧتاج فقѧط سيزداد الدخل       
 مرة خلال   ٣ر٢الѧرابع لحѧزبنا مهمѧة زيѧادة القѧيمة الاجمالѧية للانѧتاج الѧصناعى بحوالى                  

 .فترة خطة السنوات السبع
      ѧѧداهما بѧѧصناعى، احѧѧتاج الѧѧية للانѧѧيمة الاجمالѧѧزيادة القѧѧريقتان لѧѧة طѧѧدد ثمѧѧزيادة ع

وفѧѧيما . العمѧѧال، والاخѧѧرى فѧѧى رفѧѧع انتاجѧѧية العمѧѧل عѧѧن طѧѧريق القѧѧيام بالѧѧثورة التكنيكѧѧية   
 فѧѧان ظѧѧروف بلادنѧѧا لا تѧѧسمح لѧѧنا ابѧѧدا بѧѧزيادة القѧѧيمة الانتاجѧѧية عѧѧن  ،مѧѧسألةيѧѧتعلق بهѧѧذه ال

ان بلادنѧѧا تعانѧѧى نقѧѧصا حѧѧادا فѧѧى مѧѧصادر القѧѧوة العاملѧѧة فѧѧى   . طѧѧريق زيѧѧادة عѧѧدد العمѧѧال 
والايѧدى العاملѧة اللازمѧة للانتاج الموسع لا يمكن توفيرها بشكل واف             الѧوقت الحاضѧر،     

هѧѧѧذا فѧѧѧضلا عѧѧѧن ان نمѧѧѧو الѧѧѧسكان يعنѧѧѧى زيѧѧѧادة فѧѧѧى . مѧѧѧع المعѧѧѧدل الحالѧѧѧى لѧѧѧنمو الѧѧѧسكان
ان الحل  . الاسѧتهلاك، ولѧذلك فѧان زيѧادة عѧدد العمѧال وحѧدها لن تقودنا الى حل المشاآل                  

المؤسسات القائمة لزيادة قيمة انتاج آل الوحѧيد امامѧنا يكمن فى مكننة واتمتة المصانع و   
 وفѧى اسѧتخدام القѧوة العاملѧة التѧى يѧتم اطلاقها بتلك الوسيلة من اجل                  المѧشتغلين فѧرد مѧن     

 .توسيع الانتاج فى الفروع الاخرى
لديѧنا الѧشىء الكثير مما يجب القيام به الآن، لكننا لا نستطيع ذلك بسبب عدم آفاية                 

وبواسطة القوة  . ن الѧضرورى مواصѧلة الثورة التكنيكية      لѧذلك، مѧ   . مѧصادر القѧوة العاملѧة     
العاملѧѧة التѧѧى تطلقهѧѧا الѧѧثورة التكنيكѧѧية، عليѧѧنا ان نقѧѧوم بالتنقѧѧيب عѧѧن الثѧѧروات الدفيѧѧنة          
الوفيѧѧرة فѧѧى بلادنѧѧا، ونعمѧѧل لاسѧѧتثمار المѧѧزيد مѧѧن مѧѧناجم الفحѧѧم والمعѧѧادن الخѧѧام، ونبنѧѧى   

عة صيد الاسماك ايضا لنضاعف     آما ينبغى لنا تنمية صنا    . مѧزيدا مѧن المѧصانع الجديѧدة       
آمѧية مѧا نѧصطاده مѧن الاسѧماك، وعليѧنا فѧى مجѧال الاقتصاد الريفى ان نستصلح المزيد                     

 . الواحد من المحاصيل بدرجة ملحوظةهكتارمن الاراضى ونزيد غلة ال
لقѧد وجهѧت الѧدورة الكاملѧة الخامسة للجنة المرآزية الرابعة للحزب رسالة حمراء              

ب ودعѧتهم فѧيها الѧى الاقتѧصاد بالايѧدى العاملѧة فѧى المؤسسات                الѧى جمѧيع اعѧضاء الحѧز       
وخѧلال قيامى باسداء التوجيه الى      . وارسѧال القѧوة العاملѧة التѧى يѧتم اطلاقهѧا الѧى الѧريف               
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اللجѧنة الحѧزبية فѧى مديѧنة نامѧبو قѧبل مѧدة، ناقѧشت مع التكنيكيين فى مصهر نامبو آيفية                    
 وآيفية زيادة الانتاج مع الاقتصاد بالقوة   تنفѧيذ الѧثورة التكنيكية بصورة سريعة وناجحة،       

وسѧѧألتهم آنѧѧذاك عѧѧن عѧѧدد العمѧѧال الѧѧذين ارسѧѧلهم المѧѧصهر الѧѧى  . العاملѧѧة فѧѧى الѧѧوقت نفѧѧسه
فكان جوابهم . الѧريف وهل باستطاعتهم انجاز خطتهم الانتاجية بعد ارسال اولئك العمال         

فسألتهم . بجدارةانهѧم ارسѧلوا نحѧو خمѧسمئة عامѧل الѧى الريف، وبامكانهم انجاز خطتهم            
لمѧѧاذا آانѧѧوا يحѧѧتفظون اذن بالخمѧѧسمئة عامѧѧل الفائѧѧضين فѧѧى الѧѧسابق، اجابѧѧوا بѧѧانهم قѧѧد         

 .احتفظوا بهم ليؤدوا عملهم على نحو اآثر سهولة
. انѧنا اذا آنا متواآلين، لن يمكننا ابدا انجاز مهمة الثورة التكنيكية التي طرحها الحزب               

لذا . لѧى تذلѧيل العديѧد من الصعوبات والعقبات        ومѧن اجѧل انجازهѧا يجѧب ان نكѧون قѧادرين ع             
ون ا و  الف ١٥وجѧوب النѧضال لѧرفع قѧيمة انتاج آل عامل من             : اسѧندت الѧيهم المهمѧة التالѧية       

ون، بالقѧوة العاملѧة القائمѧة حالѧيا، عѧن طريق مكننة واتمتة عمليات الانتاج،          ا و  الѧف  ٣٠الѧى   
نيكѧيون اجѧتماعا حѧزبيا لمناقشة       وبعѧد ذلѧك عقѧد التك      . ودون اسѧتخدام اولѧئك الخمѧسمئة عامѧل        

وقѧد حѧضروا الѧدورة الكاملѧة للجѧنة الحزبية فى المدينة وقالوا            . وتوصѧلوا الѧى قѧرار      مѧسألة ال
ان حѧسابهم المتسرع هذا قد      . ١٩٦٧انهѧم سѧينجزون هѧذه المهمѧة فѧى مѧوعد لا يѧتجاوز عѧام                  

 .يكون غير دقيق، ومع ذلك فان مثل هذا التصميم بحد ذاته شيء حسن جدا
ذا مѧا درس الجميع وبذلوا قصارى جهودهم للاندفاع قدما بالثورة التكنيكية التى             وا

ان بلادنѧѧا تملѧѧك الѧѧشروط . طѧѧرح الحѧѧزب مهمѧѧتها، فѧѧسنكون قѧѧادرين تمامѧѧا علѧѧى انجازهѧѧا 
 صناعة الآلات فقѧد انشأنا قاعدة للصناعة الثقيلة نواتها        . الѧضرورية لانجѧاز هѧذه الѧثورة       
 .عوارسينا الاسس المتينة للتصني

تѧѧتوقف علѧѧى مѧѧدى انѧѧدفاع العلمѧѧاء والتكنيكيѧѧين بنѧѧشاط لانجѧѧاز مهمѧѧة        مѧѧسألةان ال
وامامنا فى الواقع قدر آبير من العمل يجب القيام         . الѧثورة التكنيكѧية التѧى عيѧنها الحѧزب         

 .م او التكنولوجياوبه فى حقل العل
 سهلة ألةمسان المكننة والاتمتة فى الصناعة      . ولѧنأخذ مكنѧنة الاقتصاد الريفي اولا      

ولكѧѧن لا يمكنѧѧنا، لهѧѧذا  . نѧѧسبيا، لكѧѧن المكنѧѧنة فѧѧى الѧѧزراعة عملѧѧية طѧѧويلة واآثѧѧر صѧѧعوبة   
ولا يمكن تخفيف . الѧسبب، الوقѧوف فѧى مكانѧنا دون الاسѧراع فى مكننة الاقتصاد الريفي        
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ان . عѧѧبء العمѧѧل الملقѧѧي علѧѧى آاهѧѧل الفلاحѧѧين دون ثѧѧورة تكنيكѧѧية فѧѧى الاقتѧѧصاد الريفѧѧي 
       ѧصانع يѧى المѧال فѧط، وحيث يتم ادخال الاتمتة             العمѧاعات فقѧى سѧارطهم لثمانѧشغلون مخ

بѧصورة جѧيدة، فѧان العمѧال لا يفعلѧون شѧيئا غيѧر الجلѧوس والѧضغط علѧى الازرار بضع                 
امѧѧا الفلاحѧѧون فѧѧى . مѧѧرات خѧѧلال تلѧѧك الѧѧساعات الثمانѧѧى ومѧѧن ثѧѧم يѧѧتوجهون الѧѧى بѧѧيوتهم  

بع عشرة ساعة خلال    مѧن اثنتѧى عشرة ساعة فى اليوم، وار         الѧريف فѧيعملون عѧادة اآثѧر       
ولا يѧѧوجد فѧѧصل قلѧѧيل العمѧѧل بالنѧѧسبة     . اآثѧѧر فتѧѧرات موسѧѧم الѧѧزراعة ازدحامѧѧا بالعمѧѧل     

حتѧѧى فѧѧى فѧѧصل الѧѧشتاء، لѧѧيس لѧѧديهم اى وقѧѧت للѧѧراحة حѧѧيث يѧѧنهمكون بانѧѧتاج      . لفلاحيѧѧنا
لهѧذا الѧسبب لا يѧرغب شѧبابنا ان يبقوا فى الريف            . الѧسماد الطبيعѧى وصѧنع اآѧياس القѧش         

 .ب الى المصانعوانما يفضلون الذها
لقѧد تحѧرر الفلاحѧون فѧى بلادنا من الاضطهاد والاستغلال وبلغ مستواهم المعيشى               

غيѧر انѧنا لѧم نحѧرر الفلاحѧين تمامѧا بعѧد من العمل الشاق               . مѧستوى الفلاحѧين المتوسѧطين     
انѧنا معѧشر الѧشيوعيين نѧواجه الѧيوم المهمѧة السامية والمشرفة، مهمة تحرير          . والمѧضنى 

 .ح الشاق بعد احتماله طوال آلاف السنين منذ عهود اسلافنافلاحينا من الكد
لكѧѧن علماءنѧѧا وتكنيكييѧѧنا آمѧѧا يѧѧبدو لا يهѧѧتمون بعمѧѧل الفلاحѧѧين الѧѧشاق ولا يعتبѧѧرون  

واذا مѧا تابعѧنا الѧسير علѧى هѧذا الحال ونحن             . حѧيوية  مѧسألة الѧثورة التكنيكѧية فѧى الѧريف         
ن نѧѧواجه الفلاحѧѧين بѧѧلا خجѧѧل؟ نعѧѧيش علѧѧى الارز الѧѧذى ينѧѧتجه الفلاحѧѧون، فكѧѧيف يѧѧسعنا ا 

عليѧѧنا ان نفكѧѧر بجѧѧد اآثѧѧر ونمѧѧضى قѧѧدما بالمكنѧѧنة الѧѧريفية لتѧѧصبح اعѧѧباء عمѧѧل الفلاحѧѧين   
 .والعمل الصناعى على درجة متساوية تقريبا

وبالاضѧافة الѧى ذلѧك، ينبغѧى جعѧل دخل الفلاحين ومستواهم المعيشى مساويا تقريبا              
ون، لكѧى نبنى المجتمع الشيوعي يجب  وآمѧا تعѧرف  . مѧع دخѧل العمѧال ومѧستواهم المعيѧشى         

 مسألةيجب ان لا تعتقدوا ببساطة ان هذه ال       . عليѧنا ان نѧزيل الفѧوارق بѧين المديѧنة والريف           
ان هذا . يمكن حلها بمجرد بناء بيوت ومرافق ثقافية فى الريف آما هو موجود فى المدينة

آل الظروف الاخرى   ان اعѧباء العمѧل والمداخيل والمستويات المعيشية و        . وحѧده لا يكفѧى    
ومن . يجѧب ان تتѧساوى بѧين العمѧال والفلاحѧين للتخلص من الفوارق بين المدينة والريف                

اجѧل رفѧع دخѧل الفلاحѧين ومѧستواهم المعيѧشى الѧى دخل العمال ومستواهم المعيشى يجب                
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تطويѧر الانتاج الزراعى على نحو مكثف اآثر، ولهذا يجب ان تنفذ الثورة التكنيكية ايضا         
اننا لا نستطيع الانتقال الى الشيوعية الا عندما نطور القوى المنتجة الزراعية . ففى الري

تطويѧرا عالѧيا، ونѧزيل الفѧوارق مѧا بѧين العمѧل الѧصناعى والعمل الزراعى، ونمكن جميع                    
 .الفلاحين من العيش حياة رغيدة آالعمال عن طريق الثورة التكنيكية فى الريف

 الѧشطر الѧشمالى مѧن الجمهѧورية تѧشكل ايѧضا قوة              ان الѧثورة التكنيكѧية الѧريفية فѧى        
هناك عدد آبير من العمال فى جنوبى . ملهمѧة عظѧيمة لنѧضال الѧشعب فѧى جنوبى آوريا           

وقѧد سبق لنا فى  . آѧوريا، لكѧن الاغلبѧية الѧساحقة مѧن الѧسكان هѧى مѧن جماهيѧر الفلاحѧين                  
ا الѧѧѧثورة الѧѧѧشطر الѧѧѧشمالى ان حѧѧѧررنا فلاحيѧѧѧنا مѧѧѧن الاسѧѧѧتغلال والفقѧѧѧر، واذا مѧѧѧا انجѧѧѧزن   

التكنيكѧѧية فѧѧى الѧѧريف لتحريѧѧرهم مѧѧن العمѧѧل الѧѧشاق والمѧѧرهق ووفѧѧرنا لهѧѧم جمѧѧيعا حѧѧياة       
رغѧيدة سѧعيدة، فѧان الفلاحѧين فѧى الѧشطر الجنوبѧى سѧيؤيدوننا ويهبون بقوة وعزيمة اشد          

 .للنضال ضد السيطرة الاستعمارية للامبريالية الامريكية ونظام الاستغلال الاقطاعى
. يجѧب ان تѧنفذ ايѧضا فى الصناعة فضلا عن الاقتصاد الريفى            ان الѧثورة التكنيكѧية      

والѧشىء المهѧم بالنѧسبة للѧثورة التكنيكѧية فѧى هѧذا الحقل هو استبدال التجهيزات والآلات                    
ته بعد، واتمتة ما    خѧرى جديѧدة، ومكنѧنة ما لم تتم مكنن         القائمѧة التѧى عفѧى علѧيها الѧزمن بأ          

 عليѧنا ان نعمѧل علѧى مكننѧتها واتمتتها           وعѧندما نقѧوم ببѧناء مѧصانع جديѧدة،         . تمѧت مكننѧته   
صѧحيح ان الѧصناعة لا يمكѧن ان تقارن بالاقتصاد الريفى، ولكن لا يزال               . بكѧل الوسѧائل   

هذا هو  . فѧيها حتѧى الآن الكثيѧر مѧن العمѧل الشاق والكثير من التجهيزات والآلات البالية                
قل وصناعة صيد   الحѧال بالنѧسبة للѧصناعات المرآѧزية، وبالاضѧافة الѧى حقѧل البѧناء والن                

الاسѧماك والѧصناعات المحلѧية، فان الامور متشابهة تقريبا فى آافة الفروع مع ان هناك         
 .بعض الفوارق فى درجاتها
.  فى صناعة صيد الاسماكبلوقمكننة استخراج احشاء ال مسألةلآخذ مثلا على ذلك 

 نأآل مقدارا    سنويا، فاننا لا   بلوق طن من ال    الف ٣٠٠وبالѧرغم مѧن ان بلادنا تصطاد نحو         
ويعود السبب الرئيسى فى ذلك الى ان العلماء       .  واحشائه المملحة  بلوقوافرا من بطارخ ال   

والتكنيكيѧين فѧى مجѧال صѧيد الاسѧماك لا يفكѧرون آثيѧرا بمكنѧنة عمѧل شاق مثل استخراج                   
ѧѧشاء الѧѧة البلوقاحѧѧى دراسѧѧبون علѧѧم لا ينكѧѧسألة، انهѧѧشاط مѧѧة ونѧѧئوا . بهمѧѧا فتѧѧم مѧѧال انهѧѧويق
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الا انهم لم .  منذ نحو عشر سنوات حتى الآن    بلوقلѧصنع آلѧة لاسѧتخراج احѧشاء ال        يعملѧون   
هذا فضلا عن عدم توفير المرافق اللائقة لغسل       . يѧنجحوا بعѧد فѧى صѧنع مѧا يѧستحق الذآر            

 . بالغة التخلفبلوق فى الشتاء، مما يجعل عملية تصنيع البلوقوتصنيع ال
 ѧѧم الامبريالѧѧان الحكѧѧضطرون ابѧѧناس يѧѧان الѧѧد آѧѧشاء  لقѧѧتخراج احѧѧى اسѧѧى الѧѧى اليابان

 ѧضي بلوقالѧѧن   وتحѧѧرتجفون مѧѧم يѧѧشتاء، وهѧصل الѧѧلال فѧѧى خѧѧة حتѧه المملحѧѧيع بطارخѧѧر وب
 .شدة البرد من اجل آسب لقمة العيش، وذلك لعدم تمكنهم من الحصول على عمل آخر

فكل الاطفال والشباب يذهبون الى المدارس او       . ولكѧن الامѧور تخѧتلف تمامѧا الѧيوم         
. لجѧيش، وربѧات البѧيوت يعشن عيشة جيدة بما يتقاضاه ازواجهن من اجر             يخدمѧون فѧى ا    

            ѧشاء الѧتخراج احѧر باسѧذى يفكѧن ذا الѧارس    بلوقفمѧشتاء القѧو الѧى جѧول دائما    فѧا اقѧ؟ وآم
 هذه بلوقللجѧنة الدولѧة للتخطѧيط، لѧيس هѧناك مѧن يѧرغب بالعمѧل فѧى اسѧتخراج احشاء ال           

دات ونرآب انابيب المياه الجارية للناس      الايѧام مѧا لѧم نѧشيد المبانѧى ونوفѧر الآلات والمع             
 .حتى يتمكنوا من العمل على نحو مريح وهم جالسون داخل المبانى

وفѧѧى مجѧѧال الѧѧصناعة المحلѧѧية ايѧѧضا، لا نقѧѧوم بعمѧѧل جѧѧيد فѧѧى المكنѧѧنة ونهѧѧدر قѧѧدرا  
لهѧذا الѧسبب دعѧوت الѧى عقѧد مؤتمѧر تشانغѧسونغ المѧشترك فى         . آبيѧرا مѧن القѧوة العاملѧة      

ومع ذلك لم يؤد    . واوصѧيت بوجѧوب ادخѧال المكنѧنة الجѧزئية على الاقل           العѧام الماضѧى،     
 .تماما مسألةهذا العمل حتى الآن آما ينبغى، لان عاملينا لا يتفهمون ال

عليѧنا اذن ان نقوم بدفع عجلة الثورة التكنيكية بنشاط، مدرآين بوضوح انه بدونها         
 او اى حقѧѧل آخѧѧر، ولا حѧѧل لا يمكنѧѧنا زيѧѧادة تطويѧѧر الѧѧصناعة والѧѧزراعة وصѧѧيد الاسѧѧماك

 .رفع مستوى معيشة الشعب مثلما نعتزم عليه مسألة
 .ومن ثم فاننى اود الآن ان اشير الى بعض المسائل الهامة فى الثورة التكنيكية

يتعѧѧين علѧѧى العلمѧѧاء، فѧѧى سѧѧبيل الѧѧثورة التكنيكѧѧية، ان يرآѧѧزوا جهѧѧودهم، مѧѧن بѧѧين     
 .يكانيكية بشكل اعمقالامور الاخرى، على دراسة وتطوير الهندسة الم

صناعة وآما ذآرتم واصبتم فى خطبكم، فان بلادنا فى الواقع قد ارست قاعدة واسعة ل             
 . ، وفى حالة استخدامها بشكل جيد فان بامكان هذه الصناعة أن تصنع اية آلةالآلات

ولكѧѧѧن لѧѧѧم يحѧѧѧرز اى تقѧѧѧدم اضѧѧѧافى بѧѧѧسبب العقѧѧѧبات التѧѧѧى تقѧѧѧف فѧѧѧى طѧѧѧريق عمѧѧѧل   
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آلات ضخمة وآلات دقيقة بشكل جيد حتى الآن بسبب التصاميم فلѧم يѧتم صنع    . التѧصاميم 
 .غير المتقنة والحسابات غير الدقيقة

ولما آنا لا نملك تصميما ميكانيكيا ". تشوليما"لقѧد بذلѧنا جهѧدا عظيما لصنع جرار          
لѧصنع الجѧرارات، فقد عمدنا الى شراء احدها وقمنا بتفكيكه الى اجزاء وتصميمه جزءا               

نا  بأنفس ولا حاجѧة للقول ان صنع جرار      . ا بѧصعوبة فѧى صѧنع جѧرارنا        بعѧد آخѧر، ونجحѧن     
لكنѧنا مѧع ذلѧك لا نѧزال نجهѧل آيفѧية تصميم انواع               . وعلѧى هѧذا الѧنحو يعѧد نجاحѧا عظѧيما           

اننا بالكاد نستطيع النجاح فى تقليد . مخѧتلفة مѧن الجѧرارات الملائمѧة للѧزراعة فѧى بلادنѧا        
 .ما صنعه الآخرون

 عѧالم يعملѧون فى معاهد الابحاث   ٩٠٠قت الحاضѧر نحѧو      يتوفѧر فѧى بلادنѧا فѧى الѧو         
 علماءنѧѧا لكѧن . ة آبيѧرة مѧѧن الناحѧية العدديѧѧة  انهѧا لقѧѧو . الѧتابعة للهندسѧѧة الميكانيكѧية وحѧѧدها  

وتكنيكييѧѧنا لا يѧѧزالون يفتقѧѧرون الѧѧى المهѧѧارة فѧѧى وضѧѧع التѧѧصاميم وحѧѧسابات الميكانѧѧيكا      
 .وغيرهما بسبب افتقارهم الى الخبرة والمعرفة العميقة

نا  بأنفѧѧسوآمѧѧا اتѧѧضح مѧѧن نقѧѧاش الѧѧبارحة، فѧѧان العديѧѧد مѧѧن المѧѧصانع التѧѧى شѧѧيدناها    
بالطѧبع، لقѧد عجلѧنا فѧى بناء المصانع لنطور الاقتصاد بسرعة فى فترة     . تѧشوبها العѧيوب   

لكنѧنا نلاحظ  . وجيѧزة مѧن الѧزمن، وهѧذا يعنѧى ان بعѧضها يѧبدو غيѧر مѧتقن بعѧض الѧشىء               
وهذه العيوب آلها سببها . م تشيد على عجلوجѧود عѧيوب حتѧى فѧى تلѧك المѧصانع التى ل             

فقѧѧدان الدقѧѧة فѧѧى تѧѧصاميمنا، وحѧѧسابات الميكانѧѧيكا والدينامѧѧيكا الحѧѧرارية، الѧѧخ، وبكلمѧѧة       
اخѧرى، لا يѧزال العديѧد مѧن المѧصانع عاجѧزا عѧن العمѧل بطاقѧته القصوى بسبب الحلول                     

 .غير الملائمة لمسائل الهندسة الميكانيكية
اج الفحѧѧم، فبامكانѧѧنا ان نحѧѧدث تجديѧѧدات فѧѧى هѧѧذا     وينطѧѧبق الѧѧشيء نفѧѧسه علѧѧى انѧѧت   

المجѧѧال ايѧѧضا اذا مѧѧا ادخلѧѧنا المكنѧѧنة الѧѧشاملة فѧѧى مѧѧناجم الفحѧѧم فѧѧى بلادنѧѧا بمѧѧا يتناسѧѧب         
ان عѧѧدم ضѧѧبط انѧѧتاج الفحѧѧم فѧѧى مѧѧناجمه يعѧѧود امѧѧا الѧѧى اسѧѧتخدامها      . والظѧѧروف الѧѧسائدة 

و انهѧѧا تѧѧستخدم آلات الآلات الاجنبѧѧية التѧѧى لا تѧѧتلاءم والظѧѧروف الفعلѧѧية لمѧѧناجم بلادنѧѧا ا  
بما اننا لا نستطيع بعد صنع آلات        و .وبالتالѧى، فѧان الانتاجية متدنية جدا      . منѧسوخة عѧنها   

 .تناسب ظروف بلادنا الفعلية، فليس امامنا من خيار سوى استخدام الآلات الاجنبية
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ولكننѧى لا اريѧد ان تعѧتقدوا بѧان وضѧع صѧناعتنا لبѧناء الآلات والميكانيكيين وضع                   
 ونوفѧѧر صѧѧفوف العلمѧѧاء  صѧѧناعة الآلاتانѧѧه لانجѧѧاز هѧѧام ان نقѧѧوم بارسѧѧاء اسѧѧس   . مѧѧريع

ولا مناص من ان تكون قدراتنا بعد . والتكنيكيѧين لديѧنا حالѧيا فѧى فترة قصيرة من الزمن          
محѧدودة نظѧرا لحداثѧة عهѧد صѧناعتنا ببѧناء الآلات ونظѧرا لان تكنيكيينا الذين تم تأهيلهم             

           ѧوقت الكافѧم الѧسن لهѧم يتѧثا لѧساب الخبرة الواسعة    حديѧوسيكون باستطاعتنا ازالة  . ى لاآت
 .هذا النقص بسهولة اذا ما رآزنا اهتمامنا منذ الآن على تحسين نوعية صفوف الكوادر

واذا آѧنا قѧد سѧعينا الѧى توفيѧر صѧفوف العلمѧاء والتكنيكيѧين طѧوال الѧسنوات العشر                 
هѧا مѧن الناحية النوعية      الماضѧية، فعليѧنا مѧن الآن فѧصاعدا ان نكѧرس جهѧودنا للارتقѧاء ب                

 .وتعزيز قدرتها النضالية
ان الحقائѧق القلѧيلة التѧى ذآѧرناها آنفѧا آافѧية لتبѧين بجѧلاء وجѧوب بѧذل الجهѧود الجبارة                        

واذا لѧم نطѧور الهندسة الميكانيكية، فلن نكون فى وضع يمكننا            . لتطويѧر الهندسѧة الميكانيكѧية     
 تطور الاقتصاد الوطنى او التعجيل  مѧن حѧل المعѧضلات التكنيكѧية الملحѧة التѧى تظهر خلال             

ان منجѧزاتكم العلمѧية فѧى مجالѧى الكيمѧياء وصѧهر المعادن لا يمكن ايضا                 . بالѧثورة التكنيكѧية   
 .فكل شىء يتوقف، فى النهاية، على الآلة. تطبيقها ما لم يتم تطوير الهندسة الميكانيكية

مكنѧѧنة واتمѧѧتة آافѧѧة   حالѧѧيا هѧѧى صѧѧناعة الآلاتوالمهمѧѧة العاجلѧѧة والهامѧѧة التѧѧى تѧѧواجه  
وسѧѧتزداد الانتاجѧѧية الحالѧѧية لѧѧلآلات والمعѧѧدات القائمѧѧة فѧѧى  . فѧѧروع الاقتѧѧصاد الوطنѧѧى بنѧѧشاط

 الѧѧى اآثѧѧر مѧѧن الѧѧضعف اذا مѧѧا تѧѧم ادخѧѧال معѧѧدات التطѧѧريق ومكنѧѧنة عملѧѧيات   صѧѧناعة الآلات
وبامكانѧنا حѧѧل العديѧد مѧن المѧѧشاآل،    . الѧسبك واسѧتخدام محѧرآات وجѧѧيغات ذات آفѧاءة عالѧية     

 . اذا ما رفعت مصانع بناء الآلات القائمة طاقاتها الانتاجية الى اآثر من الضعفحقا،
آمѧا ان التطور الجذرى فى الصناعة الاستخراجية، وهو احدى مهام بلادنا الملحة        

 .صناعة الآلاتاليوم، لا يمكن ان يحدث الا بمؤازرة من 
ويد مѧѧѧѧصنع وفѧѧѧѧى المѧѧѧѧرحلة الѧѧѧѧراهنة، لا يقѧѧѧѧوم مѧѧѧѧنجما هاسѧѧѧѧونغ وزايѧѧѧѧريونغ بتѧѧѧѧز

هѧѧوانغهاى للحديѧѧد لخامѧѧات الحديѧѧد علѧѧى نحѧѧو آѧѧاف، ولا يعمѧѧل مѧѧنجم موسѧѧان بطاقѧѧته          
القѧѧصوى، ويعانѧѧى مѧѧنجم ريونغѧѧيانغ ايѧѧضا وضѧѧعا حѧѧرجا، وذلѧѧك آلѧѧه، بѧѧسبب عѧѧدم آفايѧѧة 

 طѧѧنا ٤٠ - ٣٠فلѧѧو جѧѧرى تѧѧزويد تلѧѧك المѧѧناجم بѧѧشاحنات مѧѧن حمѧѧولة . المعѧѧدات المنجمѧѧية
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مكانهѧѧا اسѧѧتخراج آمѧѧيات اآبѧѧر بكثيѧѧر مѧѧن    وبحفѧѧارات ذات مغѧѧارف ضѧѧخمة، لاصѧѧبح با  
 .الحديد الخام مما تستخرجه الآن وتوريدها لكافة مجالات الاقتصاد الوطنى

وقد .  مهام صنع مكائن اضخم مما ننتج حاليا       صناعة الآلات لقѧد طѧرح حѧزبنا امام        
عهѧد الѧيها بالمهمѧة الѧصعبة المتمѧثلة فѧي صѧنع، اولا وقѧبل آѧل شѧيء، معѧدات استخراج                   

 .ووسائط نقل ضخمة مثل الحفارات والجرافات والجرارات والسفن الكبيرةآبيرة 
فѧѧى . ويتعѧѧين علѧѧى العلمѧѧاء والتكنيكيѧѧين ان يѧѧساعدوا بنѧѧشاط فѧѧى انجѧѧاز هѧѧذا العمѧѧل   

المѧѧرحلة الѧѧراهنة تѧѧتواجد بعѧѧض المѧѧسائل المعقѧѧدة التѧѧى يѧѧصعب علѧѧى العاملѧѧين التابعѧѧين     
 .لوزارة صناعة الآلات ان يتصدوا لها بمفردهم

همѧѧة فحѧѧص فلѧѧيس ثمѧѧة مؤسѧѧسة الآن تѧѧضطلع بم . فحѧѧص التѧѧصاميم مѧѧثلا مѧѧسألةأخذ لѧѧن
لѧذلك، فهѧى تѧستخدم بشكل اعتباطى    . لف مѧصانع بѧناء الآلات  التѧصاميم المطѧروحة فѧى مخѧت       

وفѧѧى الواقѧѧع، حتѧѧى اذا اريѧѧد فحѧѧصها، فلѧѧيس ثمѧѧة مѧѧن هѧѧو آѧѧفء   . دون امѧѧتحان مѧѧدى فائѧѧدتها
يجب اذن  . دة ترجى من اختبار الجاهلين بالامور     واى فائ . بدرجѧة آافѧية لمعاينتها واختبارها     

 .ان تضطلع اآاديمية العلوم من الآن فصاعدا بمسؤولية فحص التصاميم
لقد تحدث العديد من    . وينطѧبق الامر نفسه على ما يتعلق بمرآزة انتاج المسبوآات         

 وهذه، فى الواقع،  . تحѧسين نوعѧية المسبوآات، وآانت افكارهم جيدة        مѧسألة الѧرفاق عѧن     
 الѧيوم، ومѧع ذلك، فان اهم ما يتعلق   صѧناعة الآلات احѧدى المѧشاآل المعقѧدة التѧى تѧواجه           

وقѧد شѧدد حѧزبنا مѧرارا وتكرارا على        . بحѧل هѧذه المѧشكلة هѧو مرآѧزة انѧتاج المѧسبوآات             
 وبمرآѧزة انѧتاج المѧسبوآات خاصѧة يصبح بالامكان مكننة            .هѧذه الѧنقطة مѧنذ مѧدة طѧويلة         

المستوى التكنيكى للمعدات، وتحسين نوعية المسبوآات      الاعمѧال الѧشاقة بسهولة، ورفع       
 .ومع ذلك فان هذه المهمة لم يتم انجازها بعد. ايضا

صѧѧѧѧحيح ان هѧѧѧѧذه المѧѧѧѧشكلة نتѧѧѧѧيجة لعѧѧѧѧدم شѧѧѧѧعور العاملѧѧѧѧين فѧѧѧѧى الفѧѧѧѧروع المعنѧѧѧѧية   
الا ان الѧسبب يكمѧن ايѧضا، آمѧا يѧبدو، فى      . صѧناعة الآلات بالمѧسؤولية، بمѧا فѧيها وزارة      

 المѧسائل التكنيكѧية والاقتѧѧصادية، لѧذا فѧان علѧѧى العلمѧاء ان يقدمѧѧوا      الاخفѧاق لحѧل مخѧѧتلف  
 .المساعدة الفعالة لحل هذه المسائل

وفѧى الѧوقت الѧذى نѧسعى فѧيه الѧى انجѧاز هѧذه المهѧام العاجلѧة، يجب علينا ان نجهد               
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مѧن اجѧل تطويѧر الهندسѧة الميكانيكѧية بѧصوة متواصѧلة، واعѧداد المѧصممين سلفا لنطور                     
 .ببعد النظراقتصاد بلادنا 

آمѧѧѧا يتعѧѧѧين علѧѧѧى اآاديمѧѧѧية العلѧѧѧوم ان تكѧѧѧرس جهѧѧѧودها الكبيѧѧѧرة لتطويѧѧѧر الهندسѧѧѧة 
. الميكانيكѧѧية، وهѧѧى اهѧѧم مѧѧا يجѧѧب حلѧѧه فѧѧى الѧѧثورة التكنيكѧѧية، بѧѧدلا مѧѧن بعثѧѧرة ابحاثهѧѧا         

ويѧتوجب ايضا ان ندمج مؤسسات البحث فى الهندسة الميكانيكية والمشتتة الآن فى آافة   
  ѧѧѧى مѧѧѧصاد الوطنѧѧѧروع الاقتѧѧѧال     فѧѧѧذا المجѧѧѧى هѧѧѧين فѧѧѧاء والتكنيكيѧѧѧزة العلمѧѧѧل مرآѧѧѧن اج .

وبالاضѧافة الѧى ذلѧك، ينبغѧى علѧى اجهѧزة الدولѧة المختѧصة ان تجهز مختبرات الابحاث                    
. الѧتابعة للهندسѧة الميكانيكية تجهيزا وافيا وتهيئ آل الشروط الضرورية لاعمال البحث            

نة التجهيѧѧѧز لبѧѧѧناء يبية حѧѧѧس، اولا، ان تبنѧѧѧى مѧѧѧصانع تجѧѧѧر صѧѧѧناعة الآلاتوعلѧѧѧى وزارة 
اننا لن نصل الى نتيجة اذا ما    . لاجѧل الابحѧاث التى تقوم بها اآاديمية العلوم        الآلات ذلѧك    

ѧѧب ناآتفيѧѧى المكاتѧѧتب فѧѧفحات الكѧѧيب صѧѧلام وتقلѧѧرد الكѧѧى . ا بمجѧѧصول علѧѧنا الحѧѧولا يمكن
 .نتائج ملموسة الا ببناء مصانع تجريبية جيدة وبمواصلة التجارب الايجابية فيها بنشاط

امѧا المهمѧة الاخѧرى الهامѧة لاجѧل زيادة تقدم اقتصادنا الوطني فهى تطوير هندسة                 
 .الراديو والالكترونيات

مѧنذ امѧد بعѧيد، ومѧع ذلѧك، فѧان الابحاث فى هذا             مѧسألة لقѧد شѧدد حѧزبنا علѧى هѧذه ال          
 .الحقل لم تجر بعد بصورة جدية

البѧѧريد ان هندسѧѧة الѧѧراديو والالكتѧѧرونيات ليѧѧست ضѧѧرورية فѧѧى حقѧѧول الهاتѧѧف و       
فالخبѧرة الاجنبية تبين مدى التطبيق الواسع للالكترونيات        . والѧراديو والتلفѧزيون فحѧسب     

، وصناعة توليد   صناعة الآلات فѧى مجѧالات الصناعة التعدينية، والصناعة الكيميائية، و        
ومѧѧن المѧѧستحيل، بѧѧصورة خاصѧѧة، توجѧѧيه او تطويѧѧر العملѧѧيات الѧѧسريعة     . الطاقѧѧة ايѧѧضا 

 .دات الالكترونيةوالمعقدة من غير المع
لѧذلك، ومѧن اجѧل تجѧنب الѧتخلف عѧن رآѧب الѧبلدان الاخѧرى، يجѧب علينا ان نولى                       

 .انتباها لا مناص منه للتطور المقبل فى حقل الالكترونيات
قالѧѧوا . لقѧد تحѧدثت مѧنذ مѧدة مѧع العمѧѧال والتكنيكيѧين فѧى مѧصنع اجهѧزة الاتѧصالات          

هم هѧѧذا العѧѧام بالѧѧتعاون مѧѧع  نفѧѧس بأحيѧѧنذاك انهѧѧم سѧѧوف يقومѧѧون بѧѧصنع اجهѧѧزة التلفѧѧزيون  
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انѧѧه لامѧѧر مهѧѧم طѧѧبعا ان تѧѧصنع اجهѧѧزة التلفѧѧزيون والѧѧراديو   . العاملѧѧين فѧѧى لجѧѧنة الاذاعѧѧة 
نا  بأنفس لكѧن الاهم من ذلك آله هو ان ننتج        . بواسѧطة الѧصمامات الالكتѧرونية المѧستوردة       

 .الصمامات الالكترونية والمواد شبه الموصلة الخاصة بنا
ويتعين على . لالكترونية يشكل الاساس لتطور الالكترونياتان انѧتاج الѧصمامات ا     

مجلѧѧѧس الѧѧѧوزراء ولجѧѧѧنة الدولѧѧѧة للتخطѧѧѧيط ان يѧѧѧرتبا الامѧѧѧور للاسѧѧѧراع ببѧѧѧناء مѧѧѧصنع         
للѧصمامات الالكتѧرونية وآѧذلك مصنع للمواد شبه الموصلة، وبذلك يوفرا ظروفا افضل              

 .لتعجيل الابحاث فى حقل الالكترونيات
ن مهمѧѧة اولѧѧية فѧѧى بلادنѧѧا، فѧѧان الاتمѧѧتة سѧѧوف تكѧѧون لهѧѧا   ومѧѧع ان المكنѧѧنة تمѧѧثل الآ

الاولѧية فѧى القѧريب العاجѧل، لذا فنحن بحاجة الى اتخاذ استعدادات بعيدة المدى من اجل      
واهѧم تلѧك الاسѧتعدادات للاتمѧتة هى الالكترونيات بالذات، وعليه، فان الابحاث              . الاتمѧتة 

من اجل انجاز الثورة التكنيكية ومن فѧى حقѧل الالكتѧرونيات تعѧد، لا محالѧة، مهمة ملحة           
 .اجل التطور المقبل لاقتصادنا الوطنى على حد سواء

ومѧن ثѧم فاننѧى، اود الآن ان اتحدث عن بعض المهام المؤدية الى تطوير الصناعة          
 .الثقيلة والمتعلقة بانجاز الثورة التكنيكية

  ѧѧين الѧѧى تأمѧѧية هѧѧصناعة المعدنѧѧام الѧѧروحة امѧѧة المطѧѧة الملحѧѧى ان المهمѧѧتوريد الواف
 .للمواد التى تحتاجها الثورة التكنيكية

 ملѧѧيون طѧѧن مѧѧن الفѧѧولاذ، اسѧѧتطعنا فѧѧى  ١ر٢ونتѧѧيجة لنѧѧضالنا للاسѧѧتيلاء علѧѧى قمѧѧة  
ومѧع ذلѧك، فѧان النقص فى بعض    .  هѧذه المѧادة  مѧن العѧام الماضѧى ان ننѧتج آمѧيات آبيѧرة           

فولاذ الذى ننتجه، لاننا انѧواع المنتجات الفولاذية ما زال قائما رغم اننا لا نستعمل آل ال      
لا نѧصنع قدرا آافيا من الفولاذ والمنتجات الفولاذية على اختلاف انواعها ومواصفاتها،             

 .ولذلك فنحن ما زلنا عاجزين عن تلبية حاجاتنا الى هذه المنتجات
وهѧذا هو السبب فى اننا ليس فقط ما زلنا غير قادرين على صنع الآلات التى نريد          

الوافѧى لنوعѧية الآلات التѧي ننѧتجها، وانمѧا فѧى تѧبديدنا ايѧضا للكميات                  انѧتاجها والѧضمان     
 .الهائلة من المنتجات الفولاذية

ان المهمѧѧة العاجلѧѧة التѧѧي تѧѧواجه الѧѧصناعة المعدنѧѧية ليѧѧست زيѧѧادة الكمѧѧية المطلقѧѧة       
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للفѧولاذ المنѧتج، وانمѧا هѧى زيѧادة تѧشكيلة الفѧولاذ ومواصفات المنتجات الفولاذية لنتمكن                
 .ال ما ننتجه من الفولاذ بصورة فعالةمن استعم

ولكن . انѧنا نخطѧط لاجѧراء توسѧيع ضѧخم لمѧصنع آѧيم تѧشايك للحديѧد فѧى المѧستقبل                     
ينبغѧѧى بѧѧذل الجهѧѧود، فѧѧى الظѧѧرف الѧѧراهن، مѧѧن اجѧѧل زيѧѧادة تѧѧشكيلة ومواصѧѧفات المѧѧواد      
الفѧولاذية المدلفѧنة بواسѧطة تعزيѧز معѧدات الدلفѧنة فى مصانع التعدين القائمة، ومن اجل                  

 .طوير انتاج الفولاذ المعدنى المرآب والمعادن الخفيفةت
ان بلادنѧا تمѧتلك مقاديѧر وافѧرة مѧن العناصر المستعملة فى خلائط الفولاذ، وتتوفر                 

انه ضرورى  . لѧديها الظѧروف المؤاتѧية مѧن اجѧل تطويѧر انѧتاج الفѧولاذ المعدنى المرآب                 
يادة تنويع منتجات الفولاذ وذلك     لѧذا علينا ان نقوم بز     . وبالحѧاح بالنѧسبة للѧثورة التكنيكѧية       

بتوسѧѧيع تѧѧشكيلة الفѧѧولاذ المعدنѧѧى المѧѧرآب، ولا سѧѧيما انѧѧتاج آمѧѧيات آبيѧѧرة مѧѧن المѧѧواد         
 .المقاومة للحرارة، والمقاومة للحوامض والمواد الممغنطة

ان . وثمѧѧة حاجѧѧة ماسѧѧة جѧѧدا للمعѧѧادن الخفѧѧيفة الѧѧى جانѧѧب الفѧѧولاذ المعدنѧѧى المѧѧرآب 
وعلينا .  طن سنويا من الالمنيوم     الف ٢٠حسبانها انتاج   خطѧة الѧسنوات الѧسبع تѧضع فѧى           

 طن من    آلاف ١٠فبانتاج  . مѧا يمكѧن   بأسѧرع    آلاف طѧن علѧى الاقѧل         ١٠ان نباشѧر بانѧتاج      
الالمنѧѧيوم فقѧѧط نѧѧستطيع الاستعاضѧѧة عѧѧن آمѧѧيات آبيѧѧرة مѧѧن الاسѧѧلاك النحاسѧѧية وصѧѧنع       

 .الكثير من الآلات الخفيفة
ا يѧوم امѧس ان مѧستقبل انѧتاج الالمنѧيوم لا يزال            وآمѧا يѧبدو مѧن الكلمѧات التѧى القيѧتموه           

ان ترك القلق   . ا بابحاثكم الجريئة  ملذا فمن الضرورى ان تبدؤوا فورا بالاندفاع قد       . مؤرجحا
فلو اننا ترآنا الخوف يسيطر علينا بعد    . يѧساورآم دون العمѧل بجرأة لن يؤدى بكم الى نتيجة          
عليكم ان تواصلوا بجرأة انتاج . نحѧو جѧيد  الهدنѧة، لمѧا تمكѧنا حتѧى مѧن بѧناء بѧيت واحѧد علѧى           

 .ما يمكنبأسرع ، وتقوموا بحل المشاآل المعقدة المعادن الخفيفة باقتناع راسخ
آمѧا ان علѧى العلمѧاء فѧى الѧصناعة المعدنѧية ان يوجهѧوا جهѧودهم نحѧو حѧل مشكلة                     

منتجات المѧواد اللازمѧة للѧثورة التكنيكѧية، ولا سѧيما انѧتاج العديѧد مѧن انѧواع الفѧولاذ، وال                     
 .صناعة الآلاتالفولاذية القياسية، والمعادن الخفيفة الضرورية لتطوير 

لقѧد اقتѧرحتم فѧى آلمѧاتكم انѧه يتعѧين علѧى العلماء ان يناضلوا من اجل رفع الانتاج                      
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وهѧѧذه، فѧѧى . ن ملѧѧيون ط١ѧѧر٦ - ١ر٥الѧѧسنوى للفѧѧولاذ فѧѧى مѧѧصانع الѧѧتعدين القائمѧѧة الѧѧى   
 .دااعتقادى، فكرة جيدة ج

جѧѧراءات ملموسѧة لѧѧزيادة انتاجѧية المعѧѧدات التعدينѧية القائمѧѧة عѧن طѧѧريق     ان اتخѧاذ ا 
تحѧسينها بѧشكل فعال، وعن طريق مكننة او اتمتة عمليات الانتاج، وتجهيز آل المعدات               
المѧѧѧساعدة، هѧѧѧى بالѧѧѧضبط احѧѧѧدى المهѧѧѧام الاساسѧѧѧية التѧѧѧى تѧѧѧواجه العلمѧѧѧاء فѧѧѧى الѧѧѧصناعة   

ن الفѧѧولاذ سѧѧنويا بالمعѧѧدات القائمѧѧة،  ملѧѧيون طѧѧن م١ѧѧر٦ - ١ر٥فѧѧاذا مѧѧا انتجѧѧنا . المعدنѧѧية
وصѧنعنا الفѧولاذ المعدنѧى المѧرآب ومنتجات المعادن الخفيفة ومختلف انواع الفولاذيات              
القياسѧѧية، واسѧѧتخدمناها بѧѧصورة سѧѧديدة، فانѧѧنا سѧѧوف نѧѧتمكن مѧѧن تلبѧѧية آافѧѧة متطلѧѧبات         

 .الاقتصاد الوطنى فى بلادنا لفترة معينة قادمة
 طن من    الѧف  ٣٠٠ –  الѧف  ٢٠٠لك الآن مѧا مجمѧوعه        تѧسته  صѧناعة الآلات  ان وزارة   

المنѧتجات الفѧولاذية سѧنويا لانѧتاج مخѧتلف انѧواع التجهيѧزات والآلات، وهѧى مѧا زالت تهدر                     
ان آلاتѧنا المحلѧية ثقيلة الوزن وغير متقنة الصنع وسقيمة المظهر اذا ما              . آمѧيات هائلѧة مѧنها     

ا قمنا بمكننة اعمال السبك، وزيادة دقة واذا م . قѧورنت بالآلات التى تصنعها البلدان الاخرى      
المنѧتجات المѧسبوآة، وتطويѧر طريقة الكبس الآلية، فسوف نتمكن عندها من توفير عشرات             

 .الآلاف من الاطنان من المنتجات الفولاذية التى نستعملها الآن لانتاج الآلات
نعت وحتѧى اذا مѧا ضاعفت مصانع بناء الآلات معدل استخدام معداتها الحالى وص           

 طѧѧن مѧѧن   الѧѧف٥٠٠المѧѧزيد مѧѧن الآلات الѧѧضخمة والآلات الدقѧѧيقة فѧѧى المѧѧستقبل، فѧѧان       
واذا ما  .  خѧلال الفتѧرة المعيѧنة المقѧبلة        صѧناعة الآلات  المنѧتجات الفѧولاذية سѧتكفى حاجѧة         

 مليون طن من الصلب، فان ذلك سيكون آافيا، حتى ولو استعملت    ١ر٥انتجѧنا فقط نحو     
 .ولاذية فى البناء الاساسي والمجالات الاخرىآمية آبيرة من المنتجات الف

. لѧذلك، فلѧيس مѧن الضرورى ان نقوم فورا بتوسيع مصانع التعدين توسيعا اضافيا              
بѧل يجѧب القѧيام بالاسѧتثمار الرئيѧسي في صنع معدات الدلفنة وفى انتاج الفولاذ المعدنى                   

 .المرآب والمعادن الخفيفة
ن يولѧѧى العلمѧѧاء انتѧѧباها رئيѧѧسيا لѧѧزيادة ويѧѧتوجب، فѧѧى الѧѧصناعة الكيميائѧѧية ايѧѧضا، ا

 .معدل الاستفادة من المعدات القائمة
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آمѧѧا ينبغѧѧى علѧѧى العاملѧѧين فѧѧى الحقѧѧل العلمѧѧى ان لا يبعثѧѧروا قѧѧواهم، وانمѧѧا علѧѧيهم         
الانتاج فى مصنع البينالون ومصنع  نتظامبالاحرى ان يوحدوا جهودهم، قبل آل شىء، لا

 .ال بناء مصنع سينويزو للالياف الكيميائيةتشونغزين للالياف الكيميائية، ولاآم
انѧه لمѧن المهѧم جѧدا ان يغѧدو الانѧتاج فى مصنع البينالون طبيعيا، لان شعبنا يطلبنا           

واعѧѧتقد ان العلمѧѧاء . الѧѧيوم بالاقمѧѧشة الدافѧѧئة والمتيѧѧنة، ولѧѧيس بمجѧѧرد قمѧѧاش جѧѧيد النوعѧѧية
 طن   الف ٣٠ثم الى    طن،    الف ٢٠قѧادرون علѧى رفѧع الانѧتاج الѧسنوى من البينالون الى              

فѧѧى المѧѧستقبل، اذا مѧѧا رآѧѧزوا جهѧѧودهم علѧѧى التخفѧѧيض المطѧѧرد لكمѧѧية المѧѧواد الاولѧѧية          
المѧѧѧستهلكة فѧѧѧى صѧѧѧنع الѧѧѧوحدة الѧѧѧواحدة مѧѧѧن المنѧѧѧتجات، وعلѧѧѧى زيѧѧѧادة تحѧѧѧسين وتوسѧѧѧيع  

 .المعدات القائمة
الانѧتاج فѧى مѧصنع تѧشونغزين للالѧياف الكيميائѧية وفѧى مصصنع آيلزو               انѧتظام ان  
، وآلѧيهما يѧستأثران بأهمѧية بالغѧة فѧى انتاج الالياف، يشكل مهمة ملحة             ورقѧية  ال للعجѧائن 

وعلينا ايضا ان نستخدم آل     . يتعѧين علѧى العلمѧاء ان يقومѧوا بحلها فى اقرب وقت ممكن             
 انѧѧتظام طѧѧن و الѧѧف٣٠الوسѧѧائل لѧѧرفع الانѧѧتاج الѧѧسنوى مѧѧن الالѧѧياف الاصѧѧطناعية الѧѧى      

العلمѧѧاء ان يѧѧضطلعوا بѧѧدور آبيѧѧر فѧѧى اتمѧѧام  آمѧѧا يتعѧѧين علѧѧى . مѧѧا يمكѧѧنبأسѧѧرع انѧѧتاجها 
مѧѧصنع سѧѧينويزو للالѧѧياف الكيميائѧѧية وبهѧѧذه الѧѧسبل وحѧѧدها سѧѧوف نѧѧستطيع حѧѧل الحاجѧѧة      

 .الملحة للالياف
العاجلѧة للالѧياف، يجѧѧب ان    مѧسألة انѧنا فѧى الѧوقت الѧذى نرآѧز فѧيه جهѧودنا علѧى حѧل ال         

 .ائية من خلال المعالجة للنفطنجرى ابحاثا طويلة الامد حول الانتاج المقبل للالياف الكيمي
 .مهمة اخرى تواجه الصناعة الكيميائية وهى انتاج المطاط الاصطناعى مسألةوهناك 

انѧѧنا نقѧѧوم حالѧѧيا بѧѧصنع اعѧѧداد آبيѧѧرة مѧѧن الجѧѧرارات وسѧѧيارات الѧѧشحن، لكنѧѧنا لا         
 طѧѧن مѧѧن  آلاف١٠عليѧѧنا ان ننѧѧتج مѧѧا لا يقѧѧل عѧѧن  . ع انѧѧتاج المطѧѧاط الѧѧذى تحѧѧتاجهينѧѧستط

 . ما يمكنبأسرع صطناعى سنويا والمطاط الا
وهكѧѧذا يجѧѧب تلبѧѧية حاجتѧѧنا الѧѧى المطѧѧاط بوسѧѧائل انتاجѧѧنا الخѧѧاص، وبالمѧѧستوردات    

ويأمل حزبنا ان يبدأ    . ان الاعѧتماد آلѧيا علѧى الاسѧتيراد امѧر غيѧر مأمѧون العاقبة               . جѧزئيا 
 .علماؤنا بانتاج المطاط الاصطناعى فى المستقبل القريب
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رى فѧѧى الѧѧصناعة الكيميائѧѧية فهѧѧى زيѧѧادة انѧѧتاج الاسѧѧمدة     الهامѧѧة الاخѧѧ  مѧѧسألةامѧѧا ال
 .الكيماوية ومختلف انواع المواد الكيماوية الزراعية

انѧنا نخطѧط الآن لمواصѧلة زيѧادة انѧتاج الحѧبوب، ولكن هذه المهمة يصعب تنفيذها               
لѧѧذا، تعتѧѧѧزم اللجѧѧѧنة الѧѧسياسية للجѧѧѧنة الحѧѧѧزب   . مѧѧا لѧѧѧم ننѧѧتج مقاديѧѧѧر آبيѧѧѧرة مѧѧن الاسѧѧѧمدة   

 .زيادة انتاج الاسمدة مع تكنيكيينا مسألةحث المرآزية ب
ومن .  مسألةانѧه لامѧر مهѧم ان يقѧوم تكنيكѧيونا بѧبذل قѧصارى جهѧودهم لحѧل هذه ال                    

 .المؤآد انها ستحل اذا ما عبئت قوانا التكنيكية آما يجب
هذه هى . آمѧا يتعѧين عليѧنا ان ننѧتج المزيد من الاسمدة الكيماوية لتزويد الريف بها     

 .حيدة لتحسين خصوبة التربة وبلوغ اهدافنا فى انتاج الحبوبالطريقة الو
وبالاضѧѧافة الѧѧى ذلѧѧك، يجѧѧب ان نعنѧѧى باسѧѧتعمال مبѧѧيدات الاعѧѧشاب الѧѧضارة علѧѧى      

ان التعѧشيب فѧى زراعة بلادنا ليس من الاعمال المستهلكة للجهود الكبيرة     . نطѧاق واسѧع   
وبمѧѧا ان فѧѧصل  . لفقѧѧط، وانمѧѧا هѧѧو عمѧѧل مهѧѧم ولѧѧه التأثيѧѧر الحاسѧѧم علѧѧى غلѧѧة المحاصѧѧي      

الامطѧѧار الغزيѧѧرة آѧѧان طѧѧويلا وآمѧѧية الامطѧѧار آبيѧѧرة فѧѧى بلادنѧѧا، فѧѧان الاعѧѧشاب تѧѧنمو       
ان التعشيب بواسطة   . بѧسهولة، وتتѧسبب الاعѧشاب الѧضارة فѧى انخفѧاض انѧتاج الحѧبوب               

 بالمئة فى   ٢٠ - ١٥اسѧتعمال مبѧيدات الاعѧشاب الضارة فقط سيؤدى الى زيادة مقدارها             
 علينا ان ننتج آميات آبيرة من المواد الكيماوية الزراعية لتساعد           لѧذلك، . انѧتاج الحѧبوب   

علѧѧى تحѧѧسين خѧѧصوبة التѧѧربة، والѧѧسيطرة علѧѧى الآفѧѧات الѧѧزراعية والحѧѧشرات الѧѧضارة،    
 .وقتل الاعشاب الضارة، وهلمجرا

 .ومن ثم، ويجب ان نولى اهتماما بالغا للاقتصاد بالكهرباء
لѧرابعة بين بلدان المعسكر الاشتراآى فى       تحѧتل بلادنѧا الѧيوم المѧرتبة الثالѧثة او ا           

انѧتاج الطاقѧة الكهѧربائية بالنѧسبة للفѧرد الواحد من السكان، ولكن الامر ليس آذلك فى              
وهذا يعنى اننا نهدر قدرا اآبر مما ينبغى . موضѧوع قѧيمة الانѧتاج الصناعي الاجمالى       

 طرح مؤتمر ومѧن اجѧل القضاء على مثل هذه الممارسة غير المقبولة،       . مѧن الكهѧرباء   
حѧزبنا مهمѧة تحѧويل تلѧك الفروع الصناعية التى تستهلك قدرا آبيرا من الكهرباء الى                 

وعلى علمائنا ان   . فѧروع تѧستخدم القلѧيل مѧن الطاقة الكهربائية او لا تستخدمها اطلاقا             
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 .بالذات مسألةيشحذوا اذهانهم لحل هذه ال
فѧѧى الѧѧوقت الحاضѧѧر،  ومѧѧع ذلѧѧك فѧѧان هѧѧذه المهمѧѧة الѧѧبالغة الѧѧشأن يجѧѧرى انجازهѧѧا،    

وسبب ذلك آما يبدو يكمن فيما يملكه العاملون فى هذا المجال من            . بطѧريقة سلبية للغاية   
 .فهم سقيم لاهمية الاقتصاد بالطاقة الكهربائية

يѧѧتوجب علѧѧيكم ايهѧѧا العلمѧѧاء الحاضѧѧرون هѧѧنا، قѧѧبل آѧѧل شѧѧىء، ان تدرآѧѧوا بوضѧѧوح ان 
قدرا آبيرا من الطاقة الكهربائية من النتائج       اتجѧاه صѧناعتنا نحو تلك القطاعات التى تستخدم          

الѧشريرة لѧسياسة الѧنهب الاسѧتعمارية التѧى مارسѧتها الامبѧريالية اليابانѧية، وعѧندما لѧم يتمكن                     
الامبѧرياليون اليابانѧيون مѧن نقѧل طاقتѧنا الكهѧربائية الى المراآز الصناعية فى بلدهم، عمدوا                  

الجѧѧة المѧѧواد الاولѧѧية، وهѧѧى عملѧѧيات تѧѧبديد   الѧѧى تنظѧѧيم عѧѧدد مѧѧن العملѧѧيات غيѧѧر المقѧѧبولة لمع  
 .اقة الوفيرة من الكهرباء فى بلادنالكهرباء، فى محاولة منهم لنهب موارد الطا

ع  والعديѧѧѧد مѧѧѧن الفѧѧѧروصѧѧѧناعة الآلاتلقѧѧѧد بنيѧѧѧنا اقتѧѧѧصادا مѧѧѧستقلا ونعتѧѧѧزم تطويѧѧѧر  
جيب ولكى نست . اجѧة الѧى مقاديѧر هائلѧة من الطاقة الآن          الѧصناعية الجديѧدة، لهѧذا فѧنحن بح        

للحاجѧة المتѧزايدة بѧسرعة للطاقة، علينا ان نقوم ببناء عدد من قواعد توليد الطاقة الجديدة            
ومѧѧن المهѧѧم جѧѧدا ان نقتѧѧصد  . فѧѧى الѧѧوقت الѧѧذى نقتѧѧصد فѧѧيه بالكهѧѧرباء الѧѧى الحѧѧد الاقѧѧصى    

بالكهѧرباء بواسѧطة تغييѧر عملѧيات الانѧتاج غيѧر المقѧبولة والمسرفة للكهرباء الى عمليات                  
     ѧدرا ضѧستخدم قѧا          تѧستخدمها اطلاقѧرباء او لا تѧن الكهѧذلك، يجب ان يعير علماؤنا      . ئيلا مѧل

 .يقوموا بحلها بصورة حتمية وفى اقرب وقت ممكنو مسألةاهتماما عظيما لهذه ال
ينبغѧѧى علѧѧى . والآن اسѧѧمحوا لѧѧى ان اتحѧѧدث باختѧѧصار عѧѧن صѧѧناعة صѧѧيد الاسѧѧماك

دا جديѧѧة لتطويѧѧر هѧѧذه   بلادنѧѧا، التѧѧى يحѧѧيط بهѧѧا البحѧѧر مѧѧن ثѧѧلاث جهѧѧات، ان تѧѧبذل جهѧѧو      
غيѧѧѧر ان علماءنѧѧѧا لѧѧѧم يѧѧѧبذلوا جهѧѧѧودهم الا قلѧѧѧيلا لدراسѧѧѧة آيفѧѧѧية تطويѧѧѧرها،       . الѧѧѧصناعة

 .ويعتقدون ان القيام بذلك من شأن خريجى جامعة صيد السمك فقط، وهذا غير صحيح
مѧن اجѧل ان نطѧور صѧناعة صѧيد الاسѧماك، لا يكفѧى ان نعѧرف فقѧط انѧواع وآمѧية            

من آل زاوية،    مسألةفلا بد لنا من معالجة ال     .  التى تكثر فيها   الاسѧماك المتوفرة والامكنة   
آѧأن تدرسѧوا انѧواع سѧفن الѧصيد التѧى يجѧب صѧنعها علѧى ضѧوء الاوضѧاع المتميѧزة فى                       

 .بلادنا، وآيفية غزو البحار، والاستعانة بعلم الاحياء فى تربية الاسماك وحفظها
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واسѧѧطة التطبѧѧيق آمѧѧا يجѧѧب تطويѧѧر صѧѧناعة صѧѧيد الاسѧѧماك سѧѧريعا فѧѧى المѧѧستقبل ب  
الواسѧع لطѧرق الѧصيد العلمѧية عѧن طѧريق الجهѧود المكثفة لعلمائنا وتكنيكيينا الى دراسة               
معѧدات الѧصيد، وصنع عدد وافر من الاجهزة لغزو البحار، وانتاج اجهرة فعالة للكشف               

ولا يمكѧѧن لѧѧصناعة صѧѧيد الاسѧѧماك ان تѧѧتقدم تقѧѧدما بعѧѧيدا بالطѧѧرق    . عѧѧن افѧѧواج الاسѧѧماك 
، يجѧب علѧى اآاديمѧية العلѧوم ان تخѧصص القوى العلمية المعينة من اجل        لѧذلك . الحѧرفية 

 .تطوير صناعة صيد الاسماك
 .واخيرا، اود ان اتطرق الى مسائل العلم الزراعى

لقѧد اقتѧرحتم فѧى آلمѧاتكم العديѧد مѧن الطѧرق الجѧيدة لتحѧسين شѧتى اصѧناف المحاصيل                       
آما ينبغى علينا وبصورة    . لتحسيناتفѧى اعѧتقادى انѧه لمن الاهمية العظيمة هذه ا          . الѧزراعية 

 .وندرأ الاضرار التى تسببها الرياح مسألةخاصة، ان نولى عناية آبيرة لهذه ال
لقѧѧد اسѧѧتطاعت بلادنѧѧا الѧѧيوم ان تѧѧتغلب علѧѧى اخطѧѧار الجفѧѧاف ممѧѧا يѧѧؤدى الѧѧى نمѧѧو      

ولكن المحاصيل المزدهرة غالبا ما تتضرر      . المحاصѧيل نمѧوا جѧيدا دون ان تؤثѧر عليها          
لقѧѧد نمѧѧت  .  بعѧѧيد باعاصѧѧير التѧѧيفونات التѧѧى تهѧѧب مѧѧنذ شѧѧهر آب مѧѧن آѧѧل عѧѧام        الѧѧى حѧѧد 

المحاصѧѧيل فѧѧى العѧѧام المنѧѧصرم ايѧѧضا بѧѧصورة جѧѧيدة رغѧѧم فتѧѧرة الجفѧѧاف الѧѧشديد، ولكѧѧن     
آمѧѧيات آبيѧѧرة مѧѧن الѧѧذرة والارز قѧѧد اصѧѧيبت بالاضѧѧرار نتѧѧيجة لѧѧرياح التѧѧيفون، وهѧѧذه          

 .الظاهرة نفسها تكرر آل عام تقريبا
تخѧѧѧاذ الاجѧѧѧراءات الحاسѧѧѧمة لتحѧѧѧسين انѧѧѧواع المحاصѧѧѧيل ودرء   لѧѧѧذلك، لا بѧѧѧد مѧѧѧن ا 

وعليѧنا ان ننѧتج انѧواعا جديѧدة مѧن المحاصيل،       . اضѧرار ريѧاح التѧيفون الѧى الحѧد الادنѧى           
مѧѧثل المحاصѧѧيل التѧѧى تتميѧѧز بقѧѧصر سѧѧوقها وآبѧѧر سѧѧنابلها، والمحاصѧѧيل الطѧѧويلة الѧѧساق   

 .لكنها تملك القدرة على مقاومة الرياح
الѧى هѧذا اجراء الابحاث حول الاستغلال السديد لمنحدرات          آمѧا يѧتوجب بالاضѧافة       

الѧѧتلال التѧѧى تѧѧشكل جѧѧزءا آبيѧѧرا مѧѧن اراضѧѧينا، ان بلادنѧѧا التѧѧى تѧѧبلغ مѧѧساحة اراضѧѧيها         
 فقط، لا يسعها ان     هكتار مليون   ٢ - ١ر٨الѧصالحة للزراعة، بما فيها منحدرات التلال،        

جѧѧرد انهѧѧا تعطѧѧى غلѧѧة  مѧѧن مѧѧنحدرات الѧѧتلال لمهكѧѧتار  الѧѧف٤٠٠ –  الѧѧف٣٠٠تفѧѧرط ب 
قلѧيلة، آمѧا ان هѧذه الاراضѧى الѧزراعية لا يجѧرى تѧسميدها بالѧسماد الطبيعѧى فѧى الѧѧوقت           
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ولѧيس مѧن احѧد مطلقѧا سѧوف يقѧوم بتѧسميدها علѧى ايѧة حال طالما ان الامطار                       . الحاضѧر 
 .تجرف هذه الاسمدة

لѧѧѧذلك، يتعѧѧѧين علѧѧѧى العلمѧѧѧاء ان يدرسѧѧѧوا آيفѧѧѧية زرع المحاصѧѧѧيل المعمѧѧѧرة علѧѧѧى      
فاذا ما نجحنا فى زرعها جيدا      . ت الѧتلال لمنعها من الانجراف واخصاب تربتها       مѧنحدرا 

بمحاصѧѧѧيل علفѧѧѧية علѧѧѧى الاقѧѧѧل، فѧѧѧسيكون ذلѧѧѧك مѧѧѧصدر عѧѧѧون آبيѧѧѧر لѧѧѧنا، وسѧѧѧنتمكن مѧѧѧن  
 .الحصول على اللحوم اذا ما انتجنا آميات آبيرة من العلف

هناك . لمدآѧذلك ينبغѧى اجѧراء الابحѧاث دون تأخير لاستغلال الاراضى التى يغمرها ا              
آما ان  .  من الاراضى التى يغمرها المد ومن الممكن استصلاحها        هكتارمѧئات الالѧوف من ال     

 .هناك مهمة عاجلة جدا لاتخاذ الاجراءات الفورية لاستغلال تلك الاراضى
لقѧد ذآѧرت آنفѧا بعѧض المѧسائل الهامѧة فѧى تطويѧر اقتѧصادنا الوطنى والتى تتطلب                     

 .يكيين فى بلادناحلولا سريعة من العلماء والتكن
لѧѧذلك، . ان المهمѧѧة المرآѧѧزية التѧѧى تѧѧواجه شѧѧعبنا الѧѧيوم هѧѧى الѧѧثورة التكنيكѧѧية    

وعلى العلماء ان   . يتعѧين علѧى علمائѧنا ان يخدمѧوا هѧذه الѧثورة بمزيد من الاخلاص               
يكرسѧѧوا آѧѧل مواهѧѧبهم وطاقѧѧاتهم لتكيѧѧيف المعѧѧدات القائمѧѧة فѧѧى الѧѧصناعة المعدنѧѧية،    

ѧѧية، وجمѧѧصناعة الكيميائѧѧل   عيوالѧѧن اجѧѧك مѧѧرى، وذلѧѧى الاخѧѧصاد الوطنѧѧروع الاقتѧѧف 
زيѧѧادة معѧѧدل الاسѧѧتفادة مѧѧنها، ولتطويѧѧر الѧѧصناعة والѧѧزراعة وصѧѧيد الاسѧѧماك علѧѧى   

 .وجه السرعة، ولرفع مستوى معيشة الشعب بصورة سريعة
اننى لعلى قناعة راسخة بان علماء حزبنا الحمر سوف يساهمون، بعد هذا المؤتمر، 

الاقتѧصاد الوطنѧى، وزيѧادة توطѧيد اسѧس الاقتصاد المستقل،            مѧساهمة عظѧيمة فѧى تطويѧر         
وفى رفع معيشة الشعب الى مستوى اعلى، بتكريس انفسهم آليا لمعرآة تنفيذ المهمة التى 

 .طرحها المؤتمر الرابع لحزبنا، لتحقيق المزيد من الانجازات العلمية الرائعة
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 فى تحسين التعليم فى الجامعات
 

  اجتماع رؤساء الاقسام فى اللجنة الخطاب الختامى فى
 المرآزية لحزب العمل الكورى

 ١٩٦٣ نيسان ١٨
 
 

اسѧѧتمعنا هѧѧذه المѧѧرة الѧѧى تقريѧѧر العمѧѧل المقѧѧدم مѧѧن لجѧѧنة الحѧѧزب فѧѧى الجامعѧѧة، ان      
 .رة تحققت فى ميدان العمل الجامعىينجاحات آب

. بالطبعفقѧد دربѧت الجامعة اعدادا آبيرة من الملاآات الوطنية، وهذا انجاز عظيم              
رسيت من اجل تدريب الفنيين     ومهمѧا يكѧن مѧن شѧيء، فالامѧر الاهѧم هو ان اسسا صلبة ا                

ѧѧشكل  والاخѧѧا يѧѧو مѧѧة، وهѧѧودها الخاصѧѧدنا بجهѧѧنا ومعاهѧѧى جامعاتѧѧم فѧѧال العلѧѧصائيين ورج
 .رصيدا ثمينا جدا لا يمكن مقايضته بأى شيء على الاطلاق

تسبة فى عمل الجامعة    والѧنجاح الѧبارز بѧصورة خѧصوصية من بين النجاحات المك           
هѧѧو ان الѧѧنظام الايديولوجѧѧى الحزبѧѧى تѧѧوطد بѧѧين الهيѧѧئة التعليمѧѧية والاداريѧѧة والطلѧѧبة وان 

انهم مسلحون حاليا بايديولوجية    .  نهѧضت علѧى قاعѧدة راسѧخة فѧى التعلѧيم            الѧصفة الذاتѧية   
وصѧѧحيح ان بعѧѧض . حѧѧزبنا والتعلѧѧيم يجѧѧرى وفقѧѧا للاتجѧѧاه الاساسѧѧى الѧѧذى يتطلѧѧبه حѧѧزبنا  

، لكنѧنا نѧѧستطيع ان نقѧѧول   للѧѧدول الكبيѧѧرةالتبعѧية يحѧѧتفظون بعѧد الѧѧى حѧѧد مѧا بافكѧѧار   الѧناس  
علѧى أى حال ان الاتجاهات نحو العدمية القومية معدومة اساسا، واقصد تلك الاتجاهات      

لاء الآخѧѧرين وحѧѧدهم قѧѧادرون علѧѧى تѧѧدريب الاعѧѧتقاد بѧѧان هѧѧؤالѧѧى الѧѧتطلع الѧѧى الآخѧѧرين و
 ѧѧسلحين بѧѧصاصيين المѧѧين والاختѧѧينالفنيѧѧية التقدميѧѧى   . العلم والتقنѧѧان فѧѧك فѧѧدا ذلѧѧيما عѧѧوف

مقѧدور الطلѧبة والاسѧاتذة علѧى حѧد سѧواء الѧيوم، بѧصورة مغايѧرة للوضѧع الѧذى ساد فيما                        
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مѧѧضى، ان يميѧѧزوا الѧѧصواب مѧѧن الخطѧѧأ فѧѧى الحѧѧال حѧѧين يلقѧѧى بعѧѧضهم محاضѧѧرة منافѧѧية  
 . وهذا آله جيد. الذات الوطنيةلفكرة 

 نجاحات آبرى فى عملها فلا تزال هناك بعض         وعلѧى الѧرغم من ان الجامعة حققت       
النقائص، الا انها نقائص تكشفت فى سياق التقدم ولا تعنى ان عمل الجامعة تقهقر او انهم 

ومثال ذلك ان المؤهلات الفقيرة للاساتذة نوقشت بدقة        . يعملѧون بصورة اسوأ من ذى قبل      
دون ما آانت من قبل، بل يعنى فى هذا الاجتماع، وهذا لا يعنى ان نوعية اساتذة الجامعة 

ذلك . ان مѧستواهم العلمѧى والنظѧرى مѧتدن بالمقارنة مع متطلبات الواقع المتطور بسرعة               
وعلى اى حال، فان . انѧه عѧين عѧدد آبيѧر مѧن الاسѧاتذة الѧشبان مѧع توسѧع الجامعة السريع                  

مما آان المѧستوى العلمѧى والنظرى العام الحالى لدى هيئة التعليم اعلى بصورة لا تقارن               
وليست العيوب البادية فى . عليه بعد الهدنة مباشرة، هذا اذا لم نذآر الايام الاولى للجامعة

ذلك فى الخدمات التموينية، الا عيوبا      آعمѧل اللجنة الحزبية والادارة التعليمية للجامعة، و       
التفهم ضѧئيلة، والѧسبب فѧيها يعѧود الѧى العاملѧين القياديѧين فѧى الجامعة الذين يفتقرون الى                     

الواضѧح لمتطلѧبات الحѧزب بحѧيث لا يعيѧرون هѧذه القضايا الانتباه الواجب او هم يعملون                 
من واجبنا تقويم . بطѧريقة تتѧسم باللامѧبالاة، وهѧى عѧيوب فѧى الامكان تقويمها بكل سهولة        

هѧذه الѧنقائص علѧى جѧناح الѧسرعة، واصѧلاح نظѧام عمѧل الجامعѧة، وتحѧسين التعلѧيم اآثر                 
 .ب ثورتنافاآثر لتلبية مطال

 
 

  فى توطيد دور اللجنة الحزبية فى الجامعة- ١
 

يѧتطلب تѧشديد عمѧل الجامعѧة التعليمѧى، قѧبل آѧل شѧىء، اسهاما متعاظما من جانب                    
فهѧذه اللجѧنة هѧى الهيئة القيادية العليا فى الجامعة، ومن واجبها ان    . اللجѧنة الحѧزبية فѧيها    

 علѧى عاتقهѧا مسؤولية التعليم       تѧشرف علѧى سѧائر مظاهѧر العمѧل فѧيها وترشѧده وان تأخѧذ                
 .الذى هو واجب الجامعة الاساسي

 فما هو اذن الواجب الاساسي للجنة الحزبية فى الجامعة؟
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هѧذا الѧѧواجب الاساسѧѧى هѧѧو ترسѧѧيخ نظѧѧام حѧѧزبنا الايديولوجѧѧى بѧѧصورة حازمѧѧة بѧѧين  
الهيѧئة التعليمѧية والاداريѧة والطلѧبة وحѧشدهم حتى الرجل الاخير حول لجنته المرآزية،                
وتѧدريب جمѧيع الطѧلاب بحѧيث يصبحون ملاآات وطنية رائعة وبناة ممتازين للشيوعية               

وبالتالѧى مѧن واجѧبها ان تѧؤآد علѧى العمѧل التنظيمѧى والسياسى        . وفقѧا لمتطلѧبات الحѧزب     
 .بهدف ترسيخ نظام الحزب الايديولوجى بين الهيئة التعليمية والادارية والطلبة

ѧѧزبية فѧѧنة الحѧѧزى للجѧѧشاغل المرآѧѧزبية  ان الѧѧان الحѧѧأن اللجѧѧو شѧѧا هѧѧة، آمѧѧى الجامع
الاخѧرى، هو العمل مع الناس، وليس ذلك استثناء لها فى حال من الاحوال، بل يجب ان     

وبكѧلام آخر، من واجبها ان تعمل مع الهيئة التعليمية والادارية       . تعتبѧره واجѧبا اولѧيا لهѧا       
وا مقاتلѧѧين والطѧѧلاب وان ترآѧѧز علѧѧى تѧѧصليب روحهѧѧم الحزبѧѧى وعلѧѧى تنѧѧشئتهم لѧѧيكون        

 .ثوريين مخلصين للحزب اخلاصا لا حدود له
 . ويجب على اللجنة الحزبية فى الجامعة ان تكون بارعة فى عملها مع الطلبة

   ѧѧدريس العلѧѧى تѧѧة فѧѧارة الجامعѧѧن مهѧѧا تكѧѧلاب  وفمهمѧѧصبح الطѧѧن يѧѧيا لѧѧم والتكنولوج
ة واسعة  ذلك ان المرء حتى اذا حصل على معرف       . ثوريѧين مѧا لم يتسلحوا بافكار الحزب       

وفѧى الماضѧى حدثت     . لѧن يكѧون لѧه نفѧع اذا هѧو لѧم يتѧسلح بافكѧار الحѧزب ويخѧدم ثورتѧنا                      
حѧالات سѧلك فѧيها عѧدد قلѧيل جѧدا مѧن طѧلاب الجامعѧة سѧلوآا سѧيئا ولѧم يرسخوا بصورة                          

لا يجوز التهاون حيال هذه الظواهر فى الجامعة التى         . سѧليمة نظام الحزب الايديولوجى    
ولذا آان من واجب اللجنة الحزبية فى   . الملاآѧات فى البلاد   تѧشكل مرآѧزا هامѧا لѧتدريب         

الجامعѧة ان تعمѧل بحرص مع الاعضاء الحزبيين من بين الطلبة وان تبذل جهودا آبيرة             
 .لبناء صفوف الطلاب بصورة راسخة

وبѧناء صفوف الطلاب بناء جيدا معناه تسليحهم جميعا بفضل التعليم الجيد، بافكار             
وثѧѧѧيقة حѧѧѧوله وتدريѧѧѧبهم لѧѧѧيكونوا مقاتلѧѧѧيه الحقيقيѧѧѧين، يعنѧѧѧى     حѧѧѧزبنا وحѧѧѧشدهم بѧѧѧصورة  

ولا يجѧوز ان يطѧرد المѧشاغبون مѧن الجامعѧة بѧصورة عشوائية بحجة توطيد                 . شѧيوعيين 
فالمدرسѧة مؤسѧسة لتعلѧيم الѧناس، ومѧن واجبها ان تعلم وتصلح وتدرب               . صѧفوف الطلѧبة   

 .حتى المشاغبين بحيث يصبحون اناسا رائعين
 لها بالطبع ان تقبل وتدرب الناس الصالحين الذين لا تسوى           والجامعѧة تѧتخذ قاعѧدة     
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فحتѧѧى اذا آѧѧان الطالѧѧب مѧѧن اصѧѧل طبقѧѧي سѧѧليم فقѧѧد يѧѧنحل  . الامѧѧور جمѧѧيعا بمجѧѧرد قѧѧبولهم
ان مخلفѧات الايديولوجѧيات القديمѧة    . الدراسѧة الجامعѧية  متأثѧرا بالافكѧار الخبيѧثة فѧى ايѧام      

 الرأسѧѧمالى، وبلادنѧѧا منقѧѧѧسمة   متلبѧѧثة بعѧѧد فѧѧى اذهѧѧان الѧѧناس، ونحѧѧن مطوقѧѧون بالѧѧنظام        
وفѧѧѧى ظѧѧѧل هѧѧѧذه الظѧѧѧروف تتѧѧѧسرب الافكѧѧѧار    . بѧѧѧصورة خاصѧѧѧة الѧѧѧى الѧѧѧشمال والجѧѧѧنوب  

 باسѧتمرار من الخارج، بحيث يمكن ان يتلوث الطلاب بالافكار الخبيثة اذا لم     رأسѧمالية ال
ولѧѧذا آѧѧان مѧѧن واجѧѧب اللجѧѧنة الحѧѧزبية فѧѧى الجامعѧѧة ان تѧѧشدد     . يعطѧѧوا التثقѧѧيف المناسѧѧب 

 من استئصال مخلفات    الجامعةيديولوجѧية بѧين الطلبة بحيث يتمكنون وهم فى          التѧربية الا  
 .الايديولوجيات القديمة ومن التسليح بحزم بالافكار الشيوعية

يتشكل خلقهم ونظرتهم وذهنѧيا خѧلال ايѧامهم فى الجامعة و   والѧناس ينѧضجون بدنѧيا      
وطبيعى انه . و واجبآما هآنذاك الѧى العѧالم، فمѧن الاهمѧية بمكѧان عظѧيم اذن ان يѧثقفوا             

لѧيس بالعمѧل الѧسهل فѧى حѧال مѧن الاحѧوال ان نѧدرب الطلبة الجامعيين الذين لم يجتازوا                
لكن اذا ما بثت اللجنة الحزبية      . بعѧد اختѧبار المجѧتمع والذين يحسبون انهم اصحاب شأن          

العѧادات الحمѧيدة فѧى الطѧلاب وربѧتهم بѧصورة سѧديدة مѧنذ الѧبداية سلكوا جميعا الصراط             
وانه لمن الامور المثمرة ان تفعل اللجنة الحزبية ذلك، لكن هذه اللجنة لن تجد        . قيمالمѧست 

مѧѧا تفعلѧѧه اذا اقتѧѧصرت الجامعѧѧة علѧѧى قѧѧبول الѧѧشيوعيين الѧѧذين تѧѧسلحوا علѧѧى اآمѧѧل وجѧѧه    
 .بالنظرة الثورية الى العالم

وينبغѧѧى للجѧѧنة الحѧѧزبية فѧѧى الجامعѧѧة، بѧѧصورة خاصѧѧة، ان تѧѧستحث الطلѧѧبة علѧѧى        
وبهذه الطريقة ينبغى . اعѧية فѧى حѧياة الحزب او اتحاد الشباب الديمقراطى   الاشѧتراك طو  

تѧشجيع هѧؤلاء الطلѧبة علѧى اجѧلال منظمѧتهم وعلѧى الاعتѧياد علѧى الاسѧهام باخلاص فى                      
 .الحياة التنظيمية ابان ايامهم الجامعية

ان عمѧѧل الاسѧѧاتذة الرئيѧѧسى هѧѧو تثقѧѧيف الطѧѧلاب، بحѧѧيث ينبغѧѧى لهѧѧم ان يѧѧصبحوا   
وقد ينتسب احيانا الى الجامعة     .  آѧى يدربѧوا الطѧلاب لѧيكونوا شيوعيين         شѧيوعيين اولا  

طѧلاب غيѧر سѧليمين ايديولوجѧيا، غير ان السبب الرئيسى فى ان الطلاب يخطئون فى         
وهѧذا هو   . الجامعѧات هѧو ان ايديولوجѧية اسѧاتذتهم غيѧر سѧليمة فѧى آثيѧر مѧن الحѧالات                    

ان تشدد العمل مع الاساتذة وان      الѧسبب الѧذى يفرض على اللجنة الحزبية فى الجامعة           
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 .تولى تصليبهم بطريقة ثورية اهتماما وثيقا
ان تقريѧر رئѧيس اللجѧنة الحѧزبية فѧى الجامعة يبين ان هذه اللجنة اخفقت حتى الآن       

ويقال ان بعض الاساتذة قلقون بشأن ما اذا آان . فѧى العمѧل مѧع الاسѧاتذة آمѧا هѧو واجب           
بون انه حين لا تحصل اطروحاتهم العلمية على        الحѧزب يѧضع ثقѧته فѧيهم ام لا، بѧل يحѧس             

ليس . لك الى انعدام ثقة الحزب السياسية فيهمقة مѧن جѧراء نوعيѧتها السيئة فمرد ذ     المѧواف 
ثمѧة عمѧل اهѧم واشѧرف مѧن تنѧشئة الطѧلاب لѧيكونوا ملاآات للوطن، والحزب يظهر ثقة                 

ومن المفروغ منه ان  . سياسѧية آبيѧرة فѧى الاساتذة حين يعهد اليهم بتربية الجيل الصاعد            
ومع ذلك فلا بد    . هم يخطئون اولѧئك الذين تراودهم الشكوك بشأن ثقة الحزب السياسية في         

 . اللجنة الحزبية فى الجامعة بعض النقائص فى عملها ايضاان تجد
يجѧب علѧى اللجنة الحزبية فى الجامعة ان تعمل مع الاساتذة بصورة مناسبة بحيث       

ويجب عليها ان تخبرهم بنقائصهم،     .  والاعتزاز بعملهم  يملكѧون احѧساسا رفѧيعا بالѧشرف       
. ان آѧان ثمѧة نقѧائص، فѧى داخѧل العمѧل وخارجѧه، بحѧيث يعالجѧونها فى الوقت المناسب                     

واذا آانѧت الاطѧروحة العلمѧية لاحد الاساتذة سيئة جدا بحيث لا يمكن قبولها فمن واجب                 
ن الايديولوجѧѧى والقѧѧيمة اللجѧѧنة ان تخبѧѧره عѧѧن الѧѧسبب فѧѧى فѧѧشلها لافѧѧتقارها الѧѧى المѧѧضمو 

 الѧѧذات الوطنѧѧية العلمѧѧية المناسѧѧبين مѧѧن جѧѧراء عѧѧدم تѧѧسلحه علѧѧى الѧѧوجه الاآمѧѧل بفكѧѧرة        
وانѧه لمѧن واجѧبها ان تساعده فى السعى الى التسلح بافكار حزبنا الثورية بمزيد                . لحѧزبنا 

 .من الصلابة والى رفع مؤهلاته العلمية والنظرية
. هم الى المجتمع الشيوعى   بلمثقفين وتربيتهم واجتذا  ان سياسѧة حزبنا الثابتة هى الثقة با       

ويجѧѧب علѧѧى اللجѧѧنة الحѧѧزبية فѧѧى الجامعѧѧة ان تعمѧѧل بحѧѧرص مѧѧع المثقفѧѧين، وبѧѧذلك تحѧѧشدهم    
 .بصورة وثيقة حول الحزب وتستحثهم ليكونوا مخلصين لقضيتنا الثورية حتى النهاية

        ѧѧى العمѧѧرض فѧѧواجب ان نفتѧѧن الѧѧه مѧѧتمرار، فانѧѧك باسѧѧى ذلѧѧؤآد علѧѧا نѧѧع وآمѧѧل م
المثقفѧين القدامى انهم يملكون روحا ثورية ومناهضة للامبريالية، وفى الوقت نفسه انهم          

فمن قبيل الخطل ان نحسب انهم سوف يكونون        . رددون من جراء مرآزهم الطبقي    تѧ قѧد ي  
ثوريѧѧين مѧѧن تلقѧѧاء انفѧѧسهم دون ان يتعرضѧѧوا للاختѧѧبار، وذلѧѧك لمجѧѧرد امѧѧتلاآهم مѧѧيولا       

هم دون اى مبرر يية، وانه لمن قبيل الخطل ايضا ان نرتاب ف        ثѧورية ومناهضة للامبريال   
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واذا ما اخذنا هاتين . علѧى الاطѧلاق، وقѧد انѧسقنا فحѧسب مع حقيقة ان ترددهم امر ممكن      
النقطتѧين بعѧين الاعتѧبار، فمѧن واجبѧنا ان نѧثق بالمثقفѧين القدامي ونربيهم، وان نختبرهم                   

 .ونعجم عودهم فى الممارسة
م، خلافѧا لѧزمن الحѧرب، اختѧبار الѧناس خلال فترة قصيرة      ويѧصعب فѧى زمѧن الѧسل      

لقѧد آѧان فѧى مقѧدورنا ابѧان حѧرب التحرير الوطنية الاخيرة، وعلى الاخص                 . مѧن الѧزمن   
ان العديدين من   . ا من المثقفين  آبيرفѧى الايѧام الѧصعبة للتѧراجع المؤقت، ان نختبر عددا             

بعوا الحزب، متسلقين جبالا المثقفѧين عѧندنا مѧضوا الѧى قطѧاع نهѧر راآدونѧغ، ومن بعد ت               
وفѧѧى مѧѧثل هѧѧذه الفتѧѧرة الѧѧشاقة آѧѧان فѧѧى الامكѧѧان . شѧѧاهقة، خѧѧلال مѧѧرحلة التѧѧراجع المѧѧؤقت

. رسѧم خѧط صѧارم بѧين اولئك الذين تبعوا الحزب واولئك الذين التحقوا بالجانب المعادى        
امѧا فѧى مѧرحلة مѧن البѧناء الѧسلمى آمѧا فѧى الѧوقت الحاضѧر فانѧه يѧصعب بالاحѧرى سبر                           

وفيما عدا ذلك، فانه من الصعب     . لѧناس الѧثورية دون اختѧبارهم خلال فترة طويلة         روح ا 
علѧѧى وجѧѧه التقѧѧريب تقيѧѧيم الاسѧѧاتذة بѧѧصورة شѧѧاملة بحقѧѧيقة آѧѧونهم محاضѧѧرين جѧѧيدين          

ففѧى شѧروط زمѧن الѧسلام الحالѧى لا بѧد مѧن العمѧل مع المثقفين بمزيد من العمق                 .وحѧدها 
 .ثورية منهجة بصورة مفصلةبهدف فهمهم بصورة وثيقة واعطائهم تربية 

وينبغѧى للجѧنة الحѧزبية فѧى الجامعѧة، بصورة خصوصية، ان تعمل فى حرص مع                 
 .الاساتذة القادمين من جنوبى آوريا

ان اولѧئك الѧذين قدمѧوا مѧن جنوبѧى آѧوريا، وقѧد وثقوا بحزبنا وتأثروا خطاه فى ايام                     
لانتصارات الكبيرة لسياسة حرب التحرير الوطنية، هم اناس ثمينون، واتباعهم ايانا احد ا    

وانه لمن واجبنا ان نعزهم ونحبهم ونثق بهم وندفعهم قدما، آما من . حѧزبنا حيال المثقفين   
ومѧѧن الطبيعѧѧى ان قѧѧبول الѧѧناس فѧѧى  . واجبѧѧنا ان نقѧѧبل اولѧѧئك المرشѧѧحين لعѧѧضوية الحѧѧزب  

الحѧѧزب يجѧѧب ان يتѧѧبع المѧѧبادئ والاجѧѧراءات المنѧѧصوص علѧѧيها فѧѧى انظمѧѧته فѧѧى جمѧѧيع         
بѧѧيد انѧѧه مѧѧن قبѧѧيل الخطѧѧأ الارتѧѧياب فѧѧيهم   . ، ولا يجѧѧوز الѧѧتهاون بѧѧأى انѧѧتهاك لهѧѧا الظѧѧروف

. وبى آوريا آانت معقدة   والتردد فى قبولهم فى الحزب لمجرد ان سجلات ماضيهم فى جن          
 الѧذين لѧم يصبحوا بعد مستعدين للعضوية يجب ان تقدم اليهم المعونة من اجل                وان اولѧئك  

 .رشحين لهذه العضوية يجب ان يقبلوا بجرأة فى الحزباستعداد افضل، آما ان اولئك الم
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وبصورة . والحѧياة التنظيمية ذات أهمية بالغة فى عجم اعواد الناس بطريقة ثورية           
خاصѧة، فѧان تѧشديد الحѧياة التنظيمѧية اشѧد الحاحѧا فѧى التѧصليب الثورى لاعواد المثقفين                     

ى الجامعѧѧة ان ترشѧѧد  ومѧѧن واجѧѧب اللجѧѧنة الحѧѧزبية فѧѧ  . المنفѧѧصلين عѧѧن النѧѧشاط الانتاجѧѧى  
بѧصورة مناسѧبة الهيѧئة التعليمѧية والاداريѧة آѧى تسهم بصورة واعية فى حياة الحزب او          

 .المنظمات الاخرى
ويقѧѧال ان بعѧѧض المثقفѧѧين ينفѧѧرون مѧѧن الاشѧѧتراك فѧѧى الاجѧѧتماعات الحѧѧزبية التѧѧى       

فالاجتماعات الحزبية مدرسة لاعضاء الحزب     . هѧذا موقف خاطئ   . يتѧشكون مѧن آثѧرتها     
يب روحهѧѧم الحѧѧزبية، والاسѧѧهام بنѧѧشاط فѧѧى الاجѧѧتماعات الحѧѧزبية واجѧѧب علѧѧى آѧѧل  لتѧѧصل

عѧضو فѧى الحزب الذى ينبغى له ان يشارك بنشاط فى جميع المداولات فى الاجتماعات         
الحѧѧزبية، آمѧѧا ينبغѧѧى لѧѧه ان يطѧѧبق قѧѧرارات الحѧѧزب بѧѧصورة غيѧѧر مѧѧشروطة وان يѧѧنفذ        

شѧتراك فى الاجتماعات الحزبية     ان ذلѧك الѧذى ينفѧر مѧن الا         . المهمѧات الحѧزبية بѧاخلاص     
ومѧѧن واجѧѧب اللجѧѧنة   . ويخفѧѧق فѧѧى تنفѧѧيذ المهمѧѧات الحѧѧزبية لا يѧѧصلح لعѧѧضوية الحѧѧزب       

 .الحزبية ان تعارض بقوة اى اتجاه بين المثقفين الى اهمال الحياة التنظيمية
ولا يجѧѧوز للجѧѧنة الحѧѧزبية فѧѧى الجامعѧѧة ان تقѧѧوم بالاعمѧѧال التعليمѧѧية والاداريѧѧة او     

وينѧѧى، لكѧѧن يجѧѧب علѧѧيها ان تقѧѧوم بالعمѧѧل مѧѧع الهيѧѧئة التعليمѧѧية والاداريѧѧة      تقѧѧوم بعمѧѧل تم
التثقيف : وقد تكون هنالك طرق عديدة للقيام بذلك. والطلѧبة بѧصورة منتظمة ودونما آلل    

الفѧѧѧردى بالاحاديѧѧѧث، والمهمѧѧѧات المعطѧѧѧاة لاعѧѧѧضاء الحѧѧѧزب لتثقѧѧѧيف بعѧѧѧضهم بعѧѧѧضا،       
ولقد جرى  . ، وطرق عديدة اخرى   والتثقѧيف الجماعى من خلال الاجتماعات والدراسات      
 .التأآيد على هذا الامر دائما، ولذا لن اواصل مناقشته

والѧشىء التالѧى الѧذى ينبغѧى للجѧنة الحѧزبية فѧى الجامعѧة ان تعلق الاهمية عليه هو           
 .انشاء عادة الدراسة بين الطلبة والاساتذة

    ѧة المѧالشغيلة هى  رآة الاولى بالنسبة الى جميع الاعضاء الحزبيين و       شتان المهم
وفѧѧيما عѧѧدا ذلѧѧك، فѧѧان لكѧѧل امѧѧرئ مهمѧѧته الѧѧثورية   . انѧѧشاء نظѧѧام الحѧѧزب الايديولوجѧѧى 

وبالتالѧى فمن واجب جميع الاعضاء الحزبيين والشغيلة ان يعملوا     . ية الخاصѧة  سيѧ ئالر
جاهѧدين علѧى انѧشاء نظѧام الحѧزب الايديولوجѧى، وان يقومѧوا فѧى الوقت نفسه بمساع                    
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 .ية الخاصة باخلاصقوية لتحقيق مهماتهم الثور
ان آلمѧѧѧة . ان واجѧѧѧب الطѧѧѧلاب الѧѧѧثورى الرئيѧѧѧسى هѧѧѧو ان يدرسѧѧѧوا بѧѧѧصورة جديѧѧѧة  

وقѧѧد ارسѧѧل الحѧѧزب الطѧѧلاب الѧѧى  ". الѧѧشخص الѧѧذى يطلѧѧب العلѧѧم"تعنѧѧى حѧѧرفيا " طالѧѧب"
ويجب على الطلاب ان يتشبثوا بقوة . الجامعѧة آѧى يقѧرؤوا بجѧد ويدرسѧوا بѧصورة جѧيدة           

اللجѧѧنة الحѧѧزبية فѧѧى الجامعѧѧة ان تѧѧسدى التوجѧѧيه      بمѧѧبدأ الدراسѧѧة اولا، آمѧѧا يجѧѧب علѧѧى     
 .المناسب للطلبة آى يدرسوا باجتهاد

ان المهمة الثورية الرئيسية    . ومѧن الѧواجب انѧشاء عادة الدراسة بين الاساتذة ايضا          
المتوجѧبة علѧى الاسѧاتذة هѧى التعلѧيم الجيد، وهو ما يتعين عليهم من اجله ان يدرسوا هم                    

. ر تحضير خلاصة جيدة لكل محاضرةيى انѧه لѧيس مѧن اليس   ومѧن الطبيعѧ   . انفѧسهم آثيѧرا   
ولمѧѧا آѧѧان الاسѧѧاتذة يѧѧوردون امѧѧثلة عديѧѧدة فѧѧى المحاضѧѧرات ويقدمѧѧون الѧѧتمارين الѧѧواجب  
مناقѧشتها، فمѧن واجѧبهم ان يطالعوا آثيرا من آتب المراجع وان يدرسوا القضايا الفعلية                

 .فى سائر الاوقات اذا آان لا بد لهم من وضع خلاصة جيدة
واخѧلاص الطلѧبة والاسѧاتذة للحزب يجب ان يتظاهر فى دراستهم وتعليمهم، وهما              

ويتعѧѧين علѧѧى اللجѧѧنة   . المهمѧѧتان الثوريѧѧتان الرئيѧѧسيتان المعينѧѧتان لهѧѧم مѧѧن قѧѧبل الحѧѧزب     
الحѧزبية فѧى الجامعѧة ان تولѧى انѧشاء عادة الدراسة بين الطلبة والاساتذة الاهتمام دائما،                  

فقѧا لاظهѧارهم الروح الحزبية فى تنفيذ مهمتيهم الثوريتين          آمѧا يتعѧين علѧيها ان تقѧيمهم و         
ويجѧѧѧب ان يقѧѧѧيم الطѧѧѧلاب حѧѧѧسبما يدرسѧѧѧون باجѧѧѧتهاد ام لا وفقѧѧѧا لمتطلѧѧѧبات   . الرئيѧѧѧسيتين

 .الحزب، والاساتذة حسب قيامهم بالتعليم فى الاتجاه الذى ينشده الحزب
 نحو تربية   وفѧيما عدا ذلك، من واجب اللجنة الحزبية فى الجامعة ان توجه الجهود            

 .الطلاب تربية شيوعية
ان احѧѧد الاغѧѧراض الهامѧѧة للتعلѧѧيم العالѧѧى هѧѧو تѧѧشجيع الطѧѧلاب علѧѧى اآتѧѧساب الѧѧسمات    

وفمهمѧѧا اآتѧѧسبوا مѧѧن معѧѧرفة وتكنولوجѧѧيا لѧѧن يكѧѧون فѧѧى مقѧѧدورهم ان     . الاخلاقѧѧية الѧѧشيوعية 
. ةيѧѧصبحوا ملاآѧѧات ثѧѧورية اى الملاآѧѧات القائѧѧدة للѧѧثورة، دون سѧѧمات اخلاقѧѧية شѧѧيوعية نبѧѧيل  

ويجѧѧب علѧѧى اللجѧѧنة الحѧѧزبية فѧѧى الجامعѧѧة ان تѧѧشدد التѧѧربية الѧѧشيوعية بѧѧين الطѧѧلاب بحѧѧيث       
يѧصبحون جمѧيعا، خلال دراستهم الممتدة اربع الى خمس سنوات، عاملين رائعين فى خدمة               
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 . وسمات اخلاقية شيوعيةب والدولة، اصحاب روح حزبية قوية ومعرفة عريضةالحز
     ѧѧددا غيѧѧان عѧѧѧراهن، فѧѧوقت الѧѧى الѧѧصفات     وفѧѧѧى الѧѧرون الѧѧيان يفتقѧѧن الفتѧѧѧيل مѧѧر قل

الاخلاقѧية الواجѧبة، آمѧا يخفѧق الѧبعض فѧى التقѧيد حتى بقواعد السلوك الاولية والاخلاق                   
ومع ذلك . ولقѧد تحقѧق تحѧسن آبيѧر بنتѧيجة النѧضال خѧلال فتѧرة معينة من الزمن             . العامѧة 

ضهم بѧѧل ان بعѧѧ . فѧѧان بعѧѧض طѧѧلاب الجامعѧѧة يهملѧѧون هѧѧندامهم وسѧѧلوآهم غيѧѧر مѧѧستقيم       
مѧѧن واجѧب اللجѧنة الحѧѧزبية فѧى الجامعѧة ان تѧѧشدد التѧربية الاخلاقѧѧية      . يدخѧنون ويѧشربون  

الѧشيوعية بѧين الطѧلاب بحѧيث يѧتخلون عѧن العѧادات البالية تماما وبحيث يكتسبون العزة                   
والѧѧѧثقة بالѧѧѧذات مѧѧѧن حѧѧѧيث هѧѧѧم مقاتلѧѧѧون ثوريѧѧѧون للحѧѧѧزب، يحѧѧѧبون رفѧѧѧاقهم وجماعѧѧѧتهم،  

 .ثيابا نظيفة ويتصرفون بأدبويعيشون حياة متواضعة، ويرتدون 
ومѧن الѧواجب ايѧضا تѧشديد التѧربية بالوطنѧية الاشѧتراآية بѧين الطѧلاب، فهѧى آانت             
فѧى الماضѧى غيѧر وافية البتة بحيث آان بعض الخريجين يفتقرون الى الكبرياء الوطنية             

 ومѧن الجلѧى ان اولѧئك الذين تعوزهم الكبرياء الوطنية والثقة بالذات            . والѧى الѧثقة بالѧذات     
لا يѧѧستطيعون اظهѧѧار الوطنѧѧية وان اولѧѧئك الѧѧذين تعѧѧوزهم الوطنѧѧية لا يѧѧستطيعون القѧѧيام     

من واجب اللجنة الحزبية فى الجامعة ان تشدد . بواجѧبهم مѧن حѧيث هѧم ملاآات وطنيون        
التѧѧѧربية بالوطنѧѧѧية الاشѧѧѧتراآية بѧѧѧين الطѧѧѧلاب، فتѧѧѧشجعهم جمѧѧѧيعا علѧѧѧى حѧѧѧب الѧѧѧوطن الام  

 جهودهم، بكبرياء وطنية وثقة بالذات، للنضال والѧشعب حѧبا مѧتقدا وعلѧى تكѧريس جميع       
 .فى سبيل ازدهار البلاد وتطورها، ورفاهية الشعب، وقضية بناء الشيوعية

ومѧن الاهمѧية بمكѧѧان ايѧضا تثقѧѧيف الطѧلاب بحѧѧيث يعѧنون بملكѧѧية الدولѧة والمجѧѧتمع       
فѧѧبعض الطѧѧلاب والѧѧشباب لا يدرآѧѧون فѧѧى الѧѧوقت الحاضѧѧر ادراآѧѧا عمѧѧيقا ان    . ويحѧѧبونها

وة الثميѧنة للدولة والمجتمع هى ثمرة النضال الدامى الذى خاضه اسلافهم الثوريون         الثѧر 
وهѧѧذا هѧѧو الѧѧسبب فѧѧى انѧѧه تѧѧصادف بѧѧين طلѧѧبة     . والعمѧѧل المخلѧѧص الѧѧذى يقѧѧوم بѧѧه شѧѧعبنا   

ولا . الجامعѧة ممارسѧات عديѧدة تظهѧر انعѧدام الاقتѧصاد والحѧب لملكѧية الدولѧة والمجتمع                  
ѧѧضهم لا يعاملѧѧى ان بعѧѧر علѧѧصر الامѧѧم لا  يقتѧѧل هѧѧواجب، بѧѧبار الѧѧة بالاعتѧѧية الدولѧѧون ملك

يأبهѧون اذا مѧا حطѧم تلامѧذة المѧدارس الاشѧجار علѧى جانبѧى الطريق او آسروا مصابيح                     
ان اولѧئك الطѧلاب الѧذين يѧستخدمون الطѧاولات والمقاعѧد باهمѧال فى الجامعة              . الѧشوارع 
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       ѧѧرج بالملكѧѧد التخѧѧيت، وبعѧѧى البѧѧاث فѧѧسها بالاثѧѧريقة نفѧѧصرفون بالطѧѧوف يتѧѧيمة سѧѧية الق
ان القѧصور فѧى تقديѧر ومحѧبة الملكية الثمينة للدولة، وهى ثمرة عمل       . للمجѧتمع والدولѧة   

الѧѧشغيلة، واسѧѧاءة اسѧѧتعمال هѧѧذه الملكѧѧية همѧѧا تعبيѧѧر عѧѧن انعѧѧدام الحѧѧب لوطѧѧنهم وشѧѧعبهم     
مѧѧن واجѧѧب اللجѧѧنة الحѧѧزبية فѧѧى . وعѧѧدم ترسѧѧيخ الموقѧѧف الѧѧشيوعى حѧѧيال العمѧѧل ونѧѧتائجه 

ب جѧѧѧيدا بحѧѧѧيث يعѧѧѧنون بملكѧѧѧية الدولѧѧѧة والمجѧѧѧتمع ويحѧѧѧبونها    الجامعѧѧѧة ان تѧѧѧثقف الطѧѧѧلا 
 .ويديرون حياة البلاد الاقتصادية بدقة واقتصاد

ومѧن بعѧد، فمѧن واجѧب اللجنة الحزبية فى الجامعة ان تشجع الطلاب على الاسهام                 
 .بصورة واسعة فى النشاطات الاجتماعية والسياسية

           ѧدى الوسѧى احѧسياسية هѧية والѧشاطات الاجتماعѧواد الطلبة        فالنѧم اعѧة لعجѧائل الهام
مѧن خѧلال النѧضال العملѧي، ان الفنيѧين والاخѧصائيين عѧندنا هѧم السادة الفخورون للدولة            
والمجѧتمع، وذلѧك بѧصورة مغايرة لاولئك المستخدمين الذين يبيعون معرفتهم ومهاراتهم          

 ولѧѧسوف يكѧѧون للخѧѧريجين الجامعيѧѧين دور قѧѧيادى فѧѧى الѧѧثورة،  . فѧѧى المجѧѧتمع الرأسѧѧمالى
م والتكنولوجيا، وفى الوقت  وبحѧيث ينبغѧى بالضرورة تسليحهم بالافكار الشيوعية وبالعل        

وينبغى للجنة . نفѧسه تحѧضيرهم للنѧشاط الاجتماعѧى والѧسياسى اثѧناء ايѧامهم فѧى الجامعة           
الحѧزبية فѧى الجامعѧة ان تولѧى هѧذا الامѧر اهѧتماما آبيѧرا وان تѧشجعهم علѧى القѧيام بمѧثل             

 .يما هم يدرسون بكل اجتهادهذه الفعالية باخلاص ف
مѧن واجѧبها ان تعѧين للطѧلاب مهمات القيام بالدعاية بين الجماهير والقاء المحاضرات            

 .فى المصانع والقرى الريفية واجراء الدعاية فى مساقط رؤوسهم ابان العطل
ومѧѧѧن واجѧѧѧب اللجѧѧѧنة الحѧѧѧزبية فѧѧѧى المديѧѧѧنة ايѧѧѧضا ان تظهѧѧѧر الاهѧѧѧتمام بالنѧѧѧشاطات  

يتعѧѧين علѧѧيها ان تنتقѧѧى الطلѧѧبة الѧѧصالحين، بعѧѧد    . سية لطلѧѧبة الجامعѧѧة الاجتماعѧѧية والѧѧسيا 
الاتѧѧصال باللجѧѧنة الحѧѧزبية فѧѧى الجامعѧѧة، وان تجعلهѧѧم يلقѧѧون المحاضѧѧرات، وان تنѧѧشط       

 .  الدعائية الطلابية الحاليةالفرقةفعالية 
وحѧين يطرح الحزب سياسة جديدة فمن واجب اللجنة الحزبية فى الجامعة بصورة       

 ѧѧة ان ترسѧѧسياسة       خاصѧѧذه الѧѧشر هѧѧر لنѧѧين الجماهيѧѧا بѧѧى مѧѧية الѧѧوم الاجتماعѧѧبة العلѧѧل طل
ولقد شددت مرارا . ولتعبѧئة هѧذه الجماهير فى الحملة الرامية الى تنفيذ المهمات الحزبية        
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 الاقتѧصاد الوطنѧى ان تѧرتب مثل    ومعهѧد عديѧدة علѧى انѧه يتعѧين علѧى المѧدارس الحѧزبية          
 .ان تقتدى الجامعة ايضا بها وانه ليستصوب ،هذا العمل على نطاق عريض

فѧاذا قѧام الطѧلاب بالعمѧل الاجتماعѧى والسياسي على نطاق عريض بين الجماهير،            
بمѧا فѧى ذلѧك القѧاء المحاضѧرات فهѧم لѧن يѧنموا فحѧسب فѧن الخطابѧة والتألѧيف لѧديهم، بل                           
سѧوف يلاحظѧون ايضا نقائصهم الخاصة وبذلك يحصلون على حافز الى الدراسة بمزيد            

 فحѧين يѧتعلم طلѧبة الجامعѧة الѧشىء القلѧيل مѧن الكѧتب يمѧيلون الѧى الاعتقاد             .مѧن الاجѧتهاد   
بѧѧيد انهѧѧم اذا اآثѧѧروا مѧѧن الѧѧذهاب الѧѧى مѧѧا بѧѧين الجماهيѧѧر    . بѧѧأنهم يعѧѧرفون جمѧѧيع الاشѧѧياء 

صѧادفوا قѧضايا معقѧدة متѧنوعة، وعѧندئذ يدرآѧون عجزهم ويدرسون بمزيد من الاجتهاد                 
 .ويقرؤون آثيرا من الكتب
الحѧѧزبية فѧѧى الجامعѧѧة ان تѧѧشجع المѧѧنظمات الحѧѧزبية ومѧѧنظمات   مѧѧن واجѧѧب اللجѧѧنة 

اتحѧاد الѧشباب الديمقراطѧى علѧى الѧزام الطلاب انفسهم بحفظ النظام فى الجامعة وابقائها                 
مѧرتبة ونظѧيفة، وعلѧى ترتيب النشاطات الثقافية ذات الالوان المتعددة من العاب التسلية               

تذة فѧى آثيѧر من الاحيان، لكنه ينبغى         ان هѧذا الѧشأن متѧروك للاسѧا        . والالعѧاب الرياضѧية   
فѧى المѧستقبل ان يعطѧى الطѧلاب انفѧسهم مهمѧات تنظѧيم حѧياتهم الخاصѧة آما هو واجب،              

 .وهو ما سوف يضاعف من ابداعيتهم ومن وعيهم الذاتي ويحسن من انضباطهم
 لاداء هѧذه المهѧام على نحو مرض، ان   ،ويتعѧين علѧى اللجѧنة الحѧزبية فѧى الجامعѧة         

 .اعيةمها من حيث هى هيئة للقيادة الجترفع من دور
يجѧѧب ان تكѧѧون اللجѧѧنة الحѧѧزبية مѧѧسؤولة عѧѧن قѧѧيادة العمѧѧل التѧѧربوى فѧѧى الجامعѧѧة       

يجѧѧب ان تѧѧناقش بѧѧصورة جماعѧѧية سѧѧائر القѧѧضايا الهامѧѧة التѧѧى تѧѧواجه        . بѧѧصورة سѧѧديدة 
الجامعѧة بحѧيث تѧتخذ التدابيѧر المناسѧبة وان تقѧوم بالعمѧل التنظيمى من اجل تنفيذ سياسة                    

حѧزب التعليمية بنجاح، وذلك من خلال تعبئة المنظمات الحزبية والاعضاء الحزبيين،            ال
 .وان تراقب وتجرد باستمرار تنفيذ قرارات اللجنة الحزبية والمهمات التى تحددها

ويجѧب ان تبنѧى اللجѧنة الحѧزبية فѧى الجامعѧة جѧيدا فѧى سѧبيل رفع دورها من حيث                   
ل علѧѧى حѧѧد سѧѧواء مѧѧن اسѧѧاتذة مهيئѧѧين سياسѧѧيا يجѧѧب ان تѧѧشك. هѧѧى هيѧѧئة للقѧѧيادة الجماعѧѧية

ومؤهلѧين علمѧѧيا ونظѧѧريا ومѧѧن طѧلاب الѧѧصفوف العلѧѧيا الѧѧذين يملكѧون مѧѧوقفا طبقѧѧيا صѧѧلبا    
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. ويدرسѧѧون بجѧѧد ويتѧѧصرفون جѧѧيدا ويѧѧتحلون بالقѧѧدرة علѧѧى تنظѧѧيم النѧѧشاط الاجتماعѧѧى         
لѧѧى وعѧѧندئذ فقѧѧط يكѧѧون فѧѧى وسѧѧعها ان تفهѧѧم آراء الهيѧѧئة التعليمѧѧية والاداريѧѧة والطѧѧلاب ع 

 .جناح السرعة وان تقوم بوظائفها آما هو واجب
ونظѧرا لان لدى اللجنة الحزبية فى الجامعة عملا آبيرا وبالغ الاهمية يتعين عليها              

ان اللجان الحزبية   . القѧيام بѧه، فانѧى اعѧتقد ان مѧن الѧضرورة بمكان توسيع جهازها قليلا                
 من الطلاب مثل الجامعة فѧى المؤسѧسات الѧضخمة للتعلѧيم العالѧى التѧى تѧضم عددا آبيرا              

ل سѧلطة اللجѧنة الحزبية فى        يجѧب ان تمѧنح مѧث       للѧصناعات الهندسѧية   وجامعѧة آѧيم تѧشايك       
ويمكن ان  .  يجѧب ان يكѧون لكѧل مѧنها اقѧسام للتنظѧيم والدعايѧة والعمѧل الѧشبابى                   القѧضاء، 

يقѧѧوم بعمѧѧل رئѧѧيس قѧѧسم العمѧѧل الѧѧشبابى امѧѧا رئѧѧيس لجѧѧنة اتحѧѧاد الѧѧشباب الديمقراطѧѧي فѧѧى   
 .او اى شخص آخر عند الضرورةالجامعة 

ومѧن المستѧصوب ان ترشѧد اللجѧنة الحѧزبية فѧى المديѧنة، علѧى مѧسؤوليتها، اللجان                    
ففى الوقت الحاضر لا يوجد فعليا . الحѧزبية فѧى مؤسѧسات التعلѧيم العالѧى فѧى بѧيونغ يانغ         

فاللجان الحزبية فى الاحياء لا تجرؤ      . مѧسؤول عѧن الاشراف على هذه اللجان وارشادها        
 ارشѧѧادها، فѧѧيما تقѧѧصر لجѧѧنة الحѧѧزب المرآѧѧزية فѧѧى اسѧѧداء الارشѧѧاد اليومѧѧى لعملهѧѧا  علѧѧى

ويجѧѧب ان توسѧѧع هيѧѧئة القѧѧسم التعليمѧѧى فѧѧى اللجѧѧنة الحѧѧزبية  . نظѧѧرا لاحѧѧتكاآها القلѧѧيل بهѧѧا
 .لمدينة بيونغ يانغ بحيث تقود بصورة مباشرة اللجان الحزبية فى الجامعات

 
 

 امعات فى تقوية الادارة التعليمية فى الج-٢
 

 . المهمة الاساسية للجامعات هى تعليم الطلاب، والادارة التعليمية اهم اعمالها
والادارة التعليمѧية تعنѧى بكѧل بѧساطة ادارة العمѧل التعليمѧى والاشراف عليه بحيث          
 .يجتاز بصورة مؤآدة العمليات التربوية الضرورية من اجل تدريب المثقفين الثوريين

لѧيات تكنولوجѧية، آѧذلك لا بѧد للتعلѧيم ان يجѧتاز عمليات          ومѧثلما يѧتطلب الانѧتاج عم      
فاذا لم تمر المنتجات فى اى مصنع بالعمليات التكنولوجية المناسبة نجم           . تѧربوية محѧددة   



 ١٩٨

والامѧѧر آѧѧذلك بالنѧѧسبة الѧѧى التعلѧѧيم، فѧѧاذا اهملѧѧت الجامعѧѧات    . عѧѧن ذلѧѧك بعѧѧض الفѧѧضلات 
وليس . طلوب من قبل الحزبالعملѧيات التѧربوية الاساسѧية عجѧزت عن تربية الملاك الم       

ثمѧة فѧارق، اساسѧا، بѧين الانѧتاج وتѧربية الملاآѧات فيما يتعلق باعتمادهما على حد سواء                    
ولا يجѧѧوز لѧѧنا ان نقѧѧوم بالتعلѧѧيم بѧѧصورة عѧѧشوائية،     . علѧѧى بعѧѧض العملѧѧيات الѧѧضرورية  

ومهما يكن من امر، فان مؤسسات التعليم العالى تقوم حاليا، فى . متجاهلѧين علѧم التѧربية    
معظѧم الحѧالات، بالعمѧل التعليمѧى آѧيفما اتفѧق، وفقا لعادات وخبرة بالية بدلا من تأسيس                   

وان احѧدى القѧضايا الاشѧد الحاحا فى الوقت الراهن    . هѧذا العمѧل علѧى نظѧام علمѧى دقѧيق         
فѧѧى وضѧѧع العمѧѧل التعليمѧѧى فѧѧى الѧѧصراط القѧѧويم هѧѧى اقامѧѧة نظѧѧام علمѧѧى للارشѧѧاد بحѧѧيث    

 .ت المجرى التربوى الضرورىيجتاز تدريب الملاك فى الجامعا
مѧѧن واجѧѧب هيѧѧئات الادارة التعليمѧѧية فѧѧى مؤسѧѧسات التعلѧѧيم العالѧѧى ان تديѧѧر مجѧѧرى  

 المجتمعالتعلѧيم بѧرمته وتشرف عليه، ابتداء من انتقاء الطلبة وقبولهم حتى ارسالهم الى       
ة ان مضمون الادار.  بحѧيث يلبѧى هѧذا التعليم متطلبات التربية الاشتراآية        -بعѧد التخѧرج     

تهيѧئة بѧرامج تعليمية مناسبة تتألف من مناهج وموجزات      : التعليمѧية الرئيѧسي هѧو التالѧى       
تعليمѧѧية وتوجѧѧيه الاسѧѧاتذة والاشѧѧراف علѧѧيهم بحѧѧيث يتهѧѧيأون جѧѧيدا للتعلѧѧيم ويقومѧѧون بѧѧه     
بѧѧصورة مرضѧѧية فѧѧى اشѧѧكال مخѧѧتلفة، الامѧѧر الѧѧذى يѧѧرتب علѧѧيه نقѧѧل المعѧѧرفة العلمѧѧية           

مج التعليمѧية بѧصورة دقѧيقة الѧى الطلѧبة الذين يتحكمون             والتكنولوجѧية المقѧررة فѧى البѧرا       
 .بها اذن على اآمل وجه

يمكنѧѧنا ان نѧѧرى ان البѧѧرنامج التعليمѧѧى يتѧѧضمن مجѧѧرى تحѧѧضير التعلѧѧيم واعطѧѧاءه،  
 .والتضلع فى الاشياء المعلمة، والتحقق من درجة تفهم هذه الاشياء

م به بصورة جيدة او لا      وتحѧضير التعلѧيم اشѧبه بالاعѧداد التقنѧى فѧى المعمѧل، والقيا              
وبالتالѧى مѧن واجѧب الادارة الجامعية        . احѧد العѧوامل الاساسѧية التѧى تقѧرر نجѧاح التѧربية             

 .اولا ان توجه الاساتذة وتشرف عليهم فى القيام بالاستعدادات الكاملة للمحاضرات
ينبغѧѧى لѧѧلادارة التعليمѧѧية ان تѧѧراجع بѧѧرامج محاضѧѧراتهم، آمѧѧا ينبغѧѧى مناقѧѧشة هѧѧذه    

 .اولا من خلال محاضرات نموذجية او بيانية واتقانها قبل القائها على الطلبةالبرامج 
وفѧѧى الجѧѧيش تلقѧѧى المحاضѧѧرة النموذجѧѧية علѧѧى القѧѧادة قѧѧبل انطلاقهѧѧم الѧѧى تѧѧدريب       
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ومѧѧثال ذلѧѧك عѧѧند تنظѧѧيم المحاضѧѧرات لقѧѧادة الѧѧسرايا تلقѧѧى المحاضѧѧرات علѧѧيهم   . جѧѧنودهم
الخѧѧرائط، واجѧѧراء التحѧѧرآات   حѧѧيث يطلѧѧب مѧѧنهم الاجابѧѧة عѧѧن قѧѧضايا نظѧѧرية، ورسѧѧم       

 .ومن بعد يطلب منهم تحضير برامج المحاضرات من اجل تدريب جنودهم. الفعلية
وينبغѧѧى ايѧѧضا الاآѧѧثار مѧѧن تѧѧرتيب مѧѧثل هѧѧذه المحاضѧѧرات النموذجѧѧية او البيانѧѧية        
لاسѧاتذة التعلѧيم العالѧى، وبالخاصѧة اولѧئك الѧذين يدرسѧون موضѧوعا جديѧدا ويحاضرون             

ويѧؤآد بعѧض الѧرفاق انѧه لѧيس لѧدى الاسѧاتذة وقѧت آѧاف للقيام          . افѧى قѧضايا نѧشأت حديѧث       
ان اسѧتاذا فѧى التعليم العالى يفترض فيه ان يلقي           . بѧذلك، وهѧو امѧر لا يمكѧن الѧدفاع عѧنه            

 سѧѧاعة مѧѧن المحاضѧѧرات سѧѧنويا، فهѧѧو يملѧѧك اذن وقѧѧتا وفيѧѧرا لتهيѧѧئة المحاضѧѧرات  ١٠٠٠
توفر فرصا ثمينة امام الاساتذة     ونظѧرا لان مѧثل هѧذه المحاضѧرات          . النموذجѧية والبيانѧية   

 .لرفع آفاءاتهم، فمن واجبهم جميعا، بما فى ذلك المعينون حديثا منهم، ان يحضروها
وينبغѧى لهيѧئات الادارة التعليمѧية، فѧضلا عѧن حمل الاساتذة على الاستعداد للتعليم                

هم بѧصورة مناسѧبة، ان تѧضمن التوجѧيه والѧرقابة الملائمѧين علѧيهم بحѧيث يقومون بتعليم                  
 .آما هو واجب عليهم

فاذا انعدم هذا الاشراف لم . والاشѧراف علѧى الاسѧاتذة فѧى التعلѧيم امѧر لا غنى عنه            
هم ام ينسخون    بأنفس يكѧن فѧى وسѧعنا ان نتبѧين مѧا اذا آانѧوا يحررون برامج محاضراتهم                

بѧرامج الغيѧر بكѧل بѧساطة، ومѧا اذا آانوا ينقلون الى الطلبة المعرفة الضرورية، وما اذا             
 .نوا يحاضرون فى الوقت المعينآا

ولا يقتѧѧѧѧصر واجѧѧѧѧب الادارات التѧѧѧѧربوية فѧѧѧѧى الجامعѧѧѧѧات والمعاهѧѧѧѧد علѧѧѧѧى ضѧѧѧѧبط   
المحاضѧرات وحѧدها، بѧل ينبغѧى لهѧا توجѧيه ومراقبة جميع اشكال التعليم الاخرى بحيث           

 .تجرى دونما انحراف البتة
س فى هѧذا صѧحيح، بѧيد انه لي   . والمحاضѧرة اهѧم شѧكل للѧتدريس فѧى التعلѧيم العالѧى             

قتصروا على  فما لم ت  . مѧن خѧلال المحاضѧرة وحدها      مقѧدورنا ان نحقѧق اغѧراض التѧربية          
تلقѧѧين معѧѧرفة محѧѧددة للطѧѧلاب، بѧѧل جعلѧѧتموهم فѧѧى الѧѧوقت نفѧѧسه يتѧѧضلعون فѧѧى معѧѧرفتهم    

. المكتѧسبة ويطѧبقونها فѧى النѧشاط العملѧي، يمكѧن القѧول ان التعلѧيم العالѧى حقق اغراضه             
         ѧكال التعلѧيع اشѧان جمѧى فѧن محاضرات ومناقشات فى            وبالتالѧنهاج، مѧى المѧررة فѧيم المق
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 .الصفوف وتدريب عملى وتقديم الاطروحات العلمية، يجب ان تجرى بصورة دقيقة
وعلѧѧى اى حѧѧال، فѧѧان المناقѧѧشات فѧѧى الѧѧصف والѧѧتدريب العملѧѧي تهمѧѧل فѧѧى حѧѧالات    

فالاسѧاتذة يقتѧصرون علѧى تنظѧيم المحاضѧرات وحѧدها، حاسѧبين انهѧم احرار فى           . عديѧدة 
 .اهل طرق التدريس الاخرى، وهو شيء خاطئ اساساتج

فѧѧѧبعض . ان مѧѧؤهلات الخѧѧѧريجين فѧѧѧى مؤسѧѧѧساتنا الخاصѧѧة بالتعلѧѧѧيم العالѧѧѧى متدنѧѧѧية  
الموظفѧѧين الѧѧذين تخѧѧرجوا فѧѧى آلѧѧيات العلѧѧوم الاجتماعѧѧية عاجѧѧزون حتѧѧى عѧѧن تحريѧѧر          

والسبب الرئيسى فى ذلك    . موضѧوعة مقتضبة او برنامج محاضرة جيدة او القاء خطاب         
انѧه لѧم تѧسنح لهѧم فѧى ايѧام دراسѧتهم فرصѧة آافѧية للѧتدرب فѧى الممارسѧة وان العمل                          هѧو   

التدريѧѧسى الخѧѧاص بمѧѧساعدة الطلѧѧبة علѧѧى توطѧѧيد مѧѧا اآتѧѧسبوه مѧѧن معѧѧرفة لѧѧم يجѧѧر آمѧѧا       
مѧѧن واجѧѧب العاملѧѧين القياديѧѧين فѧѧى الجامعѧѧات ان يѧѧصححوا الاتجѧѧاه الѧѧضار الѧѧى    . ينبغѧѧى

ليم الاخرى، آما من واجبهم التأآد من ان       الترآيѧز على المحاضرات واهمال اشكال التع      
 .جميع اشكال التعليم تجرى بصورة مناسبة

ومظهѧر هام آخر للادارة التعليمية هو التحديد الصائب للقدر الذى فهمه الطلبة من       
والامѧتحان هѧو فѧى الѧوقت الѧراهن الطريقة الرئيسية المستخدمة      . الاشѧياء التѧى يعلمѧونها    

 فهمهم لمضامين المحاضرات، ولا تقدر انجازات الطلاب        فѧى الجامعات فى تحديد مدى     
بيد انه لا بد من الاقرار . الاآاديمѧية الا بمѧا يحѧصلون علѧيه مѧن علامات فى الامتحانات           

فالطلاب يحفظون بكل بساطة عن ظهر . بѧان مѧثل هѧذه الطريقة للتحديد صورية خالصة    
مѧѧتحانات، ومѧѧن بعѧѧد  قلѧѧب خѧѧلال بѧѧضعة ايѧѧام مѧѧا درسѧѧوه فѧѧى الѧѧصفوف آѧѧى يجѧѧتازوا الا    

مѧѧن واجѧѧب الادارة التعليمѧѧية ان تѧѧتخذ قاعѧѧدة لهѧѧا ان تѧѧتحقق بѧѧصورة  . ينѧѧسونه فѧѧى الحѧѧال
وثѧيقة، مѧن خѧلال طرق متنوعة للتحديد، حتى اى قدر هضم الطلاب ما تعلموه، وما اذا                  
تѧسلحوا بايديولوجية الحزب، وما اذا حصلوا على نظرة ثورية الى العالم، وما اذا آانوا               

ن ام لا لان يطѧبقوا فѧى الممارسѧة مѧا تعلمѧوه مѧن نظѧريات ومعѧرفة وتقنѧيات فى                       مѧستعدي 
صار فѧѧى تقديѧѧر منجѧѧزات الطѧѧلاب علѧѧى علامѧѧات الامѧѧتحان    تѧѧولا يجѧѧوز الاق. الجامعѧѧات

وحѧدها، بѧل مѧن الواجب القيام بتحديد جامع لها على اساس انجازاتهم فى المناقشات فى                 
 .لمية ونشاطاتهم الاجتماعية والسياسيةالصفوف والتدريب العملي، واطروحاتهم الع
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فالانѧѧضباط معѧѧدوم . وانѧѧه لمѧѧن الاهمѧѧية بمكѧѧان تѧѧشديد الانѧѧضباط فѧѧى التعلѧѧيم العالѧѧى 
ولقѧѧد بلغنѧѧى انѧѧه يفتقѧѧر فѧѧى بعѧѧض . حالѧѧيا فѧѧى تنفѧѧيذ المѧѧناهج التعليمѧѧية، وهѧѧو عѧѧيب خطيѧѧر

ن الطلبة  الاحѧيان حتѧى بѧرنامج واضѧح المعالم من اجل تنفيذ المنهاج، والاآثر من ذلك ا                
يجهلѧѧون احѧѧيانا، مѧѧن جѧѧراء تغييѧѧر الجѧѧداول اعتѧѧباطا، مѧѧا هѧѧى المواضѧѧيع التѧѧى سѧѧوف           

من الواجب  . يدرسѧونها فѧى الغѧداة، وبالتالѧى لا يѧستطيعون القѧيام بالاسѧتعدادات الواجѧبة                
. القѧѧضاء بѧѧصورة قاطعѧѧة علѧѧى هѧѧذه الممارسѧѧات غيѧѧر الانѧѧضباطية فѧѧى الادارة التعليمѧѧية  

        ѧة الدولѧيذ خطѧا ان تنفѧصانع والمشاريع الاخرى واجب قانونى، آذلك يجب     فكمѧى المѧة ف
وينبغى . تنفѧيذ البѧرامج التعليمѧية فѧى مؤسѧسات التعلѧيم العالى على اعتباره واجبا قانونيا          

اقامѧة انѧضباط صѧارم ضѧمانا لتنفѧيذ هѧذه المؤسѧسات بѧصورة دقѧيقة للمناهج التى وافقت                    
لجامعات بحيث لا يصار الى تعديلها الѧوزارة علѧيها والتѧى قѧررتها اللجѧان الحѧزبية فى ا          

 .بعدئذ من قبل اى امرئ آان على هواه
ان تحѧسين الطѧرق التعليمѧية امѧر بالѧغ الاهمѧية فѧى تحقѧيق اغراض التربية، بحيث              

 .يتعين على ادارات مؤسسات التعليم العالى ان تكرس لهذا الموضوع اهتماما آبيرا
التنويѧѧرية فѧѧى القѧѧاء المحاضѧѧرات   عالجѧѧتم آثيѧѧرا فѧѧى التقريѧѧر والمناقѧѧشة الطѧѧريقة    

مѧѧن الѧѧواجب تطبѧѧيق الطѧѧريقة . والتحѧѧسينات الاخѧѧرى فѧѧى طѧѧرق التعلѧѧيم، وهѧѧو امѧѧر حѧѧسن
التنويѧرية فѧى جمѧيع المواضѧيع، وبالخاصة ينبغى استخدام الوسائل البصرية على نطاق       

ولقѧѧد طѧѧور التعلѧѧيم بواسѧѧطة المحرضѧѧات البѧѧصرية بѧѧصورة   . عѧѧريض فѧѧى المحاضѧѧرات 
ومثال . س العسكرية حيث تستخدم وفرة من الوسائل البصرية المتحرآة جѧيدة فى المدار   

. ذلѧك ان الѧدبابات واجهѧѧزة الاتѧصال تفكѧѧك بحѧيث يѧѧسعكم مѧشاهدة بنيѧѧتها الباطѧنة بالѧѧذات      
وانѧѧه لينبغѧѧى لѧѧنا فѧѧى التعلѧѧيم العالѧѧى ايѧѧضا ان نلقѧѧى محاضѧѧرات حѧѧية باسѧѧتخدام الوسѧѧائل     

هيѧزات فمѧن الѧواجب اتخاذ الترتيبات        وامѧا بخѧصوص الآلات والتج     . البѧصرية المتѧنوعة   
 .لاظهار خارجها وباطنها على حد سواء

والѧى جانѧب المحاضѧرات ينبغѧى لѧنا ان نعنѧى بتنظѧيم المناقѧشات فى الصفوف آما                  
فالمناقѧѧشات شѧѧكل رئيѧѧسى للѧѧتدريس يѧѧستخدم فѧѧى تمكѧѧين مѧѧا يحѧѧصل الطѧѧلاب . هѧѧو واجѧѧب

مى بحيث ينبغى لنا ان نثير علѧيه مѧن معѧرفة فى المحاضرات وفى رفع مستواهم الاآادي       
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ويقѧال ان الطѧلاب غيѧر معنيين بها فى الوقت الراهن، وهو امر له               . اهѧتمام الطѧلاب بهѧا     
سѧѧببان، احѧѧدهما انهѧѧا ليѧѧست عمѧѧيمة الفائѧѧدة مѧѧن جѧѧراء نقѧѧص الاسѧѧتعداد لهѧѧا مѧѧن جانѧѧب        

ى من واجبهم ف  . الاسѧاتذة، وثانѧيهما ان هؤلاء الاساتذة يتشددون فيها آما فى الامتحانات           
المناقѧѧشة ان يتѧѧيحوا للطѧѧلاب فرصѧѧة التعبيѧѧر عѧѧن آرائهѧѧم بحѧѧرية واشѧѧتراآهم الفعѧѧال فѧѧى    

بعѧد ان يѧستعدوا سѧلفا بكѧل عѧناية ينبغѧى لهѧم ان يتقѧصوا قѧضية اثѧر قѧضية وهم             . الجѧدال 
يقѧѧودون المناقѧѧشة ببѧѧراعة، وعѧѧندئذ تѧѧصبح المناقѧѧشات سѧѧارة ونافعѧѧة حتѧѧى درجѧѧة عالѧѧية،  

 .قشات بل يطلبون المزيد منهابحيث لن يرفض الطلاب هذه المنا
ومѧѧѧن الѧѧѧواجب تنظѧѧѧيم محاضѧѧѧرات اضѧѧѧافية ومحاضѧѧѧرات فѧѧѧى المواضѧѧѧيع العلمѧѧѧية  

ومن المستصوب ان   . لمѧساعدة الطѧلاب فى دراساتهم فضلا عن الندوات العلمية الكثيرة          
فѧѧاذا اسѧѧتعد الطѧѧلاب جѧѧيدا   . نتѧѧيح لكثيѧѧر مѧѧن الطѧѧلاب ان يѧѧتحدثوا آѧѧل بѧѧدوره فѧѧى الѧѧندوة    

 فلѧѧن يفѧѧيد ذلѧѧك فѧѧى زيѧѧادة قѧѧدراتهم الاآاديمѧѧية فحѧѧسب، بѧѧل فѧѧي تѧѧشجيع  بمѧѧساعدة الاسѧѧاتذة
وهكذا يتعين  . ويجѧب ان تكѧون الѧندوات الѧزامية لجمѧيع الطѧلاب            . الطلѧبة الآخѧرين ايѧضا     

عليѧنا، مѧن خѧلال مخѧتلف الوسѧائط، ان نثيѧر الاهتمام فى الدراسة وفى المطالعة ونشجع         
 .الموقف المقدام والجدى فى البحث العلمى

 .دة مؤهلات الاساتذة مظهر هام آخر للادارة التعليميةوزيا
فѧѧѧضمان التعلѧѧѧيم المناسѧѧѧب والѧѧѧروح الايديولوجѧѧѧية الѧѧѧرفيعة علѧѧѧى حѧѧѧد سѧѧѧواء فѧѧѧى      

فاذا آان لا بد لهم ان      . الجامعѧات يѧتوقف بѧصورة رئيسية على تحسين مؤهلات الاساتذة          
فمن واجبهم  يعطѧوا محاضѧرات تنويѧرية وان يقѧودوا المناقشات فى الصفوف آما ينبغى               

ان يѧرفعوا مѧستواهم الاآاديمѧى، وعѧندئذ فقѧط يكѧون فѧى وسعهم القاء محاضرات جامعة         
 .جيدة والعكس بالعكس

ولѧѧيس لѧѧدى مؤسѧѧسات التعلѧѧيم العالѧѧى عѧѧندنا فѧѧى الѧѧوقت الѧѧراهن اسѧѧاتذة آثيѧѧرون مѧѧن  
وعلѧѧى العمѧѧوم لѧѧيس  . اصѧѧحاب الѧѧدرجات الاآاديمѧѧية مѧѧن دآѧѧتوراه وماجѧѧستراه ومѧѧا شѧѧابه   

سѧѧاتذة العلمѧѧى والنظѧѧرى رفѧѧيعا جѧѧدا فѧѧى مѧѧيادين العلѧѧوم الاجتماعѧѧية والعلѧѧوم       مѧѧستوى الا
لقد آان من واجب الجامعة، هذه الجماعة العملاقة من المثقفين،          . الطبيعѧية على حد سواء    

ان تنѧѧتج عѧѧدة اطѧѧروحات تعѧѧالج المنجѧѧزات التѧѧى حققهѧѧا حѧѧزبنا فѧѧى الѧѧثورة والبѧѧناء، لكѧѧنها    
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 .ا تكفى لتبين تدنى المستوى الاآاديمى عند اساتذتنااخفقت فى ذلك، وهذه الحقيقة وحده
وآمѧا شѧددت فѧى مؤتمѧر العلمѧاء والتقنيѧين الѧذى انعقѧد قѧبل فتѧرة من الزمن، فليس                   
مѧستوانا الاآاديمѧى بالمѧستوى الѧرفيع بعѧد بѧصورة عامة، ونحن لا نملك اى اساس على                   

سن مѧѧستوياتنا مѧѧن واجبѧѧنا ان نѧѧبذل جهѧѧودا مѧѧضنية آѧѧى نحѧѧ . الاطѧѧلاق للرضѧѧا عѧѧن الѧѧذات
واجب الجامعات ان تتخذ تدابير فعالة من اجل  الاآاديمѧية علѧى جѧناح الѧسرعة، آمѧا من       
 .رفع المؤهلات الاآاديمية لدى اساتذتها

فتجѧѧربتنا تبѧѧين ان اولѧѧئك  . ولا يجѧѧوز ان يتѧѧرك هѧѧذا الامѧѧر لارادة الاسѧѧاتذة وحѧѧدها  
ان الملاآѧѧات انفѧѧسهم  الѧѧذين ينѧѧصرفون طواعѧѧية الѧѧى الدراسѧѧة الجديѧѧة ليѧѧسوا آثيѧѧرين، و    

يجѧدون بعѧض الذرائѧع حتѧى لا يدرسѧوا بѧصورة مجتهدة اذا لم تكن الرقابة دقيقة عليهم،               
ولا يمكنѧنا ان نعتبѧر ان جمѧيع الاسѧاتذة الجامعيѧين يحѧبون الدراسѧة بل قد يصادف بينهم                     

ولѧذا مѧن واجبѧنا ان ننѧشئ انѧضباطا حازمѧا للدراسة فيما               . بعѧض الѧراغبين عѧن الدراسѧة       
 .بدلا من ترك الامر لارادتهم وحدهابينهم 

وفѧى الماضѧى سѧمح لاساتذة الجامعات ان يلازموا دورهم للدراسة، لكن هذا تدبير      
وفѧѧضلا عѧѧن ذلѧѧك، . خاطѧѧئ، لان دور الѧѧسكن غيѧѧر مѧѧزودة بالѧѧشروط المناسѧѧبة لدراسѧѧاتهم

فلѧѧيس فѧѧى مقѧѧدورنا الѧѧتأآد ممѧѧا اذا آانѧѧوا يدرسѧѧون فѧѧى المѧѧنازل حقѧѧا ام لا، بحѧѧيث ينبغѧѧى   
 .لزامهم بالمواظبة على الجامعات يوميا، آما ينبغى لهم ان يدرسوا فى المكتباتا

ويѧѧزعم بعѧѧض العلمѧѧاء واسѧѧاتذة الجامعѧѧات انهѧѧم لا يملكѧѧون الѧѧوقت الكافѧѧى للدراسѧѧة  
وصѧѧحيح انѧѧه لا يجѧѧوز  . لان هѧѧناك آثيѧѧرا مѧѧن الاجѧѧتماعات والحمѧѧلات ورحѧѧلات العمѧѧل   

 ينبغѧѧى توفيѧѧر الѧѧوقت الكافѧѧى لهѧѧم مѧѧن تجنѧѧيدهم بѧѧصورة اعتباطѧѧية للاعمѧѧال الاخѧѧرى، بѧѧل
فالانѧѧسان : غيѧѧر ان دعѧѧواهم بالافѧѧتقار الѧѧى الѧѧوقت للدراسѧѧة ذريعѧѧة جѧѧوفاء. اجѧѧل الدراسѧѧة

وليѧست المشكلة انهم لا يملكون وقتا للدراسة،        . يѧدرس فѧى آѧل بѧرهة تتوفѧر لѧه            المجѧتهد 
 .بل المشكلة انهم لا يدرسون بحجة انعدام الوقت

تيѧنة للدراسѧة فيما بينهم وان نرفع على جناح السرعة     مѧن واجبѧنا ان ننѧشئ عѧادة م         
 .مستوى بلادنا الاآاديمى العام الى مستويات اآثر تقدما

مѧن واجѧب ادارات الجامعѧات ان تѧنظم بѧصورة متواتѧرة محاضѧرات نموذجية وبيانية                  



 ٢٠٤

 .وان تعقد الندوات ومختلف النشاطات الاخرى لترفع من مستوى الاساتذة الاآاديمى
 . الوقت نفسه توفير مرافق افضل لهذا الغرضوينبغى فى

مѧن واجѧب لجѧنة الحѧزب المرآѧزية والѧوزارات ان تظهѧر الاهتمام بهذا الموضوع          
  ѧاتذة والعلماء          توان تѧل الاسѧن اجѧتب مѧن الكѧزيد مѧشر المѧر لنѧونحن عاجزون . خذ التدابي

ن ان فѧى الѧوقت الحاضѧر عѧن طبع آتب آثيرة من جراء النقص فى الورق، فلا بد لنا اذ         
واذا اسѧتمرينا فѧى الاحتѧياج الѧيه آѧان مѧن واجبѧنا ان نقلѧل حتى                   . ننѧتج مѧزيدا مѧن الѧورق       

             ѧذات آѧرائد بالѧدار الجѧية اصѧنة آمѧة معيѧتب عن العل      يدرجѧن الكѧى مѧا يكفѧصدر مѧم وما ن
وانѧه لينبغѧى لѧنا ايѧضا ان نѧشترى الكتب العلمية والتكنولوجية على نطاق        . والتكنولوجѧيا 

 ينبغѧى لѧنا ان نؤسѧس دارا للتѧرجمة آѧى نتѧرجم ونѧصدر اعدادا                  واسѧع مѧن الخѧارج، آمѧا       
وانѧه لمѧن الضرورة بمكان فى الوقت نفسه         . آبيѧرة مѧن الكѧتب العلمѧية والتقنѧية الاجنبѧية           

ان نѧѧصدر مجلѧѧة للتѧѧرجمات عѧѧن العلѧѧوم الطبيعѧѧية، وان نѧѧزود الجامعѧѧة بمعѧѧدات الطѧѧباعة  
 . اليهابحيث يكون فى وسعها نشر جميع الكتب التى هى فى حاجة

صيل وانѧه لمѧن الѧضرورة بمكѧان ايѧضا بالنسبة الى الاساتذة والطلبة، فى سبيل تح                
 علѧѧѧى جѧѧѧناح الѧѧѧسرعة، ان يѧѧѧرفعوا مѧѧѧن اتقѧѧѧانهم اللغѧѧѧات   ةم والتكنولوجѧѧѧيا المѧѧѧتقدمالعلѧѧѧو

ذلѧك ان جمѧيع مؤسѧسات التعلѧيم العالѧى والمѧدارس مѧن مختلف المستويات فى           . الاجنبѧية 
من واجبنا ان نتقن العديد     .  مضى سوى اللغة الروسية وحدها     التѧربية العامة لم تلقن فيما     

  ѧѧسرعة العلѧѧناح الѧѧى جѧѧسب علѧѧى نكتѧѧية حتѧѧات الاجنبѧѧن اللغѧѧتقدمةمѧѧيا المѧѧوم والتكنولوج ،
بحѧيث لا يجѧوز الاقتѧصار مѧن الآن فѧصاعدا علѧى تعليم الروسية وحدها، بل يجب تعليم                   

تربية العامة والتربية العليا،   الانكليѧزية والفرنѧسية ايѧضا، وذلѧك علѧى نطѧاق واسѧع فى ال               
 .آما ينبغى تعليم الاسبانية والالمانية والصينية واليابانية

فلا يجوز . وينبغѧى تѧزويد الجامعات بشروط افضل من اجل الاختبارات والتدريب       
ان نѧشح بالاجهѧزة والمعѧدات، آمѧا لѧيس فѧى وسѧعنا ان نѧدرب مثقفين قديرين وان نطور             

ѧѧѧندنوالعلѧѧѧيا عѧѧѧالم والتكنولوجѧѧѧاق المѧѧѧرات . ا دون انفѧѧѧسكرية طائѧѧѧدارس العѧѧѧدى المѧѧѧان ل
وهكѧѧذا فانѧѧه مѧѧن اليѧѧسير تمامѧѧا تجهيѧѧز آѧѧل    . ودبابѧѧات ومدافѧѧع متѧѧنوعة لاغѧѧراض التعلѧѧيم  

وامѧѧا بخѧѧصوص متطلѧѧبات الجامعѧѧات فمѧѧن  . آلات صѧѧانعةببѧѧضع عالѧѧية مؤسѧѧسة تعليمѧѧية 
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 يكفѧѧي مѧѧن  ونظѧѧرا لافѧѧتقارنا الѧѧى مѧѧا   . واجبѧѧنا ان نكѧѧون اسѧѧخياء وان نعطѧѧيها آѧѧل شѧѧىء    
الاجهѧزة والمعدات الاختبارية، فمن المستصوب بالنسبة الى العديد من مؤسسات التعليم          
العالѧѧى ان تѧѧشترك فѧѧى مخابѧѧرها، آمѧѧا ينبغѧѧى ان توضѧѧع جمѧѧيع الاجهѧѧزة التѧѧى تملكهѧѧا           

 .اآاديمية العلوم تحت تصرف الاساتذة والطلبة فى التعليم العالى
 تقѧوية الهيئات التعليمية فى الجامعة،       واعѧتقد انѧه مѧن الѧضرورة بمكѧان، فѧى سѧبيل             

مѧن واجبѧنا ان نѧستدعى بعѧض العلمѧاء مѧن اآاديمية العلوم               . ان نعѧين لهѧا علمѧاء قديѧرين        
آѧѧى نѧѧستكمل تعѧѧداد الاسѧѧاتذة وآѧѧى نѧѧستحثهم علѧѧى الانѧѧصراف الѧѧى ابحѧѧاثهم العلمѧѧية وهѧѧم  

اديمية يدرسѧون فѧى الجامعѧات فѧى الѧوقت نفѧسه، آمѧا ينبغѧى ان يطلѧب من العلماء فى اآ                  
 .العلوم ان يحاضروا فى مؤسسات التعليم العالى

وهذا يعنى، . ان المهمѧة المرآѧزية لѧلادارة التعليمية هى ضمان ايديولوجية التربية          
 . فى التربيةالذات الوطنيةبايجاز، ترسيخ 

ان الغѧرض مѧن التعليم العالى تدريب المثقفين الثوريين من الطبقة العاملة اللازمين           
وينبغى . مال الثورة الكورية ومن اجل بناء الاشتراآية والشيوعية فى آوريامن اجل استك

ان تكѧѧون التѧѧربية عѧѧندنا مѧѧتفقة مѧѧع مѧѧصالح الѧѧثورة الكѧѧورية والѧѧشعب الكѧѧورى وان تخѧѧدم    
 .  فى التربيةالذات الوطنيةهذه هى على وجه الدقة . انجاز ثورتنا وبنائنا بصورة ناجحة

ثѧѧورتهم وان يبѧѧنوا الاشѧѧتراآية والѧѧشيوعية فѧѧى  مѧѧن واجѧѧب الكوريѧѧين ان يѧѧستكملوا  
ولѧسوف يعѧيش الكوريون فى آوريا من دون         . آѧوريا وان يحѧيوا علѧى المѧوارد الكѧورية          

 .اى بلد آخر حتى بعد انتصار الشيوعية على النطاق العالمى
يجѧب ان تكѧون نظѧرية الѧثورة والبناء المدرسة للطلبة فى الجامعات تلك النظرية                و

ها مѧن اجѧل ثورتѧنا وبنائѧنا، آمѧا يجѧب ان يبѧين تѧدريس العلوم الطبيعية         التѧى لا غنѧى عѧن      
 .آيفية بناء بلد قوى ومزدهر باستخدام مواردنا الطبيعية

اننا نحتاج الى فنون تتفق مع مزاج . وينطѧبق الѧشىء نفѧسه على الموسيقى والفنون     
 شيئا اذا هى لم الكوريѧين واذواقهѧم، ومهما تكن موسيقى البلدان الاخرى جيدة فلن تفيدنا    

ولقѧد انѧتج فѧنانونا مؤخرا اوبرا تعتمد على عمل اجنبي جرى توفيقه              . تحقѧق هѧذا الѧشرط     
وعلѧѧى اى . مѧѧع الاغانѧѧى الѧѧشعبية الكѧѧورية، ونالѧѧت هѧѧذه الاوبѧѧرا اعجابѧѧا آبيѧѧرا مѧѧن شѧѧعبنا
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حѧال، فحѧين آانѧوا يقدمѧون علѧى المѧسرح، فѧيما مѧضى، اوبرا اجنبية دون تعديل لم تكن                    
     ѧثل هѧى بمѧيجب . ذه الشعبية بين الشغيلة لان موسيقاها غريبة عن المشاعر الكورية تحظ

 .ان تكون موسيقانا وفنوننا فى خدمة الكوريين ومتجانسة مع مشاعرهم
فنحن نقصد  .  التѧى نѧؤآد علѧيها القومية فى حال من الاحوال           الѧذات الوطنѧية   ليѧست   

 والبناء بصورة تتفق مع     حل جميع القضايا التى تطرحها الثورة      الѧذات الوطنѧية   بترسѧيخ   
من واجبنا ان نطور العلوم الاجتماعية والطبيعية على        . متطلѧبات ثورتنا ومصالح شعبنا    

حѧد سѧواء آѧى نلبѧي مطالѧب ثورتѧنا وشѧروطنا الفعلѧية، آمѧا مѧن واجبنا ان نطور الفنون                        
 .ايضا بحيث تتناغم مع عواطف الشعب الكورى

العلم فى البلدان الاجنبية يستشهدون فى ولقѧد بلغنѧى ان بعѧض الاسѧاتذة الذين تلقوا            
 فى الفѧئوية فѧى الѧبلدان الاخѧرى مѧن دون اى امѧثلة عѧن          الفѧئوية   محاضѧراتهم بامѧثلة عѧن       

بلѧѧدنا ويحدثѧѧون الطلѧѧبة عѧѧن الغѧѧرانيت والѧѧرخام الاجنبيѧѧين بغѧѧض النظѧѧر عѧѧن الغѧѧرانيت       
رافية جغنا وتاريخوالѧرخام عѧندنا، والѧسبب فѧى ذلѧك انهѧم لا يعѧرفون الشىء الكثير عن                   

وقد يكون . مѧن واجѧب الكوريѧين ان يعѧرفوا آѧوريا قبل اى شيء آخر              . هѧذا خطѧأ   . بلادنѧا 
مѧѧن الѧѧضرورى بالنѧѧسبة الѧѧيكم ان تعѧѧرفوا شѧѧيئا عѧѧن الغѧѧرانيت الاجنبѧѧي استѧѧشهادا عѧѧن         
المقارنѧة بالغѧرانيت عѧندنا، الا ان دراسѧتنا للغѧرانيت الاجنبѧي لѧن تعѧود عليѧنا بأيѧة فائدة                       

 . آنا لا نعرف شيئا عن الغرانيت عندنامهما آانت شاقة اذا
 وم والتكنولوجيا الاجنبيةوانѧه لمن الخطل ايضا اتخاذ مواقف شوفينية ورفض العل         

يا تخلفنا  تاريخلقѧد صѧفينا خѧلال فتѧرة مѧن الѧزمن قصيرة              . الѧذات الوطنѧية   بحجѧة ترسѧيخ     
جميع ميادين  العѧريق الذى ورثناه عن المجتمع القديم وحققنا وثبة عظيمة الى الامام فى              

 عѧѧѧندنا لا يѧѧѧزالان العلѧѧѧوم والتكنولوجѧѧѧياالحѧѧѧياة الѧѧѧسياسية والاقتѧѧѧصادية والثقافѧѧѧية، الا ان 
 المتقدمين حتى العلوم والتكنولوجيا مѧن واجبѧنا ان نعمѧل جاهѧدين علѧى تطبيق             . متخلفѧين 

 عѧѧندنا الѧѧى المѧѧستويات العالمѧѧية فѧѧى اسѧѧرع وقѧѧت     العلѧѧوم والتكنولوجѧѧيا نتمѧѧثلهما ونѧѧرفع  
 المتقدمѧѧين، بѧѧل مѧѧا نعارضѧѧه هѧѧو  العلѧѧوم والتكنولوجѧѧيانا لا نѧѧرفض قѧѧط تطبѧѧيق انѧѧ. ممكѧѧن

الموقѧѧف العدمѧѧى الѧѧذى يѧѧستخف بѧѧبلدنا مѧѧع الѧѧتطلع الѧѧى الѧѧبلدان الاخѧѧرى، وآѧѧذلك الموقѧѧف 
العقائѧدى الѧذى يبѧتلع الاشѧياء الاجنبѧية دفعѧة واحѧدة دون اى اعتѧبار للѧشروط الفعلѧية فى             
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 المتقدمين،  العلوم والتكنولوجيا ناقѧضا مѧع تطبيق       مت الѧذات الوطنѧية   لѧيس ترسѧيخ     . بلادنѧا 
م والتكنولوجيا عندنا على    وا وعلى تطوير العل   مونحѧن مѧا لѧم نعمѧل جاهѧدين على تطبيقه           

 التى لا تبرح متلبثة فى      التبعيةجѧناح السرعة لن نتمكن من القضاء بصورة مبرمة على           
 .اذهان الناس

اسية والاقتѧѧѧصادية والثقافѧѧѧية  فѧѧѧى جمѧѧѧيع الحقѧѧѧول الѧѧѧسي الѧѧѧذات الوطنѧѧѧيةان توطѧѧѧيد 
والعѧسكرية قѧضية بالغѧة الالحѧاح فѧى الѧوقت الѧراهن حѧيث ينبغى لنا ان نندفع قدما ببناء                 
الاشѧتراآية فѧѧى الѧѧشطر الѧѧشمالى مѧѧن الجمهѧѧورية وان نѧѧستكمل الѧѧثورة الكѧѧورية الجنوبѧѧية  

 .وان نستعجل توحيد الوطن
 الذات الوطنيةرسيخ  الخاصѧة بحѧزبنا ونѧضال شѧعبنا فѧى سѧبيل ت         زوتѧشيه ان فكѧرة    

ولقѧѧѧد لاحظѧѧѧنا مؤخѧѧѧرا فѧѧѧى   . يمارسѧѧѧان تأثيѧѧѧرا جѧѧѧبارا فѧѧѧى الѧѧѧشعب فѧѧѧى جنوبѧѧѧى آѧѧѧوريا    
الѧѧذات "والѧѧى " الاقتѧѧصاد المѧѧستقل"المنѧѧشورات الكѧѧورية الجنوبѧѧية نѧѧتفا مѧѧن الدعѧѧوة الѧѧى  

، وهѧو مѧا يѧدل بѧصورة حية على مبلغ تأثر             "معارضѧة القѧوى الاجنبѧية     "والѧى   " الوطنѧية 
     ѧورى الجنوبѧشعب الكѧزات التى تم الحصول عليها من خلال نضالنا الدينامى           الѧى بالمنج

 . فى جميع الميادينالذات الوطنيةفى سبيل بناء اقتصاد مستقل فى الشمال وتطبيق 
ان الѧѧشطر الѧѧشمالى مѧѧن الجمهѧѧورية الѧѧذى يعمѧѧل جاهѧѧدا لبѧѧناء اقتѧѧصاد مѧѧستقل يحقѧѧق  

امريكية " معونة"تى تتلقى   الازدهѧار ويѧتطور يومѧيا، فѧيما الاقتѧصاد فѧى جنوبѧى آوريا ال               
ويقال . تبلغ بلايين الدولارات تابع للغير بصورة مرهقة جدا والشعب يحيا فى بؤس مدقع            
ومهما . ان جنوبѧى آѧوريا تѧستورد سѧنويا مقѧدارا هѧائلا مѧن الطحѧين من الولايات المتحدة                   

 يكѧѧن مѧѧن شѧѧيء، فѧѧان عѧѧدد الѧѧناس الѧѧذين يقاسѧѧون الجѧѧوع يѧѧزداد باسѧѧتمرار، وهѧѧذه الحقѧѧيقة    
الصارخة تقنع الشعب الكورى الجنوبى اآثر فاآثر بأنه لن يتمتع بالرخاء قط ما دام تابعا               

ولѧذا يѧرفع المѧثقفون الكوريون الجنوبيون وفئات اخرى من الشعب اصواتهم بشدة       . للغيѧر 
ايѧѧن ذهѧѧبت   ":الامѧѧريكية، وهѧѧم يѧѧسألون  " المعѧѧونة"مѧѧتعاظمة فѧѧى سѧѧبيل الاسѧѧتقلال ضѧѧد    

 "آم من الزمن ينبغى لنا ان نحيا على هذا الغرار؟"و" ؟المعونة الامريكية آلها
وينѧتقد الشعب الكورى الجنوبى ايضا بشدة متعاظمة تحويل الاغانى الكورية على            
الѧنمط الغربѧى ومѧزج لغتѧنا المѧنطوقة والمكѧتوبة بالانكليѧزية، حتѧى ان الحكѧام الكوريين                    
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بتطوير الثقافة والفنون  الجنوبيѧين انفѧسهم، تحѧت ضѧغط الشعب، مضطرون الى المناداة             
 الخاصة زوتشيهويѧشكل هѧذا آله تظاهرة للحيوية العظيمة التى تتسم بها فكرة         . الوطنѧية 

 الذات الوطنية بحѧزبنا، آمѧا انѧه نتѧيجة لمѧا يѧبذله شѧعبنا من جهود شاقة فى سبيل ترسيخ                     
ء ان انجѧѧѧازات البѧѧѧنا. فѧѧى جمѧѧѧيع المѧѧѧيادين الѧѧѧسياسية والاقتѧѧѧصادية والثقافѧѧѧية والعѧѧѧسكرية 

الاشѧتراآى فѧى الѧشطر الѧشمالى مѧن الجمهѧورية تلهѧم حتى درجة آبيرة الشعب الكورى                   
. الجنوبѧى الѧذى تتعاظم عنده بلا انقطاع الاتجاهات نحو الاستقلال والاعتماد على الذات    

. ان مѧѧا يѧѧصنعونه فѧѧى الѧѧشمال، لمѧѧاذا لا نѧѧستطيع نحѧѧن ان نѧѧصنعه  : "ويقѧѧول هѧѧذا الѧѧشعب
يين الامѧريكيين وان نѧرفض العسكرية اليابانية وان نبنى          يجѧب عليѧنا ان نطѧرد الامبѧريال        

 ."ايضا وطنا قويا ومزدهرا بالاعتماد على جهودنا الخاصة
 فѧѧى سѧѧائر المѧѧيادين، وحѧѧين الѧѧذات الوطنѧѧيةوحѧѧين نواصѧѧل بنѧѧضالنا الدينامѧѧى توطѧѧيد 

فى ، وحين تقدم لنا الشعوب التقدمية المستقليناضѧل الكوريѧون فѧى الѧيابان تأيѧيدا لموقفѧنا          
العѧѧالم اجمѧѧع التأيѧѧيد الجѧѧبار، فѧѧسوف يتنامѧѧى اذن الوعѧѧى الوطنѧѧى والطبقѧѧي لѧѧدى الѧѧشعب       

. وسѧوف يشدد الخناق اآثر فاآثر على الامبريالية الامريكية واجرائها         . الكѧورى الجنوبѧى   
 . بالضبط من جراء هذا المطلب الثورى الملحالذات الوطنيةونحن نؤآد على ترسيخ 

 الجنوبѧية مѧا لѧم نѧثقف الѧشعب الكورى الجنوبى بفكرة       ولѧن تѧتحقق الѧثورة الكѧورية       
من .  المتأصلة فى اذهانهم حيال الولايات المتحدة    وع والتبعية الخن ونقѧض علѧى      زوتѧشيه 

 بمѧزيد مѧن العѧزم فѧى سائر الميادين وان نواصل تنمية             الѧذات الوطنѧية   واجبѧنا ان نرسѧخ      
نوبѧى بحيث ينهض بكل    اقتѧصادنا المѧستقل حتѧى نمѧنح زخمѧا ثѧوريا للѧشعب الكѧورى الج                

 . للدول الكبيرةالتبعيةشجاعة فى النضال فى سبيل التحرر الوطنى ضد 
مѧѧن واجѧѧب الجامعѧѧات ان تلبѧѧى متطلѧѧبات ثورتѧѧنا هѧѧذه فѧѧى التعلѧѧيم، آمѧѧا مѧѧن واجѧѧبها 

 والتحريفية ويرسخوا   الجمود العقائدي  و التبعѧية الحѧرص علѧى ان يناضѧل الاسѧاتذة ضѧد            
 فى  الذات الوطنية ونحن نقصد من ترسيخ     . ى تدريسهم  على اآمل وجه ف    الѧذات الوطنѧية   

ان . التѧربية القѧيام بالعمѧل التѧربوى آلѧه بصورة تتفق بكل حزم مع مطالب سياسة حزبنا                 
الموجѧѧزات والمѧѧناهج التعليمѧѧية يجѧѧب ان تهѧѧيأ بحѧѧيث تѧѧتطابق جمѧѧيع مظاهѧѧر التѧѧربية مѧѧع   

. مѧѧية مبنѧѧية علѧѧيها سياسѧѧة الحѧѧزب التѧѧى يجѧѧب عليѧѧنا ان نѧѧصدر آتѧѧبا مدرسѧѧية ومѧѧواد تعلي  
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ويجѧب ان يجѧرى الѧبحث العلمѧى بѧصورة مѧتفقة مع سياسة الحزب ايضا، آما يجب شن                    
نѧضال ايديولوجѧى عنيف بين الاساتذة فى سبيل تحسين مضامين التعليم وطرقه بصورة           

وعلى هذا الغرار لن يكون للتربية وحدها خط واضح ينسجم مع       . مѧتفقة مع هذه السياسة    
املѧѧة سياسѧѧيا وايديولوجѧѧيا، بѧѧل سѧѧوف يѧѧتطابق المѧѧضمون العلمѧѧى        متطلѧѧبات الطѧѧبقة الع 

 .والتكنولوجى للمواضيع المدرسة ايضا مع سياسة الحزب على وجه الكمال
ولا بѧد لنا فى سبيل تحسين الادارة التربوية من انشاء نظام مناسب لتوجيه الادارة               

 .التربوية فى الجامعات ومن تنشيط دور المسؤولين الاداريين
نѧنا ان نقول ان نائب رئيس الجامعة للشؤون التربوية هو مثل رئيس الارآان              ويمك

ب ئѧѧمѧѧن واجبѧѧنا ان نѧѧشكل هيѧѧئة الارآѧѧان الاداريѧѧة وعلѧѧى رأسѧѧها نا  . بالنѧѧسبة الѧѧى الجѧѧيش
الѧѧرئيس للѧѧشؤون التѧѧربوية علѧѧى اسѧѧاس سѧѧليم وان ننѧѧشئ نظامѧѧا للقѧѧيادة العلمѧѧية المѧѧوحدة    

 .الخطة التربوية حتى تنفيذهايعنى بالعملية بكاملها ابتداء من رسم 
وفѧيما نحن نصحح نظام الادارة التربوية فى الجامعات ينبغى لنا ان نرفع من دور           

 .المسؤولين الاداريين
فѧلا يقتѧصر واجѧب رئѧيس الجامعѧة، ونائѧبه للشؤون التربوية على اعطاء قيادة موحدة                  

ا ايضا ان ينظما وان     لѧلادارة التѧربوية فѧى الجامعѧة مѧن حѧيث هѧى آѧل واحѧد، بѧل ينبغى لهم                     
 .يلقيا بصورة شخصية محاضرات نموذجية او بيانية عن القضايا الهامة الجديدة

وانѧѧه لمѧѧن الاهمѧѧية بمكѧѧان، ضѧѧمانا للارشѧѧاد المناسѧѧب للتعلѧѧيم العالѧѧى، ان نحѧѧسن         
مѧѧن واجѧѧب هѧѧؤلاء العمѧѧداء ان يقѧѧودوا باسѧѧتمرار     . وظائѧѧف عمѧѧداء الكلѧѧيات والكراسѧѧى   

ضѧѧѧѧѧرات وتدريѧѧѧѧѧسهم وان يѧѧѧѧѧشرفوا علѧѧѧѧѧيها وان يѧѧѧѧѧنظموا     اسѧѧѧѧѧتعدادات الاسѧѧѧѧѧاتذة للمحا 
 .المحاضرات البيانية فى الوقت المناسب

ويجѧѧѧب ان يعѧѧѧين عمѧѧѧداء للكلѧѧѧيات اولѧѧѧئك الѧѧѧذين يملكѧѧѧون خبѧѧѧرة غنѧѧѧية فѧѧѧى التعلѧѧѧيم   
فانѧتم تخطѧئون خطأ فادحا اذا حسبتم انه يمكن تعيين آائن من آان              . والѧسلطة الاآاديمѧية   

ن يكونوا الاعضاء الاقدر والاآثر خبرة فى مؤسسات فهѧؤلاء يجѧب ا   . للمراآѧز الاداريѧة   
وآما ان العمليات   . التعلѧيم العالѧى، وذلѧك لان الادارة التعليمѧية هѧى الاساس فى الجامعة              

الانتاجѧية فѧى اى مѧصنع لا يمكѧن ان يرشѧدها آمѧا هѧو واجѧب مدير يعرف الشيء القليل                     
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رشادها بصورة صائبة من قبل    عѧن الانѧتاج، آѧذلك الادارة التعليمية للجامعات لا يمكن ا           
فلѧѧيس . مѧѧسؤول ادارى يملѧѧك معѧѧرفة ضѧѧئيلة فѧѧى علѧѧم التѧѧربية ومѧѧستوى اآاديمѧѧيا متدنѧѧيا     

واجѧب عمѧيد الكلѧية ان يتبѧين فحѧسب مѧا اذا آѧان الاسѧاتذة يلقѧون المحاضرات فى حينها                    
ومѧѧا هѧѧى النѧѧسبة المѧѧئوية لحѧѧضور الطѧѧلاب وان ينѧѧصرف الѧѧى الاعمѧѧال الورقѧѧية، بѧѧل           

ان يتحقق من برامج محاضرات الاساتذة وان ينظم المحاضرات البيانية          المفѧروض فѧيه     
وهكذا فان مرءا يفتقر الى الخبرة فى التعليم . وان يѧناقش دائمѧا القѧضايا الاآاديمية معهم     

ومѧثال ذلѧك انѧه اذا آان     . والѧى الѧسلطة الاآاديمѧية لا يѧستطيع ان يعمѧل عمѧيدا لايѧة آلѧية                 
 لا يملѧك اية سلطة فى ميدان الفيزياء، ولا يعرف آيف            عمѧيد آلѧية الفيѧزياء فѧى الجامعѧة         

يѧنظم المحاضѧرات البيانѧية، ويعجز عن ايضاح القضايا الاآاديمية الجديدة، فكيف له ان     
يرشѧѧد عمѧѧل الاسѧѧاتذة؟ وهكѧѧذا فمѧѧن واجبѧѧنا ان ننتقѧѧي اشخاصѧѧا ضѧѧليعين جѧѧيدا فѧѧى علѧѧم        

 .آاديمية ليكونوا عمداء للكلياتلمواضيع الاالتربية وا
غѧѧى لѧѧنا مѧѧن الآن فѧѧصاعدا ان نѧѧسن قاعѧѧدة بالنѧѧسبة الѧѧى عمѧѧداء الكلѧѧيات هѧѧى           وينب

الانѧѧصراف بѧѧصورة متواتѧѧرة الѧѧى التعلѧѧيم، ومѧѧن واجѧѧبهم ان يѧѧصححوا رأيهѧѧم الخاطѧѧئ       
ينبغى لنا ان ننشئ نظاما يكرسون بموجبه بعض . القائѧل انѧه ليѧست بهѧم حاجѧة الѧى ذلѧك          

 يѧѧسهمون المѧѧزارع التعاونѧѧية  وقѧѧتهم للѧѧتدريس، بالѧѧضبط آمѧѧا ان رؤسѧѧاء مجѧѧالس ادارة     
من واجب عمداء الكليات ان يلقوا المحاضرات على        . بѧصورة الѧزامية فѧى العمل البدنى       

 .الطلبة، وعلى الاخص الكثير من المحاضرات البيانية
ويقѧول الѧبعض ان لѧدى عمѧداء الكلѧيات آثيѧرا مѧن العمѧل المكتبѧى الѧواجب انجازه                      

ان السبب فى ذلك هو    . الاشراف عليه آما ينبغى   بحѧيث لا يمكنهم ارشاد عمل الاساتذة و       
اذا هم نظموا عملهم آله جيدا      . انهѧم يدسون انوفهم فى شؤون تافهة ليست هى من شأنهم          

واذا آان لديهم   . آѧان فѧى مقѧدورهم ان يقومѧوا بالعمѧل مѧع الاسѧاتذة بالقѧدر الذى يشاؤون                  
فليختاروا وآلاء عنهم   قѧدر آبيѧر مѧن العمѧل المكتبѧى الѧواجب انجѧازه مѧن اجل الكليات،                   

مѧѧن واجѧѧب عمѧѧداء الكلѧѧيات ان . مѧѧن بѧѧين الاسѧѧاتذة الѧѧشبان ويكلفѧѧوهم بمعالجѧѧة هѧѧذا العمѧѧل
يوجهѧѧوا انتѧѧباها اولѧѧيا الѧѧى زيѧѧادة دور الكراسѧѧى التѧѧى تѧѧشكل الѧѧوحدات الاساسѧѧية للتѧѧربية   

 .والى تحسين مستوى الاساتذة الاآاديمى ونوعية التعليم
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 فى الجامعات فى اجادة العمل التموينى -٣
 

آمѧا اؤآѧѧد دائمѧѧا، فѧѧان العمѧѧل التموينѧѧى هѧѧو بمѧѧثابة عمѧѧل سياسѧѧى، وتدبيѧѧره الجѧѧيد فѧѧى  
ولا يجوز على الاطلاق الاستخفاف بالعمل التموينى من        . الجامعѧات يستأثر ببالغ الاهمية    

 .اجل الاعتناء برجال الهيئة التدريسية والادارية والطلاب فى مأآلهم وملبسهم وحياتهم
ѧѧا لمѧѧشية  ووفقѧѧروف المعيѧѧن الظѧѧى مѧѧا يكفѧѧر مѧѧات لا توفѧѧان الجامعѧѧيه، فѧѧنا علѧѧا اطلع

لѧرجال الهيѧئة التدريѧسية والاداريѧة ويѧبلغ بهѧا الامѧر احѧيانا حد تسرب مياه الامطار الى            
لѧѧم تѧѧتم اقامѧѧة الѧѧنظام الѧѧسليم للعمѧѧل . المѧѧساآن الجماعѧѧية للطѧѧلاب ومطѧѧاعمهم مѧѧن سѧѧقوفها

 . فى آافة الميادينالتموينى ليس فى الجامعات فقط، وانما
صѧحيح ان سѧوء سѧير العمѧل التموينѧى يعѧود بدرجѧة معيѧنة الѧى قѧصور الدولѧة فى                        
امѧداد المѧواد المطلѧوبة بكمѧيات آافѧية ولكѧن الѧسبب الرئيѧسى فى ذلك يعود الى العاملين                     

هناك . القياديѧين فѧى هѧذا المѧيدان الѧذين لم يتحلوا بوجهة النظر الصحيحة ازاء الجماهير       
ان بѧه من الامثلة فى عدم القيام بالعمل التموينى بصورة جيدة بالرغم من ان               مѧا لا يѧسته    

قѧبل ايѧام، زرت احѧد المѧصانع فѧوجدته مقѧصرا فى تموين               . الدولѧة توفѧر المѧواد اللازمѧة       
عمالѧѧѧه بѧѧѧزيت الطعѧѧѧام وجبѧѧѧنة فѧѧѧول الѧѧѧصويا بالѧѧѧرغم مѧѧѧن ان فѧѧѧول الѧѧѧصويا مكѧѧѧدس فѧѧѧى   

ياديѧѧين والعاملѧѧين المѧѧضطلعين بالعمѧѧل   فانمѧѧا ذلѧѧك يѧѧدل علѧѧى ان العاملѧѧين الق   . مѧѧستودعه
التموينѧѧى فѧѧى ذلѧѧك المѧѧصنع لѧѧم يѧѧتحلوا بѧѧوجهة النظѧѧر المتمѧѧثلة فѧѧى حѧѧب الطѧѧبقة العاملѧѧة      

 .والاعتناء بمعيشتهم بصورة مسؤولة
ولكى لا  . المواصلات فى بيونغ يانغ    مسألةيمكѧن القѧول بѧان الامѧر نفѧسه ينطѧبق علѧى               

 طѧѧويلة، اصѧѧدر مرآѧѧز الحѧѧزب التوجѧѧيهات    ينتظѧѧر الѧѧشغيلة فѧѧى بѧѧيونغ يانѧѧغ الباصѧѧات مѧѧدة     
بيد ان العاملين  . الخاصѧة بانѧتاج الباصѧات باعѧداد آبيѧرة ووفѧر حتѧى اللѧوازم المطلѧوبة لذلك                  

المختѧѧصين انѧѧتجوا عѧѧشرات مѧѧنها مѧѧدة معيѧѧنة بعѧѧد هѧѧذه التوجѧѧيهات ومѧѧا لبѧѧثوا ان توقفѧѧوا عѧѧن  
 .جراء نقص الباصاتانتاجها، الامر الذى جعل الشغيلة يشعرون لحد الآن بالانزعاج من 
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آمѧѧا ان دلѧѧف سѧѧقوف المѧѧساآن الجماعѧѧية فѧѧى الجامعѧѧات مѧѧن جѧѧراء الامطѧѧار تقѧѧع        
ولو . مѧسؤوليته الكلѧية علѧى عاتѧق العاملѧين المѧضطلعين بالعمѧل التموينѧى فى الجامعات                 

انهѧم تحلѧوا بѧوجهة النظѧر الѧسليمة للاعتѧناء بمعيѧشة الطѧلاب على مسؤوليتهم لما حدثت                  
ل مѧياه الامطѧار من سقوف المساآن الجماعية الرائعة التى بناها            هѧذه الظواهѧر مѧثل تѧسل       

 .الحزب والدولة وذلك بسبب من سوء ادارتها
ومѧا زالѧت اذهѧان بعѧض العاملѧين مѧتلوثة الѧى حѧد آبيѧر بالافكѧار البالية التى آانوا             
يعملѧѧѧѧون بهѧѧѧѧا عѧѧѧѧشوائيا اثѧѧѧѧناء حكѧѧѧѧم الامبѧѧѧѧريالية اليابانѧѧѧѧية ولا يѧѧѧѧتحلون بѧѧѧѧوجهة النظѧѧѧѧر 

ية الѧѧصحيحة لتوفيѧѧر الطعѧѧام الجѧѧيد والѧѧراحة الكافѧѧية لعمѧѧال مѧѧصنعهم وطѧѧلاب    الجماهيѧѧر
 .جامعتهم وشعبهم وتوفير التسهيلات الافضل لهم على صعيد الحياة

ولѧѧذلك، مѧѧن اجѧѧل تحѧѧسين العمѧѧل التموينѧѧي، لا بѧѧد اولا وقѧѧبل آѧѧل شѧѧيء، مѧѧن تقѧѧويم   
ويجب على المنظمات   . وجهѧة النظر الفكرية الخاطئة لدى العاملين فى الميدان التموينى         

الحѧزبية علѧى مخѧتلف المѧستويات ان تѧشدد التѧربية بينهم لرفع احساسهم بالمسؤولية فى                   
 .اعمالهم، يحدوهم الشرف والافتخار بالاعتناء بمعيشة الشغيلة بصورة مسئولة

وثمѧѧة سѧѧبب آخѧѧر فѧѧى سѧѧوء سѧѧير العمѧѧل التموينѧѧى، وهѧѧو يѧѧرجع الѧѧى ان عامليѧѧنا لا     
لا يѧوجد لديѧنا فѧى الѧوقت الѧراهن آѧتب خاصѧة        .  التموينѧى يعѧرفون آѧيف يѧنظمون العمѧل    

نظرا لان العاملين   . بالعمѧل التموينѧى ولا نظѧام لتأهيل العاملين المضطلعين بهذا المجال           
المѧضطلعين بالعمѧل التموينѧى فѧى الجامعات والمصانع لم يكتسبوا من خلال الكتب شيئا           

تعليم لذا تراهم يهرولون بخفة هنا      مѧن المعѧارف الخاصѧة بهѧذا العمل ولم يستفيدوا من ال            
اذا آان لا بد    .  على هذا النحو   مسألةوبالتأآيد لن يستطيعوا حل هذه ال     . وهѧناك دون فائدة   

مѧن تحѧسين العمѧل التموينѧى فѧى الجامعѧات والمѧصانع فينبغѧى للمѧيادين المختصة وضع                    
 .التموينىقواعد الادارة والتسيير واقامة نظام تأهيل العاملين المضطلعين بالعمل 

ومѧن غيѧر المنطقѧي ان نقول ان الجامعة، بعد انقضاء ما يقارب عشرين سنة على                 
يجѧѧب علѧѧى . تأسيѧѧسها، لѧѧم يكѧѧن لهѧѧا بعѧѧد مѧѧا يѧѧستحق ذآѧѧره مѧѧن قѧѧواعد ادارتهѧѧا وتѧѧسييرها   

وزارة التعلѧيم العالѧى ان تѧتحمل مѧسؤولية وضѧع علѧم ادارة الجامعѧات وتѧسييرها المبنى               
اعѧѧدة الحفѧѧاظ علѧѧى المѧѧواد وامѧѧدادها وقاعѧѧدة ادارة المطѧѧاعم علѧѧى قاعѧѧدة ادارة المبانѧѧى وق
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 .الخ، بحيث تعلم العاملين المضطلعين بالعمل التموينى فى الجامعات
ا مينبغѧى للجѧنة الحѧزبية واللجنة الشعبية فى مدينة بيونغ يانغ ان توليا دائما اهتمامه               

ن الاهتمام الى الكشف انهمѧا تѧوجهان الآ    . بالعمѧل التموينѧى فѧى الجامعѧات فѧى بѧيونغ يانѧغ             
عما اذا آان شغيلة مدينة بيونغ يانغ يتمونون بكميات آافية من زيت فول الصويا وجبنته، 

بما ان  . فѧيما لا تولѧيان بالكѧاد الاهѧتمام بالعمѧل التموينѧى فѧى الجامعѧات، وهѧذا امر خاطئ                    
على عاتق الجامعات هى هيئات هامة لتأهيل الكوادر، هم الاصحاب الاآفاء للثورة، فيقع          

 .الحزب والدولة واجب لتوفير الخدمات التموينية اللازمة الى الجامعات
فѧى اعѧتقادى انѧه مѧن اجѧل تحѧسين العمѧل التموينѧى للجامعѧات فѧى بѧيونغ يانغ، من                        

 بѧѧيونغ يانѧѧغ، يѧѧضطلع  مديѧѧنةالѧضرورى انѧѧشاء جهѧѧاز متخѧѧصص فѧѧى اللجѧѧنة الѧѧشعبية فѧѧى 
طѧѧѧلاب الجامعيѧѧѧين ورجѧѧѧال الهيѧѧѧئات    نظѧѧѧرا لان عѧѧѧدد ال . بالعمѧѧѧل التموينѧѧѧى للجامعѧѧѧات  

لاف نسمة، فان اجادة العمل التموينى لهم        والاداريѧة للجامعات يبلغ عشرات آ      التدريѧسية 
ينبغѧѧѧى انѧѧѧشاء جهѧѧѧاز متخѧѧѧصص بالعمѧѧѧل التموينѧѧѧى . ليѧѧست مهمѧѧѧة سѧѧѧهلة علѧѧѧى الاطѧѧѧلاق 

للجامعѧѧѧات، وتحѧѧѧت اشѧѧѧرافه تѧѧѧشكيل مؤسѧѧѧسة اصѧѧѧلاح مبانѧѧѧى الجامعѧѧѧات ومرآѧѧѧز امѧѧѧداد  
وعلاوة على  . سѧية والمѧواد الغذائية الثانوية ومحطة السيارات وما شابهها         الادوات الدرا 

ذلѧك، مѧن الѧواجب تحديد آمية اللوازم الخاصة ببناء الجامعات واصلاح مبانيها بما فيها     
يجب على رئيس اللجنة    . الѧزجاج والاخѧشاب والحѧيلولة دون استعمالها لاغراض اخرى         

 ѧѧغ ان يتولѧѧيونغ يانѧѧنة بѧѧى مديѧѧشعبية فѧѧشؤون  الѧѧسم الѧѧيه قѧѧى توجѧѧرة فѧѧسؤولية المباشѧѧى الم
معلقѧة يجѧب عليه ان يقدم تقريرا عنها الى مرآز        مѧسألة التموينѧية للجامعѧات، واذا وجѧد        

 .الحزب ومجلس الوزراء ليحلها فى حينها
لѧѧو قلѧѧنا مѧѧثلا ان الجامعѧѧات تترآѧѧز فѧѧى مديѧѧنة هامهونѧѧغ لѧѧذا مѧѧن الѧѧضرورى انѧѧشاء    

ينبغѧѧѧى اقامѧѧѧة نظѧѧѧام ادارة العمѧѧѧل . امعѧѧѧات فѧѧѧيهاجهѧѧѧاز متخѧѧѧصص بالعمѧѧѧل التموينѧѧѧى للج
التموينѧى للجامعѧات فѧى مديѧنة بѧيونغ يانѧغ اولا، وعلѧى اسѧاس تجاربهѧا المكتسبة، انشاء                     

 .هذا النظام فى المحافظات الاخرى
انѧى لآمѧل ان يѧضاعف العاملѧون القѧياديون فѧى الجامعѧات اعمالهم التعليمية والتربوية                  

 .يحققون نجاحا اآبر فى عملهم لتأهيل الكوادر الوطنيةوفقا لما يقتضيه الحزب، بحيث 
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واود . سوف تعملون هذه المرة بوصفكم رؤساء اللجان الحزبية فى الاقضية المرآزية          
 . اعالج الحاجة الى انشاء اللجان الحزبية فى الاقضية المرآزية ومهماتها الرئيسيةاليوم ان
 
 
  فى انشاء اللجان الحزبية فى الاقضية المرآزية-١

 
يحѧѧتل القѧѧضاء فѧѧى بلادنѧѧا مرآѧѧزا بالѧѧغ الѧѧشأن مѧѧن حѧѧيث هѧѧو الѧѧوحدة الدنѧѧيا للارشѧѧاد  

 .الحزبى والادارى
    ѧѧسونغ المѧѧر تشانغѧѧى مؤتمѧѧبل فѧѧن قѧѧدثت مѧѧا تحѧѧزبيين  وآمѧѧين الحѧѧشترك للعامل

والاقتѧѧصاديين المحليѧѧين، فѧѧان القѧѧضاء فѧѧى بلادنѧѧا هѧѧو القاعѧѧدة مѧѧن اجѧѧل الѧѧربط بѧѧين   
المديѧنة والѧريف فѧى جمѧيع مجѧالات الѧسياسة والاقتѧصاد والثقافة ومن اجل القضاء                  

فالمѧѧѧزارعون . علѧѧѧى الفѧѧѧارق بيѧѧѧنهما ورفѧѧѧع الѧѧѧريف الѧѧѧى مѧѧѧستوى المديѧѧѧنة المѧѧѧتقدم   
لى السياسة الحزبية، وينشئون الروابط الاقتصادية مع       يطلعѧون بوسѧاطة القѧضاء ع      

 .المدينة، ويحتكون بالثقافة والعادات الحضرية المتقدمة
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وبنتѧѧѧيجة تنفѧѧѧيذ سياسѧѧѧة الحѧѧѧزب الѧѧѧسديدة، وعلѧѧѧى الاخѧѧѧص فѧѧѧيما يѧѧѧتعلق بالѧѧѧتوزيع     
المѧتوازن للѧصناعات فѧى جميع ارجاء البلاد، فان لكل قضاء على وجه التقريب، حاليا،                

 .ية متينة، وهو يلعب دورا بالغ الاهمية فى بناء الاشتراآية والشيوعيةقاعدة صناع
لقѧد طѧرح حѧزبنا فѧى الѧدورة الكاملѧة السادسة للجنة الحزب المرآزية المنعقدة بعد                  
الهدنѧѧة مباشѧѧرة سياسѧѧة توزيѧѧع المѧѧصانع والمѧѧشاريع الاخѧѧرى تѧѧوزيعا مѧѧتوازنا فѧѧى جمѧѧيع  

 المناوئين  الفئويينوبالرغم من ان    .  قلѧيلة  ارجѧاء الѧبلاد تفاديѧا لتمرآѧزها فѧى مѧدن آبيѧرة             
 .للحزب نهضوا ضد هذه السياسة، فقد عمل حزبنا جاهدا على تنفيذها رافضا مخططهم

وبنتѧيجة ذلѧك، فѧان مѧصانع ومѧشاريع اخѧرى آبيѧرة تقѧوم حالѧيا فѧى مختلف ارجاء                      
ل خѧذوا محافظѧة بيونغآن الجنوبية على سبي  .  فѧى آѧل قѧضاء علѧى وجѧه التقѧريب      -الѧبلاد   
ونسان وآانغسو واقضية عديدة   ية آانغدونغ وآايتشون ويانغدوك وو    ان فѧى اقض   . المѧثال 

غيѧѧرها مѧѧصانع ومѧѧناجم للفحѧѧم والفلѧѧزات آبيѧѧرة الحجѧѧم، آمѧѧا ان فѧѧى الاقѧѧضية الѧѧساحلية     
وان معظѧم الاقѧضية القѧريبة مѧن الخطوط الحديدية فى محافظة زاآانغ              . محطѧات للѧصيد   

 وزونتѧشون وسѧѧونغكان وزانغكانѧغ ومانѧѧبو، تملѧѧك   نهويتѧѧشوالجبلѧية ايѧѧضا، مѧثل اقѧѧضية   
مѧصانع ومѧشاريع رئيѧسية، آمѧا ان فى الاقضية النائية جدا عن الخطوط الحديدية مناجم       

وينطѧѧبق الامѧѧѧر نفѧѧسه علѧѧى المحافظѧѧѧات    . عديѧѧدة للفحѧѧم والفلѧѧزات ومحطѧѧѧات للاخѧѧشاب    
بير من وان مѧشاريع صѧناعية عديѧدة تابعѧة للѧسلطة المرآѧزية تقѧوم فѧى عѧدد آ                 . الاخѧرى 

 .الاقضية، آما ان فى آل قضاء على وجه التقريب عشرة معامل صناعية محلية
 .ولنأخذ بعض الاقضية على سبيل المثال

ومهمѧѧا يكѧѧن مѧѧن شѧѧىء، فانѧѧه .  اى مѧѧصنع فѧيما مѧѧضى هويتѧѧشونلѧم يكѧѧن فѧѧى قѧѧضاء  
 للآلات الصانعة الذى يسمى المصنع الام لصناعة الآلات         هويتѧشون يѧوجد حالѧيا مѧصنع       

 لѧلآلات الدقيقة، وعدد من المعامل الصناعية المحلية بما          هويتѧشون دنѧا، ومѧصنع     فѧى بلا  
ولѧم يكѧن فѧى قѧضاء آوسونغ ايضا اى مصنع فى     . فѧيها مѧصنع للخѧزف ومعمѧل للطحѧين      

الماضѧى، امѧا الآن فѧان فѧيه مصانع آبيرة مثل مصنع آوسونغ للآلات الصانعة ومصنع                 
وان فѧѧى قѧѧضاء آانغѧѧسو  .  والنѧѧسيجآوسѧѧونغ لѧѧلآلات المنجمѧѧية ومѧѧصنع آوسѧѧونغ للغѧѧزل  

مѧصانع آبيѧرة عظيمة الشأن بالنسبة الى الاقتصاد الوطنى مثل مصنع آييانغ للجرارات        



 ٢١٦

ومѧصنع آانغѧسون للفѧولاذ، هذا فضلا عن مصانع عديدة متوسطة وصغيرة تشتمل على              
 . مصنع للخزف ومصنع للملابس المحبوآة

 الغرار بالعمل الهين فى حال     ولѧم يكن توزيع الصناعات بصورة منتظمة على هذا        
فѧتفادى تمرآز الصناعات فى المدن واقامتها بصورة متساوية فى مختلف          . مѧن الاحѧوال   

ومهما يكن من . ارجѧاء الѧبلاد تطلѧبا اعѧتمادات آبيѧرة وطѧرحا عѧددا مѧن القضايا المعقدة                
شѧيء، فقѧد طѧورنا الѧصناعات، رغمѧا عѧن جمѧيع الѧصعوبات، بѧصورة متѧساوية فѧى آل               

 .البلاد على وجه التقريب، وذلك بصورة تتفق مع سياسة الحزبجزء من 
 .ساليب متنوعةوقد برهن ذلك على فائدته بأ

ان الѧѧتوزيع المѧѧتوازن للمѧѧصانع والمѧѧشاريع بѧѧين الاقѧѧضية يѧѧتفق آѧѧل الاتفѧѧاق مѧѧع         
 .متطلبات قانون بناء الاشتراآية والشيوعية

 الاخطر فى التوزيع    فالتمرآѧز الѧصناعى فѧى المѧناطق الحѧضرية هѧو احѧد العوائق              
ان تكѧѧديس القѧѧوى المنѧѧتجة الѧѧصناعية فѧѧى المѧѧدن سѧѧيتتبع نقѧѧل . الرأسѧѧمالى للقѧѧوى المنѧѧتجة

الخامѧات والѧسلع المѧصنعة عبѧر مѧسافات طѧويلة، وهѧو امѧر لѧن تكѧون لѧه ضرورة لو لا                      
وان مѧثل هѧѧذا التمرآѧز يѧѧشجع تѧѧدفقا   . ذلѧك، آمѧѧا سѧيتتبع تѧѧبديدا عظѧيما للعمѧѧل الاجتماعѧѧى   

 .غا فيه على المدن ويؤثر بصورة منافية فى الشروط التموينيةسكانيا مبال
وهѧѧذا الѧѧنمط مѧѧن الѧѧتوزيع الѧѧصناعى يوسѧѧع بѧѧصورة خѧѧصوصية الفجѧѧوة بѧѧين        

 .المدينة والريف
وليѧست بѧنا حاجѧة فѧى مѧسعانا الѧى بѧناء الاشѧتراآية والѧشيوعية الѧى اتباع الطريقة                      

 حѧزبنا علѧى صѧواب تام حين         ولقѧد آѧان   .  الخاطѧئة فѧى توزيѧع القѧوى المنѧتجة          رأسѧمالية ال
 .اتخذ الخطوات اللازمة لتوزيع الصناعات بصورة متساوية فى جميع انحاء البلاد

واتاحѧت جهѧودنا فѧى هѧذا المنحى منع اى تبديد للعمل الاجتماعى، وتشغيل الصناعات             
بѧصورة عقلانѧية، وتѧزويد الشعب بالمنتجات الغذائية الاساسية والثانوية على جناح السرعة              

 .ورة مباشرة من مصادر الانتاج الى المستهلك دون عناء ترآيزها فى المدنوبص
وان الѧѧѧتوزيع المѧѧѧتوازن للمѧѧѧصانع والمѧѧѧشاريع علѧѧѧى اسѧѧѧاس القѧѧѧضاء قѧѧѧد وفѧѧѧر      
الѧشروط الملائمѧة مѧن اجѧѧل القѧضاء سѧريعا علѧى الفѧѧارق بѧين المديѧنة والѧريف، وهѧѧى          
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 .احدى اهم المسائل الواجب حلها فى بناء الشيوعية
آت بلادنѧا بجѧبال فاتنة وانهار صافية مثل البلور وارض نقول عنها انها         ولقѧد بѧور   
. وان لجمѧيع الاقضية على وجه التقريب جبالا وانهارا ومناطق ساحلية          . موشѧاة بالѧذهب   

وفѧيما عѧدا ذلك، فقد نشأت مع توزيع الصناعات المتساوى مدن صغيرة لطيفة فى جميع    
لطبع مصانع ومشاريع آبيرة بعد، لكنه سوف       ولا تملѧك جمѧيع الاقضية با      . ارجѧاء الѧبلاد   

يكѧѧون لهѧѧا ذات يѧѧوم مѧѧثل هѧѧذه المѧѧصانع والمѧѧشاريع اذا نحѧѧن اسѧѧتثمرنا مѧѧواردها الجوفѧѧية  
وعѧѧندئذ سѧѧوف يكѧѧون فѧѧى بلادنѧѧا   . علѧѧى نطѧѧاق عѧѧريض وطѧѧورنا صѧѧناعاتها اآثѧѧر فاآثѧѧر   

حوالѧѧى مائتѧѧين مѧѧن المѧѧدن الѧѧصناعية المѧѧريحة مѧѧن الѧѧنمط الاشѧѧتراآى تتحلѧѧى بѧѧشروط          
 .شية جيدة، وتكون البلاد بأسرها قد تطورت على قدم المساواةمعي

ويجѧѧب عليѧѧنا بهѧѧدف القѧѧضاء علѧѧى الفѧѧارق بѧѧين المديѧѧنة والѧѧريف ان نعѧѧزز الѧѧثورة     
الايديولوجѧѧية فѧѧى الѧѧريف وان نѧѧندفع قѧѧدما فѧѧى الѧѧوقت نفѧѧسه بالثورتѧѧين التقنѧѧية والثقافѧѧية      

حيوية  مسألةعة او عدمه    فتصنيع الزرا . بحѧيث نطѧور الѧزراعة وفقا للخطوط الصناعية        
 . تؤثر فى النجاح فى بناء الشيوعية

فهم . وغرضѧنا مѧن تѧصنيع الزراعة يختلف بصورة اساسية عن هدف الرأسماليين            
يفعلѧون ذلѧك بهѧدف زيѧادة الاربѧاح، فѧبقدر مѧا يكѧون مѧستوى المكنѧنة اعلى فى الاقتصاد                     

 من ذلك، فان غرضنا     وعلѧى النقيض  . الريفѧى الرأسѧمالى يفقѧد مѧزيد مѧن الѧناس اعمѧالهم             
مѧن تѧصنيع الѧزراعة هѧو تѧسهيل عمѧل المѧزارعين وزيѧادة الانѧتاج الزراعѧى بمصروف                     

 .اقل من الطاقة البشرية بحيث ينعم الشغيلة جميعا بمزيد من الرفاهية
ان خلѧق المѧصانع الكبيѧرة فѧى الاقѧضية ينشط فى المناطق الريفية تشكيل جماعات          

لفكر المتقدم والمعرفة التقنية الحديثة، وهم يمارسون       واسѧعة مѧن العمال الذين يتحلون با       
فالطѧبقة العاملѧة لا تملѧك تأثيѧرا مناسѧبا فى المزارعين من              . علѧى الاريѧاف نفѧوذا صѧالحا       

وجهѧة النظѧѧر الايديولوجѧѧية فحѧѧسب، بѧѧل هѧѧى تѧѧساعدهم ايѧѧضا علѧѧى دفѧѧع الثورتѧѧين التقنѧѧية  
المѧتوازن للمѧشاريع الصناعية   وان الѧتوزيع  . والثقافѧية فѧى الاريѧاف بمѧزيد مѧن العѧنفوان       

فѧى المناطق الريفية يوفر الشروط الملائمة لتقديم مساعدة صناعية اآبر للزراعة بحيث             
فالمѧѧصانع والمѧѧشاريع فѧѧى الاريѧѧاف تعطѧѧى العمѧѧال حافѧѧزا طبيعѧѧيا آѧѧى     . يمكѧѧن تѧѧصنيعها
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فهم فى وضع يتيح لهم     . يولѧوا الارياف اهتماما اعظم ويساعدوا الزراعة بصورة افضل        
 يѧѧصنعوا مѧѧزيدا مѧѧن الآلات المناسѧѧبة لѧѧشروط الاريѧѧاف الخѧѧصوصية وان يѧѧسدوا قѧѧدرا ان

وفيما عدا ذلك، فان الصناعات تخدم من حيث هى نماذج          . آبيѧرا مѧن المعѧونة التقنية لها       
 .تسهل تطبيق طرق الادارة الصناعية فى تسيير الزراعة

 .دفاع الوطنى ايضاوان للتوزيع المتوازن للمصانع والمشاريع اهمية عظيمة فى ال
وآمѧا قلѧت فѧى الدورة السادسة الكاملة للجنة الحزب المرآزية، فنحن نواجه العدو               

فѧѧѧاذا آانѧѧѧت المѧѧѧصانع . مباشѧѧѧرة ويجѧѧѧب ان نѧѧѧضع نѧѧѧصب اعينѧѧѧنا امكانѧѧѧية حѧѧѧرب اخѧѧѧرى 
والمѧѧشروعات الاخѧѧرى متمرآѧѧزة فѧѧى المѧѧدن، فقѧѧد يدمѧѧر عѧѧدد آبيѧѧر مѧѧنها فѧѧى الحѧѧال لѧѧدى 

وتدرآون جميعا . من اخلائها فى سبيل انتاج زمن الحربانѧدلاع الحѧرب، ولن يكون بد       
 .بصورة جيدة ان نقل المصانع ليس بالعمل الهين

وبالمقابѧل، فѧاذا هѧى وزعѧت بѧصورة متفѧرقة فى ارجاء البلاد آان فى مقدورنا ان                   
 . الحربعنتفادى قدرا آبيرا من الاخلاء الصناعى من اجل مواصلة الانتاج عند اندلا

ѧѧوات التѧѧصورة   ان الخطѧѧحيحة بѧѧتوازن صѧѧصناعى المѧѧتوزيع الѧѧزبنا للѧѧذها حѧѧى اتخ
 .مطلقة سواء فيما يتعلق ببناء الاشتراآية والشيوعية او فيما يتعلق بالدفاع الوطنى

ومهمѧا يكѧن من شىء، فان عاملينا فى الوقت الحاضر، وقد وزعت الصناعات فى              
     ѧѧѧب آѧѧاد المناسѧѧيها الارشѧѧѧسدون الѧѧبلاد، لا يѧѧѧاء الѧѧيع ارجѧѧيجم ѧѧما تثѧѧѧناء  تبت قيمѧѧѧى بѧѧها ف

 .الاشتراآية والشيوعية
فالمѧشاريع الѧصناعية المحلѧية الѧتابعة للѧسلطة المرآѧزية لا تتلقѧى الارشѧاد المنتظم                  

 .والفعال من الوزارات ومصالح الادارة
وحѧسبما فهمѧت مѧن حديثى مؤخرا مع رئيس مصلحة ادارة المناجم التابعة لوزارة               

تهѧѧا غيѧѧر مطلعѧѧين جѧѧيدا علѧѧى الاوضѧѧاع فѧѧى     املاآالѧѧصناعة المعدنѧѧية والكيميائѧѧية، فѧѧان   
هكѧѧذا، فѧѧان . المѧѧشاريع لانهѧѧم فѧѧى معظѧѧم الاحѧѧوال لا يذهѧѧبون الѧѧى ملѧѧئها بهѧѧدف الارشѧѧاد    

   ѧين فѧوز  العاملѧصانع والمؤسسات لاعطاء             ى الѧى المѧبون الѧصالح الادارة لا يذهѧارات وم
هلات آѧѧى توجѧѧيههم مباشѧѧرا لهѧѧا، وفѧѧيما عѧѧدا ذلѧѧك، فѧѧانهم لا يملكѧѧون مѧѧا يكفѧѧى مѧѧن المѧѧؤ    

 .يساعدوا المصانع والمشاريع على حل قضاياها المعقدة حتى حين يمضون اليها
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وليѧѧست الѧѧوزارات وحѧѧدها غيѧѧر فعالѧѧة فѧѧى ارشѧѧادها للمѧѧصانع والمؤسѧѧسات، بѧѧل         
 .اللجان الحزبية فى المحافظات ايضا

ولقѧѧد اقمѧѧنا فѧѧى الѧѧسنوات القلѧѧيلة الماضѧѧية قѧѧسما للѧѧصناعة الثقѧѧيلة وقѧѧسما للѧѧصناعة    
 واقѧѧساما اقتѧѧصادية اخѧѧرى تابعѧѧة للجѧѧان الحѧѧزبية فѧѧى المحافظѧѧات بهѧѧدف تحѧѧسين  الخفѧѧيفة

ارشѧادها للѧصناعات الѧتابعة للسلطة المرآزية وخولناها حق قيادة النشاطات الاقتصادية      
 .فى محافظاتها، وهو ما ترتب عليه قدر من التقدم فى القيادة الصناعية

افظات، فى اسدائها الارشاد، لم ومهمѧا يكѧن مѧن شѧىء، فان اللجان الحزبية فى المح       
تحقѧق بعѧد الاشѧراف الѧتام علѧى آѧѧل المѧصانع والمؤسѧسات فѧى المحافظѧات الخاصѧة بكѧѧل           

 الѧѧصناعة والѧѧزراعة والѧѧتجارة  -ونظѧѧرا لانѧѧه لا بѧѧد لهѧѧا مѧѧن ارشѧѧاد جمѧѧيع الفѧѧروع    . مѧѧنها
ام  فكثيѧرا مѧا يتѧرك الارشѧاد الصناعى فى ايدى الاقس            -والتعلѧيم والѧثقافة والѧصحة العامѧة         

صѧѧاحبة العلاقѧѧة بالاحѧѧرى مѧѧنه فѧѧى رعايѧѧة اولѧѧئك الѧѧذين يѧѧشغلون المناصѧѧب المѧѧسؤولة فѧѧى 
وبنتيجة ذلك، فان واحدا او اثنين من الموجهين فى اللجنة . اللجان الحزبية فى المحافظات

 .الحزبية فى المحافظة يمضيان من حين لآخر لتوجيه الصناعات فى قضاء آامل
والمѧѧشاريع الاخѧѧرى فѧѧى اى قѧѧضاء لا يمكѧѧن قѧѧط ان  ان العѧѧدد الكبيѧѧر مѧѧن المѧѧصانع 

ومثال ذلك ان فى قضاء     . تتلقѧي الارشѧاد المناسب من موجه واحد او موجهين ليس غير           
. آايتѧشون سѧبعة عѧشر مѧشروعا صѧناعيا تابعѧا للѧسلطة المرآزية وعشرة مصانع محلية               

 فѧѧيها وان فѧѧى قѧѧضاء دوآتѧѧشون ثمانѧѧية مѧѧشاريع صѧѧناعية تابعѧѧة للѧѧسلطة المرآѧѧزية، بمѧѧا    
مѧصنع دوآتѧشون للѧسيارات ومѧناجم هيونغѧبونغ ودوآتѧشون للفحѧم، واحѧد عѧشر مصنعا                  
محلѧيا، فكѧيف يمكѧن لموجه واحد او موجهين من اللجنة الحزبية فى المحافظة ان يوجها     

 الصناعات آما هو واجب فى مثل هذه الاقضية؟
   ѧѧدا فѧѧئيلة جѧѧات ضѧѧى المحافظѧѧزبية فѧѧان الحѧѧى اللجѧѧصناعية فѧѧيادة الѧѧوقت ان القѧѧى ال

وفѧيما عѧدا ذلѧك، فѧان الموجهѧين الحѧزبيين علѧى صѧعيد المحافظة غير مجربين                   . الѧراهن 
وهكѧذا فهѧم لا يѧستطيعون، حتѧى حѧين يذهѧبون الѧى المصانع والمشاريع        . ومؤهلѧين جѧيدا   

الاخѧرى، ان يقتѧرحوا خطѧوات مشخѧصة لتحѧسين العمѧل، بѧل يتѧسكعون هنا وهناك ليس          
يقتѧѧصر الامѧѧر علѧѧى عجѧѧزهم عѧѧن تثقѧѧيف الموظفѧѧين      ولا . غيѧѧر قѧѧبل ان يقفلѧѧوا راجعѧѧين   
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الѧصناعيين بѧسياسة الحѧزب، بѧل هѧم لا يتمكѧنون مѧن الѧتغلغل الѧى قلѧب الموضوع، انهم                       
قѧѧصيرو البѧѧصر، ولا يѧѧستطيعون رؤيѧѧة الѧѧنقاط الجوهѧѧرية، وآثيѧѧرا مѧѧا يقدمѧѧون تقاريѧѧر        

 .مبالغا فيها عن نقائص تافهة
مشاريع من جراء الارشاد الصناعى      الانѧتاج فى المصانع وال     تم انѧتظام  يѧ وهكѧذا لѧم     

غيѧѧѧر الفعѧѧѧال، آمѧѧѧا ان دور العمѧѧѧال ومѧѧѧنازلهم غيѧѧѧر مؤثѧѧѧثة بѧѧѧصورة ملائمѧѧѧة، وتمѧѧѧوين     
 .الخضراوات والمؤن الغذائية الثانوية الاخرى لاحياء العمال لا يبعث على الرضا

 ما العمل اذن من اجل تحسين ارشاد المصانع والمؤسسات؟
انع والمؤسسات هو رفع دور لجانها الحزبية فى        ان مفѧتاح تحسين ادارة هذه المص      

وهكѧذا اتبعنا الارشاد فى مصنع دايآن للآلات الكهربائية بخطوات جذرية           . آѧل الاحѧوال   
لѧѧتقوية اللجѧѧان الحѧѧزبية فѧѧى المѧѧصانع، وقѧѧد اصѧѧبح الكثيѧѧر مѧѧنها تعمѧѧل بѧѧصورة جѧѧيدة فѧѧى   

ن تلقاء ذاتها حسبما    بѧيد انها لا تستطيع جميعا ان تجارى جميع المهام م          . الѧوقت الѧراهن   
واذا آѧѧان لا بѧѧد لهѧѧا ان تقѧѧوم بѧѧدورها آمѧѧا ينبغѧѧى فمѧѧن واجѧѧبها ان تعمѧѧل  . يѧѧتطلب الحѧѧزب

 .تحت الارشاد والاشراف المتواصلين من جانب السلطة الاعلى
وانѧѧه لفѧѧى الامكѧѧان زيѧѧادة هيѧѧئة اللجѧѧنة الحѧѧزبية فѧѧى المحافظѧѧة بهѧѧدف تحѧѧسين قѧѧيادة     

كن اللجنة الحزبية فى المحافظة، مهما يكن تعداد        الحѧزب للمѧصانع والمشاريع الاخرى، ل      
هيئѧѧتها آبيѧѧرا، لا تѧѧستطيع ان تѧѧسدى الارشѧѧاد الفعѧѧال المنѧѧتظم الѧѧى اللجѧѧان الحѧѧزبية فѧѧى          

واذا آѧان لا بѧد لهѧا ان تأخذ بزمام المشاريع            . المѧصانع نظѧرا لѧبعد مقѧرها حتѧى درجѧة مѧا             
الحزبية الفعالة لزيادة الانتاج، الѧصناعية المѧسيرة من قبل المرآز وان تسدى اليها القيادة         

 .فلا بد من تنشيط دور اللجان الحزبية فى الاقضية القريبة من هذه المصانع والمشاريع
فقѧد آانت   . ومهمѧا يكѧن مѧن شѧيء، فѧان اللجѧنة الحѧزبية فѧى القѧضاء، مѧشغولة آلѧيا                     

به ان  مهمѧة القضاء الوحيدة فيما مضى ان يسدى القيادة الى الزراعة، اما الآن فمن واج              
بتموين  و يرشѧد الѧزراعة والѧصناعة علѧى حѧد سѧواء، وان يѧتكفل ايѧضا بالخدمات العامة                  

ولا بѧد للجѧنة الحزبية فى القضاء، آى ترشد جميع هذه الفعاليات آما              . المѧناطق العمالѧية   
 .هو واجب، ان تضاعف الدور الذى تلعبه بصورة متفقة مع ذلك

 الحزبية فى الاقضية المرآزية فى وهكѧذا قѧرر حѧزبنا هѧذه المѧرة ان ينѧشئ اللجѧان            
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ومن . الاقѧضية الهامѧة حѧيث تѧوجد مѧشروعات صѧناعية عديѧدة تابعѧة للѧسلطة المرآѧزية                   
الطبيعѧى انѧه يستحѧسن تنظѧيم مѧثل هѧذه اللجѧان فѧى جمѧيع الاقضية، لكن نقص الملاآات                      
 يمنعѧنا مѧن القѧيام بѧذلك فѧى الѧوقت الحاضѧر بالѧذات، بحѧيث لا بѧد لنا حاليا من الاقتصار                        

علѧى توفيѧر اللجѧان الحѧزبية فѧى الاقѧضية المرآѧѧزية لѧتلك الاقѧضية التѧى تѧضم اآثѧر مѧѧن            
واما الاقضية الباقية فسوف تحصل     . ثلاثѧة مѧشروعات صѧناعية تابعѧة للسلطة المرآزية         

علѧى مѧثل هѧذه اللجѧان الحزبية بصورة تدريجية مع زيادة عدد الملاآات المؤهلين ونمو                 
 فѧى الѧوقت الحاضѧر ثلاثѧين لجنة حزبية ونيفا للاقضية             وانѧنا نѧنظم   . المѧصانع والمنѧشآت   

المرآѧزية، فѧاذا نحѧن اضѧفنا ثلاثѧين لجѧنة اخرى فى المرحلة القادمة وفعلنا الشىء نفسه                   
فѧѧى المѧѧرحلة التѧѧى تѧѧتلوها، فѧѧسوف يكѧѧون لѧѧنا مائѧѧة لجѧѧنة وعѧѧندئذ تѧѧصبح عѧѧبارة اللجѧѧنة        

 اللجѧان الحѧѧزبية فѧѧى  الحѧزبية فѧѧى القѧضاء المرآѧѧزى ذات اهمѧية ضѧѧئيلة، آمѧا ينѧѧشط دور    
 .الاقضية عموما حتى درجة آبيرة

ولѧѧيس تѧѧشكيل اللجѧѧان الحѧѧزبية فѧѧى الاقѧѧضية المرآѧѧزية اساسѧѧيا مѧѧن اجѧѧل ارشѧѧاد          
ورقابѧة افѧضل للѧصناعة فحѧسب، بѧل مѧن اجل رفع دور الاقضية بصورة اساسية بحيث                   

لطѧѧبقة تمѧتن الѧروابط العѧضوية بѧين الѧѧصناعة والѧزراعة وتنѧشر الايديولوجѧية المѧتقدمة ل        
العاملѧѧة وتقنيѧѧتها وثقافѧѧتها المتقدمتѧѧين فѧѧى الاريѧѧاف، وبѧѧذلك يعѧѧاد صѧѧهر تفكيѧѧر الفلاحѧѧين    

 .وينشط التقدم التقنى والثقافى فى المناطق الريفية
ولا بѧد للجѧان الحѧزبية فѧى الاقѧضية المرآѧزية، آѧى تمنح الصناعة والزراعة على         

د بعض وظائف اللجنة الحزبية حѧد سواء الارشاد الفعال، من ان تملك بنية تنظيمية تجس          
ولا حاجة بها الى اتخاذ آامل  . فѧى المدينة فى وظائف اللجنة الحزبية القائمة فى القضاء         

البنѧѧية التنظيمѧѧية للجѧѧنة الحѧѧزبية فѧѧى المديѧѧنة حتѧѧى اذا آѧѧان لا بѧѧد لهѧѧا ان ترشѧѧد الѧѧصناعة   
فة فѧѧيه فالقѧѧضاء يخѧѧتلف عѧѧن المديѧѧنة فѧѧى ان المѧѧشاريع الѧѧصناعية متفѧѧر   . والѧѧزراعة معѧѧا

بالاحѧرى مѧنها متمرآѧزة آمѧا هѧى الحѧال فѧى المديѧنة، آما انه يشتمل على رقع عريضة                      
 .من الارض الزراعية

يجѧѧѧب ان يكѧѧѧون للجѧѧѧنة الحѧѧѧزبية فѧѧѧى القѧѧѧضاء المرآѧѧѧزى قѧѧѧسم صѧѧѧناعى لارشѧѧѧاد    و
وينبغى انشاء قسم . الѧصناعات التابعة للسلطة المرآزية والسلطة المحلية على حد سواء        
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 الحزبية فى القضاء المرآزى ليوجه عمل ما يزيد على ثلاث محطات         للѧصيد فѧى اللجنة    
ة قسم صناعى يللѧصيد، آمѧا يجѧب ان يكѧون لكѧل مѧن اللجѧان الحѧزبية العاديѧة فѧى الاقض              

وامѧѧا فѧѧى الاقѧѧضية العاديѧѧة فينѧѧصح لѧѧتلك      . ايѧѧضا للاشѧѧراف علѧѧى المѧѧصانع والمѧѧشاريع    
ثة بان تخضع لارشاد اللجان المѧصانع والمѧشاريع فѧيها التѧى هѧى اعلѧى مѧن الدرجѧة الثال            

الحѧѧزبية فѧѧى المحافظѧѧات، آمѧѧا ينѧѧصح لѧѧتلك المѧѧشاريع الѧѧصناعية التѧѧى هѧѧى دون الدرجѧѧة  
 .الرابعة بان تخضع للجان الحزبية فى الاقضية

ويجѧب علѧى اللجѧنة الحѧزبية فѧى القѧضاء المرآѧزى ان تأخذ على عاتقها الاشراف                   
اعطائهѧѧا الارشѧѧاد المناسѧѧب لѧѧتموين   علѧѧى ادارة المديѧѧنة بمѧѧا فѧѧيها صѧѧيانة المѧѧساآن، مѧѧع    

الخѧضراوات وزيѧت الطهѧى وغيѧر ذلѧك مѧن المنѧتجات الغذائѧية الثانوية، وآذلك مختلف                   
 .اصناف السلع، وذلك بانشائها قسما تجاريا

ولا يجѧوز ان يحѧدد عѧدد الموظفѧين فѧى اللجان الحزبية للاقضية المرآزية على قدم                  
يآت اوسع لتلك اللجان التى يكون عدد السكان       المѧساواة، بѧل وفقѧا لمقѧدار العمѧل، فتعѧين ه            

ونظѧѧرا لانѧѧه سѧѧوف يكѧѧون للجѧѧنة الحѧѧزبية فѧѧى القѧѧضاء     . اآبѧѧر والعمѧѧل اآثѧѧر فѧѧى مѧѧناطقها  
المرآѧѧزى قѧѧسم صѧѧناعى وقѧѧسم زراعѧѧى واقѧѧسام اقتѧѧصادية اخѧѧرى عديѧѧدة، فѧѧلا حاجѧѧة الѧѧى    

لجديدة ان مسودة اللائحة التنظيمية ا. وضѧع عѧدد آبير من الاشخاص فى قسمها التنظيمى     
. للجѧنة الحزبية فى القضاء المرآزى تحدد عددا آبيرا جدا من الناس للقسم التنظيمى فيها              

 نظرا لوجود عدد    وصѧحيح انѧه يمكن لهذا القسم ان يحصل على هيئة اآبر حتى درجة ما              
 مѧѧن الاعѧѧضاء الحѧѧزبيين فѧѧى القѧѧضاء المرآѧѧزى وعѧѧدد آبيѧѧر مѧѧن القѧѧضايا الحѧѧزبية    آبيѧѧر

ولقد اقترحت . لكѧنه لا يجѧوز ان تكѧون هيئѧته آبيѧرة جدا     . معالجѧتها الداخلѧية التѧى ينبغѧى     
هيѧئة مѧن خمѧسة واربعѧين شخѧصا للقѧسم التنظيمѧى فѧى اللجѧنة الحѧزبية لقѧضاء آانغسو،                       

 .لكنه من المستصوب شطب خمسة منهم بحيث يكون المجموع اربعين شخصا
    ѧѧѧى القѧѧѧزبية فѧѧѧنة الحѧѧѧون للجѧѧѧك يكفѧѧѧى ذلѧѧѧرئيس او حوالѧѧѧواب الѧѧѧة نѧѧѧضاء وان اربع

 واحѧѧدا للѧѧشؤون التنظيمѧѧية يكѧѧون فѧѧى الѧѧوقت نفѧѧسه رئيѧѧسا للقѧѧسم التنظيمѧѧى،     -المرآѧѧزى 
وواحѧѧدا مكلفѧѧا بقѧѧسمى الدعايѧѧة والتعلѧѧيم، وثالѧѧثا للѧѧشؤون الاقتѧѧصادية، والاخيѧѧر للѧѧشؤون    

وثمѧѧة اقتѧراحات عѧѧن نائѧѧب للѧѧرئيس منفѧѧصل يكلѧѧف  . وسѧѧوف يكѧѧون هѧѧذا آافѧѧيا. العѧسكرية 
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 .فالرئيس بالذات سوف يعنى بالصناعة. غير ضرورىبالصناعة او الزراعة، لكن هذا 
وعلѧى الѧرغم مѧن ان لѧدى رئѧيس اللجѧنة الحѧزبية للقѧضاء المرآѧزى مهمات عديدة            
اخѧѧرى ينѧѧصرف الѧѧيها، فمѧѧن واجѧѧبه الاهѧѧتمام بѧѧصورة خاصѧѧة بالاشѧѧراف علѧѧى اللجѧѧان        

مѧن واجѧبه ان ينصرف الى عمل اللجان الحزبية          . الحѧزبية فѧى المѧصانع وتوجѧيه عملهѧا         
ѧѧѧا فѧѧѧزبية والخلايѧѧѧان الحѧѧѧتماعات اللجѧѧѧضر اجѧѧѧصانع، فيحѧѧѧصانع ى المѧѧѧى المѧѧѧزبية فѧѧѧالح 

 .يعمل مع رؤساء الخلايا الحزبية والفنيين هناكوالمشاريع و
امѧѧا وقѧѧد عѧѧين حالѧѧيا رؤسѧѧاء جѧѧدد للجѧѧان الحѧѧزبية فѧѧى الاقѧѧضية المرآѧѧزية، فمѧѧن          

      ѧѧضية آѧѧى الاقѧѧزبية فѧѧان الحѧѧين للجѧѧاء القائمѧѧين الرؤسѧѧاد تعيѧѧواجب ان يعѧѧين الѧѧنواب اول
 .للرئيس للشؤون الريفية وللجان الحزبية فى القرى

واذا آѧѧان لا بѧѧد للجѧѧان الحѧѧزبية فѧѧى الاقѧѧضية المرآѧѧزية ان تلعѧѧب دورهѧѧا آمѧѧا هѧѧو     
ولا بد لنا ان    . واجѧب فѧيجب ان يكѧون لهѧا رؤسѧاء ونواب للرئيس وعاملون اآفاء جميعا               

الحزبية فى المحافظات الى    نѧنقل بعض العاملين من لجنة الحزب المرآزية ومن اللجان           
اللجѧѧان الحѧѧزبية فѧѧي الاقѧѧضية المرآѧѧزية وان ننتقѧѧى لهѧѧا آخѧѧرين مѧѧن اللجѧѧان الحѧѧزبية فѧѧى  

ويجѧѧب علѧѧى الѧѧوزارات ايѧѧضا ان تنتقѧѧى عاملѧѧين مناسѧѧبين مѧѧن اجѧѧل اللجѧѧان         . المѧѧصانع
واذا لم يكن العاملون الوزاريون مستعدين للقيام بالعمل        . الحѧزبية فى الاقضية المرآزية    

زبѧى فѧى الѧوقت الحاضѧر بالѧذات، فانѧه يمكѧن تعييѧنهم للجѧان الحزبية فى المحافظات               الح
آѧى يكتѧسبوا طѧريقة العمѧل الحزبѧى، ويمكѧن ارسѧال العدد المقابل من العاملين فى اللجان            

ان نقل عدد . الحѧزبية فى المحافظات الى اللجان الحزبية فى الاقضية المرآزية بدلا منهم         
وزارات لن يؤثر فى عملها بصورة خطيرة، بل على النقيض من           قلѧيل مѧن العاملين من ال      

ذلѧѧك فѧѧان ارسѧѧال العاملѧѧين الѧѧى اللجѧѧان الحѧѧزبية فѧѧى الاقѧѧضية لتمتيѧѧنها يتѧѧيح امكانѧѧية اجѧѧادة 
ارشѧاد المصانع والمشاريع، آما سوف يكون افضل من بقاء عدد آبير من الناس جالسين               

 .ورية للوحدات الادنىفى الوزارات يسددون اآواما من الوثائق غير الضر
وانѧѧه لمѧѧن الاهمѧѧية بمكѧѧان عظѧѧيم ان يعѧѧين انѧѧاس مؤهلѧѧون جѧѧيدا آرؤسѧѧاء للجѧѧان          
الحѧزبية فѧى الاقѧضية المرآѧزية، لقѧد اتخѧذنا القѧرار الجѧريء، بانѧتقاء اشخاص مناسبين                    
مѧن بѧين نѧواب رؤسѧاء الاقѧسام ورؤسѧاء الѧشعب مѧن لجѧنة الحѧزب المرآѧزية، ومن بين                        
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فѧѧى الѧѧوزارات والѧѧوزراء ونѧѧواب الѧѧوزراء لتعييѧѧنهم آرؤسѧѧاء      رؤسѧѧاء اللجѧѧان الحѧѧزبية   
واذا لم يحب اى منكم فكرة ارسال الملاآات من         . للجѧان الحѧزبية فѧى الاقضية المرآزية       

فѧѧاذا آѧѧان لا بѧѧد لѧѧنا مѧѧن تقѧѧريب  . المѧѧستوى المرآѧѧزى الѧѧى الѧѧوحدات الادنѧѧى فهѧѧو مخطѧѧئ  
اتب الدنيا، وبصورة خاصة    القѧيادة الѧى القѧواعد للقѧيام بالعمѧل بѧصورة افѧضل، فان المر               

اللجѧѧان الحѧѧزبية فѧѧى الاقѧѧضية، يجѧѧب ان تعѧѧزز، وهѧѧو مѧѧا يѧѧتطلب ارسѧѧال ملاآѧѧات اآفѧѧاء    
 .ليعملوا آرؤساء للجان الحزبية فى الاقضية

وآمѧѧا نقѧѧول دائمѧѧا لѧѧدى الحѧѧديث عѧѧن المعلمѧѧين، فالمعلمѧѧون فѧѧى المѧѧدارس الابتدائѧѧية 
آذلك . اآثѧر لѧباقة وافضل تأهيلا     الѧذين يѧتعاملون مѧع الاطفѧال الѧصغار يجѧب ان يكونѧوا                

يجѧѧب ان يكѧѧون رؤسѧѧاء اللجѧѧان الحѧѧزبية فѧѧى الاقѧѧضية رفيعѧѧى المѧѧؤهلات لانهѧѧم يطѧѧبقون   
ولذا فليس  . الخѧط الجماهيرى للحزب عند القواعد وينفذون سياسة الحزب بين الجماهير          

ثمѧѧة مبѧѧرر لان نقѧѧدر رؤسѧѧاء اللجѧѧان الحѧѧزبية فѧѧى الاقѧѧضية دون تقديѧѧرنا العاملѧѧين علѧѧى     
 .صعيد المرآزىال

يجب علينا بصورة مبدئية، فى سبيل بلوغ هدف الشيوعية، ان نقضى على الفوارق      
لѧيس بѧين المديѧنة والѧريف فحѧسب، بѧل بѧين مѧؤهلات الملاآѧات الاعلѧى والادنى على حد                       

ة جدا، فان العاملين فى المستويات العليا يمكن ان آبيرفاذا آانت بينهم فجوة     . سѧواء ايضا  
    ѧروا وان يѧراطية    يتكبѧر بيروقѧسعى الى الشيوعية فلا يجوز لنا           . صبحوا اآثѧنا نѧرا لانѧونظ

الѧسماح بحѧدوث ذلѧك مѧن جѧراء الفجѧوة الكبيѧرة بѧين الملاآѧات علѧى المستويين المرآزى                  
وفى حقيقة الامر انى لا اعتقد ان فى بلادنا فى الوقت الحاضر فارقا             . والمحلѧي ليس غير   

 .ية الاخرى بين العاملين الاعلى والادنىآبيرا فى الاجور وفى المعاملة الماد
والمشكلة هى  . ان الفѧارق بѧين معاملѧتهم الماديѧة يمكن ازالته بسهولة بتدبير ادارى             

 .ان الفجوة بين مؤهلاتهم يجب ان تردم
ان اولѧئك الѧذين عيѧنوا مѧن بينكم رؤساء للجان الحزبية فى الاقضية المرآزية هذه                 

.  من الملاآات الاعلى الذاهبين الى الوحدات الادنى       المѧرة يمكѧن اعتѧبارهم قѧسما مѧتقدما         
وسѧوف نواصѧل تѧدريب عѧدد آبيѧر من الملاآات فى المرآز وتزويد اللجان الحزبية فى                  

وحين يعين على هذا الغرار رؤساء   . الاقѧضية بعاملѧين مѧن المѧراتب العلѧيا آرؤسѧاء لهѧا             
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الوزراء ونواب الوزراء   اآفѧاء لجمѧيع اللجѧان الحزبية فى الاقضية فلن ينظر انسان الى              
علѧى اعتѧبارهم شخѧصيات بالغѧة الاهمѧية، وسѧوف يѧتم العمѧل آلѧه بصورة افضل بفضل                   

 .الامكانات الاعظم فى الوحدات الادنى
ويجѧѧب عليѧѧنا آѧѧذلك ان نعѧѧين اناسѧѧا مخلѧѧصين ورفيعѧѧى الكفѧѧاءة آرؤسѧѧاء للاقѧѧسام        

 بين الناس الذين    يجب اختيارهم من  جѧان الحزبية للاقضية المرآزية، و     الѧصناعية فѧى الل    
ولا يعنى هذا انه ينبغى انتقاء مثل . هѧم مѧدراء للمѧشاريع مѧن الدرجѧة الثانѧية علѧى الاقѧل            

 .هؤلاء المدراء بالذات، بل انتقاء انداد لهم من اماآن اخرى لهذا الغرض
انѧه مѧن الاهمѧية بمكѧان بѧناء اللجان الحزبية فى الاقضية المرآزية جيدا، جنبا الى                  

لقѧد آان الكثيرون من العاملين الريفيين فى اللجان الحزبية          . آاتهѧا جѧنب مѧع صѧفوف ملا      
فالآن وقد .  معالجته حتى درجة ما فى المستقبلينبغѧى فѧى الاقѧضية حتѧى الآن، وهѧو مѧا            

تعѧين علѧى اللجѧان الحѧزبية فѧى الاقѧضية المرآѧزية ان ترشѧد الصناعة، فمن الواجب ان                     
 .ذه اللجانيجلس عدد آبير من العاملين الصناعيين فى ه

آѧѧذلك ينبغѧѧى زيѧѧادة عѧѧدد اعѧѧضاء هيѧѧئة رئاسѧѧتها قلѧѧيلا، وهѧѧى التѧѧى يجѧѧب ان تѧѧضم     
رؤسѧاء اللجѧان الحѧزبية فى المصانع والمشاريع الرئيسية والعاملين من مستوى القضاء              

فمѧا لѧم يكѧن رؤسѧاء اللجѧان الحѧزبية فѧى المѧصانع والمѧشاريع الرئيѧسية، بما فيها                     . ايѧضا 
رجѧة الاولѧى، فى هيئة الرئاسة، فلن يكون فى مقدور اللجان   المѧشاريع الخاصѧة ومѧن الد      

ومѧثال ذلك ان اللجنة الحزبية فى  . الحѧزبية فѧى الاقѧضية المرآѧزية ان تعمѧل آمѧا ينبغѧى             
واتخاذ القرار الصائب دون  مسألةقѧضاء دوآتѧشون المرآѧزى لѧن تتمكن من مناقشة اية          

رات فى هيئة رئاستها باعتبار ان يكѧون رئيس اللجنة الحزبية فى مصنع دوآتشون للسيا       
ان اقامѧѧة اللجѧѧنة الحѧѧزبية للقѧѧضاء المرآѧѧزى فѧѧى هѧѧذا القѧѧضاء يѧѧستهدف مѧѧنها بѧѧصورة          

وبالتالى فان رئيس اللجنة الحزبية     . رئيѧسية اسѧداء الارشѧاد الفعѧال الى مصنع السيارات          
فѧѧى مѧѧثل هѧѧذا المѧѧصنع الهѧѧام يجѧѧب ان يѧѧصبح عѧѧضوا فѧѧى هيѧѧئة الرئاسѧѧة للجѧѧنة الحѧѧزبية      

 . حتى اذا آان لا بد من الاستغناء عن واحد من رؤساء الاقسام فيهاللقضاء
ومهمѧا يكѧن مѧن شѧىء، فѧان هذا لا يعنى ان جميع رؤساء اللجان الحزبية للمصانع       
والمѧشاريع الرئيѧسية فѧى اى قضاء يجب فى جميع الظروف ان يكونوا اعضاء فى هيئة                 
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الحѧѧزبية للمѧѧصانع والمѧѧشاريع  ان رؤسѧѧاء اللجѧѧان  . الرئاسѧѧة للجѧѧنة الحѧѧزبية فѧѧى القѧѧضاء  
ومثال ذلك . الѧواقعة قѧريبا مѧن مرآѧز القѧضاء يجѧب ان يكونѧوا وحѧدهم فى هيئة الرئاسة              

انѧه يكفѧى فѧى قѧضاء آانغѧسو ان يكѧون فѧى هيѧئة الرئاسѧة رئيѧسا اللجنتѧين الحزبيتين فى                         
مѧصنع آييانغ للجرارات ومصنع آانغسون للفولاذ، اما رؤساء اللجان الحزبية للمصانع            

 .المشاريع النائية عن مرآز القضاء فلا ضرورة لان يكونوا اعضاء فى هيئة الرئاسةو
وثمѧѧة ميѧѧزات عديѧѧدة لوجѧѧود رؤسѧѧاء اللجѧѧان الحѧѧزبية للمѧѧصانع الرئيѧѧسية فѧѧى هيѧѧئة   

فحѧѧضورهم او عدمѧѧه فѧѧى هيѧѧئة   . الرئاسѧѧة للجѧѧنة الحѧѧزبية فѧѧى القѧѧضاء وفѧѧى اجѧѧتماعاتها    
بѧشأنها يؤثѧر حتѧى درجѧة آبيرة فى تنفيذ هذا            مѧا واتخѧاذ القѧرار        مѧسألة الرئاسѧة لمناقѧشة     

فѧاذا هѧم سѧاهموا شخѧصيا فѧى مناقشة وتقرير جميع الشؤون فى اجتماعات هيئة                 . القѧرار 
وان مواظبتهم المنتظمة على    . الرئاسѧة فѧسوف يѧبذلون جهѧودا اعظѧم فѧى تنفѧيذ قѧراراتها               

 قضايا اجѧتماعات هيѧئة الرئاسѧة سѧوف تجعلهم افضل اطلاعا على سياسة الحزب وعلى     
 .عديدة اخرى وتوسع افقهم

مѧѧن واجبѧѧنا ان نعѧѧزز اللجѧѧان الحѧѧزبية فѧѧى الاقѧѧضية المرآѧѧزية بحѧѧيث يكѧѧون فѧѧى          
مقѧدورها ان ترشد آل العمل فى القضاء بصورة فعالة وان تثقف وتعبئ ببراعة اعضاء      

 .الحزب فى اقضيتها فى سبيل تنفيذ سياسة الحزب على الوجه الاآمل
 
 

 امة للجان الحزبية  فى بعض المهمات اله-٢
 فى الاقضية المرآزية

 
لا بѧد ان المهمѧات التѧى يتعѧين علѧيكم القѧيام بهѧا فѧى الاقѧضية قѧد طرحت فى دورة                         

 .دراسية، ولذا اقتصر على التشديد على بعض القضايا الهامة
ان مهمѧѧة هامѧѧة تѧѧواجه اللجѧѧنة الحѧѧزبية للقѧѧضاء المرآѧѧزى هѧѧى تمتѧѧين الاشѧѧراف          

       ѧصانع والمѧى المѧى علѧزارع التعاونية فى القضاء واللجنة   الحزبѧنة ادارة المѧشاريع، ولج
الѧشعبية فѧى القѧضاء، واسѧداء الارشѧاد الѧسديد الѧيها جميعا بحيث تتمكن من تنفيذ سياسة                 
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وتمتين الاشراف الحزبى على العمل الادارى والاقتصادى       . الحѧزب علѧى الوجه الاآمل     
قسر الناس على تقبل جميع الاشياء     لا يعنѧى ان يقѧوم رئѧيس اللجѧنة الحزبية فى القضاء ب             

من واجبه ان يساعد بلطف المنظمات الحزبية فى المصانع         . التѧى يѧنطق بهѧا تقبلا اعمى       
والمѧشاريع ولجѧنة ادارة المѧزارع التعاونѧية فى القضاء واللجنة الشعبية فى القضاء وان                

فظѧة او الѧѧى  يѧرفع تقريѧرا عѧѧن القѧضايا المعلقѧة فѧѧى عملهѧا الѧѧى اللجѧنة الحѧزبية فѧѧى المحا       
 .لجنة الحزب المرآزية بهدف توفير الحل العاجل لها

 
  فى اسداء الارشاد الفعال الى اللجان الحزبية فى المصانع-أ 

 
مѧن واجѧب اللجѧان الحزبية فى الاقضية المرآزية، قبل آل شىء، ان ترشد وتساعد            

تى الآن بصورة فاللجان الحزبية فى الاقضية احتكت ح. جيدا اللجان الحزبية فى المصانع
رئيѧسية باللجѧان الحѧزبية فѧى القѧرى مѧن اجل العمل بين المزارعين فى الاغلب، ولم تول                

من . اللجѧان الحѧزبية فѧى المѧصانع الا اهѧتماما قلѧيلا ولم تسد اى ارشاد الى الطبقة العاملة                
واجѧѧب اللجѧѧان الحѧѧزبية فѧѧى الاقѧѧضية المرآѧѧزية، مѧѧن الآن فѧѧصاعدا، ان تأخѧѧذ بѧѧين يѧѧديها      

 .ت اللجان الحزبية فى المصانع وان تقيم اتصالا وثيقا بالطبقة العاملةنشاطا
ان اللجѧѧان الحѧѧزبية فѧѧى المѧѧصانع تفتقѧѧر بѧѧصورة بالغѧѧة الѧѧى الفعالѧѧية فѧѧى الѧѧوقت           

 الانѧتاج آمѧا لѧم تѧستقص الامكانѧات الاآبر من اجل زيادة               يѧتم انѧتظام   الحاضѧر بحѧيث لѧم       
عون الى اللجان الحزبية فى المصانع حتى وبالتالѧى فانѧه امѧر اساسѧي ان يقدم ال        . الانѧتاج 

 .تقوم بدورها آما ينبغى
 .ويشهد مثال مصنع دوآتشون للسيارات على اهمية دورها المتعاظم

فلѧم يكѧن انѧتاج السيارات فى هذا المصنع باعثا على الرضا فى السنة الماضية من                 
لمصنع زود  وعلѧى الѧرغم مѧن ان ا       . جѧراء العمѧل غيѧر الفعѧال مѧن جانѧب لجنѧته الحѧزبية               

بمѧѧزيد مѧѧن التجهيѧѧزات وان شѧѧروط الانѧѧتاج فѧѧيه اصѧѧبحت افѧѧضل مѧѧن ذى قѧѧبل، فانѧѧه لѧѧم      
ولم يكن لدى اى    . يѧتحقق اى تحѧسن فѧى نوعѧية الѧشاحنات المنѧتجة او زيѧادة فѧى انѧتاجها                   

آانت اللجنة الحزبية فى    . انѧسان فكرة واضحة عما يجب صنعه لتحسين انتاج السيارات         
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      ѧى بالتفѧشون تكتفѧضاء دوآتѧى المحافظة اية تدابير       قѧزبية فѧنة الحѧتخذ اللجѧم تѧيما لѧرج، ف
فعالѧة، وذلѧك بالѧرغم ممѧا يقѧال مѧن انهѧم آانѧوا يمѧضون باسѧتمرار الى المصنع لاصدار                       

لكن ايا .  المصنع ايضاصناعة الآلاتوقѧد زار عاملѧون عديѧدون مѧن وزارة        . التعلѧيمات 
 . الشاحناتمنهم لم يتمكن من اآتشاف الخطأ الذى يعانى منه انتاج

 استبدلنا مؤخرا    غير المرغوب فيها فى هذا المصنع      وفѧى سѧبيل مواجهة الاوضاع     
رئѧيس لجنѧته الحѧزبية وغيѧره مѧن الملاآѧات بعاملين جيدين مجربين فى ادارة المشاريع                   

ن الرئيس الجديد   يوبعѧد وقѧت قѧصير مѧن تعيѧ         . وسѧاعدنا اللجѧنة الحѧزبية فѧى رفѧع دورهѧا           
آتѧشفت هѧذه اللجѧنة مѧا هѧى الاشياء التى ينبغى تقويمها من        للجѧنة الحѧزبية فѧى المѧصنع ا        

آان من الواجب رفع المستوى التقنى      . اجѧل تحѧسين انѧتاج الشاحنات على جناح السرعة         
والمهنѧѧى للعمѧѧال والفنيѧѧين، وانѧѧشاء الѧѧروابط المناسѧѧبة بѧѧين العملѧѧيات، وتحѧѧسين شѧѧروط      

يس جميع طاقاتهم للانتاج دون العمѧل، واجѧادة تنظѧيم اليد العاملة بحيث يتاح للعمال تكر         
فوفقا لرئيس . وليѧست هѧذه القѧضايا بالغѧة التعقيد او عسيرة على الحل       . تعѧب لا لѧزوم لѧه      

اللجѧѧنة الحѧѧزبية فѧѧى المѧѧصنع يمكѧѧن حѧѧل جمѧѧيع هѧѧذه القѧѧضايا قѧѧبل انقѧѧضاء وقѧѧت طѧѧويل        
 .وانجاز مهمة انتاج السيارات الموضوعة من قبل الحزب بصورة مؤآدة

دوآتѧشون للسيارات ان مفتاح التحليل والحكم السديدين على   وتبѧين تجѧربة مѧصنع       
واتخѧاذ الخطѧوات المناسѧبة لحل اية قضايا معقدة فى الانتاج هو تمتين اللجنة             مѧسألة ايѧة   

 .الحزبية فى المصنع
واذا آѧѧان لا بѧѧد للجѧѧان الحѧѧزبية فѧѧى المѧѧصانع مѧѧن العمѧѧل بالطѧѧريقة الѧѧصحيحة فمѧѧن   

 وان تتلقѧѧى الارشѧѧاد الѧѧسديد مѧѧن رئѧѧيس اللجѧѧنة  الѧѧواجب ان تѧѧتألف مѧѧن ملاآѧѧات صѧѧالحين 
انه لمن العسير جدا على المرء دائما ان يلاحظ النقائص          . الحѧزبية فى القضاء المرآزى    

وآذلك فان اللجنة الحزبية فى     . فѧى عملѧه الخѧاص، فيما يستطيع زملاؤه اآتشافها سريعا          
تѧѧستطيع اللجѧѧنة  المѧѧصنع قѧѧد لا تلاحѧѧظ تقѧѧريبا مѧѧا فѧѧى عملهѧѧا الخѧѧاص مѧѧن عѧѧيوب، فѧѧيما      

وبالتالѧى فمن واجب رئيس اللجنة الحزبية فى        . الحѧزبية فѧى القѧضاء اآتѧشافها بكѧل يѧسر           
القѧضاء المرآѧزى ان يذآѧر علѧى عجѧل اللجѧنة الحѧزبية فѧى المصنع باخطائها فى العمل                     

 .وان يستحثها لسلوك الصراط المستقيم
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آزى لا يجوز   ومهمѧا يكѧن مѧن شѧىء، فѧان رئѧيس اللجѧنة الحѧزبية فѧى القضاء المر                   
ان . قѧѧط ان يѧѧثقل علѧѧى اللجѧѧان الحѧѧزبية فѧѧى المѧѧصانع، فيملѧѧي علѧѧيها هѧѧذه الطѧѧريقة او تلѧѧك

العمѧѧل الرئيѧѧسى للجѧѧنة الحѧѧزبية فѧѧى القѧѧضاء المرآѧѧزى هѧѧو مѧѧساعدة اللجѧѧان الحѧѧزبية فѧѧى  
ويجѧѧѧب علѧѧѧى اللجѧѧѧنة الحѧѧѧزبية فѧѧѧى القѧѧѧضاء . المѧѧصانع فѧѧѧى عملهѧѧѧا فѧѧѧى جمѧѧѧيع الظѧѧѧروف 

فѧѧالملاح يѧѧوجه الطѧѧيار اثѧѧناء  . الѧѧذى يلعѧѧبه مѧѧلاح طائѧѧرة المرآѧѧزى ان تلعѧѧب نفѧѧس الѧѧدور  
الطيѧѧران الѧѧى اليمѧѧين او اليѧѧسار، والѧѧى الاعلѧѧى او الاسѧѧفل، آѧѧى يحѧѧافظ علѧѧى المجѧѧرى         

يجѧب على اللجنة    و. مѧن التحѧرك الѧى هѧدفها باسѧتقامة         الѧصحيح بحѧيث تѧتمكن طائѧرتهما         
حزبية فى المصانع الحѧزبية فѧى القضاء المرآزى، على هذا الغرار، ان تساعد اللجان ال       

 .على العمل آما هو واجب، وذلك بتوجيهها من الخلف
والѧشىء الاساسѧى فى هذا المجال هو مساعدة اللجان الحزبية فى المصانع، بحيث              

 .تكون ناشطة وتلعب دورها الخاص من حيث هى هيئات للقيادة الجماعية
شجع اللجان  مѧن واجѧب اللجѧنة الحѧزبية فѧى القضاء المرآزى، قبل آل شىء، ان ت                

الحѧزبية فѧى المѧصانع علѧى الالѧتقاء بѧصورة جماعѧية لمناقشة القضايا الهامة الناشئة فى           
ان . سѧياق العمѧل فѧى المѧصانع وتخطѧيط الاجѧراءات مѧن اجل معالجتها وتنفيذ القرارات                 

بعѧѧѧض اللجѧѧѧان الحѧѧѧزبية فѧѧѧى المѧѧѧصانع، حѧѧѧين يطلѧѧѧب مѧѧѧنها الا تأخѧѧѧذ الѧѧѧشؤون الاداريѧѧѧة    
ѧѧѧѧѧى آاهلهѧѧѧѧѧصادية علѧѧѧѧѧين  والاقتѧѧѧѧѧين الاداريѧѧѧѧѧر وراء العاملѧѧѧѧѧوى التجرجѧѧѧѧѧل سѧѧѧѧѧا، لا تفع

والاقتѧصاديين بѧدلا مѧن مناقѧشة حتѧى تلѧك القѧضايا التѧى ينبغѧى لهѧا اخذها بعين الاعتبار                     
مѧѧثل هѧѧذه الممارسѧѧة يجѧѧب ان يوضѧѧع لهѧѧا حѧѧد فѧѧى    . مѧѧن اجѧѧل اتخѧѧاذ الخطѧѧوات المناسѧѧبة  

ة الجماعѧѧѧية الحѧѧѧال، آمѧѧѧا يجѧѧѧب ان تѧѧѧشجع اللجѧѧѧان الحѧѧѧزبية فѧѧѧى المѧѧѧصانع علѧѧѧى المناقѧѧѧش
للمѧسائل الهامѧة الجديѧدة المѧتعلقة بعمѧل المѧصانع بحѧيث لا يѧتمكن المدراء وجميع الناس                  

ان اللجѧѧنة . سѧѧواهم مѧѧن تفѧѧادى ارشѧѧاد اللجѧѧان الحѧѧزبية فѧѧى المѧѧصانع او الاسѧѧتخفاف مѧѧنها 
الحѧزبية فѧى المѧصنع هѧى الهيѧئة القѧيادية العلѧيا التѧى تمѧثل جميع الاعضاء الحزبيين فى                     

 .ث لا يمكن لاى امرئ ان يفلت من رقابتها او ان يتحكم فيهاالمصنع، بحي
فѧى الѧوقت نفѧسه يجب ان يوضع حد لممارسة اضعاف المسؤولية الفردية لرؤساء             و

اللجѧان الحѧزبية فѧى المѧصانع، وهѧى الممارسѧة الناشѧئة عن سوء فهم معنى تنشيط وظيفة                    
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ية للجان الحزبية فى المصانع     فحѧين ينѧصح بتقوية القيادة الجماع      . القѧيادة الجماعѧية للجѧنة     
فѧان بعض رؤساء هذه اللجان غالبا ما يميلون الى الاتيان بالشؤون التافهة الى اجتماعات             

   ѧانهم، وهѧرها          لجѧدورهم تقريѧى مقѧان فѧؤون آѧس ى شѧف غير مسؤول  . هم بأنفѧذا موقѧفلا . ه
 اللجان  يجوز ان تكون القيادة الجماعية ذريعة لطرح جميع المسائل التافهة فى اجتماعات           

 .الحزبية فى المصانع او لتجاهل المسؤولية الفردية
ويجѧب علѧى اللجѧنة الحزبية فى القضاء المرآزى، وهى تشجع اللجان الحزبية فى          
المѧصانع علѧى تقѧوية وظيفѧتها فى القيادة الجماعية، ان تمنعها بفضل الارشاد الفعال من      

 .يف جميع الامور على هواهااخذ الشؤون الادارية والاقتصادية على عاتقها ومن تصر
فكثيѧѧѧر مѧѧѧن اللجѧѧѧان الحѧѧѧزبية فѧѧѧى المѧѧѧصانع تѧѧѧشتغل حالѧѧѧيا فѧѧѧى الѧѧѧشؤون الاداريѧѧѧة     

ففى مساعيها لابقاء جميع    . والاقتѧصادية الѧصغيرة بѧدلا مѧن انجازهѧا العمѧل الخѧاص بها              
الامѧѧور تحѧѧت اشѧѧرافها علѧѧى اعتѧѧبارها الهيѧѧئة القѧѧيادية العلѧѧيا فѧѧى المѧѧصنع تعѧѧالج حتѧѧى          

راغѧѧѧѧى وتوزيѧѧѧѧع المѧѧѧѧساآن، آمѧѧѧѧا يطالѧѧѧѧب رؤسѧѧѧѧاؤها العاملѧѧѧѧين الاداريѧѧѧѧين   الѧѧѧѧتموين بالب
والاقتѧصاديين بالحصول على موافقتهم حتى بخصوص الشؤون التافهة، وهو ما يترتب            
علѧيه عجѧز مديѧرى المѧصانع عن العمل بصورة مستقلة، اذ يحل رؤساء اللجان الحزبية                 

كمѧѧѧت اللجѧѧѧنة الحѧѧѧزبية  اذا مѧѧѧا تح. مكѧѧѧانهم ويعقѧѧѧدون العمѧѧѧل دون هѧѧѧدف علѧѧѧى الاطѧѧѧلاق  
بالѧشؤون الاداريѧة والاقتѧصادية على هذا الغرار فسوف تستغرق فى الشؤون الروتينية،         
وعѧندئذ لѧن تѧرى الا مظهѧرا واحدا من العمل ويغيب المظهر الآخر عن نظرها، وتتعثر                  
فѧѧى قѧѧضية واحѧѧدة وتغѧѧض النظѧѧر عѧѧن القѧѧضايا الاخѧѧرى، وتѧѧضطرب فѧѧى زاويѧѧة واحѧѧدة     

 .مة فى الزوايا الاخرىجاهلة المتاعب القائ
وبالتالѧѧى فمѧѧن واجѧѧب اللجѧѧان الحѧѧزبية فѧѧى الاقѧѧضية المرآѧѧزية ان تѧѧساعد اللجѧѧان        
الحѧѧزبية فѧѧى المѧѧصانع علѧѧى توجѧѧيه الفعالѧѧيات الاداريѧѧة والاقتѧѧصادية فѧѧى الاتجѧѧاه الѧѧسليم    

 .بالاحرى من تجاوز وظائفها واحتكار هذه الفعاليات
ضاء المرآزى ان تعطى توجيهها فى   ومѧن بعѧد، فمѧن واجب اللجنة الحزبية فى الق          

 .تسيير اجتماعات اللجان الحزبية فى المصانع بحيث تجعلها ذات فعالية
ففي . فالعѧيب فى تسييرها فى الوقت الحاضر هو انها شكلية حتى الدرجة القصوى          
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الاغلѧѧب لا تحѧѧضر اجѧѧتماعات اللجѧѧان الحѧѧزبية فѧѧى المѧѧصانع جѧѧيدا بحѧѧيث لا تطѧѧرح ايѧѧة    
     ѧصة بهѧراحات مشخѧل ال   اقتѧسألة دف حѧبحث، آما ان اعضاء        مѧساط الѧى بѧروحة علѧالمط

اللجѧان لا يقولѧون رأيهѧم جهѧارا، بѧل يѧضيعون الѧوقت سѧوى لѧيس غيѧر، ومѧن ثѧم ينفض                          
 .لا يجوز ان تدار اجتماعات اللجان الحزبية على هذا الغرار. الاجتماع

فمѧѧن بية مѧѧن ضѧѧمان القѧѧيادة الجماعѧѧية علѧѧى نحѧѧو سѧѧليم  فѧѧاذا آѧѧان لا بѧѧد للجѧѧان الحѧѧز
فحѧين تدعو الحاجة الى مناقشة احدى       . واجѧبها ان تقѧوم باسѧتعدادات شѧاملة لاجѧتماعاتها          

المѧسائل فѧى اجѧتماع للجѧنة يجѧب ان يعطى احد الرفاق الفرصة لدراسة القضية بصورة                  
 جمѧѧيع ويجѧѧب ان يطلѧѧع . ه فѧѧى اجѧѧتماع اللجѧѧنة مѧѧسبقة مѧѧن زاويѧѧة معيѧѧنة وان يقѧѧدم افكѧѧار   

وفى اجتماع اللجنة .  هذه المناقشةتاريخاجب مناقشتها والاعѧضاء سѧلفا علѧى القضية الو     
الحѧزبية يѧستطيع رئيѧسها ان يѧتحدث اولا ومѧن بعѧد يفتѧتح المناقشة او يمكن ان يستدعى                     

وعلѧѧى اى . الѧѧواجب مناقѧѧشتها والتѧѧى سѧѧوف تѧѧسهل الانѧѧتاج   مѧѧسألةالمديѧѧر آѧѧى يعѧѧرض ال 
بهذه الطريقة تستثار  و.  جمѧيعا على التعبير عن آرائهم      حѧال، فѧيجب ان يѧشجع الاعѧضاء        

ومن بعد يجب ان   . المأخѧوذة بعين الاعتبار    مѧسألة الحكمѧة الجماعѧية لوضѧع حѧل سѧديد لل          
 .يعطى اعضاء اللجنة مهمات مشخصة يضعونها موضع التنفيذ

ومهمѧѧا يكѧѧن مѧѧن شѧѧىء، فѧѧلا يجѧѧوز فѧѧى اجѧѧتماعات اللجѧѧنة الحѧѧزبية ان يѧѧسمح لاى      
 آما لا يجوز الاعتراضات من   عѧضو بالاصѧرار علѧى رأيѧه فقѧط حتѧى درجѧة الفوضѧى،               

 .جانب البعض ان توقف اللجنة عن اتخاذ النتائج
اذا آѧان لا بѧد للجѧنة الحѧزبية فѧى المѧصنع ان تلعѧب دورهѧا الѧواجب مѧن حيث هى                         
قѧѧيادة جماعѧѧية فعالѧѧة، فمѧѧن الѧѧواجب ان يكѧѧون اعѧѧضاؤها اصѧѧحاب آفѧѧاءة، آمѧѧا انѧѧه مѧѧن       

 .لعملالواجب ان يسهم آل واحد منهم بنصيبه آاملا فى ا
قѧد يمѧوت المѧرء او يѧصبح عاجѧزا عѧن العمѧل آمѧا هѧو واجب، بالرغم من آونه                       
حѧѧيا، اذا توقѧѧف عѧѧن العمѧѧل احѧѧد اطѧѧرافه او احѧѧدى رئتѧѧيه او قلѧѧبه او غيѧѧر ذلѧѧك مѧѧن           

وآѧѧذلك لѧѧن تѧѧتمكن اللجѧѧنة الحѧѧزبية مѧѧن القѧѧيام بѧѧدورها بѧѧصورة مѧѧشرفة اذا    . الاعѧѧضاء
 .ضيةقصر آل من اعضائها فى انجاز واجباته بصورة مر

مѧن واجѧب رؤسѧاء اللجѧان الحزبية فى الاقضية المرآزية ان يبنوا اللجان الحزبية                
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فѧѧى المѧѧصانع علѧѧى اسѧѧاس سѧѧليم وان يѧѧسدوا الѧѧيها القѧѧيادة الفعالѧѧة بحѧѧيث يѧѧتمكن جمѧѧيع           
وبذلك يستحث رؤساء اللجان الحزبية فى المصانع       . الاعѧضاء مѧن اجѧادة تنفѧيذ وظѧائفهم         
م الخاصѧѧة، ورؤسѧѧاء ه والمѧѧدراء علѧѧى العمѧѧل بقѧѧدرات علѧѧى القѧѧيام بѧѧدورهم بѧѧصفتهم هѧѧذه، 

وعندئذ . المهندسѧين حѧسبما يѧتطلب عملهѧم ذلѧك مѧنهم، والآخѧرون جمѧيعا وفقا لواجباتهم                 
فقѧط تѧتمكن اللجان الحزبية من اآتشاف الخطأ فى المصانع فى الوقت المناسب ومن نقد                

 .النقائص وتقويمها بصورة عاجلة فى اجتماعاتها
ية فѧѧى مѧѧصنع دايѧѧآن لѧѧلآلات الكهѧѧربائية تعمѧѧل جѧѧيدا فѧѧى الѧѧوقت       ان اللجѧѧنة الحѧѧزب 

الحاضѧѧѧر، فهѧѧѧى تتѧѧѧيح للمديѧѧѧر ان يكѧѧѧون مديѧѧѧرا ولѧѧѧرئيس المهندسѧѧѧين ان يكѧѧѧون رئيѧѧѧسا      
وحѧين يقѧع اى خطѧأ فى عمل    . الهمѧا جѧيدا  معسѧين بحѧيث يѧسعيان جاهѧدين للقѧيام بأ        للمهند

لتقويم الامور فى الوقت المѧصنع تجѧتمع اللجѧنة الحѧزبية لمناقѧشة الامѧر واتخѧاذ التدابيѧر          
وانѧѧه ليتعѧѧين علѧѧى اللجѧѧان الحѧѧزبية الاخѧѧرى فѧѧى المѧѧصانع ان تعمѧѧل علѧѧى هѧѧذا   . المناسѧѧب

 .الغرار ايضا
وفѧيما تقѧوم اللجѧنة الحѧزبية فѧى المѧصنع بوظѧيفة القѧيادة الجماعية آما ينبغى، فمن                    

 .تغلغل عميقا بين الجماهير، مخلصة فى ذلك لخط الحزب الجماهيرىتواجبها ان 
لا يجѧوز للجѧѧنة الحѧѧزبية فѧѧى المѧѧصنع ان تعمѧѧل بطѧѧريقة بيروقѧѧراطية، بѧѧل يجѧѧب ان  
تعمѧѧѧل دائمѧѧѧا بѧѧѧين الجماهيѧѧѧر، معنѧѧѧية بحѧѧѧياة العمѧѧѧال ومعيѧѧѧرة اذنѧѧѧا صѧѧѧاغية بكѧѧѧل احتѧѧѧرام 

 .لاقتراحات الجماهير
يѧرة يتيح معالجة سائر القضايا بصورة سديدة وارشاد ادارة          ان رأى الجماهيѧر الغف    

ومهمѧѧا يكѧѧن مѧѧن شѧѧيء، فهѧѧذا لا يعنѧѧى ان اللجѧѧنة الحѧѧزبية فѧѧى   . المѧѧصنع آمѧѧا هѧѧو واجѧѧب 
فقѧѧѧد تكѧѧѧون هѧѧѧذه . المѧѧѧصنع يجѧѧѧب ان تقѧѧѧبل بѧѧѧصورة عمѧѧѧياء جمѧѧѧيع مقتѧѧѧرحات الجماهيѧѧѧر 

فѧѧاذا قѧѧبلت اللجѧѧنة بѧѧصورة غيѧѧر نقديѧѧة، عѧѧند اتخѧѧاذ أى    . المقتѧѧرحات بѧѧناءة وقѧѧد لا تكѧѧون 
وبالتالى . اقѧرار، رأيѧا حرضѧت علѧيه شѧكاوى بورجѧوازية صѧغيرة، فقѧد تتعثر فى عمله                  

واذا قѧѧال امѧѧرؤ ان  . فѧѧاذا قѧѧدم أى امѧѧرئ النѧѧصح، فمѧѧن واجѧѧبكم ان تتѧѧساءلوا عѧѧن هويѧѧته     
الѧشعب فѧى عѧسر، فѧلا يجѧوز لكم ان تتغاضوا عن ذلك، بل يجب ان تتأآدوا آيف آانت                     

فليس امرؤ آان فى عسر فيما مضى يمكن ان ينطق بمثل     . احѧواله هو نفسه فى الماضى     
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بالاحѧرى انѧه بالѧرغم مѧن رغبѧته فى الحصول على شروط              هѧذا القѧول، بѧل سѧوف يقѧول           
افѧضل فѧان الظѧروف الحالѧية لا تتѧيح ذلѧك وانѧه فѧى الѧوقت الحاضѧر بالѧذات افضل حالا               

ان اولئك الذين يغمغمون بشأن ظروفهم    . حتѧى درجѧة آبيѧرة ممѧا آѧان علѧيه فى الماضى             
     ѧѧام الماضѧѧى الايѧѧسورين فѧѧوا ميѧѧذين آانѧѧئك الѧѧضرورة اولѧѧم بالѧѧيعة هѧѧيث لا الوضѧѧية، بح

 .يجوز لكم ان تأخذوا اصواتهم على انها تمثل الجماهير
مѧѧن واجѧѧب رؤسѧѧاء اللجѧѧان الحѧѧزبية فѧѧى الاقѧѧضية المرآѧѧزية ان يѧѧسدوا الارشѧѧاد          
المناسѧب الѧى اللجѧان الحѧزبية فѧى المѧصانع ليѧتأآدوا مѧن ان هؤلاء سوف يصغون دائما                     

ون ويعالجون جميع المسائل    الѧى صوت الجماهير القاعدية ويتبادلون الرأى معها ويؤآد        
 .بالاعتماد على قوتها

ويجѧѧѧب ان يكѧѧѧون الاعتѧѧѧبار الرئيѧѧѧسى بالنѧѧѧسبة الѧѧѧى اللجѧѧѧان الحѧѧѧزبية فѧѧѧى الاقѧѧѧضية 
المرآѧزية فѧى مѧساعدة اللجѧان الحѧزبية فѧى المѧصانع هѧو بѧناء صفوف الحزب وصفوف           

 .العمال في المصانع بصورة صلبة
شكوك فيها يجب ان يسرحوا من      ولا يعنѧى هѧذا ان الѧناس مѧن اصѧحاب الخلفѧية الم              

هѧѧѧى تѧѧѧشديد تثقѧѧѧيف اعѧѧѧضاء الحѧѧѧزب والعمѧѧѧال بѧѧѧسياسة الحѧѧѧزب     مѧѧѧسألةان ال. المѧѧѧصانع
وان جميع اولئك   . وحѧشدهم بѧصورة وثѧيقة حѧول حѧزبنا فѧى اخѧلاص لخطѧه الجماهيѧرى                 

 .الذين يتبعون حزبنا مؤمنين به يجب ان يثقفوا ويحشدوا حوله
زبية فى المصانع صفوف العمال آما ينبغى   وفѧى الوقت الراهن لا تبنى اللجان الح       

لهѧا، آما انها لا تعرف جيدا بما فيه الكفاية من هم الصالحون ومن هم الطالحون، الامر                 
الѧѧذى يتѧѧرتب علѧѧيه اخفاقهѧѧا فѧѧى حѧѧشد حتѧѧى اولѧѧئك الѧѧذين ينبغѧѧى تثقѧѧيفهم وتوحѧѧيدهم حѧѧول  

تابين فѧѧى ثقѧѧة وبنتѧѧيجة ذلѧѧك فѧѧان بعѧѧض الѧѧناس يѧѧبلغ بهѧѧم الامѧѧر ان يѧѧتذبذبوا، مѧѧر . الحѧѧزب
 .الحزب فيهم، وينتهون الى الانزلاق فى الطريق المغلوطة

مѧن واجѧب رؤسѧاء اللجѧѧان الحѧزبية فѧى الاقѧѧضية المرآѧزية ان يѧساعدوا اللجѧѧان        
الحѧѧزبية فѧѧى المѧѧصانع بالطѧѧريقة الѧѧصحيحة بحѧѧيث تتعѧѧرف علѧѧى الѧѧوجه الاآمѧѧل الѧѧى      

   ѧѧز بѧѧن التمييѧѧتمكن مѧѧصانع لتѧѧى المѧѧال فѧѧزب والعمѧѧضاء الحѧѧفوف اعѧѧصالحين صѧѧين ال
والطالحѧѧين، وعلѧѧى هѧѧذا الاسѧѧاس تѧѧثقف بانѧѧدفاع اولѧѧئك الѧѧذين يمكѧѧن تثقѧѧيفهم وتѧѧوحدهم  
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فѧѧاذا آѧѧان ابѧѧناء وبѧѧنات الملاآѧѧين العقاريѧѧين الѧѧسابقين يعملѧѧون جѧѧيدا فѧѧى . حѧول الحѧѧزب 
الѧѧوقت الحاضѧѧر، ممتنعѧѧين عѧѧن صѧѧنع الѧѧشر، فمѧѧن واجѧѧبكم ان تخبѧѧروهم انهѧѧم بالѧѧرغم   

قاريѧين فهѧم ليѧسوا طالحѧين فѧى حѧال مѧن الاحوال حكما         م ابѧناء للملاآѧين الع     همѧن آѧون   
م الاستمرار فى العمل بجد     يمكѧنهم ان يعملѧوا معكѧم، ومѧن واجѧبه          علѧى افعѧالهم، وانѧه       

ومѧѧѧن واجѧѧѧبكم ان تطلعѧѧѧوا اعѧѧѧضاء   . واجѧѧѧتهاد دون ان يѧѧѧرتكبوا اعمѧѧѧالا شѧѧѧريرة قѧѧѧط  
جب ان  الحѧزب علѧى هѧوية ابѧناء الملاآѧين العقاريѧين الѧسابقين وعلѧى عѧيوبهم، لكѧن ي                    

تخبѧروا اعѧضاء الحѧزب بوجѧوب الѧصفح عѧنهم والانضمام اليهم فى العمل حاليا وهم                  
امѧا اذا لѧم تفعلѧوا بѧدلا مѧن ذلѧك سѧوى الغمغمѧة والتلعѧثم، فلѧن يكѧون فѧى             . يعملѧون بكѧد  

 .مقدورآم حشد الناس حول الحزب
ومهمѧѧا يكѧѧن مѧѧن شѧѧىء، فѧѧلا يجѧѧوز لكѧѧم قѧѧط ان تحاولѧѧوا ضѧѧم العناصѧѧر المѧѧناوئة    

ض نظامѧѧنا وتفتѧѧرى علѧѧى سياسѧѧة حѧѧزبنا، وذلѧѧك لمجѧѧرد حѧѧشد الѧѧناس حѧѧول  التѧѧى تعѧѧار
لا يجѧوز لكѧم الѧتهاون مѧع العناصѧر المѧناوئة، بѧل يجب عليكم ان تحاربوها،               . الحѧزب 

وحѧѧѧين . وان تѧѧѧضربوا بѧѧѧلا رحمѧѧѧة اولѧѧѧئك الاوغѧѧѧاد الѧѧѧذين يعارضѧѧѧوننا حتѧѧѧى الѧѧѧنهاية   
    ѧѧѧضحوا جѧѧѧان تفѧѧѧتها بѧѧѧيكم محاربѧѧѧين علѧѧѧناوئة يتعѧѧѧر المѧѧѧشف العناصѧѧѧام تكتѧѧѧرائمها ام

وهѧѧѧذا وحѧѧѧده سѧѧѧوف يمكѧѧѧن الجماهيѧѧѧر مѧѧѧن ادراك جѧѧѧرائم هѧѧѧذه  . الجماهيѧѧѧر وتعѧѧѧزلوها
من واجب . العناصѧر بوضѧوح ومحاربѧتها بѧلا هѧوادة، دون ان تتأثѧر بѧنفوذها الخبѧيث          

اللجѧان الحѧزبية فѧى المѧصانع ان تفضح على جناح السرعة امام الجماهير اية جريمة             
 هѧѧى تابѧѧت بѧѧصدق عѧѧن سѧѧلوآها الѧѧشرير وقلѧѧبت  تقتѧѧرفها العناصѧѧر المغرضѧѧة التѧѧى اذا

امѧѧѧا اذا ثابѧѧѧرت علѧѧѧى افعالهѧѧѧا  . صѧѧѧفحة جديѧѧѧدة آѧѧѧان مѧѧѧن الѧѧѧواجب الѧѧѧصفح عѧѧѧنها اذن  
 .الشريرة فيجب معاقبتها دونما رحمة

مѧن واجѧبكم ان تمتѧنوا صѧفوف اعѧضاء الحѧزب والѧشغيلة، ساعين جهدآم بصورة                  
ع وغيѧѧѧر ذلѧѧѧك مѧѧѧن رئيѧѧѧسية بهѧѧѧذه الطѧѧѧريقة لحѧѧѧشد الجماهيѧѧѧر حѧѧѧول الحѧѧѧزب فѧѧѧى المѧѧѧصان

 .المشاريع وفى الوقت نفسه لعزل العناصر الشريرة بفضل النضال الصريح
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  فى تحسين الارشاد الحزبى للنشاط الاقتصادى-ب 

 
يجѧѧب ان يكѧѧѧون اسѧѧداء الارشѧѧѧاد الفعѧѧال الѧѧѧى الѧѧصناعات الاهѧѧѧتمام الاولѧѧى للجѧѧѧان      

 .الحزبية فى الاقضية المرآزية
الارشѧѧاد الفعѧѧال الѧѧى المѧѧشاريع الѧѧصناعية  ويجѧѧب علѧѧيها قѧѧبل آѧѧل شѧѧىء، ان تѧѧسدى  

 .آما هو واجبنظام عمل دايآن لمساعدتها فى تطبيق 
هѧو تطبѧيق خط حزبنا الجماهيرى الثورى على         نظѧام عمѧل دايѧآن       وباقتѧصار، فѧان     
ويѧѧѧتطلب هѧѧѧذا الѧѧѧنظام ان يѧѧѧساعد الرؤسѧѧѧاء مرؤوسѧѧѧيهم وان يعلѧѧѧم     . الادارة الاقتѧѧѧصادية

 تحѧѧل القѧѧضايا الهامѧѧة لادارة المѧѧشروعات بواسѧѧطة الافѧѧضل اطلاعѧѧا الاقѧѧل اطلاعѧѧا، وان
القѧيادة الجماعѧية للجѧنة الحѧزبية بѧدلا مѧن نظѧام ادارة الرجل الواحد من قبل المدير الذى            
اعѧѧتاد ان يقѧѧرر جمѧѧيع الامѧѧور بѧѧصورة اعتباطѧѧية، وان يѧѧسير الانѧѧتاج بѧѧصورة طبيعѧѧية        

ات قطѧѧع الغѧѧيار، بواسѧѧطة الاحتѧѧياط مѧѧسبقا لѧѧصيانة التجهيѧѧزات، والتѧѧصميمات، ومخѧѧزون 
 .وغير ذلك من الاستعدادات التقنية، وتوفير الخامات والضرورات الاخرى قبل الانتاج

 ،نظام عمل دايآن  ان العمѧل باعѧث علѧى الرضѧا حاليا فى جميع الامكنة حيث طبق                
 .وقد بينت تجربة العام الماضى انه نظام ممتاز جدا للادارة الاقتصادية

           ѧنا ايѧن لديѧم تكѧررنا لѧين تحѧصادية، ولذا             حѧى الادارة الاقتѧلاق فѧى الاطѧرة علѧة خب
 من  آثيرومهمѧا يكѧن من شيء، فقد آان فى هذه الطرق شيء             . طبقѧنا عѧدة طѧرق اجنبѧية       

نظѧѧام عمѧѧل ومѧѧن الطبيعѧѧى ان . البيروقѧѧراطية وعѧѧوامل اخѧѧرى تغѧѧذى الانانѧѧية فѧѧى الѧѧناس 
ة فѧѧى الادارة ايѧѧضا قѧѧد يѧѧتطلب مѧѧزيدا مѧѧن التحѧѧسين، بѧѧيد ان هѧѧذه الطѧѧريقة الجديѧѧد    دايѧѧآن 

ووفقѧѧا لѧѧذلك فѧѧان  . الاقتѧѧصادية تѧѧتفوق علѧѧى الطѧѧريقة القديمѧѧة مѧѧن جمѧѧيع وجهѧѧات النظѧѧر     
 .تطبيقها يمنح ضمانة حاسمة لتحسين ادارة المشاريع

. نظام عمل دايآن بصورة تتفق مع   " الادارة الصناعية "يجѧب ان نعѧيد تألѧيف آتاب         
لتأليف حاليا تشدد آثيرا على قانون    ان الكѧتب المѧتعلقة بѧالادارة الѧصناعية التѧى هѧى قѧيد ا               

مѧѧن واجبѧѧنا الحѧѧرص علѧѧى ان تكѧѧون الادارة  . ا للحافѧѧز المѧѧادىآبيѧѧرالقѧѧيمة وتكѧѧرس حيѧѧزا 
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 طѧريقة مѧساعدة الرؤسѧاء لمرؤوسيهم        -الاقتѧصادية بالطѧريقة الѧشيوعية لتنمѧية الجماعѧية           
 ".للادارة الصناعية"وتعليم الافضل اطلاعا الاقل اطلاعا، مضمونا رئيسيا 

الѧѧصناعة مѧѧن اجѧѧل المѧѧستقبل المباشѧѧر هѧѧى نѧѧشر حѧѧرآة      ان المهمѧѧة الرئيѧѧسية فѧѧى   
ملة وزيادة القيم الѧتجديد التقنѧى بѧصورة تѧتفق مѧع سياسѧة الحѧزب، وبѧذلك توفير اليد العا                 

 .عامل اآثر فاآثرالانتاجية لكل 
العاملة نعجز حاليا عن استخراج المزيد من الموارد الباطنية         فنظѧرا للنقص فى اليد      

 ѧزيد من العم      وعѧيام بمѧفانه  الف٣٠٠ -  الف٢٠٠ واذا نحن وفرنا قوة عمل تبلغ    . لن الق ،
 .سيكون في مقدورنا اذن ان نحل الكثير من القضايا المعقدة فى البناء الاقتصادى

وآمѧѧا قلѧѧت لѧѧبعض الملاآѧѧات فѧѧى لجѧѧنة الحѧѧزب المرآѧѧزية ومجلѧѧس الѧѧوزراء قѧѧبل  
آبيѧرة مѧن الفلѧزات غير الحديدية خف         فتѧرة مѧن الѧزمن، فѧاذا نحѧن اسѧتخرجنا مقاديѧر               

وبمѧا انѧنا نѧستورد البتѧرول وفحѧم الكوك ومقادير غير             . الѧضغط علѧى العملѧة الاجنبѧية       
قلѧѧيلة مѧѧن الالѧѧياف والمطѧѧاط والمحاصѧѧيل المنѧѧتجة للѧѧزيت ومѧѧا اشѧѧبه، فانѧѧنا نحѧѧتاج الѧѧى 

 .مبالغ آبيرة من النقد الاجنبى
 بورآت ايضا ببعض الخامات التى      ونظѧرا لان بلادنѧا غنية بالموارد الجوفية، وقد        

تحѧتاج بلѧدان اخѧرى الѧى التѧزود بها، فلا يشكل آسب النقد الاجنبي بقدر ما نشاء مشكلة                    
 .آبيرة اذا بذلنا الجهد فى سبيل ذلك

، وهى مادة غير قابلة للاحتراق لا غنى     المغنيسيتففѧى بلادنѧا ترسѧبات آبيѧرة من          
 آان فى مقدورنا ان المغنيѧسيا جѧنا خѧبث   فѧاذا نحѧن انت    . عѧنها فѧى صѧناعة صѧهر المعѧادن         

ويمكن .  قليل فى حقيقة الامر    المغنيسيتنبѧيع مѧنه قѧدر مѧا نѧشاء لان احتياطى العالم من               
 بتكلѧѧيس حجѧѧر معѧѧين، ومѧѧن ثѧѧم يكѧѧون تѧѧصديره مѧѧشروعا المغنيѧѧسياالحѧѧصول علѧѧى خѧѧبث 

 من ونحѧن نبѧيع بالطѧبع، حتѧى فѧى الѧوقت الѧراهن، مقѧدارا آبيѧرا مѧنه، لكن               . مѧدرا للѧربح   
واجبѧѧنا ان ننѧѧتجه فѧѧى المѧѧستقبل بمقاديѧѧر اآبѧѧر آѧѧى نكѧѧسب قѧѧدر الامكѧѧان مѧѧن المѧѧال الѧѧذى    

 المغنيسيت مليون طن من فلز ٢ر٥فاذا نحن انتجنا وصدرنا     . سѧوف ندفعه لقاء البترول    
 آѧان فѧى مقѧدورنا ان نغطي تكاليف       المغنيѧسيا  طѧن مѧن خѧبث         الѧف  ٦٠٠ -  الѧف  ٥٠٠او  

نا ان ندفѧع ايѧضا لقѧاء وارداتѧنا من فحم الكوك، وبالتالى              ولا بѧد لѧ    . وارداتѧنا مѧن البتѧرول     
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مѧن واجبѧنا ان نبѧيع الفلѧزات بتطويѧر المناجم وان نصنع ونصدر الاقطاب الكهربائية او                  
 .ما يشبه ذلك ببناء مصنع للغرافيت

ومهمѧا يكѧن مѧن شѧىء، فѧنحن لѧسنا فѧى الѧوقت الحاضѧر فѧى وضѧع يمكنѧنا من فعل                          
ولا بد فى سبيل التغلب على      . لѧنقص فѧى الѧيد العاملة      ذلѧك علѧى نطѧاق واسѧع مѧن جѧراء ا            

 .قصى السرعةبشرية من تنشيط الثورة التقنية بأصعوبات الطاقة ال
فمѧا لѧم تѧزد القѧيمة الانتاجѧية لكѧل عامѧل بفѧضل حѧرآة عريѧضة للتجديد التقنى، لن            
 يكѧون فѧى مقѧدورنا توفيѧر الѧيد العاملѧة والاعѧتمادات مѧن اجѧل بѧناء المѧزيد مѧن المصانع                        

وهѧѧذا هѧѧو بالѧѧضبط الѧѧسبب فѧѧى ان حѧѧزبنا يѧѧبذل  . واسѧѧتثمار مѧѧناجم جديѧѧدة ومѧѧصائد جديѧѧدة
 .حاليا جهدا آبيرا للثورة التقنية فى البناء الاقتصادى الاشتراآى

مѧن واجѧب اللجѧان الحزبية فى الاقضية المرآزية ان تحرص على ان تسعى المصانع           
خѧѧلال حѧѧرآة شѧѧديدة للѧѧتجديد التقنѧѧى  والمѧѧشاريع جاهѧѧدة لمكنѧѧنة واتمѧѧتة العملѧѧيات بنѧѧشاط مѧѧن   

 .وتوفير حتى يوم عمل رجل واحد وزيادة الانتاج دون استخدام يد عاملة اضافية
هامѧة اخѧرى تѧستحق انتباه اللجان الحزبية فى الاقضية المرآزية هى منع               مѧسألة و

 .المصانع والمشاريع من القيام بمشروعات متعددة جدا من البناء الرئيسى
 .تصحح بعدرئيسى، لكن الخطيئة لم ممارسة بعثرة عمل البناء اليلا انتقدنا طولقد 

دون اختѧѧبار انتاجѧѧى مѧѧسبق هر نامѧѧبو لبѧѧناء مѧѧصنع للكبѧѧريت حتѧѧى  تѧѧصدى مѧѧصفقѧѧد 
بمكان وصحيح انه من الضرورة . صف الطريقودون تصميمات، لكنه تخلى عنه فى منت      

. وتحضير مناسبين بحث  يمكѧن صѧنع ذلѧك آѧيفما اتفق دون           بѧناء هѧذا المѧصنع، بѧيد انѧه لا            
 .وفى هذا المصهر وحده علقت فى منتصف الطريق خمسة مشاريع مماثلة للبناء

ولѧيس مѧصهر نامѧبو وحѧيدا فѧى بعثѧرة اعمѧال البѧناء الرئيسى خبط عشواء، بل فعل              
وبالѧѧرغم مѧѧن التحذيѧѧرات  . الѧѧشىء نفѧѧسه جمѧѧيع المѧѧصانع والمѧѧشاريع علѧѧى وجѧѧه التقѧѧريب   

ولا بد من تحميل . لم يعثر على علاج لجهود البناء المبعثرةالمتكررة التى وجهها الحزب 
ففي آثير من الحالات توافق اللجان الحزبية . المنظمات الحزبية ايضا مسؤولية هذا الامر

فѧى المѧصانع علѧى مѧشروعات البѧناء المقترحة من قبل ادارات هذه المصانع دون دراسة                  
 .بة البناء الرئيسىحريصة لها، متجرجرة خلف الادارات ومهملة مراق
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يجѧѧب فѧѧى سѧѧبيل تѧѧشديد الѧѧرقابة علѧѧى البѧѧناء الرئيѧѧسى ان تѧѧصنف المѧѧشروعات فѧѧى    
خمѧѧس درجѧѧات حѧѧسب اهميѧѧتها، وان يѧѧتخذ آقاعѧѧدة اعطѧѧاء مѧѧشروعات الدرجѧѧة الاولѧѧى       

ولا يجѧѧوز الانطѧѧلاق بمѧѧشروعات الدرجѧѧة الثانѧѧية الا بعѧѧد اآѧѧتمال مѧѧشروعات  . الافѧѧضلية
         ѧى مѧد تأتѧن بعѧى، ومѧة الاولѧشروعات الدرجة الثالثة، وهكذا دواليك حسب ترتيب الدرج

ولا تكفѧى الѧرقابة مѧن جانѧب اللجѧنة المرآزية للحزب للتخلص بصورة نهائية                . الاولѧوية 
مѧن عѧادة بعثѧرة البѧناء، بѧل ينبغѧى للجان الحزبية المحلية ان تتضافر جهودها مع اللجنة                  

دة لمѧѧѧنع الѧѧѧوزراء او وهѧѧѧذه هѧѧѧى الطѧѧѧريقة الوحѧѧѧي . المرآѧѧѧزية للحѧѧѧزب لممارسѧѧѧة الѧѧѧرقابة 
 .العاملين فى الوزارات من تنظيم البناء الرئيسى فى المصانع بطريقة عشوائية

مѧѧن واجѧѧب اللجѧѧان الحѧѧزبية فѧѧى الاقѧѧضية المرآѧѧزية ان تناضѧѧل بحѧѧزم لمѧѧنع البѧѧناء    
من واجبها ان تدرس آل اقتراح للبناء الرئيسى وان تزن ما           . الرئيѧسى الѧذى لا حاجة له      

وبهذه .  لا، وان تتوجه حتى الى العمال لاستشارتهم بصورة مفصلة        اذا آѧان ضروريا ام    
الطѧѧريقة تمحѧѧص المقتѧѧرحات الخاصѧѧة بالبѧѧناء غيѧѧر الѧѧضرورى، واذا آѧѧان ثمѧѧة مѧѧشروع  

قѧѧل مѧѧصروف ممكѧѧن مѧѧن تدابيѧѧر لبѧѧنائه علѧѧى جѧѧناح الѧѧسرعة بأبѧѧناء لازب فѧѧيجب اتخѧѧاذ ال
 .الطاقة البشرية والمواد

ية فѧѧى الاقѧѧضية المرآѧѧزية ان تѧѧبدى الاهѧѧتمام ومѧѧن بعѧѧد، فمѧѧن واجѧѧب اللجѧѧان الحѧѧزب
 .العميق بتطوير الصناعات الاستخراجية بصورة مفضلة

فѧѧѧصناعاتنا الاسѧѧѧتخراجية تѧѧѧتلكأ آثيѧѧѧرا خلѧѧѧف مطالѧѧѧب الاقتѧѧѧصاد الوطنѧѧѧى النامѧѧѧى، 
 .وبالتالى تخفق فى تزويد الصناعات التحويلية بالخامات الكافية

طاقة البخارية الكبيرة فى العمل     فنظѧرا للѧنقص فѧى آمѧيات الفحѧم تخفѧق محطات ال             
 .بكامل طاقاتها، آما ان هذا النقص سبب فى ان انتاج الاسمدة لا يسير بصورة طبيعية

 ملѧѧيون طѧѧن مѧѧن الفحѧѧم ٢٣وفѧѧى هѧѧذه الظѧѧروف يتعѧѧين عليѧѧنا ان نحقѧѧق هѧѧدف انѧѧتاج  
 .المحدد فى خطة السنوات السبع

 .الوقت الحاضرونحن لا نزود ايضا مصانع الحديد بما يكفى من الفلز فى 
وحقѧيقة الامѧر انѧنا عѧرفنا مѧن قѧبل ان الѧصناعة الاستخراجية متخلفة، وفى الحملة                   
التѧى قامѧت فѧى السنة الماضية بهدف بلوغ الاهداف الستة تحققنا بمزيد من الحدة من ان      
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وهكذا باشرنا توجيه جهودنا اليها منذ ايلول من        . هѧذه الѧصناعة تعانѧى مѧصاعب جسيمة        
وقبل . آمѧا قѧررنا فѧى هѧذه السنة ايضا ان نكرس لها قدرا آبيرا من الجهد            العѧام الفائѧت،     

بعѧѧض الѧѧوقت وضѧѧعنا هѧѧدف بѧѧناء شѧѧاحنات مѧѧن حمѧѧولة عѧѧشرة اطѧѧنان واعѧѧداد آبيѧѧرة مѧѧن  
 .الحفارات والبلدوزرات من اجل مناجم الفحم والفلزات

ومهمѧا يكѧن مѧن امѧر، فلѧيس هѧذا آافѧيا، بѧل يجѧب ان نوظѧف استثمارات آبيرة فى                        
 .الصناعة وان نصنع اعدادا آبيرة من مختلف الآلات والتجهيزات اللازمة لهاهذه 

ففѧѧѧى الѧѧѧوقت الحاضѧѧѧر لا تملѧѧѧك الѧѧѧصناعة الاسѧѧѧتخراجية آѧѧѧل مѧѧѧا تحѧѧѧتاج الѧѧѧيه مѧѧѧن  
ان هذه الصناعة تحتاج الى انواع من المثاقب،        . مثاقب الصخر مثالا   ولѧنأخذ . تجهيѧزات 

ها اشبه بجيش مجهز بنوع واحد من السلاح   ان. لكѧنها لا تملѧك حالѧيا الا نمطا واحدا منها          
ومن المفروغ منه انه اذا آان لا بد للجيش من مقاتلة . لѧيس غيѧر فѧى معѧرآة ضѧد العѧدو          

العѧѧدو بѧѧنجاح فمѧѧن واجѧѧبه ان يملѧѧك بѧѧنادق ومدافѧѧع ودبابѧѧات وطائѧѧرات وانѧѧواعا اخѧѧرى       
 المدفعية  خذوا. عديѧدة مѧن الاسلحة والتجهيزات وانماطا مختلفة من نفس السلاح الواحد           

مѧثالا علѧى ذلѧك، فهѧى تحتاج فى مدافع بعيدة المدى وقصيرة المدى على حد سواء، آما                   
 .قذافة تحتاج الى مدافع ذات نيران مباشرة والى مدافع

 الѧѧѧى انمѧѧѧاط مخѧѧѧتلفة مѧѧѧن مѧѧѧثاقب الѧѧѧصخر  والفلѧѧѧزاتوآѧѧѧذلك تحѧѧѧتاج مѧѧѧناجم الفحѧѧѧم 
 عѧندنا لا تنتج انواعا      لاتصѧناعة الآ  بѧيد ان    . لاسѧتخراج الفحѧم والفلѧزات بكمѧيات آبيѧرة         

من واجبنا ان نولى تزويد هذه المناجم بمزيد من الآلات     . عديѧدة من الآلات والتجهيزات    
 .والتجهيزات الحديثة والفعالة اهتماما وثيقا

وينبغѧى لرؤسѧاء اللجѧان الحѧزبية فѧى الاقѧضية المرآѧزية ان يسدوا الارشاد الفعال                  
  ѧѧѧصورة خاصѧѧѧتخراجية، وبѧѧѧصناعة الاسѧѧѧى الѧѧѧنوا   الѧѧѧذين عيѧѧѧئك الѧѧѧون اولѧѧѧب ان يكѧѧѧة يج

للاقѧѧضية حѧѧيث تقѧѧوم مѧѧشاريع الѧѧصناعة الاسѧѧتخراجية الرئيѧѧسية مѧѧثل مѧѧناجم الفحѧѧم فѧѧى       
 .آوزى وآايتشون ومنجم موسان اعظم فعالية فى عملهم من الآخرين

وينبغѧى لرؤسѧاء اللجѧان الحزبية فى الاقضية المرآزية ان يكتسبوا بعض المعرفة               
سѧتخراجية وان يتعѧرفوا علѧى الѧوجه الاآمѧل الى العمل فى هذا               التقنѧية عѧن الѧصناعة الا      

مѧѧن واجѧѧبكم ان تѧѧزوروا مѧѧناجم الفحѧѧم والفلѧѧزات وان تستѧѧشيروا العمѧѧال، وانѧѧتم      . الحقѧѧل
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 .تعملون واياهم، عن آيفية زيادة انتاج الفحم والفلزات قبل اتخاذ الخطوات الضرورية
. وانѧتاج الخѧشب لا يѧبعث هѧو الآخѧر علѧى الرضѧا فضلا عن الفحم والمعادن الخام                   

فانѧتاج الخѧشب الѧسنوى هѧو حاليا اربعة ملايين متر مكعب بكل صعوبة، بالرغم من انه                
وبنتيجة ذلك، فاننا لا نلبي . لا بѧد لѧنا مѧن انѧتاج خمѧسة الѧى سѧتة ملايѧين متѧر مكعѧب منه           

 .حتى مطالب الدعامات المنجمية
قѧѧد وظفѧѧنا اسѧѧتثمارات واسѧѧعة فѧѧى انѧѧتاج الخѧѧشب وقدمѧѧنا وفѧѧرة مѧѧن الآلات وتجهيѧѧزات ل
ومهمѧا يكѧن مѧن شيء، فان هذه الآلات والتجهيزات لا تستخدم بصورة فعالة، آما ان       .الѧنقل 

ثمѧѧة عѧѧددا آبيѧѧرا مѧѧن الجѧѧرارات تقѧѧف عاطلѧѧة عѧѧن العمѧѧل بѧѧسبب اهتѧѧراء بعѧѧض قطѧѧع الغѧѧيار   
ون ضوضѧاء آبيرة اذا نفق ثور ما، لكنهم لا يأبهون البتة         ان العاملѧين عѧندنا يثيѧر      . الѧصغيرة 

 .اذا توقفت عن العمل آلة آبيرة مثل الجرار الذى يمكن ان يحل مكان عشرات من الثيران
لѧѧيس الѧѧسبب فѧѧى عѧѧدم تحѧѧسين الاوضѧѧاع فѧѧى صѧѧناعة الخѧѧشب ان الدولѧѧة وظفѧѧت         

سبب الرئيسى فى   اسѧتثمارات قلѧيلة فѧى هѧذا الحقѧل او اهملѧت تѧزويده بالتجهيزات، بل ال                 
من واجبنا ان نكون جريئين   . ذلѧك ان صѧفوف ملاآاتهѧا القياديѧين لѧم تѧبن آمѧا هو واجب                

فѧѧى تѧѧرقية الѧѧناس الѧѧذين تѧѧصلب عѧѧودهم فѧѧى المѧѧصانع الѧѧى ملاآѧѧات لمѧѧشاريع صѧѧناعة          
ولقѧد ملأنѧا حتѧى الآن مناصѧب المديѧر وغيѧره مѧن العاملѧين فѧى محطات                    .  ايѧضا  الحѧراج 

كѧѧون سѧѧجلا مѧѧن الخدمѧѧة الطѧѧويلة فѧѧى هѧѧذا الحقѧѧل علѧѧى وجѧѧه    الاخѧѧشاب بالѧѧناس الѧѧذين يمل
امѧѧا الآن فمѧѧن واجبѧѧنا ان نعѧѧززهم بالملاآѧѧات الѧѧضليعين فѧѧي الآلات والقѧѧادرين  . الحѧѧصر

 .على اسداء الارشاد التقنى الفعال الى الانتاج
ومѧѧن بعѧѧد، فمѧѧن واجѧѧب اللجѧѧان الحѧѧزبية فѧѧى الاقѧѧضية المرآѧѧزية ان تولѧѧى تحѧѧسين     

 . اهتماما وثيقاادارة الطاقة البشرية
اولا، ينبغѧѧѧى تقѧѧѧوية الاشѧѧѧراف الحزبѧѧѧى علѧѧѧى المѧѧѧصانع والمѧѧѧشاريع لمѧѧѧنعها مѧѧѧن       

ان اوضاع الطاقة البشرية فى الارياف      . اسѧتجرار الѧيد العاملѧة مѧن المزارع على هواها          
فاذا مكننت العمليات الزراعية حتى درجة يتمكن معها        . بالغѧة التوتѧر فѧى الѧوقت الراهن        

 وفر قدر آبير من  ا،هكتار ٣٠ - ١٥اية بمساحة من الارض تبلغ      مѧزارع واحѧد مѧن العن      
وعلѧى اى حѧال، فѧلا يزال امام اقتصادنا الريفى طريق طويلة يجتازها آى           . الѧيد العاملѧة   
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 لا بد من تسوية     -ويواجهѧنا الѧشىء الكثيѧر مѧن اجѧل تنمѧية الزراعة              . يѧبلغ هѧذا المѧستوى     
ة بѧѧذور جѧѧيدة تناسѧѧب بلادنѧѧا، وانѧѧتاج الاراضѧѧى، وبѧѧناء المѧѧزيد مѧѧن مѧѧرافق الѧѧرى، وتѧѧربي 

ومѧا لѧم تعѧالج هذه القضايا لن يكون فى مقدورنا جلب قوة         . المѧزيد مѧن الآلات الѧزراعية      
 .العمل من الارياف، وبالتالى لا بد من الحصول عليها قدر المستطاع من المدن

 .ولا يجوز تعيين الرجال فى الاعمال التى تستطيع النساء القيام بها
دنا بѧشدة بعѧد التحريѧر مباشѧرة أو آѧى سѧوب لانѧه عѧين رجلا لادارة القسم                     لقѧد انѧتق   

النѧѧسائى فѧѧى اللجѧѧنة الحѧѧزبية فѧѧى محافظѧѧة هامكѧѧيونغ الجنوبѧѧية، ومѧѧنذ ذلѧѧك الحѧѧين ونحѧѧن   
ننتهѧز جمѧيع الفѧرص السانحة آى نؤآد على ضرورة تعيين النساء فى الاعمال الملائمة          

 .للجنس اللطيف
فقد زرت مؤخرا مصنعا    . ا عѧدد آبير جدا من النساء      وثمѧة امѧاآن بالطѧبع يعمѧل فѧيه         

 عاملا ٢٢فى قضاء دوآتشون فوجدت ان مديره ورئيس اللجنة الحزبية فيه امرأتان وان             
بѧѧيد ان . هѧѧذا حѧѧسن جѧѧدا.  عѧѧاملا هѧѧم مѧѧن الѧѧرجال٤٣٠فقѧѧط مѧѧن اهѧѧل عمالѧѧه الѧѧذين يعѧѧدون 

. المشاريع الاخرى الاعمѧال المناسѧبة جدا للنساء لا تخصص لهن فى آثير من المصانع و             
ففѧى مѧصنع هوانغѧزو للنѧسيج يقѧوم عѧدد آبير من الرجال باعمال تستطيع اى امرأة القيام                    

انѧه مѧن غير المعقول ان نترك النساء عاطلات عن العمل وان نعين الرجال فى مثل                . بهѧا 
 .هذه الاعمال فى بلاد آبلادنا حيث عدد السكان قليل وحيث يوجد نقص فى اليد العاملة

عليѧنا ان نحѧسن ادارة الطاقѧة البشرية بحيث تستخدم على الوجه الاآمل اليد               يجѧب   
العاملѧѧة العاطلѧѧة عѧѧن العمѧѧل وبحѧѧيث تѧѧندفع النѧѧساء بنѧѧشاط الѧѧى المجѧѧتمع لѧѧيحللن مكѧѧان          

 .الرجال في الاعمال التى تناسبهن
فѧى الѧوقت نفسه يجب ان نولى تحسين الخدمات التموينية المقدمة الى العمال فى               و

 .والمشاريع انتباها وثيقاالمصانع 
مѧن واجѧب اللجѧان الحѧزبية فѧى الاقѧضية المرآѧزية ان تحѧرص علѧى بناء المنازل                     
فѧى احѧياء العمѧال بجمѧال وتناسѧق وعلى تمديد انظمة المجارى بصورة مناسبة بحيث لا            

ومѧѧن المستحѧѧسن تجѧѧنب تمديѧѧد جمѧѧيع انابѧѧيب     . يѧѧشعر العمѧѧال بѧѧاى انѧѧزعاج فѧѧى حѧѧياتهم    
واحѧدة، بѧل يمكѧن حفر الخنادق فى الوقت الحاضر ومن ثم ردمها              تѧصريف المѧياه دفعѧة       
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ومѧن واجѧبكم الحرص على اجراء الترميم فى منازل العمال قبل فوات    . فѧى وقѧت لاحѧق     
 .الاوان درءا لرشح المياه فى الطقس الماطر

ففى المراآز الكبرى ذات    . يجѧب ان تبنѧى مѧنازل العمѧال بѧصورة جذابѧة وبѧبعد النظѧر                
 ѧѧصانع الكبيѧشون و المѧѧثل دوآتѧѧواعد مѧستقبل الѧѧشون رة والمѧبو هويتѧѧاآزو ومانѧѧونغ وسѧѧوآوس 

ومهما يكن من شيء، فانه     . وآيلѧزو، يجѧب بѧناء مѧدن حديѧثة يمكѧن تسليمها للاجيال المتتالية              
 .يستصوب بناء منازل ذات ثلاثة الى خمسة طوابق بالاحرى من المبانى الشاهقة

وصحيح . يان الجبلية الى مبان ضخمة ولا تحѧتاج القѧرى المنجمѧية الواقعة فى الود         
ان المѧѧناطق ذات الترسѧѧبات الكبيѧѧرة للمعѧѧادن او الفحѧѧم التѧѧى سѧѧوف تѧѧدوم مѧѧئات الѧѧسنين      
تحѧتاج الѧى مѧبان رائعѧة نѧسبيا، امѧا فѧى المѧناطق المنجمѧية ذات الترسѧبات الاصغر التى                    
سѧѧوف تѧѧستخرج خѧѧلال بѧѧضع عѧѧشرات مѧѧن الѧѧسنين فѧѧيجب بѧѧناء مѧѧنازل ذات طابѧѧق واحѧѧد   

 . مرتبة على المنحدرات دون افساد الارض الزراعيةبصورة
والاآثѧѧر مѧѧن ذلѧѧك ان لجѧѧان ادارة المѧѧزارع التعاونѧѧية فѧѧى الاقѧѧضية يجѧѧب ان تجѧѧيد     
العمѧѧل حتѧѧى تѧѧؤدى مѧѧسؤوليتها عѧѧن انѧѧتاج اللحѧѧوم والخѧѧضار وغيѧѧر ذلѧѧك مѧѧن المنѧѧتجات      

 .الغذائية الثانوية وتموينها
ة المرآѧѧزية ان توفѧѧر الارشѧѧاد  ومѧѧن بعѧѧد، مѧѧن واجѧѧب اللجѧѧان الحѧѧزبية فѧѧى الاقѧѧضي   

 .الفعال للزراعة
لا يجѧوز لهѧذه اللجѧان ان تنѧشغل بالѧصناعة وتهمѧل اسѧداء القيادة الى الزراعة، بل                
يجѧب ان تواصل الاشراف على لجان ادارة المزارع التعاونية فى الاقضية بحيث تسعى       

 .جهدها لاسداء القيادة السديدة الى الاقتصاد الريفى
. المѧزارع التعاونية فى الاقضية لا تمنح الزراعة الارشاد المناسب         ان لجѧان ادارة     

فقѧد انѧشأنا هѧذه اللجان بهدف تأمين الارشاد للزراعة ليس بالمعنى الادارى، بل بالطرق             
ومѧѧع ذلѧѧك فѧѧان العاملѧѧين فѧѧيها غالѧѧبا مѧѧا يلجѧѧؤون الѧѧى الطѧѧرق الاداريѧѧة فѧѧى         . الѧѧصناعية

 .نة الشعبية فى القضاء تفعل فيما مضىالاشراف على الزراعة بالضبط آما آانت اللج
ان الانѧѧتاج الزراعѧѧى عملѧѧية تقنѧѧية هѧѧو الآخѧѧر، وبالتالѧѧى فѧѧلا بѧѧد لهѧѧذه العملѧѧية مѧѧن       

من واجب لجان ادارة المزارع التعاونية فى الاقضية ان         . الحѧصول على الارشاد التقنى    
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 .الاريافتوجه جهودها الرئيسية الى الاندفاع قدما بكل عنفوان بالثورة التقنية فى 
ومهمѧѧا يكѧѧن مѧѧن شѧѧىء، فѧѧان لجѧѧان ادارة المѧѧزارع التعاونѧѧية فѧѧى الاقѧѧضية لѧѧم تѧѧضع 
الѧثورة التقنѧѧية الѧريفية تحѧѧت اشѧرافها وتوجѧѧيهها، آمѧѧا انهѧا لا تѧѧسعى الѧى تنѧѧشيط المكنѧѧنة      

ولѧѧسوف يتѧѧضح هѧѧذا الامѧѧر بكѧѧل جѧѧلاء مѧѧن   . الѧѧزراعية والمظاهѧѧر الاخѧѧرى لѧѧتلك الѧѧثورة 
ان هѧѧذه الجѧѧرارات معيѧѧنة للحѧѧراثة والتعѧѧشيب . جѧѧراراتمجѧѧرد مѧѧشاهدة حالѧѧة اسѧѧتخدام ال
وآمѧѧا . بѧѧيد انهѧѧا تقѧѧف عاطلѧѧة عѧѧن العمѧѧل بعѧѧد الحѧѧراثة . والѧѧنقل وعملѧѧيات متѧѧنوعة اخѧѧرى

ذآѧرت فѧى مناسѧبات عديѧدة حѧين تفقѧدت قضاء أونتشون، ما جدوى العناء فى صنع هذا                    
 ؟العدد الكبير من الجرارات اذا آنتم سوف تستخدمونها على هذا الغرار

ويѧؤيد بعض العاملين الطرق الزراعية التى تقف عثرة فى طريق مكننة العمل فى              
وهكذا فهم  . الحقѧل بѧدلا مѧن اسѧتخدام عقѧولهم لتطويѧرها بهدف تسهيل العمليات الممكننة               

 اشѧѧتال الارز مѧѧع فѧѧراغ  غѧѧرسيتѧѧشبثون بالطѧѧرق الѧѧزراعية القديمѧѧة، ويعارضѧѧون حتѧѧى   
تشبثنا بالطرق البالية لن يكون فى مقدورنا       اذا نحن   . هѧذا خطأ  . عѧريض بѧين آѧل صѧفين       

ان نمكѧѧѧنن الѧѧѧزراعة، وسѧѧѧوف تكѧѧѧون الحѧѧѧصيلة المنطقѧѧѧية الوحѧѧѧيدة ان المѧѧѧزارعين لѧѧѧن      
 .يتخلصوا ابدا من العمل المرهق

مѧن واجبѧنا ان نطور بدأب الطرق الزراعية آيما ننتفع من الجرارات بصورة اشد      
 .فعالية ونمكنن العمليات الزراعية على نطاق عريض

ينفѧѧر بعѧѧض الѧѧناس مѧѧن مكنѧѧنة الѧѧزراعة وحجѧѧتهم ان ذلѧѧك سѧѧيؤدى الѧѧى انخفѧѧاض           
ولو ان الزراعة الممكننة تنتج محصولا دون ما تنتجه . هذا موقف خاطئ جدا. المحصول

 .الزراعة اليدوية لما استطعنا ان نترك المزارعين يواصلون القيام بالعمل اليدوى المنهك
  ѧѧѧى سѧѧѧصانع ثمانѧѧѧى المѧѧѧال فѧѧѧشتغل العمѧѧѧا   يѧѧѧر، امѧѧѧوقت الحاضѧѧѧى الѧѧѧيا فѧѧѧاعات يوم

وهذا هو السبب فى ان . المѧزارعون فيѧشتغلون وقѧتا اطѧول وعملهѧم اشق فضلا عن ذلك           
 .الشبان فى الارياف لا يميلون مطلقا الى الاستقرار فيها

وعلى اى  . ويجѧب بالطѧبع ان نѧثقفهم جѧيدا حتѧى يعملѧوا بجѧد مستقرين فى الارياف                 
 مهما عملتم فى تثقيفهم، ما استمر مثل هذا الفارق  ،سألةمحѧال، فلѧيس فѧى الامكان حل ال        

 .الكبير بين العمل الزراعى والعمل الصناعى آما هى الحال فى الوقت الراهن
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اذا آѧان لا بѧد مѧن بѧناء الѧشيوعية، فѧيجب ان نحѧرر الѧشغيلة مѧن العمѧل الشاق وان               
بدنѧѧى والعمѧѧل  نقѧѧضى علѧѧى الفѧѧارق بѧѧين العمѧѧل الثقѧѧيل والعمѧѧل الخفѧѧيف، وبѧѧين العمѧѧل ال      

ومهمѧا يكѧن مѧن شѧىء، فѧان العاملين لدينا غالبا ما ينسون انهم ثوريون يعملون            . الذهنѧى 
 .على بناء الشيوعية ويخفقون فى ايلاء هذه المهمة الثورية الهامة الاهتمام الواجب

يجѧب ان نحѧرص علѧى ان تѧزيد لجان ادارة المزارع التعاونية فى الاقضية من دورها       
 .ان تعمل بصورة اشق فى سبيل تحقيق الثورة التقنية فى الاريافبصورة جوهرية و

انѧѧه لمѧѧن الاهمѧѧية بمكѧѧان عظѧѧيم بالنѧѧسبة الѧѧى الѧѧصناعات وعمالهѧѧا فѧѧى الاقѧѧضية ان    
 مѧن واجѧب العمال ان يذهبوا فحسب  فلѧيس  . يمѧنحوا تنѧشيط تطѧور الѧزراعة معѧونة اآبѧر        

يجب ايضا ان يصلحوا    هم لمѧساعدة المѧزارعين فѧى مواسѧم الغرس والتعشيب، بل             بأنفѧس 
مѧن واجبهم ان يزوروا المزارع التعاونية       . الآلات الѧزراعية ويѧصنعوا آلات جديѧدة لهѧم         

وان يعلمѧوا آيفѧية تѧرتيب الانتاج وتنظيم اليد العاملة وآيفية اجراء الحسابات وما اشبه،                
 .وان ينشروا المعرفة العلمية

 ѧѧرى فѧѧشاريع الاخѧѧصانع والمѧѧان المѧѧىء، فѧѧن شѧѧن مѧѧا يكѧѧساعد ومهمѧѧضية لا تѧѧى الاق
 .المزارع على هذا الغرار، وهى لا تأبه لمجرى الامور فيها

 .ولآخذ بعض الامثلة
ى ونيفا،  ية مѧن قضاء آيونغسونغ يضم مائة فن       ان مѧصنع زوول لѧلادوات الكهѧربائ       

. لكѧنهم لѧم يخѧرجوا مѧرة واحѧدة لمساعدة المزارع التعاونية المجاورة فى الشؤون التقنية              
ѧѧصنع آانغѧѧنحان وان مѧѧسو لا يمѧѧضاء آانغѧѧى قѧѧرارات فѧѧيانغ للجѧѧصنع آيѧѧولاذ ومѧѧسون للف

وآما آررنا القول حين تفقدنا هذه المشاريع       . ايѧضا المѧزارع التعاونѧية مѧساعدة ملموسѧة         
فѧيما مضى، فان العمليات الزراعية فى القضاء سوف تمكنن بصورة ممتازة اذا صنعت        

ة ومѧѧزيدا مѧѧن الجѧѧرارات ايѧѧضا بمѧѧا   هѧѧذه المѧѧشاريع انماطѧѧا مخѧѧتلفة مѧѧن الآلات الѧѧزراعي   
تنѧتجه مѧن فѧولاذ واعطѧت آѧل مѧزرعة عѧددا مѧنها، وهѧو امѧر فى حيز الامكان تماما اذا                         

ومهمѧا يكѧن من شيء، فلا احد ينظم مثل هذا فى الوقت             . تحѧرك العمѧال فѧى هѧذا الاتجѧاه         
الѧѧراهن، الامѧѧر الѧѧذى تѧѧرتب علѧѧيه ان المѧѧزارع التعاونѧѧية القѧѧريبة مѧѧن مѧѧصنع آانغѧѧسون     

وينطѧبق الامѧر نفѧسه علѧى مصنع     . فѧولاذ او مѧصنع آيѧيانغ للجѧرارات لا تبѧرح مѧتخلفة            لل
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ان الارض المحѧيطة بمرآѧز دوآتѧشون مناسبة للزراعة الممكننة،       . دوآتѧشون للѧسيارات   
بѧيد ان عمѧل الحقѧل فيها لم يمكنن حتى الآن من جراء عجز العاملين الزراعيين وانعدام                  

 .المعونة من جانب مصنع السيارات
اذا لѧѧѧم تعمѧѧѧد المѧѧѧصانع والمѧѧѧشاريع الاخѧѧѧرى الѧѧѧى مѧѧѧساعدة الاريѧѧѧاف لѧѧѧن تتحѧѧѧسن     

فمѧا لم تمكنن الزراعة وتطور بالمساعدة الناشطة من جانب  . الخѧدمات التموينѧية للعمѧال     
المѧصانع والمѧѧشاريع لѧن يكѧѧون فѧى وسѧѧعنا تѧسهيل العمѧѧل الزراعѧى الѧѧشاق وزيѧادة انѧѧتاج       

اللحѧم والخѧضار وغير ذلك من المنتجات        الحѧبوب بѧصورة جوهѧرية وانѧتاج المѧزيد مѧن             
 ولѧѧѧن يكѧѧѧون العمѧѧѧال ، العاملѧѧѧة الموفѧѧѧرة بواسѧѧѧطة المكنѧѧѧنة الغذائѧѧѧية الѧѧѧثانوية بفѧѧѧضل الѧѧѧيد

 .والمزارعون على حد سواء ارغد عيشا
مѧѧѧن واجѧѧѧب اللجѧѧѧان الحѧѧѧزبية فѧѧѧى الاقѧѧѧضية المرآѧѧѧزية ان تѧѧѧنظم وترشѧѧѧد المѧѧѧصانع 

د خولت حاليا حق الاشراف على امѧا وقѧ  . والمѧشاريع آمѧا ينبغѧي بحѧيث تѧساعد الاريѧاف           
آѧل المѧصانع والمنѧشآت فى اقضيتها وارشادها، وذلك بصورة مغايرة للماضى، فان فى      

 .مقدورها ان تساعد الارياف بالقدر الذى تشاء عن طريق استنهاض العمال والفنيين
ومѧѧن واجѧѧبها ان تكѧѧرس الاهѧѧتمام الѧѧواجب لتѧѧشجيع المѧѧزارع التعاونѧѧية علѧѧى تطبѧѧيق        

 الانѧѧتاج الزراعѧѧى بѧѧان تѧѧزرع علѧѧى مѧѧساحات آبيѧѧرة مѧѧن الارض المحاصѧѧيل  التخѧѧصص فѧѧى
ان المѧزارع التعاونѧية تعѧرض فѧى الѧوقت الحاضѧر عѧن زراعѧة التѧبغ مثلا              . المناسѧبة للتѧربة   

ونظرا لان سعر شراء التبغ . لانѧه محѧصول مستهلك للعمل ولان بيعه صعب حتى درجة ما        
 .ب تلك المزارع التى ينمو فيها جيدارفع هذه المرة، فان التخصص فى زراعته يناس

 
  فى توجيه الاهتمام الوثيق الى عمل اللجان الشعبية فى الاقضية-ج 

 
ينبغѧѧى للجѧѧان الحѧѧزبية فѧѧى الاقѧѧضية المرآѧѧزية ان تѧѧسدى الارشѧѧاد المناسѧѧب الѧѧى         

 .اللجان الشعبية فى الاقضية جنبا الى جنب مع الصناعة والزراعة
 .ح العمل التعليمى القيادة الصالحةوقبل آل شيء ينبغى لها ان تمن

 . والمهمة الهامة فى حقل التعليم فى الوقت الحاضر هى تنظيم المدارس التقنية جيدا
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وبѧصورة مبدئية، فان الخريجين فى المدارس التقنية فى اى قضاء يجب ان يعينوا              
 . قضاءوهكذا ينبغى تنظيم المدارس التقنية بحيث تتناسب مع الشروط النوعية لكل .فيه

ان فروع  . ومهمѧا يكن من شىء، فان المدارس التقنية لم تنشأ حاليا على هذا المبدأ             
الزراعѧى فى القضاء  التعلѧيم التقنѧى يجѧب ان تحѧدد بتحلѧيل حѧريص للوضѧع الѧصناعى و              

ومهما يكن من شيء، فان .  متطلѧبات تطѧور الاقتѧصاد فѧى هذا القضاء        بحѧيث تѧتلاءم مѧع     
اعتباطѧѧية، الامѧѧر الѧѧذى تѧѧرتب علѧѧيه ان الخѧѧريجين فѧѧى     المѧѧدارس التقنѧѧية تنѧѧشأ بѧѧصورة   

المѧدارس التقنѧية الѧزراعية لا بѧد لهѧم فѧى بعѧض الحѧالات مѧن العمѧل فѧى المѧصانع، فيما                          
 .اولئك الذين تدربوا فى المدارس التقنية الصناعية يعينون فى المزارع التعاونية

عامѧل آبيرة   لѧيس فѧى مرآѧز هوانغѧزو الا معامѧل للѧصناعة المحلѧية مѧن دون ايѧة م                    
ومѧѧن الواضѧѧح ان . للѧѧصناعة الخفѧѧيفة، لكѧѧن مدرسѧѧة تقنѧѧية للѧѧصناعة الخفѧѧيفة اقѧѧيمت هѧѧنا    

لك انه لم تكن في هذا المرآز ومثال ذ. ا مѧن العمѧل فѧى هѧذا الفѧرع     الخѧريجين لѧن يتمكѧنو    
حاجѧة الѧى اقامѧة مدرسѧة للѧصناعة الخفѧيفة، لكѧن بمѧا ان مѧثل هѧذه المدرسѧة اقѧيمت فمن                          

وعلى اى  .  يعلѧم الاعمѧال المطلѧوبة فѧى مصنع هوانغزو للاغذية           الѧواجب ان تѧضم قѧسما      
 .حال، فالمدرسة لا تفعل ذلك، بحيث يعبئ المصنع عماله من اماآن اخرى

مѧن واجѧب اللجѧان الحѧزبية فѧى الاقѧضية المرآزية ان تسدى الارشاد المناسب فى                  
جب تحديد وي. اقامѧة المѧدارس التقنѧية بحѧيث تلبѧي الѧشروط المشخѧصة لكѧل من الاقضية                 

عѧدد الطѧلاب فѧى اقѧسام المدرسѧة بѧصورة صائبة بما يتفق مع مطالب التقدم الاقتصادى                   
 .فى آل قضاء على حدة

 .ويجب ان تبنى صفوف المدرسين بصورة سليمة
 ظѧѧرا لان رؤسѧѧاء اللجѧѧان الحѧѧزبية فѧѧى الاقѧѧضية لا يأبهѧѧون التعلѧѧيم فѧѧى الѧѧوقت         نو

وفى هذه الظروف لا يمكن     . بغى لها ن آما آان ين   الحاضѧر، فѧان صفوف المدرسين لم تب       
 .ان يتكلل تعليم الطلاب بالنجاح

ان نوعѧية التعلѧيم بالنѧسبة الѧى الجѧيل الѧصاعد تѧتوقف بѧصورة رئيѧسية علѧى آيفية                      
 .تدريب المدرسين لطلابهم، وبالتالى فالحصول على مدرسين اآفاء امر اساسى

جامعѧѧات المعلمѧѧين ان التوصѧѧية الحريѧѧصة بѧѧشأن الانتѧѧساب الѧѧى معاهѧѧد المعلمѧѧين و 
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 ѧين الصالحين        ىتتحلѧفوف المدرسѧناء صѧى بѧية فѧية اولѧفالنقائص فى هذه التوصية .  بأهم
غالѧبا مѧا تѧؤول الѧى انѧتقاء المتقدمѧين بѧصورة مفѧضلة مѧن اجѧل معاهѧد وجامعات اخرى                       

وبنتѧѧيجة . فѧѧيما يتѧѧرك للباقѧѧين حѧѧرية الاختѧѧيار بѧѧين معاهѧѧد المعلمѧѧين وجامعѧѧات المعلمѧѧين   
 .المعاهد فى مرآز يتيح لها قبول الطلاب الواعدين باعداد آبيرةذلك، فليست هذه 

صرف الاهتمام الوثيق لبناء    لحزبية فى الاقضية المرآزية ان ت     مѧن واجب اللجان ا    
صѧѧفوف المدرسѧѧين، آمѧѧا مѧѧن واجѧѧبها بѧѧصورة خاصѧѧة ان تѧѧسدي الارشѧѧاد الѧѧسديد بهѧѧدف   

مѧѧن واجѧѧبها ان  . ينلمѧѧتحѧѧسين توصѧѧية المتقدمѧѧين الѧѧى معاهѧѧد المعلمѧѧين وجامعѧѧات المع      
وصѧى بالمتقدمѧين المرشѧحين للانتѧساب اليها وان تجيد تثقيفهم بحيث             تحѧرص علѧى ان ت     

 .يعتبرون دراساتهم هناك مهمة هامة طرحها الحزب
 .ويجب على اللجان الحزبية فى الاقضية المرآزية ان تشرف على التجارة ايضا

.  فى تحسين رفاهية الشعب    ان الادارة الفعالѧة للѧشبكة الѧتجارية ذات اهمѧية عظيمة           
ويجѧب علѧى اللجѧان الحѧزبية فѧى الاقضية المرآزية ان تتكفل بالمؤسسات التجارية وان                 
تعطѧيها اتجاهѧا صѧحيحا بحѧيث تحѧصل فѧى الѧوقت المناسѧب على البضائع التى يحتاجها                    

 .الشعب فى اقضيتها وتبيعها، وبحيث تبتاع المنتجات الزراعية المختلفة فى مواسمها
 .، فمن واجبها ان تولى بناء مرآز القضاء وصيانته اهتماما مرهفاومن بعد

ومѧѧثال ذلѧѧك ان مرآѧѧز . ليѧѧست مراآѧѧز الاقѧѧضية فѧѧى حѧѧال حѧѧسنة فѧѧى الѧѧوقت الѧѧراهن
وبما ان الامر آذلك، فلا بد ان       . قѧضاء دايدونѧغ بالѧغ القѧذارة، ومساآنه وشوارعه مهملة          

 .يؤثر فى القرى المحيطة به تأثيرا سيئا
 جميع مراآز الاقضية مبنية جيدا، ومراآز الاقضية المرآزية افضل يجب ان تكون

ان بѧناء مرآѧز القѧضاء لا يѧتطلب قѧدرا آبيѧرا مѧن المѧال او المѧواد، بل آل ما          . بѧناء ايѧضا   
يجѧب صѧنعه هѧو جلѧب الحجѧارة المتوفѧرة بغѧزارة آبيرة فى مختلف ارجاء القضاء، ومن             

واذا لزم الاسمنت امكن   . نابيب التصريف بعѧد الانѧتفاع بهѧا حѧيث يѧتطلب الامر ذلك ومد ا             
 .الحصول عليه من المخزون التابع لسلطة رئيس اللجنة الحزبية فى المحافظة

حѧѧين اطلѧѧب مѧѧنكم ان تبѧѧنوا مراآѧѧز اقѧѧضيتكم اقѧѧصد ان مѧѧن واجѧѧبكم ان تفكѧѧروا فѧѧى  
تѧرتيبها بتحѧسين المѧنازل القائمѧة بالاحѧرى مѧن الانѧصراف الѧى تѧشييد مبان شاهقة ليس                      
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سونغ يѧѧبدو مѧѧرتبا واذ آѧѧان مرآѧѧز قѧѧضاء تشانغѧѧ . هѧѧذا ممكѧѧن اذا سѧѧعيتم الѧѧيه بجѧѧد و. غيѧѧر
فجميع المنازل فيه على وجه     . ب فى ذلك ان فيه مبانى متعددة الطوابق       وانѧيقا فليس السب   

التقѧريب ذات سѧقوف اردوازيѧة، لكنه جميل المنظر لان المنازل والمناطق المحيطة بها               
ويجѧب ان تبنѧѧى مراآѧѧز  . د علѧѧى طѧول الѧѧشوارع مѧرتبة ونظѧѧيفة، مѧع احѧѧواض مѧن الѧѧورو   

 .الاقضية الاخرى بهذه الطريقة ايضا
وفѧيما عѧدا ذلѧك، فمѧن واجѧب اللجѧان الحѧزبية فѧى الاقѧضية المرآزية ان تقود بصورة                      

 .فعالة خدمات الصحة العامة وجميع النشاطات الاخرى للجان الشعبية فى الاقضية
ات الاقѧѧضية المرآѧѧزية، والا فѧѧلا  وبهѧѧذه الطѧѧريقة يѧѧضمن الѧѧنجاح فѧѧى جمѧѧيع نѧѧشاط  

وينبغى للجان الحزبية فى الاقضية . معنѧى لاقامѧة اللجѧنة الحѧزبية فѧى القѧضاء المرآزى           
المرآѧزية ان تمѧنح القѧيادة الѧسديدة سѧواء للنѧشاطات الاقتصادية او لعمل اللجان الشعبية                  

جهات يع و بحѧيث يمكن ان تكون هذه الاقضية قدوة تقتدى بها الاقضية المجاورة من جم             
الѧѧѧصناعة والѧѧѧزراعة، والتعلѧѧѧيم والѧѧѧثقافة، والѧѧѧتجارة وبѧѧѧناء مراآѧѧѧز الاقѧѧѧضية       -النظѧѧѧر 

مѧѧن واجѧѧب قѧѧضاء دوآتѧѧشون ان يكѧѧون مѧѧثالا لقѧѧضائى نѧѧيونغواون        . والاحѧѧياء العمالѧѧية 
وماينغѧسان، آمѧا من واجب قضاء آانغسو ان يمارس تأثيرا جيدا فى قضائى ريونغكانغ     

ء مرآزى نموذجا لقضاء آخر او قضائين آخرين بحيث         وهكذا يكون آل قضا   . ودايدونѧغ 
 .بأآملهيحققان بدورهما النجاح فى عملهما 

 
 

  فى طريقة واسلوب عمل رؤساء اللجان -٣
 الحزبية فى الاقضية المرآزية

 
لاتطѧѧرق الآن الѧѧى اول شѧѧىء ينبغѧѧى لكѧѧم، انѧѧتم رؤسѧѧاء اللجѧѧان الحѧѧزبية فѧѧى         

 الѧى اقѧضيتكم، والѧى طѧريقة واسѧѧلوب     الاقѧضية المرآѧزية، ان تفعلѧوه لѧدى عѧودتكم     
 . العمل اللذين ينبغى لكم اتخاذهما

 .هذا هو واجبكم الاولى فى الاقضية. ينبغي لكم ان تبدأوا بتثقيف مرؤوسيكم
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كم دون توعية  بأنفس وآѧأنكم تنجѧزون واجѧبا عظѧيما ما        اذا انѧتم اندفعѧتم هѧنا وهѧناك        
من واجبكم اولا، آيما    . ي عملكم مرؤوسѧيكم بحѧيث تدفعѧونهم الѧى الحѧرآة فلѧن تنجحوا ف             

تكونѧѧوا علѧѧى مѧѧستوى العمѧѧل الѧѧذى يѧѧواجه اللجѧѧان الحѧѧزبية فѧѧى الاقѧѧضية المرآѧѧزية، ان       
 . تدربوا مرؤوسيكم جيدا بحيث يعملون بكد

لقѧد شѧددنا طѧويلا علѧى حاجѧة المرؤوسѧين الѧى التثقѧيف الجѧيد، وهѧذا مѧا اتيѧنا على              
ين آѧѧنا نѧѧسدى الارشѧѧاد الѧѧى اللجѧѧنة   يѧѧريونغ حѧѧاذآѧѧره فѧѧى اللجѧѧنة الحѧѧزبية فѧѧى قѧѧضاء هو  

الحѧزبية فѧى محافظѧة هامكѧيونغ الѧشمالية، ومѧا آѧررناه حѧين فعلѧنا الشيء نفسه من اجل                      
ومع ذلك فان رؤساء اللجان الحزبية فى الاقضية لم        . اللجѧنة الحѧزبية فѧى قѧضاء آانغسو        

ون يѧثقفوا مرؤوسѧيهم جѧيدا، بحѧيث ان مѧؤهلات رؤساء الاقسام والموجهين للجان هى د                
وبنتѧѧيجة ذلѧѧك فѧѧانهم يعجѧѧزون، حتѧѧى حѧѧين يمѧѧضون الѧѧى     . المطلѧѧوب حتѧѧى درجѧѧة آبيѧѧرة  

الѧوحدات الادنѧى بهدف الارشاد، عن التمييز بوضوح بين الصواب والخطأ، ويقصرون      
 .فى تنفيذ مهامهم بصورة مشرفة

مѧѧن واجѧѧب رؤسѧѧاء اللجѧѧان الحѧѧزبية فѧѧى الاقѧѧضية المرآѧѧزية ان يفهمѧѧوا علѧѧى اآمѧѧل 
سعوا بصورة منهجية الى التأآد من      يمرؤوسين هو الواجب الاهم وان      وجѧه ان تثقѧيف ال     

 .ان نواب الرؤساء ورؤساء الاقسام والموجهين يحصلون على تثقيف جيد
 سياسѧѧة الحѧѧزب واسѧѧس -مѧѧا الѧѧذى يجѧѧب ان يعلمѧѧوه اذن؟ علمѧѧوهم ثلاثѧѧة مواضѧѧيع   

 .المارآسية اللينينية والاقتصاد
فمѧا لѧم يطلعوا     . ية فѧى تثقѧيف الموظفѧين      فالتثقѧيف فѧى سياسѧة الحѧزب اولѧوية رئيѧس           

علѧى سياسѧة حѧزبنا وافكاره انعدمت فائدتهم وعجزوا عن العمل حسب متطلبات الحزب        
ونظرا لان سياسة حزبنا هى تطبيق      . مهمѧا آانѧوا ضليعين فى مبادئ المارآسية اللينينية        

ة فѧѧى لهѧѧا يتناسѧѧبان مѧѧع الѧѧشروط المشخѧѧص   خѧѧلاق لمѧѧبادئ المارآѧѧسية اللينينѧѧية وتطويѧѧر  
فѧѧان معѧѧرفة جامعѧѧة بهѧѧذه الѧѧسياسة هѧѧى الѧѧضمانة الوحѧѧيدة لѧѧتفهم واضѧѧح لجوهѧѧر      . بلادنѧѧا

 .المارآسية اللينينية
ان سياسѧة حѧزبنا اشѧبه بمقياس نقيس به مختلف مظاهر عملنا لنرى ما اذا آان يتم         

وهكѧѧذا فѧѧاذا آѧѧان لا بѧѧد للعاملѧѧين مѧѧن العمѧѧل بѧѧصورة ناجحѧѧة فمѧѧن     . بѧѧصورة سѧѧديدة ام لا
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آѧѧذلك هѧѧى البوصѧѧلة بالنѧѧسبة الѧѧى جѧѧندى فѧѧى       .  ان يفهمѧѧوا سياسѧѧة الحѧѧزب  واجѧѧبهم اولا
من واجب  . المѧسيرة، هѧذا الѧذى لا بѧد لѧه اولا ان يعѧرف آѧيف يقѧرؤها ويحѧدد اتجاهاتهѧا                      

رؤسѧاء اللجѧان الحѧزبية فѧى الاقѧضية المرآѧزية ان يѧشددوا بѧصورة رئيسية على تثقيف                     
 .فكارهم بسياسة الحزب وتسليحهم بثبات بأمرؤوسيه

ومѧѧا لѧѧم يتѧѧشرب رؤسѧѧاء الاقѧѧسام والموجهѧѧون فѧѧى اللجѧѧان الحѧѧزبية فѧѧى الاقѧѧضية          
 الصناعة  -بѧسياسة الحѧزب واسس المارآسية اللينينية ومعرفة فروع الاقتصاد المختلفة            

 لن يكون فى وسعهم ان يكتشفوا على جناح السرعة المشاآل           -والѧزراعة والتجارة، الخ     
اسѧѧة الحѧѧزب فѧѧى المѧѧصانع والمѧѧشاريع والقѧѧرى   القائمѧѧة فѧѧى الانѧѧتاج والانحѧѧراف عѧѧن سي  

ذلѧك هѧو الѧسبيل الوحيد امام رؤساء اللجان الحزبية فى الاقضية لفهم الاوضاع              . الѧريفية 
 واضѧѧحا واعطѧѧاء العمѧѧل الاقتѧѧصادى    فهمѧѧاالقائمѧѧة فѧѧى المѧѧصانع والمؤسѧѧسات والقѧѧرى     

 .القيادة السديدة
نѧѧتم لا تѧѧستطيعون ان فا. يجѧѧب ان يجѧѧرى تثقѧѧيف العاملѧѧين بطѧѧريقة مѧѧتدرجة ودائѧѧبة 
ونحѧن لا نقѧصد بتدريب   . تلقѧنوا سياسѧة الحѧزب واسѧس المارآѧسية اللينينѧية دفعѧة واحѧدة             

من واجبكم ان . العاملѧين انѧه يجب الزامهم بالدراسة وحدها، مع ترك العمل الآخر جانبا     
 .تثقفوهم دائما وهم يعملون

 .وثمة طرق مختلفة لتثقيف العاملين
         ѧنكم تثقѧيء، يمكѧل شѧبل آѧردية او الجماعية      قѧث الفѧوالحديث الفردى  . يفهم بالاحادي

يعنѧى التحدث الى شخص واحد آل مرة، والحديث الجماعى يعنى التحدث الى شخصين            
مѧѧن واجѧѧبكم ان . ويمكѧѧنكم الحѧѧديث فѧѧى المكѧѧتب او اثѧѧناء الѧѧسير  . او ثلاثѧѧة اشѧѧخاص معѧѧا 

، والتحقق مما انجزوه،    تكثѧروا مѧن اللقاءات مع العاملين وان تثقفوهم بتكليفهم بالمهمات          
 .ومساعدتهم على تصحيح اخطائهم ان آان ثمة اخطاء

ويمكѧن تثقѧيف العاملين فى الاجتماعات، او بالقاء المحاضرات عليهم، او بواسطة             
ويمكѧنكم تثقѧيفهم فѧى اجѧتماع للخلѧية الحѧزبية مثلا، وذلك بالاصغاء               . الѧدورات الدراسѧية   

ى ما فى احاديثهم من صواب ومن خطأ بصورة الѧيهم حتѧى الѧنهاية ومѧن بعѧد الاشѧارة ال         
 مقدورآم ايضا تثقيفهم    لفىوانه  . مفصلة، او فى اجتماع للجنة الحزبية ابان مناقشة العمل        
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بالقѧاء المحاضѧرات او تنظѧيم دورة دراسѧية عѧن سياسة الحزب بعد تحضيرها على اآمل                 
 الرئيس عندآم او    وحѧين لا يكѧون لѧديكم وقѧت توفѧرونه ففى وسعكم ان تكلفوا نائب               . وجѧه 

رؤسѧاء الاقѧسام بان يقوموا بالاستعدادات الجيدة لمحاضرة او دورة دراسية، ومن بعد لن             
 .يتعين عليكم سوى مطالعة التقرير المكتوب عن المحاضرة قبل القائها

ويقѧال انكѧم تمتѧنعون فѧى هѧذه الايѧام عن تنظيم حتى الدورات الدراسية الضرورية         
اذا آان لديكم ما يجب . هذا خطأ. تعقدوا آثيرا من الاجتماعات نظѧرا لانه طلب منكم الا       

ان تطلعѧوا علѧيه الملاآѧات فѧى اللجѧان الحѧزبية فѧى الاقѧضية فمѧن واجبكم ان تستدعوهم                    
وان تѧنظموا لهѧم دورة دراسѧية بعѧد القѧيام بالاسѧتعدادات الكاملѧة بالѧضبط آما تفعل لجنة             

 تعالجѧѧونها فѧѧى يѧѧوم واحѧѧد، فѧѧان فѧѧى      واذا آѧѧان لѧѧديكم اشѧѧياء آثيѧѧرة   . الحѧѧزب المرآѧѧزية 
 . مقدورآم توزيعها على يومين او ثلاثة ايام

اذا انѧتم ثقفѧتم العاملѧين بطѧرق مخѧتلفة آمѧا شѧرحت لكѧم آѧان فى وسعكم مساعدتهم            
علѧى رفع مؤهلاتهم بصورة ملحوظة، وفى سياق هذه العملية تستطيعون فهمهم بصورة             

تثقѧѧيفهم وتدريѧѧبهم جѧѧيدا بحѧѧيث يѧѧصبحون   ومѧѧن واجѧѧبكم ان تتعѧѧرفوا الѧѧيهم ابѧѧان   . افѧѧضل
 .عاملين اآفاء

ومѧن بعѧد، فمѧن واجѧبكم ان ترشدوا اللجان الحزبية فى اقضيتكم بحيث تقوم بادارة      
 .صادية بكل حذقتالدفة فى تنشيط الفعاليات الاق

واذا آѧان لا بѧد للجѧان الحѧزبية فѧى الاقضية ان تقوم بادارة الدفة بمهارة فى اسداء                    
   ѧاد الاقتѧا على جميع المسائل                   الارشѧصدر حكمهѧيء، ان تѧل شѧبل آѧبها قѧن واجѧصادى فم

وبكلام آخر، فمن واجبها ان تستخدم سياسة الحزب من حيث  . فѧى ضѧوء سياسѧة الحزب      
. هѧى مقѧياس تقѧيس بѧه النѧشاطات الѧصناعية والѧزراعية وتقѧرر مѧا اذا آانت سديدة ام لا                       

يطѧѧبقوا هѧѧذا  وية ان يمѧѧضواوانѧѧه لمѧѧن واجѧѧب الموجهѧѧين فѧѧى اللجѧѧان الحѧѧزبية فѧѧى الاقѧѧض 
اننا نرسل دائما . المقѧياس علѧى الوقائѧع، وهو ما يجب ان يفعله رؤساء هذه اللجان ايضا          

عامليѧنا الѧى مواقѧع الانѧتاج آمѧا نمضى نحن انفسنا الى اماآن العمل لنقيس الاشياء وفقا                   
 .لسياسة الحزب ونتحقق مما اذا آانت صائبة ام لا

ياسة الحزب يتعين عليكم ان تتأآدوا من اسبابها        وحѧين تجدون نقائص فى ضوء س      
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وحѧѧين . وان تѧѧرفعوا بهѧѧا تقريѧѧرا الѧѧى المѧѧراتب الاعلѧѧى وان تѧѧتخذوا التدابيѧѧر الѧѧضرورية   
تدرسѧون اسѧباب العѧيوب يتعѧين علѧيكم ان تأخѧذوا بعѧين الاعتبار جميع العوامل بصورة                   

وط الذاتѧѧية ولا يجѧѧوز لكѧѧم ان تستخلѧѧصوا نتѧѧيجة متѧѧسرعة، دون تمحѧѧيص الѧѧشر  . مفѧѧصلة
مѧن واجѧبكم ان تمعѧنوا النظر فى جميع العوامل واحدا واحدا، موضحين              . والموضѧوعية 

مѧا اذا آانѧت النقائص مسببة عن المستوى المتدنى لمؤهلات العاملين او عن تقاعس من             
 .جانبهم او غير ذلك

وحѧين تحѧددون اسѧباب العѧيوب او تѧتخذون الخطѧوات الѧضرورية فمѧن واجبكم ان              
. اناسѧѧا عديѧѧدين بالاحѧѧرى مѧѧن محاولѧѧة فѧѧرض آرائكѧѧم الخاصѧѧة علѧѧى الآخѧѧرين  تستѧѧشيروا 

وآمѧا يقѧول المѧثل الكѧورى، فانѧه يستحѧسن الاستفѧسار عѧن الطѧريق حتѧى اذا آѧان المرء                        
يѧѧسلك الѧѧدرب المألѧѧوف لديѧѧه، فلѧѧيس ثمѧѧة ضѧѧرر فѧѧى استѧѧشارة الѧѧناس بѧѧشأن المѧѧشاآل فѧѧى   

 .عملكم قبل تصريفها
 الѧѧرئيس المكلѧѧف بѧѧصورة مباشѧѧرة بهѧѧذا الѧѧشأن  مѧѧا نستѧѧشير نائѧѧب مѧѧسألةحѧѧين نعѧѧالج 

 .والعاملين الادنى مرتبة، آما نطرحها للمناقشة امام اللجنة السياسية
وينبغѧѧѧى لرؤسѧѧѧاء اللجѧѧѧان الحѧѧѧزبية فѧѧѧى الاقѧѧѧضية المرآѧѧѧزية ايѧѧѧضا ان يستѧѧѧشيروا       
زملاءهѧم، ومرؤوسѧيهم ورؤسѧاءهم علѧى حѧد سѧواء، فѧى شѧؤون البѧناء الرئيسي والانتاج                    

فحين . ادارة الѧيد العاملة وسائر الشؤون الاقتصادية الاخرى قبل تصريفها         والتجهيѧزات و  
تواجهѧѧون قѧѧضية اقتѧѧصادية معقѧѧدة يجѧѧب ان تحѧѧيلوها الѧѧى زملائكѧѧم مѧѧن العاملѧѧين والѧѧى          

عثرت على هذه العيوب وتلك، ما      : مرؤوسѧيكم الѧذين يعالجѧونها بѧصورة مباشѧرة، قائلѧين           
 اجѧل علاجهѧا وتحسين العمل؟ ويجب     هѧى فѧى رأيكѧم اسѧبابها والخطѧوات الѧضرورية مѧن             

علѧѧѧيكم ان تѧѧѧرفعوا الѧѧѧى رؤسѧѧѧائكم تقريѧѧѧرا عѧѧѧن الѧѧѧنقائص فѧѧѧى العمѧѧѧل واسѧѧѧبابها والتدابيѧѧѧر  
وعندئذ . تستشيروهم بشأن صلاحيتها   و الضرورية التى تفكرون فيها وان تستفسروا منهم      

 .لن ترتكبوا الاخطاء فيما تتخذون من اجراءات، ويسير العمل على خير ما يرام
ѧѧئوا      بعѧѧى وتعبѧѧل التنظيمѧѧوا بالعمѧѧب ان تقومѧѧصحيحية يجѧѧر التѧѧضعوا التدابيѧѧد ان ت

ويحѧسب بعѧض الѧرفاق انѧه يكفѧى رسѧم القѧرار المناسѧب والقاء            . الѧناس مѧن اجѧل تنفѧيذها       
يجѧѧب ان تطلعѧѧوا الجماهيѧѧر علѧѧى التدابيѧѧر، وان     . هѧѧذا خطѧѧأ  . خطѧѧاب مؤثѧѧر لѧѧيس غيѧѧر   
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دة وتنفѧѧيذ واجѧѧباتها بѧѧصورة   نѧѧه فѧѧى وسѧѧعها تѧѧصحيح الѧѧنقائص بѧѧصورة مѧѧؤآ     تقѧѧنعوها بأ
ومѧن بعѧد ينبغѧѧى لكѧم ان تعطѧوا اشخاصѧا محѧѧددين      . مѧشرفة اذا هѧى تقѧيدت بهѧѧذه التدابيѧر    

هѧذا هو بالضبط المقصود من تنظيم       . المهمѧات المناسѧبة وان تبيѧنوا لهѧم آѧيف ينجѧزونها            
 .العمل وتعبئة الناس

ا امكنة اولئك ولا يجѧوز لرؤسѧاء اللجѧان الحѧزبية فѧى الاقѧضية المرآزية ان يتخذو             
المكلفѧين بالعمѧل الادارى والاقتصادى، بل يجب ان يقودوا العمل التنظيمى آما نصحت              

 .بذلك وان يبينوا لهم آيف يقومون بعملهم بنجاح
                        ѧى عينѧات التѧيذ المهمѧية تنفѧن آيفѧتحققوا مѧم ان تѧى لكѧه ينبغѧد، فانѧن بعѧوفى . تموهاوم

ويمكѧن ان يجѧرى التفتيش من      . ا الموجهѧين  كم او ترسѧلو    بأنفѧس  لتفتѧيش مقѧدورآم ان تقومѧوا با     
بيد انه لا يجوز لكم . قѧبل فѧرد واحѧد او مѧن قѧبل عѧدة اشخاص بصورة جماعية حسب الحال         

يجѧѧب ان تذهѧѧبوا الѧѧى مواقѧѧع العمѧѧل وان ترشѧѧدوا   . تفقѧѧد الامѧѧور وآѧѧأنكم مفѧѧتش ملكѧѧى سѧѧرى  
وعندئذ . شكلةالعمѧل، وان تѧتحدثوا الѧى العمѧال وتحضروا الاجتماعات حتى تبلغوا اصل الم              

وبعد التفتيش يجب عليكم  . تفهمѧون مѧا اذا آانѧت المهѧام التѧى طѧرحتموها تنفذ آما هو واجب                
 .ان تصححوا العيوب وان تصدروا تعليماتكم الى العاملين بخصوص طريقة العمل

واذا ارشѧد رؤسѧاء اللجان الحزبية فى الاقضية المرآزية الشؤون الاقتصادية على    
 .قدورهم ان يكونوا مدراء دفة صالحينهذا الغرار فان فى م

ومѧن بعѧѧد، فمѧѧن واجѧѧب رؤسѧѧاء اللجѧѧان الحѧѧزبية فѧѧى الاقѧѧضية المرآѧѧزية ان يعملѧѧوا  
 .بطريقة منهجة

ان احѧѧدى الѧѧنقائص الرئيѧѧسية حالѧѧيا فѧѧى نѧѧشاطات الملاآѧѧات هѧѧى القѧѧصور فѧѧى العمѧѧل 
وع التى آلفوا   انهم لا يفعلون سوى الاندفاع هنا وهناك ليعنوا بجميع الفر         . بطѧريقة منهجة  

 .بها ويغضون النظر عن امور عديدة تظل فى حال الرآودة بل تتدهور فى آخر الامر
ان لرؤسѧاء اللجѧان الحѧزبية فѧى الاقѧضية المرآѧزية قѧدرا آبيرا من العمل يقومون                   
بѧѧه لان مѧѧن واجѧѧبهم ترشѧѧيد الѧѧصناعة والѧѧزراعة والѧѧتجارة والتعلѧѧيم والѧѧثقافة والѧѧصحة         

واذا آѧѧان لا بѧѧد لهѧѧم مѧѧن تغطѧѧية هѧѧذا القѧѧدر مѧѧن العمѧѧل   . خѧѧرىالعامѧѧة وجمѧѧيع الѧѧشؤون الا
بѧѧѧصورة جѧѧѧيدة فمѧѧѧن واجѧѧѧبهم ان يخططѧѧѧوا العمѧѧѧل، والا فقѧѧѧدوا تѧѧѧوازن الترشѧѧѧيد وباتѧѧѧوا    
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 .عاجزين عن الاستمرار فى الاشراف على مختلف الشؤون
واذا آѧѧان لا بѧѧد لكѧѧم مѧѧن العمѧѧل بطѧѧريقة مѧѧنهجة فمѧѧن واجѧѧبكم ان ترسѧѧموا خططكѧѧم    

 يجѧوز ان تكѧون الخطѧة متفككة، بل يجب ان تعين المهمات الرئيسية               ولا. بѧصورة جѧيدة   
وآمѧѧا تبѧѧين لѧѧى، فѧѧان بعѧѧض الѧѧرفاق يѧѧضمون فѧѧى خططهѧѧم حتѧѧى  . لѧѧشهر واحѧѧد لѧѧيس غيѧѧر

اهѧداف العمѧل واتجاهاتѧه ومѧا اشѧبه ذلѧك ممѧا لѧيس لѧه ضѧرورة البѧتة، ناهѧيكم عѧن قائمة                           
ذه الخطط مغلق عليها، ولا  وان ه . بالمواضѧيع التѧى مѧن الارجѧح انѧه لا يمكѧن القѧيام بهѧا                

يѧتم الѧتحقق مѧنها مطلقا او احتواؤها فى عملهم، وآل ما فى الامر انها تعرض عند قدوم           
 .ان مثل هذه الخطة لعديمة الجدوى بكل بساطة. المفتشين

لا يجѧوز لرؤسѧاء اللجѧان الحѧزبية فѧى الاقضية المرآزية ان يرسموا خططا معقدة                
ويجب ان . قائمѧة قѧصيرة بالاجѧتماعات الѧواجب عقدها      للعمѧل، بѧل آѧل مѧا يتطلѧبه الامѧر             

تقѧدر الخطѧة العمѧل الѧواجب القѧيام به خلال الشهر، وان تحدد المسائل الواجب مناقشتها                 
ن بعѧѧد مѧѧفѧѧى الاجѧѧتماعات الاستѧѧشارية وفѧѧى اجѧѧتماعات هيѧѧئة رئاسѧѧة اللجѧѧنة الحѧѧزبية، و    

 .وهذا يفى بالغرض. اشتمالها فى الخطة
يعنѧѧى تدويѧѧنا عѧѧاجلا للمواضѧѧيع التѧѧى ينبغѧѧى مناقѧѧشتها فѧѧى    ورسѧѧم الخطѧѧط البѧѧسيطة لا  

اذا آѧان الموسѧم الزراعѧى وشيكا على سبيل المثال        . الاجѧتماعات مѧن دون اى شѧىء آخѧر         
الاسѧѧتعدادات الѧѧزراعية امѧѧام اجѧѧتماع هيѧѧئة   مѧѧسألةفѧѧان فѧѧى مقѧѧدورآم ان تخططѧѧوا لطѧѧرح  

باعتѧѧبار "ة مѧѧثل وفѧѧى هѧѧذه الحѧѧال لا يكفѧѧى ان نѧѧضع فѧѧى الخطѧѧة عѧѧبارة غامѧѧض    . الرئاسѧѧة
يجѧب علѧيكم ان تبيѧنوا آѧل شѧىء وتحددوا الشخص الذى سوف               ". الѧزراعية  الاسѧتعدادات 

ويمكѧѧѧن ان يكѧѧѧون الѧѧѧشخص الѧѧѧذى يقѧѧѧدم التقريѧѧѧر عѧѧѧن    . يѧѧѧضع مѧѧѧسودة التقريѧѧѧر ويقѧѧѧدمها  
الاستعدادات الزراعية رئيس لجنة الادارة للمزارع التعاونية فى القضاء او رئيس مجلس        

يجѧѧب ابلاغѧѧه و. ئѧѧيس اللجѧѧنة الحѧѧزبية فѧѧى القѧѧرية  ع التعاونѧѧية او رالادارة لاحѧѧدى المѧѧزار
الاستعدادات  مسألةوحѧين تѧناقش مѧن بعѧد        . لموضѧوع الخطѧة مѧسبقا حتѧى يحѧضرها جѧيدا           

 قضايا المعازق -الزراعية فى اجتماع هيئة الرئاسة فان قضايا معقدة عديدة سوف تطرح 
 ونقѧص حيوانات الجر والسماد او       والادوات الѧزراعية الاخѧرى غيѧر المهѧيأة للاسѧتعمال،          

 . اتخاذ الخطوات الضرورية من اجل حل هذه القضاياويمكن. اليد العاملة، وقس على ذلك
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ونعѧتقد انه من المستصوب ترتيب قرابة ثلاثة اجتماعات شهريا لهيئة رئاسة لجنة             
عة واذا آѧان لѧديكم اثѧناء الѧشهر قضايا هامة تنتظر الحل فى الصنا     . الحѧزب فѧى القѧضاء     

والѧزراعة وقѧضية اخѧرى فѧى عمѧل الحزب التنظيمى، فان احد الاجتماعات سوف يأخذ                 
بعѧѧين الاعتѧѧبار موضѧѧوع الѧѧصناعة، والاجѧѧتماع التالѧѧى موضѧѧوع الѧѧزراعة، والاجѧѧتماع      

 .الاخير موضوع عمل الحزب التنظيمى
ويقѧال ان هيѧئة رئاسة اللجنة الحزبية فى القضاء تجتمع حاليا عدة مرات آل شهر                

ج شѧؤون الملاآѧات وحѧدها، والѧسبب فѧى ذلѧك ان اعѧضاءها غيѧر فعالѧين فى العمل           لѧتعال 
فهѧم يعيѧنون اشخاصѧا نѧصف مؤهلѧين آملاآѧات دون تفهѧم آامل لهم، ومن بعد              . الحزبѧى 

يتѧѧرآونهم وشѧѧأنهم دون اعطѧѧائهم الѧѧتدريب المناسѧѧب حتѧѧى يѧѧضطروا الѧѧى تѧѧسريحهم او       
بب فى أنه لا بد لهيئة الرئاسة من   وهذا هو الس  . نقلهѧم آمѧا يحѧدث فѧى آثيѧر مѧن الاحѧيان             

آانѧوا يرقون الناس الى القيادة بعد التعرف      ولѧو انهѧم   . الاجѧتماع آثيѧرا لمناقѧشة مѧسائلهم       
الѧيهم جѧيدا ويѧبقونهم فѧى العمѧل نفѧسه خمس او ست سنوات فلن تكون حاجة الى مناقشة             

 .شؤون الملاآات بصورة متكررة على هذا الغرار
ين استشاريين شهريا على مستوى اللجنة الحزبية فى        ومѧن المستصوب عقد اجتماع    

ويمكѧن ان تѧتم هѧذه الاجتماعات مع الاخصائيين الزراعيين والفنيين الصناعيين             . القѧضاء 
 .والعاملين التجاريين والمعلمين والعاملين القضائيين او هيآت مكاتب النيابة العامة

آزى يجب ان تشتمل على    وهكѧذا فѧان خطѧة نѧشاطات اللجѧنة الحѧزبية فى القضاء المر              
وامѧѧا الѧѧشؤون . خمѧѧس دورات بمѧѧا فѧѧيها اجѧѧتماعات هيѧѧئة رئاسѧѧتها والاجѧѧتماعات الاستѧѧشارية

 .الاخرى التى يجب ان يعالجها الرئيس فيجب ان يشتمل عليها جدوله الارشادى الخاص
وحѧين يѧضع رؤسѧاء اللجѧان الحزبية فى الاقضية المرآزية جداولهم ينبغى لهم ان                

 لحѧضور الاجѧتماعات التى تنظمها لجنة الحزب المرآزية واللجان الحزبية          يتѧرآوا وقѧتا   
وينبغѧѧى لهѧѧم ان يذهѧѧبوا الѧѧى لجѧѧنة الحѧѧزب المرآѧѧزية مѧѧرة آѧѧل شѧѧهرين   . فѧѧى المحافظѧѧات

ولا يجوز لهم فى    . وسѧطيا والѧى اللجѧان الحѧزبية فѧى المحافظѧات عѧدة مѧرات فѧى الشهر                  
اعات فحѧسب، بل يجب ان يناقشوا     اللجѧان الحѧزبية فѧى المحافظѧات ان يحѧضروا الاجѧتم            

     ѧتلف القѧضا مخѧروحة على بساط البحث     ايѧبما ان المواصلات مناسبة، فانه     و. ضايا المط
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هم الѧѧѧى اللجѧѧѧان الحѧѧѧزبية فѧѧѧى المحافظѧѧѧات ليناقѧѧѧشوا لѧѧѧشؤون   بأنفѧѧѧسيستحѧѧѧسن ان يذهѧѧѧبوا
الملاآѧѧات وغيѧѧر ذلѧѧك مѧѧن المѧѧسائل الهامѧѧة، الامѧѧر الѧѧذى سѧѧوف يأتѧѧى بهѧѧم الѧѧى اللجѧѧان          

 .فى المحافظات مرتين فى الشهرالحزبية 
ن رؤساء اللجان الحزبية فى الاقضية المرآزية لا بد       وانѧه لمن المناسب الاقرار بأ     

ان يѧѧѧѧصرفوا حوالѧѧѧѧى عѧѧѧѧشرة ايѧѧѧѧام وسѧѧѧѧطيا فѧѧѧѧى الѧѧѧѧشهر لاجѧѧѧѧتماعات هيѧѧѧѧئة الرئاسѧѧѧѧة       
والاجѧѧتماعات الاستѧѧشارية علѧѧى مѧѧستوى اللجѧѧنة الحѧѧزبية فѧѧى القѧѧضاء وللѧѧسفر الѧѧى لجѧѧنة  

 .ة واللجان الحزبية فى المحافظاتالحزب المرآزي
وامѧا الايѧام العѧشرون الباقѧية فѧيجب ان تخصص للدراسة الذاتية وجولات الارشاد            

ويمكѧن للجѧداول ان تحدد حضور الاجتماعات     . علѧى الѧوحدات الادنѧى وتثقѧيف العاملѧين         
نع، التѧى تعقѧدها الاقѧسام الѧتابعة للجان الحزبية فى الاقضية، واللجان الحزبية فى المصا               

وانه لفى  . واللجѧان الحѧزبية فѧى القѧرى، او لجѧان الادارة للمزارع التعاونية فى الاقضية               
وسѧعهم ايѧضا ان يسجلوا المواضيع التى يجب تحضير المحاضرات بشأنها والقاؤها فى              
شѧѧكل دورة دراسѧѧية علѧѧى الموظفѧѧين، او موضѧѧوع الحѧѧديث مѧѧع رؤسѧѧاء مجѧѧالس ادارة         

       ѧاء اللجѧية، ورؤسѧزارع التعاونѧزبية فى القرى، ومديرى المدارس او العاملين         المѧان الح
 .فى الامن الذين يخططون للحديث معهم

اذا هѧم وضعوا الخطط على هذا الغرار واشتغلوا وفقا لها، فسوف يكون فى وسعهم               
 .ان يعالجوا جميع مظاهر العمل دون انحراف، مدرآين جيدا مختلف شؤون القضاء

فى الاقضية المرآزية ان يملكوا اسلوبا سديدا       ويجѧب علѧى رؤساء اللجان الحزبية        
 .فى العمل، جنبا الى جنب مع طريقة العمل الصحيحة

 .ويجب عليهم قبل آل شيء، ان يكونوا متواضعين ولطفاء
اذا آѧѧѧان العاملѧѧѧون الحѧѧѧزبيون متѧѧѧصلفين يѧѧѧصعب ارضѧѧѧاؤهم فѧѧѧان الѧѧѧشعب سѧѧѧوف    

ѧѧى. همبيتجنѧѧل الحزبѧѧوق العمѧѧصفة تعѧѧذه الѧѧثل هѧѧى فمѧѧيق ان لا . وبالتالѧѧر ضѧѧن لاى فكѧѧيمك
يكѧون بغيѧضا بالنѧسبة الى آلة، اما حيال الانسان فلا يجوز للمرء ابدا ان يكون نيقا حتى                   

ويѧѧزعم بعѧѧض الѧѧرفاق النيقѧѧين حالѧѧيا انهѧѧم ولѧѧدوا علѧѧى هѧѧذا . اذا صѧѧادف مѧѧا ينافѧѧى مѧѧزاجه
وحتى اذا آانوا بطبيعتهم . انهѧم مخطѧئون  . الغѧرار وانѧه لا حѧول لهѧم ولا قѧوة حѧيال ذلѧك             
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لѧѧى هѧѧذا الغѧѧرار فانѧѧه واجѧѧب حزبѧѧى هѧѧام بالنѧѧسبة الѧѧيهم ان يعѧѧيدوا صѧѧهر طѧѧبائعهم وان   ع
واذا آѧان لا بѧد ان يتكلل عملكم   . يعملѧوا جاهѧدين علѧى اآتѧساب اسѧلوب سѧديد فѧى العمѧل              

بѧين الѧناس بالѧنجاح فمѧن واجѧبكم ان تѧتعلموا آيف تضحكون وتتصرفون بحيث يستطيع                  
 .توحالجميع الاقتراب منكم بحرية وبقلب مف

ومهما يكن من شيء، فهذا لا يعنى ان فى مقدورآم التغاضى عن العاملين المهملين      
مѧѧن . والѧѧتعاطف مѧѧع الѧѧناس غيѧѧر المبدئيѧѧين مѧѧثل ذلѧѧك الѧѧرجل الѧѧذى يظѧѧل ودودا باسѧѧتمرار  

واجѧبكم فѧى الحѧياة اليومѧѧية ان تكونѧوا آѧرماء حѧيال الѧѧناس، وان تتѧبادلوا معهѧم الاحاديѧѧث         
وحين . اما فى العمل فيجب ان تكونوا صلبين وحازمين       . بوا معهم الودية، وان تأآلوا وتلع   

تعطѧون العاملѧين مهمات ينبغى القيام بها يجب ان تراقبوهم بحزم بحيث ينفذونها بصورة            
 .واذا هم لم يعملوا باجتهاد فمن واجبكم ان تنتقدوهم بصرامة. مؤآدة

زية يجب باستمرار  والاآثѧر مѧن ذلك ان رؤساء اللجان الحزبية فى الاقضية المرآ           
مѧن واجѧبكم التقѧيد بانضباط العمل اآثر من          . ان يعطѧوا قѧدوة فѧى العمѧل والحѧياة اليومѧية            

اى شѧѧخص آخѧѧر، وحѧѧين تبѧѧرز مѧѧصاعب ينبغѧѧى لكѧѧم ان تѧѧتقدموا الѧѧصفوف فѧѧى الѧѧتخلص   
واذا آѧان ثمѧة اجѧتماع يجѧب حѧضوره لا يجѧوز لكѧم ان تتأخѧروا بل يجب ان تأتوا                      . مѧنها 

يجѧب ان تكونѧوا قѧدوة يقѧتدى بهѧا الآخѧرون فى جميع        .  الآخѧرين  الѧيه فѧى وقѧت ابكѧر مѧن         
ويجѧب دائمѧا ان تعيѧشوا حѧياة متقѧشفة، فتمتنعون عن الافراط فى شرب الخمرة       . الامѧور 

 .وتحترسون من حياة الفساد
يجѧب علѧى رؤسѧاء اللجѧان الحزبية فى الاقضية المرآزية ان يكونوا حريصين فى         

 .لمسائل المتعلقة بالشؤون الشخصية بكل عنايةجميع الامور دائما وان يعالجوا ا
 شخص  مائة الف مѧن واجѧب رئѧيس اللجѧنة الحѧزبية فѧى القضاء المرآزى ان يقود                 

وقѧيادة مѧثل هذا العدد الكبير من الناس قيادة صحيحة           . ونѧيفا، ولѧيس هѧذا بالعمѧل اليѧسير         
 .لضمان النجاح فى انجاز مهماتهم الثورية يتطلب دائما العمل الحريص

 نقيѧѧصة خطيѧѧرة تѧѧبديها الملاآѧѧات فѧѧى الѧѧوقت الحاضѧѧر هѧѧى تѧѧصريفهم القѧѧضايا دون  ان
انهѧم لا يѧرون الا جانѧبا واحѧدا من القضية، ويغضون النظر              . تحلѧيل جامѧع واستقѧصاء دقѧيق       

ويبين . عن الجانب الآخر، بحيث يتبين لدى اعادة البحث فيها ان النتائج مغلوطة فى الاغلب 
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 .م فى مستوى متدن وانهم يفتقرون الى الثقافة الذاتيةهذا على اى حال ان مؤهلاته
اذا آѧان لا بѧد مѧن معالجѧة اية قضية بصورة صحيحة فمن الواجب دراسة جميع       

 .مظاهرها
تخص شخصا ما الا تتسرعوا      مسألةوبѧصورة خاصѧة، فمѧن واجѧبكم لѧدى معالجة اية             

حكم عليها وفقا لجداراته ان الحالة يجب ان ي . فѧى اتخѧاذ القѧرار الѧذى يملѧيه مѧزاجكم المؤقت            
فѧاذا ارتكѧب امѧرؤ خطيѧئة على سبيل المثال فمن واجبكم ان تزنوا ما له وما عليه                . ونقائѧصه 

 التى سوف تترتب    فѧى هѧذه الحالѧة، وان تѧروا آѧيف يميل الميزان، وان تحكموا على النتيجة                
 .ريحية او معاقبته، ومن بعد تتخذون قرارآمعلى الصفح عنه بأ

فѧѧلا يجѧѧوز ان تعاقѧѧبوا   . يد مѧѧن الحѧѧرص فѧѧيما يѧѧتعلق بالملاآѧѧات    ويجѧѧب ابѧѧداء مѧѧز  
الملاآѧات او تخفѧضوا رتبهم على هواآم بكل بساطة لدى ارتكاب الاخطاء، بل يجب ان           

وفى جميع الاحوال، فلا    . تѧثقفوهم آمѧا هѧو واجѧب بحيث يعملون باخلاص ودون اخطاء            
ية فى المحافظة، آما يجرى الملاآات الا بعد استشارة اللجنة الحزب    مѧسألة يجѧوز تѧسوية     

واذا آانѧت امѧامكم قѧضية احѧد الملاآѧات فمѧن واجبكم ان          . بѧشأن المѧسائل الاخѧرى ايѧضا       
ومن بعد اطرحوا القضية امام اللجنة    . تѧتخذوا قѧرارآم بعѧد دراسѧتها مѧن مخѧتلف الزوايا            

الحѧѧزبية فѧѧى المحافظѧѧة للاستѧѧشارة شѧѧارحين بѧѧصورة مفѧѧصلة مѧѧا هѧѧى جداراتѧѧه ومѧѧا هѧѧى   
. ومѧا وجѧه الخيѧر او الѧشر اذا سѧمح لѧه بالاسѧتمرار فѧى عملѧه واعطѧى التثقيف                     نقائѧصه،   

 .وعندئذ لن ترتكبوا خطأ فى معالجة القضية
ويجѧب علѧى رؤسѧاء اللجѧان الحѧزبية فѧى الاقѧضية المرآѧزية ان يكونѧوا حريصين                    

فحѧѧين . يل انجѧѧاز سياسѧѧة الحѧѧزب النѧѧشاطات التنظيمѧѧية الاخѧѧرى فѧѧى سѧѧب ايѧѧضا فѧѧى جمѧѧيع
مهمѧة يجѧب انجازهѧا ينبغѧى لكѧم ان تجѧدوا الطرق والوسائل لتنفيذها بتقدير       يكѧون لѧديكم    

 .مختلف العوامل ودراسة آيفية انجاحها دراسة عميقة
 .وختاما، فمن واجب رؤساء اللجان الحزبية فى الاقضية المرآزية ان يدرسوا آثيرا

مهماتهم فمѧا لѧم يحѧسنوا مѧؤهلاتهم بѧصورة دائبة لن يكون فى وسعهم التقدم وتنفيذ           
 .الثورية الهامة بصورة مشرفة

واذا حѧسب بعѧض الѧرفاق انѧه لا ضѧѧرورة للاسѧتمرار فѧى الدراسѧة بعѧد الآن لانهѧѧم         
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فمهما تعلموا . تخѧرجوا فى مدرسة الحزب العليا او فى الجامعة فهم يخطئون خطأ فادحا        
لموه آثيѧرا فѧى المدرسѧة فѧالارجح انهم لن يتمكنوا على وجه التقريب من تذآر آل ما تع                  

وفضلا عن ذلك فليس    . وان الѧشيء الكثيѧر ممѧا تعلمѧوه قѧد اصѧبح بѧاطلا وعѧديم الجدوى                 
فѧѧى وسѧѧعهم البѧѧتة ان يѧѧؤآدوا انهѧѧم يعѧѧرفون جمѧѧيع سياسѧѧات الحѧѧزب المطѧѧروحة فѧѧى آѧѧل    

وهكذا فمن واجب الجميع ان يدرسوا آثيرا . مѧرحلة حتѧى اذا آانѧوا من خريجى الجامعة       
 .السابقةدونما اعتبار لثقافتهم المدرسية 

 .ويجب عليكم ان تدرسوا بشدة سياسة الحزب وان تتضلعوا فيها قبل اى شىء آخر
فمѧѧا لѧѧم تكونѧѧوا ضѧѧليعين جѧѧيدا فѧѧى وثائѧѧق الحѧѧزب وقѧѧراراته وتعلѧѧيماته مѧѧن خѧѧلال       
الدراسѧة العمѧيقة لѧن يكѧون فѧى وسѧعكم ان تكتѧشفوا علѧى جѧناح السرعة الانحرافات عن                      

ورة سѧديدة مѧثلما هى نية الحزب وان تفكروا   سياسѧة الحѧزب وان تعالجѧوا قѧضاياآم بѧص         
 .وتفعلوا دائما وفقا لافكاره

وفѧѧيما عѧѧدا ذلѧѧك ينبغѧѧى لكѧѧم ان تدرسѧѧوا اسѧѧس المارآѧѧسية اللينينѧѧية وان تحѧѧصلوا         
فمѧا لѧم تكن لديكم المعرفة الاقتصادية لن يكون فى وسعكم ان             . معѧرفة اقتѧصادية واسѧعة     

 .دفعوا قدما الثورة التقنيةترشدوا بصورة سديدة الصناعة والزراعة وان ت
ومѧن واجѧب رؤسѧاء اللجѧان الحѧزبية فѧى الاقѧضية المرآѧزية ان يدرسѧوا ايضا بلا                     

 .آلل آى يرفعوا مستواهم الثقافى ويزيدوا معرفتهم العامة
يجѧѧب ان تعملѧѧوا جاهѧѧدين لانѧѧشاء عѧѧادة ثѧѧورية فѧѧى الدراسѧѧة وان تعѧѧوا بعمѧѧق ان          

تѧѧتقدموا فѧѧى الѧѧسن ففѧѧى وسѧѧعكم ان  م يعا لѧѧونظѧѧرا لانكѧѧم جمѧѧ. الدراسѧѧة هѧѧى واجѧѧبكم الهѧѧام 
 .تدرسوا قدر ما تشاؤون اذا انتم بذلتم الجهد اللازم

فѧى الدراسѧة ساعتين ونيفا آل يوم، آما يجب ان           يجѧب ان تѧبدأوا بالعѧادة الراسѧخة          
ويمكنكم ان تجدوا   . تقومѧوا بالدراسѧة الذاتѧية بعد العمل بالاحرى منكم فى ساعات العمل            

من واجبكم ان تنموا عادة الاستيقاظ باآرا فى الصباح ومطالعة          .  بذلك وقѧتا وفيѧرا للقѧيام     
الكѧتب لمѧدة ساعة او ساعتين قبل الذهاب الى العمل والاطلاع على الصحف والمجلات               

وهكѧѧذا تѧѧصبح الدراسѧѧة جѧѧزءا مѧѧن حѧѧياتكم اليومѧѧية، مѧѧثلها  . بعѧѧد العѧѧودة الѧѧى البѧѧيت مѧѧساء
 .اسقاطها ليوم واحدآمثل الطعام، بحيث تشعرون انكم لا تطيقون 
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ويستحѧѧѧسن ان تطالعѧѧѧوا آثيѧѧѧرا وان تѧѧѧشترآوا فѧѧѧى دورات المراسѧѧѧلة التѧѧѧى تѧѧѧنظمها  
 .واحرصوا على المواظبة على دراسة يوم السبت. المدرسة الحزبية

واذا آѧѧان لا بѧѧد لكѧѧم مѧѧن رفѧѧع مѧѧستواآم فمѧѧن واجѧѧبكم ان تѧѧتحدثوا الѧѧى الفنيѧѧين، وان  
في الوحدات  ا علѧى المعلومات من الفنيين       تѧسهموا فѧى المѧشاورات التقنѧية، وان تحѧصلو          

وانه لفى وسعكم ايضا ان تدعوا الفنيين للقدوم الى         .  بѧشأن القѧضايا التѧى تجهلѧونها        الدنѧيا 
 .اللجنة الحزبية فى القضاء آى يحاضروا فى الشؤون الاقتصادية والتقنية

 ان تѧѧشجيع الفنيѧѧين علѧѧى القѧѧاء المحاضѧѧرات سѧѧوف يحفѧѧزهم الѧѧى القѧѧيام بدراسѧѧاتهم   
واذا انѧѧتم اعطيѧѧتموهم مهمѧѧات ليحاضѧѧروا فѧѧى . الخاصѧѧة بѧѧصورة لا تقѧѧل عѧѧن ذلѧѧك جѧѧودة 

مواضѧيع معيѧنة فѧى اللجѧان الحѧزبية فѧى الاقѧضية فѧسوف يتعين عليهم ان يطالعوا آثيرا            
معيѧѧنة مѧѧن القѧѧسم صѧѧاحب العلاقѧѧة فѧѧى لجѧѧنة     مѧѧسألةانѧѧنا نطلѧѧب دائمѧѧا تقريѧѧرا عѧѧن   . جѧѧدا

لѧيه ان يѧنظموا التقريѧر بالتعاون مع العلماء،          الحѧزب المرآѧزية، ونطلѧب مѧن القائمѧين ع          
الامѧѧر الѧѧذى يѧѧستحث هѧѧؤلاء العلمѧѧاء والعاملѧѧين فѧѧى القѧѧسم للѧѧبحث عѧѧن الكثيѧѧر مѧѧن المѧѧواد  

وانѧѧه لمѧѧن واجѧѧبكم انѧѧتم ايѧѧضا ان تطѧѧبقوا هѧѧذه الطѧѧريقة فѧѧى اعطѧѧاء           . والدراسѧѧة آثيѧѧرا 
هم علѧѧى ان يلقѧѧوا المحاضѧѧرات بحѧѧيث تѧѧستحثون التقاريѧѧر والمهمѧѧات للفنيѧѧين آѧѧي يقدمѧѧوا  

 .يتعلموا الكثير وان يعلموآم الكثير
وبعدئѧذ ينبغѧى تѧصنيف مѧراجع عديѧدة بهѧدف مساعدة الرؤساء والعاملين الآخرين فى                 

 مواد لدراسة   وز ان يقتѧصر الامر على      ولا يجѧ   -ة فѧى الاقѧضية فѧى دراسѧتهم          اللجѧان الحѧزبي   
ويجب ان تكون   . ب ان يѧشتمل علѧى مراجع عن الصناعة والزراعة         جѧ سياسѧة الحѧزب، بѧل ي      

وانه .  وسهلة على الفهم   المѧراجع الاقتѧصادية ذات علاقѧة بسياسة الحزب وان تكون بسيطة           
اح مكѧѧѧان للمعѧѧѧرفة لمѧѧѧن المستѧѧѧصوب اصѧѧѧدار الكثيѧѧѧر مѧѧѧن المجѧѧѧلات الاقتѧѧѧصادية وافѧѧѧس   

ولا يجѧѧوز ان تكѧѧون المقѧѧالات فѧѧى  . ايѧѧضا" رودونѧѧغ سѧѧينمون"صѧѧحيفة الاقتѧѧصادية فѧѧى 
 .جدا، بل يجب ان تكون مقتضبة وغنية المضمونالمجلات الاقتصادية طويلة 

ومѧѧا لѧѧم يѧѧدرس رؤسѧѧاء اللجѧѧان الحѧѧزبية فѧѧى الاقѧѧضية المرآѧѧزية بѧѧسعة علѧѧى هѧѧذا        
 .ة الشاقة وسعهم تشجيع الآخرين على الدراسالغرار لن يكون فى

هѧذا آѧل مѧا آѧنت اود ان اقѧوله الѧيوم لاولѧئك الѧذين سѧوف يمضون الى العمل على             
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 . الحزبية فى الاقضية المرآزيةاعتبارهم رؤساء للجان
. لѧسوف تمѧضون الѧى الاقѧضية وقѧد عهѧѧد الحѧزب الѧيكم بمهمѧة هامѧة ومѧشرفة حقѧѧا          

واذا انتم زرتم   . وهكѧذا فمѧن واجѧبكم ان تعملѧوا بѧصورة مѧشرفة، دون ارتكѧاب الاخطѧاء                 
مواقѧع العمل، ووجهتم الصناعة بصورة شخصية، فسوف تجدون الامور نابضة بالحياة            

واذا انѧѧѧتم انكببѧѧѧتم علѧѧѧى العمѧѧѧل، متعلمѧѧѧين بتواضѧѧѧع مѧѧѧن . ثيѧѧѧر مѧѧѧن العمѧѧѧالوتѧѧѧتعلمون الك
 .الوقائع، فسوف تجدون ان اعمالكم تبعث على الاهتمام وتحققون نجاحا آبيرا

انѧѧى علѧѧى يقѧѧين راسѧѧخ انكѧѧم سѧѧوف تكونѧѧون عѧѧند ثقѧѧة الحѧѧزب وتѧѧوقعاته بѧѧصورة         
 .مشرفة بسعيكم الجاد الى تنفيذ مهماتكم
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  الحزبية فى المصانعفى تقوية عمل اللجان
 وتطوير حرآة فرق عمل تشوليما اآثر فاآثر

 
 خطاب ختامى القى فى الدورة الكاملة السادسة للجنة المرآزية 

 الرابعة لحزب العمل الكورى
 ١٩٦٣ ايار ١٥ 

 
 

جѧرت طѧوال ثلاثѧة ايѧام مناقѧشة جѧادة لقѧضية تحѧسين وتقѧوية عمل اللجان الحزبية                  
بمѧزيد مѧن العѧنفوان بحѧرآة فѧرق عمѧل تѧشوليما فѧى جميع            فѧى المѧصانع والانѧدفاع قѧدما         

المجѧالات، وهѧى قѧضايا ذات أهمѧية بالغѧة فѧى تقѧوية حѧزبنا اآثѧر فاآثѧر وتوطيد مواقعه                       
 .الطبقية وفى وضع الخط الجماهيرى موضع التطبيق

فمѧا لѧم يكѧن للحѧزب مواطѧئ قѧدم طبقѧية متيѧنة ويحѧصل علѧى تأييد فعال من جانب                        
وحين .  وسѧعه ان يقѧود النضال الثورى وعمل البناء الى النصر           الجماهيѧر لѧن يكѧون فѧى       

انѧشأنا حѧزب العمѧل بѧدمج الحѧزب الѧشيوعى والحѧزب الديمقراطѧى الجديد حرصنا على                   
ان تѧѧتمكن العناصѧѧر التقدمѧѧية مѧѧن بѧѧين العمѧѧال والفلاحѧѧين والمثقفѧѧين والجماهيѧѧر العاملѧѧة     

ولقد . عدة الجماهيرية للحزبالاخѧرى علѧى الانضمام الى حزبنا وعلى اتاحة توسيع القا          
 .فعل حزبنا منذ تأسيسه آل ما فى وسعه لتنفيذ الخط الجماهيرى بصورة آاملة

وتوسѧعت صѧفوف حѧزبنا فѧى الѧوقت الѧراهن حتѧى درجѧة آبيѧرة، واجتاز اعضاؤه                    
جملѧة مѧن المحѧن فѧى سѧياق النѧضال الѧثورى المديѧد وعجѧم عѧودهم فيها آالفولاذ سياسيا               

وقѧѧѧѧام الѧѧѧѧشيوعيون المحѧѧѧѧنكون الѧѧѧѧذين يѧѧѧѧشكلون نѧѧѧѧواة حѧѧѧѧزبنا    . وايديولوجѧѧѧѧيا وتنظيمѧѧѧѧيا 
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بالاسѧѧتعدادات التنظيمѧѧية والايديولوجѧѧية لتأسѧѧيس الحѧѧزب خѧѧلال خمѧѧسة عѧѧشر عامѧѧا مѧѧن        
النѧضال المѧسلح المѧناهض لليابانيѧين، وقѧادوا بصورة ظافرة، بعد التحرير، الجماهير فى                

 الاصѧѧѧѧلاحات النѧѧѧѧضال فѧѧѧѧى سѧѧѧѧبيل تأسѧѧѧѧيس الحѧѧѧѧزب واقامѧѧѧѧة الѧѧѧѧسلطة الѧѧѧѧشعبية وتطبѧѧѧѧيق
. وفѧى سѧياق هѧذه النѧضالات عجمѧت اعѧواد جميع اعضاء حزبنا اآثر فاآثر            . الديمقѧراطية 

وان ملاآѧات حزبنا واعضاءه قد تصلبوا على اآمل وجه ونموا ليصبحوا مقاتلين ثوريين              
اشѧѧداء بѧѧصورة خاصѧѧة ابѧѧان الѧѧسنوات الѧѧثلاث لحѧѧرب التحريѧѧر الوطنѧѧية ضѧѧد الامبѧѧرياليين 

 .الصعب والشائك لبناء الاشتراآية على الانقاض بعد الحربالامريكيين والنضال 
ولѧيس مѧن قبѧيل الصدفة ان تدعو شعوب العالم حزبنا اليوم حزبا مجربا آدس ثروة            
مѧن الѧتجارب فѧى النѧضال الثورى والبناء الاشتراآى وحزبا مارآسيا لينينيا آبيرا يحظى                

 .لجماهيرى بصورة مشرفةبالتأييد المطلق من جانب جماهير الشعب بتنفيذه الخط ا
ان جمѧيع الѧنجاحات التѧى ظفѧر حѧزبنا بها هى نتيجة لتنفيذ الخط الجماهيرى تنفيذا                  

فعلѧى الѧرغم من اننا اجتزنا وقتا عصيبا جدا لم تتثبط عزيمتنا البتة، بل آمنا بقوة     . آѧاملا 
فى وفيما عدا ذلك، فقد آان      . جماهيѧر الѧشعب واستنهѧضناها الѧى تنفѧيذ المهمѧات الثورية            

مقѧدور حѧزبنا ان يحقѧق نجاحѧات آبيرة بفضل الحل الخلاق لجميع قضايا الثورة والبناء                 
 . فى جميع الاوقاتالمستقلموقف البصورة تتفق مع وقائع بلادنا، مع التمسك الحازم ب

فالطريق التى  . ويѧواجه حزبنا حتى فى الوقت الراهن مهمات ثورية صعبة وهائلة          
 تكѧѧن طѧѧريقا ليѧѧنة، آمѧѧا ان الطѧѧريق التѧѧى امامѧѧنا ليѧѧست   اجѧѧتازها حتѧѧى الѧѧوقت الѧѧراهن لѧѧم 

 .نا حتى الوقت الراهنن امامنا من المهام اآثر مما انجزا. ممهدة فى حال من الاحوال
وينبغѧي لѧنا قѧبل اى شىء آخر ان نوطد اآثر فاآثر الاسس المادية والتقنية للاشتراآية               

قѧѧدما بكѧѧل عѧѧنفوان بالѧѧثورات    مѧѧن واجبѧѧنا ان نѧѧندفع   . فѧѧى الѧѧشطر الѧѧشمالى مѧѧن الجمهѧѧورية    
الايديولوجѧѧية والتقنѧѧية والثقافѧѧية، وان نѧѧنفذ التѧѧصنيع الاشѧѧتراآى، وان نجهѧѧز جمѧѧيع فѧѧروع         
الاقتѧѧصاد الوطنѧѧى بالتقنѧѧيات الحديѧѧثة، وان نحѧѧسن بѧѧصورة حاسѧѧمة مѧѧستوى معيѧѧشة الѧѧشعب،  

 .راآيةوبهذه الطريقة نتسلق القمة العالية للاشت. وذلك حسب ما طرحه مؤتمر الحزب الرابع
ويجѧب عليѧنا ان نطѧرد المعتدين الامبرياليين الامريكيين من جنوبى آوريا ونوحد               

 . البلاد من جديد
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ان انجѧاز جمѧيع هѧذه المهمѧات الѧثورية التѧى تѧواجه حѧزبنا انجѧازا ناجحا رهن حتى            
وانه . درجѧة آبيѧرة بالطѧريقة التѧى تقѧوم بهѧا بعملها اللجان الحزبية على جميع المستويات                 

ويتعين علينا . جبنا ان نعززها جميعا اآثر فاآثر وان نقوى دورها بصورة حاسمة    لمѧن وا  
الى جانب ذلك ان نوطد صفوف الحزب، وان نمتن التحالف العمالى الفلاحى، وان نحشد              

وعندئذ فقط  . جمѧيع فѧئات الجماهيѧر حѧول الحѧزب بѧصورة وثѧيقة بتثقيفها واعادة صهرها                
 .ثورية المطروحة امام الحزب بصورة ناجحةيكون فى الامكان انجاز المهمات ال

 
 

  فى تقوية عمل اللجان الحزبية فى المصانع-١
 

الѧشىء الاهѧم فѧى عمѧل الحѧزب فѧى الѧوقت الѧراهن هѧو تقوية عمل اللجان الحزبية                     
وحѧين ننѧشط دورهѧا يكѧون فѧى مقѧدورنا ان نسلح              . فѧى المѧصانع ورفѧع وظيفѧتها القѧيادية         

حزب، وان نوحدهم بصورة وثيقة حول لجنة الحزب اعѧضاء الحѧزب والعمال بسياسة ال   
. المرآѧѧزية، وان نѧѧنفذ بѧѧنجاح المهمѧѧات الѧѧثورية المطѧѧروحة امѧѧام المѧѧصانع والمѧѧشاريع       

وبالتالѧѧى فمѧѧن المناسѧѧب جѧѧدا ان تѧѧناقش هѧѧذه الѧѧدورة الكاملѧѧة الخطѧѧوط المѧѧوجهة بѧѧشأن          
س نѧѧѧشاطات اللجѧѧѧان الحѧѧѧزبية فѧѧѧى المѧѧѧصانع والمѧѧѧشاريع، وان تѧѧѧتخذ علѧѧѧى هѧѧѧذا الاسѧѧѧا       

 .الاجراءات الواجبة لتطوير فعاليات اللجان الحزبية فى المصانع فى اتجاه العمق
وآمѧѧا يتѧѧضح مѧѧن الخطѧѧوط المѧѧوجهة سѧѧابقة الذآѧѧر، فѧѧان المظهѧѧر الاهѧѧم فѧѧى عمѧѧل       

 .اللجان الحزبية فى المصانع والمشاريع هو ضمان الارشاد الجماعى المناسب
. صبح جوهر عملها اآثر تعقيدا    فقѧد اتѧسع حالѧيا مجѧال نشاط المصانع والمشاريع وا           

ان مهمѧات الѧثورات الايديولوجية والتقنية والثقافية التى تواجه المصانع والمشاريع بالغة             
فمѧشروعات صѧعبة ومعقѧدة مѧثل ارسѧاء قاعѧدة ماديѧة مأمѧونة للانتاج وتحديث              . الѧصعوبة 

شخص فرد التجهيزات وتنشيط الانتاج لا يمكن تنفيذها بصورة جيدة حقا وفعلا بقوى اى         
فѧѧى الماضѧѧى، فѧѧى ظѧѧل نظѧѧام ادارة الѧѧرجل الѧѧواحد، آѧѧان المديѧѧر وحѧѧده يأخѧѧذ علѧѧى  . وعقلѧѧه

عاتقѧه جمѧѧيع الѧѧشؤون فѧѧى المѧصنع ويѧѧوجهها، امѧѧا الآن فѧѧان اللجѧنة الحѧѧزبية فѧѧى المѧѧصنع،    
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وهѧى جهѧاز القѧيادة الجماعѧية، هѧى التѧى يجѧب ان تأخѧذ فѧى يديها زمام جميع الامور وان                
زبية هى الهيئة العليا للقيادة فى المصنع او المشروع ايضا آما هى ان اللجنة الح. توجهها

وبدون القيادة الجماعية للجنة الحزبية لا يمكن للمصنع . الحال فى جميع الميادين الاخرى
 آمѧѧا لا يمكѧѧن للجماهيѧѧر الغفيѧѧرة ان تѧѧنظم وتعѧѧبأ فѧѧى ،ان يѧدار ويѧѧسير بالطѧѧريقة الѧѧصحيحة 
 .د ان يساير تطور الاقتصاد الوطنى السريعالنضال فى سبيل الانتاج او للارشا

وبهѧدف ضѧمان القѧيادة الجماعѧية الملائمѧة للجѧنة الحѧزبية فى المصنع يتعين اجادة                  
 .بناء هذه اللجنة اولا

. يجѧب ان تتѧشكل اللجѧنة مѧن العناصѧر النواتѧية المنتقاة من بين الاعضاء الحزبيين          
لملاآѧات المحنكѧين الذين هم من   وبكѧلام آخѧر فѧان اللجѧنة الحѧزبية يجѧب ان تتѧشكل مѧن ا               

اصѧѧѧل عمالѧѧѧى والѧѧѧذين عجمѧѧѧت اعѧѧѧوادهم فѧѧѧى النѧѧѧضال فѧѧѧى سѧѧѧبيل الѧѧѧثورة والبѧѧѧناء ومѧѧѧن  
الاعѧضاء الحѧزبيين المجѧربين آѧنواة لهѧا، مѧع الجمѧع بѧصورة ملائمة بينهم وبين العمال                    

 الشباب الحساسين للجديد من     والعاملينالمنخѧرطين بѧصورة مباشرة فى الشغل الميدانى         
وعѧѧندئذ فقѧѧط يكѧѧون فѧѧى وسѧѧع اللجѧѧنة الحѧѧزبية فѧѧى      . الѧѧروح الاندفاعѧѧية القѧѧوية  اصѧѧحاب 

المѧصنع ان تلعѧب دورهѧا بصورة مناسبة من حيث هى جهاز القيادة الجماعية وان تقوم                 
اما اذا تشكلت اللجنة الحزبية من المحنكين وحدهم لحجة اشتمالها على           . بنѧشاطات قѧوية   

 .رى واضحا فى عملهاالاشخاص المجربين فلن يكون الزخم الثو
وفѧى سѧبيل ضѧمان القѧيادة الجماعѧية الملائمѧة للجѧنة الحزبية فى المصنع، فانه من                   

 .اللازب ايضا رفع مؤهلات اعضائها
لا يمكѧѧѧن لاى امѧѧѧرئ ان يحѧѧѧوز علѧѧѧى معѧѧѧرفة موسѧѧѧوعية لجمѧѧѧيع قѧѧѧضايا الѧѧѧسياسة    

لاع جѧѧيد فاولѧѧئك الѧѧذين بѧѧرعوا فѧѧى الѧѧسياسة قѧѧد لا يكونѧѧون علѧѧى اطѧѧ . والاقتѧѧصاد والѧѧثقافة
علѧى الاقتѧصاد والѧثقافة والتقنѧية، آما ان اولئك الضليعين جيدا فى الآداب قد لا يكونون                  

" آليو القدرة "ويѧزعم بعѧض الѧناس انهم        . علѧى الفѧة مѧع الѧشؤون الاقتѧصادية والѧسياسية           
بѧيد انه لا يوجد فى العالم انسان حاذق فى جميع الامور ومستنير فى     ". آلѧيو المعѧرفة   "و

   ѧياء جمѧيستخدمهما المسيحيون فى   " المعرفة الكلية "و" القدرة الكلية "ان آلمتى   . يعاالاش
 ".رب"وحقيقة الامر انه لا وجود لاى ". الرب"وصف 
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مѧѧن واجѧѧب عامليѧѧنا ان يѧѧبذلوا جهѧѧودهم للѧѧتحكم فѧѧى معѧѧرفتهم المتخصѧѧصة وفѧѧى           
 المعѧѧارف والتقنѧѧيات فѧѧى المѧѧيادين الاخѧѧرى، آمѧѧا مѧѧن واجѧѧب الفنيѧѧين ان يعملѧѧوا جاهѧѧدين   

وينبغѧѧѧى للعاملѧѧѧين الѧѧѧذين يدرسѧѧѧون  . لتحѧѧѧصيل المعѧѧѧرفة الѧѧѧسياسية والنظѧѧѧريات الѧѧѧثورية  
الѧشؤون الاقتѧصادية ان يѧتعلموا الفلѧسفة والاقتѧصاد علѧى حѧد سѧواء وان يطالعѧوا الكتب                     

بغѧѧѧى للمثقفѧѧѧين ان يѧѧѧتعلموا مѧѧѧن الطѧѧѧبقة العاملѧѧѧة الجلѧѧѧد والعѧѧѧناد  نية، آمѧѧѧا ينѧѧѧالادبѧѧѧية والتق
لتى لا تلين لها قناة والاخلاص الذى لا حدود له للحزب، فيما           والتنظѧيم والروح القتالية ا    

ѧѧة ان تѧѧبقة العاملѧѧذه الطѧѧى هѧѧين علѧѧيةتيتعѧѧية والتقنѧѧرفة العلمѧѧين المعѧѧئك المثقفѧѧن اولѧѧعلم م .
وينبغѧى للثوريѧين المحنكѧين ان يبѧثوا فѧى العاملين الشباب الروح الثورية الصامدة، وان                 

من واجب  . وهم بصورة نشيطة فى عملهم    يطلعѧوهم علѧى تجѧربتهم فѧى النѧضال ويѧساعد           
جمѧѧيع العاملѧѧين الحѧѧزبيين ان يكتѧѧسبوا فѧѧن قѧѧيادة الجماهيѧѧر بحѧѧذق وان يملكѧѧوا فѧѧى الѧѧوقت  

 .العلوم والتكنولوجيانفسه معرفة غنية فى 
وانѧѧѧه لمѧѧѧن الاهمѧѧѧية بمكѧѧѧان فѧѧѧي ضѧѧѧمان القѧѧѧيادة الجماعѧѧѧية للجѧѧѧنة الحѧѧѧزبية اعطѧѧѧاء  

مهمѧات دائمѧا بحѧيث تتناسѧب مع قدرة آل           ويجѧب ان تѧوزع ال     . اعѧضائها مهمѧات مناسѧبة     
مѧѧن الѧѧواجب اعطѧѧاء الاعѧѧضاء مهمѧѧات مشخѧѧصة    . عѧѧضو علѧѧى العمѧѧل ومعѧѧرفته وخلقѧѧه  

 .للعمل والدراسة والتدرب الايديولوجى لابقائهم فى حالة الحرآة بصورة دائبة
ويجѧѧѧب بهѧѧѧدف تنѧѧѧشيط دور اللجѧѧѧنة الحѧѧѧزبية الا يقتѧѧѧصر التثقѧѧѧيف الفعѧѧѧال بѧѧѧسياسة   

.  وحѧدهم، بѧل يجѧب ان يتѧناول ايѧضا جمѧيع العاملѧين فى اقسامها                 الحѧزب علѧى اعѧضائها     
فمѧѧا لѧѧم يѧѧسلح العاملѧѧون الحѧѧزبيون، والموجهѧѧون بѧѧصورة خاصѧѧة، بѧѧسياسة الحѧѧزب علѧѧى   
اآمѧѧل وجѧѧه لѧѧن يكѧѧون فѧѧى مقѧѧدور اللجѧѧنة الحѧѧزبية ان تملѧѧك فكѧѧرة واضѧѧحة عѧѧن الѧѧشروط   

 حѧѧدث لهѧѧم ان  ان بعѧѧض الموجهѧѧين يخفقѧѧون، حتѧѧى اذا   . الفعلѧѧية فѧѧى المѧѧستويات الادنѧѧى   
شѧاهدوا فѧى مواقѧع الانѧتاج بعѧض الآلات فѧى حالѧة العطالة، فى ان يفهموا فهما صحيحا                   
مѧا اذا آѧان هѧذا الامѧر يѧتفق مѧع سياسة الحزب او يتناقض معها، وذلك لانهم لا يعرفون                  

مѧن واجѧب اللجѧنة الحѧزبية ان تحرص على امتلاآهم فهما راسخا             . سياسѧة الحѧزب جѧيدا     
 يتمكѧѧنون مѧѧن رؤيѧѧة جمѧѧيع الامѧѧور، مѧѧن القѧѧضايا الѧѧصغرى الѧѧى    لѧѧسياسة الحѧѧزب بحѧѧيث 

وعѧѧندئذ فقѧѧط يكѧѧون فѧѧى مقѧѧدور   . الѧѧشؤون العامѧѧة فѧѧى المѧѧصنع، فѧѧى ضѧѧوء تلѧѧك الѧѧسياسة   
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 .اللجنة الحزبية ان تدرك بصورة جيدة جميع الفعاليات فى القواعد من خلال الموجهين
ح لѧѧسياسة لواضѧѧولا يجѧѧوز للعاملѧѧين الحѧѧزبيين ان يقتѧѧصروا علѧѧى امѧѧتلاك الفهѧѧم ا    

 بѧѧل يجѧѧѧب ان يظهѧѧروا ايѧѧѧضا مѧѧزاجا ثѧѧѧوريا وان يѧѧندفعوا بعѧѧѧنفوان فѧѧى الجهѧѧѧد      الحѧѧزب، 
الѧساعي الى تنفيذ هذه السياسة، والا لم يكن فى الامكان ان تنفذ اية من سياسات الحزب                 

       ѧى الѧة حتѧصورة تامѧوز للعاملين الحزبيين ان يشكلوا عادة اهمال عملهم،        . هايةنبѧولا يج
. كѧوا مѧزاجا ثѧوريا مѧندفعا بحѧيث يعملѧون بѧدأب فى تنفيذ سياسة الحزب                 بѧل يجѧب ان يمل     

من . واذا هѧم عملѧوا بطѧريقة اتكالية دون غاية او هدف يوميا اصبحوا بالين فى تفكيرهم               
 .واجبهم ان يكونوا صبورين وصلبين وجريئين ودقيقين فى تنفيذ سياسة الحزب

 بعѧѧيدة علѧѧى مѧѧا اذا آѧѧان   ان الѧѧنجاح فѧѧى عمѧѧل اللجѧѧنة الحѧѧزبية يѧѧتوقف حتѧѧى درجѧѧة     
ولا . الملاآѧات الحѧزبيون، بمѧا فѧى ذلѧك رئيسهم، يملكون ام لا الطريقة الثورية فى العمل                 

فѧاذا اقتصر العاملون الحزبيون  . يفѧى بالغѧرض ان يجѧرى العمѧل الحزبѧى بطѧريقة اداريѧة              
 علѧى اصѧدار الاوامѧر والايعѧازات مѧن وراء مكاتبهم، دون ان يمضوا الى مواقع الانتاج،      

فلѧѧن يكѧѧون فѧѧى مقѧѧدورهم اسѧѧتنهاض الجماهيѧѧر الѧѧى العمѧѧل او توفѧѧيق الارشѧѧاد مѧѧع تطѧѧور      
ان الاقتصار على اصدار الاوامر والايعازات من مقعد خلف المكاتب          . الاقتѧصاد الѧسريع   

 .ليس بالموقف الجدير بالعاملين الحزبيين فى عملهم، آما ليس هو طريقة للعمل الحزبى
ملاآѧات وعمѧل مѧع الاعѧضاء الحزبيين وعمل مع           فالعمѧل الحزبѧى هѧو عمѧل مѧع ال          

مѧѧن واجѧѧب العاملѧѧين الحѧѧزبيين ان يمѧѧضوا دائمѧѧا الѧѧى مѧѧا بѧѧين الجماهيѧѧر لحѧѧل   . الجماهيѧѧر
ومѧن واجѧѧب اللجѧѧنة  . القѧضايا الѧѧصعبة ولمѧساعدة مرؤوسѧѧيهم فѧѧى العمѧل بѧѧصورة نѧѧشيطة   

لمرء اذا درس ا  . الحѧزبية ان تعمѧل مѧع الѧشعب بѧدلا مѧن الانѧصراف الѧى الوثائق وحدها                  
الارقѧام الاحѧصائية او الوثائѧق دون ان يكѧون علѧى اتѧصال بالѧناس فلѧن يكѧون فى وسعه                      

ويѧستطيع المѧرء بالطѧبع ان يلѧتفت الѧى الاحѧصائيات آمرجع له،       . القѧيام بالعمѧل الحزبѧى     
واذا انѧѧتم لѧѧم تفعلѧѧوا سѧѧوى تقلѧѧيب  . بѧѧيد انهѧѧا تظѧѧل علѧѧى ايѧѧة حѧѧال مѧѧواد مѧѧرجعية، لا اآثѧѧر  

        ѧى مقѧون فѧن يكѧاذا . دورآم ان تؤآدوا ما اذا آانت المعلومات آاذبة ام حقيقية الاوراق فل
مѧѧا اقتѧѧصر العاملѧѧون الحѧѧزبيون علѧѧى دراسѧѧة الاوراق بѧѧدلا مѧѧن العمѧѧل مѧѧع الѧѧناس فلѧѧن         

 .يمضى العمل الحزبى قدما
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ولѧدى العمѧل مѧع الѧناس يجѧب التأآѧيد بѧصورة رئيسية على التثقيف واعطاء الناس          
سѧة واجѧباتهم دائمѧا ومѧن بعѧد الانѧصراف الى          مهمѧات مشخѧصة بحѧيث يتمكѧنون مѧن درا          

فمѧا لѧم تلѧتقوا بالمѧرء وجهѧا لوجه وتتحدثوا اليه لن يكون فى وسعكم ان تؤآدوا                   . تنفѧيذها 
وحѧѧسبما هѧѧى الامѧѧور . مѧѧا اذا آѧѧان يعمѧѧل جѧѧيدا ام لا وان تقدمѧѧوا الѧѧيه معѧѧونة خѧѧصوصية  

دثون الى العمال، حالѧيا، فѧان بعѧض العاملѧين القياديѧين يمضون الى المصانع لكن لا يتح        
يقفلѧѧون راجعѧѧين بعѧѧد الاستفѧѧسار عѧѧن  علѧѧى الاجѧѧتماع بالمديѧѧرين وحѧѧدهم وبѧѧل يقتѧѧصرون

نѧتائج الانѧتاج بالنѧسبة المѧئوية، الامѧر الѧذى يجعѧل مѧن المحѧال الحѧصول على فهم جامع            
 .للشروط الفعلية فى القواعد

 جماعية فمن اذا آѧان لا بѧد للجنة الحزبية من العمل جيدا من حيث هى هيئة قيادية           
وقѧѧد يكѧѧون لѧѧدى بعѧѧض . واجѧѧب اعѧѧضائها ان يѧѧنموا عѧѧادة الѧѧتعاون وتعلѧѧيم بعѧѧضهم بعѧѧضا

اعѧضاء اللجѧنة نقѧائص اآثѧѧر ولѧدى الѧبعض الآخѧر نقѧѧائص اقѧل، لكѧنه لا يمكѧن ان يѧѧوجد          
وبالتالى فانه من الاهمية بمكان مساعدة      . عѧضو واحѧد لا يشكو اية خطيئة على الاطلاق         

 اخطѧاء بعضهم بعضا فى الوقت المناسب، وتعلم الفضائل         اعѧضاء اللجѧنة علѧى تѧصحيح       
واذا هѧم عملѧوا علѧى هѧواهم وراحѧوا يغطѧون اخطѧاء بعضهم بعضا                 . مѧن بعѧضهم بعѧضا     

 .فلن يتقدم عمل اللجنة الحزبية اذن
فاللجѧѧنة الحѧѧزبية . ان لموقѧع الѧѧرئيس ودوره فѧѧى عمѧѧل اللجѧѧنة الحѧѧزبية اهمѧѧية هائلѧѧة 

لاعمѧال، بѧيد ان الѧنجاح فѧى آѧل مѧا تقوم به يتوقف                تعطѧى الارشѧاد الجماعѧي فѧى سѧائر ا          
 .حتى درجة آبيرة على الدور الذى يلعبه رئيسها

اذا آѧان لا بѧد للجѧيش ان تكون له صفوف منضبطة ذات قدرة قتالية عالية فمن واجب                   
 الѧسرايا والفѧصائل والحضائر، ان يلعبوا دوره بجدارة لا           آمѧرو ، بمѧا فѧيهم      الآمѧرين الѧضباط   
اذا آان لا بد ان تسير الامور جميعا على خير ما يرام فى اى فرقة للعمل ايضا،  و. نظير لها 

 بلا رأس لا يستطيع     جسماوآما ان   . فمѧن واجѧب رئѧيس الفرقة ان يقوم بعمله بصورة رائعة           
 .ان يتحرك او يعيش، آذلك لا يمكن للجماعة ان تملك قدرة تنظيمية بدون رئيسها

فمѧا لѧم يلعѧب رئيسها دوره آما ينبغى    . لحѧزبية وينطѧبق الѧشىء نفѧسه علѧى اللجѧنة ا       
من واجب . لѧن يكѧون فى وسع اللجنة الحزبية ان تنجز وظيفتها القيادية بصورة مرضية      
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الѧѧرئيس الحزبѧѧى ان يعطѧѧي اعѧѧضاء اللجѧѧنة مهمѧѧات صѧѧحيحة وان يقѧѧدم الѧѧيهم آѧѧل معѧѧونة  
 يدرس  وينبغѧى لѧه فѧى سبيل ذلك ان        . بحѧيث يتمكѧنون مѧن القѧيام بعملهѧم بѧصورة مѧشرفة             

العمѧѧل اآثѧѧر مѧѧن دراسѧѧة بقѧѧية الاعѧѧضاء لѧѧه وان يعطѧѧى القѧѧدوة، آمѧѧا ينبغѧѧى لѧѧه ان يكѧѧون    
نѧشيطا فѧى أى عمѧل يقѧوم بѧه وان يѧتعلم استكماله بدأب اذا هو باشره، وان يكون السباق                  

واذا لم يفعل الرئيس نفسه شيئا ولم يقدم أى رأى،          . الѧى التغلب على اية صعوبات آبيرة      
 .الى الاعضاء، فلن يستطيع قيادة عمل اللجنة الحزبيةعاهدا بهذا الواجب 

امѧا وضѧع الحѧزب ثقѧته فѧى رؤسѧاء اللجѧان الحѧزبية فѧى المصانع ترك لرعاية آل                      
بѧѧيد ان بعѧѧض هѧѧؤلاء الرؤسѧѧاء اخفقѧѧوا فѧѧى تنفѧѧيذ سياسѧѧة الحѧѧزب     . مѧѧنهم مѧѧصنعا ضѧѧخما 

 احوال  بѧصلابة، بѧل هѧم لا يعѧرفون مقدار التجهيزات الانتاجية فى مصانعهم وآيف هى               
اذا مѧا انѧصرف رئѧيس لاحѧدى اللجѧان الحزبية فى المصانع الى عمله          . العمѧال المعيѧشية   

بطѧѧريقة غيѧѧر ذآѧѧية، فلѧѧن يѧѧتقدم عمѧѧل اللجѧѧنة الحѧѧزبية جѧѧيدا مهمѧѧا آѧѧان الاشѧѧخاص الѧѧذين    
واذا مѧا اهمل رئيس هذه اللجنة عمله اقتدى به اعضاء اللجنة            . يѧشكلون اللجѧنة صѧالحين     

 .فى عملهموابدوا اهمالا ملحوظا 
ولѧѧيس عمѧѧل رؤسѧѧاء اللجѧѧان الحѧѧزبية فѧѧى المѧѧصانع بالعمѧѧل الѧѧسهل فѧѧى حѧѧال مѧѧن         

واذا آѧان لا بѧد لهѧم من تنفيذ المهمات المعينة لهم بصورة مشرفة فمن واجبهم        . الاحѧوال 
يتضلعوا فى  و ان يعѧرفوا خѧط الحѧزب وسياسѧته جѧيدا، وان يكتسبوا المعرفة الاقتصادية              

ن واجѧبهم ان يدرسѧوا عملهم دائما وان يقوموا بجهود دائبة            ، آمѧا مѧ    العلѧوم والتكنولوجѧيا   
اما . ومѧن واجѧبهم ان يظهѧروا قدوة شخصية فى العمل بصورة خصوصية            . فѧى الطلѧيعة   

اذا هѧم تكبѧروا واندفعѧوا هѧنا وهѧناك، دون ان يقدمѧوا قѧدوة فѧى الممارسѧة، فلن يكون فى             
 سѧدى بطѧريقة اتكالية،    لا مكѧان لѧرئيس لجѧنة حѧزبية يѧضيع وقѧته            . وسѧعهم توجѧيه العمѧل     

 .متسكعا هنا وهناك وفى يده حقيبة، تارآا العمل فى عهدة مرؤوسيه وحدهم
فѧѧبعض . ويجѧѧب ان يكѧѧون رئѧѧيس اللجѧѧنة الحѧѧزبية قѧѧدوة فѧѧى التقѧѧيد بالانѧѧضباط ايѧѧضا

العاملѧѧين لا يتقѧѧيدون حالѧѧيا بهѧѧذا الانѧѧضباط آمѧѧا ينبغѧѧي، حاسѧѧبين انѧѧه لا ينطѧѧبق الا علѧѧى     
اذ لا يمكن   . ان آل عضو فى الحزب ملزم بالتقيد بالانضباط       . امهѧذا خطأ ت   . المرؤوسѧين 

لا مجال لان يتأخر رئيس اللجنة الحزبية عن . ان يكѧون داخѧل الحѧزب انѧضباط مѧزدوج      
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اجѧѧتماع حزبѧѧѧى او دورة دراسѧѧѧية او ان يتغѧѧѧيب عѧѧѧنهما آلѧѧѧيا، بѧѧѧل يتعѧѧѧين علѧѧѧيه ان يتقѧѧѧيد  
 .ر من اى شخص آخربالانضباط الحزبى من تلقاء نفسه وبانضباط الدولة اآث

ومѧѧن بعѧѧد، فمѧѧن واجѧѧب العاملѧѧين الحѧѧزبيين ان يكتѧѧسبوا خلѧѧق الانѧѧسان الѧѧشيوعى         
 .والاسلوب الثورى فى الحياة من خلال التدريب الحزبى المتواصل

فالكثيѧѧѧѧرون مѧѧѧѧنهم يتѧѧѧѧصرفون فѧѧѧѧى الѧѧѧѧوقت الحاضѧѧѧѧر بطѧѧѧѧريقة لا تلѧѧѧѧيق بالعاملѧѧѧѧين 
اجتماع حزبى لمجرد ان زوجته     ويقѧال ان احѧد العاملѧين الحѧزبيين تغيب عن            . الحѧزبيين 

مѧتوعكة الصحة، آما انه لا يحضر فى الوقت المحدد حتى حين تدعوه المنظمة الحزبية      
ان البѧيت هѧام بالطѧبع، بѧيد انѧه مѧن الخطѧل انѧتهاك الانضباط التنظيمى الحزبى                    . الاعلѧى 

 .لاسباب عائلية، فهذا يدل على انعدام الخلق لدى العامل الحزبى
ن الحѧزبيين ان يعملوا باخلاص اعظم من الآخرين وان ينجزوا           مѧن واجѧب العاملѧي     
ومهمѧѧا يكѧѧن مѧѧن شѧѧيء، فѧѧان بعѧѧض هѧѧؤلاء العاملѧѧين الحѧѧزبيين  . عمѧѧلا اعظѧѧم مѧѧنهم ايѧѧضا

اذا . يدعѧون الحѧق فѧى معاملѧة افضل بالرغم من القدر اليسير من العمل الذى يقومون به      
وانه ليكفي  . سѧهام فѧى الثورة    غمغѧم الѧثورى بѧشأن الطѧريقة التѧى يعامѧل بهѧا لا يمكѧنه الا                 

 فѧѧلا يجѧѧوز لهѧѧم ،العاملѧѧين الحѧѧزبيين انهѧѧم يحѧѧصلون علѧѧى مѧѧرتب معاشѧѧي لتأمѧѧين حѧѧياتهم  
 .الجدال بشأن مرآزهم او آيفية معاملتهم

ويجѧب ان يكѧون العاملѧون الحزبيون متواضعين ومؤدبين فى علاقاتهم مع الناس،              
 او التكاسل او الفساد، بل يجب ان     ولا يجѧوز لهѧم ابѧدا ان يѧبدوا اية علامة على التراخى             

يعيѧѧشوا بطѧѧريقة تلѧѧيق بالعاملѧѧين الحѧѧزبيين، بطѧѧريقة جديѧѧرة بالثوريѧѧين، فѧѧى آѧѧل   ويعملѧѧوا
 .مكان وفى آل زمان

ويجѧب علѧى العاملѧين الحѧزبيين ان يѧتخلوا عن موقفهم الايديولوجى الخاطئ حيال                
 قلѧѧيلة جѧѧدا فѧѧى الѧѧوقت   ان نѧѧصف سѧѧكاننا مѧѧن النѧѧساء، بѧѧيد ان الملاآѧѧات النѧѧسائية    . النѧѧساء

وصѧѧحيح انѧѧه ينبغѧѧى للنѧѧساء الاهѧѧتمام بالبѧѧيت وتѧѧربية الاطفѧѧال بحѧѧيث يتعرضѧѧن   . الحاضѧѧر
لكنه اذا ما زودن بجميع الشروط فمن واجبهن       . لѧبعض المعوقات فى نشاطهن الاجتماعى     

نظرا لان   و .ان يكѧن قѧادرات علѧى الاسѧهام فѧى النشاطات الاجتماعية على نطاق عريض               
.  لا يѧتخذون حالѧيا الموقѧف السليم ازاء النساء فهم لا يعينونهن آملاآات              بعѧض الموظفѧين   
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والمѧثال علѧى ذلѧك المѧزارع التعاونية فى محافظة بيونغآن الجنوبية التى تعد مئات عديدة                 
 .وليس فيها مع ذلك الا نساء قليلات يشغلن مناصب رئاسة المجالس الادارية

ولا يوجد تقريبا اى من المزارع   . رجالان النѧساء يعملѧن بكѧد واجѧتهاد اعظѧم مѧن ال             
من . التعاونѧية او المѧصانع حѧيث تѧتحمل النѧساء المѧسؤولية يخفѧق حالѧيا فѧى تنفѧيذ مهماتѧه                      

 .واجبكم ان تتخلوا عن هذا الموقف الخاطئ حيال النساء وان تكونوا جريئين فى ترقيتهن
 .بيينومن بعد، فان عادات الدراسة يجب ان تنشأ بحزم بين العاملين الحز

بѧѧل لقѧѧد اصѧѧدرت لجѧѧنة الحѧѧزب المرآѧѧزية قѧѧرارا يѧѧنص علѧѧى ان مѧѧن واجѧѧب جمѧѧيع   
ومѧѧѧع ذلѧѧѧك يهمѧѧѧل بعѧѧѧض العاملѧѧѧين الحѧѧѧزبيين دراسѧѧѧاتهم،  . اعѧѧѧضاء الحѧѧѧزب ان يدرسѧѧѧوا

اذا درس الموظفѧѧون بجѧѧد  . متذرعѧѧين بѧѧضغط العمѧѧل وبالمѧѧتاعب مѧѧن آѧѧل صѧѧنف ولѧѧون     
ين سياسيا، وبالتالى لن تقع     ارتفعѧت مؤهلاتهم الايديولوجية والنظرية، آما اصبحوا واع       

وبالمقابѧѧل، فѧѧاذا هѧѧم لѧѧم يطالعѧѧوا الكѧѧتب ويدرسѧѧوا سياسѧѧة الحѧѧزب        . اخطѧѧاء فѧѧى عملهѧѧم  
رفون الاخطاء فى الوقت ان اولѧئك الذين يقت . كѧبوا الاخطѧاء  اصѧبحوا حمقѧى عمѧيانا وارت      

 .الراهن لا يتعلمون ولا يملكون اطلاعا حسنا على سياسة الحزب
 ضѧѧѧئيل فѧѧѧى شѧѧѧؤون الѧѧѧسياسة والاقتѧѧѧصاد والتكنولوجѧѧѧيا اذا آѧѧѧان للملاآѧѧѧات اطѧѧѧلاع

والѧثقافة وغيѧرها مѧن المѧيادين مѧن جѧراء اهمѧالهم الدراسة فلن يتمكنوا من توجيه العمل                 
ومѧѧا لѧѧم يكѧѧن رؤسѧѧاء اللجѧѧان   . الحزبѧѧى والادارى والѧѧشؤون الاقتѧѧصادية بѧѧصورة سѧѧديدة  

مييز الصواب من   الحѧزبية فѧى المѧصانع علѧى اطѧلاع جѧيد علѧى التقنѧية لѧن يتمكنوا من ت                    
الخطѧأ ومѧن اسѧتخلاص نتيجة صحيحة ابان مناقشة القضايا التقنية ومن اجادة العمل مع     

 .الفنيين ببراعة ايضا
ونظѧѧرا لان الملاآѧѧات لا يدرسѧѧون بѧѧشدة فѧѧان العلمѧѧاء والفنيѧѧين يحѧѧذون حѧѧذوهم ولا  

 .وبنتيجة ذلك فهم لا يقدمون افكارا قيمة الا فى الندرى. يدرسون باجتهاد
 ولا يجوز   ، ان مѧن واجѧب جمѧيع اعضاء الحزب ان يدرسوا، فهذا قرار حزبى              امѧا 

يجѧب انѧشاء نظѧام صѧارم للدراسѧة فѧى جمѧيع الوحدات مثل                . لكѧائن مѧن آѧان ان يѧتجاهله        
وفѧى هѧذه الاثناء    . الهيѧئات الحѧزبية ومجلѧس الѧوزراء والѧوزارات والهيѧئات الاقتѧصادية             

اسة، آما يجب علينا ان نصدر وفرة من        يجѧب ان توفѧر للملاآѧات الشروط المناسبة للدر         
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 .الكتب عن السياسة والاقتصاد والتكنولوجيا يكون فى الامكان مطالعتها باهتمام
ѧѧلا يجѧѧد، فѧѧن بعѧѧزبيينومѧѧين الحѧѧل العاملѧѧن نقѧѧثار مѧѧخاص . وز الاآѧѧتقاء الاشѧѧبعد انѧѧف

 المناسѧѧبين وتعييѧѧنهم رؤسѧѧاء للجѧѧان الحѧѧزبية يجѧѧب ان يѧѧبقوا فѧѧى مناصѧѧبهم طالمѧѧا انهѧѧم لا  
وفѧѧى الѧѧوقت  . يѧѧتخذون مѧѧوقفا مѧѧناوئا للحѧѧزب او يعملѧѧون بѧѧصورة تتѧѧناقض مѧѧع سياسѧѧته      

الحاضѧر تѧوجد حѧالات آثيرة من نقل الملاآات الى مناطق اخرى بالضبط حين يكونون                
من واجبنا ان نفعل . هذا لا يفى بالغرض. قѧد أخѧذوا فѧى التعѧرف الى عملهم اآثر او اقل       

سѧѧتقرار فѧѧى العمѧѧل عѧѧن طѧѧريق توجѧѧيههم اذا     آѧѧل شѧѧىء آѧѧى نѧѧساعد الملاآѧѧات علѧѧى الا    
 .افتقروا الى القدرة على العمل وحثهم على تصحيح نقائصهم

ويجѧѧѧب علѧѧѧى اللجѧѧѧان الحѧѧѧزبية فѧѧѧى المѧѧѧصانع والمѧѧѧشاريع ان تѧѧѧناقش مطѧѧѧولا فѧѧѧى      
اجѧتماعاتها قѧضية تحѧسين العمل الحزبى التى بحثت فى هذه الدورة الكاملة، وان تشرح         

 بѧѧѧѧشأن نѧѧѧѧشاطات اللجѧѧѧѧان الحѧѧѧѧزبية فѧѧѧѧى المѧѧѧѧصانع بѧѧѧѧصورة آاملѧѧѧѧة الخطѧѧѧѧوط المѧѧѧѧوجهة
ولا يجѧوز ان تفقѧد الѧصبر، بل يجب عليها ان تدرس هذه الخطوط الموجهة            . والمѧشاريع 

وهكذا فهى سوف تحسن عملها     . بѧصبر، وان تحل الشؤون المتعلقة بها واحدا اثر الآخر         
 .بسرعة حسب متطلبات هذه الخطوط الموجهة

لمحافظѧѧѧات، تحѧѧѧت اشѧѧѧراف لجѧѧѧنة الحѧѧѧزب     ويجѧѧѧب علѧѧѧى اللجѧѧѧان الحѧѧѧزبية فѧѧѧى ا    
المرآѧزية، ان تخلѧق وحѧدات نموذجѧية تلبѧى آѧل مѧنها متطلѧبات الخطوط الموجهة بشأن                    

وفѧѧى محافظѧѧة هامكѧѧيونغ الجنوبѧѧية  . نѧѧشاطات اللجѧѧان الحѧѧزبية فѧѧى المѧѧصانع والمѧѧشاريع  
يجѧب بѧصورة مفѧضلة تحѧويل اللجѧان الحѧزبية فى منجمى آومدوك وريونغيانغ ومصنع                 

وامѧѧا . لاسѧѧمدة ومѧѧصنع الѧѧثامن مѧѧن شѧѧباط للبيѧѧنالون الѧѧى وحѧѧدات نموذجѧѧية اولاهونغѧѧنام ل
بالنѧѧسبة الѧѧى محافظѧѧة بѧѧيونغآن الجنوبѧѧية فالѧѧوحدات النموذجѧѧية يجѧѧب ان تكѧѧون اللجѧѧان         
الحѧѧزبية فѧѧى مѧѧصنع آيѧѧيانغ للجѧѧرارات ومѧѧصنع آانغѧѧسون للفѧѧولاذ ومѧѧصنع دوآتѧѧشون        

صهر ومѧصنع الѧزجاج وحوض      فѧى المѧ   للѧسيارات ومѧنجم سѧونغهونغ، واللجѧان الحѧزبية           
 .ن ومصنع آلات الاتصال فى نامبوالسف

اذا مѧا بنѧيت اللجѧان الحѧزبية فѧى المѧصانع والمشاريع الكبرى من حيث هى وحدات             
نموذجѧية فѧسوف يكѧون فѧى الامكѧان تѧدريب اعداد آبير من الملاآات فيها وارسال اولئك                   
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يل تحѧѧسين عمѧѧل رى فѧѧى سѧѧبلѧѧى المѧѧصانع الѧѧصناعية الاخѧѧالملاآѧѧات الѧѧذين سѧѧبق تدريѧѧبهم ا
من واجبنا تحسين   . لجانهѧا الحѧزبية على جناح السرعة حسب متطلبات الخطوط الموجهة          

نѧѧشاطات اللجѧѧان الحѧѧزبية فѧѧى المѧѧصانع عامѧѧة بѧѧصورة تѧѧتفق مѧѧع هѧѧذه الخطѧѧوط المѧѧوجهة،  
 . فى عمل جميع اللجان الحزبية فى المصانع والمشاريعآبيروبذلك تحقيق انعطاف 

 
 

 رآة فرق عمل تشوليما اآثر فاآثر فى تطوير ح-٢
 

حѧرآة تѧشوليما آمѧا تعلمѧون هѧى خѧط حѧزبنا العѧام للبناء الاشتراآى، وحرآة فرق            
ان حѧرآة فѧرق عمل تشوليما       . عمѧل تѧشوليما هѧى مѧا طѧورته حѧرآة تѧشوليما فѧى العمѧق                 

هѧى بالنѧسبة اليѧنا حملѧة تѧستهدف القѧيام بمائѧة خطوة فيما يقوم الغير بعشر خطوات ليس          
حدا، ومطالعة عشرة آتب    ومعѧرفة عѧشرة اشѧياء فѧيما لا يعѧرف الغيѧر الا شѧيئا وا                غيѧر،   

فѧѧى ان حѧѧرآة فѧѧرق عمѧѧل تѧѧشوليما هѧѧى حملѧѧة .  الغيѧѧر آѧѧتابا واحѧѧدا لѧѧيس غيѧѧرفѧѧيما يطالѧѧع
الѧتعلم، حملѧة فѧى سѧبيل تثقѧيف الناس واعادة صهرهم، حرآة فى سبيل خلق مزيد         سѧبيل   

             ѧثورة التقنѧلال الѧن خѧدة مѧياء الجديѧن الاشѧبق هذه الحرآة بصورة رائعة الخط      . يةمѧوتط
 .الجماهيرى لحزبنا فى بناء الاشتراآية

وحѧين نѧندفع قѧدما بكѧل عنفوان بحرآة فرق عمل تشوليما ينبغى لنا ان نرفع بدأب                  
 بأآملѧѧهنѧѧثقف الѧѧشعب  مѧѧستوى الѧѧشغيلة التقنѧѧى، وان نعجѧѧل فѧѧى البѧѧناء الاشѧѧتراآى، وان     

بأسره ثقف الشعب   فمѧا لѧم نѧ     .  حѧول الحѧزب     بѧصورة وثѧيقة    بѧذلك نحѧشده   ونعѧيد صѧهره، و    
ونعѧيد صѧهره فѧى الѧشطر الѧشمالى ونحѧشده حѧول الحѧزب لѧن نѧتمكن مѧن تثقѧيف واعادة                         
 .صهر الشعب فى جنوبى آوريا، ذى الخلفية المتنوعة، بصورة فعالة بعد توحيد البلاد

وان فѧى ترشѧيد حѧرآة فѧرق عمѧل تѧشوليما عѧيوبا عديدة فى الوقت الراهن، واحدى                    
ائص الكبرى هى ان اللجان الحزبية لا تندفع لها بعنفوان قدما تحت رقابتها المباشرة،              النق

آѧيف يمكن ان تكون حرآة فرق       . بѧل تѧدعها آلѧيا للѧنقابات وغيѧرها مѧن مѧنظمات الѧشغيلة               
عمѧل تѧشوليما مѧن شأن منظمات الشغيلة حصرا؟ من المفروغ منه ان النقابات ومنظمات                
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       ѧى يجѧشباب الديمقراطѧاد الѧرآة        اتحѧذه الحѧى هѧشاط فѧساهم بنѧوعلى اى حال، فان . ب ان ت
حѧѧرآة تѧѧشوليما هѧѧى خѧѧط حѧѧزبنا العѧѧام للبѧѧناء الاشѧѧتراآى، بحѧѧيث يتعѧѧين علѧѧى المѧѧنظمات      
الحѧѧزبية علѧѧى سѧѧائر المѧѧستويات ان تمѧѧسك بعѧѧنان حѧѧرآة فѧѧرق عمѧѧل تѧѧشوليما وتأخѧѧذ علѧѧى  

ر تقاريѧѧر عѧѧن  ويجѧѧب ان تتلقѧѧى المѧѧنظمات الحѧѧزبية باسѧѧتمرا   . عاتقهѧѧا مѧѧسؤولية توجѧѧيهها 
 .تقدمها وان تصحح عيوبها بسرعة وان توسعها وتطورها بصورة متواصلة

ونقيѧѧصة اخѧѧرى فѧѧى حѧѧرآة فѧѧرق عمѧѧل تѧѧشوليما هѧѧى ان لقѧѧب تѧѧشوليما المѧѧشرف لѧѧم  
مѧѧن واجѧѧب فѧѧرق عمѧѧل تѧѧشوليما، بعѧѧد مѧѧا ظفѧѧرت بهѧѧذا اللقѧѧب، ان  . يѧѧرفع عالѧѧيا باسѧѧتمرار

ومهما يكن من   . اآتسبتها من قبل  تواصѧل العمل بصورة افضل، مرسخة النجاحات التى         
شѧىء، فѧان عѧددا آبيѧرا جѧدا مѧن فѧرق عمѧل تѧشوليما، وقѧد رضѧيت بكѧل بساطة بظفرها                         
بلقѧب تѧشوليما المѧشرف، تتѧرك اعѧضاءها وشѧأنهم بѧدلا مѧن تѧشجيعهم على العمل بمزيد                     

واذا مѧѧا حѧѧدث ذلѧѧك فقѧѧدت حѧѧرآة فѧѧرق . وهكѧѧذا فهѧѧى تѧѧتخلف بѧѧصورة تدريجѧѧية. مѧѧن الكѧѧد
 .عناهاعمل تشوليما م

ومما لا  . والѧشكلية واضѧحة حالѧيا فѧى حѧرآة فرق عمل تشوليما بنسبة غير ضئيلة               
ريѧѧب فѧѧيه انѧѧه مѧѧن الѧѧضرورة بمكѧѧان فѧѧى تثقѧѧيف الجماهيѧѧر امѧѧتداح الافѧѧراد مѧѧن حѧѧيث هѧѧم   

لكѧنه لا يجѧوز لكѧم التشبث بالشكليات الجوفاء او تعظيم التفاهات، آما     . قѧدوات نموذجѧية   
          ѧود علѧف اللاوجѧم وصѧوز لكѧودا    لا يجѧباره وجѧة تجميل      . ى اعتѧد لممارسѧع حѧب وضѧيج

 .المظاهر ليس غير
وانѧѧه لمѧѧن الѧѧضرورة بمكѧѧان، فѧѧى سѧѧبيل دفѧѧع حѧѧرآة فѧѧرق عمѧѧل تѧѧشوليما باسѧѧتمرار     

وبصورة خاصة، فمن الواجب تشديد تثقيفهم      . وبعѧنفوان، تشديد التثقيف الشيوعى للشغيلة     
             ѧيهم الطبقѧرفع وعѧتراآية لѧية الاشѧيفهم بالوطنѧي وتثقѧية    الطبقѧزتهم الوطنѧذا هام   . ى وعѧوه

 .بصورة خاصة نظرا لانه لا يزال امامنا ان ننجز مهمة ثورة التحرر الوطنى
ونظѧرا لان بعѧض الѧناس يملكѧون عѧزة وطنية ناقصة حتى فى الوقت الراهن، فان                  

 الى التطلع الى البلدان الاخرى بدلا من        -للدول الكبيرة    التبعيةلѧديهم اتجاهѧا شѧديدا الѧى         
   ѧبة وطѧر الثروة والقوة لبلادهم                محѧية توفيѧى آيفѧر فѧاص والتفكيѧتراآى الخѧنهم الام الاش .

ويفѧضل بعѧض الناس ان يرتدوا ثيابا مصنوعة من مواد اجنبية والا يستخدموا الا السلع                
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 .ان هذا ليدل على انعدام العزة الوطنية. الاستهلاآية الاجنبية الصنع
 المتلبثتين بين عاملينا، والا    التبعية و يجѧب علينا ان نستأصل شأفة العدمية الوطنية       

انѧѧه لمѧѧن  . فهѧѧم لѧѧن يѧѧبذلوا جهѧѧدا لانѧѧتاج سѧѧلع عالѧѧية النوعѧѧية ونافعѧѧة بجهѧѧودهم الخاصѧѧة      
الاهمѧية بمكѧان، فѧى سѧبيل استئѧصال شѧأفة العدمѧية الوطنѧية عند شعبنا وتسليحه بالروح           

 السلع الاجنبية الѧثورية للاعتماد على القوى الذاتية ان نشجعه على انتاج سلع افضل من   
 . وان نثقفه بمحبة وطنه الام بصورة متقدة

ويجѧب الحѧرص فѧى تثقѧيف الѧشغيلة بالوطنѧية الاشتراآية على منع نمو الاتجاهات        
 . الماضىونزعة العودة الىالى الشوفينية القومية 

فقѧѧد يѧѧندفع المѧѧرء الѧѧى الѧѧشوفينية بحجѧѧة بѧѧناء اقتѧѧصاد وطنѧѧى مѧѧستقل بالاعѧѧتماد علѧѧى   
ѧѧѧوى الذاتѧѧѧية القѧѧѧزة الوطنѧѧѧشيط العѧѧѧتهج   . ية وتنѧѧѧثلما انѧѧѧشوفينية مѧѧѧاه الѧѧѧلكنا اتجѧѧѧن سѧѧѧاذا نح

 الدولѧى ورفѧض ادخѧال    التѧبادل دايواونكѧون سياسѧة العѧزلة الوطنѧية فقѧد ننتهѧى الѧى انكѧار         
 . المتقدمين من البلدان الاخرى، والى اعاقة تطور بلادنا بنتيجة ذلكالعلوم والتكنولوجيا

لعѧѧة الكѧتب الاجنبѧية ولѧѧم نѧشعر بالѧѧرغبة فѧى تعلѧѧم     ونخطѧئ ايѧضا اذا نفѧѧرنا مѧن مطا   
فلا . مو فى العل  الذات الوطنية اللغѧات الاجنبѧية بحجѧة بѧناء اقتѧصاد وطنѧى مستقل واقامة               

يتѧرتب دائما على مطالعة المرء الكتب التقنية الاجنبية انه تلوث بالتحريفية وعلى تعلمه   
 . نصيرا لامريكااليابانية او الانكليزية انه اصبح نصيرا لليابان او

حѧين نѧتعلم اللغѧات الاجنبية لا يجوز ان نؤآد على اية لغة منها، بل يجب ان ندرس                   
والقضية هى تعلمها لخير . الروسѧية والѧصينية والانكليѧزية والفرنسية وغيرها من اللغات      

 .التبعية فى الشعب وللاسهام فى التطور السريع للوطن الام الاشتراآى دون التورط
 بث العزة الوطنية فى الشغيلة ينبغى لنا ان نثقفهم بصورة افضل بروح             وفѧيما عѧدا   

وهكѧѧذا فانѧѧنا سѧѧوف نناضѧѧل بحѧѧزم ضѧѧد الامبѧѧرياليين والانتهازيѧѧين اليمينيѧѧين         . الاممѧѧية
 من آبيرواليѧساريين، فѧى وحѧدة مѧع شعوب البلدان الاشتراآية، فى وحدة وثيقة مع عدد         

 .شعوب العالم
ا، فѧى سѧبيل دفѧع حرآة فرق عمل تشوليما قدما،            وانѧه لمѧن الاهمѧية بمكѧان ايѧض         

يجѧѧب ان نحѧѧرص  . ان نѧѧثقف الѧѧشغيلة بالѧѧروح الѧѧثورية للاعѧѧتماد علѧѧى القѧѧوى الذاتѧѧية    
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علѧѧى ان يكونѧѧوا جمѧѧيعا مѧѧشربين بهѧѧذه الѧѧروح بحѧѧيث يѧѧبذلون جهѧѧودا شѧѧديدة فѧѧى سѧѧبيل  
 .بناء اقتصاد وطنى مستقل بقواهم الخاصة

يحѧѧاول العѧѧيش بمѧѧساعدة الآخѧѧرين دون  لѧѧيس مѧѧوقفا جديѧѧرا بالѧѧثورى الѧѧشيوعى ان   
ان هذا . التفكيѧر فѧى تطويѧر بѧلاده بالѧذات ببѧناء اقتѧصاد وطنѧى مѧستقل بجهѧوده الخاصѧة                     

الѧنوع مѧن الاتجѧاه الايديولوجѧى سѧيؤول الѧى نѧتائج ضѧارة تѧشل ابداعѧية الشعب وروحه                      
حا مѧن واجبѧنا ان نѧشدد تثقѧيف الѧشغيلة بحѧيث يطѧورون جمѧيعا ارادة قوية ورو                   . القتالѧية 

 .هم بأنفسل اقصى جهودهم وحل سائر الامورقتالية لا تلين لها قناة فى سبيل بذ
 
 

  فى بعض المهمات الاقتصادية الفورية-٣
 

  ѧѧات الفѧѧدى المهمѧѧوقت       احѧѧى الѧѧتراآى فѧѧصادى الاشѧѧناء الاقتѧѧى البѧѧة فѧѧورية والهام
 .الراهن هى تنفيذ خطة السنوات السبع بنجاح
د آبيѧرة الѧى الѧصناعة الاستخراجية لانتاج         وينبغѧى لѧنا قѧبل آѧل شѧىء توجѧيه جهѧو             

 .الفلزات والفحم بكميات آبيرة
ومهما يكن  . وانѧه لمѧن العѧسير بالطѧبع تطويѧر الѧصناعة الاسѧتخراجية بنسق سريع               

مѧن شѧىء، فما لم تطور هذه الصناعة على وجه الافضلية لن يكون فى وسع الصناعات                  
 .الاخرى التقدم آما ينبغى لها

  ѧѧة تѧѧام هامѧѧدى مهѧѧن     احѧѧرة مѧѧيات آبيѧѧتخراج آمѧѧى اسѧѧتخراجية هѧѧصناعة الاسѧѧواجه ال
وينبغى لمنجم موسان والمناجم الاخرى . الفلѧزات وسѧوقها الѧى افѧران الѧصهر بمقاديѧر آافية       

ان تحѧدث تجهيѧزاتها وتمكѧنن العملѧيات وتطѧبق علѧى نطѧاق واسع الطرق المنجمية المتقدمة                   
 .ات آبيرة من الحديد بالافران القائمةوهكذا يمكن انتاج آمي. وبذلك ترفع انتاج الفلزات

ويجѧب توظѧيف اسѧتثمارات اآبѧر فѧى صناعة الفحم وتطبيق الابتكارات التقنية فى                 
هѧѧذا الحقѧѧل، وبѧѧذلك ضѧѧمان انجѧѧاز مخصѧѧصات انѧѧتاج الفحѧѧم الѧѧواردة فѧѧى خطѧѧة الѧѧسنوات   

 .السبع بصورة مؤآدة
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م ترآيز وان عيѧبا رئيѧسيا فѧى الѧصناعة الاسѧتخراجية فѧى الѧوقت الحاضѧر هѧو عѧد                 
الاسѧتثمارات، وحتѧى عѧند توظѧيف الاستثمار لا يتم هذا التوظيف فى مجالات هامة، بل                  

لمؤسسات لا  انانية ا والسبب فى ذلك ان     . فѧى مجالات ثانوية، وبالتالى يفتقر الى الفعالية       
 .تبرح قائمة بين العاملين فى مناجم الفلزات والفحم

   ѧѧى الѧѧتكارات فѧѧيق الابѧѧن تطبѧѧد مѧѧان لا بѧѧواجب  واذا آѧѧن الѧѧتخراجية فمѧѧصناعة الاس
القѧيام باسѧتثمارات مرآѧزة فى مناجم الفلزات والفحم التى تملك ترسبات آبيرة وشروطا             
ملائمѧѧة للاسѧѧتخراج، آمѧѧا مѧѧن واجѧѧب مѧѧصانع الآلات تѧѧزويد هѧѧذه الѧѧصناعة بوفѧѧرة مѧѧن        

وينبغѧى دراسة الطرق الاستخراجية المناسبة للشروط   . التجهيѧزات وقطѧع الغѧيار الجѧيدة       
ѧѧعة      الѧѧصورة واسѧѧتخراج بѧѧى الاسѧѧتقدمة فѧѧية المѧѧرة الاجنبѧѧيق الخبѧѧا وتطبѧѧى بلادنѧѧسائدة ف

وفѧيما عدا ذلك ينبغى تحسين تنظيم العمل والعمليات الانتاجية والتقنية فى مناجم             . ايѧضا 
 .الفحم والفلزات واعطاء الانتاج الارشاد المناسب

ى الاقتداء بها فى سائر ان طѧريقة ادارة وتѧشغيل مѧنجم آنزو للفحم طريقة فعالة ينبغ        
من واجب مناجم الفلزات والفحم، على غرار منجم آنزو للفحم، ان تتخذ آل . ارجاء البلاد

نفق من حيث هو وحدة فى توجيه الانتاج، وان توفر لرجال النفق الشروط الملائمة للعمل 
 واجب  الجѧيد، وان تѧساعد سائر العمال على معالجة الآلات والتجهيزات ببراعة، آما من             
 .جميع مناجم الفلزات والفحم مقتدية بهذا المنجم ان تنشط الابتكار فى ترشيد الانتاج

قصى السرعة وان نمنحها اسبقية حاسمة ا ان نحسن الصناعة الاستخراجية بأ    ينبغѧى لن  
 .على الصناعة التحويلية، وبذلك نحافظ على تطور متوازن للاقتصاد الوطنى بمجموعه

 ѧѧع الѧѧنب مѧѧى جѧѧبا الѧѧية  وجنѧѧصناعة التحويلѧѧر الѧѧب تطويѧѧتخراجية يجѧѧصناعة الاس
 .بخطا حثيثة

ولا يجѧوز لѧصناعة الحديѧد والفѧولاذ ان تѧسعى الѧى بѧناء مѧصانع جديѧدة مѧتعددة، بل                    
يجب ان تنتفع بصورة اآبر من الحيز الانتاجى القائم ومن التجهيزات بحيث تزيد الانتاج              

لاذ ان تجدد تجهيزاتها الانتاجية وان وينبغى لمصانع الحديد والفو. حتѧى الدرجة القصوى  
تطѧѧѧبق طѧѧѧريقة الѧѧѧنفخ بالاوآѧѧѧسجين وان تѧѧѧصنع وتѧѧѧستخدم آѧѧѧوك الحديѧѧѧد وآѧѧѧرياته بفѧѧѧضل  

واذا مѧا انѧتفع مѧن التجهيѧزات بѧصورة اآبѧر على هذا الغرار آان فى                  . الابѧتكارات التقنѧية   
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 . الصهر مليون طن من الحديد دون بناء المزيد من افران١ر٧الامكان انتاج ما مقداره 
 .ويجب ان تطور صناعة الآلات اآثر فاآثر

فѧلا تѧزال صѧناعة الآلات عѧندنا قاصѧرة عѧن تلبѧية مطالѧب الاقتѧصاد الوطنى تلبية                     
صناعة تامѧة، ومع ذلك يواصل العاملون القياديون فيها الهتافات الظافرة، متبجحين بان        

 بالطѧѧريقة مѧѧن اجѧѧل ليѧѧست هѧѧذه.  عѧѧندنا قѧѧادرة علѧѧى انѧѧتاج جمѧѧيع الاشѧѧياء اللازمѧѧة الآلات
فѧѧلا يجѧѧوز للعاملѧѧين اصѧѧحاب العلاقѧѧة ان     . تطويѧѧر هѧѧذه الѧѧصناعة علѧѧى جѧѧناح الѧѧسرعة     

يتѧبجحوا او يѧبالغوا بѧشأن النѧتائج التѧى تѧم بلѧوغها حتى الآن، بل يجب ان يبذلوا الجهود                      
 . المضنية فى سبيل تطوير هذه الصناعة الى مستوى اعلى

            ѧا يكفѧك مѧناعة الآلات لا تملѧرا لان صѧة فلا يجوز لها بعثرة           ونظѧيد العاملѧن الѧى م
بѧناء المѧصانع الجديѧدة، بѧل يجѧب ان تѧسعى جاهѧدة الѧى الانѧتفاع حتѧى الحد الاقصى من                        

 .التجهيزات الموجودة من قبل فى مصانع الآلات
مѧѧن واجѧѧب مѧѧصانع الآلات، مѧѧن خѧѧلال حѧѧرآة دينامѧѧية للѧѧتجديد التقنѧѧى، ان تنѧѧتج         

مختلف فروع الاقتصاد ل الحديѧثة بكميات آبيرة  انماطѧا متѧنوعة مѧن الآلات والتجهيѧزات       
من واجب صناعة . ويجѧب علѧيها بѧصورة خاصѧة ان تѧصنع آلات آبيرة عديدة          . الوطنѧى 

الآلات، بهѧدف اسѧتثمار عѧدد آبيѧر مѧن مѧناجم الفلزات والفحم خلال فترة قصيرة وتقديم                  
، مѧѧѧساعدة اآثѧѧѧر فعالѧѧѧية الѧѧѧى الѧѧѧزراعة، ان تنѧѧѧتج شѧѧѧاحنات مѧѧѧن حمѧѧѧولة عѧѧѧشرة اطѧѧѧنان      

وجѧرارات مѧن قѧوة خمѧسة وسѧبعين حѧصانا بخاريѧا، وحفѧارات ضѧخمة، وغيѧر ذلѧك من                   
فبدون صنع الآلات الكبيرة لا يمكن ان تنفذ        . الآلات والتجهيѧزات الكبيرة باعداد ضخمة     
 .بنجاح المشاريع العملاقة لتحويل الطبيعة

 فلا  واذا آѧان لا بѧد مѧن انجѧاز المهمات التى تواجه صناعة الآلات بصورة مشرفة                
بѧѧد مѧѧن رسѧѧم فاصѧѧل واضѧѧح للمѧѧسؤولية فѧѧى العمѧѧل واقامѧѧة نظѧѧام ملائѧѧم لارشѧѧاد مѧѧصانع      

ان مѧѧѧѧѧصانع الآلات الѧѧѧѧѧتابعة لѧѧѧѧѧوزارة صѧѧѧѧѧناعة الآلات وللѧѧѧѧѧوزارات الاخѧѧѧѧѧرى    . الآلات
ومهما يكن  . والمѧصانع القائمѧة فѧى المѧناطق المحلѧية تعѧد عѧدة مѧئات فى الوقت الحاضر                  

انه من الضرورة   . ارها الى الارشاد المناسب   مѧن شѧىء، فѧان هѧذه المѧصانع لا تغل لافتق            
 .بمكان اقامة نظام ملائم للارشاد فى صناعة الآلات
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وفѧى رأيѧنا انѧه يستѧصوب اعѧادة تنظيم وزارة صناعة الآلات الحالية فى المصلحة       
العامѧѧة لѧѧصناعة الآلات وتѧѧشكيل مѧѧصلحتين عامتѧѧين اخѧѧريين لѧѧصناعة الآلات بѧѧصورة       

نع الآلات الѧѧѧتابعة للѧѧѧوزارات الاخѧѧѧرى والثانѧѧѧية لادارة   احѧѧѧداهما لادارة مѧѧѧصا،منفѧѧѧصلة
وانѧѧه لمѧѧن الѧѧواجب اقامѧѧة لجѧѧنة لѧѧصناعة الآلات مѧѧن حѧѧيث هѧѧى    . صѧѧناعة الآلات الدقѧѧيقة

واعتقد ان دور صناعة الآلات . الهيѧئة العلѧيا آѧى تعطѧى هذه المصالح الارشاد المتناسق       
 .سوف ينشط عندئذ اآثر فاآثر

كيميائѧية، فانه ينبغى بذل مجهود حاسم لزيادة القدرة         وامѧا فѧيما يѧتعلق بالѧصناعة ال        
الانتاجѧѧية لمѧѧصنع الѧѧثامن مѧѧن شѧѧباط للبيѧѧنالون ومѧѧصنع تѧѧشونغزين للالѧѧياف الكѧѧيماوية         

 .وغيرهما من المصانع الكيميائية
مѧن واجبѧنا فى البناء الرئيسى ان        . ويجѧب ترآيѧز البѧناء الرئيѧسى فѧى مجѧال البѧناء             

الفѧѧروع الانتاجѧѧية، وبѧѧصورة خاصѧѧة فѧѧى الѧѧصناعة    نرآѧѧز جهѧѧودنا علѧѧى المѧѧشاريع فѧѧى    
المنجمѧѧѧية وصѧѧѧناعة الآلات والѧѧѧصناعة الكيميائѧѧѧية وفѧѧѧى الѧѧѧزراعة، بالاحѧѧѧرى مѧѧѧن بѧѧѧناء   

 .المرافق الثقافية، آما من واجبنا ان نكرس الجهود لمشاريع الدفاع الوطنى
 .ويجب منح الارياف مزيدا من المعونة

.  الاسѧѧمدة الكيميائѧѧية للمѧѧناطق الѧѧريفيةان الѧѧشىء الاهѧѧم هѧѧو انѧѧتاج آمѧѧيات آبيѧѧرة مѧѧن
وآمѧا تعѧرفون جمѧيعا، فѧان لѧبلادنا مѧساحة محدودة من الاراضى المزروعة، وليس لديها              

وفى هذه الظروف، فان الطريقة الرئيسية لتنشيط انتاج        . آثيѧر مѧن الاراضѧى للاستصلاح      
صول لكل  الحѧبوب هѧو تطبѧيق طѧريقة الزراعة المكثفة على نطاق واسع بحيث يزاد المح               

وانѧه لمѧن الѧضرورة بمكѧان فى سبيل الزراعة المكثفة انتاج الاسمدة              .  مѧن الارض   هكѧتار 
ولا بد  . الكيميائѧية بكمѧيات آبيѧرة بهѧدف تنѧشيط نمѧو المحاصѧيل السريع ونضوجها الباآر                

انѧتاج مقاديѧر اآبѧر من السماد الازوتي من بناء مزيد من مصانع الامونياك فى          فѧى سѧبيل     
 آمѧѧا لا بѧѧد مѧѧن اتخѧѧاذ الخطѧѧوات مѧѧن اجѧѧل اسѧѧتخراج مقاديѧѧر غزيѧѧرة مѧѧن  آوزى وهونغѧѧنام،

 .النقيلايت والاباتايت بحيث ننتج الاسمدة البوتاسية والفوسفاتية بجهودنا الخاصة
ويجѧب انѧتاج مبѧيدات الاعشاب الضارة وغيرها من الكيميائيات الزراعية بمقادير             

 . آبيرة وتزويد الارياف بها
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ة الѧزراعة هѧو انѧتاج وتѧسليم اعѧداد آبيѧرة مѧن الجرارات                وشѧىء هѧام آخѧر فѧى مѧساعد         
ان اقتصادنا الريفى واسع . والѧشاحنات وآلات ضѧخ المѧياه وغيѧرها مѧن الآلات والتجهيѧزات        

من الواجب ارسال   . ومѧا لم تمكنن الزراعة لن تعطى نتائج طيبة        . المѧدى فѧى الѧوقت الѧراهن       
 . للاسراع فى مكننة الزراعةعدد آبير من الآلات الزراعية الحديثة الى الارياف

وفѧيما عѧدا تѧزويد الاريѧاف بمقاديѧر آبيرة من السماد الكيميائى والكيميائيات الزراعية                
ومختلف الآلات الزراعية، لا يجوز ان تكون اليد العاملة الريفية متنقلة، بل ثابتة، آما يجب               

وبهذه . ل الجماهير آلها  مѧساعدة المناطق الريفية بتزويدها باليد العاملة من خلال حرآة تشم          
 .الطريقة يصبح هدف الملايين الخمسة من اطنان الحبوب مستقرا

 .ومن بعد، يجب بذل جهود آبيرة للحصول على النقد الاجنبي
فѧѧبلادنا تقѧѧيم الѧѧيوم علاقѧѧات تجاريѧѧة لѧѧيس مѧѧع الѧѧبلدان الاشѧѧتراآية فحѧѧسب، بѧѧل مѧѧع     

قادير هائلة من النقد الاجنبي فى ولا بد لنا من الحصول على م   .  ايضا رأسماليةالѧبلدان ال  
 .سبيل ابتياع السلع الضرورية من الاسواق الاجنبية

ولا بѧد لنا من استيراد بعض الآلات والتجهيزات والخامات التى لا نبرح قاصرين              
ان وعلى الرغم من اننا نستهلك مئات الالوف من اطن        . او نفتقر اليها  نا   بأنفس عѧن انتاجها  

 ѧѧام، فѧѧل عѧѧام آѧѧزيت الخѧѧرحالѧѧنا  لا نبѧѧين عليѧѧيث يتعѧѧا، بحѧѧى بلادنѧѧتاجه فѧѧن انѧѧرين عѧѧقاص 
ولا بѧد لѧنا من استيراد آمية معينة من الالياف      . المقѧدار آلѧه بالقطѧع الاجنبѧي       ابتѧياع هѧذا     
 ان نبتاع عѧدا ذلك، فلا بد لنا وفѧيما  . ر مѧن المطѧاط الخѧام والѧسكر     ومقѧدار آبيѧ   الكيميائѧية   

نظѧرا لاحتياجنا  نا  بأنفѧس  التѧى لا ننѧتجها     مѧن الخѧارج بعѧض الآلات الخاصѧة وتلѧك الѧسلع            
 .الى مقادير قليلة منها ليس غير

ولѧذلك ينبغѧى لنا ان نكسب مقدارا آبيرا من النقد الاجنبي الذى لا يمكن بدونه حل                 
والنقد الاجنبي لازم بشدة فى بناء اقتصاد       . بعѧض القѧضايا المعقѧدة فѧى البناء الاقتصادى         

عب، بحѧѧيث لا يجѧѧوز فѧѧى حѧѧال مѧѧن الاحѧѧوال القѧѧيام وطنѧѧى مѧѧستقل وفѧѧى تحѧѧسين حѧѧياة الѧѧش
 .بالحملة فى سبيل الحصول عليه بطريقة قد تصيب وقد تخطئ

واذا آѧان لا بѧد لѧنا مѧن آѧسب مقاديѧر آبيѧرة مѧن الѧنقد الاجنبي فمن واجبنا ان ننتج                     
ان فѧѧى وسѧѧع صѧѧناعة بلادنѧѧا ان تكѧѧسب  . الكثيѧѧر مѧѧن الѧѧسلع التѧѧى تطلѧѧبها الѧѧبلدان الاخѧѧرى 
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لقطѧع الاجنبي، بحيث ينبغى القيام بجهد شامل فى ميدان الصناعة للحصول            الكثيѧر مѧن ا    
ويجѧب علѧѧى المѧناجم بѧصورة خاصѧѧة ان تعمѧل جѧيدا للحѧѧصول      . علѧى مقاديѧر آبيѧѧرة مѧنه   

ولѧدى تحديѧد مخصѧصات الانѧتاج للمѧناجم يجѧب وضѧع خطط منفصلة                . علѧى الكثيѧر مѧنه     
 .دةللحصول على القطع الاجنبي، آما يجب انجازها بصورة مؤآ

 الѧى مѧنجم ريونغѧيانغ الذى هو         بأآملѧه عليѧنا ان نѧوجه جهѧدا يѧشمل الحѧزب            ويجѧب   
ولقѧد شѧدد الحѧزب طѧوال سنوات حتى الآن، مرارا      . مѧصدر هѧام لكѧسب العملѧة الاجنبѧية         

 وتنشيط انتاج خبث    المغنѧسيت  علѧى الحاجѧة الѧى اسѧتخراج آمѧيات آبيѧرة مѧن                ،وتكѧرارا 
من واجبنا ان نطور . ة الاجنبية فى بلادنا  الѧذى هѧو مѧصدر غنѧى لكѧسب العملѧ            المغنيѧسيا 

 علѧى اسѧاس طѧويل المѧدى وان نѧشيد افѧرانا تحميѧصية اضѧافية لانتاج               المغنيѧسيت مѧناجم   
 . بكميات آبيرةالمغنيسياخبث 

وتملѧك بلادنѧا ترسѧبات عملاقѧة من الفلزات المعدنية غير الحديدية القيمة التى هى                
 مѧѧا اسѧѧتخرجت الفلѧѧزات غيѧѧر الحديديѧѧة   فѧѧاذا. خامѧѧات هامѧѧة لا غنѧѧى عѧѧنها فѧѧى الѧѧصناعة  

بكمѧيات وفيѧرة فانѧه سѧيعود عليѧنا بالѧربح الوفيѧر ان نبѧيع خلѧيطة الفѧولاذ المصنوعة من                       
ت فѧѧاذا نحѧѧن صѧѧنعنا الآلا  . نوعة مѧѧنهاهѧѧذه الفلѧѧزات او ان نبѧѧيع الآلات والادوات المѧѧص   

. فولاذ بالذاتوالادوات وبعѧناها آѧان فѧى وسѧعنا ان نѧربح نقѧدا اجنبيا اآثر مما لو بعنا ال                   
وفѧيما عѧدا ذلѧك، فѧاذا نحѧن رفعѧنا نوعية منتجاتنا الآلية وقايضناها بالآلات والتجهيزات                   

 .التى لا تملكها بلادنا، فان هذا يضاهى الحصول على مبلغ آبير من النقد الاجنبي
جѧب عليѧنا فѧى سѧبيل آѧسب الكثيѧر مѧن القطѧع الاجنبѧي ان نتقѧيد بصورة دقيقة ببنود            وي

واذا نحѧن فقدنا الثقة لاننا لا نسلم السلع عالية          . فѧوز بالѧثقة فѧى الѧتجارة الخارجѧية         العقѧد وان ن   
من واجبنا . النوعѧية فѧى الѧوقت المحѧدد فѧان الѧبلدان الاخѧرى سوف تعرض عن ابتياع سلعنا         

ان نѧѧسلم الѧѧصادرات ذات النوعѧѧية العالѧѧية فѧѧى المواعѧѧيد المѧѧتفق علѧѧيها بحѧѧيث نجѧѧتذب اليѧѧنا        
 .ندئذ فقط يكون فى وسعنا ان نكسب آثيرا من العملة الاجنبيةوع. الشارين الاجانب

وفѧѧيما عѧѧدا الحѧѧصول علѧѧى مѧѧبالغ طائلѧѧة مѧѧن الѧѧنقد الاجنبѧѧي ينبغѧѧى التوفيѧѧر فѧѧيما     
ا استوردنا من سلع    فمهم. ت وما اشبه   مѧن مطѧاط وبتѧرول وقطѧع غѧيار الآلا           نѧستورده 

رغѧѧد عيѧѧشا اذا آثيѧѧرة بالѧѧنقد الاجنبѧѧي الѧѧذى نحѧѧصل علѧѧيه بمѧѧشقة فلѧѧن يكѧѧون الѧѧشعب ا    
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ان الجهѧد الѧدؤوب فѧى سѧبيل الحѧصول علѧى النقد       . بѧذرت هѧذه الѧسلع بѧصورة هѧوجاء       
 .الاجنبي يجب ان يترافق بالاقتصاد فى السلع المستوردة

 .ومن بعد، فمن الواجب ادارة حياة البلاد الاقتصادية على نحو رشيق
ه بѧѧصورة فحѧѧزبنا يأخѧѧذ علѧѧى عاتقѧѧ. وم بكامѧѧل مѧѧصيرهلѧѧيلقѧѧد عهѧѧد الѧѧشعب للحѧѧزب ا

 .آاملة مسؤولية آل حياة البلاد الاقتصادية وحياة الشعب
سѧرها فѧى حѧوزة شѧعب الѧشطر الشمالى          امѧة الѧنظام الاشѧتراآى والملكѧية بأ        ومѧنذ اق  

لكن مهما يكن   . مѧن الجمهѧورية، فقѧد ارسѧيت قاعدة متينة من اجل مستوى لائق للمعيشة              
يش فى رغد اذا نحن لم ندر حياة        الѧنظام الاجتماعѧى ممتازا فلن يكون فى مقدورنا ان نع          

 .البلاد الاقتصادية بكل حرص
 تدبير حياة البلاد الاقتصادية     ان لѧدى بعѧض العاملѧين الحزبيين اتجاها واضحا الى          

 .همال لانهم لا يشعرون بالمسؤولية عن مصير الشعببإ
فمقدار . ان العاملѧين فѧى اللجѧان الحѧزبية فѧى المѧصانع لا يديѧرون المѧصانع بعѧناية           

مѧѧا اشѧѧبه تفѧѧسد مѧѧن جѧѧراء  بيѧѧر مѧѧن الخامѧѧات وغيѧѧرها مѧѧن المѧѧواد وقطѧѧع غѧѧيار الآلات و آ
لقѧѧѧد تكدسѧѧѧت قطѧѧѧع غѧѧѧيار الآلات والخامѧѧѧات . همѧѧѧال وانعѧѧѧدام العѧѧѧناية الجѧѧѧيدةمعالجѧѧѧتها بإ

وغيѧرها مѧن المѧواد بكمѧيات آبيѧرة فѧى مخѧازن المѧصانع لسنوات بطولها، لكن الطلبات                    
 .تتوالى من اجل المزيد منها

ان فى مقدورنا، على    . املѧون الزراعيون ادارة الارض بطريقة عشوائية      ويѧوجه الع  
الرغم من ان ارضنا محدودة، ان نحصل على مواسم وفيرة اذا نحن اجدنا تسوية الارض 

وعلى اى حال، فان . وحѧسنا الانهѧار لمѧنع اضѧرار الفيѧضان ورفعѧنا الانѧتفاع من الارض          
اطر آل سنة لان القرى الزراعية لا تقوم        قѧدرا آبيѧرا مѧن التѧربة ينجѧرف ابѧان الفصل الم             

من واجب المزارع   . بتѧسوية الارض بѧصورة ملائمѧة او تѧتخذ الخطѧوات لصيانة الارض             
التعاونѧѧية، بهѧѧدف مѧѧنع انجѧѧراف حوافѧѧى الحقѧѧول بالمѧѧياه، ان تعѧѧزز الحواجѧѧز بѧѧين الحقѧѧول   

 .وتبنى السدود وتغرس آثيرا من الاشجار، غير انها تهمل مثل هذا العمل
 آثيѧѧر مѧѧن ظواهѧѧر عѧѧدم المحافظѧѧة علѧѧى نظافѧѧة البѧѧيوت وتѧѧرتيبها وعلѧѧى اناقѧѧة وثمѧѧة

امكانѧية العѧѧيش فѧى مѧѧنازل   بأسѧره  نحѧن لѧѧسنا فѧى مرآѧز يخولѧѧنا ان نوفѧر للѧѧشعب     . القѧرى 
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اشѧبه بالقѧصور فѧى الѧوقت الحاضѧر بالѧذات، واآثѧر مѧن ذلѧك ان نهدم دفعة واحدة جميع                       
مѧن واجبѧنا ان نبنى عددا   . جѧيال الѧسابقة  البѧيوت الѧزراعية القديمѧة التѧى ورثѧناها عѧن الا           

آبيѧѧرا مѧѧن المѧѧساآن الحديѧѧثة فѧѧى الاريѧѧاف وان نحѧѧافظ فѧѧى الѧѧوقت نفѧѧسه علѧѧى البѧѧيوت          
 .الزراعية القائمة نظيفة ومرتبة

ويѧѧوجه عاملѧѧونا ادارة الانهѧѧار بطѧѧريقة لامبالѧѧية ويقѧѧصرون فѧѧى اتخѧѧاذ الخطѧѧوات      
د مرارا وتكرارا على ضرورة     وعلѧى الѧرغم مѧن ان الحѧزب شѧد          . الواجѧبة لحمايѧة البيѧئة     

غѧرس المѧزيد مѧن الاشѧجار فى الجبال وزيادة انشاء غابات ذات قيمة اقتصادية بصورة           
 فان  ،وفيما عدا ذلك  . خاصѧة، فѧانهم لѧم ينجѧزوا هѧذا العمѧل بѧصورة جѧيدة علѧى الاطѧلاق                   

 .ثمة امثلة آثيرة على القصور فى تدبير حياة البلاد الاقتصادية من موقف السيد
ѧѧد اعѧѧشوائية   لقѧѧصورة عѧѧصادية بѧѧبلاد الاقتѧѧياة الѧѧر حѧѧى تدبيѧѧونا علѧѧذا . تاد عاملѧѧوله

الѧسبب، وعلѧى الѧرغم مѧن انѧنا القيѧنا خطبا عديدة آما صدرت عدة قرارات حزبية بشأن        
الحاجѧة الѧى تدبيѧر حѧياة الѧبلاد الاقتѧѧصادية جѧيدا، فѧان العاملѧين عѧندنا لا ينѧصرفون الѧѧى           

 .دة حقيقيينتنظيم العمل لتنفيذه على اعتبارهم سا
مѧن واجѧب العاملѧين الحѧزبيين المѧسؤولين عѧن مѧصير الѧبلاد والشعب ان يعالجوا هذه                    
 . النقائص فى اسرع وقت ممكن وان يدبروا شؤون البلاد الاقتصادية بطريقة جديرة بالسادة

. لقѧѧد ارسѧѧينا قاعѧѧدة سѧѧليمة لѧѧضمان ازدهѧѧار الѧѧبلاد وتطѧѧورها وحѧѧياة سѧѧعيدة للѧѧشعب 
نعطѧى شѧغيلتنا تثقѧيفا جѧيدا وان نѧتخذ عѧدة تدابيѧر مѧن جانب الدولة                   وانѧه لمѧن واجبѧنا ان        

لنѧضمن ان يعѧزوا ويحمѧوا ملكѧية الѧبلاد وثѧروتها القيمتѧين المجمعتѧين بجهѧودهم التى لا                     
مѧن واجب   . تكѧل تحѧت ارشѧاد الحѧزب، وان يديѧروا اقتѧصاد الѧبلاد علѧى اعتѧبارهم سѧادة                    

 نѧѧشيط فѧѧى سѧѧبيل تѧѧصحيح وجهѧѧة  ات الحѧѧزبية ان تقѧѧوم بنѧѧضال ايديولوجѧѧى مسѧѧائر المѧѧنظ
النظѧر الايديولوجѧية الخاطѧئة لѧدى العاملѧين، وفѧى الѧوقت نفѧسه اتخѧاذ خطوات مشخصة           

 .لضمان ادارة اقتصاد البلاد بصورة ممتازة
انѧى علѧى يقѧين راسѧخ من انكم سوف تحسنون وتعززون العمل الحزبى بصورة اآيدة                

 مجѧѧالات الاقتѧѧصاد الوطنѧѧى،  وتطѧѧورون حѧѧرآة فѧѧرق عمѧѧل تѧѧشوليما اآثѧѧر فاآثѧѧر فѧѧى جمѧѧيع   
 .وبذلك تواصلون انتفاضة آبرى فى بناء الاشتراآية وتنفذون جميع مهماتكم الثورية بنجاح



 ٢٨٤

 
 
 

 المهام المطروحة امام منظمات الحزب 
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 خطاب ختامى القى فى الدورة الكاملة للجنة محافظة 

 ريانغكانغ لحزب العمل الكورى
 ١٩٦٣ آب ١٦ 

 
 

 ايها الرفاق،
لقѧѧد حѧѧضرنا طѧѧوال ثلاثѧѧة ايѧѧام هѧѧذه الѧѧدورة الكاملѧѧة للجѧѧنة الحѧѧزبية فѧѧى محافظѧѧة          
ريانغكانѧغ، وناقѧشنا جѧديا معكم المسائل المتعلقة بالزراعة والصناعة الحرجية ومختلف             

 .المسائل الاخرى
خلال السنوات   وآمѧا ذآѧرتم فѧى التقريѧر والخطѧب، لقѧد خطѧت محافظѧة ريانغكانغ                

ماضѧية خطѧوات واسѧعة الѧى الامѧام فѧي آافة المجالات السياسية، والاقتصادية،        القلѧيلة ال  
 .والثقافية، والمعيشية الشعبية

وقѧد اسѧست خѧلال تلك الفترة، عدة مصانع ومؤسسات ضخمة، مثل مصنع هيسان               
للѧورق ومѧصنع هيسان للكتان، وهى مصانع لم يكن لها وجود عندما زرت هذه المنطقة                

وبالاضافة الى ذلك، فقد    . شييد العديد من مصانع الصناعة المحلية     ، آما تم ت   ١٩٥٨عѧام   
تأسѧѧست جامعѧѧة الѧѧزراعة والحѧѧراج وآѧѧذلك معاهѧѧد للѧѧبحث العلمѧѧى، مѧѧثل معهѧѧد ابحѧѧاث        
الѧѧزراعة فѧѧى المѧѧناطق المѧѧرتفعة، ومعهѧѧد ابحѧѧاث الكѧѧتان، ومعهѧѧد ابحѧѧاث علѧѧم الغابѧѧات،     

 .وانشئ آذلك العديد من المدارس التكنيكية المختلفة
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ѧѧال   وآمѧѧرية بابѧѧر قѧѧدو عبѧѧبل بايكѧѧسفح جѧѧرة لѧѧى الاخيѧѧلال زيارتѧѧسى خѧѧت بنفѧѧا تحقق
بقѧضاء بونغѧسان، فѧان مѧستوى معيѧشة الѧشعب، ايѧضا، قѧد ارتفѧع بدرجة ملحوظة نتيجة                     

 .للتطور الاقتصادى والثقافى
وهكѧѧذا، يمكѧѧن القѧѧول ان محافظѧѧة ريانغكانѧѧغ قѧѧد ارسѧѧت الآن اساسѧѧا متيѧѧنا مѧѧن اجѧѧل  

ثقافѧѧتها، ومѧѧن اجѧѧل توفيѧѧر حѧѧياة اآثѧѧر رخѧѧاء لѧѧشعبها والاسѧѧهام زيѧѧادة تطويѧѧر اقتѧѧصادها و
 .بدرجة عظيمة فى نمو اقتصاد البلاد ايضا

انѧنا نѧشعر بالرضѧى الكبيѧر، ولѧن اسهب فى الكلام عن الانجازات التى حققتموها،               
 .لانها عولجت مطولا فى التقرير، ولان العديد من الرفاق قد تحدثوا عنها فى الخطب

ان لا تقѧѧنعوا بالانجѧѧازات التѧѧى سѧѧبق تحقѧѧيقها، وان تحافظѧѧوا علѧѧى  هѧѧى  مѧѧسألةان ال
 .روح التقدم المتواصل وتستمروا فى النضال المثابر الذى لا يعرف الكلل

والآن، اود ان اعلѧѧق ههѧѧنا علѧѧى بعѧѧض المهѧѧام الاقتѧѧصادية الهامѧѧة وشѧѧؤون العمѧѧل     
 . الحزبى التى تواجهها محافظة ريانغكانغ

 
 

 ى حول العمل الاقتصاد-١
 

 حول الزراعة -أ
 

 .ان انتاج الحبوب فى محافظة ريانغكانغ ضئيل بالمقارنة مع المحافظات الاخرى
ينبغѧѧى عѧѧدم الاسѧѧتخفاف بالѧѧزراعة فѧѧى محافظѧѧة ريانغكانѧѧغ لمجѧѧرد ان انѧѧتاجها مѧѧن   

ان تنمѧѧѧية الѧѧѧزراعة هѧѧѧنا تتѧѧѧسم فѧѧѧى الѧѧѧوقت الحاضѧѧѧر بأهمѧѧѧية سياسѧѧѧية    . الحѧѧѧبوب ضѧѧѧئيل
 .نسبة لبلادناواقتصادية وعسكرية آبيرة بال

ان تحѧسين مѧستوى معيѧشة الѧشعب فѧى محافظѧة ريانغكانѧغ يتوقف، قبل آل شىء،                   
ع وفالسكان الزراعيون يشكلون تقريبا نصف مجم     . علѧى تنمية الزراعة فى هذه المنطقة      

ويѧѧوجد ايѧѧضا عѧѧدد آبيѧѧر مѧѧن العمѧѧال هѧѧنا يعملѧѧون فѧѧى     . عѧѧدد سѧѧكان محافظѧѧة ريانغكانѧѧغ 
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واذا ما احتاجت المحافظة الى الحبوب لعمالها       . جميةالѧصناعة الحѧرجية والѧصناعة المن      
وموظفѧѧيها، فѧѧيمكن ان تأتѧѧي بهѧѧا مѧѧن المحافظѧѧات الاخѧѧرى، ولكѧѧن، فѧѧيما يѧѧتعلق بالحѧѧبوب  
الغذائѧية لفلاحѧيها والغѧذاء الѧثانوى لعمالهѧا وموظفѧيها، فانѧه ينبغѧى تلبѧية طلباتهم بالطبع                    

 .بواسطة منتجاتها الذاتية
حافظѧѧة ريانغكانѧѧغ هѧѧى سѧѧاحة قѧѧتال ثѧѧورية مجѧѧيدة فѧѧى  وبالاضѧѧافة الѧѧى ذلѧѧك، فѧѧان م

والمѧنظمات الحѧزبية فѧى محافظѧة ريانغكانѧغ مسؤولة عن تزويد شعبنا فى ساحة              . بلادنѧا 
وعѧѧندما يكѧѧون . القѧѧتال الѧѧثورية هѧѧذه بمѧѧستوى معيѧѧشي افѧѧضل مѧѧن مѧѧستواهم قѧѧبل التحريѧѧر

لا فѧѧى ظѧѧل العمѧѧال والفلاحѧѧون هѧѧنا، الѧѧذين لبѧѧسوا الاطمѧѧار وتѧѧضوروا جѧѧوعا زمѧѧنا طѧѧوي   
الѧسيطرة الامبѧريالية اليابانية، حسنى الكساء وحسنى الغذاء وينعمون بحياة سعيدة اليوم              

 .عندها فقط سيقولون انهم قد استفادوا حقا من التحرير والنظام الاشتراآى
ان محافظѧѧة ريانغكانѧѧغ تملѧѧك نѧѧصيبا ضѧѧخما فѧѧى زراعѧѧة بلادنѧѧا مѧѧن حѧѧيث مجمѧѧوع   

ى الزراعية فى بلادنا تبلغ فى مجموعها، دون ان         فمساحة الاراض . المѧساحة المѧزروعة   
وتملѧѧك محافظѧѧة . هكѧѧتار  ملѧѧيون١ر٨ ،نѧѧدخل فѧѧى الحѧѧساب المѧѧساحة المѧѧزروعة بالفاآهѧѧة

 مѧѧن الاراضѧѧى الѧѧزراعية، واذا مѧѧا اضѧѧفنا الاراضѧѧى الجديѧѧدة  هكѧѧتار  الѧѧف٩٠ريانغكانѧѧغ 
ه ليست  وهذ. هكتار  الف ١٠٠المستѧصلحة فѧى قѧرية بѧوتاى، فѧان مجمѧوعها سѧيبلغ نحو                

 .مساحة صغيرة فى بلادنا حيث الاراضى الصالحة للزراعة محدودة للغاية
 اسѧتغلالا صالحا، فبامكان المحافظة ان  هكѧتار   الѧف ١٠٠واذا مѧا اسѧتغلت هѧذه ال     

تحقѧѧق بكѧѧل سѧѧهولة الاآѧѧتفاء الذاتѧѧي فѧѧى الحѧѧبوب الغذائѧѧية اللازمѧѧة لѧѧسكانها الѧѧزراعيين،     
. أمѧين احتياطѧى معين من الغذاء فى المستقبل    وسѧتكون قѧادرة بالاضѧافة الѧى ذلѧك علѧى ت            

غيѧѧر ان محافظѧѧة ريانغكانѧѧغ عاجѧѧزة فѧѧى الѧѧوقت الحاضѧѧر حتѧѧى عѧѧن انѧѧتاج مѧѧا يكفѧѧى مѧѧن    
 .الغذاء لاطعام فلاحيها هى، دع عنك توفير الاحتياطى من الغذاء

مѧا هѧى اسѧباب النѧتائج الهزيلة فى الزراعة والفشل فى بلوغ درجة الاآتفاء الذاتي                 
 ذاء فى محافظة ريانغكانغ؟من حيث الغ

يѧѧزعم بعѧѧض الѧѧرفاق ان الѧѧسبب يكمѧѧن فѧѧى زراعѧѧة الكѧѧتان علѧѧى نطѧѧاق آبيѧѧر تنفѧѧيذا   
 .لا بد من القول، ان هذا تهرب من المسؤولية. للاوامر
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ان الѧسبب الرئيѧسى الكѧامن وراء الѧزراعة الѧضئيلة فѧى محافظѧة ريانغكانغ هو ان              
يفѧѧى فѧѧى المحافظѧѧة لا يѧѧنظمون ولا  الحѧѧزب والعاملѧѧين فѧѧى حقѧѧل الاقتѧѧصاد الر  مѧѧنظمات

وعلѧى وجه   . يوجهѧون الاقتѧصاد الريفѧى آمѧا يجѧب بمѧا يѧتلاءم وخѧصائص هѧذه المѧنطقة                   
التخѧѧصيص، ان ذلѧѧك يѧѧرجع الѧѧى انهѧѧم لا يѧѧبذلون جهѧѧودا نѧѧشيطة مخلѧѧصة لدراسѧѧة طѧѧرق   
الѧزراعة العلمѧية التѧى تتناسѧب والاحѧوال المناخѧية واحوال التربة فى المناطق المرتفعة                 

 .ل هذه الطرق فى الانتاج الزراعىولادخا
وآمѧا هѧѧو معѧѧروف عمѧѧوما، تѧѧشكل محافظѧѧة ريانغكانѧѧغ اآثѧѧر الهѧѧضاب ارتفاعѧѧا فѧѧى  

 .و وآايما الذائعتى الصيت موجودتان آلتاهما هنامان هضبتى بايك. بلادنا
آѧذلك تتميز محافظة ريانغكانغ بعدد من المميزات المناخية، فالتيار الهوائى الحار        

وهذا هو  . تѧيار الهوائى البارد من جهة منغوليا يلتقيان فوق هذه المنطقة          مѧن الجѧنوب وال    
. الѧسبب فѧى ان هѧذه المѧنطقة يكѧسوها الѧضباب عѧادة والѧساعات المشمѧسة فيها قليلة جدا                     

ان المѧѧناخ يخѧѧتلف . وفѧѧوق ذلѧѧك، يتѧѧشكل الѧѧصقيع باآѧѧرا فѧѧى الخѧѧريف والبѧѧرد قѧѧارس جѧѧدا  
 يختلف من واد الى واد، وحتى فى الوادى     انه. اخѧتلافا بعѧيدا حتѧى ضѧمن المѧنطقة ذاتهѧا           

 .نفسه تماما، يختلف الجانب المشمس عن الجانب المظلل
وهكѧذا، فѧى محافظѧة ريانغكانѧغ يعѧيق سѧوء الاحѧوال الطبيعية الزراعة، لذا فان الناس                   

 .منذ اقدم الازمنة قد زاولوا الزراعة غالبا فى الاراضى المنبسطة الاسهل انقيادا للسكنى
ضѧѧѧى، حѧѧѧصر علماؤنѧѧѧا الѧѧѧزراعيون ايѧѧѧضا ابحѧѧѧاثهم فѧѧѧى شѧѧѧؤون زراعѧѧѧة  وفѧѧѧى الما

لذا لم . الاراضѧى المنبѧسطة ولѧم يعيѧروا اى انتباه تقريبا للزراعة فى الاراضى المرتفعة           
يجѧѧر تطبѧѧيق نظѧѧام علمѧѧى للѧѧزراعة يلائѧѧم الاحѧѧوال المناخѧѧية واحѧѧوال التѧѧربة فѧѧى مѧѧنطقة     

 .محافظة ريانغكانغ اطلاقا
علمѧѧى للѧѧزراعة يناسѧѧب الاحѧѧوال الطبيعѧѧية للمѧѧناطق      فѧѧاذا لѧѧم تجѧѧر دراسѧѧة نظѧѧام     

المѧѧرتفعة وتطبѧѧيقه فѧѧى الانѧѧتاج الزراعѧѧى، لا يمكѧѧن توقѧѧع اى تقѧѧدم فѧѧى زراعѧѧة محافظѧѧة     
لѧѧذلك، شѧѧدد حѧѧزبنا مѧѧنذ امѧѧد بعѧѧيد علѧѧى الحاجѧѧة الѧѧى دراسѧѧة وتطويѧѧر زراعѧѧة  . ريانغكانѧѧغ

التوجѧѧيه ، عѧѧندما اسѧѧديت  ١٩٥٤ففѧѧى عѧѧام  . المѧѧناطق المѧѧرتفعة فѧѧى محافظѧѧة ريانغكانѧѧغ   
اجѧѧراء دراسѧѧة للѧѧزراعة فѧѧى الاراضѧѧى      مѧѧسألةلمحافظѧѧة هامكѧѧيونغ الѧѧشمالية، طѧѧرحت    
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. مرة اخرى  مسألة جئت الى هنا شخصيا وشددت على هذه ال        ١٩٥٨المѧرتفعة، وفѧى عѧام       
ة ريانغكانѧѧغ، زرع محافظѧѧوقѧѧد اقتѧѧرحت فѧѧى ذلѧѧك الѧѧوقت، آمهمѧѧة ذات شѧѧأن للѧѧزراعة فѧѧى 

ل البطاطا والكتان وحشيشة الدينار، على نطاق      محاصѧيل مقاومѧة للبѧرد ومѧربحة جدا، مث         
واسѧѧع وعلѧѧى اسѧѧاس الاولѧѧوية، والقѧѧيام بابحѧѧاث علمѧѧية بقѧѧصد التطويѧѧر التدريجѧѧى لѧѧزراعة  

آѧذلك اوصѧينا بانѧشاء معهد للابحاث    . محاصѧيل الحѧبوب فѧى المѧستقبل علѧى نطѧاق واسѧع          
 .ناطق المرتفعةالعلمية الزراعية فى محافظة ريانغكانغ لدراسة وتطوير الزراعة فى الم

غيѧر انѧه، مѧنذ ذلѧك الحѧين، لѧم تقم منظمات الحزب والعاملون فى حقل الزراعة فى                    
فلم يتأسس معهد   . محافظѧة ريانغكانѧغ بتنفѧيذ المهمѧة التѧى عيѧنها الحزب على وجه مرض               

، وحتى بعد انشائه لم توفر اللجنة الحزبية فى المحافظة          ١٩٦١الابحѧاث هѧذا الا فѧى عѧام          
وهذا . الملائمة للعلماء واهملت العمل الخاص بالابحاث العلمية الزراعيةشروط الابحاث 

هѧو الѧسبب فѧى ان محافظѧة ريانغكانѧغ مѧا زالت تفتقر الى المعطيات الفنية الواضحة التى         
 .و وآايما وآيفية زراعتهامتبين ما هى المحاصيل الواجب زراعتها فى هضبتى بايك

 العاملѧѧѧين الѧѧѧزراعيين القياديѧѧѧين فѧѧѧى آѧѧѧذلك تفتقѧѧѧر المѧѧѧنظمات الحѧѧѧزبية فѧѧѧضلا عѧѧѧن 
المحافظѧة افѧتقارا خطيѧرا الѧى نѧزعة الاعѧتماد تمامѧا علѧى العلمѧاء والتكنيكيѧين والتعاون                 

فعѧندما يطلѧب مѧنهم الاعѧتماد علѧى الجماهير، يذهب العديد من العاملين حالا الى                 . معهѧم 
    ѧѧة اخѧѧن جهѧѧون، مѧѧنهم يخفقѧѧيدا، ولكѧѧزراعية جѧѧراتهم الѧѧون خبѧѧين ويجمعѧѧى الفلاحѧѧرى، ف

محاولѧتهم لتنظѧيم وتعبѧئة العلمѧاء والتكنيكيين للقيام باعمال الابحاث الهادفة الى اآتساب               
 .طرق الزراعة العلمية المبنية على اساس تلك الخبرات

آѧيف تتѧبدى الامѧور الآن فѧى ارياف محافظة ريانغكانغ نتيجة للاساليب العشوائية               
  ودون الاعتماد على العلم؟التى ادار العاملون بها عمل الاقتصاد الريفى

رغѧѧم آثѧѧرة التباهѧѧى بكѧѧون محافظѧѧتهم هѧѧى سѧѧاحة قѧѧتال ثѧѧورية وآѧѧونها واقعѧѧة فѧѧى       
. مѧنطقة خلفية، فان المستوى المعيشى لشعبها ليس عاليا جدا نظرا لاخفاقها فى الزراعة          

فالمѧѧѧواد الغذائѧѧѧية الѧѧѧثانوية ليѧѧѧست وافѧѧѧرة، ولا وجѧѧѧود للفاآهѧѧѧة، مѧѧѧثل الخѧѧѧوخ والѧѧѧدراق       
لمѧѧاذا يفتقѧѧر سѧѧكان محافظѧѧة ريانغكانѧѧغ وحѧѧدهم الѧѧى مѧѧؤونة       . ى الاسѧѧواق، فѧѧشوالمѧѧشم

هم بساتين   بأنفس ان المحافظات الاخرى قد انشؤوا    منѧتظمة مѧن الفاآهѧة، فѧى حѧين ان سѧك            
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 الفاآهة على انواعها ويملكون الآن تشكيلة واسعة من الفاآهة المنتفع بها؟
 الѧѧزراعة بالمقارنѧѧة صѧѧحيح، بالطѧѧبع، ان محافظѧѧة ريانغكانѧѧغ تѧѧواجه صѧѧعوبات فѧѧى
غيѧر انѧه مهمѧا تكن    . مѧع المѧناطق الاخѧرى، لان معظمهѧا مѧناطق مѧرتفعة ومѧناخها بѧارد         

احѧѧوالها الطبيعѧѧية غيѧѧر مؤاتѧѧية للѧѧزراعة، فانѧѧه مѧѧن الممكѧѧن تمامѧѧا جنѧѧى محѧѧصول وفيѧѧر     
ومѧستقر فѧى هѧذه المѧنطقة ايضا، اذا ما ضافرت منظمات الحزب والعاملون الزراعيون             

 مѧѧع العلمѧѧاء فѧѧى دراسѧѧة طѧѧرق زراعѧѧية علمѧѧية تلائѧѧم احѧѧوال المѧѧنطقة  القѧѧياديون جهѧѧودهم
 .المميزة وتطبيق هذه الطرق بصورة ايجابية

ان تجѧربة الѧبلدان الاخѧرى تѧدحض الفكѧرة القائلѧة ان محاصѧيل الحѧبوب لѧن تѧنجح فى                       
و فى بلادنا بسبب الطقس البارد وانه من غير الممكن تربية الحيوانات   مهѧضبتى آايما وبايك   

المѧشكلة هѧى ان مѧنظمات الحزب والعاملين فى حقل           . اجѧنة فѧى قѧرية بѧوتاى بѧسبب البѧرد           الد
 .الزراعة غير مبالين باعمال البحث من اجل تطوير الزراعة فى هذه المنطقة

انكѧѧم، فѧѧى الѧѧوقت الحاضѧѧر، تѧѧزرعون آѧѧيفما اتفѧѧق بالاسѧѧتناد فقѧѧط علѧѧى خبѧѧرات            
ان ذلك لن   . ظѧام علمѧى للѧزراعة     الفلاحѧين، بѧدلا مѧن مواصѧلة الابحѧاث مѧن اجѧل اقامѧة ن                

لكن لا يمكن القول ان آلها خبرات       . ان خبѧرات الفلاحѧين قѧيمة بѧلا ريب         . يفѧى بالغѧرض   
لѧذلك لا يمكѧن لخبѧراتهم ان تقرر بصورة          . بعѧضها مفѧيد وبعѧضها الآخѧر مѧتخلف         . مفѧيدة 

 . آلية آمناهجنا الزراعية
علѧى اية حال،  . انѧبا انѧه لمѧن الخطѧأ الالتѧصاق بالخبѧرة وتجاهѧل العلѧم او طѧرحه ج            

ومѧѧن الخطѧѧأ جعѧѧل خبѧѧرات الفلاحѧѧين . الخبѧѧرة تѧѧصلح فقѧѧط للمعلѧѧومات المѧѧستفيدة آمѧѧرجع 
فمع الرجوع الى   . بمѧثابة شѧىء مطلѧق، ولا مѧن اللائѧق الاسѧتخفاف بهѧا مѧن جهѧة اخѧرى                    

 .خبراتهم، علينا ان ندرس طرقا علمية جديدة للزراعة
ن تجند العلماء الزراعيين لجمع ينبغى على منظمات الحزب، اولا وقبل آل شىء، ا

. وتѧصنيف جمѧيع الخبѧرات التѧى تѧوارثها الفلاحѧون فѧى محافظѧة ريانغكانغ منذ زمن بعيد           
ومѧا هѧو نѧوع المحاصѧيل التѧى تѧنمو جيدا وحصيلة انتاجها فى منطقة آذا وآذا، ينبغى ان             

 .ت المحصولاتستقصى وتفهم بكل تفاصيلها، وفى الوقت نفسه، ينبغى جمع بذور مختلف
يجѧب اجѧراء الѧتجارب الѧزراعية علѧى نطѧاق واسѧع علѧى اسѧاس المعطيات التى                    
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لا يمكن تكوين نتائج علمية     . سѧبق احرازها بغية اآتشاف طرق علمية جديدة للزراعة        
اذا آѧѧان الفلاحѧѧون فѧѧى محافظѧѧة ريانغكانѧѧغ . ثابѧѧتة دون مواصѧѧلة الѧѧتجارب بѧѧلا انقطѧѧاع

 متѧѧشبثين بѧѧتجاربهم القديمѧѧة لѧѧباقلاء،يمانعѧѧون حالѧѧيا فѧѧى زرع محاصѧѧيل مѧѧثل القمѧѧح وا 
ذه هѧѧهѧѧذا يѧѧرجع ببѧѧساطة الѧѧى افѧѧتقارهم للنѧѧتائج العلمѧѧية الواضѧѧحة فѧѧيما يѧѧتعلق ب    فقѧѧط، ب

لѧذلك، يتعѧين علѧى اللجѧنة الحѧزبية فѧى المحافظѧة ان تѧشجع عمليا العلماء              . المحاصѧيل 
الѧѧزراعيين علѧѧى وضѧѧع دلѧѧيل فنѧѧى علمѧѧى عѧѧن الѧѧزراعة فѧѧى الاراضѧѧى المѧѧرتفعة فѧѧى       

 .لسنتين او الثلاث سنوات القادمةغضون ا
الѧѧزراعة  مѧѧسألةوفѧѧى الاتجѧѧاه الاساسѧѧى للابحѧѧاث سѧѧيكون مѧѧن الجѧѧيد ان تعѧѧالج       

الواسѧعة الѧنطاق لمحاصѧيل حѧبوب مقاومѧة للبرد وباآرة النضوج وعالية المردود فى                
 .الاراضى المرتفعة

 وسѧيكون مѧن الѧضرورى، قѧبل آѧل شѧىء، اقلمة بذور المحاصيل العالية المردود،                
ولانѧѧه لا .  فѧѧى البѧѧرد حتѧѧى يمكѧѧن زرعهѧѧا فѧѧى الاراضѧѧى المѧѧرتفعة  ،مѧѧثل القمѧѧح والѧѧباقلاء

يѧѧوجد دلѧѧيل فنѧѧى لѧѧزراعة محاصѧѧيل عالѧѧية المѧѧردود مѧѧثل القمѧѧح والѧѧباقلاء فѧѧى الѧѧوقت            
الحاضѧѧѧر، فѧѧѧان الفلاحѧѧѧين فѧѧѧى محافظѧѧѧة ريانغكانѧѧѧغ يفترضѧѧѧون بѧѧѧان علѧѧѧيهم ان يѧѧѧزرعوا   

 لѧѧѧذلك، ينبغѧѧѧى عليѧѧѧنا ان نعلѧѧѧم .الѧѧѧشوفان فقѧѧѧط، وهѧѧѧو محѧѧѧصول حѧѧѧب مѧѧѧنخفض المѧѧѧردود 
الفلاحѧѧين، بواسѧѧطة البѧѧرهان بالممارسѧѧة، ان محاصѧѧيل الحѧѧبوب العالѧѧية المѧѧردود يمكѧѧن      
زرعهѧا فѧѧى محافظѧѧة ريانغكانѧѧغ، مѧع الحѧѧصول فѧѧى الѧѧوقت نفѧسه علѧѧى الѧѧبذور مѧѧن خѧѧلال    

 .الزراعة التجريبية لهذه المحاصيل
كانѧѧغ، مѧѧن المهѧѧم ايѧѧضا وآخѧѧذا بعѧѧين الاعتѧѧبار الاحѧѧوال المناخѧѧية فѧѧى محافظѧѧة ريانغ

ففى . الحѧصول علѧى بذور تعطينا محاصيل شديدة المقاومة للبرد ومبكرة النضوج ايضا         
هѧذه المѧنطقة تѧذوب الارض المجمѧدة فѧى وقѧت متأخѧر مѧن الѧربيع ويѧبدأ البѧرد فѧى وقت                  

بالاضѧѧافة الѧѧى ذلѧѧك ان موسѧѧم الامطѧѧار الغزيѧѧرة يѧѧبدأ فѧѧى شѧѧهر آب،  . مبكѧѧر مѧѧن الخѧѧريف
     ѧان فتѧى فѧدا        وبالتالѧصيرة جѧيل قѧو المحاصѧلذلك، فان المحاصيل المبكرة النضوج . رة نم

 .وحدها يمكن ان تعطى غلالا عالية المردود ومستقرة فى محافظة ريانغكانغ
يجѧѧب ان نجѧѧرى العديѧѧد مѧѧن الѧѧتجارب لانѧѧتاج سѧѧلالات جديѧѧدة عѧѧن طѧѧريق تهجѧѧين      
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المحاصيل وبهذه الطريقة يجب ان نحصل على تشكيلة متنوعة من          . مخѧتلف المحاصѧيل   
 .المبكرة النضوج والعالية المردود

والѧѧى جانѧѧب الابحѧѧاث الخاصѧѧة بمحاصѧѧيل الحѧѧبوب، عليѧѧنا ايѧѧضا ان نجѧѧرى ابحاثѧѧا  
 .واسعة النطاق عن المحاصيل الصناعية والخضار والفاآهة

غير انه لعدم   . ان حشيѧشة الديѧنار نبات معروف جدا تختص به محافظة ريانغكانغ           
 هѧذا الحقѧل، فѧان زراعѧة حشيѧشة الدينار تستلزم آثيرا من             اجѧراء ايѧة ابحѧاث علمѧية فѧى         

لѧѧذلك يجѧѧب علѧѧى العلمѧѧاء ان يبحѧѧثوا عѧѧن    . القѧѧوة العاملѧѧة وتѧѧبديدا فѧѧى آبѧѧريتات الѧѧنحاس   
طѧريقة انѧتاج المѧزيد مѧن حشيѧشة الديѧنار الممѧتازة مѧع اقتصاد الايدى العاملة وآبريتات             

 .النحاس قدر الامكان
 .الخضار وتعميمها على نطاق واسعينبغى ايضا دراسة اساليب زراعة 

انتج " لفتا يزرع فى آل فصول السنة    "قѧبل بѧضعة ايѧام شاهدت فى احد المعارض           
ويقولѧون ان هѧذا اللفѧت يمكѧن زرعѧه ثلاث مرات فى السنة               . فѧى آابѧسان، وآѧان ممѧتازا       

الѧواحدة فѧى محافظѧة ريانغكانѧغ، ان ذلك شىء عظيم والخطأ الفادح الذى يعانى منه هو                  
 .ثل هذا الامر الجيد لا يتم ادخاله بجرأةآون م

يقѧول بعѧض الѧرفاق ان حѧصيلة الملفѧوف المѧزروع فѧى محافظة ريانغكانغ لم تكن                   
 لكننѧى شخѧصيا وجدته جيد الالتفاف فى   لان جѧزءه الاوسѧط غيѧر جѧيد الѧتكوين،          مѧشجعة   

 فى واذا آنتم تثقون . بل ان بعضها آان افضل من ملفوف بيونغ يانغ        . الحقѧول التجѧريبية   
العلѧѧم واجѧѧريتم الѧѧتجارب بجѧѧرأة، مѧѧع تعمѧѧيم النѧѧتائج علѧѧى نطѧѧاق واسѧѧع، فѧѧيمكن لمحافظѧѧة  

 .ى من حيث الخضارتغ ان تصل آذلك الى الاآتفاء الذاريانغكان
اذا آѧان الѧتفاح لا يѧنمو جѧيدا فѧى محافظѧة ريانغكانѧغ، فѧلا حاجة هناك لتجشم عناء                

ن اشѧѧجار الفاآهѧѧة القابلѧѧة   غيѧѧر انѧѧه مѧѧن المناسѧѧب غѧѧرس اآبѧѧر عѧѧدد ممكѧѧن مѧѧ      . زراعѧѧته
ولا يѧوجد سѧبب يحѧول دون نمѧو الѧدراق بالمرة، ولو ان من                . للѧزراعة فѧى هѧذه المѧنطقة       

ويمكن ان ينمو   . الجائѧز ان تكѧون ثمѧرته اصѧغر من تلك المزروعة فى المناطق السهلية              
والعѧѧنب الѧѧذى . الخѧѧوخ والمѧѧشمس نمѧѧوا جѧѧيدا حقѧѧا ايѧѧضا اذا مѧѧا تمѧѧت العѧѧناية بهѧѧا باهѧѧتمام 

لذلك، يجب ان  . ته فѧى احѧد الحقѧول التجѧريبية آѧان انѧتاجه جѧيدا بكѧل معنѧى الكلمة                   شѧاهد 
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انغ باستخدام الطرق المبنية تغѧرس اشѧجار الفاآهѧة علѧى نطاق واسع فى محافظة ريانغك      
 .حث واف، والعمل على نشر هذه التجارب على نحو واسععلى ب

          ѧزراعة الملائمѧية للѧرق العلمѧة الطѧوال المنا   ان دراسѧة فى  خية واحوال الترب  ة للاح
. المѧناطق المرتفعة آمحافظة ريانغكانغ وتطبيق هذه الطرق عمليا ليست بالمهمة السهلة           

اذا مѧѧا عملѧѧت مѧѧنظمات الحѧѧزب علѧѧى مخѧѧتلف  مѧѧسألةومѧѧع ذلѧѧك، فمѧѧن الممكѧѧن حѧѧل هѧѧذه ال
المѧѧѧستويات، بمѧѧѧا فѧѧѧيها اللجѧѧѧنة الحѧѧѧزبية فѧѧѧى المحافظѧѧѧة والعاملѧѧѧون القѧѧѧياديون فѧѧѧى حقѧѧѧل   

 تنظѧيم وتعبѧئة جمѧيع العلماء والتكنيكيين الزراعيين فى المحافظة بنشاط             الѧزراعة، علѧى   
 وتѧѧѧربية للانѧѧѧتاج الزراعѧѧѧىلهѧѧѧذا المѧѧѧشروع واستنهѧѧѧضت بفعالѧѧѧية عمѧѧѧال مѧѧѧزارع الدولѧѧѧة 

 .الماشية واعضاء المزارع التعاونية
يتعѧين علѧى اللجѧنة الحѧزبية فى المحافظة ان تسدى التوجيه للعلماء الزراعيين فى                 

وطالما . قѧصد زيѧادة تحѧسين طѧريقة دراسѧتهم للزراعة فى المناطق المرتفعة             المحافظѧة ب  
ظѧل العلمѧاء الѧزراعيون قابعѧين فѧى هيѧسان، يقلѧبون صѧفحات الكتب واعينهم مغلقة عن                  

لذلك، . رؤيѧة الواقѧع، آمѧا يفعلون الآن، فان عمل الابحاث لا يمكن ان يتم على نحو جيد        
 ان تعنѧѧى باقامѧѧة فѧѧروع لمعهѧѧد ابحѧѧاث العلѧѧوم  يتعѧѧين علѧѧى اللجѧѧنة الحѧѧزبية فѧѧى المحافظѧѧة 

الѧزراعية فѧى العديѧد مѧن الامѧاآن لكѧى يمكنها مواصلة الاستقصاءات العلمية فى الوقت                  
وعلاوة على ذلك، ينبغى انشاء حقول تجريبية فى . الѧذى تعمѧل فѧيه مباشѧرة فѧى الحقѧول          

، حѧيث يجѧѧب  ومѧ امѧاآن مخѧتلفة مѧن محافظѧѧة ريانغكانѧغ بمѧا فѧѧى ذلѧك هѧضبتا آايمѧѧا وبايك       
 . القيام بتجارب حول الزراعة العلمية على نطاق واسع

ان الحقѧѧول التجѧѧريبية يجѧѧب الا تكѧѧون مѧѧشاريع صѧѧغيرة الحجѧѧم حѧѧيث تѧѧزرع بѧѧضع   
 واحد من الارض على الاقل لكل محصول من         هكѧتار نѧباتات فقѧط، بѧل يجѧب تخѧصيص           

حاصѧѧѧيل وعѧѧѧندئذ فقѧѧѧط يغѧѧѧدو التوصѧѧѧل الѧѧѧى نѧѧѧتائج معيѧѧѧنة ممكѧѧѧنا بѧѧѧصدد الم . المحاصѧѧѧيل
 .الخاضعة للتجريب

ويوصѧى بѧان تزرع المحاصيل، التى تم استخلاص نتائج تمهيدية بشأنها فى السنة            
 من الارض هكتاراق جرىء يصل الى عشرات او مئات  الاولѧى مѧن التجريب، على نط      

وقѧد علمت ان القمح قد زرع على اساس تجريبي فى المزرعة رقم         . خѧلال الѧسنة التالѧية     
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 !لقد احسنت صنعا تماما.  هذه السنةهكتار ٢٠٠تقريبا  فى مساحة تبلغ ٥
ان الابحѧѧاث حѧѧول زراعѧѧة المحاصѧѧيل يجѧѧب اجѧѧراؤها فѧѧى الحقѧѧول التجѧѧريبية علѧѧى  

للانѧѧتاج هѧѧذا الѧѧنحو، والѧѧتجارب علѧѧى تѧѧربية الماشѧѧية يجѧѧب اجѧѧراؤها فѧѧى مѧѧزارع الدولѧѧة    
ماشѧѧية تملѧѧك وتѧѧربية الللانѧѧتاج الزراعѧѧى لان مѧѧزارع الدولѧѧة . وتѧѧربية الماشѧѧيةالزراعѧѧى 

عѧند المقارنѧة، حظائѧر الحѧيوانات الداجѧنة اوفѧى بالمѧراد مѧن المزارع التعاونية، آما ان                    
ن بها، بحيث يمكنها مواصلة الابحاث بنفسها اذا ما عينت      يلѧديها عاملѧيها الفنيѧين الخاص      

 .لها واجبات محددة ومدها العلماء بالعون قليلا
بحѧاث فѧى مواقѧع العمل، ان يحافظوا         وعلѧى العلمѧاء الѧزراعيين، الѧذين يجѧرون الا          

للانتاج الزراعى  علѧى روابѧط وثيقة مع المزارعين التعاونيين ومع عمال مزارع الدولة             
 .يوحدوا جهودهم معا ووتربية الماشية هناك

آѧѧذلك ينبغѧѧى تجنѧѧيد المدرسѧѧين والطѧѧلاب فѧѧى جامعѧѧة هيѧѧسان للѧѧزراعة والحѧѧراج،       
 ѧѧѧية الѧѧѧدارس التكنيكѧѧѧزراعية، والمѧѧѧد الѧѧѧبحث  والمعاهѧѧѧل الѧѧѧى عمѧѧѧال فѧѧѧشكل فعѧѧѧزراعية، ب

 آبيѧѧر علѧѧى المدرسѧѧين  يѧѧساعد العلمѧѧاء آمѧѧا انѧѧه سѧѧيعود بѧѧنفع  فمѧѧن شѧѧأن ذلѧѧك ان  . العلمѧѧى
فالعلمѧاء سѧيتمكنون بѧذلك مѧن تلقѧى المعѧونة فѧى ابحاثهم من جانب المدرسين                  . والطѧلاب 

والطѧلاب، وسѧيتمكن المدرسѧون والطѧلاب بѧدورهم من تعلم الشىء الكثير عن المعارف          
 .علمية الزراعية من العلماءال

يتعѧين علѧى اللجѧنة الحѧزبية فѧى المحافظѧة ان تولى قدرا آبيرا من الاهتمام لتأهيل                   
عѧѧدد اآبѧѧر مѧѧن العلمѧѧاء والتكنيكيѧѧين الجѧѧدد، وان تѧѧستفيد فѧѧى الѧѧوقت ذاتѧѧه مѧѧن العلمѧѧاء            

 .والتكنيكيين الموجودين فى المحافظة استفادة فعالة
ان الطلѧѧب . معѧѧة هيѧѧسان للѧѧزراعة والحѧѧراجيجѧѧب اولا وقѧѧبل آѧѧل شѧѧىء، توسѧѧيع جا 
فلѧو اردنѧا ارسѧال مهندسѧين زراعيين اثنين          . علѧى خريجѧى هѧذه الجامعѧة آبيѧر جѧدا الآن            

 مهندس زراعى فى محافظة ٥٠٠الѧى آѧل مѧزرعة تعاونѧية، لاحتاج الامر الى اآثر من      
 مهѧندس زراعѧى لѧو اريد تخصيص مهندس واحد           ١٢٠٠ريانغكانѧغ وحѧدها، واآثѧر مѧن         

واذا مѧا اضѧاف المѧرء الكѧوادر التكنيكيين اللازمين فى اجهزة الحزب      . فѧريق عمѧل   لكѧل   
وهѧيآت الارشѧاد الزراعى فى المحافظة، فسيتعين على جامعة هيسان للزراعة والحراج        
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وينبغѧѧى علѧѧى جامعѧѧة هيѧѧسان     .  مهѧѧندس علѧѧى الاقѧѧل   ٣٠٠٠ و٢٠٠٠ان تѧѧؤهل مѧѧا بѧѧين    
  ѧѧضا، بالاضѧѧريجيها ايѧѧل خѧѧراج ان ترسѧѧزراعة والحѧѧى  للѧѧغ، الѧѧة ريانغكانѧѧى محافظѧѧافة ال

المѧѧناطق المѧѧرتفعة الاخѧѧرى مѧѧثل قѧѧضاء رانغѧѧريم بمحافظѧѧة زاآانѧѧغ، وقѧѧضاء زانغѧѧزين       
 .بمحافظة هامكيونغ الجنوبية، وقضاءى يونسا وموسان بمحافظة هامكيونغ الشمالية

مѧѧن اجѧѧل اعѧѧداد مѧѧثل هѧѧذا العѧѧدد الكبيѧѧر مѧѧن الكѧѧوادر التكنيكيѧѧين الѧѧزراعيين، ينبغѧѧى 
يد مѧѧن الكلѧѧيات فѧѧى جامعѧѧة هيѧѧسان للѧѧزراعة والحѧѧراج وزيѧѧادة عѧѧدد المѧѧسجلين  انѧѧشاء مѧѧز

آمѧѧا ان قѧѧسم الѧѧزراعة الѧѧذى يتѧѧبع حالѧѧيا آلѧѧية الحѧѧراج يجѧѧب فѧѧصله عѧѧنها وتوسѧѧيعه   . فѧѧيها
آذلك . لѧيكون آلѧية للѧزراعة، وانشاء آليتين جديدتين للاقتصاد الزراعى وتربية الماشية      

حѧѧيث يتѧѧسنى لاآبѧѧر عѧѧدد ممكѧѧن مѧѧن العاملѧѧين      ينبغѧѧى زيѧѧادة توسѧѧيع الكلѧѧية بالمراسѧѧلة ب    
 .الاداريين فى المزارع التعاونية فى المحافظة من المجىء والدراسة اثناء الشتاء

ومѧن الضرورى العمل على رفع مستوى الكوادر الحاليين من خلال تعزيز تربيتهم    
 .ةوتعليمهم، بدلا من التفكير فقط بوجوب صرفهم من الخدمة لافتقارهم الى المعرف

والѧѧѧى جانѧѧѧب توسѧѧѧيع جامعѧѧѧة الѧѧѧزراعة والحѧѧѧراج، لا بѧѧѧد مѧѧѧن حѧѧѧل مѧѧѧشكلة الكѧѧѧتب   
 .المدرسية الجامعية حتما

لقѧѧد تحѧѧدثت مѧѧع مدرسѧѧى هѧѧذه الجامعѧѧة مѧѧنذ بѧѧضعة ايѧѧام، وحѧѧسبما قالѧѧوه، لѧѧيس لѧѧدى 
ونظѧѧرا لعѧѧدم وجѧѧود . الجامعѧѧة فѧѧى الѧѧوقت الحاضѧѧر آѧѧتب مدرسѧѧية عѧѧن الѧѧزراعة للطѧѧلاب

ق بالزراعة فى المناطق المرتفعة، فانه لمن البديهى جدا    معطѧيات بحثѧية علمية فيما يتعل      
مهمѧѧا يكѧѧن مѧѧن امѧѧر، فانѧѧه مѧѧن غيѧѧر  . الا يمكѧѧن تألѧѧيف آѧѧتب مدرسѧѧية فѧѧى هѧѧذا الموضѧѧوع 

 .الممكن تعليم الطلاب بالكتب المدرسية الاجنبية التى لا تتفق وواقع بلادنا
    ѧѧѧى اسѧѧѧية علѧѧѧون مبنѧѧѧام، تكѧѧѧدة عѧѧѧرات، اولا ولمѧѧѧاء محاضѧѧѧى اعطѧѧѧذلك، ينبغѧѧѧاس ل

معطѧيات معممѧة تѧم استخلاصѧها مѧن خبѧرات الفلاحѧين، وفѧى غѧضون ذلѧك، يتعين على                   
يواصѧѧلوا عمѧѧل الابحѧѧاث بالѧѧتعاون مѧѧع   ن يخѧѧرجوا الѧѧى الحقѧѧول التجѧѧريبية و  المدرسѧѧين ا

العلمѧاء فѧى معهѧد الابحѧاث الѧزراعية، وهكѧذا يجمعѧون المواد العلمية التى تفيدهم لالقاء                
ا مѧѧا فعلѧѧوا ذلѧѧك علѧѧى مѧѧدى ثѧѧلاث سѧѧنوات، فѧѧسيكون    واذ. المحاضѧѧرات فѧѧى العѧѧام التالѧѧى 

 .بوسعهم تماما ان يؤلفوا آتبا دراسية زراعية مبنية على معطيات علمية
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ان قѧѧضاء بونغѧѧسان، . آѧѧذلك، ينبغѧѧى انѧѧشاء معاهѧѧد زراعѧѧية فѧѧى الاقѧѧضية الرئيѧѧسية 
وفѧى المعهد الزراعى المقام فى مثل هذا        . مѧثلا، بحاجѧة ماسѧة الѧى معهѧد مѧن هѧذا الѧنوع               

قѧضاء، ينبغѧѧى انѧѧشاء قѧѧسم لتѧѧربية المواشѧѧى بالاضѧافة الѧѧى قѧѧسم الѧѧزراعة، بغѧѧية تѧѧدريب   ال
وسѧѧيكون مѧѧن المستحѧѧسن مѧѧثلا انѧѧشاء معهѧѧد   . عѧѧدد آبيѧѧر مѧѧن التكنيكيѧѧين فѧѧى هѧѧذا الحقѧѧل   

 .الحراج فى اماآن مثل سامزيون
وهكѧذا، تتѧرتب اقامѧة معاهѧد تكنيكѧية علѧى مѧستوى المѧنطقة لتأهѧيل التكنيكيѧين من                   

التكنيكيين فى الفروع الذين يتعذر تعليمهم       مسألةختѧصاصات، وفѧيما يѧتعلق ب      مخѧتلف الا  
 .فى قضاء ما، يمكن حلها عن طريق اقامة تبادل مع الاقضية الاخرى

ان العلمѧѧاء والتكنيكيѧѧين والعاملѧѧين التѧѧربويين الѧѧذين يتخصѧѧصون فѧѧى الѧѧزراعة فѧѧى   
.  فѧѧى المѧѧناطق المѧѧرتفعةالمحافظѧѧة، تواقѧѧون الآن جѧѧدا لدراسѧѧة الطѧѧرق العلمѧѧية الѧѧزراعية 

والѧشىء الاهѧم هѧو ان تكѧثف المѧنظمات الحѧزبية والعاملѧون القѧياديون فى حقل الزراعة                 
 .عملهم مع هؤلاء، ويقدموا لهم آل مساعدة نشيطة ممكنة فى ابحاثهم

ينبغѧى علѧى المѧنظمات الحѧزبية والعاملѧين القياديѧين ان يѧبقوا على اتصال دائم مع                   
 تقاريѧѧѧر عѧѧѧن سѧѧѧير ابحѧѧѧاثهم، واطѧѧѧلاع العلمѧѧѧاء علѧѧѧى سياسѧѧѧات  ودعѧѧѧوتهم لالقѧѧѧاءءالعلمѧѧا 

الحѧѧزب، ويقومѧѧوا بѧѧزيارة الحقѧѧول التجѧѧريبية بѧѧصحبتهم، ويѧѧساعدوهم فѧѧى حѧѧل المѧѧشاآل   
وبالاضافة الى ذلك، عليهم آذلك . العويѧصة التѧى قѧد تنѧشأ خѧلال اعمال بحثهم فى حينها           

 نشاطهم التربوى وعن    ان يلѧتقوا بانѧتظام مѧع مدرسѧى الجامعѧة ويسألوهم عن آيفية سير              
 .تقدم الطلاب فى دروسهم، ويهتموا بمشاآلهم

وينبغѧѧѧى خاصѧѧѧة توفيѧѧѧر دور الѧѧѧسكن ووسѧѧѧائط الѧѧѧنقل لعلمѧѧѧاء معهѧѧѧد ابحѧѧѧاث العلѧѧѧوم 
الѧزراعية ومدرسѧى جامعѧة الѧزراعة والحѧراج، وتѧزويدهم بالكتب العلمية والتكنولوجية         

 . الضرورية لمواصلة ابحاثهم بسهولة
ك الحѧѧصول علѧѧى معطѧѧيات الابحѧѧاث العلمѧѧية الاجنبѧѧية عѧѧن   يجѧѧب ان نيѧѧسر لهѧѧم آѧѧذل 
ان الدراسة العلمية الزراعية لتشنغهاى، والتيبت، ومنطقة . الزراعة فى المناطق المرتفعة

جبال خينغان، ومناطق الحوض الاسفل من نهر سونغارى فى الصين، المشابهة لمحافظة 
 .لعلمائنا فى ابحاثهمريانغكانغ من حيث الاحوال الطبيعية، سوف تكون مفيدة 
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وثمѧة نقطѧة هامة اخرى عن الزراعة فى محافظة ريانغكانغ الا وهى اجادة توزيع               
 .مساحة المحاصيل

حوال مناخية مميزة، لو آثيرا فوق سطح البحر وتتمتع بأففѧى هѧذه المѧنطقة التى تع      
ادا حاسѧѧما علѧѧى جѧѧودة او اسѧѧاءة تѧѧوزع   ميمكѧѧن القѧѧول بѧѧان غѧѧلال المحاصѧѧيل تعѧѧتمد اعѧѧت  

 .والمؤسف ان محافظة ريانغكانغ لا تتوصل الى اجادة توزيعها. محاصيلال
ان النقيѧѧصة الرئيѧѧسية فѧѧى توزيѧѧع المحاصѧѧيل هѧѧى النѧѧزعة الذاتѧѧية لѧѧدى لجѧѧان ادارة  

 .المزارع التعاونية فى الاقضية على صعيد شؤون التخطيط
نحو ان لجѧان ادارة المѧزارع التعاونѧية فѧى الاقѧضية توزع الآن ارقام الخطة على                  

آلѧى، وتفرضѧها بѧصفة ذاتѧية على الوحدات الدنيا دون ان تجرى دراسة لواقع الحال فى                  
لѧѧنأخذ الѧѧبطاطا والكѧѧتان مѧѧثلا، انهѧѧا تفѧѧرض انѧѧصبة مفѧѧرطة مѧѧن المѧѧساحة    . اقѧѧضيتها هѧѧى

الѧواجب زراعѧتها بهمѧا بحѧيث ان الѧوحدات الدنѧيا تѧذهب الѧى حѧد اسѧتخدام اراض آثيرة              
ومعنى هذا . اطا والكѧتان بغѧية الѧوفاء بهذه الانصبة      الѧرطوبة غيѧر صѧالحة لѧزراعة الѧبط         

ان لجѧان الادارة فѧى الاقضية توزع مساحة المحاصيل على الحساب التقريبي دونما اى               
اسѧاس علمѧى، مفترضѧة ببساطة ان البطاطا والكتان سينبتان جيدا هنا لان الطقس بارد،                

، ومن البديهى تماما    وان الѧشوفان والبنѧيك سينجحان هناك حيث الارض مرتفعة ورطبة          
 .انه لا يمكن الحصول على غلال وفيرة نتيجة لهذه الممارسة

فѧى الواقѧع، مѧا زالѧت لجان ادارة المزارع التعاونية فى الاقضية عاجزة عن القيام                 
وتبين الكلمة التى القاها رئيس اللجنة الحزبية بقضاء سامسو فى هذا           . بѧدورها آما يجب   

وآمѧѧا سѧѧمعتم . ى العاملѧѧين فѧѧى لجѧѧان الادارة فѧѧى الاقѧѧضية الاجѧѧتماع مѧѧدى الاعتباطѧѧية لѧѧد
جمѧيعا، ان رئѧيس المѧزرعة التعاونѧية فѧى قѧرية تѧشونغريم بقѧضاء بوتѧشون يعرف جيدا                     
مѧاذا يجѧب عملѧه، علѧى الاقѧل، فѧى مѧضمار العمѧل الزراعى، لكن رئيس اللجنة الحزبية                     

 ان هѧѧذا خطѧѧأ طѧѧبعا. بقѧѧضاء سامѧѧسو القѧѧى خطابѧѧا يѧѧنم عѧѧن الجهѧѧل بمѧѧا يجѧѧب فعلѧѧه وآѧѧيف 
ولكن حقيقة آونه لا يملك فكرة واضحة عما يجب . رئѧيس اللجѧنة الحزبية بالقضاء نفسه     

فعلѧѧه فѧѧيما يѧѧتعلق بالعمѧѧل الزراعѧѧى فѧѧى قѧѧضائه تѧѧدل ايѧѧضا علѧѧى ان لجѧѧنة ادارة المѧѧزارع  
ينبغى على رئيس اللجنة الحزبية    . التعاونѧية فѧى قѧضاء سامѧسو لا تقѧوم بعملها آما يجب             
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ن يعѧرف آѧل شѧىء عѧن العمѧل الزراعѧى فѧى قѧضائه، ولكѧنه لا يستطيع                   بالقѧضاء نفѧسه ا    
يتعѧين علѧى لجѧنة الادارة فѧى القѧضاء ان تساعده باجراء              . الوصѧول الѧى النتѧيجة بمفѧرده       

ولمѧا آانѧت لجنة     . دراسѧة عمѧيقة وتحلѧيل علمѧى للاحѧوال الفعلѧية فѧى المѧزارع التعاونѧية                 
 بعملهѧا آما يجب، فان رئيس اللجنة  ادارة المѧزارع التعاونѧية فѧى قѧضاء سامѧسو لا تقѧوم       

الحѧѧزبية بالقѧѧضاء لا يعѧѧرف الا القلѧѧيل عѧѧن وضѧѧع الѧѧزراعة فѧѧى قѧѧضائه، وبالتالѧѧى، لѧѧم         
 .يستطع الا ان يلقى خطابا عقيما فى الاجتماع

لقѧد آѧان هدفѧنا من انشاء لجان ادارة المزارع التعاونية فى الاقضية ادخال اسلوب               
وبكلمة اخرى، آانت الفكرة توجيه عمل . اد الريفيالادارة الѧصناعية فѧى توجѧيه الاقتص       

ة، وتجنب الطرق الادارية    الانѧتاج الزراعى بطريقة علمية وفنية وفقا للخصائص المحلي        
   ѧى آانѧان الشعبية مسؤولة عن توجيه الاقتصاد الريفى فى            التѧت اللجѧين آانѧستخدم حѧت ت

 .الايام الماضية
 التعاونѧѧية فѧѧى الاقѧѧضية، بطبѧѧيعة    لهѧѧذا الѧѧسبب، يتعѧѧين علѧѧى لجѧѧان ادارة المѧѧزارع    

الحѧѧال، ان تѧѧضع خططѧѧا علمѧѧية وتѧѧضبط المѧѧوازنات، وتѧѧدرس درجѧѧة خѧѧصوبة التѧѧربة         
وتѧѧرآيب الاسѧѧمدة وتحѧѧسب حѧѧساب الѧѧربح بالتفѧѧصيل، آخѧѧذة بعѧѧين الاعتѧѧبار مѧѧوعد زرع    

اذا آانѧت الخطѧط ترسѧم، ومѧساحة المحاصѧيل توزع آيفما       . وحѧصاد مخѧتلف المحاصѧيل     
مѧى وتكنيكѧى، اذن ما الحاجة الى انشاء لجنة الادارة واقسامها   اتفѧق، دون أى حѧساب عل   

الخاصѧѧة بالتخطѧѧيط والѧѧيد العاملѧѧة والѧѧشؤون التكنيكѧѧية؟ علѧѧى العاملѧѧين فѧѧى لجѧѧان ادارة        
المѧѧزارع التعاونѧѧية فѧѧى الاقѧѧضية ان يعѧѧوا تمامѧѧا واجѧѧباتهم ويحѧѧسنوا توجѧѧيههم العلمѧѧى         

 .والتكنيكى للانتاج الزراعى
نية على اسس علمية لتوزيع المحاصيل وفقا للخصائص        اولا، يجѧب رسѧم خطѧة مب       

فالمحاصѧيل التѧى تѧنمو جѧيدا يجѧب توسѧيع زراعѧتها تѧبعا للمبدأ                 . المحلѧية فѧى آѧل مѧنطقة       
ولا بد من   . الѧذى صѧاغه الحѧزب بوجѧوب زرع المحѧصول المناسѧب فى التربة المناسبة               

ت المحاصيل لا تفى    فاذا آان . زرع المحاصѧيل التѧى تلبي حاجات الدولة وفائدة الفلاحين         
بمتطلѧبات الدولѧة ولا تعѧود بأيѧة فائѧدة علѧى الفلاحѧين، فانѧه لا جѧدوى مѧن زراعتها على               

رتب على العاملين فى لجان ادارة المزارع       تلذلك، ي . نحѧو واسѧع، مهمѧا آѧان نموها جيدا         
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التعاونѧѧѧية فѧѧѧى الاقѧѧѧضية ان يذهѧѧѧبوا الѧѧѧى المѧѧѧزارع مباشѧѧѧرة ويقومѧѧѧوا بدراسѧѧѧات علمѧѧѧية     
ѧѧية فѧѧيدا  وتكنيكѧѧنمو جѧѧى تѧѧيل التѧѧتعلق بالمحاصѧѧات   ،يما يѧѧسه حاجѧѧوقت نفѧѧى الѧѧب فѧѧوتناس 

الدولѧѧة، والتѧѧى يمكѧѧن ان تعѧѧود بفѧѧوائد جمѧѧة علѧѧى الفلاحѧѧين، وعلѧѧى اساسѧѧها يجѧѧب وضѧѧع    
خطѧة ملموسة لتوزيع مساحة المحاصيل، عندئذ فقط سيكون من الممكن الزراعة بنجاح             

 . وزيادة غلة المحاصيل
توزيع مساحة المحاصيل فى محافظة      مسألةا يتصل ب  اود ان اشѧدد بنوع خاص، فيم      

ريانغكانѧغ، علѧى ضѧرورة ضѧمان زراعѧة محاصѧيل الحѧبوب العالѧية المردود على نطاق                   
 ٢٠٠ و ١٠٠صѧيل حبوب تغل ما بين        الا تѧزرعوا علѧى نحѧو اعتباطѧي محا          علѧيكم . واسѧع 

 .بكم من الحبو بأنفس لمجرد الطلب اليكم بان تكفوا انفسكمهكتارآلغ فقط لكل 
. هكѧѧتاراذا مѧѧا زرع محѧѧصول حѧѧب فѧѧان غلѧѧته يجѧѧب الا تقѧѧل عѧѧن طѧѧن واحѧѧد لكѧѧل      

 مѧن اراضѧى بلادنѧا الزراعية    هكѧتار وحتѧى اذا مѧا انѧتج طѧن واحѧد مѧن الحѧبوب مѧن آѧل                
 ١ر٨، فѧѧان الѧѧناتج الاجمالѧѧى لѧѧن يѧѧزيد عѧѧن  هكѧѧتار ملѧѧيون ١ر٨التѧѧى تѧѧبلغ فѧѧى مجمѧѧوعها 
 .ا حتى بتناول الثريد بانتظاموهذه الكمية لن تسمح لشعبن. مليون طن من الحبوب

وفѧى محافظѧة ريانغكانѧغ، آمѧا فѧى اوضѧاع بلادنѧا بمجمѧوعها، يجѧب ان تكون غلة            
وتحقيقا لذلك، يجب ان يعطى .  الѧواحد آافѧية لاطعѧام خمسة اشخاص على الاقل          هكѧتار ال

واذا اخѧѧذنا بعѧѧين الاعتѧѧبار ان المѧѧؤن للعمѧѧال والموظفѧѧين .  طنѧѧين مѧѧن الحѧѧبوبهكѧѧتارآѧѧل 
ا من المحافظات الاخرى، فانه يلزم على الاقل انتاج طن واحد من الحبوب من              يؤتѧى به  

 . هنا لاطعام نصف سكان المحافظة فقطهكتارآل 
، ولѧم تتخذوا  هكѧتار  آلѧغ مѧن آѧل    ٣٠٠ - ٢٠٠غيѧر انكѧم آمѧا يѧبدو قانعѧون بانѧتاج           

. ان ذلѧѧك لѧѧن يفѧѧى بالغѧѧرض . حѧѧاثالاجѧѧراءات لѧѧضمان انѧѧتاج اآبѧѧر او تقومѧѧوا بعمѧѧل الاب  
ان زيѧѧادة انѧѧتاج . فالحѧѧبوب لا تنهمѧѧر مѧѧن الѧѧسماء ولا تنѧѧبت مѧѧن الارض مѧѧن تلقѧѧاء نفѧѧسها 

ولѧن يكѧون بالمѧستطاع انѧتاج مقادير آافية        . الحѧبوب تطلѧب الѧبحث والجهѧد علѧى الѧسواء           
 .من الغذاء للشعب الا بانتهاج هذا السبيل

ضمان لذلك، فان مسؤولية    . ان حѧزبنا وجمѧيع اعѧضائه هѧم الѧيوم رب اسѧرة بلادنا              
 .الغذاء للشعب تقع على عاتق حزبنا واعضائه جميعا
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. يѧѧتحلوا بѧѧشعور المѧѧسؤولية  ووعلѧѧى العاملѧѧين الحѧѧزبيين ان يدرآѧѧوا ذلѧѧك بوضѧѧوح  
وهكѧذا، يجѧب ان يѧزرعوا علѧى نطاق واسع محاصيل عالية المردود تناسب الخصائص                

 . ارهكتالمحلية للمحافظة ويناضلوا بمثابرة لانتاج اآثر من طن واحد في آل 
وفѧى محافظѧة ريانغكانѧغ، يجѧب زرع المحاصѧيل المقاومѧة للبѧرد وباآѧرة النضوج                  
فѧى الѧبقاع المѧرتفعة عѧن سѧطح البحѧر واآبر قدر ممكن من محاصيل الحبوب فى البقاع               

 . الاآثر انخفاضا
ينبغѧى، اولا وقѧبل آѧل شѧىء، زرع الكѧتان، والѧبطاطا، والباقلاء، والقمح والشعير                 

         ѧى الѧع فѧاق واسѧى نطѧرتفعة  علѧتان على نطاق آبير دائما حتى          . بقاع المѧب زرع الكѧويج
وانه لمن الخير   . وان آѧان يѧتطلب اتѧباع دورة زراعѧية تتكѧرر آل ثلاث او اربع سنوات                

 آلغ فى ٢٠٠للدولѧة ان يѧزرع الكѧتان بѧدلا مѧن الѧشوفان او البنѧيك الѧذى يقѧل انتاجه عن                  
صѧѧيل الحѧѧبوب فѧѧى الѧѧبقاع حѧѧيث يѧѧزرع فѧѧى الѧѧوقت ذاتѧѧه مѧѧزيد مѧѧن محا الѧѧواحد، وهكѧѧتارال

 .هكتار طنين فى آل عنالانتاج يزيد 
 آلѧѧغ لكѧѧل  ٢٠٠ و١٠٠مهمѧѧا انخفѧѧض انѧѧتاج الكѧѧتان، فѧѧان الفѧѧرق يتѧѧراوح مѧѧا بѧѧين      

واذا ما انتجنا .  من الكتانهكѧتار   الѧف  ٢٠ الѧف او     ١٥لѧذلك، مѧن الافѧضل زرع        . هكѧتار 
 .اض الاستهلاك البشرىالكتان بكميات آبيرة، سيمكن مبادلته بالذرة المجروشة لاغر

ان الخطѧة فѧى محافظѧة ريانغكانѧغ تقѧضى بѧزرع الѧشوفان على نطاق واسع لانتاج                 
فكما تبين لكم من التجربة، ان غلة الشوفان متدنية         . الحѧبوب، بيد ان ذلك غير ضرورى      

 آلѧѧغ، فانѧѧه يѧѧنقص  ٦٠٠ الѧѧواحد مѧѧن الѧѧشوفان  هكѧѧتاروحتѧѧى عѧѧندما يكѧѧون انѧѧتاج ال  . جѧѧدا
لقد . وفى الواقع، ان طعم الشوفان المطبوخ ليس مستساغا       . التقشيربمقѧدار النѧصف عند      

 .آنا نأآله ايام نضال حرب العصابات، لكنه اقل شأنا من ثريد الذرة
غير . ويفضل زرع محاصيل اخرى غير الشوفان العديم الطعم والمنخفض المردود

 معينة نظرا لان  ينبغى زرع الشوفان الى فترة    . ان ذلك لا يعنى عدم زرعه على الاطلاق       
الابحѧاث والѧتجارب العلمѧية لѧم تجѧر بعѧد علѧى نحѧو آاف حول نوع المحاصيل التى تنمو                      

وحالما يتم استخلاص النتائج العلمية من التجارب . على احسن وجه فى المناطق المرتفعة
 . قادمينينبغى زراعة القمح او الشعير هناك مكان الشوفان بعد عام او عامين
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بد  وحيث ينمو الشوفان لا. غلѧة اعلѧى وهѧو ألѧذ مذاقا من الشوفان     ان القمѧح يعطѧى      
ان تأمѧѧين الѧѧبذور الملائمѧѧة للاحѧѧوال المناخѧѧية واحѧѧوال التѧѧربة فѧѧى هѧѧذه     . ان يѧѧنمو القمѧѧح 

 .المنطقة يعد شرطا اساسيا لزراعة القمح على نطاق واسع
يات والѧبطاطا، التѧى تѧنمو جѧيدا فѧى المѧنطقة المѧرتفعة، يجѧب ان تѧزرع سѧنويا بكم                     

ولكѧѧѧن ينبغѧѧѧى عѧѧѧدم زرعهѧѧѧا دون اخѧѧѧذ العѧѧѧواقب بعѧѧѧين  . آبيѧѧѧرة فѧѧѧى محافظѧѧѧة ريانغكانѧѧѧغ 
لهذا . لقѧد قلѧت ذات يѧوم ان الѧبطاطا هѧى ملكѧة محاصѧيل الحقول غير الارزية                 . الاعتѧبار 

وهѧѧذا . الѧѧسبب تѧѧزرع محافظѧѧة ريانغكانѧѧغ الѧѧبطاطا حتѧѧى فѧѧى حقѧѧول الارز وحقѧѧول الѧѧذرة  
اطا فѧѧى الѧѧبقاع التѧѧى تجѧѧود فѧѧيها زراعѧѧة الارز      علѧѧيكم الا تѧѧزرعوا الѧѧبط  . يجѧѧب الا يѧѧتم 

ان الѧبطاطا هى ملكة محاصيل الحقول غير الارزية فى المنطقة المرتفعة حيث            . والѧذرة 
 .لا تنمو الحبوب جيدا

وبما انه لم   . وسѧوف تحѧسنون صѧنعا اذا زرعѧتم الباقلاء ايضا على اساس تجريبي             
ع على نطاق واسع خلال     يѧزر تجѧر بعѧد ايѧة ابحѧاث حѧول هѧذا المحѧصول، لѧذا يجѧب الا                    

 وعلى اساس تجريبي، واذا ما اعطت       هكتار ٣٠٠٠ة الاولѧى، بل فى حدود مساحة        الѧسن 
 الѧواحد مѧنه اآثѧر مѧن طѧن، فينبغѧى ان يѧزرع علѧى نطѧاق واسѧع ابѧتداء من             هكѧتار غلѧة ال  

فطѧѧبقا . واذا مѧѧا زرع الѧѧباقلاء علѧѧى نطѧѧاق آبيѧѧر، فѧѧسوف يѧѧستفاد مѧѧن سѧѧوقه . العѧѧام القѧѧادم
 ١٢ بالمѧѧئة مѧѧن البѧѧروتين وسѧѧوقه الطѧѧرية علѧѧى   ٦، تحѧѧتوى سѧѧوقه الجافѧѧة علѧѧى  للتحالѧѧيل
 .لذلك، يمكن استعمالها آعلف ممتاز للماشية. بالمئة

، لان زراعتها   هكتار ١٠٠٠امѧا المساحة المزروعة بحشيشة الدينار فيجب الا تتعدى          
 .هكتار ١٠٠٠ولكن يجب الا تقل ايضا عن . تتطلب مقدارا آبيرا من الايدى العاملة

فالѧѧبذور مѧѧن القѧѧنب . ينبغѧѧى ايѧѧضا زرع القѧѧنب البѧѧرى والخѧѧردل علѧѧى نطѧѧاق واسѧѧع  
وهѧذا محѧصول جѧيد للغايѧة نظѧرا لان الزيت      . هكѧتار  آلѧغ لكѧل   ٦٠٠البѧرى تѧبلغ وحѧدها     

 .يستخرج من البذور ومواد الالياف يمكن تحصيلها من سوقه
على نطاق آبير ثمѧة محاصѧيل عالѧية المѧردود، آѧالارز والѧذرة، لѧذا يجѧب زرعها             

 .فى المناطق المنخفضة من محافظة ريانغكانغ
وغنѧى عѧن القѧول ان مѧبدأ المحصول المناسب فى التربة المناسبة يجب ان يراعى              
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ينبغى عدم انشاء حقول الارز بغير ترو فى المناطق . بدقѧة فى المناطق المنخفضة ايضا    
 الارز آمѧا حدث فى  غيѧر الѧصالحة لѧزراعة الارز، وذلѧك لمجѧرد توسѧيع مѧساحة حقѧول          

لقد صرفت هذه المزرعة عامين على تحويل رقعة واسعة         . مѧزرعة آمѧروآانغ التعاونѧية     
مѧѧن الحقѧѧول غيѧѧر الارزيѧѧة الѧѧى حقѧѧول ارز دون ان تجѧѧرى تحالѧѧيل مناسѧѧبة للتѧѧربة، ثѧѧم        

وآانت نتيجة ذلك آله انه لم يزرع       . صѧرفت عامين آخرين لاعادتها الى حالتها الاصلية       
 .وبالتالى، آانت الخسارة جسيمة. نبغى طوال اربعة اعواماى محصول آما ي

بѧѧيد ان اللجѧѧوء الѧѧى اعѧѧداد المѧѧزيد مѧѧن حقѧѧول الارز فѧѧى المѧѧناطق التѧѧى يجѧѧود فѧѧيها،  
وبالمѧѧثل، ينبغѧѧى اعѧѧداد المѧѧزيد مѧѧن حقѧѧول الارز حѧѧيث تجѧѧود زراعѧѧته فѧѧى    . فكѧѧرة حѧѧسنة

يدها بما يلزمها من    واذا ما اعدت حقول الارز، فبامكاننا تزو      . قѧضائى آابѧسان وسامѧسو     
 .مضخات رفع المياه

ب الارز والذرة، ينبغى زرع القمح والشعير على نحو واسع فى المناطق            نѧ والѧى جا  
المنخفѧضة، وزرع فѧول الصويا ايضا على نطاق اآبر، آما ينبغى خوض النضال لانتاج               

 . عن طريق تحسين البذورهكتاراآثر من طن واحد من فول الصويا فى آل 
 ѧѧى ايѧѧغ    وينبغѧѧة ريانغكانѧѧى محافظѧѧر فѧѧردل الكبيѧѧن الخѧѧعة مѧѧساحة واسѧѧضا زرع م .

فاوراقѧه تѧؤآل آلون جانبي من الوان الطعام، آما يمكن الحصول على الزيت ومسحوق      
 آلѧѧغ مѧѧن بѧѧذور الخѧѧردل الكبيѧѧر مѧѧن   ٦٠٠وحتѧѧى لѧѧو حѧѧصلتم علѧѧى  . الخѧѧردل مѧѧن بѧѧذوره 

 الواسѧѧعة الѧѧنطاق  والѧѧزراعة.  الѧѧواحد، فانѧѧه يبقѧѧى محѧѧصولا افѧѧضل مѧѧن الѧѧسلجم    هكѧѧتارال
للخѧردل الكبيѧر فى المزارع التعاونية، بعد اجراء دراسة اضافية لطرق زراعته، سوف              

 .تساهم آثيرا جدا فى رفع مستوى معيشة الشعب فى هذه المناطق
 .تم انتقاء البذور على احسن وجهيوثمة نقطة اخرى هى ان 

لتجѧѧربة علѧѧى ان  وتѧѧدل ا . فالѧѧزراعة الجѧѧيدة مѧѧستحيلة دون انѧѧتقاء صѧѧحيح للѧѧبذور     
زراعѧة الѧѧبذور الجѧѧيدة التѧى يحѧѧصل علѧѧيها مѧن خѧѧلال الانѧѧتقاء الѧصحيح يمكѧѧن ان تعطѧѧى     

 . بالمئة٣٠ - ٢٠زيادة الغلة بمقدار 
غيѧر ان انѧتقاء الѧبذور انمѧا يѧتم فѧى الѧوقت الحاضѧر على نحو ردىء، ويهمل شأن                      

 .حفظها والعناية بها ايضا فى محافظة ريانغكانغ
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 المѧناطق، وفѧى محافظѧة ريانغكانѧغ خاصة، لن يكون من      وآمѧا هѧى الحѧال فѧى آѧل         
ومع انه لا يوجد مثل واحد من مناطق السهول عن          . المناسѧب نثر اية بذور يتم استلامها      

اخفѧاق آامѧل المحѧصول بѧسبب اسѧتعمال بѧذور مѧن نѧوع ردىء الѧى حѧد مѧا ولѧو انهѧا قد                            
ظѧѧة ريانغكانѧѧغ، تѧѧسبب بعѧѧض الانخفѧѧاض فѧѧى الغلѧѧة، فѧѧان اخفاقѧѧه سѧѧيكون آѧѧاملا فѧѧى محاف 

ولѧѧو قلѧѧيلا، لان المѧѧزروعات لѧѧن   وهѧѧى مѧѧنطقة مѧѧرتفعة، اذا آانѧѧت الѧѧبذور رديѧѧئة الѧѧنوع    
لѧѧذلك، ينبغѧѧى فѧѧى آѧѧل الظѧѧروف ادخѧѧار الѧѧبذور الملائمѧѧة لهѧѧذه المѧѧنطقة حتѧѧى لѧѧو    . تنѧѧضج

عندئذ فقط ستقومون . تطلѧب جلѧب الغذاء من محافظات اخرى فى حال حدوث نقص فيه   
 .بالزراعة بصورة مستقرة

فعلى . فѧى المѧستقبل، يجѧب وضѧع نظѧام تѧام لانتقاء البذور فى محافظة ريانغكانغ               و
آѧѧل مѧѧزرعة تعاونѧѧية ان تملѧѧك قطعѧѧة الارض الخاصѧѧة بهѧѧا للѧѧبذور علѧѧى نحѧѧو منفѧѧصل        

آما ينبغى اقامة نظام . وتجѧرى عملѧية انتقاء البذور على نطاق آبير بمساعدة التكنيكيين    
موجѧبه تعقѧيم الѧبذور وخѧزنها فѧى مخѧزن محدد           صѧارم لحفѧظ الѧبذور والعѧناية بهѧا، يѧتم ب            

 .وتوزيعها فى الوقت المناسب
آمѧا يتعѧين علѧى لجѧنة الاقتѧصاد الريفѧى فѧى المحافظة ان تتخذ خطوات ملموسة لتنفيذ                  

 .هذه المهام بمساعدة اللجنة الزراعية وقسم الزراعة التابع للجنة المرآزية للحزب
 .قدما بهمة ونشاط فى محافظة ريانغكانغوينبغى آذلك دفع عجلة المكننة الزراعية 

ان محافظѧѧة ريانغكانѧѧغ تملѧѧك مѧѧن الارض الѧѧزراعية لكѧѧل اسѧѧرة فلاحѧѧية اآثѧѧر ممѧѧا     
ففѧѧى قѧѧضاء بونغѧѧسان مѧѧثلا، يخѧѧص آѧѧل اسѧѧرة فلاحѧѧية مѧѧا      . تملكѧѧه المحافظѧѧات الاخѧѧرى 

فعلى فرض ان فى آل اسرة اثنين .  مѧن الارض الѧزراعية     اتهكѧتار  ٤ - ٣ر٥متوسѧطه   
وهѧѧذه . هكѧѧتار ٢ - ١ر٧ المѧѧساحة التѧѧى يѧѧتكفل بهѧѧا العامѧѧل الفѧѧرد تѧѧساوى     يعمѧѧلان، فѧѧان 

لهѧѧذا الѧѧسبب، لا تنثѧѧر الѧѧبذور فѧѧى الѧѧوقت      . مѧѧساحة آبيѧѧرة حقѧѧا مѧѧن الارض المѧѧزروعة    
المناسѧب ويتأخѧر حѧصاد الخѧريف من جراء نقص الايدى العاملة فى محافظة ريانغكانغ        

 .مما يؤثر بالتالى على الغلال تأثيرا حاسما
ѧѧن اجѧѧىء،  ومѧѧل شѧѧبل آѧѧضرورى قѧѧن الѧѧة، مѧѧدى العاملѧѧى الايѧѧضغط علѧѧيف الѧѧل تخف

 .مكننة جميع الاعمال الزراعية
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 مѧѧن هكѧѧتار  الѧѧف٩٠ مѧѧن اصѧѧل   الѧѧف٣٠ويقѧѧال بانѧѧه يمكѧѧن ادخѧѧال المكنѧѧنة علѧѧى     
وعѧѧندما تطѧѧبق المكنѧѧنة تمامѧѧا علѧѧى هѧѧذه   . الاراضѧѧى المѧѧزروعة فѧѧى محافظѧѧة ريانغكانѧѧغ  

فاذا اضيفت المساحة التى . لزراعية سوف تحلالمѧساحة فقѧط، فان مشكلة ثلث الارض ا    
، فان  هكتار  الف ٣٠تمѧت مكننѧتها بالفعل والخاضعة لادارة الدولة المباشرة الى هذه ال             

 .هكتار  الف٤٠اجمالى المساحة الممكننة سيصل الى 
وحѧѧين يѧѧتم ذلѧѧك، فѧѧان باقѧѧى الارضѧѧى الѧѧزراعية يمكѧѧن التѧѧصدى لهѧѧا تمامѧѧا بالقѧѧوة        

.  يمكن انجاز الاعمال الزراعية مثل نثر البذار والحصاد فى حينها  العاملѧة الѧريفية، آمѧا     
وبالاضѧѧافة الѧѧى ذلѧѧك، اذا مѧѧا تمѧѧت تعبѧѧئة العمѧѧال والموظفѧѧين والطѧѧلاب فѧѧى المحافظѧѧة         
لѧيقدموا بعѧض المѧساعدة فѧى نثѧر الѧبذور والحѧصاد، فѧان الѧنقص فѧى الايѧدى العاملѧة لѧѧن             

 .يبقى مشكلة آبيرة آما هى فى المحافظات الاخرى
لا بѧل ان بعѧض الѧرفاق يذهبون         . لكѧنكم لا تحولѧون انتѧباهكم الѧى مكنѧنة الѧزراعة            و

الѧى حѧد اعتѧبار المكنѧنة شѧيئا مѧزعجا بѧسبب فѧشلهم فѧى التخلص من العادات العتيقة فى                       
 .الزراعة الاعتباطية فى المناطق الجبلية

لا شѧѧك ان الكثيѧѧر مѧѧن المѧѧشاآل المعقѧѧدة ستنѧѧشأ خѧѧلال مكنѧѧنة الѧѧزراعة فѧѧى محافظѧѧة 
فهѧى سѧتتطلب تѧضلعا فѧى التكنيك، وبناء آلات ملائمة للاحوال المميزة لهذه               . ريانغكانѧغ 

بѧيد انѧنا لا نѧستطيع مواصلة الزراعة         . المѧنطقة، وتѧسوية الحقѧول، وشѧق طѧرقات جديѧدة           
 .بالعمل اليدوى وحده

ان النѧزعة الѧى الѧزراعة على نحو اعتباطى من غير مكننة هى مظهر من مظاهر                 
ومѧѧا لѧѧم يѧѧشن نѧѧضال ضѧѧد هѧѧذه المظاهѧѧر، فلѧѧن نѧѧتمكن مѧѧن ادخѧѧال المكنѧѧنة . ةالافكѧѧار البالѧѧي

يجب ان تدرآوا جيدا ان عمل مكننة الزراعة يقتضى         . الѧزراعية فѧى محافظة ريانغكانغ     
خѧѧѧوض نѧѧѧضال ايديولوجѧѧѧى، وان تحاولѧѧѧوا توسѧѧѧيع مѧѧѧساحة الارض الخاضѧѧѧعة للمكنѧѧѧنة     

 .متاحةالزراعية الى الحد الاقصى عن طريق استخدام آل السبل ال
يجѧѧب ان يعنѧѧى بѧѧان تѧѧزرع المحاصѧѧيل التѧѧى يѧѧصعب زرعهѧѧا بواسѧѧطة الآلات فѧѧى     
الحقѧѧول التѧѧى يتعѧѧسر ادخѧѧال المكنѧѧنة الفѧѧورية الѧѧيها، بيѧѧنما تѧѧزرع المحاصѧѧيل التѧѧى تѧѧسهل  

 .مكننتها فى الحقول التى يمكن ادخال المكننة اليها بسهولة
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 طѧرقا بدائية، اما     انكѧم حالѧيا تѧزرعون الكѧتان فѧى الاراضѧى المنبѧسطة مѧستخدمين               
والحالѧة هѧذه، فمѧن الافѧضل ان تѧزرعوا الكѧتان فى بقاع تكون المكننة فيها صعبة، بينما                

. تѧѧزرعون الѧѧى الحѧѧد الاقѧѧصى المحاصѧѧيل التѧѧى تѧѧسهل مكننѧѧتها فѧѧى الاراضѧѧى المنبѧѧسطة   
طѧبعا، اننѧى لا اقصد القول ان زراعة الكتان يجب الا تمكنن، ففى المستقبل ينبغى صنع      

 .بة لحقول الكتان ايضا، وبالتالى مكننة زراعتهآلات مناس
وهѧѧذا ممكѧѧن دون حاجѧѧة الѧѧى اختѧѧراع   . ان زراعѧѧة الѧѧبطاطا يجѧѧب ان تمكѧѧنن ايѧѧضا  

وآѧѧل مѧѧا يطلѧѧب مѧѧنا . جديѧѧد او دراسѧѧة خاصѧѧة نظѧѧرا لوجѧѧود خبѧѧرات اجنبѧѧية عѧѧنها بالفعѧѧل 
 .دراسة آلات زرع وآلات قلع البطاطا التى صنعت سابقا واستنساخها

     ѧن الѧيل مѧد الاضافيين، سيكون من المتيسر فعلا زراعة محاصيل          وبقلѧدرس والجه
 .مثل القمح والشعير والشوفان بواسطة الآلات

حتѧى لѧو بѧدأنا بمكنѧنة الѧزراعة فѧى محافظѧة ريانغكانѧغ، فاننا لا نستطيع مكننة آل                     
غيѧѧر انѧѧه لѧѧو تمѧѧت مكنѧѧنة عملѧѧيات الحѧѧراثة والتعѧѧشيب       . الاعمѧѧال الѧѧزراعية فѧѧى الحѧѧال   

 وبقѧيت عملѧية نثѧر البذور عملا يدويا، فان الزراعة ستصبح اسهل بكثير               والحѧصاد فقѧط   
 .مما هى الآن، وسيغدو ممكنا تأدية جميع الاعمال الزراعية فى الوقت المناسب

ا من الجرارات آبيروفѧى سѧبيل انجѧاز المكنѧنة، يتعѧين علѧى الدولѧة ان تجهز عددا           
ѧѧѧل فѧѧѧصالحة للعمѧѧѧزراعية الѧѧѧن الآلات الѧѧѧرى مѧѧѧواعا اخѧѧѧذه وانѧѧѧرافية لهѧѧѧوال الجغѧѧѧى الاح

 ٤٠٠ جرار فى الوقت الحاضر، وقد طلبت ٥٠٠ان محافظѧة ريانغكانغ تمتلك     . المѧنطقة 
ينبغѧي ايѧضا اقامة مراآز      . وفѧى قدرتѧنا تمامѧا توفيѧر هѧذا العѧدد لهѧا             . جѧرار اضѧافى فقѧط     

. لاصѧلاح الجѧرارات علѧى نحو جيد حتى يمكن تدبير التصليحات داخل المحافظة نفسها              
 .مقطورات الزراعية فيجب ان تصنعها وتزودها المناطق الاخرىاما ال

غيѧر ان المقطѧورات الѧزراعية المѧستخدمة لѧزراعة الѧبطاطا مѧثلا ينبغي ان تصنع                  
فالمحافظѧات الاخѧرى لا تѧزرع الѧبطاطا علѧى نطѧاق واسѧع، ولذلك                . فѧى المحافظѧة ذاتهѧا     

    ѧѧستخدمة لهѧѧزراعية المѧѧورة الѧѧراز المقطѧѧرا بطѧѧية آثيѧѧر معنѧѧى غيѧѧر  فهѧѧرض، وغيѧѧذا الغ
 .كم بأنفس بالطبع ان تعالجوا هذه المهمةلذلك، عليكم. راغبة فى اجراء ابحاث حولها

مѧن المستحѧسن تعيѧين اولѧئك الѧذين يقومѧون بابحاث حول الآلات الزراعية اللازمة                 
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والآلات . لѧѧѧزراعة محاصѧѧѧيل آالѧѧѧبطاطا والكѧѧѧتان فѧѧѧى معهѧѧѧد الابحѧѧѧاث العلمѧѧѧية الѧѧѧزراعية  
تصميمها فى هذا المعهد يجب ان تصنع فى المصانع للآلات الزراعية     الѧزراعية التى يتم     

 .مؤقتا، واتخاذ الاجراءات الكفيلة بصنعها داخل المحافظة نفسها فى المستقبل
فلѧѧدى . ان الآلات التѧѧى تجѧѧرها الѧѧدواب يجѧѧب ان تѧѧستخدم ايѧѧضا علѧѧى نحѧѧو نѧѧشيط      

تخدم على نطاق واسع وعلѧيه، يمكنها ان تس  . محافظѧة ريانغكانѧغ عѧدد وافѧر مѧن الثيѧران           
ادوات نثѧѧر الѧѧبذور والتعѧѧشيب والحѧѧصاد ومѧѧا شѧѧابهها التѧѧى تجѧѧرها الѧѧدواب، وتѧѧصنعها        

ينبغي ايضا صنع العربات التى تجرها الدواب باعداد آبيرة، بل ويجب           . بكمѧيات آبيѧرة   
واذا ما استخدمت دواب . نقѧل الاحمѧال علѧى ظهѧر الثيѧران حѧيث يѧتعذر مѧرور العѧربات               

هذا النحو، فان مشكلة النقل التى تشكل عائقا للعمل الزراعى يمكن ان          الجѧر آثيѧرا على      
 .تحل الى حد بعيد

فاذا . ومѧن الامѧور الهامѧة فѧى الѧنقل زيادة معدل الاستخدام الفعال لسيارات الشحن               
مѧѧا جѧѧرى اسѧѧتخدام سѧѧيارات الѧѧشحن بѧѧشكل اآثѧѧر فعالѧѧية علѧѧى اسѧѧاس خطѧѧة نقѧѧل سѧѧنوية       

ارات الѧѧشحن الموجѧѧودة حالѧѧيا سѧѧتكون آافѧѧية  صѧѧحيحة وعمѧѧل تنظيمѧѧى مناسѧѧب، فѧѧان سѧѧي 
ولكѧن اذا تبѧين فى النهاية، بناء على استقصاءات اآثر           . للاضѧطلاع بمهمѧة الѧنقل بѧنجاح       

تفѧѧصيلية، ان عѧѧدد سѧѧيارات الѧѧشحن التѧѧى تخѧѧدم الѧѧزراعة فѧѧى المحافظѧѧة لѧѧيس آافѧѧيا حقѧѧا،  
 .فيجب تزويد المحافظة بالمزيد منها

 .يجب ان يتم ايضا على نحو صائبان عمل حفظ التربة وتجويد التربة 
بالѧرغم مѧن انѧه يقѧال بѧان محافظѧة ريانغكانѧغ تملѧك مѧساحة ارض واسعة، الا انها                      
فѧى الواقѧع لا تملѧك مѧساحة آبيѧرة من الاراضى المنخفضة الخصبة بما فيه الكفاية حتى                   

لذلك، من الاهمية الخاصة بمكان هنا ان تصان التربة . لѧزراعة آمѧية محѧدودة من الذرة      
 .بعناية وتستخدم جيدا فى المناطق الواطئة

وبمѧѧا انكѧѧم لا تقومѧѧون باعمѧѧال صѧѧيانة التѧѧربة آمѧѧا يجѧѧب، فѧѧان مѧѧا يѧѧوجد مѧѧن ارض   
لقѧѧد آانѧѧت هѧѧناك اراض . خѧѧصبة ضѧѧيقة فѧѧى المѧѧناطق الواطѧѧئة تجѧѧرفها المѧѧياه هѧѧنا وهѧѧناك

خѧصبة آثيѧرة فѧى ضѧواحى مرآѧز قѧضاء بونغѧسان، غير ان معظمها جرفته الفيضانات                   
   ѧى العѧى قضاء آابسان ايضا، ضاعت تماما مساحة واسعة من الارض              فѧى، وفѧام الماض
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واذا مѧا واصѧلتم هكذا اهمال صيانة التربة، فان آل الارض الخصبة ستضيع،       . الخѧصبة 
 .ولن تبقى فى محافظة ريانغكانغ، فى النهاية، سوى الارض المجدبة فقط

. سونغ وبوآتشونغ مѧن الѧضرورى ان تحѧذو محافظة ريانغكانغ حذو قضائى تشانغ           
وعѧندما عѧين رئѧيس اللجѧنة الحѧزبية لقѧضاء تشانغѧسونغ للعمѧل هناك، اسندت اليه مهمة                    
اولѧية مѧؤداها الحѧرص علѧى صѧيانة التѧربة الجيدة فى المناطق الواطئة فى القضاء لمنع                   
انجѧراف ولو بوصة واحدة من الارض بالفيضان، نظرا لان القضاء يملك ارضا خصبة         

ه الѧѧى القѧѧضاء، باشѧѧر ببѧѧناء سѧѧد، فكѧѧان يѧѧنهض فѧѧى الѧѧساعة الخامѧѧسة وحѧѧال وصѧѧول. قلѧѧيلة
ولѧدى اتخاذ رئيس اللجنة الحزبية فى القضاء        . صѧباحا ويѧنقل بنفѧسه الاحجѧار بالظهѧرية         

المѧبادرة بنفѧسه علѧى هѧذا الѧنحو، بѧدأت حتѧى ممرضѧات المستѧشفى، ناهيك عن العاملين               
بالنتѧيجة تѧم حفظ التربة فى قضاء        و. فѧى اللجѧنة الحѧزبية بالقѧضاء، بالخѧروج لبѧناء الѧسد             

تشانغѧѧسونغ الѧѧيوم علѧѧى نحѧѧو فعѧѧال، وتѧѧستخدم الارض، علѧѧى صѧѧغر مѧѧساحتها، اسѧѧتخداما 
 .ناجعا لزراعة الارز

وآمѧا لاحظت خلال زيارتى الحالية لبونغسان، لقد تم ايضا عمل رائع على صعيد             
ساحة ارض  ان بوآتشونغ لا تملك م    . حفѧظ التѧربة وتѧسوية الارض فѧى قضاء بوآتشونغ          

. غيѧر ان سكانها يزرعون الارض المحدودة التى يملكونها بنجاعة وآفاءة          . آبيѧرة ايѧضا   
فالѧتفاح الممѧتاز يجنѧى عادة فى بوآتشونغ منذ غابر الزمان لان سكانها يتعهدون اشجار                

والادارة الجѧيدة لبѧساتين الفاآهة تعكس درجة عالية من المهارة           . الѧتفاح بالعѧناية بمهѧارة     
وقѧѧد اسѧѧتعاد سѧѧكان بوآتѧѧشونغ بالفعѧѧل آѧѧل الارض التѧѧى تخѧѧربت مѧѧن جѧѧراء       . الѧѧزراعية

 .١٩٥٧فيضان نهر نامداى فى عام 
وبيѧѧѧنما يديѧѧѧر سѧѧѧكان بوآتѧѧѧشونغ ارضѧѧѧهم ادارة جѧѧѧيدة الѧѧѧى هѧѧѧذا الحѧѧѧد، فѧѧѧان سѧѧѧكان  

لمѧѧاذا؟ الѧѧسبب هѧѧو ان . بونغѧѧسان التѧѧى تقѧѧع وراء اآمѧѧة فحѧѧسب، يديѧѧرون ارضѧѧهم باهمѧѧال
 . يهتمون آثيرا بصيانة التربة ولا يبذلون اى جهد للقيام بهاالعاملين القياديين هناك لا

لѧذا ينبغѧى علѧى المنظمات الحزبية والعاملين الزراعيين فى محافظة ريانغكانغ ان              
يجب . يستخلѧصوا درسѧا عمѧيقا مѧن ذلѧك، ويوجهѧوا جهѧودهم الدؤوبѧة نحو صيانة التربة         

 .الارضان يعنى بالا تجرف الفيضانات حتى ولا رقعة واحدة من 
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لا بد من الاعتراف    . آѧذلك يجѧب القيام بقدر عظيم من العمل فى سبيل تجويد التربة            
 ѧولكن من . ر جدبا من اراضى المحافظات الاخرى ان الارض فى محافظة ريانغكانغ اآث     ب

لقد قيل  . الخطѧأ التذمѧر لѧيل نهѧار مѧن الارض المجدبѧة، عوضѧا عѧن محاولة تجويد التربة                   
. وهذا القول صحيح تماما   .  توجد ارض مجدبة بالنسبة لفلاح مجد      مѧنذ اقѧدم الازمنة انه لا      

 .فبقدر ما يعتنى الناس بالارض باجتهاد اآثر، بقدر ما تصبح افضل
وآمѧا يعѧرف الجمѧيع، ان بلادنѧا تملѧك مѧساحة محѧدودة من الارض الزراعية بينما                

. ها مجدبة لѧذلك، لا يѧسعنا علѧى الاطѧلاق ان نتѧرك الارض لمجرد ان              . عѧدد سѧكانها آبيѧر     
. يجѧѧب ان تѧѧستغل الارض اسѧѧتغلالا صѧѧالحا، وتحѧѧول التѧѧربة الماحلѧѧة الѧѧى تѧѧربة خѧѧصبة     

ولѧبلوغ ذلѧك، يجѧب اآѧساء الحقѧول بتѧربة جديѧدة وتربة مسفعة، واستعمال مقادير آبيرة                   
 .من الكلس للتربة الحمضية، وآذلك استصلاح المستنقعات

 من المستنقعات، فاذا    رهكتا ٣٧٠٠ان فѧى محافظѧة ريانغكانѧغ فى الوقت الحاضر           
مѧا حفرت لها اقنية التصريف وجففت تدريجيا وسويت قليلا، فبالامكان تحويلها جميعها              

ومѧѧѧن اجѧѧѧل الحѧѧѧصول علѧѧѧى مѧѧѧزيد مѧѧѧن الارض، تقѧѧѧوم الدولѧѧѧة حتѧѧѧى    . الѧѧѧى ارض جѧѧѧيدة
ون فى  اباستѧصلاح الاراضѧى التѧى تغمѧرها مѧياه المѧد وذلѧك بتوظѧيف عشرات ملايين و                  

 نتخلѧѧى عѧѧن اراضѧѧى المѧѧستنقعات التѧѧى يمكѧѧن تحѧѧويلها الѧѧى ارض اذن، لمѧѧاذا. سѧѧبيل ذلѧѧك
 صالحة للاستعمال بشرط ان تصرف المياه منها ويعتنى بها جيدا؟

ينبغѧѧى جعѧѧل آѧѧل الارض الѧѧزراعية فѧѧى محافظѧѧة ريانغكانѧѧغ اراض خѧѧصبة عѧѧن         
 .طريق العمل الفعال فى تجويد التربة

 .والآن، اود التحدث عن تربية الماشية
 بѧشكل واسع فى الخطب التى القيت فى هذا الاجتماع، ان تطوير        آمѧا سѧبق واشѧير     

للانتاج تѧربية الماشѧية يѧستلزم، اولا وقѧبل آѧل شѧىء، اعѧادة تنظѧيم عمѧل مѧزارع الدولѧة                        
 . وتربية الماشية والادارة المتخصصة لمزارع تربية الماشيةالزراعى

عة تجرى بشكل   ففѧى الوقت الحاضر، لا تربية الماشية تسير سيرا حسنا ولا الزرا           
لهѧѧذا الѧѧسبب، يجѧѧب . جѧѧيد نظѧѧرا لان هاتѧѧين الفعاليتѧѧين تمارسѧѧان معѧѧا فѧѧى نفѧѧس المѧѧزرعة  

وتربية الماشية، لتكون للانѧتاج الزراعى  فѧصل المѧزرعة الѧزراعية عѧن مѧزرعة الدولѧة         
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 ٣٠٠ الى   ٢٠٠وسيكون من الانسب تخصيص حوالى      . تѧربية الماشѧية عمѧلا متخصѧصا       
شѧية مѧن اجѧل زراعѧة العلѧف، وانѧشاء مزرعة زراعية               مѧن الارض لمѧزرعة الما      هكѧتار 

 . الارض الى مزرعة تعاونيةاحالةعائدة للدولة بالمساحة المتبقية من الارض او 
ويستحѧѧѧسن ان تتخѧѧѧصص آѧѧѧل مѧѧѧزرعة للماشѧѧѧية بانѧѧѧواع مخѧѧѧتلفة مѧѧѧن الحѧѧѧيوانات     

فѧѧى الѧѧوقت الحاضѧѧر، تجѧѧرى تѧѧربية الخنازيѧѧر والابقѧѧار والارانѧѧب وغيѧѧرها مѧѧن  . الداجѧѧنة
 ѧيجة عدم التوصل الى تربية اى                  الحѧون النتѧدة، وتكѧزرعة واحѧى مѧا فѧنة معѧيوانات الداج

ان التخѧصص فى تربية مختلف الحيوانات الداجنة هو وحده الذى       . مѧنها تѧربية صѧحيحة     
سѧيجعل باسѧتطاعتنا ان نحѧصل علѧى ثѧروة مѧن المعارف الاختصاصية عن آل نوع من                   

وتثبت تجربة البلدان   . ة بѧشكل متواصل   انѧواع الѧدواجن والماشѧية وتحѧسين طѧرق التѧربي           
الاخѧرى ايضا ان التربية المتخصصة لنوع واحد من الحيوانات هى اآثر نفعا من تربية     

 .شتى الانواع فى المزرعة نفسها
ينبغѧى تѧѧربية الارانѧѧب والطѧيور الداجѧѧنة باعѧѧداد آبيѧѧرة فѧى ضѧѧواحى مديѧѧنة هيѧѧسان    

ارع متخصصة للارانب والدجاج فى    والاولى بكم ان تقيموا مز    . حѧيث المراعى محدودة   
وسѧѧيكون مѧѧن . مديѧنة هيѧѧسان، واذا امكѧѧن، اقامѧة مѧѧزرعة متخصѧѧصة بتѧربية الاوز ايѧѧضا   

المѧѧستطاع انѧѧشاء مѧѧزرعة متخصѧѧصة للطѧѧيور الداجѧѧنة يربѧѧى فѧѧيها الاوز والѧѧدجاج علѧѧى    
وبهذه الطريقة ينبغى تزويد سكان هيسان بمقدار       . الѧسواء اذ آѧان بالامكѧان تربيتهما معا        

 .فر من لحوم الدجاج والارانب والاوزوا
وبالاضѧѧافة الѧѧى ذلѧѧك، يتعѧѧين علѧѧى مѧѧزارع الماشѧѧية الاخѧѧرى فѧѧى المحافظѧѧة، ذات      

 .المراعى الواسعة ان تتخصص فى تربية الحيوانات الداجنة مثل الابقار والاغنام
ويجѧѧب الا تѧѧستخدم طѧѧريقة التѧѧسمين الѧѧسريع بالنѧѧسبة للابقѧѧار والاغѧѧنام التѧѧى تѧѧتم          

   ѧربيتها فѧى مزارع الماشية التى تملك اراض للرعى، وانما يجب استخدامها فى مزارع       ت
. الارانѧب او الѧدجاج حول هيسان، حتى ولو اضطرت الدولة الى تزويدها ببعض العلف        

ة مѧѧن اللحѧѧوم فѧѧى بѧѧرهة آبيѧѧران اسѧѧتخدام هѧѧذه الطѧѧريقة يجعѧѧل مѧѧن الممكѧѧن انѧѧتاج مقاديѧѧر 
 . قصيرة من الزمن

م مزرعة للدولة فى بلادنا، لذا من الافضل ترآها آما           هѧى اقد   ٥ان المѧزرعة رقѧم      
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غيѧѧر انѧѧه ينبغѧѧى  . هѧѧى دون تقѧѧسيم الѧѧى مѧѧزرعة للماشѧѧية ومѧѧزرعة للمحاصѧѧيل الѧѧزراعية  
فقѧѧد بلغѧѧنا ان العديѧѧد مѧѧن عѧѧيال     . اجѧѧراء مѧѧراجعة صѧѧارمة لوضѧѧع الايѧѧدى العاملѧѧة فѧѧيها     

 ينبغى تشغيلهم   .المѧشتغلين فѧى المѧزرعة يضيعون الآن وقتهم سدى دون ان يعملوا شيئا             
يجѧب اسѧتخدام العѧيال فѧى مѧصنع نѧشا الѧبطاطا مѧثلا، وبدوره، يجب اطلاق عدد            . جمѧيعا 

 .آبير من الرجال من العمل فى المصنع ونقلهم الى العمل الزراعى
 .ان تربية الماشية فى المزارع التعاونية يجب ان تنظم ايضا على نحو سليم

نѧѧية يجѧѧب الا تѧѧنظم علѧѧى نطѧѧاق شѧѧامل   ان فѧѧرق تѧѧربية الماشѧѧية فѧѧى المѧѧزارع التعاو 
آبيѧر، بѧل يجѧب تنظѧيم فѧرق صغيرة تحصر نفسها فى تربية الحيوانات المنجبة وتوزيع                  
صѧѧغارها، وينبغѧѧى ترآيѧѧز الجهѧѧد علѧѧى التѧѧربية الجماعѧѧية ذات الѧѧنطاق الѧѧصغير باتخѧѧاذ      

 رأسا ٣٠والاولى بفريق العمل ان يربى عددا لا يزيد عن          . فѧريق العمѧل آѧوحدة اساسية      
 . رأس من الغنم٢٠٠ الى ١٠٠ن البقر آحد اقصى وحوالى م

فѧѧى الѧѧوقت نفѧѧسه، يتعѧѧين علѧѧى المѧѧزارع التعاونѧѧية ان تعطѧѧي آѧѧل اسѧѧرة حѧѧيوانات   و
ففѧѧى بلادنѧѧا حѧѧيث المراعѧѧى الѧѧصالحة محѧѧدودة، مѧѧن الافѧѧضل ان    . داجѧѧنة لѧѧتقوم بتѧѧربيتها 

 .تربى آل اسرة حيوانات داجنة
اما بالنسبة للاغنام، فيمكننا اعطاء     .  اسرة غيѧر انه لا يمكن توزيع الابقار على آل        

 .خروف واحد لكل اسرة
وبهѧѧذه الطѧѧريقة، يتعѧѧين علѧѧى آѧѧل اسѧѧرة فلاحѧѧية ان تربѧѧى رأسѧѧا واحѧѧدا مѧѧن الغѧѧنم،     

 .وخنزيرا واحدا او خنزيرين، ونحو ثلاثين دجاجة
ان الحѧيوانات العاشبة، مثل الاغنام والابقار والارانب، يجب تربيتها باعداد آبيرة       

 . محافظة ريانغكانغ لانها منطقة جبليةفى
وآمѧا يظهѧر، فѧانكم غيѧر مهتمѧين بالارانѧب، حيث انكم لم تذآروها بكلمة واحدة فى                   
هѧذا الاجѧتماع، ومѧع ذلѧك، فѧان تѧربية الارانب سوف تعود عليكم فى الحقيقة بمقدار وافر                    

عة، فمن الممكن فاذا تم تسمين الارانب بسر. من اللحم مقابل انفاق مقدار زهيد من العلف
وهذا ما يفسر . الحصول على آيلوغرام واحد من اللحم مقابل آيلوغرام واحد من الحبوب

 . الاخرى ايضاوجود ذلك العدد الكبير من مزارع الارانب التى تدار حاليا فى البلدان
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 .وينبغى تربية الطيور الداجنة ايضا على نطاق واسع
 علѧѧى صѧѧعيد تѧѧربية المواشѧѧى، هѧѧو تѧѧربية    ان الاتجѧѧاه فѧѧى آѧѧل انحѧѧاء العѧѧالم الѧѧيوم،   

الѧѧدجاج علѧѧى نطѧѧاق واسѧѧع بѧѧدلا مѧѧن الخنازيѧѧر، وتѧѧدل المعلѧѧومات الѧѧواردة مѧѧن الѧѧبلدان         
 . الاخرى على انها تقوم بتربية الدجاج على نطاق ضخم

فقѧد  . ان تѧربية الѧدجاج باعѧداد آبيѧرة ليѧست بأيѧة حѧال جديѧدة عليѧنا نحѧن الكوريѧين           
 . دجاج منذ قديم الزماناشتهر الكوريون بانهم مربو 

 - ٢ر٣فلقاء  . ومѧن ثѧم فѧان الدجاج سهل التربية، ويستهلك قدرا صغيرا من العلف             
 .  طن وحدة علفية يمكننا انتاج طن واحد من لحم الدجاج٢ر٥

اما فيما يتعلق بالاغنام، فالاولى . لن نعطيكم الآن ارقاما محددة لتنمية تربية الماشية
 .  رأس في نهاية خطة السنوات السبع الف١٠٠ مجموعها بكم ان تناضلوا لكي يبلغ

 
  حول الصناعة الحرجية–ب 

 
لذلك، دأب حزبنا . ان محافظѧة ريانغكانѧغ تعѧد اغنѧى منطقة بموارد الاشجار في بلادنا             
ان انѧѧشاء محافظѧѧة . علѧѧى اعѧѧارة انتѧѧباه خѧѧاص لتطويѧѧر الѧѧصناعة الحѧѧرجية فѧѧي هѧѧذه المѧѧنطقة  

 . م الاول الى تنمية الصناعة الحرجية هنا على نطاق واسعريانغكانغ آان يهدف في المقا
غيѧر ان اللجѧنة الحزبية في محافظة ريانغكانغ لم تعتن آما يجب بتطوير الصناعة               

واسѧѧوأ عѧѧيب هѧѧو ان اللجѧѧنة الحѧѧزبية فѧѧي المحافظѧѧة تقѧѧدم توجѧѧيها . الحѧѧرجية فѧѧي الماضѧѧي
ميادين العمل الاقتصادي  حѧزبيا رديѧئا الѧى هذه الصناعة، آما هي الحال ايضا مع سائر               

 . في المحافظة
ان اللجѧنة الحѧزبية فѧي المحافظѧة تѧستعيض عѧن اسѧداء التوجيه للصناعة الحرجية                  
بالѧضغط علѧى المنѧشآت الحѧراجية لانѧتاج آمѧيات آبيѧرة من الخشب، او بتوبيخها عندما                   

 . تفشل في انجاز الخطط من حيث الاساس
خاصة، عملها مع الكوادر في الصناعة      آѧذلك تهمѧل اللجنة الحزبية في المحافظة،         

ونظرا لانها لم تعلم وتثقف الكوادر في هذه الصناعة، مقتصرة على دراستهم          . الحѧرجية 



 ٣١١

. فحѧسب، فѧان العاملѧين فѧي هѧذا الحقѧل يعانѧون الآن مѧن ضѧعف بالѧغ من حيث المستوى                       
جة، فقѧسم لا يѧستهان بѧه مѧن العاملѧين فѧي الѧصناعة الحѧرجية يجهلون علم اقتصاد الحرا                    

انهѧѧم لا يعѧѧرفون آѧѧيف يѧѧستخدمون الآلات فѧѧى حقѧѧول اختѧѧصاصهم هѧѧم، بѧѧل ولا يعѧѧرفون   
بيعѧى، والحالѧة هذه، الا تسير       مѧن الط  . آѧيف يѧنظمون الѧيد العاملѧة علѧى الѧوجه الѧصحيح             

 .ور سيرا حسنا فى هذه الصناعةالام
وتحقيقا لهذا الغرض، . آمѧا ينبغѧى تعزيѧز التوجѧيه الحزبѧى فѧى الѧصناعة الحرجية            

 الѧضرورى قѧبل آѧل شѧىء، رفѧع دور قسم الصناعة الحرجية فى اللجنة الحزبية فى                   مѧن 
المحافظѧѧة، والعمѧѧل فѧѧى الѧѧوقت نفѧѧسه علѧѧى تѧѧشديد قѧѧيادة اللجѧѧان الحѧѧزبية فѧѧى الاقѧѧضية          

 .للمؤسسات التابعة للصناعة الحرجية على نحو جذرى
نشآت وفѧى الѧوقت الحاضѧر، لا تقѧوم اللجѧان الحزبية فى الاقضية باى عمل مع الم                 

الحѧراجية علѧى الاطѧلاق، بحجѧة انها مؤسسات من الدرجة الثانية، ولا تسدى اى توجيه                 
ينبغى على اللجان الحزبية    . لمحطѧات قطѧع الاشѧجار وفѧرق القطѧع، وهѧذا خطѧأ تنظيمѧى               

فѧى الاقѧضية بѧدورها ان تعمѧل مѧع المنѧشآت الحѧراجية وتتولѧى المѧسؤولية المباشرة عن           
 .ق القطع فى الاقضيةتوجيه محطات قطع الاشجار وفر

ولهѧذه الغايѧة، يجѧب انѧشاء قѧسم للصناعة الحرجية فى اللجنة الحزبية بالقضاء، او              
زيѧادة عѧدد الموجهѧين فѧى القѧسم التنظيمى او قسم الدعاية فى المستقبل، حتى يمكنهم ان                   
يوجهѧوا مباشѧرة المѧنظمات الحѧزبية فѧى محطѧات قطѧع الاشѧجار وفѧرق القطѧع، وتكثيف                 

وطبقا لذلك، يفضل جعل المنظمة الحزبية      . ى مѧع العاملѧين فѧى هѧذا الحقل         العمѧل الѧسياس   
فѧѧى المنѧѧشأة الحѧѧراجية، بوصѧѧفها مѧѧنظمة حѧѧزبية قاعديѧѧة مقتѧѧصرة علѧѧى المنѧѧشأة وحѧѧدها،  

 .تحت القيادة المباشرة للجنة الحزبية فى القضاء
ويتعѧين علѧى المѧنظمات الحѧزبية خاصѧة ان تѧضاعف، بشكل حاسم، من عملها مع         

ر فѧѧى الѧѧصناعة الحѧѧرجية، آمѧѧا ينبغѧѧى ان تѧѧنظم آثيѧѧرا مѧѧن الѧѧدورات الدراسѧѧية          الكѧѧواد
للعاملѧѧين القياديѧѧين فѧѧى الѧѧصناعة الحѧѧرجية، بѧѧدءا بالمديѧѧرين وآѧѧبار المهندسѧѧين ونѧѧواب       
المديѧѧرين، بغѧѧية تثقѧѧيفهم بѧѧسياسات الحѧѧزب وتѧѧزويدهم بالمعѧѧرفة الاقتѧѧصادية والمهѧѧارة        

ايجابѧѧية وتѧѧربية منѧѧتظمة فѧѧى مواقѧѧع العمѧѧل   التكنيكѧѧية، وينبغѧѧى اعطѧѧاؤهم دائمѧѧا مѧѧساعدة   
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 .نفسها حتى يمكنهم ان يؤدوا عملهم على الوجه الصائب
وبالاضѧافة الѧى ذلѧك، يتعѧين علѧى المѧنظمات الحѧزبية ان توجه المنشآت الحراجية           
علѧѧى الѧѧنهج الѧѧصحيح حتѧѧى ترآѧѧز جهѧѧودها علѧѧى محطѧѧات قطѧѧع الاشѧѧجار، باعتѧѧبارها           

 .ر لفرق القطعالوحدات التى تقدم التوجيه المباش
 .آما ينبغى ادخال طريقة القطع على حلقات فى الصناعة الحرجية على نطاق آبير

اولا، انѧѧه يجعѧѧل مѧѧن   . ان ادخѧѧال نظѧѧام القطѧѧع علѧѧى حلقѧѧات، مفѧѧيد مѧѧن عѧѧدة نѧѧواح      
الممكѧѧن ترآيѧѧز اسѧѧتخدام الѧѧيد العاملѧѧة والمعѧѧدات والامѧѧوال، بѧѧدلا مѧѧن تѧѧشتيتها، وآѧѧذلك        

آما ان ادخال هذا النظام يتيح . اة عمѧال قطع الاخشاب اضѧفاء طابѧع الاسѧتقرار علѧى حѧي       
لѧنا امكانѧية رفع درجة الشعور بالمسؤولية لدى العاملين، والتخلص من روح المضاربة              
فѧѧى الѧѧصناعة الحѧѧرجية، فѧѧضلا عѧѧن انѧѧتاج الخѧѧشب بطѧѧريقة مخططѧѧة، حѧѧيث انѧѧه يѧѧسمح      

لذلك . لذاتيةبغѧرس ورعايѧة الاشѧجار وقطعهѧا، معتبѧرين مѧناطق القطѧع بمѧثابة ورشѧهم ا                
 .ينبغى على جميع المنشآت الحراجية ان تعتمد على نظام القطع على حلقات

 . وعليكم ايضا ان ترفعوا معدل استخدام الآلات والمعدات فى صناعة حرجية
ان معѧدل اسѧتخدام الآلات والمعѧدات فѧى الصناعة الحرجية فى محافظة ريانغكانغ           

رغم مѧѧن وجѧѧود عѧѧشرات الجѧѧرارات، فѧѧان فعلѧѧى الѧѧ. مѧѧنخفض للغايѧѧة فѧѧى الѧѧوقت الحاضѧѧر
حتѧѧى فѧѧى منѧѧشأة يوبѧѧيونغ الحѧѧراجية حѧѧيث الامѧѧور    .  بالمѧѧئة فقѧѧط ٣٠معѧѧدل تѧѧشغيلها هѧѧو  

 ٣٢ من اصل ١٢ جѧرارا، و ٣٦ مѧن اصѧل      ١١افѧضل مѧن غيѧرها حѧسبما يقѧال، نجѧد ان              
وبمѧѧا ان هѧѧذا هѧѧو الوضѧѧع .  قاطѧѧرة فقѧѧط هѧѧى قѧѧيد التѧѧشغيل١٥ مѧѧن اصѧѧل ٥منѧѧشرا آلѧѧيا، و

 الامور تسير سيرا حسنا الى حد ما، فمن الواضح اذن ان الوضع لا بد               حѧيث يقولون ان   
 .خطيرة للغاية مسألةوهذه . ان يكون اسوأ من ذلك فى الاماآن الاخرى

وبمѧثل هѧذا المعѧدل المѧنخفض فѧى اسѧتخدام المعѧدات، لا يمكѧن لاى بلѧد ان يѧتقدم مهما                   
قياديѧين فى الصناعة الحرجية ان      لѧذا ينبغѧى علѧى العاملѧين ال        . تكѧن قدرتѧه الاقتѧصادية آبيѧرة       

 .يدرآوا تماما انهم مسؤولون عن المعدل المنخفض جدا فى استخدام الآلات والمعدات
وبغѧѧية رفѧѧع معѧѧدل اسѧѧتخدام الآلات والمعѧѧدات فѧѧى الѧѧصناعة الحѧѧرجية يتعѧѧين عليѧѧنا  

 .اولا وقبل آل شىء ان نحرص على مضاعفة الدراسات التكنيكية
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للتѧѧشغيل الجزئѧى والاسѧѧتخدام الѧناقص الحاليѧѧين لѧѧلآلات   ان احѧد الاسѧѧباب الرئيѧسية   
 ѧن با           والمعѧا يكمѧاع، انمѧذا القطѧى هѧدات ف ѧى المتدنى للعمال        لѧستوى التكنيكѧى المѧضبط ف .

 .لذلك، يجب ان نمنحهم تدريبا تكنولوجيا
ان . ولا يѧزال بعѧض الѧناس يعتبرون التكنولوجيا شيئا غامضا، ولكن لا لزوم لذلك     

ان اى شخص يجد ويكد لاتقان  . من السماء، ولا يخرج من الارض     الميكانيكѧى لا يѧسقط      
 .التدريب التكنيكى سوف يكون قادرا على تشغيل الآلات ويغدو ميكانيكيا ممتازا

وآمѧѧا قلѧѧت مѧѧرارا، ان جمѧѧيع جѧѧنود الجѧѧيش الѧѧشعبي، مѧѧن القѧѧادة وحتѧѧى الانفѧѧار،          
الحرجية آذلك،  وفى الصناعة   . يѧسعون جاهѧدين لѧيكونوا بارعѧين فѧى اسѧتخدام اسѧلحتهم             

يجѧب تكثѧيف الدراسѧات التكنيكѧية بѧين جمѧيع العاملѧين، مѧن موظفى الادارة الى العمال،                    
 . حتى يكونوا ملمين بالآلات والمعدات فى حقلهم ويستخدموها ببراعة

 .والى جانب ذلك، يجب تشديد النضال لاستخدام الآلات والمعدات بعناية فائقة
تѧѧزودهم بهѧѧا الدولѧѧة جѧѧيدة، فانهѧѧا سѧѧرعان مѧѧا     فمهمѧѧا تكѧѧن الآلات والمعѧѧدات التѧѧى   

ان تѧѧѧشغيل الآلات والمعѧѧѧدات . تѧѧѧصبح غيѧѧѧر صѧѧѧالحة للخدمѧѧѧة اذا مѧѧѧا اسѧѧѧتخدمت باهمѧѧѧال 
فѧѧى المجѧѧتمع الرأسѧѧمالى، مѧѧن    .  البالѧѧيةرأسѧѧماليةباهمѧѧال يمѧѧثل احѧѧد مخلفѧѧات الافكѧѧار ال    

الطبيعѧѧѧѧى ان يѧѧѧѧسيئ العمѧѧѧѧال اسѧѧѧѧتخدام الآلات والمعѧѧѧѧدات نظѧѧѧѧرا لانهѧѧѧѧا آلهѧѧѧѧا تخѧѧѧѧص       
امѧѧا فѧѧى المجѧѧتمع الاشѧѧتراآى، فѧѧان جمѧѧيع الآلات والمعѧѧدات تخѧѧص طبقتѧѧنا   . سѧѧماليينالرأ

 .العاملة وشعبنا ويتوجب الاعتناء بها والحرص عليها بنشاط
ويتعѧѧين علѧѧى المѧѧѧنظمات الحѧѧزبية ان تعѧѧѧزز التثقѧѧيف الايديولوجѧѧѧى بѧѧين العاملѧѧѧين      

ليها آممتلكاتهم  والعمѧال فѧى قطѧاع الغابѧات حتѧى يعتنوا بالآلات والمعدات ويحرصوا ع              
الخاصѧة، وفѧى نفѧس الѧوقت، يجѧب ان تقѧوى صѧفوف سѧائقي الجѧرارات باناس صالحين             

 .وترفع درجة شعورهم بالمسؤولية
وفѧѧى الѧѧصناعة الحѧѧرجية آمѧѧا فѧѧى قطاعѧѧات الاقتѧѧصاد الوطنѧѧى الاخѧѧرى، ينبغѧѧى          
الاحѧѧتفاظ بمخѧѧزون آѧѧاف مѧѧن قطѧѧع الغѧѧيار لمѧѧدة تѧѧزيد عѧѧن الѧѧثلاثة اشѧѧهر مѧѧن الاسѧѧتعمال    

ى، واجѧراء التѧصليحات واعمال الصيانة للآلات والمعدات على اساس التطلع الى             العѧاد 
وبذلك فقط يغدو من الممكن اطالة عمر خدمة الآلات والتجهيزات، فى آن واحد             . الآفѧاق 
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 .مع زيادة معدل تشغيلها
وينبغى اعارة  . وعلѧيها ايضا ان تصنع بنفسها مزيدا من الآلات للصناعة الحرجية          

 مѧن جانѧب الدولѧة لانѧتاج الآلات مثل المناشر الآلية والرافعات ويتحتم علينا                انتѧباه اآبѧر   
ومن المناسب ان تشكل . ان نبنѧى بѧشكل ملائѧم قѧواعد تѧصليح الآلات للѧصناعة الحرجية        

الدولѧة لجѧنة مѧن اجѧل اقامѧة قѧواعد تѧصليح آلات هѧذه الѧصناعة مماثلѧة لѧتلك فѧى القطاع                          
 تقѧѧѧيم محطѧѧѧة متوسѧѧѧطة الحجѧѧѧم فѧѧѧى آѧѧѧل منѧѧѧشأة المنجمѧѧѧى، ويتعѧѧѧين علѧѧѧى هѧѧѧذه اللجѧѧѧنة ان

 .حراجية، وقاعدة تصليح آبيرة فى مناطق مرآزية مثل هيسان او بايغام
وبالاضѧافة الѧى مѧا تقѧدم، مѧن الѧضرورى الافѧادة بصورة رشيدة من الطاقة المائية            

 .فى الصناعة الحرجية
 مѧѧن الطاقѧѧة وقѧѧد حѧѧددنا مѧѧنذ امѧѧد بعѧѧيد، المهمѧѧة الѧѧبالغة الѧѧشأن المتمѧѧثلة فѧѧى الافѧѧادة    

فى المؤتمر الوطنى    مسألةفقѧد نوهت ايضا بأهمية هذه ال      . المائѧية فѧى تطويѧف الاخѧشاب       
 .١٩٥٤للنشطاء فى حقل الصناعة الحرجية الذى انعقد عام 

فكمѧا تعѧرفون جميعا، توجد شروط مؤاتية لنقل الاخشاب بواسطة الانهار فى المناطق              
 نظرا لشدة انحدار الوديان، وترتفع مياهها خلال        فانهارنا سريعة الجريان  . الجبلية من بلادنا  

لѧѧذلك، يمكѧѧن  . ذوبѧѧان الѧѧثلوج فѧѧى الѧѧربيع وموسѧѧم الامطѧѧار الغزيѧѧرة فѧѧى شѧѧهرى تمѧѧوز وآب     
 .تطويف آمية آبيرة من الاخشاب من مواقع جمع الاخشاب نزولا مع مياه الانهار المرتفعة

                ѧى الدولѧود علѧشاب يعѧل الاخѧى نقѧية فѧة المائѧتعمال الطاقѧدة آبيرة لانه  ان اسѧة بفائ
وقد شاهدت مؤخرا   . يجعѧل العمѧل اسѧهل ويوفر الكثير من اليد العاملة والمواد والاموال            

عملѧية تطويѧف الخѧشب فѧى ريميونغѧسو، لѧو ان مѧثل هذه الكمية الهائلة من الخشب التى                     
تطѧѧѧوف نѧѧѧزولا دفعѧѧѧة واحѧѧѧدة قѧѧѧد نقلѧѧѧت بالقطѧѧѧار، لاسѧѧѧتلزم الامѧѧѧر وقѧѧѧتا طѧѧѧويلا لѧѧѧشحنها   

قѧدرا آبيѧرا مѧن الفحѧم وعديѧدا من عربات الشحن، ولكن تطويف الخشب لا             وتفѧريغها، و  
 .يحتاج الى المعدات الخاصة والفحم او البنزين

لѧѧذلك يتعѧѧين علѧѧى العاملѧѧين فѧѧى صѧѧناعة حѧѧرجية، انѧѧسجاما مѧѧع مѧѧنهج الحѧѧزب، ان     
وتحقيقا . يѧستخدموا علѧى نحѧو واسѧع طѧريقة تطويѧف الخѧشب نѧزولا مع الانهار فى نقله                    

يѧѧة، يجѧѧب تحѧѧسين مجѧѧارى الانهѧѧار فѧѧى الѧѧوقت المناسѧѧب وتدعѧѧيم الѧѧسدود بقѧѧوة     لهѧѧذه الغا
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ينبغѧى ايضا تدريب عدد آبير من تكنيكيي الاطواف الخشبية          . بالاسѧمنت حتѧى لا تنفجѧر      
وسѧѧيكون مѧѧن المستحѧѧسن لѧѧيس تѧѧزويد الطѧѧلاب بمعѧѧرفة    . فѧѧى جامعѧѧة الѧѧزراعة والحѧѧراج 

ايѧѧѧضا آجѧѧѧزء مѧѧѧن المѧѧѧنهاج،   الآلات المѧѧѧستخدمة فѧѧѧى الѧѧѧصناعة الحѧѧѧرجية فقѧѧѧط، وانمѧѧѧا    
 .والمسائل العلمية والتكنيكية لاستخدام الطاقة المائية فى الحراجة

ولكѧى يكѧون تطويѧف الخѧشب ناجحѧا، لا بѧد لѧنا مѧن اجѧتذاب عѧدد آبيѧر مѧن الشبان                 
ان معظѧѧم الناقلѧѧين بالاطѧѧواف حالѧѧيا هѧѧم آѧѧبار فѧѧى   . والجѧѧنود المѧѧسرحين الѧѧى هѧѧذا الحقѧѧل  
وهѧѧذه الحقѧѧيقة تقѧѧف عائقѧѧا امѧѧام طѧѧريق .  عامѧѧا٤٧والѧѧى الѧѧسن، فمتوسѧѧط اعمѧѧارهم يѧѧبلغ ح

 .التطويف النشيط للاخشاب
لقѧد آѧان الѧسواد الاعظѧم مѧن عمѧال صѧناعة صѧيد الاسѧماك قبل هذا متقدمين فى السن                       

وقد ادى ذلك الى تجديد     .  لѧذا دعا حزبنا الشبان الى العمل فى هذا الحقل باعداد آبيرة            ،ايѧضا 
وسѧѧيحدث دون شѧѧك تجديѧѧد عظѧѧيم فѧѧى مѧѧضمار تطويѧѧف  . عظѧѧيم فѧѧى صѧѧناعة صѧѧيد الاسѧѧماك

 .الخشب اذا ما اقبلت اعداد آبيرة من الشبان والجنود المسرحين على هذا الحقل من العمل
آمѧا ينبغѧى، بالاضѧافة الѧى ذلѧك، ان نحѧسن تѧزويد العاملѧين فى الصناعة الحرجية                    

 .بلوازم حماية العمل
 العمѧѧل غيѧѧر آѧѧاف فѧѧى الѧѧوقت    ان تمѧѧوين العاملѧѧين فѧѧى هѧѧذا الحقѧѧل بلѧѧوازم حمايѧѧة     

وبحجѧة الاقتѧصاد، يѧزود العمѧال باحذيѧة اصѧغر مѧن الحجم العادى، ومعاطف                 . الحاضѧر 
، والبѧѧسة مبطѧѧنة بѧѧالقطن مѧѧصنوعة مѧѧن نѧѧسيج التѧѧيلات     الفينѧѧيليدآلѧѧورضѧѧد المطѧѧر مѧѧن  

ومѧن خѧلال العمѧل فѧى الجѧبال ومѧن ثم العودة الى البيت سرعان ما تتعرض                   . الѧصناعية 
 .ولهذا السبب، لا يستطيع العمال فى هذا الحقل ان يعملوا آما يجب. لىهذه الالبسة للب

فقѧѧد وفѧѧرت الدولѧѧة . ان ذلѧѧك غيѧѧر ناشѧѧئ عѧѧن عѧѧدم آفايѧѧة اللѧѧوازم مѧѧن جانѧѧب الدولѧѧة 
وعѧدم توفيѧر لوازم حماية العمل على وجه الكفاية          . اقمѧشة وافѧية وامѧوالا آافѧية للاحذيѧة         

 .رة غير صحيحة عن عمال الاخشابيشير الى ان بعض العاملين ما زالت لديهم نظ
فѧѧى الحقѧѧيقة، ان التوفيѧѧر علѧѧى حѧѧساب اللѧѧوازم لحمايѧѧة العمѧѧل لا يفѧѧيد الدولѧѧة علѧѧى     

قѧѧد يكѧѧون العمѧѧال قѧѧد قطعѧѧوا الكثيѧѧر مѧѧن الاشѧѧجار، الا انهѧѧم فѧѧشلوا فѧѧى زيѧѧادة       . الاطѧѧلاق
 ان ذلك قد سبب، فى    . الانѧتاج لانهѧم زودوا بألبѧسة واحذيѧة غيѧر متقѧنة الصنع فى الشتاء               
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 .الواقع، خسارة للدولة
ولكѧى يѧشتغل عمال قطع الاشجار على نحو جيد، يجب تزويدهم اولا باحذية متينة      

ومѧن اجѧل حѧل هѧذه المعѧضلة، ينبغѧى ان نقѧيم مѧصنعا خاصا فى محافظة                    . وألبѧسة دافѧئة   
 .ريانغكانغ لصنع الالبسة لعمال الاخشاب على وجه الحصر

لبѧѧسة عديѧѧدة،  نѧѧغ تѧѧوجد مѧѧصانع أ  غكاففѧѧى محافظѧѧة ريان . وهѧѧذه ليѧѧست بمهمѧѧة صѧѧعبة   
وباسѧѧتطاعتنا اختѧѧيار احѧѧدها للتخѧѧصص فѧѧى انѧѧتاج الالبѧѧسة والاحذيѧѧة للعمѧѧال فѧѧى الѧѧصناعة       

وهكѧذا، يتعѧين علѧى هѧذا المѧصنع ان يѧضع الخطѧط لقياسѧات حجѧم الاحذيѧة ونمط                      . الحѧرجية 
الالبѧѧسة وسѧѧماآتها، وطѧѧريقة تخيѧѧيطها، ويطѧѧرح هѧѧذه الخطѧѧط علѧѧى بѧѧساط الѧѧبحث مѧѧع العمѧѧال 

 .ويدرسها بعناية، حتى يمكن توفير الالبسة المناسبة للعمال فى هذا الحقل بطريقة مسؤولة
آѧذلك يجѧب صѧنع معاطѧف واقѧية مѧن المطѧر مѧن الѧنوع المتين وتزويد عمال استثمار                      

ومѧن اجѧل ذلك، يجب ان يتوفر لدينا مصنع خاص لصنع المعاطف الواقية من               . الغابѧات بهѧا   
افظة ريانغكانغ ليست حاليا فى وضع يسمح لها بصنع المعاطف ان مح. المطѧر الملائمѧة لهم    

نѧѧه مѧѧن الافѧѧضل بѧѧناء مѧѧصنع خѧѧاص فѧѧى هامهونѧѧغ او قѧѧية مѧѧن المطѧѧر بنفѧѧسها، لѧѧذا اعѧѧتقد أالوا
 .تشونغزين لصنع هذه المعاطف لعمال الحراجة وصيد الاسماك على وجه الحصر

 . الاستفادة منهاوالى جانب ذلك، يجب ان نحسن اوجه تصنيع الاخشاب ونزيد درجة
وقѧد اآتѧشفت هѧذه المѧرة انكѧم، مѧنذ زيارتѧي الѧسابقة، قѧد خفѧضتم من تبديد الخشب                       

فمنѧѧشرة ويѧѧيون مѧѧثلا، قѧѧد ادخلѧѧت المكنѧѧنة علѧѧى نطѧѧاق واسѧѧع، وهѧѧى الآن    . الѧѧى حѧѧد بعѧѧيد
تѧѧصنع طѧѧاولات الطعѧѧام وغيѧѧرها مѧѧن الѧѧضروريات اليومѧѧية بكمѧѧيات آبيѧѧرة، عѧѧن طѧѧريق   

 .ية المتبقية، وهذا شىء حسن جداالاستفادة من الالواح الخشب
وخاصѧѧة، فѧѧان . غيѧѧر ان مѧѧستوى تѧѧصنيع الاخѧѧشاب ادنѧѧى آثيѧѧرا ممѧѧا يطلѧѧبه الحѧѧزب

 .تبديد قرمات الخشب لم يتم التخلص منه بعد
ففѧى مѧصنع هيѧسان لورق الكرافت، تستعمل قرمات الخشب الجيدة على نحو غير               

يسان من اجل الاستفادة من لقد بنينا المصنع فى ه  . عقلانѧى آخѧشب لبابѧى لѧصنع الѧورق         
فاذا آنا سنصنع   . المѧصادر الوفيѧرة مѧن نهايѧات الاشجار التى تملكها محافظة ريانغكانغ            

ورق الكѧرافت مѧن قѧرمات الخѧشب الجيدة، فلماذا بنينا المصنع فى هيسان بدلا من بنائه                  
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 فى  فѧى بѧيونغ يانѧغ حѧيث يوجد عدد آبير من التكنيكيين ويسهل التوجيه؟ يقول العاملون                
. المѧصنع انهѧم يѧستعملون قѧرمات الخѧشب لانѧه يѧوجد نقѧص فѧى تѧوريد نهايѧات الاشجار                   

 .على الصناعة الحرجية ان تعتبر نفسها مسؤولة عن ذلك
آمѧا يتعѧين على اللجنة الحزبية فى المحافظة واللجان الحزبية فى المدينة والاقضية              

رة اآثر، وتحرص، ان تѧسعى جاهѧدة بكѧل همѧة ونѧشاط الѧى تطويѧر تѧصنيع الخѧشب بصو            
 .بنوع خاص، على الاستفادة الجيدة من نهايات الاشجار والالواح الخشبية المتبقية

وينبغѧى اولا، علѧى العاملѧين فѧى حقѧل قطѧع الاشѧجار ونѧشر الاخѧشاب ان يستفيدوا                
الѧى اقѧصى حد ممكن من نهايات الاشجار والالواح الخشبية المتبقية لانتاج آميات اآبر               

 .ة اللازمة للشعبمن السلع الخشبي
ان المنѧѧشرة قѧѧادرة تمامѧѧا علѧѧى صѧѧنع المفروشѧѧات والѧѧسلع الاخѧѧرى ذات الاسѧѧتعمال 

واذا آѧѧان مѧѧن المѧѧستحيل . اليومѧѧى عѧѧن طѧѧريق الاسѧѧتفادة بѧѧشكل فعѧѧال مѧѧن المѧѧواد المهملѧѧة 
صѧنع اشѧياء منجѧزة تمامѧا فѧى مكѧان واحѧد، فبامكانكم ان تنتجوا اشياء نصف منجزة فى           

خذوا طاولات الطعام مثلا، يمكنكم تجميعها بعد صنع القوائم         . هاامكѧنة عديѧدة ثم تجمعو     
 .فى مكان وسطح الطاولة فى مكان آخر

ويѧѧتوجب علѧѧيكم ايѧѧضا ان تѧѧستعملوا نهايѧѧات الاشѧѧجار علѧѧى نحѧѧو واسѧѧع فѧѧى مѧѧصانع        
فكمѧا ذآѧرتم بالامس فى خطبكم، انكم تستطيعون انتاج ما يلزم من الورق باستعمال               . الѧورق 

لذلك، يجب بذل الجهود .  المصنوع من نهايات الاشجار وتجفيفه او تجميده  اللѧباب المطحون  
 .فى حقل صناعة استثمار الغابات لتزويد مصانع الورق بكميات آافية من نهايات الاشجار

 .واستطرادا، من الضرورى تحسين صيانة الغابات وعمل التحريح
الخطيرة المتمثلة تقѧع علѧى عاتѧق مѧنظمات الحѧزب فѧى محافظѧة ريانغكانغ المهمة                

فѧѧى الحمايѧѧة الجѧѧيدة وضѧѧمان الѧѧنمو الѧѧسليم للغابѧѧات التѧѧى هѧѧى احѧѧدى الثѧѧروات الطبيعѧѧية      
وآمѧѧا تعѧѧرفون جѧѧيدا، فѧѧان معظѧѧم ثѧѧروة بلادنѧѧا الغابѧѧية موجѧѧودة فѧѧى     . النفيѧѧسة فѧѧى بلادنѧѧا 
فالغابѧات العѧذراء غيѧر موجѧودة الا فى مناطق محافظتى ريانغكانغ     . محافظѧة ريانغكانѧغ   

واذا قطعتم الاشجار واستعملتموها ليس الا، من غير صيانتها        . لشمالية فقط وهامكѧيونغ ا  
 .واعادة تشجيرها، فان آل ثروة بلادنا الغابية سوف تنفد عما قريب
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فالخشب يلزم فى آل مكان، آما يلزم للبناء        . ان الغابѧات مѧورد طبيعѧى ثمين للبلاد        
 بالمئة من ٥٠اآثѧر من    ونحѧن فѧى الѧوقت الحاضѧر نعѧتمد علѧى الخѧشب فѧى                 . والѧصناعة 

، آمѧا ان مخѧتلف انѧواع الѧورق، بمѧا فѧى ذلѧك ورق الكرافت، تصنع         الخѧام مѧواد الخѧيوط     
لذلك، يتعين عليكم   . حتѧى لѧيمكن القѧول ان الغابات مرادفة للحرير والورق          . مѧن الخѧشب   

 .ان تبذلوا جهودا نشيطة من اجل صيانة الغابات والتحريج
    ѧѧنع شѧѧنا مѧѧيانة غاباتѧѧى صѧѧيء فѧѧم شѧѧيها واهѧѧرائق فѧѧريق  . بوب الحѧѧشب حѧѧندما يѧѧفع

ان الاشجار يمكن   . عرضѧى فѧى غابѧة، فمѧن المѧؤآد خѧسران مقѧدار ضѧخم مѧن الاخشاب                  
بالطѧبع غرسѧها مجѧددا بعѧد حѧريق الغابѧة، لكѧن خلѧق الغابات عن طريق غرس الاشجار            

 .سوف يستغرق مئة عام
. ريانغكانغغيѧر ان عمѧل صѧيانة الغابѧات، فى الوقت الحاضر، غير آاف فى محافظة                 

فبالѧرغم مѧن ان حѧرآة الѧسير نѧشيطة علѧى الطѧريق المѧؤدى الѧى جѧبل بايكѧدو، فانه لا توجد                   
 ".تجنبوا التسبب بحرائق فى الغابات"او " اعتنوا بغابتكم"هناك لافتة واحدة مثلا 

ولكن الاستعمال الفعال للافتات قد     . صѧحيح ان تعليق لافتة هو مجرد اجراء شكلي        
ان شخصا على وشك ان يدخن سيجارة قد يحجم عن اشعالها          . اسيѧضاعف مѧن يقظة الن     
 .لدى مشاهدته اللافتة

يجѧرى، فѧى الѧوقت الحاضѧر فѧى محافظѧة ريانغكانѧغ، ارسѧال العديد من الطائرات                   
 .لمراقبة شبوب الحرائق فى الغابات، ولكن مراقبة النار وحدها لا تكفي

آد من تشبع اذهان آل  فمѧن اجѧل مѧنع شѧبوب حѧرائق الغابѧات، مѧن الѧضرورى التأ                
الѧشعب فѧى المحافظة بفكرة الاعتناء بالغابات، وينبغى مضاعفة التربية الخاصة بحماية        
الغابѧѧات فѧѧى مѧѧنظمات الحѧѧزب وجمѧѧيع المѧѧنظمات الاخѧѧرى فѧѧى اتحѧѧاد الѧѧنقابات، واتحѧѧاد     

، والمѧدارس، ورياض الاطفال،    الناشѧئين الѧشباب الديمقراطѧى، واتحѧاد النѧساء، ورابطѧة           
وبهѧذه الطѧريقة، يجѧب تعلѧيم جمѧيع سѧكان محافظة             . الѧسكنية، والمѧنازل، الѧخ     والѧوحدات   

ريانغكانѧѧغ مѧѧنذ الطفѧѧولة اآتѧѧساب العѧѧادة اليومѧѧية المتمѧѧثلة فѧѧى مѧѧنع شѧѧبوب الحѧѧرائق فѧѧى      
 .الغابات وصيانة الاحراج

وفѧѧى الѧѧوقت نفѧѧسه، يجѧѧب انѧѧشاء وحѧѧدة لمكافحѧѧة الحѧѧرائق مهمѧѧتها اطفѧѧاء حѧѧرائق        
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 .ك يجب بناء حواجز النار فى القرى ومراآز الاقضيةالغابات حال شبوبها، وآذل
وبغѧѧية صѧѧيانة الغابѧѧات جѧѧيدا وضѧѧمان نمѧѧوها علѧѧى نحѧѧو سѧѧليم، يتعѧѧين علѧѧيكم ان          

وينبغى اولا،  . تكافحѧوا بѧشكل فعѧال الاضѧرار الѧناجمة عѧن الآفات او الحشرات الضارة               
ذلك يجب فى   وآ. حظѧر الѧصيد المتعمد للحيوانات المفيدة التى تقتات بالحشرات الضارة          

سبب الآفѧات والحѧشرات الѧضارة ورش الغابات فى     بѧ الѧوقت المناسѧب اآتѧشاف اى تلѧف          
 .حينها بمبيدات الحشرات والنباتات المؤذية

 يجѧѧѧب ان ق فѧѧѧى الغابѧѧѧات بقѧѧѧصد استѧѧѧصلاح الارض ان الاحѧѧѧداث المѧѧѧتعمد للحѧѧѧرائ
و ان غѧѧرس الاشѧѧجار وخلѧѧق الغابѧѧات ذات القѧѧيمة الاقتѧѧصادية مѧѧثل الاخѧѧشاب ا     . يѧѧضبط

وباستثناء قطع الارض التى . الالѧياف، لهѧو اآثѧر فائѧدة مѧن استصلاح الارض بالاحراق            
تستѧصلح بالاحѧراق بѧسبب حاجѧة الدولѧة الماسѧة، ينبغѧى الا يكѧون هѧناك حتѧى ولا بيونغ                

 .واحد من حرق الغابات
وجنѧبا الѧى جѧنب مѧع عمل صيانة الغابات، يجب القيام بعمل التشجير والتحريج فى                  

ومن اجل ذلك، لا بد من رفع دور فرق التحريج التى انشئت       . الجماهير آلها حرآة تشمل   
ويستحسن ان تقوم اللجنة الحزبية فى المحافظة باجمال عمل فرق          . فى المزارع التعاونية  

 تقيموا نظاما لاجمال عمل     وعلѧيكم فى المستقبل ان    . التحѧريج وتدعѧوهم الѧى عقѧد اجѧتماع         
 .سة جيدة لاولئك الذين ادوا عملهم بشكل فعاللبالتحريج آل عام ومنح جوائز وأ

 
  حول الصناعة المحلية-ج 

 
علѧى صѧعيد الѧصناعة المحلѧية، ينبغѧى بمقتضى المنهج الذى اعلنه حزبنا من قبل،            

 والمѧѧوارد الاخѧѧرى المتوفѧѧرة محلѧѧيا علѧѧى نطѧѧاق ضѧѧخم، واخѧѧذ        الخѧѧاماسѧѧتعمال المѧѧواد  
عندئذ فقط نستطيع استثمار . و ملائماحتѧياجات المѧناطق المحلѧية بعѧين الاعتѧبار على نح      

آѧل الاحتياطѧيات الوفيѧرة الكامѧنة فѧى المѧناطق المحلѧية وتلبѧية حاجات الشعب المتنوعة                   
 .على نحو مرض

 اللازمѧѧة لانمѧѧاء الѧѧصناعة الخѧѧامان محافظѧѧة ريانغكانѧѧغ غنѧѧية بѧѧشكل هائѧѧل بالمѧѧواد  
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لشغيلة وتفيد الدولة افادة ان تنمية الصناعة المحلية من شأنها ان تزيد مداخيل ا      . المحلѧية 
عظѧيمة مѧن خѧلال الانѧتفاع الصحيح بالكتان والاخشاب والفاآهة البرية الموجودة بوفرة              

 .فى هذه المنطقة
آما يتعين على محافظة ريانغكانغ اولا وقبل آل شىء ان تنتج آميات آبيرة من   

ة من الكتان   ان مقادير وافر  . المنѧسوجات الكتانѧية بتѧصنيع الكѧتان فѧى الوقت المناسب           
. تتلف فى الوقت الحاضر بسبب عدم تصنيعها فى اوانها، وهذا الامر يجب الا يستمر             

علѧى مѧصانع تحѧويل الكѧتان الا تѧتلف الكتان وانما تصنعه فى حينه، وبذلك تجعل من                   
 .الممكن انتاج المزيد من الاقمشة الكتانية ذات النوعية الجيدة للشعب

ا، يجѧب اسѧتعمال نهايѧات الاشѧجار على          وعلѧى صѧعيد الѧصناعة المحلѧية ايѧض         
نطѧѧاق واسѧѧع لѧѧصنع منѧѧتجات خѧѧشبية، مѧѧثل الѧѧضروريات اليومѧѧية والالعѧѧاب، فѧѧضلا   

ان فѧѧضلات الكѧѧتان وبقايѧѧا . عѧѧن اللѧѧباب المطحѧѧون لانѧѧتاج مقاديѧѧر وافѧѧرة مѧѧن الѧѧورق
 .الالياف الكتانية يجب الا تستعمل آوقود، بل يجب جمعها بالاحرى لصنع الورق

خѧѧصيص، يѧѧتوجب علѧѧى مѧѧصانع الѧѧصناعة المحلѧѧية فѧѧى محافظѧѧة  وعلѧѧى سѧѧبيل الت
فالجمѧѧѧيع يعلѧѧѧم ان . ريانغكانѧѧѧغ ان تنѧѧѧتج آمѧѧѧيات آبيѧѧѧرة مѧѧѧن الالبѧѧѧسة الѧѧѧشتوية للѧѧѧسكان 

. محافظѧة ريانغكانѧغ هѧى ابѧرد مѧنطقة فѧى بلادنѧا حѧيث يدوم الشتاء سبعة اشهر تقريبا                    
 . للشتاءلذلك، من المهم وقبل اى شىء آخر فى هذه المنطقة الاستعداد جيدا

ويѧѧبدو، بѧѧسبب تѧѧوطن العديѧѧد مѧѧن الѧѧناس القادمѧѧين مѧѧن مѧѧناطق دافѧѧئة فѧѧى محافظѧѧة       
ريانغكانѧغ، ان الاسѧتعدادات لا تѧتخذ الا لفѧصل الѧصيف بيѧنما تهمѧل الاستعدادات لفصل                   

ان . ومعنѧى هѧذا ان الناس لا خيار امامهم سوى ان يرتجفوا من البرد فى الشتاء             . الѧشتاء 
 .هذا يجب الا يستمر

وفѧѧى سѧѧبيل . كم بالتأآѧѧيد ان تحلѧѧوا مѧѧشكلة الملابѧѧس الѧѧشتوية لѧѧسكان المحافظѧѧةوعلѧѧي
القѧѧيام بѧѧذلك، يتعѧѧين علѧѧى مѧѧصانع الѧѧصناعة المحلѧѧية اولا ان تنѧѧتج وتѧѧزود آمѧѧية اآبѧѧر           

 .وبنوعية افضل، من الملابس والاحذية والقبعات الشتوية
ان الدولة  . ءوبالاضѧافة الѧى ذلѧك، يتعѧين على آل فرد ان يهيئ تماما ملابسه للشتا               

سѧوف تѧتخذ ايضا اجراءات محددة، ولكن عليكم ان تقتصدوا وتوفروا المال فى الصيف        
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 .لشراء ملابس شتوية لانفسكم
هامѧѧة اخѧѧرى وهѧѧى تѧѧصنيع العنبѧѧيات والفاآهѧѧة البѧѧرية الاخѧѧرى         مѧѧسألةوهѧѧناك 
 .تصنيعا ناجعا

. انغكانغان العنبѧيات مѧن المنѧتجات المحلѧية المشهورة التى تختص بها محافظة ري              
فѧاذا مѧا صѧنعتم الخمѧور او الѧشراب عѧن طѧريق تѧصنيع العنبيات بشكل صحيح، فسوف                     

 .تلقى شعبية رائجة بين الشعب، وسوف تزيدون دخلكم الى حد بعيد
ان محافظѧة ريانغكانѧغ تملѧك فѧى الوقت الحاضر مصانع ممتازة لكن التصنيع فيها                

 التكنيكѧѧѧى لمѧѧѧصانع تѧѧѧصنيع ينبغѧѧѧى فѧѧѧى المѧѧѧستقبل اسѧѧѧداء التوجѧѧѧيه. غيѧѧѧر واف بالغѧѧѧرض
 .الفاآهة حتى يمكنها ان تعالج الفاآهة البرية على نحو اوفى

وعليه، ينبغى استعمال . وفѧى قѧضاء بونغسان، مثلا، الكثير من اشجار الصفصاف    
 .غصيناتها لانتاج عدد آبير من الحقائب المملدة

 .واود ان ادلى ببعض الملاحظات المختصرة حول التنقيب الجيولوجى
غيѧѧر انѧѧه بѧѧسبب   . ن محافظѧѧة ريانغكانѧѧغ تملѧѧك مѧѧوارد هائلѧѧة فѧѧى جѧѧوف الارض      ا

ممارسѧѧة التنقѧѧيب الجيولوجѧѧى علѧѧى نحѧѧو هѧѧزيل، يمكѧѧن القѧѧول ان محافظѧѧة ريانغكانѧѧغ مѧѧا   
ويتعѧѧين علѧѧى مѧѧنظمات الحѧѧزب فѧѧى هѧѧذه المحافظѧѧة علѧѧى     . زالѧѧت بكѧѧرا فѧѧى هѧѧذا المجѧѧال  

ولوجѧى ليѧصبح مѧن الممكن       اخѧتلاف مѧستوياتها ان تعمѧل جѧديا مѧع وحѧدات التنقѧيب الجي               
 .استثمار المزيد من الموارد المعدنية

 
 

  حول العمل الحزبى-٢
 

لقѧد حѧدث خѧلال الѧسنوات الماضѧية بعѧض الѧتقدم فѧى عمل المنظمات الحزبية                   
. فѧى محافظѧة ريانغكانѧغ، غيѧر ان الكثيѧر مѧن الѧنواقص مѧا زالѧت تشوب هذا العمل                

روقѧراطية والنѧزعة الذاتية باديتان   والعѧيب الرئيѧسى فѧى العمѧل الحزبѧى هѧو ان البي         
 .آثيرا للعيان والخط الجماهيرى للحزب لا يطبق بالتمام
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 .طبعا، هذه ليست المرة الاولى التى تحدثنا فيها عن هذا العيب
، حѧѧددنا آمهمѧѧة هامѧѧة لمѧѧنظمات الحѧѧزب فѧѧى    ١٩٥٨وعѧѧندما جئѧѧنا الѧѧى هѧѧنا فѧѧى عѧѧام    

لنѧѧزعة الذاتѧѧية فѧѧى العمѧѧل الحزبѧѧى، محافظѧѧة ريانغكانѧѧغ ضѧѧرورة وضѧѧع حѧѧد للبيروقѧѧراطية وا
ولكنكم لم تنفذوا هذه المهمة التى      . وضѧرورة العمل على نحو صائب مع الكوادر والجماهير        

ولعѧѧѧل الѧѧѧسبب الرئيѧѧѧسى فѧѧѧى ان ايѧѧѧا مѧѧѧن اوجѧѧѧه العمѧѧѧل  . اوآلهѧѧѧا الѧѧѧيكم الحѧѧѧزب تنفѧѧѧيذا وافѧѧѧيا 
ة، لا يتحقق الاقتѧصادى، بمѧا فѧى ذلѧك الѧزراعة وصѧناعة اسѧتثمار الغابات والصناعة المحلي              

 .بنجاح فى محافظة ريانغكانغ، هو ان العمل الحزبى فيها لا يتم على نحو جيد بالضبط
ان البيروقѧراطية والنѧزعة الذاتѧية فى العمل الحزبى انما تتجليان آاخطر ما يكون               

وآمѧѧا نѧѧنوه دائمѧѧا، فѧѧان الѧѧشؤون الخاصѧѧة     . فѧѧى العمѧѧل مѧѧع الكѧѧوادر قѧѧبل اى شѧѧىء آخѧѧر    
والعمل السديد للشؤون   . لاولѧى الملقѧاة علѧى عاتѧق اللجنة الحزبية         بالكѧوادر هѧى المهمѧة ا      

ومѧѧا نعنѧѧيه بالعمѧѧل   . الخاصѧѧة بالكѧѧوادر هѧѧو الѧѧشرط الاساسѧѧى للѧѧنجاح فѧѧى آѧѧل الاعمѧѧال      
بالѧѧѧشؤون الخاصѧѧѧة بالكѧѧѧوادر هѧѧѧو مѧѧѧساعدتهم باسѧѧѧتمرار لكѧѧѧى يعملѧѧѧوا جѧѧѧيدا، وتثقѧѧѧيفهم     

ن انقطѧѧاع، واختѧѧيار  وتدريѧѧبهم بѧѧصفة منѧѧتظمة بѧѧصورة مѧѧوازية لѧѧتفهمهم ودراسѧѧتهم دو     
 .الكوادر الاآفاء وترقيتهم

غيѧѧر ان المѧѧنظمات الحѧѧزبية فѧѧى محافظѧѧة ريانغكانѧѧغ بѧѧدلا مѧѧن ان تѧѧثقف وتѧѧدرب         
الكѧوادر، تطѧردهم مѧن الخدمѧة بѧدون تفكيѧر وتѧرو، زاعمѧة انهѧم قѧد اخطؤوا فى عملهم،                        

علѧѧى حتѧѧى انهѧѧا، تѧѧذرعا بهѧѧذه الحجѧѧة او تلѧѧك، تفѧѧصل اولѧѧئك الѧѧذين يملكѧѧون القѧѧدرة تمامѧѧا  
 .القيام بعملهم جيدا فيما لو قدم لهم القليل من العون

ولѧѧيس مѧѧن قبѧѧيل المѧѧصادفة ان العديѧѧد مѧѧن العاملѧѧين فѧѧى المحافظѧѧة حالѧѧيا قلقѧѧون،          
وحتѧѧى عѧѧندما تعطѧѧى تعلѧѧيمات غيѧѧر ملائمѧѧة للاوضѧѧاع       . ومكتئѧѧبون يخѧѧشون رؤسѧѧاءهم  

علѧѧوا، وفѧѧى الفعلѧѧية مѧѧن فѧѧوق، فѧѧانهم يѧѧنفذونها علѧѧى مѧѧضض، خѧѧشية ان يطѧѧردوا اذا لѧѧم يف 
انهѧѧم يعѧѧشبون . الحѧѧالات التѧѧى لا يѧѧنفذون فѧѧيها التعلѧѧيمات، فѧѧانهم يѧѧبلغون آѧѧذبا انهѧѧم فعلѧѧوا 

ويѧسمدون الارض الملاصѧقة للطѧريق فقѧط، ويبدؤون بالحصاد فى الحقول المرئية اآثر               
ان الالحاح على التبليغ . مѧن غيѧرها ثѧم يقدمѧون تقاريѧر آاذبѧة عѧن ان آѧل شىء قد انجز          

 قѧوى لدرجѧة انهѧم اضѧافوا آمѧية الѧبطاطا الفاسدة الى الغلة الاجمالية                 عѧن غѧلال مѧرتفعة     
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 .فى تقريرهم الى الهيئات العليا
لѧѧو جѧѧرت الѧѧشؤون الخاصѧѧة بالكѧѧوادر علѧѧى غѧѧرار مѧѧا تفعلѧѧون ايهѧѧا الѧѧرفاق، فѧѧانهم لѧѧن    
 .يكونوا قادرين ابدا على ابداء المبادرة الخلاقة فى عملهم او تأدية مهامهم الثورية آما يجب

ѧѧنة،  يجѧѧدة ممكѧѧول مѧѧائفهم اطѧѧى وظѧѧوادر فѧѧاء الكѧѧزب ابقѧѧنظمات الحѧѧاول مѧѧب ان تح
انه لمن الخطأ الجسيم الظن بان الامور ستسير سيرا     . وتتجѧنب نقلهѧم بغير تفكير او ترو       

حѧѧسنا اذا مѧѧا نقѧѧل الكѧѧوادر، لمجѧѧرد ان لѧѧديهم بعѧѧض العѧѧيوب، ورقѧѧى انѧѧاس جѧѧدد ليѧѧتولوا    
ان محاسن الكنة الاولى لا يقدرها الحمو الا      ":ثمѧة مѧثل سائر فى بلادنا يقول       . مناصѧبهم 

 .وهذا المثل ينطبق بالضبط عليكم". عندما يرى آنته الثانية
فمهمѧا اآثѧرتم مѧن اسѧتبدال الكѧوادر بانѧاس جѧدد فلѧن تستطيعوا ايجاد من لا يخطئ            

ان معظѧم آѧوادرنا هѧم مѧن اصѧل عمالѧى او فلاحѧى او مѧثقف ممن لم           . عѧندما يѧبدأ العمѧل     
. اية خبرة فى ممارسة سلطة الدولة وادارة اقتصاد واسع النطاق فى الماضى           تكѧن لديهم    

اضѧѧف الѧѧى ذلѧѧك ان  . ومѧѧن الطبيعѧѧى تمامѧѧا، اذن، ان يتѧѧصفوا بمقѧѧدرة ضѧѧئيلة فѧѧى عملهѧѧم  
رواسѧب الافكѧار البالѧية المحتفظ بها من المجتمع الاستغلالى البائد، ما زالت راسخة فى        

الѧذين آانѧوا حتѧى الامѧس يعملѧون فѧى الزراعة         لهѧذا الѧسبب، فѧان بعѧض         . اذهѧان عامليѧنا   
ومع ذلك، لو . وهѧم الѧيوم من الكوادر، ميالون الى اظهار وقار زائف وابداء تباه مبهرج      

طѧѧردناهم لمجѧѧرد انهѧѧم عديمѧѧو الجѧѧدوى، لتعѧѧين عليѧѧنا ان ننتهѧѧى الѧѧى انѧѧه لا يѧѧوجد انѧѧسان   
مѧѧع الѧѧذين يخونѧѧون وغنѧѧى عѧѧن القѧѧول انѧѧنا لا يمكѧѧن ان نتѧѧسامح  . قѧѧادر علѧѧى القѧѧيام بعملѧѧه

حѧѧزبنا ويعارضѧѧون الدولѧѧة، ولكѧѧن طالمѧѧا انهѧѧم لا يفعلѧѧون ذلѧѧك، يجѧѧب الا نѧѧصرفهم او          
 .نطردهم دونما تمييز، بدعوى ان لديهم بعض النواقص فى عملهم

آѧذلك يجѧب ان نعنѧى بѧان يبقى الكوادر يعملون فى مناصبهم لمدة خمس الى عشر                  
لا، يجب ان يبقى يعمل فى قضائه لمدة ان رئѧيس اللجѧنة الحزبية فى القضاء مث       . سѧنوات 

وبهذه الطريقة، يجب ان نضمن للكوادر الظروف التى تسمح  . عѧشر سѧنوات علѧى الاقل      
 .لهم باجراء دراسة عميقة لمهامهم بهدوء واستقرار

ويتعѧين على عاملينا الحزبيين ان يعلموا ويساعدوا بعقل منفتح الكوادر فى اجهزة              
عملѧѧѧون فѧѧѧى القطاعѧѧѧات الاقتѧѧѧصادية بمѧѧѧا فѧѧѧيها الѧѧѧزراعة   الѧѧѧسلطة وآѧѧѧل الكѧѧѧوادر الѧѧѧذين ي 
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والѧصناعة الحѧرجية والصناعة المنجمية ويجب ان يثقفوهم بشكل متواصل ليتمكنوا من             
وهѧѧذا لا يعنѧѧى علѧѧى الاطѧѧلاق ان الكѧѧوادر يجѧѧب الا      . ان يتجنѧѧبوا الوقѧѧوع فѧѧى الاخطѧѧاء   

دونما ابطاء، فالنقد هو    ينѧتقدوا، وعѧندما لا يѧؤدى الكوادر عملهم جيدا، علينا ان ننتقدهم              
 .احدى الوسائل لتربية العاملين فى الواقع

. ينبغѧѧى توجѧѧيه الѧѧنقد لѧѧيس لѧѧصرف العاملѧѧين بѧѧل ليѧѧصبحوا افѧѧضل ممѧѧا آانѧѧوا علѧѧيه   
وهكѧѧذا يجѧѧب تѧѧربية جمѧѧيع العاملѧѧين علѧѧى الѧѧوجه الѧѧصحيح بѧѧروح القѧѧدرة علѧѧى تѧѧصحيح      

 .اخطائهم بجرأة دون أى خوف من النقد
لعاملѧѧين الحѧѧزبيين ان يѧѧتعلموا الحѧѧرص علѧѧى الكѧѧوادر     وفѧѧوق ذلѧѧك، يتعѧѧين علѧѧى ا   

امѧѧѧا اذا آѧѧѧان العاملѧѧѧون الحѧѧѧزبيون يؤنѧѧѧبون الكѧѧѧوادر فقѧѧѧط،  . وتقديѧѧѧرهم واحتѧѧѧرام آرائهѧѧѧم
ويعاملѧѧونهم بقѧѧسوة ويѧѧتجاهلون آراءهѧѧم، عѧѧندئذ لѧѧن يقتѧѧرب احѧѧد مѧѧن المѧѧنظمات الحѧѧزبية   

 يؤدى الى النزعة    ومن شأن ذلك ان   . تلقائѧيا ويخبѧرها عѧن آيفѧية سѧير الامѧور فى الواقع             
الذاتѧية لا محالѧة فى العمل الحزبى، ويجعل من غير الممكن على المنظمات الحزبية ان                

 .تقوم بدورها آما ينبغى
م مѧѧѧع اطفالهѧѧѧا، وان  ان يكونѧѧѧوا لطفѧѧѧاء مѧѧѧع الكѧѧѧوادر آѧѧѧالأعلѧѧѧى عامليѧѧѧنا الحѧѧѧزبيين

رعة يѧѧѧشملوهم دائمѧѧѧا بالعѧѧѧناية اثѧѧѧناء العمѧѧѧل وخارجѧѧѧه علѧѧѧى الѧѧѧسواء، وان يفهمѧѧѧوهم بѧѧѧس   
 .ويساعدوهم على حل اية مشاآل معقدة يواجهونها

فكѧѧѧوادر المѧѧѧستويات الدنѧѧѧيا . ويجѧѧѧب ان يكونѧѧѧوا منتبهѧѧѧين الѧѧѧى اقتѧѧѧراحات الكѧѧѧوادر 
لѧѧذلك، ينبغѧѧى عѧѧدم رفѧѧض آرائهѧѧم . يفكѧѧرون ملѧѧيا فѧѧى آرائهѧѧم مѧѧن عѧѧدة زوايѧѧا قѧѧبل تقѧѧديمها

 ان آراءهѧم  فѧاذا ثѧبت  . رفѧضا تامѧا، بѧل يجѧب بالاحѧرى دراسѧتها بعѧناية فѧى موقѧع العمѧل          
وحتى لو آانت آراؤهم لا . صѧحيحة، فعلѧيكم ان تدعمѧوها وتعاونѧوا بنѧشاط علѧى تنفѧيذها         

تѧѧتفق والواقѧѧع وغيѧѧر صѧѧحيحة، يجѧѧب ان تѧѧشرحوا ذلѧѧك بانѧѧاة لمقدمѧѧى المقتѧѧرحات حتѧѧى      
بهѧذه الطѧريقة فقѧط سѧوف يأتѧى جمѧيع الكوادر من تلقاء انفسهم الى                 . يمكѧنهم فهѧم الѧسبب     

 ن بصراحة عن المشاآل المعقدة التى نشأت فى عملهم، او حتى          اللجѧنة الحزبية ويتحدثو   
 .عن شؤون حياتهم الخاصة

وعѧن طѧريق تقدير الكوادر وتعليمهم ومساعدتهم آما يجب على هذا النحو، ينبغى               
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يѧѧتقدمون  وان تѧѧؤهلهم لѧѧيكونوا آѧѧوادر ممѧѧتازين ممѧѧن يѧѧستخدمون عقѧѧولهم فѧѧى عملهѧѧم،       
تهم علѧѧى نحѧѧو مѧѧستقل، ولا يجبѧѧرون فقѧѧط علѧѧى بنѧѧشاط بالافكѧѧار الخلاقѧѧة، ويѧѧؤدون واجѧѧبا

 .القيام بما يؤمرون به
وعلѧѧى مѧѧنظمات الحѧѧزب فѧѧى محافظѧѧة ريانغكانѧѧغ ان تѧѧتخلص مѧѧن النѧѧزعة الذاتѧѧية       
والبيروقѧراطية لѧيس فѧى عملهѧم مѧع الكѧوادر فقѧط، بѧل ومѧع الجماهيѧر ايضا، وان تطبق                

 .بدقة الخط الجماهيرى للحزب
بها الى جانبنا، لا يمكننا تحويل سياسات الحزب        فمѧا لѧم نعتمد على الجماهير ونكس       

ان تطبѧيق الخط    . الѧى الواقѧع، ولا يمكنѧنا المѧضى قѧدما بѧنجاح فѧى تأديѧة مهامѧنا الѧثورية                    
لهذا السبب شدد حزبنا    . الجماهيѧرى هѧو الѧضمانة الاساسѧية للانتصار فى الثورة والبناء           

 .بشكل مستديم على الحاجة الى تطبيق الخط الجماهيرى
 عامѧѧا ضѧѧد ١٥انتѧѧصر رجѧѧال جيѧѧشنا لحѧѧرب العѧѧصابات فѧѧى النѧѧضال الѧѧذى دام  لقѧѧد 

آما ان السمك لا يستطيع : "الامبѧرياليين اليابانيѧين الاقѧوياء لانهѧم عملѧوا بالѧشعار القائل        
ان يعѧيش خѧارج المѧاء، آذلك رجال جيش حرب العصابات لا يمكنهم ان يعيشوا بعيدين     

عب، وحافظѧѧوا علѧѧى اواصѧѧر القربѧѧى معѧѧه   ، وقѧѧد اعѧѧتمدوا دائمѧѧا علѧѧى الѧѧش  "عѧѧن الѧѧشعب 
 .وحظوا بتأييده الايجابى

واذا اردنѧا تطبѧيق الخط الجماهيرى للحزب، علينا اولا وقبل آل شىء، ان نصغى             
وآلمѧѧا تعѧѧين علѧѧيكم معالجѧѧة  . الѧѧى طلѧѧبات الجماهيѧѧر ونكѧѧافح بحѧѧزم دفاعѧѧا عѧѧن مѧѧصالحها  

سبقا ما سيكون لها من تأثير مѧن المѧسائل، ينبغى ان تأخذوا دائما بعين الاعتبار م       مѧسألة 
 .على مصالح الشعب

غير ان العديد من العاملين فى محافظة ريانغكانغ يعملون بطريقة ذاتية دونما قبول              
لآراء الجماهير ودونما اعارة أى التفات فيما اذا آانت الجماهير توافق على ما يفعلون ام       

الواقع، انكم تستخدمون فيضا    فى  . انهѧم يتجѧرؤون على التعدى على مصالح الجماهير        . لا
مѧѧѧن الالفѧѧѧاظ، مѧѧѧشددين علѧѧѧى ضѧѧѧرورة تطبѧѧѧيق الخѧѧѧط الجماهيѧѧѧرى ومتحدثѧѧѧين عѧѧѧن روح   

 . تطبقونها لكنكم لا،عمل دايآنام نظتشونغسانرى وطريقة تشونغسانرى و
وقѧѧد اسѧѧتبدت فѧѧى قѧѧضاء آابѧѧسان، فكѧѧرة تأمѧѧين رقعѧѧة مѧѧزروعة بالѧѧبطاطا بالعاملѧѧين  
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  ѧѧيمات لѧѧوا التعلѧѧين، فاعطѧѧزرع     القياديѧѧت تѧѧى ظلѧѧصبة التѧѧى الارض الخѧѧبطاطا فѧѧزرع ال
بمحاصѧيل اخѧرى طوال عدة مئات من السنين، ضاربين عرض الحائط بآراء الفلاحين،         

ونهونѧغ ايѧضا، وفѧى شѧهر تموز         وقѧبلها فѧى قѧضاء و      . خѧسارة بالѧزراعة   وهѧنا مѧا سѧبب ال      
 آانت عѧندما انتهѧى موسѧم زرع البطاطا، طلب من الفلاحين ان يحرثوا آل الحقول التى          

 هكتار ٤٠٠قѧد زرعѧت بالفعѧل بغѧية بѧذر بѧذور البطاطا، وذلك بحجة انه ما زالت هناك                   
وقد بلغنا انه حين قال الفلاحون بان البطاط المزروعة     . مѧن حقѧول البطاطا لم تتأمن بعد       

فѧѧى تمѧѧوز لѧѧن تѧѧنجح، قѧѧام العاملѧѧون القѧѧياديون باجѧѧبارهم علѧѧى المѧѧضى قѧѧدما بالمѧѧشروع،   
 .هم الى الروح الحزبيةوعنفوهم بشدة لافتقار

وعѧندما اسѧدينا التوجѧيه مѧن قѧبل الѧى المѧنظمة الحزبية فى قرية تشونغسان بقضاء                
آانغѧѧسو، انѧѧتقدنا بقѧѧسوة للغايѧѧة تѧѧصرفات العاملѧѧين القياديѧѧين الѧѧذين لا يѧѧصغون الѧѧى آراء   
الفلاحѧين، ويملѧون علѧيهم الاوامѧر بطѧريقة بيروقѧراطية ويѧسببون بالتالѧى الاخفاقات فى                  

بѧيد ان العاملين القياديين هنا لم يستخلصوا درسا من ذلك، وما زالوا يصرون       . عةالѧزرا 
ولهذا السبب لم تعط الزراعة اية نتائج ايجابية ويتعذر تنفيذ          . علѧى مѧثل هѧذه الممارسات      

 .سياسات الحزب على الوجه الصحيح
ى وفѧضلا عѧن ذلѧك، اجبѧر العاملѧون القѧياديون الفلاحѧين فى محافظة ريانغكانغ عل                 

اقѧتلاع الѧذرة فѧى رقعѧتهم الخاصѧة من الارض بحجة وجوب زراعة البطاطا او الكتان،                   
واآѧرهوهم ايѧضا علѧى بѧيع الكمѧية الضئيلة من البطاطا التى جنوها من رقعتهم الخاصة                  

ايѧن يمكѧن ان نجѧد عملا    . مѧن الارض الѧى الدولѧة آلѧيا متذرعѧين بانهѧا محاصѧيل حѧبوب                
 . لن يشعر بالرضى اذا تصرفتم على هذا النحواآثر بيروقراطية من ذلك؟ ان احدا

. وما هو اسوأ من ذلك، ان الناس لا يسمح لهم بتربية الكلاب فى محافظة ريانغكانغ            
وعندما زرنا منطقة آيم    . عوطبعا هذه ليست المرة الاولى التى اشير فيها الى هذا الموض          

ة العاملين القياديين هناك    ، انتقدنا بشد  ١٩٥٨تѧشايك بمحافظة هامكيونغ الشمالية، فى عام        
وها نحن هذه المرة    . لحظѧرهم تѧربية الكѧلاب بحجѧة انهѧا تѧشكل ازعاجѧا صحيا وحضاريا               

وقد ادعى بعض الرفاق انهم . فѧى قѧضاء سѧامزيون نѧسمع الѧشىء نفسه من العاملين هناك           
عندما يصاب آلب ما بداء الكلب . فعلѧوا ذلѧك لان الكلاب تصاب بداء الكلب وتعقر الناس      
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 ب القضاء عليه، ولكن لماذا تحرم تربية الكلاب الاصحاء؟يج
ومهمѧا امتثل اهالى سامسو وآابسان للطاعة، فانهم بالتأآيد لن يشعروا بالرضى اذا             
مѧѧѧا واصѧѧѧلتم ازعѧѧѧاجهم ومѧѧѧضايقتهم، وطلبѧѧѧتم الѧѧѧيهم زراعѧѧѧة الѧѧѧبطاطا فѧѧѧى المѧѧѧستنقعات،     

الارض، وبѧѧيع آѧѧل والѧѧتخلص مѧѧن حقѧѧول الѧѧرز، واقѧѧتلاع الѧѧذرة فѧѧى الѧѧرقعة الخاصѧѧة مѧѧن    
ترى ما الفرق بين تصرفاتكم . الѧبطاطا المѧزروعة فيها للدولة، والتخلي عن تربية آلابهم        

وتѧѧѧصرفات الموظفѧѧѧين الحكوميѧѧѧين فѧѧѧى العهѧѧѧود الاقطاعѧѧѧية القديمѧѧѧة او فѧѧѧى زمѧѧѧن الحكѧѧѧم    
اذا واصѧѧلتم العمѧѧل علѧѧى هѧѧذا الѧѧنحو، سѧѧوف تѧѧزدادون انفѧѧصالا عѧѧن     . الامبريالѧѧى اليابانѧѧى

 .حون غير قادرين على انجاز المهام التى تواجه محافظة ريانغكانغالجماهير وتصب
والѧى ذلѧك هѧنالك الكثيѧر مѧن الѧشواهد التѧى تظهѧر طѧريقتكم الذاتية والبيروقراطية                    
فѧى العمѧل، فكما ذآرتم فى خطبكم بالامس، انكم تضعون الخطط داخل المكاتب بطريقة           

تفرضونها على المرؤوسين بطريقة    ذاتѧية، بدلا من التوجه الى وسط الجماهير، ومن ثم           
 .لذا، من الواضح ان مثل هذه الخطط لن تتحقق على الوجه الصحيح. بيروقراطية

ان الحاضѧرين هѧنا الѧيوم هѧم العاملѧون فѧى اللجѧنة الحѧزبية فѧى المحافظѧة ورؤساء                    
يجب ان تدرآوا مدى العواقب . اللجѧان الحѧزبية فѧى الاقضية واللجان الحزبية فى القرى    

ة للممارسات الذاتية والبيروقراطية التى زاولتموها فى عملكم فى الماضى، والا         الوخѧيم 
 .تكرروا هذه الاخطاء

ان سياسѧѧات حѧѧزبنا فѧѧيما يѧѧتعلق بالѧѧزراعة، والѧѧصناعة الحѧѧرجية، وآافѧѧة الفѧѧروع        
ولكѧѧن، مهمѧѧا تكѧѧن سياسѧѧة   . الاخѧѧرى فѧѧى محافظѧѧة ريانغكانѧѧغ، جمѧѧيعها سياسѧѧات صѧѧائبة   

الاجѧѧراءات المفѧѧضية الѧѧى تنفѧѧيذها، فѧѧان هѧѧذه الѧѧسياسة لا   الحѧѧزب جѧѧيدة، ومهمѧѧا نوقѧѧشت  
يمكѧѧن وضѧѧعها قѧѧيد التطبѧѧيق بѧѧنجاح اذا آѧѧان العاملѧѧون المѧѧسؤولون عѧѧن تطبѧѧيقها يعملѧѧون    

 .بطريقة بيروقراطية ولا يطبقون الخط الجماهيرى للحزب
لѧذلك، يѧتوجب علѧى مѧنظمات الحѧزب فѧى محافظѧة ريانغكانѧغ ان تѧتخلص بصورة              

لذاتѧѧѧية والبيروقѧѧѧراطية فѧѧѧى عملهѧѧѧا، وتناضѧѧѧل بقѧѧѧوة لتطبѧѧѧيق الخѧѧѧط   اآѧѧѧيدة مѧѧѧن النѧѧѧزعة ا 
وعلѧѧى جمѧѧيع الكѧѧوادر ان يعتبѧѧروا الѧѧدفاع عѧѧن مѧѧصالح الجماهيѧѧر     . الجماهيѧѧرى للحѧѧزب 

بمѧثابة قاعѧدة حديديѧة فѧى العمل، وعليهم ان يتوجهوا الى وسط الجماهير، وينصتوا الى                  
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ماسѧتها الطوعية ومبادرتها  مѧا تقѧوله، ويѧشرحوا لهѧا ويقѧنعوها ليѧستثيروا بكѧل عѧزيمة ح         
هѧѧذا هѧѧو بالѧѧضبط مѧѧا نعنѧѧيه بѧѧروح تشونغѧѧسانرى وطѧѧريقة تشونغѧѧسانرى، وهѧѧو   . الخلاقѧѧة

 .عمل دايآن نظام المقتضى الاساسى ل
انكѧѧم لا تѧѧستطيعون ابقѧѧاء شѧѧرف العѧѧيش فѧѧى سѧѧاحة القѧѧتال الѧѧثورية التѧѧى تѧѧضرجت    

 او لافتات او تشييد     بѧدماء الѧشيوعيين الكوريѧين القانѧية حѧيا مѧتقدا بمجѧرد رفѧع شѧعارات                 
علѧѧيكم ان تتمѧѧسكوا بهѧѧذا الѧѧشرف مѧѧن خѧѧلال الاعمѧѧال الفعلѧѧية، عѧѧن    . مѧѧتحف للѧѧثورة فقѧѧط 

طѧريق تطبѧيق الخѧط الجماهيѧرى لحѧزبنا بѧصورة اآثر نموذجية من اية محافظة اخرى،                  
وليس الا بالعمل على النحو المشار اليه، ستكونون جديرين         . مقѧتدين بالمقاتلين الثوريين   

 . ساحة القتال الثوريةبالعيش فى
 .والآن، اود ان اتحدث بايجاز عن تشديد النضال ضد التحريفية

ان التحѧѧريفية هѧѧى ايديولوجѧѧية تنكѧѧر المѧѧبادئ الاساسѧѧية للمارآѧѧسية اللينينѧѧية وتنفѧѧى   
يقѧѧول التحѧѧريفيون انهѧѧم سѧѧيعانون مѧѧن الحѧѧرب التѧѧى قѧѧد تѧѧندلع اذا مѧѧا . الحاجѧѧة الѧѧى الѧѧثورة

وهكذا، فهم يبشرون بالكف عن النضال ضد الامبريالية        . ةواصѧل الآخرون تأجيج الثور    
 .وبالتخلى عن نضال التحرر الوطنى فى المستعمرات

لقد . فنحن لم نكمل الثورة بعد  . ان النѧضال ضѧد التحѧريفية لѧه مѧا يبѧرره بالنسبة لنا              
لѧѧذلك، فѧѧان الѧѧشيوعيين الكوريѧѧين مѧѧا زالѧѧوا     . حѧѧررنا نѧѧصف اراضѧѧينا وثلѧѧث امتѧѧنا فقѧѧط    

س بدفѧع عجلѧة بѧناء الاشѧتراآية قѧدما فѧى الѧشطر الشمالى فحسب، بل وبطرد                 ملѧزمين لѧي   
 .الامبرياليين الامريكيين من الشطر الجنوبى ايضا وتحقيق تحرير امتنا

وعѧѧѧندما يكѧѧѧون نѧѧѧصف اراضѧѧѧينا مѧѧѧا يѧѧѧزال رازحѧѧѧا تحѧѧѧت الѧѧѧسيطرة الاسѧѧѧتعمارية     
 ة؟للامبريالية الاجنبية، آيف يمكننا ان نكف عن النضال ضد الامبريالي

انѧѧѧنا لا نѧѧѧستطيع ان نتخلѧѧѧى عѧѧѧن الѧѧѧثورة، ولا نѧѧѧستطيع ان نوقѧѧѧف النѧѧѧضال ضѧѧѧد         
ومهمѧѧا تكѧѧن المكائѧѧد التѧѧى قѧѧد يلجѧѧأ الѧѧيها التحѧѧريفيون، عليѧѧنا ان نѧѧستمر فѧѧى     . الامبѧѧريالية

ومѧѧن اجѧѧل مواصѧѧلة الѧѧثورة، يѧѧتوجب  . الѧѧثورة ونواصѧѧل النѧѧضال العنѧѧيد ضѧѧد الامبѧѧريالية 
 . بالروح الثوريةان يكون متسلحا تمامابأسره على الشعب 

وتحقѧيقا لهѧذه الغايѧة، يتعѧين على اعضاء حزبنا، المسؤولين عن تربية الشعب، ان          
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وخاصة على جميع الكوادر    . يѧسلحوا انفسهم قبل آل شىء تسليحا متينا بالافكار الثورية         
والѧѧشغيلة الѧѧذين يعيѧѧشون ويعملѧѧون فѧѧى سѧѧاحة القѧѧتال الѧѧثورية التѧѧى تحمѧѧل آثѧѧار النѧѧضال     

خاضه الشهداء الثوريون، عليهم ان يتسلحوا بالروح الثورية على نحو اتم           الدامѧى الѧذى     
 .من اى انسان آخر

 ان نبنѧى اقتѧصادا وطنيا مستقلا        وفѧى مѧضمار البѧناء الاقتѧصادى ايѧضا، ينبغѧى لѧنا             
ان الاعѧتماد على القوى الذاتية   . بѧداء الѧروح الѧثورية فѧى الاعѧتماد علѧى القѧوى الذاتѧية               بإ

س الا ببناء الاقتصاد الوطنى المستقل، من       ولي.  السامية للشيوعيين  وح الثورية يمѧثل الѧر   
خѧلال الاعѧتماد علѧى القѧوى الذاتѧية، نѧستطيع ان ننجز بنجاح المهام الثورية الملقاة على                 

آمѧѧا يجѧѧب ان نѧѧتم المهمѧѧة الѧѧثورية المتمѧѧثلة فѧѧى توحѧѧيد الѧѧوطن بواسѧѧطة جهѧѧودنا    . عاتقѧѧنا
وفى سبيل  . الشيوعية فى جميع آوريا فى المستقبل     الذاتѧية، وعلينا ان نبنى الاشتراآية و      

ذلѧѧك، يجѧѧب ان نرسѧѧى القاعѧѧدة الماديѧѧة والتكنيكѧѧية الѧѧصلبة للاشѧѧتراآية بواسѧѧطة تطويѧѧر     
ان الامѧر سѧيختلف لѧو ان الحدود اختفت والشيوعية تحققت            . الاقتѧصاد الوطنѧى المѧستقل     

لثورية الخاصة به علѧى نطѧاق عالمى، ولكن ما دامت هناك حدود، وآل بلد لديه مهامه ا       
. ويدبѧر حѧياته الاقتصادية الذاتية، فعلى آل بلد من البلدان ان تكون لديه ممتلكاته الذاتية               

ونظѧѧرا لان عѧѧددا غيѧѧر قلѧѧيل مѧѧن الكوريѧѧين الجنوبيѧѧين خاصѧѧة مѧѧا يѧѧزالون ميالѧѧين الѧѧى          
الاعѧѧتماد علѧѧى الامبѧѧرياليين الامѧѧريكيين واليابانيѧѧين، فانѧѧه يѧѧتوجب عليѧѧنا ان نѧѧرفع عالѧѧيا    

 .شعار بناء الاقتصاد الوطنى المستقل
وفѧى الخѧتام، اننѧѧى مقتѧنع اقتѧѧناعا راسѧخا بѧانكم سѧѧتؤدون بѧنجاح جمѧѧيع المهѧام التѧѧى        
تѧѧواجه محافظѧѧة ريانغكانѧѧغ بواسѧѧطة زيѧѧادة تحѧѧسين وتعزيѧѧز عملكѧѧم وفقѧѧا للѧѧروح التѧѧى          

 .ظهرت فى هذه الدورة الكاملة للجنة الحزبية فى المحافظة
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 تصاد الوطنى لبلادنا فى اتجاه تنمية الاق
 فى المرحلة الراهنة

 
 خطاب ختامى القى فى الدورة الكاملة السابعة للجنة المرآزية 

 الرابعة لحزب العمل الكورى
 ١٩٦٣ ايلول ٥

 
 

  حول تطبيق الخط الجماهيرى فى عمل التخطيط-١
 

تائج لقѧد قمѧنا فى هذه الدورة الكاملة للجنة الحزب المرآزية بالتلخيص التمهيدى لن             
تنفѧيذ خطѧة الاقتѧصاد الوطنѧى فѧى هѧذا العѧام وناقѧشنا خطة الاقتصاد الوطنى للعام القادم              

 .قبل ربع سنة بالمقارنة مع الاعوام المألوفة
وآѧان مѧن العѧادة آѧل عѧام فѧيما سѧبق ان نلخص نتائج تنفيذ خطة الاقتصاد الوطنى                     

لسنة بعد تعديلها مرات    فѧى نهايѧة الѧسنة ونكمل وضع خطة العام الجديد ايضا فى نهاية ا              
واسوأ من ذلك،   . عديѧدة، ونرسѧلها الѧى الѧوحدات الدنيا فى آانون الثانى من العام الجديد              

وضѧѧعنا اولا، فѧѧى بعѧѧض الحѧѧالات، خطѧѧة الѧѧربع الاول مѧѧن العѧѧام وحѧѧدها وارسѧѧلناها الѧѧى   
وهѧѧذا يѧѧدل علѧѧى ان  . الѧѧوحدات الدنѧѧيا وبعѧѧد ذلѧѧك وضѧѧعنا الخطѧѧة الѧѧسنوية لنرسѧѧلها الѧѧيها    

 .ة العليا لم تقف تماما على الظروف الواقعية فى الوحدات الدنياالوحد
لقѧد لخѧصنا فѧى هѧذه المѧرة نتائج تنفيذ خطة العام الحالى بصورة تمهيدية ووضعنا                  

نظام خطѧة الѧسنة القادمة قبل ربع سنة بالمقارنة مع السنوات السابقة، ومرد ذلك الى ان    
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تѧѧصاد الوطنѧѧى وتѧѧم وضѧѧع خѧѧط الحѧѧزب  قѧѧد تمѧѧت اقامѧѧته فѧѧى آѧѧل مѧѧيادين الاق عمѧѧل دايѧѧآن 
 .الجماهيرى موضع التطبيق فى عمل التخطيط

وبكلمѧѧة اخѧѧرى، بمѧѧا ان الحѧѧزب قѧѧد نѧѧزل بѧѧين اعمѧѧاق الجماهيѧѧر واطلѧѧع بعمѧѧق علѧѧى  
الظѧѧѧروف الواقعѧѧѧية فѧѧѧى الѧѧѧوحدات الدنѧѧѧيا مѧѧѧن آѧѧѧل نواحѧѧѧيها ووقѧѧѧف تمامѧѧѧا علѧѧѧى قѧѧѧدرات  

ا ان نقوم بالتلخيص التمهيدى     التجهيѧزات والѧيد العاملѧة والشروط الاخرى، فاننا استطعن         
لنѧتائج تنفѧيذ خطѧة العѧام الحالѧى ونѧضع خطة العام الجديد قبل اربعة اشهر بالمقارنة مع                    

ان هذا يبرهن على اننا مفعمون بثقة فى امكانية انجاز خطة هذا العام             . الѧسنوات السابقة  
ينا الثقة بتنفيذ   ولѧو لѧم نقѧف علѧى الظروف الواقعية فى الوحدات الدنيا ولم يكن لد               . تمامѧا 

لمѧا اسѧتطعنا ان نقѧوم بالتلخѧيص التمهيدى مبكرا آما هو           نا   بأنفѧس  الخطѧة التѧى وضѧعناها     
 .فى الحالى، ولا سيما، لا ان نضع خطة العام الجديد

يجѧب عليѧنا ان نعتبѧر الاسѧتخلاص التمهѧيدى لنѧتائج تنفيذ خطة هذا العام فى الربع                   
مقبل تقدما آبيرا فى تخطيطنا وانتصارا آخر الѧثالث مѧن العام نفسه ووضع خطة العام ال       

اعتقد، فى الواقع، ان ذلك امر لم يسبق له مثيل فى بلادنا فقط،             . لخѧط حزبنا الجماهيرى   
 .وانما امر نادر بالنسبة للبلدان الاخرى

مѧا هѧى اذن محاسѧن اسѧتخلاص نѧتائج تنفѧيذ خطѧة هذا العام بصورة مسبقة ووضع          
 خطة العام القادم مبكرا؟

، اصѧѧبح فѧѧى مقѧѧدور المѧѧصانع والمؤسѧѧسات ان تجѧѧرى مѧѧسبقا المناقѧѧشة الكافѧѧية   اولا
وبكلمة اخرى، نظرا   . للخطѧة وتكѧون علѧى اتѧم الاسѧتعدادات الفكѧرية والماديѧة لانجازهѧا               

لان الخطѧѧة تѧѧبحث علѧѧى مѧѧستوى الجماهيѧѧر بѧѧصورة آافѧѧية فمѧѧن الممكѧѧن ان يѧѧدرك جمѧѧيع  
الملموسѧة واتخѧاذ الاجѧراءات لتنفيذ       الѧناس واجѧباتهم بѧصورة جلѧية، ويѧتم ايجѧاد الطѧرق               

 .الخطة بواسطة مبادرات الجماهير الذآية
بالاضѧѧافة الѧѧى هѧѧذا، يمكنѧѧنا ان نقѧѧوم بالاسѧѧتعدادات الѧѧتامة لانѧѧتاج العѧѧام المقѧѧبل فѧѧى   
مواقѧع العمѧل وان يتѧسنى لنا متسع من الوقت بحيث نعيد، منذ الآن من اجل انجاز خطة                   

وتكييف ما يدعو الى تكييفه ونسرع     نا   بأنفѧس   تنѧسيقه  العѧام القѧادم، تنѧسيق مѧا يجѧب اعѧادة           
فضلا عن ذلك، يمكن ان نعمل ولنا الثقة بعملنا         . بالاسѧتعدادات فѧى القطѧاع الѧذى يتطلѧبه         
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والقѧѧناعة الراسѧѧخة بامكانѧѧية انجѧѧاز الخطѧѧة تمامѧѧا لانѧѧنا وضѧѧعناها قѧѧبل المѧѧوعد المقѧѧرر         
داد علѧى اسѧاس الحساب الدقيق       لاشѧباعها بالمناقѧشة الكافѧية، واسѧتطعنا ان نقѧوم بالاسѧتع            

 .للشروط اللازمة لانجازها
ان هѧذا بذاتѧѧه تجѧѧسيد للخѧѧط الجماهيѧѧرى، وهѧو ان نطѧѧرح الخطѧѧة علѧѧى بѧѧساط الѧѧبحث   
الجماهيѧѧرى ونوفѧѧر للجماهيѧѧر متѧѧسعا مѧѧن الѧѧوقت وشѧѧروطا آافѧѧية بحѧѧيث تѧѧدرك بوضѧѧوح     

شك ان سيغدو  ذا المنوال فلاسارت على ه  ان الامور اذا    . عد جѧيدا لتنفѧيذها    مهماتهѧا وتѧست   
 .بالامكان تفجير حكمة الجماهير ومواهبها بما فيه الكفاية وانجاز الخطة بصورة اروع

 .ونستطيع التدليل على ذلك من خلال الامثلة فى المجال الزراعى لهذا العام
ولكننا . طنى برمتها مبكرالѧم نѧستطع فѧى العѧام الماضѧى مناقشة خطة الاقتصاد الو       

 وحѧѧده متѧѧسعا مѧѧن الѧѧوقت لمناقѧѧشة الخطѧѧة الѧѧزراعية فѧѧى آب او   للمجѧѧال الزراعѧѧىوفѧѧرنا 
ايلѧѧول واجѧѧراء الاسѧѧتعدادات لتنفѧѧيذ الخطѧѧة، ممѧѧا اتѧѧاح لѧѧنا ان نهيѧѧئ مѧѧسبقا الجѧѧرارات           
والѧسيارات والاسѧمدة الكيميائѧية والمواد الكيميائية الزراعية التى سنرسلها الى الارياف      

 الخطѧة، وممѧا وفر للفلاحين متسعا       وتمويѧنها بهѧا فѧى الѧوقت المناسѧب وفقѧا لمѧا ورد فѧى                
مѧن الѧوقت اآثѧر ممѧا آѧان عليه فى السنوات المنصرمة، بحيث يصنعون مسبقا الادوات              

 .هم بأنفسالزراعية الصغيرة مثل الفأس والمجرفة والمنجل، التى يجب عليهم اعدادها
س آمѧا اننا استطعنا ان ندقق بالتفصيل توفر الايدى العاملة فى الارياف وعلى اسا             

وما عدا ذلك، فقد استطعنا ان نتخذ       . هѧذا، وضѧعنا الخطѧة الصائبة لتوفير الايدى العاملة         
الاجѧراءات اللازمѧة علѧى اسѧاس الاحتѧساب المѧسبق لكѧل المسائل المتعلقة بالزراعة بما                  

 .فيها ترتيب الاراضى الزراعية وتهيئة البذار
عد النظر وعلى هذا    لѧم تكѧن الامѧور فѧى الماضѧى، تجѧرى فѧى المجѧال الزراعى وفق ب                  

ان الفѧѧѧشل فѧѧѧى التهيѧѧѧئة المѧѧѧسبقة لѧѧѧلآلات الѧѧѧزراعية والمѧѧѧواد الكيميائѧѧѧية الѧѧѧزراعية   . المѧѧѧنوال
نأخذ الجرارات مثلا، وهناك الكثير من   . والاسѧمدة الكيميائѧية آѧان عقѧبة آѧأداء امام الزراعة           

 ذروة موسم الامѧثلة التѧى لم تستعمل فيها الجرارات آما ينبغى بسبب ارسالها الى الريف فى          
 .فلاحة الارض وما هو اسوأ ايضا ارسالها عندما تكون الفلاحة قد اوشكت على الانتهاء

لقѧѧد تمѧѧت تعبѧѧئة الѧѧناس فѧѧيما سѧѧبق الѧѧى الاريѧѧاف بѧѧصورة عمѧѧياء وبطѧѧريقة الحملѧѧة      
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 يѧѧوما دون التدقѧѧيق التفѧѧصيلي فѧѧى حالѧѧة الاحتѧѧياج الѧѧى الايѧѧدى  ١٥وبحجѧѧة المعѧѧرآة لمѧѧدة 
وآѧان نتيجة ذلك ان تستقبل الارياف الناس  .  المشخѧصة لهѧا  العاملѧة ودون وضѧع الخطѧة      

فѧى الѧوقت الѧذى لѧم تتوفѧر فѧيه ادوات العمѧل مѧسبقا، ممѧا ادى الى وقوعها فى حيرة ولا                         
تعѧرف من اين وماذا يجب ان تكلفهم به، وجعل الناس المعبئين يقضون بدورهم اوقاتهم               

ى الظاهѧѧѧر انهѧѧѧم يقومѧѧѧون ويѧѧѧبدو فѧѧѧ. مѧѧѧاذا وآѧѧѧيف يجѧѧѧب علѧѧѧيهم ان يقومѧѧѧوا بѧѧѧه: حائѧѧѧرين
بالاعمѧѧال الكبيѧѧرة مѧѧن خѧѧلال تѧѧزيين جانبѧѧي الطѧѧريق العѧѧام بѧѧالاعلام الملѧѧونة، ولكѧѧنهم فѧѧى 
الحقѧيقة يقومѧون بقلѧيل مѧنها علѧى جانبѧي طريق السيارات فقط، ولم يقوموا بشىء جدير                    

 .وهذا التقصير آله آان نتيجة من تأخير فى وضع الخطة. بالذآر فى مكان بعيد عنه
قѧشنا فѧى العѧام الماضѧى الخطة الزراعية وارسلناها الى الوحدات الدنيا فى وقت                لقѧد نا  

وآان من نتيجة ذلك اننا استطعنا ان نصحح      . اآثѧر تبكيرا مما آان عليه فى السنوات السابقة        
هѧذه الѧنواقص وان نهيѧئ الاسѧتعدادات الѧزراعية علѧى اآمѧل وجه، مما اتاح لنا ان نشهد فى                      

 .ا اوفر الى حد ملحوظ مما آان عليه فى العام السابقزراعة هذا العام حصاد
وبالاسѧѧتفادة مѧѧن هѧѧذه الخبѧѧرات، ناقѧѧشنا لѧѧيس خطѧѧة الѧѧزراعة فѧѧى هѧѧذا العѧѧام فحѧѧسب  

 .وانما خطة الاقتصاد الوطنى بمجملها فى وقت اآثر تبكيرا من السنوات السابقة
تكفى للاستعداد وهذه المدة  . تبقѧى الآن اربعة اشهر تقريبا حتى نهاية السنة الحالية         

الانتاجѧى للعѧام القѧادم بѧصورة جѧيدة فѧى آѧل المجѧالات سѧواء فѧى مجѧال الزراعة او فى                         
 .البناء او فى مجال صناعة الآلات

وبѧوجه خѧاص، لم يزل فى صناعة الآلات والبناء، يظهر بعض العيوب مثل انتاج               
وضѧع التصاميم   ا فѧى اعطѧاء الاسѧبقية ل       مالѧنفايات وعملѧيات البѧناء الخاطѧئة نتѧيجة لفѧشله           

الا ان هѧذه العيوب يمكن التغلب عليها تماما اذا          . واخفاقهمѧا فѧى الاسѧتعداد التقنѧى مѧسبقا         
 .توفر لها متسع من الوقت من اجل وضع الخطة مسبقا وتفجير مواهب الجماهير

اننѧѧى لواثѧѧق بѧѧان الخطѧѧة لكѧѧل مѧѧيادين الاقتѧѧصاد الوطنѧѧى ستوضѧѧع موضѧѧع التنفѧѧيذ       
 .نها وضعت مبكرا هذا العامالصحيح فى العام المقبل لا

وينبغѧى لѧنا ايѧضا ان نѧسعى باسѧتمرار فѧى المѧستقبل الѧى تطبѧيق الخط الجماهيرى                     
فѧѧى عمѧѧل التخطѧѧيط وتأمѧѧين الظѧѧروف القѧѧادرة علѧѧى تفجيѧѧر مѧѧواهب الجماهيѧѧر فѧѧى تنفѧѧيذ     
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 فى  ١٩٦٥وآمѧا اعѧتقد فمѧن المستحѧسن فى العام المقبل ايضا مناقشة خطة عام                . الخطѧة 
 .بع سنة آما فعلنا هذا العامايلول، وقبل ر

 
 
 ١٩٦٤ المهام الرئيسية لخطة الاقتصاد الوطنى لعام -٢

 
 ١٩٦٤ومѧن ثѧم، اود ان اتحѧدث عѧن المهѧام الرئيسية لخطة الاقتصاد الوطنى لعام           

 .واتجاه تنمية الاقتصاد الوطنى لبلادنا فى الوقت الراهن
 المهѧѧام الرئيѧѧسية وآمѧѧا هѧѧو مبѧѧين بѧѧصورة واضѧѧحة فѧѧى التقريѧѧر والخطابѧѧات، فѧѧان    

لخطѧѧѧة الاقتѧѧѧصاد الوطنѧѧѧى للعѧѧѧام المقѧѧѧبل هѧѧѧى ان تقѧѧѧوم الѧѧѧصناعة الثقѧѧѧيلة القائمѧѧѧة بخدمѧѧѧة 
الѧصناعة الخفѧيفة والاقتѧصاد الريفѧي بصورة اآثر فعالية مع استكمال الظروف والتهيئة         
لتوسѧيع قاعدة الصناعة الثقيلة وتقويتها فى المستقبل، والارتفاع بمستوى معيشة الشعب            

لѧى ممѧا آѧان علѧيه فѧى الحالѧى عѧن طѧريق زيادة انتاج السلع الاستهلاآية الشعبية         الѧى اع  
وبكلمѧѧة اخѧѧرى، فمѧѧن واجبѧѧنا بجانѧѧب الاسѧѧتعداد لمواصѧѧلة تطويѧѧر        . علѧѧى نطѧѧاق واسѧѧع  

الѧѧصناعة الثقѧѧيلة فѧѧى العѧѧام المقѧѧبل، ان نرآѧѧز جهѧѧودنا علѧѧى تطويѧѧر الѧѧصناعة الخفѧѧيفة          
ج الѧѧسلع الاسѧѧتهلاآية الѧѧشعبية بѧѧسرعة   والاقتѧѧصاد الريفѧѧى ولا سѧѧيما، علѧѧى تطويѧѧر انѧѧتا    

وتحѧسين معيѧشة الѧشعب الѧى حѧد ملحѧوظ، بالاسѧتفادة الفعالѧة مѧن اسѧس الѧصناعة الثقيلة                   
ينبغѧى لѧنا ان نحѧدث الѧتجديدات الكبيѧرة فѧى انѧتاج الѧسلع الاستهلاآية         . التѧى تѧم ارسѧاؤها    

 يومѧѧѧيةالѧѧѧشعبية بحѧѧѧيث ننѧѧѧتج مقاديѧѧѧر آبيѧѧѧرة مѧѧѧن مخѧѧѧتلف صѧѧѧنوف الѧѧѧسلع الѧѧѧضرورية ال  
 ѧѧى يحѧѧية التѧѧوازم الثقافѧѧن     واللѧѧر مѧѧية اآبѧѧتج آمѧѧتعمال، وننѧѧبس والاسѧѧى اللѧѧناس فѧѧتاجها ال

الحѧѧبوب واللحѧѧم ومѧѧا شѧѧابهها بواسѧѧطة تطويѧѧر الاقتѧѧصاد الريفѧѧى بѧѧسرعة، ومѧѧن اجѧѧل ان    
 .يرفل شعبنا فى بحبوحة من العيش

أ لم يكن من المفروض : عѧندما نقѧول هѧذا فقѧد يكѧون هѧناك الѧبعض ممѧن يتساءلون             
عطѧاء الاسѧبقية لتنمѧية الѧصناعة الخفѧيفة ولѧيس للѧصناعة الثقيلة فى الوقت الراهن         الآن ا 

ان الامر  . فѧيما رآѧزنا القѧول فѧى الѧسابق علѧى اعطѧاء الافѧضلية لتنمѧية الѧصناعة الثقѧيلة                     
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فلѧѧم يحѧѧدث اى تغيѧѧر فѧѧى خѧѧط حѧѧزبنا حѧѧول اعطѧѧاء الافѧѧضلية لتنمѧѧية      . لѧѧيس آѧѧذلك قطعѧѧا 
ان المهام الرئيسية . خفيفة والزراعة فى الوقت ذاته  الѧصناعة الثقيلة وتطوير الصناعة ال     

لخطѧة الاقتѧصاد الوطنѧى فѧى العѧام المقѧبل والتي سبق ان قدمناها، هى ذاتها التى انبثقت          
 .من هذا الخط الاساسي لحزبنا وتستهدف مواصلة الالتزام بهذا الخط

ضال الشاق ونحن لقѧد ارسѧينا القاعѧدة المتيѧنة للѧصناعة الثقيلة مظهرين المثابرة فى الن             
انѧه لمطلѧب شѧرعي لتنمѧية اقتѧصاد بلادنѧا فѧى الѧوقت الحاضر ان نطور                   . مѧشدودو الاحѧزمة   

الصناعة الخفيفة والزراعة على جناح من السرعة ونرقى بمعيشة الشعب الى مستوى اعلى      
وهѧѧذا يعنѧѧى انѧѧنا . بالاسѧѧتفادة الفعالѧѧة مѧѧن هѧѧذه الѧѧصناعة الثقѧѧيلة مѧѧع خلѧѧق الظѧѧروف لتوسѧѧيعها  

 .على التوازن الصائب بين التراآم والاستهلاك فى بناء الاشتراآيةنحافظ 
ان الѧتوازن الѧصحيح بѧين التѧراآم والاسѧتهلاك هѧو احѧدى اخطѧر المѧسائل فى بناء                     

واذا مѧا ارتكѧب المѧرء، ايѧا آѧان، خطѧأ فѧى هѧذا الѧصدد فѧلا يمكنه                      . الاقتѧصاد الاشѧتراآى   
 .اجادة البناء الاشتراآى

م والاسѧѧتهلاك فѧѧى المجѧѧتمع الاشѧѧتراآى علѧѧى حѧѧد سѧѧواء، ممѧѧا لا شѧѧك فѧѧيه ان التѧѧراآ
ومѧع ذلѧك، مѧا لѧم نحѧافظ علѧى الѧتوازن المناسѧب بين                 . همѧا فѧى مѧصلحة الѧشعب باجمعѧه         

التѧѧراآم والاسѧѧتهلاك لا يمكѧѧن تنمѧѧية الاقتѧѧصاد الوطنѧѧى بѧѧسرعة ورفѧѧع مѧѧستوى معيѧѧشة       
 .الشعب بصورة منتظمة

 لمجѧѧرد رفѧѧع مѧѧستوى معيѧѧشة   انѧѧنا اذا رآѧѧزنا علѧѧى الاسѧѧتهلاك وحѧѧده دون التѧѧراآم   
ومن الواضح اننا لو بذلنا آل شىء . الѧشعب سѧيكون ذلك امرا معوقا للتطور الاقتصادى     

للاسѧتهلاك حتѧى الآن بѧدلا مѧن ارساء اسس الاقتصاد بالاموال المتراآمة بتوفير القرش                
 .بعد القرش لما آان لدينا اى رصيد اليوم

آم فقط دون الاستهلاك بحجة سعادة  وعلѧى النقѧيض مѧن ذلѧك، اذا رآزنا على الترا           
واذا افترضѧѧنا . الѧѧشعب المقѧѧبلة فѧѧلا يجѧѧوز ان نفѧѧى بحاجѧѧات الѧѧشعب المعيѧѧشية العاجلѧѧة       

تخفѧيض انѧتاج الѧسلع الاسѧتهلاآية والارتكѧاز الѧى التراآم باستمرار لنقيم مصانع الحديد                 
 مما  ومѧا شѧابهها فقѧط، فѧسيؤدى ذلѧك حѧتما الى خلق المصاعب المعينة فى حياة الشعب،                  

فمѧѧا هѧѧو اذن، هدفѧѧنا مѧѧن  . سѧѧيثبط، دون شѧѧك، اهѧѧتمام الѧѧناس وحماسѧѧهم للبѧѧناء الاشѧѧتراآى 
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انѧتاج الفѧولاذ؟ مѧا لѧم ننѧتج الفѧولاذ والفلزات غير الحديدية والكهرباء بمقادير آبيرة وما                   
لѧѧم نѧѧصنع مѧѧنها الѧѧسلع الاسѧѧتهلاآية الѧѧشعبية مѧѧن اجѧѧل رفѧѧع مѧѧستوى معيѧѧشة الѧѧشعب فلѧѧن     

أ ليس آذلك . م الѧشغيلة للتعجيل بالبناء الاشتراآى وزيادة التراآم نѧستطيع ان نثيѧر اهѧتما     
هѧو الامѧر؟ ربمѧا لѧن يكون هناك احد يرغب فى ادخار المال اذا طلبنا من الناس ادخاره                   

 .فقط ومنعناهم من استرجاعه
لقѧѧѧد بѧѧѧذل حѧѧѧزبنا دائمѧѧѧا الاهѧѧѧتمام العمѧѧѧيق لتحقѧѧѧيق تѧѧѧوازن صѧѧѧحيح بѧѧѧين التѧѧѧراآم         

وفѧѧى فتѧѧرة . علѧѧى وجѧѧه صѧѧحيح بمѧѧا يѧѧتفق وواقѧѧع بلادنѧѧا   ألةمѧѧسوالاسѧѧتهلاك وحѧѧل هѧѧذه ال 
الخطѧة الثلاثѧية بعѧد الحѧرب والخطѧة الخماسѧية، مѧضينا فى استمرار زيادة التراآم، مما                   
اتѧاح لѧنا ان نلتزم بثبات بالخط الخاص باعطاء الاولوية لنمو الصناعة الثقيلة، مع انماء                

 الѧѧѧشعب جѧѧѧل اسѧѧѧتقرار حѧѧѧياةالѧѧѧصناعة الخفѧѧѧيفة والѧѧѧزراعة بѧѧѧسرعة فѧѧѧى آن واحѧѧѧد مѧѧѧن ا  
 . صائبا منفردا نظرا للظروف السائدة فى بلادنالقد آان هذا خطا. وتحسينها

وآمѧѧا هѧѧو معѧѧروف للجمѧѧيع، انѧѧنا نѧѧستطيع القѧѧول انѧѧه لمظهѧѧر عѧѧام بالنѧѧسبة للѧѧبلدان      
 مѧن اجѧل تحقѧيق التصنيع ان تقوم بجمع الاموال المعينة من الخارج بواسطة            رأسѧمالية ال

ن الاخѧرى او بطѧريقة الѧنهب وتطѧور بهѧا الصناعة الخفيفة السريعة               القѧروض مѧن الѧبلدا     
 .النجاعة اولا من اجل تراآم الاموال امدا طويلا ومن ثم تقوم بتطوير الصناعة الثقيلة

وخلافѧا لѧذلك، فان من الامور العامة بالنسبة للبلدان التى تبنى الاشتراآية ان تطور                
عطѧѧاء الافѧѧضلية لتنمѧѧية الѧѧصناعة الثقѧѧيلة هѧѧو مѧѧن  يمكѧѧن القѧѧول ان ا. اولا الѧѧصناعة الثقѧѧيلة

ويتحتم بصورة خاصة على . المѧبادئ التى يجب الالتزام بها فى بناء الاقتصاد الاشتراآى     
الѧبلدان التѧى لѧم تمѧر بالمѧراحل الطبيعѧية مѧن الѧتطور الرأسѧمالى وآانѧت لها صناعة ثقيلة                

ودون اعطѧاء الاولوية  . قѧيلة مѧتخلفة فѧى الماضѧى مѧثل بلادنѧا، ان تطѧور اولا الѧصناعة الث        
 .لتنمية الصناعة الثقيلة لا يمكن لهذه البلدان ان تطور الصناعة الخفيفة والزراعة ايضا

من المبادئ التى    ولكѧن، عѧندما نقѧول ان اعطѧاء الافѧضلية لتنمѧية الѧصناعة الثقѧيلة هѧو                  
 الصناعة الثقيلة   ينبغѧى الالتѧزام بهѧا، ولا يعنѧى ذلѧك ابѧدا انѧه مѧن واجب البلدان آلها ان تبنى                     

 الصناعة  خاصѧة، فى ظروف بلادنا، لن يكون بوسعنا ان نقتصر على بناء           . بطѧريقة واحѧدة   
 .الثقيلة من اجل ذاتها فحسب ولا نرتكز الى جانب واحد، الصناعة الثقيلة وحدها
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لقѧѧد آانѧѧت بلادنѧѧا فѧѧى الماضѧѧى تحѧѧت الحكѧѧم الاسѧѧتعمارى للامبѧѧريالية اليابانѧѧية لمѧѧدة 
لهذا السبب فان   .  فيها آما ينبغى   رأسمالية بالثورة الصناعية ولم تتطور ال     فلم تقم . طѧويلة 

وآانѧѧت الѧѧصناعة الثقѧѧيلة الѧѧضئيلة التѧѧى بѧѧناها      . صѧѧناعتنا آانѧѧت فѧѧى حالѧѧة مѧѧتخلفة جѧѧدا     
الامبѧرياليون اليابانѧيون فѧى بلادنѧا تѧستهدف آلѧيا نهѧب ثѧروات آѧوريا واستغلال الشعب                     

نѧيون تطѧور الѧصناعة الثقѧيلة فى بلادنا الى اقصى            لقѧد آѧبح الامبѧرياليون اليابا      . الكѧورى 
حѧد مѧن اجѧل بѧيع بѧضائعهم باسѧعار مѧرتفعة، ولѧيس هѧذا فحѧسب وانمѧا نسفوا تماما حتى              

 .الصناعة اليدوية التقليدية
 .وآانت الحرب قد دمرت حتى هذه الصناعة المتخلفة تدميرا آاملا

فقѧѧد آѧѧان لѧѧدى . بلادنѧѧاامѧѧا الامѧѧر فѧѧى الاتحѧѧاد الѧѧسوفييتى والѧѧصين فانѧѧه يخѧѧتلف عѧѧن 
الاتحѧاد الѧسوفييتى، عѧند قѧيامه بالѧثورة الاشѧتراآية، اسѧس للѧصناعة الخفيفة الخاصة به                   

وبالѧѧرغم مѧѧن ان  .  آانѧѧت قѧѧد تطѧѧورت لديѧѧه مѧѧن قѧѧبل الѧѧى درجѧѧة معيѧѧنة       رأسѧѧماليةلان ال
تطور فѧѧى الѧѧصين الѧѧى حѧѧد آبيѧѧر، فقѧѧد آѧѧان لѧѧديها، بѧѧصفتها دولѧѧة شѧѧبه        تѧѧ لѧѧم رأسѧѧماليةال

 .للصناعة اليدوية المتوارثة منذ القدممستعمرة، اسس 
ولѧم تكѧن الѧصناعة الثقѧيلة فѧى بلادنѧا مѧتخلفة فحѧسب ولكѧن آانت الصناعة الخفيفة                  

ولѧѧم تكѧѧن لديѧѧنا حتѧѧى الѧѧصناعة الѧѧيدوية، ناهѧѧيك عѧѧن     . ايѧѧضا فѧѧى حالѧѧة يرثѧѧى لهѧѧا للغايѧѧة   
 .الصناعة الخفيفة الحديثة

بѧѧناء الѧѧصناعة الثقѧѧيلة وفѧѧى هѧѧذه الظѧѧروف، قѧѧد بѧѧذل حѧѧزبنا جهѧѧودا آبيѧѧرة مѧѧن اجѧѧل  
القѧѧادرة علѧѧى خدمѧѧة الѧѧصناعة الخفѧѧيفة والѧѧزراعة بѧѧصورة اآثѧѧر فعالѧѧية، ولѧѧيس مѧѧن اجѧѧل   

والى جانب  . الѧصناعة الثقѧيلة بѧذاتها، مѧع ضѧمان اعطاء الاولوية لتنمية الصناعة الثقيلة              
هѧѧذا فقѧѧد اتخѧѧذنا خطѧѧة انعѧѧاش وتنمѧѧية الѧѧصناعة الѧѧيدوية فѧѧى آن واحѧѧد مѧѧع بѧѧناء الѧѧصناعة    

 .ة الحديثة من اجل دفع انتاج السلع الاستهلاآية المتخلفة بسرعةالخفيف
وآانѧت نتѧيجة ذلѧك ان تѧم بѧناء اآثѧر مѧن مѧصنع للѧصناعة المحلѧية فى آل مدينة                        

وقد . ١٩٥٨وقѧضاء لѧبلادنا بعѧد الѧدورة الكاملѧة للجѧنة المرآѧزية للحزب فى حزيران            
ة مصانع للصناعة اصѧبح فѧى آѧل مديѧنة وقѧضاء فѧى المѧرحلة الѧراهنة اآثѧر مѧن عشر                   

 .س واحد منهايالمحلية، ول
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لماذا نعيد : انѧنا عѧندما قمѧنا بانعѧاش الѧصناعة الѧيدوية، آان البعض ممن يتساءلون               
ولكننا آنذاك، لم يكن امامنا من      . بѧناء الѧصناعة الѧيدوية بѧدلا مѧن تنمѧية الصناعة الحديثة             

الѧѧѧى الѧѧѧسلع سѧѧѧبيل آخѧѧѧر ولѧѧѧم يكѧѧѧن فѧѧѧى وسѧѧѧعنا علѧѧѧى الاطѧѧѧلاق ان نѧѧѧسد حاجѧѧѧات الѧѧѧشعب 
الاسѧتهلاآية اعѧتمادا علѧى الѧصناعة الخفѧيفة الحديѧثة وحѧدها لانѧنا نفتقѧر الى المال والى                     

لهѧѧذا آѧѧان لا بѧѧد مѧѧن زيѧѧادة انѧѧتاج الѧѧسلع الاسѧѧتهلاآية بكѧѧل الوسѧѧائل   . القѧѧوى التقنѧѧية ايѧѧضا
ان المخѧرج الوحѧيد لنا هو تنمية   . الممكѧنة مѧن اجѧل الحѧصول علѧى قѧوت حياتѧنا ولباسѧنا             

لخفѧѧيفة الحديѧѧثة بامѧѧوال معيѧѧنة وفѧѧى الѧѧوقت نفѧѧسه انعѧѧاش الѧѧصناعة الѧѧيدوية         الѧѧصناعة ا
 .القادرة على التحقيق السريع للانتاج بقليل من المال

ولѧѧو رآѧѧزنا حيѧѧنذاك علѧѧى بѧѧناء الѧѧصناعة الخفѧѧيفة الحديѧѧثة وحѧѧدها فѧѧى انѧѧتاج الѧѧسلع   
منا بذلك لما   ولѧو ق  . الاسѧتهلاآية الѧشعبية المطلѧوبة لاقتѧضى ذلѧك الامѧوال الهائلѧة للدولѧة               

اسѧتطعنا ان نزيد انتاج السلع الاستهلاآية بسرعة ولأعاق تنمية الصناعة الثقيلة الى حد              
لقѧد قمѧنا بانعѧاش الѧصناعة الѧيدوية وتنميѧتها بواسѧطة تعبѧئة الاحتياطيات الكامنة،                  . آبيѧر 

ممѧا اتѧاح لѧنا انѧتاج آمѧية آبيѧرة مѧن الѧسلع الاسѧتهلاآية بقلѧيل مѧن الاموال وضمان حياة                    
 .لشعب وتخصيص المبالغ الكبيرة من الاموال لتنمية الصناعة الثقيلةا

ونتѧيجة لѧذلك، اصѧبح فѧى مقѧدورنا، علѧى ايѧة حال، ان نسد آل حاجات الشعب فى                   
وبالاضافة الى هذا،   . الملѧبس والمأآѧل والمسكن بمنتجاتنا المحلية رغم انخفاض جودتها         

اآم باقتصاد قدر هائل من العملة آѧنا نѧستطيع ان نخѧصص مѧبالغ آبيѧرة من الاموال للتر          
 .الاجنبية وجنى الفوائد من انتاج سلعنا

والى جانب ذلك استطعنا ان نوفر الظروف الملائمة لتطوير الصناعة المحلية بسرعة            
مثلا، فى بداية تطوير الصناعة المحلية عام       . وفѧق التقنѧية الحديѧثة بمѧساعدة الѧصناعة الثقيلة          

ون سѧوى اثنѧتان او ثѧلاث مѧن ربѧات البѧيوت يشتغلن على       ، لѧم يكѧن فѧى قѧضاء آايتѧش        ١٩٥٨
وحينذاك آان ذلك يعتبر امرا   . مѧنوال يѧدوى تѧم تѧرآيبه فѧى غѧرفة متطѧرفة من احد المساآن                

تافهѧا للغايѧة ولكѧنه تطѧور الѧيوم حتѧى اصѧبح مصنعا للغزل والنسيج مجهزا بآلات ميكانيكية                    
ة المحلѧѧية لѧѧيس فѧѧى آايتѧѧشون فقѧѧط، وهكѧѧذا ارتفѧѧع المѧѧستوى التقنѧѧى لمѧѧصانع الѧѧصناع. ممѧѧتازة

 .وانما ايضا فى آل المدن والاقضية الى حد ملحوظ عما آان عليه فى بدايتها
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ان هѧѧذا آلѧѧه يبѧѧرهن علѧѧى ان حѧѧزبنا قѧѧد اقѧѧر الحفѧѧاظ علѧѧى الѧѧتوازن الѧѧصائب بѧѧين         
التѧراآم والاسѧتهلاك فѧي الفتѧرة الماضѧية، ممѧا اتѧاح لѧنا اسѧتقرار حѧياة الشعب وتحسينها                

 .لوقت نفسه مع وضع الاسس الاقتصادية المتينة للبلادبسرعة فى ا
لѧѧѧذا ينبغѧѧѧى لѧѧѧنا الѧѧѧيوم ايѧѧѧضا، ان نحѧѧѧافظ علѧѧѧى الѧѧѧتوازن الѧѧѧصائب بѧѧѧين التѧѧѧراآم           

 .والاستهلاك بما يتلاءم مع واقع البناء الاشتراآى
لقѧد انجѧزنا خطѧة الѧسنوات الѧثلاث مѧا بعѧد الحѧرب وخطѧة الѧسنوات الخمس ونحن                      

ونѧѧѧستطيع القѧѧѧول بانѧѧѧنا وضѧѧѧعنا . سѧѧѧنوات الخطѧѧѧة الѧѧѧسباعيةالآن فѧѧѧى الѧѧѧسنة الثالѧѧѧثة مѧѧѧن 
 .الصناعة الثقيلة على اسس متينة فى هذه الفترة

 ملѧѧيون طѧѧن مѧѧن  ١ر٢ الѧѧراهن انѧѧتاج لقد اصبح فى وسع صناعة التعدين فى الوقت
 مѧѧصنع ١٠٠وفѧѧى بلادنѧѧا اآثѧѧر مѧѧن   . ب واآثѧѧر مѧѧن ملѧѧيون طѧѧن مѧѧن الفѧѧولاذ   حديѧѧد الѧѧص 

اعѧداد آبيرة من المحطات الكهربائية الكبيرة وازداد عدد         وقѧد تѧم انعѧاش وبѧناء         . لѧلآلات 
انعѧѧاش مجѧѧال الѧѧصناعة الكيميائѧѧية ايѧѧضا تѧѧم   فѧѧى . المѧѧناجم ومѧѧناجم الفحѧѧم الѧѧى حѧѧد آبيѧѧر  

وبعبارة اخرى، . ديدةالمѧصانع الكبيѧرة آلهѧا وشѧيد عѧدد آبير من المصانع الكيميائية الج       
جية وصѧناعة الѧتحويل بدرجѧة    انѧه قѧد تѧم ارسѧاء اسѧس الѧصناعة الاسѧتخرا       يمكѧن رؤيتѧنا   

واذا قمѧѧنا بتكيѧѧيف الѧѧصناعة الثقѧѧيلة القائمѧѧة ودعمهѧѧا واسѧѧتفدنا مѧѧنها علѧѧى وجѧѧه  . ملحѧѧوظة
تزويد الصناعة فعѧال يمكنѧنا، بѧدون توسيع قاعدتها على نطاق واسع فى الوقت الراهن،              

 . واللوازمالخامما يكفى من الآلات والتجهيزات والمواد الخفيفة والزراعة ب
 ѧѧى هѧѧداهما    وفѧѧيار احѧѧنا اختѧѧتوجب عليѧѧسألتان يѧѧنا مѧѧرح امامѧѧروف، تطѧѧا : ذه الظѧѧام

ية، اى بناء   توجѧيه القѧوى الرئيسية فى المرحلة الراهنة لمواصلة تقوية الاسس الاقتصاد           
 انѧѧتاج المѧѧزيد مѧѧن الѧѧسلع الاسѧѧتهلاآية والمѧѧواد الغذائѧѧية ورفѧѧع        الѧѧصناعة الثقѧѧيلة، وامѧѧا  

اسѧѧطة توجѧѧيه قѧѧوى الѧѧصناعة الثقѧѧيلة نحѧѧو   مѧѧستوى معيѧѧشة الѧѧشعب الѧѧى مѧѧرحلة اعلѧѧى بو  
. الѧصناعة الخفѧيفة والاقتصاد الريفى مع الاستعداد لزيادة توسيع الصناعة الثقيلة القائمة        

وبهѧذا فقط، يمكن تحقيق توازن      . الثانѧية  مѧسألة لا بѧد لѧنا ايѧضا ان نѧسير فѧى اتجѧاه حѧل ال                
 .ور الاقتصادىصائب بين التراآم والاستهلاك بما يتفق وواقع بلادنا فى التط

امѧا آمѧية انѧتاج الѧصلب وحديѧد الظهر التى توقعناها فى الخطة السباعية فهى، فى                  
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الواقѧع، مفѧرطة فѧى ارقامهѧا الكبيѧرة، ويѧبدو انѧنا نمѧيل فѧى الخطѧة بمجملهѧا بشكل مفرط                  
 .الى التراآم بالمقارنة مع الاستهلاك

 طن فى اواخر  مليون٢ر٥ – ٢ر٢وقѧد توقعѧنا ان نѧزيد انتاج الصلب الى مستوى           
ذية الѧѧى بѧѧناء مѧѧصانع الحديѧѧد  الخطѧѧة الѧѧسباعية وتوجѧѧيه مقاديѧѧر آبيѧѧرة مѧѧن المѧѧواد الفѧѧولا  

وفى الواقع ان اآثر من مليون طن من        . ا مѧن مѧصانع الصناعة الثقيلة وورشاتها       وغيѧره 
 ملѧيون طن  ٢ر٥ – ٢ر٢الѧصلب التѧى ننѧتجها الѧيوم تكفѧى وحѧدها، وتنتفѧى الحاجѧة الѧى                  

 .البلاد الاقتصادية على نحو جيد اذا ما استفدنا منها استفادة مجديةمنه، لتدبير شؤون 
صѧѧحيح انѧѧه ينبغѧѧى لѧѧنا تخѧѧصيص حѧѧصة اآبѧѧر مѧѧن القѧѧوى للتѧѧراآم فѧѧى المѧѧستقبل          
لنواصѧل تطويѧر الѧصناعة الثقѧيلة، ولكن من المهم فى الصناعة الثقيلة لبلادنا فى الوقت                 

وانما تكييف قاعدة الصناعة الثقيلة الѧراهن لѧيس بناء المزيد من مصانع الحديد الجديدة،         
واذا مѧا واصѧلنا ترآيѧز قѧوانا على توسيع           . القائمѧة ودعمهѧا والاسѧتفادة مѧنها بѧوجه فعѧال           

قاعѧدة الѧصناعة الثقيلة وحده فلن يكون بوسع صناعتنا الثقيلة ان تساهم فى تحسين حياة                 
تتطور الصناعة الѧشعب بواسѧطة تطوير الصناعة الخفيفة والاقتصاد الريفى فقط، بل لا          

واذا سѧѧارت الامѧѧور علѧѧى هѧѧذا الѧѧنحو، سѧѧوف يحѧѧل عѧѧدم  . الثقѧѧيلة ذاتهѧѧا علѧѧى اسѧѧس متيѧѧنة
 .التوازن فى البناء الاشتراآى

ان نѧѧتائج البѧѧناء الاشѧѧتراآى يجѧѧب ان تظهѧѧر لѧѧيس فѧѧى المدخѧѧنة الѧѧشامخة لمѧѧصنع         
شرة بانه ما لم يشعر الشعب مبا. الحديѧد وانمѧا فѧى الحѧياة الهانѧئة التѧى يتمѧتع بهѧا الشعب              

اآتѧѧشف بعملѧѧه الѧѧشاق للغايѧѧة المѧѧناجم وبنѧѧى مѧѧصانع الحديѧѧد ومѧѧصانع الآلات الكهѧѧربائية    
ومѧصانع الآلات، مما اتاح له ان ينتج الآن الغسالات والمكاوى الكهربائية ويتمتع بحياة              

 .رافهة، فلا يمكن ان يرتفع حماسهم لبناء المزيد من الصناعة الثقيلة وزيادة التراآم
 حتى الآن نجاحات آبيرة فى تطوير الصناعة الخفيفة والاقتصاد الريفى           لقد شهدنا 

وبالطѧѧبع فѧѧان هѧѧذا . المأآѧѧل والملѧѧبس والمѧѧسكن للѧѧشعب مѧѧن حѧѧيث الاسѧѧاس  مѧѧسألةوحللѧѧنا 
 .بيد اننا لا يمكن ان نكتفى بذلك وحده على الاطلاق. ى فى حياة شعبناتاريختغيير 

غير متطورين الى حد ضمان الحياة      فلѧم تѧزل صѧناعتنا الخفѧيفة والاقتصاد الريفى           
 .الرغدة للشعب



 ٣٤١

ولѧѧم تѧѧزل مѧѧصانع الѧѧصناعة الخفѧѧيفة الحديѧѧثة المѧѧرتبطة بѧѧادارة المرآѧѧز بعѧѧيدة عѧѧن     
الايفѧѧاء الكافѧѧى باحتѧѧياجات الѧѧشعب الѧѧى الѧѧسلع الاسѧѧتهلاآية، وآѧѧذلك يѧѧنخفض المѧѧستوى      

تنا الخفيفة لم النوعѧى للمنѧتجات الصناعية المحلية وبكلمة واحدة، يمكننا القول ان صناع        
 .تتخلص بعد من مرحلة الصناعة اليدوية الى حد بعيد

مѧثلا، لѧم تѧزل الاقمѧشة التѧى ننѧتجها وآѧذلك ازيѧاؤآم، انѧتم الحاضѧرون هنا، ليست                    
ومѧن الطبيعѧى انهѧا افضل مما آنا نلبسه فى الايام الماضية من الكتان              . جѧيدة آمѧا ينبغѧى     

 .درجة الجودة بعدالخشن ومن الاقمشة القطنية ولكنها لم تبلغ 
ولا يزال . وآѧذلك هѧو شѧأن الاحذيѧة ايѧضا فانهѧا علѧى مѧستوى منخفض من الجودة            

 .شعبنا يحتذى الاحذية المطاطية
 ملايين متر مكعب من الاخشاب سنويا، ولكن ليس هناك  ٤وبالѧرغم مѧن انѧنا ننѧتج         

عن اى منѧزل مجهѧز بمѧا يѧستحق ذآѧره من الطاولات او الكراسى العادية، بغض النظر                   
آمѧѧѧا ان جѧѧѧودة اللѧѧѧوازم الدراسѧѧѧية آالدفاتѧѧѧر والاقѧѧѧلام والحبѧѧѧر منخفѧѧѧضة فѧѧѧى  . الديѧѧѧوانات

 .مستواها ايضا
آمѧѧѧا ان معظѧѧѧم الملبوسѧѧѧات . ان آثيѧѧѧرا مѧѧѧن الاشѧѧѧياء تنقѧѧѧصنا فѧѧѧى الѧѧѧوقت الحاضѧѧѧر 

واللѧوازم اليومѧية لѧم تѧتخلص الѧى حѧد آبيѧر مѧن المѧستوى المѧنخفض لمنѧتجات الصناعة                       
وفى .  راضون بها باعتبارها اجود مما آانت عليه فى السابق         ولكѧن ابناء شعبنا   . الѧيدوية 

الحقѧѧيقة ان وضѧѧعنا الحالѧѧى افѧѧضل ممѧѧا آѧѧان علѧѧيه فѧѧى الايѧѧام المنѧѧصرمة التѧѧى آѧѧنا فѧѧيها      
 .نرتدى الثياب الكتانية الخشنة تحت وطأة الاضطهاد والاستغلال

 حѧѧياة يجѧѧب عليѧѧنا ايѧѧضا ان نعѧѧيش. الا انѧѧنا لا نѧѧستطيع ابѧѧدا ان نقѧѧف عѧѧند هѧѧذا الحѧѧد 
لهذا الغرض لا بد    . رغѧدة لا نغѧبط فѧيها الآخѧرين الѧذين يѧرتدون الثѧياب والاحذية الجيدة                

لѧنا ان نѧنهض بالѧصناعة الخفѧيفة المѧتخلفة فѧى اسѧرع وقѧت ممكѧن بمѧا نѧبذله مѧن الجهود              
 .الجهيدة لانتاج الضروريات المعيشية

 قاعѧѧدة مѧن واجبѧѧنا الѧѧيوم، وبѧѧصورة مѧѧتوازية مѧѧع خلѧق الظѧѧروف لمѧѧزيد مѧѧن توسѧѧيع  
الѧѧصناعة الثقѧѧيلة، ان نѧѧضع الѧѧصناعة الثقѧѧيلة القائمѧѧة فѧѧى خدمѧѧة تنمѧѧية الѧѧصناعة الخفѧѧيفة    

آما يتوجب علينا ان نستفيد على      . والѧزراعة وتحѧسين حѧياة الѧشعب بѧصورة اآثر فعالية           
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وجѧѧه فعѧѧال ممѧѧا ننѧѧتجه الآن مѧѧن الفѧѧولاذ، بحѧѧيث نѧѧصنع الѧѧسلع اليومѧѧية الفلѧѧزية بمخѧѧتلف      
بѧѧصورة افѧѧضل، وننѧѧتج مقاديѧѧر آبيѧѧرة مѧѧن الѧѧسلع اليومѧѧية بѧѧشتى      الانѧѧواع بكمѧѧية اآبѧѧر و 

الѧѧصنوف بمѧѧا فѧѧيها المنѧѧتجات المѧѧصنوعة مѧѧن البلاسѧѧتيك، بواسѧѧطة الاسѧѧتفادة الفعالѧѧة مѧѧن 
 .المصانع الكيميائية التى قد تم بناؤها

آمѧѧѧا ينبغѧѧѧى ايѧѧѧضا تѧѧѧزويد الاقتѧѧѧصاد الريفѧѧѧى باعѧѧѧداد اآبѧѧѧر مѧѧѧن الآلات الѧѧѧزراعية    
مѧѧثل الادويѧѧة الѧѧزراعية والاسѧѧمدة، ومѧѧواد البѧѧناء مѧѧن اجѧѧل تحقѧѧيق  والمنѧѧتجات الكيميائѧѧية 

مكنѧنة الѧزراعة وآѧيمأتها وبѧناء الاريѧاف بѧصورة افضل وتوفير مساحة اآبر من حقول                  
 .الارز، بحيث ينتج الارز بكمية اآبر واللحم بمقادير آبيرة

وآѧѧذلك ينبغѧѧى بѧѧناء عѧѧدد آبيѧѧر مѧѧن الѧѧسفن وانѧѧتاج معѧѧدات الѧѧصيد بمقاديѧѧر آبيѧѧرة        
 .ارسالها الى مجال صيد الاسماك لاصطيادها بكمية اآبر وتحسين تصنيعها وتعليبهاو

وبهѧذه الطѧريقة، ينبغى رفع مستوى معيشة الشعب آله، مما سيتيح له التمتع بحياة               
رافهѧѧѧة متحѧѧѧضرة فѧѧѧى المѧѧѧنازل القѧѧѧرميدية حѧѧѧيث يتѧѧѧناول الارز وحѧѧѧساء اللحѧѧѧم ويѧѧѧرتدى  

اعة الثقيلة ودعمها وتوفير الظروف الكافية      الملابѧس الجѧيدة، ومѧن ثم يجب تكييف الصن         
المѧتاحة لتوسѧيعها حѧيث يѧصبح مѧن الممكن بناء مصانع الصناعة الثقيلة الكبيرة الجديدة            

 .وتوسيع قاعدتها وتوطيدها على نطاق واسع
ان الطѧريق الѧصحيح للѧنجاح فѧى بѧناء الاشتراآية آما اعتقد هو ان نواصل تطوير              

عة الثقѧѧѧيلة اولا ووضѧѧѧعها فѧѧѧى خدمѧѧѧة الѧѧѧصناعة الخفѧѧѧيفة الاقتѧѧѧصاد بطѧѧѧريقة بѧѧѧناء الѧѧѧصنا
والѧزراعة بѧصورة افѧضل حѧيث يمكنѧنا ان نѧرفع معيشة الشعب الى مستوى اعلى، ومن                
ثѧѧم، القѧѧيام بالتѧѧراآم مѧѧرة اخѧѧرى لتطويѧѧر الѧѧصناعة الثقѧѧيلة نحѧѧو مѧѧرحلة اعلѧѧى وللاسѧѧتفادة  

 .الفعالة منها حيث نوفر للشعب حياة اآثر بحبوحة ورغدا
و لى فان بعض الناس يعتقدون انه ينبغى، بأى حال من الاحوال، ان تكون              وآما يبد 

الجهود المبذولة لانتاج وسائل الانتاج اآبر مما تبذل لانتاج مواد الاستهلاك لانه لا بد من 
ان . ان يحافظ انتاج وسائل الانتاج فى الصناعة على نسبة اآبر من انتاج مواد الاستهلاك  

 طѧبعا، ان انѧتاج وسѧائل الانتاج فى صناعتنا الآن اآبر من انتاج               .هѧذا آلѧه تفكيѧر عقائѧدى       
ومѧع ذلك،  .  علѧيها وفѧى المѧستقبل ايѧضا، سѧتظل صѧناعتنا علѧى مѧا هѧى        . مѧواد الاسѧتهلاك   
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عѧѧندما نقѧѧول ان مѧѧن الѧѧواجب الحفѧѧاظ علѧѧى انѧѧتاج وسѧѧائل الانѧѧتاج بنѧѧسبة اآبѧѧر مѧѧن الثانѧѧى  
لثقيلة يستهدف انتاج مقادير اآبر     ان تطوير الصناعة ا   . فلѧيس ذلѧك هѧو الهѧدف بحѧد ذاتѧه           

مѧن منѧتجات الѧصناعة الخفѧيفة والمحاصѧيل الѧزراعية اللازمѧة لمعيѧشة الѧشعب بواسѧطة           
زيѧادة الانѧتاج بѧلا انقطѧاع وتطويѧر التقنѧية، وفѧى نهايѧة المطѧاف، يѧستهدف توفير الحياة                      

 .ةان انشاء الصناعة الثقيلة من اجل ذاتها ليس له اثر من الاهمي. الرغدة للشعب
لقѧѧد ارسѧѧينا اسѧѧس الѧѧصناعة الثقѧѧيلة فѧѧى المѧѧرحلة الѧѧراهنة بدرجѧѧة ملحѧѧوظة، ولكѧѧن     

فيما يتعلق بالصناعة الثقيلة ذاتها ايضا، فقد       . الѧصناعة الخفѧيفة لا تѧزال فى حالة متخلفة         
تѧم ارسѧاء هѧيكلها بѧصورة متيѧنة ولكѧنها لا تحقѧق الخدمة الكافية لتنمية الصناعة الخفيفة            

هѧذا هو السبب فى اننا ينبغى ان لا نميل          . سѧتكمال فѧروعها آلهѧا     والѧزراعة بѧسبب عѧدم ا      
الѧى مواصѧلة توسѧيع الѧصناعة الثقѧيلة، وانمѧا ان نѧبذل الجهѧود للاستفادة الفعالة من اجل                     
تحѧسين معيѧشة الشعب وان ننتج المزيد من المواد الاولية واللوازم اللازمة لانتاج السلع      

 يتوجب علينا تمهيد الظروف للمزيد من توسيع  وفѧى الوقت نفسه،   . الاسѧتهلاآية الѧشعبية   
 .الصناعة الثقيلة فى المستقبل

ان هѧذا الاتجѧاه لتنمѧية اقتѧصادنا الوطنѧى لѧيس بالمطلب الشرعى للبناء الاشتراآى                  
 .الحالى فى بلادنا فحسب، وانما هو ايضا ما يتطلبه الوضع الناشئ الراهن

  ѧѧى محاولѧѧبث فѧѧيوم بخѧѧرون الѧѧرياليين يتآمѧѧتراآى  ان الامبѧѧسكر الاشѧѧيم المعѧѧة لتحط
 .وآبح حرآة الشعوب الثورية

وآمѧѧѧا هѧѧѧو معѧѧѧروف للجمѧѧѧيع، فѧѧѧان الامبѧѧѧرياليين الامѧѧѧريكيين هѧѧѧم زعمѧѧѧاء الامبѧѧѧريالية  
 بلادنا ويحاولون تبرير هذا الاحتلال ويكنون       انهم يحتلون نصف ارض   . ة العالمѧية  والѧرجعي 

ان . ية اذا ما سنحت لهم الفرصة     المطامѧع الѧشرسة لابѧتلاع حتى القسم الشمالى من الجمهور          
 .الامبرياليين الامريكيين هم اعداؤنا ولا يمكننا التعايش معهم تحت سماء واحدة

ورغѧѧم ذلѧѧك، فѧѧان التحѧѧريفيين المعاصѧѧرين يتѧѧساومون مѧѧع الامبѧѧرياليين الامѧѧريكيين 
 .ويغذون رغباتهم واهواءهم ويتخلون حتى عن ابسط المبادئ للاممية البروليتارية

ويجѧب علينا ان  .  نѧستطيع ان نبنѧى الاشѧتراآية اعѧتمادا علѧى قѧوى الآخѧرين         انѧنا لا  
حتى نهѧب للنضال الشاق والتغلب على شتى الشدائد والمصاعب بروح تجرع المرارة و            
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 . طريق امتنا ونبنى الاشتراآية بقوانا الذاتيةنا بأنفسالنوم فى العراء، لنشق
   ѧѧصناعة الثقѧѧى الѧѧى ان لا نبنѧѧرض، ينبغѧѧذا الغѧѧسيلةولهѧѧسد   نا  بأنفѧѧسعى لѧѧا نѧѧط، وانمѧѧفق

 .الاحتياجات الداخلية الى السلع الاستهلاآية الشعبية بالمنتجات المحلية من حيث الاساس
واذا بنيѧنا الѧصناعة الثقѧيلة مѧن اجѧل ذاتهѧا واعѧتمدنا علѧى الѧبلدان الاخѧرى فѧى سد                        

نا، فѧѧسوف نفѧس  بأنѧتاجها الحاجѧات داخѧل الѧبلاد للѧѧسلع الاسѧتهلاآية الѧشعبية نتѧيجة لفѧѧشل ا      
غ الهائلѧة مѧن العملѧة الاجنبѧية ومن ثم، ستتقلص الاموال المخصصة للتراآم               تهѧدر المѧبال   

واذا مѧѧا واصѧѧلنا بѧѧذل جهѧѧودنا الرئيѧѧسية لتوسѧѧيع قاعѧѧدة الѧѧصناعة الثقѧѧيلة       . بهѧѧذا المقѧѧدار 
وحѧѧدها فѧѧسيعود ذلѧѧك بالѧѧصعوبة علѧѧى مجمѧѧل الاقتѧѧصاد لѧѧبلادنا، بالاضѧѧافة الѧѧى انѧѧه يقѧѧف   

 . تحسين معيشة الشعبحجر عثرة امام
لهѧذا، ينبغى لنا ان نطلق العنان لروح الاعتماد على القوى الذاتية بحيث نرآز آل               
قѧوانا علѧى انѧتاج الѧسلع الاسѧتهلاآية الѧشعبية مѧع تهيѧئة الاسѧتعدادات والظѧروف القادرة                     

 .على تنمية الصناعة الثقيلة القائمة، منذ مستهل العام المقبل
د الѧذى يتيح لنا بناء الاشتراآية فى بلادنا بصورة افضل           ان هѧذا هѧو الѧسبيل الوحѧي        

وقت والتغلب تماما على الضغط الاقتصادى من البلدان        بأسرع  وتحѧسين معيѧشة الشعب      
الاخѧرى وتѧشجيع شѧعب جنوبѧى آѧوريا تѧشجيعا اآثѧر عѧزما فѧى نѧضاله ضѧد الامبريالية                  

 .الامريكية وعملائها
 
 
  الوطنى حول مهمات آل فرع من فروع الاقتصاد-٣
 

ومѧѧن ثѧѧم، اود ان اتѧѧناول بعѧѧض الملاحظѧѧات عѧѧن مهمѧѧات آѧѧل فѧѧرع مѧѧن فѧѧروع       
 .الاقتصاد الوطنى

ان المهمѧة الخطيѧرة لفѧرع الѧصناعة الثقѧيلة هѧى توطѧيد اسس الصناعة الثقيلة التى             
 .تم ارساؤها بالفعل والصاق العضلات بها

الوطنى وتمده  ينبغѧى للѧصناعة الثقѧيلة بѧدورها ان تѧسد مجمѧل احتياجات الاقتصاد                
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ففѧѧى صѧѧناعة الѧѧتعدين مѧѧثلا، ينبغѧѧى ان لا  . بالمѧѧواد اللازمѧѧة لѧѧصنع الѧѧضروريات اليومѧѧية 
تنѧѧتج المѧѧواد اللازمѧѧة لѧѧصناعة الآلات ومجѧѧال البѧѧناء مѧѧثل الѧѧصفائح الفѧѧولاذية والفѧѧولاذ       
المبѧروم ومѧا شѧابهها فقѧط، وانما تنتج المواد المطلوبة فى الصناعة الخفيفة مثل الرقائق               

ية والѧصفائح الحديديѧة المطلѧية بالѧزنك والصفائح الفلزية غير الحديدية ومختلف              الفѧولاذ 
واذا سارت الامور على هذا . الاسѧلاك الفولاذية من الرقيق رقة الشعر حتى الغليظ منها        

المѧѧنوال، يمكѧѧن اسѧѧتعمال المѧѧواد الفѧѧولاذية بѧѧصورة اآثѧѧر فعالѧѧة، حتѧѧى ولѧѧو آانѧѧت تنѧѧتج      
يفѧاء الكافى باحتياجات الاقتصاد الوطنى من شتى انواع         بمѧستوى الكمѧيات الѧسابقة، والا      

 .المواد الفولاذية
غيѧر ان انѧواع ومواصفات المواد الفولاذية المنتجة فى بلادنا محدودة فى المرحلة      

ولمѧا آѧنا ننѧتج مخѧتلف انѧواع المѧواد الفولاذية بكل مواصفاتها، فلا نقوم بصنع              . الѧراهنة 
، بل نشترى الصفائح الفولاذية اللازمة لانتاج المعلبات      الѧسلع الفلѧزية اليومية آما ينبغى      

مѧن الѧبلدان الاخرى نتيجة للنقص فى المواد الفلزية اللازمة بالرغم من اننا ننتج مقادير                
 .آبيرة تنوف على مليون طن من الفولاذ

وفѧى الحقѧيقة، فمѧن الطبيعѧى ان لا يѧستعمل الفولاذ المنتج فى البناء وصنع الآلات                  
   ѧط، وانمѧوتكاد المنتجات الفولاذية . ا يستعمل فى مختلف السلع اليومية المنتجة للشعب       فق

التѧى تنѧتجها الѧصناعة الثقيلة ان لا تصل الى ايدى الشعب فى الظرف الراهن، آما تنتج       
المѧواد الفѧولاذية ذات المواصѧفات الكبيѧرة والѧصغيرة بكمѧية قلѧيلة ونѧستعمل بعضها فى                   

اما الفولاذ المؤشب الثمين    . قѧية مѧنها الѧى البلدان الاخرى       البѧناء وصѧنع الآلات ونبѧيع الب       
بمѧѧا فѧѧيه الفѧѧولاذ الخѧѧاص بالѧѧسرعة العالѧѧية والفلѧѧزات غيѧѧر الحديديѧѧة ايѧѧضا فنبѧѧيعها الѧѧى       

ان الصاق . ان هѧذا الامѧر غيѧر رشѧيد وغيѧر طبيعѧى      . الѧبلدان الاخѧرى دون ان نѧستعملها       
 .ذه الممارسة الشاذة والنواقصالعضلات بالصناعة الثقيلة يعنى بالذات القضاء على ه

   ѧا ينبغѧنها وحدها، وانما المتوسطة              آمѧرة مѧيس الكبيѧنة لѧنات الدلفѧرآيب ماآѧنا تѧى ل
والѧѧصغيرة مѧѧنها باعѧѧداد آبيѧѧرة، بحѧѧيث ننѧѧتج مѧѧزيدا مѧѧن مخѧѧتلف المѧѧواد المدلفѧѧنة اللازمѧѧة 
ѧѧر الحديديѧѧزات غيѧѧواع والفلѧѧشتى الانѧѧب بѧѧولاذ المؤشѧѧية والفѧѧزية اليومѧѧسلع الفلѧѧصنع الѧѧة ل

وعلى هذا النحو، ينبغى لفرع     . الضرورة المتѧنوعة، بمѧا فѧيها النѧيكل، لاسѧتعمالها حسب          
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جهة اخرى، اجراء الاستعداد     الѧصناعة الثقѧيلة مواصلة الصاق العضلات من جهة ومن         
 .للمزيد من تطويرها فى المستقبل

 ان اجѧراء الاسѧتعداد لتطويѧر الѧصناعة الثقѧيلة يعنѧى ارسѧاء الاسѧس لتطويرها الى                  
 .مرحلة اعلى فى المستقبل، وبكلمة اخرى وضع الاسس لبنائها

انѧه لمهم فى ارساء الاسس لبناء الصناعة الثقيلة اعطاء الاسبقية لتطوير الصناعة           
المنجمѧية وفѧى الѧѧوقت نفѧسه اعطѧѧاء الاسѧبقية لتطويѧر قѧѧواعد الوقѧود والطاقѧѧة مѧثل الفحѧѧم        

ا يتوفѧر لѧنا مѧا يكفѧى من المعادن           والكهѧرباء، وتقѧدم الѧنقل علѧى الفѧروع الاخѧرى، فحيѧنم             
. لѧن يѧصعب جѧدا بѧناء مѧصنع الѧتعدين الجديد         الخѧام والوقѧود والطاقѧة فѧى المѧستقبل فانѧه           

ومهمѧا يكѧن الامѧر، اذا لѧم نقѧم بهѧذه الاسѧتعدادات بدقѧة وبعѧد نظѧر لا يمكن انجاز المهمة                  
آيѧѧѧز ولѧѧѧذا عليѧѧѧنا ان نواصѧѧѧل تر. المعقѧѧѧدة مѧѧѧثل بѧѧѧناء الѧѧѧصناعة الثقѧѧѧيلة بѧѧѧصورة مرضѧѧѧية

 وبѧناء محطات توليد الطاقة الكهربائية       رات الرئيѧسية علѧى صѧناعة الاسѧتخراج        الاسѧتثما 
وآهѧربة الѧسكك الحديديѧة مѧن اجѧل تطويѧر انتاج المواد الخام وصناعتى الوقود والطاقة                  

 .والنقل بالسرعة الممكنة
ة ونظѧرا لان الاسѧتعداد لتطويѧر الѧصناعة الثقѧيلة فى المستقبل لا يستلزم آمية هائل                

مѧѧن المѧѧواد الفѧѧولاذية، فمѧѧن الممكѧѧن، الѧѧى جانѧѧب هѧѧذا الاسѧѧتعداد، بالتأآѧѧيد ان نخѧѧصص       
وعليѧنا ايضا ان نبنى مصنع      . مقاديѧر آبيѧرة مѧنها الѧى انѧتاج الѧسلع الاسѧتهلاآية الѧشعبية               

الحديѧد الكبيѧر ومѧصنع الكيمѧياء الكبيѧر بعد رفع مستوى معيشة الشعب الى درجة معينة             
وبهѧѧذه . للمѧѧواد الخѧѧام والوقѧѧود والطاقѧѧة لنثيѧѧر حمѧѧاس الѧѧشعب مѧѧع وضѧѧع القѧѧواعد المتيѧѧنة  

الطѧѧريقة، ينبغѧѧى ان نطѧѧبق مѧѧنهج الحѧѧزب المѧѧتعلق بالѧѧصاق العѧѧضلات بالѧѧصناعة الثقѧѧيلة  
 .وتهيئة تطويرها المقبل

ان اسѧѧتخراج المѧѧزيد مѧѧن الفحѧѧم والمعѧѧادن الخѧѧام بواسѧѧطة مواصѧѧلة تطويѧѧر صѧѧناعة 
فѧѧى الاسѧѧتعداد لمѧѧزيد مѧѧن توسѧѧيع الѧѧصناعة     الاسѧѧتخراج يѧѧستأثر بالاهمѧѧية الѧѧبالغة لѧѧيس     

 .الثقيلة، وانما ايضا فى زيادة الانتاج الراهن والحصول على العملة الاجنبية
فاذا ما فشلنا فى توفير ما يكفى  . ان صѧناعة الاسѧتخراج هѧى العملѧية الاولى للانتاج          

 . ينبغىمن معادن الخامات والفحم فليس من الممكن ان تسير الامور فى آل الفروع آما
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انѧѧنا فѧѧى حاجѧѧة آبيѧѧرة الѧѧى العملѧѧة الاجنبѧѧية مѧѧن اجѧѧل الѧѧصاق العѧѧضلات بالѧѧصناعة   
ولاجѧل الحѧصول علѧى هذه العملة ينبغى         . الثقѧيلة او فѧى سѧبيل تطويѧر الѧصناعة الخفѧيفة            

ولكѧѧن نجѧѧد انفѧѧسنا الآن فѧѧى وضѧѧع يѧѧتعذر فѧѧيه تѧѧصدير الآلات وآѧѧذلك    . تѧѧصدير بѧѧضائعنا
ودون تحѧѧسين جѧѧودة المنѧѧتجات . جѧѧودة منتجاتѧѧناالѧѧضروريات المعيѧѧشية بѧѧسبب انخفѧѧاض 

 .الى مرحلة اعلى لا يمكن تصدير الآلات والضروريات المعيشية
واذا آѧѧان هѧѧناك مѧѧѧا يمكنѧѧنا تѧѧѧصديره بمقاديѧѧر آبيѧѧѧرة فѧѧورا مѧѧѧن الآن فهѧѧو بالѧѧѧذات       

لهѧѧѧذا الѧѧѧسبب، ينبغѧѧѧى اسѧѧѧتمرار تطويѧѧѧر صѧѧѧناعة الاسѧѧѧتخراج   . المعѧѧѧادن غيѧѧѧر الحديديѧѧѧة 
 .بالسرعة المستطاعة

مѧا الامѧر الهѧام الآخر فهو تطوير صناعة الآلات التى تشكل حلقة اساسية فى حل               ا
 .المهمة الخاصة بتحسين معيشة الشعب والصاق العضلات بالصناعة الثقيلة

شѧѧب  المؤت الدلفѧѧنة وتجهيѧѧزات انѧѧتاج الفѧѧولاذومѧѧا لѧѧم تنѧѧتج صѧѧناعة الآلات تجهيѧѧزا
ح فى انجاز مهمة الصاق العضلات ارية لا يمكن النجاواجهѧزة القѧياس والادوات الاختѧب      

ولذا، ينبغى لنا اولا تطوير صناعة الآلات التى تخدم الصناعة الثقيلة           . بالѧصناعة الثقيلة  
 .نحو مستوى اعلى

آمѧѧѧا ان الѧѧѧصناعة الخفѧѧѧيفة لا يمكѧѧѧن ان تѧѧѧتطور بѧѧѧدون مѧѧѧساعدة صѧѧѧناعة الآلات        
صورة حاسѧѧمة، وهѧѧذا انѧѧنا نهѧѧدف الѧѧى زيѧѧادة انѧѧتاج الѧѧسلع اليومѧѧية الحديديѧѧة بѧѧ  . الايجابѧѧية

يѧѧѧستلزم آمѧѧѧيات آبيѧѧѧرة مѧѧѧن آلات القطѧѧѧع مѧѧѧثل مخѧѧѧتلف انѧѧѧواع المكѧѧѧابس وآلات التثقѧѧѧيب  
آما يجب على صناعة الآلات انتاج شتى الصنوف من         . المنѧضدية والمخѧارط المنضدية    

تجهيѧزات الѧصناعة الخفѧيفة الحديثة باعداد آبيرة، وحينئذ فقط، يمكن احداث التجديدات              
 .لاستهلاآية الشعبيةفى انتاج السلع ا

ان الѧتطور فѧى آѧل المѧيادين سѧواء فѧى الصناعة الثقيلة او فى الصناعة الخفيفة او                    
 .فى الاقتصاد الريفى او فى صناعة صيد الاسماك، انما هو رهن بصناعة الآلات

ان مѧا هѧو اهѧم فى تطوير صناعة الآلات لبلادنا فى الوقت الراهن ان نجيد تكييف                  
 . مةمصانع الآلات القائ

. ومѧѧن الاهمѧѧية بمكѧѧان فѧѧى هѧѧذا الѧѧصدد تحقѧѧيق تѧѧوازن صѧѧحيح بѧѧين اصѧѧناف الآلات  
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فهѧناك بعѧض مѧصانع الآلات التѧى لѧم تجهѧز بѧآلات التѧصقيل وفارزات المسننات، الامر                    
الѧذى يѧؤدى الѧى تأخيѧر وقѧت معالجѧة المنѧتجات وتبذيѧر الوقت فى استعمال التجهيزات،                

ددنا نقѧѧص بعѧѧض الѧѧصنوف مѧѧن الآلات    واذا سѧѧ. فѧѧضلا عѧѧن انخفѧѧاض جѧѧودة المنѧѧتجات    
ولا بد لنا   . والتجهيѧزات فѧى مѧصانع الآلات ففѧى وسѧعنا التغلب تماما على هذه النواقص               

 .وقت ممكنبأسرع  مسألةاذن من حل هذه ال
والى . وثمѧة امѧر مهѧم آخѧر فى تطوير صناعة الآلات هو تخصص مصانع الآلات               

ت تدريجѧيا، ينبغى اولا اتخاذ      جانѧب تحقѧيق هѧذا التخѧصص فѧى آѧل فѧروع صѧناعة الآلا                
الاجѧѧراءات لتخѧѧصص انѧѧتاج نفѧѧس الѧѧصنوف مѧѧن قطѧѧع الغѧѧيار مѧѧثل القѧѧلاووظ والمѧѧسمار    
اللولبѧѧي والمѧѧسننات فѧѧى مѧѧصنع واحѧѧد او بѧѧضع مѧѧصانع لѧѧلآلات، وهѧѧى قطѧѧع الغѧѧيار التѧѧى 

ان تخѧѧصص احѧѧد المѧѧصانع بانѧѧتاج  . ينѧѧتجها آѧѧل مѧѧصنع فѧѧى ورشѧѧته للتѧѧصليح والѧѧصيانة  
اللولبѧي والمѧسننات ومѧا شابهها هو امر يتيح لنا ترآيب التجهيزات    القѧلاووظ والمѧسمار    

المتخصѧѧصة وزيѧѧادة الانѧѧتاج بѧѧصورة اآثѧѧر الѧѧى حѧѧد ملحѧѧوظ ممѧѧا آѧѧان علѧѧيه فѧѧي الظѧѧرف 
وبالاضافة الى  . الѧراهن وآѧذلك الاقتѧصاد باسѧتعمال اللѧوازم وتحѧسين جѧودة قطع الغيار               

لتجهيѧزات الموجѧودة حاليا فى   ذلѧك فѧان التخѧصص فѧى انѧتاجها يوفѧر امكانѧية اسѧتعمال ا         
 .ورش الاصلاح والصيانة بصورة مقبولة واآثر فعالية

ان احѧدى المهѧام العاجلة المطروحة فى صناعة الآلات هى التغلب على نقص قدرة              
لذا ينبغى ان نعكف على زيادة قدرة التصميم ونقوم بتأهيل العاملين المصممين            . التѧصميم 

 .ت عليه في الظرف الراهن وفي اقرب وقت ممكنباعداد اآبر بعدة مرات مما آان
ان المهѧم فѧى هѧذا الѧصدد هѧو تكلѧيف العاملѧين الجدد بالتصميم بكل جرأة وتدريبهم         

ا سلبيا للغاية فى هذا الصدد، ومن المؤآد،        ولكنѧنا نѧتخذ الآن مѧوقف      .  الممارسѧة  مѧن خѧلال   
                 ѧى التѧصرون فѧد يقѧصميم قѧى التѧرة فѧى الخبѧرون الѧذين يفتقѧؤلاء الѧصميم وينتجون ان ه

 .ولكن لا يجوز ان نخاف من ذلك. النفايات فى التصميم
 يكون فى وسعه ان ، مقѧالا خѧوفا من ارتكاب الخطأ لن  ان المѧرء اذا لѧم يكѧتب مѧثلا      

يكتѧبه الѧى الابد واذا لم ينظم الشعر خوفا من سوء تأليفه فسيستحيل عليه ان ينظمه حتى        
 .اذ بلغ به الانهاك حدا
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ق علѧى التѧصميم، فѧاذا لѧم نكلف العاملين الجدد خوفا من انتاج             والѧشىء نفѧسه ينطѧب     
الѧنفايات فكѧيف نѧؤهل العاملѧين المѧصممين الممتازين؟ ولاجل تأهيلهم ينبغى ان نتخلص          
مѧن وجهѧة النظѧر الخاطѧئة هѧذه ونجѧرأ علѧى تكلѧيف العاملѧين الجѧدد بكثيѧر من التصاميم                       

يظهر هذا العيب او ذاك، ولكن ذلك فقد . ولѧيس لكѧل امѧرئ ان يجѧيد التصميم منذ البداية     
وبѧѧدون الѧѧتدريب مѧѧن خѧѧلال الممارسѧѧة، . هѧѧو مѧѧا يمكѧѧن ظهѧѧوره فѧѧى طѧѧريق الѧѧنمو والѧѧتقدم 

 .يتعذر تأهيل العاملين المصممين الممتازين
واذا نجحѧѧѧنا فѧѧѧى تحقѧѧѧيق التناسѧѧѧق بѧѧѧين اصѧѧѧناف الآلات فѧѧѧى مѧѧѧصانع الآلات وقمѧѧѧنا  

 الاتمتةمصممين وحققنا بنشاط شبه  من العاملين الآبيربتحقѧيق تخصѧصها وتأهѧيل عѧدد        
فѧى عملѧية الانѧتاج يمكѧن زيѧادة طاقѧات مѧصانع الآلات القائمѧة اآثر من مرتين              والاتمѧتة   

 .وانجاز المهمات الضخمة الملقاة على عاتق فرع صناعة الآلات بالتأآيد
ان زيѧѧادة انѧѧتاج الاخѧѧشاب امѧѧر لا غنѧѧى عѧѧنه لاجѧѧل المѧѧزيد مѧѧن انѧѧتاج الاثѧѧاث الѧѧذى   

   ѧتل مكانѧضروريات المعيشية       يحѧى الѧة فѧاننا ننتج الآن ملايين الامتار المكعبة من       . ة هام
. الاخѧشاب سѧنويا، ولكنѧنا نѧستهلك معظمها فى البناء ونخصص قليلا منها لانتاج الاثاث                

ان شѧѧغيلتنا الѧѧيوم بحاجѧѧة آبيѧѧرة الѧѧى الاثѧѧاث الخѧѧشبي آالمائѧѧدة وخѧѧزانة الѧѧسفرة وخѧѧزانة     
ل سѧد حاجѧات الѧشغيلة الѧى الاثاث، ينبغى تخصيص             ولاجѧ  ،الثѧياب والطاولѧة والكراسѧى     

مѧئات الѧوف الامѧتار المكعѧبة مѧن الاخѧشاب لانѧتاج الاثѧاث آѧل سѧنة، مما يتطلب تطوير                       
 .الصناعة الحراجية بصورة اآثر

والѧى جانب زيادة انتاج الاخشاب، يتعين علينا ان نقتصد فى استعمالها الى اقصى            
ونѧرفع مستوى صناعتها، بحيث ننتج المزيد من        حѧد ممكѧن ونѧستفيد مѧنها اسѧتفادة فعالѧة             

 .المنتجات الخشبية المناسبة لرغبات الشعب باعداد اآبر
ان اهѧѧم المѧѧسائل التѧѧى تѧѧواجه الѧѧصناعة الخفѧѧيفة هѧѧى ضѧѧمان المѧѧواد الاولѧѧية بكمѧѧية    

واذا آѧان لا بѧد مѧن انѧتاج مخѧتلف الانѧواع مѧن الѧسلع الاسѧتهلاآية بمقاديѧر آبيرة                       . آافѧية 
 .ون لدينا الكثير من مختلف المواد الاوليةفينبغى ان يك

ومѧن الطبيعى ان من واجب الصناعة الثقيلة بما فيها الصناعة المعدنية والصناعة             
 الخѧѧѧام واللѧѧѧوازمالكيميائѧѧѧية والѧѧѧصناعة الحѧѧѧراجية ان تمѧѧѧون الѧѧѧصناعة الخفѧѧѧيفة بالمѧѧѧواد   
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هѧѧѧدة بمقاديѧѧѧر اآبѧѧѧر، ولكѧѧѧن يجѧѧѧب علѧѧѧى الѧѧѧصناعة الخفѧѧѧيفة ايѧѧѧضا ان تѧѧѧسعى بѧѧѧدورها جا 
لѧѧيس امѧѧرا صѧѧعبا جѧѧدا بالنѧѧسبة لهѧѧا ان تبنѧѧى    .  اللازمѧѧة لهѧѧاالخѧѧامللحѧѧصول علѧѧى المѧѧواد  

المѧصانع الكيميائѧية الѧصغيرة بقѧواها الذاتѧية لѧتعالج البلاسѧتيك او لتنѧتج مخѧتلف الانواع                    
فقد صنع الرأسماليون فى الماضى آل الاشياء بما فيها الاصباغ فى   . مѧن الطѧلاء وغيره    

 .من بيوتهمغرف متطرفة صغيرة 
لا ادرى فѧيما اذا آѧان ذلѧك يѧرجع الѧى ان ناسѧنا اختبѧروا الحѧرب، ولكѧنهم يعرفون             

. الارقѧام الكبيѧرة مѧثل الالѧوف ومѧئات الآلاف وحѧدها، فѧيما لا يعѧرفون الارقام الصغيرة             
وهѧذا هѧو اخطѧر الاخطѧاء بالنѧسبة لهѧم فلا ينبغى رؤية الشىء العظيم فقط، وانما الشىء                 

مѧѧا يمكѧѧن اداؤه بقѧѧوانا الذاتѧѧية بواسѧѧطة  نا  بأنفѧѧس ينبغѧѧى لѧѧنا ان نѧѧؤدى آمѧѧا،الѧѧصغير ايѧѧضا
آمѧا لمѧستم عѧن آѧثب لكѧم هѧو ناجع             . الآخѧرين مѧن   مبادرتѧنا الخلاقѧة ودون انѧتظار ادائѧه          

بالاسѧѧѧتفادة مѧѧѧن هѧѧѧذه الخبѧѧѧرات، ينبغѧѧѧى ان تبѧѧѧنوا المѧѧѧصنع    ! تطويѧѧѧر الѧѧѧصناعة المحلѧѧѧية 
 بمѧѧا فѧѧيها الاصѧѧباغ   الخѧѧامالمѧѧواد كم مخѧѧتلف انѧѧواع   بأنفѧѧسالكيميائѧѧى الѧѧصغير وتنѧѧتجوا  

 .والطلاء وصمغ اللك وتزيدوا اصناف الضروريات المعيشية الى حد آبير
لقد اآدنا على هذه . امѧا الامѧر المهѧم الآخر فهو تحسين جودة الضروريات المعيشية          

آما ان السلع الاستهلاآية لم . مѧنذ سѧنوات، ولكنها ما زالت لم تجد الحل الصحيح          مѧسألة ال
 .لى مستوى منخفض نوعى جدا بالمقارنة مع مستوى الدول المتقدمةتزل ع

ان انخفѧاض جودة البضائع فى بلادنا لا يعود الى مجرد النواقص فى تنظيم العمل               
او الѧѧى الѧѧنواقص الخاصѧѧة بѧѧوجهة النظѧѧر التѧѧى يتحلѧѧى بهѧѧا المنѧѧتجون، وانمѧѧا الѧѧى جѧѧذوره 

 .يةتاريخالعميقة ال
 عاما من ٤٠دنا بالافلاس الكامل خلال حوالى ولقѧد اصѧيبت الصناعة الحرفية لبلا    

ومѧѧѧع هѧѧѧذا الافѧѧѧلاس، اخѧѧѧتفت تدريجѧѧѧيا الخبѧѧѧرات  . احѧѧѧتلال الامبѧѧѧريالية اليابانѧѧѧية لѧѧѧبلادنا 
والمهѧارة الѧيدوية التѧى اآتѧسبها الحѧرفيون فѧى مجѧال انѧتاج البضائع واخيرا فقد ضاعت                 

لحكѧѧم الامبريالѧѧى تمامѧѧا، وحتѧѧى فѧѧى مѧѧثل هѧѧذه الاحѧѧوال، هѧѧل اسѧѧتطاع شѧѧغيلتنا فѧѧى فتѧѧرة ا 
واذا . اليابانѧى ان يكتѧسبوا التقنѧية والخبرات الجديدة فى الانتاج؟ آلا، انهم لم يفعلوا ذلك       

 .آان ثمة شىء تعلموه فهو ليس الا مهارة الحمل على ظهورهم
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. ولѧم يѧتعلم شѧغيلتنا التقنية ولم يكتسبوا الخبرات الرائعة فى الانتاج الا بعد التحرر             
ا قѧد انقѧضت مѧنذ التحرر، الا انهم لم يستطيعوا اآتساب الخبرات               عامѧ  ١٨بѧرغم مѧن ان      

 سنوات منها قد انصرمت ١٠الوافѧرة فѧى مجѧال انѧتاج الѧسلع الاسѧتهلاآية لان اآثѧر من                
فѧѧى غمѧѧار الحѧѧرب واعѧѧادة البѧѧناء ولѧѧم تѧѧبق سѧѧوى الѧѧسنوات القلائѧѧل علѧѧى قѧѧيامهم ببѧѧناء         

 .الاقتصاد الجديد
السلع الاستهلاآية فى بلادنا الى مستوى البلدان   ولѧذا، فان الارتفاع بمستوى جودة       

صحيح انه . المѧتقدمة هѧى ليѧست بالامر السهل على الاطلاق ولا يمكن حلها دفعة واحدة      
لمѧѧن الاهمѧѧية بمكѧѧان فѧѧى رفѧѧع مѧѧستوى جѧѧودة الѧѧسلع الاسѧѧتهلاآية فѧѧى الظѧѧرف الѧѧراهن          

 ذلك هو ان تѧصحيح الѧنواقص فѧى تنظѧيم العمѧل ورفѧع حماسة المنتجين، ولكن الاهم من        
آمѧѧا ان علѧѧى . يكتѧѧسب المنѧѧتجون التقنѧѧية والѧѧتجارب المѧѧتقدمة ويѧѧرفعوا مѧѧستواهم المهنѧѧى 

العاملѧѧѧين القياديѧѧѧين ان يحتѧѧѧرزوا مѧѧѧن ان يغفلѧѧѧوا عѧѧѧن هѧѧѧذه الحلقѧѧѧة الهامѧѧѧة ويولѧѧѧوا اآبѧѧѧر  
اهѧتمامهم لتѧزويد مѧصانع السلع اليومية بالتقنية الحديثة، وادخال النهوج التقنية المتقدمة              

 .فع مستوى المنتجين التقنى والمهنىبنشاط ور
لقѧѧد تحѧѧدثت عѧѧن الѧѧزراعة اآثѧѧر مѧѧن مѧѧرة فѧѧى الاجѧѧتماعات الاخѧѧرى، ولѧѧذا، اود ان   

 .اتطرق اليها، باختصار، وبصورة مرآزة
ينبغѧѧى فѧѧى مѧѧيدان الاقتѧѧصاد الريفѧѧى، مواصѧѧلة ترآيѧѧز الجهѧѧود علѧѧى زيѧѧادة مѧѧساحة    

 حتى  هكѧتار  الѧف    ٦٠٠ الѧى    لقѧد ناضѧلنا لاجѧل زيѧادة مѧساحة حقѧول الارز            . حقѧول الارز  
لѧذا ينبغѧى لنا ان نواصل زيادة مساحة         . هكѧتار  الѧف    ٥٨٠بلغѧت هѧذه المѧساحة لحѧد الآن          

لقѧد حققنا منذ خريف العام الفائت حتى   . حقѧول الارز دون ان نѧرآن الѧى هѧذه الѧنجاحات            
بالاستفادة من هذه التجارب،    . ز الجديدة  من حقول الار   هكتار الѧف    ٤٠ربѧيع هѧذا العѧام،       

انѧѧنا اذا زدنѧѧا .  مѧѧن حقѧѧول الارز الاخѧѧرى فѧѧى العѧѧام المقѧѧبلهكѧѧتار الѧѧف ٤٠نبغѧѧى توفيѧѧر ي
 آل سنة فستبلغ مساحة حقول الارز لبلادنا  هكتار الѧف    ٤٠مѧساحة حقѧول الارز بمقѧدار        

مѧن واجبѧنا ان نواصѧل زيادة مساحة حقول الارز           . هكѧتار  الѧف    ٧٠٠بعѧد ثѧلاث سѧنوات       
 . لمائدة فى آل وجبةحتى يضع آافة الشغيلة الارز على ا

وبѧѧناء علѧѧى تجاربѧѧنا المكتѧѧسبة مѧѧن زراعѧѧة القمѧѧح والѧѧذرة والمحاصѧѧيل الѧѧزراعية       
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ان الارز . تلفة، فѧѧان الارز هѧѧو المحѧѧصول ذو المѧѧردود العالѧѧى والاآثѧѧر اسѧѧتقرارا     خѧѧالم
 .غذاء لذيذ المذاق يحتوى على نسبة عالية من المواد المغذية

 اعداد حقول الارز ليصبح الارز غذاء الشعب  لѧذا ينبغى ان نبذل آل الجهود لمواصلة       
 مѧن حقول الارز     هكѧتار  الѧف    ٧٠٠يجѧب ان ننتهѧى مѧن اعѧداد          . فѧى آѧل وجѧبة مѧن الوجѧبات         

امѧا ما يخص ذلك فى المستقبل فلنقرره فى  . خѧلال الخطѧة الѧسباعية آمѧا ورد فѧى مѧضمونها           
 .هكتار  الف٧٠٠ان المهمة الراهنة هى توسيع مساحة حقول الارز لتبلغ . حينه

وبالاضѧافة الѧى هѧذا فѧان هѧناك امѧرا هامѧا فѧى الѧزراعة، هѧو زيادة غلة الحبوب                       
 .هكتارلكل 

لقѧѧد آلفѧѧت مؤخѧѧرا محافظѧѧة هѧѧوانغهاى الجنوبѧѧية خѧѧلال زيارتѧѧى لهѧѧا بمهمѧѧة خاصѧѧة   
وفѧѧى اعѧѧتقادى انѧѧه مѧѧن   . هكѧѧتار آѧѧغ لكѧѧل  ٥٠٠بѧѧشن حѧѧرآة لѧѧزيادة انѧѧتاج الارز بمقѧѧدار   

قѧѧدار طѧѧن واحѧѧد دفعѧѧة واحѧѧدة، ولكѧѧن زيادتهѧѧا بمقѧѧدار  بمهكѧѧتارالѧصعب زيѧѧادة الغلѧѧة لكѧѧل  
 . آغ ممكنة اذا ما بذلت الجهود٥٠٠

، لا بѧѧد لѧѧنا اولا وقѧѧبل آѧѧل شѧѧىء آخѧѧر، مѧѧن العمѧѧل   هكѧѧتارولاجѧѧل زيѧѧادة الغلѧѧة لكѧѧل  
 التѧى ينبغѧى وجѧودها فѧى تѧѧربة     الѧѧصغيرةوتنتѧزع العناصѧر   . بنѧشاط لتخѧصيب الاراضѧى   

 محافظѧѧة هѧѧوانغهاى الجنوبѧѧية، نظѧѧرا    يونѧѧبايك، مخزنѧѧى الحѧѧبوب فѧѧى    وسѧѧهلي نامѧѧورى 
 الѧѧصغيرةومѧѧن اجѧѧل اضѧѧافة العناصѧѧر  . لمѧѧرور فتѧѧرة طѧѧويلة علѧѧى استѧѧصلاح اراضѧѧيهما 

آمѧѧا . الѧѧصغيرةالѧѧيها ينبغѧѧى فѧѧرش الطمѧѧى علѧѧى نطѧѧاق واسѧѧع والتѧѧسميد بѧѧسماد العناصѧѧر   
ونظرا لاننا لم ننثر لحد     . يجѧب نثѧر الاسѧمدة البوتاسѧية فѧوق حقѧول الارز بمقاديѧر آبيرة               

 .ن الاسمدة البوتاسية، فان سوق الارز هزيل وغلته قليلةالآ
والѧى جانѧب هѧذا، ينبغѧى زيѧادة انѧتاج الѧسماد الطبيعѧى بصورة حاسمة، آما ينبغى                    

 .من الآن فصاعدا تحويل معظم قش الارز الى سماد بلدى وفرشه فوق حقول الارز
 زراعѧѧة وآѧѧذلك ينبغѧѧى مواصѧѧلة ترآيѧѧز الجهѧѧود علѧѧى تحѧѧسين الѧѧبذار واجѧѧادة اعمѧѧال 

البذار للحصول على البذور المنتجة للمحاصيل العالية المردود والقوية المقاومة للامطار  
ان نظام الفلاحة   . ومѧن المهم ايضا ادخال نظام الفلاحة الثلاثية في حقول الارز          . والѧرياح 

واذا حرثنا حقول . الثلاثѧية يعنѧى فلاحѧة حقѧول الارز مرة فى الخريف ومرتين فى الربيع          
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ز اآثѧر من مرة على هذا النحو وسلفناها بالمسلفة مرتين لتصبح تربتها رقيقة فسوف           الار
آمѧا يجѧب وبكل الوسائل تحسين التربة        . تختفѧى الاعѧشاب الѧضارة وآѧذلك تتحѧسن التѧربة           

 .غ مهما آلف الامر آ٥٠٠ بمقدار اآثر من هكتاروالبذار لنزيد الغلة فى آل 
فى بلادنا آثير من    .  فѧى عѧام واحѧد      وهѧناك امѧر مهѧم آخѧر، هѧو زراعѧة محѧصولين             

وهذا ما تتميز به معظم المناطق . المѧناطق الѧصالحة لѧزراعة محѧصولين فѧى سنة واحدة        
لѧذا ينبغى اولا، ادخال زراعة محصولين فى سنة      . الѧواقعة الѧى الجѧنوب مѧن بѧيونغ يانѧغ           

 .واحدة فى الحقول غير الارزية فى هذه المناطق
ى سنة واحدة هو زراعة محاصيل الحبوب       ان الاسѧاس فѧى زراعѧة محѧصولين ف         
آمѧѧѧѧا يمكѧѧѧѧن زراعѧѧѧѧة المحاصѧѧѧѧيل الѧѧѧѧصناعية  . آمحѧѧѧѧصول سѧѧѧѧابق ومحѧѧѧѧصول متأخѧѧѧѧر

ولكѧن الافضل هو    . ومحاصѧيل العلѧف آمحѧصول متأخѧر حѧسب خѧصائص آѧل مѧنطقة               
ومهما يكن الامر، فلا . زراعѧة محاصѧيل الحѧبوب آمحѧصول سѧابق ومحصول متأخر          

ه الزراعة بصورة آلية، وانما عليها ان تختار ينبغѧى علѧى جميع المناطق ان تطبق هذ        
الاتجѧاه الاآثѧر قѧبولا فѧى زراعѧة محѧصولين فѧى سѧنة واحѧدة مѧع الاخذ بعين الاعتبار                     

 .خصائص آل منطقة
. ان زراعѧة المحѧصول الѧسابق فѧى حقѧول الارز علѧى نطѧاق واسع لم تزل متعذرة                   

 آمحѧѧصول ومѧѧن الѧѧضرورى اذن زراعѧѧة الخѧѧضار ومحاصѧѧيل العلѧѧف فѧѧى حقѧѧول الارز   
 .سابق على سبيل التجربة بما يتفق وطاقة آل منطقة

آمѧا ينبغѧى تطبيق الزراعة المتداخلة والزراعة المختلطة فى آل المناطق، سواء أ        
آانѧѧت مѧѧنطقة صѧѧالحة لѧѧزراعة محѧѧصولين فѧѧى سѧѧنة واحѧѧدة او لѧѧو لѧѧم تكѧѧن صѧѧالحة لهѧѧا،      

 بѧين حقول    وزرع محاصѧيل الحѧبوب فѧى آѧل اطѧراف الحقѧول غيѧر الارزيѧة والاضѧلاع                  
 .الارز، بحيث نزيد نسبة الاستفادة من الارض بكل الطرق

انهم يزيدون نسبة   . مѧن الѧضرورة الاقتداء باهالى بوآتشونغ للاستفادة من الارض         
الاسѧѧتفادة مѧѧن الارض عѧѧن طѧѧريق الاعتѧѧناء بهѧѧا بكѧѧل عѧѧناية واجѧѧادة الѧѧزراعة المѧѧتداخلة    

مكѧѧيونغ الجنوبѧѧية لا تعمѧѧم هѧѧذه  ولكѧѧن نظѧѧرا لان حتѧѧى محافظѧѧة ها . والѧѧزراعة المخѧѧتلطة
. الѧѧتجارب المفѧѧيدة المحققѧѧة فѧѧى داخلهѧѧا، فѧѧلا داعѧѧى الѧѧى القѧѧول عѧѧن المحافظѧѧات الاخѧѧرى  
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واسѧѧوأ مѧѧن ذلѧѧك، فѧѧان حتѧѧى اهالѧѧى المѧѧنطقة المجѧѧاورة لبوآتѧѧشونغ والتѧѧى تتميѧѧز بظѧѧروف 
. مؤاتѧية اآثѧر من منطقة بوآتشونغ من آل النواحى يعزفون عن التعلم من هذه التجارب        

 . هو من الخطأ بمكانهذا
وفѧѧى بلادنѧѧا حѧѧيث الارض محѧѧدودة، ينبغѧѧى زيѧѧادة نѧѧسبة الاسѧѧتفادة مѧѧنها بѧѧصورة        

لѧѧذا . حاسѧѧمة للحѧѧصول علѧѧى المѧѧزيد مѧѧن الحѧѧبوب حتѧѧى ولѧѧو فѧѧى شѧѧبر واحѧѧد مѧѧن الارض  
ينبغѧى ان نقѧتدى باهالѧى بوآتѧشونغ، لنزيد الارض المزروعة فى آل المناطق حتى ولو                  

 .اعة المتداخلة والزراعة المختلطة تطبيقا آاملاشبرا واحدا منها ونطبق الزر
وينبغѧѧى ايѧѧضا اعѧѧادة تنظѧѧيم الانهѧѧار علѧѧى نطѧѧاق واسѧѧع مѧѧن اجѧѧل الحمايѧѧة الجѧѧادة        

 من الارض   هكتاروقد عرضنا المنهج الخاص باستصلاح مليون       . للاراضѧى المزروعة  
جѧѧب ان ولكѧѧن ي. الجديѧѧدة فѧѧى المѧѧستقبل القѧѧريب ودفعѧѧنا عجلѧѧة تنفѧѧيذه بحѧѧيوية الѧѧى الامѧѧام  

نѧѧѧؤجل القѧѧѧيام بѧѧѧه فتѧѧѧرة معيѧѧѧنة ونرآѧѧѧز اولا الجهѧѧѧود علѧѧѧى حمايѧѧѧة الاراضѧѧѧى الموجѧѧѧودة   
ذلѧѧك لان استѧѧصلاح الارض الجديѧѧدة لѧѧه اهميѧѧته ولكѧѧن   . والاسѧѧتفادة مѧѧنها بѧѧصورة فعالѧѧة 

 .حماية الاراضى الموجودة اهم من ذلك
 اننا لم هذا العام، . الراهنة فى حماية الاراضى هى اعادة تنظيم الانهار        مѧسألة ان ال 

نتعѧѧرض للاضѧѧرار الفادحѧѧة مѧѧن جѧѧراء الفيѧѧضانات ولكنѧѧنا عانيѧѧنا مѧѧن بعѧѧض الاضѧѧرار       
ذلك يعود بصورة رئيسية الى انهيار الحواجز على   . وفقѧدنا ما لا يستهان به من الارض       

لقد بنيت الحواجز  . ضѧفاف الانهѧار نتѧيجة للتقѧصير وعѧدم العѧناية باعادة تنظيم مجاريها              
لادنѧѧا مѧѧنذ امѧѧد طѧѧويل، وهѧѧناك امѧѧاآن آثيѧѧرة جѧѧرفتها المѧѧياه      علѧѧى ضѧѧفاف الانهѧѧار فѧѧى ب  

وتهѧدمت بفعѧل الفيضانات وآذلك فان هناك اماآن غير قليلة يجب بناء الحواجز الجديدة       
اذا تѧѧرآناها وشѧѧأنها فقѧѧد نفقѧѧد مѧѧساحات اآبѧѧر مѧѧن   . فѧѧوقها مѧѧن جѧѧراء علѧѧو قѧѧيعان الانهѧѧار 

اريع اقامѧѧة الحواجѧѧز علѧѧى   آمѧѧا يجѧѧب ان نقѧѧوم بمѧѧش  . الارض فѧѧى العѧѧام المقѧѧبل او بعѧѧده  
ضѧفاف الانهѧار علѧى نطѧاق واسع خلال عام او عامين فى المستقبل معتبرينها على انها                  

 .من الاعمال الكبيرة لتحويل الطبيعة
ونظѧѧرا لѧѧضخامة هѧѧذه المѧѧشاريع مѧѧن حѧѧيث الحجѧѧم، لѧѧذا ينبغѧѧى تعبѧѧئة آافѧѧة الѧѧشعب     

ذ مشاريع بناء الحواجز    وسѧوف تقѧوم الدولѧة بتنفي      . لتنفѧيذها فѧى فتѧرة قѧصيرة مѧن الѧزمن           
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ة الѧѧنطاق علѧѧى ضѧѧفاف الانهѧѧار، امѧѧا المѧѧشاريع الѧѧصغيرة الحجѧѧم فѧѧيجب ان تѧѧنفذها  كبيѧѧرال
 .ها وعلى الشعب آله ان يقدم لها المساعدات بأنفسالمزارع التعاونية

والѧѧى جانѧѧب القѧѧيام بمѧѧشاريع اقامѧѧة الحواجѧѧز، يجѧѧب اجѧѧادة اصѧѧلاح منѧѧشآت الѧѧرى     
ينبغѧى الحѧرص علѧى مѧياه الخѧزانات التى بنيناها            . اه جѧيدا  واعѧادة تكيѧيفها والѧتحكم بالمѧي       

ون مѧѧن الامѧѧوال دون التبذيѧѧر بقطѧѧرة مѧѧنها مѧѧن اجѧѧل ارواء المѧѧزيد مѧѧن  ابمѧѧئات ملايѧѧين و
انѧنا اذا لم نقم باعادة تنظيم الانهار والتحكم بالمياه  .  واحѧد مѧنها    هكѧتار حقѧول الارز ولѧو      

ر الجفاف والفيضانات وجنى الغلال     بѧصورة جيدة لن نستطيع الحيلولة تماما دون اضرا        
 .العالية المردود والمستقرة فى آل عام

 .ومن ثم فاننى اود ان اتحدث باختصار حول زراعة الفاآهة وتربية المواشى
 مѧن بѧساتين الفاآهة منذ اجتماع بوآتشونغ حتى يومنا   هكѧتار  الѧف    ١٢٠لقѧد انѧشأنا     

 آلاف  ١٠ثѧناها مѧن اجѧدادنا لѧم تتعد          اذ ان البѧساتين التѧى ور      . هѧذا وهѧذا نجѧاح آبيѧر جѧدا         
. ورغѧم ذلѧك، فقѧد اسѧتمعنا الѧى مѧا تتمѧتع بѧه آѧوريا فѧى العѧالم من شهرة بتفاحها                        . هكѧتار 

انها ثروات  .  مѧن بѧساتين الفاآهѧة فѧى الوقت الراهن          هكѧتار  الѧف    ١٢٠ولكѧن يѧوجد لديѧنا       
 .عظيمة جدا ومصادر آبيرة للحصول على العملة الاجنبية

 نѧسمد اشجار الفاآهة ونعتنى بها بطريقة صحيحة لتنمو جيدا           لѧذا يѧتوجب عليѧنا ان      
 . دون ان تخسر حتى ولو شجرة واحدة منها ولتأتى بثمارها بالسرعة المستطاعة

اذا استفدنا  . يمكѧن رؤيتѧنا بѧان الاسس المعينة تم ارساؤها فى تربية المواشى ايضا             
 المواشى بصورة حاسمة مѧن الاسس القائمة بصورة فعالة فمن الممكن ان ننهض بتربية        

 .فى المستقبل القريب
لهѧѧذا ينبغѧѧى فѧѧى مѧѧزارع الدولѧѧة لتѧѧربية الماشѧѧية اولا، تحѧѧسين الادارة لاجѧѧل زيѧѧادة    

ومѧا هѧو اآثѧر اهمѧية فѧى تربيتها فى مزارع الدولة ان            . انѧتاج منѧتجات المواشѧى بѧسرعة       
المواشѧѧى وتѧѧربية للانѧѧتاج الزراعѧѧى اذ ان مѧѧزارع الدولѧѧة . نحقѧѧق التخѧѧصص فѧѧى الانѧѧتاج

تقѧѧѧوم فѧѧѧي الظѧѧѧروف الѧѧѧراهنة بالѧѧѧزراعة وتѧѧѧربية المواشѧѧѧى وبتѧѧѧربية انѧѧѧواع مخѧѧѧتلفة مѧѧѧن  
الحѧيوانات الداجѧنة فѧى مѧزرعة واحѧدة، وفѧى النتѧيجة فانهѧا لا تتوصѧل الى اداء اى منها                  

ان القѧѧضاء علѧѧى هѧѧذه الانحѧѧرافات يѧѧستلزم اعѧѧادة تنظѧѧيم مѧѧزارع الدولѧѧة        . اداء صѧѧحيحا
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واشѧѧѧى لاقامѧѧѧة المѧѧѧزارع المتخصѧѧѧصة بتѧѧѧربية المواشѧѧѧى،  وتѧѧѧربية المللانѧѧѧتاج الزراعѧѧѧى 
حينѧئذ فقѧط يمكѧن الѧبحث فى         . وتخѧصص الانѧتاج بانѧواع مخѧتلفة مѧن الحѧيوانات الداجѧنة             

 .مزارع تربية المواشى حول تربية المواشى وادخال التجارب المتقدمة
لѧذا يتعѧين علѧى مѧزارع الدولة لتربية المواشى ادخال طريقة التسمين السريع على                

وبهѧѧذا فقѧѧط، يمكѧѧن انѧѧتاج آمѧѧيات اآثѧѧر مѧѧن اللحѧѧم خѧѧلال فتѧѧرة قѧѧصيرة مѧѧن   . طѧѧاق واسѧѧعن
 .الزمن بقليل من العلف

آمѧا يѧتوجب علѧى المѧزارع التعاونѧية، الѧى جانѧب اسѧتمرار تطوير تربية المواشى                
المѧشترآة لهѧا، الحѧرص علѧى ان تقѧوم فѧرق العمѧل وآѧل اسرة فلاحية بتربية الحيوانات                

 . احتياطيا آبيرا لزيادة المنتجات الحيوانية بسرعةالداجنة، مما سيشكل
 آلѧѧغ مѧѧن اللحѧѧم فѧѧى سѧѧنة واحѧѧدة اصѧѧبح مѧѧن   ١٠٠فѧѧاذا انѧѧتجت آѧѧل اسѧѧرة فلاحѧѧية  

 الѧف طѧن مѧن اللحѧم، فѧيما اذا افترضѧنا ان فѧى بلادنا مليون اسرة             ١٠٠الممكѧن انѧتاج     
 ٢٥ انتاج   واذا انتج آل فريق للعمل طنا واحدا من اللحم فى سنة واحدة يمكن            . فلاحية
 الѧѧف طѧѧن مѧѧن اللحѧѧم علѧѧى نطѧѧاق الѧѧبلاد آلهѧѧا، واضѧѧافة الѧѧى ذلѧѧك، سѧѧتنتج       ٣٠ -الѧѧف 

 الف طن من اللحم على الاقل فى سنة         ٥٠ الف او    ٤٠مѧزارع الدولѧة لتربية المواشى       
واحѧدة بطريقة التسمين السريع ورفع المستوى التقنى، واذا ما عبأنا آل الاحتياطيات             

 فѧسوف ننجѧز فѧى تѧربية المواشى المهمات المتوقعة فى             والامكانѧيات علѧى هѧذا الѧنحو       
 .الخطة السباعية بصورة تامة

وبدون بناء قاعدة   . ان مѧا هѧو مهѧم فѧى تنمѧية تѧربية المواشѧى توفير مصادر العلف                 
ونظرا لتنمية تربية الماشية بسرعة، لا يجوز ان        . العلѧف لا يمكѧن تنمѧية تѧربية المواشى         
           ѧى عاتѧف علѧة العلѧاز مهمѧرك انجѧدهم    نتѧين وحѧره، ينبغى بناء        . ق الفلاحѧل توفيѧن اجѧوم

قاعѧѧدة العلѧѧف وزيѧѧادة مѧѧصادره بواسѧѧطة تعبѧѧئة الجѧѧم الغفيѧѧر مѧѧن الجماهيѧѧر، مѧѧع زراعѧѧة     
محاصѧيل العلѧف علѧى نطاق واسع آمحصول سابق فى حقول الارز وآمحصول متأخر               

 .فى الحقول غير الارزية
آل النخالة فى مقاشر الارز   ان تجمع    شراء الحبوب الغذائية وادارتها   علѧى وزارة    

وعلѧѧى وزارة صѧѧيد الѧѧسمك  . وتѧѧربية المواشѧѧى الانѧѧتاج الزراعѧѧى  وترسѧѧلها الѧѧى مѧѧزارع  
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فمن واجبها ان تدرك بوضوح بان صيد       . انѧتاج دقيق السمك وآسبة السمك بمقادير اآبر       
 الѧسمك وحѧده لѧيس بالمهمѧة الملقاة على عاتقها، فحسب وانما انتاج دقيق السمك بمقادير                

ة وارسѧالها الѧى الريف لاجادة تربية المواشى، انهما ايضا مهمتان خطيرتان تقعان              آبيѧر 
ومѧѧا لѧѧم يتعѧѧبأ آѧѧل الѧѧشغيلة لتوفيѧѧر العلѧѧف باعتѧѧباره مهمѧѧة هامѧѧة تخѧѧتص         . علѧѧى عاتقهѧѧا 

 .بالحزب آله لا يمكن تطوير تربية المواشى بصورة حاسمة
ر البناء الاساسى   اذا لم يس  . ومѧن ثѧم فمѧن المهѧم جѧدا تحѧسين عمѧل البѧناء الاساسѧى                 

 .على ما يرام يتعذر انجاز آل المهام السالفة الذآر على نحو صحيح
 الضروريات المعيشية للشعب، ينبغى بناء المصنع،       ولاجѧل المѧزيد مѧن انѧتاج       

ومѧѧن اجѧѧل تطويѧѧر الѧѧزراعة، يجѧѧب القѧѧيام بمѧѧشاريع الѧѧرى ومѧѧشاريع اقامѧѧة سѧѧدود        
ح فѧѧي انجѧѧاز خطѧѧة العѧѧام المقѧѧبل  ولѧѧيس مѧѧن المѧѧبالغة فѧѧى القѧѧول بѧѧان الѧѧنجا  . الانهѧѧار

 .يرتهن آليا بالبناء
ومѧѧع ذلѧѧك، فѧѧان التوجѧѧيه الحزبѧѧى لهѧѧذا البѧѧناء لѧѧم يѧѧزل ضѧѧعيفا للغايѧѧة فѧѧى الѧѧوقت    
الѧѧراهن، وهѧѧذا هѧѧو الѧѧسبب الرئيѧѧسى بѧѧان مجѧѧال البѧѧناء مѧѧا يѧѧزال لا يقѧѧضى تمامѧѧا علѧѧى   

 لذا .العѧيوب ولѧم يѧزل قاصرا فى انجاز المهمات المدرجة فى الخطة بصورة مرضية           
علѧى منظمات الحزب بكل مستوياتها ان ترآز قواها على مجال البناء لتبنى منظمات              
الحѧزب وصفوف الكوادر فى مؤسسات البناء بصورة متينة، وتمد يد العون الى عمل              
البѧѧناء بѧѧصورة نѧѧشيطة، آمѧѧا يѧѧتوجب عليѧѧنا ان نѧѧساعد يومѧѧيا العاملѧѧين البنائيѧѧين فѧѧى          

مكلفѧѧين بهѧѧا مѧѧن الدولѧѧة دون تأخيѧѧر ويعطѧѧون    عملهѧѧم، بحѧѧيث ينجѧѧزون خطѧѧة البѧѧناء ال  
 .الاسبقية للتصميم ويقضون على التبذير والتعقيد فى وضع التصميمات

ومѧѧن المهѧѧم جѧѧدا ان نقѧѧوم بѧѧادارة المبانѧѧى والتجهيѧѧزات القائمѧѧة بѧѧصورة متقѧѧنة          
وشѧيدنا عѧددا آبيѧرا من المنازل والمصانع وقمنا    . لقѧد قمѧنا بالكثيѧر مѧن البѧناء        . وجѧيدة 

ѧѧدد آبيѧѧشرب    بعѧѧياه للѧѧيب المѧѧد انابѧѧسدود ومѧѧسور والѧѧرق والجѧѧناء الطѧѧشاريع بѧѧن مѧѧر م
ان هѧѧذا آلѧѧه ملѧѧك عزيѧѧز لابѧѧناء شѧѧعبنا ورصѧѧيد متѧѧين لمѧѧستقبل الѧѧبلاد بعѧѧيد   . والѧѧصرف

لѧذلك، فانѧه لمهمة خطيرة جدا بالنسبة لنا اتخاذ الاجراءات لادارتها وحمايتها             . المѧدى 
 .بصورة جيدة واصلاحها فى الوقت المناسب
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  حول بعض المسائل فى توجيه الاقتصاد-٤
 

ان الالتѧѧزام الكامѧѧل بالمѧѧبدأ الاشѧѧتراآى فѧѧى الѧѧتوزيع مѧѧن اهѧѧم المѧѧسائل فѧѧى توجѧѧيه       
. الاقتѧѧѧصاد واحѧѧѧد القوانѧѧѧين الهامѧѧѧة التѧѧѧى ينبغѧѧѧى الالتѧѧѧزام بهѧѧѧا فѧѧѧى المجѧѧѧتمع الاشѧѧѧتراآى  
ا وبالاضѧافة الѧى ذلѧك ففѧي الظѧروف التѧى لѧم يكѧن مѧستوى وعѧى الشعب بعد فيها مرتفع                       

وبهѧѧذا العمѧѧل فقѧѧط، يمكѧѧن القѧѧضاء . ينبغѧѧى الالتѧѧزام بالمѧѧبدأ الاشѧѧتراآى فѧѧى الѧѧتوزيع بدقѧѧة 
علѧى العѧادة القديمѧة فѧى عѧدم الѧرغبة بالعمѧل والتى لم تزل جزئيا عالقة باذهان الشغيلة،          
وترسѧѧيخ الموقѧѧف المخلѧѧص والواعѧѧى تجѧѧاه العمѧѧل فѧѧى اذهѧѧانهم واثѧѧارة حماسѧѧهم للانѧѧتاج   

نا ان نحѧѧدد معاييѧѧر العمѧѧل الѧѧصائبة وان نقѧѧدر العمѧѧل المنجѧѧز    آمѧѧا يجѧѧب عليѧѧ . باسѧѧتمرار
بѧصورة صѧحيحة فѧى آѧل مѧيادين الاقتѧصاد الوطنى بما فيها الصناعة والبناء فضلا عن                

 . ميدان الزراعة، بحيث يتلقى الشغيلة حصة صحيحة من التوزيع بقدر ما انجزوه
آى نعيش  . التوفيرومѧن المهѧم ايѧضا فى توجيه الاقتصاد ترسيخ النظام الصارم فى              

فѧѧى بحѧѧبوحة افѧѧضل بمѧѧا لديѧѧنا، ينبغѧѧى توفيѧѧر آѧѧل الثѧѧروات آالكهѧѧرباء والفحѧѧم والاخѧѧشاب   
وعندما نقول بالتوفير فلا يعنى ذلك، فى اى حال من الاحوال، انه . والمياه الى اقصى حد

ان التوفيѧر يعنѧى اسѧتعمال الاشѧياء حيѧثما تدعو            . لا ينبغѧى ان نѧستعمل مѧا يجѧب اسѧتعماله           
رورة الѧيها وعѧدم اسѧتعمالها حيثما لا تدعو الضرورة اليها واستعمال قليل منها بقدر                الѧض 

وعلѧى العكѧس، فѧان اسѧتخدامها جѧزافا حيѧثما لا تدعو              . الامكѧان والاقتѧصاد فѧى اسѧتعمالها       
الѧضرورة الѧيها واسѧتعمال الكثيѧر منها حيثما تدعو الضرورة الى قليل منها، انما هذا هو                  

 علينا ان نعارض بحزم ادنى مظهر من التبذير ونعمل جاهدين لترسيخ لذا. التبذير بالذات
 .النظام الصارم للاقتصاد فى آل الميادين من الانتاج والبناء والحياة

آمѧا يѧتوجب عليѧنا ان نعѧرف آѧيف نعѧيش ببѧساطة وندبر شؤون الحياة الاقتصادية              
 .بشكل منسق

ودون تمѧشيط الشعر، وانما     ان العѧيش ببѧساطة لا يعنѧى العѧيش فѧى الملابѧس القѧذرة                 



 ٣٥٩

يعنѧѧى الحفѧѧاظ علѧѧى المظهѧѧر وارتѧѧداء الملابѧѧس المكѧѧوية بعѧѧد غѧѧسلها نظѧѧيفا مهمѧѧا آانѧѧت           
 .مصنوعة من القماش القطنى، والعيش حياة انضباطية يترسخ فيها النظام بصورة دقيقة

ولكѧى نوفѧر للѧشعب آلѧه حѧياة رغѧدة فѧى بلادنѧا رغم ارضنا الصغيرة وعدد السكان            
ولكن بعض الناس ما يزالون يفتقرون . ى تدبير آل شؤون الحياة بشكل منسقالكبير، ينبغ

ومѧѧن خѧѧلال النѧѧضال المѧѧستمر، ينبغѧѧى لѧѧنا ان نرسѧѧخ فѧѧى  . الѧѧى عѧѧادة تدبيѧѧر الحѧѧياة المنѧѧسقة
اذهانѧنا الѧروح المتمѧثلة فѧى تدبيѧر الحѧياة المنѧزلية علѧى وجѧه منѧسق والحفѧاظ على غرف                       

 .القرى آلها بشكل متناسق ونظيفالتدريس والمصانع والحقول والشوارع و
. واذا آانت هناك اماآن قذرة ومبعثرة حتى ولو ادنى حد فيجب ان نقوم بتنظيفها فورا              

غيѧر ان بعѧض الѧناس يترآون الارض التى تجرفها المياه بعيدا ولا يبالون بقنوات المجارى                
 . الامبريالى اليابانىان هذا آله يعبر عن بقايا الافكار البالية التى خلفها الحكم. المتهدمة

. ان الѧشجرة والعѧشبة وآѧل الاشѧياء فѧى بلادنѧا هى جميعا ملك للشعب بما فيه نحن                    
لѧذا فمѧن واجبѧنا ان نѧسعى جاهѧدين الѧى بѧث روح الاعتѧزاز بكѧل ثѧرواتنا والحدب عليها                        

 .والعناية بتسيير حياة البلاد الاقتصادية على نحو منسق لاننا اصحاب حقيقيون للبلاد
وآمѧѧا اآѧدت فѧي آѧѧل اجѧتماع، فانѧѧنا مѧا زلѧѧنا     .  اود ان اتحѧدث عѧѧن الدراسѧة  وخѧتاما، 

يجѧب ان لا يѧساورنا الشعور بالرضى بالنصر         . نفتقѧر الѧى معѧارف العلѧوم والتكنولوجѧيا         
فѧاذا اآتفينا بما حققناه من النجاحات فلا        . الѧذى حققѧناه لانѧنا لѧم نѧزل متخلفѧين مѧن غيѧرنا               

فلا ينبغى لنا اذن    . هذا هو القانون  . الاآتفاء بالنجاح ان الفشل يرافق    . مفѧر لѧنا مѧن الفشل      
 .ان ننام على امجادنا وفى الحقيقة، ليس لدينا اى اساس للاآتفاء بالنجاح

تѧѧربية الماشѧѧية فѧѧى هѧѧذه الѧѧدورة   مѧѧسألةلقѧѧد تحѧѧدثت مѧѧع العلمѧѧاء قѧѧبل ايѧѧام، لمناقѧѧشة  
 .الكاملة فوجدتهم لا يعرفون الكثير

ولكѧѧن . ان الجهѧѧل بالѧѧشىء لѧѧيس خطѧѧأ .  بѧѧذهن مفѧѧتوحتعلما، ان نѧѧينبغѧѧى لѧѧنا، ايѧѧا آѧѧن 
ومѧا لѧم نѧتخلص مѧن هѧذا الموقѧف الخاطئ لا              . مѧشكلتنا ان نتظاهѧر بمعѧرفة مѧا لا نعѧرف           

. يمكѧن ان نѧستوعب العلѧوم والتقنѧية المѧتقدمة ولا نѧتخلص مѧن الوضѧع المѧتخلف بسرعة              
 . آلهوآما طرحنا فى مؤتمر الحزب الرابع، يجب ترسيخ عادة الدراسة فى الحزب

وفѧѧيما يѧѧتعلق بالدراسѧѧة، لا ينبغѧѧى الاختѧѧصار علѧѧى دراسѧѧة الѧѧشؤون الѧѧسياسية فقѧѧط، 
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انѧѧه لاهѧѧم شѧѧىء بالنѧѧسبة لѧѧنا فѧѧى الѧѧوقت الѧѧراهن هѧѧو دراسѧѧة    . وانمѧѧا يجѧѧب دراسѧѧة التقنѧѧية 
لذا فان التصنيع . انѧنا الآن علѧى طѧريق تنفѧيذ التѧصنيع مѧن اجѧل بناء الاشتراآية                . التقنѧية 

هѧذا هѧو الѧسبب فى انه من اجل النجاح فى بناء الاشتراآية    . قنѧية يعنѧى بالѧذات الѧثورة الت     
ان الѧѧذى لѧѧم يتѧѧسلح بالتقنѧѧية فѧѧى عѧѧصر الѧѧثورة . يجѧѧب علѧѧى آѧѧل الѧѧناس ان يعѧѧرفوا التقنѧѧية
فعلى الجميع اذن ان يسعوا لاآتساب اآثر من  . التقنѧية لا يخѧتلف فѧى شѧىء عѧن الاعѧرج            

 .مهارة واحدة والمعارف العلمية
لمѧѧاء والعاملѧѧين فѧѧى حقѧѧل العلѧѧوم ان يقومѧѧوا بمѧѧزيد مѧѧن النѧѧشاط   آمѧѧا يجѧѧب علѧѧى الع

وعلى الهيئات المختصة ان توفر ظروفا افضل لهم فى         . وبجѧرأة اآثѧر بالابحѧاث العلمية      
ابحѧاثهم حѧيث يѧؤدى العلمѧاء والتقنѧيون رسѧالتهم المѧشرفة تماما فى العمل النبيل لانجاز                   

 .الثورة التقنية وتحسين معيشة الشعب
اق، يѧѧتوجب عليѧѧنا ان نجعѧѧل هѧѧذه الѧѧدورة الكاملѧѧة مناسѧѧبة لѧѧرفع مѧѧستوى     ايهѧѧا الѧѧرف

 .معيشة الشعب بشكل ملحوظ والقيام بنهضة عظيمة جديدة فى البناء الاشتراآى
 والѧѧدورة الكاملѧѧة فѧѧى حزيѧѧران  ١٩٥٦لقѧѧد آانѧѧت الѧѧدورة الكاملѧѧة فѧѧى آانѧѧون الاول  

وقد .  الاشتراآى لبلادنايتѧين اقامѧتا نهضة ثورية عظيمة فى البناء  تاريخ دورتѧين   ١٩٥٨
 فѧѧѧى ظѧѧѧروف صѧѧѧعبة للغايѧѧѧة داخلѧѧѧيا    ١٩٥٦عقѧѧѧدت الѧѧѧدورة الكاملѧѧѧة فѧѧѧى آانѧѧѧون الاول    

 المѧѧناوئة الفѧѧئويةلقѧѧد آѧѧان ذلѧѧك الحѧѧين فتѧѧرة خطيѧѧرة اسѧѧفرت فѧѧيها العناصѧѧر      . وخارجѧѧيا
للحѧزب والѧثورة عن تهورهم فى محاولة لقلب حزبنا وحكومتنا ونسف نظامنا تمشيا مع               

 .تحريفيينالامبرياليين وال
 المناوئѧѧين للحѧѧزب والѧѧثورة فѧѧى الѧѧداخل، ومѧѧن الفئويѧѧينواشѧѧرأبت اعѧѧناق العناصѧѧر 

لقѧѧد آѧѧان ذلѧѧك الѧѧضغط عليѧѧنا  . الخѧѧارج مѧѧارس الامبѧѧرياليون والتحѧѧريفيون الѧѧضغط عليѧѧنا 
حتѧѧى فѧѧى الظѧѧروف الѧѧصعبة التѧѧى آѧѧان فѧѧيها الوضѧѧع داخѧѧل     . شѧѧديدا بѧѧصورة لا توصѧѧف 

ووضѧѧعنا الاقتѧѧصادى صѧѧعبا جѧѧدا، قѧѧد اتخѧѧذ  الحѧѧزب معقѧѧدا والѧѧضغط مѧѧن الخѧѧارج شѧѧديدا  
حѧѧزبنا الاجѧѧراءات الѧѧثورية بѧѧدون ادنѧѧى تѧѧردد، لتوجѧѧيه جѧѧزء مѧѧن قѧѧواه الѧѧى النѧѧضال ضѧѧد  

 مѧن جهѧة، ومѧن جهѧة اخѧرى، لترآيѧز قѧوى الحѧزب آله والشعب آله على البناء                      الفѧئوية 
لقѧد آѧѧان اعѧضاء الحѧѧزب يѧثقون بمرآѧز الحѧѧزب ومرآѧز الحѧѧزب يѧثق بهѧѧم،       . الاقتѧصادى 
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ب آلѧه يѧثق بالحѧزب والحكѧومة وقѧد هѧب هѧبة رجѧل واحد للنضال من اجل زيادة                      والѧشع 
ا تلبية لنداء الحزب، مما ادى الى انجاز المعجزات   مالانѧتاج والتوفيѧر ملѧتفا بثѧبات حوله        

 الف طن من المواد الفولاذية فى ورشة        ١٢٠والѧتجديدات فѧى آѧل مكѧان بمѧا فѧيها انѧتاج               
 بواسѧѧطة ماآѧѧنة الدلفѧѧنة بطاقѧѧتها للفѧѧولاذانغѧѧسون تѧѧصفيح الفѧѧولاذ بالѧѧنورات فѧѧى مѧѧصنع آ 

آان من نتيجته ان    .  الѧف طѧن، والѧى النهѧضة العظيمة فى البناء الاشتراآى            ٦٠الاسѧمية   
 فѧѧى داخѧѧل الѧѧبلاد واحѧѧبطت مؤامѧѧرات الامبѧѧريالية الامѧѧريكية    الفѧѧئويونتحطѧѧم العناصѧѧر  

لقѧѧد . رؤوسѧѧهم الدولѧѧيون والتحѧѧريفيون الفѧѧئويونوزمѧѧرة سѧѧينغمان رى وطأطѧѧأ العناصѧѧر 
 .استطعنا ان نصد الضغط من الداخل والخارج ونحقق انتصارا عظيما

وتلѧك هѧى نѧاتج مثابѧرة اعѧضاء الحѧزب آلهѧم والѧشعب آلѧه فѧى النضال الشاق من                       
 .اجل تطبيق خط الحزب ملتفين بقوة حول لجنة الحزب المرآزية

ولكن ليس هناك . والѧيوم ايѧضا، يقѧوم الامبѧرياليون والتحريفيون بدسائسهم الخبيثة        
 .ما نخاف منه

لقѧѧد اتحѧѧدت صѧѧفوفنا  . ١٩٥٦ان وضѧѧعنا الحالѧѧى يخѧѧتلف آѧѧل الاخѧѧتلاف عѧѧن عѧѧام     
الداخلѧية بѧصورة متيѧنة لا تقѧارن مѧع ما آانت عليه فى ذلك الحين ولدينا قدرة اقتصادية                    

آمѧا ان عѧدد الاعѧداء الѧذين يفكѧرون بالانقѧضاض علينا الآن ليس آبيرا آما آانوا                  . قѧوية 
وهذا هى  . نѧذاك، وعلѧى العكѧس، فقѧد ازداد عѧدد المتعاطفѧين معѧنا الى حد ملحوظ                 علѧيه آ  

 .الاسباب لعدم الضرورة الى الخوف من ضغوط الامبرياليين والتحريفيين
وآلمѧا بѧذل الامبرياليون والتحريفيون جهودا يائسة، ينبغى لنا ان نتقدم بمزيد من القوة          

 واذا رفعنا معيشة الشعب بصورة حاسمة وبنينا     .الѧى الامѧام ونѧسير بѧسرعة اآبѧر الى الامام           
الاقتѧصاد الوطنѧى بصورة اآثر متانة وحققنا توحيد الوطن بايدينا فسوف تتحطم مراوغاتهم              

 .تلقائيا وترفرف الراية الثورية للمارآسية اللينينية بمزيد من القوة فى اعالى السماء
   ѧѧشعب آلѧѧم والѧѧزب آلهѧѧضاء الحѧѧان اعѧѧيدة بѧѧة اآѧѧى ثقѧѧى لعلѧѧضة اننѧѧيقومون بنهѧѧه س

ثѧѧورية عظѧѧيمة جديѧѧدة فѧѧى البѧѧناء الاشѧѧتراآى لѧѧبلادنا اسѧѧتجابة لقѧѧرار هѧѧذه الѧѧدورة الكاملѧѧة  
 ١٩٥٦للجѧѧنة الحѧѧزب المرآѧѧزية آمѧѧا فعلѧѧوا فѧѧى فتѧѧرة الѧѧدورة الكاملѧѧة فѧѧى آانѧѧون الاول      

 .١٩٥٨والدورة الكاملة فى حزيران 
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 حول تصحيح طريقة العمل واسلوبه 
 للعاملين الحزبيين

 
  طاب القى امام رؤساء اللجان الحزبية فى الاقضية المرآزيةخ

 ١٩٦٣ ايلول ٥
 
 

الخاصة بالقضاء على البيروقراطية وسوء      مسألةاود الѧيوم ان اتحѧدث لكѧم حول ال         
اسѧѧتخدام سѧѧلطة الحѧѧزب اللتѧѧين يمارسѧѧهما العاملѧѧون الحѧѧزبيون ووضѧѧع طѧѧريقة العمѧѧل          

 .واسلوبه الصحيحين وبعض المهام الفورية
 
 
 حول تصحيح طريقة العمل واسلوبه للعاملين الحزبيين -١

 
وضѧѧع طѧѧريقة العمѧѧل واسѧѧلوبه الѧѧصحيحين للعاملѧѧين الحѧѧزبيين تѧѧستأثر        مѧѧسألةان 

 .بأهمية بالغة الشأن فى قيادة الثورة والبناء
ان مѧدى توطѧيد القѧدرة القتالѧية للحزب وتوثيق الروابط بين الحزب والجماهير وتعبئة                

 الѧѧثورية تعبѧѧئة ايجابѧѧية يѧѧتعلق بدرجѧѧة آبيѧѧرة بطѧѧريقة العمѧѧل واسѧѧلوبه  الѧѧشعب لانجѧѧاز المهѧѧام
ومهمѧا آѧان خѧط الحѧزب وسياسѧته صѧائبين وآانѧت الاجѧراءات المتخذة                . للعاملѧين الحѧزبيين   

 سياسة الحزب آما ينبغى     لتنفيذهما جيدة، لا يمكن جمع شمل الجماهير حول الحزب وتنفيذ         
 . الحزبيين غير صحيحيناذا آانت طريقة العمل واسلوبه للعاملين
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لقѧد عمѧل حѧزبنا بدأب منذ زمن طويل على ان يقضى العاملون على البيروقراطية       
 .ويمتلكوا طريقة العمل الثورية واسلوبه الشعبي

ومهمѧѧا يكѧѧن مѧѧن امѧѧر، فѧѧلا يѧѧزال اسѧѧلوب العمѧѧل البيروقراطѧѧى متفѧѧشيا بѧѧين بعѧѧض      
 .العاملين الحزبيين

المѧѧرة ولمѧѧست فѧѧيها بيروقѧѧراطية العاملѧѧين لقѧѧد ذهѧѧبت الѧѧى محافظѧѧة ريانغكانѧѧغ هѧѧذه 
ومن الطبيعى ان المنظمات    . الحѧزبيين وسѧوء اسѧتخدام سѧلطتهم الحѧزبية غيѧر العاديتѧين             

الحѧزبية هѧناك قѧد احѧرزت نجاحѧات معينة فى جمع شمل الجماهير حول الحزب واذآاء             
ب عن بيد ان الممارسات الخطيرة التى تفصل الحز      . حماسѧتها بعѧد انѧشاء هѧذه المحافظة        

آثيѧѧر مѧѧن الѧѧناس تكѧѧشفت فѧѧى العمѧѧل الحزبѧѧى مѧѧن جѧѧراء البيروقѧѧراطية والѧѧتلويح بѧѧسلطة    
 .ا العاملون الحزبيونمالحزب الشديدتين اللتين يمارسه

وفѧѧѧى هѧѧѧذه المحافظѧѧѧة، تطلѧѧѧق الѧѧѧشتائم خѧѧѧلال العمѧѧѧل علѧѧѧى الكѧѧѧوادر ويعѧѧѧزلون مѧѧѧن 
 منѧѧѧتظمة مѧѧѧواقعهم بذرائѧѧѧع مخѧѧѧتلفة ولاقѧѧѧل هفѧѧѧوة بѧѧѧدلا مѧѧѧن تѧѧѧربيتهم وتأهѧѧѧيلهم بѧѧѧصورة    

وهذا هو السبب فى ان عددا غير       . ومѧساعدتهم ليجѧيدوا عملهѧم بعѧد اختѧيارهم وتوزيعهم          
قلѧيل مѧن العاملѧين المرؤوسѧين لا يѧستقرون فѧى عملهم ولا يفتحون قلوبهم للرؤساء وهم                   
يخѧشونهم بمجѧرد رؤيѧتهم ولا يقدمѧون تقريѧرا حقيقѧيا عن اخطائهم، وانما يكذبون عليهم                  

 .نهمويتبجحون او يتملقو
لقѧѧѧد نقѧѧѧدنا بѧѧѧشدة ممارسѧѧѧة بيروقѧѧѧراطية العاملѧѧѧين الحѧѧѧزبيين وفѧѧѧصل الكѧѧѧوادر عѧѧѧن  

ا اتفѧѧѧق، عѧѧѧند توجيهѧѧѧنا الميدانѧѧѧى لمحافظѧѧѧة بѧѧѧيونغآن الѧѧѧشمالية ومحافظѧѧѧة   ممѧѧѧواقعهم آѧѧѧيف
ولكѧن اسѧلوب العمѧل الѧسيئ هذا لم يتم تصحيحه فى محافظة ريانغكانغ حتى                . آانغѧواون 

 لا يمكѧѧѧن لحѧѧѧزبنا ان يѧѧѧؤدى دوره بѧѧѧصورة  واذا سѧѧѧارت الامѧѧѧور آمѧѧѧا هѧѧѧى علѧѧѧيه،  . الآن
 .مرضية بصفته الحزب الام وان ينجز مهامه الثورية على نحو جيد

يعتنوا بعامليهم  وآمѧا مѧن واجѧب العاملѧين الحѧزبيين ان يمѧتلكوا شѧيمة جديرة بالام         
فѧѧاذا فѧѧصلوا حتѧѧى اولѧѧئك الѧѧذين يمكѧѧن لهѧѧم ان يѧѧصححوا . المرؤوسѧѧين ويغمѧѧروهم بالحѧѧب

 عملهѧم قѧدر الامكان عندما يوجه اليهم النقد والتربية باعتبارهم غير           اخطѧاءهم ويحѧسنوا   
 .صالحين فلن يبق احد يعمل فى موقعه فى نهاية المطاف
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واذا مѧا قام احدهم بعمل ما ضد الحزب والثورة سيختلف الامر بالطبع، لكن، حين      
. هيѧѧرتكب المѧѧرء خطѧѧأ طفѧѧيفا خѧѧلال عملѧѧه يجѧѧب اغѧѧتفاره ومثابѧѧرة تѧѧربيته ليѧѧصحح خطѧѧأ   
فى وعѧندئذ فقѧط يمكѧن للعاملѧين ان يندموا على اخطائهم من آل قلوبهم ويعملوا جاهدين        

ب ويكرسѧѧوا انفѧѧسهم لانجѧѧاز المهѧѧام الѧѧثورية التѧѧى  سѧѧبيل تѧѧصحيحها ويتѧѧبعوا خطѧѧى الحѧѧز
 . آلفهم الحزب بها

يجѧب علѧى العاملѧين الحѧزبيين ان لا يعتѧنوا بالكѧوادر وان يغمѧروهم بالود فحسب،                   
ينبهوهم دوما لئلا  وملѧوا الѧناس بكѧل حѧنان آما تعامل الام اولادها ويربوهم        وانمѧا ان يعا   

 . يرتكبوا خطأ، وبل ليجهدوا لاجادة اعمالهم
فѧى فتѧرة نضالنا المسلح المناهض لليابان ربى القادة رجالهم دائما بواسطة قدوتهم            

انوا وعندما آ. فѧى اى مكѧان وفѧى اى وقѧت بغѧض النظر عن تأدية اى عمل من الاعمال              
يكلفѧون مرؤوسѧيهم بايѧة مهمѧة لѧم يѧتوانوا عѧن جمعهѧم فѧى مكѧان واحد وتوجيههم بلطف                      

وحѧين نѧدخل قѧرية مѧا خѧلال مѧسيرتنا آѧنا نجمѧع الرجال                 . ليѧنفذوا مهمѧتهم بѧصورة جѧيدة       
وننѧѧبههم بالتفѧѧصيل الѧѧى عѧѧدم الاقتѧѧراب مѧѧن ممѧѧتلكات الѧѧشعب وان لا يمѧѧسوا حتѧѧى الابѧѧرة  

وآنت . تѧزموا بѧآداب الѧسلوك امѧام العجائز وآبار السن      هم ويل  بأنفѧس  وان يطѧبخوا الطعѧام    
اذا مѧا قاربѧنا قѧرية مѧا آخѧذ سѧير الѧوحدة لمجѧرد اننѧى غيѧر مطمئن لتنفيذ هذه التنبيهات،                         
واجمѧѧع العاملѧѧين الѧѧسياسيين مѧѧن جديѧѧد لѧѧيعقدوا اجѧѧتماعا فѧѧرعيا ويѧѧؤآدوا لѧѧرجالهم ان لا     

 .يمس احد بممتلكات الشعب او يسلك سلوآا سيئا
رفعѧنا عѧدة شعارات تشير الى عدم المساس بممتلكات الشعب على الاطلاق   وآنѧذاك   

والتѧزام آداب الѧسلوك تجѧاه ابѧناء الѧشعب بѧصورة جѧيدة، واضѧطررنا رجѧال جѧيش حرب               
وبالرغم من . العѧصابات الѧى حفظهѧا دائمѧا عѧن ظهѧر قلب عندما تدخل الوحدة الى القرية                 

 .ن ممن يثيرون الضجة احياناتربيتنا الدائبة هذه فقد آان هناك رجل او رجلا
وبالنظѧر الѧى الѧتجارب التѧى حѧصلنا عليها خلال مرحلة النضال المسلح المناهض                
للѧيابان، لѧم تقѧع من الحوادث الا القليل فى الوحدة التى قام قائدها بتنبيه رجاله على نحو            

وبѧѧالعكس، فقѧѧد وقعѧѧت    . تفѧѧصيلي خѧѧلال تكلѧѧيفهم بعمѧѧل مѧѧا او ايفѧѧادهم الѧѧى مكѧѧان آخѧѧر        
 .وادث فى الوحدة التى لم يوجه قائدها اى تنبيه لرجالهالح
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ان قѧѧادة جѧѧيش حѧѧرب العѧѧصابات ممѧѧن يقومѧѧون بعملهѧѧم بجѧѧدارة آانѧѧوا يѧѧتحدثون مѧѧع   
رجѧѧالهم بѧѧصورة مباشѧѧرة، ويѧѧشرحون لهѧѧم تفѧѧصيليا مѧѧا يجѧѧب الحѧѧذر مѧѧن المѧѧساس بѧѧه قѧѧبل   

 العѧѧѧدو ارسѧѧѧالهم فѧѧѧى مهمѧѧѧة عملѧѧѧيات الاآتѧѧѧشاف، مѧѧѧثلا، ان لا يدخѧѧѧنوا علѧѧѧى الطѧѧѧريق لان
سيكتѧشفهم، وان يعبѧروا جѧسرا مѧا بعѧد الѧسعال مѧسبقا ويخوضѧوا النهѧر دون اثارة صوت           
للمѧاء، ولا بد للرجل الآخر من ان يقترب ممن سبقه بعد ان يتحقق الاول من وجود العدو        

لقد آانوا يتأآدون بدقة من الموفدين قبل      . ثѧم يحѧتل مكانѧا لѧه، فلربما آان العدو مختبئا فيه            
فهѧل حافظѧوا على مظهرهم جيدا؟ وهل احتذوا احذيتهم آما ينبغى؟ وهل اعدوا               :ارسѧالهم 

طعѧامهم؟ وهѧل ان بѧنادقهم طبيعية؟ وآنذاك فان الرجال الذين يرسلونهم بعد دقة تنبيهاتهم                 
ولكѧنهم، حѧين يرسѧلونهم الѧى مكѧان ما      . التفѧصيلية لѧم يفѧشلوا فѧى اداء مهمѧاتهم للاآتѧشاف           

هم الضرورية فانهم يعودون وهم يجرون اذيال الفشل فى         للاآتѧشاف دون تدقيق مستلزمات    
 .انجاز مهامهم او انهم يرتكبون خطأ ما فى اآثر الاحوال

اننا نطلع الآن ايضا بالتفصيل على ماهية عمل ما يقوم به نواب رئيس لجنة الحزب 
 مسألةالمرآѧزية ورؤسѧاء اقѧسامها آѧل يѧوم وآيفѧية تنظѧيم العمѧل وتنفѧيذه، واذا آانѧت ثمة                    

الاآثر اهمية فاننا نؤآد على أهميتها مرة      مسألةاما ال . خاطѧئة بالنѧسبة لهѧم فانѧنا نѧصححها         
آلمѧѧا نلتقѧѧى برؤسѧѧاء اللجѧѧان الحѧѧزبية للمحافظѧѧات فѧѧى الاجѧѧتماع الѧѧذى يѧѧنعقد فѧѧى      . اخѧѧرى

 .المرآز نزودهم بالتفصيلات للعمل الواجب القيام به فى المستقبل قبل عودتهم
يѧѧنكم مѧѧن يذآѧѧر ممѧѧن بѧѧذل جهѧѧده فѧѧى تعلѧѧيم وتوجѧѧيه     ولكѧѧن حتѧѧى يومѧѧنا هѧѧذا لѧѧيس ب  

العاملѧين المرؤوسѧين حѧول طѧرق تنفيذ المهام بكل تفصيل وعما يجب الانتباه اليه خلال           
وأسѧѧوأ مѧѧن هѧѧذا، ان بعѧѧض الѧѧرفاق  . تنظѧѧيم عمѧѧل مѧѧا او تكلѧѧيفهم لارسѧѧالهم الѧѧى مكѧѧان مѧѧا  

يعودون فاشلين يقومѧون بايفѧاد مرؤوسѧيهم الѧى بلѧد اجنبѧى دون تѧربيتهم تربية صحيحة ف             
وبعѧѧد عѧѧودتهم يѧѧستدعونهم ويقذفѧѧون فѧѧى وجѧѧوههم الѧѧشتائم ويثيѧѧرون  . فѧѧى انجѧѧاز مهѧѧامهم

ان العاملѧѧѧين القياديѧѧѧين اذا مѧѧѧا سѧѧѧلكوا هѧѧѧذه الѧѧѧسبل البيروقѧѧѧراطية   . الѧѧѧضجة والѧѧѧضوضاء
 .ومارسوا مجرد السلطة فلا يمكن ان يسير العمل بصورة جيدة

بيون سѧلطة الحزب التى لا تمت بأية  لѧذا لا يجѧوز مطلقѧا ان يمѧارس العاملѧون الحѧز          
ان الѧѧسلطة فѧѧى الاصѧѧѧل مѧѧن طبѧѧيعة الحكѧѧѧام     . صѧѧلة الѧѧى اسѧѧѧلوب العمѧѧل الѧѧشعبي لحѧѧѧزبنا    
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الѧѧرجعيين الѧѧذين يمارسѧѧونها لاسѧѧتغلال الѧѧشعب واضѧѧطهاده، ولكѧѧن، لا يجѧѧوز للѧѧشيوعيين    
فى مجتمعنا حيث اصبحت جماهير الشعب . الذين يخدمون الشعب ان يسمحوا باستخدامها

 . للبلاد، يجب على جميع العاملين ان يكونوا خداما مخلصين حقيقيين للشعبسيدة
اذا مѧѧا احѧѧب العاملѧѧون الحѧѧزبيون ابѧѧراز مفاتѧѧنهم ومارسѧѧوا الѧѧسلطة فѧѧلا يمكѧѧنهم ان    

انه لمن الخطأ الكبير ان     . يتمѧتعوا بѧثقة الѧشعب واحتѧرامه مѧع الاسѧاءة الѧى هيѧبة الحزب                
فمن . اط الحزبѧى بواسѧطة ممارسѧة الѧسلطة        يحاولѧوا رفѧع هيѧبة الحѧزب وترسѧيخ الانѧضب           

الѧѧضرورة بمكѧѧان ان يرسѧѧخ الانѧѧضباط القѧѧوى داخѧѧل الحѧѧزب شѧѧأنه شѧѧأن الجѧѧيش لѧѧتقوية     
فلѧيس هѧناك اى تطابѧق علѧى الاطѧلاق بѧين ترسيخ الانضباط الحزبى وممارسة              . الحѧزب 

لا يمكѧѧن بممارسѧѧة سѧѧلطة الحѧѧزب رفѧѧع الѧѧدور القѧѧيادى للحѧѧزب وتوطѧѧيد    . سѧѧلطة الحѧѧزب
 . الحزبىالانضباط

ويѧتوجب علѧى المنظمات الحزبية ان تناضل بعزم من اجل ان لا يمارس العاملون     
وآمѧѧѧا يجѧѧѧب اولا ان يѧѧѧتخلص رؤسѧѧѧاء اللجѧѧѧان الحѧѧѧزبية فѧѧѧى  . الحѧѧѧزبيون سѧѧѧلطة الحѧѧѧزب

المحافظѧات وفѧى الاقضية المرآزية من ممارسة السلطة للحزب ويمتلكوا اسلوب العمل          
 .الشعبى على اآمل وجه

ن لا يمارسѧوا سѧلطة الحѧزب لمجѧرد الحفѧاظ علѧى هيبتهم، وانما ان                 ينبغѧى علѧيهم ا    
يعاملѧوا مرؤوسѧيهم والعاملѧين فѧى الاجهزة الادارية والاقتصادية برحابة صدر وبسخاء              
ويѧربوهم بالطѧرق المخѧتلفة ليجѧيدوا العمѧل، ومѧن حѧين الى آخر، عليهم ان يطلعوا على                    

ر مѧѧن خѧѧلال الحѧѧوار مѧѧع المرؤوسѧѧين  اعمѧѧالهم وان يجѧѧدوا مجѧѧالا للتأثيѧѧر علѧѧيهم باسѧѧتمرا 
 .وتنظيم المشهودات معهم، بحيث يصححون اخطاءهم تلقائيا ويتقنون اعمالهم

آمѧѧا يجѧѧب علѧѧى العاملѧѧين القياديѧѧين ان لا يعاقѧѧروا الخمѧѧر مѧѧع المرؤوسѧѧين فѧѧى اى     
مكѧان وان لا يѧسمحوا لانفѧسهم ان يكونѧوا خѧارج المѧبدأ الحزبى بحجة معاملتهم بصورة                   

واذا سѧار الامѧر علѧى هѧذا المѧنوال، فѧسيغدو مѧن الارجح ان يؤثروا عليهم         ،غيѧر مѧتكلفة   
تأثيѧرا سѧيئا، لѧذا فعلѧى العاملѧين القياديين ان يأخذوا بعين الاعتبار الظرف والمكان وان                  
يѧѧسلكوا سѧѧلوآا جѧѧيدا وان يلتѧѧزموا مѧѧبدأ حѧѧزبيا ايѧѧنما آانѧѧوا وحيѧѧثما آانѧѧوا، وعѧѧندئذ فقѧѧط      

 .ثرون عليهم تأثيرا ايجابياسوف يحظون باحترام مرؤوسيهم ويؤ
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فѧѧѧى فتѧѧѧرة نѧѧѧضالنا الѧѧѧثورى المѧѧѧناهض للѧѧѧيابان عѧѧѧوملت مѧѧѧن رجѧѧѧال جѧѧѧيش حѧѧѧرب    
قد حدث ان ارتكب احد الرفاق خطأ خلال        . العѧصابات بحѧذر، ولكنهم لم يخشونى مطلقا       

وبالѧرغم مѧن ذلѧك، فقѧد آان        . قѧيامه بالنѧضال الѧثورى فتعѧرض للѧشتائم الѧشديدة وللعقѧاب             
 بѧنا ويعتبѧر نفѧسه مدينا بالشكر لنا وقد بذل جهده لتصحيح خطئه من      يѧزداد ثقѧة واعѧتقادا     

خѧلال الѧنقد المѧستمر ولانѧه يعѧرف جѧيدا اننا نشتمه ونعاقبه باخلاص انما ليصحح خطأه               
 .ويطور نفسه

آمѧا ينبغѧى للعاملѧين الحѧزبيين ان يѧسلحوا انفѧسهم بѧالخط الجماهيѧرى لحѧزبنا على                    
 .اآمل وجه

هنة يمѧѧارس خѧѧرق خѧѧط الحѧѧزب الجماهيѧѧرى آثيѧѧرا بѧѧين ومѧѧا زال فѧѧى المѧѧرحلة الѧѧرا
 .الحزبيين بعض العاملين

وبѧѧسبب افѧѧتقار روح خدمѧѧة الѧѧشعب يفѧѧرض بعѧѧض العاملѧѧين فѧѧى محافظѧѧة ريانغكانѧѧغ  
علѧى سѧكانها الممارسѧات المخالفѧة لمѧصالحهم بدافع من النزعة الذاتية وبغض النظر عن                 

      ѧѧتها للوضѧѧدمها، وملاءمѧѧة او عѧѧذه المعاملѧѧى هѧѧتهم فѧѧدم    رغبѧѧيا ام عѧѧوحدات الدنѧѧى الѧѧع ف
 ѧفى حقول الارز زاعمين بانها سياسة الحزب        فقد ارغموهم على زرع البطاطا    . تهاملاءم 

 المحѧѧصول علѧѧيه مѧѧن قطعѧѧة الارض    الكمѧѧيات القلѧѧيلة مѧѧن الѧѧبطاطا  بѧѧيعوارغمѧѧوهم علѧѧى  
وقد ترتب على ذلك ان .  ايضا من الحبوب الغذائية  لاضѧافية آلѧية بحجѧة ان ذلѧك البطاطا         ا
 .فلاحين لم يتحمسوا فى اعمالهم الزراعية والى درجة الاستياء من سياسة الحزبال

ان القياديѧѧين اذا مارسѧѧوا اعمѧѧالهم باسѧѧلوب الامѧѧر والنهѧѧى وبѧѧصورة بيروقѧѧراطية       
 .ومن وراء مكاتبهم فان الاعمال الزراعية والاقتصادية الاخرى لن تسير على ما يرام

 .حقيقية خلال نضالنا المسلح المناهض لليابانومن ثم فاننى اود ان اشير الى واقعة 
نغ الكبيرة وآانت هذه يبير من الفلاحين الكوريين فى قرية شيلآѧان يعѧيش عدد غفي   

    ѧѧصابات، وآانѧѧرب العѧѧنطقة حѧѧى مѧѧع فѧѧرية تقѧѧبطاطا   القѧѧة الѧѧى زراعѧѧذاك فѧѧون آنѧѧوا يعمل 
مواقع العمل هم الى  بأنفس  فى هذه المرحلة ينزلون    الفѧئويون والѧشعير والبنѧيك، ولѧم يكѧن         

لتوجѧѧѧيه الفلاحѧѧѧين لتحѧѧѧسين اعمѧѧѧالهم، وانمѧѧѧا انهمكѧѧѧوا فѧѧѧى ممارسѧѧѧاتهم البيروقѧѧѧراطية         
انهѧم لѧم يقومѧوا بѧأى عمѧل يذآر سوى اصدار             . والاعѧتماد علѧى الاضѧابير وراء مكاتѧبهم        
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وقѧѧد . ورقѧѧات الاوامѧѧر ومجѧѧرد طلѧѧب ارقѧѧام انѧѧتاج الحѧѧبوب ممѧѧا ادى الѧѧى فѧѧشل الѧѧزراعة   
         ѧق علѧشبيا يطلѧجنا خѧوا سѧفى الجبل والقوا اليه بمن يرتكب      " السجن الاحمر "يه اسم   اقام

لهѧذا فقѧد فѧشل الفلاحѧون فѧى الزراعة وآانوا يرتجفون رعبا      . هفѧوة او لѧم يطѧع اوامѧرهم      
 .منهم ولم يستعدوا للبذار فى الموسم الزراعى

الشباب لقѧد جاءنѧى آثيѧر مѧن شѧباب هذه القرية ممن تأثروا عندما قمت بالعمل مع                   
بѧѧѧان العاملѧѧѧين الحѧѧѧزبيين يمارسѧѧѧون    " :الѧѧѧشرقية مѧѧѧن جيلѧѧѧين واخبرونѧѧѧى   فѧѧѧى المѧѧѧنطقة  

اذا سنحت لهم الفرص يصبون . البيروقѧراطية بѧصورة مفѧرطة ممѧا يعѧرقل مѧسير العمل        
عليѧѧنا الѧѧشتائم ويѧѧضربوننا دون تمييѧѧز، واذا مѧѧا زرنѧѧاهم فѧѧانهم يقѧѧيدون حѧѧريتنا ويتهمونѧѧنا 

ا علѧѧى تقѧѧديمها لهѧѧم بكѧѧل قѧѧسوة    بالجاسوسѧѧية وينهѧѧبون آѧѧل الحѧѧبوب الغذائѧѧية ويѧѧرغمونن    
 ."لهذا فقد انطفأ حماسنا فى العمل. وضراوة

 الا ان الفلاحين لم يفتحوا      .نغليبيي الممارسѧات للѧتوجه مباشѧرة الѧى شѧ          وقѧد دفعتنѧى هѧذه     
 خѧѧسفا الفѧѧئويونفѧѧى بدايѧѧة الامѧѧر قلѧѧوبهم حتѧѧى امامѧѧى ورغѧѧبوا عѧѧن اللقѧѧاء بѧѧى بعѧѧد ان سѧѧامهم  

 صحيح وتوجيههم نحو العمل بصورة جادة وساهمت        فعѧزمت علѧى حملهѧم علѧى فهم        . شѧديدا 
بالعمѧѧل معهѧѧم فѧѧى الحقѧѧول وقمѧѧت بѧѧنقل الѧѧسباخ واختѧѧيار الѧѧبذار وهكѧѧذا تقاربѧѧت الѧѧشقة بينѧѧى      

هم مѧشارآتنا فѧى العمѧل والاآѧل والѧنوم عدة ايام حتى توصلوا الى                 بأنفѧس  ومѧا لمѧسوا   . وبيѧنهم 
كذا، حصلت على ثقتهم وطالما     وه. فهمѧنا فهمѧا صѧحيحا وبѧدأوا يفѧتحون قلѧوبهم لѧنا تدريجѧيا               

جمعѧت الفلاحѧين والقѧيت علѧيهم الكلمѧات الѧثورية آѧل مѧا سѧنحت الفѧرص لѧى، وعمѧدت الى                         
تنبѧيههم واحѧدا واحѧدا الѧى مѧا يѧتوجب علѧيهم مѧن بѧذار اآثѧر حتѧى ولѧو حѧبة واحدة ليساعدوا                        
جѧѧيش حѧѧرب العѧѧصابات مѧѧن اجѧѧل الحفѧѧاظ علѧѧى القѧѧوى الѧѧثورية وتقويѧѧتها، ممѧѧا سѧѧيؤدى الѧѧى   

. نتѧصار علѧى الامبѧريالية اليابانѧية، وآنѧذاك فقط يمكننا ان نعيش جميعا فى رغد وطمأنينة            الا
 .وقد ارتفعت حماسة الفلاحين بعد ذلك اللقاء وشهدت الزراعة محصولات جيدة

مرة اخرى بعد مرور عامين مع الوحدات فى المكان         شѧيليبينغ   وعѧندما ذهѧبت الѧى       
 وقѧѧد صѧѧنعوا لѧѧنا آعكѧѧات مѧѧن الѧѧرز مѧѧرددين بѧѧان الآخѧѧر اسѧѧتقبلنا اهلهѧѧا بابѧѧتهاج وسѧѧرور،

حماسѧتهم فѧى العمѧل تѧرتفع فѧى مѧزاولة عملهѧم الزراعѧى وبѧصورة جيدة بمجرد القضاء                     
 .على بيروقراطية العاملين
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وتѧѧزاول محافظѧѧة هѧѧوانغهاى الجنوبѧѧية اعمالهѧѧا الѧѧزراعية ايѧѧضا احѧѧسن ممѧѧا آانѧѧت    
. طية ويتبجحون فى اقاويلهم   علѧيه سѧابقا حѧيث آѧان العاملѧون يمارسѧون آنѧذاك البيروقرا              

وقѧѧد آانѧѧوا يقومѧѧون بتعѧѧشيب الحقѧѧول علѧѧى جانبѧѧي الطѧѧريق لخداعѧѧنا ولكنѧѧنا لا نجѧѧد الѧѧيوم  
 .عشبة ضارة فى الحقول وحيثما ذهبنا، فان الاعمال الزراعية تزاول بصورة جيدة

لقѧѧد دلѧѧت الѧѧتجارب علѧѧى ان العاملѧѧين القياديѧѧين اذا مѧѧا تخلѧѧصوا مѧѧن البيروقѧѧراطية    
فѧѧى اعمѧѧاق الجماهيѧѧر واعѧѧاروا آذانѧѧا صѧѧاغية الѧѧيها واذآѧѧوا حماسѧѧها الطوعѧѧى     وتغلغلѧѧوا 

ومѧبادرتها بواسѧطة الممارسѧة الحѧسنة معهѧا فѧان الاعمال الزراعية تسير على نحو جيد                   
 .وآذلك الاعمال الاخرى

اما رئيس اللجنة الحزبية . ان العاملѧين الحѧزبيين هѧم جمѧيعا المѧسؤولون فѧى الѧبلاد              
مѧسؤول فѧى المحافظѧة، وامѧا رئيس اللجنة الحزبية فى القضاء فهو              فѧى المحافظѧة فهѧو ال      
ولѧѧيس مѧѧن الѧѧسهل علѧѧى الاطѧѧلاق الاضѧѧطلاع بѧѧاداء دور مѧѧسؤول . المѧѧسؤول فѧѧى القѧѧضاء
اذا مѧѧا اراد رئѧѧيس اللجѧѧنة الحѧѧزبية فѧѧى القѧѧضاء ان يقѧѧوم بѧѧدوره       . المحافظѧѧة او القѧѧضاء 

اد فكره ويقوم باعمال بѧصفته مѧسؤول القѧضاء علѧى نحѧو مقѧبول يجѧب علѧيه ان يقدح زن                  
 مѧѧسألةآثيѧѧرة مѧѧن اجѧѧل تحѧѧسين معيѧѧشة الѧѧشعب فѧѧى قѧѧضائه ويعѧѧالج بجѧѧد حتѧѧى وان آانѧѧت  

 .واحدة ويقف الموقف المسئول عنها آلها امام الحزب
مѧѧا ان يدققѧѧوها دائمѧѧا برصѧѧانة وبمѧѧا   مѧѧسألةولا بѧѧد للعاملѧѧين الحѧѧزبيين فѧѧى معالجѧѧة  

عالجѧوها معالجѧة بѧسيطة ومѧن جانب     يتناسѧب تناسѧبا طѧرديا وعكѧسيا ولا يجѧوز لهѧم ان ي         
وخاصѧѧة، خѧѧلال مناقѧѧشتها واقѧѧرارها لا بѧѧد لهѧѧم ان يدققѧѧوها بѧѧصورة مفѧѧصلة وان    . واحѧѧد

 .يحسبوا حسناتها وسيئاتها وما هى نتائجها وهل تتعارض مصالح الشعب ام لا
آمѧѧا يѧѧتوجب علѧѧى العاملѧѧين الحѧѧزبيين ان يكونѧѧوا متواضѧѧعين وبѧѧسيطين فѧѧى الحѧѧياة  

عاملѧين القياديѧين للطبقة العاملة التقدمية وان يفكروا دائما فى مصالح            بѧصورة جديѧرة بال    
ولا . الѧѧشعب وان يعملѧѧوا بѧѧتفان مѧѧن اجѧѧل مѧѧصالح الѧѧشعب اولا وقѧѧبل مѧѧصالحهم الخاصѧѧة 

يجѧوز للعاملѧين القياديѧين ان يѧشغلوا اذهѧانهم بحѧياتهم الشخѧصية دون ان يلقوا بالا لحياة               
اتهم الѧѧرافهة الخاصѧѧة بهѧѧم وراء المكاتѧѧب    الѧѧشعب او يعملѧѧوا مѧѧن اجѧѧل ان يѧѧضمنوا حѧѧي     

 .والبيوت السكنية المريحة
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قѧѧبل عѧѧدة سѧѧنوات، قѧѧدم لѧѧى رئѧѧيس اللجѧѧنة الحѧѧزبية فѧѧى محافظѧѧة ريانغكانѧѧغ اقتѧѧراحا 
. حѧول ضѧرورة بѧناء عمارة جديدة لضيق عمارة اللجنة القديمة وقد وافقت على اقتراحه          

لحديقة العامة  المحافظة فى موقع ا   ولكѧن هѧذه المحافظة اقامت عمارة اللجنة الحزبية فى           
هالѧى مديѧنة هيѧسان واقامѧت الѧى جانبها آذلك عمارة مصلحة الامن               الحديѧثة لاسѧتراحة ا    

وما دامت الامور تجرى على     . فѧى المحافظѧة، بحѧيث لѧم يѧستخدمها الѧشغيلة لاستراحتهم            
ى ان هѧذا الѧنحو، آѧيف يمكѧن القѧول اذن بѧان العاملين الحزبيين يخدمون الشعب؟ لا ينبغ            

تѧشيد عمѧارة المؤسѧسة فѧى موقѧع الحديقѧة حѧيث يقѧضى الѧشعب اوقѧاتهم البهيجة بصورة                      
ان الحديقة ذات المناظر الجميلة يجب ان تجهز بمرافق الاستراحة والدراسة           . متحѧضرة 
ومѧѧن الافѧѧضل ان تبنѧѧى محافظѧѧة ريانغكانѧѧغ عمѧѧارة جديѧѧدة للجنѧѧتها الحѧѧزبية فѧѧى  . للѧѧشغيلة

 .لحالية آمكتبة لهامكان آخر وتستخدم عمارتها ا
وقѧد اقامѧت محافظѧة هѧوانغهاى الѧشمالية ايضا عمارة لجنتها الحزبية على سفح الجبل                  

آما اخبرتنى بان موقع عمارة لجنتها الشعبية قد تم تحديده الى جانبها لانه             . الجمѧيل بمناظره  
 .لموقعلذا فقد اآدت على عدم بناء عمارة لجنتها الشعبية فى هذا ا. يقع فى قلب المدينة

وقد . فلѧيس مѧن الѧواجب ان تقѧع مؤسѧسة ما على مستوى المحافظة فى قلب المدينة      
اصѧر بعѧضهم خѧلال وضѧع خطѧة بѧناء مديѧنة بѧيونغ يانѧغ بعѧد الحرب ايضا على وجوب                  
بѧѧناء المؤسѧѧسة المرآѧѧزية والمؤسѧѧسة علѧѧى مѧѧستوى المديѧѧنة فѧѧى قلѧѧب المديѧѧنة فقѧѧد نقѧѧدت      

 يجѧѧب ان يѧѧضم المѧѧرافق الثقافѧѧية الجماهيѧѧرية  ان قلѧѧب المديѧѧنة. اقتѧѧراحهم الخاطѧѧئ آنѧѧذاك
 .آقصر العمل والنادى الشعبي والمكتبة

ان هذا  . آمѧا لا يجѧوز للعاملѧين الحѧزبيين ان يتѧشكوا لعѧدم صѧلاحية عمѧارتهم                 
ويѧتوجب علѧى رئѧيس اللجѧنة الحѧزبية فى المحافظة او      . سѧيثير سѧخرية الѧشعب بهѧم      

 قѧبل تѧشييد عمارته وان يكرس        فѧى القѧضاء ان يفكѧر فѧى بѧناء المѧنازل للѧشعب اولا               
حينئذ فقط يمكنهم ان . نفѧسه للنѧضال فѧى سѧبيل رعايѧة حѧياة الѧشعب علѧى نحѧو جѧيد                 

 . يكونوا خداما مخلصين يحبون الشعب من صميم قلوبهم
 المѧѧناهض للحѧѧزب يثيѧѧر آثيѧѧرا مѧѧن الѧѧشكاوى بѧѧشأن   الفѧѧئوىلقѧѧد آѧѧان آѧѧيم دو بونѧѧغ  

هيئة رئاسة  جال البناء خلال بناء عمارة      وقѧد تѧشاجر مѧرارا مѧع العاملѧين فى م           . العمѧارة 
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وقѧѧد ظѧѧل يѧѧصر بعѧѧناد علѧѧى بѧѧناء الѧѧبوابة  .  لعѧѧدم وجѧѧود بѧѧوابة لهѧѧا مجلѧѧس الѧѧشعب الاعلѧѧى
 بوابة آبيرة وآان لا بد للناس ان يمروا بها         ١٢مѧتحججا مѧن ان للقѧصر القѧديم آانѧت له             

ى العمارة مѧع هѧذا، آѧيف يمكѧن بѧناء الѧبوابة مѧن طراز قديم ف       . عѧند دخѧولهم الѧى القѧصر      
 طوابق؟ لقد ثرثر آيم دو بونغ آثيرا فى هذا الصدد او ذاك خلال              ٤- ٣الحديѧثة ذات ال     

 . ايضاهيئة الرئاسةبناء منزل رئيس 
لا يجѧوز ابѧدا للعاملѧين الحѧزبيين ان يرغبوا فى حياة هانئة وهم قابعون فى قصور       

 القѧѧياديون وهѧѧم آѧѧيف يجѧѧوز ان يطالѧѧب عاملѧѧونا. فخمѧѧة آبيѧѧرة شѧѧأنهم شѧѧأن آѧѧيم دو بونѧѧغ 
خѧѧدام مخلѧѧصون للѧѧشعب، بقѧѧصر او منѧѧزل فخѧѧم؟ يجѧѧب علѧѧيهم ان يحѧѧيوا حѧѧياة متواضѧѧعة   

 .ومنسقة تتلاءم وعصر الثورة وان يكرسوا انفسهم آليا من اجل الشعب
لقد . آمѧا يجب على العاملين الحزبيين ان يحيوا حياة التواضع وان يعملوا جاهدين            

ة هانئة امام الاعمال الكثيرة المبعثرة، فيصعب       قѧيل ان بعѧض العاملѧين الآن يحѧيون حѧيا           
ان المѧرء آلمѧا اوآلѧت الѧيه مسئولية ثقيلة وآلف بكثير من المهام آلما          . عليѧنا ان نفهمهѧم    

وبصفته عاملا قياديا،   . يجѧب علѧيه ان يعمѧل آثيѧرا وبجديѧة دائѧبة وينام اقل من الآخرين                
ن ان ينام حتى وان رغب فى ذلك        فѧان نѧومه سѧيقل تلقائѧيا نظѧرا لاعماله الكثيرة ولا يمك             

 .نظرا ليقظته وحذره وعدم طمأنينته
 .آلفكم بها الحزب وأهمية مواقع عملكمالتى لهذا لا يجوز لكم ان تنسوا اهمية المهام 

ان آѧل رئѧيس مѧن رؤسѧاء اللجѧان الحѧزبية فѧى الاقضية المرآزية هو عامل قيادى             
نا القѧѧول انكѧѧم مفوضѧѧون ارسѧѧلهم  ويمكنѧѧ. يѧѧتحمل المѧѧسئولية عѧѧن جѧѧزء مѧѧن اجѧѧزاء الѧѧبلاد  

لѧذا، فѧاذا اخفقѧتم فѧى العمѧل فسيسخر الشعب منكم             . مرآѧز الحѧزب الѧى المѧناطق المحلѧية         
مѧرددا بѧان هѧؤلاء الѧذين ارسѧلهم مرآѧز الحѧزب اليѧنا هѧذه هѧى اعمالهم وسيصاب بخيبة                   

وهѧذا هو بالذات  . الامѧل لانكѧم ستفѧشلون دون شѧك فѧى توفيѧر الحѧياة الѧرغدة الهانѧئة لهѧم               
 .سيسبب العار بالنسبة الى الحزب والتشويه لسمعة مرآز الحزب

ان معظѧѧم العاملѧѧين مѧѧن الѧѧشباب فѧѧى المѧѧرحلة الѧѧراهنة يѧѧتحملون مѧѧسؤولية الاعمѧѧال  
لѧذا يجѧѧب علѧيكم ان تحѧѧذروا مѧن ان تكونѧѧوا    . ولهѧذا، فѧѧربما سيتѧصرفون بعجѧѧرفة  . الهامѧة 

الѧѧشاب مѧѧسؤولية الاعمѧѧال  انѧѧنا لا يمكنѧѧنا ان نقѧѧول باسѧѧتحالة تحمѧѧل العامѧѧل    . متعجѧѧرفين
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فقѧد انخѧرطت فѧى العمل الثورى مبكرا بعد ان انتابتنى الرغبة فى العمل العظيم              . الهامѧة 
لذا يتوجب  . وتحملѧت اعѧباءه بعѧزم فوجدت انه لم يكن ثمة عمل فاشل            . مѧن اجѧل الѧشعب     

علѧيكم ان تѧѧضعوا فѧѧى حѧѧسبانكم مѧن ان المهمѧѧة الѧѧثورية التѧѧى آلفكѧم بهѧѧا الحѧѧزب والدولѧѧة    
 .ة جدا وان تكرسوا للعمل آل ما لديكم من المواهب والقوىثقيل

 
 

  في بعض الواجبات الفورية في العمل الحزبي-٢
 

يجѧب أولا وقѧبل آѧل شѧيء، اجѧادة تنظѧيم واجѧراء المناقѧشات فѧى سѧبيل تنفيذ قرار                       
 .الدورة الكاملة السابعة للجنة الحزب المرآزية الرابعة

باشѧѧرة عقѧѧد الاجѧѧتماعات لاتخѧѧاذ القѧѧرارات  ولا ينبغѧѧى ان تحاولѧѧوا بعѧѧد رجѧѧوعكم م 
والѧѧصراخ المѧѧدوى بالهѧѧتافات مѧѧن اجѧѧل احلالهѧѧا محѧѧل المناقѧѧشات فѧѧى سѧѧبيل تنفѧѧيذ قѧѧرار     

علѧѧيكم ان تقومѧѧوا اولا بنѧѧشر قѧѧرار الѧѧدورة الكاملѧѧة وشѧѧرحه جѧѧيدا وعلѧѧى . الѧدورة الكاملѧѧة 
ع الناس  آما يجب عليكم ان لا تقتصروا على جم       . اآمѧل وجѧه بواسѧطة تنظيم العمل بدقة        

وقѧراءة ذلѧك القرار امامهم مرة واحدة، وانما تكرروه مرات عديدة ليدرك الجميع ماهية         
  .قرار الدورة الكاملة للجنة الحزب المرآزية

 . ويجب اولا تنظيم العمل السليم لتقريب قرار الدورة الكاملة الى اذهان الكوادر
ѧѧع موجهѧѧة ان تجمѧѧى المحافظѧѧزبية فѧѧنة الحѧѧى اللجѧѧتوجب علѧѧزبيين ويѧѧين الحѧѧيها والعامل

وهѧم اعلѧى مѧنهم والعاملѧين المѧسئولين فѧى الاجهѧزة الاداريѧة والاقتѧصادية للقѧيام بهذا العمل                      
خلال عدة ايام ومن ثم تكلف نائبي رئيسها بالواجبات المعنية للتوجيه الى اللجنة الشعبية فى               

 علѧѧى مѧѧستوى المحافظѧѧة ولجѧѧنة الاقتѧѧصاد الريفѧѧي فѧѧى المحافظѧѧة وغيѧѧرهما مѧѧن المؤسѧѧسات   
اما اللجان الحزبية فى الاقضية فيجب ان يقوم رؤساؤها  . المحافظѧة وللقѧيام بهذا العمل ايضا      

ولا بد من عقد . بنѧشره اولا وسѧط عاملѧيها ومѧن ثѧم تѧوجههم نحѧو خلايا الحزب للهدف نفسه                 
 .الدورة الكاملة للجنة الحزبية فى المحافظة بعد القيام بهذا العمل مدى شهر آامل

يجѧѧب مناقѧѧشة المѧѧسألتين الѧѧصناعية والѧѧزراعية فѧѧى الѧѧدورة الكاملѧѧة للجѧѧنة       آمѧѧا 



 ٣٧٣

الحѧѧزبية فѧѧى المحافظѧѧة بمѧѧا يѧѧتفق والوضѧѧع الحقيقѧѧى الѧѧراهن فѧѧى المحافظѧѧة وبѧѧصورة     
خاصѧة اجѧراء المناقѧشات التفѧصيلية حѧول الميادين الاقتصادية التى تديرها المحافظة               

لا بد من التدقيق المسبق حسب ومѧن اجل هذا،   . مباشѧرة بѧدلا مѧن الѧصناعة المرآѧزية         
تسلѧѧسل الاقѧѧضية حѧѧول المهمѧѧات الѧѧزراعية وطѧѧريقة تنفѧѧيذها وانѧѧواع المنѧѧتجات التѧѧى      

 .تنتجها الصناعة المحلية وآميتها
وفѧى هѧѧذه الѧدورة لا بѧѧد مѧن اجѧѧراء المѧراجعة الدقѧѧيقة وبѧصورة خاصѧѧة للمؤشѧѧرات      

محافظѧѧات بالمؤشѧѧرات وفѧѧى المѧѧرحلة الѧѧراهنة، تهѧѧتم ال . التѧѧى تقѧѧررها المحافظѧѧة بنفѧѧسها 
ان هѧѧذا لا . المرسѧѧلة الѧѧيها مѧѧن المرآѧѧز، وتѧѧستخف بالمؤشѧѧرات التѧѧى تقѧѧررها هѧѧى نفѧѧسها  

آيف : لѧذا يѧتوجب علѧى المحافظѧات ان تدقѧق بالتفѧصيل المѧسائل بأجمعهѧا               . يجѧوز مطلقѧا   
تقѧوم بالبѧناء الرئيѧسى وهѧل لѧديها امكانѧية بѧناء المزيد من المشروعات الاخرى بواسطة                

مѧيدان البѧناء الرئيѧسى؟ وآѧيف توفر التجهيزات وآيف تنتج السلع اليومية              الاقتѧصاد فѧى     
وتحѧصل علѧى المѧواد الخѧام؟ وما هى مساحة زراعة المحصولين فى سنة واحدة فى اى                  
قѧضاء وقѧرية ومزرعة للدولة؟ وما هو واين تبنى حظائر المواشى فى حالة بنائها؟ واذا               

رؤساء اللجان الحزبية فى المحافظات     سѧارت الامѧور علѧى هѧذا الѧنحو، يمكѧن ان يكѧون                
 .آنذاك ملمين بالوضع الاقتصادى فى محافظاتهم

. وفѧيما يѧتعلق بالѧصناعة المرآѧزية فانѧه يكفѧى اتخѧاذ التدابيѧر للتوفير بصورة جيدة          
امѧѧا بѧѧصدد الѧѧصناعة المحلѧѧية والبѧѧناء الرئيѧѧسى والاقتѧѧصاد الريفѧѧى فѧѧيجب ان تقѧѧوم آѧѧل       

 .سد اى ثغرة آانتمحافظة بتدقيقها بنفسها من اجل 
يجѧب علѧى رؤسѧاء اللجѧان الحѧزبية فѧى المحافظѧات ان يقومѧوا بنѧشر قرار الدورة                     
الكاملѧѧة للجѧѧنة الحѧѧزب المرآѧѧزية علѧѧى نحѧѧو جѧѧيد وفѧѧى الѧѧوقت نفѧѧسه ان يدرسѧѧوا مѧѧسبقا       
المѧسائل التى ستجرى مناقشتها فى الدورة الكاملة للجان الحزبية فى المحافظات ويقوموا              

وفيما يتعلق بالمسائل الغامضة فمن الواجب ان       .  ويجدوا سبيلا لتنفيذها   بتدقѧيقها بالتفصيل  
. ينѧزلوا مباشرة الى مواقع العمل للتحقيق فى اوضاعها ومناقشة طرق حلها مع الجماهير             

 .فاذا ما عملوا على هذا النحو، فمن الممكن التوصل الى وضع خطة متميزة
قتѧѧѧصادية، ومѧѧѧن واجѧѧѧب ويجѧѧѧب وضѧѧѧع الخطѧѧѧة الانتاجѧѧѧية مѧѧѧن قѧѧѧبل المؤسѧѧѧسات الا
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العاملѧѧѧين الحѧѧѧزبيين ان يدققѧѧѧوا مѧѧѧدى صѧѧѧحة هѧѧѧذه الخطѧѧѧة نقطѧѧѧة نقطѧѧѧة ويقدمѧѧѧوا آراءهѧѧѧم  
 . لتصحيح الاخطاء الواردة فيها

ومѧن المستحѧسن ان تجѧري الѧدورة الكاملѧة للجѧنة الحزبية في المحافظة في أواخر               
 ما انتهت هذه واذا. ايلѧول أو أوائѧل تѧشرين الاول علѧى اسѧاس هѧذه الاسѧتعدادات الدقѧيقة               

 يوما للجان الحزبية في الاقضية لتقيم دورتها        ١٥الѧدورة الكاملѧة فѧيجب ان تمدد حوالي          
 . الكاملة على اساس الاستعدادات الجيدة

ان المهѧم فѧى اجراء الدورة الكاملة للجنة الحزبية فى المحافظة هو ان تجرى على             
مناقشة المسائل الاقتصادية المѧستوى الѧسياسى والفكѧرى العالѧى بحѧيث لا تجري بمجرد            

فمѧѧن المѧѧؤآد ان الѧѧدورة الكاملѧѧة الاخيѧѧرة للجѧѧنة الحѧѧزب المرآѧѧزية قѧѧد     . والتقنѧѧية فحѧѧسب 
عالجѧت ايѧضا المѧسائل المѧتعلقة بالبناء الاقتصادى من حيث الاساس ولكننا اضفينا اليها            

واذا انتهѧѧѧѧى الاجѧѧѧѧتماع الحزبѧѧѧѧى بمجѧѧѧѧرد مناقѧѧѧѧشة المѧѧѧѧسائل  . الѧѧѧѧروح الѧѧѧѧسياسية العالѧѧѧѧية
فѧѧلا بѧѧد للاجѧѧتماع . قتѧѧصادية والتقنѧѧية بعѧѧيدا عѧѧن الѧѧروح الѧѧسياسية فѧѧلا يمكѧѧن لѧѧه الѧѧنجاحالا

الحزبѧѧى ان يجѧѧرى علѧѧى المѧѧستوى الѧѧسياسى والفكѧѧرى العالѧѧى حتѧѧى ولѧѧو آѧѧان اجѧѧتماعا       
 .لمناقشة المسائل الاقتصادية والتقنية

ذه ويجѧب اجѧراء المناقѧشات لتنفѧيذ قѧرار الѧدورة الكاملة للجنة الحزب المرآزية به                
 .الطريقة فى المستقبل ايضا

انѧنا نهدف فى المستقبل الى ان يرسل المرآز البيانات وحدها الى الوحدات الدنيا،               
ويمكن مناقشة نصوص التوجيهات الصادرة عن . ولا يرسѧل الѧيها الكثيѧر مѧن القѧرارات          

ة غير ان المسائل التى تم مناقشتها واقرارها فى الدورة الكامل. المرآѧز فѧى وقѧت قѧصير      
الاخيѧرة للجѧنة الحѧزب المرآѧزية، هѧى مجѧرد مѧسائل منهجѧية فيجب دراستها ومناقشتها            

 .على نطاق واسع، شأنها شأن وثيقة مؤتمر الحزب
وبمناسѧبة النѧضال فѧى سبيل تنفيذ قرار الدورة الكاملة الاخيرة للجنة الحزب المرآزية         

 .صاد الوطنى مرة اخرىفلا بد من احداث النهوض الثورى الكبير فى جميع ميادين الاقت
ومѧѧن ثѧѧم، يجѧѧب اجѧѧادة العمѧѧل فѧѧى مناقѧѧشة الرسѧѧالة التѧѧى ارسѧѧلتها لجѧѧنة الحѧѧزب            

 .المرآزية الى جميع الاعضاء الحزبيين
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ويجѧѧب اجѧѧراء هѧѧذا العمѧѧل بطѧѧريقة ان تعقѧѧد آѧѧل وحѧѧدة اجѧѧتماعا حѧѧزبيا مكѧѧشوفا      
لة بحѧيث يѧشارك جمѧيع الاعѧضاء الحѧزبيين وغيѧر الحѧزبيين وتقѧرأ امامهم نص الرسا         

وآѧѧذلك يجѧѧب ان تجѧѧرى مѧѧنظمات اتحѧѧاد   . وبعѧѧد ذلѧѧك تجѧѧرى مناقѧѧشتها حѧѧسب الفѧѧروع  
الѧشباب الديمقراطѧى واتحѧاد النѧساء والنقابات مناقشتها بما يتفق وخصائصها، ويجب              

من واجب جميع المنظمات ان تناقش     . ايѧضا علѧى خلايѧا الحѧزب ان تناقشها على حدة           
الة مع تلاحمها الوثيق باعمال ميدانها      آѧل بѧند من بنود الواجبات المعروضة فى الرس         

ما هو العمل الذى يجب ان تقوم به وآيف : الخѧاص وثѧم تѧناقش آѧل مѧنظمة بالتفѧصيل          
تѧѧنظم وتعبѧѧئ الجماهيѧѧر؟ وبعѧѧد انѧѧتهاء المناقѧѧشات يجѧѧب ان تѧѧتخذ قѧѧرارا لتنفѧѧيذ المهѧѧام     

 .المعروضة فى الرسالة
 يجب، وانما يجب ان     آمѧا يѧتوجب عѧدم مناقѧشة الرسѧالة باستعجال مفرط اآثر مما             

واذا مѧا جرت المناقشة عبر مرحلة       .  اشѧهر حتѧى شѧتاء هѧذه الѧسنة          ٤تѧستمر مѧدة حوالѧى       
طѧويلة مѧن الѧزمن فلѧن ينѧسى الѧناس روح الرسѧالة وسѧوف يخطر فى اذهانهم الكثير من            

 .الخواطر الجيدة وسيغدو من الممكن اتخاذ الاجراءات لتنفيذها على وجه الدقة
وان . وا بوضوح هدف مناقشة رسالة لجنة الحزب المرآزية هذه        علѧيكم ايضا ان تدرآ    

 .هدفها يكمن فى اذآاء حماس المبادرة للجماهير الى درجة عالية من خلالها بالذات
ولا بѧѧد للمѧѧنظمات الحѧѧزبية ان تذآѧѧى الحماسѧѧة الѧѧثورية العالѧѧية والمѧѧواهب الوافѧѧرة    

ء الاقتѧѧصادى بمѧѧزيد مѧѧن  للاعѧѧضاء الحѧѧزبيين والѧѧشغيلة الѧѧى اعلѧѧى درجѧѧة لѧѧتعجل بالبѧѧنا    
ومѧѧن الѧѧضرورى ان نقѧѧوم  . الѧѧسرعة وتѧѧنظم الѧѧشؤون الاقتѧѧصادية للѧѧبلاد بѧѧصورة منѧѧسقة   

بالѧنهوض الѧثورى الكبيѧѧر فѧى البѧناء الاشѧѧتراآى مѧرة اخѧرى باذلѧѧين لѧذلك تقنѧية ومعѧѧرفة         
 .وقوة، آلا حسبما يتوفر لديه

 .ومن ثم يجب تشديد التربية ضد التحريفية
 التحѧريفية تѧسبب الكثيѧر مѧن الاضѧرار للنضال الثورى             وآمѧا يعѧرف الجمѧيع، فѧان       

لقد . وان التحѧريفيين يѧرغبون عѧن الѧثورة ويعارضѧون النѧضال الطبقي             . والعمѧل البنائѧى   
انهѧѧѧم لا يمارسѧѧѧون التحѧѧѧريفية وحѧѧѧدهم فحѧѧѧسب وانمѧѧѧا  . خانѧѧѧوا الѧѧѧثورة مѧѧѧنذ وقѧѧѧت طѧѧѧويل 

خلѧѧى عѧѧن  يѧѧرغمون شѧѧعوب الѧѧبلدان الاخѧѧرى علѧѧى التحѧѧريفية ويѧѧناورون مѧѧن اجѧѧل ان تت    
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وقѧѧد ولѧѧج التحѧѧريفيون فѧѧى المѧѧرحلة الѧѧراهنة فѧѧى طѧѧريق التواطѧѧئ الѧѧسافر مѧѧع          . الѧѧثورة
 .الامبرياليين الامريكيين

لѧѧذا يجѧѧب عليѧѧنا ان نفهѧѧم جمѧѧيع الاعѧѧضاء الحѧѧزبيين والѧѧشغيلة جوهѧѧر التحѧѧريفية          
وضѧررها ومؤامرات التحريفيين ضد بلادنا على اآمل وجه، بحيث يناضل شعبنا بحزم          

 .ةضد التحريفي
تخلѧѧى ابѧѧدا عѧѧن الѧѧثورة ولا عѧѧن المѧѧبدأ الѧѧثورى مهمѧѧا آانѧѧت مؤامѧѧرات          انѧѧنا لѧѧن ن 

ولا بѧد لѧنا مѧن ان نواصѧل الѧثورة وندفѧع البѧناء الاشѧتراآى بقѧوة الѧى الامام                       . التحѧريفيين 
وآلمѧا تخѧبط التحريفيون بصورة يائسة، علينا ان نعمل بمزيد من            . واثقѧين بقѧوانا الذاتѧية     

 .ريين بواسطة القيام بالبناء الاشتراآى بصورة جيدةالغيرة ونظهر جبروت الكو
ان يعѧيش في رغد وبحبوحة بتناول الارز وحساء اللحم في           بأسѧره   واذا وفѧرنا للѧشعب      

 . البيوت المسقوفة بالقرميد بواسطة النضال الجاد فلن يكون لدينا ما نحسد الآخرين عليه
ذ ان الامبѧѧѧѧرياليين ومهمѧѧѧѧا يكѧѧѧѧن الامѧѧѧѧر، يجѧѧѧѧب عليѧѧѧѧنا ان نѧѧѧѧشحذ دائمѧѧѧѧا يقظتѧѧѧѧنا، ا 

الامѧѧريكيين قѧѧد ينتهѧѧزون الفرصѧѧة التѧѧي يتخلѧѧى فѧѧيها التحѧѧريفيون عѧѧن النѧѧضال الطبقѧѧي        
ويѧѧѧتهورون واضѧѧѧعين ايѧѧѧديهم علѧѧѧى ايѧѧѧدي الامبѧѧѧرياليين لѧѧѧيهاجموا الѧѧѧشطر الѧѧѧشمالي مѧѧѧن 
الجمهѧѧورية مѧѧرة اخѧѧرى، لѧѧذا، عليѧѧنا ان نعѧѧزز قѧѧوانا الѧѧثورية الذاتѧѧية اآثѧѧر فاآثѧѧر وان          

 . ية الوطنية المنيعةنحصن خطوطنا الدفاع
 
 
 الاقتصادى فى بعض المسائل الواردة فى العمل -٣

 فى المرحلة الراهنة
 

 .يجب اولا ترآيز جميع القوى على البناء الصناعى
وبѧدون اجѧادة البѧناء الصناعى لم يكن هناك اى سبيل للمزيد من توسيع وتقوية الاسس              

 ѧѧضروريات المعيѧѧتاج الѧѧادة انѧѧبلاد وزيѧѧصادية للѧѧى  الاقتѧѧصاد الريفѧѧر الاقتѧѧشعب وتطويѧѧشية لل
 يجب ان لا يتوقف البناء الصناعى وانما يجرى على نطاق واسع  ،لذا. بالѧسرعة المѧستطاعة   
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ومѧѧن الѧضرورى ايѧѧضا ان نجѧѧيد البѧѧناء  . حتѧى ولѧѧو بتأجѧѧيل بѧناء المѧѧرافق الثقافѧѧية الѧѧى حѧد مѧѧا   
د الريفى اآثر فاآثر   الѧصناعى لننѧتج المѧزيد مѧن الѧسلع الاسѧتهلاآية اليومѧية ونطور الاقتصا               

 .بحيث يرتدى جميع ابناء الشعب الملابس الجيدة ويتناولون وجبات الارز وحساء اللحم
آمѧا يѧتوجب عليѧنا ان نѧبذل قѧصارى جهѧودنا مѧن اجѧل البناء الصناعى على نطاق                     

 .آبير بحيث نبنى عددا آبيرا من المصانع ومشروعات الرى وسدود الانهار
لبѧѧناء الاقتѧѧصادى للѧѧبلاد ورفѧѧع مѧѧستوى معيѧѧشة الѧѧشعب ولا بѧѧد مѧѧن اجѧѧل التعجѧѧيل با

بالѧسرعة المستطاعة من استخدام الاموال بصورة فعالة وخوض النضال الجاد للحيلولة            
 .دون التبذير وللتوفير فى جميع ميادين الاقتصاد الوطنى

ولكѧѧن، لѧѧم تطلѧѧع   . مѧѧنذ امѧѧد طѧѧويل مѧѧن الѧѧزمن    مѧѧسألةلقѧѧد اآѧѧد حѧѧزبنا علѧѧى هѧѧذه ال   
ن والѧشغيلة بوضѧوح علѧى سياسѧة الحѧزب ولم تقم      يية الاعѧضاء الحѧزبي   المѧنظمات الحѧزب   

ونتيجة لذلك،  . بالعمѧل التنظيمى والتوجيهى والعمل التربوى بصورة جيدة لاجل تنفيذها         
 .ما يزال يمارس التبذير بالاموال والقوى العاملة

لقѧد تهѧيأت التجهيѧزات لمѧصنع هيѧسان للغزل والنسيج وبنيت عمارته بحيث اذا تم                 
وبالرغم من ذلك، فان العاملين     . تѧرآيب التجهيѧزات بѧسرعة مѧن الممكѧن ان يѧبدأ اعماله             

القياديѧين فѧى هѧذا المѧصنع لѧم يوفروا له سوى بضع عشرات من مرآبي التجهيزات ولم           
يتحمѧسوا لتѧرآيبها بحجѧة ان الحѧد المسموح لهم للانتهاء منه حتى تشرين الاول من هذه              

 .لتجهيزات الجيدة عاطلةالسنة وهم بذلك يترآون تلك ا
وآѧذلك تѧستخدم المѧزارع التعاونѧية امѧوال الدولѧة الثميѧنة عѧشوائيا، ممѧا يؤدى الى                    

لقѧد بذرت مزرعة اوآزونغ التعاونية فى قضاء بيوآسونغ بمحافظة هوانغهاى           . تبذيѧرها 
 مѧن امѧوال الدولѧة لوضѧع مѧضخة فى الجبل الذى لا يمكن       وناالجنوبѧية مѧئات الالѧوف و      

لѧѧيه احѧѧد ومѧѧده بالاسѧѧلاك الكهѧѧربائية لمجѧѧرد ان الدولѧѧة تقѧѧدم لهѧѧا مѧѧا تطلѧѧبه مѧѧن  ان يرقѧѧى ا
وبالѧѧرغم مѧѧن ان فѧѧى هѧѧذه المѧѧزرعة امكѧѧنة آثيѧѧرة مناسѧѧبة لوضѧѧع المѧѧضخات     . القѧѧروض

وبامѧوال قلѧيلة فان العاملين فيها وضعوا المضخات دون اخذ المكان بعين الاعتبار، مما      
            ѧوال ويطالѧن الامѧر مѧر الكثيѧى تبذيѧزرعتهم التعاونية          ادى الѧة مѧى الدولѧبون الآن ان تعف

لهذا، قد اضطررنا فى . مѧن القѧروض لانهم لا يستطيعون ان يسددوها جميعها لجسامتها         



 ٣٧٨

 .آخر الامر الى الحرص على ان تعفيها الدولة من القروض
ان مѧثل هذه الممارسات لم تقتصر على هذه المزرعة وحدها، وانما على المزارع              

ى التѧѧى تقتѧѧرض المѧѧبالغ الكبيѧѧرة مѧѧن الدولѧѧة دون اى تقديѧѧر، لѧѧتمد بهѧѧا      التعاونѧѧية الاخѧѧر 
ومهما يكن  . الاسѧلاك الكهѧربائية هنا وهناك، وحيث تظهر ممارسات التبذير غير القليلة           

الامѧر، فѧان العاملѧين الحѧزبيين يفرضѧون على المصارف صرف هذه القروض بدلا من                 
 .ان يناضلوا ضد هذه الممارسات

اونѧية اذا مѧا ارادت بناء زريبة واحدة فى المستقبل فيجب عليها ان              ان المѧزارع التع   
تبنيها ضمن خطة البناء الرئيسى للجنة الشعبية فى المحافظة، ومن واجب اللجنة الشعبية             
فѧى القѧضاء ان تѧشرف علѧى المѧزارع التعاونѧية علѧى نحو صارم بحيث لا تقوم بمشاريع                      

ضا على ان لا تستخدم المزارع التعاونية       ومن الواجب الحرص اي   . خارج الخطة المقررة  
 .قروضا من الدولة بصورة عشوائية وهى بذلك تبدد اموالا ثمينة للدولة

ومѧن ثم يجب القضاء على تبذير القوى العاملة فى جميع ميادين الاقتصاد الوطنى               
 .والاستفادة منها حاليا على نحو اآثر فعالية

 فѧي المѧرحلة الѧراهنة حيث يتطلب المزيد          ان بلادنѧا بحاجѧة ماسѧة الѧى الѧيد العاملѧة            
مѧن بѧناء المѧصانع الكثيѧر مѧن الѧيد العاملѧة آمѧا يتطلѧبها بناء سدود الانهار في الريف او                        

 .زرع المحصولين فى السنة الواحدة
الѧѧيد العاملѧѧة علѧѧى نحѧѧو مѧѧرض يѧѧتطلب اولا وقѧѧبل آѧѧل شѧѧىء تحقѧѧيق   مѧѧسألةان حѧѧل 

ان ادخѧال الآلات فѧى الاعمال الشاقة التى   . المكنѧنة فѧى جمѧيع مѧيادين الاقتѧصاد الوطنѧى           
لذا فمن واجب   . تѧتطلب الѧيد العاملة الكثيرة يتيح لنا امكانية توفير الكثير من اليد العاملة             

جمѧيع مѧيادين الاقتѧصاد الوطنѧى ان تخوض بكل عنفوان حرآة التجديدات التقنية وعلى                 
    ѧѧى هيѧѧتة علѧѧنة والاتمѧѧيق المكنѧѧل تحقѧѧن اجѧѧضال مѧѧوض النѧѧص، تخѧѧشمل الاخѧѧرآة تѧѧئة ح

يجѧѧب ان يѧѧزود اولا المѧѧيدان الѧѧذى تنقѧѧصه الѧѧيد العاملѧѧة بѧѧالآلات المنѧѧتجة . الجماهيѧѧر آلهѧѧا
وفѧيما يѧتعلق بتوفير الجرارات والسيارات والادوات الزراعية فمن الضرورة      . فѧيما بعѧد   

 .بمكان ان تعطى الاولوية للمزارع التى تتعاطى زراعة المحصولين فى السنة الواحدة
 .خدام القوى العاملة بصورة فعالة فى جميع ميادين الاقتصاد الوطنىويجب است
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وفѧى المѧرحلة الѧراهنة، تبعثѧر بعѧض المحافظѧات الكثيѧر مѧن القѧوى العاملѧة بحجة                     
. ان ذلك لا يجوز مطلقا. بѧناء المѧشاريع العديѧدة فѧى دفعѧة واحѧدة، مما يؤدى الى تبديدها       

ميتها واآمال بنائها واحدة بعد الاخرى      ولا يمكѧن بغيѧر تحديѧد اولوية المشاريع حسب اه          
 .بصورة مرآزة ان نعجل بالبناء ونقضى على الاسراف والتبذير باليد العاملة

فѧى محافظة هامكيونغ الجنوبية، يجب انجاز مشروع نهر سونغتشون اولا ومن ثم        
امѧا مѧѧشروع نهѧر نامѧѧداى،   . يأتѧى دور نهѧѧر ريونغهونѧغ ومѧѧن بعѧده مѧѧشروع نهѧر نامѧѧداى    

 الافѧضل، فѧى اعتقادى، ان نوفر قدرا معينا من الاسمنت للفلاحين ليقوموا بهذا         فانѧه مѧن   
آمѧا يجѧب على محافظة بيونغآن الشمالية ان تقوم باآمال بناء           . المѧشروع بقѧواهم الذاتѧية     

سѧدود نهѧر آمѧروك ومشروع الرى بالسرعة المستطاعة وبواسطة ترآيز الجهود الدائبة              
           ѧشاريع الاخѧى المѧرط فѧم تنخѧن ثѧا يتوجب على محافظة بيونغآن الجنوبية ان        . رىومѧآم

ويѧѧتوجب . تكمѧѧل مѧѧشروع نهѧѧر سѧѧونهوا وتѧѧنطلق بعѧѧده لانجѧѧاز مѧѧشروع نهѧѧر تشونغتѧѧشون
القѧѧوى العاملѧѧة فѧѧى سѧѧبيل مѧѧشروعات البѧѧناء فѧѧى المحافظѧѧات حالѧѧيا بالاعѧѧتماد   مѧѧسألةحѧѧل 

جѧѧال الجѧѧيش ويتحѧѧتم علѧى مديѧѧنة بѧѧيونغ يانѧѧغ ان تعبѧѧئ ر . علѧى قѧѧوى الافѧѧواج البنائѧѧية لهѧѧا 
 .للبناء آما آانت خلال اعادة بنائها بعد الهدنة مباشرة

 .واخيرا، اود ان اتحدث بايجاز عن تنظيم الاحتفالات
مѧن الاجѧدى ان لا تجѧرى الاحѧتفالات علѧى مѧستوى الѧبلاد فѧى بѧيونغ يانѧغ وحدها،            

ير من  اذا سار الامر على هذا المنوال، فان هناك الكث        . وانمѧا فى جميع المحافظات ايضا     
المѧزايا آتѧرتيب مراآѧز المحافظѧات بѧنظافة وتعلѧيمها الجمѧباز الجماعѧى ومѧا شѧابهه من                

لقѧد جѧرت هѧذا العѧام الاحتفالات بذآرى التحرير     . قѧبل العاملѧين المرسѧلين مѧن العاصѧمة      
فمѧѧن الѧواجب ان تجѧرى الاحѧѧتفالات بعѧيد اول ايѧار فѧѧى     .  آب فѧى محافظѧة ريانغكانѧغ   ١٥

 آب فѧѧѧى ١٥ زاآانѧѧѧغ وآѧѧѧذلك الاحѧѧѧتفالات بذآѧѧѧرى التحريѧѧѧر الѧѧѧسنة القادمѧѧѧة فѧѧѧي محافظѧѧѧة
 .محافظة بيونغآن الشمالية

وارجѧو ان تحѧرزوا نجاحѧا آبيѧرا فѧى النѧضال مѧن اجل القضاء على البيروقراطية           
 .وتحسين اسلوب العمل وتنفيذ قرار الدورة الكاملة للجنة الحزب المرآزية ورسالتها
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خامسة  الاحتفال بالذآرى الآلمة فى مأدبة
 لتأسيس جمهورية آوريا عشرة 

 الديمقراطية الشعبية

 
 ١٩٦٣ أيلول ٩

 
 

 ايها الرفاق والاصدقاء الاعزاء،
يحѧتفل الѧيوم شѧعبنا بالذآرى الخامسة عشرة لتأسيس جمهورية آوريا الديمقراطية             

 . وطنه المحبوب، يحدوه السرور والتأثر العميقان-الشعبية 
الحѧѧارة الѧѧيكم والѧѧى ابѧѧناء شѧѧعبنا   جѧѧيد اقѧѧدم تهانѧѧى  وبمناسѧѧبة هѧѧذا العѧѧيد الوطنѧѧى الم 

 .سرهم، باسم اللجنة المرآزية لحزب العمل الكورى وحكومة الجمهوريةبأ
واقѧدم مѧساندة ابѧناء الѧشعب الحѧارة فѧى الѧشطر الѧشمالى لابѧناء الѧشعب فѧى الشطر             
الجنوبѧى الѧذين يناضѧلون ضѧد الامبѧرياليين الامѧريكيين وعملائهѧم وفѧى سѧبيل الحѧق فى                    
الوجѧود والديمقѧراطية وتوحѧيد الѧبلاد، مѧستلهمين ازدهѧار الجمهورية وتطورها بصورة               

 . لهاودلا حد
آمѧا اتقѧدم بتهانѧي لمواطنيѧنا الѧستمائة الѧف المقيمѧين فѧى الѧيابان وسѧائر المواطنين                     
الكوريѧين فѧيما وراء الѧѧبحار واتمنѧى لهѧѧم نجاحѧا اآبѧر فѧѧى نѧضال مواطنيѧѧنا المقيمѧين فѧѧى        

 . حقوقهم الوطنية الديمقراطيةاليابان فى سبيل
لقѧد اشѧترك فѧى هѧذا المكѧان الѧضيوف الكѧرام الѧذين جѧاءوا مѧن الѧبلدان الاشتراآية                       
الѧѧشقيقة والѧѧبلدان العديѧѧدة فѧѧى آسѧѧيا وافѧѧريقيا وامѧѧريكا اللاتينѧѧية، فѧѧى سѧѧبيل التهنѧѧئة بالعѧѧيد   
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من اقѧدم شѧكرى لهѧم، باسѧم حكومة الجمهورية والشعب الكورى آله، و             . الوطنѧى لѧشعبنا   
 .خلالهم ابعث تحيات حارة لشعوب جميع البلدان التى ارسلت الينا رسل الصداقة

 ايها الرفاق،
 سنة منذ تأسيسها تعيش الآن فترة الازدهار الذى         ١٥ان جمهوريتѧنا حيث انقضت      

 .لا مثيل له سابقا
لقѧد تѧѧوطد الѧنظام الاشѧѧتراآى الѧذى اقѧѧيم فѧѧى الѧشطر الѧѧشمالى مѧن الجمهѧѧورية اآثѧѧر      

ان اسس الاقتصاد الوطنى المستقلة التى ارساها       . طلѧق الآن عѧنان تفوقه الكبير      فاآثѧر وي  
شѧѧعبنا بالمثابѧѧرة فѧѧى الكفѧѧاح المѧѧضنى وبѧѧروح الاعѧѧتماد علѧѧى القѧѧوى الذاتѧѧية تبѧѧرهن عѧѧن    

وتواصѧѧل الѧѧصناعة والѧѧزراعة سѧѧيرهما علѧѧى طѧѧريق الѧѧتطور الѧѧسريع      . قѧѧدرتها الكبѧѧرى 
غيѧѧر معѧѧالم مدنѧѧنا واريافѧѧنا التѧѧى بنѧѧيت علѧѧى  وتزدهѧѧر الѧѧثقافة والفѧѧنون ازدهѧѧارا رائعѧѧا وتت 

لقد تخلص شعبنا من الاستغلال والفقر      . الانقѧاض علѧى نحѧو اآثر جمالا مع مرور الايام          
 .ويتمتع بحياة جديدة سعيدة ومثمرة فى حضن الوطن الاشتراآى المزدهر والمتطور

وقѧѧѧد الѧѧѧتف الѧѧѧشعب آلѧѧѧه حѧѧѧول الحѧѧѧزب والحكѧѧѧومة آالبنѧѧѧيان المرصѧѧѧوص ويѧѧѧسود  
مع آلѧѧه جѧѧو مѧѧن الالفѧѧة والѧѧبهجة والحѧѧياة النابѧѧضة ويفعѧѧم جمѧѧيع الѧѧناس بالحمѧѧاس        المجѧѧت

 .والتفاؤل الثوريين
ان ذلѧѧك آلѧѧه يѧѧدل علѧѧى صѧѧحة سياسѧѧة حѧѧزبنا والحѧѧيوية التѧѧى لا تقهѧѧر لѧѧنظام دولتѧѧنا   
الاجتماعѧى والقѧوة التѧى لا ينѧضب معينها لشعبنا الذى تحرر من الاستغلال والاضطهاد                

 .بصورة متينة وقويةوامسك بمصيره فى يديه 
لقѧѧد عانѧѧى شѧѧعبنا مѧѧن المѧѧصاعب والمحѧѧن العديѧѧدة علѧѧى طѧѧريق الѧѧتقدم، ولكѧѧنه وثѧѧق   
بѧصحة قѧضيته علѧى الѧدوام آѧل الѧثقة وخѧاض نѧضالا بطولѧيا بѧوحدته المتيѧنة تحت قيادة               
الحѧزب فقѧضى علѧى الѧتخلف والفقѧر الدهѧريين خلال مدة قصيرة من الزمن وبنى وطنه                   

 . ووطد قاعدتنا الثورية آالبنيان المرصوصالاشتراآى الجديد الرائع
ودخلنا . وقѧد اصѧبح نѧضالنا الѧيوم اآثѧر ابتهاجا وشرفا وتفتحت امامنا اوسع الآفاق       

فقد . مѧرحلة حاسѧمة فѧى سѧبيل انجѧاز الخطة السبعية، البرنامج الضخم للبناء الاشتراآى                
الشعب بصورة  تمكѧنا، علѧى اساس النجاحات المنجزة بالفعل، من ان نرفع مستوى حياة              
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 .ملحوظة وندفع عجلة الثورتين التقنية والثقافية بقوة الى الامام اآثر فاآثر
وانѧه لمѧن الѧسمات السامية بالنسبة للثوريين وروح ثورية يتميز بها شعبنا البطل ان لا          
يخѧضعوا امѧام المѧصاعب ولا ينتѧشوا بالنѧصر وان يѧستمروا فى النضال فى سبيل الانتصار         

واذا ما واصل جميع شغيلتنا تقدمهم بقوة، ممسكين بزمام . ا الѧتقدم والتجديد الجديѧد ويواصѧلو   
 .تشوليما على نحو اآثر بأسا فستتحقق نهضة جبارة جديدة فى بنائنا الاشتراآي

ان شѧѧعبنا سѧѧوف ينجѧѧز الخطѧѧة الѧѧسبعية بظفѧѧر تحѧѧت قѧѧيادة الحѧѧزب وسѧѧيحول بѧѧذلك    
 .جعل حياته رغدة ومتحضرةجمهوريتنا الى دولة اشتراآية صناعية غنية وقوية وي

ان نمѧو قѧدرة جمهѧورية آѧوريا الديمقѧراطية الѧشعبية يهѧب ابناء الشعب في جنوبي                
 .آوريا القوة والشجاعة ويسدد الضربة الشديدة الى المعتدين الامبرياليين الامريكيين

ان الحكѧم الاستعمارى للامبريالية الامريكية فى جنوبى آوريا يعانى ازمة خطيرة            
وقѧѧد حѧѧل بالاقتѧѧصاد الكѧѧورى الجنوبѧѧى الѧѧدمار الѧѧذى لا عѧѧلاج لѧѧه    . حلة الѧѧراهنةفѧѧى المѧѧر

ويѧѧشتد اسѧѧتياء جماهيѧѧر الѧѧشعب الفقيѧѧرة للامبѧѧرياليين    . وتѧѧدنت حѧѧياة الѧѧشعب الѧѧى ادناهѧѧا   
 .الامريكيين وعملائهم وتتوطد روح مقاومتها اآثر فاآثر

آثر للحفاظ  ويѧشدد الامبѧرياليون الامѧريكيون قمعهѧم ضѧد ابѧناء الѧشعب علѧى نحو ا                 
 .هم الاستعمارى الآخذ بالتزعزع مع لجوئهم الى الحيل الخادعة الجديدةمعلى حك

ومهمѧѧا يكѧѧن مѧѧن امѧѧر، لا يمكѧѧن ان يѧѧتفادى الامبѧѧرياليون الامѧѧريكيون ازمѧѧة حكمهѧѧم 
الاسѧتعمارى فѧى جنوبѧى آѧوريا بأيѧة وسѧيلة من الوسائل وان يكبحوا نمو القوى الوطنية           

 .ةالمناهضة للولايات المتحد
. ان نѧѧضال الѧѧشعب الكѧѧورى فѧѧى سѧѧبيل اسѧѧتقلال الѧѧوطن وحѧѧريته نѧѧضال لا يقهѧѧر        

وسѧѧوف يطѧѧرد الѧѧشعب الوطنѧѧى آلѧѧه فѧѧى شѧѧمالى آѧѧوريا وجنوبѧѧيها المعѧѧتدين الامبѧѧرياليين  
 .الامريكيين بقوته المتحدة وسيحقق حتما قضية توحيد الوطن

الاسѧѧѧتقلال ان الامبѧѧѧريالية الامѧѧѧريكية هѧѧѧى العѧѧѧدو الرئيѧѧѧسى الѧѧѧذى يѧѧѧواجه الѧѧѧسلام و
الوطنѧى والاشѧتراآية، انهѧم يقومون بالمحاولات الخبيثة لتفكيك المعسكر الاشتراآى من     
داخلѧه ولقمع النضال التحررى للامم المضطهدة والشعوب المستغلة ويتخبطون برعونة       

 .للقيام بالعدوان واشعال نيران الحرب
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م اجمع ان تواصل    يجѧب علѧى القوى المناهضة للامبريالية وقوى السلام فى العال          و
توطѧѧѧѧيدها وتلاحمهѧѧѧѧا لتوجѧѧѧѧيه الѧѧѧѧضربة الحاسѧѧѧѧمة الѧѧѧѧى الѧѧѧѧسياسة العدوانѧѧѧѧية والحѧѧѧѧربية    

حيѧѧنذاك فقѧѧط يمكѧѧن الѧѧدفاع عѧѧن الѧѧسلام  . للامبѧѧرياليين وخاصѧѧة للامبѧѧرياليين الامѧѧريكيين 
 .العالمى وانتصار الشعوب فى نضالها من اجل الاستقلال والتقدم

 ѧѧان قѧѧرياليين فѧѧنون الامبѧѧن جѧѧرغم مѧѧتغلب  وبالѧѧت تѧѧا زالѧѧتراآية مѧѧسلام والاشѧѧوى ال
وتѧѧزداد صѧѧفوف الѧѧشعب فѧѧى  . الѧѧيوم علѧѧى قѧѧوى الحѧѧرب والامبѧѧريالية فѧѧى الحلѧѧبة الدولѧѧية  

النѧضال ضѧد الامبѧريالية باستمرار فى آسيا وافريقيا وامريكا اللاتينية وغيرها من سائر          
 .ارجاء العالم

ر الشعوب التى هبت    ومѧن المحѧتم ان يهلѧك الامبѧرياليون وجمѧيع الرجعيين وتنتص            
 .للنضال العادل

ان حѧزب العمѧѧل الكѧѧورى وحكѧومة الجمهѧѧورية سѧѧوف يواصѧلان نѧѧضالا عنѧѧيدا فѧѧى    
سѧѧѧبيل الѧѧѧسلام والاسѧѧѧتقلال الوطنѧѧѧى والѧѧѧتقدم الاجتماعѧѧѧى حاملѧѧѧين عالѧѧѧيا رايѧѧѧة مناهѧѧѧضة   
الامبѧريالية، ومѧتحدين بكѧل ثѧبات مѧع شѧعوب الѧبلدان الاشѧتراآية وشѧعوب آسيا وافريقيا                  

 .للاتينية والشعوب المحبة للسلام فى العالم آلهوامريكا ا
انѧنا سѧوف نناضѧل بѧصورة اآثر حزما ضد التحريفية المعاصرة وفى سبيل الدفاع       
عѧѧѧن نقѧѧѧاوة المارآѧѧѧسية اللينينѧѧѧية وحمايѧѧѧة وحѧѧѧدة المعѧѧѧسكر الاشѧѧѧتراآى وتلاحѧѧѧم الحѧѧѧرآة  

 .الشيوعية الدولية
 ملѧѧتفا بثѧѧبات حѧѧول حѧѧزبنا  اننѧѧى واثѧѧق آѧѧل الѧѧثقة بѧѧان شѧѧعبنا الѧѧذى يѧѧتقدم الѧѧى الامѧѧام  

وحكѧومة الجمهѧورية، رافعѧا عاليا الراية الثورية للمارآسية اللينينية سوف يحرز نصرا         
 .جديدا اآبر فى النضال فى سبيل البناء الاشتراآى وتوحيد الوطن سلميا
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لنجعل جيشنا الشعبي جيشا ثوريا ولنطبق خط 
 )مقتطفات( الدفاع الذاتى فى الدفاع الوطنى

 
  العسكريةآيم ايل سونغطاب القى فى حفلة التخرج السابع لجامعة خ

 ١٩٦٣ تشرين الاول ٥
 
 

 ايها الرفاق،
اسѧمحوا لѧى، نيابة عن لجنة الحزب المرآزية وحكومة الجمهورية، ان اقدم تهانى           
الحѧارة لكѧم جمѧيعا ايهѧا الخريجون الذين يغادرون اليوم الجامعة ويذهبون مرة ثانية الى       

 .هى مخفر الثورة الحافل بالامجاد فى سبيل الدفاع عن الوطن الاشتراآىوحداتهم و
وآѧѧذلك اتقѧѧدم بѧѧشكرى القلبѧѧى الѧѧى المديѧѧر العѧѧام وجمѧѧيع الѧѧرفاق مѧѧن الهيѧѧئة التعليمѧѧية         

 . والادارية الذين بذلوا آل ما فى وسعهم من الجهود والحماسة لتعليم الخريجين وتربيتهم
لѧѧذين سيѧѧستمرون فѧѧى الدراسѧѧة فѧѧى الجامعѧѧة  آمѧѧا اتمنѧѧى للطѧѧلاب الجѧѧدد والطѧѧلاب ا 

 .مزيدا من النجاحات فى التدريب العسكرى والسياسى
فѧѧى هѧѧذه الحفلѧѧة، اود ان اتطѧѧرق الѧѧى بعѧѧض المѧѧسائل للخѧѧريجين الѧѧذين يغѧѧادرون        
الجامعѧѧة وجمѧѧيع الطѧѧلاب الѧѧذين سيѧѧستمرون فѧѧيها بالدراسѧѧة وهيѧѧئة التعلѧѧيم والادارة التѧѧى  

 .بتعمل دون انقطاع لتعليم الطلا
ويتحول وطننا  . ان بلادنѧا التى تدافعون عنها تمر بمرحلة مزدهرة فى الظرف الراهن           

 .بمعنى الكلمة الى دولة اشتراآية قوية ذات قواعد متينة للاقتصاد الوطني المستقل
 قد  غير اننا . د الآن بالحياة الرافهة   وبالѧرغم مѧن هذا، لا يمكننا القول باننا نتمتع لح          
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 خالѧية مѧن الاسѧتغلال والاضѧطهاد، تضمن فيها الحياة سوية للشعب              بنيѧنا جѧنة اشѧتراآية     
 .آله ويتمكن الجميع من العمل والتعلم

آلمѧѧا شѧѧددنا النѧѧضال بمѧѧزيد مѧѧن العѧѧزم سѧѧيزدهر وطنѧѧنا ويѧѧتطور اقتѧѧصادنا الوطنѧѧى 
 .اآثر فاآثر، آما ستوفر للشعب حياة رغيدة اآثر من ذى قبل

رية وتѧنمو القوى الثورية باستمرار      وعلѧى هѧذه الاسѧس سѧوف تѧتوطد قاعدتѧنا الѧثو             
 .لتوحيد وطننا، ولسوف تنتصر الثورة الكورية اخيرا بفضل هذه القوى الثورية

ولا . ان بلادنѧѧا مقѧѧسمة حتѧѧى الآن الѧѧى الѧѧشمال والجѧѧنوب وهѧѧذا هѧѧو الѧѧبؤس الѧѧشديد    
يѧѧѧزال العѧѧѧدد الاآبѧѧѧر مѧѧѧن نѧѧѧصف ابѧѧѧناء الѧѧѧشعب يѧѧѧئن تحѧѧѧت وطѧѧѧأة اضѧѧѧطهاد واسѧѧѧتغلال     

 .جانب وملاك الاراضى والرأسماليينالامبرياليين الا
 :ان هذه الاوضاع تطرح امام جيشنا الشعبي المهمتين التاليتين

المهمѧѧة الاولѧѧى هѧѧى الѧѧدفاع عѧѧن الѧѧوطن الاشѧѧتراآى بحѧѧزم، والاخѧѧرى هѧѧى المهمѧѧة    
الѧѧثورية العظѧѧيمة لتوحѧѧيد ارض الѧѧوطن والامѧѧة المنقѧѧسمتين وتحريѧѧر العمѧѧال والفلاحѧѧين   

الجنوبѧѧى مѧѧن اضѧѧطهاد الامبѧѧرياليين الامѧѧريكيين ومѧѧلاك      والѧѧشعب العامѧѧل فѧѧى الѧѧشطر    
 .الاراضى والرأسماليين

 .ومن اجل تحقيق هذه المهام الثورية، لا بد من تقوية جيشنا الشعبي قبل آل شيء
 .آما يتوجب، بغية القيام بالثورة، ان تتوفر لدينا بعض العناصر الثورية الهامة

بالѧѧثورة لا بѧѧد مѧѧن ان تكѧѧون لѧѧنا اولا القѧѧوى    مѧѧن اجѧѧل القѧѧيام  . واولهѧѧا القѧѧوى الѧѧسياسية 
م آخѧر، فان    وبكѧلا . الѧثورية، القѧوى الѧسياسية ومѧن ثѧم القѧوى العѧسكرية والقѧوى الاقتѧصادية                 

 .ى الاقتصادية والقوى العسكرية تغدو قدرة اعظم شأنا لانجاز ثورتناالقوى السياسية والقو
اسѧѧيا وهѧѧى التѧѧى تعѧѧزز   مѧѧاذا تعنѧѧى اذن القѧѧوى الѧѧسياسية؟ انهѧѧا القѧѧوى المѧѧوحدة سي    

وتدفعه للنضال بدأب فى سبيل تحقيق بأسره حѧزبنا وتجمѧع حѧوله بتѧراص شѧمل الѧشعب         
وبدون هذه القوى السياسية الاعظم شأنا لا يمكن   . القѧضايا الثورية التى يطرحها الحزب     

 .القيام بالثورة
  ѧѧام اجتماعѧѧناء نظѧѧديم وبѧѧنظام القѧѧى الѧѧضاء علѧѧر للقѧѧضال المريѧѧى النѧѧثورة هѧѧى ان ال

 .جديد وسعيد حيث يتمتع عدد آبير من الناس بالحياة الرافهة
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ولان ابعѧاد هѧذا النѧضال تѧؤول الѧى خدمة مصالح اآثر الناس، فلا بد اذن ان تسهم            
لذا، فقد آان . ان الثورة لا يمكن ان يقوم بها رجل او اثنان مطلقا          . الجماهيѧر الغفيѧرة فيه    

عب الدور الاهم فى تحقيق واجباته الثورية       حѧزبنا يѧؤآد دومѧا على ان القوى السياسية تل          
 .الهادفة الى بناء الاشتراآية فى الشطر الشمالى وتحرير جنوبى آوريا وتوحيد الوطن

 .ان اهم شىء فى تعزيز القوى السياسية هو دعم وتوطيد حزبنا
ان حѧѧزبنا هѧѧو طلѧѧيعة الطѧѧبقة العاملѧѧة الكѧѧورية، وطلѧѧيعة الѧѧشعب العامѧѧل وقلѧѧبه وارآѧѧان  

 . ذا، لا سبيل لقيادة الشعب دون دعم وتوطيد الحزب، القوة الصميمية، قبل آل شىءل. حربه
ولاجѧل تعزيѧز الحزب، ينبغى على آل اعضائه قبل آل شىء ان يلتفوا حول لجنة                

فمن المستحيل ان يطلق الحزب عنان قدراته دون تحقيق         . الحѧزب المرآزية التفافا متينا    
 . وحدته وتضامنه

       ѧى الѧتوجب، فѧا يѧى آل عضو حزبى ان يغدو حزبيا مقتدرا على      آمѧسه، علѧوقت نف
وعلى اعضاء الحزب ايضا    . اداء الواجѧبات الملقاة على عاتقه فى تنفيذ سياسات الحزب         

 .ان يلموا الماما جيدا بجمع شمل الجماهير حول الحزب
وبالاختѧѧصار، فѧѧلا بѧѧد لѧѧنا مѧѧن اجѧѧل تنمѧѧية القѧѧوى الѧѧسياسية مѧѧن تقѧѧوية الحѧѧزب اولا    

هذا هو سبيل وحيد للنجاح فى تحقيق القضايا الثورية         . الجماهيѧر حѧوله بتراص    وتوحѧيد   
 .الهادفة الى بناء الاشتراآية فى الشطر الشمالى وتوحيد الوطن

 . اما القوى الهامة الاخرى من اجل قيامنا بالثورة فهى القدرات الاقتصادية
الثورة، علينا ان نمتلك    ومن اجل القيام ب   . والقѧدرات الاقتѧصادية تعنى القوة المادية      

وبعѧبارة اخѧرى، عليѧنا ان نرسѧى اسѧس الاقتѧصاد الوطنى المتينة              . القѧوة الماديѧة المعيѧنة     
 .الخاصة القادرة على تزويد شعبنا باطعمة المائدة الوافرة وتطوير بلادنا

 . السياسيةالسيادةوليس الا بالقدرات الاقتصادية الجبارة يمكن ضمان 
        ѧى المѧزبنا فѧعار حѧو      ان شѧراهنة هѧية  رحلة الѧذات الوطنѧسيادة فى    الѧر، والѧى الفكѧف 

 .السياسة، والاستقلال فى الاقتصاد
 بصورة آاملة من الناحية الفكرية، وبكلمة اخرى،        الذات الوطنية آمѧا ينبغѧى اقامة      

 . لخدمة الثورة الكوريةالمستقلةفكرة الينبغى ان يمتلك جميع الناس 
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فينبغѧѧى عѧѧدم الاعѧѧتماد علѧѧى . لناحѧѧية الѧѧسياسية مѧѧن ابالاسѧѧتقلاليةآمѧѧا يجѧѧب التمѧѧسك 
الѧبلدان الاخѧرى وتبعѧية الآخѧرين والتمايل هنا وهناك آما يتمايل عود القصب مع هبات               

 . السياسية الخاصةبالاستقلاليةالرياح، بل علينا اذن ان نتمسك بصورة حتمية 
ية والالبسة  آمѧا ينبغѧى لѧنا ان نمѧتلك اقتѧصادا وطنѧيا مѧستقلا، واذا مѧا تسولنا الاغذ                   

مѧن الآخѧرين ولم نتمكن من صنع بندقية واحدة او سيارة واحدة بايدينا لا يمكن ان نقول                  
 .باننا نمتلك اقتصادا مستقلا

وبѧدون هѧذه الاسѧس الماديѧة، لѧيس مѧن الممكѧن ايѧضا دعѧم القوى السياسية والقوى                    
لا بد لنا من تحقيق     لهذا،  . الفكرية يةالذاتصفة  ال السياسية و  الѧسيادة العѧسكرية او امѧتلاك      

 .الاستقلال الاقتصادى، لان اهم شىء فيها هو امتلاك القوى المادية
دعونѧѧى اذآѧѧر بعѧѧض الامѧѧثلة، لا شѧѧك ان ملابѧѧسكم العѧѧسكرية او ملابѧѧسنا لا تѧѧزال      

الا انѧѧنا لѧѧم نتѧѧسولها مѧѧن    . منخفѧѧضة فѧѧى جѧѧودتها بالمقارنѧѧة مѧѧع اقمѧѧشة الѧѧبلدان الاخѧѧرى      
 رمة، فانѧѧنا لѧѧم نحѧѧل مѧѧشكلة اللѧѧباس حѧѧلا آافѧѧيا    وحتѧѧى قѧѧبل عѧѧدة سѧѧنوات منѧѧص   . الخѧѧارج

ولقѧد انتجѧنا الاقمѧشة العادية منذ امد طويل، ومع هذا فان ملابسكم العسكرية قد              . نابأنفѧس 
الا اننا نضطلع الآن بصنع     .  سنوات ٤ - ٣صѧنعت مѧن اقمѧشة البلدان الاخرى حتى قبل           
 .جميع الملابس العسكرية حتى للضباط باقمشتنا

 الف طن من الحبوب سنويا من البلدان        ٦٠٠ الف او    ٥٠٠حوالى  آمѧا آѧنا نشترى      
 .الاخرى قبل عدة سنوات منصرمة

ومѧѧن الطبيعѧѧى ان نقѧѧوم الآن ايѧѧضا  .  سѧѧنوات٦ - ٥الا انѧѧنا لѧѧم نѧѧشتر الحѧѧبوب مѧѧنذ  
وهѧذا لا يشوب    . بѧتجارة الحѧبوب حѧيث نبѧيع الѧذرة ونѧشترى القمѧح آمѧادة غذائѧية احѧيانا                   

 .الاستقلالية اطلاقا
ولا .  فѧѧى الѧѧسياسةبالѧѧسيادة لامتلاآѧѧنا للقѧѧوى الاقتѧѧصادية، فانѧѧنا نتمѧѧسك الآن ونظѧѧرا

لذا، فان  . انѧنا ننجѧز مѧا نѧريد وما يتفق مع مصالحنا واذواقنا            . نѧسير فѧى رآѧاب الآخѧرين       
 .القوى المادية تتميز بأهميتها القصوى

دة يمكѧنكم ان تعѧرفوا حقيقة هذه الاوضاع فى جنوبى آوريا، وليس فى اماآن بعي              و
 .ينعدم الاستقلال الاقتصادى فى جنوبى آوريا فى الظروف الراهنة. عنكم
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وحѧيث يتѧناول رجѧال الجѧيش فѧى جنوبѧى آوريا الاغذية من فائض من المنتوجات                  
فى جنوبى آوريا   " جيش الدفاع الوطنى  "ويرتدى حاليا   . الѧزراعية فى الولايات المتحدة    

والاحذيѧة والبѧنادق والعتاد     . حدة ايѧضا  الملابѧس العѧسكرية المѧصنوعة فѧى الѧولايات المѧت           
 .آلها مما تقدمه الولايات المتحدة

ان عملاء . فهѧل هѧناك نѧوع مѧن الاسѧتقلالية؟ بالطبع ليس هناك اى اثر منها اطلاقا          
وليس . جنوبѧى آѧوريا يѧنفذون مѧا يأمѧرهم به الاوغاد الامريكان تماما فى جميع الاحوال                

نوبѧى آѧوريا للاوغѧاد الامريكان على هذا النحو          ان تبعѧية ج   . الѧسيادة لѧديهم اى سѧمة مѧن        
  .تعود اسبابه الى فقدان استقلالهم الاقتصادى

ومѧن الطبيعѧى فѧان الѧشعب الكѧورى الجنوبѧى يѧدرك ابعѧاد هذه التبعية فى المرحلة                    
وقѧد اخѧذ الѧشباب والمثقفون فى جنوبى آوريا يرفعون اصواتهم حول ضرورة              . الѧراهنة 

       ѧى المѧصاد الوطنѧناء الاقتѧوتنشر الصحافة فى جنوبى آوريا المقالات آل صباح        . ستقلب
 .حول السيادة والاستقلال الاقتصادى فى هذه المرحلة

ولا يمكѧѧن بѧѧناء الاقتѧѧصاد   . الا انѧѧه لا يѧѧتم بѧѧناء الاقتѧѧصاد المѧѧستقل بمجѧѧرد الكѧѧلام      
ومن المستحيل ان   . الوطنѧى المѧستقل دون تقѧويم الѧنظام الاجتماعѧى والعلاقات الانتاجية            

م ذلѧك بمجѧرد نѧشر مقѧالات تدعѧو الѧى بѧناء الاقتѧصاد المѧستقل فى الصحف او بمجرد              يѧت 
 .الهتافات او الشعارات

ان المѧناداة ببѧѧناء الاقتѧصاد المѧѧستقل فѧى الѧѧشطر الجنوبѧى تظѧѧل الѧيوم مجѧѧرد شѧѧعار      
 .فارغ وليست هناك اية امكانية لتحقيقه

لجنوبى يتطلب بالتأآيد فمѧا هѧو الѧسبب اذن؟ ان بناء الاقتصاد المستقل فى الشطر ا      
فѧيجب مѧصادرة وتأميم جميع مصانع الرأسماليين ومؤسسات الاجانب،          . تأمѧيم المѧصانع   

الا انهم لم يمتلكوا . آمѧا ينبغѧى انѧتاج البѧضائع الخاصѧة ومѧنع اسѧتيراد البѧضائع الاجنبية              
 وما دام . الموقѧف الѧذى يѧتطلب القدرة والشجاعة، آما لن يسمح الاوغاد الامريكان بذلك             

 .الامر آما هو عليه الآن، فلا يمكن بناء الاقتصاد المستقل مطلقا
ان تطويѧر الاقتѧصاد الريفѧى بѧصورة مѧستقلة فѧى الارياف يتطلب مصادرة اراضى                 

التѧѧى تدافѧѧع عѧѧن مѧѧصالح مѧѧلاك " الѧѧسلطة"وهѧѧل مѧѧن الممكѧѧن اذن ان تقѧѧوم . مѧѧلاك الارض
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 تحديد اسعار الحبوب بما     آمѧا ينبغѧي   . الارض بمѧصادرة اراضѧيهم؟ ان هѧذا لا يمكѧن ابѧدا            
ى ينتهج  ووقد قيل بان باك جونغ ه     . يѧتفق ومѧصالح الفلاحѧين، بѧيد ان الامѧر لم يكن آذلك             

غيѧر ان ادعѧاءه لѧم يѧتعد الكلام ولم يستطع الممارسة     ". سياسѧة اعطѧاء الاهمѧية للѧزراعة       "
 تعنѧѧى ترآيѧѧز " سياسѧѧة اعطѧѧاء الاهمѧѧية للѧѧزراعة  "ان . الفعلѧѧية مطلقѧѧا علѧѧى صѧѧعيد الواقѧѧع  

ان الاقتصاد المستقل ليس . ولكѧنه لم تكن لديه الوسائل لممارستها   . الجهѧود علѧى الѧزراعة     
وعلى آل حال، فانه لامر طيب ان نسمع صوتا         . سѧوى رفѧع الشعار الذى لا يمكن تحقيقه        

حѧول بѧناء الاقتѧصاد المستقل فى جنوبى آوريا، اننا نوافق على ذلك، ولكن لا يجوز بناء                  
واذا تم  . قل بواسѧطة اقتѧراض الامѧوال من الولايات المتحدة واليابان          ذلѧك الاقتѧصاد المѧست     

ان بناء الاقتصاد المستقل، . الامѧر آѧذلك، فسيكون جنوبى آوريا مستعمرة لها مرة اخرى    
عاتنا للتوحيد ويمكن ان يتم بواسطة التعاون وحده مع الشطر الشمالى، وهذا هو احد مشر

ى جنوبى آوريا بالتعاون بين الشمال والجنوب،       واذا مѧا طالѧب رجѧال الѧسلطة فѧ          . الѧسلمى 
ان الѧѧتعاون اذا تحقѧѧق يمكنѧѧنا ان نوفѧѧر الاغذيѧѧة لجيѧѧشكم، ونوفѧѧر لѧѧه ايѧѧضا      "فѧѧسنقول لهѧѧم  

الاقمѧشة والذخائѧر آلهѧا دون ان تمѧدوا ايѧديكم الѧى الاوغاد الامريكان، ولكن هناك شرطا                   
وا مѧن اجѧل الѧشعب ضد    واحѧدا، يمكنѧنا ان نحقѧق خلالѧه هѧذا الѧتعاون معكѧم هѧو ان تناضѧل             

ان رجѧѧال الѧѧسلطة فѧѧى جنوبѧѧى آѧѧوريا لѧѧم  ". الاوغѧѧاد الامѧѧريكيين والعѧѧسكرية اليابانѧѧية فقѧѧط
. يѧردوا ولѧم يѧتفوهوا لѧنا حتѧى بكلمѧة واحѧدة انهѧم قѧادرون علѧى اعالѧة جيش شمالى آوريا                       

 .وهذا يعنى ان القوة المادية اى الاستقلال الاقتصادى هى امر عظيم الشأن
ان ما اريد ان اقوله هو لا . طويلا مسألة اريѧد ان اتطѧرق الى هذه ال    اننѧى الѧيوم، لا    

ولذا . يمكѧن ضمان الاستقلال السياسى الا عندما يضمن الاقتصاد المستقل، القوة المادية           
 .فان الشطر الجنوبى لا يمتلك الاستقلال السياسى لانه لا يمتلك هذه القوة المادية

تѧين فى بلادنا اليوم، وقد قمنا بدعوة الكثيرين من          لقѧد تѧم بѧناء الاقتѧصاد المѧستقل الم          
 لتأسѧѧيس الجمهѧѧورية هѧѧذه المѧѧرة،     ١٥الѧѧضيوف مѧѧن الѧѧبلدان الاخѧѧرى بمناسѧѧبة الذآѧѧرى       

وغادرونا بعد  .  بلدا ٢٠وقد زار بلادنا اعضاء وفود اآثر من        . وخاصѧة مѧن آسيا وافريقيا     
 .... سياستناوتأآيد صحةان اجمعوا على الاعجاب باقتصادنا المستقل القائم فى بلادنا 

... 
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ان قѧدرة اقتѧصادنا الوطنѧى المѧستقل هѧى القѧدرة الاقتѧصادية الѧثورية التѧى ستساهم              
ولا تقتѧѧصر قدرتѧѧنا الاقتѧѧصادية علѧѧى ضѧѧمان الحѧѧياة      . فѧѧى توحѧѧيد وطنѧѧنا فѧѧى المѧѧستقبل    

الѧسعيدة لѧشعبنا فѧى الѧشطر الѧشمالى وحده، وانما على مساندة الثورة الكورية الجنوبية،                  
 مѧѧسألةمѧѧل بالѧѧسرعة المѧѧستطاعة لبѧѧناء المѧѧدن والاريѧѧاف ولتطويѧѧر الѧѧصناعة وحѧѧل      والع

 .العاطلين عن العمل وتعليم الكثير من الناس جميعا بعد تحرير الشطر الجنوبى
آمѧѧѧا ينبغѧѧѧى مѧѧѧن اجѧѧѧل القѧѧѧيام بالѧѧѧثورة ان ننمѧѧѧى لѧѧѧيس القѧѧѧوى الѧѧѧسياسية والقѧѧѧدرات   

 .ضاالاقتصادية فحسب، وانما القوى العسكرية الجبارة اي
مѧاذا تعنѧى القѧوى العѧسكرية؟ انهѧا القѧدرات العѧسكرية المهѧيأة القѧادرة علѧى الدفاع                     
عѧѧن الانتѧѧصارات المكتѧѧسبة بقѧѧوة الѧѧسلاح وانجѧѧاز المهѧѧام الѧѧثورية بقѧѧوة الѧѧسلاح اذا مѧѧا         

 .اقتضت الضرورة لحمل السلاح من اجل احراز النصر فى المستقبل
حيد بطرق سلمية دون استعمال التو مسألةمѧن الطبيعى اننا سوف نتوصل الى حل      

الѧسلاح اذا مѧا توفѧرت الامكانѧية المѧرتقبة، ولكѧن اذا مѧا حѧاول العѧدو غزو بلادنا بقواته                       
لهѧѧذا فѧѧلا بѧѧد للقѧѧيام بالѧѧثورة مѧѧن . المѧѧسلحة، فѧѧيجب آنѧѧذاك ان نتѧѧصدى لѧѧه بقواتѧѧنا المѧѧسلحة 

 .تقوية قواته العسكرية الى جانب قواه السياسية وقدراته الاقتصادية
  منهج حزبنا الخاص بتوطيد القوات العسكرية؟ما هو

ولا يجوز  . انه منهج الدفاع الذاتى حيث ينبغى على المرء ان يعد نفسه للدفاع عنه            
ومѧѧن الطبيعѧѧى ان الѧѧدفاع الذاتѧѧي لا يعنѧѧى   . لѧѧنا ان نعѧѧتمد علѧѧى الآخѧѧرين فѧѧى الѧѧدفاع عѧѧنا   

عدات فѧسوف نتقبلها،    الاسѧتبعاد الѧتام لمѧساعدة الѧبلدان الاخѧرى فѧاذا مѧا قѧدمت لѧنا المѧسا                   
 .واذا لم تقدم فلا بأس ان نعتمد على انفسنا، وهذا هو مبدؤنا

العسكرية  مسألةاننѧى اود الѧيوم وهѧنا فѧى الجامعة العسكرية ان ارآز القول على ال      
 .السياسية مسألةالاقتصادية او ال مسألةولا اطيل حول ال

، آمѧѧا ان حѧѧزبنا  ان واجبѧѧنا يحѧѧتم عليѧѧنا ان نѧѧستمر فѧѧى دعѧѧم القѧѧوى العѧѧسكرية    
وبالرغم من  . يعمѧل جاهѧدا وبقѧدر مѧا يѧستطيعه لتحقѧيق توحѧيد الѧبلاد بطѧرق سѧلمية                   

هѧذا، فѧاذا مѧا جابهѧنا العѧدو ووقѧف ضѧد تقѧدم حѧرآتنا الѧثورية بالѧسلاح فعلينا وبكل                        
 .تأآيد ان نحقق توحيد الوطن بالسلاح ايضا
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كتسبة ولتقدم الثورة  لهѧذا الѧسبب، فѧان الاهمѧية الحتمѧية للدفاع عن الانتصارات الم             
 .الى الامام تستند الى القوات العسكرية

 .فاننا نستهدف دعم وتوطيد القوى العسكرية من اجل الدفاع الذاتى
... 

آمѧا ينبغѧى عليѧنا ان نكѧون علѧى اتѧم الاسѧتعداد فكѧريا وعѧسكريا لنتمكن من تحقيق                      
 اآمѧѧل مѧѧن الناحѧѧية الѧѧدفاع الذاتѧѧى الكامѧѧل، الѧѧدفاع عѧѧن انفѧѧسنا بقѧѧوانا الخاصѧѧة وعلѧѧى نحѧѧو

 .العسكرية آذلك هو شأن الاستعدادات الاقتصادية
 فما هو العمل الذى يتوجب علينا القيام به؟

 .اولا، ينبغى ان نجعل جيشنا الشعبى جيشا ثوريا
وهѧذا مѧѧا آѧنت انѧѧوه بѧѧه مѧنذ اول يѧѧوم مѧѧن تأسѧيس جيѧѧشنا الѧѧشعبي، فѧلا بѧѧد ان يكѧѧون      

 .جيشا ثوريا للعمال والفلاحين
الѧذى تѧواجهه جѧيوش ثѧورية فѧى آѧل الѧبلدان فى نضالها هو عدو قوى                   ان العѧدو    
 .دون استثناء

وفѧى ثѧورة التحѧرر الوطنѧى ايѧضا، فѧان العمѧال والفلاحѧين الذين انخرطوا فى النضال          
الѧثورى قѧد سѧلحوا انفѧسهم فѧى الѧبداية بما غنموا بندقية بندقية من العدو بمطارقهم وفؤوسهم                    

 .خلال نضالهم الشاق وحققوا النصر فى نهاية المطافوالخ وقد سحقوا العدو القوى 
لقѧد بѧدأ آاسѧترو الѧثورة بѧسبع بѧنادق فѧى البداية وسحق العدو القوى واحرز ظفرا،             

 .وتسلح الشعب آله اليوم فى آوبا للدفاع عن ثورته على مرأى من الولايات المتحدة
 .ن ترآهمامن المهم ان نتمسك بالروح الثورية وبراية الثورة حتى الابد دو

ولقѧѧد ناضѧѧلنا نحѧѧن رجѧѧال جѧѧيش حѧѧرب العѧѧصابات المѧѧناهض للѧѧيابان ضѧѧد العѧѧدو        
وخلال حرب التحرر الوطنى، ناضل جيشنا الشعبي ضد العدو باسلحة          . باسѧلحة مѧتخلفة   

آمѧѧا قѧѧدم مѧѧتطوعو الѧѧشعب الѧѧصينى لѧѧنا مѧѧساعداتهم وهѧѧم  . مѧѧتخلفة ايѧѧضا حتѧѧى يѧѧتم سѧѧحقه
 .يحملون الاسلحة المتخلفة

مѧال والفلاحѧون خѧلال انѧدلاع الѧثورة فѧى روسѧيا باسѧلحة غير جيدة           وقѧد ناضѧل الع    
ومѧع هѧذا فقѧد احѧرزوا النѧصر آمѧا خاضѧوا المعѧارك باسѧلحة مѧتخلفة ايѧضا ضѧد الجيش                         
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 بلѧدا الذين قاموا بالعدوان على الثورة الروسية،         ١٤الابѧيض والمتدخلѧين المѧسلحين مѧن         
ضد الفاشيين الهتلريين متخلفة تى خلال نضاله    الѧسوفيي وقѧد آانѧت اسѧلحة جѧيش الاتحѧاد           

 .الا انه احرز النصر فى نضاله ضد عدوه القوى. هى الاخرى
 .لا تتعلق بنوعية الاسلحة وانما تتعلق فيما اذا آان الجيش ثوريا او لم يكن مسألةان ال

لكѧѧى يكѧѧون جيѧѧشنا جيѧѧشا ثѧѧوريا فѧѧلا بѧѧد قѧѧبل آѧѧل شѧѧىء مѧѧن ان يѧѧسلح ضѧѧباطه وآѧѧل   
 .احيتين السياسية والفكريةجنوده انفسهم بثبات من الن

. واهمهѧا هѧو ان نѧسلح انفѧسنا طبقيا قبل اى امر آخر             . ولهѧذا تطѧرح مѧسائل مخѧتلفة       
 رأسѧѧѧماليةآمѧѧѧا يѧѧѧتوجب علѧѧѧى الجѧѧѧيش الѧѧѧثورى الѧѧѧذى يكѧѧѧافح مѧѧѧلاك الارض والطѧѧѧبقة ال    

 .والامبريالية ان يتسلح بافكار الطبقة العاملة الثورية
ا مسلحا بالافكار الثورية لسحق العدو القوى       يجѧب علينا ان نعد الضباط والجنود اعداد       

رغѧم الاسѧلحة المѧتخلفة، وبالافكѧار الѧثورية للاعѧتماد علѧى قѧوى الѧشعب باجمعه وليس على           
الѧѧسلاح القѧѧوى وحѧѧده آالѧѧسلاح الѧѧنووى ولخѧѧوض الكفѧѧاح الѧѧثورى آѧѧتفا لكѧѧتف مѧѧع الѧѧشعب         

 .لجيش والشعببتنظيمه وتلاحمه، وبروح الوحدة بين الجنود والضباط والتلاحم بين ا
لقѧѧد احѧѧرزنا انتѧѧصارات عظѧѧيمة فѧѧى الكفѧѧاح ضѧѧد العѧѧدو القѧѧوى فѧѧى حѧѧرب التحريѧѧر  

فمѧѧن هѧѧم اولѧѧئك . الوطنѧѧية وآѧѧان المѧѧستوى الفكѧѧرى لѧѧضباطنا وجѧѧنودنا متميѧѧزا جѧѧدا آنѧѧذاك
بنات العمال والفلاحين، ممن تسلحوا بوعيهم   و الѧضباط والجѧنود؟ لقѧد آانѧوا جميعا ابناء         

جراء قبل هذا، وقد تحرروا حديثا من اضطهاد ملاك الاراضى          الѧثورى العالѧى وآانѧوا ا      
 .والرأسماليين والاوغاد اليابانيين وامتلكوا الارض والمصانع

وبمѧا انѧنا خѧضنا الحѧرب بالانѧاس ذوى الوعى الثورى العالى للدفاع عن مجتمعهم              
 .السعيد ووطنهم المزدهر، فقد تمكنا من ان نسحق العدو القوى

      ѧر ينطѧذا الامѧيوم        ان هѧعنا الѧى وضѧسه علѧربية جيشنا جيشا         . بق نفѧى تѧم فѧوان المه
ثѧѧوريا هѧѧو ان يواصѧѧل جمѧѧيع الѧѧضباط والجѧѧنود التقالѧѧيد الѧѧثورية لѧѧرجال جѧѧيش حѧѧرب           

وعلѧيهم ان يѧتحدوا فѧى اطѧار فكѧر      . العѧصابات المѧناهض للѧيابان ويتѧسلحوا طبقѧيا بثѧبات      
 ويعقѧѧدون العѧѧزم علѧѧى واحѧѧد وارادة واحѧѧدة وهѧѧم يمѧѧتلكون روح الحقѧѧد المѧѧتقد علѧѧى العѧѧدو 

 .بجمع شمل الجماهير حول الحزبنهاية بالاعتماد على قوى الشعب والكفاح حتى ال
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. آمѧا يѧتوجب علѧى الجѧيش الشعبي ان يخلص اخلاصا لا حدود له للحزب والوطن          
ان هذا الوطن هو وطننا     . عليѧنا ان ندافѧع بحѧزم وبالѧدماء عѧن وطنѧنا ومكتسباتنا الثورية              

 والمرتكѧѧز علѧѧى الاقتѧѧصاد الوطنѧѧى المѧѧستقل، والخالѧѧى مѧѧن شѧѧوائب  الاشѧѧتراآى المزدهѧѧر
الاسѧتغلال والاضѧطهاد، حѧيث يѧتمكن جمѧيع الѧناس مѧن ان يعملوا ويدرسوا، هذا الوطن                   
الѧذى اقمѧنا فѧيه المѧصانع والمؤسѧسات بايدينا وارسينا القاعدة القادرة على ضمان الحياة              

ع الѧѧضباط والجѧѧنود فѧѧى الجѧѧيش  الѧѧرافهة للѧѧشعب الكѧѧورى باجمعѧѧه، لѧѧذا فمѧѧن واجѧѧب جمѧѧي  
 .الشعبي ان يتسلحوا بروح المحبة الحارة لوطنهم

هѧѧذا الحѧѧزب هѧѧو طلѧѧيعة . ان واجѧѧب الجѧѧيش الѧѧشعبي ان يخلѧѧص لحѧѧزبنا ويدافѧѧع عѧѧنه 
 والمدافعة رأسماليةالطѧبقة العاملѧة والشعب العامل التى اطاحت بملاك الارض والطبقة ال      

ورى الصدامى والاآثر طليعية فى الكفاح من       عن مصالح الشعب العامل، وانه الحزب الث      
 .اجل حماية راية المارآسية اللينينية وضد التحريفية فى الحرآة العمالية العالمية

آما يتوجب على الجيش الشعبي ان يؤجج حقده على العدو وان يدرك بصورة جلية              
يين الامريكيين هم  والامبرياليين اليابانيين والامبريالرأسماليةان ملاك الارض والطبقة ال

 .الد اعداء شعبنا الكورى لذا عليه ان يتسلح بروح الحقد الضارية ضدهم
وهكѧذا، يѧتوجب ان يغدو جيشنا الشعبي جيشا ثوريا مستعدا فكريا وسياسيا ومفعما       
بالامانѧة الѧشيوعية للعمѧل مѧن اجѧل جماهيѧر الѧشعب والقѧيام بالѧثورة حتѧى الѧنهاية والثقة                       

و آجѧѧѧيش ثѧѧѧورى ورث الѧѧѧروح الѧѧѧثورية لѧѧѧرجال جѧѧѧيش حѧѧѧرب   وعلѧѧѧيه ان يѧѧѧنم. بالنѧѧѧصر
العѧصابات المѧناهض للѧيابان الذين خاضوا النضال الشاق الطويل ضد العدو القوى، اى               

 .الامبرياليين اليابانيين بالاسلحة والبنادق المنتزعة من العدو على نحو اعزل
 بѧѧد لѧѧنا ان انѧѧنا فѧѧى سѧѧبيل دعѧѧم قѧѧدرة الѧѧدفاع الذاتѧѧي، القѧѧدرة العѧѧسكرية الѧѧثورية لا

آمѧا قمѧنا بالفعѧل وآمѧا نѧرى هذا فى            . نواصѧل فكѧرة الجѧيش الѧثورى وسѧلوآه وتقالѧيده           
ѧѧѧثوريةتاريخالѧѧѧيد الѧѧѧلة التقالѧѧѧان مواصѧѧѧية بمكѧѧѧن الاهمѧѧѧرى، فمѧѧѧبلدان الاخѧѧѧثورى للѧѧѧال  .

وعѧندذاك فقѧط يمكنѧنا الحفѧاظ علѧى فكѧرة جيشنا الثورى وسلوآه وتقاليده دون انقطاع              
 .نسبة لهالتى تشكل قوة اآبر بال

انѧنا عѧندما نتѧسلح سياسѧيا ووفѧق هѧذا المنحѧى، يمكنѧنا ان نѧسحق العѧدو رغѧم قواته                       
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لذا فان ما هو  . الباطѧشة مهمѧا آѧنا متخلفѧين تكنيكѧيا او مفتقѧرين الѧى الѧتدريب الѧى حد ما                    
 .اآثر اهمية ان نتسلح سياسيا وفكريا

ب بصورة ومѧن ثѧم، يجѧب تطبѧيق الخѧط العѧسكرى للدفاع الذاتي الذى طرحه الحز               
 .آاملة

اننا لن نتمكن ان نقاتل بمئات الوف       . ومѧن اجѧل هѧذا، يجѧب اولا تسليح الشعب آله           
لѧѧذا يجѧѧب علѧѧى الѧѧشعب آلѧѧه ان  . مѧѧن رجѧѧال الجѧѧيش الѧѧشعبي وحѧѧدهم فѧѧى الحالѧѧة الطارئѧѧة 

 .وهو احد الحسنات الاآثر تفوقا لدينا. يتسلح ويقاتل، وبامكاننا ان نقوم بذلك
انѧѧنا نقѧѧدم . وبѧѧى آѧѧوريا لا تѧѧستطيع ان تقѧѧوم بهѧѧذا مطلقѧѧا  ان الѧѧسلطة العمѧѧيلة فѧѧى جن 

البѧنادق لجميع العمال والفلاحين لاننا نؤمن بهم، ولكن السلطة العميلة فى جنوبى آوريا              
وهѧى سѧلطة مѧلاك الارض والرأسѧماليين لا يمكѧنها ان تѧسلح الشعب بها لانها تخشى ان               

 .يوجه الشعب فوهات البنادق اليها
      ѧشعب آلѧسليح الѧه وانه منبع لقوانا العسكرية التى لا تنضب               ان تѧز بѧا نتميѧو مѧه ه .

 .وهو افضل من الاسلحة الصاروخية
اذن، مѧѧاذا يجѧѧب ان نقѧѧوم بѧѧه مѧѧن اجѧѧل تѧѧسليح الѧѧشعب آلѧѧه؟ مѧѧا ينبغѧѧى هѧѧو تحѧѧويل      

 .الجيش الشعبي الى جيش من الكوادر
 لذا،. مѧن المѧستحيل ان ينѧضم الѧشعب آلѧه الѧى الجѧيش ويقѧوم بالѧتدريب العѧسكرى                    

ينبغѧى اولا تحѧويل الجѧيش الشعبى الى جيش من الكوادر بحيث نتمكن من توسيع الفرقة      
الحالѧية الѧى الفѧيلق، والفوج الى الفرقة، والكتيبة الى الفوج، عند تسليح الشعب باجمعه،                

 .وهذا هو منهاج الحزب
واذا اقتضى الامر، فسوف نقدم     . انѧنا نѧصنع البѧنادق الكافية لتسليح الشعب باجمعه         

البѧѧنادق الѧѧى جمѧѧيع اعѧѧضاء حѧѧزب العمѧѧل واعѧѧضاء اتحѧѧاد الѧѧشباب الديمقراطѧѧى وافѧѧراد      
وآنѧѧذاك يѧѧتوجب علѧѧى جمѧѧيع . مѧѧاذا تقتѧѧضى الظѧѧروف حيѧѧنذاك؟ تقتѧѧضى الكѧѧوادر. الѧѧشعب

المنخѧرطين فѧى جيشنا الشعبى ان يكونوا قادة، واذا سارت الامور على هذا النحو يمكن            
 .كانللشعب آله ان يتسلح، وهو من الاهمية بم

آمѧѧا ينبغѧѧى لѧѧرجال الجѧѧيش فѧѧى المѧѧستقبل وفѧѧى جمѧѧيع المѧѧيادين بمѧѧا فѧѧيها سѧѧلاح      
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الاشѧѧارة وسѧѧلاح المدفعѧѧية ان يكونѧѧوا جيѧѧشا مѧѧن الكѧѧوادر، حѧѧيث يѧѧستطيعون، عѧѧندما       
 .يتسلح الشعب آله، ان يقودوه بمهارة بصفتهم الصميمية

 .آما ينبغى تحصين البلاد آلها
ا نستطيع ان نكسب المعارك ضد الاوغاد الذين        انѧنا لا نمѧتلك القنѧبلة الذريѧة، ولكنن         

 .يمتلكون اى نوع من القنابل الذرية
وآمѧѧѧا تعلمѧѧѧتم فѧѧѧى العلѧѧѧم العѧѧѧسكرى حѧѧѧول فعالѧѧѧية القنѧѧѧبلة الذريѧѧѧة وطѧѧѧريقة اتقѧѧѧاء       

 .اضرارها، فيمكن التجنب منها فى باطن الارض
دينا ولمѧا ل . ان الظѧروف الجيولوجѧية فѧى بلادنѧا مؤاتѧية لѧذلك لكثѧر جѧبالها الѧشاهقة             

مѧѧن المѧѧصانع الكيميائѧѧية يمكنѧѧنا ان نѧѧصنع الكمѧѧيات الوافѧѧرة مѧѧن الدينامѧѧيت وننѧѧتج بايديѧѧنا  
 .الفولاذ المصلد، مما يمكننا من تحصين البلاد آلها فى المستقبل

ومن المستحسن  . وانѧه لامѧر جѧيد ان نعلѧم علѧم بѧناء الانفѧاق فѧى الجامعة العسكرية                  
           ѧة العѧى الجامعѧط فѧيس فقѧيمه لѧى تعلѧى رأيѧى مدرسة آانغ آون للضباط   فѧا فѧسكرية وانم

آمѧѧا ينبغѧѧى تعلѧѧيمه للجمѧѧيع وحتѧѧى رؤسѧѧاء الفѧѧصائل  . والمѧѧدارس الاخѧѧرى للѧѧضباط ايѧѧضا
 .وتعليمه فى دار الحلقات الدراسية لصف الضباط ايضا

وعليѧѧنا ان نحѧѧصن الѧѧبلاد آلهѧѧا  . آمѧѧا يتحѧѧتم عليѧѧنا ان نحفѧѧر الانفѧѧاق فѧѧى آѧѧل مكѧѧان   
انما فى مناطق المؤخرة والخط الثانى والخط الثالث    ولѧيس فѧى مѧناطق الجѧبهة فحѧسب و          

ايѧضا وان نѧشدد الدفاع المضاد للطائرات والدفاع عن الشواطئ البحرية آما ينبغى بناء               
 .عدد آبير من المصانع فى باطن الارض

وتحѧصين البلاد آلها؟ لعلكم رأيتم     بأسѧره   اذن، مѧا الѧذى سѧينتج بعѧد تѧسليح الѧشعب              
 ضѧم رأسѧه الѧى داخلѧه وتكѧور علѧى نفѧسه، تغطѧى جѧسمه آله بالابر                     ان القѧنفد اذا   . القѧنفد 

لهذا لا يجرؤ اى حيوان . ان هѧذا الحيوان يتسلح بقواه المضادة على هذا النحو       . الѧشوآية 
هكѧذا، نحѧن فѧاذا قمنا بتسليح الشعب آله وتحصين البلاد آلها فلن يجرؤ           . علѧى مهاجمѧته   

 .مريكان ايضا ان ينقضوا علينااى عدو آان مهما بلغ من القوة والاوغاد الا
لم . هسولديه عدد آبير من جواسي. ان مѧا حققѧناه ليس سرا وانما يعرفه العدو ايضا          

نѧستطع احѧصاءهم بعѧد ان تѧسللوا اليѧنا او تفلѧتوا مѧنا مѧا عѧدا الاوغѧاد الذين القينا القبض                
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القينا آمѧا ان هѧناك بعѧض الاوغѧاد ممѧن تѧسللوا اليѧنا ثѧلاث او اربѧع مѧرات حتى                        . علѧيهم 
ان الѧوغد المقبوض عليه فى تسلله الرابع الينا آان ناجحا فى انفلاته منا              . القѧبض علѧيهم   

وهذا لا يعنى السماح . ولѧذا، فѧان العѧدو علѧى اطѧلاع على ما قمنا به      . حتѧى المѧرة الثالѧثة     
بفѧتح الѧباب والكѧشف عѧن آѧل مѧا لديѧنا، وانمѧا يعنѧى اذا ما ادرك العدو حقيقة ان الشعب                         

 . تسلح والبلاد آلها قد تحصنت، فانه سيخشانا ولن يجرؤ على الاعتداء عليناقدبأسره 
هѧل تعѧرفون لماذا وقع ايزنهاور على اتفاقية الهدنة فى نهاية المطاف بعد ان فشل                
فѧѧى محاولѧѧته للانѧѧزال علѧѧى شѧѧواطئ البحѧѧرين الѧѧشرقى والغربѧѧى خѧѧلال حѧѧرب التحريѧѧر      

             ѧزية آنѧزبنا المرآѧنة حѧلت لجѧد ارسѧية؟ لقѧراء الى جميع اعضاء        الوطنѧالة الحمѧذاك الرس
وآѧنا ننبرى فى حفر الانفاق استعدادا للمعارك الحاسمة وقد عزمنا على صعيد             . الحѧزب 

. الحѧزب آلѧه علѧى القѧتال المѧستميت وآѧان العѧدو قѧد اطلѧع علѧى ذلѧك بواسطة جواسيسه                       
طائشة وقѧد اخѧذ الاوغѧاد الامѧريكان هѧذا بعѧين الاعتѧبار فѧيما اذا شѧنوا هجѧومهم بصورة            

 .فسيلحقهم الدمار، لهذا لم يستطيعوا ان يقتحمونا، وقد خروا راآعين على رآبهم امامنا
ان آوبا تدافع اليوم عنها بحزم برغم انها على مرأى من الولايات المتحدة، اذن، لماذا               

 .لا ندافع نحن عن بلادنا؟ اننا اذا حصنا وطننا فسيصبح فى مقدورنا تماما ان ندافع عنه
. وتحѧѧصين الѧѧبلاد آلهѧѧا بأسѧѧره الѧѧسبب بالѧѧذات، ينبغѧѧى عليѧѧنا تѧѧسليح الѧѧشعب   ولهѧѧذا 

 .وعلى العلم العسكرى لدينا ان يخدم هذه الاهداف
آمѧا ينبغѧى ان تكѧون جمѧيع فѧروع الاقتѧصاد الوطنѧى فѧى خدمѧة الشؤون العسكرية                     

 .اذا ما نشبت الحرب
قѧد آانѧت قѧѧوانا   انѧنا لѧم نقѧم بهѧذا العمѧѧل آمѧا ينبغѧى خѧلال حѧرب التحريѧѧر الوطنѧية ف         

ولѧم نكѧن ننѧتج البѧنادق بايدينا بكميات          . وتقنيتѧنا آنѧذاك ضѧئيلتين وآѧان يعѧوزنا آѧل شѧىء             
لهѧѧذا لѧѧم نѧѧتمكن مѧѧن . آافѧѧية فلѧѧم يكѧѧن لѧѧنا مѧѧن سѧѧبيل سѧѧوى اسѧѧتيرادها مѧѧن الѧѧبلدان الاخѧѧرى

 .وحينذاك لم نكن نستطيع ان نصنع قنبلة يدوية جيدة. ارسالها الى الجبهة فى حينها
ان نѧستعد لѧتحويل جمѧيع مѧيادين الاقتصاد الوطنى بما فيها صناعة الآلات             مѧن واجبѧنا     

وعلى المصانع فى جميع    . والѧصناعة المعدنѧية لخدمة الشؤون العسكرية عند نشوب الحرب         
مѧѧيادين الاقتѧѧصاد الوطنѧѧى ان تكѧѧون علѧѧى اسѧѧتعداد ايѧѧضا لѧѧصنع المѧѧواد اللازمѧѧة للحѧѧرب مѧѧن 
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 .ت اللازمة للحرب مسبقاجهة، ومن جهة اخرى ان توفر الاحتياطيا
آمѧا انѧنا نحѧصل علѧى الحѧصاد الوافѧر فѧى الѧزراعة فѧى آѧل عѧام، ولكننا نقتصد بلا                   
انقطѧاع لتوفيѧر الاحتياطѧيات اللازمѧة تحѧت شѧعار الاقتѧصاد، ونوفѧر آل الاحتياطيات بما             

ومتى توفرت لنا هذه الاحتياطيات     . فѧيها الحѧبوب والملѧح والمѧواد الفѧولاذية والاقمشة الخ           
كثيѧѧرة وتحѧѧولت جمѧѧيع مѧѧيادين الاقتѧѧصاد الوطنѧѧى للحѧѧرب خѧѧلال نѧѧشوبها، فѧѧسنتمكن مѧѧن   ال

واذا ما سلكنا هذا السبيل فبوسعنا ان ندافع عن الوطن بثبات من            . الѧدفاع الذاتي بكل تأآيد    
 .عدوان اى عدو آان ولن نحظى بغير النصر فى تطوير الثورة الكورية فى المستقبل

ستكمال ثورتنا الكورية هى اجادة البناء الاشتراآى فى   ان احѧدى المهѧام الرئيѧسية لا       
والى جانب ذلك، يجب بناء مجتمع حر من الاستغلال . الشطر الشمالى والدفاع عنه بحزم

والاضѧطهاد علѧى نطѧاق آѧوريا آلهѧا بواسѧطة تحريѧر جنوبѧى آѧوريا علѧى نحѧو تام وبناء                       
 .لملقاة على عاتقنا باخلاصانها تعنى اداء الواجبات الاممية ا. الاشتراآية فيه ايضا

ولا بѧد فѧى سѧبيل انجѧاز هѧذه الواجѧبات الثورية من ان نقوى جيشنا الثورى ونوفر                    
ولهѧذا الغѧرض، ينبغѧى للجѧيش الѧشعبي ان يكѧون جيشا من الكوادر                . قѧوى الѧدفاع الذاتѧى     

آمѧѧا ينبغѧѧى تحѧѧصين جمѧѧيع مواقѧѧع الѧѧدفاع والѧѧبلاد . علѧѧى الѧѧصعيدين الѧѧسياسى والعѧѧسكري
واذا مѧѧا سѧѧلكنا هѧѧذا الѧѧسبيل، . الاسѧѧلحة وآѧѧل مѧѧا يلѧѧزم بايديѧنا وبѧѧصورة ذاتѧѧية آلهѧا وصѧѧنع  

 .فيغدو باستطاعتنا ان نسحق العدو بثقة مطلقة ولن يجرؤ العدو على مهاجمتنا
آمѧا يѧتوجب علѧى الجامعة العسكرية اعتمادا على هذا المنطلق ان تربى مزيدا من              

 .الكوادر وبلا انقطاع
جمѧѧѧيع الكѧѧѧوادر، لان الاغلبѧѧѧية الѧѧѧساحقة مѧѧѧنها علѧѧѧى   وينبغѧѧѧى ايѧѧѧضا اعѧѧѧادة تѧѧѧربية  

المѧستوى الاعلѧى مѧن رؤسѧاء الѧسرايا هѧم مѧن ذوى التجارب الحربية، لذا يجب تعليمهم                    
وينبغى ان يكونوا جميعا متخرجين من الجامعة       . بطبѧيعة الحال سياسيا وعسكريا وثقافيا     

ة بعد ان تزنوا الامور ولهѧذا فѧان واجѧبكم زيѧادة الكلѧيات او الكراسѧى اللازمѧ              . العѧسكرية 
بѧѧصورة دقѧѧيقة، فانѧѧه مѧѧن المѧѧتعذر طѧѧبعا ان يتخѧѧرج جمѧѧيع الѧѧناس مѧѧن الجامعѧѧة العѧѧسكرية 

لѧذا، يجب ان يتخرج الاغلبية من الضباط خلال حوالى          . خѧلال فتѧرة قѧصيرة مѧن الѧزمن         
 .عشر سنوات بطريقة تدريجية دون ان تستعجلوا فى تطبيق هذه الاجراءات
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م الحلقѧѧات الدراسѧѧية لاولѧѧئك الѧذين تخѧѧرجوا فѧѧى الجامعѧѧة  آمѧا ينبغѧѧى مواصѧѧلة تنظѧي  
لѧذا، يجѧب علѧى هѧذه الجامعѧة الحفѧاظ على دار الدورات الدراسية التابعة لها          . العѧسكرية 

 .دون مساس لتنظيم الدورات الدراسية
ان الكلѧѧيات القائمѧѧة حالѧѧيا فجمѧѧيعها ذو مѧѧستوى جѧѧيد ولكѧѧن نѧѧسبة عѧѧدد الطѧѧلاب فѧѧى   

لذا يجب . كنيكѧية لѧم تѧزل قلѧيلة بالمقارنة مع الكليات الاخرى        بعѧض الكلѧيات للاسѧلحة الت      
 .توسيع مثل هذه الكليات الى حد ما وقبول عدد اآبر من الطلاب

ينبغى . لقѧد صѧنع اسѧلافنا البѧنادق الكثيѧرة بقواهم الذاتية ونصنعها نحن اليوم ايضا               
ب تربية عدد آبير    لذا، يج .  المحلѧية  الخѧام صѧنع الاسѧلحة الملائمѧة وواقѧع بلادنѧا بالمѧواد             

ومѧѧن الطبيعѧѧى انѧѧه ينبغѧѧى تѧѧربية عѧѧدد اآبѧѧر مѧѧن   . مѧѧن الكѧѧوادر، فѧѧى مѧѧيدان علѧѧم الاسѧѧلحة 
 .الضباط فى الكليات الاخرى ايضا

 .ولهذا الهدف، ينبغى زيادة عدد الكليات اللازمة او توسيع حجمها
 .ان الامر المهم الآخر هو رفع مستوى مؤهلات المعلمين

        ѧه مѧيام بѧى القѧاذا ينبغѧين؟ عليهم ان يرسخوا      مѧاءات المعلمѧستوى آفѧع مѧل رفѧن اج
 .اولا وقبل آل شيء نظام الفكر الحزبى المتين

آمѧѧا يتѧѧرتب عليѧѧنا، نحѧѧن فѧѧى الجѧѧيش الѧѧثورى ان نخѧѧدم الѧѧثورة الكѧѧورية ونخلѧѧص       
ولѧن يكѧون هѧناك أي جѧدوى مѧن تربية المزيد من الضباط غير       . لحѧزبنا ووطنѧنا وشѧعبنا     

ونظѧѧرا لان المعلمѧѧين يѧѧضطلعون بمهѧѧام تѧѧربية الѧѧضباط      . المخلѧѧصين لحѧѧزبهم ووطѧѧنهم  
. المخلѧصين للحѧزب والѧوطن، يѧتوجب علѧيهم اذن ان يتѧسلحوا بفكѧر الحزب تسلحا متينا                  

 ينبغѧѧѧى علѧѧѧيهم ان يغѧѧѧدوا اناسѧѧѧا يخلѧѧѧصون للحѧѧѧزب والѧѧѧوطن والѧѧѧشعب  ،وبعѧѧѧبارة اخѧѧѧرى
 .يتحلون بالروح الحزبية الوطيدةله و وداخلاصا لا حد

فقѧѧد قѧѧيل ان هѧѧناك بعѧѧض   .  يѧѧتعمقوا بالمعѧѧرفة المتخصѧѧصة آمѧѧا يѧѧتوجب علѧѧيهم ان 
المعلمѧѧين الѧѧذين لѧѧم يتخѧѧرجوا فѧѧى الجامعѧѧة، الا ان ذلѧѧك لا يعنѧѧى ضѧѧرورة تѧѧبديلهم جمѧѧيعا  

لذا يجب على جميع المعلمين الذين لم يتخرجوا فى الجامعة ان           . بالخѧريجين فى الجامعة   
وفلا . زاولة مهنة المعلمينهم اثѧناء مѧ   بأنفѧس  يѧبلغوا مѧستوى الخѧريجين بواسѧطة دراسѧتهم         

يمكنѧѧنا ان نѧѧرى ان اولѧѧئك الѧѧذين تلقѧѧوا شѧѧهادات الدراسѧѧة مѧѧن الجامعѧѧة هѧѧم وحѧѧدهم فѧѧى         
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واما الذين لم يتخرجوا منها فيكفى من اجل الامر ان يبلغوا مستوى            . مѧستوى الخѧريجين   
 .الخريجين منها

عة وينبغى على الجام  . آمѧا يجѧب مواصѧلة ابحاث العلم العسكرى بصورة عميقة          
ان تغدو قاعة مرآزية لتطوير العلم العسكرى بما يتلاءم وواقع بلادنا بواسطة ابحاث     
العلѧم العѧسكرى لѧبلادنا وابحѧاث الѧتجارب الماضѧية وان تѧصبح قاعѧدة لبحوث وابداع                   

 .العلم العسكرى
وهكѧذا، يجѧب ان يتѧشدد المعلمѧون مѧن اجѧل تعمѧيق الѧروح الحѧزبية ورفѧع مستوى                      

     ѧة والمعѧرفة العامѧر من الشؤون الاخرى عبر ابحاثهم            المعѧاث الكثيѧسكرية، وابحѧرفة الع
 .المرآزة مع الطلبة

اننѧى اتحѧدث لكم اليوم حول بعض القضايا اللازمة لتنفيذ سياسات الحزب بمناسبة           
هѧѧذه الفرصѧѧة الطيѧѧبة لحفلѧѧة تخѧѧرجكم، وانѧѧى علѧѧى قѧѧناعة راسѧѧخة بѧѧانكم سѧѧوف تدعمѧѧون    

وطن الاشتراآى والمكتسبات الثورية فى     جيѧشنا الѧشعبي آجѧيش ثѧورى وتدافعѧون عن ال           
 .المستقبل بصورة امينة
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 حول توطيد النجاحات التى تم احرازها 
 فى الاقتصاد الريفى وتطويرها

 
 الخطاب الختامي فى الدورة الكاملة الموسعة للجنة محافظة 

 بيونغآن الجنوبية لحزب العمل الكورى
 ١٩٦٣ تشرين الاول ١٨

 
 

عرضѧت الѧدورة الكاملة الموسعة للجنة الحزبية لمحافظة بيونغآن       ايهѧا الѧرفاق، است    
الجنوبѧية هѧذه المѧرة الѧنجاحات والѧتجارب التѧى تѧم احѧرازها فѧى مجال الاقتصاد الريفى                
فѧѧى المحافظѧѧة هѧѧذا العѧѧام مѧѧن اجѧѧل تحقѧѧيق قѧѧرار الѧѧدورة الكاملѧѧة الѧѧسابعة للجѧѧنة الحѧѧزب      

 .المرآزية الرابعة وناقشت المهام المقبلة
تعرضѧѧت هѧѧذه الѧѧدورة، فѧѧان هѧѧذه المحافظѧѧة قѧѧد شѧѧهدت نجاحѧѧات آبيѧѧرة فѧѧى    آمѧѧا اس

وبالѧѧѧرغم مѧѧѧن ان بعѧѧѧض المѧѧѧناطق فѧѧѧى المحافظѧѧѧة عانѧѧѧت اضѧѧѧرار  . الѧѧѧزراعة هѧѧѧذا العѧѧѧام
الفيѧضان فان الانتاج الزراعى هذا العام قد ازداد بصورة ملحوظة بالنسبة لما آان عليه               

 طن من الحبوب فى      الف ٦٤٠بية  فقد انتجت محافظة بيونغآن الجنو    . فѧى السنة الماضية   
 طن   الف ٧٥ طن، اى ما يزيد ب        الف ٧١٥امѧا انتاج هذا العام فقد بلغ        . الѧسنة الماضѧية   

 .بالنسبة للسنة الماضية
وازدادت غلة . وبѧصورة خاصѧة، فقѧد طرأ نجاح آبير جدا على زراعة الارز         

نة  آѧѧѧغ بالنѧѧѧسبة الѧѧѧى غلѧѧѧة الѧѧѧس  ٣٩٠٠ هѧѧѧذا العѧѧѧام الѧѧѧى متوسѧѧѧط  هكѧѧѧتارالارز لكѧѧѧل 
ان هذه الزيادة التى    .  آغ على نطاق المحافظة    ٣٤٠٠الماضѧية التѧى لѧم تѧتجاوز ال          
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 . بالنسبة للسنة الماضية تعتبر نجاحا آبيراهكتار آغ لكل ٥٠٠بلغت 
وبالѧѧرغم مѧѧن ان محافظѧѧة بѧѧيونغآن الجنوبѧѧية قѧѧد تѧѧنازلت عѧѧن مѧѧساحة آبيѧѧرة مѧѧن حقѧѧول 

 نتيجة هكتار ١١١٧٠٠لها الارزية الآن الارز الѧى مديѧنة بѧيونغ يانغ، فقد بلغت مساحة حقو         
وعلى هذا النحو، فقد اسهمت هذه المحافظة       .  هذا العام  هكتار ٨٤٠٠لتوسѧيع حقѧولها بمقدار      

 .اسهاما آبيرا فى زيادة انتاج الارز وتحسين الترآيب النوعى للحبوب فى بلادنا
ت الحزبية  لقѧد تحققѧت هѧذه الѧنجاحات بفѧضل الكفاح المتفانى الذى قامت به المنظما               

وآѧل الاعѧضاء الحزبيين فى هذه المحافظة وخاصة الحزبيون فى مجال الاقتصاد الريفى             
والفلاحѧѧون وبفѧѧضل المѧѧساعدة الفعالѧѧة التѧѧى قѧѧدمها للѧѧريف العمѧѧال والموظفѧѧون فѧѧى جمѧѧيع    

اننѧى انتهѧز هѧذه الفرصة لاتقدم، باسم لجنة الحزب       . المѧصانع والمؤسѧسات فѧى المحافظѧة       
حѧار الѧى المѧنظمات الحزبية وآل الاعضاء الحزبيين والعاملين فى            المرآѧزية، بѧشكرى ال    

مجѧѧال الاقتѧѧصاد الريفѧѧى والفلاحѧѧين التعاونيѧѧين فѧѧى هѧѧذه المحافظѧѧة والѧѧى جمѧѧيع الاعѧѧضاء   
 .الحزبيين والعمال والموظفين الذين مدوا يد العون الى الزراعة بصورة فعالة

فقѧѧد بلѧѧغ . لهѧѧذا العѧѧامآمѧѧا احѧѧرز قѧѧضاء مѧѧوندوك نجاحѧѧا ملحѧѧوظا فѧѧى زراعѧѧة الارز 
هذا  على نطاق القضاء ل    هكتار آغ من الرز متوسطا لكل       ٤٧٠٠الانѧتاج فى هذا القضاء      

و وريبسوك ودونغسا وريونغريم وسونغبوب وسانغبال العѧام آمѧا انѧتجت مزارع ريونغأ    
اننѧѧى اعتبѧѧر قѧѧضاء مѧѧوندوك مѧѧثلا فѧѧى زراعѧѧة   .  اطѧѧنان مѧѧن الارز٥التعاونѧѧية اآثѧѧر مѧѧن  

لѧѧذا اتقѧѧدم باسѧѧم لجѧѧنة الحѧѧزب     . ق المحافظѧѧة وعلѧѧى نطѧѧاق الѧѧبلاد آلهѧѧا    الارز علѧѧى نطѧѧا 
المرآѧزية بѧشكرى العمѧيق الѧى اللجѧنة الحѧزبية فѧى قѧضاء مѧوندوك وللعاملѧين فى مجال                   
الاقتѧѧصاد الريفѧѧى والفلاحѧѧين فѧѧى القѧѧضاء الѧѧذين ضѧѧربوا مѧѧثلا بѧѧارزا فѧѧى زراعѧѧة الارز،  

و وريبسوك ين فѧى قѧرى ريونغأ  الحѧزبيين والفلاحѧ  وخاصѧة الѧى اللجѧان الحѧزبية وجمѧيع       
 .هكتار اطنان لكل ٥ودونغسا وريونغريم وسونغبوب وسانغبال الذين انتجوا اآثر من 

وقѧد احѧرزت الاقѧضية الاخѧرى فѧى محافظѧة بѧيونغآن الجنوبѧية ايѧضا نجاحا رائعا                    
 اطѧنان لكل    ٤فقѧد بلѧغ انѧتاج الارز اآثѧر مѧن            . فѧى زراعѧة الارز بجانѧب قѧضاء مѧوندوك          

ن وآايتѧѧشون وآانغѧѧسو وآانغدونѧѧغ وسѧѧونآن     اوضية سوآتѧѧشون وبѧѧيونغو  فѧѧى اقѧѧ  هكѧѧتار
آمѧѧا احѧѧرز قѧѧضاء آايتѧѧشون نجاحѧѧا رائعѧѧا فѧѧى المѧѧناطق المتوسѧѧطة وقѧѧضاء    . وزونغѧѧسان
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لѧذا اتقѧدم باسѧم لجѧنة الحѧزب المرآѧزية بѧشكرى الحار        . ن فѧى المѧناطق الجبلѧية    ونѧيونغوا 
ن اوفѧѧѧى اقѧѧѧضية بѧѧѧيونغوالѧѧѧى اللجѧѧѧان الحѧѧѧزبية وجمѧѧѧيع الاعѧѧѧضاء الحѧѧѧزبيين والفلاحѧѧѧين  

 .نووسوآتشون وآانغدونغ وآانغسو وسونآن وزونغسان وآذلك آايتشون ونيونغوا
وهكѧѧذا احѧѧرزت الѧѧنجاحات الكبيѧѧرة فѧѧى الانѧѧتاج الزراعѧѧى فѧѧى الاقѧѧضية والمѧѧزارع   

 .التعاونية غير المار ذآرها داخل المحافظة ايضا
 ه المحافظة؟فما هى اذن العوامل التى ادت هذه النجاحات الرائعة فى هذ

ان العѧѧѧوامل التѧѧѧى ادت الѧѧѧى المحѧѧѧصول الوفيѧѧѧر فѧѧѧى زراعѧѧѧة هѧѧѧذا العѧѧѧام فѧѧѧى هѧѧѧذه    
المحافظѧة تعѧود، قѧبل آѧل شѧيء، الѧى ان المѧنظمات الحѧزبية فѧى الاقضية والقرى داخل                      

 .المحافظة قد قامت بجرد الاعمال وفق روح تشونغسانرى بصورة صحيحة
هذه الدورة وآما تعرفنا عليه فى    وآمѧا ورد فѧى التقريѧر والكلمѧات التѧى القѧيت فى               

مواقѧع العمѧل الميدانѧية فѧان جمѧيع الاقضية والقرى فى هذه المحافظة قد جردت اعمالها                  
ومѧن خلال هذا الجرد قامت المنظمات     . بѧصورة صѧحيحة جѧدا وفѧق روح تشونغѧسانرى          

الحѧزبية علѧى مخѧتلف المѧستويات بتحلѧيل واستعراض السلبيات والايجابيات فى الانتاج               
 بصورة جدية وقدمت المهمات    ١٩٦٢زراعѧى وتوجѧيه الѧزراعة والعمѧل الحزبѧى عام            ال

. الملموسѧة لتطويѧر الايجابѧيات والѧتغلب علѧى الѧسلبيات وناضѧلت بحزم من اجل تنفيذها                 
فѧѧى اعѧѧتقادى انѧѧه لامѧѧر صѧѧحيح للغايѧѧة بالنѧѧسبة للمѧѧنظمات الحѧѧزبية فѧѧى محافظѧѧة بѧѧيونغآن  

 بѧѧصورة سѧѧليمة واستخلѧѧصت الѧѧدروس، ممѧѧا الجنوبѧѧية ان جѧѧردت اعمѧѧال الѧѧسنة الماضѧѧية
 .اتاح لها ان تسعى جاهدة لتنفيذ مهمات هذا العام

لѧم تنجح في هذا العام في محافظة بيونغآن الجنوبية فحسب، وانما فى       ان الѧزراعة    
الرئيѧѧسى الѧѧى مѧѧا اتخذتѧѧه لجѧѧنة الحѧѧزب المرآѧѧزية   جمѧѧيع مѧѧناطق بلادنѧѧا، ويعѧѧود العامѧѧل   

 .اجراءات صحيحة لتطوير الاقتصاد الريفىومجلس الوزراء للجمهورية من 
لقѧѧѧѧد بكѧѧѧѧرت لجѧѧѧѧنة الحѧѧѧѧزب المرآѧѧѧѧزية ومجلѧѧѧѧس الѧѧѧѧوزراء اسѧѧѧѧتعراض الاعمѧѧѧѧال    

حѧѧد ملحѧѧوظ عمѧѧا آѧѧان علѧѧيه فѧѧى الѧѧسنوات     الاقتѧѧصادية الѧѧريفية فѧѧى الѧѧسنة الماضѧѧية الѧѧى  
لهذا فقد استطاعت المحافظات    . الѧسابقة وقدمتا مبكرا مهمات الانتاج الزراعى هذا العام        

 .ضية والمزارع التعاونية ان تجد متسعا من الوقت للاستعداد الزراعى التاموالاق
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وقѧد قѧام مجلѧس الѧوزراء باعمالѧه فѧى المجѧال التموينى للاقتصاد الريفى بصورة جيدة            
واتخѧѧذ اجѧѧراء خاصѧѧا بانѧѧتاج وتمѧѧوين المѧѧزيد مѧѧن مخѧѧتلف الآلات الѧѧزراعية بمѧѧا فѧѧيها    . نѧѧسبيا

 .اللوازم والاسمدة والكيماويات الزراعية فى حينهاالجرارات والسيارات وحرص على نقل 
. اليد العاملة مسألةان اآبر نجاح فى العمل التموينى للاقتصاد الريفى يكمن فى حل   

وقѧد ارسѧل مجلѧس الѧوزراء عѧددا غيѧر قلѧيل مѧن الѧيد العاملѧة مѧن المدينة الى الريف وفقا                          
مѧѧصانع والمؤسѧѧسات لقѧѧرار لجѧѧنة الحѧѧزب المرآѧѧزية وحѧѧرص علѧѧى ان يѧѧتحمل آѧѧل مѧѧن ال  

 ١٥والهيѧئات مѧسؤولية مѧساعدة المѧزارع التعاونѧية المعنѧية لѧتقوم بحملة مساعدتها خلال                 
وعلѧى هѧذا الѧنحو، فقѧام مجلѧس الѧوزراء بالعمل           .  ايѧام فѧى الخѧريف      ١٠يѧوما فѧى الѧربيع و      

 .التموينى للاقتصاد الريفى هذا العام بصورة جيدة نسبيا بالنسبة للسنوات الاخرى
 ان نѧشير الѧى ان الѧنظام الجديѧد لتوجѧيه الزراعة قد بلغ تفوقه الى حد                   مѧن الѧواجب   

وبمѧѧا ان لجѧѧان ادارة المѧѧزارع التعاونѧѧية فѧѧى الاقѧѧضية قѧѧد اختѧѧزنت الѧѧتجارب مѧѧدى . آبيѧѧر
عامѧين ورفعѧت دورهѧا بصورة حاسمة، يجرى عمل ادارة المزارع التعاونية وتوجيهها              

 خاصѧة علѧѧى العمѧل الزراعѧѧى ممѧѧا   وتѧѧوطد التوجѧيه التقنѧѧى بѧѧصورة . علѧى مѧѧستوى معѧين  
ادى الѧى الѧتطور الحاسѧم عمѧا آѧان علѧيه فѧى الايѧام المنѧصرمة فى اختيار البذار وتربية                       
شѧتلات الارز فѧى الاحѧواض الѧباردة ومѧسح التѧربة وادخѧال نظѧام الحѧراثة لثلاث مرات                

 .وضبط المياه والتسميد واستخدام الكيماويات الزراعية
 بѧيونغآن الجنوبѧية، مѧن الواجب ان نشير الى           واخيѧرا، وحѧسب تجѧارب محافظѧة       

ان توسѧѧيع مѧѧساحة حقѧѧول الارز بѧѧصورة شѧѧاملة آѧѧان مѧѧساعدة آبيѧѧرة فѧѧى زيѧѧادة انѧѧتاج    
 .الحبوب هذا العام

وهكѧѧذا قѧѧد تѧѧم احѧѧراز نجѧѧاح آبيѧѧر فѧѧى الانѧѧتاج الزراعѧѧى نتѧѧيجة لتوجѧѧيه الاقتѧѧصاد        
 .الريفى هذا العام بصورة جيدة

   ѧѧوز ابѧѧلا يجѧѧر، فѧѧن امѧѧن مѧѧا يكѧѧن    ومهمѧѧر مѧѧنا آثيѧѧزل امامѧѧم يѧѧذلك اذ لѧѧناع بѧѧدا الاقت
 .النواقص التى لم تسد بعد

 فما هى تلك النواقص الرئيسية اذن، والتى نجمت عن ممارسة العمل هذا العام؟
ان الѧنقص الاول هѧو ان ترآѧز المѧنظمات الحѧزبية فѧى المحافظѧة والاقѧضية قواها                    
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 مسؤوليتها وبذل قواها لجميع     علѧى مجѧال واحد فحسب بدلا من تولى الاعمال آلها على           
وبعѧبارة اخѧرى لقѧد قامѧت المѧنظمات الحزبية         . المجѧالات مѧن اجѧل تنفѧيذ سياسѧة الحѧزب           

ونتѧيجة لذلك، قد تحقق  . بѧدور قائѧد الدفѧة فѧى مجѧال واحѧد فقѧط ولѧيس فѧى آѧل المجѧالات               
تقѧدم آبيѧر فѧى آѧل مجѧال اهتمت به المنظمات الحزبية واما المجالات الاخرى فلم تشهد                  

 . تقدم آان واسوأ من ذلك، تراجعتاى
لقѧد رآѧزت اللجѧنة الحѧزبية فѧى المحافظة واللجان الحزبية فى الاقضية قواها على       
مѧѧشاريع الѧѧرى الكبيѧѧرة فقѧѧط ولѧѧم تѧѧوجه اهѧѧتمامها لتنظѧѧيم الانهѧѧار المتوسѧѧطة والѧѧصغيرة     

ذا وصѧيانة منѧشآت الرى القائمة حاليا مما ادى الى الاضرار الكبيرة خلال الفيضانات ه              
ولكننا عانينا  . صѧحيح ان ضѧرر فيѧضان مѧياه الانهѧار الكبيѧرة آان قليلا هذا العام                . العѧام 

مѧѧن الاضѧѧرار الكبيѧѧرة فѧѧى بعѧѧض الاقѧѧضية مѧѧن فيѧѧضانات الانهѧѧار المتوسѧѧطة والѧѧصغيرة  
ان الاراضѧى التѧى تغمѧرها مѧياه الفيضانات تنخفض غلتها بنسبة             . التѧى لѧم تحѧظ بعنايتѧنا       

 .عشرات بالمئة من الانتاج
  ѧناء علѧى      ىوبѧѧد عانѧغ، فقѧѧضاء ريونغكانѧى قѧѧزبية فѧنة الحѧيس اللجѧѧرفيق رئѧة الѧѧآلم 

 طن تقريبا من آمية محاصيل الحبوب هذا العام         ٣٢٠٠قѧضاء ريونغكانѧغ وحѧده خسارة        
 طѧن  ٣٢٠٠فѧاذا حѧسبنا ان خѧسارتنا    . بѧسبب فيѧضان مѧياه الانهѧار المتوسѧطة والѧصغيرة      

ولو وجهت  .  طن على نطاق المحافظة     الف ٦٠فѧى آѧل قѧضاء فѧسيبلغ مجمѧوع خسارتنا            
اللجѧѧنة الحѧѧزبية فѧѧى المحافظѧѧة او اللجѧѧان الحѧѧزبية فѧѧى الاقѧѧضية قلѧѧيلا مѧѧن الاهѧѧتمام الѧѧى     

 .تنظيم الانهار لقضت على هذه الاضرار بصورة مسبقة
لقѧѧد وجѧѧه العاملѧѧون القѧѧياديون فѧѧى مجѧѧال الاقتѧѧصاد الريفѧѧي آثيѧѧرا مѧѧن الاهѧѧتمام الѧѧى 

 انهѧم لѧم يوجهѧوا مѧا يستحق من الاهتمام الى المحصولات           زراعѧة الارز هѧذا العѧام غيѧر        
فقѧѧد آѧѧان مѧѧردود الѧѧذرة التѧѧى تحѧѧتل نѧѧسبة . الاخѧѧرى ممѧѧا ادى الѧѧى انخفѧѧاض آمѧѧية انѧѧتاجها

 آغ ١٥١٧اآبѧر بѧين المحѧصولات الاخѧرى مѧا عѧدا الѧرز فѧى محافظة بيونغآن الجنوبية           
 يعنѧى انخفاض    وهѧذا .  آѧغ  ١٤٤٢وانخفѧض هѧذا العѧام الѧى         . ١٩٦٢ فѧى عѧام      هكѧتار لكѧل   
ولѧو انهѧم وجهѧوا اهتماما اآبر للمحصولات    .  آѧغ تقѧريبا بالنѧسبة الѧى العѧام الѧسابق            ١٠٠

غيѧر الارزية من اجل الحفاظ على مستوى العام الماضى لزادوا انتاج الحبوب بعشرات         
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 .يونغآن الجنوبية حيث تكثر مساحات حقول الذرةبالوف طن فى محافظة 
 المحافظѧѧة واللجѧѧان الحѧѧزبية فѧѧى الاقѧѧضية بدراسѧѧة   ولѧѧو قامѧѧت اللجѧѧنة الحѧѧزبية فѧѧى 

سياسѧة الحѧزب وقѧراراته بѧصورة عمѧيقة ولعѧبت دور قائѧد الدفѧة جѧيدا فى آل المجالات                  
نظѧѧرا لان العاملѧѧين فѧѧى اللجѧѧنة الحѧѧزبية فѧѧى المحافظѧѧة   . لمѧѧا تكѧѧشفت مѧѧثل هѧѧذه الѧѧنواقص 

ذن ان ينѧѧبهوا واللجѧѧان الحѧѧزبية فѧѧى الاقѧѧضية يѧѧستأثرون بجمѧѧيع الاعمѧѧال ينبغѧѧى علѧѧيهم ا   
المرؤوسѧѧين الѧѧى عѧѧدم الاقتѧѧصار علѧѧى العمѧѧل فѧѧى مجѧѧال واحѧѧد بحѧѧيث يقومѧѧون باعمѧѧال       

لѧѧو انهѧѧم التѧѧزموا بهѧѧذا ممѧѧا يقѧѧدم لهѧѧم امكانѧѧية مѧѧنع اضѧѧرار الفيѧѧضانات واجѧѧادة       . اخѧѧرى
 ٨٠٠زراعѧة الحقѧول غيѧر الارزيѧة لاصѧبحت محافظѧة بيونغآن الجنوبية محافظة انتاج                 

 .الف طن من الحبوب هذا العام
وبالطѧѧبع فѧѧان المѧѧسؤولية لا تقѧѧع علѧѧى العاملѧѧين فѧѧى اللجѧѧنة الحѧѧزبية فѧѧى المحافظѧѧة     

وآما يبدو لى فان الخطأ يقع على قسم الزراعة فى          . واللجѧان الحѧزبية فѧى الاقѧضية فقѧط         
لجѧنة الحزب المرآزية واللجنة الزراعية ايضا، اذ لم يقوما بسد نواقص المرؤوسين فى         

الارز الارز، حقѧѧول الارز حقѧѧول : "واحѧد فقѧѧط مѧѧرددين حيѧنه، وانمѧѧا رآѧѧزا علѧѧى جانѧѧب  
فتѧѧرتب علѧى ذلѧѧك ان المرؤوسѧѧين يѧنهمكون فѧѧى العمѧѧل المفѧѧروض   ". الارز، الѧرى الѧѧرى 

 .عليهم من المراتب العليا فقط
فاذا ما ارادوا . ان التمѧسك بحلقѧة رئيѧسية لا يعنѧى اهمѧال عمѧل آخѧر على الاطلاق             

يح علѧѧيهم ان يوجهѧѧوا اهѧѧتمامهم الѧѧى آافѧѧة    ان يقومѧѧوا بѧѧدور قائѧѧد الدفѧѧة علѧѧى نحѧѧو صѧѧح    
 .الاعمال الاخرى

ففѧى الحѧرب مѧثلا، آثيѧرا مѧا يحѧدث صѧدع فى رآن يستهان به ويهمل فى آل مرة                     
فѧاذا اراد المѧرء ان يكѧون قائѧدا ماهѧرا ينبغѧى علѧيه ان يعتنѧى بكѧل الاشياء                      . وهѧذا قانѧون   

 .حتى ولو آانت زاوية صغيرة ولا يجوز ان يهمل اية منها
  ѧرء عاملا                ان هѧدو المѧى يغѧصادى ولكѧل الاقتѧى العمѧبق علѧسه ينطѧر نفѧذا الام

قѧѧѧياديا ماهѧѧѧرا، فمѧѧѧن واجѧѧѧبه ان يهѧѧѧتم بكѧѧѧل المجѧѧѧالات وان لا يهمѧѧѧل اى شѧѧѧىء، مѧѧѧع 
 .التمسك بثبات بحلقة رئيسية فى العمل وترآيز القوى عليها

امѧѧا الѧѧنقص الثانѧѧى فهѧѧو ان بعѧѧض المѧѧنظمات الحѧѧزبية تقѧѧنع بمѧѧا تѧѧم احѧѧرازه مѧѧن           
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 ملايين طن من ٥وتѧبدو علѧيها نѧزعة الرضѧى والانѧبهار لѧبلوغ قمة انتاج               . تѧصارات الان
وآما يبدو فان الناس فى     . الحѧبوب حѧيث يتوفѧر لѧنا فى الظرف الراهن تناول طعام الرز             

قѧѧضاء اونتѧѧشون الѧѧذين عاشѧѧوا فѧѧى امѧѧلاق بعѧѧصيدة البنѧѧيك فѧѧى الايѧѧام الماضѧѧية، يقتѧѧنعون   
رز تحѧѧولت الѧѧى حقѧѧول آاملѧѧة الѧѧرى بفѧѧضل رى  ويѧѧرآنون الѧѧى الدعѧѧة لان آѧѧل حقѧѧول الا 

ان مѧثل هѧذا الاتجѧاه لا يقتصر    . آيѧيانغ، وبامكѧانهم الѧيوم ان يتѧناولوا طعѧامهم مѧن الارز        
انهم اذا قنعوا ورآنوا    . علѧى قѧضاء اونتѧشون فحѧسب وانمѧا على الاقضية الاخرى ايضا             

 نحو الافضل الѧى مѧا تѧم احѧرازه مѧن نجѧاح فلѧن يظهѧروا هممهѧم فѧى العمѧل ولѧن يتقدموا                
 .واسوأ من ذلك قد يتراجعون الى الوراء

الѧنقص الѧثالث هѧو الافѧتقار الѧى الجهѧود لنشر التقنية الزراعية المتقدمة والتجارب             
ويتميѧز قѧضاء مѧѧوندوك بѧادارة مѧشاتل الѧرز وغѧѧرس شѧتلاته ويѧشهد مѧѧردودا        . المѧتطورة 

اورة لم ترغب   ولكѧن قѧضاء سوآتѧشون او الاقѧضية الاخѧرى المج           . هكѧتار عالѧيا فѧى آѧل       
 .باقتداء هذه التجارب الجيدة

ولربما يفكر آوادر لجنة    . وآمѧا يѧبدو ان هѧذا الموقف يتعلق بالاعتزاز الخاطئ بالنفس           
ع التعاونѧية فى قضاء سوآتشون بانهم ممن آانوا يتبوأون المناصب العالية فى             رادارة المѧزا  

انه لخطأ ان يعزفوا عن     . كاللجѧنة الѧزراعية فكѧيف يمكѧن لهѧم ان يѧتعلموا مѧن قѧضاء مѧوندو                  
وليس بامكانهم ان يعرفوا جيدا آافة الاعمال الزراعية        . الѧتعلم مѧن تجارب الآخرين الناجحة      

ومن الممكن لكل . بمجѧرد انهѧم آانѧوا يحѧتلون مناصѧب المѧدراء او نѧوابهم فѧى الوزارة سابقا                 
اآثѧر معرفة  مѧن يتعاطѧى الѧزراعة مباشѧرة ان يمѧتلك الѧتجارب اآثѧر مѧن غيѧره او ان يكѧون                     

 .لذا، ينبغى على الجميع ان يتعلموا بصراحة من الفلاحين. بالزراعة
وآمѧا يѧبدو فѧان هѧذا يعѧود الѧى النѧزعة المحافظѧة التى تتشبث بتجاربها وحدها ولا                     

فѧѧلا يجѧѧوز ان تعتبѧѧر تجاربهѧѧا  . تѧѧرغب فѧѧى ادخѧѧال التقنѧѧية الجديѧѧدة والѧѧتجارب المѧѧتطورة  
فثمة . نتعلم من بعضنا البعض التجربة المتطورة     علينا ان   . وحѧدها هѧى الѧتجارب الجѧيدة       

ان تجѧѧربة الѧѧناس فѧѧى قѧѧضاء بوآتѧѧشونغ فѧѧى اسѧѧتخدام    . آثيѧѧر مѧѧن الѧѧتجارب الجѧѧيدة لديѧѧنا  
الاراضѧى وتجѧربة الѧناس فѧى قѧضاء مѧوندوك فѧى زراعѧة الارز تѧستأثران بأهمѧية علѧѧى           

منها بفعل  ولكѧن الاقѧضية المجѧاورة لهمѧا لا تѧرغب ايѧضا فѧي الѧتعلم                  . نطѧاق الѧبلاد آلهѧا     
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 للدول الكبيرة لا يرغبون     التبعيةان بعض الناس ممن تشربوا ب     . النѧزعة المحافظѧة لѧديها     
صحيح . فѧى تعلѧم تجارب بلادنا الجيدة وانما يقترحون زيارة البلدان الاخرى للتعلم منها        

ان هѧناك ثمѧة مѧا نѧتعلمه مѧن البلدان الاخرى، غير انه علينا ان نتعلم اولا تجارب بلادنا                     
مهما . وقѧد تѧرغب الѧبلدان الاخѧرى فѧى زيارة قضاء موندوك للتعلم منه              .  نحѧو جѧيد    علѧى 

 .يرآنوا الى نجاحاتهملناس فى قضاء موندوك ان يرضوا ويكن من امر، فلا يجوز ل
عليѧنا ان نكѧافح ضѧد النѧزعات الخاطѧئة المتمثلة فى التشبث بتجاربنا وحدها وعدم                 

 .رب الآخرينالرغبة بتعلم طرق الزراعة التقدمية وتجا
وبجانѧѧب هѧѧذا لѧѧم تقѧѧم اللجѧѧنة الحѧѧزبية فѧѧى المحافظѧѧة ولجѧѧنة الاقتѧѧصاد الريفѧѧى فѧѧى       

 .المحافظة ايضا بالعمل التنظيمى على نحو آاف لتعميم التجارب المتطورة
هذا يعود . آمѧا هѧو معѧروف للجميع فان قضاء اونتشون متخلف جدا فى زراعة الارز            

     ѧѧم يمѧѧضاء لѧѧذا القѧѧى هѧѧين فѧѧى ان الفلاحѧѧرحلة    الѧѧى المѧѧة الارز فѧѧى زراعѧѧربة فѧѧتلكوا اى تج
لѧو ان المحافظѧة اختارت بعض العاملين الزراعيين المتميزين فى قضاء موندوك             . الماضѧية 

او غيѧره وارسѧلت واحدا منهم الى آل فريق للعمل فى المزارع التعاونية المتخلفة فى قضاء           
مع ذلك، لم تقم المحافظة . ااونتѧشون مѧن اجѧل نѧشر الѧتجارب المѧتقدمة لكѧان ذلѧك امѧرا مفѧيد               

بمѧثل هذا العمل البسيط ولم تنظم مثل الدورة الدراسية التقنية والتدريب المهنى التقنى وندوة               
ان الامور اذا ما سارت على هذا النحو . الدراسѧة التقنѧية وذلѧك من اجل نشر التقنية المتقدمة          

مѧѧن الѧѧواجب توطѧѧيد نѧѧشر  لهѧѧذا ف. فѧѧان القѧѧضاء المѧѧتخلف سѧѧيظل فѧѧى حالѧѧة مѧѧتخلفة باسѧѧتمرار  
الѧѧѧتجارب المѧѧѧتطورة بѧѧѧصورة موسѧѧѧعة، مѧѧѧن اجѧѧѧل ان تلحѧѧѧق الاقѧѧѧضية والمѧѧѧزارع التعاونѧѧѧية  

 .قصر وقت ممكنة والمزارع التعاونية المتقدمة بأالمتخلفة بالاقضي
آمѧا ان عѧادة توجѧيه الزراعة بالطريقة الادارية لم تزل بصورة مستفحلة فى لجان            

لقد اآتفى بعض العاملين فى     . قضية فى المرحلة الراهنة   ادارة المѧزارع التعاونѧية فى الا      
لجѧѧنة الادارة باصѧѧدار الاوامѧѧر والѧѧضغوط علѧѧى الآخѧѧرين آمѧѧا فعلѧѧوا سѧѧابقا، ولѧѧم يقومѧѧوا  

 .بالتوجيه التقنى الملموس
ومن اجل تطوير الزراعة  . ان الانѧتاج الزراعѧى هѧو ممارسة عمليات التقنية ايضا          

    ѧѧثل رفѧѧى مѧѧيه التقنѧѧيد التوجѧѧب توطѧѧام    يجѧѧة نظѧѧزراعية واقامѧѧتخدام الآلات الѧѧسبة اسѧѧع ن



 ٤٠٨

وآما يتحتم ايضا وضع الخطة الزراعية الدقيقة وفق      . التѧسميد الѧصحيح وتحѧسين الѧبذار       
عѧندذاك فقط، يمكننا القول باننا نقوم بتوجيه الزراعة وفق   . عمѧل دايѧآن   نظѧام   مقتѧضيات   

 .الطريقة الصناعية
 بѧѧرغم تѧѧواجد لجѧѧنة ادارة المѧѧزارع  -اذن، لمѧѧاذا ارغѧѧم قѧѧضاء سونغتѧѧشون الفلاحѧѧين  

 فى هكتار آغ لكل ٥٠٠ على زراعة الذرة التى لا تغل سوى       -التعاونѧية فѧى هѧذا القضاء        
الحقѧول غير الارزية، مع العلم اذا ما زرعت بفول الصويا فقد تغل طنا واحدا؟ ان قضاء       

نين لكل  سونتѧشون اذا مѧا قѧام بѧزراعة الѧسرغوم علѧى ضѧفتى نهѧر دايدونѧغ فانѧه سѧيغل ط                       
 آغ؟ ولماذا لم يبذل القضاء      ٥٠٠ فلѧم اذن قѧام بѧزراعة الѧذرة التѧى لا تغѧل حتى ال                  هكѧتار 

جهѧوده واهѧتمامه بتنظѧيم مجѧارى الانهѧار، الامѧر الذى ادى الى تكبد اضرار الفيضانات؟         
ولمѧاذا لѧم تѧبذل الجهѧود لاصѧلاح الѧنظام الزراعѧى رغѧم انخفѧاض محاصѧيل الحقѧول غير              

 ذلѧѧك آلѧѧه تѧѧتعلق بالطѧѧرق الاداريѧѧة البالѧѧية التѧѧى تتѧѧبعها لجѧѧنة الادارة    الارزيѧѧة؟ ان اسѧѧباب
 .بالقضاء بعد فى التوجيه الزراعى وعدم الاخذ بطريقة ادارة المؤسسة الصناعية

ورغѧѧم آثѧѧرة تѧѧرديد طѧѧريقة ادارة المؤسѧѧسة الѧѧصناعية، وطѧѧريقة تشونغѧѧسانرى، فعلѧѧى   
ى، ان تبذل جهدها الجهيد وان تقضى       لجѧنة الادارة مѧن اجѧل ان تقѧوم بواجѧباتها على ما ينبغ              

بجѧسارة علѧى اسѧلوب العمѧل القѧديم المتمѧثل فѧى وضع الخطة ضمن اطار النزعة الذاتية فى          
فѧѧاذا . المكاتѧѧب وفرضѧѧها بѧѧصورة اسѧѧتبدادية وان تقѧѧوم بالتوجѧѧيه التقنѧѧى بѧѧصورة اآثѧѧر فعالѧѧية  

 نشير الى ان لجنة     وضѧعت الخطة آيفما اتفق ولم يسدد التوجيه التقنى السليم فكيف يمكن ان            
 .الادارة تقوم بدورها؟ فمن الواجب اذن رفع دور لجنة الادارة بصورة حاسمة

لذا عليكم ان لا  . وبѧصورة عامѧة فهذه هى عيوب اعمالكم، بجانب عيوب آثيرة اخرى           
تѧرآنوا الѧى الدعة والقناعة بما احرزتموه من انجازات وانما يجب ان تدققوا وتحللوا اسباب             

 .وب فى اعمالكم هذا العام بصورة جدية وان تسعوا جاهدين لتصحيحهاآل هذه العي
آمѧѧا اود ان اتحѧѧدث الآن عѧѧѧن بعѧѧض المهѧѧѧام التѧѧى يѧѧѧتوجب القѧѧيام بهѧѧѧا فѧѧى مѧѧѧيدان       

 .الاقتصاد الريفى فى محافظة بيونغآن الجنوبية فى العام القادم
صاد يونغآن الجنوبية المتوقع فى خطة الاقتبѧ ان هѧدف انѧتاج الحѧبوب فѧى محافظѧة         

غير ان الدورة الكاملة للجنة حزب المحافظة  .  طن  الѧف  ٧٧٩ يѧبلغ    ١٩٦٤الوطنѧى لعѧام     
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وآمѧѧا يѧѧبدو فѧѧان هѧѧذا الامѧѧر  .  طѧѧن مѧѧن الحѧѧبوب الѧѧف٩٠٠قѧѧدمت هѧѧذه المѧѧرة خطѧѧة انѧѧتاج  
لذا، .  طѧن يمكѧن انѧتاجها بسهولة    الѧف ٨٣٠ الѧى   الѧف ٨٢٠صѧعب الѧى حѧد مѧا، غيѧر ان         

   ѧѧى انѧѧوا علѧѧسن ان تقدمѧѧن المستحѧѧسيكون مѧѧف٨٢٠تاج فѧѧى  الѧѧف٨٣٠ الѧѧة   الѧѧن آخطѧѧط 
 .لزيادة الانتاج وان تكافحوا من اجل تحقيقها دون تغيير خطة الدولة

.  طن  الف ٢٠٠ان خطѧة انѧتاج الحѧبوب فѧى مديѧنة بѧيونغ يانѧغ فى العام القادم تبلغ                    
وسѧيكون مستحѧسنا ان تكافح محافظة بيونغآن الجنوبية ومدينة بيونغ يانغ من اجل بلوغ               

 . طن من الحبوب فى قواهما الموحدةونمليانتاج 
ولا بѧد، مѧن اجѧل تحقѧيق هѧذه المهѧام، مѧن توجيه الاهتمام الكبير قبل آل شىء الى                  

ان . اعѧادة تكيѧيف منѧشآت الرى القائمة حاليا على نحو جيد والاستفادة الجادة من مياهها              
خمة من منѧشآت الѧرى التѧى بنيѧناها هى ثروات ثمينة لشعبنا وقد خصصنا لها آميات ض        

لѧذا فمѧن واجبѧنا ان نعنѧى جѧيدا باعѧادة تكيѧيف منѧشآت الѧرى لئلا          . الامѧوال والѧيد العاملѧة     
ومѧن واجبنا ان نبنى مجددا مرافق الضخ ونشق قنوات   . تهѧدر مѧياهها ولѧو قطѧرة واحѧدة         

 .المياه الجديدة بحيث نستفيد من منشآت الرى بصورة اآثر فعالية
 مѧѧن حقѧѧول الارز فѧѧى هكѧѧتار آلاف ١٠مѧѧن آمѧѧا يجѧѧب ان نقѧѧوم مجѧѧددا بتهيѧѧئة اآثѧѧر 

 ٤٠يونغآن الجنوبѧية، وقѧد قدم الحزب المهمة الخاصة بزيادة   بѧ العѧام القѧادم فѧى محافظѧة      
وستحصل .  مѧن مѧساحة حقѧول الارز علѧى نطѧاق الѧبلاد آلها فى العام القادم              هكѧتار  الѧف 

 .محافظة بيونغآن الجنوبية على ربع منها
قد عبأت .  علѧى نطѧاق واسѧع فѧى العѧام القادم      ومѧن الѧواجب تنظѧيم مجѧارى الانهѧار         

الدولѧة الآن الجѧيش مѧن اجѧل القѧيام بمѧشروع اقامѧة سѧدود الانهѧار الكبيѧرة، بما فيها نهر            
امѧѧا الانهѧѧار المتوسѧѧطة والѧѧصغيرة فينبغѧѧى علѧѧى آѧѧل مѧѧن       . تشونغتѧѧشون ونهѧѧر سѧѧونهوا  

كرار اضرار  الاقѧضية والقѧرى ان يقѧوم بتنظѧيمها بقوى الفلاحين انفسهم، من اجل منع ت               
 .الفيضانات التى تكبدناها هذا العام

ولقѧѧد آѧѧان الفلاحѧѧون الممѧѧتازون مѧѧنذ الѧѧزمان القѧѧديم يقومѧѧون بѧѧشق مجѧѧارى المѧѧياه      
ولكѧن يهمѧل الآن شق مجارى المياه او   . ويѧشيدون الѧسدود بعѧد انѧتهاء الحѧصاد الخريفѧى         

 نقѧѧوم بتنظѧѧيم  لѧѧذا عليѧѧنا ان نѧѧستفيد مѧѧن الѧѧتجارب المѧѧرة هѧѧذا العѧѧام وان     . صѧѧيانة الѧѧسدود 
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 .مجارى الانهار وصيانة السدود وتنظيف المجارى على نطاق واسع
آمѧا لا يجوز لنا ان نكلف المزارع بالمشاريع الكبيرة بحجة تنظيم مجارى الانهار              

ونظѧرا لان قѧرية تشانغدونغ فى قضاء سوآتشون مثلا قد           . وبهѧذا نعѧيق العمѧل الزراعѧى       
لѧسدود الѧشاطئية ضѧد المѧد البحѧرى فانهѧا لم تقم              قامѧت بتعبѧئة الѧشباب فѧى الѧريف لبѧناء ا            

يجب ان نصحح   . بالتعѧشيب علѧى نحѧو آاف مما ادى الى الاعاقة الكبيرة لانتاج الحبوب             
آمѧا يجѧب علѧى محافظѧة بيونغآن الجنوبية ان توجه اهتماما آبيرا              . مѧثل هѧذه الاتجاهѧات     

 .طاق البلادالى اصلاح السدود الشاطئية ضد المد البحرى والمطبق على مستوى ن
مѧن ثѧم، مѧن الѧواجب ايѧضا ان نѧتخذ الاجراءات الفعالة لرفع نسبة استخدام الآلات                   

 .الزراعية
 جѧرارة وسѧѧوف  ٢٣٠٠ان محافظѧة بѧيونغآن الجنوبѧѧية تمѧتلك حتѧѧى الآن مѧا يقѧѧارب     

ليس هذا بعدد قليل على الاطلاق، واذا .  جѧرارة فѧى نهايѧة هѧذا العѧام     ٣٠٠٠يѧبلغ عѧددها     
 ٤٥ وهذا يعادل قوة ٤٥٠٠لغ عددها ب حصانا فسي١٥ جرارة بقوة ٣٠٠٠قѧدرنا هѧذه ال      

ومع . واذا مѧا اسѧتخدمناها جѧيدا فѧسنتمكن مѧن ان نقوم باعمال جمة      .  مѧن ثѧور الجѧر      الѧف 
 .ذلك فاننا لم نستخدم الآلات الزراعية لحد الآن بصورة فعالة

ن اجل وفѧى الظѧروف الѧراهنة حѧيث تѧزداد الآلات الѧزراعية بѧسرعة، لا بѧد لѧنا، م               
رفѧѧع نѧѧسبة اسѧѧتخدامها، مѧѧن توفيѧѧر قطѧѧع الغѧѧيار فѧѧى حيѧѧنها وبѧѧناء قاعѧѧدة متيѧѧنة للѧѧصيانة       

ان الѧѧسبب الرئيѧѧسى فѧѧى انخفѧѧاض نѧѧسبة اسѧѧتخدام الجѧѧرارات فѧѧى الظѧѧروف       . والتѧѧصليح
 .الراهنة يقتصر على الافتقار الى قطع الغيار وعدم صيانتها وتصليحها فى حينها

          ѧتمام الجѧيه الاهѧواجب اذن توجѧن الѧى توفير قطع الغيار فى حينها    مѧوفى هذا . اد ال
 اشهر على الاقل وخاصة قطع الغيار       ٣ا لمدة   هدد يجѧب توفير الاحتياطى اللازم من      الѧص 

التѧѧى تتعѧѧرض للهѧѧرش وللتحطѧѧيم بѧѧسهولة بѧѧدلا مѧѧن الحفѧѧاظ علѧѧى الاحتياطѧѧي لكѧѧل قطѧѧع      
ح الآلات ووفقѧا لقѧرار الحѧزب فمن واجب مصانع الآلات المعنية ومصانع تصلي    . الغѧيار 

 . الزراعية ان تنتج قطع الغيار وتمون بها فى حينها
 جѧرارة، فلѧيس مѧن الممكѧن اسѧتعمالها بѧصورة فعالة          ٣٠٠٠انѧنا اذا مѧا توفѧر لديѧنا          

ولѧذا، فمѧن الѧواجب اتخاذ الاجراءات لبنائها         . دون بѧناء قاعѧدة متيѧنة للѧصيانة والتѧصليح          
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    ѧѧوالة لتѧѧصليح الجѧѧة التѧѧع دور جماعѧѧنطقة ورفѧѧل مѧѧسب آѧѧع  حѧѧى موقѧѧرارات فѧѧصليح الج
 . العمل مباشرة وبدون اى تأخير

آمѧѧا يѧѧتوجب توجѧѧيه الاهѧѧتمام الكبيѧѧر لاسѧѧتعمال الجѧѧرارات فѧѧى الخѧѧدمات المѧѧتعددة،  
ولѧѧيس لحѧѧراثة الحقѧѧول فحѧѧسب وانمѧѧا للѧѧنقل بѧѧربط المقطѧѧورات وتѧѧسوية الاراضѧѧى بѧѧربط  

عѧѧلاف بالقѧѧوة مكاشѧѧط الѧѧبلدوزرات وللتحمѧѧيل والتفѧѧريغ وضѧѧخ المѧѧياه وللѧѧدراس وقطѧѧع الا
والا، فѧلا حاجѧة بѧنا الѧى صѧنع مѧثل تلك الجرارات الغالية لاجل ان نستخدمها            . المحѧرآة 

مѧѧن واجѧѧب الدولѧѧة ان تѧѧصنع المѧѧزيد مѧѧن مخѧѧتلف المقطѧѧورات   . فѧѧى حѧѧراثة الحقѧѧول فقѧѧط 
الѧزراعية للجѧرارات، ولѧو ان هѧنا حاجѧة الѧى الانابѧيب المطاطѧية فѧى انѧتاج المقطورات                   

 . بناء مصنع جديد لانتاجهاالزراعية فمن الضرورى
   ѧا يجѧة لرفع نسبة استخدام الآلات الزراعية من جهة              آمѧراءات الفعالѧاذ الاجѧب اتخ

انѧѧنا فѧѧى حاجѧѧة متѧѧزايدة . ومѧن جهѧѧة اخѧѧرى ينبغѧѧى اتخѧاذ الاجѧѧراءات لانѧѧتاج المѧѧزيد مѧنها   
باسѧتمرار الѧيها لاجل ادخال مختلف طرق الزراعة المتقدمة مثل نظام الحراثات الثلاث            

 .ادة الانتاج الزراعىوزي
وآمѧѧا طѧѧرحتم فѧѧى آلمѧѧاتكم، فمѧѧن الѧѧواجب صѧѧنع آلات نѧѧسج الاآѧѧياس مѧѧن القѧѧش           

ول التعاونѧѧية فѧѧى حѧѧى مانكѧѧيونغداى   زرت قѧѧبل ايѧѧام مѧѧزرعة تѧѧشيلك  لقѧѧد . بكمѧѧيات آبيѧѧرة 
بمديѧنة بѧيونغ يانѧغ، فطѧرق سѧمعى هѧناك بѧان فعالѧية آلات نѧسج الاآياس من القش عالية                     

 ٥٠٠ آѧيس آل يوم يمكنها ان تنتج        ٣٠٠احدة التѧى تنѧسج الآن       وقѧيل بѧان الآلѧة الѧو       . جѧدا 
لذا فمن المستحسن ان تقوم الدولة بصنع       .  آѧيس فى المستقبل فى احسن الحال       ٦٠٠الѧى   

واذا ما صنعنا مثل    . آلات نѧسج الكѧيس مѧن القѧش علѧى نطѧاق واسѧع وتمون بها الارياف                 
.  لدراسѧة الѧشباب فѧى الريف       هѧذه الآلات بكمѧية آبيѧرة فѧسيكون بامكانѧنا ان نوفѧر الѧوقت               

صѧѧحيح انهѧѧم يفتقѧѧرون الѧѧى الѧѧوقت لمѧѧتابعة دراسѧѧتهم لانهѧѧم فѧѧى الظѧѧروف الѧѧراهنة يتعѧѧين   
وفى الوقت الراهن، . علѧيهم ان يعملѧوا فѧى الحقѧول صѧيفا ويقومѧوا بنѧسج الاآѧياس شѧتاء              

 فاذا زدنا من آمية انتاجها قليلا وارسلناها الى   .  آلة نسج اآياس القش سنويا     ١١٠٠ننѧتج   
الѧريف فѧستتهيأ للѧشباب فѧى الѧريف الفѧرص للدراسة ونشاطات الحلقات الفنية بعد القيام                   

 .بمهام انتاج الاآياس فى وقت اقل مما آان عليه سابقا
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ان اهمѧال الآلات الѧزراعية التى تجرها الحيوانات لم يزل متفشيا وبالطبع فان هذا       
ثيѧѧران ايѧѧضا مѧѧع مكنѧѧنة القѧѧوة   اننѧѧى اقѧѧول دومѧѧا بѧѧان المكنѧѧنة بقѧѧوة ال   . مѧѧن الخطѧѧأ بمكѧѧان 

فعلينا اذن ان نوجه اهتماما     . المحѧرآة تѧستأثر بأهمѧية آبيѧرة فى الظروف الحالية لبلادنا           
 .جادا لانتاج الآلات الزراعية التى تجرها الثيران

عليѧѧنا ان نوفѧѧر الاعѧѧلاف الكافѧѧية  . آمѧѧا يجѧѧب ان نѧѧبذل العѧѧناية الفائقѧѧة بثيѧѧران الجѧѧر 
 . مسؤولة ونستفيد منها بصورة اآثر فعاليةلاطعامها ونعتنى بها بصورة

هامѧѧة اخѧѧرى هѧѧى تحѧѧسين خѧѧصوبة الاراضѧѧى والقѧѧيام بتنظѧѧيمها علѧѧى   مѧѧسألةوهѧѧناك 
نظѧѧѧرا لان اراضѧѧѧى بلادنѧѧѧا جديѧѧѧبة بѧѧѧسبب انقѧѧѧضاء المѧѧѧدة الطѧѧѧويلة علѧѧѧى      . نطѧѧѧاق واسѧѧѧع 

لذا . استѧصلاحها فѧلا يمكѧن الحѧصول مѧنها علѧى المѧردود العالѧى ما لم نقم بتحسين تربتها            
يѧنا ان ننثѧر الѧتوبال والجيѧر المطفѧأ فѧى الحقول ونغطيها بالطمى بحيث نمنع تحميضها                  عل

 وآمѧا يجѧب ان نѧشق قѧنوات صѧرف المѧياه فى المناطق الرطبة             .ونحѧولها الѧى تѧربة خѧصبة       
يقال ان  . ونبنѧى الحقѧول المدرجѧة فѧى المѧناطق المѧنحدرة لاسѧتغلال الاراضى بصورة فعالة                

 من جميع   هكتارن الجير المطفأ وحتى طنا واحدا منه فى آل          بعѧض الѧبلدان تنثر مئات آغ م       
 سنوات بصورة دورية وذلك من اجل منع      ٣عة مرة فى آل سنتين او آل        وزرالاراضѧى الم  

 .فمن الضرورى ان نستجلب هذه التجارب. تحميض التربة وزيادة فعالية الاسمدة
 التعاونية وتمونها ويѧتوجب علѧى الدولѧة ان تقѧوم بѧنقل الѧتوبال مجانѧا الى المزارع                

وفѧى الوقت  . بالجيѧر المطفѧأ ايѧضا بѧصورة مجانѧية مѧن اجѧل تحѧسين خѧصوبة الاراضѧى              
 .نفسه، ينبغى ان تقوم المزارع التعاونية بحرق التربة على نطاق واسع

آمѧا يѧتوجب عليѧنا ان نقوم بتنظيم الاراضى على نحو جيد لنستفيد منها، حتى ولو                 
وفѧѧى .  وآѧѧذلك يجѧѧب ان تعѧѧم العѧѧناية جمѧѧيع الحقѧѧول   شѧѧبرا واحѧѧدا، بѧѧصورة اآثѧѧر فعالѧѧية   

ظѧѧѧروف آظѧѧѧروف بلادنѧѧѧا حѧѧѧيث تقѧѧѧل مѧѧѧساحة الاراضѧѧѧى المѧѧѧزروعة وتكثѧѧѧر المѧѧѧناطق      
وعلѧѧى الاخѧѧص، آѧѧيف  . المѧѧنحدرة لا يمكѧѧن ان نهمѧѧل حتѧѧى الاراضѧѧى الѧѧشديدة الانحѧѧدار   

يمكنѧѧنا ان نهملهѧѧا فѧѧى هѧѧذه الظѧѧروف التѧѧى يѧѧزداد فѧѧيها عѧѧدد الѧѧسكان باسѧѧتمرار وتѧѧزداد         
 ѧزروعة      الحاجѧى المѧى الاراضѧاذا بذلنا عنايتنا الكبيرة للمناطق المنحدرة حيث يتم        . ة الѧف

ان بعض المناطق . تحѧولها الѧى حقول مدرجة يمكننا آنذاك ان نستفيد منها بصورة فعالة           
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لا يجنѧѧى المѧѧردود فѧѧيها آمѧѧا ينبغѧѧى نظѧѧرا لانقѧѧشاع الѧѧسماد المنѧѧثور فѧѧوق الحقѧѧول خѧѧلال      
 تحѧرث آѧيفما اتفѧق وبѧدون تحѧويل الحقѧول المنحدرة الى               الامطѧار والѧسير فѧوقها ولانهѧا       

فѧاذا بنيѧنا الحقѧول المدرجѧة بѧصورة مخططѧة آѧل عام               . حقѧول مدرجѧة لتنثѧر فѧيها الѧبذار         
 .يمكننا آنذاك ان نجنى المردود العالى فى الحقول المنحدرة ايضا

وعليѧنا ايѧضا ان نѧزيل الاضѧلاع بѧين حقѧول الارز واآوام الصخور غير الصالحة                
 الحقѧول غيѧر الارزيѧة ونحѧول المѧزيد مѧن الارض حتѧى ولѧو شبرا واحدا الى ارض                   فѧى 

 .صالحة للزراعة
فقد زادت محافظة .  من الحقولهكتارومѧن ثѧم، يجѧب ان نسعى لرفع المردود لكل         

.  من حقول الرز هذا العام     هكتار آغ فى آل     ٥٠٠بѧيونغآن الجنوبѧية انѧتاج الارز بمقدار         
 آغ مرة اخرى في    ٥٠٠إلѧى حѧد مѧا أن تѧزيد هذه المحافظة            لѧذا فانѧه يكѧون مѧن الѧصعب           

مع ذلك، فمن واجبها ان تحقق هذه الزيادة . الѧسنة المقѧبلة اآثѧر ممѧا هѧي علѧيه هѧذا العѧام          
حѧتما نظѧرا لمѧا جاء فى قرارات الدورة الكاملة للجنة الحزب المرآزية وما اشارت اليه               

 .الرسالة الحمراء
قѧѧع قѧѧريبا مѧѧن لجѧѧنة الحѧѧزب    بѧѧية بѧѧدورها التѧѧى ت لѧѧذا فعلѧѧى محافظѧѧة بѧѧيونغآن الجنو  

اننى لآمل ان   .  آغ ايضا  ٥٠٠ان تكѧون طليعة فى حرآة زيادة الانتاج بمقدار           المرآѧزية 
يѧѧسير جمѧѧيع الاعѧѧضاء الحѧѧزبيين لهѧѧذه المحافظѧѧة فѧѧى طلѧѧيعة جمѧѧيع انحѧѧاء الѧѧبلاد لحѧѧرآة   

آانوا يتقدمون  من حقول الرز ايضا آما هكتار آѧغ لكل  ٥٠٠زيѧادة انѧتاج الارز بمقѧدار       
 .فى تنفيذ مشروع الرى وزراعة الذرة

 طѧѧنا مѧѧن الارز لكѧѧل ٤ر٥ الѧѧى ٤مѧѧن واجبѧѧنا ان نعمѧѧل جاهѧѧدين لѧѧبلوغ هѧѧدف انѧѧتاج 
 مѧѧѧن حقѧѧѧول الارز فѧѧѧى المѧѧѧناطق الѧѧѧسهلية، فѧѧѧى مديѧѧѧنة نامѧѧѧبو واقѧѧѧضية اونتѧѧѧشون   هكѧѧѧتار

ن وسوآتѧѧѧѧѧشون اووريونغكانѧѧѧѧѧغ وآانغѧѧѧѧѧسو ودايدونѧѧѧѧѧغ وزونغѧѧѧѧѧسان وسѧѧѧѧѧونآن وبѧѧѧѧѧيونغو 
ة  طن من الارز فى المناطق المتوسطة، فى اقضي        ٤ر٣ الѧى    ٤ك، وآѧذلك انѧتاج      ومѧوندو 

 طن  ٣ر٧ الى   ٣ونѧسان وآايتشون وآنزو وانتاج      آانغدونѧغ وسونغتѧشون وسونتѧشون وو      
يتشانغ اينغسان ويانغدوك وهوون ومامѧن الارز فѧى المناطق الجبلية، فى اقضية نيونغوا      

ان بلѧѧوغ هѧѧذا الهѧѧدف لѧѧيس سѧѧهلا علѧѧى   وبالѧѧرغم مѧѧن . وبوآتѧѧشانغ ودوآتѧѧشون وسѧѧينيانغ 
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 .الاطلاق ولكن من الممكن انجازه اذا ما واآبتم العمل بصورة جادة
آمѧا يجѧب ايѧضا زيѧادة المѧردود فѧى الحقول غير الارزية حيث تتوفر الاحتياطات                  

 من جميع الاراضى    هكتارالكثيѧرة لزيادة مجموع مردود الحبوب او زيادة المردود لكل           
لѧذا، يجب ان تبذل الجهود الدائبة لاستغلال الحقول غير الارزية           . نѧا المѧزروعة فѧى بلاد    

 .بنسبة اعلى
ومѧѧن اجѧѧل زيѧѧادة نѧѧسبة اسѧѧتخدام الحقѧѧول غيѧѧر الارزيѧѧة، عليѧѧنا ان نقѧѧوم بѧѧزراعة         

آما . المحѧصولين فѧى الѧسنة الѧواحدة والمحاصيل المتداخلة والمختلطة على نطاق واسع             
ق وآمحѧѧѧصول متأخѧѧѧر فѧѧѧى زراعѧѧѧة ينبغѧѧѧى زراعѧѧѧة محاصѧѧѧيل الحѧѧѧبوب آمحѧѧѧصول سѧѧѧاب

المحѧصولين فѧى الѧسنة الѧواحدة وايضا فى زراعة المحاصيل المتداخلة والمختلطة بقدر               
 بصورة حاسمة لضمان هكتارويѧتوجب ايѧضا زيѧادة مѧردود الخѧضروات لكѧل           . الامكѧان 

انѧتاج آمѧيات الخѧضروات الكافѧية مѧع تقلѧيل مѧساحة زراعѧتها وزراعѧة الѧبديل عنها من                      
علѧѧى هѧѧذا الѧѧنحو، ينبغѧѧى ان يѧѧبلغ مѧѧردود    . حاصѧѧيل الѧѧزيتية بѧѧصورة اآثѧѧر  الحѧѧبوب والم

 ٢ اطنان فى المناطق السهلية والمتوسطة، و      ٣ الى   ٢ هكѧتار الحقѧول غيѧر الارزيѧة لكѧل         
 . طنا فى المناطق الجبلية٢ر٣الى 

آمѧا يجѧب ان تقѧوم لجѧان الادارة بتحѧسين التوجѧيه التقنѧى بѧصورة حاسمة من اجل           
 . المهامهتنفيذ هذ

وانѧه مѧن المѧتعذر ان يѧزداد المѧردود وفѧى آѧل وحѧدة مѧن الѧوحدات بدون توجيه                       
ومѧا هѧو مهѧم فى التوجيه التقنى ايضا، ان نقوم بتربية شتلات            . الѧزراعة علمѧيا وتقنѧيا     

الارز فى الاحواض الباردة بصورة جيدة وغرس شتلات الارز فى حينه واتباع نظام             
آما .  ذلك آله جودة اختيار البذار وادارتها      واهم من . التѧسميد العلمѧى وتحѧسين الѧبذار       

يجѧب ان تخѧصص بعѧض الحقѧول لاختѧيار الѧبذار والحѧصول علѧى الجѧيد مѧنها واقامة                      
ولا بѧѧد مѧѧن اتѧѧباع الѧѧنظام الѧѧصارم للحفѧѧاظ علѧѧى الѧѧبذار علѧѧى . نظѧѧام سѧѧليم لادارة الѧѧبذار

ذا ان هѧѧ. نطѧѧاق القѧѧضاء او ايѧѧداعها فѧѧى مѧѧستودع منفѧѧرد فѧѧى آѧѧل قѧѧرية قѧѧبل اسѧѧتخدامها  
ومن المستحسن ان تعقد المحافظات     . ضѧروري لان للبذار تأثيرها الكبير فى المردود       

او الاقѧضية دورة دراسѧية تقنѧية ونѧدوة تقنѧية حѧول تحسين البذار وتربيتها للمحاصيل                  
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 .الهامة آالارز والذرة والشعير واية تقنية زراعية اخرى
 ٨٠٠هن ولا يتعدى ال  منخفض جدا فى الظرف الرا     هكتاران مѧردود الѧشعير لكѧل        

لѧѧو انѧѧنا . هكѧѧتار اطѧѧنان لكѧل  ٤ الѧѧى ٣آѧغ فقѧѧط فѧѧى بلادنѧا، بيѧѧنما يѧѧبلغ فѧѧى الѧبلدان الاخѧѧرى    
 فѧѧى بلادنѧѧا لامكѧѧن الѧѧبحث عѧѧن   هكѧѧتاراسѧѧتطعنا ان ننѧѧتج طѧѧنا واحѧѧدا مѧѧن الѧѧشعير فѧѧى آѧѧل    

 طن من الشعير او القمح المزروع آمحصول سابق         ١ر٥فاذا جنينا   . الاحتياطيات الكبيرة 
 من الحقول غير الارزية هكتار الف ٢٠٠ من هكتارطنا آمحصول متأخر فى آل     ٢٫٥و

 اطنان ويبلغ   ٤ سيبلغ   هكتارتقѧريبا علѧى نطѧاق الѧبلاد فѧى المѧستقبل فѧان المѧردود فѧى آل                    
.  الف طن على نطاق البلاد     ٨٠٠ من الحقول غير الارزية      هكتار الف   ٢٠٠المѧردود فѧى     

ار مѧن الѧشعير والقمѧح للحصول على البذار العالية    ولѧذا، فمѧن الѧواجب اجѧادة اختѧيار الѧبذ          
 . بصورة حاسمةهكتارالمردود، وتحسين التسميد والاعتناء لرفع نسبة المردود لكل 

ومѧن الواجب ايضا تحسين تسميد الذرة والاعتناء بها، حيث ينخفض مردودها فى             
ب ويѧѧѧردد الѧѧѧبعض ان اسѧѧѧباب هѧѧѧذا الانخفѧѧѧاض يعѧѧѧود الѧѧѧى عѧѧѧدم تѧѧѧناو     . الѧѧѧوقت الѧѧѧراهن 

ان هѧذا مѧن الطبيعѧى الѧى حѧد مѧا، غيѧر ان سببه الرئيسى هو انخفاض آمية                 . المحاصѧيل 
وتدلنا التجربة على ان مردود الذرة لكل وحدة        . الѧسماد وعѧدم اسѧتخدام مخѧتلف الاسѧمدة         

 .يمكن زيادته تماما دون تناوب المحاصيل اذا ما نثرنا مختلف الاسمدة بكميات آبيرة
    ѧѧيم الѧѧضا تنظѧѧواجب ايѧѧن الѧѧرارا     ومѧѧية مѧѧندوات التقنѧѧية والѧѧية التقنѧѧدورات الدراس

وتكѧѧرارا فѧѧى المѧѧستقبل حѧѧيث يѧѧتم تعمѧѧيم الѧѧتجارب القѧѧيمة فѧѧى زيѧѧادة المѧѧردود لكѧѧل وحѧѧدة   
اما التجربة . والتحلѧيل العلمѧى لѧتجارب الحصاد الوافر من اجل نشرها على نطاق واسع      

وسعة ليس فى المرآز    القѧيمة فينبغѧى نѧشرها والدعاوة لها فى الجرائد والكتب بصورة م            
 .فحسب وانما فى المحافظات ايضا

انها من اهم المسائل فى     . الهامѧة الاخѧرى هѧى تثبѧيت الѧيد العاملة الريفية            مѧسألة وال
آما اننا بحاجة آبيرة الى اليد العاملة باستمرار الى         . تطويѧر الاقتѧصاد الريفѧى فى بلادنا       

ملة بواسطة مكننة الاقتصاد الريفى     حتѧى نتعاطѧى الѧزراعة بسهولة بقليل من الايدى العا          
 .لذا، فعلينا ان نوجه اهتمامنا الكبير لتوفير اليد العاملة الريفية. وآيمأته

آمѧا لا يجѧوز لѧنا ان نعيد اليد العاملة الموفدة الى الريف الى المدينة اذ يجب زيادة        
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الѧѧبلاد  الѧѧف نѧѧسمة فѧѧى آѧѧل عѧѧام علѧѧى الاقѧѧل علѧѧى نطѧѧاق ١٢٠الѧѧيد العاملѧѧة الѧѧريفية بنѧѧسبة 
ومѧن الѧواجب توطѧيد ادارة العمѧل الريفѧى بحѧيث نقف بصورة جادة ضد اتجاهات                  . آلهѧا 

 .هدر اليد العاملة وبعثرتها عبثا
لقѧѧد ارتكѧѧز البѧѧناء الريفѧѧى حتѧѧى الآن   . ومѧѧن ثѧѧم، اود ان اتحѧѧدث عѧѧن البѧѧناء الريفѧѧى  

ت ومѧѧن الطبيعѧѧى ان نѧѧستمر فѧѧى بѧѧناء البѧѧيو . بѧѧصورة رئيѧѧسية علѧѧى بѧѧناء البѧѧيوت الѧѧسكنية 
الѧѧسكنية فѧѧى الѧѧريف فѧѧى المѧѧستقبل ولكѧѧن مѧѧن الѧѧواجب ان نقѧѧوم بالبѧѧناء الانتاجѧѧى بѧѧصورة  

 .اآثر فى الوقت الراهن
ولكѧѧى نقѧѧوم  . ولا بѧѧد اذن مѧѧن بѧѧناء المѧѧزيد مѧѧن البѧѧيادر فѧѧى الѧѧريف قѧѧبل آѧѧل شѧѧىء      

بѧѧزراعة المحѧѧصولين فѧѧى الѧѧسنة الѧѧواحدة والمحاصѧѧيل المѧѧتداخلة والمخѧѧتلطة علѧѧى نطѧѧاق  
علѧى آѧل مѧن المزارع    لѧذا يѧتوجب   . ، نحѧتاج الѧى الكثيѧر مѧن البѧيادر          واسѧع فѧى المѧستقبل     

مѧѧتلك واحѧѧدا مѧѧن هѧѧذه البѧѧيادر المѧѧسقفة علѧѧى الاقѧѧل لѧѧتقوم بعملѧѧيات الѧѧدراس  التعاونѧѧية ان ت
خѧلال الامطѧار، وعلѧى آѧل فѧريق للعمѧل ان يمѧتلك واحدا من البيادر غير المسقفة ولكن                     

 .المعبدة بالاسمنت
وينبغى . لتعاونية ايضا ان تقوم ببناء مكان للتجفيف      يجѧب علѧى آل من المزارع ا       و

اذا توفѧѧر هѧѧناك مكѧѧان التجفѧѧيف فѧѧيمكن تجفѧѧيف القمѧѧح       . مكنѧѧنة تجهيѧѧزاته قѧѧدر الامكѧѧان   
والѧشعير وغيѧѧرهما مѧѧن الحѧѧبوب بالѧѧسرعة المѧѧستطاعة لѧѧتحال دون فѧѧسادها بعѧѧد دراسѧѧتها  

 .ذلكوآذلك تجفيف التبغ والفلفل الاحمر والخضروات والفواآه وما شابه 
ويѧѧتوجب ايѧѧضا بѧѧناء مѧѧستودع للѧѧبذار ومѧѧستودع للحѧѧبوب فѧѧى آѧѧل مѧѧن المѧѧزارع          

ويجѧب اسѧتئناف بѧناء مѧستودعات الحѧبوب التى تخلت الارياف عن بنائها فى                . التعاونѧية 
 . منتصف الطريق

لذا، يجب علينا ان    . مѧن الطبيعѧى انѧنا لا نѧستطيع تحقѧيق آѧل هѧذا فى السنة القادمة                 
الѧسنوات الѧثلاث القادمѧة ونقѧوم بمѧا نطلبه من البناء آل عام               نخطѧط لتحقѧيقه خѧلال نحѧو         

 . بصورة مخططة
ولا بѧد لѧنا مѧن بѧناء المبانѧى الانتاجѧية اللازمѧة فѧى الѧريف قѧبل آѧل شيء منذ العام                          

 .المقبل حتى ولو اضطررنا الى بناء البيوت السكنية الريفية بنسبة اقل الى حد ما
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ان هذه البساتين التى تبلغ مساحتها      . الفواآهآمѧا يجѧب بѧذل العѧناية الجѧادة ببساتين            
 علѧى نطѧاق الѧبلاد آلهѧا تعتبѧر ثروة ثمينة للبلاد ورصيدا آبيرا لزيادة         هكѧتار  الѧف    ١٢٠

لهذا يجب العناية الفضلى باشجار الفواآه المغروسة جديدا        . انѧتاج الفѧواآه فѧى المѧستقبل       
 .لتصعيد نموها وتعجيل موسم انضاجها

م سѧѧѧليم لادارة اشѧѧѧجار الفѧѧѧواآه مѧѧѧن اجѧѧѧل اجѧѧѧادة تѧѧѧسميدها   آمѧѧѧا ينبغѧѧѧى اقامѧѧѧة نظѧѧѧا 
ومѧѧن المستحѧѧسن ان تѧѧنظم فѧѧرقة العمѧѧل للاعتѧѧناء باشѧѧجار الفѧѧواآه حيѧѧثما   . والاعتѧѧناء بهѧѧا

تترآѧѧز اعѧѧداد آبيѧѧرة مѧѧن اشѧѧجار الفѧѧواآه فѧѧى المѧѧساحة الواسѧѧعة وتѧѧنظم جماعѧѧة العمѧѧل         
وعلى . لآن هنا وهناكللاعتѧناء باشѧجار الفѧواآه حيѧثما يتبعثѧر عѧدد قلѧيل مѧن اشѧجارها ا            

 .هذا النحو، ينبغى الاعتناء باشجار الفواآه بصورة مسؤولة
ان الكثيѧر مѧن المحاصѧيل تغѧرس الآن فѧى البѧساتين المخصѧصة للفѧواآه لѧرفع نسبة           

واذا ما . ولكѧن يجѧب عѧدم عѧرقلة نمѧو اشجار الفواآه ونضج اثمارها           . اسѧتخدام الاراضѧى   
       ѧѧجار الفѧѧو اشѧѧام نمѧѧبات امѧѧذه العقѧѧعت هѧѧه       وضѧѧى بѧѧا تأتѧѧب مѧѧا بجانѧѧضج اثمارهѧѧواآه ون

لذا، . المحاصѧيل الѧزراعية مѧن الحѧصاد القلѧيل فѧان ذلك سيسبب الخسارة الكبيرة بالعكس                
 فى بساتين الفواآه التى لم تثمر بعد، واما فى  الحلوةينبغѧى زرع فѧول الصويا او البطاطا    

الكرنب والخردل  بѧساتين الفѧواآه التѧى تثمѧر فѧيجب زرع الخѧضروات الخريفية آالفجل و               
 .التى لا تؤثر على نمو الاثمار ولا يجوز تداخل المحاصيل فى هذه البساتين مطلقا

ولاجѧѧل ذلѧѧك لا بѧѧد مѧѧن تنظѧѧيم   . وآمѧѧا ينبغѧѧى تطويѧѧر تѧѧربية المواشѧѧى بѧѧصورة اعѧѧم   
جماعѧة تѧربية المواشѧى فѧى آѧل فѧرقة مѧن فѧرق العمѧل حѧسب قرار الدورة الكاملة للجنة                     

 .حيوانات المنزلية فى آل مكانالحزب المرآزية لتربية ال
آمѧا نѧؤآد دائمѧا علѧى مѧا هѧو مهѧم فѧى تطويѧر تѧربية المواشѧى ان نوفѧر لهѧا مѧѧوارد              

 .وبدون توفيرها لا يمكن ان نقوم بتربية الحيوانات المنزلية على نطاق واسع. العلف
ومѧѧن المستحѧѧѧسن ايѧѧضا ان يѧѧѧزرع العلѧѧف ضѧѧѧمن المحاصѧѧيل الѧѧѧسابقة والمѧѧѧتداخلة     

العلѧѧѧف الѧѧѧلازم لتѧѧѧربية  مѧѧѧسألةلكѧѧѧل فѧѧѧرقة للعمѧѧѧل ان تحѧѧѧل بنفѧѧѧسها  بغѧѧѧىآمѧѧѧا ين. لتوفيѧѧѧره
ولهѧذا الغѧرض يجѧب انѧشاء حقѧول العلѧف فى آل الاماآن مثل حواف الحقول                  . المواشѧى 

وقѧѧرب زرائѧѧب الحѧѧيوانات وخاصѧѧة، انѧѧشاء قѧѧواعد العلѧѧف الطبيعѧѧى مѧѧثل حقѧѧول عѧѧشب       
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 .الآوروروت فى الجبال على نطاق واسع فى المناطق الجبلية
 .ثم فاننى اود ان اتحدث عن بعض المسائل المطروحة فى الاريافومن 

فقد بنيت المنازل الحديثة . ينبغѧى ادارة المѧنازل الѧسكنية فѧى الѧريف بѧصورة جѧيدة         
لذا، فاننا عندما نراها . المتميѧزة فѧى الاريѧاف، غيѧر انها لا تدار جيدا فى بعض المناطق       

 .داخل المنزلمن بعيد تبدو زاهية لنا ولكنها لم تكن آذلك 
آمѧا ان بعѧض المѧنازل لم تكن رتيبة فى بعض الاماآن لمجرد ان ساآنيها يفكرون          
بانѧѧتقالهم الѧѧى المѧѧنازل الجديѧѧدة وبالѧѧرغم مѧѧن انهѧѧا لا تѧѧتطلب آثيѧѧرا مѧѧن اللѧѧوازم أو الѧѧيد       
العاملѧѧة الا انهѧѧا لѧѧم تѧѧرتب بѧѧصورة جѧѧيدة الѧѧى درجѧѧة اهمѧѧال الѧѧسقف القѧѧشى والحѧѧيطان          

أ لا يمكѧѧن اذن ان . محطمѧѧة بحجѧѧة انهѧѧا مѧѧن المѧѧنازل القديمѧѧة     والمѧѧداخن والمѧѧصاطب ال 
تѧرتبوا المѧنازل التѧى تعيѧشون فѧيها حالѧيا علѧى نحѧو نظѧيف حتѧى لѧو انكѧم سѧتنتقلون الѧѧى              
المѧنازل الجديѧدة؟ ينبغѧى ان تѧسود حѧياتكم الѧنظافة والѧرتابة ولѧو يѧوما واحѧدا، اذن آيف                       

راآى؟ يجѧѧب ان تѧѧصلحوا  يمكѧѧن لكѧѧم ان تعيѧѧشوا ضѧѧمن اجѧѧواء قѧѧذرة فѧѧى الѧѧريف الاشѧѧت       
الحѧѧيطان والمѧѧصاطب المحطمѧѧة والѧѧسقف القѧѧشى، وتѧѧرتبوا المѧѧناطق المحѧѧيطة بالمنѧѧزل      
بѧصورة نظѧيفة خѧلال مѧدة اقامتكم فيها حتى لو انكم ستهدون هذه المنازل اذا ما اقتضت                   

 .وهذا ما أآدته مرارا وتكرارا ولكنه لم ينفذ بعد بصورة جيدة. الضرورة
وقد صرح لى احد رؤساء     . لاجانب يقومون بزيارة بلادنا   ان آثيѧرا مѧن الѧضيوف ا       

الѧبلدان الاجنبѧية مؤخѧرا بѧان آوريا دولة جديدة وذات ارياف جديدة ومدن جديدة واناس                 
ان الضيوف الاجانب الذين . جѧدد وفكѧرة جديѧدة واقتѧصاد جديѧد بعѧد ان رأى واقع بلادنا               
ا ي الحديѧѧثة الاسѧѧتقلال فѧѧى آسѧѧ آانѧѧوا قѧѧد جѧѧاؤوا مѧѧن الѧѧبلدان الاشѧѧتراآية ومخѧѧتلف الѧѧبلدان   

 .وافريقيا ايضا قدروا بلادنا تقديرا عاليا
وينبغى . لѧذا لا يجѧوز لѧنا ان نقتѧنع ونѧرآن الѧى الدعة بمجرد ان الآخرين يقدروننا                  

اذن علѧى اهالѧى محافظѧة بѧيونغآن الجنوبية التى تقع على قرب العاصمة ايضا ان يحيوا          
شون فى المناطق المحلية الاخرى، بالاضافة      حѧياة اآثѧر حѧضارية ونظافѧة مѧن الذين يعي           

غيѧѧر ان سѧѧكان محافظѧѧة بѧѧيونغآن الجنوبѧѧية يعيѧѧشون الآن  . الѧѧى اهالѧѧى مديѧѧنة بѧѧيونغ يانѧѧغ 
 .بصورة اآثر قذارة وآيفما اتفق بدون اى عناية بالمطابخ او الساحات غير النظيفة
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افظة اننѧى اؤآѧد مѧرة اخѧرى بѧان علѧى العاملين فى اجهزة الحزب والسلطة فى مح                  
بѧѧيونغآن الجنوبѧѧية ان يحѧѧسوا بمѧѧسؤوليتهم الجѧѧادة ازاء ذلѧѧك ويѧѧسعوا جاهѧѧدين لѧѧيحملوا         

 .اهالى المحافظة على ترتيب ونظافة منازلهم من الداخل او الخارج معا
آمѧѧا ينبغѧѧى خѧѧوض حѧѧرآة غѧѧرس اشѧѧجار الفѧѧواآه فѧѧى سѧѧاحات آѧѧل المѧѧنازل وعلѧѧى   

 ساحة آل منزل فما احسن      فѧاذا مѧا غرسѧت شѧجرتان للفѧواآه وآرمتان فى           . نطѧاق واسѧع   
سѧѧيكون ذلѧѧك مفѧѧيدا مѧѧن آѧѧل النواحѧѧى لانѧѧه سѧѧيعطى الѧѧشعور المنѧѧتعش فѧѧى الѧѧصيف  ! ذلѧѧك

 .بسبب امتداد الظلال، والهواء الصافي والزهور والثمار
وفѧѧѧى الѧѧѧشطر الѧѧѧشمالى مѧѧѧن   . ان هѧѧѧذا ايѧѧѧضا مفѧѧѧيد جѧѧѧدا مѧѧѧن الناحѧѧѧية الاقتѧѧѧصادية    

نزل غرستين من اشجار الفواآه     فاذا غرس آل م   . الجمهѧورية الآن مليون منزل زراعى     
 مѧѧن هكѧѧتار  الѧѧف٢٠وهѧѧذا مѧѧا يعѧѧادل الحѧѧصول علѧѧى    . فѧѧسيبلغ تعѧѧدادها مليونѧѧى غرسѧѧة  

 اذن، لم لا نقوم بغرسها وفيها من المنافع للدولة ولكل مواطن معا؟. بساتين الفواآه
واذا مѧا سѧورنا آѧل منѧزل باسѧوار غير مرتفعة فان ذلك يبدو جميلا فى نظرنا آما                    

   ѧسم الحѧة      تتѧة الجذابѧية بالاناقѧغير ان المنازل الجديدة لم تكن آذلك فى منظرها         . ياة اليوم
ان هѧذا يعنѧѧى ان العاملѧѧين  . الآن نتѧيجة لعѧѧدم بѧѧناء الѧسور بعѧѧد بѧѧناء المѧنازل فѧѧى الاريѧѧاف   
 .الحزبيين لا يوجهون اهتماما الى حياة الشغيلة الاقتصادية

يجب علينا ان   . ا آنا فى الماضى   انѧنا من غير الممكن ان نعيش الآن آيفما اتفق آم          
وهѧذا لا يعنѧى العѧيش فى ترف وانحلال آما           . نجعѧل آѧل الѧناس يعيѧشون حѧياة متحѧضرة           

اننا يكفى لذلك ان . آѧان يعѧيش مѧلاك الارض او الرأسماليون فى الماضى على الاطلاق            
 .نعيش بصورة نظيفة وانيقة بما هو متوفر لدينا

اما ملابس النساء فهى نظيفة نسبيا      .  النظيفة آمѧا ينبغѧى ان يرتدى الاولاد الملابس       
فما هى الصعوبة ان نوفر لكل      . غير ان ملابس الاولاد لم تكن آذلك      . فѧى الѧوقت الراهن    

مѧن الاولاد طقمѧا واحѧدا مѧن الملابѧس النظѧيفة فى ظروفنا الحالية؟ ان السبب فى ذلك لا                  
ت بأبѧنائهم وبѧناتهم وعѧѧدم   يѧرجع الѧى الفقѧر، وانمѧѧا يعѧود الѧى عѧѧدم اهѧتمام الآبѧاء والامهѧѧا       

من . تخلѧصهم مѧن العѧادات القديمѧة التѧى آانوا يعيشون فى آنفها آيفما اتفق فى الماضى                 
 .واجبنا ان نكافح بقوة ضد مثل هذه العادات القديمة فى الحياة
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ن المستحسن ان يرتدين فم. دين التنورة خلال العمل ايضا  ان النѧساء فѧى الѧريف يرت       
ومن المستحسن ان يرتدين    . ان التنورة غير مناسبة للعمل    . لهن العمѧل خѧلال اعما     ملابѧس 

 .البنطلون قدر الامكان خلال العمل والتنورة فى الاجتماعات وغيرها من الحفلات
مѧѧن واجѧѧب رؤسѧѧاء الحѧѧزب ان يوجهѧѧوا جمѧѧيع الѧѧناس توجѧѧيها يومѧѧيا لكѧѧى يعيѧѧشوا      

 .ضرةبصورة منتظمة ويتجملوا بالتواضع ويتوخوا الحياة النظيفة والمتح
ان المواقѧع التѧى تѧرتب فѧيها المѧنازل وتѧبدو القѧرى بѧصورة نظѧيفة وتجѧرى الحياة                      
بѧѧصورة متحѧѧضرة، سѧѧيرتفع فѧѧيها الانѧѧتاج بѧѧصورة جѧѧيدة وآѧѧذلك العمѧѧل الحزبѧѧى ايѧѧضا        

 .والعكس بالعكس
لمѧѧاذا اذن لѧѧم نѧѧتمكن مѧѧن الѧѧنظافة والحѧѧياة المتحѧѧضرة ضѧѧمن مѧѧا نمѧѧتلكه الѧѧيوم وفѧѧى   

 ذلѧك الѧى القѧناعة والدعѧة لان الѧصحف تدعѧى وتفتخر بان          ربمѧا يعѧود    ظѧروفنا الѧراهنة؟   
من الطبيعى اننا تقدمنا بعيدا الى الامام فى بناء الريف          . بلادنѧا اصѧبحت بѧلادا متحѧضرة       

غيѧѧѧر ان طѧѧѧريقنا لѧѧѧم يѧѧѧزل بعѧѧѧيدا عѧѧѧن ترسѧѧѧيخ اسѧѧѧس الحѧѧѧضارة  . الاشѧѧѧتراآى المتحѧѧѧضر
 .المعيشية الاشتراآية

ية الحضارية المتقدمة من ترتيب آل بيوت      ولا بѧد لѧنا من اجل بناء الجنة الاشتراآ         
 .السكن والقرى والشوارع بصورة انيقة ونظيفة، وهذا يتطلب بذل الجهود الكبيرة

واخيѧرا مѧن واجѧب مѧѧنظمات الحѧزب علѧى آѧل المѧѧستويات ان تقѧوم بجѧرد اعمالهѧѧا         
قѧد آانѧت مѧنظمات الحѧزب الريفية         . بѧصورة سѧليمة وفقѧا لѧروح تشونغѧسانرى هѧذا العѧام             

وبامكاننا . جѧرد اعمالها وفقا لروح تشونغسانرى فى آل سنة وهذا ليس امرا سيئا            تقѧوم ب  
ان نѧتعلم آثيѧرا مѧن خѧلال جѧرد الاعمѧال هذا لان التجارب الجيدة تتعرض للنقاش آثيرا                    

وآما اعتقد فانكم قد تعلمتم الكثير فى هذه الدورة . وآѧذلك تѧنقد الѧنواقص بѧصراحة ايضا     
 . ايضاالكاملة للجنة حزب المحافظة

آمѧا يجѧب هѧذا العѧام ايѧضا ان نجعѧل مѧنظمات الحѧزب الريفية تقوم باجتماع لجرد                     
اعمالهѧѧا وفقѧѧا لѧѧروح تشونغѧѧسانرى آمѧѧا آانѧѧت علѧѧيه فѧѧى الاعѧѧوام الѧѧسالفة الاخѧѧرى حتѧѧى     

 .تحدث تجديدا جديدا فى الانتاج الزراعى مرة اخرى
حѧѧزب المرآѧѧزية آمѧѧا عليѧѧنا ان نقѧѧوم بنѧѧشر قѧѧرار الѧѧدورة الكاملѧѧة الѧѧسابعة للجѧѧنة ال    
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الѧرابعة ورسѧالة الحѧزب الحمѧراء وقѧرار الدورة الكاملة للجنة حزب المحافظة بدقة بين                
الحѧѧزبيين والجماهيѧѧر فѧѧى اجѧѧتماع جѧѧرد الاعمѧѧال وفقѧѧا لѧѧروح تشونغѧѧسانرى هѧѧذا العѧѧام        

وقѧѧد اشѧѧترك فѧѧى هѧѧذه الѧѧدورة الكاملѧѧة للجѧѧنة  . ونѧѧناقش مهمѧѧات تنفѧѧيذها علѧѧى نطѧѧاق واسѧѧع
لكوادر، حتى آوادر القضاء والقرية فسيكون من المستحسن ان         حѧزب المحافظѧة جميع ا     

لك الكاملة، وبدلا من ذتعقѧد لجѧان حѧزب الاقѧضية اجѧتماع هيѧئة الرئاسѧة وليست الدورة           
 .يقوم الاجتماع العام للجنة حزب القرية بالمناقشة الدقيقة

 ѧѧيذ المهѧѧدى تنفѧѧيح مѧѧتم توضѧѧب ان يѧѧرية، يجѧѧزب القѧѧنة حѧѧام للجѧѧتماع العѧѧى الاجѧѧام وف
المعروضѧة فѧى توجѧيه قѧرية تشونغسان واستعراض هذه المهام ومناقشة آافة الاجراءات          
لتنفѧيذ المهѧام المعروضѧة فى قرار الدورة الكاملة السابعة للجنة الحزب المرآزية الرابعة               

 .وفى رسالة الحزب الحمراء مما سيؤدى الى التغيير الكبير فى اعمال العام القادم
عراض عمѧѧل لجѧѧنة ادارة المѧѧزارع التعاونѧѧية فѧѧى القѧѧضاء   ومѧѧن الѧѧواجب ايѧѧضا اسѧѧت 

ويجѧѧب اسѧѧتعراض الѧѧنواقص والمѧѧبادات . علѧѧى نطѧѧاق المحافظѧѧة فѧѧى شѧѧهر تѧѧشرين الثانѧѧى
الجѧѧѧيدة فѧѧѧى توجѧѧѧيه لجѧѧѧان ادارة المѧѧѧزارع التعاونѧѧѧية بѧѧѧصورة جديѧѧѧة واسѧѧѧتخلاص العبѧѧѧر 

ية الى حده   بѧصورة صحيحة، بحيث يتم اطلاق العنان لتفوق لجنة ادارة المزارع التعاون           
 .الاقصى وتتوطد وظيفة توجيهها الصناعى بصورة اآثر

مѧن واجѧب هѧذه اللجان ان ترسخ         . آمѧا يجѧب توطѧيد عمѧل لجѧان حѧزب الاقѧضية             
 ١٥عѧادة ذهاب جميع العاملين الحزبيين الى موقع العمل من اجل قيامهم بالعمل لمدة          

دانѧѧى للجѧѧنة حѧѧزب يѧѧوما لكѧѧل شѧѧهر بѧѧناء علѧѧى المهمѧѧات المعروضѧѧة اثѧѧناء التوجѧѧيه المي 
آمѧا يجѧب علѧيها ان تقѧوم بالشؤون الخاصة بالكوادر     . ١٩٦٠قѧضاء آانغѧسو فѧى عѧام      

ان الѧѧنقص الرئيѧѧسى فѧѧى الѧѧشؤون الخاصѧѧة بالكѧѧوادر هѧѧو عѧѧدم تثبيѧѧتهم . بѧѧصورة سѧѧليمة
ونѧѧسان فѧѧى محافظѧѧة بѧѧيونغآن الجنوبѧѧية قѧѧد قѧѧام   وان قѧѧضاء . وتѧѧبديلهم مѧѧرارا وتكѧѧرارا

. در القاعديѧين داخѧل القѧضاء هѧذا العѧام، وهذا خطأ آبير          بالمائѧة مѧن الكѧوا      ٨٥بتѧبديل   
لѧѧذا . انѧѧنا اذا قمѧѧنا بتكѧѧرار تѧѧبديل الكѧѧوادر القاعديѧѧين فѧѧلا يمكѧѧن ان تѧѧتوطد جѧѧودة العمѧѧل 

يѧتوجب علѧى لجѧان حزب الاقضية ان تقوم بالشؤون الخاصة بالكوادر بصورة جيدة،               
ورئѧѧيس الخلѧѧية  لجѧѧنة حѧѧزب القѧѧرية   وخاصѧѧة، ان تثѧѧبت الكѧѧوادر القاعديѧѧين آѧѧرئيس     
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 .س المجلس الادارى ورئيس فرقة العمل وتربيهم باناة ودأبورئي
وسѧوف يكѧون مѧن المستحѧسن ان نѧستخلص اعمѧال لجѧان حزب الاقضية فى ربيع                   
العѧام القѧادم علѧى ضѧوء المهѧام المقدمѧة فى التوجيه الميدانى للجنة حزب قضاء آانغسو                   

لحѧѧزب المرآѧѧزية الѧѧرابعة وبواسѧѧطة وضѧѧمن روح قѧѧرار الѧѧدورة الكاملѧѧة الѧѧسابعة للجѧѧنة ا
جمѧع المعلѧومات المقدمѧة فѧى جѧرد الاعمѧال وفقѧا لѧروح تشونغѧسانرى ومناقشة الرسالة                     

 .الحمراء، اللتين ستجريان فى القرى هذه المرة
اننѧى علѧى ثقѧة راسѧخة بانكم ستناضلون بتفان من اجل تنفيذ المهام المعروضة فى                 

لمرآѧزية الѧѧرابعة وبѧѧذلك تنجѧѧزون بѧѧنجاح المهѧѧام  الѧدورة الكاملѧѧة الѧѧسابعة للجѧѧنة الحѧѧزب ا 
 .المعروضة فى ميدان الاقتصاد الريفى فى محافظة بيونغآن الجنوبية فى العام القادم
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ير الادب والفن بعد التحرر مباشرة، مما       لقѧد بѧذل حزبنا جهدا دؤوبا فى سبيل تطو         
 .ادى الى الكثير من النجاحات فى هذا الميدان

لѧم يكѧن فѧى بلادنا رصيد لتطوير الادب والفن بعد التحرر مباشرة الا ما ندر، وقد                  
. افتقѧرنا الى اية جوقة للاورآسترا والى آلة موسيقية سليمة، ولم يكن عدد الفنانين آثيرا        

مѧѧسرحية الѧѧبعض ممѧѧن عملѧѧوا فѧѧى المجѧѧال المѧѧسرحى فѧѧى الماضѧѧى      وآѧѧان فѧѧى مѧѧيدان ال 
والѧѧبعض الآخѧѧر مѧѧن ذوى الخبѧѧرات فѧѧى ابѧѧداع الاعمѧѧال المѧѧسرحية الممѧѧتازة، غيѧѧر ان        
معظمهѧم آѧان يѧسكن فѧى جنوبѧى آѧوريا، ولѧم يكن فى بيونغ يانغ من الفنانين فى الاصل                      

فدوا مѧѧن جنوبѧѧى وبفѧѧضل سياسѧѧة حѧѧزبنا الѧѧسديدة بعѧѧد التحريѧѧر فقѧѧد تѧѧوا . سѧѧوى عѧѧدد قلѧѧيل
 .١٩٤٨آوريا الى الشطر الشمالى آل على حدة حتى ازداد عددهم آثيرا عام 

ولѧم يتѧردد فنانونا فى الظروف الصعبة من حرب التحرير الوطنية الاخيرة، وانما            
وقد . ابلѧوا بѧلاء حѧسنا حتѧى الѧنهاية مѧن اجѧل انتѧصار الحѧرب وذلѧك تحѧت قѧيادة الحزب                        

ثѧѧر وهѧѧم يѧѧشترآون فѧѧى المعѧѧارك مѧѧع رجѧѧال الجѧѧيش     نمѧѧوا فѧѧى حѧѧومة النѧѧضال اآثѧѧر فاآ   
خاصѧѧة انѧѧسحبوا فѧѧى فتѧѧرة التѧѧراجع العѧѧصيبة حتѧѧى    . الѧѧشعبي ويѧѧتخطون المحѧѧن القاسѧѧية  

وما ان  . محافظѧة زاآانѧغ البعѧيدة مѧع حѧزبنا وسѧلطتنا الѧشعبية، وقѧد احѧتذوا احذيѧة القѧش                     
 .التقوا بنا بعد تراجعهم فى اختراق الصعاب حتى ذرفوا الدموع فرحا

امѧتلك فѧنانونا درجѧة عالѧية مѧن الѧروح الثورية فى اتون محن الحرب وعرفوا                  لقѧد   
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يمكѧѧن القѧѧول فѧѧى نهايѧة الامѧѧر، بѧѧان المحѧѧن قѧѧد  . عѧن آѧѧثب قѧѧيمة حѧѧزبهم ووطѧنهم وشѧѧعبهم  
 .ربتهم على نحو جيد

انهѧѧم . آمѧا ناضѧѧل الكѧتاب والفѧѧنانون بѧدأب خѧѧلال مѧѧرحلة الانعѧاش والبѧѧناء بعѧد الحѧѧرب     
ت الفنѧية علѧى نحو ايجابى فى المصانع والارياف ووحدات الجيش            قامѧوا بالابѧداع والنѧشاطا     

 المناوئون للحزب والثورة بتهريب التحريفية من الخارج        الفئويونحتѧى حѧين تآمر      . الѧشعبي 
 . لم يتلوث فنانونا بها ولم يترددوا وانما ظلوا يقتفون اثر الحزب١٩٥٦فى عام 

. عѧة آبيѧرة تضم عدة آلاف نسمة  لقѧد تѧنامت صѧفوف آتابѧنا وفنانيѧنا الѧيوم الѧى جما          
اذا آانѧѧت لهѧѧم الѧѧنواقص فهѧѧى تѧѧبدو . ولѧѧم تѧѧشب افكѧѧارهم ايѧѧة شѧѧائبة واتحѧѧدوا اتحѧѧادا متيѧѧنا

. بعѧض الظواهѧر المتѧراخية نظѧرا لان فترة البناء السلمى تستمر امدا طويلا بعد الحرب                
 .بيد ان هذه الظواهر لم تكن الا تافهة، ويمكن تقويمها بسهولة خلال النقد

 ѧية والفنية ايضا           فقѧال الادبѧداع الاعمѧى ابѧر فѧدم آبيѧق تقѧيمكننا ان نعرف هذا . د تحق
: الروائيةان الافلام   . التѧى تѧم انѧتاجها فѧى الايام الاخيرة         الѧروائية   جѧيدا مѧن خѧلال الافѧلام         

" فѧѧى قѧѧرية قѧѧرب خѧѧط الفѧѧصل    "و" الزهѧѧرة الحمѧѧراء "و" فѧѧتاة حمѧѧراء للتعبѧѧئة الفكѧѧرية   "
وخاصة، ان  . هى اعمال ممتازة  " شباب فѧى سѧفينة آالمايغѧى      الѧ "و" العѧودة الѧى الѧوطن     "و

هما عملان ممتازان   " الزهرة الحمراء "و" فتاة حمراء للتعبئة الفكرية   "الروائيين  الفلمѧين   
قد قارن واقع اليوم بالايام الماضية مقارنة جيدة،        " الزهѧرة الحمѧراء   "الروائѧي   الفلѧم   . جѧدا 

سيناريوه جيد و. داء التمثيلي الى حد ماوج الاوموضوعه الاساسي واضح، رغم عدم نض
هذا يدل على ان هذا . فقد استبكى آثيرا من مشاهديه صغارا وآبارا. واخراجه رائع ايضا

فهو عمل ممتاز ذو   " الزينية"الروائѧي   وآѧذلك هѧو شѧأن الفلѧم         . الفلѧم اسѧتحوذ علѧى قلѧوبهم       
 .اطق الجبلية للعملقيمة معينة فى تربية الناس الذين يستنكفون من التوجه الى المن

مسرح الوخاصة، يسير   . ولقѧد سѧجلت نجاحات غير قليلة فى ميدان المسرحية ايضا          
وتتمتع المسرحية  .  فѧى مقدمѧة ابداع الاعمال التى تتخذ الواقع مواضيعها          الوطنѧى للѧدراما   

. التى ابدعها هذا المسرح، بشعبية آبيرة بين الاجانب ايضا" فѧتاة حمراء للتعبئة الفكرية  "
 ѧاز هذا المسرح بشرف لقب مسرح تشوليما ولا بد له         لقѧنذ ان فѧرا مѧد مѧين قѧيل ان عامѧد ق

 .من العمل بدأب ومثابرة ليتشرف بالفوز بلقب مسرح تشوليما للمرة الثانية
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آمѧا مѧن واجѧب المѧسارح الاخѧرى ان تѧبدع آثيѧرا مѧن الاعمال الفنية الجيدة شأنها                     
 .المسرح الوطنى للدراماشأن 

الاجانب فى الوقت الراهن يعترفون بان ادبنا وفننا يتطوران بسرعة          ان آثيѧرا من     
 .فائقة ويرغبون ان يتعلموا من فننا

فلم تزل . ومهمѧا آѧان الامѧر، فѧلا يجوز لنا ان نقنع ونرضى بما احرزناه من نجاح              
 .هناك نواقص غير قليلة فى بعض اعمالنا الفنية

معالجѧѧة الحѧѧياة الماضѧѧية بѧѧصورة ، قѧѧد تمѧѧت "الاسѧѧم المѧѧستعاد "الروائѧѧيوفѧѧى الفلѧѧم 
. اطѧول ممѧا يجѧب، فѧى الѧوقت الѧذى عѧولجت فѧيه الحѧياة فѧى يومѧنا هѧذا بѧصورة قصيرة                          

وآѧان مѧن واجѧب هѧذا الفلѧم ان يعѧالج حѧياة البطلة التى تحيا حياة رافهة بفضل الاصلاح                  
الزراعѧѧى بعѧѧد التحѧѧرر، بعѧѧد ان آانѧѧت تعانѧѧى مѧѧن المѧѧشاق تحѧѧت وطѧѧأة اضѧѧطهاد مالѧѧك        

 سنة  ١٨ولكنه لم يصور حياتها الرافهة مدى       .  الحكѧم الامبريالѧى اليابانѧى      الارض خѧلال  
بعѧد التحѧرر بѧصورة مستفيѧضة، وانمѧا عѧالج حѧياتها الماضѧية باسѧهاب مفرط، بحيث لم                     

ولѧم يѧصور هѧذا الفلѧم شراسѧة مالك الارض فى      . يتѧضح للمѧشاهد مѧا هѧو هدفѧه المقѧصود           
              ѧرائمه فقѧشاهد جѧذلك مѧيدة وآѧصورة جѧشاهده بѧض مѧت طويلة جدا بحيث يشعر  بعѧد آان

ان . فقѧѧد رآѧѧز هѧѧذا الفلѧѧم بѧѧصورة رئيѧѧسية علѧѧى هѧѧذه الجѧѧرائم وحѧѧدها  . المѧѧشاهدون بالملѧѧل
آمѧѧا يجѧѧب . ابѧѧداع الفلѧѧم علѧѧى هѧѧذا الѧѧنحو يخلѧѧو مѧѧن القѧѧيمة التѧѧربوية مѧѧا عѧѧدا الѧѧبعض مѧѧنها 

 .سيغدو رائعا آنذاك. اجراء بعض التعديلات على الجزء الاخير من هذا الفلم
نѧة الحاضѧر بالماضѧى فѧى الاعمѧال الفنѧية تѧستهدف دفع مشاعر الناس الى                ان مقار 

آمѧѧا يجѧѧب ان يكѧѧون  . الآمѧѧال المѧѧشرقة عѧѧن المѧѧستقبل بيѧѧنما تظهѧѧر الحѧѧياة الѧѧرافهة الѧѧيوم    
اننا . الموضѧوع الرئيѧسى فѧى العمѧل واضѧحا علѧى الѧدوام فѧى مقارنѧة الحاضر بالماضى                   

 .ن موضوعه الرئيسى يتسم بالوضوحلا" الزهرة الحمراء"الروائي نقول بروعة الفلم 
وقѧد آѧان الجزء الاخير      . بعѧض الѧنواقص ايѧضا     " طѧريق الفجѧر   "الروائѧي   ان للفلѧم    

ومѧن الѧواجب ان يتѧضح تفѧوق الѧنظام الاشتراآى فى        . مѧنه غيѧر ممѧتع، لѧذا يجѧب تعديلѧه           
واذا مѧا تѧم تعѧديل الجѧزء الاخيѧر مѧنه مѧع اخѧذ الملاحظات                  . المѧشاهد التѧربوية بالمقارنѧة     

 .نفة الذآر بعين الاعتبار فمن الممكن ان يغدو فلما ممتازاالآ
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آمѧѧا ان مѧѧسرحياتنا وافلامѧѧنا لا تنѧѧسجم فѧѧى الظѧѧروف الѧѧراهنة ومتطلѧѧبات الѧѧتطور      
آما يتوجب على   . يجѧب ان يѧسهم الادب والفن الثوريان فى حث تطوير الواقع           . الواقعѧى 

ث ينѧѧسجمان ومتطلѧѧبات العاملѧѧين فѧѧى مѧѧيدان الادب والفѧѧن ان يطѧѧوروا الادب والفѧѧن بحѧѧي  
 .تطور الواقع وان يبذلوا جهودا دائبة من اجل رفع ادبنا وفننا الى مستوى اعلى

ومѧѧѧن الѧѧѧضرورة بمكѧѧѧان ان يѧѧѧوجه الكѧѧѧتاب والفѧѧѧنانون اهѧѧѧتماما عمѧѧѧيقا الѧѧѧى ابѧѧѧداع    
 . السيناريوهات والاخراج

ل ان تمثѧѧي. ان الافѧѧلام الجѧѧيدة تѧѧتطلب اولا الѧѧسيناريوهات الجѧѧيدة والاخѧѧراج الجѧѧيد   
. الممثلѧѧين لا بѧѧأس بѧѧه فѧѧى الѧѧوقت الѧѧراهن ولكѧѧن الѧѧسيناريوهات والاخѧѧراج غيѧѧر صѧѧالحين

ان . وبѧصورة خاصѧة، لا تѧبدع الѧسيناريوهات آمѧا ينبغى           . لهѧذا لѧم تنѧتج الاعمѧال الجѧيدة         
لا يرجع الى سيناريوه الجيد، وانما      " فѧتاة حمѧراء للتعبѧئة الفكرية       "الروائѧي امتѧياز الفلѧم     

وتتميز المسرحية الغنائية   . جح علѧى خѧشبة المѧسرح الѧى الѧشاشة          يعѧود الѧى نقѧل عمѧل نѧا         
فѧѧاذا تѧѧم نقلهѧѧا الѧѧى الѧѧشاشة سѧѧتغدو   . بجѧѧودتها ايѧѧضا" تحѧѧت الѧѧشمس المѧѧشرقة "الراقѧѧصة 

ولكѧن، لا يجѧوز نقѧل المѧسرحية الغنائѧية الراقѧصة علѧى خѧشبة المѧسرح آمѧا هى                 . رائعѧة 
فى . يث تتميز بخاصية الفلم   الѧى الѧشاشة، وانمѧا يجب نقلها الى الشاشة على نحو جيد بح             
ما لم يكن العمل ممتازا، لا . ابѧداع الفلѧم ايѧضا يمكѧن ان يحقѧق العمل الجيد وحده النجاح             

 .يمكن احراز النجاح مهما آان التمثيل رائعا
ينبغѧѧى فѧѧى مѧѧيدان الادب والفѧѧن ابѧѧداع الѧѧسيناريوهات الممѧѧتازة باعѧѧداد آبيѧѧرة فѧѧى       

 . التمثيليالمستقبل ورفع دور المخرجين فى الوصف
واذا مѧѧا تѧѧم  . مѧѧن الѧѧواجب ابѧѧداع الكثيѧѧر مѧѧن الاعمѧѧال الفنѧѧية حѧѧول الطѧѧبقة العاملѧѧة      

ابѧѧداعها باعѧѧداد آبيѧѧرة وبѧѧصورة جѧѧيدة فانهѧѧا سѧѧتلهم نѧѧضالها الهامѧѧا قѧѧويا وتѧѧربيها طبقѧѧيا     
 .بصورة افضل

تبѧѧتدع الآن الكثيѧѧر مѧѧن الاعمѧѧال حѧѧول الفلاحѧѧين، غيѧѧر انهѧѧا قلѧѧيلة بالنѧѧسبة للطѧѧبقة         
   ѧة ومѧول الطبقة العاملة لم تكن جيدة           العاملѧال حѧن الاعمѧتاب مѧض الكѧبه بعѧوتطرح . ا يكت

 .اليوم الشكاوى بين الشعب من عدم ابداع الاعمال الجيدة التى تصف الطبقة العاملة
يѧѧبدو لѧѧى ان الѧѧسبب فѧѧيما لѧѧم يخلѧѧق آتابѧѧنا وفѧѧنانونا آثيѧѧرا مѧѧن الاعمѧѧال الجѧѧيدة التѧѧى  



 ٤٢٧

ولان . اب والفنانين المنحدرين من الطبقة العاملةتѧصف الطبقة العاملة يعود الى قلة الكت     
. الكѧتاب لѧم يذوقѧوا الحѧياة العملѧية فѧانهم يخفقѧون فѧى وصѧف حѧياة العمѧال بѧصورة جيدة                        

ويقѧال ان الكѧتاب يفѧشلون الآن فى ابداع الاعمال الجيدة التى تصف الطبقة العاملة حتى                
ان هذا يدل   . سنة واحدة بعѧد ان عاشѧوا مѧع العمѧال فѧى مواقѧع العمل مدى نصف سنة او                   

 .على انهم ما يزالون يفتقرون الى تجارب حياة الطبقة العاملة
ان عامليѧنا الحѧزبيين يقومѧون الѧيوم بالعمѧل الحزبѧى ليس لانهم قد اشترآوا جميعهم                  
فѧى النѧضال الѧثورى فѧى الايѧام الѧسالفة او يمѧتلكون تجѧارب العمѧل الحزبѧى منذ امد بعيد،               

       ѧذا العمѧون بهѧا يقومѧع        وانمѧن الواقѧتعلمون مѧم يѧتاب والفنان        . ل وهѧى الكѧب علѧذا يجѧين ان ل
 .يذوقوا حياة الطبقة العاملة ويبذلوا جهودا دائبة ليتعلموا منهايتوغلوا فى اعماق الواقع و

لѧيس هѧناك ضѧرورة لاعѧتقادهم بѧان ابѧداع الاعمال التى تصف الطبقة العاملة امر                  
يѧѧة الامѧѧر، ولكѧѧنهم اذا جѧѧدوا فѧѧانهم    بالطѧѧبع، قѧѧد يѧѧصعب علѧѧيهم ابѧѧداعها فѧѧى بدا    . صѧѧعب

 .سيبدعون بالتأآيد اعمالا ممتازة حول الطبقة العاملة
ان وصѧѧف الطѧѧبقة العاملѧѧة لا يعنѧѧى انѧѧه يجѧѧب الترآيѧѧز علѧѧى وصѧѧف ملامѧѧح العمѧѧال 

يجѧب وصѧف العلاقѧات الانѧسانية والعالم الداخلي للحياة الانسانية بصورة             . خѧلال العمѧل   
 ".فتاة حمراء للتعبئة الفكرية"روائى جيدة تماما آما ابدع الفلم ال

تواجهنا المهام الثورية . ولا بѧد للكѧتاب والفنانѧين من ان ينهجوا حياتهم نهجا ثوريا       
فمن واجب الكتاب والفنانين ان يربطوا نشاطاتهم الادبية والفنية         . الثقѧيلة لتوحѧيد الѧوطن     

ا يتلاءم ومتطلبات هذه بانجѧاز مهامѧنا الѧثورية بѧصورة وثيقة وان يعيشوا حياة ثورية بم            
. فقѧѧط عѧѧندما يعيѧѧشون حѧѧياة ثѧѧورية متѧѧيقظة يمكѧѧن مѧѧنع تѧѧسلل التحѧѧريفية   . المهѧѧام الѧѧثورية

وعلѧѧى العاملѧѧين فѧѧى مѧѧيدان الادب والفѧѧن ان يعيѧѧشوا حѧѧياة اعمѧѧق ثѧѧورية مѧѧن غيѧѧرهم وان  
يѧѧتفاءلوا فѧѧى حѧѧياتهم دومѧѧا مفعمѧѧين بالآمѧѧال، بحѧѧيث سѧѧيتدفق فѧѧى اعمѧѧالهم الادبѧѧية والفنѧѧية  

 . والتفاؤل فى الحياة ايضاالامل
اغنѧѧية "و" الطѧѧريق المѧѧشرقة"الѧѧسوفياتيين الѧѧروائيين يمكѧѧن القѧѧول ان الفلمѧѧين 

يتميѧѧزان بجѧѧودتهما نѧѧسبيا حѧѧيث يѧѧنهجان نهجѧѧا هѧѧزليا ويلهمѧѧان      " سѧѧيبيريا الفѧѧسيحة 
فѧѧلا بѧѧد مѧѧن ادخѧѧال آثيѧѧر . المѧѧشاهدين بالمѧѧستقبل المفعѧѧم بالآمѧѧال باغانѧѧيهما المѧѧتفائلة 
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 .تفائلة فى افلامنا فى المستقبلمن الاغانى الم
ولا بѧد مѧن اجѧل آѧتابة الاعمال الفنية الجيدة ان نرفع مستوى الكتاب والفنانين الى                  

 .مستوى اعلى
التربوية بالمقارنة   مسألةلѧم يعѧالج ال    " خѧشبة المѧسرح البهلوانѧى     "الروائѧي   ان الفلѧم    

لذا، ينبغى  . رجينان هذا يدل على انخفاض المستوى السياسى للكتاب والمخ        . آمѧا يجѧب   
رفѧѧع مѧѧستوياتهم بѧѧسرعة الѧѧى مѧѧستوى مѧѧا يتطلѧѧبه الحѧѧزب وذلѧѧك لاجѧѧل انجѧѧاز اعمѧѧالهم        

 .الابداعية وممارسة آل حياتهم بما يتلاءم ومقتضيات سياسة الحزب
آمѧا يجѧب علѧى الكѧتاب والفنانين ان ينظموا الحلقات التقديرية للاعمال الفنية على        

لاجنبѧية علѧى نحѧو نقدى ويتعلموا منها ما هو جدير          نطѧاق واسѧع، وان يѧشاهدوا الافѧلام ا         
ويجѧѧب علѧѧيهم ان يتخلѧѧصوا مѧѧن الاطѧѧر الѧѧضيقة وان يѧѧشاهدوا آثيѧѧرا ويفكѧѧروا        . بالѧѧتعلم
 .عندذاك فقط يمكن ان يبدعوا الاعمال الفنية المتميزة. آثيرا

آمѧا يѧتوجب علѧى الكѧتاب والفنانѧين ان لا يكѧتفوا بمѧا حققѧوه مѧن نجاحات، وانما           
سيروا قدما الى الامام وباستمرار بروح تشوليما من اجل المزيد من تطوير         يجب ان ي  
 .ادبنا وفننا
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 لنبدع المزيد من الروائع الثورية
 

 حديث مع الكتاب
 ١٩٦٣ تشرين الثانى ٥

 
 

رغѧبت ان التقѧى بكѧم مѧنذ فتѧرة طѧويلة ولكѧن الفرصة لم تسنح لى لانشغالى الكثير                     
 .ن اتحدث لكم حول ابداع الروائع الثوريةسوى هذا اليوم الذى اود فيه ا

لѧم تكѧن لديѧنا فѧى الظѧروف الѧراهنة اعمال ادبية وفنية تتخذ التقاليد الثورية لحزبنا            
بعض مذآرات  ونادرا ما نرى    . موضѧوعا لهѧا وعلѧى الخѧصوص الѧروائع مѧنها الا قلѧيلا              

ذآѧѧره مѧѧن رآين فѧѧى النѧѧضال المѧѧسلح المѧѧناهض للѧѧيابان، ولكنѧѧنا لا نجѧѧد مѧѧا يѧѧستحق المѧѧشا
روايѧات او افѧلام مѧستوحاة مѧن هѧذا النѧضال، ولا نجѧد ايѧضا رائعѧة مѧستوحاة من حرب                        

 .التحرير الوطنية
اذا مѧѧا توفѧѧرت لѧѧنا الѧѧروايات الجѧѧيدة فانѧѧنا نѧѧستطيع علѧѧى اساسѧѧها ان نѧѧبدع الافѧѧلام      

 الجѧѧيدة بѧѧسبب عѧѧدم وجѧѧود  ولكѧѧن لѧѧم ننѧѧتج الافѧѧلام او المѧѧسرحيات . والمѧѧسرحيات الجѧѧيدة
 .ا فان النقص الرئيسى فى ميدان الادب والفنون هو عدم ابداع الروائعلذ. الروائع

انѧنا الѧيوم امѧام مهام ثورية ثقيلة هى دفع عجلة البناء الاشتراآى بقوة الى الامام فى        
. الѧشطر الѧشمالى مѧن الجمهѧورية وتوحѧيد الѧوطن المقѧسم، ومѧن ثѧم انجѧاز الثورة العالمية            

فѧان تѧربية الѧشعب فѧى الѧشطرين الشمالى والجنوبى            لѧذا،   . يجѧب عليѧنا ان نواصѧل الѧثورة        
 .اشد الحاحا مسألةبواسطة آتابة الكثير من الاعمال الادبية والفنية الثورية تطرح آ

ان جمѧيع الاعمѧال الادبѧية والفنية وبوجه خاص، الروايات لها تأثيرها الكبير على               
 .توعية الناس طبقيا وتنامى الارادة الثورية لابناء الشعب
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 ѧوقد ازددت عزما على خوض غمار الثورة بعد ان قرأت          . بىى تأثرت ثوريا بأ   انن
ومѧѧن خѧѧلال قراءتѧѧى للѧѧروايات آنѧѧذاك تعѧѧرفت    . الѧѧروايات فѧѧى سѧѧنى الدراسѧѧة الاعداديѧѧة   

بوضѧѧوح اآثѧѧر علѧѧى تناقѧѧضات المجѧѧتمع الرأسѧѧمالى والفѧѧوارق مѧѧا بѧѧين الغنѧѧى والفقيѧѧر          
على ضفاف  " فѧيما قѧرأت روايѧة        وقѧد تأثѧرت تأثѧرا آبيѧرا ثѧوريا         . وشѧرور ذلѧك المجѧتمع     

 بجانب مجموعة من    تشىللكاتبة تشانغ آوانغ    " المتشرد الصغير "ورواية  " نهѧر آمروك  
" الهѧѧلاك"وروايѧѧة " الطѧѧوفان الحديѧѧدى "ن وروايѧѧة شѧѧيوالѧѧروايات القѧѧصيرة للكاتѧѧب لو  
ودنѧѧى بѧѧشدة خѧѧلال  بѧѧوجه خѧѧاص، آانѧѧت افكѧѧار الѧѧثورة ترا . وغيѧѧرها للكѧѧتاب الѧѧسوفياتيين

لقѧѧد عѧѧرض  . فكѧѧار حѧѧية فѧѧى ذاآرتѧѧى  ولѧѧم تѧѧزل هѧѧذه الا  " الام"آѧѧى ايѧѧة غورقراءتѧѧي رو
 طبقѧѧيا وهѧѧى امѧѧرأة عاديѧѧة وانطلقѧѧت نحѧѧو بافѧل آѧى فѧѧى روايѧѧته جѧѧيدا آѧѧيف تѧѧثقفت ام  غور

اذا مѧا قѧرأ المرء مثل هذه الروايات فانه سيعقد العزم على خوض غمار               . طѧريق الѧثورة   
 .الكبير فى تأجيج وعينا الطبقيفقد آان لهذه الروايات الثورية تأثيرها . الثورة

ية والفنية بآمѧا تأثѧرت انѧا ورفاقѧى فѧى الѧسلاح ايѧضا تأثѧرا آبيѧرا فѧى الاعمال الاد                  
يلين حرصنا على ان يقرأ ا بعمل اتحاد الشباب الشيوعى فى ج   وعѧندما قمن  . بعѧد قѧراءتها   

مѧѧيذ الطلѧѧبة الكثيѧѧر مѧѧن الѧѧروايات وآѧѧان باسѧѧتطاعتنا مѧѧن خلالهѧѧا ان نوعѧѧى الѧѧشباب والتلا 
 .طبقيا ونضمهم الى المنظمات الثورية

امѧا الѧيوم فѧلا نجد الا القليل من الروائع الثورية فى بلادنا، خاصة، واننا لم نجد رائعة                
 .لذا يتوجب على آتابنا ان يبدعوا روائعهم. واحدة لقراءة الشباب فى الشطر الجنوبى

 .لحزبناعليهم ان يبدعوا اولا روائع مستوحاة من التقاليد الثورية 
انѧى اعѧتقد ان بوسѧعكم بالتأآѧيد ان تكتѧبوا اعمѧالا رائعѧة اذا مѧا اتخѧذتم من النضال                       
المѧѧسلح المѧѧناهض للѧѧيابان موضѧѧوعا لهѧѧا، ويمكѧѧنكم مѧѧثلا ان تكتѧѧبوا عمѧѧلا عظѧѧيما حѧѧول      

 .مضمون النشاطات الثورية للرفيق آيم تشايك
 لونغجينغه فى ان الѧرفيق آѧيم تѧشايك وهѧو من سونغزين قد القى العدو القبض علي               

شرقى الصين فالقى به فى سجن سودايمون فى   شѧمال   خѧلال نѧشاطه الѧثورى فѧى مѧنطقة           
وعندما خرج من السجن توجه نحو بيت المحامى المتعاطف مع الثورة، والذى         . سѧيؤول 

واستمر هناك فى . ة واخѧذ مѧنه نقѧودا للѧرحلة وجѧاء الى منشوريا       مѧ دافѧع عѧنه امѧام المحك      
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       ѧى القѧثورى حتѧشاطه الѧدو ال   نѧبض عليه مرة ثانية وزجه فى سجن ج        ى العѧوخرج . يلينق
ولم يتوان بعد . بعѧد ذلѧك مѧن الѧسجن واسѧتمر فѧى النѧضال المѧسلح حتѧى مѧرحلة التحرير             

التحريѧر ان يѧشترك بѧتفان فѧى بѧناء الѧوطن الجديѧد وابلѧى بѧلاء حѧسنا فى حرب التحرير                        
هذه المضامين فانها ستكون اذا آتبѧتم رواية جيدة تحتوى     . الوطنѧية مكلفѧا بمهمѧات هامѧة       

 .رائعة تعكس على جميع العلاقات الطبقية الاجتماعية والاحداث العالمية آنذاك
لقد حاول الاوغاد الامبرياليون    . ويمكѧن ان تكتѧبوا روايѧة ممتعة عن الرفيق آن آيل           

ق آن اليابانى وقد اطلعنا الرفي" الامبراطور"اليابانѧيون ان يرشوه بانهم يهيئوا له لقاء مع         
قد حلنا دون هذا العزم . اليابانى واغتياله" بالامبراطور"آѧيل آنѧذاك علѧى عѧزمه للالѧتقاء       

اذا اتخذتم من   . وقد يذهب تضحية غير مجدية    " الامبراطور"لا تحل باغتيال     مسألةلان ال 
 .نشاطاته الثورية موضوعا لرواية فانها ستكون عملا عظيما

لقد القى العدو عليه . ىوالѧرفيق مѧا دونѧغ ه   وبامكѧانكم ان تكتѧبوا ايѧضا روايѧة عѧن        
وقد دافع عن ارادته الثورية . القѧبض فѧى منتѧصف انجѧاز المهمѧة الثورية التى آلفناه بها       

حقا، . حتѧى الѧنهاية وهѧو يقطѧع لѧسانه، آمѧا آانѧت امѧه اما رائعة ذات ارادة قاهرة جبارة                    
          ѧغ هѧا دونѧرفيق مѧة الѧادرة      وان عائلѧورية نѧة ثѧرتم عائلة الثورى هذه    فاذا ما صو  . ى عائل

 .بصورة جيدة باتخاذها نموذجا للرواية فسيكون عملا رائعا
وباضѧافة الѧى هѧذا فѧان هѧناك الكثيѧرين مѧن الѧرفاق الذين ناضلوا ببسالة خلال ايام                   

 .فبامكانكم ان تكتبوا الروايات عنهم. النضال الثورى المناهض لليابان
 النѧѧѧشاطات الѧѧѧثورية للمناضѧѧѧلين  ولا يجѧѧѧوز لكѧѧѧم ان تكتѧѧѧبوا الѧѧѧروايات التѧѧѧى تѧѧѧتخذ  

الثوريѧين المناهѧضين للѧيابان موضѧوعا لهѧا باسلوب البحث فى سيرة حياة الاشخاص او           
يكفي لها ان تكتبوها بدون اسمائهم،      . ية حѧسب تسلѧسل الاعوام     تاريخѧ تѧسجيل الاحѧداث ال    

حѧيث يѧشعر القѧراء بنѧشاط يماثѧل نѧضال شخصية معينة، وليست هناك ضرورة لوصف                  
ومن الطبيعى ان ينعكس المضمون     .  نѧضالهم بمجѧرد سرد نشاطاتهم الثورية       آѧل فتѧرات   

 .الذى يحتل فترة طويلة فى الرواية، ولكن لا بأس بوصف جزء من النشاطات الثورية
مѧѧثلا، يمكѧѧنكم ان تѧѧتخذوا مѧѧن النѧѧضال الѧѧسرى لمناضѧѧل ثѧѧورى مѧѧناهض للѧѧيابان او   

ال المѧѧتفائل فѧѧى الѧѧسجن   واذا تѧѧم وصѧѧف النѧѧض  . نѧѧضاله فѧѧى الѧѧسجن مѧѧضمونا للѧѧروايات   
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وغѧبطة اسѧتقباله للتحѧرر فى النضال المثابر وما شابه ذلك بصورة جيدة فان ذلك سيلهم                
الѧѧشعب والѧѧشباب فѧѧى جنوبѧѧى آѧѧوريا الهامѧѧا آبيѧѧرا حتѧѧى يستنهѧѧضوا ببѧѧسالة فѧѧى النѧѧضال    

ومѧѧѧن المستحѧѧѧسن ان تѧѧѧتخذوا مѧѧѧن . الѧѧѧثورى، يحѧѧѧدوهم الѧѧѧتفاؤل الѧѧѧثورى والѧѧѧثقة بالنѧѧѧصر
 الѧذى تعهѧد بمهمѧة بناء الحزب فى قضاء ما بعد التحرير وقام بها فيه                 المناضѧل الѧثورى   

واذا ما تم فى مثل     . ومѧن ثѧم اشѧترك آمѧندوب فѧى مؤتمѧر الحѧزب مѧضمونا لهذه الرواية                 
هѧذه الѧرواية التطѧرق الѧى ضѧرورة تأسѧيس الحѧزب والنѧضال فѧى سبيله بصورة صادقة                     

 والѧѧشعب فѧѧى الѧѧشطر الجنوبѧѧى وممѧѧتعة فѧѧستعم فائѧѧدة لتѧѧربية الѧѧشعب فѧѧى الѧѧشطر الѧѧشمالى
آمѧا يمكѧѧن آѧتابة الѧѧروايات الجѧيدة حѧѧول نѧضال المناضѧѧلين الثوريѧين المناهѧѧضين      . ايѧضا 

 .لليابان خلال فترة حرب التحرير الوطنية وفترة الانعاش والبناء بعد الحرب
ان المهѧم فѧى وصѧف النѧشاطات الكفاحѧية للثوريѧين ان نѧصف مجرى تنامى الناس                   

 ѧѧين بѧѧين آثوريѧѧثورة    العاديѧѧو الѧѧدفاع نحѧѧى الانѧѧزم علѧѧراء العѧѧى القѧѧر فѧѧادقة لنثيѧѧصورة ص
 .واستنهاضهم فى النضال الثورى بجرأة

ان المعلѧѧومات حѧѧول نѧѧشاطات المناضѧѧلين الثوريѧѧين المناهѧѧضين للѧѧيابان تتوفѧѧر فѧѧى  
 . الحزب ويمكن ان ارويها لكم اذا ما دعت الحاجة الى ذلكتاريخمعهد الابحاث فى 

 .ئع التى تتخذ من حرب التحرير الوطنية مواضيعهايتوجب ان تكتب الروا
امѧѧا فѧѧى المѧѧرحلة الѧѧراهنة فلѧѧيس ثمѧѧة اعمѧѧال رائعѧѧة لѧѧرجال الجѧѧيش تعѧѧالج الѧѧشؤون   

الذى خرج مؤخرا فشل فى وصف      " ١٢١١المدافعون عن المرتفع    "ان فѧيلم    . العѧسكرية 
 تعالج  مѧن الѧضرورى اذن آѧتابة الكثيѧر مѧن الاعمѧال الجѧيدة التى               . حѧياة الجѧيش الѧشعبي     

 .الشؤون العسكرية لتربية رجال الجيش
آمѧا يجѧب علѧيكم ان تكتѧبوا حѧول نѧضال الجѧيش الѧشعبي الذى ناضل ببسالة خلال                     

. حѧѧرب التحريѧѧر الوطنѧѧية والاعمѧѧال المѧѧستوحاة مѧѧن نѧѧضال الانѧѧصار فѧѧى مؤخѧѧرة العѧѧدو   
ى، وانما  وعلѧيكم ان لا تحاولѧوا الѧبحث عن مجرد الاشخاص المعروفين مثل جو اوك ه               

ويمكѧنكم ايѧضا ان تكتبوا      . جѧب ان تتطѧرقوا الѧى نѧضال الѧناس البѧسطاء العاديѧين ايѧضا                ي
قد تراجع الجيش الشعبي خلال حرب      . عمѧلا جѧيدا عѧن وحѧدة الانصار فى جبل آوواول           

آنѧѧذاك، ولѧѧو آѧѧان الѧѧناس يلѧѧوذون بالجѧѧبال جماعѧѧات       .  يѧѧوما فقѧѧط ٤٠التحريѧѧر الوطنѧѧية  
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يحملѧون علѧى ظهѧورهم مالѧين مѧن الرز       شخѧصا وهѧم     ٢٠جماعѧات بلѧغ تعѧدادها حوالѧى         
الا ان الكثيرين   . والفѧؤوس علѧى خواصѧرهم لاستطاعوا ان يتغلبوا على هذه الايام تماما            

. قѧد ذبحهѧم العѧدو بѧلا رحمѧة لانهم تربعوا قابعين فى بيوتهم دون التغلب على هذه الايام                   
ابناء الشعب وعليѧنا ان نكѧتب الاعمѧال عѧن نضال الانصار فى مؤخرة العدو ونربى بها        

 .لئلا تتكرر مثل هذه المآسى تارة اخرى
قѧѧد . آمѧѧا يجѧѧب آѧѧتابة نѧѧضال الѧѧشعب فѧѧى المؤخѧѧرة خѧѧلال حѧѧرب التحريѧѧر الوطنѧѧية    

الѧѧذى ابѧѧتدع فѧѧى الايѧѧام الاخيѧѧرة، وهѧѧو " نѧѧساء قѧѧرية نامكانѧѧغ"شѧѧاهدت الѧѧرقص الجماعѧѧي 
ومѧѧѧن الѧѧѧضرورى اآتѧѧѧشاف مѧѧѧثل هѧѧѧذه المواضѧѧѧيع آثيѧѧѧرا لكѧѧѧتابة الاعمѧѧѧال      . عمѧѧѧل جѧѧѧيد 

 .مستوحاة منهاال
 .يجب آتابة الاعمال التى تتخذ من البناء الاشتراآى موضوعا لها

ان اجѧادة البѧناء الاشѧتراآى فѧى الѧشطر الѧشمالى من الجمهورية مهمة ثورية هامة                  
لѧѧذا يجѧب علѧѧى ادبѧنا وفنونѧѧنا ان تعكѧس نѧѧضال شѧعبنا البطولѧѧى مѧن اجѧѧل البѧѧناء      . تواجهѧنا 

 .الاشتراآى وحياته المثمرة
مѧصانع والمؤسسات والارياف وقرى الصيادين فى بلادنا عددا آبيرا من           ان فѧى ال   

الابطѧال المجهولѧين فѧى عѧصرنا هѧذا وآثيرا من المواضيع الجيدة التى يجب ان يتطرق                
فѧيجب علѧى الكѧتاب والفنانѧين ان يكتѧبوا آثيѧرا مѧن الاعمѧال الرائعة                 . الѧيها ادبѧنا وفنونѧنا     

 والواقع النابض بالحيوية بصورة جيدة وان       التѧى تѧصف نѧضال شѧعبنا للبѧناء الاشتراآى          
 .يلهموا الشعب بقوة

 .ومن ثم، يجب آتابة الكثير من الروايات المستوحاة من الثورة فى جنوبى آوريا
لѧѧم يѧѧزل الѧѧشعب فѧѧى الѧѧشطر الجنوبѧѧى يخѧѧوض النѧѧضال الѧѧشاق فѧѧى المѧѧرحلة         

ع فѧѧى وتتنامѧѧى القѧѧوى الѧѧثورية لجماهيѧѧر الѧѧشعب باسѧѧتمرار ويѧѧتحول الوضѧѧ. الѧѧراهنة
صѧالح الѧثورة اآثѧر فاآثѧر، بالرغم من ان نضال الشعب فى الشطر الجنوبى يعانى             

وتѧѧشتد شѧѧكاوى  . مѧѧن الالѧѧتواءات والتعѧѧرجات وهѧѧو يѧѧنهض حيѧѧنا ويكѧѧبو حيѧѧنا آخѧѧر     
 .واستياء الشعب من النظام الاجتماعى فى جنوبى آوريا على مر الايام

عب فى الشطر الجنوبى    عليѧنا ان نѧبذل آѧل مѧا فѧى وسѧعنا مѧن اجل تأييد نضال الش                  
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آما يتوجب على . بѧصورة ايجابѧية ونѧستعد لاسѧتقبال الحѧدث الѧثورى العظيم يدا بيد معه         
الكѧѧتاب والفنانѧѧين ان يكتѧѧبوا آثيѧѧرا مѧѧن الاعمѧѧال الادبѧѧية والفنѧѧية بمѧѧا فѧѧيها الѧѧروايات وان   
يѧѧسهموا اسѧѧهاما ايجابѧѧيا فѧѧى تѧѧربية الѧѧشعب فѧѧى الѧѧشطر الѧѧشمالى والѧѧشعب فѧѧى الѧѧشطر           

 . على نهج ثورىالجنوبى
ومѧن الѧضرورى ان تكتѧبوا عѧدة الѧروايات الطѧويلة الѧرائعة المѧستوحاة مѧن نضال                    
الѧشعب فѧѧى الѧشطر الجنوبѧѧى هѧذا العѧѧام لѧيدرك الكثيѧѧرون الحقѧيقة الحتمѧѧية للقѧيام بالѧѧثورة       

 .ويهبوا فى الثورة
طѧѧبعا، ان هѧѧذه الاعمѧѧال التѧѧى تѧѧصف واقѧѧع الѧѧشطر الѧѧشمالى مѧѧن الجمهѧѧورية سѧѧتلهم 

ينبغѧى آتابة  . لѧشعب فѧى جنوبѧى آѧوريا الѧى درجѧة مѧا، ولكѧن هѧذا لا يكفѧى مطلقѧا               ابѧناء ا  
الاعمѧال الادبѧية التѧى تتѧناول بѧصورة صѧريحة واقѧع جنوبѧى آѧوريا حيث يعيش الشعب                     
حѧѧياته البائѧѧسة تحѧѧت وطѧѧأة احѧѧتلال الامبѧѧرياليين الامѧѧريكيين وهѧѧو يعانѧѧى مѧѧن الاسѧѧتغلال  

خѧوض النѧضال الѧثورى متغلبا على آل    والاضѧطهاد فѧى حالѧة غيѧر انѧسانية، وضѧرورة         
آما ينبغى آتابة الاعمال التى تعلم      . الѧصعاب مѧن اجѧل الѧتخلص مѧن هѧذه الحالѧة البائسة              

حقѧيقة النѧضال الѧثورى التѧى مفادها ان المرء قد يواجه الصعوبات والمحن والتضحيات        
 بالنصر  التѧى لا مفѧر مѧنها فѧى النѧضال الѧثورى ولكѧن، اذا مѧا ناضѧل ببѧسالة وبثقة اآيدة                       

فѧѧسيتمكن مѧѧن اقѧѧتطاف ثمѧѧرة النѧѧضال حѧѧتما آمѧѧا يجѧѧب آѧѧتابة الاعمѧѧال التѧѧى تعلѧѧم طѧѧرق      
عندذاك فقط سيتمكن الشعب فى جنوبى آوريا ان   . النѧضال الѧسرى والنѧضال فى السجن       

يهѧب فѧى النѧضال الѧثورى ببѧسالة يحѧدوه الايمѧان الراسѧخ بانتصار الثورة والتفاؤل دون            
 .امان يهاب السجن او منصة الاعد

جيش حاة من حياة المرء الذى التحق بمѧن الممكѧن ايѧضا ان تكتѧبوا الѧرواية المستو           
ѧѧى       ينالمتطوعѧѧسرى فѧѧضال الѧѧار النѧѧاض غمѧѧد ان خѧѧية بعѧѧر الوطنѧѧرب التحريѧѧلال حѧѧخ 

الѧشطر الجنوبѧى وثم دخل الشطر الشمالى من الجمهورية وهو الآن يدرس ويعيش حياة               
ة الاعمѧѧال التѧѧى تѧѧشير الѧѧى انخѧѧراط ابѧѧناء ولكѧѧن، يجѧѧب ان تكتѧѧبوا بѧѧصورة رئيѧѧسي. رافهѧѧة

 .الشعب العاديين فى الشطر الجنوبى فى النضال الثورى والى آيفية النضال
 .ومن ثم يجب آتابة الاعمال ضد التحريفية
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ان الاعمѧѧѧال الادبѧѧѧية والفنѧѧѧية فѧѧѧى بعѧѧѧض الѧѧѧبلدان تبѧѧѧشر الآن بالتخلѧѧѧى عѧѧѧن الѧѧѧثورة  
 .سيا واخلاقيا، نتيجة لتأثير التحريفيةوبالمساومة مع الامبرياليين وتفسد الناس سيا

لѧذا يجѧب عليѧنا ان نخѧوض نѧضالا عѧزوما لكѧى لا يتѧسلل تأثيѧر التحѧريفية هѧذا فى                        
اذا مѧѧا سѧѧمح بتѧѧسلل التحѧѧريفية، فسيѧѧشل وعѧѧى الѧѧشعب ويفѧѧسد     . مجѧѧالات الادب والفѧѧنون 
واذا مѧѧا سѧѧار الامѧѧر فѧѧى هѧѧذا المنحѧѧى فѧѧسوف يѧѧستطيع العѧѧدو ان . الѧѧناس سياسѧѧيا واخلاقѧѧيا

 .ينتزع منا المكتسبات الاشتراآية ويتحول شعبنا الى عبيد للامبرياليين مرة اخرى
آمѧѧѧا يجѧѧѧب عليѧѧѧنا ايѧѧѧضا ان نѧѧѧناهض مѧѧѧذهب الفѧѧѧن للفѧѧѧن حѧѧѧيث يѧѧѧستغله المعѧѧѧتدون     
الامبѧرياليون ليتѧسرب الѧشلل الѧى وعى الشعوب فى البلدان المستعمرة وفى البلدان التى            

 فѧѧى مѧѧيدان الادب والفѧѧنون يعنѧѧى الانحѧѧدار ان الѧѧسماح بمѧѧذهب الفѧѧن للفѧѧن. تѧѧصنع الѧѧثورة
 .نحو التحريفية

لذا لا يجوز لنا ان  . انѧنا لѧم نحѧرر بعѧد سѧوى نѧصف بلادنا ولم نحقق توحيد الوطن                
نتخلѧى عѧѧن النѧѧضال لمجѧرد اقامѧѧة الѧѧنظام الاشѧتراآى الѧѧذى يحلѧѧو فѧيه العѧѧيش فѧѧى الѧѧشطر     

ن هذا التوحيد يتطلب طرد ا. ان توحيد الوطن لا يتحقق تلقائيا . الѧشمالى مѧن الجمهѧورية     
واذا مѧا اشѧعلوا نيѧران الحرب        . الامبѧرياليين الامѧريكيين الѧذين يحѧتلون الѧشطر الجنوبѧى           

. مѧرة اخѧرى دون ان ينسحبوا من جنوبى آوريا، علينا ان نخوض غمار النضال ضدهم           
لѧѧذا، يѧѧتوجب علѧѧى الكѧѧتاب والفنانѧѧين ان يكافحѧѧوا آفاحѧѧا مѧѧستميتا مѧѧن اجѧѧل ان لا تتѧѧسلل      

مѧѧالا ادبѧѧية يفية ولѧѧو ذرة مѧѧنها الѧѧى مجѧѧالات الادب والفѧѧنون وعلѧѧيهم ان يѧѧبدعوا اع  التحѧѧر
بحѧيث لا يستѧسلم للتراخѧى والتكاسѧل حتѧى ولѧو ادنى درجة           بأسѧره   وفنѧية لتѧربية الѧشعب       

ويعمѧل دائمѧا بѧصورة عازمѧة وآفاحѧية ويعيش حياة متواضعة، تحدوه روح جبل بايكدو           
يѧبديها المناضѧلون الѧثوريون المناهضون لليابان    الѧثورية، اى الѧروح الѧثورية التѧى آѧان          

 .فى جبل بايكدو
ومѧѧن المستحѧѧسن ان تѧѧنظم جماعѧѧة الابѧѧداع مѧѧن الكѧѧتاب القدامѧѧى والكѧѧتاب المهѧѧرة        

 .المحدثين من اجل ابداع الروائع الثورية
 .ومن الضرورى ان تؤلف الكثير من الاغانى الثورية جنبا الى جنب مع الروايات

اثناء نشاطاتنا الثورية ضد . ا هامѧا فى التربية الثورية للشعب   ان الغѧناء يلعѧب دور     
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الامبѧريالية اليابانѧية فѧى الايѧام الماضѧية آѧنا نѧبدع الاغانى الثورية وننشرها بين الشعب                   
. علѧى نطѧاق واسع، حيث غناها الجميع تقريبا حتى الاطفال والنساء، ناهيك عن الشباب              

غانѧى الѧثورية وارتفѧع مستوى وعيهم الثورى         ومѧن خلالهѧا، ادرآѧوا المعنѧى الحقيقѧي للا          
لقѧѧد اردفѧѧنا آنѧѧذاك الكلمѧѧات  . تدريجѧѧيا حѧѧيث انخѧѧرطوا فѧѧى غمѧѧار النѧѧضال الѧѧثورى اخيѧѧرا  

الѧثورية فѧى الاغانѧى بالحѧان سѧهلة وقѧد انتѧشرت حتѧى بين رجال جيش منشوريا العميل                     
 .الذين تأثروا بها ثوريا، ناهيك عن الشعب
لهمѧѧة للѧѧشعب فѧѧى الѧѧشطر الѧѧشمالى وقѧѧد هѧѧب       آمѧѧا يѧѧتوجب ان نؤلѧѧف الاغانѧѧى الم   

لمواآѧبة البѧناء الاشѧتراآى وآѧذلك يجѧب ان نؤلѧف الاغانѧى التѧى تلهم الشعب فى الشطر                     
الجنوبѧى فѧى نضاله الثورى، وبصورة خاصة يجب ان نؤلف آثيرا من الاغانى الثورية        

 .التى تبعث فيه الشجاعة
يجب ان  . ة الحانا جليلة  لѧم يكѧن ثمѧة ضѧرورة الѧى ان تكѧون جمѧيع الاغانѧى الѧثوري                  

ومن المهم آتابة الكثير من الاغانى . تكѧون الحانѧا جلѧيلة فى حين وفى حين آخر عاطفية          
الѧثورية الѧسهلة تغنيѧتها للجمѧيع، الملائمѧة لعواطѧف الѧشعب فѧى الѧشطر الجنوبѧى، وذات           
المѧضمون الѧثورى، اى الاغانѧى التѧى تهز اوتار الناس الحساسية، وتؤجج حقدهم المتقد               

لѧى العѧدو وهѧم يѧصرون علѧى اسѧنانهم، وآѧذلك الاغانѧى التѧى تثير الحب الحار للوطن           ع
 .والعزة القومية، والاغانى التى تستنهضهم الى المعرآة المصيرية ضد العدو

انѧѧى واثѧѧق بѧѧانكم سѧѧتحرزون الѧѧنجاح فѧѧى آѧѧتابة الѧѧروائع الѧѧثورية اسѧѧتجابة لمѧѧنهج        
 .الحزب المتعلق بالادب والفنون
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  الكتاب الدراسى حول تعديل
 "ادارة الصناعة"

 
 "ادارة الصناعة" حديث مع مؤلفى الكتاب الدراسي 

 ١٩٦٣ تشرين الثانى ٦
 
 

ان مسودة الكتاب   . لقѧد بذلѧتم آثيرا من الجهود حتى الآن وانجزتم ما هو ليس قليلا             
الѧذى تقومѧون بكتابѧته تحتوى على آثير من المضامين           " علѧم ادارة الѧصناعة    "الدراسѧي   

 .يدة ولكنها تنطوى على النواقص العديدة ايضاالج
لѧѧذا، يجѧѧب ان تعدلѧѧوا هѧѧذا الكѧѧتاب جѧѧذريا اذ انكѧѧم اخفقѧѧتم فѧѧى تحديѧѧد المѧѧنطلقات فѧѧى  

 .مسودته هذه
 ما هى اذن النواقص الرئيسية فى مسودة هذا الكتاب؟

فمѧѧن الѧѧضرورى ان يحѧѧدد فѧѧى علѧѧم ادارة     . الѧѧنقص الاول هѧѧو عѧѧدم تحديѧѧد الѧѧنظام    
     ѧام يѧصناعة نظѧسائل المبدئية عن الصناعة حتى ولو تتكرر بعض النقاط            الѧل المѧضمن آ

ولكѧѧن هѧѧذا الѧѧنظام لѧѧم  . الѧѧواردة فѧѧى علѧѧم الاقتѧѧصاد الѧѧسياسى او علѧѧم الاقتѧѧصاد الѧѧصناعى  
 .يتحدد فى مسودة هذا الكتاب

وبكلمѧة اخѧرى، فقѧد حملѧت المѧسودة آثيѧرا مѧن المسائل التقنية البسيطة، والمسائل                  
واشѧѧارت فѧѧى بدايѧѧتها الѧѧى   .  مѧѧن المѧѧسائل المبدئѧѧية عѧѧن الѧѧصناعة  المنهجѧѧية العلمѧѧية بѧѧدلا 

ان هذه القضايا ليست    . المؤسسة مثل تنظيم الاقسام والعمليات     المѧسائل المѧتعلقة بѧتكوين     
لهѧا اهمѧية آبيѧرة بمجرد الكتابة حول تشكيل الصناعة والمناهج العلمية والاجهزة وليس               
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ان علم ادارة الصناعة علم . ايا تلѧك الكѧتابة  مѧن الѧسهولة فهمهѧا لانهѧا تѧبدو معقѧدة بѧين ثѧن              
لѧѧذا يجѧѧب ان يكѧѧتب فѧѧيه الكثيѧѧر مѧѧن المѧѧسائل المبدئѧѧية لادارة      . خѧѧاص بتѧѧسيير الѧѧصناعة  

ولكن . الѧصناعة مѧن حѧيث الاسѧاس، وتتѧناول الاجهѧزة ومѧا شѧابهها آأمѧثلة للتأآيد عليها                   
نها تطرقت الى مѧسودة الكѧتاب اغفلѧت المѧبادئ الاساسѧية لادارة الѧصناعة الاشѧتراآية لا         
 .المسائل المتعلقة بالاجهزة والعمليات الانتاجية بصورة مجردة ومطولة

امѧا النقص الثانى فهو عدم الاستناد الى المبدأ المارآسى اللينينى اذ لم تشر مسودة       
 .الكتاب الى المسائل الاساسية المارآسية اللينينية حول ادارة الصناعة

ناعة الاشѧѧѧѧѧتراآية وادارة الѧѧѧѧѧصناعة  مѧѧѧѧѧا هѧѧѧѧѧو اذن الفѧѧѧѧѧرق بѧѧѧѧѧين ادارة الѧѧѧѧѧص   
 ؟رأسماليةال

الفѧѧرق هѧѧو ان ادارة الѧѧصناعة الاشѧѧتراآية يѧѧتوجب علѧѧيها ان تحѧѧرك وعѧѧى الѧѧناس      
، لѧذا، فѧان الاسѧاس فى ادارة الصناعة الاشتراآية هو      رأسѧمالية خلافѧا لادارة الѧصناعة ال     

 مسألة فيها ال  ومѧع هѧذا لѧم تѧشر مѧسودة الكѧتاب الى المسائل الهامة بما               . العمѧل مѧع الѧناس     
 .اعطاء الاولية للعمل السياسى مسألةالخاصة بالعمل مع الناس و

ان المعѧارف العامѧة حѧول ادارة وتѧسيير المنѧشآت الѧصناعية فى الفصل الاول من                  
فقѧد اسѧتفيض بالكѧتابة عنها اآثر من القضايا          . المѧسودة بѧسيطة للغايѧة وفقيѧرة المѧضمون         

 .شات وانواع المهنالمتعلقة بتشكيل الصناعة وتقسيم الور
فѧѧلا . ان تѧѧشكيل الѧѧصناعة قابѧѧل للتغيѧѧر مѧѧع تطѧѧور التقنѧѧية وتغيѧѧر الѧѧشروط الطبيعѧѧية 

وآѧѧذلك لѧѧم تѧѧشر المѧѧسودة الѧѧى المѧѧبادئ الاساسѧѧية     . حاجѧѧة الѧѧى الاطالѧѧة فѧѧى الكѧѧتابة عѧѧنه   
المارآѧسية حѧول ادارة الѧصناعة، وانما اسهبت فى الكتابة حول تشكيل الصناعة، بحيث           

فلѧيس مѧن الجائز ان يكون       .  الѧصناعة وليѧست علѧم ادارة الѧصناعة         اصѧبحت علѧم تѧشكيل     
 .علم ادارة الصناعة علما لتشكيل الصناعة

 .النقص الثالث هو عدم الاشارة الى اساس المبادئ العامة لادارة الصناعة
الاساسѧѧية للعلاقѧѧات  مѧѧسألةففѧѧى المѧѧبادئ العامѧѧة لادارة الѧѧصناعة يجѧѧب اولا حѧѧل ال  

حѧول النѧشاطات الانتاجѧية التى هى         مѧسألة ، وبكلمѧة اخѧرى، حѧل ال       الانتاجѧية الاشѧتراآية   
العلاقات  مسألةفѧى مصلحة الشعب العامل وآذلك المنتجات التى هى من نصيبه وآذلك             
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ولكن المسودة تفتقر الى هذه     . المتѧبادلة بѧين التѧراآم والاستهلاك فى المجتمع الاشتراآى         
 .المسائل الاساسية

فѧѧى الكѧتابة المبѧѧسطة  " علѧѧم ادارة الѧصناعة "لدراسѧي  وقѧد اغѧѧرقت مѧسودة الكѧѧتاب ا  
حѧول ميѧزة رئيѧسية للمؤسѧسة الѧصناعية الاشتراآية ولا يمكن القول ان ما آتب فيها هو                   

 .ميزة رئيسية للمؤسسة الصناعية الاشتراآية
فѧѧѧى المؤسѧѧѧسة الѧѧѧصناعية    القѧѧѧائم"تѧѧѧشكيل الورشѧѧѧات "واشѧѧѧارت المѧѧѧسودة الѧѧѧى  

هѧѧذا غيѧѧر  . ميѧѧزات للمؤسѧѧسة الѧѧصناعية الاشѧѧتراآية   باعتѧѧباره مѧѧن ال  أيѧѧضارأسѧѧماليةال
 .مسموح مطلقا

امѧѧا نظѧѧام التوجѧѧيه المѧѧوحد الѧѧذى اشѧѧارت الѧѧيه المѧѧسودة آميѧѧزة للمؤسѧѧسة الѧѧصناعية 
الاشѧتراآية فهو موجود فى المجتمع الرأسمالى ايضا، فلا يجوز ان يكون هذا هو الآخر               

 .ميزة رئيسية للمؤسسة الصناعية الاشتراآية
 تѧشر المѧسودة فѧى الجѧزء الخѧاص بالتوجѧيه الجماعى للجنة الحزب           ومѧن ثѧم، لѧم     

الѧѧى ضѧѧرورته وبكلمѧѧة اخѧѧرى، لѧѧم تѧѧشر الѧѧى انѧѧه بѧѧدون ضѧѧمان هѧѧذا التوجѧѧيه لا يمكѧѧن     
ضѧѧѧمان دور قѧѧѧيادة الدفѧѧѧة واذآѧѧѧاء مѧѧѧواهب الكثيѧѧѧر مѧѧѧن الѧѧѧناس، بحѧѧѧيث يѧѧѧسير البѧѧѧناء       

 .الاشتراآى على خير ما يرام
الخاصѧѧة بالتوجѧѧيه  مѧѧسألةاعة فѧѧيجب حѧѧل الامѧѧا بѧѧصدد المѧѧبادئ العامѧѧة لادارة الѧѧصن
وافѧѧردت مѧѧسودة الكѧѧتاب تفѧѧوق الѧѧصناعة     . الجماعѧѧى للجѧѧنة الحѧѧزب علѧѧى نحѧѧو مقѧѧبول     

ولكѧѧن نѧѧرى مѧѧن المستحѧѧسن ان يكѧѧون ذلѧѧك ضѧѧمن شѧѧرح    . الاشѧѧتراآية فѧѧصلا منفѧѧردا لѧѧه 
 . الميزة الرئيسية للمؤسسة الصناعية

 مسألةسياسية بحذف ال  وفѧى نهايѧة المطѧاف، حѧذفت مѧن مѧسودات الكѧتاب الميѧزة ال                
الخاصѧة بالعمѧل مѧع الѧناس وهѧو الاسѧاس فѧى ادارة الصناعة الاشتراآية، واستخف فيها               
التѧنويه بالموضѧوع الرئيѧسى اذ لѧم تحѧل المѧسائل الخاصѧة بالمѧبادئ المارآسية اللينينية،            

 آما انها معقدة لانه آتب فيها عدد مفرط         ،بѧل عѧولجت جمѧيع المѧسائل الѧثانوية الصغيرة          
 .المناهج العلمية، بحيث لن يفهمها الناسمن 

 ؟"علم ادارة الصناعة"اذن، آيف تؤلفون 
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ومѧن الجѧيد ان تكتѧبوا اولا عѧن المѧبادئ الاساسѧية للѧصناعة الاشتراآية فى المجلد                   
 .الاول من هذا الكتاب

 .ومن الواجب ان يتم هنا اولا تحديد الصناعة
اما الصناعة فهى   . س ضد الطبيعة  ان الѧصناعة تعنѧى الجѧبهة التى يناضل فيها النا          

الѧѧى " علѧѧم ادارة الѧѧصناعة"لѧѧذا فѧѧيجب ان يѧѧشار فѧѧى آѧѧتاب . العمѧѧل الѧѧذى يقѧѧوم بѧѧه الѧѧناس
 .العمل مع الناس آقاعدة اساسية له

مѧѧا هѧѧو العمѧѧل مѧѧع الѧѧناس فѧѧى الѧѧصناعة؟ انѧѧه يعنѧѧى العمѧѧل مѧѧع التقنيѧѧين والعمѧѧال           
 .والموظفين وعائلات المشتغلين
ع الاعمѧѧال ابѧѧتداء مѧѧن وضѧѧع الخطѧѧة حتѧѧى ادارة المѧѧصنع  يقѧѧوم هѧѧؤلاء الѧѧناس بجمѧѧي

لѧذا، فمѧن الضرورى ان نجيد العمل معهم ليتحرآوا بصورة واعية            . ومعالجѧة المنѧتجات   
وآنذاك فقط يمكن ان يتم تسيير الصناعة . ويѧبذلوا آѧل مѧا لѧديهم مѧن الكفѧاءات فѧى العمل          

 .على ما ينبغى واحراز النجاح فى البناء الاشتراآى
 المهم فى العمل مع الناس الحرص على ان يطلق العمال العنان لمعرفتهم             انѧه لمѧن   

وقѧدراتهم، ومѧن اجل هذا، يجب رفع مستوى وعيهم السياسى ومستواهم التقنى والثقافى              
 .باستمرار، وان تملك آوادرهم المعارف المختصة فى ميدان عملها

 مѧѧسألة حѧѧل الواذا جѧѧرى العمѧѧل مѧѧع الѧѧناس بѧѧصورة جѧѧيدة يمكѧѧن آنѧѧذاك الѧѧنجاح فѧѧى   
 .الخاصة بالاعتزاز والحرص على ممتلكات الدولة وتجهيزاتها والاقتصاد باللوازم

 .راآيةتومن ثم، فمن المستحسن ان تكتبوا عن الميزة الرئيسية للصناعة الاش
يجѧѧѧب ان تѧѧѧشرح الميѧѧѧزة الرئيѧѧѧسية للѧѧѧصناعة الاشѧѧѧتراآية باعتѧѧѧبارها مѧѧѧن اولѧѧѧيات   

ية، وهѧѧى ان الوسѧѧائل الانتاجѧѧية والمنѧѧتجات فѧѧى  خѧѧصائص العلاقѧѧات الانتاجѧѧية الاشѧѧتراآ 
المجѧѧѧتمع الاشѧѧѧتراآى تعѧѧѧود ملكيѧѧѧتها الѧѧѧى الѧѧѧشغيلة وان المنѧѧѧتجات تقѧѧѧسم بѧѧѧين التѧѧѧراآم        
والاسѧتهلاك حѧيث يوجه التراآم الى اعادة الانتاج الموسع والاستهلاك الى رفع مستوى              

بادلة مѧا بين   ومѧن المهѧم بѧصورة خاصѧة ان تكتѧبوا حѧول العلاقѧات المتѧ                . معيѧشة الѧشغيلة   
آمѧѧا يجѧѧѧب ان توضѧѧحوا ان آѧѧل مѧѧѧا ينѧѧتج فѧѧѧى     . التѧѧراآم والاسѧѧتهلاك بѧѧѧصورة صѧѧحيحة   

المجѧتمع الاشѧتراآى هѧو ضѧمن الخطѧة، وبكلمѧة اخѧرى، يجѧب ان تشرحوا بوضوح عن                    
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ضѧرورة الانѧتاج بقѧدر يحѧتاج الѧيه الѧشعب وبقدر يجب استهلاآه واعادة الانتاج الموسع                  
 .اء الشعب فى المستقبلمن اجل رفع مستوى معيشة جميع ابن

العلاقѧѧات المتѧѧبادلة بѧѧين   مѧѧسألةفѧѧى الѧѧربط الوثѧѧيق ب  مѧѧسألةآمѧѧا يѧѧتوجب حѧѧل هѧѧذه ال 
 .التراآم والاستهلاك

العلاقات المتبادلة بين العمل الثقيل والعمل       مѧسألة الѧى جانѧب هѧذا، مѧن المهѧم حѧل             
 .لالخاصة بازالة العمل الثقيل تدريجيا ورفع انتاجية العم مسألةالخفيف وال

ويجѧѧب ان تѧѧشرحوا . ومѧѧن ثѧѧم، مѧѧن المستحѧѧسن ان تحѧѧددوا المفهѧѧوم العѧѧام للѧѧصناعة 
بوضѧѧوح العلاقѧѧات المتѧѧبادلة بѧѧين الѧѧصناعة الثقѧѧيلة والѧѧصناعة الخفѧѧيفة، وبѧѧين الѧѧصناعة     

مѧѧن المهѧѧم خاصѧѧة ان تكتѧѧبوا حѧѧول ضѧѧرورة اعطѧѧاء . الاسѧѧتخراجية والѧѧصناعة التحويلѧѧية
وير الصناعة الخفيفة والزراعة فى الوقت نفسه       الاولѧوية لتطوير الصناعة الثقيلة مع تط      

وضѧرورة اعطѧاء الاولѧية للѧصناعة الاسѧتخراجية، وذلѧك فى الارتباط بنظريات التراآم                
 .والاستهلاك واعادة الانتاج الموسع

آمѧا يѧتوجب علѧيكم ان تѧشرحوا العلاقات بين الصناعة والنقل وصناعة الطاقة فى                
 .بادلة بين مختلف ميادين الاقتصاد الوطنىالعلاقات المت مسألةآن واحد مع حل 

 .ثانيا، من المستحسن ان تكتبوا بوضوح المهام الرئيسية لادارة الصناعة
نظѧرا لان الѧناس هѧѧم   . ان المهمѧة الاولѧى لادارة الѧصناعة هѧى اجѧادة العمѧل مѧع الѧناس        

اج السلع بالѧذات الѧذين يضعون الخطة ويقومون بجميع الاعمال آالاستعدادات الانتاجية وانت    
 .ومعالجتها وما شابه ذلك فيجب ان تحددوا العمل مع الناس آمهمة اولى لادارة الصناعة

    ѧѧستوى وعѧѧرفع مѧѧناس ان نѧѧع الѧѧل مѧѧى العمѧѧم فѧѧن المهѧѧل  يمѧѧيدون العمѧѧيث يجѧѧهم بح
 .بمبادرة اآثر طواعية باذلين آل ما لديهم من آفاءات وحماس

بѧѧان الانѧѧتاج يعѧѧود الѧѧى   ومѧѧن اجѧѧل ذلѧѧك، فمѧѧن الѧѧضرورى ان نعطѧѧيهم فهمѧѧا آافѧѧيا     
والѧѧى جانѧѧب ذلѧѧك، يجѧѧب توزيѧѧع . مѧѧصالح الѧѧشعب ونѧѧصيب آѧѧل مѧѧنهم هѧѧو بѧѧين المنѧѧتجات 

الكѧوادر فѧى الامكѧنة والمѧراتب المناسѧبة طبقا لدرجة ما لديهم من المعارف والاستعداد،         
 .وتوفير شروط الاستراحة الثقافية للعمال بصورة جيدة

فѧѧسيتم تѧѧسيير الѧѧصناعة بѧѧصورة جѧѧيدة اذا مѧѧا سѧѧار العمѧѧل مѧѧع الѧѧناس بѧѧصورة جѧѧيدة 
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 .ايضا وآذلك تدار الممتلكات ادارة جيدة ويترسخ النظام والانضباط
 فمن هم اولئك الذين يقومون بالعمل مع الناس اذن؟

ومن المستحسن ان تشرحوا هذا العمل بالتفصيل فى        . انهѧا لجѧنة الحѧزب والكѧوادر       
 .الجزء الخاص بعمل لجنة الحزب

 .ية الثانية لادارة الصناعة هى اجادة ادارة التجهيزات وتسييرهاان المهمة الاساس
ومѧѧѧن اجѧѧѧل ادارتهѧѧѧا بѧѧѧصورة جѧѧѧيدة عليѧѧѧنا ان نعѧѧѧرف بالتفѧѧѧصيل مѧѧѧا هѧѧѧى انѧѧѧواع        
التجهيѧزات وآѧيف يجѧرى فحصها وتصليحها وآيفية توزيع العمليات وادارة التجهيزات           

 المѧѧѧتعددة واسѧѧѧتخدامها وآѧѧѧيف يѧѧѧضمن الѧѧѧتوازن بѧѧѧين التجهيѧѧѧزات اى بѧѧѧين التجهيѧѧѧزات     
 .الاغراض والتجهيزات ذات الغرض الواحد

امѧا الامѧر المهѧم الآخѧر فѧى ادارة الѧصناعة فهѧو اجѧادة ادارة المواد الخام واللوازم            
لѧѧذا، يجѧѧب ان تѧѧشيروا فѧѧى هѧѧذا الجѧѧزء مѧѧن آتابѧѧتكم بѧѧصورة  . والوقѧѧود والطاقѧѧة المحѧѧرآة

 .استخدامها وتوفيرهاجيدة الى ماهية المواد الخام وما هى انواعها وآيفية ضمانها و
ومن اجل ذلك،   . والѧى جانѧب هѧذا، مѧن المهѧم اجѧادة تنظѧيم الانѧتاج وتوجيه الانتاج                 

يجѧѧب ان نعѧѧرف جѧѧيدا معنѧѧى تنظѧѧيم الانѧѧتاج والمعѧѧدات التقنѧѧية ومѧѧا هѧѧى ضѧѧرورة اعطѧѧاء  
الاولѧѧوية للانѧѧتاج التجريبѧѧي وآيفѧѧية تنظѧѧيمه وآѧѧيف نتمѧѧسك بѧѧضوابط التѧѧشغيل القياسѧѧية       

نѧѧѧتاج التعاونѧѧѧى وغيѧѧѧرها مѧѧѧن المѧѧѧسائل المѧѧѧتعلقة بالعملѧѧѧيات الانتاجѧѧѧية  وآيفѧѧѧية تنظѧѧѧيم الا
تصريف  مسألةواضѧافة الى ذلك، من المستحسن ان تكتبوا جيدا عن      . والعملѧيات التقنѧية   

الѧѧسلع مѧѧثل آيفѧѧية معالجѧѧة المنѧѧتجات المѧѧصنوعة والمنѧѧتجات نѧѧصف المѧѧصنوعة وآيفѧѧية     
 .لادارة المالية مسألةتغليفها و

 .سن ان تكتبوا حول طرق ادارة الصناعةثالثا، من المستح
ان مѧا هѧو مهѧم فѧى هѧذا الѧصدد، شѧرح عمѧل التخطѧيط على نحو جيد وعلى اساس                        

وفѧى بلادنѧا يجѧرى آѧل الانѧتاج علѧى نهѧج مخطѧط ويѧنظم الانѧتاج التعاونى على                  . نظѧرى 
 .لذا، يجب اولا وضع الخطة السليمة. نطاق واسع

ط ان تشرحوا بصورة صحيحة    ومѧن الѧضرورى فѧى الجѧزء الخѧاص بعمѧل التخطي            
ومن الجيد . آيفѧية وضѧع الخطѧة وطѧريقة العمل مع الناس من اجل وضع الخطة السليمة         
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ايѧضا ان تحلوا المسائل المختلفة الخاصة بطرق تنظيم العمليات الانتاجية وتنظيم العمل             
 .وادارة المواد الخام والمالية

 .ةالخاصة بالاجهز مسألةرابعا، يجب ان تكتبوا حول ال
مѧѧن المهѧѧم فѧѧى هѧѧذا الجѧѧزء ان تѧѧشرحوا علѧѧى اسѧѧاس نظѧѧام دايѧѧآن ضѧѧرورة الاجهѧѧزة    

وغيرها لتجسيد والطالقة   والѧصيانة والاصلاح     ، والتقنѧية  ،المعيѧنة التѧى لهѧا اقѧسام الانѧتاج         
والى جانب هذا، من المستحسن ان توضحوا ان هذه  . مبادئ ادارة الصناعة المذآورة آنفا    

 تغير العمليات التقنية وتطور التقنية والشروط الطبيعية وان         الاجهѧزة تتغير باستمرار مع    
 .تشرحوا المضمون العام للاجهزة فى ميدانى الصناعة الاستخراجية والصناعة التحويلية

 .واخيرا، ارى انه من الجيد ان تكتبوا عن واجبات جميع الاقسام ودورها
مديѧر المصنع   فѧى هѧذا الѧصدد، يجѧب اجѧادة الѧشرح حѧول واجѧبات لجѧنة الحѧزب و                    

 . ورئيس الورشة ورئيس فرقة العمل ودورهمينونائبه وآبير المهندس
اعتبار الناس قاعدة اساسية له     " علم ادارة الصناعة  "آمѧا يѧتوجب فѧى تأليف آتاب         

 .وليس الاحداث لان الناس يتعلمون من اجل القيام باعمالهم بصورة اآثر روعة
ѧѧل فѧѧنا نناضѧѧندما آѧѧياعѧѧد الѧѧصابات ضѧѧرب العѧѧع بأى حѧѧتاب بان وقѧѧنا آѧѧواعد "يديѧѧالق

للجѧيش اليابانѧى، وعѧندما قѧرأته وجدتѧه قѧد اتخѧذ مѧن الاحѧداث محورا له فقد                " العѧسكرية 
تѧѧناول هѧѧذا الكѧѧتاب مѧѧضمونا عامѧѧا علѧѧى نحѧѧو انѧѧه حѧѧين يѧѧسير المѧѧرء يجѧѧب ان يѧѧسلك آѧѧذا  

فلѧѧم يكѧѧن هѧѧناك اى جѧѧدوى لهѧѧذا الكѧѧتاب لان . وحѧѧين يفعѧѧل فعѧѧلا آخѧѧر يجѧѧب ان يعمѧѧل آѧѧذا 
اب الخѧѧѧاص بالقѧѧѧواعد العѧѧѧسكرية يجѧѧѧب ان يحѧѧѧدد بدقѧѧѧة واجѧѧѧبات رئѧѧѧيس الفѧѧѧصيلة      الكѧѧѧت

 .وواجبات رئيس السرية
يجѧѧب ان يتѧѧناول هѧѧذا  ". علѧѧم ادارة الѧѧصناعة "ان الامѧѧر نفѧѧسه ينطѧѧبق علѧѧى آѧѧتاب   

الكѧѧتاب واجѧѧبات المديѧѧر ونائѧѧبه وآبيѧѧر المهندسѧѧين ورئѧѧيس الورشѧѧة ورئѧѧيس فѧѧرقة العمѧѧل 
 .كن ان يكون مادة دراسية صالحةوعندئذ فقط يم. وآيفية تنفيذها

 ٥مѧѧن حوالѧѧى " علѧѧم ادارة الѧѧصناعة"علѧѧى هѧѧذا الѧѧنحو، فمѧѧن المستحѧѧسن ان يѧѧتكون 
اجѧزاء، ويѧشير فѧى مقدمѧته الѧى ان هѧذا العلѧم يتغيѧر ويѧتطور بѧدون انقطѧاع وفѧى الجزء                      
الاول والجѧѧزء الثانѧѧى يتѧѧناول المѧѧبادئ الاساسѧѧية للѧѧصناعة الاشѧѧتراآية والمهѧѧام الرئيѧѧسية 
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 .ارة المنشآت الصناعية، ومن الجزء الثالث يتناول طرق ادارة الصناعةلاد
آما يجب ان   . امѧا بѧصدد المѧضمون فمѧن الضرورى تناول المبادئ والطرق آثيرا            

يقتѧصر علѧم الادارة الѧذى تكتѧبونه هѧذه المѧرة علѧى تناول المبادئ، واما المناهج العلمية                    
و علѧى العموم، رأيى الخاص بتعديل  هѧذا هѧ  . حѧسب الفѧروع فѧيجب ان تكتѧبوها فѧيما بعѧد       

 ".علم ادارة الصناعة"آتاب 
 .ومن المستحسن ان تعمقوا فى البحوث لتعديل محتوياته
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 ١٩٦٣ تشرين الثانى ٢٨
 

 
مجѧتمع الاشتراآى هو جهاز الدولة الذى يقوم بالمراقبة المالية          ان المѧصرف فѧى ال     

لذا يتوجب عليه ان يراقب الادارة الاقتصادية فى . علѧى جمѧيع فѧروع الاقتѧصاد الوطنѧى      
جمѧѧيع المؤسѧѧسات والمنѧѧشآت بواسѧѧطة الѧѧنقود يومѧѧيا ويمѧѧارس رقابѧѧتها المالѧѧية المѧѧستمرة    

 . لتنفيذ ميزانية الدولة على نحو صحيح
لاجهѧѧزة المѧѧصرفية لا تѧѧدرك رسѧѧالتها بѧѧصورة جلѧѧية وتعمѧѧل آѧѧيفما اتفѧѧق،  غيѧѧر ان ا

 .وقد برزت النواقص غير القليلة فى عملها
 .ان النقص الرئيسى فى العمل المصرفى هو اقراض اموال الدولة عشوائيا

فѧى الѧوقت الѧراهن، تقѧدم بعѧض الفروع المصرفية القروض للمؤسسات والمنشآت         
الاقѧѧصى المخѧѧولة بѧѧه مѧѧن القѧѧرض، معѧѧتقدة بѧѧان الامѧѧوال   بѧѧصورة عѧѧشوائية بحجѧѧة الحѧѧد  

ونتѧѧيجة لѧѧذلك، فѧѧان  . الجمѧѧة مѧѧن القѧѧروض سѧѧتؤدى الѧѧى انجѧѧاز مهماتهѧѧا بѧѧصورة متميѧѧزة   
الهيѧѧѧئات المѧѧѧصرفية تѧѧѧشجع المنѧѧѧشآت علѧѧѧى صѧѧѧرف امѧѧѧوال الدولѧѧѧة بطѧѧѧريقة عѧѧѧشوائية       

بواسѧѧطة وتجمѧѧيدها، بѧѧدلا مѧѧن ان تѧѧراقبها مѧѧراقبة مالѧѧية لѧѧزيادة ايѧѧرادات ميѧѧزانية الدولѧѧة    
 .تحسين النشاطات الادارية

ينبغѧى علѧى المѧصرف ان يѧراقب دائما بدوره هل تحتفظ المنشآت بالمواد الفائضة              
امѧدا طѧويلا دون اسѧتخدامها، وهѧل لѧديها منѧتجات غيѧر مكتملة ومنتجات نصف مصنعة               
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بمقѧدار اآبѧر ممѧا حددتѧه الدولѧة، واذا مѧا اآتѧشفت ظاهѧرة خاطئة فعليه ان يسيطر عليها                      
ولكن المصرف لا يقوم بهذا العمل      . الناحѧية المالѧية فѧى حيѧنها ويعمد الى تصحيحها          مѧن   

 .على وجه التقريب
. اذا مѧا جمѧدت المنѧشآت امѧوال الدولѧة فمѧن واجѧب المصرف ان يكف عن تمويلها                   

وبالѧرغم مѧن ذلѧك، فانѧه يѧستمر تمѧويلها ويقѧدم لهѧا مѧا تطلѧبه، ولعѧل الاسوأ من ذلك، ان                          
ولهذا السبب يسعى مدراء المنشآت     .  من جانبها بتخفيض نسبة الربح     وزارة المالѧية تقوم   

للمحافظѧة علѧى المواد بكمية اآثر من اللازم ولا يشعرون بمسئوليتهم على الاطلاق عن      
 .المحافظة على الكثير من المنتجات غير المصنعة والمنتجات نصف المصنعة

 الطويلة الامد ولا وفѧى الѧوقت الѧراهن، لا يѧضع المѧصرف حѧدا لاقѧراض الامѧوال               
 . يجمع القروض فى حينها

فلا . وتѧبدو هѧذه الظواهѧر بصورة خاصة فى اقراض الاموال للمزارع التعاونية            
اسѧѧتطيع ان اعѧѧرف مطلقѧѧا مѧѧا هѧѧو الѧѧسبب الѧѧذى يѧѧضطر المѧѧصرف الѧѧى تقѧѧديم سѧѧلفيات   

فمѧѧѧن الممكѧѧѧن ان يقѧѧѧدم هѧѧѧذه  . الѧѧѧشراء للمѧѧѧزارع التعاونѧѧѧية بواسѧѧѧطة مؤسѧѧѧسة الѧѧѧشراء  
للمѧزارع التعاونѧية المنفѧردة اذا دعѧت الحاجѧة الملحѧة الѧيها، وحتѧى فى هذه                   الѧسلفيات   

الحالѧѧة يجѧѧب ان يقѧѧدمها بعѧѧد ان يѧѧستعلم عѧѧن مѧѧدى امكانѧѧية اداء عقѧѧد الѧѧشراء بѧѧصورة     
ولكѧѧن المѧѧصرف يقѧѧدم القѧѧروض للمѧزارع التعاونѧѧية وبقѧѧدر مѧѧا تطلѧѧبه دون ايѧѧة  . مѧؤآدة 

 .ضمانة لاداء عقد الشراء
ف مѧن القѧروض دون الاهѧتمام باستعادتها خلال استحقاق           نظѧرا لمѧا يقدمѧه المѧصر       

دفعهѧا، فانѧه يدفѧع بالكثيѧر من المزارع التعاونية ان تقوم بتبذير الاموال المستلفة لتسديد                 
عقѧود الѧشراء بѧصورة عѧشوائية، ولكѧنها فѧى الحقѧيقة لا تسدد هذه العقود، آما هو الامر                     

 . هوانغهاى الجنوبيةفى مزرعة روآم التعاونية فى قضاء آناك بمحافظة
ويѧѧبدو لѧѧى ان هѧѧذه الظواهѧѧر تѧѧتعلق الѧѧى حѧѧد آبيѧѧر بالѧѧنقص فѧѧى تنظѧѧيم الѧѧتمويل بحѧѧد 

امѧѧا نظѧѧام الѧѧتمويل الحالѧѧى فهѧѧو نظѧѧام يفѧѧرض علѧѧى المѧѧصرف اقѧѧراض الامѧѧوال          . ذاتѧѧه
للمنѧشآت بѧصورة الѧزامية حѧيث يѧضطر الѧى التفكيѧر فѧى اقراض الاموال وحده بدلا من          

 .امهاممارسة الرقابة على استخد
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مѧن الѧواجب اتخѧاذ الاجѧراءات الجذريѧة لتصحيح النواقص فى الاعمال المصرفية               
 .بصورة حاسمة وتقويم اعمالها

لѧم تزل الاجراءات المصرفية حتى يومنا هذا تقلد نهج البلدان الاخرى فى اعمالها              
لѧѧذا، يجѧѧب ان . وهѧѧذا مѧѧا لا يجديѧѧنا نفعѧѧا يѧѧستحق ذآѧѧره. المѧѧصرفية بѧѧصورة تقلѧѧيدية وآلѧѧية

 .عيد تكوين نظام العمل المصرفى بما يتفق وواقع بلادنان
ولكѧѧن، لا يجѧѧوز ان نتѧѧرك آѧѧل مѧѧا هѧѧو جѧѧيد فѧѧى تنظѧѧيم الѧѧتمويل ونظѧѧام التѧѧصديق         

مثلا، . امالحاليѧين لمجѧرد تعѧديل نظѧام العمѧل المѧصرفى، وانمѧا نستفيد مما هو مفيد بينه                   
 الѧѧنقود وعلѧѧى  ان نظѧѧام التѧѧصديق بѧѧدون دفѧѧع الѧѧنقود او الاشѧѧراف علѧѧى اصѧѧدار اوراق       

مѧѧن الѧѧواجب ان . تѧѧداولها الѧѧسريع ومѧѧا شѧѧابهه يجѧѧب مواصѧѧلة الحفѧѧاظ علѧѧيه فѧѧى المѧѧستقبل 
 .نعيد تكوين نظام المصرف بصورة جذرية مع الاستفادة مما هو جيد ومفيد

ومѧѧѧن الѧѧѧضرورى، آمѧѧѧا اعѧѧѧتقد، تنظѧѧѧيم مѧѧѧصرف للقѧѧѧروض علѧѧѧى حѧѧѧدة مѧѧѧع ابقѧѧѧاء    
 .المصرف المرآزى آما هو عليه
لمرآѧѧѧزى ان يقѧѧѧوم باصѧѧѧدار اوراق الѧѧѧنقود وتنѧѧѧسيق تѧѧѧداولها، مѧѧѧن واجѧѧѧب المѧѧѧصرف ا

وتѧصديق صѧرف الامѧوال علѧى نطѧاق الѧبلاد آلهѧا، ويشرف على تمويل جميع اموال الدولة            
بما فيها الاموال المتحرآة فى المنشآت واستخدامها ويسجل تجهيزات المؤسسات والمنشآت           

 الامѧѧوال الѧѧواردة للدولѧѧة بمѧѧا فѧѧيها  ومبانѧѧيها وغيѧѧرها مѧѧن الممѧѧتلكات الثابѧѧتة ويقѧѧدرها ويجمѧѧع  
ويجب حل . وينبغѧى ان يوفѧر الامѧوال للبناء الرئيسي ويشرف عليها   . اربѧاح جمѧيع المنѧشآت     

 .مصرف البناء اذ ان المصرف المرآزى يؤدى وظيفة امداد الاموال للبناء الرئيسي
واود ان اتحѧѧدث بتفѧѧصيل عѧѧن امѧѧداد الامѧѧوال المتحѧѧرآة وحѧѧده مѧѧن بѧѧين وظائѧѧف         

 .ف المرآزىالمصر
يجѧѧب الحѧѧرص علѧѧى ان لا يقѧѧدم الامѧѧوال المتحѧѧرآة للѧѧصرف فѧѧى سѧѧنة واحѧѧدة وفѧѧى 

مѧثلا، اذا وضѧعت اية مؤسسة خطة        . دفعѧة واحѧدة وانمѧا يجѧب ان يقѧدمها ربعѧيا وشѧهريا              
لѧشراء مائѧة طѧن مѧن القطѧن شهريا فيجب على المصرف المرآزى ان لا يقدم لها سوى                    

واذا اشترت  . لقطن فى آل شهر من حيث المبدأ      الامѧوال التѧى تعѧادل ثمѧن مѧئة طѧن من ا             
ولكن، .  طنا فقط٥٠ طѧنا فѧى الشهر فيجب عليه ان يقدم لها ما يعادل ثمن               ٥٠المؤسѧسة   
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 طѧنا من القطن دفعة واحدة فى الشهر التالى فعليه ان يمولها             ١٨٠اذا اشѧترت المؤسѧسة      
 طن من ١٠٠ تعادل لبالامѧوال التѧى لѧم تدفع فى الشهر الفائت، ناهيك عن الاموال التى           

القطѧن المقѧدر فѧى ذلѧك الѧشهر، واذا افتقرت الى الاموال بالرغم من تجميع هذه الاموال                  
فمѧن الممكѧن ان يقѧدم لهѧا مقѧدارا مѧا من الاموال مسبقا من بين الاموال المتحرآة للشهر        

 .القادم ويقدم البقية فى الشهر التالى
لѧذى يطѧبق فѧى امداد اموال المواد    آمѧا يجѧب ان يدفѧع امѧوالا للاجѧور وفѧق المѧبدأ ا          

بكلمѧѧة اخѧѧرى، ينبغѧѧى دفѧѧع امѧѧوال الاجѧѧور حѧѧسب انجѧѧاز خطѧѧة الدولѧѧة مѧѧثل خطѧѧة    . الخѧѧام
مѧثلا، ان المؤسѧسة التѧى تѧتجاوز حѧدود ميزانية اجورها الشهرية      . الانѧتاج وخطѧة الѧربح     

ون، نتѧيجة لفѧشلها فѧى تنظѧيم لائحѧة الاجور، لا يجوز للمصرف               االمقنѧنة بعѧشرة آلاف و     
وينبغѧى حل مشكلة  . ونالمرآѧزى فѧى هѧذه الحالѧة ان يدفѧع لهѧا اآثѧر مѧن عѧشرة آلاف و          ا

 .راض من مصرف القروضتالمقدار المتبقى بالاق
ولا يجѧوز للمصرف المرآزى ابدا ان يقرض اموالا للمؤسسات، وحتى فى الحالة             

     ѧتاج فѧى تحѧتا      يالتѧوال مؤقѧى الامѧا افتقرت المؤسسات الى الاموال ف        . ها الѧاذا مѧلا بد لها   ف
 .ان تقترضها من مصرف القروض وتردها فى حينها

ان المѧصرف المرآѧزى يجѧب ان يمѧد بالامѧوال المتحرآة على اساس خطة المالية                
ان ايѧة اضѧافات الѧى خطѧة الانѧتاج او التغيير فيها، يكتفى               . التѧى وضѧعتها وزارة المالѧية      

     ѧѧѧصرف مديѧѧѧت تѧѧѧرآة تحѧѧѧوال المتحѧѧѧسيق الامѧѧѧنة لتنѧѧѧزانية معيѧѧѧع ميѧѧѧصرف بوضѧѧѧر الم
وفى الظرف الذى يتم فيه امداد اللوازم باآثر مما  . المرآѧزى، لѧضمان لѧه حرية التنسيق       

 .ورد فى الخطة دفعة واحدة يمكن معالجتها بتقديم الاموال من هذه الميزانية
ومѧѧѧن الѧѧѧواجب الحѧѧѧرص علѧѧѧى ان تتѧѧѧصرف المؤسѧѧѧسات بѧѧѧسرعة بالمنѧѧѧتجات غيѧѧѧر   

المواد غير المستخدمة التى تحافظ عليها      المѧصنعة والمنѧتجات نѧصف المѧصنعة والѧسلع و          
آمѧا يجѧب على الدولة ان تتصرف بما هو عديم الفائدة على صعيد الاقتصاد         . امѧدا طѧويلا   

الخسائر بواسطة ادراجها فى جدول    مسألةالوطنѧى تمامѧا وفѧى آѧل عѧام ويجب ايضا حل              
لية هذا العمل ومن الواجب ان تؤدى وزارة الما. الاعمال فى السنة نفسها وبصورة مؤآدة

 .اما المصرف المرآزى فيكفى بالنسبة له ان يضمنه آنذاك. على مسئوليتها
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الѧѧى جانѧѧب هѧѧذا، ينبغѧѧى ان تحѧѧرص الدولѧѧة علѧѧى تقѧѧديم جمѧѧيع الامѧѧوال المتحѧѧرآة      
يقѧول بعѧض الѧرفاق اذا سѧار الامѧر علѧى هѧذا النحو فقد تتعرض              . للمؤسѧسات والمنѧشآت   

ان ظواهر نقص الاموال فى الوقت . له مبرر الامѧوال الѧى الѧنقص، غيѧر انѧه حѧذر لѧيس               
الحاضѧѧر مѧѧردها الѧѧى تملѧѧك المؤسѧѧسات اآثѧѧر ممѧѧا يلѧѧزمها مѧѧن المѧѧواد والمنѧѧتجات نѧѧصف   

فاذا . المѧصنعة بحѧيث تجمѧد الامѧوال وتنѧتج الѧنفايات او لا تѧصرف المنѧتجات فѧى حيѧنها                 
   ѧѧدورها الامѧѧدم بѧѧن ان تقѧѧة ويمكѧѧوال الدولѧѧصادر امѧѧستزداد مѧѧر فѧѧذه الظواهѧѧت هѧѧوال ازيل

 .المتحرآة للمؤسسات والمنشآت التابعة لها بما فيه الكفاية
 .ومن ثم فاننى اود ان اتحدث عن عمل مصرف القروض

مѧѧن . يجѧѧب علѧѧى ادارة مѧѧصرف القѧѧروض ان تѧѧسير وفѧѧق نظѧѧام حѧѧساب التكالѧѧيف      
الѧواجب ان يѧرآن هѧذا المѧصرف الѧى الودائѧع واشѧتراآات التأمѧين والاموال الاحتياطية               

واذا آان هناك عجز فى الاموال      . ث الاسѧاس، لتصبح مصدرا للاقراض     المعيѧنة مѧن حѧي     
لذا ينبغى على المصرف المرآزى فى      . فѧيجب ان يحصل عليها من المصرف المرآزى       

فѧى هѧذه الشروط يجب      . هѧذه الحالѧة ان يقѧدم امѧوالا مѧشددة الѧشروط لمѧصرف القѧروض                
يتѧѧناول الحѧѧوالة  ويعѧѧززهما والتأمѧѧينعلѧѧى مѧѧصرف القѧѧروض ان يحѧѧسن التوفيѧѧر وعمѧѧل  

 .الخاصة فى سبيل زيادة مصادر الاموال
فѧѧلا يجѧѧوز لهѧѧذا المѧѧصرف ان يقѧѧرض الامѧѧوال للمؤسѧѧسات الا عѧѧند الاضѧѧطرار الѧѧى       
الاقتѧѧراض بѧѧسبب تجѧѧاوز دفѧѧع الاجѧѧور او الفѧѧشل فѧѧى النѧѧشاطات الاسѧѧتثمارية او الحѧѧوادث        

لامد وانما يقدم قروضا وحتى فى هذه الحالة، ينبغى ان لا يقدم لها قروضا طويلة ا       . الطارئѧة 
وفѧى سѧبيل تحفيѧز المنѧشآت لاستخدام القروض          . قѧصيرة الامѧد ولمѧدة ثلاثѧة او اربعѧة اشѧهر            

اسѧتخداما فعالا ولاجل اعادتها فى حينها لا بد له من ان يتلقى منها الفوائد العالية التى تعادل    
لين بمقدار حوالى مѧضاعفة الفѧوائد العاديѧة، ويلجѧأ الѧى فرض الغرامة على العاملين المسؤو              

 . بالمائة من مراتبهم الشهرية، ان لم ترد القروض بعد امدها المحدد٢
ومѧن المستحѧسن ان يبقى قسم الائتمان للمزرعة التعاونية الذى اقترحتموه آما هو              

 .وعلى هذا المصرف ان يمول قسم الائتمان هذا. عليه ويوجه اعماله مصرف القروض
ياسى والمهنى للعاملين المصرفيين من اجل تحسين واخيرا، يجب رفع المستوى الس
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 .العمل المصرفى واتخاذ الاجراءات لتوطيد الاسس المادية والتقنية للعمل المصرفى
ومѧن اجѧل رفع المستوى السياسى والمهنى للعاملين فى الميدان المالى والمصرفى       

ومن المستحسن . تأسيس آلية الائتمان المالى فى الجامعة      مѧسألة يجѧب علѧيكم ان تبحѧثوا        
ان تѧѧѧنظم المѧѧѧدارس الليلѧѧѧية المالѧѧѧية والمѧѧѧصرفية فѧѧѧى المѧѧѧصرف وفѧѧѧروعه العامѧѧѧة فѧѧѧى        

توفير العاملين لمصرف التجارة الخارجية، التى اقترحتموها  مسألةوحѧول   . المحافظѧات 
 .كم بأنفسفيجب ان تحلوها بطريقة تأهيلهم

 فى ميدان المالية والѧى جانѧب هѧذا، ينبغѧى رفѧع المستوى المهنى الحسابى للعاملين       
 .بالسرعة المستطاعة

ان المѧدارس فѧى الظѧروف الѧراهنة لا تعلѧم الا الحساب على المعداد الذى لا يمكن                   
لѧѧذا، يجѧѧب صѧѧنع . بواسѧѧطته ابѧѧدا معالجѧѧة الاعمѧѧال الحѧѧسابية المتѧѧزايدة علѧѧى نطѧѧاق آبيѧѧر  

                    ѧاق واسѧى نطѧسابية علѧيات الحѧى العملѧا فѧرة وادخالهѧداد آبيѧسابية باعѧآما . عالآلات الح
ومن الضرورى ادخال آلة . يجѧب علѧى المѧدارس ان تعلѧم آѧل مѧا يѧتعلق بمكنѧنة الحساب         

 . الحساب فى عمل الصيارفة بالسرعة الممكنة
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 فى بعض المسائل الواردة فى حل 
 الريفية الاشتراآية مسألةال

 
 خطاب القي فى الدورة الكاملة لرؤساء الاقسام فى لجنة الحزب المرآزية

 ١٩٦٣ون الاول  آان٢٣
 
 

أود الѧѧѧѧيوم أن أتحѧѧѧѧدث الѧѧѧѧيكم بѧѧѧѧشأن بعѧѧѧѧض المѧѧѧѧسائل المبدئѧѧѧѧية والمهѧѧѧѧام العاجلѧѧѧѧة   
 .الريفية الاشتراآية مسألةالمطروحة حول حل ال
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تحѧѧتل المѧѧسألتان الفلاحѧѧية والѧѧزراعية مكانѧѧا هامѧѧا للغايѧѧة فѧѧى الѧѧثورة الاشѧѧتراآية         
عاملѧѧѧة، والѧѧѧريف قاعѧѧѧدة هامѧѧѧة ان الفلاحѧѧѧين اوثѧѧѧق حلفѧѧѧاء للطѧѧѧبقة ال. والبѧѧѧناء الاشѧѧѧتراآى

وان الاقتѧѧصاد الريفѧى ينѧѧتج الحѧѧبوب التѧى لا غنѧѧى عѧѧنها لمعيѧشة الѧѧشعب ويѧѧزود    . للѧثورة 
لѧذا، لا يمكѧن احѧراز الظفر فى الثورة ولا    . الѧصناعة الخفѧيفة بالمѧواد الخѧام اللازمѧة لهѧا         

 .عيةالنجاح فى بناء الاشتراآية والشيوعية دون حل صائب للمسألتين الفلاحية والزرا
الريفية، وفى الواقع، يمكننا ان نرى ان  مسألةلقѧد علѧق لينѧين اهمѧية آبѧرى علѧى ال          

احѧدى المѧسائل الاآثѧر أهمѧية التѧى اسѧمهت بهѧا اللينينѧية فѧى تطويѧر المارآѧسية هى حل                        
 .الفلاحية على نحو صائب مسألةال
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 الѧѧريفية اهѧѧتمامه العمѧѧيق علѧѧى الѧѧدوام ويحѧѧل هѧѧذه      مѧѧسألةلقѧѧد آѧѧان حѧѧزبنا يولѧѧى ال   
 .ولا نزال نبحث العمل الريفى ونبذل له الجهود الكبيرة. بصورة رائعة ممتازة مسألةال

ان عѧѧѧددا آبيѧѧѧرا مѧѧѧن الѧѧѧبلدان الاشѧѧѧتراآية شѧѧѧهدت حتѧѧѧى الآن نجاحѧѧѧات بالغѧѧѧة فѧѧѧى     
الѧصناعة، ولكѧنها لѧم تحقѧق تقѧدما آبيѧرا فѧى الѧزراعة ولѧم تظهѧر تفوق الاقتصاد الريفى                       

لѧوقت الحاضѧر، يفتѧرى الرأسماليون على الشيوعيين    وفѧى ا . الاشѧتراآى بمѧا فѧيه الكفايѧة      
مѧѧن انهѧѧم لا يعѧѧرفون طѧѧرق ادارة الاقتѧѧصاد الريفѧѧى والانكѧѧى مѧѧن ذلѧѧك، يتѧѧشدقون بѧѧأن          

ولا يعتѧѧرف لѧѧيس فقѧѧط  .  افѧѧضل مѧѧن الاشѧѧتراآية مѧѧن حѧѧيث الѧѧتطور الزراعѧѧى  رأسѧѧماليةال
ول ويحѧѧѧا. الرأسѧѧѧماليون بѧѧѧل والتحѧѧѧريفيون ايѧѧѧضا بѧѧѧتفوق الѧѧѧنظام الزراعѧѧѧى الاشѧѧѧتراآى    

التحѧѧريفيون ان يѧѧتخلوا عѧѧن نѧѧشر تعѧѧاون الاقتѧѧصاد الريفѧѧى وهѧѧم يثرثѧѧرون بѧѧان الاقتѧѧصاد  
 .الفلاحى الفردى يتفوق على الاقتصاد التعاونى الاشتراآى

حѧѧادة علѧѧى هѧѧذا الѧѧنحو، فѧѧان الѧѧشيوعيين   مѧѧسألةتطѧѧرح الѧѧيوم آ مѧѧسألةونظѧѧرا لان ال
 .لريفيةا مسألةمضطرون الى ان يعيدوا التفكير بصورة عميقة حول ال

الѧѧѧريفية حѧѧѧلا صѧѧѧائبا لا يمكنѧѧѧنا ان ننѧѧѧزل ضѧѧѧربة حاسѧѧѧمة       مѧѧѧسألةمѧѧѧا لѧѧѧم نحѧѧѧل ال  
بالرأسѧѧѧماليين الѧѧѧذين يفتѧѧѧرون علѧѧѧى الѧѧѧنظام الزراعѧѧѧى الاشѧѧѧتراآى والتحѧѧѧريفيين الѧѧѧذين       

 مسألةومѧن واجبѧنا ان نѧدرس هѧذه ال         . يѧشوهون الѧسياسات الѧزراعية المارآѧسية اللينينѧية         
اللينينѧѧية وابѧѧراز تفѧѧوق نظѧѧام الاقتѧѧصاد الريفѧѧى    بجѧѧد مѧѧن اجѧѧل صѧѧيانة نقѧѧاوة المارآѧѧسية    

وعليѧѧنا ان نعѧѧرف علѧѧى نحѧѧو   . الاشѧѧتراآى بѧѧصورة شѧѧاملة والاسѧѧرع بالبѧѧناء الاشѧѧتراآى   
صѧائب مѧا توصѧل الѧشيوعيون الѧى حلѧه حѧلا صѧائبا ومѧا لم يتوصلوا الى حله حتى الآن            

 .الريفية وان ندرس تجارب البلدان الاخرى وعبرها بانتظام مسألةمن ال
 مسألة طѧرح الѧشيوعيون المسألتين الفلاحية والزراعية فيما مضى باعتبارهما            لقѧد 

واآتسبوا الجم الغفير من الفلاحين     . وآان هذا موقفا صائبا   . اسѧتراتيجية هامѧة فى الثورة     
بمѧѧا فѧѧيهم الفلاحѧѧون الاجѧѧراء والفلاحѧѧون الفقѧѧراء الѧѧى جانѧѧب الѧѧثورة بواسѧѧطة مѧѧصادرة       

 علѧى الفلاحѧين، ونجحѧوا فѧى انجاز الثورة على            الاراضѧى مѧن مѧلاك الارض وتѧوزيعها        
الفلاحѧѧѧية علѧѧѧى ايѧѧѧدى   مѧѧѧسألةوهѧѧѧذا حѧѧѧل صѧѧѧائب لل . اسѧѧѧاس تحالѧѧѧف العمѧѧѧال والفلاحѧѧѧين  

 .الشيوعيين فى مرحلة الثورة الديمقراطية
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وقѧѧد قѧѧام الѧѧشيوعيون بѧѧنجاح بالعمѧѧل لѧѧسد طѧѧريق الѧѧتطور الرأسѧѧمالى فѧѧى الѧѧريف   
 امѧسكت الطѧبقة العاملة بزمام السلطة   والѧتحويل الاشѧتراآى للاقتѧصاد الريفѧى بعѧد ان         

 فى الريف بواسطة القضاء على الطبقة       رأسѧمالية واستأصѧلوا شѧأفة نمѧو ال      . فѧى ايѧديها   
وهѧѧذا حѧѧل  . المѧѧستغلة وضѧѧم الفلاحѧѧين الفѧѧرديين الѧѧى الاقتѧѧصاد التعاونѧѧى الاشѧѧتراآى     

 .الريفية على ايدى الشيوعيين فى مرحلة الثورة الاشتراآية مسألةصائب لل
الѧريفية حѧلا صѧائبا وظهѧر الѧتفوق الاشѧتراآى بمѧا فيه الكفاية                 مѧسألة دت ال وقѧد شѧه   

ابѧѧتداء مѧѧن الاصѧѧلاح الزراعѧѧى حتѧѧى مѧѧرحلة انجѧѧاز نѧѧشر الѧѧتعاون الاشѧѧتراآى للاقتѧѧصاد   
ويمكنѧѧنا ان نѧرى ان الاعمѧѧال قѧѧد جѧرت علѧѧى مѧا يѧѧرام بѧѧصورة عامѧة فѧѧى جمѧѧيع     . الريفѧى 

 .لتعاون للاقتصاد الريفيالبلدان الاشتراآية تقريبا حتى فى مرحلة نشر ا
ولكѧن المѧشكلة تѧتوقف علѧى آيفѧية تطوير الاقتصاد الريفي الاشتراآى بعد اتمام                

 .نشر التعاون الزراعي
وقد اشار  . فلѧم يكѧن هѧناك احѧد ممѧن طرح طريقة ملموسة فى هذا الشأن حتى الآن                 

الѧѧى مѧارآس ولينѧين الѧѧى ضѧرورة ازالѧة الفѧѧوارق بѧين المѧѧدن والاريѧاف مѧن اجѧѧل الѧتقدم         
ولم . الѧشيوعية، الا انهمѧا لѧم يѧشيرا الѧى الطѧرق المفصلة المؤدية الى ازالة هذه الفوارق            

آما لم يبرهن احد من . آنذاك مسألةيكѧن فѧى وسѧعهما ان يعطѧيا جوابا واضحا عن هذه ال        
قѧبل بѧصورة جلية على تفوق النظام الاشتراآى الحاسم على النظام الرأسمالى فى تطور      

 .الى حد ان يضطر الرأسماليون الاعتراف بهالاقتصاد الريفي 
ونظѧرا لعѧدم وجѧود مѧن آѧتب بتفصيل عن تطور الاقتصاد الريفي الاشتراآى او          
مѧѧن قѧѧدم خبѧѧرة جلѧѧية، فقѧѧد تظهѧѧر الانحѧѧرافات اليѧѧسارية واليمينѧѧية المخѧѧتلفة فѧѧيما يѧѧتعلق 

 .مسألةبهذه ال
ورة عمѧѧيقة الѧѧريفية بѧѧص  مѧѧسألةوقѧѧد قѧѧام حѧѧزبنا فѧѧى الايѧѧام الاخيѧѧرة، بدراسѧѧة ال      

 .وتوصل الى بعض الاستنتاجات الهامة
 فѧѧى الاقتѧѧѧصاد  رأسѧѧѧماليةاذن هѧѧل مѧѧن الممكѧѧѧن ان لا تѧѧتفوق الاشѧѧѧتراآية علѧѧى ال    

 ان الامѧر لѧيس آѧذلك اطلاقѧا، وانمѧا يѧتفوق الاقتصاد               ؟الريفѧي آمѧا يقѧول الرأسѧماليون       
تقتѧѧصر  مѧѧسألةالريفѧѧي الاشѧѧتراآى علѧѧى الاقتѧѧصاد الريفѧѧي الرأسѧѧمالى بمѧѧا لا يقѧѧارن وال
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 .على آيفية ادارة الاقتصاد الريفي الاشتراآى
الريفية على ما يرام فى بعض  مسألةفمѧا هѧو السبب الرئيسي الذى يقف امام حل ال        

 البلدان، وما هى العبر التى ينبغى لنا ان نستخلصها هناك؟
ووجهنا قبل آل   . لقѧد بحثѧنا تجѧارب بلادنѧا والѧتجارب الكثيѧرة فѧى الѧبلدان الاخѧرى                 

   ѧىء اهѧيا خلال اتخاذ الاجراءات الثورية لنسف              شѧين عالѧة الفلاحѧاد حماسѧول اتقѧتماما ح
الѧنظام القѧديم واقامة النظام التقدمى الجديد آالاصلاح الزراعى ونشر التعاون الزراعى             
ومѧѧن ثѧѧم تبѧѧرد حماسѧѧتهم بعѧѧد ذلѧѧك، والѧѧسبب يعѧѧود الѧѧى انقطѧѧاع الѧѧثورة فѧѧى الѧѧريف دون      

 .الزراعى الاشتراآىاستمرارها بعد انجاز نشر التعاون 
. فѧѧلا بѧѧد اذن مѧѧن اجѧѧل الانѧѧتقال مѧѧن الاشѧѧتراآية الѧѧى الѧѧشيوعية مѧѧن مواصѧѧلة الѧѧثورة

حتѧѧى بعѧѧد اسѧѧتكمال نѧѧشر الѧѧتعاون الاشѧѧتراآى لا نѧѧتمكن مѧѧن التدلѧѧيل علѧѧى تفѧѧوق الѧѧنظام       
ولاجل . الاشѧتراآى فѧى الѧريف ورفѧع حماسѧة الفلاحѧين بѧلا انقطاع ما لم نواصل الثورة                  

ف والقѧضاء علѧى الفوارق بين المدينة والريف، وبين العمل الصناعى        ازالѧة تخلѧف الѧري     
والعمѧل الزراعѧى والانѧتقال التدريجѧى الى الشيوعية، ينبغى ان تستمر الثورات الفكرية               

 .والتقنية والثقافية فى الريف
ان الѧѧثورات الفكѧѧرية والتقنѧѧية والثقافѧѧية هѧѧى المهѧѧام الѧѧثورية الرئيѧѧسية التѧѧى ينبغѧѧى    

وبѧѧدون انجѧѧاز هѧѧذه  . الѧѧريف حѧѧتما بعѧѧد اسѧѧتكمال نѧѧشر الѧѧتعاون الاشѧѧتراآى   انجازهѧѧا فѧѧى 
الѧثورات الѧثلاث بنѧشاط، لا يمكѧن رفѧع حماسѧة الفلاحѧين بلا انقطاع او تطوير الاقتصاد         

 .الريفى او القضاء على الفوارق بين المدينة والريف
ان مѧѧا نѧѧردده مѧѧن ان الاريѧѧاف مѧѧتخلفة عѧѧن المѧѧدن يعنѧѧى بѧѧصورة رئيѧѧسية انانѧѧية          
للفلاحѧين اآثر من العمال وحاجتهم الى الروح الثورية وتخلف المستوى التقنى للزراعة          
عѧѧن الѧѧصناعة، ومѧѧستوى المعيѧѧشة المѧѧادى والثقافѧѧى للفلاحѧѧين ادنѧѧى مѧѧن مѧѧستوى معيѧѧشة   

لѧذا، فѧلا بѧد لѧنا مѧن اجل ازالة الفوارق بين المدينة والريف وبين      . العمѧال وسѧكان المѧدن    
راعѧى مѧن انجاز الثورات الثلاث الفكرية والتقنية والثقافية          العمѧل الѧصناعى والعمѧل الز      

 .فى الريف والقضاء على تخلف الريف فى الميادين الفكرية والتقنية والثقافية
 .الا ان بعض البلدان لا تواصل الآن هذه الثورات الثلاث
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 ان بعѧض الѧبلدان تѧبذل جهѧودها لانجѧاز الѧثورة التقنية ولكنها تهمل الثورة الفكرية              
بعѧد انجѧاز نѧشر الѧتعاون الاشѧتراآى والѧبعض الآخر يؤآد الثورة الفكرية وحدها ويهمل        

 .الثورة التقنية
 ان الѧѧثورة التقنѧѧية وحѧѧدها دون تحقѧѧيق الѧѧثورة الفكѧѧرية لا تحفѧѧز الفلاحѧѧين للعمѧѧل الجѧѧاد 
وانمѧا تѧدفعهم الѧى التفكيѧر بالعمѧل الѧسهل فقѧط ويѧرغبون بالعمѧل فѧى الحقول الفردية فحسب                       

ѧѧشترك ويكѧѧل المѧѧح ان       . رهون العمѧѧن الواضѧѧه لمѧѧنحو، فانѧѧذا الѧѧى هѧѧر علѧѧار الامѧѧا سѧѧواذا م
 .الزراعة لن تنجح مهما آان النظام متميزا والآلات والتقنية المتطورة متوفرة

وعلѧѧى العكѧѧس مѧѧن ذلѧѧك، فѧѧان الѧѧثورة الفكѧѧرية وحѧѧدها دون انجѧѧاز الѧѧثورة التقنѧѧية لا  
رة ملحѧѧѧوظة لѧѧѧضعف الاسѧѧѧس الماديѧѧѧة يمكѧѧن للѧѧѧنظام الاشѧѧѧتراآى ان يظهѧѧѧر تفѧѧѧوقه بѧѧصو  

واذا لѧم يѧزد الانѧتاج ولم تتحسن ظروف المعيشة مهما آانت             . والتقنѧية للاقتѧصاد الريفѧى     
 .جهود الفلاحين، فسوف تنخفض حماستهم للانتاج

ولا بѧد اذن مѧن دفѧع عجلѧة الѧثورات الفكѧرية والتقنѧية والثقافѧية الى الامام على حد                     
حѧين وتقѧوية الاسѧس الماديѧѧة والتقنѧية للاقتѧصاد الريفѧѧى      ينبغѧى تحѧويل افكѧѧار الفلا  . سѧواء 

 .ورفع المستوى الثقافى لمعيشة الفلاحين
لماذا تكون الانانية مفرطة    . ان اهѧم ارآان هذه الثورات الثلاث هى الثورة الفكرية         

لѧѧدى الفلاحѧѧين؟ فلانهѧѧم آانѧѧوا يعيѧѧشون الѧѧوف الѧѧسنين بѧѧصفتهم ملاآѧѧين صѧѧغارا ولهѧѧذا لا   
فѧѧلا بѧѧد، مѧѧن اجѧѧل . بѧѧسرعة فѧѧى طѧѧباعهم حتѧѧى بعѧѧد انجѧѧاز نѧѧشر الѧѧتعاون تتلاشѧѧى الانانѧѧية 

. الѧتغلب علѧى الانانѧية العالقѧة باذهѧان الفلاحѧين، مѧن القѧيام بالѧثورة الفكѧرية مѧدى طويلا                      
ينبغѧى اعطѧاء الاولѧية القاطعѧة للѧثورة الفكѧرية ودفѧع الثورتѧين التقنѧية والثقافية بقوة الى                     

 .الامام فى الوقت نفسه
.  هѧѧو الѧѧصراع الѧѧذى يخوضѧѧه الѧѧشعب مѧѧن اجѧѧل الѧѧتغلب علѧѧى الطبѧѧيعة      ان الانѧѧتاج

امѧا الاسѧياد فѧى الѧزراعة فهم الفلاحون، واذا           . والѧشعب هѧو الѧذى يخѧوض هѧذا الѧصراع           
اذن لا  . آѧان الفلاحѧون متخلفѧين فكѧريا وتقنيا وثقافيا فليس بامكانهم ان يطوروا الزراعة              

 العاملة المتقدمة فى جميع النواحى   بѧد لѧنا مѧن رفѧع مѧستوى الفلاحين الى مستوى الطبقة             
 .بواسطة دفع الثورات الفكرية والتقنية والثقافية بقوة الى الامام فى الريف
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ان الѧسبب الآخѧر الهѧام فѧى فѧشل العمل الريفى فى بعض البلدان فى الوقت الراهن                  
. يعѧѧود الѧѧى تنمѧѧية الѧѧصناعة علѧѧى حѧѧساب الѧѧزراعة ودعѧѧم المѧѧدن علѧѧى حѧѧساب الѧѧريف          

   ѧصص الدولѧى عاتقها            وتخѧذ علѧى، ولا تأخѧصاد الريفѧى الاقتѧتثمارات فѧن الاسѧيل مѧة القل
مѧسؤولية الفلاحѧين ولا تولѧيهم اهѧتمامها، وانمѧا تفѧرض علѧيهم اعباء الاعمال التى يجب                

 .ان تقوم بها قدر الامكان
لهѧذا، فѧان الفѧوارق بين العمل الصناعى والعمل الزراعى تظل ماثلة الى حد آبير آما                 

يѧشة الفلاحѧين منخفѧضا عѧن مستوى معيشة العمال او سكان المدن فى عدد           يظѧل مѧستوى مع    
ونظرا . ونظرا لعدم تثقيفهم الفكرى فانهم لا يظهرون اى مبادرة آانت       . غير قليل من البلدان   

 .لقلة المساعدات المادية والحوافز الذاتية لهم لا يتقد حماسهم فى البناء الاشتراآى
انجѧاز التعاون الزراعى، القيام بالثورات الفكرية  واذا لѧم يواصѧل الѧشيوعيون بعѧد       

والتقنѧѧѧية والثقافѧѧѧية فѧѧѧى الѧѧѧريف واذا مѧѧѧا خصѧѧѧصوا مѧѧѧبلغا قلѧѧѧيلا مѧѧѧن اسѧѧѧتثمارات الدولѧѧѧة   
للاقتѧصاد الريفѧى ورآѧزوا جهѧودهم علѧى تنمѧية الصناعة فقط واهملوا القرى مقتصرين                 

قرى بدلا من علѧى المѧدن فحѧسب فѧى العمل الحزبى ايضا، ودعموا المدن على حساب ال             
بѧذل جهѧودهم لѧتقديم المѧساعدات للاقتѧصاد الريفѧى ورفѧع مѧستوى معيѧشة الفلاحين، فان              

وبهذه الطريقة، لا يمكن تحفيز مبادرات      . الاريѧاف سѧوف تبقѧى علѧى اوضاعها المتخلفة         
 .الفلاحين او تطوير الاقتصاد الريفى

لراهن يعود الى واخيѧرا، فѧان سبب الفشل فى الزراعة فى بعض البلدان فى الوقت ا         
 .عدم اتخاذ الاجراءات لازالة تخلف الريف والقضاء على الفوارق بين المدينة والريف

 
 

٢ 
 

 بلادنا  الريفية وفقها فى   مسألةومѧن ثѧم فانѧى اود ان اتحѧدث حѧول الكيفية التى تم حل ال                
 .الهامة فى تنمية اقتصادنا الريفى فى المرحلة الراهنة مسألةما هى البعد التحرير و

لقѧد تѧѧم انجѧѧاز الاصѧѧلاح الزراعѧى بѧѧنجاح فѧѧى بلادنѧѧا بعѧد التحѧѧرر مباشѧѧرة وقѧѧد حѧѧل    
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ونتѧيجة لѧذلك، فقد     . الارض حѧلا رائعѧا بمѧا يѧتفق وواقѧع الѧريف فѧى بلادنѧا                 مѧسألة حѧزبنا   
 .ارتفعت حماسة الفلاحين وتطور الاقتصاد الريفى بالسرعة المستطاعة

ى فى حينه دون صعوبة تذآر      وفѧى الѧوقت نفѧسه، قѧام حѧزبنا بنشر التعاون الزراع            
 فѧѧى الѧѧريف وتحѧѧويل الاقتѧѧصاد الفلاحѧѧى الفѧѧردى الѧѧى  رأسѧѧماليةللقѧѧضاء علѧѧى العناصѧѧر ال

الاقتѧصاد الجماعѧى الاشѧتراآى، ممѧا ادى الѧى زيѧادة حماسѧة الفلاحѧين والى الانعطافات           
 .الجديدة فى تنمية الاقتصاد الريفى

عجلѧѧة الѧѧثورات الفكѧѧرية  وقѧѧد بذلѧѧنا آѧѧل مѧѧا فѧѧى وسѧѧعنا مѧѧن الجهѧѧود مѧѧن اجѧѧل دفѧѧع      
ونتѧѧيجة . والتقنѧѧية والثقافѧѧية الѧѧى الامѧѧام فѧѧى الѧѧريف بعѧѧد انجѧѧاز نѧѧشر الѧѧتعاون الزراعѧѧى      

لمواصѧѧلة الѧѧثورة فѧѧى المجѧѧالات الفكѧѧرية والتقنѧѧية والثقافѧѧية فѧѧى بلادنѧѧا، آانѧѧت حماسѧѧة          
 .الفلاحين ترتفع باستمرار ويتطور الاقتصاد الريفى بلا انقطاع

    ѧѧية الѧѧزبنا بأهمѧѧوه حѧѧد نѧѧتعاون       وقѧѧشر الѧѧريق نѧѧى طѧѧه فѧѧنذ انطلاقѧѧرية مѧѧثورة الفك
الزراعѧѧى وقѧѧام بѧѧدأب بالتѧѧربية الѧѧشيوعية التѧѧى تѧѧدور حѧѧول محѧѧور التѧѧربية الطبقѧѧية بѧѧين      

وناضѧѧѧلنا بѧѧѧدأب لغѧѧѧرس روح معارضѧѧѧة الانانѧѧѧية وروح الѧѧѧتعلق بالممѧѧѧتلكات    . الفلاحѧѧѧين
 .المشترآة وروح محبة الجماعة والمنظمة فى اذهان الفلاحين

 ѧѧيجة لدفѧѧى       ونتѧѧصاعد وعѧѧريف، تѧѧى الѧѧام فѧѧى الامѧѧوة الѧѧرية بقѧѧثورة الفكѧѧة الѧѧع عجل
الفلاحѧين الѧى حѧد آبيѧر، وبالѧرغم مѧن ان فلاحينا لا يعيشون عيشة مترفة فانهم يتعلقون                    
بالممѧѧتلكات المѧѧشترآة وتتѧѧصاعد حماسѧѧتهم فѧѧى العمѧѧل، فلѧѧيس هѧѧناك فلاحѧѧون مجѧѧتهدون    

 .ومخلصون للحزب والدولة مثل فلاحينا
فقد . حقѧيق الثورة التقنية مباشرة مع تحقيق نشر التعاون الزراعى     وشѧرع حѧزبنا بت    

طѧرحنا تعمѧيم الѧرى والمكنѧنة والكهѧربة والكѧيمأة بمѧثابة المهمѧة الرئيѧسية للѧثورة التقنية            
 .فى الريف وبذلنا الجهود الدائبة لتحقيقها

. مѧن الخطѧأ ترآيѧز الجهѧود علѧى المكنѧنة وحѧدها فى انجاز الثورة التقنية فى الريف                   
ومѧن المѧستحيل مѧزاولة الѧزراعة جѧيدا بѧالآلات وحѧدها ولاجѧل النجاح فى الزراعة يجب                    

آمѧا ينبغѧى انجاز هذه المهام   . توفيѧر المѧياه والاسѧمدة الكѧيماوية والكهѧرباء بجانѧب الآلات         
 الاولوية الاربѧع فѧى الѧثورة التقنية فى الريف بصورة مؤآدة ومهما يكن التباين فى تحديد          
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 .ى تطور الصناعة والواقع الراهن للارياف فى آل بلد من البلدانيعتمد على مستو
لقѧد نجحѧنا فѧى تعمѧيم الѧرى وارسѧلنا عددا غير قليل من الجرارات والسيارات الى                   

 .الارياف وحققنا الكهربة والكيمأة الى حد آبير
وبالرغم من ان . آمѧا دفѧع حѧزبنا عجلѧة الѧثورة الثقافѧية فѧى الѧريف بقѧوة الى الامام             

 ѧى البلاد آان صعبا للغاية، فقد طبقنا بالفعل نظام التعليم الاعدادى                الوضѧصادى فѧع الاقت
، دون ان نهѧѧاب جمѧѧيع المѧѧصاعب، ونعمѧѧل الآن بنѧѧشاط   ١٩٥٨الالزامѧѧى العѧѧام فѧѧى عѧѧام  

وفѧѧى آѧѧل بلѧѧد اشѧѧتراآى، يتلقѧѧى جمѧѧيع . علѧѧى اعѧѧداد تطبѧѧيق نظѧѧام التعلѧѧيم التقنѧѧى الالزامѧѧى
ان . هى تدريس جميع الاطفال حتى فى الريف       مسألةن ال الاطفѧال التعلѧيم فى المدينة ولك      

تطبѧѧيق نظѧѧام التعلѧѧيم الالزامѧѧى العѧѧام يعنѧѧى توفيѧѧر الظѧѧروف لѧѧتدريس جمѧѧيع الاطفѧѧال فѧѧى   
لѧذا، فѧان اتمѧام تطبѧيق نظام التعليم الالزامى فى وقت مبكر فى          . الѧريف، بجانѧب المديѧنة     

 .ورة الثقافية فى الريفبلادنا يعنى ان حزبنا قد بذل جهوده الكبيرة لانجاز الث
وفѧى الѧوقت الذى دفع فيه حزبنا عجلة الثورات الفكرية والتقنية والثقافية بقوة الى               

وفى بلادنا، يقدم الشعب آله مساعدته      . الامѧام فѧى الѧريف، واصѧل دعم المساعدة للريف          
 .الى الريف وتتدعم بلا انقطاع معاونة الدولة المادية والتقنية للريف

     ѧصنا مقѧد خصѧن الاستثمارات فى الاقتصاد الريفى        لقѧرا مѧوفى الواقع، تم   . دارا آبي
تخѧѧصيص الاسѧѧتثمارات فѧѧى الѧѧصناعة بمقѧѧدار اآبѧѧر، ولكѧѧن تخѧѧصيص الاسѧѧتثمارات فѧѧى   

 .الريف من الدولة ليس قليلا
وعѧندما نقѧول بتخѧصيص الاسѧتثمارات فѧى الاقتѧصاد الريفѧى من لدن الدولة، لا              

مѧѧѧن تعمѧѧѧيم للѧѧѧرى ومѧѧѧا زودت الѧѧѧريف     يجѧѧѧوز ان نѧѧѧضع فѧѧѧى الحѧѧѧساب مѧѧѧا انجѧѧѧزته      
بالجѧرارات والѧسيارات وامѧثالها فقѧط، ولقѧد خصѧصنا مقѧدارا آبيѧرا من الاستثمارات                  
لѧيس مѧن اجѧل انجѧاز الѧثورة التقنѧية فحѧسب، وانما من اجل الثورة الثقافية فى الريف                      

ان بѧناء المستѧشفيات والمѧدارس فѧى الѧريف وتعيين المدرسين والاطباء لها تم                . ايѧضا 
وان المѧѧزارع التعاونѧѧية قامѧѧت بالبѧѧناء او اشѧѧترت عѧѧددا  .  آلѧѧه علѧѧى نفقѧѧات الدولѧѧةذلѧѧك

آبيѧѧѧرا مѧѧѧن الآلات الѧѧѧزراعية بواسѧѧѧطة الحѧѧѧصول علѧѧѧى الامѧѧѧوال بѧѧѧشكل قѧѧѧروض مѧѧѧن 
مѧصارف الدولѧة، ولكѧن الدولѧة اعفѧت المѧزارع التعاونѧية مѧن تعѧويض قѧدر آبيѧر من             
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واذا قمѧѧنا .  للѧѧريفويجѧѧب اعتѧѧبار آѧѧل ذلѧѧك تخصيѧѧصا لاسѧѧتثماراتها    . هѧѧذه القѧѧروض 
 .بالحساب بهذه الطريقة، فان مبالغ استثمارات الدولة للريف ستغدو ضخمة جدا

وقѧѧد ارسѧѧلنا فѧѧى الѧѧوقت نفѧѧسه عѧѧددا غيѧѧر قلѧѧيل مѧѧن التقنيѧѧين الѧѧى الѧѧريف وقدمѧѧنا لѧѧه    
 .مساعدة آبيرة من اليد العاملة

 .ة والريفوفى الحقيقة، فقد بذل حزبنا جهودا جمة للقضاء على الفوارق بين المدين
ان اماآن العمل مبعثرة . انѧه لامѧر صѧعب ان يѧبلغ بѧناء الاريѧاف جѧودته فى الواقع        

آمѧا ان اعѧادة تكѧوين وعѧى الѧناس فى            . وطѧرائقه مخѧتلفة فѧى الاريѧاف بخѧلاف المѧصانع           
 .الريف اصعب بكثير مما هو فى المصانع

       ѧѧزبنا يѧبل حѧѧن قѧشترك مѧسونغ المѧѧر تشانغѧر مؤتمѧضاء اثѧѧع دور القѧا ان رفѧستأثر آم
لقد حددنا القضاء . الصعبة مسألةبأهمѧية بالغѧة الѧشأن وبѧصورة خاصة فى حل مثل هذه ال      

آѧѧنقطة للارتكѧѧاز فѧѧى انجѧѧاز الثورتѧѧين الثقافѧѧية والتقنѧѧية فѧѧى الѧѧريف وحرصѧѧنا علѧѧى توثѧѧيق  
 .الاتصال بين المدينة والريف ودعم معونة المدينة للريف باطراد من خلال القضاء

اعة المحلѧѧية علѧѧى نطѧѧاق واسѧѧع مѧѧثل مѧѧصانع عجيѧѧنة فѧѧول   وقѧѧد بنيѧѧنا مѧѧصانع الѧѧصن 
الѧѧѧصويا وصلѧѧѧصته والѧѧѧزيت ومѧѧѧصانع الاثѧѧѧاث ومѧѧѧصانع تѧѧѧصليح الآلات الѧѧѧزراعية فѧѧѧى 
الاقѧѧضية مѧѧن اجѧѧل تخفѧѧيف اعѧѧباء الفلاحѧѧين ورفѧѧع مѧѧستوى معيѧѧشتهم، واقمѧѧنا المѧѧدارس       

. لين التقنيين التقنѧية والمѧدارس التقنية العالية وغيرها من المدارس المختلفة لتأهيل العام           
آمѧѧѧѧا بنيѧѧѧѧنا عѧѧѧѧددا آبيѧѧѧѧرا مѧѧѧѧن المنѧѧѧѧشآت الثقافѧѧѧѧية والѧѧѧѧصحية آالمكتѧѧѧѧبات ودور الѧѧѧѧسينما 

 .والمستشفيات
ونتѧѧيجة لѧѧدعم القѧѧضاء، ارسѧѧلت الѧѧثقافة والتقنѧѧية والبѧѧضائع المتѧѧنوعة بѧѧسهولة مѧѧن      
المѧدن الѧى الاريѧاف عبѧر القѧضاء واصѧبح فѧى مقѧدوره ان يѧؤدى دورا آبيرا فى تطوير                        

 .طة بهالارياف المحي
ا عجلة الثورتين التقنية والثقافية الى      نانѧه لمѧن المѧنهج الصائب للغاية ان يدفع حزب          

الامѧام فѧى الѧريف مѧتخذا مѧن القѧضاء نقطѧة للارتكѧاز فالقѧضاء هѧو الѧوحدة المناسѧبة من                     
 .حيث الحجم للتأثير على الارياف المحيطة به

ة القѧѧضاء لادارة وفѧѧى الѧѧوقت الѧѧذى رفѧѧع فѧѧيه حѧѧزبنا دور القѧѧضاء آكѧѧل، شѧѧكل لجѧѧن  
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وبفѧѧѧضل تنظѧѧѧيم لجѧѧѧنة ادارة . المѧѧѧزارع التعاونѧѧѧية لѧѧѧدعم قѧѧѧيادة الدولѧѧѧة للاقتѧѧѧصاد الريفѧѧѧى
المѧѧزارع التعاونѧѧية فѧѧى آѧѧل قѧѧضاء، وفѧѧرنا الظѧѧروف لاسѧѧداء التوجѧѧيه التقنѧѧى للمѧѧزارع        

 .التعاونية صناعيا ولدعم قيادة ومعاونة الدولة للاقتصاد الريفى بصورة حاسمة
الريفية دائما   مѧسألة ان حѧزبنا آѧان يولѧى اهѧتمامه الكبيѧر لحѧل ال             ان آѧل هѧذا يѧدل علѧى          

ونظرا لما طرحه حزبنا من مهام للثورات     . وينѧتهج الѧسياسات الѧسليمة فѧى المجال الزراعى         
الفكѧѧرية والتقنѧѧية والثقافѧѧية مѧѧع نѧѧشر تعѧѧاون الاقتѧѧصاد الزراعѧѧى ومواصѧѧلته نѧѧضاله لتحقѧѧيقها   

لقѧضاء علѧى الفѧوارق بѧين المدينة والريف وتنفيذها     واتخѧاذ الاجѧراءات المناسѧبة فѧى حيѧنها ل          
 .تنفيذا آاملا، فقد تصاعدت حماسة فلاحينا وتقدم اقتصادنا الريفى تقدما متواصلا

لنأخذ . لقѧد ازداد الانѧتاج الزراعѧى آѧل عѧام بعѧد اسѧتكمال نѧشر الѧتعاون فѧى بلادنѧا                      
عليه قبل نشر التعاون،  بالمائة عما آان     ٨٠ - ٧٠انѧتاج الحبوب مثلا، فقد ازداد بمقدار        

. ومѧع زيѧادة الانѧتاج الزراعѧى، تحѧسن مستوى معيشة الفلاحين وارتفع مستواهم الثقافى               
وبكلمة واحدة، يجرى العمل . وتѧوطدت القاعѧدة الѧريفية وتغيѧر وجه الريف تغيرا جذريا          

الريفѧى علѧى مѧا يѧرام ويѧتطور الاقتѧصاد الريفѧى علѧى مѧر الايѧام فى بلادنا وذلك بفضل                        
 .اسة الريفية السديدة لحزبناالسي

اذ ان . ولكѧن ذلѧك لا يعنѧى ان لا تكѧون ثمѧة اخطѧاء فى عملنا الريفى على الاطلاق            
 .هناك من الاخطاء ما هو غير قليل

ان الخطѧأ الѧواجب الاشѧارة اليه فى عملنا الريفى فهو ان لدى العاملين افكارا سيئة        
 اذهان بعضهم الافكار الخاطئة     وفى. فѧى جѧنوحهم نحѧو بѧناء المديѧنة على حساب الريف            

لاسѧتغلال الريف آما يحاولون تخصيص القليل من الاستثمارات للريف وفرض الاعباء     
 .على الفلاحين دون تقديم المساعدة لهم

يمكنѧنا ان نѧرى ان مѧرد هѧذه الافكѧار نتѧيجة لتقلѧيد خبرات البلدان الاخرى بصورة               
مبريالية اليابانية التى آانت تستغل الارياف آلѧية ولѧبقايا الافكѧار القديمة فى عهد حكم الا         

 .دون هوادة
ولѧم تكѧن ممارسѧة هѧذه الافكѧار الѧسيئة فѧى مجѧال تخصيص الاموال فحسب، وانما             

انهم يفكرون بتوفير البيوت    . فѧى العملѧيات الѧشرائية ايѧضا، وفѧى صѧدد معيѧشة الفلاحين              
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ن مѧن الطبيعى ان يزود  ويظѧنو . الѧسكنية للعمѧال، ولكѧنهم لا يفكѧرون بتوفيѧرها للفلاحѧين       
 .العمال بالبلوزات ولكنهم لا يشغلون انفسهم بما يرتديه الفلاحون خلال العمل

وان استغلال المدينة للريف وتخلف الريف      . ان اهمѧال الريف مجرد فكر رأسمالى      
وقѧѧد عѧѧرف بѧѧان الاشѧѧتراآية    . عѧѧن المديѧѧنة همѧѧا احѧѧد القوانѧѧين فѧѧى المجѧѧتمع الرأسѧѧمالى      

 . لانهما تقضيان على هذه الانحرافاترأسماليةالوالشيوعية افضل من 
الا ان بعѧѧѧض العاملѧѧѧين يقولѧѧѧون ببѧѧѧناء الاشѧѧѧتراآية والѧѧѧشيوعية ولكѧѧѧنهم يواصѧѧѧلون   

فѧى اى حѧال مѧن الاحѧوال وبѧصرف النظѧر عѧن تقلѧيد الخبѧرات للبلدان                    . اهمѧال الاريѧاف   
لية اليابانية  الاخѧرى بѧصورة آلѧية او مواصѧلة بقايѧا الافكѧار البالية فى عهد حكم الامبريا                 

 .فان اهمال الريف مجرد فكر رأسمالى
وغنѧѧى عѧѧن البѧѧيان، ان بلѧѧدا آѧѧان فѧѧيما مѧѧضى مѧѧتخلفا آѧѧبلادنا يجѧѧب ان يحѧѧصل علѧѧى         

فليس هناك من سبيل امام . الاعتمادات المالية فى الارياف لفترة معينة ليصبح دولة صناعية 
رض اهѧم وسѧيلة للانتاج      دولѧة زراعѧية حѧيث العѧدد الكبيѧر مѧن جماهيѧر الفلاحѧين وحѧيث الا                  

ولا يمكن تحقيق التصنيع    . سوى الحصول على الاعتمادات المالية فى الريف لبناء الصناعة        
الѧѧѧسريع بواسѧѧѧطة التѧѧѧراآم وحѧѧѧده مѧѧѧن الѧѧѧصناعة الواهѧѧѧية، فѧѧѧلا بѧѧѧد لѧѧѧنا مѧѧѧن الحѧѧѧصول علѧѧѧى   

 .الاعتمادات المالية فى الارياف لفترة معينة من اجل تحقيق التصنيع الاشتراآى
تغييѧر الاتجاه الى مساعدة الصناعة للزراعة، بعد ارساء اسس التصنيع  آمѧا يجѧب    

الاشѧتراآى، ومن ثم، يجب ان لا تتلقى الصناعة مساعدة من الزراعة، وانما يجب تقديم             
 .المساعدة للارياف

وآان هذا  . لقѧد سѧحبنا الايѧدى العاملѧة مѧن الѧريف خѧلال بناء المصانع فى الماضى                 
 ѧѧم يكѧѧروريا، اذ لѧѧراء ضѧѧرى    الاجѧѧاآن الاخѧѧى الامѧѧة فѧѧدى العاملѧѧصدر للايѧѧناك اى مѧѧن ه

ولكѧن مѧن الخطѧأ ان يѧستمر سѧحب الايѧدى العاملѧة مѧن الѧريف حتى فى                   . سѧوى الاريѧاف   
ولذا يجب الآن اختيار الكوادر من   . هѧذه المرحلة التى بلغت فيها الصناعة مستوى معينا        

عدة للثورتѧѧين التقنѧѧية العمѧѧال فѧѧى المѧѧصانع لارسѧѧالهم الѧѧى الاريѧѧاف مѧѧن اجѧѧل تقѧѧديم المѧѧسا
آمѧѧا ينبغѧѧى تقѧѧديم المѧѧساعدة للѧѧريف بالايѧѧدى العاملѧѧة بواسѧѧطة دفѧѧع   . والثقافѧѧية فѧѧى الѧѧريف

 .المكننة والاتمتة بقوة الى الامام وايجاد الاحتياطى من الايدى العاملة فى المصانع
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لѧم يكѧن باسѧتطاعتنا امѧداد الѧريف بѧالآلات والاسѧمدة آمѧا ينبغى فى الايام الماضية               
وقد تم بناء صناعة    . تѧي آانѧت فѧيها صѧناعتنا مѧتخلفة، ولكѧن الاوضѧاع قد تغيرت الآن                ال

الآلات والѧصناعة الكѧيماوية فى الوقت الراهن، لذا يجب امداد الريف بالآلات والاسمدة              
الكѧѧѧيماوية والكѧѧѧيماويات الѧѧѧزراعية وآѧѧѧذلك امѧѧѧداده بالكهѧѧѧرباء والمѧѧѧضخات والاسѧѧѧمنت     

 .اللازمة لتعميم الرى
ا ان ندفѧع عجلة الثورة التقنية الريفية بقوة الى الامام اعتمادا على اسس         مѧن واجبѧن   

الѧѧѧصناعة التѧѧѧى تѧѧѧم ارسѧѧѧاؤها بالفعѧѧѧل، وبهѧѧѧذه الطѧѧѧريقة، ينبغѧѧѧى انمѧѧѧاء القѧѧѧدرة الانتاجѧѧѧية  
انѧѧنا نتѧѧبجح الѧѧيوم بانѧѧنا حولѧѧنا الѧѧريف الѧѧى ريѧѧف لا  . الѧѧزراعية وتѧѧسهيل اعمѧѧال الفلاحѧѧين

فمѧѧن الѧѧواجب تحريѧѧر  . لكѧѧن هѧѧذا وحѧѧده لا يكفѧѧى  يعѧѧرف الجفѧѧاف نتѧѧيجة لتعمѧѧيم الѧѧرى، و  
الفلاحѧين مѧن الاعمѧال المѧضنية وتخѧصيص يѧوم العمѧل ذى الثمانѧى ساعات شأنهم شأن                    

 .العمال بواسطة انجاز المكننة والكهربة والكيمأة
 من الفلاحين ٣ - ٢ان الѧثورة التقنѧية فѧى الѧريف اذا مѧا تѧم تحقѧيقها الѧى درجѧة ان                      

    ѧر مѧن ادارة اآثѧنون مѧتار ٣٠ن يتمكѧѧوا     اهكѧѧدورهم ان يعملѧى مقѧسيغدو فѧن الارض، فѧم 
لذا، يجب ان نبذل آل ما بوسعنا . فѧى ظѧروف مѧشابهة للظѧروف التѧى يعمѧل فيها العمال            
 .من الجهود لدفع الثورة التقنية فى الريف الى الامام

. آمѧا ينبغѧى ازالѧة الفѧوارق بѧين الفلاحѧين والعمѧال علѧى المѧستوى الثقافى تدريجيا                   
الغѧرض، ينبغѧى تطبѧيق نظѧام التعلѧيم التقنѧى الالزامѧى بالѧسرعة الممكѧنة وارسѧال           ولهѧذا  

وبذلك يحصل  . المѧزيد مѧن التقنيѧين الѧى الѧريف وتوفيѧر المنѧشآت الثقافѧية بѧصورة آافية                  
الفلاحѧѧون علѧѧى وفѧѧرة مѧѧن المعѧѧارف الخاصѧѧة بѧѧالآلات والكهѧѧرباء والكيمѧѧياء والبيولوجѧѧيا  

 .م العامة ومستواهم الثقافى والتقنىوالزراعة بواسطة رفع مستوى معارفه
ولتوطѧيد القѧواعد الѧريفية عليѧنا ان نرسѧل المѧزيد مѧن العمѧال الѧى الѧريف وترسيخ                      
التѧربية الѧشيوعية بѧدأب بѧين الفلاحѧين، وتѧسليحهم جمѧيعا بافكѧار الطѧبقة العاملة ودفعهم                     

 ".الواحد للجميع والجميع للواحد: "للعمل والعيش بروح جماعية تحت شعار
ذه الطѧريقة، يجѧب ازالѧة الفѧوارق مѧا بѧين العمال والفلاحين فى جميع الميادين                 هѧ وب

واذا سѧѧار الامѧѧر علѧѧى هѧѧذا الѧѧنحو، فѧѧسوف   . مѧѧن الحѧѧياة الѧѧسياسية والاقتѧѧصادية والثقافѧѧية 
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واذا آانѧت هѧناك فѧوارق فهѧى فوارق          . يѧتحول الفلاحѧون الѧى شѧغيلة شѧأنهم شѧأن العمѧال             
 . والفلاحين الذين يزاولون الزراعة فى الحقولعمل العمال الذين يعملون فى المصنع

ولا بѧѧد مѧѧن اجѧѧل القѧѧضاء علѧѧى الفѧѧوارق بѧѧين المديѧѧنة والѧѧريف مѧѧن القѧѧيام بكثيѧѧر مѧѧن 
 .الاعمال فى المستقبل

ينبغѧى قѧبل آѧل شѧىء، القضاء على الفكرة الخاطئة المستهدفة اهمال الريف وعلى        
ن يفكѧرون بѧان العمل الريفى       فѧلا يѧزال بعѧض العاملѧين ممѧ         . الموقѧف الخاطѧئ لاسѧتغلاله     

عليѧѧنا ان نѧѧصحح وجهѧѧة النظѧѧر الخاطѧѧئة هѧѧذه ولا بѧѧد ان يقѧѧف جمѧѧيع   . لѧѧيس عمѧѧلا للدولѧѧة
 .العاملين موقف المسؤولية عن العمل الريفى ومعيشة الفلاحين

آمѧѧا ينبغѧѧي بعѧѧد انجѧѧاز نѧѧشر الѧѧتعاون الاشѧѧتراآى فѧѧى الѧѧريف، ان يولѧѧى الحѧѧزب           
ويѧتحمل حزبنا ودولتنا المسؤولية التامة عن       . فوالدولѧة جѧل اهѧتمامهما المѧسؤول بالѧري         

ولقѧѧد تحمѧѧل ايѧѧام الѧѧزراعة الفѧѧردية، آѧѧل فѧѧرد مѧѧن   . العمѧѧل فѧѧى الѧѧريف ومعيѧѧشة الفلاحѧѧين 
الفلاحѧѧين مѧѧسؤولية حѧѧياته بѧѧشكل رئيѧѧسى، امѧѧا الѧѧيوم فينبغѧѧي لحѧѧزبنا ودولتѧѧنا ان يѧѧتحملا     

 .لفلاحين ايضاالمسؤولية ليس فقط عن معيشة العمال والموظفين، وانما عن معيشة ا
وفѧى الواقѧع، اذا لѧم يعكف الحزب والدولة على العناية بالعمل فى الريف وبمعيشة        

واذا لѧم يعѧتن الحزب   . الفلاحѧين فلѧن يكѧون هѧناك مѧن يعتنѧى بهمѧا فѧى الظѧروف الѧراهنة                
 .والدولة بهما فلن تتفوق المزارع التعاونية على الزراعة الفردية

الريفية منذ البداية وطرح المهمات      مسألةير بال وقѧد آѧان حѧزبنا يولѧى اهѧتمامه الكب          
الا ان هذه   . الكفاحѧية الѧصائبة فѧى حيѧنها لانهѧاض الѧريف بعѧد انجѧاز نشر التعاون ايضا                  

المهمѧات تѧتحقق بѧبطء فѧى الѧوقت الراهن نظرا لافتقار عاملينا الى الادراك والمسؤولية                 
 .عن العمل الريفي

ات مثلا يبالغون بالتعنت ضد الفلاحين      وقѧد قѧيل ان العاملѧين فى مؤسسات المشتري         
. ان هذا لخطأ فادح   .  آما يبدو  رأسماليةويتѧصرفون تѧصرف البيروقѧراطيين فى الدولة ال        

لѧѧذا ينبغѧѧى لاجهѧѧزة دولتѧѧنا ان تقѧѧف موقѧѧف خدمѧѧة الفلاحѧѧين وتعمѧѧل فѧѧى موقѧѧف العѧѧناية         
 .بمعيشتهم والمسؤولية عن الاقتصاد الريفى

الѧѧريفية موقѧѧف صѧѧائب تمامѧѧا مѧѧن     مѧѧسألة للان موقѧѧف حѧѧزبنا الѧѧذى يولѧѧى الاهمѧѧية   
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 مѧѧسألة وعليѧѧنا ان نعكѧѧف بعѧѧزم علѧѧى حѧѧل ال    . الѧѧوجهة الѧѧسياسية او الѧѧوجهة الاقتѧѧصادية   
 .الريفية ونطبق فى هذا المضمار المبادئ المارآسية اللينينية تطبيقا آاملا

 
 
٣ 

 
 طѧѧبقا للمѧѧبادئ التѧѧى اسѧѧلفنا الحѧѧديث عѧѧنها، اود ان أتحѧѧدث عѧѧن الاجѧѧراءات الدقѧѧيقة   

 .اللازمة لحل مسألتنا الريفية حلا جيدا
ان مѧا هѧو مهѧم وقѧبل آѧل شѧىء، ان نعمѧل على زيادة دخل الفلاحين ورفع مستوى           

 .معيشتهم اآثر فاآثر
وبفѧѧضل سياسѧѧة الحѧѧزب الѧѧزراعية الѧѧصحيحة، يѧѧزداد الانѧѧتاج الزراعѧѧى باطѧѧراد فѧѧى  

صورة جيدة اعتمادا   وفѧى هѧذا العام ايضا، استخلصنا حصيلة العمل فى الارياف ب           . بلادنѧا 
علѧى روح تشونغѧسانرى وقمѧنا بتعبѧئة اعضاء الحزب فى الريف وجميع الفلاحين بنشاط                

 الف نسمة من العمال ٢٠٠ - ١٥٠واتخѧذنا الاجѧراءات الهامѧة لارسال        . للعمѧل الزراعѧى   
فѧѧى المѧѧصانع والموظفѧѧين فѧѧى المѧѧدن الѧѧى الاريѧѧاف لѧѧدعم القѧѧواعد الѧѧريفية وزيѧѧادة الايѧѧدى    

وفى الوقت نفسه، قامت الدولة بدعم المساعدة المادية والتقنية للريف          . الريفالعاملѧة فѧى     
 الف  ٣٠٠ - ٢٠٠ونتѧيجة لѧذلك، ازداد مردود الحبوب بمقدار حوالى          . والعمѧل التوجيهѧى   

 .طن بالرغم من ان الظروف المناخية فى هذا العام لم تكن افضل من العام المنصرم
غلال فѧى ريفѧنا مѧنذ امѧد طѧويل ولا يعرف      وقѧد تѧم القѧضاء علѧى الاضѧطهاد والاسѧت       

وليس هناك الآن فلاحون يعانون     . الجمѧيع القلѧق والهѧم فѧى شѧأن الغذاء والكساء والسكن            
ان العمѧال والموظفين يتناولون اليوم الارز المختلط بالذرة، ولكن الفلاحين           . مѧن الجѧوع   

 . وحدهالذي يشتغلون فى زراعة الارز فى المناطق السهلية يتناولون الارز
ونتيجة لبناء البيوت السكنية على     . ولѧيس هѧناك من بين الفلاحين من لم يمتلك بيته          

نطѧѧاق واسѧѧع فѧѧى الѧѧريف، فقѧѧد شѧѧيدت بالفعѧѧل اعѧѧداد آبيѧѧرة مѧѧن المѧѧنازل الحديѧѧثة الجذابѧѧة    
 .والصالحة فى آل القرى تقريبا
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للعمل امѧا الالبѧسة مѧثلا، فѧان جمѧيع الѧناس مѧن الرجال والنساء تتوفر لهم الملابس         
ولان مѧѧشكلة القطѧѧن لѧѧم تحѧѧل بعѧѧد، فѧѧان الملابѧѧس    . والملابѧѧس التѧѧى يѧѧرتدونها بعѧѧد العمѧѧل  

 .الشتوية لم تتوفر بما فيه الكفاية، ولكنهم يملكون جميعا ملابسهم الصيفية الممتازة
ان هѧذا آلѧه يѧدل علѧى ان مѧستوى معيѧشة فلاحيѧنا قѧد ارتفѧع على نحو ملحوظ عما                        

 .آان عليه فى الماضى
فانه متخلف عن مستوى    .  مѧستوى معيѧشة فلاحيѧنا لѧم يѧزل غير مرتفع نسبيا             الا ان 

معيѧѧشة العمѧѧال والموظفѧѧين فѧѧى جمѧѧيع المجѧѧالات، بمѧѧا فѧѧيها المأآѧѧل والملѧѧبس والمѧѧسكن        
 .والظروف الصحية والثقافية الخ

فهѧل ان هѧذا التѧباين مѧا بѧين المدينة والريف، وبين العمال والفلاحين برز الى السطح بعد        
 .انه تباين موروث من المجتمع القديم ومنذ الايام الخوالى. ؟ آلا، لم يكن الامر آذلكالتحرر

ونتيجة . ولانѧنا شѧيوعيون، فقѧد آѧنا نبذل جهودا دائبة منذ البداية لازالة هذا التباين               
لѧѧذلك، ارتفѧѧع مѧѧستوى معيѧѧشة فلاحيѧѧنا بمѧѧا لا يقѧѧارن وتѧѧم الحѧѧد مѧѧن التѧѧباين بѧѧين المديѧѧنة       

 . بعد مرحلة التحريروالريف بدرجة آبيرة
ع الѧذى عانوه منذ امد      لѧم يѧزل منخفѧضا نتѧيجة للفقѧر المدقѧ            ولكѧن مѧستوى معيѧشتهم     

ان الفѧѧوارق الكبيѧѧرة باقѧѧية بѧѧين المديѧѧنة والѧѧريف نتѧѧيجة لѧѧتخلف اريافѧѧنا الѧѧشديد فѧѧى   . بعѧѧيد
الايѧام الماضѧية، آمѧا ان التباين بين المدينة والريف قد توارثته جميع البلدان الاشتراآية              

 .ايضا من المجتمعات القديمة
انѧنا نعمل الآن جاهدين لازالة هذه الفوارق ورفع مستوى معيشة الفلاحين مع بناء            

 .الاشتراآية فى الوقت نفسه
 .ولا بد لنا من اجل رفع مستوى معيشة الفلاحين من بذل الجهود الجهيدة فى المستقبل

وان . بѧѧѧس حѧѧѧلا آافѧѧѧيا آمѧѧѧا عليѧѧѧنا ان نختѧѧѧصر المѧѧѧسافة البعѧѧѧيدة لحѧѧѧل مѧѧѧشكلة الملا  
الاراضѧى القابلѧة لѧزراعة القطѧن محѧدودة فѧى بلادنѧا، ممѧا يѧؤدى الى ضآلة انتاج القطن                      

ة لصناعة الغزل والنسيج صѧة وانѧنا نѧستخدم معظمѧه آمѧادة خامѧ      خا. الѧلازم بكمѧية آافѧية    
لذا علينا ان نصنع ملابس العمل المبطنة بالقطن        . ولا نعرضѧه للبѧيع آثيѧرا فѧى المخازن         

 .ين، آما يجب تزويد الاطفال بالملابس الشتويةللفلاح



 ٤٦٦

الوحѧѧيدة التѧѧى يجѧѧب حلهѧѧا فѧѧى معيѧѧشة الفلاحѧѧين وانمѧѧا  مѧѧسألةليѧѧست الملابѧѧس هѧѧى ال
فѧلا بѧد لѧنا لحلهѧا بصورة مرضية من زيادة دخل             . هѧناك القѧضايا المعلقѧة الاخѧرى ايѧضا         

 .الفلاحين بصورة حاسمة
ان المزارع . ارنѧة مѧع دخل العمال     ان الѧدخل الѧنقدى للفلاحѧين الآن قلѧيل جѧدا بالمق            

التعاونѧية تعѧوض للدولѧة عمѧا يجب التعويض عنه من المحصولات الزراعية خلال عام               
واحѧد وتوزع بقايا المحصولات حسب ايام العمل بعد خصم البذور اللازمة للزراعة فى            

لفلاحين ومع هذا لم يكن فى مقدور ا. العѧام القѧادم وامѧوال التѧراآم اللازمѧة للبناء الريفى          
ان يحѧصلوا علѧى مقاديѧر آبيرة من الاموال النقدية اللازمة لرفع مستوى معيشتهم حيث                

. لѧم يتѧبق مѧن الحѧبوب سѧوى القليل التى يمكن بيعها للدولة بعد تخزينهم حبوبهم الغذائية                  
 .هامة للغاية فى الوقت الراهن مسألةلذا، فان زيادة الدخل النقدى للفلاحين تطرح آ

لقد آنا نشعر بالالم . فانѧنا لѧم نكѧن مѧن الجهѧل بهѧذه الحالة حتى الآن        ومѧن الطبيعѧى     
النفѧسي نتѧيجة لعدم حلها، لاننا لم نستطع ان نجد حلا لها، نظرا لظروفنا الاقتصادية فى                

 .الماضى حيث لم تكن لدينا القوة والارصدة القادرة على حلها
.  القѧѧѧديم الѧѧѧسابقلقѧѧѧد تѧѧѧسلمت بلادنѧѧѧا الѧѧѧصناعة المѧѧѧتخلفة والمѧѧѧشوهة مѧѧѧن المجѧѧѧتمع  

فاضѧطررنا بعѧد التحѧرر الѧى بناء الصناعة الثقيلة ونواتها صناعة الآلات وارساء اسس                
وبѧѧدون انجѧѧاز هѧѧذه المهمѧѧة، لѧѧم يكѧѧن بوسѧѧعنا تطويѧѧر  . الاقتѧѧصاد المѧѧستقل بقѧѧوانا الخاصѧѧة

. الاقتѧصاد الريفѧى علѧى اسѧاس التقنѧية الحديثة ولا الاسراع برفع مستوى معيشة الشعب                
دنѧѧا التѧѧراآم فѧѧى الѧѧزراعة وغيѧѧرها مѧѧن المѧѧيادين الاخѧѧرى للاقتѧѧصاد الوطنѧѧى     لѧѧذا، فقѧѧد ز

 .واستخدمناه اولا فى بناء الصناعة الثقيلة
ونتѧيجة لѧذلك، فقѧد تѧم فѧى بلادنѧا الآن ارسѧاء قѧواعد الѧصناعة الثقѧيلة الحديѧثة التى                    
تحѧѧوز الفѧѧروع الѧѧصناعية الرئيѧѧسية، بمѧѧا فѧѧيها صѧѧناعة الآلات، آمѧѧا تطѧѧورت الѧѧصناعة      

 .خفيفة الى حد بعيدال
ولا حاجѧة بѧنا الѧيوم الѧى ان نحѧصل علѧى الاموال اللازمة لتطوير الصناعة الثقيلة         

فقѧد اصѧبح مѧن الممكن ان نطور الصناعة بانتظام مع الحرص على تقديم               . فѧى الاريѧاف   
ينبغѧѧى علѧѧى الѧѧصناعة ان تقѧدم للѧѧزراعة مѧѧزيدا مѧѧن  . المѧساعدة الكبيѧѧرة للاقتѧѧصاد الريفѧي  



 ٤٦٧

 الآن فѧѧصاعدا، وآѧѧذلك العمѧѧل علѧѧى زيѧѧادة دخѧѧل الفلاحѧѧين والعمѧѧال علѧѧى المѧѧساعدات مѧѧن
 .نحو متساو وتقليل الفوارق فى مستوى المعيشة بين العمال والفلاحين تدريجيا

ولا بѧѧد لѧѧنا مѧѧن اجѧѧل زيѧѧادة دخѧѧل الفلاحѧѧين مѧѧن تخفѧѧيف اعѧѧباء الفلاحѧѧين مѧѧع زيѧѧادة     
لاجѧراءات الهامѧة لتخفيف     فѧيجب عليѧنا ان نѧتخذ سلѧسلة مѧن ا           . الانѧتاج الزراعѧى باطѧراد     

 .اعباء الفلاحين
 . ينبغى الغاء الضريبة الزراعية العينية المفروضة على الفلاحين،اولا

وقѧد قѧѧرر حѧѧزبنا فѧѧى مؤتمѧѧره الѧѧرابع، الغѧاء نظѧѧام الѧѧضريبة الѧѧزراعية العينѧѧية ابѧѧان   
 .لذا فقد حان الوقت لوضع هذا القرار موضع التنفيذ. الخطة السباعية

قة يمكن ان نلغى نظام الضريبة الزراعية العينية؟ من المستحسن          ولكѧن، بأيѧة طري    
الغѧѧاؤه تمامѧѧا خѧѧلال ثѧѧلاث سѧѧنوات، وابѧѧتداء مѧѧن المѧѧزارع التعاونѧѧية التѧѧى يعѧѧيش فѧѧيها           

وقѧѧد تѧѧم فѧѧى الماضѧѧى، اعفѧѧاء المѧѧزارع التعاونѧѧية فѧѧى المѧѧناطق      . الفلاحѧѧون حѧѧياة صѧѧعبة 
يѧѧسية باتخѧѧاذ المѧѧنطقة آѧѧوحدة الجبلѧѧية وحѧѧدها مѧѧن الѧѧضريبة الѧѧزراعية العينѧѧية بѧѧصورة رئ

فѧيه، ولكѧن فѧى هѧذه المѧرة، يجب اعطاء الاولوية لاعفاء المزارع التعاونية المتخلفة فى                  
حѧѧياتها الاقتѧѧصادية، حتѧѧى اذا آانѧѧت تقѧѧع فѧѧى المѧѧناطق الѧѧسهلية، بالاضѧѧافة الѧѧى المѧѧناطق    

فينبغѧѧى اعفѧѧѧاء المѧѧزارع عѧѧѧن الѧѧضريبة العينѧѧѧية تدريجѧѧيا علѧѧѧى اسѧѧاس اعطѧѧѧاء      . الجبلѧѧية 
لاولѧѧوية للمѧѧزارع المѧѧتخلفة، بعѧѧد ان نѧѧضع فѧѧى اعتѧѧبارنا دقѧѧة الظѧѧروف الاقتѧѧصادية لكѧѧل  ا

 .مزرعة تعاونية على حدة، بدلا من اتخاذ المنطقة آوحدة عامة
آمѧا يجѧب فى العام القادم، تخفيض ثلث معدل الضريبة العينية الذى تسلمته الدولة              

 مزرعة  ٦٠٠تعاونية، واآثر من     مزرعة   ٣٧٠٠ان فى بلادنا اليوم اآثر من       . هѧذا العام  
 مѧزرعة ونѧيف تؤدى هذه الضرائب فى         ٣١٠٠قѧد اعفѧيت عѧن الѧضريبة العينѧية وظلѧت             

 مѧѧزرعة واسѧѧتمرار ١٠٠٠آمѧѧا يجѧѧب فѧѧى العѧѧام القѧѧادم اعفѧѧاء اآثѧѧر مѧѧن   . الѧѧوقت الѧѧراهن
ينبغѧى الغاء نظام الضريبة العينية تماما       .  مѧزرعة  ٢٠٠٠جѧباية الѧضريبة مѧن اآثѧر مѧن           

 ومن ثم اعفاء البقايا فى عام ١٩٦٥ مѧزرعة ايضا عام     ١٠٠٠ء اآثѧر مѧن      بواسѧطة اعفѧا   
ينبغѧѧѧى اعفѧѧѧاء المѧѧѧزارع التعاونѧѧѧية الغنѧѧѧية فѧѧѧى اقѧѧѧضية مѧѧѧوندوك وسوآتѧѧѧشون        . ١٩٦٦

 .وسينتشون وزايريونغ فى العام الاخير
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ان القѧضاء علѧى الضريبة العينية لا يعنى ان الدولة لا تحتاج الى تلك الكميات من                 
 تѧشترى بامѧوالها مѧن الفلاحѧين الحѧبوب التѧى تعѧادل ما آانت تتم جبايته                   الحѧبوب، وانمѧا   

 .دون مقابل، الامر الذى سيؤدى الى انخفاض دخل ميزانية الدولة وزيادة تخصيصها
  الف٣٨٠ان الحѧبوب التѧى تѧتم جبايѧتها بالѧضريبة العينѧية فѧى عام واحد تبلغ الآن         

 اآثر  عيزانية الدولة الذى يتناسب م    واذا مѧا تѧم تخفѧيض ثلѧثها، فلѧن ينخفض دخل م             . طѧن 
 طѧن مѧن الحѧبوب فحѧسب، وانمѧا ستضطر الدولة الى تخصيص اآثر من              الѧف  ١٢٠مѧن   
لѧѧذا، فѧѧان الغѧѧاء . وهѧѧذه ليѧѧست بارقѧѧام صѧѧغيرة مطلقѧѧا . ون اضѧѧافية لѧѧشرائهاا و ملѧѧيون٤٨

نظѧѧام الѧѧضريبة العينѧѧية بالѧѧتدريج يѧѧستأثر باهمѧѧية بالغѧѧة الѧѧشأن فѧѧى تنѧѧسيق دخѧѧل ميѧѧزانية     
 . ولة وتخصيصهاالد

لѧذا مѧن الѧواجب زيѧادة دخѧل الفلاحѧين مع تنسيق دخل ميزانية الدولة وتخصيصها                  
علѧى نحѧو مناسѧب عѧن طѧريق الالغѧاء التدريجѧى لѧنظام الѧضريبة العينية خلال السنوات                     

ون علѧѧى ا و١٠٠واذا مѧѧا تѧѧم الغѧѧاء هѧѧذه الѧѧضريبة ازداد دخѧѧل الفلاحѧѧين بمقѧѧدار   . الѧѧثلاث
 . آغ من الحبوب الموزعة لكل اسرة٣٠٠ هذا زيادة حوالى ويعنى. الاقل لكل اسرة
 .ى اعفاء المزارع التعاونية عن تعويض آل القروض من الدولةثانيا، ينبغ

وقد قمنا منذ بضع سنوات باعفاء المزارع التعاونية عن تعويض قروضها من الدولة،             
ذلѧѧك يعѧѧود سѧѧببه الѧѧى ان . الا ان عѧѧددا غيѧѧر قلѧѧيل مѧѧن المѧѧزارع لѧѧم تѧѧزل مديѧѧنة لهѧѧا حتѧѧى الآن 

 .ضعف الاسس الاقتصادية للمزارع التعاونية ليس الى آسل الفلاحين فى العمل
ولѧѧن يكѧѧون باسѧѧتطاعة المѧѧزارع التعاونѧѧية المديѧѧنة للدولѧѧة، ان تѧѧرفع مѧѧستوى معيѧѧشة  
الفلاحѧين، مѧا دام المتبقѧى من الحصص الموزعة للفلاحين ليس بالكثير خاصة بعد تسديد                

لذا، يجب علينا ان نعفى . لѧنجاح فѧى الѧزراعة خلال عام او عامين     القѧروض بالѧرغم مѧن ا      
المѧزارع التعاونѧية تمامѧا عѧن تѧسديد القѧروض مѧن الدولѧة ابѧتداء مѧن هذا العام حتى العام                      

آما ينبغى اعفاء المزارع التعاونية عن تسديد آل القروض من الدولة لاجل البناء             . القѧادم 
 . التسليفوض الفلاحين الفرديين من تعاونياتالانتاجى والبناء الثقافى ما عدا قر

 يجѧѧب القѧѧيام بالانѧѧشاءات الاساسѧѧية الѧѧريفية علѧѧى نفقѧѧة الدولѧѧة فѧѧى المѧѧستقبل، هѧѧذه  ثالѧѧثا،
 .الانشاءات التى آانت تقوم بها حتى الآن المزارع التعاونية باموالها المتراآمة الخاصة
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وس والمѧѧѧѧناجل ينبغѧѧѧѧى ان يقѧѧѧѧوم الفلاحѧѧѧѧون بѧѧѧѧصناعة الادوات الѧѧѧѧزراعية آالفѧѧѧѧؤ     
والعѧربات التѧى تجرها الحيوانات على نفقاتهم وبجميع الانشاءات الرئيسية بما فيها بناء           

آما ينبغى ان يتم . اجهѧزة ضѧخ المѧياه والبѧيادر ومѧد خطوط الكهرباء باستثمارات الدولة       
بѧناء البѧيوت الѧسكنية للفلاحѧين علѧى نفقѧة الدولѧة، وعلѧيها ان تتحمل تكاليف بناء البيوت                 

 .سكنية التى قد تم بناؤها بالفعل على عاتقهاال
آما ينبغى بيع . ومѧن المستحѧسن اصѧلاح الآلات الѧزراعية ايѧضا علѧى نفقѧة الدولѧة          

 .الادوات الزراعية للفلاحين باسعار ارخص مما هى عليه الآن
 .وبالاضافة الى ذلك، علينا ان نبذل آل ما بوسعنا من الجهود لزيادة دخل الفلاحين

    ѧا تѧراءات، فسوف يزداد دخل الفلاحين الى حد آبير بالمقارنة     واذا مѧذه الاجѧاذ هѧم اتخ
 . مع ما هو عليه الآن وسيبلغ فى مستواه ما يوازى مستوى دخل العمال فى المستقبل القريب

ومѧن الѧواجب ايѧضا انѧتاج المѧزيد مѧن البѧضائع الاسѧتهلاآية اليومية وامداد الريف بما               
 واذا لم نضمن اللوازم المعيشية وفقا لزيادة الدخل، فلا يمكننا    .يتناسب وزيادة دخل الفلاحين   

 .ان نرفع مستوى معيشة الفلاحين، حتى وان اتخذنا الاجراءات الجيدة لزيادة دخل الفلاحين
ومѧѧѧع زيѧѧѧادة الѧѧѧدخل، سѧѧѧيتطلب الفلاحѧѧѧون قѧѧѧدرا آبيѧѧѧرا مѧѧѧن البѧѧѧضائع الاسѧѧѧتهلاآية  

نا ان نѧزيد انتاج البضائع الاستهلاآية  ولѧذا، فمѧن واجبѧ   . المتѧنوعة ذات النوعѧية الممѧتازة      
بѧصورة حاسѧمة وبواسѧطة الاسѧتخدام الفعѧال لقاعѧدة الѧصناعة الخفѧيفة التѧى تѧم ارساؤها             

. بالفعѧل اعѧتمادا علѧى روح قѧرار الدورة الكاملة السابعة للجنة الحزب المرآزية الرابعة     
 .لفلاحونهكذا، يجب امداد الريف بمزيد من البضائع المتنوعة التى يتطلبها ا

ان رفѧѧѧع مѧѧѧستوى معيѧѧѧشة الفلاحѧѧѧين الѧѧѧيوم يعѧѧѧد حѧѧѧلا افѧѧѧضل للمѧѧѧسألتين الفلاحѧѧѧية      
والѧزراعية فحѧسب، وانمѧا يعѧد تنѧسيقا صѧائبا للѧتوازن بѧين التѧراآم والاسѧتهلاك فى بناء                      

وآمѧѧѧا قلѧѧѧت دائمѧѧѧا، فѧѧѧان التنѧѧѧسيق الѧѧѧصائب للѧѧѧتوازن بѧѧѧين التѧѧѧراآم        . الاشѧѧѧتراآية آكѧѧѧل 
    ѧѧسائل الاآثѧѧدى المѧѧو احѧѧتهلاك هѧѧرف      والاسѧѧنما نقتѧѧتراآية، وحيѧѧناء الاشѧѧى بѧѧية فѧѧر اهم

الانحѧرافات فѧى تنѧسيق الѧتوازن بѧين التѧراآم والاسѧتهلاك فاننا نعانى المصاعب الكبيرة             
 .فى بناء الاشتراآية

ان التѧراآم والاسѧتهلاك آلاهمѧا يخѧدمان رفѧع مѧستوى معيѧشة الѧشعب فى المجتمع                   
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 الاستهلاك يخدم رفع مستوى معيشة      واذا آѧان ثمѧة تمايز ما بينهما، فهو ان         . الاشѧتراآى 
الѧشعب العاجلѧة وان التراآم يهيئ الظروف للاستهلاك فى المستقبل ويخدم رفع مستوى              

 .معيشته فى المستقبل
ولѧѧو انѧѧنا نوهѧѧنا بالتѧѧراآم اآثѧѧر مѧѧن الѧѧلازم واهملѧѧنا الاسѧѧتهلاك، فانѧѧنا لѧѧن نѧѧستطيع ان 

هلكنا آѧѧل مѧѧا حѧѧصلنا علѧѧيه نѧѧرفع مѧѧستوى معيѧѧشة الѧѧشعب عѧѧاجلا، وبѧѧالعكس، فلѧѧو انѧѧنا اسѧѧت 
عѧѧشوائيا بѧѧدون اتѧѧباع التѧѧراآم، فانѧѧنا لѧѧن نѧѧستطيع ان نطѧѧور الاقتѧѧصاد وان نѧѧرفع مѧѧستوى     

وفѧى تلѧك المѧرحلة التѧى آانѧت تمر بها ظروفنا الاقتصادية              . معيѧشة الѧشعب فѧى المѧستقبل       
ما قدمته البلدان آل  المعادون للحزب على استهلاك الفئويونبالمصاعب والعقبات، اصر 

ولو اننا اتبعنا ما اصروا عليه لاصبح       . نا بأنفس  مѧن المѧساعدات وما حصلنا عليه       لاخѧرى ا
 .متعذرا علينا ان نبنى الاقتصاد الوطنى المستقل ولا نحسن معيشة الشعب حتى يومنا هذا

وان الحالѧة متѧشابهة بهѧذا الѧصدد سѧواء أ آانѧت فى الحياة الاقتصادية للبلاد او فى                
جѧѧب تنظѧѧيم حѧѧياة الفѧѧرد الاسѧѧتهلاآية فѧѧى الѧѧوقت الѧѧذى يقѧѧوم فѧѧيه        لѧѧذا ي. الحѧѧياة الخاصѧѧة 

ان الاسѧرة التى تنظم حياتها ببعد نظر تستطيع ان تحصل على         . بالتѧراآم بمقاديѧر معيѧنة     
 .الاثاث الجيد والمأآل والملبس بصورة مقبولة

واذا مѧا اقتѧصرت المѧرأة العجѧوز المѧتحفظة على جمع ما يحصل عليه الشباب من            
 ان تѧѧنفقها عѧѧند الѧѧضرورة بحجѧѧة التѧѧراآم، فѧѧان الحѧѧياة لا تѧѧسير علѧѧى خيѧѧر مѧѧا الѧѧنقود دون

وعلѧى النقѧيض مѧن ذلѧك، فѧاذا مѧا انفѧق المѧرء آѧل ما          . يѧرام رغѧم وفѧرة مѧن الѧنقود لѧديها          
آѧѧسبه مѧѧن الѧѧنقود فѧѧى المأآѧѧل آѧѧيفما اتفѧѧق، فمѧѧن المѧѧتعذر تجهيѧѧز البѧѧيت بالاثاثѧѧات وسѧѧوف 

 .ة الحفلة الكبيرةيعانى من الصعوبة خلال الطوارئ او اقام
وعندما يتم تطبيق . ان هѧذا الامѧر نفѧسه ينطѧبق علѧى تنظѧيم حѧياة البلاد الاقتصادية            

التѧراآم والاسѧتهلاك بѧصورة متناسѧبة فѧسوف تتحسن حياة البلاد الاقتصادية اليوم وغدا                
 .وفى المستقبل ايضا

ه المزيد بمѧا انѧنا قѧد ارسينا اسس الاقتصاد الوطنى المستقل، فمن الممكن ان نوج        و
 .من الجهود الى رفع مستوى معيشة الشعب

ان منهاجѧنا يدعѧو الѧى ضѧمان زيѧادة التراآم والاستهلاك بصورة متناسقة وضمان                
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ولѧѧذا مѧѧن واجبѧѧنا ان . التطويѧر المتناسѧѧق بѧѧين المديѧѧنة والѧѧريف وبѧѧين الѧѧصناعة والѧѧزراعة 
رة جذرية  نѧسرع بتطويѧر الصناعة الخفيفة والزراعة ورفع مستوى معيشة الشعب بصو           

وما هو . بواسѧطة الاسѧتفادة الفعالѧة مѧن اسѧس الѧصناعة الثقѧيلة التѧى تѧم ارسѧاؤها بالفعѧل               
مهѧم هѧنا وبѧصورة خاصة ازالة الفرق الكبير فى مستوى المعيشة بين العمال والفلاحين                

 .بواسطة زيادة دخل الفلاحين
نجزها ان رفѧع مѧستوى معيѧشة الفلاحѧين هѧو المهمѧة الاولѧى التѧى يجѧب عليѧنا ان ن                     

 .اليوم فى العمل الريفي
والامѧر الهѧام الآخѧر هو تطوير القدرة الانتاجية الزراعية وتخفيف اعباء الفلاحين              

 .من العمل المضنى عن طريق دفع عجلة الثورة التقنية الريفية بقوة الى الامام
ان وطѧأة العمѧل علѧى الفلاحѧين فѧى بلادنѧا اشѧد بكثيѧر مѧن وطأة العمل على العمال                   

 سѧاعات يومѧيا، امѧا فѧى الѧريف فليس      ٨ان دوام العمѧل فѧى المѧصنع     . قت الѧراهن  فѧى الѧو   
يبكر فلاحونا صباحا ويعملون حتى آخر المساء آما يقومون باشغال آثيرة     . الامѧر آذلك  

لذا، فان . حتѧى فى فصل الشتاء وفى الحقيقة، ليس لديهم أى وقت للاستراحة او الدراسة   
 .مهمة جدا سألةمتخفيض وطأة العمل على الفلاحين 

ان الѧѧثورة التقنѧѧية فѧѧى الѧѧريف تѧѧتقدم الѧѧى الامѧѧام بѧѧنجاح فѧѧى الѧѧوقت الحاضѧѧر، الا ان 
 .العاملين يفتقرون الى مبادراتهم ولا يقومون بهذا العمل وفق الخطة المفصلة

ولا بѧد ان يكѧون ثمѧة التقدير الدقيق والتخطيط الملموس من اجل دفع عجلة الثورة                 
الѧى الامѧام، آمѧا يجѧب علѧى آѧل قѧضاء ان يقدم تقديرا دقيقا الى اية                    التقنѧية الѧريفية بقѧوة       

درجѧة تѧنخفض وطѧأة العمѧل فѧى ايѧة سنة وآم تتطلب السيارات والجرارات وغيرها من        
 .الآلات الاخرى لاجل بلوغ هذا الهدف

ان المهمѧة العاجلѧة التѧى تواجهѧنا لانجѧاز الѧثورة التقنѧية الريفية هى تحقيق المكننة                   
واذا لѧم يكѧѧن  . وضѧخ المѧياه وغيѧرهما مѧن حѧراثة الحقѧول والتعѧشيب والѧنقل        فѧى الѧدراس   

ممكѧنا ادخѧال الآلات المحѧرآة فѧى جمѧيع الاعمѧال للتعѧشيب، ينبغѧى ادخѧال حتى الآلات                     
 .التى تجرها الحيوانات

 سѧѧاعات فѧѧى آѧѧل   ٨ومѧѧن الطبيعѧѧى انѧѧه لѧѧن يكѧѧون فѧѧى وسѧѧع الفلاحѧѧين ان يعملѧѧوا        
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ان آانѧѧت المكنѧѧنة قѧѧد تحققѧѧت الѧѧى درجѧѧة آبيѧѧرة فѧѧى الاوقѧات شѧѧأنهم شѧѧأن العمѧѧال، حتѧѧى و 
الا انѧѧه يجѧѧب  .  سѧѧاعة خѧѧلال الفѧѧصل الزراعѧѧى  ١٢ - ١٠ينبغѧѧى ان يعملѧѧوا مѧѧن  . الѧѧريف

تقѧصر اوقѧات العمѧل خѧلال فѧصل الخريف او فى فصل الشتاء عوضا عن ذلك، وهكذا،                   
 .يجب توفير الوقت لاستراحة الفلاحين ودراساتهم

ة لتحقѧѧيق آهѧѧربة الاقتѧѧصاد الريفѧѧى مѧѧع مكننѧѧته فѧѧى  آمѧѧا ينبغѧѧى بѧѧذل الجهѧѧود الكبيѧѧر 
ان بعѧضهم لا يعتبѧرون الآن الكهѧربة الѧريفية عملا هاما وانما يظنون بان                . الѧوقت نفѧسه   

 .تحقيقها مجرد امر عفوى
ان عѧѧدم توفيѧѧر الكهѧѧرباء فѧѧى الѧѧريف، يقѧѧف حѧѧائلا دون تحقѧѧيق المكنѧѧنة او تحѧѧريك     

 يѧنجم عѧن ذلѧك ان يتأخѧر الѧدراس فѧتأآل       آلات الѧدراس الا بواسѧطة القѧوة العѧضلية، وقѧد     
العѧصافير والفئѧران الحѧبوب، ممѧا يؤدى الى ضياع الكثير من الغلال، لهذا فان ما نفقده              

 .من الحبوب يشكل ضمانة للتكاليف اللازمة لمد خطوط الكهرباء
آما ان  . ان الكهѧرباء ليѧست ملحѧة لمكنѧنة الѧزراعة فحسب، وانما لحياة الفلاحين ايضا               

 .لتى لم تدخل الكهرباء الى بيوتها حتى الآن تحرم من التمتع بفوائدها آما ينبغىالاسر ا
ومѧن الطبيعѧى ان الكهѧربة الѧريفية تѧتحقق فѧى بلادنѧا بѧسرعة فائقѧة، وقѧد تم ادخال                      

 بالمائѧة مѧن مجموع الاسر       ٧١ بالمائѧة مѧن مجمѧوع القѧرى و         ٩٣الكهѧرباء فѧى اآثѧر مѧن         
 .وهذا مستوى مرتفع جدا. الفلاحية
 انѧѧنا لا نѧѧستطيع ان نكتفѧѧى بهѧѧذا، ينبغѧѧى لѧѧنا ان نѧѧدخل الكهѧѧرباء الѧѧى جمѧѧيع القѧѧرى الا

يجب ان تعم جميع الارياف، حتى وان ادى . المتبقية والاسر الفلاحية خلال سنوات قريبة
واذا ما افتقرنا الى الاسلاك النحاسية فعلينا ان       . ذلѧك الѧى تأجѧيل بѧناء المѧصانع الى حد ما            

نتاج المزيد من النحاس، واذا ما بذرت الاسلاك الكهربائية خلال مدها نتخذ الاجراءات لا  
نظѧرا لبعثѧرة البѧيوت فينبغѧى جمѧع هѧذه البѧيوت فѧى مكѧان واحد، واذا ما افتقرنا الى القوة                     

 بالطاقة الكهربائية الكهѧربائية فينبغѧى ان نبنѧى محطѧات تولѧيد الكهѧرباء الجديدة، ونقتصد             
 .طريقة، لا بد لنا من تحقيق الكهربة الريفيةوبهذه ال. فى الميادين الاخرى

آمѧѧا يجѧѧب ان نرسѧѧل الѧѧى الاريѧѧاف المѧѧزيد مѧѧن الآلات الѧѧزراعية وندفѧѧع الكهѧѧربة        
الѧريفية باطѧراد الѧى الامѧام، بحѧيث نѧسهل للفلاحѧين العمѧل ونѧدفعهم لѧزيادة الانѧتاج اآثر                      
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ى ظروف العمل   فاآثѧر، ولا بѧد مѧن القѧضاء علѧى التѧباين الكبيѧر بين العمال والفلاحين ف                  
 .ووطأة العمل

 .ومن ثم، فمن المهم ان نرفع مستوى المعيشة الثقافية للفلاحين
ان الشباب الذين قد . ان هѧناك العديѧد من الاعمال لانجاز الثورة الثقافية فى الريف      

تلقѧوا تعلѧيمهم والمهندسѧين وذوى المعرفة لا يريدون الآن ان يمكثوا فى الارياف، وانما         
اما الذين يقيمون فى بيونغ يانغ      . يѧشوا فѧى بيونغ يانغ او فى المدن الكبيرة         يѧريدون ان يع   

فيكѧѧѧرهون الѧѧѧذهاب الѧѧѧى المحافظѧѧѧات وآѧѧѧذلك اولѧѧѧئك الѧѧѧذين يقѧѧѧيمون فѧѧѧى المحافظѧѧѧات لا   
 .يرغبون بالذهاب الى القرى

ان المتعلمѧѧѧين اذا مѧѧѧا احجمѧѧѧوا عѧѧѧن الѧѧѧذهاب الѧѧѧى الاريѧѧѧاف، فѧѧѧلان ظѧѧѧروف الحѧѧѧياة 
فهѧѧى تفتقѧѧر الѧѧى المѧѧسارح، ولهѧѧذا ايѧѧضا لا   . يف عѧѧن المديѧѧنةالمتحѧѧضرة مѧѧتخلفة فѧѧى الѧѧر 

يѧذهب الفѧنانون الѧى الاريѧاف، واذا مѧا مكثѧتم فѧى الѧريف عѧدة ايѧام فبامكانكم ان تشعروا              
 .بضرورة الثورة الثقافية فى الريف بصورة ملحة

ѧѧѧѧن   وعѧѧѧѧزيد مѧѧѧѧيطالبون بالمѧѧѧѧانهم سѧѧѧѧستقبل فѧѧѧѧى المѧѧѧѧين فѧѧѧѧل الفلاحѧѧѧѧزداد دخѧѧѧѧندما ي
آمѧѧا سѧѧيطالبون بالمѧѧѧزيد مѧѧن الѧѧصحف والكѧѧѧتب     . هم المتحѧѧѧضرةالѧѧضروريات فѧѧى حѧѧيات   

. واجهѧزة الѧراديو وبѧضمان الظѧروف المؤاتѧية لمѧشاهدة المѧزيد من التمثيليات او الافلام                 
انѧه لمѧن المѧتعذر طبيعѧيا ان نلبѧي تمامѧا متطلѧبات الفلاحѧين دفعѧة واحѧدة، ولكѧن الواجب               

 .معيشتهم الثقافية بسرعةعلينا ان نبذل آل ما نستطيعه من الجهود لرفع مستوى 
علينا . آمѧا من الواجب ان نقوم بانجاز الثورة الثقافية الريفية وفق التخطيط الدقيق            

ان نѧѧضع الخطѧѧة الدقѧѧيقة علѧѧى اسѧѧاس تقديѧѧر اوقѧѧات الدراسѧѧة للفلاحѧѧين واحѧѧصاء البѧѧيوت   
 .التى لا تمتلك اجهزة الراديو، ومتى يمكننا ان نوفرها لها

يع صيانة البيوت السكنية ضمن الخطة الموضوعة وان        وينبغѧى ايضا القيام بمشار    
ولكѧѧن الامѧѧر يقتѧصر الآن علѧѧى بѧѧناء  . نهѧدم البѧѧيوت التѧѧى لا يمكѧن تѧѧرميمها ونعѧѧيد بѧناءها   

البѧيوت الجديѧدة دون صѧيانة البѧيوت القديمة، ان هذا هو الخطأ بعينه لان صيانة البيوت             
القرميد مثلا فيجب تغطية سقفها     واذا لѧم يتوفر     . القديمѧة تѧتطلب آمѧيات قلѧيلة مѧن المѧواد           

 .بالقش بصورة متقنة
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وينبغѧѧѧى بѧѧѧناء الحمامѧѧѧات ليѧѧѧتمكن الفلاحѧѧѧون مѧѧѧن اسѧѧѧتخدامها علѧѧѧى الѧѧѧدوام وتوفيѧѧѧر 
يجѧب تخفѧيف اعباء     . الѧشروط للغѧسيل واقامѧة المحѧلات لاصѧلاح الملابѧس فѧى الاريѧاف               

ائل النѧѧساء فѧѧى الѧѧريف بواسѧѧطة اقامѧѧة هѧѧذه المحѧѧلات بتعبѧѧئة عѧѧدد آبيѧѧر مѧѧن نѧѧساء عѧѧو          
 .الموظفين اللواتي لا يعملن فى الريف

هكѧذا، ينبغѧى اتخѧاذ جمѧيع الاجراءات الممكنة لضمان الحياة المريحة والمتحضرة             
 .فى الارياف

      ѧاء الاسѧبدأ اعطѧزم بمѧنا ان نلتѧن واجبѧلال      بومѧين خѧى الفلاحѧوين وعѧادة تكѧقية لاع
 .تحسين جميع الظروف المعيشية فى الريف

 فѧى الѧريف يعنѧى تحويل افكار جميع الفلاحين الى افكار          ان انجѧاز الѧثورة الفكѧرية      
وهѧى فѧѧى خلاصѧة التحلѧѧيل الفكѧرة المتمѧѧثلة فѧى نѧѧبذ الانانѧية والعمѧѧل مѧѧن      . الطѧبقة العاملѧѧة 

فعليѧѧنا اذن ان نحѧѧرص علѧѧى ان يحمѧѧل الفلاحѧѧون تѧѧصميمهم علѧѧى  . اجѧѧل الدولѧѧة والѧѧشعب
 .بالقيام باعمالهم الزراعية بصورة جيدة من اجل الدولة والشع

آمѧѧا لا يجѧѧوز اعتѧѧبار زيѧѧادة دخѧѧل الفلاحѧѧين ورفѧѧع مѧѧستوى معيѧѧشتهم مجѧѧرد دافѧѧع      
ان غرضѧنا الرئيѧسى هѧو ان يتمѧتع     . لتأجѧيج حماسѧهم الانتاجѧى بالحوافѧز الماديѧة فحѧسب      

العمѧال والفلاحѧون، بѧѧصفتهم ابѧناء الѧشعب فѧѧى الدولѧة الاشѧتراآية سѧѧواء بѧسواء بالمѧѧنافع        
ولѧѧذا، . غѧѧى ان يعѧѧرف جمѧѧيع الفلاحѧѧين بهѧѧذا بوضѧѧوح  ينب. المتѧѧساوية التѧѧى تقѧѧدمها الدولѧѧة 

يجѧѧب ان يعمѧѧل الفلاحѧѧون، شѧѧأنهم شѧѧأن العمѧѧال الѧѧذين يعملѧѧون مѧѧن اجѧѧل بلادهѧѧم لѧѧيحققوا    
 .النجاح فى زراعتهم، يحدوهم التصميم على انتاج المزيد من الحبوب

ومن دون  . تلكѧم هѧى مهامѧنا الخطيѧرة العاجلة التى تواجهنا خلال عملنا فى الريف              
ز هѧѧذه المهѧѧام، لا يمكنѧѧنا مواصѧѧلة تطويѧѧر اقتѧѧصادنا الريفѧѧى بالѧѧسرعة المѧѧستطاعة      انجѧѧا

وتحديѧѧد نѧѧسبة الفѧѧوارق بѧѧين المديѧѧنة والѧѧريف اآثѧѧر فاآثѧѧر وتقلѧѧيل الفѧѧوارق فѧѧى المѧѧستوى   
 .المعيشى بين العمال والفلاحين

ان الѧشباب فѧى الѧريف يحاولѧون الѧذهاب الѧѧى المديѧنة فѧى الѧوقت الѧراهن ويكѧѧرهون          
ان سبب هذا يعود الى ان العمل الزراعى اصعب من العمل الصناعى،       . الريفالعمل فى   

وتتخلف الحياة فى الريف عما هى فى المدينة، والدخل فى الريف اقل من المدينة والعمل               
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 ساعات لمشاهدة   ٨ان الѧناس فى المدينة يبدلون ثيابهم بعد انتهاء عمل           . فѧيه اصѧعب مѧنها     
وفѧى الѧوقت نفسه، من      . وضѧع فѧى الѧريف فلѧيس الامѧر آѧذلك           امѧا ال  . التمثيلѧيات او الافѧلام    

الممكѧن ان تѧشترى الاغذية من المخازن فى المدينة فى اى وقت من الاوقات ولا تعتريك              
م يѧѧديهجب ان يحѧѧصلوا علѧѧى الخѧѧشب للوقѧѧود بأ  امѧѧا الفلاحѧѧون فѧѧي . همѧѧوم التفكيѧѧر بالوقѧѧود 

ا مѧѧا بقѧѧيت علѧѧى حالѧѧتها فلѧѧيس ان هѧѧذه الفѧѧوارق اذ. يѧѧديهمويѧѧصنعوا آѧѧل الاغذيѧѧة الѧѧثانوية بأ
 .هناك احد يرغب فى العمل فى الريف، وانما سيحاول الذهاب الى المدينة

فقد آان فلاحونا لا . ان التهѧرب مѧن العمل فى الريف ظاهرة عرفت منذ زمن قديم           
يѧرغبون فѧى ان يحفѧر ابѧناؤهم الارض بالفѧؤوس آما حفروها هم، وانما بذلوا آل ما فى       

 .ائهم ليأآلوا خبز الكسل فى المدينة مهما آلف الامروسعهم لتعليم ابن
لقѧѧد آانѧѧت معيѧѧشة الفلاحѧѧين آنѧѧذاك يѧѧسودها الѧѧبؤس، والفѧѧوارق آبيѧѧرة بѧѧين المديѧѧنة     

لѧѧذا، فѧѧان .  فѧѧى الظѧѧروف الѧѧراهنة ايѧѧضا رأسѧѧماليةآمѧѧا هѧѧى علѧѧيه فѧѧى الѧѧبلدان ال . والѧѧريف
 .رأسماليةلظاهرة مغادرة الريف الى المدينة لم تزل قائمة فى هذه البلدان ا

مѧѧن واجبѧѧنا ان نقѧѧوم   . فѧѧلا يجѧѧوز ان يѧѧستمر هѧѧذا الاتجѧѧاه فѧѧى الѧѧبلدان الاشѧѧتراآية       
 .بتحسين جميع الظروف المؤاتية لتعلق المواطنين فى الريف

لذا ينبغى ان . قѧد يكѧون مѧن الѧصعب تحѧسين جمѧيع الظروف فى الريف دفعة واحدة       
لاستثمارات الكثيرة لانجاز   نقѧوم بتحѧسينها تدريجѧيا من الآن فصاعدا بواسطة تخصيص ا           

هكذا، يجب ان نوفر للفلاحين ظروف العمل والحياة . الثورتين التقنية والثقافية فى الريف 
 .شأنهم فى ذلك شأن العمال بحيث يعيشون فى الظروف التى يعيش فيها العمال

آمѧا نعتѧزم فѧى المѧستقبل الغѧاء لѧيس الѧضريبة الѧزراعية العينѧية فقѧط، وانما اجور                      
ومتى تتم اعادة تكوين وعي الفلاحين      . ام مѧياه الѧرى واجور الآلات الزراعية الخ        اسѧتخد 

الѧى مѧستوى وعѧى العمѧال والعمѧل بما لديهم من آفاءة وتقنية والحصول على حصصهم                
 .الطبيعية، فلن تعود ثمة حاجة الى اية ضريبة مفروضة على الفلاحين

 المديѧѧنة نتѧѧيجة لѧѧرفع  سين جمѧѧيع الظѧѧروف فѧѧى الѧѧريف آمѧѧا هѧѧي فѧѧى  حѧѧواذا مѧѧا تѧѧم ت
مѧستوى وعѧي الفلاحѧين وتقѧدم الثورتѧين التقنѧية والثقافѧية، فѧسوف يقѧدم الفلاحون آل ما                     

لذا علينا ان نبحث عن هذه      . انѧتجوه للدولѧة ويحѧصلون علѧى رواتѧبهم شأنهم شأن العمال            
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 .الامور المستقبلية باستمرار وان نحلها بما يتفق والواقع
ء ان نواصل دفع عجلة الثورتين الثقافية والفكرية        آمѧا ينبغѧى الآن، وقѧبل آѧل شѧى          

الهادفѧѧة الѧѧى رفѧѧع مѧѧستوى معيѧѧشة   مѧѧسألةبقѧѧوة الѧѧى الامѧѧام، فѧѧى الѧѧوقت الѧѧذى نحѧѧل فѧѧيه ال  
الفلاحѧين بواسطة زيادة دخولهم، وتخفيف وطأة عملهم بانجاز الثورة التقنية وبمزيد من            

 .الفعالية الناشطة
 
 

٤ 
 

 .المتعلقة بالعمل التوجيهى فى الريفآما اود ان اتحدث عن بعض الامور 
لا بѧد لѧنا مѧن اجѧل تحسين العمل الريفي من ان نرفع دور القضاء اآثر فاآثر، آما             
ينبغѧى لѧنا ان نѧتخذ الاجѧراءات المتواصѧلة لتوثѧيق الروابط بين المدينة والريف وتقريب                 

 مѧن القѧѧضاء  الѧريف مѧѧن المديѧنة فѧѧى جمѧيع المѧѧيادين الفكѧرية والتقنѧѧية والثقافѧية، مѧѧتخذين     
 .قاعدة للارتكاز

ان مѧѧا هѧѧو مهѧѧѧم وقѧѧبل اى شѧѧѧىء ان نقѧѧوم بتحѧѧسين اعمѧѧѧال لجѧѧان الاقѧѧѧضية لادارة       
 .المزارع التعاونية

ولقѧѧѧد انѧѧѧشأنا لجѧѧѧان الاقѧѧѧضية لادارة المѧѧѧزارع التعاونѧѧѧية خѧѧѧلال توجيهѧѧѧنا الميدانѧѧѧى  
، وقѧѧد بѧѧرهنت الخبѧѧرة التѧѧى حѧѧصلنا علѧѧيها خѧѧلال العامѧѧين ١٩٦١لقѧѧضاء سوآتѧѧشون عѧѧام 

وقد احرزنا  . لمنѧصرمين علѧى الѧتفوق الباهѧر لهѧذا الѧنظام الجديѧد فѧى التوجيه الزراعى                 ا
 .نجاحات آبيرة بالفعل اعتمادا على هذا النظام

ومѧѧع ذلѧѧك، فقѧѧد بѧѧرزت الاخطѧѧاء ايѧѧضا فѧѧى اعمѧѧال لجѧѧان الاقѧѧضية لادارة المѧѧزارع  
الريفѧي بطريقة   ان الخطѧأ الكبيѧر هѧو ان لجѧنة الادارة تقѧوم بتوجѧيه الاقتѧصاد                  . التعاونѧية 

وبالطبع ليس هناك أى جدوى من      . اداريѧة شѧأنها شѧأن اللجѧنة الѧشعبية فѧى القѧضاء سابقا              
 .قيام الاجهزة المتميزة ما لم تصحح طريقة العمل

ان واجѧѧѧب لجѧѧѧنة القѧѧѧضاء لادارة المѧѧѧزارع التعاونѧѧѧية ان تقѧѧѧوم بتوجѧѧѧيه المѧѧѧزارع      
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دوائر بتوجيه المصانع فى فروع     التعاونѧية بطѧريقة ادارة المنѧشآت الصناعية آما تقوم ال          
 .الصناعة، وان تقوم باعمالها مع الناس بصورة سديدة

ومѧѧن اجѧѧل الѧѧنهوض باعمѧѧال لجѧѧان الاقѧѧضية لادارة المѧѧزارع التعاونѧѧية، يجѧѧب جѧѧرد       
ومѧѧن المستحѧѧѧسن الѧѧذهاب مѧѧѧرة اخѧѧرى الѧѧѧى لجѧѧنة ادارة المѧѧѧزارع     . اعمالهѧѧا بѧѧصورة فعالѧѧѧة  

مالهѧا واتخѧاذ الاجѧراءات لتحѧسينها، وعلѧى هذا          التعاونѧية فѧى قѧضاء سوآتѧشون لمѧراجعة اع          
 .النحو، يجب اظهار تفوق لجان الاقضية لادارة المزارع التعاونية فى حدوده القصوى

ومѧن اجѧل رفѧع دور الاقѧضية مѧن المهѧم تحѧسين بѧناء مراآѧز الاقضية ودفع البناء                      
 اعمال فرق   الريفѧى داخѧل الاقѧضية دفعѧا حثيѧثا الى الامام، ولهذا الغرض، ينبغي توطيد               

يجѧب حمѧل هذه الفرق على الاضطلاع بالبناء الريفى داخل قضائها دون           . البѧناء الريفѧى   
 .عدم تعبئتها لاداء اعمال اخرى

لقѧد سѧمعت فѧى الايѧام الاخيѧرة ان محافظѧة هѧوانغهاى الѧشمالية ترغب بتعبئة قوى                    
ѧѧينكفѧѧشروع سѧѧى مѧѧي فѧѧناء الريفѧѧرقة الب ѧѧذا عمѧѧا وهѧѧاص بهѧѧل خѧѧر عمѧѧدم توفѧѧة عѧѧل ى بحج

ينبغى القيام ببناء . ان الاعمال التى يجب على هذه الفرق ان تقوم بها آثيرة جدا   . خاطѧئ 
مراآѧز الاقѧضية والمستشفيات والمدارس ودور الحضانة والمستودعات والحمامات فى           

 .ومن الممكن تماما انجاز هذه الاعمال بواسطة تعبئة المواد المحلية. الارياف
ت جديدة نتيجة لنقص الاموال، ينبغى اذن نسف البيوت         واذا لѧم يكѧن ممكѧنا بناء بيو        

ان هѧѧناك آثيѧѧرا مѧѧن البѧѧيوت الجѧѧيدة مѧѧن بѧѧين البѧѧيوت    . القديمѧѧة واعѧѧادة بѧѧنائها او تѧѧرميمها 
 .لذا يجب ترميم جدرانها وتصليح اعمدتها واعادة تغطية سقوفها بالقرميد. القديمة

عѧبد طѧرق السيارات     فلѧم ت  . ان الطѧرق فѧى الاريѧاف رديѧئة جѧدا فѧى الѧوقت الѧراهن                
واذا . والجѧѧرارات بالاحجѧѧار، ممѧѧا سѧѧيؤدى الѧѧى عطѧѧب الѧѧسيارات والجѧѧرارات بѧѧسرعة      

 .آانت فرق البناء الريفى عاطلة عن العمل، يجب تعبئتها لنقل الاحجار وتعبيد الطرق
انѧѧه احѧѧد الاجѧѧراءات  . انѧѧه لامѧѧر جѧѧيد جѧѧدا انѧѧنا قمѧѧنا بتنظѧѧيم فѧѧرق للبѧѧناء الريفѧѧى    

       ѧذها حѧى اتخѧسديدة التѧريف الحضارى والاسراع برفع مستوى        الѧناء الѧل بѧن اجѧزبنا م
 .الريف الى مستوى المدينة

 نѧسمة تقѧريبا على       الѧف  ٣٣ان عѧدد الايѧدى العاملѧة لفѧرق البѧناء الريفѧى يѧبلغ الآن                 
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وبمѧѧا انѧѧنا قمѧѧنا بالبѧѧناء فѧѧى . وتѧѧشكل هѧѧذه القѧѧوى نѧѧواة فѧѧى بѧѧناء الѧѧريف. نطѧѧاق الѧѧبلاد آلهѧѧا
ѧѧرق البѧѧيم فѧѧطة تنظѧѧريف بواسѧѧرت  الѧѧد تغيѧѧة، فقѧѧدى العاملѧѧن الايѧѧدد مѧѧذا العѧѧى بهѧѧناء الريف

 .ملامح الريف بهذه السرعة الملحوظة
ان البѧѧيوت الѧѧسكنية والمنѧѧشآت الثقافѧѧية التѧѧى بنيѧѧناها فѧѧى الاريѧѧاف توحѧѧى للفلاحѧѧين   

ان هѧذه الآمال تدفعهم     . بالآمѧال الكبيѧرة مѧن ان يعيѧشوا عيѧشة رخѧاء فѧى الاريѧاف ايѧضا                  
 .عمال دون ان يشعروا باعبائهابحماس لانجاز جميع الا

ولكѧن هذا مجرد نجاح بدائى بالنسبة لنا فى بناء الريف الاشتراآى الحضارى، فلا         
 .بد من اجل بناء الريف الحضارى من ان نقطع مسافة بعيدة
 واذا لم نسرع به بنشاط فلن .آمѧا ينبغѧى الاسѧراع بالبѧناء الريفѧى بمزيد من النشاط       

       ѧة فѧر القديمѧر المظاهѧى بعد مرور مائة عام، لذا يجب على                تتغيѧا حتѧرا تامѧريف تغيѧى ال
آѧل قѧضاء ان لا يعبѧئ فѧرقة البناء الريفى فى عمل آخر اطلاقا وانما يحرص على بنائه                    

 .بقواه الخاصة
اننا لن . مѧن ثѧم، يجѧب توجѧيه الاهѧتمام الخѧاص لتوطѧيد القاعѧدة الطبقѧية فى الريف          

 .ل البنائى دون تدعيم هذه القاعدةنتمكن من النجاح فى النضال الثورى والعم
ولاجѧѧل انجѧѧاز الѧѧثورات الفكѧѧرية والتقنѧѧية والثقافѧѧية بѧѧصورة مكѧѧتملة وحѧѧل جمѧѧيع        
المѧسائل الاخѧرى حѧلا صѧائبا فѧى الѧريف، لا بد من تكوين القاعدة الريفية بصورة متينة                    

 .من العاملين المتميزين بوعيهم الطبقي وروحهم الثورية ومستواهم التقنى والثقافى
الاشѧѧخاص المقتولѧѧين علѧѧى وان عѧѧددا آبيѧѧرا مѧѧن افѧѧراد عѧѧائلات الѧѧشهداء الثوريѧѧين  

. ايѧدى العѧدو الذين آان عليهم ان يؤدوا الآن دورا صميميا فى الريف، نزحوا الى المدن     
وآѧذلك الѧشباب المѧѧنحدرون مѧن الѧѧريف، المѧتدربون والمتѧثقفون المѧѧسرحون مѧن الجѧѧيش       

دة الѧѧى الѧѧريف ونتѧѧيجة ذلѧѧك، نѧѧدر تѧѧواجد الѧѧنواة     لجѧѧأوا الѧѧى المѧѧدن ايѧѧضا بѧѧدلا مѧѧن العѧѧو    
الحѧزبية وقѧل توفѧر الايѧدى العاملѧة من الشباب والكهول، مما يؤدى الى العقبات الكبيرة                  

 .امام دفع عجلة الثورات الفكرية والتقنية والثقافية بقوة الى الامام فى الريف
 .العمال الى الريفان المهم فى ارساء القواعد الريفية هو ان نوفد عددا آبيرا من 

ان الѧروح الѧثورية للعمѧال اقѧوى ممѧا هѧى علѧيه لѧدى الفلاحѧين، آمѧا انهم يتميزون                       
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بقѧواهم التنظيمѧية ومѧستواهم التقنѧى والثقافѧى فѧاذا مѧا ذهب العديد من العمال الى الريف                    
فѧبامكانهم ان يقѧضوا علѧى المحѧسوبية والمنسوبية الباقيتين لدى الفلاحين والنضال بشدة               

وسѧѧوف يѧѧستطيع العمѧѧال ان يؤثѧѧروا علѧѧى الفلاحѧѧين تأثيѧѧرا فكѧѧريا   . عتهم الانانѧѧيةضѧѧد نѧѧز
 .وينشروا التقنية بينهم اثناء العمل فى الحقول معهم

ان المѧشكلة لا تحѧل بمجѧرد ارسѧال بعѧض سѧائقى الجѧرارات فѧى الѧريف آما نفعله                      
الصميميين عليѧنا ان نرسل بجرأة عددا آبيرا من العمال اعضاء الحزب والعمال             . الѧيوم 

الѧى الѧريف، ممѧا سѧيؤدى الѧى توطيد القاعدة الريفية لحزبنا على نحو ملحوظ والى دعم                   
 .التحالف بين الطبقة العاملة والفلاحين اآثر فاآثر

وفѧى الѧوقت الѧذى نرسل فيه عددا آبيرا من العمال الى الريف، ينبغى اعادة ارسال                 
شѧخاص المقتولѧين علѧى ايѧدى العѧѧدو     افѧراد عѧائلات الѧشهداء الثوريѧين وافѧراد عѧѧائلات الا     

وهكѧѧذا، ينبغѧѧى ان  . والمѧѧنحدرين مѧѧن الѧѧريف، المقيمѧѧين فѧѧى المѧѧدن الѧѧى مѧѧساقط رؤوسѧѧهم    
 .يقوموا بتوطيد القاعدة الريفية التى دافع عنها آباؤهم وامهاتهم باذلين دماءهم الزآية

ويترعرع . يجѧب ان نواصѧل دعѧم القاعѧدة الطبقѧية فѧى الѧريف حتѧى اآتمال الثورة                   
الجѧيل الجديѧد الѧذى لѧم يشهد محن الصراع الطبقي على مرور الايام، وقد لا يعرف هذا                   

لذا، يجب على افراد عائلات الشهداء الثوريين وافراد     . الجѧيل مجѧرى الاحداث الماضية     
عѧѧائلات الاشѧѧخاص المقتولѧѧين علѧѧى ايѧѧدى العѧѧدو ان يظلѧѧوا فѧѧى الاريѧѧاف لاطѧѧلاع الجѧѧيل    

 الصراع الطبقي الحاد    تاريخلاعداء من الجرائم ومعرفة     الجديѧد الѧشاب علѧى ما اقترفه ا        
خѧلال فترة الاصلاح الزراعى حتى يومنا هذا، بحيث يعرف الجميع من هو عدونا ومن               

ولѧيس بغير ترسيخ التربية الطبقية جيلا بعد جيل وعلى هذا   . هѧو المѧستهدف فѧى نѧضالنا       
 .بت الاجيالالنحو، نتمكن من مواصلة توطيد القاعدة الريفية مهما تعاق

ونظѧѧرا لان اعѧѧادة ايفѧѧѧاد عѧѧائلات الѧѧشهداء الثوريѧѧѧين وافѧѧراد عѧѧائلات الاشѧѧѧخاص       
لذا ينبغى . المقتولѧين علѧى ايѧدى العѧدو، والمقيمѧين فѧى المѧدن يѧنطوى علѧى اهمѧية آبيرة            

علѧى العاملѧين المѧسؤولين فѧى اللجѧان الحѧزبية فѧى المحافظѧات ورؤسѧاء اللجان الحزبية                    
 .هم ويقنعوهم للعودة الى مساقط رؤوسهمفى الاقضية ان يلتقوا ب

مѧن واجѧب المѧنظمات الحѧزبية الريفية ان تعنى بتثقيف اولئك الافراد العائدين الى                
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الѧريف لتѧربيتهم آعناصѧر صѧميميين بواسѧطة تكلѧيفهم بالعمѧل فѧى اوسѧاط اتحѧاد الشباب                     
سعهم واذا مѧا تمت تربيتهم جيدا، فسيغدو بو       . الديمقراطѧى وقѧبولهم فѧى عѧضوية الحѧزب         

ان يكافحѧوا بنѧشاط فى جميع الميادين لانحدارهم الطبقي الجيد ولانهم فى ريعان الشباب       
واذا آѧان فѧى القرية اآثر من عشرة رجال من اولئك            .  سѧنة مѧن اعمѧارهم      ٣٠ - ٢٠بѧين   

 .الرفاق، فلن يجرؤ اى وغد ان يشن الهجوم عليها
             ѧل العديѧو ان نرسѧريفية هѧدة الѧيد القاعѧم لتوطѧو مهѧا هѧشباب والكهول   ان مѧن الѧد م

 .وعلى رأسهم المسرحون من الجيش الى الارياف
ان المѧسرحين مѧن الجѧيش المѧنحدرين مѧن الѧريف لا يعѧودون الى مساقط رؤوسهم           

لѧذا، فѧان الاغلبѧية مѧن الايدى العاملة فى           . بحجѧة ذهѧابهم الѧى المѧدارس او الѧى المѧصانع            
ه الحالة قد تحسنت الى حد ما     ومѧن الطبيعى ان هذ    . الѧريف مѧن العجائѧز وربѧات البѧيوت         

نتѧيجة لمѧا ارسѧلناه هѧذا العام من الاعداد الكبيرة من الشباب والكهول الى الريف، ولكنه                  
ينبغѧى ارسѧال المѧزيد مѧنهم بعѧد ذلѧك الѧيه آمѧا يجѧب اضѧافة المѧسرحين المتدربين فكريا                        

    ѧѧى توزيѧѧصر علѧѧل ان تقتѧѧى وزارة العمѧѧريف، وعلѧѧى الѧѧة فѧѧدى العاملѧѧى الايѧѧسديا الѧѧع وج
المѧسرحين المѧنحدرين مѧن المدينة والعمال وحدهم، وعلى قسم شؤون التجنيد العسكرى              

 .ان يتحمل مسؤولية ارسال جميع المسرحين المنحدرين من الريف اليه
ومѧѧن الѧѧضرورى القѧѧيام بتأهѧѧيل الكѧѧوادر الѧѧريفية علѧѧى نطѧѧاق واسѧѧع لاجѧѧل ارسѧѧاء      

أهѧيل الكѧوادر الѧريفية هѧى تنظيم     ان احѧدى المѧسائل الاآثѧر أهمѧية فѧى ت      . القاعѧدة الѧريفية   
 .شؤون المدرسة الحزبية فى القضاء وتحسين اعمالها الادارية

ولا بѧد فѧى سѧبيل ترسѧيخ العمѧل فѧى المدرسѧة الحزبية فى القضاء من رفع مستوى                 
آمѧا ينبغѧى الحرص على توفير   . آفѧاءات المعلمѧين وتحѧسين اسѧاليب الѧتدريس والتثقѧيف          

 .ع مناهج المدرسة وفقا لاهداف التأهيل وتنفيذها بدقةالكتب المدرسية فى حينها ووض
 .واخيرا، اود ان اتحدث عن بعض المسائل الريفية التى تتطلب حلها بصورة عاجلة

. لقѧد قѧѧام الفلاحѧѧون هѧѧذا العѧѧام بالѧѧزراعة بѧѧصورة متميѧѧزة، ونالѧѧوا المكافѧѧآت الكثيѧѧرة 
 .يد من الهداياولكن يجب الا نكتفى بهذا، وانما يجب ان نرسل الى الريف المز

يجѧѧب اولا وقѧѧبل آѧѧل شѧѧيء ان نحѧѧرص علѧѧى ان يѧѧرتدى جمѧѧيع الاطفѧѧال الملابѧѧس      
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وقѧѧد طѧѧرحت المهمѧѧة مѧѧن اجѧѧل حѧѧل مѧѧشكلة المعاطѧѧف للاطفѧѧال فѧѧى     . الѧѧشتوية هѧѧذا العѧѧام 
وجرى العمل بهذا الاقتراح الى حد ما فى        . مؤتمѧر تشانغسونغ المنعقد فى العام الماضى      

وهѧѧذا يѧѧدل علѧѧى ان رؤسѧѧاء . م فلѧѧم يѧѧبذل اى اهѧѧتمام بهѧѧاالعѧѧام الماضѧѧى، امѧѧا فѧѧى هѧѧذا العѧѧا
 .اللجان الحزبية فى المحافظات والاقضية لا يهتمون بمعيشة الشعب على الاطلاق

وقѧد اعѧادت اللجѧنة الѧسياسية للجѧنة الحѧزب المرآزية مناقشتها الجدية بهذا الصدد                  
وقد اآتسى  .  العام واتخѧذت القѧرار بѧشأن ارتѧداء جمѧيع الاطفال الملابس الشتوية فى هذا              

جمѧيع الاطفѧال فѧى العام المنصرم بالمعاطف الشتوية، آما يجب ان تجهز المعاطف هذا             
وهѧѧذا مѧѧن الممكѧѧن . العѧѧام لجمѧѧيع الاطفѧѧال الѧѧذين بلغѧѧت اعمѧѧارهم ثѧѧلاث سѧѧنوات ومѧѧا فѧѧوق

 .تماما نظرا لتوفر الاقمشة والقطن
 لنا ان نهيئ هذا العام      وطѧبقا لقرار اللجنة السياسية للجنة الحزب المرآزية، ينبغى        

ان ملѧѧيون طقѧѧم مѧѧن . ملѧѧيون طقѧѧم مѧѧن ملابѧѧس الاطفѧѧال ونѧѧزودهم فѧѧى الѧѧريف دون مقابѧѧل  
فينبغى امداد . الملابѧس الشتوية تكفى لتوزيع طقم واحد لكل طفل من الاطفال فى الريف          

الاطفѧال فѧى الѧريف بѧالملابس مجانѧا هذا العام ومنذ العام القادم يجب بيعها للفلاحين اذا                   
 .ما تمت زيادة دخولهم

آمѧѧا يجѧѧب ان تѧѧضعوا نѧѧصب اعيѧѧنكم هاتѧѧين المѧѧسألتين حѧѧول امѧѧداد الاطفѧѧال فѧѧى      
ان يقѧѧوم العاملѧѧون الحѧѧزبيون بالѧѧنقد الذاتѧѧى لعѧѧدم اآتѧѧراثهم  : احѧѧداهما. الѧѧريف بѧѧالملابس

بمعيѧѧشة الفلاحѧѧين، والاخѧѧرى اطѧѧلاع الفلاحѧѧين علѧѧى مѧѧا اتخѧѧذه الحѧѧزب والحكѧѧومة مѧѧن   
ولا بد من اطلاع الفلاحين على ان الحزب   . اجل زيادة دخولهم  الاجѧراءات الهامѧة مѧن       

والحكѧومة سѧيلغيان تمامѧا الѧضرائب الزراعية العينية خلال السنوات الثلاث ابتداء من          
العѧѧام القѧѧادم وسѧѧيعفيان المѧѧزارع التعاونѧѧية مѧѧن تعѧѧويض قѧѧروض الدولѧѧة مѧѧنذ هѧѧذا العѧѧام  

  ѧѧستقبل بالبѧѧى المѧѧة فѧѧتقوم الدولѧѧادم وسѧѧام القѧѧى العѧѧه  حتѧѧوم بѧѧت تقѧѧذى آانѧѧى الѧѧناء الاساس
. يѧديها حتѧى الآن، وذلѧك مѧن اجѧل ضمان الحياة الرافهة للفلاحين              ارع التعاونѧية بأ   المѧز 

آمѧا يجѧب اطلاعهѧم على ان الحزب والدولة قد اتخذا مثل هذه الاجراءات نظرا لنجاح                 
صادية وفѧѧى الحقѧѧيقة، يمكنѧѧنا القѧѧول بѧѧان الحѧѧياة الاقتѧѧ . الفلاحѧѧين فѧѧى الѧѧزراعة هѧѧذا العѧѧام

واذا ما اجادوا   . للѧبلاد تتحѧسن علѧى نحѧو جѧيد لان الفلاحين احسنوا صنعا فى الزراعة               
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 .زراعة العام القادم اآثر من ذى قبل، فسيكون بوسعنا ان نمنحهم المزيد من المنافع
آمѧا انѧنا سѧنقوم بصنع حوالى مليون طقم من الثياب الفوقية المبطنة بالقطن لامداد                

ونظرا لان برودة الشتاء فى بلادنا غير قارسة نسبيا، فاذا          . ام القادم الفلاحѧين بهѧا فى الع     
مѧѧا ارتديѧѧنا الثѧѧياب الفوقѧѧية المبطѧѧنة بѧѧالقطن وحѧѧدها يمكنѧѧنا ان نجѧѧتاز الѧѧشتاء فѧѧى معظѧѧم      

 . المناطق ما عدا المناطق الشمالية
ومѧن الѧواجب ان تѧنفذ هѧذه الاجѧراءات حѧتما وبطѧريقة متѧضافرة مѧع حѧرآة زيادة                      

لѧذا يتوجب على الفلاحين ان يستجيبوا للمنافع التى منحتها لهم الدولة            . فلاحѧين الانѧتاج لل  
 . على نطاق واسعهكتارآلغ من الحبوب لكل  ٥٠٠بزيادة انتاج 

 فى العام القادم، فسيزداد هكتار آلѧغ مѧن الحبوب لكل   ٥٠٠واذا تمѧت زيѧادة انѧتاج        
ى اذا بلغѧѧت زيѧѧادة الانѧѧتاج انѧه لѧѧنجاح باهѧѧر حتѧѧ . الانѧتاج بمقѧѧدار ملѧѧيون طѧѧن مѧѧن الحѧѧبوب 

فنѧѧستطيع ان نحѧѧل مѧѧشاآل الفلاحѧѧين العديѧѧدة     .  طѧѧن فقѧѧط ولѧѧيس ملѧѧيون طѧѧن     الѧѧف٥٠٠
 .  طن من الحبوب الف٥٠٠باستخدام هذه ال 

آمѧا ينبغѧى فѧى مجѧال الѧصناعة الخفѧيفة، القѧيام فѧى العѧام المقѧبل باعمال آثيرة من                   
 مجال الصناعة الخفيفة ان     ويترتب على العمال فى   . اجѧل رفѧع مѧستوى معيѧشة الفلاحين        

يخوضѧوا آفاحѧا جѧادا لѧزيادة انѧتاج المѧزيد من منسوجات الملابس واللوازم الاستهلاآية                 
 .لندعم المساعدات للريف: اليومية المتنوعة وامداد الريف بها، تحت شعار

وانѧѧه لامѧѧر سѧѧديد اذا مѧѧا قدمѧѧنا المѧѧنهج الخѧѧاص بانѧѧتاج الѧѧضروريات اليومѧѧية علѧѧى     
وتѧبعا لمѧنهج الحѧزب، ينبغѧى علѧى جميع المصانع سواء أ آانت      . لعѧام نطѧاق واسѧع هѧذا ا    

 .آبيرة ام صغيرة ان تبذل الجهود الكبيرة لانتاج الضروريات اليومية
آمѧا مѧن واجѧب العاملѧين فѧى مجѧالات التجارة والصناعة الخفيفة ان يقوموا بصنع                  

 يجوز قط ان    الملابѧس المرسѧلة الѧى الѧريف بѧصورة جيدة ليشعر الفلاحون بالرضى ولا              
 .يصنعوها آيفما اتفق بحجة انها مرسلة الى الريف
 طن  ٢٠٠٠ولا بأس من بيع اآثر من       . آما ينبغى بيع قدر معين من القطن للفلاحين       

ولا بد من اجل بيع القطن للفلاحين ان ننتج المزيد من الالياف         . مѧن القطѧن فѧى عѧام واحد        
 .القطن ايضا مسألةسينويزو، فسوف تحل واذا ما تم انتاج المزيد منها فى . الكيماوية
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ويجѧѧب ايѧѧضا صѧѧنع اللحѧѧف والملابѧѧس المبطѧѧنة بѧѧالقطن وملابѧѧس الاطفѧѧال وبѧѧيعها      
وهѧѧذا مѧѧن الممكѧѧن تمامѧѧا حتѧѧى فѧѧى مѧѧصانع   . بواسѧѧطة اعѧѧادة معالجѧѧة الاقمѧѧشة المѧѧستعملة 

لѧذا ينبغѧى صنع المزيد من الملابس فى مصانع الصناعة المحلية فى             . الѧصناعة المحلѧية   
 .الكساء حلا سريعا مسألةضية وامداد الفلاحين بها حيث يمكن حل الاق

مѧѧن واجѧѧب لجѧѧنة الدولѧѧة للتخطѧѧيط ولجѧѧنة الѧѧزراعة ولجѧѧنة البѧѧناء ووزارة الѧѧتجارة    
 ووزارة التعلѧѧيم العѧѧام ووزارة الѧѧثقافة ووزارة راء الحѧѧبوب الغذائѧѧية وادارتهѧѧاشѧѧووزارة 

 جѧѧودة العمѧѧل فѧѧى الѧѧريف وتѧѧتخذ الѧѧصحة وسѧѧائر الѧѧوزارات والاجهѧѧزة ان تقѧѧوم بѧѧنقد عѧѧدم
ومѧثلا ينبغѧى ان تقѧوم اجهѧزة الѧثقافة بѧنقد الاخطѧاء الظاهرة خلال              . الاجѧراءات لتحѧسينه   

انجѧѧاز الѧѧثورة الثقافѧѧية فѧѧى الѧѧريف وتقѧѧوم بالاجѧѧراءات اللازمѧѧة لتلافѧѧيها وان تѧѧتخذ لجѧѧنة    
 .الزراعة الاجراءات الهادفة الى انجاز الثورة التقنية فى الريف بنجاح

يجѧѧب علѧѧى جمѧѧيع العاملѧѧين فѧѧى اجهѧѧزة الحѧѧزب والدولѧѧة ان يولѧѧوا اهѧѧتمامهم        آمѧѧا 
 .بالعمل الريفى وان يعملوا جاهدين من اجل تقديم المساعدة للريف

الѧريفية بѧصورة سѧديدة يѧستأثر بالنѧسبة لѧنا بأهمѧية بالغة الشأن فى            مѧسألة ان حѧل ال   
ن الѧѧصناعة بѧѧصورة ويهѧѧتم الاجانѧѧب الѧѧذين يѧѧزورون بلادنѧѧا بالѧѧزراعة اآثѧѧر مѧѧ  . الخѧѧارج
الريفية فستكون تجربة جيدة ايضا      مسألةلѧذا، فѧاذا مѧا احѧرزنا نجاحѧا فѧى حل ال             . رئيѧسية 

وعلѧѧى الاخѧѧص، فѧѧى الظѧѧروف التѧѧى يفتѧѧرى فѧѧيها الامبѧѧرياليون . بالنѧѧسبة للѧѧبلدان الاخѧѧرى
علѧѧى الѧѧنظام الزراعѧѧى الاشѧѧتراآى ويѧѧشوه التحѧѧريفيون الѧѧسياسة الѧѧزراعية المارآѧѧسية         

 .الريفية فى بلادنا تحتل مكانا هاما مسألةالوقت الراهن، فان العناية بحل الاللينينية في 
مѧن الواجب ايضا ان لا نكتفى بالنجاحات الراهنة فى العمل الريفى وانما يجب ان               

ومتѧى يѧبذل جمѧيع العاملين المزيد    . نولѧيه اهѧتماما عمѧيقا باطѧراد لتحѧسينه بѧصورة اآثѧر             
ن العمل الريفى على اساس المبدأ الذى ذآرته آنفا،   مѧن الجهѧود الايجابѧية مѧن اجل تحسي         

 .فسوف نحرز حقا انتصارا عظيما فى تطوير الاقتصاد الريفى
ويѧتوجب علѧى جميع المنظمات الحزبية واجهزة الدولة والمنظمات الاجتماعية ان            

الريفية بين  مسألةتѧنطلق فѧى شѧرح المѧناهج الѧسديدة التى طرحها الحزب من اجل حل ال           
 .  بصورة عميقة وتقريبها من افهامهم وان تخوض آفاحا جادا لتنفيذهاالشغيلة
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فى رفع دور العلوم الاجتماعية بحيث تلبي 
 المطالب الراهنة لثورتنا

 
  فى اللجنة والتعليمم وحديث مع العاملين فى قسم العل

 المرآزية لحزب العمل الكورى
 ١٩٦٣ آانون الاول ٣٠

 
 

ل المѧثارة فѧى الѧثورة والبѧناء عندنا، وهى مسائل            سѧوف اتطѧرق الѧى بعѧض المѧسائ         
 .ينبغى حلها من قبل العلوم الاجتماعية اليوم

يمكѧѧѧن القѧѧѧول ان لѧѧѧدى حѧѧѧزبنا مهمتѧѧѧين ثوريتѧѧѧين رئيѧѧѧسيتين يѧѧѧنفذهما ومѧѧѧن واجѧѧѧبه       
الاسѧتمرار فѧى تنفѧيذهما فى المستقبل، احداهما هى الثورة والبناء الاشتراآيان فى الشطر     

 . والثانية هى الثورة فى جنوبى آوريا واعادة توحيد الوطنالشمالى من الجمهورية
وحتѧى الآن انجѧزنا قѧدرا آبيѧرا مѧن العمѧل فѧى سياق النضال الثورى وفى البناء فى           

وقѧѧد تمكѧѧنا مѧن الحѧѧصول علѧѧى انتѧѧصارات ونجاحѧات عظѧѧيمة فѧѧى الѧѧثورة   . الايѧام الماضѧѧية 
ومن . الة فى تنفيذها  طا صائبة وبرهن على الاص    البѧناء لان حѧزبنا وضѧع سياسات وخط        و

المفروغ منه ان حزبنا استرشد المبادئ العامة للمارآسية اللينينية فى قيادة الثورة والبناء              
واخѧذ بعѧين الاعتѧبار عѧددا لا يѧستهان بѧه مѧن القѧضايا التى طرحها او حلها فى الممارسة                       

 بطريقة ومهمѧا يكѧن مѧن امѧر، فان حزبنا حل معظم القضايا      . مؤسѧسو المارآѧسية اللينينѧية     
نسيج وحدها بتطبيقه بصورة خلاقة الحقيقة العمومية للمارآسية اللينينية بصورة تتفق مع 

فѧنحن استخدمنا عقولنا الخاصة واعتمدنا      . ية وخصائѧصها الوطنѧية    تاريخѧ شѧروط بلادنѧا ال    
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علѧى جهѧودنا الخاصѧة فѧى حѧل بعѧض المسائل التى لم يطرحها مارآس او لينين وما آان                    
 .كهن بها نظرا للشروط التى آانت سائدة فى عصرهمافى مقدورهما الت

 رأسѧѧماليةوآمѧѧا تعѧѧرفون جمѧѧيعا، فقѧѧد عѧѧاش مѧѧارآس فѧѧى العѧѧصر الѧѧسابق لقѧѧيام ال       
الاحѧѧتكارية، ووفقѧѧا لѧѧذلك خلѧѧق النظѧѧرية المارآѧѧسية العظѧѧيمة علѧѧى اسѧѧاس التحلѧѧيل الѧѧذى    

بيد ان . للعلاقѧات الاجتماعѧية فѧى عصره، وبذلك قرع ناقوس المجتمع الرأسمالى         اجѧراه 
. الفرصѧة لѧم تسنح لمارآس آى يقود الثورة الاشتراآية والبناء الاشتراآى فى الممارسة             

وابѧѧدع لينѧѧين اللينينѧѧية، وهѧѧى مارآѧѧسية عѧѧصر الامبѧѧريالية التѧѧى يѧѧسودها قانѧѧون الѧѧتطور    
وامѧѧا عѧѧبأ ونظѧѧم الطѧѧبقة    .  الكبѧѧرى رأسѧѧمالية الѧѧسياسى والاقتѧѧصادى المѧѧتفاوت للѧѧدول ال   

آتوبر الاشتراآية التى افتتحت عصرا جديدا      د بصورة ظافرة ثورة ا     الروسѧية قѧا    العاملѧة 
ѧѧور الѧѧى تطѧѧشرىتاريخفѧѧفنا.  البѧѧه يؤسѧѧال، فانѧѧى أى حѧѧصار وعلѧѧد انتѧѧضى بعѧѧين قѧѧان لين 

واستلم ستالين . آتوبѧر بѧوقت قلѧيل قѧبل ان تتوفر له فرصة قيادة البناء الاشتراآى        ثѧورة ا  
بالتѧѧѧصنيع الاشѧѧѧتراآى فѧѧѧى الاتحѧѧѧاد عمѧѧѧل لينѧѧѧين، فѧѧѧنفذ تѧѧѧشريك الѧѧѧزراعة وانطلѧѧѧق قѧѧѧدما 

الѧسوفييتى، الا انѧه قѧضى هѧو الآخѧر قبل ان يشاهد انتصار الاشتراآية التام، وبالاحرى                  
 .قبل ان يقود البناء الشيوعى

وبالتالѧى آѧان لا بѧد لѧنا فѧى معظѧم الحالات من استخدام عقولنا الخاصة ومن ايجاد           
رة والبѧѧѧناء بعѧѧѧد انتѧѧѧصار الѧѧѧثورة حلѧѧѧول نѧѧѧسيج وحѧѧѧدها للقѧѧѧضايا النظѧѧѧرية والعملѧѧѧية للѧѧѧثو 

 .الاشتراآية فى وطننا
وينبغѧѧى . ولا بѧѧد لѧѧنا ان نفعѧѧل الѧѧشيء نفѧѧسه الѧѧيوم، وبالحѧѧرى فѧѧى المѧѧستقبل ايѧѧضا

لѧѧѧنا، فѧѧѧى سѧѧѧبيل تحقѧѧѧيق انتѧѧѧصار الاشѧѧѧتراآية الѧѧѧتام والمѧѧѧضى بѧѧѧصورة تدريجѧѧѧية الѧѧѧى  
لكنه لا بد   الѧشيوعية، ان نѧستمر فѧى استرشѧاد المѧبادئ العمومѧية للمارآѧسية اللينينية،                 

               ѧن شѧسائل مѧن المѧر مѧدد آبيѧى عѧنا فѧريقنا الجديدة غير المطروقة     لѧوانه . نا بأنفس ق ط
لمѧѧن الاهمѧѧية بمكѧѧان بالنѧѧسبة اليѧѧنا ان نѧѧضع الاسѧѧتراتيجية والتكتѧѧيك لثورتѧѧنا بتعمѧѧيم         
وتنهѧيج التجѧربة العملѧية للѧثورة والبѧناء عѧندنا بѧصورة تѧتفق مѧع القوانѧين التى تتحكم                      

 .اعى فى بلادنافى التطور الاجتم
مѧѧن واجѧѧب العلѧѧوم الاجتماعѧѧية عѧѧندنا، بالاسѧѧتناد الѧѧى الطѧѧريقة الماديѧѧة الجدلѧѧية       
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للمارآѧѧسية اللينينѧѧية، ان تثѧѧبت وتѧѧشرح وتطѧѧور نظѧѧريا صѧѧواب وابداعѧѧية مѧѧا صѧѧنعناه    
حتѧѧى الآن ومѧѧا نѧѧنوى ان نѧѧصنعه، وعѧѧندئذ فقѧѧط يكѧѧون فѧѧى مقѧѧدورنا ان نجѧѧد الѧѧتوجه        

 .ن نستمر فى تحقيق التقدمالجديد من اجل التقدم اللاحق وا
والعلѧوم الاجتماعѧية عѧندنا لѧم تѧشرح وتطѧور نظѧريا بعѧد حتѧى بعض القضايا التى                     

 اعترفنا بها وطرحناها منذ زمن طويل، أ ليس آذلك؟
تѧضمن هѧذه القѧضايا، علѧى سѧبيل المѧثال، اهمѧية العمѧل مѧع الѧناس فى الادارة             تو

لقѧѧѧد طلѧѧѧبت مѧѧѧن . دارة الѧѧѧزراعةالمѧѧѧتعلقة بالطѧѧѧرق الѧѧѧصناعية لا مѧѧѧسألةالѧѧѧصناعية وال
، لكѧѧنهم لѧѧم يقولѧѧوا آلمѧѧة "علѧѧم ادارة الѧѧصناعة"اصѧѧحاب العلاقѧѧة ان يهيѧѧئوا آѧѧتابا عѧѧن  

ولقد اآدت اآثر من مرة على      . واحѧدة عѧن العمѧل مѧع الناس فى مخططهم عن الكتاب            
انѧѧه مѧѧن الѧѧواجب اعتѧѧبار العمѧѧل مѧѧع الѧѧناس امѧѧرا اساسѧѧيا، لكѧѧن مخططهѧѧم آѧѧان خاطѧѧئا    

 ѧѧѧى ان يѧѧѧت علѧѧѧتحويل   . صححوهفعملѧѧѧد الѧѧѧزراعية بعѧѧѧية والѧѧѧسألتين الفلاحѧѧѧل المѧѧѧان ح
التعاونѧѧى الاشѧѧتراآى للѧѧزراعة قѧѧضية جديѧѧدة آѧѧل الجѧѧدة بالنѧѧسبة الѧѧى اى بلѧѧد، وهѧѧى         

ونحѧѧن طبقѧѧنا مѧѧن قѧѧبل نظامѧѧا ممѧѧتازا للارشѧѧاد     . قѧѧضية بالغѧѧة التعقѧѧيد وعѧѧسيرة الحѧѧل   
ومع . ثر صحة الريفية الاشتراآية بصورة اآ    مسألةالزراعѧى سѧوف يمكنѧنا مѧن حل ال         

ذلѧك لا يبѧرح العلمѧاء عѧندنا عاجزين عن البرهان على اآمل وجه على صحة نظامنا                  
 .الجديد وحيويته

واشѧѧѧرت آѧѧѧذلك مѧѧѧرارا وتكѧѧѧرارا الѧѧѧى بعѧѧѧض الѧѧѧشؤون المبدئѧѧѧية المѧѧѧتعلقة بالتѧѧѧربية  
الѧشيوعية وطلبت منهم ان يكتبوا آتابا عن التربية الشيوعية للتلاميذ فى المدارس، لكنه               

 . جاهزا بعدلم يصبح
فѧى الحقѧيقة انѧه لا تѧزال هѧناك قѧضايا عديѧدة تنتظѧر الحل النظرى فى سائر فروع                      

 . وعلم اللغةتاريخالعلوم الاجتماعية، بما فى ذلك الاقتصاد وال
مѧن واجبѧنا ان نقѧدم الѧتوجه فѧى آѧل فѧرع، ومѧا لѧم نوضح الامور نظريا فى الوقت             

 .حقالحاضر لن يكون فى وسعنا ان نقوم بأى تقدم لا
القضاء على   مѧسألة ان علѧم الاقتѧصاد فѧى وضѧع يتѧيح لѧه ان يقѧدم ايѧضاحا نظѧريا ل                    

وفيما عدا ذلك،   . الفѧوارق بѧين المديѧنة والѧريف، وحѧل هѧذه القѧضية ممكѧن فى الممارسة                 
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فمѧن واجبѧنا القѧيام بدراسѧة معمقѧة للѧشروط التى يمكن فى ظلها القضاء على الفارق بين            
 .جواب نظرى وعملى عن هذه القضيةالعمل الذهنى والجسدى واعطاء 

        ѧم الѧام علѧرح امѧضاحها             تاريخولا يبѧن ايѧد مѧدة لا بѧسائل عديѧضا مѧمسألةان  .  اي 
 وتطѧѧورها فѧѧى بلادنѧѧا يجѧѧب ايѧѧضاحها بѧѧصورة تامѧѧة، ومѧѧن الѧѧواجب  رأسѧѧماليةنѧѧشوء ال

بѧѧصورة مفѧѧصلة وتطويѧѧرها نظѧѧريا بѧѧصورة تѧѧتفق مѧѧع القوانѧѧين     مѧѧسألةايѧѧضاح هѧѧذه ال
يجѧѧب علѧѧى علѧѧم   مѧѧسألةوبالاضѧѧافة الѧѧى هѧѧذه ال . ور الاجتماعѧѧىالتѧѧى تѧѧتحكم فѧѧى الѧѧتط  

ѧѧوريا تاريخالѧѧن آѧѧق عѧѧح الحقائѧѧضا ان يوضѧѧرة ايѧѧن الغابѧѧبودى وعѧѧتمع العѧѧن المجѧѧوع 
ويجѧѧب عليѧѧنا ان نقѧѧدر بѧѧصورة صѧѧائبة العلمѧѧاء مѧѧن مدرسѧѧة        . اصѧѧل الامѧѧة الكѧѧورية  

 على   الحѧزب اعѧدت، ومن الواجب استكمالها       تاريخولقѧد بلغنѧى ان مѧسودة لѧ        . سѧيلهاك 
 . جناح السرعة

وانѧه لمѧن الѧضرورة بمكѧان، فѧى حقѧل علѧم اللغة، الاندفاع قدما بكل عنفوان فى                
فѧѧى أى منحѧѧى . تحѧѧسين المفѧѧردات، وهѧѧو امѧѧر اساسѧѧى مѧѧن اجѧѧل تطѧѧور اللغѧѧة الكѧѧورية  

ينبغѧѧى لѧѧنا ان نطѧѧور لغتѧѧنا؟ نظѧѧرا لان الѧѧوطن لѧѧم يѧѧتوحد بعѧѧد، فمѧѧن الѧѧواجب تطويѧѧرها  
دأ بتحѧسين المفѧردات وان نعѧالج قѧضية شѧكل حروفنا          مѧن واجبѧنا ان نѧب      . علѧى مѧراحل   
يتѧѧضمن آلمѧѧات مѧѧن اصѧѧل   بتأليفѧѧنا "  الكѧѧورىالمعجѧѧم"وفѧѧى رأيѧѧى ان  . بعѧѧد التوحѧѧيد 

حѧѧين نѧѧصهر آلمѧѧات . حѧѧروف صѧѧينية اآثѧѧر ممѧѧا يتѧѧضمن مѧѧن الكلمѧѧات آѧѧورية الاصѧѧل
ومهمѧѧا . جديѧѧدة يجѧѧب عليѧѧنا ان نѧѧشكلها مѧѧن آلمѧѧات جذريѧѧة آѧѧورية بحѧѧيث نطѧѧور لغتѧѧنا 

شѧىء، فѧان معظم الكلمات الجديدة تصهر فى الوقت الحاضر بمزج حروف             يكѧن مѧن     
ما اذا آان ينبغى لنا      مѧسألة وامѧا بخѧصوص حѧروفنا، فمѧن واجبѧنا ان نѧدرس              . صѧينية 

ان لغتѧنا المѧنطوقة تتѧسم بلفظ جيد، لكن          . الاسѧتمرار فѧى اسѧتخدام شѧكلها الحالѧى ام لا           
 .لغتنا المكتوبة تعانى من بعض النقائص فى شكلها

ومѧن واجبѧنا ايضا ان نقوم بدراسة نظرية لقضية اعادة توحيد الوطن، آما ان علم                
 .التربية يواجه قضايا متعددة تتطلب الحل النظرى والعملى

وانѧѧه لمѧѧن الاهمѧѧية بمكѧѧان عظѧѧيم، فѧѧى سѧѧبيل ايجѧѧاد اجѧѧوبة نظѧѧرية جديѧѧدة عѧѧن هѧѧذه    
 .جامعاتالالقضايا المختلفة، ان نعمل بصورة مناسبة مع العلماء واساتذة 
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، العلѧѧوم والتعلѧѧيم بѧѧيد انѧѧنا لا نتѧѧصدى بѧѧصورة آفѧѧؤة لتثقѧѧيف الѧѧناس فѧѧى مجѧѧال        
 .ولتسليحهم ايديولوجيا وتنظيمهم وتعبئتهم

فقѧѧد قѧѧصرنا حتѧѧى الآن عملѧѧنا بѧѧصورة رئيѧѧسية علѧѧى تѧѧدريب العلمѧѧاء، وعلѧѧى       
 والبناء لما بعد الحرب الاعمارحѧثهم علѧى دراسѧة وحѧل القѧضايا الناشѧئة فى اعادة           

مѧѧن واجبѧѧنا ان . لكѧѧن الامѧѧور تخѧѧتلف فѧѧى الѧѧوقت الѧѧراهن. د اسѧѧس الاشѧѧتراآيةوتѧѧشيي
نقѧѧوى عملѧѧنا مѧѧع رجѧѧال العلѧѧوم الطبيعѧѧية والاجتماعѧѧية علѧѧى حѧѧد سѧѧواء، وان نحѧѧل      
بѧصورة خلاقѧة الكثيѧر مѧن القضايا الجديدة، النظرية والعملية، التى تبرز فى سياق          

 .الثورة والبناء عندنا
 الذات الوطنية م فѧى سѧبيل تحقѧيق ذلѧك ان نرسخ            وانѧه لمѧن الاهمѧية بمكѧان عظѧي         

 بصورة حازمة لن يكون فى     الѧذات الوطنية  ومѧا لѧم نرسѧخ       . فѧى مجѧال الѧبحث العلمѧى       
والحقيقة . وسѧعنا ان نѧوجه الѧبحث العلمѧى فѧى الاقنѧية الѧصائبة حѧسبما يتطلب الحزب                  

د ان جمѧѧيع منجѧѧزاتنا فѧѧى عمѧѧل الѧѧبحث العلمѧѧى خѧѧلال الѧѧسنوات القلѧѧيلة الماضѧѧية تعѧѧو      
، ونجاحنا فى بحوثنا فى بينالون زوتشيهبѧصورة اولѧية الѧى نѧضالنا فѧى سѧبيل ترسيخ          

 .برهان ايجابى على ذلك
مѧن واجبѧنا ان نحѧشد العلمѧاء بѧصورة وثѧيقة حѧول الحزب وان نستمر فى الاندفاع                

 الخاصѧѧة بحѧѧزبنا، وبѧѧذلك نѧѧستحثهم زوتѧѧشيهقѧѧدما بѧѧصورة دينامѧѧية بعمѧѧل تѧѧسليحهم بفكѧѧرة 
 نحѧن نحѧيا فѧى آѧوريا، ونحѧن نسترشد وسوف             -رب الѧتام بهѧذه الفكѧرة        جمѧيعا علѧى التѧش     

للدول الكبيرة  التبعيةنѧسترشد بايديولوجѧية حѧزبنا ونظѧريته، ولѧن يكѧون لѧنا أى شأن مع              
 .العقائديالجمود و

 بايديولوجية حزبنا او فشلنا فى      جامعاتѧنا اذا اهملѧنا عمѧل تѧشريب علمائѧنا واسѧاتذة            
 يسير البحث العلمى بالذات جيدا ولن يثقف جيلنا الصاعد  اجѧراء ذلѧك آمѧا هو واجب لن        

فما اذا آان طلابنا سوف يربون ام لا بحيث         . بحѧيث يѧصبح اناسѧا آفѧؤين ونافعين للثورة         
يѧصبحون مثقفѧين ثوريѧين حقيقيѧين امѧر يتوقف حتى درجة آبيرة على العلماء والاساتذة        

 .الذين يعلمونهم
        ѧسليح العلمѧى تѧصر علѧوز ان نقتѧسليحا حازما بفكرة   ولا يجѧاتذة تѧزوتشيهاء والاس 
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 .الخاصة بحزبنا، بل يجب ان نصهرهم تنظيميا اآثر فاآثر
ولѧѧيس فѧѧى بلادنѧѧا فѧѧى الѧѧوقت الحاضѧѧر الا عѧѧدد قلѧѧيل مѧѧن العالمѧѧات، بحѧѧيث يجѧѧب 

 .علينا ان ندرب عددا اآبر منهن وان نرفع مستواهن
ة ابعѧѧث علѧѧى الرضѧѧا  وبهѧѧدف تنفѧѧيذ المهѧѧام التѧѧى تѧѧواجه العلѧѧوم الاجتماعѧѧية بѧѧصور  

فѧصلنا اآاديمية العلوم الاجتماعية عن اآاديمية العلوم، وفى نيتنا عقد مؤتمر عن اعمال         
آمѧا سѧوف اتحدث الى علماء اللغة، والتقى         . العلѧوم الاجتماعѧية اذا سѧنحت فرصѧة لѧذلك          

وحينئذ سوف اتحدث بمزيد . ايѧضا بعلمѧاء الطبيعة والاجتماع لمناقشة تصنيف موسوعة      
 .فصيل عن المهمات المشخصة التى تواجه العلوم الاجتماعيةمن الت



 
 
 
 

 
 




