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 الاقضية دام مѧنذ بعض الوقت عقدنا اجتماعا استشاريا لرؤساء اللجان الحزبية في          
عѧدة ايѧام، وقѧد تدارسѧنا ايѧضا مѧسألة تعزيѧز عمѧل اللجنة الحزبية في القضاء ورفع دور           

 .الاقضية في الدورة الكاملة الحالية للجنة المرآزية للحزب
لѧѧذلك، آѧѧان مѧѧن  . صل بكافѧѧة اوجѧѧه عملѧѧنا تѧѧان تعزيѧѧز عمѧѧل القѧѧضاء مѧѧسألة هامѧѧة ت 

عمѧѧل الحزبѧѧي وسѧѧائر شѧѧؤون الدولѧѧة، الطبيعѧѧي، عѧѧند معالجѧѧة عمѧѧل القѧѧضاء، ان نѧѧناقش ال
 .آالشؤون الاقتصادية والثقافية والعسكرية مثلا

فالقѧضاء هو المسؤول    . آمѧا تعѧرفون، يتѧبوأ القѧضاء مكانѧة هامѧة للغايѧة فѧي بلادنѧا                 
عѧѧن الاقتѧѧصاد الريفѧѧي والѧѧصناعة المحلѧѧية، وهѧѧو الѧѧذي يѧѧوجه بѧѧصورة مباشѧѧرة المنѧѧشآت   

ومن غير تعزيز دور القضاء،    . لمستويات الادنى الѧسياسية والاقتѧصادية والثقافѧية على ا       
موضع " قѧضايا حѧول المѧسألة الريفية الاشتراآية في بلادنا         "سѧيكون مѧن المحѧال وضѧع         

التطبѧѧيق آمѧѧا ينبغѧѧي، او توقѧѧع احѧѧراز تقѧѧدم فѧѧي المجѧѧال الѧѧسياسي والمجѧѧال الاقتѧѧصادي      
 .والمجال الثقافي وفي سائر المجالات الاخرى

القѧѧضاء، هѧѧذا الѧѧذي يحѧѧتل تلѧѧك المكانѧѧة الهامѧѧة، لѧѧيس   ان الѧѧسيد صѧѧاحب الѧѧشأن فѧѧي  
ومثلما نشير إلى لجنة الحزب المرآزية بوصفها هيئة        . سѧوى اللجنة الحزبية في القضاء     
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الارآѧان العامѧة لثورتѧنا، آѧذلك بوسѧعنا ان نقول ان اللجنة الحزبية في القضاء هي هيئة                   
 .الارآان العامة المسؤولة عن جميع الامور في القضاء

اي ان اللجѧѧنة الحѧѧزبية فѧѧي القѧѧضاء تعتبѧѧر   .  قѧѧضاء فѧѧي بلادنѧѧا ٢٠٠الك حوالѧѧي هѧѧن
مѧѧسؤولة مباشѧѧرة عѧѧن آѧѧل اوجѧѧه العمѧѧل، بمѧѧا فѧѧي ذلѧѧك الѧѧشؤون الѧѧسياسية والاقتѧѧصادية        

 مѧѧن المѧѧساحة الاجمالѧѧية ٢٠٠والثقافѧѧية والعѧѧسكرية وشѧѧؤون الامѧѧن العѧѧام، فѧѧي جѧѧزء مѧѧن  
لجѧنة مѧن اللجѧان الحѧزبية في الاقضية          بعѧبارة اخѧرى، لقѧد اسѧند حѧزبنا إلѧى آѧل               . لѧبلادنا 

 من المساحة الاجمالية    ٢٠٠المѧسؤولية عѧن الѧناس والموارد في منطقة تعادل جزءا من             
لѧبلادنا وآلفهѧا بمهѧام توفيѧر الحѧياة الطيبة للشعب عن طريق الاستفادة الفعالة من موارد        

لѧѧشؤون الدولѧѧة لѧѧذلك، اذا آѧѧان . القѧѧضاء وتدبيѧѧر حѧѧياة الѧѧبلاد الاقتѧѧصادية بѧѧصورة منѧѧسقة 
آافѧة ان تѧسير علѧى ما يرام، فينبغي للجان الحزبية في الاقضية ان تضطلع بعملها على                  

 .الوجه الصحيح
ادراآѧѧا مѧѧنها بѧѧأن عمѧѧل اللجѧѧان الحѧѧزبية فѧѧي الاقѧѧضية يѧѧشكل اهѧѧم حلقѧѧة فѧѧي عملѧѧنا      
الحزبѧي، فقѧد عمѧدت اللجѧنة المرآѧزية للحѧزب ومѧنذ امѧد بعيد إلى اتخاذ آل ما يلزم من                       

ولقد اتخذت . ات للارتقѧاء بعمѧل اللجѧنة الحѧزبية فѧي القѧضاء ورفѧع دور الاقѧضية           اجѧراء 
مخѧتلف التدابيѧر لتعزيѧز عمѧل القѧضاء، ولا سѧيما مѧنذ التوجѧيه الѧذي اسديناه إلى منظمة                      

 .الحزب في قرية تشونغسان واللجنة الحزبية في قضاء آانغسو في عملهما
 المѧѧساعدة إلѧѧى الѧѧوحدات الدنѧѧيا لكѧѧي لقѧѧد اقمѧѧنا نظامѧѧا تقѧѧدم بموجѧѧبه الѧѧوحدات العلѧѧيا

نѧѧѧضمن ان تعѧѧѧاون الѧѧѧسلطات المرآѧѧѧزية المحافظѧѧѧات، والمحافظѧѧѧات تعѧѧѧاون الاقѧѧѧضية،      
وبالاضافة إلى . والاقѧضية تѧنظم وتѧوجه مباشѧرة عمѧل القѧرية والمؤسسات على الطبيعة         

فقѧѧد . ذلѧѧك، انѧѧشأنا مخѧѧتلف الاجهѧѧزة لمѧѧساعدة الاقѧѧضية فѧѧي تأديѧѧة واجѧѧباتها بѧѧشكل مѧѧرض
 لجѧѧѧان ادارة المѧѧѧزارع التعاونѧѧѧية ولجѧѧѧان ادارة الѧѧѧصناعة المحلѧѧѧية علѧѧѧى مѧѧѧستوى  انѧѧѧشأنا

وتملѧѧك الاقѧѧضية فѧѧرق  . القѧѧضاء، وآѧѧذلك لجѧѧان الاقѧѧضية الѧѧتابعة للجѧѧنة الدولѧѧة للتخطѧѧيط   
اضѧف إلѧى ذلѧك اننا وضعنا دوائر الامن العام في الاقضية تحت الاشراف       . البѧناء ايѧضا   

نѧѧشأنا اقѧѧساما عѧѧسكرية ضѧѧمن اطѧѧار اللجѧѧان      المباشѧѧر للجѧѧان الحѧѧزبية فѧѧي الاقѧѧضية، وا    
. الحѧزبية فѧي الاقѧضية ونظمѧنا وحѧدة الحѧرس الأحمѧر للعمѧال والفلاحѧين فѧي آѧل قضاء                      
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ومѧن جهѧة اخѧرى، اقمنا الاقضية المرآزية في المناطق حيث تتواجد مؤسسات صناعية        
 من تابعѧة للѧسلطات المرآѧزية وحѧيث يتѧسم العمѧل فѧيها بالتعقيد، وعينا عاملين، يوازون            

حѧيث المѧرتبة منѧصب نائѧب رئѧيس قѧسم لѧدى اللجѧنة المرآѧزية للحѧزب، آرؤساء للجان                      
 .الحزبية في الاقضية المرآزية

وهكѧѧذا، فقѧѧد اعѧѧرنا اهѧѧتماما فائقѧѧا لتعزيѧѧز عمѧѧل القѧѧضاء ووفѧѧرنا للاقѧѧضية شѧѧروطا    
 .وافية وفعلية للقيام بعملها

.  الوقت الحاضرولكѧن، للاسѧف، فѧإن عمѧل القѧضاء ابعѧد ما يكون عن النجاعة في               
. واللѧѧوم فѧѧي ذلѧѧك، يقѧѧع طѧѧبعا علѧѧى الѧѧسلطات المرآѧѧزية وسѧѧلطات المحافظѧѧة إلѧѧى حѧѧد مѧѧا   

فهѧѧنالك عاملѧѧون قѧѧياديون مѧѧا زالѧѧوا يفتقѧѧرون إلѧѧى فهѧѧم جلѧѧي لاهمѧѧية عمѧѧل القѧѧضاء ولا          
ولكѧن الجهѧة التѧي ينبغѧي علѧى آل حال ان تلام اآثر من                . يوجهѧون الاقѧضية آمѧا ينبغѧي       

 .لقضاء انما هي اللجان الحزبية في الاقضيةغيرها على رداءة عمل ا
ان العѧيب الرئيѧسي الذي يشوب عمل اللجان الحزبية في الاقضية يتمثل، اولا وقبل               

 .آل شيء، في ان العاملين في تلك اللجان لا يعملون آما هو واجب من منطلق السادة
ر ادفѧثمة عѧدد آبيѧر مѧن رؤسѧاء تلѧك اللجѧان لا يعملѧون بشكل خلاق وعلى نحو مب                     

 إن هذه اللجان لا تضطلع بدورها الصحيح آسادة         ؛بعѧد دراسѧة معمقѧة لѧسياسات الحѧزب         
 .مسؤولين عن آل شاردة وواردة في اقضيتها

وآمѧѧا سѧѧبق ونѧѧوهت اآثѧѧر مѧѧن مѧѧرة، فѧѧإن اجهѧѧزة الѧѧسلطة ومجѧѧالس ادارة المѧѧزارع   
زراعة، التعاونѧية وحѧزبنا اضѧحت الѧيوم بمѧثابة سادة الاقتصاد الريفي بعدما تم تعوين ال                

مѧѧع ان آѧѧل مѧѧزارع افѧѧرادي آѧѧان سѧѧيد اقتѧѧصاده هѧѧو وقѧѧتما آانѧѧت الѧѧزراعة الفѧѧردية هѧѧي      
 .السائدة في الريف

بѧيد ان جولاتѧنا الѧتفقدية فѧي الѧريف تعطيѧنا العديѧد مѧن المؤشѧرات التѧي تقودنا إلى                       
فالطرق آثيرة المطبات بما . اسѧتنتاج وحѧيد مفѧاده ان لѧيس هѧناك اي سѧادة على الاطلاق           

طѧѧاب الѧسيارات، والجѧѧرارات مهملѧة لا احѧѧد يكتѧѧرث بهѧا، وثمѧѧة عѧدد قلѧѧيل مѧѧن     يكفѧي لاع 
 .الناس من يتأسفون على رؤية الحقول تنجرف بفعل الامطار

فѧى الماضѧي، لѧѧم يكѧن ثمѧѧة مѧزارعون يقفѧون مكتوفѧѧي الايѧدي وهѧѧم يتفѧرجون علѧѧى        
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 بѧѧل آѧѧان حتѧѧى الفلاحѧѧون الѧѧذين يعملѧѧون بالمѧѧزارعة، دع عѧѧنك  . حقѧѧولهم تجѧѧرفها الѧѧسيول
أولѧئك الذين يفلحون اراضيهم هم، يبنون السدود بأي ثمن لحماية حقولهم عندما يتهددها           

لقد آان المزارعون في الماضي يثمنون ويعتنون حتى بأراضي ملاك          . خطѧر الانجراف  
ولكن، لماذا لا يعتني عاملونا اليوم      . الارض ويѧزرعونها لهم من اجل آسب لقمة العيش        

ة، الملѧѧك المѧѧشترك لجمѧѧيع المѧѧزارعين؟ وهѧѧذا ان دل علѧѧى   عѧѧناية جѧѧيدة بѧѧالارض النفيѧѧس 
شѧيء فإنمѧا يѧدل علѧى ان اللجѧان الحѧزبية فѧي الاقضية لا تقوم آما يجب بتربية العاملين                

 .لكي يدبروا حياة البلاد الاقتصادية بصورة منسقة
ان اللجѧان الحѧزبية فѧي الاقѧضية لا تѧوجه ابѧناء الشعب توجيها مسؤولا في حياتهم                   

فاللجѧѧان الحѧѧزبية فѧѧي الاقѧѧضية ملѧѧزمة . والثقافѧѧية فѧѧضلا عѧѧن حѧѧياتهم الاقتѧѧصاديةالفكѧѧرية 
غير انها لا   . بالنѧضال الايجابѧي من اجل تنفيذ الثورة الفكرية والثورة الثقافية في الريف            

تعمѧل بجѧد واجѧتهاد للقѧيام بهѧذه المهѧام علѧى نحѧو مسؤول، لذلك فهي تجهل مدى ارتفاع                  
لѧشعب، ومѧاذا يجѧول فѧي اذهѧانهم، وايѧة آتب يقرأون وما               المѧستوى الفكѧري لѧدى ابѧناء ا        

 .نوع الافلام التي يفضلونها
والعѧѧيب الرئيѧѧسي الثانѧѧي الѧѧذي يѧѧشوب عمѧѧل اللجѧѧان الحѧѧزبية فѧѧي الاقѧѧضية هѧѧو ان    
العاملѧѧين فѧѧي تلѧѧك اللجѧѧان يفتقѧѧرون إلѧѧى الѧѧروح النѧѧضالية وإلѧѧى الثѧѧبات والجلѧѧد فѧѧي تأديѧѧة   

 .المهام الموآولة إليهم حتى النهاية
اذا آѧان للمѧرء ان يѧنجح فѧي اي عمѧل مѧن الاعمѧال، فѧلا بد له من ان يتحلى بروح               

ولكن العديد من . نѧضالية صѧلبة تحѧدوه علѧى تنفѧيذ المهمѧة الملقѧاة على عاتقه إلى النهاية        
رؤسѧاء اللجѧان الحѧزبية في الاقضية عندنا يباشرون ويبسطون امورا آثيرة على صعيد               

دي آلѧѧيهما، انمѧѧا يѧѧتخلون عѧѧنها فѧѧي منتѧѧصف الطѧѧريق    العمѧѧل الѧѧسياسي والعمѧѧل الاقتѧѧصا 
 .عوضا عن اتمامها حتى النهاية

لقѧد مѧضى وقѧت طѧويل مѧنذ ان بدأنا باتخاذ شتى              . دعونѧي اورد لكѧم بعѧض الامѧثلة        
الاجѧراءات لتطويѧر الاقتѧصاد المحلѧي وتحѧسين ظѧروف الѧشعب المعيѧشية، وفѧي اعقاب                   

ونتيجة . هام ملموسة في هذا الصدد    مؤتمѧر تشانغѧسونغ المѧشترك بѧنوع خاص، تقدمنا بم          
لѧذلك، فقѧد بوشѧر بتنفѧيذ انѧواع مخѧتلفة من المشاريع الجيدة في آافة الاقضية، ولكن هذه                   
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 .المشاريع آلها ما لبثت ان توقفت في منتصف الطريق
لقѧد نѧاقش مؤتمѧر تشانغѧسونغ المѧشترك مѧسألة تربية الارانب بأعداد آبيرة بغية                 

وعلى اثر ذلك الاجتماع شنت     .  فѧرو الارنѧب للتلاميذ     انѧتاج المعاطѧف المѧصنوعة مѧن       
جمѧيع الاقѧضية حѧرآة لتربية الارانب وواصلتها لمدة معينة، لكنها تخلت جميعها عن               

آذلك طلبنا بوجوب انشاء  . هѧذه الحѧرآة الآن فѧي حѧين ان احѧدا لѧم يطلѧب منها ايقافها                 
ناعة المحلية،  هكѧتار مѧن قѧواعد المѧواد الخѧام فѧي آѧل قѧضاء بهѧدف تطوير الص                    ٢٠٠

والحملѧѧة مѧѧن اجѧѧل زراعѧѧة  . بѧѧيد ان قلѧѧة فقѧѧط مѧѧن الاقѧѧضية هѧѧي التѧѧي ادت هѧѧذه المهمѧѧة  
المحاصѧيل الѧزيتية، آالقنب ودوار الشمس مثلا، على نطاق واسع سرعان ما طرحت     

والحѧѧرآة الѧѧرامية إلѧѧى قѧѧيام آѧѧل بѧѧيت بغѧѧرس الاشѧѧجار      . جانѧѧبا بعѧѧد بѧѧذل جهѧѧد طفѧѧيف   
ايѧѧة طѧѧنانة رنانѧѧة نѧѧشرت اخѧѧبارها حتѧѧى علѧѧى      المثمѧѧرة، اخفقѧѧت هѧѧي الاخѧѧرى بعѧѧد بد   

 .صفحات الجرائد
فقѧѧد اتخѧѧذنا ذات . الكѧѧلام بحذافيѧѧره يمكѧѧن ان يقѧѧال فѧѧيما يѧѧتعلق بمѧѧشكلة الخѧѧضروات 

وعѧѧزلنا حتѧѧى رئѧѧيس اللجѧѧنة الѧѧشعبية فѧѧي     . مѧѧرة خطѧѧوة قѧѧوية لحѧѧل مѧѧشكلة الخѧѧضروات    
بعѧѧد ذلѧѧك و. محافظѧѧة هامكѧѧيونغ الѧѧشمالية عѧѧن منѧѧصبه بѧѧسبب اهمالهѧѧا انѧѧتاج الخѧѧضروات 

 آلѧѧغ مѧѧن الخѧѧضروات لكѧѧل فѧѧرد مѧѧن  ٣٥٠ - ٣٠٠جѧѧرى شѧѧن حملѧѧة لتѧѧزويد مѧѧا مقѧѧداره  
 .السكان، غير ان هذه الحرآة قد توقفت الآن هي الاخرى

آѧѧѧذلك الحملѧѧѧة الѧѧѧرامية إلѧѧѧى مكنѧѧѧنة الاعمѧѧѧال الѧѧѧزراعية يعتѧѧѧريها الفѧѧѧتور الآن بعѧѧѧد  
يكات على نطاق   والمѧشروع الهѧادف إلى استعمال التلفر      . انطلاقѧة ناشѧطة لѧبعض الѧوقت       

واسѧع بغѧية تحريرالنѧسوة فѧي الѧريف مѧن نقѧل الاحمѧال علѧى اظهرهن قد تم التخلي عنه                       
 .بالفعل هذه السنة بعد محاولة قصيرة جرت في خريف العام الماضي

لذلك، . وحتѧى حѧرآة تѧشوليما، فإنهѧا لا تѧسير هѧي الاخѧرى علѧى مѧا يرام هذه الايام                     
ان العاملѧѧين غيѧѧر متحمѧѧسين للنѧѧزول إلѧѧى  . حѧѧرآةفѧѧنحن نجهѧѧد حالѧѧيا لاعѧѧادة تنѧѧشيط هѧѧذه ال 

ثمة لا نهاية لتعداد . الѧوحدات الدنѧيا لمعاونѧة مرؤوسѧيهم آمѧا تتطلب طريقة تشونغسانري        
 .الامثلة عن توقف العاملين عندنا عن القيام بما شرعوا فيه، بدلا من انجازه انجازا آاملا

: الحѧزبية في الاقضية   وآمѧا تѧرون، هѧنالك عيѧبان رئيѧسيان يعѧتوران عمѧل اللجѧان                 
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الاول هѧو انهѧا تفتقѧر إلѧى موقѧف الѧسادة تجѧاه العمل، والثاني هو انها تكفي ببسط عملها                      
 .من غير اتمامه

 ما هي اسباب هذه العيوب، اذن؟
لا يѧرجع الѧسبب فѧي ذلك إلى وجود اي لبس او غموض في سياسات حزبنا او إلى      

فخطѧط الحѧزب وسياسѧاته آانѧت وما        . انѧه قѧد اخفѧق فѧي تبѧيان ثمѧة طѧريقة محѧددة للعمѧل                 
زالѧت صѧحيحة مائѧة بالمائѧة، وطѧريقة العمѧل الحزبѧي هي الاخرى قد تم توضيحها بلغة            

صحيح . آمѧا لا يѧرجع السبب في ذلك إلى ان عاملينا لم يكونوا مخلصين للحزب             . حѧسية 
ان بعѧѧض العاملѧѧين يفتقѧѧرون إلѧѧى التحѧѧسس بالمѧѧسؤولية الحѧѧزبية، غيѧѧر انهѧѧم بمجمѧѧوعهم    

 .ن للحزب ويسعون جاهدين إلى تنفيذ المهام التي يسندها الحزب إليهممخلصو
ان الѧѧسبب الرئيѧѧسي وراء عѧѧدم فعالѧѧية عمѧѧل اللجѧѧان الحѧѧزبية فѧѧي الاقѧѧضية هѧѧو ان       

فѧѧثمة عѧѧدد لا يѧѧستهان بѧѧه مѧѧنهم غيѧѧر متѧѧضلعين . مѧѧستوى مѧѧؤهلات العاملѧѧين فѧѧيها مѧѧنخفض
نينية، آما ان مستواهم ليس عاليا تضلعا جيدا في سياسات الحزب والمبادئ المارآسية اللي

بعبارة . بمѧا فѧيه الكفايѧة بحѧيث يطѧبقون سياسѧة الحѧزب فѧي الممارسѧة بمѧبادرة ذاتѧية منهم                 
 .اخرى، انهم غير مؤهلين تماما لاستيعاب جميع المهام التي يسندها الحزب إليهم

ية ولانهѧم غير مؤهلين تأهيلا جيدا، يتصف العاملون في اللجان الحزبية في الاقض      
لѧذلك، فهѧم لا يѧستطيعون رؤيѧة الاشياء رؤية تحليلية والحكم عليها        . بѧضيق افѧق التفكيѧر     

مѧن وجهѧة نظѧر الحѧزب، آمѧا انهѧم عاجѧزون عن التمييز بوضوح ما اذا آان الموضوع                
وحتѧى لو اصدرت    . المتѧناول يѧتفق وسياسѧة الحѧزب ومѧا اذا آѧان يخѧدم مѧصلحة الѧشعب                  

بما يتعارض والواقع وبما يتنافى وسياسة الحزب،       بعѧض الѧوزارات اوامرها وتعليماتها       
 .فليس في مقدور اللجان الحزبية في الاقضية ان تراها رؤية نقدية

فѧي ظѧل ظѧروف آهѧذه، فإنѧه لمѧن الجلѧي الا تѧستطيع اللجѧان الحѧزبية فѧي الاقضية                    
قѧѧبول المهѧѧام مѧѧن لجѧѧنة الحѧѧزب المرآѧѧزية لكѧѧي تѧѧنظم عملѧѧية تنفѧѧيذها فѧѧي العمѧѧق وفѧѧي           

ي الواقѧع، ان اللجѧان الحѧزبية فѧي الاقѧضية لا تمѧسك في الوقت الحاضر بين                   فѧ . الاتѧساع 
يѧديها بعمѧل المجالات آافة، بما فيها المجالات السياسية والاقتصادية والثقافية والشؤون        
العѧسكرية وشѧؤون الامن العام، آما انها لا تدير دفة الشؤون الادارية والاقتصادية على               
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ون بالامكان تحسين عمل القضاء اذا ما استمرت السلطات         لذلك، لن يك  . الѧوجه الصحيح  
 .العليا بإيكال مهام جديدة واحدة تلو اخرى إليها، وحثها فقط على تأديتها

ووصѧولا إلѧѧى تعزيѧѧز عمѧѧل القѧѧضاء ورفѧѧع دور القѧѧضاء، تحѧѧتم الѧѧضرورة مѧѧراجعة  
 تربية تنفѧيذ المهمѧة التѧي سѧبق اسѧنادها قѧبل ان يѧصار إلѧى اسѧناد مهمѧة جديѧدة، وتكثѧيف                  

العاملѧѧين بѧѧسياسات الحѧѧزب والمارآѧѧسية اللينينѧѧية ورفѧѧع مѧѧستوى آفѧѧاءتهم المهنѧѧية، حتѧѧى  
وعلѧѧى سѧѧبيل المجѧѧاز، فإنѧѧه يتعѧѧين   . يمكѧѧن للجѧѧنة الحѧѧزبية فѧѧي القѧѧضاء ان تعمѧѧل بѧѧنجاعة  

اما اذا آان يشكو من . اجѧراء فحѧص لمعѧرفة مѧا اذا آѧان شѧخص مѧا يهѧضم طعامѧه جيدا             
 .د عندئذ من اعطائه ثمة مقو لزيادة قوتهعسر الهضم بسبب الوهن، فلا ب

اعѧتقد ان الѧѧسبيل الانجѧع إلѧѧى رفѧع مѧѧستوى آفѧاءة العاملѧѧين وتحѧسين عمѧѧل القѧѧضاء      
وفѧѧي . انمѧѧا هѧѧو قѧѧيام الѧѧسلطات المرآѧѧزية بإسѧѧداء المѧѧساعدة مباشѧѧرة إلѧѧى الѧѧوحدات الدنѧѧيا  

حѧѧدة الاجѧѧتماع الاستѧѧشاري لرؤسѧѧاء اللجѧѧان الحѧѧزبية فѧѧي الاقѧѧضية، شѧѧعرنا بمѧѧزيد مѧѧن ال   
وهѧذا هѧو الѧسبب فѧي ان الدورة          . بالحاجѧة إلѧى مѧساعدة الاقѧضية وتحѧسين عمѧل القѧضاء             

الكاملѧѧة الحالѧѧية للجѧѧنة الحѧѧزب المرآѧѧزية قѧѧد نافѧѧشت عمѧѧل اللجѧѧان الحѧѧزبية فѧѧي الاقѧѧضية   
وقѧررت ايفѧاد عѧدد آبيѧر مѧن الكѧوادر مѧن الѧسلطات المرآѧزية إلѧى الѧوحدات الدنѧيا لكي              

 .رة لمدة عام واحد تقريبايوجهوا ويعاونوا الاقضية مباش
ان أولѧئك الѧذين سيرسѧلون بمهمѧة اسѧداء التوجѧيه، يجب عليهم ان يعرفوا العاملين            
فѧѧي الѧѧوحدات الدنѧѧيا جѧѧيدا بѧѧسياسات الحѧѧزب ويѧѧساعدوهم بحمѧѧاس علѧѧى تطبѧѧيقها بѧѧشكل      

والعاملѧون الѧذين سѧيتوجهون إلى القرية، عليهم ان يدعموا المزارع التعاونية في              . دقѧيق 
 خѧلال الاضطلاع بدور نائب رئيس اللجنة الحزبية في القرية او نائب رئيس              عملهѧا مѧن   

 .مجلس ادارة المزرعة التعاونية في القرية
امѧѧѧا الѧѧѧذين سѧѧѧيذهبون إلѧѧѧى الاقѧѧѧضية، فمѧѧѧن واجѧѧѧبهم ان يرشѧѧѧدوا الѧѧѧزراعة وسѧѧѧائر   
الاعمѧѧال الاخѧѧرى فѧѧي الاقѧѧضية فѧѧيما هѧѧم يѧѧساعدون رؤسѧѧاء اللجѧѧان الحѧѧزبية واللجѧѧان           

ومѧن المستحѧسن بالنسبة لأولئك الذين سيتوجهون إلى   . الاقѧضية فѧي عملهѧم     الѧشعبية فѧي     
الاقѧѧضية ان يѧѧتولوا امѧѧر العѧѧناية بالمѧѧزارع التعاونѧѧية سѧѧوية مѧѧع العاملѧѧين القياديѧѧين فѧѧي        
اللجѧان الحѧزبية في الاقضية وذلك عن طريق تقاسم المزارع فيما بينهم، آأن يعملوا في                
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شѧهريا ثم يقضوا الايام العشرة المتبقية في بلدات         القѧرية لمѧدة عѧشرين يѧوما علѧى الاقѧل             
 .القضاء بغرض اجمال ما تم خلال الشهر من نشاطات

يتعѧين علѧى اعѧضاء اللجѧنة الѧسياسية ورؤسѧاء الاقѧسام فѧي لجنة الحزب المرآزية                   
ممѧѧѧن سѧѧѧيتم ايفѧѧѧادهم إلѧѧѧى المحافظѧѧѧات ان يقومѧѧѧوا بتحѧѧѧسين عمѧѧѧل اللجѧѧѧان الحѧѧѧزبية فѧѧѧي     

الاضѧطلاع بدور نائب رئيس اللجنة الحزبية في المحافظة        المحافظѧات وذلѧك مѧن خѧلال         
علѧѧيهم ان يѧѧتولوا تѧѧربية العاملѧѧين القياديѧѧين فѧѧي اللجѧѧان الحѧѧزبية فѧѧي المحافظѧѧات . المعنѧѧية

وأولѧѧئك العاملѧѧون ممѧѧن   . ويѧѧساعدوهم علѧѧى تنظѧѧيم العمѧѧل آمѧѧا ينبغѧѧي ويحلѧѧوا مѧѧشاآلهم      
مدة شهر واحد على الاقل سѧيهتمون بأمѧر المحافظѧات، يجѧب ان يمكثوا في المحافظات ل       

 .من اصل آل ثلاثة اشهر
غنѧى عѧѧن القѧѧول انѧѧه لمѧن الافѧѧضل ان يѧѧذهب العاملѧѧون القѧياديون إلѧѧى موقѧѧع العمѧѧل    
شخѧѧصيا، وان يѧѧساعدوا مرؤوسѧѧيهم فѧѧي عملهѧѧم مѧѧن ان يѧѧبقوا فѧѧي بѧѧيونغ يانѧѧغ يѧѧصدرون    

اعتقادي وفي . التعلѧيمات والقѧرارات الѧواحد تلѧو الآخѧر ويرسѧلونها إلѧى الѧوحدات الدنѧيا              
ان مѧѧستوى آفѧѧاءات العاملѧѧين فѧѧي الѧѧوحدات الدنѧѧيا سѧѧيرتفع مѧѧن خѧѧلال هѧѧذا الѧѧضرب مѧѧن    

 .التوجيه وسيطرأ تحسن آبير على عملهم
انѧنا نѧوفد الكوادر من السلطات المرآزية إلى الوحدات الدنيا بغرض آخر الا وهو               

 التوجيه ان   لذا يتعين على العاملين المعبئين في عمل      . تدريѧبهم ورفѧع مѧستوى مؤهلاتهم      
 .يسعوا جاهدين إلى التدرب بصورة اآثر والتعلم من الواقع اثناء فترة اسداء التوجيه

وفѧѧي مجѧѧرى توجѧѧيه العمѧѧل فѧѧي الاقѧѧضية والاريѧѧاف، سѧѧيطلع هѧѧؤلاء علѧѧى مѧѧستوى   
معيѧشة الѧشعب، وعلѧى مѧستواه الفكѧري والثقافѧي، وعلѧى حاجѧات الجماهيѧر، ناهيك عن                    

         ѧيهم فѧرض مرؤوسѧي تعتѧشاآل التѧل  المѧذه الطريقة، سيكتسب العاملون على      . ي العمѧوبه
آذلك، . مѧستوى المرآѧز فهمѧا جديѧدا للواقѧع ويعѧرفون آѧيف يѧؤدون عملهѧم في المستقبل                   

سѧتكون مѧدة هѧذا التوجѧيه سѧانحة طيѧبة للعاملѧين آѧي يستأصلوا شأفة ما تخلف لديهم من                    
 .اسلوب بيروقراطي بال في العمل

   ѧѧѧل المѧѧѧن آѧѧѧديث عѧѧѧي الحѧѧѧهب فѧѧѧوها   والآن، سأسѧѧѧيكم ان تولѧѧѧين علѧѧѧي يتعѧѧѧسائل الت
 .اهتمامكم، مرآزا على مسألة تعزيز عمل القضاء
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 حول الزراعة -١
 

  حول التوجه الرئيسي في تحسين الزراعة-أ 
 

انطلاقѧا مѧن اهѧتمامه العمѧيق بالمسألة الريفية، اوضح حزبنا الاتجاه الجلي والسبل               
ية آلتيهما بنجاح بعد اتمام التعوين في       الملموسѧة لحѧل المѧسألة الفلاحية والمسألة الزراع        

 ".قضايا حول المسألة الريفية الاشتراآية في بلادنا"
يجѧري فѧي الѧوقت الحاضѧر دفع عجلة الثورات التقنية والثقافية والفكرية دفعا قويا        
إلѧѧى الامѧѧام، وتتحѧѧسن بالѧѧتدريج اوجѧѧه ارشѧѧاد وادارة المѧѧزارع التعاونѧѧية فѧѧي ريفѧѧنا طѧѧبقا   

 . التي تضمنتها القضاياللفكرة الاساسية
فالانѧѧѧتاج . غيѧѧѧر ان العمѧѧѧل الريفѧѧѧي مѧѧѧا زال دون المѧѧѧستوى الѧѧѧذي حѧѧѧدده الحѧѧѧزب      

وهѧذا يعني ان    . الزراعѧي بѧنوع خѧاص ظѧل يѧراوح مكانѧه فѧي الѧسنوات القلѧيلة الماضѧية                   
 .هناك عيوبا خطيرة في العمل الريفي

   ѧѧم يѧѧيا لѧѧا قياسѧѧا رقمѧѧي بلادنѧѧبوب فѧѧتاج الحѧѧجل انѧѧيل، الا وسسѧѧه مثѧѧو بق لѧѧ٤ر٨٣ه 
في تلك .  الѧذي تѧلا عѧام اسداء التوجيه إلى قرية تشونغسان          ١٩٦١ملѧيون طѧن، فѧى عѧام         

لم تكن الاغذية الرئيسية متوفرة . الѧسنة لѧم يكن يساورنا اى قلق البتة بشأن مسألة الغذاء    
بكمѧيات آافѧية فحسب، بل آانت الشعيرية ايضا تقدم بدون اي تقييد او قسائم في مطاعم                 

ѧѧشعيرية آمѧѧازنالѧѧي المخѧѧرة فѧѧسكاآر متوفѧѧت الѧѧزنت . ا آانѧѧة خѧѧك ان الدولѧѧى ذلѧѧف إلѧѧاض
 .آمية آبيرة من الحبوب الغذائية

ولѧو انѧنا واصѧلنا ابѧداء اهѧتمام عمѧيق بالانѧتاج الزراعѧي علѧى اسѧاس الѧنجاح الذي                       
، لكنا قد استطعنا زيادة انتاج الحبوب عاما    ١٩٦١تحقѧق فѧي مضمار انتاج الحبوب عام         

 إلى ١٩٦٢نѧتاج الزراعي لم يسجل اي نمو ملموس في الفترة من عام  لكѧن الا  . بعѧد عѧام   
 .١٩٦٤عام 
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مѧا هѧي، يѧا تѧرى، اسѧباب الفѧشل في زيادة الانتاج الزراعي على وجه السرعة في                    
؟ لѧѧѧيس ذلѧѧѧك لأن الحѧѧѧزب والدولѧѧѧة لѧѧѧم توفѧѧѧرا الѧѧѧشروط الماديѧѧѧة  ١٩٦١بلادنѧѧѧا مѧѧѧنذ عѧѧѧام 

ربѧع الاخيѧرة، قمѧنا بتوظيف مبالغ        فعلѧي مѧدى الѧسنوات الا      . الѧضرورية لانمѧاء الѧزراعة     
طائلѧة مѧن امѧوال الدولѧѧة فѧي مѧيدان الѧѧزراعة ومѧضينا قѧدما فѧѧي مѧشاريع المكنѧنة والѧѧري          

 آلاف جرار،   ١٠وفѧي تلѧك الفتѧرة، ارتفѧع عѧدد الجѧرارات بأآثѧر مѧن                 . علѧى نطѧاق آبيѧر     
وهѧѧذه المѧѧساحة .  الѧѧف هكѧѧتار١٢٠وبѧѧالاخص ازدادت المѧѧساحة المѧѧزروعة ارزا بمقѧѧدار 

 ѧبالغة       الاضѧول الارز الѧن حقѧف هكتار آان من المفروض ان تعطي مئات  ١٢٠افية مѧال 
آلاف الاطѧنان مѧن الارز زيѧادة، ونظѧام زراعѧة محѧصولين اثنѧين فѧي السنة الذي طبقناه                

آذلك ارسلت الدولة . آѧان ينبغѧي بطبѧيعة الحال ان يضاعف انتاج الحبوب بنفس المقدار       
يين إلѧѧى الѧѧريف وانѧѧشأت لجѧѧان ادارة المѧѧزارع  اعѧѧدادا غفيѧѧرة مѧѧن التقنيѧѧين والاختѧѧصاص 

. التعاونѧѧѧية فѧѧѧي الاقѧѧѧضية لاسѧѧѧداء التوجѧѧѧيه والمѧѧѧساعدة المتخصѧѧѧصين للاقتѧѧѧصاد الريفѧѧѧي
 فلماذا، بعد آل ذلك، لا يسجل انتاج الحبوب زيادة سريعة؟

ان لجѧنة الѧزراعة تعѧزو عѧدم النجاح في الزراعة إلى النقص الحاصل في الاسمدة         
 مѧѧن شѧѧك فѧѧي ان ذلѧѧك ناشѧѧئ جѧѧزئيا عѧѧن اسѧѧتعمال مقاديѧѧر اقѧѧل مѧѧن     مѧѧا. بالدرجѧѧة الاولѧѧى

في الواقع، ان آمية الاسمدة المستعملة في آل هكتار         . السابقة الاسѧمدة قياسѧا إلѧى الفتѧرة       
قѧѧد انخفѧѧضت قلѧѧيلا بالمقارنѧѧة مѧѧع مثيلѧѧتها فѧѧي الѧѧسنوات الѧѧسابقة، علѧѧى الѧѧرغم مѧѧن الكمѧѧية  

إلى اننا نقدم الاسمدة إلى بلدان اخرى       الѧضخمة التѧي تنѧتج الآن فѧي بلادنѧا، وذلѧك راجع               
 .على سبيل المساعدة آما اننا نصدرها إلى الخارج

آѧѧذلك لا يمكنѧѧنا ان نѧѧتجاهل ان المحاصѧѧيل الѧѧزراعية قѧѧد اصѧѧيبت بأضѧѧرار مѧѧن      
ففي تلك الفترة لم تؤثر . جѧراء الطقѧس الѧسيء علѧى مѧدى العѧام او العامѧين الماضѧيين              

حѧدها، بѧل ان انخفѧاض معѧدل اشѧعة الشمس          فѧي المحاصѧيل الاعاصѧير والفيѧضانات و        
فѧѧي الѧѧسنة الفائѧѧتة قѧѧد اعѧѧاق نمѧѧو المحاصѧѧيل، وجѧѧاء الجفѧѧاف فѧѧي ربѧѧيع العѧѧام الحالѧѧي        
ليتѧѧسبب فѧѧي فѧѧشل زرع المحاصѧѧيل فѧѧي موسѧѧمها وهѧѧذا مѧѧا شѧѧكل بѧѧدوره عائقѧѧا امѧѧام            

 .النضوج السليم لتلك المحاصيل
نѧѧتاج الزراعѧѧي  مهمѧѧا يكѧѧن مѧѧن امѧѧر، فѧѧإن الѧѧسبب الرئيѧѧسي للاخفѧѧاق فѧѧي زيѧѧادة الا     
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ان . بѧسرعة لا يكمѧѧن فѧѧي تقلѧص آمѧѧية الاسѧѧمدة المѧѧستعملة ولا فѧي الطقѧѧس غيѧѧر المؤاتѧѧي   
الحѧѧصيلة الهѧѧزيلة للѧѧزراعة ناشѧѧئة بالدرجѧѧة الاولѧѧى عѧѧن ان عامليѧѧنا لѧѧم يوجهѧѧوا ويديѧѧروا  
المѧѧѧزارع التعاونѧѧѧية بѧѧѧشكل فعѧѧѧال وانهѧѧѧم لѧѧѧم يطѧѧѧبقوا بدقѧѧѧة روح تشونغѧѧѧسانري وطѧѧѧريقة   

 .ملهم في الريفتشونغسانري خاصة في ع
، آانت  ١٩٦٠قѧبل ان نѧسدي توجيهѧنا إلى قرية تشونغسان في شهر شباط من عام                

 .هناك آثير من النواقص على صعيد ادارة المزارع التعاونية
فلقѧد آѧان العاملѧون الاداريѧون فѧي المѧزارع التعاونѧية يسيرون الاقتصاد بالحسابات                 

 في ايام الزراعة الفردية، بدلا من تطوير        التقѧريبية وبѧدون خطѧة، تماما آما آانوا يفعلون         
لقد . الانѧتاج الزراعѧي بطѧريقة مخططѧة وبمѧا يѧتفق ونظѧام الاقتѧصاد التعاونѧي الاشتراآي                  

فѧشلوا فѧي ترآيѧز جهѧودهم علѧى الѧزراعة بتكويѧنهم فѧرق عمѧل لاعتصار الزيوت، وفرق           
انت ادارتها آانت احجام فرق العمل مفرطة في الكبر وآ  . عمѧل لѧصيد الاسѧماك ومѧا إليها        

عديمѧة الفعالѧية، آمѧا ان قدرا آبيرا من الايدي العاملة قد ضاع هدرا بسبب الاستهتار في                
والاسѧوأ مѧن ذلك، ان انتهاك المبدأ الاشتراآي في التوزيع قد اسفر عن              . العمѧل التنظيمѧي   

ومѧن غيѧر تقѧويم الѧنواقص المتكشفة آنذاك على صعيد      . فѧتور حماسѧة المѧزارعين للانѧتاج       
 المѧѧزارع التعاونѧѧية تقѧѧويما سѧѧريعا، لاصѧѧبح مѧѧن المѧѧستحيل تحقѧѧيق اي تقѧѧدم اضѧѧافي    ادارة

 .بالنسبة لنظام الزراعة الاشتراآية الذي اقيم حديثا
ادرآѧѧنا هѧѧذا الوضѧѧع خѧѧلال اسѧѧدائنا التوجѧѧيه فѧѧي قѧѧرية تشونغѧѧسان، وعهѧѧدنا إلѧѧى           

ترآيѧѧز المѧѧزارع التعاونѧѧية بمهѧѧام ملموسѧѧة تѧѧتعلق بѧѧادارة الاقتѧѧصاد بطѧѧريقة مخططѧѧة، و     
الجهѧود علѧى الاعمѧال الѧزراعية، وبتحسين تنظيم الايدي العاملة للقضاء على الهدر في                
الطاقѧة البѧشرية، وبتطبيق المبدأ الاشتراآي في التوزيع تطبيقا سليما وفقا لنوعية وآمية              

وفي وقت لاحق، اتخذت هيئة     . العمѧل المنجѧز وذلѧك لاذآѧاء حماسѧة المѧزارعين للانѧتاج             
لمرآѧѧزية للحѧѧزب اجѧѧراءات تهѧѧدف إلѧѧى تعمѧѧيم تجѧѧربة التوجѧѧيه فѧѧي قѧѧرية   رئاسѧѧة اللجѧѧنة ا

تشونغѧسان فѧي طѧول الѧبلاد وعرضѧها، وناضѧلت آافѧة المزارع التعاونية لوضع طريقة                  
وآانѧѧت النتѧѧيجة، آمѧѧا سѧѧبق وقلѧѧت، نجاحѧѧا آبيѧѧرا شѧѧهدته  . تشونغѧѧسانري موضѧѧع التطبѧѧيق

لقد . ه فѧي قرية تشونغسان    ، اي العѧام الѧذي تѧلا اسѧداءنا التوجѧي           ١٩٦١الѧزراعة فѧي عѧام       



 

 ١٢

آѧѧѧان علѧѧѧى عامليѧѧѧنا فѧѧѧي حقѧѧѧل الѧѧѧزراعة ان يلتѧѧѧزموا التѧѧѧزاما ثابѧѧѧتا بѧѧѧروح تشونغѧѧѧسانري  
وبطѧѧѧريقة تشونغѧѧѧسانري ويواصѧѧѧلوا تطبѧѧѧيقها بدقѧѧѧة فѧѧѧي ادارة المѧѧѧزارع التعاونѧѧѧية وذلѧѧѧك 

 .١٩٦١اعتمادا على تجربة عام 
ان ظلѧѧوا لكѧѧنهم، فѧѧي الحقѧѧيقة، نѧѧبذوا روح تشونغѧѧسانري وطѧѧريقة تشونغѧѧسانري و    

ان المѧѧѧراجعة عيѧѧѧѧنها التѧѧѧي يѧѧѧتوجب اجѧѧѧѧراؤها طѧѧѧبقا لѧѧѧѧروح     . يѧѧѧتكلمون عѧѧѧن تطبѧѧѧѧيقهما  
تشونغѧسانري فѧي الѧريف آѧل سѧنة لѧم تѧتم علѧى نحѧو آѧأن يجѧري مثلا فحص آيفية تنفيذ                      
المѧѧѧزارع التعاونѧѧѧية للمهѧѧѧام الرئيѧѧѧسية الموآѧѧѧولة إلѧѧѧيها وقѧѧѧت اسѧѧѧداء التوجѧѧѧيه فѧѧѧي قѧѧѧرية    

ان . ت لتنفѧѧيذها علѧѧى نحѧѧو افѧѧضل فѧѧي المѧѧستقبل تشونغѧѧسان واتخѧѧاذ مѧѧا يلѧѧزم مѧѧن اجѧѧراءا 
العديѧد مѧن هѧذه المѧراجعات لѧم تدرس دراسة جادة المشاآل الاساسية الناشئة في مجرى                  
ادارة المѧزارع التعاونѧية، مثل ادارة الايدي العاملة، والادارة التقنية وادارة التجهيزات،    

عة تشونغѧѧسانري بالѧѧذات وحѧѧيث انهѧѧم اجѧѧروا مѧѧراج. وامѧѧداد المѧѧواد والخѧѧدمات التموينѧѧية
بمѧثل هѧذه الطѧريقة الѧشكلية، فلѧم يكѧن باستطاعتهم اآتشاف وتصحيح النواقص الرئيسية                 

 .التي تعيق نمو الزراعة
والحقѧيقة القائلة بأن لجان ادارة المزارع التعاونية في الاقضية لم تؤد دورها على              

 روح تشونغسانري  الѧوجه الѧصحيح تعѧد ايѧضا احѧد الاسѧباب البارزة للاخفاق في تطبيق               
 .وطريقة تشونغسانري في مجال الزراعة

فѧѧبادخال الѧѧري والمكنѧѧنة والكهѧѧربة والكѧѧيمأة علѧѧى نطѧѧاق واسѧѧع فѧѧي الѧѧريف، أخѧѧذ       
الانѧѧتاج الزراعѧѧي يѧѧتخذ شѧѧيئا فѧѧشيئا شѧѧتى العملѧѧيات التقنѧѧية المماثلѧѧة لѧѧتلك القائمѧѧة فѧѧي            

ضية ان تمسك مباشرة   لѧذلك، آѧان على لجان ادارة المزارع التعاونية في الاق          . الѧصناعة 
بѧѧѧزمام العمѧѧѧل المتѧѧѧصل بѧѧѧادارة الايѧѧѧدي العاملѧѧѧة، والادارة التقنѧѧѧية وادارة التجهيѧѧѧزات،      
وصѧѧيانة الاراضѧѧي، وامѧѧداد المѧѧواد، والخѧѧدمات التموينѧѧية للمѧѧزارعين، وبѧѧسائر اوجѧѧه         
النѧشاط الاداري الاخѧرى فѧي المѧزارع التعاونѧية، آمѧا آѧان علѧيها ان توجهها وتساعدها                    

 .ؤول تماما آما توجه المصانع الانتاج الصناعيعلى نحو مس
علѧѧى الѧѧرغم مѧѧن ذلѧѧك، فѧѧإن لجѧѧان ادارة المѧѧزارع التعاونѧѧية فѧѧي الاقѧѧضية لا تقѧѧوم       

فهѧي تقبع في مكانها وتتبع الطريقة الادارية التي  . بتوجѧيه الѧزراعة بالطѧريقة الѧصناعية      
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طاء الاوامر والحث   آانѧت تعѧتمدها سѧابقا اللجان الشعبية في الاقضية، مكتفية بمجرد اع            
وحتѧѧى عѧѧندما يѧѧذهب العاملѧѧون فѧѧي لجѧѧان ادارة المѧѧزارع التعاونѧѧية فѧѧي         . علѧѧى تنفѧѧيذها 

الاقѧضية إلѧى القѧرى الѧزراعية، فѧإنهم لا يѧنظمون الانتاج تنظيما ملموسا، بل يتصرفون                  
لذا، فان النواقص التي . تѧصرف المناظѧرين ويѧتجولون دونمѧا عمѧل مѧن مكѧان إلѧى آخѧر          

ل اسѧدائنا التوجيه إلى قرية تشونغسان قد انتعشت مجددا وهي لا زالت             آانѧت متجلѧية قѧب     
 .مستمرة في العمل الريفي

فلѧم يѧѧتم حتѧѧى الآن ايجѧѧاد الحѧѧل الѧصحيح لاي مѧѧن المѧѧشاآل المѧѧتعلقة بѧѧادارة الايѧѧدي   
العاملѧѧة، والادارة التقنѧѧية وادارة التجهيѧѧزات، والخѧѧدمات التموينѧѧية وغيѧѧرها مѧѧن اوجѧѧه      

ان المѧزارع التعاونѧية تبسط انواعا آثيرة من العمل، بدلا من        . اونѧية نѧشاط المѧزارع التع    
ترآيѧز الجهѧود علѧى الѧزراعة، وتѧبدد قѧدرا آبيѧرا مѧن الطاقѧة البѧشرية بسبب سوء ادارة                       

 .الايدي العاملة، مما يؤدي بالنتيجة إلى تعثر سير الزراعة
.  بعدم الفعالية  فѧي قطѧاع الѧزراعة، تتѧسم ادارة التجهيѧزات والتوجيه التقني آلاهما             

ولقد بنيت الكثير من    . لقѧد ازداد عѧدد الجѧرارات، لكѧن معѧدل اسѧتخدامها مѧنخفض للغاية               
ان العاملѧين لا يهتمون آثيرا      . مѧرافق الѧري، لكѧن مقاديѧر آبيѧرة مѧن المѧياه تѧذهب هѧدرا                 

بطѧѧرق الѧѧزراعة المѧѧتقدمة، ويتѧѧرتب علѧѧى ذلѧѧك ان المѧѧساحة المѧѧزروعة بأشѧѧتال الارز         
ѧѧساآب الѧѧمن المѧѧامضѧѧد عѧѧا بعѧѧتقلص عامѧѧذة بالѧѧن . باردة آخѧѧم تكѧѧين لѧѧسابق، حѧѧي الѧѧى فѧѧحت

لѧديهم ايѧة اغطѧѧية مѧن البلاسѧѧتيك، آѧنا نجѧدهم ينبѧѧتون اشѧتال الارز فѧѧي المѧساآب الѧѧباردة        
غيѧر انهѧم يهملѧون هѧذه الطѧريقة فѧي هѧذه الايام التي يجري تزويدهم                  . علѧى نطѧاق واسѧع     

نهѧم لا ينبتون آثيرا من اشتال الارز        ولا. فѧيها بالاغطѧية مѧن البلاسѧتيك قѧدر مѧا يطلѧبون             
فѧي المѧساآب الѧباردة، فهѧم غير قادرين على غرس اشتال الارز في وقت ابكر وبالتالي                  

 .على زيادة الغلة
والعاملѧѧون فѧѧي قطѧѧاع الѧѧزراعة لا يѧѧبدون عѧѧناية آبيѧѧرة بعمѧѧل الخѧѧدمات التموينѧѧية       

 للفѧѧرد الѧѧواحد مѧѧن  آلѧѧغ مѧѧن الحѧѧبوب الغذائѧѧية٤٠٠بعѧѧضهم يقѧѧول بѧѧأن آمѧѧية . للمѧѧزارعين
 آلѧѧغ مѧѧن الحѧѧبوب ٤٠٠ان آمѧѧية . وهѧѧذا رأي مغلѧѧوط. المѧѧزارعين هѧѧي اآثѧѧر ممѧѧا ينبغѧѧي 

 تكѧѧون  يѧѧوما،٣٦٥مناها علѧѧى  آلѧѧغ مѧѧن الارز المجلѧѧو، واذا مѧѧا قѧѧس ٣٢٠تѧѧساوي حوالѧѧي 
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فكѧѧيف يمكѧѧن لمѧѧزارع ان يѧѧؤدي مѧѧثل هѧѧذا العمѧѧل  .  غѧѧرام فѧѧي الѧѧيوم٨٠٠الحѧѧصيلة زهѧѧاء 
  غرام من الحبوب على الاقل في اليوم؟٨٠٠أآل الزراعي الشاق من غير ان ي

ان ذلѧك آلѧه لѧيدل على ان العاملين في حقل الزراعة لم يطبقوا روح تشونغسانري      
وهѧذا بالѧضبط هو السبب الرئيسي       . وطѧريقة تشونغѧسانري فѧي ادارة المѧزارع التعاونѧية          

رينا مراجعة لو آنا اج. ١٩٦١ عام بعѧد للاخفѧاق فѧي زيѧادة الانѧتاج الزراعѧي فѧي بلادنѧا           
تشونغѧѧѧѧسانري علѧѧѧѧى الѧѧѧѧوجه الѧѧѧѧسليم آѧѧѧѧل عѧѧѧѧام وادرنѧѧѧѧا الاقتѧѧѧѧصاد التعاونѧѧѧѧي بطѧѧѧѧريقة      

 .تشونغسانري، لكان الانتاج الزراعي قد ارتفع باطراد
ان الطѧѧريقة الاساسѧѧية الكفѧѧيلة بدفѧѧع الѧѧزراعة قѧѧدما هѧѧي تطبѧѧيق روح تشونغѧѧسانري     

ي تنفѧѧيذ المهѧѧام التѧѧي ويعنѧѧي ذلѧѧك الدقѧѧة فѧѧ. وطѧѧريقة تشونغѧѧسانري بدقѧѧة فѧѧي العمѧѧل الريفѧѧي 
   ѧѧي قѧѧيه فѧѧدائنا التوجѧѧند اسѧѧناها عѧѧساناعطيѧѧريقة  رية تشونغѧѧزراعة بطѧѧيه وادارة الѧѧوتوج ،

ان طѧريقة تشونغسانري هي السبيل الوحيد إلى مضاعفة الانتاج الزراعي           . تشونغѧسانري 
 .والنجاح في تنفيذ مهام بناء الريف الاشتراآي آما طرحت في القضايا الريفية

 
 دة الانتاج الزراعي حول زيا-ب 

 
مѧا لم نجعل الانتاج الزراعي يلحق بالانتاج الصناعي، فسيكون من المستحيل رفع      
مѧѧѧستوى معيѧѧѧشة المѧѧѧزارعين، او مواصѧѧѧلة تطويѧѧѧر الѧѧѧصناعة بمعѧѧѧدل مѧѧѧرتفع، او بѧѧѧناء      

 .الاشتراآية آكل بناء ناجحا
ف يتعѧين عليѧنا فѧي العѧام القѧادم ان نرآѧز جهѧود الحزب آله على الزراعة ونضاع                   

 .الانتاج الزراعي بصورة حاسمة
ان انتاجنا من الحبوب ما زال   . فѧي الѧزراعة هѧو زيѧادة انѧتاج الحѧبوب            واهѧم شѧيء   

ان الѧѧنقص فѧѧي غѧѧذاء المѧѧزارعين وآѧѧذلك الانѧѧتاج . غيѧѧر آѧѧاف لحѧѧل عѧѧدد مѧѧن المعѧѧضلات
المѧѧنخفض للѧѧسكاآر وغيѧѧرها مѧѧن المѧѧواد الغذائѧѧية ناشѧѧئان، فѧѧي الѧѧنهاية، عѧѧن تدنѧѧي انѧѧتاج   

 .ي الريفالحبوب ف
فليس الا حين نبلغ هدف     . يجѧب ان نعمѧل بجѧد في العام القادم لزيادة انتاج الحبوب            
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العѧام القѧادم علѧى صѧعيد انتاج الحبوب، يمكننا ان نؤمن آمية آافية من الحبوب الغذائية                
فلو زدنا غلة الهكتار الواحد     . للѧشعب ونѧزود الѧصناعة الخفѧيفة بمѧا يلزمها من مواد خام             

 آلѧغ فقѧط، فѧسنكون قѧادرين علѧى اصѧابة هѧدف الحѧبوب للعام                  ٥٠٠مقѧدار   مѧن الحѧبوب ب    
اذا مѧا عكفѧنا علѧى انجѧاز هѧذه المهمѧة، وخѧضنا نѧضالا يشمل الحزب آله والبلاد            . القѧادم 

 .برمتها والشعب بأسره، فسيكون في مقدورنا تماما ان نبلغ هذا الهدف
عليѧѧنا ان نѧѧتخذ  وحتѧѧى نحقѧѧق هѧѧدف العѧѧام القѧѧادم بالنѧѧسبة لانѧѧتاج الحѧѧبوب، يجѧѧب         

اجѧراءات ملموسة لتقويم النواقص المتكشفة في الانتاج الزراعي خلال السنوات السابقة       
 .وتحسين اعمال الزراعة

المهمѧة الاولѧى والاولѧية في هذا الصدد هي استخدام الارض على نحو فعال ورفع             
 .غلة الهكتار الواحد

. رع التعاونية ليست مرتفعةان الغلѧة الحالѧية للهكѧتار الѧواحد من الحبوب في المزا       
فعلѧى سѧبيل المѧثال، بلغѧت غلѧة الهكѧتار الѧواحد من الارز في قضاء ريونغكانغ في العام           

 اطѧѧنان فقѧѧط، رغѧѧم ان هѧѧذين القѧѧضاءين ٣ر٨ اطѧѧنان، وفѧѧي قѧѧضاء اونتѧѧشون ٤المنѧѧصرم 
فمѧѧن غيѧѧر زيѧѧادة غلѧѧة . معѧѧروفان بأنهمѧѧا مѧѧن اآثѧѧر المѧѧناطق الѧѧسهلية خѧѧصوبة فѧѧي بلادنѧѧا  

الѧѧواحد عѧѧن طѧѧريق الاسѧѧتخدام الرشѧѧيد لѧѧلارض، سѧѧيكون مѧѧن المѧѧستحيل اصѧѧابة   الهكѧѧتار 
 .هدف العام القادم على صعيد انتاج الحبوب

والامѧر الهѧام فѧي رفѧع معѧدل اسѧتخدام الارض هѧو ادخѧال نظام زراعة محصولين               
اثنѧين فѧي الѧسنة علѧى نطѧاق واسѧع وزرع المحاصѧيل التѧي تѧنمو بقѧوة فѧي احوال المناخ                        

ان زراعѧѧة محѧѧصولين اثنѧѧين فѧѧي الѧѧسنة تѧѧضمن غلѧѧة اعلѧѧى مѧѧن الѧѧوحدة . لѧѧيةوالتѧѧربة المح
آمѧѧѧا انهѧѧѧا تقلѧѧѧل مѧѧѧن اضѧѧѧرار الاعاصѧѧѧير وتѧѧѧؤمن غѧѧѧلالا مѧѧѧرتفعة  . الѧѧѧواحدة مѧѧѧن الارض

 .وحصادا مأمونا في المناطق التي تكثر بها الاعاصير
ان زراعѧة محѧصولين اثنѧين فѧي الѧسنة تѧتطلب حذرا واحتسابا دقيقا لوضع الايدي                  

 المحلѧѧية واحѧѧوال المѧѧناخ والتѧѧربة المحلѧѧية وآѧѧذلك لخѧѧصائص المحاصѧѧيل المѧѧراد   العاملѧѧة
 .والا فإنها لن تعود عليكم بنتائج طيبة. زرعها

وثمѧѧة عامѧѧل مهѧѧم آخѧѧر فѧѧي زيѧѧادة انѧѧتاج الحѧѧبوب الا وهѧѧو اجѧѧراء الѧѧبذر وغѧѧرس          
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 .الاشتال في الوقت المناسب واجادة عمل التعشيب
لتعاونية لا تقوم بأعمال البذر وغرس الاشتال ان عѧددا لا يستهان به من المزارع ا   

فѧي موسѧمهما تمامѧا، ومѧثل هذا التأخير يؤثر تأثيرا سلبيا على نضوج المحاصيل وعلى                 
آѧذلك مѧن جѧراء التعѧشيب غير المتقن، لا تنمو المحاصيل نموا جيدا اذ تكتسحها                 . غلѧتها 

 .الاعشاب الضارة
مѧة جѧدوى مѧن ذلك ما لم تقوموا    فمهمѧا اآثѧرتم مѧن اسѧتعمال الاسѧمدة، فلѧن يكѧون ث           

. بالѧبذر وغѧرس الاشѧتال فѧي موسѧمهما تمامѧا وتعѧشبوا الحقѧول جيدا في الوقت المناسب                   
ان الاسѧمدة لѧن تثѧبت فعاليتها الا عندما تجرون التعشيب جيدا بحيث تتمكن المزروعات          

 .من امتصاصها
لتعѧѧشيب يѧتوجب علѧى المѧѧزارع التعاونѧية ان تѧѧنظم العمѧل بѧصورة رشѧѧيدة وتقѧوم با      

       ѧصحيح لاقѧوجه الѧى الѧضارة من الحقول      تعلѧشاب الѧوبخاصة، يجب ان تسعى    . لاع الاع
ان قدرا آبيرا من اعشاب الثمام ينمو . جاهѧدة إلѧى ابѧادة اعѧشاب الѧثمام فѧي حقѧول الارز        

اولهما انكم تحصدون ارزآم عندما     . فѧي حقѧول الارز ربمѧا لѧسببين اثنѧين علѧى مѧا نعتقد               
ضجت فتسقط بذور هذه الاعشاب على الحقول وتنبت في العام          تكѧون اعشاب الثمام قد ن     

التالѧي، والآخѧر هѧو انكم تعلفون ابقارآم بأعشاب الثمام النيئة، فتخرج بذورها مع روث       
مѧѧن  لѧѧذا، علѧѧيكم ان تقѧѧتلعوا اعѧѧشاب الѧѧثمام. الابقѧѧار وتѧѧنقل إلѧѧى حقѧѧول الارز مخلѧѧوطة بѧѧه

ها قѧبل اطعامهѧا لأبقѧارآم بدلا من         ثѧم يجѧب ان تقومѧوا بغلѧي        . حقѧول الارز قѧبل ان تنѧضج       
 .علفها بها نيئة

اذا مѧا اقتلعѧتم الاعѧشاب الѧضارة فѧي حقѧول المѧزروعات علѧى هѧذا النحو، فلسوف               
 اطѧѧنان مѧѧن الحѧѧبوب علѧѧى الاقѧѧل فѧѧي آѧѧل   ٤تكونѧѧون قѧѧادرين علѧѧى ضѧѧمان غلѧѧة مقѧѧدارها   

 .هكتار دونما صعوبة حتى مع استخدام نفس آمية الاسمدة المستعملة الآن
ان انتاج  . ذلѧك، ينبغѧي للمزارع التعاونية ان تنتج آمية آبيرة من الخضروات           بعѧد   

آمѧѧية آبيѧѧرة مѧѧن الخѧѧضروات امѧѧر علѧѧى جانѧѧب عظѧѧيم مѧѧن الاهمѧѧية بالنѧѧسبة لحѧѧل مѧѧسألة    
 .الغذاء على نحو مرض وتحسين الحياة الغذائية للشعب

ما حاولنا  لذا، فمه . ان بلادنѧا بلاد جبلية والاراضي الصالحة للزراعة فيها محدودة         
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. ان نѧѧرفع غلѧѧة الهكѧѧتار الѧѧواحد، فѧѧإن انѧѧتاج الحѧѧبوب لا يمكѧѧن الا ان يقѧѧف عѧѧند حѧѧد معѧѧين 
 اطنان في آل هكتار من    ٣ اطѧنان فѧي آѧل هكѧتار مѧن حقول الارز و             ٥وحتѧى لѧو انتجѧنا       

الحقѧول غيѧر الارزيѧة عѧن طѧريق تحѧسين الطѧرق الزراعية واستعمال آميات آبيرة من             
 مليون طن   ٣ر٥اعية، فلѧن يكѧون فѧي وسѧعنا انѧتاج اآثر من              الاسѧمدة والكѧيماويات الѧزر     

 ملѧيون طѧن مѧن الحѧبوب المѧزروعة في الحقول غير الارزية في                ٣ر٥ – ٣مѧن الارز و   
وعلى الرغم من هذه القيود التي تحد انتاج الحبوب، فإن عدد           . اراضѧي الѧشطر الѧشمالي     

ائѧѧية لغذام الحѧѧبوب الѧѧذلك، فѧѧإن اسѧѧتخد . الѧѧسكان فѧѧي بلادنѧѧا يѧѧنمو بѧѧسرعة عامѧѧا بعѧѧد عѧѧام  
 .بصورة اقتصادية تشكل مسألة خطيرة بالنسبة لنا

 ولكѧѧي يتѧѧسنى لѧѧنا الاقتѧѧصاد بالحѧѧبوب الغذائѧѧية، سѧѧنكون مѧѧضطرين إلѧѧى تخفѧѧيض      
ان معدل استهلاك الغذاء للفرد الواحد في      . معѧدل اسѧتهلاك الغѧذاء لكѧل فѧرد مѧن الѧسكان             

حالѧѧي مѧѧن الحѧѧبوب فѧѧي بلادنѧѧا يكفѧѧي ان الانѧѧتاج ال. بلادنѧѧا اعلѧѧى مѧѧنه فѧѧي الѧѧبلدان الاخѧѧرى
ومع ذلك، نجد انفسنا في     .  آلغ على الاقل في السنة     ٣٥٠لتѧزويد آѧل فرد من السكان ب         

وضѧع صѧعب لجهѧة الغѧذاء، ومѧرد ذلѧك بالدرجѧة الاولى إلى ان الحبوب تؤآل اآثر مما                     
 .ينبغي فيما المواد الغذائية الثانوية تؤآل اقل مما ينبغي

لانѧسان ان يحصل على الدهن والبروتين والكربوهيدرات  فѧي الواقѧع، يجѧب علѧى ا     
ان الكثير من هذه المغذيات موجود      . وانѧواع شѧتى مѧن المغѧذيات الاخѧرى بنسب معقولة           
واذا مѧا نحѧن اآلѧنا اآثѧر مما ينبغي           . فѧي الخѧضروات والمѧواد الغذائѧية الѧثانوية الاخѧرى           

 فلѧѧن نѧѧستهلك آمѧѧيات غيѧѧر  مѧѧن الحѧѧبوب واقѧѧل ممѧѧا ينبغѧѧي مѧѧن المѧѧواد الغذائѧѧية الѧѧثانوية،   
ضѧرورية مѧن الحѧبوب الغذائѧية فحѧسب، وانمѧا سيتعذر علينا ايضا الحصول على جميع                  

 .المغذيات اللازمة
وبغѧية اسѧتهلاك الحѧبوب الغذائѧية بصورة اقتصادية وتزويد الشعب بالمغذيات على              

سماك نحو آاف، علينا ان ننتج مقادير آبيرة من الخضروات وزيوت الطعام واللحوم والا
. وبالاخص، يجب ان ننتج الخضروات بكميات ضخمة      . والمواد الغذائية المشابهة للشعب   

 .ان انتاج الخضروات لا يقل أهمية بأي حال من الاحوال عن انتاج الحبوب
وحتى العاملون في . بѧيد ان بعѧض العاملѧين مѧا زالوا يستهينون بانتاج الخضروات      
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انѧѧѧتاج الحѧѧѧبوب ولا يكتѧѧѧرثون البѧѧѧتة بѧѧѧزراعة  لجѧѧѧنة الѧѧѧزراعة انفѧѧѧسهم منѧѧѧشغلون تمامѧѧѧا ب 
لا بѧѧل يقتѧѧرح بعѧѧض الѧѧرفاق اجѧѧراء تخفѧѧيض فѧѧي حѧѧصص الغѧѧذاء بѧѧدلا مѧѧن  . الخѧѧضروات

التفكيѧر بانѧتاج مقاديѧر وفيѧرة مѧن الخѧضروات ومخѧتلف اصناف المواد الغذائية الثانوية                  
وهѧѧذا يعنѧѧي ان  . الاخѧѧرى للѧѧشعب بغѧѧية اسѧѧتهلاك الحѧѧبوب الغذائѧѧية بѧѧصورة اقتѧѧصادية       

 .ملينا يفتقرون إلى الروح الطبقية والروح الشعبيةعا
يجѧب عليѧنا ان نѧصحح بالكامѧل الافكار الخاطئة لدى أولئك العاملين الذين يهملون                

من المهم، . زراعѧة الخѧضروات، وان نعمѧل بجѧد واجتهاد على زيادة غلال الخضروات           
 لا يقل عن ذلك     طѧبعا، توسѧيع الѧرقعة المѧزروعة ارزا لѧزيادة انѧتاجه، لكѧن الѧشيء الذي                 

أهمѧية هѧو ان ننѧشئ قѧواعد صѧلبة لانѧتاج الخѧضروات حѧول المѧدن والمراآѧز الصناعية                      
يجب اختيار الاراضي الخصبة آحقول     . الكبيѧرة وننѧتج مقاديѧر ضѧخمة مѧن الخضروات          

 طن في آل ١٠٠للخѧضروات فѧي آل مكان وتعهدها تعهدا جيدا لضمان غلة لا تقل عن          
زرعوا مѧѧѧѧساحات صѧѧѧѧغيرة مѧѧѧѧن الاراضѧѧѧѧي الجѧѧѧѧيدة  ومѧѧѧѧن الافѧѧѧѧضل لكѧѧѧѧم ان تѧѧѧѧ. هكѧѧѧѧتار

بالخѧѧضروات وتѧѧرفعوا غلѧѧة الهكѧѧتار الѧѧواحد مѧѧنها مѧѧن ان تѧѧستعملوا مѧѧساحات آبيѧѧرة مѧѧن  
 .الاراضي الرديئة لزراعة الخضروات

فبامكانكم . وهѧنالك طѧرق عديѧدة يمكن اعتمادها لزرع الخضروات على نحو انجع           
تستطيعون زرع الخضروات الخريفية    اولا ان تنبѧتوا الخѧضروات الѧربيعية وبعѧد جنيها            

فѧي الحقѧل نفѧسه، او يمكѧنكم زرع الѧشعير آمحѧصول سѧابق وبعѧد حصاده بوسعكم زرع          
وسѧѧتكون ولا شѧѧك فكѧѧرة طيѧѧبة لѧѧو تѧѧزرعون     . الخѧѧضروات الخѧѧريفية آمحاصѧѧيل لاحقѧѧة  

حقѧول الارز بالملفѧوف والѧسبانخ والѧثوم وغيѧرها من الخضروات الربيعية وتحصدونها               
ان الخضروات الربيعية لا تنمو جيدا لأن الارض     . غرس اشتال الارز  قѧبل حلول موسم     

لكن حقول الارز رطبة، لذا ستنمو الخضروات       . تكѧون دائمѧا جافѧة فѧي الѧربيع في بلادنا           
 .جيدا حتى في موسم الجفاف

بامكانكم . يجѧب ان يكѧون لحقѧول الخѧضروات انظمة للري وان تسمد تسميدا سخيا              
علѧѧى لجѧѧنة  . لѧѧغ مѧѧن الاسѧѧمدة الكيميائѧѧية فѧѧي آѧѧل هكѧѧتار     آ٣٠٠ إلѧѧى ٢٠٠اسѧѧتخدام مѧѧن  

الѧѧزراعة ان تحѧѧدد بѧѧشكل منفѧѧصل الكمѧѧية المѧѧسموح بهѧѧا مѧѧن الاسѧѧمدة الكيميائѧѧية لѧѧزراعة  
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آذلك لا بد . الخѧضروات وان تѧؤمن امѧدادا آافѧيا مѧن الاسѧمدة لمراآز انتاج الخضروات          
وات على نطاق   مѧن تأمѧين مѧا يكفѧي مѧن الاغطѧية البلاسѧتيكية حتѧى يمكѧن زرع الخѧضر                    

وعѧѧѧندئذ سيتѧѧسنى لابѧѧѧناء الѧѧشعب ان يتѧѧѧزودوا   . واسѧѧع فѧѧѧي المѧѧساآب الѧѧѧباردة والدفيѧѧئات   
 .بخضروات طازجة في جميع الاوقات

 .الامر التالي، يجب ان نوجه الجهود نحو انتاج الفواآه
 الف هكتار من بساتين الفواآه نتيجة للنضال الجماهيري         ١٣٠لقѧد صѧار لديѧنا الآن        

ولو قدرنا . دى السنوات المنصرمة بهدف انشاء بساتين الاشجار المثمرةالѧذي شن على م   
غلѧة الفاآهѧة بعѧشرة اطѧنان فѧي آل هكتار من بساتين الاشجار المثمرة في فترة ما قادمة،             

وبانتاجنا السنوي الراهن من التفاح الذي لا       . فѧسنكون قادرين على جني مليون طن سنويا       
لمستطاع تزويد الشعب بكمية آافية من التفاح، دع  الѧف طѧن، لن يكون با       ١٠٠يѧتعدى ال    

ولكѧѧن عѧѧندما ننѧѧتج ملѧѧيون طѧѧن مѧѧن الفѧѧواآه سѧѧنويا، . عѧѧنك تѧѧصديرها إلѧѧى الѧѧبلدان الاجنبѧѧية
 الѧف طѧن مѧنها لاسѧتهلاك الشعب ونصدر آمية ال           ٦٠٠سѧنكون قѧادرين علѧى تخѧصيص         

 لقاء طنين وحѧيث ان الطѧن الѧواحد من التفاح يصدر     .  الѧف طѧن الباقѧية إلѧى الخѧارج          ٤٠٠
 الف طن من القمح عن طريق بيع ٨٠٠اثنѧين مѧن القمѧح، فѧسيكون فѧي وسѧعنا ان نشتري              

 الѧѧف هكѧѧتار ٤٠٠وهѧѧذا مѧѧا يعѧѧادل، فѧѧي الواقѧѧع، زرع مѧѧساحة .  الѧѧف طѧѧن مѧѧن الѧѧتفاح٤٠٠
 .قمحا، حتى ولو قدرنا غلة الهكتار الواحد بطنين اثنين ليس الا

فѧѧي بلادنѧѧا فѧѧي المѧѧستقبل فحѧѧسب،  ان الفѧѧواآه لѧѧن تكѧѧون مѧѧصدرا رئيѧѧسيا للتѧѧصدير   
فالفاآهة تحتوي على قدر آبير من      . وانمѧا مѧادة غذائѧية هامѧة لا غنѧى عѧنها لشعبنا ايضا              

لѧذا، لا بѧد مѧن انتاج الفواآه بكميات آبيرة وامداد            . المغѧذيات الѧضرورية لجѧسم الانѧسان       
 ما تم تناولها    والفواآه مفيدة جدا لا سيما لنمو الاطفال، اذا       . الѧشعب بهѧا على نحو منتظم      

واذا مѧا اآѧل الاطفѧال الفѧواآه بوفѧرة، فѧسيقللون عѧندئذ مѧن اآل الارز،          . بكمѧيات معقѧولة   
 .وهذا ما سيساعد في الاقتصاد بالحبوب الغذائية

وبالѧرغم مѧن ذلѧك، فѧإن بعѧض العاملѧين الاداريѧين فѧي المѧزارع التعاونية ما زالوا                    
يقولѧѧون بѧѧأن . ألة سѧѧوى اهѧѧتمام قلѧѧيلغيѧѧر معنيѧѧين بѧѧزراعة الفѧѧواآه ولا يولѧѧون هѧѧذه المѧѧس 

وهѧѧم يقولѧѧون ذلѧѧك لانهѧѧم، وهѧѧم الجهلѧѧة   . زراعѧѧة الفѧѧواآه ليѧѧست مѧѧربحة آإنѧѧتاج الحѧѧبوب  
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 .بأساليب زراعة الفواآه، يجنون غلالا متدنية لقاء بذل جهود آبيرة
يستحѧسن بأمѧѧثال هѧѧؤلاء الѧѧرفاق ان يѧѧتعلموا اسѧاليب زراعѧѧة الفѧѧواآه وخبѧѧراتها مѧѧن   

 يѧѧوم عمѧѧل لѧѧزراعة  ٣٥٠ففѧѧي هѧѧذا القѧѧضاء، يѧѧنفقون  .  بوآتѧѧشونغالمѧѧزارعين فѧѧي قѧѧضاء 
 طنا من التفاح في آل هكتار       ٣٠ إلى   ٢٠هكѧتار واحѧد مѧن بѧساتين الفواآه وينتجون من            

 اطنان ١٠وحتى لو قدرنا متوسط غلة الهكتار الواحد ب . مѧن بѧساتين الاشѧجار المثمѧرة      
اصѧѧغر مѧѧن ان تثمѧѧر، فلѧѧسوف مѧѧن الѧѧتفاح، بمѧѧا فѧѧي ذلѧѧك بѧѧساتين الاشѧѧجار التѧѧي مѧѧا زالѧѧت 

 . واون من آل هكتار من بساتين الاشجار المثمرة٧٠٠٠يصل المدخول النقدي إلى 
 اطنان  ٨ او   ٧فѧي الѧسابق، آѧان الѧناس فѧي قضاء بوآتشونغ ايضا لا يجنون سوى                 

فѧي آѧل هكѧتار بالѧرغم مѧن انفѧاق مقاديѧر هائلѧة مѧن الطاقѧة البѧشرية لأنهѧم آانѧوا يتبعون                   
فقѧѧد آѧѧان اليابانѧѧيون يѧѧشذبون  . فѧѧواآه التѧѧي اعѧѧتاد اليابانѧѧيون اسѧѧتخدامها طѧѧريقة زراعѧѧة ال

حѧѧسب " قѧѧبعة قѧѧش مѧѧستدقة الѧѧرأس "او " مظلѧѧة"الاغѧѧصان اآثѧѧر ممѧѧا ينبغѧѧي علѧѧى هيѧѧئة   
آذلك آانوا يخففون الثمار على الاشجار ولا يترآون عليها سوى عدد صغير         . تѧسمياتهم 

ان هذه الطريقة من شأنها ان      . لورقمѧن الѧتفاح، وحتѧى هѧذه آانѧوا يغطѧونها بأغلفة من ا              
تѧساعد، طѧبعا، على نمو التفاح ذي الثمار الكبيرة الحجم واللون الجذاب، لكنها ستتسبب               

وحدهم الاغنياء من يستطيعون    . فѧي انخفѧاض غلѧة الهكѧتار الѧواحد وارتفاع آلفة الانتاج            
 .شراء مثل هذا التفاح الغالي الثمن، وليس العمال والفلاحون

، اشѧرت علѧيهم بوجѧوب التخلѧي عن          ١٩٥٧ارتѧي لقѧضاء بوآتѧشونغ فѧي عѧام           اثѧناء زي  
واخبѧѧѧرتهم بѧѧѧأن يѧѧѧصححوا طѧѧѧريقة التѧѧѧشذيب، وان  . الطѧѧѧريقة اليابانѧѧѧية فѧѧѧي زراعѧѧѧة الفѧѧѧواآه 

يѧستعملوا الѧسماد الطبيعي بكثرة لاشجار التفاح ويستخدموا طنا واحدا من الاسمدة الكيميائية    
 .غلة التفاح ارتفاعا سريعا في قضاء بوآتشونغومنذ ذلك الحين ارتفعت . في آل هكتار

يتعѧѧين علѧѧى مѧѧزارع الدولѧѧة والمѧѧزارع التعاونѧѧية علѧѧى حѧѧد سѧѧواء ان تعѧѧتمد الطѧѧرق  
المѧѧتقدمة فѧѧي زراعѧѧة الفѧѧواآه إلѧѧى حѧѧد بعѧѧيد وان تѧѧسعى جاهѧѧدة إلѧѧى رفѧѧع غلѧѧة الفѧѧواآه         

 .وتخفيض آلفة الانتاج
 زونا ٦٠في المخازن بسعر ونظѧرا إلѧى ان آلفѧة الانѧتاج مѧرتفعة، فإن التفاح يباع         

ان الشغيلة  . وهѧذا ثمѧن بѧاهظ جѧدا على ضوء مستوى اجور الشغيلة            . للكيلوغѧرام الѧواحد   
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ينبغѧѧي فѧѧي المѧѧستقبل  . لا يقѧѧدرون علѧѧى شѧѧراء مѧѧثل هѧѧذا الѧѧتفاح الغالѧѧي بѧѧصورة منѧѧتظمة    
 زون للكيلوغرام الواحد على الاقل لكي يتسنى لكل         ٣٠تخفѧيض ثمѧن الѧتفاح إلى حوالي         

ولهѧѧذه الغايѧѧة، سѧѧيتعين علѧѧى مѧѧزارع الفѧѧواآه ان     .  آلѧѧغ مѧѧنه شѧѧهريا  ١٠ تبѧѧتاع اسѧѧرة ان
 . زون تقريبا١٥تخفض آلفة الانتاج إلى 

 ولكѧي تخفض آلفة انتاج الفواآه، يجب عليها ان تقتصد بالايدي العاملة من خلال         
الادخѧال النѧشيط للمكنѧنة فѧي زراعѧة الفѧواآه وترفع غلة الهكتار الواحد عن طريق تعهد        

فاعمال الرش آافة يجب ان تمكنن بواسطة تزويد        . بѧساتين الاشجار المثمرة بشكل فعال     
المѧزارع بعѧدد آبيѧر مѧن المرشѧات، والحѧراثة يجѧب ان تѧتم آمѧا ينبغي، والتعشيب يجب                 

. ان يجѧري فѧي حيѧنه بحѧيث تكѧون بѧساتين الاشѧجار المثمرة خالية من الاعشاب الضارة                 
 سѧويقات الѧشعير تحѧت اشѧجار الفواآه، فسيمنع ذلك     واذا مѧا بѧسطتم الحѧشائش الجافѧة او      

يجѧѧѧب علѧѧѧى الدولѧѧѧة ان تѧѧѧؤمن الكѧѧѧيماويات الѧѧѧزراعية اللازمѧѧѧة  . نمѧѧѧو الاعѧѧѧشاب الѧѧѧضارة
وهѧѧذه الاجѧѧراءات مѧѧن شѧѧأنها ان تѧѧساهم فѧѧي تخفѧѧيض  . لѧѧزراعة الفѧѧواآه بأسѧѧعار مخفѧѧضة
 .آلفة انتاج الفواآه إلى حد بعيد

م العѧѧنب واشѧѧجار الѧѧدراق والخѧѧوخ ينبغѧѧي لكѧѧل اسѧѧرة فѧѧي المѧѧزرعة ان تغѧѧرس آѧѧرو
واذا تعѧذر علѧى المѧزارعين ان يغرسوا اشجار الفواآه           . والاجѧاص والمѧشمش ومѧا إلѧيها       

واذا مѧا تѧم غرس   . لعѧدم وجѧود ايѧة غرسѧات فѧي حѧوزتهم، فينبغѧي للدولѧة ان تبѧيعها لهѧم                    
عѧѧѧدد آبيѧѧѧر مѧѧѧن اشѧѧѧجار الفѧѧѧواآه فѧѧѧي افنѧѧѧية البѧѧѧيوت، فѧѧѧستغدو المناظѧѧѧر الطبيعѧѧѧية اجمѧѧѧل 

 .نى لكل افراد الاسرة ان يتمتعوا بأآل الفواآه في الصيف والخريفوسيتس
واسѧتطرادا، يجѧب علѧى المѧزارع التعاونѧية ان تهتم اهتماما عميقا بزراعة مختلف            

 .انواع المحاصيل الصناعية، آالتبغ والقطن والمزروعات الزيتية مثلا
ان تحل مسألة   واذا آѧان لهѧا ان تѧضاعف انѧتاجها مѧن التѧبغ، فلѧسوف يتعѧين علѧيها                     

ان المѧزارع التعاونѧية انمѧا تتردد في زراعة التبغ نظرا لما يكتنف تجفيفه من                . التجفѧيف 
واذا آانѧت تعتزم    . لكѧن التѧبغ لا يحѧتاج دائمѧا إلѧى التجفѧيف بواسѧطة الاحمѧاء                . صѧعوبات 

تجفѧѧيفه آلѧѧه بواسѧѧطة الاحمѧѧاء، عѧѧندئذ ستѧѧضطر إلѧѧى بѧѧناء مѧѧرافق للتجفѧѧيف لقѧѧاء صѧѧرف    
     ѧة مѧر هائلѧدي العاملة والمواد، هذا عدا عن استهلاك آمية آبيرة من الوقود            مقاديѧن الاي .
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فѧي الامѧاآن حѧيث تѧوجد مѧرافق للتجفѧيف ويتوفѧر الوقѧود، يجѧب الاستمرار في استخدام                   
ولكѧѧن فѧѧي الامѧѧاآن الاخѧѧرى، يجѧѧب تѧѧشجيع طѧѧريقة . طѧѧريقة الاحمѧѧاء فѧѧي المѧѧستقبل ايѧѧضا

ت اوراق التѧѧبغ علѧѧى شѧѧكل سلѧѧسلة    واذا مѧѧا جѧѧدل . التجفѧѧيف الشمѧѧسي فѧѧي الهѧѧواء الطلѧѧق    
بواسѧطة حѧبل مѧن القѧش وعلقѧت خѧارج البيت، على غرار ما آان يفعل المزارعون منذ                    

وبالنѧѧسبة للتѧѧبغ المعѧѧد للتѧѧصدير، يستحѧѧسن تجفѧѧيفه      . قѧѧديم الѧѧزمان، فإنهѧѧا سѧѧتجف جѧѧيدا    
بواسѧطة الاحمѧاء للحفѧاظ علѧى لѧونه الجيد، اما التبغ المعد للاستهلاك الداخلي فلا حاجة                  

 .ناك إلى استخدام هذه الطريقة لتجفيفهه
منذ امد . اصѧيل الزيتية على نطاق آبير رع التعاونѧية ان تѧزرع المح     يتعѧين علѧى المѧزا     

لكن . بعيد طرح الحزب مهمة هامة، الا وهي تزويد الشغيلة بزيوت الطعام على نحو منتظم             
. ة المحاصيل الزيتيةعѧددا غيѧر قلѧيل مѧن العاملѧين في قطاع الزراعة قد اهملوا تقريبا زراع              

ومѧѧѧن اجѧѧѧل مѧѧѧضاعفة امѧѧѧداد الѧѧѧشعب بѧѧѧزيوت الطعѧѧѧام فѧѧѧي المѧѧѧستقبل، يتعѧѧѧين علѧѧѧى العاملѧѧѧين 
خلѧѧصوا مѧѧن النѧѧزعة إلѧѧى اهمѧѧال زراعѧѧة المحاصѧѧيل الѧѧزيتية وان يѧѧزرعوا      تالѧѧزراعيين ان ي

 الحقول  حوافنѧباتات السمѧسم البري والقنب ودوار الشمس والخردل الكبير والخروع على             
 .نشئوا آذلك غابات من الاشجار الزيتية فوق منحدرات الجبالوالسدود، وي

 .ثم، يجب علينا ان نطور تربية الدواجن والمواشي
ولهѧذا الغѧرض، ينبغي ترآيز الجهد الرئيسي على تطوير تربية الدواجن والمواشي             

عي وتربية المواشي والمزارع التعاونية، على      امعѧا مѧن قѧبل مѧزارع الدولѧة للانѧتاج الزر            
ان المضافرة الصائبة، بين التربية     . يتضافر ذلك مع الاعمال الجانبية لأفراد المزرعة      ان  

الجماعѧية والتѧربية الفѧردية للحيوانات الداجنة من شأنها ان تسهل تعبئة مصادر الاعلاف           
 .إلى الحد الاقصى وتدخر احتياطيا من الايدي العاملة وتضاعف الانتاج

نمѧѧѧا تحѧѧѧشد، فѧѧѧي الѧѧѧوقت الحاضѧѧѧر، جمѧѧѧيع     غيѧѧѧر ان بعѧѧѧض المѧѧѧزارع التعاونѧѧѧية ا   
الحѧѧيوانات الداجѧѧنة فѧѧي فѧѧرق العمѧѧل الѧѧتابعة لهѧѧا، ولا تѧѧسمح لبѧѧيوت المѧѧزرعة بѧѧأن تربѧѧي   

بيد انها لا تزاول    . الخنازيѧر بѧصفة فѧردية، مدعية انها تقوم هي بتربية المواشي جماعيا            
نازيѧѧر فѧѧي المѧѧستقبل، يجѧѧب ان تربѧѧى الخ  . تѧѧربية المواشѧѧي المѧѧشترآة آمѧѧا ينبغѧѧي ايѧѧضا   

بأعѧѧداد آبيѧѧرة لѧѧيس فѧѧي اطѧѧار الاقتѧѧصاد المѧѧشترك فѧѧي مѧѧزارع الدولѧѧة للانѧѧتاج الزراعѧѧي   
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وتѧѧربية المواشѧѧي والمѧѧزارع التعاونѧѧية فحѧѧسب، وانمѧѧا مѧѧن قѧѧبل بѧѧيوت المѧѧزرعة الفѧѧردية    
ومѧن المستѧصوب تشجيع بيوت المزرعة على الاحتفاظ حتى بالخنزيرات بحرية          . ايѧضا 

ومѧѧن شѧѧأن ذلѧѧك ان يѧѧساعد علѧѧى    . لعلѧѧف متوفѧѧر لهѧѧا  لاسѧѧتيلاد صѧѧغار الخنازيѧѧر طالمѧѧا ا  
 .مضاعفة اعداد الحيوانات الداجنة ويدر مزيدا من المداخيل على المزارعين

وبغѧѧرض تطويѧѧر تѧѧربية الѧѧدواجن، انѧѧشأت الدولѧѧة مؤخѧѧرا الادارة العامѧѧة للѧѧدواجن    
الѧѧѧتابعة الدولѧѧѧة وبإشѧѧѧراف مجلѧѧѧس الѧѧѧوزراء لكѧѧѧي تتخѧѧѧصص بإسѧѧѧداء التوجѧѧѧيه لمѧѧѧزارع   

يجѧب ان نديѧر مѧزارع الѧدواجن ادارة جѧيدة ونѧزيد انѧتاج لحѧم الѧدجاج وبيѧضه           . الѧدواجن 
واذا مѧѧا زودتѧѧه الدولѧѧة . ورد الآن الѧѧدجاج المؤصѧѧل الѧѧذي يبѧѧيض آثيѧѧرانѧѧستانѧѧنا . بѧѧسرعة

بكمѧيات آافية من العلف، فلسوف ينتج مئات الملايين من البيض في غضون السنتين او           
 .السنوات الثلاث القادمة

ان تѧربية الѧدجاج في      . عة ايѧضا ان تربѧي الѧدجاج بأعѧداد آبيѧرة           علѧى بѧيوت المѧزر     
يكفѧي ان يتوفѧѧر لѧه بعѧѧض العلѧف، حتѧѧى يمكѧѧن    . الѧريف ليѧѧست بѧتلك المهمѧѧة الѧصعبة جѧѧدا   

 .تربية قدر ما نشاء من الدجاج
. ومѧѧن المفѧѧيد آѧѧذلك بالنѧѧسبة لأسѧѧر المѧѧزرعة ان تربѧѧي الارانѧѧب إلѧѧى جانѧѧب الѧѧدجاج 

          ѧم فقѧا اللحѧر لهѧب لا توفѧرو ايضا      فالارانѧن الفѧه مѧستهان بѧدرا لا يѧا قѧيبلغ وزن . ط، وانم
 غѧѧرام فѧي المتوسѧѧط، واذا مѧѧا اضѧѧيفت إلѧيها بعѧѧض الخѧѧيوط الاخѧѧرى،   ٢٠٠فѧرو الارنѧѧب  

. فسنحѧѧصل علѧѧى مقѧѧدار آѧѧاف مѧѧن الغѧѧزل لحѧѧبك طقѧѧم مѧѧن الالبѧѧسة الداخلѧѧية الѧѧصوفية           
 .وباستطاعة التلميذ او الرجل المسن تربية عدة ارانب دون صعوبة تذآر

الاضѧافة إلѧى ذلѧك، يجѧب علѧى المѧزارع التعاونѧية ان تѧنظم الانѧتاج الجانبѧي على              ب
 .نحو جيد

فالمѧѧزرعة التعاونѧѧية تخѧѧص الاقتѧѧصاد التعاونѧѧي الѧѧذي يتعاطѧѧى الѧѧزراعة بالمعنѧѧى      
فعلѧѧѧيها، بطبѧѧѧيعة الحѧѧѧال، ان تѧѧѧزاول الѧѧѧزراعة آعمѧѧѧل اساسѧѧѧي وترآѧѧѧز   . الحرفѧѧѧي للكلمѧѧѧة

تاج الجانبي في المزارع التعاونية يجب، على       لѧذلك، فѧإن الان    . جهѧودها علѧى هѧذا العمѧل       
ايѧѧة حѧѧال، ان يѧѧنظم فѧѧي الѧѧوقت الفѧѧائض وباسѧѧتخدام الايѧѧدي العاملѧѧة الفائѧѧضة بعѧѧد انجѧѧاز     

 .فالعمل الجانبي لا يمكن ان يحل على الاطلاق محل العمل الاساسي. العمل الزراعي
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حول الرجال  لا تѧبدي اهѧتماما آبيѧرا بالزراعة، ت    لكѧن بعѧض المѧزارع التعاونѧية اذ        
الاقѧѧوياء البنѧѧية إلѧѧى الانѧѧتاج الجانبѧѧي اثѧѧناء موسѧѧم الѧѧزراعة المѧѧزدحم، فѧѧتجعلهم يقطعѧѧون    
الاشѧجار، او يحفرون الارض لاستخراج الفحم الحجري، او يشحرون الفحم النباتي، او             

واآثر من ذلك، ان بعض المزارع      . يقطفѧون الѧثمار البѧرية بغѧية زيѧادة المداخѧيل الѧنقدية             
رسѧل المѧزارعين حتѧى إلى اقضية بعيدة اخرى او حتى إلى محافظات اخرى       التعاونѧية ت  

امѧا والحالѧة هѧذه، فѧإن الѧرجال الاقوياء البنية يبتعدون عن الزراعة             . لمѧثل هѧذه الاعمѧال     
وفي . لѧسبب او لآخѧر، تارآѧين النѧسوة والعجائѧز فقѧط للقѧيام بأعمѧال الѧزراعة فѧى قراهم              

يجѧѧب ان نѧѧصحح بحѧѧزم هѧѧذا   . اعة مخفقѧѧةمѧѧثل هѧѧذه الظѧѧروف، لا عجѧѧب ان تكѧѧون الѧѧزر   
 .العيب البادي فى تنظيم الانتاج الجانبي

ينبغѧѧى تѧѧشجيع قطѧѧع الاشѧѧجار خѧѧلال الѧѧشتاء فѧѧى المѧѧزارع التعاونѧѧية الجبلѧѧية، آѧѧتلك   
ان تلѧك المѧناطق تتميѧѧز   . الѧواقعة فѧى محافظѧة ريانغكانѧغ او محافظѧة هامكѧيونغ الѧشمالية       

لذا، فاذا ما   . التخصيص خلال الشتاء   على وجه بѧشتاء طѧويل، ولѧيس لديها ثمة ما تعمله           
هѧѧي نظمѧѧت قطѧѧع الاشѧѧجار، فѧѧستكون قѧѧادرة علѧѧى الاسѧѧتفادة مѧѧن الايѧѧدي العاملѧѧة الفائѧѧضة 

لكن المزارعين فى المناطق السهلية، آتلك . بѧصورة رشѧيدة وزيѧادة دخلهѧا الѧنقدي آذلك       
عناء الذهاب آل   الѧواقعة فѧى محافظѧة هѧوانغهاي الجنوبية مثلا، ليسوا بحاجة إلى تجشم               

علѧѧى المѧѧزارعين فѧѧى المѧѧناطق    . تلѧѧك المѧѧسافة إلѧѧى محافظѧѧة ريانغكانѧѧغ لقطѧѧع الاشѧѧجار     
 .السهلية ان يقوموا بأعمال جانبية اخرى غير قطع الاشجار فى الجبال اثناء الشتاء

في حال وجود منجم للفحم فى      . الѧشيء عيѧنه ينطѧبق على استخراج الفحم الحجري         
ا فѧѧي قѧѧضاء مجѧѧاور، يمكѧѧن للمѧѧزارع التعاونѧѧية ان تѧѧنظم       قѧѧضائها او علѧѧى مقѧѧربة مѧѧنه   

ولكن . اسѧتخراج الفحѧم بارسال الرجال إلى المنجم عندما ينتهي موسم الزراعة المزدحم   
 .فى حال عدم وجود اي منجم فحم قريب، فعليها الا ترسل الناس بعيدا لاستخراج الفحم

ر علѧѧيهم اسѧѧتخراج قѧѧد يѧѧساور رؤسѧѧاء مجѧѧالس الادارة شѧѧيء مѧѧن الاسѧѧى اذا مѧѧا تعѧѧذ
فحري . الفحѧم وبѧيعه، بѧيد انهѧم رؤساء مجالس ادارة للمزارع وليسوا مدراء لمناجم فحم            

 .بهم ان يجيدوا اعمال الزراعة بدلا من استخراج الفحم
بالاضافة إلى ما تقدم، يتعين على المزارع التعاونية الا تحول الايدي العاملة إلى جمع 
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ان الخѧѧضروات البѧѧرية ومѧѧا  . ء موسѧѧم الѧѧزراعة المѧѧزدحم الخѧѧضروات والفѧѧواآه البѧѧرية اثѧѧنا  
شѧابهها يجѧب ان تجمѧع وتѧصنع عѧن طѧريق تعبѧئة العمѧال والموظفѧين فѧى مѧصانع الصناعة                        

وباستطاعة افراد المزرعة . المحلѧية حتѧى ولѧو ادى ذلك إلى توقف المصنع مؤقتا عن العمل            
 .لين بالزراعةان يقوموا بهذا النوع من الاعمال فقط عندما لا يكونون مشغو

فهذا العمل  . يمكѧن تكلѧيف افѧراد المѧزرعة بمهمѧة صѧنع زآائѧب القش آعمل جانبي                
لѧѧيس مѧѧن الѧѧنوع الѧѧذي يѧѧتطلب ابѧѧتعادهم عѧѧن مѧѧنازلهم ولا يتѧѧضارب آثيѧѧرا مѧѧع العمѧѧل           

واذا مѧѧا هѧѧم صѧѧنعوا زآائѧѧب القѧѧش بكمѧѧيات آبيѧѧرة وباعѧѧوها للدولѧѧة، فѧѧسيزداد   . الزراعѧѧي
اجѧة ماسѧة إلѧى زآائب القش للتعويض عن النقص في      ان هѧناك ح   . دخلهѧم بѧنفس المقѧدار     

 .مواد التوضيب بشكل خاص
. ان الѧنقص الحاصѧل فѧي مѧواد التوضѧيب يѧسبب لѧنا صѧعوبات في الوقت الحاضر                   

انѧنا ننѧتج آمѧية ضخمة من الاسمدة الكيميائية والاسمنت والملح، لكن قدرا لا يستهان به                 
       ѧѧيبها آمѧѧدم توضѧѧسبب عѧѧباء بѧѧضيع هѧѧواد يѧѧذه المѧѧن هѧѧبمѧѧسماد  . ا يجѧѧمنت والѧѧان الاس

الثمينѧѧѧين يѧѧѧتم تحمѧѧѧيلهما علѧѧѧى الѧѧѧشاحنات والجѧѧѧرارات ويѧѧѧنقلان دونمѧѧѧا توضѧѧѧيب بحѧѧѧيث   
وهѧѧذه الخѧѧسارة . يتѧѧسربان مѧѧنها علѧѧى الطѧѧرقات او تѧѧذروهما الѧѧرياح اثѧѧناء سѧѧير العѧѧربات 

والملѧح هѧو الآخѧر ينقل بواسطة العربات         . وحѧدها قѧد تѧصل إلѧى عѧشرات آلاف الاطѧنان            
انѧѧه لمѧѧن دواعѧѧي . ون غطѧѧاء ممѧѧا يجعѧѧل قѧѧدرا آبيѧѧرا مѧѧنه يѧѧضيع او يتѧѧسخ والѧѧشاحنات بѧѧد

الاسѧف الѧشديد ان تكѧون سѧلع ثميѧنة آهѧذه، تطلѧب انѧتاجها جهѧود عѧدد غفير من العمال،                     
 .عرضة للهدر على هذا النحو

وإلѧى ان يѧتم صѧنع مѧواد التوضѧيب بكمѧيات آبيѧرة عѧن طѧريق تѧشغيل معمل ورق             
  ѧѧت مѧѧي وقѧѧصوى فѧѧته القѧѧرافت بطاقѧѧصنع   الكѧѧبة بѧѧاف مطالѧѧتظل الاريѧѧستقبل، سѧѧي المѧѧا ف

 .زآائب القش لحل مشكلة التوضيب
يجѧѧب علѧѧى المѧѧزارع التعاونѧѧية ان تѧѧشغل حتѧѧى الفتѧѧيان فѧѧي صѧѧنع زآائѧѧب القѧѧش     
خѧѧلال فѧѧصل الѧѧشتاء، وتجعѧѧل المѧѧسنين وضѧѧعاف البنѧѧية ممѧѧن يѧѧستطيعون تأديѧѧة اعمѧѧال   

وبهѧѧذه الطѧѧريقة، سѧѧوف . خفѧѧيفة يقومѧѧون بالѧѧشيء ذاتѧѧه قѧѧدر الامكѧѧان علѧѧى مѧѧدار الѧѧسنة 
 .يزداد الانتاج من زآائب القش
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علѧѧى الدولѧѧة ان تѧѧزود المѧѧزارع التعاونѧѧية بعѧѧدد آѧѧاف مѧѧن الآلات لѧѧصنع زآائѧѧب         
فѧي الѧوقت ذاتѧه، ينبغѧي رفѧع سѧعر شراء        . وحѧبال القѧش بغѧية زيѧادة انѧتاج زآائѧب القѧش             

لقѧѧش ومѧѧع ان سѧѧعر زآائѧѧب ا. زآائѧѧب القѧѧش تѧѧشجيعا للمѧѧزارعين علѧѧى الاهѧѧتمام بѧѧصنعها 
اللازمѧѧة لѧѧشراء الحѧѧبوب الغذائѧѧية يجѧѧب ان يبقѧѧى علѧѧى مѧѧا هѧѧو دون تعѧѧديل، الا ان ثمѧѧن      

ولمѧا آانѧت عѧشرات ملايѧين الواونات من اموال       . زآائѧب القѧش الاخѧرى يجѧب ان يѧرفع          
الدولѧѧة تهѧѧدر حالѧѧيا بѧѧسبب الѧѧنقص فѧѧي مѧѧواد التوضѧѧيب، فѧѧلا بѧѧد مѧѧن صѧѧنع زآائѧѧب القѧѧش   

 .فإن ذلك سيعود بالفائدة على الدولة. ع ثمنهابأعداد آبيرة حتى ولو اقتضي الامر رف
. وبإمكѧان المѧزارع التعاونѧية ان تنѧبت الاعѧشاب الطبية من قبيل الاقتصاد الجانبي      

فباستطاعة المزارعين ان   . ان تѧربية الاعѧشاب الطبѧية لا تѧتطلب آثيѧرا من القوة العاملة              
نقѧѧديا آبيѧѧرا مѧѧن رقعѧѧة  ينبѧѧتوها بѧѧسهولة فائقѧѧة حتѧѧى اثѧѧناء وقѧѧتهم الفѧѧائض ويكѧѧسبوا دخѧѧلا   

زد علѧѧى ذلѧѧك ان زراعѧѧة الاعѧѧشاب الطبѧѧية علѧѧى نطѧѧاق واسѧѧع مѧѧن  . صѧѧغيرة مѧѧن الارض
وحتى عهد قريب فحسب، آنا     . شѧأنها ان تѧساعد الدولѧة علѧى الاقتѧصاد بالعملѧة الاجنبѧية              

نѧستورد آمѧية آبيѧرة مѧن المواد العطرية، آروح النعنع مثلا، ولا زلنا نستورد إلى الآن                  
     ѧخمة مѧية ضѧن العملة الاجنبية           آمѧة مѧبالغ طائلѧساب مѧى حѧية علѧشاب الطبѧيجب . ن الاع

علѧى المѧزارع التعاونѧية ان تѧزرع علѧى نطѧاق واسѧع تلѧك الانѧواع مѧن الاعѧشاب الطبية                  
 .التي تنمو جيدا في احوالها المحلية

فѧاذا مѧا رآѧزت المѧزارع التعاونѧية جهودها على الزراعة ونظمت الانتاج الجانبي                
  ѧѧن طѧѧيد عѧѧشكل جѧѧو     بѧѧى نحѧѧائض علѧѧوقت الفѧѧضة والѧѧشرية الفائѧѧة البѧѧتخدام الطاقѧѧريق اس

 . رشيد، فإن الانتاج الزراعي سيزداد ودخلها من الاعمال الجانبية سيرتفع إلى حد بعيد
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ان المѧѧسألة الاولѧѧى والاولѧѧية علѧѧى صѧѧعيد ادارة الايѧѧدي العاملѧѧة الѧѧريفية هѧѧي وقѧѧف    
لقѧد شدد الحزب منذ امد بعيد على الحاجة إلى  . جѧرة الايѧدي العاملѧة مѧن سѧكان الѧريف         ه

فثمة جزء لا يستهان . تثبѧيت قѧوة العمѧل الѧريفية، لكѧن ذلѧك لѧم يطبق إلى الآن آما ينبغي                 
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 .به من قوة العمل الريفية ما زال يتدفق على المدن
لريفية هو ان العاملين    والѧسبب الرئيѧسي الكѧامن وراء عѧدم تѧوطن الايدي العاملة ا             

القياديѧѧين يهملѧѧون امѧѧر دراسѧѧة القѧѧضايا حѧѧول المѧѧسألة الѧѧريفية ولا يѧѧسعون جاهѧѧدين إلѧѧى    
 .ازالة الفوارق ما بين المدينة والريف

وظروف العمل . فبيئتѧنا الѧريفية مѧا زالѧت دون مѧستوى بيѧئة المѧدن في نواح آثيرة                 
فبوسѧѧع اهالѧѧي  . فѧѧي الاريѧѧاف والاسѧѧتجمام الثقافѧѧي آلاهمѧѧا لهѧѧي افѧѧضل فѧѧي المѧѧدن مѧѧنها     

المديѧنة ان يѧبدلوا ثѧيابهم بعѧد ثمانѧي سѧاعات من العمل ويقصدوا دارا للسينما او يتمشوا                     
ان الدولѧѧة توفѧѧر  . فѧѧي المنتѧѧزه او حتѧѧى يذهѧѧبوا إلѧѧى آلѧѧية مѧѧسائية اذا مѧѧا ارادوا الدراسѧѧة     

ال لكѧѧن الѧѧريف مѧѧا ز. للعمѧѧال والموظفѧѧين المѧѧساآن وتѧѧزودهم بالغѧѧذاء لقѧѧاء اسѧѧعار بخѧѧسة 
وبمѧا ان المѧدن تمѧتاز عѧن القѧرى الريفية بهذا الشكل، وبما ان                . يفتقѧر إلѧى تلѧك الѧشروط       

مѧѧستوى معيѧѧشة الѧѧشغيلة فѧѧي المѧѧدن اعلѧѧى مѧѧن مѧѧستوى معيѧѧشة المѧѧزارعين، لѧѧذلك فمѧѧن       
 .الطبيعي جدا ان ينزع الشغيلة الريفيون إلى العيش في المدن

  ѧѧدي العاملѧѧيت الايѧѧيلة بتثبѧѧية الكفѧѧريقة الاساسѧѧن   ان الطѧѧزيد مѧѧداء مѧѧي ابѧѧريفية هѧѧة ال
الاهѧѧتمام بالعمѧѧل الريفѧѧي مѧѧن جانѧѧب عامليѧѧنا، والѧѧتأآد مѧѧن ازالѧѧة الفѧѧوارق مѧѧا بѧѧين المديѧѧنة    

فاذا ما تخلص الريف من تخلفه وصار المزارعون يعيشون حياة ميسورة شأنهم . والريف
نه لمن  ا. شѧأن الѧشغيلة فѧي المѧدن، فلѧن يتجѧشم المزارعون عناء الانتقال للعيش في المدن                 

المѧستحيل قطعѧا القѧضاء بѧين لѧѧيلة وضѧحاها علѧى تخلѧف الѧѧريف الѧذي لѧه جѧذور تاريخѧѧية           
 .ان انجاز هذه المهمة لا يتم الا بنضال عنيد ومثابر على مدى سنوات عديدة. عميقة

والѧѧشيء الاهѧѧم فѧѧي استئѧѧصال شѧѧأفة الѧѧتخلف فѧѧي الѧѧريف هѧѧو الѧѧتخلص مѧѧن النظѧѧرة    
لا زال يوجد هناك ميل خاطئ لدى عاملينا إلى    . يفالبالѧية المتمѧثلة فѧي الاسѧتخفاف بالر        

اهمѧѧال حѧѧياة المѧѧزارعين لأنهѧѧم ينѧѧتمون إلѧѧى القطѧѧاع التعاونѧѧي مѧѧن الاقتѧѧصاد، ولѧѧيس إلѧѧى  
فالعاملѧѧѧѧون القѧѧѧѧياديون يهѧѧѧѧتمون بتѧѧѧѧشييد المѧѧѧѧساآن للعمѧѧѧѧال  . قطѧѧѧѧاع الدولѧѧѧѧة الاقتѧѧѧѧصادي

ف، وهم ينظرون إلى    والموظفѧين، لكѧنهم لا يѧبدون آبير اهتمام بالبناء الاسكاني في الري            
عمѧѧل امѧѧداد العمѧѧال والموظفѧѧين بالخѧѧضروات علѧѧى انѧѧه عمѧѧل يخѧѧصهم هѧѧم، بѧѧيد انهѧѧم لا     

علينا ان  . يѧبالون مѧن قѧريب او بعѧيد بمѧا اذا آان المزارعون يتناولون الخضروات ام لا                 
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نقѧاوم فكѧرة الاسѧتهانة بالريف، ونولي المسألة الريفية اعمق الاهتمام ونسعى دونما آلل               
 .يق فجوة التباين ما بين المدينة والريفإلى تضي

يجѧب ان نواصѧل بحمѧاس تعمѧيم الѧري والمكنѧنة والكهربة والكيمأة على نحو يتسم                 
بѧѧبعد النظѧѧر، ونѧѧشيد البѧѧيوت الѧѧسكنية والمѧѧرافق الثقافѧѧية فѧѧي الѧѧريف علѧѧى نفقѧѧة الدولѧѧة،       

ة ونѧѧضاعف الѧѧدخل الѧѧنقدي للمѧѧزارعين ونѧѧزودهم بكمѧѧيات آبيѧѧرة مѧѧن الѧѧسلع ذات النوعѧѧي  
وهѧѧذه الطѧѧريقة، سѧѧوف تخفѧѧف مѧѧن اعѧѧباء الاعمѧѧال الѧѧصعبة الѧѧواقعة علѧѧى آاهѧѧل    . الجѧѧيدة

ان . المѧزارعين وتѧؤمن لهѧم حѧياة طيѧبة آالتѧي يѧنعم بهѧا العمال والموظفون سواء بسواء                   
 .حل هذه المسألة الاساسية هو السبيل المؤدي إلى تثبيت قوة العمل الريفية

 . الاقوياء البنية في ترآيبة قوة العمل الريفيةالمهمة التالية هي زيادة نسبة الرجال
ان الѧريف فѧي بلادنѧا يѧتطلب الѧيوم قѧدرا آبيѧرا مѧن الطاقѧة البѧشرية، ومѧن الرجال                        

وآمѧا تعѧرفون جميعا، فإن معظم اراضينا الزراعية شديدة          . الاقѧوياء البنѧية بѧنوع خѧاص       
هائلا من حقول زد علѧى ذلѧك انѧنا نѧزرع مقѧدارا            . الانحѧدار وحجѧم الحقѧول بالѧغ الѧصغر         

 .الارز ونستخدم الطريقة التكثيفية في الزراعة لزيادة غلة المحاصيل
سوف يستغرق زمنا طويلا إلى حد      مѧن هѧنا، فѧإن اتمѧام مكنѧنة الѧزراعة فѧي بلادنѧا                 

 انѧنا نѧصنع عѧددا آبيѧرا نѧسبيا مѧن الجѧرارات والѧشاحنات لاجѧل الѧريف، بيد ان ذلك                        .مѧا 
اذا آѧنا نѧريد ان نمكѧنن الزراعة مكننة آاملة         . اعةوحѧده لѧيس بكѧاف لانجѧاز مكنѧنة الѧزر           

فѧي بلادنѧا، فعليѧنا ان ننѧتج مѧستقبلا اعѧدادا ضѧخمة مѧن الآلات القѧادرة علѧى فلاحة حتى                        
رقѧѧع الارض الѧѧصغيرة علѧѧى المѧѧنحدرات الѧѧشديدة وعلѧѧى التعѧѧشيب وغيѧѧره مѧѧن مخѧѧتلف      

فية ونرسلها إلى   الاعمѧال الزراعية بسهولة في ظروف تعتمد فيها طريقة الزراعة التكثي          
 .غير ان صناعتنا ليست قادرة بعد على صنع آل تلك الانواع من الآلات. الريف

ولمѧا آانѧت جمѧيع الاعمѧال الѧصعبة والمѧستنفدة للجهѧد لم تتم مكننتها بعد في قطاع               
الѧزراعة، فѧإن الѧنجاح فѧي الانѧتاج الزراعѧي يѧتوقف على مدى توفر القوة العاملة وعلى                    

 .آبيرة على توفر او عدم توفر الرجال الاقوياء الاجسامالاخص يتوقف بدرجة 
مهمѧا يكѧن مѧن امѧر، فѧإن الѧرجال الاقѧوياء البنية هم قلة قليلة في الريف في الوقت                      

 .الراهن
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ويѧرجع ذلѧك جѧزئيا إلѧى ان امѧثال هѧؤلاء الѧناس قѧد هاجѧروا إلѧى المѧدن، آما يعود                  
                  ѧة فѧريف لاداء الخدمѧن الѧبون عѧم غائѧى انهѧضا إلѧزئيا ايѧيش، تارآين خلفهم في   جѧي الج

وبمعنѧѧى مѧѧن المعانѧѧى، يمكѧѧن اعتѧѧبار العمѧѧل الزراعѧѧي اشѧѧد      . الاغلѧѧب العجائѧѧز والنѧѧسوة  
سѧѧيكون الامѧѧر مخѧѧتلفا عѧѧندما يѧѧتم ادخѧѧال التقنѧѧيات الحديѧѧثة . صѧѧعوبة مѧѧن اسѧѧتخراج الفحѧѧم

لكѧѧن فѧѧي ظѧѧل الظѧѧروف  . علѧѧى نطѧѧاق واسѧѧع فѧѧي الѧѧزراعة آمѧѧا هѧѧي الحѧѧال فѧѧي الѧѧصناعة   
مѧѧѧن الѧѧѧصعب علѧѧѧى النѧѧѧسوة والمѧѧѧسنين وضѧѧѧعاف الاجѧѧѧسام ان يقومѧѧѧوا الѧѧѧراهنة، سѧѧѧيكون 

 .بأعمال الزراعة على نحو مرض
يجѧѧب عليѧѧنا ان نواصѧѧل بقѧѧوة وعѧѧزم الѧѧثورة التقنѧѧية فѧѧي الѧѧريف، ونѧѧتخذ فѧѧي الѧѧوقت   
عيѧنه التدابيѧر الايجابѧية لѧرفع نѧسبة الѧرجال الاقѧوياء البنية في ترآيبة قوة العمل الريفية         

 .ي غضون السنتين او السنوات الثلاث القادمة بالمائة ف٦٥ - ٦٠إلى 
فلمѧѧدة ثѧѧلاث سѧѧنوات اعتѧѧبارا مѧѧن هѧѧذه الѧѧسنة، يجѧѧب الا نѧѧنقل الѧѧشباب الѧѧريفيين إلѧѧى  

يكفي . ينبغѧي عѧدم تجنѧيد العمѧال وجѧنود الجѧيش الشعبي من الريف              . القطاعѧات الاخѧرى   
 ان يѧѧصار إلѧѧى تطويѧѧع مجѧѧندي الجѧѧيش الѧѧشعبي مѧѧن بѧѧين العمѧѧال والموظفѧѧين عوضѧѧا عѧѧن 

وبالنѧسبة لجѧنود الجѧيش الѧشعبي القادمѧين مѧن الѧريف، يجѧب ان يعادوا                  . شѧباب الاريѧاف   
 .إلى مواطنهم بعد تسريحهم من الخدمة

آѧѧذلك ينبغѧѧي انѧѧتقاء الѧѧشباب والѧѧرجال الاقѧѧوياء الاجѧѧسام مѧѧن المѧѧصانع والاجهѧѧزة       
 .المكتبية وارسالهم إلى الريف

 اللجان الحزبية واللجان الشعبية    يقѧال بѧأن النѧسبة الحالѧية للنѧساء في ترآيبة آوادر            
وحيث ان النساء يشكلن    . وهѧذا رقѧم ضѧئيل للغايѧة       .  بالمائѧة تقѧريبا    ١٠فѧي الاقѧضية تѧبلغ       

اآثѧر مѧن نѧصف عѧدد الѧسكان الاجمالѧي فѧي بلادنѧا، فلا بد بطبيعة الحال من زيادة نسبة                      
للجان الشعبية النѧساء فѧي ترآيبة الكوادر العاملين في اجهزة مكتبية، آاللجان الحزبية وا   

.  بالمائѧѧة فѧѧي غѧѧضون الѧѧسنتين او الѧѧسنوات الѧѧثلاث القادمѧѧة   ٥٠فѧѧي الاقѧѧضية مѧѧثلا، إلѧѧى  
 .وجميع الرجال الذين يتم اقتصادهم على هذا النحو يجب ان يرسلوا إلى الريف

ومѧصانع الѧصناعة المحلѧية فѧي الاقѧضية هѧي الاخѧرى ليѧست بحاجة إلى الاحتفاظ                   
ان جميع عمالها الذآور، باستثناء عدد      . الاقوياء الاجسام  آبيѧر من الشباب والرجال       بعѧدد 
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صѧغير مѧن العمѧال اللازمين لسياقة العربات التي تجرها الدواب وتشغيل المراجل، يجب               
 .ان يرسلوا إلى الريف للحلول محل المزارعين من ذوي الاجسام الضعيفة ومن الاناث

 ѧѧا ينبغѧѧل آمѧѧى العمѧѧادرين علѧѧر القѧѧسام وغيѧѧعاف الاجѧѧا ضѧѧون امѧѧذين لا يعملѧѧي او ال
بѧاخلاص، مѧن بѧѧين أولѧئك الѧذين ارسѧѧلوا حتѧى الآن إلѧى الѧѧريف مѧن المѧصانع والاجهѧѧزة         

وعلى اماآن العمل المعنية ان ترسل،      . المكتبѧية، فѧيجب ان يعѧادوا إلѧى وظѧائفهم القديمة           
 .مكان هؤلاء الناس، اناسا اقوياء البنية وقادرين على العمل جيدا إلى الريف

عزيѧز مواقѧع الحѧزب فѧي الѧريف، مѧن الاهمѧية بمكان ان نحث افراد اسر                   وفѧي سѧبيل ت    
 .أولئك الذين قتلوا على ايدي العدو او الذين استشهدوا في المعارك على التوطن في الريف

لقѧѧѧد سѧѧѧبق واثيѧѧѧرت هѧѧѧذه المѧѧѧسألة قѧѧѧبل عѧѧѧدة سѧѧѧنوات فѧѧѧي اعقѧѧѧاب زيارتѧѧѧنا الѧѧѧتفقدية 
افظѧة، قѧال لي رئيس مجلس ادارة       عѧندما زرت هѧذه المح     . لمحافظѧة هѧوانغهاي الجنوبѧية     

ايهѧѧѧا الѧѧѧرفيق رئѧѧѧيس مجلѧѧѧس : "مѧѧѧزرعة سѧѧѧوواون التعاونѧѧѧية الѧѧѧتابعة لقѧѧѧضاء بيوآѧѧѧسونغ 
فأولئك . الѧوزراء، ان صѧفوف العناصر الصميمية في الريف آخذة في التضاؤل تدريجيا            

الѧرفاق ممѧن ابلѧوا بѧلاء حѧسنا فѧي النѧضال منذ ما بعد التحرير مباشرة وابناؤهم وبناتهم                     
مѧا يعملѧون بѧصفة آѧوادر في قطاعات اخرى بعد تأدية خدمتهم في الجيش، وحتى هذه                  ان

واذا مѧѧا اسѧѧتمرت الحѧѧال . القلѧѧة القلѧѧيلة مѧѧن الفتѧѧيات نѧѧراهن يذهѧѧبن بعѧѧيدا بعѧѧد ان يتѧѧزوجن 
فالѧرجاء ان تعيدوا إلينا     . علѧى هѧذا الѧنحو، اخѧشى ان تتداعѧى مواقѧع الحѧزب فѧي الѧريف                  

وهذا ". املѧين الѧصميميين الغائبѧين عѧن هѧذا المكان          هѧنا علѧى الاقѧل خمѧسة عѧشر مѧن الع            
 .اقتراح له ما يبرره تماما

ان الاشѧѧخاص الѧѧذين شѧѧارآوا فѧѧي الاصѧѧلاح الزراعѧѧي وفѧѧي بѧѧناء الѧѧسلطة الѧѧشعبية     
وعملѧوا بحماسة فائقة ابان حرآة التعاون الزراعي قد غادروا جميعا إلى اماآن اخرى،              

وهѧѧذا اشѧѧبه مѧѧا يكѧѧون  . دة فѧѧي الاريѧѧافوثمѧѧة غѧѧرباء يحاولѧѧون ان يѧѧضطلعوا بѧѧدور الѧѧسا  
وهѧѧذه الظاهѧѧرة لا . بالعقعѧѧق الѧѧذي يحѧѧاول ان يعѧѧيش فѧѧي عѧѧش بنѧѧته يمامѧѧة بالعمѧѧل الجهѧѧيد 

انها موجودة في جميع    . تقتѧصر علѧى قضاء بيوآسونغ بمحافظة هوانغهاي الجنوبية فقط         
 .المحافظات والمدن والاقضية الاخرى

 فѧѧي محافظѧѧة بѧѧيونغآن الجنوبѧѧية زرت ذات يѧѧوم قѧѧرية زونغѧѧسوآهوا بقѧѧضاء سѧѧونآن
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. وتحادثѧت مѧع امѧرأة آانѧت رئيѧسة لخلѧية حѧزبية فرعية في فرقة العمل التي تنتمي إليها          
. آѧان زوجهѧا رئيѧسا للجѧنة الѧشعبية فѧي القѧرية وقѧد ذبѧح علѧى ايѧدي العѧدو ابѧان التراجع                          

ل في  ولكѧي تكѧون المواقѧع الѧريفية متيѧنة، آѧان يجѧب ان نبقي ابناء وبنات مثل هذا الرج                    
فѧѧابن تلѧѧك . لكѧѧن عامليѧѧنا نقلѧѧوهم إلѧѧى وظائѧѧف اخѧѧرى بحجѧѧة ان ذلѧѧك لمѧѧصلحتهم  . الѧѧريف

المѧرأة قѧد تعلѧم فѧي مدرسة صيد الاسماك الاختصاصية وعين في مصنع للمواد الغذائية                
لذا، سألت المرأة ما اذا آان من . فѧي احѧد الاقضية، انما في وظيفة غير ذات أهمية البتة     

لقѧرية بمواصلة القضية التي خلفها وراءه زوجها الفقيد، الذي          صѧميم واجѧبها ان تحمѧي ا       
اسѧس اللجѧنة الѧشعبية هѧناك وناضѧل في سبيل تعزيز السلطة الشعبية إلى ان قتله العدو،                   

 .فتعيد ابنها إلى قريته من مصنع المواد الغذائية ليعمل فيها
املѧة في   فѧبالغا مѧا بلѧغ تطѧور صѧناعتنا، ومهمѧا آبѧرت وتعاظمѧت فѧيالق الطѧبقة الع                    

بلادنѧا، فѧسيكون مѧن المѧتعذر علѧى الطѧبقة العاملة ان تنجز قضيتها الثورية ما لم يتعزز                    
ومѧن وجهѧة نظѧر جغرافية آذلك، سوف يشكل       . الѧتحالف الطبقѧي بѧين العمѧال والفلاحѧين         

لѧذلك، فإنѧه لمѧن الاهمية       . الѧريف قاعѧدة ممѧتازة يمكѧن الѧرآون إلѧيها فѧي حالѧة الطѧوارئ                 
ѧѧان ان يѧѧة بمكѧѧية الفائقѧѧر الطبقѧѧة النظѧѧن وجهѧѧريفية مѧѧع الѧѧين المواقѧѧى تمتѧѧا . صار إلѧѧاذا مѧѧف

دعمѧنا الاربعѧة آلاف قѧرية ريفѧية المنتѧشرة فѧي طول البلاد وعرضها بصفوف العناصر         
الѧصميمية لجعلهѧا حصنا ثوريا منيعا، سنكون قادرين عندئذ على سحق اية مؤامرات قد           

 .يحيكها الاعداء الطبقيون
ة جمѧيع ابѧناء وبѧنات أولѧئك الذين قتلوا اثناء التراجع او              يجѧب ان نѧسهر علѧى اعѧاد        

ومѧѧن . الѧѧذين استѧѧشهدوا فѧѧي المعѧѧرآة، ممѧѧن هѧѧم غائѧѧبون بعѧѧيدا عѧѧن الѧѧريف، إلѧѧى قѧѧراهم    
المستحѧسن الا نعѧيد إلѧى الѧريف ابѧناء هѧؤلاء الѧشهداء فحѧسب، بѧل واصѧهرتهم ايضا في                

ة، وبالنѧѧسبة قѧѧد تكѧѧون لѧѧديهم وجهѧѧة نظѧѧر طبقѧѧية راسѧѧخ      . حѧѧال وجѧѧود بѧѧنات متѧѧزوجات   
. لمѧستواهم العلمѧي، يكونѧون جمѧيعا مѧن خريجѧي المدارس الاعدادية او المدارس التقنية                

واذا مѧѧا عѧѧاد امѧѧثال هѧѧؤلاء الѧѧناس إلѧѧى الѧѧريف، فѧѧسيمكنهم ان يدلѧѧوا بقѧѧسط وافѧѧر ويلعѧѧبوا    
 .دورا آبيرا في تعزيز المواقع الريفية

سام التنظيمية في هذه    ينبغѧي لرؤسѧاء اللجѧان الحѧزبية فѧي الاقضية، او رؤساء الاق             



 

 ٣٢

اللجѧѧان، ان يѧѧضطلعوا مباشѧѧرة بعمѧѧل اعѧѧادة ابѧѧناء وبѧѧنات الѧѧشهداء الوطنيѧѧين إلѧѧى الѧѧريف  
وعلѧى رؤساء اللجان الحزبية في الاقضية الا يتخذوا     . ويقومѧوا بتنفѧيذه علѧى اآمѧل وجѧه         

فلѧѧيس هѧѧناك مѧѧن سѧѧبب البѧѧتة فѧѧي ان ابعѧѧاد بѧѧضعة ابѧѧناء   . مѧѧوفقا انانѧѧيا حѧѧيال هѧѧذه المѧѧسألة 
واذا آان . داء الوطنيѧين عѧن مѧصنع او جهѧاز مكتبѧي سѧيؤدي إلѧى توقѧف العمل فيه                   للѧشه 

امѧѧثال هѧѧؤلاء الѧѧناس فѧѧي اقѧѧضيتهم هѧѧم قѧѧد جѧѧاءوا إلѧѧيها مѧѧن اقѧѧضية اخѧѧرى، فعلѧѧيهم ان          
 .يعيدوهم بكل جرأة إلى مواطنهم الاصلية

ان عѧودة ابѧناء وبѧنات الѧشهداء الوطنيѧين إلى مواطنهم من شأنها الا تعزز المواقع               
وآمѧѧا اشѧѧار . لѧѧريفية للحѧѧزب فحѧѧسب، بѧѧل وسѧѧنرفع مѧѧستوى معيѧѧشة الاسѧѧر الثكلѧѧى ايѧѧضا ا

بعѧض رؤسѧاء اللجѧان الحѧزبية في الاقضية في خطاباتهم، فإن اسر الشهداء الوطنيين لا        
ذلѧѧك ان اسѧѧر هѧѧؤلاء الѧѧشهداء تعانѧѧي نقѧѧصا فѧѧي عѧѧدد الايѧѧدي  . تعѧѧيش فѧѧي يѧѧسر آالآخѧѧرين

وفوق ذلك، تجد هذه    . لاداء الخدمѧة فѧي الجѧيش      العاملѧة مѧن جѧراء غѧياب ابѧنائها وبѧناتها             
الاسѧر نفѧسها مѧضطرة إلѧى حѧضور اجѧتماعات ودورات قѧصيرة مرارا آثيرة، وبالتالي                  

غير انه يستحيل ان . لا يѧسعها ان تحѧصل علѧى آثيѧر من نقاط العمل آما يفعل الآخرون            
مل اقل، تعطѧي اسѧر الѧشهداء الوطنيين نصيبا اآبر في التوزيع وهي التي آسبت نقاط ع              

 .آما انه لا داعي هناك للتأسف لأن الآخرين يكسبون العديد من نقاط العمل
اذا آѧان لѧنا ان نѧرفع مستوى معيشة اسر الشهداء الوطنيين، فليس امامنا من خيار                 

وهكذا، اذا ما سجلت الامهات وابناؤها . سѧوى اعѧادة ابنائهم وبناتهم جميعا إلى مواطنهم   
ا نقѧѧاط عمѧѧل، فسيحѧѧصلون علѧѧى نѧѧصيب آبيѧѧر عѧѧند الѧѧتوزيع   وآنائѧѧنها وبѧѧناتها واصѧѧهرته
 .وسيرتفع مستوى معيشتهم

وفѧيما يѧتعلق بأرامل الشهداء الوطنيين العديمات الاولاد، يستحسن ان يتم تعليمهن             
وتѧѧرقيتهن إلѧѧى منѧѧصب مديѧѧر مكѧѧتب بѧѧريد، او رئѧѧيس متجѧѧر، او مديѧѧر فѧѧندق فѧѧي القѧѧرية    

 .للصناعة المحليةالريفية او حتى منصب عامل اداري في مصنع 
لا بѧد لѧنا مѧن اتخѧاذ هذه الاجراءات الايجابية لرفع نسبة الرجال الاقوياء البنية في                  

 .ترآيبة قوة العمل الريفية بصورة جذرية ومن اجل زيادة تعزيز المواقع الريفية
وانѧѧه لمѧѧن الاهمѧѧية بمكѧѧان ان يѧѧستفاد اسѧѧتفادة رشѧѧيدة مѧѧن الايѧѧدي العاملѧѧة الحالѧѧية،     
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 .سين ترآيبة قوة العمل الريفيةاضافة إلى تح
ومѧن اجѧل الاسѧتفادة الرشѧيدة مѧن الايѧدي العاملة، ينبغي اولا وقبل آل شيء اعطاء          

فالنساء اضعف من الناحية البدنية     . آѧل فѧرد عمѧلا يتناسѧب واسѧتعداده الجѧسماني وقدراته            
 .الامكانلذا، ينبغي اعطاء العمل العسير للرجال والعمل اليسير للنساء قدر . من الرجال

لكѧѧن النѧѧساء فѧѧي الѧѧوقت الحاضѧѧر هѧѧن اللواتѧѧي يقمѧѧن غالѧѧبا بأعمѧѧال الѧѧزراعة، بيѧѧنما   
يѧتجول الѧرجال هѧنا وهѧناك متأبطѧين محفظѧاتهم الجلديѧة بدعѧوى القيام بالعمل التوجيهي                   
او يحبѧسون فѧѧي داخѧѧل المبانѧي لاداء عمѧѧل آتابѧѧي، آتجمѧيع الاحѧѧصائيات ومѧѧسك الدفاتѧѧر    

 النѧساء وحѧدهن يقمن بأعمال الزراعة في الحقول، وثمة           حيѧثما ذهѧبت، آѧنت ارى      . مѧثلا 
وحتى عند القيام بأعمال الزراعة سواء بسواء، فإن        . رجѧل او رجلان بينهن على الاآثر      

العمѧل الѧشاق يكѧون دائمѧا مѧن نصيب النساء، مثل نقل المزروعات والسماد الطبيعي او                  
 ان النѧѧساء يعѧѧين فѧѧي فѧѧرق .رفѧѧش التѧѧربة، بيѧѧنما يعطѧѧي العمѧѧل الѧѧسهل نѧѧسبيا إلѧѧى الѧѧرجال 

العمѧل للѧزراعة حيث يتسم العمل بالصعوبة، بينما يعين الشباب والرجال الاقوياء البنية               
ويعهد بادارة محطات الضخ    . فѧي فѧرق العمѧل لتѧربية المواشѧي حѧيث العمѧل سѧهل نѧسبيا                 

ومѧا شѧابهها ايѧضا إلѧى الѧشباب والѧرجال الاقѧوياء البنѧية بحجѧة ان هѧذا الѧنوع من العمل                         
ѧѧيةيѧѧارة تقنѧѧسان  . تطلب مهѧѧارة ميѧѧي حѧѧضخ فѧѧات الѧѧدى محطѧѧى احѧѧرجت علѧѧرة عѧѧوذات م

بحѧى دايسونغ في مدينة بيونغ يانغ، فرأيت شابا مليئا بالصحة والنشاط لا عمل له سوى                
 .يجب علينا ان نتخلص من مثل هذه الممارسات. تحريك مقبس آهربائي

 والѧѧنقل، يجѧѧب ان يѧѧتم   ان العمѧѧل الѧѧشاق والمѧѧستنفد للجهѧѧد، ولا سѧѧيما عمѧѧل الحمѧѧل      
وعندما لا تكون هذه الوسائط متوفرة يتعين . بواسѧطة الآلات او دواب الجѧر علѧى العمѧوم        

اما النساء يجب تكليفهن بعمل التعشيب وغرس       . علѧى الѧرجال ان يقومѧوا بمثل هذا العمل         
والرجال الاقوياء . الاشѧتال والѧدرس وسѧواها مѧن الاعمѧال التي تناسب حالتهن الجسمانية             

البنѧية الѧذين يعملѧون حالѧيا في فرق العمل لتربية المواشي يجب استبدالهم هم ايضا بنساء                 
وينبغي وضع محطات الضخ في عهدة النساء، وعندما يطرأ اي . من فرق العمل للزراعة

 هذا هو السبيل إلى     .عطѧل علѧى آلاتها، يمكن حينئذ طلب المساعدة من الرجال لتصليحها           
 .ملون بكامل طاقتهم وبدرجة عالية من الفعاليةجعل الرجال والنساء يع
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ومѧن المستصوب آذلك تعيين النساء آعاملات اداريات في المزارع التعاونية قدر            
فѧي المѧزارع التعاونѧية حѧيث تعمѧل النساء آرئيسات مجالس الادارة، يجري               . المѧستطاع 

من اشكال العمѧل بѧصورة منѧسقة وناجحѧة، طѧبقا للمѧبادئ الحѧزبية، وبعѧيدا عن اي شكل            
ان العمѧѧل الاحѧѧصائي ومѧѧسك الدفاتѧѧر  . الهѧѧدر فѧѧي ممѧѧتلكات المѧѧزارع والتهѧѧتك والفѧѧسوق  

فالعمѧѧѧل الاحѧѧѧصائي ومѧѧѧسك الدفاتѧѧѧر فѧѧѧي المѧѧѧزارع  . يجѧѧѧب ان تقѧѧѧوم بهمѧѧѧا النѧѧѧساء ايѧѧѧضا 
لѧذا، يمكѧن للنѧسوة الحائزات على مستوى المرحلة        . التعاونѧية ليѧسا فѧي منتهѧى الѧصعوبة         

ة مѧѧن المعѧѧرفة ان يѧѧضطلعن بهѧѧذه الوظѧѧيفة اذا مѧѧا اخѧѧضعن   الاعداديѧѧة او المدرسѧѧة التقنѧѧي
عليكم ان تتخلصوا تماما من وجهة النظر الفكرية الخاطئة ومفادها ان           . لѧتدريب مناسѧب   

الѧرجال وحѧدهم هѧم القѧادرون علѧى مѧزاولة التوجѧيه او الادارة، وان تقدمѧوا بجرأة على                     
 .ترقية النساء إلى مرتبة الكوادر

لريف، سواء أ آان عاملا حزبيا متفرغا او عاملا في          علѧى آѧل شѧخص يعيش في ا        
 .اتحاد الشباب العامل الاشتراآي، ان يشارك في اعمال الزراعة دونما استثناء

واحѧѧدى المѧѧسائل الهامѧѧة علѧѧى صѧѧعيد تنظѧѧيم الايѧѧدي العاملѧѧة الѧѧريفية هѧѧي ضѧѧمان        
 مѧѧن فلѧѧيس الا عѧѧندما يحظѧѧي هѧѧؤلاء بقѧѧسط آѧѧاف . الѧѧراحة وايѧѧام العطѧѧل لافѧѧراد المѧѧزرعة 

 .الراحة بصورة منتظمة، يمكنهم ان يواصلوا العمل في صحة جيدة وبفعالية عالية
ان بعѧѧѧض العاملѧѧѧين عѧѧѧندنا لا يعيѧѧѧرون الѧѧѧتفاتا إلѧѧѧى مѧѧѧسألة راحѧѧѧة افѧѧѧراد المѧѧѧزرعة  

. وعطلѧѧѧتهم، ويطالѧѧѧبونهم بالعمѧѧѧل والعمѧѧѧل لѧѧѧيس الا، متذرعѧѧѧين بѧѧѧضغط العمѧѧѧل علѧѧѧيهم       
ألة راحѧѧة النѧѧساء اللواتѧѧي يѧѧرفعن علѧѧى   تم هѧѧؤلاء العاملѧѧون آثيѧѧرا بمѧѧس هѧѧوبѧѧالاخص، لا ي

انهѧم يرسѧلون ربѧات البيوت إلى مواقع العمل    . آѧواهلهن اعѧباء الاعمѧال المنѧزلية الثقѧيلة       
. فѧѧي سѧѧاعة مبكѧѧرة مѧѧن الѧѧصباح ويعѧѧيدونهن إلѧѧى بѧѧيوتهن فѧѧي سѧѧاعة متأخѧѧرة مѧѧن المѧѧساء  

 ويѧѧتوجب علѧѧى النѧѧساء ان يطهѧѧين وجѧѧبات العѧѧشاء لѧѧدى عѧѧودتهن إلѧѧى البѧѧيت بعѧѧد انѧѧتهاء    
العمѧѧل، وعلѧѧيهن ان ينهѧѧضن باآѧѧرا لاعѧѧداد وجѧѧبات الفطѧѧور صѧѧباحا، لѧѧذا، لا يتѧѧسنى لهѧѧن  

ولانهن لا يستطعن أخذ آفايتهن من النوم في الليل، . متѧسع مѧن الѧوقت للخلѧود إلѧى النوم        
قد يتراءى للبعض ان ذهاب المرء إلى       . تجѧدهن يѧرقدن عѧند حوافѧي الحقول اثناء النهار          

دي مѧѧزيدا مѧѧن العمѧѧل، ولكѧѧن ذلѧѧك فѧѧي الواقѧѧع لا يمѧѧنعه مѧѧن   العمѧѧل عѧѧند الفجѧѧر يجعلѧѧه يѧѧؤ 
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ان السماح  . انجѧاز قѧدر اآبѧر مѧن العمѧل فحѧسب، وانمѧا يѧرهق الѧناس ايѧضا دونمѧا طائل                      
للѧناس بالعمѧل بعѧد تѧناول قѧسط آѧاف مѧن الѧراحة لهѧو افضل بكثير ومن جميع النواحي،                    

ن اصѧѧحاء، مѧѧن  سѧѧواء أ مѧѧن حѧѧيث العمѧѧل بفعالѧѧية او مѧѧن حѧѧيث المحافظѧѧة علѧѧيهم معافѧѧي      
. ارغѧامهم علѧى الѧرقاد عѧند حوافѧي الحقѧول اثѧناء النهار باقلاق راحة نومهم خلال الليل                   

ينبغѧي من الآن فصاعدا الا يرسل افراد المزرعة إلى مواقع العمل في ساعة مبكرة جدا                
وفѧي حال ما اذا تطلبت ظروف قاهرة ذهابهم إلى العمل عند الفجر، يجب           . مѧن الѧصباح   
 .ى بيوتهم باآرا عند المساءان يعادوا إل

مѧѧن الѧѧضروري تنظѧѧيم اوقѧѧات الѧѧراحة وايѧѧام العطѧѧل لافѧѧراد المѧѧزرعة علѧѧى الѧѧوجه    
فالѧѧراحة، مѧѧثلا، . الѧѧصحيح، آخѧѧذين فѧѧي الاعتѧѧبار الخѧѧصائص الموسѧѧمية للعمѧѧل الزراعѧѧي

يجѧب الا تѧنظم اثѧناء موسѧم غѧرس الاشѧتال حيث يتعاظم الطلب على الايدي العاملة إلى                     
 عمل جماعةولكѧن فѧي المواسѧم الاخѧرى، يتعѧين علѧى آل فريق عمل او          . الحѧد الاقѧصى   

ان يѧنظم مѧن آѧل بѧد ثلاثة ايام من الراحة على الاقل شهريا لكل فرد من افراد المزرعة                     
وبالاضѧѧѧافة إلѧѧѧى ذلѧѧѧك، لا بѧѧѧد مѧѧѧن اعطѧѧѧاء آѧѧѧل مѧѧѧزارع فتѧѧѧرة الѧѧѧراحة   . بѧѧѧصورة دوريѧѧѧة

ء عندما تنتهي مواسم الاعمال الاعتѧيادية، اي عطلѧة مѧدتها اربعѧة عѧشر يѧوما، فѧي الشتا          
 .الزراعية المزدحمة تماما آالتي تعطي للعمال والموظفين

وفѧѧيما يتѧѧصل باسѧѧتجمام المѧѧزارعين، اود ان اشѧѧير هѧѧنا إلѧѧى آيفѧѧية تمѧѧضية عѧѧيدي      
انهѧا عѧادة متѧبعة مѧنذ قѧديم الѧزمان ان يزور ابناء شعبنا قبور اجدادهم                  . تѧشوسوك ودانѧو   

وانه ليستحيل الغاء هذا . مѧتعوا انفѧسهم فѧي عѧيد دانѧو     واسѧلافهم فѧي عѧيد تѧشوسوك وان ي        
انѧѧنا نѧѧنوي الاسѧѧتمرار فѧѧي الاحѧѧتفال بعѧѧيدي تѧѧشوسوك   . التقلѧѧيد العѧѧريق فѧѧي يѧѧوم او اثنѧѧين 

وينبغѧѧي اعتѧѧبار هѧѧذين   . ودانѧѧو آمهѧѧرجانين، تمامѧѧا آمѧѧا آѧѧان يحѧѧتفل بهمѧѧا فѧѧي الماضѧѧي      
بقان او يليان مباشرة العѧيدين آيومѧي عطلѧة، انمѧا لا بѧد مѧن جعѧل يومѧي الاحد اللذين يس           

 .هذين العيدين بمثابة يومي عمل بدلا منهما
بعѧد ذلѧك، ينبغѧي تنظѧيم الاجѧتماعات والدورات الدراسية القصيرة في الريف على                

الاجتماعات في الارياف يجب ان     . نحѧو رشѧيد لѧئلا تѧتعارض مѧع سѧير الانتاج الزراعي             
فѧѧѧي العمѧѧѧل  لѧѧѧرآود النѧѧѧسبيتعقѧѧѧد بѧѧѧشكل مكѧѧѧثف اثѧѧѧناء الѧѧѧشتاء وموسѧѧѧم الامطѧѧѧار، ابѧѧѧان ا 
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الزراعѧي، ولѧيس اثѧناء المواسѧم الѧزراعية المزدحمة، آمواسم غرس الاشتال والتعشيب             
بعبارة اخرى، يجب الا تنظم اية اجتماعات، ما عدا الاجتماعات العامة      . والحѧصاد مѧثلا   

لاعѧѧضاء الحѧѧزب واجѧѧتماعات اللجѧѧان الحѧѧزبية، او ايѧѧة دورات دراسѧѧية قѧѧصيرة خѧѧلال       
وجلѧѧسات القѧѧراءة هѧѧي الاخѧѧرى  . وحزيѧѧران وتمѧѧوز وايلѧѧول وتѧѧشرين الاول شѧѧهور ايѧѧار 

 .يجب ان تعقد في وقت قصير اثناء المواسم الزراعية
لѧن تكѧون هѧناك اية مشاآل آبيرة بسبب استغنائكم عن عقد الاجتماعات والدورات       

فѧي المواسѧم الѧزراعية، يجب عليكم        . الدراسѧية القѧصيرة خѧلال ذروة المواسѧم الѧزراعية          
ن ترآѧزوا الجهѧود علѧى اعمѧال الѧزراعة، بѧدلا مѧن دعѧوة حѧشود غفيѧرة مѧن الناس إلى                         ا

 .الاجتماعات، من اجل زيادة الانتاج الزراعي
المهمѧة الاخѧرى هѧي تطبѧيق المѧبدأ الاشتراآي في التوزيع تطبيقا سليما في الريف                 

 .لحفز المزارعين على ابداء درجة اعلى من الحماسة للانتاج
لكѧѧن . ا بهѧѧذه المѧѧسألة اثѧѧناء اسѧѧداء التوجѧѧيه فѧѧي قѧѧرية تشونغѧѧسان   ولقѧѧد نѧѧوهت سѧѧابق 

المѧزارع التعاونѧية مѧا زالѧت إلѧى الآن لا تجѧري الѧتوزيع آمѧا ينبغي طبقا لنوعية وآمية                      
وهѧذا ما يفتر حماسة المزارعين للانتاج ويعرقل احراز النتائج الواجب           . العمѧل المѧؤدي   

رع التعاونѧѧية ان تѧѧصحح الѧѧنواقص فѧѧي يجѧѧب علѧѧى المѧѧزا. تحقѧѧيقها فѧѧي الانѧѧتاج الزراعѧѧي
 .مكافأة العمل في اسرع وقت ممكن وان تطبق بدقة المبدأ الاشتراآي في التوزيع

. والاهѧم مѧن اي شيء آخر هو الا يعطي الكسالي المتبطلون اي نصيب من التوزيع               
فѧي الوقت الحاضر، حتى الكسالي يعطون نصيبا من التوزيع دونما تمييز بحجة انه لا بد               

ѧѧم مѧѧرزق لهѧѧر الѧѧى    . ن توفيѧѧشوا علѧѧون ان يعيѧѧن يحاولѧѧبطلون ممѧѧر المتѧѧسبب يظهѧѧذا الѧѧوله
مѧن الآن فѧصاعدا، يجѧب ان يكѧون هѧناك نظѧام صارم لا يسمح بموجبه             . حѧساب الآخѧرين   

لاحѧѧد، آائѧѧنا مѧѧن آѧѧان، ان يظفѧѧر بنѧѧصيب مѧѧن الѧѧتوزيع مѧѧا لѧѧم يكѧѧن قѧѧد آѧѧسب نقѧѧاط العمѧѧل     
ين الذين لا ولد او عائل لهم، العاجزون عن         وحѧدهم افѧراد اسѧر الѧشهداء الوطنيѧ         . المقѧررة 

 .العمل بالشكل الصحيح، ينبغي تأمين معيشتهم من قبل المزارع التعاونية
العاملѧون الاداريون في المزارع التعاونية هم الآخرون يجب ان يشارآوا مشارآة            

ن في فليس الا عندما يشارآو. مباشѧرة فѧي اعمѧال الѧزراعة وينالوا نقاط العمل الالزامية           
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العمѧل، يمكѧنهم ان يكتѧشفوا مѧشاآل جماهيѧر المѧزارعين والمعѧضلات الناشئة في مواقع                  
 .العمل ويتخذوا بسرعة التدابير القمينة بحلها

ومѧن اجѧل التطبѧيق الѧسليم للمبدأ الاشتراآي في التوزيع طبقا لنوعية وآمية العمل                 
                  ѧاط العمѧسب نقѧيم وتحѧية ان تقѧزارع التعاونѧى المѧب علѧز، يجѧل على اساس العمل    المنج

حالѧѧيا، تعطѧѧي نفѧѧس نقѧѧاط العمѧѧل للاعمѧѧال الѧѧصعبة آالحѧѧراثة . الزراعѧѧي بالدرجѧѧة الاولѧѧى
هѧѧذا الانحѧѧراف فѧѧي تقيѧѧيم . مѧѧثلا، وللاعمѧѧال الѧѧسهلة آتѧѧسييج منѧѧزل احѧѧدهم، سѧѧواء بѧѧسواء 

يجѧѧب ان تعطѧѧي الاعمѧѧال الѧѧصعبة، ولا . نقѧѧاط العمѧѧل يجѧѧب ان يѧѧصحح بأسѧѧرع مѧѧا يمكѧѧن 
ية الهامة والشاقة آالحراثة وغرس الاشتال والتعشيب، نقاط عمل     سѧيما الاعمѧال الزراع    

 .اآثر مما يعطي لانواع العمل الاخرى
وسѧѧيكون مѧѧن المستحѧѧسن تطبѧѧيق نظѧѧام جديѧѧد لادارة جماعѧѧة العمѧѧل بالاضѧѧافة إلѧѧى    
نظѧѧѧام مكافѧѧѧأة فѧѧѧريق العمѧѧѧل المعمѧѧѧول بѧѧѧه حالѧѧѧيا، وذلѧѧѧك لاعطѧѧѧاء حافѧѧѧز قѧѧѧوي بحماسѧѧѧة     

 .المزارعين للانتاج
  ѧس  ان التجѧق في المزارع التعاونية في     ، المطب تفادة من نظام ادارة جماعة العمل     ربة الم

وسѧي بمحافظѧة زاآانѧغ وفѧي مѧناطق محافظѧة آانغѧواون هذا العام، لتثبت بجلاء ان                  قѧضاء و  
فنتѧيجة لتطبѧيق هѧذا الѧنظام في محافظة آانغواون، ارتفعت حماسة             . هѧذا الѧنظام نظѧام ممѧتاز       

 .عاليا جدا وجنوا محاصيل وفيرة نادرة المثيلالمزارعين للانتاج ارتفاعا 
طѧѧبعا، ان نظѧѧام مكافѧѧأة فѧѧريق العمѧѧل نظѧѧام جѧѧيد اذا مѧѧا طѧѧبق آمѧѧا ينبغѧѧي، ولكѧѧن           

والعѧيب الرئيѧسي الذي يعتور      . الطѧريقة التѧي تطѧبقونه بهѧا الآن لا تظهѧر حѧسناته الجمѧة               
لذا، . الخطةتطبѧيق هذا النظام انما يكمن في تحديد هدف مرتفع اآثر مما ينبغي بموجب           

فѧإن قلѧة مѧن فرق العمل تحصل على مكافآت في الحقيقة، وتكون النتيجة ان المزارعين                 
 .لا يتوقعون الشيء الكثير من نظام مكافأة فريق العمل

وعلѧѧى ضѧѧوء مѧѧؤهلات العاملѧѧين الاداريѧѧين عѧѧندنا ومѧѧستوى الوعѧѧي الفكѧѧري لѧѧدى      
حدة قѧѧاط العمѧѧل ضѧѧمن الѧѧو مѧѧزارعينا، فإنѧѧه سѧѧيكون مѧѧن الارشѧѧد ان يѧѧنطم العمѧѧل وتقѧѧيم ن   

، مѧѧن ان يѧѧتم ذلѧѧك ضѧѧمن الѧѧوحدة الاآبѧѧر المتمѧѧثلة فѧѧي   الاصѧѧغر، الا وهѧѧي جماعѧѧة العمѧѧل 
 .فريق العمل
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يقتѧرح بعض الرفاق تطبيق نظام الاستقلال المالي في فريق العمل آوحدة مستقلة،        
فѧѧأولا وقѧѧبل آѧѧل شѧѧيء،    . بѧѧيد ان نظامѧѧا آهѧѧذا سѧѧيولد عѧѧددا مѧѧن الاشѧѧياء غيѧѧر المنطقѧѧية       

اذا آان لهم ان يزاولوا الزراعة بنجاح، فعليهم        . ارض هذا النظام مع الثورة التقنية     سѧيتع 
حكمѧا ان يقومѧوا بتعميم الري والمكننة والكهربة واستخدام المياه والجرارات والكهرباء      

لقѧد قمѧنا بتوسѧيع حجѧم المزارع التعاونية من خلال دمجها معا              . بطѧريقة مѧتكاملة وفعالѧة     
ولكѧѧن اذا مѧѧا . ة لهѧѧا، وذلѧѧك بهѧѧدف انجѧѧاح الѧѧثورة التقنѧѧية فѧѧي الѧѧريف   باتخѧѧاذ القѧѧرية وحѧѧد 

اعѧѧتمدنا نظѧѧام الاسѧѧتقلال المالѧѧي فѧѧي فѧѧريق العمѧѧل، تعنѧѧي ذلѧѧك انѧѧنا نجѧѧزئ آѧѧل مѧѧزرعة      
تعاونѧية إلѧى عدة مزارع صغيرة تؤلف معا وحدة هي القرية، تماما آما آانت الحال في                 

لذا، فلا  . ام الثورة التقنية في الريف    مѧا زال امامنا طريق طويل لانجاز آافة مه        . الѧسابق 
. حاجѧة بѧنا إلѧى تبنѧي نظѧام الاسѧتقلال المالѧي فѧي فريق العمل واعاقة سير الثورة التقنية                      

آѧذلك، لѧن يكѧون بالامكѧان تطبѧيق نظѧام آهѧذا تطبѧيقا سѧليما نظرا إلى وجود فوارق، في                       
المѧѧزارع درجѧة خѧѧصوبة الارض وشѧروط الѧѧري مѧѧثلا، بѧين فѧѧرق العمѧѧل الѧتابعة لاحѧѧدى     

اضѧف إلѧى ذلك ان تطبيق نظام الاستقلال المالي في فريق العمل قد تولد عنه     . التعاونѧية 
نѧѧزعة انانѧѧية بѧѧين فѧѧرق العمѧѧل، ممѧѧا قѧѧد يجѧѧر بالتالѧѧي مѧѧوقفا لامبالѧѧيا تجѧѧاه عمѧѧل المѧѧزرعة  

ان ذلك آله ليبين انه من غير المستصوب اعتماد نظام الاستقلال المالي            . التعاونѧية آكل  
لعمѧѧل بѧѧوجه عѧѧام، وان آѧѧان مѧѧن الجائѧѧز تطبѧѧيقه فѧѧي مكѧѧان مѧѧا علѧѧى اسѧѧاس        فѧѧي فѧѧريق ا 

اننѧي احѧبذ الѧرأي القائѧل بѧأن نظѧام ادارة جماعѧة العمѧل هѧو الѧنظام الارشد في                 . تجريبѧي 
 .ظل الوضع الراهن القائم في بلادنا

  فكيف ينبغي، اذن، وضع نظام ادارة جماعة العمل موضع التطبيق؟
 عمѧѧل جماعѧѧةعمѧѧل الѧѧذي نعتѧѧزم اعѧѧتماده، تحѧѧدد لكѧѧل بمѧѧوجب نظѧѧام ادارة جماعѧѧة ال

مѧѧساحة معيѧѧنة مѧѧن الارض، وعѧѧدد محѧѧدد مѧѧن المѧѧزارعين ومѧѧن دواب الجѧѧر ومخѧѧتلف         
وسѧѧائل الانѧѧتاج الاخѧѧرى، وتحѧѧدد الغلѧѧة القياسѧѧية للهكѧѧتار الѧѧواحد بالنѧѧسبة لجماعѧѧة العمѧѧل   

 هذه الغلة    وفقѧا لمدى تحقيق    ا بمقتѧضي خطѧة الدولѧة، وتقѧيم نقѧاط العمѧل لافѧراده              ةالمعنѧي 
واهѧم شѧيء فѧي هѧذا الѧصدد هѧو الѧتحديد الصائب للغلة القياسية للهكتار الواحد            . القياسѧية 

يجѧب ان تحѧدد بѧشكل صѧحيح قطعѧة فقطعѧة مع الاخذ بكامل                .  عمѧل  جماعѧة بالنѧسبة لكѧل     
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 عمل ومختلف   جماعةزرعها آѧل     الحقѧول التѧي تѧ      الاعتѧبار الفѧوارق فѧي خѧصائص تѧربة         
وانطلاقا من  .  مѧن تقѧسيم خطѧة الدولѧة علѧى اساس المعدل            العѧوامل الاخѧرى، وذلѧك بѧدلا       

ذلѧك، ينبغي تقييم نقاط العمل لجماعة العمل بالنسبة للغلة القياسية، على ان تضاف نقاط             
جموع والم. العمѧل او تحѧسم حѧسب الغلѧة التѧي امѧا تكѧون فѧوق المѧستوى المحدد او تحته                  

 ايجѧѧب ان يقѧѧسم علѧѧى افѧѧراده حѧѧصل علѧѧيه جماعѧѧة العمѧѧل  الاجمالѧѧي لѧѧنقاط العمѧѧل الѧѧذي ت 
 .حسب العمل الذي اداه آل واحد منهم

ان نظѧام ادارة جماعѧة العمѧل سѧوف يѧشجع المѧزارعين على تدبير الحقول بطريقة         
مѧسؤولة، فѧيقومون بالتعѧشيب بѧشكل مѧتقن ويѧشارآون في جميع اعمال الزراعة باهتمام          

زرعة، فѧѧإن نظѧѧام ادارة ولمѧѧا آѧѧان نظѧѧام الاسѧѧتقلال المالѧѧي فعѧѧالا علѧѧى اسѧѧاس المѧѧ   . اآبѧѧر
جماعѧѧة العمѧѧل لѧѧن يѧѧتعارض علѧѧى الاطѧѧلاق مѧѧع مهѧѧام الѧѧثورة التقنѧѧية، آالѧѧري والمكنѧѧنة       

بالوسѧع القول ان نظام ادارة جماعة  . والكهѧربة، التѧي يѧتم تنفѧيذها فѧي ظѧل خطѧة مѧوحدة         
العمѧѧل يѧѧشكل طѧѧريقة فعالѧѧة لتѧѧشجيع المѧѧزارعين علѧѧى اداء عملهѧѧم الزراعѧѧي يѧѧوما فѧѧيوما   

متѧѧياز، هѧѧذا العمѧѧل الѧѧذي يѧѧتعدى التنظѧѧيم والѧѧضبط المحѧѧددين مѧѧن قѧѧبل الكѧѧوادر   تلقائѧѧيا وبا
 .الاداريين في المزرعة التعاونية او من قبل رؤساء فرق العمل

الامر الهام الآخر في تطبيق نظام ادارة جماعة العمل هو تحديد حجم جماعة العمل            
.  فردا ٢٠ وآخرون    فردا ١٥يقتѧرح بعѧضهم ان يكون حجم جماعة العمل          . بѧشكل عقلانѧي   

يجѧب ان يتحدد الحجم بما يلائم الاوضاع  . لكѧن تحديѧد حجѧم مѧتماثل لѧه لѧن يفѧي بالغѧرض            
فقد يكون اآبر حجما في منطقة من البلاد        . الشاخѧصة فѧي آѧل مѧزرعة تعاونѧية علѧى حѧدة             

ولان الانѧѧتاج الزراعѧѧي يѧѧشتمل علѧѧى مخѧѧتلف عملѧѧيات   . واصѧѧغر قلѧѧيلا فѧѧي مѧѧنطقة أخѧѧرى 
ضم الاشخاص الضروريين لجميع الاعمال بغية      ان ت  جماعة العمل    العمѧل، فѧسيكون على    

 .االاضطلاع بمهام الانتاج الملقاة على عاتقه
وعѧѧندما يѧѧصبح نظѧѧام ادارة جماعѧѧة العمѧѧل سѧѧاري المفعѧѧول، لا يكѧѧون علѧѧى رئѧѧيس    
فѧريق العمѧل الا ان يѧنظم جѧيدا امѧداد مѧياه الري وتوزيع الآلات الزراعية وما شابه ذلك               

، بѧѧدلا مѧѧن الجѧѧري هѧѧنا وهѧѧناك لѧѧتعداد نقѧѧاط العمѧѧل آѧѧل يѧѧوم وتنظѧѧيم   العمѧѧلجماعѧѧاتبѧѧين 
 .العمل على نحو ما يفعل الآن
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بعѧد ذلѧك، يتعѧين علѧى قѧسم الزراعة في لجنة الحزب المرآزية ولجنة الزراعة ان              
يѧضعا مѧسودة بالقѧواعد المعѧيارية المؤقѧتة لتطبѧيق نظѧام ادارة جماعѧة العمل عن طريق                    

اللجѧѧان الحѧѧزبية فѧѧي الاقѧѧضية والمناقѧѧشة الواسѧѧعة مѧѧع الجماهيѧѧر ثѧѧم التѧѧشاور مѧѧع رؤسѧѧاء 
 .يرسلا تلك القواعد إلى المزارع التعاونية

 
  والادخال حول تحسين ادارة الاراضي ووسائل الانتاج الاخرى-د 

 الواسع النطاق للتقنيات الزراعية المتقدمة
 

من المهام الاساسية   ان الادارة الѧصحيحة للاراضѧي والآلات الѧزراعية تعد واحدة            
 .على صعيد تسيير المزارع التعاونية

فالارض . فعلѧى المѧزارع التعاونية، اولا وقبل آل شيء، ان تعتني جدا بالاراضي            
فبѧѧصرف النظѧѧر عѧѧن آمѧѧية الآلات الѧѧزراعية  . هѧѧي الوسѧѧيلة الاساسѧѧية للانѧѧتاج الزراعѧѧي 

والادارة الجѧѧѧيدة . التѧѧѧي قѧѧѧد تملكهѧѧѧا، فانѧѧѧك لا تѧѧѧستطيع ان تѧѧѧزاول الѧѧѧزراعة بѧѧѧدون ارض 
للاراضѧي تكتѧسب مѧزيدا مѧن الاهمѧية علѧى ضѧوء ظѧروف بلادنѧا حѧيث مساحة الارض                      

 .الصالحة للزراعة محدودة وتربة هذه الارض غير خصبة
لكѧن قѧدرا آبيѧرا مѧن الارض يتعѧرض آل عام للانجراف بفعل الفيضانات ويضيع          

اك ايѧѧضا عѧѧدد لا وهѧѧن. بѧѧسبب الانهѧѧيارات الارضѧѧية نظѧѧرا لعѧѧدم فعالѧѧية حفѧѧظ الاراضѧѧي   
 .يستهان به من مظاهر اهتلاك الاراضي

يجѧب عليѧنا ان نѧѧتعهد الاراضѧي بكѧѧل عѧناية ونحѧول دون ضѧѧياع او انجѧراف حتѧѧى       
وافѧضل طѧريقة لحفѧظ التѧربة هѧي ان نغرس فيها اشجارا تنمو               . ولѧو بوصѧة واحѧدة مѧنها       

 قد نمѧوا جѧيدا مѧثل الصفѧصاف او نبنѧي دعامѧات حجѧرية حѧيث يحѧتمل ان يفيض نهر او           
وفѧѧي المѧѧناطق الجبلѧѧية، ينبغѧѧي بѧѧناء العديѧѧد مѧѧن الحقѧѧول المدرجѧѧة . يحѧѧدث انهѧѧيار ارضѧѧي

 .لمنع فقدان الاراضي من جراء الانهيارات الارضية
. وبالاضѧافة إلѧى مѧا تقѧدم، لا بѧد مѧن القѧضاء ايѧضا علѧى ظاهѧرة اهتلاك الاراضي                      

والمصانع يجب ان  . فالاراضѧي الѧزراعية يجب الا تستعمل لاغراض البناء دونما تمييز          
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غيѧѧر ان . تبنѧѧى عѧѧند سѧѧفوح الجѧѧبال او فѧѧوق الاراضѧѧي الجѧѧدباء التѧѧي لا تѧѧصلح للѧѧزراعة    
العاملѧين فѧي مجѧال ادارة الاراضѧي يعطѧون، فѧي الѧوقت الحاضѧر، وعلى نحو اعتباطي                

انهѧѧم يѧѧسمحون ببѧѧناء المѧѧصانع حتѧѧى علѧѧى حقѧѧول . اذونѧѧات ببѧѧناء المѧѧصانع فѧѧي آѧѧل مكѧѧان
 .الخضروات الخصبة

فمѧѧن المفѧѧضل ان تѧѧشيد   .  عيѧѧنه يمكѧѧن ان يقѧѧال فѧѧيما خѧѧص البѧѧناء الريفѧѧي     والѧѧشيء
المѧنازل الѧسكنية فѧي الѧريف عѧند سѧفوح الجبال على هيئة دساآر، تتألف آل دسكرة من               

وعلѧѧى هѧѧذا  .  بيѧѧتا، مѧѧن ان تѧѧشيد علѧѧى الاراضѧѧي المنبѧѧسطة بأعѧѧداد آبيѧѧرة      ٣٠ إلѧѧى ٢٠
ملѧѧية تطويѧѧر الاراضѧѧي،  النѧѧسق، سѧѧوف تѧѧستخدم الاراضѧѧي اسѧѧتخداما رشѧѧيدا، وتѧѧسهل ع  

والقѧѧرى التѧѧي تكتѧѧنفها الخѧѧضرة مѧѧن آѧѧل جانѧѧب سѧѧتجد نفѧѧسها سѧѧابحة فѧѧي مناظѧѧر طبيعѧѧية    
 .خلابة وتتنفس هواء منعشا، وستكون لها شروط مؤاتية حتى في حالة الحرب

ينبغѧѧѧي لѧѧѧنا، مѧѧѧن الآن فѧѧѧصاعدا، ان نحѧѧѧارب بѧѧѧشدة الѧѧѧتعديات المѧѧѧستهترة علѧѧѧى      
ا لا يسمح بأي نوع من انواع الاستخدام غير الاراضѧي الѧزراعية، ونقيم نظاما صارم   

 .المبرر للاراضي
عليѧنا ان نواصѧل تطوير الاراضي وتحسينها على الوجه الصحيح، جنبا إلى جنب              

ان التطويѧѧر الجѧѧيد للاراضѧѧي مѧѧن شѧѧأنه ان يوفѧѧر قѧѧدرا  . مѧѧع ادارة الاراضѧѧي ادارة فعالѧѧة
ما عملتم بجد واجتهاد على  واذا  . آبيѧرا مѧن الاراضѧي الجديدة ويسهل آذلك امر المكننة          

تحѧѧسين الاراضѧѧي عѧѧن طѧѧريق فرشѧѧها بطѧѧبقة جديѧѧدة مѧѧن التѧѧربة، فѧѧيمكن لكѧѧم ان تѧѧرفعوا    
 .غلال المزروعات إلى حد بعيد

. يتعѧѧѧين علѧѧѧى العاملѧѧѧين فѧѧѧي حقѧѧѧل الѧѧѧزراعة ان يعتѧѧѧنوا ايѧѧѧضا اعتѧѧѧناء جѧѧѧيدا بالمѧѧѧياه
ر آميات هائلة   فالقѧنوات، فѧي الѧوقت الحاضѧر، ليѧست في حالة جيدة وهذا ما يسبب اهدا                

يجѧѧب علѧѧى مكاتѧѧب الاشѧѧراف علѧѧى الѧѧري ان تѧѧدخل تحѧѧسينات علѧѧى قѧѧنوات      . مѧѧن المѧѧياه 
المѧياه، وان تѧضمن تخѧزن المѧياه فѧي حقول الارز وتمنع حتى قطرة واحدة من ان تسيل                    

 .بعيدا على غير طائل
وممѧѧѧا لѧѧѧه أهمѧѧѧية فائقѧѧѧة فѧѧѧي تنمѧѧѧية الѧѧѧزراعة الاعتѧѧѧناء الجѧѧѧيد والاسѧѧѧتخدام الѧѧѧناجع     

 .وغيرها من الآلات الزراعيةللجرارات 
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ومѧѧع تقѧѧدم الѧѧثورة التقنѧѧية فѧѧي الѧѧريف، يѧѧرتفع بѧѧسرعة عѧѧدد الجѧѧرارات والادوات         
لكѧѧن هѧѧذه لѧѧن تكѧѧون ذات نفѧѧع، مهمѧѧا بلغѧѧت . المقطѧѧورة وسѧѧائر الآلات الѧѧزراعية الاخѧѧرى

 .اعدادها، ما لم تجر ادارتها واستخدامها على نحو جيد
فمحطѧѧات الآلات . هملѧѧة فѧѧي الѧѧوقت الحاضѧѧران الادارة التقنѧѧية لѧѧلآلات الѧѧزراعية م

الѧزراعية لا تقوم بتصليح وصيانة تلك الآلات في حينه ولا تسعى جاهدة إلى رفع معدل          
وهѧذا يѧدل علѧى ان العاملѧين فѧي محطات الآلات الزراعية لا يبذلون جهودا                 . اسѧتخدامها 

 .آافية لخدمة المزارعين
ة، فѧѧي المѧѧستقبل، ان يجѧѧروا  يѧѧتوجب علѧѧى العاملѧѧين فѧѧي محطѧѧات الآلات الѧѧزراعي   

صѧѧيانة تقنѧѧية منѧѧتظمة وتѧѧصليحات دوريѧѧة بطѧѧريقة مѧѧسؤولة، مدرآѧѧين بجѧѧلاء انѧѧه اذا مѧѧا    
تعطلѧѧت الجѧѧرارات او الآلات المقطѧѧورة وتѧѧوقفت عѧѧن العمѧѧل فمѧѧن شѧѧأن ذلѧѧك ان يؤخѧѧر      

وهكѧѧذا، . مكنѧѧنة العمѧѧل الزراعѧѧي بѧѧنفس المقѧѧدار ويعѧѧيق بدرجѧѧة آبيѧѧرة اعمѧѧال الѧѧزراعة     
ѧѧاق الѧѧعون نطѧѧزارعين سيوسѧѧل المѧѧسهيل عمѧѧيس لتѧѧتها لѧѧسنون نوعيѧѧنة ويحѧѧزراعة الممكن

 .الشاق فحسب، بل ولمضاعفة الانتاج الزراعي ايضا
هѧنالك عѧدة نѧواقص في استخدام الجرارات، وهذه النواقص ناشئة بالدرجة الاولى              

ولهذا السبب،  . عѧن ان خطѧة عمѧل الجѧرارات تѧضعها مباشرة محطات الآلات الزراعية              
 الجѧرارات المحالѧة إلѧى المѧزارع التعاونѧية لا تنطبق على الخطط التي                فѧإن خطѧط عمѧل     

فهي تحاول ان   . تعѧدها هѧذه الاخيѧرة، وسѧائقي الجرارات لا يرغبون في العمل باخلاص             
تѧستخدم الجѧرارات لѧنقل الاحمѧال عѧندما يكѧون المѧزارعون فѧي حاجѧة ماسة إليها لسلف              

 حتى قبل ان ترفع عنها المزروعات واحѧيانا يفلحѧون الحقѧول في الخريف      . حقѧول الارز  
 .التي تم حصادها

ومѧن اجѧل ازالѧة مѧثل هѧذه الممارسѧات غير المشروعة، ينبغي للمزارع التعاونية،                 
مѧن الآن فѧصاعدا، ان تتولѧى هѧي تقѧديم خطط عمل الجرارات وتوجيهات العمل، وعلى                  

قو فمѧѧѧن الطبيعѧѧѧي ان يطѧѧѧيع سѧѧѧائ   . سѧѧѧائقي الجѧѧѧرارات ان يطѧѧѧيعوها دون قѧѧѧيد او شѧѧѧرط    
الجѧرارات خطѧط المѧزارع التعاونѧية وتوجѧيهاتها طالمѧا انѧه يفترض بهم ان يخدموا تلك                  

يجѧب ان نجعѧل سѧائقي الجѧرارات يحصلون على جزء من اجرهم من الدولة،         . المѧزارع 
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وعلѧى القسم الاآبر منه من المزارع التعاونية على شكل انصبة من التوزيع حسب نقاط              
وهذا . ع على غرار ما يفعل افراد المزرعة الآخرون       العمѧل التѧي يحѧرزونها فѧي المزار        

مѧѧا سѧѧيتيح للمѧѧزارع التعاونѧѧية ان تѧѧستخدم الجѧѧرارات اسѧѧتخداما رشѧѧيدا حѧѧسب متطلѧѧبات     
 .الانتاج الزراعي وتجعل سائقي الجرارات يقبلون على العمل للمزرعة باخلاص اآبر

 رارات بعضاننѧي اعѧتقد انه قد حان الوقت الآن لكي تخفض بدلات ايجار عمل الج       
ان بѧدلات ايجѧار العمѧل الحالѧية قѧد حѧددت في تلك الايام حين آان ثمة تنافس مع                     . الѧشيء 

المѧزارعين الاغنѧياء علѧى صѧعيد بѧدلات الايجѧار لاسѧتئجار دوابهѧم، وبخاصѧة عѧندما آنا                    
لكن . نملѧك عѧددا ضѧئيلا مѧن الجѧرارات التي آانت تستخدم في الفلاحة على وجه الحصر       

فالاقتصاد الريفي قد اصبح بكامله اقتصادا تعاونيا، واآثر من ذلك          . يرالوضѧع الآن قѧد تغ     
لقѧѧد بѧѧات  . فقѧѧد ازداد عѧѧدد الجѧѧرارات وتѧѧضخمت انѧѧواع ومجѧѧالات عملهѧѧا تѧѧضخما هѧѧائلا     

الجѧѧرار الآن اهѧѧم اداة مѧѧѧن ادوات الانѧѧتاج، وهѧѧѧذه الاداة تلعѧѧب دورا حاسѧѧѧما فѧѧي الانѧѧѧتاج      
شجيع المѧزارع التعاونѧية علѧى استخدام        فѧي مѧثل هѧذه الظѧروف، اذا مѧا اريѧد تѧ              . الزراعѧي 

ويتعين . الجѧرارات علѧى نحѧو واسѧع، فѧلا بѧد مѧن تخفѧيض بѧدلات ايجارهѧا تخفيضا آبيرا                     
 .على لجنة الزراعة ومجلس الوزراء ان يتخذا اجراءات سريعة لتسوية هذه المسألة

ولѧѧѧيس الجѧѧѧرارات فقѧѧѧط، بѧѧѧل والآلات الѧѧѧزراعية التѧѧѧي تجѧѧѧرها الѧѧѧدواب والادوات    
 بالمائѧѧة مѧѧن  ٦٥ - ٦٠ان نѧѧسبة . ة الѧѧصغيرة ايѧѧضا، يجѧѧب ان يعتنѧѧي بهѧѧا جѧѧيدا    الѧѧزراعي

اجمالѧي المѧساحة المѧزروعة في بلادنا ما زالت تعتمد إلى الآن على الآلات التي تجرها                 
لѧѧذا، يجѧѧب ان يѧѧتم تѧѧصليح وصѧѧيانة الآلات التѧѧي    . الجѧѧرارات الѧѧدواب نظѧѧرا لعѧѧدم توفѧѧر  

بالاضافة .  فائقѧا وتستخدم بشكل فعال اآثر      تجѧرها الѧدواب فѧي حيѧنه ويعتنѧي بهѧا اعتѧناء             
إلѧى ذلѧك، ينبغѧي تأمѧين اعѧداد آافѧية من المعازق والمناجل والادوات الصغيرة الاخرى                  

 .والاحتفاظ بها في حالة جيدة
واسѧѧتطرادا، يجѧѧب امѧѧداد المѧѧواد اللازمѧѧة للاقتѧѧصاد الريفѧѧي فѧѧي الѧѧوقت المناسѧѧب        

 .واستعمالها بشكل فعال
ففي الربيع، يجب بذر . ميѧز الانѧتاج الزراعѧي بالموسمية   فعلѧى عكѧس الѧصناعة، يت     

وفѧي الصيف، يجب    . الѧبذور حالمѧا يѧذوب الѧثلج عѧن التѧربة وغѧرس الاشѧتال فѧي أوانهѧا                   
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وفѧѧي الخѧѧريف، يجѧѧب حѧѧصد . القѧѧيام بالتعѧѧشيب قѧѧبل ان تكѧѧسو الحقѧѧول الاعѧѧشاب الѧѧضارة 
ي تلك السنة   واذا تأخѧر العمѧل الزراعѧي، فѧإن المحاصيل ف          . المѧزروعات حѧال نѧضوجها     

 .ستمنى بالفشل
اذا ما انتم   . الكѧلام بحذافيѧره ينطѧبق علѧى تسميد الحقول ورش الكيماويات الزراعية            

اسѧتعملتم الاسѧمدة بعѧد عѧشرة ايѧام مѧن اوانهѧا، مѧثلا، فѧإن مفعولها سيكون اقل من المعتاد                     
 .اماوالاسمدة التي تستعمل متأخرة اآثر مما ينبغي، قد تغدو عديمة النفع تم. بكثير

وعلѧى الѧرغم مѧن هѧذا الطابѧع الموسمي الذي يطبع الانتاج الزراعي، فإن العاملين       
فѧي حقѧل الѧزراعة غالѧبا مѧا يخفقѧون فѧي امداد المزارع التعاونية بالمواد الضرورية في                    
الѧوقت المناسѧب، او آثيѧرا مѧا يفعلѧون ذلѧك متأخرين جدا عن اوانها الذي يجب ان تزود          

المزارع التعاونية في الاقضية ان تصحح هذا العيب وتؤمن في ينبغѧي للجان ادارة     . فѧيه 
حيѧنه الاسѧمدة، والكѧيماويات الزراعية والمواد المستخدمة في زراعة المساآب الباردة،             
وقطѧع الغѧيار لتصليح الآلات الزراعية ولتجهيز مرافق ضخ المياه، هذه الاشياء التي لا               

ن تتولѧѧى شѧѧرآات امѧѧداد المѧѧواد عمѧѧل  ويستحѧѧسن برأيѧѧي ا. غنѧѧى عѧѧنها للانѧѧتاج الزراعѧѧي 
الѧѧتوريد المباشѧѧر للاسѧѧمدة والكѧѧيماويات الѧѧزراعية ومѧѧا شѧѧابهها، وان تأخѧѧذ لجѧѧان ادارة       
المѧزارع التعاونѧية فѧي الاقѧضية علѧى عاتقهѧا مهمѧة تѧزويد المѧواد الاخرى، بغية ضمان                 

 .امداد المواد التي تحتاج إليها المزارع التعاونية بشكل مرض
     ѧى العاملѧب علѧاع الزراعة ألا يديروا جيدا وسائل الانتاج آالاراضي          يجѧي قطѧين ف

والآلات الѧѧѧزراعية فحѧѧѧسب، بѧѧѧل وان يهѧѧѧتموا اهѧѧѧتماما فائقѧѧѧا بادخѧѧѧال تقنѧѧѧيات الѧѧѧزراعة      
 .المتقدمة آذلك

اذا مѧѧا هѧѧم ادوا العمѧѧل الزراعѧѧي بطѧѧريقة العѧѧد علѧѧى الاصѧѧابع مѧѧن غيѧѧر حѧѧسابات        
 جنѧي غѧلال وفيѧرة، مهمѧا آانت تملك           علمѧية، فلѧن تكѧون المѧزارع التعاونѧية قѧادرة علѧى             

 والѧسبب الرئيѧسي للاخفѧاق فѧي زيѧادة غلѧة الهكѧتار الواحد        .آلات جѧيدة واراضѧيا خѧصبة    
 .على صعيد الانتاج الزراعي انما يكمن في عدم فعالية التوجيه التقني

ففѧي الѧوقت الحاضѧر، لا تѧبدي المѧزارع التعاونѧية حرصѧا آافѧيا فيما يتعلق بانتقاء                    
تنبت آما انها لا تبذل جهودا حثيثة لتوسيع مساحة المساآب الباردة التي            . روخزن البذو 
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وفѧѧي حѧѧالات آثيѧѧرة، تغѧѧرس الاشѧѧتال فѧѧي وقѧѧت جѧѧد متأخѧѧر، وتعѧѧشب     . فѧѧيها اشѧѧتال الارز
الحقѧѧѧول بغيѧѧѧر اتقѧѧѧان، وتѧѧѧستعمل الاسѧѧѧمدة آѧѧѧيفما اتفѧѧѧق بѧѧѧدون اخѧѧѧذ خѧѧѧصائص التѧѧѧربة           

عض حقول الارز تتسرب منها المياه      والاسوأ من ذلك، ان ب    . والمزروعات بعين الاعتبار  
لكѧѧن الѧѧناس هѧѧناك نѧѧادرا مѧѧا  . فѧѧيما مѧѧياه حقѧѧول اخѧѧرى بѧѧاردة للغايѧѧة ممѧѧا يعѧѧيق نمѧѧو الارز   

. يفكѧѧرون باآѧѧساء الارض طѧѧبقة جديѧѧدة مѧѧن التѧѧربة او يѧѧتخذون تدابيѧѧر ضѧѧرورية اخѧѧرى      
 فالحقѧول غيѧر الارزيѧة سѧوف تجѧف جѧيدا عѧند المطѧر اذا مѧا جعلت الاثلام فيها في اتجاه                       

جѧريان المѧياه، لكن هذه الاثلام تشق آيفما اتفق بحيث ان المياه الراآدة تضر بالمحاصيل                
وهѧѧذا آلѧѧه ناشѧѧئ عѧѧن اهمѧѧال الواجѧѧبات مѧѧن جانѧѧب لجѧѧان ادارة المѧѧزارع       . ضѧѧررا فادحѧѧا 

 .التعاونية في الاقضية التي تعتبر مسؤولة عن التوجيه التقني للانتاج الزراعي
مѧѧراجعة حѧѧسية مѧѧا تكѧѧشف مѧѧن نѧѧواقص علѧѧى  يجѧѧب علѧѧى هѧѧذه اللجѧѧان ان تѧѧراجع  

صعيد ادخالها تقنيات الزراعة المتقدمة خلال السنوات السابقة، وان تتخذ آل ما يلزم         
مѧن اجѧراءات لتѧصحيحها، وبذلك تضمن حتما في السنة القادمة اسداء التوجيه التقني               

     ѧѧتهاء بحѧѧزنها وانѧѧبذور وخѧѧيار الѧѧن اختѧѧتداء مѧѧزراعة، ابѧѧال الѧѧيع اعمѧѧي لجمѧѧصد العلم
 .المحاصيل ودرسها

 
  حول تحسين توجيه وادارة المزارع التعاونية-ـ ه

 
ومѧѧن اجѧѧل الاصѧѧابة فѧѧي حѧѧل آافѧѧة المѧѧسائل، بمѧѧا فѧѧيها مѧѧسائل ادارة الايѧѧدي العاملѧѧة  
الѧѧѧريفية والادارة التقنѧѧѧية وامѧѧѧداد المѧѧѧواد، تقتѧѧѧضي الѧѧѧضرورة توجѧѧѧيه وادارة المѧѧѧزارع     

 .التعاونية على نحو افضل
      ѧدء، يتعѧادئ ذي بѧان ادارة المزارع التعاونية في الاقضية ان تحسن            وبѧى لجѧين عل

 .عملها هي بصورة جذرية وتوجه المزارع التعاونية بالطريقة الصناعية
واذا آѧان للجѧان ادارة المѧزارع التعاونѧية فѧي الاقѧضية ان تѧؤدي عملهѧا علѧى نحو                      

لѧѧصناعية مѧرض، فينبغѧѧي ان يحѧѧوز العاملѧѧون القѧѧياديون فهمѧѧا واضѧѧحا لجوهѧѧر الطѧѧريقة ا 
لقѧد انقѧضت بالفعѧل عѧدة سѧنوات علѧى اقامة لجان ادارة المزارع التعاونية                 . فѧي التوجѧيه   
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فѧي الاقѧضية، والعاملون فيها مفعمون بالحماسة الشديدة، لكنهم لا يستطيعون بعد توجيه         
وهѧذا عائѧد، علѧى ما يبدو، إلى انهم لا يعرفون            . المѧزارع التعاونѧية بالطѧريقة الѧصناعية       

 .فة جوهر هذه الطريقةتمام المعر
فѧاذا مѧا اريѧد لهѧا ان تسدي توجيها فعالا للمزارع التعاونية بالطريقة الصناعية،                
يجѧب علѧى لجѧان ادارة المѧزارع التعاونѧية فѧي الاقѧضية ان تبنѧي مفѧارز تقنѧية لها من               
التقنيѧѧѧين والاختѧѧѧصاصيين فѧѧѧي تѧѧѧربية المѧѧѧزروعات، وتѧѧѧربية المواشѧѧѧي، والكيمѧѧѧياء،      

وعندها ينبغي لمجموعة من    . ومѧسك الدفاتѧر، وفي الفروع الاخرى      والتѧربة، والѧري،     
التقنيѧѧѧين مѧѧѧن مخѧѧѧتلف الاختѧѧѧصاصات ان تѧѧѧتوجه إلѧѧѧى مѧѧѧزرعة تعاونѧѧѧية معيѧѧѧنة وتعلѧѧѧم 
العاملѧين الاداريѧين والمѧزارعين فيها بالتفصيل ما هي انواع البذور التي يجب بذرها               

الاعتناء بالمياه، وفي   ومتѧى، علѧى ضѧوء احوال التربة والمناخ المحلية، وآيف يجب             
اي اتجѧѧاه يجѧѧب تطويѧѧر تѧѧربية المواشѧѧي، ومѧѧا هѧѧي الѧѧنواقص التѧѧي تعѧѧتور عمѧѧل مѧѧسك    

وهѧѧذه الطѧѧريقة فѧѧي التوجѧѧيه يجѧѧب ان تطѧѧبق . الدفاتѧѧر وآѧѧيف الѧѧسبيل إلѧѧى تحѧѧسينه، الѧѧخ
 .على آل مزرعة من المزارع التعاونية

 وجود نوع من    اما اذا ما اوفدتم بضعة موجهين إلى مزرعة تعاونية ما في حالة           
العمѧل الملѧح، علѧى غѧرار مѧا تفعلѧون الآن، وجعلѧتموهم يحѧثون الناس ليل نهار تماما                     
آمѧا اعѧتاد المناظѧرون فѧي الѧسابق ان يفعلѧوا، فلѧن يتѧسنى لكم على الاطلاق ان تحلوا                      

 .اية مشكلة
ان لجѧѧѧنة ادارة المѧѧѧزارع التعاونѧѧѧية فѧѧѧي القѧѧѧضاء هѧѧѧي مؤسѧѧѧسة للارشѧѧѧاد الزراعѧѧѧي 

مѧѧساعدة المѧѧزارع التعاونѧѧية بالاعѧѧتماد علѧѧى قѧѧوتها الخاصѧѧة بهѧѧا فѧѧي         مهمѧѧتها توجѧѧيه و 
التوجѧѧيه التقنѧѧي وببѧѧسط اشѧѧرافها المباشѧѧر علѧѧى المѧѧرافق والمؤسѧѧسات الѧѧزراعية الѧѧتابعة    
للدولѧѧة فѧѧي القѧѧضاء، مѧѧثل محطѧѧات الآلات الѧѧزراعية، ومكاتѧѧب ضѧѧبط الѧѧري، ومѧѧصانع      

 فѧѧي هѧѧذه اللجѧѧنة والمؤسѧѧسات غيѧѧر ان العاملѧѧين. الآلات الѧѧزراعية ومراآѧѧز امѧѧداد المѧѧواد
والاجهѧزة الѧزراعية الѧتابعة للدولѧة الموضѧوعة تحѧت تѧصرفها لا يѧبدون قدرا آبيرا من                    
الاهѧتمام بالاقتѧصاد التعاونѧي، مؤثѧرين تحمѧل المѧسؤولية عѧن قطاع الدولة في الاقتصاد             

وهѧذا الوضѧع نѧاجم بالدرجѧة الاولѧى عѧن حقيقة ان هؤلاء العاملين يتلقون اجورهم             . فقѧط 
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بانѧتظام وتѧؤمن لهѧم معيѧشتهم اذا مѧا جѧاءوا للعمѧل فحѧسب، بѧصرف النظѧر عѧن حصيلة                        
 .الزراعة في المزارع التعاونية

يѧبدو ان هناك ضرورة لاتخاذ اجراءات آيلة إلى تشجيع هؤلاء العاملين على ابداء      
وارى انѧѧه مѧѧن  . اهѧѧتمام مѧѧادي بالانѧѧتاج الزراعѧѧي إلѧѧى جانѧѧب افѧѧراد المѧѧزارع التعاونѧѧية      

وب تطبѧѧيق نظѧѧام شѧѧبيه بѧѧنظام الاسѧѧتقلال المالѧѧي علѧѧى نطѧѧاق القѧѧضاء، يتلقѧѧى         المستѧѧص
بموجѧبه العاملѧون فѧي لجѧنة ادارة المѧزارع التعاونѧية فѧي القضاء والعاملون في المرافق           
والمؤسѧسات الѧزراعية الѧتابعة للدولѧة راتѧبا محѧددا عѧندما تѧتمكن المѧزارع التعاونية في                     

لون على مبلغ يزيد او يقل عن الراتب المحدد         القѧضاء مѧن انجѧاز خطѧة الانѧتاج، ويحѧص           
وبكلام . فѧي حѧال مѧا اذا تѧم تجѧاوز الخطѧة او قѧصرت النتائج عن بلوغ المستوى المعين                     

اوضѧح، فإنѧه لمѧن المستحѧسن ألا يتقاضѧى أولѧئك العاملѧون اجѧرهم الѧشهري المحدد، بل                 
المحددة في نهاية  مѧبلغا آافѧيا لѧشراء المѧؤن الغذائѧية وان يѧستلموا مѧا تبقѧى مѧن رواتѧبهم                      

العѧام، او يدفѧع لهѧم مѧا يѧنوف او يقѧل عѧن هذا الراتب المحدد طبقا لدرجة انجازهم خطة                 
 وفѧѧي هѧѧذه الحѧѧال، يمكѧѧن تѧѧصنيف نѧѧسبة  .الانѧѧتاج فѧѧي المѧѧزارع التعاونѧѧية التѧѧي يخدمѧѧونها 

 - ٧٥ بالمائѧѧة، وب ١٠٠انجѧѧاز خطѧѧة الانѧѧتاج مѧѧن جانѧѧب المѧѧزارع التعاونѧѧية بأعلѧѧى مѧѧن 
 بالمائѧѧة، او تѧѧصنفونها، اذا شѧѧئتم، آمѧѧرتفعة ومتوسѧѧطة     ٧٥ وبأدنѧѧى مѧѧن   بالمائѧѧة،١٠٠

علѧى ايѧة حѧال، يجب الا تكون الدرجات دقيقة اآثر مما ينبغي، بل يستحسن            . ومنخفѧضة 
ويجѧѧب ان يعѧѧتمد التقيѧѧيم علѧѧى مѧѧدى انجѧѧاز . ان تكѧѧون هѧѧناك ثѧѧلاث او اربѧѧع درجѧѧات فقѧѧط

 . على حد سواءالمزرعة لخطة الانتاج وواجب الاقتصاد المحدد لها
وحѧساب الاجѧر يجѧب ان يѧتم طѧبقا لهذا المعيار ايضا بالنسبة للعاملين في محطات                  
الآلات الѧزراعية ومكاتѧب ضبط الري ومراآز امداد المواد، دع عنك العاملين في لجان      

ان من شأن ذلك ان يحفز العاملين في لجان ادارة          . ادارة المѧزارع التعاونية في الاقضية     
اونѧѧية فѧѧي الاقѧѧضية علѧѧى بѧѧذل مѧѧزيد مѧѧن الجهѧѧود لتوجѧѧيه الانѧѧتاج الزراعѧѧي  المѧѧزارع التع

بѧصورة مѧسؤولة، وان يدفѧع العاملѧين فѧي المѧرافق والمؤسѧسات الزراعية التابعة للدولة                  
إلѧى الѧسعي نحѧو حѧراثة الحقѧول علѧى نحѧو افضل وامداد المياه ومختلف اصناف المواد                    

 .ت وصيانتها بصورة منتظمةبشكل آاف وفي الوقت المناسب وإلى تصليح الآلا
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يجѧѧب ان نѧѧسهر علѧѧى تطبѧѧيق المѧѧبدأ الديمقراطѧѧي تطبѧѧيقا سѧѧليما فѧѧي ادارة المѧѧزارع   
التعاونѧѧية بالاضѧѧافة إلѧѧى تعزيѧѧز التوجѧѧيه بالطѧѧريقة الѧѧصناعية الѧѧذي تѧѧسديه لجѧѧنة ادارة        

 .المزارع التعاونية في القضاء
 من حيث تنظيمه على     ان المѧزرعة التعاونѧية تنتمѧي إلѧى الاقتѧصاد الجماعي القائم            

لذا يمكننا القول ان التشجيع النشيط      . اسѧاس مѧبدأ الطوعѧية ولمѧا فѧيه مصلحة المزارعين           
للمѧزارعين علѧى الخلق والابداع من خلال تطبيق المبدأ الديمقراطي يعد المحرك الاول              

 .لتطوير عمل المزرعة التعاونية
    ѧѧه لا يمكѧѧين انѧѧي تبѧѧتاج الزراعѧѧزة للانѧѧصائص المميѧѧور  ان الخѧѧرأ اي تطѧѧن ان يط

فخلافا للصناعة، تشتمل   . اضѧافي علѧى الѧزراعة مѧا لѧم يعمѧل المѧزارعون بشكل طوعي               
الѧѧزراعة علѧѧى الѧѧتعامل مѧѧع اشѧѧياء حѧѧية آالمѧѧزروعات والحѧѧيوانات الداجѧѧنة التѧѧي تѧѧتطلب   

وبعكѧѧس . درجѧة عالѧية مѧن التحѧسس بالمѧسؤولية والعѧѧناية الدقѧيقة مѧن جانѧب المѧزارعين         
 يجري بصفة جماعية وضمن حيز محدود، يؤدي العمل الزراعي          العمѧل الصناعي الذي   

وبالامكѧѧان تقيѧѧيم نوعѧѧية العمѧѧل الѧѧصناعي فѧѧي الحѧѧال . بѧѧصفة مѧѧشتتة علѧѧى مѧѧساحة واسѧѧعة
ولكѧѧن الحكѧѧم  . اعѧѧتمادا علѧѧى جѧѧودة المنѧѧتجات التѧѧي يѧѧتم انѧѧتاجها آѧѧل يѧѧوم بѧѧل آѧѧل سѧѧاعة      

ان ينتظѧر إلى ما بعد  الѧصائب علѧى مѧا اذا آѧان العمѧل الزراعѧي قѧد تѧم جѧيدا ام لا يجѧب                  
لذلك، ما لم يعمل المزارعون بمحض اختيارهم وبدرجة عالية         . الحѧصاد فѧي نهايѧة العام      

 .من التحسس بالمسؤولية في آل مكان وزمان، فلن تتكلل الزراعة بالنجاح
سѧيكون الامѧر مخѧتلفا حѧين تѧستخدم التقنѧيات الميكانيكية الحديثة في الزراعة على                 

ناعة علѧى اسѧاس الѧثورة التقنѧية فѧي الѧريف وحѧين تكون افكار                 نحѧو واسѧع آمѧا فѧي الѧص         
لكنه يجب اتخاذ آل خطوة ممكنة لاطلاق العنان إلى      . المѧزارعين قѧد اعيد تكوينها تماما      

اقѧѧصى حѧѧد لطاقѧѧات الخلѧѧق والابѧѧداع لѧѧدى المѧѧزارعين فѧѧي عملهѧѧم مѧѧن اجѧѧل الاقتѧѧصاد          
عين للѧѧروح الجماعѧѧية  المѧѧشترك فѧѧي ظѧѧل الظѧѧروف الѧѧراهنة التѧѧي تتѧѧسم بافѧѧتقار المѧѧزار     

ولا شѧك في ان الضرورة تحتم       . واضѧطرارهم إلѧى القѧيام بقѧدر آبيѧر مѧن العمѧل الѧيدوي               
فѧي هѧذا الѧصدد تطبѧيق المѧبدأ الاشѧتراآي في التوزيع حسب نوعية وآمية العمل المنجز                

فѧلا بѧد مѧن اعطѧاء الاولѧوية للعمѧل التѧѧربوي       . لكѧن ذلѧك وحѧده لѧيس بكѧاف     . تطبѧيقا سѧليما  
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بعبارة اخرى، يجب ان . ظيمѧي الكفيلѧين بإذآѧاء حماسѧة المزارعين الطوعية         والعمѧل التن  
نكѧѧѧثف التѧѧѧربية بالѧѧѧروح الجماعѧѧѧية بѧѧѧين المѧѧѧزارعين، وفѧѧѧي الѧѧѧوقت نفѧѧѧسه نطلѧѧѧق العѧѧѧنان   

 .للديمقراطية في ادارة المزرعة بما يتفق والقواعد المعمول بها في المزارع التعاونية
لتعاونѧية ولا تكفل الديمقراطية لجماهير      بѧيد انѧه آثيѧرا مѧا تنѧتهك قѧواعد المѧزارع ا              

فالقواعد تنص على وجوب انتخاب     . المѧزارعين فѧي ادارة المѧزرعة في الوقت الحاضر         
رئѧيس مجلѧس ادارة المزرعة في الاجتماع العام لافراد المزرعة آل عام او عامين وان      

. مزرعةعلѧى الѧرئيس المنѧتخب ان يقѧدم تقريѧرا عѧن اعمالѧه بѧصورة دورية إلى افراد ال                    
وهѧѧذا مѧѧا يمكѧѧن ان يѧѧضمن انѧѧتخاب الѧѧرئيس مѧѧن بѧѧين أولѧѧئك الѧѧذين يناضѧѧلون بحماسѧѧة           
لمѧصلحة افѧراد المѧزرعة وابقѧاءه تحت اشراف جماهير المزارعين، هذا الاشراف الذي               

 .يجعله يحجم عن التصرف بشكل احتيالي وبيروقراطي
ت العليا خلافا   لكѧن رئѧيس مجلѧس الادارة غالѧبا مѧا يعѧين هذه الايام من قبل السلطا                 

وحتѧى فѧي حѧال انѧتخابه، فѧإن الѧسلطات العليا هي التي تسمى المرشح وتجري                  . للقѧواعد 
. الانѧتخاب بطريقة روتينية بصرف النظر عما اذا آان محبوبا لدى افراد المزرعة ام لا              

وانهѧا لفكѧرة طيبة ان تدرس المنظمة الحزبية الموضوع لتسمية شخص يتمتع بثقة افراد     
عمѧل علѧى انتخابه، بيد انه سيكون من المستحيل انتخاب رجل طيب لرئاسة    المѧزرعة وت  

 .مجلس الادارة اذا ما امر افراد المزرعة بانتخاب شخص خلافا لارادتهم
وحѧѧيث ان رؤسѧѧاء مجѧѧالس الادارة تعيѧѧنهم الѧѧسلطات العلѧѧيا، بѧѧدلا مѧѧن تѧѧرك امѧѧر    

لرؤساء يلجأون  انѧتخابهم لافѧراد المѧزرعة حѧسب مѧا يѧرتأونه هѧم، فѧإن بعѧض هؤلاء ا                   
إلѧѧѧى التѧѧѧزلف لѧѧѧرئيس اللجѧѧѧنة الحѧѧѧزبية فѧѧѧي القѧѧѧضاء او لѧѧѧرئيس لجѧѧѧنة ادارة المѧѧѧزارع    
التعاونѧѧية فѧѧي القѧѧضاء ولا يѧѧؤدون عملهѧѧم بѧѧاخلاص وذلѧѧك عوضѧѧا عѧѧن العѧѧيش تحѧѧت       

آمѧا ان مجѧالس الادارة المنتخبة لا تقدم تقارير          . اشѧراف ورقابѧة جماهيѧر المѧزارعين       
ان بعض رؤساء مجالس الادارة لا يشعرون    . زرعةدوريѧة عѧن اعمالهѧا إلى افراد الم        

بوخѧѧز الѧѧضمير حѧѧيال المѧѧزارعين حتѧѧى بعѧѧد مѧѧا يعيѧѧثون الفوضѧѧى فѧѧي عمѧѧل مѧѧزارعهم  
وتѧبلغ الѧصفاقة بهم حد انتزاع ممتلكات المزرعة ووضعها          . نتѧيجة لتخطѧيطهم الѧسيء     

 .في جيوبهم هم
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بيѧѧره ايѧѧضا فѧѧي  ان المѧѧناخ اللاديمقراطѧѧي المخѧѧيم علѧѧى المѧѧزارع التعاونѧѧية لѧѧيجد تع  
موقѧف المѧزارعين الѧذين يفتقѧرون إلѧى الوعѧي بكѧونهم سѧادة المѧزارع التعاونية وجهلهم                   

يجѧѧب علѧѧى المѧѧزارعين ان يدرآѧѧوا الواجѧѧبات الملقѧѧاة   . واجѧѧباتهم والعمѧѧل بѧѧصورة سѧѧلبية 
علѧى عѧاتقهم هѧم، والمهѧام الѧسنوية المطلѧوبة مѧن مزارعهم، ومن فرق العمل وجماعات          

     ѧيها، والمداخѧل فѧزارع وانفاقاتها، والجوانب الحسنة والجوانب السيئة          العمѧنقدية للمѧيل ال
وعلѧى هѧذا الاسѧاس، علѧيهم ان يѧؤدوا واجѧباتهم بدرجѧة عالية           . فѧي نѧشاط مجلѧس الادارة      

مѧѧن التحѧѧسس بالمѧѧسؤولية، وينѧѧتقدوا الѧѧنواقص، فѧѧي حѧѧال وجѧѧود ثمѧѧة نѧѧواقص، فѧѧي عمѧѧل   
 .ح متخذين موقفا يليق بالسادةمجالس الادارة بغرض تقويمها، ويجدوا متعة في النجا

فهم لا يدرآون واجباتهم    . ان مѧزارعينا يفѧتقدون هѧذا الموقѧف فѧي الѧوقت الحاضѧر              
 في  -لقد شعرت بذلك حيثما تفقدت      . بجѧلاء ويفتقرون إلى الوعي بكونهم سادة مزارعهم       

قѧضاء تشانغѧسونغ بمحافظѧة بѧيونغآن الѧشمالية، وفي قضاء سوآتشون بمحافظة بيونغآن       
فعѧѧѧندما يѧѧѧسألون عѧѧѧن العمѧѧѧل فѧѧѧي . بѧѧية، وآѧѧѧذلك فѧѧѧي محافظѧѧѧة هѧѧѧوانغهاي الجنوبѧѧѧية الجنو

مѧزارعهم، فѧإن معظѧم افѧراد المѧزرعة يجيѧѧبون بѧأنهم لا يعѧرفون عѧنه شѧيئا وان رؤسѧѧاء          
وحتѧѧى العاملѧѧون الاداريѧѧون، باسѧѧتثناء   . مجѧѧالس الادارة ورؤسѧѧاء فѧѧرق العمѧѧل يعѧѧرفونه   

ان افراد  . ية الحسابات والتوزيع مثلا   مѧسكة الدفاتѧر، ليست لديهم فكرة واضحة عن تسو         
المѧѧزرعة لا ينبѧѧسون ببѧѧنت شѧѧفة بѧѧل يقفѧѧون موقѧѧف المتفѧѧرج حتѧѧى عѧѧندما يѧѧضل عمѧѧل فѧѧي 

واذا مѧѧا انعѧѧدمت الديمقѧѧراطية بѧѧين افѧѧراد المѧѧزرعة إلѧѧى هѧѧذا . مѧѧزارعهم طѧѧريقه الѧѧصحيح
 .الحد، فمن المستحيل ان يتطور الاقتصاد التعاوني خطوة اخرى

      ѧصاعدا، يجѧن الآن فѧواعد المزارع التعاونية بدقة في سائر اوجه            مѧى قѧب ان تراع
لا بد من اعادة انتخاب . نѧشاطها مѧن اجѧل اطلاق العنان للديمقراطية بين افراد المزرعة     
وبهѧذه الطѧريقة، سوف    . مجѧالس الادارة آѧل سѧنة او سѧنتين طѧبقا لارادة افѧراد المѧزرعة                

ماهير افراد المزرعة ويتفانون في  يѧتم انتخاب الاناس الذين يحظون بسمعة عالية بين ج         
 .العمل في مزارعهم لعضوية مجالس الادارة

وعلѧѧى مجѧѧالس الادارة المنتخѧѧبة ان تقѧѧدم تقاريѧѧر دوريѧѧة عѧѧن اعمالهѧѧا إلѧѧى افѧѧراد        
وبخاصѧѧة، يجѧѧب احكѧѧام الانѧѧضباط المالѧѧي لمѧѧنع الѧѧتعديات علѧѧى الممѧѧتلكات         . المѧѧزرعة
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بمѧا يѧتم علѧى صѧعيد ادارة الشؤون          المѧشترآة، وينبغѧي اعѧلام افѧراد المѧزرعة آѧل شѧهر               
 .المالية للمزارع

ويجѧѧѧب دفѧѧѧع جماهيѧѧѧر المѧѧѧزارعين الواسѧѧѧعة إلѧѧѧى المѧѧѧشارآة فѧѧѧي جمѧѧѧيع النѧѧѧشاطات    
الاداريѧة، بѧدءا بتخطѧيط الانتاج والتمويل، مرورا بتوزيع وتنظيم الايدي العاملة والادارة             

الѧѧتوزيع، لكѧѧي يمكѧѧن التقنѧѧية وادارة المعѧѧدات، وانѧѧتهاء بتѧѧسوية الحѧѧسابات وتحديѧѧد انѧѧصبة  
وعلѧѧى اسѧѧاس ذلѧѧك، يجѧѧب علѧѧى جمѧѧيع افѧѧراد المѧѧزرعة ان يعملѧѧوا     . سѧѧماع آرائهѧѧا البѧѧناءة 

 .بطريقة مسؤولة انطلاقا من الموقف الخليق بالسادة الحقيقيين للمزارع التعاونية
 .بعد ذلك، على الارياف ان تجيد جرد الاعمال وفق روح تشونغسانري

لتوجيه هذه المرة يجب ان يعيروا اهتماما اوليا        فالѧرفاق ممѧن يѧشارآون فѧي عمل ا         
لѧѧѧضمان اجѧѧѧراء مѧѧѧراجعة الاعمѧѧѧال بѧѧѧروح تشونغѧѧѧسانري وبطѧѧѧريقة تشونغѧѧѧسانري علѧѧѧى 
مѧستوى عѧال، وذلѧك مѧن خѧلال تѧصحيح الممارسѧات المتمѧثلة فѧي اجѧراء هѧذه المراجعة             

 .على نحو شكلي في الارياف في الفترة الماضية
يقة يتم بها اجمال آافة المسائل الجوهرية       يجѧب اجѧراء المѧراجعة المذآورة بطر       

ما اذا آانت الجهود    : الناشѧئة فѧي ادارة المѧزارع التعاونѧية وحѧياة المزارعين بندا بندا             
مرآѧزة علѧى الѧزراعة، مѧا اذا آѧان الѧشغيلة الѧريفيون قѧد اسѧتقروا فѧي اماآنهم، ما اذا                       

بطلѧѧين فѧѧي الѧѧريف آانѧѧوا تخلѧѧصوا مѧѧن اهѧѧدار الطاقѧѧة البѧѧشرية، مѧѧا اذا آѧѧان ثمѧѧة اي مت  
وآѧѧѧيف يدخلѧѧѧون طѧѧѧريقة انѧѧѧبات اشѧѧѧتال الارز فѧѧѧي المѧѧѧساآب الѧѧѧباردة، مѧѧѧا اذا آانѧѧѧت       
المحاصѧѧيل قѧѧد وزعѧѧت حѧѧسب مѧѧبدأ المحѧѧصول المناسѧѧب فѧѧي التѧѧربة المناسѧѧبة، مѧѧا اذا     
آانѧت المѧزروعات تѧبذر وتحѧصد في اوانها، ما اذا آان امداد المواد يجري على نحو         

يѧѧѧزات تѧѧѧصلح بѧѧѧصورة منѧѧѧتظمة، مѧѧѧا اذا آѧѧѧان      مѧѧѧرض، مѧѧѧا اذا آانѧѧѧت الآلات والتجه  
فاذا ما وجدت . المѧزارعون يѧزودون بكميات آافية من الحبوب الغذائية والخضروات   

ثمѧة اخطѧاء فѧي هѧذه العملѧية، علѧيكم باتخѧاذ الاجѧراءات الآيلѧة إلى تحسين العمل، مع                      
وهذا . اقѧناعهم بѧضرورة تѧصحيح اخطѧائهم وتشجيعهم على ابداء المزيد من الحسنات          

الضرب من المراجعة يجب ان يجري على مستوى القرية ومستوى فريق العمل على             
 .حد سواء
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وهكѧѧذا، ستѧѧسهرون علѧѧى ان تلتѧѧزم آافѧѧة وحѧѧدات وآافѧѧة فѧѧروع الاقتѧѧصاد الريفѧѧي       
 .التزاما ثابتا بروح تشونغسانري وطريقة تشونغسانري وتطبقها حتى النهاية

 
 

  حول الصناعة والبناء والنقل-٢
 

 تظام الانتاج الصناعي حول ان-أ 
 

. لقѧد تحقѧق نجѧاح آبيѧر علѧى صѧعيد تطѧورنا الѧصناعي فѧي سѧنوات مѧا بعد الحرب                  
فبفѧضل الѧسياسة الѧصحيحة للحѧزب والنѧضال المتفانѧي لѧشعبنا تمكѧنت بلادنѧا من انعاش                     
صѧناعتها المدمѧرة التѧي تجاوزت مستواها ما قبل الحرب في مدة لم تتعد الثلاث سنوات               

 لقѧѧد ارسѧѧيت اسѧѧس التѧѧصنيع فѧѧي الفتѧѧرة اللاحقѧѧة للخطѧѧة الخمѧѧسية،      .بعѧѧد انѧѧتهاء الحѧѧرب 
 .ويجري حاليا تحقيق التصنيع الشامل

فѧي تلѧك الفتѧرة، تѧم بѧناء مѧناجم ومѧناجم للفحѧم، ومحطѧات لتولѧيد الطاقѧة، ومصانع              
 مجهزة آلها بالمعدات الحديثة،     الخفيفةللمعѧادن، ومѧصانع آيميائѧية، ومѧصانع للصناعة          

ويواصѧل الانتاج الصناعي في     .  جѧبارة للѧصناعتين الثقѧيلة والخفѧيفة        لتѧشكل آلهѧا مراآѧز     
وفѧي الѧسنة الماضية، ازداد الانتاج الصناعي بنسبة         . بلادنѧا نمѧوه باطѧراد بمعѧدل مѧرتفع         

 . بالمائة١٩ إلى ١٨ بالمائة، ويتوقع ان يزداد هذه السنة بنسبة ١٧
باستطاعتنا . ومѧع تطѧور الѧصناعة، يѧرتفع مѧستوى معيѧشة الѧشعب بشكل متواصل               

الѧѧيوم ان نѧѧرى الѧѧسابلة فѧѧي الѧѧشوارع وقѧѧد ارتѧѧدوا جمѧѧيعا ثѧѧيابا شѧѧتوية جѧѧيدة، والعديѧѧد مѧѧن  
آافية  وبالرغم من ان المؤن الغذائية ما زالت غير       . النѧساء يلبسن الكنزات او الجاآيتات     

بѧѧسبب انخفѧѧاض انѧѧتاج الحѧѧبوب فѧѧي قطѧѧاع الѧѧزراعة، الا ان الѧѧشعب لا يعانѧѧي أيѧѧة مѧѧشقة    
لنѧسبة لمشكلة الغذاء، فإنها ليست على هذه الدرجة من الخطورة بحيث تجعل             وبا. آبيѧرة 

 . آل ما هناك اننا لا نملك احتياطيا من الغذاء. الناس يتضورون جوعا منذ الآن
 مع نجاحنا العظيم    ألكѧن مѧن الجلѧي لكѧل شѧخص ان مستوى معيشة الشعب لا يتكاف               
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شة للكساء ليس على قدر من الكفاية،    ما من شك في ان امداد الاقم      . فѧي البѧناء الѧصناعي     
وان الѧضروريات اليومѧية للѧشعب غيѧر وافѧية، وقѧيمة الѧناتج الصناعي لكل عامل ليست                   

وهذا يعني ان هناك نواقص     . مѧرتفعة اذا مѧا قѧورنت بالارصѧدة الاساسѧية التي تم بناؤها             
 .ى نحو آاففي ادارتنا الصناعية وان القدرة الانتاجية الصناعية الكامنة لم تستخدم عل

    ѧѧѧيد انѧѧضخمة، بѧѧѧصانع الѧѧن المѧѧѧد مѧѧنا العديѧѧѧد بنيѧѧلق ѧѧتها ولا شنا لا نѧѧѧل طاقѧѧѧغلها بكام
 ѧي المستطاع          نѧك فѧم ان ذلѧتها، رغѧوطبقا لما جاء في تقرير النائب الاول       . ضاعف انتاجي

لѧرئيس الѧوزراء الѧذي رفعѧه مؤخѧرا إلѧى اجتماع مجلس الوزراء، فإن منتجات صناعية                
آѧѧان فѧѧي المقѧѧدور انѧѧتاجها لѧم تنѧѧتج آѧѧل سѧѧنة بѧѧسبب الاخفѧѧاق فѧѧي  تѧبلغ قيمѧѧتها ملѧѧيار واون  

وهѧѧذا لѧѧيس رقمѧѧا مѧѧبالغا فѧѧيه علѧѧى    . الافѧѧادة افѧѧادة فعالѧѧة مѧѧن القѧѧدرة الانتاجѧѧية الѧѧصناعية   
اذا مѧѧا رفعѧѧنا قѧѧيمة الѧѧناتج بملѧѧيار واون، مѧѧن خѧѧلال الافѧѧادة الفعالѧѧة مѧѧن القѧѧوى    . الاطѧѧلاق

مضاعفة اجور العمال والموظفين مرتين  المنѧتجة القائمѧة، فѧإن ذلѧك وحده سيكون آافيا ل           
هѧѧذا مجѧѧرد مѧѧثال واحѧѧد وهѧѧو يبѧѧين بوضѧѧوح انѧѧنا لا نحقѧѧق اي تحѧѧسن اضѧѧافي فѧѧي . تقѧѧريبا

احѧѧوال الѧѧشعب المعيѧѧشية بѧѧسبب الاخفѧѧاق فѧѧي اسѧѧتخدام الارصѧѧدة الѧѧصناعية القائمѧѧة آمѧѧا    
 .ينبغي، وليس بسبب الافتقار إلى تلك الارصدة

لѧѧذا، فѧѧإن اآبѧѧر  . آبѧѧر الѧѧذي يعѧѧتور صѧѧناعتنا  ان الѧѧتقطع فѧѧي الانѧѧتاج هѧѧو العѧѧيب الا  
 .احتياطي لزيادة الانتاج الصناعي انما يكمن تحديدا في انتظام الانتاج

فقѧѧد سѧѧبق وان نѧѧوه حѧѧزبنا بهѧѧذه . ان مѧѧسألة انѧѧتظام الانѧѧتاج لا تѧѧثار الѧѧيوم لاول مѧѧرة
المعѧѧضلة علѧѧى مѧѧدى عѧѧدة سѧѧنوات حتѧѧى الآن وقѧѧد اتخѧѧذ شѧѧتى التدابيѧѧر الѧѧضرورية بهѧѧذا     

لѧذلك، اود الѧيوم ان اتطرق       . ن لكѧن المѧشكلة لѧم تحѧل رغѧم آѧل مѧا بذلѧناه مѧن جهѧود                    الѧشأ 
 .بقليل من الاسهاب إلى الاسباب التي تقف وراء التقطع في الانتاج

ان الѧسبب الرئيѧسي فѧي الانѧتاج الصناعي لا يسير سيرا طبيعيا انما يعود بالدرجة                  
 وقبل اي شيء آخر، لا تسبقان       الاولѧى إلѧى ان صѧناعة الطاقѧة والصناعة الاستخراجية،          

الفѧروع الاخѧرى، وإلѧى ان امѧداد الطاقѧة والمѧواد الخѧام اللازمѧة للصناعات التحويلية لا            
 .يجري على وجه الرضا

فالكѧѧربيد لا ينѧѧتج بѧѧسبب الѧѧنقص فѧѧي الطاقѧѧة الكهѧѧربائية، واللѧѧباب والخѧѧيوط بѧѧسبب    
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  ѧѧѧب نظѧѧѧا يجѧѧѧل آمѧѧѧصاهر لا تعمѧѧѧد والمѧѧѧصانع الحديѧѧѧشب، ومѧѧѧي الخѧѧѧنقص فѧѧѧنقص الѧѧѧرا ل
والانѧتاج غير الكافي من الكربيد ومختلف انواع المعادن يشكل عائقا في وجه       . الخامѧات 

 .الصناعة الكيميائية وصناعة الآلات
ان الافѧѧران الكهѧѧربائية فѧѧي مѧѧصنع آانغѧѧسون للفѧѧولاذ لѧѧم تѧѧستطع العمѧѧل مѧѧن جѧѧراء    

لقد بنينا . بنقѧص الطاقѧة فѧي الѧربيع، وهي لا تعمل حاليا بسبب النقص في الحديد المحب             
مѧѧصنعا ضѧѧخما لانѧѧتاج الѧѧصودا الكاويѧѧة التѧѧي لا غنѧѧى عѧѧنها بالنѧѧسبة للѧѧصناعة الكيميائѧѧية  
وصѧѧناعة الѧѧورق، لكѧѧن المѧѧصنع لا ينѧѧتج آمѧѧا يجѧѧب احѧѧيانا بѧѧسبب نقѧѧص الملѧѧح، واحѧѧيانا     
اخѧѧرى بѧѧسبب نقѧѧص الطاقѧѧة، واحѧѧيانا ثالѧѧثة بѧѧسبب نقѧѧص الѧѧزئبق عѧѧندما تكѧѧون الكهѧѧرباء    

 .والملح متوفرين
ون، فѧإن العديѧد من المصانع والمؤسسات لا تعمل بكامل طاقتها من جراء              آمѧا تѧر   

. نقѧص الطاقѧة حѧين تѧزود بالمѧواد الخѧام، وبѧسبب نقѧص المѧواد الخام حين تزود بالطاقة                     
والѧسبب الرئيѧسي لѧذلك هѧو ان صѧناعة الطاقѧة والѧصناعة الاستخراجية لا تتقدمان على                   

مѧѧسبب للѧѧتقطع فѧѧي الѧѧصناعات التحويلѧѧية   ان تلكѧѧؤ هاتѧѧين الѧѧصناعتين هѧѧو ال . مѧѧا عѧѧداهما
للمѧرحلة الاولѧى، آѧصناعة الحديѧد وصѧناعة الѧصهر وصѧناعة الكربيد، وبالتالي للتقطع                 
فѧѧي الѧѧصناعات التحويلѧѧية للمѧѧرحلة الثانѧѧية، آѧѧصناعة الآلات والѧѧصناعة الخفѧѧيفة، وفѧѧي      

 .نهاية المطاف تتعثر جميع الصناعات ويضطرب فيها الانتاج
انѧѧѧتظام الانѧѧѧتاج هѧѧѧو الѧѧѧنواقص البنѧѧѧيوية التѧѧѧي تعانѧѧѧي مѧѧѧنها   والѧѧѧسبب الآخѧѧѧر لعѧѧѧدم  

 .صناعتنا
ان صѧѧناعتنا تملѧѧك . لقѧѧد بنيѧѧنا الهѧѧيكل العظمѧѧى لѧѧصناعتنا، لكنѧѧنا لѧѧم نكѧѧسه بعѧѧد لحمѧѧا 

لذلك، فهي لا . البنѧية الرئيѧسية والهامѧة، ولكѧن لا تملѧك العناصѧر الѧثانوية او غير الهامة        
ن، فهѧѧي آمѧѧن تنقѧѧصه يѧѧد او رجѧѧل او اذن او  واذا مѧѧا شѧѧبهناها بالانѧѧسا. تعمѧѧل آمѧѧا ينبغѧѧي

 .انف، وهذا ما يجعل من الانسان انسانا مقعدا
 قد تم بناؤه في مصنع هوانغهاي للحديد، لكنه ٦ان الفرن المكشوف رقم . خذوا مثلا

. وهذا اشبه ما يكون بانسان مقطوع اليد      . لا يعمѧل آمѧا يجѧب لأن آلѧة التلقѧيم غيѧر متوفѧرة               
آذلك، فإن مصنع الحديد هذا قد . ن الاآتع لا يمكنه ان يعمل آاللازم     ومن الجلي ان الانسا   
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بنѧى فѧرنا لفحѧم الكѧوك، لكѧنه لѧم يجهѧزه بمعѧدات غѧسل الفحم، لذا يهدر فحم الكوك الثمين                        
ومѧع انهѧم يملكون اآواما من       . الѧذي تѧم اسѧتيراده ولا تѧضمن جѧودة فحѧم الكѧوك المطلѧوبة                

 .ئق في الانتاج بسبب عدم توفر اية آسارةالحديد الخردة، الا انهم يتعرضون للعا
فهѧѧي تملѧѧك  . وصѧѧناعة الآلات هѧѧي الاخѧѧرى تعانѧѧي مѧѧن ثغѧѧرات آثيѧѧرة فѧѧي بنيѧѧتها      

لѧѧѧذا، فѧѧѧإن . مѧѧѧصانع للجѧѧѧرارات والѧѧѧشاحنات، ولكѧѧѧن لѧѧѧيس لѧѧѧديها مѧѧѧصانع لقطѧѧѧع الغѧѧѧيار   
الجѧرارات والѧشاحنات لا تلѧبث ان تѧتوقف عن السير بعد مرور بعض الوقت نظرا لعدم        

انهѧا تملѧك اعѧدادا هائلѧة مѧن المخѧارط، ولكѧن ليس آثيرا من المثاقب           . الغѧيار توفѧر قطѧع     
وآلات قطѧع المѧسننات والجلاخѧات، لѧذا، فѧإن هѧناك نقصا في المعدات بمجموعها عندما               

 .يتعطل جانب من التجهيزات عن العمل
هѧذه الثغѧѧرات فѧي تجهيѧѧزات مѧصانعنا انمѧѧا تعѧѧود بالدرجѧة الاولѧѧى إلѧى حقѧѧيقة انѧѧنا،      

بنѧѧي عѧѧددا آبيѧѧرا مѧѧن المѧѧصانع اعѧѧتمادا علѧѧى قѧѧوانا الذاتѧѧية فѧѧي بѧѧرهة وجيѧѧزة مѧѧن ونحѧѧن ن
الѧѧزمن، لѧѧم نكѧѧن قѧѧادرين بعѧѧد علѧѧى صѧѧنع بعѧѧض المعѧѧدات او لѧѧم نكѧѧن نѧѧستطيع اسѧѧتيراد        

وقد تم اغفال بعضها الآخر بسبب . المعѧدات اللازمѧة نظѧرا لوضѧع بلادنѧا الصعب آنذاك       
 سبيل المثال، قد استوردناه من الخارج     فمѧصنع المحبوآات الخفيفة، على    . جهѧل عامليѧنا   

واآاديمѧѧية . لقѧѧاء مقاديѧѧر آبيѧѧرة مѧѧن الѧѧذهب، لكѧѧن عملѧѧية المعالجѧѧة التمهѧѧيدية قѧѧد اغفلѧѧت     
العلѧوم الزراعية استوردت مجهرا الكترونيا انما بدون آافة اجزائه الضرورية، لذا فهو             

 .لا يستعمل حاليا
 .لانتاج التعاوني آما ينبغيان التقطع في الانتاج له صلة ايضا بعدم اجراء ا

انѧه لمن الصعب على مصنع واحد ان يصنع جميع انواع قطع غيار الآلات اللازمة    
لѧѧذلك، فѧѧإن . للѧѧشاحنات او الجѧѧرارات او الحفѧѧارات او الآلات والمعѧѧدات المعقѧѧدة الاخѧѧرى 

 .بعضا من قطع الآلات والمعدات هذه يجب ان تصنع بالتعاون مع مؤسسات اخرى
ѧѧشيء المهѧѧيدا  والѧѧيه تقѧѧشارآة فѧѧسات المѧѧيد المؤسѧѧو ان تتقѧѧي هѧѧتاج التعاونѧѧي الانѧѧم ف

اذا ما . صѧارما بانѧضباط الانѧتاج التعاونѧي تحدوها درجة عالية من التحسس بالمسؤولية            
فѧѧشلت اي مѧѧن المؤسѧѧسات المѧѧشارآة فѧѧي انѧѧتاج قطѧѧع الغѧѧيار المطلѧѧوبة مѧѧنها فѧѧي الѧѧوقت     

   ѧѧصنع الѧѧإن المѧѧضباط، فѧѧواعد الانѧѧتهكة قѧѧدد، منѧѧدات  المحѧѧتاج الآلات والمعѧѧى انѧѧذي يتول
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 .المتممة لا يمكنه ان يعمل على نحو منتظم
ومѧع ذلѧك، فѧإن بعѧض المѧصانع والمؤسسات، جهلا منها بأهمية الانتاج التعاوني،                
تѧستخف بهѧذا الانѧتاج وتهمѧل انضباط الانتاج التعاوني بحجة ان القيمة المالية للمنتجات                

 .رسات لتعيق الانتاج إلى حد بعيدان مثل هذه المما. التعاونية ضئيلة
وثمѧة سѧبب آخѧر بعѧد لعѧدم انѧتظام الانѧتاج هو ان البناء مبعثر والقوى مشتتة، بدلا                     

 .من ترآيز الجهود على الاستفادة الكاملة من مرافق الانتاج القائمة
لقѧѧѧد دأب حѧѧѧزبنا علѧѧѧى التѧѧѧشديد بثѧѧѧبات علѧѧѧى الحاجѧѧѧة إلѧѧѧى ترآيѧѧѧز الجهѧѧѧود علѧѧѧى  

لتجهيѧѧزات القائمѧѧة، وذلѧѧك عѧѧن طѧѧريق تدعѧѧيم ورش الѧѧصيانة  الاسѧѧتفادة القѧѧصوى مѧѧن ا
والطاقѧѧة فѧѧي المѧѧصانع والمؤسѧѧسات، واعطѧѧاء الاولѧѧوية لانѧѧتاج قطѧѧع الغѧѧيار، ومعايѧѧنة   

لكن العاملين القياديين الاقتصاديين يواصلون بعثرة البناء      . وتصليح المعدات بكل دقة   
       ѧѧذلك، فهѧѧيجة لѧѧزب، ونتѧѧب الحѧѧية مطالѧѧر تلبѧѧن غيѧѧوى مѧѧشتيت القѧѧناء  وتѧѧيقون البѧѧم يع

 والانتاج آليهما عن السير آما يجب
فѧѧي العѧѧام المنѧѧصرم، قѧѧال العاملѧѧون فѧѧي مѧѧصنع تѧѧشونغزين للفѧѧولاذ بѧѧأن اسѧѧتخدام        

 الف طن من ٥٠٠الخامѧات علѧى شѧكل خѧردق فѧي الافѧران سѧيتيح لهѧم ان ينتجوا سنويا                    
ها تعطѧѧي يلѧѧذا، طلبѧѧنا مѧѧنهم ان يقومѧѧوا بتجѧѧربة علѧѧ. الحديѧѧد المحѧѧبب دونمѧѧا صѧѧعوبة تذآѧѧر

 .نتائج طيبة
آѧѧان الاجѧѧدر بهѧѧم ان يدخلѧѧوا طѧѧريقة الخѧѧردق الخѧѧام فѧѧي آن واحѧѧد مѧѧع تنفѧѧيذ المهمѧѧة  

لكѧѧنهم ازاحѧѧوا جانѧѧبا عمѧѧل تѧѧشغيل المعѧѧدات القائمѧѧة       . الرئيѧѧسية للانѧѧتاج بѧѧشكل طبيعѧѧي   
بѧصورة منѧتظمة بل انهم حولوا حتى قوة العمل المضطلعة بالانتاج الاساسي إلى ادخال               

وانهمكѧت ورشѧة الѧصيانة والطاقة هي الاخرى في صنع الآلات         . الخѧام طѧريقة الخѧردق     
. اللازمѧة لادخѧال طѧريقة الخѧردق الخѧام مѧن غيѧر ان تѧصنع قطع الغيار للمعدات القائمة          

وحتѧى مديѧر هѧذا المѧصنع ورئيس اللجنة الحزبية في المدينة امضيا تقريبا معظم وقتهما       
فقد اعيق الانتاج الاساسي بدرجة آبيرة،      امѧا والحالة هذه،     . منكبѧين علѧى هѧذا المѧشروع       

فѧѧي العѧѧام  . ولѧѧم تѧѧتحقق فѧѧي المقابѧѧل النѧѧتائج المѧѧرجوة مѧѧن ادخѧѧال طѧѧريقة الخѧѧردق الخѧѧام     
 الѧѧف طѧѧن مѧѧن الحديѧѧد المحѧѧبب، لكѧѧنهم    ١٩٠الماضѧѧي، انѧѧتج مѧѧصنع تѧѧشونغزين للفѧѧولاذ   
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فѧѧي .  الѧѧف طѧѧن فقѧѧط  ١٧٠يقولѧѧون بأنѧѧه لѧѧن يكѧѧون فѧѧي اسѧѧتطاعتهم هѧѧذا العѧѧام الا انѧѧتاج       
. لحقѧيقة، لقѧѧد اضѧѧاعوا خنزيѧѧرهم الѧѧداجن فѧيما هѧѧم يطѧѧاردون الخنزيѧѧر البѧѧري لاصѧѧطياده  ا

ولѧو ان العاملѧين فѧي هѧذا المѧصنع قѧد رآѧزوا جهѧودهم علѧى انѧتظام الانتاج، لتمكنوا من                     
 .د المحبب دونما صعوبة هذا العامدي الف طن من الح٢٠٠انتاج 

 .لوالتقطع في الانتاج يعود آذلك إلى النقل غير الفعا
ففѧي الѧوقت الحاضѧر، تѧصنع لدينا آمية ضخمة من السلع الصناعية، لكن الاخفاق                

هѧناك مقاديѧر آبيرة من الفحم في المناجم،         . فѧي نقلهѧا فѧي الѧوقت المناسѧب يعѧيق الانѧتاج             
وتѧرتيبا علѧى ذلѧك، فѧإن العديد من          . ولكѧن لا تѧنقل مѧنها بѧسبب الѧنقص فѧي وسѧائط الѧنقل                

مѧا عѧن الامداد غير الكافي للفحم، ومناجم الفحم لها       المؤسѧسات تعانѧي وضѧعا صѧعبا ناج        
ولمѧѧا آѧѧان التѧѧراآم الطѧѧويل للفحѧѧم يѧѧسبب    . مѧѧشاآلها الخاصѧѧة بѧѧسبب تكѧѧدس الفحѧѧم لѧѧديها   

احتѧراقا طبيعѧيا لѧه، فѧإن بعѧض مѧناجم الفحѧم مѧضطرة إلѧى دعѧوة المѧزارعين في القرى                         
يائية لا تتلقى حاليا    اضف إلى ذلك ان الصناعة الكيم     . المجѧاورة إلѧى نقلѧه بعѧيدا بالمجѧان         

امѧدادها مѧن الملѧح الѧذي هѧي بحاجѧة ماسѧة إلѧيه بѧسبب النقص في وسائط النقل، رغم ان              
 .الملح مكدس اآواما اآواما في الملاحات

ان الѧѧضغط علѧѧى الѧѧنقل ناشѧѧئ، اولا وقѧѧبل آѧѧل شѧѧيء، عѧѧن اخفѧѧاق المؤسѧѧسات فѧѧي      
لان السلع لا يجري و. انجѧاز خطѧط الانѧتاج الخاصѧة بهѧا يومѧيا وشѧهريا علѧى وجه الدقة          

انѧتاجها حѧسب الخطѧة، يحѧدث الا تكѧون هѧناك ايѧة شѧحنات يتعѧين نقلهѧا حتى حين تكون                        
وسѧائط الѧنقل متوفѧرة، آمѧا يحѧدث ان يكѧون هناك نقص في وسائط النقل حين تكون ثمة          

 .شحنات ضخمة من السلع قد انتجت على عجل
لناجمѧين عѧن التنظѧѧيم   ان الѧنقل غيѧر الرشѧيد، مѧثل الѧشحن المѧѧرتجع واعѧادة الѧشحن ا       

اللافعѧال للѧنقل، انما يشكل ايضا احد الاسباب الرئيسية للوضع المشدود الناشئ في ميدان          
. إليكم مثلا. وهنالك حالات لا تعد ولا تحصى من الشحن المرتجع. النقل بالسكك الحديدية

ب ان الخѧѧشب المنѧѧتج فѧѧي محافظѧѧة هامكѧѧيونغ الѧѧشمالية يѧѧنقل إلѧѧى محافظѧѧة زاآانѧѧغ، والخѧѧش
 زيت الفول المنتج في     ؛المنѧتج فѧي محافظѧة زاآانѧغ يѧنقل إلѧى محافظѧة هامكيونغ الشمالية               

 .ساآزو ينقل إلى اماآن اخرى، وزيت الطعام لسكان ساآزو يجلب إليهم من مكان آخر
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. ولان الفحѧم لا تجѧري غѧربلته، فѧإن آمѧية هائلѧة مѧن الѧنفايات الفحمية يترتب نقلها           
ن مѧن الѧنفايات الفحمѧية قѧد نقلѧت فѧي بحѧر عѧام واحد من                   ويقѧال بѧأن آلاف عѧربات الѧشح        

ومѧن ذلك يمكننا ان نصور مدى حجم النقل غير الضروري           . مѧنجم زويانѧغ للفحѧم وحѧده       
 .الجاري في الوقت الحاضر

عندما يكون هناك ضغط على النقل، يتوجب على العاملين القياديين الاقتصاديين ان 
لفحم للحؤول دون نقل النفايات الفحمية، فضلا عن        يѧتخذوا الاجѧراءات الآيلѧة إلى غربلة ا        

 .لكنهم لا يستخدمون ادمغتهم في مسائل آهذه. الاجراءات لمنع حدوث اي شحن مرتجع
هѧنالك اسѧباب لا مفѧر مѧنها للѧتقطع فѧي الانѧتاج الѧصناعي، ولكѧن بالمѧستطاع ازالة                   

لѧوا جاهدين   معظمهѧا اذا مѧا درس عاملѧونا القѧياديون سياسѧة الحѧزب دراسѧة معمقѧة وعم                  
 .في سبيل تنفيذها

ان مѧѧنهج الحѧѧزب حѧѧول انѧѧتظام الانѧѧتاج مѧѧنهج واضѧѧح، والتدابيѧѧر التѧѧي اتخѧѧذها         
انمѧا المѧسألة تنحѧصر فѧي ان العاملين     . الحѧزب عѧند آѧل مѧرحلة تدابيѧر صѧحيحة آلهѧا             

القياديين يفتقرون إلى القدرة على ادارة الاقتصاد وليست لديهم الحماسة الكافية لتنفيذ   
 .لحزبسياسة ا

مѧن الجلѧي ان مѧستوى الادارة الاقتѧصادية لѧدى عامليѧنا القياديѧين لا يلبي متطلبات              
فالѧѧوزراء ونѧѧواب الѧѧوزراء ورؤسѧѧاء المѧѧصالح الاداريѧѧة مѧѧا زالѧѧوا لا      . الواقѧѧع المѧѧتطور 

يعѧѧѧرفون آѧѧѧيف ينظѧѧѧرون إلѧѧѧى الѧѧѧصورة الكاملѧѧѧة لѧѧѧشؤون الѧѧѧبلاد الاقتѧѧѧصادية، ومѧѧѧستوى  
ايѧة بحѧيث يديѧرون بمهارة اقتصادنا الذي آبر وتنامى       مѧؤهلاتهم لѧيس عالѧيا بمѧا فѧيه الكف          

وان فѧѧشلهم فѧѧي تنفѧѧيذ سياسѧѧة الحѧѧزب تنفѧѧيذا سѧѧليما انمѧѧا يعѧѧود بالدرجѧѧة . مѧن حѧѧيث الحجѧѧم 
 .الاولى إلى عدم آفاءتهم

يѧبدو ان بعѧض الѧوزراء يظѧنون انهѧم قد صاروا وزراء لأنهم اآفاء، بيد انهم على                   
علѧѧى الѧѧوزراء ونѧѧواب  . يس لأنهѧѧم مؤهلѧѧونانهѧѧم وزراء لأن الحѧѧزب يѧѧثق بهѧѧم ولѧѧ  . خطѧѧأ

الѧوزراء وآافѧة العاملѧين القياديѧين الآخѧرين ان يدرسѧوا دائمѧا بتواضѧع ويѧسعوا جاهدين              
 .إلى العمل حسبما يطلب الحزب، مدرآين بعمق مدى جسامة المسؤوليات المسندة إليهم

 ان بعѧض الѧناس لا يѧرغبون في التعلم ويتصرفون بعجرفة ويعملون خبط عشواء،      



 

 ٥٩

وآمѧѧا قلѧѧت فѧѧي  . ولا يѧѧبدو انهѧѧم مѧѧستعدون للتѧѧسليم بكѧѧونهم ابعѧѧد الѧѧناس عѧѧن حѧѧد الكمѧѧال      
الاجѧتماع العѧام لاعѧضاء الحѧزب فѧي لجѧنة الدولѧة للتخطѧيط، اذا ما زل قلم احد العاملين          
فѧي هѧذه اللجѧنة ودون رقمѧا خاطѧئا، فقѧد يѧولد ذلك اضطرابا آبيرا في العمل الاقتصادي                  

مѧѧع ذلѧѧك، فѧѧإن العاملѧѧين فѧѧي هѧѧذه اللجѧѧنة مѧѧا فتѧѧئوا يعملѧѧون    و. علѧѧى صѧѧعيد الѧѧبلاد بѧѧرمتها 
باهمѧال وطѧيش بѧدون ان يدرسѧوا عملهѧم دراسѧة متبصرة، الامر الذي يؤدي إلى ظهور                    

فالѧѧنقص فѧѧي المѧѧواد الخѧѧام والѧѧشحن المѧѧرتجع مѧѧثلا، انمѧѧا  . نѧѧواقص خطيѧѧرة فѧѧي التخطѧѧيط
 .يتأتيان جميعا عن التخطيط الخاطئ

لية عѧن مѧثل هѧذا التخطيط الخاطئ ليس العاملون           والѧذي ينبغѧي ان يѧتحمل المѧسؤو        
فѧѧي لجѧѧنة الدولѧѧة للتخطѧѧيط فحѧѧسب، بѧѧل والѧѧوزراء والعاملѧѧون القѧѧياديون الاقتѧѧصاديون         

يجѧب علѧى الѧضباط الآمرين ان يعرفوا آيف يخططون للمعارك بشكل             . الآخѧرون ايѧضا   
ي البدء  سѧليم وذلѧك بحѧسبان مѧا يمكѧن عملѧه ومقѧدار مѧا يمكن عمله وما العمل الذي ينبغ                     

ان بعѧض العاملѧين القياديѧين فѧي القطاع الاقتصادي اذ يفتقرون إلى هذه المؤهلات،                . بѧه 
لا يمكѧѧنهم ان يخططѧѧوا بѧѧشكل سѧѧليم، وتجѧѧدهم يѧѧشعرون بالرضѧѧا الذاتѧѧي آمѧѧا لѧѧو آانѧѧوا         

 .يعرفون آل شيء
ان عامليѧѧنا القياديѧѧين لѧѧم يتخلѧѧصوا بعѧѧد مѧѧن مѧѧوقفهم البيروقراطѧѧي والمتѧѧسم بأنانѧѧية    

وبعѧѧض الѧѧوزراء لا يѧѧراجعون خططهѧѧم، ولا حتѧѧى مواصѧѧفات      . تجѧѧاه العمѧѧل  المؤسѧѧسة 
البѧضائع المѧنوى طلѧبها مѧن الخѧارج رغѧم ان الحزب قد اشار عليهم بوجوب فحص تلك              

اننѧѧѧي لأتѧѧѧساءل مѧѧѧا اذا آѧѧѧان وزراؤنѧѧѧا قѧѧѧد اصѧѧѧبحوا جماعѧѧѧة مѧѧѧن  . المواصѧѧѧفات شخѧѧѧصيا
 .المستبدين بحيث يهملون حتى واجباتهم هم

مѧة علѧى منظمات الحزب والعاملين الحزبيين آذلك لعدم تقويم        يجѧب الانحѧاء باللائ    
ان الѧѧبعض مѧѧن مѧѧنظمات  . العاملѧѧين القياديѧѧين الاقتѧѧصاديين مѧѧوقفهم الخاطѧѧئ مѧѧن العمѧѧل   

الحѧѧزب والعاملѧѧين الحѧѧزبيين يلوحѧѧون بالѧѧسلطة الحѧѧزبية ويأخѧѧذون علѧѧى عѧѧاتقهم الѧѧشؤون 
نظيم اعضاء الحزب والجماهير الاداريѧة او يѧتذيلون خلف العاملين الاداريين، بدلا من ت      

فѧي تنفѧيذ سياسѧتنا الحѧزبية وهѧم على معرفة تامة في آل حين بما اذا آانت هذه السياسة                     
يجѧب علѧى مѧنظمات الحѧزب مѧن آѧل المستويات ان تحسن               . تطѧبق تطبѧيقا صѧحيحا ام لا       
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العمѧѧل الحزبѧѧي بѧѧصورة اآثѧѧر وتѧѧوجه جمѧѧيع العاملѧѧين القياديѧѧين الاقتѧѧصاديين وتѧѧشرف        
 ѧѧيهم بحѧѧي        علѧѧيادية فѧѧدرة القѧѧسؤولية والمقѧѧسس بالمѧѧن التحѧѧى مѧѧة اعلѧѧسبون درجѧѧيث يكت

 .الادارة الاقتصادية
ينبغѧѧي لمѧѧنظمات الحѧѧزب علѧѧى اخѧѧتلاف مѧѧستوياتها ان توضѧѧح وضѧѧعنا الѧѧصناعي      

كيت بالѧراهن علѧى حقيقѧته للكѧوادر واعѧضاء الحѧزب لكѧي يѧشعر هѧؤلاء الѧناس جميعا بت            
 .عوا بنشاط إلى تصحيحهاالضمير ازاء سير الامور سيرا خاطئا ويس

. ان تعبѧѧئة العاملѧѧين فكѧѧريا ليѧѧست بكافѧѧية وحѧѧدها لѧѧضمان انѧѧتظام الانѧѧتاج الѧѧصناعي  
فالتعبѧئة الفكѧرية يجѧب ان تѧضافر مѧع الاجѧراءات الاقتѧصادية والتقنѧية الايجابية الهادفة                   

 .إلى انتظام الانتاج
اجية اولا وقѧѧѧبل آѧѧѧل شѧѧѧيء، يجѧѧѧب اعطѧѧѧاء الاسѧѧѧبقية القاطعѧѧѧة للѧѧѧصناعة الاسѧѧѧتخر   

 .وصناعة الطاقة على ما عداهما
فمѧا لѧم تعѧط الاسѧبقية للѧصناعة الاسѧتخراجية، بمѧا هѧي العملية الاولى من عمليات                    
الانѧتاج علѧѧى الѧѧصناعة التحويلѧѧية، فلѧѧن يكѧѧون بالمѧѧستطاع انѧѧتظام الانѧѧتاج الѧѧصناعي ولѧѧن  

د لѧѧذلك، فقѧѧد نѧѧوه حѧѧزبنا مѧѧنذ امѧѧد بعѧѧي    . نكѧѧون قѧѧادرين علѧѧى تطويѧѧر اقتѧѧصاد الѧѧبلاد آكѧѧل    
بالحاجѧة إلѧى تطويѧر تلѧك الѧصناعة علѧى اسѧاس الافѧضلية واتخذ عدة قرارات حول هذا                     

وفѧѧي الѧѧسنة مѧѧا قѧѧبل الاخيѧѧرة، دعѧѧت اللجѧѧنة المرآѧѧزية للحѧѧزب العاملѧѧين فѧѧي    . الموضѧѧوع
الѧصناعة المعدنѧية وصѧناعة الفحѧم إلѧى اجتماع، وعقد مجلس الوزراء اجتماعا للعاملين               

نظمات الحزبية والعاملين القياديين الاقتصاديين ان      آان على الم  . فѧي الصناعة الحرجية   
 .يناضلوا بعزم وطيد على تنفيذ سياسة الحزب حول تطوير الصناعة الاستخراجية

لكѧѧن هѧѧؤلاء العاملѧѧين اآѧѧتفوا بѧѧاطلاق الѧѧشعارات القائلѧѧة بوجѧѧوب تطويѧѧر الѧѧصناعة    
ضعها موضع  الاسѧتخراجية قѧبل غيѧرها، انمѧا لѧم يفعلوا شيئا على صعيد تنظيم العمل لو                

ان رفѧѧع الѧѧشعارات وتѧѧبادل الاحاديѧѧث الجѧѧوفاء لѧѧن يعѧѧودا علѧѧى هѧѧذه الѧѧصناعة     . التطبѧѧيق
 .لذلك، ينبغي القيام بعمل تنظيمي ملموس. بالتطور

قيب الجيولوجي واذا آѧنا ننѧشد تطويѧر الѧصناعة الاستخراجية، فعلينا ان نطور التن          
 .ث العلمي بحماسة إلى الامامدفع عجلة الثورة التقنية وعمل البحقبل اي قطاع آخر ون
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اولا، يجѧѧب اعطѧѧاء الاولѧѧوية الحاسѧѧمة للتنقѧѧيب الجيولوجѧѧي فѧѧي مѧѧيدان الѧѧصناعة         
 .الاستخراجية

اذا ما اردت استخراج المصادر     . فهѧذا بمѧثابة قانѧون يحكѧم الѧصناعة الاسѧتخراجية           
ل فليس بامكانك ان تحص   . الجوفѧية، يتعين عليك اولا ان تعرف مكان الترسبات وآميتها         

 .على خامات المعادن او الفحم بالحفر في اي مكان على نحو اعمى
والوضѧѧع حالѧѧيا هѧѧو انѧѧنا لا نѧѧستطيع تطويѧѧر الѧѧصناعة الاسѧѧتخراجية بѧѧصورة اآثѧѧر    
نظѧѧرا لѧѧتوقف التنقѧѧيب الجيولوجѧѧي بنتѧѧيجة الاهمѧѧال الѧѧذي احѧѧاق بѧѧتطوره التفѧѧضيلي فѧѧي      

ن التخلف في انتاج خامات     ان التنقѧيب الجيولوجي على درجة بالغة م       . الѧسنوات الѧسابقة   
فمѧا زال العاملون في صناعة استخراج المعادن        . المعѧادن الملѧونة ثѧم فѧي صѧناعة الفحѧم           

الملѧѧونة يمѧѧيلون إلѧѧى التفتѧѧيش عѧѧن خامѧѧات مѧѧن الѧѧنخب الاول بطѧѧريقة التخمѧѧين، بѧѧدلا مѧѧن  
 .الالتفات إلى التنقيب الجيولوجي

يحفرون الانفاق خبط عشواء    وفѧي العديد من مناجم المعادن ومناجم الفحم، تجدهم          
لذا، فهم لا يحرزون النتائج   . بدعѧوى اعطѧاء الاولѧوية للحفѧر مѧن غيѧر تنقѧيب جيولوجѧي               

ولانهم يقومون بالحفر   . وعلѧى الاخѧص، تجѧدهم يهملѧون امر التنقيب المفصل          . المѧتوقعة 
بѧدون اجѧراء تنقѧيب مفѧصل، فهѧم يحفѧرون انفاقا عديمة الجدوى ويهدرون مقادير آبيرة                  

لايѧدي العاملѧة والمѧواد، او غالѧبا مѧѧا يحفѧرون عѧدة آيلومتѧرات لبѧناء انفѧاق ضѧѧخمة          مѧن ا 
ومثل هذه  . حتѧى عѧندما تكѧون ثمѧة ترسѧبات للخامѧات قѧريبة ويمكѧن اسѧتخراجها بسهولة                  

الممارسѧѧات تѧѧسبب صѧѧعوبات آѧѧذلك فѧѧي ضѧѧخ الهѧѧواء إلѧѧى داخѧѧل الانفѧѧاق او فѧѧي نقѧѧل            
 .الخامات إلى السطح

ء الاسѧѧѧبقية للتنقѧѧѧيب التمهѧѧѧيدي والتنقѧѧѧيب المفѧѧѧصل    فѧѧѧي المѧѧѧستقبل، علѧѧѧيكم باعطѧѧѧا  
والتنقѧѧيب العملѧѧي بغѧѧية التثѧѧبت مѧѧن الترسѧѧبات المѧѧنوى اسѧѧتخراجها لѧѧيس فѧѧي الѧѧسنة او          
الѧѧسنتين القادمتѧѧين فحѧѧسب، بѧѧل وفѧѧي الѧѧسنوات الخمѧѧس او العѧѧشر القادمѧѧة، بحѧѧيث يمكѧѧن    

 .للصناعة الاستخراجية ان تتطور بطريقة مخططة
ب الجيولوجѧѧي، لا بѧѧد بالѧѧضرورة مѧѧن تنظѧѧيم صѧѧفوف    ووصѧѧولا إلѧѧى تعزيѧѧز التنقѧѧي  

 .المنقبين جيدا وتوفير المعدات اللازمة لهم حسب المرام
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عѧندما آѧنا نѧضع مѧسودة الخطѧة الخمѧسية، اقتѧرحنا بالفعѧل زيادة قوام المنقبين إلى                  
لكن .  ألѧف مѧنقب بغѧية تطويѧر الصناعة الاستخراجية على المدى البعيد             ٨٠ الѧف او     ٥٠

 . الف منقب٤٠ لا يزيد عن عددهم ما برح
يحتاج . آمѧا ان معѧدات وادوات التنقѧيب الѧضرورية لѧم يѧتم توفيѧرها بكمѧيات آافية                  

التنقѧѧيب إلѧѧى تثقѧѧيب الارض فѧѧي مواضѧѧع عديѧѧدة، وهѧѧذا لا يمكѧѧن ان يѧѧتم بواسѧѧطة العمѧѧل    
 متر التي آانت قيد الصنع جاهزة   ٢٠٠ متر وسعة    ١٠٠ومѧع ان الѧثقابات سعة       . الѧيدوي 

 صѧناعة الآلات تخلѧت عѧن انѧتاجها ولѧم تѧصنع شيئا خلال السنوات الثلاث                  للخدمѧة، فѧإن   
 .الماضية، مدعية انها منكبة على صنع ثقابات افضل

عليѧنا ان نѧتخلص تمامѧا مѧن مѧثل هѧذا الموقѧف اللامѧسؤول ونضمن تدعيم صفوف                    
 .المنقبين وتوفير ما يكفي من معدات التنقيب طبقا لمنهج الحزب

 التنقѧѧيب، فѧѧيجب اختѧѧيارهم مѧѧن بѧѧين الاشѧѧخاص الاصѧѧحاء   امѧѧا العاملѧѧون فѧѧي مجѧѧال 
اذا آѧان المنقѧبون سѧيتنقلون فقѧط بعѧدتهم مѧن جѧبل إلى جبل، يثقبون                  . فكѧريا والمخلѧصين   

هѧنا ويثقѧبون هѧناك علѧى نحѧو عѧشوائي، لا لѧشيء الا بغرض الحصول على راتب، فلن                     
 الا عѧѧندما يتحلѧѧى ان التنقѧѧيب لѧѧن يكѧѧون ناجحѧѧا. يجѧѧدي ذلѧѧك فتѧѧيلا مهمѧѧا امديѧѧناهم بالѧѧدعم 

جمѧيع المنقبѧين بدرجة عالية من الوعي السياسي والاستعداد الفكري للعمل باخلاص في     
يѧѧتوجب علѧѧى مѧѧنظمات الحѧѧزب ان تنتقѧѧي المنقبѧѧين الѧѧصالحين     . سѧѧبيل الحѧѧزب والѧѧشعب 

 .لتدعيم صفوفهم وتربيهم في آل الاوقات
 القطاع، على اسѧتحدث الحѧزب منصب نائب آمر السرية للشؤون السياسية في هذا     

فعلѧى العاملين  . غѧرار مѧا هѧو قѧائم فѧي الجѧيش الѧشعبي، بغѧرض تكثѧيف العمѧل الѧسياسي              
الѧسياسيين فѧي مѧيدان التنقѧيب ان يѧشددوا العمѧل الѧسياسي بѧين المنقبѧين ويѧربوهم جميعا                      

 .ليكونوا مقاتلين موثوقين ومخلصين للحزب
فѧѧѧي مجѧѧѧال الѧѧѧصناعة ثانѧѧѧيا، يجѧѧѧب عليѧѧѧنا ان ندفѧѧѧع عجلѧѧѧة الѧѧѧثورة التقنѧѧѧية بعѧѧѧنفوان  

 .الاستخراجية
الѧثورة التقنѧية ضرورية في آل القطاعات الاقتصادية، وهي اآثر ما تكون الحاحا              

 .في مناجم الفحم ومناجم المعادن حيث العمل فيها صعب ومستنفد للجهد
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وبغѧية التعجѧيل بالثورة التقنية في الصناعة الاستخراجية، تقتضي الضرورة، اولا            
تѧѧضاعف صѧѧناعة الآلات انѧѧتاجها مѧѧن الآلات والمعѧѧدات اللازمѧѧة      وقѧѧبل آѧѧل شѧѧيء، ان   

للѧصناعة الاسѧتخراجية وتمѧدها بهѧا، هѧذا الانѧتاج الѧذي مѧا زال غير آاف من حيث الكم                      
ان ثقابѧѧات الѧѧصخور، علѧѧى سѧѧبيل المѧѧثال، مطلѧѧوبة   . ومѧѧن حѧѧيث التѧѧنوع علѧѧى حѧѧد سѧѧواء  

يار الѧѧѧصغير آلѧѧѧيهما  فالѧѧѧثقابات مѧѧѧن العѧѧѧيار الكبيѧѧѧر والعѧѧѧ  . بمخѧѧѧتلف الاشѧѧѧكال والانѧѧѧواع 
وآمѧѧا تѧѧرون، فѧѧإن احجامѧѧا    . ضѧѧرورية، وآѧѧذلك الѧѧثقابات للحفѧѧر القاسѧѧى وللحفѧѧر اللѧѧين      

عندئذ وعندئذ  . مخѧتلفة، حتѧى لآلѧة مѧن نفѧس الѧنوع، مطلѧوبة حѧسب العمل الواجب اداؤه                  
وليѧست الѧثقابات فقѧط، بل وآلات التحميل ايضا          . فقѧط يمكѧن ان يѧسير العمѧل سѧيرا فعѧالا            

 .عداد اآبر من اجلهميجب انتاجها بأ
ينبغѧي تأمѧين الحفѧارات والجرافات والشاحنات الثقيلة بأعداد اآبر من اجل تطوير            

بوسѧѧعنا اسѧѧتخراج قѧѧدر مѧѧا نѧѧشاء مѧѧن الخامѧѧات الحديديѧѧة فѧѧيما لѧѧو  . الاسѧѧتخراج المكѧѧشوف
توفѧرت لنا هذه الآلات نظرا لأن مناجم الخامات الحديدية في بلادنا هي بمعظمها مناجم               

انѧѧنا لا نѧѧصنع الحفѧѧارات بأعѧѧداد آبيѧѧرة لهѧѧا بحѧѧيث ان المѧѧناجم لا تѧѧستطيع نѧѧزع  . مكѧѧشوفة
القѧѧشرة الارضѧѧية مѧѧسبقا، الامѧѧر الѧѧذي يحѧѧول بѧѧدوره دون انѧѧتاج الخامѧѧات الحديديѧѧة آمѧѧا     

ارى انѧѧه مѧѧن المستحѧѧسن ان ندعѧѧو مѧѧرة اخѧѧرى، باسѧѧم اللجѧѧنة المرآѧѧزية للحѧѧزب، . ينبغѧѧي
لاء حسنا في العمل منذ زمن الحرب، إلى        عمѧال مѧصنع راآѧواون لѧلآلات، الѧذين ابلوا ب           

. صѧنع حفѧارات سѧعة اربعѧة امѧتار مكعѧبة وحفارات سعة متر مكعب واحد بأعداد آبيرة                  
علينا ان نضمن انتاج    . واحجѧام الѧشاحنات المѧنوى صѧنعها يجѧب ان تتѧضاعف بالѧتدريج              

 . شاحنة في العام القادم١٥٠ و١٠٠ اطنان هذا العام وما بين ١٠ شاحنة حمولة ٥٠
وآما قلت  . ولا بѧد مѧن زيѧادة طاقѧة ترآيѧز الخامѧات إلى جانب طاقة الحفر والقطع                 

اثѧѧناء زيارتѧѧي لمѧѧنجم آѧѧومدوك، عليѧѧنا ان نѧѧضاعف طاقѧѧة ترآيѧѧز الخامѧѧات لاسѧѧتخراج        
ان العديد من المناجم تأمل بالعثور . المعѧادن حتѧى مѧن الخامѧات ذات النوعية المنخفضة       

ة عوضѧا عѧن العمѧل لѧزيادة طاقتها على صعيد            علѧى عѧروق للمعѧادن مѧن النوعѧية العالѧي           
 امر حسن   ان انتاج الخامات ذات النوعية العالية     . وهѧذا موقѧف خاطѧئ     . ترآيѧز الخامѧات   

يش دائمѧا عѧن هذا الصنف من الخامات لا يعدو آونه عملا من اعمال              لكѧن التفتѧ   . بالطѧبع 
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جة الخامات  عليѧنا ان نѧرتب مѧصانع ترآيѧز الخامات على نحو يمكن معه معال              . التخمѧين 
 .ذات النوعية العالية والنوعية المنخفضة على حد سواء

ومѧن اجѧل تحقѧيق تقѧدم نѧشيط للثورة التقنية في مضمار الصناعة الاستخراجية، لا            
يفترض العاملون في   . مѧناص آѧذلك مѧن رفѧع مѧستوى العمѧال التقنѧي ومѧستوى مهѧارتهم                 

 ما توفرت لديهم آلات جيدة ليس هѧذه الѧصناعة ان الثورة التقنية ستسير على ما يرام اذا     
 .انهم مخطئون. الا

فѧالآلات الموجѧودة فѧي حѧوزة العمѧال، مهما آانت جيدة، ستكون عديمة الجدوى                
لѧѧذا، يجѧѧب ان نطѧѧرح مѧѧسألة . اذا مѧѧا آѧѧان مѧѧستواهم التقنѧѧي ومѧѧستوى مهѧѧارتهم متدنيѧѧين

      ѧѧثورة التقنѧѧام الѧѧن مهѧѧشأن مѧѧة الѧѧة بالغѧѧستويين آمهمѧѧذين المѧѧسين هѧѧيية ونتحѧѧذه ولѧѧه 
 .المسألة اهتماما عميقا

 .ثالثا، يجب العمل على تشديد الابحاث العلمية في الصناعة الاستخراجية
ان عامليѧѧنا، فѧѧي الآونѧѧة الحاضѧѧرة، يفتقѧѧرون إلѧѧى معѧѧرفة علمѧѧية وافѧѧية باسѧѧتخراج     

المعѧѧѧروف علѧѧѧى نطѧѧѧاق واسѧѧѧع فѧѧѧي العѧѧѧالم ان بلادنѧѧѧا غنѧѧѧية بالثѧѧѧروات  . الفحѧѧѧم والمعѧѧѧادن
ننѧتج الخامѧات بكمѧيات ضѧخمة ولا نѧستفيد اسѧتفادة فعالة من الخامات                لكنѧنا لا    . المعدنѧية 

التѧي ننتجها بسبب التنقيب غير الكافي عن هذه الثروات، ثم بسبب اهمال الابحاث بشأن    
 .تدابير استعمالها

مѧن غيѧر علѧم وتقنية متطورين، لن يكون بمستطاع المرء ان يعرف ماذا يملك في                 
 فعѧѧال مѧѧن الخامѧѧات المѧѧستخرجة، وان يѧѧتفادى حتѧѧى     بѧѧلاده هѧѧو، وان يѧѧستفيد علѧѧى نحѧѧو   

 .الاذلال من قبل الآخرين
يجѧب عليѧنا ان نѧدخل تحѧسينات جذريѧة علѧى الابحѧاث العلمѧية فѧي مجال الصناعة                     

وبهѧѧذه الطѧѧѧريقة، عليѧѧنا ان نѧѧستثمر مѧѧѧصادرنا الغنѧѧية اسѧѧتثمارا ايجابѧѧѧيا،      . الاسѧѧتخراجية 
اسѧتخداما فعلѧيا من غير ادنى قدر   فѧنحول الخامѧات المѧستخرجة إلѧى رآائѧز ونѧستخدمها             

 .من التبديد، مستفيدين حتى من الدخان المنبعث اثناء عملية التكرير
هѧѧѧذه هѧѧѧي المѧѧѧناهج الاساسѧѧѧية الѧѧѧثلاثة التѧѧѧي يقتѧѧѧرحها حѧѧѧزبنا لتطويѧѧѧر الѧѧѧصناعة          

 .الاستخراجية
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آѧѧذلك يتعѧѧين علѧѧى الѧѧصناعة الاسѧѧتخراجية ان تهѧѧتم اهѧѧتماما واجѧѧبا بѧѧادارة الايѧѧدي     
لعمѧѧال الѧѧذين يعملѧѧون خѧѧارج الانفѧѧاق يجѧѧب تقلѧѧيص عѧѧددهم، والعمѧѧال الѧѧذين       فا. العاملѧѧة

ثمة عدد آبير من الناس يعملون خارج الانفاق        . يعملѧون داخѧل الانفاق يجب رفع عددهم       
 بالمائѧѧة وزيѧѧادة نѧѧسبة العاملѧѧين ٣٠فѧѧي الѧѧوقت الحاضѧѧر، لѧѧذا، يجѧѧب تقلѧѧيص نѧѧسبتهم إلѧѧى  

ا النѧѧسبة مѧѧا بѧѧين عѧѧدد العاملѧѧين فѧѧي الحفѧѧر امѧѧ.  بالمائѧѧة علѧѧى الاقѧѧل٧٠داخѧѧل الانفѧѧاق إلѧѧى 
وعѧѧدد العاملѧѧين فѧѧي قطѧѧع الخامѧѧات داخѧѧل الانفѧѧاق، فѧѧيجب ان تكѧѧون متѧѧساوية، علѧѧى ان      

 .تعطي الاولوية المحددة للحفر
وبالاضѧافة إلѧى تطويѧر صناعة استخراج المعادن والفحم يجب تطوير الصناعة             

 .الحرجية
وهѧѧذا الѧѧضغط ناشѧѧئ بالدرجѧѧة . يѧѧةان وضѧѧع الاخѧѧشاب فѧѧي بلادنѧѧا الѧѧيوم مѧѧشدود للغا

 .الاولى عن ان عاملينا القياديين لم يؤدوا عملهم آما يجب
واذا مѧѧا قѧѧام عاملѧѧونا بتنظѧѧيم وتوجѧѧيه عمѧѧل      . ان بلادنѧѧا غنѧѧية بالمѧѧصادر الحѧѧرجية   

الѧصناعة الحѧرجية علѧى الѧوجه الѧصحيح، فلѧن يكѧون مѧن الصعب آثيرا عليهم ان ينتجوا                     
المسألة هي ان عاملينا القياديين     . عب من الاخشاب سنويا   اربعة إلى خمسة ملايين متر مك     

 .لا يبدون الاهتمام الواجب بتطوير هذه الصناعة ولا ينظمون العمل اللازم لذلك
ان العاملѧين القياديѧين فѧي محافظѧة ريانغكانѧغ غيѧر مهتمѧين آثيѧرا بتطوير الصناعة                  

. اجل تطوير هذه الصناعةفѧي الواقѧع، لقѧد انѧشأ الحزب محافظة ريانغكانغ من            . الحѧرجية 
ان انتاج الحبوب في هذه     . فالѧصناعة الحѧرجية تتѧبوأ اهѧم مكانة في اقتصاد هذه المحافظة            

المحافظѧة هѧو اقѧل مѧن مثѧيله فѧي قѧضاء واحѧد، قضاء يونآن بمحافظة هوانغهاي الجنوبية            
وفѧѧѧي المقابѧѧѧل، فѧѧѧإن الѧѧѧصناعة الحѧѧѧرجية تتѧѧѧسم بأهمѧѧѧية فائقѧѧѧة علѧѧѧى صѧѧѧعيد الѧѧѧتقدم    . مѧѧѧثلا
فكѧѧان الاجѧѧدر . تѧѧصادي لѧѧيس فѧѧي محافظѧѧة ريانغكانѧѧغ وحѧѧدها، بѧѧل وفѧѧي الѧѧبلاد بѧѧرمتها  الاق

بالعاملين القياديين في اجهزة الحزب والسلطة والاجهزة الاقتصادية في تلك المحافظة ان 
فلѧѧم يعتѧѧنوا  . لكѧѧنهم لѧѧم يفعلѧѧوا ذلѧѧك   . يهѧѧتموا اهѧѧتماما رئيѧѧسيا بتطويѧѧر الѧѧصناعة الحѧѧرجية    

لحراجة في المناطق الجبلية النائية، واهملوا حتى امر تزويدهم بالاحوال المعيشية لعمال ا
 والѧѧرجال ولѧѧيس مѧѧن قبѧѧيل المѧѧصادفة علѧѧى الاطѧѧلاق ان نجѧѧد الѧѧشبان     . بالاغذيѧѧة الѧѧثانوية 
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 .الاقوياء البنية يتمنعون في الوقت الحاضر عن الذهاب للعمل في مناطق انتاج الخشب
محافظة تشكل الصناعات الاخرى ففي هذه ال. الوضѧع عينه قائم في محافظة زاآانغ      

فالصناعة . نسبة آبيرة من اقتصادها، لكن الصناعة الحرجية لا تقل عنها أهمية بأي حال            
الحѧѧرجية فѧѧي هѧѧذه المحافظѧѧة تأتѧѧي فѧѧي المѧѧرتبة الثانѧѧية فقѧѧط بعѧѧد الѧѧصناعة الحѧѧرجية فѧѧي       

ة لكѧѧن العاملѧѧين القياديѧѧين فѧѧي اجهѧѧزة الحѧѧزب والاجهѧѧز      . محافظѧѧة ريانغكانѧѧغ فѧѧي بلادنѧѧا   
يجѧѧب عليѧѧنا ان . الاقتѧѧصادية فѧѧي هѧѧذه المحافظѧѧة ايѧѧضا يهملѧѧون توجѧѧيه الѧѧصناعة الحѧѧرجية 

 .نصحح تماما الموقف المتمثل في اهمال تطوير هذه الصناعة ونوليها الاهتمام الواجب
واهѧم شѧيء فѧي تطويѧر الѧصناعة الحѧرجية هو ادخال طريقة قطع الاشجار على         

 .التناوب
فѧي قطع الاشجار آيفما اتفق في المخشبات ايام زمان لم      ان العѧادة البالѧية المتمѧثلة        

اذا مѧا انѧتم عملѧتم بطѧريقة تقطعѧون معها شجرة هنا          . تخѧتف بعѧد مѧن الѧصناعة الحѧرجية         
هѧذا العѧام وشѧجرة اخѧرى هѧناك فѧي العѧام التالѧي، فلѧن يتسنى لكم انشاء مصادر حرجية                       

ولان . خѧѧѧشببѧѧѧصورة مخططѧѧѧة، ولѧѧѧن تكونѧѧѧوا قѧѧѧادرين علѧѧѧى مѧѧѧضاعفة انѧѧѧتاجكم مѧѧѧن ال   
الاشѧجار تقطѧع هѧنا وهѧناك جѧزافا، فѧبالكاد يمكѧن بѧناء الѧسكك الحديديѧة، وهѧذا بدوره ما                        
يجعѧل نقѧل الاشجار المقطوعة في حينه امرا مستحيلا وتكون النتيجة ترك تلك الاشجار               

ولان المخѧѧشبات غالѧѧبا مѧѧا تѧѧنقل مѧѧن مكѧѧان إلѧѧى مكѧѧان قѧѧبل ان      . طعمѧѧا للعفѧѧن والاهتѧѧراء 
احѧد، فѧإن عمѧال الحѧراجة يѧتعذر علѧيهم الاسѧتقرار، ويѧصعب على                 يمѧضي بالكѧاد عѧام و      

اذا آѧѧان لѧѧنا ان نѧѧصحح هѧѧذا الوضѧѧع، فѧѧلا بѧѧد مѧѧن ادخѧѧال  . اولادهѧѧم ان يѧѧتعلموا آمѧѧا يجѧѧب
 .طريقة قطع الاشجار على التناوب بما يتفق والمنهج الذي طرحه الحزب

المقѧѧѧصود بالتѧѧѧناوب هѧѧѧو قطѧѧѧع الاشѧѧѧجار فѧѧѧي عѧѧѧدة غابѧѧѧات دوريѧѧѧا بمѧѧѧوجب خطѧѧѧة    
 سنة بحسب العمر    ٣٠ او   ٢٥ سنة إلى    ١٥ودورات التѧناوب قѧد تѧتفاوت من         . وضѧوعة م

 .الاقتصادي الذي يمكن ان يبلغه آل صنف من اصناف الاشجار
ومѧن اجѧل ادخѧال طѧريقة قطѧع الاشѧجار علѧى التناوب، من الضروري، اولا وقبل                   

 لا يتطلب   وخلافا للتنقيب الجيولوجي،  . آѧل شѧيء، اجѧراء مسح دقيق للمصادر الحرجية         
آѧل مѧا يلѧزم هѧنا هو عدة     . مѧسح المѧصادر الحѧرجية اي اختѧصاصيين او معѧدات خاصѧة             
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عمѧال وتقنيѧѧين يذهѧѧبون إلѧѧى الغابѧات ويدمغѧѧون الاشѧѧجار التѧѧي يمكѧن قطعهѧѧا ثѧѧم يحѧѧسبون    
 .الانتاج المحتمل

والامѧѧر المهѧѧم الآخѧѧر فѧѧي ادخѧѧال طѧѧريقة قطѧѧع الاشѧѧجار علѧѧى التѧѧناوب هѧѧو قطѧѧع          
 يجѧѧب قطѧѧع الاشѧѧجار بالتخفѧѧيف مѧѧن الاشѧѧجار الѧѧتامة الѧѧنمو     .الاشѧѧجار بѧѧصورة مخططѧѧة 

فاذا ما قطعت الاشجار حتى بما فيها تلك التي لم يستكمل . وعѧدم مس الاشجار الصغيرة    
نمѧوها بعѧد، فلѧن يكѧون القطѧع علѧى التѧناوب امѧرا ممكѧنا وسѧيتعذر آѧذلك خلѧق المصادر                 

اشѧѧرافا ورقابѧѧة صѧѧارمين علѧѧى العاملѧѧين فѧѧي ادارة اراضѧѧي الѧѧبلاد ان يبѧѧسطوا . الحѧѧرجية
ولكѧن يجب عليهم ايضا الا يحظروا قطع الاشجار التامة  . لمѧنع قطѧع الاشѧجار الѧصغيرة     

فاذا ما ترآت الاشجار التامة النمو وشأنها، ستتجوف       . الѧنمو تحت ذريعة حماية الغابات     
 .ينبغي قطع الاشجار التامة النمو دونما تحفظ. وتغدو عديمة الجدوى

لاشѧѧجار علѧѧى التѧѧناوب، تقتѧѧضي الѧѧضرورة آѧѧذلك مواصѧѧلة      وبغѧѧية ضѧѧمان قطѧѧع ا  
فلѧѧو انكѧѧم قطعѧѧتم الاشѧѧجار فقѧѧط مѧѧن دون اعѧѧادة غرسѧѧها،        . التѧѧشجير بѧѧصورة مخططѧѧة  

 .ستصبح الجبال جرداء قبل مضي وقت طويل
، غѧѧѧرس ١٩٥٧ففѧѧѧي عѧѧѧام  . ان غѧѧѧرس الاشѧѧѧجار لѧѧѧيس بالعمѧѧѧل الѧѧѧبالغ الѧѧѧصعوبة     
لѧѧشمالية شѧѧجيرات مѧѧن اللارآѧѧس المѧѧزارعون فѧѧي قѧѧضاء تشانغѧѧسونغ بمحافظѧѧة بѧѧيونغآن ا

عمѧѧرها سѧѧنتان فѧѧي الجѧѧبال الجѧѧرداء، وقѧѧد اصѧѧبحت الآن غابѧѧات آثѧѧيفة، وسѧѧيمكن انѧѧتاج     
 .الخشب الجيد منها بعد اربع او خمس سنوات

فمع . ان غرسѧات الاشѧجار المنوى غرسها في الجبال يجب ألا يكون عمرها آبيرا      
   ѧѧب ان يكѧѧشوارع يجѧѧي الѧѧى جانبѧѧرس علѧѧي تغѧѧات التѧѧبع  ان الغرسѧѧت او سѧѧرها سѧѧون عم

وهѧѧذا . سѧنوات، الا ان الغرسѧات التѧي يѧبلغ عمѧرها سѧنتين سѧتنمو نمѧوا جѧيدا فѧي الجѧبال           
علينا ان نقوم بالتشجير على هيئة حرآة تشمل        . الѧنوع مѧن الغرسات متوفر قدر ما نريد        

 .الجماهير آلها ونضاعف المصادر الحرجية بشكل مخطط
 .معدل استخدام المعداتويتعين على الصناعة الحرجية ان ترفع 

ان المعѧѧدات التѧѧي تملكهѧѧا الѧѧصناعة الحѧѧرجية ليѧѧست بالكمѧѧية الѧѧزهيدة، لكѧѧن هѧѧذه          
الآلات والمعѧدات لا تѧستعمل آمѧا ينبغѧي بѧسبب عѧدم تصليحها في الوقت المناسب نظرا                  
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فعلѧѧى مѧѧصانع الآلات ان تѧѧزيد مѧѧن انѧѧتاج قطѧѧع الغѧѧيار لѧѧلآلات   . للѧѧنقص فѧѧي قطѧѧع الغѧѧيار 
ان مѧصنع آنѧزو لقطѧع غيار الجرارات الجاري بناؤه    . اعة الحѧرجية والمعѧدات فѧي الѧصن    

حالѧيا مѧن قѧبل لجѧنة الѧزراعة، يجѧب الانѧتهاء منه بسرعة لكي يزود ليس الزراعة فقط،                     
 .بل والصناعة الحرجية آذلك، بقطع الغيار

وبغѧية رفѧع معدل استخدام المعدات، يجب على العاملين ان يرفعوا ايضا مستواهم              
ان المستوى التقني ومستوى المهارة لدى العاملين في مجال         . وى مهاراتهم التقنѧي ومѧست   

الѧѧصناعة الحѧѧرجية متدنѧѧيان للغايѧѧة فѧѧي الѧѧوقت الحاضѧѧر، فѧѧسائقو الجѧѧرارات ومѧѧشغلو          
بوسѧع اي شخص ان يسوق      . المناشѧير الميكانيكѧية لا يعѧرفون الѧشيء الكثيѧر عѧن آلاتهѧم              

ت الحديѧثة مѧا لѧم يكѧن المѧرء حائزا            مѧزلجات تجѧرها الثيѧران، لكѧن يѧستحيل تѧشغيل الآلا            
وحقѧѧيقة ان الجѧѧرارات وغيѧѧرها مѧѧن   . علѧѧى درجѧѧة معيѧѧنة مѧѧن المعѧѧرفة التقنѧѧية والمهѧѧارة   

الآلات والمعѧدات الحديѧثة في الصناعة الحرجية سرعان ما تتحطم او تغدو عديمة النفع               
مهارة بعѧد وقѧت قصير من استعمالها، هذه الحقيقة لها صلة بالمستوى التقني ومستوى ال              

يجѧب علѧى العاملѧين فѧي الصناعة الحرجية ان يبذلوا جهودا             . المنخفѧضين لѧدى العاملѧين     
 .لا تعرف الكلل لتحسين درايتهم التقنية ومهاراتهم

هѧذه مهمѧة متوجѧѧبة علѧى آѧѧل عامѧل، بمѧѧن فѧي ذلѧك أولѧѧئك الѧذين تعلمѧѧوا فѧي مرآѧѧز         
الجرارات والسائقين ان العاملين في الصناعة الحرجية يرسلون   . الѧتدريب علѧى السواقة    

ممѧن تدربѧوا فѧي مرآѧز الѧتدريب إلى الغابات ويترآونهم هناك لوحدهم، مفترضين على               
 .انما يجب الا يترآوا بمفردهم. نحو اعمى ان هؤلاء الناس سوف يجيدون السواقة

لكѧѧن . ان الѧѧذين يقѧѧودون الѧѧدبابات فѧѧي الجѧѧيش غالѧѧبا مѧѧا يكونѧѧون مهѧѧرة فѧѧي الѧѧسواقة 
يѧنقطع لكѧي يكونѧوا قѧادرين علѧى القѧتال جѧيدا تحѧت اي ظرف من                  تدريѧبهم علѧى ذلѧك لا        

وآما يفعلون في الجيش، آذلك في الصناعة الحرجية، يجب استدعاء          . ظѧروف المعѧرآة   
الѧѧѧسائقين ومѧѧѧشغلي المناشѧѧѧير الميكانيكѧѧѧية وآلات التحمѧѧѧيل والتفѧѧѧريغ وسѧѧѧائر المѧѧѧشغلين     

ء الفواصѧѧѧل فѧѧѧي العمѧѧѧل الميكانيكيѧѧين لاعطѧѧѧائهم دورات دراسѧѧѧية قѧѧѧصيرة وتѧѧѧربيتهم اثѧѧѧنا 
فѧѧي الѧѧوقت نفѧѧسه، ينبغѧѧي . لتدريѧѧبهم جمѧѧيعا وجعلهѧѧم سѧѧائقين ومѧѧشغلين ميكانيكيѧѧين مهѧѧرة 
 .العمل باطراد على اشاعة روح الاعتناء الفائق بالمعدات بينهم
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ينبغѧي للعاملѧين فѧي الѧصناعة الحѧرجية ان يعيѧروا اهѧتماما عميقا لبناء قرى عمال                   
 .ولتوفير حياة مستقرة لهمالحراجة بموجب خطة بعيدة النظر 

امѧا وقѧد اعتѧزمنا ادخѧال طѧريقة قطѧع الاشѧجار علѧى التناوب، فلا بد من بناء قرى                   
. عمѧѧال الحѧѧراجة بѧѧشكل لائѧѧق ومѧѧرتب فѧѧي امѧѧاآن تقѧѧع فѧѧي نقطѧѧة المرآѧѧز بѧѧين المخѧѧشبات 

وحتѧѧى فѧѧي حѧѧال انѧѧتقال مواقѧѧع عملهѧѧم، يجѧѧب تѧѧرتيب الامѧѧور بطѧѧريقة تمكѧѧن العمѧѧال مѧѧن    
واذا مѧѧا آانѧѧت مواقѧѧع عملهѧѧم بعѧѧيدة قلѧѧيلا عѧѧن   . والعѧѧودة إلѧѧى بѧѧيوتهم الѧѧذهاب إلѧѧى العمѧѧل  

. قѧراهم، فѧيجب عѧندئذ تأمѧين نقلهم بالباصات إلى مواقع العمل تلك ومنها قدر المستطاع          
واذا مѧا اضѧطروا إلى المكوث في المهاجع عند الاقتضاء، فيجب الحرص على ارسالهم             

بهѧѧذه الطѧѧريقة، سيتѧѧسنى لأولѧѧئك الѧѧناس و. إلѧѧى مѧѧنازلهم يѧѧوم الѧѧسبت ليѧѧرآنوا إلѧѧى الѧѧراحة
الѧѧذين يمتهѧѧنون اعمѧѧال الحѧѧراجة طѧѧوال حѧѧياتهم ان يѧѧنعموا لحѧѧياة منѧѧزلية تتوفѧѧر فѧѧيها آѧѧل  

 .اسباب الراحة
انѧه لمن الاهمية بمكان ان تضاعف الصناعة الحرجية من انتاج الخشب وان ترفع         

 ٦٩لمنشور لا تتعدى    ان المعدلات الحالية لانتاج الخشب ا     . معѧدل الانѧتاج في المنشرات     
 بالمائة ٥٠ بالمائѧة فѧي وزارة صѧناعة مѧواد البѧناء، و        ٦٢بالمائѧة فѧي وزارة الاحѧراج، و       

ان تعѧديلا طفѧيفا فѧي اسѧنان المناشѧير مѧن شѧأنه ان يوفر مئات                  . فѧي المؤسѧسات الاخѧرى     
آلاف الامѧتار المكعѧبة مѧن الخѧشب المنѧشور، لكѧن عامليѧنا لا يفعلون ذلك، محولين قدرا                    

علѧѧى المنѧѧشرات الѧѧتابعة لѧѧوزارة الاحѧѧراج وآافѧѧة     . جѧѧدا مѧѧن الخѧѧشب إلѧѧى نѧѧشارة   آبيѧѧرا 
المؤسѧѧسات الاخѧѧرى التѧѧي تتعاطѧѧي بѧѧشؤون الاخѧѧشاب ان تѧѧضاعف معѧѧدل انѧѧتاج الخѧѧشب   

ولهѧذا الغѧرض، يجب ترقيق سماآة المناشير ونشر   .  بالمائѧة ٧٠المنѧشور إلѧى اآثѧر مѧن        
 .الخشب عقلانيا لزيادة معدل انتاج الخشب المنشور

والقراضѧة المتأتѧية عѧن نѧشر الخѧشب يجѧب ان تѧصنع مѧنها ألواح القشارة الخشبية                  
ولقѧد اثيѧر لغѧط آثيѧر منذ بعض الوقت حول الحرآة الرامية              . او ألѧواح الالѧياف الخѧشبية      

واذا . يجب استئناف هذه الحرآة   . إلѧى انѧتاج مѧثل هѧذه الاشѧياء، لكѧن الѧضجة هدأت الآن               
 ملѧѧيون متѧѧر مكعѧѧب مѧѧن  ١ر٨ إلѧѧى ١ر٥توفѧѧروا مѧѧن مѧѧا نظمѧѧتموها جѧѧيدا، فѧѧبامكانكم ان  
 .الخشب على الاقل خلال سنة واحدة



 

 ٧٠

يجب ان نبني معملا تجريبيا لاستخلاص     . عليѧنا ان نطѧور آѧذلك الكيمѧياء الخѧشبية          
. الكحѧول ومخѧتلف المستحѧضرات الѧصيدلية مѧن نشارة الخشب ونباشرالانتاج التجريبي             

خم على غرار تلك الموجودة في هونغنام،       يجѧب عليѧنا الا نحѧاول بناء معمل آيميائي ض          
وانمѧا ينبغѧي بѧناء مصنع صغير شبيه بأحد مصانع الصناعة المحلية في البداية، ثم نعمد      

 .إلى توسيعه شيئا فشيئا بما يتمشى ونتائج التجربة
واذا آѧѧنا نبغѧѧى انѧѧتظام الانѧѧتاج فѧѧي الѧѧصناعات التحويلѧѧية، فѧѧلا بѧѧد لѧѧنا مѧѧن اعطѧѧاء        

 .قة، جنبا إلى جنب مع الصناعة الاستخراجيةالاسبقية لصناعة الطا
فمѧѧن غيѧѧر تطويѧѧر انѧѧتاج الكهѧѧرباء علѧѧى اسѧѧاس الافѧѧضلية، سѧѧيكون مѧѧن المѧѧستحيل     

وهѧѧѧذا ينطѧѧѧبق اآثѧѧѧر مѧѧѧا ينطѧѧѧبق علѧѧѧى بلادنѧѧѧا التѧѧѧي تملѧѧѧك العديѧѧѧد مѧѧѧن . تطويѧѧѧر الѧѧѧصناعة
 .القطاعات الصناعية التي تستهلك مقادير هائلة من الطاقة الكهربائية

ا تكѧѧѧون صѧѧѧناعة الطاقѧѧѧة فѧѧѧي المقدمѧѧѧة، يمكنѧѧѧنا ان نѧѧѧضاعف انѧѧѧتاج فلѧѧيس الا عѧѧѧندم 
الكѧربيد والѧصودا الكاويѧة، ومѧن ثѧم ننѧتج علѧى نطѧاق واسع الاسمدة والمواد البلاستيكية                    
والبيѧѧѧنالون وانѧѧѧواع شѧѧѧتى مѧѧѧن المنѧѧѧتجات الكيميائѧѧѧية الاخѧѧѧرى، بمѧѧѧا فѧѧѧي ذلѧѧѧك الخѧѧѧيوط       

الكهربائية يمكن ان يضمن    اضѧف إلѧى ذلѧك ان الامѧداد الكافѧي من الطاقة              . الاصѧطناعية 
. انѧتاج الفولاذ بشكل منتظم وهذا بدوره يشكل ضمانة لانتظام الانتاج في مصانع الآلات             

فѧѧѧبدون طاقѧѧѧة آهѧѧѧربائية، يѧѧѧستحيل تѧѧѧشغيل آافѧѧѧة قطاعѧѧѧات الѧѧѧصناعة المجهѧѧѧزة بѧѧѧالآلات   
 .لذا، علينا ان نولي دائما تطوير صناعة الطاقة اعمق الاهتمام. والمعدات الحديثة

 تطويѧر صѧناعة الطاقѧة علѧى اساس الافضلية، يتعين علينا ان نرآز الجهود                وبغѧية 
علѧى محطѧات آهѧربائية قѧيد البѧناء حاليا، وان نعجل بالاخص في بناء محطة بيونغ يانغ                

 .الكهرحرارية
آمѧا تعѧرفون جمѧيعا، فѧإن العѧيب الرئيѧسي الѧذي يѧشوه صѧناعة الطاقة في بلادنا                     

باستطاعة هذه المحطات ان تعمل بكامل طاقتها      . ةهو انها ميالة إلى محطات آهرمائي     
. فقѧط حѧين تهطѧل الامطѧار بغѧزارة وبما يكفي لملء خزاناتها، والا فلن يتأتى لها ذلك                  

اذن، مѧѧن المѧѧستحيل تفѧѧادي التقلѧѧبات الموسѧѧمية فѧѧي تولѧѧيد الطاقѧѧة بالاعѧѧتماد فقѧѧط علѧѧى   
طار الهاطلة دون   لقد شهدت السنتان الماضيتان شحا في آمية الام       . محطات آهرمائية 
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وهѧѧذا مѧѧا تѧѧسبب فѧѧي اخفѧѧاق خطѧѧة تولѧѧيد الطاقѧѧة الامѧѧر الѧѧذي اعѧѧاق  . المعѧѧدل الاعتѧѧيادي
 .آثيرا الانتاج الصناعي

علѧى ضѧوء هѧذا الوضѧع، اقتѧرح المؤتمѧر الرابع لحزبنا مهمة بناء محطات للطاقة                  
د الكهرحѧرارية خѧلال فتѧرة الخطѧة الѧسبعية، آخطѧوة للѧتغلب على الطابع الموسمي لتولي              

ومحطѧѧة بѧѧيونغ يانѧѧغ الكهرحѧѧرارية التѧѧي يجѧѧري بѧѧناؤها حالѧѧيا هѧѧي ايѧѧضا احѧѧدى    . الطاقѧѧة
 .المحطات الكهرحرارية التي تبنى بمقتضى قرار مؤتمر الحزب

وعѧѧندما تѧѧستكمل محطѧѧة بѧѧيونغ يانѧѧغ الكهرحѧѧرارية، سѧѧتلعب دورا آبيѧѧرا فѧѧي تذلѧѧيل  
الشديد الذي يتعرض له القѧيود الموسѧمية التѧي تقѧيد انѧتاج الكهѧرباء وفي تخفيف الضغط               

ان .  الف آيلوواط٥٠٠ان محطѧة الكهرباء هذه ستكون ذات قدرة تبلغ        . وضѧع الكهѧرباء   
 الف آيلوواط، لكن حصتنا فيها هي       ٧٠٠القѧدرة الاجمالѧية لمحطѧة سѧوبونغ للطاقѧة هѧي             

 ساعة في ٦٠٠٠زد على ذلك ان محطة سوبونغ للطاقة تعمل       .  الѧف آѧيلوواط فقط     ٣٥٠
 سѧѧاعة فѧѧي ٧٠٠٠ سѧѧتعمل محطѧѧة بѧѧيونغ يانѧѧغ الكهرحѧѧرارية مѧѧا مقѧѧداره الѧѧسنة، فѧѧي حѧѧين

وعلى الرغم من   . لѧذا، فѧإن الاخيѧرة سѧتمدنا بكمѧية اآبѧر مѧن الكهرباء من الاولى                . الѧسنة 
الاهمѧية الفائقѧة التѧي تستأثر بها، فإن بناء محطة بيونغ يانغ الكهرحرارية لا يسير سيرا                  

 .ارجئ تباعاحسنا، آما ان موعد تدشينها المقدر قد 
اولهما ان  . ان التأخيѧر الحاصѧل فѧي بѧناء هѧذا المѧشروع ناشѧئ عѧن سѧببين اثنين                   

العاملѧين فѧي مجѧال البѧناء يفتقѧرون إلѧى الشعور بالمسؤولية ولا يرآزون قوى البناء،                  
. وثانѧѧѧيهما ان المعѧѧѧدات واللѧѧѧوازم المѧѧѧستوردة ليѧѧѧست علѧѧѧى درجѧѧѧة عالѧѧѧية مѧѧѧن الجѧѧѧودة 

واللѧѧوازم المنخفѧѧضة النوعѧѧية مѧѧن خѧѧلال القѧѧنوات   ستѧѧسوي الحكѧѧومة مѧѧشكلة المعѧѧدات  
الدبلوماسѧية، لكѧن علѧى العاملѧين فѧي مجѧال البѧناء ان يبذلوا قصارى جهودهم لتسريع              

وفѧѧي هѧѧذا الѧѧصدد، يتعѧѧين علѧѧى اللجѧѧنة الحѧѧزبية فѧѧي مديѧѧنة بѧѧيونغ يانѧѧغ     . اعمѧѧال البѧѧناء
ال ومѧنظمات الحѧزب فѧي مؤسѧسات البѧناء ان تѧسهر علѧى ان يتصف العاملون في مج                   

البѧناء بدرجѧة اعلѧى مѧن التحѧسس بالمѧسؤولية ويرآѧزوا قѧوى البѧناء علѧى بѧناء محطة                       
 .الطاقة الحرارية لتسريعه بكل حماسة

ان اآѧѧساء صѧѧناعتنا آمѧѧا هѧѧو المѧѧسألة الهامѧѧة الاخѧѧرى التѧѧي يجѧѧب عليѧѧنا ان نحلهѧѧا      
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نع علѧى جمѧيع عامليѧنا القياديѧين الا يفكروا فقط ببناء المزيد من المصا              . بѧصورة حاسѧمة   
الكبيѧرة الجديѧدة، بѧل يرآѧزوا جهѧودهم علѧى اآمѧال المѧصانع التѧي تѧم بѧناؤها عن طريق             
اآѧساء هѧياآلها لحما وتكملة آل ما هو ضروري لها، بغية تجهيزها تجهيزا آاملا بحيث             

 .تستطيع العمل بكامل طاقتها
علѧѧى مѧѧصنع هѧѧوانغهاي للحديѧѧد، مѧѧثلا، ان يѧѧؤمن آلات التلقѧѧيم للافѧѧران المكѧѧشوفة      

ѧѧتها    ويجهѧѧل طاقѧѧسية بكامѧѧدات الرئيѧѧشغيل المعѧѧسارات لتѧѧم والكѧѧسل الفحѧѧرافق غѧѧزها بم .
وعلѧى المѧصانع الاخѧرى ايѧضا ان تقѧوم بعمѧل مماثѧل باضѧافتها، مѧثلا، ايد وآذان وحتى                      

يجب علينا، من السنة القادمة فصاعدا، ان    . عناصѧر ثانѧوية حيثما تطلبت الضرورة ذلك       
ت المتوسѧѧѧطة والѧѧѧصغيرة مѧѧѧن خѧѧѧلال تكثѧѧѧيف نѧѧѧضمن الانѧѧѧتاج الواسѧѧѧع الѧѧѧنطاق للتجهيѧѧѧزا

 .الجهود الرامية إلى اآمال المصانع التي بنيناها واحدا فواحدا
وفѧѧي قطاعѧѧي الѧѧصناعة الخفѧѧيفة وصѧѧناعة الآلات، يجѧѧب علѧѧيهم ان يناضѧѧلوا لѧѧصنع 

اذا آѧنا سنبني مصانع  . آѧل مѧا يلѧزم مѧن اجѧل الѧتعويض عѧن نواقѧصهم بجهѧودهم الذاتѧية           
ان . د الѧѧثانوية، فسيѧѧستغرق ذلѧѧك مѧѧنا وقѧѧتا طѧѧويلا إلѧѧى حѧѧد مѧѧا ضѧѧخمة لانѧѧتاج حتѧѧى المѧѧوا

 .اشياء آهذه يجب ان يصار إلى انتاجها شيئا فشيئا على نطاق صغير
وفѧѧي قطѧѧاع الѧѧصناعة الخفѧѧيفة علѧѧى وجѧѧه مخѧѧصوص، يجѧѧب التوسѧѧع فѧѧي العمѧѧل          

عندما اثار الحزب . الرامѧي إلѧى اعѧادة تكيѧيف المѧصانع الكيميائѧية المتوسطة والصغيرة       
 الموضѧوع اول الامѧر، لѧم يعѧره آثيѧر مѧن الѧناس انتѧباها فائقѧا، لكن الحياة اثبتت ان                        هѧذا 

فطѧѧبقا لمѧѧا جѧѧاء فѧѧي تقريѧѧر الѧѧنائب الاول لѧѧرئيس الѧѧوزراء بعѧѧد      . مѧѧنهج الحѧѧزب صѧѧحيح 
زيارتѧѧѧѧه الѧѧѧѧتفقدية الاخيѧѧѧѧرة لهامهونѧѧѧѧغ، تعمѧѧѧѧل جمѧѧѧѧيع المѧѧѧѧصانع الكيميائѧѧѧѧية المتوسѧѧѧѧطة   

علينا ان نبني المزيد والمزيد    . ذا شيء ممتاز  وه. والѧصغيرة على ما يرام وبشكل منتظم      
 .من هذه المصانع اعتمادا على ذلك النجاح

وفѧѧي قطѧѧاع صѧѧناعة الآلات ايѧѧضا، يجѧѧب ان يجهѧѧزوا آلات درفلѧѧة صѧѧغيرة لانѧѧتاج       
المѧدرفلات الفѧولاذية او الفولاذ المشكل ومختلف انواع المواد الفولاذية من شتى الاحجام     

ان . مѧѧѧن هѧѧѧذه الاشѧѧѧياء، وهѧѧѧي ليѧѧѧست آبيѧѧѧرة علѧѧѧى ايѧѧѧة حѧѧѧال  لتلبѧѧѧية احتѧѧѧياجاتها الخاصѧѧѧة 
المؤسѧسات الѧتابعة لѧلادارة العامѧة لѧصناعة الآلات الدقѧيقة فѧي مجلس الوزراء تقوم بذلك                
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ان مجرد الجلوس والانتظار إلى ان تبنى لهم آلات درفلة ضخمة لن            . مѧنذ مؤتمر آانغكي   
نع آѧل مѧا يمكѧنهم صنعه لسد         ينبغѧي لهѧم ان يحاولѧوا باسѧتمرار صѧ          . يعѧود علѧيهم بѧأي نفѧع       

الادوات واللѧوازم المعدنѧية الاخѧرى والمѧواد الكيميائية يجب انتاجها            . متطلѧباتهم الخاصѧة   
 .عن طريق تجهيز معامل متوسطة وصغيرة بدلا من بناء المزيد من المصانع الضخمة

ان مѧѧѧشكلة الانѧѧѧتاج التعاونѧѧѧي فѧѧѧي صѧѧѧناعة الآلات، التѧѧѧي تѧѧѧشكل مѧѧѧصدرا دائمѧѧѧا         
 .كن حلها ببناء مصانع متوسطة وصغيرة مختصة بالآلاتللمتاعب، يم

فالمؤسѧسات الѧضخمة لا تѧؤدي مهѧام الانѧتاج التعاونѧي آما ينبغي لأن العاملين في                  
هѧذه المؤسѧسات لا يدرآѧون بوضѧوح اهمѧية الانѧتاج التعاونѧي ولا يѧبدون قدرا آبيرا من                   

المالѧѧية، فѧѧإن واجѧѧب  ومѧѧن وجهѧѧة نظѧѧر القѧѧيمة   . الاهѧѧتمام بتنفѧѧيذ خطѧѧة الانѧѧتاج التعاونѧѧي   
الانѧتاج الاساسѧي يحظѧي بحѧصة الاسѧد مѧن القѧيمة الاجمالية لانتاج مؤسسة ما، في حين                   

 لذا، نجد المؤسسات    .لة للغاية ان واجѧب الانѧتاج التعاونѧي لا يѧشكل الا نѧسبة مѧئوية ضئي               
تهѧتم بالاشѧياء الكبيѧرة، ولكѧن تكѧاد لا تلѧتفت إلѧى الاشѧياء الѧصغيرة، مهمѧا اشѧتد الالحاح              

 .ليها بوجوب صنع المنتجات اللازمة للمصانع الاخرى بمقتضى شروط التعاونع
وفѧѧѧي سѧѧѧبيل حѧѧѧل مѧѧѧسألة الانѧѧѧتاج التعاونѧѧѧي، مѧѧѧن الѧѧѧضروري اتخѧѧѧاذ اجѧѧѧراء يحكѧѧѧم  
الانѧضباط فيما يتعلق بهذا الشأن وآذلك انشاء مصانع متوسطة وصغيرة متخصصة في              

فѧѧѧي صѧѧѧنع المكѧѧѧربنات  فѧѧѧاذا مѧѧѧا انѧѧѧشأنا مѧѧѧصانع متخصѧѧѧصة  . انѧѧѧتاج قطѧѧѧع غѧѧѧيار الآلات 
للѧѧشاحنات والجѧѧرارات او ايѧѧة قطѧѧع اخѧѧرى مѧѧثلا، فلѧѧن يكѧѧون هѧѧناك مѧѧن داع للقلѧѧق بѧѧشأن   

اضѧف إلѧى ذلك انه سيكون من السهل ادارة   . الѧتخلف عѧن انجѧاز مهѧام الانѧتاج التعاونѧي           
مѧثل هѧذه المѧصانع نظѧرا لانها مصانع متخصصة وآذلك رفع المستوى التقني ومستوى                

 .ين وتحسين نوعية المنتجات على وجه السرعةالمهارة لدى العامل
وآمѧѧا قلѧѧت لوزيѧѧر صѧѧناعة الآلات اآثѧѧر مѧѧن مѧѧرة، ليѧѧست هѧѧناك مѧѧن ضѧѧرورة إلѧѧى    

عѧѧѧندما نبنѧѧѧي مѧѧѧصنعا آبيѧѧѧرا فѧѧѧي  . مواصѧѧѧلة بѧѧѧناء مѧѧѧصانع ضѧѧѧخمة لѧѧѧلآلات دون سѧѧѧواها 
والحاجѧѧة . المѧѧستقبل، عليѧѧنا ان نبنѧѧي آѧѧذلك مѧѧصانع متوسѧѧطة وصѧѧغيرة فѧѧي الѧѧوقت نفѧѧسه  

ت الحاضѧر إلѧى بناء مصانع صغيرة يمكن تشغيلها بالتعاون مع المصانع      ملحѧة فѧي الѧوق     
يجب ان ننشئ العديد من مصانع الآلات المتخصصة، آل         . الѧضخمة التѧي بنيناها بالفعل     
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واحѧد مѧنها مجهѧز بعѧشر إلѧى عѧشرين او ثلاثѧين آلѧة على الاآثر، وان نشغلها بمائة إلى                        
بل يجب .  إلى ورش للصب وورش للكبسان مصانع آهذه لا تحتاج   . مائتѧين مѧن العمال    

ان تكلѧѧف فقѧѧط بمهمѧѧة معالجѧѧة القطѧѧع المѧѧصبوبة والمكبوسѧѧة التѧѧي تѧѧتلقاها مѧѧن المѧѧصانع      
 .الكبيرة الاخرى

ان الѧنقص الحاصѧل فѧي البراغѧي والصواميل في الوقت الحاضر يسبب صعوبات               
صا بانتاج وهѧذه المѧشكلة آѧان يمكѧن ان تحѧل بالفعل لو اننا انشأنا مصنعا مخت              . ومѧتاعب 

واذا مѧѧا بنيѧѧنا مѧѧصانع متخصѧѧصة لقطѧѧع الآلات، فѧѧلا نحѧѧتاج إلѧѧى اسѧѧتيراد     . هѧѧذه الاشѧѧياء
انѧѧنا . آراسѧѧي التحمѧѧيل وعѧѧدد آخѧѧر مѧѧن قطѧѧع الآلات الاخѧѧرى التѧѧي يѧѧتم اسѧѧتيرادها حالѧѧيا   

نѧستورد حتѧى بعѧض الاشѧياء التѧي هѧي قѧيد الѧصنع الآن محليا، واذا ما نظمنا العمل آما                    
 ان نصنع بقوانا الذاتية العديد من قطع الآلات التي نحصل عليها     ينبغѧي، نѧستطيع عѧندئذ     

ان انѧѧتاج هѧѧذه الاشѧѧياء محلѧѧيا مѧѧن شѧѧأنه ان يمكنѧѧنا مѧѧن توفيѧѧر  . الآن مѧѧن خѧѧلال الاسѧѧتيراد
مقѧدار آبيѧر مѧن العملѧة الاجنبѧية ويحѧول آѧذلك دون حѧدوث تقطѧع فѧي الانتاج من جراء                   

ه لمن المتعذر في الوقت الراهن تجميع على آل حال، ان. التأخيѧر فѧي امѧداد قطع الآلات     
الجѧرارات، مѧثلا، بѧشكل آامѧل نظѧرا لعدم توفر آراسي التحميل، او ما شابه ذلك، رغم                   

 .ان القطع الاخرى متوفرة
ان انѧتاج قطѧع الآلات فѧي مѧصانع متخصѧصة متوسѧطة وصѧغيرة قѧد يخلق مشاآل                

لن تكون هناك اية مشكلة     ف. علѧى صѧعيد الѧنقل، ولكѧن لا حاجѧة بكم إلى القلق بهذا الشأن               
خطيѧرة بالنѧسبة للنقل، طالما ان بلادنا ليست مترامية الاطراف جغرافيا ولا اوزان قطع        

 .الآلات ثقيلة إلى تلك الدرجة
لذا . ان بѧناء مѧصانع قطѧع الآلات المتخصصة لن ينتهي في غضون عام او عامين             

 صارما بانضباط الانتاج    عليѧنا ان نناضѧل بقѧوة لѧضمان تقѧيد المؤسѧسات المѧتعاونة تقيدا               
 .التعاوني يحدوها شعور عال بالمسؤولية

ينبغѧي لѧنا بالاحѧرى ان نѧستخدم المبانѧي القائمѧة قѧدر المستطاع لفترة معينة من ان                    
ومѧѧن . مبانѧѧي جديѧѧدة للمѧѧصانع الكيميائѧѧية ومѧѧصانع الآلات المتوسѧѧطة والѧѧصغيرة      نبنѧѧي

لمحلѧѧية والتѧѧى تعѧѧتمد علѧѧى    المѧѧستوصب برأيѧѧي دمѧѧج تلѧѧك المѧѧصانع العائѧѧدة للѧѧصناعة ا      
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الѧسلطات المرآѧزية مѧن حѧيث المѧواد او التѧي لا تعمل آما ينبغي من جراء نقص المواد                  
الخѧѧام، بغѧѧرض توفيѧѧر المبانѧѧي لاسѧѧتعمالها فѧѧي اقامѧѧة المѧѧصانع الكيميائѧѧية الѧѧصغيرة او       

ولما آانت  . يمكѧن دمѧج العديѧد مѧن معامل الغزل والنسيج معا           . مѧصانع الآلات الѧصغيرة    
 الѧصناعة المحلѧية تملѧك اجهѧزتها الخاصة بها للتدفئة، فلا يلزمنا غير ان نرآب                 مѧصانع 

 .فيها الآلات ليبدأ الانتاج على الفور
يجѧب ان ننѧشئ المѧصانع المتوسѧطة والѧصغيرة علѧى نطѧاق واسع، تماما آما فعلنا                   

، وذلѧك آخطѧوة حاسѧمة لحѧل معѧضلة تحسين            ١٩٥٨بالنѧسبة للѧصناعة المحلѧية فѧي عѧام           
 .لع الصناعة الخفيفة ومعضلة الانتاج التعاوني في صناعة الآلاتنوعية س

ولا بѧد لѧنا مѧن ايѧلاء اهѧتمام عمѧيق لاستعمال التجهيزات القائمة بمزيد من الفعالية                   
عѧن طѧريق معايѧنة وتѧصليح هѧذه التجهيѧزات فѧي الوقت المناسب وانتاج قطع الغيار لها                    

 .اآساء هيكل الصناعة لحماعلى اساس الافضلية، ونقوم في الوقت عينه بعمل 
. واهѧم شѧيء فѧي هѧذا الѧصدد هѧو اعѧلاء الѧدور الѧذي تؤديه ورش الصيانة والطاقة                     

يجѧѧب علѧѧى هѧѧذه الѧѧورش ان تѧѧصب جهѧѧودها فѧѧي انѧѧتاج قطѧѧع الغѧѧيار اللازمѧѧة لتѧѧصليح           
اذا مѧѧا آانѧѧت لѧѧديها سѧѧعة فائѧѧضة، فѧѧتلك مѧѧسألة اخѧѧرى، والا  . المعѧѧدات فѧѧي مѧѧصانعها هѧѧي

 .م الانصراف إلى اعمال اخرى بمثابة قاعدة حديدية بالنسبة لهاينبغي لها ان تعتبر عد
 .المهمة الاخرى على صعيد انتظام الانتاج هي حل مشكلة النقل

واول شѧيء يجѧب عملѧه لحѧل مѧشكلة النقل انما هو التخطيط له بدقة والقضاء على                   
ياديين وينبغي لمنظمات الحزب والعاملين الق    . ظاهѧرة الѧشحن المѧرتجع او اعѧادة الѧشحن          

 . ظاهرة الشحن المرتجع الغاء تاماعميقا بالغاءالاقتصاديين آافة ان يهتموا اهتماما 
 .ثانيا، يجب ان نضاعف من انتاج القاطرات وعربات الشحن

ومѧѧن الاهمѧѧية بمكѧѧان ههѧѧنا ان نѧѧرفع طاقѧѧة تѧѧصليح القاطѧѧرات ونحѧѧافظ علѧѧيها جѧѧيدا   
بالاضافة إلى ذلك، . منا طويلاونقѧوم بتѧصليحها علѧى وجѧه متقن لكي تبقى في الخدمة ز          

فلانѧنا لا نملѧك مѧا يكفѧي مѧن القاطرات            . ينبغѧي صѧنع القاطѧرات الكهѧربائية بأعѧداد اآبѧر           
الكهѧربائية، تجѧدنا مѧضطرين إلѧى اسѧتخدام القاطѧرات الѧبخارية لجر العربات حتى على              

ان قѧѧوة الѧѧسحب غيѧѧر الكافѧѧية للقاطѧѧرات الѧѧبخارية تѧѧشكل مѧѧصدرا       . الخطѧѧوط المكهѧѧربة 
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وانه لمن الخطأ   . قطع فѧي الѧنقل وتѧسبب آѧذلك هѧدر مقاديѧر آبيѧرة من الفحم الحجري                 للѧت 
الجѧѧسيم اسѧѧتعمال القاطѧѧرات الѧѧبخارية التѧѧي تѧѧتغذى بѧѧالفحم الحجѧѧري الغالѧѧي الѧѧثمن علѧѧى     

يجب ان نضاعف بسرعة . الخطѧوط المكهѧربة، تلك التي آلفتنا مقادير هائلة من النحاس          
هѧا محѧل القاطѧرات الѧبخارية على الخطوط المكهربة           انѧتاج القاطѧرات الكهѧربائية واحلال      

 .بحيث يمكن نقل هذه الاخيرة إلى اقسام اخرى من السكك الحديدية
 قاطرة آهربانية ٢٦يتعѧين علѧى مѧصنع بѧيونغ يانѧغ للقاطѧرات الكهѧربائية ان ينѧتج          

وعليѧѧنا ان نѧѧضمن آѧѧذلك انѧѧتاج عѧѧدد آبيѧѧر مѧѧن  .  قاطѧѧرة فѧѧي العѧѧام المقѧѧبل٣٠هѧѧذا العѧѧام و
ان العѧربات الثقѧيلة مѧن شѧأنها ان نضاعف مرتين طاقة النقل             .  طѧنا  ٦٠بات حمѧولة    العѧر 

يجѧѧب عليѧѧنا ان نѧѧسهر علѧѧى تѧѧزويد مѧѧصنع واونѧѧسان للѧѧسكك الحديديѧѧة بالفѧѧولاذ     . الحالѧѧية
 طنا حتى ٦٠والخѧشب علѧى اسѧاس الافѧضلية لكѧي ينѧتج عددا آبيرا من العربات حمولة         

 .لاخرى بعض الشيءولو ادى ذلك إلى ايقاف مشاريع البناء ا
ان هذه الادارات   . ثالѧثا، يجѧب توجѧيه عمѧل ادارات الѧسكك الحديديѧة توجѧيها فعѧالا                

وثمة ميل قوي بينها إلى التهرب من المسؤولية   . مѧصابة إلѧى حد خطير بأنانية المؤسسة       
على منظمات الحزب   . عѧن نقѧل البѧضائع، وذلك بإلقاء آل منها المسؤولية على الاخرى            

 .النزعة دونما هوادةان تكافح هذه 
 .رابعا، لا بد من مكننة اعمال التحميل والتفريغ بصورة ناشطة

مѧا لѧم تѧتم اعمѧال التحمѧيل والتفريغ على وجه السرعة، فإنه يستحيل زيادة اجمالي         
واذا آنا نريد ان نرفع معدل   . حѧرآة الѧشحن، مهمѧا آѧان عѧدد القاطرات والعربات آبيرا            

يѧة وعѧرباتها ونخفѧض مѧدة اعѧداد العѧربات لدورة تالية،              اسѧتخدام قاطѧرات الѧسكة الحديد      
 .يجب علينا لزاما ان نمكنن اعمال التحميل والتفريغ بأسرع ما يمكن

يقتѧѧرح العاملѧѧون فѧѧي وزارة الѧѧسكك الحديديѧѧة بѧѧناء مѧѧزيد مѧѧن الخطѧѧوط الحديديѧѧة         
وانѧشاء خѧط مѧزدوج مѧا بѧين بѧيونغ يانѧغ وواونѧسان، غيѧر ان بѧناء الѧسكة الحديديѧة لѧѧيس             

يجѧѧب علѧѧى العاملѧѧين فѧѧي مѧѧيدان الѧѧنقل ان يѧѧتخلوا عѧѧن فكѧѧرة بѧѧناء خطѧѧوط    . الامѧѧر الهѧѧينب
حديديѧة جديѧدة فѧي العѧام القѧادم ويѧسعوا إلѧى تخفيف الضغط الواقع على السكك الحديدية           

 .من خلال تطبيق المنهج الذي اوجزته آنفا
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ء على وينبغѧي للѧسكك الحديديѧة ان تهѧتم بتحѧسين نقل الرآاب واعلاء روح الاعتنا           
 .نحو افضل بالرآاب

على سبيل المثال، العربة    . ان عѧربات الرآاب شديدة الازدحام في الوقت الحاضر        
والاسوأ من ذلك   .  راآبا يبيعون عددا اآبر من التذاآر يفوق عدد مقاعدها         ٨٠التѧي تѧسع     

بعѧѧد ان بعѧѧض الѧѧناس يѧѧرآبون القطѧѧار بѧѧدون تذاآѧѧر ممѧѧا يحѧѧدث فوضѧѧى وازدحامѧѧا فѧѧي        
يبقون ف الوصѧف، فѧبعض الناس يجلسون في مقاعدهم، اما البعض الآخر             القطѧار يفѧوقان   

قѧد يكѧون الامѧر مخѧتلفا بالنѧسبة للباصѧات التѧي تعمѧل علѧى مسافات قصيرة بين                     . واقفѧين 
الѧѧشوارع، ولكѧѧن بالنѧѧسبة للقطѧѧارات التѧѧي تقطѧѧع مѧѧسافات طѧѧويلة يجѧѧب الا تكѧѧون مكѧѧتظة   

 .وعديمة النظام على هذا النحو
ديѧѧة ان توفѧѧر لѧѧرآابها اسѧѧباب الѧѧراحة بتنظѧѧيم مѧѧزيد مѧѧن       ينبغѧѧي للѧѧسكك الحدي 

. قطѧѧارات الѧѧرآاب او حتѧѧى باضѧѧافة عѧѧربة او اثنتѧѧين للѧѧرآاب إلѧѧى آѧѧل قطѧѧار شѧѧحن  
لقѧѧد سѧѧبق . وهѧѧذا مѧѧا يѧѧتطلب مѧѧزيدا مѧѧن عѧѧربات الѧѧرآاب التѧѧي يمكѧѧن صѧѧنعها بالفعѧѧل 

ان صنع هذه العربات    .  عѧربة للѧرآاب في السنة      ١٠٠واتخѧذ الحѧزب قѧرارا بانѧتاج         
اذا مѧا توفѧرت لكѧم صѧفائح الحديد والخشب والطلاء،          .  بالعمѧل الѧصعب للغايѧة      لѧيس 

قѧѧدر علѧѧى تأمѧѧين مѧѧا يكفѧѧي مѧѧن صѧѧفائح   لا نأ. فѧѧبامكانكم صѧѧنع قѧѧدرما تѧѧشاؤون مѧѧنها 
 عѧѧربة للѧѧرآاب، مهمѧѧا آانѧѧت بلادنѧѧا فѧѧي امѧѧس الحاجѧѧة إلѧѧيها؟       ١٠٠الحديѧѧد لѧѧصنع  

  ѧѧنا آѧѧلاء، ويمكنѧѧشب وطѧѧن خѧѧتاجه مѧѧا تحѧѧية مѧѧضا تلبѧѧع ايѧѧرقائق وبالوسѧѧديم الѧѧذلك تق
 .البلاستيكية اللازمة لتغطية مقاعد الرآاب

لѧو آѧان العاملѧون فѧي وزارة الѧسكك الحديدية وفي لجنة الدولة للتخطيط متحمسين                 
آفايѧѧة لتوفيѧѧر اسѧѧباب الѧѧراحة لابѧѧناء الѧѧشعب، لاسѧѧتطاعوا بالفعѧѧل زيѧѧادة انѧѧتاج عѧѧربات        

رون إلى روح خدمة الشعب، لم لكنهم اذ يفتق. الѧرآاب وتحѧسين نقѧل الѧرآاب اآثر فأآثر         
 .يجب علينا ان نحلها قريبا وقريبا جدا. يقوموا بطرح هذه المشكلة حتى اليوم

ولكن فيما لو وفرت السكك     . حيѧثما ذهѧبت هѧذه الايѧام، يقترح الناس بناء فنادق ضخمة            
الحديديѧѧة خدمѧѧة مرضѧѧية للѧѧرآاب، فѧѧان العديѧѧد مѧѧن المѧѧسافرين سيѧѧستغنون عѧѧن الاقامѧѧة فѧѧي      

وبالمناسѧѧبة، فѧѧإن علѧѧى   . ق، وبالتالѧѧي لѧѧن تكѧѧون هѧѧناك حاجѧѧة إلѧѧى بѧѧناء فѧѧنادق آبيѧѧرة       الفѧѧناد



 

 ٧٨

المؤسѧѧسات والمنѧѧشآت الا ترسѧѧل عѧѧددا اآثѧѧر مѧѧن الѧѧلازم مѧѧن العاملѧѧين فѧѧي مأمѧѧوريات إلѧѧى       
ان معظѧم هѧؤلاء يتجولون للحصول على المعدات او المواد التي، لو           . مخѧتلف ارجѧاء الѧبلاد     

لها لهم فور انتاجها، ولما تجشموا آل ذلك العناء للحصول ادرجت في خطة الامداد لتم ارسا     
ان هذا العدد الكبير من العاملين المسافرين في مأموريات ليسبب عجزا لجهة المبيت    . علѧيها 

يجب تحسين  . فѧي الفѧنادق ويѧضاعف مѧن الѧضغط الواقѧع على نقل الرآاب بالسكك الحديدية                
 . في مأموريات تقليصا حاداامداد المواد لتقليص عدد العاملين المسافرين

 
  حول تحسين ادارة الايدي العاملة وتشديد النضال للاقتصاد-ب 

 في استعمال الحرارة والطاقة الكهربائية 
 والمواد الخام واللوازم الاخرى

  
لقѧѧد عملѧѧنا فѧѧي الѧѧسنوات الماضѧѧية علѧѧى الحѧѧد مѧѧن الايѧѧدي العاملѧѧة غيѧѧر المنѧѧتجة بѧѧشكل    

بيد انه لا يزال هناك قدر آبير من   . حويلها إلى القطاع المنتج   صارم، ودأبنا على تقليصها وت    
واننѧѧي مѧѧع الѧѧرأي القائѧѧل بأنѧѧنا مطالѧѧبون، فѧѧي المѧѧستقبل ايѧѧضا، . الايѧѧدي العاملѧѧة غيѧѧر المنѧѧتجة

بالمѧضي قѧدما فѧي تقلѧيص الايѧدي العاملѧة غيѧر المنѧتجة والايѧدي العاملѧة الادارية ومواصلة             
علѧѧى ذلѧѧك، يجѧѧب احѧѧلال النѧѧساء محѧѧل الѧѧرجال الѧѧذين     عѧѧلاوة . تحѧѧويلها إلѧѧى القطѧѧاع المنѧѧتج  

وعليѧنا آѧذلك ان ندير الايدي العاملة ادارة جيدة ونشدد من انضباط             . يѧزاولون اعمѧالا خفѧيفة     
 .العمل، ونقضي بنوع خاص على ظاهرة التغيب عن العمل دونما مبرر

وقѧѧد . ولا بѧد مѧѧن خѧوض نѧѧضال انѧشط لѧѧزيادة قѧيمة الѧѧناتج لكѧل فѧѧرد مѧن المѧѧشتغلين      
اشѧير إلѧى هѧذه المѧسألة بعѧبارات ملموسة في تقرير وقرار الدورة الكاملة العاشرة للجنة              

 .لذا يستحسن ان تعودوا إليهما. المرآزية الرابعة للحزب
لذلك، فإن تشديد   . ان وضѧع الوقѧود والطاقة في بلادنا وضع مشدود في هذه الآونة            

علينا ان نحارب . نتهى الخطورةالنѧضال للاقتѧصاد بالطاقѧة الكهѧربائية والفحم امر في م           
دونمѧѧا هѧѧوادة مظاهѧѧر اهѧѧدار الحѧѧرارة والطاقѧѧة الكهѧѧربائية فѧѧي سѧѧائر قطاعѧѧات الاقتѧѧصاد   
الوطنѧѧي، وعلѧѧى الاخѧѧص فѧѧي تلѧѧك الѧѧصناعات التѧѧي تѧѧستهلك مقاديѧѧر ضѧѧخمة مѧѧن الطاقѧѧة   
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الكهѧѧربائية والفحѧѧم، يجѧѧب النѧѧضال بجهѧѧد مѧѧضاعف لتخفѧѧيض معاييѧѧر اسѧѧتهلاك المѧѧواد        
 .ة الواحدة من الناتجبالنسبة للوحد

مѧѧن الѧѧضروري، بالطѧѧبع، تѧѧشجيع الѧѧناس علѧѧى اسѧѧتخدام الكهѧѧرباء والفحѧѧم بѧѧصورة    
اقتѧѧصادية فѧѧي المѧѧنازل لغѧѧرس فكѧѧرة الاقتѧѧصاد بيѧѧنهم، ولكѧѧن ذلѧѧك وحѧѧده لا يحѧѧل معѧѧضلة  
آبيѧرة علѧى صѧعيد الاقتѧصاد بالطاقة الكهربائية والفحم، علما بأن معدل استخدامهما في                

 .بة آبيرةالبيوت لا يشكل نس
ان اعظѧѧم احتياطѧѧي فѧѧي هѧѧذا الѧѧشأن انمѧѧا يكمѧѧن فѧѧي الѧѧصناعة المعدنѧѧية والѧѧصناعة      
الكيميائѧية والѧصناعات الاخѧرى وفѧي المѧصانع والمؤسѧسات التѧي تѧستخدم مقادير هائلة                  

 .من الحرارة والطاقة الكهربائية
وموضѧوع الاقتѧصاد فѧي اسѧتعمال الحѧرارة والطاقѧة الكهѧربائية قѧد عѧولج باسهاب                   

تقريѧر وقѧرار الدورة الكاملة الحادية عشرة للجنة المرآزية الرابعة للحزب، لذا فلن              فѧي   
انمѧѧѧا اود هѧѧѧنا ان اشѧѧѧدد فقѧѧѧط علѧѧѧى ان ايѧѧѧلاء عامليѧѧѧنا القياديѧѧѧين هѧѧѧذا . اطѧѧѧيل الكѧѧѧلام عѧѧѧنه

الموضѧѧوع مѧѧا يѧѧستحق مѧѧن اهѧѧتمام وتنظѧѧيمهم العمѧѧل الѧѧلازم لѧѧذلك، سѧѧوف يѧѧؤديان إلѧѧى         
 .طاقة الكهربائية انخفاضا آبيرا جداانخفاض معدل استهلاك الحرارة وال

ان صѧѧناعة الكѧѧربيد واحѧѧدة مѧѧن تلѧѧك الѧѧصناعات التѧѧي   . دعونѧѧي اورد بѧѧضعة امѧѧثلة 
ومعѧѧدل اسѧѧتهلاك الطاقѧѧة   . تѧѧستعمل المقѧѧدار الاوفѧѧر مѧѧن الطاقѧѧة الكهѧѧربائية فѧѧي بلادنѧѧا       

س الكربيد لم تنخفض، بل بالعك الكهѧربائية بالنسبة للوحدة الواحدة من الناتج في صناعة       
مѧѧن هѧѧنا سѧѧألت العاملѧѧين    . اسѧѧتمرت فѧѧي الارتفѧѧاع المتواصѧѧل خѧѧلال الѧѧسنوات الاخيѧѧرة      

المعنيѧѧين فѧѧي الاجѧѧتماع الاستѧѧشاري الاخيѧѧر للعاملѧѧين فѧѧي الѧѧصناعة الكيميائѧѧية عمѧѧا اذا       
اجابѧѧوا بѧѧأنهم قѧѧادرون علѧѧى   . يѧѧتعذر علѧѧيهم تخفѧѧيض معѧѧدل اسѧѧتهلاك الطاقѧѧة الكهѧѧربائية   

آما . ونكوك وجريش الحجر الكلسي    على فحم و    حѧد بعѧيد فѧيما لѧو حѧصلوا          تخفيѧضه إلѧى   
قالѧوا ان معدل استهلاك الطاقة الكهربائية آان ادنى عند استعمال فحم وونكوك منه عند               

. اسѧتعمال انѧواع الفحѧم الاخѧرى لأن هѧذه تحѧتوي علѧى قѧدر اآبѧر من محتويات الكبريت             
 فѧضلا عѧن   ان مѧنجم وونكѧوك للفحѧم يملѧك عѧشرات ملايѧين الاطѧنان مѧن ترسѧبات الفحѧم          

واذا ما اهتم العاملون القياديون الاقتصاديون      .  الѧف طن ينتظر الشحن     ٣٠مخѧزون يѧبلغ     
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بهѧذه المѧسألة، فѧسيكونون قѧادرين علѧى ضѧمان امѧداد مѧصانع الكѧربيد بمѧا تشاء من فحم                       
لكѧѧنهم لا يقومѧѧون بمѧѧثل هѧѧذا العمѧѧل اليѧѧسير، انهѧѧم يرسѧѧلون فحѧѧم وونكѧѧوك إلѧѧى . وونكѧѧوك 

مѧصانع الكѧربيد بأنѧواع اخѧرى مѧن الفحѧم ممѧا يѧؤدي إلѧى تبديد                  امѧاآن اخѧرى ويѧزودون       
ينبغѧѧي فѧѧي المѧѧستقبل امѧѧداد مѧѧصانع الكѧѧربيد بفحѧѧم وونكѧѧوك، ولѧѧيس     . الطاقѧѧة الكهѧѧربائية 

وعلѧѧى اللجѧѧنة الحѧѧزبية فѧѧي قѧѧضاء سѧѧودونغ، بمحافظѧѧة هامكѧѧيونغ       . القطاعѧѧات الاخѧѧرى 
 .الجنوبية، ان تشرف اشرافا صارما على هذا الموضوع

جѧرش الحجѧر الكلѧسي مѧن غيѧر صѧعوبة اذا ما بذلوا قليلا من الجهد قبل                   بالامكѧان   
 .تزويده، عوضا عن امداده على شكل صخور ضخمة

واذا مѧѧا ابѧѧدى العاملѧѧون القѧѧياديون شѧѧيئا مѧѧن الاهѧѧتمام، فѧѧإن فحѧѧم الكѧѧوك هѧѧو الآخѧѧر   
رن وبناء على التشاور مع التقنيين، فإن تلقيم الف     . يمكѧن استعماله بصورة اقتصادية اآبر     

خامѧات مغѧربلة جѧيدا وبحجѧم حѧبات الكѧستناء يعتبѧر آافѧيا وحѧده لخفѧض معدل استهلاك               
وحѧسب العاملѧين القياديѧين ان يعكفѧوا علѧى المهمѧة بعزم              . فحѧم الكѧوك إلѧى درجѧة آبيѧرة         

وطѧѧيد، لѧѧيجدوا انѧѧه مѧѧن غيѧѧر الѧѧصعب ابѧѧدا حمѧѧل المѧѧناجم علѧѧى غѧѧربلة خاماتهѧѧا او حمѧѧل    
 .ها للخاماتمصانع الحديد على ايجاد مخزون لدي

فѧѧي الѧѧوقت الحاضѧѧر، لا المѧѧناجم تغѧѧربل خاماتهѧѧا قѧѧبل شѧѧحنها، ولا مѧѧصانع الحديѧѧد   
تفعѧل ذلѧك، تارآѧѧة اياهѧا مهملѧة هѧѧنا وهѧناك قѧبل ان تلقѧѧم الافѧران بهѧا وقѧѧد اخѧتلطت قطѧѧع          

اننا نستورد  . الخѧام بنفايѧته، وتكѧون النتيجة الطبيعية لذلك استهلاك الكوك بشكل مسرف            
لقѧاء مѧبالغ طائلѧة مѧن العملѧة الاجنبѧية، بѧيد انѧنا نѧستعمل ضعف ما                    فحѧم الكѧوك آѧل عѧام         

. تѧѧستعمله الѧѧبلدان الاخѧѧرى تقѧѧريبا مѧѧن فحѧѧم الكѧѧوك فѧѧي انѧѧتاج آѧѧل طѧѧن مѧѧن الحديѧѧد الزهѧѧر
يجѧب علѧى مѧنظمات الحѧزب علѧى اخѧتلاف مستوياتها ان تنظم وتعبئ العاملين القياديين               

اقة الحرارية والطاقة الكهربائية   واعѧضاء الحѧزب فѧي النضال النشيط لتحسين ادارة الط          
فѧي آѧل المؤسѧسات، مѧستلهمة فѧي ذلѧك روح قѧرار الѧدورة الكاملѧة الحاديѧة عشرة للجنة                       

 .المرآزية الرابعة للحزب
وهѧناك ايضا قدر آبير جدا من التبديد في استعمال ليس الوقود والطاقة الكهربائية              

 .خام واللوازم الاخرىفحسب، بل والفولاذ والخشب والاسمنت ومختلف المواد ال
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ان . والѧسبب الرئيѧسي لاهѧدار الفѧولاذ هѧو عѧدم انѧتاج الاحجѧام المطلѧوبة من الفولاذ                
سلѧسلة الاحجѧام الفѧولاذية التѧى تنѧتج حالѧيا فѧي مѧصانعنا المعدنية مقصرة للغاية عن تلبية               

وشѧرآات الامѧداد هѧѧي   . الحاجѧات، وحتѧى هѧذه لا يѧѧتم انѧتاجها آمѧا ينبغѧѧي مفѧردة فѧي حيѧѧنه       
. خѧѧرى لا تحѧѧاول تأمѧѧين المѧѧواد الفѧѧولاذية التѧѧى تѧѧم انѧѧتاجها حѧѧسب الاحجѧѧام المطلѧѧوبة        الا

وبالتالѧي، فѧإن مѧباريم ثخيѧنة ترسل إلى من يرغبون في استعمال مباريم رفيعة، وصفائح                  
 .سميكة إلى من يطلبون رقائق فولاذية، وهذا آله يعني ضياع قدر آبير من الفولاذ سدى

فعلى مصانع الحديد والفولاذ ان . ممارسة تبديد الفولاذ  مѧن واجبѧنا ان نكѧافح بѧشدة          
تѧѧزيد التѧѧشكيلة مѧѧن الاحجѧѧام الفѧѧولاذية وتنѧѧتجها فѧѧي حيѧѧنه بالتأآѧѧيد، وعلѧѧى شѧѧرآات امѧѧداد 

وعليѧѧنا نحѧن ان نحѧѧسب بدقѧة الحاجѧѧات   . المѧواد ان تѧѧزود المؤسѧسات بالأحجѧѧام المطلѧوبة   
               ѧولاذية، وعلѧواد الفѧات المѧناف وقياسѧيع اصѧن جمѧية مѧى اساس ذلك نخطط وننظم     المحل

 .هذا هو السبيل إلى التخلص من اهدار الفولاذ وتبديده. بدقة انتاج الفولاذ وامداده
ويتعѧѧين علѧѧى المؤسѧѧسات التѧѧى تѧѧستعمل الفѧѧولاذ ان تѧѧتخذ مѧѧا يلѧѧزم مѧѧن اجѧѧراءات        

هنالك فقط عدة مصانع للفولاذ في بلادنا وما تملكه         . لتجهيѧز نفѧسها بآلات درفلة صغيرة      
وفي مثل هذه الحال، سيكون من المستحيل انتاج وامداد         .  الدرفلѧة غيѧر آاف     مѧن معѧدات   

لѧѧذلك، يجѧѧب علѧѧى مѧѧصانع . آلاف القياسѧѧات المخѧѧتلفة مѧѧن الفѧѧولاذ آلهѧѧا بѧѧصورة مرضѧѧية 
ع البѧѧناء ان تجهѧѧز نفѧѧسها بѧѧآلات درفلѧѧة صѧѧغيرة او آلات الѧѧسحب لمعالجѧѧة    قѧѧالآلات وموا

 .طلوبتوريدات الفولاذ التى لا تتطابق والحجم الم
ان انتاجنا من الخشب ليس قليلا . ثمѧة نواقص عديدة تشوب استعمال الخشب ايضا      

ولكن . آما ان الناتج من الخشب لكل فرد من السكان مرتفع جدا          . بѧأى حѧال مѧن الأحوال      
 .الوضع بالنسبة للخشب عندنا مشدود بسبب آثرة تبديده

ض معѧѧدل انѧѧتاج  ان مقѧѧدارا آبيѧѧرا مѧѧن الخѧѧشب يѧѧضيع فѧѧي المنѧѧشرات بѧѧسبب انخفѧѧا     
فلا المؤسسات التي تستعمل . الخѧشب المنѧشور، ومقѧدارا آبيѧرا ايѧضا يتѧبدد عند استعماله            

الخѧشب تطلѧب الخѧشب بأحجام قياسية، ولا الصناعة الحرجية تزودها بالاحجام المطلوبة              
ومѧѧن الجلѧѧي والطبيعѧѧي ان الممارسѧѧة المتمѧѧثلة فѧѧي حѧѧساب الخѧѧشب    . فѧѧي الѧѧوقت الحاضѧѧر 

 .، بدلا من تحديد قياسات الخشب في انتاجه وامداده، تؤدي إلى اهدارهبالامتار المكعبة
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يجѧب عليѧنا ان نجѧري حѧسابات دقѧيقة عند استعمال الخشب ونشدد الرقابة للقضاء                 
وآما هي الحال بالنسبة للفولاذ، يجب انتاج الخشب هو  . علѧى ممارسѧة الهدر قضاء تاما      

 الاشѧياء بألواح خشبية سميكة حين       فتوضѧيب . الآخѧر وامѧداده حѧسب القياسѧات المطلѧوبة         
يمكѧن للالѧواح الرقيقة ان تفي بالغرض، واستعمال عارضات خشبية ثخينة حيث يتطلب      
الامѧر اسѧتعمال عارضѧات رفѧيعة او اسѧتخدام الخѧشب المنѧشور الѧذي يمكѧن الاستعاضة                    

زد على . عѧنه بأشѧياء اخѧرى، وآافѧة ممارسѧات الهѧدر الاخѧرى يجب التخلص منها بتاتا          
 . ان اخشاب التوضيب والقوالب الخشبية يجب استردادها للاستعمال مرة اخرىذلك،

يقال بأن مئات آلاف    . ان آمѧية آبيѧرة مѧن الاسѧمنت تѧذهب هѧدرا فѧي الѧوقت الراهن                 
بدد حالѧيا لمجѧرد انهѧا تنفث خارجا من المداخن وفتحات التهوية         تѧ الاطѧنان مѧن الاسѧمنت ت      

آذلك يتبدد الشيء الكثير منها . ا بدون توضيبفѧي مѧصانع الاسѧمنت او تتطايѧر اثناء نقله      
بѧسبب التѧصميم المهمѧل، او بѧسبب خѧرق معايير الاستهلاك للوحدة الواحدة من البناء، او             

 .بسبب تنفيذ اعمال البناء بشكل خاطئ واعادة اعمال البناء من جانب ميدان البناء
 الاسمنت  ومѧن اجѧل وضѧع حѧد نهائѧي لاهدار الاسمنت، تحتم الضرورة من مصانع               

. ان تѧتخذ مѧا يلزم من تدابير لتصليح معداتها وابقائها في حالة جيدة ومنع تطاير الاسمنت      
آѧذلك ينبغѧي توضѧيب الاسѧمنت مهمѧا آلѧف الامѧر عѧند نقلѧه، وفѧي حѧال استعماله بكميات             
 .ضخمة، ينبغي توسل طريقة النقل المرآز بواسطة عربات خاصة وشاحنات صهريجية

جѧب علѧيهم ان يشددوا النضال الهادف إلى استعمال الاسمنت       وفѧي مواقѧع البѧناء، ي      
 .ومختلف مواد البناء الاخرى بصورة اقتصادية

يجѧѧѧري فѧѧѧي الѧѧѧوقت الحاضѧѧѧرالعديد مѧѧѧن ممارسѧѧѧات اهѧѧѧدار المѧѧѧواد الخѧѧѧام والوقѧѧѧود  
وهѧѧѧذا بالѧѧѧضبط هѧѧѧو الѧѧѧسبب . واللѧѧѧوازم الاخѧѧѧرى فѧѧѧي شѧѧѧتى قطاعѧѧѧات الاقتѧѧѧصاد الوطنѧѧѧي

ب المعيشية بالرغم من الاسس الاقتصادية المتينة التي      الرئيѧسي لعدم تحسن احوال الشع     
اذا مѧѧا قѧѧضينا علѧѧى ممارسѧѧات الهѧѧدر واسѧѧتعملنا الاشѧѧياء بѧѧصورة اقتѧѧصادية      . ارسѧѧيناها

ودبѧرنا آافѧة اوجه حياتنا الاقتصادية باتقان، فسنكون قادرين على تخفيض اسعار السلع              
 .ورفع اجور الشغيلة اعلى بكثير مما هي عليه الآن

امليѧѧنا يتѧѧصفون بالاهمѧѧال سѧѧواء أ فѧѧي الانѧѧتاج او فѧѧي البѧѧناء، وهѧѧم يѧѧبددون      لكѧѧن ع
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ان معظѧم العاملѧين القياديѧين الاقتѧصاديين، بمن فيهم الوزراء       . مقاديѧر آبيѧرة مѧن المѧواد       
ورؤسѧاء المѧصالح الاداريѧة والمѧدراء، فقط يطلبون المواد ولكنهم لا يتحرون عن آيفية                

لا بѧѧѧل ان بعѧѧѧض العاملѧѧѧين . وها بѧѧѧصورة اقتѧѧѧصاديةاسѧѧѧتعمالها ولا يحاولѧѧѧون ان يѧѧѧستعمل
القياديѧين لا يعѧرفون، مѧثلا، مقѧدار الخشب المستعمل لهذا الغرض او ذاك في قطاعاتهم                 

فهمѧѧا تكѧѧن قاعدتѧѧنا . لѧѧذا، فمѧѧن غيѧѧر المتѧѧصور الѧѧتحدث عѧѧن الاقتѧѧصاد فѧѧي اسѧѧتعماله  . هѧѧم
نا التقدم إلى الامام    الاقتѧصادية مكيѧنة، ومهمѧا يكѧن انتاجنا آبيرا، فلن يكون في استطاعت             

 .ه الطريقة المهملةا الاقتصاد بمثل هذآما ينبغي اذا ما نحن ادرن
يجѧب عليѧنا ان نعبئ الحزب آله والشعب بأسره في النضال الرامي إلى قطع دابر                
ممارسѧѧات الهѧѧدر والتبذيѧѧر وإلѧѧى اسѧѧتعمال الايѧѧدي العاملѧѧة والمѧѧواد والامѧѧوال بѧѧصورة        

 وقѧѧبل آѧѧل شѧѧيء، ان يѧѧصححوا تمامѧѧا وجهѧѧات نظѧѧرهم     علѧѧى العاملѧѧين، اولا . اقتѧѧصادية
وينبغي للعاملين  . الفكѧرية الخاطѧئة المتجلѧية فѧي ادارتهم المهملة لحياة البلاد الاقتصادية            

القياديѧين الاقتѧصاديين ان يكتѧسبوا عѧادة اجѧراء حѧسابات دقѧيقة فѧي الادارة الاقتѧѧصادية،         
الامѧѧѧوال واحѧѧѧدة فѧѧѧواحدة،   والتحѧѧѧري عѧѧѧن آيفѧѧѧية اسѧѧѧتخدام الايѧѧѧدي العاملѧѧѧة والمѧѧѧواد و      

وللتخلص من ممارسات الهدر والتبذير،     . واسѧتعمالها بأآبѧر قѧدر مѧن الاقتصاد والفعالية         
لا بѧѧѧد لѧѧѧنا آѧѧѧذلك مѧѧѧن تحѧѧѧسين اوجѧѧѧه التخطѧѧѧيط والادارة، وتعجѧѧѧيل سѧѧѧير الѧѧѧتطور التقنѧѧѧي  
واسѧѧѧتنهاض اعѧѧѧضاء الحѧѧѧزب جمѧѧѧيعا وسѧѧѧائر الѧѧѧشغيلة فѧѧѧي النѧѧѧضال مѧѧѧن اجѧѧѧل ممارسѧѧѧة  

. رفѧع الѧشعارات الداعية إلى الاقتصاد لا يمكن ان يؤدي إلى نتيجة            ان مجѧرد    . الاقتѧصاد 
وهѧѧذا النѧѧضال الѧѧذي يقتѧѧرح الحѧѧزب شѧѧنه لا يمكѧѧن ان يѧѧتكلل بالѧѧنجاح الا اذا قمѧѧنا بالعمѧѧل   

 .السياسي والتنظيمي الفعال واتخذنا اجراءات اقتصادية وتقنية ملموسة بهذا الشأن
 

 فة، وتطوير  حول تحسين نوعية منتجات الصناعة الخفي-ج 
  وتعزيز تصنيع المنتجات البحريةالصناعة المحلية،

 
ان الطلѧѧѧب علѧѧѧى منѧѧѧتجات الѧѧѧصناعة الخفѧѧѧيفة يѧѧѧزداد باطѧѧѧراد مѧѧѧع ارتفѧѧѧاع مداخѧѧѧيل  

وبغѧية تلبѧية هѧذا الطلѧب على وجه الكفاية، لا بد لنا              . الѧشغيلة وتحѧسن احѧوالهم المعيѧشية       
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                 ѧضاعفة انѧيفة لمѧصناعة الخفѧر الѧي تطويѧدما فѧضي قѧن المѧتاج السلع الاستهلاآية ذات    م
 .الجودة العالية على اختلافها

واذا آѧنا فѧي الѧوقت الحاضѧر لا نلبѧي حاجѧة الѧشعب مѧن الѧسلع الاسѧتهلاآية، فذلك                       
يعѧود اساسѧا إلѧى قلة تشكيلة وانخفاض نوعية هذه السلع، وان آان يعود جزئيا إلى حجم             

 .انتاجها الضئيل
 ٢٧٠تاجѧنا السنوي من الاقمشة يصل إلى       ان ان . لѧنأخذ الاقمѧشة علѧى سѧبيل المѧثال         

حتى  متر من القماش، ٢٠ – ١٥ وهѧذا آѧاف لتزويد آل فرد من السكان ب        . ملѧيون متѧر   
ولو آانت . ولѧو وضѧعنا جانѧبا الاقمѧشة المعدة للاستعمال الصناعي وللاغراض الاخرى           

 مصانع  لكن. اقمѧشتنا متيѧنة وجذابѧة، لكѧان الانѧتاج الحالѧي آفѧيلا بѧسد حاجѧة شѧعبنا مѧنها                     
الغѧѧزل والنѧѧسيج عѧѧندنا لا تنѧѧتج بعѧѧد اقمѧѧشة متيѧѧنة وجمѧѧيلة، وهѧѧذا هѧѧو الѧѧسبب فѧѧي ان هѧѧذه   

 .الاقمشة لا تفي بالحاجة وليست جيدة بما يكفي لاآساء الشعب على نحو جميل
وانѧѧتاج الاحذيѧѧة الاجمالѧѧي لѧѧيس قلѧѧيلا هѧѧو الآخѧѧر، لكѧѧنها غيѧѧر مѧѧنوعة مѧѧن حѧѧيث          

ان الاحذية، إلى جانب . ي لا تفي بحاجة الشعب  القياسѧات وليست متينة وجذابة، لذلك فه      
فمهمѧا آѧان الانѧسان متقѧنا في     . الالبѧسة واغطѧية الѧرأس، عنѧصر هѧام فѧي مظهѧر الѧشعب         
 .لباسه، سيبقى مظهره غير مرتب الا اذا انتعل حذاء جيدا

يجѧب عليѧنا ان نبذل جهودا جهيدة لتحسين نوعية منتجات الصناعة الخفيفة وتوسيع        
 .ندخل تحسينا جذريا في هذا القطاع خلال العام او العامين القادمينتشكيلتها بحيث 

واهѧѧم شѧѧيء فѧѧي هѧѧذا الѧѧصدد هѧѧو ان يتحلѧѧى العاملѧѧون بدرجѧѧة عالѧѧية مѧѧن التحѧѧسس      
 .بالمسؤولية

لѧو آان العاملون في قطاع الصناعة الخفيفة عملوا انطلاقا من موقف السادة الذين               
ا قѧد حققѧوا بالفعل نجاحات غير قليلة         يѧضطلعون بالمѧسؤولية عѧن معيѧشة الѧشعب، لكانѧو           

لكن هذه المشكلة لم    . علѧى صѧعيد تحسين جودة منتجات الصناعة الخفيفة وزيادة تنوعها          
تحѧل بعѧد نظѧرا للموقѧف المتѧسم بالاهمال تجاه العمل الذي يقفه العاملون ممن لا يعبأون                 

وا مليا في   يجѧب علѧى العاملѧين فѧي قطѧاع الѧصناعة الخفѧيفة ان يفكѧر                . بمتطلѧبات الѧشعب   
عملهѧѧم خѧѧلال الѧѧسنوات الماضѧѧية ويتعѧѧرفوا بجѧѧلاء علѧѧى ماهѧѧية المنغѧѧصات التѧѧي عانѧѧى      
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 .الشغيلة منها في معيشتهم من جراء موقفهم اللامسؤول في العمل
ويتعѧين علѧى العاملѧين الحѧزبيين فѧي صѧناعتنا الخفѧيفة ان يقومѧوا بالعمل السياسي                   

وبالاضافة . وزيѧادة تحسسهم بالمسؤولية   بأشѧكال مѧتعددة لاذآѧاء حماسѧة العمѧال للانѧتاج             
إلѧى ذلѧك، مѧن المستحѧسن تѧشجيع المѧستهلكين علѧى توجѧيه رسائل يدعون فيها المنتجين                   

لنفتѧѧرض ان رسѧѧالة وجهѧѧت باسѧѧم اعѧѧضاء الحѧѧزب فѧѧي      . إلѧѧى تحѧѧسين نوعѧѧية منѧѧتجاتهم   
مѧزرعة تعاونѧية مѧا إلѧى اعѧضاء الحѧزب في مصنع سينويزو للاحذية، رسالة تهيب بهم                   

عوا الكثير من الاحذية ذات الجودة العالية، فإن الرسالة سوف تثير إلى حد بعيد              ان يѧصن  
 .وجدان اعضاء الحزب والعمال الآخرين في المصنع

يѧѧبدو ان تدنѧѧي نوعѧѧية منѧѧتجات الѧѧصناعة الخفѧѧيفة يمكѧѧن تعلѧѧيله ايѧѧضا بالتنظѧѧيم غيѧѧر 
 .الفعال للانتاج

ويعمل . ود في سينويزو  لديѧنا فѧي الѧوقت الحاضѧر مѧصنع آبيѧر واحد للاحذية موج              
فѧي هѧذا المѧصنع عѧدة آلاف مѧن العمѧال وانѧتاجه من الاحذية آبير إلى درجة يمكن معها              

 .سد الاحتياجات الوطنية من حيث الاساس
لكѧѧن ترآѧѧز انѧѧتاج الاحذيѧѧة فѧѧي مؤسѧѧسة واحѧѧدة يѧѧنجم عѧѧنه عѧѧدد مѧѧن الجѧѧوانب غيѧѧر     

صѧعيد ادارته وآذلك    فѧالحجم الѧبالغ الѧضخامة للمѧصنع يخلѧق صѧعوبات علѧى               . العقلانѧية 
اضف إلى ذلك ان لو حدث وتعثر سير الانتاج في     . بالنѧسبة لتنظѧيم الانѧتاج تنظѧيما دقѧيقا         

لكن . مѧصنع الاحذيѧة الكبيѧر والوحѧيد هѧذا، لعانѧت الѧبلاد بѧرمتها نقصا في امداد الاحذية         
اآثѧѧر الجѧѧوانب غيѧѧر العقلانѧѧية خطѧѧورة هѧѧو ان المѧѧصنع لا يجѧѧد مѧѧن يحѧѧثه علѧѧى تحѧѧسين      

فهѧذا المѧصنع الѧضخم والفريد يلتفت من حوله فلا يرى شيئا يستمد منه               . نѧتجاته نوعѧية م  
 .روح المنافسة او اي شكل من اشكال الحوافز

 عامل، ٣٠٠ إلى ٢٠٠لѧو آѧنا اقمѧنا مѧصانع مخѧتلفة للاحذيѧة، آѧل واحد منها يشغل                 
نا فѧي شѧتى ارجѧاء الѧبلاد وجعلѧنا هذه المصانع تتخصص في صنع الاحذية لكان في امكان            

ان نديرها ونشغلها بسهولة ونوفر آمية آافية من الاحذية على اختلاف اشكالها وقياساتها     
 .في آل الاوقات، وان نحسن نوعية المنتجات من خلال التنافس بين هذه المصانع

فѧѧي تلѧѧك القطاعѧѧات حѧѧيث الانѧѧتاج غيѧѧر مرآѧѧز فѧѧي مѧѧصنع واحѧѧد وانمѧѧا متفѧѧرق فѧѧي   
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فمعامل الخزف، . نا سلѧسا ومѧن غيѧر عثѧرات    امѧاآن عѧدة، العمѧل يجѧري بالاحѧرى جѧريا       
وهѧي ماضية في تحسين نوعية المنتجات الخزفية        . مѧثلا، قѧد اقѧيمت فѧي اآثѧر مѧن مكѧان             

وهذه تجربة . وزيѧادة انѧتاجها، متنافسة فيما بينها ويشاطر الواحد منها الآخر في خبراته            
 .قيمة اآتسبناها من خلال ممارسة الادارة الاقتصادية

ن فѧѧصاعدا، ان نولѧѧي التنظѧѧيم الرشѧѧيد للانѧѧتاج فѧѧي تطويѧѧر الѧѧصناعة   عليѧѧنا، مѧѧن الآ
فلѧيس هѧناك مѧن خѧيار آخѧر سѧوى ابقѧاء المѧصانع القائمة على ما                   . الخفѧيفة اهѧتماما بالغѧا     

هѧي علѧيه، انما يجب الا نبني مصانع جديدة للصناعة الخفيفة بأحجام اضخم مما ينبغي،           
نѧѧواع المنѧѧتجات علѧѧى امѧѧاآن مخѧѧتلفة  بѧѧل ينبغѧѧي لѧѧنا توزيѧѧع المѧѧصانع التѧѧي تѧѧصنع نفѧѧس ا  

 .وجعلها تقوم بأعمال متخصصة
واذا آѧѧان لѧѧنا ان نحѧѧسن نوعѧѧية منѧѧتجات الѧѧصناعة الخفѧѧيفة، فѧѧلا مѧѧناص آѧѧذلك مѧѧن    

 .تجهيز عمليات الانتاج تجهيزا آاملا
ان جѧودة الاقمѧشة غيѧر مكفѧولة بѧسبب الثغѧرات فѧي معالجѧتها التمهيدية او النهائية               

يجѧѧب ان نجهѧѧز . يѧѧنا ان نѧѧصحح هѧѧذا العѧѧيب بأسѧѧرع مѧѧا يمكѧѧن يجѧѧب عل. او فѧѧي صѧѧباغتها
المѧصانع علѧى نحو آامل بالمعدات اللازمة لعمليتي المعالجة هاتين ونضاعف من طاقة             

 .الصباغة بحيث يمر انتاج النسيج بكافة العمليات الضرورية
وعلѧى سѧائر فѧروع الѧصناعة الخفѧيفة آافة، وليس صناعة الغزل والنسيج وحدها،                

 . على اآمال عمليات الانتاج فيها خطوة فخطوةان تعمل
والمعѧضلة الهامة التي تتطلب حلا عاجلا على صعيد الصناعة الخفيفة هي مشكلة             

فهѧذه المشكلة لم تحل بعد      . انѧتاج الملابѧس الѧشتوية وامѧداد الѧشعب بهѧا علѧى نطѧاق آبيѧر                 
 .ولعل هذا هو اخطر النواقص في صناعتنا الخفيفة. آما يجب

 العѧام المقѧبل فѧصاعدا، عليѧنا ان نعمѧل بجѧد واجѧتهاد لانѧتاج المعاطف                اعتѧبارا مѧن   
والملابѧѧس المبطѧѧنة بѧѧالقطن والكنѧѧزات الѧѧصوفية والجاآيѧѧتات ومѧѧا شѧѧابهها بكمѧѧيات اآبѧѧر    
بغѧѧية تѧѧزويد الѧѧناس، ولا سѧѧيما النѧѧساء والطѧѧلاب والاطفѧѧال، بألبѧѧسة شѧѧتوية مѧѧن الѧѧصنف      

اج الاحذيѧѧѧة الѧѧѧشتوية واغطѧѧѧية الѧѧѧرأس  عليѧѧѧنا آѧѧѧذلك ان نهѧѧѧتم اهѧѧѧتماما فائقѧѧѧا بانѧѧѧت  . الجѧѧѧيد
 .والشالات النسائية على نطاق آبير
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ان الممارسѧة المتمѧثلة في رفع اسعار منتجات الصناعة الخفيفة دونما تبصر يجب              
انѧѧѧه لقانѧѧѧون مѧѧѧن قوانѧѧѧين الѧѧѧتطور الاقتѧѧѧصادي فѧѧѧي المجѧѧѧتمع    . ان تحظѧѧѧر بѧѧѧشكل صѧѧѧارم 

يѧѧرتفع مѧѧستوى معيѧѧشة الѧѧشعب الاشѧѧتراآي ان يحقѧѧق الانѧѧتاج والتقنѧѧية تقѧѧدما مطѧѧردا وان  
يجب ان نطور التقنية لتخفيض آلفة الانتاج وتحسين نوعية المنتجات          . علѧى نحѧو منتظم    

 .حتى يمكن بالتالي امداد الشعب بسلع جيدة النوعية انما بأسعار زهيدة
ولا بѧد لѧنا مѧن مواصѧلة الاهѧتمام العمѧيق بتطويѧر الصناعة المحلية، على التوازي                   

 .فة المرآزيةمع الصناعة الخفي
ان الانѧѧتاج الخѧѧارج مѧѧن مѧѧصانع الѧѧصناعة الخفѧѧيفة المرآѧѧزية لا يكفѧѧي وحѧѧده لتلبѧѧية  

لذلك، علينا في الوقت الذي نضمن فيه       . احتѧياجات الѧشعب المتѧزايدة بѧسرعة تلبية آافية         
مѧѧضاعفة الانѧѧتاج فѧѧي تلѧѧك المѧѧصانع ان نѧѧسهر علѧѧى قѧѧيام مѧѧصانع الѧѧصناعة المحلѧѧية مѧѧن   

 .ا من مختلف اصناف السلع ذات النوعية العاليةجانبها بزيادة انتاجه
والامѧر المهѧم فѧي تطويѧر الصناعة المحلية هو، اولا، تسخير هذه الصناعة لخدمة                
المѧزارعين فѧي تحѧسين احѧوالهم المعيѧشية، وثانѧيا، جعلهѧا تنظم انتاجها بالاعتماد اساسا                  

 .على تصنيع المواد الخام المتوفرة محليا
المحلѧية ان تѧشتري مѧن المѧزارعين المحاصѧيل الصناعية        ينبغѧي لمѧصانع الѧصناعة       

والمحاصѧيل الѧزيتية ومنѧتجات الحѧيوانات الداجѧنة وشѧتى اصѧناف الانѧتاج الجانبѧي وتقوم           
 .بتصنيعها لكي تزيد من مداخيلهم النقدية وتنتج شتى انواع السلع الاستهلاآية اللازمة لهم

 قاعدة متينة خاصة بها     يجѧب علѧى الѧصناعة المحلѧية ان تهѧتم بѧصفة خاصѧة بخلѧق                
 .للمواد الخام

لقѧѧد اقمѧѧنا الѧѧصناعات المحلѧѧية بهѧѧدف زيѧѧادة انѧѧتاج المѧѧواد الغذائѧѧية ومخѧѧتلف انѧѧواع       
اذا . الѧضروريات اليومية من خلال الاستعمال الواسع النطاق للمواد الخام المتوفرة محليا     

 .من حيث هي آذلكلم تعتمد مصانع الصناعة المحلية على مواد خام آهذه، فلا أهمية لها 
لقѧد نѧوه الحѧزب اآثѧر مѧن مѧرة بوجѧوب قѧيام جميع مصانع الصناعة المحلية بخلق            

وطبقا للمنهج الذي تمت مناقشته في مؤتمر تشانغسونغ        . قاعѧدة خاصѧة بهѧا للمѧواد الخѧام         
  ѧѧى قѧѧة حتѧѧذت الدولѧѧشترك، اتخѧѧضاء با المѧѧل قѧѧبه آѧѧزمت بموجѧѧي رارا الѧѧراد حوالѧѧ٢٠٠ف 
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الات مѧصانع الѧصناعة المحلѧية القائمѧة فѧيه مѧن اجل انتاج             هكѧتار مѧن الاراضѧي لاسѧتعم       
 ولو. المѧواد الخام، مثل المحاصيل الصناعية والمحاصيل الزيتية على اختلاف انواعها 

آانѧѧت قѧѧد زرعѧѧت هѧѧذه المѧѧساحة بѧѧشكل جѧѧيد، لغلѧѧت بالفعѧѧل آمѧѧية آافѧѧية مѧѧن المѧѧواد الخѧѧام 
 . القرار بدقةلكن معظم الاقضية لم تطبق هذا. لمصانع الصناعة المحلية

ونتѧѧيجة لاهمѧѧال العاملѧѧين فѧѧي الѧѧصناعة المحلѧѧية امѧѧر تعبѧѧئة مѧѧصادر المѧѧواد الخѧѧام     
المتوفѧرة محلѧيا وتطبѧيق قѧرار الحѧزب بѧصدد خلѧق قѧواعد خاصѧة بها للمواد الخام، فإن                      
عѧѧددا لا يѧѧستهان بѧѧه مѧѧن مѧѧصانع الѧѧصناعة المحلѧѧية اضѧѧحى الآن يعѧѧتمد علѧѧى الدولѧѧة فѧѧي   

مѧصانع تѧصنيع الاخشاب في الاقضية، على سبيل المثال، تعتمد           ف. التѧزود بالمѧواد الخѧام     
فѧي آثيѧر مѧن الحѧالات علѧى الخشب الذى تمدها به الدولة في صنع قطع الاثاث رغم ان              

 .لديها مصادر هائلة من الخشب في اقضيتها هي
يجѧب علѧى العاملѧين فѧي الѧصناعة المحلѧية ان ينѧزعوا مѧن رؤوسѧهم فكѧرة الاتكال                      

لتѧѧزود بالمѧѧواد الخѧѧام ويѧѧضمنوا تطويѧѧر هѧѧذه الѧѧصناعة بالاعѧѧتماد علѧѧى   علѧѧى الدولѧѧة فѧѧي ا
 .المواد الخام المتوفرة محليا

ويتعѧين علѧى مѧصانع الغѧزل والنѧسيج الѧتابعة للѧصناعة المحلѧية ان تستعمل القطن                   
ان . البالѧѧي او الخѧѧرق المѧѧستردة او محاصѧѧيل الالѧѧياف النباتѧѧية التѧѧى تѧѧزرعها هѧѧي نفѧѧسها   

 البѧѧرية وفѧѧضلات الاقمѧѧشة يمكѧѧن اسѧѧتعمالها لحѧѧياآة اقمѧѧشة خѧѧشنة    الالѧѧياف مѧѧن النѧѧباتات 
للمعاطѧف خصيѧصا لاطفѧال الѧريف، وفѧرو الأرانѧب يمكѧن شѧراؤه لانѧتاج الغزل لحياآة                    

 .الكنزات والجاآيتات
وعلѧѧى مѧѧصانع تѧѧصنيع الخѧѧشب المحلѧѧية ان تѧѧنظم الانѧѧتاج فѧѧيها عѧѧن طѧѧريق تعبѧѧئة       

فأشجار الحور والسنديان   .  نشيط مѧصادر الخѧشب المتوفѧرة فѧي اقѧضيتها هѧي علѧى نحѧو               
والجѧѧوز وغيѧѧرها مѧѧن الاشѧѧجار الجѧѧيدة الاخѧѧرى الملائمѧѧة لѧѧصنع قطѧѧع الاثѧѧاث تѧѧنمو فѧѧي     

واذا مѧѧا قطѧѧع المѧѧزارعون هѧѧذه الاشѧѧجار فѧѧي الѧѧشتاء وباعѧѧوها لمѧѧصنع      . معظѧѧم اقѧѧضيتنا 
تѧѧصنيع الخѧѧشب فѧѧي القѧѧضاء، لѧѧسوف يكѧѧسبون مѧѧبالغ آبيѧѧرة ويتѧѧيحون لѧѧذلك المѧѧصنع ان    

 .لثياب وخزائن المؤن والمناضد وانواعا اخرى من المفروشاتيصنع خزائن ا
يجѧѧب ان تعطѧѧي اللجѧѧان الѧѧشعبية المحلѧѧية، مѧѧن الآن فѧѧصاعدا، صѧѧلاحية الحѧѧصول     
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وعلѧѧى اللجѧѧان  . علѧѧى آمѧѧية مѧѧن الخѧѧشب تقطعهѧѧا وتѧѧستعملها علѧѧى مѧѧسؤوليتها الخاصѧѧة       
 المماثلة الѧشعبية المحلѧية ان تѧسمح للمѧزارعين بقطѧع اشѧجار الحѧور الضخمة والاشجار           

فѧي الحقول اثناء الشتاء وبيعها لمصانع تصنيع الخشب في الاقضية من جهة، ومن جهة      
اخѧرى ينبغѧي لها ان تربي الناس جيدا آي لا يقطعوا الاشجار من الغابات العائدة للدولة                 

 .بشكل اعتباطي
ية وينبغѧى لمصانع المواد الغذائية ألا تحاول زراعة المحاصيل الزيتية بقواها الذات       

علѧى نطѧاق واسѧع فحسب، وانما عليها ايضا ان تقبل بحماس على شراء تلك المحاصيل                 
واذا مѧѧا زرعѧѧت . الѧѧزيتية التѧѧي يѧѧزرعها المѧѧزارعون فѧѧي اقѧѧضيتها وتعتѧѧصر مѧѧنها الѧѧزيت

ان . اشѧجار الامѧورفا علѧى نطѧاق آبيѧر، فѧسوف تحѧصل علѧى مѧادة اولѧية ممѧتازة للزيت                      
الѧسدود وجوانب الطرق والمنحدرات وفي آل       هѧذا الѧنوع مѧن الاشѧجار يѧنمو بقѧوة علѧى               

. مكѧان، وبعѧد ثѧلاث سنوات من النمو، تعطي الاشجار بذورا يمكن اعتصار الزيت منها               
وعلاوة على ذلك، لا بد     . يجѧب اطѧلاق حѧرآة واسعة من الآن لزرع غرسة هذه الشجرة            

 .ذائيةمن جمع آمية آبيرة من الثمار البرية وتحويلها إلى مختلف اصناف المواد الغ
 هكѧѧتار مѧѧن ٢٠٠فѧѧي الاقѧѧضية، يجѧѧب علѧѧيهم ان يحѧѧسنوا الاسѧѧتفادة مѧѧن مѧѧساحة ال   

واذا مѧا زرعت هذه المساحة فولا او     . الاراضѧي المخصѧصة لمѧصانع الѧصناعة المحلѧية         
سمѧسما، فѧبالامكان استعѧصار آمية آبيرة من الزيت من بذورهما لاجل الشعب، واذا ما         

 .نها لصنع الملابس المبطنةزرعت قطنا، فإن اقمشة يمكن نسجها م
وباسѧتطاعة تلѧك المѧصانع التѧي تعتمد على المواد الخام المتوفرة محليا ان تخفض                
آلفѧة الѧنقل وغيѧرها من النفقات غير المباشرة، وبالتالي يمكنها ان تصنع بضائع بأسعار      

فلѧѧѧيس الا حѧѧѧين تخفѧѧѧض آلفѧѧѧة الانѧѧѧتاج، تѧѧѧستطيع المؤسѧѧѧسة ان تѧѧѧضاعف . جѧѧѧد منخفѧѧѧضة
 .زود الشعب بالسلع الاستهلاآية بأثمان رخيصةارباحها وت

. يتعѧѧين علѧѧى لجѧѧنة ادارة الѧѧصناعة المحلѧѧية فѧѧي القѧѧضاء ان تلعѧѧب دورا اآبѧѧر    
انهѧѧا تѧѧضم اآثѧѧر مѧѧن عѧѧشرة اشѧѧخاص، لكѧѧنها لا تѧѧضطلع بѧѧدور آبيѧѧر فѧѧي تحѧѧسين          

فعلѧى العاملѧѧين فѧي هѧذه اللجѧѧنة ان    . النѧشاطات الانتاجѧية لمѧصانع الѧѧصناعة المحلѧية    
ين إلѧѧى اسѧѧداء المѧѧساعدة المباشѧѧرة فѧѧي تѧѧسيير الѧѧشؤون الاداريѧѧة لѧѧتلك    يѧѧسعوا جاهѧѧد



 

 ٩٠

 .المصانع وانشاء مزيد من مصادر المواد الخام في قضائها
وإلѧى جانѧب تطويѧر الѧصناعة المحلѧية، يجѧب تنظيم المزيد من فرق العمل المؤلفة                  

 .من ربات البيوت
        ѧѧتاج البѧѧيد لانѧѧسبيل الوحѧѧو الѧѧصانع هѧѧناء المѧѧونا ان بѧѧن عاملѧѧم   يظѧѧيد انهѧѧضائع، ب

ان الاصѧѧناف البѧѧسيطة مѧѧن الѧѧضروريات اليومѧѧية والمѧѧواد الغذائѧѧية يمكѧѧن ان    . مخطѧѧئون
فالجاآيتات والمحبوآات الاخرى، مثلا،    .  المكونة من ربات البيوت    العملتѧصنعها فرق    

يمكѧѧن ان تѧѧصنع بѧѧسهولة مѧѧن قѧѧبل فѧѧرق العمѧѧل المѧѧؤلفة مѧѧن ربѧѧات البѧѧيوت اذا مѧѧا زودت   
 .ون الحاجة إلى بناء معامل للنسيج الصوفيبالغزل الصوفي ومن د

. يѧوجد حالѧѧيا عѧدد آبيѧѧر مѧن النѧѧسوة فѧي المѧѧدن اللواتѧي لѧѧم يحѧصلن علѧѧى عمѧل بعѧѧد       
لѧѧذلك، ثمѧѧة مѧѧصادر ضѧѧخمة للايѧѧدي العاملѧѧة تكمѧѧن هѧѧنا لتѧѧشكيل فѧѧرق العمѧѧل مѧѧن ربѧѧات      

ناهѧيك عѧن ان فѧرق العمѧل هѧذه سѧوف تѧزيد مѧن دخѧل الاسѧرة وتѧضمن الانѧتاج             . البѧيوت 
 . غير بناء دور للحضانةحتى من

يجѧѧب الا نفكѧѧر فقѧѧط فѧѧي بѧѧناء مѧѧصانع ضѧѧخمة، بѧѧل عليѧѧنا ان نѧѧنظم فѧѧرق عمѧѧل مѧѧن    
ربѧات البѧيوت بأعѧداد آبيѧرة وتѧزويدها بالغزل الصوفي والمواد الثانوية الاخرى لانتاج                

 .مختلف اصناف السلع الاستهلاآية
ة، يكتѧѧسي ان تطويѧѧر صѧѧناعة صѧѧيد الاسѧѧماك، ولا سѧѧيما تѧѧصنيع المنѧѧتجات البحѧѧري  

 .اهمية بالغة في حل مسألة المواد الغذائية الثانوية للشعب
 الف طن من ٣٠٠ الѧف طѧن مѧن الاسماك سنويا، منها ما يزيد عن        ٨٠٠انѧنا ننѧتج     

واذا مѧا نحѧن اجѧدنا تحѧويل هѧذه الاسѧماك وزودنا ابناء الشعب بها،                 . سѧمك الѧبلوق وحѧده     
 . الغذائيةفلسوف نؤدي لهم خدمة جلي على صعيد تحسين حياتهم

ان آمѧية ضخمة من سمك البلوق       . لكѧن عامليѧنا لا يأبهѧون آثيѧرا لѧتحويل الاسѧماك            
يѧتم صѧيدها فѧي الѧشتاء، غير ان عشرات آلاف الاطنان من المصيد تتلف من جراء عدم        

انѧه لأمѧر مѧؤلم للغايѧة ان نرمѧي هكذا مقادير ضخمة من               . تѧصنيعها فѧي الѧوقت المناسѧب       
 .وج ما يكون شعبنا فيه إلى المواد الغذائية الثانويةالاسماك المصادة في وقت اح

مѧѧا ذهѧѧب العاملѧѧون   اذا. ان تحѧѧويل الاسѧѧماك لѧѧيس بالعمѧѧل الѧѧصعب علѧѧى الاطѧѧلاق   
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القѧѧياديون إلѧѧى مرافѧѧئ الѧѧصيد فѧѧي موسѧѧم صѧѧيد الѧѧبلوق، ونظمѧѧوا العمѧѧل بدقѧѧة ومѧѧدوا يѧѧد       
سѧѧѧماك المѧѧѧساعدة للعمѧѧѧال هѧѧѧناك، مѧѧѧرتدين هѧѧѧم انفѧѧѧسهم الѧѧѧوزرات ومنتѧѧѧزعين احѧѧѧشاء الا 

لكن، بدلا  . بأيѧديهم، فلѧن يكѧون ثمѧة مѧن سѧبب يحѧول دونهѧم وحل مسألة تحويل الاسماك                   
. مѧن القيام بذلك، تراهم يجلسون على مقاعدهم ويأمرون الناس ليس الا بأن يعملوا جيدا              

 .لهذا السبب، لا تسير الامور على ما يرام
ا في العام الحالي، ميولا س. يجѧب علينا ان نحدث تجديدا آبيرا في تحويل الاسماك      

حѧيث يѧوجد نقѧص حتѧى فѧي الخضروات، علينا ان نحرص على تصنيع آل مصيدنا من                  
 .الاسماك، من غير ان نرمي حتى الاحشاء، وتزود الشعب بها

ولكѧي نحسن تحويل الاسماك، لا بد من اتخاذ اجراءات آيلة إلى اجراء التصنيع               
بѧر من الاسماك في اماآن رسو       فѧي امѧاآن الاسѧتهلاك، فѧضلا عѧن تحѧويل الكمѧية الاآ              

اذا ما حاولتم القيام بذلك في مواقع الرسو فقط، فلن تكونوا قادرين على          . سѧفن الѧصيد   
الاضѧطلاع بالمهمѧة، خاصѧة اثѧناء موسم صيد البلوق او الانشوا من جراء النقص في        

لا بѧѧد مѧѧن تحѧѧويل الاسѧѧماك علѧѧى نحѧѧو واسѧѧع فѧѧي امѧѧاآن الاسѧѧتهلاك       . الايѧѧدي العاملѧѧة 
 .، آالمدنالكبير

ان تحѧѧويل الاسѧѧماك فѧѧي المѧѧدن يجѧѧب ان يعهѧѧد بѧѧه إلѧѧى لجѧѧان الѧѧصناعة الخفѧѧيفة فѧѧي  
 الف طن من    ٥٠وانهѧا لفكѧرة حѧسنة ان يѧسلم قطاع الصناعة الخفيفة زهاء              . المحافظѧات 

 .سمك البلوق لتحويلها في مصانع الصناعة المحلية
.  من سمك البلوقطѧن تقريبا   الѧف ٢٥وينبغѧي لمديѧنة بѧيونغ يانѧغ ان تقѧوم بѧتحويل            

ففѧѧي مديѧѧنة بѧѧيونغ يانѧѧغ يѧѧوجد مѧѧصنع ريونغѧѧسونغ لѧѧتحويل اللحѧѧوم وآѧѧذلك منѧѧشأة للتبѧѧريد  
 طѧѧن يمكѧѧنها ان تѧѧبدأ العمѧѧل عمѧѧا قѧѧريب اذا مѧѧا تأمѧѧنت لهѧѧا اجهѧѧزة التبѧѧريد    ٥٠٠٠سѧѧعتها 

 الف طن دونما    ٢٥وهكѧذا سѧيكون فѧي مقѧدورهم ان يصنعوا           . والانابѧيب غيѧر الملحѧومة     
وا قѧسما منها وملحوا الباقي عن طريق تعبئة ربات البيوت او فرق             صѧعوبة، اذا مѧا جلѧد      

 .العمل المؤلفة من ربات البيوت
 طن إلى هيسان    ٥٠٠٠ طن إلى آانغكي، و    آلاف ١٠ومѧن المستحѧسن آذلك توريد       

بإمكانهم . طن إلى ساريواون بما في ذلك حصة سونغريم       آلاف   ١٠لتѧصنيعها، وحوالѧي     
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 البلوق بصورة مؤقتة توطئة لتصنيعه مرة ثانية ووضعه         فѧي تلك المدن ان يملحوا سمك      
 .في صناديق صغيرة معدة للتوزيع

 .ينبغي بناء العديد من البرادات في اماآن الاستهلاك لتسهيل عملية تحويل الاسماك
فѧي الѧوقت الحاضѧر، ومѧن جѧراء الѧنقص فѧي معѧدات التجلѧيد، يصار إلى تمليح او               

كѧن اذا مѧا فعلѧتم ذلѧك، لѧن يمكنكم ان تمدوا الشعب               ول. تجفѧيف مقѧدار آبيѧر مѧن الاسѧماك         
يقѧѧال بѧѧأن المقѧѧدار  . بالاسѧѧماك الطازجѧѧة، وسѧѧيؤدي ذلѧѧك ايѧѧضا إلѧѧى حѧѧصول تبذيѧѧر آثيѧѧر   

الحالѧي مѧن الاسѧماك المѧصادة سنويا يصل إلى مئات آلاف الاطنان، لكن الكمية لا تلبث           
 لا يحفظ وزنه    والسمك المجلد . ان تتѧضاءل إلѧى اقѧل مѧن النѧصف عѧندما تملѧح او تجفف                

 .فحسب، بل ومذاقه الطازج ايضا
ولمѧѧѧا آانѧѧѧت اجهѧѧѧزة التبѧѧѧريد والانابѧѧѧيب غيѧѧѧرالملحومة والمѧѧѧضغطات تѧѧѧصنع آلهѧѧѧا  

لقد شدد الحزب منذ امد طويل      . محلѧيا، فلѧيس هѧناك مѧن سѧبب يمنعѧنا مѧن بѧناء البѧرادات                 
وهذا . علѧى الحاجѧة إلѧى بѧناء مѧثل هѧذه المنѧشآت، لكѧن هѧذه المѧشكلة لѧم تجد لها حلا بعد                         

ان العاملѧѧين . يعѧѧود بالكلѧѧية إلѧѧى ان عامليѧѧنا لا يحفلѧѧون آثيѧѧرا بأحѧѧوال الѧѧشعب المعيѧѧشية    
القياديѧين الاقتѧصاديين يجمѧدون امѧوال الدولѧة ببعثѧرتهم العѧدد العديد من مشاريع البناء،                  

يجب . لكѧنهم لا يوظفѧون ايѧة امѧوال فѧي بѧناء البرادات التي لا غنى لمعيشة الشعب عنها                   
. نѧشئ البѧرادات بالتأآيد، حتى ولو اقتضى الامر تقليص بناء الاشياء الاخرى            عليѧنا ان ن   

وعلѧѧى الاخѧѧص، لا بѧѧد مѧѧن توفيѧѧر هѧѧذه المѧѧرافق مهمѧѧا آلѧѧف الامѧѧر لمديѧѧنة بѧѧيونغ يانѧѧغ          
ينبغي ادراج  . ومراآѧز المحافظѧات وسونغريم ونامبو واماآن الاستهلاك الكبير الاخرى         

مادات في السنة المقبلة لاستكمال بناء مرافق       بѧناء البرادات في خطة الدولة، ورصد اعت       
التجلѧيد التѧي تѧم ايقافهѧا، وزيѧادة التوظѧيفات فѧي الѧسنة التѧي تلѧيها مѧن اجѧل بѧناء برادات                        

عѧلاوة علѧى ذلѧك، يجѧب تأمѧين الانابѧيب غيѧر الملحѧومة او اجهزة التبريد للجهة                    . جديѧدة 
 .التي تعاني نقصا في هذه المعدات
جانѧبها ان تѧضمن نقل المنتجات البحرية في حينه إلى           وعلѧى الѧسكك الحديديѧة مѧن         

فاذا لم يتم نقل المنتجات البحرية في حينه،      . حѧيث يجѧري تصنيعها في اماآن الاستهلاك       
يجѧѧب علѧѧى عاملѧѧي الѧѧسكك الحديديѧѧة ان يѧѧنقلوا الاسѧѧماك والمنѧѧتجات البحѧѧرية    . فقѧѧد تفѧѧسد
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ومن اجل .  الاستهلاكالاخѧرى علѧى اسѧاس الافѧضلية، وان يحملѧوها مباشѧرة إلѧى اماآن            
القѧيام بѧذلك، مѧن الѧضروري زيѧادة انѧتاج العѧربات المبѧردة وتنظيم عمليات الشحن بدقة                    

 .آذلك، يجب نقل الملح في حينه على التوازي مع نقل الاسماك. متناهية
ولا بѧد آѧذلك مѧن تѧرتيب منѧشآت المرافѧئ علѧى نحѧو جيد من اجل نقل المصيد من                  

يجѧب امѧداد صѧناعة صѧيد الاسماك بمادة الاسمنت           . جѧع الاسѧماك وتѧصنيعه علѧى نحѧو نا        
لرصѧѧف سѧѧاحات مرافѧѧئ الѧѧصيد آافѧѧة، وآѧѧذلك ينبغѧѧي مѧѧد خطѧѧوط الѧѧسكك الحديديѧѧة إلѧѧى     

آما يجب تزويد الارصفة البحرية بما      . الارصѧفة البحѧرية حѧيث تستدعى الضرورة ذلك        
د حال  عѧندئذ فقѧط يمكѧن تفѧريغ سفن الصي         . يكفѧي مѧن المعѧدات لتحمѧيل وتفѧريغ الاسѧماك           

رسѧوها علѧى جѧناح الѧسرعة لكѧي يمكѧن تحويل الاسماك في عين المكان او شحنها فورا                  
 .إلى حيث تحول في اماآن الاستهلاك، حسب الظروف

اذا مѧѧا تѧѧم تجلѧѧيد الاسѧѧماك او تملѧѧيحها فѧѧي امѧѧاآن الاسѧѧتهلاك، فبوسѧѧع الѧѧسكان ان        
به حتى شهر أيار، فالسمك المملح يمكن امداد الشعب    . يѧزودوا بالѧسمك على مدار السنة      

 .والسمك المجلد في بقية اشهر السنة
 .يجب آذلك تحويل آمية آبيرة من الاسماك عن طريق تعبئتها في القوارير وتعليبها

قѧѧوم توتعبѧѧئة الاسѧѧماك فѧѧي القواريѧѧر تѧѧتطلب مѧѧن لجѧѧنة الدولѧѧة للѧѧصناعة الخفѧѧيفة ان  
ان اسѧѧѧعار . ورةبѧѧѧصنع وامѧѧѧداد القواريѧѧѧر بأعѧѧѧداد هائلѧѧѧة، اآثѧѧѧر مѧѧѧن عѧѧѧشرة ملايѧѧѧين قѧѧѧار 

فѧلا بѧد مѧن العمѧل علѧى تخفѧيض آلفѧة الانتاج               . القواريѧر فѧي الѧوقت الحاضѧر غالѧية جѧدا           
وسѧيكون مѧѧن  . والرسѧوم الاضѧافيية فѧيما يѧѧتعلق بالقواريѧر المѧستعملة فѧي تعبѧѧئة الاطعمѧة       

 . زونات تقريبا٥المستحسن خفض سعر القارورة المعدة للتعبئة او الكازوزة إلى 
. فѧي القواريѧر وتعليبها يحتاجان إلى آميات من صفائح القصدير          ان تعبѧئة الاسѧماك      

 طѧѧن علѧѧى الاقѧѧل مѧѧن صѧѧفائح القѧѧصدير سѧѧتكون لازمѧѧة لѧѧصنع عѧѧشرة ملايѧѧين      ٣٠٠فѧѧثمة 
غير اننا لا زلنا غير قادرين      . من ذلك لصنع العلب    آبѧسولة للقواريѧر، وآمѧية اآبѧر بكثير        

ا في المستقبل ان ننتج صفائح      علين. علѧى انѧتاجها محلѧيا، ونحن مضطرون إلى استيرادها         
سѧيكون مѧن المѧتعذر عليѧنا بѧناء مѧصنع حديث ضخم منذ البداية،                . القѧصدير بقѧوانا الذاتѧية     

لكنѧنا قѧادرون علѧى تجهيѧز مѧرافق صѧغيرة وبمѧا يكفѧي لانѧتاج، ولѧو بطѧريقة حرفية، عدة                        
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 .مئات من الاطنان من صفائح القصدير اللازمة لتعبئة الاسماك في القوارير
يجب .  عليѧنا آѧذلك ضѧمان امѧداد الخѧشب اللازم لتوضيب المنتجات البحرية        يتعѧين 

علѧى وزارة الѧصناعة الحѧرجية ان تقدم الاخشاب بالأفضلية لانتاج اللباب أولا، ثم توفر      
 ٥٠ينبغѧي تѧزويد صѧناعة صѧيد الاسماك بكمية           . الاخѧشاب لتوضѧيب المنѧتجات البحѧرية       

 .الف متر مكعب من الاخشاب في العام المقبل
يѧتوجب علѧى صѧناعة صѧيد الاسѧماك ان تѧؤدي جمѧيع هѧذه المهѧام علѧى اآمل وجه                       

يجѧѧب تبѧѧريد الاسѧѧماك قѧѧدر المѧѧستطاع   . لامѧѧداد الѧѧشعب بمنѧѧتجات بحѧѧرية جѧѧيدة التѧѧصنيع   
وتقѧديمها طازجѧة، وتعبئة قسم منها في القوارير وتعليبها او تمليحها، انما ينبغي تجفيف         

نبغѧѧي طѧѧبعا تجفѧѧيف الجمبѧѧري والحѧѧبار ومѧѧا     ي. اقѧѧل آمѧѧية مѧѧن الاسѧѧماك قѧѧدر المѧѧستطاع    
شѧابههما فѧي المѧستقبل ايѧضا، ولكѧن يجѧب تقѧديم الاسѧماك الاخѧرى طازجة او معبئة في                      

هѧذا هѧو الѧسبيل إلى امداد الشعب بوفرة من الاسماك المصنعة اللذيذة              . قواريѧر او معلѧبة    
 .من غير تبديد او هدر

لا شك على تزويد آل فرد من       اذا مѧا نحѧن احѧسنا تنظѧيم العمѧل، فѧسنكون قادرين ب              
وحѧيث ان المزارعين يستطيعون تربية  . الѧسكان بمائѧة غѧرام مѧن الѧسمك المѧصنع يومѧيا             

الѧدجاج بأنفѧسهم وتѧناول بعض البيض، فلن تكون هناك اية مشكلة فيما لو زود آل منهم                  
انما يجب الحرص على .  غѧراما مѧن المنѧتجات البحѧرية المѧصنعة      ٦٠ إلѧى    ٥٠يومѧيا ب    
 .ل فرد في المدن ومناطق العمال بمائة غرام على الاقل من هذه المنتجاتتزويد آ

وثمѧѧة مѧѧسألة هامѧѧة علѧѧى صѧѧعيد امѧѧداد المنѧѧتجات البحѧѧرية، الا وهѧѧي تѧѧوزيعها تѧѧوزيعا     
ولهذه الغاية، علينا ان نرتب الشبكة التجارية       . متكافѧئا بѧين المѧدن ومѧناطق العمال والارياف         

في الوقت الحاضر، يجري بيع الاسماك آلها       . جات البحرية المنت آما ينبغي ونجيد تنظيم بيع    
للѧѧسكان مѧѧن خѧѧلال شѧѧرآات البѧѧيع بالجملѧѧة الѧѧتابعة لѧѧوزارة الѧѧتجارة وشѧѧبكة مخѧѧازن البѧѧيع           

وهذا لا ينطوي على اجراءات معقدة ونسبة مرتفعة من الرسوم الاضافية فحسب،    . بالمفѧرق 
 .ن قبل الناس في حينهوانما يؤدي آذلك إلى فسد الاسماك واستحالة شرائها م

سѧѧѧيكون مѧѧѧن المستحѧѧѧسن فѧѧѧي المѧѧѧستقبل ان نѧѧѧدع وزارة الѧѧѧتجارة تبѧѧѧيع قѧѧѧسما مѧѧѧن     
وعلѧى  . المنѧتجات البحѧرية ونѧسمح آѧذلك لѧوزارة صѧيد الاسѧماك ببѧيعها مباشѧرة للѧسكان          
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ومѧѧثل هѧѧذه . وزارة صѧѧيد الاسѧѧماك ان تقѧѧيم مخѧѧازن للبѧѧيع المباشѧѧر فѧѧي مخѧѧتلف الامѧѧاآن    
 -لمدن ومناطق العمال حيث تتوفر خدمات السكك الحديدية       المخѧازن يجѧب ان تقѧام في ا        

مخѧزن واحѧد فѧي آѧل من آييانغ وآانغسو وسونغريم ونامبو واماآن مشابهة، واربعة او            
وينبغي تجهيز  . خمѧسة مخѧازن فѧي بѧيونغ يانѧغ وفѧي آѧل واحѧدة مѧن المѧدن الكبرى آهذه                     

 .آل هذه المخازن للبيع المباشر بالبرادات
ان على المنتجات البحرية آبير، لذا ينبغي تكثيف نشاط الشبكة          امѧا وان طلب السك    

الѧѧتجارية الخاضѧѧعة لѧѧوزارة الѧѧتجارة، جنѧѧبا إلѧѧى جѧѧنب مѧѧع اقامѧѧة المخѧѧازن الجديѧѧدة للبѧѧيع   
فѧي بيونغ يانغ، مثلا، المخازن الخمسة من هذا النوع لن تستطيع امداد السكان     . المباشѧر 

 وزارة الѧѧѧتجارة ان تѧѧѧستلم المنѧѧѧتجات فيتعѧѧѧين علѧѧѧى. بالمنѧѧѧتجات البحѧѧѧرية حѧѧѧسب المѧѧѧرام 
البحѧرية المصنعة من لجان الصناعة الخفيفة في المحافظات في الوقت المناسب وتتولى          

وبالاضѧافة إلى ذلك، سيتعين انشاء      . بѧيعها علѧى نحѧو واسѧع مѧن خѧلال الѧشبكة الѧتجارية               
 ايصال مؤسѧسة للبѧيع بالجملѧة في آل واحدة من المدن الكبرى آبيونغ يانغ، بحيث يمكن         

 .آمية آبيرة من الاسماك الطازجة إلى مخازن السلع بالمفرق
وبهѧذه الطѧريقة، ينبغѧي لѧنا مѧضاعفة صѧيد الاسѧماك، واجѧادة عملية تصنيعها وفي                   
 .آن معا تحسين تنظيم بيعها، من اجل امداد الشعب بها بصورة متكافئة في آل الاوقات

 
  حول اجراء البناء الاساسي بصورة مرآزة-د 

 
 لمѧѧنهج ثابѧѧت يعѧѧتمده حѧѧزبنا ان يѧѧضطلع بالبѧѧناء الاساسѧѧي بѧѧصورة مرآѧѧزة مѧѧع    انѧѧه

ومواصѧѧلة البѧѧناء بطѧѧريقة مرآѧѧزة تعنѧѧي ترآيѧѧز الايѧѧدي العاملѧѧة      . تحديѧѧد سѧѧلم لاولѧѧويات  
والمѧѧواد والمعѧѧدات فѧѧي مѧѧشاريع البѧѧناء الهامѧѧة واتمامهѧѧا لتباشѧѧر العمѧѧل بأسѧѧرع مѧѧا يمكѧѧن   

 .لاقصى من التوظيفاتبحيث يكون بالمستطاع الحصول على المردود ا
ان . لكѧن مطلѧب الحѧزب هѧذا لا يلبѧي تمامѧا، ولѧم يقѧض بعѧد على البعثرة في البناء                      

عامليѧنا لا يفكѧرون بѧرفع الѧناتج من خلال الافادة الفعالة من التجهيزات ومساحة الانتاج         
انهѧѧم يحاولѧѧون فقѧѧط زيѧѧادة الانѧѧتاج عѧѧن طѧѧريق بѧѧناء مѧѧصانع جديѧѧدة ويبعثѧѧرون      . القائمѧѧة
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 .لبناء الكثيرة بدافع من رغبتهم الذاتية ومن غير احتساب دقيق للقوى البنائيةمشاريع ا
 مشروعا ٤٠ فѧي مѧستهل هѧذا العѧام حذر الحزب بشدة من بعثرة البناء، لا بل حدد    

ان العاملѧѧѧين القياديѧѧѧين  . لكѧѧѧن هѧѧѧذه التعلѧѧѧيمات لѧѧѧم تѧѧѧنفذ   . ينبغѧѧѧي ترآيѧѧѧز الجهѧѧѧود علѧѧѧيها  
دمغѧѧتهم هѧѧم، قائلѧѧين هѧѧذا ضѧѧروري وذاك   الاقتѧѧصاديين آانѧѧوا يخططѧѧون آѧѧل شѧѧيء فѧѧي ا  

وعلѧيه، فقѧد بعثѧروا هѧذا العѧام مزيدا من مشاريع البناء اآثر مما فعلوا                 . ضѧروري ايѧضا   
وقد اسفر ذلك عن الاخفاق في . فѧي العѧام الفائѧت، بدلا من التغلب على البعثرة في البناء    
 .اتمام حتى المشاريع الاربعين التي حددت في بداية السنة

ا بتنفѧѧيذ عѧѧدد اآبѧѧر ممѧѧا ينبغѧѧي مѧѧن المѧѧشاريع الجديѧѧدة قѧѧبل ان يѧѧستكملوا   لقѧѧد باشѧѧرو
المѧѧشاريع الجѧѧاري تنفѧѧيذها فعѧѧلا، وادرجѧѧوا فѧѧي الخطѧѧة حتѧѧى تلѧѧك المѧѧشاريع التѧѧي لѧѧم يѧѧتم  

وآانѧѧت النتѧѧيجة ان المواعѧѧيد المحѧѧددة لتدشѧѧينها قѧѧد      . التثѧѧبت مѧѧنها تمامѧѧا، علمѧѧيا وتقنѧѧيا    
وهذا هو السبب في    . ن المشاريع دون انجاز   تأجلѧت، فѧيما يجѧري تѧرك المزيد والمزيد م          

 .ان مبالغ طائلة من الاموال مجمدة حاليا
اعتѧبارا من العام القادم فصاعدا، يجب علينا ان نحدد مشاريع البناء الواقعة ضمن              

عمل على ام، وعليѧنا ان ن قدراتѧنا وعلѧى اسѧاس مѧن الحѧساب العلمѧي للقѧوى البنائѧية بالѧتم          
 .روف متى ما تم اقرارهاتنفيذ الخطط ايا آانت الظ

وآمѧا قلѧت فѧي الاجѧتماع العѧام لاعѧضاء الحѧزب فѧي لجѧنة الدولѧة للتخطيط، ينبغي                    
وضѧع خطѧة البѧناء الاساسѧي للعѧام القѧادم بطѧريقة تѧستكمل بموجѧبها المشاريع قيد التنفيذ               

انما سيكون من المتعذر علينا انهاء المشاريع       . حالѧيا عوضѧا عѧن مباشرة مشاريع جديدة        
 ѧين            المبعثѧين القادمѧام او العامѧضون العѧي غѧب ان ننتقي من بينها اهم         . رة الآن فѧذا، يجѧل

 .المشاريع وننجزها واحدا فواحدا بجهود مرآزة
يتعѧين عليѧنا فѧي العѧام القѧادم ان نرآز القوى اولا على مشاريع بناء محطات توليد                  

 .لكهرحراريةالطاقة الجاري تنفيذها حاليا، ولا سيما على بناء محطة بيونغ يانغ ا
حتѧѧى فѧѧي الѧѧوقت الحاضѧѧر، هѧѧنالك ضѧѧغط شѧѧديد علѧѧى امѧѧدادات الطاقѧѧة الكهѧѧربائية،     

ان منѧѧسوب المѧѧياه فѧѧي خѧѧزانات محطѧѧات    . وسѧѧيكون الوضѧѧع اآثѧѧر حѧѧدة فѧѧي العѧѧام القѧѧادم    
ومنѧسوب المياه ادنى    . آهѧربائية مѧنخفض للغايѧة نظѧرا لѧشحة الامطѧار الهاطلѧة هѧذا العѧام                 
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حطة سوبونغ التي لها حصة الاسد في انتاج الكهرباء في          بكثيѧر من المعتاد في خزانات م      
لن تهطل امطار اخرى في الوقت  . وهѧذا المنѧسوب سѧيزداد انخفاضѧا في المستقبل         . بلادنѧا 

الحاضѧر، مѧا عѧدا الѧثلج الѧذي سيتѧساقط فѧي الѧشتاء ثم قليل من الامطار في الربيع القادم،                       
لذلك، لا يمكننا ان نتوقع ارتفاعا في      . الامѧر الѧذي لѧن يساعد آثيرا في رفع منسوب المياه           

والمخرج الوحيد من هذا الوضع هو ترآيز القوى على بناء          . انѧتاج المحطѧات الكهѧرمائية     
 .محطة بيونغ يانغ الكهرحرارية ووضعها قيد التشغيل في اقرب وقت ممكن

 الف  ٥٠٠ – الف   ٤٠٠يجѧب ان نعجѧل فѧي بѧناء هѧذه محطѧة لكѧي يتѧسنى لنا انتاج                    
 . الطاقة الكهربائية اعتبارا من السنة المقبلة فصاعداآيلوواط من

آѧѧذلك، ينبغѧѧي انجѧѧاز بѧѧناء محطѧѧات آهѧѧربائية فѧѧي وونѧѧبونغ وآانغكѧѧي ونايزونغѧѧري  
 . على وجه السرعة

ان . يѧѧتوجب عليѧѧنا فѧѧي الѧѧسنة القادمѧѧة ان نرآѧѧز قѧѧوانا ايѧѧضا علѧѧى بѧѧناء مѧѧصانع الاسѧѧمدة
 .ن الانتاج الزراعي واصابة هدف الحبوبزيادة انتاج الاسمدة هي العامل الحاسم في تحسي

ينبغѧѧѧي الانѧѧѧتهاء بѧѧѧسرعة مѧѧѧن بѧѧѧناء المѧѧѧشاريع الخاصѧѧѧة بمѧѧѧصنع آوزي الكيميائѧѧѧي    
وبتغويѧز فحѧم الانتراسѧيت فѧي مѧصنع هونغѧنام للاسمدة ومصنع الاسمدة البولية الجاري          
 تنفѧيذها حالѧيا، وينبغѧي وضѧع مصنع الاسمدة الآزوتية قيد التشغيل بأسرع ما يمكن لكي                

 .يمكن انجاز خطة الانتاج للعام القادم من آل بد
ينبغѧي لѧنا ان نѧوجه الجهѧود آѧذلك إلى بناء مصنع المستحضرات الصيدلية ونفرغ                 

 .من المشروع بسرعة
 ان صѧناعة الطاقѧة الكهѧربائية والѧصناعة الكيميائية هما القطاعان اللذان يجب ان               

ي عѧدم الѧبدء بمѧشاريع جديدة فيها     امѧا القطاعѧات الاخѧرى، فينبغѧ       . نرآѧز جهѧودنا علѧيهما     
باسѧتثناء اعѧادة بѧناء الافѧران العالѧية فѧي مѧصنع آѧيم تѧشايك للحديѧد وبناء منشآت ترآيز                       

 .الخامات في مناجم المعادن الملونة ومصنع الصمامات الالكترونية
يقѧѧال بѧѧأن الѧѧوزارات والادارات والمؤسѧѧسات تقتѧѧرح علѧѧى لجѧѧنة الدولѧѧة للتخطѧѧيط      

يتم ادراج العديد من مشاريع البناء في خطة العام القادم بحجة انها ومجلѧس الѧوزراء ان     
فاذا ما . لكن هذه الطلبات غير المبررة يجب عدم الاستجابة لها    . آلهѧا مشاريع ضرورية   
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لا شك في   . اسѧتجيبت هѧذه الطلѧبات، الѧواحد تلѧو الآخر، عندئذ سنعود إلى الحالة القديمة               
ولكن، اذا ما بعثرنا جهودنا على عدة مشاريع . ان هѧذه المѧشاريع آلها ستكون ضرورية      

 .تتجاوز قدراتنا، فلن يكتمل اي منها
فمن جراء الزيادة   . سѧيتعين عليѧنا في العام القادم ان نبني عددا محددا من المساآن            

لذا، . الѧسنوية فѧي عѧدد الѧسكان والاسѧر، يسود الوضع الاسكاني توتر مشدود شأنه دائما                
ولا . ع اسكانية محدودة في المدن والارياف لحل مشكلة الاسكان        لا بѧد مѧن القѧيام بمشاري       

بѧد مѧن شن نضال ايجابي من اجل الاقتصاد في استعمال الفولاذ والخشب والاسمنت في    
 .بناء المساآن بحيث يتسنى تشييد مزيد من المنازل بقدر اقل من المواد

لم تكن تصاميمه   وفѧي المستقبل، يجب عدم ادراج اي مشروع للبناء في الخطة اذا             
 .جاهزة او اذا آانت مسوغاته العلمية والتقنية غير مكتملة

علѧى الѧرغم مѧن تحذيѧرات الحѧزب المتكѧررة والحظѧر القانونѧي مѧن جانب الدولة،                    
فѧѧѧإن الممارسѧѧѧة المتمѧѧѧثلة فѧѧѧي بعثѧѧѧرة مѧѧѧشاريع البѧѧѧناء لمجѧѧѧرد انهѧѧѧا ضѧѧѧرورية، رغѧѧѧم ان    

ان مثل هذه . تقنية، ما زالت مستمرة تѧصاميمها لѧم تجهѧز او انهѧا لѧم تѧتأآد مѧن الناحѧية ال                 
 .المشاريع يجب ألا يسمح اطلاقا بها في المستقبل

 
 

  حول امداد المواد وتداول السلع الاستهلاآية- ٣
 

آمѧѧا تعѧѧرفون جمѧѧيعا ايهѧѧا الѧѧرفاق، ان امѧѧداد المنѧѧتجات امѧѧر علѧѧى جانѧѧب عظѧѧيم مѧѧن  
واد الخѧѧѧام واللѧѧѧوازم فالامѧѧѧداد الѧѧناجع للمعѧѧѧدات والمѧѧѧ . الاهمѧѧية فѧѧѧي المجѧѧѧتمع الاشѧѧѧتراآي 

وآمѧا ان التجارة الفعالة والتوزيع   . الاخѧرى شѧرط مѧسبق لانѧتظام الانѧتاج ونمѧوه سѧريعا             
الѧѧسلس للѧѧسلع الاسѧѧتهلاآية بمѧѧا يѧѧسد حاجѧѧات الѧѧشعب مѧѧن شѧѧأنهما ان يѧѧسهما فѧѧي تحѧѧسين    

 .احواله المعيشية ويحفزا الانتاج آذلك
والكتاب . الية في بلادنابѧيد ان الخѧدمات علѧى صѧعيد الامѧداد هѧي الجانѧب الاقل فع              

المدرسѧي لعلѧم الاقتѧصاد الѧسياسي هو الآخر انما يعالج نظرية امداد المواد وتداول السلع                 
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ولان عاملينا غير مؤهلين . بشكل رآيك ولا يسوق اي تفسير جلي لمبادئ هذين النشاطين
ظرية آاملة  تمامѧا في المقام الاول، ولان الكتاب المدرسي لعلم الاقتصاد لا يعطي اجابة ن             
 .عن عمل الامداد آما سبق وقلت، فإن هذا العمل لا يمكن ان يسير سيرا طبيعيا

يجѧѧب عليѧѧنا ان نѧѧدرس ونѧѧبحث بѧѧصورة اآثѧѧر مѧѧسألة امѧѧداد وسѧѧائل الانѧѧتاج وتѧѧداول 
الѧѧسلع الاسѧѧتهلاآية لكѧѧي نѧѧضع نظѧѧرية اقتѧѧصادية واضѧѧحة حѧѧول هѧѧذا الموضѧѧوع، وآѧѧذلك 

 .طبيقي في هذا القطاععلينا ان ندخل تحسينات على العمل الت
: ان انѧѧتاج الѧѧسلع فѧѧي بلادنѧѧا يѧѧتم اساسѧѧا فѧѧي قطاعѧѧين اثنѧѧين مѧѧن حѧѧيث شѧѧكل الملكѧѧية  

الاول هѧو قطѧاع الدولѧة الѧذي يѧتألف مѧن مؤسѧسات الدولѧة العائѧدة لملكية الشعب بأسره،                
والثانѧѧي هѧѧو القطѧѧاع التعاونѧѧي الѧѧذي يѧѧتألف مѧѧن المѧѧزارع التعاونѧѧية وتعاونѧѧيات المنتجѧѧين  

 .للملكية التعاونيةوهي تعود 
وهذه . وبالاضѧافة إلѧى ذلѧك، ثمѧة سѧلع ينѧتجها الافѧراد فѧي اطѧار الاقتѧصاد الجانبي                    

المنѧتجات آلهѧا، وهѧي سѧلع اسѧتهلاآية شѧعبية وليѧست وسѧائل انѧتاج، تѧشكل نسبة ضئيلة                  
فالمنتجات الجانبية تشتمل، مثلا، على الدجاج     . للغايѧة مѧن الѧناتج الاجمالѧي فѧي مجتمعѧنا           

 .التى يربيها الافراد وعلى الخضروات التي ينبتونها في قطع أرضهم والخنازير
فѧي المجѧتمع الاشѧتراآي، الѧسلع تنѧتج فѧي اغلѧبها بواسѧطة قطѧاع الدولѧة الاقتѧصادي            

وهذه . والقطاع الاقتصادي التعاوني، ونسبة زهيدة جدا بواسطة الاقتصاد الجانبي الفردي
ويستهلكها الاقتصاد التعاوني والاقتصاد الجانبي المنتجات آافة، باستثناء تلك التي ينتجها 

لѧذلك، بوسѧعنا القول ان      . نفѧسيهما، انمѧا تѧوزع وتѧستهلك بواسѧطة مخѧتلف قѧنوات الѧتداول               
النѧѧسبة الѧѧساحقة مѧѧن المنѧѧتجات ينبغѧѧي نقلهѧѧا مѧѧن المنتجѧѧين إلѧѧى المѧѧستهلكين عبѧѧر عملѧѧية        

 المحلية، وقسم منها يتم     هѧنا يتم تداول آمية ضخمة من تلك المنتجات في السوق          . الѧتداول 
وبهذه الطريقة، تلبي منتجاتنا الحاجات المحلية . تصديره إلى السوق الاجنبية عبر التجارة

 .في المقام الاول، وبعد ذلك نبادل بها السلع اللازمة لنا في السوق الاجنبية
ان انѧتقال المنѧتجات مѧن المنتجѧين إلѧى المѧستهلكين في السوق المحلية يتخذ شكلين             

الѧشكل الاول هѧو انتقال وسائل الانتاج آالآلات والمعدات والمواد الخام واللوازم         : ثنѧين ا
 .الاخرى للانتاج، والثاني هو انتقال السلع الاستهلاآية الضرورية لمعيشة الشعب
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 حول امداد المعدات والمواد الخام واللوازم الاخرى -أ

 
لذلك، فإن . خام ولوازم اخرى ان الانѧتاج يѧتطلب ايѧد عاملة وآلات ومعدات ومواد            

امѧداد المѧواد يلعѧب دورا فѧي منتهѧى الاهمية على صعيد التوزيع السليم لوسائل الانتاج،                  
 .وآذلك على صعيد الاستخدام الرشيد لها من اجل تطوير الانتاج

وحѧѧيث ان هѧѧذا العمѧѧل غيѧѧر ناجѧѧع فѧѧي الѧѧوقت الحاضѧѧر، تجѧѧدنا مقѧѧصرين فѧѧي امѧѧداد  
وعلѧѧى وجѧѧه . عѧѧدات والمѧѧواد الخѧѧام واللѧѧوازم الاخѧѧرى المؤسѧѧسات علѧѧى نحѧѧو مѧѧرض بالم 

الخѧѧصوص، فѧѧإن عمѧѧل امѧѧداد المѧѧواد عѧѧندنا لا يلعѧѧب دور المѧѧراقب والمحفѧѧز للمؤسѧѧسات  
 .على الاقتصاد بالمواد

ان الѧتعامل بالقѧسم الاعظѧم من المعدات والمواد الخام واللوازم الاخرى انما يتم               
قة مخططѧѧة وطѧѧبقا لѧѧنظام امѧѧداد  طѧѧبعا، فѧѧي ظѧѧل نظامѧѧنا، بѧѧين مؤسѧѧسات الدولѧѧة بطѧѧري   

بعبارة اخرى، عندما تتلقى . لكن هذا التعامل يتخذ على اية حال شكل التجارة  . المѧواد 
مؤسѧѧسة مѧѧن مؤسѧѧسات الدولѧѧة امѧѧدادات المѧѧواد الخѧѧام واللѧѧوازم الاخѧѧرى مѧѧن مؤسѧѧسة     
اخѧѧرى وفقѧѧا لخطѧѧة مرسѧѧومة، فѧѧيجب ان تدفѧѧع لهѧѧا ثمѧѧن هѧѧذه الامѧѧدادات عوضѧѧا عѧѧن         

لѧذا، اذا آѧان لوسائل الانتاج، وبضمنها المواد الخام واللوازم           . انѧا الحѧصول علѧيها مج    
الاخѧرى، ان توزع وتستهلك بصورة رشيدة، فلا بد من استخدام الشكل التجاري بدقة              

لقѧد انѧشأنا شѧرآة امѧداد المѧواد وحصرنا التعامل            . مѧع وضѧع خطѧة امѧداد المѧواد جѧيدا           
والهѧѧدف مѧѧن هѧѧذا . ل هѧѧذه الѧѧشرآةبالمѧѧواد الخѧѧام وامѧѧدادات اللѧѧوازم الاخѧѧرى مѧѧن خѧѧلا  

 .الاجراء آان تحسين امداد هذه المواد
ان الكѧѧѧتاب . بѧѧѧيد ان العاملѧѧѧين الاقتѧѧѧصاديين عѧѧѧندنا لا يتقѧѧѧنون القѧѧѧيام بهѧѧѧذا العمѧѧѧل     

المدرسѧي لعلѧم الاقتѧصاد الѧسياسي يѧنص ببѧساطة علѧى اسѧتثناء وسائل الانتاج من مجال          
لكѧѧѧنه لا يذآѧѧѧر اي شѧѧѧيء . طѧѧѧةتѧѧѧداول الѧѧѧسلع وعلѧѧѧى تѧѧѧوريدها للمؤسѧѧѧسات بطѧѧѧريقة مخط 

. وبعѧѧبارات محѧѧددة عѧѧن آيفѧѧية امѧѧداد وسѧѧائل الانѧѧتاج ومѧѧا الواسѧѧطة المѧѧستخدمة فѧѧي ذلѧѧك   
باختѧѧصار، ان الكѧѧتاب المدرسѧѧي لا يعѧѧالج عملѧѧيا مѧѧسألة امѧѧداد وسѧѧائل الانѧѧتاج، وهѧѧو لا      
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يѧѧشير خاصѧѧة حتѧѧى إلѧѧى مѧѧسألة الѧѧتعامل بѧѧين مؤسѧѧسات الدولѧѧة فѧѧيما يتѧѧصل بالمѧѧواد الخѧѧام 
 . الاخرىواللوازم

لѧѧدى . وهѧѧذا مѧѧا اسѧѧفر عѧѧن ظهѧѧور العديѧѧد مѧѧن العѧѧيوب علѧѧى صѧѧعيد امѧѧداد المѧѧواد        
اسѧتلامها مѧواد خѧام ولѧوازم اخѧرى، لا تهتم المؤسسات على الاطلاق بأسعارها، بما اذا                  

لا احѧѧد يحѧѧاول ان يبѧѧتاع المѧѧواد الارخѧѧص ثمѧѧنا قѧѧدر       . آانѧѧت رخيѧѧصة الѧѧثمن او غالѧѧية   
 الاشѧѧѧياء عѧѧѧن طѧѧѧريق اسѧѧѧتعمال المѧѧѧواد بѧѧѧصورة  الامكѧѧѧان ولا يѧѧѧسعى جاهѧѧѧدا إلѧѧѧى انѧѧѧتاج 

ويѧسمح ببѧساطة للمؤسسات ان تحصل على مقادير من اللوازم والمواد الخام           . اقتѧصادية 
 .تفوق حاجتها، فتخزن الفائض لديها او تبدده، وليس هناك من يهتم بهذا الامر

ة والاسѧوأ مѧن ذلѧك، انѧه آثيѧرا مѧا تعمѧد بعѧض المؤسسات إلى الاحتفاظ بمواد ثمين                    
فѧي مѧستودعاتها دونمѧا اسѧتخدام، فѧيما تѧضطر مؤسѧسات اخѧرى إلѧى وقف الانتاج نظرا               

 .لعدم توفر مثل هذه المواد لديها
مѧن المѧسؤول عѧن وصѧول الامѧور إلѧى هѧذه الحالѧة؟ غنى عن القول ان السبب في                    

لكن ما هو . ذلѧك هو لجنة الدولة للتخطيط التي لا تمتاز بالكفاءة في تخطيط امداد المواد          
اخطѧر مѧن ذلѧك ان الحاجѧة إلѧى امداد المواد الخام واللوازم الاخرى الذي يجب ان يتخذ                    

وبكلام . شѧكلا تجاريѧا حتѧى فѧي ظѧل المجتمع الاشتراآي آانت وما زالت موضع تجاهل                
اآثѧر تحديѧدا، لقѧد تم تجاهل قانون القيمة، هذا القانون الذي يسري شكلا طالما ان انتقال            

وبالنتيجة، . الاخرى بين مؤسسات الدولة يتخذ شكل تبادل تجاري      المѧواد الخام واللوازم     
فѧإن المؤسѧسات لا تعتبѧر مѧسؤولة عن المواد التي توضع خارج الاستعمال او التي تبدد                  
سѧدى بѧسبب التخطѧيط الخاطѧئ لامѧداد المѧواد من جانب اجهزة التخطيط، وليس ثمة من                  

 .يتصدى لمثل هذه الاخطاء في اي مكان
      ѧن الѧه مѧبيد انني لا اعني    . ضروري دراسة هذا الموضوع وتفحص جوانبه     ارى ان

ان علѧѧيكم ايهѧѧا الѧѧرفاق ان تقومѧѧوا بѧѧزيارات توجيهѧѧية لاعѧѧادة تنظѧѧيم الѧѧنظام الѧѧراهن علѧѧى  
 .انني فقط اطرح المسألة عليكم لتدرسوها. الفور

اذا . وبغѧية تقѧويم هѧذا الوضѧع، لا بѧد اولا من اعلاء دور شرآات امداد المواد            
ت هѧذه الѧشرآات عملهѧا، فلѧن يجѧد انѧاس آثيѧرون مѧا يدعوهم إلى التجول                    مѧا احѧسن   
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هѧѧنا وهѧѧناك للحѧѧصول علѧѧى المѧѧواد، فحتѧѧى آمѧѧية صѧѧغيرة مѧѧن المѧѧواد مѧѧن شѧѧأنها ان   
تѧستخدم بѧنجاعة اذا مѧا سѧلمت آمѧا ينبغѧي للمؤسѧسات التѧي هѧي بحاجة ماسة إليها،                     

د ان تسلمتها بدون ولѧن تعمѧد المؤسѧسات إلѧى تخزينها اآثر مما يجب او تبديدها بع            
 .حساب دقيق

فالنسق . ان شѧرآات امѧداد المѧواد لا تѧؤدي وظيفѧتها آما ينبغي في الوقت الحاضر                
ان عѧѧدم آفѧѧاءة هѧѧذه  . التنظيمѧѧي لهѧѧذه الѧѧشرآات تѧѧشوبه بعѧѧض الѧѧنواقص علѧѧى مѧѧا يظهѧѧر    

الѧشرآات هѧو احѧد الاسѧباب الاخرى للتموين غير الرشيد للمواد الخام واللوازم الاخرى           
يجب على شرآات امداد المواد ان تعرف بالتفصيل ما هي .  يѧستجب إلѧى طلѧبها   التѧي لѧم   

المѧѧواد الموجѧѧودة فѧѧي المتѧѧناول وفѧѧي ايѧѧة مؤسѧѧسة تѧѧوجد، ومѧѧا هѧѧي المѧѧواد التѧѧي يجѧѧب           
تѧوريدها ولأيѧة مؤسѧسة، ومѧن ثم عليها ان تبيع تلك المواد إلى تلك المؤسسات التي هي                   

ه الامور على الوجه الصحيح، فإن امكانيات       ونظѧرا لعѧدم القѧيام بهѧذ       . بحاجѧة ماسѧة إلѧيها     
 .زيادة الانتاج لا تستنفد ولا الانتاج يجد ما يحفزه

يجѧѧѧب ان تعѧѧѧرفوا ان وسѧѧѧائل الانѧѧѧتاج، مѧѧѧثل الآلات والمعѧѧѧدات والمѧѧѧواد الخѧѧѧام       
واللѧوازم الاخѧرى التѧي تنѧتجها المѧصانع والمؤسسات، انما تتخذ شكل البضائع عندما                

فحتѧѧى بѧѧين المؤسѧѧسات العائѧѧدة  . هѧѧا تبقѧѧى ملكѧѧا للدولѧѧة تѧѧسلمها مؤسѧѧسة لاخѧѧرى رغѧѧم ان 
للدولѧة، يجѧب ألا يѧتم، ولا يمكѧن ان يѧتم، انѧتقال المѧواد الخѧام واللѧوازم الاخرى بدون                       

بѧѧل ينبغѧѧي بѧѧيع تلѧѧك المѧѧواد للمؤسѧѧسات التѧѧي تحѧѧتاجها         . مقابѧѧل او بطѧѧريقة عѧѧشوائية  
نا فѧѧي هѧѧذه وهѧѧ. بواسѧѧطة شѧѧرآات الامѧѧداد ويجѧѧب ان تѧѧباع علѧѧى قѧѧدر الحاجѧѧة بالѧѧضبط  

. العملѧية سѧوف يجѧري قانѧون القѧيمة شѧكلا وسѧوف يغѧدو السعر قضية يحسب حسابها                   
لѧذلك، حتѧى ولѧو آѧان هѧناك خطѧأ مѧا فѧي الخطѧة، فѧسوف يصار إلى تقويم الوضع في                         

 .مجرى الامداد
. ان آѧل شѧيء في مجتمعنا انما ينتج ويورد ويستهلك طبقا لخطة موضوعة بالطبع              

لѧى الانѧتاج والѧتوزيع والاستهلاك في ظل ملكية الشعب    وهѧذا مѧا ينطѧبق بѧشكل خѧاص ع       
لكن تخطيط آل شيء على وجه الصواب ليس . ان هѧذه مخططѧة تخطѧيطا آѧاملا      . بأسѧره 

انѧنا ندير اقتصادا مخططا منذ ما يقرب من عشرين سنة،          . بالامѧر الѧسهل علѧى الاطѧلاق       
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ضوعية، انما ما  وقѧد شѧددنا ولا نѧزال نѧشدد دائمѧا علѧى الحاجة إلى التخطيط بصورة مو                 
 .يزال تخطيطنا دون المستوى المأمول

. ان التخطѧѧѧيط لامѧѧѧداد المѧѧѧواد الخѧѧѧام واللѧѧѧوازم الاخѧѧѧرى لѧѧѧيس اسѧѧѧتثناء بѧѧѧأي حѧѧѧال    
فالعاملѧѧون فѧѧي مجѧѧال التخطѧѧيط يغفلѧѧون شѧѧيئا ويدرجѧѧون اشѧѧياء غيѧѧر ضѧѧرورية فѧѧي خطѧѧة 

. المواداذن، ايѧن ينبغѧي آشف هذه النواقص؟ في شرآات امداد            . الامѧداد التѧي يѧضعونها     
بعѧبارة اخѧرى، يجѧب علѧى شѧرآات الامѧداد ان تѧتدارك او تلغѧي هذه النواقص في سياق                     

 .شرائها او بيعها تلك المواد
وحتѧى لو تم وضع الخطة لامداد المواد بشكل صحيح، فإنها لا يمكن ان تطبق آما       

ازم فѧاذا مѧا زودت المواد الخام واللو       . ينبغѧي الا اذا جѧرى عمѧل الامѧداد علѧى نحѧو سѧليم               
الاخѧѧرى مجانѧѧا طѧѧبقا لخطѧѧة مѧѧا، ومѧѧن غيѧѧر اآتѧѧراث بالѧѧشكل الѧѧتجاري، اي شѧѧكل البѧѧيع       

وإلѧѧى ان يѧѧصبح جمѧѧيع . والѧѧشراء، فقѧѧد تعمѧѧد المؤسѧѧسات إلѧѧى تبذيѧѧرها علѧѧى نحѧѧو طѧѧائش  
في . عامليѧنا وشѧغيلتنا شѧيوعيين، فѧإن ممارسѧات الهѧدر هѧذه سѧتبقى تحدث على الارجح                   

 جѧدا فѧي المؤسѧسات فѧي الѧوقت الحاضѧر، مع              الحقѧيقة، ان مѧثل هѧذه الممارسѧات مألѧوفة          
 .انهم لا يكفون عن التذمر من نقص المواد

لهѧذا، يتعѧين علѧى شѧرآات الامѧداد ان تعلѧي دورها في امداد المواد الخام واللوازم         
وهكذا، ينبغي لها ان تحرص    . الاخѧرى وتѧستفيد إلѧى اقѧصى حد من سريان قانون القيمة            

 لاحѧدى المؤسѧسات اذا مѧا رأت انهѧا تشتريها بإفراط،             علѧى الا تبѧيع المѧزيد مѧن مѧادة مѧا            
وليس الا  . وان تѧدرك انهѧا اذا مѧا اهѧدرت المѧواد فѧإن ادارتهѧا لا بѧد ستتأثر بشكل خطير                     

عѧѧندما تفѧѧرض هѧѧذه التقيѧѧيدات علѧѧى امѧѧداد المѧѧواد الخѧѧام واللѧѧوازم الاخѧѧرى، سيحѧѧسب           
نونها ويعتنون اعتناء   العاملѧون فѧي المؤسѧسات حسابا لاسعار المواد وآلفة الشحن، ويثم           
 .افضل بها، ويحاولون ان يخفضوا معدل استهلاك المواد لكل وحدة

ان هѧذه المعѧضلة لم تحل الحل الصحيح في بلادنا بعد، سواء أ في العمل التطبيقي                 
وفѧي اعѧتقادي ان ذلѧك نѧاجم من آون آتابنا            . او علѧى صѧعيد النظѧرية فѧي علѧم الاقتѧصاد            

يجب ان ندرس  . طѧبق الاصѧل عѧن احѧد الكѧتب الاجنبѧية           المدرسѧي لعلѧم الاقتѧصاد نѧسخة         
 .هذه المعضلة ونجد حلا لها بالتأآيد
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  حول امداد السلع الاستهلاآية الشعبية-ب 

 
ان ثمѧѧة نѧѧواقص مماثلѧѧة لѧѧتلك المتكѧѧشفة فѧѧي امѧѧداد المѧѧواد الخѧѧام واللѧѧوازم الاخѧѧرى    

 .بادية للعيان على صعيد امداد الشعب بالسلع الاستهلاآية
. الѧѧتجارة الاشѧѧتراآية هѧѧي، فѧѧي الجوهѧѧر، بمѧѧثابة خѧѧدمات تموينѧѧية للѧѧشعب     قلѧѧنا ان 

 .وهذا، طبعا، آلام صحيح تماما
عѧندما نقول ان التجارة الاشتراآية هي بمثابة خدمات تموينية للشعب، فإنما نقصد          

وهذا لا يقتضي منا    . ان تجارتѧنا يجѧب ان تخѧدم هѧدف تحѧسين ظѧروف الѧشعب المعيشية                
فѧѧي المجѧѧتمع الاشѧѧتراآي . قة الѧѧتجارية ونتبنѧѧى نظѧѧام الامѧѧداد المباشѧѧر ابѧѧدا ان ننѧѧبذ الطѧѧري

ايѧضا، يجѧب اجѧراء توزيѧع الѧسلع الاسѧتهلاآية علѧى الѧشعب عن طريق بيعها للناس من                     
 .خلال شبكات التجارة بالدرجة الاولى

لكѧن آمѧيات ضѧخمة مѧن الѧضروريات اليومѧية يجري في بلادنا حاليا ايصالها إلى                  
 والѧѧشغيلة مѧѧن خѧѧلال نظѧѧام الامѧѧداد المباشѧѧر، ودون المѧѧرور عبѧѧر   المنѧѧشآت والمؤسѧѧسات

 .شبكة التجارة
فمѧثلا، ثمѧة مقاديѧر هائلѧة مѧن السلع يتم امدادها خارج الشبكة التجارية باسم لوازم                  

ان طقمѧا مѧن ثياب العمل، على سبيل المثال، يقدم لكل عامل بصورة آلية         . حمايѧة العمѧل   
اتفق بالنسبة للجميع، سواء أ آان العامل يملكه ام لا،     ولمѧا آѧان ذلѧك يتم آيفما         . آѧل سѧنة   

فѧيحدث هѧنا قѧدر آبيѧر مѧن التبذيѧر فѧي هѧذه الالبѧسة، والعمال من جانبهم لا يحاولون ان                        
في غضون ذلك، لا تتوفر الاقمشة او الالبسة بنفس المقدار          . يѧرتدوها علѧى نحѧو مقتصد      

جة إليها لا يستطيعون شراءها للبѧيع فѧي المخѧازن، حتѧى ان الѧناس الѧذين هѧم بѧأمس الحا               
 .بسهولة حتى ولو آان لديهم المال

ان بѧѧزات الجѧѧنود يجѧѧب ان تѧѧوزع آلѧѧوازم الѧѧزامية بѧѧدلا مѧѧن تѧѧوريدها عبѧѧر الѧѧشبكة    
ولكѧѧن، لمѧѧاذا ينبغѧѧي النظѧѧر إلѧѧى تѧѧوريد البѧѧسة العمѧѧل للعمѧѧال علѧѧى انѧѧه شѧѧيء       . الѧѧتجارية

خازن للبيع للمؤسسات   سѧيكون مѧن المستحѧسن عѧرض مѧثل هѧذه اللوازم في الم              . الزامѧي 
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وعلѧѧى سѧѧبيل الѧѧتعويض، يمكѧѧن تقѧѧديم امѧѧوال اضѧѧافية للمؤسѧѧسات او . او للعمѧѧال الفѧѧرديين
فمѧѧا هѧѧو المѧѧبلغ الѧѧذي يجѧѧب تمѧѧويله اضѧѧافيا، اذن؟ علѧѧيكم ان      . حتѧѧى رفѧѧع اجѧѧور العمѧѧال  

تحѧددوا طѧول المѧدة التѧي يمكن استعمال طقم من ألبسة العمل فيها، ومن ثم تدفعوا مبلغا                   
فمѧѧن شѧѧأن ذلѧѧك ان يحفѧѧز المؤسѧѧسات علѧѧى الامتѧѧناع عѧѧن تقѧѧديم  .  المѧѧال لѧѧشرائهآافѧѧيا مѧѧن

ألبѧسة عمѧل جديѧدة للѧرجل الѧذي مѧا زالѧت البѧسته قابلة للاستعمال، وعلى تصليحها حين             
تحѧتاج إلѧى تѧصليحات طفيفة، وعلى اتخاذ مختلف التدابير الاخرى لتشجيع العمال على               

خѧѧرون سѧѧيعتنون جѧѧيدا بألبѧѧسة العمѧѧل التѧѧي والعمѧѧال هѧѧم الآ. اسѧѧتعمالها علѧѧى نحѧѧو مقتѧѧصد
لѧѧديهم اذا مѧѧا ادرآѧѧوا انهѧѧم لѧѧن يحѧѧصلوا علѧѧى اخѧѧرى جديѧѧدة مѧѧن مؤسѧѧساتهم إلѧѧى ان تبلѧѧي  

 .القديمة او اذا ما آان عليهم ان يدفعوا ثمنها بأنفسهم
ولان طقمѧѧا مѧѧѧن ألبѧѧѧسة العمѧѧѧل يقѧѧدم دونمѧѧѧا تحفѧѧѧظ لكѧѧѧل عامѧѧل فѧѧѧي آѧѧѧل سѧѧѧنة، فѧѧѧلا    

ان لباس العمل . انفѧسهم بѧشأن الاعتѧناء بملابѧس العمل    المؤسѧسات ولا العمѧال يѧزعجون       
لكѧѧن بعѧѧض . يعنѧѧي، بالمعنѧѧى الحرفѧѧي للكلمѧѧة، لباسѧѧا يѧѧرتديه المѧѧرء اثѧѧناء سѧѧاعات العمѧѧل  

العمѧѧال يحѧѧضرون الاجѧѧتماعات ويѧѧتجولون فѧѧي الѧѧشوارع مѧѧرتدين ملابѧѧس العمѧѧل، وهѧѧم     
 .يلبسونها حتى في ايام العطلة او الاعياد

 .مداد البذلات للرياضيين او البرانس للعاملين في الطبابةوالشيء نفسه ينطبق على ا
ان آثيѧرا مѧن الѧنواقص تجد تعبيرها في امداد الاجهزة الادارية والاجهزة المكتبية             

فعѧند التخطѧيط لامѧداد هذه المستهلكات، يخصص المخططون بكل بساطة            . بالمѧستهلكات 
ولانه . ص دونما تمييزعѧددا محѧددا مѧن اقѧلام الرصѧاص والمѧسكات ومѧا إلѧيها لكѧل شѧخ            

يѧتم تخѧصيص اقѧلام رصاص ومسكات حتى لمن لا يستعملها، فإن الكمية المستلمة منها                
 .تكون اآثر مما هو ضروري وبالتالي تذهب هدرا

ان الاجهѧѧѧزة المكتبѧѧѧية تѧѧѧبدد آمѧѧѧيات آبيѧѧѧرة مѧѧѧن القمѧѧѧاش لѧѧѧصنع اغطѧѧѧية للطѧѧѧاولات 
 يѧستعملوا اغطية للطاولات     وقѧد طلѧبت مѧنهم ألا      . والكراسѧي وسѧتائر الѧشبابيك وهلمجѧرا       

 .او الكراسي، لكنهم ما زالوا يستعملونها إلى الآن
ولا يѧѧتم تѧѧبديد مѧѧثل هѧѧذه المѧѧستهلكات بواسѧѧطة الѧѧتوزيع المѧѧسرف علѧѧى الاجهѧѧѧزة          
الاداريѧة والاجهѧزة المكتبѧية فحѧسب، وانمѧا آثيѧرا مѧا يستحѧصل علѧيها عبѧر قنوات غير                      
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وزيع عبر الشبكة التجارية، فإن الاجهزة      فحتѧى عѧندما يجѧري هذا الت       . القѧنوات الѧتجارية   
الاداريѧة تѧضع يѧدها علѧى آمѧيات آبيѧرة مѧن الѧسلع الاسѧتهلاآية دفعѧة واحدة عن طريق                        
الاسѧѧتفادة مѧѧن نظѧѧام الدفѧѧع بواسѧѧطة الѧѧسندات، وهكѧѧذا لا يبقѧѧى فѧѧي المخѧѧازن شѧѧيء آثيѧѧر     

 .معروض للبيع امام السكان
ازم الخاصѧѧة بتأثѧѧيث الاجهѧѧزة يجѧѧب عليѧѧنا ان نحѧѧد إلѧѧى الحѧѧد الادنѧѧى مѧѧن آمѧѧية اللѧѧو 

ان ادنѧѧى آمѧѧية مѧѧن لѧѧوازم الفѧѧرش هѧѧذه يجѧѧب ألا تقѧѧدم مجѧѧددا الا اذا   . الاداريѧѧة والمكتبѧѧية
ولهѧذه الغايѧة، مѧن الضروري    . تهѧرأت القديمѧة وعبѧر شѧبكة الѧتجارة علѧى وجѧه الحѧصر           

. تمѧويل ادنѧى مѧبلغ ممكѧن لتأثѧيث تلѧك الاجهѧزة لكي نمنعها من شراء اللوازم آيفما اتفق                   
عليѧنا ان نتخذ اجراءات لفرض رقابة صارمة على استعمال المفروشات في المؤسسات             
امѧا بواسѧطة تحديѧد بѧند الانفاق في الميزانية او عن طريق تعديل آمية اللوازم المسموح         

 .بها لهذا الغرض
 ٢٧٠اننا ننتج، مثلا،    . انѧنا ننѧتج حالѧيا مقاديѧر ضѧخمة جѧدا مѧن الѧسلع الاستهلاآية                

فلماذا، اذن، لا نجد معروضا في مخازننا سوى مخزون         .  الاقمشة سنويا  ملѧيون متѧر من    
ذلѧك لأن آمѧية آبيѧرة مѧن البضائع     . صѧغير مѧن القمѧاش والѧضروريات اليومѧية الاخѧرى           
 . تتسرب عبر مختلف قنوات الامداد غير شبكة التجارة

طѧبعا، سѧيكون مѧن الѧضروري تخѧصيص لѧوازم معيѧنة قابلة للتسليم من خلال نظام               
لكن . مѧداد المباشѧر نظѧرا لعѧدم وجѧود وفرة بعد في عدة اصناف من سلعنا الاستهلاآية                 الا

المجѧتمع الاشتراآي هو التجارة      الѧشكل الاساسѧي لامѧداد الѧشغيلة بالѧسلع الاسѧتهلاآية فѧي             
وفѧي الآونѧة الحاضѧرة، فإنѧه حتѧى تلك السلع التي             . ولѧيس الامѧداد المباشѧر علѧى ايѧة حѧال           

لحال معروضة للبيع في المخازن يجرى امدادها بصورة مباشرة ينبغي ان تكون بطبيعة ا
. فѧي بلادنѧا، ونظѧام الامѧداد المباشѧر يѧشتمل علѧى عѧدد آبيѧر مѧن القنوات إلى حد الافراط                       

 .والسبب في ذلك هو ان عاملينا لا يدرآون بجلاء اهمية التجارة الاشتراآية ودورها
داد غير اللازمة ونضمن تداول     بعѧد ذلѧك، يتوجب علينا ان نعيد تكييف قنوات الام          

ينبغѧѧي للاقѧѧسام الاقتѧѧصادية فѧѧي اللجѧѧنة    . معظѧѧم الѧѧسلع الاسѧѧتهلاآية عبѧѧر شѧѧبكة الѧѧتجارة   
المرآѧѧزية للحѧѧزب ان تѧѧدرس معѧѧا هѧѧذه المѧѧسألة، وعلѧѧى مجلѧѧس الѧѧوزراء ايѧѧضا ان يمعѧѧن  
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وبالاضافة إلى ذلك، يجب ان نسهر على ان يسوق علم          . النظѧر فيها بقصد تقويم الوضع     
 .صاد السياسي وعلم الاقتصاد التجاري حلا نظريا صحيحا لهذه المسألةالاقت

ان . والѧشيء المهѧم علѧى صѧعيد تحѧسين تѧداول السلع هو تحصيصها بشكل صائب                
التѧرتيب الرشѧيد لѧشبكة الѧتجارة والتحصيص السليم للبيع سيتيحان للشغيلة في آل مكان                

ѧѧسهلان آѧѧاج، وسيѧѧا ازعѧѧضرورية دونمѧѧسلع الѧѧتاعوا الѧѧه ان يبѧѧى وجѧѧسلع علѧѧداول الѧѧذلك ت
 .السرعة من غير اية اضاعة، بحيث تدفع عملية اعادة الانتاج دفعا نشيطا إلى الامام

بѧѧيد ان العاملѧѧين فѧѧي الѧѧتجارة، اذ يفتقѧѧرون إلѧѧى الѧѧروح الحѧѧزبية والѧѧروح الطبقѧѧية        
والѧѧѧروح الѧѧѧشعبية، يѧѧѧؤدون وظيفѧѧѧتهم بمنتهѧѧѧى اللامѧѧѧسؤولية وثمѧѧѧة عѧѧѧيوب آثيѧѧѧرة آخѧѧѧذة     

، فإن بعض الاصناف آثيرا   للسلعفمن جراء التحصيص اللارشيد     . ملهѧم بالتكѧشف فѧي ع    
مѧا تكѧون مكدسѧة فѧي مكѧان، في حين ان الاصناف نفسها نافدة وغير متوفرة للشعب في                    

ان الدولѧѧة تتكѧѧبد خѧѧسائر جѧѧسيمة فѧѧي الѧѧوقت الحاضѧѧر ناجمѧѧة عѧѧن تكѧѧدس          . مكѧѧان آخѧѧر 
 .البضائع بشكل مفرط

.  فائض في البضائع في بلادنا آكل؟ ابدا      هѧل هѧذا الѧتكدس المفѧرط مرده إلى وجود          
ان الѧسبب فѧي ذلѧك هѧو ان البѧضائع ترسѧل إلѧى انѧاس لا يѧريدونها، عوضѧا عѧن ارسالها             
إلѧى الѧذين يطلѧبونها، وآذلك لأن البضائع دون القياسية وغير الموسمية هي التي يجرى                

 .اختصار، ان ذلك ناشئ عن التحصيص المهمل للبضائع. امدادها اذا ما وزعت
يجري تزويد المخازن في منطقة ما بأحذية . لѧنأخذ امداد الاحذية على سبيل المثال     

وما . للاطفѧال فقѧط، فѧي حѧين تѧزود المخѧازن فѧي منطقة اخرى بأحذية للراشدين فحسب                   
هѧو اسѧوأ مѧѧن ذلѧك، ان الاحذيѧѧة تѧوزع فѧѧي بعѧض الحѧѧالات مѧن نفѧѧس القѧياس او بفѧѧردتين        

الاحذيѧة باسѧتهتار مѧن جانѧب عاملѧي مؤسسات           ويѧرجع هѧذا إلѧى تѧسليم         . غيѧر متطابقتѧين   
الѧسلع بالجملѧة الѧذين لا يѧزعجون انفѧسهم للتثѧبت مѧن محتويات البضائع بل يقومون فقط          

 .بتوزيع العدد المطلوب من علب الاحذية على مختلف محلات المفرق
ومѧѧن عѧѧساه يѧѧرغب فѧѧي شѧѧراء   . والبѧѧضائع التѧѧي لا تѧѧباع فѧѧي اوانهѧѧا تѧѧصبح عتѧѧيقة   

 تنѧѧزل إلѧѧى الاسѧѧواق بѧѧضائع جديѧѧدة افѧѧضل آلمѧѧا تطѧѧور الانѧѧتاج بѧѧلا     بѧѧضائع عتѧѧيقة حѧѧين 
انقطѧاع؟ ومѧع ذلѧك، فѧإن العاملѧين فѧي قطاع التجارة يرسلون إلى احد المخازن البضائع                   
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واذا . المخصѧصة للاطفѧال فقѧط، وإلѧى مخزن آخر البضائع المخصصة للرشدين وحدها             
 لا تتѧѧضرر البѧѧضائع،  وفѧѧي اثѧѧناء ذلѧѧك  . لѧѧم تѧѧبع، فانهѧѧا تѧѧروح وتجѧѧىء وتجѧѧىء وتѧѧروح     

وبالتالѧي لا يضيع قدر هائل من الجهد والمواد سدى فحسب، وانما تصبح ايضا في غير                
 .بها المطاف اخيرا إلى الكساد اوانها وينتهي

يجѧѧب علѧѧى العاملѧѧين فѧѧي قطѧѧاع الѧѧتجارة ان يعملѧѧوا علѧѧى تѧѧصحيح هѧѧذا الموقѧѧف            
ولا سѧѧيما مؤسѧѧسات وعلѧѧى مؤسѧѧسات الѧѧتجارة،  . اللامѧѧسؤول فѧѧي العمѧѧل بѧѧصورة نهائѧѧية  

البѧѧيع بالجملѧѧة، ان تѧѧدرس احتѧѧياجات الѧѧشغيلة فѧѧي آѧѧل مѧѧنطقة وتجѧѧري تقديѧѧرا دقѧѧيقا لهѧѧا      
 .وتمدهم في الوقت المناسب بالبضائع التي يطلبونها بإلحاح
وفѧي هѧذا الѧصدد، لنأخذ       . اآبѧر امѧا امѧداد المѧواد الغذائѧية، فѧيجب ان يѧنظم بѧسرعة                

خلال ذروة الموسم، تحصل المدينة على      . لاامѧداد الخѧضروات فѧي مديѧنة بѧيونغ يانغ مث           
وقѧѧد تفقѧѧدت المديѧѧنة فѧѧي ذلѧѧك الѧѧوقت، فѧѧوجدت .  طѧѧن تقѧѧريبا٥٠٠امѧѧداد يومѧѧي يѧѧصل إلѧѧى 

الخѧضروات تѧتعفن فѧي طѧرف مѧن اطѧراف المديѧنة بيѧنما ربѧات البѧيوت فѧي طѧرف آخر                
وقѧد حѧدث ذلك لأن امداد الخضروات لا   . يتѧسابقن علѧى شѧراء الخѧضروات نظѧرا لقلѧتها        

 .بسرعة فائقة وبالتساوي، مع ان القيام بذلك آان امرا الزاميايتم 
آانوا يسافرون . فѧي الѧسابق، آѧان الباعة الفرديون يزاولون عملهم بصورة مختلفة    

مѧن مكѧان إلѧى آخر لبيع سلعهم بكل وسيلة ممكنة عن طريق حملها داخل صرر او حتى      
             ѧسد البѧة ان تفѧذات، مخافѧزبائن بالѧواب الѧى ابѧصالها إلѧضاعة اذا لم يتمكنوا من بيعهااي .

وقѧد آانѧوا يتدبѧرون امѧر بѧيع، لѧيس الخѧضروات فحѧسب، بѧل وجبѧنة فѧول الѧصويا آذلك                   
 .حتى في الصيف القائظ قبل فسادها

ان الѧنواقص المتكѧشفة الѧيوم علѧى صѧعيد امداد السلع انما ترجع بالكلية إلى افتقار                  
            ѧشعب وتثمѧة الѧى روح خدمѧتجارة إلѧاع الѧي قطѧنا فѧة آما لو    عامليѧدة للدولѧسلع العائѧين ال

ان بعѧѧض العاملѧين فѧي قطѧاع الѧѧتجارة لا يهѧتمون بمѧا اذا آѧان الѧѧشعب       . آانѧت سѧلعهم هѧم   
لاء الناس يظنون انه ليس لديهم      وامثال هؤ . جبنة فول الصويا ام لا    يѧزود بالخضروات و   

 .ما يخسرونه حتى ولو فسدت البضائع، طالما انها تخص الدولة
عѧѧزز بѧѧصورة حاسѧѧمة التѧѧربية الفكѧѧرية المѧѧسداة للعاملѧѧين فѧѧي قطѧѧاع   يѧѧتوجب عليѧѧنا ان ن
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 .التجارة بحيث يخدمون جميعا الشعب بكل تفان ويعملون بشعور رفيع بالمسؤولية والفخر
هنالك . آѧذلك، عليѧنا ان نعطѧيهم حوافز مادية بغية حثهم على الاضطلاع بالواجب             

 ان البائعات يتلقين في الوقت      من المفترض . نѧواقص علѧى صѧعيد تقديم هذه الحوافز لهم         
اما والحالة هذه، . الحاضѧر عѧلاوات مالѧية عѧندما ينجѧزن خطѧة البيع لجهة القيمة النقدية             

فѧإنهن لا يحѧاولن بѧيع الѧسلع الѧصغيرة الرخيѧصة ولا يطلѧبن مѧثل هѧذه البضائع من تلقاء                       
لا تعرض  وتكون النتيجة ان سلعا متنوعة، مثل الامشاط والدبابيس والازرار،          . انفѧسهن 

انهѧѧѧن لا يطلѧѧبن هѧѧѧذه الاشѧѧѧياء لأن بѧѧѧيعها لا يѧѧضاعف آثيѧѧѧرا مѧѧѧن حѧѧѧصيلة   . بكثѧѧرة للبѧѧѧيع 
ان آل ما يفعلنه هو ان يحاولن . عملهѧن، وبالتالي لا يتيح لهن اية فرصة للظفر بالعلاوة         

رفѧѧع حѧѧصيلة عملهѧѧن عѧѧن طѧѧريق بѧѧيع البѧѧضائع الѧѧرائجة والغالѧѧية الѧѧثمن فقѧѧط، آحريѧѧر         
وبهѧѧذه الطѧѧريقة، ينجѧѧزن مѧѧا  . ية والمنѧѧسوجات القطنѧѧية مѧѧثلاياآѧѧسان، والاطѧѧالس الحريѧѧر

يѧѧسمينها خططهѧѧن، ويحѧѧصلن لقѧѧاء ذلѧѧك علѧѧى عѧѧلاوات، رغѧѧم ان ذلѧѧك يѧѧسبب الازعѧѧاج       
 .للناس في الواقع

ان الاصѧѧناف الѧѧصغيرة التѧѧي يحѧѧتاجها الѧѧناس فѧѧي حѧѧياتهم اليومѧѧية لا يجѧѧري، فѧѧي       
    ѧѧرة آѧѧر متوفѧѧي غيѧѧية وهѧѧصورة تلقائѧѧتاجها بѧѧر، انѧѧوقت الحاضѧѧازنالѧѧي المخѧѧي . ذلك فѧѧف

الواقѧع، لا يوجد في مخازننا مخزون آاف من هذه الاصناف الصغيرة من الضروريات              
ѧѧية، ولا تحѧѧة    تاليومѧѧشعب حاجѧѧيها الѧѧتاج إلѧѧي يحѧѧسلع التѧѧن الѧѧر مѧѧازن بالكثيѧѧذه المخѧѧفظ ه

 .يجب علينا ان نصحح هذه العيوب. ماسة
قدر آاف من الفعالية    ونظѧام العѧلاوات المطѧبق حالѧيا فѧي قطѧاع التجارة ليس على                

فالعاملѧѧون فѧѧي هѧѧذا القطѧѧاع مدعѧѧوون إلѧѧى تقѧѧديم العѧѧلاوة فقѧѧط عѧѧندما . لتѧѧصحيح الѧѧنواقص
ولهѧѧذا . يلѧѧبون احتѧѧياجات الѧѧشعب مѧѧن خѧѧلال توزيѧѧع عѧѧادل لكمѧѧيات آبيѧѧرة مѧѧن البѧѧضائع     

الغѧرض، يجѧب تجهيѧز واجهѧات منفѧصلة للبѧيع حѧسب اصѧناف البѧضائع، على ان تكلف                     
وفي حال تعذر اقامة واجهات منفصلة للبيع،       . عات خاصة بها  آѧل واجهة منها بخطة مبي     

يجѧѧب تكلѧѧيف المخѧѧازن المعنѧѧية بخطѧѧة مبѧѧيعات تحѧѧدد الكمѧѧية الѧѧواجب بѧѧيعها مѧѧن مخѧѧتلف   
واذا مѧѧا اسѧѧندت . اصѧѧناف البѧѧضائع، آالمنѧѧسوجات والخѧѧردوات واللѧѧوازم المدرسѧѧية مѧѧثلا

                       ѧناف البѧن اصѧنف مѧل صѧة ولكѧل واجهѧيعات لكѧة مبѧنحو خطѧذا الѧى هѧضائع، واذا ما  عل
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مѧѧنحت العѧѧلاوة حѧѧسب انجѧѧاز الخطѧѧة، فѧѧإن الѧѧبائعات سѧѧيعملن جاهѧѧدات علѧѧى بѧѧيع تѧѧشكيلة  
 .منوعة من السلع التي يمكن ان تلبي حاجة ابناء الشعب بالتساوي

 .ينبغي للعاملين في قطاع التجارة ان يولوا امداد الفلاحين بالسلع اهتماما خاصا
ب والمѧѧبالغ الѧѧنقدية، يتحѧѧسن شѧѧيئا فѧѧشيئا     فمѧѧع الѧѧزيادة الѧѧسنوية فѧѧي انѧѧصبة الحѧѧبو    

لكѧѧنهم يعانѧѧون مѧѧن بعѧѧض المѧѧشاآل الѧѧناجمة عѧѧن . مѧѧستوى معيѧѧشة المѧѧزارعين التعاونيѧѧين
فلا صلصة فول الصويا ولا عجينته اللتان هم بأمس الحاجة          . الامѧداد غيѧر الكافѧي للسلع      

 .ميات آافيةا آل يوم، ولا الاقمشة والضروريات اليومية المشابهة، تباع لهم بكمإليه
والاسѧوأ مѧن ذلѧك ان العاملѧين في وزارة التجارة قد اصدروا امرا وحيد الجانب                

. بإلغѧѧاء جمѧѧيع المخѧѧازن الفѧѧرعية مѧѧن غيѧѧر الاطѧѧلاع علѧѧى حقѧѧيقة الوضѧѧع فѧѧي الѧѧريف     
وتѧرتيبا علѧى ذلѧك، فѧإن المزارعين الذين يقطنون المناطق الجبلية البعيدة عن مراآز                

         ѧسير علѧى الѧضطرون إلѧضية مѧى الاقدام مسافات عدة اميال لشراء ما يلزمهم من         الاق
قѧد يكѧون مѧن اسѧهل علѧى العاملѧين فѧي بѧيونغ يانغ ان يصدروا تعليمات من هذا                    . سѧلع 

القبѧيل، لكѧن مѧثل هѧذه التعلѧيمات اللامѧسؤولة تѧشكل مѧصدرا لمشاق ومنغصات لا حد                    
 .لها للشعب

فيكفيكم . في الارياف لѧيس بالامѧر العѧسير إلѧى هѧذه الدرجة ان تديروا محلا فرعيا                
لѧذلك ان تخѧتاروا غѧرفة مناسѧبة فѧي منѧزل احѧد المزارعين، وتصفوا فيها السلع اللازمة          
للمѧѧزارعين، وتعهѧѧدوا إلѧѧى رجѧѧل ضѧѧعيف الجѧѧسم او إلѧѧى رجѧѧل مѧѧسن غيѧѧر صѧѧالح للعمѧѧل  

لا حاجѧة بكѧم إلѧى دفѧع اجѧر منتظم له، وانما              . الزراعѧي لكѧي يبѧيعهم اياهѧا برسѧم الامانѧة           
ان من شأن ذلك    . ضѧى عѧلاوة مѧن وقѧت إلѧى آخѧر تتناسѧب ومحصلة المبيع               يكفѧي ان يتقا   

الا يفѧيد المѧزارعين فѧي حѧياتهم اليومية فحسب، وانما سيغل دخلا نقديا حتى على أولئك                 
 .الذين لا يصلحون للعمل الزراعي ايضا

يجѧѧب ان تبѧѧيع المحѧѧلات الѧѧريفية اشѧѧياء، مѧѧثل ملابѧѧس العمѧѧل والبѧѧزات المدرسѧѧية        
رسѧية الاخرى، وفرش الاسنان ومعجون الاسنان، دع عنك المواد الغذائية   واللѧوازم المد  

 .التي هي ضرورية لمعيشة المزارعين
ومѧѧن المستѧѧصوب فѧѧتح محѧѧلات منفѧѧصلة فѧѧي مراآѧѧز الاقѧѧضية لبѧѧيع شѧѧتى اصѧѧناف     
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. المѧѧواد، والادوات، وقطѧѧع الغѧѧيار التѧѧي هѧѧي ضѧѧرورية للمѧѧزارعين فѧѧي حѧѧياتهم اليومѧѧية   
ت لمѧواد البѧناء في مراآز الاقضية، الا ان المزارعين لا            وعلѧى الѧرغم مѧن وجѧود محѧلا         

يѧستطيعون ان يѧشتروا مѧن هѧذه المحѧلات أي شيء تقريبا لان مؤسسات الدولة هي التي              
 .تشتري آل شيء

فلѧѧيس فѧѧѧي مقѧѧѧدور المѧѧѧزارعين ان يحѧѧѧصلوا علѧѧѧى الاسѧѧѧمنت او الخѧѧѧشب اللازمѧѧѧين  
لѧѧѧذي يلѧѧѧصق علѧѧѧى الابѧѧѧواب لتѧѧѧرميم مѧѧѧنازلهم، ولا فѧѧѧي اسѧѧѧتطاعتهم ان يѧѧѧشتروا الѧѧѧورق ا

لقѧد اشѧتروا ماآيѧنات خѧياطة مѧن المѧبالغ النقدية الطائلة التي وزعت عليهم،          . والارضѧية 
ولكѧن عѧندما يطѧرأ أي عطѧل علѧيها لا يمكѧنهم تصليح القطع المعطلة في حينه من جراء             

 .النقص في قطع الغيار
طѧѧع الغѧѧيار سѧѧيتعين عليѧѧنا فѧѧي المѧѧستقبل ان ننѧѧشئ محѧѧلات منفѧѧصلة لبѧѧيع المѧѧواد وق  

للمѧزارعين ونحѧافظ في الوقت عينه على النظام الذي تقوم الدولة بمقتضاه بإمداد المواد         
لا يستطيع هذا النظام ان يتولى تدبير      . علѧى نحѧو مخطѧط من خلال شرآات امداد المواد          

والمحѧلات المنفѧصلة المقتѧѧرحة   . جمѧيع اصѧناف الѧѧسلع الѧصغيرة الѧضرورية للمѧѧزارعين    
 .ين ان يشتروا الاشياء التي يحتاجونهاسوف تتيح للمزارع

يجѧѧѧب ان تبѧѧѧيع هѧѧѧذه المحѧѧѧلات، اولا وقѧѧѧبل آѧѧѧل شѧѧѧيء، الاسѧѧѧمنت والجيѧѧѧر المطفѧѧѧأ   
الاسمنت او الجير المطفأ، مثلا،     . والاخѧشاب والѧزجاج والمѧسامير ومواد البناء الاخرى        

يجѧب ان يكѧونا معبئين في اآياس آبيرة وصغيرة من الورق بحيث يمكن للمزارعين ان                
ѧѧتهم يѧѧسب حاجѧѧزرديات      . شترروها حѧѧات والѧѧيع الكماشѧѧب ان تبѧѧك، يجѧѧى ذلѧѧلاوة علѧѧوع

والمناشѧѧير والادوات الاخѧѧرى، وورق الابѧѧواب وورق الارضѧѧية وورق الجѧѧدران وقطѧѧع 
الغѧѧѧيار لماآيѧѧѧنات الخѧѧѧياطة والѧѧѧدراجات الهوائѧѧѧية والمحѧѧѧرآات الكهѧѧѧربائية، واللمѧѧѧبات       

         ѧين ومѧربائية والكيروسѧلاك الكهѧربائية والاسѧنعل والمسامير     الكهѧين والѧصابيح الكيروس
 .لتصليح الاحذية وسواها من الاشياء الضرورية للمزارعين في حياتهم

اذا مѧا باعѧت هѧذه المحѧلات مѧثل هѧذه الاشѧياء دونمѧا حѧدود، فقѧد تقѧع حѧوادث غير                          
حѧسبكم ان تحѧدوا قلѧيلا مѧن آمѧية بعѧض الاصناف       . لكѧن لا داعѧي للخѧوف ابѧدا     . مѧستحبة 

 .لبيع، وآل شيء سوف يسير على ما يرامالهامة المعروضة ل
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بالنѧѧسبة للأيѧѧدي العاملѧѧة اللازمѧѧة لادارة هѧѧذه المحѧѧلات، يجѧѧب ان تقѧѧتطع قلѧѧيلا مѧѧن    
المحѧلات الاخѧرى القائمѧة فѧي الاقѧضية المعنѧية وآѧذلك مѧن المنѧشآت غيѧر المنѧتجة مѧѧثل            

 .لجنة توجيه الرياضة في القضاء
مخѧѧتلف اصѧѧناف المѧѧواد وقطѧѧع  ينبغѧѧي للدولѧѧة ان تѧѧضمن انѧѧتاج آمѧѧيات آبيѧѧرة مѧѧن   

الغѧيار لѧѧسد احتѧѧياجات المѧѧزارعين وتѧѧزود محѧѧلات الاقѧѧضية بهѧѧا حتѧѧى ولѧѧو تطلѧѧب الامѧѧر  
عليكم، مثلا، ان تخفضوا    . تقلѧيص قѧسم مѧن اعمѧال البѧناء وانѧتاج بعض الاشياء الاخرى              

فحتѧѧى . صѧѧنع ماآيѧѧنات الخѧѧياطة وتѧѧرفعوا بالمقابѧѧل انѧѧتاج قطѧѧع الغѧѧيار لهѧѧذه الماآيѧѧنات       
لذا، فإن  . الخѧياطة القائمة لا تستعمل آما يجب من جراء عدم توفر قطع الغيار            ماآيѧنات   

 .مواصلة انتاج ماآينات خياطة جديدة فقط لن تعود بفائدة آبيرة
 .والآن، سأتحدث عن امداد السلع في السكك الحديدية

ان تقѧديم الѧسلع فѧي القطѧارات لѧيس مرضѧيا، فѧإن الѧرآاب يجدونѧه غيѧر مѧريح في                        
فالفاآهѧѧة والبѧѧسكويت والكѧѧازوزة والمѧѧشروبات المبѧѧردة ومѧѧا شѧѧابهها      . اضѧѧرالѧѧوقت الح

في السابق،  . ليѧست متوفѧرة للبѧيع بكمѧيات آبيѧرة فѧي القطѧارات رغѧم آثѧرة عدد الرآاب                   
آانѧѧت اطعمѧѧة آهѧѧذه تѧѧباع علѧѧى مѧѧتن القطѧѧارات، والمنѧѧتجات المحلѧѧية المѧѧشهورة داخѧѧل         

كѧѧѧستناء، وسѧѧѧينبو الѧѧѧسلطعونات فكانѧѧѧت بѧѧѧيونغ يانѧѧѧغ تقѧѧѧدم ال . محطѧѧѧات الѧѧѧسكك الحديديѧѧѧة
لكѧن، لا الѧتفاح ولا الكѧازوزة ولا أي شيء آخر يمكن ان         . المѧسلوقة، وبوآتѧشونغ الѧتفاح     

تجѧده هѧذه الايѧام سѧواء أ فѧي المقصورات او داخل المحطات، لذا لا يستطيع الرآاب ان                    
 .يشتروها بسهولة

 صنع الكازوزة   فيمكنكم. ان صѧنع الكѧازوزة او شѧراب الفاآهѧة لѧيس بالامѧر العسير              
بمѧѧزج الѧѧسكر وثانѧѧي اوآѧѧسيد الكѧѧربون والمѧѧاء، وشѧѧراب الفاآهѧѧة بمѧѧزج عѧѧصير الفاآهѧѧة       

يقول نائب رئيس لجنة الدولة للصناعة الخفيفة انه يتعذر تقديم الكازوزة           . والѧسكر والمѧاء   
اذا آان  . علѧى مѧتن القطѧارات نظѧرا للѧنقص في الزجاجات التي يجري حاليا تغيير شكلها                

، فلماذا لا يستمرون في انتاج الزجاجات بشكلها القديم إلى حين الانتقال تماما           الامر آذلك 
إلى الشكل الجديد؟ ان العاملين في هذا القطاع لا يزعجون انفسهم في تخيل ما قد يسببونه 

 .من ازعاج للشعب اذا ما هم توقفوا عن تزويده بالكازوزة بسبب نقص الزجاجات
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فبلادنا غنية بالتفاح . الفاآهة إلى رآاب القطارات آمѧا انѧه لѧيس مѧن الѧصعب تقديم            
وخمѧѧسة آلاف طѧѧن  . والاجѧѧاص والѧѧدراق والعѧѧنب والكѧѧستناء والخѧѧوخ والѧѧثمار الاخѧѧرى    

  ѧѧن آافѧر مѧال   اآثѧا يقѧى مѧѧرآاب علѧنا ن. ية للѧѧن   انѧر مѧѧف اآثѧتفاح   ١٠٠قطѧѧن الѧن مѧѧف طѧال 
جهѧѧة النظѧѧر وحѧѧده آѧѧل سѧѧنة، فلمѧѧاذا لا نѧѧستطيع تدبيѧѧر ذلѧѧك؟ انمѧѧا المѧѧسألة تѧѧتوقف علѧѧى و 

 .الفكرية لدى العاملين
تملك بلادنا ينابيع معدنية ممتازة،  . آѧذلك بالوسѧع تѧزويد القطارات بالمياه المعدنية        

ربما لا توجد بلاد    . بمѧا فѧيها تلѧك الينابѧيع الموجѧودة في آانغسو وتشانغسونغ وبيوآدونغ             
 لا نѧѧزود الѧѧشغيلة  لكنѧѧنا. فѧѧي العѧѧالم محѧѧبوة إلѧѧى هѧѧذا القѧѧدر بالمѧѧياه المعدنѧѧية مѧѧثل بلادنѧѧا      

 .بمقادير وفيرة من هذه المياه المفيدة
ان المѧسؤولية الرئيѧسية عѧن الاخفѧاق فѧي تѧزويد القطѧارات بالبѧضائع انمѧا يتحملها               
العاملѧون فѧي قطѧاع الѧسكك الحديديѧة، وان آѧان العاملѧون فѧي قطѧاع التجارة لا يستثنون                      

ديم البѧѧѧضائع علѧѧѧى مѧѧѧتن فالعاملѧѧѧون فѧѧѧي الѧѧѧسكك الحديديѧѧѧة لا يѧѧѧنظمون تقѧѧѧ . مѧѧѧن الملامѧѧѧة
وهذا مجرد شاهد على   . القطѧارات، بѧل ويرفѧضون آѧذلك ادخѧال البѧضائع إلى المحطات             

 .البيروقراطية المخيفة
ينبغѧي للعاملѧين فѧي قطاعѧي الѧتجارة والѧسكك الحديديѧة ان يѧتعاونوا معѧا في تنظيم                     

دمة تقѧديم البѧضائع علѧى نحѧو سلس على متن القطارات وداخل المحطات لكي يوفروا خ                
 .افضل للرآاب

 .ان تحسين نقل البضائع، بالاضافة إلى تحصيصها، امر له اهميته
. فحتѧى البضائع المتوفرة آثيرا ما لا تصل إلى المستهلكين بسبب التأخير في نقلها             

وهذا ما يشكل خسارة للدولة . والاخفѧاق في النقل يؤدي إلى تكدس البضائع في المصانع       
 . يستطيعون الحصول على الامداداتومصدر ازعاج للناس الذين لا

فѧالملح لѧيس مادة خام للصناعة فقط، بل هو      . خѧذوا امѧداد الملѧح علѧى سѧبيل المѧثال           
عند . لѧذلك، فقѧد ضمن حزبنا الا ينفد الملح ابدا       . ايѧضا مѧادة غذائѧية لا غنѧى عѧنها للѧناس            

 وهذه .آانѧت آمѧية انѧتاجه صѧغيرة، عملѧنا علѧى استيراد مئات آلاف الاطنان منه للشعب              
لكن . الѧسنة لѧم تهطѧل الا آمѧية ضѧئيلة مѧن الامطѧار، وقѧد انتجѧنا آمѧيات آبيرة من الملح                     
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وبѧѧسبب هѧѧذا الموقѧѧف المتѧѧصف بانعѧѧدام   . العاملѧѧين فѧѧي قطѧѧاع الѧѧتجارة لѧѧم يقومѧѧوا بѧѧنقلها   
المѧسؤولية فѧي العمѧل، يѧساور الناس في الملاحات الآن القلق حيال التأخير الحاصل في             

ѧѧا ان الѧѧح آمѧѧل الملѧѧيه نقѧѧة إلѧѧسيس الحاجѧѧي مѧѧم فѧѧى  . ناس هѧѧون حتѧѧا يكѧѧح ربمѧѧع الملѧѧووض
فѧѧѧي الاحѧѧѧوال . اخطѧѧѧر مѧѧѧن ذلѧѧѧك فѧѧѧي المѧѧѧناطق الجبلѧѧѧية حѧѧѧيث الѧѧѧنقل تكتѧѧѧنفه الѧѧѧصعوبات 

الاعتѧيادية، يجѧب ان تحѧتفظ تلѧك المѧناطق بكمѧية احتياطѧية مѧن الملѧح تكفѧي لمدة عام او                
يجب ان نعطي   . قه افضل وآلما طال اختزانه، آلما صار مذا     . ان الملѧح لا يفѧسد     . عامѧين 

الاولѧوية لѧنقل المѧواد الѧضرورية، آѧالملح مѧثلا، التѧي لا يѧستطيع الѧناس الاسѧتغناء عنها                   
 .ولو يوما واحدا في حياتهم

لكѧن الѧنقل الѧسريع للبضائع المطلوبة بإلحاح من جانب الشعب غير مضمون، فيما        
ان الاسماك  . مثلالѧنأخذ   . الѧنقل غيѧر الѧضروري او غيѧر العقلانѧي متكѧرر الحѧدوث جѧدا                

التѧي تفѧرغ في واونسان لا ترسل رأسا إلى بوبدونغ وانما تشحن بالقطار إلى مكان بعيد                 
ان المѧѧسافة مѧѧن  . آѧѧزيهاري عبѧѧر بѧѧيونغ يانѧѧغ، ومѧѧن ثѧѧم تѧѧنقل بالѧѧشاحنات إلѧѧى بوبدونѧѧغ       

واونѧسان إلѧى بوبدونѧغ بالسيارة اقصر من المسافة ما بين زيهاري وبوبدونغ، لكن النقل     
 . هذا النحوينظم على

هѧذه الحѧالات المتكѧررة الحѧدوث مѧن الѧنقل غيѧر الѧضروري انمѧا تعѧود اساسѧا إلى                      
انانѧѧѧية المؤسѧѧѧسة التѧѧѧي تتجلѧѧѧى آثيѧѧѧر بѧѧѧين الѧѧѧوزارات والادارات، ولا سѧѧѧيما إلѧѧѧى موقѧѧѧف 

لقد اختارت وزارة التجارة مواقع محلات  . الاهمѧال فѧي العمѧل الѧذي تقفه وزارة التجارة          
لاقالѧѧيم علѧѧى مقѧѧربة مѧѧن الѧѧسكك الحديديѧѧة لتѧѧسهيل العمѧѧل علѧѧى   البѧѧيع بالجملѧѧة فѧѧي سѧѧائر ا 

وفѧѧي مѧѧثل هѧѧذه الظѧѧروف، تѧѧضطر البѧѧضائع ان تѧѧسلك طѧѧريقا ملѧѧتوية وطѧѧويلة          . نفѧѧسها
ينبغي انشاء محل صغير للبيع     . للوصѧول إلѧى مѧنطقة جبلية لا تصلها اية خطوط حديدية           

بلية، ويجب ايصال بالجملѧة مѧن اجѧل قѧضاءين او ثلاثѧة اقѧضية في مثل هذه المنطقة الج                 
 .البضائع إلى تلك الاماآن بالشاحنات

ان العاملين . لا بѧد مѧن الغاء اللوائح والانظمة الزائدة عن اللزوم في قطاع التجارة      
فѧي هѧذا القطاع يحاولون ان يعالجوا آل شيء بالرجوع إلى اللوائح والاوامر الوزارية،               

والعديد . ن خدمة افضل للشعببѧدلا مѧن الѧسعي إلѧى تحѧسين طѧريقة عملهم بحيث يوفرو         
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مѧن القوانѧين والانظمة التي تعتمدها وزارة التجارة انما تقيد العاملين في الوحدات الدنيا          
 .دونما مبرر وتسبب الازعاج للشعب

فمѧѧѧثلا، ثمѧѧѧة امѧѧѧر صѧѧѧادر عѧѧѧن وزارة المالѧѧѧية يѧѧѧنص علѧѧѧى ان الامѧѧѧوال المقدمѧѧѧة         
رياضية يجب ان تقتطع من للمؤسѧسات والمنѧشآت بقѧصد شѧراء آلات موسѧيقية ومعدات           

ولكن امر وزارة التجارة لا يجيز شراء       . صѧناديق نقاباتها المخصصة للنشاطات الثقافية     
اظن انه يستحسن في هذه الحالة ابطال امر        . مѧثل هذه الاشياء الا للمنظمات المهنية فقط       

لѧѧيس لهѧѧذه الѧѧوزارة ان تѧѧتدخل فѧѧي هѧѧذا الموضѧѧوع سѧѧواء أ آانѧѧت هѧѧذه       . وزارة الѧѧتجارة
وتحسن عملا اذا . لاشѧياء مѧباعة للمؤسѧسات او المنѧشآت او الهيѧئات المهنѧية او للافراد         ا

 .ما تولت مؤسسات التجارة بيعها لمن هم بحاجة إليها
فالمѧرء لا يمكѧنه ان يشتري شيئا   . ولѧوائح الѧشراء فѧي منتهѧى التعقѧيد هѧي الاخѧرى             

وفي مثل هذه الحالة،   . آمѧا يѧشتهي فѧي المخѧازن الا اذا آѧان معه شيك وليس عملة نقدية                
فѧإن قѧصاصة الورق التي يختمها شخص مسؤول في مؤسسة او منشأة ما اآثر نفاذا من                 

 .الاوراق النقدية التي يصدرها البنك المرآزي
زد علѧى ذلѧك ان المؤسѧسات والمنѧشآت تشتري السلع الاستهلاآية بكميات ضخمة               

ان الشغيلة  . في المخازن للشغيلة  لقѧاء سѧندات، لѧذا فإنѧه لا يبقѧى شѧيء آثير منها متوفرا                 
لѧѧيجدون صѧѧعوبة جمѧѧة فѧѧي الحѧѧصول علѧѧى الѧѧدراجات الهوائѧѧية واجهѧѧزة الѧѧراديو والѧѧسلع   

وهѧذا يعѧود جѧزئيا إلѧى الѧنقص فѧي تلѧك الاصناف، لكن السبب الرئيسي هو ان              . المماثلѧة 
 .المؤسسات والمنشآت تشتري الانتاج آله

ليس بغرض الحد إلى ادنى حد من     لقѧد انشأت الدولة نظام الدفع بواسطة سندات         
آمѧية الاوراق الѧنقدية الموجѧودة بѧين يدي المؤسسات والمنشآت، منعا لسرقة الاموال               
او تبذيѧѧرها، وتقلѧѧيص حجѧѧم الѧѧسيولة وتѧѧسريع دورتهѧѧا فحѧѧسب، بѧѧل وآѧѧذلك مѧѧن اجѧѧل       

. مѧراقبة المؤسѧسات والمنشآت لئلا تشتري السلع الاستهلاآية في المخازن آيفما اتفق            
 ѧѧا يكѧѧع         مهمѧѧوية للدفѧѧت الاولѧѧا زالѧѧت ومѧѧد اعطѧѧتجارة قѧѧسات الѧѧإن مؤسѧѧر، فѧѧن امѧѧن م

بالѧسندات، لا بالعملѧة الѧنقدية، الامѧر الѧذي تѧرتب عليه ان نظام الدفع بالسندات يسهل                    
. بالاحѧرى علѧى المؤسѧسات والمنѧشآت عملѧية شѧراء السلع الاستهلاآية بكميات آبيرة               
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 آما يروق لهم من المخازن، حتى ولو   وبالتالѧي، لا يѧستطيع الѧشغيلة ان يشتروا السلع         
 .آان لديهم المال لذلك

ان عѧبارة سѧلعة تعنѧي شيئا يباع لقاء مال لاي شخص دونما قيد او شيئا يمكن لاي               
والاشѧياء التѧي تѧباع لاشѧѧخاص    . شѧخص ان يѧشتري مѧنه قѧدر مѧا يѧشاء مѧѧا دام يدفѧع ثمѧنه        

ان تѧѧسمى بѧѧضائع بالمعنѧѧى معينѧѧين فقѧѧط او التѧѧي لا تتوفѧѧر بѧѧسهولة مقابѧѧل مѧѧال، لا يمكѧѧن  
هѧѧنالك انظمѧѧة . فمѧѧثل هѧѧذه الاشѧѧياء يجѧѧب الا تعѧرض فѧѧي المخѧѧازن اطلاقѧѧا . الدقѧيق للكلمѧѧة 

يجب الغاء هذه  . مخѧتلفة هѧذه الايѧام تعѧيق بѧيع الاشѧياء المعروضѧة فѧي المخѧازن للشغيلة                  
 .الانظمة آلها

يجѧѧب ان يكѧѧون فѧѧي مقѧѧدور اي فѧѧرد ان يѧѧشتري مѧѧا يѧѧريده فѧѧي المخѧѧازن اذا آѧѧان    
فعلى المؤسسات والمنشآت من الآن فصاعدا ان تعتمد طريقة الدفع           .امكانه دفع ثمنه  ب

بغير العملة النقدية فقط عندما تشتري المواد الخام واللوازم والمعدات ومختلف السلع    
امѧѧا عѧѧندما تѧѧشتري الѧѧسلع الاسѧѧتهلاآية مѧѧن المخѧѧازن،    . الهامѧѧة عبѧѧر شѧѧرآات الامѧѧداد  

. لѧنقدية سѧواء أ آѧان الѧشاري مؤسسة او منشأة او فردا    فѧيجب ان يدفѧع ثمѧنها بالعملѧة ا         
غيѧر ان هѧذا لا يعنѧي بѧأي حѧال مѧن الاحѧوال انѧه ينبغѧي اعطѧاء المؤسسات والمنشآت               
آمѧية اآبѧر مѧن العملѧة الѧنقدية ممѧا تملكѧه حالѧيا، بѧل القѧصد مѧنه جعلهѧا تبتاع اقل قدر                      

يم وزارتي المالية لا بѧد مѧن تعѧديل مراس      . ممكѧن مѧن الѧسلع الاسѧتهلاآية فѧي المخѧازن           
 .والتجارة في هذا الاتجاه

ان البѧيع اللامحѧدود للѧضروريات اليومѧية قد ينجم عنه، طبعا، توزيع غير متكافئ                
لكѧن هѧذا شѧيء لا يѧستوجب الخѧشية لانѧه لا يѧوجد فѧي بلادنا                 . لѧبعض الѧسلع بѧين الافѧراد       

ضѧѧѧت حتѧѧѧى لѧѧѧو عر. رأسѧѧѧماليون اثѧѧѧرياء ولا تجѧѧѧار فѧѧѧرديون ممѧѧѧن يѧѧѧتعاطون المѧѧѧضاربة
البѧѧضائع للبѧѧيع بѧѧدون ايѧѧة تقيѧѧيدات، فهѧѧي لѧѧن تѧѧشحن إلѧѧى الخѧѧارج بѧѧل سѧѧتبقى فѧѧي آѧѧوريا     

رفع آل القيود المفروضة على بيع      فنلѧذا، يجѧب ان نقوم بعمل حاسم         . ليѧستعملها شѧغيلتنا   
الѧѧسلع مѧѧن غيѧѧر ان نخѧѧشى حѧѧصول شѧѧيء مѧѧن الѧѧتوزيع اللامتكافѧѧئ، بحѧѧيث نѧѧضاعف مѧѧن 

 .اسباب الراحة للعموم
لنظѧر فѧي سѧائر اللѧوائح والانظمѧة السارية المفعول حاليا في قطاع               يجѧب ان نعѧيد ا     



 

 ١١٧

 .التجارة بغية الغاء ما هو غير ضروري او ما هو خاطئ منها
وفѧѧѧى سѧѧѧبيل تحѧѧѧسين تѧѧѧداول الѧѧѧسلع، ينبغѧѧѧي لمѧѧѧنظمات الحѧѧѧزب ان تعѧѧѧزز التوجѧѧѧيه  

فѧѧثمة قѧѧدر لا يѧѧستهان بѧѧه مѧѧن مخلفѧѧات الافكѧѧار  . والѧѧرقابة علѧѧى العاملѧѧين فѧѧي هѧѧذا القطѧѧاع 
ان هؤلاء العاملين، اذ يفتقرون إلى الروح    . البالѧية مѧا زال متلبثا في اذهان هؤلاء الناس         

الحѧѧزبية والѧѧروح الطبقѧѧية والѧѧروح الѧѧشعبية، انمѧѧا يѧѧؤدون اعمѧѧالهم بطѧѧريقة خالѧѧية مѧѧن          
المѧسؤولية، ويѧبدو ان بعѧض العناصر غير المرغوب فيها، والتى تتوارى في مؤسسات                

         ѧاص، تѧنوع خѧة بѧيع بالجملѧن الاذى     البѧر مѧل هذا ما يفسر استمرار تبدي       . سبب الكثيѧولع
نѧواقص خطيرة للعيان في هذا القطاع، على الرغم من ان الحزب قد شدد وما زال على                 

 .الحاجة إلى تحسين تداول السلع
يѧѧتوجب علѧѧى مѧѧنظمات الحѧѧزب مѧѧن آѧѧل المѧѧستويات، بمѧѧا فѧѧي ذلѧѧك قѧѧسم الѧѧصناعة     

ة الحزب المرآزية، ان توجه وتراقب العاملين    الخفѧيفة وقѧسم الѧتجارة والمالѧية لѧدى لجѧن           
عليѧنا بѧالاخص ان نѧشدد الѧرقابة الجماهيرية     . فѧي مجѧال الѧتجارة علѧى نحѧو اآثѧر فعالѧية            

فاللجѧان الحزبية في الاقضية يجب ألا تتهاون او تتغاضى ابدا عن تشويه سياسة     .علѧيهم 
ا ان تحاربه بكل شدة،     الحѧزب الѧتجارية مѧن قѧبل العاملѧين في قطاع التجارة، وانما عليه              

آمѧا يجѧب ان تنѧبه اللجѧان الحѧزبية فѧѧي المحافظѧات او لجѧنة الحѧزب المرآѧزية مѧن غيѧѧر           
وبالاضافة إلى ذلك، عليها ان تتفحص بدقة       . ابطѧاء إلѧى الامور المتصلة بالاجهزة العليا       

 .حتى المراسيم الوزارية قبل ان تبادر إلى تنفيذها
حدات الدنيا في مهمة اسداء التوجيه ان يعيروا        وعلѧى الرفاق الذين ينزلون إلى الو      

قطѧاع الѧتجارة اهѧتماما فائقѧا، فيتحѧروا ويدرسѧوا هѧذا الموضѧوع بدقة ويتخذوا اجراءات              
 .فعالة لتحسين امداد السلع

 
 حول عمل الشراء والسوق الفلاحية - ج

 
عѧندما يغѧدو اقتصاد المدينة      . ان عمѧل الѧشراء هѧو ايѧضا شѧكل مѧن اشѧكال الѧتجارة                

. قتѧصاد الѧريف بكѧل صѧورهما ملكѧا للѧشعب بأسѧره، عѧندئذ لن يكون الشراء ضروريا               وا
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يكفѧي عѧندئذ ان نѧضع المنѧتجات تحѧت اشѧراف المجѧتمع آكل ونوزعها بموجب خطة ما            
 .حيث تكون هناك حاجة إليها

فѧѧѧي ظѧѧѧل الاشѧѧѧتراآية، مؤسѧѧѧسات الѧѧѧشراء حاجѧѧѧة ضѧѧѧرورية، اولا بѧѧѧسبب وجѧѧѧود      
 وجѧود الاقتصاد الجانبي الفردي، وثالثا بسبب الملكية         الاقتѧصاد التعاونѧي، وثانѧيا بѧسبب       

فمنتجات الاقتصاد التعاوني والاقتصاد    . الخاصѧة للѧسلع الاسѧتهلاآية مѧن جانѧب الѧشغيلة           
لذا، اذا هي ارادت ان تحصل على هذه المنتجات، فما          . الجانبѧي الفردي لا تخص الدولة     

 .عليها الا ان تشتريها
كهѧѧا الافѧѧراد مѧѧن الѧѧشغيلة آثيѧѧرا مѧѧا تѧѧباع مѧѧرة اخѧѧرى   والѧѧسلع الاسѧѧتهلاآية التѧѧي يمل

مѧثلا، شѧخص ارتѧدي سѧترة لبعض الوقت قد لا يرغب في ارتدائها بعد                . آѧسلع مѧستعملة   
الآن، ولعلѧه يѧريد ان يكѧسب بعѧض المѧال عѧن طѧريق بѧيعها لاآمال المبلغ اللازم لشراء                      

 اعتادوا على   فѧيما مѧضى آѧان هѧناك تجѧار فѧرديون للѧسلع المѧستعملة ممن                . سѧترة جديѧدة   
وفي هذه الحال،   . شѧراء اشѧياء آهѧذه، لكѧنه لا لوجѧود لامثال هؤلاء التجار في يومنا هذا                

 .ثمة حاجة إلى فتح محلات للتعاطي بالسلع المستعملة
وعمѧل الѧشراء آѧشكل من اشكال التجارة، هو ذاك العمل الذي يتعاطى بيع وشراء                

 يمكن السماح بالوسائل القسرية في      ولا. الѧسلع حѧسب الارادة الحرة للاشخاص المعنيين       
فدسѧѧتورنا يѧѧنص علѧѧى ان الملكѧѧية   . عمѧѧل الѧѧشراء آمѧѧا فѧѧي تѧѧداول سѧѧائر الѧѧسلع الاخѧѧرى    

ومطلѧѧق فѧѧرد يѧѧستطيع ان يبѧѧيع حاجѧѧياته الخاصѧѧة    . الخاصѧѧة للѧѧسلع الاسѧѧتهلاآية مكفѧѧولة  
لا يمكѧѧن ان يكѧѧون هѧѧناك قانѧѧون يجيѧѧز للافѧѧراد ان   . عѧѧندما لا يعѧѧود بحاجѧѧة لهѧѧا بعѧѧد الآن  

 ѧيجب ألا نزعج انفسنا بمعرفة ما اذا آانوا يأآلون         . شتروا فقط ويحظر عليهم ان يبيعوا     ي
منѧѧѧتجات الاقتѧѧѧصاد الجانبѧѧѧي الفѧѧѧردي او يبѧѧѧيعونها او يقدمѧѧѧونها هديѧѧѧة لاي شѧѧѧخص، او     

فالѧثمن يمكن ان يكون مرتفعا      . يعرضѧونها للبѧيع لقѧاء خمѧسة واونѧات او عѧشرة واونѧات              
طѧبعا، عليѧنا ان نعѧارض الاتجѧار بين الافراد     . ه الكفايѧة اذا مѧا آѧان الطلѧب آبيѧرا بمѧا فѧي           

راء الѧѧربح بالحѧѧبوب الغذائѧѧية، هѧѧذا الاتجѧѧار الѧѧذي تحظѧѧره الدولѧѧة، فѧѧضلا عѧѧن الѧѧسعي و    
غيѧѧر انѧѧه لا . بѧѧيع الѧѧسلع بأسѧѧعار اعلѧѧى مѧѧن اسѧѧعارها الاصѧѧلية  الفѧѧاحش مѧѧن خѧѧلال اعѧѧادة  

خاصѧѧة إلѧѧى الѧѧناس الѧѧذين  حاجѧѧة بѧѧنا إلѧѧى مѧѧنع الѧѧشغيلة مѧѧن بѧѧيع منѧѧتجاتهم او ممѧѧتلكاتهم ال  
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 .فذلك لن يؤدي في ظل نظامنا إلى ظهور اي تجار فرديين او رأسماليين. يحتاجونها
وبمѧѧا ان عمѧѧل الѧѧشراء هѧѧو نѧѧشاط تجѧѧاري، فѧѧإن اسѧѧعار الѧѧسلع المتاجѧѧر بهѧѧا فѧѧي هѧѧذا  
الѧتعامل يجѧب ان تكون على نحو تعود معه ببعض الفائدة على المزارعين التعاونيين او     

تجѧѧين المعنيѧѧين، ويجѧѧب ألا تѧѧتعدى الكمѧѧية المѧѧنوى شѧѧراؤها الكمѧѧية التѧѧي  غيѧѧرهم مѧѧن المن
ان استخدام  . فالاآѧراه لا يمكѧن ان يѧؤدي إلى حل المسألة          . يمكѧن للمѧزارعين ان يبѧيعوها      

 .وسائل الاآراه في الشراء سيخمد حمية المزارعين لانتاج البضائع لهذا الغرض
             ѧام الحكѧتان ايѧة الكѧزارعون زراعѧض المѧاذا رفѧي؟ ذلك لأن       لمѧي اليابانѧم الامبريال

. اليابانيѧѧين آانѧѧوا يѧѧسلبون بѧѧثمن بخѧѧس الكѧѧتان الѧѧذي ينѧѧتجه المѧѧزارعون بعѧѧرق جبيѧѧنهم         
صѧѧѧحيح ان الحقѧѧѧد القومѧѧѧي علѧѧѧى الامبѧѧѧرياليين اليابانيѧѧѧين آѧѧѧان لѧѧѧه تأثيѧѧѧر علѧѧѧى موقѧѧѧف       
المѧزارعين، الا ان رفѧضهم آѧان نابعѧا مѧن حقѧيقة ان الѧدخل الذي تدره زراعة الكتان لم            

 .ن آافيا بالمرة حتى لتغطية آلفة الانتاجيك
لقѧد تمѧت فѧي بلادنѧا بالفعѧل تѧصفية الاضطهاد الامبريالي والطبقات المستغلة على                 

ان دولتѧنا، التѧي تمѧثل مصالح الشعب،       . حѧد سѧواء، وبѧات ابѧناء الѧشعب هѧم سѧادة الدولѧة               
ائعѧѧين الب -يجѧѧب ان تحتѧѧرم مѧѧصلحة الѧѧشعب وتحѧѧدد اسѧѧعار الѧѧشراء بمѧѧا يفѧѧيد المنتجѧѧين    

هѧѧѧذه هѧѧѧي سياسѧѧѧة الاسѧѧѧعار التѧѧѧي ينѧѧѧتهجها حѧѧѧزبنا    . ويѧѧѧشجعهم علѧѧѧى الاهѧѧѧتمام بالانѧѧѧتاج 
لكѧن عامليѧنا آثيѧرا ما ينتهكون، في الوقت الحاضر، سياسة الاسعار للحزب              . وحكومتѧنا 

 .والحكومة عند الشراء
وآمѧا اطѧرح هѧذا الѧسؤال دائمѧا، لمѧاذا يتمѧنع مѧزارعونا عѧن جمѧع ثمѧار الكستناء؟                       

لة وهذا ما له ص. ر من جمع الكستناءيجѧدون ان نѧيل نقѧاط العمѧل اسѧهل بكثيѧ           ذلѧك لأنهѧم     
بالѧتحديد غيѧر المناسѧب لاسѧعار شѧراء الكѧستناء وبالتقيѧيم غيѧر الصحيح لنقاط العمل في               

ارى انه اذا ما رفعنا اسعار الكستناء قليلا وحسنا طريقة تقييم نقاط العمل عن       . الاريѧاف 
اساس جماعة العمل في المزارع التعاونية، فإن مشكلة    طѧريق تطبѧيق نظام الادارة على        
 .جمع ثمار الكستناء سوف تحل

تѧشوب عمѧل الѧشراء عندنا نواقص عديدة سواء أ في تحديد الاسعار او في الطرق            
ان العاملѧѧѧين فѧѧѧي مؤسѧѧѧسات الѧѧѧشراء لا يѧѧѧبالون بمعيѧѧѧشة الѧѧѧشعب،  . المتѧѧѧبعة فѧѧѧي الѧѧѧشراء
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ف يبѧرز اآثѧر ما يبرز في شراء الحبوب          وهѧذا الموقѧ   . وبمعيѧشة الفلاحѧين علѧى الاخѧص       
 .الغذائية والمنتوجات الزراعية الاخرى

انѧѧه يѧѧسعى إلѧѧى بѧѧناء    . ان حѧѧزبنا يناضѧѧل دومѧѧا فѧѧي سѧѧبيل حѧѧرية وسѧѧعادة الѧѧشعب      
وعمل الشراء عندنا هو ايضا من      . الاشѧتراآية والѧشيوعية لما فيه خير الشعب ورفاهيته        

ارسة التي تسبب المصاعب للمزارعين     ان المم . اجѧل مѧنفعة المزارعين والشعب عموما      
فѧѧي حѧѧياتهم والمتمѧѧثلة فѧѧي شѧѧراء الحѧѧبوب بѧѧصورة عѧѧشوائية لتѧѧنطوي علѧѧى خطѧѧأ جѧѧسيم،   

 .وهي انما تكبد الحزب والدولة خسارة فادحة
يجب . لا يѧوجد فѧي الوقت الحاضر اي فرق ما بين الشراء المخطط والشراء الحر              

مѧزارع التعاونية او افرادها، ولكن هذا  ألا يѧسبب الѧشراء المخطѧط بالطѧبع ايѧة خѧسارة لل          
. يѧصح بدرجѧة اآبѧر على الشراء الحر الذي ينبغي ان يتم وفقا لمشيئة المزارعين الحرة                

والمقѧصود بالѧشراء المخطط نشاط الدولة المتمثل في شراء فائض الحبوب من المزارع        
غ على آل    آل ٣٠٠ آلغ من المؤن على آل فرد من افرادها و         ٤٠٠التعاونѧية بعѧد توزيѧع       

وخلافѧѧا للѧѧشراء المخطѧѧط، يعنѧѧي الѧѧشراء الحѧѧر ابتѧѧياع الحѧѧبوب  . واحѧѧد مѧѧن الѧѧذين يعѧѧولهم
ان . الغذائѧѧية التѧѧѧي اقتѧѧصدها المѧѧѧزارعون مѧѧѧن الانѧѧصبة المѧѧѧوزعة علѧѧيهم فѧѧѧي المخѧѧѧازن    

المѧѧѧزارع التعاونѧѧѧية ملѧѧѧزمة قانونѧѧѧيا ببѧѧѧيع الدولѧѧѧة فѧѧѧائض الحѧѧѧبوب بعѧѧѧد ادخѧѧѧار المѧѧѧؤن        
       ѧزراعة العѧبذور لѧزارعين والѧي  للمѧرار تماما فيما اذا باعوا          . ام التالѧزارعون احѧا المѧانم
ومѧѧع ذلѧѧك، فѧѧإن بعѧѧض العاملѧѧين فѧѧي مѧѧضمار الѧѧشراء    . قѧѧسما مѧѧن حѧѧبوبهم الغذائѧѧية ام لا 

 .يوجهون الشراء الحر تماما مثلما يفعلون بالشراء المخطط
اذا مѧѧѧا ادى العاملѧѧѧون فѧѧѧي مؤسѧѧѧسات الѧѧѧشراء والادارة الغذائѧѧѧية عملهѧѧѧم بطѧѧѧريقة       

مѧنذ الѧزمن الѧسحيق ونحѧن الكوريين نعيش في           . ية، فقѧد يѧصبح شѧعبنا شѧحيحا        بيروقѧراط 
وحين تقام حفلة زفاف في     . تآلѧف تѧام مѧع اقاربنا وجيراننا متآزرين يساعد بعضنا بعضا           

بѧѧيت احѧѧدهم، مѧѧثلا، آѧѧنت تجѧѧد آѧѧل سѧѧكان القѧѧرية يقѧѧبلون اسѧѧداء المѧѧساعدة ومѧѧشاطرة            
وا يحرصѧون دائمѧا علѧى ان يشارآهم         وحѧين تتوفѧر لهѧم اطعمѧة شѧهية، فقѧد آانѧ             . الافѧراح 

صѧحيح انѧѧنا يجѧب ألا نتѧѧبع العѧѧادة البالѧية المتمѧѧثلة فѧѧي    . هѧذه سѧѧجية حمѧѧيدة . جيѧرانهم فѧѧيها 
يجب . الاسѧراف بالطعѧام اثѧناء حفѧلات الѧزفاف، بل ينبغي لنا ان نتحكم باستهلاك الغذاء                
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ياتهم إلى حد ألا نѧسن انظمة معقدة بشكل زائد عن اللزوم ونكبل الناس في سائر اوجه ح     
فѧي الآونѧة الحاضرة، يعتبر حتى تبادل الزيارات ما بين الاقارب شيئا            . التنغѧيص علѧيهم   

غيѧر مѧستحب فѧي بعѧض ارجѧاء الѧبلاد بدعوى ان مثل هذه الزيارات تنطوي على تبذير             
. للطعѧام، وحتى تقديم هدية قوامها بضعة ارطال من الارز إلى نسيب يعمل منه فضيحة              

        ѧي مѧل فѧا تعمѧزرعة من الجائز ان تحمل معها بضعة ارطال من الارز لدى زيارة            ان ام
 .فلا داعي هناك إلى انتقاد امور آهذه. ابنتها المقيمة في المدينة

يتعѧين علѧى عاملѧي الѧشراء من الآن فصاعدا ان يطبقوا بشكل سليم سياسة الحزب                 
 التزاما  علѧيهم بѧنوع خاص ان يلتزموا      . فѧي الѧشراء وبѧذلك يѧسهمون فѧي رفاهѧية الѧشعب             

بعѧبارة اخѧرى، يجѧب ان يѧشتروا آل          . ثابѧتا بمѧبدأ شѧراء فѧائض الحѧبوب مѧن المѧزارعين             
 آلѧѧѧغ ٣٠٠ آلѧѧѧغ مѧѧѧن المѧѧѧؤن المدخѧѧѧرة لكѧѧѧل مѧѧѧزارع وال ٤٠٠الحѧѧѧبوب الѧѧѧزائدة عѧѧѧن ال 

اما الحبوب التي تقرض للمزارعين في الربيع والذرة     . المخصѧصة لكѧل واحѧد من عياله       
 . آلغ من المؤن٤٠٠فيجب ألا تحسب من اصل ال الخضراء التي توزع عليهم مسبقا، 

امѧѧا فѧѧيما يѧѧتعلق بأولѧѧئك المѧѧزارعين الѧѧذين لا يѧѧنالون لѧѧسبب مѧѧن الاسѧѧباب آمѧѧية ال    
 آلѧغ، فينبغѧي عѧدم توزيѧع آѧل هѧذه الكمѧية علѧيهم بما يتنافى والمبدأ الاشتراآي في                      ٤٠٠

 . المزارعينيجب على الدولة في هذه الحال ان تبيع الحبوب لأمثال هؤلاء. التوزيع
ويجѧب ان تتѧرك حѧرية الاختѧيار للمѧزارعين فѧيما لѧو ارادوا بѧيع شѧيء من مؤنتهم                      

 .المدخرة لمؤسسات الشراء
والكمѧѧѧѧية الѧѧѧѧصغيرة مѧѧѧѧن الѧѧѧѧبطاطا او التѧѧѧѧبغ التѧѧѧѧي يѧѧѧѧزرعها العمѧѧѧѧال والموظفѧѧѧѧون  

. والمѧѧزارعون فѧѧي قطѧѧع ارضѧѧهم يجѧѧب ان تѧѧشتري مѧѧنهم عѧѧندما يكѧѧون هѧѧناك فѧѧائض فقѧѧط 
ب ألا يѧشتري التѧبغ ومѧا شѧابه ذلѧك الا بقѧدر مѧا تستطيع الدولة ان              وارى انѧه مѧن الاصѧو      

والقطѧѧن آѧѧذلك يجѧѧب ان يѧѧشتري  . تѧѧصنعه، علѧѧى ان يتѧѧرك الباقѧѧي فѧѧي تѧѧصرف المنتجѧѧين 
 .عندما يتوفر فائض منه فقط

يѧѧبدو ان عامليѧѧنا يعѧѧتقدون بѧѧأن آѧѧل شѧѧيء يجѧѧب ان يوضѧѧع تحѧѧت اشѧѧراف الدولѧѧة لا  
في ظل  . لكѧن هѧذا رأي خاطئ     .  اقتѧصاد مخطѧط    لѧشيء الا لأن الاقتѧصاد الاشѧتراآي هѧو         

. نظامѧنا، الدولѧѧة تѧѧتحكم بالطѧѧبع بمعظѧѧم المنѧѧتجات وتقѧѧوم بѧѧتوريدها طѧѧبقا لخطѧѧة مرسѧѧومة 
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وهѧذا الѧتحكم ضѧروري آѧذلك لأن آمѧية الѧسلع ليѧست آبيرة بما فيه الكفاية لتلبية طلبات                     
 .الجميع الواسعة

 ѧر    بѧѧتائج غيѧى نѧѧؤدي إلѧا يѧѧبا مѧرط غالѧѧتحكم المفѧيها يد ان الѧѧرغوب فѧسطت  .  مѧѧو بѧفل
الدولѧة اشѧرافها علѧى آѧل شѧيء وتѧدخلت حتى في توافه الامور، فقد تنغص على الشعب         

 .حياته وتخمد جذوة اهتمامه بالانتاج
وبمѧا ان الافكار الرأسمالية ما زالت متلبثة في اذهان شعبنا فسيكون من المستحيل              

ففي التخلص  . احكام الرقابة فقط  الحѧيلولة تمامѧا دون تجلѧيات الافكѧار البالѧية عن طريق              
مѧن الافكѧار الرأسѧمالية المتلبѧثة فѧي اذهѧان الѧناس، من المهم ايضا تطوير الانتاج وخلق                  

واذا آѧѧان لѧѧنا ان . ثѧѧروة مѧѧن الѧѧسلع، اضѧѧافة إلѧѧى تѧѧشديد النѧѧضال الفكѧѧري واحكѧѧام الѧѧرقابة  
بح نѧѧѧستأصل تجلѧѧѧيات الافكѧѧѧار الرأسѧѧѧمالية، آالمѧѧѧضاربة والاحتѧѧѧيال والѧѧѧسعي وراء الѧѧѧر   

الفѧاحش، فعلѧى قطѧاع الاقتѧصاد الѧتابع للدولѧة وقطѧاع الاقتصاد التعاوني ان يضاعفا من               
فѧاذا مѧا انѧتجت آمѧية ضѧخمة مѧن الحѧبوب الغذائية بما يضمن امداد الناس بها             . انѧتاجهما 

بأسѧعار مخفѧضة، فلѧن يتجѧشم احѧد عѧناء الاتجѧار بمѧثل هѧذه الاشѧياء فѧي السوق السوداء                    
ولѧو انѧتجت المصانع الخيوط الاصطناعية   . بخѧداع ضѧميره هѧو   وذلѧك بانѧتهاك القانѧون و      

الرخيѧصة الѧثمن والجѧيدة النوعѧية بكميات آبيرة، فلن يزعج الناس انفسهم بشراء القطن               
الغالѧي فѧي الѧسوق، وحتѧى لѧو حѧاول بعѧض المѧزارعين ان يبѧيعوه بأسѧعار مѧرتفعة، فلن              

 .يجدوا من يشتريه منهم
وهذا عائد إلى   . نخفѧاض فѧي بѧيونغ يانѧغ الآن        ان سѧعر الѧدجاج فѧي الѧسوق آخѧذ بالا           

حقѧيقة ان المѧزارعين لѧم يعѧد بامكѧانهم تѧسويق الدجاج بسعر مرتفع بعد ان بدأت مداجن                    
الدولѧѧة بانѧѧتاج الѧѧدجاج والبѧѧيض علѧѧى نطѧѧاق آبيѧѧر وبكلفѧѧة زهѧѧيدة عѧѧن طѧѧريق اسѧѧتخدام         

 .الوسائل المتقدمة في تربية الدواجن
أسѧѧمالية مجѧѧددا اذا مѧѧا هѧѧم ارخѧѧوا الѧѧرقابة    بعѧѧض العاملѧѧين يخافѧѧون لأن تنѧѧبعث الر  

فالمѧѧزارعون لѧѧن ينقلѧѧبوا رأسѧѧماليين اذا مѧѧا هѧѧم  . قلѧѧيلا، انمѧѧا لا داعѧѧي هѧѧناك لهѧѧذا الخѧѧوف 
باعѧوا بѧضع دجاجѧات بѧسعر مѧرتفع قلѧيلا، ولѧن يѧتحول اقتѧصادهم إلى اقتصاد رأسمالي                     

 .لأنهم يزرعون بعض التبغ في قطع ارضهم
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فعليكم ألا  .  عن التعدي على مصالح المزارعين     أهѧم شѧيء فѧي الشراء هو الامتناع        
تعاملѧѧوا الѧѧشراء علѧѧى غѧѧرار التѧѧسليم القѧѧسري للحѧѧبوب الѧѧذي آѧѧان يمارسѧѧه الامبѧѧرياليون    

يجب على عاملى الشراء ان يدرآوا بجلاء ان الشراء شكل من           . اليابانѧيون اثѧناء حكمهم    
بون اهѧѧѧتمام اشѧѧѧكال الѧѧѧتجارة الاشѧѧѧتراآية، وان يѧѧѧنظموه تنظѧѧѧيما سѧѧѧليما بحѧѧѧيث يѧѧѧستقط       

 .المزارعين ويزيلون الضبط والتقييد الزائدين عن اللزوم في هذا الصدد
انكѧم لا تعملون في الوقت الحاضر على اتخاذ اجراءات اقتصادية ترمي إلى اثارة              
اهѧتمام المѧزارعين، حتѧى ان المѧشاآل المعقѧدة التѧي تكتѧنف عمѧل الشراء لا يجري حلها                     

سѧѧة معمقѧѧة اسѧѧاليب واسѧѧعار الѧѧشراء لتѧѧسوية هѧѧذه  يجѧѧب ان تدرسѧѧوا درا.علѧѧى نحѧѧو سѧѧلس
المعѧضلات حتѧى يѧسهم عمѧل الѧشراء فѧي تحسين احوال الشعب المعيشية ويعطي حافزا                  

 .قويا للانتاج
 .از إلى السوق الفلاحيةواستطرادا، اود ان اتطرق بايج

انها، طبعا، شكل متخلف من     . الѧسوق الفلاحѧية هѧي ايѧضا جѧزء مѧن شѧبكة التجارة              
ويعѧѧود . ليѧѧست اشѧѧتراآية او رأسѧѧمالية الاصѧѧل ) الѧѧسوق(فالعѧѧبارة زانѧѧغ . ارةاشѧѧكال الѧѧتج

لقѧѧد خѧرجت الѧزانغ إلѧѧى حيѧز الوجѧود مѧѧع     . اسѧتخدام هѧذه الكلمѧة إلѧѧى المجѧتمع الاقطاعѧي     
ومنذ قديم الزمان والكوريون يطلقون على   . تطѧور الѧصناعة الحرفية في عصر الاقطاع       

وهكذا، فإن الزانغ . طى العمل في الزانغ   التاجѧر اسم زانغساغون الذي يعني شخصا يتعا       
 .شكل متخلف من اشكال التجارة يرجع من حيث منشئه إلى المجتمع الاقطاعي

ولكѧѧن، حѧѧيث ان الاقتѧѧصاد التعاونѧѧي والانѧѧتاج الجانبѧѧي الفѧѧردي موجѧѧودان فѧѧي         
. بلادنѧا، فمѧن المحѧتم ان يكѧون للѧسوق الفلاحية وجود ايضا، وهذا ليس شيئا سيئا ابدا                  

الѧѧѧرفاق علѧѧѧى مѧѧѧا يظهѧѧѧر يعѧѧѧتقدون بѧѧѧأن علѧѧѧى الدولѧѧѧة ان تѧѧѧشتري حتѧѧѧى آѧѧѧل ان بعѧѧѧض 
انهم لعلى خطأ، ثم ان ذلك امر . المنѧتجات الجانبѧية وتزود الناس بها بطريقة مخططة    

فѧѧيما يتѧѧصل بمنѧѧتجات الانѧѧتاج الجانبѧѧي الفѧѧردي، ينبغѧѧي الѧѧسماح       . غيѧѧر عملѧѧي ايѧѧضا  
 مѧѧنها فѧѧي الѧѧسوق او   للمنتجѧѧين بѧѧأن يѧѧستهلكوها قѧѧدر مѧѧا يѧѧشاؤون ويطѧѧرحوا الفѧѧائض      

امѧѧا فѧѧيما يѧѧتعلق بالمنѧѧتجات الحيوانѧѧية   . يقايѧѧضوا بهѧѧا سѧѧلعا اخѧѧرى حѧѧسبما يѧѧروق لهѧѧم   
والمحاصѧѧيل الѧѧصناعية التѧѧي ينѧѧتجها الاقتѧѧصاد المѧѧشترك للمѧѧزارع التعاونѧѧية، فالقѧѧسم     
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.  لكѧѧن قѧѧسما مѧѧنها يجѧѧب ان يѧѧوزع بѧѧين المѧѧزارعين     يه الدولѧѧة،الاآبѧѧر يجѧѧب ان تѧѧشتر  
تهلكوها او يبѧѧيعوها لمؤسѧѧسات الѧѧشراء، او يحملѧѧوها إلѧѧى     وبوسѧѧع المѧѧزارعين ان يѧѧس  

الѧسوق الفلاحѧية برسѧم البѧيع، ولا ينبغѧي اآراه الفلاحين على بيعها لمؤسسات الشراء                
هذا هو السبيل . علѧى وجѧه الحѧصر، وانما يجب السماح لهم ببيعها لاي شخص يرونه           

 .إلى حفز الانتاج وزيادة الناتج وتسهيل الحياة على الشعب
 الكѧѧتاب المدرسѧѧي لعلѧѧم الاقتѧѧصاد الѧѧسياسي لا يعѧѧالج موضѧѧوع الѧѧسوق الفلاحѧѧية   ان

فهѧѧو يѧѧشير فقѧѧط إلѧѧى ان الѧѧسوق الفلاحѧѧية تمѧѧارس مؤثѧѧرات سѧѧلبية علѧѧى     . معالجѧѧة سѧѧديدة
. تطѧѧور الاقتѧѧصاد المѧѧشترك وتنمѧѧي افكѧѧار المѧѧزارعين الѧѧبورجوازية الѧѧصغيرة وانانيѧѧتهم  

ب وجود السوق الفلاحية في المجتمع      ولѧيس هناك من ايضاح جلي للاسباب التي تستوج        
وعلى الارجح . طورها الاشѧتراآي، ولماهѧية الѧدور الѧذي تلعѧبه هذه السوق ومتى ينتهي        

لأن الكѧتاب المدرسѧي لعلѧم الاقتѧصاد الѧسياسي يعѧالج الموضѧوع على هذا النسق، فهناك               
 .وهذا خطأ. نزعة إلى الغاء السوق الفلاحية

        ѧتاج الجانبѧود الانѧتمرار وجѧي المجتمع الاشتراآي فيه      ان اسѧية فѧسوق الفلاحѧي وال
اننا لسنا بعد في وضع يسمح لنا بإنتاج وتزويد، . مѧن المحاسѧن اآثر ما فيه من المساوئ        

مѧن خѧѧلال قѧѧنوات الدولѧѧة، آѧѧل مѧѧا هѧو ضѧѧروري لحѧѧياة الѧѧشعب بكمѧѧيات آافѧѧية، ولا سѧѧيما   
زون واف من السلع   ان مخازنѧنا مثلا لا تحتفظ بمخ      . الѧسلع المتѧنوعة للاسѧتعمال اليومѧي       

آالمكѧانس والمغѧارف والمѧواد الغذائѧية الѧثانوية، بمѧا فѧي ذلѧك اللحѧوم والبيض والسمسم                    
فمѧا الѧضير فѧي ان ينѧتج الافѧراد هѧذه الاشѧياء علѧى نحو                  . والسمѧسم البѧري ومѧا إلѧى ذلѧك         

جانبѧي ويبѧيعوها فѧي الѧسوق؟ فحتѧى لѧو آانѧت هѧذه طѧريقة مѧتخلفة، لا بѧد من استخدامها               
اذا ما نحن ابطلناها جميعا     . ان الطѧرق المѧتقدمة غيѧر آافѧية لتغطية آل شيء           بعѧد طالمѧا     

ا مبحجѧة ان للانѧتاج الجانبѧي والѧسوق الفلاحѧية تأثيѧرا سيئا على الاقتصاد المشترك وانه              
ينمѧيان الانانѧية لѧدى الفلاحين، فلن يكون الشعب قادرا على ابتياع المكانس او شيء من                 

 .هذا القبيل بغرض الاستعمال
متѧى سيختفي، اذن، الانتاج الجانبي الفردي والسوق الفلاحية؟ سيختفيان فقط عندما        

وليس . يتم تصنيع البلاد وتتطور التقنية تطورا رفيعا وتتوفر آل اصناف المنتجات بكثرة       



 

 ١٢٥

. الا عندما يختفي الاقتصاد التعاوني والاقتصاد الجانبي الفردي، ستختفي السوق الفلاحية         
 اذا مѧѧا صѧѧنعنا المكѧѧانس الكهѧѧربائية بمقاديѧѧر آبيѧѧرة وزودنѧѧا الѧѧناس بهѧѧا علѧѧى سѧѧبيل المѧѧثال،

 .بأسعار معقولة، فلن يقدم احد عندئذ على صنع مكانس برسم البيع او يشتريها
فѧي الظѧروف الѧسائدة حالѧيا، ينبغѧي ترك الانتاج الجانبي الفردي والسوق الفلاحية                

فمن شأن ذلك ان يساهم     . تهماعلѧى حالهمѧا دون مѧساس، ويجѧب توفيѧر التѧسهيلات لادار             
فѧѧي الجهѧѧود الهادفѧѧة إلѧѧى مѧѧضاعفة انѧѧتاج الѧѧسلع الاسѧѧتهلاآية المعѧѧدة للѧѧسوق إلѧѧى الحѧѧد         

 .الاقصى، وآذلك في تطوير اقتصاد البلاد ورفع مستوى معيشة الشعب
واحدة يجب . ومѧن المستحѧسن انѧشاء سѧوقين فلاحيتѧين او نحѧو ذلѧك فѧي آѧل قضاء          

 ѧѧز القѧѧي مرآѧѧا فѧѧون مكانهѧѧور   ان يكѧѧثابة المحѧѧر بمѧѧي تعتبѧѧرية التѧѧي القѧѧرى فѧѧضاء، والاخ
وبالامكѧان تѧصنيف ايام العطلة في المزارع التعاونية آأيام          . للقѧرى البعѧيدة عѧن المرآѧز       

واذا مѧѧѧا اديѧѧѧرت الѧѧѧسوق الفلاحѧѧѧية علѧѧѧى هѧѧѧذا المѧѧѧنوال، فѧѧѧسيؤمها        . تقѧѧѧام فѧѧѧيها الѧѧѧسوق  
 ليبيعوها ويشتروا ما    المѧزارعون حاملѧين معهم الدجاج واليقطين والمغارف وما شابهها         

 .يحتاجون إليه
والمحѧلات الفѧرعية التѧي تتعاطѧى بالѧسلع الѧصناعية يحѧب ان تѧتواجد هي الاخرى                   

. فѧѧي الاسѧѧواق الفلاحѧѧية آѧѧي يتѧѧسنى للمѧѧزارعين ان يѧѧشتروا البѧѧضائع التѧѧي يحѧѧتاجونها         
من وينبغѧي لѧوآلاء الشراء ان يذهبوا إلى هناك في الايام التي تقام فيها السوق ويشتروا          

واذا . المѧزارعين تلѧك البѧضائع الѧزائدة عѧن الطلѧب التي يعتزمون ارجاعها إلى منازلهم                
 .ما هم فعلوا ذلك، فلن تعود الاسواق الفلاحية بحاجة إلى اي مدراء خاصين آخرين

ولكѧѧن . يجѧѧب علѧѧى المѧѧزارع التعاونѧѧية ألا تعѧѧارض فѧѧي ذهѧѧاب افѧѧرادها إلѧѧى الѧѧسوق 
ناسѧبة بحيث يمتنع افرادها من الشبان والشابات عن  يجѧدر بهѧا ان تѧسدي لهѧم التѧربية الم         

ام الѧسوق باسѧتثناء الѧشيوخ فѧي موسم غرس اشتال الارز والمواسم الزراعية المزدحمة                
ولكѧن فيما بين المواسم، يجب ان تخصص ايام عطلة منتظمة لافراد المزرعة    . الاخѧرى 

 .لكي يتمكنوا من الخلود إلى الراحة او الذهاب إلى السوق
ما، فѧѧѧإن عمѧѧѧل تѧѧѧداول البѧѧѧضائع يحѧѧѧتاج إلѧѧѧى بعѧѧѧض الاجѧѧѧراءات المѧѧѧصححة   وخѧѧѧتا
 .والمكملة
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اولا وقѧبل آѧل شѧيء، لا بѧد مѧن تقѧويم امѧداد وسائل الانتاج آالمواد الخام واللوازم                     
والѧشيء المهѧم هѧنا هѧو اقامѧة نظѧام سѧديد لامѧداد المواد، واعلاء دور شرآات                     . الاخѧرى 

 . من قانون القيمة في امداد الموادامداد المواد، وبخاصة الافادة الفعالة
علينا ان نبطل . فѧي غѧضون ذلѧك، يجѧب تحѧسين امѧداد الѧشعب بالѧسلع الاستهلاآية               

نظѧام الامѧداد المباشر الذي لا ضرورة له، وان نحرص على ان يمر تداول معظم السلع                
وعѧѧلاوة علѧѧѧى ذلѧѧك، يجѧѧب العمѧѧѧل وبѧѧسرعة علѧѧѧى     . الاسѧѧتهلاآية عبѧѧر شѧѧѧبكات الѧѧتجارة   

 .واقص المتكشفة على صعيد تحصيص ونقل السلعتصحيح الن
ينبغѧي ألا تكѧون هѧناك ايѧة تعѧديات علѧى مصالح المزارعين في عمل الشراء، آما                   

 .ينبغي تحسين الطرق المتبعة في الشراء واعادة النظر في اسعار المشتريات
هѧذه هѧي، بѧوجه عѧام، المѧشاآل التѧي يتعѧين حلهѧا علѧى صѧعيد التداول والمواضيع                      

 .ترح عليكم دراستها ايها الرفاقالتي اق
 

  حول الادارة الغذائية-د 
 

ان اهѧѧم شѧѧيء فѧѧي الادارة الغذائѧѧية هѧѧو ازالѧѧة الخѧѧسران فѧѧي عملѧѧية جلѧѧو وتقѧѧشير          
يجѧѧب الѧѧѧتأآد مѧѧن ان آѧѧل حѧѧѧبة مѧѧن الحѧѧѧبوب الغذائѧѧية، التѧѧي هѧѧѧي نѧѧتاج عمѧѧѧل        . الحѧѧبوب 

 .المزارعين الشاق، لا تذهب هدرا
لمعدات المستعملة في مضارب الارز، نجد ان       ولكѧن بѧسبب عѧدم اآتمال الآلات وا        

وطبقا لما  . معѧدل الѧناتج فѧي الجلو والتقشير منخفض وثمة الكثير من الارز يضيع سدى              
 زآيبة من ٢٥جѧاء فѧي تقريѧر رفعѧه العاملѧون فѧي وزارة الѧشراء والادارة الغذائية، فإن            

بѧѧيونغ يانѧѧغ الارز المجѧѧروش تѧѧسترد حالѧѧيا آѧѧل يѧѧوم مѧѧن بѧѧين اآѧѧوام القѧѧشور فѧѧي مѧѧضرب 
ولا زالѧѧت العديѧѧد مѧѧن   . لѧѧلارز، وقѧѧد آانѧѧت هѧѧذه الكمѧѧية ترمѧѧي هكѧѧذا حتѧѧى وقѧѧت قѧѧريب       

زد علѧى ذلѧك ان آمѧية لا يѧستهان بهѧا من              . مѧضارب الارز لا تѧسترد جѧريش الارز هѧذا          
 .الارز تطحن وتذرى اثناء عمية الجلو والتقشير

قد سبق واثيرت   فل. ان تѧرتيب مضارب الارز لمنع الخسران ليس بالمسألة الجديدة         
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لا عجѧѧب فѧѧي انѧѧه لѧѧم يѧѧنفذ   . مѧѧنذ ان آѧѧان او آѧѧي سѧѧوب وزيѧѧرا للѧѧشراء والادارة الغذائѧѧية   
وحتى . ١٩٥٧تعلѧيمات الحѧزب، فقѧد آѧان فѧئويا معاديѧا للحѧزب، وقѧد طѧرد منه في عام                      

فѧي الѧسنوات التѧي اعقѧبت طѧرده، دأب الحѧزب علѧى التѧنويه مرارا عديدة بهذه المسألة،                     
 .وهذه لعمري قضية بالغة الخطورة. ارب الارز لم تتم بعدلكن اعادة تجهيز مض

فهناك العديد من مصانع    . ان لديѧنا آѧل التѧسهيلات لتحѧسين معدات مضارب الارز           
وآلѧѧة جلѧѧو وتقѧѧشير الارز . الآلات وعѧѧدد ضѧѧخم مѧѧن التقنيѧѧين والعمѧѧال المهѧѧرة فѧѧي بلادنѧѧا  

الѧدبابات او السفن    قѧد يكѧون مѧن الѧصعب عليѧنا نѧوعا مѧا صѧنع                 . ليѧست آبيѧرة ولا معقѧدة      
الحѧربية، ولكѧن ليس من سبب على الاطلاق يحول بيننا وصنع آلات جلو وتقشير الارز             

فѧѧي الحقѧѧيقة، ان تѧѧرتيب مѧѧضارب الارز بقѧѧوانا الذاتѧѧية لѧѧيس  . البѧѧسيطة وقطѧѧع الغѧѧيار لهѧѧا
ويѧѧشهد . فѧѧنحن نملѧѧك خبѧѧرة فѧѧي بѧѧناء مѧѧضارب حديѧѧثة للѧѧبلدان الاجنبѧѧية  . بالامѧѧر الѧѧصعب
فلمѧاذا، اذن، لا نѧستطيع ترتيب       . لآلات التѧي صѧنعناها لهѧم ممѧتازة للغايѧة          الاجانѧب بѧأن ا    

 معدات مضاربنا نحن ورفع معدل الناتج في جلو الارز وتقشيره؟
يقѧول العاملѧون فѧي وزارة الѧشراء والادارة الغذائѧية انѧه تتعذر عليهم اعادة تجهيز            

لتى آانت تخص تلك    مѧضارب الارز لأن المѧصانع التѧي تنѧتج آلات معالجѧة الحبوب، وا              
ولكѧѧن هѧѧذا الكѧѧلام لا يقѧѧره   . الѧѧوزارة، قѧѧد انѧѧتقلت الآن إلѧѧى عهѧѧدة وزارة صѧѧناعة الآلات   

فلمѧا آانѧوا لا يملكѧون ايѧة مصانع للآلات في وزارتهم، فقد آان عليهم ان يطلبوا                  . العقѧل 
مѧѧن وزارة صѧѧناعة الآلات ان تنѧѧتج قطѧѧع الغѧѧيار لهѧѧم، ولѧѧو آانѧѧت هѧѧذه الاخيѧѧرة رفѧѧضت    

   ѧبهم، لكѧان عليهم ان يعرضوا القضية على مجلس الوزراء او لجنة الحزب المرآزية            طل
. بѧيد ان العاملѧين فѧي وزارة الشراء والادارة الغذائية لم يتقدموا باقتراح آهذا              . للѧبت بهѧا   

المѧѧشكلة تنحѧѧصر فѧѧي ان العاملѧѧين فѧѧي هѧѧذا القطѧѧاع يفتقѧѧرون إلѧѧى الموقѧѧف الخلѧѧيق بѧѧسادة  
تالѧي لا يكترثون بذلك المقدار الهائل من الحبوب الغذائية          الحѧياة الاقتѧصادية للѧبلاد، وبال      

 .الذي يجري اهداره حاليا
يجѧѧѧب ان نѧѧѧشن حملѧѧѧة جماهيѧѧѧرية لتحѧѧѧسين المѧѧѧرافق فѧѧѧي مѧѧѧضارب الارز ولمѧѧѧنع      

وهѧѧذه الحملѧѧة يجѧѧب ألا تѧѧضم العاملѧѧين المختѧѧصين . الخѧѧسران فѧѧي عملѧѧية الجلѧѧو والتقѧѧشير
 فѧѧي المؤسѧѧسات والمنѧѧشآت فѧѧي سѧѧائر      بѧѧالادارة الغذائѧѧية فحѧѧسب، بѧѧل وآѧѧذلك العاملѧѧين      
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والѧѧرفاق الѧѧذين يعتѧѧزمون النѧѧزول إلѧѧى الѧѧوحدات الدنѧѧيا لتوجѧѧيه الѧѧناس فѧѧيها      . القطاعѧѧات
وعلى هذا النحو، سيضمنون، خلال شهر . مدعѧوون إلѧى الѧبدء بحѧل هѧذه المѧشكلة ايѧضا             

ونѧصف الѧشهر، تѧصليح وصѧيانة جمѧيع مضارب الارز على الوجه الاآمل، وتأمين آل                 
 .ها وتوفير قطع الآلات المطلوبةما ينقص

ومѧѧن اجѧѧل الاسѧѧتمرار فѧѧѧي سѧѧد احتѧѧياجات مѧѧѧضارب الارز مѧѧن قطѧѧع الآلات فѧѧѧي        
المѧستقبل، يجѧب ان نѧسهر على ان تبني آل محافظة مرآزا لانتاج قطع الآلات الخاصة                 

وبامكѧان المحافظѧات ان تعѧالج هذه المهمة عن طريق تحويل            . هافѧي بجلѧو وتقѧشير الارز      
     ѧورش فѧدى الѧصانع الآلات القائمة فيها إلى ورشة متخصصة بانتاج قطع الآلات            احѧي م

. هѧѧذه، او عѧѧن طѧѧريق تكلѧѧيف مѧѧصانع الآلات العامѧѧة الѧѧتابعة لهѧѧا بѧѧصنع مѧѧثل هѧѧذه القطѧѧع   
بالاضѧافة إلѧى ذلѧك، يجѧب تنظѧيم فرق متجولة لتصليح آلات جلو وتقشير الارز وصولا                   

 .ا في حينهبذلك إلى ارساء نظام يتم بموجبه تصليحها وترتيبه
وفѧѧي الѧѧوقت الѧѧذي يѧѧصار فѧѧيه إلѧѧى تجهيѧѧز مѧѧضارب الارز تجهيѧѧزا تامѧѧا، يجѧѧب ان   

فعلѧѧى اللجѧѧان الحѧѧزبية فѧѧي  . نѧѧسهر علѧѧى ان يعѧѧزز الحѧѧزب مѧѧن توجѧѧيهه لѧѧلادارة الغذائѧѧية  
الاقѧضية وسѧائر مѧنظمات الحѧزب علѧى اخѧتلاف المستويات ان تجري تفتيشا على عمل                  

ب الارز مѧѧنها بѧѧنوع خѧѧاص، وان تѧѧشن نѧѧضالا  آافѧѧة مؤسѧѧسات الادارة الغذائѧѧية ومѧѧضار 
فكѧѧريا لا هѧѧوادة فѧѧيه ضѧѧد الممارسѧѧات اللامѧѧسؤولة مѧѧن جانѧѧب العاملѧѧين فѧѧي هѧѧذا القطѧѧاع     

 .وتعمل على فولذة الروح الحزبية لديهم باستمرار
ويتعѧين علѧى مѧنظمات الحѧزب ان تخѧتار لقطѧاع الادارة الغذائѧية ومضارب الارز                  

وارى انѧه لا بأس في      . لѧية مѧن التحѧسس بالمѧسؤولية       اناسѧا موثوقѧين ويѧتحلون بدرجѧة عا        
فѧѧاذا مѧѧا اسѧѧندت إلѧѧيهن مѧѧثل هѧѧذه المهمѧѧة، فلѧѧن يتѧѧصرفن    . تعيѧѧين النѧѧساء فѧѧي هѧѧذا القطѧѧاع 

يقول بعضهم ان النساء غير قادرات على الاضطلاع بهذا       . بعجѧرفة ومخادعѧة آالѧرجال     
يل آلات جلѧѧو فتѧѧشغ. بѧѧيد ان ذلѧѧك لѧѧيس صѧѧحيحا  . العمѧѧل، لانѧѧه تعѧѧوزهن المهѧѧارة التقنѧѧية   

وبمقدور النساء ان يجدن . وتقѧشير الارز لا يتطلب مستوى عاليا جدا من المهارة التقنية      
 .تأدية العمل التقني تماما اذا ما تعلمنه

يѧѧتوجب علѧѧى اللجѧѧان الحѧѧزبية فѧѧي الاقѧѧضية وآافѧѧة مѧѧنظمات الحѧѧزب مѧѧن مخѧѧتلف      
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ومѧѧѧضارب الارز المѧѧѧستويات ألا تعѧѧѧزز صѧѧѧفوف العاملѧѧѧين فѧѧѧي هيѧѧѧئات الادارة الغذائѧѧѧية 
ان ثغرة صغيرة ما في هذا . فحѧسب، بѧل وان تعكѧف علѧى تربيتهم بكل صبر واناة ايضا      

القطѧاع قѧد تѧسبب فѧي حѧصول اعمѧال احتيالѧية، لѧذا علينا ان نولي تربية هؤلاء العاملين                      
 .اهتماما متواصلا

ان التѧصرف المخѧادع فѧي مѧضارب الارز ناشѧئ هѧو الآخѧر عѧن حقѧيقة ان اللجان                     
فلو آان  . فѧي الاقѧضية لѧم تعمѧل آما ينبغي بين العناصر الصميمية في الارياف              الحѧزبية   

. هѧؤلاء الѧناس يقظѧين دائمѧا، لѧسوف يكѧون بمѧستطاعهم مѧنع حѧصول الاعمال الاحتيالية            
لѧذلك، يجѧب علѧى اللجѧان الحѧزبية فѧي الاقضية ان تعمل بفعالية بين العناصر الصميمية                 

اشѧѧكال الاحتѧѧيال فѧѧي قطѧѧاع الادارة الغذائѧѧية  فѧѧي الاريѧѧاف وتستنهѧѧضها إلѧѧى محاربѧѧة آѧѧل  
 .بمنتهى الشدة

ان جمѧѧѧيع مѧѧѧضارب الارز تخѧѧѧص فѧѧѧي الѧѧѧوقت الحاضѧѧѧر وزارة الѧѧѧشراء والادارة     
الغذائѧية، ولكѧن سѧيكون مѧن المستحѧسن ان نعѧيد إلѧى المѧزارع التعاونѧية تلѧك المضارب                      

ائѧѧدة إلѧѧى  فѧѧي الحقѧѧيقة، لقѧѧد وضѧѧعنا مѧѧضارب الارز الع    . التѧѧي آانѧѧت تعѧѧود إلѧѧيها سѧѧابقا    
المѧزارع التعاونѧية تحѧت ادارة الدولѧة لأن العاملѧين فѧي الادارة الغذائѧية ألحѧوا اآثѧر من                      
مѧرة علѧى القѧول بѧأن مѧضارب الارز، تحѧت ادارة المѧزارع التعاونѧية، آانѧت تعاني من                      
مѧصاعب لجهѧѧة الحѧѧصول علѧѧى قطѧع الغѧѧيار، وانهѧѧا عاجѧѧزة عѧن رفѧѧع المعѧѧدل المѧѧنخفض    

 .شيره، آما اثارت مسألة الصعوبة في توجيهها توجيها موحداللناتج في جلو الارز وتق
ولكѧن حتѧى بعѧد ان حѧولت إلѧى ادارة الدولѧة، لѧم يطѧرأ اي تحѧسن على صيانة تلك                        
المѧѧضارب ولѧѧم يحѧѧدث اي ارتفѧѧاع فѧѧي معѧѧدل الѧѧناتج المѧѧنخفض علѧѧى صѧѧعيد جلѧѧو الارز     

التѧѧصرف والاسѧѧوأ مѧѧن ذلѧѧك، ان العاملѧѧين فѧѧي تلѧѧك المѧѧضارب يمѧѧيلون إلѧѧى        . وتقѧѧشيره
وفѧѧي مѧѧثل هѧѧذه الحالѧѧة، مѧѧن  . بѧѧصلافة تجѧѧاه المѧѧزارعين بѧѧدلا مѧѧن ان تخدمѧѧوهم بѧѧاخلاص 

ان هѧѧѧذا الاجѧѧѧراء سѧѧѧيعود  . المستحѧѧѧسن اعѧѧѧادة مѧѧѧضارب الارز إلѧѧѧى المѧѧѧزارع التعاونѧѧѧية  
بالѧѧراحة علѧѧى المѧѧزارعين وسѧѧيحول دون العاملѧѧين فѧѧي مѧѧضارب الارز والتѧѧصرف علѧѧى 

 .نحو متغطرس
بيѧرة مѧن الزيت من نخالة الارز التي تشكل احد           يجѧب ان نѧضمن اعتѧصار آمѧية آ         
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 .المنتجات الثانوية في مضارب الارز
وفѧي وقѧت مضى آان العاملون في        . لقѧد طѧرح الحѧزب هѧذه المѧسألة مѧنذ امѧد بعѧيد               

وقѧѧد . الادارة الغذائѧية يطѧبلون ويزمѧرون لاعتѧصار الѧѧزيت مѧن نخالѧة الارز ومѧن الѧذرة        
لكѧѧن صѧѧخبهم خمѧѧد الآن، ولا . التѧѧي طلѧѧبوها مѧѧنادعمѧѧناهم ووفѧѧرنا لهѧѧم الآلات والمعѧѧدات 

 .تعمل حاليا آلات فصل اجنة الذرة ولا مكابس الزيت التي صنعت خصيصا لذلك ايضا
ان زيѧѧت . يجѧѧب ان نѧѧستخرج الѧѧزيت مѧѧن اجѧѧنة الѧѧذرة ونخالѧѧة الارز علѧѧى حѧѧد سѧѧواء 

 .ابوننخالة الارز المكرر صالح للأآل، والا فيمكن استخدامه آمادة خام جيدة لصنع الص
يقѧѧال بѧѧأن . ثمѧѧة آمѧѧيات آبيѧѧرة مѧѧن نخالѧѧة الارز يمكѧѧن اسѧѧتعمالها لاعتѧѧصار الѧѧزيت  

ولو استعملنا .  الѧف طѧن على اقل تقدير على نطاق البلاد آلها         ٤٠وزنهѧا الاجمالѧي يѧبلغ       
 الѧف طѧن فقѧط، ولѧيس آامѧل الكمѧية، لاسѧتخراج الѧزيت، فѧسنكون قѧادرين علѧى حل                        ٣٥

و اللك من هذا الزيت، لامكننا ان نوفر عدة آلاف          ولو صنعنا الصابون ا   . معѧضلة آبѧرى   
مѧѧن الاطѧѧنان مѧѧن زيѧѧت فѧѧول الѧѧصويا لاسѧѧتعماله آѧѧزيت طعѧѧام، وان نѧѧزيد بالتالѧѧي آمѧѧية       

 .الحصة اليومية منه لكل فرد من السكان
 طѧѧن مѧѧن زيѧѧت نخالѧѧة الارز فѧѧي العѧѧام     ٦٠٠٠انѧѧنا نعتѧѧزم طѧѧرح مهمѧѧة اسѧѧتخراج    

ثمѧة مѧزارع تعاونية     . ذها، مهمѧة ممكѧنة بالفعѧل      وهѧذه المهمѧة، اذا مѧا احѧسن تنفѧي          . المقѧبل 
وهѧѧذه الѧѧنخالة، حتѧѧى لѧѧو   . تعلѧѧف الخنازيѧѧر بѧѧنخالة الارز آمѧѧا هѧѧي فѧѧي الѧѧوقت الحاضѧѧر     
لذا، يجب ان تجمع نخالة     . اسѧتعملت بعѧد اعتѧصار الѧزيت مѧنها، يمكѧن ان تفѧي بالغرض               

ة بغѧѧرض الارز مѧѧن مѧѧضارب الارز الѧѧتابعة للدولѧѧة ومѧѧن تلѧѧك الѧѧتابعة للمѧѧزارع التعاونѧѧي  
 .انتاج الزيت منها

ثѧم، يجѧب الѧتأآد مѧن تѧصحيح الانظمѧة المعقѧدة فѧوق اللѧزوم فѧي مضمار الادارة                      
 . الغذائية

صѧحيح ان الانظمѧة الѧصارمة ضѧرورية لѧلادارة الغذائѧية، لكѧن التعقѧيد المفѧرط قد               
. ان هنالك الآن شروطا غير عقلانية في انظمة الادارة الغذائية         . يѧسبب الازعاج للشغيلة   

مѧثلا، مѧن المفѧروض علѧى المѧزارعين ان يحملѧوا الارز إلѧى اللجѧنة الشعبية في القضاء          
ب ان ان هذه المعاملة يج. وهذا امر غير منطقي. اذا مѧا ارادوا اسѧتبداله بقѧسيمة تموينية       



 

 ١٣١

 .تتم في المستقبل لدى مجلس ادارة المزرعة التعاونية المعنية
لنصوص المتعلقة باستعمال القسائم    وهѧنالك ايѧضا جѧوانب غير عقلانية آثيرة في ا          

فالانظمѧѧة المعمѧѧول بهѧѧا حالѧѧيا تѧѧنص علѧѧى ان اسѧѧتعمال القѧѧسيمة التموينѧѧية لا      . التموينѧѧية
وبموجب هذا النص وبمقتضى النظام     . يجѧوز الا اذا آѧان حاملهѧا بعѧيدا عѧن مكان اقامته             

ين الѧѧساري المفعѧѧول حالѧѧيا الѧѧذي يحظѧѧر حتѧѧى علѧѧى مطѧѧاعم الѧѧشعيرية ان تخѧѧدم الا الѧѧذ        
يحملѧون هѧذه القѧسيمة، يѧستحيل علѧى سѧكان بѧيونغ يانغ ان يتناولوا الشعيرية في مطاعم                    

ان امѧورا سѧخيفة آهѧذه مѧا آانѧت لتحѧصل لو لا ان العاملين في الادارة الغذائية                    . المديѧنة 
يجѧѧب العمѧѧل . يѧѧسنون الانظمѧѧة بѧѧصورة بيروقѧѧراطية، غيѧѧر عابئѧѧين بالمѧѧرة بحѧѧياة الѧѧشعب

 .البعيدة آل البعد عن المنطق فوراعلى تصحيح هذه الانظمة 
ان الѧѧناس الѧѧذين ذهѧѧبوا للعѧѧيش فѧѧي الѧѧريف يѧѧزودون حالѧѧيا بالحѧѧبوب الغذائѧѧية دونمѧѧا 

ومѧا علѧى الدولѧة الا ان تبѧيعهم الحѧبوب اعتبارا من يوم               . ان ذلѧك لѧيس ضѧروريا      . تمييѧز 
 .وصولهم إلى هناك

 
 
  حول مسائل التجارة الخارجية والعملة الاجنبية- ٤
 

. يѧر التجارة الخارجية يتسم بأهمية فائقة بالنسبة لبناء الاشتراآية في بلادنا           ان تطو 
فمѧن اجѧل توطѧيد الاسѧس الاقتѧصادية المستقلة للبلاد ورفع مستوى معيشة الشعب، لا بد           
لѧѧنا مѧѧن تѧѧصدير منتجاتѧѧنا الفائѧѧضة إلѧѧى الѧѧبلدان الاخѧѧرى وذلѧѧك فѧѧي مقابѧѧل الѧѧسلع التѧѧي           

 .نحتاجها
       ѧصادي الѧتطور الاقتѧع الѧع العلاقات الاقتصادية           مѧا، تتوسѧي بلادنѧل فѧسريع الحاص

. مѧع الѧѧبلدان الاخѧѧرى توسѧѧعا متѧѧسارعا ويѧѧزداد اآثѧر فأآثѧѧر الطلѧѧب علѧѧى العملѧѧة الاجنبѧѧية  
 .لذلك، تكتسى مسائل التجارة الخارجية والعملة الاجنبية اهمية فائقة للغاية بالنسبة لنا

تطوير التجارة الخارجية،   يجѧب ان نكѧسب المѧزيد مѧن العملѧة الاجنبѧية عن طريق                
 .ونولي في الوقت عينه اهتماما عميقا بحيث تستخدم على نحو رشيد واقتصادي
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  حول زيادة مصادر التصدير للحصول على العملة الاجنبية-أ 

 
انѧنا نѧصدر آѧل سѧنة ما قيمته          . ان وضѧع العملѧة الاجنبѧية فѧي بلادنѧا وضѧع مѧشدود              

 حاجѧѧة إلѧѧى القѧѧول ان هѧѧذا لѧѧيس بالطѧѧبع رقمѧѧا  ولا. مѧѧئات ملايѧѧين الѧѧروبلات مѧѧن البѧѧضائع
ولكѧѧن اذا مѧѧا قѧѧورن باحتياجاتѧѧنا مѧѧن العملѧة الاجنبѧѧية، فѧѧإن مѧѧا نكѧѧسبه مѧѧنها لѧѧيس  . صѧغيرا 

 .بالشيء الذي يعتد به
ان الѧѧضغط الѧѧشديد علѧѧى العملѧѧة الاجنبѧѧية مѧѧرده إلѧѧى ان اصѧѧنافا عديѧѧدة مѧѧن المѧѧواد    

 .الخام والوقود الهامة لا تنتج داخل البلاد
وآما تعلمون، اذا آنا نريد تحقيق الثورة . ط الخѧام لا يѧتم انتاجه في بلادنا بعد   فالѧنف 

ان تشغيل شاحنة او    . التقنѧية، فالمكنѧنة شѧرط لازم، وهѧذه تطلѧب مقاديѧر هائلѧة من النفط                
 آلاف الاطنان   اتقѧبل الحѧرب، آѧنا نستهلك بضع عشر        . جѧرار يلѧزمه بنѧزين او مѧازوت        
 . نستهلك مئات آلاف الاطنانمن النفط سنويا، اما الآن فنحن

آѧذلك لا تنѧتج بلادنѧا فحѧم الكѧوك بالѧرغم مѧن انهѧا غنѧية بترسѧبات ضѧخمة من فحم               
لذلك، . وفحѧم الكوك لا غنى عنه بالنسبة للصناعة المعدنية        . الانتراسѧيت وفحѧم الليغنѧيت     

 .نستورد بضعة ملايين من الاطنان من فحم الكوك آل سنة
 ѧѧرى لا قѧѧادة اخѧѧام مѧѧاط الخѧѧياوالمطѧѧتاجها محلѧѧنا بانѧѧبلغا  . بل لѧѧصرف مѧѧام نѧѧل عѧѧوآ

طѧائلا مѧѧن العملѧѧة الاجنبѧية علѧѧى اسѧѧتيراد المطѧѧاط الخѧام والبѧѧضائع المطاطѧѧية آالدوالѧѧيب    
زد علѧى ذلѧك انѧنا مѧضطرون إلѧى اسѧتيراد القطѧن بعѧشرات آلاف الاطنان سنويا،                    . مѧثلا 

تورد المعادن الخفيفة وعلاوة على ما تقدم، فإننا نس  . لأن القطѧن لا يѧنمو جѧيدا فѧي بلادنѧا           
ولاننا مضطرون . وبعѧض الآلات والتجهيѧزات وقطѧع غѧيارها والمقايѧيس وما شابه ذلك         

إلѧى اسѧتيراد تلѧك المѧواد الخام واصناف الوقود التي لا قبل لنا بانتاجها محليا او التي لا                    
 .وفر بمقادير آافية، تجدنا ننفق مبالغ ضخمة من العملة الاجنبيةتت

د شحنات آبيرة من النفط وفحم الكوك والمطاط والقطن وما إليها،           ولمѧا آنا نستور   
. ينبغѧي لѧنا ايѧضا ان نѧصدر تلѧك الاشѧياء التѧي يكثر الطلب عليها في الاسواق الخارجية                     
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الѧصادرات الصغيرة لا تشكل     . ان الѧواردات الكبيѧرة يجѧب ان تѧوازنها صѧادرات آبيѧرة             
ائلة من العملة الاجنبية عن طريق      لكѧن المѧسؤولين عѧندنا يحاولѧون آѧسب مѧبالغ ط            . حѧلا 

انهѧم يبѧيعون الѧتفاح والاسѧماك والحرير     . تѧسويق بعѧض الѧصادرات غيѧر المنѧتجة بكثѧرة           
 .والمنسوجات الاخرى ذات النوعية الفاخرة

ان هѧѧذه الاشѧѧياء ضѧѧرورية لѧѧرفع مѧѧستوى معيѧѧشة شѧѧعبنا لكѧѧنها لا تغѧѧل آثيѧѧراً مѧѧن       
 انتاجنا من التفاح والاسماك والمأآولات      لئن آنا نصدر نسبة آبيرة من     . العملѧة الاجنبѧية   

المعلѧѧبة والاقمѧѧشة ومѧѧا إلѧѧيها، غيѧѧر انѧѧنا لا نكѧѧسب مѧѧن ذلѧѧك الا نѧѧزرا يѧѧسيرا مѧѧن العملѧѧة       
وفѧي مѧثل هѧذه الحالѧة، لا عجѧѧب ان يكѧون هѧناك ضѧغط متواصѧل علѧى العملѧѧة          . الاجنبѧية 

 .الاجنبية وألا تتحسن احوال الشعب المعيشية بالسرعة المرجوة
آѧѧيف ينبغѧѧي تحѧѧسينها، . ان نحѧѧسن بѧѧصفة جذريѧѧة اسѧѧاليبنا فѧѧي الѧѧتجارة يجѧѧب عليѧѧنا 

اذن؟ لا بѧѧد مѧѧن ترآيѧѧز الجهѧѧود علѧѧى انѧѧتاج تلѧѧك البѧѧضائع غيѧѧر المتوفѧѧرة فѧѧي الاسѧѧواق         
العالمѧية ولكѧن القابلѧة للانѧتاج علѧى نطѧاق آبير في بلادنا، والتى اذا ما صدرت بكميات                    

يجѧب ان نضاعف  . بѧية فѧي آѧل مѧرة    ضѧخمة عѧادت عليѧنا بمѧبالغ طائلѧة مѧن العملѧة الاجن        
 .ولدينا الشيء الكثير منها. بقوة من تصدير مثل هذه البضائع

فѧѧبلادنا غنѧѧية جѧѧدا . بѧѧادئ ذي بѧѧدء، يمكنѧѧنا انѧѧتاج آمѧѧيات هائلѧѧة مѧѧن خѧѧبث المغنيѧѧسيا
 مليون طن او مليار طن، ٧٠٠لѧسنا مѧتأآدين بعѧد مѧن مخѧزونه، ما اذا آان            . بالمغنѧسيت 

قѧيب الكافѧية لحѧد الآن، ولكѧن الحقѧيقة المؤآدة هي ان المغنسيت        لانѧه لѧم تجѧر اعمѧال التن        
واذا مѧѧا اسѧѧتخرج هѧѧذا الحجѧѧر مѧѧن بѧѧاطن الارض واحѧѧرق، فإنѧѧه      . آѧѧامن بكمѧѧيات هائلѧѧة  

 .يتحول إلى خبث المغنيسيا
ان خѧبث المغنيѧسيا مѧادة صѧامدة للѧنار ممѧتازة، وهѧي لѧذلك مطلوبة من آل البلدان                     

. بѧѧيد ان مѧѧصادر المغنѧѧسيت محѧѧدودة جѧѧدا فѧѧي العѧѧالم  . ذات الѧѧصناعة المعدنѧѧية المѧѧتطورة
وعلѧيه، اذا مѧا نحѧن احѧسنا العمѧل، سѧوف نقѧدر علѧى احتكار السوق العالمية في تصدير                      

 .ان بلدانا عديدة قد طلبت بالفعل تصديره إليها. خبث المغنيسيا
وسѧѧنكون .  الѧѧف طѧѧن سѧѧنويا  ٦٠٠وحتѧѧى فѧѧي الظѧѧروف الѧѧراهنة، بوسѧѧعنا تѧѧصدير     

ان الطلѧب علѧى خبث   . قبل علѧى بѧيع ملѧيون طѧن او حتѧى مليونѧي طѧن              قѧادرين فѧي المѧست     
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المغنيѧѧسيا فѧѧي الѧѧسوق العالمѧѧية شѧѧديد للغايѧѧة، وهѧѧذا الطلѧѧب سѧѧيتزايد طѧѧردا مѧѧع تطѧѧور            
 .الصناعة المعدنية

 روبلا، وهذا ٥٣ان الطѧن الѧواحد منه يساوي       . وسѧعر خѧبث المغنيѧسيا مѧرتفع جѧدا         
 الف طن   ٦٠٠لذلك، يجب ان نبيع     . تقريباالمѧبلغ آѧاف لѧشراء طنѧين اثنين من المازوت            

علينا في  . مѧن خѧبث المغنيѧسيا سنويا، وعندئذ يمكننا ان نشتري مليون طن من المازوت              
المѧستقبل ان نѧصدر ملѧيون طѧن مѧن خبث المغنيسيا سنويا، وعندها سنكون قادرين على         

غ يعتبر  وهѧذا المبل  .  ملѧيون روبѧل مѧن العملѧة الاجنبѧية مѧن هѧذه المѧادة وحѧدها                  ٥٣آѧسب   
 .اآثر من آاف لتغطية ثمن فحم الكوك والمازوت اللذين سنستوردهما

بجبل الذهب  "ولعѧل هѧذا مѧا حѧدا بѧي إلѧى تѧسمية الجѧبل الزاخѧر بمكامن المغنسيت                     
. حقѧا، ان فѧي وسѧعنا ان نѧسميه آѧومة من المال، او آومة من العملة الاجنبية                   ". الابѧيض 

 آالنفط وفحم الكوك، فقد صرنا قادرين على        وطالمѧا انѧنا نѧستورد مواد آثيرة الاستهلاك        
ان بيع  . التѧصدي لمѧشكلة الѧنفقات عѧن طѧريق اسѧتغلال مѧصادر مماثلѧة مѧن حѧيث العظم                    

لذا، فقد ضاعفنا عدد الايدي العاملة    . الѧتفاح والمنѧسوجات ومѧا إليها لن يقودنا إلى نتيجة          
. تخراج المغنسيت وقمѧنا بمѧد الخطѧوط الحديدية واتخذنا مختلف الاجراءات الاخرى لاس           

 .بيد ان الكمية المصدرة من خبث المغنيسيا لا زالت صغيرة
واذا ما رآزنا . ان مѧصادر المغنسيت وفيرة في بلادنا وانتاجه آبير جدا هو الآخر       

جهѧѧودنا علѧѧى اسѧѧتخراج المغنѧѧسيت وآثفѧѧنا الابحѧѧاث العلمѧѧية حѧѧوله، يغѧѧدو بمѧѧستطاعنا ان  
ѧѧبث المغنيѧѧن خѧѧشاء مѧѧا نѧѧدر مѧѧيع قѧѧتج ونبѧѧصديره . سيا ننѧѧدل تѧѧسبب، اذن، وراء معѧѧا الѧѧفم

. المѧنخفض؟ ليس هناك من سبب آخر سوى ان نوعية خبث المغنيسيا الذي ننتجه متدنية            
ان . يقѧѧال ان الخѧѧبث المѧѧصنوع محلѧѧيا يحѧѧتوي علѧѧى نѧѧسبة عالѧѧية مѧѧن حѧѧامض السيليѧѧسيك   

فقط من خѧبث المغنيسيا المصنوع في البلدان الاخرى لا يحتوي سوى على ثلاثة بالمائة    
 .حامض السيليسيك، بينما الصنف الكوري يتعدى هذه النسبة

ان تخفѧيض نѧسبة حѧامض السيليѧسيك فѧي خѧبث المغنيѧسيا ليѧست مهمѧة صعبة بأية                     
ان المغنѧسيت الذي لا  . انمѧا المѧسألة تѧتوقف علѧى جهѧود عامليѧنا ومѧدى اخلاصѧهم             . حѧال 

وك في البلدان الاخرى او ينѧضب لѧه معѧين فѧي بلادنا نفيس آنفاسة النفط الخام وفحم الك       
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وتѧѧصدير آمѧѧيات . حتѧѧى أنفѧѧس مѧѧنهما، ولكѧѧن عامليѧѧنا لا يѧѧصبون جهѧѧودهم علѧѧى اسѧѧتغلاله
آبيѧرة مѧن خبث المغنيسيا ينطوي على اهمية بالنسبة للتنمية الاقتصادية في بلادنا، ومع      

ولأنهѧم يفتقѧرون إلѧى المعѧرفة العلمية         . ذلѧك فهѧم غيѧر مهتمѧين اهѧتماما جѧادا بهѧذا الѧشأن               
والتقنѧѧية فѧѧي هѧѧذا المѧѧضمار ولا يدرسѧѧون الخبѧѧرات الاجنبѧѧية المѧѧتقدمة، تѧѧراهم لا يѧѧزالون  

ان المسألة لا يمكن ان تحل اذا ما هم   . يѧصنعون خѧبث المغنيѧسيا بطѧرق متخلفة وتقليدية         
عملѧوا علѧѧى نحѧѧو يتѧسم بالاهمѧѧال واللامѧѧبالاة آمѧا لѧѧو ان الامѧѧر لا يعنѧيهم بالمѧѧرة اشѧѧترت     

 . المادة ام لم تشترالبلدان الاجنبية هذه
يجѧب ان نناضѧل فѧي سѧبيل تصحيح هذا الموقف في العمل وتخفيض محتوى خبث            

ان نѧسبة هѧѧذا الحѧامض يجѧѧب ان تهѧѧبط   . المغنيѧسيا مѧѧن حѧامض السيليѧѧسيك تخفيѧضا حѧѧادا   
إلѧى اقѧل مѧن ثلاثة بالمائة لكي يمكن تصدير خبث المغنيسيا ليس إلى البلدان الاشتراآية                 

 .ان الرأسمالية ايضاوحدها بل وإلى البلد
بعѧدما تناهѧى إلѧى علمѧنا ان احѧد الѧبلدان اسѧتطاع ان يحѧسن نوعѧية خѧبث المغنيسيا            
عѧن طѧريق آلѧسنة المغنѧسيت بѧزيت الديѧزل، فقѧد جربنا هذه الطريقة، وتأآد لنا بالنتيجة                    

يجѧب ان نعѧتمد هѧذه الطريقة التي         .  بالمائѧة  ٢ر٥ان نѧسبة حѧامض السيليѧسيك تѧدنت إلѧى            
وحتى على افتراض ان آلسنة طن واحد من خبث المغنيسيا تحتاج إلى            . جѧربة اثبتѧتها الت  
 آلѧغ مѧن زيѧت الديѧزل، فѧإن ذلѧك لѧن يكلفѧنا اآثѧر مѧن خمسة روبلات من                     ٢٤٠اسѧتعمال   

 روبѧѧلا، فبوسѧѧعنا ان ٥٣وبمѧѧا ان سѧѧعر الطѧѧن مѧѧن خѧѧبث المغنيѧѧسيا هѧѧو   . العملѧѧة الاجنبѧѧية
 الѧѧروبلات الخمѧѧسة ثمѧѧنا لѧѧزيت  روبѧѧلا مѧѧن آѧѧل طѧѧن مѧѧنه، بعѧѧد ان ندفѧѧع٤٨نحѧѧصل علѧѧى 

اذن، ليѧست هѧناك ذرة مѧن شѧك فѧي ان انتاج مقادير ضخمة من خبث المغنيسيا                   . الديѧزل 
 .ذي النوعية الجيدة لأغراض التصدير امر مربح حتى ولو على حساب زيت الديزل

ان المقѧدار الѧسنوي الحالѧي مѧن خѧبث المغنيѧسيا المطلѧوب للتصدير الخارجي يبلغ                  
ولو اننا نعمل .  الѧف طن فقط هذا العام ٣٥٠لكنѧنا نѧصدر   .  الѧف طѧن    ٦٠٠فѧي مجمѧوعه     

فقѧط علѧى خفѧض محتوى حامض السيليسيك، لبات في وسعنا بيع قدر ما نشاء من خبث                  
ثم لماذا لا نفعل ذلك     . المغنيѧسيا ولامكنѧنا الحѧصول علѧى مѧبلغ ضخم من العملة الاجنبية             

يجب ان نصب آل    .  هذا المشروع  بحماسѧة؟ يجѧب ألا نضن بالمال او بالمعدات من اجل          
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وعلينا في السنة المقبلة ان نضع فيه جهودا جبارة لزيادة انتاج     . شѧيء فѧي هذا المشروع     
المغنѧسيت ولتخفѧيض نѧسبة حѧامض السيليѧسيك ولتوسѧيع طاقة انتاج خبث المغنيسيا إلى                 

 الف طن من ٦٠٠وبهѧذه الطѧريقة سѧوف نѧضمن صѧادرات سѧنوية لا تقل عن            . حѧد بعѧيد   
واذا لѧѧم نѧѧستطع ان ننجѧѧز هѧѧذه المهمѧѧة فѧѧي العѧѧام القѧѧادم، يجѧѧب ان نفعѧѧل . لمغنيѧѧسيا خѧѧبث ا

 .ذلك حتى ولو في العام الذي يليه
ووصѧѧولا إلѧѧى حѧѧل هѧѧذه المعѧѧضلة، سѧѧوف يتعѧѧين عليѧѧنا تنفѧѧيذ بعѧѧض مѧѧشاريع البѧѧناء  

آمѧا ينبغѧي تكثѧيف عمѧل البحث        . الѧضرورية، وتدعѧيم التجهيѧزات، وامѧداد زيѧت الديѧزل           
 .ذا المجالالعلمي في ه

ان . ويجѧѧب اتخѧѧاذ اجѧѧراءات لاسѧѧتعمال حتѧѧى ذرور المغنѧѧسيت وعѧѧدم رمѧѧيه بعѧѧيدا     
الѧبلدان الاخѧرى تكلѧسن مѧثل هѧذا الѧذرور الѧناتج عѧن عملѧية الجѧرش فѧي الѧتعدين لبيعه،                         

يتوجب عليكم في المستقبل ان تبنوا قمينا دوارا آخر لمعالجة آل         . لكنѧنا نѧرميه فѧي الماء      
 .ري رميه حالياذرور المغنسيت الذي يج
 الѧف طѧن مѧن خѧبث المغنيѧسيا، ثѧم مليون او مليوني طن                 ٦٠٠اذا مѧا انتجѧنا وبعѧنا        

ينبغي . فѧي الѧسنة، فلѧسوف نحѧل مشكلة آبيرة جدا على صعيد التنمية الاقتصادية لبلادنا       
للѧوزارات والمѧصالح الاداريѧة ومنظمات الحزب المعنية ان ترآز جهودها على معالجة      

 .لاهمية الاستراتيجيةهذه المهمة ذات ا
يجب . وفحѧم الانتراسѧيت هو سلعة اخرى يمكن ان تصدرها بلادنا بكميات ضخمة            

ان نѧستخرج مقاديѧر هائلѧة مѧن الانتراسѧيت ونѧصدرها إلى الخارج لموازنة وارداتنا من                  
 .فحم الكوك

توجد في بلادنا   . ان عѧددا غيѧر قلѧيل مѧن الѧبلدان يطالبѧنا بتѧصدير الانتراسѧيت إلѧيه                  
الا انѧنا لا نلبي آفاية حتى الاحتياجات الداخلية،         . ت هائلѧة للغايѧة مѧن الانتراسѧيت        ترسѧبا 

اذا مѧѧا تѧѧصدينا آمѧѧا ينبغѧѧي لمعѧѧضلة زيѧѧادة . دع عѧѧنك تѧѧصديره بكمѧѧية آبيѧѧرة إلѧѧى الخѧѧارج
انѧتاج الانتراسѧيت وعملѧنا علѧى اسѧتعماله بѧصورة اآثر اقتصادية، فسنكون قادرين على            

 .ير آمية آبيرة من الفائض ايضاسد الاحتياجات الداخلية وتصد
يجѧѧب ان نѧѧستنبط آѧѧل التدابيѧѧر الآيلѧѧة إلѧѧى زيѧѧادة انѧѧتاج الانتراسѧѧيت، ونѧѧضمن فѧѧي      
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الѧوقت عيѧنه الاسѧتخدام الاقتѧصادي الامѧثل لѧه عѧن طѧريق تѧشجيع سائر فروع الاقتصاد                
وهكѧذا، سنѧشهد تصدير ملايين الاطنان   . الوطنѧي علѧى الاعتѧناء جѧيدا بالطاقѧة الحѧرارية           

 .نتراسيت سنويا على وجه التأآيدمن الا
انه رخيص الثمن،   . والاسѧمنت يمكѧن ان يكѧون هѧو الآخѧر مѧن صѧادراتنا الرئيسية               

 .ولكن بالوسع تصديره بكميات ضخمة
ان آمѧѧبوديا والباآѧѧستان وبلѧѧدانا عديѧѧدة اخѧѧرى فѧѧي آسѧѧيا هѧѧي دول صѧѧاعدة جديѧѧدة،     

بامكاننا بيع الاسمنت   . بناءمن ال  ومѧن حѧيث هѧي آѧذلك فإنهѧا تѧنوي القѧيام بالكثيѧر الكثير                
وهѧي غنѧية بالمطѧاط وزيѧت النخѧيل والارز، هѧذه الѧسلع التѧي نحѧن بحاجة                   . لѧتلك الѧبلدان   

ان فѧѧي مقѧѧدورنا بѧѧيع الاسѧѧمنت مѧѧن الѧѧصنف الجѧѧيد إلѧѧى تلѧѧك الѧѧبلدان، وذلѧѧك بѧѧصنع   . إلѧѧيها
 .آميات ضخمة منه، وشراء ما نحتاجه منها

لاسѧѧمنت بحѧѧيث نѧѧصدر ملѧѧيون طѧѧن  عليѧѧنا ان نѧѧشن حملѧѧة تهѧѧدف إلѧѧى زيѧѧادة انѧѧتاج ا  
وبمѧѧا ان بلادنѧѧا تملѧѧك مѧѧصادر لا تѧѧنفد مѧѧن حجѧѧر الكلѧѧس وترسѧѧبات  . سѧѧنويا فѧѧي المѧѧستقبل

 .هائلة من الفحم الحجري، فنحن واثقون تماما من قدرتنا على ذلك
وآمѧѧا تѧѧرون، فѧѧإن اسѧѧتيراد المѧѧواد الخѧѧام واصѧѧناف الوقѧѧود الرئيѧѧسية يقتѧѧضي مѧѧنا       

بعѧѧبارة اخѧѧرى، ان . التѧѧي يمكѧѧنها ان تѧѧوازن الѧѧوارداتتѧѧصدير نفѧѧس القѧѧدر مѧѧن البѧѧضائع  
سياسѧѧة الحѧѧزب الاسѧѧتراتيجية فѧѧيما يѧѧتعلق بحѧѧل معѧѧضلة العملѧѧة الاجنبѧѧية انمѧѧا تقѧѧوم علѧѧى   
تѧصدير آمѧيات ضѧخمة مѧن خѧبث المغنيسيا والانتراسيت والاسمنت وما إلى ذلك، وهي            

رج بمقادير آبيرة، الѧسلع الممكѧن انѧتاجها علѧى نطѧاق آبيѧر فѧي بلادنا وتسويقها في الخا                
بحѧيث نѧتغلب علѧى مѧشاآل اسѧتيراد الѧنفط الخѧام وفحѧم الكѧوك والمطѧاط والقطѧن التي لا                   

هѧѧذا هѧѧو الѧѧسبيل إلѧѧى حѧѧل معѧѧضلة العملѧѧة الاجنبѧѧية وتѧѧسريع خطѧѧى الѧѧتقدم  . تنѧѧتجها بلادنѧѧا
 .الاقتصادي للبلاد ورفع مستوى معيشة الشعب

ان يحѧل معضلة العملة الاجنبية      ان تѧصدير الѧتفاح او المأآѧولات المعلѧبة لا يمكѧنه              
اذا ما نحن صدرنا خبث المغنيسيا والانتراسيت       . ولا ان يحѧسن احѧوال الѧشعب المعيشية        

والاسѧمنت بكمѧيات ضѧخمة، فѧسنكون عѧندئذ قѧادرين علѧى آѧسب آѧل مѧا يلѧزمنا من مال                        
واذذاك، لن نستطيع فقط . لاسѧتيراد الوقѧود والمѧواد الخѧام، آالنفط وفحم الكوك والمطاط       
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الاسѧتغناء مѧن تѧصدير الѧتفاح والاسѧماك والمأآѧولات المعلѧبة والاقمѧشة لكѧي نزود ابناء                    
. شѧѧعبنا بهѧѧا، وانمѧѧا سѧѧيكون بمقѧѧدورنا ايѧѧضا ان نѧѧستورد مѧѧزيدا مѧѧن الѧѧسلع اللازمѧѧة لѧѧنا        

يѧتوجب عليѧنا ان نѧنفذ الѧسياسة الخاصѧة بحل معضلة العملة الاجنبية عن طريق موازنة                  
 .لهاالسلع الكبيرة بسلع آبيرة مث

 .آذلك، لا بد من زيادة تصدير الآلات والمنتجات الخزفية
الآن وقѧѧد اصѧѧبحنا نملѧѧك مراآѧѧز للѧѧصناعة المعدنѧѧية وقاعѧѧدة قѧѧوية لѧѧصناعة الآلات    
علѧى حѧد سواء في بلادنا، فقد صار لزاما علينا ان نصدر اآبر قدر مستطاع من الآلات                  

 الѧѧصانعةبيѧѧرة مѧѧن الآلات  وانهѧѧا لفكѧѧرة حѧѧسنة بنظѧѧري ان ننѧѧتج اعѧѧدادا آ   . إلѧѧى الخѧѧارج 
ونѧصدرها، طالما انها موضع اعجاب آبير في الخارج وطالما ان لدينا خبرة عريقة في           

ولهѧѧذه الغايѧѧة، سѧѧيتعين عليѧѧنا ان ننѧѧشئ ورشѧѧا او مѧѧصانع فѧѧرعية تѧѧضطلع فقѧѧط    . انѧѧتاجها
 .المعدة للتصديرالصانعة بمهمة انتاج الآلات 

. ان اثمانها مرتفعة جدا   . خزفيةيجѧب ان نضاعف حجم الصادرات من المنتجات ال        
ينبغѧѧي لѧѧنا ان نѧѧصنع المنѧѧتجات   . وهѧѧذا المѧѧشروع انمѧѧا يعѧѧادل بѧѧيع الصلѧѧصال المحمѧѧص    

الخѧѧزفية للتѧѧصدير باسѧѧتعمال الصلѧѧصال المتوفѧѧر بكѧѧل يѧѧسر فѧѧي بلادنѧѧا، وذلѧѧك مѧѧن اجѧѧل     
 .الحصول على المال لاستيراد النفط الخام والسلع الاخرى التي نحتاجها

فنظѧѧѧرا لجѧѧѧѧودتها  . المنѧѧѧتجات الخѧѧѧѧزفية بمѧѧѧشكلة النوعѧѧѧѧية  ولقѧѧѧد اصѧѧѧطدم تѧѧѧѧصدير   
علينا . المنخفѧضة، لا تلقѧي الخѧزفيات الكѧورية الصنع رواجا آبيرا في الاسواق الاجنبية     
 .باتخاذ الاجراءات الفعالة لتحسين نوعية منتجاتنا الخزفية في اسرع وقت ممكن

نѧѧضاعف انѧѧتاج  عليѧѧنا ان . وتѧѧصدير المعѧѧادن الملѧѧونة يجѧѧب ان يتѧѧزايد باسѧѧتمرار     
ان الذهب سيكون عديم    . وتѧصدير الѧزنك الѧذي هѧو مادة مربحة، فضلا عن انتاج الذهب             

ولكي نزيد بسرعة انتاج المعادن الملونة، . الجѧدوى اذا نحѧن لم نستخرجه ونصدره الآن       
عليѧنا ان نѧشدد اعمѧال التنقѧيب، ونѧنظم اعمѧال الاسѧتخراج على نحو فعال، ونرفع معدل                

 .رآيز والصهر على حد سواءالاستخراج في الت
. ان اسѧتخراج آمѧية اآبѧر من التنغستن له اهميته على صعيد آسب العملة الاجنبية        

انѧنا فѧي الѧوقت الحاضر نستورد مقدارا آبيرا من التنغستن آل سنة من اجل صنع فولاذ       
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لѧѧذلك، حѧѧسبنا ان نѧѧتخذ الاجѧѧراءات  . تѧѧوجد مѧѧصادر للتنغѧѧستن فѧѧي بلادنѧѧا . القطѧѧع الѧѧسريع
ية، لكѧѧي نѧѧصبح قѧѧادرين علѧѧى الحѧѧصول علѧѧيه محلѧѧيا عوضѧѧا عѧѧن الحاجѧѧة إلѧѧى     الѧѧضرور
لمѧاذا يجب ان نهمل امكانياتنا ونستورد مثل هذا المعدن الباهظ الثمن الذي لا              . اسѧتيراده 

 يرغب احد في بيعه؟
يجѧب ان نѧضمن تلبѧية احتياجاتѧنا مѧن التنغѧستن بواسѧطة الانѧتاج المحلي في اقرب                    

، علينا ان نسهر على استكمال بناء منشأة ترآيز الخامات          وآخطوة اولى . فرصѧة ممكѧنة   
ينبغي لنا في   . فѧي مѧنجم آيونغѧسو علѧى وجѧه الѧسرعة، وذلѧك للمباشѧرة بانѧتاج التنغستن                  

 .الوقت ذاته ان نتخذ ما يلزم من خطوات لزيادة انتاج التنغستن في منجم مانيون
ع فولاذ القطع السريع حѧسبنا ان ننѧتج مѧا يكفي من التنغستن ليصبح في امكاننا صن     

ان فѧѧولاذ القطѧѧع الѧѧسريع بحѧѧد ذاتѧѧه مѧѧصدر  . بالقѧѧدر الѧѧذي نѧѧريده حѧѧيث انѧѧنا نملѧѧك الفѧѧولاذ 
ولكن تحويله إلى ادوات وآلات برسم التصدير سوف يعود علينا          . مѧربح للعملѧة الاجنبية    

 .بمنافع اآبر
هي وحيث ان خاماتنا الحديدية     . يجѧب ان نضاعف من تصديرنا للخامات الحديدية       

ينبغي . مѧن صنف اجود من الخامات الاجنبية، فبامكاننا ان نصدر قدر ما نستخرج منها              
الѧѧسهر علѧѧى ان يقѧѧوم مѧѧنجم موسѧѧان وغيѧѧره مѧѧن مѧѧناجم الخامѧѧات الحديديѧѧة بѧѧزيادة انѧѧتاج    

 .الخامات المزمع تصديرها
 

  حول استعمال العملة الاجنبية بصورة اقتصادية-ب 
 

 .آبر قدر ممكن من الاقتصاد لا يقل اهمية عن آسبهاان استعمال العملة الاجنبية بأ
ولعل . لكѧن عامليѧنا القياديѧين مѧا زالѧوا يفتقѧرون إلى فكرة الاقتصاد بالعملة الاجنبية         

هѧذا مѧا يفسر استمرار ممارسات من قبيل استيراد السلع التي يمكن صنعها بسهولة داخل                
ا طائѧشا، وابقاء الآلات والمعدات      الѧبلاد، واهѧدار المѧواد المѧستوردة باسѧتخدامها اسѧتخدام           

ان هذا . عيѧنها التѧي تѧم اسѧتيرادها لقѧاء ثمѧن بѧاهظ عاطلѧة عѧن العمѧل داخѧل المѧستودعات               
الموقѧف اللامѧسؤول فѧي العمѧل يعѧد عѧاملا رئيѧسيا يقѧف وراء تفاقم وضع العملة الاجنبية                     
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 . العمليجب ان نحارب من غير مهادنة تجليات مثل هذا الموقف اللامسؤول في. للبلاد
ان عامليѧѧنا يѧѧبددون  . عليѧѧنا اولا ان نѧѧضع حѧѧدا نهائѧѧيا للتبذيѧѧر فѧѧي اسѧѧتعمال الوقѧѧود    

الوقѧѧود المѧѧستورد علѧѧى حѧѧساب الѧѧتفاح والاسѧѧماك والاقمѧѧشة التѧѧي آѧѧان يجѧѧب اسѧѧتعمالها      
ولقѧد اصѧدرت تعلѧيمات بوجѧوب اسѧتعمال الوقѧود بصورة             . لاآѧساء واطعѧام ابѧناء شѧعبنا       

 . لكن احدا لم ينفذ تلك التعليمات آما يجباقتصادية بغية خزنه آاحتياطي،
مѧѧنذ بعѧѧض الѧѧوقت طلѧѧبت مѧѧن قѧѧسم الѧѧصناعة الخفѧѧيفة والѧѧتجارة والمالѧѧية لѧѧدى لجѧѧنة     

وطبقا لتقرير الفحص، فإن    . الحѧزب المرآزية ان يجري آشفا على آيفية استعمال الوقود         
باح محѧرآات الجѧرارات فѧي بعѧض محطات الآلات الزراعية آانت تترك مدارة منذ الص               

وهنالك . وحتѧى المساء، واحيانا طوال عدة ايام من غير انقطاع، سواء أ آانت تعمل أم لا     
حѧالات آثيѧرة آانѧت فѧيها الѧشاحنات تقѧوم بѧدورات عقيمة ودورات ذات مسافة اطول من                    

 .ان مقادير هائلة جدا من الوقود آانت تضيع سدى على هذا النحو. المفروض
  ѧѧدد آبيѧѧة عѧѧر، ثمѧѧوقت الحاضѧѧي الѧѧويلة وفѧѧدورات طѧѧوم بѧѧشاحنات يقѧѧن الѧѧد . ر مѧѧوق

 شاحنات  ٥٠٣اجѧرت وزارة الامѧن العѧام مؤخѧرا آѧشفا على نطاق البلاد آلها وضبطت                 
 .آانت تقوم بدورات اطول مما تسمح به انظمة الدولة، وذلك في فترة يوم ونصف فقط

.  آيلومتѧѧرا٢٠ان الانظمѧѧة المѧѧرعية الاجѧѧراء حالѧѧيا تحѧѧدد مѧѧدى دورة الѧѧشاحنة ب    
ѧѧبعوهѧѧي بالطѧѧا ينبغѧѧصر ممѧѧسافة اقѧѧر مѧѧا يظهѧѧى مѧѧديل . ذه علѧѧسن تعѧѧن المستحѧѧه مѧѧارى ان

وبعѧѧد ذلѧѧك، اي .  آيلومتѧѧر١٠٠الانظمѧѧة بحѧѧيث يѧѧسمح للѧѧشاحنات بالحѧѧرآة ضѧѧمن نطѧѧاق  
 .انتهاك للانظمة يجب ان يعاقب عليه بصرامة

. وبغѧية الاقتѧصاد باسѧتعمال الوقѧود، لا بѧد مѧن جعل الشاحنات تسير بكامل حمولتها                 
ن رؤسѧѧاء بعѧѧض مجѧѧالس ادارة المѧѧزارع التعاونѧѧية يѧѧستقلون علѧѧى مѧѧا يقѧѧال الѧѧشاحنات          ا

انѧه لانѧتهاك خطيѧر ان تستعمل شاحنة         . ويقطعѧون بهѧا مѧسافة عѧدة امѧيال لѧبعض شѧؤونهم             
يجب ان نضع حدا . حمولتها تزيد عن طنين اثنين لنقل شخص فرد من غير اي حمل آخر

 وان نضمن سير جميع الشاحنات محملة بسعتها نهائѧيا لمѧثل هذه الممارسات في المستقبل     
 .وهذا يستلزم تجميع الكمية الضرورية من الاحمال قبل نقلها بواسطة الشاحنة. الكاملة

لكن العديد من   . تحѧتاج الشاحنات والجرارات إلى تصليح وصيانة بصورة منتظمة        
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 تتѧѧرك المؤسѧѧسات والمنѧѧشآت انمѧѧا تѧѧستخدم الѧѧشاحنات القديمѧѧة مѧѧن غيѧѧر تѧѧصليحها، او       
محѧرآات الجѧرارات مѧدارة طѧوال النهار وهي تبدد الوقود هباء بحجة ان آربوراتورها          

لا بد من ازالة جميع اوجه القصور في       . عليѧنا ان نقѧوم هѧذا الوضѧع        . لا تعمѧل آمѧا يجѧب      
الѧѧشاحنات والجѧѧرارات مѧѧن غيѧѧر ابطѧѧѧاء، وبالنѧѧسبة لѧѧتلك الѧѧشاحنات والجѧѧرارات التѧѧѧي         

 . على الكسر وتستبدل بأخرى جديدةيستحيل تصليحها، يجب ان تحال
هѧنالك قѧدر آبيѧر مѧن الهѧدر فѧي اسѧتعمال فحѧم الكوك والمواد المستوردة الاخرى،           

. آمѧѧا ان هѧѧناك حتѧѧى حѧѧالات يتواصѧѧل فѧѧيها اسѧѧتيراد البѧѧضائع التѧѧي نѧѧادرا مѧѧا تѧѧستعمل          
فالعاملѧون فѧي صѧناعة صѧيد الاسѧماك مѧا فتѧئوا يستوردون آل سنة شباآا جديدة، مع ان                    

 .بالفعل مخزونا آبيرا من الشباك المستوردة يكفيهم لسنوات وسنواتلديهم 
ان هѧذا الاهѧدار للѧسلع، التѧي تѧم الحѧصول علѧيها لقѧاء العملة الاجنبية النفيسة، انما          

علينا ان نكون حازمين في مكافحة تبديد       . يكѧبح اي تحسن سريع لاحوال شعبنا المعيشية       
 .ابية للاقتصاد بهاالبضائع المستوردة وان نتخذ اجراءات ايج

لا بد من   . البѧضائع التѧي نقѧدر علѧى انѧتاجها محلѧيا يجѧب الا نستوردها من الخارج                 
الѧѧسهر علѧѧى انѧѧتظام الانѧѧتاج فѧѧي معامѧѧل الخѧѧيوط ومعامѧѧل الѧѧورق القائمѧѧة لكѧѧي تخفѧѧض        
مѧستورداتنا مѧن الخѧيوط وورق التوضѧيب، وعلѧى شѧن حملѧة نѧشطة في سائر القطاعات          

 .ة الصنع عوضا عن البضائع المستوردةلاستعمال البضائع المحلي
ان . والمѧواد الخѧام المѧستوردة يجب ان تحول دائما إلى منتجات ذات نوعية رفيعة              

مѧѧصانع النѧѧسيج فѧѧي الѧѧوقت الحاضѧѧر تѧѧصنع اقمѧѧشة شѧѧبيهة بالخѧѧيش مѧѧن غѧѧزل الѧѧرايون       
آمѧѧѧا ان جѧѧѧودة المنѧѧѧتجات متدنѧѧѧية، وان بѧѧѧدرجات    . والقطѧѧѧن المѧѧѧستورد والѧѧѧباهظ الѧѧѧثمن  

اذا آنا سنصنع سلعا . فѧي بقѧية المѧصانع التѧي تѧتغذى بالمѧواد الخѧام المѧستوردة         مѧتفاوتة،   
رديѧѧئة النوعѧѧية مѧѧن المѧѧواد الخѧѧام التѧѧي نѧѧستوردها، فѧѧلا حاجѧѧة البѧѧتة إلѧѧى الاسѧѧتيراد علѧѧى   

 .حساب هذا القدر الكبير من العملة الاجنبية
 بانمѧѧاء ان الحملѧѧة الѧѧرامية إلѧѧى الاقتѧѧصاد بالعملѧѧة الاجنبѧѧية تتѧѧصل اتѧѧصالا وثѧѧيقا        

 .الزراعة
علينا ان نواصل . فѧلا زلѧنا نѧستورد مقاديѧر ضѧخمة جѧدا مѧن المنѧتوجات الѧزراعية             
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بѧѧذل جهѧѧود جѧѧبارة لتطويѧѧر الѧѧزراعة، بحѧѧيث نخفѧѧض تخفيѧѧضا آبيѧѧرا مѧѧستورداتنا مѧѧن          
 .الحبوب الغذائية والمنتوجات الزراعية الاخرى

في هѧنا فقѧѧط  وحѧيث اننѧي قѧد سѧѧبق واشѧرت آنفѧا إلѧѧى مѧسألة الѧزراعة عمѧѧوما، سѧأآت        
بالتѧنويه مجѧددا بموضѧوع زراعѧة المحاصѧيل الѧزيتية التي لها تأثير آبير على الاقتصاد        

 .بالعملة الاجنبية
فمѧن اجل سد الاحتياجات من المواد الخام لصنع زيت الطعام بأآبر قدر ممكن من              

. المنѧتوجات المحلѧية، لا بѧد مѧن تѧشجيع زراعѧة فѧول الѧصويا والѧسلجم على نطاق واسع                     
ا آمحصولين في  ممكѧان زرع الѧسلجم آمحصول سابق على الدخن في اطار زراعته           بالا

وحدهم . انѧه يѧزرع علѧى نطѧاق آبيѧر آمحѧصول زيتѧي فѧي البلدان الاجنبية                 . سѧنة واحѧدة   
اهالѧي آايѧسونغ يѧزرعون قلѧيلا مѧن الفجѧل آمحѧصول سѧابق فѧي الѧربيع، انمѧا السلجم لا                        

خف بالѧسلجم، بѧل تقѧدم علѧى زرعѧه على            علѧى المѧزارع التعاونѧية الا تѧست        . يѧزرع آثيѧرا   
 .نطاق واسع

ان بѧذوره سѧتعطينا زيѧѧت   . والقѧنب هѧو الآخѧر يѧѧستحق ان يѧزرع علѧى نطѧاق واسѧѧع      
ان القنب ينمو نموا    . الطعѧام، وقѧشرته ستѧستعمل لانѧتاج القمѧاش والثѧياب والѧورق ايѧضا               

 واسع  لѧذا، يجب ان يزرع على نحو      . جѧيدا فѧي المѧناطق الѧباردة بعكѧس المѧناطق الحѧارة             
فѧѧѧي محافظѧѧѧات ريانغكانѧѧѧغ وزاآانѧѧѧغ وهامكѧѧѧيونغ الѧѧѧشمالية ونجѧѧѧود محافظѧѧѧة هѧѧѧوانغهاي   

والѧنجود الѧشمالية مѧن محافظѧة يѧيونغآن الجنوبѧية تѧصلح هي الاخرى لزراعة                . الѧشمالية 
ويجѧب ألا يѧزرع القѧنب فѧي الحقѧول فحѧسب، بѧل وعلѧى جѧوانب الطرق وما بين                      . القѧنب 

 .امة ايضاصفوف المزروعات الاخرى القصيرة الق
واذا مѧѧا نحѧѧن زرعѧѧنا علѧѧى نطѧѧاق واسѧѧع المحاصѧѧيل الѧѧزيتية آالѧѧسلجم والقѧѧنب، فلѧѧن  
 .نضطر بعدئذ إلى استيراد المواد الخام لصنع زيت الطعام على حساب العملة الاجنبية

المهمѧѧѧة التالѧѧѧية هѧѧѧي المѧѧѧبادرة فѧѧѧورا إلѧѧѧى تѧѧѧرآيب الآلات والمعѧѧѧدات المѧѧѧستوردة       
 .واستعمالها بشكل فعال

 آبيѧرة مѧن الآلات والمعѧدات الثميѧنة التѧي آلفتѧنا مѧبالغ طائلѧة من العملة                ان اعѧدادا  
الاجنبѧѧية قابعѧѧة الآن فѧѧي المѧѧستودعات بѧѧلا عمѧѧل، بѧѧدلا مѧѧن ان يѧѧصار إلѧѧى تѧѧرآيبها علѧѧى   
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جѧناح السرعة، او انها تغدو غير صالحة للاستعمال بسبب الصدأ الذي يعلوها او بسبب               
لقد تم استيراد   . خذوا مصنع الاطواق مثلا   . ملѧة فقѧدان بعѧض اجѧزائها نتѧيجة الادارة المه         

معداتѧه مѧنذ ثلاث سنوات، وهي الآن تنتظر الترآيب، بحيث اننا لا نزال مضطرين إلى                 
 .استيراد الاطواق

سنواصل، في المستقبل ايضا، استيراد الآلات والمعدات اللازمة بإلحاح بالنسبة 
فѧѧنحن . سѧѧتيراد مѧѧصنع للدوالѧѧيبانѧѧنا مѧѧضطرون مѧѧثلا إلѧѧى ا. لتنمѧѧية الاقتѧѧصاد الوطنѧѧي

لѧѧذلك، . نѧѧصنع اعѧѧدادا آبيѧѧرة مѧѧن الѧѧشاحنات والجѧѧرارات، ولكѧѧن لا نѧѧصنع الدوالѧѧيب       
انѧنا ننѧتج سنويا آلاف الجرارات والشاحنات   . نѧستوردها علѧى حѧساب العملѧة الاجنبѧية       

واذا ما اضفنا هذا العدد إلى تلك القائمة والتى بليت          . الجديѧدة التѧي تحتاج إلى دواليب      
اليѧبها فيجب استبدالها بأخرى جديدة، نجد ان احتياجاتنا من الدواليب ستكون هائلة             دو
. ان ثلاثѧѧة اطقѧѧم مѧѧن الدوالѧѧيب تѧѧساوي طѧѧنا واحѧѧدا مѧѧن الارز مѧѧن حѧѧيث القѧѧيمة       . حقѧѧا

 الف طن   ٧٠ الѧف طقѧم مѧن الدوالѧيب، فسيكلفنا ذلك            ٢٠٠وهكѧذا، اذا مѧا اردنѧا شѧراء          
صنعا للدوالѧѧيب واشѧѧترينا المطѧѧاط الخѧѧام مѧѧن  امѧѧا اذا مѧѧا نحѧѧن اسѧѧتوردنا مѧѧ . مѧѧن الارز

بلѧѧدان مѧѧثل آمѧѧبوديا وسѧѧيلان واندونيѧѧسيا، فѧѧسوف يكѧѧون بمقѧѧدورنا انѧѧتاج دوالѧѧيب مѧѧن     
من هنا الحاجة . النوعѧية الجيدة بكلفة تقل عدة مرات عن اسعارها في السوق العالمية           

 .إلى استيراد مثل هذا المصنع في الحال
 ѧѧرآنا الآلات والمعѧѧا تѧѧن اذا مѧѧال  ولكѧѧي الحѧѧا هѧѧال آمѧѧسة للاهمѧѧستوردة فريѧѧدات الم

الآن، فلѧѧن يتѧѧسنى لѧѧنا تѧѧرآيب منѧѧشأة آهѧѧذه فحѧѧسب، وانمѧѧا سѧѧنكبد الدولѧѧة خѧѧسائر جѧѧسيمة   
ان المعدات التي سبق استيرادها والتى سوف تستورد لاحقا، يجب ان يصار إلى             . ايѧضا 

 .ترآيبها بسرعة ووضعها قيد التشغيل الفعلي
حة الانѧѧتاج فѧѧي المѧѧصانع القائمѧѧة علѧѧى نحѧѧو فعѧѧال لكѧѧي  لا بѧѧد لѧѧنا مѧѧن اسѧѧتخدام مѧѧسا 

 .تستوعب الآلات والمعدات المستوردة حديثا عوضا عن بناء مصانع جديدة
لقѧد نѧصحت رئѧيس لجنة الدولة للصناعة الخفيفة بوجوب التخلي عن فكرة تشييد مبان             

اسѧѧتيرادها جديѧѧدة بѧѧل العمѧѧل علѧѧى اسѧѧتخدام المѧѧصانع القائمѧѧة لاسѧѧتيعاب التجهيѧѧزات التѧѧي تѧѧم  
وهكذا، فقد جرى بالفعل ترآيب معدات صنع السكاآر في مصنع          . لمصانع الصناعة الخفيفة  
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 .وسائر المعدات المستوردة الاخرى يمكن ترآيبها على هذا النحو. تصنيع الحبوب
آѧذلك يجѧب ان نؤوى معدات انتاج آراسي التحميل في احد مصانع الآلات القائمة             

         ѧشييد مѧر بتѧن التفكيѧدلا مѧا    بѧر لهѧه يتعين علينا اتخاذ تدابير            . صنع آبيѧك انѧى ذلѧف إلѧاض
 .عاجلة لضمان ترآيب المعدات الخاصة بمصنع الاطواق

اذا مѧѧا نحѧѧن اسѧѧتخدمنا بѧѧصورة فعالѧѧة مѧѧساحة الانѧѧتاج، بحѧѧيث نعمѧѧد إلѧѧى تѧѧرآيب         
المعѧѧدات التѧѧي تѧѧم اسѧѧتيرادها بالفعѧѧل والتѧѧى سيѧѧصار إلѧѧى اسѧѧتيرادها فѧѧي المѧѧستقبل داخѧѧل   

انع القائمѧة، فѧسنكون قѧادرين على الاقتصاد بالاموال المخصصة للبناء من             مبانѧي المѧص   
 .جهة، ومباشرة الانتاج بسرعة من جهة اخرى

 
 حول توسيع نطاق اسواقنا في الخارج -ج 

 
الاولѧى هѧي الѧسوق الاشѧتراآية، والاخرى هي          . هѧنالك سѧوقان لتجارتѧنا الخارجѧية       

 .السوق الرأسمالية
 .ختلاف بينهماوتوجد بعض الفوارق والا

ميѧѧزة الѧѧسوق الاشѧѧتراآية هѧѧي ان تѧѧسديد ثمѧѧن الѧѧصادرات والѧѧواردات انمѧѧا يѧѧتم عѧѧن  
لѧذا، فѧإن السوق الاشتراآية لا تحتاج بالضرورة إلى          . طѧريق المقايѧضة فѧي هѧذه الѧسوق         

وما علينا  . ذهѧب او ايѧة عملات اجنبية دولية اخرى لتسديد ثمن البضائع التي نستوردها             
وهنا ايضا  .  المناظѧرة مѧن البѧضائع إلѧى الطرف الآخر حسب طلبه            الا ان نѧصدر الكمѧية     

 .تتم المحاسبة بواسطة العملة
       ѧѧدولار او الجنѧѧذهب او الѧѧر الѧѧمالية، يعتبѧѧسوق الرأسѧѧي الѧѧن، فѧѧع  ولكѧѧيلة دفѧѧيه وس

   ѧزامية لتѧشتراة      الѧضائع المѧن البѧك ان تشتري اي شيء            . سديد ثمѧرى، بامكانѧة اخѧن جهѧم
وفي السوق الرأسمالية يستطيع المرء ان يشتري حتى  . يةفѧي هذه السوق لقاء عملة اجنب      

 .البضائع غير المتوفرة في السوق الاشتراآية
احѧѧѧدى الѧѧѧنواقص الرئيѧѧѧسية فѧѧѧي تجارتѧѧѧنا الخارجѧѧѧية هѧѧѧي انѧѧѧنا نقѧѧѧصد فقѧѧѧط الѧѧѧسوق  

 .الاشتراآية ونادرا ما نتوجه نحو السوق الرأسمالية
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ولة مرة واحدة، وقلة    ان صѧادراتنا هѧي، فѧي معظمهѧا، مѧواد خѧام او منѧتجات مѧشغ                 
فمѧѧثلا، انѧѧنا نѧѧصدر خѧѧبث المغنيѧѧسيا   . مѧѧنها الѧѧنواتج المѧѧشغولة مѧѧرتين او ثѧѧلاث مѧѧرات   

وهѧѧذه المѧѧواد لا . والمعѧѧادن والفѧѧولاذ والمѧѧواد الفѧѧولاذية ومѧѧا إلѧѧى ذلѧѧك بكمѧѧيات آبيѧѧرة   
لكѧѧѧن الѧѧѧدول الѧѧѧصناعية فѧѧѧي العѧѧѧالم     . تѧѧѧشتريها الا الѧѧѧبلدان ذات الѧѧѧصناعة المѧѧѧتطورة   

غب فѧي ابتѧياع بѧضائعنا، باسѧتثناء خبث المغنيسيا الذي لا يتوفر في               الرأسѧمالي لا تѧر    
وهذه . آما ان السوق الرأسمالية تضم آذلك البلدان المتخلفة صناعيا        . الѧسوق العالمѧية   

الѧبلدان لا تطلѧب الفѧولاذ والمѧواد الفѧولاذية اللѧذين نѧصدرهما لانهѧا غيѧر مѧتطورة من                      
 .الناحية الصناعية

عا تجارتѧѧѧنا الخارجѧѧѧية علѧѧѧى الانحѧѧѧياز نحѧѧѧو الѧѧѧسوق      ان هѧѧѧذا الوضѧѧѧع يجبѧѧѧر طѧѧѧب   
ولعѧѧل هѧѧذا هѧѧو مѧѧوطن    . الاشѧѧتراآية التѧѧي لا تعتبѧѧر آافѧѧية تمامѧѧا لѧѧسد جمѧѧيع احتياجاتѧѧنا      

 .الضعف الرئيسي في تطورنا الاقتصادي
فلѧѧيس الا بتحѧѧسين . آѧѧيف يجѧѧب ان نحѧѧل هѧѧذه المѧѧشكلة؟ يجѧѧب ان ننѧѧتج سѧѧلعا افѧѧضل

. شق طريقا واسعا في اتجاه السوق الرأسماليةنوعѧية بѧضائعنا بشكل جذري، يمكننا ان ن    
فѧѧي الѧѧسوق الرأسѧѧمالية، يѧѧستطيع المѧѧال ان يѧѧشتري اي شѧѧيء، والبѧѧضائع مѧѧن النوعѧѧية         

الامبرياليون الامريكيون  . الجѧيدة تلقѧي رواجѧا جѧيدا بغѧض النظѧر عѧن النظم الاجتماعية               
 .وحدهم ينتهجون سياسة الحصار الشريرة تجاه نظامنا

       ѧنا ان نقѧان لѧارة نشطة في السوق الرأسمالية، فيجب ان نرفع من نوعية    اذا آѧيم تج
واذا مѧѧا عرضѧѧنا سѧѧلعا جѧѧيدة   . بѧѧضائعنا وننѧѧتج اصѧѧنافا عديѧѧدة مطلѧѧوبة فѧѧي هѧѧذه الѧѧسوق     

 .النوعية يوجد طلب عليها في السوق الرأسمالية، فبوسعنا ان نبيع منها قدر ما نملك
 انيقا لتحظي بالقبول يجѧب ان نѧصنع منѧتجات ذات نوعية رفيعة ونوضبها توضيبا        

يجѧب ان نѧصنع آѧل سѧلعة بمفѧردها بصورة ممتازة لكي يمكنها ان                . فѧي الѧسوق العالمѧية     
وعلѧѧى الѧѧرفاق الѧѧذين . تكѧѧسب سѧѧمعة طيѧѧبة فѧѧي الѧѧسوق الخارجѧѧية وتفѧѧوز فѧѧي ايѧѧة منافѧѧسة 

سѧѧيتوجهون الآن لتوجѧѧيه الѧѧوحدات الدنѧѧيا ان يحѧѧسنوا القѧѧيام بالعمѧѧل الѧѧسياسي بѧѧين عمѧѧال   
 . تنتج السلع المصدرةالمصانع التي

ان . اذا مѧѧا عملѧѧنا بجѧѧد واجѧѧتهاد، فѧѧسنكون قѧѧادرين تمامѧѧا علѧѧى حѧѧل هѧѧذه المѧѧسألة         
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الاخѧرى، مѧثلا، ليѧست بأدنى مستوى مما لدى معظم           الѧصانعة   مخارطѧنا وبعѧض الآلات      
والمنѧتجات الاخѧرى يجѧب ان تكѧون هي      . الآخѧرين، لѧذا نحѧن نѧصدر اعѧدادا آبيѧرة مѧنها             

 . من الجودة، لكنها ليست آذلك بعدالاخرى على درجة عالية
يجѧب ان نحѧسن نوعѧية صادراتنا لكي يمكن السماح لها بالدخول على نطاق واسع                

ان تعاملنا في . لѧيس إلѧى الѧسوق الاشѧتراآية فحѧسب، بѧل وإلѧى الѧسوق الرأسѧمالية ايѧضا           
الѧوقت الحاضѧر ينحѧصر غالѧبا فѧي السوق الاشتراآية، اما تعاملنا في السوق الرأسمالية                 

 .فهو لا يستحق الذآر
 ѧѧزب، يجѧѧسياسة الحѧѧبقا لѧѧطѧѧتراآية   ب ان نѧѧسوق الاشѧѧع الѧѧام الاول مѧѧي المقѧѧتعامل ف

 .ونوسع علاقاتنا التجارية بالتدريج مع السوق الرأسمالية
اذا مѧѧѧا دخلѧѧѧنا الѧѧѧسوق الرأسѧѧѧمالية، يѧѧѧصبح فѧѧѧي مقѧѧѧدورنا ان نѧѧѧشتري المѧѧѧواد الخѧѧѧام 

ويمكنѧѧѧنا ان .  بكمѧѧѧيات آبيѧѧرة الѧѧضرورية وسѧѧѧلعا جѧѧيدة النوعѧѧѧية مѧѧن مخѧѧѧتلف الاصѧѧناف    
فاذا ما طورنا علاقات . نѧستورد مѧواد خѧام جѧيدة مѧن الѧبلدان المستقلة حديثا بنوع خاص            

تجاريѧѧة مѧѧع اندونيѧѧسيا مѧѧثلا، يمكنѧѧنا ان نѧѧشتري مѧѧنها المطѧѧاط والѧѧنفط الخѧѧام والبوآѧѧسيت   
 .والاخشاب من الصنف الجيد التي نحن بأمس الحاجة إليها

      ѧية التѧتجارة الخارجѧبلدان ربما لا             ان الѧن الѧئيل مѧدد ضѧع عѧتعامل مѧى الѧيل إلѧي تم
فليس الا عندما نطور علاقات تجارية مع  . يمكѧنها تفادي الوقوع في شتى اوجه القصور       

عѧدد آبيѧر مѧن الѧبلدان فѧي مختلف انحاء العالم، يمكن لنشاطنا التجاري ان يكون ديناميا                   
ات النوعѧѧѧية الѧѧѧرفيعة  وفعѧѧѧالا، ويمكѧѧѧن لѧѧѧنا الحѧѧѧصول مѧѧѧن مخѧѧѧتلف اصѧѧѧناف البѧѧѧضائع ذ    

 .والاسهام في تسريع تطورنا الاقتصادي ورفع مستوى معيشة الشعب بصورة اآثر
ان تمهѧѧيد طѧѧريق واسѧѧع إلѧѧى الاسѧѧواق الخارجѧѧية، وإلѧѧى الѧѧسوق الرأسѧѧمالية بѧѧشكل     
مخѧصوص، ليتسم بفائق الاهمية بالنسبة لتوطيد اسس اقتصادنا المستقل وتحسين احوال     

والѧسبيل الاساسѧي لحѧل هѧذه المسألة انما يكمن في            . الѧسرعة شѧعبنا المعيѧشية علѧى وجѧه         
رفѧѧع نوعѧѧية سѧѧلعنا المѧѧصنعة وانѧѧتاج الاصѧѧناف التѧѧي يكثѧѧر الطلѧѧب علѧѧيها فѧѧي الاسѧѧواق        

لѧѧذلك، يجѧѧب علѧѧى العاملѧѧين فѧѧي اجهѧѧزة الحѧѧزب والدولѧѧة والاقتѧѧصاد       . العالمѧѧية بالجملѧѧة 
 .وجميع الشغيلة ان يبذلوا جهودا جبارة لتحسين نوعية منتجاتهم
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  حول ادارة الاراضي وحياة الشعب المادية والثقافية- ٥

 
  حول تحسين ادارة الاراضي-أ 

 
ان الѧѧѧصيانة والادارة الفعالتѧѧѧين للمѧѧѧوارد الطبيعѧѧѧية والمѧѧѧرافق العامѧѧѧة ليѧѧѧستأثران      
بمنتهѧѧى الاهمѧѧية بالنѧѧسبة لѧѧزيادة ثѧѧروة وجمѧѧال الѧѧبلاد وآѧѧذلك بالنѧѧسبة لتحѧѧسين ظѧѧروف       

القѧول انѧه حتѧى قѧبل انѧشاء وزارة ادارة الاراضѧي آان هناك                بوسѧعنا   . الѧشعب المعيѧشية   
لكن لم يكن ثمة مسؤول     . صѧاحب الاراضѧي والمѧوارد نظѧرا لأن هذه آلها تخص الدولة            

فمѧثلا، آѧان الѧناس يѧستعملون الغابѧات والانهار، بيد ان احدا لم يكن يعتني          . عѧن ادارتهѧا   
والشيء عينه  . ن مسؤولية احد  آѧذلك لѧم يكѧن الاعتѧناء بالاراضي غير المزروعة م           . بهѧا 

 .ينطبق على الطرق
لقѧѧѧѧد انѧѧѧѧشئت وزارة ادارة الاراضѧѧѧѧي بهѧѧѧѧدف ممارسѧѧѧѧة رقابѧѧѧѧة وادارة موحدتѧѧѧѧين      

 وفѧѧى المحافظѧѧات والاقѧѧضية ايѧѧضا، تѧѧم اسѧѧتحداث اقѧѧسام وظيفѧѧتها    لاراضѧѧي والمѧѧوارد؛ل
ولا جѧѧدال فѧѧي ان آثيѧѧرا مѧѧن المѧѧشاآل المتѧѧصلة بѧѧادارة      . المحѧѧددة هѧѧي ادارة الاراضѧѧي  

 .اضي قد عولجت منذ اتخاذ تلك الاجراءاتالار
وواجبѧѧѧنا هѧѧѧو ان نѧѧѧدخل . لكѧѧѧن ادارة الاراضѧѧѧي مѧѧѧا زالѧѧѧت دون المѧѧѧستوى المنѧѧѧشود

 .تحسينات جذرية على هذا العمل
ان الغابѧѧات ثѧѧروات لا تقѧѧدر بѧѧثمن للѧѧبلاد، وخاصѧѧة فѧѧي بلادنѧѧا حѧѧيث الغابѧѧات تѧѧشكل   

 منذ امد بعيد وما زال على وقد شدد حزبنا.  بالمائة من مجموع مساحة الارض    ٨٠قѧرابة   
 . والاستفادة من الجبال استفادة فعالةلق وصيانة وادارة الموارد الحرجيةالحاجة إلى خ

. غيѧѧѧر ان الغابѧѧѧات فѧѧѧي بعѧѧѧض مѧѧѧناطق الѧѧѧبلاد لا تجѧѧѧري صѧѧѧيانتها وادارتهѧѧѧا جѧѧѧيدا  
 .فالاشجار لا تغرس في الجبال على نحو مخطط، ولا الغابات القائمة تلقي عناية جيدة

. غѧياض الاشѧجار الѧزيتية لѧم تجѧر انشاؤها آما ينبغي في عديد من الاماآن                وحتѧى   
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هѧنالك الكثيѧر مѧن الѧتلال الجѧرداء الѧصالحة لهѧذا الغѧرض، ولكن لا ادري لماذا تستجرد                   
 .الغابات الرائعة لغرس الاشجار الزيتية مكانها

ر فعلي الرغم من وجود الكثي    . هѧذا مѧا حѧدث على وجه الضبط في قضاء ريونغكانغ           
مѧن الروابѧي والاآمѧات فѧي ذلك القضاء، فقد تم قطع اشجار الاآاسيا والبلوط الجيدة التي                 
تحѧف بالطѧريق الجبلي المؤدي إلى قضاء اونتشون وارتفعت مكانها صوة هي عبارة عن           

وحتى هذه الغيضة   . غيѧضة مѧن الاشѧجار الѧزيتية آمѧا لѧو آѧان مѧن قبيل المباهاة والتفاخر                  
 هذا النحو الصارخ لم يجر الاعتناء بها آما يجب حتى ان جميع الزيتية التي غرست على
عليكم ان تغرسوا الاشجار الزيتية، اذا ما غرستموها يوما، على . شجيرات الفاغارا ذبلت

 .اما العمل الطائش والمهمل، فلن يعود عليكم الا بالضرر. نحو جيد
ذافيره يمكن ان فѧالكلام بح . وهѧذا العѧيب لѧيس حكѧرا علѧى قѧضاء ريونغكانѧغ وحѧده         

فالѧناس القاطنون في  . يقѧال عѧن سѧائر المѧدن والاقѧضية الاخѧرى، وان بѧدرجات مѧتفاوتة         
ضѧواحي بѧيونغ يانѧغ لا يغرسѧون اشѧجار الكѧستناء بأعѧداد آبيرة، ولا يتعهدون الاشجار                   

وهكѧذا، فѧإن آѧستناءات بѧيونغ يانغ الشهيرة منذ عهد بعيد،        . القائمѧة مѧنها بالعѧناية الجѧيدة       
 .لانقراض شيئا فشيئاآخذة با

يجѧѧب ان نطѧѧبق سياسѧѧة الحѧѧزب بѧѧشأن صѧѧيانة الغابѧѧات وغѧѧرس الاشѧѧجار الѧѧزيتية       
. وغيѧرها مѧن الغابѧات الاقتѧصادية بكѧل مѧا لديѧنا مѧن قوة ونستغل جبالنا استغلالا صالحا          

قѧد لا ينѧتفع جيلѧنا مѧن هѧذا المѧشروع، لكѧن يجѧب علينا ان نقوم به بكل اخلاص من اجل                         
 .دمةرفاه الاجيال القا

 .بعده، الانهار بحاجة إلى عناية طيبة
ان اهمѧال امѧر تحسين وادارة الانهار قد ادى إلى حدوث اضرار جسيمة من جراء     

لѧم تجѧر هناك اية اعمال لتدعيم السدود على ضفاف الانهار، لذلك             . الفيѧضانات آѧل عѧام     
              ѧون الامطѧندما تكѧى عѧياه حتѧزراعية بالمѧول الѧرف الحقѧنهار وتنجѧسدود تѧإن الѧار غير ف

لقѧѧد نجѧѧح اسѧѧلافنا فѧѧي تفѧѧادي اضѧѧرار الفيѧѧضانات عѧѧن طѧѧريق   . غزيѧѧرة إلѧѧى تلѧѧك الدرجѧѧة 
. غѧرس اشѧجار الصفѧصاف والاشجار المشابهة على ضفاف الانهار وعند تخوم الحقول             

ولكѧѧن حتѧѧى هѧѧذه الامѧѧور اصѧѧبحت طѧѧى النѧѧسيان الآن، بحѧѧيث ان حوافѧѧي الحقѧѧول باتѧѧت       
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ولكѧѧن لا يمكѧѧنكم بأيѧѧة .  بالارتفѧѧاع تدريجѧѧياتنجѧѧرف بفعѧѧل الѧѧسيول، وقѧѧيعان الانهѧѧار آخѧѧذة
حѧѧال التѧѧصدي لمѧѧشكلة ارتفѧѧاع قѧѧيعان الانهѧѧار عѧѧن طѧѧريق اعѧѧادة بѧѧناء الѧѧضفاف سѧѧنة بعѧѧد  

يجѧب ان نѧنهض بمѧشاريع ترمѧي إلѧى تحѧسين حتѧى الجѧداول والغѧدران ونغرس                    . اخѧرى 
 .اشجار الصفصاف على ضفاف الانهار وعند تخوم الحقول لكي ندرأ اضرار الفيضان

والا فѧإن نقѧل البѧضائع الѧذي يتزايد          . طѧرق يجѧب ان تبقѧى موضѧع صѧيانة جѧيدة            وال
 .يوما بعد يوم سوف يتعرقل

فالاقضية تملك عددا آبيرا . ان تѧرميم الطѧرق لا يѧتطلب آثيѧرا من الجهد او المواد      
مѧѧن الѧѧشاحنات والجѧѧرارات تحѧѧت تѧѧصرفها، وبوسѧѧعها ان تجعѧѧل هѧѧذه المѧѧرآبات تحمѧѧل      

ن ذلѧك ضѧروريا ومتѧى اضطرت إلى السير دون اية احمال           الحѧصى وتفرشѧها حيѧثما آѧا       
اذا ما فعلت ذلك لمدة سنة تقريبا، فإن آل قضاء سوف يتمكن من رصف مسافة               . اخѧرى 

ان هذا  . لا بѧأس بهѧا من الطريق، وهذا ما سيحول دون ان تصبح الطرق آثيرة الاخاديد               
رارات في الشتاء ان غيѧر جائѧر اثѧناء موسѧم الѧزراعة طبعا، ولكن يمكن للشاحنات والج             

 .تقوم بهذا النوع من العمل دونما صعوبة اذا ما نظمته الاقضية تنظيما سليما
ان قѧѧنوات الѧѧري هѧѧي وسѧѧيلة . المهمѧѧة الاخѧѧرى هѧѧي ادارة قѧѧنوات الѧѧري آمѧѧا ينبغѧѧي 

وقѧѧنوات الѧѧري التѧѧي بنيѧѧناها هѧѧي الحѧѧصيلة الثميѧѧنة   . هامѧѧة مѧѧن وسѧѧائل الانѧѧتاج الزراعѧѧي 
وقد آلفت هذه القنوات . ف، وباسѧطاعتنا ان نفتخر بها امام العالم      للѧثورة التقنѧية فѧي الѧري       

 .مئات ملايين الواونات من اموال الدولة فضلا عن ملايين يوم عمل
مهمѧا يكѧن مѧن امѧر، فѧإن قѧنوات الѧري الثميѧنة هѧذه لا تѧدار بعѧناية، ممѧا يؤدي إلى              

ن اآثر من آاف علѧى سѧبيل المѧثال، يعتبر خزان ريمواو       . هѧدر آمѧيات آبيѧرة مѧن المѧياه         
لكن مقدارا آبيرا   . لѧري حقѧول الارز والحقѧول غيѧر الارزية في زانغسوواون ومحيطها            

مѧن مѧياهه يتѧسرب مѧنه قѧبل ان يѧتاح لѧه ري الحقѧول بѧسبب سوء ادارة قنوات الري من                         
انها . وبالوسѧع رؤيѧة ظاهѧرة الاهѧدار هѧذه في آل مكان           . جانѧب العاملѧين القياديѧين هѧناك       

سى الاليم حقا، لأن تبدد مياه الخزانات يجعل من المتعذر ري حقول    مѧسألة تبث على الا    
 .المزروعات في موسم الشحائح

واذا لѧѧѧم يكѧѧѧن . ينبغѧѧѧي العمѧѧѧل علѧѧѧى تѧѧѧصليح جمѧѧѧيع مواضѧѧѧع التѧѧѧسرب فѧѧѧي القѧѧѧنوات
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ويجѧѧب ان تكѧѧسي الѧѧسدود علѧѧى   . الاسѧѧمنت متوفѧѧرا، فѧѧيجب تѧѧرقيعها بالطѧѧين علѧѧى الاقѧѧل   
واذا مѧا تمѧت صѧيانة قѧنوات الѧري جيدا على             . قѧيعانها جانبѧيها بالعѧشب والاعتѧناء جѧيدا ب        

هѧѧذا الѧѧنحو، فѧѧسيكون بمقѧѧدور خѧѧزانات المѧѧياه الحالѧѧية ان تѧѧروي مѧѧساحة اآبѧѧر بكثيѧѧر مѧѧن  
 .حقول المزروعات

فمصانعنا ومؤسساتنا ومدارسنا  . ثѧم، لا بد من احاطة المباني العامة بالعناية التامة         
 الحѧѧѧضانة وسѧѧѧائر المبانѧѧѧي العامѧѧѧة    ومستѧѧѧشفياتنا، ناهѧѧѧيك عѧѧѧن ريѧѧѧاض الاطفѧѧѧال ودور    

لكѧن بعض عاملينا يهملون     . الاخѧرى، انمѧا هѧي ملѧك مѧشترك لѧشعبنا وثѧروة قѧيمة للѧبلاد                 
 .سةيادارة هذه الممتلكات النف

ان المباني  . بوسѧعنا ان نѧورد شѧواهد آثيѧرة على الادارة المهملة للمبانى المدرسية             
 جراء انعدام التصليح والترميم،  المدرسѧية فѧي بعѧض ارجاء البلاد تكاد تصبح خربة من           

والسبب . مѧع انهѧا يمكن ان تكون صالحة للخدمة فيما لو اجريت عليها تصليحات ثانوية              
فلقѧѧد تأمѧѧنت بالفعѧѧل . فѧѧي ذلѧѧك لا يعѧѧود إلѧѧى ان الدولѧѧة لا توفѧѧر لهѧѧا المخصѧѧصات للتѧѧرميم 

الاخرى، مقاديѧر لا يѧستهان بهѧا مѧن المѧواد والامѧوال لتѧرميم المѧدارس والمبانѧي العامة                     
لكѧن جمѧيع هѧذه المواد والاموال حولت إلى اغراض اخرى ولم تجر اية تصليحات على              

 .المباني المدرسية في حينه
بالغѧا مѧا بلѧغ عѧدد المبانѧي المدرسѧية الѧرائعة التي نبنيها، فإننا لا نستطيع ان نتدبر                  

. تناء بهاالامѧر اذا مѧا اصبحت هذه المباني غير صالحة للاستخدام من جراء اهمال الاع             
عليѧѧѧنا ان نحѧѧѧارب بحѧѧѧزم مظاهѧѧѧر الادارة المهملѧѧѧة للمѧѧѧدارس والمبانѧѧѧي العامѧѧѧة الثميѧѧѧنة     

 .وبالاضافة إلى ما سلف، يجب ايلاء المباني السكنية عناية فائقة. الاخرى
وثمѧة مهمѧة اخѧرى بعѧد، الا وهѧي اجѧادة تѧرتيب العمѧارات الѧسكنية ومѧا حولها في              

 تجѧري اعمѧال البѧناء علѧى قѧدم وسѧاق، لكن ترتيب               فѧي مديѧنة بѧيونغ يانѧغ، مѧثلا،         . المѧدن 
وقѧѧد تفقѧѧدت مѧѧنذ بعѧѧض  . المناظѧѧر فѧѧيما حѧѧول العمѧѧارات مباشѧѧرة لا يѧѧسير بѧѧسرعة آافѧѧية   

 .الوقت حارة آيونغسانغ في حى زونغ، فوجدت الشوارع الخلفية في حالة يرثى لها
ى حد  ولان الحѧارات الѧسكنية تفتقر إلى حسن الترتيب، فإن الاطفال والراشدين عل            

فكيف لهم يا   . سѧواء مضطرون إلى الخوض في الممرات الموحلة للوصول إلى منازلهم          
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تѧѧرى ان يحافظѧѧوا علѧѧى بѧѧيوتهم نظѧѧيفة؟ ان المديѧѧنة لا يمكѧѧن ان تكѧѧون نظѧѧيفة الا اذا آѧѧان  
 .محيط العمارات فيها مرتبا ترتيبا جيدا

الѧѧبا مѧѧا فغ. ان هѧѧذا المѧѧشروع لا يطѧѧرح مѧѧشكلة آبيѧѧرة علѧѧى صѧѧعيد الايѧѧدي العاملѧѧة   
تѧضطر مؤسѧسات بѧناء المѧساآن ومؤسسات بناء المباني العامة إلى وقف اعمالها بسبب                

وفѧي مѧثل هѧѧذه الѧسوانح، باسѧتطاعة سѧلطات العاصѧمة ان تعبѧئ قѧѧوة        . الѧنقص فѧي المѧواد   
 .العمل اللازمة لهذه المؤسسات للقيام بترتيب محيط العمارات

درج في الميزانية بندا بالنفقات واذا آѧنا نѧريد تحѧسين ادارة الاراضѧي، فѧيجب ان ن         
 .اللازمة للسلطات المحلية

تقѧѧوم المѧѧدن والاقѧѧضية فѧѧي الѧѧوقت الحاضѧѧر بتنفѧѧيذ العديѧѧد مѧѧن مѧѧشاريع البѧѧناء غيѧѧر  
ان اجѧѧراء ايѧѧة اعمѧѧال بѧѧناء غيѧѧر مخطѧѧط لهѧѧا فѧѧي     . المخطѧѧط لهѧѧا علѧѧى اخѧѧتلاف اشѧѧكالها  

لѧѧذلك، لا بѧѧد مѧѧن ان . المجѧѧتمع الاشѧѧتراآي يعѧѧد انѧѧتهاآا للانѧѧضباط فѧѧيما يѧѧتعلق بالتخطѧѧيط  
 .تعامل آافة حالات البناء غير المدرج في الخطة بمنتهى الحزم

وهѧѧѧناك سѧѧѧبب يفѧѧѧسر لمѧѧѧاذا لا تѧѧѧستطيع الѧѧѧسلطات العلѧѧѧيا ان تنѧѧѧتقد او تعاقѧѧѧب بѧѧѧشدة  
الѧѧسلطات المحلѧѧية علѧѧى القѧѧيام بمѧѧشاريع بѧѧناء غيѧѧر مدرجѧѧة فѧѧي الخطѧѧة، رغѧѧم ان الاولѧѧى   

مشاريع التي تتولاها المحافظات او الاقضية     ان تحقѧيقا اجѧرى حѧول هѧذه ال         . تعѧرف ذلѧك   
. يبѧين ان العديѧد من هذه المشاريع لا غنى عنها وان آان بالامكان الاستغناء عن بعضها   

لكѧѧن نفقѧѧات الميѧѧزانية المخصѧѧصة لادارة الاراضѧѧي موضѧѧوعة تحѧѧت تѧѧصرف الѧѧسلطات   
. ةالمرآѧѧزية وحѧѧدها، ولѧѧيس ثمѧѧة درهѧѧم واحѧѧد يѧѧوزع علѧѧى المحافظѧѧات والمѧѧدن والاقѧѧضي  

ولمѧا آانت السلطات المرآزية لا تدرج بندا بالنفقات في الميزانية للمحافظات والاقضية     
ولا تبنѧى اي شѧيء للسلطات المحلية، مكتفية فقط بفرض حظر على هذه الاخيرة يمنعها    
 !من تنفيذ اي مشروع للبناء غير مخطط له، فلا عجب بعد ذلك ان تنتهك قوانين الدولة

نفقѧات الميѧزانية محصورة بين يدي السلطات المرآزية مثلما   فѧي الѧسابق، لѧم تكѧن        
والحالѧѧة الѧѧراهنة ربمѧѧا تكѧѧون ناشѧѧئة عѧѧن ان الѧѧوزارات قѧѧد اصѧѧدرت        . هѧѧي الحѧѧال الآن 

عѧѧندما انѧѧشأنا  . مراسѧѧيم فѧѧي الѧѧسنوات الاخيѧѧرة دونمѧѧا تبѧѧصر وسѧѧنت انظمѧѧة آѧѧيفما اتفѧѧق     
فقد آانت للمحافظة   . يةالѧسلطة الѧشعبية فѧي الѧبداية، آѧان هѧناك شيء من الميزانية المحل               
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وفѧي الفترة التي تلت التحرير مباشرة، آانت حتى         . ميѧزانيتها، وآانѧت للقѧضاء ميѧزانيته       
 .للقرية ميزانيتها الخاصة بها

وفѧي الѧوقت الحاضѧر، لا تحѧتاج القѧرية، طѧبعا، إلѧى ميѧزانية منفѧصلة خاصѧة بها،                     
 .نما تسد جميع نفقاتها هيلأن المزارع التعاونية التي نظمت باتخاذ القرية وحدة لها ا

ان بѧѧѧناء . ولكѧѧѧن يجѧѧѧب ان تكѧѧѧون للمحافظѧѧѧة ميѧѧѧزانية خاصѧѧѧة بهѧѧѧا لمѧѧѧشاريع البѧѧѧناء 
المѧѧصانع والمؤسѧѧسات الكبيѧѧرة وخѧѧزانات المѧѧياه والѧѧسكك الحديديѧѧة والمѧѧشاريع الѧѧضخمة  
الاخѧرى يجѧب ان يمول من الميزانية المرآزية، ولكن المشاريع الصغيرة آتلك المتعلقة          

الصناعة المحلية والمدارس والطرق والمتنزهات وما شابهها في المناطق         ببѧناء مصانع    
 .المحلية من الافضل ان تمول من ميزانية المحافظة

. لѧيس مطلوبا من ميزانية الدولة ان تشتمل على نفقات بناء حتى المدارس الابتدائية             
ثم تقوم  يكفѧي ان يخѧصص مقѧدار معѧين مѧن هѧذه الاعتمادات في ميزانية المحافظة، ومن                   

 .المحافظة المعنية باستعماله لبناء المدارس وفقا لما يتطلبه الوضع السائد فيها
وليѧست المحافظѧة وحѧدها، بѧل والقѧضاء ايѧضا يجب ان تكون له ميزانيته الخاصة                  

يجѧب ان تتوفѧر للاقѧضية مخصѧصات التѧرميم بالدرجѧة الاولѧى، بالاضѧافة إلى مبلغ                   . بѧه 
. ها ان تتولى بنفسها تنفيذ مشاريع بناء صغيرة الحجم        صѧغير مѧن المѧال للبѧناء حتى يمكن         

سѧѧيكون مѧѧن المѧѧتعذر علѧѧى ميѧѧزانية المحافظѧѧة ان تمѧѧول حتѧѧى مѧѧشاريع القѧѧضاء لتحѧѧسين    
لهѧѧѧذا الѧѧѧسبب، يجѧѧѧب ان تكѧѧѧون للاقѧѧѧضية بعѧѧѧض   . الجѧѧѧداول وتѧѧѧشييد الجѧѧѧسور الѧѧѧصغيرة 

 .المخصصات المالية للبناء، ناهيك عن مخصصات الترميم
لميѧѧѧزانيات المحلѧѧѧية سѧѧѧيتيح لرؤسѧѧѧاء اللجѧѧѧان الѧѧѧشعبية فѧѧѧي      ان توفيѧѧѧر مѧѧѧثل هѧѧѧذه ا  

 .المحافظات والمدن والاقضية ان يظهروا قدرة خلاقة ويتخذوا المبادرة في عملهم
بالاضѧѧافة إلѧѧى ذلѧѧك، يجѧѧب ان تقѧѧدم للѧѧسلطات المحلѧѧية بعѧѧض اللѧѧوازم الѧѧضرورية      

د لهѧѧѧذا لѧѧѧن تحѧѧѧتاج الѧѧѧسلطات المحلѧѧѧية إلѧѧѧى الѧѧѧشيء الكثيѧѧѧر مѧѧѧن المѧѧѧوا . لادارة الاراضѧѧѧي
تكفي آمية . الغѧرض، لѧذا يستحѧسن ان يقرر مجلس الوزراء الكمية الواجب تزويدها بها     

 طن من الاسمنت التي ٤٠٠٠فكمية ال . صѧغيرة مѧن الاسѧمنت لѧسد احتѧياجات الاقѧضية           
تѧم امѧداد آѧل محافظѧة بهѧا يجѧب ان تقѧسم بѧين الاقѧضية، بحѧيث يحѧصل آѧل قѧضاء على                            
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لتѧѧѧرخيص لكѧѧѧل قѧѧѧضاء بقطѧѧѧع آمѧѧѧية معيѧѧѧنة مѧѧѧن  وبالنѧѧѧسبة للخѧѧѧشب، ينبغѧѧѧي ا.  طѧѧѧن٢٠٠
 .الاخشاب من الغابات المحلية بما يسد حاجته

وهكѧѧذا، ينبغѧѧي تѧѧشجيع الاقѧѧضية علѧѧى تѧѧشييد مѧѧصانع افѧѧضل للѧѧصناعة المحلѧѧية،         
وتѧѧѧرميم المѧѧѧدارس والابنѧѧѧية الѧѧѧسكنية، وبѧѧѧناء الحمامѧѧѧات وصѧѧѧالونات الحلاقѧѧѧة ومѧѧѧرافق    

 . الذاتيةالخدمات المماثلة على نحو نظيف ومرتب بقواها
وانهѧѧا لفكѧѧرة جѧѧيدة ايѧѧضا ان يخѧѧول آѧѧل رئѧѧيس مѧѧن رؤسѧѧاء اللجѧѧان الѧѧشعبية فѧѧي           

 شخѧѧصا تقѧѧريبا تحѧѧت تѧѧصرفه، لكѧѧي ٢٠الاقѧѧضية صѧѧلاحية الاحѧѧتفاظ بقѧѧوة عمѧѧل قѧѧوامها  
يѧتمكن مѧن تѧشغيل صѧالونات الحلاقѧة ومحѧلات الѧبقالة ومѧا شѧابهها علѧى نوبتين، وهكذا                     

 .ناء الشعبيوفر مزيدا من التسهيلات الحياتية لأب
ويجѧѧب ان تعطѧѧي اللجѧѧان الѧѧشعبية فѧѧي المѧѧدن والاقѧѧضية مѧѧبلغا معيѧѧنا مѧѧن المѧѧѧال           

فقѧѧد تѧѧواجه هѧѧذه اللجѧѧان فѧѧي سѧѧياق عملهѧѧا حѧѧوادث غيѧѧر منتظѧѧرة، آѧѧأن يقѧѧتل      . للطѧѧوارئ
وفѧѧي مѧѧثل هѧѧذه . شѧѧخص فѧѧي حѧѧادث سѧѧير او يقѧѧصدها انѧѧاس لا معѧѧيل لهѧѧم طلѧѧبا للمѧѧساعدة 

عبية فѧѧي المѧѧدن والاقѧѧضية بعѧѧض المѧѧال    الحѧѧال، يجѧѧب ان يكѧѧون فѧѧي حѧѧوزة اللجѧѧان الѧѧش    
 .للحالات الطارئة

آѧان لديѧنا فѧي الѧسابق نظѧام لامѧوال الطѧوارئ آهѧذا، لكѧنه الغѧي بسبب اقدام بعض                    
العاملѧين القياديѧين فѧي المѧدن والاقѧضية علѧى اساءة التصرف بهذا المال من خلال سوء                   

 .استعمال سلطاتهم
انمѧѧا يجѧѧب احكѧѧام الѧѧرقابة الѧѧصارمة عليѧѧنا ان نعѧѧيد العمѧѧل بѧѧنظام امѧѧوال الطѧѧوارئ، 

وبخاصѧة، يجѧب الا ينفق هذا المال على ترفيه الزائرين           . علѧيه لѧضمان انفاقѧه فѧي محلѧه         
اذا ما اراد عامل من العاملين في القضاء ان يستضيف زائرا آهذا،          . مѧن السلطات العليا   

لا من فحѧري بѧه ان يدعѧوه إلѧى بيѧته ويѧشرآه فѧي وجبѧته هѧو من الارز وحساء القرع بد             
واذا مѧѧا قѧѧدم لزائѧѧر مѧѧن الѧѧسلطات العلѧѧيا الѧѧدجاج علѧѧى     . اسѧѧتعمال مѧѧال الدولѧѧة  ان يѧѧسىء

يجѧب الامتѧناع عѧن فعل       . حѧساب مѧال الدولѧة، فلѧسوف يѧشعر بوخѧز الѧضمير والارتѧباك               
 .شيء من هذا القبيل

وحѧѧال تلقѧѧيها الميѧѧزانية مѧѧن الѧѧسلطات المرآѧѧزية، يجѧѧب علѧѧى آѧѧل محافظѧѧة ومديѧѧنة   
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ة للمجلѧس الѧشعبي لمناقشة خطة بناء اراضي البلاد مناقشة ضافية            وقѧضاء ان تعقѧد دور     
فمن شأن ذلك ان يجعل مجالس الشعب       . وتحديѧد اهѧداف البناء والترميم وسلم الاولويات       

المحلѧѧية مثيѧѧرة للاهѧѧتمام ويѧѧشجع الѧѧنواب إلѧѧى اجهѧѧزة الѧѧسلطة هѧѧذه علѧѧى الاشѧѧتراك فѧѧي        
الѧشعب القضايا ذات الضرورة     سѧيحمل الѧنواب إلѧى مجلѧس         . المناقѧشات اشѧتراآا ناشѧطا     

الملحѧѧة بالنѧѧسبة للѧѧشعب، اقتѧѧراحات بتѧѧرميم الجѧѧسور والمѧѧدارس وببѧѧناء ريѧѧاض للاطفѧѧال  
ولكѧن، اذا مѧا اآتفى النواب إلى اجهزة السلطة المحلية برفع ايديهم عدة مرات في       . مѧثلا 

دون جلѧسات المجلѧس قبل الرجوع إلى بيوتهم، آما يفعلون الآن، فلا يمكن القول انهم يؤ   
 .واجبهم بصفتهم نوابا

ولѧѧدى تقريѧѧر الميѧѧزانية للمحافظѧѧة، يجѧѧب علѧѧى مجلѧѧس الѧѧوزراء ايѧѧضا ان يѧѧستدعى  
وفѧѧي هѧѧذا الاجѧѧتماع، يتعѧѧين علѧѧى  .  فѧѧي المحافظѧѧات إلѧѧى اجѧѧتماعية الѧѧشعباللجѧѧانرؤسѧѧاء 
 هؤلاء ان يعبروا عن آرائهم آافة قبل ان يتسلموا الميزانية الخاصة بكل             اللجѧان رؤسѧاء   

 .حافظاتهمواحدة من م
وفѧي المѧستقبل، يجѧب ألا تكѧون هѧناك ايѧة ممارسѧات لѧتحويل الامѧوال المخصѧصة           

 .لادارة الاراضي إلى اغراض اخرى
لقد بلغني ان . اولا وقѧبل آѧل شيء، ينبغي عدم اساءة استعمال مخصصات الترميم      

المخصѧصات لتѧرميم المساآن والمدارس قد صرفت في بعض ارجاء البلاد على ترتيب     
لكن تحويل  . مѧن الѧضروري بالطѧبع بناء المصحات       . ت وهѧذا امѧر غيѧر معقѧول        المѧصحا 

المѧѧѧواد والامѧѧѧوال المخصѧѧѧصة لتѧѧѧرميم المѧѧѧنازل الѧѧѧسكنية والمبانѧѧѧي المدرسѧѧѧية إلѧѧѧى هѧѧѧذا   
عѧѧندما لا تكѧѧون المѧѧصحة متوفѧѧرة، يمكѧѧن للѧѧشغيلة ان  . الغѧѧرض يجѧѧب ان يمѧѧنع مѧѧنعا باتѧѧا 

ف، فلا يمكنهم ان يهنأوا بالراحة ولو       ولكѧن اذا آانѧت منازلهم تدل      . يѧرتاحوا فѧي مѧنازلهم     
لحظѧة واحѧدة، واذا آانѧت الѧريح القارصѧة تتѧسرب إلѧى غѧرف الصفوف عبر النوافذ في                 

 .المدارس، فلا يسع التلاميذ ان يدرسوا آما يجب
وبالاضѧافة إلѧى مخصѧصات التѧرميم، فإن مخصصات البناء هي الاخرى يجب ان              

مѧѧثلا، الامѧوال المخصѧѧصة لبѧناء المبانѧѧي   ف. تѧنفق بالѧضبط علѧѧى المѧشاريع المѧѧرخص بهѧا    
 .المدرسية يجب ان تستعمل دائما لهذا الغرض، وليس لبناء مخيم او اي شيء آخر



 

 ١٥٥

ولهѧذه الغايѧة، يجب ان يكون ثمة انضباط حازم لا يسمح لاحد بأن يبدل على هواه              
 هذه هي الوسيلة. مѧشاريع البѧناء التѧي تمѧت مناقѧشتها واقѧرارها في جلسة مجلس الشعب         

 .لانهاء الممارسة المحلية المتمثلة في تنفيذ مشاريع بناء غير مدرجة في الخطة
يقѧѧال بѧѧأن المѧѧصممين الѧѧذين اختبѧѧروا  . ومѧѧن الѧѧضروري تعيѧѧين مѧѧصممين للاقѧѧضية 

اما وقد صارت . اصѧلا للعمل في ترميم المنازل في الاقضية قد تم نقلهم إلى المحافظات      
دارة اراضѧѧي الѧѧبلاد، فѧѧلا بѧѧد مѧѧن اعѧѧادة هѧѧؤلاء الاقѧѧضية تملѧѧك ميѧѧزانياتها الخاصѧѧة بهѧѧا لا

ان المحافظѧѧѧة لا يمكѧѧѧن ان تمѧѧѧنح صѧѧѧلاحية وضѧѧѧع التѧѧѧصاميم      . المهندسѧѧѧين ثانѧѧѧية إلѧѧѧيها  
لمѧستودعات صѧغيرة لاقضيتها، وفي هذه الحالة، ولا يمكن للاقضية ان تبني شيئا بدون               

اقتѧѧضى فعلѧѧى المحافظѧѧات ان تعѧѧيد اولا المѧѧصممين إلѧѧى الاقѧѧضية، حتѧѧى ولѧѧو    . تѧѧصاميم
 .الامر سد النقص في عدد المصممين لاحقا

 
  حول تحسين عمل التربية والثقافة والصحة والوقاية الصحية-ب 

 
 .ينبغي ايلاء تحسين عمل التربية المدرسية اهتماما عميقا

زد على ذلك ان    . فالمѧدارس تحѧتل اهم مكانة في تربية الشباب والناشئين وتعليمهم          
لѧثوري ومعظم آباء وامهات التلاميذ يذهبون إلى العمل، لذا        آѧوادرنا مѧشغولون بعملهѧم ا      

من هنا، فإن المدارس    . لا يتبقѧى لهѧم متѧسع مѧن الѧوقت لتѧربية اولادهم بانتظام في البيت                
 .ترفع على اآتافها مسؤولية جسيمة للغاية

واذا آѧѧѧان لѧѧѧنا ان نحѧѧѧسن عمѧѧѧل التѧѧѧربية المدرسѧѧѧية، فѧѧѧلا مѧѧѧندوحة اولا عѧѧѧن تعزيѧѧѧز 
 فلѧѧيس الا حѧѧين تكѧѧون صѧѧفوف المعلمѧѧين راسѧѧخة ومѧѧستواهم الѧѧسياسي .صѧѧفوف المعلمѧѧين

والفكѧѧѧري عالѧѧѧيا، يتѧѧѧسنى للهيѧѧѧئات التعليمѧѧѧية ان تطѧѧѧبق بѧѧѧشكل صѧѧѧحيح سياسѧѧѧة الحѧѧѧزب    
 .التربوية وتؤهل التلاميذ ليكونوا عاملين اآفاء

واجѧادة تنظѧيم صѧفوف المعلمѧين تكتѧسب مزيدا من الاهمية في المرحلتين الابتدائية                
 بمقѧѧدور طѧѧلاب الجامعѧѧة ان يكتѧѧشفوا ويدحѧѧضوا بѧѧسهولة اي هѧѧراء حتѧѧى ولѧѧو .والاعداديѧѧة

الاسѧتاذ هѧو قائله، نظرا لأن هؤلاء الطلاب متقدمون في السن ومستواهم السياسي مرتفع               
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لكѧن التلامѧيذ الѧصغار فѧي المدرسة الابتدائية والمدرسة الاعدادية يعتبرون آلمات              . نѧسبيا 
ان ابѧѧنة احѧѧد مѧѧلاك الارض انѧѧسلت إلѧѧى صѧѧفوف    ولѧѧو افترضѧѧنا  . معلمѧѧيهم صѧѧحيحة آلهѧѧا 

 .المعلمين وقالت للتلاميذ الابرياء ان ملاك الارض اناس طيبون، فقد يصدقها هؤلاء
 مѧن المѧدارس الابتدائѧية والاعدادية والتقنية انما    بونهاان صѧفات الѧناس التѧي يكتѧس       

بѧѧى المعلمѧѧون فѧѧاذا مѧѧا ر. تѧѧتوقف بدرجѧѧة آبيѧѧرة علѧѧى التѧѧربية التѧѧي يѧѧتلقونها مѧѧن معلمѧѧيهم 
تلامѧيذهم آمѧا ينبغѧي، سѧوف يغѧدو هؤلاء الاخيرون اناسا ممتازين، والا فإن التلاميذ قد                

وبѧѧناء علѧѧى ذلѧѧك، لا بѧѧد مѧѧن اختѧѧيار جمѧѧيع  . يѧѧصبحون غيرمنѧѧضبطين ويѧѧضلون الطѧѧريق
المعلمѧѧين، ولا سѧѧيما معلمѧѧي المѧѧدارس الابتدائѧѧية والاعداديѧѧة والتقنѧѧية، مѧѧن بѧѧين الانѧѧاس     

ن مѧѧن منѧѧشأ اجتماعѧѧي طѧѧيب، هѧѧذا اذا مѧѧا اريѧѧد لهѧѧم ان يѧѧربوا ويعلمѧѧوا    الاآفѧѧاء المѧѧتحدري
 .التلاميذ بصورة صحيحة

وبالاضѧѧافة إلѧѧى تعزيѧѧز صѧѧفوف المعلمѧѧين، يجѧѧب ان نѧѧسهر علѧѧى ان يѧѧستقروا فѧѧي     
لقѧѧد انعمѧѧت النظѧѧر فѧѧي هѧѧذه المѧѧسألة بالѧѧرجوع إلѧѧى بѧѧضع      . وظѧѧائفهم اطѧѧول مѧѧدة ممكѧѧنة  

تتم في فترات قصيرة للغاية، وهذه الحال     مѧدارس، فѧوجدت ان مѧناقلات المعلمѧين آانت           
وفѧѧي مѧѧيدان التعلѧѧيم، ينبغѧѧي الѧѧسماح للمعلمѧѧين    . تعѧѧيق تѧѧربية التلامѧѧيذ إلѧѧى درجѧѧة آبيѧѧرة   

 .بالمكوث في المدرسة عينها اطول فترة ممكنة
يقال بأن  . ولهѧذه الغايѧة، يجѧب ان نمتѧنع عѧن رفѧع نѧسبة المعلمѧات اآثѧر مما ينبغي                    

         ѧصل إلѧسبة تѧشكلن نѧات يѧة في بعض المدارس، ولكن هذا الرقم على          ٩٠ى  المعلمѧبالمائ 
اذا آѧان فѧي المدرسѧة هѧذا العدد العديد من المعلمات، فمعنى      . مѧا يѧبدو اعلѧى عѧن الѧلازم         

ذلѧك ان نقلهѧن امѧر لا مفѧر مѧنه، حѧيث انѧه ينبغѧي للمعلمات الفتيات ان يتزوجن والنساء                       
 .إلى اماآن اخرىالمتزوجات عليهن ان يلحقن بأزواجهن اذا ما نقل هؤلاء 

واذا مѧѧا ضѧѧمت المدرسѧѧة عѧѧددا اآبѧѧر ممѧѧا ينبغѧѧي مѧѧن المعلمѧѧات المتѧѧزوجات، فلѧѧن      
ان علѧѧى آاهѧѧل المعلمѧѧات المتѧѧزوجات . يكѧѧون بالمѧѧستطاع تعلѧѧيم التلامѧѧيذ حѧѧسب الاصѧѧول

فمѧѧن واجѧѧبهن ان يعتنѧѧين بأطفѧѧالهن وازواجهѧѧن  . اعѧѧباء آثيѧѧرة غيѧѧر التعلѧѧيم فѧѧي المدرسѧѧة 
طاعتهن ان يعلمѧѧن لعѧѧدة سѧѧاعات فقѧѧط فѧѧي الѧѧيوم داخѧѧل      باسѧѧت. ويدبѧѧرن شѧѧؤون مѧѧنازلهن  

المدرسѧѧѧة، ولكѧѧѧن لѧѧѧيس لѧѧѧديهن الѧѧѧوقت الكافѧѧѧي لتوجѧѧѧيه نѧѧѧشاطات تلامѧѧѧيذهن خѧѧѧارج دوام  
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لكѧن هѧذا لا يعنѧي بأي حال    . المدرسѧة او تѧربيتهم بѧصفة افѧرادية او زيѧارتهم فѧي بѧيوتهم          
لمات ان يواصلن  وعلѧى العديد من المع    . مѧن الاحѧوال انѧه لا مكѧان للمعلمѧات فѧي التعلѧيم              

وفي رأيي  . التعلѧيم فѧي المѧستقبل ايѧضا، ولكѧن لѧيس بأعداد اآثر من اللازم في المدارس                 
 . بالمائة ستكون هي النسبة المناسبة للمعلمات في المدرسة٦٠ إلى ٥٠ان 

 .ويتعين على المعلمين ان يواصلوا رفع مؤهلاتهم السياسية والمهنية باستمرار
وراء تلك العلامات المدرسية السيئة التي ينالها التلاميذ في         ان السبب الرئيسي الكامن     

. عѧѧدد آبيѧѧر مѧѧن المѧѧدارس انمѧѧا يѧѧرجع، فѧѧي آخѧѧر المطѧѧاف، إلѧѧى تدنѧѧي مѧѧؤهلات المعلمѧѧين          
 .فالمستوى المنخفض للمعلمين يفضي بطبيعة الحال إلى تدني نوعية التربية المدرسية

 شѧخص آخѧر آي يحسنوا   يجѧب علѧى المعلمѧين ان يدرسѧوا بجѧد واجѧتهاد اآثѧر مѧن اي                
 .مؤهلاتهم لكي يكونوا متضلعين في المواد التي يدرسونها ويحسنوا باطراد اساليب التعليم

فتѧѧѧربية التلامѧѧѧيذ  . وينبغѧѧѧي لهѧѧѧم ان يجѧѧѧيدوا تѧѧѧربية تلامѧѧѧيذهم بѧѧѧالاخلاق الѧѧѧشيوعية   
والطѧѧلاب الفتѧѧيان، افѧѧراد الجѧѧيل الѧѧصاعد، بѧѧالاخلاق الѧѧشيوعية تعѧѧد احѧѧدى اخطѧѧر المهѧѧام  

فѧاذا مѧا اآتسب الشباب والناشئين خصالا اخلافية سامية   . د التѧربية المدرسѧية   علѧى صѧعي   
اثѧناء سنوات الدراسة، يمكنهم ان يصبحوا بناة مقتدرين للاشتراآية عندما يخرجون إلى           

 .المجتمع في المستقبل
فѧي السابق،  . ولكѧن التѧربية الاخلاقѧية الѧشيوعية تلقѧي الاهمѧال فѧي المѧدارس حالѧيا           

لѧشباب العامѧل الاشѧتراآي هѧو الآخѧر آثيѧرا علѧى هѧذه المسألة، لكن الامور                   شѧدد اتحѧاد ا    
ينبغѧѧي لѧѧنا ان نѧѧستمر فѧѧي تكثѧѧيف التѧѧربية الاخلاقѧѧية      . تѧѧبدو هادئѧѧة نѧѧوعا مѧѧا هѧѧذه الايѧѧام    
 .الشيوعية للتلاميذ والطلاب الفتيان

وحتѧى تكѧون تѧربيتهم للتلامѧيذ فعالѧة، يجѧب علѧى المعلمѧين انفѧسهم ان يكونوا قدوة            
بعѧѧبارة اخѧѧرى، يجѧѧب علѧѧى المعلمѧѧين ان يعلمѧѧوا تلامѧѧيذهم بالامѧѧثلة الѧѧصالحة .  لهѧѧمعملѧية 

. ان المعلѧم هѧو مѧرآة تلامѧيذه، هѧذا مѧا يقѧال عѧنه منذ اقدم العصور           . التѧي يѧضربونها لهѧم     
 .ومعنى ذلك ان آل حرآة من حرآات المعلم انما تنعكس في حرآات تلاميذه

، يجب على المعلمين أنفسهم ان يكونوا    وفѧي سبيل تربية التلاميذ ليكونوا شيوعيين      
. شѧيوعيين ممѧتازين، يتѧسلحون بالافكѧار الѧشيوعية ويѧتحلون بالمكارم الاخلاقية الرفيعة              
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امѧا اذا آانѧت تعѧتور المعلѧم نقيѧصة فكرية او اخلاقية، فلن يحترمه او يصدقه احد، مهما       
 .تكن آلماته رائعة

يعهم علѧѧѧى المѧѧѧشارآة فѧѧѧي   ان احѧѧѧدى الطѧѧѧرق الجѧѧѧيدة لتѧѧѧربية التلامѧѧѧيذ هѧѧѧي تѧѧѧشج     
بوسѧѧع طѧѧلاب المѧѧدارس التقنѧѧية العالѧѧية ان يلقѧѧوا محاضѧѧرات فѧѧي  . النѧѧشاطات الاجتماعѧѧية

واذا مѧا هѧم فعلѧوا ذلѧك، فسوف يكتسبون درجة            . امѧاآن مѧثل الѧوحدة الѧسكنية بعѧد الѧدوام           
ومن المستحسن ان تتولى . اعلѧى مѧن التحѧسس بالمѧسؤولية ويحѧصلون علѧى حافѧز آبيѧر             

 . الشباب العامل الاشتراآي في المدارس تنظيم مثل هذا النشاطمنظمات اتحاد
وفѧѧي سѧѧبيل تحѧѧسين التѧѧربية، لا بѧѧد مѧѧن تعزيѧѧز الѧѧرعاية الاجتماعѧѧية للمѧѧدارس          

 .بصورة اآثر
ان الدولѧة، فѧي الѧوقت الحاضѧر، هѧي المѧسؤولة علѧى آافѧة شؤون ادارة المدارس،             

لامѧѧيذ والطѧѧلاب والمѧѧزارع   لѧѧذا، لا يفعѧѧل اولѧѧياء الت  . بمѧѧا فѧѧي ذلѧѧك حتѧѧى اصѧѧغر الامѧѧور    
التعاونѧѧية شѧѧيئا سѧѧوى انѧѧتظار ان تقѧѧوم الدولѧѧة بعمѧѧل حتѧѧى تلѧѧك الاشѧѧياء الѧѧصغيرة التѧѧي        

طѧبعا، يجب ان تتحمل الدولة المسؤولية الرئيسية عن         . بإمكѧانهم هѧم انفѧسهم ان يعملѧوها        
ادارة المѧѧدارس، ولكѧѧن عليѧѧنا ان نѧѧتأآد مѧѧن ان الاشѧѧياء التѧѧي يمكѧѧن القѧѧيام بهѧѧا بواسѧѧطة        

مѧنذ غابѧر الازمنة وشعبنا      . جهѧود الاجتماعѧية انمѧا تѧتم عѧن طѧريق الحملѧة الاجتماعѧية               ال
فѧѧاذا مѧѧا احتѧѧرم عاملѧѧونا هѧѧذا التقلѧѧيد الحمѧѧيد وجѧѧندوا  . مهѧѧتم اعمѧѧق الاهѧѧتمام بتعلѧѧيم اولاده

بنѧشاط اولѧياء التلامѧيذ فѧي الѧشؤون المدرسѧية، فѧسيكون ذلك مصدر عون آبير ليس في                    
 .وفي ادارة المدارس ايضاتربية التلاميذ فحسب، بل 

يتعѧѧين عليѧѧنا اولا ان نحѧѧل مѧѧسألة حѧѧسن لѧѧباس التلامѧѧيذ مѧѧن خѧѧلال اطѧѧلاق حملѧѧة          
لقѧد اطلقѧت بعѧض المѧناطق المحلѧية فѧي الماضѧي حملѧة من هذا النوع لتزويد                . اجتماعѧية 

يجب ان . الطѧلاب بالمعاطѧف والالبѧسة المبطѧنة فѧي الѧشتاء، لكنها تخلت عنها هذه الايام         
وسѧѧتكون فكѧѧرة ممѧѧتازة لѧѧو تѧѧولت مѧѧصانع الѧѧصناعة المحلѧѧية انѧѧتاج . الحملѧѧةنѧѧستأنف هѧѧذه 

وفي . الخѧيوط من النباتات البرية وحاآت منها الاقمشة اللازمة لصنع المعاطف للتلاميذ         
الامѧѧاآن حѧѧيث يѧѧستحيل ذلѧѧك، سѧѧيكون علѧѧيهم ان يѧѧزرعوا قلѧѧيلا مѧѧن القطѧѧن للѧѧتأآد مѧѧن ان  

 .ذ استعدادا للشتاءالمعاطف او الالبسة المبطنة تصنع للتلامي
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لقѧد بلغنѧي ان بعض المدارس تفرض حاليا على تلاميذها الصغار واجب الحصول    
ان الطلѧѧب مѧѧن   . علѧѧى الطѧѧلاء والطѧѧوب والمكѧѧانس، وهѧѧذا شѧѧيء لا يمكѧѧن تبريѧѧره ابѧѧدا        

التلامѧيذ احѧضار مѧثل هѧذه الاشياء التي لا يملكونها في منازلهم انما يعادل، في الحقيقة،        
ان من شأن ذلك ان يؤثر تأثيرا سيئا على         .  سرقتها من مواقع البناء    اجѧبارهم قѧسرا علѧى     

 .تربية التلاميذ، ويجب ألا يحدث مرة اخرى في المستقبل
اذا مѧا نظѧم عاملѧونا العمѧل آمѧا يجѧب، يغѧدو بالمѧستطاع ادارة المѧدارس على نحو                      

ة، مثلا،  فبامكان المزرعة التعاوني  . آامѧل مѧن غيѧر فرض مثل هذه الاعباء على التلاميذ           
ان تѧѧѧساعد المدرسѧѧѧة عѧѧѧن طѧѧѧريق تخصيѧѧѧصها بѧѧѧبعض مѧѧѧن امѧѧѧوالها المفѧѧѧردة للاغѧѧѧراض  

. الثقافѧية، وذلѧك بقѧرار مѧن افѧراد المزرعة، لأن معظمهم يرسلون اولادهم إلى المدرسة                
ومѧشكلة الحطѧب للمدرسѧة تحѧسبا للѧشتاء يمكѧن حلهѧا ايѧضا بѧسهولة اذا مѧا آѧرس اولياء                        

 .هذا العملالتلاميذ يوما من ايام راحتهم ل
وبالاضѧافة إلѧى المѧدارس الѧريفية، فѧإن المѧدارس فѧي المѧدن هي الاخرى يمكن ان                    
تلقѧي عѧونا آبيѧرا فѧي تدبيѧر امѧورها اذا مѧا عملѧت آما ينبغي بين اولياء التلاميذ وعبأت                  

بѧѧيد انهѧѧا مطالѧѧبة بѧѧألا تفѧѧرض اعѧѧباء ثقѧѧيلة جѧѧدا علѧѧى . بѧѧشكل صѧѧحيح الجهѧѧود الاجتماعѧѧية
 .آاهل اولياء التلاميذ

يѧѧتوجب علѧѧى اللجѧѧان الحѧѧزبية فѧѧي الاقѧѧضية ان تѧѧوجه التѧѧربية المدرسѧѧية علѧѧى نحѧѧو  
 .اآثر نجاعة

فعلѧى العاملين القياديين في اللجان الحزبية في الاقضية ان يتفقدوا المدارس بصفة          
منѧѧѧتظمة للاطѧѧѧلاع بѧѧѧصورة مفѧѧѧصلة علѧѧѧى آيفѧѧѧية رفѧѧѧع المѧѧѧستوى الѧѧѧسياسي والفكѧѧѧري         

عمѧѧل لتحѧѧسين علامѧѧات التلامѧѧيذ المدرسѧѧية، وعلѧѧى  والمѧѧؤهلات للمعلمѧѧين، وعلѧѧى سѧѧير ال 
فينبغѧѧي لهѧѧم مѧѧد يѧѧد العѧѧون للمѧѧدارس . آيفѧѧية اسѧѧداء التѧѧربية الاخلاقѧѧية للتلامѧѧيذ، وهلمجѧѧرا

وارى انѧѧه مѧѧن المستѧѧصوب ان يѧѧزور  . بغѧѧية حѧѧل مѧѧشاآلها المعلقѧѧة فѧѧي الѧѧوقت المناسѧѧب   
 الواحدة  رؤسѧاء اللجѧان الحѧزبية فѧي الاقѧضية المѧدارس خمѧس او سѧت مѧرات فѧي السنة                     

 .وان يجروا مشاورات مع المعلمين حول المسائل الناشئة في عملهم التربوي
يѧبدو ان بعѧض العاملѧين في اللجنة الحزبية في القضاء لا يزورون المدارس نظرا                
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قѧد لا يكونѧون قѧادرين علѧى اسداء توجيهات        . لأنهѧم غيѧر متفقهѧين فѧي التѧربية المدرسѧية           
فلو نظموا، مثلا،   .  لكنهم يستطيعون بالطبع تربيتهم    مفѧصلة للمعلمين في عمل التدريس،     

مناظѧرة او محاضرة منهجية في المدرسة حول موضوع الحاجة إلى ان يكون المعلمون            
مرتبѧѧي المظهѧѧر ومتحلѧѧين بالѧѧصفات الاخلاقѧѧية النبѧѧيلة، فѧѧإن مѧѧن شѧѧأن ذلѧѧك ان يѧѧساعد           

 .المدرسة مساعدة آبيرة في عملها
ن تتأآد من ان المعلمين يلقون معاملة اجتماعية علѧى اللجان الحزبية في الاقضية ا   

والѧѧسهر علѧѧى حѧѧياة المعلمѧѧين لѧѧيس   . تفѧѧضيلية وانهѧѧم موضѧѧع عѧѧناية فѧѧي حѧѧياتهم اليومѧѧية   
فلѧѧو بѧѧذل الكѧѧوادر واولѧѧياء التلامѧѧيذ قلѧѧيلا مѧѧن الجهѧѧد واحاطѧѧوا المعلمѧѧين . بالامѧѧر الѧѧصعب

 .بالعناية، فلن يعاني هؤلاء الاخيرون مصاعب جمة في حياتهم
 ѧداد المعلمين بالالبسة يجب ان يتحسن  وعمѧان المعلمين مرتدي الملبس الجيد . ل ام

ومرتبѧي الهѧندام انمѧا ينظѧر التلامѧيذ إلѧيهم بتبجѧيل، وبوسعهم ان يطلبوا من تلاميذهم ان                    
لѧذلك، حتѧى ولو اضطر الكوادر إلى ارتداء الالبسة من النوعية الرديئة             . يعتѧنوا بلباسѧهم   

 .يد المعلمين اولا بالالبسة من النوعية الجيدةنوعا ما، فإنه ينبغي تزو
 .بعد ذلك، لا بد من تكثيف التربية الثقافية والتربية الاخلاقية للشعب

لقѧѧѧد احѧѧѧرزنا فѧѧѧي الѧѧѧسنوات الماضѧѧѧية العديѧѧѧد مѧѧѧن الѧѧѧنجاحات علѧѧѧى صѧѧѧعيد التѧѧѧربية 
ة الѧسياسية والفكѧرية للѧشعب، انمѧا لا زالѧت هѧناك الكثيѧر مѧن الѧنواقص في تربيته الثقافي            

ان الѧبعض مѧن ابѧناء شѧعبنا لا يعѧرفون آѧيف يѧراعون ابѧسط قواعد السلوك                    . والاخلاقѧية 
 .السليم، آما ان مستواهم الثقافي المنخفض بارز للعيان بطريقة او بأخرى

لѧѧنأخذ حѧѧال بѧѧيونغ يانѧѧغ مѧѧثلا التѧѧي يقѧѧال انهѧѧا افѧѧضل قلѧѧيلا مѧѧن سѧѧائر اجѧѧزاء الѧѧبلاد    
 يحافظѧѧون علѧѧى نظافѧѧة مѧѧنازلهم آمѧѧا انهѧѧم لا ها لافѧѧيان عѧѧددا آبيѧѧرا مѧѧن الѧѧناس . الاخѧѧرى

فبعضهم لا يجد غضاضة في التجول على قارعة الطريق         . يعѧرفون التѧرتيب فѧي لباسهم      
 .وهو يرتدي ملابس العمل او ملابس الرياضة

ان بѧيونغ يانѧغ هѧي عاصѧمة بلادنѧا، لѧذا يجѧب على قاطنيها ان يرتدوا ثيابهم بشكل              
 ونظѧيفة ويحѧسنوا التѧصرف والسلوك ليكونوا اهلا    انѧيق ويحافظѧوا علѧى مѧنازلهم مѧرتبة        

عѧѧندئذ وعѧѧندئذ فقѧѧط سѧѧتغدو بѧѧيونغ يانѧѧغ قѧѧدوة للѧѧبلاد بأسѧѧرها فѧѧي        . بمواطنѧѧية العاصѧѧمة 
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هذه ليست بالمهمة الجديدة التي لم نشدد       . الجѧوانب الثقافѧية والاخلاقѧية مѧن حѧياة الѧشعب           
ه المهمة آما ينبغي؟ اظن ان فلمѧاذا، اذن، لا يجري تنفيذ هذ . علѧيها الا الѧبارحة او الѧيوم    

ذلѧك يرجع إلى ان عاملينا انما يقومون بالتربية الثقافية والاخلاقية بين الشعب في عجلة         
عندما يطلب منهم ان يفعلوا ذلك، يتظاهرون بالقيام بالمهمة لبعض الوقت، ولكن            . بالغѧة 

 .سرعان ما يتخلون عنها
فهѧѧذا . تѧѧصر علѧى بѧيونغ يانѧغ وحѧدها    واهمѧال امѧر التѧربية الثقافѧية والاخلاقѧية لا يق     

 .العيب يتخذ حجما اخطر بكثير في مراآز المحافظات والمدن والاقضية الاخرى
يجѧѧب عليѧѧنا ان نجѧѧري التѧѧربية الثقافѧѧية والاخلاقѧѧية دونمѧѧا آلѧѧل او ملѧѧل بѧѧين ابѧѧناء       
الѧѧشعب آѧѧي يѧѧصبحوا جمѧѧيعا بѧѧناة ممѧѧتازين للاشѧѧتراآية، حائѧѧزين علѧѧى مѧѧؤهلات ثقافѧѧية     

 .حلين بسجايا اخلاقية شيوعية نبيلةرفيعة، ومت
ان الѧѧناس عѧѧندنا . عليѧѧنا ان ننѧѧبذ الѧѧشكليات غيѧѧر الѧѧضرورية التѧѧي تحفѧѧل بهѧѧا حياتѧѧنا 

يعتبѧѧѧرون الѧѧѧرداء الاسѧѧѧود للعѧѧѧريس والѧѧѧثوب الابѧѧѧيض والѧѧѧنقاب للعѧѧѧروس بمѧѧѧثابة اشѧѧѧياء   
فقѧѧد . ان هѧѧذا الاجѧѧراء الѧѧشكلي لѧѧيس تابعѧѧا مѧѧن تقالѧѧيدنا القومѧѧية . ضѧѧرورية لحفѧѧل الѧѧزفاف

عѧѧتاد اسѧѧلافنا ان يѧѧرتدوا ثѧѧوبا رسѧѧميا وطاقѧѧية مѧѧن الحريѧѧر وسѧѧترة وتѧѧنورة مѧѧزينة بѧѧشتى ا
 .انواع الحلى لحفل الزفاف

. امѧѧا الѧѧثوب الابѧѧيض والѧѧنقاب فѧѧي حفѧѧل الѧѧزفاف فهѧѧو تقلѧѧيد حملѧѧته إليѧѧنا المѧѧسيحية      
وشѧعبنا الѧذي لم يعرف اصل هذا        . فالمѧسيحيون هѧم الѧذين اشѧاعوا هѧذا التقلѧيد فѧي بلادنѧا               

ان . وهѧذا لعمري ضرب من الشكليات غير الضرورية    . ، اسѧتعاره حتѧى للمناسѧبة      التقلѧيد 
ثѧوبا جديѧدا مѧزينا بوردة لكل من العروسين وجمعا من اقاربهما واصدقائهما من شأنهما                

 .ان يجعلا حفل الزفاف مقبولا بما فيه الكفاية
ينا او  اننѧي لا اقѧول ذلك لكي ادعكم تأمرون بوجوب ان يتبع حفل الزفاف نمطا مع               

عليكم ان تربوا ابناء الشعب بشكل    . بѧأن يصار إلى الغاء آل الشكليات القديمة في الحال         
 .صحيح آي يتخلوا شيئا فشيئا عن التقاليد البالية من تلقاء انفسهم

 .بعده، ينبغي ان نحسن عمل الصحة والوقاية الصحية
حراز الكثير من   فبفѧضل سياسѧة الحѧزب الصائبة فيما يتعلق بالصحة العامة، امكن ا            
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فقد تم القضاء تماما على عدد غير قليل من . النجاحات في هذا الميدان في الفترة الماضية
 .الاوبئة ومختلف الامراض الاخرى، وتحقق تقدم آبير على صعيد الطبابة ايضا

مهمѧا يكѧن مѧن امѧر، فѧلا زالѧت هѧناك العديѧد مѧن الѧنواقص باديѧة فѧي عمل الصحة                          
تنظѧѧيفات اهمѧѧل امѧѧرها، والحملѧѧة الѧѧرامية إلѧѧى قطѧѧع دابѧѧر الѧѧذباب      فال. والѧѧوقاية الѧѧصحية 

في السابق عندما آانت هناك     . والѧبعوض قѧد هجѧرت في المدن والارياف على حد سواء           
حملѧة جماعѧية لقتل الذباب، نادرا ما آان المرء يشاهد ذبابة واحدة، اما الآن فإن الذباب                 

 .يغشو آل مكان
    ѧѧى وجѧѧتم علѧѧي لا يѧѧل الوقائѧѧت      ان العمѧѧا زالѧѧتى مѧѧا شѧѧإن امراضѧѧذا فѧѧشمول، لѧѧه ال

لقѧد امѧر الحѧزب آذلك ومنذ امد بعيد بوجوب بناء عيادة طبية للاطفال في آل                 . موجѧودة 
وبالنتѧѧيجة، فѧѧإن اطفѧѧالا آثيѧѧرين . مديѧѧنة وقѧѧضاء، لكѧѧن العديѧѧد مѧѧن الاقѧѧضية لѧѧم تفعѧѧل ذلѧѧك 

 .يلتقطون شتى الامراض
ة والامراض الاخرى في بلادنا    يقѧول بعѧض الѧرفاق ان السبب في عدم ابادة الاوبئ           

ان السبب  . انهم مخطئون . انمѧا يѧرجع إلѧى عѧدم آفايѧة مѧرافق الѧصحة والѧوقاية الѧصحية                 
الرئيѧѧسي فѧѧي ذلѧѧك هѧѧو ان العاملѧѧين القياديѧѧين غيѧѧر مهتمѧѧين اهѧѧتماما جѧѧادا بѧѧصحة ابѧѧناء       

لو آانوا . الѧشعب ولا يطѧبقون آمѧا ينبغѧي سياسѧة الحѧزب الѧصحية حѧول درء الامѧراض             
تمامѧا سياسѧة الحѧزب الخاصѧة بالѧصحة العامѧة ونظمѧوا العمѧل الوقائي على اآمل                   نفѧذوا   

 .وجه، لاستطاعوا القضاء على الكثير من الامراض
فليس من . ليѧست لديѧنا القѧدرة حالѧيا علѧى بѧناء محطات لمياه الشفة في اريافنا آافة           

 آانѧѧت المѧѧياه اذا. بلѧѧد فѧѧي العѧѧالم لديѧѧه محطѧѧات لمѧѧياه الѧѧشفة علѧѧى اتѧѧساع مѧѧناطقه الѧѧريفية   
عѧѧندما قاتلѧѧنا فѧѧي . الملѧѧوثة هѧѧي المѧѧسبب للامѧѧراض، فمѧѧا علѧѧيكم الا ان تغلѧѧوا مѧѧاء الѧѧشرب

الجѧبال فѧيما مѧضى، لѧم نكѧن نعѧرف مѧا هѧي مѧياه الشفة، لكننا لم نمرض لاننا آنا نشرب            
فعلى عاملينا الا يكتفوا بالتشكي من عدم وجود محطات لمياه الشفة، بل         . المѧاء بعد غليه   

 .علموا الناس ان يشربوا الماء بعد غليه في الاماآن التي لم تصلها مياه الشفةيجب ان ي
ان بعض الرفاق يصفون . واود ان اشѧير إلѧى امѧر آخѧر فѧيما يتعلق بالصحة العامة            

الوضѧع آمѧا لѧو ان حѧالات الامѧراض المختلفة قد تفاقمت الآن في بلادنا عما آانت عليه        
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مراض لم تزدد عددا، ولكن امراضا شتى لم تكن         فالا. غيѧر ان ذلѧك ليس صحيحا      . سѧابقا 
 .معروفة فيما مضى قد آشف النقاب عنها الآن

آمѧا تعلمѧون جمѧيعا، لѧم تكѧن تѧوجد فѧي بلادنѧا ايѧة مѧرافق طبѧية تѧستحق الذآѧر فѧي               
وحتѧѧى عѧѧندما آѧѧان يمѧѧرض الѧѧناس، لѧѧم يكѧѧن فѧѧي وسѧѧعهم استѧѧشارة الاطѧѧباء فѧѧي  . الماضѧѧي

ولكن بفضل التجهيزات الطبية . آتشاف الامراضالمستѧشفى، لѧذلك لѧم يكѧن بالمستطاع ا     
الحديѧثة ونظѧام الطبابة المجانية، صار بامكان آل فرد الآن ان يقصد المستشفى لاجراء               

لѧѧѧذا، يمكѧѧѧن اآتѧѧѧشاف . فحوصѧѧѧات طبѧѧѧية مجانѧѧѧية حتѧѧѧى ولѧѧѧو آѧѧѧان يѧѧѧشكو صѧѧѧداعا خفѧѧѧيفا  
 .الامراض آلها

اض فѧѧي بلادنѧѧا وعلѧѧيه، لا داعѧѧي ابѧѧدا للخѧѧوف مѧѧن وجѧѧود انѧѧواع مخѧѧتلفة مѧѧن الامѧѧر  
 .فمهمتنا هي ان نناضل بهمة اآبر للقضاء على الامراض والوقاية منها. حاليا

 
  حول العناية بحياة الشعب بطريقة مسؤولة-ج 

 
ان تثبѧيت حѧياة الѧشعب ورفѧع مѧستوى معيشته باطراد هما الواجب الاهم الذي يقع                  

 فثورتѧѧѧنا وبѧѧѧناؤنا .علѧѧѧى عاتقѧѧѧنا نحѧѧѧن الѧѧѧشيوعيين بعѧѧѧد الاسѧѧѧتيلاء علѧѧѧى مقالѧѧѧيد الѧѧѧسلطة   
. الاشѧتراآي انما يهدفان، في التحليل الاخير، إلى توفير الحياة السعيدة والكريمة للشعب            

ان ايѧلاء حѧياة الѧشعب الماديѧة والثقافѧية عѧناية دؤوبة ومتواصلة هو المبدأ الاسمى الذي                   
 .يسترشد به حزبنا وحكومتنا في سائر اوجه نشاطهما

اء الشعب ان يعيشوا حتى ولو لحظة واحدة بدون         ففѧي ظѧل نظامѧنا، لا يѧستطيع ابѧن          
ان ابناء شعبنا اليوم يأتمنون الحزب والدولة على انفسهم في آل           . عѧناية الحزب والدولة   

لذلك، يتوجب على   . جѧوانب حѧياتهم، بѧدءا بمسألة الغذاء والكساء وانتهاء بتعليم اولادهم           
عمѧق الاهѧتمام بأحوال الشعب   آافѧة المѧنظمات الحѧزبية واجهѧزة الدولѧة عѧندنا ان تѧبدي ا        

 .المعيشة وتعني بها عناية مسؤولة
لكѧѧن عامليѧѧنا القياديѧѧين لا يجهѧѧدون انفѧѧسهم للѧѧسهر علѧѧى احѧѧوال الѧѧشعب المعيѧѧشية       

فالѧبعض مѧنهم لا يѧساورهم الاسѧي عѧندما يرون ابناء الشعب يكابدون               . بطѧريقة مѧسؤولة   
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مѧѧشاآل ابѧѧناء الѧѧشعب، بѧѧل  وهѧѧؤلاء العاملѧѧون لا يفعلѧѧون شѧѧيئا لحѧѧل  . المѧѧشاق فѧѧي حѧѧياتهم
يعѧѧودون فقѧѧط إلѧѧى رؤسѧѧائهم حتѧѧى عѧѧندما يكѧѧون فѧѧي اسѧѧتطاعتهم معالجѧѧة هѧѧذه المѧѧشاآل       

 .بأنفسهم فيما لو بذلوا جهدا ضئيلا
لѧيس الѧسبب هѧو اننا لم نشر إلى مسألة احوال الشعب المعيشية الا لماما، او اننا      

مرآزية ومجلس  فلجنة الحزب ال  . لѧم نѧتخذ سѧوى بѧضعة قѧرارات حѧول هذا الموضوع             
الѧوزراء آلاهمѧا قѧد اتخѧذا العديѧد مѧن المقررات ولم يترآا فرصة الا وتحدثا فيها عن                  

فلمѧاذا، اذن، ظلѧت هѧذه المѧسألة دون حѧل؟ ذلك لأن عاملينا القياديين                . هѧذا الموضѧوع   
يفتقرون إلى الروح الحزبية والروح الطبقية والروح الشعبية ولأنهم لا يحفلون آثيرا            

 .بحياة الشعب
عѧѧندما . اولا وقѧѧبل آѧѧل شѧѧيء، لا يعيѧѧر عاملѧѧونا الѧѧتفاتا آبيѧѧرا إلѧѧى حѧѧياة المѧѧزارعين 

آѧان مѧزرعونا ينѧتمون إلѧى الاقتصاد الفردي في الماضي، لم تكن الدولة تضطلع بكامل                
بمѧѧا انهѧѧم آانѧѧوا يديѧѧرون اسѧѧتثماراتهم الخاصѧѧة بهѧѧم    . المѧѧسؤولية عѧѧن معيѧѧشتهم ورزقهѧѧم  
 .ين مباشرة عن الانتاج وعن معيشتهم همآنذاك، فقد آان المزارعون مسؤول
فلما آان الاقتصاد الريفي قد تم تعوينه، اضحى لزاما . لكѧن الامور قد تغيرت الآن   

علѧى الدولѧة الاشѧتراآية ان تѧتحمل المѧسؤولية عѧن معيѧشة المѧزارعين، دع عنك العمال                    
 قضايا حول   آمѧا نوهѧنا بهذه المسألة في      . هѧذا مѧا شѧددنا علѧيه مѧنذ امѧد بعѧيد             . والموظفѧين 

 .المسألة الريفية الاشتراآية في بلادنا
ومѧѧع ذلѧѧك، فѧѧإن عѧѧددا آبيѧѧرا مѧѧن عامليѧѧنا القياديѧѧين لا يأبهѧѧون بالعمѧѧل الريفѧѧي ولا      
يѧسهرون علѧى حѧياة المѧزارعين بطريقة مسؤولة، نظرا لأنهم ما زالوا يحتفظون بوجهة         

 .نظر بالية تجاه المزارعين
فلقѧѧد اآѧѧدنا . ضѧوع تѧѧرميم بѧѧيوت المѧزارعين  وهѧذا الكѧѧلام بحذافيѧره ينطѧѧبق علѧѧى مو  

اآثѧر مѧن مѧرة على منظمات الحزب والمزارع التعاونية بأن تأخذ على عاتقها مسؤولية                
نظرا لاننا لسنا في وضع يمكننا من       . اجѧراء التѧصليحات اللازمѧة فѧي بѧيوت المѧزارعين           

بѧѧنا علѧѧى تѧѧشييد بѧѧيوت جديѧѧدة فѧѧي الحѧѧال لكافѧѧة المѧѧزارعين علѧѧى اتѧѧساع الѧѧبلاد، فمѧѧن واج  
ان المѧѧساآن القديمѧѧة مѧѧا زالѧѧت صѧѧالحة  . الاقѧѧل ان نѧѧرمم المѧѧنازل القائمѧѧة آمѧѧا ينبغѧѧي لهѧѧم 
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للѧѧسكن لفتѧѧرة معيѧѧنة فѧѧيما لѧѧو جصѧѧصت جѧѧدرانها تجصيѧѧصا جѧѧيدا، ورممѧѧت مѧѧصطباتها     
ولان عاملينا لا يكترثون بحياة     . الطينѧية، واعѧيد سѧقفها بѧالقش، واحسن ترتيب ما حولها           

 .ثل هذا العملالمزارعين، فهم يهملون م
 .علينا ان نعمل جاهدين لتحسين الظروف السكنية للمزارعين

انѧه لمѧن الاهمѧية بمكѧان ان يجѧري تѧصليح المѧنازل الѧريفية القائمѧة علѧى نحو جيد                       
والتѧرميمات، باسѧتثناء الرئيѧسية مѧنها، يجب ان يجريها المزارعون انفسهم       . واسѧتعمالها 

ار عاملѧѧونا هѧѧذا الموضѧѧوع اهѧѧتماما ووفѧѧروا    واذا مѧѧا اعѧѧ . بѧѧدلا مѧѧن فѧѧرق البѧѧناء الريفѧѧي   
التѧسهيلات اللازمѧة، فلѧن يѧواجه المѧزارعون ايѧة صѧعوبات في ترميم منازلهم الخاصة،               

ب ان نѧѧضمن انѧѧتاج ورق الابѧѧواب وورق الارضѧѧية وورق الجѧѧدران    ، يجѧѧولهѧѧذه الغايѧѧة 
اونية وعلى المزارع التع . واللѧوازم الѧثانوية الاخرى الضرورية لاعمال تصليح المنازل        

 .ان تؤمن لمزارعيها الوقت الكافي لتصليح منازلهم
وإلѧى جانѧب الاهѧتمام بتѧصليح بѧيوت المѧزارعين، عليѧنا ان نمѧضي قدما في تشييد                    

 .المساآن الريفية
ينبغѧي لѧنا، اعتѧبارا مѧن العѧام المقبل فصاعدا، ان نشن حملة لبناء مساآن عصرية                  

هذا الصدد، يجب ان تبني مساآن   وفي  . لخمѧسين الѧف اسѧرة جديѧدة فѧي الѧريف آѧل سѧنة               
اربعѧѧين الѧѧف اسѧѧرة علѧѧى حѧѧساب الدولѧѧѧة، والعѧѧشرة آلاف مѧѧسكن الباقѧѧية علѧѧى حѧѧѧساب          

 .الارياف نفسها
ولمѧѧا آѧѧان آѧѧل قѧѧضاء مѧѧن الاقѧѧضية يملѧѧك فѧѧرقة للبѧѧناء الريفѧѧي، فبوسѧѧعه ان يѧѧشيد        
مѧساآن لمائتѧي اسѧرة دونمѧا صѧعوبة اذا مѧا تلقѧى دعمѧا من العمل الاجتماعي وعبأ لذلك                      

 .بعض المزارعين
وفѧي بѧناء المѧنازل العѧصرية فѧي الѧريف، يجѧب ان تسعوا جاهدين إلى بناء منازل                    
متيѧѧنة صѧѧالحة للѧѧسكن، وتحرصѧѧوا فѧѧي الѧѧوقت عيѧѧنه علѧѧى الاقتѧѧصاد فѧѧي اسѧѧتعمال مѧѧواد     

آانѧѧت آѧѧل اسѧѧرة فѧѧي بعѧѧض اجѧѧزاء الѧѧبلاد سѧѧابقا تѧѧزود بغѧѧرفتين ومѧѧستودع آبيѧѧر    . البѧѧناء
           ѧي الواقѧروريا فѧن ضѧم يكѧؤن لѧان الاسرة الكبيرة تحتاج إلى غرفتين، لكن الاسرة        . عللم

 .الصغيرة تستطيع ان تدبر امرها بغرفة واحدة



 

 ١٦٦

يѧتوجب علѧى المѧزارع التعاونѧية ان تهѧتم ليس فقط ببناء منازل افرادها بناء جيدا،                 
ان عددا غير . بѧل وتعنѧي آѧذلك بتأثѧيث دور الحѧضانة وريѧاض الاطفѧال فѧيها آما ينبغي              

ع التعاونѧѧѧية تѧѧѧستخدم المبانѧѧѧي الѧѧѧضخمة المѧѧѧسقوفة بالقѧѧѧرميد آمكاتѧѧѧب  قلѧѧѧيل مѧѧѧن المѧѧѧزار
. لمجѧالس ادارتهѧا، لكѧنها غيѧر متحمسة لتأثيث دور الحضانة ورياض الاطفال آما يجب          

مبانѧѧي رديѧѧئة فѧѧي   ولا بѧѧأس مѧѧن ان تنѧѧتقل دور الحѧѧضانة وريѧѧاض الاطفѧѧال التѧѧي تѧѧشغل    
مجالس الادارة، وان تنتقل مجالس  المѧزارع التعاونية إلى المباني الجيدة التي تستخدمها         

فبوسѧع هѧذه الاخيѧرة ان تعمѧل داخѧل حجѧرة اضافية ملحقة               . الادارة هѧذه إلѧى مكѧان آخѧر        
 .بأحد البيوت العادية

آذلك ينبغي العمل على تأثيث صالونات الحلاقة والحمامات في الارياف تأثيثا جيدا 
هذه المرافق، التي آانت لقد حرصنا في وقت سابق على وضع      . وادارتهѧا على نحو متقن    

تخѧص المѧزارع التعاونѧية، في عهدة وزارة التجارة املا في تحسين نوعية الخدمات التي         
ولكѧѧن مѧѧنذ عملѧѧية نقلهѧѧا، لѧѧم تحѧѧسن المؤسѧѧسات الѧѧتجارية ادارتهѧѧا آمѧѧا  . تقѧѧدمها للمѧѧزارعين

 .لذلك، ارى من الافضل ان تستردها المزارع التعاونية وتديرها بنفسها. يجب
لѧѧى المѧѧزارع التعاونѧѧية ان تجهѧѧز الѧѧنوادي بѧѧصورة ثقافѧѧية وتديѧѧرها ادارة     يتعѧѧين ع

بالنѧѧسبة للѧѧنوادي القائمѧѧة، . فعالѧѧة بحѧѧيث تعѧѧرض فѧѧيها الافѧѧلام بѧѧصفة منѧѧتظمة للمѧѧزارعين
يجѧب ان تѧصلح وتѧستعمل، امѧا فѧي الامѧاآن التي لا توجد فيها اية نواد، فينبغي استخدام            

ة غير قادرة على تشييد نواد جديدة في الحال لكل          ان الدولѧ  . المبانѧي المدرسѧية بѧديلا لهѧا       
لذلك، . ان لكل قرية مدرسة في الوقت الحاضر      .  فѧي بلادنا   ٤٠٠٠واحѧدة مѧن القѧرى ال        

اذا مѧا احѧسنت الاريѧاف استخدامها بصورة فعالة، فلن تكون هناك حاجة إلى تشييد نواد                 
اذا مѧا رآѧبت ابواب      . ملѧة جديѧدة بانفѧاق مقاديѧر هائلѧة مѧن الامѧوال والمѧواد والايѧدي العا                

جѧرارة بѧين بعѧض غѧرف الѧصفوف فѧي المدرسة، فبالامكان عندئذ استعمال تلك الغرف                  
 .آقاعة لعرض الافلام او عقد الاجتماعات بمجرد فتح هذه الابواب

ومѧشكلة حطѧب الوقѧود للمѧزارعين تѧستحق مѧنا الاهѧتمام وتѧتطلب اتخѧاذ اجراءات                   
 .معينة آذلك

لتعاونѧѧية غابѧѧات لاغѧѧراض التحطѧѧيب عѧѧن طѧѧريق غѧѧرس    اذا مѧѧا انѧѧشأت المѧѧزارع ا 
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اشѧѧجار الاآاسѧѧيا ومѧѧا شѧѧابهها فѧѧي الѧѧتلال المنخفѧѧضة المجѧѧاورة لهѧѧا، فلѧѧن تعѧѧود مѧѧشكلة         
ولمѧا آانѧت اشجار الاآاسيا تنمو جيدا وسريعا في اي مكان            . الحطѧب تѧؤرق المѧزارعين     

 سنوات من   تغѧرس فѧيه، فѧإن بالمقѧدور اسѧتعمال تلѧك الاشѧجار حطبا بعد سنتين او ثلاث                  
 آلاف شѧѧجرة اآاسѧѧيا ١٠ان . واذا مѧѧا قطعѧѧت، فإنهѧѧا تѧѧنمو ثانѧѧية فѧѧي العѧѧام التالѧѧي. الغѧѧرس

وتعهد . تغѧرس فѧي مѧساحة هكѧتار واحѧد تعطѧي من الحطب ما يكفي لخمس او ست اسر                    
واذا مѧا آلفѧت المزارع التعاونية بهذه المهمة،         . هѧذه الاشѧجار لѧيس بالامѧر الѧصعب جѧدا           

 .فائقةفسوف تقوم بها بسهولة 
طѧبعا، سѧيتعين على الدولة ان تتخذ اجراءات لتزويد الاقضية في المناطق السهلية،              

ولكѧѧن الدولѧѧة لا . حѧѧيث لا تѧѧوجد ايѧѧة تѧѧلال بالمѧѧرة، بѧѧالفحم او الكروسѧѧين او اي شѧѧيء آخѧѧر
فانتاجѧنا مѧن الفحѧم في     . تملѧك الامكانѧيات لتѧزويد جمѧيع البѧيوت الѧريفية فѧي بلادنѧا بѧالفحم                 

     ѧر لѧوقت الحاضѧد بحيث يتيح لنا ان نفعل ذلك، ولا وسائط النقل            الѧك الحѧى ذلѧرا إلѧيس آبي
لذا، يجب  . عندنا بقادرة على القيام بمثل هذه المهمة حتى ولو آان انتاج الفحم عندنا آافيا             

علѧى تلѧك الاقѧضية الѧواقعة فѧي الجѧبال او علѧى مقربة منها ان تحصل على حطب الوقود                  
 .دلا من توقع قيام الدولة بتزويدهم بالفحملسد احتياجات المزارعين فيها، ب

لقد . ينبغѧي امѧداد المѧزارعين بانتظام بزيت الطعام وعجينة فول الصويا وصلصته      
تدارسѧت لجѧنة الحѧزب المرآѧزية فѧي مناسѧبات عديدة آيفية ضمان امداد منتظم من هذه                   

نѧѧشاء وقѧѧد عملѧѧنا علѧѧى ا  . المѧѧواد الغذائѧѧية واتخѧѧذت الاجѧѧراءات الѧѧضرورية بهѧѧذا الѧѧشأن     
مѧѧصانع للѧѧصناعة المحلѧѧية فѧѧي آѧѧل قѧѧضاء، والهѧѧدف الرئيѧѧسي مѧѧن ذلѧѧك آѧѧان تمكѧѧين آѧѧل     

وفي الواقع، اذا ما قامت الاقضية بتنظيم       . قѧضاء مѧن سѧد احتѧياجات سѧكانه بمنتجاته هو           
الانѧѧتاج علѧѧى نحѧѧو فعѧѧال عѧѧن طѧѧريق تعبѧѧئة آافѧѧة مѧѧصادر المѧѧواد الخѧѧام المتوفѧѧرة محلѧѧيا      

علѧѧيمات الحѧѧزب، فѧѧتكون قѧѧادرة تمامѧѧا علѧѧى تلبѧѧية     وانѧѧشأت نظѧѧام امѧѧداد صѧѧحيح طѧѧبقا لت   
 .احتياجاتها الخاصة من عجينة فول الصويا وصلصته وحتى من زيت الطعام

ان آѧل قضاء يملك مصنعا للمواد     . لكѧن عامليѧنا لا يѧنظمون هѧذا العمѧل آمѧا ينبغѧي              
جينة الغذائѧية، غيѧر ان عددا قليلا من اقضيتنا تنتج وتمد المزارعين بمقادير آافية من ع               

والحقيقة اننا حملنا تلك المصانع على انتاج عجينة فول الصويا          . فѧول الصويا وصلصته   



 

 ١٦٨

. وصلѧصته عѧن طѧريق شѧراء فѧول الѧصويا بقѧصد تخفѧيف العѧبء عن آاهل المزارعين                     
لكѧѧن العاملѧѧين المعنيѧѧين فѧѧي عѧѧدد غيѧѧر قلѧѧيل مѧѧن الاقѧѧضية يѧѧسببون المѧѧتاعب للمѧѧزارعين    

 .باهمالهم العمل التنظيمي
الاقѧضية، التѧي تѧستطيع مѧصانع المواد الغذائية فيها ان تنتج آمية آافية من                ان تلѧك    

عجيѧنة فѧول الѧصويا وصلصته للمزارعين، يجب ان تفعل ذلك في المستقبل بالطبع وذلك             
ولكن الاقضية الاخرى التي لا     . بѧشراء فѧول الѧصويا وان تعتѧصر زيѧت الطعام منه ايضا             

 يجب ان تمتنع عن شراء الفول آيفما اتفق، وانما تملѧك مѧا يكفѧي مѧن المѧرافق للقѧيام بذلك         
 آلѧѧغ تقѧѧريبا مѧѧن الفѧѧول علѧѧى آѧѧل اسѧѧرة بحѧѧيث يتولѧѧى      ٢٠ و١٥علѧѧيها ان تѧѧوزع مѧѧا بѧѧين   

وفѧي هѧذه الحالѧة، قѧد يعانѧي انتاج زيت الطعام             . المѧزارعون صѧنع هѧذه الاطعمѧة بأنفѧسهم         
 .لمزارعينومع ذلك، يجب ألا تنفد عجينة فول الصويا وصلصته عند ا. بعض الشيء

ان المزارعين في   . آѧذلك، يجѧب امѧداد المѧزارعين بكمѧيات آافѧية مѧن الخضروات              
يتعѧѧين علѧѧى رؤسѧѧاء اللجѧѧان  . بعѧѧض الاقѧѧضية مѧѧا زالѧѧوا يعانѧѧون مѧѧن نقѧѧص الخѧѧضروات   

 .الحزبية والشعبية في تلك الاقضية ان يدرآوا بجلاء انهم مسؤولون عن هذا الوضع
رة ما في بلادنا إلى ان تحل           ن اللحوم لفت    سيكون من الصعب تأمين مقادير وفيرة م               

ولكن لا يمكن أن يكون هناك أي مبرر لنقص                   الحبѧѧѧѧѧѧѧѧوب الغذائيѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧة. ا مشكلة   تمام 
العلة هنا هي أن العاملين لا يهتمون بحياة                .  الخضروات وعجينة فول الصويا وصلصته          

 .المزارعين ولا ينظمون مثل هذا العمل بطريقة مسؤولة
 المѧѧزارعين، ينبغѧѧي لكѧѧم أن تواصѧѧلوا تنفѧѧيذ مهمѧѧة  ومѧѧن أجѧѧل رفѧѧع مѧѧستوى معيѧѧشة 

وإذا آان لنا . إلغѧاء الѧضريبة العينѧية علѧى نحѧو صѧائب وفقѧا لما جاء في القضايا الريفية            
أن نѧضمن دخѧلا اآبѧر للمѧزارعين، فѧلا بد من اعفائهم من الضريبة العينية وآذلك اتخاذ                

 .لمستقبلا اآثر في افيض اسعار المنتجات المصنعة تخفيضتدابير لتخ
اذا ما . يجѧب ان نرشѧد المѧزارعين بحѧيث يدبѧرون شѧؤونهم المنزلية على نحو جيد             

تغاضѧѧينا عѧѧن ذلѧѧك، بѧѧأن نѧѧسمح لانفѧѧسنا بالانѧѧشغال تمامѧѧا بѧѧزيادة مداخѧѧيل افѧѧراد المѧѧزارع  
 .التعاونية، فإن مستواهم المعيشي لن يتحسن بسرعة

غ النقدية الكبيرة التي    ان الѧبعض مѧنهم لا يعيѧشون حѧياة ميѧسورة، بالѧرغم مѧن المبال                
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بعض المزارعين، . توزع عليهم، وذلك بسبب اخفاقهم في تنظيم شؤون حياتهم آما ينبغي  
مѧثلا، يѧنفقون مداخѧيلهم الѧسنوية علѧى شراء ماآينات الخياطة التي نادرا ما يستخدمونها،                 

زة بامكانهم طبعا ان يشتروا ماآينات خياطة واجه. ومن ثم يجدون انفسهم في ضيق شديد  
لكѧѧن أولѧѧئك المѧѧزارعين ممѧѧن هѧѧم غيѧѧر ميѧѧسورين  . راديѧѧو اذا آانѧѧوا يقѧѧدرون علѧѧى شѧѧرائها 

 .آثيرا، من الافضل لهم ان يبدأوا حياتهم بحل مشكلتي الغذاء والكساء حلا تاما
يتعѧѧين علѧѧى مѧѧنظمات الحѧѧزب فѧѧي المѧѧزارع التعاونѧѧية ان تجعѧѧل اعѧѧضاء الحѧѧزب       

 مѧѧدققا بالمѧѧزارعين فѧѧي تدبيѧѧر شѧѧؤونهم   والعاملѧѧين فѧѧي مѧѧنظمات الѧѧشغيلة يعتѧѧنون اعتѧѧناء  
وعلѧѧѧى مѧѧѧنظمات الاتحѧѧѧاد النѧѧѧسائي بѧѧѧصفة خاصѧѧѧة ان تѧѧѧشدد تѧѧѧربيتها للنѧѧѧساء     . المنѧѧѧزلية

 .الريفيات لكي يدبرن حياتهن بصورة منسقة
وعلѧѧى عامليѧѧنا ألا يѧѧسهروا علѧѧى احѧѧوال المѧѧزارعين بѧѧشكل مѧѧسؤول فحѧѧسب، بѧѧل       

 .والموظفين ايضاينبغي لهم ان يعيروا اهتماما عميقا لمعيشة العمال 
لقѧد سѧعينا جاهدين بالفعل وعلى مدى عدة سنوات إلى معالجة مسألة تزويد العمال           

لكѧѧن اي تحѧѧسن ملمѧѧوس لѧѧم   . والموظفѧѧين بالخѧѧضروات وزيѧѧت الطعѧѧام بѧѧصورة منѧѧتظمة   
 .يطرأ بعد

لقѧѧد . ومѧѧسألة تѧѧزويد مديѧѧنة بѧѧيونغ يانѧѧغ بالخѧѧضروات لѧѧم تحѧѧل هѧѧي الاخѧѧرى تمامѧѧا    
 للخѧѧضروات فقѧط وبنيѧѧنا مѧصنعا ضѧѧخما للخѧضروات المخللѧѧة    انѧشأنا عѧددا مѧѧن المѧزارع   

ومѧستودعات آبيѧرة للخѧضروات بغѧية امѧداد سѧكان بѧيونغ يانѧغ بالخѧضروات على مدار                    
واذا مѧѧا جѧѧرى تخѧѧزين الخѧѧضروات او تخلѧѧيلها آكيمتѧѧشي فѧѧي مواسѧѧمها لتѧѧزويد       . الѧѧسنة

 .جراء نقصهااهالي المدينة بها خارج تلك المواسم، فإن هؤلاء لن يعانوا آثيرا من 
    ѧب ان نѧتخذ اجراءات حاسمة من اجل تزويد الشغيلة آافة بامدادات منتظمة من           يج

 .الخضروات
ويجѧب ان نѧبدأ بمهمѧة خلѧق نمѧوذج لمرآѧز عصري لانتاج الخضروات في مصنع             

ومصنع الحديد هذا   . هѧوانغهاي للحديѧد، احѧد اضѧخم مراآز الصناعة التعدينية في بلادنا            
ي لهѧذه المهمѧة لانѧه يѧضم اعѧدادا غفيѧرة من العمال والتقنيين       سѧيكون قѧادرا علѧى التѧصد       

 .واحتياطيات آبيرة من مختلف المعدات والمواد
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لا يجѧب ان تنظѧروا إلѧى مѧسألة حقѧول الخѧضروات النموذجѧية علѧى انها شيء من                     
فكѧѧل مѧѧا تحѧѧتاجونه هѧѧنا هѧѧو ادخѧѧال طѧѧريقة الѧѧري بالمرشѧѧات وذلѧѧك  . الѧѧصعب جѧѧدا تدبيѧѧره
فة علѧѧى نظѧѧام الѧѧري الحالѧѧي الѧѧذي يѧѧسقي حقѧѧول الخѧѧضروات علѧѧى  باجѧѧراء تعѧѧديلات طفѧѧي

وسѧيتطلب هѧѧذا المѧشروع مѧد انابѧيب فѧѧولاذية وتفѧريع اجهѧزة الѧرش مѧѧنها        . طѧول اثلامهѧا  
وفѧѧѧي اسѧѧѧتطاعة هѧѧѧذه الاجهѧѧѧزة ان تѧѧѧروي بالتѧѧѧساوي جمѧѧѧيع حقѧѧѧول  . عѧѧѧند مواضѧѧѧع عѧѧѧدة

ع حشرة المن ومن شأن هذه الطريقة ان تمن . الخѧضروات تمامѧا آما يفعل المطر الهاطل       
وتѧѧذويب الاسѧѧمدة والكѧѧيماويات الѧѧزراعية فѧѧي المѧѧاء يمكѧѧن  . مѧѧن الاضѧѧرار بالخѧѧضروات
 .آذلك من رشها بهذه الطريقة

 طѧѧنا مѧѧن الخѧѧضروات فѧѧي   ٤٠يقѧѧال بѧѧأن مѧѧصنع هѧѧوانغهاي للحديѧѧد لا ينѧѧتج سѧѧوى    
لكن استخدام نظام الري الحديث هذا والاعتناء جيدا        . الهكѧتار الواحد في الوقت الحاضر     

 . طن بسهولة١٠٠زراعة الخضروات سوف يضاعفان الغلة إلى ب
 هكѧѧѧتار مѧѧѧن حقѧѧѧول ١٠٠ويستحѧѧѧسن بمѧѧѧصنع هѧѧѧوانغهاي للحديѧѧѧد ان ينѧѧѧشئ حوالѧѧѧي  

واذا مѧѧا تعهѧѧد مѧѧصنع الحديѧѧد . الخѧѧضروات الحديѧѧثة فѧѧي عѧѧدة امѧѧاآن مناسѧѧبة فѧѧي المѧѧستقبل 
  الѧف طѧن، فلѧسوف يحصل آل عامل على   ١٥حقѧول الخѧضروات هѧذه آمѧا ينبغѧي وانѧتج          
يجب على اللجنة الحزبية واللجنة الشعبية في . اآثѧر مѧن طن واحد من الخضروات سنويا      

مديѧنة سѧونغريم واللجѧنة الحѧزبية فѧي مѧصنع هѧوانغهاي للحديѧد ان تعقѧد اجتماعا مشترآا                     
 .لتحديد الخطوات الملموسة الواجب اتخاذها ثم الانكباب رأسا على تنفيذ المهمة

لحديѧѧѧѧد مѧѧѧѧثلا صѧѧѧѧالحا فѧѧѧѧي انѧѧѧѧشاء حقѧѧѧѧول  وعѧѧѧѧندما يѧѧѧѧضرب مѧѧѧѧصنع هѧѧѧѧوانغهاي ل 
الخѧضروات الحديѧثة، يتعѧين على مدينة بيونغ يانغ ان تقتدي به وتنشئ مثل هذه الحقول      
فѧي امѧاآن عѧدة، آمѧا يѧتوجب علѧى دوآتѧشون وتѧشونغزين وهامهونѧغ ومدن اخرى ذات               

 .تجمعات آبيرة من العمال الصناعيين ان تحذو حذوه
واذا . زويد العمال والموظفين باللحوم والبيض ولا بѧد آѧذلك مѧن اتخѧاذ اجراءات لت          

مѧѧا اولѧѧى العاملѧѧون القѧѧياديون هѧѧذا الموضѧѧوع اهѧѧتمامهم واقѧѧنعوا المѧѧصانع والمؤسѧѧسات      
الاخѧرى بتѧربية الدواجن والمواشي على الوجه الصحيح، فمن المؤآد انها ستكون قادرة     

قبل ان تسعى إلى    ينبغѧي للدولة في المست    . علѧى انѧتاج اللحѧوم والبѧيض بمѧا يѧسد حاجاتهѧا             
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امѧداد المѧصانع والمؤسѧسات بتѧشكيلة مѧنوعة من الاعلاف وتوفر لها مختلف التسهيلات           
 .الضرورية التي تمكنها من تربية الدواجن والمواشي بنفسها

فѧي غѧضون ذلѧك، ينبغѧي تѧشجيع ربѧات البѧيوت فѧي المѧناطق العمالѧية على اطلاق                 
ذات يѧѧوم، حظѧѧرت . ازيѧѧر والѧѧدجاجحملѧѧة واسѧѧعة الѧѧنطاق لѧѧزراعة الكوسѧѧى وتѧѧربية الخن  

وزارة الѧصحة العامѧة تѧربية الكѧلاب، زعمѧا منها ان الكلاب تعيق عمل الوقاية الصحية                  
لا شѧѧك فѧѧي ان الكثيѧѧر مѧѧن الحѧѧيوانات   . لكѧѧن ذلѧѧك آѧѧان اجѧѧراء خاطѧѧئا  . ومكافحѧѧة الاوبѧѧئة

قاية الالѧيفة قѧد تلѧوث البيѧئة إلѧى حѧد مѧا، لكѧنها لا يمكن ان تشكل عقبة آأداء في وجه الو            
علѧѧيكم فѧѧي  . الѧѧصحية ومكافحѧѧة الاوبѧѧئة اذا مѧѧا عمѧѧل علѧѧى غѧѧسلها بѧѧشكل منѧѧتظم وآامѧѧل     

المѧستقبل ألا تزعجوا الناس تحت ذريعة الوقاية الصحية وما إليها، بل يجب ان تشجعوا           
وقѧد بلغنѧي ان ربات   . حتѧى المѧناطق العمالѧية علѧى تѧربية الكثيѧر مѧن الѧدجاج والخنازيѧر           

. ية التابعة لمنجم آومدوك يدرن انتاجا جانبيا على نحو ممتاز         البѧيوت فѧي المنطقة العمال     
 .ينبغي تعميم تجربتهن هذه على نطاق واسع

 .وفي المدن والمناطق العمالية، ينبغي توزيع البيوت السكنية بطريقة رشيدة
خѧلال تفقدي لبعض انحاء البلاد، وجدت ان البيوت السكنية انما توزع دونما تبصر     

 المعنيѧѧين فѧѧي اللجѧѧان الѧѧشعبية فѧѧي المѧѧدن والاقѧѧضية الѧѧذين لا يكتѧѧرثون    مѧѧن قѧѧبل العاملѧѧين 
فѧثمة اسرة آبيرة قد اعطيت لها شقة صغيرة مؤلفة من غرفة       . بظѧروف الѧشعب المعيѧشية     

واحѧدة فقѧط، فѧي حѧين ان اسѧرة اخѧرى لا يѧتعدى عѧدد افѧرادها الشخصين قد اعطيت شقة                 
 .سبب المضايقات للسكان في حياتهمان مثل هذه الممارسة ت. واسعة مؤلفة من عدة غرف

فكمѧѧا يعѧѧرف الجمѧѧيع، هѧѧنالك ضѧѧغط شѧѧديد يتعѧѧرض لѧѧه وضѧѧع الاسѧѧكان فѧѧي المѧѧدن     
وغنѧى عѧن القѧول انѧنا سنواصѧل بناء المساآن      . والمѧناطق العمالѧية فѧي الآونѧة الحاضѧرة         

لذا، ينبغي  . فѧي المѧستقبل، لكѧن وضѧع الاسѧكان قѧد لا يكѧون مرضѧيا فѧي الوقت الحاضر                    
ت في المدن والمناطق العمالية توزيعا رشيدا بحيث يمكن استخدام المساآن           توزيѧع البيو  

واذا مѧا وزعѧت البѧيوت القائمة حاليا بصورة رشيدة، فإن النقص             . القائمѧة بѧشكل معقѧول     
 .في الاسكان يمكن ان يخف إلى درجة ما

ومѧѧن اجѧѧل توفيѧѧر التѧѧسهيلات الحياتѧѧية للعمѧѧال، ينبغѧѧي العمѧѧل علѧѧى ادخѧѧال بوابيѧѧر      
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فمѧѧن جѧѧراء  . سѧѧين لاغѧѧراض الطهѧѧي إلѧѧى المѧѧناطق العمالѧѧية ايѧѧضا فѧѧي المѧѧستقبل        الكرو
اسѧتعمال الفحѧم للطهѧي فѧي المѧناطق العمالѧية، ومѧا يѧنجم عن ذلك من تدفئة للغرف حتى            

ولكѧѧن اذا مѧѧا اسѧѧتخدموا  . فѧѧي الѧѧصيف، يجѧѧد الѧѧسكان صѧѧعوبة آبيѧѧرة فѧѧي تحمѧѧل الحѧѧرارة   
 ѧѧتعمال الفحѧѧى اسѧѧضطروا إلѧѧن يѧѧين، فلѧѧر الكروسѧѧل  بوابيѧѧدة آѧѧرة واحѧѧصيف الا مѧѧي الѧѧم ف

ومن شأن  . بѧضعة ايѧام اثѧناء موسѧم الامطѧار وبمѧا يكفѧي فقط لازالة الرطوبة من غرفهم                  
 .ذلك ان يضاعف من اسباب الراحة للعمال ويتيح لهم اقتصاد آمية آبيرة من الفحم

يجѧѧب ان نحѧѧرص علѧѧى تأثѧѧيث مهاجѧѧع العمѧѧال وادارتهѧѧا بѧѧشكل جѧѧيد ضѧѧمانا لوضѧѧع  
وقѧد شѧددنا علѧى هѧذه المѧسألة مѧنذ امѧد طѧويل، لكѧن عѧددا آبيرا من                      . صѧحي ولائѧق فѧيها     

 .المهاجع لم يجر تأثيثها آما ينبغي
اذا مѧا اقام العمال في مهاجع سيئة، فلا يسعهم ان ينعموا بالراحة ولا ان يضاعفوا                 

واذا مѧѧا انكѧѧب العاملѧѧون القѧѧياديون المعنѧѧيون بكليѧѧتهم علѧѧى المهمѧѧة       . مѧѧن فاعلѧѧية العمѧѧل  
فسيكون بامكانهم تماما ان يؤثثوا تلك       بمهاجѧع العمال آما يعتنون بمنازلهم هم،      واعتѧنوا   

 .المهاجع على نحو صحي ولائق
وإلѧѧѧى جانѧѧѧب الاعتѧѧѧناء بمعيѧѧѧشة العمѧѧѧال والمѧѧѧزارعين، ينبغѧѧѧي لѧѧѧنا الاهѧѧѧتمام ايѧѧѧضا  

 .بالظروف المعيشية للعاملين في اجهزة الحزب والسلطة المحلية
ة واللجѧان الشعبية في الاقضية والهيئات الاخرى        ان الموجهѧين فѧي اللجѧان الحѧزبي        

علѧѧى مѧѧستوى القѧѧضاء وبعѧѧض المعلمѧѧين هѧѧم اقѧѧل الѧѧناس اجѧѧرا فѧѧي بلادنѧѧا فѧѧي الѧѧوقت             
ان هѧؤلاء الѧرفاق يتجشمون، في الواقع، عناء اآبر من اي شخص آخر، ومع               . الحاضѧر 

 اجور  يعتزم الحزب والدولة رفع   . ذلѧك فѧإنهم يتقاضѧون اجѧورا زهѧيدة بالنѧسبة للآخѧرين             
 بالمائѧة آكل، مع اعطاء الاولوية       ٣٠ - ٢٥العمѧال والموظفѧين فѧي الѧسنة المقѧبلة بنѧسبة             

 .للذين يتقاضون رواتب منخفضة
اذا مѧѧا نظمѧѧت اللجѧѧان الحѧѧزبية واللجѧѧان الѧѧشعبية فѧѧي الاقѧѧضية الاعمѧѧال الجانبѧѧية         

آل لѧو اعطينا مثلا     . تنظѧيما حѧسنا، فمѧن شѧأن ذلѧك ان يѧساعد العاملѧين فѧي آѧسب قѧوتهم                    
هيѧѧئة مѧѧن هيѧѧئات القѧѧضاء جѧѧرارا صѧѧغيرا وجعلѧѧناها تѧѧزرع بѧѧضعة حقѧѧول جانبѧѧية وتربѧѧي  
الخنازيѧѧر، فإنهѧѧا سѧѧتكون قѧѧادرة حينѧѧئذ علѧѧى تأمѧѧين بعѧѧض اللحѧѧم فѧѧي مناسѧѧبات آالاعѧѧياد     
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 .والمهرجانات وعلى حل مشكلة المواد الغذائية الثانوية التي تواجهها
 .لبعد ذلك، اود ان اتحدث باقتضاب عن حياة الاطفا

. ان الاطفال، آما نقول ونردد دائما، هم مستقبل البلاد وهم الذين سيواصلون ثورتنا
وبالوسѧѧع القѧѧول ان تنѧѧشئة الاطفѧѧال جѧѧيدا وتѧѧربيتهم آمѧѧا يجѧѧب، مѧѧن حѧѧيث هѧѧم افѧѧراد جيلѧѧنا    

غير . الѧصاعد، انمѧا يشكلان مهمة بالغة الخطورة يتوقف عليها نجاح الثورة في المستقبل   
. عѧرفون آѧيف يعѧزون الاطفѧال، ولا يحفلѧون آثيѧرا بجوانب حياتهم              ان بعѧض عامليѧنا لا ي      

 .وهذا الموقف ينعكس اول ما ينعكس في اهمالهم دور الحضانة ورياض الاطفال
يقتѧѧرح بعѧѧض الѧѧرفاق ان يѧѧتم تѧѧزويد دور الحѧѧضانة وريѧѧاض الاطفѧѧال فѧѧي القѧѧرى       

         ѧѧي دور الحѧѧل فѧѧو حاصѧѧا هѧѧرار مѧѧى غѧѧيفة، علѧѧبات الخفѧѧويات للوجѧѧريفية بالحلѧѧضانة ال
وهذا لعمري موقف خاطئ يحاول     . وريѧاض الاطفѧال الѧتابعة لمؤسѧسات ومنشآت الدولة         

اذا مѧѧا ابѧѧدى العاملѧون المعنѧѧيون شѧيئا مѧѧن الاهѧѧتمام   . ان يعѧول تعѧѧويلا آѧاملا علѧѧى الدولѧة   
بهѧذا الموضѧوع وبذلѧوا قلѧيلا مѧن الجهѧد، فلѧن يѧصعب علѧيهم جعѧل الارياف تحل مشكلة                       

نة وريѧاض الاطفѧال فѧيها بقѧواها الذاتѧية ومن غير حاجة              الوجѧبات الخفѧيفة لѧدور الحѧضا       
يكفي ان تربي احدى المزارع التعاونية عدة رؤوس من الماعز . إلѧى تѧسلمها مѧن الدولѧة      

وسيكون من الافضل لو مزج     . لѧيمكن بالتالѧي تѧزويد الاطفѧال بالحلѧيب علѧى نحѧو منتظم              
واذا مѧѧا .  تقديمѧѧه للاطفѧѧالالحلѧѧيب بدقѧѧيق الارز او دقѧѧيق الكѧѧستناء وغلѧѧي علѧѧى الѧѧنار قѧѧبل

زرعѧت المѧزرعة التعاونѧية بعѧض الѧبطاطا الحلѧوة وخѧزنت آمية من محصول الكستناء                  
والفѧѧواآه الاخѧѧرى لѧѧدور الحѧѧضانة وريѧѧاض الاطفѧѧال فѧѧيها، فѧѧسيكون بمقѧѧدورها ان تقѧѧدم     

وعندئذ يستطيع الاطفال ان    . مخѧتلف اصѧناف الوجبات الخفيفة للاطفال على مدار السنة         
 .جبات خفيفة الذ ومغذية اآثر من تلك التي تقدمها الدولةيتناولوا و

عليѧنا ان نكѧافح وجهة النظر الفكرية الخاطئة لدى العاملين الذين يحاولون الاتكال              
 .على الدولة ليس الا، بدلا من ان يعملوا ما يمكنهم عمله بأنفسهم

ضانة يجѧب علѧى العاملѧين القياديѧين ان يѧسهروا بѧشكل مѧسؤول ليس على دور الح                  
وريѧѧاض الاطفѧѧال فѧѧي القѧѧرى الѧѧريفية فحѧѧسب، بѧѧل وعلѧѧى تلѧѧك القائمѧѧة فѧѧي مѧѧناجم الفحѧѧم     

 .والمصانع والمؤسسات الاخرى ايضا
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يقѧال بѧأن اطفѧال عمѧال المѧناجم فѧي دور الحѧضانة وريѧاض الاطفال في بعض مناطق          
النظر دققت . مѧناجم الفحѧم يرتعѧشون بѧردا اثناء الشتاء، وذلك من جراء عدم تزويدها بالفحم              

بالموضѧوع، فѧوجدت انѧه من المفترض ان تتسلم دور الحضانة ورياض الاطفال والمدارس           
والمستѧѧشفيات فѧѧي مѧѧناطق مѧѧناجم الفحѧѧم مѧѧا يلѧѧزمها مѧѧن وقѧѧود مѧѧن اللجѧѧان الѧѧشعبية المحلѧѧية        

انني . بѧصورة منفѧصلة، وانѧه لѧذلك امرت الوزارة المختصة مناجم الفحم بألا تزودها بالفحم           
فكѧم مѧن الفحѧم يѧا تѧرى يمكن      . ان افهѧم لمѧاذا اصѧدرت الѧوزارة امѧرا آهѧذا            لا اسѧتطيع، حقѧا،      

 لدور الحضانة ورياض الاطفال ان تستهلك في فصل الشتاء، هذا اذا ما استهلكت؟
ان المѧدارس والمستشفيات والمحلات الواقعة في مناطق مناجم الفحم، ناهيك عن دور           

لѧѧذا، يجѧѧب علѧѧى . اجم الفحѧѧم هѧѧذهالحѧѧضانة وريѧѧاض الاطفѧѧال، هѧѧي منѧѧشآت قامѧѧت لخدمѧѧة مѧѧن 
مѧѧناجم الفحѧѧم ان تѧѧزود مباشѧѧرة بѧѧالفحم جمѧѧيع دور الحѧѧضانة وريѧѧاض الاطفѧѧال والمѧѧدارس        
والمستѧشفيات والمحѧلات تلѧك، وتأخѧذ علѧى عاتقهѧا ايѧضا مѧسؤولية الاعتѧناء بهѧا فيما يتصل            

الذي تمدها  ولمناجم الفحم، بطبيعة الحال، ان تتقاضى ثمن الفحم         . بالمسائل الحياتية الاخرى  
 .به، وتسوي حساباتها بدقة مع الجهة المتسلمة، نظرا لانها تخضع لنظام الاستقلال المالى

ولѧيس فقѧط مѧناجم الفحѧم، بѧل وآѧذلك المصانع والمؤسسات الضخمة الاخرى التي                 
تقѧѧѧع بعѧѧѧيدا عѧѧѧن المѧѧѧدن، يجѧѧѧب ان تѧѧѧزود دور الحѧѧѧضانة وريѧѧѧاض الاطفѧѧѧال والمѧѧѧدارس     

شرة بالوقود، وان تتحمل مسؤولية السهر عليها في جوانبها    والمستѧشفيات التابعة لها مبا    
ففѧѧي دايѧѧآن مѧѧثلا، هѧѧنالك منѧѧشآت آѧѧدور الحѧѧضانة وريѧѧاض الاطفѧѧال     . الحياتѧѧية الاخѧѧرى 

فعلѧѧى هѧѧذا . والمѧѧدارس والمستѧѧشفيات ومѧѧا إلѧѧيها تخѧѧدم مѧѧصنع دايѧѧآن لѧѧلآلات الكهѧѧربائية    
 وان يعمѧѧل بѧѧصورة  بالوقѧѧودالمنѧѧشآتالمѧѧصنع ان يكѧѧون مѧѧسؤولا عѧѧن تѧѧزويد جمѧѧيع هѧѧذه 

 .مسؤولة على حل مشاآلها الحياتية
وبالنѧسبة لѧدور الحѧضانة وريѧاض الاطفѧال والمѧدارس والمستشفيات في المدن، لا            
بѧѧد مѧѧن ارسѧѧاء مѧѧبدأ يقѧѧضي بѧѧأن تكѧѧون مراآѧѧز امѧѧداد الوقѧѧود فѧѧي آѧѧل مديѧѧنة مѧѧسؤولة عѧѧن 

 .تزويدها بالمحروقات على اساس الافضلية
 .امداد سلع الاطفال بصورة جذريةوينبغي العمل ايضا على تحسين 

فلا تتوفر في المخازن آميات آافية من   . ان هѧذا العمѧل لا يسير حاليا على ما يرام          
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 .الالبسة والجوارب والاحذية واللعب للاطفال
وقѧد بلغنѧي ان قطѧاع الѧتجارة اخѧذ مؤخرا على عاتقه من مصانع الصناعة الخفيفة                  

فلا يهم اين تصنع هذه . لكن ذلك ليس هو الحل    . مѧسؤولية انѧتاج وامѧداد مثل هذه الالبسة        
وبالرغم . مѧا دام امѧداد السلع يجري بصورة مرضية، فلن تكون هناك اية مشكلة             . الѧسلع 

مѧѧن ان قطѧѧاع الѧѧتجارة قѧѧد تولѧѧى امѧѧر انѧѧتاج البѧѧسة الاطفѧѧال، الا ان العمѧѧل لا يѧѧسير آمѧѧا       
لمѧѧدارس يѧѧتم صѧѧنعها  ن المدرسѧѧة ولا البѧѧسة تلامѧѧيذ ا  الاطفѧѧال دون سѧѧ فѧѧلا البѧѧسة . ينبغѧѧي

 .وامدادها على نحو مرض
ان . والآبѧاء والامهѧات هѧم ايѧضا لا يولѧون موضѧوع تنѧشئة اطفѧالهم العناية الكافية                   

آѧل واحѧد مѧن الراشѧدين لديѧه عѧدة اطقѧم مѧن الملابس، لكنهم لا يزعجون انفسهم بالباس                      
هѧѧؤلاء انمѧѧا انهѧѧم يعللѧѧون عѧѧدم صѧѧنع ألبѧѧسة جѧѧيدة لاطفѧѧالهم بѧѧأن   . اطفѧѧالهم اللѧѧباس اللائѧѧق

لكѧѧن الحقѧѧيقة هѧѧي ان . يلعѧѧبون علѧѧى نحѧѧو طѧѧائش ممѧѧا يجعѧѧل ثѧѧيابهم تبلѧѧى وتمѧѧزق بѧѧسرعة
الآبѧاء والامهѧات لا يهѧتمون بأطفѧالهم جѧريا علѧى عѧادتهم البالѧية فѧي ايѧثار حياة الاهمال                 

 .علينا ان ننبذ مثل هذه العادات البالية ووجهات النظر المغلوطة. واللامبالاة
. آبيرا على صعيد انتاج الالبسة واللوازم الاخرى للاطفال       يجѧب ان نحѧدث تحѧولا        

 بالمائة من الناتج ٣٥وفѧي المѧستقبل، يجѧب ان نѧضمن دون اي تحفظ ان يكون ما نسبته          
وعѧѧلاوة علѧѧى ذلѧѧك، يجѧѧب ان نخفѧѧض . الاجمالѧѧي مѧѧن بѧѧضائعنا سѧѧلعا مخصѧѧصة للاطفѧѧال

وهكذا، نمد  . ع الراشدين  بالمائة تقريبا، بالمقارنة مع سل     ١٠اسѧعار سѧلع الاطفѧال بمعدل        
 . اطفالنا بسلع جيدة النوعية ورخيصة الثمن وبكميات اوفر

 
 

  حول مسائل التخطيط والتقنية والادارة-٦
 

فقѧѧد اسѧѧتمر الانѧѧتاج  . لقѧѧد حققѧѧنا نجاحѧѧات عظѧѧيمة فѧѧي سѧѧياق تنفѧѧيذ الخطѧѧة الѧѧسبعية    
تѧѧم بѧѧناء آمѧѧا . الѧѧصناعي بالازديѧѧاد بѧѧسرعة وتعѧѧززت الاسѧѧس الماديѧѧة والتقنѧѧية للѧѧزراعة   

 .المدن والارياف بصورة افضل وتحسنت معيشة الشعب آكل
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ان استعراضѧѧا للبѧѧناء الاقتѧѧصادي يظهѧѧر بѧѧأن هѧѧناك عѧѧددا غيѧѧر قلѧѧيل مѧѧن الѧѧنواقص    
وقѧد سѧبق وان حللѧت وانتقدت العديد من النواقص التي     . بالѧرغم مѧن الѧنجاحات العظѧيمة       

ملين عندنا ان يعرفوا    ينبغي للعا . تكѧشفت فѧي آѧل قطѧاع مѧن قطاعѧات الاقتѧصاد الوطني              
لا يمكنكم ان تحلوا اية مشكلة بنجاح اذا فشلتم في     . جѧيدا الѧسبب الاساسѧي لهذه النواقص       

 .معرفة السبب الاساسي للنواقص، وذلك بتوريط انفسكم في معالجة المسائل الفردية
والنقيѧѧصة الرئيѧѧسية فѧѧي بنائѧѧنا الاقتѧѧصادي فѧѧي الѧѧوقت الѧѧراهن هѧѧي انѧѧنا لѧѧم نحѧѧسن     

 .شة الشعب بما يتمشى والاسس الاقتصادية الصلبة التي ارسيناهامستوى معي
لقѧد خلقѧنا ارصѧدة يمكѧن ان توفѧر لѧنا حѧياة افѧضل ممѧا هي الآن، ولكننا لا نستطيع                     

فلدينا الاسس للصناعتين . وارصѧدتنا هѧذه ارصѧدة عظيمة حقا   . تحѧسين مѧستوى معيѧشتنا    
يث الناتج لكل فرد في المنتجات      وقѧد حققѧت بلادنѧا مستوى عاليا من ح         . الثقѧيلة والخفѧيفة   

الѧѧѧصناعية الرئيѧѧѧسية، مѧѧѧثل الطاقѧѧѧة الكهѧѧѧربائية والفحѧѧѧم والفѧѧѧولاذ والاسѧѧѧمنت والاسѧѧѧمدة    
الكيميائѧѧѧية والمنѧѧѧسوجات ومѧѧѧا شѧѧѧابه ذلѧѧѧك، وهѧѧѧذا المѧѧѧستوى يѧѧѧضاهي مثѧѧѧيله فѧѧѧي الѧѧѧبلدان 

آذلك جهزت الزراعة هي الاخرى بمرافق الري الضخمة     . المѧتطورة بكѧل معنѧى الكلمة      
ولكن مستوى معيشة شعبنا . غير بسيط من الجرارات والآلات الزراعية الاخرى   وبعѧدد   

 .ما زال منخفضا قياسا إلى مثل هذه الاسس الاقتصادية
لقѧد ارسينا الاسس الاقتصادية     . بالطѧبع، تѧوجد هѧناك اسѧباب لا مفѧر مѧنها نѧوعا مѧا                

ب منا بعض   فѧوق الانقѧاض فѧي فتѧرة قѧصيرة من الزمن بعد انتهاء الحرب، وهذا ما تطل                 
آذلك، آان شعبنا فقيرا جدا في الماضي       . الѧوقت لكѧي نكملها ونستفيد منها استفادة آاملة        

حتѧѧى ان معيѧѧشته، بالѧѧرغم ممѧѧا طѧѧرأ علѧѧيها مѧѧن تحѧѧسن ملمѧѧوس، لѧѧم تѧѧصل إلѧѧى المѧѧستوى  
والحقѧيقة الاخѧرى هѧي ان انفاقنا على الدفاع الوطني هو أضخم بكثير من      . الѧذي حѧددناه   

ولكѧن لا يمكѧن ان تكون      . مѧر الѧذي يؤثѧر ايѧضا فѧي مѧستوى المعيѧشة             الѧبلدان الاخѧرى الا    
 .هذه هي الاسباب الاساسية وراء بقاء مستوى معيشة الشعب ادنى من الهدف المحدد

. المѧѧشكلة تكمѧѧن فѧѧي ان عامليѧѧنا غيѧѧر اآفѧѧاء فѧѧي توجѧѧيه وادارة الاقتѧѧصاد الوطنѧѧي      
 لا يعѧѧرفون تمامѧѧا آѧѧيف   بعѧѧبارة اخѧѧرى، ان شѧѧعبنا لا يѧѧنعم بحѧѧياة ميѧѧسورة لأن عامليѧѧنا      

لѧيس هѧناك مѧѧن سѧبب آخѧر يمنعѧنا مѧѧن ان      . يѧستخدمون الارصѧدة العظѧيمة بѧѧصورة فعالѧة    
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نحѧسن مѧستوى معيѧشة الѧشعب اآثѧر فأآثѧر طالمѧا ان خطѧط وسياسѧات الحѧزب صحيحة                      
دة سنوات حتى الآن شدد حزبنا على       فلع. ماهيѧري مѧرتفع ولديѧنا الارصѧدة       والحمѧاس الج  

ة الѧشعب، ولكѧن هѧذه المѧشكلة لѧم تحѧل بعѧد لأن عامليѧنا لم                   مѧسألة تحѧسين مѧستوى معيѧش       
وبالتالѧي، لѧيس فѧي مقѧدورنا الآن ان نѧتقدم أبعѧد من ذلك، الا اذا             . يѧبذلوا جهѧودا مخلѧصة     

 .حسنا توجيه وادارة الاقتصاد الوطني بصورة جذرية
فاذا واصلنا المسير الاضطراري بدون حل هذه المسألة الاساسية، فإن نجاحنا سيكون            

ينبغѧѧي عليѧѧنا ان . اصѧѧرا، وستخѧѧسر الدولѧѧة آثيѧѧرا وابѧѧناء الѧѧشعب لѧѧن يѧѧتلقوا ايѧѧة مѧѧنافع عملѧѧيا ق
نحسن توجيه وادارة الاقتصاد الوطني حتى يمكننا الاستفادة آاملا من الارصدة القائمة حتى  
ولѧو اخѧذ ذلѧك مѧنا سѧنتين او ثѧلاث سѧنوات او حتѧى مѧدة اطѧول من ذلك لانجاز هذه المهمة،                           

 .لك، لا يجب ان نقوم بمشاريع ضخمة جديدة على صعيد البناء الاقتصاديوإلى ان يتم ذ
ان اآثѧر المѧسائل اهمية التي يجب حلها فيما يتعلق بتوجيه وادارة اقتصادنا الوطني               

اولا، تحѧسين التخطѧيط، ثانѧيا، رفع المستوى التقني، ثالثا، زيادة        : فѧي الѧوقت الѧراهن هѧي       
يمكنѧѧنا . سقةنѧѧحѧѧياة الاقتѧѧصادية للѧѧبلاد آلهѧѧا بѧѧصورة م   فعالѧѧية الادارة والتѧѧشغيل وتدبيѧѧر ال 

القѧول، ان تقويمѧنا او عѧدم تقويمѧنا للѧنواقص فѧي آافѧة مجالات البناء الاقتصادي ومعيشة                    
لذلك، يجب  . الѧشعب انمѧا يعѧتمد، فѧي التحليل النهائي، على آيفية حل هذه المسائل الثلاث               

 . والادارةان نرآز آل جهودنا على حل مسائل التخطيط والتقنية
 

  حول تحسين التخطيط-أ 
 

التخطѧيط هѧو احѧد المѧسائل الاآثѧر أهمية في بناء الاقتصاد الاشتراآي، ولهذا نحن           
فبدون خطة، سيكون من المستحيل تسيير الاقتصاد في        . نѧشدد دائمѧا على هذا الموضوع      

مواد فѧأي خطѧأ في التخطيط قد يسفر عن اهدار آميات هائلة من ال   . المجѧتمع الاشѧتراآي   
 .والايدي العاملة، واسوأ من ذلك قد يدفع باقتصاد البلاد إلى حالة من الفوضى

ففي آل عام تتم    . ومѧع ذلѧك، فѧإن التخطѧيط لѧيس فعѧالا في بلادنا في الوقت الراهن                
ان . مѧراجعة الخطѧة ويعѧاد تعѧديلها عدة مرات، ولكن حتى هذه الخطة لا تنفذ آما ينبغي                 
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         ѧي الانѧتقطع فѧثل الѧنواقص، مѧبديد المفرط للغاية والتحسن البطىء في مستوى         الѧتاج والت
 .معيشة الشعب، انما تعود، قبل آل شيء، إلى التخطيط غير الفعال

واخطѧر عѧيب فѧي التخطѧيط عѧندنا هو ان جميع خططنا لا توضع بالتفصيل، وانما                 
ا تنقѧصها التقديѧرات العلمية والمقومات الحسية على   نفخططѧ . بѧصورة تقѧريبية ومѧرتجلة     

 ѧواء  حѧل التفاصيل في آافة مجالات الاقتصاد الوطني            . د سѧي آѧي لا تغطѧانها تشتمل  . فه
مثال ذلك انها تتضمن عدد الاطنان من الخامات . فقѧط علѧى ارقѧام حѧول الاشѧياء الكبيرة      

والفѧѧѧولاذ والاسѧѧѧمنت أو عѧѧѧدد الѧѧѧشاحنات والجѧѧѧرارات وهلѧѧѧم جѧѧѧرا، ولكѧѧѧنها لا تتѧѧѧضمن      
 .العجلات المسننة مثلاو التفاصيل، أي عدد البراغي المصوملة

آانѧѧت لديѧѧنا سѧѧابقا فكѧѧرة عامѧѧة مفادهѧѧا أن الѧѧنواقص الرئيѧѧسية فѧѧي تخطيطѧѧنا هѧѧي أن 
خططѧنا تفتقѧر إلѧى التفاصѧيل، وزيارتѧنا الѧتفقدية الحالية للعديد من الاماآن قد اآدت هذه            

  يѧتم لحظهѧا فѧي ميزانية الدولة تدرج في           لѧم  ففѧي الѧوقت الѧراهن، لا الѧسلع التѧي          . الحقѧيقة 
الخطѧط، ولا التنقيب المفصل يتم ادخاله في الصناعة الاستخراجية، ولا التفاصيل يؤخذ             

فالافتقار إلى التخطيط المفصل هو السبب الكامن خلف        . بهѧا عѧند وضѧع التѧصاميم ايضا        
 .النسبة المتدنية في استخدام التجهيزات والسبب وراء انعدام الفعالية في الانتاج والبناء

جѧѧنة الدولѧة للتخطѧѧيط ومجلѧس الѧѧوزراء يقѧومان بامѧѧداد فقѧط تلѧѧك     حتѧى الآن آانѧت ل  
ولكѧنهما قد امرا الوحدات     . المѧواد التѧي تѧم لحظهѧا فѧي ميѧزانية الدولѧة، ولѧيس غيѧر ذلѧك                   

عند . ولѧنأخذ خطѧة انѧتاج الجѧرارات علѧى سѧبيل المثال            . الدنѧيا بعمѧل هѧذا الѧشيء او ذاك         
خططѧا لامداد المواد التي تم لحظها    جѧرار، فقѧد      ٥٠٠٠اسѧناد الواجѧبات المѧتعلقة بانѧتاج         

فѧي ميѧزانية الدولѧة، مѧثل الصفائح الفولاذية والمواد الفولاذية الاخرى، ولكن ليس امداد         
. المѧواد التѧي لѧم تلحѧظ فѧي ميѧزانية الدولѧة مѧثل البراغѧي والѧصمامات وآراسѧي التحميل                

ي التحميل  فالعاملѧون فѧي لجѧنة الدولѧة للتخطѧيط لѧم يѧضمنوا فѧي خطѧتها البراغي وآراس                   
التѧي يعتبѧرونها مѧواد تافهѧة، ولكѧن مصنع الجرارات لا يمكنه ان يستكمل انتاجها بسبب        

 .عدم امداد مثل هذه الاشياء الصغيرة
فѧي الѧوقت الѧراهن، فѧإن المѧواد التѧي لѧم يѧتم لحظهѧا فѧي ميزانية الدولة يفترض ان            

ان هѧѧذه  . يولكѧѧن يѧѧبدو هѧѧذا غيѧѧر منطقѧѧ    . يخطѧѧط لهѧѧا مѧѧن قѧѧبل الѧѧوزارات التѧѧي تنѧѧتجها      



 

 ١٧٩

الѧوزارات سѧتخطط وتنѧتج الѧسلع التѧي تلبѧي حاجاتهѧا هѧي فقط، وربما تتمنع عن انتاجها               
وفѧي الحقѧيقة، ان خطط الوزارات    . للѧوزارات الاخѧرى، معتبѧرة ذلѧك مѧبعث ازعѧاج لهѧا             

. لانѧتاج الѧسلع، التѧي لѧم يѧتم لحظهѧا ضѧمن ميѧزانية الدولѧة، ليست سوى خطط افتراضية                 
 انѧѧه مѧѧن الممكѧѧن او مѧѧن غيѧѧر الممكѧѧن تنفѧѧيذها حѧѧسب مѧѧا يѧѧراه وتعنѧѧي الخطѧѧة الافتراضѧѧية

والمسؤولية عن هذه السلع التي لم يتم لحظها في ميزانية الدولة، لا يمكن             . المѧرء مناسبا  
وهكذا لا يتحمل احد في النهاية . تحمѧيلها لا للجѧنة الدولѧة للتخطѧيط ولا للѧوزارات نفسها       

 .المسؤولية عن هذه السلع
اد سلع آالبراغي المصوملة والصواميل التي يعتبر صنعها شيئا         ان الѧنقص في امد    

لقد أنيطت بوزارة . بѧسيطا، نѧاتج آلية عن غياب المخطط المسؤول عن مثل هذه الامور        
صѧѧناعة الآلات مهمѧѧة انѧѧتاج البراغѧѧي المѧѧصوملة والѧѧصواميل مقѧѧدرة مѧѧن حѧѧيث انѧѧتاجها    

ذا، تحاول الوزارة ان تصنع لѧ . الاجمالѧي بالاطѧنان، مѧن غيѧر تحديѧد عѧددها او احجامهѧا           
وبالتالي، نجد البعض منها ينتج     . اشѧياء يمكѧن بهѧا ان تѧستوفي الѧوزن المطلѧوب بѧسهولة              

بكمѧيات اآبѧر مѧن الѧلازم والѧبعض الآخѧر ينѧتج بكمѧيات اقѧل مѧن اللازم او لا شيء منها                      
 .على الاطلاق، لذلك نجد هناك دائما نقصا في البراغي المصوملة والصوامل

ع آلات انمѧا تقѧدر هѧي الاخرى من حيث العدد الكلي لآلات القطع فيه           وطاقѧة مѧصن   
. فقѧѧط دونمѧѧا اعتѧѧبار لعѧѧدد انѧѧواعها، ومѧѧن ثѧѧم يطلѧѧب مѧѧنها ان تѧѧصنع آѧѧذا طѧѧن مѧѧن الآلات  

وتكѧون النتѧيجة ان المѧصنع يفѧشل فѧي تنفيذ الخطة، او ينتج سلعا رديئة، ان هو استطاع                    
 .تنفيذ خطته اصلا

من الخطѧة شѧحن الاشياء الكبيرة فقط ولا تعطي اي           وفѧي مѧيدان الѧنقل ايѧضا، تتѧض         
وهكѧѧذا يحجѧѧم العاملѧѧون فѧѧي قطѧѧاع الѧѧنقل عѧѧن شѧѧحن الѧѧوثقات   . اعتѧѧبار للاشѧѧياء الѧѧصغيرة

 .الصغيرة من المواد او قطع الآلات بحجة ان هذه الاشياء غير مجازة بموجب الخطة
رز ايضا  وفѧيما يѧتعلق باسѧتكمال التجهيزات، فإن حالة التجهيزات في مضارب الا            

آѧان يمكѧن ان تكѧون افѧضل ممѧا هѧي علѧيه اليوم لو نظم الانتاج من خلال تحديد الاشياء                   
وعѧدد قطѧع الآلات التѧي ينبغѧي صѧنعها فѧضلا عѧن تحديѧد آخѧر موعد للانتاج والمصانع                      

ولكѧѧن الѧѧذي حѧѧصل هѧѧو اطѧѧلاق  . التѧѧي سѧѧتقوم بالمهمѧѧة، بѧѧدلا مѧѧن اطѧѧلاق الѧѧشعارات فقѧѧط  
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ارب الارز يجѧب الحفѧاظ علѧيها جيدا وان معدل انتاج            الѧشعارات فقѧط، ومѧؤداها ان مѧض        
 .وهكذا لم يتم القيام بهذا العمل آما ينبغي. الارز عند الجلو والتقشير يجب مضاعفته

ان التخطѧيط غيѧر الفعѧال هѧو المѧسؤول ايѧضا وبصورة رئيسية عن فشل الصناعة                  
 .بناء الاساسيالاستخراجية في ان تتقدم على القطاعات الاخرى، وعن النواقص في ال

ليس التنقيب التمهيدي  -فѧاذا آѧنا نѧريد تطوير الصناعة الاستخراجية، فإن التنقيب    
.  يجب القيام به قبل اي عمل آخر-فقѧط، وانمѧا التنقѧيب المفѧصل والتنقѧيب العملѧي ايضا              

ولكѧن لا يѧتم التخطѧيط للتنقѧيب المفѧصل، بالѧرغم مѧن ان تنقيѧبا تمهѧيديا يѧتم اجѧراؤه على               
ولهѧѧذا، فѧѧإن حفѧѧر الانفѧѧاق لا يقѧѧود إلѧѧى عѧѧروق المعѧѧادن ويѧѧبدد الكثيѧѧر مѧѧن    . نطѧѧاق ضѧѧيق

واذا آѧان لكѧم ان تѧضعوا خطѧة عملية للبناء الاساسي، فيجب              . الجهѧد ولكѧن بѧدون نتѧيجة       
علѧѧѧيكم ان ترسѧѧѧموها بالتفѧѧѧصيل بعѧѧѧد تقديѧѧѧرات دقѧѧѧيقة لامكانѧѧѧيات امѧѧѧداد المѧѧѧواد اللازمѧѧѧة  

حتѧѧѧى وان .  ولكѧѧѧنكم لا تقومѧѧѧون بѧѧѧذلك.للمѧѧѧشاريع وصѧѧѧنع المعѧѧѧدات والآلات الѧѧѧضرورية
اآѧتمل مѧشروع بѧناء مѧن حѧيث الاساس، يؤجل تشغيله احيانا لمدة اشهر لسبب بسيط هو               

 .عدم توفر عدة صمامات او بضعة امتار من الكابلات
ان الافѧѧتقار إلѧѧѧى الخطѧѧة المفѧѧѧصلة قѧѧد ينمѧѧѧي بѧѧين العاملѧѧѧين عѧѧادة قبѧѧѧيحة الا وهѧѧѧي      

 .الشاقة إلى اآتاف الآخرينالتملص من المسؤولية ونقل الاعمال 
. بايجѧاز، ان تخطيطѧنا فѧي الѧوقت الѧراهن لا يѧتقدم آمѧا يقتѧضي اقتصادنا المتطور                   

 لا تقدر بدقة وبالتفصيل امكانية    - سѧواء أ آانѧت خطѧة انتاجѧية ام خطة بنائية              -ان خطѧة    
وبكѧѧلام ادق، ان . ضѧѧمان امѧѧداد المѧѧواد، لا يمكѧѧن تѧѧسميتها بخطѧѧة بالمعنѧѧى الدقѧѧيق للكلمѧѧة  

يجѧѧب . بѧѧل انهѧѧا مجѧѧرد ارقѧѧام ضѧѧابطة . الخطѧѧط التѧѧي وضѧѧعناها حتѧѧى الآن ليѧѧست بخطѧѧط 
 .علينا ان نصحح النواقص في تخطيطنا تصحيحا تاما

ان الاقتѧصاد الاشѧتراآي يѧتطلب ان يكѧون هѧناك دائما توازن صحيح ليس فقط بين       
مخѧѧتلف القطاعѧѧات وانمѧѧا ايѧѧضا ضѧѧمن آѧѧل قطѧѧاع مѧѧن هѧѧذه القطاعѧѧات، وان تكѧѧون آافѧѧة     

وعلѧѧى نحѧѧو خѧѧاص، ان  . نѧѧشطة الاقتѧѧصادية متعاشѧѧقة فѧѧيما بيѧѧنها حتѧѧى ادق التفاصѧѧيل   الا
وهѧذا يعنѧي ان المѧواد التي لم يتم          . خطѧة مѧوحدة لѧضمان امѧداد المѧواد هѧي شѧيء حѧيوي               

 .لحظها في ميزانية الدولة يجب ادراجها في خطة الدولة
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. المѧѧشكلةهѧѧناك عѧѧشرات الآلاف مѧѧن هѧѧذه المѧѧواد، وآيفѧѧية التخطѧѧيط لهѧѧا آلهѧѧا هѧѧي    
يقѧѧول العاملѧѧون فѧѧي لجѧѧنة الدولѧѧة للتخطѧѧيط بѧѧأنهم لا يѧѧستطيعون ان يخططѧѧوا لمѧѧثل هѧѧذه      
المفѧردات، لأنهѧم اذا مѧا ضمنوا حتى هذه الاشياء التافهة في خطة الدولة، سيكون عليهم     

حѧѧسبهم ان يعدلѧѧوا  . هѧѧذا لѧѧيس بعѧѧذر علѧѧى الاطѧѧلاق  . ان يعدلѧѧوا قانѧѧون الدولѧѧة باسѧѧتمرار  
      ѧسمح لهѧي تѧوائح آѧر بالنسبة للمفردات الصغيرة في الخطة، وليس فيما   اللѧال تغييѧم بإدخ

ان العاملѧѧين فѧѧي لجѧѧنة الدولѧѧة للتخطѧѧيط ربمѧѧا يقولѧѧون هѧѧذا     . يѧѧتعلق بالمفѧѧردات الرئيѧѧسية 
الكѧѧلام لأنهѧѧم يѧѧرون الاجانѧѧب يعملѧѧون بهѧѧذه الطѧѧريقة، ولكѧѧن يجѧѧب عليѧѧنا ان نѧѧصحح اي     

 .شيء لا يلائم بلادنا ايا تكن تجارب الآخرين
عملѧية ادراج المفѧردات الѧصغيرة فѧي الخطѧة هѧي بالطبع عملية معقدة، ولكنني           ان  

فѧاذا آانѧت الѧوزارة تستطيع ان تقوم بذلك،    . لا اظѧن علѧى الاطѧلاق انهѧا عملѧية مѧستحيلة         
فلمѧاذا لا تѧستطيع لجѧنة الدولة للتخطيط؟ استنادا إلى خبراتنا، ليست عملية تجميع بعض                

 يمكѧѧن ان تكѧѧون هѧѧذه الارقѧѧام وحѧѧدها وسѧѧيلة لتѧѧسيير   الارقѧѧام الكبيѧѧرة عملѧѧية صѧѧعبة، ولا 
فالشيء الهام هو وضع التخطيط بصورة صحيحة لكلتا المفردات         . الاقتѧصاد الاشѧتراآي   

 . تلك التي تسمونها بالاشياء التافهة-الرئيسية والمفردات الثانوية 
يجѧѧب ان نخطѧѧط آѧѧل شѧѧيء، بمѧѧا فѧѧي ذلѧѧك المفѧѧردات التѧѧي تѧѧرآت حتѧѧى الآن خѧѧارج  

ة الدولة، حتى ولو اضطررنا إلى زيادة عدد العاملين في التخطيط، اذا آانت ثمة            ميѧزاني 
 .حاجة لعدد اآبر من العاملين

اذا قامѧت لجѧنة الدولѧة للتخطѧيط باسѧتدعاء ومناقѧشة التقنيѧين ممن يملكون خبرة طويلة             
واحѧد مѧن آѧل مѧصنع صѧغير واثنѧين او ثلاثѧة مѧن آѧل           -ويعѧرفون جѧيدا اوضѧاع مѧصانعهم     

آبيѧر، سѧيكون بمقدور اللجنة ان تعرف احتياجات آل مصنع من هذه المصانع لجهة              مѧصنع   
الانѧواع والكمѧيات وآѧل الانѧواع والكمѧيات التѧي يمكن لكل مصنع من هذه المصانع ان يقوم                    

فѧاذا مѧا جلѧست لجѧنة الدولѧة للتخطѧيط مѧع امثال        . بامѧداد المѧصانع والمؤسѧسات الاخѧرى بهѧا        
 .ان تضع خطة للمفردات التي ظلت حتى الآن خارج نطاق عملهاهؤلاء التقنيين، فبامكانها 

وانѧه لمѧن الافضل، بالرغم من ان في ذلك شيئا من التعقيد، وضع خطة آاملة بدلا             
مѧن وجѧود خطѧة مليѧئة بالثغѧرات وحمѧل عѧدد آبيѧر من الناس على البحث عن المواد او                      
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اعتقد انه  . يل المثال التعѧرض لѧتوقف الانѧتاج بѧسبب النقص في آراسي التحميل على سب             
مѧن المستحѧسن ان يѧتم تخطيط آل الاشياء، بما فيها الاشياء الصغيرة التي لم يتم لحظها                  
فѧي ميѧزانية الدولѧة حتѧى ولѧو اضѧطررنا إلѧى تقليص عدد العاملين في الاجهزة الادارية              

ي والمكتبѧية وارسѧالهم إلѧى المѧصانع لѧيملأوا الاماآن الشاغرة عندما يستدعى التقنيون ف           
فقѧѧط عѧѧندما نѧѧتخذ مѧѧثل هѧѧذا الاجѧѧراء الجѧѧرىء   . المѧѧصانع للاشѧѧتراك فѧѧي مناقѧѧشة الخطѧѧط 

 .ونعتمد طريقة التخطيط المفصل، عندئذ ستحل المشكلة
والتخطѧيط بالنѧسبة للصناعة الاستخراجية ايضا، يجب ألا يتم على نحو آأن يؤمر              

. تѧѧي حفѧѧرها المѧѧنجماحѧѧد المѧѧناجم بانѧѧتاج آمѧѧية معيѧѧنة مѧѧن الخامѧѧات وفقѧѧا لطѧѧول الانفѧѧاق ال
فاذا لم . فعلѧى المخططѧين ان يعرفوا جيدا ما اذا آان المنجم قد اجرى تنقيبا مفصلا ام لا            

ونفس الشيء  . يقѧم المѧنجم بѧذلك، ينبغѧي للمخططѧين ان يوآلѧوا إلى المنجم مهمة صغيرة                
يجѧب رسѧم خطѧة البناء على اساس التصاميم المعدة           . يمكѧن ان ينطѧبق علѧى خطѧة للبѧناء          

 . جيدا وعلى التقديرات المفصلة لامكانية ضمان امداد مواد البناءاعدادا
بايجѧاز، يجѧب ان يكѧون تخطѧيطا ملموسѧا ومتقѧنا بحѧيث يѧتطابق مѧع مѧنهج الحزب                     
والواقѧع الموضѧوعي ويѧضمن الѧتوازن الѧصحيح للاقتѧصاد الوطنѧي آكѧل وبحѧيث يعشق               

 .آل القطاعات والمؤسسات فيما بينها حتى ادق التفاصيل
 .ن للتخطيط ان يكون فعالا، فيجب تعزيز اجهزة التخطيطواذا آا

فكمѧѧѧا ان . ان اجهѧѧѧزة التخطѧѧѧيط اشѧѧѧبه مѧѧѧا تكѧѧѧون بѧѧѧادارة العملѧѧѧيات بالنѧѧѧسبة للجѧѧѧيش
الانتѧѧصار فѧѧي المعѧѧرآة يѧѧتوقف علѧѧى مѧѧا اذا آانѧѧت ادارة العملѧѧيات قѧѧد خططѧѧت للمعѧѧرآة   

لى آيفية تخطيط جѧيدا ام لا، آѧذلك يѧتوقف الѧنجاح فѧي البѧناء الاقتصادي بدرجة آبيرة ع       
فاذا آان لنا ان نحسن ادارة الاقتصاد وندفع        . الاقتѧصاد الوطنѧي من قبل اجهزة التخطيط       

عجلѧѧة البѧѧناء الاشѧѧتراآي إلѧѧى الامѧѧام اآثѧѧر فأآثѧѧر، فѧѧيجب عليѧѧنا ان نهѧѧتم اهѧѧتماما عمѧѧيقا       
ولكѧѧي نѧѧضع خطѧѧة صѧѧحيحة للاقتѧѧصاد  . بتعزيѧѧز اجهѧѧزة التخطѧѧيط علѧѧى آافѧѧة المѧѧستويات 

ѧѧه يѧѧي، فإنѧѧسام  الوطنѧѧى اقѧѧضا علѧѧا ايѧѧيط، وانمѧѧة للتخطѧѧنة الدولѧѧى لجѧѧط علѧѧيس فقѧѧتوجب، ل
التخطѧѧѧيط فѧѧѧي الѧѧѧوزارات والادارات، وعلѧѧѧى لجѧѧѧان التخطѧѧѧيط فѧѧѧي المحافظѧѧѧات والمѧѧѧدن  
والاقѧѧضية، وعلѧѧى اقѧѧسام التخطѧѧيط فѧѧي الاجهѧѧزة والمؤسѧѧسات، ان تعمѧѧل آلهѧѧا بѧѧصورة       
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 .طيط هذهلذا، ينبغي لنا ان نقوم بتعزيز آل اجهزة واقسام التخ. فعالة
وآمѧѧѧا ان ادارة العملѧѧѧيات فѧѧѧي الجѧѧѧيش مطعمѧѧѧة بالجѧѧѧنود الاآثѧѧѧر وثѧѧѧوقا واخلاصѧѧѧا    

بعѧѧض الѧѧرفاق  . واقѧѧتدارا، آѧѧذلك يجѧѧب ايѧѧضا ان تطعѧѧم اجهѧѧزة التخطѧѧيط بخيѧѧرة الѧѧناس       
يحاولѧون تجنѧيد فقѧط خريجѧي الجامعѧات او الاختѧصاصيين في مجال الاقتصاد المخطط                 

صحيح ان الافراد الحائزين على هذه . ا ذلك فѧي اجهѧزة التخطѧيط، ولكѧن عليهم ألا يفعلو          
المѧؤهلات صѧالحون، ولكѧن لѧيس بالѧضرورة ان يكѧون المѧرء خѧريجا جامعѧيا آي ينجح                     

فلكي تكون مخططا جيدا، ذلك يعني، اولا وقبل آل شيء، ان تطبق            . فѧي عمѧل التخطيط    
دة ان شخصا يمتلك روحا حزبية قوية وارا. مѧنهج الحѧزب بѧصدد التخطѧيط تطبيقا آاملا       

نѧضالية لا تقهѧر لتطبѧيق مѧنهج الحزب، يمكن ان يكون مخططا ممتازا حتى وان لم يكن                
فالمعѧرفة المتخصѧصة يمكن تعلمها، والانسان الذي يمتلك روحا          . متخѧرجا مѧن الجامعѧة     

لѧѧذلك، يѧѧتوجب علѧѧى آافѧѧة مѧѧنظمات الحѧѧزب ان  . حѧѧزبية قѧѧوية يمكѧѧن ان يѧѧتعلمها بѧѧسرعة 
 .يمتلكون روحا حزبية قوية ويتحلون بالاخلاصتطعم اجهزة واقسام التخطيط باناس 

وفѧي نفѧس الѧوقت، ينبغѧي للعاملѧين فѧي مجѧال التخطѧيط ان يتربوا بدأب على روح             
. تقѧبل قѧرارات وتوجѧيهات الحزب والدولة بدون قيد أو شرط وعلى تنفيذها حتى النهاية               

فإنهم فѧاذا هѧم عملѧوا بصورة عشوائية، معتبرين ذلك آافيا للحصول على مصدر رزق،      
يتوجب على  . لѧن يѧستطيعوا وضѧع ايѧة خطѧة دقѧيقة ولѧسوف يѧسببون ضررا بالغا للدولة                  

مѧنظمات الحѧزب المعنية ان تهتم اهتماما يوميا بانماء الموقف الذي يليق بأصحاب حياة               
الѧѧبلاد الاقتѧѧصادية بѧѧين صѧѧفوفهم وبѧѧرفع درجѧѧة التحѧѧسس بالمѧѧسؤولية لѧѧديهم وبتحѧѧسين         

  .مؤهلاتهم السياسية والعملية
 

 حول تحسين مستوانا التقني -ب 
 

انѧѧنا نقѧѧول الѧѧيوم للعѧѧالم بكѧѧل فخѧѧر واعتѧѧزاز بأنѧѧنا نبنѧѧي المѧѧصانع ونѧѧصنع الآلات         
ان هذا الاعتزاز الذي يمتلكه عاملونا له       . والمعѧدات ونديѧر مؤسѧساتنا آلهѧا بقوانا الذاتية         

قتѧѧصادي فبالѧѧرغم مѧѧن التدميѧѧر الماحѧѧق وقلѧѧة الخبѧѧرة فѧѧي البѧѧناء الا     . مѧѧا يبѧѧررونه طѧѧبعا  
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 فقد  - بالرغم من آل هذه الصعوبات       -والѧنقص الفادح في عدد التقنيين والاختصاصيين        
علѧى اية   . ارسѧينا الاسѧس الاقتѧصادية التѧي نѧراها الѧيوم بالعمѧل الѧشاق والنѧضال الجهѧيد                   

وفѧي نفѧس الوقت، فقد تم تأهيل عدد آبير من    . حѧال، بوسѧعنا ان نقѧف علѧى اقدامѧنا نحѧن            
 .يين آما طرأ تحسن ملحوظ على مؤهلاتهمالتقنيين والاختصاص

 فهناك عدد غير قليل -ولكن يجب ألا نبالغ اآثر مما ينبغي في تقدير مستوانا التقني 
والحالة . مѧن المѧصانع والمؤسѧسات التѧي صѧممناها وبنيѧناها عاجѧزة عѧن السير آما يجب               

ع ومكلفة وعرضة   فالعديد منها غير متقنة الصن    . هѧي نفѧسها فيما يتعلق بالآلات والمعدات       
واآثѧر مѧن ذلѧك، فѧإن نوعѧية منتجاتنا الصناعية          . للخلѧل او عاجѧزة عѧن العمѧل آمѧا ينبغѧي            

وهѧناك العديد من النواقص في ادارة المصانع والمؤسسات،         . الخفѧيفة ليѧست رفѧيعة ايѧضا       
 .آل هذا يظهر بأن مستوانا التقني ليس عاليا. بالرغم من انها آلها تدار من قبلنا نحن

نѧرفع مѧن مѧستوانا التقنѧي، فلѧن يكѧون بمقѧدورنا تحقѧيق نتائج طيبة حتى ولو         مѧا لѧم    
اذا نحѧѧن اهملѧѧنا  . جازفѧѧنا بالقѧѧيام بالبѧѧناء الاقتѧѧصادي علѧѧى نطѧѧاق آبيѧѧر وبخطѧѧى سѧѧريعة     

مѧѧستوانا التقنѧѧي الحالѧѧي وتجѧѧرأنا علѧѧى القѧѧيام بمѧѧشاريع اآبѧѧر مѧѧن الѧѧلازم فѧѧإن ذلѧѧك اشѧѧبه     
 رأيѧي، انѧه يجѧب على عاملينا ان يقلعوا           فѧي . بمحاولѧة اطعѧام طفѧل رضѧيع فѧول الѧصويا           

ستطيعون القيام،  يعѧن المѧبالغة في تقدير مستواهم التقني وان يعترفوا بصراحة بانهم لا              
يجѧѧب علѧѧيهم ان يحѧѧسنوا  . ويجѧѧب ألا يقومѧѧوا، الا بمѧѧا هѧѧم قѧѧادرون علѧѧى الاضѧѧطلاع بѧѧه    

 القائمة، بدلا   آفѧاءاتهم التقنѧية وان يرآѧزوا الجهود على الاستفادة القصوى من الارصدة            
 .من ان يقوموا بعدد اآثر مما ينبغي من المشاريع مع انهم لا يجيدون تنفيذها

ينبغѧي لѧنا ان نطѧور بѧسرعة الهندسѧة الميكانيكѧية والالكتѧرونيات والمѧيادين التقنية                  
. وآما سبق واشرت في مؤتمر العلماء، فإن هذه هي اآثر فروعنا التقنية تخلفا        . الاخѧرى 

تقنѧي يѧشكل عائقѧا فѧي وجѧه تѧشغيل مصنع تغويز فحم الانتراسيت دونما                وهѧذا الѧتخلف ال    
. عثѧرات، وتѧشغيل مѧصنع البيѧنالون ومѧصانع الالѧياف الكيميائѧية الاخѧرى بكامل طاقتها                 

لѧم يحصل حتى الآن اي تقدم ملحوظ       . ومѧع هѧذا، لا يعمѧل عاملѧونا بهمѧة لتطويѧر التقنѧية              
آѧزية المهѧام المتعلقة برفع المستوى   فѧي هѧذا المѧيدان مѧنذ ان طѧرحت لجѧنة الحѧزب المر             

ينبغѧي للعاملѧين القياديѧين للѧشؤون الاقتѧصادية والعلمѧاء والتقنيѧين ان ينѧبذوا هذا                  . التقنѧي 
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 .الموقف الذي يتسم بفتور الحماسة وان يسعوا باخلاص إلى احداث تقدم تقني سريع
لكلفة لكل  آمѧا ان التقنѧية مطلوبة ايضا لتحسين نوعية المنتجات وتخفيض معايير ا            

فهم . ولكѧن عامليѧنا لا يعملѧون جاهѧدين مѧن اجѧل رفѧع مستواهم التقني              . وحѧدة مѧن الѧناتج     
ينѧѧتجون بѧѧضعة اصѧѧناف فقѧѧط مѧѧن المنѧѧتجات التجѧѧريبية المعѧѧدة للعѧѧرض ويعѧѧزون انفѧѧسهم  

فاذا آانت هذه هي طريقة عملهم، آيف لنا        . بالقѧول بѧأن مѧستوى تطѧورنا الѧصناعي عال          
 ية المنتجات وتخفيض معايير الكلفة لكل وحدة من الناتج؟ان نتوقع منهم تحسين نوع

ينبغѧѧي لѧѧنا ان نعمѧѧل بهمѧѧة لحѧѧل المѧѧسائل التقنѧѧية المعلقѧѧة فѧѧي آافѧѧة مѧѧيادين الاقتѧѧصاد    
ويجѧب ان نرآѧز الجهѧود علѧى المѧسائل التقنѧية التѧي تنتظѧر الحلول السريعة من                    . الوطنѧي 

التقنية الخاصة بتقوية  ا المسائلبما فيه -اجѧل تطوير اقتصادنا الوطني في الوقت الراهن  
 الانѧتاج، والاجѧراءات التقنѧية الهادفѧة إلѧى رفѧع معѧدل استخدام                وانѧتظام واآمѧال المѧصانع     

المعѧدات وتخفѧيض معاييѧر الكلفة لكل وحدة من الناتج، والمسائل التقنية الخاصة بتحسين               
ان يدرسѧѧوا بجѧѧد  ينبغѧѧي للعلمѧѧاء والتقنيѧѧين   . نوعѧѧية الѧѧسلع الاسѧѧتهلاآية وزيѧѧادة اصѧѧنافها    

 .واجتهاد لتحسين آفاءاتهم ويكرسوا جهودهم لدفع عجلة التقدم التقني للبلاد قدما
ان آافѧة الѧشغيلة مطالѧبون بتѧشديد النѧضال لاآتѧساب تقنيات جديدة ورفع مستواهم                 

آما يجب على العاملين القياديين الاقتصاديين ان       . التقنѧي ومѧستوى مهاراتهم اآثر فأآثر      
فسهم المهارات التقنية ببذل جهود دؤوبة، وفي نفس الوقت، ينظموا القوى يѧتعلموا هѧم ان   

 .التقنية العالقة بشكل فعال لحل المسائل
بهѧذه الطѧريقة سѧوف نѧرفع مѧستوانا التقنѧي العѧام إلѧى درجѧة اعلى وننفذ بنجاح تام                      

 .مهامنا الاقتصادية العاجلة ونسرع خطى البناء الاشتراآي اآثر فأآثر
 
 ين الادارة وتدبير الحياة الاقتصادية للبلاد بصورة منسقة حول تحس-ج 
 

ان احѧѧدى اخطѧѧر الѧѧنواقص فѧѧي البѧѧناء الاقتѧѧصادي، هѧѧي ان عامليѧѧنا فѧѧي المواقѧѧع          
القѧيادية يفتقѧرون إلѧى المقѧدرة علѧى تأديѧة واجѧباتهم وانهم لا يعرفون آيف يدبرون حياة                    

 .البلاد الاقتصادية بصورة منسقة
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ين ليسوا مهيئين تماما من الناحية الفكرية للعمل بتفان من       ان بعѧض عامليѧنا القيادي     
اجѧل الحѧزب ومѧن اجѧل الطبقة العاملة ومن اجل الشعب ولادارة حياة البلاد الاقتصادية                  

بعѧѧبارة . متحلѧѧين بالѧѧروح الحѧѧزبية والѧѧروح الطبقѧѧية والѧѧروح الѧѧشعبية     ، بѧѧصورة منѧѧسقة 
 .أخرى، انهم ليسوا شيوعيين مؤهلين تماما بعد

   ѧة عѧن عاملينا مصابون الآن بمرض الشكلية المزمن الذي يجد               وثمѧيل مѧر قلѧدد غي
ان التخطيط غير المدروس، وتشتيت     . تعبيѧره فѧي اهمѧالهم واسѧلوبهم المѧتهور في العمل           

مѧشاريع البѧناء بطѧريقة البعثѧرة وتبذيѧر آمѧيات هائلѧة مѧن المѧواد، انمѧا هѧي آلها مظاهر                        
 .لاسلوبهم الشكلي في العمل

 نستأصل تماما هذه الشكلية المزمنة التي تتولد عنها ادارة فوضوية    يجѧب عليѧنا ان    
وبѧѧدون عѧѧلاج جѧѧذري لهѧѧذا المѧѧرض الخبѧѧيث،     . لحѧѧياة الѧѧبلاد الاقتѧѧصادية بѧѧين العاملѧѧين    

 .سيكون من المستحيل علينا ان نتقدم حتى خطوة واحدة إلى الامام
وقف السادة وبالاضѧافة إلѧى جعѧل العاملين يعملون بصورة مسؤولة وانطلاقا من م        

الѧذين يѧتحلون بالѧروح الحѧزبية والѧروح الطبقѧية والروح الشعبية القوية، فإنه لمن المهم                 
 .العمل على تحسين آفاءاتهم ومضاعفة قدراتهم

ان نطѧاق اقتѧصادنا الوطنѧي هѧو الآن اضѧخم ممѧا آѧان علѧيه فѧي الѧسابق، وتجهيزه                       
آما ان الخبرة البسيطة    . تعقيداالتقنѧي اقѧوى، والتѧرابط فѧيما بѧين قطاعاتѧه المختلفة اآثر               

التѧѧي عѧѧرفناها فѧѧي الماضѧѧي لا تكفѧѧي وحѧѧدها للقѧѧيام بѧѧالادارة الѧѧصحيحة لهѧѧذا الاقتѧѧصاد        
 .ان الاقتصاد المتطور يتطلب مدراء اآفاء وقيادة وادارة اآثر نجاعة. الضخم والمعقد

واذا آѧѧان لهѧѧم ان يديѧѧروا الاقتѧѧصاد بѧѧصورة صѧѧحيحة ويدبѧѧروا الحѧѧياة الاقتѧѧصادية    
 ѧرفوا قوانين الاقتصاد الاشتراآي ومبادئ                للѧين ان يعѧي للعاملѧسقة، فينبغѧصورة منѧبلاد ب

وطالما انهم لا . ولكѧن العديد من العاملين الاقتصاديين لا يعرفونها تمام المعرفة     . ادارتѧه 
يفهمѧون بجلاء لا القوانين التي يتطور بمقتضاها الاقتصاد الاشتراآي ولا جوهر سياسة            

لا ان يعملѧѧوا خѧѧبط عѧѧشواء، اي بطѧѧريقة العѧѧد علѧѧى      اة، فѧѧلا يمكѧѧنهم  الحѧѧزب الاقتѧѧصادي 
ففѧي العديѧد مѧن الحѧالات، يعمѧل عاملѧونا متجاهلѧين القوانѧين الاقتѧصادية وبما             . الاصѧابع 

 .يتناقض معها
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فعلѧى سѧبيل المѧثال، رفعѧوا اسѧعار بعѧض الѧسلع الاسѧتهلاآية بصورة اعتباطية في                
لمѧѧبدأ هѧѧو تأمѧѧين مداخѧѧيل مالѧѧية عѧѧن طѧѧريق   فا. محاولѧѧة لѧѧضمان مѧѧصدر ايѧѧرادات للدولѧѧة 

مѧا انتهكѧتم هذا المبدأ ورفعتم      فѧاذا . زيѧادة الانѧتاج وتѧشديد الحملѧة الѧرامية إلѧى الاقتѧصاد             
اسѧѧعار الѧѧسلع، فѧѧإنكم بѧѧذلك تجلѧѧبون المѧѧتاعب لحѧѧياة الѧѧشعب وتؤثѧѧرون تأثيѧѧرا سѧѧيئا علѧѧى    

ن الانѧѧتاج فѧѧي  ان الهѧѧدف مѧѧ . المؤسѧѧسات الانتاجѧѧية فѧѧي مѧѧساعيها لتخفѧѧيض آلفѧѧة الانѧѧتاج   
فالسلع ذات الاسعار   . المجѧتمع الاشتراآي هو تلبية متطلبات ابناء الشعب إلى اقصى حد          

 .الغالية بحيث يتعذر على الشعب شراؤها، لا نفع منها مهما آان انتاجها وفيرا
ان نظѧام عمѧل دايѧآن لا يطѧبق بѧصورة صѧحيحة فѧي العديѧد مѧن قطاعات الاقتصاد              

بالطبع، ان الحقيقة   . ضا بالمستوى المتدنى لمؤهلات العاملين    الوطنѧي، وهذا له علاقة اي     
القائلѧة بѧأن عامليѧنا ليѧسوا متحمѧسين آثيѧرا تعѧد مѧشكلة، ولكѧن المѧشكلة الاآبر تكمن في                       

ولهذا فهم  . انهѧم لا يفهمѧون بوضѧوح نظرية الاقتصاد الاشتراآي ولا جوهر نظام دايآن               
طيعون التقديѧѧر بѧѧشكل صѧѧائب ايهمѧѧا لا يعѧѧرفون آѧѧيف يديѧѧرون المؤسѧѧسات جѧѧيدا ولا يѧѧست 

ان القѧѧصور والموقѧѧف المتѧѧسم بالفѧѧتور فѧѧي وضѧѧع التقديѧѧرات   . يѧѧنفع وايهمѧѧا يѧѧضر الدولѧѧة 
ان نقاط  . الاقتѧصادية، همѧا مѧن اخطѧر نقѧاط الѧضعف لѧدى عاملينا القياديين الاقتصاديين                

 .الضعف هذه يجب ازالتها
 اآبѧѧر ليѧѧضاعفوا بѧѧصورة  ينبغѧѧي للعاملѧѧين القياديѧѧين الاقتѧѧصاديين ان يعملѧѧوا بهمѧѧة   

ويجѧѧѧب ان يتحلѧѧѧى آافѧѧѧة عامليѧѧѧنا . جذريѧѧѧة مѧѧѧن معѧѧѧرفتهم بنظѧѧѧرية الاقتѧѧѧصاد الاشѧѧѧتراآي
القياديѧѧين الاقتѧѧصاديين بالѧѧروح الحѧѧزبية والѧѧروح الطبقѧѧية والѧѧروح الѧѧشعبية القѧѧوية، وان   

آما يجب عليهم ان يبذلوا جهودا   . يتمѧسكوا بحѧزم بѧالخط الجماهيѧري في ادارة الاقتصاد          
 الكلѧل لادارة الاقتѧصاد ادارة علمية ورشيدة طبقا لقوانين الاقتصاد الاشتراآي             لا تعѧرف  

 .ومبادئ ادارته
علѧى الѧوزراء والعاملѧين القياديين الآخرين ان يكتسبوا عادة دراسة وتحليل العمل              

فѧѧاذا مѧѧا آثѧѧروا، بѧѧدلا مѧѧن ذلѧѧك، معالجѧѧة الامѧѧور بѧѧصورة ارتجالѧѧية مѧѧن   . بطѧѧريقة مѧѧتكاملة
  ѧѧسماح لانفѧѧلال الѧѧون        خѧѧن يكѧѧردية، فلѧѧسائل الفѧѧي للمѧѧروتين اليومѧѧي الѧѧاك فѧѧسهم بالانهم

بمقѧѧدورهم ان يقѧѧدروا مѧѧا اذا آѧѧان وضѧѧع العمѧѧل يѧѧتقدم طѧѧبقا لمѧѧنهج الحѧѧزب ام لا، ولѧѧن        
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ينبغѧѧي للعاملѧѧين القياديѧѧين ان يحللѧѧوا . يѧѧستطيعوا اآتѧѧشاف الѧѧنواقص الاساسѧѧية فѧѧي عملهѧѧم
       ѧѧل ثلاثѧѧل آѧѧى الاقѧѧرة علѧѧاتهم مѧѧي قطاعѧѧه فѧѧع بأآملѧѧويم    الوضѧѧى تقѧѧوا علѧѧهر ويعملѧѧة اش

 .النواقص المتكشفة دونما ابطاء ويوجهوا عملهم دائما في الاتجاه الصحيح
 
 حول بعض المسائل التي تستحق الانتباه في التخطيط للعام القادم -د 
 

آمѧا قلѧت سѧابقا، فѧإن الѧتوجه الاساسي للقطاع الصناعي في العام القادم هو انتظام                   
 .الانتاج

ѧѧام القѧѧي العѧѧتحدد   ففѧѧلفا تѧѧرتب سѧѧدف مѧѧة هѧѧيط ثمѧѧاس التخطѧѧون اسѧѧب ألا يكѧѧادم، يج
لا يهم ما اذا آانت     . بموجѧبه زيѧادة مقѧدرة فѧي الانتاج الصناعي محسوبة بالنسبة المئوية            

الخطѧة تلحѧظ زيѧادة نѧسبتها واحѧد فѧي المائѧة فقѧط او انهѧا تبقѧيه علѧى المستوى الذي آان                  
 فѧي صѧنع آѧل مفردة من المنتجات حسب      المهѧم لѧيس زيѧادة الارقѧام بѧل         . علѧيه هѧذا العѧام     

 .الاصول وتسيير الاقتصاد بصورة منسقة
أ لѧيس وضѧع خطѧة صѧغيرة مظهѧرا مѧن مظاهر              : قѧد يتѧساءل بعѧض الѧرفاق قائلѧين         

 .السلبية؟ ولكن الامر ليس آذلك
فالѧناس فѧي الوحدات الدنيا، اذا ما قدمت لهم خطة صغيرة، فقد يميلون بالطبع إلى                

 او قѧѧد يتѧѧراجعون إلѧѧى الѧѧوراء، ولكѧѧن مѧѧثل هѧѧذا الانحѧѧراف يمكѧѧن     العمѧѧل بطѧѧريقة سѧѧلبية 
يجب علينا ان نسهر على ان يرآزوا الجهود على         . الѧتغلب علѧيه بواسѧطة العمل الفكري       

 .انتظام الانتاج عوضا عن اعطائهم خطة صغيرة
والѧѧشيء الѧѧذي يѧѧستحق انتѧѧباها اولѧѧيا عѧѧند وضѧѧع الخطѧѧة للعѧѧام القѧѧادم هѧѧو اجѧѧراء          

فѧيما ان طاقتنا الانتاجية معروفة     . لѧناتج المحѧتمل مѧن الطاقѧة القائمѧة         تقديѧرات صѧحيحة ل    
وحѧيث ان الѧناتج الفعلѧي هѧذا العѧام واضѧح، فѧإن تѧرآيب ارقѧام الخطѧة على هذا الاساس                        

والѧشيء الثانѧي هѧو انѧه يجѧب عليѧنا ان نحسب اي جزء هو الذي                  . لѧيس بالعمѧل الѧصعب     
 علينا ان نحدد مقدار البناء الاساسي ثم، اخيرا، يجب . يمكѧن اآѧساؤه لحما وإلى اي مدى       

 .هذا هو السبيل إلى وضع خطة واقعية. الذي يسعنا القيام به



 

 ١٨٩

لكѧن، اذا مѧا وضѧعتم، بѧدلا من ذلك، ارقاما انتاجية على اساس طاقة المعدات التي             
ان التخطيط للانتاج بما    . يتعѧين اآѧساؤها لحمѧا، فѧإنكم سترتكبون خطأ ذاتيا في التخطيط            

   ѧوق الطاقѧاذا . ة القائمة لمعدات ما يجب ان يتم عندما تكتسي هذه المعدات لحما بالفعل         يف
انѧتم رآبѧتم لها اسنانا اصطناعية، فسوف تملكون قدرة اآبر على المضغ، وهكذا يمكنكم      
ان تخططѧوا للانѧتاج بمѧا يѧتكافأ وذلك، واذا ما أضفتم يدا اخرى إلى معداتكم، يمكنكم ان              

 .القدر الذي تستطيع به اليد الاضافية ان تعملتضاعفوا خطة انتاجكم بنفس 
لقѧد خططѧنا انتاجѧنا حتѧى الآن علѧى اسѧاس الѧزيادة المقدرة في طاقة معداتنا، حتى                     

لهذا السبب ما   . بالѧرغم مѧن انѧنا لѧم نكѧن مѧتأآدين مѧن ان المعѧدات ستكتسي لحما ام دهنا                    
 .آان يمكن لخططنا ان تكون صحيحة او قابلة للتنفيذ

لا ينبغي . اء معداتѧنا الѧصناعية لحمѧا يجѧب القѧيام بهѧا خطوة فخطوة            ان عملѧية اآѧس    
هѧذا عѧѧدا عѧѧن انѧنا غيѧѧر قѧѧادرين علѧى ذلѧѧك فѧѧي الѧѧوقت    . ان نقѧوم بهѧѧا فѧѧي سѧنة واحѧѧدة فقѧѧط  

فأحѧد الاعمѧال قد يأخذ منا سنة واحدة، وعمل آخر ثلاث سنوات وثالث خمس               . الحاضѧر 
خالهѧѧا قѧѧد تѧѧتطلب سѧѧنوات عديѧѧدة سѧѧنوات، ذلѧѧك لأن الخطѧѧط المفѧѧصلة التѧѧي نعتѧѧزم الآن اد

فѧѧلا يجѧѧوز ان  . لكѧѧي تѧѧدور فѧѧي المѧѧدار الѧѧصحيح، حتѧѧى وان آانѧѧت هѧѧذه الخطѧѧط سѧѧليمة       
 .تتوقعوا ان يتم تخطيط آل شيء بالتفصيل في الحال

فلѧѧيس التخطѧѧيط الѧѧسليم والمفѧѧصل بالامѧѧر الѧѧصعب فقѧѧط، وانمѧѧا مѧѧؤهلات عامليѧѧنا        
معه لحما، وانما عظما او دهنا، وهو      التقنѧية غيѧر وافѧية ايѧضا الامѧر الѧذي قد لا يكسون                

يجѧѧب ان نѧѧضمن انѧѧه مѧѧن خѧѧلال الدراسѧѧة التقنѧѧية     . مѧѧا يعѧѧد غيѧѧر ذي نفѧѧع علѧѧى الاطѧѧلاق   
لهذا، لا يجوز لكم ان تظنوا انكم  . الدقѧيقة، سѧوف يكسي المكان المناسب باللحم المناسب        
 .ستنهون هذا العمل في غضون سنة واحدة او سنتين

فاذا آانت ثمة حاجة .  يتطلب ايضا سلما للاولويات ان عمѧل اآѧساء صѧناعتنا لحمѧا        
ماسѧة إلѧى الاسѧنان، فيجب ترآيب الاسنان اولا، واذا آان ترآيب انف مستعجلا، فيجب                 
ان تعطѧي الاولѧوية للانѧف، واذا آانѧت ثمѧة ضѧرورة لѧيد، فѧيجب ان تأتѧي الѧيد في المقام              

وحتى لو تم . ام دفعة واحدة  لѧيس لديѧنا مѧا يكفي من الاطباء ليعالجوا آل هذه المه            . الاول
اآѧساء معداتѧنا لحمѧا، فانهѧا لѧن تكѧون ذات نفѧع الا اذا اسѧتخدمها أولئك المسؤولون عنها                      
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لذا، ينبغي لنا ان نسهر على اآساء صناعتنا    . بѧصورة صѧحيحة واحѧسنوا الاسѧتفادة منها        
هѧѧيلا لحمѧѧا بطѧѧريقة منهجѧѧية وفقѧѧا لѧѧسلم اولѧѧويات وطѧѧبقا لمقدرتѧѧنا وعلѧѧى تأهѧѧيل عامليѧѧنا تأ 

 .صحيحا في ادارة وتشغيل الآلات والمعدات
اذا مѧا قمѧنا باآѧساء المѧصانع القائمة لحما آما ينبغي ورفعنا مستوانا التقني وحسنا                 
الادارة وعملѧنا علѧى انѧتظام الانѧتاج، فѧسيكون بمقѧدورنا زيѧادة الѧناتج دونمѧا حاجѧة لبناء                 

 .مصانع جديدة وتحسين مستوى معيشة الشعب بصورة اآثر
ة وضѧѧع خطѧѧة دقѧѧيقة للعѧѧام القѧѧادم، مѧѧن المستحѧѧسن تجمѧѧيع ارقѧѧام الخطѧѧة علѧѧى   وبغѧѧي

اسѧѧاس الطاقѧѧة الانتاجѧѧية القائمѧѧة، ثѧѧم تنظѧѧيم عѧѧدة مجمѧѧوعات مѧѧن الѧѧناس يѧѧرأس آѧѧلا مѧѧنها   
نائѧب لѧرئيس وزراء وترسل مباشرة إلى المناطق الصناعية الرئيسية للاطلاع عن آثب        

دد بوضوح ما الذي يجب استيراده      وعلѧيها ان تحѧ    . علѧى موضѧوع اآѧساء المѧصانع لحمѧا         
ومѧѧا الѧѧذي يمكѧѧن صѧѧنعه محلѧѧيا، ثѧѧم تѧѧسند واجѧѧبات سѧѧنوية فѧѧيما يѧѧتعلق باآѧѧساء المѧѧصانع      
المعدنѧѧية ومѧѧصانع الالѧѧياف الكѧѧيماوية ومѧѧصانع الاسѧѧمدة والمѧѧصانع الرئيѧѧسية الاخѧѧرى       

وبعѧѧد ذلѧѧك، عليѧѧنا ان نحѧѧدد مѧѧا الѧѧذي يمكѧѧن ان نبنѧѧيه جديѧѧدا، طѧѧبقا لطاقѧѧة صѧѧناعة    . لحمѧѧا
 .لات وبما يتفق وامكانية ضمان امداد الموادالآ

وفѧѧي الѧѧزراعة ايѧѧضا يجѧѧب ان توضѧѧع الخطѧѧة للعѧѧام القѧѧادم بحѧѧيث تѧѧتم الاسѧѧتفادة           
 .القصوى من الاراضي ومرافق الري والآلات الزراعية

ولا يجѧوز لѧنا ان نفكѧر بانهѧاء مѧشاريع تحѧسين الانهѧار هѧي الاخѧرى فѧي غضون سنة             
جهѧود مكثفة في هذه المشاريع، فلن يتمكن المزارعون من          فѧاذا مѧا صѧبت       . واحѧدة او سѧنتين    

لذلك، لا . الترآيѧز علѧى العمѧل الزراعѧي، وبالتالѧي فقد لا تنجح خطة زيادة الانتاج الزراعي        
يجѧѧب القѧѧيام بالعديѧѧد مѧѧن مѧѧشاريع الѧѧري ومѧѧشاريع تحѧѧسين الانهѧѧار الكبيѧѧرة، بѧѧل يجѧѧب الѧѧبدء    

 . الجداول الصغيرة وحقول المزروعاتبالمشاريع البسيطة، مثل مشاريع درء التآآل في
وبالنѧسبة لمѧشاريع تحسين الانهار، فإنه من الضرورة بمكان ان يتم اجراء التقدير               

فقѧѧبل الѧѧبدء بالمѧѧشروع، يجѧѧب قѧѧياس آمѧѧية     . المفѧѧصل والاسѧѧتعدادات الكاملѧѧة لكѧѧل مѧѧنها   
مسح الامطѧار الهاطلѧة فѧي المѧنطقة المعنѧية والحجѧم الاقصى لمياه النهر، وآذلك اجراء                  

فѧѧاذا مѧѧا عѧѧبأتم المѧѧزارعين مѧѧن غيѧѧر اجѧѧراء مѧѧثل هѧѧذه الحѧѧسابات    . ووضѧѧع تѧѧصميم لѧѧذلك 
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والاسѧتعدادات المفѧصلة وجعلتموهم يدقون الاوتاد ويمدون حبال القش ويحفرون قنوات            
المѧياه، فقѧد تلحѧق اضѧرار بالنهѧر مѧن جѧراء الفيѧضانات فѧي موسѧم الامطار ويؤدي ذلك                       

 فѧѧي الماضѧѧي قѧѧام الѧѧناس فѧѧي محافظѧѧة بѧѧيونغآن    فѧѧي احѧѧدى المѧѧرات . إلѧѧى خѧѧسائر فادحѧѧة 
الجنوبѧѧية بحفѧѧر قѧѧنوات مѧѧياه بѧѧدون اي مѧѧسح او تѧѧصميم، وآانѧѧت النتѧѧيجة ان العديѧѧد مѧѧن      

 .السدود التي تم بناؤها بعرق جبين المزارعين انهارت او اصبحت عديمة الجدوى
وعلاوة على  . ان خطѧة الѧزراعة، يجѧب ان تتضمن بناء مراآز لتصليح الجرارات            

، يجѧب علѧى الخطѧة ان تأخѧذ فѧي الاعتѧبار مѧسألة توزيѧع عѧدد آاف من التقنيين من                        ذلѧك 
واذا آѧنا نѧرغب فѧي اسѧتخدام الجѧرارات بѧشكل فعال، يجب ان       . اجѧل تѧصليح الجѧرارات    

فѧيما ان الجѧرارات تѧستخدم في الريف بالدرجة الاولى في            . نѧضاعف انѧتاج المقطѧورات     
 .مقطورات لعمليات النقلالحراثة واعمال النقل، فإنه لا غنى من ال

ان رؤساء مجالس ادارة . آمѧا يجѧب اسѧتخدام الايدي العاملة بصورة رشيدة في الريف        
المѧѧزارع التعاونѧѧية يѧѧبددون حالѧѧيا قѧѧدرا آبيѧѧرا مѧѧن الايѧѧدي العاملѧѧة وذلѧѧك بتعبئѧѧتها بطѧѧريقة         

آمѧѧا ان رؤسѧѧاء لجѧѧان ادارة المѧѧزارع التعاونѧѧية فѧѧي   . عѧѧشوائية دونمѧѧا ايѧѧة خطѧѧة او حѧѧسابات 
. الاقѧضية يظѧنون بѧأنهم يѧستطيعون اسѧتخدام الايѧدي العاملѧة الѧريفية بѧصورة عشوائية ايضا          
 .ينبغي لهم ان يصححوا تماما مثل هذه النظرة الخاطئة حيال تعبئة الايدي العاملة الريفية

يجѧب ان تدرآѧوا ان وضѧع خطة العام القادم بالتفصيل وطبقا لطاقاتنا ليس تراجعا                 
كѧم ان تحاولوا زيادة الارقام بالتخطيط على نحو شكلي وطائش، بل        لا ينبغѧي ل   . بѧل تقѧدم   

عندئذ فقط يمكننا ان نوطد     . يجѧب علѧيكم ان تعملѧوا آѧل شѧيء بѧصورة نوعѧية وجوهرية               
 .بصورة اآثر اسسنا الاقتصادية ونرفع مستوى معيشة الشعب اعلى فأعلى

 
 

  حول عمل اللجان الشعبية في الاقضية- ٧
 

 في القضاء بمثابة رب الاسرة في القضاء المسؤول عن حياته           تعѧد اللجѧنة الѧشعبية     
وآمѧا ان اقتѧصاد الاسѧرة يزدهѧر فقѧط اذا قѧام رأس الاسرة بأداء عمله         . الاقتѧصادية آلهѧا   
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 فهѧѧي لѧѧن -علѧѧى اآمѧѧل وجѧѧه، آѧѧذلك الامѧѧر بالنѧѧسبة للѧѧشؤون الاقتѧѧصادية آلهѧѧا فѧѧي القѧѧضاء
 .قضاء، بعمله على نحو جيدتزدهر الا اذا قام رأسها، اي اللجنة الشعبية في ال

باختѧصار، ان الѧسهر علѧى معيѧشة الѧشعب وادارة ممѧتلكات الدولة في القضاء هما          
اذ يتوجب على اللجنة . الѧواجب الاساسѧي الملقѧى على عاتق اللجان الشعبية في الاقضية        

الѧѧشعبية فѧѧي القѧѧضاء ان تدافѧѧع عѧѧن حقѧѧوق سѧѧكانها وتѧѧصون حѧѧياتهم وممѧѧتلكاتهم وتѧѧبدي     
آمѧѧا يجѧѧب علѧѧيها ايѧѧضا ان تѧѧصون وتعتنѧѧي بكافѧѧة       . مѧѧن اجѧѧل رفاهيѧѧتهم  عѧѧناية قѧѧصوى  

 .ممتلكات الدولة والممتلكات العامة في القضاء
وتحѧسين عمѧل اللجѧنة الѧشعبية فѧي القضاء انما يكتسب اهمية آبرى نظرا لموقعها                 

 .وواجباتها
 

  حول الارتقاء بوظيفة اللجنة الشعبية في القضاء بوصفها جهازا للسلطة-أ 
 
لا وقѧѧبل آѧѧل شѧѧيء، ينبغѧѧي للجѧѧنة الѧѧشعبية فѧѧي القѧѧضاء ان تѧѧؤدي وظيفѧѧتها جѧѧيدا     او

 .وتلعب دورها آاملا بوصفها جهازا للسلطة
ان اللجѧنة الѧشعبية فѧي القѧضاء هѧي الجهѧاز الحقيقѧي للѧسلطة الѧشعبية المنتخѧبة من                   

لѧذا، مѧن حقها ومن واجبها ان تمارس         . قѧبل ابѧناء الѧشعب داخѧل القѧضاء وتمѧثل ارادتهѧم             
 .لسلطة على آافة الهيئات والمؤسسات والسكان في القضاءا

ولكѧن اللجان الشعبية في الاقضية تخفق في الوقت الحاضر في تأدية وظيفتها آأجهزة              
ففѧي العديѧد مѧن اللجان الشعبية في الاقضية، يريد الرئيس دائما ان يستخدم سلطاته                 . للѧسلطة 

هكѧذا، فقѧد فقѧѧدت اللجѧان الѧشعبية فѧѧي     و. بѧصورة اعتباطѧية مѧѧن غيѧر ان يѧضطلع بمѧѧسؤولياته    
 .الاقضية هيبتها، حتى ان المناطق المحلية تكاد تفلت من يد اجهزة السلطة

. يطالѧѧب بعѧѧض رؤسѧѧاء تلѧѧك اللجѧѧان بامتѧѧيازات فѧѧي شѧѧراء تذاآѧѧر الѧѧسكك الحديديѧѧة   
بالѧѧѧرغم مѧѧѧن ان رؤسѧѧѧاء اللجѧѧѧان الѧѧѧشعبية فѧѧѧي الاقѧѧѧضية لا . وهѧѧѧذه لعمѧѧѧري قمѧѧѧة الحماقѧѧѧة

ات خاصة من هذا النوع، الا انهم اذا ما قاموا بعملهم آما ينبغي، فإنهم              يتمѧتعون بامتѧياز   
 .لن يجدوا اية صعوبة في الحصول على التذاآر في اقضيتهم هم
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مѧن المѧؤآد ان موظفѧي المحطѧة لѧن يهملѧوا رئيس اللجنة الذي يعتني دائما بحياتهم        
ولكنه اذا ما استغل    . هويѧرمم بѧيوتهم ويمѧدهم بمѧواد غذائѧية ثانوية وما شابه ذلك في حين               

سѧلطته آرئيس للجنة الشعبية في القضاء فقط للحصول على تذآرة ولم يظهر اي اهتمام      
بالمحطѧة فѧي الاوقѧات الاخѧرى، فلѧن يعѧرفه العاملѧون فѧي الѧسكك الحديدية عندما يروه،                     

 .وحتى اذا ما رأوه فإنهم سيشيحون بوجوههم عنه تعبيرا عن سخطهم
ر يسير من   زلѧشعبية فѧي الاقѧضية فѧي الѧوقت الراهن الا بن            آѧذلك لا تتمѧتع اللجѧان ا       

سѧѧمعت انѧѧه مѧѧنذ تأسѧѧيس لجѧѧان ادارة المѧѧزارع التعاونѧѧية فѧѧي      . الهيѧѧبة فѧѧي الѧѧريف ايѧѧضا  
الاقѧضية، لا تѧراود الѧناس فѧي القѧرى الزراعية اية رغبة في الاستجابة لتعليمات اللجان            

ل اللجѧѧان الѧѧشعبية فѧѧي  وهѧѧذا ايѧѧضا ناشѧѧئ بدرجѧѧة آبيѧѧرة عѧѧن فѧѧش   . الѧѧشعبية فѧѧي الاقѧѧضية 
صحيح ان الامور قد تكون اصعب قليلا من       . الاقѧضية فѧي القѧيام بوظيفѧتها فѧي الاريѧاف           

المѧزرعة التعاونѧية رئيسا ايضا للجنة الشعبية        مجلѧس إدارة    ذي قѧبل بѧسبب آѧون رئѧيس          
ولكѧѧѧن اذا مѧѧѧا احѧѧѧسنت اللجѧѧѧنة الѧѧѧشعبية فѧѧѧي القѧѧѧضاء اسѧѧѧتخدام سѧѧѧلطتها فѧѧѧي  . فѧѧѧي القѧѧѧرية

 .تكون هناك اية مشكلة آبيرةالارياف، فلن 
 المѧزارع التعاونѧية، مثلا، جهوده على الانتاج         أحѧد رؤسѧاء مجѧالس إدارة      اذا رآѧز    

ولѧم يهѧتم بمعيѧشة الѧشعب، واهمل حتى اتباع التعليمات الصادرة إليه من اللجنة الشعبية                 
فѧي القѧضاء، فعلى رئيس اللجنة الشعبية في القضاء ان يدعو إلى اجتماع مجلس الشعب                

مجلѧѧس وهكѧѧذا، سѧѧيتعلم رئѧѧيس . او اللجѧѧنة الѧѧشعبية فѧѧي القѧѧضاء ويѧѧوجه انѧѧتقادا شѧѧديدا لѧѧه  
 .المزرعة التعاونية آيف يحترم جهاز السلطة ويعود إلى رشدهإدارة 

ولكѧن بѧدون ممارسѧة حقѧه بهѧذه الطѧريقة، سѧيظل رئيس اللجنة الشعبية في القضاء         
 .ان الشعبية آرامتهايشكو فقط من ان احدا لا يطيعه، وبالتالي تفقد اللج

وبهѧذا الخѧصوص، فقѧد اقتѧرح بعѧض رؤسѧاء اللجѧان الѧشعبية فѧي الاقضية وجوب                    
وضѧع لجѧان ادارة المѧزارع التعاونѧية فѧي الاقѧضية ولجѧان ادارة الصناعة المحلية تحت                   

لا يمكѧن، بل ولا يجب، ان تكون        . انهѧم مخطѧئون   . اشѧراف اللجѧان الѧشعبية فѧي الاقѧضية         
 .ان الشعبية في الاقضيةتلك اللجان خاضعة للج

ليѧست لجان ادارة المزارع التعاونية ولجان ادارة الصناعة المحلية هيئات ادارية،           
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وعلѧѧى . ولكѧѧنهما مؤسѧѧسات مѧѧشترآة تѧѧضطلع بالمѧѧسؤولية المباشѧѧرة عѧѧن تنظѧѧيم الانѧѧتاج     
الѧرغم مѧن انهѧا تѧسمى بلجنة ادارة، الا ان لجنة ادارة المزارع التعاونية في القضاء هي             

. حقѧѧيقة مؤسѧѧسة زراعѧѧية تѧѧوجه المѧѧزارع التعاونѧѧية فѧѧي القѧѧضاء بالطѧѧرق الѧѧصناعيةفѧي ال 
ومѧا هѧي الا براعم صغيرة لذلك المجمع الزراعي الذي سيتشكل مستقبلا من خلال دمج                

فѧѧي الѧѧوقت الѧѧراهن، ثمѧѧة فѧѧي الاقѧѧضية العديѧѧد مѧѧن    . آѧѧل المѧѧزارع التعاونѧѧية فѧѧي القѧѧضاء 
ولكѧѧن عѧѧندما تѧѧصبح الملكѧѧية  . لكѧѧية التعاونѧѧيةالمѧѧزارع التعاونѧѧية القائمѧѧة علѧѧى اسѧѧاس الم 

التعاونѧѧية ملكѧѧية عامѧѧة فѧѧي المѧѧناطق الѧѧريفية، فѧѧإن آافѧѧة المѧѧزارع التعاونѧѧية فѧѧي القѧѧضاء     
حينئذ، ستتسلم لجنة ادارة المزارع التعاونية في       . سѧوف تѧدمج فѧي مجمѧع زراعѧي واحѧد           
 .القضاء مهام قيادة هذا المجمع الزراعي

عاونية في القضاء لا تقل ابدا عن مصنع آبير من حيث   ان لجѧنة ادارة المѧزارع الت      
فكلاهمѧѧѧا يديѧѧѧران انѧѧѧتاجهما الخѧѧѧاص بهمѧѧѧا ويتلقѧѧѧيان الاوامѧѧѧر مѧѧѧن   . النѧѧѧشاطات الاداريѧѧѧة

المصانع تطيع الوزارات المعنية    . الاجهѧزة الاعلѧى مѧنهما لمواصѧلة انѧشطتهما الانتاجية          
   ѧѧصاد الريفѧѧنة الاقتѧѧيع لجѧѧية تطѧѧزارع التعاونѧѧنة ادارة المѧѧة ولجѧѧي المحافظѧѧاز، . ي فѧѧبايج
 .آلاهما مؤسستان تسيران الانتاج وتتحملان المسؤولية عنه

وعلѧى الѧرغم مѧن ان آليهما مؤسسات، ولكن ما من رئيس لجنة شعبية في القضاء               
طلѧب ان يبѧسط اشѧرافه علѧى المѧصانع الكبيѧرة، بيѧنما نѧراه يطالب بأن تكون لجنة ادارة                      

.  ادارة الصناعة المحلية في القضاء خاضعتين له       المѧزارع التعاونѧية فѧي القѧضاء ولجѧنة         
وهѧذا يوضѧح بجѧلاء ان عامليѧنا لѧم يفهمѧوا بعѧد فهمѧا تاما مقاصد الحزب من انشاء لجنة                       
ادارة المѧزارع التعاونѧية فѧي القѧضاء، وان اللجѧان الѧشعبية فѧي الاقѧضية ما زالت تعيش                   

 .لذي ترعاهفي تلك الايام حيث آانت القرى الزراعية هى الهدف الرئيسي ا
اذا مѧا اخѧضعت لجنة ادارة المزارع التعاونية للجنة الشعبية في القضاء، فسيصبح    

وحتѧى فѧي الوقت الحاضر      . مѧستحيلا تمامѧا توجѧيه الاقتѧصاد الريفѧي بالطѧرق الѧصناعية             
فإنѧه لمѧن الخطѧأ الفѧادح ان تظل لجنة الادارة تعمل بطرق ادارية، واذا ما اخضعت هذه                    

 .ة في القضاء، فربما ازدادت النزعة الادارية اآثر فاآثراللجنة للجنة الشعبي
وفѧي آѧل الاحѧوال، يتعѧين علѧى اللجѧنة الѧشعبية في القضاء ان تؤدي وظيفتها جيدا         
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وهѧي تملѧك آامѧل الحق في ممارسة السلطة على           . وتلعѧب دورهѧا آѧاملا آجهѧاز للѧسلطة         
دارة المѧѧزارع القѧѧرى الѧѧزراعية والمѧѧصانع والمؤسѧѧسات، حتѧѧى مѧѧن غيѧѧر الحѧѧاق لجѧѧان ا    

ورغѧѧم ان لجѧѧان الادارة هѧѧذه فѧѧضلا عѧѧن   . التعاونѧѧية ولجѧѧان ادارة الѧѧصناعة المحلѧѧية بهѧѧا  
المѧصانع والمؤسѧسات تطѧيع الهيѧئات الاعلѧى مѧنها في الامور التي تخص الانتاج، فإنها              

انه لمن . اداريѧا، يجѧب ان تطѧيع آلها اللجان الشعبية في الاقضية، جهاز السلطة المحلية          
ري ان نعمѧل علѧى الحѧاق لجنة ادارة المزارع التعاونية في القضاء باللجنة    غيѧر الѧضرو   

عѧѧندما تقѧѧوم الاخيѧѧرة بواجѧѧباتها بѧѧاخلاص وتمѧѧارس حقѧѧوقها آمѧѧا     . الѧѧشعبية فѧѧي القѧѧضاء 
 .يجب، فإن آل المسائل قابلة للحل

وانما . غنѧى عѧن القѧول ان الخطѧأ لا يكمѧن فѧي اللجѧنة الѧشعبية فѧي القѧضاء وحѧدها                       
سѧѧѧبق للجѧѧѧان ادارة . ايѧѧѧضا لجѧѧѧنة ادارة المѧѧѧزارع التعاونѧѧѧية فѧѧѧي القѧѧѧضاء يجѧѧѧب ان تѧѧѧلام 

المѧزارع التعاونѧية فѧي بعѧض الاقѧضية ان وجهѧت إلѧيها انѧتقادات عѧدة مرات بسبب انها               
طѧѧبعا ان اللجѧѧان . آانѧѧت تѧѧسمح لنفѧѧسها ان تتѧѧصرف تѧѧصرف جهѧѧاز الѧѧسلطة فѧѧي الѧѧريف    

 وجه، ولكن لجان ادارة     الѧشعبية فѧي الاقѧضية مخطѧئة ان هѧي لѧم تѧؤد عملهѧا علѧى اآمѧل                    
المѧѧزارع التعاونѧѧية فѧѧي الاقѧѧضية علѧѧى خطѧѧأ هѧѧي الاخѧѧرى ان هѧѧي سѧѧلكت مѧѧسلك جهѧѧاز      

ان انѧѧشاء لجѧѧنة ادارة المѧѧزارع التعاونѧѧية فѧѧي القѧѧضاء لا يعنѧѧي علѧѧى . الѧѧسلطة فѧѧي الѧѧريف
 .الاطلاق نقل السلطة في القضاء إليها

و الريف، حتى ان لجنة     للجѧنة الѧشعبية وحѧدها صѧلاحية ممارسѧة الѧسلطة فѧي المدينة ا               
ادارة المѧѧزارع التعاونѧѧية وآافѧѧة الهيѧѧئات والمؤسѧѧسات الاخѧѧرى فѧѧي القѧѧضاء يجѧѧب ان تكѧѧون   

  مجالس إدارة  وآѧل الافراد، بمن فيهم رؤساء     . خاضѧعة لاشѧراف جهѧاز الѧسلطة فѧي القѧضاء           
م المѧزارع التعاونѧية او رئѧيس لجѧنة ادارة المزارع التعاونية في القضاء ملزمون حكما بتقدي                
 .تقرير عن اعمالهم إلى اللجنة الشعبية في القضاء، جهاز السلطة، وان يخضعوا لاشرافها

ومѧѧع ان فقѧѧدان اللجѧѧان الѧѧشعبية فѧѧي الاقѧѧضية لهيبѧѧتها واخفاقهѧѧا فѧѧي اداء وظيفѧѧتها        
آجهѧاز للѧسلطة ناشѧئان عѧن مثالѧبها هѧي بالذات، بيد ان الخطأ الرئيسي يكمن في اللجان        

في الماضي آانت علة اللجان .  لا تقوم بإسداء التوجيه الفعال  الحѧزبية فѧي الاقѧضية التي      
الحѧѧѧزبية فѧѧѧي الاقѧѧѧضية هѧѧѧي الѧѧѧتذيل خلѧѧѧف اجهѧѧѧزة الѧѧѧسلطة، امѧѧѧا الآن فإنهѧѧѧا تѧѧѧتجاوزها     
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لا يجѧوز للجѧان الحزبية في الاقضية ان         . وهѧذا خطѧأ فѧادح     . واصѧبحت تعمѧل نѧيابة عѧنها       
 .تتذيل خلف الاجهزة الادارية ولا ان تعمل نيابة عنها

تعѧѧين علѧѧى اللجѧѧان الحѧѧزبية فѧѧي الاقѧѧضية ان تقѧѧوم فѧѧي آѧѧل الاوقѧѧات بتوجѧѧيه دفѧѧة      ي
ولѧيس الا اذا تѧم اداء ذلѧك جѧيدا، يتѧسنى للجان              . اللجѧان الѧشعبية فѧي الاقѧضية فѧي عملهѧا           

 .الحزبية في الاقضية واللجان الشعبية في الاقضية ان تنجح في عملها
ن تѧѧساعد اللجѧѧان الѧѧشعبية فѧѧي بѧѧادئ ذي بѧѧدء، ينبغѧѧي للجѧѧان الحѧѧزبية فѧѧي الاقѧѧضية ا

الاقѧضية علѧى تثبѧيت سѧلطتها، حتѧى تلعѧب هذه الاخيرة دورها آما يجب بصفتها جهازا                   
على رؤساء اللجان الحزبية في الاقضية ان يبرزوا ويدعموا باستمرار رؤساء           . للѧسلطة 

اللجѧان الشعبية في الاقضية في آافة الامور، وان يساعدوهم باخلاص آي يؤدوا عملهم              
ѧѧستقل علѧѧو مѧѧة    . ى نحѧѧن الدولѧѧسلم مѧѧا تѧѧضاء مѧѧرض ان قѧѧمنت  ٢٠٠ولنفتѧѧن الاسѧѧن مѧѧط 

لاغѧراض البѧناء، يѧتوجب علѧى رئѧيس اللجѧنة الحѧزبية فѧي القضاء ان يدعو إلى اجتماع                      
للجنѧѧتها الدائمѧѧة لتѧѧناقش وتقѧѧرر آѧѧيف يتعѧѧين معالجѧѧة المѧѧشاريع قѧѧبل ان تѧѧسند إلѧѧى رئѧѧيس   

بعد ذلك، على رئيس    . ريع وضمان نجاحها  اللجѧنة الشعبية في القضاء مهمة تنظيم المشا       
اللجѧѧنة الѧѧشعبية فѧѧي القѧѧضاء ان يدعѧѧو إلѧѧى عقѧѧد اجѧѧتماع لمجلѧѧس الѧѧشعب فѧѧي القѧѧضاء او    
اللجѧنة الѧشعبية فѧي القѧضاء لمناقشة المشاريع وتخطيط العمل تفصيليا وفقا لقرار اللجنة                

وهنا، . خيѧر الدائمѧة للجѧنة الحѧزبية فѧي القѧضاء ومѧن ثѧم يجѧب ان يباشѧر العمѧل دونمѧا تأ                       
يتعѧѧين علѧѧى اللجѧѧنة الحѧѧزبية فѧѧي القѧѧضاء ان تعبѧѧئ المѧѧنظمات الحѧѧزبية والجماهيѧѧر لѧѧتقديم 

 .معاونة نشيطة في اجادة تنفيذ قرارات اللجنة الشعبية في القضاء
وينبغѧي للجѧان الحѧزبية فѧي الاقѧضية ان تحѧارب ايѧة نѧزعة إلѧى عدم اطاعة سلطة                      

قѧѧيامها بتوجѧѧيه ومѧѧساعدة اللجѧѧان الѧѧشعبية فѧѧي اللجѧѧان الѧѧشعبية فѧѧي الاقѧѧضية، وذلѧѧك اثѧѧناء 
 .الاقضية في تأدية وظيفتها آاملة

وعلѧى وجѧه الخصوص، ينبغي للجان الحزبية في الاقضية ان تحارب الممارسات             
المتمѧثلة فѧي تجاهѧل تعلѧيمات اللجان الشعبية في الاقضية في الريف، وان تمارس رقابة                 

          ѧزارع التعاونѧان ادارة المѧى لجѧارمة علѧن     ية  صѧضية لمѧي الاقѧلب السلطة في       فѧن سѧعها م
 .المناطق الريفية من اللجان الشعبية في الاقضية
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وهكѧذا، عѧندما تѧوجه اللجѧان الحѧزبية فѧي الاقѧضية دفѧة التوجѧيه الصحيح، وعندما             
تقѧوم اللجان الشعبية في الاقضية بأداء عملها بكل وقار، عندئذ ستسير آل امور القضاء               

 .دون اية عثرات
 

 تحسين طرق عمل اللجان الشعبية في الاقضية حول -ب 
 

اذا آѧان للجѧان الѧشعبية فѧي الاقѧضية ان تѧؤدي عملهѧا آمѧا ينبغѧي، فيجب عليها ان                       
 .تحسن طرق عملها بصورة جذرية لتتناسب والظروف الجديدة

فѧѧѧي الماضѧѧѧي، آѧѧѧان علѧѧѧى اللجѧѧѧان ان تѧѧѧتعامل بѧѧѧصورة رئيѧѧѧسية مѧѧѧع المѧѧѧزارعين      
 تعوينهم جميعا، فإن عملها يختص بالمؤسسات بدلا من   وحѧيث انѧه قѧد تم الآن       . الفѧرديين 

بعѧبارة اخѧرى، يتعѧين علѧى اللجѧان الѧشعبية فѧي الاقضية اليوم ان          . المѧزارعين الفѧرديين   
تѧѧѧتعامل مѧѧѧع المѧѧѧصانع والمؤسѧѧѧسات العائѧѧѧدة للدولѧѧѧة، ومѧѧѧع مѧѧѧصانع الѧѧѧصناعة المحلѧѧѧية     

 .ل فيهاوالمزارع التعاونية في اقضيتها ومع الجماهير المنظمة التي تعم
فѧѧاذا آѧѧان المحѧѧيط الѧѧذي تعمѧѧل وسѧѧطه اللجѧѧان الѧѧشعبية فѧѧي الاقѧѧضية قѧѧد تغيѧѧر، فمѧѧن  

 .البديهي ان تتغير طرق عملها ايضا
ومѧع ذلѧك، فѧإن عاملѧي اللجѧان الѧشعبية فѧي الاقѧصية لѧم يتخلѧصوا بعѧد مѧن الطرق                         

 ذلك  مثال. الحѧرفية التѧي اعѧتادوا اسѧتخدامها سѧابقا عند تعاملهم مع المزارعين الفرديين              
ان بعѧض عاملѧي اللجان الشعبية في الاقضية يرغمون الفلاحين على بناء الطرق عندما               

ان بѧناء الطѧرق اثѧناء الموسم الزراعي         . يكѧون هѧؤلاء منهمكѧين فѧي غѧرس اشѧتال الارز            
المѧزدحم هѧو بالѧذات من الخطأ، اضف إلى ذلك انه لمن الخطأ الجسيم تعبئة المزارعين                 

 .على العمال والموظفين ان يسهموا ايضا في ذلكوحدهم لبناء الطرق، فيجب 
ومن . ان فلاحيѧنا جميعا هم اليوم اعضاء في المزارع التعاونية ونشاطاتهم منظمة            

. حѧيث آѧونهم هѧم ايѧضا مѧن الجماهيѧر المѧنظمة، فѧإن الفلاحين مشابهون لعمال المصانع         
 .وشأنهم شأن العمال، يجب ألا يعبأ الفلاحون ساعة يشاء المرء

لجѧان الѧشعبية فѧي الاقضية لا تتعامل الآن مع افراد، وانما مع مؤسسات ومع                ان ال 
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انѧه لا يمكѧنها ان تتوقع النجاح طالما انها تستخدم الطرق الحرفية التي        . جماهيѧر مѧنظمة   
وانѧѧه لأمѧѧر جوهѧѧري ان تѧѧنظم  . اعѧѧتمدت فѧѧي الماضѧѧي للѧѧتعامل مѧѧع المѧѧزارعين الفѧѧرديين 

تѧتعامل مѧع مؤسѧسات تتعاطѧى الانتاج المخطط     وتخطѧط نѧشاطاتها هѧي اذا مѧا ارادت ان            
 .ومع الجماهير المنظمة

بѧادئ ذي بدء، يتعين على اللجان الشعبية في الاقضية ان تعقد اجتماعاتها بصورة              
منѧتظمة وتدعѧو إلى اجتماعات لمجالس الشعب في الاقضية لمناقشة المهام الحيوية التي       

وعندما تطرأ امور هامة تتطلب . نفيذهاتѧواجه اقѧضية ومѧن ثم تتخذ القرارات اللازمة لت       
المناقѧѧشة علѧѧى مѧѧستوى اجѧѧتماعات مجѧѧالس الѧѧشعب فѧѧي الاقѧѧضية، يجѧѧب الѧѧسماح لمѧѧدراء  

المѧزارع التعاونѧية بحѧضور الاجتماعات       مجѧالس إدارة    المѧصانع والمؤسѧسات ورؤسѧاء       
والقѧرارات التѧي تѧتخذ فѧي اجѧتماعات مجѧالس الѧشعب في الاقضية                . لتكلѧيفهم بالواجѧبات   

 ѧتماعات اللجان الشعبية في الاقضية ملزمة لكافة الهيئات ولكافة المؤسسات ولجميع     واج
يجѧѧب علѧѧى اللجѧѧان الѧѧشعبية فѧѧي الاقѧѧضية ان تقѧѧوم دائمѧѧا ببѧѧسط      . العاملѧѧين فѧѧي الاقѧѧضية 

الاشѧѧѧراف واسѧѧѧداء التوجѧѧѧيه والѧѧѧتأآد مѧѧѧن ان قѧѧѧراراتها وقѧѧѧرارات مجѧѧѧالس الѧѧѧشعب فѧѧѧي    
 .الاقضية تنفذ تنفيذا صحيحا

    ѧبعا، ان هѧي ان اللجان الشعبية في الاقضية لا تستطيع اسناد المهام إلى              طѧذا لا يعن
اذا آانѧѧت هѧѧناك . المѧѧصانع والمѧѧزارع التعاونѧѧية داخѧѧل القѧѧضاء الا عبѧѧر مجѧѧالس الѧѧشعب  

مѧسائل تѧتطلب الحلول، فبامكان اللجان الشعبية في الاقضية في اي وقت ان تسند المهام              
وبѧѧѧصفتها جهѧѧѧازا  . للعاملѧѧѧين المختѧѧѧصين سѧѧѧواء مباشѧѧѧرة او فѧѧѧي اجѧѧѧتماعات استѧѧѧشارية    

 .للسلطة، يجب عليها دائما ان تدير اعمالها بطريقة منظمة وطبقا لخطة موضوعة
ان مهمѧѧة بѧѧناء الطѧѧرق، علѧѧى سѧѧبيل المѧѧثال، ينبغѧѧي الا ترمѧѧي ببѧѧساطة علѧѧى آاهѧѧل     

اولا يجѧب وضѧع خطة تفصيلية ثم يدعى إلى          . الفلاحѧين المنهمكѧين بغѧرس اشѧتال الارز        
 المѧѧزارع  مجѧѧالس إدارةع لمѧѧدراء المѧѧصانع والمؤسѧѧسات الاخѧѧرى ورؤسѧѧاء  عقѧѧد اجѧѧتما 

وبعѧѧد تحديѧѧد القطѧѧاع الѧѧذي سѧѧيبني مѧѧن قѧѧبل آѧѧل       . التعاونѧѧية بغѧѧية توزيѧѧع المهѧѧام علѧѧيهم    
مؤسѧسة، وتعيѧين مѧوعد انجѧازه النهائѧي، لѧيس علѧى اللجѧان الѧشعبية فѧي الاقضية الا ان                       

 .تشرف عليهم وتشجعهم فقط على اتمام المهام
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عѧل، اذا مѧا قامѧت اللجѧان الѧشعبية في الاقضية بتنظيم وتخطيط عملها على هذا                 بالف
الѧѧنحو، فѧѧسيكون عملهѧѧا اسѧѧهل بكثيѧѧر مѧѧن ذي قѧѧبل عѧѧندما آانѧѧت تѧѧتعامل مѧѧع المѧѧزارعين    

ولكѧن، طالمѧا ان عملهѧا غيѧر مѧنظم وفوضѧوي، فѧإن هيبѧتها لا تحتѧرم وعملها                     . الفѧرديين 
 .يغدو اصعب فأصعب

ة فѧي الاقѧضية تجد في الوقت الراهن صعوبة في استلاف            يقѧال بѧأن اللجѧان الѧشعبي       
الѧشاحنات والجѧرارات ومѧا شѧابهها مѧن لجان ادارة المزارع التعاونية في الاقضية ومن                

وهѧѧذا ناشѧѧئ آѧѧذلك عѧѧن . المѧѧصانع والمؤسѧѧسات حتѧѧى وان آانѧѧت حقѧѧا بحاجѧѧة ماسѧѧة إلѧѧيها 
 والجرارات ليست   ان هѧذه الѧشاحنات    . فѧشلها فѧي اداء عملهѧا آمѧا ينبغѧي آجهѧاز للѧسلطة              

ملكѧѧا للافѧѧراد، وانمѧѧا هѧѧي ملѧѧك للدولѧѧة ولѧѧيس هѧѧناك مѧѧن سѧѧبب يمѧѧنع اللجѧѧان الѧѧشعبية فѧѧي     
بالطѧѧبع، انѧѧه لمѧѧن الѧѧصعوبة بمكѧѧان   . الاقѧѧضية، بѧѧصفتها جهѧѧاز الѧѧسلطة، مѧѧن اسѧѧتخدامها   

اسѧتلاف الجѧرارات في المواسم الزراعية المزدحمة بالعمل، ولكن في الشتاء، مثلا، من        
 عѧدد مطلѧوب منها لعمل القضاء، وعلى لجنة ادارة المزارع التعاونية             الممكѧن تعبѧئة اي    

 .في القضاء ان توفرها للجنة الشعبية في القضاء عن طيب خاطر
ولكѧن ينبغѧي لعاملѧي اللجان الشعبية في الاقضية ألا يطلبوها بصورة اعتباطية في              

فقط، وبما فالѧشاحنات والجѧرارات يجѧب تعبئتها بموجب خطة حسية           . اي وقѧت يѧشاؤون    
وعѧѧند اسѧѧتعمالها لهѧѧا، يجѧѧب ان تدفѧѧع اللجѧѧنة الѧѧشعبية فѧѧي القѧѧضاء ثمѧѧن   . لا يعѧѧيق الانѧѧتاج

 .الوقود من الاعتمادات المخصصة في ميزانيتها
ويستحѧѧسن تنظѧѧيم الامѧѧور بحѧѧيث نجعѧѧل مѧѧدراء المѧѧصانع والمؤسѧѧسات فѧѧي القѧѧضاء  

جعهم علѧѧى فمѧѧن شѧѧأن ذلѧѧك ان يѧѧش   . يѧѧشارآون فѧѧي اعمѧѧال اللجѧѧنة الѧѧشعبية فѧѧي القѧѧضاء      
فعلى سبيل  . الاهѧتمام بأعمѧال اللجѧان الѧشعبية وتقѧبل تعلѧيماتها الادارية عن طيب خاطر               

المѧثال، يمكن تعيين مدراء المصانع في القضاء آرئيس للجنة الشعبية في الحي العمالي              
قد تسير الامور سيرا حسنا اذا ما عمل مدير مصنع          . او اللجѧنة الشعبية في مرآز القضاء      

س للجѧѧنة الѧѧشعبية فѧѧي الحѧѧي العمالѧѧي، علѧѧى ان يقѧѧوم نائѧѧب للѧѧرئيس بالاعمѧѧال    ايѧѧضا آѧѧرئي
عѧندئذ، سيѧصبح مهѧتما بالظѧروف المعيشية لسكان الحي باعتباره رئيسا للجنة              . الѧروتينية 

وهذا ما سيساعد اللجان . الشعبية فيه ناهيك عن اضطلاعه بمسؤولياته آمدير تجاه العمال
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وطالما .  مع المصانع والمؤسسات بسهولة اآبر بكثير   الѧشعبية فѧي الاقѧضية علѧى الѧتعامل         
ان المديѧر سيحѧضر مѧرارا آثيرة الاجتماعات الدورية التي تدعو إليها اللجنة الشعبية في                
القѧѧضاء، فإنѧѧه سѧѧيهتم حѧѧتما اهѧѧتماما اآبѧѧر بعمѧѧل اللجѧѧنة الѧѧشعبية، آمѧѧا يمكѧѧن انѧѧتقاده فѧѧي         

 .دارية الصادرة عن اللجنةالاجتماعات اذا لم يعمل تلقائيا وفقا للتعليمات الا
اذا آѧنا نѧرغب فѧي اعلاء دور اللجنة الشعبية في القضاء، فلا بد من الغاء الانظمة           

 .واللوائح غير الضرورية المعمول بها في القضاء وآذلك اختصار الجهاز المعقد
هѧناك فѧي الѧوقت الѧراهن العديѧد مѧن الانظمѧة واللѧوائح العقѧيمة التѧي تعرقل اعمال                

ومѧѧѧن . وهѧѧѧذا يحѧѧѧد مѧѧѧن المѧѧѧبادرة الخلاقѧѧѧة فѧѧѧي نѧѧѧشاطها  . عبية فѧѧѧي الاقѧѧѧضيةاللجѧѧѧان الѧѧѧش
المستѧصوب فѧي رأيي فحص آافة الانظمة واللوائح المعمول بها في القضاء والغاء تلك               

 .التي تعيق اللجنة في عملها
وفѧي المناطق الريفية ايضا، هناك عدد لا يستهان به من الانظمة واللوائح الضارة              

بق واشѧرت، فѧإن اللѧوائح التي تخص عمل الشراء لا يبدو انها جيدة               وآمѧا سѧ   . بالفلاحѧين 
 .ينبغي فحص آافة هذه الاشياء وتعديلها او الغاؤها حيث تدعو الحاجة. للغاية

وطѧريقتا الحѧياة المختلفѧتان في الريف، تلك التي يعيشها عاملو اجهزة الدولة وتلك               
ا يعمل الفلاحون ليلا ونهارا بدون فبيѧنم . التѧي يعيѧشها الفلاحѧون، غيѧر معقولتѧين بالمѧرة          

اخѧѧلاد إلѧѧى راحѧѧة حتѧѧى ايѧѧام الآحѧѧاد اثѧѧناء المواسѧѧم الѧѧزراعية المѧѧزدحمة بالعمѧѧل، نجѧѧد          
العاملѧين فѧي اجهѧزة الدولѧة، الѧذين يعيѧشون فѧي نفѧس المѧناطق الريفية، لا يعملون سوى                

مس، ان شخصا، آان هو نفسه فلاحا بالا      . ثمانѧي سѧاعات فѧي الѧيوم ويعطلѧون يوم الاحد           
لا يعمѧل الآن سѧوى ثمانѧي سѧاعات فѧي الѧيوم لانѧه يѧزود بالمؤن منذ اللحظة التي يشتغل          

هѧذا هѧو الوضѧع بالنسبة لأولئك الذين يعملون في مضارب    . فѧيها فѧي احѧد اجهѧزة الدولѧة         
عѧѧѧѧندما آانѧѧѧѧت مѧѧѧѧضارب الارز تخѧѧѧѧص المѧѧѧѧزارع التعاونѧѧѧѧية، آѧѧѧѧان . الارز فѧѧѧѧي القѧѧѧѧرى

ن، ولكѧن بعѧد ان نقلت المضارب إلى عهدة وزارة    المѧشتغلون فѧيها يعملѧون مѧثل الفلاحѧي         
الѧشراء والادارة الغذائѧية، باتѧوا لا يعملѧون سѧوى ثماني ساعات في اليوم ولا يأتون ابدا           

لا بد من ازالة هاتين     . ايѧام الآحѧاد، رغѧم وجѧود تѧراآم آبيѧر فعلا من العمل غير المنجز                
 .ف تدريجياالطريقتين المختلفتين في الحياة في آل مكان من الاريا
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تѧنوي اللجѧنة الѧسياسية للجѧنة الحѧزب المرآѧزية المѧصادقة على قرار يتعلق بالغاء                
آافѧة الانظمѧة واللѧوائح غيѧر الѧضرورية فѧي الاقѧضية، فѧي القرى الزراعية، بعد تجميع                    

. الآراء التѧѧي طѧѧرحت فѧѧي الاجѧѧتماع الاستѧѧشاري لرؤسѧѧاء اللجѧѧان الحѧѧزبية فѧѧي الاقѧѧضية   
ة فѧيها ضѧد احياء الانظمة واللوائح التي تحد من المبادرة           ينبغѧي خѧوض معѧارك لا هѧواد        

 .الخلاقة في الاقضية وتسبب المتاعب للفلاحين في معيشتهم
يجѧب ان يعѧاد النظѧر فѧي جهѧاز الهيѧئات علѧى مѧستوى القضاء واختصاره اذا آانت                     

ان جهѧѧاز اللجѧѧنة الѧѧشعبية . ثمѧѧة حاجѧѧة إلѧѧى ذلѧѧك وآѧѧل مѧѧا هѧѧو غيѧѧر ضѧѧروري يجѧѧب الغѧѧاؤه
ان جهاز بعض . هيѧئات الاخѧرى علѧى مѧستوى القضاء يعتبر جهازا بالغ التعقيد        وبعѧض ال  

المؤسسات الادارية في القضاء بحاجة إلى تقليص، بينما في بعض الاقسام الحاجة ملحة،             
 .آقسمي التصميم والتصليح مثلا، فيجب العمل على زيادة عدد العاملين فيها قليلا

 لجѧѧنة توجѧѧيه  -آبيѧѧر جѧѧدا مѧѧن اللجѧѧان    ثمѧѧة فѧѧي القѧѧضاء فѧѧي الѧѧوقت الѧѧراهن عѧѧدد      
الرياضѧѧة، لجѧѧنة التوجѧѧيه الѧѧصحي، لجѧѧنة مѧѧنع الحѧѧوادث، لجѧѧنة التجنѧѧيد، لجѧѧنة التحريѧѧر      
الاذاعѧѧي، لجѧѧنة تѧѧزآية المرشѧѧحين للقѧѧبول فѧѧي مؤسѧѧسات التعلѧѧيم العالѧѧي، لجѧѧنة تѧѧسجيل        

في اعتقادي، انه لمن  . متѧسلمي الاغذيѧة، لجѧنة استقѧصاء وتѧسجيل الممѧتلكات وهلѧم جرا              
بالفعѧل، ان هѧذه اللجѧان باعتبارها اجهزة في          . لحكمѧة بمكѧان ان تلغѧي آافѧة هѧذه اللجѧان            ا

لنفترض ان مشكلة ما نشأت حول عمل الوقاية الصحية،    . القѧضاء غيѧر ذات نفѧع بالمѧرة        
ان آѧѧل مѧѧا هѧѧو مطلѧѧوب هѧѧو ان يجѧѧتمع قѧѧسم الخѧѧدمات الѧѧصحية لѧѧدى اللجѧѧنة الѧѧشعبية فѧѧي    

تحѧѧاد الѧѧشغيلة الѧѧزراعيين واتحѧѧاد الѧѧشباب العامѧѧل    القѧѧضاء ومѧѧنظمات اتحѧѧاد الѧѧنقابات وا  
ليѧست هناك من  . اتحѧاد النѧساء لمناقѧشة الامѧر واتخѧاذ الخطѧوات لمعالجѧتها           الاشѧتراآي و  

وعندما تكون للقضاء اذاعته الخاصة، فهل من       . حاجѧة إلѧى وجود لجنة للتوجيه الصحي       
بة لكافѧѧة اللجѧѧان  داع لوجѧѧود لجѧѧنة للتحريѧѧر الاذاعѧѧي؟ والقѧѧول عيѧѧنه يѧѧصبح تمامѧѧا بالنѧѧس    

وحتى اذا ما تم الغاء هذه اللجان في القضاء، فإن العمل يسير إلى الامام سيرا             . الاخѧرى 
جѧѧѧيدا عѧѧѧندما تقѧѧѧوم الاقѧѧѧسام المعنѧѧѧية لѧѧѧدى اللجѧѧѧنة الѧѧѧشعبية وهيѧѧѧئات القѧѧѧضاء الاخѧѧѧرى        

 .والمنظمات الاجتماعية فيه بعملها على الوجه الصحيح
مرآѧزية الاخѧرى ان تحسن طرق عملها   وبعѧد ذلѧك، ينبغѧي للѧوزارات والاجهѧزة ال          
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 .لكي تعزز دور اللجان الشعبية في الاقضية
انها تميل  . ان العديѧد مѧن الѧوزارات لا تمѧد هѧذه الايѧام يѧد المساعدة للوحدات الدنيا                  

بالاحѧѧرى إلѧѧى ازعѧѧاج الѧѧناس فѧѧي الѧѧوحدات الدنѧѧيا مѧѧن خѧѧلال اصѧѧدار اآѧѧداس مكدسѧѧة مѧѧن  
ن الѧوزارات تعمѧل بهذا الشكل، يوجد لدينا عدد          ولا. الاوامѧر والتوجѧيهات غيѧر المجديѧة       

اآبѧر ممѧا ينبغѧي مѧن الѧذين يѧصدرون الاوامѧر وعѧدد اقѧل ممѧا ينبغѧي مѧن الѧذين يقومون                        
اذا آѧان آѧل مѧا تفعلѧه الѧوزارات هو اصدار الاوامر والتعليمات فقط،                . بالاعمѧال الفعلѧية   

الغاء الوزارات  عندئذ   سيكون من المستحسن  . فيفѧضل ألا تكѧون موجѧودة علѧى الاطѧلاق          
آلهѧا وتحѧويل عاملѧيها القياديѧين إلѧى الاقضية للعمل في اللجان الحزبية واللجان الشعبية        

 . قضاء تدعيما جيدا٢٠٠هناك وبذلك ندعم اآثر من 
واذا آѧѧѧان للѧѧѧوزارات ان تѧѧѧساعد الѧѧѧوحدات الدنѧѧѧيا، فيتعѧѧѧين علѧѧѧى العاملѧѧѧين فѧѧѧيها ان 

وا احѧѧصائيات او مѧѧواد، يجѧѧب علѧѧيهم ان  فѧѧاذا اراد. ينѧѧزلوا إلѧѧى تلѧѧك الѧѧوحدات باسѧѧتمرار 
يذهѧبوا شخѧصيا للحصول عليها بدلا من الجلوس في مكاتبهم والطلب إلى الهيئات الدنيا               

لقѧد اعطѧت الدولѧة العاملѧين القياديѧين فѧي الѧوزارات سيارات وهي تدفع                 . ان تؤمѧنها لهѧم    
فѧѧاذا مѧѧا ذهѧѧبوا . لهѧѧم نفقѧѧات التѧѧنقل لتمكѧѧنهم مѧѧن القѧѧيام بѧѧزيارات متكѧѧررة للѧѧوحدات الدنѧѧيا  

إلѧѧيها، فѧѧسيطلعون علѧѧى الوضѧѧع الحقيقѧѧي الѧѧسائد فѧѧيها، ويقابلѧѧون مرؤوسѧѧيهم باسѧѧتمرار،    
 .ويخففون من اعبائهم ويساعدونهم على اداء عملهم جيدا

وإلѧѧѧى جانѧѧѧب اسѧѧѧداء مѧѧѧساعدة فعالѧѧѧة للعاملѧѧѧين فѧѧѧي الѧѧѧوحدات الدنѧѧѧيا، يجѧѧѧب علѧѧѧى     
ات تصدر مراسيم وتوجيهات   ذلك لأن الوزار  . الѧوزارات ان تمتѧنع عن عرقلة نشاطاتها       

اعتباطѧية وهلѧم جѧرا إلѧى الѧوحدات الدنѧيا، دونما اعتبار للوضع الحقيقي فيها، لذلك تجد                    
الكѧوادر القياديين في الاقضية عاجزين عن التحرك تماما ومكبلين بعدد لا حصر له من               

ينبغѧѧѧي للѧѧѧوزارات ان تعѧѧѧيد النظѧѧѧر فѧѧѧي آѧѧѧل الانظمѧѧѧة والقѧѧѧرارات       . الانظمѧѧѧة المخѧѧѧتلفة 
 .تعليمات التي اصدرتها في الماضي وتلغي آل ما ليس مناسبا منهاوال

لا بѧѧد مѧѧن اتاحѧѧة افѧѧضل الظѧѧروف الممكѧѧنة للكѧѧوادر فѧѧي المѧѧستويات الدنѧѧيا لكѧѧي       
لا . وعѧندئذ فقѧط يمكѧن ان يظهروا مبادرة ونشاطا في عملهم           . يعملѧوا بѧصورة مѧستقلة     

تѧѧشجيعهم علѧѧى  يجѧѧب تكبѧѧيل ايѧѧدي الѧѧناس بأآѧѧداس مكدسѧѧة مѧѧن الانظمѧѧة، بѧѧل ينبغѧѧي         
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اسѧتخدام عقѧولهم ودراسѧة عملهѧم دونمѧا آلل والعمل بكل ايجابية عند تطبيق سياسات                 
 .الحزب والحكومة

عѧѧلاوة علѧѧى ذلѧѧك، يتعѧѧين عليѧѧنا ان نواصѧѧل درس مѧѧسألة اعѧѧلاء الѧѧدور الѧѧذي يمكѧѧن ان  
 وانهѧا لفكѧرة جѧيدة فѧي رأيѧي ان نقوم في المستقبل بتنظيم              . تلعѧبه اللجѧنة الѧشعبية فѧي القѧضاء         

محاضѧرات نموذجѧية لرؤسѧاء اللجѧان الѧشعبية فѧي الاقѧضية حѧول آيفية معالجة عمل اللجنة                  
ولهذا الغرض يكفي ان يذهب العاملون من الوحدات العليا شخصيا إلى    . الѧشعبية في القضاء   

قѧضاء مѧا لѧيعلموا اللجѧنة الѧشعبية فѧي ذلѧك القѧضاء بѧصدر رحѧب آيفѧية العمѧل مѧع المصانع                       
ة المѧزارع التعاونѧية، وآيفѧية مѧواجهة العمѧل الاداري، بمѧا في ذلك                والمؤسѧسات ولجѧنة ادار    

ادارة الايѧدي العاملѧة فѧي القѧضاء، وآيفѧية ممارسѧة سѧلطتها، بحѧيث يعملون على خلق امثلة                      
 .ان من شأن ذلك ان يعود بفائدة عميمة للغاية. نموذجية وتعميمها على آل الاقضية

 
 

  حول العمل الحزبي- ٨
 
  بصورة ملائمة بين العمل السياسي والعمل الاقتصادي حول المضافرة-أ

 وترسيخ عادة تنفيذ سياسات الحزب حتى النهاية
 

ثمѧѧة مهمѧѧة ثѧѧورية هامѧѧة يتعѧѧين علѧѧى الحѧѧزب المارآѧѧسي اللينينѧѧي الѧѧذي تѧѧسلم مقالѧѧيد 
فمѧا لѧم يتكلل البناء الاقتصادي بالنجاح، لن   . الѧسلطة ان يѧنفذها، الا وهѧي بѧناء الاقتѧصاد      

لامكѧان زيѧادة قѧوة البلاد وضمان الشروط المادية لتوطيد وتطوير النجاحات             يكѧون فѧي ا    
وهذا هو السبب في ان     . المحققѧة من قبل في الثورة ورفع مستوى معيشة الشعب باطراد          

 .حزبنا يبذل آل الجهود لدفع عجلة البناء الاقتصادي قدما إلى اقصى حد
قتѧѧѧصادي الاشѧѧѧتراآي هѧѧѧي  واحѧѧѧدى المѧѧѧسائل الاهѧѧѧم فѧѧѧي الѧѧѧتقدم الѧѧѧناجح للبѧѧѧناء الا    

 .المضافرة بصورة ملائمة بين العمل السياسي والعمل الاقتصادي
يجѧѧѧب ان يكѧѧѧون عمѧѧѧل الحѧѧѧزب التنظيمѧѧѧي والѧѧѧسياسي مقتѧѧѧرنا اقتѧѧѧرانا وثѧѧѧيقا بالعمѧѧѧل 
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وبكلام آخر، فإن على العمل الحزبي . الاقتصادي الذي يجب ان يكون بدوره مدعوما منه    
م الاقتѧѧصادية، ان يكѧѧون عمѧѧلا تنظيمѧѧيا وسياسѧѧيا    فѧѧي سѧѧائر الظѧѧروف، لѧѧدى انجѧѧاز المهѧѧا   

يѧستهدف شѧرح سياسѧة الحѧزب الاقتѧصادية مѧرارا وتكѧرارا لاعضاء الحزب والجماهير،                 
وتعبئѧتهم فѧي تنفѧيذ المهѧام الاقتѧصادية، والѧتحقق مѧن انجѧازهم لها دائما، وتقويم النواقص                   

 .صىعلى جناح السرعة، ودفع سياسة الحزب الاقتصادية إلى مداها الاق
وانهѧѧѧا لѧѧѧسياسة ثابѧѧѧتة عѧѧѧند حѧѧѧزبنا ان يѧѧѧضافر مѧѧѧا بѧѧѧين العمѧѧѧل الѧѧѧسياسي والعمѧѧѧل       

وبالرغم . الاقتѧصادي مѧضافرة سѧديدة، مѧع اعطاء الاسبقية للعمل السياسي على ما عداه           
مѧن انѧنا تحدثѧنا آثيѧرا فѧي هѧذا الѧشأن واتخѧذنا عѧدة اجѧراءات، فѧإن هѧذه المѧسألة لم تحل                            

يل مѧѧن اللجѧѧان الحѧѧزبية لا تѧѧؤدي جѧѧيدا العمѧѧل     ان عѧѧددا غيѧѧر قلѧѧ  . بѧѧصورة مرضѧѧية بعѧѧد  
وحتى حين تنصرف إلى    . التنظيمѧي والѧسياسي الهѧادف إلى دعم تنفيذ المهام الاقتصادية          

. عمѧل سياسѧى معѧين، فهѧي تقѧوم بѧه فѧي معѧزل عѧن العمѧل الاقتصادي في حالات عديدة                       
في واقع  وهكѧذا، فѧإن اعطѧاء العمѧل السياسي الاسبقية على جميع الاعمال الاخرى يظل                

الامѧر شѧعارا اجѧوف، فالعمѧل الѧسياسي والعمل الاقتصادي انما يسيران منفصلين ودون            
 .ترابط فيما بينهما

لقѧѧѧد اقتѧѧѧرح حѧѧѧزبنا مѧѧѧنذ زمѧѧѧن طѧѧѧويل اعطѧѧѧاء الѧѧѧصناعة      . ولأورد بعѧѧѧض الامѧѧѧثلة 
وآѧѧان مѧѧن واجѧѧب المѧѧنظمات الحѧѧزبية فѧѧي هѧѧذه الѧѧصناعة وسѧѧائر . الاسѧѧتخراجية الاولѧѧوية
ت العلاقѧѧة بهѧѧا، فѧѧي سѧѧبيل تنفѧѧيذ هѧѧذه المهمѧѧة بѧѧصورة صѧѧائبة، ان    المجѧѧالات الاخѧѧرى ذا

تѧѧѧنهض إلѧѧѧى العمѧѧѧل وان تعبѧѧѧئ اعѧѧѧضاءها والجماهيѧѧѧر بحѧѧѧيث يقومѧѧѧون بدراسѧѧѧة عمѧѧѧيقة   
وآѧان من واجب المنظمات     . لواجѧباتهم ويعملѧون جاهѧدين علѧى انجѧاز المهمѧة المذآѧورة             

    ѧѧѧين وان تمѧѧѧفوف المنقبѧѧѧوطد صѧѧѧتخراجية ان تѧѧѧصناعة الاسѧѧѧي الѧѧѧزبية فѧѧѧيب الحѧѧѧنح التنق
الاسѧبقية، وان تقѧوم فѧي الѧوقت نفѧسه بالعمѧل التنظيمѧي والѧسياسي لѧزيادة انѧتاج المعادن                      

وآѧان مѧن واجѧب المѧنظمات الحѧزبية فѧي صѧناعة الآلات ان تѧنظم حملة لانتاج                     . والفحѧم 
وآѧѧѧان مѧѧѧن واجѧѧѧب . آمѧѧѧيات آبيѧѧѧرة مѧѧѧن الآلات الفعالѧѧѧة لѧѧѧصالح الѧѧѧصناعة الاسѧѧѧتخراجية

ѧѧѧي مجѧѧѧزبية فѧѧѧنظمات الحѧѧѧي المѧѧѧل التنظيمѧѧѧيام بالعمѧѧѧي القѧѧѧشط فѧѧѧدي ان تنѧѧѧنقل الحديѧѧѧال ال
بѧيد ان عامليѧنا يرفعون بكل       . والѧسياسي آѧي تѧنقل الخامѧات والفحѧم علѧى جѧناح الѧسرعة               



 

 ٢٠٥

لنѧѧنفذ الѧѧثورة "و!" فلنѧѧبق التنقѧѧيب مѧѧتقدما علѧѧى جمѧѧيع الاعمѧѧال الاخѧѧرى"بѧѧساطة شѧѧعاري 
صورة فعلية بمثل هذا العمل     ، وذلك بدلا من القيام ب     !"التقنѧية فѧي الصناعة الاستخراجية     

 .التنظيمي والسياسي
ان المѧѧنظمات الحѧѧزبية فѧѧي سѧѧائر  . وخѧѧذوا مѧѧسألة زيѧѧادة انѧѧتاج الحѧѧبوب مѧѧثلا آخѧѧر   

الفѧѧروع ذات العلاقѧѧة بالѧѧزراعة غيѧѧر ناشѧѧطة فѧѧي مѧѧساعيها لѧѧضمان محѧѧصول اآبѧѧر مѧѧن      
ظيمي الحѧبوب، بѧل ان المѧنظمات الحѧزبية فѧي مجال الزراعة بالذات لا تقوم بالعمل التن                 

 .والتعبوي الحسي في سبيل انجاز هذه المهمة
ولقѧѧد طѧѧرح حѧѧزبنا بكѧѧل وضѧѧوح خѧѧط البѧѧناء الاقتѧѧصادي الاشѧѧتراآي والѧѧسياسات         
الاقتѧصادية المѧتعلقة بالѧصناعة والѧزراعة والѧنقل وقطاعات الاقتصاد الوطني الاخرى،              

للبѧѧناء والامѧѧر الѧѧذي لا يطالѧѧه الѧѧشك هѧѧو انѧѧنا اذا مѧѧا نفѧѧذنا فقѧѧط خѧѧط الحѧѧزب وسياسѧѧاته         
 تتطور سائر الفروع الاقتصادية في بلادنا بصورة        وفالاقتѧصادي بѧصورة صѧائبة، فѧس       

غيѧر انѧه لمѧا آانѧت المѧنظمات الحѧزبية مقصرة في الالتزام بسياسات           . متناسѧقة وسѧريعة   
الحѧѧѧزب الاقتѧѧѧصادية والقѧѧѧيام بالعمѧѧѧل الѧѧѧسياسي بمѧѧѧا يѧѧѧتفق والѧѧѧشؤون الاقتѧѧѧصادية، فѧѧѧإن    

 .ل، آما لا تسجل نجاحات اعظم في البناء الاقتصاديسياسات الحزب لا تنفذ بالكام
اذا آѧان للعمل الحزبي التتظيمي والسياسي ان يضمن الشؤون الاقتصادية بصورة            
فعالѧѧة، فѧѧان مѧѧن واجѧѧب العاملѧѧين الحѧѧزبيين اولا ان يѧѧتعلموا آѧѧيف يحكمѧѧون علѧѧى سѧѧائر       

ب جيدا، آان من    فاذا لم تنفذ سياسة الحز    . الامѧور مѧن وجهتѧي النظر الحزبية والسياسية        
واجѧѧب العاملѧѧين الاداريѧѧين ان يدرسѧѧوا الخطѧѧوات الاداريѧѧة الѧѧواجب اتخاذهѧѧا لحѧѧل هѧѧذه      
المعѧѧضلة، آمѧѧا آѧѧان مѧѧن واجѧѧب العاملѧѧين التقنيѧѧين ان يدرسѧѧوا ماهѧѧية الخطѧѧوات التقنѧѧية      

وعلѧѧى النقѧѧيض مѧѧن ذلѧѧك، فѧѧإن مѧѧن واجѧѧب العاملѧѧين الحѧѧزبيين ان يقومѧѧوا        . الѧѧضرورية
 ѧѧن وجهتѧѧا مѧѧم انطلاقѧѧسياسية بعملهѧѧزبية والѧѧر الحѧѧب  . ي النظѧѧن واجѧѧإن مѧѧر، فѧѧلام آخѧѧوبك

الѧѧوزراء ورؤسѧѧاء المѧѧصالح الاداريѧѧة والمѧѧدراء وآѧѧبار المهندسѧѧين ان يحلѧѧوا المѧѧشاآل        
العالقѧѧة بالطѧѧرق الاداريѧѧة والتقنѧѧية بѧѧصورة رئيѧѧسية، فѧѧيما ينبغѧѧي للعاملѧѧين الحѧѧزبيين ان     

ن يتخذوا التدابير للتخلص منها     يكتѧشفوا السبب الرئيسي في النتائج الرديئة في العمل وا         
بالطѧѧѧرق الحѧѧѧزبية وان يѧѧѧضمنوا النѧѧѧشاطات الاقتѧѧѧصادية مѧѧѧن خѧѧѧلال العمѧѧѧل التنظيمѧѧѧي        
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وهكѧѧذا، فѧѧاذا لѧѧم ينظѧѧر العاملѧѧون الاقتѧѧصاديون والحѧѧزبيون إلѧѧى الامѧѧور علѧѧى . والѧѧسياسي
ضѧوء مغايѧر ويبحѧثوا عѧن الحѧل مѧن زوايا مختلفة، لن يتشكل آل متكامل ولن تحل هذه              

 . بصورة شاملة ولن تسير الامور على خير ما يرامالقضايا
بѧѧيد ان عامليѧѧنا الحѧѧزبيين لا ينظѧѧرون إلѧѧى المѧѧسائل مѧѧن وجهѧѧة نظѧѧر حѧѧزبية، مѧѧن       
وجهѧة نظѧر سياسѧية، بل بالضبط انطلاقا من نفس موقف العاملين الاداريين او العاملين                

 عن  فѧي المصانع   رؤسѧاء اللجѧان الحѧزبية        ان التقاريѧر التѧي اسѧتمعت إلѧيها مѧن          . التقنيѧين 
نѧѧتائج عملهѧѧم لا تحلѧѧل الامѧѧور مѧѧن وجهѧѧة نظѧѧر سياسѧѧية، آѧѧأن تتطѧѧرق مѧѧثلا إلѧѧى حقѧѧيقة       
المѧستويين السياسي والفكري لدى العاملين، والحسنات والسيئات التي رافقت استنهاض           

بѧѧدلا مѧѧن ذلѧѧك، فهѧѧم لا يأتѧѧون الا علѧѧى ذآѧѧر المѧѧسائل        . المѧѧنظمات الحѧѧزبية إلѧѧى العمѧѧل   
 ѧѧية لѧѧة والتقنѧѧة    الاداريѧѧاع الخاصѧѧزات والاوضѧѧة الآلات والتجهيѧѧصفون حالѧѧر، فيѧѧيس غي

ونظѧѧرا لأن رؤسѧѧاء اللجѧѧان الحѧѧزبية يعالجѧѧون الامѧѧور علѧѧى هѧѧذا  . بالتѧѧزود بالمѧѧواد الخѧѧام
الѧنحو، فإنѧه يѧصعب، حتى في حالة انعقاد اجتماع حزبي للمصنع، تمييز ما اذا آان هذا                  

ا اعѧѧѧضاء الحѧѧѧزب فѧѧѧي مѧѧѧثل هѧѧѧذا فالمواضѧѧѧيع التѧѧѧي يناقѧѧѧشه. الاجѧѧѧتماع حѧѧѧزبيا ام اداريѧѧѧا
الاجѧѧتماع هѧѧي تلѧѧك المواضѧѧيع التѧѧي ينبغѧѧي عرضѧѧها علѧѧى اجѧѧتماع استѧѧشاري للعاملѧѧين        

اذا آانوا سيتحدثون في الاجتماع الحزبي بنفس       . التقنيѧين او اجѧتماع للعاملѧين الاداريѧين        
الѧروح التѧي يتحدثون بها في اجتماع اداري يناقش الامور العملية، فما الجدوى من عقد                

 اجتماع حزبي منفصل اذن؟
ان الخلѧط الѧردىء بѧين العمѧل الحزبѧي التنظيمي والسياسي من جهة وبين الشؤون                 
الاقتѧصادية من جهة اخرى، انما يتصل بصورة وثيقة بحقيقة ان اللجان الحزبية عاجزة              

 .عن القيام بادارة الدفة آما ينبغي
ارة النشاطات الادارية   فѧلا تزال لجان حزبية عديدة تجهل آيف تمسك بالدفة في اد           

تأخذ الشؤون الادارية   المѧصانع   ويقѧال انѧه لمѧا آانѧت اللجѧان الحѧزبية فѧي               . والاقتѧصادية 
علѧѧى عاتقهѧѧا، بѧѧدلا مѧѧن القѧѧيام بѧѧادارة الدفѧѧة، فѧѧإن المѧѧدراء لا يѧѧستطيعون تѧѧسيير الѧѧشؤون    
الاداريѧѧة دون مѧѧوافقة رئѧѧيس اللجѧѧنة الحѧѧزبية، بѧѧل ان توزيѧѧع المѧѧساآن يѧѧتطلب مѧѧوافقة         

والمنѧѧشآت المѧѧصانع وبنتѧѧيجة ذلѧѧك، يظѧѧل بعѧѧض مѧѧدراء   . المѧѧصانعجѧѧان الحѧѧزبية فѧѧي  الل
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انهѧѧم يعرضѧѧون عѧѧن اخѧѧذ   . معلقѧѧين فѧѧي الهѧѧواء، عاجѧѧزين عѧѧن القѧѧيام بوظيفѧѧتهم آآمѧѧرين    
المѧسؤولية فѧي العمѧل علѧى عѧاتقهم، محولѧين الشؤون التقنية إلى آبار المهندسين وسائر              

 .إلى رؤساء اللجان الحزبيةالمصانع القضايا الهامة المتعلقة بادارة 
وهكѧذا، فѧإن عѧددا آبيѧرا مѧن اللجان الحزبية في المصانع تعمل آما لو آانت لجانا               

لقد . لادارة الاعمѧال ولѧيس بمѧثابة اجهѧزة للقѧيادة الѧسياسية وتظѧل هيئات تمارس السلطة             
 عѧرفنا اللجѧنة الحѧزبية فѧي المѧصنع بأنهѧا الجهѧاز الاعلѧى للقѧيادة فѧيه وغرضه هو تقوية                      

حѧѧين فعلѧѧنا ذلѧѧك، آѧѧنا نقѧѧصد الا يحѧѧل الحѧѧزب محѧѧل الادارة او يقѧѧوم    . التوجѧѧيه الجماعѧѧي
 .بممارسة السلطة

لا يجѧوز للجان الحزبية في المصانع ان تأخذ على عاتقها حتى الامور التافهة، بل               
فحѧѧين . يجѧѧب ان تѧѧناقش بѧѧصورة جماعѧѧية المѧѧسائل الهامѧѧة المѧѧتعلقة بѧѧالادارة لѧѧيس غيѧѧر      

يدة، ينبغي للجنة الحزبية اولا ان تحدد من خلال المناقشة الجماعية    تطѧرح ثمة مهمة جد    
آيفѧية تنفѧيذها وان تكلѧف المدير وآبير المهندسين ورئيس اللجنة الحزبية بالمهام العائدة           

 .ومن ثم، ينبغي القيام بالعمليات المشترآة بصورة فعالة. لكل واحد منهم
. اقتѧرانا وثيقا في القوات المسلحة ان الѧشؤون العѧسكرية والعمѧل الحزبѧي مقتѧرنان       

ففѧي حالѧة الفѧرقة، تلتقѧي لجنѧتها الحѧزبية لمناقѧشة احѧدى المѧسائل وتقريѧرها، وعلى هذا                      
الاسѧѧاس يѧѧؤدي قائѧѧد الفѧѧرقة دوره، آآمѧѧر للفѧѧرقة، وينѧѧصرف رئѧѧيس الارآѧѧان إلѧѧى شѧѧؤون 

 .ارآانه، ويقوم رئيس القسم السياسي بعمله السياسي
اللجѧنة الحѧزبية، وهѧي الجهѧاز الاعلѧى للقيادة فيه،            آѧذلك الامѧر فѧي المѧصنع حѧيث           

تѧناقش بعѧض المѧسائل وتقѧررها جماعѧيا، ومѧن بعد ينبغي للمدير، على هذا الاساس، ان               
يرشѧѧد جمѧѧيع الѧѧشؤون الاداريѧѧة مѧѧن حѧѧيث هѧѧو الѧѧشخص الѧѧذي يتولѧѧى القѧѧيادة، آمѧѧا ينبغѧѧي   

ان يقѧѧوم بالعمѧѧل  لكبيѧѧر المهندسѧѧين ان يعنѧѧي بالѧѧشؤون التقنѧѧية ولѧѧرئيس اللجѧѧنة الحѧѧزبية      
وعѧѧندئذ فقѧѧط يكѧѧون فѧѧي مقѧѧدور اللجѧѧنة الحѧѧزبية فѧѧي المѧѧصنع ان تعمѧѧل بѧѧصورة  . الحزبѧѧي

فعالѧة، وان يѧؤدي المديѧر وآبير المهندسين عملهما جيدا، وبالتالي ان تدار جميع شؤون                
 .المصنع بصورة رائعة وفي تناسق تام

ر العمل السياسي   يجѧب علѧى اللجѧنة الحزبية في المصنع ان تتصرف مثل الام، فتدي             
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لتѧضمن النѧشاطات الاداريѧة والاقتѧصادية باستنهاض المنظمات الحزبية والاجتماعية إلى         
ومѧثلما تعنѧي الامهات بأولادهن، ينبغي للعاملين الحزبيين ان يقوموا دائما            . العمѧل الفعѧال   

 إليهم  بالعمل مع الكوادر، وان يتابعوا في الوقت نفسه بكل عناية آيف تنفذ المهام المسندة             
 .وان يحملوهم على معالجة اخطائهم في الحال ان آان ثمة اخطاء

مѧن واجب العاملين الاداريين والتقنيين والعاملين الحزبيين ان ينظروا إلى الامور            
ولا يعني هذا   . مѧن زوايѧا مخѧتلفة، وان يقوموا بمهام مختلفة، وان يعملوا معا في انسجام              

فالعمل السياسي . يѧين والتقنيѧين القيام بالعمل السياسي   البѧتة انѧه لا يجѧوز للعاملѧين الادار         
لا ينبغѧي ان يقѧوم بѧه العاملѧون الحѧزبيون وحѧدهم، بѧل يجѧب ان يقѧوم بѧه جمѧيع العاملين                        

صѧѧحيح ان العاملѧѧين الاداريѧѧين مكلفѧѧون مѧѧن قѧѧبل الحѧѧزب بالاضѧѧطلاع     . الآخѧѧرين ايѧѧضا 
حزب، فإن من واجبهم    ولكѧن بما انهم اعضاء في ال      . بالѧشؤون الاداريѧة بѧصورة رئيѧسية       

واذا . ان يدرآѧوا انهѧم ملѧزمون بالقيام بالعمل السياسي جنبا إلى جنب مع العمل الاداري           
آѧѧان ثمѧѧة فѧѧارق، بѧѧين العاملѧѧين الاداريѧѧين والعاملѧѧين الحѧѧزبيين، فهѧѧو ان الاولѧѧين يعطѧѧون  

 وهكذا، فإن من واجب المدير ان يقوم بالعمل       . واجѧبات اقѧل فѧيما يѧتعلق بالعمل السياسي         
الѧسياسي فѧي آن مѧع قѧيامه بالنѧشاطات الاداريѧة، آمѧا ان مѧن واجѧب آبير المهندسين ان                       

وهذا من شأنه ان يتيح . يقѧوم بѧه بѧين العاملѧين التقنيѧين فѧي آن مѧع اسѧداء التوجѧيه التقني               
 .للمدير وآبير المهندسين ان يقوما بواجباتهما بصورة مشرفة

فѧѧق حالѧѧيا فѧѧي الجمѧѧع بѧѧين العمѧѧل    ان اللجѧѧان الحѧѧزبية علѧѧى اخѧѧتلاف مѧѧستوياتها تخ  
فهѧي تنخѧرط، فѧي آثيѧر مѧن الحالات، في       . الѧسياسي والعمѧل الاقتѧصادي بѧصورة سѧديدة         

حملѧѧة صѧѧدامية علѧѧى غѧѧرار العاملѧѧين الاداريѧѧين، بѧѧدلا مѧѧن تقيѧѧيم الامѧѧور مѧѧن وجهѧѧة نظѧѧر  
سياسѧѧية، آمѧѧا ان الاقѧѧسام الاقتѧѧصادية الѧѧتابعة للجѧѧنة الحѧѧزب المرآѧѧزية ايѧѧضا تتطѧѧرق          

وفѧѧѧي احѧѧѧسن . لѧѧѧى هѧѧѧذا الامѧѧѧر او ذاك، لكѧѧѧنها لا تѧѧѧسبر اعمѧѧѧاق الامѧѧѧور مطلقѧѧѧا ببѧѧѧساطة إ
 .الاحوال، تتجمع بين ايديها حصيلة الانتاج في فترة معينة

يѧتوجب علѧى الاقѧسام الاقتصادية التابعة للجنة الحزب المرآزية ان ترفع سياسات           
رار بالابحاث الحѧزب عالѧيا وان تѧشرف علѧى تنفѧيذها، آما ان من واجبها ان تقوم باستم         

والدراسѧات وان تقѧدم الآراء بѧشأن التدابيѧر الѧسياسية بحѧيث يѧتمكن الحѧزب مѧن صياغة                     



 

 ٢٠٩

خѧѧذوا مѧѧثالا علѧѧى ذلѧѧك القѧѧسم الاقتѧѧصادي الѧѧذي  . سياسѧѧات جديѧѧدة وفقѧѧا للاوضѧѧاع الѧѧسائدة
يتعين على هذا القسم ان يحلل الشؤون في حقله وان يعمل على تصحيح             . يѧوجه الѧتجارة   

يدرس دائما ويقترح الخطوات الجديدة التي ينبغي اتخاذها من اجل   مخѧتلف العيوب وان     
. تطويѧر الѧتجارة اآثѧر فأآثѧر، وان يѧبذل الجهود من اجل تنظير سياسة الحزب التجارية                 

بѧѧيد ان العاملѧѧين فѧѧي هѧѧذا القѧѧسم الѧѧتابع للجѧѧنة الحѧѧزب المرآѧѧزية لا يعملѧѧون علѧѧى هѧѧذا            
، فѧإن تجارتѧنا لا زالѧت عاجزة عن          وهكѧذا . المѧنوال، بѧل يجمعѧون الاحѧصائيات لѧيس الا          

 .القيام بدور التجارة الاشتراآية آما يجب
لا يقتѧصر واجѧب اسѧداء التوجѧيه لتنفѧيذ المهѧام الاقتѧصادية تنفيذا سديدا على اقسام                

وهكذا، . الحѧزب الاقتѧصادية وحѧدها، بل يشمل قسم التنظيم وقسم الدعاية والتعبئة ايضا             
الحѧزبية وعمѧل تѧربية اعѧضاء الحѧزب والجماهير           يѧنفذ آѧل مѧن عمѧل تعزيѧز المѧنظمات             

 .وتنشيطهم بهدف تحقيق اقصى تسارع للبناء الاشتراآي
واذا آѧѧان للجѧѧان الحѧѧزبية ان تقѧѧوم بالعمѧѧل التنظيمѧѧي والѧѧسياسي بѧѧصورة فعالѧѧة إلѧѧى 
اقѧصى درجѧة، يѧتوجب علѧيها ان تѧتخذ ايضا خطوات شديدة لحث منظمات الشغيلة بقوة                  

ن الحѧѧزب يѧѧصوغ خططѧѧه وسياسѧѧاته وينѧѧشرها، فѧѧي حѧѧين ان فѧѧي الاصѧѧل، ا. علѧѧى العمѧѧل
. اجهѧѧزة الدولѧѧة ومѧѧنظمات الѧѧشغيلة تѧѧنفذ سياسѧѧات الحѧѧزب علѧѧى صѧѧعيد النѧѧشاط العملѧѧي       

وهكѧذا، فإنه لمن الاهمية بمكان عظيم في العمل الحزبي ان ننشط منظمات الشغيلة، اي               
 .المنظمات الجماهيرية، في الاتجاه الصحيح

المѧنظمات الحزبية في الوقت الراهن لا تظهر اية براعة  مهمѧا يكѧن مѧن امѧر، فѧإن          
فѧѧي تنѧѧشيط فعالѧѧية اتحѧѧاد الѧѧنقابات واتحѧѧاد الѧѧشغيلة الѧѧزراعيين واتحѧѧاد الѧѧشباب العامѧѧل         
الاشѧѧتراآي ومѧѧنظمات اتحѧѧاد النѧѧساء، فѧѧي حѧѧين تأخѧѧذ اللجѧѧان الحѧѧزبية علѧѧى عاتقهѧѧا حتѧѧى  

 .عمل منظمات الشغيلة
    ѧѧل بѧѧزبية ان تعمѧѧنظمات الحѧѧوز للمѧѧب ان     لا يجѧѧل يجѧѧشغيلة، بѧѧنظمات الѧѧن مѧѧدلا ع

وحѧين تنѧشأ صѧعوبة مѧا، فإن من      . تѧوجهها جѧيدا بحѧيث تقѧوم بѧدورها علѧى الѧوجه الاآمѧل               
بيد ان التوجيه شيء، وقيام     . واجѧب اعѧضاء الحѧزب بالطبع ان يكونوا اول المتصدين لها           

ت يجѧب علѧى المنظما  . المѧنظمات الحѧزبية بالعمѧل بѧدلا عѧن مѧنظمات الѧشغيلة شѧيء آخѧر          



 

 ٢١٠

الحѧزبية فѧي سѧائر الظѧروف ان تلعѧب الدور القيادي حيال منظمات الشغيلة، آما ان على                   
 .اعضاء الحزب ان يلعبوا دورهم من حيث هم الطليعة والنواة بين الجماهير

بعѧѧد ذلѧѧك، يتعѧѧين علѧѧى جمѧѧيع اللجѧѧان الحѧѧزبية ان تعѧѧتاد علѧѧى تنفѧѧيذ سياسѧѧة الحѧѧزب   
ليѧنا وهѧي انهѧم لا يѧستكملون مهامهم، بل           ان ثمѧة نقيѧصة خطيѧرة لѧدى عام         . حتѧى الѧنهاية   

فحѧѧين يعطѧѧون مهمѧѧة مѧѧا، . يتѧѧرآونها فѧѧي منتѧѧصف الطѧѧريق بعѧѧد قѧѧيامهم بѧѧبعض المحاولѧѧة 
وحين تصدر إليهم التعليمات بانجاز مهمة      . يѧتخلون عѧن العمѧل الѧذي آانوا منهمكين فيه          

 وحѧѧين يطلѧѧب مѧѧنهم الاهѧѧتمام   . اخѧѧرى، يتѧѧرآون جانѧѧبا العمѧѧل الѧѧذي آانѧѧوا يقومѧѧون بѧѧه       
بالѧزراعة، يكفون عن الاهتمام بالصناعة، وحين تصدر إليهم التعليمات بادارة الصناعة         

 .المحلية بصورة افضل، ينسون آل شيء عن الزراعة
مѧѧن واجѧѧب المѧѧنظمات الحѧѧزبية ان تѧѧبذل قѧѧصارى جهѧѧودها لكѧѧي تنهѧѧي مѧѧا باشѧѧرته    

سام وبѧѧصورة خاصѧѧة، فѧѧإن علѧѧى الاقѧѧ . ولكѧѧي تѧѧنفذ سياسѧѧات الحѧѧزب علѧѧى الѧѧوجه الاآمѧѧل 
صѧاحبة الѧشأن لѧدى لجѧنة الحزب المرآزية ان تتحقق دائما مما اذا آانت الوزارات تنفذ         
سياسѧѧات الحѧѧزب ام لا، وان تعѧѧزز توجѧѧيهها لهѧѧا والاشѧѧراف علѧѧيها بحѧѧيث تѧѧنفذها حتѧѧى      

وحѧѧين تتلقѧѧى الѧѧوزارات مهمѧѧة جديѧѧدة وهѧѧي لѧѧم تكمѧѧل المهمѧѧة الѧѧسابقة بعѧѧد، فإنѧѧه   . الѧѧنهاية
بالمهمة الجديدة والاستمرار في تأدية المهمة التي بقيت غير  ينبغѧي تѧشجيعها على القيام       

 .فلا يجوز ان تظل اية مهمة دون اآتمال. مكتملة
 
  حول التخلي عن طريقة العمل الاداري وتصحيح اسلوب عمل العاملين-ب 

 
لѧم يقѧض بعد على طريقة العمل الاداري في عملنا الحزبي، آما ان الروتين القديم                

 .الشكلية لم يندثر تماما حتى الآنللبيروقراطية و
ان الكثيѧѧرين مѧѧن عامليѧѧنا لا يفعلѧѧون سѧѧوى القعѧѧود فѧѧي مكاتѧѧبهم يحبѧѧرون التعلѧѧيمات  

ان . ويتѧبعون نفѧس طѧريقة العمѧل القديمѧة فѧي امѧلاء الاوامѧر على الوحدات الدنيا وحثها                   
البيروقѧѧراطية والايعازيѧѧة تنѧѧشآن عѧѧن مѧѧثل هѧѧذه الطѧѧريقة فѧѧي العمѧѧل الاداري، وآѧѧذلك         

 .الشكلية والذاتية



 

 ٢١١

وهѧѧذا . ان طѧѧريقة العمѧѧل الاداري عѧѧيب قابѧѧل للظهѧѧور آثيѧѧرا لѧѧدى الحѧѧزب الحѧѧاآم    
صѧحيح سѧواء مѧن خѧلال خبѧرتنا فѧي العمѧل طѧوال عقدين من الزمن بعد التحرير او في                        

 .ضوء دراستنا لتجارب بعض الاحزاب الاجنبية في العمل
 تجدي مطلقا في النضال فѧي الاصѧل، ان طѧريقة العمѧل الاداري والبيروقراطѧي لا           

ففѧي شѧروط النѧضال السري، لا يمكن للعاملين الحزبيين ان يحملوا الناس على               . الѧسري 
العمѧل مѧا لѧم يѧتخذوا تѧرتيبات دقѧيقة لانجѧاز اي مهمѧة ومѧا لم يشرحوها على اآمل وجه                         

  ѧѧنعوهم بهѧѧر ويقѧѧزب والجماهيѧѧضاء الحѧѧين    .الاعѧѧى حѧѧسري، حتѧѧشاط الѧѧروط النѧѧي شѧѧوف 
 وعѧѧي، فقѧѧد تتѧѧرتب علѧѧى عملهѧѧم عѧѧواقب خطيѧѧرة اذا هѧѧم لѧѧم يعѧѧرفوا  يتѧѧصرف الѧѧناس عѧѧن

وبالتالѧي، فإنه يتوجب على القادة ان يعلموا مرؤوسيهم جميع الاشياء  . آѧيف يقومѧون بѧه     
 .بصورة مفصلة بحيث يدرآونها ادراآا جيدا

فѧѧي الماضѧѧي، ابѧѧان نѧѧضال حѧѧرب العѧѧصابات المѧѧناهض للѧѧيابان، آѧѧنا نѧѧزن جمѧѧيع       
ل حѧѧرب العѧѧصابات بعѧبارات ملموسѧѧة جѧѧدا آѧيف يتѧѧصرفون حѧѧين   الامكانѧات ونعلѧѧم رجѧا  

 السريةوحين آانت . يخѧرجون فѧي مهمѧات استكѧشافية، ناهѧيكم عѧن العمل بين الجماهير              
 إلѧى المѧناطق الѧواقعة خلѧف الخطѧوط المعاديѧة، فقѧد آانѧت تنشر                  رسѧل رجالѧه   الفѧوج ي  او  

ايѧن يѧرابط حѧѧرس   امѧامهم خѧريطة وتبѧين لهѧѧم علѧيها بѧصورة مѧѧضبوطة ايѧن يقѧع النهѧѧر و       
وعѧѧندما . العѧѧدو، بѧѧل وتعطѧѧيهم توجѧѧيهات بخѧѧصوص سѧѧلوك هѧѧذه الѧѧنقطة الخطѧѧرة او تلѧѧك 

آانѧوا يحѧصلون على مثل هذه التعليمات المفصلة قبل ارسالهم، ما آانوا يخفقون قط في                
لكننا حين آنا ندرس الحوادث التي تقع لجماعات الاستكشاف ابان القيام   . انجѧاز مهѧامهم   
جѧد ان معظمهѧا حѧدثت لأن المستكشفين لم يعطوا معلومات مفصلة بشأن              بمهامهѧا، آѧنا ن    

وهѧѧذا هѧѧو الѧѧسبب فѧѧي انѧѧنا بذلѧѧنا قѧѧصارى جهѧѧدنا فѧѧي ذلѧѧك الحѧѧين      . المهѧѧام المѧѧسندة إلѧѧيهم 
 .لمكافحة الممارسة المتمثلة في اصدار الاوامر إلى المرؤوسين دون تعليمهم جيدا

حوادث خطيرة على الفور حتى وبمѧا انѧنا فѧي الѧسلطة في الوقت الحاضر، فلا تقع      
لذا، يسعى بعض العاملين فقط إلى القيام       . ولѧو قمѧنا بعملѧنا بطѧريقة اداريѧة إلѧى درجة ما             

لقد التقيت رفيقا من جنوبي آوريا فيما       . بجمѧيع الامѧور علѧى اهѧون سبيل بطريقة ادارية          
ية، بدلا  مѧضى، فقѧال ان رؤساء اللجان الحزبية في الاقضية عندنا يعملون بطريقة املائ             
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فواقع الامر  . مѧن التفكيѧر فѧي تѧربية الѧناس واقѧناعهم، فقلѧت له ان ملحوظته سديدة تماما                  
ان رؤسѧѧاء اللجѧѧان الحѧѧزبية فѧѧي الاقѧѧضية عѧѧندنا لѧѧم يجѧѧربوا قѧѧط النѧѧضال الѧѧثوري فѧѧي            
الماضѧѧѧي، وقѧѧѧد انѧѧѧضموا إلѧѧѧى العمѧѧѧل الѧѧѧثوري بعѧѧѧد التحريѧѧѧر، ولѧѧѧذا يحѧѧѧبون بالѧѧѧضبط ان  

 .ية، دون ان يكتسبوا طريقة العمل مع الجماهيريصدروا الاوامر بطريقة ادار
وبمѧا ان عامليѧنا يشتغلون بمثل هذه الطريقة الادارية، لا تنفذ سياسات الحزب آما               

صѧѧحيح ان العمѧѧل الحزبѧѧي تحѧѧسن تحѧѧسنا آبيѧѧرا بالمقارنѧѧة مѧѧع الفتѧѧرة التѧѧي آѧѧان    . ينبغѧѧي
للحѧزب قѧد ارسى     آنѧذاك، لѧم يكѧن الѧنظام الفكѧري           . الفѧئويون فѧيها لا يѧزالون فѧي الحѧزب          

بѧصورة راسѧخة بѧين العاملѧين، وآانѧت سياسة الحزب لا تبلغ الوحدات الدنيا تقريبا، اما                 
الآن، فѧѧإن الѧѧنظام الفكѧѧري للحѧѧزب يقѧѧوم راسѧѧخا بѧѧين جمѧѧيع العاملѧѧين واعѧѧضاء الحѧѧزب،    
ووحѧدة الحѧزب التنظيمѧية والفكѧرية اضѧحت وطѧيدة، وسياسѧته تѧنقل إلѧى الوحدات الدنيا                

ومهمѧا يكѧن مѧن امѧر، فѧلا بѧد بعѧد مѧن حѧل عدة مسائل على صعيد                      . ابѧصورة جѧيدة نѧسبي     
 .تنفيذ سياسات الحزب

فѧي حѧالات آثيѧرة، ولدى طرح ثمة مهمة جديدة، يجمع عاملونا الناس ويقتصرون            
وهذا هو  . علѧى القѧاء خطѧاب علѧى مѧسامعهم بوجѧوب تنفѧيذ هذه المهمة في مواقع عملهم                  

إلѧى مواقعهم من غير ان يدرآوا على خير  الѧسبب فѧي ان بعѧض الѧناس يقفلѧون راجعѧين         
وبهѧذه الطѧريقة، فѧإن الوحدات الدنيا، وهي    . وجѧه جوهѧر العمѧل وطѧرق واسѧاليب تنفѧيذه        

التѧѧي لѧѧم تѧѧدرك بوضѧѧوح مقاصѧѧد لجѧѧنة الحѧѧزب المرآѧѧزية وطѧѧرق تنفѧѧيذ المهѧѧام الجديѧѧدة،    
 .تنفذها آيفما اتفق، مما يؤدي في بعض الاحيان إلى نشوء اوضاع خطيرة

ان عѧاملا قياديا في حقل ادارة الاراضي، وقد اخفق في اتخاذ            . ورد مѧثالا  دعونѧي ا  
التѧѧѧرتيبات الدقѧѧѧيقة لابѧѧѧادة يѧѧѧسروع الѧѧѧصنوبر، واصѧѧѧدر امѧѧѧرا بإحѧѧѧراقه تمامѧѧѧا دونمѧѧѧا اي  

ولو . وبنتѧيجة ذلѧك احѧرقت الجبال في اماآن عديدة، واصبح الكثير منها جرداء           . اعتѧبار 
 .وريا ما فعل مثل هذا الامرانه آان منخرطا في نشاط سري في جنوبي آ

وينطѧبق الامѧر نفسه على محافظة زاآانغ حيث استجردت الجبال واشعلت النيران       
اذا آѧان لهѧذه المحافظة ان تنجز تعليمات الحزب بشأن زيادة            . فѧيها لѧتحويلها إلѧى حقѧول       

انѧتاج الحѧبوب، فعلѧى رئѧيس اللجنة الحزبية في المحافظة بالذات ان يدرك نوايا الحزب                 
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 ѧة    علѧه الدقѧة الحزب، اصدر تعليماته بصورة متهورة          . ى وجѧة سياسѧن دراسѧدلا مѧنه بѧلك
إلѧѧى رؤسѧѧاء اللجѧѧان الحѧѧزبية فѧѧي الاقѧѧضية بإحѧѧراق عѧѧدد آبيѧѧر مѧѧن الجѧѧبال لѧѧتحويلها إلѧѧى  

وهѧم بدورهم استحثوا رؤساء اللجان الحزبية في القرى على قطع حتى الاشجار            . حقѧول 
 !يا له من امر خطير. في الغابات ذات القيمة الاقتصادية

ان طريقة عمل . فѧي الاصѧل، ان الطѧريقة الاداريѧة غѧريبة عѧن طريقة عمل حزبنا           
ولو اننا آنا حازمين، بعد التحرير      . حѧزبنا التقلѧيدية تقѧوم علѧى اسѧاس الخѧط الجماهيѧري             

مباشѧرة، فѧي تنفѧيذ الخѧط الجماهيѧري الѧذي طѧور مѧن قѧبل ايѧام نѧضال حѧرب العѧصابات              
 .ما حدثت اية متاعبالمناهض لليابان، ل

وآمѧا اشѧرت سѧابقا، فإن طريقة العمل الادارية والبيروقراطية المنتشرة في حزبنا              
فلم يكن لدى الكثيرين من . انمѧا نѧسخت علѧى نحѧو يتѧسم بالجمود العقائدي عن بلد اجنبي           

عامليѧѧنا ايѧѧة خبѧѧرة فѧѧي النѧѧضال الѧѧثوري، ونتѧѧيجة لѧѧذلك آلѧѧه فقѧѧد تѧѧناولوا طѧѧريقة العمѧѧل        
ية الاجنبѧѧية آمѧѧا هѧي، ممѧѧا ادى إلѧѧى تغلغѧل الاسѧѧلوب البيروقراطѧѧي والѧѧشكلي   البيروقѧراط 

 .في العمل داخل حزبنا ايضا، وإلى انتشار طريقة العمل الادارية على نطاق واسع فيه
وعلѧى الѧرغم مѧن انѧنا بذلѧنا جهѧودا شѧديدة لѧسحق الروتين البيروقراطي والتخلص                   

ان طريقة . مѧر إلѧى الآن على اآمل وجه   مѧن طѧريقة العمѧل الاداريѧة، فلѧم يѧتحقق هѧذا الا              
يѧѧتحدث . تشونغѧѧسانري بالѧѧذات انمѧѧا تهѧѧدف إلѧѧى الѧѧتخلص مѧѧن الطѧѧرق البالѧѧية فѧѧي العمѧѧل    
 .عاملونا آثيرا عن طريقة تشونغسانري، لكنهم في واقع الامر لا يعملون وفقا لها

يجѧѧب ان تѧѧسود طѧѧريقة تشونغѧѧسانري فѧѧي العمѧѧل الحزبѧѧي وفѧѧي سѧѧائر النѧѧشاطات         
لك يتم القضاء بصورة تامة على الانماط القديمة والطرق البالية في العمل         الاخѧرى، وبذ  

وانѧه لمѧن واجبنا ان نعلم جميع العاملين    . ويجѧري العمѧل بالطѧريقة التѧي يبتغѧيها الحѧزب           
بѧѧصورة مفѧѧصلة آѧѧيف يعملѧѧون وان نѧѧشرح علѧѧى اآمѧѧل وجѧѧه سياسѧѧات الحѧѧزب لجمѧѧيع         

 .از المهام الثوريةاعضائه وللجماهير بحيث يندفعون طواعية إلى انج
وبالاضѧѧافة إلѧѧى القѧѧضاء علѧѧى طѧѧريقة العمѧѧل الاداريѧѧة القديمѧѧة، فإنѧѧه لمѧѧن الاهمѧѧية     

 .بمكان تقويم اسلوب العمل عند عاملينا
فمѧا لѧم يكتѧسبوا الѧصفات الѧثورية ويѧتعلموا الاسѧلوب الحزبѧي في العمل، لن يكون                    
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. قة به ومحبته واتباعه فѧي وسѧعهم ان يحѧشدوا الجماهيѧر حѧول الحزب وان يبثوا فيها الث               
مهمѧا يكѧن مѧن امѧر، فѧإن بعѧض العاملѧين الѧذين ما زالوا مقصرين في التربية والتدريب                      
الثوريѧين، لѧم يصبحوا بعد بسطاء ومتواضعين، وهو ما يشكل عيبا، يشوب اسلوبهم في               

فأولѧѧئك الѧѧذين لѧѧم يѧѧنعجم عѧѧودهم بمѧѧا فѧѧيه الكفايѧѧة يحѧѧسبون انفѧѧسهم آمѧѧا لѧѧو آانѧѧوا    . العمѧѧل
وهكѧذا، فѧاذا ما هم رقوا إلى        . ن بعѧض المناصѧب الحكومѧية فѧي العѧصور الغابѧرة            يѧشغلو 

مѧѧѧراتب اعلѧѧѧى، انѧѧѧصرفوا اولا إلѧѧѧى تѧѧѧرميم مѧѧѧنازلهم وتأثѧѧѧيث مكاتѧѧѧبهم بأبهѧѧѧة وراحѧѧѧوا       
واذا مѧا اسѧتمروا على مثل هذا        . يتѧصرفون بعنجهѧية، مѧستخفين بالاقѧدم مѧنهم وبالѧشيوخ           

    ѧѧنظمات الحѧتجاهلون المѧد يѧѧئ، فقѧف الخاطѧى    الموقѧѧتطاول علѧون الѧѧد يحاولѧل قѧزبية، لا ب
 .الحزب في آخر المطاف

فثمة رفاق اعتادوا   . ان بѧين عامليѧنا الكثيѧرين ممن يسيئون استخدام السلطة الحزبية           
ان يدمغѧوا الѧناس بѧدمغات سياسѧية، آخѧذين عليهم انعدام الروح الحزبية او مصنفين اياهم         

م الذين يفتقرون إلى الروح الحزبية      بيد انهم ه  . علѧى اعتѧبارهم عناصѧر مناهѧضة للحѧزب         
وهѧذا شاهد على ان الممارسة الرديئة القديمة المتمثلة         . والѧروح الطبقѧية والѧروح الѧشعبية       

 .في النظر إلى اجهزة الحزب على انها هيئات تلوح بالسلطة لا زالت قائمة
واذا مѧا فكѧر المرء على هذا النحو، فليس      . لѧيس الجهѧاز الحزبѧي مѧصدرا للامتѧياز         

يجѧѧب علѧѧى العاملѧѧين الحѧѧزبيين ان . ذلѧѧك فѧѧي حقѧѧيقة الامѧѧر مѧѧن الفكѧѧرة الطبقѧѧية فѧѧي شѧѧيء 
يѧضعوا نѧصب اعيѧنهم انهѧم ليسوا اناسا يمارسون التسلط على الشعب، بل هم مناضلون                 

لا يجѧѧوز للعاملѧѧين الحѧѧزبيين ان يهѧѧتموا علѧѧى     . طليعѧѧيون يعملѧѧون فѧѧي مѧѧصلحة الѧѧشعب    
لجѧدول، أ هѧو الموضع الخامس او العاشر،         الاطѧلاق بالموضѧع الѧذي يحѧتله اسѧمهم فѧي ا            

بѧل يجѧب ان يѧنفذوا مهѧامهم بѧلا آلѧل، وبكѧل طاقѧاتهم، لمѧا فѧيه مѧصلحة الحѧزب والثورة                          
 .والشعب ليس غير

واذا مѧѧѧا آانѧѧѧوا متواضѧѧѧعين وعملѧѧѧوا بجѧѧѧد واجѧѧѧتهاد، فمѧѧѧن الطبيعѧѧѧي ان يحتѧѧѧرمهم     
نجز جميع عاملينا واذا ما ا. الѧشعب، وبالتالѧي فѧإن نفѧوذ حѧزبنا سѧوف يѧرتفع اآثر فاآثر               

الحѧزبيين واجѧباتهم بѧاخلاص، فمѧا مѧن احد، باستثناء العدو، سيرفض نداء حزبنا، تماما             
 . آما ان اي طفل لا يمكن ان يتخلى عن امه
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 حول اجادة العمل مع الكوادر ورفع مستوى العاملين -ج 

 
قة ان الجمѧع الملائѧم بѧين العمѧل الѧسياسي والعمѧل الاقتѧصادي، والقѧضاء على طري         

العمѧѧل الاداري، وارسѧѧاء طѧѧريقة عمѧѧل الحѧѧزب وتحѧѧسين اسѧѧلوب العمѧѧل، هѧѧذه الامѧѧور        
فمѧن واجѧѧب جمѧѧيع اللجѧان الحѧѧزبية ان تقѧوم بالعمѧѧل مѧѧع    . جمѧيعا رهѧѧن بمѧستوى العاملѧѧين  

 .الكوادر بمهارة وان تبذل جهودا لا تكل لرفع مستواهم
فالعديد . لكفايةيجѧب علѧيها، اولا وقѧبل آѧل شيء، ان تعرف الكوادر جيدا بما فيه ا                

مѧن اللجѧان الحѧزبية لا زالѧت مѧيالة إلѧى التعѧرف إليهم من خلال تواريخهم الشخصية او              
ونظѧرا لأن تقيѧيم الكѧوادر يجѧري بهѧذه الطريقة          . التقيѧيمات الموضѧوعة عѧنهم لѧيس غيѧر         

ليس في مقدورآم ابدا ان . الѧسطحية، فمѧا اآثѧر مѧا يѧصادف بيѧنهم أشѧخاص لا نفѧع مѧنهم                  
 .ر بصورة جيدة حقا من خلال الاوراق وحدهاتعرفوا الكواد

انѧه لمѧن الѧضرورة بمكѧان، فѧي سѧبيل فهѧم سѧديد للكѧوادر، ان تكونѧوا على احتكاك             
ان من واجبكم ان تدعوه إليكم، وان تتحدثوا إليه، وان تكلفوه     . متѧصل بالѧشخص المعنѧي     

عѧѧه علѧѧى بعمѧل يقѧѧوم بѧѧه، وان تخلѧصوا إلѧѧى معѧѧرفة حقيقѧته بѧѧأن تأآلѧѧوا وتѧشتغلوا سѧѧوية م    
وعѧѧندئذ تدرسѧѧونه دراسѧѧة عمѧѧيقة بѧѧصورة تلقائѧѧية، ويѧѧصبح فѧѧي الامكѧѧان روايѧѧة  . الطبѧѧيعة

وبهذه الطريقة وحدها  . قѧصص عديѧدة عѧن حѧياته فѧي البѧيت والدراسѧة والعمل وما اشبه                
 .تتمكنون من ان تفهموا حقا اي نوع من الرجال هو، ومن عقد روابط رفاقية جيدة معه

المعنѧѧي، يجѧѧب علѧѧيكم مѧѧساعدته اذا تعѧѧرض لأيѧѧة      وفѧѧيما انѧѧتم تدرسѧѧون الѧѧشخص    
فѧاذا آѧان عنѧيف المѧزاج وآان لديه اتجاه للتحول إلى           . مѧتاعب وتѧربيته فѧي الѧوقت نفѧسه         

بيروقراطѧѧي، فѧѧإن مѧѧن واجѧѧبكم ان تѧѧردوه إلѧѧى رشѧѧده، واذا آѧѧان قلѧѧيل الخبѧѧرة، فѧѧإن مѧѧن      
كم ان تسألوه مѧن الكتاب، ينبغي ل  وحѧين ينتهѧي  . واجѧبكم ان تعطѧوه آѧتابا مناسѧبا يطالعѧه      

وانه ليستحسن ان . عѧنه وتѧشرحوا لѧه بلطѧف الامѧور التѧي قѧد تجѧدون انه لم يفهمها جيدا                
 .تلقنوه آيف يعمل ايضا، وان تنقلوا إليه تجربتكم في العمل

ادرسѧوا الكѧوادر علѧى هѧذا الѧنحو حوالѧي اسѧبوع، ولاسѧبوع آخر بعد انقضاء فترة                    
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اذا مѧا انѧتم فعلѧتم ذلك    . ة مѧرة اخѧرى  نѧصف عѧام او زهѧاء ذلѧك، ومѧن بعѧد آѧرروا الѧدور                
لѧѧثلاث مѧѧرات فقѧѧط، فѧѧسوف يكѧѧون فѧѧي مقѧѧدورآم التعѧѧرف علѧѧى اتѧѧم وجѧѧه إلѧѧى مѧѧؤهلات      

وحتѧى فيما   . الكѧادر، واسѧلوبه فѧي العمѧل، وخلقѧه، وذوقѧه، وشѧؤونه المنѧزلية، وهلمجѧرا                 
ان دراسة دؤوبة طويلة للكوادر على . بعѧد، يتعѧين علѧيكم ان تحافظѧوا علѧى الاتѧصال به            

 .اس هذا المنهج هي، في الحقيقة، الطريقة الكفيلة بفهمهماس
يѧتوجب علѧى العاملѧين الحزبيين ان يعرفوا الكوادر الذين يعاملون معهم من خلال               

ثمѧة عاملѧونا الحѧزبيون يلѧتقون بهم من وقت لآخر، لكنني             . الاتѧصال الشخѧصي المباشѧر     
ان علѧѧيهم ان . قѧѧراطيةاخѧѧشى انهѧѧم يѧѧتعاملون معهѧѧم فѧѧي آثيѧѧر مѧѧن الحѧѧالات بطѧѧريقة بيرو 

يѧتخلوا عѧن مѧثل هѧذه الطѧريقة البالѧية وان يقتѧربوا من الكوادر بصورة وثيقة جدا بحيث                     
 .يصبحون اصدقاء حميمين لهم آيما يدرسونهم على اآمل صورة

مѧن البديهѧي ان رؤسѧاء اللجان الحزبية في الاقضية والمحافظات لا يستطيعون ان     
           ѧي اقѧوادر فѧيع الكѧوحدهم جمѧرفوا لѧاتهم   يعѧي رؤساء اللجان      . ضيتهم او محافظѧه ليكفѧوان

ويكفي ان نقول   . الحѧزبية فѧي المحافظات ان يعرفوا رؤساء اللجان الحزبية في الاقضية           
 .ان أولئك يجب ان يعرفوا آوادر آخرين عديدين فضلا عن هؤلاء

. وانѧه لمѧن الѧضرورة بمكѧان، فѧي سبيل دراسة جميع الكوادر، اعطاء مهام محددة                 
رئѧѧيس اللجѧѧنة الحѧѧزبية فѧѧي القѧѧضاء، مѧѧثلا، ان يخبѧѧر نѧѧواب الѧѧرئيس ورؤسѧѧاء       ان علѧѧى 

الاقѧѧسام والموجهѧѧين آѧѧيف يعѧѧرفون الكѧѧوادر، وامѧѧا يѧѧصنف الكѧѧوادر فѧѧي القѧѧضاء وفقѧѧا         
لمناصѧبهم، يجѧب ان يأخѧذ بعѧضهم علѧى عاتقѧه بالѧذات وان يكلѧف عاملѧين آخرين بمهام                       

مѧѧر مѧѧدراء المѧѧصانع وآѧѧبار يجѧѧب ان يعѧѧين المهѧѧام بحѧѧيث يتولѧѧى شѧѧخص معѧѧين ا . مماثلѧѧة
المهندسѧين، ويѧتكفل شѧخص آخѧر برؤسѧاء اللجѧان الحѧزبية فѧي القѧرى وبرؤساء مجالس                    
ادارة المѧѧѧزارع التعاونѧѧѧية، ويعنѧѧѧي شѧѧѧخص ثالѧѧѧث برؤسѧѧѧاء الѧѧѧورش وبرؤسѧѧѧاء الخلايѧѧѧا     

وبعѧد اعطѧاء المهѧام، يتعѧين علѧى آل واحد ان يرسم خطة وان يدرس الكوادر                  . الحѧزبية 
 .ه واحدا فواحدا في آن مع قيامه بالاعمال الاخرىالذين تم تخصيصهم ل

وإلѧى جانѧب الحѧصول علѧى معѧرفة جيدة بالكوادر، يتعين علينا ان نرفع مؤهلاتهم          
 .بصورة جذرية
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اولا وقѧѧبل آѧѧل شѧѧيء، يѧѧتوجب علѧѧى الѧѧوزراء ومѧѧدراء المѧѧصالح الاداريѧѧة ومѧѧدراء   
يѧѧرهم مѧѧن العاملѧѧين المѧѧصانع ورؤسѧѧاء لجѧѧان ادارة المѧѧزارع التعاونѧѧية فѧѧي الاقѧѧضية، وغ 
فهم آوادر قياديون   . القياديѧين فѧي الهيѧئات الاداريѧة والاقتصادية، ان يحسنوا مستوياتهم           

مѧسؤولون بѧصورة مباشѧرة عѧن تنظѧيم الانѧتاج وتوجيهه، وقد وضع حزبنا اعدادا آبيرة                  
مѧѧѧن الѧѧѧشغيلة فѧѧѧي عهѧѧѧدتهم وجعلهѧѧѧم مѧѧѧسؤولين عѧѧѧن تنظѧѧѧيم وترشѧѧѧيد البѧѧѧناء الاقتѧѧѧصادي    

ѧѧѧتراآية، آمѧѧѧصرفهمللاشѧѧѧت تѧѧѧزات تحѧѧѧواد والتجهيѧѧѧن المѧѧѧة مѧѧѧر هائلѧѧѧع مقاديѧѧѧي . ا وضѧѧѧف
بѧѧѧѧيد ان الكثيѧѧѧѧر مѧѧѧѧن الكѧѧѧѧوادر الاداريѧѧѧѧين  . الحقѧѧѧѧيقة، ان مѧѧѧѧسؤوليتهم جѧѧѧѧسيمة وعظѧѧѧѧيمة

 .والاقتصاديين عندنا ليسوا مهيئين بما فيه الكفاية للاضطلاع بهذه المسؤولية الخطيرة
تهم في بناء الاشتراآية    والѧسبب فѧي تدنѧي مѧؤهلاتهم انمѧا يكمѧن فѧي حقѧيقة ان خبر                 

قلѧѧيلة، لكѧѧنه يكمѧѧن بدرجѧѧة آبيѧѧرة فѧѧي افѧѧتقارهم الѧѧتام إلѧѧى الخبѧѧرة فѧѧي ادارة الاقتѧѧصاد            
ففѧѧي الماضѧѧي، لѧѧم يѧѧأت اليابانѧѧيون . وتѧѧسييره، وان يكѧѧن اقتѧѧصادا رأسѧѧماليا، فѧѧي الماضѧѧي

لك، وبنتيجة ذ . بالكوريѧين إلѧى ادارة المѧصانع، آمѧا لѧم ينقلوا إليهم دقائق البراعة التقنية               
فѧѧإن أولѧѧئك الѧѧذين يѧѧشغلون فѧѧي الѧѧوقت الحاضѧѧر مناصѧѧب الѧѧوزراء ومѧѧدراء المѧѧصالح           

 .الادارية والمدراء لم يديروا قط حتى مصنعا صغيرا
ان آѧѧوادرنا، سѧѧواء أ فѧѧي القمѧѧة او القاعѧѧدة، قѧѧد تدربѧѧوا علѧѧى الاغلѧѧب بعѧѧد اسѧѧتيلاء    

بب على الاطلاق وبالتالي، فليس لدى عاملينا س    . حѧزبنا على السلطة في اعقاب التحرير      
فأولѧѧئك الѧѧذين . لاعتѧѧبار انفѧѧسهم مؤهلѧѧين تمامѧѧا لمجѧѧرد اشѧѧغالهم بعѧѧض المناصѧѧب العالѧѧية 

يقومѧون بأعمال ضخمة يجب ان يدرسوا بجد واجتهاد اآبر وان يبذلوا جهودا اعظم من               
 .الآخرين لرفع مؤهلالتهم هم

، بيد ان   لقѧد اآѧد حѧزبنا مѧنذ زمن طويل على الحاجة إلى تحسين مستويات الكوادر               
فطلѧѧب الحѧѧزب بوجѧѧوب ان يقѧѧوم العاملѧѧون القѧѧياديون  . هѧѧذه المѧѧسألة لѧѧم تحѧѧل بѧѧنجاح بعѧѧد 

بتѧربية مرؤوسѧيهم جѧيدا وان يعلمѧوهم آيف يعملون لم يلب، آما ان عمل رفع مستويات           
 .الكوادر آكل لا يتقدم بشكل سلس

 يتعلق ففيما. بѧادئ ذي بدء، فإن تربية الكوادر لا تجري آما هو واجب في المرآز     
بتѧربية الѧوزراء يѧوجه الѧنقد إلѧيهم فѧي احѧسن الاحѧوال مѧرة واحدة فقط حين يلتئم مجلس                  
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ان الѧѧѧنقد مѧѧѧرة او مѧѧѧرتين فѧѧѧي الاجѧѧѧتماع لا يمكѧѧѧن ان يѧѧѧرفع   . الѧѧѧوزراء فѧѧѧي دورة آاملѧѧѧة 
والحقѧيقة ان بعѧض الѧرفاق لا يقلقѧون البѧتة بѧشأن الѧنقد الموجه              . مѧستويات الكѧوادر فجѧأة     
 .كاملة لمجلس الوزراءإليهم خلال الدورة ال

ان المѧѧشكلة الكبѧѧرى فѧѧي رفѧѧع مѧѧستويات الكѧѧوادر هѧѧي مѧѧشكلة الكѧѧوادر مѧѧن المѧѧرتبة  
فمѧѧا لѧѧم يكѧѧن مѧѧستوى أولѧѧئك الѧѧذين      . المتوسѧѧطة، بمѧѧن فѧѧيهم مѧѧدراء المѧѧصالح والمѧѧدراء     

يѧنظمون العمѧل ويѧنفذونه بѧصورة مباشѧرة فѧي مѧواقعه مѧستوى رفيعا، فلن تنفذ سياسات                    
والѧѧѧسبب الوحѧѧѧيد فѧѧѧي ذلѧѧѧك هѧѧѧو ان الاقѧѧѧسام   . ع مخالفѧѧѧة لѧѧѧذلكبѧѧѧيد ان الاوضѧѧѧا. الحѧѧѧزب

 .الاقتصادية التابعة للجنة الحزب المرآزية والوزراء يهملون امر تربية العاملين
انهم يستعيضون عن . خѧذوا عملهѧم الحالѧي مѧع مѧدراء المѧصانع والمنѧشآت مѧثلا             

ثلاث مرات في   انهم يدعونهم إلى الاجتماع مرتين او       : تѧربيتهم بѧشيء مѧن هѧذا القبيل        
ونظرا لأنهم يقومون . الѧسنة ويعѧيدونهم بعѧد تعنѧيفهم بتوجѧيه بعѧض الملحѧوظات إليهم             

بتѧربيتهم بمѧثل هѧذه الطѧريقة اللامبالѧية، فѧإن مѧدراء المѧصانع والمنѧشآت وغيѧرهم من             
العاملѧѧين مѧѧن المѧѧرتبة المتوسѧѧطة يعجѧѧزون عѧѧن ادراك سياسѧѧات الحѧѧزب ادراآѧѧا عمѧѧيقا 

   ѧѧناك علѧѧنا وهѧѧضون هѧѧون     ويتراآѧѧاذا يعملѧѧوح مѧѧرفوا بوضѧѧل، دون ان يعѧѧر طائѧѧى غي
 .وآيف يعملونه

مѧا اذا آѧان فѧي وسѧعنا تأهѧيل آѧوادر اقتѧصاديين اآفاء وموثوقين ام لا قضية هامة                     
ان عاملينا الاداريين والاقتصاديين هم اشبه بالضباط . جѧدا تؤثѧر فѧي مѧصير بѧناء الدولة          

كتيبة وآمر الفوج وآمر الفرقة او آمر  وآمر الالسريةالآمѧرين بالنѧسبة للجѧيش، مѧثل آمر          
ليѧѧست بالمѧѧسؤولية الѧѧتافهة بѧѧأي حѧѧال مѧѧن       الجѧѧيش فمѧѧسؤولية آمѧѧر الѧѧسرية فѧѧي   . الفѧѧيلق

فاذا هو قام . الاحѧوال، اذ تحѧت امѧرته مائѧة جندي ونيف وقدر هائل من العتاد العسكري            
بعملѧѧѧه بѧѧѧصورة غيѧѧѧر مѧѧѧسؤولة، فقѧѧѧد يكѧѧѧبد الدولѧѧѧة خѧѧѧسائر باهظѧѧѧة، دع عѧѧѧنك الكѧѧѧوادر       

وهذا هو السبب في ان تربية الضباط الآمرين . امѧثال قѧادة الفѧرق او الفѧيالق     عѧسكريين ال
وانѧه لمѧن واجبنا ان نعمل على رفع   . تعتبѧر فѧي الجѧيش علѧى جانѧب اقѧصى مѧن الاهمѧية               

مѧؤهلات العاملين الاداريين والاقتصاديين بمختلف الطرق والوسائل ومساعدتهم بنشاط          
 .ةعلى انجاز عملهم بطريقة مسؤول
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وانѧѧه لمѧѧن الاهمѧѧية الاولѧѧية بمكѧѧان بالنѧѧسبة إلѧѧى رفѧѧع مѧѧؤهلات العاملѧѧين ان يحѧѧصل   
فنظѧѧرا لأن عاملѧѧين آثيѧѧرين لا  . هѧѧؤلاء علѧѧى فهѧѧم اعمѧѧق فѧѧيما يѧѧتعلق بѧѧسياسات الحѧѧزب     

  ѧѧتفون بحفѧѧتعمق ويكѧѧن الѧѧي مѧѧا يكفѧѧزب بمѧѧات الحѧѧون سياسѧѧيدرسѧѧبارات عѧѧض العѧѧن ظ بع
وفيما عدا ذلك، فإن هناك حالات      . ارةظهѧر قلѧب، فѧإنهم عاجѧزون عѧن القيام بعملهم بمه            

عديѧدة وضѧع فѧيها هѧؤلاء نѧوايا الحѧزب موضѧع التنفѧيذ بѧصورة مشوهة او ترآوا قضايا                    
مѧن واجبѧنا ان نكѧافح بحزم الموقف المنافق المتمثل في دراسة             . هامѧة دون الاهѧتمام بهѧا      

يقة ومѧن واجѧب العاملين جميعا ان يقوموا بدراسة عم         . سياسѧات الحѧزب بѧصورة شѧكلية       
لѧسياسات الحѧزب وان يدرآѧوا جوهѧرها، آمѧا ان علѧيهم ان يقوموا بعملهم دائما بصورة                  

 .حازمة وفقا لسياسات الحزب
وانѧѧه لمѧѧن الاهمѧѧية بمكѧѧان ايѧѧضا، فѧѧي سѧѧبيل رفѧѧع مѧѧؤهلاتهم، ان يѧѧتم تلقيѧѧنهم آيفѧѧية    

 .العمل
 والسبب في ان اعمالا متنوعة لا. لѧيس بѧين عامليѧنا اناس آثيرون لا يحبون العمل    

تѧسير علѧى مѧا يѧرام لا يعѧود إلѧى انهѧم يتѧسكعون دونما عمل، بل إلى عجزهم إلى حد ما               
ونظѧرا لأنهѧم لا يعѧرفون طريقة العمل، فإنهم لا يحصلون    . سياسѧيا وعملѧيا علѧى الѧسواء       

ثѧѧم انهѧѧم يѧѧنفذون مهѧѧامهم بطѧѧريقة   . علѧѧى نѧѧتائج ملموسѧѧة بالѧѧرغم مѧѧن بѧѧذل جهѧѧود مѧѧضنية   
 هم في الوحدات الدنيا وعلى الجماهير، وهو ما يعود          اعطѧاء الاوامѧر واملائهѧا على من       

 .ايضا في معظم الحالات إلى جهلهم بكيفية العمل
ومѧѧع ذلѧѧك، فѧѧإن معظѧѧم الكѧѧوادر القياديѧѧين لا يفكѧѧرون فѧѧي ايѧѧضاح طѧѧريقة العمѧѧل    
لمرؤوسѧيهم او رفѧع قѧدرتهم على العمل ويتوقعون بدلا من ذلك ان تسير الامور جيدا                 

ومѧѧثال . وهѧѧذا خطѧѧل خطيѧѧر. قѧѧرارات او الاوامѧѧر الѧѧوزاريةبفѧѧضل ايѧѧصال نѧѧسخ عѧѧن ال
ذلѧѧك ان الاخفѧѧاق فѧѧي تحѧѧسين الخѧѧدمات التموينѧѧية لمѧѧا فѧѧيه رفاهѧѧية العمѧѧال لا يمكѧѧن ان   

المشكلة هي  . يعѧزي إلѧى حقѧيقة انѧنا مقلون في اصدار القرارات والاوامر والتعليمات             
 ولا يѧѧنفذونها  ان عامليѧѧنا لا يقѧѧبلون عѧѧن طѧѧيب خاطѧѧر قѧѧرارات الحѧѧزب وتوجѧѧيهاته،        

بѧѧصورة صѧѧحيحة، نظѧѧرا لأن مѧѧؤهلاتهم ليѧѧست علѧѧى المѧѧستوى المطلѧѧوب ولانهѧѧم لا         
 .يعرفون آيف يجب ان يعملوا
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ان افѧضل النѧتائج يمكѧن الحѧصول علѧيها فѧي تلقين العاملين طريقة العمل وتحسين                   
والافضل من مئات . مѧؤهلاتهم المهنѧية بتنظѧيم محاضرات بيانية تتفق وسياسات الحزب         

اضѧѧرات والاوامѧѧر والتعلѧѧيمات هѧѧو خلѧѧق قѧѧدوة فѧѧي نقطѧѧة معيѧѧنة واسѧѧتخدامها لتѧѧربية  المح
وهذه طريقة تقليدية   . الكѧوادر وتبيان طريقة العمل لهم وجعل الوحدات جميعا تقتدي بها          
 .في العمل استخدمناها منذ فترة النضال المسلح المناهض لليابان
وحتى . ذه الطريقة ايضا  وحѧين اسѧس حѧزبنا الجѧيش الѧشعبي بعѧد التحريѧر عمل به               

فѧي الѧوقت الحاضѧر، تѧتم تربية القادة والجنود في الجيش بخلق قدوة في احدى الوحدات           
 .ومن ثم يجري تعميمها على جميع وحدات الجيش الشعبي

ولقѧѧد شѧѧدد حѧѧزبنا مѧѧنذ زمѧѧن طѧѧويل علѧѧى ضѧѧرورة تلقѧѧين العاملѧѧين طѧѧريقة العمѧѧل           
ة فحѧѧسب، بѧѧل وفѧѧي سѧѧائر الاعمѧѧال   وتѧѧربيتهم بهѧѧذا الاسѧѧلوب لѧѧيس فѧѧي الѧѧشؤون العѧѧسكري   

ولقد نصحنا قبل زمن طويل جدا رئيس لجنة الصناعة الثقيلة بتحويل احد     . الاخѧرى ايضا  
 .المصانع في الصناعة المعدنية إلى مثل يحتذي واستخدامه لبيان طريقة العمل للعاملين

وفѧѧي الواقѧѧع، اذا مѧѧا اقѧѧيم مѧѧصنع حѧѧسن الادارة وتمѧѧت تѧѧربية الكѧѧوادر بواسѧѧطته،        
 ѧيف آتاب عن الادارة الصناعية           فѧن تألѧية، مѧر فعالѧك اآثѧون ذلѧمهما حرر هذا . سوف يك

الكѧتاب بѧصورة جيدة، فهو لن يفهم الا بصورة تقريبية، ومن المؤآد انه لن يكون افضل    
 .من رؤية الاشياء الحسية

وطѧريقة خلѧق قѧدوة فѧي احѧدى الѧوحدات وتعمѧيمها تتѧيح ايѧضا تدريب اعداد آبيرة           
لنفتѧرض ان مѧصنع هѧوانغهاي للحديد بني         . خѧلال فتѧرة قѧصيرة مѧن الѧزمن         مѧن الكѧوادر     

جѧيدا بحѧيث يكѧون قѧدوة فѧي ادارة المѧصانع المعدنѧية، فѧإن سѧائر العاملين المشتغلين في                      
الѧѧѧصناعة المعدنѧѧѧية يمكѧѧѧن تѧѧѧربيتهم مѧѧѧن خلالѧѧѧه اذن، وخاصѧѧѧة يمكѧѧѧن تأهѧѧѧيل العاملѧѧѧين       

.  هѧوانغهاي للحديѧد بأعѧداد آبيرة    الممѧتازين الاآفѧاء فѧي الادارة الѧصناعية داخѧل مѧصنع            
وهكѧѧذا يѧѧصبح رئѧѧيس الورشѧѧة قѧѧادرا علѧѧى العمѧѧل آمديѧѧر، ورئѧѧيس فѧѧريق العمѧѧل آѧѧرئيس   

واذا ما نحن ارسلنا    . ورشѧة، آمѧا يѧصبح العامѧل قѧادرا علѧى العمѧل آѧرئيس لفѧريق عمل                  
إلѧѧى هѧѧناك اشخاصѧѧا صѧѧالحين آاحتياطيѧѧين، فѧѧسوف يكѧѧون فѧѧي وسѧѧعنا ان نѧѧدرب سѧѧيلا لا  

  ѧѧن المѧѧنقطع مѧѧن        يѧѧا نحѧѧيدة، واذا مѧѧؤهلات الجѧѧحاب المѧѧن اصѧѧورش مѧѧاء الѧѧدراء ورؤس
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ارسѧѧلناهم إلѧѧى مѧѧصانع معدنѧѧية اخѧѧرى، فѧѧسوف يكѧѧون فѧѧي وسѧѧعنا ان نعمѧѧم مѧѧثال مѧѧصنع    
صحيح انه اذا ما ارسل  . هѧوانغهاي للحديѧد علѧى جѧناح الѧسرعة فѧي جمѧيع ارجѧاء البلاد                

 اخѧѧرى، فهѧѧو شѧѧخص عمѧѧل آѧѧرئيس ورشѧѧة فѧѧي مѧѧصنع الحديѧѧد هѧѧذا لѧѧيكون مديѧѧرا لمنѧѧشأة 
. سѧوف يديѧر هѧذه المنѧشأة ويѧسيرها بمѧثل الطѧريقة التѧي شاهدها وتعلمها حين آان هناك             

واذا مѧѧا نحѧѧن عملѧѧنا علѧѧى هѧѧذا المѧѧنوال،   . وهѧѧذا هѧѧو بالѧѧضبط مѧѧا نѧѧسميه المدرسѧѧة الحѧѧية   
نѧѧستطيع ان نحѧѧل حѧѧلا مرضѧѧيا لѧѧيس مѧѧسألة تѧѧربية الكѧѧوادر فحѧѧسب، بѧѧل ومѧѧسألة تѧѧدريب    

 .الكوادر الاحتياطيين ايضا
. مهمѧا يكѧن مѧن امѧر، فѧإن عامليѧنا المѧسؤولين لا يѧربون الكوادر بعد بهذه الطريقة                    

فعلѧѧى الѧѧرغم مѧѧن انѧѧنا اشѧѧرنا عѧѧدة مѧѧرات إلѧѧى ان المѧѧدراء يقѧѧصرون فѧѧي جعѧѧل المهاجѧѧع     
ولو ان  . مѧريحة، فѧإن ايا من الوزارات لم تبين للمدراء آيف يؤثثون المهاجع آما ينبغي              

 ذهѧѧѧبوا، حѧѧѧسب تعلѧѧѧيمات الحѧѧѧزب، إلѧѧѧى اي منѧѧѧشأة العاملѧѧѧين المѧѧѧسؤولين فѧѧѧي الѧѧѧوزارات
وسѧѧاعدوا العاملѧѧين فѧѧيها علѧѧى انѧѧشاء دور مѧѧريحة للاقامѧѧة ومѧѧن بعѧѧد اسѧѧتدعوا مѧѧدراء           
المѧصانع والمنѧشآت الاخѧرى ونѧوابهم للѧشؤون التموينѧية واوضحوا لهم بصورة مفصلة                

ليѧѧنا لا بѧѧيد ان عام. آѧѧيف يؤثѧѧثون المهاجѧѧع، فلمѧѧاذا لا يكѧѧون لѧѧديهم مهاجѧѧع جѧѧيدة التجهيѧѧز 
يفعلѧѧون ذلѧѧك، بѧѧل يجلѧѧسون بالاحѧѧرى وراء مكاتѧѧبهم فѧѧي الѧѧوزارات يѧѧصدرون الاوامѧѧر       

 .والتعليمات الوزارية بوجوب تحسين الخدمات التموينية
ويقѧѧال فѧѧي الѧѧوقت الحاضѧѧر ان بعѧѧض المѧѧدراء لا يقѧѧرؤون حتѧѧى الاوامѧѧر الѧѧوزارية  

       ѧѧѧتثنائية لهѧѧѧية اسѧѧѧيئا لا اهمѧѧѧبارها شѧѧѧى اعتѧѧѧنها علѧѧѧين عѧѧѧناية، معرضѧѧѧر . ابعѧѧѧان الاوام
والتعلѧيمات الѧوزارية التѧي لا يقѧرؤها العاملѧون فѧي الوحدات الدنيا عديمة الجدوى مهما               

واذا آѧان لѧنا ان نحسن عملنا بصورة حاسمة، فإنه يتعين علينا          . اآثѧر مѧن ارسѧالها إلѧيهم       
 .ان نعلم مرؤوسينا طرق العمل الصحيحة

 فѧѧѧإن مѧѧѧن واجѧѧѧب العاملѧѧѧين   وبالاضѧѧѧافة إلѧѧѧى العاملѧѧѧين الاداريѧѧѧين والاقتѧѧѧصاديين،  
 .الحزبيين ايضا ان يرفعوا مؤهلاتهم اآثر فأآثر

اولا وقѧبل آѧل شيء، فإن من واجبنا ان نرفع مستويات رؤساء اللجان الحزبية في             
ان مѧѧستويات رؤسѧѧاء اللجѧѧان . المحافظѧѧات والاقѧѧضية وغيѧѧرهم مѧѧن العاملѧѧين المѧѧسؤولين 
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اسѧѧتطيع ان اتبѧѧين مѧѧن تقاريѧѧرهم    و. الحѧѧزبية فѧѧي الاقѧѧضية متدنѧѧية فѧѧي الѧѧوقت الحاضѧѧر     
المѧرفوعة هѧذه المѧرة إلѧى لجѧنة الحѧزب المرآѧزية ان قѧدراتهم لا زالѧت ادنѧى بكثيѧر من                         

 .المستوى اللازم من اجل الاضطلاع بمسؤولياتهم من حيث هم سادة الاقضية
وفѧي سѧبيل تحѧسين مѧستوياتهم، يجѧب على اللجان الحزبية في المحافظات او لجنة              

ولѧѧيس بكѧѧاف ابѧѧدا ان يرسѧѧلوا إلѧѧى مدرسѧѧة   . ان تعلمهѧѧم آѧѧيف يعملѧѧون الحѧѧزب المرآѧѧزية 
في الواقع، لما . الحѧزب المرآѧزية او إلѧى اآاديمѧية المارآѧسية اللينينية من اجل الدراسة             

آѧان الاسѧاتذة في مدرسة الحزب المرآزية او اآاديمية المارآسية اللينينية غير ضليعين          
بѧѧي، فلѧѧيس فѧѧي وسѧѧعهم اعطѧѧاء الطѧѧلاب   جѧѧدا فѧѧي سياسѧѧات الحѧѧزب وطѧѧريقة العمѧѧل الحز  

وعلѧى الѧرغم مѧن ان التعلѧيم يجѧري علѧى النهج الصحيح إلى حد ما، فليس                   . معѧرفة حѧية   
فѧي الامكѧان ابدا حل جميع المسائل المعقدة الناشئة في سياق الممارسة بواسطة المعرفة               

 .المحصلة في المدرسة ليس الا
بية فѧѧي الاقѧѧضية بعѧѧبارات   يجѧѧب عليѧѧنا ان نوضѧѧح الامѧѧور لرؤسѧѧاء اللجѧѧان الحѧѧز      

ولهذا . ملموسѧة بحѧيث يتمكѧنون بكѧل سهولة من حل جميع المسائل الناشئة في الممارسة            
الغѧرض، يتعѧѧين علѧѧى رؤسѧѧاء اللجѧѧان الحѧزبية فѧѧي المحافظѧѧات ورؤسѧѧاء الاقѧѧسام الѧѧتابعة   

 .للجنة الحزب المرآزية ان يظلوا على اتصال دائم بهم
ماعات استѧѧشارية او دورات آاملѧѧة لتѧѧربية  وفѧѧي هѧѧذه الاثѧѧناء، لا بѧѧد مѧѧن عقѧѧد اجѧѧت    
واعѧѧتقد ان الاجѧѧتماع الاستѧѧشاري الاخيѧѧر  . الكѧѧوادر مѧѧن خѧѧلال مناقѧѧشة المѧѧسائل العملѧѧية  

 .لرؤساء اللجان الحزبية في الاقضية قد وفر لهم فرصة طيبة جدا لرفع مؤهلاتهم
ويجѧѧب علѧѧى رؤسѧѧاء اللجѧѧان الحѧѧزبية فѧѧي الاقѧѧضية، فѧѧي سѧѧبيل رفѧѧع مѧѧستوياتهم           

يجѧب علѧيهم ان يعتبروا الدراسة واجبا        .  ان يدرسѧوا هѧم انفѧسهم دراسѧة واسѧعة           بѧسرعة، 
ثѧѧوريا هامѧѧا وان يخصѧѧصوا وقѧѧتا لمطالعѧѧة الكثيѧѧر مѧѧن الكѧѧتب، ويجѧѧب علѧѧى الحѧѧزب ان      

ان بعѧѧض رؤسѧѧاء  . يѧѧزودهم بمѧѧواد جѧѧيدة بحѧѧيث يتمكѧѧنون مѧѧن الدراسѧѧة بѧѧصورة ناجعѧѧة      
يظهر حتى إلى مطالعة الصحف،     اللجѧان الحѧزبية فѧي الاقѧضية حالѧيا لا يميلون على ما               

فهѧم حѧين يطالعѧون جمѧيع افتتاحѧيات الѧصحف ومقالاتها             . وذلѧك لѧيس بالѧشيء المѧستحب       
 .يمكنهم ان يفهموا نوايا الحزب وان يحصلوا على المعرفة
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ومѧا لѧم يتѧصل رؤسѧاء اللجѧان الحѧزبية فѧي الاقѧضية بالكوادر ويكثروا من الالتقاء                 
  ѧѧل وجѧѧى اآمѧѧرف علѧѧزب للتعѧѧضاء الحѧѧسياسية  بأعѧѧؤهلاتهم الѧѧرفعوا مѧѧع ويѧѧى الوقائѧѧه عل

 .والمهنية، فلن يتمكنوا من القيام بعملهم جيدا دون ارتكاب اخطاء
ولѧѧѧيس مѧѧѧن واجѧѧѧب رؤسѧѧѧاء اللجѧѧѧان الحѧѧѧزبية فѧѧѧي الاقѧѧѧضية وحѧѧѧدهم ان يحѧѧѧسنوا        

 .مستوياتهم، بل ذلك واجب على رؤساء اللجان الحزبية في المحافظات ايضا
محافظѧة مѧسؤول عѧن مѧنطقة تساوي واحدا من ثلاثة       فѧرئيس اللجѧنة الحѧزبية فѧي ال        

ان الوزيѧر مسؤول عن حقل معين من العمل، ومثال ذلك ان            . عѧشر جѧزءا مѧن اراضѧينا       
بѧيد ان رئѧيس اللجѧنة الحѧزبية في     . وزيѧر الѧتجارة مѧسؤول عѧن الѧتجارة الداخلѧية وحѧدها             

لѧѧه أهѧѧم  المحافظѧѧة يديѧѧر جمѧѧيع اوجѧѧه العمѧѧل فѧѧي محافظѧѧته، وبالتالѧѧي يمكѧѧن اعتѧѧبار عم        
 .وأصعب من عمل الوزير

فهѧѧل يѧѧضطلع رؤسѧѧاء اللجѧѧان الحѧѧزبية فѧѧي المحافظѧѧات بهѧѧذه المѧѧسؤولية الخطيѧѧرة؟   
فمѧѧن واجѧѧبهم ان يѧѧنهوا الاعمѧѧال واحѧѧدا فѧواحدا، لكѧѧنهم بѧѧدلا مѧѧن ذلѧѧك يتѧѧسكعون هѧѧنا  . آѧلا 

وهѧѧناك، ويخلطѧѧون الامѧѧور، ويѧѧتجاهلون اعمѧѧالا هامѧѧة آѧѧان مѧѧن واجѧѧبهم القѧѧيام بهѧѧا مهمѧѧا  
   ѧف الامѧسي في ذلك هو طريقتهم في العمل، ولكن مرده ايضا بصورة        . رآلѧسبب الرئيѧال

ان السبب في ان رؤساء اللجان الحزبية في المحافظات         . جѧزئية إلѧى مؤهلاتهم الضعيفة     
يخفقѧون فѧي توجيه تعليمات واضحة إلى رؤساء اللجان الحزبية في الاقضية التابعة لهم               

 .واهم المعرفيانما يعود ايضا وبدرجة آبيرة إلى مست
فلجѧѧنة الحѧѧزب المرآѧѧزية لا تقѧѧوم بتعلѧѧيم رؤسѧѧاء اللجѧѧان الحѧѧزبية فѧѧي المحافظѧѧات     

لقد استدعت بالطبع، فيما مضى، هؤلاء الرؤساء عدة  . بѧصورة جѧيدة فѧي الѧوقت الراهن        
مѧرات وتحѧدثت إليهم وبينت لهم طريقة العمل واطلعتهم على المسائل السياسية الداخلية              

وعلى وجه الدقة، فاذا . لكن هذا ليس بكاف. ن العѧسكرية في حينها والخارجѧية او الѧشؤو    
آѧѧان لهѧѧا ان تعطѧѧي رؤسѧѧاء اللجѧѧان الحѧѧزبية فѧѧي المحافظѧѧات تعلѧѧيمات واضѧѧحة، فѧѧإن مѧѧن 
واجѧبها ان تجلѧس واياهم عدة ايام، وان تتلقى منهم التقارير عن هذا الشيء او ذاك على           

            ѧان ثمѧائهم ان آѧن اخطѧنقد عѧدم الѧي، وان تقѧاء، وان تشرح لهم آيف يذللون  التوالѧة اخط
لقد حسبت في آثير من الحالات ان . بيد انها لم تفعل ذلك. ايѧة مѧتاعب قѧد يتعرضون لها     
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هѧؤلاء يعѧرفون جمѧيع الاشѧياء تمѧام المعѧرفة، فلѧم تطلعهѧم الا علѧى واجباتهم وحدها قبل            
عѧد سماعهم   امѧا وقѧد رجѧع رؤسѧاء اللجѧان الحѧزبية فѧي المحافظѧات ب                . الاذن لهѧم بالعѧودة    

مѧѧا مѧѧثل هѧѧذه الامѧѧور دون اي مѧѧزيد، فلعلѧѧه فاتѧѧتهم بعѧѧض الاشѧѧياء دون ان يدرآѧѧوا جѧѧيدا    
المقѧصود مѧنها، وبالتالѧي ما آان يمكنهم ان يتقدموا او ان يمارسوا اي تأثير صالح على                 

عليѧѧنا فѧѧي المѧѧستقبل ان نѧѧسعى جاهѧѧدين إلѧѧى تعلѧѧيم . رؤسѧѧاء اللجѧѧان الحѧѧزبية فѧѧي الاقѧѧضية
 .حزبية في المحافظات بشتى السبلرؤساء اللجان ال

مѧѧѧѧن واجبѧѧѧѧنا ان نѧѧѧѧرفع مѧѧѧѧؤهلات العاملѧѧѧѧين المѧѧѧѧسؤولين الحѧѧѧѧزبيين وان نѧѧѧѧؤهل   
وهѧذا بالѧضبط مѧا شѧددنا علѧيه ايѧضا حين             . الموجهѧين بѧصورة جѧيدة فѧي الѧوقت نفѧسه           

 .ارشدنا عمل اللجنة الحزبية في قضاء آانغسو
الاقѧѧضية مѧѧا زالѧѧت  ان مѧѧؤهلات الموجهѧѧين فѧѧي اللجѧѧان الحѧѧزبية فѧѧي المحافظѧѧات و   

ومѧѧا دام هѧѧؤلاء الموجهѧѧون مفتقѧѧرين إلѧѧى الخبѧѧرة، فلѧѧن يكѧѧون فѧѧي مقѧѧدورهم   . هѧѧزيلة جѧѧدا
 .المضي قدما بعملهم، والاآثر من ذلك، قد يخلقون احيانا اضطرابا عظيما في العمل

فѧيما مѧضى، حѧين آѧان عامѧل معѧين يمѧضي إلѧى زيѧارة الѧوحدات الدنѧيا، فإنه آان                        
خطѧاء مرؤوسѧيه، بدلا من مساعدتهم على التقدم في عملهم،           يقتѧصر علѧى التفتѧيش عѧن ا        

وبعѧѧد ان يثيѧѧر جلѧѧبة آبيѧѧرة حѧѧول الѧѧنواقص      . وآѧѧان يعѧѧود بقائمѧѧة طѧѧويلة مѧѧن الاخطѧѧاء     
وحѧين آان هذا  . الѧصغيرة التѧي تعѧتور الكѧوادر، آѧان يحѧاول القѧاء التѧبعة علѧى الابѧرياء           

وحتى الآن، ما   . النقد الشديد يѧتفوه بكثيѧر مѧن الهراء في اللجنة السياسية آنا نتصدى له ب             
ان أولئك الرفاق غير البارعين في عملهم والمفتقرين        . اآثѧر مѧا نѧسمع ملحوظات سخيفة       

إلѧى الѧثقافة يطلعونѧنا علѧى الاوضѧاع مѧن وقѧت لآخѧر وآѧأن فѧريقا آبيѧرا مѧن الجواسيس                    
وهكѧذا، حين نمعن النظر في الموضوع، يتبين لنا انهم     . يوشѧك علѧى القѧيام بعمѧل خطيѧر         

 .ثيرون صخبا لا طائل تحتهي
والموجهѧون الحѧزبيون انفسهم، اذا هم افتقروا إلى المؤهلات المهنية وإلى الثقافة،             

وبالتالي، فإن من   . فقѧد يبالغون في تقدير مثل هذا الواقع ويرفعون التقارير الخاطئة عنه           
 واجѧѧبكم دائمѧѧا ان تحللѧѧوا بحѧѧرص تقاريѧѧر الموجهѧѧين وان تѧѧربوهم بѧѧصورة دائѧѧبة بحѧѧيث    

 .يتمكنون من الحكم على الامور بأنفسهم بصورة سديدة
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يجѧѧب ان نجѧѧيد تѧѧربية الموجهѧѧين فѧѧي اللجѧѧان الحѧѧزبية فѧѧي الاقѧѧضية بحѧѧيث يكѧѧون         
. مѧѧستواهم عالѧѧيا وبمѧѧا يѧѧوازي المѧѧستوى الحالѧѧي لرؤسѧѧاء اللجѧѧان الحѧѧزبية فѧѧي الاقѧѧضية     

الوقت صѧحيح ان مѧستويات رؤسѧاء اللجѧان الحѧزبية فѧي الاقѧضية ليѧست عالѧية جѧدا في                       
الѧراهن، لكѧن حѧين تѧرفع مѧستويات الموجهѧين إلѧى هذا المستوى فسوف يكونون قادرين            

وفѧي  . آلѧيا علѧى معالجѧة القѧضايا ميدانѧيا مѧن اجѧل رؤسѧاء اللجѧان الحѧزبية فѧي الاقѧضية            
اللجѧنة الحѧزبية فѧي القѧضاء، يستحѧسن ان يѧتم العمѧل مѧع الموجهѧين بصورة رئيسية من                      

 .اء الاقسام التنظيمية التابعة لهاقبل نواب رئيس اللجنة او رؤس
وفѧي لجѧنة الحزب المرآزية ايضا، يجب ان يجري العمل جيدا مع رؤساء الشعب               

وحѧين لا يكونѧون في جولة رسمية، يتعين عليكم ان تناقشوا معهم سياسات              . والموجهѧين 
 .الحزب يوميا وان تربوهم بصورة دائبة، ملخصين نتائج عملهم

هلات العاملين في اجهزة الحزب من مختلف المستويات والѧشيء الاهѧم فѧي رفع مؤ       
يبدو ان بعض   . هѧو تѧربيتهم بѧصورة فعالѧة بمѧبادئ المارآѧسية اللينينѧية وسياسات الحزب               

الѧرفاق في الوقت الراهن يعتقدون ان فلانا من الناس لا يحتاج إلى تربية خصوصية لانه                
مكنه ان يكون قاموسا متنقلا فهو لا ي. انهم مخطئون. تخѧرج من مدرسة الحزب المرآزية   

يѧبدو ظاهѧريا انѧه يملѧك المعرفة، لكن العكس قد يكون             . لمجѧرد انѧه الѧتحق مѧرة بالمدرسѧة         
صѧحيحا فѧي واقѧع الامѧر، ربمѧا يكѧون عارفѧا بكيفѧية تفѧسير موضوعات مارآس في شكل              
آتبي، ولكن قد لا يكون ملما بسياسات الحزب التي تطبق تلك الموضوعات على وقائعنا، 

قѧل مѧن ذلѧك ايѧضا بكيفѧية تطبѧيق المارآѧسية اللينينѧية، بالѧضبط مثلما يستطيع المرء ان             وا
حѧѧين توضѧѧع بالѧѧضبط تحѧѧت عѧѧبارة تѧѧشون    ) الارض(يفهѧѧم عѧѧبارة الѧѧرموز الѧѧصينية زى   

وبالتالى، فإن أولئك . ، لكنه لا يستطيع ذلك حين توضح تحت عبارة صينية اخرى)سماء(
 .لهم تربية لا تنقطعالذين ينهون المدرسة يجب ان تعطي 

وبѧѧѧصورة خاصѧѧѧة، فإنѧѧѧه لمѧѧѧن الاهمѧѧѧية بمكѧѧѧان عظѧѧѧيم ان نربѧѧѧي العاملѧѧѧين بحѧѧѧيث      
فمهمѧѧا يكѧѧن المѧѧرء ماهѧѧرا فѧѧي حفѧѧظ موضѧѧوعات   . يتѧѧضلعون جѧѧيدا فѧѧي سياسѧѧات الحѧѧزب 

. مѧارآس عѧن ظهѧر قلѧب، فهѧو لا يѧستطيع ان ينفذ عمله اذا آان جاهلا بسياسات الحزب        
وبالتالѧѧي، فإنѧѧه يجѧѧب علѧѧى الكѧѧوادر  . ع النѧѧشاطاتفѧѧسياسات حѧѧزبنا اشѧѧبه بالمقѧѧياس لجمѧѧي 
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القياديѧين ان يѧشرحوا سياسѧات الحѧزب بѧدأب للموجهѧين وان يلقѧوا علѧيهم المحاضرات،                   
وبѧذلك يѧضمنون ان يحѧصل جميع الموجهين على فهم صحيح للمبادئ العامة للمارآسية        

 .اللينينية وعلى معرفة شاملة بسياسات حزبنا
يѧضا، فѧي سѧبيل رفع مستويات الموجهين، ان يوضع       وانѧه لمѧن الѧضرورة بمكѧان ا        

ان احѧѧد العѧѧيوب . تقريѧѧر عѧѧن تقѧѧدم عملهѧѧم ويѧѧصار إلѧѧى تلخѧѧيص نѧѧتائجه مѧѧن وقѧѧت لآخѧѧر  
الكبѧرى فѧي الوقت الراهن هو ان الكوادر لا يدرسون عمل الموجهين ويستعرضونه في           

ى عندما حت. ولجنة الحزب المرآزية تهمل هذا العمل في المحل الاول       . الѧوقت المناسѧب   
يعѧود الموجهѧون مѧن عملهѧم فѧي الѧوحدات الدنѧيا، فѧإن الاقѧسام الاقتѧصادية التابعة للجنة                      
الحѧزب المرآѧزية لا تلخѧص النѧتائج بدقѧة، ولذلك لم يتحقق اي تقدم جوهري بالرغم من            

 .العمل سنوات عديدة
حѧين يعѧود الموجهون من مأمورياتهم، يتعين على الكوادر المسؤولين ان يستمعوا             

هم بѧصورة مفѧصلة إلѧى المѧشاآل الناشѧئة وإلѧى آيفѧية حلها، ومن ثم يحللون ويقيمون                    مѧن 
وبعѧѧد اجѧѧراء مѧѧثل هѧѧذا الاسѧѧتعراض، يتعѧѧين علѧѧيهم  . الجѧѧوانب الحѧѧسنة والجѧѧوانب الѧѧسيئة

الاسѧتمرار فѧي تѧربيتهم واعѧدادهم، واذا ما تطلب الامر ارسالهم في مهمة جديدة لاسداء             
 .ة أخرى الطرق الحسية لمعالجتهاالتوجيه، ينبغي ان تبين لهم مر

وفѧѧي الѧѧوقت الѧѧذي نعمѧѧل فѧѧيه علѧѧى تѧѧربية العاملѧѧين بواسѧѧطة العمѧѧل، يجѧѧب عليѧѧنا ان 
 .نرسلهم إلى المدرسة ايضا

فѧѧي الѧѧسابق، اهمѧѧل بعѧѧض الѧѧرفاق اهمѧѧالا شѧѧديدا، متذرعѧѧين بѧѧضغط العمѧѧل، تعلѧѧيم     
لصالحين من حيث وبنتѧيجة ذلѧك، فѧإن عѧددا آبيرا من الرفاق، ا       . الكѧوادر تعلѧيما منهجѧيا     

مѧا لѧم نعلم العاملين      . المنѧشأ، قѧد اخفقѧوا فѧي العمѧل بѧصورة جѧيدة لافѧتقارهم إلѧى الكفѧاءة                   
 .بصورة منهجية، فلن يكون في مقدورنا ان نتقدم خطوة ابعد إلى الامام

يجѧѧѧب ان نرسѧѧѧل جمѧѧѧيع العاملѧѧѧين الحاليѧѧѧين إلѧѧѧى المدرسѧѧѧة دون اسѧѧѧتثناء بѧѧѧصورة     
دأ يѧنص علѧى ان مناصѧب أولѧئك الذين يرسلون      ويستحѧسن لѧذلك ان نرسѧي مѧب        . مخططѧة 

المقصود هنا هو . إلѧى المدرسѧة لا يجوز ان تظل شاغرة، بل يجب تعيين آخرين مكانهم          
وحين يتم ذلك يكون في مقدور جميع       . ان يكѧون لѧنا احتياطѧي من الطلبة اذا جاز التعبير           
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جهين في اللجنة ولنفتѧرض ان اثنين من المو  . العاملѧين الѧذهاب إلѧى المدرسѧة آѧل بѧدوره           
الحѧزبية فѧي القѧضاء التحقا بالمدرسة، فإن مرآزيهما يمكن ان يملآ من قبل أولئك الذين                 

وحѧين يعѧود ذانѧك المѧبعوثان إلѧى المدرسѧة بعد انهاء الدورة،               . سѧبق لهѧم انهѧاء المدرسѧة       
واذا مѧѧا نحѧѧن واصѧѧلنا العمѧѧل علѧѧى هѧѧذا الѧѧنحو عѧѧدة   . يمكѧѧن ارسѧѧال آخѧѧرين للالѧѧتحاق بهѧѧا 

وف يكѧون فѧي مقѧدورنا تعلѧيم جمѧيع الموجهѧين العاملѧين فѧي اللجنة الحزبية           سѧنوات، فѧس   
 .في القضاء المذآور

وفѧي آن مѧع تѧربيتنا وتأهيلѧنا للعاملين بكل عناية على هذا النحو، يجب ان نحرص       
علѧى ان يكون في مقدور اي موجه من لجنة الحزب المرآزية ان يعمل جيدا مع رؤساء         

ة، وعلѧѧى ان يكѧѧون فѧѧي وسѧѧع رئѧѧيس اي شѧѧعبة تابعѧѧة للجѧѧنة   اللجѧѧان الحѧѧزبية فѧѧي الاقѧѧضي 
ويجب ان يكون   . الحѧزب المرآѧزية ان يقѧوم بمهѧام رئѧيس اللجѧنة الحѧزبية فѧي المحافظة                 

المѧوجه في اللجنة الحزبية في المحافظة قادرا على العمل بصورة فعالة مع نائب رئيس               
القѧضاء قادرا على القيام  اللجѧنة الحѧزبية فѧي القѧضاء، والمѧوجه فѧي اللجѧنة الحѧزبية فѧي               

وهكѧذا، سѧѧوف نѧѧدربهم بحѧѧيث يكونѧѧون بمѧѧثابة  . بأعѧباء رئѧѧيس اللجѧѧنة الحѧѧزبية فѧѧي القѧѧرية 
 .اوصال وآذان وعيون للكوادر القياديين وبحيث ينفذون واجباتهم الثورية عن جدارة
 .ومن بعد، فإن من واجبنا ان نعمل بجد مع الكوادر الذين يرتكبون الاخطاء

 يفكѧرون فѧي تربيتهم والاستفادة منهم، بل يحاولون طردهم دونما            بعѧض الѧرفاق لا    
ان تحلѧѧيل اعمѧѧال أولѧѧئك الѧѧذين صѧѧرفوا مѧѧن مناصѧѧبهم يبѧѧين ان الѧѧذين انѧѧتقدوا او     . تمييѧѧز

. وعلѧى العمѧوم، فهѧم ارتكѧبوا الخطѧأ مѧرة واحѧدة قبل اعفائهم            . عوقѧبوا مѧرات عديѧدة قلѧة       
 او حѧين تقѧدم وقائع عن انحلالهم        فحѧين تكتѧشف بعѧض حѧالات الاخѧتلاس بѧين العاملѧين،             

لا يجѧوز لنا ان  . بعѧد التحѧري والاستقѧصاء، يعمѧد بعѧض الѧرفاق إلѧى طѧردهم فѧي الحѧال            
 .نتعامل مع العاملين بمثل هذه الطريقة الفظة

صѧحيح انѧه لا يمكنѧنا الѧتهاون حѧيال أولѧئك الѧذين يѧتخذون مѧوقفا مѧناوئا لحزبنا او                       
ن فѧѧي نѧѧشاطات معاديѧѧة، بѧѧل يجѧѧب ان نѧѧضربهم تكѧѧون لهѧѧم ارتѧѧباطات بالعѧѧدو او ينخѧѧرطو

امѧѧا أولѧѧئك الѧѧذين ارتكѧѧبوا اخطѧѧاء غيѧѧر هѧѧذه الاخطѧѧاء، فѧѧلا يجѧѧوز لѧѧنا ان          . دون رحمѧѧة
 .نعتبرهم عديمي الفائدة آليا
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فلو انهم بقوا دون حراك مثل بوذا لاختلف الامر، ولكن          . ان الخطѧأ ملازم للانسان    
لا يرتكبوا اي خطأ اثناء عملهم؟ في      آѧيف يمكѧن لأولѧئك المنخѧرطين في العمل الثوري أ           

الواقѧع، لا يѧوجد تقѧريبا آادر واحد من الكوادر الذين اسهموا في النضال الثوري منذ ما           
لقѧد تطѧوروا جمѧيعا إلѧى ثوريѧين موثوقѧين في             . قѧبل التحريѧر لѧم يѧرتكب خطѧأ فѧي حѧياته             

 .سياق نضالهم، ومن خلال تعرضهم للنقد آثيرا وللعقاب احيانا
تѧصور مѧدى الѧصعوبات التѧي آѧنا نواجهها لكي نكسب إلى جانبنا رفيقا                لا يمكѧنكم    

ولاننا آنا نشعر بحدة . واحѧدا خѧلال مѧزاولتنا النѧشاط الѧسري او نضال حرب العصابات        
 أآѧم ان رفاقѧنا ثميѧنون، فقѧد آѧنا نقѧدرهم ونحѧبهم بѧصدق، وحѧين آѧان احدهم يرتكب خط               

 . سبيل تصحيح عيبهما، آانت قلوبنا تتمزق وآنا نبذل عناء آبيرا في
. بѧيد ان عامليѧنا حالѧيا قѧد شѧبوا فѧي معظمهم في ظل النضال الشرعي بعد التحرير                 

فاذا ما ارتكب احدهم خطأ ما، يحاول . وهكѧذا، فهѧم لا يعѧرفون جѧيدا مѧدى قѧيمة الكوادر           
الكثيѧرون مѧن الѧرفاق حѧل المѧسألة بѧصرفه هكѧذا بكѧل بѧساطة بѧدلا من التفكير في آيفية                        

 ѧѧربيته والاسѧѧنهتѧѧنا     . تفادة مѧѧناية عامليѧѧن عѧѧزب الام، لكѧѧو الحѧѧزبنا هѧѧنا ان حѧѧول رفاقѧѧويق
ولهѧѧذا الѧѧسبب . الحѧѧزبيين بالѧѧناس ابعѧѧد مѧѧا تكѧѧون فѧѧي واقѧѧع الامѧѧر عѧѧن محѧѧبة الام لابѧѧنائها 

يخѧاف المرؤوسѧون رؤسѧاءهم ويعرضѧون عѧن اخѧبارهم بأخطѧائهم الخاصة حتى اذا هم                  
 .ارتكبوا بعض الاخطاء

        ѧي يѧاء التѧم الاخطѧرتكبها عاملونا في الوقت الحاضر اخطاء غير سياسية،        ان معظ
بѧѧѧل فѧѧѧسوق او اخѧѧѧتلاس، وهѧѧѧي اخطѧѧѧاء يمكѧѧѧن تقѧѧѧويمها بѧѧѧسهولة شѧѧѧرط اعطѧѧѧاء التѧѧѧربية    

واذا لѧم تكѧن التѧربية فѧي مناسѧبة واحѧدة آافѧية، فلتكن مرة اخرى، واذا لم تكن                    . المناسѧبة 
لا آلل على هذا النحو، فѧاذا ما انتم ربيتموهم ب     . آافѧية بعѧد، فلѧتعط ثѧلاث او اربѧع مѧرات            

 .امكنكم معالجة عيوبهم بنجاح
لѧѧذلك، يجѧѧب عليѧѧنا ان نربѧѧي العاملѧѧين مѧѧسبقا حتѧѧى لا يѧѧرتكبوا اخطѧѧاء، آمѧѧا يتعѧѧين    
عليѧѧنا فѧѧي الѧѧوقت نفѧѧسه ان نمتѧѧنع عѧѧن طѧѧرد أولѧѧئك العاملѧѧين الѧѧذين ارتكѧѧبوا اخطѧѧاء، بѧѧل     

جѧѧتماعات او نѧѧربيهم بكѧѧل صѧѧبر وأنѧѧاة ونعطѧѧيهم النѧѧصائح الشخѧѧصية وننѧѧتقدهم فѧѧي الا        
 . نعاقبهم اذا اقتضى الامر
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  حول تحسين عمل اللجان الحزبية في الاقضية-د 

 
يقѧѧول رؤسѧѧاء اللجѧѧان الحѧѧزبية فѧѧي الاقѧѧضية الѧѧيوم انهѧѧم يѧѧشعرون بѧѧأن العمѧѧل شѧѧاق   

احدهما هو ان اللجنة الحزبية في المحافظة او . جѧدا، وهѧو ما يمكن ان يعزي إلى سببين       
 ѧѧزية لا تنѧѧزب المرآѧѧنة الحѧѧي   لجѧѧزبية فѧѧان الحѧѧاء اللجѧѧى رؤسѧѧر علѧѧلاء الاوامѧѧن امѧѧيان ع

الاقѧѧضية بحѧѧيث لا يѧѧستطيعون القѧѧيام بعملهѧѧم آمѧѧا هѧѧو واجѧѧب، والآخѧѧر هѧѧو ان رؤسѧѧاء        
 .اللجان الحزبية في الاقضية انفسهم يقصرون في تنظيم عملهم آما ينبغي

اولا وقѧѧبل آѧѧل شѧѧيء، ينبغѧѧي تѧѧصحيح طѧѧريقة العمѧѧل فѧѧي الѧѧوحدات العلѧѧيا بحѧѧيث        
ع رؤسѧاء اللجѧان الحѧزبية فѧي الاقѧضية ان يعملѧوا بمѧبادرتهم الذاتية وفقا لبرنامج         يѧستطي 

 .العمل السنوي
وآѧيما نمكѧن رؤسѧاء اللجان الحزبية في الاقضية من العمل من تلقاء انفسهم، ينبغي               
ان نѧѧستدعيهم مѧѧرة فѧѧي الѧѧسنة لاسѧѧتعراض عملهѧѧم خѧѧلال المѧѧرحلة المنѧѧصرمة واخѧѧبارهم      

ولѧيس هѧذا الѧنوع مѧن العمل بالعمل الذي ينبغي للجنة      . فѧي المѧستقبل   بكيفѧية القѧيام بعملهѧم       
الحѧѧزب المرآѧѧزية وحѧѧدها القѧѧيام بѧѧه، بѧѧل تѧѧستطيع اللجѧѧنة الحѧѧزبية فѧѧي المحافظѧѧة القѧѧيام بѧѧه  

وحѧѧين تدعѧѧو اللجѧѧنة الحѧѧزبية فѧѧي المحافظѧѧة رؤسѧѧاء اللجѧѧان الحѧѧزبية فѧѧي الاقѧѧضية   . ايѧѧضا
رآزية ان تهيئ مادة المحاضرات لعامليها، لتلخيص نتائج عملهم، ينبغي للجنة الحزب الم

آمѧا ينبغѧي ان يمѧضى عاملѧوها إلѧى مخѧتلف المحافظѧات لمعاونѧة رؤسѧاء اللجان الحزبية                     
وفѧي حѧال قѧيام لجنة الحزب المرآزية بالذات باستعراض نتائج عملهم، فلا ضرورة         . بهѧا 

 .لأن تلخصها اللجنة الحزبية في المحافظة مرة اخرى
 لن تترتب عليه اية نتيجة اذا  هذا الاجتماع بطريقة شكلية، اثلولا جدوى من عقد م

مѧا اتخѧذ هذا الاجتماع قرارا اثر الاستماع إلى تقرير لين يقدمه احد الاشخاص وخطابات                
وحتѧѧى لѧѧو اسѧѧتمر الاجѧѧتماع عѧѧدة ايѧѧام، . يلقѧѧيها بعѧѧض الاشѧѧخاص الآخѧѧرين قѧѧبل انفѧѧضاضه

 الرفاق من ان يعرفوا، وبصورة      يجѧب ان تجѧري مناقѧشات مستفيѧضة بحيث يتمكن جميع           
وآمѧا فعلѧنا هذه المرة، فإنه لمن الضرورة بمكان ان   . دقѧيقة قѧبل رجѧوعهم، آѧيف يعملѧون       
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نتلقѧى مѧن رؤسѧاء اللجѧان الحѧزبية فѧي الاقѧضية تقاريѧر عن العمل في مختلف المجالات،                    
 مѧѧثل العمѧѧل الحزبѧѧي الداخلѧѧي والѧѧشؤون الاقتѧѧصادية ونѧѧشاطات مѧѧنظمات الѧѧشغيلة والعمѧѧل  

التعليمي والثقافي والشؤون العسكرية وعمل الامن العام، وان نوضح لهم بصورة مفصلة 
ونظѧѧرا لأن . نواحѧѧي الخطѧѧأ ومѧѧا ينبغѧѧي القѧѧيام بѧѧه سѧѧوى ذلѧѧك حѧѧسب آѧѧل مѧѧسألة علѧѧى حѧѧدة  

الاتجاهѧѧات الاساسѧѧية للعمѧѧل قѧѧد حѧѧددت مѧѧن قѧѧبل بالنѧѧسبة لمخѧѧتلف المجѧѧالات، فإنѧѧه تكفѧѧي     
 .مور التي ما زال يتعين القيام بهاالاشارة إلى الاخطاء او إلى الا

وانѧه لمѧن الѧضرورة بمكѧان، بعد تلخيص نتائج العمل، المضي إلى القضاء وتقديم                
فѧبدلا من   . المعاونѧة الفعالѧة إلѧى اللجѧنة الحѧزبية فѧي القѧضاء وفقѧا لطѧريقة تشونغѧسانري                   

نظيم اسѧداء التوجيه المنفصل لكل قسم، يجب ان يستحث إلى العمل اعضاء هيئة قسم الت              
وقѧسم الدعايѧة والتعبѧئة وغيѧرهما مѧن الاقѧسام، وذلѧك بعѧد تѧشكيل فريق لاعطاء التوجيه           
حѧسب خطѧة مѧوحدة، وينبغѧي لفѧريق التوجѧيه هذا ان يدرس من خلال التحليل العيني ما                    
هѧي العѧيوب التѧي تعانѧي مѧنها اللجѧنة الحѧزبية فѧي القѧضاء فѧي عملهѧا، ومѧا اذا آانت قد                            

       ѧنة لهѧام المعيѧزت المهѧا ينبغي لفريق التوجيه ان           انجѧنها، آمѧى مѧسلطة الاعلѧبل الѧن قѧا م
 .يساعد العاملين في هذه اللجنة في جميع التفاصيل دون استثناء

وبعѧد اسѧداء التوجѧيه، يجѧب اخطѧار جمѧيع الاقضية الاخرى بمحاسن ومساوئ آل             
الاخرى ومن ثم، يتعين على اللجان الحزبية       . الاقѧسام الѧتابعة للجѧنة الحѧزبية في القضاء         

فѧي الاقѧضية، بعѧد الاطѧلاع علѧى هذه النشرة، ان نستعرض عملها ايضا وان تسعى إلى                   
 .تصحيح نواقصها هي

اذا مѧا اجѧѧرى العمѧѧل الحزبѧي بهѧѧذه الطѧѧريقة فѧي المحافظѧѧة او فѧѧي المرآѧز، آѧѧان فѧѧي     
 .وسع رؤساء اللجان الحزبية في الاقضية القيام بعملهم جيدا، دون التعرض لضغط شديد

ان اللجѧѧنة الحѧѧزبية فѧѧي المحافظѧѧة او لجѧѧنة   . العمѧѧل بهѧѧذه الطѧѧريقة حالѧѧيا  لا يجѧѧري 
الحѧزب المرآѧزية تلخѧصان نتائج عملهما، بيد ان اقسامهما تملي اوامرها على الوحدات     

وهكذا، . الدنѧيا خѧبط عشواء وتستدعى العاملين في هذه الوحدات إلى اجتماعات متنوعة            
لѧى التѧراآض هنا وهناك، دون ان يجدوا        يѧضطر رؤسѧاء اللجѧان الحѧزبية فѧي الاقѧضية إ            

 .وقتا لدراسة عملهم وتعميقه
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ان اتجاهѧات واضѧحة للعمѧل مشار إليها في الدورة الكاملة للجنة الحزب المرآزية            
، فما الحاجة اذن إلى اصدار "موجز العمل الحزبي"وثمѧة طѧرقا حѧسية للعمѧل مبينة في         

، فѧѧإن العѧѧيوب التѧѧي اشѧѧرنا إلѧѧيها فѧѧي الاوامѧѧر المتواصѧѧلة؟ وفѧѧيما يѧѧتعلق بتوجѧѧيه الاقѧѧضية
اجѧѧتماع اللجѧѧنة الحѧѧزبية فѧѧي قѧѧضاء آانغѧѧسو قѧѧبل زمѧѧن طѧѧويل مѧѧا انفكѧѧت تتجلѧѧى بѧѧصورة   

من واجب اللجان الحزبية في المحافظات ولجنة الحزب المرآزية ان          . متكѧررة آالسابق  
 .تحسن تحسينا تاما طرق التوجيه القديمة حيال القضاء

ن الحѧѧزبية فѧѧي المحافظѧѧات وللاقѧѧسام الѧѧتابعة للجѧѧنة  مѧѧن الآن فѧѧصاعدا، ينبغѧѧي للجѧѧا
. الحѧزب المرآѧزية ان تقتصر على اعلام الوحدات الدنيا بأية امور مستجدة لدى نشوئها          

ولنفتѧرض ان تѧبدلا حѧدث فѧي الاوضѧاع الداخلية او على الصعيد الخارجي، او ان مهام                   
 ѧѧوف يكѧѧزية، سѧѧزب المرآѧѧنة الحѧѧة للجѧѧي دورة آاملѧѧشت فѧѧد نوقѧѧدة قѧѧنا ان جديѧѧيا هѧѧون آاف

 .تعطي معلومات عن التدابير الواجب اتخاذها
وفѧѧي سѧѧبيل تحѧѧسين عمѧѧل اللجѧѧان الحѧѧزبية فѧѧي الاقѧѧضية يجѧѧب تعѧѧديل طѧѧريقة عمѧѧل   

فالѧѧسبب فѧѧي ان عمѧѧل اللجѧѧان الحѧѧزبية فѧѧي الاقѧѧضية يتعثѧѧر فѧѧي تقدمѧѧه لا  . رؤسѧѧائها ايѧѧضا
قراطية، بل في حقيقة يكمѧن فقѧط فѧي ان الهيئات العليا تملي اوامرها عليها بصورة بيرو            

 .وجود نواقص آثيرة في طريقة عمل رؤساء اللجان الحزبية في الاقضية بالذات ايضا
ان عѧددا آبيѧرا جѧدا مѧن رؤسѧاء اللجѧان الحѧزبية فѧي الاقضية لا يعرفون في الوقت                      

انهم يخفقون في رسم    . الحاضѧر آѧيف يعملѧون بطѧريقة حزبية، بل يعملون بطريقة ادارية            
فيذ المهام المطروحة، وآل ما يفعلونه هو التراآض هنا وهناك، مشوشين خطة مفصلة لتن
يقѧѧول بعѧѧض رؤسѧѧاء اللجѧѧان الحѧѧزبية فѧѧي الاقѧѧضية انهѧѧم لا يجѧѧدون طѧѧوال   . جمѧѧيع الامѧѧور

وليس السبب في ذلك آثرة مشاغلهم، بل جهلهم بكيفية . النهار وقتا حتى لمطالعة الصحف
 .ذه الطريقة الخاطئة في العملمن واجبهم ان يغيروا ه. تنظيم عملهم جيدا

اذا آѧنا نѧريد القѧيام بالعمѧل الحزبѧي آما ينبغي، فمن الواجب اعطاء مهام محددة               
ان احѧѧد المѧبادئ الاهѧѧم فѧѧي عملѧѧنا الحزبѧي هѧѧو تحѧѧويل الحѧѧزب   . لتحѧريك الѧѧناس جمѧѧيعا 

 ملѧيونا، إلى العمل  ١ر٦بأآملѧه إلѧى مѧنظمة حѧية باسѧتنهاض اعѧضائها، الѧذين يعѧدون               
التѧي يستطيع بها شخص واحد ان ينشط عشرة اشخاص، والعشرة اشخاص            بالطѧريقة   
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 .مائة شخص، والمائة شخص الف شخص
ولا يجѧѧوز لرؤسѧѧاء اللجѧѧان الحѧѧزبية فѧѧي الاقѧѧضية ان يأخѧѧذوا علѧѧى عѧѧاتقهم سѧѧائر        
الاعمѧال، بѧل يجѧب ان يدفعѧوا العاملѧين فѧي اللجѧان الحزبية في الاقضية وجميع الكوادر            

       ѧى النѧيها إلѧرين فѧي القضاء سوى سبعة او                . شاطالآخѧزبية فѧنة الحѧيس اللجѧدى رئѧيس لѧل
ثمانѧية آѧوادر يѧتعامل معهѧم علѧى الاآثѧر، بمѧن فѧيهم رئѧيس اللجѧنة الѧشعبية في القضاء،                        
ورئѧيس لجѧنة ادارة المزارع التعاونية في القضاء، ورئيس لجنة ادارة الصناعة المحلية              

فѧاذا مѧا هѧو آلفهѧم بالمهام، واتخذ          . فѧي القѧضاء، ورئѧيس جهѧاز الامѧن العѧام فѧي القѧضاء               
. قاعѧدة لѧه ان يتلقѧى مѧنهم التقاريѧر فѧي مواعѧيد محѧددة، امكѧن للامѧور ان تѧتم بنظام جيد                     

وحѧين تبرز اية مهمة جديدة، فإنه يفي بالغرض ان يتصل هاتفيا برئيس الجهاز صاحب               
ها في موعد العلاقѧة او يدعѧوه إلѧيه ويكلفѧه بالمهمѧة ويطلب منه ان يقدم تقريرا عن تنفيذ                 

يقѧال ان رئѧيس اللجѧنة الحѧزبية فѧي احѧد الاقѧضية يѧتجول محѧاولا الحѧصول على                      . محѧدد 
 ما حاجة رئيس اللجنة الحزبية في القضاء إلى القيام بمثل هذا العمل؟. مضخة للمياه

يجѧب علѧى رؤسѧاء اللجѧان الحزبية في الاقضية ان يلعبوا دور مدير الدفة بصورة                 
ان الكثيرين منهم . وجيه الشؤون الادارية والاقتصاديةافѧضل مѧن اي شѧخص آخѧر فѧي ت        

فѧاذا قѧѧصرت  . غارقѧون فѧي العمѧل الاداري والاقتѧصادي بحѧѧيث لا يمѧسكون بѧزمام الدفѧة       
الѧزراعة لا يحاولѧون اسѧتثارة العاملѧين فѧي لجѧان ادارة المزارع التعاونية، بل يروحون                  

رز عѧѧاجلا، انجѧѧزوا   قومѧѧوا بѧѧنقل اشѧѧتال الا  : يخѧѧتالون مѧѧثل المناظѧѧرين وهѧѧم يѧѧصيحون    
 .الحصاد سريعا

ونظѧѧرا لأن رؤسѧѧاء اللجѧѧان الحѧѧѧزبية فѧѧي الاقѧѧضية يأخѧѧѧذون علѧѧى عѧѧاتقهم العمѧѧѧل        
الاداري والاقتѧصادي بѧدلا مѧن الانѧصراف إلѧى العمل الحزبي، فليس في الامكان الا ان                

ونظѧرا لأنهѧم لا يعملѧون بطريقة حزبية، فهم لا يستطيعون           . يكونѧوا مѧشغولين باسѧتمرار     
ق اي تقѧѧدم، والاسѧѧوأ مѧѧن ذلѧѧك ان الآخѧѧرين ايѧѧضا لا يهѧѧتمون بالعمѧѧل الحزبѧѧي، بѧѧل     تحقѧѧي

 .يتدافعون بكل بساطة مقتدين بهم
مѧن واجѧب رئيس اللجنة الحزبية في القضاء ان يترك العمل الاداري والاقتصادي          
آلѧه للكѧوادر المعنيѧين، وان يѧنظم ويѧشجع آمѧا هѧو واجѧب العاملين في الهيئات الادارية                     
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 ѧيث يستطيعون تنفيذ المهام الموآولة إليهم بصورة مشرفة       والاقتѧوفيما يتصل . صادية بح
بالعمѧѧѧل الزراعѧѧѧي، يتعѧѧѧين علѧѧѧيه ان يѧѧѧتأآد مѧѧѧن ان العاملѧѧѧين فѧѧѧي لجѧѧѧنة ادارة المѧѧѧزارع      
التعاونѧѧية يѧѧؤدون واجѧѧباتهم علѧѧى اآمѧѧل وجѧѧه فѧѧيما يѧѧتعلق باتمѧѧام الѧѧبذار والحѧѧصاد فѧѧي          

اح العمل في هذا الحقل من خلال العمل مع  ويمكѧن الحكѧم بكѧل سѧهولة على نج         . وقتѧيهما 
ومѧثال ذلѧك انѧه يѧستطيع، حѧين يѧتحدث إلѧى رؤسѧاء اللجѧان الحѧزبية في القرى            . الكѧوادر 

واذا . عѧن مخѧتلف الѧشؤون ويستفѧسر منهم عن الوضع الزراعي، ان يفهم جميع الاشياء               
دارة مѧا صѧادف خطѧأ مѧا، فѧإن فѧي مقѧدوره ايѧضا ان يѧنقله مѧن فѧوره إلѧى رئيس لجنة الا                

 .بهدف تقويمه
واذا مѧا اعطѧي مهمѧة مѧرة، فلا يجوز له ان يقعد عاطلا لمجرد ان عمله هو موجه                    

فليس الا . الدفѧة، بѧل يجѧب ان يعѧاين آيفѧية تنفѧيذها وان يѧستحث الآخѧرين علѧى انجازهѧا                    
 .بذلك يمكن جعل العاملين في حالة استعداد تام، لا يتهاونون في عملهم مطلقا

للجѧѧان الحѧѧزبية فѧѧي الاقѧѧضية مهѧѧام مناسѧѧبة ويوجهѧѧوا بѧѧصورة  مѧѧا لѧѧم يعѧѧط رؤسѧѧاء ا
سѧѧديدة الѧѧشؤون الاداريѧѧة والاقتѧѧصادية، فلѧѧن يتمكѧѧنوا مѧѧن القѧѧيام بالعمѧѧل الحزبѧѧي بѧѧصورة  
جوهѧرية، ومѧن المساعدة في اجراء العمل الاداري والاقتصادي جيدا، وآذلك من آسب          

كون حاليا في عدم القيام ان رؤسѧاء اللجѧان الحѧزبية فѧي الاقѧضية مѧنهم          . الѧوقت للدراسѧة   
ونظرا . بѧأي عمѧل، وهكѧذا يخفقѧون حتѧى فѧي اسѧداء التوجѧيه الفعѧال إلى الخلايا الحزبية                    

لأن عامليѧنا يѧشتغلون علѧى هѧذا النѧسق، فإن عددا آبيرا من اعضاء الحزب في المناطق              
وفي سبيل . الѧريفية لا يدرآѧون علѧى اتѧم وجѧه واجѧباتهم مѧن حѧيث هѧم اعѧضاء حѧزبيون                     

مѧيع المنظمات الحزبية إلى منظمات نابضة بالحياة، لا بد من تشجيع آل واحد      تحѧويل ج  
 .من اعضائها على العمل بصورة واعية ونشيطة، مدرآا واجباته تمام الادراك

ويجѧب علѧى رؤسѧاء اللجѧان الحѧزبية فѧي الاقѧضية، بعѧد تعيين المهام، ان يجتمعوا                    
      ѧѧم، وان يمѧѧتحدثوا معهѧѧزب ويѧѧضاء الحѧѧوادر واعѧѧى الكѧѧضروا   إلѧѧرى ويحѧѧى القѧѧضوا إل

اجѧѧتماعات الخلايѧѧا الحѧѧزبية آѧѧي يعلمѧѧوا وبѧѧصورة مفѧѧصلة رؤسѧѧاء اللجѧѧان الحѧѧزبية فѧѧي     
ويستحسن ان يصطحبوا الموجهين في     . القѧرى او رؤسѧاء الخلايѧا الحѧزبية آيف يعملون          

 .اللجان الحزبية في الاقضية معهم إلى القرى آي يبينوا لهم طريقة العمل
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يѧѧا الحѧѧزبية ومѧѧساعدتهم فѧѧي عملهѧѧم بالعمѧѧل اليѧѧسير علѧѧى  لѧѧيس توجѧѧيه رؤسѧѧاء الخلا
واذا آѧان لرؤسѧاء الخلايѧا الحѧزبية ان يقومѧوا بѧدورهم آمѧا ينبغѧي، فإن عليهم          . الاطѧلاق 

ان يѧتعلموا آѧيف يѧسندون المهѧام إلѧى العѧشرات مѧن اعضاء الحزب ويجعلوهم ينشطون                   
     ѧѧون مخѧѧيف يرصѧѧرفوا آѧѧضا ان يعѧѧيهم ايѧѧين علѧѧا يتعѧѧائبة، آمѧѧصورة صѧѧات بѧѧتلف قطاع

وانѧه ليѧستحيل الارتفѧاع بهم إلى هذا المستوى بمجرد اشراآهم           . الجماهيѧر حѧول الحѧزب     
 .في عدد من الاجتماعات

انѧѧه لمѧѧن الѧѧضرورة بمكѧѧان، فѧѧي سѧѧبيل رفѧѧع مѧѧستويات رؤسѧѧاء الخلايѧѧا الحѧѧزبية،         
ولا بѧѧد للمѧѧرء فѧѧي سѧѧبيل ذلѧѧك، مѧѧن الѧѧبقاء معهѧѧم   . تلقيѧѧنهم طѧѧريقة العمѧѧل بѧѧصورة مفѧѧصلة 

اسѧѧѧبوع، يحѧѧѧضر اجѧѧѧتماعات الخلايѧѧѧا ويѧѧѧراقبهم وهѧѧѧم يعيѧѧѧنون المهѧѧѧام لاعѧѧѧضاء لحوالѧѧѧي 
 .الحزب او يعملون مع الجماهير

ويجѧب علѧى رؤسѧاء اللجѧان الحѧزبية فѧي الاقѧضية، آѧي يوجهѧوا التوجѧيه الصائب                     
ومثال ذلك . عمѧل مرؤوسѧيهم، ان يملكѧوا هѧم انفѧسهم الخبѧرة فѧي العمѧل بمخѧتلف انواعه           

   ѧѧل الدعايѧѧѧان عمѧѧه اذا آѧѧسهم وان     انѧѧѧم انفѧѧتابة هѧѧѧربوا الكѧѧيجب ان يجѧѧصود، فѧѧѧو المقѧѧة ه
ان رؤسѧاء اللجѧان الحѧزبية فѧي الاقѧضية يعرضون حاليا             . يѧشترآوا فѧي جلѧسات القѧراءة       

فمѧا لم ينضموا إلى     . وهѧذا خطѧأ   . عѧن تنظѧيم جلѧسات للقѧراءة، معتبѧرين اياهѧا شѧيئا تافهѧا               
مكѧѧنوا مѧѧن اآتѧѧشاف  جلѧѧسات القѧѧراءة مѧѧن وقѧѧت لآخѧѧر ويقѧѧرؤوا الѧѧصحف بامعѧѧان، لѧѧن يت    
ومѧن واجب رؤساء  . مѧواطن الѧضعف ومѧن تقѧديم الѧرأي إلѧى العاملѧين اصѧحاب العلاقѧة                 

وعѧѧندئذ . اللجѧѧان الحѧѧزبية فѧѧي الاقѧѧضية ان يѧѧتعودوا القѧѧيام بѧѧأي عمѧѧل، مهمѧѧا آѧѧان تافهѧѧا      
 .يدرآون جيدا مصاعب ونواقص أولئك الذين قاموا بهذا العمل

بية فѧي الاقѧضية، آمѧا ينبغي في       ويجѧب تحѧسين طѧريقة عمѧل رؤسѧاء اللجѧان الحѧز             
 .الوقت نفسه القضاء على الاسلوب الشكلي في عمل اللجنة الحزبية في القضاء

فمѧا زالѧت العѧادات الѧشكلية متفѧشية إلѧى درجѧة آبيѧرة في عمل اللجان الحزبية في                     
فهѧѧذه اللجѧѧان تقѧѧسم الاعمѧѧال بѧѧين العاملѧѧين بѧѧصورة آلѧѧية، وبѧѧذلك تقѧѧيدهم ضѧѧمن  . الاقѧѧضية

 .اطار معين
. حѧين آѧنا منخѧرطين فѧي النѧضال الѧثوري فѧيما مѧضى، احѧسنا عملѧنا بدون اية اطر                 
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وعلѧى الرغم من انه لم يكن لدينا في ذلك الحين الا عدد قليل من الناس، فقد قمنا بمختلف                  
ولكѧن، نظѧرا لأن لجانѧنا الحزبية في الاقضية توزع الاعمال على اشخاص              . ألѧوان العمѧل   

 .مسؤوليات فيما بينهم، قائلين هذا العمل لي وهذا العمل لكعديدين، فهم يرسمون خطا لل
يجѧѧѧب علѧѧѧى اللجѧѧѧنة الحѧѧѧزبية فѧѧѧي القѧѧѧضاء، مѧѧѧن الآن فѧѧѧصاعدا، ألا تقѧѧѧسم الاعمѧѧѧال 

فالعمل مع العائدين إلى الوطن او العمل       . بѧصورة لا ضѧرورة لهѧا بѧين اشخاص عديدين          
يجب على الجميع ان    لѧتدريب الكوادر الاحتياطيين لا يجوز ان يترآا لشخص واحد، بل            

 .يقوموا بهما
ولا يجѧѧوز ابقѧѧاء موجهѧѧي اللجѧѧان الحѧѧزبية فѧѧي الاقѧѧضية فѧѧي المكѧѧتب، بѧѧل يجѧѧب ان   

يجب ان يسمح . يعهѧد إلѧيهم بالقѧرى ليѧصبحوا عاملѧين قѧادرين، علѧى القѧيام بكل الاعمال         
لهѧم بالمѧضي إلѧى القѧرى للتثѧبت مѧن الاتجاهѧات بѧين مخѧتلف فئات الناس والقيام بالعمل                    

ويجب على رؤساء اللجان الحزبية في الاقضية ان        . نظيمѧي والفكѧري علѧى حѧد سѧواء         الت
يѧتخذوا الترتيبات من اجل ذلك وان يطلعوا الموجهين على سائر تفاصيل طريقة العمل،             
مѧثل آيفѧية القѧيام بالعمѧل مѧع العائѧدين، ومѧا نѧوع التѧربية الѧواجب اعطاؤها إلى الكوادر                       

 . وآيفية العمل مع الجماهير ذات الخلفيات المعقدةالمتحدرين من اصل آوري جنوبي،
وحѧѧين يمѧѧضي جمѧѧيع الموجهѧѧين فѧѧي اللجѧѧنة الحѧѧزبية فѧѧي القѧѧضاء إلѧѧى العمѧѧل فѧѧي       
القѧرى، يѧѧصبح فѧѧي مقѧѧدور اللجѧѧنة الحѧѧزبية فѧѧي القѧѧضاء الوقѧѧوف علѧѧى نحѧѧو متѧѧصل علѧѧى  

 .الشروط الفعلية القائمة في القرى، وبالتالي يتقدم عملها دونما عثرات
 قѧرية، ويقال ان قسم  ٢٣قѧضاء بونغѧسان مѧن محافظѧة هѧوانغهاي الѧشمالية        ان فѧي    

فاذا ما آلف آل موجه     .  موجها ٢٢التنظѧيم الѧتابع للجѧنة الحѧزبية فѧي القضاء يتشكل من              
بأمѧѧر قѧѧرية واحѧѧدة، لѧѧن يبقѧѧى اذن الا قѧѧرية واحѧѧدة بѧѧدون مѧѧوجه، وعѧѧندئذ يѧѧستطيع رئѧѧيس  

واذا مѧا اشتغل آل موجه لمدة سنة واحدة         . القѧسم ان يأخѧذ هѧذه القѧرية علѧى عاتقѧه ايѧضا              
تقѧريبا مѧسؤولا عѧن قѧرية واحѧدة، سѧيغدو فѧي مقѧدوره ان يقرأ الوضع في القرية المعنية           

ولѧѧسوف يكѧѧون قѧѧادرا عѧѧندئذ علѧѧى فهѧѧم جمѧѧيع الكѧѧوادر فѧѧي القѧѧرية  . مѧѧثلما يقѧѧرأ راحѧѧة يѧѧده
 ينظم على   ان عمѧل العاملѧين الحѧزبيين فѧي القضاء يجب ان           . وحالѧة الѧناس الفكѧرية فѧيها       

 .هذا النحو



 

 ٢٣٦

 
 

*   *   * 
 

ونظرا لانني قد تحدثت عن . علѧى هذا النحو، تحدثت إليكم مطولا عن مسائل شتى  
لذا . مخѧتلف المѧسائل ووجهѧت إليكم الانتقادات، فقد لا تعرفون بوضوح آيف تتصرفون             

اود ان اتحѧѧدث باختѧѧصار عѧѧن بعѧѧض المهѧѧام الاقتѧѧصادية التѧѧي يجѧѧب تنفѧѧيذها فѧѧي العѧѧام        
دم، عѧن طѧريق اجمѧال مѧا قلته آنفا، وعن بعض المبادئ العملية التي ينبغي للعاملين                  القѧا 

 .القياديين الالتزام بها حتما من اجل تنفيذ تلك المهام
اعѧتقد انѧه مѧن الممكѧѧن اختѧصار المهѧام فѧي المجѧѧال الاقتѧصادي للعѧام القѧادم بعѧѧشر          

 .نقاط على الشكل الآتي
 علѧى الѧزراعة لخوض حرآة ترمي إلى         اولا، يجѧب ان يرآѧز الحѧزب آلѧه جهѧوده           

بكلمѧة اخѧرى، ينبغي خوض   .  آلѧغ ٥٠٠زيѧادة غلѧة الهكѧتار الѧواحد مѧن الحѧبوب بمقѧدار         
عليѧنا ان نѧشن مرة اخرى حرآة لزيادة   . حѧرآة لانѧتاج ملѧيون طѧن اضѧافية مѧن الحѧبوب           

انѧتاج الحѧبوب بمقѧدار ملѧيون طن، مثلما حققنا نجاحا آبيرا عن طريق شن نفس الحرآة          
 . الذي تلا العام الذي قمنا فيه باسداء التوجيه في قرية تشونغسان١٩٦١ عام في

ثانѧيا، يجѧب علѧى جميع المصانع والمؤسسات ان تضمن انتظام الانتاج فيها بحيث               
 .تعمل بكامل طاقتها الانتاجية، واآثر من ذلك، ان تنتج آميات اآبر من المنتجات

ء الاسѧѧѧبقية القاطعѧѧѧة للѧѧѧصناعات  ثالѧѧѧثا، ينبغѧѧѧي بѧѧѧذل آѧѧѧل الجهѧѧѧود مѧѧѧن اجѧѧѧل اعطѧѧѧا  
 .الاستخراجية، مثل صناعة الفحم والصناعة المنجمية والصناعة الحرجية

رابعѧا، يجѧب خѧوض النѧضال مѧن اجل الاقتصاد في العملة الاجنبية وآسب المزيد                 
 .منها على هيئة حرآة تشمل الحزب آله والدولة بأسرها والشعب بأجمعه

اء المبعثرة والقيام بها على نحو مرآز واساسي خامѧسا، ينبغѧي ترتيب مشاريع البن      
والتعجѧѧيل النѧѧشط بعمѧѧل اآѧѧساء التجهيѧѧزات الѧѧصناعية التѧѧي لѧѧم يѧѧتم اآمالهѧѧا لحمѧѧا، حتѧѧى      

اهѧداف البѧناء الانѧتاج علѧى الفѧور ويجѧري الانتاج في المؤسسات الصناعية على                   تباشѧر 
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صناعة الكيميائية  وبوجه خاص، علينا ونحن نرآز القوى على بناء ال        . نحѧو اآثѧر فعالѧية     
وصѧناعة الطاقѧة الكهربائية، الا ننسى ان الاسمدة هي بالذات الارز، بحيث نبذل جهودا               

 .جبارة لبناء مصنع الاسمدة الكيميائية
سادسѧا، مѧن الѧضروري اسѧتخدام الاجهѧزة القائمѧة والقѧدرة الحالѧية إلѧى اقѧصى حد             

 .رة عقلانيةبغية تنظيم النقل بالسكك الحديدية والسفن والشاحنات بصو
سѧѧابعا، يجѧѧب رفѧѧع جѧѧودة المنѧѧتجات بѧѧشكل حاسѧѧم وتѧѧشديد النѧѧضال مѧѧن اجѧѧل زيѧѧادة   
الانѧتاج والاقتѧصاد فѧي آѧل المѧيادين، وبالتالѧي خلѧق احتياطѧي مѧن المنѧتجات والاستعداد             

 .الكامل لمواجهة حرب قد يجوز نشوبها
 ѧѧشدد وتعزيѧѧو مѧѧى نحѧѧية علѧѧثورة التقنѧѧيل بالѧѧلة التعجѧѧن مواصѧѧد مѧѧنا، لا بѧѧز ادارة ثام

ومѧѧن اجѧѧل اسѧѧتخدام الايѧѧدي العاملѧѧة بѧѧصورة عقلانѧѧية، مѧѧن الѧѧلازم اتخѧѧاذ شѧѧتى        . العمѧѧل
التدابيѧѧر، آتقلѧѧيص الايѧѧدي العاملѧѧة فѧѧي المѧѧيادين غيѧѧر المنѧѧتجة وتحѧѧويلها إلѧѧى المѧѧيادين        
المنѧѧتجة، ونقѧѧل اآبѧѧر عѧѧدد ممكѧѧن مѧѧن الѧѧذين يعملѧѧون خѧѧارج الانفѧѧاق إلѧѧى داخѧѧل الانفѧѧاق،   

الѧثانوية وزيѧادة الايѧدي العاملѧة فѧي مѧيادين الانتاج الاساسية،              وتخفѧيض الايѧدي العاملѧة       
وارسѧال الايѧѧدي العاملѧѧة مѧѧن الѧѧرجال إلѧѧى الاريѧاف، واشѧѧراك ربѧѧات البѧѧيوت فѧѧي الانѧѧتاج   

 .على نطاق اآبر عن طريق توسيع حرآة فرق ربات البيوت للانتاج
ظا تاسѧعا، مѧن الѧضرورة بمكѧان تحѧسين عمѧل شѧرآات امѧداد المѧواد تحѧسينا ملحو                    

لاجѧادة امѧداد المѧواد وتنظѧيم تѧداول البѧضائع علѧى نحو عقلاني حتى تتم تلبية احتياجات                    
 .السكان من المواد الاستهلاآية تلبية مرضية

عاشѧѧرا، يجѧѧب اجѧѧادة ادارة اراضѧѧي الدولѧѧة، مѧѧثل حمايѧѧة الغابѧѧات وتѧѧرتيب الطѧѧرق   
       ѧѧاظ علѧѧة والحفѧѧي العامѧѧسكنية والمبانѧѧنازل الѧѧرميم المѧѧار وتѧѧاري الانهѧѧشوارع ومجѧѧى ال

 .والقرى نظيفة ومرتبة
بعѧѧده، اود ان اتحѧѧدث عѧѧن المѧѧبادئ التѧѧي ينبغѧѧي ان يلتѧѧزم بهѧѧا العاملѧѧون القѧѧياديون     

 :دائما فى توجيه الاقتصاد، ملخصة بعشر نقاط آالآتي
اولا، يجѧب علѧى العاملѧين فѧي اجهѧزة الحѧزب وهيѧئات الدولة والاقتصاد ألا ينسوا                   

         ѧيعة الطѧزب وطلѧنود الحѧم جѧدا انهѧدام المخلصون للشعب، وان يبذلوا   ابѧة والخѧبقة العامل
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بايجѧѧاز، . آѧѧل الجهѧѧود فѧѧي النѧѧضال مѧѧن اجѧѧل مѧѧصلحة الحѧѧزب والطѧѧبقة العاملѧѧة والѧѧشعب  
 .يجب اعلاء الروح الحزبية والروح الطبقية والروح الشعبية لديهم بصورة اآثر

ياسѧѧات ثانѧѧيا، يجѧѧب علѧѧيهم ان يقѧѧيموا بيѧѧنهم الѧѧروح الѧѧثورية المتمѧѧثلة فѧѧي تنفѧѧيذ س       
 .الحزب بصورة صحيحة ونهائية، وعدم تشويهها او التخلي عنها في منتصف الطريق

ثالѧثا، ينبغѧي لهѧم ان يѧتحلوا بالѧروح التѧى مفادها تحمل آامل المسؤولية من المهام                   
الملقѧاة علѧى عѧاتقهم، ويكافحѧوا الممارسات المتمثلة في تنفيذ الاعمال بصورة استقرابية          

 . تنظيم العمل وتفتيشه تكراراوعشوائية، ويحرصوا على
رابعѧѧا، يجѧѧب علѧѧيهم ان يѧѧضعوا حѧѧدا لطѧѧريقة العمѧѧل الاداري التѧѧي يفرضѧѧون بهѧѧا       
العمѧل علѧى العاملѧين المرؤوسѧين على نحو شكلي وايعازي وذاتي، وان يعطوا الاسبقية              

 .للعمل السياسي لتحريك جميع الناس
انѧѧين وانظمѧѧة الدولѧѧة التѧѧزاما    خامѧѧسا، ينبغѧѧي للعاملѧѧين القياديѧѧين آلهѧѧم ان يلتѧѧزموا بقو    

 .صارما، ويحاربوا مظاهر الفوضى وانعدام الانضباط التي تنطوي على انتهاك طائش لها
سادسѧѧѧا، مѧѧѧن الѧѧѧضروري ان ينѧѧѧبذ العاملѧѧѧون فѧѧѧي اجهѧѧѧزة الحѧѧѧزب وهيѧѧѧئات الدولѧѧѧة  
والاقتѧصاد فѧي عملهѧم النظѧرة الѧضيقة الافѧق التѧي تجعلهѧم يفكرون في ناحية واحدة ولا                     

 الاخѧرى ويلتفѧتون إلѧى الفѧوائد المباشرة وليس إلى الفوائد المنظورية، وان            فѧي النواحѧي   
 .يحاربوا بشدة الاثرة الاقليمية وانانية المؤسسة

سѧابعا، يجѧب علѧيهم ان يقتѧصدوا حتѧى ولѧو حѧبة واحѧدة مѧن الارز وخرقة صغيرة               
بلاد مѧن القمѧاش وغѧراما واحѧدا مѧن الحديѧد وطѧوبة واحѧدة وفلѧسا واحѧدا ويدبروا حياة ال                   

الاقتѧѧصادية آلهѧѧا بѧѧصورة منѧѧسقة مѧѧن اجѧѧل توطѧѧيد القѧѧواعد المѧѧستقلة للاقتѧѧصاد الوطنѧѧي     
 .ورفع مستوى معيشة الشعب

ثامѧѧنا، يجѧѧب علѧѧى جمѧѧيع العاملѧѧين فѧѧي اجهѧѧزة الحѧѧزب والهيѧѧئات الاقتѧѧصادية ان         
يظهѧѧروا قѧѧدرا اآبѧѧر مѧѧن الѧѧروح الѧѧثورية المتمѧѧثلة فѧѧي الدراسѧѧة مѧѧع العمѧѧل والعمѧѧل مѧѧع         

جѧѧل اسѧѧتيعاب النظѧѧرية الاقتѧѧصادية الاشѧѧتراآية ورفѧѧع مѧѧستواهم الѧѧسياسي الدراسѧѧة، مѧѧن ا
 .والنظري ومستواهم التقني والمهني

تاسѧعا، يجѧب علѧى جمѧيع العاملѧين فѧي هيѧئات الدولѧة والاقتصاد ان يضعوا خططا            
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صѧحيحة بالاعѧتماد اعѧتمادا ثابѧتا علѧى قوانين الاقتصاد الاشتراآي، وان ينظموا الانتاج                 
ѧѧيما عقلانѧѧة    تنظѧѧشعب الماديѧѧات الѧѧسدوا حاجѧѧتمرار ويѧѧية باسѧѧة الانتاجѧѧوروا الطاقѧѧيا ويط

 .والثقافية المتزايدة، ولهذه الغاية عليهم ان يواصلوا ايتاء التجديد والتقدم
عاشѧѧرا، علѧѧى جمѧѧيع العاملѧѧين فѧѧي اجهѧѧزة الحѧѧزب وهيѧѧئات الدولѧѧة والاقتѧѧصاد ان       

 الصفة الذاتية في مجال الفكر      يناضѧلوا بعناد ضد التحريفية والجمود العقائدي ويرسخوا       
 الѧѧسيادة فѧѧي الѧѧسياسة والاسѧѧتقلال فѧѧي الاقتѧѧصاد والѧѧدفاع الذاتѧѧي فѧѧي    -ويلتѧѧزموا بمѧѧبادئ 

 .الدفاع الوطني
لا اعѧتقد ان هذه المهام العشر لكل فئة من الفئتين، اي المهام العشرين بمجموعها،               

في ان نضيف مزيدا    فѧاذا مѧا ظهѧرت نѧواقص اثѧناء تنفѧيذها، يك            . آافѧة  قѧد غطѧت المѧسائل     
 .من البنود إليها في النصف الثاني من السنة القادمة

وفѧي الخѧتام، اود ان اتحѧدث عѧن بعض المسائل التي يجب على الرفاق الذين تمت          
 .تعبئتهم لتوجيه المدن والاقضية هذه المرة ان يحاذروها

علѧѧيه علѧѧى الѧѧذين سѧѧينطلقون إلѧѧى القѧѧيام بالتوجѧѧيه ان يعѧѧوا عمѧѧيقا مѧѧدى مѧѧا تѧѧنطوي   
المهѧѧام المѧѧنوطة بهѧѧم لمѧѧساعدة عمѧѧل المѧѧدن والاقѧѧضية والقѧѧرى والمѧѧصانع والمؤسѧѧسات،  
بتكلѧѧѧيف مѧѧѧن لجѧѧѧنة الحѧѧѧزب المرآѧѧѧزية، مѧѧѧن تѧѧѧشريف ومѧѧѧسؤولية، وان يѧѧѧبذلوا قѧѧѧصارى  

 .جهودهم لتنفيذ هذه المهام باخلاص
علѧى آѧل حѧال، انكم تتوجهون لمساعدة وتعليم العاملين في المدن والاقضية بحيث       

لѧذلك، يجѧب علѧيكم ألا تتѧصدروا الصفوف الامامية للتسلط على             .  القѧيام بعملهѧم    يجѧيدون 
آѧѧѧل شѧѧѧيء، بѧѧѧل يجѧѧѧب ان تبѧѧѧرزوا العاملѧѧѧين المرؤوسѧѧѧين فѧѧѧي المقدمѧѧѧة قѧѧѧدر الامكѧѧѧان          

اخذتم على عاتقكم  ما   اذا. وتѧساعدوهم مѧساعدة ايجابѧية حتى يجيدوا اداء عملهم بأنفسهم          
ولكن .  مѧا يѧرام إلى حد ما اثناء توجيهه        عمѧل المѧدن والاقѧضية، فقѧد يجѧري عملهѧا علѧى             

 .بعد انتهائكم من العمل فيها، قد يتراجع عملها إلى الوراء
اذا آنѧѧتم تبѧѧتغون فقѧѧط . لا يجѧѧوز ان تتѧѧصرفوا بالتأآѧѧيد تѧѧصرف الѧѧنازل مѧѧن المرآѧѧز

تثبѧيت هيبѧتكم، لأن فلانѧا مѧن لجѧنة الحѧزب المرآѧزية وعلانѧا نائѧب وزيѧر، فلن يستطيع                        
 والاقѧѧضية ان يѧѧنفذوا المهѧѧام الموآѧѧولة إلѧѧيهم بѧѧسبب زيѧѧاراتهم لكѧѧم لѧѧيل الѧѧرفاق فѧѧي المѧѧدن
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واذا مѧا سارت الامور على هذا النحو، فإنكم لا تساعدون المرؤوسين في عملهم،              . نهѧار 
 .بل بالاحرى تشكلون مبعث قلق لهم

عѧندما تنزلون إلى المدن والاقضية، عليكم جميعا، بدون استثناء الوزراء او نواب        
، ان تخѧضعوا لقѧرارات اللجѧنة الحѧزبية فѧيها، وتعملѧوا وآѧأنكم عاملѧون تابعون            الѧوزراء 

 .لتلك اللجنة الحزبية
وعلѧѧѧيكم ان تعيѧѧѧشوا حѧѧѧياة بѧѧѧسيطة دائمѧѧѧا وتѧѧѧتغلغلوا إلѧѧѧى اعمѧѧѧاق الجماهيѧѧѧر بحѧѧѧيث  

 .وهذا ضروري جدا من اجل تمرسكم شخصيا. تربونها وتتعلمون منها وتعيشون معها
 ѧѧوا الѧѧم ان تحاولѧѧوز لكѧѧصحة  لا يجѧѧيم والѧѧتجارة والتعلѧѧزراعة والѧѧصناعة والѧѧنهوض بال

اذا . آلهѧا دفعѧة واحѧدة بدافѧع من رغبتكم الجامحة، وذلك بحجة تعزيز عمل المدن والاقضية                
لذلك، عليكم ان تحددوا سلم     . مѧا حاولѧتم حل المسائل آلها دفعة واحدة، فقد لا تحلون ايا منها             

نقطة ارتكاز ومن ثم ترآزوا جهودآم على ذلك      اولѧويات فѧي العمل وتختاروا احد الميادين آ        
 .وفي نفس الوقت، عليكم ان تنهضوا ببقية الميادين الاخرى تدريجيا. الميدان

وانѧѧѧتم الѧѧѧذين سѧѧѧتنزلون إلѧѧѧى الاقѧѧѧضية، علѧѧѧيكم ان تѧѧѧتخذوا، اولا وقѧѧѧبل آѧѧѧل شѧѧѧيء، 
يادة التدابيѧر اللازمѧة لتنمѧية الاقتѧصاد الريفѧي وان ترآزوا القوى على الحرآة لتحقيق ز       

ر من الاعمال  ثمѧة آثيѧ   .  آلѧغ مѧن الحѧبوب فѧي آѧل هكѧتار فѧى العѧام القѧادم                  ٥٠٠مقѧدارها   
     ѧيكم القѧب علѧريف      يجѧي الѧا فѧيا عمل توزيع الانصبة في الريف وعمل          . يام بهѧري حالѧيج

فيستحѧѧسن ان توجهѧѧوا اعمѧѧال  . الاسѧѧتعداد للѧѧزراعة فѧѧي الѧѧسنة القادمѧѧة علѧѧى قѧѧدم وسѧѧاق    
 .آيز القوى على الزراعةالصحة والتعليم والتجارة مع تر

وانѧѧتم الѧѧذين سѧѧتنزلون إلѧѧى المѧѧدن، علѧѧيكم ان ترآѧѧزوا الجهѧѧد الاساسѧѧي علѧѧى قѧѧيام      
المѧѧصانع والمؤسѧѧسات بانجѧѧاز خطѧѧة الاقتѧѧصاد الوطنѧѧي للعѧѧام القѧѧادم وتѧѧساعدوا الاعمѧѧال  

 .الاخرى في الوقت عينه
. يه هذهومѧن الѧضروري بالتأآѧيد ألا تѧنقطعوا عѧن الدراسѧة اثѧناء فترة اسداء التوج              

فعلѧѧيكم ان تدرسѧѧوا . فѧѧاذا لѧѧم تدرسѧѧوا، لا يمكѧѧنكم ان تقومѧѧوا باعطѧѧاء التوجѧѧيهات الѧѧسليمة 
ومختصرات التوجيه وشتى المعلومات    " موجز العمل الحزبي  "بعمѧق قرارات الحزب و    

. ان العاملѧѧين لا يدرسѧѧون فѧѧي الѧѧوقت الحاضѧѧر بحجѧѧة انهѧѧم مѧѧشغولون. المفѧيدة فѧѧي العمѧѧل 



 

 ٢٤١

 .حتذي في ارساء عادة الدراسة على نحو شاملفعليكم ان تضربوا مثلا ي
اذا مѧѧا سѧѧاعدتم المرؤوسѧѧين ووجهѧѧتموهم جѧѧيدا لمѧѧدة سѧѧنة واحѧѧدة، فلѧѧسوف تطѧѧرأ        

 .تجديدات على عمل المدن والاقضية
اننѧي واثѧق آѧل الѧثقة مѧن انكѧم ستحѧسنون العمل عند عودتكم، وبذلك تكونون على                    

 .مستوى الآمال التي يعقدها الحزب عليكم
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ان البلدان الاشتراآية،   . تحظѧي افلامѧنا التѧسجيلية حالѧيا بѧشعبية آبيѧرة فѧي الخارج              
ولا سѧيما الѧبلدان الحديѧثة الاسѧتقلال، تهѧتم اهتماما فائقا بأفلامنا التسجيلية، وطلباتها من              

آمѧѧا ان تѧѧشونغريون والمواطنѧѧين الكوريѧѧين المقيمѧѧين فѧѧي الѧѧيابان       . فѧѧلام آبيѧѧرة  هѧѧذه الا
 .يطلبون منا عددا آبيرا من هذه الافلام

لقѧѧѧد انѧѧѧتج فѧѧѧي بلادنѧѧѧا، فѧѧѧي الѧѧѧسنوات المنѧѧѧصرمة، عѧѧѧدد لا بѧѧѧأس بѧѧѧه مѧѧѧن الافѧѧѧلام 
 .التسجيلية الجيدة

 مѧѧѧن فѧѧѧيلم ممѧѧѧتاز للغايѧѧѧة ويعتبѧѧѧر" عاشѧѧѧت رايѧѧѧة الجمهѧѧѧورية"ان الفѧѧѧيلم التѧѧѧسجيلى 
 .الروائع العظيمة، اذ انه يثير فينا الاهتمام المتزايد آلما شاهدناه

ان هѧذا الفѧيلم عمѧل تاريخѧي سѧجل عѧشر سѧنوات مѧن نѧضال حѧزبنا وشعبنا ما بعد                        
الحѧѧرب لبѧѧناء الجѧѧنة الاشѧѧتراآية الحالѧѧية فѧѧوق الانقѧѧاض التѧѧي خلفѧѧتها الحѧѧرب، مظهѧѧرين    

ما يعكس افضل انعكاس صورة الشعب      وهѧذا الفيلم ان   . روح المثابѧرة فѧي النѧضال الѧشاق        
التي " انѧشودة اعادة البناء   "ان  . الѧذي هѧب جماعѧيا لاعѧادة البѧناء اسѧتجابة لѧنداء الحѧزب               

صѧحبت الفѧيلم، والاناشѧيد الاخѧرى التѧي آѧان الѧشغيلة يѧرددونها فѧي تلѧك الفتѧرة، اثѧارت             
 .الارتياح الاعمق لدى المشاهدين

 فلقѧد امتاز الفيلم في معالجة الحقائق        .وهѧذا الفѧيلم ممѧتاز مѧن حѧيث تѧصويره ايѧضا             
التاريخѧية وتѧصوير وجѧوه نѧضال الѧشعب، وتميѧز ايѧضا بوضѧوح المѧشاهد علѧى الشاشة                



 

 ٢٤٣

لقѧد عѧرض هѧذا الفѧيلم الواقع المتطور الحالي ومشاهد الدمار الماضية            . والتحريѧر الجѧيد   
زناه من بطѧريقة المقارنѧة، الامѧر الѧذي اتѧاح للمشاهدين ان يكونوا رؤية واضحة ما احر            

 .نجاحات في النضال
رآون فѧѧي اعѧѧادة البѧѧناء مѧѧا بعѧѧد الحѧѧرب هѧѧذا الفѧѧيلم، فѧѧسوف       واذا مѧѧا شѧѧاهد المѧѧشا  
ان هѧѧذا الفѧѧيلم يعѧѧد مѧѧن المعطѧѧيات التاريخѧѧية القѧѧيمة لتѧѧربية    . يѧѧشعرون بمنتهѧѧى الارتѧѧياح 

 .الاجيال الصاعدة
يلم ، فѧѧيمكن القѧѧول انѧѧه لѧѧيس مجѧѧرد فѧѧ   "حѧѧصاد وافѧѧر "امѧѧا الفѧѧيلم التѧѧسجيلى الملѧѧون   

انѧѧه نѧѧشيد فѧѧي عѧѧصر تѧѧشوليما يѧѧصور بطѧѧريقة   . تѧѧسجيلى، بѧѧل ملحمѧѧة بكѧѧل معنѧѧى الكلمѧѧة  
آمѧا انѧه عمѧل ممѧتاز يصور الوقائع          . ممѧتازة واقѧع اريافѧنا المفعمѧة بѧروح تشونغѧسانري           

الѧراهنة المؤثѧرة والنابѧضة بالحيوية في بلادنا على وجه رائع، ويعكس بشكل صائب ما      
 .اع إليهتريد الجماهير مشاهدته والاستم

هو ايضا عمل جيد يلخص مضمونا      " مؤتمѧر المنتѧصرين   "آمѧا ان الفѧيلم التѧسجيلى      
 .واسعا في عدة بكرات وفق تسلسل زمني

ان مѧѧشهد . ممѧѧتاز مѧѧن حѧѧيث المѧѧضمون والتѧѧصوير    " تѧѧشوليما"والفѧѧيلم التѧѧسجيلى  
اسѧѧتراحة العمѧѧال اثѧѧناء العمѧѧل جѧѧيد، وقѧѧد تѧѧم تѧѧصوير المطعѧѧم الداخلѧѧي للمѧѧصنع بѧѧصورة    

لا يمكنѧنا ابدا ان نرى مطعما آهذا في البلدان الرأسمالية، اذ ليس هناك من سبب                . متقѧنة 
يدعѧو الرأسѧماليين إلѧى توفيѧر مثل هذه المرافق الرائعة للعمال، لأنهم انما يستميتون في                 

آمѧا ان مѧشهد انѧتقال العمال إلى المنازل الجديدة هو الآخر      . سѧبيل اسѧتغلال العمѧال فقѧط       
 .ن شعورا بالرضا الشديديثير لدى المشاهدي

هو ايضا فيلم جيد ولا " اغنѧية جديѧدة علѧى ضѧفاف نهѧر دوآرو     "والفѧيلم التѧسجيلى    
يتميѧѧز هѧѧذا الفѧѧيلم بانѧѧسجام  ". عاشѧѧت رايѧѧة الجمهѧѧورية"يقѧѧل جѧѧودة عѧѧن الفѧѧيلم التѧѧسجيلى  

 .المشاهد على الشاشة والتحرير، خاصة وان تصويره تم بشكل ممتاز
، فإنه فيلم ممتاز يعكس بشكل صحيح صورة      " الذهبي الجѧبل "امѧا الفѧيلم التѧسجيلى       

. الѧشغيلة فѧي نѧضالهم مѧن اجѧل تنفѧيذ سياسѧة الحѧزب الخاصѧة بتطويѧر الصناعة المحلية                     
هѧѧو ايѧѧضا فѧѧيلم جѧѧيد يعѧѧالج بѧѧصورة   " الѧѧصحة آنѧѧز للدولѧѧة "آѧѧذلك، فѧѧإن الفѧѧيلم التѧѧسجيلى  
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 .صحيحة مطالب الحزب الداعية إلى مضاعفة ممارسة الرياضة الجماعية
 .وبالاضافة إلى ذلك، هناك عدد لا يستهان به من الافلام التسجيلية الممتازة

مهمѧѧا يكѧѧن مѧѧن امѧѧر، فѧѧإن هѧѧذه الافѧѧلام التѧѧسجيلية لا تعѧѧد وافѧѧرة مѧѧن حѧѧيث الكѧѧم فѧѧي   
الѧوقت الحاضѧر، وان آانѧت اعمѧالا تѧسهم فѧي اغѧناء عѧصر حزب العمل وتصوير واقع                     

 . بلادنا الجياش
آمѧѧا . الغ الاهمѧѧية فѧѧي الدعايѧѧة الايѧѧضاحية البѧѧصرية   تѧѧستأثر الافѧѧلام التѧѧسجيلية بѧѧب   

ولكѧѧن، نظѧѧرا لانѧѧنا لѧѧم  . تѧѧشتمل الافѧѧلام التѧѧسجيلية الجѧѧيدة علѧѧى معلѧѧومات تاريخѧѧية قѧѧيمة   
نѧستطع توثѧيق الكثيѧر مѧن المعطѧيات قѧبل الحرب وابانها واثناء فترة اعادة البناء ما بعد                     

طيات لتقديم تربية ايضاحية الحѧرب، فلѧيس لديѧنا فѧي الوقت الراهن سوى القليل من المع     
لѧѧذا، عليѧѧنا باجѧѧادة صѧѧنع الافѧѧلام    . بѧѧصرية لابѧѧناء الѧѧشعب حѧѧول تѧѧاريخ حѧѧزبنا النѧѧضالي    

 .التسجيلية بصورة منتظمة، ولو من الآن فصاعدا
الذي يظهر ملامح " آѧوريا الجديدة "لا بѧد، اولا، مѧن اجѧادة صѧنع الفѧيلم التѧسجيلى            

 .بلادنا على نحو بانورامي
     ѧض الافѧناك بعѧي تعرف ببلادنا، ولكن تشوبها النواقص         هѧسجيلية التѧفالفيلم . لام الت

يقتѧѧصر فقѧѧط علѧѧى تѧѧصوير المناظѧѧر     "  البحѧѧر الѧѧشرقي امѧѧتداد سѧѧواحل علѧѧى "التѧѧسجيلى
الطبيعѧѧية الخلابѧѧة، بمѧѧا فѧѧيها جѧѧبل آومكانѧѧغ وجѧѧبل تѧѧشيلبو، ولا يѧѧصور المѧѧدن والمѧѧصانع 

      ѧѧيادين الاقتѧѧتلف مѧѧي مخѧѧية فѧѧزارع التعاونѧѧسات والمѧѧيوالمؤسѧѧحيح ان . صاد الوطنѧѧص
تѧѧصوير المناظѧѧر الطبيعѧѧية الخلابѧѧة امѧѧر لا غنѧѧى عѧѧنه مѧѧن اجѧѧل التعѧѧريف بѧѧبلادنا، ولكѧѧن   
ينبغѧي تصوير آافة الميادين، بما فيها الصناعة والزراعة والتعليم والثقافة، وعندئذ فقط             

 ولكѧن مجѧرد الѧتقاط المناظѧر الطبيعية وحدها آيفما اتفق، لا          . يمكѧن ابѧراز ملامѧح بلادنѧا       
 .يمكن ان يقدم صورة واضحة عن بلادنا

وهѧناك بعѧض الافѧلام التѧسجيلية التѧي تѧصور اريافنا وحياة عمالنا، الا انها بسيطة                  
لѧѧذا، آلفѧѧنا قѧѧسم الدعايѧѧة والتعبѧѧئة لѧѧدى اللجѧѧنة   . وقѧѧصيرة ولا تقѧѧدم صѧѧورة شѧѧاملة لѧѧبلادنا 

الذي يعرض  " ةآوريا الجديد "المرآѧزية للحѧزب قѧبل ايѧام بمهمѧة انѧتاج الفѧيلم التسجيلى                
 .ملامح بلادنا على نحو بانورامي
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بأقѧصى قدر من  " آѧوريا الجديѧدة  "لقѧد بѧات مѧن الѧضروري صѧنع الفѧيلم التѧسجيلى         
فѧي الواقѧع، ان عѧددا غيѧر قليل من الناس، بمن فيهم بعض الكوادر، لا يعرفون                  . الجѧودة 

العاملين فهناك حالات يطلب فيها بعض      . الѧشيء الكثيѧر عѧن بلادنѧا فѧي الѧوقت الحاضѧر             
اسѧѧتيرادا مѧѧن الѧѧبلدان الاخѧѧرى حتѧѧى مѧѧا تنѧѧتجه بلادنѧѧا نحѧѧن مѧѧن بѧѧضائع، ذلѧѧك لأنهѧѧم لا         

ان صѧنع الافѧلام التѧسجيلية التѧي تقدم          . يعѧرفون مѧا هѧي انѧواع الѧسلع التѧي تنѧتجها بلادنѧا               
صѧورة بانورامѧية عن بلادنا امر لا غنى عنه سواء أ آان من اجل تربية آوادرنا وابناء          

      ѧن اجѧعبنا او مѧداد المعلومات التاريخية لتربية الاجيال القادمة     شѧآما ان هذا النوع . ل اع
لذا، يجب صنع هذا الفيلم بشكل متقن       . مѧن الافلام ضروري لابراز وجه بلادنا للاجانب       

 .باجادة وضع السيناريو له ورسم خطة دقيقة لتصويره
دنѧѧا وعѧѧدد  ، ينبغѧѧي التعѧѧريف بجغѧѧرافية بلا  "آѧѧوريا الجديѧѧدة "فѧѧي الفѧѧيلم التѧѧسجيلى   

لѧة بѧأن بلادنا     ح الحقѧيقة القائ   سѧكانها ومѧساحتها وثѧرواتها الطبيعѧية، وآѧذلك يجѧب توضѧي             
منقѧسمة الآن بѧصورة اصѧطناعية إلѧى شѧمال وجنوب بفعل الامبريالية الامريكية، الامر                

 .الذي يعيق تقدم بلادنا بسرعة
في الوقت نفسه اولا، يجѧب ان يبѧرز هѧذا الفيلم التقسيمات الادارية لبلادنا، ويصور             

مديѧنة بѧيونغ يانغ ومراآز المحافظات، مثل مدينة سينويزو ومدينة ساريواون، فضلا عن    
 .المدن والاقضية الرئيسية، بما فيها مدينة نامبو ومدينة سينبو وقضاء رازين

 .ثانيا، ينبغي لهذا الفيلم ان يسلط الاضواء على اقتصادنا الوطني بمختلف فروعه
ينبغѧѧي اطѧѧلاع  . اعѧѧتقادي، تقѧѧديم الѧѧصناعة الكهѧѧربائية اولا   ومѧѧن المستحѧѧسن، فѧѧي   

المѧشاهدين علѧى عѧدد المحطѧات الكهرمائية والكهرحرارية وطاقاتها الاجمالية، ثم تقديم           
المحطѧات الكهѧربائية الѧضخمة فѧي بلادنѧا، بما فيها محطة سوبونغ ومحطة زانغزينكانغ                

كات نقѧѧل الطاقѧѧة الكهѧѧربائية  ومحطѧѧة آانغكѧѧي الѧѧشبابية، واحѧѧدة فѧѧواحدة، والتعѧѧريف بѧѧشب  
 .وشبكات توزيعها بشكل مفصل

وعѧند تقѧديم مѧيدان الѧصناعة الفحمية، يجب التعريف اولا بمناجم الفحم الكبيرة في            
 .بلادنا، الواحد تلو الآخر، وآذلك بمناجم الفحم المتوسطة والصغيرة

 ѧѧѧناجم الخامѧѧѧصوير مѧѧѧي اولا تѧѧѧة، ينبغѧѧѧادن الحديديѧѧѧصناعة المعѧѧѧتعلق بѧѧѧيما يѧѧѧات وف
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الحديديѧة الكبيѧرة، مѧثل منجم موسان ومنجم وونريول وغيرهما، وفي الوقت نفسه تقديم               
. مѧشاهد اسѧتخراج الخامѧات الحديدية والتجهيزات الاستخراجية ومعامل ترآيز الخامات      

ثѧم، ينبغѧي تقѧديم مѧصنع هѧوانغهاي للحديѧد ومѧصنع آيم تشايك للحديد ومصنع آانغسون           
لاذ وغيѧѧرها مѧѧن مѧѧصانع المعѧѧادن الحديديѧѧة الاخѧѧرى،      للفѧѧولاذ ومѧѧصنع سѧѧونغزين للفѧѧو   

 .وعرض مشاهد عن صهر الحديد والفولاذ وعمليات الدرفلة
ويجѧب ان يعѧرض هѧذا الفѧيلم مشاهد عن صناعة المعادن الملونة، ولا سيما مناجم                 
الѧѧذهب النموذجѧѧية بالاضѧѧافة إلѧѧى المѧѧناجم التѧѧي تѧѧستخرج مѧѧنها الفلѧѧزات، مѧѧثل الرصѧѧاص 

 .ت، والمصاهر الكبيرةوالزنك والمغنسي
وفѧي المشاهد عن صناعة مواد البناء، يجب التعريف بالقواعد الكبيرة لانتاج مواد          

 .البناء، مثل مصانع الاسمنت ومصانع الزجاج ومصانع الخشب المضغوط
 .آما يجب ان يقدم هذا الفيلم صناعة الآلات في بلادنا على نحو جيد

يجѧب ان يعѧرف الفيلم بالمحطات الكبيرة        وعѧند تقديمѧه مѧيدان الѧصناعة الحѧرجية،           
لقطѧѧع الاشѧѧجار، ويعѧѧرض بالاضѧѧافة إلѧѧى ذلѧѧك وجѧѧه عمѧѧال الحѧѧراجة وناقلѧѧى الاشѧѧجار        

 .بالاطواف النهرية ومشاهد تكديس الاشجار ونقلها عرضا جيدا
وفѧѧѧيما يخѧѧѧتص بمѧѧѧيدان الѧѧѧصناعة الكيميائѧѧѧية، يجѧѧѧب ان يظهѧѧѧر مѧѧѧصانع الخѧѧѧيوط       

الادوية والاصبغة والطلاء، مع عدم اغفال المصانع       الاصѧطناعية والاسѧمدة الكيميائية و     
 .الكيميائية المتوسطة والصغيرة آذلك

ولتغطѧѧية مѧѧيدان الѧѧصناعة الخفѧѧيفة، ينبغѧѧي عѧѧرض مѧѧشاهد عѧѧن مѧѧصانع الѧѧصناعة      
الخفѧѧѧيفة المرآѧѧѧزية فѧѧѧي قطѧѧѧاع صѧѧѧناعة الغѧѧѧزل والنѧѧѧسيج وصѧѧѧناعة الاحذيѧѧѧة وصѧѧѧناعة      

           ѧناعة تѧزفية وصѧصناعة الخѧية والѧضروريات اليومѧواد الغذائية، مع الاشارة  الѧصنيع الم
 .في الوقت نفسه إلى مصانع الصناعة المحلية النموذجية ايضا

وفѧيما يѧتعلق بمѧيدان صѧيد الاسѧماك، ينبغѧي للفѧيلم ان يصور جيدا مصايد الاسماك             
 .الكبيرة ومصانع تحويل الاسماك ومرافق تجليد الاسماك

 الجѧѧبال والحقѧѧول التѧѧي تѧѧنمو  امѧѧا فѧѧيما يѧѧتعلق بحقѧѧل الѧѧزراعة، فѧѧلا بѧѧد مѧѧن تѧѧصوير   
ويجѧب ألا يقتصر الامر على ذلك فقط، بل         . وتثمѧر فѧيها آѧل انѧواع المحاصѧيل والفѧواآه           



 

 ٢٤٧

يجѧب ان يѧشمل التصوير آذلك منشآت الري وتربية المواشي وزراعة الاشجار المثمرة             
ينبغѧѧي التعѧѧريف بمѧѧزارع الدولѧѧة  . وسѧѧائر المنѧѧتوجات الѧѧزراعية فѧѧي بلادنѧѧا بѧѧشكل شѧѧامل 

ة والمزارع المجمعة التي تتخذ القضاء وحدة لها والمزارع التعاونية في المناطق            الكبيѧر 
آما انه من المستحسن تقديم لمحة   . الѧسهلية والمѧناطق الوسѧطية والمѧناطق الجبلѧية ايضا          

 .عن محطات الآلات الزراعية وسائر المؤسسات الاخرى التي تخدم الاقتصاد الريفي
للفيلم، بالاضافة إلى تقديم عرض عن نظام النقل في        وبالنѧسبة لمجال النقل، ينبغي      

بلادنѧا، ان يѧتحدث عن النقل بالسكك الحديدية والنقل بالشاحنات والنقل البحري، وآذلك               
 .الخ.. عن الخطوط الحديدية الرئيسية والموانئ الكبيرة

مجѧѧالات التعلѧѧيم والѧѧثقافة  " آѧѧوريا الجديѧѧدة"آمѧѧا يجѧѧب ان يتѧѧناول الفѧѧيلم التѧѧسجيلى  
 .لصحة العامة آلهاوا

ففѧѧي مجѧѧال التعلѧѧيم، يجѧѧب علѧѧيه ان يعѧѧرف بالجامعѧѧات الكبيѧѧرة والمѧѧدارس التقنѧѧية     
وفي مجال الصحة، ينبغي التعريف بالمؤسسات      . النموذجѧية ومؤسسات الأبحاث العلمية    

الѧѧѧصحية الرئيѧѧѧسية، بمѧѧѧا فѧѧѧيها المستѧѧѧشفيات الكبيѧѧѧرة ودور الحѧѧѧضانة وريѧѧѧاض الاطفѧѧѧال  
الѧѧثقافة، يجѧѧب تѧѧصوير المؤسѧѧسات الثقافѧѧية، مѧѧثل دور الѧѧسينما     وفѧѧي مѧѧيدان  . النموذجѧѧية

 .والمسارح والمتاحف والمكتبات
جمѧѧѧيع مѧѧѧيادين  " آѧѧѧوريا الجديѧѧѧدة "باختѧѧѧصار، يجѧѧѧب ان يغطѧѧѧي الفѧѧѧيلم التѧѧѧسجيلى    

امѧا فيما يتعلق بتقديم المصانع والمؤسسات،       . الاقتѧصاد الوطنѧي فѧي بلادنѧا دون اسѧتثناء          
لانѧتاج بمختلف عملياتها إلى جانب تصوير المصنع        فѧيجب ان يѧشمل التѧصوير مѧراحل ا         

مѧن الخѧارج ومѧن الѧداخل، بحѧيث يمكѧن للجمѧيع دون اسѧتثناء ان يتعѧرفوا إلى بلادنا من                        
اذا مѧا صѧنع الفيلم التسجيلى الجامع على هذا النحو، فإن عدد             . خѧلال مѧشاهدة هѧذا الفѧيلم       

يجعل من المتعذر مشاهدته آمѧا ان صѧنع الفѧيلم علѧى هѧذا الѧنحو       . بكѧراته قѧد تѧزيد آثيѧرا     
لѧذلك، ينبغѧي تقѧسيمه إلѧى اجѧزاء حسب الفروع، بحيث يمكن للمشاهدين               . فѧي يѧوم واحѧد     

 .ان يختاروا منها القسم الذي يعنيهم
بمثابة موسوعة عن بلادنا، ويشكل مادة      " آوريا الجديدة "سѧيكون الفѧيلم التѧسجيلى       

تضمن آل ما ينبغي معرفته عن      ولن يكون آتابا مدرسيا جيدا ي     . تѧربوية بѧصرية ممѧتازة     



 

 ٢٤٨

سياسѧѧة بلادنѧѧا واقتѧѧصادها وجغѧѧرافيتها فحѧѧسب، بѧѧل ومعلѧѧومات تاريخѧѧية قѧѧيمة نѧѧورثها        
 .للاجيال القادمة في المستقبل

لѧѧذا، . ان صѧѧنع هѧѧذا الفѧѧيلم يѧѧستهدف بѧѧصورة رئيѧѧسية تѧѧربية آѧѧوادرنا وابѧѧناء شѧѧعبنا  
 مѧѧنه وارسѧѧالها إلѧѧى   ينبغѧѧي طѧѧبع اعѧѧداد آبيѧѧرة مѧѧن النѧѧسخ عѧѧن هѧѧذا الفѧѧيلم بعѧѧد الانѧѧتهاء       

 .المحافظات لكي يشاهده تلاميذ المدارس الاعدادية قبل سواهم
ومѧѧѧن اجѧѧѧل التعѧѧѧريف بѧѧѧبلادنا والدعايѧѧѧة لهѧѧѧا لѧѧѧدى الاجانѧѧѧب، ينبغѧѧѧي صѧѧѧنع نѧѧѧسخة    

اذ انѧه مѧن المستحѧسن، في        . علѧى حѧدة   " آѧوريا الجديѧدة   "مختѧصرة عѧن الفѧيلم التѧسجيلى         
ئين، يѧѧستغرق عرضѧѧهما معѧѧا حوالѧѧي اعѧѧتقادي، ان يѧѧتكون هѧѧذا الفѧѧيلم المختѧѧصر مѧѧن جѧѧز 

يجѧѧب ان يѧѧصور هѧѧذا الفѧѧيلم المختѧѧصر المѧѧصانع والمؤسѧѧسات النموذجѧѧية فѧѧي      . سѧѧاعتين
مخѧѧتلف مѧѧيادين الاقتѧѧصاد الوطنѧѧي علѧѧى التوالѧѧي، ويѧѧدل علѧѧى آثѧѧرة المѧѧصانع المتوسѧѧطة  

ومن . يمكѧن عѧرض هѧذا الفيلم للعموم في دور السينما          . والѧصغيرة فѧي مخѧتلف المѧناطق       
فѧيلما ملونا، والفيلم التسجيلى     " آѧوريا الجديѧدة   "يكѧون الفѧيلم المختѧصر عѧن         الافѧضل ان    

 .فيلما باللونين الاسود والابيض" آوريا الجديدة"الطويل 
عمѧѧل ضѧѧخم ينبغѧѧي رصѧѧد الميѧѧزانية    " آѧѧوريا الجديѧѧدة "ان انѧѧتاج الفѧѧيلم التѧѧسجيلى  

حتѧѧى ولѧѧو احѧѧتاج ولا بѧѧد مѧѧن اجѧѧادة صѧѧنع هѧذا الفѧѧيلم  . المالѧية اللازمѧѧة لانѧѧتاجه علѧѧى حѧدة  
 .الامر إلى قدر معين من المال

آمѧѧѧا ينبغѧѧѧي انѧѧѧتاج الافѧѧѧلام اللازمѧѧѧة لتѧѧѧربية الѧѧѧشغيلة بحѧѧѧيث يدبѧѧѧرون حѧѧѧياة الѧѧѧبلاد   
 .الاقتصادية بصورة منسقة

ان اجѧادة تدبيѧر حѧياة الѧبلاد الاقتѧصادية هي لمن اشد المسائل إلحاحا التي تواجهنا                  
خاصѧѧا علѧѧى هѧѧذه المѧѧسألة فѧѧي الاجѧѧتماع     هѧѧذا هѧѧو الѧѧسبب فѧѧي انѧѧنا اآѧѧدنا تأآѧѧيدا      . الѧѧيوم

الاستѧѧشاري لرؤسѧѧاء اللجѧѧان الحѧѧزبية فѧѧي المحافظѧѧات والمѧѧدن والاقѧѧضية وفѧѧي الѧѧدورة       
الكاملѧة الثانѧية عѧشرة للجѧنة الحѧزب المرآѧزية الѧرابعة، اللذين انعقدا مؤخرا وآذلك في                   

 .التقرير المقدم إلى الاحتفال بالذآرى العشرين لتأسيس حزب العمل الكوري
اك فѧѧي الѧѧوقت الѧѧراهن الكثيѧѧر مѧѧن الممارسѧѧات الاداريѧѧة العѧѧشوائية فѧѧي الحѧѧياة       هѧѧن

 .الاقتصادية، ابتداء من حياة المنزل الاقتصادية وحتى حياة البلاد الاقتصادية
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فنظѧѧرا لاسѧѧتخدام المناشѧѧير الѧѧسميكة فѧѧي المنѧѧشرات مѧѧثلا، تهѧѧدر آمѧѧية آبيѧѧرة مѧѧن       
 اللباب، تنكشط طبقة سميكة من وعѧند نѧزع لحѧاء الاشѧجار فѧي مѧصنع         . الاخѧشاب القѧيمة   

ولو صنعنا الواحا من نشارة الخشب او قدد الخشب المهدورة وغيرهما بطريقة             . خѧشبها 
ولكن ليس هناك من ينظم هذا   . الѧضغط، سѧوف نجѧد لديѧنا احتياطѧيا آبيѧرا مѧن الاخѧشاب               

ا وحتѧѧى اذا مѧѧا اعѧѧتمدنا المعطѧѧيات الاولѧѧية، فإنѧѧه يمكѧѧن بالاخѧѧشاب المتѧѧبددة حالѧѧي   . العمѧѧل
 .ريفي حديث  آلاف منزل١١٠وحدها بناء 

وهѧѧناك الكثيѧѧر مѧѧن ظواهѧѧر تѧѧبديد المѧѧواد الفѧѧولاذية والاسѧѧمنت، وآѧѧذلك الحѧѧرارة         
يقѧال بأنѧه اذا مѧا استخدمت آل اسرة الفحم على شكل قوالب مثقبة،           . والطاقѧة الكهѧربائية   

نغ يانغ  الف طن من الفحم في مدينة بيو    ١٤٠بѧدلا مѧن مѧسحوق الفحѧم، فإنه يمكن توفير            
فاذا ما . وحѧدها وحوالѧي ملѧيون طѧن مѧن الفحѧم علѧى نطѧاق الѧبلاد آلهѧا فѧي العѧام الواحد                

زودنѧѧا الѧѧريف بهѧѧذه الكمѧѧية، يمكѧѧن توفيѧѧر قѧѧش الارز الѧѧذي يѧѧستعمله الفلاحѧѧون آوقѧѧود         
ومѧѧع ذلѧѧك، يѧѧتم تبذيѧѧر مقاديѧѧر هائلѧѧة مѧѧن الفحѧѧم الثمѧѧين . واسѧѧتخدامه آمѧѧواد خѧѧام للѧѧصناعة

 . شؤون الحياة الاقتصاديةلاننا مقصرون في تدبير
ولا زال تѧبديد المѧياه بكمѧيات آبيѧرة يحѧدث فѧѧي الѧريف نتѧيجة للقѧصور فѧي الѧѧتحكم          

وهѧѧناك عѧѧدد لا يѧѧستهان بѧѧه مѧѧن مظاهѧѧر تѧѧبديد المѧѧازوت لأن الجѧѧرارات تتѧѧرك       . بالمѧѧياه
آمѧا ان هناك اهدارا وتبديدا لكميات هائلة من         . باسѧتمرار ومحѧرآاتها دائѧرة بѧدون عمѧل         

 .ب الدرس العشوائي وانخفاض معدل المردود في جلو وتقشير الارزالارز بسب
آمѧا ان المطابѧع والاجهѧزة المكتبѧية الاخѧرى ايѧضا فѧيها الѧشيء الكثير من مظاهر                  

 .تبديد الورق
 .وهكذا، نجد ان مظاهر الهدر والتبديد متفشية في آل مكان

لѧѧة الثميѧѧنة وهѧѧناك قѧѧدر لا يѧѧستهان بѧѧه مѧѧن الممارسѧѧات التѧѧي تعѧѧرض ممѧѧتلكات الدو  
للѧتلف مѧن جѧراء الاهمѧال فѧي ادارة المدارس والمستشفيات والمنازل السكنية والتقصير                

 .في الاعتناء بالتجهيزات
بالѧرغم مѧن ان بلادنѧا تقѧوم بقѧدر عظѧيم مѧن الانѧتاج والبѧناء وتѧبلغ قѧيمة الناتج لكل              

د الخѧѧام فѧѧرد مѧѧن الѧѧسكان فѧѧيها مѧѧستوى عالѧѧيا، الا انهѧѧا لا تѧѧزال تعانѧѧي نقѧѧصا فѧѧي المѧѧوا       



 

 ٢٥٠

والسبب الرئيسي في ذلك انما     . واللѧوازم ولا تحقق تحسنا سريعا لمستوى معيشة الشعب        
مѧѧن البديهѧѧي ان نقѧѧوم بالمѧѧزيد مѧѧن . يعѧѧود إلѧѧى تدبيѧѧر حѧѧياة الѧѧبلاد الاقتѧѧصادية آѧѧيفما اتفѧѧق 

الانѧتاج والبناء، ولكن ما لا يقل اهمية عن ذلك، هو الحرص على ما أنتجناه وبنيناه عن                 
فمهما آانت منتجاتنا وفيرة وبناؤنا آثيرا، فلا       . اله وتعهده بمنتهى الحرص   طѧريق استعم  

جѧدوى مѧنها اذا مѧا نحѧن بѧددنا المѧواد الثميѧنة بالادارة العشوائية لحياة البلاد الاقتصادية                    
 .واهملنا الاعتناء بالمنازل

يجѧب ان نخѧوض نѧضالا عنѧيدا مѧن اجѧل القѧضاء علѧى هѧذه الممارسѧات في اسرع                       
ادارة حياة البلاد الاقتصادية في آل ميادين الاقتصاد الوطني ادارة منسقة           وقѧت ممكѧن و    

 .، هذا هو شعار حزبنا في الوقت الراهن!"لندبر حياة البلاد الاقتصادية بعناية. "ودقيقة
ان للافѧلام دورا آبيѧرا فѧي تѧربية الѧشعب آѧي يقѧضي علѧى مظاهѧر الهدر والتبذير                      

مѧن واجѧب العاملѧين في المجال السينمائي    . عѧناية ويديѧر شѧؤون الحѧياة الاقتѧصادية بكѧل         
ان ينѧتجوا عѧددا آبيѧرا مѧن الافѧلام التѧي تѧدور حѧول ادارة الحѧياة الاقتѧصادية بكل عناية                        
ومكافحѧѧة التѧѧبديد فѧѧي آѧѧل مѧѧيادين الانѧѧتاج والادارة والحѧѧياة المنѧѧزلية وغيѧѧرها، وبѧѧذلك          

 .تراآيةيساهمون مساهمة آبيرة في تربية الشغيلة بروح الوطنية الاش
صѧѧحيح انѧѧه مѧѧن الѧѧضروري صѧѧنع الفѧѧيلم الروائѧѧي الѧѧذي يѧѧتخذ موضѧѧوعه مѧѧن ادارة 
حѧѧياة الѧѧبلاد الاقتѧѧصادية بكѧѧل عѧѧناية، ولكѧѧن ينبغѧѧي انѧѧتاج الفѧѧيلم التѧѧسجيلى اولا وقѧѧبل آѧѧل   

فقلمѧا ينѧتج اسѧتوديو الافѧلام العلمѧية الافلام التي تدور حول موضوع اجادة ادارة                 . شѧيء 
يجب على استوديو الافلام  .  هذه الطريقة الحرفية ليست بكافية     الحѧياة الاقتѧصادية، ولكن    

التѧسجيلية ان يهѧب إلى انتاج عشرات الافلام التي تدور حول موضوع ادارة حياة البلاد          
 .الاقتصادية في اقرب وقت ممكن

ان هذا النوع من الافلام جيد سواء أ        . ولا بѧأس فѧي ان يكون مثل هذا الفيلم قصيرا          
 .كرة واحدة او بكرتينآان مؤلفا من ب

اذا مѧا بينѧتم فѧي هѧذه الافѧلام، بطѧريقة المقارنة، الحقائق الايجابية المتمثلة في ادارة                   
الحياة الاقتصادية بصورة منسقة والمظاهر السلبية المتمثلة في ادارتها بصورة عشوائية، 

صادية عѧن طѧريق البحث عن المصانع والمؤسسات التي تكون قدوة في ادارة الحياة الاقت              



 

 ٢٥١

بѧصورة منѧسقة وضѧرب المѧثل علѧى الطبѧيعة، وبالتالѧي دللѧتم بصورة حسية على مدى ما           
 .يسببه التبديد للدولة من خسائر، فإن ذلك سوف يخلق حافزا آبيرا لدى الشغيلة

ولنفتѧرض انكѧѧم صѧѧنعتم فѧѧيلما مѧѧستوحى مѧѧن موضѧѧوع انѧѧتاج واسѧѧتخدام الفحѧѧم علѧѧى  
لكم ستكون الحياة : ه ان يتناول المضامين التاليةهذا الفيلم يمكن. هيѧئة قѧوالب مثقѧبة مѧثلا      

نظѧيفة ومѧريحة اذا مѧا اسѧتخدمنا هѧذا الѧنوع مѧن الفحѧم آوقود، ولكم سيمكن توفير الفحم                      
نتѧيجة لاسѧتخدامه علѧى هѧذا الѧنحو، ولكѧم سѧيمكن توفيѧر قѧش الارز اذا مѧا زودنا الريف                        

لقѧѧѧدر مѧѧѧن قѧѧѧش الارز بѧѧѧالفحم المتوفѧѧѧر، ولكѧѧѧم سѧѧѧيمكن انѧѧѧتاج اللѧѧѧباب والѧѧѧورق مѧѧѧن هѧѧѧذا ا
المتوفѧѧر، ولكѧѧم سѧѧيمكن انѧѧتاج الاقمѧѧشة مѧѧن ذلѧѧك اللѧѧباب، ولكѧѧم سѧѧيمكن الحѧѧصول علѧѧى        

 .الآزوت والبوتاس اذا ما انتجنا السماد الطبيعي من قش الارز بعد تعفينه
، على ان   "لندبر الحياة الاقتصادية بكل عناية    "يمكѧن انѧتاج فѧيلم مѧن هذا النوع بعنوان            

ينبغي انتاج عدد آبير من الافلام التسجيلية المستوحاة من         . ذا امد قصير  يكѧون فيلما اخباريا     
موضѧوع ادارة الحѧياة الاقتصادية وذلك بوضع السيناريوهات الجيدة لها وتحرير مضامينها             

 .بشكل جيد، حتى ولو اضطررنا إلى تقليص انتاج الافلام الروائية إلى حد ما
لتѧسجيلية بأعѧداد آبيѧرة بحيث تعرضها    مѧن الѧواجب انѧتاج هѧذا الѧنوع مѧن الافѧلام ا            

وقѧѧبل القѧѧاء المحاضѧѧرات العامѧѧة ايѧѧضا، ينبغѧѧي عѧѧرض  . دور الѧѧسينما والمѧѧسارح الѧѧزاميا
 .هذه الافلام اولا

علѧى هѧذا الѧنحو، يجѧب ان نخѧوض نضالا عزوما خلال بضع سنوات حتى يقضي                  
دات بصورة تمامѧا علѧى مظاهѧر التѧبديد، وتѧدار الحѧياة الاقتصادية في آل الفروع والوح               

 .منسقة وبكل عناية
ولا سѧѧѧيما الافѧѧѧلام عѧѧѧن . ان الافѧѧѧلام الاخѧѧѧبارية يجѧѧѧب ان تكѧѧѧون مѧѧѧرهونة بأوقاتهѧѧѧا 

الاحѧѧتفالات الهامѧѧة التѧѧي تقѧѧام فѧѧي بلادنѧѧا، يجѧѧب ان يѧѧتم انجازهѧѧا فѧѧي اقѧѧصر وقѧѧت ممكѧѧن   
 .وتوزيعها بسرعة

. المѧѧستقبلولا بѧѧد مѧѧن زيѧѧادة نѧѧسبة الافѧѧلام الملѧѧونة فѧѧي انѧѧتاج الافѧѧلام التѧѧسجيلية فѧѧي 
واذا آѧان هѧناك نقѧص في الشرائط الملونة، فينبغي صنع عدد آبير من الافلام التسجيلية           

وينبغѧѧي، بѧѧوجه  . الملѧѧونة حتѧѧى ولѧѧو قلѧѧصنا انѧѧتاج الافѧѧلام الѧѧروائية الملѧѧونة إلѧѧى حѧѧد مѧѧا      
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 .خاص، ان يكون الفيلم التسجيلى عن احتفالات الدولة الهامة بالالوان
 المأخѧوذة عѧن الѧرموز الѧصينية والعبارات الدخيلة          يѧوجد عѧدد آبيѧر مѧن العѧبارات         

ينبغѧي احѧلال آلمѧات مѧن صѧميم لغتنا محل هذه      . فѧي التعلѧيقات ضѧمن الافѧلام التѧسجيلية      
 .العبارات قدر الامكان، بحيث يسهل على الشغيلة آلهم فهمها
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 لنبدع المزيد من الافلام ذات المضمون 
 الوافر والعميق

 
 لسيناريو والمخرجين السينمائيينخطاب القي امام آتاب ا
 ١٩٦٦ شباط ٤

 
 

يجѧѧتمع هѧѧنا الѧѧيوم عѧѧدد غفيѧѧر مѧѧن الكѧѧتاب والمخѧѧرجين المѧѧشهورين الѧѧذين قامѧѧوا    
واود ان . بنѧѧشاطات ابداعѧѧية طѧѧوال فتѧѧرة مديѧѧدة مѧѧن الѧѧزمن فѧѧي مѧѧيدان الفѧѧن الѧѧسينمائي 

اغتѧنم هѧذه الفرصѧة لاتطѧرق إلѧى بعѧض المѧسائل المطѧروحة فѧي معرض تطوير الفن               
 .سينمائي في بلادناال

بفѧѧѧضل الجهѧѧѧود الدؤوبѧѧѧة للѧѧѧرفاق الحاضѧѧѧرين فѧѧѧي هѧѧѧذا المكѧѧѧان وآافѧѧѧة الفنانѧѧѧين         
لقѧѧѧد وصѧѧѧل فنѧѧѧنا . الѧѧѧسينمائيين، تѧѧѧم احѧѧѧراز نجاحѧѧѧات آبيѧѧѧرة فѧѧѧي مѧѧѧيدان الفѧѧѧن الѧѧѧسينمائي

الѧسينمائي إلى مستوى عال للغاية في الوقت الحاضر، بالمقارنة مع فترة انتاج اول فيلم               
علينا ان  . غيѧر انѧه ينبغѧي ألا نرضѧي بѧذلك ابدا           . عقѧب التحريѧر   " مѧسقط رأسѧي   "روائѧى   

 .نعمل في المستقبل اآثر مما عملناه حتى الآن
فѧѧنحن لѧѧم ننجѧѧز الѧѧثورة بعѧѧد الا علѧѧى نѧѧصف ارض بلادنѧѧا، ولا يѧѧزال شѧѧعب          

وقѧѧبل . جنوبѧѧي آѧѧوريا يѧѧئن تحѧѧت نيѧѧر الحكѧѧم الاسѧѧتعماري للامبѧѧرياليين الامѧѧريكيين  
 مѧن جنوبѧي آѧوريا وتوحѧيد الѧوطن، لا يمكѧن للوطنيين       طѧرد الامبѧريالية الامѧريكية     

مѧن اصѧحاب الѧضمائر الحѧية، فѧضلا عѧن الѧشيوعيين الكوريѧين، ان يقولѧوا انهم قد                
 .ادوا واجبهم

امѧا انѧسحاب الامبѧريالية الامѧريكية مѧن جنوبي آوريا وتحرير الشعب هناك، فهما                
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ر تعقѧѧيدا ومѧѧشقة مѧѧن  ان الѧѧثورة فѧѧي جنوبѧѧي آѧѧوريا هѧѧي اآثѧѧ   . ليѧѧسا مѧѧن الѧѧسهولة بمكѧѧان  
 .الثورات في البلدان الاخرى

. فالامبѧريالية الامѧريكية التѧي تحѧتل جنوبѧي آѧوريا هѧي زعيمة الامبريالية العالمية        
 .انها تبقى فيه عشرات الآلاف من جنودها، ولا ترغب في الانسحاب منه

آمѧѧا ان مѧѧستوى الوعѧѧي لѧѧدى الѧѧشعب فѧѧي جنوبѧѧي آѧѧوريا، بمѧѧا هѧѧو سѧѧيد الѧѧثورة فѧѧي   
 . آوريا والقائم بها، منخفض جداجنوبي

لقѧد مѧارس الامبѧرياليون اليابانѧيون دعاية شريرة مناوئة للشيوعية بين ابناء الشعب               
. ونتѧيجة لѧذلك، فѧإن آثيرا من الناس تستحوذ عليهم فكرة سيئة عن الشيوعية              . فѧي الѧسابق   

لتحرير ان وفي هذه الحال، آان على الشيوعيين ان يتيحوا للشعب في جنوبي آوريا بعد ا   
ولكѧنهم لѧم يفعلѧوا    . للѧشيوعية، وذلѧك باجѧادة النѧضال الѧثوري هѧناك      " الطعѧم اللذيѧذ  "يѧذوق  

ونتѧيجة للاعمال الضارة التي ارتكبتها العناصر المعادية للحزب والثورة، بمن فيها      . ذلѧك 
 ان يملك بѧاك هѧون يونѧغ، فѧإن الѧشعب فѧي جنوبѧي آوريا لم يتمكن بعد التحرير ايضا من                    

آانѧت جماعѧة بѧاك هѧون يونغ تزعم بأنها تصنع      . ة عѧن الѧثورة والѧشيوعية      فكѧرة صѧحيح   
الѧثورة فѧي جنوبѧي آѧوريا، ولكѧنها فѧي الواقѧع ارتكѧبت اعمѧال اجرامية لا تغتفر، اذ انها                       

 .شتتت صفوف الثورة وادت بالثورة في جنوبي آوريا إلى الفشل في نهاية المطاف
بѧѧريالية الامѧѧريكية والѧѧرجعية فѧѧي  ومѧѧن جѧѧراء الاعمѧѧال القمعѧѧية التѧѧي مارسѧѧتها الام 

جنوبѧي آѧوريا والمؤامرات التخريبية التي قامت بها العناصر المعادية للحزب والثورة،          
فقѧد دمѧرت جمѧيع المѧنظمات الѧثورية التѧي انѧشئت بعѧد التحريѧر فѧي جنوبѧي آوريا ولجأ                

رية، معظѧѧم الثوريѧѧين الѧѧذين لѧѧم يѧѧبق مѧѧنهم الا قلѧѧة قلѧѧيلة إلѧѧى الѧѧشطر الѧѧشمالي مѧѧن الجمهѧѧو
لذا، قلت بعد الحرب بأن   . وهكѧذا لѧم يعѧد فѧي جنوبѧي آѧوريا ثمة قوى ثورية الا فيما ندر                 

 .الثورة في جنوبي آوريا قد عادت إلى نقطة الصفر الآن
ولان الاوغѧاد الامبѧرياليين اليابانيѧين قامѧوا بدعايѧة شرسѧة، معادية للشيوعية، قبل                

لى ذلك انه لم يذق الا الاشياء التحريѧر بѧين صѧفوف الѧشعب فѧي جنوبѧي آѧوريا، اضف إ               
للѧشيوعية بعѧد التحريѧر، فѧإن مѧن بيѧنه عددا غير              " الطعѧم اللذيѧذ   "الѧرديئة دون ان يѧذوق       

 .قليل من الناس الذين لم يدرآوا الشيوعية حق الادراك
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ان فكѧرة عѧبادة الѧولايات المѧتحدة منتѧشرة علѧى نطѧاق واسѧع بѧين ابѧناء الشعب في                      
بѧѧرياليون الامѧѧريكيون الѧѧذين احѧѧتلوا جنوبѧѧي آѧѧوريا بعѧѧد      فلمѧѧا آѧѧان الام . جنوبѧѧي آѧѧوريا 

" المѧѧساعدة"تحѧѧت قѧѧناع " الѧѧدولارات"التحريѧѧر قѧѧد اعطѧѧوه الارز ومѧѧنحوه قروضѧѧا مѧѧن   
وغيѧѧرها، فѧѧان عѧѧددا غيѧѧر قلѧѧيل مѧѧن الѧѧناس فѧѧي جنوبѧѧي آѧѧوريا لا يعѧѧرفون الѧѧنوايا التѧѧي        

لايات المتحدة ، بѧل يظنون آما لو ان الو "المѧساعدة "يѧضمرها أولѧئك الاوغѧاد مѧن وراء      
 .تعيل الكوريين وتساعدهم

واآثѧر مѧن ذلѧك، انهم يتطلعون إلى الشطر الشمالي، ولكنهم لا يدرآون جيدا تفوق           
ويفتقѧѧر الѧѧشعب فѧѧي جنوبѧѧي آѧѧوريا الѧѧيوم إلѧѧى    . الѧѧنظام الاشѧѧتراآي فѧѧي الѧѧشطر الѧѧشمالي  

سي اسѧتيعاب صѧحيح للحقѧيقة القائلѧة انѧه لا بѧد، فѧي سѧبيل القѧضاء علѧى اصل جميع المآ                       
والتمѧتع بحѧياة سѧعيدة حقѧا، مѧن سѧحق الامبѧريالية الامѧريكية وعملائهѧا والاطاحѧة بنظام                     

 .المجتمع الرجعي في جنوبي آوريا
فѧي هѧذه الظѧروف، ومѧن اجѧل صѧنع الثورة في جنوبي آوريا، يجب اولا وقبل آل        
شѧѧيء ان يتحلѧѧى الѧѧشعب والѧѧشباب فѧѧي جنوبѧѧي آѧѧوريا بالѧѧيقظة الѧѧثورية وان يѧѧتم اعѧѧداد        

 . النواة المتسلحة بثبات بالنظرة العامة الثورية إلى العالمعناصر
فلѧѧيس الا . ان سѧѧادة الѧѧثورة فѧѧي جنوبѧѧي آѧѧوريا هѧѧم ابѧѧناء الѧѧشعب الكѧѧوري الجنوبѧѧي  

حѧѧين يѧѧرتفع وعѧѧي الѧѧشعب الكѧѧوري الجنوبѧѧي ويهѧѧب فѧѧي النѧѧضال الѧѧثوري، يمكѧѧنه تحقѧѧيق 
لѧѧشعب فѧѧي الѧѧشطر  وممѧѧا لا شѧѧك فѧѧيه ان ا . الѧѧنجاح فѧѧي انجѧѧاز الѧѧثورة فѧѧي جنوبѧѧي آѧѧوريا  

الѧѧشمالي يجѧѧب ان يѧѧساعد مѧѧن جانѧѧبه الѧѧشعب فѧѧي جنوبѧѧي آѧѧوريا مѧѧساعدة ايجابѧѧية فѧѧي           
لكѧن الѧشعب فѧي الشطر الشمالي لا يستطيع القيام بالنضال بدلا عن الشعب في             . النѧضال 

يجѧب علѧى الѧشعب الكѧوري الجنوبѧي ان يقѧوم بالثورة في جنوبي آوريا                 . جنوبѧي آѧوريا   
ا، فإنѧѧه لمѧѧن المهѧѧم قѧѧبل اي شѧѧيء آخѧѧر ان تجعѧѧل الѧѧشعب       لѧѧذ. آѧѧسيد لهѧѧا علѧѧى اي حѧѧال   

والѧѧشباب فѧѧي جنوبѧѧي آѧѧوريا يهѧѧبون بѧѧشجاعة للمѧѧشارآة فѧѧي النѧѧضال ضѧѧد الامبѧѧريالية         
الامѧريكية وعملائها من خلال ادراآهم الواضح لتفوق النظام الاشتراآي وجوهر النظام            

جذريا فيما لو   الرأسѧمالي الرجعѧي وتأآѧدهم مѧن انѧه يѧستحيل تحѧسن حالѧة الشعب تحسنا                   
 .ترك النظام الاجتماعي المعادي للشعب في جنوبي آوريا على حاله دون مساس
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لا بѧد، فѧي سѧبيل الѧنجاح فѧي انجѧاز الѧثورة فѧي جنوبѧي آѧوريا، من تشكيل عناصر                 
الѧنواة الѧثورية القѧادرة علѧى قѧيادة الѧثورة بمهѧارة بѧين صѧفوف شعبها، ولا بد من تكوين                     

ن الممكن تنمية القوى الثورية بسرعة في جنوبي آوريا اذا ما      اعѧتقد انه م   . قѧيادة للѧثورة   
ان . آѧان هѧناك عѧشرات مѧن الثوريѧين المتسلحين بقوة بالنظرة العامة الثورية إلى العالم                

انه يخرج من بين الجماهير . قائѧد الثورة لا يهبط من السماء ولا يبرز بين ليلة وضحاها          
ب، فѧإن توعية قطاعات واسعة من الشعب        لهѧذا الѧسب   . بفعѧل النѧضال ويѧتطور مѧن خلالѧه         

الكѧѧوري الجنوبѧѧي وحѧѧثها علѧѧى النѧѧضال الجماهيѧѧري، انمѧѧا يعѧѧدان المѧѧسألة الاشѧѧد الحاحѧѧا   
 .على صعيد القيام بالثورة في جنوبي آوريا في الوقت الراهن

ومѧن اجѧل انجѧاز الѧثورة فѧي جنوبѧي آѧوريا وتحقيق توحيد الوطن، لا بد ايضا من              
 .آي في الشطر الشمالياجادة البناء الاشترا

فلѧѧѧيس الا بѧѧѧذلك، يمكѧѧѧن لѧѧѧنا تعزيѧѧѧز قѧѧѧوانا الѧѧѧثورية فѧѧѧي سѧѧѧائر المѧѧѧيادين الѧѧѧسياسية    
والاقتѧصادية والثقافѧية والعѧسكرية اآثر فاآثر، واسداء الدعم القوى إلى الشعب الكوري          

 .الجنوبي في نضاله الثوري
لاظهѧѧار آѧѧذلك، فѧѧإن اجѧѧادة البѧѧناء الاشѧѧتراآي فѧѧي الѧѧشطر الѧѧشمالي امѧѧر ضѧѧروري    

فلكي نحفز الشعب في جنوبي آوريا    . تفѧوق الاشѧتراآية للѧشعب فѧي جنوبѧي آوريا ايضا           
فاذا ما  . علѧى الانخѧراط فѧي طѧريق الѧثورة، ينبغѧي ان يكѧون امامѧه هدف نضالي واضح                   

تأآѧد للѧشعب فѧي جنوبѧي آѧوريا آѧم هو المجتمع الاشتراآي مجتمع رائع حقا، وذلك عن                    
فѧي الѧشطر الشمالي من الجمهورية، فسوف يهب بمزيد          طѧريق اجѧادة البѧناء الاشѧتراآي         

 .من القوة للمشارآة في النضال الثوري
ان المجѧѧتمع الاشѧѧتراآي مجѧѧتمع خѧѧال مѧѧن الاسѧѧتغلال والاضѧѧطهاد ويعѧѧيش فѧѧيه آѧѧل  

والواقع القائم في الشطر الشمالي من الجمهورية . الѧناس فѧي بحѧبوحة علѧى قدم المساواة         
. لا يمكѧѧن القѧѧول بعѧѧد بѧѧأن شѧѧعبنا يتمѧѧتع بحѧѧياة رغѧѧيدة صѧѧحيح انѧѧه . يѧѧدل علѧѧى ذلѧѧك بجѧѧلاء

فلا يوجد حاليا في    . ولكѧنه يعѧيش الآن حѧياة افѧضل بمѧا لا يقѧاس مѧن حѧياته فѧي الماضѧي                     
الجميع فيه  . الѧشطر الѧشمالي مѧن الجمهѧورية مѧن يلبس الاسمال البالية او يتضور جوعا               

لѧѧنظام الاشѧѧتراآي الѧѧذي وشѧѧعبنا ليفتخѧѧر ايمѧѧا افѧتخار با . يعملѧون ويѧѧتعلمون حѧѧسب المѧرام  
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 .اقيم في الشطر الشمالي من الجمهورية
مѧا هي حقيقة الواقع القائم في جنوبي آوريا في الوقت الراهن؟ يقال بأن ثمة اناسا              
فѧي جنوبي آوريا يموتون بردا هذه الايام، مع ان احوالها الجوية ليست إلى هذه الدرجة             

 آوريا لا يمكنه ان يحتمل حتى برودة     وهذا يدل على ان الشعب في جنوبي      . مѧن البرودة  
بالرغم من ان الطقس    . خفѧيفة لانѧه يرتدي اسمالا بالية ويعاني من الجوع إلى اقصى حد            

فѧي الѧشطر الѧشمالي مѧن الجمهѧورية اشѧد بѧرودة مѧنه فѧي جنوبѧي آѧوريا، الا ان احѧدا لم                   
 .يمت ولن يموت بردا او جوعا

                   ѧي آѧي جنوبѧشعب فѧاهد الѧا شѧه اذا مѧي انѧك فѧع القائم في         لا شѧين الواقѧأم العѧوريا ب
ولهذا . الѧشطر الѧشمالي مѧن الجمهѧورية، فإنѧه سيقبل جميعا على تأييد نظامنا الاشتراآي              

الѧѧسبب بالѧѧذات، تعѧѧارض الامبѧѧريالية الامѧѧريكية والطغمѧѧة العمѧѧيلة فѧѧي جنوبѧѧي آѧѧوريا          
زيلѧѧت فѧѧاذا مѧѧا ا. باصѧѧرار مقتѧѧرحاتنا الداعѧѧية إلѧѧى ازالѧѧة الحواجѧѧز بѧѧين الѧѧشمال والجѧѧنوب

الحواجѧز العازلѧة بѧين الѧشمال والجنوب وتحقق التنقل الحر للناس المفرقين عن بعضهم                
الѧبعض، فѧسوف يعرف الشعب الكوري الجنوبي بأن النظام الاشتراآي القائم في الشطر      
الѧѧشمالي هѧѧو نظѧѧام شѧѧعبي، وبالتالѧѧي، سѧѧيدرك ادراآѧѧا واضѧѧحا الجوهѧѧر الرجعѧѧي للѧѧنظام     

 .ورياالاجتماعي القائم في جنوبي آ
لقѧد بنيѧنا مجتمعا سعيدا، آالذى ترونه اليوم، على اآوام من الرماد بعد الحرب في                

واذا مѧا واصل شعبنا النضال لمدة عشر سنوات         . بѧرهة لѧم تѧتعد العѧشر سѧنوات الا قلѧيلا            
اخѧѧرى، فيمكѧѧنه عѧѧندئذ ان يѧѧنعم بحѧѧياة اآثѧѧر رخѧѧاء ممѧѧا هѧѧي علѧѧيه الآن، وعѧѧندئذ سѧѧيغدو     

الي مѧن الجمهѧورية والشطر الجنوبي آالفارق ما بين الثري           الفѧرق مѧا بѧين الѧشطر الѧشم         
وآلمѧا اصبح الفارق ما بين الشمال والجنوب اآثر وضوحا،          . والثѧريا بكѧل معنѧى الكلمѧة       

 .آلما ارتفع وعي الشعب في جنوبي آوريا بسرعة اآثر
ان اعѧѧادة بѧѧناء الاقتѧѧصاد المѧѧنهار وتحѧѧسين معيѧѧشة الѧѧشعب المѧѧتدهورة فѧѧي جنوبѧѧي    

 جѧѧناح الѧѧسرعة بعѧد تحقѧѧيق توحѧѧيد الѧѧوطن، انمѧا يتطلѧѧبان آѧѧذلك اجѧѧادة البѧѧناء   آѧوريا علѧѧى 
 .الاشتراآي في الشطر الشمالي من الجمهورية

اذا مѧا نحѧن اجѧدنا ارسѧاء الأسѧس الاقتѧصادية لѧبلادنا مѧن الآن فصاعدا، فلن يكون                
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لدينا ان  . مѧن الѧصعب عليѧنا اعѧادة بناء الاقتصاد في الشطر الجنوبي بعد ان يتم التوحيد                
لقد واجهتنا  . خبѧرات وتقنѧيات اآتѧسبناها فѧي انعѧاش الاقتѧصاد المدمѧر والبѧناء مѧن جديѧد                   

. صѧعوبات جمѧة فѧي الماضي، لاننا آنا نعمل بعد ان نتعلم آل ما لا نعرفه واحدا فواحدا               
ولكѧن عѧندما سѧنقوم بالانعѧاش والبѧناء فѧي الѧشطر الجنوبѧي مѧستقبلا، فان ما آان يتطلب              

 هѧنا، لѧن يѧستغرق سѧوى خمѧس او حتѧى ثѧلاث سѧنوات هناك، لاننا         اتمامѧه عѧشر سѧنوات     
 .بتنا نملك خبرات وتقنيات غنية في الوقت الحاضر

ثѧѧم، فѧѧي سѧѧبيل انجѧѧاز الѧѧثورة فѧѧي جنوبѧѧي آѧѧوريا وتحقѧѧيق توحѧѧيد الѧѧوطن، لا بѧѧد مѧѧن  
 .تقوية التضامن مع القوى الثورية العالمية

لامريكية، زعيمة الامبريالية فمѧن اجѧل احѧراز الظفر في النضال ضد الامبريالية ا           
العالمѧѧية، لا بѧѧد مѧѧن ان نعمѧѧل علѧѧى تعزيѧѧز القѧѧوى الѧѧثورية العالمѧѧية المعاديѧѧة للامبѧѧريالية   

عليѧѧنا ألا نѧѧتحد مѧѧع شѧѧعوب الѧѧبلدان الاشѧѧتراآية    . بѧѧصورة اآثѧѧر وتوثѧѧيق التѧѧضامن معهѧѧا  
التѧѧي فحѧسب، وانمѧا ايѧضا مѧع شѧعوب آافѧة الѧبلدان فѧي آسѧيا وافѧريقيا وامѧريكا اللاتينѧية             

تناضѧѧل مѧѧن اجѧѧل الاسѧѧتقلال الوطنѧѧي والحѧѧرية، وان نقѧѧدم التأيѧѧيد والمѧѧساندة الايجابيѧѧين      
وعѧѧندما تѧѧتحد القѧѧوى الѧѧثورية والѧѧشعوب التقدمѧѧية فѧѧي العѧѧالم اجمѧѧع آالبنѧѧيان         . لنѧѧضالها

المرصѧوص فѧي النѧضال، فمѧن المѧؤآد انهѧا تستطيع ان تقهر الامبريالية الامريكية التي                  
 .تتبجح بقوتها
جѧѧاز الѧثورة فѧѧي جنوبѧي آѧѧوريا وتحقѧيق القѧѧضية التاريخѧية لتوحѧѧيد الѧѧوطن،     بغѧية ان 

تعزيز القوى الثورية في الشطر : ينبغѧي تنفѧيذ الواجѧبات الثلاثة التالية في نهاية المطاف     
الجنوبѧѧي واجѧѧادة البѧѧناء الاشѧѧتراآي فѧѧي الѧѧشطر الѧѧشمالي وتوثѧѧيق التѧѧضامن مѧѧع القѧѧوى        

فنانين ان يسهموا في تنفيذ هذه الواجبات الثورية        يجب على الكتاب وال   . الѧثورية العالمية  
علѧيهم ان يѧصنعوا اعمѧالا لتربية الشعب في الشطر           . الѧثلاثة بواسѧطة اعمѧالهم الابداعѧية       

الجنوبѧي، ولتربية الشعب في الشطر الشمالي آي يقوم بالبناء الاشتراآي بصورة افضل          
 .العالميةبعد، وآذلك للاسهام في توثيق التضامن مع القوى الثورية 

وآمѧѧا نقѧѧول دائمѧѧا، فѧѧإن الادب والفѧѧن يلعѧѧبان دورا هامѧѧا للغايѧѧة فѧѧي جعѧѧل جماهيѧѧر     
وبخاصѧة، فѧإن للاعمѧال الادبѧية والفنѧية الѧثورية تأثيرا             . الѧشعب تتحلѧى بالѧيقظة الѧثورية       
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 .آبيرا للغاية في الشباب الذين يمتازون بسرعة التأثر والحس المرهف بالعدالة
وطنيين الذين انطلقوا على طريق الثورة في الماضي، انما     ان العديѧد من الشباب ال     

بѧدأوا ذلѧك مѧن خѧلال مطالعѧة الاعمال الادبية الثورية، إلى ان اصبحوا ثوريين حقيقيين                  
لقѧد آѧان الѧناس يتقѧبلون الافكѧار الѧثورية والتقدمѧية المبѧثوثة فѧي الاعمѧال الادبية                     . اخيѧرا 

ناقѧѧضات الاجتماعѧѧية، وبالتالѧѧي آانѧѧوا  ويكتѧѧسبون الوعѧѧى تدريجѧѧيا مѧѧن خѧѧلال تلمѧѧسهم الت  
وهناك عدد لا . ينخѧرطون فѧي طѧريق النѧضال الثوري من اجل الاطاحة بالمجتمع القديم            

يѧѧستهان بѧѧه مѧѧن بѧѧين مѧѧشاهير الѧѧشيوعيين الѧѧذين عѧѧرفوا الѧѧسبيل إلѧѧى الѧѧثورة مѧѧن خѧѧلال         
 .مطالعة الاعمال الادبية الثورية

 الاعمال الادبية والفنية الثورية التي      مѧن واجѧب آتابنا وفنانينا ان يبدعوا المزيد من         
تمѧѧتاز بالمѧѧضمون الفكѧѧري العمѧѧيق والخѧѧصائص الفنѧѧية الѧѧرفيعة، الاعمѧѧال القѧѧادرة علѧѧى        
الاسهام في تربية الشعب في الشطر الشمالي من الجمهورية والشعب في الشطر الجنوبي          

 .اما اآبروينبغي ان يولوا ابداع الافلام على وجه الخصوص اهتم. منها تربية ثورية
تѧنطوي الافѧلام الѧسينمائية علѧى العديѧد مѧن المزايا الحسنة بالنسبة للاشكال الادبية          

فالمѧسرحية او الاغنѧية الجماعѧية التѧي تعرضѧها فѧرقة مكونة من ثلاثة         . والفنѧية الاخѧرى   
آلاف فѧѧѧنان لا تعѧѧѧرض الا علѧѧѧى خѧѧѧشبة المѧѧѧسرح، لѧѧѧذلك لا مѧѧѧناص مѧѧѧن ان يكѧѧѧون عѧѧѧدد    

 الافѧѧلام الѧѧسينمائية يمكѧѧن عرضѧѧها فѧѧي آѧѧل مكѧѧان سѧѧواء أ فѧѧي  بѧѧيد ان. مѧѧشاهديها محѧѧدودا
المѧدن او الاريѧاف وتѧوزيعها علѧى آѧل ارجѧاء الѧبلاد فѧى وقѧت واحѧد، وهѧي سѧهلة الفهم                          

وبهѧذا المعنѧى، يمكنѧنا القѧول ان الافѧلام الѧسينمائية هѧي الفѧن الاآثر            . بالنѧسبة للمѧشاهدين   
 .شعبية ودينامية

 الѧسينمائي، آمѧا ان طلѧب الѧشعب على هذا      يعلѧق الحѧزب آمѧالا آبيѧرة علѧى الفѧن           
يѧѧريد شѧѧعبنا الѧѧيوم مѧѧزيدا مѧѧن الافѧѧلام الѧѧسينمائية الѧѧثورية التѧѧي   . الفѧѧن آبيѧѧر هѧѧو الآخѧѧر 

الا ان فنѧنا الѧѧسينمائي فѧي الѧوقت الѧѧراهن عاجѧز عѧن تلبѧѧية      . تتѧصف بقѧيمة فنѧѧية رفѧيعة   
 .آمال الحزب والشعب

. قѧر إلى العمق في المضمون     ان الѧنقص الرئيѧسي المتجلѧى فѧي افلامѧنا هѧو انهѧا تفت               
يجѧب علѧى الافѧلام الѧسينمائية ان تѧساعد الѧناس علѧى تكѧوين نظѧرتهم العامة الثورية إلى              
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ينبغي على . ون العѧزم علѧى الاقتداء بالابطال الثوريين  ها يعقѧد العѧالم وان تجعѧل مѧشاهدي     
 الافѧѧلام ان تѧѧساعد الѧѧناس علѧѧى تكѧѧوين نظѧѧرتهم العامѧѧة الѧѧثورية إلѧѧى العѧѧالم عѧѧن طѧѧريق       

تѧѧربيتهم تѧѧربية عمѧѧيقة بحѧѧيث تغѧѧرس الحقѧѧد فѧѧي قلѧѧوبهم علѧѧى العѧѧدو وتجعلهѧѧم يهѧѧبون فѧѧي   
 .الا ان مثل هذه الاعمال لا توجد آثيرا. النضال، عاقدين العزم على القيام بالثورة

ينبغѧي ابѧداع الافѧلام الجѧيدة التѧي تدور مواضيعها حول التقاليد الثورية لحزبنا في                 
 .المستقبل

الѧѧيد الѧѧثورية تحѧѧتل مكانѧѧا بالѧѧغ الاهمѧѧية فѧѧي تѧѧربية الѧѧشغيلة بالѧѧروح   ان التѧѧربية بالتق
فلا توجد ثمة طريقة اقوى من التربية بالحقائق الحية حول آيفية قيام الثوريين             . الѧثورية 

بالنѧضال الѧثوري فѧي الايѧام الخوالѧي، وذلѧك لتعلѧيم مѧا هѧي الѧثورة ولمѧاذا تѧصنع الثورة                       
 .وآيف يتم القيام بالثورة

 اجѧادة تألѧѧيف الاعمѧال المѧستوحاة مواضѧيعها مѧѧن تقالѧيد حѧزبنا الѧѧثورية       لѧذلك، فѧإن  
تكتѧѧسب بالѧѧغ الاهمѧѧية فѧѧي توعѧѧية الѧѧشباب وابѧѧناء الѧѧشعب فѧѧي جنوبѧѧي آѧѧوريا علѧѧى نحѧѧو       

آѧذلك هѧناك حاجѧة ماسѧة جѧدا إلѧى الاعمال الادبية والفنية المستوحاة مواضيعها                 . ثѧوري 
       ѧѧي الѧѧشعب فѧѧربية الѧѧل تѧѧن اجѧѧثورية مѧѧيد الѧѧن التقالѧѧناء    مѧѧوم بالبѧѧذي يقѧѧشمالي الѧѧشطر ال

الاشѧѧتراآي، هѧѧذا فѧѧضلا عѧѧن غѧѧرس الارادة الѧѧثورية فѧѧي اذهѧѧان الاجѧѧيال الجديѧѧدة التѧѧي        
 .تترعرع بسعادة في احضان الحزب

. وهذا امر طيب جدا   . انѧتج مؤخرا عدد آبير من الافلام التي تعالج التقاليد الثورية          
ذلك انها تميل .  الثورية تشوبها نواقص   الا ان الافѧلام المѧستوحاة مواضѧيعها مѧن التقالѧيد           

 .إلى الاهتمام بالشكل وتتصف بالهزال لجهة المضمون
ان الافѧلام المѧستوحاة مواضѧيعها مѧن التقالѧيد الѧثورية التي صنعتموها انما تقتصر          
علѧѧى وصѧѧف الكثيѧѧر مѧѧن المѧѧشاهد التѧѧي يѧѧسير فѧѧيها رجѧѧال جѧѧيش حѧѧرب العѧѧصابات وسѧѧط 

ك القتالѧѧية، ولا تѧѧصف مجѧѧرى تكѧѧوين النظѧѧرة العامѧѧة العواصѧѧف الثلجѧѧية ومѧѧشاهد المعѧѧار
 وحسبما يحتاج إليه الفيلم، يمكن عرض   . العالم لدى الابطال بصورة عميقة     الѧثورية إلѧى   

مѧشهد او مѧشهدين مѧن المѧسيرة الѧشاقة او المعѧرآة القتالية، الا ان بعض الافلام تعرض            
اشات ومشهد شن هجمات مѧشاهد قتالѧية طѧويلة إلѧى حد الاملال، مثل مشهد اطلاق الرش             
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مѧن البديهѧي ان حѧرب العصابات تكتنفها    . الكمѧائن ومѧشهد تفجيѧر جѧسر الѧسكة الحديديѧة       
اذن، مѧѧѧا الفائѧѧѧدة مѧѧѧن تكѧѧѧرار وصѧѧѧف مѧѧѧشاهد    . العديѧѧѧد مѧѧѧن المحѧѧѧن والمѧѧѧسيرات الѧѧѧشاقة  

. الشيء نفسه على مشاهد المعارك القتالية      المѧسيرات وسѧط العواصѧف الثلجية؟ وينطبق       
ل جѧيش حѧرب العѧصابات العѧدو، فلا بد لهم من ان يقاتلوه ويبلوا في     واذا مѧا واجѧه رجѧا      
واذا ما اصيب الاوغاد الامبرياليون     . هѧذه هي حقيقة معروفة للجميع     . القѧتال بѧلاء حѧسنا     

وهѧѧذا ايѧѧضا امѧѧر  . اليابانѧѧيون بالطلقѧѧات الѧѧنارية فمѧѧن الطبيعѧѧي ان يѧѧسقطوا علѧѧى الارض   
ان المѧѧشاهد القتالѧѧية  . ائѧѧق الواضѧѧحة لѧѧذا، لا ضѧѧرورة لѧѧتطويل عѧѧرض هѧѧذه الحق   . منطقѧѧي

العنѧѧѧيفة او مѧѧѧشاهد سѧѧѧقوط الاوغѧѧѧاد الامبѧѧѧرياليين اليابانيѧѧѧين علѧѧѧى الارض وهѧѧѧم يتѧѧѧرآون   
الѧسيوف، قѧد لا تعجѧب سѧوى الاطفѧال فقѧط، ولكنها لا يمكن ان تترك انطباعا خاصا لدى                     

ل في نفوس بل على العكس، اذا تكررت هذه المشاهد في الفيلم، فإنها تثير المل          . الراشѧدين 
الѧناس عѧند المѧشاهدة ولن يبقى بعد مشاهدتها في اذهانهم سوى الانطباع بأن جيش حرب                 

 .العصابات المناهض لليابان قد مر بوقت عصيب وخاض غمار معارك عديدة
فلѧѧيس الا عѧѧندما تѧѧصور الافѧѧلام الѧѧسينمائية العѧѧالم الداخلѧѧي للثوريѧѧين وشخѧѧصياتهم   

اك الѧѧѧسليم للѧѧѧثورة، وآѧѧѧيف يѧѧѧنطلقون علѧѧѧى طѧѧѧريق النبѧѧѧيلة، اي آѧѧѧيف تكѧѧѧون لѧѧѧديهم الادر
النѧضال الѧثوري، وآѧيف يواصѧلون النѧضال مذللѧين الصعاب والمشاق، يمكنها ان تسهم                 

ولكѧѧنه اذا عرضѧѧت مѧѧشاهد  . فѧѧي تكѧѧوين النظѧѧرة العامѧѧة الѧѧثورية إلѧѧى العѧѧالم لѧѧدى الѧѧناس    
د الناس المѧسيرات الѧشاقة والمعѧارك القتالѧية فقѧط بѧشكل ممѧل، فلѧن يكѧون فѧيها مѧا يѧساع                  

 .على تكوين النظرة العامة الثورية إلى العالم لديهم
لكѧي تمѧارس الافѧلام التأثيѧر على الناس وتوطد عزمهم الثوري، ينبغي لها اولا ان       
تѧѧصف الاحѧѧداث التѧѧي تتѧѧناولها ومجѧѧرى اآتѧѧساب الابطѧѧال للنظѧѧرة العامѧѧة الѧѧثورية إلѧѧى       

 .العالم، وصفا حقيقيا وحيا
ѧѧر آѧѧلام ان تظهѧѧب الافѧѧن واجѧѧون  مѧѧيف يعملѧѧثوري وآѧѧال الѧѧي الابطѧѧشأ وعѧѧيف ين

علѧى تѧشديده تدريجѧيا، وان تبѧين اسѧباب القѧيام بالѧثورة، لا بطѧريقة الѧنداء العام وانما                      
وفѧي الѧوقت نفسه، يجب عليها ان تصف آيف يجب ان يعيش      . بطѧريقة وصѧف الحѧياة     

ويناضѧѧل الѧѧثوري مѧѧن خѧѧلال تقѧѧديم امѧѧثلة نموذجѧѧية وتعلѧѧم طѧѧرق النѧѧضال الѧѧثوري مѧѧن    
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وبهѧѧذه الطѧѧريقة، يجѧѧب علѧѧيها ان تجعѧѧل الѧѧناس الѧѧذين يѧѧشاهدونها لا     . مخѧѧتلف الѧѧزوايا 
ينѧسون لمѧدة طѧويلة تأثѧرهم بهѧا، ويفكѧرون بأشѧياء آثيѧرة وان تجعلهѧم جمѧيعا يملكون                     

 .طموحا وتصميما على القيام بالثورة
والѧسبب الرئيѧسي فѧي عѧدم وصѧف مجѧرى تكѧون النظرة العامة الثورية إلى العالم                   

   ѧدى الѧيد الثورية، يعود                   لѧن التقالѧيعها مѧستقى مواضѧي تѧلام التѧي الافѧيقا فѧفا عمѧناس وص
. إلѧѧى ان آѧѧتاب الѧѧسيناريو لѧѧم يتѧѧسلحوا تѧѧسلحا متيѧѧنا بالنظѧѧرة العامѧѧة الѧѧثورية إلѧѧى العѧѧالم     

فѧبدون تѧسلح الكѧتاب بالنظѧرة العامѧة الѧثورية إلى العالم، ليس بامكانهم ان يكتبوا اعمالا                    
 تѧسلحهم بالنظѧرة العامѧة الѧثورية إلѧى العالم من بذل المزيد من         ولا بѧد فѧي سѧبيل      . ثѧورية 

 .الجهود الدؤوبة من جانبهم
ليس الا بعد ان    . هѧذا قانѧون   . لѧيس هѧناك مѧن شѧخص يѧصبح ثѧوريا مѧن تلقѧاء نفѧسه                 

حينئذ فقط،  . يعانѧي الѧناس آثيѧرا مѧن الالتواءات والتعرجات يمكنهم ان يصبحوا ثوريين             
لكي يكتسب الكتاب النظرة . النظرة العامة الثورية إلى العالم    بمقѧدورهم ان يكونوا لديهم      

العامѧة الѧثورية إلѧى العѧالم، ينبغѧي لهѧم اجتѧياز محѧن ثѧورية بأنفѧسهم او رؤيѧة العديد من                         
المحѧن التѧي يجѧتازها الآخرون، ولكن معظم آتابنا قد ترعرعوا في الشطر الشمالي بعد                

نѧѧى عѧѧن البѧѧيان، ان الѧѧثورة الديمقѧѧراطية  وغ. التحريѧѧر ناعمѧѧين بأسѧѧباب الѧѧسعادة لѧѧيس الا 
والѧѧثورة الاشѧѧتراآية اللتѧѧين تحققѧѧتا فѧѧي الѧѧشطر الѧѧشمالي مѧѧن الجمهѧѧورية بعѧѧد التحريѧѧر،      
وحѧرب التحريѧر الوطنѧية التѧي دامѧت ثѧلاث سѧنوات واعѧادة البناء ما بعد الحرب ايضا،               

لѧѧديكم الا انѧѧه لѧѧم تتوفѧѧر لكѧѧم الفѧѧرص لكѧѧي تѧѧنموا    . آانѧѧت آلهѧѧا نѧѧضالات بالغѧѧة الѧѧصعوبة  
الارادة الѧѧثورية القѧѧوية مѧѧن خѧѧلال العمѧѧل فѧѧي مؤخѧѧرة العѧѧدو والعمѧѧل الѧѧسري والنѧѧضال       

 .المسلح الضروس
ان النظѧرة العامѧة الѧثورية إلѧى العѧالم انما تكتمل باطراد من خلال ممارسة الثورة                  

فينبغي للكتاب  . هذا قانون . والبѧناء، ويتمѧرس الѧناس ويمتѧنون ارادتهѧم بواسѧطة النѧضال             
ن ان يدرسѧوا بمѧزيد مѧن الحماسѧة ويѧبذلوا جهѧودهم بѧدأب لتѧسليح انفسهم تسليحا             والفنانѧي 

 .متينا بالنظرة العامة الثورية إلى العالم
الذي انتج مؤخرا، لا    " قصة قائد المفرزة  "وفѧي هѧذا الѧصدد، يمكѧن القول بأن فيلم            
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ثوري يصف هذا الفيلم مجرى نمو الابطال إلى ثوريين وتطور وعيهم ال          . بѧأس بѧه نѧسبيا     
فالدافع الذي يحمل البطل هو تشول مان على       . علѧى نحѧو اآثѧر عمقѧا مѧن الافѧلام السابقة            

الانخѧراط فѧي النѧضال الѧثوري قѧد شѧرحه الفيلم بجلاء، آما انه صور بشكل جيد مشاهد                    
آمѧѧا وصѧѧفت . الѧѧتحاق المѧѧرأة هѧѧي يونѧѧغ بѧѧصفوف الѧѧثورة، مذللѧѧة آثيѧѧرا مѧѧن الѧѧصعوبات    

لتѧربية هѧي يونѧغ بمخѧتلف الطѧرق لاجل ايفادها للعمل      وصѧفا حѧيا مѧساعي قائѧد المفѧرزة         
انѧه لأمѧر طѧيب ان يѧصور هѧذا الفѧيلم تصويرا حيا مختلف الطرق التي تستخدم                 . الѧسري 

واظѧن ان هѧذا الفѧيلم صѧور بѧشكل جѧيد نسبيا              . فѧي تѧربية رجѧال جѧيش حѧرب العѧصابات           
يش ان فѧѧي الفѧѧيلم نكهѧѧة طيѧѧبة عѧѧن رجѧѧال جѧѧ . حѧѧياة رجѧѧال جѧѧيش حѧѧرب العѧѧصابات ايѧѧضا 

 .ينبغي صنع هذا النوع من الافلام الجيدة بأعداد آبيرة. حرب العصابات
والѧسبب الرئيѧسي الآخѧر لѧضحالة مѧضامين الافѧلام المѧستوحاة من التقاليد الثورية                 
 .انما يعود إلى محاولة تصوير مجرى النضال المسلح ضد اليابان بكامله في فيلم واحد

من التقاليد الثورية تحمل عناوين ضخمة، ان جمѧيع الافلام التي تستقى مواضيعها        
، ولكѧѧѧن مѧѧضامينها لا تѧѧبلغ واحѧѧѧدا بالمائѧѧة مѧѧѧن    "اسѧѧرة ثѧѧورية  "و" ايѧѧام العاصѧѧѧفة "مѧѧثل  

ونظѧرا لأن آѧتاب الѧسيناريو يحاولѧون تѧصوير تاريخ النضال الثوري آله في           . عناويѧنها 
اذ . وبعمѧل واحد تحت عنوان طنان، فلا يمكن لهذا العمل ان يكون ناجحا آما هو مطل               

آѧيف يمكѧن تѧصوير مجѧرى النѧضال المسلح ضد اليابان الذي استمر طوال خمسة عشر                  
عامѧا مѧنذ بدايѧته حتѧى تѧم انجѧاز تحريѧر الѧوطن، في بضع صفحات من السيناريو او في          

 بضع بكرات من الاشرطة السينمائية؟
الا ان وصѧف تѧاريخ النѧضال الѧثوري بѧرمته وصفا             . انѧنا لѧسنا ضѧد ابѧداع الѧروائع         

لا يجوز، بالطبع، الاستنتاج بأنه . ملا فѧي فѧيلم واحѧد لѧيس بالامѧر الهين على الاطلاق         آѧا 
الا . لѧيس فѧي مقѧدور الفѧيلم الѧسينمائي ان يѧصور الѧتاريخ الثوري او سيرة احد الثوريين                   

انѧѧه مѧѧن الѧѧصعب ان نعتبѧѧر تلѧѧك المحاولѧѧة محاولѧѧة ناجحѧѧة عѧѧندما نѧѧرى الاعمѧѧال التѧѧي           
 .خلقتموها حتى الآن

لكѧم ان تحاولѧوا آѧتابة سيرة احد الناس او تصوير مجرى نضاله آله منذ                لا يجѧوز    
بدايѧته وحتѧى يѧوم الانتѧصار تحѧت عنوان طنان بحجة تأليف عمل يدور موضوعه حول         
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اذا مѧا آتѧبت الѧسيناريوهات علѧى شѧكل سѧيرة او جدول زمني، فإنها لا                . التقالѧيد الѧثورية   
. ن قصص الافلام تسير في نفس الاتجاهتعجѧب الѧناس ولا يمكنها ان تؤثر في نفوسهم لأ         

يمكѧѧنكم ان تكتѧѧبوا عѧѧددا  . علѧѧيكم ان تكتѧѧبوا الاعمѧѧال الكبيѧѧرة والاعمѧѧال الѧѧصغيرة ايѧѧضا    
آبيѧرا مѧن الاعمѧال الѧرائعة حتѧى ولو اخترتم لها شطرا صغيرا من النضال المسلح ضد            

 بتѧѧناول يمكѧѧنكم ان تكتѧѧبوا اعمѧѧال رائعѧѧة وذلѧѧك  . الѧѧيابان او حѧѧدثا واحѧѧدا وقѧѧع فѧѧي سѧѧياقه   
مخѧѧتلف الجѧѧوانب، بمѧѧا فѧѧيها النѧѧضال مѧѧن اجѧѧل تقѧѧوية الѧѧوحدة الѧѧثورية بѧѧين الѧѧرفاق فѧѧي        
صѧفوف جѧيش حѧرب العѧصابات، والنѧضال العنيد ضد العدو في وجه الشدائد المتشعبة،       

 .والعمليات الهادفة إلى تفتيت القوات المعادية، والعمل السري، الخ
 تبين آل ما هو ضروري لتكوين النظرة        حتѧى الѧتحفة الثورية الكبيرة لا يمكنها ان        

ان وصف حتى جانب واحد فقط وصفا عميقا لهو  . العامѧة الѧثورية إلѧى العالم لدى الناس        
لا بѧѧد لكѧѧم مѧѧن  . افѧѧضل بكثيѧѧر مѧѧن معالجѧѧة هѧѧذا الѧѧشيء او ذلѧѧك بѧѧشكل مبتѧѧسر وعرضѧѧي    

تѧصوير النѧضال الѧسري بعمѧق فѧي عمѧل واحѧد، وتصوير المحبة الرفاقية الثورية بعمق          
وبهذا .  عمѧل آخѧر، ومعالجѧة مѧسألة توحѧيد الجماهيѧر معالجѧة عمѧيقة فѧي عمѧل ثالѧث                فѧي 

الѧشكل، ينبغѧي لكѧم فѧي آѧل واحد من هذه الاعمال ان تغوصوا عميقا في الموضوع لكي       
 .تساعدوا الناس مساعدة فعالة على تطوير وعيهم الثوري

ة التي يمكن فѧاذا مѧا بذلѧتم جهѧودآم، سѧتجدون قѧدر مѧا تѧشاؤون مѧن الحقائق المؤثر             
 .اتخاذها مادة للاعمال

فѧي الماضѧي عѧندما آѧنا نناضѧل في شرقي منشوريا، آانت تعيش في احدى قواعد                  
ذات يوم القى العدو  . حѧرب العѧصابات فѧتاة فѧي التاسعة من عمرها تدعى آيم آوم سون              

واسѧѧتخفافا بالفѧѧتاة الѧѧصغيرة، راح   . القѧѧبض علѧѧيها وهѧѧي عائѧѧدة إلѧѧى بيѧѧتها لѧѧرؤية امهѧѧا       
ѧѧي        الاوغѧѧتى لكѧѧرق شѧѧددونها بطѧѧتاة ويهѧѧى الفѧѧضغطون علѧѧيون يѧѧرياليون اليابانѧѧاد الامب

. ولكѧѧنها لѧم تنѧبس قѧѧط ببѧنت شѧѧفة   . يجعلѧوها تفѧشي الاسѧѧرار عѧن قاعѧدة حѧѧرب العѧصابات     
وهѧي علѧى منѧصة الاعѧدام، حѧاول جѧلاوزة الشرطة الامبريالية اليابانية اغراءها بالقول           

لاسرار، ولكنها بالعكس من ذلك فقد بصقت   انهѧم سيطلقون سراحها ان هي اباحت لهم با        
 .في وجوه الاوغاد واطلقت اللعنات عليهم وماتت ميتة الابطال
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اثѧѧارت هѧѧذه المأثѧѧرة البطولѧѧية التѧѧي صѧѧنعتها فѧѧتاة فѧѧي التاسѧѧعة مѧѧن عمѧѧرها ناضѧѧلت  
نѧضالا عنѧيدا حتѧى لفظѧت انفاسѧها الاخيѧرة، رمѧيا بالرصѧاص علѧى ايѧدي العѧدو، اثارت                       

فѧѧبعد هѧѧذه الحادثѧѧة، الѧѧتحق عѧѧدد آبيѧѧر مѧѧن الѧѧشباب فѧѧي تلѧѧك    . دمةالѧѧناس إلѧѧى درجѧѧة الѧѧص 
ولكѧѧن اذا مѧѧا قѧѧدمت هѧѧذه . هѧѧذه مجѧѧرد حادثѧѧة صѧѧغيرة. المѧѧنطقة بجѧѧيش حѧѧرب العѧѧصابات

الحقѧيقة تقѧديما بارعѧا فѧي فѧيلم سѧينمائي، فإنهѧا سѧوف تحѧرك وجѧدان الѧناس وتؤثѧر فيهم                         
 .تأثيرا عميقا

الѧѧذي تѧѧم انѧѧتاجه مѧѧنذ بعѧѧض   " آلهѧѧمهѧѧب افѧѧراد الاسѧѧرة  "واظѧѧن ان الفѧѧيلم الروائѧѧي  
ولكن آان من . الѧوقت يѧدور حѧول اسѧرة الѧرفيق او جونѧغ هѧوا، وهذا الفيلم جيد نوعا ما               

 .الممكن ان يكون افضل من ذلك لو آنتم درستم المادة درسا اعمق قبل صنع الفيلم
فالѧرفيق او جونѧغ هѧوا لѧم يحѧارب شخصيا ببسالة فحسب، بل انه اجاد تربية افراد         

وبفعѧل تأثيѧره، الѧتحق العديѧد مѧن افѧراد اسѧرته بجيش حرب        . ه تѧربية ثѧورية ايѧضا     اسѧرت 
ان الѧرفيق او جونѧغ هوب الذي تعرفونه جيدا آان قائد فوج في جيش حرب    . العѧصابات 

العѧصابات وقѧد استѧشهد اخѧوه الѧصغير وهѧو يقاتѧل في شمالي منشوريا آمفوض سياسي          
ن مراسلا ابان حملتنا العسكرية في شمالي       لاحѧدى المفارز، اما اخوه الصغير الآخر فكا       

وبالاضѧѧѧافة إلѧѧѧى ذلѧѧѧك، الѧѧѧتحق عѧѧѧدد آبيѧѧѧر مѧѧѧن افѧѧѧراد اسѧѧѧرته بجѧѧѧيش حѧѧѧرب   . منѧѧѧشوريا
ولان الرفيق او جونغ هوا قام بتربية افراد اسرته لكي          . العѧصابات وحاربѧوا في صفوفه     

 تسرب  يѧراعوا الانѧضباط الѧثوري والاسѧرار الثورية مراعاة تامة، فلم تقع حادثة واحدة              
لقد زرنا منزل الرفيق او جونغ هوا عدة مرات واستطعنا          . فѧيها ولو سر تافه خارج بيته      

 .ان نلمس فيه الجو الثوري المخيم على الاسرة في الحال
واذا انѧتم صѧورتم مجѧرى تثويѧر افѧراد احѧدى العѧائلات، انطلاقѧا مѧن هذه الواقعة،                     

 .ملا ممتازا برأييتصويرا عميقا ومن مختلف الجوانب، فإن ذلك سيكون ع
 .والآن، سأتحدث عن صنع افلام جيدة تدور مواضيعها حول حرب التحرير الوطنية

هѧѧناك اتجѧѧاه إلѧѧى تغطѧѧية فتѧѧرة الحѧѧرب آلهѧѧا مѧѧنذ بدايѧѧتها وحتѧѧى الانتѧѧصار فѧѧيها فѧѧي   
ان تناول مجرى حرب . صѧنع الافѧلام التѧي تدور مواضيعها عن حرب التحرير الوطنية         

ولانكم تحاولون عرض   . في اطار فيلم واحد ليس بالامر الهين      التحريѧر الوطنѧية بكاملѧه       
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مجѧرى حѧرب التحريѧر الوطنѧية بكاملѧه عرضѧا تسلѧسليا زمنѧيا، فإنѧه مѧن العѧسير تجميع                     
بامكانكم الحصول على ما تشاؤون من المعطيات اذا ما انتم       . المعطѧيات او انتاج الافلام    

 .على شكل التسلسل الزمنيآتبتم اعمالا ذات مواضيع صغيرة، بدلا من الترآيز 
فѧѧاذا مѧѧا آتبѧѧتم اعمѧѧالا مѧѧستوحاة مѧѧن ضѧѧروب الѧѧشجاعة الفائقѧѧة التѧѧي ابѧѧداها رجѧѧال     
الجѧيش الѧشعبي البواسѧل وابѧناء الѧشعب في القتال رغم الصعوبات الهائلة التي واجهتهم                 
اثѧناء التѧراجع المѧؤقت فѧي حѧرب التحريѧر الوطنѧية الماضية، فسوف تكون مادة تربوية                   

الѧواقعة التѧي تѧتحدث عѧن وحѧدة صѧغيرة تسدد ضربات قاسية إلى العدو خلال                  ف. ممѧتازة 
عملهѧѧا فѧѧي مؤخѧѧرته اثѧѧناء التѧѧراجع المѧѧؤقت، والقѧѧصة المؤثѧѧرة عѧѧن جѧѧندي انفѧѧصل عѧѧن      
الѧصفوف لظѧروف قاهѧرة لكѧنه لѧم شعث رفاقه في مؤخرة العدو وحارب ببسالة دون ان         

الوقائѧѧع عѧѧن النѧѧشاطات الѧѧسرية او   يفقѧѧد ايمانѧѧه إلѧѧى ان التقѧѧى مجѧѧددا بѧѧوحدته المѧѧتقدمة، و   
هѧѧذه آلهѧѧا وقائѧѧع يجѧѧب ... نѧѧضالات حѧѧرب العѧѧصابات فѧѧي المѧѧنطقة المحѧѧتلة مѧѧن قѧѧبل العѧѧدو

فليس الا بذلك ستجعلون الناس يقاتلون ببسالة من غير ان         . علѧيكم ان تصنعوا افلاما عنها     
 .ب جديدةيفقدوا الثقة، حتى ولو وجدوا انفسهم خلف خطوط العدو اذا ما اندلعت ثمة حر

فتاريخ الحروب . فѧي الحѧرب، قѧد تكѧون هѧناك انعطافѧات والتواءات، تقدم وتراجع       
لذلك، يجب ان نعلم    . فѧي الماضѧي يبѧين ان معظѧم الحروب شهدت تقدما وتراجعا آليهما             

ابѧناء الѧشعب ورجѧال الجѧيش الѧشعبي طѧرق النѧضال المخѧتلفة بحѧيث يمكنهم ان يقاتلوا،                    
يѧѧر مѧѧتوقعة، وهѧѧم يѧѧستعيدون فѧѧي ذاآѧѧرتهم مѧѧضامين     فѧѧيما لѧѧو واجهѧѧوا ظѧѧروفا صѧѧعبة غ   

 .الافلام التي شاهدوها او الروايات التي قرأوها
لѧشد مѧا يحزننѧي حتѧى الѧيوم حѧين اتذآر الكثير من الناس الذين قتلوا اثناء التراجع             

 .المؤقت بسبب اهمالنا لتربيتهم الثورية قبل الحرب
ت الاوغѧاد الامبرياليين    لقѧد دافعѧنا عѧن قѧواعد حѧرب العѧصابات فѧي وجѧه هجمѧا                 

ولو آنا اقمنا   .  سѧنوات خلال النضال المسلح المناهض لليابان       ٥ او   ٤اليابانيѧين طѧيلة     
الѧѧذوات الوطنѧѧية آѧѧاملا فѧѧي العمѧѧل الفكѧѧري واجѧѧدنا تѧѧربية اعѧѧضاء الحѧѧزب والѧѧشغيلة       
بالتقالѧيد الѧثورية قѧبل الحѧرب، آѧي يتѧسنى لهم بذلك ان يتعلموا آيف يتم تكوين قاعدة                    

العѧصابات، وآѧيف تمارس الوحدات الصغيرة عملياتها في الجبال، فضلا عن            لحѧرب   
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توعيѧتهم توعѧية ثورية، لما آان آل هذا العدد الكبير من الناس قد قتلوا على يد العدو                  
 .اثناء التراجع المؤقت

فلو ان الناس في مؤخرة العدو قد جالوا في الجبال    .  يوما ٤٠لѧم يدم تراجعنا سوى      
 شخѧصا او نحѧو ذلѧك، وآѧل واحد منهم يحمل             ٢٠ مجمѧوعة تѧضم      ضѧمن مجمѧوعات آѧل     

فأسѧѧا وبѧѧضعة ارطѧѧال مѧѧن الارز، لكѧѧان باسѧѧتطاعتهم ان يѧѧنجوا بعѧѧد انقѧѧضاء تلѧѧك الايѧѧام      
الا ان التبعيѧѧين للѧѧدول الكبيѧѧرة الѧѧذين انѧѧسلوا إلѧѧى صѧѧفوف الحѧѧزب، لѧѧم يقومѧѧوا . الاربعѧѧين

لهذا السبب، فقد قتل عدد آبير     بتѧربية اعѧضاء الحѧزب والشغيلة بتقاليد حزبنا الثورية، و          
لكي نمنع . مѧن الѧناس علѧى ايѧدي العѧدو فѧيما هم يراوحون مكانهم لا يدرون ماذا يفعلون              

تكѧرار حѧدوث مѧثل هѧذا الامѧѧر المѧؤلم، عليѧنا ان نخلѧق العديѧѧد مѧن الاعمѧال التѧي تѧѧصور           
 .نضال رجال الجيش الشعبي وابناء الشعب ابان حرب التحرير الوطنية

       ѧأن مѧي بѧيل لѧدو       "سرحية  قѧوط العѧف خطѧرية خلѧالتي تتحدث عن نضال احدى   "س ،
الѧѧسرايا فѧѧي مؤخѧѧرة العѧѧدو والتѧѧى عرضѧѧت مؤخѧѧرا علѧѧى مѧѧسرح التمثѧѧيل الѧѧتابع للجѧѧيش        

الذي يصف ارادة القتال    " نساء قرية نامكانغ  "والفيلم الروائي   . الѧشعبي، مѧسرحية ممتازة    
                  ѧي صѧوحدة التѧرة وروح الѧي المؤخѧشعب فѧناء الѧدى ابѧوية لѧهرت الجيش والشعب معا    الق

الذي يحكي قصة " رحلة الف ري"ابان حرب التحرير الوطنية الماضية، والفيلم الروائي 
  ѧѧا قطѧѧراجعات ومعهѧѧساء المتѧѧدى النѧѧن احѧѧرة عѧѧين  يمؤثѧѧا فيلمѧѧران آلاهمѧѧنم، يعتبѧѧن الغѧѧع م

وآѧѧذلك ينبغѧѧي لكѧѧم خلѧѧق   . ينبغѧѧي لكѧѧم ان تѧѧضاعفوا مѧѧن خلѧѧق مѧѧثل هѧѧذه الاعمѧѧال    . جѧѧيدين
تѧѧѧي تѧѧѧصور نѧѧѧضال الانѧѧѧصار فѧѧي جѧѧѧبل آѧѧѧوواول، وآѧѧѧذلك عملѧѧѧيات الѧѧѧوحدات  الاعمѧѧال ال 

فاذا ما احسن تقديم حتى واقعة بسيطة . الѧصغيرة والنѧضالات الѧسرية خلѧف خطوط العدو      
 .على مستوى فني رفيع، فإنها ستساعد مساعدة آبيرة في تربية ابناء الشعب
    ѧѧون تѧѧتاب يحاولѧѧض الكѧѧإن بعѧѧروائع، فѧѧق الѧѧرحنا خلѧѧنا اقتѧѧيث انѧѧيع وحѧѧناول مواض

فحتѧѧѧى . فلѧѧѧيس بتѧѧѧناول المواضѧѧѧيع الكبيѧѧѧرة فقѧѧѧط يمكѧѧѧن آѧѧѧتابة الѧѧѧروائع   . ضѧѧѧخمة للغايѧѧѧة
الموضѧوع البѧسيط يمكѧن ان يعمѧل منه احدى الروائع، اذا ما احسن تصويره سواء أ من           

 .حيث النطاق او العمق
امѧѧا بالنѧѧسبة لغالبѧѧية الافѧѧلام التѧѧي تѧѧدور حѧѧول حѧѧرب التحريѧѧر الوطنѧѧية والتѧѧى تѧѧم        



 

 ٢٦٨

ا حتى الآن، فإنها تشتمل عموما على الكثير من المشاهد القتالية التي تصور تقدم            انѧتاجه 
الѧѧѧدبابات وهديѧѧѧر المدافѧѧѧع وتѧѧѧساقط الاوغѧѧѧاد الامѧѧѧريكيين صѧѧѧرعى اثѧѧѧناء تѧѧѧسلقهم الѧѧѧتلال  

طѧѧبعا، مѧѧن اجѧѧل اظهѧѧار ضѧѧروب الѧѧبطولة الجماعѧѧية التѧѧي ابѧѧداها افѧѧراد   . آأسѧѧراب الѧѧنمل
كѧѧѧراء التѧѧѧي منѧѧѧي بهѧѧѧا الامبѧѧѧرياليون الامѧѧѧريكيون الجѧѧѧيش الѧѧѧشعبي البواسѧѧѧل والهѧѧѧزائم الن

. المتѧѧباهون بجبѧѧروتهم، فإنѧѧه مѧѧن الѧѧضروري ان تѧѧشتمل الافѧѧلام علѧѧى عѧѧدة مѧѧشاهد قتالѧѧية 
بدلا من . ولكѧن، اذا اتخѧم الفيلم اآثر مما ينبغي بمشاهد القتال، فإنه يفقد عنصر التشويق        

 ولѧѧو واقعѧѧة صѧѧغيرة حѧѧشر المѧѧشاهد القتالѧѧية حѧѧشرا فѧѧي الافѧѧلام، يجѧѧب ان تѧѧصوروا حتѧѧى 
 .تصويرا عميقا، وبذلك تمسون اوتار قلوب الناس

فѧي الافѧلام الحѧربية، آثيѧرا مѧا يظهѧر الجنرالات على الشاشة، ولا بد من تصحيح                   
آمѧا ان ظهѧور مѧثل هѧذه الشخصية     . ان ابѧراز الجنѧرالات لا لѧزوم لѧه فѧي آѧل فѧيلم               . ذلѧك 

يѧصور ترجل جنرال  "  اونѧزونغ  ممѧر "فالفѧيلم الروائѧي     . غيѧر مفѧيد ايѧضا لتѧربية الѧشعب         
ما هو المغزى من ذلك؟ انه لأمر سمج حقا       . مѧن الѧسيارة بعد ان يفتح له شخص ما بابها          

ان تظهѧѧروا للѧѧناس وتعطѧѧوهم انطѧѧباعا بѧѧأن مѧѧن يعمѧѧل مѧѧن اجѧѧل الѧѧثورة لا بѧѧد ان يѧѧصبح     
ينبغѧي الامتѧناع فѧي المستقبل من تصوير الجنرالات في           . آѧادرا رفѧيع المقѧام فѧي الѧنهاية         

ومѧن المستحѧسن تقѧديم الѧضباط الآمرين على مستوى     . لافѧلام حѧيث لا تدعѧو الѧضرورة        ا
 .الكتيبة او الفوج في الافلام السينمائية

 شѧѧباط للافѧѧلام الѧѧسينمائية ان ينѧѧتج عѧѧددا آبيѧѧرا مѧѧن الافѧѧلام   ٨يجѧѧب علѧѧى اسѧѧتوديو 
 .ن الافلامالحربية، آما يتعين على استوديو الافلام الروائية ان ينتج آذلك هذا النوع م

اضѧѧف إلѧѧى ذلѧѧك انѧѧه مѧѧن اجѧѧل تѧѧصوير الافѧѧلام الحѧѧربية، لا بѧѧد مѧѧن ضѧѧمان تعبѧѧئة       
 .الجنود، فضلا عن توفير مختلف الشروط الفردية الاخرى لذلك

آمѧا ينبغѧي انѧتاج الكثيѧر مѧن الافѧلام الѧسينمائية التѧي تѧدور مواضѧيعها حѧول البناء             
 .الاشتراآي في الشطر الشمالي من الجمهورية

الѧذي يصور نضال الطبقة العاملة في       " علѧى هѧذا الѧنحو قاتلѧوا       "لم الروائѧي    ان الفѧي  
فهѧو نѧابض بالحѧياة وتѧرآيبه مѧتقن، لѧذا تѧراه يجعل        . مѧصنع راآѧواون لѧلآلات، فѧيلم جѧيد         

آمѧا ان الѧذين قامѧوا بѧدور العمال في هذا الفيلم             . المѧشاهدين مѧشدودين إلѧيه حتѧى الѧنهاية         
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ان الفيلمѧѧين . ا علѧѧى الفѧѧيلم نكهѧѧة العمѧѧال الحقيقѧѧية   اجѧѧادوا التمثѧѧيل اجѧѧادة بارعѧѧة واضѧѧفو   
بالѧرغم من انهما بسيطان من حيث المضمون،        " اوك هѧوا  "و" قѧرع الجѧرس   "الѧروائيين   

، فلا بأس "واجهتى"اما الفيلم الروائي  . الا انهمѧا فѧيلمان جѧيدان يعالجѧان مѧشاآل واقعية           
. خدم الشعب باخلاص  بحبكѧته القصѧصية، آمѧا انѧه فѧيلم سѧار لانѧه يظهر آيف يجب ان ن                  

ولكѧѧنه يتѧѧضمن بعѧѧض المѧѧشاهد غيѧѧر المنطقѧѧية وغيѧѧر الѧѧصادقة، مѧѧثل تعمѧѧد الѧѧبطلة تѧѧبديل  
 .ملابسها مرارا عديدة

ان الاعمѧѧال التѧѧي تѧѧصور البѧѧناء الاشѧѧتراآي يجѧѧب ان تكѧѧتب هѧѧي الاخѧѧرى بأسѧѧلوب  
ما من شك في انه من      . واقعѧي آمѧا يجѧب الامتѧناع عѧن المѧبالغة فѧي تѧصوير حѧياة شعبنا                  

مستحѧѧѧسن اظهѧѧѧار ابѧѧѧناء شѧѧѧعبنا مѧѧѧرتدين ثѧѧѧيابا مѧѧѧرتبة ونظѧѧѧيفة تلѧѧѧيق بѧѧѧشغيلة المجѧѧѧتمع   ال
الاشѧتراآي، ولكѧن لا داعѧي لاقامѧة معѧرض للثѧياب التѧي يѧتم تѧبديلها فѧي فقѧرات قصيرة                        

 ".واجهتى"آما فعلت البطلة في فيلم 
انكم تنتجون  . لا يѧزال هѧناك عѧدد غيѧر آبير من الافلام التي تصور الطبقة العاملة               

عѧدادا آبيѧرة مѧن الافѧلام التي تصور الفلاحين، لكنكم لا تجيدون صنع افلام تدور حول          ا
وهѧذا يѧرجع إلѧى ان الكѧتاب والفنانѧين غيѧر مطلعѧين اطلاعѧا حѧسنا على               . الطѧبقة العاملѧة   

 .حياة العمال ويفتقرون إلى الخبرة فيها
قة العاملة  يجѧب علѧى الكѧتاب والفنانѧين ان يذهѧبوا إلى المصانع وان يشاطروا الطب               

ان دعوتѧنا الكѧتاب والفنانѧين إلѧى الѧتوجه إلѧى المѧصانع ليس                . حѧياتها وهѧم يعملѧون معهѧا       
فكѧم يمكنهم العمل في المصانع يا ترى في مثل  . المقѧصود مѧنها نѧيل معونѧتهم فѧي العمѧل         

هѧѧѧذه الحالѧѧѧة؟ ان دعوتѧѧѧنا الكѧѧѧتاب والفنانѧѧѧين إلѧѧѧى الѧѧѧتوجه إلѧѧѧى المѧѧѧصانع انمѧѧѧا تѧѧѧستهدف    
علم مѧѧن افكѧѧار الطѧѧبقة العاملѧѧة واسѧѧلوبها فѧѧي العمѧѧل، والتعѧѧرف علѧѧى   مѧѧساعدتهم علѧѧى الѧѧت

ان . ذهنѧѧية الطѧѧبقة العاملѧѧة اثѧѧناء معايѧѧشتها، وتحѧѧويل انفѧѧسهم علѧѧى نمѧѧط الطѧѧبقة العاملѧѧة      
الاخѧѧلاص الѧѧلا محѧѧدود للحѧѧزب والѧѧثورة والتنظѧѧѧيم الѧѧرفيع والعѧѧزم الراسѧѧخ، هѧѧذه هѧѧѧي          

 .الصفات الخاصة التي تميز الطبقة العاملة
   ѧنا فѧرة عن احدى عضوات الحزب في مصنع راآواون          تحدثѧن مѧر مѧسابق اآثѧي ال

لѧلآلات اثѧناء حѧرب التحريѧر الوطنѧية الماضѧية حѧيث قالѧت بѧصوت ملؤه الثقة ان اعادة                      
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البѧناء لѧن تكѧون مѧسألة صѧعبة عѧندما تѧضع الحѧرب اوزارهѧا، وعن النضال لتنفيذ قرار                      
، حѧيث قامѧت الطبقة العاملة    الكاملѧة للجѧنة الحѧزب المرآѧزية      ١٩٥٦دورة آانѧون الاول     

 الѧف طن من المدرفلات الفولاذية في ورشة درفلة لا           ١٢٠الѧبطلة فѧي آانغѧسون بانѧتاج         
 الѧѧѧف طѧѧѧن، محدثѧѧѧة بѧѧѧذلك نهوضѧѧѧا عظѧѧѧيما فѧѧѧي البѧѧѧناء   ٦٠تѧѧѧتجاوز قѧѧѧدرتها الاسѧѧѧمية ال 

هѧѧѧذه الوقائѧѧѧع تظهѧѧѧر بكѧѧѧل جѧѧѧلاء الѧѧѧروح الѧѧѧثورية للطѧѧѧبقة العاملѧѧѧة وتفانѧѧѧيها  . الاشѧѧѧتراآي
يجѧѧب علѧѧى الكѧѧتاب والفنانѧѧين ان ينѧѧتجوا مѧѧزيدا مѧѧن       . لѧѧلا محѧѧدود للحѧѧزب  واخلاصѧѧها ا

الاعمѧال الممѧتازة التѧي تѧصور الطѧبقة العاملѧة وذلك من خلال اندماجهم بالعمال والتعلم             
مѧن روحهѧم الѧثورية وتفانѧيهم واخلاصهم وتنظيمهم، وان يثوروا ويعيدوا تكوين انفسهم               

 .على نمط الطبقة العاملة
مѧال التѧي تѧصور الطبقة العاملة، يجب خلق الاعمال التي تصور             وإلѧى جانѧب الاع    

حѧѧياة مخѧѧتلف الطѧѧبقات والفѧѧئات مѧѧن الѧѧشغيلة، بمѧѧن فѧѧيهم الفلاحѧѧون والمعلمѧѧون والعلمѧѧاء   
ويتعين عليكم صنع افلام . والاطѧباء، فѧضلا عѧن الاعمѧال التѧي ترمѧي إلѧى تѧربية الطلѧبة          

 .ء الريف الاشتراآيعن سائقي الجرارات الذين يلعبون دورا هاما في بنا
امѧѧا وان حѧѧزبنا يطѧѧرح الѧѧيوم مѧѧسألة تدبيѧѧر حѧѧياة الѧѧبلاد الاقتѧѧصادية بѧѧصورة منѧѧسقة  

وقد سبق لي   . باعتѧبارها مهمѧة بالغѧة الѧشأن، فينبغѧي لكѧم انѧتاج افلام تتناول هذه المسألة                 
وآلفѧت المعنيѧين بمهمѧة صѧنع افѧلام تربوية حول موضوع ادارة الحياة الاقتصادية على               

 تدور  روائيةوبالاضѧافة إلى الافلام التربوية، يجب عليكم ان تنتجوا افلاما           . قنحѧو منѧس   
فѧثمة فѧي الوقت الحاضر حالات لا يستهان بها تدار فيها ثروات             . حѧول نفѧس الموضѧوع     

ولان . الѧѧѧبلاد الثميѧѧѧنة بطѧѧѧريقة تتѧѧѧسم بالاهمѧѧѧال واللامѧѧѧبالاة ويجѧѧѧري اهѧѧѧدارها وتѧѧѧبديدها   
مѧѧثلة الايجابѧѧية هѧѧو مѧѧنهج حѧѧزبنا، فѧѧلا ينبغѧѧي لكѧѧم نقѧѧد الترآيѧѧز الرئيѧѧسي علѧѧى التѧѧربية بالا

الظواهѧر الѧسلبية وحѧدها، بل واظهار الوقائع الايجابية المتمثلة في الاعتناء بحياة البلاد               
الاقتѧѧصادية ومقارنѧѧتها بالوقائѧѧع الѧѧسلبية التѧѧي تتمѧѧثل فѧѧي اهمѧѧال صѧѧيانة ثѧѧروات الѧѧبلاد         

كات الدولѧѧѧة والѧѧѧشعب بالعѧѧѧناية وتѧѧѧبديدها حتѧѧѧى يѧѧѧتمكن جمѧѧѧيع الѧѧѧشغيلة مѧѧѧن احاطѧѧѧة ممѧѧѧتل
لا بد لكم من ان تنتجوا هذا العام افلاما جيدة قادرة على تربية الشعب              . والحѧرص علѧيها   

 .العناية لكي يسهر على ادارة حياة البلاد الاقتصادية بصورة منسقة وبمنتهى
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وإلѧى جانѧب ذلѧك، مѧن المهѧم ايѧضا انѧتاج افلام تصور النضال ضد الميول السلبية                    
 .مل والحياة بالاضافة إلى انتاج افلام للاطفالفي الع

 .ينبغي انتاج عدد آبير من الافلام التي تصور نضال الشعب في الشطر الجنوبي
يѧѧصور نѧѧضال الطلѧѧبة الѧѧشباب فѧѧي الѧѧشطر " علѧѧى طѧѧريق الѧѧنمو"ان الفѧѧيلم الروائѧѧي 

 الجنوبѧي ويشرح بشكل جيد نسبيا آيف يتطور الوعي الثوري عند الناس ومجرى تكون             
البطل الوعي الثوري ويكابد    في الفيلم يكتسب    . النظѧرة العامѧة الѧثورية إلѧى العѧالم لѧديهم           

. وف المحن، ومن خلال اجتيازهم مثل هذا الطريق، يتحول الناس إلى ثوريين           شѧتى صن  
يمكننѧѧي ان اقѧѧول بѧѧأن الايحѧѧاء باسѧѧتمرار النѧѧضال، وذلѧѧك بѧѧذهاب الѧѧبطل إلѧѧى الѧѧريف فѧѧي   

 .ارعةنهاية الفيلم، يعد تسوية ب
ان عددا آبيرا من الناس قد ناضلوا ببسالة وبلا خضوع في سبيل الثورة في جنوبي     

 .فينبغي لكم انتاج افلام من خلال الاستفادة من المعطيات المتوفرة حول نضالهم. آوريا
وينبغѧѧѧي للاعمѧѧѧال التѧѧѧي تѧѧѧصور نѧѧѧضال الѧѧѧشعب فѧѧѧي الѧѧѧشطر الجنوبѧѧѧي ان تѧѧѧصور  

    ѧѧية اآثѧѧصورة حѧѧناك بѧѧسة هѧѧق البائѧѧبقاتهم     الحقائѧѧتلف طѧѧشعب بمخѧѧناء الѧѧراط ابѧѧر، وانخ
وفѧئاتهم، بمѧن فѧيهم العمال والفلاحون والطلبة الشباب والمعلمون والمثقفون في النضال            

 .الثوري، وذلك ضمن مدى ارحب نوعا ما
ثѧم، ينبغѧي انѧتاج احѧدى الѧروائع الملحمѧية التѧي تتغنى بأرضنا الجميلة ذات الثلاثة           

 .ضة وبشعبنا الاريب الواسع الدهاءآلاف ري الموشاة بالذهب والف
غيѧѧر انكѧѧم لѧѧم  . لقѧѧد مѧѧضت سѧѧنوات عѧѧدة مѧѧنذ ان دعѧѧوت إلѧѧى انѧѧتاج مѧѧثل هѧѧذا الفѧѧيلم   

فѧي اعتقادي انكم تستصعبون انتاج هذا الفيلم،  . تѧنجحوا حتѧى الآن فѧي الاضѧطلاع بѧذلك         
 .ولكن لا حاجة بكم إلى اعتباره اسوأ صعبا للغاية

           ѧيلم، اولا، عѧذا الفѧي هѧب ان يحكѧا الاشبه ببساط مقصب يمتد على اتساع       يجѧن بلادن
ثلاثѧة آلاف ري، ويزخر بالذهب والفضة والكنوز الاخرى، وجبالها رائعة ومياه انهارها             

ويجب . صѧافية، وعѧن شѧعبنا وآѧيف انه شعب اريب ذو تاريخ عريق وتقاليد ثقافية لامعة                
 .آائه وبسالتهان يتتبع الفيلم مسار التاريخ ليظهر الحقائق حول عزة شعبنا وذ

دوك الشهير في عصر     وعلѧى هѧذا الفѧيلم ان يحكѧي ايѧضا عѧن القائѧد وولجѧي مѧون                  
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آوغوريѧѧو وآѧѧيف صѧѧد بѧѧضربة واحѧѧدة جيѧѧشا معاديѧѧا قѧѧوامه ملايѧѧين الѧѧرجال بقѧѧيادة سѧѧوى 
وآذلك القصة الباعثة على الفخر     . يانѧغ تي، مدللا بذلك على جبروت بلادنا للعالم قاطبة         

 الذي اخترع المراآب السلحفاتية وافنى المعتدين اليابانيين        حѧول الاميرال لي سون سين     
آما يجب ان يحكي عن حرب      . عѧن بكѧرة ابѧيهم فѧي البحѧر الجنوبѧي ابѧان حѧرب ايمѧزين                 

آابѧو الفلاحѧية التѧي هѧب فѧيها الفلاحѧون ثائѧرين ببѧسالة ضد السلب والاستغلال القاسيين                    
       ѧѧبلاد مѧѧاذ الѧѧل انقѧѧن اجѧѧين ومѧѧام الاقطاعيѧѧدي الحكѧѧى ايѧѧيه    علѧѧدفعها إلѧѧذي يѧѧلاك الѧѧن اله

آمѧѧا يجѧѧب ان يѧѧشير إلѧѧى ان بلادنѧѧا تملѧѧك عѧѧددا    . البيروقѧѧراطيون الاقطاعѧѧيون الفاسѧѧدون 
 .آبيرا من الكتاب والفنانين والعلماء المشهورين

وينبغѧѧي للقѧѧيام، بѧѧنوع خѧѧاص، ان يتغنѧѧى معتѧѧزا بѧѧبطولة شѧѧعبنا الѧѧذي خѧѧاض غمѧѧار    
 عاما، ممتشقا السلاح،    ١٥للصوص طوال   النѧضال المѧسلح ضѧد الامبرياليين اليابانيين ا        

إلѧѧى ان سѧѧحقهم وحقѧѧق تحريѧѧر الѧѧبلاد، وآѧѧذلك عѧѧن حѧѧرب التحريѧѧر الوطنѧѧية الѧѧضروس      
الاخيѧرة التѧي دامѧت ثلاثة اعوام طوال والتى هزم فيها شعبنا الامبريالية الامريكية التي         

ة بالحقѧѧيقة وينبغѧي للفѧѧيلم ان يѧشيد اشѧادة عالѧي    . مѧѧا فѧي العѧالم  " اقѧوى "آانѧت تتѧبجح بأنهѧا    
القائلѧة ان شѧعبنا قѧد اسѧتطاع ان يبنѧي دولѧة قѧوية، شѧأنها الѧيوم، فѧوق الانقѧاض فѧي فترة                           

 سنوات، بالرغم من ان بلادنا آانت مسرحا لتخريب ١٠قѧصيرة مѧن الѧزمن لا تزيد عن       
فظѧيع مѧن جراء عدوان الامبريالية اليابانية وتحولت إلى اآوام من الرماد نتيجة للفظائع    

تѧي ارتكѧبها الامبѧرياليون الامѧريكيون الѧذين تѧشدقوا بأنهѧا لѧن تقѧوم لها قائمة                    الوحѧشية ال  
وإلѧى جانѧب ذلѧك، مѧن الѧضروري ان يحكѧي الفѧيلم عن احداث                . حتѧى ولا بعѧد مائѧة عѧام        

مѧѧثل حادثѧѧة آوانغѧѧزو الطلابѧѧية ضѧѧد الازدراء والاضѧѧطهاد القوميѧѧين اللѧѧذين مارسѧѧتهما       
اضѧѧة اآتوبѧѧر الѧѧشعبية والمقاومѧѧة الѧѧشعبية فѧѧي     الامبѧѧريالية اليابانѧѧية فѧѧي الماضѧѧي، وانتف   

 .ريوسو ايضا ضد سياسة السلب الاستعمارية للامبريالية الامريكية بعد التحرير
واذا مѧѧا صѧѧورتم جѧѧيدا علѧѧى هѧѧذا الѧѧنحو ان شѧѧعبنا شѧѧعب اريѧѧب وباسѧѧل مѧѧنذ قѧѧديم         
الѧزمان وان احѧدا لا يѧستطيع ارآاعѧه، فمѧن شأن ذلك ان يساعد على محو التبعية للدول                    

 .الكبيرة واعلاء العزة القومية والروح الوطنية بين الشعب
وينبغѧѧي للفѧѧيلم ايѧѧضا ان يѧѧصف المآسѧѧي التѧѧي يعانѧѧي مѧѧنها شѧѧعب جنوبѧѧي آѧѧوريا،        
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نѧصف ارض الѧوطن الѧذي مѧا زال يѧرزح تحѧت احѧتلال الامبريالية الامريكية، والرغبة            
 في مقدور شعبنا    الملحѧة لѧدى شѧعبنا فѧي توحيد الوطن، وان يؤآد على الثقة بأنه سيكون               

آلѧه فѧي شѧمالي آѧوريا وجنوبѧيها ان يطѧرد الامبرياليين الامريكيين حقا اذا ما هو نهض              
 .متحدا آالبنيان المرصوص

وبѧوجه خѧاص، يجѧب ان يبѧرز الفѧيلم ابѧرازا قѧويا الحقѧيقة القائلѧة طالمѧا لدينا اليوم                  
لѧѧشعب الملѧѧتف  الحѧѧزب المارآѧѧسي اللينينѧѧي المحѧѧنك والѧѧسلطة الѧѧثورية التѧѧي لا تقهѧѧر وا     

وينبغي للفيلم ان يتحدث بنبرة     . الѧتفافا ثابѧتا حѧولهما، فѧإن النѧصر سѧيكون حليفѧنا بالتأآيد              
طافحѧة بالامѧل عѧن ان شѧعبنا سѧيعيش حѧياة سѧعيدة فѧوق الارض المطرزة بالحرير ذات                      
الѧѧѧثلاثة آلاف ري، ناعمѧѧѧا بالحقѧѧѧول الخѧѧѧصبة والثѧѧѧروات الغنѧѧѧية، وان وطنѧѧѧنا سѧѧѧيزدهر     

 .ا ما تحقق توحيدهازدهارا ابديا اذ
يجѧب ان تحرصѧوا علѧى ان يѧشعر آѧل فرد بعد مشاهدة هذا الفيلم، سواء أ آان في                     
شѧمالي آѧوريا او في جنوبيها، بالافتخار الشديد بأن ما من بلد في العالم اجمل من بلادنا         
ويعتѧز ايمѧا اعتѧزاز بكونه آوريا، وان يعقد العزم الصادق على ان يحب ارضه الجميلة                 

 اتقѧѧادا وان يملѧѧك ارادة قتالѧѧية وشѧѧجاعة لمقاتلѧѧة العѧѧدو فѧѧي الحѧѧال قѧѧتال الѧѧتحام    حѧѧبا اآثѧѧر
باختѧѧصار، ينبغѧѧي ان تكѧѧون فكѧѧرة الوطنѧѧية الاشѧѧتراآية هѧѧي الفكѧѧرة الرئيѧѧسية      . بالѧѧسلاح

 .والموضوع الابرز في هذا الفيلم
". ارض الѧѧثلاثة آلاف ري المطѧѧرزة بالحريѧѧر  "ومѧѧن المناسѧѧب تѧѧسمية هѧѧذا الفѧѧيلم     

 .تضعوا خطة مدروسة وتبذلوا جهودا فائقة لكتابة سيناريو ممتاز لهذا الفيلموعليكم ان 
لا شѧك فѧي ان عѧرض هѧذه الحقائѧق التاريخѧية الهائلѧة ومѧضامينها العميقة بصورة                 

ولكѧن اذا مѧا ضѧافر الكѧتاب والفنانون قواهم وحكمتهم، فمن        . منطقѧية لѧيس بالامѧر الهѧين       
و ان بعض الرفاق يساورهم القلق من ان يأتي         يبد. المѧؤآد ان المهمѧة لѧن تكون مستحيلة        

فѧѧي حѧѧال مѧѧا اذا اخفقѧѧتم، فѧѧإنكم  . لا داعѧѧي ابѧѧدا لهѧѧذا القلѧѧق . العمѧѧل دون الجѧѧودة المنѧѧشودة
وآما نقول دائما، ان الذي يخاف من النقد لا         . ستتعرضѧون للنقد وحسب لتصحيح عملكم     

ل علѧѧيكم ان تنكѧѧبوا لا يجѧѧب ان تجبѧѧنوا حتѧѧى قѧѧبل ان تѧѧبدأوا العمѧѧل، بѧѧ  . يمكѧѧنه ان يѧѧتطور
 .عليه بكل جسارة
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مهما يكن من امر يجب     . ولا بѧأس فѧي ان يطول هذا الفيلم قليلا، اذ انه عمل ضخم             
قد .  بكرة١٦ - ١٥ألا تجعلѧوه فѧي جѧزءين، بѧل يستحسن جعله جزءا واحدا يشتمل على            

ا ما يѧبدو هѧذا الفѧيلم طѧويلا بعѧض الشيء للناس لأول وهلة، ولكنهم لن يشعروا بالملل اذ        
لѧذا، ينبغѧي للفيلم ان يضع الاحداث في جو مشدود منذ        . اآتѧنف القѧصة شѧيء مѧن التوتѧر         

 .البداية ثم يكمل بقية الفصول في قالب مشوق
ولان هѧذا الفѧيلم يجѧب ان يѧصاغ بأسѧلوب ملحمѧي وتѧتخلله الكثير من الاغاني، فمن                    

اعة ونضالية، مفعمة يجب ان تكون الاغاني طافحة بالشج. المهѧم اجѧادة تأليف الاغاني له   
بالآمѧال ومفѧرحة، حѧيث ان الفكرة المقصودة في العمل هي بطولة شعبنا وروحه الوطنية           

واذا ما تطورت القصة في انسجام تام     . وايمانѧه الراسѧخ بالنѧصر وروحه النضالية الغلابة        
مѧѧع انغѧѧام الموسѧѧيقى الجلѧѧيلة مѧѧضافرة مѧѧا بѧѧين مѧѧشاهد النѧѧضال الباسѧѧل والحكѧѧيم لاسѧѧلافنا      

 .اظر بلادنا الجميلة على الشاشة، فإن هذا الفيلم سيكون فيلما ممتازا على ما اعتقدومن
وبمناسѧبة الحديث عن الاغاني، اود ان اتطرق بايجاز إلى مسألة تأليف المزيد من              

 .الاغاني الثورية العمومية
يؤلѧف ملحѧنونا عѧددا آبيѧرا مѧن الاغانѧي للفنانѧين المحتѧرفين الا انهم لا يؤلفون تلك                      

ونتѧيجة لѧذلك، توجد هناك اغان يغنيها فنانون     . الاغانѧي التѧي يحѧب ابѧناء الѧشعب انѧشادها           
 .محترفون على المسرح، ولكن عددا قليلا منها معد لكي تغنيها قطاعات الشعب الواسعة

ينبغѧي للاغانѧي ايѧضا ان تѧساهم فѧي تѧربية الѧشعب آمѧا هѧي الحال بالنسبة لاشكال                      
ال العѧزوم جѧار على قدم وساق من اجل بناء الاشتراآية         الѧيوم، والنѧض   . الفѧنون الاخѧرى   

فѧي الѧشطر الѧشمالي مѧن الجمهѧورية، تѧواجه الادب والفѧن مهمѧة جسيمة حقا، هي تربية                     
الѧشغيلة بفكѧرة الوطنية الاشتراآية بحيث يحبون النظام الاشتراآي حبا لاهبا ويحافظون            

لѧون بكѧل تفان في سبيل بناء   علѧى ممѧتلكات الدولѧة والمجѧتمع بعѧناية ويѧتعلقون بهѧا ويعم             
ووفقѧا لهѧذه المهمة، على الفنانين الموسيقيين ان يضعوا المزيد من الاغاني         . الاشѧتراآية 

حѧѧول محѧѧبة الѧѧنظام الاشѧѧتراآي والاعتѧѧناء بممѧѧتلكات الدولѧѧة، وآѧѧذلك حѧѧول حѧѧب العمѧѧل      
حث وهكذا، ينبغي لهذه الاغاني ان ت     . وتدبيѧر الحѧياة الاقتѧصادية للѧبلاد علѧى نحѧو منسق            

 . على انشادها فرحين- الشيوخ والشباب، النساء والاطفال -الجميع 
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لكѧي تجعلѧوا جماهيѧر الشعب الواسعة تحب انشاد الاغاني، ينبغي ان تكون الحانها        
ان الاغاني الثورية التي ألفناها ايام النضال المسلح ضد         . الموسѧيقية سѧهلة غير عويصة     

فقط رجال حرب العصابات بل وآل فرد في        الѧيابان آѧان الجمѧيع يحѧبون انѧشادها، لѧيس             
وحتى في يومنا هذا، نجد الجميع  . قѧواعد حرب العصابات ايضا، شيوخا وشبابا واطفالا       

وهѧذا لا يѧرجع إلى ان مضمون الاغاني مضمون ثوري         . ينѧشدون هѧذه الاغانѧي الѧثورية       
، آلمѧѧا فحѧѧسب وانمѧѧا لأن الاغانѧѧي نفѧѧسها سѧѧهلة ألحѧѧان الغѧѧناء ايѧѧضا، وآلمѧѧا غѧѧناها الѧѧناس 

وليس الا عندما تكون ألحان الاغاني سهلة، يمكن لها ان   . اصѧبحوا اآثѧر بهجѧة وشجاعة      
ممѧѧѧر "ولان اغنѧѧѧية . تنتѧѧѧشر علѧѧѧى نطѧѧѧاق واسѧѧѧع وتحظѧѧѧي باستحѧѧѧسان آثيѧѧѧر مѧѧѧن الѧѧѧناس   

صѧѧعبة الاداء، فإنهѧѧا لا تغنѧѧي علѧѧى نطѧѧاق واسѧѧع بѧѧين الѧѧشعب علѧѧى      "  الجبلѧѧيمونكѧѧيونغ
التѧي ألفѧت اخيѧرا قѧد تكون         " أوه يѧا بحѧر الجѧنوب      " واغنѧية    .الѧرغم مѧن انهѧا اغنѧية جѧيدة         

رائعѧة عѧندما تغنѧى مѧن قبل فنانين محترفين على المسرح، غير انها اغنية صعبة الاداء        
لѧذلك، فѧإن اغانѧي مѧثل هѧذه لا يمكѧن ان نتوقع لها رواجا واسعا                . بالنѧسبة لافѧراد الѧشعب     

 .بين ابناء الشعب في جنوبي آوريا
دون بѧأن الاغنѧية الѧصعبة الاداء هѧي وحѧدها الاغنية      هѧناك بعѧض الѧرفاق ممѧن يعѧتق         

ان الموسيقى، شأنها شأن بقية الفنون،      . وهذا هو الخطأ بعينه   . ذات المѧستوى الفني الرفيع    
هي من اجل جماهير الشعب ولذا بامكاننا ان نرى ان الموسيقى التي تحظي بحب الشعب               

 .صف بمستوى فني رفيعهي وحدها الموسيقى الجيدة وهي وحدها الاعمال التي تت
ان مѧѧا . غيѧѧر ان هѧѧذا لا يعنѧѧي بѧѧأن علѧѧيكم ألا تؤلفѧѧوا الاغانѧѧي للفنانѧѧين المحتѧѧرفين      

نقѧѧصده هѧѧو وجѧѧوب تألѧѧيف المѧѧزيد مѧѧن الاغانѧѧي التѧѧي يمكѧѧن لجماهيѧѧر الѧѧشعب ان تغنѧѧيها    
 .بسرور، في آن واحد مع تأليف الاغاني للفنانين المحترفين لتغني على المسرح

 بحѧب الشعب، ينبغي ان تعكس حياة الشعب ومشاعره على            ولكѧي تحظѧي الاغنѧية     
فلѧѧيس الا عѧѧندما تعكѧѧس الاغنѧѧية حѧѧياة الѧѧشعب ومѧѧشاعره بѧѧصورة صѧѧادقة   . نحѧѧو صѧѧحيح

وتكѧون ألحانهѧا سѧهلة الاداء، عندئذ فقط يمكنها ان تحظي بحب الشعب ويسر الشعب ان     
 .ان الاغنية البعيدة عن الحياة لا قيمة لها اطلاقا. يغنيها

" اغنية اول ايار"لتحريѧر مباشѧرة ظهѧرت الكثير من الاغاني الجيدة بما فيها       بعѧد ا  
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، وقد احب الناس آثيرا ترديد هذه       "اغنѧية المѧساواة بين الجنسين     "و" اغنѧية الانѧتخاب   "و
بوتشونبو، أرض  "ومѧن بѧين الاغانѧي التي تم تأليفها مؤخرا، اغان مثل             . الاغانѧي آنѧذاك   

وألحان هذه الاغاني ليست ناعمة     ". ر سعادة فى الدنيا   نحن الاآث "و" بѧلادى "و" الامجѧاد 
وسѧѧهلة الاداء فحѧѧسب، بѧѧل وتعكѧѧس مѧѧشاعر شѧѧعبنا الѧѧسعيدة والبهѧѧيجة فѧѧي حѧѧياته بѧѧشكل      

غير انه ليس لدينا الا القليل      . بѧارع، ولѧذا، فالѧناس يحѧبونها وينѧشدونها دومѧا بكل سرور             
 .جدا من مثل هذه الاغاني في الوقت الحاضر

    ѧم الاغانѧدة وغير                 ان معظѧعبة الاداء، جامѧان صѧريبا اغѧرا تقѧعت مؤخѧي وضѧي الت
والاسѧوأ مѧن ذلѧك انѧه نظѧرا لتѧشابهها، لا نѧستطيع ان نميز هذه الاغنية من تلك،                     . بهѧيجة 

فكѧيف يمكѧن للاغاني التي تعكس مشاعر الناس في حياتهم ان تتشابه             . والعكѧس بѧالعكس   
فѧي الحѧياة؟ ينبغѧي ان تكون      والѧناس آمѧا هѧو معѧروف تخѧتلف مѧيادين عملهѧم وتجѧاربهم                 

الاغانѧѧي المعѧѧدة للراشѧѧدين مخѧѧتلفة عѧѧن الاغانѧѧي الخاصѧѧة بالاطفѧѧال، واغانѧѧي العمѧѧل عѧѧن  
آѧذلك الاغانѧي التѧي تغنѧيها ربѧات البѧيوت في المطبخ يجب ان تكون لها           . اغانѧي الѧراحة   

الا ان الاغانѧѧي التѧѧي تعكѧѧس مѧѧشاعر الحѧѧياة فѧѧي مخѧѧتلف المѧѧيادين قلѧѧيلة . سѧѧماتها الخاصѧѧة
ويѧدل هذا على ان فنوننا  . ا الآن، وحتѧى هѧذه لا تعتبѧر علѧى تلѧك الدرجѧة مѧن الجѧودة         جѧد 

الموسѧيقية تفتقѧر إلѧى الروح الشعبية وان الفنانين الموسيقيين لم يتغلغلوا عميقا بين ابناء               
 .الشعب بعد، بل يلفون ويدورون حولهم فقط

عين على الملحنين لكѧي تѧصبح فنونѧنا الموسѧيقية فѧنونا شѧعبية تخѧدم الشعب حقا، يت            
ان يتعѧرفوا تمامѧا علѧى الواقѧع ويѧبدعوا آثيѧرا مѧن الاغانѧي الثورية التي تطلبها جماهير               

لا يمكѧن للملحنѧين ان يؤلفѧوا اغانيا تلائم مشاعر شعبنا وهم             . الѧشعب ويѧسرها ان تغنѧيها      
بية بغية ابداع الموسيقى الثورية والشع. قابعѧون فѧي بѧيوتهم دون التنقѧيب فѧي ثنايا الواقع         

 .حقا، ينبغي للملحنين ان يغوصوا عميقا في واقع الحياة
فѧشعبنا الذي تحرر    . ان الواقѧع الѧنابض فѧي بلادنѧا نفѧسه عѧبارة عѧن اشѧعار واغѧان                  

آѧاملا مѧن مخѧتلف انѧواع الاستغلال والاضطهاد يعيش حياة مثمرة حسب ما يشتهي ولا                  
تتجدد ملامح البلاد مع    وبفضل عمل الشغيلة الخلاق،     . تѧساوره ايѧة همѧوم علѧى الاطلاق        

فѧѧي الماضѧѧي، آѧѧان مѧѧلاك الارض   . مѧѧرور الايѧѧام وتتحѧѧسن معيѧѧشة الѧѧشعب اآثѧѧر فأآثѧѧر    
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غير . يتفاخѧرون بѧأنهم يعيشون في بيوت مسقوفة بالقرميد ويملكون بعض اشجار التفاح            
انѧه تѧوجد فѧي اريافѧنا الѧيوم بѧيوت عѧصرية فѧي صفوف منتظمة حيثما ذهبتم، والاشجار             

هѧѧذا هѧѧو واقѧѧع .  مѧѧن شѧѧتى انѧѧواع الفѧѧواآه تغطѧѧى الѧѧتلال العالѧѧية والواطѧѧئة المѧѧثقلة بالѧѧثمار
فكѧѧيف لا يثيѧѧر واقѧѧع آهѧѧذا احاسيѧѧسكم الѧѧشعرية   . بلادنѧѧا وحѧѧياة شѧѧعبنا فѧѧي الѧѧوقت الѧѧراهن  
 ويلهمكم على وضع ألحان وانغام بهيجة؟

عѧندما أرى تلك    . آلمѧا اعبѧر ممѧر تشانغѧسونغ، آلمѧا اشѧعر باحѧساس جديѧد يداخلنѧي                 
صرية المنتظمة في صفوف مرتبة عند سفح الجبل الذي تغطيه اشجار الفواآه            البѧيوت الع  

وامѧѧتداد حقѧѧول الارز امѧѧام القѧѧرية التѧѧي يختѧѧرقها احѧѧد الجѧѧداول، تغمرنѧѧي بهجѧѧة عارمѧѧة        
ومѧثل هѧذه الاماآن لا تقتصر   . وتراودنѧي رغѧبة شѧديدة فѧي ان اعمѧل هѧناك حѧسب المѧرام               

.  هذا الواقع النابض في آل مكان من بلادنا        علѧى تشانغѧسونغ فقѧط فبامكاننا ان نشاهد مثل         
فѧѧاذا مѧѧا التѧѧزم الكѧѧتاب والفѧѧنانون بѧѧوجهة نظѧѧر الѧѧشعب وزجѧѧوا بأنفѧѧسهم فѧѧي خѧѧضم الواقѧѧع    

 .هم ان يخلقوا العديد من الاعمال الجيدة التي تحظي بحب الشعبنالجياش اليوم، يمك
. ية والشعبية ان واقѧع بلادنѧا الѧيوم يѧتطلب عѧددا اآبѧر من الاعمال الموسيقية الثور                

لقѧѧد بنѧѧيت اعѧѧداد آبيѧѧرة مѧѧن المѧѧساآن الحديѧѧثة، فينبغѧѧي ان تكѧѧون هѧѧناك اغѧѧان تدعѧѧو إلѧѧى    
المحافظѧѧة علѧѧيها والاعتѧѧناء بهѧѧا جѧѧيدا، وآمѧѧا غرسѧѧت العديѧѧد مѧѧن بѧѧساتين الفѧѧواآه، فѧѧيجب 

انѧѧنا بحاجѧѧة إلѧѧى اغѧѧان تѧѧدور حѧѧول تدبيѧѧر الحѧѧياة  . تألѧѧيف اغѧѧان حѧѧول تعهѧѧدها بكѧѧل عѧѧناية 
 علѧѧى نحѧѧو منѧѧسق والحفѧѧاظ علѧѧى ممѧѧتلكات الدولѧѧة بمنتهѧѧى الحѧѧرص،    الاقتѧѧصادية للѧѧبلاد

 .فضلا عن تلك الاغاني التي تتحدث عن حماية نظامنا الاشتراآي ومحبته
ومѧن اجѧѧل ذلѧك، علѧѧى   . وسѧيكون مѧن المستحѧѧسن نظѧم اناشѧѧيد عѧسكرية جديѧدة ايѧѧضا     

التدريѧѧبات المؤلفѧѧين الموسѧѧيقيين ان يعيѧѧشوا حѧѧياة الجѧѧنود بكѧѧل دقائقهѧѧا ويختبѧѧروا مباشѧѧرة   
فاذا ما عاشوا على هذا النحو الحياة العسكرية لمدة سنتين تقريبا،           . والمѧسيرات العѧسكرية   

 .ففي اعتقادي انهم سيمكنهم عندئذ تأليف ألحان تتلاءم مع مشاعر الجنود في حياتهم
عѧندئذ فقط يمكن  . يجѧب ان تѧولد الاغانѧي مѧن قلѧب الواقѧع وتعكѧس الحѧياة الحقيقѧية                 

و صѧديقا عزيѧزا لابѧناء الѧشعب في حياتهم وان تلعب دور الملهم لشعبنا             للاغانѧي ان تغѧد    
 .في نضاله ودور المربي ايضا
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بغѧѧية انѧѧتاج الافѧѧلام الѧѧسينمائية ذات المѧѧضمون العمѧѧيق والوافѧѧر، لا بѧѧد مѧѧن آѧѧتابة        
ان الѧѧسيناريوهات الجѧѧيدة ذات المѧѧستوى الѧѧرفيع شѧѧرط اساسѧѧي      . الѧѧسيناريوهات الجѧѧيدة 
 .لصنع الافلام الجيدة

فمѧѧضمونه غيѧѧر عمѧѧيق . الا ان الѧѧسيناريو يطѧѧرح نفѧѧسه آمѧѧشكلة حقيقѧѧية فѧѧي يومѧѧنا هѧѧذا 
ان العيوب التي شابت الافلام المنتجة حتى الآن يجب ان تعزي إلى            . ومستواه الفني ضعيف  

فلѧيس مѧضمونها ضѧحلا وحسب، بل ومستواها الفني متدن           . انخفѧاض نوعѧية الѧسيناريوهات     
ينوي استوديو الافلام الروائية ان .  تؤلف في الوقت المناسب    ايѧضا، والانكى من ذلك انها لا      

 . فيلما هذا العام، لكن الوضع هو ان السيناريوهات لم تتأمن لحد الآن٢٠ينتج 
 .يجب علينا ان نحل مسألة السيناريوهات بصورة حاسمة

وآمѧا ان اجادة التصميم واعطاءه الاسبقية امر حيوي بالنسبة لاعمال البناء، آذلك     
ولهذه الغاية، ينبغي   . ينبغѧي رفѧع مѧستوى الѧسيناريو واعطѧاؤه الاسѧبقية في انتاج الافلام              

نظرا لقلة عدد آتاب السيناريو في الوقت الراهن، فإن       . توسѧيع صѧفوف آѧتاب السيناريو      
اما والحالة هذه،   . الѧسيناريوهات تظѧل دائمѧا فѧي حالѧة نقѧص رغѧم اجѧتهادهم فѧي آتابتها                  

 .اقشة نوعية السيناريوهاتفلا يبقى ثمة مجال لمن
قѧيل بѧأن عѧدد آѧتاب الѧسيناريو لا يѧزيد عѧن بѧضع عشرات فقط، ولكننا بحاجة إلى               

ان آثرة آتاب السيناريو امر لا غنى عنه لانتاج العديد          .  مѧنهم علѧى الاقل     ٣٠٠ او   ٢٠٠
ينبغѧѧي توسѧѧيع صѧѧفوف آѧѧتاب  . مѧѧن الاعمѧѧال والѧѧتداول علѧѧى نطѧѧاق واسѧѧع فѧѧي مѧѧضمونها  

 يكتب آل واحد منهم عملا واحدا او نحو ذلك في السنة وحبذا لو آتبوا              الѧسيناريو بحѧيث   
وحتѧى لѧو آتѧبوا عمѧلا واحدا، يجب ان يجعلوه            . عمѧلا واحѧدا طѧويلا فѧي غѧضون سѧنتين           

بهѧذا فقط يمكن انتاج عدد آبير من        . تحفѧة مѧن خѧلال الѧتأمل العمѧيق والتنقѧيح المتواصѧل             
 .الافلام الرائعة

 ѧѧوع آخѧѧى موضѧѧتقل الآن إلѧѧيما   . رلننѧѧة فѧѧراءات الاداريѧѧن الاجѧѧدد مѧѧاذ عѧѧي اتخѧѧينبغ
لѧو آѧنا ابقيѧنا احѧد شوارع بيونغ يانغ المدمرة اثناء الحرب              . يѧتعلق بالتѧصوير الѧسينمائي     

ولو . لكننا لم نفعل ذلك   . علѧى حالѧه، لكѧان افادنѧا ذلك افادة آبيرة في التصوير السينمائي             
لك مفيدا لنا سواء للتصوير السينمائي      آѧنا ابقيѧنا بوتشونبو على صورتها القديمة، لكان ذ         
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يجب ألا نسمح ببناء بيوت جديدة في شوارع بوتشونبو بعد          . او تѧربية الاجѧيال الѧصاعدة      
اذا آان لا مناص من بناء بيوت جديدة، . الآن، حتѧى وان جѧاء ذلك متأخرا بعض الشيء      

آѧѧذلك . ىفينبغѧѧي ابقѧѧاء الѧѧشوارع القديمѧѧة علѧѧى حالهѧѧا، وتѧѧشييد البѧѧيوت فѧѧي مѧѧناطق اخѧѧر    
ينبغѧѧي الابقѧѧاء علѧѧى احѧѧد شѧѧوارع مديѧѧنة سѧѧينويزو وبعѧѧض مراآѧѧز الاقѧѧضية فѧѧي محافظѧѧة  

ومѧѧѧن . هامكѧѧѧيونغ الѧѧѧشمالية التѧѧѧي مѧѧѧا زالѧѧѧت تحѧѧѧتفظ بملامحهѧѧѧا القديمѧѧѧة دون اي تعѧѧѧديل    
المستحѧѧѧسن الابقѧѧѧاء علѧѧѧى بعѧѧѧض الѧѧѧسجون القديمѧѧѧة التѧѧѧي آانѧѧѧت قائمѧѧѧة ابѧѧѧان الѧѧѧسيطرة       

ن القѧائم فѧي تشونغزين، وعدم هدمها حتى وان آان           الامبѧريالية اليابانѧية، بمѧا فѧيها الѧسج         
ان مѧثل هѧذه الاجѧراءات ضѧرورية لѧيس لتѧصوير الافلام       . الѧشيء  منظѧرها منفѧرا بعѧض    

 .السينمائية فحسب، وانما ايضا لتربية الشعب والاجيال القادمة
اننѧѧي لعلѧѧى يقѧѧين مѧѧن انكѧѧم سѧѧوف تكونѧѧون اهѧѧلا لآمѧѧال الحѧѧزب التѧѧي يعلقهѧѧا علѧѧيكم،     

 .  انتاج الافلام السينمائية الثورية والشعبية ذات المضمون العميق والوافرفتضاعفون من
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حول تحسين اسلوب عمل العاملين القياديين 
 ورفع مستواهم التوجيهي بصورة اآثر

 
 خطاب ختامي القي في الدورة الكاملة الثالثة عشرة للجنة 

 المرآزية الرابعة لحزب العمل الكوري
 ١٩٦٦ نيسان ١

 
 

وهذا، في .  عقѧدنا هذه الدورة الكاملة للجنة الحزب المرآزية لمدة اسبوع آامل          لقѧد 
بمѧا ان الدورة الكاملة صارت تستمر عدة ايام هكذا، فقد اصبح في           . اعѧتقادي، امѧر مفѧيد     

وسѧعنا ان نѧناقش المѧسائل المطѧروحة علѧى وجѧه الكفايѧة، آمѧا صѧار فѧي مقدور اعضاء                       
          ѧسهم ان يتѧزية أنفѧزب المرآѧنة الحѧيد   لجѧد بعѧى حѧمن المستحسن في اعتقادي ان . ربوا إل

 .نحدد، في المستقبل ايضا، وقتا معينا لعقد الدورة الكاملة على هذا النحو
وحѧيث ان آثيѧرا مѧن المѧسائل قد طرحت في التقرير والكلمات، لذا اود ان اتطرق                  

 .فقط إلى بعض المسائل الهامة
 .سياسي، العمل مع الناسمن الواجب، اولا وقبل آل شيء، اجادة العمل ال

لقѧد اسѧتمعت فѧي الѧدورة الكاملѧة الحالѧية إلѧى آلمѧاتكم التѧي تحدثتم فيها مطولا عن                     
العѧيوب بѧصورة رئيѧسية، مѧشيرين إلѧى ان قانѧون القيمة ينتهك في ادارة المؤسسات، او                   

وهذه آلها مسائل   . ان هѧناك تبذيرا آبيرا حاصلا، او ان القوة الشرائية للشغيلة منخفضة           
صѧѧحيح ان المناقѧѧشة حѧѧول العѧѧيوب الكثيѧѧرة امѧѧر لا غنѧѧى عѧѧنه مѧѧن اجѧѧل     . عѧѧروفة لديѧѧنام

اسѧتخلاص الѧدروس مѧن عملѧنا والاسѧراع بالѧتقدم إلى الامام، ولكن المشكلة لا تكمن في         
 .اماطة اللثام عن العيوب بحد ذاتها، وانما في آيفية تصحيحها
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قتѧصادي اليوم، من اجادة  لا بѧد، فѧي سѧبيل تѧصحيح الѧنواقص الѧبادية فѧي البѧناء الا                
 .العمل السياسي، العمل مع الناس

آمѧѧا هѧѧو معѧѧروف للجمѧѧيع، فѧѧإن العمѧѧل مѧѧع الѧѧناس يعѧѧد بمѧѧثابة الاسѧѧاس فѧѧي العمѧѧل      
فѧѧبدون العمѧѧل الѧѧسياسي، العمѧѧل مѧѧع الѧѧناس، لا يمكѧѧن تعبѧѧئة الجماهيѧѧر ولا بѧѧناء   . الحزبѧѧي

ة للعمل السياسي وما لم مѧا لѧم نلتѧزم بحѧزم بمѧبدأ اعطاء الاولوي          . الاشѧتراآية والѧشيوعية   
نѧشدد العمѧل مѧع الناس، لن يكون بمقدورنا النجاح في حل جميع المسائل المطروحة في                  

 .الثورة والبناء
ان العمѧѧل مѧѧع الѧѧناس يعنѧѧي ان الفѧѧرد الѧѧواحد يحѧѧرك عѧѧشرة اشѧѧخاص، والعѧѧشرة          
يحѧѧرآون مائѧѧة، والمائѧѧة يحѧѧرآون ألفѧѧا، ممѧѧا يѧѧؤدي إلѧѧى اسѧѧتنهاض الحѧѧزب آلѧѧه والѧѧشعب 

لم ندع فرصة سانحة الا وتحدثنا فيها عن اجادة العمل .  إلѧى تنفѧيذ المهѧام الѧثورية     بأسѧره 
مѧѧع الѧѧناس، آمѧѧا انѧѧنا اتخѧѧذنا مخѧѧتلف الاجѧѧراءات، لكѧѧن اسѧѧلوب العمѧѧل هѧѧذا لѧѧم يطѧѧبق بعѧѧد  

 .تطبيقا آاملا
وبخاصѧة، فѧإن العاملѧين المѧسؤولين، بمѧن فѧيهم الѧوزراء ورؤسѧاء الاقѧسام في لجنة                  

وهناك عدد غير قليل . صرون في العمل السياسي، العمل مع الناسالحѧزب المرآѧزية، مق   
مѧن الѧوزراء الѧذين يѧزعمون شѧفهيا انѧه مѧن الѧواجب اعطاء الاسبقية للعمل السياسي وان                   
العمѧل مѧع الѧناس هو اولى العمليات وان شؤون الكوادر هي الامر الاعظم شأنا، ولكنهم،                  

الادارية ويعملون آمناظرين، الامر الذي     فѧي واقѧع الحѧال، لا يѧزالون متѧشبثين بالطѧريقة              
 .يعني ان آلامهم عن اعطاء الاسبقية للعمل السياسي لا يعدو آونه شعارا اجوف

آلما . الѧشيء نفѧسه ينطѧبق علѧى عمѧل رؤساء اللجان الحزبية في المحافظات ايضا        
جѧѧاء هѧѧؤلاء الرؤسѧѧاء إلѧѧى المرآѧѧز، نمѧѧضي عѧѧدة الѧѧساعات ونحѧѧن نѧѧشرح لهѧѧم سياسѧѧة          

ءا من تبادل الاحاديث حول الوضع، ونعلمهم طريقة العمل الحزبي ونتحدث          الحѧزب، بد  
اضѧѧف إلѧѧى ذلѧѧك انѧѧنا ننѧѧصحهم بكѧѧل جديѧѧة بѧѧأن . إلѧѧيهم عѧѧن الخبѧѧرات المكتѧѧسبة فѧѧي عملѧѧنا

ولكن . يقومѧوا، اولا وقѧبل آѧل شѧيء، بالعمل السياسي، العمل مع الناس، على خير وجه                
العمل مع الناس، آما ينبغي في الاتجاه لѧيس هѧناك مѧن احѧد بعѧد يقѧوم بالعمѧل الѧسياسي،           

 .الذي يطلبه الحزب
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ان عامليѧنا المسؤولين يهملون العمل السياسي، العمل مع الناس، ويعملون بطريقة            
ونتيجة . اداريѧة وآمناظѧرين، مهيمѧين علѧى وجوههم باستمرار، وهذا هو اخطر العيوب             

فѧѧѧي عملهѧѧѧم، رغѧѧѧم انهѧѧѧم لѧѧѧذلك، لا يحقѧѧѧق آثيѧѧѧر مѧѧѧن العاملѧѧѧين الآن ايѧѧѧة انجѧѧѧازات تذآѧѧѧر 
 .يهرولون سريعا هنا وهناك من غير ان يخلدوا للنوم آما ينبغي في الليل

الѧѧشيء نفѧѧسه فѧѧيما يѧѧتعلق بالعمѧѧل التوجيهѧѧي فѧѧي مѧѧصنع هѧѧوانغهاي    يمكѧѧن ان نقѧѧول
آمѧѧا تعѧѧرفون جمѧѧيعا، فѧѧإن هѧѧذا المѧѧصنع يحѧѧتل مكانѧѧة بالغѧѧة الاهمѧѧية فѧѧي تطويѧѧر   . للحديѧѧد

و يѧضم جيشا عرمرما من افراد الطبقة العاملة قوامه اآثر  فهѧ . الاقتѧصاد الوطنѧي لѧبلادنا    
ومѧѧا لѧѧم ينѧѧتج هѧѧذا المѧѧصنع مقاديѧѧر آبيѧѧرة مѧѧن الحديѧѧد، لا يمكѧѧن   . مѧѧن عѧѧشرة آلاف عامѧѧل

وهذا هو السبب في ان     . تنمѧية صѧناعة الآلات والقѧيام بمѧشاريع البѧناء علѧى نطѧاق واسع               
 .حزبنا يولي دائما توجيه هذا المصنع اعمق الاهتمام

ѧѧر    بالѧѧيهم وزيѧѧن فѧѧز، بمѧѧي المرآѧѧين فѧѧين القياديѧѧن العاملѧѧرا مѧѧددا آبيѧѧن ان عѧѧرغم م
الѧصناعة المعدنѧية، آثيرا ما يذهبون إلى مصنع هوانغهاي للحديد، الا انهم لا يساعدون                

مѧن البديهѧي ألا يقدم العاملون القياديون عونا         . العاملѧين فѧي هѧذا المѧصنع مѧساعدة فعالѧة           
انهѧѧم يذهѧѧبون إلѧѧى المؤسѧѧسات ويعѧѧودون مѧѧنها بعѧѧد ان     آبيѧѧرا لعمѧѧل المؤسѧѧسات، طالمѧѧا   

يدققѧوا في حصيلة الانتاج فقط، دون الالتقاء بالكوادر واعضاء الحزب لتبادل الاحاديث             
 .معهم، ودون القيام بالعمل التنظيمي لتعبئة العمال والتقنيين

اذا آѧѧان مѧѧن المѧѧتعذر علѧѧى العاملѧѧين الѧѧذين ينѧѧزلون مѧѧن المرآѧѧز ان يقومѧѧوا بتѧѧربية    
العمѧѧѧال والتقنيѧѧѧين وتنظѧѧѧيمهم وتعبئѧѧѧتهم، فينبغѧѧѧي لهѧѧѧم علѧѧѧى الاقѧѧѧل ان يѧѧѧربوا العاملѧѧѧين       
المѧسؤولين فѧي المؤسسات على وجه سليم آي يجيدوا اجراء العمل السياسي بين العمال               

بѧيد ان العاملين المضطلعين بالتوجيه لا يقومون بالعمل مع العمال والتقنيين،        . والتقنيѧين 
 .ع العاملين المسؤولين في المؤسسات ايضا آما ينبغيولا حتى يؤدون العمل م

مѧѧا مѧѧن شѧѧك فѧѧي ان وزيѧѧر الѧѧصناعة المعدنѧѧية عѧѧندما ينѧѧزل إلѧѧى مѧѧصنع هѧѧوانغهاي    
لكѧѧنه يبقѧѧى اساسѧѧا فѧѧي اطѧѧار التدقѧѧيق فѧѧي    . للحديѧѧد يقابѧѧل مديѧѧره او آبيѧѧر المهندسѧѧين فѧѧيه  

ب ويعلمهѧѧا حѧѧصيلة الانѧѧتاج، بѧѧدلا مѧѧن ان يѧѧشرح للمديѧѧر وآبيѧѧر المهندسѧѧين سياسѧѧة الحѧѧز  
وبهذه الطريقة لا يمكن    . طѧريقة العمѧل ويقѧوم بالعمѧل التنظيمѧي من اجل تعبئة الجماهير             
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 .ادخال تحسينات على عمل المؤسسات ولا الحصول على نجاحات في الاعمال
آمѧѧا ان مѧѧن واجѧѧب الѧѧوزراء وغيѧѧرهم مѧѧن العاملѧѧين الاداريѧѧين الاقتѧѧصاديين فѧѧي         

عليهم ان  . ا بالعمѧل السياسي، العمل مع الناس      الѧوزارات والاجهѧزة المرآѧزية ان يقومѧو        
يقومѧѧوا بالعمѧѧل لѧѧيس مѧѧع المѧѧدراء وآѧѧبار المهندسѧѧين فѧѧي المؤسѧѧسات فحѧѧسب، بѧѧل ومѧѧع       

 .رؤساء اللجان الحزبية فيها وآذلك مع جميع العاملين والتقنيين والعمال فيها
ة ان قѧسم الѧصناعة الثقѧيلة فѧي لجѧنة الحѧزب المرآѧزية واللجنة الحزبية في محافظ                  

هѧѧوانغهاي الѧѧشمالية واللجѧѧنة الحѧѧزبية فѧѧي مديѧѧنة سѧѧونغريم لا تقѧѧوم بالعمѧѧل مѧѧع العاملѧѧين    
يقال بأن رئيس اللجنة الحزبية في      . المѧسؤولين فѧي مѧصنع هѧوانغهاي للحديѧد آمѧا ينبغي            

محافظѧة هѧوانغهاي الѧشمالية لѧم يلѧتق بѧرئيس اللجѧنة الحزبية في هذا المصنع سوى مرة                    
واعѧѧتقد ان رئѧѧيس قѧѧسم الѧѧصناعة الثقѧѧيلة فѧѧي لجѧѧنة الحѧѧزب    . واحѧѧدة طѧѧوال العѧѧام الفائѧѧت 

وطالما انه لم يلتق بالعامل المسؤول في . المرآѧزية ربمѧا لم يتجاوز هو الآخر هذا الرقم       
مؤسѧسة آبيѧرة مѧثل مѧصنع هѧوانغهاي للحديѧد سوى مرة واحدة طوال سنة آاملة، فكيف               

وآيف يمكنه ان يتوقع للعمل في     يمكѧن القѧول انه قام بالعمل السياسي، العمل مع الناس؟            
 هذه المؤسسة ان يسير على ما يرام؟

يظهѧر مѧن يرتكب الاخطاء احيانا   . وآمѧا اقѧول دائمѧا، لѧيس فѧي الدنѧيا انѧسان آامѧل              
حتѧى مѧن بѧين اعѧضاء اللجنة السياسية في لجنة الحزب المرآزية، الذين نلتقي بهم دائما       

على ما يرام اذا آنتم بالكاد تلتقون مرة       فكيف يمكن للامور ان تسير      . ونѧربيهم وننѧتقدهم   
 واحدة في السنة بالعاملين في المؤسسات لتربوهم؟

ان هѧذه المديѧنة هѧي مѧن اهم المدن     . الѧشيء نفѧسه ينطѧبق علѧى توجѧيه مديѧنة نامѧبو           
بمѧѧا انهѧѧا تقѧѧع علѧѧى مѧѧسافة غيѧѧر بعѧѧيدة جѧѧدا مѧѧن بѧѧيونغ يانѧѧغ، فѧѧيمكن     . سياسѧѧيا واقتѧѧصاديا

اهتماما قليلا، ان ينزلوا مرارا وتكرارا إليها ليلقوا محاضرات         للعاملѧين، اذا هѧم اولѧوها        
ولكѧѧن لѧѧيس . او يѧѧتجاذبوا اطѧѧراف الحѧѧديث مѧѧع العاملѧѧين القياديѧѧين وعناصѧѧر الѧѧنواة فѧѧيها   

وحتѧى اذا مѧا قѧصدوا مديѧنة نامبو، لا           . هѧناك فѧي الѧوقت الѧراهن مѧن يكثѧر الѧذهاب إلѧيها               
لاحاديѧѧث، بѧل يقومѧѧون بالتوجѧѧيه علѧѧى  يلقѧي بعѧѧض العاملѧѧين ايѧة محاضѧѧرة ولا يتѧѧبادلون ا  

 .طريقة السياح، اي يتجولون بالسيارات حولها مرة ثم يقفلون عائدين
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بوسѧѧѧعنا ان نѧѧѧرى الآن طѧѧѧريقة العمѧѧѧل الاداريѧѧѧة وطѧѧѧريقة العمѧѧѧل المعهѧѧѧودة عѧѧѧند        
المناظѧѧرين فѧѧي اعمѧѧال العاملѧѧين الѧѧذين يقѧѧصدون المحافظѧѧات والمѧѧدن والاقѧѧضية بقѧѧصد      

ؤخѧѧرا اعѧضاء جماعѧѧات التوجѧيه نѧѧصحناهم جѧديا بأنѧѧه يѧѧتوجب    عѧѧندما ارسѧلنا م . التوجѧيه 
علѧѧيهم بعѧѧد نѧѧزولهم إلѧѧى الѧѧوحدات الدنѧѧيا ان يعطѧѧوا الاسѧѧبقية للعمѧѧل الѧѧسياسي ويѧѧضعوا       

مѧع ذلѧك، وبѧناء علѧى الѧبلاغات التѧي وصلتني، يقال       . العمѧل مѧع الѧناس فѧي المقѧام الاول      
مور ويفرضونها على   بѧأن بعض اعضاء جماعات التوجيه يأخذون على عواتقهم آل الا          

المرؤوسѧين بطѧريقة اداريѧة، بѧدلا مѧن ان يѧشرحوا لهѧم سياسѧة الحزب ويعلموهم طريقة                 
وبما . العمѧل ويقومѧوا بتحريك الجماهير لكي يحلوا المسائل المعلقة الواحدة تلو الاخرى            

 ان الѧرفاق الѧذين نѧزلوا إلى الوحدات الدنيا بقصد التوجيه قد لجأوا إلى الطريقة الادارية        
البالѧية فѧي عملهѧم، بѧدلا مѧن القѧيام بالعمѧل الѧسياسي، العمѧل مѧع الѧناس، فإنهم لا يقدمون                 

 .مساعدة تذآر إلى المرؤوسين ولا يحققون نجاحات في عملهم
وحتѧى عѧندما يقѧوم بعѧض العاملين بالعمل السياسي، العمل مع الناس، فإنهم يؤدونه                

ون انهم انما يقومون بالعمل السياسي      هناك بعض الرفاق ممن يعتقد    . بطريقة شكلية للغاية  
علѧѧى خيѧѧر وجѧѧه اذا هѧѧم اسѧѧتدعوا المرؤوسѧѧين إلѧѧيهم عѧѧدة مѧѧرات لعقѧѧد الاجѧѧتماعات والقѧѧاء  

لا نѧستطيع القѧول ابѧدا انهѧم يؤدون العمل      . وهѧذه فكѧرة خاطѧئة تمامѧا       . المحاضѧرات علѧيهم   
 يمكننا الѧسياسي آمѧا ينبغѧي بمجѧرد عقѧد الاجتماعات والقاء المحاضرات عدة مرات، ولا             

ابѧدا ان نѧستعيض عѧن العمѧل مѧع الѧناس، هѧذا الذي يجب من خلاله الاطلاع بشكل دقيق                      
انهѧѧا . علѧѧى آѧѧل انѧѧسان وتѧѧربيته وتعبئѧѧته، بمجѧѧرد عقѧѧد الاجѧѧتماعات والقѧѧاء المحاضѧѧرات   

لطѧريقة شѧكلية فѧي العمѧل ان نѧستعيض عѧن آѧل الامѧور بإلقاء الخطب المنمقة والجوفاء                
 . لا يمت بأية صلة إلى طريقة العمل التقليدية لحزبناوهذا ما. امام جمهور حاشد

اثѧناء نѧضالنا المѧسلح ونѧشاطاتنا الѧسرية في الماضي، لم نلجأ إلى هذه الطريقة في                  
حينذاك، آنا  . القѧيام بالعمѧل الѧسياسي، العمѧل مѧع الناس، ولم يكن بمقدورنا ان نفعل ذلك                

خѧلال تѧبادل الاحاديѧث الجدية    نلتقѧي بكѧل الѧناس، آѧل بمفѧرده، لѧنطلع علѧى احѧوالهم مѧن                
واذا مѧѧا طѧѧرحت . معهѧѧم ولنغѧѧرس الوعѧѧي الѧѧثوري فѧѧي اذهѧѧانهم ونعلمهѧѧم طѧѧرق النѧѧضال   

مѧسألة مѧا، آѧنا نѧشرحها لكѧل عѧضو شѧرحا آافѧيا ونتѧشاور معهѧم حѧول الѧسبل الآيلة إلى                   
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 .حلها، بحيث ينهضون بمحض ارادتهم إلى تنفيذ المهام المطروحة
تѧѧѧربية العامѧѧѧة مѧѧѧن خѧѧѧلال الاجѧѧѧتماعات او     عѧѧѧندما تѧѧѧربط ربطѧѧѧا صѧѧѧحيحا بѧѧѧين ال    

المحاضѧѧرات، والتѧѧربية الفѧѧردية التѧѧي مفادهѧѧا الالѧѧتقاء بالѧѧناس آѧѧل علѧѧى انفѧѧراد لتѧѧربيتهم    
. وتعبئѧѧتهم، عѧѧندئذ يمكѧѧن ان يѧѧسير العمѧѧل الѧѧسياسي، العمѧѧل مѧѧع الѧѧناس، علѧѧى خيѧѧر وجѧѧه    

 .ولكن عاملينا ما زالوا لا يعرفون هذه الطريقة الفعالة في العمل السياسي
وعلѧى الاخѧص، فѧإن القѧيام بالعمل مع الناس بطريقة شكلية له عواقب وخيمة فيما                 

نظѧرا لانѧنا نتѧرك الكѧوادر وشѧأنهم بعѧد تعييѧنهم، دون اعطѧائهم التربية                  . يѧتعلق بالكѧوادر   
آما . الѧسليمة وتلقيѧنهم طѧريقة العمѧل بѧصورة حية، فإنهم بمجملهم ذوو مستوى منخفض               

        ѧدد سѧتازين الجѧوادر الممѧون هم ايضا فريسة للتكاسل والتراخي بعد           ان الكѧا يقعѧرعان م
واذا ما  . فتѧرة وجيѧزة مѧن تعييѧنهم، وقѧد وصѧل بهѧم الامѧر حѧد اقتراف الاخطاء الخطيرة                    

. ارتكѧب آѧادر خطѧأ، بعѧد ان يتѧرك مѧن دون تѧربية يومѧية، فإنѧه يفѧصل من منصبه فورا           
 .الخطورة وهذه لعمري طريقة عمل في منتهي

قياديون بالعمل مع الناس على نحو شكلي، لا يمكنهم ان يحققوا           اذا قѧام العاملѧون ال     
اي نجѧاح فѧي عملهѧم، ومѧن ثѧم يѧصبحون شѧيئا فѧشيئا علѧى جهѧل بالظѧروف الحقيقѧية في                         
الѧوحدات الدنѧيا، وفѧي نهاية المطاف، لا يمكنهم حتى اذا ما طرحت مسألة ما ان يقوموا                  

ثيرا ما يقيم هؤلاء العاملون الدنيا      آ. بتحلѧيلها وتقديرها على الوجه الصحيح وان يحلوها       
ويقعѧدونها وتجحѧظ عѧيونهم من رؤية الاشياء التافهة والثانوية او يحدثون جلبة لا مبرر                

 .لها، فيما هم يغفلون مسائل عظيمة الشأن يجب احاطتها بمنتهى الانتباه
عامة وهѧذا بالѧذات مѧا ينطبق على عمل احد العاملين المسؤولين في الادارة السياسية ال               

آلفѧѧته حيѧѧنذاك بمهمѧѧة القѧѧيام بتفتѧѧيش . للجѧѧيش الѧѧشعبي اثѧѧناء حѧѧرب التحريѧѧر الوطنѧѧية الاخيѧѧرة
فنقدته .  بالمائѧة من افراد الفرقة سيئون     ٨٥قѧال بعѧد عѧودته ان        . احѧدى فѧرق الجѧيش الѧشعبي       

 .بشدة قائلا ان ما هو اشد خطورة ليس حال تلك الفرقة، بل هو تصرفك انت بالذات
حيѧѧѧنذاك، اثѧѧѧار . ث اثѧѧѧناء نѧѧѧضالنا المѧѧѧسلح المѧѧѧناهض للѧѧѧيابان وهѧѧѧذا ايѧѧѧضا مѧѧѧا حѧѧѧد 

الѧشوفينيون القومѧيون والعناصѧر الفѧئوية ضѧجة آبѧرى آمѧا لѧو وقѧع حادث جلل، مدعين            
 بالمائѧѧة مѧѧن رجѧѧال جѧѧيش حѧѧرب العѧѧصابات المѧѧتواجدين فѧѧي منѧѧشوريا       ٩٠ إلѧѧى ٨٠ان 
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حازمѧѧا ضѧѧد  الا انѧѧنا لѧѧم نѧѧصدق اقѧѧوالهم، بѧѧل خѧѧضنا نѧѧضالا       . الѧѧشرقية عمѧѧلاء للاعѧѧداء  
المѧѧراوغات الانقѧѧسامية للѧѧشوفينيين القوميѧѧين والعناصѧѧر الفѧѧئوية ودافعѧѧنا بثѧѧبات ورسѧѧوخ 

 .عن وحدة صفوف الثورة وتلاحمها ونقاوتها
لا بѧد لѧنا مѧن ان نѧدرك حقѧيقة، وهѧي انѧه عѧندما نهمѧل العمѧل الѧسياسي، العمѧل مع                           

وانمѧا قѧد يѧصاب وعي     الѧناس، لا يعلѧو الѧصدأ افكѧار العاملѧين القياديѧين انفѧسهم فحѧسب،                  
زد علѧѧى ذلѧѧك، انѧѧه نظѧѧرا لأن بلادنѧѧا تنقѧѧسم الѧѧيوم إلѧѧى  . الѧѧشغيلة الفكѧѧري بالمѧѧرض ايѧѧضا

شѧمال وجѧنوب وتѧواجه وجهѧا لѧوجه الامبѧرياليين الامѧريكيين، فقد يتسلل التأثير الفكري              
للعѧѧدو إلѧѧى داخلѧѧنا وتنѧѧبعث رواسѧѧب الافكѧѧار البالѧѧية التѧѧي ولѧѧى زمانهѧѧا اذا لѧѧم نقѧѧم بالعمѧѧل   

هѧذا مѧا تѧشهد علѧيه الѧتجارب المكتسبة سواء أ في      . اسي بѧين الѧشغيلة بѧصورة فعالѧة      الѧسي 
 .بلادنا او في البلدان الاخرى

وهѧذا آلѧه لѧيدل علѧى انѧه مѧن المستحيل ان نتقدم حتى ولو خطوة واحدة إلى الامام                 
 .في المجتمع الاشتراآي بدون اعطاء الاسبقية للعمل السياسي، للعمل مع الناس

طѧѧبع، مѧѧن اجѧѧل بѧѧناء الاشѧѧتراآية، مѧѧن التѧѧنويه بالمѧѧصلحة الماديѧѧة للѧѧشغيلة    لا بѧѧد بال
ولكѧن، مѧن اجѧل الѧنجاح فѧي بѧناء الاشتراآية             . واجѧادة العمѧل الاقتѧصادي والعمѧل التقنѧي         

والѧشيوعية، ينبغѧي اعطاء الاسبقية قطعا للعمل السياسي، مع ربطه ربطا صائبا بالعمل               
صلة اعلاء وعي الشغيلة السياسي وحماسهم مع    الاقتѧصادي والعمل التقني آليهما، وموا     

 .المضافرة الصحيحة بينه والتنويه بمصلحتهم المادية
عليѧѧنا ان نلتѧѧزم التѧѧزاما صѧѧارما بمѧѧبدأ اعطѧѧاء الاسѧѧبقية للعمѧѧل الѧѧسياسي ونطѧѧبق تمامѧѧا    
 .طريقة العمل الثورية لحزبنا القاضية بحل جميع المسائل باتخاذ العمل مع الناس اساسا لها

الغѧرض، يجب على العاملين المسؤولين في المرآز قبل غيرهم ان يصححوا            لهѧذا   
طѧѧريقة عملهѧѧم علѧѧى وجѧѧه الكمѧѧال ويعطѧѧوا الاسѧѧبقية للعمѧѧل الѧѧسياسي علѧѧى آѧѧل الاعمѧѧال    

 .الاخرى ويشددوا العمل مع الناس
يѧتوجب علѧى الѧوزراء ان يقومѧوا بالعمل مع الناس، بدلا من ان يدققوا في حصيلة                  

لاوامѧر والتوجѧيهات فقѧط، مهѧرولين بѧسرعة هنا وهناك، وعليهم ان         الانѧتاج ويѧصدروا ا    
اما الكوادر الذين يتعامل معهم . يجѧيدوا اولا العمѧل مѧع الكѧوادر الѧذين هم تحت اشرافهم           



 

 ٢٨٧

الوزيѧر بѧصفة يومѧية فѧي عملѧه، فهѧم يقتѧصرون علѧى نѧوابه ورؤسѧاء المصالح الادارية                      
هم ورؤسѧاء المصالح الادارية عن      واذا مѧا رفѧع الѧوزراء مѧستوى نѧواب          . بѧصورة رئيѧسية   

طѧريق اجѧادة العمѧل معهѧم، وعلمѧوهم طѧريقة العمل، وحرآوهم آي يبلوا بلاء حسنا في                   
اذا افترضنا ان وزيرا قام بتربية      . العمѧل، يمكѧنهم ان يحققѧوا نجاحѧات آبيѧرة فѧي عملهѧم              

عѧشرة مѧن رؤسѧاء المѧصالح الاداريѧة بѧصورة جѧيدة لكѧي يستنهضهم إلى العمل الفعال،                    
واذا ما سارت   . فѧإن هѧؤلاء العѧشرة سѧوف يѧربون مائѧة مديѧر ويستنهضونهم إلى النشاط                

الامѧور علѧى هѧذا الѧنحو، يغѧدو بوسع الوزراء ان يحرآوا جميع مرؤوسيهم من الكوادر                   
ويديѧѧروا آѧѧل المѧѧصانع والمؤسѧѧسات التѧѧي تحѧѧت اشѧѧرافهم دون ان يهѧѧرولوا بعجلѧѧة هѧѧنا        

 .لعمل مع الناس بهذه الطريقةلا بد للوزراء من ان يقوموا با. وهناك
فعلѧѧيهم ان يجѧѧيدوا . آѧѧذلك هѧѧو الامѧѧر مѧѧع رؤسѧѧاء الاقѧѧسام فѧѧي لجѧѧنة الحѧѧزب المرآѧѧزية  

وعلى نوابهم ورؤساء . العمѧل مѧع نوابهم ورؤساء الشعب الذين يخضعون لاشرافهم مباشرة          
 .الشعب ان يحسنوا العمل مع الموجهين لكي يرفعوا مستواهم ويعلموهم طريقة العمل

 ان مѧن واجѧب قѧسم التنظѧيم والتوجѧيه فѧي لجѧنة الحѧزب المرآѧزية وغيѧره من                       آمѧا 
الاقѧسام المختѧصة ان تقѧوم بالعمѧل مѧع رؤسѧاء اللجان الحزبية في المحافظات على نحو                   

مѧѧا لѧѧم يكѧѧن العاملѧѧون القѧѧياديون فѧѧي اللجѧѧان الحѧѧزبية فѧѧي المحافظѧѧات، بمѧѧن فѧѧيهم        . جѧѧيد
مѧوا بالعمѧل مѧع رؤساء اللجان الحزبية    رؤسѧاؤها، علѧى مѧستوى عѧال، لا يمكѧنهم ان يقو            

 .ورؤساء اللجان الشعبية في المدن والاقضية بصورة مرضية
واذا مѧѧا قѧѧام رؤسѧѧاء اللجѧѧان الحѧѧزبية فѧѧي المحافظѧѧات باسѧѧتنهاض رؤسѧѧاء اللجѧѧان       
الحѧزبية ورؤسѧاء اللجѧان الѧشعبية فѧي المѧدن والاقѧضية فѧي محافظѧاتهم استنهاضѧا فعالا                     

إن هؤلاء سيحرآون بدورهم آل رؤساء اللجان الحزبية في عѧن طѧريق اجادة تربيتهم، ف     
 .القرى ورؤساء المزارع التعاونية في اقضيتهم

اذا نحن اقمنا نظاما يتم بموجبه العمل مع الناس على هذا النسق من القمة إلى القاعدة،                
 .فسوف يهب الحزب آله عندئذ آكيان عضوي حي واحد في انجاز المهام الثورية

لجѧيش الѧشعبي ايضا، ان يوضع العمل مع الناس في المقام الاول على              لا بѧد، فѧي ا     
صѧحيح ان الѧسلاح وفѧن الѧرماية مهمѧان في الجيش، ولكن اهم من ذلك             . نحѧو نافѧذ ناجѧز     
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عѧѧندما يكѧѧون . هѧѧو الموقѧѧف الفكѧѧري لѧѧدى العѧѧسكريين الѧѧذين يѧѧستعملون الاسѧѧلحة مباشѧѧرة  
رجعية إلى صفوفهم ولا يمكن لهم مѧوقفهم الفكѧري غيѧر راسѧخ، فقد تتسلل افكار العدو ال        

هѧѧذا هѧѧو الѧѧسبب فѧѧي ان اهѧѧم شѧѧيء هѧѧو مواصѧѧلة رفѧѧع     . ان يخѧѧرجوا ظافѧѧرين مѧѧن القѧѧتال  
 .مستوى وعيهم عن طريق تشديد العمل السياسي بين صفوفهم

لا بѧѧد مѧѧن القѧѧيام بالعمѧѧل الѧѧسياسي، العمѧѧل مѧѧع الѧѧناس، علѧѧى نحѧѧو خѧѧلاق وبمѧѧا يѧѧتفق  
يخѧѧتلف عѧѧن الآخѧѧر مѧѧن حѧѧيث مѧѧستوى الوعѧѧي فكѧѧل مѧѧنهم . وخѧѧصائص الاشѧѧخاص الملموسѧѧة

لهذا السبب، لا يمكن ان ننص      . ودرجة العزم، آما انهم يتمايزون من حيث الوضع المعيشي        
هناك في  . علѧى القѧيام بالعمѧل مѧع الѧناس بطѧريقة واحѧدة ولا ان نѧضع توجيهات آاملة بشأنه                    

ل، آما انه لا    ، وهѧذا لѧيس سѧوى مѧرجع على اية حا           "موجѧز العمѧل الحزبѧي     "الѧوقت الѧراهن     
لا بد من القيام بالعمل مع الناس       .  فيه آل الاشياء   ا، ولا تتضح  يلزم احدا بالعمل بموجبه حكم    

 .بمختلف الاشكال والطرق وبما يتفق ومستوى وعي آل واحد منهم وخصائصه
وبغѧية اجѧادة العمѧل الѧسياسي، العمѧل مѧع الѧناس، مѧن واجѧب العاملين القياديين ان                     

ما لم  .  الحѧزب ويتسلحوا بطريقة العمل الثورية لحزبنا تسلحا متينا         يѧتفقهوا فѧي سياسѧات     
يѧرفعوا مѧѧستواهم الѧѧسياسي والنظѧѧري والمهنѧѧي، فѧلا يمكѧѧنهم ان يѧѧربوا غيѧѧرهم ولا يقѧѧبلوا   

وهѧذا هو السبب في انه على العاملين القياديين         . آراء الآخѧرين البѧناءة بѧصورة صѧحيحة        
فليس الا . تواهم السياسي والنظري والمهني  ان يѧبذلوا جهودهم الدؤوبة من اجل رفع مس        

بѧѧذلك فقѧѧط، يمكѧѧن ان يѧѧؤدوا العمѧѧل مѧѧع الѧѧناس بمهѧѧارة ويستنهѧѧضوا آѧѧل اعѧѧضاء الحѧѧزب   
 .والشغيلة إلى التحرك النشيط من اجل الحل الكافي لكل المسائل

 .ثم، لا بد من ترسيخ عادات الدراسة بين العاملين
 مѧѧا اذا آѧѧان العاملѧѧون القѧѧياديون  .يحمѧѧل حѧѧزبنا علѧѧى عاتقѧѧه مѧѧصير وطنѧѧنا وشѧѧعبنا  

لحѧزبنا ينجѧزون المهѧام الموآولة إليهم على وجه الكفاية ام لا، مسألة تتوقف عليها حياة                 
مѧن واجب عاملينا ان يدرآوا ذلك      . الѧوطن والѧشعب او فѧناؤهما، نهوضѧهما او دمارهمѧا           

. عب بها بكѧل وضѧوح ويѧنفذوا علѧى وجه الروعة المهام الثورية التي آلفهم الحزب والش               
لهѧذا الغѧرض، مѧن واجѧب آѧل عامل، ايا آان وفي اي موقع، ان يرفع مستواه باستمرار                    

علѧѧى الكѧѧادر العѧѧسكري مѧѧثلا، ان يتѧѧضلع فѧѧي العلѧѧوم والتقنѧѧية   . ويكѧѧون ضѧѧليعا فѧѧي عملѧѧه 
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عندئذ وعندئذ  . العѧسكرية الحديѧثة، نظѧرا لانѧه يحمѧل علѧى آاهله مسؤولية حماية الوطن               
   ѧѧردع تحѧѧه ان يѧѧن لѧѧط، يمكѧѧوقت      فقѧѧي الѧѧشعب فѧѧوطن والѧѧى الѧѧتداء علѧѧدو للاعѧѧرآات الع

والѧشيء نفѧسه ينطѧبق علѧى العاملѧين، سѧواء أ آانѧوا فѧي حقل الاقتصاد او في                     . المناسѧب 
يѧѧتوجب علѧѧى الѧѧناس آلهѧѧم ان يكونѧѧوا متѧѧضلعين فѧѧي اعمѧѧالهم فѧѧي  . حقѧѧل التѧѧربية والѧѧثقافة

 ببناء اقتصاد وثقافة   سѧائر مѧيادين البѧناء الاشѧتراآي، وهѧذا هѧو الѧسبيل الوحѧيد للاسѧراع                 
ان شخѧصا لا يѧتقن العمل في ميدانه، لا يمكنه،         . الѧبلاد وتحѧسين مѧستوى معيѧشة الѧشعب         

 .ايا آان، ان يخدم باخلاص الوطن والشعب
ومѧع ذلѧك، فѧإن مѧستوى عاملينا منخفض في الوقت الراهن ولا يعرفون جيدا آيف      

عاملѧѧين ممѧѧن لا يѧѧتخذون هѧѧناك بعѧѧض ال. يقومѧѧون بأعمѧѧالهم لانهѧѧم لا يدرسѧѧون آمѧѧا يجѧѧب 
وهذا، في نهاية المطاف، دليل على انهم لا        . اجѧراءات واضѧحة لحѧل مسألة ما اذا نشأت         

بالѧرغم مѧن ذلѧك، فهѧم لا يѧبذلون جهѧودا جديѧة من اجل        . يعѧرفون شѧيئا عѧن هѧذه المѧسألة         
 .التعلم، مدعين معرفة ما لا يعرفونه

كѧن تلخيصها في انهم يبدون      لقѧد قѧيل مѧنذ قѧديم الѧزمان بѧأن للكوريѧين ثѧلاث علѧل يم                  
رجѧالا ذوي شخѧصية عظѧيمة بيѧنما هم تافهون، ويتظاهرون بأنهم يملكون ما لا يملكونه،                 

ان هѧذه العلل الثلاث آلها مساوئ ولكن اسواً ما فيها هو  . ويدعѧون معѧرفة مѧا لا يعѧرفونه        
م، مدعين  اذا قضى العاملون ببساطة اوقاتهم دون التعل      . انهم يدعون معرفة ما لا يعرفونه     

معѧرفة مѧا لا يعѧرفونه، فلا يمكننا ان نشهد تحسنا في ادارة الاقتصاد ولا ان نطور العلوم                   
 .والتقنية، الامر الذي سيقف، في نهاية المطاف، حجر عثرة امام قضيتنا الثورية

مѧѧن واجѧѧب عامليѧѧنا، دونمѧѧا اسѧѧتثناء، ان يعتبѧѧروا الجهѧѧل امѧѧرا مخجѧѧلا وألا يدعѧѧوا     
يجѧѧب علѧѧيهم ان يѧѧتعلموا بѧѧذهن منفѧѧتح مѧѧن الآن فѧѧصاعدا، مقѧѧرين . معѧѧرفة مѧѧا لا يعѧѧرفونه

يتعѧين علѧيهم ان يѧسألوا عѧن المصطلحات التي     . بѧصراحة بѧأنهم يجهلѧون مѧا لا يعѧرفونه         
فلنفتѧѧرض ان عامليѧѧنا ليѧѧسوا . يجهلѧونها، حتѧѧى ولѧѧو واحѧѧدة مѧѧنها، ليعѧѧرفوها حѧѧق المعѧѧرفة 

، بالѧرغم مѧن انهم    "طѧبقة ال"و" الѧثورة "علѧى بيѧنة واضѧحة مѧن مدلѧول مѧصطلحات مѧثل               
ولا . يѧستعملونها يومѧيا فѧي الكѧلام، فѧلا بѧد مѧن ان يѧسألوا عѧنها حتѧى يفهمѧوها فمهѧا تاما                         
فѧѧي . يقلѧѧل مѧѧن مكانѧѧتهم علѧѧى الاطѧѧلاق ان يѧѧسألوا الآخѧѧرين عمѧѧا آانѧѧوا يجهلѧѧونه مѧѧن قѧѧبل  
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 وبما انه ليس للتعلم حدود، لهذا قال لينين       . الحقѧيقة، لѧيس فѧي العѧالم من يعرف آل شيء           
 .هو الآخر ان المرء عليه ان يتعلم ويتعلم ويتعلم

هناك بعض الناس ممن يعتقدون بأنه لا حاجة بهم إلى مواصلة التعلم لأنهم تخرجوا 
ولكѧن هѧذه فكѧرة خاطئة       . مѧن الجامعѧات او لأنهѧم تلقѧوا دراسѧتهم فѧي الخѧارج فѧيما مѧضى                  

ة او درس فѧي بلد  لا يمكѧن ان يعѧرف آѧل شѧيء بمجѧرد انѧه قѧد تخѧرج مѧن الجامعѧ              . للغايѧة 
وحتى اذا ما تعلم الشيء الكثير نسبيا فلا يمكن ان يرسخ آل ما تعلمه لحد الآن آما                . آخѧر 

والشيء نفسه ينطبق على الناس الذين تخرجوا من الجامعات الصناعية او           . هѧو فѧي ذهنه    
ن اذا آان أولئك الخريجو. المѧدارس الѧصناعية العلѧيا فѧي فتѧرة الحكѧم الامبريالѧي اليابانѧي           

 او آѧѧوادر ذوو مѧѧن هѧѧذا الѧѧنوع مѧѧن الجامعѧѧات او المѧѧدارس يعѧѧتقدون انهѧѧم تقنѧѧيون آاملѧѧون 
ان المعارف المكتسبة في المدارس ليست سوى       . معѧارف واسعة، فهم احمق من الحمقى      
فѧاذا لѧم يواصѧل المѧرء دراسته، لا يمكنه، حتى            . اسѧاس لتحقѧيق تقѧدم اآبѧر فѧي المѧستقبل           

ن يمѧضي في التقدم المستمر إلى الامام وسينسى حتى         ولѧو آѧان متخѧرجا مѧن الجامعѧة، ا          
 .ما تعلمه، الامر الذي يحول دونه وانجاز العمل الموآل إليه آما ينبغي

لقد اآد حزبنا اآثر من     . ان رفѧع مѧستوى العاملѧين ليس مسألة تثار اليوم لاول مرة            
دثون عنها  مهمѧا يكѧن مѧن امѧر، فѧإن عاملينا يتح           . مѧرة ومѧنذ امѧد بعѧيد علѧى هѧذه المѧسألة             

لذلك، فإن الكثير . بѧالكلام وحѧده، ولكѧنهم في واقع الامر لا يبذلون جهودا لرفع مستواهم    
مѧن المѧسائل المعلقѧة فѧي بѧناء الاشѧتراآية لا تجѧد الآن حѧلا صѧحيحا لهѧا، والمسائل التي              

 .يجب حلها تقنيا تبقى عالقة دون نتيجة واضحة
ا عѧѧن الوصѧѧول إلѧѧى درجѧѧة يمكѧѧنهم  ان المѧѧستوى التقنѧѧي لѧѧدى عامليѧѧنا لا يѧѧزال بعѧѧيد 

. معهѧا ان يحلѧوا المѧسائل المطѧروحة فѧي بѧناء الاقتصاد الاشتراآي لبلادنا على اتم وجه                   
ان التقنيѧين ذوي المѧؤهلات التقنѧية العالѧية فѧي بلادنѧا لا يѧزيدون فѧي الѧوقت الراهن عن                       

 .اصابع اليدين عدا
يѧراد مѧسألة تغويز     وبوسѧعنا ان نبѧرهن بوضѧوح علѧى انخفѧاض مѧستواهم التقنѧي بإ               

لقد اثاروا جلبة منذ فترة طويلة حول حل هذه المسألة، ولكنهم           . فحѧم الانتراسѧيت فحسب    
لقѧد بذلѧوا جهودا آبيرة في مشروع البناء لتغويز فحم          . فѧي الواقѧع لѧم يحلѧوها آمѧا ينبغѧي           
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الانتراسѧѧيت فѧѧي العѧѧام الماضѧѧي حتѧѧى علѧѧى حѧѧساب مѧѧشاريع البѧѧناء الاخѧѧرى، ولكѧѧنهم لѧѧم    
قالѧѧѧوا مؤخѧѧѧرا بѧѧѧأنهم ربمѧѧѧا يѧѧѧنجحون فѧѧѧي حѧѧѧل هѧѧѧذه المѧѧѧسألة اذا مѧѧѧا   . تѧѧѧى الآنيكملѧѧѧوه ح

مهما يكن من . اسѧتخدموا الانتراسѧيت الحبيبي، ولكن علينا ان ننتظر لنرى ذلك فيما بعد           
امѧر، لا يعنѧي ذلѧك انѧنا فاقѧدو الامѧل تمامѧا، ولكѧن حل هذه المسألة حلا تاما يتطلب فترة            

 .معينة من الزمن على آل حال
. نѧتج فѧي الوقت الحاضر ما يكفي من السماد الكيميائي بسبب افتقارنا إلى التقنية          لا ن 

لقد انشأنا في فترة ما بعد الحرب عددا آبيرا   . نفѧس الѧشيء ينطѧبق علѧى المѧسائل الاخرى          
 .من المصانع والبيوت السكنية، لكننا لم نتوصل بعد إلى حل قاطع للعديد من المسائل

يجب على عاملينا   . طلاق لأن ننام على اآاليل الغار     لѧيس هѧناك مѧن مبѧرر على الا         
ان يدرآѧوا ادراآѧا عمѧيقا المѧسؤولية الجѧسيمة التѧي يضطلعون بها امام الحزب والشعب                  

أولئك الذين يجب عليهم    . ويظهѧروا الѧدأب والمثابѧرة فѧي الدراسة من اجل رفع مستواهم            
علѧѧѧيهم معѧѧѧرفة العلѧѧѧوم معѧѧѧرفة التقنѧѧѧية، ينبغѧѧѧي لهѧѧѧم ان يѧѧѧتعلموها، وأولѧѧѧئك الѧѧѧذين يجѧѧѧب  

ينبغي لهم . الاجتماعѧية، ينبغѧي لهѧم ان يѧتعلموا بجѧد الѧتاريخ او علѧم الاقتѧصاد وغيѧرهما           
ان يѧسعوا جاهѧدين إلѧى اآتѧساب المعѧارف الواسѧعة والعميقة، آل في ميدان اختصاصه،          
وذلѧك من خلال قراءة الكتب واجراء المناقشات الجماعية والاستفسار من العارفين عما             

ѧѧاعات    . رفونهلا يعѧѧي سѧѧراحة ثمانѧѧاعات والѧѧي سѧѧل ثمانѧѧام العمѧѧيخ نظѧѧن ترسѧѧنا مѧѧد لѧѧلا ب
 .والدراسة اربع ساعات على الاقل من الساعات الثماني الباقية

انѧѧه لمѧѧن واجبѧѧنا اتخѧѧاذ الاجѧѧراءات التفѧѧصيلية لترسѧѧيخ عѧѧادة الدراسѧѧة بѧѧين صѧѧفوف  
 الدولة من اجل رفع     آѧنا نѧزمع تطبيق نظام الامتحان على نطاق        . العاملѧين فѧي المѧستقبل     

ولكѧѧن، بعѧѧد التفكيѧѧر فѧѧي ذلѧѧك مѧѧرة اخѧѧرى، يѧѧبدو لѧѧي ان هѧѧذا     . حماسѧѧة العاملѧѧين للدراسѧѧة 
فنظام الامتحان على نطاق الدولة لا يعد طريقة بالية         . الѧنظام لѧيس بالطѧريقة الجѧيدة جدا        

فحѧسب، بѧل ان الѧصعوبة بالنѧسبة لѧنا هѧي انѧنا نѧشكو من نقص في عدد الممتحنين، حتى           
ѧѧو رغبѧѧتحاناتولѧѧراء الامѧѧي اجѧѧستوى . نا فѧѧن ذوي المѧѧة مѧѧراهن قلѧѧوقت الѧѧي الѧѧنا فѧѧان لدي

لذلك، . المѧؤهل لاجراء الامتحان وتقدير نتائجه، بينما عدد المتقدمين إلى الامتحان آبير           
 .من المستحسن، برأيي، التفكير في طرق اخرى
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لمؤاتية مѧن اجѧل رفѧع مستوى العاملين، ينبغي ان نوفر لهم ما يكفي من الظروف ا              
انهѧم، فѧي الѧوقت الѧراهن، يعانون صعوبات جمة في دراستهم من جراء نقص                . للدراسѧة 

صѧحيح انѧنا نطѧبع اعѧدادا غير قليلة من الكتب والجرائد والمجلات وما             . الكѧتب والѧورق   
شѧѧѧابهها، ولكѧѧѧن معظمهѧѧѧا يѧѧѧتم تѧѧѧوزيعه علѧѧѧى الاجهѧѧѧزة ولا يѧѧѧوزع الا قلѧѧѧيل مѧѧѧنها علѧѧѧى      

بѧنا ان نطѧبع مخѧتلف انѧواع الكѧتب بأعѧداد آبيѧرة لكي                لѧذا، مѧن واج    . الاشѧخاص الفѧرادى   
ينبغѧي اتخѧاذ اجراءات لزيادة انتاج الورق في المستقبل          . يѧدرس جمѧيع الѧناس بواسѧطتها       

 .حتى يتم انتاج الدفاتر اللازمة للدراسة وما إليها بكميات آبيرة وامدادهم بها
 .تصاديثم، اود ان اتطرق إلى بعض المسائل المطروحة على الصعيد الاق

ان مѧѧا نعانѧѧيه فѧѧي الѧѧوقت الحاضѧѧر مѧѧن مѧѧصاعب فѧѧي البѧѧناء الاقتѧѧصادي نѧѧاجم عѧѧن    
فالجفاف المستمر الذي شهدته السنوات القليلة . نقѧص الطاقة الكهربائية والعملة الاجنبية     

الماضѧѧية يعѧѧيق إلѧѧى درجѧѧة آبيѧѧرة انѧѧتاج الطاقѧѧة الكهѧѧربائية، وبالتالѧѧي فѧѧإن العديѧѧد مѧѧن          
آما اننا نعاني نقصا في . ي من جراء نقص الطاقة الكهربائيةالمѧصانع لا تعمѧل آما ينبغ      

واذا مѧا نجحنا في سد النقص لجهة الكهرباء والعملة الاجنبية وحدهما،      . العملѧة الاجنبѧية   
سѧѧيكون فѧѧي مقѧѧدورنا انجѧѧاز الخطѧѧة الѧѧسبعية بѧѧصورة رائعѧѧة فѧѧضلا عѧѧن تحѧѧسين معيѧѧشة     

 .الشعب إلى حد آبير
لكهѧѧربائية عاجѧѧزة عѧѧن زيѧѧادة انѧѧتاج الطاقѧѧة    مهمѧѧا يكѧѧن مѧѧن امѧѧر، فѧѧإن المحطѧѧات ا   

آمѧا ان احدا لن يأتينا بالعملة الاجنبية دونما         . الكهѧربائية فѧورا حتѧى لѧو طلبѧنا مѧنها ذلѧك             
مѧѧن واجبѧѧنا نحѧѧن ان نѧѧسعى جاهѧѧدين بأنفѧѧسنا مѧѧن اجѧѧل سѧѧد الѧѧنقص فѧѧي الطاقѧѧة          . مقابѧѧل

ئية بغية زيادة توليد علينا ان نسرع ببناء المحطات الكهربا . الكهѧربائية والعملѧة الاجنبية    
الطاقѧة الكهѧѧربائية ونفجѧѧر ونعبѧѧئ مѧѧصادر التѧصدير بѧѧصورة نѧѧشيطة مѧѧن اجѧѧل الحѧѧصول   

 .على المزيد من العملة الاجنبية
واهѧم مѧسألة يجѧب ترآيѧز الجهѧود عليها في الشؤون الاقتصادية في الوقت الراهن                 

 .هي تشديد النضال من اجل الاقتصاد وزيادة الانتاج
وفي تشديد النضال من اجل الاقتصاد      . متفشية الآن في آل مكان    ان مظاهѧر الهدر     

طبقا للاحصائيات التقريبية فقط، يقال     . يكمѧن ههѧنا بالѧذات احتياطѧي آبير لزيادة الانتاج          
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بأنѧѧه يѧѧبدد الآن فѧѧي مخѧѧتلف مѧѧيادين الاقتѧѧصاد الوطنѧѧي مѧѧن المѧѧواد والامѧѧوال مѧѧا يعѧѧادل        
، اذا مѧا امعѧنا النظѧر اآثѧر في حقيقة            ولكѧن . رواتѧب العمѧال والموظفѧين لمѧدة سѧتة اشѧهر           

ينبغѧѧي تѧѧشديد النѧѧضال مѧѧن اجѧѧل     . الامѧѧور، فلعѧѧل تѧѧبديدها يكѧѧون اآبѧѧر مѧѧن ذلѧѧك بكثيѧѧر       
 .الاقتصاد والقضاء على مظاهر التبديد على اختلاف الوانها قضاء مبرما

سѧѧيكون مѧѧن . طѧѧبعا، قѧѧد يكѧѧون مѧѧن بѧѧين مظاهѧѧر الهѧѧدر مѧѧا لا مفѧѧر مѧѧنه إلѧѧى حѧѧد مѧѧا   
     ѧضاء تمامѧصعب القѧى هذا التبديد الحتمي فورا     الѧى علѧمهما يكن من امر، علينا ان . ا حت

 .نبذل آل ما لدينا من جهود في سبيل الاقتصاد وزيادة الانتاج إلى اقصى حد
لقѧد اآѧدنا مѧنذ امѧد طѧويل على ضرورة تشديد النضال من اجل الاقتصاد، ولكن لم                   

ن نشدد النضال للقضاء   لا بѧد من ا    . يѧتحقق بعѧد اي نجѧاح يѧستحق الذآѧر فѧي هѧذا الѧصدد                
 .على ظواهر التبديد

انѧѧه لمѧѧن الاهمѧѧية بمكѧѧان عظѧѧيم فѧѧي القѧѧضاء علѧѧى ظواهѧѧر التѧѧبديد تقѧѧوية التѧѧربية          
ولكѧѧن، نظѧѧرا لأن . الفكѧѧرية بѧѧين الѧѧشغيلة بحѧѧيث يهѧѧبون بمѧѧلء ارادتهѧѧم إلѧѧى هѧѧذا النѧѧضال   

ي ادراك تѧربيتهم لѧم تجر بعد على نحو عميق، لم يخط الشغيلة الآن الا الخطوة الاولى ف    
يجب علينا ان نقوم بتربية الشغيلة بصورة اعمق        . اهمѧية النѧضال الرامѧي إلѧى الاقتѧصاد         

 .واوسع، وعلينا بنوع خاص ان نشدد التربية بالوطنية الاشتراآية بين صفوفهم
ان مѧѧن اآبѧѧر الاخطѧѧاء ان لا تجѧѧري الآن التѧѧربية بالوطنѧѧية الاشѧѧتراآية علѧѧى نحѧѧو     

 .ق بممارسات البناء الاشتراآيعميق ولا تجري في ربطها الوثي
ان الوطنѧية الاشѧتراآية يجѧب ان تجѧد تعبيѧرها لѧيس فѧي الحقѧد علѧى العѧدو الطبقي                       
الѧѧذي يحѧѧاول النѧѧيل مѧѧن الѧѧنظام الاشѧѧتراآي فحѧѧسب، بѧѧل وفѧѧي العѧѧناية الدقѧѧيقة بالثѧѧروات      
الثميѧنة للѧبلاد التѧي خلقها الشعب بدمه وعرقه، وآذلك في الاقتصاد في استعمالها بحيث                

 ѧوره                  يѧتراآي وتطѧوطن الاشѧاء الѧل رخѧن اجѧة مѧتفادة فعالѧنها اسѧينبغي الحرص . ستفاد م
 .على ان تتجلى الروح الوطنية في سياق الحياة اليومية لجميع الشغيلة وعملهم

وبغѧية ازالѧة مظاهѧر التѧبديد، ينبغي شن نضال فكري وتشديد الرقابة القانونية بين                
يجب اجراء التربية اولا، ثم شن      . المعطاة لهم صѧفوف الѧشغيلة فѧي آن مع تشديد التربية           

ومѧѧع ذلѧѧك، اذا مѧѧا اخѧѧتلس امѧѧرؤ ممѧѧتلكات الدولѧѧة وبѧѧددها مѧѧن غيѧѧر ان  . النѧѧضال الفكѧѧري
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 .يصحح خطأه، فينبغي انزال العقوبة القانونية به حتما
. وفѧيما عѧدا ذلѧك، هѧناك الكثير من المسائل التي ينبغي حلها في الشؤون الاقتصادية      

اضѧر، تكѧاد تكѧون الخطѧة التفѧصيلية فѧي مخѧتلف مѧيادين الاقتصاد الوطني                 فѧي الѧوقت الح    
آما ان هناك آثيرا من الاخطاء في      . معدومѧة، والتحلѧيل التѧشريحي للمѧصانع يبدو ضعيفا         

تحديѧد الاسѧعار، ولا يѧتم تحديѧد معاييѧر اسѧتهلاك المѧواد لكѧل وحѧدة منتجة ومعايير العمل           
 .العمل بمجمله على ما يرامعلى وجه الصواب، ولا يجري عمل ادارة 

مهمѧѧا يكѧѧن مѧѧن امѧѧر، لا داعѧѧي لأن نقلѧѧق ويѧѧستبد الذعѧѧر بѧѧنا او نقѧѧع فريѧѧسة للتѧѧشاؤم،   
اذا آѧѧنا لا نعѧѧرف العѧѧيوب، فѧѧتلك مѧѧصيبة، . بѧѧسبب آثѧѧرة العѧѧيوب فѧѧي الѧѧشؤون الاقتѧѧصادية 

المطلوب منا، بعد . ولكѧن مѧا دمѧنا نعѧرفها بوضѧوح، فليس هناك ما يدعونا إلى القلق البتة      
وحيث اننا ثوريون، فإنه لمن واجبنا ان       . ن عѧرفنا العѧيوب، ان نجاهѧد ببسالة لتصحيحها         ا

 .نظهر شجاعة مضاعفة آلما اعترضتنا المصاعب وان نبحث عن سبل للتغلب عليها
علѧى العاملѧين القياديѧين الاقتѧصاديين ان يѧستجمعوا قѧواهم، بدلا من ان ييأسوا من                   

آذلك، عليهم ان . ون الاقتѧصادية ويستسلموا لها جѧراء بعѧض الѧنواقص الѧبادية فѧي الѧشؤ           
اذا ما . يدرسѧوا آيفѧية تقѧويم العѧيوب المتكѧشفة ويѧتوخوا الدقة في اجراء العمل التنظيمي        

عكѧف جمѧيع العاملѧين القياديين الاقتصاديين على اجراء العمل التنظيمي السليم من اجل            
 . على المصاعب التي تواجههمحل المشاآل المعلقة، فإنهم قادرون بالتأآيد على التغلب

فѧي سѧبيل حل المشاآل المعلقة في الشؤون الاقتصادية، ينبغي القيام بكل الاعمال،         
. الѧواحد تلو الآخر، عن طريق خوض معرآة آاسحة بدلا من بعثرة الاعمال هنا وهناك              

اذا مѧا عمѧد المѧرء إلѧى بعثѧرة عѧدد آبيѧر مѧن الاعمال اآثر مما ينبغي، ونفذها على نحو                        
ѧѧي      آѧѧنه فѧѧى عѧѧيذ ذاك ليتخلѧѧبدأ بتنفѧѧريق ويѧѧصف الطѧѧي منتѧѧبا فѧѧل جانѧѧذا العمѧѧرح هѧѧأن يط

منتѧصف الطѧريق ايѧضا ويباشѧر عمѧلا ثالѧثا وهكѧذا دواليك، فلا يمكنه ان يحل اية مسألة                
هѧѧناك آثيѧѧر مѧѧن الجلѧѧبة فѧѧي الѧѧوقت الѧѧراهن حѧѧول تحقѧѧيق التخطѧѧيط المفѧѧصل       . حѧѧلا تامѧѧا 

 منѧѧتجة واعѧѧادة تحديѧѧد الѧѧرواتب وتنѧѧسيق     وتحديѧѧد معاييѧѧر اسѧѧتهلاك المѧѧواد لكѧѧل وحѧѧدة     
 .الاسعار، ولكن لا يجوز بعثرة الاعمال على هذا النحو

يѧѧبدو لѧѧي ان . ينبغѧѧي، اولا قѧѧبل آѧѧل شѧѧيء، ان نѧѧبدأ بحѧѧل مѧѧسألة التخطѧѧيط المفѧѧصل   
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هѧѧناك بѧѧين العاملѧѧين فѧѧي لجѧѧنة الدولѧѧة للتخطѧѧيط مѧѧن يѧѧشككون فѧѧي قدرتѧѧنا علѧѧى تطبѧѧيق          
ѧѧل الѧѧم تعمѧѧذي لѧѧصل الѧѧيط المفѧѧيقهالتخطѧѧى تطبѧѧضا علѧѧرى ايѧѧذي . بلدان الاخѧѧا الѧѧن، مѧѧولك

يمنعѧنا مѧن ان نفعѧل ذلѧك لمجѧرد ان الѧبلدان الاخѧرى لا يѧسعها ذلѧك؟ آذلك، هناك بعض                        
العاملѧѧين ممѧѧن يѧѧبدون تѧѧرددا بالنѧѧسبة للتخطѧѧيط المفѧѧصل، زاعمѧѧين ان ذلѧѧك سѧѧيؤدي إلѧѧى     

سبب آثرة  ولكنѧنا يجب ألا نمتنع عن ذلك ب       . وجѧود اآثѧر مѧن عѧشرة آلاف مؤشѧر للخطѧة            
انѧѧنا ننѧѧتج المنѧѧسوجات بكمѧѧيات آبيѧѧرة فѧѧي الѧѧوقت الѧѧراهن، ومѧѧع ذلѧѧك فلѧѧيس   . المؤشѧѧرات

هѧѧѧناك مѧѧѧا يكفѧѧѧي مѧѧѧنها لملابѧѧѧس الاطفѧѧѧال، آѧѧѧذلك نѧѧѧصنع عѧѧѧددا آبيѧѧѧرا مѧѧѧن الجѧѧѧرارات        
وهذا آله . والѧسيارات، ولكѧن لا يѧتم تѧشغيلها آمѧا ينبغѧي بѧسبب الافѧتقار إلѧى قطع الغيار            

 .تخطيط المفصلراجع إلى القصور في تطبيق ال
عليѧѧنا ان نطѧѧبق التخطѧѧيط المفѧѧصل فѧѧي الممارسѧѧة، ومѧѧا هѧѧم ابѧѧدا أ آانѧѧت مؤشѧѧرات   

 .الخطة عشرة آلاف مؤشر او حتى عشرات الآلاف من المؤشرات
اذا آنѧѧتم لا تѧѧستطيعون وضѧѧع خطѧѧة مفѧѧصلة فѧѧي يѧѧوم واحѧѧد او يومѧѧين بѧѧسبب آثѧѧرة   

واذا آѧѧان ذلѧѧك فѧѧي  . مؤشѧѧرات الخطѧѧة، فلتѧѧضعوها فѧѧي شѧѧهر او اثنѧѧين او حتѧѧى فѧѧي سѧѧنة    
منتهѧى الصعوبة للنقص في عدد العاملين في لجنة الدولة للتخطيط، فلتضعوها حتى ولو     

اذا ما وضعنا   . اضѧطررتم إلѧى سѧحب العاملѧين اللازمѧين لهѧا مѧن المѧصانع والمؤسسات                
خطѧة مفѧصلة سѧليمة مѧرة واحѧدة علѧى هѧذا الѧنحو، فѧسيكون مѧن الѧسهل علينا ان نضعها                         

لاول مѧѧرة، فإنѧѧه " موسѧѧوعة"وهѧѧذا اشѧѧبه مѧѧا يكѧѧون بتѧѧصنيف   . لقѧѧادماعتѧѧبارا مѧѧن العѧѧام ا 
يحѧتاج إلѧى اعѧداد غفيѧرة مѧن الѧناس ويѧستغرق مѧدة طѧويلة، ولكن بعد اتمام تصنيفها، لا             

 .يعود من الصعب تعديلها قليلا والاضافة إليها
ولمѧѧا آѧѧان وضѧѧع الخطѧѧة المفѧѧصلة عمѧѧلا صѧѧعبا وبالѧѧغ الѧѧضخامة، فإنѧѧه لا يمكѧѧن     

لتخطѧيط ان تقѧوم بهѧذا العمѧل بمفѧردها بأي حال من الاحوال، مهما بلغ                 للجѧنة الدولѧة ل    
ان هѧذا العمل لا يمكن ان يتم بنجاح     . عѧدد العاملѧين الاضѧافيين الѧذين قѧد تحѧتاج إلѧيهم             

الا اذا تحѧѧرآت لجѧѧنة الدولѧѧة للتخطѧѧيط وآѧѧذلك آѧѧل هيѧѧئات التخطѧѧيط واقѧѧسام التخطѧѧيط    
فѧي الѧѧوزارات واقѧسام التخطѧيط فѧѧي    علѧى آѧل المѧستويات، بمѧѧا فѧيها ادارات التخطѧيط      

 .المصانع والمؤسسات



 

 ٢٩٦

ان اقѧسام التخطѧيط فѧي الѧوزارات والمѧصانع والمؤسѧسات لا تخѧتلف، في الاصل،                  
بѧѧيد ان لجѧѧنة الدولѧѧة للتخطѧѧيط   . عѧѧن الفѧѧروع او الخلايѧѧا الѧѧتابعة للجѧѧنة الدولѧѧة للتخطѧѧيط     

هن نظرا لأنها تعمل واقѧسام التخطيط في الوزارات لا تتلاحم في اعمالها في الوقت الرا        
لѧذلك، يحѧاول طѧرف، تحمѧيل طѧرف آخѧر الحصة الاآبر من         . مدفѧوعة بأنانѧية المؤسѧسة     

خطѧѧة الانѧѧتاج فѧѧي حѧѧين يمѧѧيل هѧѧذا الاخيѧѧر إلѧѧى قѧѧبول الحѧѧصة الاصѧѧغر مѧѧنها، او يحѧѧاول     
طѧرف تخفѧيض معѧيار اسѧتهلاك المѧواد لكѧل وحѧدة منتجة، بينما يحاول طرف آخر رفع                    

 . تستمر هذه العلاقة بعد الآنلا يجوز ان. هذا المعيار
ان التخطѧيط المفصل يتطلب، اولا وقبل آل شيء، ان تحسن لجنة الدولة للتخطيط            
طѧريقة عملهѧا لكѧي تѧدعم صѧلاتها بهيѧئات التخطيط من مختلف المستويات، وتحث آافة                  
هيѧئات التخطѧيط علѧى ان تѧساعد وتقود آل منها الاخرى في اداء عملها لما فيه مصلحة                   

 وفѧѧي الѧѧوقت نفѧѧسه، ينبغѧѧي لهيѧѧئات التخطѧѧيط علѧѧى اخѧѧتلاف المѧѧستويات ألا تقѧѧف   .الدولѧѧة
مكѧѧتوفة الѧѧيدين بانѧѧتظار ان تأتѧѧيها الخطѧѧط المفѧѧصلة جاهѧѧزة مѧѧن لجѧѧنة الدولѧѧة للتخطѧѧيط،    

آما ان على المصانع والمؤسسات ان تضع الخطط        . وانمѧا يجѧب ان تѧضعها هѧي بنفѧسها          
ة الاسمية للمعدات ووحدات الانتاج في      وحيث ان الطاق  . إلѧى جانѧب الاضѧطلاع بالانتاج      

المѧѧصانع والمؤسѧѧسات معѧѧروفة ومعاييѧѧر العمѧѧل مقѧѧررة، فإنѧѧه بالامكѧѧان وضѧѧع خطѧѧط          
 .مفصلة وحسية بسهولة حالما يبدأ التقنيون والمنتجون العمل

 .علينا ان نبدأ بحل المسائل الاخرى بعد حل مسألة التخطيط المفصل
ه بطѧѧريقة المعѧѧرآة الكاسѧѧحة، اي معالجѧѧة  امѧѧا النѧѧضال ضѧѧد التѧѧبديد فينبغѧѧي اجѧѧراؤ  

اذا اآتفيѧنا ببعثѧرة عѧدد آبيѧر مѧن الاعمال وقصرنا في              . جمѧيع الامѧور واحѧدا تلѧو الآخѧر         
علينا . حѧل اي مѧنها حѧلا تامѧا، فلѧن نѧستطيع على الاطلاق ان نتخلص من حالتنا الراهنة          

 .الاخير منهاان ندفع بالاعمال إلى الامام واحدا فواحدا، بدءا بالصغير وانتهاء ب
تنتѧѧشر فѧѧي الѧѧوقت الحاضѧѧر حѧѧرآة ترمѧѧي إلѧѧى اسѧѧتعمال الفحѧѧم مѧѧصبوبا فѧѧي قѧѧوالب  

 بالمائѧѧة مѧѧن ٧٠بلغنѧѧي ان . عليѧѧنا ان نحѧѧل أولا هѧѧذه المѧѧسألة حتѧѧى الѧѧنهاية . مثقѧѧبة آوقѧѧود
العѧائلات التѧي تѧستعمل الانتراسѧيت آوقѧود، بѧدأت تѧستخدم بالفعѧل الفحѧم المѧصبوب في                     

من واجبنا ان نشن هذه الحملة مستقبلا لمدة سنة         .  امر طيب  وهѧذا لعمѧري   . قѧوالب مثقѧبة   
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 بالمائة، ١٠٠تقѧريبا لكѧي تѧرتفع نѧسبة العѧائلات التѧي تѧستعمل هذا النوع من الوقود إلى              
واذا نحѧѧن امѧѧددنا الѧѧريف بهѧѧذا  . الامѧѧر الѧѧذي سѧѧيتيح لѧѧنا توفيѧѧر الفحѧѧم بمقѧѧدار ملѧѧيون طѧѧن   

 .المقدار من الفحم، يمكن لنا ان نحل مسألة آبرى
لا بد من دراسة المسألة الخاصة بأآياس الكتان وزآائب الارز التي طرحت مؤخرا 

ان مقاديѧѧر آبيѧѧرة مѧѧن الحѧѧبوب تѧѧضيع الآن اثѧѧناء نقلهѧѧا لأنهѧѧا     . وحلهѧѧا علѧѧى وجѧѧه الѧѧنجاز  
لئن آنا ماضين قدما . وهذا امر لا يمكن اغتفاره حقا. موضبة في زآائب مثقوبة من القش

           ѧبوب عѧدان الحѧن فقѧد مѧي الحѧشيرها عن طريق اعادة تكييف آل آلات التقشير، الا      فѧند تق
انѧه يѧستحيل عليѧنا ان نمѧنع تمامѧا اهѧدار الحبوب او نرى ثمرة جهودنا المبذولة في اعادة                     
تكييف آلات التقشير اذا آان قدر آبير من الحبوب سيظل يتبدد اثناء نقلها بسبب عدم حل                

ينبغي . شير قѧد تمѧت الآن اعѧادة تكييفها   بلغنѧي ان آѧل معامѧل التقѧ      . مѧسألة مѧواد التوضѧيب     
اذا توقفѧѧنا عѧѧن اعѧѧادة . فحѧѧصها مجѧѧددا، واذا آانѧѧت هѧѧناك اجѧѧزاء ناقѧѧصة، فينبغѧѧي تكملѧѧتها  

 .تكييف معامل التقشير قبل ان تكتمل تماما، فإنها ستعود إلى حالتها السابقة حتما
     ѧѧѧريقة المعѧѧѧنها، بطѧѧѧصغير مѧѧѧدءا بالѧѧѧواحدا، بѧѧѧدا فѧѧѧال واحѧѧѧنا بالاعمѧѧѧا قمѧѧѧرآة اذا م

الكاسѧحة، بѧناء علѧى حѧساب دقѧيق لهѧا ومѧن غير بعثرة للاعمال، يمكننا ان نحقق نجاحا                     
 .في النضال الرامي إلى الاقتصاد بالتأآيد

وفѧѧيما يѧѧتعلق بѧѧرفع مѧѧستوى ادارة المؤسѧѧسات ايѧѧضا، ينبغѧѧي اختѧѧيار احѧѧد المѧѧصانع   
وخلѧѧѧق طѧѧѧريقة مكѧѧѧتملة لادارة المؤسѧѧѧسات فѧѧѧيه بحѧѧѧيث تحѧѧѧتذي حѧѧѧذوه جمѧѧѧيع المѧѧѧصانع     

غنѧѧى عѧѧن . والمؤسѧѧسات علѧѧى اتѧѧساع الѧѧبلاد آلهѧѧا بمѧѧا يѧѧتلاءم وظѧѧروفها الفعلѧѧية الخاصѧѧة  
البѧيان ان آѧتاب علم الادارة الذي ينبغي تأليفه على نحو متقن سيكون مصدر عون آبير               

بѧيد ان تألѧيفه هѧو الآخѧر يѧتطلب تحѧويل احѧد المصانع إلى مصنع                  . فѧي ادارة المؤسѧسات    
لѧم يѧѧذهب العاملѧون إلѧى مѧѧصنع لѧيخلقوا مѧنه نمѧѧوذجا      مѧا  . نموذجѧي فѧي ادارة المؤسѧѧسات  

مثالѧيا فѧي آѧل نواحѧي ادارتѧه وهѧم يعيѧشون سѧوية مع العمال، لن يكون في مقدورهم ان                       
 .يكملوا طريقة ادارة المؤسسات وبالتالي ان يؤلفوا آتابا جيدا في علم الادارة

فض، لا يجѧѧوز ان تѧѧرددوا بѧѧالكلام وحѧѧده ان ادارة المؤسѧѧسات علѧѧى مѧѧستوى مѧѧنخ
فѧѧي قطѧѧاع . بѧѧل علѧѧيكم ان تخلقѧѧوا مؤسѧѧسات نموذجѧѧية بѧѧسرعة، حتѧѧى ولѧѧو واحѧѧدة مѧѧنها  
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الѧصناعة المعدنѧية مثلا، من المستحسن جعل مصنع هوانغهاي للحديد وحدة نموذجية             
 .في ادارة المصانع

واذا حللѧѧنا المѧѧسائل علѧѧى هѧѧذا المѧѧنوال واحѧѧدة فѧѧواحدة بطѧѧريقة فعالѧѧة، سѧѧيكون فѧѧي     
 .ن المسائل المعلقة في الشؤون الاقتصادية بعد عدة سنواتوسعنا ان نحل العديد م

يѧѧتوجب علѧѧى اجهѧѧزتنا الاقتѧѧصادية وعامليѧѧنا القياديѧѧين الاقتѧѧصاديين ان يѧѧتعلموا مѧѧن         
لقѧد ترسѧخت فѧي الجيش الشعبي العادة الرائعة المتمثلة في عدم التخلي عن        . الجѧيش الѧشعبي   

                  ѧعبة يكلѧة صѧة مهمѧاز ايѧريق وانجѧصف الطѧي منتѧل فѧنهاية، ذلك لانه         اي عمѧى الѧا حتѧف به
 .يعطي تربية صحيحة لرجاله منذ اليوم الاول لانتسابهم إليه وينمي لديهم العادات السليمة

ولكѧѧن لѧѧم تѧѧتم بعѧѧد فѧѧي الѧѧشؤون الاقتѧѧصادية اقامѧѧة مѧѧثل هѧѧذا الانѧѧضباط وهѧѧذا الѧѧنظام     
. منةالمѧѧشددين، ولا يجѧѧد اي عمѧѧل حѧѧلا ناجѧѧزا لѧѧه بѧѧسبب الѧѧرآود الѧѧناجم عѧѧن الѧѧشكلية المѧѧز

يجѧب عليѧنا ان نقѧضي بѧصورة حاسѧمة على مثل هذه الفوضى والمظاهر غير المسؤولة،                
ونحكم الانضباط الصارم في تنفيذ المهام الاقتصادية، ونرسخ الروح الثورية المتمثلة في           
 .انجاز المهام، حتى ولو واحدة منها، انجازا آاملا ومواصلة تنفيذ اي عمل حتى النهاية

غѧي عѧند تنفѧيذ خطѧة العѧام الحالѧي وضѧع العاملѧين علѧى الطريق            بѧادئ ذي بѧدء، ينب     
 .السليم وترسيخ الانضباط المشدد واقامة عادة مواصلة العمل حتى انتهائه في صفوفهم

ولكѧѧن يجѧѧدر بكѧѧم ألا تجلѧѧسوا مكتوفѧѧى الايѧѧدي . ان خطѧѧة العѧѧام الحالѧѧي خفѧѧيفة نѧѧسبيا
، عوضѧѧا عѧѧن ذلѧѧك، ان علѧѧيكم. بѧѧدون اجѧѧراء اي عمѧѧل تنظيمѧѧي لمجѧѧرد ان الخطѧѧة خفѧѧيفة 

ان وضع خطة   . تѧنفذوا الخطѧة دون تأخير على مستوى عالى الجودة وحسب المؤشرات           
خفѧѧيفة للعѧѧام الحالѧѧي انمѧѧا يѧѧستهدف بالѧѧذات تنفѧѧيذ هѧѧذه الخطѧѧة علѧѧى مѧѧستوى نوعѧѧي جѧѧيد      

 .وازالة الفوضى ومظاهر التسيب والفلتان في تنفيذ الخطة
ين جѧѧودة المنѧѧتجات فѧѧي آѧѧل يتعѧѧين هѧѧذا العѧѧام خѧѧوض نѧѧضال مѧѧشدد فѧѧي سѧѧبيل تحѧѧس 

يجѧب تحѧسين نوعѧية المنتجات على وجه حاسم في الصناعة            . مѧيادين الاقتѧصاد الوطنѧي     
آمѧا يجب   . الثقѧيلة والѧصناعة الخفѧيفة، فѧي الѧصناعة الاسѧتخراجية والѧصناعة التحويلѧية               

ينبغѧѧي فѧѧي مѧѧيدان الѧѧصناعة توفيѧѧر آافѧѧة  . الارتقѧѧاء بالنوعѧѧية فѧѧي البѧѧناء إلѧѧى درجѧѧة اعلѧѧى 
 المؤاتѧية وانѧتظام الانѧتاج مѧن اجѧل احѧداث نهѧوض جديد في الانتاج الصناعي                   الظѧروف 
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فѧي المѧستقبل، بمѧا فѧي ذلѧك اعادة تكييف الآلات والتجهيزات وخلق احتياطي من المواد                  
 .الخام واعطاء الاولوية للتنقيب الجيولوجي

ى انѧѧنا بحاجѧѧة ماسѧѧة فѧѧي الѧѧوقت الѧѧراهن إلѧѧ . ينبغѧѧي الاسѧѧراع ببѧѧناء البѧѧيوت الѧѧسكنية 
ولهذا السبب بالذات، يجب ألا . البѧيوت السكنية فيما القوى البنائية ولوازم البناء محدودة   

نقتѧصر على بناء المنازل الكبيرة وحدها، آما فعلنا في الماضي، بل علينا ان نبني عددا           
 .آبيرا من المساآن الصغيرة بين المباني الكبيرة التي تم بناؤها

 .آز ما لدينا من طاقات على الاقتصاد الريفيعلينا في العام الحالي ان نر
ان اجѧادة الѧزراعة هѧي الѧسبيل الوحѧيد إلى تنمية الصناعة وتحسين الحياة الغذائية                 

آمѧѧѧا ان الѧѧѧنهوض  . للѧѧѧسكان وخلѧѧѧق احتياطѧѧѧي واجѧѧѧب مѧѧѧن الحѧѧѧبوب لمѧѧѧواجهة الحѧѧѧرب     
 بالاقتѧصاد الريفѧي امѧر لا غنѧى عѧنه ايѧضا مѧن اجѧل تحويل آل القرى في البلاد بأسرها                      

 .إلى قاعدة يرآن إليها لانتصار في الحرب اذا ما اندلعت الحرب في المستقبل
عليѧنا ان نѧوجه قѧصارى جهѧودنا إلѧى تنمѧية الاقتѧصاد الريفѧي بحѧيث نتجاوز خطة                     

يبدو ان خطة انتاج . فليس الا بذلك، يمكن حل مختلف المشاآل      . انѧتاج الحبوب هذا العام    
لكѧѧن لا بѧѧأس فѧѧي ان نعѧѧين هѧѧدفا اعلѧѧى ونѧѧسعى    الحѧѧبوب هѧѧذا العѧѧام ثقѧѧيلة إلѧѧى حѧѧد مѧѧا، و   

علѧѧى جمѧѧيع المѧѧزارع التعاونѧѧية ان تعمѧѧل جاهѧѧدة فѧѧي سѧѧبيل تجѧѧاوز   . جاهѧѧدين إلѧѧى بلѧѧوغه
 .خطة الدولة وانجاز حتى المهام الخاصة بزيادة الانتاج

 .واهم شيء في زيادة الانتاج الزراعي هو تحسين توجيه الاقتصاد الريفي
لانѧѧتاج الزراعѧѧي وتحѧѧسين مѧѧستوى معيѧѧشة الفلاحѧѧين  ان حѧѧزبنا يولѧѧي دائمѧѧا زيѧѧادة ا

وقѧد اتخѧذ خѧلال الايѧام الاخيѧرة وحѧدها عѧدة اجراءات بهذا الشأن، مثل                  . اعمѧق الاهѧتمام   
وضѧѧع الجѧѧرارات تحѧѧت اشѧѧراف المѧѧزارع التعاونѧѧية وتخفѧѧيض اجѧѧرة اسѧѧتخدام الآلات         

 .الزراعية واعفاء المزارعين من الضرائب العينية
ءات التي تتخذها الدولة والمنافع التي تعود على الناس من    ولكѧن، ايѧا آانت الاجرا     

. الدولѧة، فإنѧه لا يمكѧن تحقѧيق النجاح اذا لم يقم العاملون بتوجيه الامور توجيها صحيحا                
المѧسألة تѧتعلق فѧي الѧنهاية بكيفѧية تدبيѧر العاملѧين للحѧياة الاقتصادية في المزارع وآيفية                    

 .توجيههم لها
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 اشتال الارز في المساآب الباردة مثلا، فإن النجاح رهن          فѧيما يتعلق بطريقة تربية    
ان ميѧزة تѧربية اشѧتال الارز فѧي المѧساآب الباردة انما تكمن في ضمان            . بكيفѧية تطبѧيقها   

وليس هذا فحسب، بل    . فتѧرة نمѧو آافѧية لاشѧتال الارز عن طريق غرسها في وقت مبكر              
من خلال سماحها بغرس اشتال انهѧا طѧريقة مثالѧية ايѧضا لѧسد النقص في الايدي العاملة             

لѧذلك، ينبغي ادخال طريقة تربية اشتال الارز في المساآب الباردة           . الارز علѧى مѧراحل    
ولكѧѧن، اذا مѧѧا طѧѧبقت . بعѧѧد اجѧѧراء حѧѧساب دقѧѧيق للظѧѧروف والامكانѧѧيات بمخѧѧتلف اشѧѧكالها

هѧذه الطѧريقة مائѧة بالمائѧة، فѧلا يمكѧن اظهѧار مѧزاياها الحѧسنة، لانѧه يتعين عندئذ غرس                        
شѧتال الارز آلهѧا دفعѧة واحѧدة، ولѧيس علѧى مѧراحل، وهكѧذا يتعذر علينا سد النقص في                   ا

فѧي ظѧروفنا الراهنة التي نعاني فيها نقصا في الايدي العاملة، ينبغي لنا    . الايѧدي العاملѧة   
ان نѧزرع اشѧتال الارز فѧي المساآب الباردة وفي المساآب الجافة، في المساآب الرطبة           

بالمѧѧياه بنѧѧسب ملائمѧѧة، بحѧѧيث يتѧѧسنى لѧѧنا غѧѧرس اشѧѧتال الارز   وفѧѧي المѧѧساآب المغمѧѧورة 
 .على مراحل

 .ينبغي آذلك توجيه نظام التسيير الذاتي في جماعة العمل توجيها سليما
انѧه لمѧن الخطѧأ ان يعѧتقد المѧرء ان آѧل الامѧور سѧوف تسير على ما يرام من تلقاء                   

حيح ان هذا النظام مفيد، ص. ذاتهѧا بمجѧرد ادخѧال نظѧام التѧسيير الذاتي في جماعة العمل       
. بѧيد انѧه لا يمكѧن ان يطѧبق آمѧا ينبغѧي بايѧة حѧال من الاحوال اذا آان توجيهه غير سليم                  

فلѧѧيس الا عѧѧندما يѧѧنظم رؤسѧѧاء مجѧѧالس ادارة المѧѧزارع التعاونѧѧية او رؤسѧѧاء فѧѧرق العمѧѧل   
جماعѧات العمѧل بكѧل عѧناية ويѧسدون التوجѧيه الѧسليم لهѧا، يمكѧنهم ان يطѧبقوا هذا النظام                       

وفѧي هѧذا الѧصدد، من الضروري ان تحدد          . علѧى وجѧه الѧصواب ويطلقѧوا العѧنان لѧتفوقه           
لجѧѧنة الѧѧزراعة بكѧѧل وضѧѧوح واجѧѧبات رؤسѧѧاء جماعѧѧات العمѧѧل، ولا سѧѧيما رؤسѧѧاء فѧѧرق    

 .العمل، وترسلها إلى الوحدات الدنيا
وانѧه لمѧن الѧسذاجة ايѧضا ان يظѧن المѧرء ان الامѧور سѧوف تѧسير على ما يرام من              

بمجѧѧرد وضѧѧع الجѧѧرارات تحѧѧت اشѧѧراف المѧѧزارع التعاونѧѧية، او ان الثيѧѧران    تلقѧѧاء ذاتهѧѧا 
اذا نحѧѧن . سѧѧوف تѧѧسمن تلقائѧѧيا بمجѧѧرد اعتѧѧناء الافѧѧراد بثيѧѧران الجѧѧر علѧѧى نحѧѧو مѧѧسؤول    

قѧѧصرنا فѧѧي العمѧѧل اليومѧѧي مѧѧع سѧѧائقي الجѧѧرارات واعѧѧضاء المѧѧزارع الѧѧذين يѧѧتعهدون         
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 .تي ارتكبناها في الماضيالثيران بالعناية، لسوف يستحيل علينا تصحيح الاخطاء ال
ينبغѧي لرؤسѧاء اللجѧان الحѧزبية فѧي المحافظѧات والاقѧضية عѧند عودتهم ان يعكفوا          
علѧى حѧل المѧسألة الѧريفية، ويѧشغلوا ادمغѧتهم لتحسين العمل الريفي ويوجهوا هذا العمل                  

 .بصورة افضل من ذى قبل
دة وثمѧѧѧة شѧѧѧيء هѧѧѧام آخѧѧѧر فѧѧѧي تحѧѧѧسين الاقتѧѧѧصاد الريفѧѧѧي، الا وهѧѧѧو مواصѧѧѧلة زيѧѧѧا  

مѧѧن واجѧѧب العاملѧѧين فѧѧي الاجهѧѧزة والمؤسѧѧسات ان يكرسѧѧوا    . المѧѧساعدة المقدمѧѧة للѧѧريف 
وعلѧѧى آѧѧل . اهѧѧتماما عمѧѧيقا للانѧѧتاج الزراعѧѧي ويمѧѧدوا يѧѧد العѧѧون الايجابѧѧي إلѧѧى الاريѧѧاف  

المѧѧѧصانع والمنѧѧѧشآت والاجهѧѧѧزة المكتبѧѧѧية والمѧѧѧدارس ان تقѧѧѧدم مѧѧѧساعدتها الفعالѧѧѧة إلѧѧѧى      
عة سѧѧواء أ مѧѧن الناحѧѧية الماديѧѧة والتقنѧѧية او مѧѧن   المѧѧزارع التعاونѧѧية طѧѧبقا لخطѧѧة موضѧѧو  

 .ناحية الايدي العاملة
وبѧѧالاخص، ينبغѧѧي شѧѧن حѧѧرآة واسѧѧعة الѧѧنطاق لانѧѧتاج الѧѧسماد الطبيعѧѧي فѧѧي المѧѧدن       

لا يمكѧن تلبѧية احتѧياجات الاقتѧصاد الريفي من الاسمدة الكيميائية التي              . والاحѧياء العمالѧية   
 اعادة تكييف مصانع الاسمدة القائمة والاسراع لذلك، ينبغي، إلى جانب. تنتج الآن وحدها

ببѧناء مѧصانع اسѧمدة جديѧدة، انѧتاج الѧسماد الطبيعѧي على هيئة حرآة جماهيرية في المدن          
يقال بأن مدينة بيونغ يانغ  . والاحѧياء العمالѧية، وبذلك يمكن لنا ان نسد النقص في الاسمدة           

. وهذا امر طيب جدا   . كل اسرة  آلغ من السماد الطبيعي ل     ٥٥٠تخѧوض الآن حملѧة لانѧتاج        
يجѧѧب، فѧѧي الاحѧѧياء العمالѧѧية ايѧѧضا، شѧѧن حملѧѧة لانѧѧتاج عѧѧدة مѧѧئات مѧѧن الكيلوغѧѧرامات مѧѧن   

 .السماد الطبيعي لكل واحد من الشغيلة الزاميا وصنع الصناديق لهذا السماد
يѧتوجب نقѧل الѧسماد الطبيعѧي المنѧتج فѧѧي حيѧنه إلѧى الاريѧاف بتعبѧئة العѧربات التѧѧي           

 . والشاحنات الموجودة في المدن والاحياء العماليةتجرها الثيران
. بالاضѧافة إلѧى ذلѧك، هѧناك الكثيѧر مѧن المسائل الناشئة فيما يتعلق بمساعدة الريف        

حѧѧѧزبية فѧѧѧي المحافظѧѧѧات والѧѧѧرفاق  ولكѧѧѧن مѧѧѧن المستحѧѧѧسن ان يطѧѧѧرح رؤسѧѧѧاء اللجѧѧѧان ال  
املة لمجلس رآون فѧي عمل التوجيه آراءهم حول المسائل الملموسة في الدورة الك        تالمѧش 

الѧوزراء التѧي سѧتنعقد بعѧد الѧدورة الكاملѧة للجѧنة الحѧزب المرآѧزية ويتخذوا الاجراءات                    
 .لحلها قبل عودتهم
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انѧه لمѧن الاهمѧية بمكѧان فѧي العمѧل الريفѧي ان نѧوجه الفلاحѧين لكѧي يدبروا حياتهم                       
 .بصورة سليمة

 نقصها ينبغѧي الحѧرص علѧى ان ينسق الفلاحون استهلاك المؤن حتى لا يعانوا من       
اذا لѧم يوفѧروا المѧؤن فѧي موسم الشتاء غير المزدحم بالاعمال، فقد           . فѧي موسѧم الѧزراعة     

لا يعملѧون آمѧا ينبغѧي بѧسبب نقѧص الحѧبوب الغذائѧية فѧي موسѧم الزراعة حيث يغرسون                   
آѧان رجѧال جѧيش حѧرب العصابات المناهض لليابان           . اشѧتال الارز ويقومѧون بالتعѧشيب      
استهلاك الحبوب الغذائية بكمية محددة لليوم الواحد اذا        فѧي الماضѧي يعمѧدون إلѧى تقنين          

مѧا شѧعروا باحѧتمال حѧدوث نقѧص في الحبوب الغذائية وينسقون استهلاآها، مستعيضين                
مѧѧا لѧѧم نѧѧنظم العمѧѧل بدقѧѧة علѧѧى هѧѧذا الѧѧنحو، فلѧѧن تجѧѧري . عѧѧن الحѧѧبوب الغذائѧѧية بالاعѧѧشاب

   ѧѧياة الѧѧت حѧѧواء أ آانѧѧرام، سѧѧا يѧѧى مѧѧا علѧѧصادية آلهѧѧياة الاقتѧѧياة الحѧѧصادية او حѧѧبلاد الاقت
ينبغѧѧي توجѧѧيه الفلاحѧѧين فѧѧي حѧѧياتهم     . المѧѧزارع الاقتѧѧصادية او حѧѧياة الفѧѧرد الاقتѧѧصادية    

الاقتصادية على نحو صائب ليقتصدوا آثيرا في استهلاك الحبوب الغذائية اثناء الشتاء،            
 وليتѧسنى لهѧم بѧذلك ان يعملѧوا بأقѧصى طاقتهم في موسم الزراعة وهم يتناولون الاطعمة      

 .على نحو الكفاية
بغѧية توفيѧر المѧؤن، يجѧب ان نجعѧل الفلاحѧين يѧزرعون الخѧضروات فѧي مساحات                    

آما يجب ان نقنعهم بزرع . آبيѧرة ونوفѧر لهم ما يكفي من عجينة فول الصويا وصلصته     
الخѧѧضروات علѧѧى نطѧѧاق واسѧѧع بالاسѧѧتفادة الفعالѧѧة مѧѧن المѧѧساآب البيتѧѧية وزرعهѧѧا علѧѧى     

 .تخوم الحقول ايضا
 الاريѧѧاف، ينبغѧѧي شѧѧن حѧѧرآة واسѧѧعة لѧѧزرع الخѧѧضروات فѧѧي المѧѧدن      وفѧѧضلا عѧѧن 

يتѧѧرآون فѧѧي الѧѧوقت الѧѧراهن الاراضѧѧي الѧѧصالحة لѧѧزراعة الخѧѧضروات سѧѧباتا او     . ايѧѧضا
يجѧب العمѧل قدر الامكان على زرع    . يبѧنون فѧيها مѧرجات الازهѧار بحجѧة تجمѧيل المѧدن             

 .الخضروات في تلك الاراضي ايضا
تѧتحمل مѧنظمات اتحѧاد النѧساء مسؤولية حمل          ومѧن المستحѧسن، علѧى مѧا يѧبدو، ان            

 وبالتوازي مع الحرآة    ،النساء علѧى تنظѧيمات اتحѧاد     . الѧشغيلة علѧى اجѧادة تدبيѧر حѧياتهم         
الجاريѧة حاليا لصنع واستعمال الفحم المصبوب في قوالب مثقبة، ان تنظم حرآة لتوفير               
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الكاملѧѧة الثانѧѧية وآمѧѧا اآѧѧدت فѧѧي الѧѧدورة . المѧѧؤن وتقѧѧوم بحملѧѧة لبѧѧناء دور الحѧѧضانة ايѧѧضا
عѧشرة للجѧنة الحѧزب المرآѧزية الѧرابعة، ينبغѧي آѧذلك تربية عدة رؤوس من الماعز في         

ان الماعѧѧز . آѧѧل دار مѧѧن دور الحѧѧضانة الملحقѧѧة بالاحѧѧياء العمالѧѧية وبالمѧѧزارع التعاونѧѧية 
واذا ما زودنا الاطفال بحساء . يѧدر آمѧية آبيѧرة مѧن الحلѧيب لقѧاء آمѧية قلѧيلة مѧن العلѧف                   

مѧزيج مѧن حلѧيب الماعѧز والقلѧيل مѧن الارز والسكر، فسيكون ذلك مفيدا جدا                  مكѧون مѧن     
اذا مѧا شغل العاملون ادمغتهم  . واذا لѧم يكѧن هѧناك سѧكر، فѧالملح يفѧي بالحاجѧة          . لѧصحتهم 

 .وبذلوا جهودهم، يمكنهم ان يجعلوا معيشة الشعب اآثر مدعاة للرضا آما يشتهون
سعة لانتاج الخضروات واللحوم وفѧي الجѧيش الѧشعبي ايضا، يتوجب شن حرآة وا        

وقѧد تحѧدثت مѧع افراد عائلات الضباط         . بالقѧوى الذاتѧية بغѧية التخفѧيف مѧن اعѧباء الدولѧة             
المѧرابطين فѧي قѧضاء اونتѧشون، فѧوجدتهم متفقѧين فѧي الѧرأي بѧأنهم قادرون على العيش                      
هѧѧѧذا العѧѧѧام بѧѧѧدون ان تمѧѧѧدهم الدولѧѧѧة بѧѧѧشيء مѧѧѧن الخѧѧѧضروات واللحѧѧѧوم، وذلѧѧѧك بѧѧѧزرع      

ربمѧѧا آѧان ذلѧѧك ممكѧنا بѧѧسبب   . وتѧربية الخنازيѧѧر علѧى نطѧѧاق واسѧع بأنفѧسهم    الخѧضروات  
ولكن قد يصعب على    . آثѧرة الاراضѧي فѧي قضاء اونتشون، شرط ان يبذلوا جهدا جهيدا            

الѧѧѧѧوحدات المѧѧѧѧرابطة فѧѧѧѧي مѧѧѧѧناطق المؤخѧѧѧѧرة، بعѧѧѧѧيدا عѧѧѧѧن الخѧѧѧѧط الامامѧѧѧѧي، ان تѧѧѧѧزرع   
 مهمѧѧا يكѧѧن مѧѧن امѧѧر،   .الخѧѧضروات، لانѧѧه لا تتوفѧѧر لѧѧديها الاراضѧѧي الѧѧصالحة للѧѧزراعة   

ينبغѧѧѧي لهѧѧѧا ان تѧѧѧزرع الخѧѧѧضروات بنفѧѧѧسها، حتѧѧѧى ولѧѧѧو آمѧѧѧية قلѧѧѧيلة مѧѧѧنها، عѧѧѧن طѧѧѧريق  
 .استصلاح بعض الاراضي بصورة نشيطة واخصابها على نحو جيد

اننѧي لعلى ثقة من ان جميع العاملين القياديين سوف يحققون نجاحا اعظم في تنفيذ               
  ѧѧك بتحѧѧزب، وذلѧѧرحها الحѧѧي طѧѧثورية التѧѧام الѧѧستواهم  المهѧѧلاء مѧѧم واعѧѧريقة عملهѧѧسين ط

 .التوجيهي بشكل حاسم وفق الروح التي خيمت على المناقشات في هذه الدورة الكاملة
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 حول ابداع الكثير من الاغاني الثورية والعادية
 

 حديث مع الملحنين
 ١٩٦٦ نيسان ٣٠

 
 

 .ديةع الكثير من الاغاني الثورية والعاا ابدعناود ان اتكلم اليوم بايجاز 
يجѧѧري فѧѧي الآونѧѧة الاخيѧѧرة تألѧѧيف الكثيѧѧر مѧѧن الاغانѧѧي الجديѧѧدة ليغنѧѧيها الفѧѧنانون        
المحتѧѧرفون علѧѧى خѧѧشبة المѧѧسرح، بيѧѧنما تقѧѧل الاغانѧѧي القѧѧريبة مѧѧن متѧѧناول ابѧѧناء الѧѧشعب   

بوتشونبو، ارض  "و" بلادى"تѧوجد بعض الاغاني العادية، بما فيها        . بقطاعاتѧه الواسѧعة   
 .اك اغان آثيرة يصعب على الناس اداؤهاوفيما عدا ذلك، هن". الامجاد

انѧѧنا الѧѧيوم بحاجѧѧة إلѧѧى الاغانѧѧي الѧѧثورية والعاديѧѧة حتѧѧى تѧѧتمكن قطاعѧѧات الѧѧشعب         
 .العريضة من انشادها

ابان . ان الاغانѧي الѧثورية هѧي احѧدى الوسѧائل الهامѧة للتѧربية الفكرية لابناء الشعب            
را آبيѧѧرا للغايѧѧة فѧѧي تѧѧربية  النѧѧضال الѧѧثوري المѧѧناهض للѧѧيابان، ادت الاغانѧѧي الѧѧثورية دو  

فمنها اغان لحنت تلحينا جديدا، . رجال جيش حرب العصابات وابناء الشعب تربية ثورية
لقد آان رجال جيش حرب العصابات المناهض       . واغѧان الفѧت آلماتهѧا على ألحان جاهزة        

ني للѧيابان يѧنطلقون إلѧى الهجѧوم لѧسحق الامبرياليين اليابانيين بشجاعة وهم ينشدون الاغا      
 .هانالثورية، وآانوا يتحدون المصاعب اثناء المسيرات الشاقة وهم يرددو

بغѧية الاسѧراع فѧي البѧناء الاشѧتراآي فѧي الѧشطر الѧشمالي مѧن الجمهѧورية وتحقيق                     
توحѧѧيد الѧѧوطن فѧѧي اقѧѧرب وقѧѧت، يجѧѧب عليѧѧنا ان نѧѧشدد الѧѧيوم التѧѧربية الطبقѧѧية والتѧѧربية        

اآية بѧين اوسѧاط الѧشعب، وذلك آي لا ينسى           بالتقالѧيد الѧثورية والتѧربية بالوطنѧية الاشѧتر         
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جمѧيع الѧشغيلة حѧياة الاسѧتغلال والاضѧطهاد التѧي عاشѧوها فيما مضى وابناء الشعب في                   
جنوبѧѧي آѧѧوريا الѧѧذين يئѧѧنون تحѧѧت وطѧѧأة الاضѧѧطهاد علѧѧى ايѧѧدي الامبѧѧريالية الامѧѧريكية       

فوان وعملائهѧا، وآѧي لا تغѧيب الѧثورة عѧن اذهѧانهم ولѧو لحظѧة واحѧدة ويѧنطلقوا بكل عن                      
مѧѧن اجѧل ذلѧѧك، ينبغѧي ابѧѧداع الكثيѧر مѧѧن الاغانѧѧي    . نحѧو النѧѧضال الѧثوري والعمѧѧل البنائѧي   

القѧريبة مѧن متѧناول الجماهيѧر لѧيمكن لهѧا ان تѧسهم اسهاما نشيطا في تربية الشغيلة على                     
 .نهج ثوري وبحيث تتردد واسعا على ألسنة الاطفال والشباب والمتقدمين في السن

ف مؤخرا لا تنتشر بشكل واسع بين صفوف الشعب لانه غيѧر ان الاغانѧي التي تؤل   
 .يجد صعوبة في غنائها، وبالتالي فهي لا تسهم بشكل فعال في تربيته تربية ثورية

فعلѧى صѧعيد الفѧن الموسѧيقي، لا بѧد مѧن وضѧع ألحѧان سѧهلة وسلسة للاغاني، حتى                   
 .يستطيع آل فرد من ابناء الشعب ان يغنيها في المستقبل

ѧѧط، يمكѧѧندئذ فقѧѧضة  عѧѧر العريѧѧاط الجماهيѧѧين اوسѧѧع بѧѧاق واسѧѧى نطѧѧشر علѧѧنها ان تنت
 .وتسهم في تربية الشعب على نهج ثوري

لا يجѧوز تألѧيف الاغاني على غرار الاغاني التي آانت رائجة في الماضي، بحجة       
صѧѧحيح انѧѧنا لا نعѧѧارض آѧѧل انѧѧواع الاغانѧѧي الѧѧرائجة . ان تكѧѧون سѧѧهلة الاداء عѧѧند تألѧѧيفها

يمكننا .  الرائجة آانت تعبر عن وضع العصر في المجتمع السابق         فالاغنية. بѧشكل قاطѧع   
القѧول بѧأن هѧناك نوعين من الاغاني الرائجة التي آانت تغنى في عهد الحكم الامبريالي                 

والѧѧنوع . الѧنوع الاول آѧان يغنѧيه شѧعبنا وهѧѧو يفѧيض مѧرارة وآѧربا لا وطѧن لѧه         . اليابانѧي 
عѧѧن عمѧѧد مѧѧن اجѧѧل جѧѧر الكوريѧѧين إلѧѧى   الآخѧѧر وضѧѧعه الامبѧѧرياليون اليابانѧѧيون ونѧѧشروه  

نشيد الحملة  "و" اغنية الحنين الى الموطن   "ان الاناشيد، مثل    . طѧريق الانحطاط والفساد   
التѧي آانѧت تغنѧى في عهد الحكم الامبريالي الياباني، ليست سيئة، اذ          " التأديبѧية لتѧشينتاو   

ي اغان ضارة ه" جانغ هان مونغ"الا ان اغاني   . انهѧا تѧصف مѧرارة الѧذين لا وطѧن لهم           
 .لانها تشوش وعي الناس السياسي وتدفعهم إلى طريق الانحطاط والفساد

ؤلف لا ن عѧند ابѧدع الاغانѧي القريبة من متناول الجماهير، ينبغي ان نحرص على أ              
يجب علينا ان . مѧثل تلѧك الاغانѧي المهتѧرئة والتѧشاؤمية التѧي آانѧت رائجѧة فѧي الماضѧي                   

نا ومѧѧشاعره الحياتѧѧية وعلѧѧى نحѧѧو يѧѧسهل علѧѧيه      نؤلѧѧف الاغانѧѧي بمѧѧا يѧѧتفق وذهنѧѧية شѧѧعب     
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بمعنى آخر، يجب وضعها على الطريقة الكورية، وهي        . تѧرديدها، حتى ولو واحدة منها     
 .الاغاني التي يحبها شعبنا ويطيب له ان يغنيها

يѧبدو لѧي ان بعѧض العاملѧين فѧѧي مجѧال الفѧن الموسѧيقي يظѧѧنون فѧي الѧوقت الѧراهن انѧѧه           
يجب بالطبع  . وهذه فكرة خاطئة  . الاخيرة لكل الاغاني مرتفعة   يجѧب ان تكѧون نبѧرة المقاطع         

رفѧѧع النبѧѧرة الموسѧѧيقية فѧѧي المقاطѧѧع الاخيѧѧرة اذا آѧѧان ذلѧѧك ضѧѧروريا، ولكѧѧن الاحѧѧتذاء بأمѧѧثلة   
 .البلدان الاخرى والقيام بذلك على نحو اعتباطي، انما هو تعبير عن الجمود العقائدي

ن الامريكي المنحط اآتساحا عشوائيا    يكتѧسح جنوبѧي آوريا في السنوات الاخيرة الف        
لذلك، لا ينبغي لنا ان نقبل فن اي بلد آخر . وبذلك يغدو مجتمع جنوبي آوريا اآثر انحلالا

عѧѧѧندما يѧѧѧنوي فѧѧѧنانونا انѧѧѧشاد الاغانѧѧѧي الاجنبѧѧѧية، يجѧѧѧب علѧѧѧيهم ان يبيѧѧѧنوا   . علѧѧѧى عواهѧѧѧنه
ماط الاجنبية إلى ان بقاء الان. للمѧشاهدين بوضѧوح مѧن اي بلد جاءت، وبعد ذلك ينشدونها        

حѧد مѧا فѧي موسѧيقانا حتѧى الآن انمѧا يعѧود إلѧى عدم القضاء تماما على تأثير ذوي الجمود                   
آما ارى ان ذلك يرجع جزئيا إلى    . العقائѧدي، امѧثال بѧاك تشانغ اوك، في مجال الموسيقى          

 .ان بعض الملحنين الذين درسوا في الخارج قد ترآوا تأثيرهم على الموسيقى
قع ابدا في شرك الجمود العقائدي، وان نقيم الذات الوطنية في           لا ن نا أ انѧه لمن واجب   

 .يجب ان تكون الموسيقى القومية اساسا في موسيقانا. مضمار الموسيقى ايضا
فѧي مجѧال الفѧن الموسѧيقي الآن، ثمѧة رفѧاق يعѧتقدون ان موسѧيقانا القومѧية لا يمكن                  

 آلها تصنف ضمن الموسيقى     ان تѧصبح موسѧيقى حديѧثة، زاعمѧين ان الموسѧيقى الغربية            
لا يعقѧѧل القѧѧول بѧѧأن الموسѧѧيقى الغѧѧربية هѧѧي . وهѧѧذا خطѧأ . الحديѧثة حتѧѧى ولѧѧو آانѧѧت قديمѧѧة 

يجب القول بأن الموسيقى الغربية ما هي       . موسѧيقى حديѧثة تتميѧز عѧن الموسѧيقى القومية          
الا موسѧѧѧيقى اوروبѧѧѧية، آمѧѧѧا ان الآلات الموسѧѧѧيقية الاوروبѧѧѧية، مѧѧѧثل الكمѧѧѧان والكمѧѧѧان       

 .ر، يجب ان تخدم هي الاخرى موسيقانا القوميةالاجه
فѧѧي مجѧѧال الفѧѧن الموسѧѧيقي، لا بѧѧد مѧѧن العمѧѧل بنѧѧشاط مѧѧن اجѧѧل الاحѧѧتفاظ بطابعѧѧنا         

 .القومي في تلحين الاغاني او في استخدام الآلات الموسيقية
فمѧن الجѧيد ادخѧال الكثير من ألحان الاغاني الشعبية عند ابداع الاغاني القريبة من          

آمѧѧا يمكѧѧن نظѧѧم آلمѧѧات جديѧѧدة لتغنѧѧى علѧѧى ألحѧѧان الاغانѧѧي الѧѧشعبية     . هيѧѧرمتѧѧناول الجما
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مѧثلا مѧن الممكѧن جعل الشعب في جنوبي آوريا يغني آلمات ثورية على ألحان             . القائمѧة 
 .الاغاني الشعبية النابعة من صميم الجنوب

فهي في بلادنا لينة    . ممѧا لا شѧك فѧيه ان ألحѧان الاغانѧي الشعبية لها نواقصها ايضا               
وبالنتѧѧيجة، فإنѧѧه مѧѧن الѧѧسهل   . ياشѧѧة بالمѧѧشاعر العاطفѧѧية لكѧѧنها غيѧѧر مفعمѧѧة بالحѧѧيوية    وج

، "قصة تشون هيانغ  "ادخѧال ألحѧان الاغانѧي الѧشعبية عند تأليف الاوبرات القومية، مثل              
وهذا لا يعني انه    . فѧي حѧين انѧه قѧد يѧصعب ادخالهѧا آمѧا هي عند تأليف الاغاني الثورية                  

 .فعة في الاغاني الثوريةينبغي وجود طبقات صوتية مرت
ان الاغانѧѧѧي الѧѧѧثورية الجماهيѧѧѧرية يجѧѧѧب ان تكѧѧѧون سѧѧѧهلة الاداء وبѧѧѧسيطة ونѧѧѧشطة  

لا يجѧوز وضѧع الاغانѧي الѧثورية علѧى غرار الاغاني الشعبية فقط،              . ومؤثѧرة فѧي الѧنفس     
 .والا تغدو جافة إلى حد آبير

بأشكال آمѧا لا ينبغѧي وضѧع الاغانѧي الجماهيѧرية بѧصورة رتيѧبة، بل يجب وضعها                   
فالاغاني التي تقدمها الحلقات الفنية للهواة في الوقت الراهن وتضعها هي نفسها            . متنوعة

لا يجوز وضع الاغاني على     . تكѧون سѧهلة الاداء نسبيا، الا انها بمعظمها متشابهة ورتيبة          
فيجب ان تكون هناك اغان تنشد      . نحѧو رتѧيب هكѧذا، بѧل يجѧب ان تكون متنوعة ومتغايرة             

 العѧدو، واغѧان تنѧشد فѧي وقѧت الاسѧتراحة بعد المسير او اداء العمل، واغان           عѧند محاربѧة   
 .حوارية، اي اغان تلهم النضال وتخفف الاعياء والارهاق وتذآي الحماسة
ينبغѧѧي وضѧѧع  . الѧѧشيء الهѧѧام فѧѧي ابѧѧداع الاغنѧѧية الѧѧثورية هѧѧو اجѧѧادة نظѧѧم الكلمѧѧات      

 .آلماتها جيدا على ان تكون عميقة المضمون
.  شѧيء، لا بѧد مѧن نظѧم الكثيѧر مѧن الكلمѧات ذات المحتوى الثوري                  فѧاولا وقѧبل آѧل     

فѧѧي مѧѧثل هѧѧذه   . انѧѧنا لѧѧم نحقѧѧق توحѧѧيد الѧѧوطن بعѧѧد ولѧѧم نظفѧѧر بانتѧѧصار الѧѧثورة العالمѧѧية        
الظѧѧروف، مѧѧن غيѧѧر المتѧѧصور ان يتغنѧѧى الѧѧشباب والѧѧشغيلة فѧѧي الѧѧشطر الѧѧشمالي مѧѧن           

من الاغاني الداعية إلى بل يجب ان نؤلف عددا آبيرا       . الجمهѧورية بحѧياتهم الهانѧئة فقѧط       
القѧتال ضد الامبريالية الامريكية والعسكرية اليابانية وملاك الارض والرأسماليين وإلى           

 .اجادة البناء الاشتراآي لكي ينشدها الشباب والشغيلة
وبالاضѧافة إلѧى الاغانѧي المѧتعلقة بالنѧضال الѧثوري، يجѧب ان تكѧون لدينا الاغاني                    
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 .حياة الشعب الهانئةالعاطفية ايضا التي تعبر عن 
فѧي مجال الفن الموسيقي، لا بد عند خلق الاعمال من المضافرة مضافرة صحيحة              
مѧѧا بѧѧين الاغانѧѧي التѧѧي تѧѧدور حѧѧول النѧѧضال الѧѧثوري والاغانѧѧي التѧѧي تѧѧتحدث عѧѧن الحѧѧياة     

 .السعيدة للشعب
ه ولا يجѧوز ان نجعѧل شبابنا يغنون القليل من الاغاني المتعلقة بالثورة وفي الوقت نفس          

يغѧنون الكثيѧر مѧن الاغانѧي التѧي تѧصور حѧياتهم الѧسعيدة، الامѧر الѧذي ينسيهم جنوبي آوريا                       
 .ينبغي الحرص على ان يغني الشباب الاغاني المتعلقة بالثورة بوتيرة اآبر. والثورة

ويجѧب ان تتѧصف آلمѧات الاغانѧي بطابѧع شѧعري، وان تكѧون عميقة المحتوى من                   
ترآيѧѧѧز مѧѧѧرارا وتكѧѧѧرارا علѧѧѧى الѧѧѧسعادة فѧѧѧي الاغانѧѧѧي   فѧѧѧاذا مѧѧѧا تѧѧѧم ال . الناحѧѧѧية الѧѧѧسياسية

مѧن المفروض ان نحذر بشدة من       . الجماهيѧرية، سѧتتملك الѧناس عѧندئذ النѧزعة التѧرفيهية           
انѧѧنا لا يمكѧѧن ان نѧѧسمح بظهѧѧور النѧѧزعة التѧѧرفيهية . مغѧѧبة انѧѧسياق الѧѧناس مѧѧع هѧѧذه النѧѧزعة

.  ولم يتوحد وطننا بعد    بينѧنا، نظѧرا لأن الامبريالية لا تزال موجودة فوق الكرة الارضية           
فحتѧى عندما نتغنى بالسعادة، يجب ان نقرن ذلك بالاشارة إلى الحياة المثمرة التي نؤدي            

 .فيها النضال الثوري جنبا إلى جنب مع العمل البنائي
ينبغѧѧي تألѧѧيف الاغانѧѧي الهادفѧѧة إلѧѧى تѧѧربية الѧѧناس بالوطنѧѧية الاشѧѧتراآية علѧѧى نحѧѧو     

الѧѧي مѧѧن الاسѧѧتغلال   يلة بالѧѧنظام الاشѧѧتراآي الخ غيجѧѧب ان نعنѧѧي بѧѧأن يتغنѧѧي الѧѧش   . واسѧѧع
والاضѧѧطهاد الѧѧذي يѧѧنعم فѧѧيه الكѧѧل بحѧѧياة الوفѧѧرة سѧѧواء بѧѧسواء، آѧѧي يحѧѧبوه حѧѧبا جارفѧѧا         

 .ويعملوا بعنفوان على توطيده وتطويره
وهѧѧي تحѧѧتفل بذآѧѧرى " بالوطنѧѧية"تتѧѧشدق الطغمѧѧة العمѧѧيلة فѧѧي جنوبѧѧي آѧѧوريا الآن  

ان الوطنية التي . ليست من الوطنية في شيءالجنѧرال لѧي سѧون سين آذبا ودجلا، وهذه          
التѧѧي يѧѧروج لهѧѧا رجعѧѧيو جنوبѧѧي    " الوطنѧѧية"نѧѧتحدث عѧѧنها لتخѧѧتلف آѧѧل الاخѧѧتلاف عѧѧن    

 .فالوطنية عندنا هي الوطنية الاشتراآية. آوريا
يبرز بين بعض العاملين والشغيلة عندنا في الوقت الراهن قدر ليس باليسير من            

آتѧراث بمكافحѧة الهدر والتبذير وعلى عدم ادارة   الظواهѧر التѧي تѧنطوي علѧى عѧدم الا         
حѧѧياة الѧѧبلاد الاقتѧѧصادية بعѧѧناية، وهѧѧذا امѧѧر يعѧѧزي إلѧѧى افѧѧتقارهم إلѧѧى فكѧѧرة الوطنѧѧية        
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لقѧѧد حمѧѧل الامبѧѧرياليون  . الاشѧѧتراآية، اي إلѧѧى روح العمѧѧل مѧѧن اجѧѧل الѧѧوطن والѧѧشعب   
بالسياط اليابانѧيون شѧعبنا فѧي الماضѧي علѧى العمѧل بطѧريقة قѧسرية، فكانѧوا يضربونه                    

امѧا الѧيوم، فإنه يستحيل في مجتمعنا استخدام   . ويوسѧعونه شѧتما ويطѧردونه مѧن العمѧل         
فѧاذا لѧم نѧرب الѧشغيلة بѧدأب ومثابرة، فقد تظهر امارات التراخي             . مѧثل هѧذه الاسѧاليب     

مѧѧن واجبѧѧنا ان نجѧѧيد العمѧѧل التѧѧربوي بѧѧين     . والكѧѧسل وعѧѧدم المѧѧسؤولية بѧѧين صѧѧفوفهم   
طѧѧرق، لكѧѧي يعملѧѧوا عѧѧن طواعѧѧية وبѧѧصدق مѧѧن اجѧѧل      الѧѧشغيلة، بمخѧѧتلف الاشѧѧكال وال  

 .المجتمع والشعب
 .لا بد من وضع نشيد جديد ملائم للجيش الشعبي

الѧذي انѧشدناه حتѧى الآن غيѧر عميق وموسيقاه ليست            " مѧارش الجѧيش الѧشعبي     "ان  
 .لذا، فكرنا في وجوب وضع نشيد جديد للجيش الشعبي على احسن صورة. جيدة

بي هѧѧذا مѧѧن ان يكѧѧون مѧѧشبعا بفكѧѧرة الѧѧدفاع العنѧѧيد عѧѧن    ولا بѧѧد لنѧѧشيد الجѧѧيش الѧѧشع 
المكاسѧب الاشѧتراآية فѧي الѧشطر الѧشمالي مѧن الجمهѧورية وتحرير جنوبي آوريا بطرد                  
المعѧѧتدين الامبѧѧرياليين الامѧѧريكيين مѧѧنه، وان يتѧѧسم بالѧѧروح الѧѧثورية والدينامѧѧية بحѧѧيث        

ماذا نحن نحب الاناشيد    ل. يѧشعر المѧرء بѧرغبة قѧوية فѧي الانѧدفاع إلѧى الامѧام عند انشاده                 
الѧثورية؟ ذلѧك لانهѧا تفجѧر فѧي قلوبѧنا العѧزم علѧى الانѧدفاع إلѧى الامѧام متغلبѧين علѧى آل                           

ان نѧѧشيد الجѧѧيش الѧѧشعبي ايѧѧضا يجѧѧب ان   . الѧѧصعاب ومѧѧستخفين بالمѧѧوت عѧѧندما ننѧѧشدها  
 .يكون آذلك تماما

ة ومѧѧن المفѧѧروض ان تتميѧѧز ألحѧѧان نѧѧشيد الجѧѧيش الѧѧشعبي عѧѧن ألحѧѧان الموسѧѧيقى المعѧѧد   
فالالحѧان التѧي سمعناها قبل برهة يصعب علينا انشادها فيما يبدو لأنها شبيهة آلية            . للمѧسرح 

بالالحѧان المعѧѧدة للمѧسرح، ولا سѧѧيما ان المѧصاحبة الغنائѧѧية والعѧزف التѧѧصويري قѧد اصѧѧبحا      
يتعين على الملحنين  . من المستحسن ان تضعوا نشيدا آخر للجيش الشعبي       . مرادفين للمسرح 

جѧال الجѧيش علѧى امѧتداد عدة اشهر     إلѧى وحѧدات الجѧيش الѧشعبي، ويعيѧشوا مѧع ر          ان ينѧزلوا    
 .هذا امر لا بد منه لوضع نشيد جديد للجيش الشعبي. رض تلحين النشيدلغ

ان الѧتوجه الحالѧي في النشاط الفني للجيش الشعبي لا ينزع إلى الاحتراف بقدر ما                
 .وهذا امر طيب. ينزع إلى تطوير فن جماهيري
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.  الطѧريقة المناسѧبة هѧي تألѧيف الاغانѧي انطلاقѧا من الحقائق الشاخصة               اعѧتقد ان  
فمѧثلا، يمكѧنكم وضѧع الاغانѧي الخاصة بالحب الرفاقي وانتم تفكرون بالوطنيين الذين               

آما اعتقد انكم ستنظمون آلمات وألحانا جيدة عند        . زج بهѧم فѧي سجون جنوبي آوريا       
فѧين على منصة الاعدام اثناء نضالهم   تألѧيف الاغانѧي وانѧتم تفكѧرون بالمناضѧلين الواق          

 .من اجل الثورة
 .ومن المستحسن ان تؤلفوا اغانيا جيدة لسائقي الجرارات ايضا

اذا مѧѧا اجѧѧدتم تألѧѧيفها ونѧѧشرها، فѧѧإن سѧѧائقي الجѧѧرارات سѧѧيعتنون بالجѧѧرارات عѧѧناية 
 . آبرى ويحافظون عليها آما يجب وسيبدون حماسة مضاعفة في الحراثة وهم يغنونها

 .ان تكون لفننا قيمة تربوية بالنسبة للشعبيجب 
يحظѧѧي فѧѧي الآونѧѧة الاخيѧѧرة بتقديѧѧر " قѧѧصة قائѧѧد المفѧѧرزة"يقѧѧال بѧѧأن الفѧѧيلم الروائѧѧي 

فهѧѧذا الفѧѧيلم يجمѧѧع مѧѧا بѧѧين الѧѧصفة الѧѧثورية والقѧѧضية الواضѧѧحة      . فائѧѧق مѧѧن لѧѧدن الѧѧشعب  
، ويتداخل يѧصور هذا الفيلم مجرى نمو الشباب آثوريين       . والقѧيمة التѧربوية الѧرفيعة حقѧا       

ويقѧѧال ان . بѧѧه بѧѧشكل ملائѧѧم الموضѧѧوع الرئيѧѧسي بالحѧѧبكة العاطفѧѧية، واغانѧѧيه ايѧѧضا جѧѧيدة 
تنتѧѧشر بѧѧين الѧѧناس انتѧѧشارا " بحѧѧثا عѧن طѧѧريق الاسѧѧتقلال "احѧدى اغانѧѧي هѧѧذا الفѧѧيلم وهѧѧي  

ان الѧѧصفة العاطفѧѧية امѧѧر لا غنѧѧى عѧѧنه بالنѧѧسبة للѧѧسينما او       . واسѧѧعا فѧѧي الايѧѧام الاخيѧѧرة   
بوسѧع الفѧيلم او الغѧناء الجѧيدين اللѧذين يهزان اوتار             . مѧا مѧن الفѧنون     الموسѧيقى نظѧرا لانه    

 .قلوب الناس ان يظهرا قوة بالغة في تربيتهم تربية ثورية
اذا مѧا نحѧن الفѧنا العديѧد مѧن الاغانѧي الجѧيدة بهѧدف نѧشرها علѧى نطѧاق واسع، فلن                    

ضعاف نѧتمكن مѧن تѧربية شѧغيلتنا تѧربية ثѧورية فحѧسب، بѧل وسѧنحرز نجاحѧا آبيѧرا في ا               
ان للموسѧيقى قѧدرة هائلة على استثارة عواطف الناس واجتذاب           . الجѧيش المعѧادي ايѧضا     

 ٣٠٠٠يانغ الصيني قد شتت جحفلا معاديا من لفهѧناك روايѧة تقѧول بأن جانغ     . اهѧتمامهم 
 .رجل بمزماره في قديم الزمان

ننا آما يمك . ارى ان الاتجѧاه الذي نسلكه اليوم اتجاه صحيح من اجل تطوير الفنون            
 .القول بأن بلادنا تلعب الآن دورا طليعيا في تطوير الفنون

وهѧѧذا . لا بѧѧد لѧѧنا ان نواصѧѧل تطويѧѧر الفѧѧنون علѧѧى اسѧѧاس سѧѧليم فѧѧي المѧѧستقبل ايѧѧضا   
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          ѧيء، الجمѧل شѧبل آѧتطلب، اولا وقѧا بين الصفتين الفنية والفكرية    يѧحيحة مѧصورة صѧع ب
 .عند ابداع الاعمال الفنية

           ѧقيق آѧي شѧد حزبѧألني وفѧندما سѧع             ѧر الفѧى تثويѧن معنѧا عѧد زار بلادنѧن، فإنني  ان ق
 اآتفيѧѧنا بالتأآѧѧيد علѧѧى الѧѧصفة الѧѧسياسية فѧѧي ابѧѧداع الاعمѧѧال   فѧѧاذا مѧѧا. حدثѧѧته عѧѧن تجاربѧѧنا

وعلѧى العكѧس مѧن ذلك، واذا ما         . الفنѧية، فѧسيكون ذلѧك اشѧبه بمحاضѧرة عامѧة ولѧيس فѧنا               
ة والفكرية والثورية،   نوهѧنا فقѧط بالѧصفة الفنѧية واغفلنا في الوقت نفسه الصفات السياسي             

 .فسننحدر عندئذ نحو النزعة الطبيعية
" علѧѧى امѧѧتداد سѧѧواحل البحѧѧر الѧѧشرقي"لقѧѧد شѧѧاهدنا قѧѧبل ايѧѧام قلѧѧيلة الفѧѧيلم التѧѧسجيلى 

. وانѧتقدناه، لانѧه يѧصف مناظر بلادنا فقط، ابتداء من جبل تشيلبو وانتهاء بجبل آومكانغ               
يعѧѧѧية فقѧѧط، ولا جѧѧѧدوى لѧѧѧنا مѧѧѧن  لا نѧѧستطيع ان نعѧѧѧيش علѧѧѧى التفѧѧرج علѧѧѧى المناظѧѧѧر الطب  

آان الاحرى بنا ان نبرز ملامح التطور الحاصل في . الافѧتخار بالبحر او الجبال فحسب     
مѧيادين الѧصناعة والѧزراعة والتعلѧيم والثقافة والصحة، مضافرين مضافرة صائبة بينها              

 عند  قѧع ابѧدا اسѧري النѧزعة الطبيعѧية          ان ن  لا يجѧب  ! وبѧين مناظѧر بلادنѧا الطبيعѧية الفاتѧنة         
 .ابداع الفنون

لا . آمѧا لا يجѧوز ان نѧذهب مѧذهب الفѧن للفѧن عند الحديث عن الصفة الفنية وحدها       
بѧѧد ان يعبѧѧر الفѧѧن عѧѧن روح العѧѧصر والѧѧنظام الاجتماعѧѧي، وهѧѧو لا يتѧѧصف بأيѧѧة قѧѧيمة الا   

فالѧصفة الفنѧية يجѧب ان تقѧاس هي الاخرى بمقياس     . عѧندما يعبѧر عѧنهما علѧى نحѧو سѧليم          
 . وحياة الشعب في ظلهنظام اجتماعي معين

ويجѧب ان يكون لديكم فهم سليم فيما يتعلق بمسألة اقتران الشكل القومي بالمحتوى       
بعѧض الѧناس ممѧن اخطأوا في ادراك هذه المسألة يقولون الآن ان الجمع ما             . الاشѧتراآي 

بѧين الѧشكل الفنѧي القومѧي القѧديم والمحѧتوى الاشتراآي انما هو طريقة لتصوير الواقعية            
 ѧئة     . تراآيةالاشѧة خاطѧذه رؤيѧي القومي القديم إلى المحتوى             . هѧشكل الفنѧيف الѧا اضѧاذا م

وقد آان في   . الاشѧتراآي بѧصورة ميكانيكية، يكون في ذلك بالفعل انحدار نحو الانبعاثية           
بلادنѧѧا ايѧѧضا انѧѧاس اصѧѧروا فѧѧي وقѧѧت مѧѧن الاوقѧѧات علѧѧى احѧѧياء الاشѧѧكال الفنѧѧية القومѧѧية     

 .القديمة بصورة ميكانيكية
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فѧنا يعѧود إلѧى عѧصر آѧان فѧيه المѧرء يمتطѧي حمارا ويعتمر قبعة مصنوعة من                     ان  
فѧѧثمة الѧѧيوم فѧѧي  . شѧѧعر الخѧѧيل لا يѧѧتلاءم مѧѧع مѧѧشاعر شѧѧبابنا الحياتѧѧية فѧѧي الѧѧوقت الѧѧراهن    

الحقѧѧول جѧѧرارات تعمѧѧل والمجѧѧتمع آلѧѧه يجѧѧيش بحماسѧѧة ثѧѧورية عارمѧѧة والѧѧشعب بأسѧѧره     
ا وهѧѧو يعѧѧزف علѧѧى مѧѧ سѧѧيزو مغمغفѧѧاذا مѧѧا تѧѧلا المѧѧرء . يѧѧندفع نحѧѧو الѧѧشيوعية آالاعѧѧصار 

و آمѧا آѧان يفعѧل فѧي قѧديم الѧزمان، ترى آيف يمكن ان ينسجم ذلك مع مشاعر             كѧ الكومون
 .العصر؟ ذلك غير ممكن ابدا

لا يجѧѧوز لفѧѧن عѧѧصرنا هѧѧذا ان يكѧѧون ابطѧѧأ ممѧѧا ينبغѧѧي آمѧѧا آѧѧان فѧѧي الماضѧѧي، ولا   
، بمѧا يѧѧتلاءم  عليѧنا فѧѧي آѧل الاحѧѧوال، ان نѧضع الاغانѧѧي، حتѧى ولѧѧو واحѧدة مѧѧنها     . سѧطحيا 

 .ومشاعر الناس في عصرنا
فالاغاني الشعبية  . لا بѧد مѧن تطوير الاشكال الفنية القومية ايضا بما يساير العصر            

. الجديѧѧدة التѧѧي ابѧѧدعها الملحѧѧنون عѧѧندنا مؤخѧѧرا، تحظѧѧي بتقديѧѧر واسѧѧع مѧѧن لѧѧدن الѧѧشعب     
 ان  لا ينبغي . والѧسبب فѧي ذلѧك انمѧا يعѧود إلѧى آѧونها توافѧق مѧشاعر الѧناس فѧي عѧصرنا                       

نحيѧѧى الاشѧѧياء القديمѧѧة آمѧѧا هѧѧي لمجѧѧرد احѧѧياء الاشѧѧكال الفنѧѧية القومѧѧية، بѧѧل عليѧѧنا ان           
 .نطورها على نحو يتفق وعصرنا

وبغѧѧية ابѧѧداع الكثيѧѧر مѧѧن الاغانѧѧي الѧѧثورية، لا بѧѧد للملحنѧѧين مѧѧن ان يѧѧسلحوا انفѧѧسهم  
وة على عѧلا . متيѧنا بالنظѧرة العامѧة الѧثورية إلѧى العѧالم، وان يѧتوغلوا إلѧى اعمѧاق الواقѧع                   

ذلѧك، يتعين علينا ان نشرك بنشاط عددا غفيرا من الجماهير، بمن فيهم اعضاء الحلقات               
الموسѧѧѧيقية فѧѧѧي المѧѧѧصانع والقѧѧѧرى والجѧѧѧنود والطلѧѧѧبة والمعلمѧѧѧون، عѧѧѧند ابѧѧѧداع الاغانѧѧѧي  

بمقѧدور المعلمѧين فѧي المدارس الريفية ان يؤلفوا اغانيا بديعة تصف الحياة      . الجماهيѧرية 
     ѧرا لانهѧريفية نظѧي وسع الجنود ان يؤلفوا اغانيا               الѧريف، وفѧع الѧيدة بواقѧة جѧى درايѧم عل

التي تم تأليفها اثناء حرب " عند الينبوع"فاغنية . تѧصف الحѧياة فѧي الجѧيش بѧشكل معبѧر          
التحريѧر الوطنѧية الماضية، تنشد في الوقت الراهن ايضا على نطاق واسع لأنها تتصف               

 واجبنا ألا نتخذ المحترفين اساسا عند       من. بطابѧع جماهيѧري وتعكس الحياة بصورة حية       
 .ابداع الاغاني الجماهيرية، بل نشرك فيها عددا غفيرا من الجماهير على نطاق واسع



 

 ٣١٣

 
 
 

حول الحفاظ بصورة صائبة على الخصائص 
 القومية للغة الكورية

 
 حديث مع علماء اللغة

 ١٩٦٦ أيار ١٤
 
 

وهѧѧي . طويѧر لغتѧѧنا القومѧية  اود ان احѧدثكم الѧيوم باقتѧѧضاب عѧن المѧѧضي قѧدما فѧѧي ت    
 .قضية آنت قد اشرت إليها من قبل، لكنني سوف اؤآد عليها مرة اخرى

قلѧѧت مѧѧرارا ان بلادنѧѧا تقѧѧع بѧѧين الѧѧصين والѧѧيابان والاتحѧѧاد الѧѧسوفييتي، وهѧѧي بلѧѧدان   
آبيѧرة ومѧتطورة نѧسبيا مѧن الناحيتѧين العلمѧية والتقنѧية، الامѧر الѧذي ادى فيما مضى إلى                      

هذه البلدان بين صفوف شعبنا وإلى تسرب اعداد آبيرة من الكلمات           نѧشوء التبعѧية حيال      
التѧѧي تѧѧستخدمها هѧѧذه الѧѧبلدان إلѧѧى بلادنѧѧا فѧѧي سѧѧياق الاتѧѧصالات الѧѧسياسية والمѧѧبادلات           

 .الاقتصادية والثقافية معها
فابѧان حكم سلالة لي الاقطاعية، سادت التبعية حيال الصين واستوردت الكثير من             

تѧѧرتب علѧѧيه ان صѧѧار شѧѧعبنا يѧѧستخدم حتѧѧى فѧѧي الѧѧوقت الѧѧراهن      مفѧѧرداتها، الامѧѧر الѧѧذي  
لقѧѧد زرت ذات يѧѧوم احѧѧدى الملاحѧѧات   . مفѧѧردات عديѧѧدة مѧѧستعارة مѧѧن الѧѧرموز الѧѧصينية    

ولا يقتصر الامر على    . ووجѧدت ان معظم التعابير المستخدمة فيها هي من اصل صيني          
 التعابير ذات الاسلوب التعابيѧر العلمѧية والفنѧية، اذ فѧي لغتѧنا اليومية ايضا عدد آبير من           

والامѧѧثلة النموذجѧѧية علѧѧى ذلѧѧك هѧѧي ان موظفيѧѧنا فѧѧي الѧѧوقت الحاضѧѧر يقولѧѧون     . الѧѧصيني
تعبيرا عن ساعات " ايل هانون سيغان "بدلا من   " آونغزاك سيغان "او  " سѧاوب سيغان  "

 .تعبيرا عن القيلولة" ناتزام"بدلا من " اوتشيم"العمل، و
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مѧѧسرحية، فلاحظѧѧت تمѧѧاثلا بѧѧين لفѧѧظ    زرت مѧѧرة قوانغدونѧѧغ فѧѧي الѧѧصين وشѧѧاهدت    
 بحيث يمكننا القول ان الكثير من اصوات        ،الممثلѧين للحروف الصينية وطريقة لفظ شعبنا      

 .الرموز الصينية التي نلفظها مصدرها منطقة قوانغدونغ في الصين، من حيث الاساس
تنا وفѧي اعقѧاب اسѧتيلاء الامبѧرياليين اليابانيѧين علѧى بلادنѧا في الماضي، تلوثت لغ          

بكلمѧات يابانѧية إلѧى درجѧة آبيرة، وهذا ما جعل معجمنا الحالي يشتمل على اعداد هائلة                  
ان انѧواعا عديدة من التفاح    . مѧن الكلمѧات ذات الاسѧلوب اليابانѧي التѧي ينبغѧي تѧصحيحها              

، سمى  "آوآغوانغ"فالتفاح الذي يسميه شعبنا حاليا      . تѧسمى ايѧضا علѧى الطريقة اليابانية       
       ѧن قѧم مѧذا الاسѧين  بهѧمن المؤآد ان التفاح لم يأت من اليابان، ومع ذلك فإن له   . بل الياباني

وحده، بل ان اسماء التفاح     " آوآغوانغ"ولا يقتѧصر الامر على      . آمѧا تѧرون اسѧما يابانѧيا       
 .انما اطلقها اليابانيون ايضا" تشوك"و" ووك"مثل 

ا الاسماء  فالناس يستخدمون حالي  . وينطѧبق الѧشىء نفسه على تسمية اصناف الارز        
 ".زونغساينغ ونبانغزو"و"١٣٢ –ريوآوو "التي اطلقها اليابانيون، مثل 

" وواغѧѧى"وحتѧѧى اطفالѧѧنا الѧѧذين لѧѧم يحѧѧيوا تحѧѧت حكѧѧم الامبѧѧريالية اليابانѧѧية يقولѧѧون  
، للدلالѧѧة "تѧѧشابان"و" تѧѧشا"و"  زوغѧѧوري–يانغѧѧبوك "، بѧѧدلا مѧѧن "اوبونѧѧغ"و" اوتѧѧشا"و

 .على السترة والشاي والصينية
 .تحرير، دخلت آلمات روسية لغتنا، ولكننا استطعنا ان نكبحهاوبعد ال

والѧيوم، تتѧسرب إلѧى لغتѧنا آلمѧات ليѧست محѧض آورية، بل من النمط الصيني،                
يѧستخدمها الѧسكان الكوريѧون فѧي ناحية تشينتاو من الصين، آما تتسرب ايضا آلمات                

 العѧѧبارات خلѧѧيطة يѧѧستعملها الѧѧشعب الكѧѧوري الجنوبѧѧي بعѧѧد التحريѧѧر، وهѧѧي مѧѧزيج مѧѧن 
واللغѧѧѧة الكѧѧѧورية ذات  . الكѧѧѧورية وآلمѧѧѧات مѧѧѧن اصѧѧѧل انكليѧѧѧزي او يابانѧѧѧي او صѧѧѧينى    

الاسѧѧلوب اليابانѧѧѧي المѧѧѧتداولة بѧѧѧين الكوريѧѧѧين المقيمѧѧين فѧѧѧي الѧѧѧيابان انمѧѧѧا تتѧѧѧسرب مѧѧѧع   
 .العائدين إلى الوطن من اليابان

فѧي الѧوقت الحاضѧر، يѧستعمل الكوريѧون القاطѧنون فѧي يانبيان او تشينتاو الشمالية           
" زونغكوزانѧѧѧغ"، بѧѧѧدلا مѧѧѧن  "يغوبين آѧѧѧآونغئѧѧѧ"و" هواتشاتѧѧѧشام"مѧѧѧن الѧѧѧصين آلمتѧѧѧي  

للدلالѧة علѧى محطѧة السكك الحديدية والطبقة العاملة، وهم ينحتون            " يغوب آѧ  رودونѧغ "و
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هناك قرابة مليون من الكوريين في      . آلمѧات آѧورية مѧن نمѧط صѧيني لا تمѧت إلينا بصلة              
 .مشكلة خطيرةتشينتاو، الا ان تسرب مفرداتهم لا يشكل 

وتѧسرب الكلمѧات اليابانѧية إلى لغتنا عن طريق العائدين لا يشكل هو الآخر مشكلة                
 .خطيرة

ان المѧشكلة تكمѧن فѧي اللغѧة المѧتداولة فѧي جنوبѧي آѧوريا حѧيث الѧصحف الصادرة                      
حالѧيا لا تѧستخدم آلمѧات مقتبѧسة عѧن الانكليѧزية والѧياباية فحѧسب، بѧل وآلمات مستعارة                     

 ايѧѧضا تѧѧستعملها خѧѧبط عѧѧشواء، وهѧѧي آلمѧѧات لا يѧѧستخدمها حتѧѧى      مѧѧن الѧѧرموز الѧѧصينية  
وحقѧيقة الامѧر هѧي انه اذا ما حذفت من المفردات السائدة في جنوبي         . الѧصينيون انفѧسهم   

آѧوريا الكلمѧات ذات الاصѧل الصيني والياباني والانكليزي، فلن يتبقى من لغتنا الخاصة              
ان اللغѧѧѧة مقѧѧѧوم  ". رول"و" وول"شѧѧѧيء سѧѧѧوى اسѧѧѧماء بعѧѧѧض الادوات الحѧѧѧرفية، مѧѧѧثل   

رئيѧѧسي مѧѧن مقѧѧومات الامѧѧة، وهѧѧي تѧѧشوه حالѧѧيا فѧѧي جنوبѧѧي آѧѧوريا بالمفѧѧردات الغѧѧربية       
واليابانѧѧية والѧѧصينية تѧѧشويها شѧѧديدا بحѧѧيث لѧѧم يѧѧرد لهѧѧا اي ذآѧѧر فѧѧي لغتѧѧنا الام مѧѧن قѧѧبل،    

حقا،  ان هذه ظاهرة خطيرة   . وهكѧذا تضمحل الخصائص القومية للغتنا بصورة تدريجية       
 .جماحها، فإن لغتنا القومية معرضة لخطر الزوالواذا لم يكبح 

تحѧѧدثت مѧѧرة إلѧѧى احѧѧد آѧѧوادر الحѧѧزب الѧѧشيوعي اليابانѧѧي، فقѧѧال ان اللغѧѧة اليابانѧѧية     
وقال ان العلوم تتقدم في اليابان، لكنه ليس   . تمتѧزج حالѧيا هѧى الاخѧرى باللغѧات الاجنبية          

فهѧѧذه العلѧѧوم امѧѧريكية  . انلѧѧديهم الا القلѧѧيل ممѧѧا يتѧѧباهون بѧѧه باعتѧѧباره شѧѧيئا خاصѧѧا بالѧѧياب    
. بѧصورة واضѧحة، وهѧي تѧستثمر رأسѧماليا مѧن حѧيث هѧي وسѧيلة للѧربح مѧن قѧبل التجار                        

 .وبكلام آخر، ليست العلوم اليابانية اليوم علوما حقيقية حسب اعتقاده
وهكѧذا ينѧسخ اليابانѧيون الاسѧاليب الامѧريكية فѧي تطوير العلوم، وتكون النتيجة ان                 

 .تدفق، فيما بلغني، لتلوث اللغة اليابانيةالعبارات الانكليزية ت
ان الوطنѧѧي الحقيقѧѧي هѧѧو الѧѧشيوعي، والѧѧشيوعيون وحѧѧدهم هѧѧم الѧѧذين يحѧѧبون لغѧѧتهم  

 .الام حبا حقيقيا ويسعون إلى تطويرها
مѧѧن واجبѧѧنا نحѧѧن الѧѧشيوعيين ان نحѧѧافظ علѧѧى الخѧѧصائص القومѧѧية للغتѧѧنا ونطѧѧورها  

، ان لѧѧم يكѧѧن شѧѧيوعيا، يѧѧسعده ان ولا يѧѧوجد آѧѧوري واحѧѧد ذو ضѧѧمير وطنѧѧي. اآثѧѧر فأآثѧѧر
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اذا اسѧѧتثنينا مѧѧلاك الارض والرأسѧѧماليين   . يѧѧرى اضѧѧمحلال الخѧѧصائص القومѧѧية للغتѧѧنا    
الكومبѧѧرادوريين والبيروقѧѧراطيين الѧѧرجعيين، فѧѧإن جماهيѧѧر الѧѧشعب فѧѧي جنوبѧѧي آѧѧوريا،   
وهѧي الغالبѧية الѧساحقة من السكان، تتشكل من اناس يتحلون بروح وطنية ويحبون امتنا                

 .نا الام، وبالتالي اعتقد انهم يتوقون جميعا إلى رؤية لغتنا القومية تتطورووطن
ان مѧن واجبѧنا ان نѧستعيض عѧن الكلمѧة المѧستعارة مѧن الѧرموز الصينية والكلمات               

 .الدخيلة بكلماتنا ورموزنا الاصيلة، وان نطور لغتنا بصورة منهجية
ز الѧصينية تعنيان شيئا     فحѧين تكѧون آلمتѧنا الاصѧلية والكلمѧة المѧستعارة مѧن الѧرمو               

واحѧѧدا، يجѧѧب عليѧѧنا ان نعѧѧتمد الكلمѧѧة الاولѧѧى ونعѧѧرض عѧѧن الكلمѧѧة الثانѧѧية التѧѧي ينبغѧѧي       
ومѧثال ذلѧك ان الكلمѧة المѧستعارة مѧن الѧرموز الصينية مثل               . بالتالѧي شѧطبها مѧن المعجѧم       

يجѧѧب ان تتنحѧѧى ) جѧѧسر حجѧѧري" (سѧѧوآغيو"و) حقѧѧل مѧѧن اشѧѧجار الѧѧتوت " (سѧѧانغزون"
وحتى تلك  ". دولداري"و" بونغѧبات "ن امѧام آلماتѧنا نحѧن، وهѧي هѧنا            جانѧبا لتفѧسح المكѧا     

الكلمѧѧات المѧѧشتقة عѧѧن الѧѧرموز الѧѧصينية والѧѧشائعة الاسѧѧتعمال نѧѧسبيا بѧѧين الѧѧناس يجѧѧب ان  
ومثال ذلك ان . تحѧذف مѧن المعجѧم اذا آѧان لديѧنا آلمѧات مناظѧرة خاصة بنا نستبدلها بها                 

سبيا، لكѧن مѧن واجبنا ان نحذفها من         شѧائعة الاسѧتعمال نѧ     ) ثѧياب صѧيفية   " (هابѧوك "آلمѧة   
واذا نحѧѧن حذفѧѧنا حتѧѧى مѧѧثل هѧѧذه  ". يورومѧѧوت"المعجѧѧم طالمѧѧا ان فѧѧي مقѧѧدورنا ان نقѧѧول  

الا انه لن يكون في وسعنا، بغير       . الكلمѧات، فقد نسمع شكاوي بأننا نبالغ اآثر مما ينبغي         
لصينية، هѧذه الطѧريقة، ان نѧنقص بѧصورة تدريجѧية عѧدد الكلمات المقتبسة عن الرموز ا                 

واذا مѧا استمر الناس في المستقبل  . آمѧا لѧن يكѧون فѧي وسѧعنا ان نطѧور آلماتѧنا الاصѧلية          
 .في استخدام اي من الكلمات المحذوفة من المعجم، فيمكننا عندئذ ان نرد لها الاعتبار

قال . ومѧن واجبѧنا ايѧضا ان نѧبحث عѧن الكلمѧات الجميلة في لهجاتنا وان نستخدمها                 
فѧѧي ايѧѧام نѧѧضال حѧѧرب العѧѧصابات المѧѧناهض للѧѧيابان الѧѧذي خѧѧضنا     الѧѧرفيق آن آѧѧيل مѧѧرة  

غمѧѧاره، ان المѧѧستوى الثقافѧѧي فѧѧي محافظѧѧة هامكѧѧيونغ ادنѧѧى مѧѧنه فѧѧي سѧѧيؤول علѧѧى وجѧѧه    
العمѧوم، ولكѧن هذه المحافظة تملك ثروة اعظم من المفردات الكورية، واستفسر عما اذا               

وعندئذ ). اريةقاطرة بخ  ("آيتشا"بدلا من   " بولسولكي"لѧم يكѧن مѧن الاجمل ان نستخدم          
" آѧѧورومان"و" بيѧѧزيقاي"اجѧѧبت مازحѧѧا بѧѧأن فѧѧي محافظѧѧة هامكѧѧيونغ آلمѧѧات دخѧѧيلة مѧѧثل 
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 .للدلالة على عود الثقاب والجيب على التوالي
ولا حاجѧة بѧنا بالطبع إلى الاستعاضة حاليا عن   . رائعѧة حقѧا   " بولѧسولكي "ان آلمѧة    

اجعة لهجاتѧنا بѧѧصورة دقѧѧيقة، فلعلѧѧنا  لكنѧنا اذا مѧѧا قمѧѧنا بمѧѧر ". بولѧѧسولكي"بكلمѧѧة " آيتѧشا "
 .نعثر على آلمات ممتازة خاصة بنا يمكننا القبول بها حتى في الوقت الراهن

يجѧب ان نѧسعى جѧادين إلѧى الѧبحث عѧن آلماتنا الاصلية وان نسمى اسماء الاماآن           
فتѧѧسميتها بكلماتѧѧنا نحѧѧن الطѧѧف مѧѧنها بالѧѧرموز الѧѧصينية الملفѧѧوظة بلكѧѧنة       . بكلماتѧѧنا نحѧѧن 

) صѧخرة حمراء  " (زوآѧآم " ومѧثال ذلѧك انѧنا اذا مѧا استعѧضنا بالѧرموز الѧصينية                 .آѧورية 
وهناك اماآن عديدة   . ، فѧإن صѧداها فѧي الاذن يѧبدو اسمج وليس ارق            "بولكونѧباوي "عѧن   

جѧѧدا فѧѧي الѧѧوقت الѧѧراهن تѧѧسمى بطѧѧريقتين، احѧѧداهما هѧѧي الطѧѧريقة الѧѧصينية والاخѧѧرى          
تسمى ايضا بالاسم   )  الجسر الحجري  قرية" (دولداريغول"ومثال ذلك ان    . طѧريقتنا نحن  

ان مѧѧѧن واجبѧѧѧنا ان نتقѧѧѧصى جمѧѧѧيع اسѧѧѧماء الامѧѧѧاآن ". سѧѧѧوآغيودونغ"الرمѧѧѧزي الѧѧѧصيني 
وقد سبق لنا   . الكѧورية الخالѧصة بحѧيث نѧسقط الاسѧماء الرمѧزية الѧصينية قѧدر المستطاع                

ف ان طلبѧنا من اآاديمية العلوم الاجتماعية ان نتقصى اسماء الاماآن، لكننا لا نعرف آي       
وعلى الارجح الا تتمكن الاآاديمية وحدها من معالجة هذه المهمة، لذا      . يѧسير هذا العمل   

وحين يتم  . يستحѧسن ان يѧتخذ مجلѧس الѧوزراء قѧرارا او يѧصدر امرا لضمان سير العمل                 
العѧثور علѧى جمѧيع الاسѧماء الكѧورية للامѧاآن يجب وضعها موضع الاستعمال، وآل ما                  

ويمكѧѧن ان تعѧѧاد تѧسمية المѧѧناطق الاداريѧѧة  . ة وفقѧѧا لѧذلك هѧو لازم حالѧѧيا هѧѧو طѧبع الخѧѧريط  
 .آذلك بقرار من مجلس الوزراء

ويجѧѧѧب عليѧѧѧنا ألا نقتѧѧѧصر علѧѧѧى اسѧѧѧتخراج آلماتѧѧѧنا الاصѧѧѧلية ووضѧѧѧعها موضѧѧѧع         
 .الاستعمال من جديد، بل يجب ايضا ان نصوغ منها آلمات جديدة

نهѧѧا تѧѧصبح صѧѧحيح ان الكلمѧѧات الجديѧѧدة تѧѧبدو خѧѧرقاء نѧѧوعا مѧѧا بѧѧادئ الامѧѧر، بѧѧيد ا    
" تѧѧشوايغو إينميѧѧنهوي"ولأضѧѧرب علѧѧى ذلѧѧك مѧѧثلا عѧѧبارة . مألѧѧوفة مѧѧع تكѧѧرار الاسѧѧتعمال

بالѧѧرغم مѧѧن آѧѧونها اسѧѧما رمѧѧزيا صѧѧينيا، فقѧѧد اعتѧѧرض بعѧѧض   ). مجلѧѧس الѧѧشعب الاعلѧѧى(
الѧناس حѧين اسѧتعملنا هذا الاسم للمرة الاولى، قائلين ان آلمة برلمان تستخدم في البلدان         

الا ). مجلس" (هوي"ير المناسب دعوة المؤسسة الدائمة باسم   الاخѧرى، وبالتالѧي فمن غ     
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وظن الناس بادئ الامر ان . انѧنا تجاهلѧنا الاعتѧراض ووضѧعنا الاسѧم موضѧع الاسѧتعمال          
فѧѧي لفѧѧظ هѧѧذا الاسѧѧم سѧѧماجة، غيѧѧر ان الاسѧѧتعمال المتواصѧѧل جعلѧѧه مألѧѧوفا حالѧѧيا، أ لѧѧيس    

 . اخرى ايضاآذلك؟ وهكذا، فإن في وسعنا عند الضرورة ان نصهر آلمات
" تѧѧشوك"و" ووك"، و"آوآغوانѧѧغ"وفѧي رأيѧѧي انѧѧه مѧѧن المستحѧسن ان تعѧѧاد تѧѧسمية   

فبعد دراسة المكان الذي ينمو . وغيѧرها مѧن انѧواع الѧتفاح بأسماء الجهات التي تنمو فيها         
فѧيه صѧنف الѧتفاح، آخѧذين فѧي الاعتѧبار الكمية الاآبر والنوعية الافضل، يمكنكم تسميته           

 ".ريونغكانغ"او " نامبو"او " غهواسون"او " بوآتشونغ"
 .ويجب علينا ايضا ان نستبدل اسماء انواع الارز وفقا لاسلوبنا اللغوي

يقѧول بعѧض الѧرفاق حالѧيا انѧه نظѧرا لأن الاسѧماء الحالѧية للѧتفاح والارز وما شابه                      
الا انѧѧه يجѧѧب عليѧѧنا ان  . ذلѧѧك اصѧѧبحت مألѧѧوفة لديѧѧنا، فѧѧسوف يكѧѧون مѧѧن العѧѧسير تѧѧبديلها    

   ѧرها بجѧردد    نغيѧا تѧى حالها، ترى                . سارة ودونمѧية علѧماء اليابانѧذه الاسѧرآنا هѧن تѧو نحѧفل
آѧѧيف نѧѧستطيع ان نفѧѧسر الامѧѧر لاجيالѧѧنا القادمѧѧة؟ ان لغتѧѧنا سѧѧوف تѧѧضمحل فعѧѧلا فѧѧيما لѧѧو   
وقفѧѧѧنا مكتوفѧѧѧي الايѧѧѧدي فѧѧѧي الظѧѧѧروف الѧѧѧراهنة حѧѧѧيث الكلمѧѧѧات الرمѧѧѧزية الѧѧѧصينية ذات    

ومѧن واجبѧنا ان نѧنقح بكل جرأة         . رياالاسѧلوب اليابانѧي تѧستخدم آمѧا هѧي فѧي جنوبѧي آѧو               
 .الكلمات الرمزية الصينية ذات الاسلوب الياباني

فѧيما مضى ابتلى اسلافنا بالتبعية حيال الدول الكبيرة بحيث آانوا يستخدمون حتى             
غير انه من المستصوب من الآن فصاعدا ان      . الاسѧماء الرمѧزية الѧصينية لتѧسمية الѧناس         

 . الامكان في تسمية المواليدتستخدم اسماؤنا الاصيلة قدر
والعѧѧبارات الاجنبѧѧية المتѧѧسربة مѧѧن خѧѧلال المѧѧبادلات العلمѧѧية والثقافѧѧية مѧѧع الѧѧبلدان    

ان القاعدة هي ان يتأثر اي بلد . الاخѧرى يجѧب ان تعطѧي فѧي الحѧال معادلاتهѧا فѧي لغتѧنا                
إلѧѧى تѧѧربطه علاقѧѧات بѧѧتلك الѧѧبلدان المѧѧتقدمة علѧѧيه فѧѧي العلѧѧم والتقنѧѧية، الامѧѧر الѧѧذي يѧѧؤدي  

الا انه  . تدفѧق الكلمѧات علѧيه مѧن الѧبلدان المѧتقدمة، وبالتالѧي إلى ظهور الكلمات الاجنبية                 
مѧѧن المستحѧѧسن ان نعطѧѧي عباراتѧѧنا الخاصѧѧة للمѧѧصطلحات الاجنبѧѧية لѧѧدى ادخالهѧѧا للمѧѧرة   

السلالة البيضاء "حѧين جلѧبت إلѧى بلادنѧا الѧسلالتان الѧسوفييتيتان مѧن الخنازير،            . الاولѧى 
، وحѧѧѧصلنا علѧѧѧى هجѧѧѧين جديѧѧѧد عѧѧѧن طѧѧѧريق    "لة الѧѧѧسيبيرية الѧѧѧشمالية الѧѧѧسلا"و" الكبيѧѧѧرة
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 عѧѧندنا، اطلقѧѧنا علѧى هѧѧذا الهجѧين الجديѧѧد اسѧѧم  " سѧلالة زونغهѧѧوا الاصѧلية  "تعѧشيرهما مѧѧع  
وانѧه لمѧن المستحسن ايضا ان   ! لѧشد مѧا يѧبدو هѧذا الاسѧم مستѧساغا          ". سѧلالة بѧيونغ يانѧغ     "

 .نستعيض عن الكلمات الاجنبية الاخرى بكلماتنا الخاصة
وحѧѧѧين نفعѧѧѧل ذلѧѧѧك لا يجѧѧѧوز لѧѧѧنا ان نعطѧѧѧي اشѧѧѧكالا مѧѧѧضخمة اآثѧѧѧر ممѧѧѧا ينبغѧѧѧي         

امѧѧѧا العѧѧѧبارات الجديѧѧѧدة، فينبغѧѧѧي للجѧѧѧنة توحѧѧѧيد اللغѧѧѧة القومѧѧѧية ان . للمѧѧѧصطلحات التقنѧѧѧية
 .تمارس اشرافا جيدا عليها

ولا يجѧوز لكѧم ان تعاملѧوا سѧائر الكلمѧات المقتبѧسة عѧن الرموز الصينية والكلمات                   
فحتى الكلمات الرمزية الصينية يجب     . يѧز لمجѧرد انѧه يجѧب مراجعتها        الدخѧيلة دونمѧا تمي    

ان تتѧرك علѧى حالهѧا اذا آѧان الشعب قد قبل بها بصورة مؤآدة واقرها بالكامل بوصفها                   
يمكن ) حجرة" (بانغ"و) مدرسة" (هاآغيو"ومѧثال ذلѧك ان آلمѧات مѧثل          . آلمѧات آѧورية   

. بالتالѧѧي لا حاجѧѧة إلѧѧى مѧѧراجعتها اعتѧѧبارها خѧѧارج مقѧѧولة الكلمѧѧات الرمѧѧزية الѧѧصينية، و  
التѧѧي هѧѧي شѧѧائعة الاسѧѧتعمال حالѧѧيا والتѧѧى ليѧѧست لديѧѧنا ) قانѧѧون" (بوبتѧѧشيك"وخѧѧذوا آلمѧѧة 

" آاينغدو"وينطبق الامر نفسه على آلمة  . آلمѧة مناسѧبة نستبدلها بها في الوقت الحاضر        
 ان فѧѧѧي العلѧѧѧوم الاجتماعѧѧѧية والطبيعѧѧѧية عѧѧѧددا آبيѧѧѧرا مѧѧѧن مѧѧѧثل هѧѧѧذه الكلمѧѧѧات،     ). نفѧѧѧق(

 .ومراجعتها مشكلة
وبالاضѧѧافة إلѧѧى ذلѧѧك، لا بѧѧد مѧѧن امعѧѧان النظѧѧر ملѧѧيا فѧѧي الكلمѧѧات الرمѧѧزية الѧѧصينية  

ومѧѧثال ذلѧѧك ان . وآلماتѧѧنا الاصѧѧلية حѧѧين تكѧѧون متѧѧرادفة مѧѧع اخѧѧتلاف ضѧѧئيل فѧѧي معانѧѧيها 
، "تانغسوك"مرادفة للكلمة الكورية الخالصة     ) سѧري " (زيهѧا "الكلمѧة الرمѧزية الѧصينية       

، لكѧѧѧن فѧѧѧي معانѧѧѧيها بعѧѧѧѧض    "يومѧѧѧتونغ "مѧѧѧرادفة للكلمѧѧѧѧة  ) قلѧѧѧب " (غسѧѧѧيمزان "والكلمѧѧѧة  
ولا فائѧدة مѧن الاستعاضة عن     . وهكѧذا، فѧلا خѧيار لѧنا إلا تѧرآها علѧى حالهѧا              . الاخѧتلافات 

، او عѧѧن عѧѧبارة  "تانغѧѧسوك توزانѧѧغ "بكلمѧѧة ) النѧѧضال الѧѧسري " (زيهѧѧا توزايѧѧنغ "آلمѧѧة 
بيونغ يانغ وون ناوي "عبارة ب) بيونغ يانغ انت قلبي" (بѧيونغ يانѧغ وون ناوي سيمزانغ      "

فلѧو الغيت جميع مثل هذه الكلمات التي هي من اصل صيني، لدبت الفوضى               ". يومѧتونغ 
وهكѧذا، حتѧى حѧين تكѧون ثمѧة آلمѧة اصѧلية وآلمѧة مѧن اصѧل صيني              . فѧي حياتѧنا اللغѧوية     

 .مترادفتان، يجب ان تعاملا معاملة تختلف باختلاف الحالة
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العѧѧسكرية، وقѧѧد اعѧѧدنا بعѧѧد التحريѧѧر صѧѧياغة   وفѧѧي الامكѧѧان مѧѧراجعة المѧѧصطلحات  
آلمѧѧѧة نحѧѧѧن ابتكѧѧѧرناها، حѧѧѧيث ان آلمѧѧѧة الايعѧѧѧاز  ) انتѧѧѧبه" (تѧѧѧشاريوت"فالايعѧѧѧاز . بعѧѧѧضها

المѧستخدمة قѧبلا آانѧت آلمѧة مѧن اصل ياباني، وقد استخدمها جيش الاستقلال           " آيتѧشوك "
يب فѧي شѧمال شѧرقي الѧصين ايѧضا، آمѧا اسѧتخدمها هونѧغ بѧوم دو ولѧى بوم سوك في تدر                         

 "آيتѧѧѧشوك"وهكѧѧѧذا استعѧѧѧضنا عѧѧѧن   . الطѧѧѧلاب الѧѧѧضباط فѧѧѧي احѧѧѧدى الكلѧѧѧيات العѧѧѧسكرية     
ولقد . مѧن البديهѧي ان تكѧون آلمѧة الايعѧاز مѧشددة فѧي المقطѧع الاخيѧر منها             ". بتѧشاريوت "

فكѧرنا بعѧد التحريѧر فѧي مراجعة جميع آلمات الايعاز الموروثة عن السنوات الاخيرة من          
.  لسبب ما  ي الياباني، غير اننا لم نتمكن من القيام بذلك        سلالة لي وسنوات الحكم الامبريال    

 .وثمة آلمات آثيرة مشتقة عن الرموز الصينية شائعة الاستعمال في الجيش حاليا
مأخѧوذة عѧن الѧرموز الѧصينية ايѧضا، ومѧثلها       ) قѧناع الغѧاز  " (بانغدوآمѧيون "فكلمѧة  

وانه لمن المفضل . المѧستخدمتان عѧند اعطاء العلامات     ) جѧيد " (ريانѧغ "و) ممѧتاز " (وو"
. ان نعبѧر عѧن المѧصطلحات العسكرية بكلماتنا نحن، باستثناء تلك الكلمات الشائعة دوليا         

 .الشيء نفسه على المصطلحات التقنية العسكرية وينطبق
وحѧѧين نعѧѧيد صѧѧياغة مفѧѧرداتنا ينبغѧѧي لѧѧنا احѧѧيانا ان نأخѧѧذ بعѧѧين الاعتѧѧبار طبѧѧيعة           

، "ايلكѧѧي"فحѧѧين نبغѧѧي ان نقѧѧول  . مѧѧثلا) سطقѧѧ" (ايلكѧѧي"خѧѧذوا آلمѧѧة . الكلمѧѧات المѧѧرآبة
ولكن، ". نالѧسي "يمكنѧنا الاسѧتغناء عѧنها طالمѧا ان فѧي الامكѧان الاستعاضѧة عѧنها بكلمѧة               

ومѧا شابه،  ) التنѧبؤ بѧالطقس  " (ييѧبو  –ايلكѧى  "حѧين نأخѧذ بعѧين الاعتѧبار الكلمѧة المѧرآبة       
 ".ايلكي"نجد انه لا بد من الاحتفاظ بكلمة 

ومѧѧن واجبѧѧنا ان  . ويѧѧر لغتѧѧنا، مѧѧن ارسѧѧاء قѧѧواعدها جѧѧيدا   ولا بѧѧد لѧѧنا، فѧѧي سѧѧبيل تط  
نحѧѧافظ علѧѧى خѧѧصائص لغتѧѧنا القومѧѧية ونطѧѧورها مѧѧتخذين بѧѧيونغ يانѧѧغ مرآѧѧزا لѧѧذلك ولغѧѧة  
بѧيونغ يانѧغ مقياسѧا لهѧا، ذلѧك لأن بيونغ يانغ هي العاصمة ومهد الثورة حيث مقر القيادة                    

ع المѧѧѧيادين الѧѧѧسياسية العامѧѧѧة لثورتѧѧѧنا وحѧѧѧيث تعѧѧѧد اسѧѧѧتراتيجيتها وتكتѧѧѧيكاتها حѧѧѧول جمѧѧѧي 
بعѧѧبارة " اللغѧѧة القياسѧѧية"لا بѧѧد مѧѧن اسѧѧتبدال عѧѧبارة  . والاقتѧѧصادية والثقافѧѧية والعѧѧسكرية 

اخѧرى، لأن هѧذه العѧبارة الاخيѧرة يمكѧن ان تѧؤدي إلى سوء فهم آما لو ان لهجة سيؤول                      
فمن المستصوب ان نعطي اسما غير      . وهكѧذا لا حاجѧة بѧنا إلѧى اسѧتعمالها          . هѧي المقѧياس   
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" ѧية  اللغѧي طورناها، نحن بناة الاشتراآية، على اساس لغة بيونغ يانغ،             " ة القياسѧة التѧللغ
 .العاصمة الثورية

غيѧѧѧر مناسѧѧѧبة تمامѧѧѧا، الا انѧѧѧه يستحѧѧѧسن " اللغѧѧѧة المهذبѧѧѧة"وبالѧѧѧرغم مѧѧѧن ان عѧѧѧبارة 
 .استعمالها مع ذلك

وينبغѧي عѧلاوة ذلѧك تشجيع المساجلات على صفحات الجرائد بهدف صقل آلماتنا              
وينبغѧѧي ايѧѧضا ان تѧѧرد  . اللغѧѧة تѧѧتطلب هѧѧي الاخѧѧرى ان تجѧѧتاز امѧѧتحان الجماهيѧѧر  ف. جѧѧيدا

العѧبارات التقѧنة ومѧا شѧابهها مѧرتين او ثѧلاث مرات اسبوعيا في الصحف التي يجب ان                    
 آلمѧة جديدة مقترحة، بحيث تستطيع الجماهير ان تكتب  ١٥تنѧشرها علѧى دفعѧات، دفعѧة       

يجب ان تنشر الكلمات المقترحة الجديدة في و. بحѧوثا نقديѧة عنها وتطرح الأسئلة بشأنها   
الѧصحف المرآѧزية والمحلѧية علѧى حѧد سѧواء، آمѧا يجѧب نѧشر الآراء المعارضة بشأنها                     

وانه لأمر اساسي في المساجلات على صفحات الجرائد ان تذاع على           . علѧى اآمѧل وجѧه     
ير من الѧرأي العѧام جمѧيع الآراء المقتѧرحة بحѧيث يكѧون فѧي الامكان تعبئة حكمة عدد آب            

يجѧѧب عليѧѧنا ان نجѧѧري مѧѧساجلات عديѧѧدة مѧѧن خѧѧلال الѧѧصحف، هدفѧѧنا مѧѧن ذلѧѧك لا  . الѧѧناس
يقتѧصر علѧى صقل لغتنا جيدا، بل اشاعة الكلمات التي تمت مراجعتها على نطاق واسع                 

وهكѧذا، من المستصوب طرح المصطلحات على بساط النقد الجماهيري          . بѧين الجماهيѧر   
 .تقرير الكلمات القياسية الواجب استعمالهاوجمع الآراء الجيدة حولها، واخيرا 

امѧا تلѧѧك  . الѧى نѧѧتائج جѧيدة فѧي صѧقل لغتѧنا      ويمكѧن ان يѧؤدي حѧشد حكمѧة الجماهيѧر     
الكلمѧات التѧي تѧصعب اعѧادة صѧياغتها، مѧثل تعابيѧر العلѧوم الاجتماعѧية والتقنѧية، فيجب                     

 .مراجعتها بعد اجراء نقاشات واسعة حولها
فѧѧرداتنا علѧѧى عجѧѧل، بѧѧل يجѧѧب معالجѧѧتها واحѧѧدة  ولا يجѧѧوز القѧѧيام بمهمѧѧة مѧѧراجعة م

فلѧѧيس فѧѧي مقѧѧدورآم ابѧѧدا ان تغيѧѧروا جمѧѧيع   . فѧѧواحدة علѧѧى مѧѧدى فتѧѧرة طѧѧويلة مѧѧن الѧѧزمن  
فѧاذا مѧا غيѧرت آل الكلمات        . الكلمѧات إلѧى آلمѧات اصѧيلة خاصѧة بѧنا بѧين لѧيلة وضѧحاها                 

 وفضلا  المѧوروثة عبѧر عشرات او مئات السنين في يوم واحد، فإن الناس لن يقبلوا بها،               
عѧن ذلѧك لѧن يѧتمكن أولѧئك الذين غيروها من تذآرها جميعا الا بصعوبة بالغة، وبالتالي                   

ولمѧѧا آѧѧان لهѧѧذا العمѧѧل اثѧѧره فѧѧي الحѧѧياة اللغѧѧوية . لѧѧن يكѧѧون فѧѧي وسѧѧعهم اسѧѧتخدامها جمѧѧيعا
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اليومѧѧية للѧѧشعب بأسѧѧره، فѧѧلا يجѧѧوز علѧѧى الاطѧѧلاق معالجѧѧته علѧѧى نحѧѧو مѧѧتهور بدافѧѧع مѧѧن  
جѧѧوز لكѧѧم ان تحاولѧѧوا مѧѧراجعة عѧѧدد آبيѧѧر مѧѧن الكلمѧѧات الرمѧѧزية      فѧѧلا ي. الѧѧرغبة الذاتѧѧية 

الѧѧصينية او الكلمѧѧات الدخѧѧيلة دفعѧѧة واحѧѧدة، بѧѧل يجѧѧب ان تفعلѧѧوا ذلѧѧك تدريجѧѧيا وبطѧѧريقة    
 .المعرآة الكاسحة واحدة فواحدة

يقال . ويجѧب عليѧنا قѧبل آѧل شѧيء ان نѧبدأ بتصحيح آلماتنا ذات الاستعمال اليومي                 
لѧѧذا، مѧѧن  . مѧѧة تѧѧستخدم حالѧѧيا فѧѧي مѧѧدارس التعلѧѧيم العѧѧام     آل٦٠٠٠ و٥٠٠٠بѧѧأن مѧѧا بѧѧين   

المستѧѧصوب مѧѧراجعة وتعمѧѧيم هѧѧذه الكلمѧѧات اولا، مѧѧع تهيѧѧئة الدفعѧѧة التالѧѧية مѧѧن الكلمѧѧات    
ان مسودة مشروعكم تنص    . الѧواجب وضѧعها فѧي الѧتداول بعѧدما يѧتم نشر الدفعة السابقة              

. هذا العدد آبير جدالكن .  الѧف آلمة وطرحها في التداول دفعة واحدة    ٢٠علѧى مѧراجعة     
انكѧم تحѧسنون صѧنعا اذا مѧا حددتم بدقة عدد الكلمات التي يستخدمها الناس يوميا، ولنقل                 

وينبغѧѧѧي لكѧѧѧم ان تتѧѧѧبعوا .  آلاف آلمѧѧѧة، واعѧѧѧدتم صѧѧѧياغتها اولا١٠ او ٥٠٠٠مѧѧѧثلا انهѧѧѧا 
طѧريقة العمѧل المѧتدرج بالѧضبط مѧثلما تقѧرض دودة القѧز ورقѧة التوت، والا وقعت بلبلة                     

 . وهكذا، ينبغي لنا المباشرة بمراجعة الكلمات التي تستعمل في الحياة اليومية.آبيرة
وآمѧѧا ذآѧѧرت اعѧѧلاه، فѧѧلا بѧѧد مѧѧن مѧѧراجعة المѧѧصطلحات العѧѧسكرية علѧѧى آѧѧل حѧѧال،  

يجѧѧب القѧѧيام بمѧѧراجعة هѧѧذه    . ولكѧѧن الامѧѧر سѧѧابق لأوانѧѧه نѧѧوعا مѧѧا فѧѧي الѧѧوقت الحاضѧѧر       
ا تمѧѧت مѧѧراجعتها، لا يجѧѧوز  فѧѧاذا مѧѧ. المѧѧصطلحات يѧѧوما مѧѧا حѧѧين تѧѧسمح الظѧѧروف بѧѧذلك  
 .ضمها إلى المعجم بل يجب تقويمها بصورة منفصلة

لا بѧد مѧن اعѧادة صѧياغة عѧدد مناسѧب مѧن الكلمѧات حѧسب خطة مرسومة، ومن ثم                       
الѧѧѧشعب بأسѧѧѧره بѧѧѧصورة مѧѧѧؤآدة، الامѧѧѧر الѧѧѧذي يѧѧѧتطلب       الحѧѧѧرص علѧѧѧى ان يѧѧѧستخدمها  

اما اذا ما اخفقتم . اولبالѧضرورة العѧناية باعادة الصياغة ووضع آلمات مفهومة قيد التد        
فѧي هѧذا العمѧل ونѧشرتم آلمѧات عويѧصة، فلѧن يقѧبلها الѧناس، وقѧد يستمرون في استعمال              

 .الكلمات الاصلية، لذلك لا بد من معالجة هذه المهمة بمنتهي الحرص
. ولا بѧد فѧي سѧبيل تعمѧيم آلماتѧنا الاصيلة بين صفوف شعبنا من تصنيف معجم لها                  

      ѧضم حوالѧم يѧنف معجѧا صѧاذا مѧة او  ٨٠٠٠ - ٧٠٠٠ي فѧآلاف آلمة ووضع قيد ١٠ آلم 
الا . الاسѧتعمال آمѧرجع، فѧسوف يѧتخلص الناس من عناء الذهاب إلى العلماء للاستشارة              
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 .ان مثل هذا المعجم يجب ان يطبع بأعداد محدودة
لقѧѧѧد اقتѧѧѧرحتم اصѧѧѧѧدار قامѧѧѧوس يѧѧѧضم شѧѧѧѧرحا للمѧѧѧصطلحات التقنѧѧѧية، الا ان هѧѧѧѧذه       

تالѧي لا يجѧوز اصѧدار مѧثل هѧذا القامѧوس آѧي يباع في                 المѧصطلحات لѧم تتثѧبت بعѧد، وبال        
وهكذا، . المكتѧبات، بѧل يجѧب وضѧع مѧسودة لѧه وتوزيѧع نѧسخ عѧنها علѧى الهيئات وحدها                 

يتعѧين علѧѧى اجهѧѧزة الحѧѧزب والدولѧة ان تѧѧستخدم هѧѧذه المѧѧسودة آمѧرجع لفتѧѧرة مѧѧن الѧѧزمن    
زولا حتى  بحѧيث تنتѧشر المѧصطلحات التقنѧية بصورة متدرجة، بدءا من هذه الاجهزة ون              

فالعѧѧبارات التقنѧѧية لا توضѧѧع فѧѧي الѧѧوحدات الدنѧѧيا بѧѧل فѧѧي المرآѧѧز، فѧѧي    . الѧѧوحدات الدنѧѧيا
وهكѧѧذا، يجѧѧب ان . مجلѧѧس الѧѧوزراء والѧѧوزارات، ومѧѧن هѧѧناك تنتѧѧشر إلѧѧى الѧѧوحدات الدنѧѧيا

تѧستخدم مѧسودة قامѧوس المѧصطلحات التقنѧية المѧشروحة اولا في الهيئات لمدة خمس او                  
سѧѧنوات، آمѧا يجѧب العمѧل خѧѧلال هѧذا الѧزمن علѧى صѧѧقل       سѧت سѧنوات، او حوالѧي عѧشر     

 .وتهذيب العبارات باستمرار ووضعها من ثم قيد التداول الواسع
وفѧѧيما عѧѧدا ذلѧѧك، وفѧѧي سѧѧبيل تѧѧرويج آلماتѧѧنا الاصѧѧيلة علѧѧى جѧѧناح الѧѧسرعة بѧѧين           
الجماهيѧѧر، لا بѧѧد مѧѧن تطبѧѧيقها اولا فѧѧي الحقѧѧل التѧѧربوي وبѧѧصفة خاصѧѧة فѧѧي المѧѧدارس          

 . في الصحف والاذاعات في الوقت المناسبالابتدائية، وآذلك
ان المتقدمѧѧين فѧѧي الѧѧسن قѧѧد الفѧѧوا فѧѧي الѧѧوقت الحاضѧѧر اسѧѧتعمال الكلمѧѧات الرمѧѧزية     

زية الصينية الكلمات الرمخذوا . الѧصينية، فهѧم يѧستعملونها بحѧرية في الاحاديث اليومية       
الذين اعتادوا  ان المسنين   . على سبيل المثال  ) مفѧردات اللغѧة اليومية    " (يѧونغأو  إيلѧسانغ "

ونظرا لأنهم اعتادوا   ". نول سونون مال  "علѧيها يفѧضلونها على الكلمة الكورية الاصيلة         
 .نظام التهجئة القديم ايضا، فهم يخطئون فيها

لѧذلك، وفѧي سѧبيل تعمѧيم آلماتѧنا الاصѧيلة دونمѧا عثѧرات، يجѧب ان نѧبدأ بالمدارس                      
للمراجعة لتلامذة الصف الاول    حѧيث ينبغѧي الѧبدء بتعلѧيم آلماتѧنا الكѧورية التѧي خضعت                

وهكѧѧذا، يجѧѧب احѧѧياء جمѧѧيع آلماتѧѧنا الاصѧѧيلة وتلقيѧѧنها لѧѧلاولاد     . فѧѧي المѧѧدارس الابتدائѧѧية 
فحѧѧѧين يقѧѧѧول المѧѧѧسنون . بحѧѧѧيث يѧѧѧصحح الѧѧѧصبيان والبѧѧѧنات الاخطѧѧѧاء فѧѧѧي لغѧѧѧة البالغѧѧѧين  

اشѧѧارة إلѧѧى القѧѧيلولة، يجѧѧب ان يكѧѧون الاولاد قѧѧادرين علѧѧى تѧѧصحيح العѧѧبارة       " اوتѧѧشيم"
امѧا الѧشيوخ فѧيجب ان يدرآѧوا انهѧم انمѧا اعѧتادوا على                ". ناتѧزام "لفظهѧم عѧبارة     بѧسرعة ب  
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الكلمѧѧات الرمѧѧزية الѧѧصينية لأن تعلѧѧيمهم آѧѧان خاطѧѧئا فѧѧي الماضѧѧي، آمѧѧا يجѧѧب ان يѧѧبذلوا   
. جهѧودهم آѧي يѧتعلموا مفرداتنا الاصيلة ويستخدموا الكلمات الجديدة على افضل صورة         

 الخاصة بالاعراض عن الكلمات القديمة وقبول       وهكѧذا، يتعѧين عليѧنا ان نطѧور مفѧرداتنا          
 .الكلمات الجديدة

وفѧѧي سѧѧبيل تعمѧѧيم آلماتѧѧنا الاصѧѧيلة علѧѧى جѧѧناح الѧѧسرعة، لا بѧѧد مѧѧن تطبѧѧيق مѧѧسودة  
فبقدر ما تتهيأ مسودة المفردات المتفق عليها،       . المفѧردات القياسѧية على الكتب المدرسية      

.  المدرسѧѧية مѧѧرة آѧѧل عѧѧدة سѧѧنوات بقѧѧدر مѧѧا ينبغѧѧي تغييѧѧر الكلمѧѧات المѧѧستعملة فѧѧي الكѧѧتب  
ويمكѧѧن ان تعطѧѧي نѧѧسخ عѧѧن المѧѧسودة للجامعѧѧات ايѧѧضا لاسѧѧتخدامها آمѧѧرجع، آمѧѧا ينبغѧѧي  

وعѧندئذ تѧسقط الكلمѧات الدخيلة والكلمات        . تѧزويد الѧصحف والاذاعѧات بمѧثل هѧذه النѧسخ           
الرمѧѧزية الѧѧصينية إلѧѧى حѧѧد مѧѧا خѧѧلال بѧѧضع سѧѧنوات، وهѧѧي الكلمѧѧات التѧѧي اتѧѧى بهѧѧا فѧѧي        

 .م الاقطاعيون المدمنون على التبعية للدول الكبيرةالماضي الحكا
وحѧيث ان التبعѧية سѧادت بѧين ابناء شعبنا في الماضي، فإن ذلك آان له اثره البالغ                   

 .في لغتنا وفي الفروع الاخرى على حد سواء
الذي آان، في التحليل الاخير،     " ضريح آيزا "فقѧد آѧان فѧي بѧيونغ يانغ فيما مضى            

" آيزا"زعناه وشѧيدنا مكانه جوسقا بحيث لم يعد احد يأتي لمشاهدة            وقѧد نѧ   . نѧتاجا للتبعѧية   
ومѧن الѧواجب القѧضاء علѧى جمѧيع الاساطير المغلوطة، ومن بينها              . فѧي الѧوقت الحاضѧر     

 .الاساطير الماثلة الناشئة تحت تأثير التبعية
فبعض العلماء لا   . لكѧن لا يѧزال بعѧض الѧناس يتѧشبثون بالتبعية حتى في هذه الايام               

ن الا قلѧѧيلا بالابحѧѧاث حѧѧول مѧѧواردنا الطبيعѧѧية فѧѧي سѧѧبيل تطويѧѧر صѧѧناعتنا، وانمѧѧا       يعѧѧنو
يѧѧتوجب عليѧѧنا ان نѧѧرفض التبعѧѧية ونرسѧѧخ  . يفكѧѧرون فѧѧي الاعѧѧتماد علѧѧى الѧѧبلدان الاخѧѧرى 

الѧذوات الوطنية في ميدان البناء الاقتصادي، بحيث نسير في طريق بناء اقتصاد مستقل               
 .بمواردنا نحن

وات الوطنѧية الراسѧخة فѧي علѧم اللغѧة ايضا بحيث تتطور      ومѧن الѧواجب ارسѧاء الѧذ       
لغتѧѧنا بѧѧصورة منهجѧѧية وبحѧѧيث تѧѧداخل ابѧѧناء شѧѧعبنا العѧѧزة القومѧѧية واحتѧѧرام الѧѧذات حѧѧين    

 .ينطقون بها ويكتبونها
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وإلѧѧى ان يѧѧصبح العѧѧالم بأسѧѧره شѧѧيوعيا، سѧѧوف تعѧѧيش الѧѧشعوب منقѧѧسمة إلѧѧى امѧѧم،     
لѧذا، يتعѧين علينا ان نبذل جميع     . وسѧوف يحѧيا الكوريѧون فѧي آѧوريا ويѧنطقون بالكѧورية             
 .الجهود في سبيل المحافظة على لغتنا وتطويرها جيدا

ويمكنكم . وآمѧا تعѧرفون، فѧإن لغتѧنا تنساب طليقة واضحة ووقعها لطيف في الاذن             
ينظر بعض  . بكѧل سѧهولة ان تѧتعلموا بفѧضل طѧريقتنا فѧي اللفѧظ الѧتحدث بأيѧة لغة اجنبية                    

ون الكلمѧѧات الدخѧѧيلة والكلمѧѧات المقتبѧѧسة عѧѧن الѧѧرموز   الѧѧناس إلѧѧى أولѧѧئك الѧѧذين يѧѧستخدم  
 .لكن هذه النظرة يجب التخلي عنها. الصينية على انهم اناس مثقفون وموقرون

يجѧѧب ان نقѧѧود الجمѧѧيع إلѧѧى التفكيѧѧر بѧѧأن أولѧѧئك الѧѧذين يѧѧستعملون الكلمѧѧات الرمѧѧزية  
 ينطقون جيدا   الѧصينية والكلمѧات الدخѧيلة يفتقѧرون إلѧى العѧزة القومѧية، وان أولѧئك الذين                 

وهكذا، يجب العمل   . بلغѧتهم الخاصѧة بهѧم هѧم انѧاس مثقفون واصحاب عزة قومية رفيعة              
علѧѧى ان يكتѧѧسب الجمѧѧيع وجهѧѧة نظѧѧر واضѧѧحة مѧѧؤداها ان المѧѧرء لا يكѧѧون مѧѧثقفا الا حѧѧين 

فѧѧى التاسѧѧعة عѧѧشرة مѧѧن  " (يولآهوبѧѧسال"يفѧѧضل المفѧѧردات الاصѧѧيلة لѧѧبلاده هѧѧو، فѧѧيقول   
وعѧѧѧندئذ فقѧѧѧط يكѧѧѧون فѧѧѧي الامكѧѧѧان الحفѧѧѧاظ علѧѧѧى لغتѧѧѧنا  . "سيبكوسѧѧѧي"بѧѧѧدلا مѧѧѧن ) العمѧѧѧر

 .وتطويرها وتزويد اجيالنا القادمة بأساس صالح لئلا يفقدونها
ويجѧب علѧѧى العلمѧѧاء، بѧѧصورة خاصѧѧة، الѧذين يتѧѧرجمون الكѧѧتب القديمѧѧة ان يعѧѧرفوا   

 .بوضوح ان أولئك الذين ينتفعون جيدا من آلماتنا الاصيلة هم اناس مثقفون
. زية صينية آثيرة تترك على حالها عند ترجمتهم للكتب القديمة    ذلѧك ان آلمات رم    

ونظرا لأن الكلمات التي هي     . صѧحيح انهѧا مكѧتوبة بأحѧرفنا، لكن اسلوبها محض صيني           
مѧѧن اصѧѧل صѧѧيني تتѧѧرك آمѧѧا هѧѧي، فالѧѧناس لا يفهمѧѧون علѧѧى اآمѧѧل وجѧѧه تѧѧرجمات الكѧѧتب  

 ترجمت جميعها بالاسلوب    ان بلادنѧا تملѧك عѧددا آبيѧرا مѧن الكѧتب القديمة، وقد              . القديمѧة 
ولعل هذا هو السبب في     . الѧصيني، بحѧيث لا بѧد لنا من ترجمتها من جديد بمفرداتنا نحن             

ونظرا لأنهم لا يقرؤون الكتب القديمة، فهم يجهلون عادات    . نفѧور الѧشبان مѧن مطالعѧتها       
 .وقواعد سلوك امتنا، ومن واجبنا ان نحل هذه المسألة بشتى الطرق

      ѧنا ان نعѧن واجبѧى نحو يستطيع الناس في             مѧة علѧروايات القديمѧصص والѧصرن الق
 فѧاذا نحѧن لѧم نعѧصرن الكѧتب القديمѧة بѧل حاولѧنا افهامهѧا للناس عن                   .همѧوها زمانѧنا ان يف   
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ولقد نصحت مرة بأن تعاد     . طѧريق الѧرموز الѧصينية، آѧان فѧي ذلѧك من الصعوبة ما فيه               
 انها اصبحت اسهل    بأسѧلوب سѧهل، وآѧان مѧن نتѧيجة ذلك          " قѧصة تѧشون هѧيانغ     "صѧياغة   

ولا ينبغي . ومن الواجب تبسيط جميع الكتب الاخرى. إلѧى درجѧة مѧا في الوقت الحاضر    
عѧѧصرنة القѧѧصص والѧѧروايات القديمѧѧة فحѧѧسب، بѧѧل والاسѧѧاطير والѧѧروايات التاريخѧѧية         

ومѧѧا دمѧѧت اتحѧѧدث فѧѧي موضѧѧوع الكѧѧتابات  . ايѧѧضا، بحѧѧيث تكѧѧون مفهѧѧومة مѧѧن معاصѧѧرينا 
فحين نحضر الآثار الادبية القديمة من اجل الشاشة        . آخرالقديمѧة، فѧسوف اشير إلى امر        
قد " النبلاءقѧصة  "فالѧنص الѧسينمائي للѧرواية الموسѧومة       . او المѧسرح، لا يجѧوز ابѧتذالها       

وهѧѧذا العمѧѧل مكѧѧرس فѧѧي الاصѧѧل للنѧѧضال    . ابѧѧتذل جѧѧدا، وبالتالѧѧي فهѧѧو لا يثيѧѧر الاهѧѧتمام   
 .هاة للاطفالالطبقي في تلك الايام، لكن الابتذال حوله إلى مجرد مل

. يجѧѧب ان يقѧѧوم بتѧѧرجمة الكѧѧتب القديمѧѧة أولѧѧئك الѧѧضليعون فѧѧي الاحѧѧرف الѧѧصينية      
 يѧѧل سѧѧونغآѧѧيم إلكلاسѧѧيكية الكѧѧورية فѧѧي جامعѧѧة ويستحѧѧسن افتѧѧتاح قѧѧسم خѧѧاص بѧѧالآداب ا

واذا . وقѧبول العѧشرات مѧن الطѧلاب النجѧباء آي يتعلموا الاحرف الصينية والادب ايضا               
 .سة قصيرة، فيمكن تمديدها إلى ست سنواتآانت مدة اربع سنوات من الدرا

وفѧѧي الѧѧوقت الѧѧذي نحѧѧد فѧѧيه قѧѧدر الامكѧѧان مѧѧن اسѧѧتعمال الكلمѧѧات المѧѧشتقة عѧѧن         
الѧرموز الѧصينية، يجѧب ان نلقѧن الطѧلاب الاحѧرف الصينية الضرورية ونعلمهم آيف           

ان آثѧѧرة مѧѧن هѧѧذه الاحѧѧرف تظهѧѧر فѧѧي المنѧѧشورات الكѧѧورية الجنوبѧѧية وفѧѧي   . يكتѧѧبونها
لѧذلك، لا بѧد، في سبيل تمكين الناس من مطالعتها، من تعليمهم عددا              . ديمѧة الوثائѧق الق  

 .معينا من الرموز الصينية
وعلѧى الѧرغم مѧن انѧنا نلقѧن الطلاب الحروف الصينية، فلا يجوز ان يظهر اي من                

فمѧѧا دمѧنا نبتغѧѧى ابطѧال اسѧѧتعمال   . هѧذه الحѧروف فѧѧي الكѧتب المدرسѧѧية فѧي اي شѧѧكل آѧان     
حاجتѧنا إلى ادخالها في الكتب المدرسية؟ اذا اشتملت هذه الكتب     الحѧروف الѧصينية، فمѧا       

اما اذا آنا لا نستطيع الاستغناء      . علѧيها، فѧسوف تѧبدو مثل الكتب الكورية الجنوبية تماما          
عѧنها، آمѧا هѧي حѧال اليابانيين الذين يحتاجون إلى استعمالها جنبا إلى جنب مع حروفهم            

لѧم يكѧن الѧناس آѧذلك، فѧلا حاجѧة إلѧى استعمال             ولكѧن اذا    . الخاصѧة، فѧذلك شѧأن آخѧر اذن        
 .الحروف الصينية في الكتب المدرسية
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وفѧيما نحن نحيي آلماتنا الخاصة بنا ونعممها، يتعين علينا ان نقوم بدراسة واسعة              
 .من اجل تطوير حروفنا

وبما ان . فحѧروفنا الحالѧية مربعة الشكل، الامر الذي يسبب بعض الصعوبة في الكتابة      
بѧيد ان شكل    . سѧتنبطت بѧصورة رئيѧسية باتخѧاذ اللفѧظ اساسѧا لهѧا، فهѧي سѧهلة اللفѧظ                   حѧروفنا ا  

الكلمѧات غير ثابت، وبالتالي فثمة بعض الصعوبة في قراءتها، وادنى هفوة في الكتابة شيء          
 .وحروفنا غير ملائمة لمكننة الطباعة، آما انه يصعب صنع آلة آاتبة لها. محرم

سѧهلة القراءة، يتعين علينا ان نعطي الكلمات شكلا     فѧاذا آѧان لѧنا ان نجعѧل آتاباتѧنا            
صѧحيح ان للحѧروف الѧصينية عيѧبا، لكѧنها تتحلѧى بفضيلة ان               . ثابѧتا بحѧيث تѧروق للنظѧر       

الا اننѧي لا اقѧѧصد ان اقتѧرح اصѧѧلاح حѧروفنا وفѧѧق    . لكѧل مѧنها معنѧѧى وانهѧا تѧѧروق للنظѧر    
ولن . لخاصة آليانمѧوذج الاحѧرف الѧصينية، بѧل يجب علينا ان نصلح حروفنا بطريقتنا ا             

تفѧيدنا محاولѧة ادخال الابجدية اللاتينية بحجة تسهيل قراءة حروفنا، فهي لا تستطيع نقل         
وفي اعتقادي انه من المستحسن تفريق حروفنا وترتيب     . جمѧيع اصواتنا على اآمل وجه     

ابجديتѧѧنا تѧѧرتيبا متتالѧѧيا قѧѧدر الامكѧѧان بحѧѧيث يكѧѧون مѧѧن الѧѧسهل طѧѧبعها علѧѧى الآلѧѧة الكاتѧѧبة   
ولقѧѧد تكѧѧبد اسѧѧلافنا ايѧѧضا عѧѧناء آبيѧѧرا فѧѧي اصѧѧلاح حѧѧروفنا، وانѧѧا شѧѧاهدت فѧѧي       . هѧѧاوفهم

مѧثالا على تفريق حروفنا من  " مجمѧوعة مѧؤلفات جѧو سѧي آѧيونغ المنѧشورة بعѧد وفاتѧه              "
واعѧتقد ان هѧذه المحاولѧة ليست سيئة هي الاخرى،           . اجѧل تѧرتيب ابجديتѧنا تѧرتيبا متتالѧيا         

ومن ثم، بعد اعادة صياغة الحروف،      . شذيبهاويѧبدو مѧن المستѧصوب الاسѧتمرار فيها وت         
ينبغѧي التعѧريف بأشكالها الاصلية والجديدة على حد سواء بحيث يعرف الناس الحروف              

 .الجديدة دون ان يغفلوا الحروف الاصلية
ومهمѧا يكن من شيء، فانا لا اقصد ان توضع الحروف المجددة موضع الاستعمال في         

 .التالي لا يجوز تغيير حروفنا قبل اعادة توحيد الوطنان شعبنا امة متجانسة، وب. الحال
ان شخѧѧصا متعطѧѧشا إلѧѧى الѧѧشهرة اصѧѧر فѧѧي الماضѧѧي علѧѧى اجѧѧراء اصѧѧلاح فѧѧوري     

مѧا عѧساه يحѧدث اذا مѧا غيѧرنا حѧروفنا والѧشمال والجѧنوب لم يوحدا بعد؟ حين                     . لحѧروفنا 
 لѧѧن يكѧѧتب الѧѧناس عѧѧندنا، وهѧѧم المنتѧѧسبون إلѧѧى امѧѧة واحѧѧدة، إلѧѧى بعѧѧضهم بعѧѧضا، فѧѧإنهم       

زد على ذلك،   . يتمكѧنوا مѧن الѧتفاهم، بمѧا سѧيؤدي آخѧر الامѧر إلѧى استمرار انشطار امتنا                  
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ان اصѧلاح الحѧروف سѧوف يعѧوق إلѧى درجѧة آبيѧرة تطѧور العلوم والثقافة، لأن التغيير                      
وهذا هو السبب في    . المفاجѧئ فѧي الحѧروف سѧوف يحѧول المتعلمين إلى اميين في الحال              

 .لحروفمعارضتنا الاصلاح المفاجئ ل
لقѧد حقѧق العلѧم والѧثقافة عѧندنا تقѧدما عظѧيما فѧي الѧوقت الراهن، ونحن نوشك على              
وضѧع نظѧام التعلѧيم التقنѧي الالزامѧي موضѧع التطبѧيق الفѧوري، الامѧر الѧذي سѧوف يعلى              

ومهمѧا ارتفѧع مستواهم التقني   . اآثѧر فأآثѧر مѧن المѧستوى العѧام التقنѧي والثقافѧي لѧشغيلتنا               
 .ح حروفنا بأي حال من الاحوال قبل اعادة توحيد الوطنوالثقافي، فلا يجوز اصلا

لكѧن هѧذا لا يعنѧي وجѧوب التخلѧي عѧن الѧبحوث بѧشأن اصѧلاح الحروف، بل ينبغي                      
وحين يتبين  . تحѧضير مѧشروع عѧن هѧذا الاصلاح واعداده منذ الآن واآماله قبل التوحيد              
. ا فѧѧي المدرسѧѧةلѧѧنا ان الحѧѧروف المجѧѧددة جѧѧيدة، يكѧѧون مѧѧن المستحѧѧسن تلقيѧѧنها شѧѧيئا فѧѧشيئ

وهكѧѧذا، ينبغѧѧي القѧѧيام بالاسѧѧتعدادات بحѧѧيث اذا مѧѧا ارتفѧѧع مѧѧستوى شѧѧعبنا التقنѧѧي والثقافѧѧي   
اعلѧى فاعلى وتوحدت البلاد، يلغى الشكل المربع المستعمل في الوقت الحاضر وتوضع             

ولѧن ينقضي وقت طويل حتى  . الحѧروف المجѧددة الحديѧثة موضѧع الاسѧتعمال فѧي الحѧال         
د، وبالتالѧѧي فمѧѧن الѧѧضرورة بمكѧѧان اتخѧѧاذ الاسѧѧتعدادات مѧѧنذ الآن مѧѧن  يѧѧتحقق توحѧѧيد الѧѧبلا

 .اجل اصلاح الحروف
وينبغѧѧي لعلمѧѧاء اللغѧѧة عѧѧندنا، وهѧѧم يدرسѧѧون مѧѧشروع اصѧѧلاح الحѧѧروف، ان يѧѧسعوا 

وهѧي فѧي الاصѧل اسѧѧهل    . إلѧى جعѧل حتѧى حѧروفنا المѧربعة الѧشكل الحالѧية سѧهلة القѧراءة         
الا ان بحثا جيدا    .  مѧنها بѧصورة جانبѧية      علѧى القѧراءة حѧين تنѧضد بѧصورة عمѧودية اآثѧر             

 .يمكن ان يجعلها سهلة القراءة حتى لدى ترتيبها جنبا إلى جنب
وانѧه لمѧن الاهمѧية بمكѧان مѧن اجѧل تѧسهيل قѧراءة آتاباتѧنا، ان تثѧبت الفواصѧل بѧѧين            

فالفواصل الكثيرة جدا، آما هي الحال الآن، تزيد من صعوبة        . الكلمѧات بѧصورة مناسѧبة     
 ان الفواصѧل غيѧر المناسѧبة ستجعل حتى القارئ الجيد، ناهيكم عن القارئ          القѧراءة، آمѧا   

ومѧѧثال ذلѧѧك ان المقѧѧالات رديѧѧئة الفواصѧѧل المنѧѧشورة فѧѧي   . الѧѧردىء، يتلعѧѧثم عѧѧند القѧѧراءة 
الѧѧثقافة " ( مونهѧѧوا–إينѧѧريو "ولآخѧѧذ مѧѧثالا علѧѧى ذلѧѧك آلمѧѧة   . الѧѧصحف تѧѧصعب قѧѧراءتها 

، جاعلين مسافة بينهما، واتبعناهما بكلمة      "مѧون "ثѧم   " إينѧريو "فѧاذا مѧا آتبѧنا       ). الانѧسانية 
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. وهѧѧذه مѧѧشكلة". إينѧѧريو، مѧѧون، هѧѧوا"فѧѧي الѧѧسطر التالѧѧي، فѧѧسوف يقѧѧرؤها الѧѧناس " هѧѧوا"
 .واذا ما حرر تقرير بهذه الطريقة، فسوف يعاني الجميع من قراءته

. يجب ان نحسن وضع الفواصل في المستقبل بحيث تزداد قدرة القراءة عند الناس             
آثѧر من مرة فيما مضى، فإن من واجبنا في موضوع الفواصل بين الكلمات             وآمѧا قلѧت ا    

ومѧѧѧѧѧثال ذلѧѧѧѧѧك ان آلمѧѧѧѧѧة   . ان نمѧѧѧѧѧضي فѧѧѧѧѧي اتجѧѧѧѧѧاه رص الكلمѧѧѧѧѧات إلѧѧѧѧѧى درجѧѧѧѧѧة مѧѧѧѧѧا      
فاذا ما نحن فصلنا بين مقاطعها     . يجѧب رصها  ) بѧناء الاشѧتراآية   " (ساهوايزويكونѧسول "

 ان الفاصل المناسب    .، تѧدنت فعالѧية القѧراءة      "سѧاهوايزوي آونѧسول   "علѧى الѧنحو التالѧي       
وبالتالي، . ذو أهمѧية آبيѧرة فѧي تمكين الناس من قراءة آتاباتنا بسرعة وفهمها في الحال           

فإنѧه مѧن الѧضرورة بمكѧان تحديѧد قѧواعد الفصل بين الكلمات بصورة صحيحة، وتلقينها                  
آذلك، يجب ان تلقن    . للѧشعب جѧيدا والفصل بين الكلمات بصورة صائبة في المنشورات          

 علѧى الآلѧة الكاتبة آيفية الفصل بين الكلمات بصورة صحيحة، والا آانت لكل     العѧاملات 
ان الامر  . واحѧدة مѧنهن طѧريقتها الخاصѧة في رصف الحروف وفي الفصل بين الكلمات              

مخѧѧتلف فѧѧيما لѧѧو اسѧѧتخدمت الحѧѧروف الѧѧصينية فѧѧي الطѧѧباعة جنѧѧبا إلѧѧى جѧѧنب مѧѧع حѧѧروفنا  
رصѧѧف الحѧѧروف وفقѧѧا للقѧѧواعد    ولكѧѧن طالمѧѧا ان الحѧѧال ليѧѧست آѧѧذلك، يجѧѧب      . الخاصѧѧة

 .والفصل بينها آما ينبغي بحيث تسهل قراءتها
امѧا بѧشأن الفواصѧل بѧين الكلمѧات، فيѧبدو ان القѧواعد التي ستعتمد حديثا افضل من                    

صحيح ان القواعد الجديدة يمكن ان تشكو       . القѧواعد الѧسارية المفعѧول فѧي الوقت الراهن         
 ونحѧѧن نطѧѧبقها آمѧѧا هѧѧي ان نحѧѧذف  هѧѧي الاخѧѧرى مѧѧن بعѧѧض العѧѧيوب، ولكѧѧن مѧѧن واجبѧѧنا  

 .العيوب وننحو بها نحو الكمال
المعد من قبل علماء اللغة    " قواعد اللغة الكورية  "ومѧن المستحسن اصدار مشروع      

وقبل . ٤٠ او   ٢٤ اما   -وثمѧة رأيѧان بѧشأن تحديد عدد الحروف الابجدية الكورية            . عѧندنا 
 .هي الحال في الوقت الراهناجراء اصلاح الحروف، فإنني افضل الاربعين حرفا آما 

ولا بѧد مѧن تѧѧدريب المѧزيد مѧѧن علمѧاء اللغѧѧة فѧي سѧѧبيل تنقѧية لغتѧѧنا وتطويѧرها اآثѧѧر        
فأآثѧر، بحѧيث يتعѧين تخѧصيص المѧزيد مѧѧن الѧساعات للغѧة الكѧورية فѧي مѧنهاج جامعѧѧات           
المعلمѧين ومعاهѧد المعلمѧين العالѧية، آمѧا يتعين ان تتاح الفرص للطلاب من اجل دراسة                 
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ولقѧѧد شѧѧاهدت مѧѧرة فѧѧي آلѧѧية آانѧѧغ آѧѧون العѧѧسكرية آѧѧيف انهѧѧم          . سѧѧة موسѧѧعة  لغتѧѧنا درا
يѧѧساعدون الطѧѧلاب الѧѧضباط فѧѧي دراسѧѧاتهم بالمѧѧواد المكѧѧتوبة الѧѧضرورية المعلقѧѧة علѧѧى        
الجѧدران، بحѧيث يكѧون مѧن الضروري ايضا تعليق مواد مكتوبة عن اللغة الكورية على        

 .جدران جامعات المعلمين ومعاهد المعلمين العالية
حققوا ما يعقده الحزب عليكم    ومن واجبكم ان ت   . قع الحѧزب الѧشيء الكثيѧر منكم       يѧتو 

مال بصورة مشرفة من خلال بذل قصارى جهودآم في سبيل الحفاظ على مفرداتنا       مѧن آ  
 .الخاصة بنا وتحسين حروفنا
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 حول توجيه عمل رابطة الناشئين آما ينبغي
 

 العامل الاشتراآيحديث مع العاملين القياديين في اتحاد الشباب 
 في الاحتفال بالذآرى العشرين لتأسيس رابطة الناشئين الكورية

 ١٩٦٦ حزيران ٥
 
 

الوطنѧي للمѧنظمات المѧشترآة لѧرابطة الناشѧئين، احѧتفالا بالذآرى              ان هѧذا المؤتمѧر    
العѧشرين لتأسيѧسها، قѧѧد روعѧيت فѧيه البѧѧساطة المتناهѧية، ومѧع ذلѧѧك جѧاء تنظѧيمه ممѧѧتازا         

ان العѧرض الرائع والطافح بالحيوية حقق بدوره نجاحا         آمѧا   . الاطفѧال ومѧتفقا مѧع نفѧسية       
 .آاملا

ولقѧد احسنتم صنعا بدعوتكم اولياء التلاميذ لحضور العرض، فهم يحبون اآثر من          
 .اي شخص آخر مشاهدة ابنائهم وهم يمثلون

ان العѧѧرض المѧѧنظم بالاسѧѧلوب التѧѧشريفي لѧѧرابطة الناشѧѧئين قѧѧد اديѧѧر حقѧѧا بѧѧصورة      
وهѧѧذا لممѧѧا يѧѧساعد إلѧѧى درجѧѧة آبيѧѧرة علѧѧى تنمѧѧية . انѧѧت مѧѧشاهدته سѧѧارة للغايѧѧةمنѧѧسقة، وآ

فѧѧѧاذا مѧѧѧا هѧѧѧم دربѧѧѧوا علѧѧѧى الخطѧѧѧو جѧѧѧيدا فѧѧѧي مѧѧѧثل هѧѧѧذه        . روح التنظѧѧѧيم عѧѧѧند الاطفѧѧѧال  
 .الاستعراضات في سن مبكرة، فسوف يشبون عراض المناآب منتصبي القامات

 قѧѧѧد ابلѧѧѧىو. لقѧѧѧد آѧѧѧان العѧѧѧرض الѧѧѧذي قدمѧѧѧته رابطѧѧѧة الناشѧѧѧئين عرضѧѧѧا رائعѧѧѧا حقѧѧѧا  
رآون فѧيه بѧلاء حѧسنا، اذا اخѧذنا بعѧين الاعتѧبار الوقت القصير الذي توفر لهم من                    المѧشا 

فحتѧѧى الجѧѧنود انفѧѧسهم يلѧѧزمهم تѧѧدريب خѧѧاص لمѧѧدة شѧѧهر او شѧѧهرين قѧѧبل  . اجѧѧل الѧѧتدريب
وان مѧѧا بهѧѧر الابѧѧصار بѧѧصورة خاصѧѧة هѧѧو طابѧѧور حملѧѧة     . الظهѧѧور فѧѧي الاستعراضѧѧات 

يѧا لѧه مѧن مѧشهد رائѧع وانت ترى اعضاء             .  خلفهѧم  الѧرايات وصѧفوف الѧتلامذة التѧي اتѧت         
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 !رابطة الناشئين يخطون برشاقة وجميعهم في احسن هندام
فجمѧѧيع تلامѧѧذة . يѧѧبدو ان تلامѧѧذة المدرسѧѧة الѧѧثورية يظهѧѧرون حماسѧѧة اعظѧѧم مѧѧن سѧѧواهم

 .مدرسة مانكيونغداي الثورية ممتازون في الخطو، لكن البنات برزن من بينهم آما يبدو
ينبغي صنع عدد آبير من   . قة الطѧبول الصغيرة عرضا رائعا ايضا      ولقѧد قѧدمت فѧر     

الطѧѧبول الѧѧصغيرة فѧѧي المѧѧستقبل بحѧѧيث تѧѧزود آѧѧل مدرسѧѧة بحوالѧѧي ثلاثѧѧين طѧѧبلا ليتѧѧسنى   
 .للتلامذة ان يتلقوا تدريبا منتظما على قرع الطبول

آمѧا ان العѧرض الفنѧي الѧذي قدمѧه اعѧضاء رابطة الناشئين آان على مستوى رفيع                
 تميز فيه تلامذة مدرسة نامسونغ الاعدادية في سينويزو، ويبدو انهم يملكون            وقѧد . ايѧضا 

مهمѧѧا يكѧѧن مѧѧن امѧѧر، لا يجѧѧوز ابѧѧدا ان تمѧѧنح  . تقالѧѧيد رائعѧѧة فѧѧي نѧѧشاطات الحلقѧѧات الفنѧѧية 
درجѧة الѧتفوق إلѧى مدرسѧة واحѧدة لمجѧرد انهѧا قدمت عرضا جيدا بصورة استثنائية، بل                    

د اظهرت المدارس في مدينة هايزو بمحافظة   ولق. يجѧب ان تتقاسѧم الѧشرف عѧدة مدارس         
وعلى . هѧوانغهاي الجنوبية اهتماما بنشاطات الحلقات الفنية، ولذا فقد اجادت الاداء فيها           

اي حѧال، فѧѧإن المѧѧدارس فѧي محافظتѧѧي هѧѧوانغهاي الѧشمالية وهامكѧѧيونغ الѧѧشمالية تѧѧتخلف    
ظѧات المتخلفة آي  إلѧى حѧد مѧا فѧي هѧذا المجѧال، فالѧواجب يدعѧو إلѧى تقѧديم العѧون للمحاف                

 .تحسن نشاطات الحلقات الفنية فيها
لقѧد شѧاع الرقص الجمبازي في انحاء محافظة بيونغآن الشمالية، في قضاء ساآزو    

وفѧѧي قѧѧضاء سѧѧاآزو لا يمارسѧѧون الѧѧرقص الجمѧѧبازي فѧѧي  . وفѧѧي قѧѧضاء نيونغبѧѧيون ايѧѧضا
مبازي ان الرقص الج. وتلѧك فكرة جيدة جدا    . المѧدارس فحѧسب، بѧل وفѧي المعامѧل ايѧضا           

 .يجعلكم اطول قامة وارجلكم مستقيمة وينمي اجسامكم بصورة متناسقة
هامهونѧغ جѧيدة آѧذلك بالطريقة التي عرضت     والرقѧصة عѧن فيتѧنام التѧي قدمѧتها مديѧنة          

 .واذا تجاوزنا عن ذآر قيمتها الفنية، فإنها عمل رائع يسهم في التربية بالروح الاممية. بها
فالاغنѧѧية . فظѧѧة بѧѧيونغآن الѧѧشمالية فѧѧي الجѧѧودة وليѧѧست بѧѧيونغ يانѧѧغ علѧѧى قѧѧدر محا 

. ، قѧد افѧسد الѧتوزيع لحѧنها الاصѧلي الجميل     "نحѧن الاآثѧر سѧعادة فѧى الدنѧيا         "الجماعѧية   
فمن الواجب انشاد اللحن الاصلي آما هو مع . فالѧتوزيع الѧردىء قѧتل الѧنكهة الاصѧلية      

 .بعض التعديلات الطفيفة هنا وهناك
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ومن . لاشتراآي ان يطلب اشياء جديدة باستمرار     لا يجѧوز لاتحѧاد الѧشباب العامل ا        
المستѧѧصوب ان تѧѧسهم جمѧѧيع المحافظѧѧات بفقѧѧرة واحѧѧدة فѧѧي بѧѧرنامج العѧѧرض العѧѧام وان      

انه عرض يقدمه الاولاد، فكيف يمكن اذن الحكم عليه بقيمته          . اخفѧق بعضها في المباراة    
ج من الآن لذلك، يجب ان يتضمن البرنام. الفنѧية وحѧدها؟ لѧيس هѧناك مѧن حѧضور سوانا       

. فѧѧصاعدا فقѧѧرة واحѧѧدة مѧѧن آѧѧل محافظѧѧة، وان اسѧѧتغرق سѧѧاعتين ونѧѧصف الѧѧساعة تقѧѧريبا  
وحѧين يعѧرض البرنامج على الاجانب، فإن في مقدورآم ان تختاروا افضل الفقرات فيه               

وانها لفكرة جيدة ان يقدم هذا العرض الفني        . اذا آѧان عرضѧها آلها يستغرق وقتا طويلا        
 .يانغ على حد سواءللاجانب ومواطني بيونغ 

ويجѧب ان يكѧون لكل مدرسة معلم خاص مكلف بالحلقات الفنية، آما يجب ان تقدم            
 .الدولة الآلات الموسيقية للمدارس المبرزة بغية تشجيعها على بذل مجهود اعظم

 ادته بفعالية يمكن ان يكون ذا فائدة بطѧة الناشѧئين بالغ الاهمية، واذا ما    ان عمѧل را   
فاذا ما اجيد اداء هذا العمل، عندئذ لن يسيء الاولاد          . لتلامذة وتربيتهم آبيѧرة فѧي تعلѧيم ا      

صѧحيح ان العѧادة المكتѧسبة فѧي الѧصغر تѧستمر لفتѧرة طѧويلة بعدئذ، لكن القول                    . الѧسلوك 
 ѧѧادة المكتѧѧأن العѧѧور بѧالمأثѧѧي سѧѧا سبة فѧѧبق تمامѧѧين لا ينطѧѧن الثمانѧѧى سѧѧستمر حتѧѧثة تѧѧن الثال

 .مكن ان تقضي على عادات الاطفال السيئةعلى ايامنا هذه، ذلك ان التربية ي
وانѧه لامѧر هѧام فѧي اسѧداء التوجѧيه لاعضاء رابطة الناشئين في حياتهم ان نجعلهم                   

 .يرتدون ثيابا نظيفة، ويعنون بصحتهم الشخصية، ويحافظون على الانضباط
لقѧد اعطѧى الѧتلامذة بѧزات مدرسية رائعة، لكن الكثيرين منهم يخفقون في ارتدائها                

ومѧا اآثѧر ما نرى تلامذة يحملون حقائبهم باهمال على ظهورهم            .  انѧيقة ومѧرتبة    بѧصورة 
وهѧذا يعنѧѧي ان انѧѧضباط رابطѧѧة الناشѧѧئين مѧѧا زال  . او يلعѧبون العابѧѧا مѧѧؤذية فѧѧي الطѧѧرقات 

يجѧѧب ان نعلѧѧم الاولاد آѧѧيف يحافظѧѧون علѧѧى نظافѧѧتهم وآѧѧيف يتقѧѧيدون بالانѧѧضباط  . رخѧѧوا
بمظهѧѧر نظѧѧيف وانѧѧيق، ومѧѧن المستحѧѧسن ان  يجѧѧب ان يظهѧѧر الѧѧتلامذة . عѧѧن طيѧѧبة خاطѧѧر

 .يذهبوا إلى المدرسة ويعودوا إلى البيت في ارتال منتظمة
وانѧه لمѧن الѧضرورة بمكѧان، فѧي سѧبيل الحفѧاظ على الانضباط الجيد بين التلامذة،                   

ويجب آذلك شن حملة حازمة  . نقѧد الѧسلبيات ومكافحѧتها فѧي اجѧتماعات رابطѧة الناشئين            



 

 ٣٣٤

يقال بأن في آل فرع من رابطة       . لعѧناية بالѧصحة الشخѧصية     بخѧصوص نظافѧة اللѧباس وا      
الناشѧئين تلمѧيذا او تلمѧيذين يتوانون في ملبسهم، لكن اذا ما وجه إلى مثل هؤلاء التلامذة      
الѧѧنقد والتوجѧѧيه بالاقѧѧناع اللطѧѧيف فѧѧي الاجѧѧتماعات، فѧѧإن جمѧѧيع الѧѧتلامذة سѧѧوف يهѧѧتمون      

 .بأنفسهم جيدا
        ѧدادي الالزامѧيم الاعѧام التعلѧول في بلادنا في الوقت الراهن،          ان نظѧارى المفعѧي س

. ولѧѧذا فمѧѧن المفѧѧروض ان يكѧѧون الجمѧѧيع قѧѧد انهѧѧوا مѧѧرحلة الدراسѧѧة الاعداديѧѧة ومѧѧا فѧѧوقها 
لكنѧѧنا حѧѧين نѧѧزور المѧѧصانع نجѧѧد ان بعѧѧضها دون المѧѧستوى الѧѧلازم فѧѧيما يѧѧتعلق بالѧѧثقافة       

لطفѧѧولة علѧѧى وهѧѧذا راجѧѧع بدرجѧѧة آبيѧѧرة إلѧѧى التقѧѧصير فѧѧي تعѧѧويد العمѧѧال مѧѧنذ ا. الѧѧصحية
 .الحياة النظيفة والصحية والثقافية

مѧن واجѧب رابطѧة الناشѧئين ان تهѧتم لѧيس فѧي ان يكون الاولاد نظيفين وانيقين في                 
مظهѧرهم فقѧط، بѧل ومجتهدين ايضا في الدراسة وفي التربية البدنية والالعاب الرياضية               

 .على حد سواء
فاذا لم . عѧة مѧنذ سѧنواتهم المبكرة   وانѧه لأمѧر بالѧغ الاهمѧية ان ننمѧي عѧندهم عѧادة المطال        

 .يكتسب الاولاد عادة المطالعة في ايام الدراسة الاعدادية، فلن يبالوا بالكتب عندما يشبون
مѧن واجب اعضاء رابطة الناشئين ان ينكبوا على الدراسة، ولكن من المهم بمكان              

ن اولادنا في   ا. ايѧضا ان يكونѧوا جѧيدين فѧي الالعѧاب الرياضѧية آѧي يكتѧسبوا ابѧدانا قѧوية                    
وثمѧѧة سѧѧببان لѧѧذلك، . الѧѧوقت الѧѧراهن هѧѧم علѧѧى العمѧѧوم قѧѧصار القامѧѧة واقѧѧرب إلѧѧى الѧѧنحافة 

احѧدهما انهѧم لѧم يѧنموا نمѧوا آافѧيا لأن معظمهѧم ولدوا اما ابان الحرب واما في السنوات                       
 .العسيرة ما بعد الحرب، وثانيهما انهم لا يهتمون بالالعاب الرياضية

 لѧن يѧشبوا اطѧول قامѧة واقѧوى بѧدنا ويقاتلѧوا جѧيدا ضد              ان اعѧضاء رابطѧة الناشѧئين      
الاوغѧѧاد الامѧѧريكيين فѧѧي المѧѧستقبل حѧѧين يكبѧѧرون مѧѧا لѧѧم يمارسѧѧوا الѧѧتمارين البدنѧѧية علѧѧى   

ان الالعѧѧاب الرياضѧѧية، مѧѧثل الكѧѧرة الطائѧѧرة وآѧѧرة الѧѧسلة والѧѧتمارين علѧѧى   . نطѧѧاق واسѧѧع
ب جميع اعضاء رابطة   الѧثابت والقضبان الجدارية، تساعد على زيادة الطول، ومن واج         

 .الناشئين مزاولة مثل هذه الالعاب الرياضية
يجѧب تѧشجيع اعѧضاء رابطѧة الناشѧئين علѧى مѧزاولة الالعاب الرياضية على نطاق            



 

 ٣٣٥

ان . ان الѧشخص الѧضعيف الجѧسم لا يѧصلح لاي شѧيء مهمѧا يكѧن واسѧع المعرفة                   . واسѧع 
واقѧѧوياء الاجѧѧسام، مѧѧن واجبѧѧنا ان ننѧѧشئ جمѧѧيع الاولاد بحѧѧيث يكونѧѧون واسѧѧعي المعѧѧرفة   

 .وهذان شرطان اساسيان بالنسبة إليهم
وبالاضѧѧافة إلѧѧى ذلѧѧك، فإنѧѧه يجѧѧب علѧѧى التلامѧѧيذ ان يعѧѧرفوا الغѧѧناء والعѧѧزف علѧѧى      

ان . الآلات الموسѧѧيقية والمحافظѧѧة علѧѧى تѧѧرتيب بѧѧيوتهم ومدارسѧѧهم بحѧѧيث تبقѧѧى نظѧѧيفة       
 .الدراسة لا تعني القراءة فحسب، بل تعني هذه الاشياء جميعا ايضا

وانѧه لمن الواجب تربية الارانب والصيصان على نطاق ضيق في المدارس، وهو             
امѧر اساسѧي آѧى يتعѧرف الѧتلامذة جѧيدا إلѧى عѧادات الارانب والدجاج وينموا لديهم حب                     

 . العمل معها
ولا حاجѧة إلѧى القѧول انѧه يجѧب القѧيام بѧذلك بѧصورة منتظمة، لكن في حدود ضيقة           

 .بحيث لا يشكل عبئا على التلامذة
وبالѧѧرغم مѧѧن انѧѧه يتعѧѧين علѧѧى المѧѧدارس ان تعطѧѧي الѧѧتلامذة تعلѧѧيما وتدريѧѧبا بدنѧѧيا        
وافيѧين وان تعѧودهم علѧى العمѧل الجسدي، فإنه لا يجوز لها ان تؤخر التلامذة آثيرا عن      

ذلѧك ان تأخѧر الѧتلامذة فѧي الوصѧول إلѧى منازلهم امر غير مستحب              . العѧودة إلѧى بѧيوتهم     
ب وزارة التعلѧѧيم العѧѧام ان تعѧѧيد النظѧѧر فѧѧي البѧѧرامج فمѧѧن واجѧѧ. مѧѧن وجهѧѧات نظѧѧر مѧѧتعددة

 .التعليمية وتعالج هذا النوع من الممارسة
حѧѧين ذهѧѧبت إلѧѧى تشانغѧѧسونغ مѧѧن قѧѧبل علمѧѧت ان الѧѧتلامذة يأتѧѧون إلѧѧى المدرسѧѧة فѧѧي  
سѧاعة مبكѧرة مѧن الصباح ويعودون إلى منازلهم في ساعة متأخرة من المساء، بحيث لا                 

ان . ولѧيس هذا بجائز   . الѧي تѧسع سѧاعات مѧن طعѧام الغѧداء           يتѧناولون عѧشاءهم الا بعѧد حو       
 .الفاصل بين وجبة طعام واخرى يجب ألا يطول عن خمس او ست ساعات بأي حال

وانه لمن  . حѧين ينتهѧي دوام المدرسة يجب ان يعود التلامذة إلى منازلهم في الحال             
ة إلى البيت   المستѧصوب عѧدم تنظѧيم نѧشاطات آثيرة جدا في المدرسة، بل ارسال التلامذ              

فѧѧي وقѧѧت مبكѧѧر قѧѧدر الامكѧѧان فѧѧي ايѧѧام الاسѧѧبوع العاديѧѧة، علѧѧى ان يѧѧشارآوا فѧѧي الحѧѧياة       
يجѧѧѧب جعѧѧѧل الѧѧѧتلامذة يواظѧѧѧبون علѧѧѧى الحѧѧѧياة  . التنظيمѧѧѧية ايѧѧѧام الѧѧѧسبت بѧѧѧصورة رئيѧѧѧسية

التنظيمѧية لѧرابطة الناشѧئين فѧي ايѧام الѧسبت، وآѧذلك القѧيام بالѧتمارين فѧي الحلقات الفنية                      



 

 ٣٣٦

امѧا ايѧام الاحد فيجب ان يترك التلامذة ليساعدوا اهاليهم           .  سѧاعتين  بعѧد الѧدرس سѧاعة او      
فѧѧѧي البѧѧѧيت، وان يѧѧѧسمح لهѧѧѧم اذا طلѧѧѧبوا ذلѧѧѧك بالقѧѧѧدوم إلѧѧѧى المدرسѧѧѧة لمطالعѧѧѧة الكѧѧѧتب او 

 .ممارسة الغناء، ثم يعودون إلى البيت في وقت مبكر
 ان عمѧل رابطѧة الناشѧئين يѧتوقف إلѧى درجѧة آبيѧرة علѧى ما اذا آان الموجهون فيها                   

لѧذلك، يعتبѧر نѧشاط موجهي رابطة الناشئين على درجة بالغة       . يقومѧون بعملهѧم جѧيدا ام لا       
فѧاذا آѧان المѧوجه المكلѧف بأحѧد فѧروع رابطة الناشئين ذآيا، سار عمل                 . مѧن الاهمѧية حقѧا     

 .فرعه آله سيرا حسنا، والامر نفسه ينطبق على عمل اية شعبة مدرسية لرابطة الناشئين
فمن . لناشѧئين مشوق للغاية ووجيه جدا بالنسبة إلى الشاب        ان عمѧل مѧوجه رابطѧة ا       

واجѧѧب المѧѧوجه فѧѧي رابطѧѧة الناشѧѧئين ان يقѧѧرأ آثيѧѧرا وان يكѧѧون قѧѧادرا علѧѧى القѧѧيام بجمѧѧيع  
 الغѧѧناء، والعѧѧزف علѧѧى الآلات الموسѧѧيقية، والقѧѧيام بالѧѧتمارين علѧѧى الѧѧثابت،        -الاعمѧѧال 
يدبر حياته المنزلية بصورة علѧيه ان يحѧافظ علѧى الѧنظام فѧي مدرسѧته جѧيدا و         . وهلمجѧرا 

ويجѧب ان يكѧون انيق المظهر ويحافظ باستمرار على هندامه مرتبا ونظيفا             . جѧيدة ايѧضا   
 .ويكون قدوة في التقيد بالنظام ايضا

حѧѧين زرت هѧѧذه المدرسѧѧة للمѧѧرة الاولѧѧى لѧѧم . فلѧѧنأخذ مدرسѧѧة ياآѧѧسو الاعداديѧѧة مѧѧثلا
يكن في المدرسة ثابت او آلات يكѧن بѧين المعلمين اي خريج جامعي سوى واحد، آما لم        

لѧذلك، اعطيت تعليمات باقامة نظام يفرض على المدير وجميع        . موسѧيقية تѧستحق الذآѧر     
وحѧين ذهѧبت إلى     . المعلمѧين ان يدرسѧوا ويѧزودوا المدرسѧة بجمѧيع التѧسهيلات التعليمѧية              

باء هѧناك للمѧرة الثانية آانت في المدرسة ثوابت وآلات موسيقية، لكن التلامذة آانوا غر               
عѧѧنها، فانѧѧتقدت ذلѧѧك بѧѧشدة علѧѧى اعتѧѧباره تمѧѧسكا بالѧѧشكليات واخبѧѧرت المعلمѧѧين بѧѧأن مѧѧن    
واجѧѧبهم ان يباشѧѧروا، قѧѧبل اي آѧѧان، ممارسѧѧة الالعѧѧاب الرياضѧѧية والعѧѧزف علѧѧى الآلات     

ويقѧال بѧأنهم راحѧوا بعدئѧذ يѧتدربون جمѧيعا في ضوء القمر بعد ارسال جميع                 . الموسѧيقية 
 .وا يتقنوا بصورة آافية آي يعلموها للتلامذةالتلامذة إلى بيوتهم حتى اصبح

واذا آѧѧان لنѧѧشاطات رابطѧѧة الناشѧѧئين ان تѧѧسير سѧѧيرا حѧѧسنا، فѧѧإن مѧѧن واجѧѧب اتحѧѧاد  
الѧشباب العامѧل الاشѧتراآي ان يѧصب انتѧباها شѧديدا علѧى تأهيل موجهي رابطة الناشئين           

ن وحدهم لكنه لا جدوى من حمل موجهي رابطة الناشئي. ويقѧوم بالعمѧل معهѧم آما ينبغي     



 

 ٣٣٧

ومѧѧن واجѧѧبهم ان ينѧѧشئوا عناصѧѧر الѧѧنواة الѧѧصلبة بحѧѧيث يقѧѧود الفѧѧرد      . علѧѧى العمѧѧل جѧѧيدا 
وبكلام آخر فإن من واجب اتحاد . الѧواحد مѧنها عѧشرة افѧراد، والعشرة مائة، والمائة الفا       

الѧѧشباب العامѧѧل الاشѧѧتراآي ان يѧѧدرب موجهѧѧي رابطѧѧة الناشѧѧئين، ومѧѧن واجѧѧب موجهѧѧي      
موجهѧѧي فѧѧرع رابطѧѧة الناشѧѧئين، ومѧѧن واجѧѧب موجهѧѧي فѧѧرع   رابطѧѧة الناشѧѧئين ان يدربѧѧوا 

رابطѧة الناشѧئين ان يعملѧوا مѧع عناصѧر الѧنواة في رابطة الناشئين بكل حذق بحيث يجيد            
 .جميع اعضاء رابطة الناشئين عملهم

انѧѧنا نملѧѧك نحѧѧن ايѧѧضا خبѧѧرة فѧѧي عمѧѧل الѧѧشباب وفѧѧي عمѧѧل رابطѧѧة الاطفѧѧال فѧѧي            
همѧѧية ان يعمѧѧل موجهѧѧو رابطѧѧة الناشѧѧئين وانѧѧه لأمѧѧر علѧѧى جانѧѧب عظѧѧيم مѧѧن الا. الماضѧѧي

 .جيدا ويديروا العمل مع عناصر النواة بكل مهارة
ويستحѧسن عدم تعيين اناس متقدمين في السن بصفة موجهين لرابطة الناشئين، بل          
يجѧب تعيѧين المѧسنين للعمѧل فѧي الهيѧئات القѧيادية او للقѧيام بدراسات حول توجيه رابطة                     

 رابطة الناشئين شبانا، ويجب ان تتم تربيتهم وتدريبهم         يجѧب ان يكون موجهو    . الناشѧئين 
 .آما ينبغي

ويجѧب تنظѧيم دورات قѧصيرة لموجهѧي رابطѧة الناشѧئين بالѧضبط علѧى غرار حياة                  
اعѧѧضاء رابطѧѧة الناشѧѧئين لتعѧѧريفهم بهѧѧا بواسѧѧطة الخبѧѧرة المباشѧѧرة، آمѧѧا ينبغѧѧي مѧѧنحهم        

 تѧزود جѧيدا بالتجهيزات   امѧا مدرسѧة موجهѧي رابطѧة الناشѧئين، فѧيجب ان       . تدريѧبا مѧنوعا   
الѧѧضرورية بحѧѧيث يحѧѧصل الموجهѧѧون علѧѧى تѧѧدريب آѧѧاف هѧѧناك لمѧѧدة شѧѧهرين او ثلاثѧѧة     

ويجѧѧب ان تعلѧѧم الѧѧدورات القѧѧصيرة الطѧѧلاب بѧѧصورة حѧѧسية ومѧѧن   . اشѧѧهر قѧѧبل مغادرتهѧѧا
خѧلال الممارسѧة التطبيقѧية آيفѧية تنظѧيم النѧشاطات خѧارج الدراسѧة في المدرسة، وآيفية                   

واذا لقن موجهو رابطة الناشئين من   . ة القѧيام بالعمل مع التلامذة     تѧشكيل الحلقѧات، وآيفѧي     
خѧلال الممارسѧة آѧيف يقومѧون بعملهѧم بѧصورة تѧتفق مѧع نفѧسية الاولاد، فمن المؤآد ان            

 .عمل رابطة الناشئين سوف يتقدم بنجاح
ومن واجب اتحاد الشباب العامل الاشتراآي ان يأخذ بين يديه ويدبر جيدا عمل رابطة         

 .ولما آان التعليم الزاميا في الوقت الحاضر، فإن عمل رابطة الناشئين سهل اذن. ينالناشئ
وفѧي الѧوقت الѧذي نѧوجه فѧيه آمѧا ينبغي عمل رابطة الناشئين، يجب علينا ان نجيد                



 

 ٣٣٨

لقѧѧد منحѧѧنا هѧѧذا العѧѧام . عمѧѧل التوصѧѧية رسѧѧميا بالاعѧѧضاء الممѧѧتازين مѧѧن رابطѧѧة الناشѧѧئين 
         ѧين لѧئين الكوريѧرف الناشѧهادات شѧتا، لكن يبدو ان هذا العدد            شѧبيا وبنѧين صѧثلاثة واربع

 .يجب التوصية بواحد على الاقل من آل قضاء. ضئيل جدا
ويجѧب بѧناء صѧفوف معلمѧي المѧدارس الابتدائѧية جѧيدا، فهѧم اصѧغر سنا مما ينبغي                     

ان معلمѧѧي المѧѧدارس الابتدائѧѧية والممرضѧѧات هѧѧم علѧѧى الاغلѧѧب مѧѧن   . فѧѧي الѧѧوقت الѧѧراهن
ولا بد من اعادة النظر .  المѧدارس الابتدائѧية يجب ان يكونوا محنكين        لكѧن معلمѧي   . الفѧتاة 

لكنه لا بد من التمييز بين العمل الماهر وغير الماهر،          . فѧي مѧسألة معاملѧتهم وتصحيحها      
واعѧتقد انѧه يكون من الجيد زيادة تحسين معاملة معلمي المدارس الابتدائية من اصحاب               

 المحѧنكون الذين قضوا فترة طويلة في التعليم في          امѧا أولѧئك المعلمѧون     . الخدمѧة الطѧويلة   
المѧѧدارس الابتدائѧѧية، فإنѧѧه يستحѧѧسن الارتقѧѧاء بمعاملѧѧتهم إلѧѧى مѧѧستوى معاملѧѧة الاسѧѧاتذة        

 .المساعدين في الجامعات
حѧين آѧنت اشѧاهد العѧرض هذه المرة، احسست من جديد بأنه من الضرورة بمكان                 

 تخلف على اعتبارها مادة تاريخية،      الѧتقاط وحفѧظ صѧور جѧيدة عن المشاهد الجديرة بأن           
 .وهذا امر اساسي من اجل التعليم المناسب للاجيال القادمة

ان المѧѧواد المѧѧتعلقة بنѧѧشاطات الانѧѧصار للناشѧѧئين المعروضѧѧة فѧѧي معѧѧرض الѧѧصور   
. الفوتوغѧرافية بمناسѧبة العيد العشرين لتكوين رابطة الناشئين جيدة جدا ومليئة بالمعانى            

ه المѧواد اولاد طيѧبون جمѧيعا، ولا بѧد ان يؤدي البحث إلى اظهار                فالѧذين ظهѧروا فѧي هѧذ       
صحيفة "ولا بѧد مѧن نبѧشها جمѧيعا وتѧصويرها آѧي تنѧشر فѧي                  . المѧزيد مѧن المѧواد القѧيمة       

وآѧي تكمѧل ايѧضا باسѧتمرار مѧواد هѧذا المعѧرض الѧذي ينبغي ان يبقى مشرع                    " الناشѧئين 
وتوغرافية ونصوص الافلام وان الѧصور الف  . الابѧواب بغѧرض تѧربية الناشѧئين والѧشباب         

 .الخاصة بالعرض الحالي يجب ان تلتقط ايضا من زوايا مختلفة للذآرى
ونظѧѧرا لانѧѧنا قѧѧصرنا فѧѧي الماضѧѧي فѧѧي اخѧѧذ الѧѧصور، فإنѧѧنا لا نملѧѧك الا القلѧѧيل مѧѧن      

ان بلѧدانا اخѧرى تѧستخدم هѧي ايѧضا في الوقت الراهن الرسوم والصور                . الѧصور الجѧيدة   
وبالرغم من ان لدينا بعض الصور  . الѧصور الفوتوغѧرافية   الѧزيتية للدعايѧة بѧسبب نقѧص         

الفوتوغѧرافية المأخѧوذة مѧن قѧبل، فإنѧنا لѧم نفكѧر وقѧتذاك فѧي حفظهѧا علѧى اعتبارها مواد                   
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لقѧد آѧان مѧن واجبѧنا طѧبعا ان نأخѧذ صورا خلال الحرب الاخيرة، لكن احدا لم              . تاريخѧية 
 .يعن بتنظيم هذا النوع من العمل

بعѧѧض الملاحظѧѧات حѧѧول موضѧѧوع تѧѧرتيب الامѧѧاآن المحѧѧيطة وخѧѧتاما، اود ان اقѧѧدم 
فالمѧѧنطقة الѧѧواقعة امѧѧام المѧѧسرح الملحѧѧق  . بقѧѧصر التلامѧѧيذ والاطفѧѧال وملعѧѧب مورانѧѧبونغ 

بقѧصر التلامѧيذ والاطفال والمنطقة التي تضم حارة سومون وحارة نامون يجب ان يعاد                
 يجѧѧب ان تѧѧشيد يجѧѧب ان تѧѧزال مѧѧنها بѧѧيوت الѧѧسكن، آمѧѧا  . تѧѧرتيبهما علѧѧى جѧѧناح الѧѧسرعة 

وان ديѧر سѧونغريونغ يجب ان تستخدم        . العمѧارات الѧسكنية هѧناك قѧبل بѧناء قѧصر العمѧل             
 .من قبل قصر التلاميذ والاطفال آمتحف ملحق به

والمѧѧدرجات فѧѧي ملعѧѧب مورانѧѧبونغ يجѧѧب ان تѧѧصبح اعلѧѧى باضѧѧافة صѧѧف آخѧѧر مѧѧن         
 الراهن واطئة  ان المدرجات في الوقت   . الѧدرجات بحѧيث لا يѧرى داخѧل الملعѧب من الخارج            

 .وهذا عيب. جدا بحيث ينكشف داخل الملعب للرؤية آليا من منحدرات جبل موران
ان التمرين على لعبة    . وفѧضلا عѧن ذلѧك فѧإن الملعѧب لا يستخدم بالطريقة المناسبة             

ان . آѧرة القѧدم يجѧب ان يجري في مكان آخر، فلا يستخدم المكان الا من اجل المباريات    
تخدم في الوقت الراهن من اجل المباريات فحسب، بل ومن اجل          ملعѧب مورانبونغ لا يس    

ويتѧѧسلق الѧѧناس جѧѧبل مѧѧوران لمѧѧشاهدتها ممѧѧا يلحѧѧق الѧѧضرر بالاشѧѧجار     . الѧѧتمارين ايѧѧضا
 .وانه لمن الواجب ادارة ملعب مورانبونغ بصورة افضل في المستقبل. والمرجات

 .لقد قضينا في هذا اليوم وقتا ممتعا جدا اشبه ما يكون بالعيد
لѧѧسوف تѧѧشهد هѧѧذه الѧѧسنة احѧѧتفالات بالذآѧѧرى العѧѧشرين فѧѧي مѧѧيادين عديѧѧدة، آمѧѧا ان  

لقѧد انقضت   . الذآѧرى العѧشرين لѧصدور قانѧون المѧساواة بѧين الجنѧسين قѧريبة جѧدا ايѧضا                   
حتѧى الآن عѧشرون عامѧا ونѧيف علѧى تحريѧر بلادنѧا، ومѧع ذلѧك لم نتمكن بعد من تحقيق                

. فعالѧية، لكѧنا حققنا التوحيد في هذه الاثناء  ولѧو انѧنا عملѧنا بѧصورة اآثѧر          . توحѧيد الѧوطن   
فلنناضѧѧل جمѧѧيعا بمѧѧزيد مѧѧن العѧѧنفوان آѧѧيما يѧѧسهم الاولاد فѧѧي الѧѧشطر الجنوبѧѧي ايѧѧضا فѧѧي  

 .الاحتفالات بالذآرى الثلاثين لتأسيس رابطة الناشئين
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اود الѧيوم ان اتحѧدث عѧن بعض المسائل المتعلقة باجادة العمل التعليمي في جامعة               
 .الاقتصاد الوطني من اجل تحسين ادارة وتسيير الاقتصاد الوطني

 تѧѧربية العاملѧѧين القياديѧѧين   الرسѧѧالة الهامѧѧة الملقѧѧاة علѧѧى عاتѧѧق هѧѧذه الجامعѧѧة هѧѧي       
ما لم تؤهل هذه الجامعة عددا      . الاقتѧصاديين اللازمين للبناء الاشتراآي بصورة مرضية      

آبيѧرا مѧن العاملѧين القياديѧين الاقتصاديين الاآفاء باجادة العمل التعليمي، لا يمكن ادارة                
     ѧѧو سѧѧى نحѧѧي علѧѧصاد الوطنѧѧيادين الاقتѧѧتلف مѧѧي مخѧѧسات فѧѧصانع والمؤسѧѧسيير المѧѧليم وت

 .والتعجيل بالبناء الاشتراآي بسرعة
ان الاقتѧѧصاد الاشѧѧتراآي القѧѧائم علѧѧى الملكѧѧية الاجتماعѧѧية لوسѧѧائل الانѧѧتاج اقتѧѧصاد    
جماعѧѧي مبѧѧرمج، يѧѧدار بѧѧصورة مخططѧѧة بواسѧѧطة القѧѧوة والحكمѧѧة الجماعѧѧية للعاملѧѧين          

راآي ان لذا، فاذا آان لادارة الاقتصاد الاشت. القياديѧين الاقتѧصاديين وجماهيѧر المنتجѧين       
تجѧѧري علѧѧى نحѧѧو سѧѧليم، لا ينبغѧѧي رفѧѧع مѧѧستوى وعѧѧي العاملѧѧين القياديѧѧين الاقتѧѧصاديين      
والѧѧشغيلة حتѧѧى يعملѧѧوا جمѧѧيعا تحѧѧدوهم درجѧѧة عالѧѧية مѧѧن الوعѧѧي والتحѧѧسس بالمѧѧسؤولية    
فحѧسب، بѧل يجѧب آѧذلك ترسѧيخ الانضباط والنظام الصارمين في ادارة الاقتصاد بحيث                 

ان الواقѧѧع الѧѧراهن الѧѧذي  . انѧѧتظام وفقѧѧا لقѧѧواعد محѧѧددة يعمѧѧل العاملѧѧون والѧѧشغيلة جمѧѧيعا ب 
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يتѧسع فѧيه نطاق الاقتصاد الوطني إلى حد آبير وينمو الانتاج بسرعة يتطلب جعل ادارة            
 .المؤسسات عملا نظاميا بصورة اآثر الحاحا

ان جعѧل ادارة المؤسѧسات عمѧلا نظامѧيا عѧن طѧريق تحسين ادارة الاقتصاد يطرح          
 .لة بالغة الاهمية في بناء الاقتصاد الاشتراآي لبلادنانفسه اليوم على انه مسأ

ففѧѧي الفتѧѧرة الماضѧѧية شѧѧهدنا نجاحѧѧا آبيѧѧرا فѧѧي بѧѧناء الاقتѧѧصاد الاشѧѧتراآي، وفѧѧي هѧѧذا        
ولكن لم تبلغ ادارة الاقتصاد الوطني      . المجѧرى طѧرأ تقѧدم آبيѧر علѧى ادارة المؤسسات ايضا            

هناك . لعيوب في ادارة المؤسساتآكѧل مѧستوى عالѧيا بعѧد، ويتكشف قدر لا يستهان به من ا     
بعѧض العاملѧين القياديѧين الاقتѧصاديين ممѧن لا يقومѧون بادارتهѧا علѧى نحѧو علمѧي ووفقا لما                 
يقتѧضيه قانѧون الاقتѧصاد الاشѧتراآي، الامѧر الѧذي يѧؤدي إلѧى الفشل في الاستفادة الفعالة من             

 .الآلات والتجهيزات وإلى حصول تبديد واسع للوازم والايدي العاملة
ان انخفѧاض مستوى عاملينا القياديين الاقتصاديين في ادارة المؤسسات يرجع إلى            

 .اسباب معينة
الѧѧسبب فѧѧي ذلѧѧك يعѧѧود، اولا وقѧѧبل آѧѧل شѧѧيء، إلѧѧى افѧѧتقارهم إلѧѧى الخبѧѧرة فѧѧي ادارة   

 .المصانع في الماضي
ان معظѧѧѧم العاملѧѧѧين القياديѧѧѧين فѧѧѧي مѧѧѧيدان الѧѧѧصناعة، بمѧѧѧن فѧѧѧيهم مѧѧѧدراء المѧѧѧصانع  

 ѧѧسات، مѧѧسابق  والمؤسѧѧي الѧѧال فѧѧن العمѧѧضى     . نحدرون مѧѧيما مѧѧا فѧѧي بلادنѧѧال فѧѧان العمѧѧآ
مأجѧѧورين للامبѧѧريالية اليابانѧѧية والرأسѧѧماليين يѧѧرغمون علѧѧى العمѧѧل العѧѧبودي فقѧѧط تحѧѧت  
وطѧѧأة الاهانѧѧة والاذلال، ولѧѧم يكѧѧن بوسѧѧعهم حتѧѧى مجѧѧرد التѧѧصور انهѧѧم يمكѧѧن ان يѧѧتولوا     

ن ذوو المعارف والتقنية بالمرة رك المѧثقفو وفѧضلا عѧن العمѧال، لѧم يѧشت       . المѧصانع ادارة  
 .في ادارة المصانع، بل انحصر دورهم في خدمة الامبرياليين اليابانيين

وثمѧة سѧبب آخѧر في انخفاض مستواهم في ادارة المؤسسات، وهو يعود إلى حقيقة         
 .انهم لم يتلقوا التعليم العملي في حقل ادارة المؤسسات آما ينبغي

حتѧѧى . م العملѧѧي المنѧѧتظم فѧѧي حقѧѧل ادارة المؤسѧѧساتفلѧѧم تѧѧتح لهѧѧم فرصѧѧة تلقѧѧي التعلѧѧي
العاملѧون المتخرجون من جامعة الاقتصاد الوطني لم يتلقوا التعليم العملي السليم، هذا اذا              
تѧرآنا جانѧبا العاملѧين الѧذين لѧم تتѧسن لهѧم فرصѧة تلقي التعليم في هذه الجامعة، اذ ان هذه                        
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علѧوم الادارة ولѧم تعطهم تفاصيل التعليم        الجامعѧة لѧم تعلѧم الطلѧبة الا النظѧريات عѧن مѧادة                
وبالنتѧѧيجة، فقѧѧد تѧѧم تأهѧѧيل عѧѧدد آبيѧѧر مѧѧن    . العملѧѧي الѧѧصالح لادارة المѧѧصانع والمؤسѧѧسات 

 .العاملين القياديين الاقتصاديين في هذه الجامعة ولكنهم قاصرون في ادارة المؤسسات
ѧѧرا فѧѧهاما آبيѧѧهموا اسѧѧة اسѧѧذه الجامعѧѧن هѧѧرجين مѧѧين المتخѧѧحيح ان العاملѧѧناء صѧѧي ب

الاقتѧصاد الاشѧتراآي فѧي الفترة الماضية، وان المصانع والمؤسسات في مختلف ميادين              
بيد اننا لا يمكن ان     . الاقتѧصاد الوطني لم تكن لتدار في الوقت الراهن لولا وجودهم فيها           

 .نرضي بذلك، بل يتوجب علينا ان نرفع مستواهم في ادارة المؤسسات بصورة حاسمة
تعليمѧѧي فѧي هѧѧذه الجامعѧѧة وتعزيѧزه امѧѧر لا غنѧѧى عѧنه مѧѧن اجѧѧل    ان تحѧسين العمѧѧل ال 

 .رفع مستواهم في ادارة المؤسسات
مѧن واجѧѧب جامعѧѧة الاقتѧصاد الوطنѧѧي، فѧѧي المѧѧستقبل، ان تعمѧل علѧѧى تقѧѧوية التعلѧѧيم    

 .المهني لتعريف الطلبة بطريقة ادارة المؤسسات من خلال التطبيقات العملية
م إلѧى مختلف ميادين الاقتصاد الوطني ان        وبѧذلك وبѧذلك فقѧط، يمكѧنهم بعѧد خѧروجه           

ومѧن واجѧب جامعة الاقتصاد      . يقومѧوا بѧادارة المؤسѧسات آمѧا ينبغѧي وفقѧا لقѧواعد مѧوحدة               
الوطنѧي ألا تقѧبل عددا آبيرا من افراد الجيل الصاعد لتأهيلهم آعاملين قياديين اقتصاديين      

راء القائمѧѧين بالعمѧѧل فحѧѧسب، بѧѧل وان تعѧѧيد تعلѧѧيم المѧѧدراء وآѧѧبار المهندسѧѧين ونѧѧواب المѧѧد 
حالѧيا، بحѧيث يعمѧل جمѧيع العاملѧين القياديѧين الاقتѧصاديين وفقѧا للقѧواعد التي تعلموها في            

 .هذا هو السبيل الوحيد لجعل ادارة المؤسسات عملا نظاميا. هذه الجامعة
واهѧم المهѧام التѧي تѧواجه هѧذه الجامعة اليوم هي اجادة العمل التعليمي لجعل ادارة                   

 .لا نظامياالمؤسسات عم
ليس هناك في الوقت    . ولهѧذا الغѧرض، ينبغѧي توفير الوسائل والشروط الضرورية         

الѧراهن مѧا يѧستحق الذآѧر مѧن الكѧتب المدرسѧية لتغذية الطلبة بالمعرفة الخاصة بالادارة                   
ولا شѧيء مѧن قѧواعد الادارة التѧي يمكѧن اتخاذهѧا نمѧوذجا لادارة المؤسѧسات، وليس ثمة                   

واذا . مصانع النموذجية وحجرات التمرس على عمليات الادارة      مѧا يѧستأهل الذآѧر مѧن ال        
مѧѧѧا اهلѧѧѧنا العاملѧѧѧين القياديѧѧѧين الاقتѧѧѧصاديين فѧѧѧي ظѧѧѧروف آهѧѧѧذه، لا يمكѧѧѧن جعѧѧѧل ادارة        

 .المؤسسات عملا نظاميا
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 .لا بد، اولا وقبل آل شيء، من اجادة وضع القواعد لادارة المصانع والمؤسسات
. جعѧѧѧل ادارة المؤسѧѧѧسات عمѧѧѧلا نظامѧѧѧيافѧѧѧبدون قѧѧѧواعد مѧѧѧوحدة لѧѧѧلادارة، لا يمكѧѧѧن  

صѧحيح انѧه لأمѧر سهل بالنسبة للمرء ان يحفظ شفويا عن ظهر قلب النظرية الاقتصادية      
المدونѧة فѧي الكѧتاب، ولكѧن تجѧسيدها فѧي الممارسѧة آѧي يديѧر الاقتѧصاد آمѧا ينبغي ليس                        

واآثѧѧر مѧѧن ذلѧѧك، فѧѧإن ضѧѧمان الѧѧوحدة فѧѧي ادارة عѧѧدد آبيѧѧر مѧѧن المѧѧصانع        . امѧѧرا سѧѧهلا 
هذا هو السبب   . مؤسѧسات علѧى اتѧساع الѧبلاد آلهѧا لѧيس بالامѧر الѧسهل علѧى الاطلاق                  وال

 .في انه يجب ان تكون هناك حتما قواعد نموذجية في ادارة المؤسسات
نظѧرا لأن المصانع والمؤسسات تقصر الآن في ضمان الوحدة في ادارتها، بما فيها             

 الذين عادوا من    جامعة، فإن اساتذة ال   الاعتѧناء بالتجهيѧزات وادارة المѧواد والايدي العاملة        
زيѧارة المѧصانع والمؤسѧسات انمѧا يѧتحدثون إلѧى الطلѧبة عѧن نفس المسألة بصيغ يختلفون                    

وفѧي هѧذه الحالѧة، يѧستحيل ان يكتسب الطلاب المعرفة الخاصة          . فѧيها بعѧضهم عѧن بعѧض       
 .نظاميابالادارة السليمة ولا ان يسهم العمل التعليمي في جعل ادارة المؤسسات عملا 

انѧه لمѧن الاهمѧية بمكان خاص في توفير الشروط التعليمية لجعل ادارة المؤسسات              
لدى اعداد المادة التدريسية، فإن المبادئ      . عمѧلا نظامѧيا، اعѧداد المادة التدريسية السليمة        

المعѧتمدة لѧشرح سياسѧة الحѧزب والنظѧرية الاقتصادية يجب ان يتم تناولها ضمن الكتاب                 
دارة من حيث الاساس، اما المسائل الخاصة بمعرفة ادارة المؤسسات،    م الا  لعѧ  المدرسѧي 

واذا مѧѧا وضѧѧعت  . فѧѧيجب ان يѧѧتم تѧѧناولها ضѧѧمن القѧѧواعد الموضѧѧوعة لادارة المؤسѧѧسات   
قѧѧواعد ادارة المؤسѧѧسات علѧѧى نحѧѧو صѧѧحيح، فѧѧستكون مѧѧادة تدريѧѧسية جѧѧيدة فѧѧي العمѧѧل         

 .التعليمي الخاص بجعل ادارة المؤسسات عملا نظاميا
 يف نضع القواعد لادارة المؤسسات؟اذن، آ

علينا . لѧيس هѧناك مѧن الѧف آتابا عن هذه المسألة ومن خلق نموذجا في هذا الصدد        
اذن، ان نѧضع القѧواعد المѧستقلة والعلمѧية الجديѧدة لادارة المؤسسات، التي تتفق وطبيعة             

بѧѧناء الѧѧنظام الاشѧѧتراآي اسѧѧتنادا إلѧѧى سياسѧѧة حѧѧزبنا والخبѧѧرات العملѧѧية المكتѧѧسبة فѧѧي ال       
 .الاشتراآي لبلادنا

واذا آѧان لѧنا ان نѧضع القѧواعد الѧسليمة لادارة المؤسѧسات، فيجب على اساتذة هذه                   
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الجامعѧة ان ينѧزلوا إلѧى المѧصانع والمؤسѧسات لمѧدة حوالѧي نѧصف سѧنة ليذوقوا مباشرة                     
طعѧѧم العمѧѧل الѧѧذي يقѧѧوم بѧѧه رئѧѧيس فѧѧريق العمѧѧل ورئѧѧيس الورشѧѧة والمديѧѧر، وذلѧѧك بѧѧصفة   

لقѧѧد اقتѧѧصروا فѧѧي الماضѧѧي .  فѧѧرق العمѧѧل ورؤسѧѧاء الѧѧورش والمѧѧدراءمѧѧساعدين لرؤسѧѧاء
علѧى مطالعѧة الكѧتب مѧن وراء مكاتѧبهم ولѧم يتѧسن لهѧم القѧيام مباشѧرة بدور رؤساء فرق                        

لذلك، فهم لا يعرفون بوضوح ما هو عمل رئيس فريق          . العمل ورؤساء الورش والمدراء   
في هذه الحالة، لا يستطيع     . لعملالعمѧل ورئѧيس الورشѧة والمديѧر ولا يتقѧنون آيفѧية اداء ا              

الاساتذة ان يضعوا قواعد لادارة المؤسسات، ولا يمكن ان تكون هذه القواعد سليمة حتى              
عليهم ان ينزلوا إلى المصانع والمؤسسات ليقوموا مباشرة بأعمال رئيس          . ولѧو وضѧعوها   

آمعاييѧѧر فѧѧريق العمѧѧل ورئѧѧيس الورشѧѧة والمديѧѧر، ويجمعѧѧوا الاشѧѧياء التѧѧي يمكѧѧن اعѧѧتمادها  
عѧندئذ وعѧѧندئذ  . ويناقѧشوها علѧى نطѧاق واسѧع، ومѧن ثѧѧم يѧضعون قѧواعد ادارة المؤسѧسات        

 .فقط، يمكن ان يكون ما وضعوه قواعد جيدة لادارة المؤسسات
ولا يجѧѧوز فѧѧي وضѧѧع هѧѧذه القѧѧواعد ان يѧѧستمعوا إلѧѧى العاملѧѧين الافѧѧراديين ويѧѧتخذوا   

والهم آلهѧѧا صѧѧحيحة وافعѧѧالهم  لا يمكѧѧن القѧѧول بѧѧأن اقѧѧ . العمѧѧل الѧѧذي يقومѧѧون بѧѧه نمѧѧوذجا  
 .لذا، فعليهم ان يستفيدوا من اقوالهم وافعالهم آمرجع على اية حال. سليمة

 .ينبغي وضع هذه القواعد باتخاذ فريق العمل والورشة والمؤسسة وحدة لها
ينبغѧѧي، اولا، تѧѧناول مهѧѧام فѧѧريق العمѧѧل ودوره، فمهѧѧام الورشѧѧة ودورهѧѧا، ثѧѧم مهѧѧام      

 على ذلك، يجب تدوين الاعمال في مضمار ادارة المؤسسات          وعلاوة. المؤسѧسة ودورهѧا   
 .حسب الفروع، مثل العمل مع الناس وادارة التقنية والمواد والايدي العاملة، الخ

 .ان هذه القواعد يجب وضعها بحيث تكون ملموسة وعمومية
. لا يجѧѧوز وضѧѧع قѧѧواعد الادارة لكѧѧل فѧѧرع مѧѧن فѧѧروع الاقتѧѧصاد الوطنѧѧي علѧѧى حѧѧدة

لذا، .  يمكѧن فѧرض قѧواعد الادارة المѧتعلقة بأحѧد الفѧروع علѧى بقية الفروع         ومѧع ذلѧك، لا    
ينبغѧѧي وضѧѧع قѧѧواعد الادارة العمومѧѧية التѧѧي تبѧѧين الاعمѧѧال التفѧѧصيلية للعاملѧѧين فѧѧي ادارة 

ففѧي الѧصناعة، هناك   . المؤسѧسات بحѧيث تطѧبقها المѧصانع والمؤسѧسات فѧي آѧل الفѧروع           
الѧѧصناعة الثقѧѧيلة، ثمѧѧة مѧѧيادين مخѧѧتلفة، مѧѧثل  الѧѧصناعة الثقѧѧيلة والѧѧصناعة الخفѧѧيفة، وفѧѧي  

. الѧصناعة الاسѧتخراجية والѧصناعة المعدنѧية وصناعة الآلات والصناعة الكيميائية، الخ            
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ولكن مجرد اختلاف الفروع لا     . وهѧذه الفѧروع آلهѧا تخѧتلف خصائѧصها باخѧتلاف الفرع            
وتنظѧѧيم يعنѧѧي ان هѧѧناك فѧѧوارق جوهѧѧرية فѧѧي طѧѧريقة ادارة التجهيѧѧزات وتأمѧѧين المѧѧواد       

فѧاذا مѧѧا وضѧѧعنا القѧواعد الѧѧسليمة لادارة المؤسѧѧسات، يمكѧن تطبѧѧيقها فѧѧي    . الايѧدي العاملѧѧة 
 .جميع المصانع والمؤسسات العائدة لمختلف الفروع

يجѧب ألا تكѧون مدونة هذه القواعد مفرطة في حجمها، بل صغيرة وبسيطة، بحيث    
 .يستطيع العاملون الاستفادة منها، آخذين بها يوميا

عѧѧداد مѧѧسودة هѧѧذه القѧѧواعد يجѧѧب اآمالهѧѧا عبѧѧر مѧѧراجعتنا لهѧѧا وطѧѧرحها علѧѧى وبعѧѧد ا
 .بساط النقاش الجماعي

 .ثم، يجب ترتيب المصانع النموذجية حسب آل فرع من فروع الاقتصاد الوطني
اذا مѧѧا نحѧѧن اختѧѧرنا بعѧѧض المѧѧصانع فѧѧي آѧѧل فѧѧرع مѧѧن فѧѧروع الاقتѧѧصاد الوطنѧѧي        

يѧѧر مѧѧا يѧѧرام وفقѧѧا لمѧѧا تقتѧѧضيه قѧѧواعد   ورتبѧѧناها آمѧѧصانع نموذجѧѧية، بحѧѧيث تѧѧدار علѧѧى خ 
الادارة، فإنѧه لا يمكѧن تعمѧيم مѧثالها علѧى نطѧاق الѧبلاد آلها فحسب، بل وتستطيع جامعة              
الاقتѧصاد الوطنѧي ان تѧستخدمها آمرآز تدريب تعلم فيه الطلبة طريقة ادارة المؤسسات               

 .بصورة فعالة
درس حسب آل فرع لقѧد بلغني ان جامعة الاقتصاد الوطني تطلب ترتيب قاعات ال          

يمكѧѧنها فقѧѧط ان تجهѧѧز قاعѧѧات الѧѧدرس بالѧѧصور والرسѧѧوم  . مѧѧن فѧѧروع الاقتѧѧصاد الوطنѧѧي
البيانѧѧية والمجѧѧسمات المѧѧصغرة وغيѧѧرها، ولكѧѧنها لا تѧѧستطيع ان تѧѧرتبها آمѧѧصنع حقيقѧѧي   

بالطبع، ان قاعات الدرس يمكن ان      . مهمѧا بѧذلت من جهود جبارة لترتيب قاعات الدرس         
م العملѧѧي، ولكѧѧن هѧѧذا وحѧѧده لѧѧيس آافѧѧيا مѧѧن اجѧѧل تلقѧѧين الطѧѧلاب   تقѧѧدم مѧѧساعدة فѧѧي التعلѧѧي

فايا آانت المحاضرات التي يتلقاها الطلبة      . المعѧرفة العملѧية الخاصѧة بѧادارة المؤسѧسات         
فѧѧي الجامعѧѧة ومناقѧѧشاتهم وتمѧѧريناتهم التѧѧي تجѧѧري بمخѧѧتلف الطѧѧرق، لا يѧѧستطيعون ان        

وا بتطبيقات عملية في المصانع يعملѧوا آمѧا ينبغѧي بعѧد التخѧرج مѧن الجامعѧة اذا لѧم يقوم          
فمѧن المستحѧسن تѧرتيب مصنع نموذجي على نحو رائع           . وفقѧا لمقتѧضيات قѧواعد الادارة      

 .بحيث يقوم الطلبة بالكثير من التدرب فيه
ان خلѧق الѧنموذج وجعѧل الѧناس يقѧتدون بѧه، انمѧا هѧو طѧريقة رائعѧة جѧدا فѧي تربية                
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ابان، حѧدث ان انѧضمت وحѧدة صينية    ابѧان النѧضال المѧسلح المѧناهض للѧي     . وتعلѧيم الѧناس   
في البداية،  . مناهѧضة للѧيابان إلى جيش حرب العصابات من اجل تحقيق الجبهة المتحدة            

لقد آانوا يطهون طعامهم    . آѧان افѧراد هѧذه الѧوحدة غيѧر منѧضبطين ومتѧسيبين فѧي الحياة                
 علѧѧى انفѧѧراد، وعѧѧند الѧѧنوم فѧѧي المعѧѧسكر آانѧѧوا يѧѧنامون آѧѧل رجلѧѧين او ثلاثѧѧة رجѧѧال علѧѧى  

حѧѧدة، ولѧѧم يكونѧѧوا يѧѧستعملون المѧѧرحاض فѧѧي المكѧѧان المحѧѧدد آمѧѧا آانѧѧوا يكѧѧرهون غѧѧسل    
 قѧدرة قتالѧية تѧستحق الذآѧر ومظهر يليق بالجيش؟ ومن اجل             لѧديهم فهѧل آانѧت     . وجѧوههم 

. تѧѧربيتهم، قمѧѧنا بالحѧѧاقهم بالѧѧوحدة الѧѧتابعة مباشѧѧرة للقѧѧيادة آѧѧي نѧѧضرب لهѧѧم مѧѧثلا يحѧѧتذي   
دنا يحѧددون دائمѧا مكѧان المعѧسكر، حتѧى ولو            حيѧنذاك، آѧان رجѧال حѧرب العѧصابات عѧن           

للمبѧѧيت لѧѧيلة واحѧѧدة، ويحفѧѧرون الآبѧѧار ويقѧѧيمون المغѧѧسلة والمѧѧرحاض فѧѧي مكѧѧان معѧѧين،   
بعد ان راى   . ويغѧسلون وجѧوههم صѧباح آѧل يѧوم ويحافظѧون دائمѧا علѧى حѧسن هѧندامهم                   

وا رجѧال الѧوحدة الѧصينية المناهѧضة لليابان ما يفعله رجال حرب العصابات عندنا ادرآ               
شѧيئا فѧشيئا ان افعѧالهم آانѧت خاطѧئة، إلѧى حѧد انهم تخلصوا من عاداتهم البالية بعد فترة                   
وصѧѧѧاروا يطѧѧѧبخون الطعѧѧѧام فѧѧѧي نفѧѧѧس المكѧѧѧان بѧѧѧصورة مѧѧѧشترآة ويغѧѧѧسلون وجѧѧѧوههم      

ما ان يروا   . لѧم يجѧرأ هѧؤلاء الѧرجال علѧى القѧتال فѧي البداية              . ويعيѧشون حѧياة انѧضباطية     
حينذاك، .  مطلقѧين النار نحوه من على مسافة بعيدة        الجѧيش اليابانѧي حتѧى آانѧوا يهѧربون         

زارنѧي احѧد رمѧاة المدافع الرشاشة في الوحدة الصينية المناهضة لليابان وطلب مني ان                 
 متر، قائلا انه اذا  ٨٠٠ - ٧٠٠اسѧمح لѧه بѧاطلاق الѧنار علѧى العѧدو المقتѧرب مѧن مسافة                  

. ار بسبب الفزع الذي ينتابه    مѧا اقتѧرب العѧدو مѧنه اآثѧر ممѧا ينبغѧي، فلا يمكنه اطلاق الن                 
فاظهѧѧرت لѧѧه ان رجѧѧال حѧѧرب العѧѧصابات عѧѧندنا لا يطلقѧѧون الѧѧنار علѧѧى العѧѧدو الا بعѧѧد ان  

هذا . بعѧد ذلѧك اسѧتمد الѧشجاعة منهم، وصار يقاتل بجرأة    . يدنѧو علѧى مقѧربة قѧريبة مѧنهم         
 .هو بالذات التعليم المدعم بالامثلة الايجابية
لطلبة هو التعليم المدعم بالامثلة الايجابية وانه ان الѧشيء الاآثѧر فعالѧية فѧي تعليم ا        

لمѧن الافضل بكثير ان يجري الطلبة اختبارا عمليا واحدا في المصانع النموذجية من ان               
 .يستمعوا للدرس مائة مرة داخل غرفة الصف

لقѧد آلفѧت قѧسم شѧؤون الاقتѧصاد فѧي لجѧنة الحѧزب المرآѧزية والعاملين المسؤولين           
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       ѧوزراء بمهمѧس الѧي مجلѧم ينفذوها آما               فѧنهم لѧية، ولكѧصانع النموذجѧرتيب المѧتعلق بتѧة ت
يجب على قسم شؤون الاقتصاد في لجنة الحزب المرآزية والعاملين المسؤولين           . ينبغѧي 

فѧѧي مجلѧѧس الѧѧوزراء واسѧѧاتذة جامعѧѧة الاقتѧѧصاد الوطنѧѧي ان يѧѧضافروا قѧѧواهم فѧѧي تѧѧرتيب   
 .المصانع النموذجية بصورة رائعة
ادي، اختѧѧيار بعѧѧض المѧѧصانع الѧѧواقعة فѧѧي مديѧѧنة بѧѧيونغ  ومѧѧن المستحѧѧسن، فѧѧي اعѧѧتق

يانѧغ وضѧواحيها، مѧثل مѧصنع للآلات ومصنع للمعادن ومصنع للصناعة الخفيفة ومنجم               
. للفحѧم، حѧسب آѧل فѧرع مѧن فѧروع الاقتѧصاد الوطنѧي، بغѧية تѧرتيبها آمѧصانع نموذجية                      

ائية آمصنع  ففѧي مѧيدان صѧناعة الآلات مѧثلا، يمكѧن تѧرتيب مѧصنع دايآن للآلات الكهرب                 
نموذجѧي، وفѧي ميدان صناعة المعادن الملونة، يمكن اختيار مصهرة نامبو، وفي ميدان              
صѧѧѧناعة الغѧѧѧزل والنѧѧѧسيج مѧѧѧصنع بѧѧѧيونغ يانѧѧѧغ للغѧѧѧزل والنѧѧѧسيج، وفѧѧѧي مѧѧѧيدان الѧѧѧصناعة  

 .نموذجية الاستخراجية منجم آنزو للفحم، لترتيبها آمصانع
ان . ي ميدان صناعة الآلاتوانѧه لمѧن الاهمية بمكان ترتيب مصنع نموذجي جيد ف   

صѧناعة الآلات هѧي بمѧثابة نѧواة الѧصناعة الثقѧيلة وتѧشكل الاساس للتطور والتقدم التقني               
ولكѧѧن، نظѧѧرا لأن تѧѧاريخ تطѧѧور صѧѧناعة الآلات فѧѧي  . فѧѧي آѧѧل مѧѧيادين الاقتѧѧصاد الوطنѧѧي 

بلادنѧا حѧديث العهѧد، فѧإن مѧستوى الهندسѧة الميكانيكѧية منخفض، آما ان مستوى الادارة            
وفي هذه الظروف، لا بد، من      . توجѧيه لѧدى العاملѧين فѧي هѧذا الميدان متدن هو الآخر             وال

اجѧل تطوير صناعة الآلات بسرعة، من ترتيب مصنع نموذجي في هذا الميدان بصورة             
 .جيدة وتعميم امثلته في جميع مصانع الآلات

 .لتدرب فيهاوبعد ترتيب المصانع النموذجية، لا بد ان تتاح الكثير من الفرص للطلبة ل
ان العѧيب الرئيѧسي فѧي عمѧل عامليѧنا القياديѧين الاقتѧصاديين في الوقت الراهن هو              
ان الѧذي يعѧرف النظѧرية يفتقѧر إلѧى الخبѧرة فѧي ادارة المѧصنع، والѧذى يملѧك الخبѧرة في             

ان عѧѧدم تѧѧسليح عامليѧѧنا بالنظѧѧرية والمقѧѧدرة العملѧѧية   . ادارة المѧѧصنع يفتقѧѧر إلѧѧى النظѧѧرية 
وهѧѧذا هѧѧو الѧѧسبب فѧѧي ان مѧѧن واجѧѧب جامعѧѧة    .  نقѧѧاط الѧѧضعف لѧѧديهم آلتѧѧيهما يعѧѧد اخطѧѧر 

الاقتѧصاد الوطنѧي ان تѧضمن للطلѧبة الكثيѧر مѧن الفѧرص للتدريب بعد ان تلقنهم النظرية                    
فلѧѧѧيس الا بѧѧѧذلك وحѧѧѧده، يمكѧѧѧن تأهѧѧѧيل عامليѧѧѧنا القياديѧѧѧين     . الاقتѧѧѧصادية وقѧѧѧواعد الادارة 
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 . العملية على حد سواءالاقتصاديين آعاملين اآفاء يتحلون بالنظرية والمقدرة
ومѧن واجѧب هѧذه الجامعѧة ان تلقѧي المحاضѧرات علѧى الطѧلاب مѧن صѧف المدراء                      
لمѧدة سѧنة تقѧريبا، وان تحѧرص علѧى ان يخѧضعوا للѧتدريب فѧي المѧصنع النموذجي لمدة                      

وعلѧѧى هѧѧؤلاء الطلѧѧبة ان يعيѧѧشوا فѧѧي المѧѧصنع ليعѧѧرفوا تمامѧѧا      . نѧѧصف سѧѧنة علѧѧى الاقѧѧل  
. ذهابѧه إلѧى المѧصنع صѧباحا وحتى عودته إلى البيت مساء    الاعمѧال اليومѧية للمديѧر مѧنذ        

واثѧѧناء الѧѧتدريب، علѧѧيهم ان يѧѧضعوا خطѧѧة للانѧѧتاج وخطѧѧة للعمѧѧل خاصѧѧة بكѧѧل مѧѧنهم علѧѧى 
 .اساس اختباري

يجѧѧب علѧѧى المѧѧدراء ان يعѧѧرفوا آѧѧيف يѧѧضعون الخطѧѧة الѧѧشهرية والخطѧѧة الفѧѧصلية     
تطيع الѧѧتقدم خطѧѧوة  ان الاقتѧѧصاد الاشѧѧتراآي لا يѧѧس . والخطѧѧة الѧѧسنوية بѧѧصورة صѧѧحيحة  

انѧѧه لاشѧѧد القوانѧѧين صѧѧرامة فѧѧي المجѧѧتمع الاشѧѧتراآي ان يѧѧتطور        . واحѧѧدة دونمѧѧا خطѧѧة  
وان يكѧѧون عمѧѧل التخطѧѧيط فѧѧي ادارة المؤسѧѧسات . الاقتѧѧصاد بѧѧصورة مخططѧѧة ومѧѧتوازنة

ومѧѧع ذلѧѧك، . مѧѧنطلقا لجمѧѧيع الامѧѧور، مѧѧسألة جذريѧѧة تѧѧتوقف علѧѧيها ادارة المؤسѧѧسات آكѧѧل
هѧѧناك بعѧѧض المѧѧدراء ممѧѧن لا  . ف يѧѧضعون الخطѧѧة الѧѧسليمة فѧѧإن المѧѧدراء لا يعѧѧرفون آѧѧي 

يدققѧѧون فѧѧي الخطѧѧة التѧѧي يѧѧضعها رئѧѧيس قѧѧسم التخطѧѧيط علѧѧى نحѧѧو شѧѧكلي جالѧѧسا وراء         
والوزارة ايضا تجمع الخطط المقدمة     . المكѧتب، ويوقعѧون علѧيها ويقدمѧونها إلى الوزارة         

ة الدولѧѧة مѧѧن الѧѧوحدات الدنѧѧيا آمѧѧا هѧѧي دون تفحѧѧصها تفحѧѧصا دقѧѧيقا وتقѧѧدمها إلѧѧى لجѧѧن          
وبمѧѧا ان الخطѧѧة يѧѧتم وضѧѧعها بطѧѧريقة شѧѧكلية علѧѧى هѧѧذا الѧѧنحو، فѧѧلا يمكѧѧن ان     . للتخطѧѧيط

وليس هذا فحسب، بل تترتب على ذلك ايضا حالات لا          . توضѧع موضѧع التنفѧيذ الصحيح      
حѧصر لهѧا تتكѧبد فѧيها الدولة خسائر فادحة بسبب عدم اداء ما يجب اداؤه والقيام بما هو                    

لى جامعة الاقتصاد الوطني ان تمنح المدراء تعليما سليما آي          لѧذا، يتوجب ع   . غيѧر لازم  
 .يعرفوا آيف يضعون خطة الانتاج الصحيحة وآيف يراجعونها

 .ثم، لا بد من اجادة ترتيب قاعات الدرس طبقا لكل فرع من فروع الاقتصاد الوطني
 ان اجѧادة تѧرتيب قاعѧات الدرس بصورة جيدة ستتيح للاساتذة ان يقوموا بالتدريس            

بѧѧصورة فعالѧѧة وللطلѧѧبة ان يѧѧوطدوا مѧѧا اآتѧѧسبوه مѧѧن معѧѧارف بالاسѧѧتفادة مѧѧن الوسѧѧائل          
 .الايضاحية البصرية، مثل اللوحات المرسومة واللوحات المجسمة والنماذج المصغرة
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يجѧب تѧرتيب هѧذه القاعѧات علѧى نحѧو مفيد، مع الحفاظ على طابعها بصفتها مرفقا                   
 .يةللتعليم بواسطة الوسائل الايضاحية البصر

يجѧѧب، اولا وقѧѧبل آѧѧل شѧѧيء، ان يѧѧتم تѧѧرتيبها بمѧѧا يلائѧѧم الطѧѧلاب لكѧѧي يѧѧتدربوا فѧѧيها  
 .على عمليات الادارة

ينبغѧѧي صѧѧنع اللѧѧوحات المرسѧѧومة واللѧѧوحات المجѧѧسمة والѧѧنماذج المѧѧصغرة التѧѧي       
تتحѧرك آمѧا هѧي فѧي الواقѧع، بحѧيث يمكѧن تكرار تمرين الطلبة على عمليات الادارة مع                

عѧѧندئذ فقѧѧط، سѧѧتكون لهѧѧذه اللѧѧوحات قѧѧيمة مѧѧن حѧѧيث آѧѧونها . تѧѧباريةالقѧѧيام بهѧѧا بѧѧصورة اخ
ان مجرد . وسѧائل ايѧضاحية بѧصرية ويمكѧن لهѧا ان تѧسدي عونا آبيرا في درس الطلاب          

 .ترتيب قاعات الدرس على غرار المعارض لا ينفعنا بشيء
ولكѧن يجѧب ترتيب قاعات الدرس على نحو تبين معه ما هو جيد وما هو سيء في          

 .ؤسسات بطريقة المقارنةادارة الم
ويجѧب تѧرتيبها بحѧيث تبين بالتفصيل ما هي اهمية ادارة المؤسسات وفق القواعد،               

. ومѧا هѧي نѧتائج ادارتهѧا وفѧق القѧواعد، ومѧا هѧي عѧواقب مخالفة هذه القواعد في ادارتها                 
آيف : فѧي قاعѧة الѧدرس الخاصѧة بѧصناعة الآلات مثلا، يجب ان تتوضح المسائل التالية              

ة الآلات وآѧيف يѧتم تنظѧيفها، وآѧم يمѧضي مѧن الѧوقت بѧين مѧوعد تѧشحيم الآلة                 تѧتم صѧيان   
وفي . الاول ومѧوعد تѧشحيمها التالѧي ومѧا هѧي عѧواقب عدم تشحيمها في الوقت المناسب                 

قاعѧѧة الѧѧدرس الخاصѧѧة بامѧѧداد الحѧѧرارة، ينبغѧѧي تبѧѧيان مѧѧا هѧѧي التجهيѧѧزات الاساسѧѧية فѧѧي    
ارة، ومѧا هي النتائج المترتبة على اجادة       امѧداد الحѧرارة والѧسبل المتѧبعة فѧي امѧداد الحѧر             

وفѧѧي قاعѧѧة الѧѧدرس الخاصѧѧة . امѧداد الحѧѧرارة ومѧѧا هѧѧي مغѧѧبة القѧѧصور فѧي امѧѧداد الحѧѧرارة  
بѧصناعة الطاقѧة الكهربائية، يجب توضيح آم نقتصد من الكهرباء اذا اجدنا امدادها وآم              

 .نبدد من الكهرباء اذا قصرنا في امدادها
وبخاصة، . اعداد المعلومات على اختلاف انواعها    وفѧي قاعѧات الѧدرس، لا بѧد من           

يجѧѧب عѧѧرض الكثيѧѧر مѧѧن المعلѧѧومات الايجابѧѧية والѧѧسلبية عѧѧن ادارة المؤسѧѧسات، بحѧѧيث     
 .يستفيد منها الاساتذة في القاء المحاضرات، والطلاب في الدراسة آمراجع

 .ثم، ينبغي انتاج عدد آبير من الافلام العلمية
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 واسѧѧتفدنا مѧѧنها بѧѧصورة فعالѧѧة، يѧѧستطيع الطلѧѧبة ان     اذا مѧѧا انتجѧѧناها بأعѧѧداد آبيѧѧرة  
يعѧرفوا وضѧع تطѧور اقتѧصاد بلادنѧا وهѧم جالѧسون فѧي قاعѧة الѧدرس الѧسينمائي ويعمقوا                

وهذا هو السبب في انه    . معѧارفهم المكتѧسبة مѧن خѧلال ربطهѧا بѧشكل اوثѧق بالواقع الحي               
 .اجبينبغي ايلاء انتاج الافلام العلمية والاستفادة منها الاهتمام الو

 . ينبغي انتاج عدد آبير من الافلام العلمية التي تبرز تطور الاقتصاد الحالي في بلادنا
يѧѧوجد هѧѧناك فѧѧي الѧѧوقت الѧѧراهن بعѧѧض العاملѧѧين والطلѧѧبة ممѧѧن لا يملكѧѧون معѧѧرفة      

ينبغي صنع عشرات من الافلام العلمية     . واضѧحة عѧن انواع المصانع في بلادنا وعددها        
الاقتѧѧѧصاد الوطنѧѧѧي، بمѧѧѧا فѧѧѧيها الѧѧѧصناعة الاسѧѧѧتخراجية     التѧѧѧي تتѧѧѧناول مخѧѧѧتلف مѧѧѧيادين   

والѧصناعة المعدنѧية والѧصناعة الكيميائѧية والѧصناعة الخفيفة، بصورة شاملة حتى نطلع              
لا بد من صنع هذا النوع من الافلام . العاملѧين والطلѧبة علѧى حالѧة تطѧور اقتѧصاد بلادنѧا            

د الوطني ومدارآهم حول لكѧي يوسѧع الطلѧبة معѧارفهم عن آل ميدان من ميادين الاقتصا           
 .ادارة المؤسسات مع اظهار الوضع الحالي لميادين الاقتصاد الوطني بالتفصيل

لقѧѧد انѧѧتج اسѧѧتوديو الافѧѧلام التѧѧسجيلية مؤخѧѧرا فѧѧيلما يѧѧتحدث عѧѧن تدبيѧѧر حѧѧياة الѧѧبلاد       
ان هذا النوع من    . وقد اقتصر هذا الفيلم على آشف العيوب      . الاقتѧصادية على وجه منسق    

 البلاد ينبغي للفيلم ان يصور الجوانب الرائعة في تدبير حياة    .  له قيمة تعليمية   الافلام ليس 
 .الاقتصادية بصورة منسقة انطلاقا من موقف السيد، جنبا إلى جنب مع آشف العيوب

امѧا الفѧيلم العلمѧي الѧذي يبѧين طѧريقة ادارة المؤسѧسات وعملѧيات الانѧتاج، يجب ان            
آما يجب ان . لعملѧية والمѧادة التقنѧية ومѧضمونهما      يوضѧع بمѧا يѧتفق ونѧسق مѧادة الادارة ا           

يѧتم وضعه على نحو يبين بدقة حتى المضمون التفصيلي الذي لا يمكن ابرازه تماما من                
اذا ما اجدنا صنع هذا النوع من الافلام العلمية،         . خѧلال المѧواد التعليمية وقاعات الدرس      

 .لية والمادة التقنيةفسيكون مادة تعليمية اضافية رائعة لمادة الادارة العم
ومѧن واجѧب جامعѧة الاقتѧصاد الوطنѧي ان تѧشدد التعليم النظري بصورة اآثر على        

 .التوازي مع التعليم العملي
مѧا لѧم نѧسلح الطلѧبة بخطѧط حѧزبنا وسياساته ونظرياته الاقتصادية تسليحا متينا، لا           

 .يمكن اعداد الطلبة آعاملين اآفاء في توجيه الاقتصاد
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قلѧѧيل مѧѧن الحѧѧالات التѧѧي يخالѧѧف فѧѧيها بعѧѧض العاملѧѧين القياديѧѧين       هѧѧناك عѧѧدد غيѧѧر   
الاقتѧѧѧصاديين قوانѧѧѧين الاقتѧѧѧصاد الموضѧѧѧوعية فѧѧѧي توجѧѧѧيه الاقتѧѧѧصاد وادارة المؤسѧѧѧسات  
ويفѧشلون فѧي انجѧاز المهѧام الѧثورية المناطة بهم نتيجة لافتقارهم إلى المعرفة الصحيحة                 

 .عن النظرية الاقتصادية
لتخطѧѧيط هѧذا الانحѧراف او ذاك فѧѧي عمѧل التخطѧѧيط    ويѧرتكب العاملѧون فѧѧي مѧيدان ا   

وبخاصة، . لأنهѧم لا يلمѧون المامѧا جѧيدا بقوانѧين الاقتѧصاد الاشѧتراآي ونظѧرية التخطيط                 
فѧإنهم لا يѧضعون الخѧط الجماهيѧري الѧثوري لحѧزبنا ومѧنهجه الخѧاص بالتخطيط الموحد                 

م حѧѧد وقѧѧد بلѧѧغ الامѧѧر ببعѧѧضه   . والمفѧѧصل موضѧѧع التنفѧѧيذ الѧѧصحيح فѧѧي عمѧѧل التخطѧѧيط     
العѧزوف عѧن تحقѧيق التخطѧيط المفѧصل معتبѧرينه امѧرا مѧستحيلا، ورسم الخطة بصورة           

 .ذاتية وشكلية متشبثين باستمرار بالطريقة القديمة
آمѧا يعمѧل العاملѧون فѧي مѧيدان الاقتѧصاد الريفѧي علѧى نحѧو ذاتѧي نتѧيجة لافتقارهم              

 .إلى الفهم الصحيح لمقتضيات قوانين الاقتصاد الموضوعية
نوات الاخيرة، ارغم العاملون القياديون في ميدان الزراعة الفلاحين على      ففѧي الѧس   

بيد ان الفلاحين لم يعملوا بذلك، لأن فول الصويا         . زرع فѧول الѧصويا آمحصول رئيسي      
وهѧذا مѧا يѧدل في آخر الامر على ان الفلاحين            . محѧصول مѧنخفض الغلѧة وثمѧنه رخѧيص         

مѧѧساحة المѧѧزروعة محѧѧدودة، لѧѧم تѧѧزرع فѧѧي ان بلادنѧѧا حѧѧيث ال. ادرى مѧѧنهم بقانѧѧون القѧѧيمة
وحتى في مناطق محافظة    . الاصѧل فول الصويا آمحصول رئيسي نظرا لانخفاض غلته        

هامكѧيونغ الѧشمالية التي يقال بأنها مشهورة بزراعة فول الصويا، فإن هذا المحصول لا            
ومع ذلك، فقد ارغموا    . يѧزرع آمحѧصول رئيسي، بل آمحصول متداخل بين المحاصيل         

فمن اجل . لاحѧين علѧى زرعѧه آمحѧصول رئيسي، وآان بديهيا ألا يقبل الفلاحون ذلك       الف
جعѧل الفلاحѧين يѧزرعونه آمحѧصول رئيѧسي، يجѧب امѧا نѧشر الطѧريقة المتقدمة لزراعة                    

 .فول الصويا، بغية زيادة غلة الوحدة الواحدة من الارض، او رفع اسعاره
يم النظري بحيث ترفع مستوى     ان جامعѧة الاقتصاد الوطني مدعوة إلى تشديد التعل        

 .العاملين القياديين الاقتصاديين بصورة حاسمة
لا يѧѧزال امѧѧام هѧѧذه الجامعѧѧة قѧѧدر آبيѧѧر جѧѧدا مѧѧن العمѧѧل الѧѧذي ينبغѧѧي القѧѧيام بѧѧه فѧѧي       



 

 ٣٥٢

فمѧن واجѧبها ان تحѧدد تѧرتيبا سѧليما لاولويات العمل وترآز قواها على الحلقة       . المѧستقبل 
يѧѧز الجهѧѧود علѧѧى توفيѧѧر الوسѧѧائل والظѧѧروف وفѧѧي الѧѧوقت الحاضѧѧر، يجѧѧب ترآ. الرئيѧѧسية

اللازمѧة للعمѧل التعليمѧي الخѧاص بجعѧل ادارة المؤسѧسات عمѧلا نظامѧيا، بمѧا فيها وضع                     
 .قواعد ادارة المؤسسات

اننѧѧي لواثѧѧق مѧѧن ان جمѧѧيع رجѧѧال الهيѧѧئة التدريѧѧسية والاداريѧѧة والطلѧѧبة فѧѧي هѧѧذه           
م بجدارة، وبذلك يحدثون الجامعѧة سѧينجزون المهѧام المѧشرفة الملقѧاة علѧى عاتق جامعته           

 .تجديدات جديدة في تأهيل الكوادر الوطنيين
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 الوضع الراهن ومهام حزبنا
 

 تقرير مقدم إلى مؤتمر مندوبي حزب العمل الكوري
 ١٩٦٦ تشرين الاول ٥

 
 

 ايها الرفاق،
ان الѧثورة الكѧورية هѧي حلقѧة مѧن سلѧسلة الثورة العالمية، ويرتبط النضال الثوري                  

ري ارتѧباطا وثيقا بنضال شعوب العالم اجمع من اجل السلام والديمقراطية            للѧشعب الكѧو   
 .وفي سبيل الاستقلال الوطني والاشتراآية

فالامبѧѧرياليون، وعلѧѧى  . ان الظѧѧروف الدولѧѧية المحѧѧيطة بثورتѧѧنا الѧѧيوم معقѧѧدة جѧѧدا     
رأسѧѧѧهم الامبѧѧѧرياليون الامѧѧѧريكيون، يحاولѧѧѧون باسѧѧѧتماتة قمѧѧѧع حѧѧѧرآة الѧѧѧشعوب الѧѧѧثورية   

ѧѧدود     المتنامѧѧصى الحѧѧى اقѧѧي إلѧѧر الدولѧѧدة التوتѧѧشددون حѧѧن    . ية ويѧѧد مѧѧرزت العديѧѧد بѧѧوق
المѧѧѧسائل المعقѧѧѧدة داخѧѧѧل المعѧѧѧسكر الاشѧѧѧتراآي والحѧѧѧرآة الѧѧѧشيوعية العالمѧѧѧية، وتفتقѧѧѧر      
الاحѧزاب الѧشيوعية والعمالѧية إلѧى الѧوحدة فيما بينها، وذلك لا يمكن الا ان يخلق عقبات             

 .المية ويؤثر في الثورة والبناء في بلادنامعينة في طريق تطور الحرآة الثورية الع
عليѧѧنا ان نحلѧѧل تحلѧѧيلا سѧѧليما ونѧѧدرك بѧѧشكل صѧѧائب الوضѧѧع الѧѧراهن والحالѧѧة    

آما يجب ان نرسم    . الداخلѧية للحѧرآة الѧشيوعية العالمية ونخرج بتقييم صحيح لهما          
سياسѧѧѧات حѧѧѧزبنا المѧѧѧتعلقة بنѧѧѧشاطاته الداخلѧѧѧية والخارجѧѧѧية بѧѧѧشكل يѧѧѧتلاءم والوضѧѧѧع 

وعليѧنا ايѧضا ان نѧسلح آافة اعضاب         . نعمѧل علѧى تطبѧيقها بѧصورة آاملѧة         الѧراهن و  
الحѧѧѧزب والѧѧѧشغيلة تѧѧѧسليحا فكѧѧѧريا تامѧѧѧا بحѧѧѧيث يناضѧѧѧلون بعѧѧѧزم مѧѧѧن اجѧѧѧل انتѧѧѧصار  

 .الثورة، ملتفين بقوة حول الحزب مهما آانت الظروف



 

 ٣٥٤

يجѧب ان نѧدرس بѧصورة وافѧية فѧي مؤتمر المندوبين هذا آافة المسائل الناشئة عن         
     ѧي ندفѧك لكѧع بنجاح عجلة الثورة والبناء في بلادنا إلى الامام ونساهم في تقدم الحرآة       ذل

 .الشيوعية العالمية والحرآة الثورية العالمية بمجموعها
 
 

  حول الوضع الدولي وبعض المسائل الناشئة - ١
 في الحرآة الشيوعية العالمية

 
 ايها الرفاق،

شѧѧتراآية والامبѧѧريالية، بѧѧين يѧѧدور الѧѧيوم علѧѧى المѧѧسرح الدولѧѧي نѧѧزاع شѧѧديد بѧѧين الا 
وان القѧѧوى الاشѧѧتراآية وحѧѧرآة التحѧѧرر الوطنѧѧي . قѧѧوى الѧѧثورة والقѧѧوى المعاديѧѧة للѧѧثورة

 .والحرآة العمالية والحرآة الديمقراطية آخذة بالنمو المطرد على نطاق العالم آله
. ةيѧزداد لهѧيب النѧضال التحرري اتقادا على الاخص في آسيا وافريقيا وامريكا اللاتيني           

ان الامبѧريالية تѧواجه مقاومѧة عنѧيفة مѧن جانѧب الѧشعوب، وتتلقѧى اشد واقسى الضربات في                     
ان الѧشعوب التي هبت للنضال تحقق انتصارات جديدة في قضيتها  . هѧذه الاجѧزاء مѧن العѧالم       

 .الثورية من اجل سحق العالم الامبريالي والاستعماري القديم واقامة عالم جديد
 في العالم، وفي مقدمتها القوى الاشتراآية، وتداعي النظام         ان تنامѧي القѧوى الثورية     

وتѧѧشتد تناقѧѧضات الامبѧѧريالية   . الاسѧѧتعماري قѧѧد اضѧѧعفا قѧѧوى الامبѧѧريالية بѧѧشكل ملحѧѧوظ     
ويتلقى الامبرياليون ضربات   . الداخلѧية وتحѧتدم الخلافѧات بѧين الѧدول الامبѧريالية الكبѧرى             

 .ي طريق مسدودقاسية من الداخل والخارج وينحشرون اآثر فاآثر ف
قѧѧد تعانѧѧي الحѧѧرآة الѧѧثورية بعѧѧض الالѧѧتواءات فѧѧي مجѧѧرى تطѧѧورها، الا ان الوضѧѧع 
العѧѧام لا يѧѧزال يѧѧتطور لѧѧصالح الاشѧѧتراآية والقѧѧوى الѧѧثورية ولغيѧѧر صѧѧالح الامبѧѧريالية          

ان انتѧصار الاشѧتراآية وانهѧيار الامبѧريالية همѧا الاتجѧاه الرئيسي في               . والقѧوى الѧرجعية   
 .لاية قوة ان تقف في طريقهعصرنا الذي لا يمكن 

ولا يمكن . غيѧر ان الامبѧريالية لا تختفѧي ابѧدا مѧن مѧسرح الѧتاريخ مѧن تلقѧاء نفѧسها                  



 

 ٣٥٥

ويحاول . لطبѧيعة الامبѧريالية العدوانية ان تتغير، ولا زالت الامبريالية تشكل قوة خطرة            
 .الامبرياليون باستماتة انقاذ انفسهم من المصير المحتوم بوسائل العدوان والحرب

وقѧѧد اصѧѧبحت مѧѧناورات الامبѧѧرياليين العدوانѧѧية بقѧѧيادة الامبѧѧريالية الامѧѧريكية اشѧѧد       
يرتكب الامبرياليون الامريكيون اعمال العدوان ضد البلدان   . سفورا في السنوات الاخيرة   

الاشѧتراآية والѧدول القومѧية المستقلة، ويقمعون بوحشية حرآات التحرر الوطني لشعوب             
 .اللاتينية، ويعملون على تعكير جو السلام في آافة ارجاء العالمآسيا وافريقيا وامريكا 

لقѧѧد زج . ويѧѧوجه الامبѧѧرياليون الامѧѧريكيون الѧѧيوم رأس رمѧѧح عѧѧدوانهم إلѧѧى آسѧѧيا      
الامبѧرياليون الامѧريكيون بالمزيد من قواتهم المسلحة في فيتنام الجنوبية، منتهكين بذلك             

ون بعمليات الارض المحروقة بهدف ، ويقوم ١٩٥٤انѧتهاآا صѧارخا اتفاقѧية جنѧيف لعام          
وقѧد وسѧعوا نطѧاق غاراتهم الجوية        ". حѧرق آѧل شѧيء وقѧتل الجمѧيع وتدميѧر آѧل شѧيء               "

وهѧѧذا يѧѧدل علѧѧى ان  . علѧѧى جمهѧѧورية فيتѧѧنام الديمقѧѧراطية إلѧѧى مѧѧناطق هانѧѧوي وهايفونѧѧغ   
التي ينتهجها الامبرياليون الامريكيون في     " توسѧيع نطѧاق الحѧرب علѧى مراحل        "سياسѧة   
ان الامبѧѧѧرياليين الامѧѧѧريكيين يѧѧѧندفعون الآن  . قѧѧѧد دخلѧѧѧت مѧѧѧرحلة خطيѧѧѧرة جديѧѧѧدة  فيتѧѧѧنام 

 .مسعورين لنشر نيران الحرب إلى مناطق واسعة اخرى من القارة الآسيوية
ويحѧѧتل المعѧѧتدون الامѧѧريكيون الѧѧشطر الجنوبѧѧي مѧѧن بلادنѧѧا ويقومѧѧون باسѧѧتعدادات    

 -الѧѧصين الѧѧشعبية   ارض تابعѧѧة لجمهѧѧورية  -آѧѧذلك يحѧѧتلون تايѧѧوان  . حѧѧربية مѧѧسعورة 
 .ويواصلون القيام بالاستفزازات ضد الصين الشعبية

آفѧѧرقة "ويعمѧѧل الامبѧѧرياليون الامѧѧريكيون علѧѧى احѧѧياء العѧѧسكرية اليابانѧѧية لاسѧѧتخدامها 
وقѧѧد رصѧѧفوا قѧѧوى العѧѧسكرية اليابانѧѧية مѧѧع عمѧѧلاء جنوبѧѧي   . فѧѧي عѧѧدوانهم علѧѧى آسѧѧيا " صѧѧدام

 ".حلف شمال شرقى آسيا العسكري"طناع آوريا، وانطلاقا من ذلك يواصلون تآمرهم لاص
ان الاستراتيجية الاساسية للامبرياليين الامريكيين في عدوانهم على آسيا تقوم على           
تطويѧق ومهاجمѧة الѧبلدان الاشѧتراآية الآسيوية واعاقة نمو القوى الثورية السريع وتدعيم               

عѧѧسكرية حكمهѧѧم الاسѧѧتعماري فѧѧي آسѧѧيا، وذلѧѧك عѧѧن طѧѧريق حѧѧشد المѧѧزيد مѧѧن القѧѧوات ال        
 وفي مقدمتها   الامѧريكية فѧي هѧذه المѧنطقة وتعبѧئة الѧدول الدائѧرة في فلكهم والقوى العميلة                 

هѧѧذه المكائѧѧد مѧѧن جانѧѧب المعѧѧتدين الامѧѧريكيين تѧѧزيد الوضѧѧع       . قѧѧوى العѧѧسكرية اليابانѧѧية  



 

 ٣٥٦

 .خطورة إلى اقصى حد في آافة ارجاء آسيا وتهدد السلام في العالم آله بشكل خطير
نѧѧѧية المكѧѧѧثفة التѧѧѧي يقѧѧѧوم بهѧѧѧا الامبѧѧѧرياليون بقѧѧѧيادة الامبѧѧѧريالية    ان الاعمѧѧѧال العدوا

الامѧريكية ليѧست دلѧيلا علѧى جبѧروتهم، بѧل بѧالعكس، انهѧا دليل على انها قد اصبحوا في              
آѧذلك، فѧإن المѧساعي اليائѧسة التѧي يѧبذلها الامبرياليون الامريكيون           . وضѧع حѧرج للغايѧة     

 قѧѧوى الاشѧѧتراآية آخѧѧذة بالѧѧنمو والحѧѧرآة  فѧѧي آسѧѧيا وافѧѧريقيا وامѧѧريكا اللاتينѧѧية تبѧѧين بѧѧأن  
تواصѧѧل بعѧѧنف فѧѧي تلѧѧك الاجѧѧزاء مѧѧن العѧѧالم، آمѧѧا تѧѧؤآد      تالѧѧثورية المعاديѧѧة للامبѧѧريالية  

 .تزعزع مواطئ اقدام الامبريالية هناك من اساسها
لا يمكѧѧن لأيѧѧة مѧѧناورة مѧѧن جانѧѧب الامبѧѧرياليين ان تعѧѧيق نѧѧضال الѧѧشعوب التحѧѧرري 

ان الامبرياليين سيطردون بالتأآيد من     . ة للاشتراآية المتѧصاعد وتوقѧف المѧسيرة الظافѧر       
آسѧѧѧيا وافѧѧѧريقيا وامѧѧѧريكا اللاتينѧѧѧية وسѧѧѧيندحرون آخѧѧѧر المطѧѧѧاف امѧѧѧام النѧѧѧضال الѧѧѧثوري     

. ان انتѧѧصار الاشѧѧتراآية النهائѧѧي وانѧѧدحار الامبѧѧريالية الكامѧѧل امѧѧران حتمѧѧيان  . للѧѧشعوب
 .وهذا قانون من قوانين تطور التاريخ الثابتة

اث التѧѧي تحѧѧصل علѧѧى المѧѧسرح الدولѧѧي لѧѧتؤآد بوضѧѧوح اآثѧѧر ان        ان آافѧѧة الاحѧѧد 
الامبѧѧريالية الامѧѧريكية هѧѧي القѧѧوة الرئيѧѧسية للعѧѧدوان والحѧѧرب والѧѧدرك الدولѧѧي وحѧѧصن      

 .الاستعمار المعاصر واشرس عدو لكافة شعوب العالم
. ان الامبѧѧريالية الامѧѧريكية هѧѧي الهѧѧدف الاول المѧѧستهدف فѧѧي نѧѧضال شѧѧعوب العѧѧالم 

مѧة الاولѧى التي تواجه البلدان الاشتراآية والاحزاب الشيوعية والعمالية           لѧذلك، فѧإن المه    
هѧѧي تعبѧѧئة وترآيѧѧز القѧѧوى الواسѧѧعة المعاديѧѧة للامبѧѧريالية فѧѧي النѧѧضال ضѧѧد الامبѧѧريالية      

فلѧيس الا بالنѧضال الحѧازم ضѧد الامبѧريالية الامѧريكية يمكѧن لسلام العالم ان                  . الامѧريكية 
 .تكلل بالنصريصان والنضال الثوري للشعوب ان ي

ان الموقѧѧف مѧѧن الامبѧѧريالية الامѧѧريكية يعتبѧѧر مقياسѧѧا هامѧѧا للѧѧتحقق مѧѧن موقѧѧف اي    
فعلѧѧى الѧѧشيوعيين ان يتمѧѧسكوا تمѧѧسكا ثابѧѧتا  . حѧѧزب شѧѧيوعي وعمالѧѧي فѧѧي الفتѧѧرة الѧѧراهنة 

ودائمѧѧѧا بالموقѧѧѧف المبدئѧѧѧي المتمѧѧѧثل فѧѧѧي معѧѧѧاداة الامبѧѧѧريالية وفѧѧѧي مقدمѧѧѧتها الامبѧѧѧريالية    
افѧة البلدان الاشتراآية، ولا سيما في الوقت الراهن الذي يعمد         ويجѧب علѧى آ    . الامѧريكية 

فѧيه الامبѧرياليون الامѧريكيون إلѧى توسѧيع نطѧاق عѧدوانهم فѧي فيتѧنام، اتخاذ موقف يتسم                     
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يجب ألا نسمح في اي حال بالتخلي عن المبدأ وبالتساوم . ببѧرودة وصѧرامة اشѧد تجاههم     
 .مع الامبريالية الامريكية في الشؤون الدولية

لا يجѧوز للѧبلدان الاشѧتراآية، علѧى الѧرغم مѧن العلاقѧات الدبلوماسѧية التѧي تربطها                    
مѧع الѧبلدان الامبريالية، ان تميع نضالها المعادي للامبريالية وتذيبه في تلك العلاقات او               

على البلدان الاشتراآية ان تتمسك بالمبدأ الطبقي . تѧضعفه لانهѧا تقѧيم مѧثل هѧذه العلاقات         
ة ايضا، وان تمارس الضغط على الامبريالية الامريكية وتفضح وتشجب          فѧي الدبلوماسѧي   

 .سياستها العدوانية والحربية
وفѧي نفѧس الѧوقت، انѧه لمѧن الخطѧأ ان نكتفѧي باثѧارة جلѧبة صѧاخبة ضد الامبريالية                   

وينبغي بصورة خاصة ألا تقدم . الامѧريكية دون اتخѧاذ اجѧراءات ملموسة لوقف عدوانها     
ѧѧع العѧѧى وضѧѧة علѧѧة جهѧѧى ايѧѧضربات إلѧѧيه الѧѧية لتوجѧѧراءات عملѧѧاذ اجѧѧه اتخѧѧي وجѧѧراقيل ف

وفي . المعѧتدين الامبѧرياليين الامѧريكيين مѧن جانب القوى المعادية للامبريالية متضافرة            
حالѧѧة اقتѧѧراف عمѧѧل آهѧѧذا، فلѧѧن يمكѧѧن ردع عѧѧدوان الامبѧѧرياليين الامѧѧريكيين، بѧѧل علѧѧى      

 .سيشجع اعمالهم العدوانيةالعكس فإن ذلك سيجعلهم اآثر عجرفة ووحشية، وبالتالي 
وانѧه لمѧبدأ مѧن مѧبادئ الѧسياسة الخارجѧية للبلدان الاشتراآية ان تناضل ضد سياسة                  

ولكѧѧن فѧѧي الѧѧوقت الѧѧذي . الامبѧѧريالية فѧѧي العѧѧدوان والحѧѧرب ومѧѧن اجѧѧل سѧѧلام العѧѧالم وامѧѧنه 
يناضѧل فيه الشيوعيون من اجل منع الحرب، يجب عليهم ألا يخافوا الحرب بأي حال من                

ال، بѧل علѧيهم ان يدمѧروا المعѧتدين عѧن بكѧرة ابѧيهم اذا مѧا قѧام الامبرياليون بهجوم                       الاحѧو 
 وبخوض النضال وليس الا بالتمسك القوي بالموقف المبدئي في معاداة الامبريالية. مسلح

 .الحازم ضد الامبريالية، يمكن وقف العدوان الامبريالي والدفاع عن السلام
راآية ان تكѧون يقظѧة تمامѧا ازاء حقيقة ان           وبѧالاخص، يجѧب علѧى الѧبلدان الاشѧت         

الامبѧرياليين الامѧريكيين، فѧي الѧوقت الѧذي يتحاشѧون فيه قدر الامكان اساءة علاقاتهم                 
مѧѧѧع الѧѧѧدول الكبيѧѧѧرة، يوجهѧѧѧون رأس رمѧѧѧح عѧѧѧدوانهم بѧѧѧصورة رئيѧѧѧسية ضѧѧѧد فيتѧѧѧنام         
 ويخططѧون لابѧتلاع الѧبلدان المجѧزأة والѧصغيرة، مѧثل آѧوريا وآوبا وألمانيا الشرقية،                

ويجѧѧب الانتѧباه فѧѧي الѧѧوقت نفѧѧسه إلѧى احѧѧتمال قѧѧيام الامبѧѧرياليين   . الѧواحدة تلѧѧو الاخѧѧرى 
الامѧريكيين بمѧناورة لتخفѧيف حѧدة التوتѧر او الحفѧاظ علѧى الوضѧع الѧراهن في اوروبا                     
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 .بصورة مؤقتة من اجل ترآيز قواهم على العدوان في آسيا
حدة على تحسين الجو    وفѧي هѧذه الحالѧة، لѧن يساعد تخفيف حدة التوتر في جبهة وا              

الدولѧѧѧي العѧѧѧام علѧѧѧى الاطѧѧѧلاق، بѧѧѧل علѧѧѧى العكѧѧѧس فѧѧѧإن ذلѧѧѧك سѧѧѧيهيئ الظѧѧѧروف المؤاتѧѧѧية  
وهѧѧذا مѧѧا يѧѧشكل خطѧѧرا اآبѧѧر علѧѧى  . للامبѧѧرياليين لتѧѧشديد عѧѧدوانهم علѧѧى الجѧѧبهة الاخѧѧرى 

 .سلام العالم وامنه
وحѧيال الوضѧع الѧراهن، يجѧب توجѧيه ضѧربات شديدة إلى الامبرياليين الامريكيين          

تѧشتيت قѧواهم إلѧى ابعѧد الحѧدود فѧي آافѧة المѧناطق وعلѧى آافة الجبهات في العالم،               بغѧية   
فѧي آسѧيا واوروبѧا وافѧريقيا وامѧريكا اللاتينѧية وفي آافة البلدان الصغيرة منها والكبيرة،                  
ويجѧب تقيѧيد ايѧديهم وارجلهѧم فѧي آѧل مكѧان تطѧأه اقѧدامهم لمѧنعهم مѧن التѧصرف تصرفا                

ة وحѧدها يمكننا النجاح في احباط استراتيجية الامبرياليين         بهѧذه وبهѧذه الطѧريق     . اعتباطѧيا 
الامѧريكيين الѧرامية إلى تدمير القوى الثورية العالمية، وعلى رأسها البلدان الاشتراآية،         

 .الواحدة بعد الاخرى بترآيز قواهم في هذه المنطقة او تلك وفي هذا البلد او ذاك
 بѧلا انقطѧاع ضد قوى العدوان        ان حѧزبنا وشѧعبنا سѧوف يواصѧلان النѧضال الحѧازم            

الامبѧريالية، وعلѧى رأسѧها الامبرياليون الامريكيون، ويبذلان جهودهما من اجل الاتحاد      
 .مع آافة القوى المعادية للامبريالية الامريكية

ولاجѧل الѧدفاع عѧن سѧلام العѧالم، يجѧب عليѧنا ألا نخѧوض النѧضال ضѧد الامبѧѧريالية           
وعلѧى الاخص، يجب   . بѧريالية الامѧريكية ايѧضا     الامѧريكية فحѧسب، بѧل وضѧد حلفѧاء الام          

 .تشديد النضال ضد العسكرية اليابانية والعسكرية الالمانية الغربية
يجѧѧري حالѧѧيا بعѧѧث العѧѧسكرية اليابانѧѧية والعѧѧسكرية الالمانѧѧية الغѧѧربية بѧѧسرعة تحѧѧت 

ن حمايѧة الامبѧريالية الامѧريكية النѧشيطة، وتظهѧر الѧيابان والمانѧيا الغربية مجددا آبؤرتي                
وفѧѧي مѧѧثل هѧѧذه الحѧѧال، لا يمكنѧѧنا اهمѧѧال    . مѧѧن بѧѧؤر الحѧѧرب الجديѧѧدة فѧѧي آسѧѧيا واوروبѧѧا    

 .النضال ضد العسكرية اليابانية والعسكرية الالمانية الغربية بأي حال من الاحوال
. انѧѧه لأمѧѧر طѧѧيب ان تناضѧѧل الѧѧبلدان الاشѧѧتراآية ضѧѧد العѧѧسكرية الالمانѧѧية الغѧѧربية    

الالمانѧѧѧѧية الغѧѧѧѧربية ومطامعهѧѧѧѧا الانتقامѧѧѧѧية، يعѧѧѧѧارض حѧѧѧѧزبنا وشѧѧѧѧعبنا بعѧѧѧѧث العѧѧѧѧسكرية 
ويѧѧستنكران بѧѧشدة مѧѧراوغات الامبѧѧرياليين الامѧѧريكيين الاجѧѧرامية الѧѧرامية إلѧѧى تѧѧشجيعها   
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انѧنا نѧؤيد نѧضال الѧشعب الالمانѧي ضѧد اعѧادة تѧسليح العسكرية الالمانية                  . تѧشجيعا نѧشيطا   
 .الغربية آما نؤيد موقف جمهورية المانيا الديمقراطية من ذلك

ѧѧا      لا بѧѧي اوروبѧѧربية فѧѧية الغѧѧسكرية الالمانѧѧر العѧѧيال خطѧѧذر حѧѧزام الحѧѧن التѧѧنا مѧѧد ل
وعلѧѧى آافѧѧة الѧѧبلدان الاشѧѧتراآية ان    . وآѧѧذلك حѧѧيال خطѧѧر العѧѧسكرية اليابانѧѧية فѧѧي آسѧѧيا     

تناضѧل ضѧѧد الامبѧѧريالية الامѧѧريكية وحليفѧѧتها العѧسكرية اليابانѧѧية فѧѧي آسѧѧيا بالتأآѧѧيد مѧѧثلما   
 .الامريكية وحليفتها العسكرية الالمانية الغربيةتناضل في اوروبا ضد الامبريالية 

ان قوى العسكرية . سيابرز اليوم آقوة عدوانية خطرة في آان العѧسكرية اليابانѧية ت     
 آسيا يمѧنطقة الازدهѧار المشترك لشرق  "اليابانѧية تحѧاول تحقѧيق حلمهѧا القѧديم فѧي اقامѧة           

و اليابانية، بدعم نشيط من     ان حكومة سات  . بѧدعم مѧن الامبѧرياليين الامѧريكيين       " العظѧيمة 
الامبѧريالية الامѧريكية، لѧم تѧضع الخطط الحربية لغزو آوريا والبلدان الآسيوية الاخرى               

 .فحسب، بل وقد بدأت بالفعل تمد براثنها العدوانية إلى جنوبي آوريا
وان حلفѧا عѧسكريا ثلاثѧيا آخѧذ فѧي الѧتكون فعѧلا بين الامبريالية الامريكية وحكومة                 

ان . نѧѧية وزمѧѧرة جنوبѧѧي آѧѧوريا العمѧѧيلة عѧѧن طѧѧريق اتفاقѧѧيات عѧѧسكرية ثنائѧѧية   سѧѧاتو اليابا
حكѧѧومة سѧѧاتو تѧѧشارك الامبѧѧريالية الامѧѧريكية بنѧѧشاط فѧѧي عѧѧدوانها علѧѧى فيتѧѧنام وترسѧѧل        
آمѧѧيات هائلѧѧة مѧѧن المعѧѧدات الحѧѧربية، بمѧѧا فѧѧي ذلѧѧك مخѧѧتلف انѧѧواع الاسѧѧلحة، إلѧѧى فيتѧѧنام     

ا تخѧѧѧدم الѧѧѧيابان حѧѧѧرب الامبѧѧѧريالية آمѧѧѧ. الجنوبѧѧѧية نѧѧѧزولا عѧѧѧند طلѧѧѧب الѧѧѧولايات المѧѧѧتحدة 
 .الامريكية العدوانية في فيتنام آقاعدة تموين وقاعدة تصليح وقاعدة هجوم

وتѧѧنهج حكѧѧومة سѧѧاتو، بتحѧѧريض مѧѧن الامبѧѧريالية الامѧѧريكية، سياسѧѧة عدائѧѧية ضѧѧد     
وفوق ذلك، فإنها تزيد من تغلغلها الاقتصادي     . بلادنѧا وبقѧية الѧبلدان الاشѧتراآية فѧي آسيا          

فѧي فѧي عѧدد مѧن البلدان الآسيوية والافريقية والامريكية اللاتينية تحت ستار خادع      والثقا
 ".التعاون الاقتصادي والتقني"و" التطور المشترك"و" المساعدة"من 

ان النѧضال ضѧد العѧسكرية اليابانѧية هѧو نѧضال للѧدفاع عѧن السلام في آسيا والعالم                     
على آافة البلدان الاشتراآية    . مريكيةوحلقѧة هامة من حلقات النضال ضد الامبريالية الا        

ان تولѧي النѧضال ضѧد العѧسكرية اليابانѧية اهمية آبيرة وتحبط مطامعها العدوانية باتخاذ            
وعلѧѧيها، بѧѧصورة خاصѧѧة، ان تعѧѧري وتحѧѧبط آلѧѧيا مѧѧساعي حكѧѧومة سѧѧاتو       . عمѧѧل مѧѧوحد 
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هѧѧر اليابانѧѧية الѧѧرامية إلѧѧى اربѧѧاك الجѧѧبهة المعاديѧѧة للامبѧѧريالية مѧѧن خѧѧلال الظهѧѧور بمظ       
 .الشعوب الآسيوية والافريقية والامريكية اللاتينية" صديق"

تѧوجد، فѧي الحقѧيقة، تناقѧضات معيѧنة بѧين الامبѧريالية الامѧريكية والدوائر الحاآمة                  
اليابانѧية، ويمكѧن للѧبلدان الاشѧتراآية الاسѧتفادة مѧنها لصالح النضال المعادي للامبريالية          

ولكѧѧن يجѧѧب عليѧѧنا ان ننظѧѧر إلѧѧى العلاقѧѧات  . عѧѧندما تѧѧتفاقم هѧѧذه التناقѧѧضات فѧѧي المѧѧستقبل 
فعلѧѧى الѧѧرغم مѧѧن التناقѧѧضات القائمѧѧة بѧѧين      . الامѧѧريكية مѧѧن جمѧѧيع اوجههѧѧا    -اليابانѧѧية 

الامبѧريالية الامѧريكية والامبѧريالية اليابانѧية، فانهمѧا تѧرتبطان معѧا بحلѧف اساسه العلاقة                
ا، آمѧѧا انهمѧѧا  بѧѧين الѧѧسيد والخѧѧادم نظѧѧرا لمѧѧصلحتهما المѧѧشترآة فѧѧي العѧѧدوان علѧѧى آسѧѧي        

يجѧب عدم المبالغة في تقديم التناقضات القائمة        . متحالفѧتان سياسѧيا واقتѧصاديا وعѧسكريا       
بѧѧين الѧѧولايات المѧѧتحدة الامѧѧريكية والѧѧيابان او الاسѧѧتهانة بالحلѧѧف المرتكѧѧز علѧѧى علاقѧѧة       

 .السيد بالخادم بينهما
جѧب ألا نتوقع  يجѧب ألا تѧساورنا ايѧة اوهѧام حѧيال الدوائѧر الحاآمѧة اليابانѧية، آمѧا ي                 

ان اغفѧال خطѧر العѧسكرية اليابانѧية والѧتقارب مѧع حكѧومة ساتو انما يعادل،                 . خيѧرا مѧنها   
فѧѧي واقѧѧع الامѧѧر، تѧѧشجيع التوسѧѧع الخارجѧѧي للدوائѧѧر الحاآمѧѧة اليابانѧѧية وتعزيѧѧز مرآѧѧز         

 .الامبريالية الامريكية في آسيا
ولكن يجب ألا يمكѧن للѧبلدان الاشѧتراآية ان تطѧور علاقѧات اقتѧصادية مѧع الѧيابان،           

ينبغي ان . تقѧدم علѧى ايѧة مѧساومة مѧع الدوائѧر الحاآمѧة اليابانѧية حѧول المѧسائل السياسية            
تقѧوم العلاقѧات مѧع حكѧومة سѧاتو فѧي آѧل الظѧروف لما فيه مصلحة الشعب الياباني ولما                   

 .فيه مصلحة النضال المعادي للامبريالية بوجه عام
 الامѧѧريكية ورأس المѧѧال اليابانѧѧي   يناضѧѧل الѧѧشعب اليابانѧѧي الѧѧيوم ضѧѧد الامبѧѧريالية    

وان نضال الشعب الياباني . الاحѧتكاري ومѧن اجѧل الѧدفاع عѧن امѧن الѧيابان وسلام العالم             
يѧѧشكل ضѧѧربة قاسѧѧية لعѧѧدوان الامبѧѧريالية الامѧѧريكية علѧѧى آسѧѧيا وضѧѧد العѧѧسكرية اليابانѧѧية 

 .ويساهم في قضية السلام العالمي
ان اعادة  . يين اليابانيين العدوانية  ان الѧشعب الكѧوري يدين بشدة مخططات العسكر        

تѧسليح العѧسكرية اليابانѧية وعѧدوانها ضѧد جنوبѧي آوريا يجب ان يوضع حد حاسم لهما،          
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التѧѧي تѧѧم عقѧѧدها بمѧѧناورة مѧѧن الامبѧѧريالية   "  اليابانѧѧية–المعاهѧѧدة الكѧѧورية الجنوبѧѧية  "وان 
يالية الامѧѧѧريكية يجѧѧѧب ان تلغѧѧѧي، وعلѧѧѧى الѧѧѧيابان ان تحѧѧѧرر نفѧѧѧسها مѧѧѧن سѧѧѧيطرة الامبѧѧѧر    

ان الѧشعب الكوري يعبر عن      . الامѧريكية وتѧتطور علѧى طѧريق الاسѧتقلال والديمقѧراطية           
تأيѧيده المطلѧق وتѧضامنه الكفاحѧي مѧع الشعب الياباني، بقيادة الحزب الشيوعي الياباني،                

 .في نضاله من اجل الاستقلال الكامل والتقدم الديمقراطي لليابان
فيتѧѧنام ونѧѧضال الѧѧشعب الفيتنامѧѧي ضѧѧد هѧѧذا  ان عѧѧدوان الامبѧѧريالية الامѧѧريكية علѧѧى  

العѧدوان انمѧѧا يѧѧشكلان الѧنقطة المحѧѧورية فѧѧي النѧضال بѧѧين قѧѧوى الѧثورة والقѧѧوى المعاديѧѧة     
 .للثورة في الفترة الراهنة

ان عѧѧدوان الامبѧѧريالية الامѧѧريكية علѧѧى فيتѧѧنام لѧѧيس مѧѧوجها ضѧѧد الѧѧشعب الفيتنامѧѧي   
لحرآة التحرر الوطني وتهديد    فحѧسب، بѧل انѧه عѧدوان علѧى المعѧسكر الاشتراآي وتحد               

 .للسلام في آسيا والعالم
لقѧد هѧب الѧشعب الفيتنامѧي هѧبة الѧرجل الѧواحد فѧي المعرآة المقدسة لسحق عدوان                    
الامبѧѧѧريالية الامѧѧѧريكية سѧѧѧحقا حاسѧѧѧما وتحريѧѧѧر الجѧѧѧنوب والѧѧѧدفاع عѧѧѧن الѧѧѧشمال وتوحѧѧѧيد 

معѧѧتدين، دافعѧѧا وهѧѧو يلحѧѧق باسѧѧتمرار الهѧѧزائم الѧѧسياسية والعѧѧسكرية الجѧѧسيمة بال . الѧѧوطن
وقѧѧد اسѧѧتطاعت جѧѧبهة التحريѧѧر الوطنѧѧية فѧѧي . بالامبѧѧريالية الامѧѧريكية إلѧѧى طѧѧريق مѧѧسدود

 ان تحѧѧرر بالفعѧѧل اربعѧѧة اخمѧѧاس اراضѧѧي فيتѧѧنام الجنوبѧѧية وثلثѧѧي مجمѧѧوع فيتѧѧنام الجنوبѧѧية
سكانها، وفي الوقت نفسه يصد شعب فيتنام الشمالية بنجاح عمليات القصف الوحشي التي 

ان النضال البطولي المعادي للولايات     . الجو الامبرياليون الامريكيون  صنة  يقѧوم بهѧا قرا    
المѧѧتحدة الامѧѧريكية ومѧѧن اجѧѧل انقѧѧاذ الѧѧوطن الѧѧذي يخوضѧѧه الѧѧشعب فѧѧي فيتѧѧنام الجنوبѧѧية      
والѧشمالية انما يقدم مثلا يحتذي لكافة شعوب العالم المناضلة ضد الامبريالية وفي سبيل              

 . لهودالوطني والاشتراآية ويلهمها الهاما لا حدالسلام والديمقراطية والاستقلال 
اننѧѧي باسѧѧم هѧѧذا المؤتمѧѧر اود ان ابعѧѧث بأحѧѧر التحѧѧيات والتهانѧѧي الكفاحѧѧية إلѧѧى شѧѧعب 
فيتѧѧѧنام الجنوبѧѧѧية والѧѧѧشمالية الѧѧѧشقيق الѧѧѧذي يحقѧѧѧق الانتѧѧѧصارات اللامعѧѧѧة ويجتѧѧѧرح المآثѧѧѧر  

 .برياليين الامريكيينالبطولية في حرب المقاومة العادلة التي يخوضها ضد المعتدين الام
ان الѧѧشعب الفيتنامѧѧي لا يقاتѧѧل بѧѧبطولة مѧѧن اجѧѧل تحريѧѧر واسѧѧتقلال وطѧѧنه الناجѧѧز        
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سѧاحات القѧتال دفاعѧا عѧن المعѧسكر الاشѧتراآي وصونا             فحѧسب، وانمѧا يѧريق دمѧاءه فѧي           
 .للسلام في آسيا والعالم ايضا

ن نضال ان الموقѧف الѧذي يѧتخذه مѧن عѧدوان الامبѧريالية الامѧريكية علѧى فيتنام وم         
الѧشعب الفيتنامѧي ضѧد هѧذا العѧدوان هѧو المقѧياس الفاصѧل فيما اذا آان المرء يقف بحزم                

ان . ضѧѧد الامبѧѧريالية ام لا، وفѧѧيما اذا آѧѧان يѧѧؤيد بنѧѧشاط النѧѧضال التحѧѧرري للѧѧشعوب ام لا
الموقѧѧف تجѧѧاه المѧѧسألة الفيتنامѧѧية هѧѧو المحѧѧك الѧѧذي يميѧѧز الموقѧѧف الѧѧثوري مѧѧن الموقѧѧف      

 .البروليتارية من الانانية القوميةالانتهازي والاممية 
يجѧب علѧى آافѧة الѧبلدان الاشѧتراآية والѧشعوب المحѧبة للѧسلام ان تعѧارض عدوان                    
الامبѧريالية الامѧريكية علѧى فيتѧنام وتقѧدم آѧل مѧساندة ممكѧنة للѧشعب الفيتنامѧي في حربه                      

 وبمѧѧا ان جمهѧѧورية فيتѧѧنام الديمقѧѧراطية تتعѧѧرض للعѧѧدوان مѧѧن جانѧѧب  . التحѧѧررية العادلѧѧة
الامبѧѧرياليين الامѧѧريكيين، فعلѧѧى الѧѧبلدان الاشѧѧتراآية ان تѧѧواجه بحѧѧزم اشѧѧد الامبѧѧريالية         

ولا يمكن  . الامѧريكية وتحاربهѧا وتلجأ إلى آل الوسائل من اجل مساندة الشعب الفيتنامي            
 .ابدا ان يكون هناك اي تردد او سلبية بالنسبة لهذه النقطة

ها وتقѧѧدم مѧѧساندتها للѧѧشعب الفيتنامѧѧي وعلѧѧى آافѧѧة الѧѧبلدان الاشѧѧتراآية ان تѧѧوحد قѧѧوا
الا ان . المناضѧѧل وتحѧѧبط العѧѧدوان الامبريالѧѧي الامريكѧѧي علѧѧى فيتѧѧنام بجهѧѧود متѧѧضافرة     

بلѧѧدان المعѧѧسكر الاشѧѧتراآي لا تخطѧѧو الѧѧيوم خطѧѧوات مѧѧوحدة فѧѧي مجѧѧال مقاومѧѧة العѧѧدوان 
الامبريالѧѧي الامريكѧѧي وتقѧѧديم الѧѧدعم للѧѧشعب الفيتنامѧѧي بѧѧسبب الاخѧѧتلافات فѧѧي وجهѧѧات       

 .وهذا ما يقلق الشعب الفيتنامي المناضل ويحز في فؤاد الشيوعيين حقا. نظرها
يجѧب علѧى الاحѧزاب الѧشقيقة ألا تѧدخل فѧي سѧجالات فقѧط حول المسألة الفيتنامية،                    
فѧѧي هѧѧذا الѧѧوقت الѧѧذي تتعѧѧرض فѧѧيه جمهѧѧورية فيتѧѧنام الديمقѧѧراطية للعѧѧدوان الامبريالѧѧي        

تنامية هو حزب العمل الفيتنامي، ولا يمكن ان صѧاحب الشأن في المسألة الفي      . الامريكѧي 
وبالنسبة للمسألة الفيتنامية، يجب    . لاحѧد سѧواه ان يقѧول آلمѧة الفѧصل حѧول هѧذه المѧسألة                

علѧѧى الاحѧѧزاب الѧѧشقيقة فѧѧي آѧѧل الظѧѧروف ان تتѧѧبع مѧѧنهج حѧѧزب العمѧѧل الفيتنامѧѧي وتѧѧؤيد    
لبلدان الشقيقة إلى امѧا فيما يتعلق بالمساعدات التي تقدمها ا . الموقѧف الѧذي يѧتخذه بѧشأنها     

جمهѧورية فيتѧنام الديمقѧراطية ايضا، فإن حزب العمل الفيتنامي وحده هو الذي يمكنه ان            
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 .يرتئي ما يراه صائبا بشأنها، وعلى الاحزاب الشقيقة ان تحترم رأيه
ان الموقѧف الѧيوم ليخѧتلف عѧنه بѧالامس عندما آان الاتحاد السوفييتي يقوم بالثورة                 

اي بلد اشتراآي آخر في العالم في ذلك الحين، لم يكن امام الاتحاد    فلعѧدم وجود    . بمفѧرده 
. الѧسوفييتي مѧن سبيل آخر سوى ان يحل آل المشاآل بنفسه وفي مقدمتها مشكلة السلاح           

امѧا الѧيوم، وبوجѧود المعѧسكر الاشѧتراآي الجѧبار، هѧل هѧناك مѧن سѧبب يحѧول دون تلقي                        
ية الشقيقة في حربه الصعبة ضد العدو       الѧشعب الفيتنامѧي المѧساعدة مѧن الѧبلدان الاشتراآ          

المѧѧѧشترك؟ ان مѧѧѧن واجѧѧѧب الѧѧѧبلدان الاشѧѧѧتراآية ان تقѧѧѧدم المѧѧѧساعدة لجمهѧѧѧورية فيتѧѧѧنام        
واذا مѧѧا اسѧѧتخدمت  . الديمقѧѧراطية ومѧѧن حѧѧق الѧѧشعب الفيتنامѧѧي ان يتلقѧѧى تلѧѧك المѧѧساعدة     

رآة المѧساعدة التѧي تقѧدمها الѧبلدان الاشѧتراآية للѧشعب الفيتنامѧي بѧصورة فعالѧة فѧي المع                    
ضѧد المعѧتدين الامبѧرياليين الامѧريكيين، سيكون هذا شيئا جيدا وليس شيئا سيئا على آل                 

علѧѧى آافѧѧة الѧѧبلدان الѧѧشقيقة ان تقѧѧدم المѧѧزيد مѧѧن المѧѧساعدة إلѧѧى جمهѧѧورية فيتѧѧنام         . حѧѧال
 .الديمقراطية بغية ايقاع الهزيمة بالامبرياليين الامريكيين في فيتنام

فا ثوريا في مقاومة عدوان الامبريالية الامريكية       انѧنا نعتبѧر ذلѧك، فѧي الواقѧع، مѧوق           
 .على فيتنام، وموقفا امميا في مساعدة الشعب الفيتنامي مساعدة صادقة

بالنѧسبة للѧبلدان الاشѧتراآية، الѧѧوقت لѧيس وقѧت الوقѧѧوف موقѧف المتفѧرج والاآѧѧتفاء        
ر ايجابية بѧل عليها ان تتخذ اجراءات اآث    . فقѧط بѧتقديم التأيѧيد الѧسياسي للѧشعب الفيتنامѧي           

وعلѧѧى ضѧѧوء الوضѧѧع الѧѧراهن الѧѧذي يوسѧѧع فѧѧيه الامبѧѧرياليون       . لѧѧدعم الѧѧشعب الفيتنامѧѧي  
الامѧѧريكيون نطѧѧاق عѧѧدوانهم ليѧѧشمل حتѧѧى جمهѧѧورية فيتѧѧنام الديمقѧѧراطية ويѧѧزجون فѧѧيه       
بقѧѧوات الѧѧبلدان الدائѧѧرة فѧѧي فلكهѧѧم وعملائهѧѧم، يتعѧѧين علѧѧى جمѧѧيع الѧѧبلدان الاشѧѧتراآية ان     

 للѧدفاع عѧن الموقѧع الѧشرقي الجنوبي للمعسكر الاشتراآي            ترسѧل المتطوعѧين إلѧى فيتѧنام       
والحفѧاظ علѧى السلام في آسيا والعالم، وهذا هو الواجب الاممي للبلدان الاشتراآية تجاه               

ولا يحѧѧѧق لاحѧѧѧد ان يعتѧѧѧرض اذا مѧѧѧا ارسѧѧѧلت الѧѧѧبلدان الاشѧѧѧتراآية . شѧѧѧعب فيتѧѧѧنام الѧѧѧشقيق
 .المتطوعين إلى فيتنام

لاشѧѧتراآية الѧѧشعب الفيتنامѧѧي علѧѧى تحطѧѧيم العѧѧدوان  واذا مѧѧا سѧѧاعدت آافѧѧة الѧѧبلدان ا
الامبريالѧي الامريكѧي ضѧد فيتنام، فستأفل عندئذ الامبريالية الامريكية مثل افول الشمس              
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عѧند الغѧروب وسѧتخطو الحѧرآات الѧثورية في آافة بلدان آسيا وبقية اجزاء العالم خطوة             
 .واسعة إلى الامام

تبѧران عدوان الامبريالية الامريكية     ان حѧزب العمѧل الكѧوري والѧشعب الكѧوري يع           
ان شعبنا . علѧى فيتѧنام عѧدوانا علѧيهما، ونضال الشعب الفيتنامي بمثابة نضالهما الخاص        

سѧيكون اآثѧر حѧزما فѧي نѧضاله ضد العدو المشترك، الامبريالية الامريكية، وسيبذل آل                 
متطوعيѧѧنا وانѧѧنا علѧѧى اتѧѧم الاسѧѧتعداد لارسѧѧال  . جهѧѧد مѧѧستطاع لمѧѧساندة الѧѧشعب الفيتنامѧѧي 

للانѧضمام إلѧى اخوانѧنا الفيتناميѧين فѧي معѧرآتهم متѧى مѧا طلѧبت حكومة جمهورية فيتنام                     
 .الديمقراطية ذلك

ان الطѧريق الوحѧيد والعѧادل لحѧل المѧسألة الفيتنامѧية هѧو تحقيق الموقف ذي النقاط                   
الاربѧع الѧذي عبرت عنه حكومة جمهورية فيتنام الديمقراطية وبيان النقاط الخمس الذي              

 ѧية            طѧنام الجنوبѧي فيتѧية فѧر الوطنѧبهة التحريѧل الكوري وحكومة      . رحته جѧزب العمѧان ح
 .جمهوريتنا يؤيدان تأييدا آاملا موقف الشعب الفيتنامي العادل هذا

المزيفة في " مفاوضѧات السلام "ان الامبѧرياليين الامѧريكيين يطѧبلون الآن لمهѧزلة         
غير ان الامبريالية الامريكية    . ربمحاولѧة مѧنهم لتغطѧية ثمѧة مؤامرة جديدة لتصعيد الح           

. مهمѧا اتسمت حيلها الماآرة بالخبث، فإنها لن تستطيع اخفاء طبيعتها العدوانية البغيضة            
انѧنا نѧشجب بكل شدة مؤامرة الامبرياليين الامريكيين لتوسيع نطاق حربهم العدوانية في          

 .الزائفة التي يروجون لها" مفاوضات السلام" فيتنام ونستنكر
على الامبرياليين الامريكيين ان يوقفوا فورا آافة الاعمال العدوانية ضد الشعب           يجب  

الفيتنامѧي، وعليهم ان يرحلوا عن فيتنام الجنوبية دون تأخير، حاملين معهم جيشهم العدواني         
امѧѧا اذا مѧѧا واصѧѧѧل   . وقѧѧوات الѧѧبلدان الدائѧѧرة فѧѧѧي فلكهѧѧم وعملائهѧѧم وآافѧѧة الاسѧѧѧلحة الفѧѧتاآة       

   ѧرياليون الامѧريكيون اعمالهم الطائشة، غير عابئين بالتحذيرات المتكررة الصادرة عن         الامب
الѧѧѧشعب الفيتنامѧѧѧѧي والѧѧѧبلدان الاشѧѧѧѧتراآية والتѧѧѧنديدات القѧѧѧѧوية مѧѧѧن جانѧѧѧѧب شѧѧѧعوب العѧѧѧѧالم،      

ان النصر النهائي معقود للشعب الفيتنامي الذي هب للنضال من         . فѧسيواجهون انѧدحارا اشنع    
 .الامبرياليون الامريكيون بالهزيمة لا محالةاجل قضيته العادلة وسيمنى المعتدون 

. ان احѧدى المѧسائل الدولية ذات الاهمية اليوم هي مسألة الدفاع عن الثورة الكوبية        
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فانتѧѧصار الѧѧثورة الكوبѧѧية هѧѧو اول انتѧѧصار لѧѧثورة اشѧѧتراآية تحѧѧدث امѧѧام عينѧѧي الѧѧولايات  
ر الكبرى في امريكا المѧتحدة الامѧريكية مباشѧرة، وهѧذه الѧثورة هي استمرار لثورة اآتوب        

انهѧѧا حѧѧدث تاريخѧѧي آѧѧان بنتيجѧѧته ان امѧѧتدت حѧѧدود المعѧѧسكر الاشѧѧتراآي إلѧѧى     . اللاتينѧѧية
نѧصف الكѧرة الغربѧي آمѧا حمѧل فѧي طѧياته انعطافا جديدا في الحرآة الثورية في امريكا                

 .وقد اصبحت جمهورية آوبا قاعدة للثورة في امريكا اللاتينية. اللاتينية
      ѧي الѧشعب الكوبѧبات مسيرته إلى               ان الѧل بثѧي يواصѧشيوعي الكوبѧزب الѧيادة الحѧيوم بق

الامѧѧام، متѧѧصدرا الѧѧصفوف الامامѧѧية للنѧѧضال المعѧѧادي للامبѧѧريالية، وهѧѧو يѧѧرفع رايѧѧة الѧѧثورة  
يحѧافظ الѧشعب الكوبѧي علѧى مكاسѧبه الѧثورية ويبنѧي الاشѧتراآية فѧي ظѧروف صعبة،                    . عالѧيا 

 .لمستمرة من جانب الامبرياليين الامريكيينمحبطا ببسالة الاعمال العدوانية والاستفزازية ا
ان الѧѧѧدفاع عѧѧѧن الѧѧѧثورة الكوبѧѧѧية مهمѧѧѧة اممѧѧѧية مقدسѧѧѧة بالنѧѧѧسبة لѧѧѧبلدان المعѧѧѧسكر        

يѧتوجب علѧى الѧبلدان الاشѧتراآية ان تѧؤيد الشعب        . الاشѧتراآي وشѧعوب امѧريكا اللاتينѧية       
وتѧѧساند الكوبѧѧي الѧѧشقيق فѧѧي قѧѧضيته الѧѧثورية تأيѧѧيدا آѧѧاملا وتحѧѧافظ علѧѧى الѧѧثورة الكوبѧѧية    

وان الѧѧѧشيوعيين الѧѧѧذين ينظѧѧѧرون إلѧѧѧى مѧѧѧصلحة الѧѧѧثورة . بنѧѧѧشاط البѧѧѧناء الاشѧѧѧتراآي فѧѧѧيها
 .رفوا خلافا لذلك بالنسبة لكوباون الاسمى، لا يمكنهم ابدا ان يتصباعتبارها القان

وانѧه لѧشيء طبيعѧي ان تتلقѧى آѧوبا المѧساعدة مѧن البلدان الاشتراآية، ويتعين على                   
هѧѧذا مѧѧا تتطلѧѧبه مѧѧصلحة الѧѧثورة الكوبѧѧية      . ان تѧѧرحب بѧѧذلك الاحѧѧزاب والѧѧبلدان الѧѧشقيقة   
وعليѧѧنا ان نѧѧتفهم تمامѧѧا الظѧѧروف المحѧѧيطة بكѧѧوبا وموقѧѧف . والѧѧثورة فѧѧي امѧѧريكا اللاتينѧѧية

 .الحزب الشيوعي الكوبي
والحزب . ان الحѧزب الѧشيوعي الكوبي ادرى بالمسألة الكوبية من اي شخص آخر            

. لسياسات الصائبة بما يتلاءم وواقع آوبا     الѧشيوعي الكوبѧي هѧو وحѧده القادر على رسم ا           
وآافѧة الѧبلدان الاشѧتراآية ملѧزمة فقѧط باحترام السياسات التي ينتهجها الحزب الشيوعي            

آمѧا يجب ألا تحصل اي محاولة للضغط على  . الكوبѧي وبمѧساندة نѧضال الѧشعب الكوبѧي       
 .تينيةالحزب الشيوعي الكوبي والشعب الكوبي وشق القوى الثورية في امريكا اللا

لقѧد ايѧد حѧزب العمѧل الكѧوري ولا يѧزال يѧؤيد تأيѧيدا آلѧيا موقѧف الحѧزب الشيوعي                        
الكوبѧي العѧادل الѧذي يقѧود الѧثورة والبѧناء فѧي بѧلاده قѧيادة سديدة ويناضل من اجل وحدة                    
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ان حزبنا  . المعѧسكر الاشѧتراآي وتلاحѧم الحѧرآة الѧشيوعية العالمѧية، رافعѧا رايѧة الثورة                
 الدسѧائس العدوانѧية التѧي يحѧيكها الامبرياليون الامريكيون ضد     وشѧعبنا يѧستنكران بحѧزم    

آѧوبا ويѧؤيدان تأيѧيدا راسѧخا النѧضال البطولѧي الѧذي يخوضѧه الѧشعب الكوبѧي دفاعѧا عن             
اننا سنبذل، في المستقبل ايضا، آل جهودنا . مكاسѧبه الѧثورية وفي سبيل بناء الاشتراآية    

 .وعي الكوبي والشعب الكوبيلتمتين اواصر صداقتنا وتضامننا مع الحزب الشي
ثمѧѧة تغيѧѧرات ثѧѧورية هائلѧѧة تحѧѧدث الѧѧيوم فѧѧي حѧѧياة شѧѧعوب آسѧѧيا وافѧѧريقيا وامѧѧريكا     

وتشكل حرآة التحرر الوطني لهذه الشعوب إلى جانب النضال الثوري للطبقة    . اللاتينѧية 
العاملѧة فѧي العѧالم مѧن اجѧل الاشتراآية قوة ثورية عظيمة في عصرنا وعاملا جبارا في                   

 .لسلام العالميسبيل ا
وفѧѧي خѧѧضم تنامѧѧي حѧѧرآة التحѧѧرر الوطنѧѧي المѧѧنقطع النظيѧѧر، احѧѧرزت العديѧѧد مѧѧن    

وشعوب البلدان التي ما زالت ترزح   . الѧبلدان الاستقلال الوطني وبدأت ببناء حياة جديدة       
 .تحت الاضطهاد الاستعماري انما تناضل بقوة متزايدة من اجل الحرية والتحرر

      ѧرياليين لا يرفѧن الامبѧضون ترك مستعمراتهم بهدوء فحسب، بل ويلجأون إلى        ولك
مخѧتلف الحѧيل والمѧراوغات مѧن اجѧل الاستيلاء والسيطرة حتى ولو على شبر واحد من         

ان الامبѧѧرياليين يواصѧѧلون قمعهѧѧم لحѧѧرآة التحѧѧرر الوطنѧѧي فѧѧي آسѧѧيا وافѧѧريقيا     . الارض
ديѧثا عѧن الجبهة   وامѧريكا اللاتينѧية ويقومѧون بنѧشاطات تخѧريبية لѧسلخ الѧدول المѧستقلة ح              

وفѧي الѧوقت الѧذي يلجѧأون فѧيه إلѧى اسѧتخدام        . المعاديѧة للامبѧريالية الѧواحدة تلѧو الاخѧرى     
القѧѧѧوة الغاشѧѧѧمة يحاولѧѧѧون التѧѧѧسلل إلѧѧѧى الѧѧѧدول المѧѧѧستقلة حديѧѧѧثا عѧѧѧن طѧѧѧريق اسѧѧѧتخدام          

 .آطعم مغر للتدخل في شؤون تلك الدول الداخلية وتقويضها من الداخل" المساعدة"
ون الامѧѧريكيون فѧѧي الѧѧسنوات الاخيѧѧرة إلѧѧى تѧѧشديد نѧѧشاطاتهم     وقѧѧد عمѧѧد الامبѧѧريالي 

ويسعى الامبرياليون  . التخѧريبية ومؤامѧراتهم للاطاحѧة بحكѧومات الѧدول المѧستقلة حديѧثا             
الامѧѧريكيون إلѧѧى رشѧѧوة وتجمѧѧيع الѧѧرجعيين بقѧѧصد تأليѧѧبهم ضѧѧد القѧѧوى التقدمѧѧية وحѧѧرف    

يѧѧناور هѧѧؤلاء الامبѧѧرياليون علѧѧى هѧѧذا الѧѧنحو، . بعѧѧض الѧѧبلدان المѧѧستقلة حديѧѧثا إلѧѧى اليمѧѧين
لحمѧѧل تلѧѧك الѧѧبلدان علѧѧى قمѧѧع القѧѧوى الѧѧثورية فѧѧي الѧѧداخل ومعѧѧاداة الѧѧبلدان الاشѧѧتراآية         

 .وارباك القوى المعادية للامبريالية في الخارج
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فهي تبين . ان الѧتطورات التѧي حѧدثت مؤخѧرا توفѧر درسѧا خطيѧرا لكѧل الѧشيوعيين               
الاحѧѧѧزاب الѧѧѧشيوعية، آلمѧѧѧا ازدادت بأنѧѧѧه آلمѧѧѧا تѧѧѧنامت القѧѧѧوى الѧѧѧثورية، وعلѧѧѧى رأسѧѧѧها   

المѧѧناورات المѧѧستميتة مѧѧن جانѧѧب قѧѧوى الامبѧѧريالية الخارجѧѧية والقѧѧوى الѧѧرجعية المحلѧѧية    
فعلѧѧى الѧѧشيوعيين ان يكونѧѧوا بمنتهѧѧى الѧѧيقظة تجѧѧاه ذلѧѧك، وان يѧѧبقوا علѧѧى  . للقѧѧضاء علѧѧيها

اسѧѧѧتعداد دائѧѧѧم لمѧѧѧواجهة القمѧѧѧع الوحѧѧѧشي المحѧѧѧتمل مѧѧѧن قѧѧѧبل العѧѧѧدو، تنظيمѧѧѧيا وفكѧѧѧريا،     
ولا يمكѧѧن ان . ان الѧѧثورة معقѧѧدة، وهѧѧي تѧѧتطلب فѧѧن القѧѧيادة العلمѧѧي . سѧѧتراتيجيا وتكتيكѧѧياا

تنتѧصر الѧثورة الا عѧندما يرسѧم الخѧط النѧضالي بѧشكل علمѧي ودقѧيق وعѧندما يѧتم اختيار              
الѧوقت المناسѧѧب لѧѧشن النѧѧضال الحاسѧم علѧѧى اسѧѧاس مѧѧن الحكѧم الѧѧصائب للوضѧѧع الѧѧثوري    

يجب ان نضع نصب اعيننا مثل هذه   . العدو وبيننا والتقديѧر الѧصحيح لѧتوازن القѧوى بين          
الخبѧرات والدروس استفادة في الحرآة الثورية العالمية ونعمل على الاستفادة جيدا منها       

 .في نضالنا الثوري نحن
 النظام الاستعماري الامبريالي    لمحومѧا زال هѧناك الѧشيء الكثيѧر مما ينبغي عمله             

ان . وتحقѧيق التحѧرر والاسѧتقلال الكاملѧين للشعوب        فѧي آسѧيا وافѧريقيا وامѧريكا اللاتينѧية           
والمرء في مجراه سوف   . طѧريق التحѧرر الوطنѧي هѧو طѧريق النѧضال المرير والمضني             

يѧѧواجه مقاومѧѧة يائѧѧسة مѧѧستميتة مѧѧن جانѧѧب الامبѧѧرياليين والѧѧرجعيين ويعانѧѧي العديѧѧد مѧѧن     
 .المصاعب والمحن

ق الانتصار النهائي   ان نيل الاستقلال السياسي ليس سوى خطوة اولى على طري         
وتѧѧѧواجه الѧѧѧشعوب التѧѧѧي نالѧѧѧت اسѧѧѧتقلالها مهمѧѧѧة التѧѧѧصدي      . لѧѧѧثورة التحѧѧѧرر الوطنѧѧѧي  

للنѧѧشاطات التخѧѧريبية التѧѧي يقѧѧوم بهѧѧا الامبѧѧرياليون الاجانѧѧب والقѧѧوى الѧѧرجعية المحلѧѧية  
ولهذه الغاية، يجب تحطيم اجهزة الحكم      . والѧسير بقѧضية التحѧرر الوطنѧي إلѧى النهاية          

يالѧѧѧي، وتجѧѧѧريد الامبѧѧѧرياليين والѧѧѧرجعين المحليѧѧѧين مѧѧѧن رآائѧѧѧزهم الاسѧѧѧتعماري الامبر
الاقتѧصادية، وتعزيѧز القѧوى الѧثورية، واقامѧة نظѧام اجتماعѧي وسياسѧي تقدمѧي، وبناء                   

فليس الا بهذه الطريقة فقط يمكن لشعوب الدول        . اقتѧصاد وطنѧي مѧستقل وثقافѧة قومية        
لذين خلفها الحكم الاستعماري المѧستقلة حديثا القضاء على التخلف والفاقة الدهريين ال     

 .وبناء دول قوية وغنية، دول مستقلة ذات سيادة
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ان حѧزب العمѧل الكѧوري وحكѧومة جمهوريتنا يؤيدان تأييدا ايجابيا شعوب آافة الدول           
وسѧѧوف . المѧستقلة حديѧثا فѧي نѧضالها لتوطѧيد الاسѧѧتقلال الوطنѧي وتحقѧيق الازدهѧار الوطنѧي         

 .صداقة والتعاون مع الدول الحديثة الاستقلالنواصل السعي إلى توثيق علاقات ال
ان حѧѧزبنا وحكومتѧѧنا ليعتبѧѧران تأيѧѧيد نѧѧضال الѧѧشعوب فѧѧي آسѧѧيا وافѧѧريقيا وامѧѧريكا       
اللاتينѧѧية ضѧѧد الامبѧѧريالية وفѧѧي سѧѧبيل الحѧѧرية والتحѧѧرر مѧѧبدأ هامѧѧا مѧѧن مѧѧبادئ الѧѧسياسة     

 العدوانѧѧية ان الѧѧشعب الكѧѧوري يѧѧستنكر بѧѧشدة اعمѧѧال الامبѧѧرياليين الامѧѧريكيين. الخارجѧѧية
   ѧѧشعب اللاووسѧѧد الѧѧن       يضѧѧѧا عѧѧضاله دفاعѧѧي نѧѧي فѧѧѧشعب اللاووسѧѧا الѧѧيدا تامѧѧؤيد تأيѧѧѧوي 

آمѧا يѧѧؤيد شѧعبنا الѧѧشعب الكمѧبودي فѧѧي نѧضاله العѧѧادل ضѧد العѧѧدوان      . الاسѧتقلال الوطنѧѧي 
والѧتدخل مѧن جانѧب الامبѧريالية الامريكية واذنابها ومن اجل الاستقلال والحياد وسلامة               

ضال التحѧѧرري الѧѧذي تخوضѧѧه شѧѧعوب آسѧѧيا وافѧѧريقيا وامѧѧريكا      انѧѧنا نѧѧؤيد النѧѧ  . اراضѧѧيه
 .اللاتينية ونعبر عن تضامننا الكفاحي معها

آمѧا نѧؤيد ايѧضا الطѧبقة العاملة والشعوب العاملة في البلدان الرأسمالية في نضالها         
الѧѧѧѧثوري ضѧѧѧѧد اسѧѧѧѧتغلال رأس المѧѧѧѧال واضѧѧѧѧطهاده ومѧѧѧѧن اجѧѧѧѧل الحقѧѧѧѧوق الديمقѧѧѧѧراطية     

ان حѧزبنا وشعبنا سيقفان على الدوام       . مننا الراسѧخ معهѧا    والاشѧتراآية ونعѧرب عѧن تѧضا       
بثѧبات إلѧى جانѧب الѧشعوب المناضѧلة فѧي سبيل السلام والديمقراطية، الاستقلال الوطني                 

 .والاشتراآية، وسيبذلان آل جهد مستطاع من اجل تعزيز التضامن معها
حنا قاسية  ايهѧا الѧرفاق، يجѧتاز المعѧسكر الاشѧتراآي والحѧرآة الѧشيوعية العالمية م               

فقѧѧد زرعѧѧت التحѧѧريفية المعاصѧѧرة والجمѧѧود العقائѧѧدي عѧѧراقيل      . فѧѧي الѧѧسنوات الاخيѧѧرة  
 .خطيرة في طريق تطور الحرآة الثورية العالمية

بمقѧدورنا ان نحقѧق وحѧدة المعѧسكر الاشѧتراآي وتلاحѧم الحѧرآة الشيوعية العالمية              
اليѧѧسارية واليمينѧѧية ونناضѧѧل ضѧѧد الامبѧѧريالية بѧѧنجاح مѧѧن خѧѧلال الѧѧتغلب علѧѧى الانѧѧتهازية 

 .والدفاع عن نقاوة المارآسية اللينينية
فالمارآѧѧѧسية اللينينѧѧѧية قѧѧѧد تطѧѧѧورت وحققѧѧѧت انتѧѧѧصارها فѧѧѧي مجѧѧѧرى النѧѧѧضال ضѧѧѧد  

وآما تبين لنا التجربة التاريخية، فإن انحرافات شتى عن        . الانѧتهازية اليѧسارية واليمينية    
فطالما بقيت . لامر المستغربوليس ذلك با. المارآѧسية اللينينѧية تظهر في مجرى الثورة     
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الامبѧريالية قائمѧة وطالمѧا بقѧى الѧصراع الطبقѧي مѧستمرا فѧسوف يѧنعكس ذلك في ظهور                     
الانѧتهازية اليѧسارية واليمينѧية داخѧل الحѧرآة العمالѧية وفѧي خѧوض نѧضال ضدها، وهذا                    

 .امر لا مفر منه إلى حد ما
ازية صѧѧغيرة تظهѧѧر  ان الانѧѧتهازية اليѧѧسارية واليمينѧѧية افكѧѧار بورجѧѧوازية وبورجѧѧو   

انها تشوه الجوهر الثوري للمارآسية اللينينية وتضر بالثورة من         . داخѧل الحѧرآة العمالѧية     
 .يجب ان نناضل على آلتا الجبهتين ضد الانتهازية اليسارية واليمينيةف. آلا الطرفين

وان التحѧѧريفية المعاصѧѧرة تحѧѧرف المارآѧѧسية اللينينѧѧية وتفѧѧسد جوهѧѧرها الѧѧثوري        
انها ترفض الصراع الطبقي ودآتاتورية     ". التطور الخلاق "، و " المتغير الوضѧع "بحجѧة   

آمѧѧا انهѧѧا . البѧѧروليتاريا وتبѧѧشر بالѧѧتعاون الطبقѧѧي وتتخلѧѧى عѧѧن النѧѧضال ضѧѧد الامبѧѧريالية   
تنѧѧشر الاوهѧѧام عѧѧن الامبѧѧريالية وتعѧѧيق بكѧѧل الѧѧسبل نѧѧضال الѧѧشعوب الѧѧثوري مѧѧن اجѧѧل         

 .التحرر الاجتماعي والوطني
لمعاصѧرة قѧد تلقѧت ضѧربة قاسية من جراء النضال المبدئي       صѧحيح ان التحѧريفية ا     

ولكن ذلك لا يعني . للاحѧزاب المارآѧسية اللينينѧية وانهѧا تسير الآن على طريق الانحدار           
فالتحريفية المعاصرة لا تزال تشكل خطرا آبيرا على        . انѧه قѧد قضي عليها قضاء مبرما       

ي مѧѧوقفها المѧѧتذبذب مѧѧن   ويتجلѧѧى ذلѧѧك فѧѧوق آѧѧل شѧѧيء فѧѧ     . الحѧѧرآة الѧѧشيوعية العالمѧѧية  
لذلك، علينا ألا نهمل النضال     . الامبѧريالية ومѧوقفها الѧسلبي مѧن نѧضال الѧشعوب الѧثوري             

 .ضد التحريفية المعاصرة
ان . ويجѧѧѧب ان نحѧѧѧارب الانѧѧѧتهازية اليѧѧѧسارية فѧѧѧضلا عѧѧѧن التحѧѧѧريفية المعاصѧѧѧرة      
   ѧѧѧن سѧѧѧوعة عѧѧѧية مقطѧѧѧسية اللينينѧѧѧنطلقات المارآѧѧѧردد مѧѧѧا تѧѧѧسارية انمѧѧѧتهازية اليѧѧѧياقها الان

وبطѧѧريقة تتѧѧسم بالجمѧѧود العقائѧѧدي، دون ان تعيѧѧر الѧѧتفاتا إلѧѧى الواقѧѧع المتغيѧѧر، انهѧѧا تقѧѧود   
آمѧѧا انهѧѧا تعѧѧزل الحѧѧزب عѧѧن  . الѧѧناس إلѧѧى العمѧѧل المتطѧѧرف تحѧѧت شѧѧعارات فѧѧوق ثѧѧورية  

 .الجماهير وتشق القوى الثورية وتمنع اي هجوم مرآز على العدو الرئيسي
لѧنمو، يمكѧن ان تѧصبح ايѧضا خطرا آبيرا لا            وعѧندما يѧسمح للانѧتهازية اليѧسارية با        

 التحريفية المعاصرة بالنسبة لحزب بعينه او للحرآة الشيوعية         ريقѧل بѧأي حѧال عѧن خط        
وبѧدون محاربة الانتهازية اليسارية، يصبح من المستحيل توحيد القوى  . العالمѧية جمعѧاء   
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ن المتعذر محاربة  المعاديѧة للامبѧريالية فѧي النѧضال الفعѧال ضѧد الامبѧريالية آمѧا يغدو م                 
 .التحريفية المعاصرة بصورة ناجحة

وهكѧذا، فѧإن آѧلا من التحريفية المعاصرة والانتهازية اليسارية تخلق عقبات آأداء في               
وانѧه لمѧن الخطѧأ ان يغمض المرء عينيه عن خطر           . طѧريق تطѧور الحѧرآة الѧثورية العالمѧية         

وآѧѧذلك مѧѧن الخطѧѧأ ان يغمѧѧض  الانѧѧتهازية اليѧѧسارية بحجѧѧة معارضѧѧة التحѧѧريفية المعاصѧѧرة،   
ما لم يتم   . المѧرء عينѧيه عѧن خطѧر التحѧريفية المعاصѧرة بحجة معارضة الانتهازية اليسارية               

الѧѧتغلب علѧѧى الانѧѧتهازية اليѧѧسارية واليمينѧѧية، فإنѧѧه مѧѧن المѧѧستحيل قѧѧيادة الѧѧثورة والبѧѧناء بѧѧشكل 
 .مامصائب في آل بلد، آما لا يمكن دفع الحرآة الثورية العالمية بقوة إلى الا

ان النѧضال ضѧد الانѧتهازية اليѧسارية واليمينѧية يѧرتبط ارتѧباطا وثѧيقا بالنѧضال من                    
وان حѧѧѧزبنا . اجѧѧѧل وحѧѧѧدة المعѧѧѧسكر الاشѧѧѧتراآي وتѧѧѧضامن الحѧѧѧرآة الѧѧѧشيوعية العالمѧѧѧية   

يجب . سيناضѧل ضѧد الانتهازية اليسارية واليمينية، رافعا في الوقت عينه راية التضامن   
متمѧѧثل فѧѧي نѧѧبذ التѧѧضامن بحجѧѧة مكافحѧѧة الانѧѧتهازية، وألا   ألا نقѧѧع فѧѧي الخطѧѧأ اليѧѧساري ال 

نقتѧرف الخطѧأ اليمينѧي المتمѧثل فѧي التخلي عن النضال ضد الانتهازية بحجة الدفاع عن                
ان حѧزبنا سѧيعمل آѧل ما في وسعه للمحافظة على وحدة المعسكر الاشتراآي               . التѧضامن 

                 ѧسه نѧوقت نفѧي الѧلا فѧية، مواصѧشيوعية العالمѧرآة الѧم الحѧضالا لا هوادة فيه ضد     وتلاح
 .الانتهازية اليسارية واليمينية

ان المعѧسكر الاشتراآي والحرآة الشيوعية العالمية هما العامل الحاسم الذي يحدد            
انهمѧѧا القѧѧوتان الثوريѧѧتان الاشѧѧد اقѧѧتدارا فѧѧي  . تطѧѧور تѧѧاريخ البѧѧشرية فѧѧي الѧѧوقت الحاضѧѧر 

وان وجѧѧѧود المعѧѧѧسكر  . عѧѧѧصرنا اللѧѧѧتان تجابهѧѧѧان الامبѧѧѧريالية وآافѧѧѧة القѧѧѧوى الѧѧѧرجعية      
الاشѧѧتراآي والحѧѧرآة الѧѧشيوعية العالمѧѧية القويѧѧين والمѧѧوحدين مѧѧن شѧѧأنه ان يكѧѧبح سياسѧѧة  

 .الامبرياليين في العدوان والحرب ويلهم النضال الثوري لشعوب العالم بأسره
ان الامبѧرياليين يخافѧون المعسكر الاشتراآي والحرآة الشيوعية العالمية اآثر من            

ذا الѧѧѧسبب، قѧѧѧام ويقѧѧوم الامبѧѧѧرياليون باسѧѧتمرار باقتѧѧѧراف الاعمѧѧѧال   ولهѧѧ . اي شѧѧيء آخѧѧѧر 
ويحاول الامبرياليون  . العدوانѧية المѧسلحة والنѧشاطات التخѧريبية ضد البلدان الاشتراآية          

 .الآن ابتلاع البلدان الاشتراآية الواحدة تلو الاخرى
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وفѧѧي مѧѧثل هѧѧذه الظѧѧروف، تتѧѧسم مѧѧسألة الѧѧدفاع عѧѧن المعѧѧسكر الاشѧѧتراآي بѧѧصورة     
 ѧي بأقصى درجة من الاهمية، ومن اجل ذلك، يجب                 مѧدوان الامبريالѧه العѧي وجѧشترآة ف

غيѧر ان المعسكر    . علѧى المعѧسكر الاشѧتراآي ان يقѧف مѧوحدا وبكѧل ثѧبات آبنѧيان واحѧد                  
الاشѧتراآي لحѧد الآن غيѧر قѧادر علѧى الѧتقدم آكѧتلة متراصѧة وآقѧوة موحدة بسبب وجود                      

يتѧѧرك اثѧѧره الѧѧسلبي علѧѧى تطѧѧور الحѧѧرآة    وهѧѧذا مѧѧا  . خلافѧѧات فѧѧي وجهѧѧات النظѧѧر داخلѧѧه  
 .الثورية العالمية والوضع الدولي

ان النѧضال دفاعѧا عѧن المعѧسكر الاشتراآي وصونا لوحدته واجب مقدس على آل                
يجѧѧب علѧѧى الѧѧشيوعيين ألا يѧѧسمحوا بѧѧأي عمѧѧل يѧѧؤدي إلѧѧى اضѧѧعاف وحѧѧدة       . الѧѧشيوعيين

لمعسكر الاشتراآي آما   ولا يجوز جلب المرتدين عن الثورة إلى ا       . المعѧسكر الاشѧتراآي   
ان هѧѧذين . لا ينبغѧѧي عѧѧزل هѧѧذا الѧѧبلد او ذاك عѧѧن المعѧѧسكر الاشѧѧتراآي بѧѧشكل مѧѧصطنع      

ولا يمكѧѧن ان نѧѧسمح لاي . الموقفѧѧين آلѧѧيهما مѧѧن شѧѧأنهما ان يقوضѧѧا المعѧѧسكر الاشѧѧتراآي 
آѧائن ان يدمѧر المعسكر الاشتراآي الذي آسبته الطبقة العاملة في آافة ارجاء المعمورة             

ان هѧѧѧذا مѧѧѧسألة مبدئѧѧѧية يѧѧѧتوقف علѧѧѧيها مѧѧѧصير المعѧѧѧسكر الاشѧѧѧتراآي ومѧѧѧستقبل . بѧѧѧدمائها
 .الحرآة الثورية العالمية

 .لا يمكن ان نستبدل المعسكر الاشتراآي بأي تجمع آخر مهما آان نوعه
ومѧن جهѧة اخѧرى، عليѧنا ان نقف ضد المحاولة الهادفة إلى تجاهل وجود المعسكر       

. عѧسكر الاشѧتراآي والحѧرآة الشيوعية العالمية       الاشѧتراآي والعمѧل الهѧادف إلѧى شѧق الم          
ان انقѧسام المعسكر الاشتراآي والحرآة الشيوعية العالمية وآل حزب من الاحزاب إلى             

علينا . قѧسمين، لا يمكѧن ان يكѧون طبيعيا، وفوق ذلك لا يمكن ان يكون شيئا مرغوبا فيه                 
 .ان نسعى إلى التضامن من خلال النضال

         ѧا بالنѧؤلم حقѧشيء مѧه لѧره ان تتعمق الخلافات في             انѧالم بأسѧي العѧشيوعيين فѧسبة لل
وجهѧات النظѧر بѧين الاحѧزاب الشقيقة لدرجة بات يصعب حلها حيث انها قد تعدت بعيدا                  

الا ان تلѧك الخلافѧات مهمѧا بلغѧت خطورتها، فإنها تبقى شأنا        . الحѧدود الفكѧرية والنظѧرية     
ان الخلافѧѧات فѧѧي . العالمѧѧيةداخلѧѧيا مѧѧن شѧѧؤون المعѧѧسكر الاشѧѧتراآي والحѧѧرآة الѧѧشيوعية  

وجهѧѧات النظѧѧر بѧѧين الاحѧѧزاب يجѧѧب ألا تѧѧتطور إلѧѧى انѧѧشقاق تنظيمѧѧي، بѧѧل يجѧѧب فѧѧي آѧѧل  
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 .الظروف حلها بوسائل النضال الفكري المنبثق من الرغبة في التضامن
يجѧѧب عѧѧدم ابعѧѧاد اي بلѧѧد اشѧѧتراآي عѧѧن المعѧѧسكر الاشѧѧتراآي والحѧѧرآة الѧѧشيوعية     

اي بلد شقيق او حزب شقيق تقييما مضخما او مشوها،    ولا يحѧق لاحѧد ان يقѧيم         . العالمѧية 
وان يعتبѧѧر اي بلѧѧد مѧѧن الѧѧبلدان الاشѧѧتراآية الѧѧثلاثة عѧѧشر خѧѧارج المعѧѧسكر الاشѧѧتراآي          

اننا من اصحاب الرأي القائل بوجوب توخي الحذر الكامل      . والحѧرآة الѧشيوعية العالمية    
 .في تقييم قيادة اي بلد شقيق او حزب شقيق

لاقѧѧѧة بѧѧѧين الاحѧѧѧزاب الѧѧѧشقيقة آالعلاقѧѧѧات العدائѧѧѧية بينѧѧѧنا وبѧѧѧين  يجѧѧѧب ألا نعتبѧѧѧر الع
وحتѧى عندما تقترف قيادة اي حزب شقيق خطأ ما،          . الامبѧريالية بѧأي حѧال مѧن الاحѧوال         

يجѧѧب علѧѧى الѧѧشيوعيين مواجهѧѧتها بالѧѧنقد الرفاقѧѧي ومѧѧساعدتها علѧѧى العѧѧودة إلѧѧى طѧѧريق       
 .وهذا امر يستحق العناء. الصواب

 للمѧѧرء ان يѧѧتخذ اي قѧѧرار متѧѧسرع بخѧѧصوص طابѧѧع    وفѧѧي الѧѧوقت نفѧѧسه، لا يجѧѧوز  
المجѧتمع فѧي الѧبلدان الѧشقيقة اسѧتنادا إلѧى ظواهѧر منعѧزلة تتجلѧى في هذا الجانب او ذاك               

ان طابѧѧع المجѧѧتمع المعنѧѧي انمѧѧا تحѧѧدده الطѧѧبقة الممѧѧسكة بѧѧزمام    . مѧѧن حѧѧياتها الاجتماعѧѧية 
 .السلطة وشكل الملكية لوسائل الانتاج
توجد . ق بين البلدان الاشتراآية والبلدان الرأسماليةيجѧب ان نѧدرك بوضѧوح الفѧوار     

بѧѧين الѧѧبلدان الاشѧѧتراآية والѧѧبلدان الرأسѧѧمالية تناقѧѧضات جذريѧѧة نابعѧѧة مѧѧن طبѧѧيعة انظمѧѧتها  
وهѧذه التناقѧضات موجѧودة بѧشكل موضѧوعي ودونمѧا اعتѧبار لѧرغبة اي آان                  . الاجتماعѧية 

شتراآية والبلدان الرأسمالية، تبعا    قد تشتد او تخف حدة التناقضات بين البلدان الا        . الذاتѧية 
غيѧѧر انѧѧه طالمѧѧا ان هѧѧناك تعارضѧѧا بѧѧين الانظمѧѧة    . لمѧѧا يѧѧتخذه القѧѧادة مѧѧن اجѧѧراءات معيѧѧنة  

 .الاجتماعية، فإن التناقضات الجذرية بين الاشتراآية والرأسمالية لا يمكن ان تضمحل
ليين،  يجѧب ألا يѧصنف اي بلѧد شقيق في خانة العدو او يدفع به نحو صف الامبريا            

ولا يمكѧѧن للѧѧشيوعيين ابѧѧدا ان يѧѧسمحوا    . حتѧѧى ولѧѧو وجѧѧدت عѧѧنده جѧѧوانب سѧѧلبية معيѧѧنة     
لانفѧسهم بالانѧسياق مѧع النѧزعة التحاملѧية او الذاتѧية فѧي مѧوقفهم تجѧاه الاحѧزاب والѧبلدان            

 .الشقيقة
ان حѧزبنا يعѧتقد بأنѧه، حتѧى فѧي حالѧة وجود خلافات في الآراء، ينبغي الامتناع عن                
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تسرع حول الاحزاب او البلدان الشقيقة، بل يجب التروي لمعاينتها اثناء تكѧوين استنتاج م   
ومѧن الممكѧن، في الوقت نفسه، حفظ التضامن معها بشرط ان تعمل       . النѧضال لمѧدة معيѧنة     

للاحزاب ضѧد الامبѧريالية وتѧدعم حѧرآة التحѧرر الوطني ولا تتدخل في الشؤون الداخلية                 
ى مѧوقفا ايجابѧيا يتمѧثل فѧي نقѧد جوانѧبها السلبية              يجѧب ان نتبنѧ    . والѧبلدان الѧشقيقة الاخѧرى     

 .ومساعدتها على تصحيحها، جنبا إلى جنب مع تثمين وتأييد الجوانب الايجابية عندها
ويعѧتقد حزبنا بأنه من المستحسن لكافة البلدان الاشتراآية ان تواصل السير معا في              

فمن شأن ذلك ان    . ميةصѧفوف الѧثورة، آخѧذا فѧي الاعتѧبار مصلحة الحرآة الشيوعية العال             
 .يعزز جبروت المعسكر الاشتراآي ويتيح توجيه مزيد من الضربات إلى الامبريالية

ان المعѧسكر الاشتراآي يعيش وضعا معقدا هذه الايام بسبب الخلافات في وجهات         
ولѧѧيس بمقѧѧدور اي آѧѧائن تѧѧصفية    . النظѧѧر داخلѧѧه، بѧѧيد ان وجѧѧوده مѧѧا زال حقѧѧيقة واقعѧѧة      

     ѧتراآي سѧسكر الاشѧواذا ما حاول احد ان يحشر بلدا غير اشتراآي ضمن          . اعة يشاء المع
. المعѧѧѧسكر الاشѧѧѧتراآي، فѧѧѧلا يمكѧѧѧن لѧѧѧذلك الѧѧѧبلد ان يѧѧѧصبح بѧѧѧتلك الوسѧѧѧيلة بلѧѧѧدا اشѧѧѧتراآيا 

وبѧѧѧالعكس، فѧѧѧإن ايѧѧѧة محاولѧѧѧة لطѧѧѧرد بلѧѧѧد اشѧѧѧتراآي خѧѧѧارج المعѧѧѧسكر الاشѧѧѧتراآي بѧѧѧشكل 
 .مصطنع، لا تغير من حقيقة آون ذلك البلد بلدا اشتراآيا

المعѧѧѧسكر الاشѧѧѧتراآي يѧѧѧشكل آѧѧѧلا مѧѧѧتكاملا مѧѧѧتحدا يقѧѧѧوم علѧѧѧى اسѧѧѧاس سياسѧѧѧي      ان 
. واقتصادي مشترك، وتربطه بعضه ببعض غاية مشترآة هي بناء الاشتراآية والشيوعية

 علѧѧѧى قѧѧѧدم والѧѧѧبلدان الاشѧѧѧتراآية التѧѧѧي تكѧѧѧون المعѧѧѧسكر الاشѧѧѧتراآي تعتبѧѧѧر آلهѧѧѧا اعѧѧѧضاء 
لدان اآثر، ولو بلدا واحدا، سيكون واذا مѧا انѧضمت إلى المعسكر الاشتراآي ب      . المѧساواة 

فالنѧѧصر النهائѧѧي للѧѧثورة العالمѧѧية انمѧѧا   . ذلѧѧك امѧѧرا سѧѧارا ولا يمكѧѧن ان يكѧѧون امѧѧرا سѧѧيئا   
 .سيتحقق عن طريق انتصار الثورة في آل بلد وتوسيع المعسكر الاشتراآي

ان حѧѧزبنا يدافѧѧع دومѧѧا عѧѧن المعѧѧسكر الاشѧѧتراآي آكѧѧل ويعѧѧارض آافѧѧة المحѧѧاولات   
ѧѧى شѧѧرامية إلѧѧسكرالѧѧذا المعѧѧدة هѧѧزاب  . ق وحѧѧة الاحѧѧع آافѧѧتلاحم مѧѧل الѧѧزبنا سيواصѧѧان ح

. والѧѧѧبلدان الѧѧѧشقيقة فѧѧѧي عѧѧѧين الѧѧѧوقت الѧѧѧذي يحѧѧѧارب فѧѧѧيه الانѧѧѧتهازية اليѧѧѧسارية واليمينѧѧѧية
سنواصѧѧل النѧѧضال بحѧѧزم لحمايѧѧة وحѧѧدة المعѧѧسكر الاشѧѧتراآي وتلاحѧѧم الحѧѧرآة الѧѧشيوعية 

والاممѧѧѧية البѧѧѧروليتارية والمѧѧѧبادئ  العالمѧѧѧية القائمѧѧѧين علѧѧѧى مѧѧѧبادئ المارآѧѧѧسية اللينينѧѧѧية   
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 .الثورية التي تضمنها تصريح وبيان اجتماعات ممثلي الاحزاب الشقيقة
ان الامبѧѧѧѧرياليين الامѧѧѧѧريكيين يѧѧѧѧستفيدون الآن مѧѧѧѧن الخلافѧѧѧѧات داخѧѧѧѧل المعѧѧѧѧسكر       

. الاشѧتراآي والحѧرآة الѧشيوعية العالمية لتشديد العدوان والنهب في آل مكان من العالم              
سѧѧع الامبѧѧريالية الامѧѧريكية نطѧѧاق حѧѧربها العدوانѧѧية ضѧѧد الѧѧشعب       وبѧѧصورة خاصѧѧة، تو 

 .الفيتنامي بزج اعداد هائلة من قواتها المسلحة
صѧѧѧحيح ان الѧѧѧشعوب المحѧѧѧبة للѧѧѧسلام تѧѧѧشن الآن حملѧѧѧة واسѧѧѧعة لمقاومѧѧѧة العѧѧѧدوان    
الامبريالѧѧي الامريكѧѧي ومѧѧساندة النѧѧضال البطولѧѧي للѧѧشعب الفيتنامѧѧي فѧѧي آافѧѧة القѧѧارات       

غير ان الشيوعيين لا يمكن     . قية والامѧريكية اللاتينѧية والاوروبية، الخ      الآسѧيوية والافѧري   
لهѧم ان يكѧتفوا بѧذلك وحѧده، بѧل يجѧب ان نشن النضال ضد الحرب العدوانية للامبريالية                     
الامѧريكية ولمѧساندة الѧشعب الفيتنامѧي بѧشكل اآثѧر تنظѧيما علѧى نطاق العالم آله ونرتفع             

ي يعمѧѧل فѧѧيها الامبѧѧرياليون الامѧѧريكيون علѧѧى  وفѧѧي الظѧѧروف التѧѧ . بѧѧه إلѧѧى مѧѧرحلة اعلѧѧى 
تѧѧصعيد حѧѧربهم العدوانѧѧية فѧѧي فيتѧѧنام علѧѧى مѧѧراحل، ينبغѧѧي لѧѧشعوب العѧѧالم ان تѧѧصعد هѧѧي 

 .الاخرى نضالها من اجل التصدي للامبريالية الامريكية ومساعدة الشعب الفيتنامي
ة على  ولѧذلك، فإنه لمن الاهمية القصوى بمكان القيام بعمل مشترك ضد الامبريالي           

 .نطاق دولي وتشكيل جبهة متحدة معادية للامبريالية
ان تحقѧيق العمѧل المѧشترك ضѧد الامبѧريالية والجѧبهة المѧتحدة المعاديѧة للامبريالية                 

انѧѧه يѧѧتعلق  . هѧѧو المѧѧسألة المبدئѧѧية الاشѧѧد الحاحѧѧا فѧѧي الحѧѧرآة الѧѧشيوعية العالمѧѧية الѧѧيوم        
الامبѧѧѧرياليين الامѧѧѧريكيين فѧѧѧي بالمѧѧѧسائل الجذريѧѧѧة فѧѧѧيما اذا آѧѧѧان بالامكѧѧѧان ردع سياسѧѧѧة  

العѧدوان والحѧرب ام لا، وفѧيما اذا آѧان بالامكѧان الѧدفاع عѧن المعسكر الاشتراآي ام لا،                     
وفѧѧيما اذا آѧѧان بالامكѧѧان تعجѧѧيل حѧѧرآة التحѧѧرر الوطنѧѧي ام لا، وفѧѧيما اذا آѧѧان بالامكѧѧان     

 .الحفاظ على السلام والامن في العالم ام لا
مبѧريالية والجѧبهة المѧتحدة المعاديѧة للامبريالية        ان تحقѧيق العمѧل المѧشترك ضѧد الا         

يѧسمح لѧنا بѧدعم حملѧة المѧساندة للشعب الفيتنامي بشكل اآثر قوة واحباط سياسة العدوان                  
آما يمكن . والحѧرب التѧي تنѧتهجها الامبѧريالية الامѧريكية وصون السلام في آسيا والعالم        

راء بѧѧين الاحѧѧزاب الѧѧشقيقة  لѧѧذلك ان يهيѧѧئ الظѧѧروف المناسѧѧبة لتѧѧسوية الخلافѧѧات فѧѧي الآ   
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بѧشكل تدريجѧي واعѧادة وحѧدة المعѧسكر الاشѧتراآي وتلاحѧم الحѧرآة الѧشيوعية العالمية،                   
ولذلك، . وان يجعѧل بالامكѧان تعجيل الحرآة الثورية في آافة البلدان بشكل اآثر ايجابية             

فѧѧإن العمѧѧل المѧѧشترك ضѧѧد الامبѧѧريالية امѧѧر لا بѧѧد مѧѧنه قطعѧѧا، لѧѧيس لѧѧصالح قѧѧضية الѧѧسلام 
 .حسب، بل ولصالح قضية الثورة ايضاف

ولقѧد دعѧا حѧزبنا، حالمѧا بѧدأت الامبѧريالية الامѧريكية عѧدوانها المѧسلح ضѧد فيتنام،                  
. إلѧى خѧوض نѧضال مѧشترك ضѧد الامبѧريالية للقيام بهجوم جماعي مضاد على المعتدين                

 .آما تقدم عدد من الاحزاب الشقيقة الاخرى باقتراح مماثل
ضѧѧد الامبѧѧريالية لѧѧم يѧѧتحقق بعѧѧد بѧѧسبب الخلافѧѧات فѧѧي      غيѧѧر ان النѧѧضال المѧѧشترك  

انѧѧѧنا نعѧѧѧتقد بѧѧѧأن علѧѧѧى الѧѧѧبلدان الاشѧѧѧتراآية    . الآراء داخѧѧѧل الحѧѧѧرآة الѧѧѧشيوعية العالمѧѧѧية  
والاحѧزاب الѧشيوعية والعمالѧية ان تعمѧل على تسوية هذا الوضع وتوحد قواها في اطار                 

 .لهمقاومة الامبريالية الامريكية ومساندة الشعب الفيتنامي في نضا
ان آافѧѧة الѧѧبلدان الاشѧѧتراآية قѧѧد اسѧѧتنكرت العѧѧدوان علѧѧى فيتѧѧنام مѧѧن قѧѧبل الامبѧѧريالية        
الامѧѧريكية وعبѧѧرت عѧѧن موقѧѧف احѧѧزابها وحكѧѧوماتها فѧѧي مناسѧѧبات عديѧѧدة بمѧѧساندة الاخѧѧوان   

آѧѧذلك، فѧѧإن الѧѧبلدان الاشѧѧتراآية آلهѧѧا تقѧѧدم المѧѧساعدات الاقتѧѧصادية      . الفيتناميѧѧين المناضѧѧلين 
والاحزاب الشيوعية والعمالية في البلدان الرأسمالية ايضا  . ب الفيتنامي والعѧسكرية إلى الشع   

 .تنشط في النضال ضد الحرب العدوانية للامبريالية الامريكية وتأييدا للشعب الفيتنامي
ومѧن هѧنا، نحѧن نعѧتقد بѧأن هѧناك اساسѧا اولѧيا لاتخاذ عمل مشترك ضد الامبريالية              

الامبريالѧѧي الامريكѧѧي علѧѧى فيتѧѧنام ومѧѧساندة يرمѧѧي قѧѧبل آѧѧل شѧѧيء إلѧѧى مѧѧواجهة العѧѧدوان  
الѧѧشعب الفيتنامѧѧي، علѧѧى الѧѧرغم مѧѧن وجѧѧود خلافѧѧات فѧѧي وجهѧѧات النظѧѧر حѧѧول عѧѧدد مѧѧن     

يجѧب ألا نѧتجاهل ذلѧك وعليѧنا ان نѧسعى بنѧشاط علѧى تѧشكيل الجبهة المشترآة                    . المѧسائل 
 .المعادية للامبريالية

صادق في مناهضة ان رفѧض اتخѧاذ عمѧل مشترك ضد الامبريالية ليس بالموقف ال         
التحѧѧريفية والѧѧدفاع عѧѧن نقѧѧاوة المارآѧѧسية اللينينѧѧية وتعزيѧѧز وحѧѧدة المعѧѧسكر الاشѧѧتراآي     
وتلاحѧم الحѧرآة الشيوعية العالمية، ولا يمكن اعتباره بالتالي موقفا معارضا للامبريالية    

 .الامريكية ومساندا للشعب الفيتنامي المناضل
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ية اليوم هي توجيه رأس رمح الهجوم نحو        ان الاسѧتراتيجية الاساسية للثورة العالم     
لا بد من   . يجѧب ان نميѧز بوضѧوح بѧين الѧصديق المخطئ والعدو            . الامبѧريالية الامѧريكية   

مهاجمѧة العѧدو، امѧا بالنѧسبة للѧصديق الѧذي ارتكѧب خطѧأ مѧا، فѧيجب توجيه النقد إليه من                 
آافѧѧة وعليѧѧنا بهѧѧذه الطѧѧريقة ان نѧѧوحد الجهѧѧود مѧѧع      . اجѧѧل اعادتѧѧه إلѧѧى طѧѧريق الѧѧصواب    

 .الاصدقاء لمقاتلة العدو الرئيسي
وفѧي النѧضال ضѧد الامبѧريالية الامѧريكية، يجѧب ان نسعى جاهدين إلى اتخاذ عمل                 
مѧѧشترك مѧѧع الاحѧѧزاب الѧѧشيوعية والعمالѧѧية والمѧѧنظمات الاجتماعѧѧية الديمقѧѧراطية لكافѧѧة     

أيѧѧا وبالطѧѧبع، فѧѧإن هѧѧذه المѧѧنظمات لا تملѧѧك ر   . الѧѧبلدان والمѧѧنظمات الديمقѧѧراطية الدولѧѧية  
مѧوحدا بالنѧسبة للمشاآل المختلفة، آما ان مواقفها متباينة عن بعضها بعضا وترآيبها قد         

ويجѧѧب علѧѧى  . يتميѧѧز هѧѧو الآخѧѧر بالتعقѧѧيد، الا انهѧѧا تѧѧضم جماهيѧѧر واسѧѧعة تحѧѧت رايѧѧتها       
الѧشيوعيين ألا يرفѧضوا العمѧل المѧشترك مѧع هذه المنظمات، بغية تجنيد اوسع الجماهير             

 .يةفي النضال ضد الامبريال
علѧى الѧشيوعيين ألا يتنѧبهوا للخلافѧات فѧي وجهѧات النظѧر فقѧط، بل عليهم ان يروا              
اوجѧه الѧتطابق فѧي وجهѧات النظر ايضا، وان يلموا دائما بكافة جوانب القضية ويمتنعوا                 

واذا مѧѧا فѧѧشلنا فѧѧي اتخѧѧاذ عمѧѧل مѧѧشترك مѧѧع الاحѧѧزاب        . عѧѧن الانѧѧدفاع إلѧѧى تطѧѧرف مѧѧا    
تماعѧѧية الديمقѧѧراطية فѧѧي آافѧѧة الѧѧبلدان والمѧѧنظمات  الѧѧشيوعية والعمالѧѧية والمѧѧنظمات الاج

الديمقѧѧراطية الدولѧѧية، فѧѧسوف تѧѧنفض الجماهيѧѧر الواسѧѧعة المنѧѧضوية تحѧѧت رايѧѧتها عѧѧن         
ومن خلال العمل   . وبدون الجماهير، لا يمكن القيام بالثورة     . الجѧبهة المعادية للامبريالية   

نѧѧضوية تحѧѧت رايѧѧتها  المѧѧشترك مѧѧع هѧѧذه المѧѧنظمات، يمكنѧѧنا الاقتѧѧراب مѧѧن الجماهيѧѧر الم   
وان . لايѧصال التأثيѧر الѧثوري إلѧى جماهيѧرها وتعبئѧتهم فѧي النضال المعادي للامبريالية                

اي رفѧѧض للعمѧѧل المѧѧشترك ضѧѧد الامبѧѧريالية يعنѧѧي الابѧѧتعاد عѧѧن الجماهيѧѧر والѧѧسير فѧѧي      
طѧريق العѧزلة، وسѧيؤدي فѧي الواقѧع فقѧط إلѧى نتائج وخيمة من شأنها الاضرار بالنضال              

 .رياليةالمعادي للامب
ويجѧѧѧب علѧѧѧى الѧѧѧشيوعيين ألا يتѧѧѧصفوا بѧѧѧضيق افѧѧѧق التفكيѧѧѧر تحѧѧѧت اي ظѧѧѧرف مѧѧѧن   

يجѧѧѧب ان نѧѧѧوحد آافѧѧѧة القѧѧѧوى المعاديѧѧѧة للامبѧѧѧريالية ونخѧѧѧوض النѧѧѧضال ضѧѧѧد  . الظѧѧѧروف
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انѧه لمѧبدأ اساسѧي من مبادئ الاستراتيجية والتكتيك للشيوعيين    . الامبѧريالية بقѧوة مѧوحدة     
للامبѧѧريالية عѧѧن طѧѧريق آѧѧسب المѧѧزيد مѧѧن     الѧѧيوم العمѧѧل علѧѧى توسѧѧيع الجѧѧبهة المعاديѧѧة     

الحلفѧاء، حتѧى ولѧو آانѧوا مѧن القوى غير الحازمة وغير الثابتة، وعلى عزل الامبريالية                  
 .الامريكية إلى اقصى درجة ممكنة وآيل الضربات لها معا

يعѧرف تѧاريخ الحѧرآة الѧشيوعية العالمѧية امѧثلة عديѧدة عѧن اتخاذ الشيوعيين عملا                   
. ين الديمقѧراطيين اليمينيѧين فѧي النضال ضد الحروب الامبريالية          مѧشترآا مѧع الاشѧتراآي     

وقѧد لعѧبت سياسѧة الجѧبهة المѧتحدة التѧي انѧتهجها الѧشيوعيون دورا هامѧا في الماضي في              
 .تعبئة الشعوب للنضال ضد الحروب الامبريالية

وفѧي الظѧروف التاريخѧية الѧيوم التѧي اصبحت فيها القوى الاشتراآية العالمية اآثر             
.  هѧنالك امكانѧيات اعظѧم لتحقيق العمل المشترك ضد الامبريالية على نطاق عالمي              قѧوة، 

والاسѧѧتفادة مѧѧن الѧѧتجارب التاريخѧѧية للحѧѧرآة الѧѧشيوعية العالمѧѧية، يجѧѧب عليѧѧنا ان نѧѧستغل   
 .حتى ابسط الامكانيات لشن نضال مشترك قوي ضد الامبريالية

ريالية الامريكية على فيتنام    وقѧد اصѧبح الѧيوم شѧجب الحرب العدوانية التي تشنها الامب            
فحتى أولئك الذين نزعوا إلى التحريفية ذات       . وتقѧديم المѧساندة للѧشعب الفيتنامي اتجاها دوليا        

مѧѧرة، قѧѧد وجѧѧدوا انѧѧه مѧѧن الѧѧصعوبة بمكѧѧان، ازاء الѧѧرأي العѧѧام العالمѧѧي، ان يرفѧѧضوا تقѧѧديم        
 .لى آل حالوهذا شيء جيد ولا يمكن ان يكون رديئا ع. المساندة للشعب الفيتنامي

من الطبيعي ان يكون بين أولئك الذين يناهضون الامبريالية الامريكية تأييدا للشعب 
الفيتنامѧѧي فѧѧئات مخѧѧتلفة، وربمѧѧا آѧѧان بيѧѧنهم مѧѧن يѧѧشجب عѧѧدوان الامبѧѧرياليين الامѧѧريكيين     

وربما آان . ويѧساند الѧشعب الفيتنامѧي آي يكفر عن اخطائه السابقة الآن بعد ان ندم عليها              
 ينѧضم إلѧى رآب النضال ضد الامبريالية، ولو على مضض، بضغط من شعب               بيѧنهم مѧن   

 .بلده وشعوب العالم، على الرغم من عدم حدوث اي تبدل في موقفه الجذري
غيѧر انѧه مهمѧا آانѧت دوافعهѧا، فمѧن الѧضروري تجنѧيد آافѧة هѧذه القوى في النضال                       

 السابقة، حول المسألة    فاذا آان هناك من يريد تصحيح اخطائه      . المѧشترك ضد الامبريالية   
وحتى اذا آان هناك    . الفيتنامѧية علѧى الاقѧل، فѧإن ذلك دون شك امر جيد يستأهل الترحيب              

مѧن يقѧف ضѧد الامبѧريالية الامѧريكية ويساند الشعب الفيتنامي، ولو على مضض، بضغط                 



 

 ٣٧٨

 .من الشعوب، فلا ضرر في ذلك ان لم نقل انه مفيد للنضال ضد الامبريالية
نѧه آلمѧا زج بالمѧزيد مѧن القوى في النضال المشترك ضد الامبريالية،           انѧنا نعѧتقد بأ    

ومѧѧن الѧѧضروري اقѧѧناع المتهѧѧربين مѧѧن النѧѧضال ضѧѧد الامبѧѧريالية  . آلمѧѧا آѧѧان ذلѧѧك افѧѧضل
بخѧوض ذلѧك النѧضال، وتѧشجيع الѧسلبيين فѧي النضال ضد الامبريالية على اتخاذ موقف                  

 .ايجابي من هذا النضال
مѧѧشترك ضѧѧد الامبѧѧريالية الامѧѧريكية سيرسѧѧم خطѧѧا  واآثѧѧر مѧѧن ذلѧѧك، فѧѧإن النѧѧضال ال 

وسيتѧѧضح مѧѧن خѧѧلال   . فاصѧѧلا اآثѧѧر وضѧѧوحا مѧѧا بѧѧين المارآѧѧسية اللينينѧѧية والتحѧѧريفية       
النѧضال العملѧى ما اذا آانت معارضة المرء للامبريالية الامريكية حقيقية ام آاذبة، وما               

سة هي المقياس لتبيان    اذ ان الممار  . اذا آانѧت مѧساندته للشعب الفيتنامي حقيقية ام آاذبة         
آمѧѧا يمكѧѧن القѧѧضاء علѧѧى الانѧѧتهازية ايѧѧضا فѧѧي معتѧѧرك النѧѧضال        . الخطѧѧأ مѧѧن الѧѧصواب  

 .الثوري العملي، ناهيك عن الصراع الفكري
وفѧѧي تحقѧѧيق العمѧѧل المѧѧشترك، يجѧѧب ان يتمѧѧسك الѧѧشيوعيون دائمѧѧا بمѧѧبدأ التѧѧضامن   

ندعѧو إليه لا يعني   ان العمѧل المѧشترك الѧذي        . اثѧناء الѧصراع، والѧصراع اثѧناء التѧضامن         
التѧضامن غيѧر المѧشروط او المѧساومة غيѧر المبدئѧية، وانمѧا الѧذي نعنѧيه هѧو اتخاذ عمل                       
منѧѧسق وتوحѧѧيد قѧѧوانا مѧѧع القѧѧوى المعاديѧѧة للامبѧѧريالية فѧѧي مجѧѧال التѧѧصدي للامبѧѧريالية        
الامѧريكية ومѧساندة الѧشعب الفيتنامѧي، مѧع الالتѧزام فѧي الوقت نفسه بالمبادئ المارآسية                  

ѧѧتقد    . يةاللينينѧѧشترك، ان ننѧѧضال المѧѧرى النѧѧي مجѧѧن فѧѧنا، ونحѧѧب عليѧѧريقة، يجѧѧذه الطѧѧوبه
 .العناصر الانتهازية ونتخلص منها، وندعم ونشجع الجوانب المعادية للامبريالية

وانѧنا نعتقد بأن العمل المشترك ضد الامبريالية لا يتعارض بأي شكل من الاشكال             
  ѧѧكل ايجابѧѧه شѧѧل انѧѧريفية، بѧѧد التحѧѧضال ضѧѧع النѧѧتهازية  مѧѧد الانѧѧضال ضѧѧكال النѧѧن اشѧѧي م

ان تحقѧيق العمѧل المشترك ضد الامبريالية والجبهة المتحدة          . بمخѧتلف ألѧوانها وصѧورها     
المعاديѧѧѧة للامبѧѧѧريالية مѧѧѧنهج صѧѧѧائب، وهѧѧѧو لا يجعѧѧѧل مواصѧѧѧلة النѧѧѧضال الѧѧѧناجح ضѧѧѧد       
الامبѧريالية شѧيئا ممكѧنا فحѧسب، بѧل يѧؤدي إلѧى نشر الوعي الثوري بين جماهير الشعب                    

 . معارضة الانتهازية بمختلف صنوفها والحفاظ على نقاوة المارآسية اللينينيةوإلى
ان المهمѧѧة العاجلѧѧة امѧѧام الѧѧشيوعيين فѧѧي العѧѧѧالم آلѧѧه الѧѧيوم هѧѧي اتخѧѧاذ اجѧѧѧراءات          
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ملموسѧѧة وتحقѧѧيقها مѧѧن اجѧѧل العمѧѧل المѧѧشترك ضѧѧد الامبѧѧرياليين الامѧѧريكيين ولمѧѧساندة         
 .الشعب الفيتنامي

ري بالنسبة للبلدان الاشتراآية، اولا وقبل آل شيء، ان     انѧنا نعѧتقد بأنѧه من الضرو       
وسيكون هذا اول خطوة . ترسѧل متطوعѧين دوليѧين لمѧؤازرة الѧشعب الفيتنامѧي المناضѧل        

ان ارسѧѧال متطوعѧѧين دوليѧѧين إلѧѧى  . فѧѧي طѧѧريق تحقѧѧيق العمѧѧل المѧѧشترك ضѧѧد الامبѧѧريالية 
مريكيين، وبمثابة رادع فيتѧنام سѧيكون بمѧثابة ضربة قوية تسدد للمعتدين الامبرياليين الا          

 .لاعمالهم الطائشة في تصعيد الحرب العدوانية في فيتنام
يجѧب ان نѧسعى بجѧد آѧي تقѧوم المѧنظمات الديمقѧراطية الدولية ايضا بعمل مشترك                   

يجѧѧب علѧѧى تلѧѧك المѧѧنظمات ان تجعѧѧل محѧѧور نѧѧشاطاتها    . ضѧѧد الامبѧѧريالية فѧѧي نѧѧشاطاتها 
وهكذا، يجب .  المѧساندة للѧشعوب المناضѧلة   الوقѧوف بѧوجه الامبѧريالية الامѧريكية وتقѧديم      

ان نجعѧل المѧنظمات الاجتماعѧية الديمقѧراطية في آافة البلدان تساهم في العمل المشترك         
ضѧѧد الامبѧѧريالية بواسѧѧطة المѧѧنظمات الديمقѧѧراطية الدولѧѧية، آѧѧذلك يجѧѧب ان نجعѧѧل آافѧѧة     

يالية الامريكية  المѧنظمات الديمقѧراطية الدولѧية تقѧوم متحدة بعمل مشترك لمقاومة الامبر            
واذا مѧا تحقѧق العمѧل المشترك ضد الامبريالية بهذه           . ومѧساندة شѧعوب الѧبلدان المناضѧلة       

 .الطريقة في نشاطات المنظمات الديمقراطية الدولية، فإنه سيدلل على قوة عظيمة
ولكѧѧن هѧѧذه الاجѧѧراءات وحѧѧدها لا تكفѧѧي لحѧѧل مѧѧسألة تحقѧѧيق العمѧѧل المѧѧشترك ضѧѧد     

ان اهѧѧم شѧѧيء هѧѧو تهيѧѧئة   . مѧѧتحدة المعاديѧѧة للامبѧѧريالية حѧѧلا تامѧѧا   الامبѧѧريالية والجѧѧبهة ال 
يجب على آل . الظѧروف لتحقѧيق العمѧل المѧشترك ضѧد الامبريالية بين الاحزاب الشقيقة        

حѧزب شѧيوعي وعمالѧى، اولا وقѧبل آѧل شѧيء، ان يخوض نضالا عنيدا ضد الامبريالية             
ومѧѧن خѧѧلال هѧѧذه  . عه هѧѧوويقѧѧدم المѧѧساندة الايجابѧѧية لحѧѧرآات الѧѧشعوب الѧѧثورية مѧѧن مѧѧوق  

العملѧية، عليѧنا ان نѧضيق بالѧتدريج شѧقة الخѧلاف فѧي وجهѧات النظѧر ونخلѧق جوا يساعد                 
وعѧندما تتوفر شروط معينة، يمكن للاحزاب الشقيقة ان         . علѧى اجѧراء اتѧصالات متѧبادلة       

 .تعقد اجتماعا استشاريا لبحث مسألة العمل المشترك ضد الامبريالية بصورة ملموسة
 بѧѧأن قѧѧيام آافѧѧة الاحѧѧزاب الѧѧشقيقة بѧѧبذل جهѧѧود نѧѧشيطة لتحقѧѧيق العمѧѧل         انѧѧنا نعѧѧتقد 

المѧѧشترك ضѧѧد الامبѧѧريالية والجѧѧبهة المѧѧتحدة المعاديѧѧة للامبѧѧريالية علѧѧى نطѧѧاق عالمѧѧي،      
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متغلѧبة علѧى جمѧيع الѧصعاب، هѧو الѧسبيل الѧذي يتعѧين علѧيها سѧلوآه لكѧي تكون مخلصة                    
 .ية في الوقت الحاضرللمبادئ المارآسية اللينينية وتؤدي واجباتها الامم

انѧѧه لمѧѧسألة هامѧѧة فѧѧي الحѧѧرآة الѧѧشيوعية العالمѧѧية ان تتمѧѧسك الاحѧѧزاب الѧѧشيوعية      
ضمن الاسѧѧتقلالية لكѧѧل حѧѧزب،   تѧѧفلѧѧيس الا عѧѧندما  . والعمالѧѧية بالاسѧѧتقلالية الخاصѧѧة بهѧѧا  

يمكѧѧنه القѧѧيام بالѧѧثورة بѧѧنجاح فѧѧي بلѧѧده والمѧѧساهمة فѧѧي الѧѧثورة العالمѧѧية آمѧѧا يمكѧѧن تعزيѧѧز   
 .ة الشيوعية العالميةتلاحم الحرآ

ان الاسѧѧتقلالية حѧѧق مقѧѧدس لكѧѧل حѧѧزب لا يѧѧسمح لاي آѧѧان بانѧѧتهاك حѧѧرمتها، ومѧѧن   
ان احترام الاستقلالية . واجѧب آѧل حѧزب ان يحتѧرم اسѧتقلالية الاحѧزاب الشقيقة الاخرى       
ولا يمكن ان يتسم هذا     . شѧرط مѧسبق واساسѧي للتѧضامن والѧتعاون بѧين الاحزاب الشقيقة             

عاون بѧصبغة اراديѧة، متيѧنة ورفاقѧية حقا، الا عندما يحترم آل حزب        التѧضامن وهѧذا الѧت     
 .استقلالية الحزب الآخر

ان العلاقѧѧات المتѧѧبادلة بѧѧين الاحѧѧزاب الѧѧشقيقة يجѧѧب ان تقѧѧوم علѧѧى اسѧѧاس مѧѧبادئ        
المѧѧساواة الѧѧتامة والاسѧѧتقلالية والاحتѧѧرام المتѧѧبادل وعѧѧدم الѧѧتدخل فѧѧي الѧѧشؤون الداخلѧѧية       

 ١٩٥٧تلѧك هѧي القѧواعد التѧي حѧددها اجѧتماعا عام              . رفاقѧي لبعѧضها الѧبعض والѧتعاون ال      
 لممثلѧѧي الاحѧѧزاب فѧѧي آافѧѧة الѧѧبلدان علѧѧى اسѧѧاس الخبѧѧرة التاريخѧѧية للحѧѧرآة ١٩٦٠وعѧѧام 

وعلى آافة الاحزاب الشيوعية والعمالية     . وقѧد اثبѧتت الحياة صوابها     . الѧشيوعية العالمѧية   
واذا مѧѧا . عمѧѧل بѧѧاخلاص وفقѧѧا لهѧѧا بѧѧدون اسѧѧتثناء ان تلتѧѧزم بهѧѧذه القѧѧواعد التѧѧزاما دقѧѧيقا وت 

انѧѧتهكت هѧѧذه القѧѧواعد، فستنѧѧشأ مѧѧشاآل معقѧѧدة بѧѧين الاحѧѧزاب الѧѧشقيقة ويѧѧتقوض تلاحѧѧم         
 .الحرآة الشيوعية العالمية وتبرز صعوبات آثيرة في طريق التقدم

وقѧد حѧصل فѧي السنوات الاخيرة خرق متواصل للقواعد التي تقوم عليها العلاقات         
       ѧزاب الѧين الاحѧبادلة بѧية        المتѧشيوعية العالمѧرآة الѧي الحѧوهذا ما أدى إلى نشوء     . شقيقة ف

مѧѧشاآل معقѧѧدة داخѧѧل الحѧѧرآة الѧѧشيوعية العالمѧѧية وعقѧѧبات خطيѧѧرة فѧѧي طѧѧريق تѧѧضامن       
 .الاحزاب الشقيقة

يجѧѧب علѧѧى آافѧѧة الاحѧѧزاب ان تحتѧѧرم بعѧѧضها الѧѧبعض وتѧѧسعى إلѧѧى الحفѧѧاظ علѧѧى       
ألا يكون هناك حزب رفيع     يجب  . علاقѧات رفاقѧية مѧع بعѧضها البعض على قدم المساواة           
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ولا يحق  . وحѧزب خفѧيض، او حѧزب يقود وحزب يقاد بين الاحزاب الشيوعية والعمالية             
 .لاي حزب الادعاء بمكانة متميزة داخل الحرآة الشيوعية العالمية

ولا تѧوجد داخѧل الحѧرآة الشيوعية العالمية اية منظمة اممية تمارس قيادة موحدة على               
فقѧѧد تغيѧѧر الѧѧوقت وذهѧѧبت تلѧѧك الايѧѧام التѧѧي آانѧѧت فѧѧيها   .  الѧѧبلداننѧѧشاطات الاحѧѧزاب فѧѧي آافѧѧة 

" مرآز"فبعد حل الاممية الثالثة، لم يعد هناك اي . الحرآة الشيوعية تحتاج إلى مرآز اممي   
الثورة " محور"ولذلك، فمن المستحيل ان ينتقل      . فѧي الحرآة الشيوعية العالمية    " محѧور "او  

محѧѧور الѧѧثورة  " المѧѧتعذر علѧѧى اي بلѧѧد ان يѧѧصبح   واآثѧѧر مѧѧن ذلѧѧك، فمѧѧن  . مѧѧن بلѧѧد إلѧѧى آخѧѧر  
 .في الحرآة الشيوعية العالمية" الحزب القائد"او اي حزب ان يصبح " العالمية

ان الѧثورة فѧي آل بلد انما تتم بقوة شعب البلد المعني نفسه وتحت قيادة حزبه هو،                  
ان . اممѧѧي معѧѧين او مѧѧن قѧѧبل حѧѧزب اي بلѧѧد آخѧѧر      " مرآѧѧز"ولѧѧيس بѧѧأي حѧѧال مѧѧن قѧѧبل     

مهما آان نوعه في الحرآة الشيوعية " مرآز"او  " محور"رفون بѧأي    تѧ لѧشيوعيين لا يع   ا
العالمѧية، لانѧه اذا مѧا اعتѧرفوا بѧشيء آهѧذا، فѧسوف يعنѧي ذلك منح مكانة متميزة لحزب             

وحينѧѧئذ سѧѧيحتل هѧѧذا الحѧѧزب مكانѧѧة اعلѧѧى ويѧѧصبح قѧѧادرا علѧѧى اعطѧѧاء التعلѧѧيمات          . مѧѧا
جد نفѧѧسها مѧѧضطرة إلѧѧى اطاعѧѧة وعѧѧبادة ذلѧѧك  والاوامѧѧر إلѧѧى الاحѧѧزاب الاخѧѧرى التѧѧي سѧѧت 

ولѧѧو سѧѧمح لعلاقѧѧة آهѧѧذه ان تقѧѧوم بѧѧين الاحѧѧزاب الѧѧشقيقة، لتجѧѧرد آѧѧل حѧѧزب مѧѧن  . الحѧѧزب
الاسѧѧتقلالية الخاصѧѧة بѧѧه وحتѧѧى مѧѧن امكانѧѧية القѧѧيام بالѧѧثورة والبѧѧناء فѧѧي بلѧѧده هѧѧو بѧѧصورة  

 .عية العالميةان هذا النوع من العلاقة لا يمكن السماح به ابدا في الحرآة الشيو. مستقلة
ان الاحѧѧزاب الѧѧشيوعية والعمالѧѧية، بوصѧѧفها جمѧѧيعا اعѧѧضاء متѧѧساوين فѧѧي الحѧѧرآة   
الѧشيوعية العالمية، انما تساهم بالاشتراك مع بعضها البعض في تطوير الحرآة الثورية             

 .العالمية والمارآسية اللينينية
يعѧѧي فѧѧي واذا مѧѧا ارادت الاحѧѧزاب الѧѧشيوعية والعمالѧѧية ان تلعѧѧب دور الفѧѧصيل الطل

ان المارآسية اللينينية هي النظرية     . الѧثورة، فѧيجب ان تسترشد فقط بالمارآسية اللينينية        
الاآثѧѧر علمѧѧية وثѧѧورية التѧѧي تѧѧم اختѧѧبارها والتثѧѧبت مѧѧنها فѧѧي التطبѧѧيق، وهѧѧي تعتبѧѧر ذروة  

وقѧѧد بѧѧسطت المارآѧѧسية اللينينѧѧية قوانѧѧين عامѧѧة يجѧѧب     . جمѧѧيع الافكѧѧار التقدمѧѧية للبѧѧشرية  
 .في الثورة والبناء في آافة البلدانالالتزام بها 
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علѧى آѧل حѧزب ان يطѧبق المارآѧسية اللينينѧية بѧصورة خلاقѧة بمѧا يتفق وواقع بلده              
لكѧѧي يѧѧصوغ نظѧѧريته المرشѧѧدة الخاصѧѧة بѧѧه للѧѧثورة والبѧѧناء فѧѧي بلѧѧده ويѧѧضعها موضѧѧع          

 .اذ لا يمكنه قيادة الثورة والبناء باستخدام النظرية المرشدة لحزب آخر. التطبيق
بما . لنظѧرية المرشدة لكل حزب لا تصلح الا ضمن حدود بلده في آل الاحوال     ان ا 

ان واقѧѧع آѧѧل بلѧѧد يخѧѧتلف عѧѧن واقѧѧع الѧѧبلد الآخѧѧر، فѧѧإن النظѧѧرية المرشѧѧدة للحѧѧزب فѧѧي بلѧѧد   
لѧѧذلك، لا يجѧѧوز ان تعتبѧѧر   . معѧѧين، مهمѧѧا تكѧѧن ممѧѧتازة، لا يمكѧѧن تطبѧѧيقها فѧѧي بلѧѧد آخѧѧر       

نظѧرية مرشدة صالحة لكافة الشيوعيين في  النظѧرية المرشѧدة للحѧزب فѧي بلѧد مѧا بمѧثابة            
 .العالم اجمع، وينبغي ألا تفرض على الاحزاب الاخرى

ان المѧѧبدأ الهѧѧادي الوحѧѧيد للѧѧشيوعيين الكوريѧѧين هѧѧو المارآѧѧسية اللينينѧѧية، وخطѧѧط      
حѧزبنا وسياسѧاته التѧي وضѧعت من خلال تطبيق المارآسية اللينينية بصورة خلاقة على                

 .نا لا يمكن ان تكون هناك اية افكار هادية غيرهاوبالنسبة ل. واقع بلادنا
يجѧѧب علѧѧى الѧѧشيوعيين ان يتجنѧѧبوا الغطرسѧѧة تحѧѧت اي ظѧѧرف مѧѧن الظѧѧروف وألا     

فلѧѧيس مѧѧن الجائѧѧز بѧѧين الاحѧѧزاب الѧѧشيوعية    . يفرضѧѧوا آراءهѧѧم علѧѧى الاحѧѧزاب الاخѧѧرى  
والعمالѧѧية ان يقѧѧوم حѧѧزب معѧѧين بممارسѧѧة الѧѧضغط علѧѧى احѧѧزاب الѧѧبلدان الاخѧѧرى او ان    

ولكѧѧن ثمѧѧة الѧѧيوم داخѧѧل  . ل فѧѧي شѧѧؤونها الداخلѧѧية لمجѧѧرد عѧѧدم نѧѧزولها عѧѧند مѧѧشيئته  يѧѧتدخ
الحѧرآة الѧشيوعية العالمѧية امѧثلة عѧن فѧرض بعѧض الاحѧزاب لوجهات نظرها وخططها           
علѧى الاحѧزاب الاخѧرى وعن ممارستها الضغط على تلك الاحزاب وتدخلها في شؤونها       

 .طط تلكالداخلية لعدم قبول الاخيرة بوجهات النظر والخ
وان الѧѧتدخل الѧѧذي حѧѧصل مѧѧن جانѧѧب احѧѧزاب شѧѧقيقة معيѧѧنة فѧѧي الѧѧشؤون الداخلѧѧية       

وعلى فرض وجود اختلاف . للحѧزب الѧشيوعي اليابانѧي هѧو واحѧد مѧن الامѧثلة المذآورة          
فѧي وجهѧات النظѧر بѧين الاحѧزاب الѧشقيقة، لا يجѧوز ابѧدا لاحѧدها تأيѧيد العناصѧر الفئوية                  

 البلѧبلة في صفوفه وشق الحرآة الديمقراطية        المعاديѧة للحѧزب داخѧل حѧزب آخѧر وزرع          
ان الѧѧتدخل الخارجѧѧي قѧѧد ادى ويѧѧؤدي إلѧѧى خلѧѧق صѧѧعوبات جمѧѧة فѧѧي وجѧѧه   . فѧѧي بلѧѧد آخѧѧر

ولكѧن علѧى الѧرغم مѧن آѧل هѧذه الѧصعوبات، يعارض               . نѧشاط الحѧزب الѧشيوعي اليابانѧي       
هو الحѧزب الѧشيوعي اليابانѧي بثѧبات التدخل في شؤونه الداخلية ويتمسك بالاستقلالية، و             
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 .يقود النضال الثوري للشعب الياباني دونما تردد
وآانѧت لحѧزبنا ايѧضا تجѧربة مѧرة قاسѧية ترتبت على تدخل شوفينيي الدول الكبيرة         

ولا حاجѧѧة للقѧѧول بѧѧأن شѧѧوفينيي الѧѧدول الكبيѧѧرة قѧѧد جوبهѧѧوا بѧѧرفض  . فѧѧي شѧѧؤونه الداخلѧѧية
 فѧي الحفѧѧاظ  وبدافѧع مѧن الحѧرص علѧى مѧѧصلحة الѧثورة وانطلاقѧا مѧن الѧرغبة        . يѧستحقونه 

علѧى التѧضامن، قمѧنا فѧي ذلѧك الحѧين بتѧسوية المѧسألة فѧيما بيننا، رغم أن ذلك آان شديد                        
ينبغѧي لѧنا، فѧي المستقبل ايضا، ان نعارض اي نوع من انواع التدخل في                . الѧوطأة عليѧنا   

 .شؤوننا الداخلية ونحترس من شوفينية الدول الكبيرة
 يملѧѧѧك احѧѧѧتكار حѧѧѧق صѧѧѧياغة لѧѧѧيس مѧѧѧن حѧѧѧزب داخѧѧѧل الحѧѧѧرآة الѧѧѧشيوعية العالمѧѧѧية

فѧѧѧلا يمكѧѧѧن لاي حѧѧѧزب ان يѧѧѧصوغ   . الاسѧѧѧتنتاجات آمѧѧѧا يѧѧѧشاء حѧѧѧول المѧѧѧشاآل المبدئѧѧѧية   
اسѧتنتاجات بѧصورة تحكمѧية حول المسائل الدولية الهامة ويرغم الاحزاب الاخرى على              

يجѧب علѧى الاحѧزاب الѧشيوعية والعمالѧية ان تتѧشاور فѧي المѧسائل ذات الاهتمام             . قѧبولها 
عѧѧندئذ وعѧѧندئذ . وفقѧѧا للاسѧѧتنتاجات التѧѧي يѧѧتم التوصѧѧل إلѧѧيها فѧѧيما بيѧѧنها المѧѧشترك وتعمѧѧل 

 .فقط، يمكن ضمان وحدة الارادة والعمل
ويجѧب علѧى آѧل حѧزب ان يكѧون حѧذرا مѧن الوقوع في النزعة الذاتية عند معالجة                     

وعلى الشيوعيين ألا يقيموا    . المѧسائل الدولѧية الهامة او في علاقاته مع الاحزاب الشقيقة          
اب الѧشقيقة بѧشكل متѧسرع او يѧضمروا اي تحامل ضدها لكون الاخيرة لا تنصاع               الاحѧز 

ولا يجوز لحزب ايا آان اتهام احزاب شقيقة اخرى         . لهѧم او تملѧك وجهѧات نظѧر مخѧتلفة          
وعلѧѧى وجѧѧه  . بمخالفѧѧة المارآѧѧسية اللينينѧѧية لمجѧѧرد ان مѧѧواقفها تخѧѧتلف عѧѧن مѧѧوقفه هѧѧو       

 الѧѧنعوت غيѧѧر اللائقѧѧة بالاحѧѧزاب الخѧѧصوص، لا يجѧѧوز ان تلѧѧصق بѧѧشكل تعѧѧسفي مخѧѧتلف
 .الشقيقة التي تتمسك بالموقف المستقل

فهѧنالك انѧاس معيѧنون يلѧصقون الآن بالاحѧزاب المارآѧسية اللينينѧية، وعلѧى رأسها            
، ويدعѧون بأننا    "الانѧتهازية "و" الانتقائѧية "و" الوسѧيطية "حѧزبنا، نعѧوتا غيѧر لائقѧة مѧثل           

ان . وهذا ضرب من الهراء   ". ين مقعدين نجلѧس ب  "و" طѧريق التѧساوم اللامبدئѧي     "نخѧتار   
فلماذا نترك هذا المقعد ونجلس غير مرتاحين بين مقعدين ليسا        ، لديѧنا مقعѧدنا الخاص بنا     

وأولئك الذين  . لѧنا؟ انѧنا سѧنجلس دائمѧا علѧى مقعѧدنا المارآѧسي اللينينѧي الѧثابت والراسѧخ                   
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ت والراسѧѧخ، هѧѧم يتهمونѧѧنا بالجلѧѧوس بѧѧين مقعѧѧدين، بيѧѧنما نحѧѧن نجلѧѧس علѧѧى مقعѧѧدنا الѧѧثاب    
 .انفسهم الذين يجلسون دون شك على مقعد مائل اما إلى اليمين او إلى اليسار

ان الافتѧراءات المѧوجهة ضد حزبنا ان دلت على شىء فانما تدل على ان حزبنا لا        
يعѧارض الانѧتهازية اليمينѧية فحѧسب، بѧل ولا يهѧاون الانѧتهازية اليѧسارية ايѧضا، آما انه                 

اننا نعارض الاننهازية بمختلف . وقف المبدئي للمارآسية اللينينيةيتمѧسك بثبات فقط بالم   
 .اشكالها لكوننا مارآسيين لينينيين

وعلѧى الѧشيوعيين ألا يتѧصرفوا بغطرسة وصلف ويدعوا بأن ما يعملونه هم انفسهم         
ان تصرفا آهذا غير مسموح به بين الرفاق  . آلѧه صѧائب ومѧا يعملѧه الآخѧرون آله خاطئ           

يمكن ان تكون للشيوعيين آراء متباينة حول هذه     . من اجل قضية مشترآة   الذين يناضلون   
غيѧر انه حتى في هذه      . المѧسألة او تلѧك، مѧع انهѧم جمѧيعا يѧسترشدون بالمارآѧسية اللينينѧية                

الحالѧة يجѧب ان يفهموا بعضهم بعضا، ويجروا مشاورات صادقة فيما بينهم، ويعملوا من               
 .تي يجب على الشيوعيين مراعاتهاهذه هي قاعدة السلوك ال. اجل التضامن

ان للѧشيوعيين جمѧيعا مѧواقفهم الخاصѧة بهѧم، وهم يستطيعون التمييز بين الصواب           
واذا آѧѧان لحѧѧزب معѧѧين روابѧѧط مѧѧع احѧѧزاب اخѧѧرى، فѧѧلا يمكѧѧن، لمجѧѧرد وجѧѧود    . والخطѧѧأ

روابѧط مѧن هѧذا الѧنوع، الحكѧم علѧى ذلѧك الحѧزب خѧبط عѧشواء بأنѧه يѧؤيد او يتѧبع خطط                            
ان التشكك في الآخرين سمة من سمات شوفينية الدول الكبيرة          . لاحزابوسياسѧات تلك ا   

ان شѧѧوفينيي الѧѧدول الكبيѧѧرة والفئويѧѧين يتѧѧشككون فѧѧي الآخѧѧرين دونمѧѧا سѧѧبب         . والفѧѧئوية
وبقدر ما يتعلق الامر بنا، فإننا لن       . ويѧرغبون فѧي تقѧسيم الѧناس إلѧى هѧذا الجانب او ذلك              

نحن نقف، فسيكون " جانѧب " سѧائل إلѧى اي      واذا مѧا سѧألنا    . آѧان " جانѧب "نѧنحاز إلѧى اي      
يجѧѧѧب علѧѧѧى  . الѧѧѧثورة" جانѧѧѧب"المارآѧѧѧسية اللينينѧѧѧية، إلѧѧѧى  " جانѧѧѧب"جوابѧѧѧنا بأنѧѧѧنا إلѧѧѧى  

الѧشيوعيين ألا ينظѧروا نظرة متحاملة إلى النشاطات المستقلة للاحزاب الشقيقة، وعليهم             
 .ألا يكونوا عصبيي المزاج اآثر مما ينبغي تجاهها

الاحѧѧزاب الѧѧشيوعية والعمالѧѧية ان تكѧѧون آلهѧѧا علѧѧى نمѧѧط    لا يمكѧѧن لنѧѧشاطات آافѧѧة  
ان سياسѧѧات الاحѧѧزاب الѧѧشقيقة لا يمكѧѧن ان تكѧѧون متѧѧشابهة نظѧѧرا لاخѧѧتلاف . واحѧѧد معѧѧين

ان الخѧط المѧوحد للحرآة الشيوعية       . الاحѧوال الفعلѧية والمهѧام الѧثورية مѧن بلѧد إلѧى آخѧر               
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 .الاحزاب الفرديةالعالمية لا يستبعد بأي شكل من الاشكال التنوع في سياسات 
يجѧب علѧى الѧشيوعيين ان يعملѧوا علѧى آѧبح جمѧاح شوفينية الدول الكبيرة داخل                   

لѧذلك، علѧى آافѧة الاحѧزاب الѧشقيقة ان تكѧون مѧستقلة فلا                . الحѧرآة الѧشيوعية العالمѧية     
وعلى جميع . تتѧبع ايѧا آѧان علѧى نحѧو اعمѧى ويجѧب ان ترفض شوفينية الدول الكبيرة                

وفها آѧѧѧي تمѧѧѧنع ايѧѧѧا آѧѧѧان مѧѧѧن التѧѧѧسلط علѧѧѧى المعѧѧѧسكر  الاحѧѧѧزاب ايѧѧѧضا ان تѧѧѧوحد صѧѧѧف
الاشѧتراآي والحѧرآة الѧشيوعية العالمѧية وتكѧبح شѧوفينية الѧدول الكبيѧرة لئلا يكون لها           

وعѧѧندما لا يѧѧوجد مѧѧن يقѧѧبل او يتѧѧبع شѧѧوفينية الѧѧدول الكبيѧѧرة، فستѧѧصبح عѧѧندئذ      . تأثيѧѧر
تختفي شوفينية  وليس الا عندما    . عاجѧزة ولا فاعلѧية لهѧا، بغѧض النظѧر عمن يلوح بها             

الѧدول الكبيرة، يمكن ضمان الاستقلالية لكافة الاحزاب ضمانا ثابتا وتطوير العلاقات    
 .بين الاحزاب الشقيقة تطويرا سليما

يجѧѧب ان يѧѧتعلم الѧѧشيوعيون آѧѧيف يتمѧѧسكون تمѧѧسكا حازمѧѧا بمعѧѧتقدهم، تحѧѧت ايѧѧة         
ن بѧѧشكل والѧѧشيوعي، اذا آѧѧان شѧѧيوعيا حقيقѧѧيا، لا يمكѧѧنه اتѧѧباع خطѧѧى الآخѧѧري     . ظѧѧروف

 .اعمى وترديد ما يقوله الآخرون آالببغاء واقتفاء خطى الآخرين من غير اقتناع
ان الѧشيوعيين حيѧنما يقومѧون بالѧثورة لا يقومѧون بهѧا وفقѧا لتوجѧيهات يتلقونها من                    

بѧѧل انهѧѧم يقومѧѧون بالѧѧثورة انطلاقѧѧا مѧѧن ايمѧѧانهم بالمارآѧѧسية    . اي آѧѧان او تѧѧزلفا لاي آѧѧان 
الطѧبقة العاملѧة والѧشغيلة فѧي بلادهم وفي سبيل قضية الطبقة     اللينينѧية ومѧن اجѧل تحريѧر        

ومѧن الخѧصال النبѧيلة التѧي تميز الشيوعيين التمسك بقناعاتهم الخاصة             . العاملѧة العالمѧية   
 .والنضال بعناد في سبيلها

ان الوضѧѧع الѧѧراهن فѧѧي الحѧѧرآة الѧѧشيوعية العالمѧѧية يѧѧتطلب مѧѧنا المحافظѧѧة علѧѧى          
فاذا ما اتبعنا خطى الآخرين في الظروف الراهنة . ر ثباتا الاسѧتقلالية والهѧوية بѧشكل اآث      

بعѧѧѧيدا عѧѧѧن الاسѧѧѧتقلالية والهѧѧѧوية، فѧѧѧلا يمكѧѧѧن ان نعѧѧѧرف المѧѧѧبدأ والاتѧѧѧساق فѧѧѧي خططѧѧѧنا    
ومѧن شѧأن ذلѧѧك ألا يѧسبب الѧضرر الѧبالغ لثورتѧѧنا وبنائѧنا فحѧسب، بѧل ويوقѧѧع         . وسياسѧاتنا 

 .اذى فادحا بالحرآة الشيوعية العالمية
انطلاقѧا من مبادئ    . لѧن نѧرقص ابѧدا، علѧى نغمѧات الآخѧرين           يѧستحيل ان نѧرقص، و     

المارآѧѧѧسية اللينينѧѧѧية والظѧѧѧروف الواقعѧѧѧية لѧѧѧبلادنا، يجѧѧѧب ان نبنѧѧѧي خططѧѧѧنا وسياسѧѧѧاتنا     



 

 ٣٨٦

الخاصѧة بنا بصورة مستقلة وننفذها بأنفسنا، وبهذه الطريقة، يجب ان ندفع عجلة الثورة              
 مجال النشاطات الدولية بموقفنا آما يتوجب علينا ان نتمسك في    . والبѧناء إلى الامام بقوة    

 .المستقل على اساس من قناعاتنا نحن
ان موقѧف حѧزبنا المѧستقل يرتبط بمبدأ الاممية البروليتارية ارتباطا وثيقا، ولكوننا              

انѧѧنا نعتѧѧز بالتѧѧضامن الاممѧѧي  . امميѧѧين، فإنѧѧنا نѧѧرفض الانعѧѧزالية والقومѧѧية رفѧѧضا قاطعѧѧا  
مѧѧا انѧѧنا نѧѧثمن التѧѧضامن والѧѧتعاون مѧѧع الاحѧѧزاب    لѧѧه، آودللطѧѧبقة العاملѧѧة اعتѧѧزازا لا حѧѧد 

انѧѧنا نحتѧѧرم خبѧѧرة الاحѧѧزاب الاخѧѧرى، آمѧѧا نعتبѧѧر تعلمهѧѧا مѧѧن بعѧѧضها   . والѧѧبلدان الѧѧشقيقة
ومѧا نعارضѧه هѧو المѧيل إلѧى اتباع الآخرين بشكل اعمى، بعيدا       . الѧبعض امѧرا ضѧروريا     

    ѧѧرء الذاتѧѧوة المѧѧة بقѧѧر ثقѧѧن غيѧѧرين مѧѧى الآخѧѧتماد علѧѧتقلالية، والاعѧѧن الاسѧѧية، وازدراد ع
 .خبرة الآخرين دفعة واحدة، بدلا من تناولها بصورة نقدية

يجѧب ان نطѧور باسѧتمرار علاقاتѧنا مѧع الاحѧزاب والѧبلدان الѧشقيقة على اساس من                 
انѧѧنا ندعѧѧو المعѧѧسكر الاشѧѧتراآي   . المѧѧضافرة الѧѧصحيحة مѧѧا بѧѧين الاسѧѧتقلالية والتѧѧضامن    
    ѧѧا لمѧѧتحدا وفقѧѧى ان يѧѧية إلѧѧشيوعية العالمѧѧرآة الѧѧية  والحѧѧية والاممѧѧسية اللينينѧѧبادئ المارآ

 .البروليتارية، ووفقا للتصريح والبيان الصادرين عن اجتماعي ممثلي الاحزاب الشقيقة
ان التѧѧضامن والѧѧتعاون علѧѧى اسѧѧاس المѧѧساواة والاسѧѧتقلالية، والتمѧѧسك بالاسѧѧتقلالية  

باستمرار فѧي آن مѧع تعزيز التضامن الاممي، هذا هو المنهج الثابت الذي ينتهجه حزبنا      
ان هѧذا المѧѧنهج لا يتمѧشى فقѧط مѧع مѧѧصلحة     . فѧي علاقاتѧه مѧع الاحѧѧزاب والѧبلدان الѧشقيقة     

الѧثورة والبѧناء فѧي بلادنѧا فحѧسب، وانمѧا يتفق تماما ايضا مع مصلحة الحرآة الشيوعية                   
فمѧѧن شѧѧأن ذلѧѧك ان يѧѧساهم فѧѧي الѧѧتغلب علѧѧى الѧѧصعوبات القائمѧѧة داخѧѧل الحѧѧرآة   . العالمѧѧية

 .ي الوقت الحاضر وفي تحقيق التضامن الحقيقيالشيوعية العالمية ف
التѧѧѧي حѧѧѧصلت داخѧѧѧل الحѧѧѧرآة   ان تطѧѧѧورات الوضѧѧѧع الدولѧѧѧي والاحѧѧѧداث المخѧѧѧتلفة 

الѧشيوعية العالمѧية فѧي الѧسنوات الاخيѧرة قѧد اثبѧتت بكѧل جلاء مرة اخرى صواب خطط                     
 .حزبنا وسياساته

. ه حزبنا فكѧل مѧا حققѧناه مѧن نجاحѧات انمѧا يرتبط بالخط المستقل الذي يسير علي                 
وبفѧضل هѧذا الخط المستقل، لم يرتكب حزبنا اية انحرافات يسارية او يمينية في رسم      
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خططѧه فѧيما يتعلق بالنشاطات الداخلية والخارجية، آذلك استطاع ان يتجنب الاخطاء            
 .حول القضايا المبدئية

. وقѧد تعاظمѧت الѧيوم سѧمعة حѧزبنا وتعѧززت مكانة جمهوريتنا على المسرح الدولي               
ويحظي خط  . آѧسبنا العديѧد مѧن الاصѧدقاء والمتعاطفѧين معنا في مختلف ارجاء العالم              فقѧد   

ان ما  . حѧزبنا المѧستقل داخل الحرآة الشيوعية العالمية بتأييد المزيد من الاحزاب الشقيقة            
 .حققه حزبنا من انجازات في نشاطاته الخارجية انما يمنحنا ثقة بالنفس وفخرا مشروعين

مѧѧستقبل ايѧѧضا، شѧѧأنه فѧѧي الماضѧѧي، التمѧѧسك الѧѧثابت بѧѧالخط   سيواصѧѧل حѧѧزبنا فѧѧي ال
المѧѧستقل فѧѧي نѧѧشاطاته الداخلѧѧية والخارجѧѧية ومعارضѧѧة الانѧѧتهازية اليѧѧسارية واليمينѧѧية         
وصѧѧѧيانة نقѧѧѧاوة المارآѧѧѧسية اللينينѧѧѧية والتقѧѧѧيد بالمѧѧѧبادئ التѧѧѧي تѧѧѧضمنها تѧѧѧصريح وبѧѧѧيان      

 وسيبذل حزبنا آل جهد .فة البلداناجتماعѧي ممثلѧي الاحѧزاب الѧشيوعية والعمالѧية في آا        
مѧستطاع لѧصون وحѧدة المعسكر الاشتراآي وتلاحم الحرآة الشيوعية العالمية، القائمين             
علѧى مѧبادئ المارآѧسية اللينينѧية والاممية البروليتارية، ولمقارعة الامبريالية ومواصلة             

 .الثورة حتى النهاية في اتحاد وثيق مع شعوب العالم اجمع
 
 

 اء الاشتراآي  حول التعجيل بالبن-٢
 وتوطيد قاعدتنا الثورية

 
 ايها الرفاق،

ان اعظѧѧم مهمѧѧة وطنѧѧية تѧѧواجه حѧѧزب العمѧѧل الكѧѧوري والѧѧشعب الكѧѧوري فѧѧي المѧѧرحلة    
وتحقيقا لذلك، لا بد    . الحاضѧرة تحقѧيق توحѧيد الѧوطن وانتصار الثورة على نطاق البلاد آلها             

ة فѧي الѧشطر الѧشمالي، حيث        اولا وقѧبل شѧيء مѧن دفѧع عجلѧة الѧثورة والبѧناء إلѧى الامѧام بقѧو                    
امѧسك الشعب بزمام السلطة ويبني حياته الجديدة، وتحويل الشطر الشمالي إلى قاعدة جبارة              

ان تقѧدم البناء الاشتراآي وتنامي القوى الثورية في الشطر الشمالي من الجمهورية             . لثورتѧنا 
 .اق البلاد آلهايѧشكلان الѧضمانة الحاسѧمة لتوحѧيد وطنѧنا وانتѧصار الѧثورة الكѧورية علѧى نط                
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يجѧب عليѧنا ان نعمѧل علѧى تعبئة آافة قوى الحزب والشعب آي نعجل بالبناء الاشتراآي في          
 .الشطر الشمالي ونوطد قاعدتنا الثورية، سياسيا واقتصاديا وعسكريا، بصورة اآثر

وانѧه لمѧن الاهمѧية الفائقѧة بمكѧان فѧي نѧضالنا الѧثوري وعملѧنا البنائي اليوم ان نعيد                 
 البѧناء الاشѧتراآي بѧرمته وفقѧا لمتطلѧبات الوضѧع الѧسائد، وان نواصѧل على                   تنظѧيم عمѧل   

وجѧѧه الخѧѧصوص البѧѧناء الاقتѧѧصادي والبѧѧناء الدفاعѧѧي علѧѧى الѧѧتوازي بغѧѧية زيѧѧادة تعزيѧѧز    
هذا هو الخط الاستراتيجي الاساسي . قدرتѧنا الدفاعѧية لمواجهة مناورات العدو العدوانية      

        ѧدة سѧنذ عѧيقه مѧى تطبѧذي دأب علѧزبنا الѧر الوضع   لحѧرا لتغيѧى الآن نظѧوعلينا . نوات حت
فѧي المѧستقبل ايضا ان نواصل اتباع خط حزبنا هذا بكل صلابة وثبات ونبني عملنا بكل     

 .جوانبه على اساس هذا الخط
ان المѧѧسألة المѧѧتعلقة بكيفѧѧية الجمѧѧع بѧѧين بѧѧناء الاقتѧѧصاد وبѧѧناء الѧѧدفاع الوطنѧѧي تعѧѧد     

  ѧѧتوقف علѧѧي يѧѧية التѧѧسائل الاساسѧѧن المѧѧدة مѧѧشيوعية واحѧѧتراآية والѧѧناء الاشѧѧصير بѧѧيها م .
وعليѧѧنا نحѧѧن الѧѧشيوعيين ان ننѧѧبذ آѧѧل انѧѧواع الانحѧѧرافات التѧѧي يمكѧѧن ان تظهѧѧر فѧѧي هѧѧذا      

 .المضمار، ونحل هذه القضية بطريقة صحيحة
وانѧه لمѧن الخطѧأ ألا يقѧوم المѧرء ببѧناء الاقتѧصاد آمѧا ينبغѧي، مشددا فقط على بناء                       

ومن . تحѧيل آѧل شѧيء إلѧى انقѧاض اذا مѧا انѧدلعت       الѧدفاع الوطنѧي، بحجѧة ان الحѧرب قѧد           
الخطѧأ ايѧضا ألا يѧسعى المرء إلى تعزيز القدرة الدفاعية بصورة آافية، مشددا فقط على              

 .بناء الاقتصاد، مأسورا بالجو السلمي
طѧبعا، ان خطѧر الحѧرب لѧن يختفѧي ما دامت الامبريالية موجودة وفي حالة نشوب                

غير انه في حالة اهمال البناء الاقتصادي       . لدمارحѧرب، يمكѧن ان يحѧدث قدر هائل من ا          
الѧضروري، خѧوفا مѧن الحѧرب والتدميѧر الѧناجم عѧنها، سѧيكون مѧن المѧستحيل زيادة قوة                
الѧبلاد ورفѧع مѧستوى معيѧشة الѧشعب، وسѧيتعذر بالتالѧي آلѧيا بناء الاشتراآية والشيوعية                   

ن والحѧѧرب العدوانѧѧية ان خطѧѧر الحѧѧرب الѧѧذي يخلقѧѧه الامبѧѧرياليو. قѧѧبل انهѧѧيار الامبѧѧريالية
التѧي يѧشعلونها قѧد يؤخѧران او يقطعѧان مؤقѧتا بѧناءنا الاقتѧصادي، غيѧر انѧه لا يمكن لهما                   

 .ابدا ان يوقفا مسيرتنا إلى الامام نحو الاشتراآية والشيوعية
ومѧѧن ناحѧѧية اخѧѧرى، يمكѧѧن للѧѧشعب ان يمѧѧنع الحѧѧرب ويحѧѧافظ علѧѧى الѧѧسلام ويѧѧوطده 
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ولكن، اذا ما اهمل   . ياليين في العدوان والحرب   بخوضѧه نѧضالا عنيدا ضد سياسة الامبر       
المѧرء زيѧادة القѧدرة الدفاعѧية آمѧا ينبغѧي، واضѧعا فѧي تقديѧره فقط ان الحرب لن تنشب،                       
فѧإن خطѧر الحѧرب سѧيزداد، وبѧناء الاشѧتراآية والѧشيوعية سѧيغدو ضربا من المستحيل،                   

ن وسѧѧѧتتعذر حتѧѧѧى حمايѧѧѧة مكاسѧѧѧب الѧѧѧثورة والѧѧѧدفاع عѧѧѧن الѧѧѧوطن والѧѧѧشعب مѧѧѧن عѧѧѧدوا       
ان احѧتمال مѧنع الحѧرب يبقѧى مجرد احتمال ليس الا، وما دامت الامبريالية          . الامبѧريالية 

 .باقية، فلا يوجد ضمان مطلق للسلام ويمكن للحرب ان تنشب في اية لحظة
ينبغѧѧي عѧѧدم المѧѧبالغة او الاسѧѧتهانة فѧѧي تقديѧѧر خطѧѧر الحѧѧرب ومѧѧا تتѧѧرآه مѧѧن آثѧѧار       

ة تعѧѧاظم خطѧѧر الحѧѧرب، يجѧѧب عليѧѧنا فѧѧي  وحتѧѧى فѧѧي حالѧѧ. مدمѧѧرة علѧѧى بنائѧѧنا الاشѧѧتراآي
الѧوقت الѧذي نѧضاعف فѧيه مѧن تعزيѧز القدرة الدفاعية ان نواصل البناء الاقتصادي بقوة                   
لجعѧل الѧبلاد غنية وقوية وتحسين مستوى معيشة الشعب، ونحث الخطى إلى الامام نحو       

ت وآمѧѧا تبѧѧين تجѧѧربتنا، فإنѧѧه حتѧѧى اذا مѧѧا نѧѧشبت الحѧѧرب وسѧѧبب    . الاشѧѧتراآية والѧѧشيوعية
دمѧارا واسѧعا، يمكنѧنا ان نبنѧي حياة جديدة مرة اخرى طالما ان لدينا الحزب والحكومة،                   

وحتى في حالة عدم احتمال نشوب الحرب فورا، علينا ان نكون على         . الѧشعب والارض  
ѧѧѧا لحمايѧѧѧتعداد دائمѧѧѧوطنالاسѧѧѧن الѧѧѧدفاع عѧѧѧثورة والѧѧѧب الѧѧѧدوان ة مكاسѧѧѧن العѧѧѧشعب مѧѧѧوال 

القѧѧѧدرة الدفاعѧѧѧية فѧѧѧي آن مѧѧѧع دفѧѧѧع عجلѧѧѧة البѧѧѧناء    الامبريالѧѧѧي، وذلѧѧѧك بمواصѧѧѧلة تعزيѧѧѧز   
وعѧندما تكѧون قدرتѧنا الدفاعية منيعة آالحديد ونكون دائما           . الاقتѧصادي بقѧوة إلѧى الامѧام       

علѧѧى اهѧѧبة الاسѧѧتعداد، عѧѧندئذ لѧѧن يجѧѧرؤ العѧѧدو علѧѧى تحديѧѧنا، وحتѧѧى اذا مѧѧا بѧѧدأ مغامѧѧرة      
 .طائشة، يمكننا توجيه ضربة ساحقة إلى المعتدين ودحرهم حالا

ѧѧѧضافرة  وقѧѧѧى المѧѧѧل علѧѧѧبدأ، وعمѧѧѧذا المѧѧѧستديما بهѧѧѧتا ومѧѧѧزاما ثابѧѧѧزبنا التѧѧѧزم حѧѧѧد الت
مѧضافرة صѧائبة مѧا بѧين البناء الاقتصادي وبناء الدفاع الوطني بما يتلاءم واتجاه تطور                 

 .الوضع في آل مرحلة من المراحل بعد تقييم هذا الاتجاه
حѧѧو زيѧѧادة  وقѧѧد اضѧѧطر حѧѧزبنا فѧѧي الѧѧسنوات الاخيѧѧرة إلѧѧى توجѧѧيه اهѧѧتمام خѧѧاص ن     

. تعزيѧز القѧدرة الدفاعѧية لمѧواجهة التحѧرآات العدوانѧية المتѧزايدة من جانب الامبرياليين                
وآمѧѧѧا تعلمѧѧѧون جمѧѧѧيعا ايهѧѧѧا الѧѧѧرفاق، فقѧѧѧد اثѧѧѧار الامبѧѧѧرياليون الامѧѧѧريكيون ازمѧѧѧة البحѧѧѧر  

، مѧѧتحدين بѧѧذلك المعѧѧسكر الاشѧѧتراآي آلѧѧه     ١٩٦٢الكاريبѧѧي ضѧѧد جمهѧѧورية آѧѧوبا عѧѧام     
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وبѧدأوا بعѧد ذلѧك فѧي آسѧيا يمارسѧون أعمالا       . إلѧى ذروة التوتѧر    ودافعѧين بالوضѧع الدولѧي       
بѧو ضد جمهورية فيتنام الديمقراطية  افقѧد اثѧاروا حѧادث خلѧيج باآ        . عدوانѧية اآثѧر سѧفورا     

وصѧعدوا الحѧرب العدوانѧية على نطاق واسع في فيتنام الجنوبية وعملوا على زيادة حدة           
 .قصى وبقية اجزاء العالمالتوتر اآثر فاآثر في جنوب شرقي آسيا والشرق الا

وعلѧى ضѧوء هѧذا الوضѧع، طѧرح حѧزبنا الخط الخاص بمواصلة البناء الاقتصادي                 
والبѧѧناء الدفاعѧѧي بѧѧشكل مѧѧتواز فѧѧي الѧѧدورة الكاملѧѧة الخامѧѧسة للجѧѧنة الحѧѧزب المرآѧѧزية          

، واتخѧѧذ جملѧѧة مѧѧن الاجѧѧراءات الهامѧѧة لѧѧزيادة تعزيѧѧز    ١٩٦٢الѧѧرابعة المѧѧنعقدة فѧѧي عѧѧام   
وقѧد اثبتت التطورات  .  آن واحѧد مѧع اعѧادة تنظѧيم البѧناء الاقتѧصادي             قدرتѧنا الدفاعѧية فѧي     

هѧѧذا وقѧѧد عѧѧززنا قدرتѧѧنا    . اللاحقѧѧة ان الخطѧѧوة التѧѧي اتخѧѧذها حѧѧزبنا آانѧѧت سѧѧديدة تمامѧѧا      
ونتيجة لذلك، فقد اصبحنا    . الدفاعѧية بѧشكل فائѧق مѧن خѧلال النѧضال لتنفѧيذ قѧرار الحزب                

             ѧو موثѧى نحѧنا علѧلامة وطنѧن وسѧون امѧى صѧادرين علѧى في حال رآب الجنون  قѧوق حت
 .رأس الامبرياليين

ان اعمѧال الامبѧرياليين الامѧريكيين العدوانѧية اخѧذت الѧيوم بالتصاعد، ومؤامراتهم               
وطغمة باك جونغ هي في     . الهادفѧة إلѧى توسѧيع نطѧاق الحرب تزداد وضوحا اآثر فأآثر            

حѧѧضير النѧѧشيط  جنوبѧѧي آѧѧوريا، نѧѧزولا عѧѧند اوامѧѧر الامبѧѧريالية الامѧѧريكية، لا تقѧѧوم بالت      
لحѧرب جديѧدة فحѧسب، بѧل وتѧشارك مباشѧرة فѧي الحرب العدوانية للامبريالية الامريكية             

ان الوضѧѧع قѧѧد اصѧѧبح اآثѧѧر توتѧѧرا، وخطѧѧر الحѧѧرب يѧѧتعاظم فѧѧي بلادنѧѧا وآافѧѧة . فѧѧي فيتѧѧنام
 .المناطق الاخرى في آسيا

وفѧѧي ظѧѧروف آهѧѧذه، يجѧѧب عليѧѧنا ان نواصѧѧل بهمѧѧة البѧѧناء الاقتѧѧصادي الاشѧѧتراآي     
علينا ان نجعل قدرتنا   .  فѧي الѧوقت نفѧسه علѧى مѧضاعفة البѧناء الدفاعѧي بقѧوة اشد                 ونعمѧل 

الدفاعѧية منѧيعة آالحديѧد وان نكѧون علѧى اتѧم الاسѧتعداد مѧن آل الجوانب لصد اي هجوم             
صѧѧحيح ان ذلѧѧك يѧѧتطلب توجѧѧيه العديѧѧد مѧѧن . مفاجѧѧئ قѧѧد يѧѧشنه العѧѧدو عليѧѧنا فѧѧي ايѧѧة لحظѧѧة 

لوطنѧѧي ويѧѧؤدي بѧѧشكل حتمѧѧي إلѧѧى تأخيѧѧر الѧѧتطور  القѧѧوى البѧѧشرية والماديѧѧة نحѧѧو الѧѧدفاع ا
الا انѧѧنا يجѧѧب ان نѧѧوجه المѧѧزيد مѧѧن جهѧѧودنا نحѧѧو تعزيѧѧز . الاقتѧѧصادي لѧѧبلادنا إلѧѧى حѧѧد مѧѧا

القѧدرة الدفاعѧية للارتقѧاء بالѧدفاع الوطنѧي إلى مرتبة الكمال حتى وان تطلب ذلك ادخال                  



 

 ٣٩١

لحة الجذريѧѧة وهѧѧذا مѧѧا يتمѧѧشى مѧѧع المѧѧص . تعѧѧديل مѧѧا علѧѧى معѧѧدل نمѧѧو الاقتѧѧصاد الوطنѧѧي 
لѧذلك، فمѧن الضروري ان نواصل بخطى        . للѧثورة والبѧناء فѧي بلادنѧا فѧي الѧوقت الѧراهن             

ثابѧتة البѧناء الاقتصادي والبناء الدفاعي آليهما وفقا للخط الذي طرحه حزبنا، ويجب ألا               
 .نهمل اي واحد منهما

ين ان الѧѧشيوعي. ان بѧѧناء الاقتѧѧصاد الاشѧѧتراآي مهمѧѧة ثѧѧورية هامѧѧة تواجهѧѧنا الѧѧيوم      
ولقѧѧد . يناضѧѧلون مѧѧن اجѧѧل حѧѧرية الѧѧشعب وتحريѧѧره وتوفيѧѧر الحѧѧياة الѧѧسعيدة الجديѧѧدة لѧѧه      

حѧررنا شѧعبنا مѧن الاسѧتغلال والاضѧطهاد وآلفѧنا لѧه الحريات والحقوق السياسية، وذلك                  
وباقامة النظام . بتنفѧيذ الثورتѧين الديمقѧراطية والاشѧتراآية فѧي الشطر الشمالي من البلاد            

  ѧѧتقدم، فقѧѧتراآي المѧѧسين        الاشѧѧتجة وتحѧѧوى المنѧѧور القѧѧام تطѧѧسيح امѧѧريق الفѧѧنا الطѧѧد فتح
ومن المهم الآن ان نضاعف اآثر فاآثر من رفاه الشعب المادي          . مѧستوى معيشة الشعب   

عѧѧن طѧѧريق توطѧѧيد الѧѧنظام الاشѧѧتراآي المظفѧѧر والاسѧѧتفادة مѧѧن تفѧѧوقه إلѧѧى ابعѧѧد الحѧѧدود،   
البѧѧناء الاقتѧѧصادي علѧѧى وجѧѧه  فلѧѧيس الا بالقѧѧيام ب. وهѧѧذا مѧѧا يѧѧتطلب بѧѧناء اقتѧѧصاديا ناجحѧѧا 

الѧѧѧنجاح، يمكѧѧѧن تحقѧѧѧيق مѧѧѧستوى عѧѧѧال مѧѧѧن الѧѧѧتطور للقѧѧѧوى المنѧѧѧتجة يتناسѧѧѧب والمجѧѧѧتمع  
آذلك، . الاشѧتراآي، وجعل البلاد غنية وقوية، ورفع مستوى معيشة الشعب بشكل حاسم           

لѧѧيس الا بتوطѧѧيد اسѧѧس الاقتѧѧصاد المѧѧستقل عѧѧن طѧѧريق تعجѧѧيل البѧѧناء الاقتѧѧصادي بقѧѧوة،     
لال الѧѧبلاد الѧѧسياسي والاسѧѧتقلالية الخاصѧѧة بهѧѧا ضѧѧمانا ثابѧѧتا، وتعزيѧѧز يمكѧѧن ضѧѧمان اسѧѧتق

 .القدرة الدفاعية هي الاخرى
ان البѧناء الاقتѧصادي الاشѧتراآي فѧي الѧشطر الѧشمالي من الجمهورية هو الضمانة                 

انѧѧه يتѧѧسم بأهمѧѧية هائلѧѧة، لѧѧيس بالنѧѧسية  . الاساسѧѧية لѧѧزيادة القѧѧوة الماديѧѧة لقاعدتѧѧنا الѧѧثورية 
الѧسعيدة في الشطر الشمالي وحسب، بل وبالنسبة لتوحيد وطننا وازدهاره           لحѧياة الѧشعب     

وبمضاعفة القوة الاقتصادية للشطر الشمالي باطراد، يمكننا ان ندلل بجلاء         . فѧي المستقبل  
على افضلية النظام الاشتراآي للشعب في جنوبي آوريا وان نساند نضاله الثوري مساندة 

شتراآي المستقل في الشطر الشمالي يشكل رصيدا يرآن       آمѧا ان بѧناء الاقتصاد الا      . اقѧوى 
 .إليه لانعاش اقتصاد جنوبي آوريا وتطويره بسرعة بعد توحيد البلاد

. انѧه لѧواجب وطنѧي، واممѧي فѧي الѧوقت نفѧسه، ان نبنѧي الاقتصاد بنجاح في بلادنا                    
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ة ولѧن نستطيع تحصين الموقع الامامى الشرقي للمعسكر الاشتراآي والمساهمة في زياد           
ان حيوية نظامنا . جبѧروت هѧذا المعسكر آكل، الا عندما نزيد من قوتنا الاقتصادية نحن   

الاشѧتراآية وصѧواب خطѧط حزبنا وسياساته المارآسية اللينينية انما ينعكسان، في نهاية     
لѧذلك، فإن نضالنا من اجل   . المطѧاف، فѧي النѧتائج العملѧية لبنائѧنا الاقتѧصادي الاشѧتراآي             

 انمѧا هѧو نضال من اجل زيادة جبروت المعسكر الاشتراآي والتعجيل    البѧناء الاقتѧصادي   
اآثѧر فأآثѧر بتطويѧر الحѧرآة الѧثورية العالمية، آما انه نضال في سبيل دحض افتراءات            
الامبѧѧرياليين والѧѧرجعيين ضѧѧد الѧѧنظام الاشѧѧتراآي واظهѧѧار المѧѧزايا الحقيقѧѧية لهѧѧذا الѧѧنظام،  

  ѧѧريفية والجمѧѧى التحѧѧتغلب علѧѧضال للѧѧو نѧѧذلك هѧѧسية  آѧѧاوة المارآѧѧيانة نقѧѧدي وصѧѧود العقائ
 .اللينينية في الحرآة الشيوعية

وقѧد بѧذل حѧزبنا مѧنذ الايѧام الاولѧى التѧي اعقѧبت التحريѧر آѧل مѧا في وسعه لتوطيد                         
وقѧѧد قمѧنا بعѧѧد الحѧѧرب  . اسѧس الѧѧبلاد الاقتѧصادية وتحѧѧسين حѧياة الѧѧشعب الماديѧѧة والثقافѧية    

لوطنѧѧي، وحѧѧل مѧѧشكلة المأآѧѧل والملѧѧبس    بارسѧѧاء الاسѧѧس المѧѧستقلة والمكيѧѧنة للاقتѧѧصاد ا   
وقѧѧد . والمѧѧسكن للѧѧشعب بѧѧصورة اساسѧѧية، وذلѧѧك عمѧѧلا بمѧѧبدأ الاعѧѧتماد علѧѧى القѧѧوة الذاتѧѧية

احѧѧرز شѧѧغيلتنا تحѧѧت قѧѧيادة الحѧѧزب نجاحѧѧات جديѧѧدة فѧѧي بѧѧناء الاقتѧѧصاد الاشѧѧتراآي علѧѧى  
. عيةمدى السنوات الخمس الماضية اثناء خوضهم نضال العمل الدينامي لتنفيذ الخطة السب

وقѧѧد ازدادت قѧѧواعد صѧѧناعتنا الثقѧѧيلة مѧѧتانة، وتطѧѧورت صѧѧناعتنا الخفѧѧيفة اآثѧѧر فأآثѧѧر،          
وقѧѧد شѧѧيدت المѧѧدن  . وتѧѧوطدت الاسѧѧس الماديѧѧة والتقنѧѧية للاقتѧѧصاد الريفѧѧي بѧѧشكل ملحѧѧوظ    

والقѧرى فѧي بلادنѧا علѧى وجѧه افѧضل وتحѧسن رفѧاه شѧعبنا المѧادي وارتفѧع مستواه الثقافي                      
بѧѧѧناء الاقتѧѧѧصادي بقѧѧѧوة لكѧѧѧي نѧѧѧوطد ونطѧѧѧور منجѧѧѧزاتنا  يجѧѧѧب ان نواصѧѧѧل دفѧѧѧع ال. اجمѧѧѧالا

 .الاقتصادية وننفذ البرنامج الضخم للبناء الاشتراآي الذي طرحه المؤتمر الرابع للحزب
والѧشيء المهѧم فѧي بѧناء الاقتѧصاد الاشѧتراآي فѧي بلادنا اليوم هو ان نستفيد بشكل                    

كل جѧѧذري نوعѧѧية فعѧѧال مѧѧن الاسѧѧس الاقتѧѧصادية التѧѧي تѧѧم انѧѧشاؤها بالفعѧѧل، ونحѧѧسن بѧѧش    
وقѧѧد تمكѧѧن شѧѧعبنا بقѧѧيادة الحѧѧزب مѧѧن ارسѧѧاء    . المنѧѧتجات والانѧѧشاءات فѧѧي آافѧѧة الحقѧѧول  

الاسѧѧس الوطѧѧيدة والقѧѧوية للانѧѧتاج فѧѧي آافѧѧة حقѧѧول الاقتѧѧصاد الوطنѧѧي وذلѧѧك بانجѧѧاز قѧѧدر   
هائѧѧل مѧѧن اعمѧѧال البѧѧناء بفѧѧضل نѧѧضاله البطولѧѧي وعملѧѧه الخѧѧلاق طѧѧيلة اآثѧѧر مѧѧن عѧѧشر       
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د الصناعات الثقيلة والخفيفة والاقتصاد الريفي الاشتراآي       ان قواع . سѧنوات بعѧد الحرب    
واذا مѧا اسѧتفدنا بѧشكل فعѧال مѧن تلك      . التѧي اقمѧناها تملѧك امكانѧيات انتاجѧية آامѧنة هائلѧة          

الاسѧѧس الاقتѧѧصادية بعѧѧد اعѧѧادة تكيѧѧيفها وتعزيѧѧزها، سѧѧنكون قѧѧادرين علѧѧى زيѧѧادة الانѧѧتاج   
 ننتج الآن مقادير اآبر بما لا يقاس من اننا. اآثѧر بكثيѧر مما هو عليه في الوقت الحاضر     

المنѧتجات الѧصناعية والمنѧتوجات الѧزراعية عن ذي قبل، وقد بلغنا بالفعل مستوى عاليا                
واذا مѧا وسѧعنا تѧشكيلة البضائع وحسنا         . جѧدا مѧن حѧيث الѧناتج للفѧرد الѧواحد مѧن الѧسكان               

 ѧѧѧياجات الاقتѧѧѧد احتѧѧѧدورنا سѧѧѧصبح بمقѧѧѧم، فسيѧѧѧو حاسѧѧѧى نحѧѧѧصنوعات علѧѧѧية المѧѧѧصاد نوع
ان . الوطنѧѧي والѧѧسكان بѧѧشكل افѧѧضل حتѧѧى مѧѧع بقѧѧاء حجѧѧم الانѧѧتاج علѧѧى مѧѧستواه الحالѧѧي      

الاسѧتفادة إلѧى اقѧصى الحѧدود مѧن الارصѧدة الاقتصادية التي خلقناها حتى الآن وتحسين                  
النوعѧية فѧي الانѧتاج والبناء هما الاتجاه الاساسي للتطور الاقتصادي في بلادنا في الوقت                

وفي . كمѧن احتياطѧيات هائلѧة لѧنمو الانتاج وتحسين معيشة الشعب           الѧراهن، وهѧنا بالѧذات ت      
هѧذا الاتجѧاه الاساسѧي، يجѧب عليѧنا ان نكѧرس جهѧودنا الرئيѧسية لتعبѧئة آافة الاحتياطيات                     

ويجب علينا في الوقت نفسه ان نواصل تنفيذ        . والامكانѧيات الكامѧنة فѧي الاقتصاد الوطني       
 .سسنا الاقتصادية توسيعا اضافيامشاريع جديدة للبناء الاساسي بهدف توسيع ا

ان المهمѧة الرئيѧسية فѧي مجѧال الѧصناعة هي انتظام الانتاج ورفع القدرة الانتاجية                 
إلѧѧى اعلѧѧى مѧѧستوى ممكѧѧن، وذلѧѧك باعطѧѧاء الاولѧѧوية للѧѧصناعة الاسѧѧتخراجية وصѧѧناعة         
الطاقѧة الكهѧربائية واآѧساء هѧياآل الѧصناعة لحمѧا وتحѧسين الادارة التقنية واحداث مزيد             

وفѧѧي الاقتѧѧصاد الريفѧѧي، يجѧѧب العمѧѧل علѧѧى زيѧѧادة انѧѧتاج الحѧѧبوب  .  الѧѧتجديدات التقنѧѧيةمѧѧن
بѧѧشكل ملحѧѧوظ، وفѧѧي الѧѧوقت نفѧѧسه ينبغѧѧي تطويѧѧر آافѧѧة الفѧѧروع الاخѧѧرى، مѧѧثل انѧѧتاج           
المحاصѧيل الѧصناعية والخѧضروات وتѧربية المواشѧѧي وزراعѧة الفѧواآه، بѧصورة اآثѧѧر،        

مѧѧام وتحѧѧسين ادارة العمѧѧل وزيѧѧادة الѧѧدعم   وذلѧѧك بدفѧѧع عجلѧѧة الѧѧثورة التقنѧѧية بقѧѧوة إلѧѧى الا  
ولا بѧد من تلبية  . المقѧدم للѧريف باسѧتمرار ورفѧع مѧستوى الادارة فѧي المѧزارع التعاونѧية         

الطلѧب المتѧزايد للاقتصاد الوطني على النقل تلبية آاملة، وذلك بتطوير السكك الحديدية              
عالѧѧѧѧية وآѧѧѧѧذلك مѧѧѧѧن الѧѧѧѧضروري زيѧѧѧѧادة ف. ووسѧѧѧѧائل الѧѧѧѧنقل المخѧѧѧѧتلفة الاخѧѧѧѧرى بѧѧѧѧسرعة

الاسѧتثمارات فѧي آافة حقول الاقتصاد الوطني بمواصلة البناء الاساسي بصورة مرآزة             
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يجѧب خѧوض نضال يشمل الحزب آله والشعب بأسره في آافة            . وعلѧى اسѧاس الافѧضلية     
. المجѧѧالات لتطبѧѧيق نظѧѧام عمѧѧل دايѧѧآن وتدبيѧѧر شѧѧؤون الحѧѧياة الاقتѧѧصادية بѧѧصورة منѧѧسقة 

ا الاشتراآي اآثر رخاء ومنعة ونرفع جذريا مستوى    عليѧنا بهѧذه الطѧريقة ان نجعل وطنن        
 .حياة شعبنا المادية والثقافية ونعد العدة لبناء اقتصادي اوسع في المستقبل

والمѧѧسألة الهامѧѧة الاخѧѧرى فѧѧي بѧѧناء الاقتѧѧصاد الاشѧѧتراآي هѧѧي توطѧѧيد الاسѧѧتقلال         
عѧѧتماد علѧѧى ان بѧѧناء الاقتѧѧصاد الوطنѧѧي المѧѧستقل اسѧѧتنادا إلѧѧى مѧѧبدأ الا. الاقتѧѧصادي للѧѧبلاد

وقѧد حققѧنا بالفعѧل نجاحѧات لامعة في          . القѧوة الذاتѧية هѧو الخѧط الѧثابت والمѧستديم لحѧزبنا             
وعلѧѧѧى الاخѧѧѧص، فѧѧѧإن الوضѧѧѧع الѧѧѧراهن الѧѧѧذي غѧѧѧدت فѧѧѧيه مѧѧѧناورات . تطبѧѧѧيق هѧѧѧذا الخѧѧѧط

الامبѧѧѧرياليين العدوانѧѧѧية اشѧѧѧد سѧѧѧفورا ويتѧѧѧسم بوجѧѧѧود مѧѧѧشاآل معقѧѧѧدة داخѧѧѧل المعѧѧѧسكر         
 .نرسخ اسس الاقتصاد المستقل للبلاد بصورة اآثرالاشتراآي انما يحتم علينا ان 

سѧوف نѧسعى طبعا، في المستقبل ايضا، إلى توسيع وتطوير التعاون الاقتصادي          
والتقنѧي مѧع الѧبلدان الѧشقيقة وفقѧا لمبادئ المساواة الكاملة والمنفعة المتبادلة والاممية                

ل المستقلة حديثا   فѧسوف نطѧور الѧروابط الاقتѧصادية والѧتعاون مѧع الѧدو             . البѧروليتارية 
فѧي آسѧيا وافѧريقيا ومѧع آافة البلدان التي تحترم سيادتنا وترغب في التعامل معنا لسد                  

ولكن يجب ان يقوم هذا التعاون في آل الاحوال         . حاجѧات بعѧضنا الѧبعض الاقتѧصادية       
عѧѧѧندئذ وعѧѧѧندئذ فقѧѧѧط، يمكѧѧѧن لقوتѧѧѧنا   . علѧѧѧى اسѧѧѧاس بѧѧѧناء الاقتѧѧѧصاد الوطنѧѧѧي المѧѧѧستقل  

 ان تتعѧѧزز بѧѧصورة اآثѧѧر ولتعاونѧѧنا مѧѧع الѧѧبلدان الاخѧѧرى ان يجѧѧري الاقتѧѧصادية الذاتѧѧية
 .بشكل فعال

يجѧب ان ننجѧز بѧصورة آاملѧة ودقѧيقة مѧنهج الحѧزب الخاص بزيادة تعزيز الاسس                
عليѧنا ان نعѧزز ونجهѧز فروع الانتاج والمشاريع على نحو            . المѧستقلة للاقتѧصاد الوطنѧي     

طنѧي، ونواصѧل تطوير المشاريع   آامѧل، ونѧزيد مѧن تحѧسين تѧرآيب فѧروع الاقتѧصاد الو             
المتوسѧطة والѧصغيرة جنبا إلى جنب مع المشاريع الكبيرة، ونوزع القوى المنتجة للبلاد              

وانѧѧѧه لمѧѧѧن . بѧѧѧصورة رشѧѧѧيدة، وندفѧѧѧع بѧѧѧصورة خاصѧѧѧة بѧѧѧتطور الاقتѧѧѧصاد المحلѧѧѧي قѧѧѧدما  
الѧضروري العمѧل بجѧرأة علѧى تذلѧيل العقѧبات التѧي تظهر في طريق مسيرتنا إلى الامام                    

اآل الاقتѧѧصادية والتقنѧѧية بѧѧنجاح، عѧѧن طѧѧريق رفѧѧع المѧѧستوى التقنѧѧي وتعزيѧѧز   وحѧѧل المѧѧش
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النѧضال مѧن اجѧل الاقتصاد في النفقات واظهار درجة اعلى من الروح الثورية للاعتماد             
وهكѧذا، يجب تحويل اقتصادنا الوطني إلى اقتصاد      . علѧى القѧوة الذاتѧية فѧي آافѧة الحقѧول           

 لكѧѧي نلبѧѧي بѧѧصورة آاملѧѧة المتطلѧѧبات الماديѧѧة   اآثѧѧر اسѧѧتقلالا واشѧѧد مѧѧتانة واوفѧѧر حѧѧيوية  
 .للدولة والشعب في اي ظرف من الظروف

وفѧي الѧوقت الѧذي نعجѧل فيه بالبناء الاقتصادي إلى اقصى الحدود، علينا ان نعزز                 
 .قدرة البلاد الدفاعية من آل النواحي

ومѧѧن اجѧѧل تعزيѧѧز القѧѧدرة الدفاعѧѧية، مѧѧن الѧѧضروري، اولا وقѧѧبل آѧѧل شѧѧيء، جعѧѧل     
 .لشعبي والشعب بأسره مهيئين على وجه الرسوخ، سياسيا وفكرياالجيش ا

ان جيѧشنا الشعبي هو جيش ثوري، لذا فان العامل الاساسي لزيادة قوته انما يكمن               
ان الرسالة السامية والروح الثورية المتمثلتين . فѧي تѧسليح رجѧال الجѧيش سياسيا وفكريا      

اقѧѧي بѧѧين الѧѧضباط والجѧѧنود   فѧѧي النѧѧضال مѧѧن اجѧѧل حѧѧرية وتحريѧѧر الѧѧشعب والحѧѧب الرف     
والانѧѧضباط العѧѧسكري الطوعѧѧي والعѧѧرى الوثѧѧيقة مѧѧع الѧѧشعب وغيѧѧر ذلѧѧك هѧѧي سѧѧمات          
وحѧسنات الجѧيش الثوري المارآسي اللينيني والتى لا يمكن لاي جيش امبريالي عدواني     

وبفѧضل هѧذه الحѧسنات الѧسياسية والفكرية، يستطيع الجيش الثوري دحر             . ان يتحلѧى بهѧا    
حѧرا آѧاملا رغѧم مѧا يتميѧز بѧه الاخير من تفوق آبير من حيث التقنية                   الجѧيش العدوانѧي د    

وهѧذا مѧا تثبته تجربة النضال المسلح المناهض لليابان وحرب التحرير الوطنية             . والعѧدد 
 .في بلادنا وتثبته آذلك تجربة العديد من الحروب الثورية في العالم
اشѧѧر للنѧѧضل المѧѧسلح   ان الرسѧѧالة الاساسѧѧية لجيѧѧشنا الѧѧشعبي، بѧѧصفته الѧѧوريث المب    

المѧناهض لليابان والقوات الثورية المسلحة التي يقودها حزب العمل، هي خدمة الحزب             
إن جيѧشنا الѧشعبي هѧو جيش مكون من          . والѧثورة والѧدفاع عѧن وطѧنه الاشѧتراآي وشѧعبه           

خيѧرة ابناء وبنات الشعب العامل بمن في ذلك العمال والفلاحون، وتسود الوحدة الكاملة              
 .وجنوده، ويحافظ الجيش على روابط دم وثيقة مع الشعببين ضباطه 

علѧѧى مѧѧنظمات الحѧѧزب واتحѧѧاد الѧѧشباب العامѧѧل الاشѧѧتراآي فѧѧي الجѧѧيش أن تقѧѧوم         
بهѧѧذه الطѧѧريقة، يجѧѧب   . بالعمѧѧل الѧѧسياسي والفكѧѧري بѧѧين أفѧѧراد الجѧѧيش بانѧѧتظام وبنѧѧشاط      

ة اللينينية  تقѧريب رسѧالة الجѧيش الѧشعبي الѧسامية مѧن اذهѧانهم وتسليحهم متينا بالمارآسي                
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ومن . وسياسѧات حѧزبنا وبالوطنѧية الاشѧتراآية والѧروح الثورية التي لا تعرف الخضوع              
الѧѧضروري تѧѧشجيع المѧѧزايا التقلѧѧيدية المتمѧѧثلة فѧѧي الѧѧوحدة بѧѧين الѧѧضباط والجѧѧنود وبѧѧين       

لا بد من تربية افراد     . الجѧيش والѧشعب واقامѧة الانѧضباط العѧسكري الحديدي في الجيش            
ا لامتناهѧѧيا لѧѧشعبهم ويѧѧضمروا حقѧѧدا مѧѧتقدا علѧѧى العѧѧدو ويظهѧѧروا    جيѧѧشنا لكѧѧي يكѧѧنوا حѧѧب 

وبهѧѧذه الطѧѧريقة، لا بѧѧد مѧѧن تنѧѧشئة آافѧѧة رجѧѧال    . بطѧѧولة جماعѧѧية وشѧѧجاعة فѧѧي المعѧѧرآة  
الجѧѧيش مقاتلѧѧين ثوريѧѧين اوفѧѧياء للحѧѧزب والѧѧثورة والѧѧشعب، ولا بѧѧد مѧѧن تحѧѧويل جيѧѧشنا         

 .الشعبي إلى جيش الفرد فيه يضاهي مائة فرد من العدو
ѧѧي الѧѧي    وفѧѧستويات ان تولѧѧة المѧѧى آافѧѧزب علѧѧنظمات الحѧѧى مѧѧب علѧѧسه، يجѧѧوقت نف

ان الجѧѧѧيش الѧѧѧشعبي هѧѧѧو جѧѧѧيش حѧѧѧزبنا . عѧѧѧناية فائقѧѧѧة لمѧѧѧساعدة الجѧѧѧيش الѧѧѧشعبي ودعمѧѧѧه
وعلى منظمات الحزب ان تقوم بهمة ونشاط . والمدافѧع المعѧول علѧيه عѧن وطنѧنا وشعبنا         

  ѧѧفوف اعѧѧين صѧѧشعبي بѧيش الѧѧتعلق بالجѧѧيما يѧѧربية فѧѧة والتѧشغيلة، بالدعايѧѧزب والѧѧضاء الح
يجѧب علѧى آافѧة آѧوادرنا واعضاء         . وتѧساند هѧذا الجѧيش مѧساندة فعالѧة مѧن آѧل النواحѧي               

حѧѧزبنا وشѧѧعبنا ان يحѧѧبوا الجѧѧنود وصѧѧف ضѧѧباط وضѧѧباط الجѧѧيش الѧѧشعبي آمѧѧا يحѧѧبون         
وهكѧѧذا، ينبغѧѧي . اخѧѧوتهم واخѧѧواتهم هѧѧم، وان يقدمѧѧوا لهѧѧم المѧѧساعدة والѧѧدعم بكѧѧل اخѧѧلاص

ش الѧشعبي مѧن تكѧريس انفѧسهم آلѧيا لاداء واجѧباتهم العسكرية               تمكѧين ضѧباط وجѧنود الجѧي       
دون ان يѧѧساورهم ادنѧѧى قلѧѧق بفѧѧضل المحѧѧبة العمѧѧيقة والتأيѧѧيد والمѧѧساعدة والѧѧدعم مѧѧن لѧѧدن  

ويجب على رجال الجيش والشعب، في حالة اندلاع الحرب،         . الحزب آله والشعب بأسره   
 الѧѧوطن بكѧѧل اخѧѧلاص،   ان يقاتلѧѧوا آلهѧѧم آѧѧرجل واحѧѧد، متفانѧѧين فѧѧي الѧѧذود عѧѧن حѧѧياض        

 .ومشاطرين بعضهم البعض الحياة والموت، السراء والضراء، آرفاق ثوريين حقيقيين
وعليѧنا ايضا ان نسهر على ألا يقع رجال الجيش والشعب اسرى للجو السلمي، بل     
يجѧب علѧيهم ان يѧشحذوا يقظѧتهم ويѧبقوا فѧي حالѧة تѧرقب فѧي آل الاوقات تجاه مناورات                       

     ѧية واحѧدو العدوانѧرب          العѧران الحѧرام نيѧى اضѧه علѧان الشيوعيين لا يريدون    . تمال اقدام
ان الخѧѧوف مѧѧن الحѧѧرب مظهѧѧر مѧѧن مظاهѧѧر النѧѧزعة    . الحѧѧرب، ولكѧѧنهم لا يخافѧѧونها ابѧѧدا 

يجѧب عليѧنا ان نمѧنع بكѧل حزم مثل هذه            . المѧسالمة الѧبورجوازية واتجѧاه فكѧري تحريفѧي         
ويجب علينا ان . مѧن الخارج الѧسموم الفكѧرية مѧن التفѧشي بѧين صѧفوفنا او التѧسرب إليѧنا            
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نجعѧѧل آافѧѧة رجѧѧال الجѧѧيش والѧѧشعب مѧѧستعدين لمجابهѧѧة وصѧѧد اي هجѧѧوم مفاجѧѧئ للعѧѧدو     
 .ببسالة ودون ادنى ارتباك

ومѧѧن اجѧѧل تعزيѧѧز قدرتѧѧنا الدفاعѧѧية، يجѧѧب عليѧѧنا ان نطѧѧبق الخѧѧط العѧѧسكري لحѧѧزبنا  
ا إلى ان حزبنا قد قرر تحويل جيشن. علѧى اسѧاس تѧسليح الجѧيش والѧشعب سياسيا وفكريا           

جѧيش مѧن الكѧوادر وتحديѧثه وتѧسليح آافѧة ابѧناء الشعب وتحصين البلاد آلها، باعتبارها                   
المѧضامين الاساسѧة لخطѧه العѧسكري، وقѧد بѧذل ويѧبذل جهѧودا لا تعѧرف الكلѧل مѧن اجل                        

وعلينا ان نواصل في    . تجѧسيد هѧذا الخѧط عمليا، وحقق نجاحات آبرى في هذا المضمار            
 .الحزب العسكري ونطبقه بدقة وشموليةالمستقبل ايضا الالتزام بخط 

ان تحѧѧويل الجѧѧيش الѧѧشعبي إلѧѧى جѧѧيش مѧѧن الكѧѧوادر وتحديѧѧثه يѧѧشكل ضѧѧمانة هامѧѧة     
يجѧب ان نعمل على اسقاء صفوف الجيش الشعبي  . لتعزيѧز جيѧشنا آقѧوة مѧسلحة لا تقهѧر       

سياسѧيا وفكѧريا، ومѧن حѧيث التقنѧية العѧسكرية ايضا لكي يتمكن آل واحد فيه، ابتداء من           
 ѧي حالة                       الانفѧنه فѧبة مѧى رتѧو اعلѧن هѧبات مѧة واجѧي وتأديѧن تولѧرالات، مѧى الجنѧار وحت

ومѧѧن شѧѧأن ذلѧѧك ألا يѧѧضاعف آثيѧѧرا مѧѧن القѧѧدرة القتالѧѧية للجѧѧيش الѧѧشعبي نفѧѧسه . الطѧѧوارئ
فحѧѧسب، بѧѧل ويѧѧؤدي إلѧѧى خلѧѧق عѧѧدد هائѧѧل مѧѧن الكѧѧوادر العѧѧسكريين الامѧѧر الѧѧذي سيѧѧساعد 

 .على توسيع قواتنا المسلحة بسرعة عند الضرورة
وعѧѧѧندما يقتѧѧѧرن الѧѧѧتفوق الѧѧѧسياسي والفكѧѧѧري للجѧѧѧيش الѧѧѧثوري بالتقنѧѧѧية العѧѧѧسكرية     

يحقق تقدم العلوم والتكنولوجيا العسكرية في      . الحديѧثة، يمكѧنه ان يصبح قوة عظيمة حقا        
العѧѧѧالم وثѧѧѧبات آبيѧѧѧرة فѧѧѧي الѧѧѧوقت الحاضѧѧѧر، حѧѧѧيث تѧѧѧستخدم احѧѧѧدث الاسѧѧѧلحة والمعѧѧѧدات 

.  نفѧѧسه بأسѧѧلحة احѧѧدث فأحѧѧدث باسѧѧتمرارويجهѧѧز عѧѧدونا. العѧѧسكرية فѧѧي الحѧѧرب الحديѧѧثة
ونظѧرا لعدوانѧية العѧدو المѧدجج بالѧسلاح مѧن قمѧة رأسѧه حتى اخمص قدميه، يجب علينا                     
ان نعمѧѧل علѧѧى تѧѧسليح جيѧѧشنا الѧѧشعبي تѧѧسليحا متيѧѧنا بالاسѧѧلحة الحديѧѧثة والعѧѧتاد التقنѧѧي          

يجѧѧب ان نѧѧستخدم آѧѧل  . الحربѧѧي الحѧѧديث وذلѧѧك بمѧѧا يѧѧتلاءم ومتطلѧѧبات الحѧѧرب الحديѧѧثة    
لوسѧѧائل الممكѧѧنة لكѧѧي نحѧѧدث اسѧѧلحتنا ونجعѧѧل مѧѧنها اسѧѧلحة اقѧѧوى علѧѧى اسѧѧاس آخѧѧر مѧѧا     ا

ويجѧѧب اعطѧѧاء رجѧѧال الجѧѧيش .  إلѧѧيه العلѧѧوم والتكنولوجѧѧيا الحديѧѧثة مѧѧن منجѧѧزاتتتوصѧѧل
تدريѧѧѧبا قتالѧѧѧيا دينامѧѧѧيا لكѧѧѧي يغѧѧѧدو بمقѧѧѧدورهم جمѧѧѧيعا اسѧѧѧتخدام احѧѧѧدث الاسѧѧѧلحة بمهѧѧѧارة   
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 .وجيا العسكرية الحديثةوالتضلع على وجه الكفاية بالعلوم والتكنول
وعѧند تحديث الجيش الشعبي وتطوير العلوم والتكنولوجيا العسكرية، يجب ان نأخذ            

. بنظѧر الاعتبار تماما الاحوال الشاخصة لبلادنا التي تتميز بكثرة الجبال وطول السواحل            
وآمѧا تبѧين تجѧربة حѧرب التحريѧر الوطنѧية الماضѧية بجѧلاء، فѧإن اقتѧراف اخطاء مبعثتها                      

. جمѧود العقائѧدي فѧي المجѧѧال العѧسكري يمكѧن ان يѧضر اضѧѧرارا فادحѧا بالѧدفاع الوطنѧѧي        ال
لѧذلك، فѧي الѧوقت الѧذي نѧسعى فѧيه بنѧشاط لѧتحديث الجѧيش الѧشعبي، يجب علينا ان نطور                        
ونѧѧستخدم العلѧѧوم والتكنولوجѧѧيا العѧѧسكرية التѧѧى تتناسѧѧب وظѧѧروف بلادنѧѧا الخاصѧѧة فѧѧي آѧѧل 

 .دية بشكل مناسب جنبا إلى جنب مع الاسلحة الحديثةالاحوال، وان نستخدم الاسلحة التقلي
الѧѧشعب بأسѧѧره وتحѧѧصين الѧѧبلاد آلهѧѧا يѧѧشكلان الѧѧنظام الدفاعѧѧي الاشѧѧد          ان تѧѧسليح

اقѧتدارا مѧن وجهѧة النظѧر الاسѧتراتيجية العѧسكرية، الѧنظام القѧادر علѧى احѧباط اي هجوم              
دفاع الوطنѧѧي هѧذا هѧѧو الѧسبيل إلѧѧى تطبѧيق الخѧѧط الجماهيѧري لحѧѧزبنا فѧي مجѧѧال الѧ      . للعѧدو 

الشعب بأسره وتحصين البلاد     وبتسليح. وإلѧى تحقѧيق مѧبدأ الѧدفاع الذاتѧي بѧصورة آاملѧة             
آلهѧا، يمكنѧنا سѧحق النѧشاطات التخѧريبية المتواصѧلة التѧي يقوم بها العدو عند آل خطوة                    

ان نظاما دفاعيا آهذا لا يمكن ان       . وتحطѧيم الهجوم المسلح بمختلف صوره بقوانا الذاتية       
 علѧى اسѧاس وحѧدة الѧشعب الѧسياسية والفكѧرية وعلѧى الاسس الاقتصادية المتينة                  يقѧام الا  

 .للبلاد في ظل نظامنا الاشتراآي
ويجѧب علينا ان نسلح ابناء الشعب جميعا، بمن فيهم العمال والفلاحون، إلى جانب         
الجѧيش الѧشعبي ونبني المنشآت الدفاعية المنيعة في آافة ارجاء البلاد، سواء أ آان ذلك                 

ويجѧب ان نѧوطد صѧفوف الحѧرس الاحمѧر للعمال            . لѧى الخѧط الامامѧي او فѧي المؤخѧرة          ع
والفلاحѧين ونكѧثف مѧن تدريبه العسكري والسياسي، ونتأآد من ان آل الكوادر واعضاء               
الحѧѧزب يتجهѧѧزون بالمعѧѧرفة العѧѧسكرية مѧѧن خѧѧلال الѧѧتدريب العѧѧسكري ودراسѧѧة خبѧѧرات    

حين والعمال في المصانع ان يدافعوا     علѧى افѧراد الحѧرس الاحمѧر للعمال والفلا         . الحѧرب 
عѧن مѧصانعهم، وعلѧى افѧراد الحرس الاحمر للعمال والفلاحين والفلاحين في الريف ان                
يѧذودوا عѧن قѧراهم، وعلѧى آافѧة ابѧناء الѧشعب ان يحامѧوا بثѧبات عѧن وطننا الاشتراآي،                        

ناء حاملѧين الѧسلاح بѧيد والمѧنجل والمطѧرقة بالѧيد الاخѧرى، ويواصѧلوا فѧي نفس الوقت ب                    
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عليѧنا، بهѧذه الطѧريقة، ان نحѧول اراضѧينا آلهѧا إلѧى قلعѧة منيعة لكي                   . الاشѧتراآية بѧنجاح   
 .يصبح بامكاننا ابادة العدو ابادة تامة في اي مكان قد يحاول منه غزو بلادنا

ان النѧѧصر او الفѧѧشل فѧѧي الحѧѧرب الحديѧѧثة يѧѧتوقف إلѧѧى حѧѧد آبيѧѧر علѧѧى مѧѧدى ضѧѧمان 
لذلك، يجب ان نعير اهتماما عميقا      . الѧة امѧد الحرب    القѧوة البѧشرية والماديѧة اللازمѧة لاط        

وعليѧѧѧنا بѧѧѧصورة خاصѧѧѧة ان ننѧѧѧشئ مѧѧѧناطق ذات اهمѧѧѧية اسѧѧѧتراتيجية   . لتعزيѧѧѧز المؤخѧѧѧرة
عѧѧѧسكرية بѧѧѧشكل فعѧѧѧال، ونطѧѧѧور الѧѧѧصناعة الحѧѧѧربية، ونوفѧѧѧر احتياطѧѧѧيات مѧѧѧن المѧѧѧواد       

ب آمѧا يجب ان نكون مستعدين مسبقا لتحويل اقتصادنا آله إلى اقتصاد حر            . الѧضرورية 
 .فور اعلان حالة الطوارئ ومواصلة الانتاج في زمن الحرب ايضا

وهكѧذا، سيعمل حزبنا وشعبنا على تطوير البناء الاقتصادي والبناء الدفاعي بشكل      
مѧتواز وفقѧا لمѧا يتطلѧبه الوضѧع الѧراهن، وبѧذلك يѧضطلعان عن جدارة بمهمة الدفاع عن             

 .ناء الاشتراآي إلى واقع فعليالوطن ويحولان في الوقت نفسه البرنامج المهيب للب
ايهѧا الѧرفاق، ان الѧثورة والبѧѧناء همѧا مѧن عمѧل الجماهيѧѧر نفѧسها ولا يمكѧن تحقѧѧيقها         

. بѧѧنجاح الا عѧѧندما تѧѧتم تعبѧѧئة الجماهيѧѧر الواسѧѧعة تحѧѧت قѧѧيادة الحѧѧزب المارآѧѧسي اللينينѧѧي  
 لѧѧذلك، فѧѧإن اهѧѧم شѧѧيء فѧѧي تعجѧѧيل بنائѧѧنا الاشѧѧتراآي وتوطѧѧيد قاعدتѧѧنا الѧѧثورية هѧѧو تقѧѧوية  

الحѧزب، هيѧئة الارآѧان العامѧة فѧي الѧثورة، وجمѧع آافة ابناء الشعب حول الحزب وذلك                    
بتѧربيتهم واعѧادة تكويѧنهم، اي بعѧبارة اخѧرى، بѧناء صѧفوف الѧثورة سياسѧيا وفكريا على                    

 .اسس راسخة
وقѧد عمѧل حѧزبنا بѧدأب فѧي مجѧرى النѧضال العملѧي فѧي سѧبيل الѧثورة والبѧناء على                   

وعيѧѧتها، جماهيѧѧر إلѧѧى جانѧѧب الѧѧثورة مѧѧن خѧѧلال ت  وآѧѧسب التعزيѧѧز نفѧѧسه تنظيمѧѧيا وفكѧѧريا
وعلѧѧى اعѧѧداد آافѧѧة اعѧѧضاء الحѧѧزب لѧѧيكونوا ثوريѧѧين، مѧѧتخذا الѧѧشيوعيين الѧѧذين عѧѧرآهم     
النѧضال الѧثوري الطѧويل نѧواة لهѧم، وعلى تسليح آل ابناء الشعب بالروح الثورية متخذا         

 .اعضاء الحزب نواة لهم
 مارآسيا لينينيا محنكا ومتماسكا تماسكا قويا       ونتيجة لذلك، فقد آبر حزبنا وصار حزبا      

بفكѧѧرة واحѧѧدة وارادة واحѧѧدة، وقѧѧد اآتѧѧسب ثѧѧروة مѧѧن الخبѧѧرة وازدادت صѧѧفوفه سѧѧعة واشѧѧتد     
سѧاعده قѧوة وخѧرج إلѧى حيѧز الوجѧود عѧدد آبيѧر مѧن الثوريѧين الجدد القادرين على مواصلة                   
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النضال، وخبرته العملية   ان شعبنا قد تفولذ في معترك       . قѧضيتنا الثورية بصورة يعول عليها     
 .في النضال جعلته يضع آامل ثقته في الحزب ويلتف بصلابة حول الحزب

وقѧѧد تمѧѧت فѧѧي الѧѧشطر الѧѧشمالي مѧѧن بلادنѧѧا تѧѧصفية آافѧѧة الطѧѧبقات المѧѧستغلة وسѧѧائر   
وعلى هذا الاساس، توطد التحالف     . الѧنظم الاسѧتغلالية واقѧيم بالفعل نظام اشتراآي جديد         

. تѧѧوطدا اآثѧѧر وتحققѧѧت الѧѧوحدة الѧѧسياسية والفكѧѧرية للѧѧشعب اجمѧѧعبѧѧين العمѧѧال والفلاحѧѧين 
يѧѧشكل التناحѧѧر الطبقѧѧي، والѧѧصراع بѧѧين الطѧѧبقات المѧѧستغلة والطѧѧبقات المѧѧستغلة وبѧѧين         
الطѧѧѧبقات الحاآمѧѧѧة والطѧѧѧبقات المحكѧѧѧومة، اسѧѧѧاس العلاقѧѧѧات الاجتماعѧѧѧية فѧѧѧي المجѧѧѧتمع     

اآي، تѧѧشكل الѧѧوحدة  ولكѧѧن فѧѧي مجتمعѧѧنا، الѧѧذي انتѧѧصر فѧѧيه الѧѧنظام الاشѧѧتر    . الاسѧѧتغلالي
والѧتعاون بѧين الطѧبقة العاملѧة والفلاحѧين التعاونيѧين والمثقفѧين العاملѧين اسѧاس العلاقات              

ان عمالѧѧѧنا وفلاحيѧѧѧنا ومثقفيѧѧѧنا، نظѧѧѧرا لمكانѧѧѧتهم الاجتماعѧѧѧية الاقتѧѧѧصادية      . الاجتماعѧѧѧية
المѧشترآة وهѧدفهم المشترك ومصالحهم المشترآة، متحدون بطريقة رفاقية، ويتعاونون           

   ѧع بعѧن اجل انتصار القضية الشيوعية                 مѧوية مѧلون سѧيقا، ويناضѧا وثѧبعض تعاونѧضهم ال
 .بقيادة حزبنا

ان الѧѧوحدة الѧѧسياسية والفكѧѧرية لجماهيѧѧر الѧѧشعب، التѧѧي تقѧѧوم علѧѧى الѧѧتحالف بѧѧين         
العمѧال والفلاحѧѧين، وتطلعاتهѧѧا المѧѧشترآة وحماسѧتها لبѧѧناء الاشѧѧتراآية والѧѧشيوعية بقѧѧيادة   

لمحѧѧرآة الاساسѧѧية التѧѧي تدفѧѧع بعجلѧѧة تقѧѧدم مجتمعѧѧنا إلѧѧى    الحѧѧزب تѧѧشكل مجѧѧتمعة القѧѧوة ا 
وان مѧѧصدر قوتѧѧنا التѧѧي لا تقهѧѧر   . الامѧѧام والعامѧѧل الحاسѧѧم فѧѧي تعجѧѧيل بѧѧناء الاشѧѧتراآية    

 .واساس صلابة مجتمعنا انما يكمنان في هذه الوحدة بالذات
طѧѧبعا، ان هѧѧذا لا يعنѧѧي ان لѧѧيس هѧѧناك عناصѧѧر معاديѧѧة او صѧѧراع طبقѧѧي داخѧѧل          

 .صراع الطبقي يستمر ايضا في ظل الاشتراآيةان ال. صفوفنا
ويجѧѧد الѧѧصراع الطبقѧѧي فѧѧي ظѧѧل الاشѧѧتراآية تعبيѧѧرا لѧѧه، اولا وقѧѧبل آѧѧل شѧѧيء، فѧѧي  
النѧضال ضѧد النѧشاطات التخѧريبية التѧي تقوم بها العناصر المعادية المتسللة من الخارج                 

لبروجوازية وفلѧول الطѧبقات المستغلة المندثرة، آذلك في النضال ضد الافكار الرجعية ا   
ان العѧدو يبذل آل المحاولات لتدمير نظامنا الاشتراآي واستعادة         . والاقطاعѧية وتغلغلهѧا   

ومѧع ان العناصر المعادية المتوارية بين صفوفنا قليلة جدا، يجب علينا         . مѧواقعه القديمѧة   
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ولا سѧيما في وضع     . ان نѧضاعف يقظتѧنا تجѧاه مѧناورات العѧدو التخѧريبية ونѧسحقها آلѧيا                
نا، حѧѧѧيث مѧѧѧا زالѧѧѧت الѧѧѧبلاد مجѧѧѧزأة ونѧѧѧتجابه وجهѧѧѧا لѧѧѧوجه مѧѧѧع الامبѧѧѧرياليين   مѧѧѧثل وضѧѧѧع

الامѧѧريكيين، زعمѧѧاء الѧѧرجعية العالمѧѧѧية، تѧѧستأثر مѧѧسألة النѧѧѧضال ضѧѧد نѧѧشاطات العѧѧѧدو        
فيجب ان نوليها دائما ما تستحقه من       . التخѧريبية والتآمرية والتغلغل الفكري بأهمية اآبر      

 .اهتمام عميق
مѧѧѧة عالقѧѧѧة ايѧѧѧضا بأذهѧѧѧان الѧѧѧشغيلة حتѧѧѧى فѧѧѧي ظѧѧѧل      وتظѧѧѧل مخلفѧѧѧات الافكѧѧѧار القدي 

الاشѧتراآية، والنѧضال ضѧد هѧذه المخلفѧات هѧو ايضا مظهر من مظاهر الصراع الطبقي                  
واذا ما اضعفنا . بمعنѧى انѧه صѧراع مѧا بѧين افكѧار الطѧبقة العاملѧة والافكار البورجوازية          

وارية الصغيرة النѧضال ضد مخلفات الافكار القديمة، فإن الافكار البورجوازية والبورج      
قѧد تجѧد لهѧا موطѧئ قѧدم بѧين صѧفوف الشغيلة، وهذا من شأنه ألا يؤدي إلى زرع عقبات                       
آبيѧѧرة فѧѧي طѧѧريق بنائѧѧنا الاشѧѧتراآي فحѧѧسب، بѧѧل ومѧѧن اليѧѧسير ان يѧѧستخدمه العѧѧدو اداة       

يجѧب عليѧنا ألا نخفѧف البѧتة مѧن النѧضال ضѧد الافكار البالية           . لخدمѧة نѧشاطاته التخѧريبية     
 .، بل نستمر في خوض هذا النضال بكل عزم وقوةبين صفوف الشغيلة

ولكѧن النѧضال ضѧد مخلفѧات الافكѧار القديمѧة يبقѧى شѧأنا داخلѧيا مѧن شؤون الشغيلة                      
الѧѧذين يѧѧتقدمون يѧѧدا بѧѧيد لتحقѧѧيق المѧѧثل الاعلѧѧى المѧѧشترك، وهѧѧذا النѧѧضال مهمѧѧة اسѧѧتدعتها  

.  تكوين افكارهمالحاجѧة لقѧيادة جمѧيع الѧشغيلة إلى المجتمع الشيوعي بعد تربيتهم واعادة           
ولѧذلك، فѧإن هѧذه المѧسألة يجѧب ان تحل في آل الاحوال بوسائل الاقناع والتربية، خلافا                   
لوسѧيلة القمѧع المتѧبعة مѧع العناصѧر المعاديѧة، ويجѧب ان تكѧون بѧذلك عѧاملا يساعد على                     

 .اعادة تكوين افكار الناس وعلى تمتين تلاحمهم بصورة اآثر
فلا توجد  . طѧر الѧذي تѧشكله بقايѧا الافكار القديمة         يجѧب ألا نѧستهين او نѧبالغ فѧي الخ          

فѧѧي مجتمعѧѧنا الѧѧيوم ايѧѧة شѧѧروط اجتماعѧѧية اقتѧѧصادية وماديѧѧة مѧѧن شѧѧأنها ان تѧѧساعد علѧѧى     
تفѧѧѧريخ الافكѧѧѧار القديمѧѧѧة مѧѧѧرة اخѧѧѧرى، وان الافكѧѧѧار الѧѧѧسائدة لѧѧѧدى شѧѧѧغيلتنا هѧѧѧي الافكѧѧѧار  

لب تمامѧѧا علѧѧى بقايѧѧا لѧѧذلك، يمكѧѧن الѧѧتغ. المارآѧѧسية اللينينѧѧية الѧѧثورية والافكѧѧار الѧѧشيوعية 
 .الافكار البالية باجراء تربية فكرية مثابرة بين صفوف الشغيلة

ومѧن الاهمѧية الѧبالغة بمكѧان في رص صفوفنا الثورية رصا قويا ان نضافر بشكل                 
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صѧѧائب مѧѧا بѧѧين العمѧѧل لتمتѧѧين وحѧѧدة وتلاحѧѧم جماهيѧѧر الѧѧشعب والنѧѧضال الطبقѧѧي ضѧѧد          
 يѧرتكب المѧرء خطѧأ يѧساريا اذا مѧا هѧو شدد       قѧد . المѧراوغات التآمѧرية للعناصѧر المعاديѧة     

علѧى النѧضال الطبقѧي فقѧط وبالѧغ فѧيه، متناسيا ان التحالف بين الطبقة العاملة والفلاحين                   
وفي هذه الحالة، يمكن . والمثقفѧين يѧشكل اساس العلاقات الاجتماعية في ظل الاشتراآية         

عناصѧѧر معاديѧѧة،  ان يمѧѧيل المѧѧرء إلѧѧى التѧѧشكك بالѧѧناس، ويعامѧѧل الاشѧѧخاص الابѧѧرياء آ      
وعلى العكس . ويعѧزل الحѧزب عѧن الجماهيѧر، ويѧشيع جѧوا من الاضطراب في المجتمع            

مѧن ذلك، قد يرتكب المرء خطأ يمينيا اذا ما هو نظر فقط إلى الوحدة السياسية والفكرية                
لجماهيѧѧѧر الѧѧѧشعب واعتبѧѧѧرها شѧѧѧيئا مطلقѧѧѧا، متناسѧѧѧيا حقѧѧѧيقة وجѧѧѧود العناصѧѧѧر المعاديѧѧѧة       

وفي هذه  . يمة واستمرار الصراع الطبقي حتى في ظل الاشتراآية       ومخلفѧات الافكار القد   
الحالѧة، يمكѧѧن ان تѧتخدر الѧѧيقظة تجѧѧاه العناصѧر المعاديѧѧة ويرتخѧѧى النѧضال ضѧѧد الافكѧѧار     
البالѧية وينѧشل الѧدور القѧيادي للحѧزب والطѧبقة العاملة وينتشر التأثير البورجوازي على                 

طѧѧاف، فѧѧإن آѧѧلا الانحѧѧرافين اليѧѧساري  وفѧѧي آخѧѧر الم. نطѧѧاق واسѧѧع فѧѧي الحѧѧياة الاجتماعѧѧية 
واليمينѧѧي يجعѧѧلان مѧѧن المѧѧستحيل التمييѧѧز بوضѧѧوح بѧѧين الѧѧصديق والعѧѧدو وتطبѧѧيق الخѧѧط      
الطبقѧѧي والخѧѧط الجماهيѧѧري بѧѧشكل صѧѧحيح ويلحقѧѧان اضѧѧرارا فادحѧѧة ببѧѧناء الاشѧѧتراآية         

يجѧب ان نعѧزز باسѧتمرار وحѧدة وتلاحѧم الجماهيѧر الѧشعبية، فѧي نفس الوقت                   . والѧشيوعية 
 .عارض فيه آلا الانحرافين اليساري واليميني ونخوض فيه النضال الطبقي بمهارةالذي ن

ان عملѧية بѧناء الاشѧتراآية والѧشيوعية، من وجهة نظر العلاقة الطبقية، هي عملية         
تقѧѧوم فѧѧيها الطѧѧبقة العاملѧѧة، التѧѧي اسѧѧتولت علѧѧى مقالѧѧيد الѧѧسلطة، بѧѧتحويل المجѧѧتمع علѧѧى       

قافة والفكѧѧر والاخѧѧلاق آلهѧѧا، اي انهѧѧا عملѧѧية    غѧѧرارها هѧѧي فѧѧي مجѧѧالات الاقتѧѧصاد والѧѧث   
ان الرسѧѧالة التاريخѧѧية لديكѧѧتاتورية البѧѧروليتاريا لا   . الѧѧتحويل علѧѧى نمѧѧط الطѧѧبقة العاملѧѧة  
وسحق مقاومتها فحسب، بل وفي ازالة آافة اشكال         تكمѧن فѧي تѧصفية الطѧبقات المستغلة        

الطبقة العاملة بعد الفѧوارق الطبقѧية تدريجѧيا عѧن طѧريق تحويل جميع الشغيلة على نمط              
وفѧي مجتمعѧنا، حѧيث تم القضاء على الطبقات المستغلة وانتصر    . اعѧادة تكѧوين افكѧارهم    

الѧѧنظام الاشѧѧتراآي، فѧѧإن الѧѧواجب الهѧѧام لديكѧѧتاتورية البѧѧروليتاريا هѧѧو العمѧѧل علѧѧى تѧѧربية   
 .الشغيلة واعادة تكوين افكارهم وتحويل المجتمع آله على نمط الطبقة العاملة
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ان نѧضافر مѧضافرة صѧحيحة مѧا بين الخط الطبقي والخط الجماهيري              يجѧب عليѧنا     
لكѧي نجمѧع شѧمل الجماهيѧر الواسعة حول الحزب بمزيد من التراص بعد تربيتها واعادة         
تكѧѧوين افكارهѧѧا، فѧѧي نفѧѧس الѧѧوقت الѧѧذي نعѧѧزل ونѧѧسحق فѧѧيه تلѧѧك الحفѧѧنة مѧѧن العناصѧѧر         

عاملة، وفي نفس الوقت يجب     يجѧب ان نѧرفع باستمرار الدور القيادي للطبقة ال         . المعاديѧة 
ان نѧثور الفلاحѧين والمثقفѧين ونحѧولهم علѧى نمѧط الطѧبقة العاملѧة، وبذلك نزيد من تمتين                  

 .وحدة مجتمعنا السياسية والفكرية
ومѧع تقѧدم البѧناء الاشѧتراآي فѧي بلادنѧا، فقѧد تѧنامت صѧفوف الطѧبقة العاملة سريعا                   

وقد عملت . قنѧي إلѧى درجة اعلى   وارتفѧع مѧستوى وعѧيها الفكѧري ومѧستواها الثقافѧي والت            
طبقتѧنا العاملѧة بѧنجاح علѧى انجѧاز رسѧالة تحѧويل المجتمع التاريخية، وتبدي الآن درجة                   

 .عالية من الحماسة الثورية والقدرة الخلاقة في البناء الاشتراآي
ان الطѧبقة العاملѧة لا تمحѧو الفѧوارق الطبقѧية علѧى حѧساب اضعاف قيادتها الطبقية                   

بѧل علѧى العكѧس، ان الطبقة العاملة تعزز          .  فѧي فѧئات الѧشعب الاخѧرى        او بѧتذويب نفѧسها    
تѧѧضامنها مѧѧع الѧѧشغيلة الآخѧѧرين وتѧѧزيل بالѧѧتدريج آافѧѧة اشѧѧكال الفѧѧوارق الطبقѧѧية، وذلѧѧك      
بالتمѧسك الѧثابت بمѧوقفها الطبقѧي ورفѧع دورهѧا القيادي باستمرار وبالعمل على تحويلهم                 

نѧѧرفع الѧѧدور القѧѧيادي للطѧѧبقة العاملѧѧة    لѧѧذلك، يجѧѧب عليѧѧنا ان  . علѧѧى نمѧѧط الطѧѧبقة العاملѧѧة  
آما يتعين علينا ان . ونѧضاعف مѧن تأثيѧرها الѧثوري فѧي آافة مجالات الحياة الاجتماعية         

نعمѧѧل علѧѧى اعѧѧلاء الѧѧروح الفكѧѧرية والѧѧروح التنظيمѧѧية والѧѧروح الثقافѧѧية للطѧѧبقة العاملѧѧة      
 العاملة وبهѧذه الطريقة، يجب ان نجعل من طبقتنا    . ونعѧزز صѧفوفها بمѧزيد مѧن الѧصلابة         

 .ائدة بشكل افضل دورها آطبقة قطبقة ثورية ومتمدنة حقا ونمكنها من اداء
وقد . ويعѧد الفلاحѧون اوثق حليف للطبقة العاملة واحدى الفصائل الاساسية لثورتنا           

تمكѧن حѧزبنا، بمѧا يولѧيه دائمѧا مѧن اهѧتمام بالѧغ للمѧسألة الفلاحية وبانتهاجه سياسة ريفية                      
فقѧѧد اسѧѧتطعنا القѧѧضاء علѧѧى العلاقѧѧات الاقطاعѧѧية   . لة بѧѧنجاحصѧѧائبة، مѧѧن حѧѧل هѧѧذه المѧѧسأ 

بتنفѧѧيذ الاصѧѧلاح الزراعѧѧي فѧѧي الѧѧريف بعѧѧد التحريѧѧر مباشѧѧرة، آمѧѧا قمѧѧنا فѧѧي الفتѧѧرة التѧѧي   
اعقѧبت الحѧرب بѧتحويل الاقتѧصاد الفلاحѧي الفѧردي إلى اقتصاد جماعي اشتراآي وبذلك           

. منهم شغيلة اشتراآيين  حѧررنا الفلاحѧين مѧن آѧل انѧواع الاسѧتغلال والاضѧطهاد وجعلѧنا                 
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وبفѧضل الѧثورة الديمقѧراطية والѧثورة الاشѧتراآية ومن خلال البناء الاشتراآي، لم يتغير          
وضѧع فلاحينا الاجتماعي والاقتصادي تغيرا جذريا فحسب، بل وقد طرأ تبدل بالغ على              

وقد توطد  . وعѧيهم الفكѧري وارتفعѧت ايѧضا مѧستوياتهم التقنѧية والثقافѧية بѧصورة سѧريعة                 
الѧف العمѧال والفلاحѧين بقѧيادة الطѧبقة العاملѧة تѧوطدا راسѧخا علѧى قاعѧدة الاشتراآية،                     تح

 .وتتصاعد باستمرار حمية الفلاحين السياسية وحماستهم للعمل
ان مهمتѧنا هѧي توطѧيد وتطويѧر النجاحات التي تم احرازها بالفعل في مضمار حل                 

المѧѧوروث مѧѧن المجѧѧتمع  المѧѧسألة الѧѧريفية، ومѧѧن ثѧѧم القѧѧضاء علѧѧى آافѧѧة اشѧѧكال الѧѧتخلف      
الاسѧتغلالي في الريف وازالة الفوارق بين المدينة والريف والفوارق الطبقية بين الطبقة           

وهѧذا يعنѧي النѧضال من اجل حل المسألة الفلاحية          . العاملѧة والفلاحѧين بѧصورة تدريجѧية       
وقѧد اجمѧل حѧزبنا منجѧزاتنا وخبѧراتنا فѧي العمѧل الريفѧي واوضح المبادئ                  . بѧشكل نهائѧي   

وطѧѧبقا للمѧѧنهج . ساسѧѧية والطѧѧرق الملموسѧѧة لحѧѧل المѧѧسألة الѧѧريفية فѧѧي ظѧѧل الاشѧѧتراآية الا
الѧصائب الѧذي طѧرحه حѧزبنا، يجѧب ان ندفѧع قѧدما بقѧوة عجلѧة الѧثورات التقنية والثقافية                       
والفكѧرية فѧي الѧريف، ونѧستمر فѧي تعزيѧز القѧيادة والمساعدة المقدمتين من حزب ودولة                   

الشعب بأسره، في     انقطاع الملكية التعاونية من ملكية     الطѧبقة العاملة للريف، ونقرب بلا     
وهكѧѧذا، انطلاقѧѧا مѧѧن  . عѧѧين الѧѧوقت الѧѧذي نطѧѧور فѧѧيه شѧѧكلي الملكѧѧية فѧѧي تناسѧѧق عѧѧضوي   

تѧزويد الاقتѧصاد الريفѧي بالتقنѧيات الحديѧثة آما هي الحال في الصناعة وتوطيد وتطوير                 
ستوى معيشة الفلاحين   الѧنظام الاشѧتراآي الѧذي اقѧيم فѧي الѧريف، يجѧب عليѧنا ان نѧرفع م                   

الماديѧة والثقافѧية إلѧى مستوى الطبقة العاملة وتثويرهم ونعيد تكوينهم بصورة اآثر على           
 .نمط الطبقة العاملة وذلك بالمضي قدما في اعادة تكوين افكارهم

ويلعѧب المѧثقفون دورا هامѧا فѧي بѧناء المجѧتمع الجديѧد، وباسѧتطاعة الطѧبقة العاملة                  
لطة ان تطѧور العلوم والتكنولوجيا، الادب والفن، بسرعة وتبني    التѧي تѧسلمت مقالѧيد الѧس       

 .الاشتراآية والشيوعية بنجاح، شرط ان تنظم صفوف مثقفيها وتعززها بشكل وطيد
وقѧد اخѧذ حѧزبنا بنظر الاعتبار، منذ الايام الاولى لتأسيسه، الدور الهام الذي يلعبه                

تربية واعادة تكوين المثقفين القدامى     المѧثقفون فѧي الѧثورة والبѧناء، فѧبذل جهѧودا مثابرة ل             
. جنѧبا إلѧى جѧنب مѧع تѧربية عѧدد آبيѧر مѧن المثقفѧين الجѧدد المѧتحدرين من الشعب العامل            
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صѧحيح ان غالبѧية المثقفѧين القدامѧى يѧتحدرون مѧن عѧائلات ثѧرية وقد خدموا الامبريالية                    
ر، آانѧѧوا ولكѧѧنهم، آمثقفѧѧين فѧѧي بلѧѧد مѧѧستعم   . اليابانѧѧية والطѧѧبقات المѧѧستغلة فѧѧي الماضѧѧي   

عرضѧѧѧة للاضѧѧѧطهاد والتمييѧѧѧز القوميѧѧѧين مѧѧѧن قѧѧѧبل الامبѧѧѧريالية الاجنبѧѧѧية، ولѧѧѧذلك، فѧѧѧإنهم  
وقѧѧد انѧѧتهج حѧѧزبنا مѧѧنهج اشѧѧراك المثقفѧѧين     . يملكѧѧون روحѧѧا ثѧѧورية وطنѧѧية وديمقѧѧراطية    

القدامѧى فѧي بѧناء المجѧتمع الجديѧد بѧشكل نѧشيط وتحѧويلهم بѧذلك إلى مثقفين يعملون على                 
ان مثقفيѧنا القدامѧى قѧد آرسوا انفسهم    .  مѧن روحهѧم الѧثورية   خدمѧة الѧشعب العامѧل، واثقѧا      

لخدمѧة الѧوطن والѧشعب بѧاخلاص وصѧنعوا مآثѧر عظيمة في مجالي الثورة والبناء طيلة                  
لقѧد تحولوا إلى    . الѧسنوات العѧشرين الماضѧية، سѧالكين الطѧريق الѧذي أشѧار إلѧيه الحѧزب                 

 وفي خضم المحن الملازمة    مثقفѧين اشѧتراآيين ممѧتازين بفضل تربية الحزب الدائبة لهم          
وقѧѧد بѧѧرز فѧѧي الѧѧوقت نفѧѧسه مѧѧئات الالѧѧوف مѧѧن المثقفѧѧين الجѧѧدد    . للنѧѧضال الѧѧثوري الѧѧشاق 

المѧѧتحدرين مѧѧن الѧѧشعب العامѧѧل بفѧѧضل سياسѧѧة حѧѧزبنا التѧѧربوية الѧѧسديدة وسياسѧѧة تأهѧѧيل     
الكѧѧوادر الѧѧصحيحة، وهѧѧا هѧѧم الآن يخدمѧѧون قѧѧضية الѧѧثورة فѧѧي آافѧѧة مجѧѧالات الѧѧسياسة        

وهكѧѧذا، عمѧѧل حѧѧزبنا علѧѧى تحѧѧويل المثقفѧѧين      . افة والѧѧشؤون العѧѧسكرية والاقتѧѧصاد والѧѧثق 
القدامѧى وعلѧى تنѧشئة مثقفѧين جدد، وبتلك الوسيلة تمكن من خلق فيلق جرار يعول عليه                   

 لهѧѧا بالحѧѧزب وهѧѧم ملѧѧتفون بتѧѧراص  ودان جمѧѧيع مثقفيѧѧنا ليѧѧثقون ثقѧѧة لا حѧѧد . مѧѧن المثقفѧѧين
. داعѧѧية فѧѧي البѧѧناء الاشѧѧتراآي حѧѧول الحѧѧزب ويظهѧѧرون درجѧѧة عالѧѧية مѧѧن الحماسѧѧة والاب  

 .وهذا ما يؤآد صواب سياسة حزبنا بشأن المثقفين وانتصارها اللامع
ويعني . وتواجهѧنا الѧيوم ثمة مهمة بالغة الشأن، الا وهي تثوير المثقفين بدرجة اضافية             

تثويѧѧر المثقفѧѧين واعѧѧادة تكويѧѧنهم علѧѧى نمѧѧط الطѧѧبقة العاملѧѧة تنѧѧشئتهم مثقفѧѧين حقيقيѧѧين للطѧѧبقة    
ملѧѧة، شѧѧيوعيين متحمѧѧسين، وذلѧѧك بازالѧѧة رواسѧѧب الافكѧѧار البالѧѧية التѧѧي لا تѧѧزال عالقѧѧة         العا

 .بأذهانهم ازالة تامة، وبتسليحهم بالروح الثورية للطبقة العاملة والافكار الشيوعية
فѧѧي الواقѧѧع، ان رواسѧѧب الافكѧѧار الѧѧبورجوازية والѧѧبورجوازية الѧѧصغيرة لا زالѧѧت     

 غير انه لمن الخطأ الجذري الا نثق لهذا .ن المثقفينآبيѧر نѧسبيا فѧي اذها      متلبѧثة إلѧى حѧد       
مѧѧن ذلѧѧك ألا نѧѧثق بمثقفيѧѧنا الѧѧذين اعѧѧيد تكويѧѧنهم   الѧѧسبب بالѧѧروح الѧѧثورية للمثقفѧѧين، واآثѧѧر

ان التشكك بالمثقفين والوقوف موقف الرافض منهم انما       . واختبѧروا فѧي معمعان النضال     
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. لى تجاهل العلوم والتكنولوجيا   والاسѧتهانة بѧدور المثقفѧين هѧي نزعة إ         . هѧو نѧزعة فѧئوية     
 .وآلتا هاتين النزعتين لا تمتان بأية صلة إلى سياسة حزبنا تجاه المثقفين

وسيواصѧѧل . ان حѧѧزبنا يѧѧثق بمثقفѧѧيه ويعѧѧزهم ويحѧѧبهم ويقѧѧدر مآثѧѧرهم تقديѧѧرا عالѧѧيا   
حѧزبنا قيادة المثقفين ومساعدتهم بصبر واناة على طريق تحولهم الفكري ويوفر لهم آل              

لتѧѧѧي تمكѧѧѧنهم مѧѧѧن اطѧѧѧلاق العѧѧѧنان لحكمѧѧѧتهم ومواهѧѧѧبهم آѧѧѧي يخدمѧѧѧوا البѧѧѧناء      الظѧѧѧروف ا
وعلѧѧѧى مثقفيѧѧѧنا ان يفتخѧѧѧروا بكѧѧѧونهم جѧѧѧنود الحѧѧѧزب الامѧѧѧناء  . الاشѧѧѧتراآي بѧѧѧشكل افѧѧѧضل

ومناضѧلي الطѧبقة العاملѧة، وعلѧيهم ان يعملѧوا بنѧشاط علѧى التخلص من رواسب الافكار                   
وعلѧѧى . الكفالحѧѧية للطѧѧبقة العاملѧѧةالبالѧѧية وعلѧѧى الѧѧتعلم مѧѧن الѧѧروح الѧѧثورية والتنظيمѧѧية و  

مثقفيѧѧنا فѧѧي عѧѧين الѧѧوقت ان يѧѧبذلوا قѧѧصارى جهѧѧودهم للتѧѧضلع فѧѧي اختѧѧصاصاتهم وتنمѧѧية   
مѧؤهلاتهم العلمѧية والتقنѧية، واضѧعين نѧصب اعيѧنهم انهѧم انمѧا يخدمون المجتمع بالتقنية                  

معارف وعلѧى عمالѧنا وفلاحينا ان يكنوا الحب للمثقفين وان يتلقنوا ال           . والمعѧارف اساسѧا   
 -وعѧندئذ فقط سيغدو باستطاعتنا حل آلتا المسألتين         . العلمѧية والتقنѧية مѧنهم بعقѧل منفѧتح         

مѧسألة تحѧويل المثقفѧين علѧى نمѧط الطѧبقة العاملة، ومسألة رفع المستوى التقني والثقافي              
وليس الا بذلك  . للعمѧال والفلاحѧين إلѧى مѧستوى المهندسѧين ومѧساعدي المهندسين بنجاح             

الامكان تقوية تلاحم العمال والفلاحين والمثقفين وتطوير التعاون الخلاق         فقѧط، سيكون ب   
سѧѧوف نѧѧثوّر  . بيѧѧنهم، وبالتالѧѧي تعجѧѧيل بѧѧناء الѧѧبلاد الاقتѧѧصادي والثقافѧѧي بѧѧصورة اآثѧѧر       

بѧصورة آاملѧة وشѧاملة آافѧة المثقفѧين، المثقفѧين الجدد والمثقفين القدامى على حد سواء،          
نѧسعى جاهѧدين مѧن اجѧل انتصار قضية الشيوعية،      ونحѧولهم علѧى نمѧط الطѧبقة العاملѧة و          
 .عاقدين الخناصر معهم على الدوام

ويحѧتل العمѧل مѧع أولѧئك الѧذين يتميѧز تѧاريخ حѧياتهم الاجتماعѧية والسياسية بالتعقيد                    
فقѧѧد اصѧѧبح التѧѧرآيب  . مكانѧѧة هامѧѧة فѧѧي مجѧѧال تعزيѧѧز وحѧѧدة مجتمعѧѧنا الѧѧسياسية والفكѧѧرية    

ي منتهى التعقيد نظرا لطول امد الحكم الاستعماري        الاجتماعѧي والѧسياسي لسكان بلادنا ف      
للامبѧريالية اليابانѧية وتقѧسيم الѧبلاد علѧى ايѧدي الامبѧريالية الامѧريكية ودسائس العدو لبذر                   

وفي ظروف . بذور الشقاق والتباعد اثناء حرب التحرير الوطنية، وغير ذلك من الاسباب
 . مختلف فئات وطبقات السكانآهذه، لا بد ان نكون في منتهى الحذر في عملنا مع
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ان المѧبدأ الѧѧثابت الѧذي يتمѧѧسك بѧѧه حѧزبنا فѧѧي العمѧل مѧѧع الѧѧناس الѧذين يتميѧѧز تѧѧاريخ      
حѧياتهم الاجتماعѧية والѧسياسية بالتعقѧيد هѧو وجوب تقييمهم دائما على اساس ما يتخذونه                 
مѧن مواقѧف راهѧنة، وعѧزل العناصѧر المعاديѧة إلѧى ابعѧد الحدود، والعمل على آسب من                  

ان حالة الانسان الاجتماعية وافكاره     .  آѧسبهم، ولѧو فѧردا واحدا، إلى جانب الثورة          يمكѧن 
حتى أولئك الذين اقترفوا جرائم ضد الشعب       . ليѧست بالѧشيء الѧثابت الذي لا يمكن تغيره         

فѧي الماضѧي، يمكن ان يندموا على ما فعلوه ويصلحوا حالهم ويتحولوا إلى اناس طيبين                
تميѧز وضѧعهم الاجتماعѧي بالتعقيد، يمكن ان يكتسبوا افكارا          الѧيوم، وحتѧى أولѧئك الѧذين ي        

انما يجب علينا بالطبع ان نتمسك تمسكا       . تقدمѧية طѧردا مѧع تقѧدم المجѧتمع وتغيѧر بيئاتهم            
ثابѧѧتا بموقفѧѧنا الطبقѧѧي فѧѧي عملѧѧنا مѧѧع الѧѧناس، ويجѧѧب ان نتذآѧѧر بѧѧأن العناصѧѧر الѧѧرجعية         

الا ان  .  عѧن مخططاتها الهدامة    الواعѧية مѧن اصѧل الطѧبقات المعاديѧة لا يمكѧن ان تتخلѧى               
انѧنا نثق بجماهير الشعب، ونحن متأآدون تماما        . مѧثل هѧذه العناصѧر المعاديѧة قلѧيلة جѧدا           

 ولذلك، ؛مѧن تفѧوق الѧنظام الاشѧتراآي وعدالѧة قѧضيتنا وقѧوة حѧزبنا التѧي لا تقهѧر ونفوذه           
ين آل فرد نحѧن لا نѧشك في الناس دونما مبرر، بل نعتقد بأننا نستطيع تربية واعادة تكو         

ومن هنا، فإننا نثق ونضم إلينا بجرأة حتى أولئك الذين يتميز           . مѧا عѧدا الѧرجعيين الواعين      
وضѧعهم الاجتماعѧي وبيѧئاتهم وتѧاريخهم الماضѧي بالتعقѧيد، ونهيѧئ لهم الظروف المناسبة             

ان منهج حزبنا . للعمѧل باطمئѧنان اذا مѧا ايѧدوا حѧزبنا وعملѧوا بحمѧاس في الوقت الحاضر                 
د علѧى سѧحق آѧل تحѧرآات العدو الرامية إلى بث الشقاق والفرقة، وعلى آسب                 هѧذا يѧساع   

جماهيѧر الѧشعب مѧن آافѧة الفѧئات والطѧبقات إلѧى جانب الحزب والثورة، وعزل العناصر                   
يجب علينا التمسك بهذا  . المعاديѧة اآثѧر فأآثѧر وحرمانها من اي مجال يمكن ان تنشط فيه             

 .وتطبيقه عمليا على الوجه الصحيحالمنهج تمسكا ثابتا في المستقبل ايضا 
ان سياسѧѧѧة حѧѧѧزبنا فѧѧѧيما يѧѧѧتعلق بالطѧѧѧبقات والفѧѧѧئات المخѧѧѧتلفة فѧѧѧي مجتمعѧѧѧنا سياسѧѧѧة 
مارآѧسية لينينѧѧية صѧѧائبة تѧѧستند إلѧѧى الخѧѧط الطبقѧي والخѧѧط الجماهيѧѧري وتتمѧѧشى آلѧѧيا مѧѧع   

وتѧѧؤآد ذلѧѧك بوضѧѧوح حقѧѧيقة ان جماهيѧѧر الѧѧشعب الواسѧѧعة تلѧѧتف مѧѧن حѧѧول   . واقѧѧع بلادنѧѧا
 ѧѧزبنا وتتѧѧن        حѧѧرغم مѧѧى الѧѧى، علѧѧى فأعلѧѧلاق اعلѧѧشاطها الخѧѧثورية ونѧѧتها الѧѧصاعد حماس

يجѧѧب ان . التѧѧرآيب المعقѧѧد للѧѧسكان فѧѧي مجتمعѧѧنا ومجابهتѧѧنا العѧѧدو مباشѧѧرة وجهѧѧا لѧѧوجه   
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نواصѧل تجѧسيد الخѧط الطبقѧي والخѧط الجماهيѧري للحѧزب تجѧسيدا آاملا لكي نتمكن من                    
جتمع آله إلى اسرة آبيرة متحدة      توسѧيع وتعزيز صفوفنا الثورية اآثر فأآثر وتحويل الم        

 .بصلابة ويخيم عليها جو ودي، بهيج ونابض
ولاجѧل التعجѧيل بعملѧية تحѧويل المجѧتمع على نمط الطبقة العاملة وتعزيز الصفوف                
الѧѧثورية بقѧѧوة، يجѧѧب القѧѧيام بعمѧѧل سياسѧѧي وفكѧѧري نѧѧشيط بѧѧين صѧѧفوف اعѧѧضاء الحѧѧزب        

الاقتصادية والمادية اللازمة لاعادة    ان الاشѧتراآية تخلѧق الظروف الاجتماعية        . والѧشغيلة 
لكن اعادة تكوين افكار الناس وصهرهم معا لا يأتيان من . تكوين افكار الشغيلة وتوحيدهم

. تلقѧاء نفѧسيهما لمجѧرد ان الѧنظام الاشѧتراآي قد انتصر وان الاحوال المعيشية قد تحسنت                 
بر واناة طردا مع    فلѧيس الا بمواصѧلة العمѧل الفكѧري بمѧزيد مѧن الهمѧة والنѧشاط وبكѧل ص                   

تقѧدم البѧناء الاشѧتراآي، يمكنѧنا تѧربية واعѧادة تكѧوين افكѧار الѧشغيلة حقا وتوحيد صفوفهم                     
ان الوضѧѧع الدولѧѧي والداخلѧѧي المعقѧѧد الѧѧذي نѧѧواجهه الѧѧيوم والمهѧѧام الѧѧثورية الجѧѧسيمة . بقѧѧوة

 .والشاقة التي تنتظرنا تتطلب تشديدا اآثر للعمل السياسي والفكري بين الجماهير
 ان نواصѧѧل بعѧѧزم اجѧѧراء التѧѧربية الѧѧشيوعية، التѧѧي اساسѧѧها التѧѧربية الطبقѧѧية،    يجѧѧب

بالمѧضافرة مѧع التѧربية بالتقاليد الثورية بين اعضاء الحزب والشغيلة وان نشدد بصورة               
 .حاسمة تربيتهم بالمارآسية اللينينية وسياسات الحزب

الحقد على واهѧم شѧيء هѧنا هѧو رفѧع الوعѧي الطبقѧي لѧدى الشغيلة وتشريبهم بروح                  
وعليѧѧنا ان نعѧѧزز هѧѧذه التѧѧربية الطبقѧѧية بѧѧشكل  . الامبѧѧريالية ومѧѧلاك الارض والرأسѧѧماليين

خѧاص بالنѧسبة للجѧيل الѧصاعد الذي لم يذق طعم الاستغلال والاضطهاد ولم يختبر محن      
يجѧѧѧب عليѧѧѧنا ان نقѧѧѧدم للѧѧѧشغيلة البѧѧѧرهان القاطѧѧѧع علѧѧѧى طبѧѧѧيعة  . النѧѧѧضال الѧѧѧثوري الѧѧѧشاق
 وجوهѧѧѧر الطѧѧѧبقات المѧѧѧستغلة والѧѧѧنظام الاسѧѧѧتغلالي لكѧѧѧي نجعلهѧѧѧم   الامبѧѧѧريالية العدوانѧѧѧية

والنظام الاستغلالي ويقاتلونها قتالا لا هوادة       يحقѧدون على الامبريالية والطبقات المستغلة     
يجѧب ان نربѧي اعѧضاء الحѧزب والѧشغيلة بالمѧبدأ الطبقي لكي لا تساورهم اية اوهام                   . فѧيه 

  ѧѧة، بѧѧبقات المعاديѧѧرياليين والطѧѧيال الامبѧѧد    حѧѧية ضѧѧثورية العالѧѧيقظة الѧѧى الѧѧوا علѧѧل يحافظ
 .مخططاتهم العدوانية ونشاطاتهم التخريبية والهدامة ويكشفوها ويجعلوها عند آل خطوة

وعلѧѧى الاخѧѧص، فѧѧإن الامبѧѧريالية الامѧѧريكية والعѧѧسكرية اليابانѧѧية همѧѧا اآثѧѧر القѧѧوى     
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يجب ان نؤجج . االعدوانية خطورة التي تجابهنا مباشرة وتشكل الهدف الرئيسي في نضالن
الحقѧѧد فѧѧي نفѧѧوس شѧѧغيلتنا علѧѧى الامبѧѧريالية الامѧѧريكية والعѧѧسكرية اليابانѧѧية بѧѧصورة اآثѧѧر   
 .ونعدهم فكريا لكي يقاتلوا الامبريالية الامريكية واليابانية قتالا موطد العزم في اية لحظة

انѧѧنا لѧѧم ننجѧѧز الѧѧثورة التحѧѧررية الوطنѧѧية بعѧѧد علѧѧى نطѧѧاق الѧѧبلاد آلهѧѧا وان شѧѧعب        
ѧѧѧرياليون        جنوبѧѧѧه الامبѧѧѧذي يمارسѧѧѧطهاد الѧѧѧأة الاضѧѧѧت وطѧѧѧئن تحѧѧѧزال يѧѧѧا يѧѧѧوريا مѧѧѧي آ

ان تحريѧر جنوبѧي آѧوريا وتوحѧيد الѧوطن هما واجب قومي على            . الامѧريكيون واتѧباعهم   
يجѧب ان نربي الشغيلة في الشطر الشمالي بطريقة       . آѧل فѧرد مѧن افѧراد الѧشعب الكѧوري           

لية الامѧѧريكية فѧѧي جنوبѧѧي آѧѧوريا ثѧѧورية لكѧѧي يناضѧѧلوا ضѧѧد الحكѧѧم الاسѧѧتعماري للامبѧѧريا
. وضѧد العѧدوان المѧتجدد للعѧسكرية اليابانية ومن اجل انجاز الثورة الكورية حتى النهاية     

يجѧب ان نجعѧل شѧغيلتنا بѧرمتهم يتذآѧرون دائمѧا مأسѧاة الѧشعب في جنوبي آوريا ومهمة                     
توحѧيد الѧوطن ويكرسѧون آѧل جهѧودهم للنѧضال الѧثوري والعمѧل البنائѧي تحدوهم الروح                    

 .السامية المتمثلة في مساندة شعب جنوبي آوريا مساندة اآثر ايجابية
ان النضال ضد   . ان التѧربية الطبقѧية للѧشغيلة هѧي نѧضال طبقي في الميدان الفكري              

. الامبѧريالية والطѧبقات المѧستغلة لا يمكѧن ان ينفѧصم عѧن النѧضال ضѧد افكارها الرجعية                  
قѧѧة بأذهѧѧان الѧѧشغيلة، مѧѧن المѧѧستحيل     فѧѧبدون النѧѧضال ضѧѧد رواسѧѧب الافكѧѧار البالѧѧية العال     

زد علѧѧѧى ذلѧѧѧك ان الامبѧѧѧريالية   . تѧѧѧسليحهم بأفكѧѧѧار الطѧѧѧبقة العاملѧѧѧة والافكѧѧѧار الѧѧѧشيوعية    
الامѧѧريكية وعملاءهѧѧا يلجѧѧؤون إلѧѧى آѧѧل مѧѧا يمكѧѧن تѧѧصوره مѧѧن وسѧѧائل واسѧѧاليب لنѧѧشر        
الافكѧѧار الѧѧبورجوازية الѧѧرجعية بѧѧين صѧѧفوفنا آمѧѧا يلجѧѧؤون إلѧѧى شѧѧتى الحѧѧيل والمكائѧѧد          

 .ة من العناصر الفكرية المتخلفة الموجودة بين شغيلتنا في نشاطاتهم التخريبيةللاستفاد
ولهѧѧذا الѧѧسبب، يجѧѧب عليѧѧنا ان نواصѧѧل خѧѧوض نѧѧضال عѧѧزوم لمѧѧنع تغلغѧѧل الافكѧѧار   

يجب ان ننبذ . الѧرجعية البورجوازية وتصفية المخلفات الافكار البالية في اذهان الشغيلة       
لاخѧѧѧѧѧلاق الѧѧѧѧѧبورجوازية وطѧѧѧѧѧريقة الحѧѧѧѧѧياة  بѧѧѧѧѧشدة الافكѧѧѧѧѧار الѧѧѧѧѧبورجوازية الѧѧѧѧѧرجعية وا 

الѧبورجوازية الفاسѧدة، ونقѧاوم الانانѧية الفѧردية والليبرالية وغيرهما من مخلفات الافكار               
البالѧѧية والعѧѧادات المѧѧتخلفة، ونѧѧبذل الجهѧѧود دون آلѧѧل او ملѧѧل مѧѧن اجѧѧل انتѧѧصار الافكѧѧار    

ل جميع شغيلتنا   يجب ان نجع  . والاخѧلاق الѧشيوعية الѧسامية واقامѧة نمط الحياة الشيوعي          
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يقاومѧون الفѧساد واللامѧبالاة ويعيشون حياة مقتصدة ويظهرون حماسة طوعية في العمل      
ويحѧѧѧبون الجماعѧѧѧة والمѧѧѧنظمات ويناضѧѧѧلون مѧѧѧن اجѧѧѧل ازدهѧѧѧار الجمѧѧѧيع وهѧѧѧم يѧѧѧساعدون  

 .ويقودون بعضهم بعضا إلى الامام
 النصر ام مѧا اذا آѧان بمقѧدور الѧشيوعيين قѧيادة القѧضية الثورية للطبقة العاملة إلى                

لا، مѧѧѧسألة تѧѧѧتوقف علѧѧѧى تمѧѧѧسكهم او عѧѧѧدم تمѧѧѧسكهم بالمѧѧѧبادئ المارآѧѧѧسية اللينينѧѧѧية فѧѧѧي    
ولاجѧل تحقѧيق الѧثورة الكورية بنجاح، يجب    . نѧشاطاتهم وتطبѧيقهم اياهѧا علѧى خيѧر وجѧه       

علѧѧى الѧѧشيوعيين الكوريѧѧين والѧѧشعب الكѧѧوري ان يدافعѧѧوا ويطѧѧبقوا آلѧѧيا خطѧѧط حѧѧزبنا          
. خѧѧلاق للمѧѧبادئ المارآѧѧسية اللينينѧѧية علѧѧى واقѧѧع آѧѧوريا    التѧѧي هѧѧي التطبѧѧيق ال   وسياسѧѧاته

ولѧѧذلك، فѧѧإن تѧѧسليح اعѧѧضاء الحѧѧزب والѧѧشغيلة بالمѧѧبادئ المارآѧѧسية اللينينѧѧية وسياسѧѧات     
والѧѧيوم حѧѧيث تѧѧشتد افتѧѧراءات .  فѧѧي عملѧѧنا الفكѧѧريالمحѧѧوريةحѧѧزبنا يѧѧشكل دائمѧѧا المѧѧسألة 

سية اللينينية اآثر من اي   وتخرصѧات الامبرياليين والرجعية العالمية ضد الافكار المارآ       
يѧѧوم مѧѧضى وتظهѧѧر الاتجاهѧѧات الفكѧѧرية الانѧѧتهازية مѧѧن آѧѧل لѧѧون وشѧѧاآلة داخѧѧل الحѧѧرآة  
الѧشيوعية العالمѧية، فѧإن تѧربية اعѧضاء الحѧزب والѧشغيلة بالمارآسية اللينينية وسياسات               

 .الحزب تطرح نفسها باعتبارها مسألة ذات اهمية اآبر من ذي قبل
مارآѧسية اللينينѧية وسياسѧات الحѧزب علѧى نطاق الحزب      لليجѧب ان نѧشدد دراسѧتنا       

آلѧѧه، وان نѧѧشرح وننѧѧشر تكѧѧرارا المѧѧبادئ المارآѧѧسية اللينينѧѧية بѧѧين صѧѧفوف الجماهيѧѧر         
وعلѧى آل فرد ان يعتبر      . ونغѧرس خطѧط حѧزبنا وسياسѧاته فѧي اذهѧانهم علѧى وجѧه الدقѧة                 

له ويسعى جاهدا دونما  الدراسѧة الذاتѧية والتѧربية الفكѧرية المهمة الثورية الاولى بالنسبة             
آلѧل إلѧى اآتѧساب الروح الثورية للمارآسية اللينينية وجوهرها ويسلح نفسه متينا بأفكار        

ويجب علينا  . حѧزبنا وإلѧى جعѧل خطѧط الحѧزب وسياسѧاته بمѧثابة ايمѧان لا يتزعѧزع لديه                   
فѧي الѧوقت نفѧسه ان نجعѧل اعضاء الحزب والشغيلة يدرآون بجلاء طبيعة ومدى ضرر                 

 المعاصѧѧѧرة والجمѧѧѧود العقائѧѧѧدي والفѧѧѧئوية، وغيѧѧѧرها مѧѧѧن اشѧѧѧكال الانѧѧѧتهازية     التحѧѧѧريفية
وبهѧذه الطريقة، يجب ان نتأآد من ان آافة     .  ويلمѧون بكافѧة تجلѧياتها      ،اليѧسارية واليمينѧية   

اعѧѧѧضاء حѧѧѧزبنا والѧѧѧشغيلة مقتѧѧѧنعون اقتѧѧѧناعا عمѧѧѧيقا بѧѧѧصواب خطѧѧѧط حѧѧѧزبنا وسياسѧѧѧاته      
ا بتصميم اآيد ويناضلون من اجل تطبيقها       المارآѧسية اللينينѧية، يѧؤيدونها ويدافعѧون عنه        
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يجѧѧѧب ان نمكѧѧѧن اعѧѧѧضاء الحѧѧѧزب والѧѧѧشغيلة مѧѧѧن التمييѧѧѧز بجѧѧѧلاء مѧѧѧا بѧѧѧين . حتѧѧѧى الѧѧѧنهاية
المارآѧѧسية اللينينѧѧية والانѧѧتهازية اليѧѧسارية واليمينѧѧѧية والوقѧѧوف بحѧѧزم ضѧѧد الانѧѧѧتهازية        

 .والتمسك دائما بالمبادئ الثورية للمارآسية اللينينية
وقد . ، ان نقѧاوم الفѧئوية وندافع عن وحدة وتماسك الحزب          وعليѧنا، بѧصورة خاصѧة     

اسѧتطاع حѧزبنا مѧن خѧلال النѧضال الѧشاق ان يقطع دابر الفئوية ذات التاريخ الطويل في            
بلادنѧا، وان يحقѧق وحѧدة الحѧرآة الѧشيوعية فѧي آѧوريا ويقѧيم نظامѧه الفكري على نطاق                      

 التنظيمية والفكرية، وتعمل    ان حѧزبنا الѧيوم متماسѧك باحكѧام مѧن الناحيتين           . الحѧزب آلѧه   
الا انѧѧه يجѧѧب ألا يخالجѧѧنا الرضѧѧا  . آافѧѧة مѧѧنظماته واعѧѧضائه بفكѧѧرة واحѧѧدة وارادة واحѧѧدة 

فعلѧى اعѧضاء حѧزبنا ألا ينѧسوا لحظѧة انѧه فѧي وقѧت مѧا من الماضي، حينما                      . الذاتѧي ابѧدا   
آانѧѧت الاوضѧѧاع الخارجѧѧية والداخلѧѧية معقѧѧدة وثورتѧѧنا تعانѧѧي المحѧѧن، انبѧѧرى الفѧѧئويون        

مѧѧناوئون للحѧѧزب والѧѧذين آانѧѧوا مѧѧتوارين فѧѧي صѧѧفوفه يهاجمѧѧون الحѧѧزب بالѧѧتواطؤ مѧѧع    ال
فطالمѧѧا ظلѧѧت الاتجاهѧѧات الانѧѧتهازية وشѧѧوفينية الѧѧدول الكبيѧѧرة باقѧѧية     . الفئويѧѧين الدوليѧѧين

داخѧѧل الحѧѧرآة الѧѧشيوعية العالمѧѧية، لا يمكنѧѧنا القѧѧول بѧѧأن محاولѧѧة مѧѧشابهة لѧѧن تتكѧѧرر فѧѧي   
قѧѧدة الѧѧراهنة، يمكѧѧن ان يظهѧѧر ثمѧѧة متѧѧرددون ضѧѧمن   وفѧѧي مѧѧثل الظѧѧروف المع . المѧѧستقبل

صѧѧѧفوفنا ايѧѧѧضا، خاصѧѧѧة بتأثيѧѧѧر مѧѧѧن الفѧѧѧئوية وصѧѧѧنوف الانѧѧѧتهازية الاخѧѧѧرى الآتѧѧѧية مѧѧѧن  
ويجب ان نقاوم . ولѧذلك، يجѧب عليѧنا ان نѧشحذ يقظتѧنا ضѧد الفѧئوية على الدوام           . الخѧارج 

مية إلѧѧى شѧѧتى صѧѧنوف المѧѧناورات الѧѧشقاقية والاعمѧѧال الفѧѧئوية مѧѧن الѧѧداخل والخѧѧارج الѧѧرا
زعѧѧѧزعة ثѧѧѧبات اعѧѧѧضاء حѧѧѧزبنا وشѧѧѧق صѧѧѧفوفنا، وان ندافѧѧѧع بعѧѧѧناد عѧѧѧن وحѧѧѧدة حѧѧѧزبنا       

 .المارآسية اللينينية ونعززها اآثر فأآثر
فلѧيس الا بتѧسليح حѧزبنا آله والشعب بأسره تسليحا متينا، فكريا ونظريا، وجعلهما               

ية متماسѧѧѧكين تماسѧѧѧكا محكمѧѧѧا علѧѧѧى هѧѧѧذا الѧѧѧنحو، يمكنѧѧѧنا مѧѧѧنع تѧѧѧسرب الاتجاهѧѧѧات الفكѧѧѧر 
الانѧѧѧتهازية بѧѧѧشتى صѧѧѧورها مѧѧѧن الخѧѧѧارج او ظهѧѧѧورها فѧѧѧي الѧѧѧداخل ومواصѧѧѧلة مѧѧѧسيرتنا   
الظافѧرة مهمѧا هѧبت عليѧنا ريѧاح عاتѧية، رافعѧين عاليا الراية الثورية المارآسية اللينينية                   

 .تحت القيادة المحنكة للجنة الحزب المرآزية
        ѧѧية وفѧѧسية اللينينѧѧاته المارآѧѧزبنا وسياسѧѧط حѧѧن خطѧѧا عѧѧضال دفاعѧѧبيل  ان النѧѧي س
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تطبѧيقها انمѧا يѧرتبط ارتѧباطا وثѧيقا بالنѧضال ضѧد التبعѧية للѧدول الكبيѧرة ومن اجل اتخاذ                      
اذا مѧѧا فقѧѧد المѧѧرء الѧѧذات الوطنѧѧية وسѧѧقط فѧѧي التبعѧѧية للѧѧدول الكبيѧѧرة، فѧѧإن . الѧѧصفة الذاتѧѧية

ملكѧة التفكيѧر المستقل لديه ستكون مشلولا وسيصبح بالنتيجة عاجزا ليس عن اظهار اية     
   ѧية فحѧى عن تمييز الصواب من الخطأ وسيتبع الآخرين بشكل اعمى              ابداعѧل وحتѧسب، ب

. آمѧا سѧيفقد الايمѧان بقѧواه الذاتѧية وسѧيكون ميالا إلى الاتكال على الآخرين في آل شيء               
وعѧندئذ قѧد ينحدر نحو الانتهازية اليسارية او اليمينية، مثل التحريفية والجمود العقائدي              

 .ورة والبناءوالفئوية، ويسبب ضررا بالغا للث
عليѧѧنا ان نقѧѧاوم آافѧѧة مظاهѧѧر التبعѧѧية للѧѧدول الكبيѧѧرة ونجѧѧتث جѧѧذورها تمامѧѧا ونقѧѧيم   
الѧذات الوطنѧية علѧى وجѧه اآثѧر شѧمولا فѧي آافة المجالات ونطلق العنان إلى اقصى حد                     

يجѧѧب ان نقѧѧيم الѧѧذات الوطنѧѧية فѧѧي الفكѧѧر   . للѧѧروح الѧѧثورية للاعѧѧتماد علѧѧى القѧѧوى الذاتѧѧية  
 فѧѧي الاقتѧѧصاد والاسѧѧتقلال فѧѧي الѧѧسياسة الѧѧسيادةا صѧѧارما بمѧѧبدأ ونواصѧѧل التمѧѧسك تمѧѧسك 

 .والدفاع الذاتي في الدفاع الوطني
وتحѧѧتل التѧѧربية بالوطنѧѧية الاشѧѧتراآية مكانѧѧة هامѧѧة جѧѧدا فѧѧي عمѧѧل التѧѧربية الفكѧѧرية     

 .للشغيلة
ان الوطنѧѧية الاشѧѧتراآية هѧѧي الѧѧروح الوطنѧѧية لѧѧدى الطѧѧبقة العاملѧѧة والѧѧشعب العامѧѧل  

 صѧѧوب الاشѧѧتراآية والѧѧشيوعية، وهѧѧي تجمѧѧع مѧѧا بѧѧين الوعѧѧي الطبقѧѧي        اللѧѧذين يѧѧتطلعان 
. والوعѧѧي بالاسѧѧتقلال الوطنѧѧي، وتѧѧربط حѧѧب الفѧѧرد لطبقѧѧته ونظامѧѧه بحѧѧبه لامѧѧته ووطѧѧنه    

ويѧشكل الѧشعب العامѧل، بمѧا فѧيه الطѧبقة العاملѧة، الاغلبѧية الѧساحقة من الامة، ولا يمكن                      
ان الطريق إلى الرأسمالية هو  . بѧأي حال فصل مصالح الامة عن مصالح الشعب العامل         
وحدها الاشتراآية هي القادرة    . طѧريق الاسѧتغلال والاضѧطهاد، طѧريق التبعѧية والهѧلاك           

علѧى القѧضاء علѧى الاضѧطهاد القومѧي فѧضلا عѧن الاسѧتغلال الطبقѧي، وهѧي التѧي تؤمن                       
وهذا هو السبب في ان الشيوعيين المناضلين       . الاسѧتقلال الѧتام والازدهѧار الكامѧل للامѧة         

 ѧتراآية هم اآثر الوطنيين اصالة، وان                    مѧبيل الاشѧي سѧل وفѧشعب العامѧصالح الѧل مѧن اج
الطѧѧبقة العاملѧѧѧة والѧѧѧشغيلة الآخѧѧѧرين الѧѧѧذين ينѧѧѧشدون الانعѧѧѧتاق الطبقѧѧѧي والاشѧѧѧتراآية هѧѧѧم  

 .وحدهم من يستطيع التحلي بالمشاعر الوطنية الصادقة



 

 ٤١٣

 قѧѧѧضى علѧѧѧى  ان وطنيتѧѧѧنا الاشѧѧѧتراآية انمѧѧѧا تѧѧѧستند إلѧѧѧى الѧѧѧنظام الاشѧѧѧتراآي الѧѧѧذي    
ومن هنا، يجب ان    . الاسѧتغلال والاضѧطهاد والذى حمل للشعب العامل الحرية والسعادة         

تتجلѧى الوطنѧية الاشѧتراآية، اولا وقѧبل آѧل شѧيء، فѧي حѧب الѧنظام الاشѧتراآي والشعب                   
يجѧب عليѧنا ان نقѧرب تمامѧا إلѧى اذهان آافة الشغيلة المزايا المتفوقة التي يتمتع                . العامѧل 

شѧѧتراآي المقѧѧام فѧѧي الѧѧشطر الѧѧشمالي مѧѧن بلادنѧѧا بحѧѧيث يمكѧѧنهم ان يقاتلѧѧوا    بهѧѧا الѧѧنظام الا
ويجب ان يدرك آل . بѧصلابة دفاعѧا عن هذا النظام ويسعوا بنشاط إلى توطيده وتطويره   

واحѧد مѧن افѧراد الѧشغيلة ادراآѧا عمѧيقا ان عملѧه انما هو اسهام مشرف في توطيد النظام         
 درجѧة عالѧية من الحماسة والابداعية في         الاشѧتراآي وسѧعادة الѧشعب العامѧل وان يظهѧر          

يجѧب ان نربѧي آل الشغيلة لكي يثمنوا ويعتنوا جيدا بممتلكات الدولة             . البѧناء الاشѧتراآي   
والمجѧѧتمع باعتѧѧبارها ارصѧѧدة مѧѧشترآة للѧѧشعب ولكѧѧي يديѧѧروا الاقتѧѧصاد المѧѧشترك بكѧѧل       

 .آفاءة ويعملوا بجد واجتهاد لتدبير حياة البلاد الاقتصادية بصورة منسقة
ان الوطنѧية الاشѧتراآية تجѧد تعبيѧرا لها في حب النظام الاشتراآي والشعب العامل                

ان الѧذين يѧولدون فѧي آѧوريا هѧم الذين يقومون بالثورة              . وآѧذلك فѧي حѧب الѧوطن والامѧة         
فالثورة الكورية هي الواجب الاساسي الملقى      . ويبѧنون الاشѧتراآية والشيوعية في آوريا      

ولا يمكنѧѧنا الѧѧتحدث عѧѧن الѧѧثورة الكѧѧورية    . فѧѧي آѧѧوريا علѧѧى عاتѧѧق الѧѧشيوعيين والѧѧشعب   
وبدون اخذ تاريخ . بمعѧزل عѧن الامѧة الكѧورية والارض الكѧورية ذات الѧثلاثة آلاف ري               

وتقالѧيد آوريا ومشاعر وعادات الكوريين في الحياة بنظر الاعتبار، من المستحيل تحقيق        
ه ان يѧѧتحمس للѧѧثورة فѧѧي  ان الѧѧذي لا يحѧѧب وطѧѧنه وامѧѧته لا يمكѧѧن  . الѧѧثورة الكѧѧورية بѧѧنجاح 

ولهذا السبب، تجدنا نحن    . بѧلاده، ولا يمكѧنه ان يكѧرس نفѧسه للنѧضال مѧن اجѧل انتصارها                
الشيوعيين نحب وطننا وامتنا حبا اشد اتقادا من اي شخص آخر ونناضل بكل تصميم من        
اجѧѧل الاسѧѧتقلال الوطنѧѧي والازدهѧѧار الوطنѧѧي، ونعتѧѧز بالѧѧثقافة القومѧѧية وبكѧѧل تѧѧراث الامѧѧة   

 ѧسعى إلى وراثتها وتطويرها         الجمѧرائعة، ونѧيدها الѧان الشيوعيين يعارضون آل    . يل وتقال
 .اشكال الاضطهاد القومي واللامساواة القومية ويرفضون العدمية القومية

يجѧب ان نѧشجع الѧشعور بالعѧزة القومѧية والѧروح الاسѧتقلالية بين الشغيلة ونجعلهم                 
لѧѧوطن واسѧѧتقلاله الناجѧѧز وفѧѧي سѧѧبيل   يناضѧѧلون بعѧѧزيمة اشѧѧد مѧѧن اجѧѧل التوحѧѧيد الكامѧѧل ل  



 

 ٤١٤

يجѧѧب ان نربѧѧي الѧѧشغيلة لكѧѧي يحѧѧبوا جѧѧبال وانهѧѧار وطѧѧنهم    . ازدهѧѧار امتѧѧنا فѧѧي المѧѧستقبل 
ومѧساقط رؤوسѧهم ويجعلѧوها اآثѧر جمѧالا، ويحѧبوا لغѧتهم وثقافѧتهم القومѧية ويѧسعوا إلѧѧى           

 .تطويرها اآثر فأآثر
 صائب من تراث    وممѧا يتѧصف بأهمѧية فائقѧة هѧنا هѧو تѧربية الѧشغيلة لاتخاذ موقف                 

يجѧѧب ألا نقѧѧع فѧѧي النѧѧزعة . العѧѧصور الѧѧثقافة القومѧѧية والتقالѧѧيد القومѧѧية التѧѧي تكѧѧونت عبѧѧر
العدمѧية التѧي تنكѧر وتطمس آل ما هو عائد إلى الماضي، ولا في النزعة الانبعاثية التي              

ان هاتين النزعتين تضعان عقبات آبيرة سواء       . تقѧبل آѧل مѧا يعود إلى الماضي دون نقد          
فѧѧي طѧѧريق خلѧѧق ثقافѧѧة اشѧѧتراآية جديѧѧدة ونمѧѧط اشѧѧتراآي جديѧѧد فѧѧي الحѧѧياة، او فѧѧي  أ آѧѧان 

ولѧѧيس الا علѧѧى اسѧѧاس نѧѧبذ العناصѧѧر  . طѧѧريق تѧѧسليح الѧѧشغيلة بفكѧѧرة الوطنѧѧية الاشѧѧتراآية 
المѧѧتخلفة والѧѧرجعية مѧѧن بѧѧين تѧѧراثنا القومѧѧي واسѧѧتيعاب آѧѧل العناصѧѧر التقدمѧѧية والѧѧشعبية   

           ѧق ثقافѧن خلѧتقادي، يمكѧشكل انѧرها بѧتراآي جديد في           وتطويѧط اشѧدة ونمѧتراآية جديѧة اش
ولѧѧيس الا عѧѧندما يلѧѧم الѧѧشغيلة المامѧѧا جѧѧيدا بحاضѧѧر  . الحѧѧياة والمѧѧضي قѧѧدما فѧѧي تطويѧѧرها

وماضѧѧي امѧѧتهم ويحѧѧبون تقالѧѧيد امѧѧتهم الѧѧرائعة وتѧѧراثها الجمѧѧيل، سѧѧوف تѧѧتعمق المѧѧشاعر  
ا التليد  يجѧب ان نعطѧي الѧشغيلة تѧربية صѧحيحة ووافѧية عѧن تѧاريخ بلادن                 . الوطنѧية لѧديهم   

وثقافѧѧتها العѧѧريقة لكѧѧي يѧѧصبح بمقѧѧدورهم الاعتѧѧزاز بكافѧѧة تقالѧѧيد امتѧѧنا الفاخѧѧرة وتѧѧراثها      
الجمѧѧيل والѧѧتعلق بѧѧالاخلاق والعѧѧادات القومѧѧية الѧѧسامية ووراثѧѧتها وتطويѧѧرها بمѧѧا يѧѧتلاءم     

 .والحياة الاشتراآية الجديدة اليوم
شكل التضامن الاممي   تعتبѧر المѧصلحة الطبقѧية للطѧبقة العاملة بحد ذاتها اممية، وي            

ولهѧѧѧذا، فѧѧѧإن الوطنѧѧѧية الاشѧѧѧتراآية . للطѧѧѧبقة العاملѧѧѧة ضѧѧѧمانة لانتѧѧѧصار قѧѧѧضية الѧѧѧشيوعية
تعѧѧارض آѧѧل لѧѧون مѧѧن ألѧѧوان الѧѧشوفينية، بمѧѧا فѧѧي ذلѧѧك القومѧѧية الѧѧبورجوازية، وتѧѧرتبط        

 له للثورة   ودوحده الانسان المخلص اخلاصا لا حد     . ارتѧباطا وثѧيقا بالاممية البروليتارية     
مѧѧن يѧѧستطيع ان يبقѧѧى وفѧѧيا للقѧѧضية الѧѧثورية للطѧѧبقة العاملѧѧة العالمѧѧية، ووحѧѧده    فѧѧي بѧѧلاده 

ان الواجب القومي والواجب الاممي . الاممѧي الحقيقѧي من يمكنه ان يصبح وطنيا حقيقيا        
 .للطبقة العاملة اسمان لمسمى واحد

يجѧѧب عليѧѧنا ان نѧѧسلح الѧѧشغيلة جمѧѧيعا تѧѧسليحا أمѧѧتن بفكѧѧرة الاممѧѧية البѧѧروليتارية          



 

 ٤١٥

يجب ان نجعل اعضاء حزبنا وشغيلتنا .  التѧضامن الاممѧي بѧين الѧشعوب الثورية       وبѧروح 
يواصѧلون بѧذل جهѧودهم لѧصون وحѧدة المعѧسكر الاشѧتراآي وتضامن الحرآة الشيوعية                 
العالمѧѧية ولتطويѧѧر علاقѧѧات الѧѧصداقة والѧѧتعاون مѧѧع الاحѧѧزاب والѧѧبلدان الѧѧشقيقة وتقѧѧوية       

يجѧѧب ان نربѧѧي  . العѧѧالم التقدمѧѧية اجمѧѧع التѧѧضامن مѧѧع الطѧѧبقة العاملѧѧة العالمѧѧية وشѧѧعوب    
الѧشغيلة بѧروح النѧضال من اجل انتصار الثورة في بلادهم والنضال في الوقت عينه من                 
اجѧل تقѧدم الحѧرآة الѧثورية العالمѧية وتأيѧيد ومѧساندة النضال التحرري للامم المضطهدة                  

نا ويجѧѧب ان نجعѧѧل اعѧѧضاء حѧѧزبنا وشѧѧغيلت. والѧѧشعوب المѧѧستغلة بѧѧصورة حازمѧѧة ودائمѧѧة
لѧيس فقط يعتزون بالنجاحات والخبرات التي تم اآتسابها في مجرى النضال الثوري في              
بلادنѧѧا، بѧѧل ويحتѧѧرمون المنجѧѧزات التѧѧي حققѧѧتها شѧѧعوب الѧѧبلدان الاخѧѧرى فѧѧي نѧѧضالها          

وهكѧѧذا، يجѧѧب ان . ويѧѧتعلمون مѧѧن الخبѧѧرات الممѧѧتازة لѧѧتلك الѧѧشعوب بѧѧصورة متواضѧѧعة   
انتصار القضية المشترآة، قضية السلام     الѧشعب بأسѧره يخѧوض النضال من اجل           نجعѧل 

والديمقѧѧѧراطية، الاسѧѧѧتقلال الوطنѧѧѧي والاشѧѧѧتراآية، مѧѧѧتحدا مѧѧѧع شѧѧѧعوب الѧѧѧبلدان الѧѧѧشقيقة   
وشѧعوب آافѧة الѧبلدان التقدمية، ويتبادل واياها التأييد والمساندة ويتعلم منها وتتعلم منه،               

 .رافعا عاليا راية الاممية البروليتارية تحت قيادة حزبنا
 .جب ان نربي الشغيلة بروح حب المستقبل وبالتفاؤل الثوريآما ي

ان قѧضيتنا قѧضية سѧامية هѧدفها تحقѧيق الѧسعادة والازدهѧار لѧيس لابناء الشعب في                    
مѧثل   -جيلѧنا هѧذا فحѧسب، بѧل وللاجѧيال القادمѧة ايѧضا، انهѧا القѧضية العظѧيمة للѧشيوعية            

قا بعدالة قضيتهم والرسالة يجب ان نعمل على اقناع جميع الشغيلة عمي   . البѧشرية الاعلى  
الخطيѧرة الملقѧاة علѧى عاتѧق جѧيلهم لكѧي يناضѧلوا بكѧل تفѧان من اجل حياة مرفهة افضل                       

 .للاجيال القادمة ومن اجل الغد الشيوعي المشرق
ان . وانѧѧѧه لѧѧѧشيء ذو أهمѧѧѧية خاصѧѧѧة ان نѧѧѧسلح الѧѧѧشغيلة بالѧѧѧثقة بانتѧѧѧصار الѧѧѧشيوعية  

قد . وعية قѧوة جديѧدة تمѧثل مѧستقبل البѧشرية     الامبѧريالية قѧوة بائѧدة اسѧتنفدت ايامهѧا والѧشي          
تعتѧѧرض الطѧѧريق إلѧѧى الѧѧشيوعية مѧѧصاعب وعقѧѧبات ومѧѧنعطفات والѧѧتواءات لا تحѧѧصى،   
غيѧر انѧه لا يمكѧن لايѧة قѧوة ان توقѧف تطѧور الѧتاريخ الحتمѧي الذي تسقط فيه الامبريالية                  

ثيѧѧرون ومѧѧع ان الامبѧѧرياليين يѧѧشددون الآن مؤامѧѧراتهم العدوانѧѧية وي . وتنتѧѧصر الѧѧشيوعية



 

 ٤١٦

وعلѧѧى . حملѧѧة صѧѧاخبة مѧѧناوئة للѧѧشيوعية، فѧѧإن ذلѧѧك لѧѧيس سѧѧوى رعѧѧشة الهѧѧلاك المحѧѧتوم   
الѧرغم مѧن ان الحѧرآة الѧشيوعية العالمѧية تمر الآن بمحنة قاسية، فإن ذلك لا يعدو آونه                    

وهذا لا يمكن ان يغير شيئا في قانون تطور      . عقѧبة مؤقѧتة في طريق مسيرتها إلى الامام        
وعلѧѧى اسѧѧاس النظѧѧرية المارآѧѧسية اللينينѧѧية  . الѧѧشيوعية العظѧѧيمةالѧѧتاريخ او يمحѧѧو فكѧѧرة  

والوقائѧع التاريخѧية، يجѧب عليѧنا ان نجعѧل الѧشغيلة يدرآѧون ادراآѧا آѧاملا حتمѧية انهيار             
وبѧѧذلك يجѧѧب ان نجعѧѧل . الامبѧѧريالية وانتѧѧصار الѧѧشيوعية وآѧѧذلك حقѧѧيقة الѧѧشيوعية الحقѧѧة 

 متغلبѧين علѧѧى المѧصاعب والعقѧѧبات   شѧغيلتنا آلهѧم يواصѧѧلون الѧسير إلѧى الامѧѧام بعѧنفوان،     
 .آلها مهما آانت الظروف، تدفعهم رغبة متأججة وايمان راسخ بالغد الشيوعي

سѧѧنجري بكѧѧل همѧѧة ونѧѧشاط العمѧѧل الѧѧسياسي والفكѧѧري بѧѧين اعѧѧضاء الحѧѧزب والѧѧشغيلة،  
وبѧذلك نѧسلحهم بالافكѧار المارآѧسية اللينينѧية، الافكار الشيوعية، تسليحا امتن ونرصهم بقوة                

وعندما نجعل من اعضاء الحزب ثوريين شيوعيين غيورين،      . اللجنة المرآزية لحزبنا  حول  
ونربѧي قطاعѧات الѧشغيلة الواسѧعة ونعѧيد تكѧوين افكارهم بالروح الشيوعية الثورية، ونرسخ        

 .وحدة الحزب والشعب بصورة اآثر، فستغدو صفوفنا الثورية صفوفا متينة لا تقهر
       ѧى توسѧتمرار علѧنعمل باسѧذا، سѧصفوف الثورية، وبذلك سنعجل   وهكѧز الѧيع وتعزي

البѧѧѧناء الاشѧѧѧتراآي فѧѧѧي الѧѧѧشطر الѧѧѧشمالي مѧѧѧن الجمهѧѧѧورية اآثѧѧѧر فأآثѧѧѧر ونѧѧѧوطد قاعدتѧѧѧنا  
 .الثورية، سياسيا واقتصاديا وعسكريا لتغدو بصلابة الصخر

 
 

 ونضال حول الوضع في جنوبي آوريا -٣
 الشعب الكوري الجنوبي

 
 ايها الرفاق،

انتѧصار الѧثورة الكѧѧورية، مѧن ان نعمѧل علѧѧى تعزيѧز القѧѧوى      لا بѧد، لتوحѧيد وطنѧѧنا و  
الѧثورية وتطويѧر النѧضال الѧثوري فѧي جنوبѧي آѧوريا فѧي الوقت الذي ندفع فيه بقوة إلى                      

ولا سيما في الظروف    . الامѧام عجلѧة الѧثورة والبѧناء فѧي الѧشطر الشمالي من الجمهورية              



 

 ٤١٧

فѧإن انتѧصار الѧثورة الكورية       الѧراهنة التѧي اصѧبحت فѧيها قاعدتѧنا الѧثورية قѧوة لا تقهѧر،                  
علѧى نطѧاق الѧبلاد آلهѧا انمѧا يѧتوقف إلѧى حѧد آبيѧر علѧى مѧدى تعزيѧز القѧوى الثورية في                            

 .جنوبي آوريا
ان الѧѧثورة فѧѧي جنوبѧѧي آѧѧوريا تمѧѧر الѧѧيوم بمحѧѧن قاسѧѧية، متعرضѧѧة لهجѧѧوم العѧѧدو          

 وبالѧѧرغم مѧѧن ذلѧѧك، فѧѧإن القѧѧوى الѧѧثورية آخѧѧذة بالѧѧنمو، والاتجѧѧاه العѧѧام      . المѧѧضاد للѧѧثورة 
لѧѧتطور الوضѧѧع يѧѧتحول لغيѧѧر صѧѧالح الѧѧثورة المѧѧضادة وانمѧѧا لѧѧصالح الѧѧثورة فѧѧي جنوبѧѧي     

ان الѧѧѧѧسمة الرئيѧѧѧѧسية المميѧѧѧѧزة للوضѧѧѧѧع الѧѧѧѧراهن فѧѧѧѧي جنوبѧѧѧѧي آѧѧѧѧوريا هѧѧѧѧي ان   . آѧѧѧѧوريا
الامبѧѧرياليين الامѧѧريكيين واذنѧѧابهم يعملѧѧون اآثѧѧر فأآثѧѧر علѧѧى تكثѧѧيف سياسѧѧتهم العدوانѧѧية   

      ѧتاتورية الفاشѧى الدآѧتمادا علѧربية اعѧسكرية الشريرة، الامر الذي يخلق ازمة  والحѧية الع
 .جديدة اآثر حدة لحكم الامبريالية الامريكية الاستعماري

ان الهѧѧدف الاساسѧѧي مѧѧن سياسѧѧة الاسѧѧتعباد الاسѧѧتعماري التѧѧي تنѧѧتهجها الامبѧѧريالية   
الامѧريكية فѧي جنوبѧي آوريا هو تحويله إلى قاعدة عسكرية عدوانية وإلى تابع عسكري       

   ѧولايات المѧريكية  للѧمنذ اليوم الاول لنزول الامبرياليين الامريكيين في جنوبي      . تحدة الام
آѧѧوريا، عملѧѧوا ومѧѧا زالѧѧوا يعملѧѧون علѧѧى تحقѧѧيق مѧѧأربهم الѧѧشنيع الا وهѧѧو تحѧѧويل جنوبѧѧي   

. آѧوريا إلى مستعمرة لهم واستخدامه آموثبة لعدوانهم على آوريا آلها والقارة الآسيوية           
لѧون الحفѧاظ علѧى سѧيطرتهم الاسѧتعمارية علѧى جنوبي             وتحقѧيقا لهѧذا الهѧدف، فѧإنهم يحاو        

 .آوريا بكل الوسائل والطرق الممكنة
لقѧد نѧشر الامبѧرياليون الامѧريكيون عѧشرات الالѧوف من القوات الامريكية وقوات                
الѧدول التѧي تѧدور فѧي فلكهѧم فѧي جنوبѧي آѧوريا، فѧضلا عѧن اعالѧتهم لجѧيش عمѧيل هائل                           

 بالمائة من مجموع    ٤٠صوا لجنوبي آوريا    وقد خص .  الѧف جندي   ٦٠٠قѧوامه اآثѧر مѧن       
 بالمائѧة مѧنها انمѧا يذهب لتغطية       ٨٠التѧي يقدمѧونها إلѧى آسѧيا، واآثѧر مѧن             " المѧساعدات "

آمѧѧا انهѧѧم يѧѧتولون زمѧѧام الѧѧسلطة     . نفقѧѧات المعѧѧدات العѧѧسكرية وصѧѧيانة الجѧѧيش العمѧѧيل     
خرون ، وهم يس  "مساعداتهم"الحقيقѧية فѧي جنوبѧي آوريا من خلال احتلالهم العسكري و           

ان هѧѧذه الحقائѧѧق لتѧѧرينا . آѧѧل الطاقѧѧات البѧѧشرية والثѧѧروات الماديѧѧة لاغراضѧѧهم العѧѧسكرية
بكѧѧل جѧѧلاء ان الامبѧѧرياليين الامѧѧريكيين يعقѧѧدون اهمѧѧية اسѧѧتراتيجية عѧѧسكرية فائقѧѧة علѧѧى  



 

 ٤١٨

جنوبѧي آѧوريا، وان سياسѧتهم الاسѧتعبادية الاسѧتعمارية في جنوبي آوريا انما تخدم آليا                 
 .سياستهم الحربية

فѧѧѧي الѧѧѧسنوات الاخيѧѧѧرة، يعمѧѧѧد الامبѧѧѧرياليون الامѧѧѧريكيون، فѧѧѧضلا عѧѧѧن تكثѧѧѧيف       و
اسѧتعداداتهم اآثѧر فأآثѧر للحѧرب فѧي جنوبѧي آѧوريا، إلѧى استخدام جنوبي آوريا آقاعدة                    
عѧسكرية عدوانѧية واسѧتغلال احتياطѧياته العѧسكرية بѧشكل اآثر فعالية في تنفيذ سياستهم                 

ريالية الامѧѧريكية قѧѧد وجهѧѧت رأس رمѧѧح    وهѧѧذا يѧѧرجع إلѧѧى حقѧѧيقة آѧѧون الامبѧѧ     . الحѧѧربية
عѧدوانها ضѧد آسѧيا وهѧي ماضѧية فѧي تѧشديد مѧناوراتها الهادفѧة إلѧى خنق حرآة الشعوب               

 .الثورية المتنامية بسرعة في هذه المنطقة وإلى غزو البلدان الاشتراآية
فѧѧي جنوبѧѧي آѧѧوريا الѧѧيوم، الجѧѧيش العمѧѧيل يѧѧزداد عѧѧددا، ومعداتѧѧه العѧѧسكرية يجѧѧري  

. رار وفقѧѧѧا لمتطلѧѧѧبات سياسѧѧѧة العѧѧѧدوان والحѧѧѧرب للامبѧѧѧريالية الامѧѧѧريكية تحديѧѧѧثها باسѧѧѧتم
، آالاسѧلحة الѧنووية التكتيكѧية والѧصواريخ المѧوجهة، تنقل دونما             الѧشامل فأسѧلحة الѧدمار     

انقطѧاع إلѧى جنوبѧي آѧوريا، ويتواصѧل العمѧل حثيѧثا لتوسѧيع المنѧشآت العѧسكرية في آل                      
 .في آافة ارجاء جنوبي آوريا" ربوضعية الح"مكان، ويجري على قدم وساق اتخاذ 

ويعمѧل الامبرياليون الامريكيون وعملاؤهم على الاسراع بعسكرة اقتصاد جنوبي          
، ارتفعت  "الانقلاب العسكري "فمنذ وقوع   . آѧوريا لѧسد الاحتѧياجات العѧسكرية المتزايدة        

الѧنفقات العѧѧسكرية فѧѧي ميѧѧزانية الحكѧѧومة العمѧѧيلة لجنوبѧي آѧѧوريا إلѧѧى اآثѧѧر مѧѧن الѧѧضعف   
وتجѧѧري . تتѧزايد الاسѧتثمارات فѧѧي عѧدد مѧѧن الحقѧول الѧصناعية ذات الاهمѧѧية العѧسكرية      و

مما يؤدي إلى توسيع " تحѧديث الاقتصاد "بѧسرعة عملѧية عѧسكرة الاقتѧصاد تحѧت شѧعار        
بعѧض الفѧروع الصناعية في جنوبي آوريا اليوم لسد الاحتياجات العسكرية وإلى توسيع         

 ѧѧѧة ومѧѧѧسكك الحديديѧѧѧرق والѧѧѧلات والطѧѧѧيات  المواصѧѧѧاد الامكانѧѧѧى ازديѧѧѧئ وإلѧѧѧرافق الموان
 .الاقتصادية والعسكرية

ونتѧيجة لѧذلك، فقѧد تحѧول جنوبي آوريا إلى معسكر حربي ضخم تحتشد فيه قوات                 
 .عسكرية هائلة ويخدم آل شيء فيه سياسة الامبرياليين الامريكيين الحربية

 آسيا، يتآمر ومѧن اجѧل الاسѧتفادة مѧن جنوبѧي آѧوريا بشكل اآثر فعالية للعدوان على            
الامبѧѧرياليون الامѧѧريكيون لجѧѧر عملائهѧѧم فѧѧي جنوبѧѧي آѧѧوريا نحѧѧو الارتѧѧباط عѧѧسكريا مѧѧع     



 

 ٤١٩

المحادثѧѧات "ولهѧѧذا الغѧѧرض، فقѧѧد اختѧѧتمت    . الѧѧرجعيين فѧѧي آسѧѧيا، وفѧѧي مقدمѧѧتهم الѧѧيابان     
الاتفاقية "بѧسرعة بعѧد ان اسѧتمرت مѧدة طويلة، وتم توقيع           "  اليابانѧية  –الكѧورية الجنوبѧية     

وفي اعقاب . الاجرامية بتحريك من الامبرياليين الامريكيين" اليابانية –بية الكورية الجنو
تعمѧد قѧوى العѧسكرية اليابانية إلى تكثيف         "  اليابانѧية  –الاتفاقѧية الكѧورية الجنوبѧية       "توقѧيع   

، اصبحت " اليابانية–المعاهدة الكورية الجنوبية  "تسللها إلى جنوبي آوريا، واستنادا إلى       
 .ية الامريكية الرامية إلى اقامة حلف عسكري جديد في آسيا اآثر سفورامكائد الامبريال

 نيران حرب جديدة    إشعالان الغايѧة مѧن تحѧرآات الامبѧرياليين الامريكيين هذه هي             
، "فرفة صدام "فѧي آѧوريا باتخѧاذ جنوبѧي آѧوريا قاعѧدة امامѧية وقѧوى العѧسكرية اليابانѧية                     

 .لجنوبي آوريا في حربهم العدوانية في آسياوتسهيل عملية تعبئة الامكانيات العسكرية 
وقѧѧѧد ورط الامبѧѧѧرياليون الامѧѧѧريكيون جنوبѧѧѧي آѧѧѧوريا بѧѧѧشكل مباشѧѧѧر فѧѧѧي حѧѧѧربهم     

فبѧѧѧناء علѧѧى الاوامѧѧѧر  . العدوانѧѧية فѧѧي فيتѧѧѧنام، ويѧѧستخدمونه آѧѧأهم مجهѧѧѧز لوقѧѧود المدافѧѧع      
الѧѧصادرة مѧѧن الامبѧѧرياليين الامѧѧريكيين، دفѧѧع العمѧѧلاء فѧѧي جنوبѧѧي آѧѧوريا بقѧѧواتهم إلѧѧى         

 ѧاحات القتال في فيتنام الجنوبية قبل اي عميل آخر وارسلوا جنودا اآثر مما ارسله اي               س
بلѧѧد يѧѧدور فѧѧي فلѧѧك الامبѧѧريالية الامѧѧريكية، مقدمѧѧين بѧѧذلك خدمѧѧة مخلѧѧصة للامبѧѧرياليين         

لقد دفع بعشرات الالوف من افراد الجيش العميل        . الامѧريكيين في تنفيذ حربهم العدوانية     
ت المعѧѧرآة فѧѧي فيتѧѧنام الجنوبѧѧية لѧѧيكونوا مجѧѧرد دروع حمايѧѧة   لجنوبѧѧي آѧѧوريا إلѧѧى سѧѧاحا 

 .للامبرياليين الامريكيين وادوات لعدوانهم الامبريالي ضد الشعب الفيتنامي
يلجѧѧأ الامبѧѧرياليون الامѧѧريكيون إلѧѧى اسѧѧتخدام دآѧѧتاتورية فاشѧѧية عѧѧسكرية صѧѧارخة   

 ان .لفѧѧѧرض سѧѧѧيطرتهم الاسѧѧѧتعمارية وسياسѧѧѧتهم الحѧѧѧربية علѧѧѧى شѧѧѧعب جنوبѧѧѧي آѧѧѧوريا      
الديكѧتاتورية الفاشѧية العѧسكرية التѧي اقيمت في جنوبي آوريا هي نتاج سياسة الاستعباد            
الاسѧتعماري والѧسياسة الحربية للامبريالية الامريكية، وهي تقوم على خدمة الامبريالية           

انهѧا تحمѧل فѧي طѧياتها طبѧيعة شѧريرة ووحѧشية لم يسبق لها مثيل،                  . الامѧريكية بѧاخلاص   
 .حكم الامبرياليين الفاشي البغيض على مستعمراتهموقد غدت نموذجا ل

ان الغايѧة الرئيѧسية التي يسعى إليها الامبرياليون الامريكيون وعملاؤهم من وراء        
سياسѧة اشѧاعة الفاشѧية هѧي القضاء على آافة العناصر الاجتماعية والسياسية التي تعيق                



 

 ٤٢٠

ا مختلف انواع القوانين  ولѧذلك، فقѧد سѧنو     . تنفѧيذ حكمهѧم الاسѧتعماري وسياسѧتهم الحѧربية         
الفاشѧية الѧشريرة، ووسعوا في نفس الوقت اجهزة القمع على نطاق آبير في آافة ارجاء                
جنوبѧي آѧوريا بحѧيث غطѧوها آلهѧا بالѧشبكات العѧسكرية وشѧبكات الѧشرطة والمخابرات                   

ان رأس الرمح من    . والجواسѧيس واغѧرقوا المجѧتمع آلѧه بطѧوفان مѧن الارهѧاب المѧروع               
   ѧيانهم الفاشѧوق الديمقراطية للشعب وقمع             طغѧريات والحقѧيع الحѧاد جمѧو اخمѧوجه نحѧي م

وقѧѧѧد اصѧѧѧѧبحت آافѧѧѧة الاحѧѧѧزاب الѧѧѧسياسية والمѧѧѧѧنظمات     . القѧѧѧوى الديمقѧѧѧراطية الوطنѧѧѧية   
الاجتماعѧѧية وهيѧѧئات الѧѧرأي العѧѧام والѧѧصحافة التقدمѧѧية هѧѧدفا للتنكѧѧيل، ويقѧѧع العديѧѧد مѧѧن        

 .الثوريين وابناء الشعب الوطنيين ضحية للحكم الفاشي
ويلجѧѧأ الامبѧѧرياليون الامѧѧريكيون وطغمѧѧة بѧѧاك جونѧѧغ هѧѧي إلѧѧى آѧѧل الحѧѧيل المتوفѧѧرة 

آوسيلة فكرية وسياسية رئيسية " معاداة الشيوعية"لѧديهم، ويѧستخدمون بѧصورة خاصѧة        
" معاداة الشيوعية "ان  . لاضѧفاء صѧفة الѧشرعية علѧى حكمهѧم الارهابѧي الفاشي البغيض             

قѧѧبل الامبѧѧرياليين الامѧѧريكيين واذنѧѧابهم   مѧѧن " آѧѧدواء عѧѧام "تѧѧستخدم فѧѧي جنوبѧѧي آѧѧوريا   
آافѧѧѧة اعمѧѧѧالهم الاجѧѧѧرامية، مѧѧѧن قمѧѧѧع الѧѧѧشعب والقѧѧѧضاء علѧѧѧى المعارضѧѧѧين       " لتبريѧѧѧر"

فهѧѧم . الѧѧسياسيين إلѧѧى اثѧѧارة العѧѧربدات الحѧѧربية وتѧѧشجيع قѧѧيام حѧѧرب يقѧѧتل فѧѧيها الاخ اخѧѧاه
لي هѧذه، يقومѧون باثارة عربدة حربية ضد الشطر الشما         " معѧاداة الѧشيوعية   "تحѧت لافѧتة     

يѧѧسمحون بعѧѧدوان العѧѧسكرية " معѧѧاداة الѧѧشيوعية"مѧѧن الجمهѧѧورية، وتحѧѧت نفѧѧس الѧѧشعار  
اليابانѧѧية المѧѧتجدد علѧѧى جنوبѧѧي آѧѧوريا ويدفعѧѧون بعѧѧدد آبيѧѧر مѧѧن شѧѧباب ورجѧѧال جنوبѧѧي     

 .آوريا إلى المسلخ في فيتنام الجنوبية
مهمѧѧا يكѧѧن، فѧѧإن الامبѧѧرياليين الامѧѧريكيين واذنѧѧابهم لا يمكѧѧنهم بمѧѧثل هѧѧذا الѧѧضجيج    

فمهما . ان يتѧستروا علѧى اعمѧالهم الاجѧرامية او يخدعوا الجماهير          " المعѧادي للѧشيوعية   "
لجѧأوا إلѧى اسѧاليب القمع والخداع، لن يتمكنوا من آبح جماح النضال الثوري المتصاعد        

 .للشعب في جنوبي آوريا
ان سياسѧѧѧة العѧѧѧدوان والحѧѧѧرب التѧѧѧي ينѧѧѧتهجها الامبѧѧѧرياليون الامѧѧѧريكيون بواسѧѧѧطة   

ة العѧѧسكرية الفاشѧѧية لѧѧن تѧѧؤدي إلѧѧى تدعѧѧيم مѧѧواقعهم فѧѧي جنوبѧѧي آѧѧوريا، بѧѧل       الدآѧѧتاتوري
ان اقامة  . بѧالعكس، سѧوف تѧؤدي فقѧط إلѧى تعمѧيق ازمѧة حكمهѧم الاستعماري اآثر فأآثر                  
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الدآѧѧتاتورية العѧѧسكرية الفاشѧѧية ذاتهѧѧا انمѧѧا تعنѧѧي ان الامبѧѧريالية الامѧѧريكية وعملاءهѧѧا قѧѧد 
م بѧѧدون الاعѧѧتماد علѧѧى الحѧѧراب، وان   اصѧѧبحوا عاجѧѧزين عѧѧن المحافظѧѧة علѧѧى سѧѧيطرته    

 .الحكم الاستعماري للامبريالية الامريكية اخذ يترنح في جنوبي آوريا
لقѧѧد بلѧѧغ الفقѧѧر بѧѧشعب جنوبѧѧي آѧѧوريا مѧѧداه الاقѧѧصى وجѧѧرد تمامѧѧا مѧѧن آامѧѧل حقѧѧوقه  

 ѧѧن جѧѧرب ومѧѧسياسة الحѧѧيجة لѧѧباهظة نتѧѧسكرية الѧѧباء العѧѧسبب الاعѧѧيبѧѧيان الفاشѧѧراء الطغ .
لكѧѧѧرامة الوطنѧѧѧية تنѧѧѧتهك شѧѧѧر انѧѧѧتهاك والاضѧѧѧطراب الاجتماعѧѧѧي  ، ان ااضѧѧѧف إلѧѧѧى ذلѧѧѧك

يتѧѧصاعد يѧѧوما بعѧѧد يѧѧوم بѧѧسبب مѧѧا تقѧѧوم بѧѧه الامبѧѧريالية اليابانѧѧية مѧѧن مѧѧناورات لѧѧتجديد         
 .عدوانها وبسبب ارسال القوات إلى فيتنام

ان سياسѧѧة الحѧѧرب وسياسѧѧة اشѧѧاعة الفاشѧѧية اللتѧѧين تجلѧѧبان ويѧѧلات وآلامѧѧا لا تطѧѧاق   
آѧѧوريا، انمѧѧا تثيѧѧران شѧѧعورا اعمѧѧق بالѧѧسخط علѧѧى الامبѧѧريالية   علѧѧى الѧѧشعب فѧѧي جنوبѧѧي  

الامѧѧريكية واذنابهѧѧا بѧѧين صѧѧفوفه وتѧѧؤججان الѧѧتطلعات العارمѧѧة نحѧѧو الحѧѧق فѧѧي الحѧѧياة         
والѧيوم، يѧشتد شѧيئا فشيئا النضال الثوري للشعب الكوري           . والديمقѧراطية وتوحѧيد الѧبلاد     

وبينما .  مجرى النضال  الجنوبѧي ويѧرتفع وعي الشعب بصورة اآثر ويكتسب صلابة في          
تتقاطѧر القѧوى الوطنѧية الديمقѧراطية الواسѧعة فѧي جنوبѧي آѧوريا علѧى الاتحѧاد في صف                      
واحѧѧد تحѧѧت رايѧѧة معѧѧاداة الامبѧѧريالية والفاشѧѧية، تѧѧزداد تلѧѧك الحفѧѧنة مѧѧن القѧѧوى المعاديѧѧة      

 .للثورة عزلة اآثر فأآثر
ضѧѧѧطهادهم وبقѧѧѧدر مѧѧѧا يѧѧѧشدد الامبѧѧѧرياليون الامѧѧѧريكيون مѧѧѧن سياسѧѧѧتهم الحѧѧѧربية وا

الفاشѧي فѧي جنوبѧي آѧوريا، بقѧدر مѧا سيواجهون سخطا اشد ومعارضة اقوى من الشعب                  
 .هناك وبقدر ما ستدنو بسرعة اآبر ساعة انهيار حكمهم الاستعماري

ايهѧѧا الѧѧرفاق، ان الوضѧѧع الѧѧراهن فѧѧي جنوبѧѧي آѧѧوريا يѧѧتطلب نمѧѧوا سѧѧريعا للقѧѧوى        
 .كل الوسائل الممكنةالثورية وتعجيلا بثورة التحرر الوطني الديمقراطية ب

ان المهمѧѧة الاساسѧѧية للѧѧثورة فѧѧي جنوبѧѧي آѧѧوريا هѧѧي تѧѧصفية الѧѧسيطرة الاسѧѧتعمارية 
للامبѧريالية الامѧريكية وضѧمان الѧتطور الديمقراطѧي للمجѧتمع الكѧوري الجنوبي وتحقيق          

 .توحيد البلاد بالتلاحم مع القوى الاشتراآية في الشطر الشمالي
فѧѧѧي جنوبѧѧѧي آѧѧѧوريا هѧѧѧو القѧѧѧوى العدوانѧѧѧية     ان المѧѧѧستهدف الرئيѧѧѧسي مѧѧѧن الѧѧѧثورة   
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ان الامبѧرياليين الامѧريكيين يحѧتلون جنوبي آوريا بقوة السلاح،           . للامبѧريالية الامѧريكية   
انهѧم يدعѧون بѧأن جنوبي آوريا        . وقѧد حولѧوه إلѧى مѧستعمرة آاملѧة وقاعѧدة عѧسكرية لهѧم               

ذين يمѧѧسكون ، غيѧѧر ان الحكѧѧام الحقيقيѧѧين الѧѧ"بالمعѧѧين"وينعѧѧتون انفѧѧسهم " دولѧѧة مѧѧستقلة"
وان ما  . بѧزمام الامѧور آلهѧا فѧي جنوبѧي آѧوريا ليسوا سوى المعتدين الامريكيين انفسهم                

فѧي جنوبѧي آѧوريا ان هѧي الا حكومة عميلة نصبها             " بحكѧومة جمهѧورية آѧوريا     "تѧسمى   
الامبѧѧѧرياليون الامѧѧѧريكيون ومجѧѧѧرد سѧѧѧتار لتغطѧѧѧية سѧѧѧيطرتهم الاسѧѧѧتعمارية واداة لتنفѧѧѧيذ  

ان احѧѧتلال الامبѧѧريالية الامѧѧريكية لجنوبѧѧي آѧѧوريا  . ية بѧѧاخلاصسياسѧѧة العѧѧدوان الامѧѧريك
وفرضѧها الѧسيطرة الاسѧتعمارية عليه هما السبب الجذري لكل ما يعانيه الشعب الكوري            

 .الجنوبي من مآسي وآلام والعقبة الاساسية في طريق توحيد وطننا
القѧѧضاء وبѧѧدون طѧѧرد القѧѧوى العدوانѧѧية للامبѧѧريالية الامѧѧريكية مѧѧن جنوبѧѧي آѧѧوريا و 

علѧѧى سѧѧيطرتها الاسѧѧتعمارية، لا يمكѧѧن للѧѧشعب الكѧѧوري الجنوبѧѧي ان يحѧѧرر نفѧѧسه مѧѧن        
علѧѧى الѧشعب فѧѧي جنوبѧي آѧѧوريا ان   . العѧبودية الاسѧѧتعمارية ولا لتوحѧيد بلادنѧѧا ان يѧتحقق   

يخѧѧѧوض نѧѧѧضالا عنѧѧѧيدا لمقاومѧѧѧة احѧѧѧتلال القѧѧѧوات المعѧѧѧتدية الامѧѧѧريكية لجنوبѧѧѧي آѧѧѧوريا     
 .عماري للامبريالية الامريكيةولطردها منه ووضع حد للحكم الاست

ان الѧѧѧѧذين يѧѧѧѧؤيدون ويتѧѧѧѧبعون سياسѧѧѧѧة الاسѧѧѧѧتعباد الاسѧѧѧѧتعماري التѧѧѧѧي يمارسѧѧѧѧها        
الامبѧѧرياليون الامѧѧريكيون فѧѧي جنوبѧѧي آѧѧوريا هѧѧم حفѧѧنة مѧѧن مѧѧلاك الارض والرأسѧѧماليين 

لقѧد فرضѧوا علѧى الѧشعب في جنوبي آوريا           . الكمبѧرادوريين والبيروقѧراطيين الѧرجعيين     
لاسѧتعمارية بالѧتواطؤ مѧع المعѧتدين الامѧريكيين وهم يدافعون بنشاط عن              حѧياة العѧبودية ا    

وتحѧѧت حمايѧѧة . آافѧѧة صѧѧنوف القهѧѧر والطغѧѧيان والѧѧسلب والѧѧنهب التѧѧي يѧѧرتكبها المعѧѧتدون 
المعѧتدين الامبѧرياليين الامѧريكيين، يمعѧنون فѧي اضѧطهاد واسѧتغلال الشعب، ويستغلون                

وفي . حساب مصلحة الوطن والامةالѧسلطة والѧنفوذ وينغمѧسون فѧي مѧباذل التѧرف علѧى            
الѧوقت الѧذي يناضѧل فѧيه الѧشعب الكوري الجنوبي ضد المعتدين الامريكيين، يجب عليه           
ايѧضا ان يحѧارب ويѧسحق مѧلاك الارض والرأسѧماليين الكمبѧرادوريين والبيروقراطيين               

 .الرجعيين الذين يعملون آمخلب قط ودليل لهم
نوبѧѧي مѧѧن اجѧѧل الاسѧѧتقلال الوطنѧѧي   والامѧѧر المهѧѧم فѧѧي نѧѧضال الѧѧشعب الكѧѧوري الج  
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ان العسكريين  . وتوحѧيد الѧبلاد هѧو احѧباط المѧناورات العدوانѧية لقѧوى العسكرية اليابانية               
اليابانيѧين هѧم العѧدو اللѧدود لامتѧنا وهѧم الѧذين فرضѧوا علينا نحن الشعب الكوري مصير                     

يقرب من العبѧيد المѧستعمرين وحطموا ونهبوا آل شيء نفيس وجميل في بلادنا طيلة ما             
ان العѧسكريين اليابانيѧين، الѧذين يحلمون باستعادة موقعهم القديم، يحاولون            . نѧصف قѧرن   

الآن الانѧѧسلال إلѧѧى جنوبѧѧي آѧѧوريا ثانѧѧية، ويبѧѧرزون آقѧѧوة عدوانѧѧية خطѧѧرة بѧѧدعم مѧѧن            
 .الامبريالية الامريكية

فعلѧѧى آافѧѧة ابѧѧناء الѧѧشعب الوطنيѧѧين فѧѧي جنوبѧѧي آѧѧوريا ان يخوضѧѧوا نѧѧضالا حاسѧѧما  
الاجѧѧѧرامية واحѧѧѧباط محاولѧѧѧة قѧѧѧوى  " اليابانѧѧѧية –الاتفاقѧѧѧية الكѧѧѧورية الجنوبѧѧѧية "لالغѧѧѧاء 

وهѧѧذا النѧѧضال هѧѧو، فѧѧي الѧѧوقت . العѧѧسكرية اليابانѧѧية لѧѧتجديد عѧѧدوانها علѧѧى جنوبѧѧي آѧѧوريا
 .نفسه، جزء لا يتجزأ من النضال ضد السيطرة الاستعمارية للامبريالية الامريكية

 للامبѧѧريالية الامѧѧريكية وعملائهѧѧا، يمكѧѧن فلѧѧيس الا بالقѧѧضاء علѧѧى القѧѧوى العدوانѧѧية 
للѧѧѧشعب الكѧѧѧوري الجنوبѧѧѧي ان يحقѧѧѧق الحѧѧѧѧرية والتحѧѧѧرر، ولѧѧѧيس الا باحѧѧѧباط محاولѧѧѧѧة        

 .العسكريين اليابانيين لتجديد عدوانهم، يمكنه ان يتفادى خطر نكبة جديدة
ان المهمѧة الاآثѧر الحاحѧا التѧي تѧواجه الѧشعب الكوري الجنوبي في نضاله الراهن                  

العدوانѧѧѧية الاجنبѧѧѧية وعملائهѧѧѧا هѧѧѧي العمѧѧѧل علѧѧѧى احѧѧѧباط الѧѧѧسياسة الحѧѧѧربية  ضѧѧѧد القѧѧѧوى 
للامبѧѧريالية الامѧѧريكية واتѧѧباعها ومقاومѧѧة الاضѧѧطهاد الفاشѧѧي ونѧѧيل الحѧѧريات والحقѧѧوق     

 .الديمقراطية
يجѧѧب علѧѧى الѧѧشعب فѧѧي جنوبѧѧي آѧѧوريا ان يعѧѧارض ويحѧѧبط محѧѧاولات الامبѧѧرياليين 

مѧѧسعور اشѧѧعال نيѧѧران حѧѧرب جديѧѧدة عѧѧن   الامѧѧريكيين وعملائهѧѧم الѧѧذين يحاولѧѧون بѧѧشكل  
 وتوسѧѧѧيع المنѧѧѧشآت  الѧѧѧشاملطѧѧѧريق تعزيѧѧѧز قѧѧѧواتهم المѧѧѧسلحة وادخѧѧѧال اسѧѧѧلحة الѧѧѧدمار      

وعلѧѧى الѧѧشعب فѧѧي جنوبѧѧي آѧѧوريا ان يѧѧسحق مكائѧѧد الامبѧѧرياليين الامѧѧريكيين  . العѧѧسكرية
، آما عليه بصورة خاصة ان    "معѧاد للشيوعية  "لجѧر جنوبѧي آѧوريا إلѧى حلѧف عѧسكري             

 .ل الجنود إلى فيتنام الجنوبيةيناضل ضد ارسا
ان النѧѧضال ضѧѧد ارسѧѧال الجѧѧنود إلѧѧى فيتѧѧنام الجنوبѧѧية هѧѧو نѧѧضال لانتѧѧشال شѧѧباب        
ورجѧال وابѧناء شѧعب جنوبѧي آѧوريا مѧن مѧستنقع الحѧرب العدوانѧية الاجѧرامية، آمѧا انه                       
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نѧضال لمѧساعدة الѧشعب الفيتنامي المناضل في سبيل الحرية والتحرر وللتصدي لسياسة            
 .ب الامبريالية الامريكية في آسياتوسيع الحر

يجѧب علѧى قطاعѧات الѧشعب المختلفة، وفي مقدمتها العمال والفلاحون والمثقفون،              
فѧѧي جنوبѧѧي آѧѧوريا ان يخوضѧѧوا نѧѧضالا جماهيѧѧريا ضѧѧد ارسѧѧال الامبѧѧريالية الامѧѧريكية        
وعملائهѧا الجنود إلى فيتنام الجنوبية، وعلى الشباب والرجال في جنوبي آوريا بصورة             

 ѧر الموت في                   خاصѧى مقابѧم إلѧع بهѧي لا يدفѧضال لكѧذا النѧي هѧشاطا فѧر نѧوا اآثѧة ان يكون
جѧيش الدفاع الوطني، ان يرفضوا بحزم ارسالهم   وعلѧى جѧنود وضѧباط     . فيتѧنام الجنوبѧية   

إلѧى فيتѧنام، وعلѧى أولѧئك الجѧنود والѧضباط الѧذين ارسѧلوا بالفعѧل إلѧى فيتنام ان يناضلوا                       
 . جنوبي آوريابعناد من اجل اعادتهم فورا إلى

سѧѧوف يلاقѧѧي الامبѧѧرياليون الامѧѧريكيون مقاومѧѧة اعѧѧنف مѧѧن جانѧѧب ضѧѧباط وجѧѧنود    
ومѧن آافѧة ابѧناء الѧشعب فѧي جنوبѧي آوريا بسبب زجهم بأفراد                " جѧيش الѧدفاع الوطنѧي     "
اما طغمة باك جونغ هي التي تدفع       . في حربهم العدوانية الآثمة   " جѧيش الѧدفاع الوطنѧي     "

  ѧѧѧوريا إلѧѧѧي آѧѧѧال جنوبѧѧѧشباب ورجѧѧѧر   بѧѧѧيذا لاوامѧѧѧية تنفѧѧѧي ارض اجنبѧѧѧوت فѧѧѧر المѧѧѧى مقاب
 .الامبريالية الامريكية، فستواجه حتما حكم الشعب الصارم على جريمتها التي لا تغتفر

ان القمѧع الفاشѧي العѧسكري الѧذي تѧسلطه الامبѧريالية الامѧريكية وطغمة باك جونغ                  
ي فحسب،  هѧي علѧى جنوبѧي آѧوريا اليوم لا يسبب مصاعب جمة للشعب الكوري الجنوب               

فطالما تداس  . بѧل ويѧضع عقبة آأداء في طريق تطور الحرآة الثورية في جنوبي آوريا             
الحѧريات السياسية والحقوق الديمقراطية للشعب بالاقدام ويسود القمع الفاشي، فلا يمكن            
ان يكѧѧون هѧѧناك اي تقѧѧدم اجتماعѧѧي ولا يمكѧѧن للقѧѧوى الѧѧثورية ان تѧѧنمو بѧѧسرعة والحѧѧرآة  

 .نجاحالثورية ان تتقدم ب
ان علѧى الشعب الكوري الجنوبي ان يخوض نضالا حاسما ضد القمع الفاشي ومن     
اجѧѧѧل حѧѧѧرية التعبيѧѧѧر والѧѧѧصحافة والاجѧѧѧتماع والتنظѧѧѧيم والتظاهѧѧѧر والاضѧѧѧراب، وحѧѧѧرية  

ويجѧѧѧب علѧѧѧى الجماهيѧѧѧر   . النѧѧѧشاط لكافѧѧѧة الاحѧѧѧزاب الѧѧѧسياسية والمѧѧѧنظمات الاجتماعѧѧѧية    
بة الشباب والمثقفون، في جنوبي آوريا      الواسѧعة، وعلѧى رأسها العمال والفلاحون والطل       

ان يناضѧلوا دفاعѧا عن حقهم في الحياة ومن اجل تحسين احوالهم المعيشية بصفة عاجلة             
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 .الذي يعتبر اآثر المطالب الحاحا بالنسبة إليهم
ولا يمكѧن للنѧضال مѧن اجѧل الحقوق والحريات الديمقراطية ان يحقق الانتصار الا       

يѧѧѧري يѧѧѧضم آافѧѧѧة القѧѧѧوى الѧѧѧثورية والقѧѧѧوى المѧѧѧناوئة     عѧѧѧندما يѧѧѧتطور إلѧѧѧى نѧѧѧضال جماه  
يجѧѧب علѧѧى ابѧѧناء الѧѧشعب الكѧѧوري    . للدآѧѧتاتورية الفاشѧѧية العѧѧسكرية فѧѧي جنوبѧѧي آѧѧوريا    

الجنوبѧѧي بكافѧѧة فѧѧئاتهم وطѧѧبقاتهم ان يخوضѧѧوا نѧѧضالا جماهيѧѧريا مѧѧشترآا بجهѧѧود مѧѧوحدة  
ا ويجهضوا وبهذه الطريقة، عليهم ان يكبحو. لكѧي يظفѧروا بالحѧريات والحقوق السياسية      

القمѧѧع والطغѧѧيان الفاشѧѧيين اللѧѧذين تمارسѧѧهما الامبѧѧريالية الامѧѧريكية وعملاؤهѧѧا ويطѧѧيحوا   
د اشنع منفذ للحكم الفاشي الاستعماري       الفاشѧي العسكري الحالي الذي يع      "بѧنظام الحكѧم   "

 .وعصابة عسكرية من رجال المخابرات والارهابيين الاآثر رجعية
ن يطѧور آافة اشكال النضال الذي يخوضه        يجѧب علѧى الѧشعب الكѧوري الجنوبѧي ا          

الآن إلѧى نѧضال لتѧصفية الحكѧم الاسѧتعمارى للامبѧريالية الامѧريكية والقضاء على ملاك            
الارض والرأسѧѧѧѧماليين الكمبѧѧѧѧرادوريين والبيروقѧѧѧѧراطيين الѧѧѧѧرجعيين وانتѧѧѧѧزاع مقالѧѧѧѧيد     

ئات فلѧѧيس الا عѧѧندما يقѧѧيم الѧѧشعب الكѧѧوري الجنوبѧѧي سѧѧلطة شѧѧعبية تمѧѧثل آѧѧل الفѧѧ . الѧѧسلطة
والطѧѧبقات، يمكѧѧنه ان يѧѧتخلص تمامѧѧا مѧѧن المѧѧأزق اللعѧѧين الѧѧذي يتخѧѧبط فѧѧيه الѧѧيوم ويحѧѧرز  

 .الحرية والتحرر الحقيقيين
ولقهѧر القѧوى المعاديѧة للѧثورة في جنوبي آوريا وتحقيق انتصار الثورة فيه، لا بد                  

مѧѧا لѧѧم يѧѧتم اعѧѧداد القѧوى الѧѧثورية بѧѧشكل آѧѧاف، فѧѧلا  . مѧن اعѧѧداد قѧѧوى ثѧѧورية شѧѧديدة الѧبأس  
يمكѧن اسѧتقبال الحѧدث الѧثوري العظيم ولا مواجهة الهجوم الذي يدبره العدو على الدوام                 

 .ضد الثورة
ان الخѧѧط الاساسѧѧي للѧѧثورة فѧѧي جنوبѧѧي آѧѧوريا فѧѧي المѧѧرحلة الѧѧراهنة هѧѧو الاسѧѧتعداد   
للحظѧة الحاسѧمة فѧي الѧثورة مѧن خلال حفظ القوى الثورية من قمع العدو وترآيم وتنمية                   

 .في الوقت نفسههذه القوى باستمرار 
ان اعѧداد القѧوى الѧثورية لا يمكѧن ان يتم بشكل عفوي من غير نضال، فهذه القوى              

ومحѧن النضال هي التي ستخلق  . يمكѧن ان تѧنمو وتتعѧزز مѧن خѧلال النѧضال الѧشاق فقѧط           
 .قادة الثورة ونواتها وتوعي جماهير الشعب وتوسع القوى الثورية



 

 ٤٢٦

الحرآة الجماهيرية والنضال بشكل صائب    وانѧه لمѧن الاهمѧية الѧبالغة بمكѧان قѧيادة             
وفقѧا لمѧبادئ الاستراتيجية والتكتيك المارآسيين اللينينيين في اعداد القوى الثورية ودفع             

اذا مѧا تم خوض النضال على نحو مغامر وبدون تقييم صائب  . عجلѧة الѧثورة إلѧى الامѧام     
ين الداخلѧѧѧي لميѧѧѧزان القѧѧѧوى بѧѧѧين الجانبѧѧѧين المتناقѧѧѧضين ومѧѧѧن غيѧѧѧر تقيѧѧѧيم جѧѧѧدي للوضѧѧѧع 

والخارجѧي، فѧإن ذلѧك سѧيعود بأفѧدح الاضѧرار على حفظ القوى الثورية من بطش العدو                   
وعلى العكس من . وتѧرآيمها وسѧيقود فѧي آخѧر الامѧر إلѧى انتكاس الثورة انتكاسا خطيرا             

يطرأ ثمة وضع مؤات لأن الثورة      ذلѧك، اذا مѧا لѧم يѧشن المѧرء نضالا ايجابيا بانتظار ان                
آيم القѧѧوى الѧѧثورية او الѧѧتغلب علѧѧى المѧѧراحل الѧѧصعبة فѧѧي مѧѧسار      ة، فلѧѧن يمكѧѧن تѧѧر  شѧѧاق

انѧѧه لمѧѧن الѧѧضروري تطويѧѧر الحѧѧرآة الѧѧثورية فѧѧي جنوبѧѧي آѧѧوريا عѧѧن طѧѧريق         . الѧѧثورة
المѧѧضافرة بѧѧشكل صѧѧحيح بѧѧين مخѧѧتلف اشѧѧكال وطѧѧرق النѧѧضال، مѧѧثل النѧѧضال الѧѧسياسي     
 والنѧѧѧضال الاقتѧѧѧصادي، النѧѧѧضال العنѧѧѧيف والنѧѧѧضال غيѧѧѧر العنѧѧѧيف، النѧѧѧضال الѧѧѧشرعي      

والنѧѧضال اللاشѧѧرعي، وذلѧѧك تѧѧبعا للظѧѧروف الذاتѧѧية والموضѧѧوعية، مѧѧع الاحتѧѧراس مѧѧن      
 .الوقوع في الانحرافات اليسارية واليمينية الآنفة الذآر

علѧى المѧنظمات الѧثورية والثوريѧين فѧي جنوبѧي آوريا ان يبذلوا قصارى جهودهم                 
 ضد الامبريالية لتѧرآيم وتوسѧيع القѧوى الѧثورية بѧلا انقطѧاع مѧن خѧلال النضال الايجابي             

 .الامريكية وعملائها
والامѧѧر الѧѧذي يفѧѧوق سѧѧواه مѧѧن حѧѧيث الاهمѧѧية فѧѧي اعѧѧداد القѧѧوى الѧѧثورية هѧѧو تنظѧѧيم   
حѧѧزب مارآѧѧسي لينينѧѧي، هيѧѧئة الارآѧѧان العامѧѧة فѧѧي الѧѧثورة، وتѧѧشكيل قѧѧوة رئيѧѧسية جѧѧبارة  

 .للثورة عن طريق توحيد العمال والفلاحين، جماهير المجتمع الاساسية، حول الحزب
 تجѧربة الحѧرآة الѧثورية فѧي جنوبي آوريا تبين بأنه لا يمكن توقع تنامي القوى                  ان

الѧثورية ولا تحقѧيق الѧتقدم الѧناجح للحѧرآة الѧثورية مѧا لѧم تكѧن هناك قيادة موحدة لحزب                       
وقѧѧد . مارآѧѧسي لينينѧѧي تمѧѧتد جѧѧذوره عمѧѧيقا بѧѧين العمѧѧال والفلاحѧѧين والمثقفѧѧين التقدميѧѧين     

دا هѧائلا فѧي جنوبѧي آوريا بعد التحرير مباشرة،           تѧصاعد نѧضال جماهيѧر الѧشعب تѧصاع         
الا ان هѧذا النѧضال لѧم يѧتكلل بالانتѧصار بѧسبب افѧتقاره إلѧى قѧيادة حѧزب ذي نѧواة ثورية                    

آѧذلك، فقѧد طѧرأت بعѧد الحѧرب ظѧروف ملائمѧة فѧي مناسѧبات عديѧدة، الا انѧه لم             . حقيقѧية 



 

 ٤٢٧

وجѧѧود قѧѧيادة  يكѧѧن بالمѧѧستطاع قѧѧيادة الجماهيѧѧر الѧѧشعبية إلѧѧى خѧѧوض نѧѧضال حاسѧѧم لعѧѧدم      
 .موحدة لحزب ثوري

ان قѧيام حѧزب مارآѧسي لينينѧي آفاحѧي ودينامѧي وتعزيز دوره القيادي، يعد مطلبا                  
فعلѧѧѧى المѧѧѧنظمات الѧѧѧثورية  . ملحѧѧѧا لѧѧѧتطور الحѧѧѧرآة الѧѧѧثورية فѧѧѧي جنوبѧѧѧي آѧѧѧوريا الѧѧѧيوم    

والثوريѧين فѧي جنوبѧي آѧوريا ان يوسѧعوا ويعѧززوا باستمرار صفوف الحزب من خلال        
 العدو، ويتعين عليهم بنوع خاص ان يبنوا بصورة نوعية منظمات         النѧضال العملѧي ضѧد     

وعلѧѧى مѧѧنظمات . الحѧѧزب مѧѧن الѧѧنواة الѧѧثورية التѧѧي تفѧѧولذت وتمرسѧѧت فѧѧي بѧѧوتقة النѧѧضال
الحѧѧزب الѧѧثوري فѧѧي جنوبѧѧي آѧѧوريا ان تكѧѧون فѧѧصائل آفاحѧѧية لمقاتلѧѧين ثوريѧѧين صѧѧناديد   

صممين على القتال حتى    متѧسلحين بنظѧرة عامѧة مارآѧسية لينينѧية راسѧخة إلѧى العѧالم وم                
اما . الѧنهاية مѧن اجѧل الشعب وقادرين على الاخلاص لمبادئ الثورة مهما اشتدت المحن     

الѧنواة القѧيادية لمѧنظمات الحѧزب، فѧيجب ان تتѧشكل مѧن الثوريѧين الاآفѧاء القادرين على           
تقديѧر الوضѧع تقديѧرا سѧليما وقѧيادة الحѧرآة بمهѧارة وفقѧا لمѧبادئ الاستراتيجية والتكتيك                    

وعندما يتم على هذا النحو     . المارآѧسيين اللينينيѧين تحѧت ايѧة ظѧروف مهمѧا آانѧت معقѧدة               
تѧѧشكيل مѧѧنظمات الحѧѧزب مѧѧن امѧѧثال هѧѧؤلاء المقاتلѧѧين الثوريѧѧين الاشѧѧداء، فѧѧستكون قѧѧادرة  

 .على قيادة الحرآة الثورية بايمان راسخ، متغلبة على آافة الصعاب والمحن
ن يعلѧѧѧي دوره القѧѧѧيادي ويѧѧѧوطد نفѧѧѧسه الا والحѧѧѧزب المارآѧѧѧسي اللينينѧѧѧي لا يمكѧѧѧنه ا

عѧѧندما يقѧѧيم روابѧѧط دم وثѧѧيقة مѧѧع الجماهيѧѧر الواسѧѧعة، وعلѧѧى رأسѧѧها العمѧѧال والفلاحѧѧون،  
ومѧن اجѧل توسѧيع وتعزيѧز قاعدتѧه الجماهيرية،           . ويѧتغلغل عمѧيقا بѧين صѧفوف الجماهيѧر         

يجѧب علѧى الحѧزب ان يѧوحد العمѧال والفلاحѧين فѧي اطѧار مѧنظمات جماهيرية ويرصهم                     
وعلى المنظمات الجماهيرية ان تكون منظمات تحتضن اوسع الجماهير،     . ل الحѧزب  حѧو 

آمѧѧا يجѧѧب ان تكѧѧون مѧѧنظمات ديمقѧѧراطية تدافѧѧع بحѧѧق عѧѧن المѧѧصالح الطبقѧѧية وان تكѧѧون    
وعѧندما يѧتم توحѧيد العمѧال والفلاحѧين فѧي اطѧار هذه         . مѧنظمات شѧرعية مѧن حѧيث المѧبدأ         

 الѧثورة في جنوبي آوريا سوف تملك  المѧنظمات وتوعيѧتهم وتكتѧيلهم حѧول الحѧزب، فѧإن          
 .عندئذ قوة رئيسية جبارة

وانѧه لمن الضروري لتحقيق انتصار الثورة، تعبئة آل القوى التي لها مصلحة في              



 

 ٤٢٨

فليس الا بكسب آافة القوى التي يمكن       . الѧثورة، فѧضلا عѧن اعѧداد القѧوة الرئيسية للثورة           
لامكѧѧان عѧزل القѧѧوى المعاديѧѧة  آѧسبها وتوحѧѧيدها فѧي اطѧѧار قѧوة سياسѧѧية واحѧѧدة، يѧصبح با    

للѧثورة عزلا تاما وضمان تفوق ساحق للقوى الثورية على القوى المعادية للثورة وقيادة            
ان تѧشكيل جبهة متحدة واسعة مناهضة للولايات المتحدة الامريكية          . الѧثورة إلѧى النѧصر     

اتها ومѧن اجѧل انقاذ الوطن، جبهة تحتضن القوى الديمقراطية الوطنية على اختلاف طبق             
وفѧئاتها في جنوبي آوريا اليوم انما يعتبر واحدة من اآثر المهام اهمية في تعزيز القوى                

 .الثورية وتطوير النضال الثوري
ان الاوسѧاط الاجتماعѧية الواسعة في جنوبي آوريا، اي العمال والفلاحون والطلبة    

نѧѧѧيون، الѧѧشباب والمѧѧѧثقفون والѧѧѧبورجوازيون الѧѧѧصغار فѧѧي المѧѧѧدن والѧѧѧبورجوازيون الوط  
وهѧѧذا مѧѧا . تعانѧѧي آلهѧѧا نفѧѧس المعانѧѧاة فѧѧي ظѧѧل الحكѧѧم الاسѧѧتعماري للامبѧѧريالية الامѧѧريكية 

يѧشكل شѧرطا موضѧوعيا لѧتكوين جѧبهة متحدة مناهضة للولايات المتحدة الامريكية ومن       
اجѧل انقѧاذ الѧوطن تضم آافة ابناء الشعب على اختلاف طبقاتهم وفئاتهم ممن يعارضون                

وشѧѧѧѧѧرآائها، مѧѧѧѧѧلاك الارض والرأسѧѧѧѧѧماليين الكمبѧѧѧѧѧرادوريين    الامبѧѧѧѧѧريالية الامѧѧѧѧѧريكية  
 .والبيروقراطيين الرجعيين

يجѧب علѧى المنظمات الثورية وابناء الشعب في جنوبي آوريا ان يبذلوا آل ما في                
يجѧѧب توحѧѧيد اوسѧѧع قطاعѧѧات ممكѧѧنة مѧѧن الѧѧشعب    . وسѧѧعهم لتنظѧѧيم جѧѧبهة مѧѧتحدة واسѧѧعة  

مبѧريالية الامѧريكية ومѧن اجل     لخѧوض نѧضال مѧشترك تحѧت رايѧة النѧضال المѧناهض للا              
      ѧوطن، ولا سѧاذ الѧسياسة الحربية والقمع الفاشي اللذين               يانقѧد الѧضال ضѧة النѧت رايѧما تح

المعاهدة "تمارسѧهما الامبѧريالية الامѧريكية وعملاؤهѧا وضѧد ارسѧال الجѧنود إلى فيتنام و        
 ".اليابانية –الكورية الجنوبية 

ة التمسك الثابت بالمنهج القاضي     ومѧن الѧضروري في تكوين وتعزيز الجبهة المتحد        
بترآيѧز الاهѧتمام الرئيѧسي علѧى بѧناء الجѧبهة المѧتحدة على مستوى القاعدة، واستنادا إليها                  
اقامѧة الجѧبهة المѧتحدة علѧى مѧستوى القمѧة وتطويѧر النѧضال المѧشترك تدريجيا من الشكل                     

 .الادنى إلى الشكل الاعلى وتوسيع الائتلاف الجزئي إلى ائتلاف شامل
اهѧم شѧيء فѧي تѧشكيل الجبهة المتحدة في جنوبي آوريا هو تعزيز التحالف بين                 ان  



 

 ٤٢٩

العمѧال والفلاحѧين، مѧن حيث هو القاعدة السياسية والاجتماعية للجبهة المتحدة، وتحقيق          
ان هѧѧذا الامѧѧر . ائѧѧتلاف العمѧѧال والفلاحѧѧين والطلѧѧبة الѧѧشباب والمثقفѧѧين فѧѧي الѧѧوقت عيѧѧنه    

تѧشكيل الجѧبهة المتحدة وتطوير الحرآة الجماهيرية        يتѧصف بأهمѧية بالغѧة لѧيس بالنѧسبة ل          
. فѧي الѧوقت الحاضѧر فحѧسب، بѧل ولѧتطور الѧثورة فѧي جنوبѧي آوريا في المستقبل ايضا                     

يتحلѧى الطلѧبة الѧشباب والمѧثقفون فѧي الѧبلدان المѧستعمرات عموما بروح ثورية، اذ انهم                   
باتجѧѧѧاه العѧѧѧصر آمѧѧѧا انهѧѧѧم سѧѧѧريعو التأثѧѧѧر  . يعانѧѧѧون مѧѧѧن الاضѧѧѧطهاد والاذلال القوميѧѧѧين 

ويѧصلون إلѧى الوعѧي القومѧي بѧسرعة، وبالتالѧي فهѧم يلعѧبون دورا هامѧا فѧي اقامة جسر                       
ان الطلبة الشباب والمثقفين في جنوبي آوريا       . بѧين العمѧال والفلاحѧين والحѧرآة الثورية        

يملكѧون آѧل هѧذه الѧصفات المميѧزة وانهѧم ليѧشكلون فѧي الواقع قوة هامة في النضال ضد               
يجѧѧب علѧѧى العمѧѧال والفلاحѧѧين فѧѧي    . ة للامبѧѧريالية الامѧѧريكية وعملائهѧѧا  القѧѧوى العدوانѧѧي 

جنوبѧي آѧوريا ان يѧتحدوا بقѧوة مѧع الطلبة الشباب والمثقفين آي يسيروا دائما في طريق                 
النѧضال سѧوية أ آѧان ذلѧك مѧن اجѧل تحقيق ثورة التحرر الوطني في المرحلة الراهنة او                  

ى الطلѧѧبة الѧѧشباب والمثقفѧѧين فѧѧي جنوبѧѧي  يجѧѧب علѧѧ. لبѧѧناء المجѧѧتمع الجديѧѧد فѧѧي المѧѧستقبل 
أآثر فأآثر رسوخا، من غير ان يهنوا امام اي قمع         آѧوريا ان يعززوا صفوفهم النضالية     

او تنكѧѧيل مѧѧن قѧѧبل العѧѧدو، وان يناضѧѧلوا مѧѧن اجѧѧل انتѧѧصار قѧѧضية الѧѧثورة حتѧѧى الѧѧنهاية،     
 .متغلغلين عميقا بين صفوف العمال والفلاحين ومشاطرين اياهم نفس المصير

جѧѧيش " الѧѧف مѧѧن الѧѧشباب والѧѧرجال يخدمѧѧون حالѧѧيا فѧѧي صѧѧفوف ٦٠٠ن اآثѧѧر مѧѧن ا
وان الغالبѧية الساحقة من الجنود والضباط الصغار        . فѧي جنوبѧي آѧوريا     " الѧدفاع الوطنѧي   

لجنوبѧي آѧوريا هѧم مѧن ابѧناء الѧشعب العامل،        " جѧيش الѧدفاع الوطنѧي     "والمتوسѧطين فѧي     
، بѧѧصفته اداة " الѧѧدفاع الوطنѧѧي جѧѧيش"ومѧѧع ذلѧѧك، فѧѧإن   . بمѧѧن فѧѧيهم العمѧѧال والفلاحѧѧون   

للѧسيطرة الاسѧتعمارية الامѧريكية، انما يرغم على توجيه بنادقه إلى صدور ابناء الشعب             
جѧѧيش "يجѧѧب علѧѧى . والامѧѧة ويѧѧزج بأفѧѧراده فѧѧي الحѧѧرب العدوانѧѧية آمرتѧѧزقة اسѧѧتعماريين 

 .ان يتخلص من هذا الوضع المشين ويصبح جيش الشعب وجيش الامة" الدفاع الوطني
علѧى الجѧنود والѧضباط الѧصغار والمتوسѧطين فѧي هѧذا الجѧيش ألا ينخدعوا                  ويجѧب   

فاعѧѧداؤهم ليѧѧسوا هѧѧم ابѧѧناء وطѧѧنهم وآبѧѧاؤهم    . مѧѧن قѧѧبل الامبѧѧريالية الامѧѧريكية وعملائهѧѧا   
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يجѧѧب ألا  . وامهѧѧاتهم واخѧѧوانهم، بѧѧل هѧѧم المعѧѧتدون الامبѧѧرياليون الامѧѧريكيون واذنѧѧابهم       
يجѧب علѧيهم ان يسيروا يدا بيد مع آبائهم         يѧستخدموا لѧذبح ابѧناء امѧتهم وقمѧع شѧعبهم، بѧل               

وامهѧѧاتهم واخѧѧوانهم وابѧѧناء شѧѧعبهم فѧѧي النѧѧضال ضѧѧد المعѧѧتدين الاجانѧѧب ومѧѧلاك الارض  
جيش "ينبغѧي لجѧنود وضباط      . والرأسѧماليين الكمبѧرادوريين والبيروقѧراطيين الѧرجعيين       

 .لائهمان يوجهوا فوهات بنادقهم إلى الامبرياليين الامريكيين وعم" الدفاع الوطني
يجѧب علѧى ابѧناء الѧشعب الكوري الجنوبي ان يبذلوا قصارى جهودهم لمنع ابنائهم                
مѧن الѧتورط فѧي العمѧل الاجرامي المتمثل في خيانة الشعب والامة وتحريرهم من وضع            
المرتѧѧزقة المخѧѧزي الѧѧذين يخدمѧѧون عѧѧدوان الامبѧѧريالية الامѧѧريكية لكѧѧي يقفѧѧوا إلѧѧى جانѧѧب  

 .الشعب والامة
إلى جانب الشعب والامة    " جѧيش الѧدفاع الوطني    "جѧنود وضѧباط     ان العمѧل لكѧسب      

والѧثورة يحѧتل اهمѧية بالغѧة علѧى صѧعيد اضѧعاف القѧوى المعاديѧة للѧثورة وتوطيد القوى                      
فعلѧى المѧنظمات الѧثورية والثوريين في جنوبي آوريا ان يهتموا اهتماما عميقا              . الѧثورية 

وده وضѧѧѧباطه الѧѧѧصغار  آѧѧѧي يكѧѧѧسبوا جѧѧѧن " جѧѧѧيش الѧѧѧدفاع الوطنѧѧѧي "بالعمѧѧѧل الجѧѧѧاد مѧѧѧع  
 .والمتوسطين إلى جانب الثورة

والمهمѧة ذات الاولѧوية فѧي جميع الاعمال الرامية إلى عزل القوى المعادية للثورة               
فالثورة تبدأ بتوعية . وتعزيѧز القѧوى الѧثورية هѧي توعѧية جماهيѧر الشعب سياسيا وفكريا            

حيدها بطريقة منظمة   وما لم تصبح جماهير الشعب واعية، فمن المستحيل تو        . الجماهيѧر 
وهѧناك ضرورة متزايدة لاعطاء الاسبقية للعمل السياسي    . وتطويѧر الحѧرآة الجماهيѧرية     

والفكѧѧري علѧѧى ضѧѧوء الوضѧѧع الѧѧراهن فѧѧى جنوبѧѧي آѧѧوريا حѧѧيث يѧѧشتد الهجѧѧوم الفكѧѧري       
يجب على المنظمات الثورية في جنوبي آوريا ان تسعى         . الرجعѧي للعѧدو يѧوما بعѧد يѧوم         

 الوعѧѧي الطبقѧѧي لѧѧدى العمѧѧال والفلاحѧѧين والوعѧѧي القومѧѧي لѧѧدى    جاهѧѧدة بنѧѧشاط إلѧѧى رفѧѧع 
 .جماهير الشعب وتنويرهم وتوعيتهم سياسيا

واهѧم شيء في توعية الشعب في جنوبي آوريا هو تحريره من الاوهام ازاء الولايات               
ان فكرة تأليه   . من اذهانه " معاداة الشيوعية "المѧتحدة الامѧريكية والتبعѧية لهѧا واجتثاث فكرة           

فѧѧي جنوبѧѧي آѧѧوريا لهѧѧا جѧѧذور    " معѧѧاداة الѧѧشيوعية "لايات المѧѧتحدة والتبعѧѧية لهѧѧا وفكѧѧرة   الѧѧو
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وقѧѧد ترسѧѧخت هѧѧذه الافكѧѧار بѧѧصورة اعمѧѧق خاصѧѧة بعѧѧد انѧѧدحار الامبѧѧريالية  . تاريخѧѧية طѧѧويلة
اليابانѧية علѧى ايѧدي الامبرياليين الامريكيين والقوى الرجعية الموالية لهم والمتواطئة معهم،               

 .لرأسماليين الكمبرادوريين والبيروقراطيين الرجعيينمثل ملاك الارض وا
ان عѧددا غيѧر قلѧيل مѧن الѧناس فѧي جنوبѧي آѧوريا الѧيوم عاجزون عن ادراك طبيعة                       
الامبѧريالية الامريكية العدوانية ويعتقدون انه لا يستطيعون العيش من دون الاعتماد على             

الولايات المتحدة والاعتماد عليها    ان التأثير الناجم عن فكرة تأليه       . الامريكية" المساعدة"
 .يشكل عقبة آأداء في طريق النضال من اجل التحرر الوطني والاستقلال

ومѧن اجѧل تحريѧر الѧشعب فѧي جنوبѧي آѧوريا مѧن تأثيѧر مثل هذه الافكار الرجعية،            
مѧѧن الѧѧضروري، اولا وقѧѧبل آѧѧل شѧѧيء، فѧѧضح سياسѧѧة الاسѧѧتعمار الجديѧѧد التѧѧي ينѧѧتهجها      

يون وتعѧرية طبيعѧتهم العدوانѧية الاغتѧصابية والطابѧع الاستعماري         الامبѧرياليون الامѧريك   
يجѧѧب العمѧѧل بѧѧين صѧѧفوف الѧѧشعب فѧѧي جنوبѧѧي آѧѧوريا علѧѧى   . للمجѧѧتمع الكѧѧوري الجنوبѧѧي

معارضѧѧة فكѧѧرة التبعѧѧية للѧѧولايات المѧѧتحدة عѧѧن طѧѧريق رفѧѧع الوعѧѧي الوطنѧѧي المѧѧستقل،        
الѧѧسيادة الѧѧسياسية ومعارضѧѧة فكѧѧرة الاعѧѧتماد علѧѧى القѧѧوى الخارجѧѧية بالدعѧѧوة إلѧѧى فكѧѧرة    

، ومعارضѧة فكѧرة العدمѧية القومية بنشر التقاليد القومية الوطنية    والاسѧتقلال الاقتѧصادي   
وبهѧذه الطѧريقة ينبغѧي رفѧع الѧشعور بالعѧزة القومية             . للѧشعب الكѧوري علѧى نطѧاق واسѧع         

والѧѧثقة بالѧѧنفس بѧѧين صѧѧفوف الѧѧشعب وتѧѧشريبه بفكѧѧرة حѧѧب الѧѧوطن والامѧѧة آѧѧي يѧѧصبح          
 .سالة اشد ضد المعتدين الاجانببمقدوره النضال بب

ويجѧب اجѧراء آل هذه الدعاية بين الجماهير في ارتباط وثيق مع الدعاية لافكار    
يجѧѧب نѧѧشر مѧѧبادئ المارآѧѧسية اللينينѧѧية علѧѧى نطѧѧاق واسѧѧع بѧѧين       . المارآѧѧسية اللينينѧѧية 

جماهيѧѧѧر الѧѧѧشعب لكѧѧѧي يمكѧѧѧن اعطاؤهѧѧѧا فكѧѧѧرة صѧѧѧحيحة عѧѧѧن الاشѧѧѧتراآية والѧѧѧشيوعية  
ماهيѧر، بمѧن فѧي ذلѧك العمѧال والفلاحون، على التخلص من تأثير               ومѧساعدة اوسѧع الج    

 ".معاداة الشيوعية"فكرة 
وعѧѧند اجѧѧراء الدعايѧѧة للافكѧѧار المارآѧѧسية اللينينѧѧية، ينبغѧѧي بѧѧصورة خاصѧѧة ايѧѧلاء      
انتѧباه عمѧيق لاعطѧاء جماهيѧر العمѧال والفلاحѧين فѧي جنوبѧي آѧوريا فكرة مضبوطة عن             

فليس الا عندما يملك الشعب في . لѧشطر الѧشمالي  جوهѧر وتفѧوق الѧنظام الاجتماعѧي فѧي ا       
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جنوبѧي آѧوريا فكѧرة صѧحيحة عѧن النظام الاجتماعي في الشطر الشمالي، يمكنه ان ينبذ                  
مѧا علѧق بذهѧنه مѧن احكѧام مѧتحاملة ومتغرضة على الاشتراآية والشيوعية ويتقبل افكار                  

 .المارآسية اللينينية وينهض للمشارآة بنشاط في النضال الثوري
ا مѧا ارتفѧع الوعѧي القومي والطبقي لدى جماهير الشعب بفضل العمل السياسي               واذ

والفكѧѧري النѧѧشيط للمѧѧنظمات الѧѧثورية والثوريѧѧين واستنهѧѧضت الجماهيѧѧر الواسѧѧعة إلѧѧى         
النѧضال بكѧل حماسѧة ثѧورية وشѧجاعة، فستتقدم عندئذ الحرآة الثورية في جنوبي آوريا                 

 .بخطى سريعة
بدأ في اول الامر بمجموعة صغيرة من الرواد، ثم         ان ايѧة ثѧورة، بالغѧا مѧا بلغѧت، ت           

يأخѧذ الѧناس بالالѧتفاف حѧولها شѧيئا فѧشيئا، بحѧيث يتѧضاعف العѧدد مѧن واحد إلى عشرة،                    
ومѧѧن عѧѧشرة إلѧѧى مائѧѧة، وتѧѧستنهض بهѧѧذه الطѧѧريقة جماهيѧѧر واسѧѧعة إلѧѧى العمѧѧل، وتكѧѧون     

ة القѧѧيادية لѧѧذلك، اذا مѧѧا وجѧѧدت الѧѧنوا . النتѧѧيجة خѧѧروج الѧѧثورة مظفѧѧرة فѧѧي نهايѧѧة المطѧѧاف 
الكفѧѧؤة، فإنѧѧه بالوسѧѧع توعѧѧية وتوحѧѧيد الجماهيѧѧر وتطويѧѧر الحѧѧرآة الѧѧثورية، وفѧѧي الѧѧنهاية   

. قѧيادة الѧشعب نحѧو النѧصر فѧي المعѧرآة الحاسѧمة لѧسحق العѧدو عندما ينشأ وضع مؤات          
اذا مѧѧا وجѧѧدت الѧѧنواة الѧѧثورية وتعѧѧززت القѧѧوى الѧѧثورية، يѧѧصبح بالامكѧѧان دحѧѧر القѧѧوى       

 .نت بدعم من جماهير الشعبالمعادية للثورة ايا آا
علѧѧى المѧѧنظمات الѧѧثورية والثوريѧѧين فѧѧي جنوبѧѧي آѧѧوريا ان يعملѧѧوا باسѧѧتمرار علѧѧى  
تعزيѧز مقѧدرتهم الفكѧرية والتنظيمѧية وان يعѧدوا الجماهيѧر الѧثورية لكافѧة اشكال النضال                   
العنѧѧيف وغيѧѧر العنѧѧيف بغѧѧية تقѧѧريب سѧѧاعة الѧѧثورة الحاسѧѧمة وسѧѧحق الحكѧѧم الاسѧѧتعماري   

 . الامريكيةللامبريالية
صѧحيح ان انتѧصار الѧثورة في جنوبي آوريا ليس امرا هينا ولا يزال الطريق إليه                 
شѧاقا، غيѧѧر انѧѧه مѧѧا مѧѧن صѧѧعوبة او محاولѧѧة يائѧسة مѧѧن جانѧѧب العѧѧدو يمكѧѧن ان تعѧѧيق تقѧѧدم   

وتمѧѧشيا مѧѧع الاتجѧѧاه الحتمѧѧي لѧѧتطور الѧѧثورة، فѧѧإن الحѧѧرآة       . الѧѧثورة فѧѧي جنوبѧѧي آѧѧوريا   
ف تستمر في تقدمها وتطورها، والصفوف الثورية سوف الѧثورية فѧي جنوبѧي آوريا سو       

 .يزداد عددها ويشتد ساعدها باستمرار في مجرى النضال
مѧا مѧن ثѧورة قѧط منѧيت بالفѧشل وآانѧت الجماهيѧر الѧشعبية مѧصممة علѧى القيام بها                        
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والشعب في جنوبي آوريا بصورة خاصة . وهѧبت هѧبة الѧرجل الѧواحد في نضال بطولي      
. الѧثوري، بѧل يѧستند إلى قاعدة ثورية جبارة في الشطر الشمالي            لѧيس وحѧيدا فѧي نѧضاله         

وان حѧزبنا وآافѧة ابѧناء الѧشعب فѧي الشطر الشمالي سوف يبذلون آل ما في استطاعتهم                   
لѧدعم النѧضال الѧثوري الѧذي يخوضه الشعب الكوري الجنوبي وسيعقدون الخناصر معه              

 . وفي سبيل توحيد الوطنفي المعرآة الحاسمة من اجل بلوغ التحرر الكامل لبلادنا
وعѧѧندما تѧѧتكلل الѧѧثورة فѧѧي جنوبѧѧي آѧѧوريا بالنѧѧصر، سѧѧوف تѧѧتحقق بѧѧنجاح، قѧѧضية       
توحѧيد وطنѧنا، بالجهѧود المتѧضافرة للقѧوى الاشتراآية في شمالي آوريا والقوى الوطنية               

 .الديمقراطية في جنوبي آوريا
لة ملحة لا ان توحѧيد الѧوطن هѧو المهمѧة الوطنѧية الاسѧمى الملقѧاة علѧى شعبنا ومسأ              

الا انه  . قد تكون هناك طرق وسبل متعددة لتحقيق توحيد وطننا        . يحѧتمل حلهѧا اي تأخيѧر      
مهمѧѧا تكѧѧن هѧѧذه الطѧѧرق محѧѧددة، فѧѧإن توحѧѧيد الѧѧوطن يجѧѧب ان يѧѧتحقق فѧѧي آѧѧل الاحѧѧوال        

ولا يمكن ان يكون هناك اي طريق آخر        . بѧصورة مѧستقلة وعلѧى يد الشعب الكوري نفسه         
مѧѧسألة داخلѧѧية تخѧѧص الامѧѧة الكѧѧورية، ولѧѧيس مѧѧن حѧѧق الامѧѧم  ان توحѧѧيد آѧѧوريا . غيѧѧر ذلѧѧك

ان الشعب الكوري قادر على     . المѧتحدة او غيѧرها مѧن القѧوى الخارجية ان تتدخل في ذلك             
فلا الامم المتحدة ولا اية قوة خارجية تملك القدرة         . تحقѧيق توحѧيد وطѧنه بقѧواه الذاتية فقط         

 التوحѧѧيد بالاعѧѧتماد علѧѧى القѧѧѧوى    ان محاولѧѧѧة تحقѧѧيق . علѧѧى ان تحمѧѧل إليѧѧنا وطѧѧنا مѧѧوحدا     
 .الخارجية ضرب من الوهم، وهو لن يؤدي الا إلى ادامة تقسيم البلاد وجلب العبودية

والامبѧرياليون الامѧريكيون واذنѧابهم حѧين يدعѧون إلѧى التوحيد تحت اشراف الامم                
 لقد زعمت الطغمة العميلة   . المѧتحدة، انمѧا يعѧرقلون بعѧناد توحѧيد بلادنѧا بѧصورة مѧستقلة               

فѧي جنوبѧي آѧوريا مؤخѧرا بأنѧه اذا مѧا تѧم تحقѧيق التوحѧيد فѧي الحѧال، فѧإن جنوبي آوريا                      
ولذلك فمن الضروري في الوقت الحاضر، بالنسبة " الѧتحول إلѧى احمر   "سѧيتهدده خطѧر     

، امѧѧا بخѧѧصوص مѧѧسألة  "تنѧѧشئ قѧѧوة حقيقѧѧية للѧѧتغلب علѧѧى الѧѧشيوعية   "لهѧѧذه الطغمѧѧة، ان  
وهذا يدل على ان تلك ". خيѧر من السبعينات  النѧصف الا  "التوحѧيد، فѧيمكن ان تѧبحث فѧي          

الطغمѧة العمѧيلة، فѧي الواقѧع، غيѧر معنѧية البѧتة بمѧسألة توحيد الوطن، رغم آل الجعجعة            
ان هو الا هذيان سخيف صادر " التغلب على الشيوعية"وعѧلاوة على ذلك، فان      . حѧولها 
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التحول  "عѧن أولѧئك الѧذين يحلمѧون بقطѧف النجوم من السماء، وان الضجيج حول خطر                
لا يكѧѧشف الا طبѧѧيعة باعѧѧة الѧѧوطن وخѧѧونة الامѧѧة الѧѧذين يقاومѧѧون التوحѧѧيد        " إلѧѧى احمѧѧر 

ويحاولѧون ادامѧѧة الانقѧسام وابقѧѧاء شѧѧعب جنوبѧي آѧѧوريا تحѧѧت نيѧر العѧѧبودية الاسѧѧتعمارية     
 .للامبريالية الامريكية إلى الابد

ي من  لمѧا آѧان الѧشيوعيون قѧد اصѧبحوا الѧيوم قѧوة قѧيادية صѧلبة فѧي الѧشطر الѧشمال                       
الѧѧبلاد حѧѧيث آافѧѧة ابѧѧناء الѧѧشعب قѧѧد قѧѧبلوا الافكѧѧار الѧѧشيوعية ويѧѧشيدون الحѧѧياة الѧѧسعيدة         
الجديѧدة تحѧت رايѧتها، فإنѧه مѧن البديهѧي، والحالѧة هѧذه، ألا يمكѧن حل مسألة توحيد امتنا                       

 .باستبعاد الشيوعيين
مѧѧسألة امѧѧا مѧѧسألة اي نظѧѧام اجتماعѧѧي يجѧѧب ان يقѧѧوم فѧѧي بلادنѧѧا بعѧѧد التوحѧѧيد، فهѧѧي 

اذا مѧѧا اراد الѧѧشعب آلѧѧه فѧѧي   . ماعѧѧية للѧѧشعب الكѧѧوري بأسѧѧره  قرر وفقѧѧا لѧѧلارادة الاج سѧѧتت
جنوبѧي آوريا الشيوعية، آما فعل الشعب في الشطر الشمالي، فإن نظاما اجتماعيا قائما              

 .على تلك الفكرة سوف يقام، بالطبع، في بلادنا الموحدة
                ѧي تنيѧية التѧر تقدمѧار الاآثѧي الافكѧشيوعية هѧار الѧريق إلى المستقبل     ان الافكѧر الط

وان المنجѧزات التѧي حققها الشعب في الشطر الشمالي في مجال البناء             . الزاهѧر للبѧشرية   
الاشѧتراآي تحѧت قѧيادة الѧشيوعيين انمѧا تظهѧر واضѧحا للعѧيان آѧم هو عظيم ذلك الشيء                      
الѧѧذي يمكѧѧن تحقѧѧيقه مѧѧن اجѧѧل الѧѧشعب ومѧѧن اجѧѧل ازدهѧѧار الامѧѧة ومѧѧن اجѧѧل تقѧѧدم الѧѧبلاد        

ان الافكѧѧѧار الѧѧѧشيوعية الѧѧѧيوم .  مѧѧѧا اتخѧѧѧذت الافكѧѧѧار الѧѧѧشيوعية مѧѧѧبدأ هاديѧѧѧا وتطѧѧѧورها اذا
تѧستحوذ علѧى قلѧوب مئات الملايين من الناس في آافة قارات العالم وتلهمهم إلى خوض          

 .النضال المقدس من اجل الحرية والتحرر وبناء المجتمع الجديد
هѧѧرة جديѧѧدة وعѧѧندما يѧѧتحقق توحѧѧيد الѧѧوطن، سѧѧنكون قѧѧادرين علѧѧى بѧѧناء آѧѧوريا مزد  

ها للѧѧشعب، وذلѧѧك عѧѧن طѧѧريق حѧѧشد مѧѧواهب وطاقѧѧات الѧѧشعب آلѧѧه فѧѧي    فѧѧييطѧѧيب العѧѧيش 
. شѧمالي آѧوريا وجنوبѧيها واسѧتثمار مصادر الثروة في الشمال والجنوب بطريقة موحدة              

وعѧѧندما تѧѧتوحد بلادنѧѧا، سѧѧتكون بѧѧلادا آبيѧѧرة عѧѧدد سѧѧكانها اربعѧѧون ملѧѧيون نѧѧسمة، وبѧѧلادا   
 .تطلع صوب غيرها من البلدان بعين الحسدغنية وقوية لا حاجة بها إلى ال

ان الѧѧشعب آلѧѧه فѧѧي شѧѧمالي آѧѧوريا وجنوبѧѧيها يعمѧѧل جاهѧѧدا مѧѧن اجѧѧل الاسѧѧراع بحѧѧل 
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وآما ان الامبريالية   . مѧسألة توحيد وطننا، متطلعا بشوق ولهفة إلى هذا المستقبل الزاهر          
الي، آذلك  الامѧريكية وعملاءهѧا لا يѧستطيعون ان يعѧيقوا الѧثورة والبناء في الشطر الشم               

لا يمكѧѧنهم ان يوقفѧѧوا تقѧѧدم وانتѧѧصار الحѧѧرآة الѧѧثورية فѧѧي جنوبѧѧي آѧѧوريا او ان يكѧѧبحوا     
 .نضال الشعب الكوري في سبيل توحيد وطنه

 الѧف المقيمѧين في اليابان وآل المواطنين الكوريين الآخرين           ٦٠٠ان مواطنيѧنا ال     
ومهما آانت  . فѧي الخѧارج يѧرغبون فѧي توحѧيد وطѧنهم ويناضѧلون مѧن اجѧل وطѧن موحد                    

وسѧائل القمѧع والاضطهاد التي تلجأ إليها السلطات اليابانية، فإنها غير قادرة على اعاقة               
نѧضال المواطنѧين الكوريѧين فѧي الѧيابان مѧن اجѧل الحقѧوق الديمقراطية والقومية وتوحيد                

اننا نستنكر بشدة ما . الѧوطن، ان ذلѧك لѧن يؤدي الا إلى تأجيج سخط الشعب الكوري آله         
الѧسلطات اليابانѧية مѧن اعمѧال القمѧع والاضѧطهاد ضѧد المواطنѧين الكوريѧين في                تمارسѧه   

 .اليابان، ولسوف نقدم دائما التأييد والمساندة للنضال العادل الذي يخوضه مواطنونا
فѧѧضل النѧѧضال الجѧѧبار الѧѧذي يخوضѧѧه    م توحѧѧيد وطنѧѧنا يقتѧѧرب اآثѧѧر فأآثѧѧر ب   ان يѧѧو

اة الامبѧѧريالية الامѧѧريكية وانقѧѧاذ   الѧѧشعب فѧѧي شѧѧمالي آѧѧوريا وجنوبѧѧيها تحѧѧت رايѧѧة معѧѧاد     
وان . الѧوطن، وبفѧضل النѧضال الوطنѧي الѧذي يخوضه المواطنون الكوريون في الخارج          

المعѧѧتدين الامبѧѧرياليين الامѧѧريكيين، العѧѧدو اللѧѧدود لѧѧشعبنا سѧѧيطردون مѧѧن جنوبѧѧي آѧѧوريا   
 .عاجلا ام آجلا، وقد لاحت بالفعل تباشير انهيار سيطرتهم

 يلاحقѧان الامبѧرياليين الامѧريكيين فѧي آѧل مكان في العالم              ان الѧصد والعѧزلة الѧيوم      
ونتѧيجة لمѧا يلاقونه من مقاومة من جانب الشعوب الثورية في آسيا وبقية            . تطѧأه اقѧدامهم   

 .اجزاء العالم، فإنهم يغوصون اعمق فأعمق في ورطة خانقة
ة فوق  فѧي الظاهѧر، تѧبدو الامبѧريالية قѧوية، غيѧر انهѧا فѧي الحقѧيقة اشبه بقلعة مشيد                    

وتلѧك آانѧت حѧال هتلѧر والامبѧرياليين اليابانيين      . الѧرمال، وبالتالѧي فѧإن انهѧيارها محѧتوم        
في " اقѧوياء "فعلѧى الѧرغم مѧن تѧبجح الامبѧرياليين الامѧريكيين الѧيوم بѧأنهم         . فѧي الماضѧي   

العѧالم وعلѧى الѧرغم مѧن عѧرض العѧضلات الذي يقومون به، فإن مصيرهم هم ايضا هو            
 .الهلاك المحتوم

مѧن شѧك فѧي ان مѧصير العѧسكريين اليابانيѧين الѧذين بѧدأوا بالتسلل إلى جنوبي                  ومѧا   
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ان العѧѧѧسكريين . آѧѧѧوريا بѧѧѧدعم مѧѧѧن الامبѧѧѧريالية الامѧѧѧريكية لѧѧѧن يكѧѧѧون بѧѧѧأي حѧѧѧال مخѧѧѧتلفا 
. بمѧساعدة القѧوى الكبرى  " آѧسب مفاجѧئ  "اليابانيѧين قѧد اعѧتادوا تاريخѧيا الحѧصول علѧى           

لامبرياليين الامريكيين والبريطانيين وتحت فقѧد احتلوا آوريا في الماضي بالتواطؤ مع ا        
حمايѧѧتهم، ومѧѧدوا مخالѧѧب عѧѧدوانهم إلѧѧى القѧѧارة الآسѧѧيوية وبذلѧѧوا جهѧѧودا مѧѧستميتة لѧѧيكونوا 

آسѧѧيا عѧѧن طѧѧريق الѧѧتحالف مѧѧع المانѧѧيا وايطالѧѧيا الفاشѧѧيتين، الا انهѧѧم اندحѧѧروا فѧѧي " سѧѧادة"
ا بالѧѧѧتواطؤ مѧѧѧع  والآن يتѧѧѧسلل العѧѧѧسكريون اليابانѧѧѧيون إلѧѧѧى جنوبѧѧѧي آѧѧѧوري   . آخѧѧѧر الامѧѧѧر 

جديѧѧѧد " آѧѧѧسب مفاجѧѧѧئ "الامبѧѧѧرياليين الامѧѧѧريكيين، متحينѧѧѧين الفرصѧѧѧة للحѧѧѧصول علѧѧѧى    
مѧѧنطقة الازدهѧѧار المѧѧشترك لѧѧشرقي آسѧѧيا     "ويحاولѧѧون تحقѧѧيق حلمهѧѧم القѧѧديم فѧѧي اقامѧѧة      

 .وما ذلك الا وهم في وهم". العظيمة
. سان آѧوريا الѧيوم ليѧست هѧي آѧوريا الامѧس، وان آسѧيا اليوم ليست هي آسيا الام                    

واذا مѧا عѧاود العѧسكريون اليابانѧيون عѧدوانهم علѧى آѧوريا وآسѧيا، متعامѧين عن دروس                     
 .التاريخ، فإنهم سيحترقون بالنار التي تشعلها ايديهم

 .ليس بمقدور اية قوة امبريالية ان تقهر الشعب الكوري والشعوب الآسيوية
.  منتصرا بالتأآيدسѧيكون الانѧدحار نصيب المعتدين الامبرياليين حتما وسيخرج شعبنا     

 . وسيتحقق في النهاية تحرير الشعب في جنوبي آوريا آما ستتحقق قضية توحيد الوطن
ايهѧѧا الѧѧرفاق، ان القѧѧضية الѧѧثورية لحѧѧزب العمѧѧل الكѧѧوري والѧѧشعب الكѧѧوري قѧѧضية  

وان سياسѧѧѧات حѧѧѧزبنا الداخلѧѧѧية والخارجѧѧѧية سياسѧѧѧات صѧѧѧائبة تطѧѧѧبق المارآѧѧѧسية  . عادلѧѧѧة
ѧѧنا نحѧѧى واقعѧѧية علѧѧفوف لا . ناللينينѧѧزب صѧѧول الحѧѧوة حѧѧتفة بقѧѧثورية الملѧѧفوفنا الѧѧوان ص

 .تقهر، وهي تتوسع وتتوطد باطراد
وآلمѧѧا اصѧѧبح الوضѧѧع اآثѧѧر تعقѧѧيدا والمهѧѧام التѧѧي نѧѧواجهها اآثѧѧر جѧѧسامة وصѧѧعوبة، 
آلمѧا سѧنوحد صѧفوفنا بتѧراص اشѧد ونواصѧل النѧضال على الطريق الذي اخترناه ببسالة                   

 .تصارهااآبر، مؤمنين بعدالة قضيتنا وان
لا ريѧب فѧي ان حѧزبنا آلѧه وشعبنا بأسره سوف ينجزان واجباتهما القومية والاممية       
علѧى نحѧو جديѧر بالاآѧبار بخѧوض نѧضال متواصѧل وعѧزوم، رافعين عاليا الراية الثورية             

 .للمارآسية اللينينية وملتفين آالبنيان المرصوص حول اللجنة المرآزية للحزب
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  فنون ثورية، لنطور فنوننا الجميلة إلى
 قومية من حيث الشكل واشتراآية 

 من حيث المضمون
 

 حديث مع الرسامين اثر تفقد معرض الفنون الجميلة الوطني التاسع
 ١٩٦٦ تشرين الاول ١٦

 
 

ومما يبعث  . ان عѧددا آبيѧرا مѧن الاعمال الفنية الرائعة معروض في هذا المعرض             
طѧѧѧريق الѧѧѧثورة الѧѧѧشائك، وانمѧѧѧا  علѧѧѧى الرضѧѧѧا الفائѧѧѧق ان رسѧѧѧامينا نجحѧѧѧوا فѧѧѧي تѧѧѧصوير   

الدينامѧي، الѧذي اجѧتازه حѧزبنا والنѧضال البطولѧي الѧذي خاضѧه شѧعبنا في اعمال الفنون                     
الجمѧѧيلة، وانهѧѧم حققѧѧوا تقѧѧدما عظѧѧيما لا فѧѧي مѧѧضمون عملهѧѧم فحѧѧسب، بѧѧل وفѧѧي اسѧѧلوب      

 .التصوير وتقنيته ايضا
زة، مѧن بѧين المعروضѧات فѧي هѧذا المعѧرض يѧوجد عѧدد آبيѧر مѧن اللѧوحات الممتا                   

شيخ على  "واللوحتѧين الكوريتѧين     " فѧي طѧريق الѧتقدم     "ولكننѧي اعѧتقد ان اللѧوحة الѧزيتية          
 .، هي بالاخص لوحات ممتازة للغاية"نساء قرية نامكانغ"و" نهر راآدونغ

جنديا شابا قصير القامة وضابطا " فѧي طريق التقدم   "ان مѧن بѧين الѧناس فѧي لѧوحة            
لقѧѧد . م بيѧѧنما الآخѧѧرون مقطѧѧبون قلقѧѧونيبتѧѧسم بعѧѧضه. مѧѧتقدما فѧѧي الѧѧسن وممرضѧѧة صѧѧبية

اجѧѧتازوا طѧѧريقا طѧѧويلا عبѧѧر المعѧѧارك الطاحѧѧنة، لكѧѧن الوجѧѧوه جمѧѧيعا مѧѧتفائلة، تعبѧѧر عѧѧن  
 .الاخلاص غير المحدود لحزبنا وعن اليقين الراسخ بانتصار الثورة

: مشهدا مؤثرا في حرب التحرير الوطنية     " شѧيخ على نهر راآدونغ    "وتمѧثل لѧوحة     
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. ي وابѧناء شѧعبنا المѧتحدون آقѧوة واحѧدة، يقاتلѧون العѧدو بكل شجاعة            افѧراد جيѧشنا الѧشعب     
وتѧصور اللѧوحة بجѧودة اسѧتثنائية انفعѧالات شيخ يساعد جنود الجيش الشعبي بالرغم من         
الخطѧر المحѧدق، وتظهѧر فѧي الѧوقت نفѧسه مѧا يخѧالج هѧؤلاء الجѧنود مѧن مѧشاعر متوترة                       

 . على العدوخلال تنفيذ مهمتهم القتالية بيقظة حادة وحقد لاهب
ان . بالحѧѧѧياة وبالѧѧѧروح القتالѧѧѧية  " نѧѧѧساء قѧѧѧرية نامكانѧѧѧغ  "ولѧѧѧشد مѧѧѧا تنѧѧѧبض لѧѧѧوحة    

شخѧصياتها صѧورة حقيقѧية عѧن النѧساء الكѧوريات واسѧعات الحѧيلة غيѧر الهѧيابات اللائي                  
قѧاتلن فѧي المؤخѧرة بѧبطولة آالѧرجال سواء بسواء، باذلات جميع التضحيات الضرورية                

بѧѧل حتѧѧى ليخѧيل ان الثيѧѧران التѧѧي  . تحريѧѧر الوطنѧية فѧي سѧѧبيل تحقѧيق النѧѧصر فѧѧي حѧرب ال   
 .يسقنها تطفح هي الاخرى بالاقدام

، "غѧѧضب سينتѧѧشون "و" فѧѧي طѧѧريق الѧѧتقدم إلѧѧى الجѧѧنوب   "وفѧѧيما عѧѧدا ذلѧѧك هѧѧناك   
تصور " فѧي طѧريق التقدم إلى الجنوب      "ان اللѧوحة الكѧورية      . وآلѧتاهما لوحѧتان رائعѧتان     

الجيش الشعبي يعتمد على الشعب في قتاله        -جѧيدا الѧوحدة التقلѧيدية بين الجيش والشعب          
دفاعѧا عѧن الѧوطن والѧشعب، والѧشعب بѧدوره يѧؤيد مѧن صѧميم قلبه جنود الجيش الشعبي                      

، وهي لوحة زيتية، تصور بصورة نابضة "غѧضب سينتشون "و. ويحѧبهم آاخѧوته تمامѧا    
بالحѧѧياة نقمѧѧة الѧѧشعب الѧѧذي ينظѧѧر إلѧѧى حمѧѧام الѧѧدم الѧѧذي ارتكѧѧبه العѧѧدو ويقطѧѧع علѧѧى نفѧѧسه  

 !".سوف نثأر من هؤلاء الوحوش: "العهد الحازم
وفѧي المعѧرض لѧوحات رائعѧة عديѧدة تبين بصورة نابضة بالحياة الطبيعة الحقيقية                

. للمجѧتمع الاسѧتغلالي، وهѧي بѧذلك تѧسهم اسѧهاما فعѧالا فѧي التربية الطبقية للجيل الناشئ                 
". يعت الابѧѧنةيѧѧوم بѧѧ "و" فѧѧي الطاحѧѧونة "و" الابѧѧنة"والجديѧѧرة بالفكѧѧر مѧѧن بيѧѧنها لѧѧوحات   

لوحة زيتية تبين بصورة بليغة اي خبث ومكر اعتاد ملاك الارض ان يعذبوا              " الابѧنة "و
السيماء المثيرة للشفقة على    : ان جمѧيع التفاصѧيل مѧصورة ببѧراعة فائقѧة          . بهمѧا الفلاحѧين   

وجهѧي الام والابѧنة اللتѧين صѧعقهما الحѧزن مѧن جѧراء الانفѧصال القسري، والطفل الذي                    
ان آل من يقف امام هذه . ، وخѧيلاء الوآيل الذي هو عميل لمالك الارض       يجهѧش بالѧبكاء   

ينبغي اطلاع اولادنا على عدد آبير من   . اللѧوحة يملؤه الحقد على الطبقات التي تستغلهم       
هѧѧذه اللѧѧوحات، فهѧѧم لا يعѧѧرفون الا القلѧѧيل جѧѧدا عѧѧن المتاجѧѧرة بالكائѧѧنات البѧѧشرية، وعѧѧن     
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هم في الماضي على ايدي المضطهدين من ملاك        الاسѧى والѧذل اللѧذين عانѧى مѧنهما اهلو          
اذا اطلعوا على لوحات عديدة من هذا الطراز فسيتمكنون من ان       . الارض والرأسѧماليين  

يѧروا رؤية حية الطبيعة الحقيقية للمجتمع الاستغلالي، وان يقدروا بصورة افضل الحياة         
 .الهانئة التي يعيشونها اليوم في ظل الاشتراآية

حات جѧيدة عديѧѧدة، ويعѧالج بعѧѧضها التقالѧيد الѧѧثورية اللامعѧة لنѧѧضالنا     لقѧد ابدعѧتم لѧѧو  
المѧسلح المѧناهض للѧيابان، والنѧضال المѧشرف لѧشغيلتنا المنخѧرطين بѧصورة نѧشيطة في                   
البѧѧناء الاشѧѧتراآي، وحѧѧياة شѧѧعبنا الهانѧѧئة فѧѧي ظѧѧل الѧѧنظام الاشѧѧتراآي الѧѧذي اقمѧѧناه فѧѧي          

طنѧѧي الѧѧذي يخوضѧѧه الѧѧشعب فѧѧي    جمهوريتѧѧنا، ويمѧѧثل بعѧѧضها الآخѧѧر نѧѧضال الانقѧѧاذ الو    
 .الشطر الجنوبي من الجمهورية ضد الولايات المتحدة الامريكية

وعѧѧلاوة علѧѧى اللѧѧوحات، هѧѧناك امѧѧثلة ممѧѧتازة عديѧѧدة عѧѧن فѧѧنون المѧѧسرح والѧѧسينما     
 .والنحت والحرف اليدوية الفنية والتطريز

يه وهѧذه جمѧيعها بѧرهان دامѧغ علѧى ان فنونѧنا الجمѧيلة تѧتطور بѧصورة سليمة بتوج               
واننѧѧي لاهنѧѧئكم جمѧѧيعا بحѧѧرارة، انѧѧتم جѧѧنود الحѧѧزب فѧѧي مѧѧضمار الفѧѧن  . سѧѧديد مѧѧن حѧѧزبنا

والادب الѧذين ابدعѧتم هѧذا العѧدد العديد من الاعمال الفنية الممتازة، رافعين عاليا سياسة             
 .الحزب الادبية والفنية ومناضلين بعنفوان لضمان تنفيذها

عѧض القѧضايا المѧتعلقة بالتطويѧѧر    واود ان اغتѧنم هѧذه الفرصѧة لاتحѧدث إلѧيكم عѧن ب      
 .المتواصل للفنون الجميلة عندنا

يجѧب ان تكѧون فنونѧنا الجمѧيلة فѧنونا شѧعبية حقيقѧية تѧتجاوب مѧع مشاعر شعبنا في                      
. الحѧѧياة وعѧѧواطفه، آمѧѧا يجѧѧب ان تكѧѧون فѧѧنونا ثѧѧورية تخѧѧدم مѧѧصالح الحѧѧزب والѧѧثورة          

مѧѧѧية مѧѧѧن حѧѧѧيث الѧѧѧشكل وبالتالѧѧѧي، ينبغѧѧѧي ان تكѧѧѧون فنونѧѧѧنا الجمѧѧѧيلة، علѧѧѧى ايѧѧѧة حѧѧѧال، قو
 .واشتراآية من حيث المضمون

ومهمتѧنا الاهѧم فѧي سѧبيل تحقѧيق هѧذه الغايѧة هѧي تطوير فنوننا الجميلة على اساس                     
 .التقاليد الوطنية الرائعة للرسم الكوري

مال فالرسѧم الكѧوري شѧكل فنѧي خѧاص مѧن الرسѧم الشرقي، وهو يتميز بالقوة والج                  
 دو فѧي عهѧد سѧلالة لѧي لا تعكѧس الحѧياة بصدق                يون وآѧيم هونѧغ    فلѧوحات آن آѧ    . والاناقѧة 
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ويقѧѧال ان سѧѧول آѧѧو، الفѧѧنان  . فحѧѧسب، بѧѧل وتكѧѧشف عѧѧن ضѧѧربة فرشѧѧاة جѧѧسورة وجمѧѧيلة   
القѧѧديم الѧѧشهير، رسѧѧم اشѧѧجار صѧѧنوبر علѧѧى احѧѧد الجѧѧدران ببѧѧراعة فائقѧѧة بحѧѧيث اخطѧѧأت     
العѧصافير المحلقѧة فѧي الخѧارج فظنѧتها اشѧجارا حقيقѧية وحاولت ان تقف عليها، فطارت             

 . الجدار وارتطمت به بعنفنحو
ومѧا دمѧنا نملѧك مѧثل هѧذا الѧشكل الفنѧي الѧرائع والفѧريد مѧن نوعه، فلا حاجة بنا ان                         

ان الاسѧتخفاف بالرسѧم الكѧوري وتقديѧر الرسѧم الغربѧي وحѧده انمѧا يدلان                  . نقلѧد الآخѧرين   
 .على نزعة إلى التبعية والعدمية القومية

غѧاز بالنسبة إلى المشاهدين، رائجة      ، التѧي هѧي أل     "اللѧوحات التجѧريدية   "ويقѧال بѧأن     
ان مѧѧن واجبѧѧنا ان . جѧѧدا فѧѧي الѧѧبلدان الامبѧѧريالية والرأسѧѧمالية الغѧѧربية فѧѧي الѧѧوقت الѧѧراهن 

نناضѧل بحزم آي نمنع هذا الاتجاه الفكري البورجوازي المنحل من التسرب إلى الفنون              
 .الجميلة في بلادنا

جوز لكم من الآن فصاعدا ان علѧى آѧل، هذا لا يعني بأي حال من الاحوال انه لا ي          
تعملѧوا الا ضѧمن اطѧار الرسѧوم الكѧورية وحѧدها، رافѧضين الاشѧكال الفنية الايجابية من                    

بѧѧل يجѧѧب عليѧѧنا ان نواصѧѧل تطويѧѧر التѧѧصوير الزيتѧѧي ومخѧѧتلف اشѧѧكال  . الѧѧبلدان الاخѧѧرى
فالتѧصوير الزيتѧي يمكѧن ان يكѧون اداة فنية ممتازة حين يستخدم جيدا               . التѧصوير بالحفѧر   

وير حѧياة الѧشعب فѧي لمѧسات بѧسيطة وواضحة ودقيقة تنسجم مع مشاعر الكوريين                 لتѧص 
بمعنى آخر من واجبنا، في الفنون الجميلة آما في الحقول الاخرى، ان نقيم             . وعѧواطفهم 

 الوطنѧية علѧى خيѧر وجѧه ونطѧور فѧنون بلادنѧا اآثѧر فأآثѧر علѧى اسѧاس الاشكال                        الѧذوات 
 .الفنية الاصيلة

فѧѧنون الجمѧѧيلة عѧѧندنا يجѧѧب ان يقѧѧوم علѧѧى اسѧѧاس الرسѧѧم      وحѧѧين نقѧѧول ان تطѧѧور ال  
الكѧѧوري، لا نقѧѧصد انѧѧه ينبغѧѧي محاآѧѧاة جمѧѧيع الاشѧѧياء التѧѧي تمѧѧت إلѧѧى الماضѧѧي بطѧѧريقة     

يتعѧѧѧين عليѧѧѧنا اولا ان نѧѧѧتعلم الطѧѧѧريقة التقلѧѧѧيدية للرسѧѧѧم الكѧѧѧوري،     . ميكانيكѧѧѧية واحيائѧѧѧية 
ان الرسѧѧم . االمتميѧѧزة بالوضѧѧوح والبѧѧساطة، ومѧѧن ثѧѧم نطѧѧورها آѧѧي تلبѧѧي حاجѧѧات عѧѧصرن

الكѧوري اداة تعبيѧر فنѧي قѧيمة، لكѧن هѧذا الѧشكل الفنѧي يѧشكو مѧن مѧثالب عديѧدة علѧى اية                            
فقد آانت اللوحات ترسم على الاغلب      . حѧال، والافѧتقار إلѧى اللѧون مѧن اهѧم هѧذه المثالب              
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بالابѧѧيض والاسѧѧود، وهѧѧو عѧѧيب يجѧѧب ان نѧѧتغلب تمامѧѧا علѧѧيه وعلѧѧى سѧѧواه، مѧѧن العѧѧيوب     
لرسѧѧم الكѧѧوري فѧѧي عѧѧصرنا، فѧѧنحوله بحѧѧيث يѧѧتلاءم مѧѧع مѧѧشاعرنا  المماثلѧѧة التѧѧي تѧѧشوب ا

 .واذواقنا المعاصرة
وفѧي آن مѧع تطويѧر الاشѧكال القومية في فنوننا الجميلة واتقانها، يتعين علينا ايضا            

 .ان نعمل بنشاط آي نحوله إلى فن جميل ثوري حقا ذي مضمون اشتراآي
 .ال الفنون الجميلةوالشيء الاهم هنا هو الانتقاء السديد لموضوع اعم

فأحѧѧد المقѧѧومات الهامѧѧة لاآمѧѧال الفѧѧنون الجمѧѧيلة هѧѧو قѧѧدرتها علѧѧى تѧѧربية جماهيѧѧر       
وبѧѧدون هѧѧذا المقѧѧوم، لا يѧѧستأهل . الѧѧشعب بالوعѧѧي الѧѧثوري واستنهاضѧѧها للنѧѧضال الѧѧثوري

آان الرسامون الكوريون في الماضي لا يرسمون الا        . العمѧل بالفعѧل ان يسمى فنا ثوريا       
 جمѧѧيلة وطѧѧيور بديعѧѧة وغيѧѧر ذلѧѧك مѧѧن الحѧѧيوانات، ونѧѧادرا مѧѧا آانѧѧوا        مناظѧѧر-الطبѧѧيعة 

ان مثل هذه اللوحات،    . يرسѧمون لѧوحات تѧصويرية تѧصف حياة الشعب اليومية ونضاله           
مهمѧا يكѧن اسѧلوبا بارعѧا، لا يمكѧن ان تمس شغاف قلوب شعبنا او ان تكون لها اي قيمة                      

يجب على رسامينا ان  .  والبناء تѧربوية الѧيوم حѧيث يحتدم نضال دينامي في سبيل الثورة           
يرسѧموا لѧوحات تѧسهم فѧي تѧربية جماهيѧر الѧشعب تѧربية شѧيوعية وفѧي دفعهѧا قѧدما على               

 .طريق النهوض بالنضال الثوري والعمل البنائي
فواجѧѧبكم الاول، اذن، هѧѧو ابѧѧداع عѧѧدد آبيѧѧر مѧѧن اعمѧѧال الفѧѧنون الجمѧѧيلة التѧѧي تمѧѧثل  

ة خاصة ان تخلقوا المزيد من الاعمال       ويجب عليكم بصور  . نѧضال شѧعبنا الѧثوري الجيد      
التѧي تѧصور الاخѧلاص اللامتناهѧي للѧثورة لѧدى رجال جيش حرب العصابات المناهض                 
للѧѧѧيابان، وتѧѧѧضحياتهم مѧѧѧن اجѧѧѧل الѧѧѧشعب والѧѧѧوطن، ويقيѧѧѧنهم الراسѧѧѧخ بانتѧѧѧصار الѧѧѧثورة،   

 بالغ هذا امر. وروحهѧم القتالѧية التي لا تلين لها قناة، وشعورهم الرفيع بالرفاقية الثورية           
وفѧѧي الѧѧوقت نفѧѧسه، ينبغѧѧي خلѧѧق . الاهمѧѧية الѧѧيوم فѧѧي تѧѧسليح شѧѧعبنا بأفكѧѧار حѧѧزبنا الѧѧثورية

المѧزيد مѧن اعمѧال الفѧنون الجمѧيلة التѧي تمѧثل المآثر الخالدة لجيشنا الشعبي وشعبنا ابان                    
حѧѧѧرب التحريѧѧѧر الوطنѧѧѧية، وآѧѧѧذلك النѧѧѧضال الѧѧѧثوري الѧѧѧذي يخوضѧѧѧه الѧѧѧشعب الكѧѧѧوري     

.  فѧѧلا يجѧѧوز ان يكѧѧون القѧѧتال هѧѧو الموضѧѧوع الوحѧѧيد    ومهمѧѧا يكѧѧن مѧѧن شѧѧيء،  . الجنوبѧѧي
فالنѧضال البطولѧي الѧذي يخوضѧه الѧشعب فѧي سѧبيل بناء الاشتراآية والشيوعية ومشاهد                  
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ويجب على فنانينا ايضا . حѧياته الѧسعيدة الѧيوم في ظل النظام الاشتراآي تستأهل الانتباه      
قيقѧѧѧية للمجѧѧѧتمع  الاسѧѧѧتمرار فѧѧѧي خلѧѧѧق العديѧѧѧد مѧѧѧن اللѧѧѧوحات التѧѧѧي تفѧѧѧضح الطبѧѧѧيعة الح     

 .الاستغلالي القديم
وهكѧذا، اذا ما طورتم الشكل القومي الاصيل لفنوننا الجميلة ومن ثم استخدمتم هذا        
الѧشكل مѧن اجѧل وصѧف انجѧازات جماهيѧر الѧشعب الحѧية في النضال ومظاهر حياة هذه                 

ان اللѧѧѧوحات . الجماهيѧѧѧر النابѧѧѧضة، فѧѧѧسوف تѧѧѧصبح فنونѧѧѧنا الجمѧѧѧيلة ثѧѧѧورية حقѧѧѧا وفعѧѧѧلا    
ضѧة فѧي هѧذا المعѧرض تثѧبت ان فنانيѧنا عملѧوا بѧصورة مѧضنية في سبيل تحسين                      المعرو

وثمة لوحات عديدة مرسومة بأسلوب الفن الكوري التقليدي تبين         . الفѧنون الجمѧيلة عѧندنا     
مѧدى القѧدرة علѧى معالجة الالوان بصورة مناسبة وتصور جوانب عديدة من حياة شعبنا                

نѧѧين ان يعѧѧتمدوا علѧѧى هѧѧذه الѧѧتجارب الايجابѧѧية ينبغѧѧي للفنا. ونѧѧضاله بطѧѧريقة واقعѧѧية جѧѧدا
 .ويستمروا في جهودهم من اجل تطوير فنوننا الجميلة

واضѧافة إلѧى الرسم، فإن الفنون الجميلة الخاصة بالسينما والمسرح والفنون الصناعية           
والѧѧنحت والتطريѧѧز والحѧѧرف الѧѧيدوية الفنѧѧية، الѧѧخ، يجѧѧب ان تواصѧѧل تطѧѧورها علѧѧى اسѧѧاس      

 .التقليدية التي تتناسب ومشاعر بناة الاشتراآية وطموحاتهمالاشكال الكورية 
وآѧѧيما يѧѧبدع فѧѧنانونا لѧѧوحات فنѧѧية ثѧѧورية وشѧѧعبية حقيقѧѧية، قومѧѧية مѧѧن حѧѧيث الѧѧشكل  
واشѧѧتراآية مѧѧن حѧѧيث المѧѧضمون، مѧѧن المهѧѧم ان يѧѧصفوا بѧѧاخلاص الواقѧѧع بكѧѧل تѧѧنوعه          

 .وبأشكال مختلفة، متمسكين بحزم بطريقة الواقعية الاشتراآية
فѧѧѧنون الجمѧѧѧيلة فѧѧѧي المجѧѧѧتمع الرأسѧѧѧمالي تقѧѧѧوم حѧѧѧصرا علѧѧѧى اسѧѧѧاس الذاتѧѧѧية     ان ال

والѧشكلية والنѧزعة الطبيعѧية، منفѧصلة عن الحياة الواقعية، وهي بعيدة عن حياة جماهير             
والعكѧس صѧحيح فيما يتعلق بفنوننا الجميلة،        . الѧشعب اليومѧية وتخفѧق فѧي آѧسب محبѧتها           

ان . لشعب وتتطور في آنف محبتها المكѧيفة بѧنوع خѧاص بحѧيث تخѧدم مѧصالح جماهير ا             
علѧى فنانيѧنا واجѧبا مشرفا، الا وهو ابداع اعداد آبيرة من الاعمال الشعبية جدا آي يحبها                  
شعبنا جميعا ويعود إليها مرارا وتكرارا، اعمال تصور ابناء الشعب المتفانين في النضال 

الهواء الذي تتنفسه فѧي سѧبيل قѧضيتنا الѧثورية وبنائѧنا الاشѧتراآي، اي اعمѧال تتنفس نفس                
 . الخطىجماهير الشعب التي تعيش في عصر الثورة وتتقدم إلى الامام معها بنفس
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ويتعѧين علѧى الفنانѧين بالѧضرورة ان يتغلغلوا إلى قلب الحياة النابضة، اذا آان لهم          
 .ان ينتجوا اعمالا رفيعة النوعية تلبي مطالب الحزب وتفوز بمحبة الشعب

ѧѧق فѧѧذي يخفѧѧنان الѧѧار  ان الفѧѧم افكѧѧي فهѧѧضة او فѧѧياة النابѧѧر الحѧѧى جوهѧѧرف علѧѧي التع
جماهيѧѧر الѧѧشعب ومѧѧشاعرها لا يمكѧѧنه ابѧѧدا ان ينѧѧتج عمѧѧلا قѧѧيما مهمѧѧا تكѧѧن مواهѧѧبه الفنѧѧية  

فقѧѧد يرسѧѧم مѧѧثل هѧѧذا الانѧѧسان لѧѧوحات بعѧѧيدة عѧѧن ملامѧѧسة الحاجѧѧات الѧѧراهنة او    . عظѧѧيمة
ن الرسوم التي لا تلبي ا. يجمѧل الحѧياة تجمѧيلا مفѧرطا ويѧضفي عليها مسحة مثالية آاذبة          

وحѧѧين يѧѧبالغ الفѧѧن فѧѧي تѧѧضخيم الواقѧѧع   . مطالѧѧب العѧѧصر لѧѧن تفѧѧوز ابѧѧدا باعجѧѧاب الѧѧشعب   
 .بصورة فظة، لن يصدقه الشعب، ولا مناص من ان يخفق في احداث اي تأثير فيه

ان مѧن واجѧب الفنانѧين ان يذهѧبوا بأنفѧسهم إلѧى المصانع والقرى وان يدرسوا بدقة                   
. هم ان يعملوا مع العمال والفلاحين ويدرسوا جوانب حياتهم بعمق         علي. الظѧروف الواقعية  

عѧندئذ فقѧط يمكѧنهم ادراك مѧشاعر جماهيѧر الѧشعب وافكارهѧا الحقيقية، وعندئذ فقط يكون            
 .في مقدورهم ان يخلقوا لوحات فنية نابضة بالحياة تخدم ثورتنا وتحظي بمحبة الشعب

بداعѧѧѧية بѧѧين الجماهيѧѧѧر ونѧѧѧؤهل  ويجѧѧب عليѧѧѧنا ان نعمѧѧم اعمѧѧѧال الفѧѧѧنون الجمѧѧيلة الا   
 .احتياطيا عريضا من الفنانين الموهوبين

فلѧѧيس الرسѧѧم وتعاطѧѧي الاشѧѧياء الخاصѧѧة بالحѧѧرف الѧѧيدوية الفنѧѧية والѧѧنحت الغѧѧازا        
تقتѧصر علѧى حفѧنة مѧن الاختصاصيين، بل يستطيع ان يصنع هذه الاشياء جميعا العمال                  

نا ان نحѧѧرص علѧѧى ان تѧѧسهم ومѧѧن واجبѧѧ. والفلاحѧѧون وحتѧѧى الѧѧشبان والاطفѧѧال والطѧѧلاب
مѧѧا ان مѧѧن واجبѧѧنا ان فѧѧي ابѧѧداع اعمѧѧال الفѧѧنون الجمѧѧيلة، آ الجماهيѧѧر الغفيѧѧرة بكѧѧل نѧѧشاط 

نرعѧى بعѧناية فائقة البراعم الجديدة التي تنمو ونمنحها جميع الفرص الممكنة من اجل ان                
 وسѧوف تكѧون نتѧيجة ذلѧك اعѧدادا لا حѧصر لهѧا من اعمال الفنون الجميلة وزيادة                   . تѧتطور 

ولما آان الرسم لا يتطلب جهدا جسمانيا، فاعتقد انه يستحسن          . سѧريعة فѧي صفوف فنانينا     
ويجب ان تبذل الدولة دائما عناية عميقة لتأهيل الفنانين    . تأهѧيل الكثير من النسوة آفنانات     

 .بصورة منهجية وتوفر لهم جميع الشروط الضرورية لنشاطاتهم الخلاقة
ظѧѧيما فعѧѧالا بحѧѧيث نعѧѧرض علѧѧى اوسѧѧع قطاعѧѧات     ويجѧѧب عليѧѧنا ان نѧѧنظم العمѧѧل تن  

يجب ان تظهر الرسوم ذات النوعية      . الѧشعب المنجѧزات الممѧتازة للفѧنون الجمѧيلة عѧندنا           



 

 ٤٤٤

الѧرفيعة فѧي المجѧلات المصورة، آما يجب ان تطبع على نطاق واسع بالوسائل الاخرى                
 وترسѧѧل مѧѧن ثѧѧم إلѧѧѧى المѧѧصانع والمنѧѧشآت والمѧѧزارع التعاونѧѧѧية وإلѧѧى وحѧѧدات الجѧѧѧيش        

ويستѧѧصوب ايѧѧضا عѧѧرض الѧѧنماذج . الѧѧشعبي، فѧѧضلا عѧѧن المؤسѧѧسات الثقافѧѧية والتعليمѧѧية
الممѧتازة مѧن الѧنحت في قصر الاطفال ومعسكرات رابطة الناشئين والنوادي وغير ذلك             

 .من الاماآن حيث يتجمع آثير من الاطفال والشغيلة
لفني وفѧيما عѧدا ذلѧك، فمѧن الѧواجب طѧبع جمѧيع الرسѧوم المعروضة في المعرض ا               

الوطنѧي طѧباعة جѧيدة واصѧدارها في البومات، وتلك هي الطريقة الوحيدة من اجل حفظ                 
 .منجزات فنوننا الجميلة مدة طويلة والعثور على اية لوحة بسهولة حين نحتاج إليها

انني آمل ان تتمكنوا من تأهيل انفسكم آي تكونوا عاملين فنين وادبيين حمرا افضل              
 .رار المزيد من اعمال الفنون الجميلة الرائعة في المستقبللحزبنا، وان تبدعوا باستم
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 حول القضاء على الشكلية والبيروقراطية 
 في عمل الحزب وتثوير العاملين

 
 خطاب القي على العاملين في قسم التنظيم والتوجيه وقسم الدعاية والتعبئة

 لدى اللجنة المرآزية لحزب العمل الكوري
 ١٩٦٦ تشرين الاول ١٨

 
 

 اود ان اتحѧدث إلѧيكم ايهѧا الرفاق عن بعض العيوب التي تظهر في عملنا الحزبي،                
 وقѧد آѧنت اعتѧزم اصلا التحدث إلى الرفاق رؤساء         .وحѧول التدابيѧر اللازمѧة لتѧصحيحها       

م يالاقѧسام، ولكѧن ارتأيѧت انѧه مѧن الافѧضل ان اتحѧدث إلى آافة العاملين في قسمي التنظ                    
 بالعمѧѧل التنظيمѧѧي والفكѧѧѧري للحѧѧزب، وهѧѧا انѧѧѧاذا     والدعايѧѧة، الѧѧذين يѧѧضطلعون مباشѧѧѧرة   

 .اتحدث إليكم اليوم
 
 

 منظمات حول القضاء على الشكلية في توجيه -١
 الحزب للشؤون الاقتصادية

 
لعѧل اهѧم العѧيوب الاساسية التي تشوب عمل الحزب اليوم هو ان الاسلوب الشكلي         

 .في العمل لم يقض عليه بعد لدى العاملين
انهم يأخذون الامور سطحيا، بدلا من      . بمѧرض الشكلية الخطير   فعاملѧونا مѧصابون     



 

 ٤٤٦

وحتѧى عѧندما يتѧناولون مѧشكلة مѧا، فѧإنهم لا يحاولѧون الالمام                . ان يغوصѧوا إلѧى اعماقهѧا      
والѧذى يتعѧѧين علѧى عامليѧѧنا   . الواضѧح بكѧل تفاصѧѧيلها، وانمѧا يكѧѧتفون بخѧدش الѧسطح فقѧѧط     

خلها ويدرآوا جوهرها بالكامل،    عملѧه عѧند تحلѧيلهم لأيѧة مسألة هو ان يغوصوا عميقا دا             
ولكنهم . تمامѧا مѧثلما يѧشق المѧرء بطѧيخة ليتأآد بوضوح ما اذا آان قلبها احمر او ابيض                  

 .لا يفعلون ذلك
وعلѧѧѧى هѧѧѧذا الѧѧѧنحو، فѧѧѧإن عامليѧѧѧنا لا يعملѧѧѧون بفاعلѧѧѧية، ولا يملكѧѧѧون فهمѧѧѧا عمѧѧѧيقا      

ولكن . يءفهѧم فѧي الظاهѧر يѧبدون وآѧأنهم يعѧرفون آѧل ش              . للمѧسائل، وهѧذه هѧي المѧشكلة       
فهم، . عѧندما يѧصل الامѧر إلѧى سѧبر غور مسألة ما بالتفصيل، فإنهم لا يعرفون اي شيء                  

مѧثلا، عѧندما يتقѧصون مѧسألة مطѧروحة فѧي مكѧان مѧا، تѧراهم يتѧناولون ظواهѧرها بشكل                       
 .سطحي ولا يحاولون الغوص فيها وادراآها ادراآا آاملا

ه بعѧѧناية ودقѧѧة مѧѧن  وهѧѧم ايѧѧضا، لكѧѧي يفهمѧѧوا شخѧѧصا مѧѧا، يجѧѧب علѧѧيهم ان يدرسѧѧو     
فلا . ذلѧك، وبالتالѧي، لا يملكѧون اي فهѧم عمѧيق عѧنه             . ولكѧنهم لا يفعلѧون    . مخѧتلف الѧزوايا   

يعѧѧѧرفون جѧѧѧيدا مѧѧѧا اذا آѧѧѧان ثѧѧѧوريا حقيقѧѧѧيا ام مѧѧѧزيفا، ومѧѧѧا اذا آѧѧѧان علѧѧѧى معѧѧѧرفة جѧѧѧيدة    
وبѧѧناء علѧѧى ذلѧѧك، فانѧѧه آثيѧѧرا مѧѧا تحѧѧدث مѧѧبالغة فѧѧي بعѧѧض       . بالمارآѧѧسية اللينينѧѧية ام لا 

يطة فѧيما يخѧص شѧؤون الكѧوادر، بيѧنما يعالجѧون احѧيانا مسألة خطيرة آان              العѧيوب البѧس   
 .ينبغي الانتباه إليها مع انها قد تبدو غير ذات اهمية معالجة طائشة

وآمѧا قلѧت فѧي الاجѧتماع الاستشاري الاخير لرؤساء الاقسام، فإن عيوبا غير قليلة              
ويبدو ان عاملي قسم    . ةبѧدأت تظهѧر فѧي الوقت الحاضر في عملية بناء الصفوف الحزبي            

التنظѧѧيم يظѧѧنون ان صѧѧفوفنا الآن خالѧѧصة لمجѧѧرد انهѧѧا متѧѧشكلة مѧѧن انѧѧاس يѧѧدل سѧѧجلهم         
 .الشخصي على انهم متحدرون من اصل عمالي

مѧا مѧن شѧك فѧي ان الطѧبقة العاملѧة قاسѧت اآثر من غيرها من            . وهѧذه فكѧرة خاطѧئة     
الية والامبريالية آراهية اضѧطهاد الرأسѧماليين سѧابقا، وانهѧا بѧناء علѧى ذلك تكره الرأسم            

وآمѧا قѧال مارآس، فإن العمال لا        . اعمѧق وتملѧك روحѧا ثѧورية اقѧوى مѧن اي آѧائن آخѧر                
وتفѧѧضيلنا . يملكѧѧون ممѧѧتلكات خاصѧѧة، ولѧѧيس لѧѧديهم مѧѧا يفقدونѧѧه فѧѧي الѧѧثورة غيѧѧر القѧѧيود    

 .للطبقة العاملة انما يرجع إلى اتصافها بتنظيم وتضامن قويين



 

 ٤٤٧

العاملѧѧة لا يمكѧѧن ان يكونѧѧوا متحѧѧررين بالكامѧѧل مѧѧن   ومѧѧع ذلѧѧك، فѧѧإن افѧѧراد الطѧѧبقة  
تأثيѧرات الافكѧار الѧبورجوازية، مѧا دامѧوا هѧم ايѧضا قѧد عاشوا في مجتمع رأسمالي، ولم                     

وبكلمѧة اخرى، بما ان افراد  . يكѧن افѧراد عѧائلاتهم دائمѧا مѧن الطѧبقة العاملѧة ابѧا عѧن جѧد                
او آباء جدودهم، ة من جدودهم طبقتѧنا العاملѧة لѧم يѧتعلموا بالضرورة افكار الطبقة العامل       

       ѧد عاشѧم قѧيث انهѧم متحررون                 وحѧول انهѧستطيع القѧنا لا نѧوازي، فإنѧتمع بورجѧي مجѧوا ف
 .بالكامل من النظرة الفكرية البورجوازية الصغيرة والبورجوازية

وفѧضلا عѧن ذلѧك، فѧإن آثيѧرا مѧن افѧراد الطѧبقة العاملة في بلادنا آانوا في الاصل                      
صѧѧغارا ومتوسѧѧطين او تجѧѧارا، حѧѧيث ان صѧѧفوف الطѧѧبقة      فلاحѧѧين او اصѧѧحاب اعمѧѧال   

العاملѧѧة نمѧѧت بѧѧسرعة نتѧѧيجة للѧѧتطور الѧѧسريع الѧѧذي شѧѧهدته الѧѧصناعة فѧѧي غѧѧضون فتѧѧرة      
وهѧؤلاء الافѧراد مѧن الطѧبقة العاملѧة الذين يتحدرون في اصولهم من         . وجيѧزة مѧن الѧزمن     

ثروا تأثرا الفلاحѧين والѧتجار او اصѧحاب الاعمѧال الѧصغار والمتوسѧطين المفلѧسين قѧد تأ               
 .عميقا بالوضع الطبقي لآبائهم

آѧѧذلك، فѧѧإن الطѧѧبقة العاملѧѧة تѧѧضم عѧѧددا غيѧѧر قلѧѧيل ممѧѧن اشѧѧتغلوا فѧѧي المѧѧياومة إلѧѧى   
وانها لحقيقة لا مراء فيها     . جانѧب عمѧال اشѧتغلوا فѧي مѧصانع الحديѧد او الفولاذ الضخمة              

، ولكن هناك ان جمѧيعهم تقѧريبا قѧد عانѧوا من القهر في الماضي باعتبارهم طبقة مستغلة             
 .فوارق تميز بعضهم عن بعض لأنهم تأثروا بأوضاع اجتماعية مختلفة

ولѧيس صѧحيحا بالمѧرة ان آافѧة هѧؤلاء الѧذين هѧم فѧي وضѧع العامѧل يملكѧون روحѧا             
فالعمѧѧѧال ايѧѧѧضا لا  . ثѧѧѧورية قѧѧѧوية ويѧѧѧتحلون بѧѧѧروح التنظѧѧѧيم وروح الطاعѧѧѧة والتѧѧѧضامن    

لا يمكѧѧن ابѧѧدا تثويѧѧرهم بѧѧشكل آلѧѧي   يѧѧصبحون طѧѧبقة عاملѧѧة حقيقѧѧية الا اذا تѧѧم تثويѧѧرهم، و  
 .لمجرد انهم عرفوا طعم العمل

لهѧذه الاسباب، لا تحل المشكلة برمتها بمجرد تشكيل الصفوف من اناس يتحدرون       
ولكѧѧنكم تظѧѧنون الآن ان الامѧѧور سѧѧتكون علѧѧى مѧѧا يѧѧرام بتѧѧرقية أولѧѧئك  . مѧѧن اصѧѧل عمالѧѧي

س سجلهم الشخصي الѧذين يѧتحدرون مѧن اصѧل عمالѧي او هѧم في وضع العامل على اسا          
لقد تم تشكيل صفوف الكوادر آلها . وهѧذه بالѧضبط خطѧأ آبيѧر في عملكم التنظيمي     . فقѧط 

لѧذلك، فإنهѧا تبدو في الظاهر   . بالفعѧل مѧن انѧاس يعѧودون فѧي اصѧلهم إلѧى الطѧبقة العاملѧة            



 

 ٤٤٨

صѧالحة تمامѧا، ولكѧن يجѧب ان تعѧرفوا انѧه ما زال داخل هذه الصفوف في الواقع الكثير                     
 .لافكار البورجوازية الصغيرةمن مخلفات ا

ولѧم يѧتم القѧضاء بعѧد على الشكلية سواء لا في العمل التنظيمي ولا حتى في العمل                   
فالѧѧشبكات التѧѧربوية قѧѧد اقѧѧيمت بالكامѧѧل فѧѧي الѧѧوقت الحالѧѧي، وايѧѧة مѧѧسألة مѧѧا ان  . الدعائѧѧي

تѧناقش مѧرة ويѧصدر قرار بشأنها من قبل الحزب، حتى تصل فعلا إلى المستويات الدنيا               
ففي . لѧذا يѧبدو انكѧم تظѧنون ان آѧل شѧيء قد اصبح الآن على ما يرام       . علѧى وجѧه التأآѧيد     

الѧوقت الحاضѧر، يعتبѧر عاملѧو قسم الدعاية انهم قد ادوا عملهم بالكامل ما داموا قد الفوا         
ولكنهم لا يعرفون . او الموجز في الدعاية " آراسѧات رجѧال التعبѧئة الفكѧرية       "واصѧدروا   

مѧواد إلѧى اعѧضاء الحѧزب وإلѧى الجماهيѧر، بѧل انهѧم لا يتخذون               جѧيدا آѧيف تѧصل هѧذه ال        
رجال التعبئة آراسات  "واذا آѧان قѧسم الدعايѧة قѧد الѧف واصѧدر              . التدابيѧر اللازمѧة لѧذلك     

، فإنѧه ينبغѧي ان يتحѧرى مѧا اذا آانѧت قѧد وزعت آما يجب بين اعضاء الحزب              "الفكѧرية 
مѧѧا اذا آانѧѧت قѧѧد اسѧѧتوعبت  والجماهيѧѧر، ومѧѧا اذا آانѧѧت تلائѧѧم مѧѧستوى اعѧѧضاء حѧѧزبنا، و  

. وليس الا بذلك فقط يمكن اتخاذ التدابير اللازمة في حينه  . وما إلى ذلك  .. بѧشكل صѧحيح   
او " رجال التعبئة الفكرية  آراسات  "ولكѧن آѧل مѧا يفعلѧونه الآن هو ان يؤلفوا ويصدروا              

مѧѧن هѧѧنا، لѧѧيس هѧѧناك مѧѧن مجѧѧال لأن يѧѧسير العمѧѧل   . الموجѧѧز فѧѧي الدعايѧѧة بطѧѧريقة شѧѧكلية 
 .عائي بشكل مرضالد

ولكѧѧن الحقѧѧيقة ان . وعلѧѧى هѧѧذا الѧѧنحو، يѧѧبدو آѧѧل شѧѧيء فѧѧي الظاهѧѧر لامعѧѧا مѧѧصقولا  
ومѧا دامت الشكلية تضرب بجذورها عميقا  . هѧناك قѧدرا آبيѧرا مѧن الѧشكلية مѧا زال باقѧيا              

فѧي العمѧل الحزبѧي، فإنه لا عملية التثوير تسير جيدا ولا العمل التنظيمي للحزب يجري                 
 .آما يجب

ولقѧѧѧد بѧѧѧذلت العديѧѧѧد مѧѧѧن  . ات وانѧѧѧا ادرس سѧѧѧبل القѧѧѧضاء علѧѧѧى الѧѧѧشكلية ومѧѧѧنذ سѧѧѧنو
فالشكلية ظلت هي . المحѧاولات لوضѧع الامѧور فѧي نصابها الصحيح، ولكن بدون جدوى     

 .ذلت من جهودبالشكلية آما آانت دائما رغم آل ما 
والѧشكلية الباقѧية في عملنا الحزبي قد ظلت تتفشى لفترة طويلة على ايدي الفئويين         

 ѧاءوا استخدام مراآزهم                     المعѧذين اسѧشانغ اوك، الѧاك تѧا اي وبѧو آѧثال هѧزب، امѧادين للح
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ففѧي تلѧك الفتѧرة آانѧت نواتѧنا الѧثورية، اي أولѧئك الرفاق الثوريون                 . القѧيادية فѧي الحѧزب     
الѧذين تمرسѧوا فѧي النѧضال اثѧناء حѧرب العصابات الطويلة الامد، آان هؤلاء منصرفين                

لمعقѧدة، مѧثل اقامѧة الѧسلطة الشعبية وتأسيس الجيش،           تمامѧا إلѧى حѧل عѧدد مѧن المѧشاآل ا            
وانتهزت تلك العناصر المتشربة    . ولѧم يكѧن لѧديهم وقѧت للتفكيѧر فѧي العمل داخل الحزب              

بالتبعѧية للѧدول الكبيѧرة والجمѧود العقائѧدي هѧذه الفرصѧة لكѧي تدخل بيروقراطية وشكلية                  
 . حرب التحرير الوطنيةوتجلت النتائج الضارة بوضوح ابان. بلد آخر إلى داخل حزبنا

ومѧѧنذ ذلѧѧك الحѧѧين ونحѧѧن نخѧѧوض نѧѧضالا لاتخѧѧاذ الѧѧصفة الذاتѧѧية ضѧѧد التبعѧѧية للѧѧدول    
ولكنه تحول في النهاية إلى نضال مضاد للفئوية ضد العناصر       . الكبيرة والجمود العقائدي  

وهكذا، لم نستطع اقتلاع . وغ وباك ايل والغريبة من آل لون وشاآلة، امثال باك هون يون
وفي الدورات الكاملة التي تلت ذلك، ترآزت هجماتنا اساسا ضد الجمود           . ر الѧشكلية  جѧذو 

العقائѧѧدي فѧѧي مجѧѧال العمѧѧل الفكѧѧري، ولѧѧم يتѧѧسن للنѧѧضال ضѧѧد الѧѧشكلية المتجلѧѧية فѧѧي آѧѧل        
الاعمѧال الاخѧرى ان يѧشن علѧى الѧوجه المرضѧي، وبالنتѧيجة فإنѧنا لѧم نستأصل في النهاية                    

 .ت الشكلية مشكلة مزمنة بين عامليناوبهذا الشكل، اصبح. جذور الشكلية
وآمѧѧا انѧѧه مѧѧن الѧѧصعب ان تغيѧѧر الѧѧشخص الاعѧѧسر فѧѧتجعله ايمѧѧن، فقѧѧد بѧѧات مѧѧن           

ان آل  . الѧصعب اقѧتلاع جѧذور الѧشكلية التѧى اصѧبحت الآن مѧزمنة واخѧذت شѧكل العѧادة                    
شѧخص يتحدث عن ضرورة القضاء على الشكلية، ولكنه في الحقيقة ما ان يستدير حتى               

 .نفسه في الشكليةيعود ويقع هو 
والآن، فѧإن آثيѧرا مѧن العاملѧين وفѧي مقدمѧتهم الѧوزراء يقبلون التعليمات الصادرة                  

آلهѧѧم يقѧѧبلون التعلѧѧيمات علѧѧى هѧѧذا الѧѧنحو      . مѧѧن فѧѧوق، موافقѧѧين علѧѧى انهѧѧا سѧѧليمة آلهѧѧا      
ويدونѧونها فѧي مفكѧراتهم ويѧنقلونها ايѧضا إلى مرؤوسيهم من العاملين، قائلين ان الرفيق               

 قѧد عѧرض آѧذا وآѧذا مѧن المѧشاآل الهامة واآد على آذا وآذا من النقاط           رئѧيس الѧوزراء   
وهѧѧذا هѧѧو الѧѧسبب فѧѧي ان   . ولكѧѧنهم يѧѧنقلون التعلѧѧيمات فقѧѧط دون ان يѧѧنفذوها   . هѧѧذه المѧѧرة 

 .السياسات التي طرحها الحزب لا تترجم إلى واقع بصورة ملموسة
ن ولو خريطة   ففي هذا الفرع لا توجد حتى الآ      . ولأذآѧر مѧثلا مѧن الاقتѧصاد الريفي        

لѧѧذا، فѧѧإن عامليѧنا ليѧѧست لѧѧديهم ايѧة فكѧѧرة عѧѧن طѧول مجѧѧاري المѧѧياه،    . بيانѧية واحѧѧدة للѧري  



 

 ٤٥٠

بل انهم . وايѧن تتѧسرب المѧياه، ومѧنذ آѧم سѧنة اقيمت منشآت الري ومتى ينبغي تصليحها                 
لا يعѧرفون ايѧة حقѧول لѧلارز تمѧتص مѧياها اآثر وايها تمتص مياها اقل، ولا آم يتسرب                 

       ѧل لѧذا الحقѧن هѧيقة        مѧي الدقѧياه فѧن المѧا يعرفونه هو آم زونغمي من المياه          . لارز مѧل مѧآ
 يحسبونها على   التييѧستهلكها آѧل هكѧتار وفقا لحجم المياه التي تم ضخها وسعة الخزان               

ولقѧد قلѧت لهѧم مѧنذ زمѧن طѧويل ان يѧتحكموا فѧي المياه بعناية، ولكنهم لم                     . اصѧابعهم فقѧط   
 .التحكم في المياه خلال هذه الفترةينظموا دورة تدريبية، ولو قصيرة، حول 

والѧتحكم فѧي المѧياه لѧيس هو الشيء الوحيد في مجال الاقتصاد الريفي الذي لا تنفذ             
فاللجѧѧنة الѧѧزراعية لѧѧم تѧѧؤد آمѧѧا يجѧѧب حتѧѧى ولا لѧѧو . فѧѧيه سياسѧѧة الحѧѧزب بѧѧصورة مرضѧѧية

مهمѧة واحѧدة مѧن مخѧتلف مهامهѧا، بمѧا فѧي ذلѧك ادارة الاراضي وتجويد التربة وتأصيل                     
ولقѧѧد طلѧѧبت مѧѧنذ مѧѧدة . لѧѧبذور وتѧѧربية الѧѧبذور، وهѧѧي امѧѧور اآѧѧد علѧѧيها الحѧѧزب بكѧѧل شѧѧدة ا

طѧويلة مѧن قѧسم الѧزراعة باللجѧنة المرآѧزية للحѧزب ان يقѧيم مѧستودعات للѧبذور وينشئ                      
 .ولكن هذه المهمة لم تنفذ على الوجه المرضي حتى الآن. مزارع للبذور ايضا

ما يمكن ان يقال الشيء نفسه عن       وليѧست هѧذه هѧي الحѧال في الزراعة فحسب، وان           
 .فروع اخرى

لمѧاذا لا تنѧتج المعادن الملونة بوفرة؟ ان انتاجها بكميات آبيرة يتطلب اعطاء الاولوية               
ولكن بما ان عمل التنقيب الجيولوجي لا يسير        . لعمل التنقيب الجيولوجي وفقا لمنهج الحزب     

 .دن الملونة منخفضاالآن على خير وجه، فلا يمكن الا ان يكون انتاج المعا
لطالمѧѧا اآѧѧد حѧѧزبنا دائمѧѧا علѧѧى ضѧѧرورة زيѧѧادة الانѧѧتاج عѧѧن طѧѧريق الاسѧѧتفادة مѧѧن       

. المѧѧساحة الانتاجѧѧية للمѧѧصانع القائمѧѧة إلѧѧى اقѧѧصى حѧѧد دون التوسѧѧع فѧѧي البѧѧناء الاساسѧѧي   
 .ولكن هذا المنهج الذي قرره الحزب ينفذ ايضا بطريقة شكلية

ارة صѧѧѧناعة الآلات مѧѧѧن مѧѧѧساحتها   انظѧѧѧروا آѧѧѧيف تѧѧѧستفيد المѧѧѧصانع الѧѧѧتابعة لѧѧѧوز    
الانتاجѧية، ومѧن هѧنا نѧستطيع ان نѧرى جѧيدا آѧيف تѧنفذ سياسة الحزب بطريقة شكلية في                      

وهѧѧذا المѧѧصنع . ان مѧصنع تѧѧشاريونكوان لآلات المѧѧناجم اقѧيم مѧѧنذ زمѧѧن بعѧيد   . هѧذا الفѧѧرع 
يقѧѧع بالقѧѧرب مѧѧن الطѧѧريق العѧѧام، وفѧѧي آثيѧѧر مѧѧن المѧѧرات وانѧѧا فѧѧي طريقѧѧي بالѧѧسيارة إلѧѧى  

واخيѧѧرا زرت هѧѧذا . ويزو آѧѧنت افكѧѧر فѧѧي زيارتѧѧه، ولكنѧѧي لѧѧم اسѧѧتطع لاسѧѧباب عديѧѧدة سѧѧين
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ولѧدى وصѧولي وجدتѧه صѧرحا ضѧخما، ولكѧن لѧم يكѧن فيه سوى         . المѧصنع للمѧرة الاولѧى    
سألت المدير لماذا لا يزود المصنع بمزيد       . عѧدد قلѧيل مѧن الآلات والمبانѧي خالѧية تقѧريبا            

براغѧي المѧصوملة، اسѧتفادة مѧن مѧصنع واسع           مѧن الآلات الادوات لانѧتاج الѧصواميل وال        
شѧرحت لѧه آѧيف ان المѧصانع الاخѧرى تفتقѧر في الوقت       . المѧساحة آهѧذا، بكمѧيات آبيѧرة     

الحاضѧر إلѧى الѧصواميل والبراغѧي المѧصوملة، فتѧضطر إلѧى صѧنعها بواسطة المخارط                  
المѧѧتعددة الاغѧѧراض، وان هѧѧذا المѧѧصنع يѧѧستطيع بهѧѧذه المѧѧساحة ان ينѧѧتج ثلاثѧѧة امѧѧثال مѧѧا   

اجѧاب انѧه لѧيس واثقѧا مѧن ان الانѧتاج سيتѧضاعف ثѧلاث مѧѧرات،         . ينѧتجه الآن علѧى الاقѧل   
ان الحѧѧزب حالѧѧيا مѧѧشغول . ولكѧѧن مѧѧن الممكѧѧن جѧѧدا ان يتѧѧضاعف الانѧѧتاج الحالѧѧي مѧѧرتين 

الѧѧبال للغايѧѧة بѧѧشأن عѧѧدم وجѧѧود مѧѧساحة خالѧѧية تѧѧستوعب معѧѧدات المѧѧصانع، وانهѧѧا لمѧѧسألة  
 .ع آما ينبغي على هذا النحوبالغة الخطورة ألا تستخدم مساحة المصن

فقѧѧد اقѧѧيمت هѧѧذه المطѧѧبعة فѧѧي  . والحѧѧال نفѧѧسها نجѧѧدها فѧѧي مطѧѧبعة الكѧѧتب المدرسѧѧية  
الѧبداية آمѧصنع لѧلآلات، ثم سلمت إلى الفرع المختص، لانه طلب ذلك بالحاح، قائلا انه       

ولكѧѧن مبانѧѧي هѧѧذه . مѧѧضطر إلѧѧى طѧѧبع مѧѧزيد مѧѧن الكѧѧتب المدرسѧѧية اللازمѧѧة لتعلѧѧيم الطلѧѧبة 
 آانت اضخم آثيرا من ان تكون لمطبعة آتب مدرسية، وعلى هذا فإن المساحة           المطѧبعة 

وآѧان الاحѧرى بمديѧѧنة بѧيونغ يانѧغ فѧي هѧذه الظѧروف ان تجѧѧري        . لѧم يѧستفد مѧنها بالكامѧل    
مناقѧشة جѧادة حѧول مѧساحة المطѧبعة الواسѧعة للغايѧة وان تتخذ التدابير الكفيلة بالاستفادة             

 فѧѧيها عѧѧدد آبيѧѧر مѧѧن دور النѧѧشر التѧѧي تتѧѧبع وزارات    ومديѧѧنة بѧѧيونغ يانѧѧغ . الرشѧѧيدة مѧѧنها
وربمѧا آانѧت فكѧرة طيبة ان تدمج آلها معا في تلك المطبعة الكبيرة، وان تحول     . مخѧتلفة 

المبانѧѧي المѧѧستخدمة حالѧѧيا آѧѧدور للنѧѧشر إلѧѧى مѧѧصانع صѧѧغيرة لآلات متخصѧѧصة او إلѧѧى     
. يضا بفائدة آبيرة وعѧندئذ، يمكن ان يعود ذلك على البلاد ا        . مѧصانع للѧصناعات المحلѧية     

وآانѧت اللجѧنة الѧسياسية آثيѧرا مѧا تتلقي تقارير عن معدل الاستخدام المنخفض للمساحة                 
وبالتأآيد، . لѧذا، فقد ذهبنا ذات يوم لنرى بأنفسنا       . الانتاجѧية فѧي مطѧبعة الكѧتب المدرسѧية         

اضѧѧف إلѧѧى ذلѧѧك ان  . آѧѧان ربѧѧع المѧѧساحة الانتاجѧѧية بالكѧѧاد هѧѧو الѧѧذي تѧѧستخدمه المطѧѧبعة    
 .بعة آانت تفتقر إلى الانضباط والنظامالمط

علѧى هѧذا الѧنحو لا يدرس عاملونا سياسة الحزب، وقد اصبحت الشكلية في عملهم                
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امѧرا معѧتادا إلѧى درجѧة ان اسلوب تفكيرهم اصبح مشلولا وباتوا يميلون إلى معالجة اية         
 .مشكلة بطيش وآيفما اتفق

                ѧي تѧشكلية التѧريقة الѧن الطѧر عѧثالا آخѧي اورد مѧيونغ يانغ        دعونѧنة بѧا مديѧناولت به
فغرسѧѧوها . لقѧѧد طلѧѧب مѧѧنهم فѧѧي مديѧѧنة بѧѧيونغ يانѧѧغ ان يغرسѧѧوا اشѧѧجار الѧѧصنوبر . الامѧѧور

ولكѧان يجѧب علѧيهم بعѧد تلقѧي التكلѧيف الخѧاص بغرس اشجار        . بالفعѧل انمѧا غѧصبا عѧنهم      
ولكѧنهم بدلا   . الѧصنوبر ان يحفѧروا لهѧا باتقѧان وان يغرسѧوها بعѧناية وان يѧتعهدوها جѧيدا                  

ذلѧك حفѧروا لهѧا وغرسѧوها بعѧد ان خصصوا لذلك عددا آبيرا من العربات والايدي                  مѧن   
لو آان العمل اآبر حقا   . العاملѧة، ولѧم يѧتعهدوا الاشѧجار بعѧد ذلѧك آمѧا يجѧب فماتѧت آلها                  

مѧѧن قѧѧدرتهم، لكѧѧان مѧѧن الѧѧواجب علѧѧيهم ان يغرسѧѧوا مѧѧن الاشѧѧجار قѧѧدرما يѧѧستطيعون وان  
والا فما الفائدة من . د ممكن من الاشجار حية    يѧرووها فѧي حيѧنه وان يحѧتفظوا بأآبѧر عѧد            

الاحѧتفاظ بكѧل هذا العدد من الاشجار اليابسة؟ ان العاملين القياديين في مدينة بيونغ يانغ            
قѧد اماتѧوا الاشѧجار التѧي غرسѧت وتكلفت الكثير من البنزين وقوة العمل والاموال، ومع                  

 .ذلك فهم لا يحسون بوخز الضمير
لعѧѧادة إلѧѧى حѧѧد انهѧѧم اصѧѧبحوا لا يѧѧبالون اذا شѧѧاهدوا المѧѧياه   تعѧѧود الѧѧناس علѧѧى هѧѧذه ا 

تتѧسرب من الانابيب في مكان ما، ولا يهتمون حتى ولو رأوا البخار الغالي الثمن يتدفق                
فكيف يستطيع عاملونا ان يديروا  . وهذا امر لا يمكن السكوت عليه حقا      . بغيѧر مѧا ضابط    

 بѧصورة منѧسقة اذا آانوا يعملون على   المديѧنة جѧيدا ويدبѧروا الѧشؤون الاقتѧصادية للѧبلاد         
 هذا النحو؟

 .ان بوسعنا ان نورد ما لا نهاية له من الامثلة عن الشكلية في عمل عاملينا
وهكѧذا، تبقѧى الѧشكلية مѧتجذرة بعمق، وتنفذ سياسة الحزب بطريقة شكلية في آافة                 

 .الفروع بدون استثناء سواء أ في الزراعة او الصناعة او ادارة المدن
 الѧѧѧوقت الحاضѧѧѧر، تتѧѧѧبدى الكثيѧѧѧر مѧѧѧن العѧѧѧيوب فѧѧѧي تنفѧѧѧيذ سياسѧѧѧة الحѧѧѧزب        وفѧѧѧي

الاقتѧصادية وهѧذا عائѧد بدرجѧة آبيرة إلى التوجيه الحزبي الشكلي للعمل الاقتصادي من                
قѧبل مѧنظمات الحѧزب علѧى جمѧيع المѧستويات والمقترن بالاسلوب الشكلي في العمل من              

 .جانب العاملين الاداريين
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جѧѧان الحѧѧزبية فѧѧي المحافظѧѧات، نجѧѧد ان الامѧѧناء المѧѧسؤولين اذا نظѧѧرنا إلѧѧى عمѧѧل الل
للجѧان الحѧزبية فѧي المحافظѧات مѧصابون بمѧرض الشكلية المزمن إلى درجة انهم عندما          
يعѧѧودون مѧѧن المرآѧѧز يدعѧѧون إلѧѧى دورة آاملѧѧة ويقدمѧѧون تقاريѧѧر مѧѧتخمة بالتباهѧѧي عمѧѧا       

ون قرارات،  طѧرحه مرآѧز الحѧزب هѧذه المѧرة وآѧيف يجѧب ان يتѧصرفوا ازاءه ثѧم يتخذ                    
 .وهذا آل ما هنالك

والѧشكلية فѧي عمѧل مѧنظمات الحѧزب تظهѧر ايѧضا فѧي مجѧرى تنفيذ قرارات مؤتمر                     
آمѧا يعѧرف الجمѧيع، فقѧد عقѧدنا قѧبل مѧدة مؤتمر مندوبي الحزب          . مندوبѧي الحѧزب الاخيѧر     
ولم يتبق . ان الوضع الحالي معقد للغاية وهذا يتطلب نضالا مكثفا. وقدمنا فيه تقريرا هاما

 ѧة السبعية الا بضع سنوات فقط، فينبغي لنا اجادة البناء الاقتصادي وآذلك                مѧرة الخطѧن فت
اذن، علينا ان نعتصم بقرارات مؤتمر مندوبي الحزب، وان نقوم          . البѧناء الدفاعي الوطني   

 .بعملنا التنظيمي على نحو منهجي لتنفيذها، وان نقضي على الشكلية بصورة نهائية
حاولون تنفيذ قرارات مؤتمر مندوبي الحزب ايضا بصورة        ولكѧنكم ايهѧا الرفاق ست     

ربمѧا انكѧم تظѧنون ان آѧل شѧيء يѧسير علѧى مѧا يѧرام اذا ما سجلتم خطاب رئيس                        . شѧكلية 
الѧѧوزراء واذعѧѧتموه علѧѧى الѧѧناس واذا مѧѧا طبعѧѧتموه علѧѧى شѧѧكل آѧѧراس وارسѧѧلتموه إلѧѧى         

توى المحافظات  آمѧا انكѧم تعتѧزمون عقد دورات حزبية آاملة على مس           . المѧستويات الدنѧيا   
بيѧنما انѧتم لѧم تѧنظموا دراسѧات ومناقشات حول التقرير المقدم إلى مؤتمر مندوبي الحزب                  

هل اآتشفتم آم من اعضاء     . لѧذلك، فقد طلبنا منكم ألا تعقدوا اجتماعات آاملة        . آمѧا ينبغѧي   
حѧѧزبنا وعامليѧѧنا يفهمѧѧون بѧѧشكل سѧѧليم محѧѧتوى تقريѧѧر مؤتمѧѧر مندوبѧѧي الحѧѧزب، وآѧѧم مѧѧنهم  

قاصѧد التقرير وصاغوا خطة واضحة لوضعها موضع التطبيق؟ في رأيي، انكم            ادرآѧوا م  
عظѧيمة، ولكن ينبغي الا      سرعةبѧ انكѧم جمѧيعا تكѧتفون بالانѧدفاع صѧاخبين           . لѧم تفعلѧوا ذلѧك     

 .ينبغي ان نضع عاملينا على الطريق السليم قبل فوات الاوان. تعملوا بهذا الشكل
             ѧنظمات الحѧل مѧي عمѧوح فѧرى بوضѧعنا ان نѧة بيونغآن الشمالية  وبوسѧزب بمحافظ

مѧدى النѧتائج الخطيѧرة التѧي آانѧت ومѧا زالѧت الѧشكلية فѧي العمل الحزبي تسببها في بناء           
فكمѧѧا قلѧѧت فѧѧي آلمتѧѧي الختامѧѧية امѧѧام مؤتمѧѧر مندوبѧѧي الحѧѧزب، ان  . الاقتѧѧصاد الاشѧѧتراآي

 الѧف طѧن مѧن قѧش الارز آѧل عام، ومع      ٤٠٠محافظѧة بѧيونغآن الѧشمالية تنѧتج اآثѧر مѧن             
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 فѧإن مѧصنع سѧينويزو للѧباب وصѧل إلѧى حالة التوقف عن العمل لانه لم يزود بكمية               ذلѧك 
 الف ٨٠وقضاء ريونغتشون وحده ينتج   .  الѧف طѧن مѧن قѧش الارز التѧي يحتاجها            ٤٠ال  

طѧن مѧن قѧش الارز سѧنويا، وانѧه لمن غير المسموح بالمرة ان يتوقف مصنع عن العمل                    
 .ف طن من قش الارز ال٤٠في هذا الوقت العصيب لانه لم يتسلم 

ان مѧصنع سѧينويزو للѧباب يعجѧز عن انتاج الورق ليس بسبب النقص في الصودا،       
وهѧو مѧصنع لا يفتقر إلى اية معدات، لأن له تاريخا       . فهѧو لا يѧستهلك آثيѧرا مѧن الѧصودا          

طѧويلا، لقد عجز المصنع عن العمل آما يجب حتى الآن فقط بسبب عدم تزويده بالمواد                
مѧنظمات الحѧزب فѧي محافظة بيونغآن الشمالية بشأن هذا المصنع، ولم             ولѧم تهѧتم     . الخѧام 

 .تقم حتى بالدعاية الكافية بين الشغيلة في المحافظة للحصول على المواد الخام اللازمة
ذهѧبت إلѧѧى محافظѧة بѧѧيونغآن الѧشمالية وتحѧѧدثت إلѧى اعѧѧضاء الحѧزب والمѧѧزارعين      

فون شيئا عن الموقف وان المصنع      التعاونيѧين ومعلمѧي المѧدارس هناك، فوجدتهم لا يعر         
فذآѧرتهم بأن الحزب قد طهر الريف من جميع  . لا يѧشتغل بѧسبب افѧتقاره إلѧى قѧش الارز         

مѧѧلاك الارض واعطѧѧاهم الارض، واعفѧѧاهم مѧѧن الѧѧضرائب العينѧѧية الѧѧزراعية، وشѧѧيد لهѧѧم    
مѧѧساآن حديѧѧثة مجانѧѧا، وسѧѧألتهم لمѧѧاذا اصѧѧبحوا الآن علѧѧى هѧѧذا القѧѧدر مѧѧن الѧѧبخل بحѧѧيث لا   

سيادة رئيس الوزراء،   : "فقامѧوا الѧواحد بعد الآخر يقولون      . دون المѧصنع بقѧش الارز     يѧزو 
ولو آنا نعلم فكيف نبخل بشيء تافه مثل قش الارز؟ لقد آان باستطاعتنا            . انѧنا حقا لم نعلم    

وهѧѧذا يبѧѧين بوضѧѧوح مѧѧدى الѧѧشكلية التѧѧي آانѧѧت تمѧѧارس بهѧѧا     ." الاسѧѧتغناء عѧѧنه بѧѧلا مقابѧѧل 
 .بيونغآن الشمالية العمل السياسي بين سكان المحافظةمنظمات الحزب في محافظة 

 .وهناك ايضا قدر آبير من الشكلية في عمل اللجنة الحزبية بمدينة بيونغ يانغ
وقѧѧبل ان اغѧѧادر . فѧѧنحن الآن نبنѧѧي مѧѧزرعة دجѧѧاج لكѧѧي نѧѧزود الѧѧشعب بلحѧѧم الѧѧدجاج

لعاملين المديѧنة الѧى احѧدى الاسѧتراحات لاآتب تقريري واستريح بعض الوقت، دعوت ا        
المѧѧسؤولين فѧѧي اللجѧѧنة الحѧѧزبية بمديѧѧنة بѧѧيونغ يانѧѧغ وآلفѧѧتهم بѧѧأن يكملѧѧوا بѧѧناء مѧѧزرعة         

 .ثم عدت بعد شهرين لاجد ان شيئا لم يتم. الدجاج قبل عودتي
. هѧذه الواقعة آافية في حد ذاتها للدلالة على مدى تأثير الشكلية في عمل عاملينا      

تهتم بما اذا آانت حتى قرارات الحزب فالѧشكلية قѧد وصѧلت الآن إلѧى حѧد انѧك لم تعد                
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 .واوامره لا تنفذ على الوجه الصحيح
آѧذلك، فѧان توجѧيهات الحѧزب فيما يخص فرع التنقيب الجيولوجي لا تسدي بشكل                

. فѧلا يعلѧم عاملونا حتى ما اذا آان هناك موجه من القسم السياسي في فرع التنقيب                . جѧيد 
ف آѧان توجѧيه الحѧزب شѧكليا في هذا           ونѧستطيع ان نتخѧيل بوضѧوح آѧي        . هѧذا هѧو الوضѧع     

هѧل ذهѧب الѧناس في قسم التنظيم بالحزب مرة للتحدث إلى مجموعات العاملين               . المѧيدان 
فѧѧي فѧѧرع التنقѧѧيب وللاسѧѧتماع إلѧѧى تقاريѧѧر عѧѧن عملهѧѧم؟ هѧѧل حѧѧدث ان نظѧѧم قѧѧسم الدعايѧѧة    
. محاضѧѧرات ودورات تدريبѧѧية للعاملѧѧين فѧѧيه، ولѧѧو مѧѧرة واحѧѧدة؟ ابѧѧدا، لѧѧم يفعلѧѧوا ذلѧѧك قѧѧط

ان . جرى عمل التنقيب بشكل حسن    م وينتظرون ان ي   انمѧا هѧم فقѧط يجلѧسون فѧي مكاتѧبه           و
عمѧل التنقѧيب تقѧوم بѧه جماعѧات منفѧصلة يتѧراوح عѧدد الجماعة منها بين خمسة وعشرة                  
اشѧѧخاص يجولѧѧون فѧѧي الجѧѧبال لѧѧيل نهѧѧار، ولا سѧѧبيل إلѧѧى معѧѧرفة مѧѧا اذا آانѧѧوا يقومѧѧون        

 . مزيفة عن اشياء لم يفعلوها في الواقعبالتنقيب آما يجب، او انهم يقدمون تقارير
ولان عامليѧنا لѧم يتخلѧصوا بعѧد مѧن الѧشكلية، فإنهم يرون السطح فقط ولا يرون ما                    

وبالتالي، فانهم لا يعرفون  . تحѧته، انهѧم يѧرون جانѧبا واحدا فقط ولا يرون الجانب الآخر             
 .آيف واين يكتشفون النواقص

ساسا من عدم ادراآهم العميق لسياسة      ان عجѧز عاملينا عن اآتشاف العيوب ناجم ا        
 شѧيء مثل عصا   - اذا جѧاز لѧي التѧشبيه         -وآمѧا اقѧول دائمѧا، ان سياسѧة الحѧزب            . الحѧزب 

غيѧر ان عاملينا لا يعرفون    . القѧياس، وعلѧيكم ان تفكѧروا وتعملѧوا دائمѧا باتخاذهѧا مقياسѧا              
ة ان آان سياسѧة الحѧزب، ولѧذلك فهѧم لا يѧستطيعون اداء عملهѧم بمهѧارة ولا يمكѧنهم رؤي               

ففѧيما يتصل بمسألة استخدام مساحة المصنع ايضا،        . شѧيء مѧا يتѧناقض وسياسѧة الحѧزب         
لѧو آѧان عاملѧونا يفهمѧون فهمѧا آѧاملا سياسѧة الحѧزب، لكانѧوا قѧد ادرآѧوا بمجرد دخولهم                        
المѧصنع ان سياسѧة الحѧزب قѧد انѧتهكت، ولكانѧوا قѧد استفѧسروا لمѧاذا لا يوجد سوى عدد                       

حѧزب يطلѧب رفѧع معѧدل الاسѧتفادة من مساحة المصنع واتخذوا              قلѧيل مѧن الآلات بيѧنما ال       
 .ولكنهم لا يفعلون ذلك. التدابير اللازمة

ان علѧى الموجهѧين فѧي قѧسمي التنظѧيم والدعاية بالحزب ان يعرفوا سياسة الحزب               
عѧѧندئذ فقѧѧط يمكѧѧنهم ان يكتѧѧشفوا فѧѧورا اي انѧѧتهاك لѧѧسياسة الحѧѧزب ايѧѧنما  . جملѧѧة وتفѧѧصيلا
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مѧѧتم تعملѧѧون دون معѧѧرفتها، فإنѧѧنا لا نѧѧستطيع ان نѧѧصدق انكѧѧم ايهѧѧا      ولكѧѧنكم مѧѧا د . ذهѧѧبوا
 .الرفاق قد درستم سياسة الحزب بعمق آاف

ان الوضѧع الراهن الناجم عن الاسلوب الشكلي لعاملينا في العمل قد اصبح خطيرا       
فѧѧѧبدون استئѧѧѧصال شѧѧѧأفة الѧѧѧشكلية، لѧѧѧن يتيѧѧѧسر لا للبѧѧѧناء الاشѧѧѧتراآي فѧѧѧي الѧѧѧشطر . للغايѧѧѧة

لѧѧثورة فѧѧي جنوبѧѧي آѧѧوريا ان تѧѧسير علѧѧى خيѧѧر وجѧѧه، ولا لقѧѧضية توحѧѧيد        الѧѧشمالي ولا ل
 .الوطن ان تتحقق عاجلا

وهѧѧذا هѧѧو الѧѧسبب فѧѧي انѧѧنا الآن مѧѧصممون غايѧѧة التѧѧصميم علѧѧى الѧѧسعي إلѧѧى اقѧѧتلاع  
 .رواسب الشكلية المتبقية لدى عاملينا

 فمѧن ايѧن، اذن، ينبغѧي ان نبدأ بتصحيح الاسلوب الشكلي في العمل؟ اولا وقبل آل           
شѧѧيء، يتعѧѧين علѧѧى عاملѧѧي مرآѧѧز الحѧѧزب ان يتخلѧѧصوا تمامѧѧا مѧѧن اسѧѧلوبهم الѧѧشكلي فѧѧي   

فقѧسما التنظѧيم والدعايѧة، بѧنوع خѧاص، قѧسمان يتصلان بالناس ويتعاملان معهم                . العمѧل 
. ولѧذلك، لا ينبغѧي ابѧدا ان يقعѧا في الشكلية، ويتعين عليهما العمل بكل اخلاص                . مباشѧرة 

نѧى النهر لا يمكن ان تكون نظيفة الا اذا آانت المياه في  وآمѧا يقѧول المѧثل، المѧياه فѧي اد       
اعلѧى النهѧر نظѧيفة، فطالمѧا المرآѧز لا يقضي على الشكلية، فلا يمكن للشكلية ان تختفي                 

ولمѧا آѧان المرآز لا يصحح الاسلوب الشكلي في العمل، فإنه يؤثر             . فѧي الѧوحدات الدنѧيا     
وفي مجلس الوزراء . ونما اآتراثحتѧى علѧى الانتاج الآن بحيث تصنع منتجات رديئة د      

ايѧضا يتعѧين علѧى الجمѧيع، ابѧتداء مѧن نѧواب رئѧيس الѧوزراء، ان يѧصححوا اسلوبهم في                       
ويجѧѧب علѧѧى الكѧѧوادر ان يغوصѧѧوا إلѧѧى اعمѧѧاق آافѧѧة المѧѧسائل عѧѧند دراسѧѧتها وان   . العمѧѧل

يعѧتادوا تنفѧيذ آѧل شѧيء حتى النهاية متى ما امسكوا به، آما يجب عليهم ان يسعوا دائما             
 .إلى انماء هذه العادات فيهم

وعلѧى جمѧيع الكѧوادر ان يحللѧوا آѧل مѧشكلة بعمѧق بѧدلا مѧن مѧس سطحها، وعندما                       
عليهم ألا  . يعالجѧون ايѧة مѧشكلة علѧيهم ان يѧروا دائمѧا آѧلا مѧن جانبѧيها الايجابѧي والѧسلبي                      

يѧصنعوا مѧن الحѧبة قѧبة آلمѧا قدموا تقريرا، ومع ذلك، يجب ألا يخفوا اية مشكلة ما دامت                     
فاذا آان . باختѧصار، عليهم ان يتناولوا آافة المشاآل بصدق وبشكل شامل وعميق         . قائمѧة 

لѧديهم بطѧيخة، لا ينبغѧي ان يكѧتفوا بѧشقها ورؤيѧة مѧا اذا آѧان قلبها احمر او ابيض وما اذا           
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آانѧت بѧزراتها سوداء او بيضاء، وانما يجب ان يذوقوها ايضا ليتأآدوا هل هي حلوة حقا                 
 الѧѧنحو، وبعѧѧد ان يحѧѧيطوا بجوهѧѧر المѧѧشكلة المطѧѧروحة وطѧѧرائق حلهѧѧا وعلѧѧى هѧѧذا. ام مѧѧرة

 .احاطة تامة، فإن عليهم ان يحلوها تماما حتى النهاية ولا يترآوها في منتصف الطريق
 
 

  حول تعزيز الثورة الفكرية وتثوير العاملين- ٢
 

لقѧѧد سѧѧبق وطѧѧرحنا مهمѧѧة تعزيѧѧز الѧѧثورة الفكѧѧرية فѧѧي قѧѧضايا حѧѧول المѧѧسألة الѧѧريفية  
لاشѧتراآية، آمѧا اآѧدنا مѧرارا آثيѧرة فѧي الѧدورات الكاملѧة للجѧنة المرآزية للحزب على            ا

آѧذلك طѧرح التقريѧر المقѧدم إلى         . مѧشكلة تثويѧر الجماهيѧر مѧن مخѧتلف الطѧبقات والفѧئات             
مؤتمѧѧѧر مندوبѧѧѧي الحѧѧѧزب الѧѧѧذي انعقѧѧѧد مؤخѧѧѧرا مهمѧѧѧة تثويѧѧѧر اعѧѧѧضاء الحѧѧѧزب والѧѧѧشغيلة 

 .بارها مهمة بالغة الاهميةوتحويلهم على نمط الطبقة العاملة باعت
ان تثويѧѧر اعѧѧضاء الحѧѧزب والѧѧشغيلة وتحѧѧويلهم علѧѧى نمѧѧط الطѧѧبقة العاملѧѧة مطلѧѧب      

ان عملѧية بѧناء الاشѧتراآية والѧشيوعية انمѧا هѧي عملѧية تثوير                . ضѧروري لѧتطور ثورتѧنا     
فѧѧاذا مѧѧا نجحѧѧنا فѧѧي حѧѧل . العمѧѧال والفلاحѧѧين والمثقفѧѧين وغيѧѧرهم مѧѧن آافѧѧة افѧѧراد المجѧѧتمع

ة الفكѧѧرية، مѧѧسألة تثويѧѧر الجماهيѧѧر مѧѧن مخѧѧتلف الطѧѧبقات والفѧѧئات، فانѧѧنا        مѧѧسألة الѧѧثور 
سنѧستطيع الѧتقدم بѧسرعة نحѧو الѧشيوعية، واذا مѧا فѧشلنا فѧي حلهѧا الصائب، فلن نستطيع                   

مѧѧن الѧѧسهل نѧѧسبيا ارسѧѧاء الاسѧѧس الماديѧѧة للاشѧѧتراآية، . ان نѧѧتقدم بѧѧسرعة نحѧѧو الѧѧشيوعية
 .ولكن من الصعب جدا اعادة تكوين وعي الناس

 .ومن هنا، فإن مسألة تثوير اعضاء الحزب والشغيلة مهمة بالغة الاهمية تواجهنا نحن
فمѧا هѧي، اذن، الاهѧداف الاساسѧية للنѧضال الرامѧي إلѧى تثويѧر الناس؟ انها الانانية                    

نجد الافكار الانانية والفردية لدى المتحدرين من       . والفѧردية المتلبثة في ذهن آل شخص      
 فѧيهم الفلاحѧون والمѧثقفون، وايѧضا لدى العمال الذين لم     اصѧل بورجѧوازي صѧغير، بمѧن     

 .يتم تثويرهم بعد
يعنѧѧي تثويѧѧر الѧѧناس استئѧѧصال جѧѧذور الانانѧѧية والفѧѧردية وغيѧѧر ذلѧѧك مѧѧن الافكѧѧار          
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 الاولوية الѧبورجوازية مѧن اذهѧان الѧناس، وانمѧاء الوعѧي الفكѧري الѧشيوعي الѧذي يعطي             
وبكلمѧات اخرى، فإن التثوير     . دلحة الجماعѧة ولمѧصلحة الجمѧيع قѧبل مѧصلحة الفѧر            لمѧص 

يعنѧي تحѧويل الناس إلى ثوريين يملكون الارادة القوية للنضال بتفان، ولو آان دون ذلك       
خѧرط القѧتاد، مѧن اجѧل الحѧزب ومѧن اجѧل الثورة ومن اجل الجماهير ومن اجل الشعب،                     

 .متخلين عن مصالحهم الشخصية
لناس مسألة هامة تتعلق بما     فتثوير ا . وهѧذه ليѧست بالمѧسألة البѧسيطة علѧى الاطلاق          

اذا آانѧوا عازمѧين علѧى تكѧريس حѧياتهم للѧثورة، ومѧا اذا آانѧوا مѧصممين على التضحية                      
بمѧصالحهم الشخѧصية واخضاعها لمصالح المنظمات، اعني ما اذا آانوا يملكون النظرة       

 .العامة الثورية إلى العالم ام لا
ورة، ولكن ان تفعل ذلك     ان مѧن السهل ان تقول انك ستكرس آل شيء لمصلحة الث           

 .فعلا وعملا ليس بالامر السهل
اذا آѧѧѧنت تملѧѧѧك ارادة قѧѧѧوية، فإنѧѧѧك تѧѧѧستطيع ان تѧѧѧتغلب علѧѧѧى مѧѧѧا تѧѧѧواجهه مѧѧѧن        

وان يملѧѧك المѧѧرء ارادة قѧѧوية ام ضѧѧعيفة، امѧѧر يѧѧتوقف علѧѧى مѧѧدى ارسѧѧائه     . صѧѧعوبات
سانهم فثمة عدد غير قليل من الناس ل  . راسѧخا النظѧرة العامѧة الѧثورية إلѧى العѧالم لديѧه             

ذرب فѧصيح، ولكѧنهم يѧتحولون إلѧى مѧرتدين فѧي الѧسجن، او يولون الادبار ويرآعون                    
 .على رآبهم في المعرآة

فعѧѧندما آѧѧان رجالѧѧنا فѧѧي جѧѧيش حѧѧرب      . لقѧѧد شѧѧهدنا اشѧѧياء آثيѧѧرة مѧѧن هѧѧذا القبѧѧيل      
العѧصابات المѧناهض لليابان يمرون بموقف عصيب للغاية، اقدم الامبرياليون اليابانيون            

د تѧشواي نѧام سѧون إلѧى تشانغتѧشون لتѧرغيبنا، وآانѧوا يوزعون المناشير                 حتѧى علѧى ايفѧا     
آѧѧان هѧѧؤلاء الاوغѧѧاد يѧѧزعمون . التѧѧي لجѧѧأوا فѧѧيها إلѧѧى اسѧѧتخدام آѧѧل دعايѧѧة آاذبѧѧة شѧѧريرة 

 فلن تكونوا يѧل سѧونغ  آѧيم إ رتم وراء انكѧم اذا سѧ  "، و"نقѧضم لحѧم الفѧرس    "صѧاخبين انѧنا     
ن هجرنا رئيس ارآان وحدتنا، رغم      وقѧد حدث حينذاك ا    ". اآثѧر مѧن آѧبش فѧداء لѧستالين         

 .ان هذا الوغد آان منخرطا في الثورة منذ زمن طويل
ولقد قلت للرفاق الذين آانوا يرافقونني والرفاق   . آѧنا نمѧر آنѧذاك بمحѧنة قاسѧية حقا          

اننا قد قاتلنا سوية لاآثر من عشر سنوات، ولا ندري إلى متى            : الѧذين آانѧوا يحرسѧونني     
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فѧѧاذا آѧѧنا نѧѧريد ان نظفѧѧر    .  ولكѧѧنه لا زال امامѧѧنا طѧѧريق طѧѧويل   سѧѧيكون عليѧѧنا ان نقاتѧѧل،  
ولكѧѧنه مهمѧѧا آѧѧان القѧѧتال شѧѧاقا   . باسѧѧتقلال الѧѧبلاد، فѧѧإن عليѧѧنا ان نواصѧѧل النѧѧضال طѧѧويلا   

وفѧي وسѧع اي واحد منكم ان ينصرف         . وطѧويلا، فѧإن النѧصر سѧيكون حليفѧنا فѧي الѧنهاية             
اننا رفاق آابدنا المشقات . اعѧنا اذا آѧان لا يѧستطيع تحمل المصاعب، ولكن فقط لا تفرو           

معѧا ونحѧن نقاتѧل بين براثن برد وقيظ يفوقان الاحتمال طوال عشر سنوات دون ان نجد             
فقولѧوا علѧى الاقل آلمة الوداع عندما تنصرفون، فإننا لن   . طعامѧا سѧوى الѧذرة المѧسلوقة     

ق، وعѧندئذ بكѧى بعѧض الرفا      . آѧان هѧذا مѧا قلѧته       . نطلѧق الѧنار ابѧدا علѧى احѧد وهѧو يتѧرآنا             
. وهكذا مرت بنا هذه الواقعة المؤثرة     . وقѧال آخرون انهم سيتقاسمون الحياة والموت معا       

وقѧد حѧدث قѧبل ذلѧك ان هѧرب الѧبعض مѧن وحدتѧنا، وان آѧان لم يحدث قط ان اطلق احد                         
ولكن بعد تلك الواقعة . الѧنار علѧى آمѧريه ليهѧرب آمѧا آانѧت الحال في الوحدات الاخرى               

   ѧѧنا احѧѧѧر وحدتѧѧم يهجѧѧѧرة لѧѧسالة  المؤثѧѧزم وبѧѧѧيع بعѧѧل الجمѧѧѧى  . د وقاتѧѧѧتغلب علѧѧѧنا نѧѧذا آѧѧѧهك
 .بالارادة القوية تستطيعون التغلب على آل الشدائد. المصاعب

لقѧѧد اجتѧѧزنا الكثيѧѧر مѧѧن العواصѧѧف والمحѧѧن طѧѧوال مѧѧا يقѧѧرب مѧѧن اربعѧѧين عامѧѧا مѧѧن  
واثناء . فقد نشطنا في النضال السري آما ناضلنا في حرب العصابات         . النѧضال الѧثوري   

ل، اجتزنا آثيرا من المآزق الصعبة آان الخيار فيها اما ان نواصل الثورة او         هѧذا النضا  
وبعѧد التحريѧر ايѧضا مѧرت بѧنا آثيѧر من الاوقات العصيبة، مثلما حدث في فترة                   . نمѧوت 

ولكنѧنا فѧي آѧل مرة آنا نؤآد من جديد تصميمنا            . التѧراجع اثѧناء حѧرب التحريѧر الوطنѧية         
ن، متذآѧѧرين آѧѧيف آѧѧان الѧѧثوريون فѧѧي الماضѧѧي  علѧѧى اقѧѧتحام المѧѧصاعب مهمѧѧا آѧѧان الѧѧثم 

وقѧد ازدادت ارادتѧنا الѧثورية صѧلابة اآثر فأآثر          . يѧتخطون الѧصعاب ويواصѧلون الѧثورة       
 .في معمعان هذه المعارك الشاقة والطويلة

فѧѧي تلѧѧك الايѧѧام العѧѧصيبة، ايѧѧام التѧѧراجع، آѧѧنت اسѧѧتمد روح الѧѧشجاعة مѧѧن تѧѧضامن     
ة الجيش الشعبي، عقب الافلات بعد جهد جهيد ذات يѧوم، جاءنѧى رفѧيق، احѧد قاد     . رفاقѧنا 

. آѧان مѧصابا بجرح في ذراعه      . مѧن حѧصار العѧدو اثѧناء معѧرآة الѧدفاع عѧن بيونغتѧشون               
وبعѧد ان تѧناولت الغѧداء معѧه، امѧرته بالذهاب فورا إلى ممر هوانغتشو دون ان اسمح له       

 .حتى بالنوم تلك الليلة
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نا اذا فشلنا في صده هناك، سيتمكن قلѧت لѧه ان العѧدو قد يقتحم ممر هوانغتشو، وان        
وما . لѧذلك، علѧيه ان يوقѧف العѧدو هѧناك بكافѧة الوسѧائل       . عѧندئذ مѧن الѧتقدم حتѧى آانغكѧي       

دمѧنا لا نملѧك ايѧة قѧوات احتياطѧية، فѧإن علѧيه ان يجمѧع القوات المتراجعة وان يدافع بها                       
 إلينا بعد ان    وآان هذا الرفيق قد جاء    .  دبابات هناك عن ممر هوانغتشو     ٦بالاضѧافة إلѧى     

ولكننا . مѧر بѧوقت عѧصيب لѧم يѧذق فѧيه طعѧم الاآѧل لعѧدة ايѧام فضلا عن ذراعه المصابة                  
امѧرناه ان يذهب لساعته دون ان نتيح له حتى ان يستريح ليلته، فانطلق مباشرة دون ان                 

وعѧندما رأوا ذلѧك، فإنѧه حتى الاجانب الذين آانوا في بلادنا في ذلك    . يقѧول آلمѧة واحѧدة    
   ѧين غلبѧون اننا معشر رجال حرب              الحѧوا يعلمѧم يكونѧم لѧاب انهѧوا باعجѧوع، وقالѧتهم الدم

 .العصابات السابقين اناس على هذا القدر من الشدة والبأس
! ثѧم مѧا اصѧعب الموقѧف الѧذي واجهѧناه عѧندما بدأنا الانعاش والبناء ما بعد الحرب                    

بالانعاش نظرا لأن آل لقѧد آѧنا فѧي البداية نشك آثيرا فيما اذا آنا سنستطيع حقا ان نقوم          
ولكن، في ذلك الوقت ايضا، فإن التشجيع الذي لقيناه من  . شѧيء آѧان قѧد دمѧر عѧن آخѧره           

 .جماهير الشعب جعلنا نثق بأن الانعاش ممكن
ذات مѧرة، اثѧناء الحѧرب، زرت راآѧواون وحѧضرت اجѧتماعا عامѧا لخلѧية الحزب                   

ثقتѧѧي واحѧѧدة مѧѧن  وقѧѧد اعلѧѧت مѧѧن  . فѧѧي ورشѧѧة صѧѧب القѧѧوالب بمѧѧصنع راآѧѧواون لѧѧلآلات   
اذا . يѧѧا رئѧѧيس الѧѧوزراء المحتѧѧرم، لا تقلقѧѧوا   "العѧѧضوتين الحѧѧزبيتين هѧѧناك عѧѧندما قالѧѧت    

لقد اعدنا خلال   . خѧرجنا ظافѧرين مѧن القѧتال فѧإن الانعѧاش والبѧناء لѧن يكѧونا امѧرا صѧعبا                     
سѧنتين او ثلاث سنوات آل ما خربه الاوغاد الامبرياليون اليابانيون عن آخره، ثم عشنا               

ة، أ لѧيس آѧذلك؟ فѧاذا مѧا انѧتهت الحرب، يمكننا ان نعيش حياة طيبة بعد اعادة                    حѧياة طيѧب   
لا . ولم اتمكن من الخلود إلى النوم مساء ذلك اليوم     ." البѧناء مرة اخرى، فلا تقلقوا آثيرا      

وفي طريق عودتي بالسيارة فكرت . اسѧتطيع ان انѧسى طوال حياتي ما قالته تلك الرفيقة          
 على صواب تام، وازدادت ثقتي بأن حزبنا سوف يفوز بالنصر           فѧيما قالѧته، وايقѧنت انها      

 .في النهاية ما دام لديه طبقة عاملة تتمتع بمثل هذه الارادة القوية
فѧѧي ذلѧѧك الحѧѧين زرت مѧѧصنع  . ولاذآѧѧر مѧѧثلا آخѧѧر مѧѧن فتѧѧرة النѧѧضال ضѧѧد الفѧѧئوية   

وعѧѧѧندما بѧѧѧدأت الѧѧѧرحلة آѧѧѧان فѧѧѧي نيتѧѧѧي ان اآتفѧѧѧي باعطѧѧѧائهم بعѧѧѧض  . آانغѧѧѧسون للفѧѧѧولاذ
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ولكنѧѧي عѧѧندما وصѧѧلت وجѧѧدت الوضѧѧع لا يѧѧسمح لѧѧي ان   . تكلѧѧيفات وان ارجѧѧع بعѧѧد ذلѧѧك ال
فقѧد قѧال لѧي العمѧال انهѧم سѧمعوا ان الѧدول الكبيѧرة تѧضغط علينا وان                . ارجѧع مѧن فѧوري     

سѧينغمان ري ايѧضا يوشك ان يشن هجوما علينا مرة اخرى، ومن ثم فقد آانت عزائمهم            
 .واهنة ولم تكن لديهم حماسة شديدة للعمل

وتحدثت . لѧذلك، دعѧوت العمѧال إلѧى الاجѧتماع فѧي مبنى آان معدا ليكون مستودعا              
فقѧѧѧد قѧѧѧال الاوغѧѧѧاد الامѧѧѧريكيون انهѧѧѧم . انѧѧѧنا الآن فѧѧѧي موقѧѧѧف صѧѧѧعب للغايѧѧѧة: إلѧѧيهم قѧѧѧائلا 

. فѧتح زهѧور الاضѧاليا، وقد يفعلون، انما هذا ما لا نعرفه     تسѧيغزوننا مѧرة اخѧرى عѧندما ت        
ئويين المرتبطين بهم، واناسا من بلد آخر يحاولون      وان اناسѧا من بلد معين يحرضون الف       

فالاوغاد الفئويون في بلادنا،    . ان يѧشددوا الѧضغط عليѧنا متعاونين يدا بيد مع البلد الاول            
وسينغمان ري يوشك   . وآѧل مѧنهم يѧسند ظهѧره إلى سادته، يواجهون الحزب بالمعارضة            

فمѧѧن هѧѧو الѧѧذي نѧѧستطيع ان  . ان يѧѧنقض عليѧѧنا معѧѧتمدا علѧѧى الѧѧولايات المѧѧتحدة الامѧѧريكية  
ازاء وضѧع آهѧذا، هѧل يمكنكم ان تستلموا لليأس؟ آلما آان        . نعѧتمد علѧيه؟ لا احѧد سѧواآم        

بهѧѧذا . الوضѧѧع صѧѧعبا علѧѧى هѧѧذا الѧѧنحو، فѧѧإن عليѧѧنا ان نѧѧستجمع روح الѧѧشجاعة فѧѧي العمѧѧل
فѧѧاذا بالعمѧѧال يهѧѧتفون موافقѧѧين، . الѧѧشكل تحѧѧدثت معهѧѧم عѧѧن آѧѧل شѧѧيء بمنتهѧѧى الѧѧصراحة 

. حѧѧد مѧѧنهم مفعمѧѧا بالعѧѧزم علѧѧى القѧѧيام بأيѧѧة مهمѧѧة مهمѧѧا بلغѧѧت صѧѧعوبتها      واصѧѧبح آѧѧل وا 
وطلѧبوا منѧي ان ارسѧل إلѧيهم الفئويѧين من امثال تشواي تشانغ ايك ليلقوا بهم في افرانهم       

 .ومرة اخرى، ازددنا قوة هناك. الكهربائية
وبعѧد مѧدة قѧصيرة من ذلك وانا في طريق إلى نامبو لاجل الانتخابات توقفت لفترة              

ѧѧسو  قѧѧضاء آانغѧѧسونغ بقѧѧرية تايѧѧي قѧѧنها    . صيرة فѧѧوا ان ابѧѧسنة قالѧѧرأة مѧѧت امѧѧناك قابلѧѧوه
آانѧѧت هѧѧذه الجѧѧدة تѧѧѧشاهد    . استѧѧشهد فѧѧي الحѧѧرب وآѧѧان قائѧѧѧد فѧѧوج فѧѧي الجѧѧيش الѧѧѧشعبي       

وعندما رأتني تلك الجدة . الراقѧصين فѧي مكان الاقتراع وهي تحمل حفيدها على ظهرها       
ولكѧѧن لا تقلقѧѧوا . يكم امائѧѧر الѧѧتعب الѧѧشديديѧѧا رئѧѧيس الѧѧوزراء المحتѧѧرم، تѧѧبدو علѧѧ : "قالѧѧت
ان الاوغѧѧاد الفئويѧѧين يѧѧروجون الافتѧѧراءات الѧѧسخيفة حѧѧول معيѧѧشة الѧѧشعب بهѧѧذا      . آثيѧѧرا

وعلى اية . ولكن الجميع الآن في احسن حال، وليس هناك ما يدعو للقلق         . الѧشكل او ذاك   
تقلقوا، فنحن  أ لѧيس آذلك؟ لا      . حѧال، انѧنا نحѧن الѧذين سننتѧصر ولѧيس الاوغѧاد الفѧئويون               
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ان آلماتهѧѧا هѧѧذه امدتѧѧنا بالتѧѧشجيع مѧѧرة اخѧѧرى وجعلتѧѧنا نفكѧѧر فѧѧي      ." معكѧѧم ايهѧѧا الѧѧرئيس 
 .ضرورة سحق العناصر الفئوية حتى النهاية

بهѧѧذا الѧѧشكل آѧѧنا دائمѧѧا نѧѧستمد القѧѧوة والѧѧثقة مѧѧن جماهيѧѧر الѧѧشعب، ونѧѧشحذ ارادتѧѧنا       
 .د من الثباتالثورية، ونرسخ لدينا النظرة العامة الثورية إلى العالم بمزي

وانѧتم فѧي مجѧرى عملكѧم ايهѧا الѧرفاق قѧد تѧصادفون مѧصاعب مѧن وقت لآخر، وقد             
وفѧѧي مѧѧثل هѧѧذه الحѧѧالات، . تواجهѧѧون مخѧѧتلف المѧѧشاآل المعقѧѧدة حيѧѧنا، وقѧѧد تهتѧѧزون تѧѧارة 

بكلمات اخرى،  . ينبغѧي علѧيكم ان تثقوا في الحزب، وان تتمسكوا بثبات بالعقيدة الثورية            
اننѧѧي . ان لديѧѧنا اللجѧѧنة المرآѧѧزية للحѧѧزب  : دة الѧѧثورية التالѧѧية علѧѧيكم ان تعتѧѧصموا بالعقѧѧي 

وسѧѧوف . شѧѧخص يناضѧѧل مѧѧن اجѧѧل الѧѧشعب ومѧѧصمم علѧѧى ان اهѧѧب نفѧѧسي خالѧѧصا للѧѧثورة
ولѧن انѧدم ابѧدا على ان اموت انا نفسي، ولن     . اظѧل دائمѧا وفѧيا للحѧزب وللѧشعب وللѧثورة           

وبمثل هذه العقيدة . افѧسد حياتѧي الѧسياسية حتѧى ولѧو آѧان دون ذلѧك فѧناء حياتي الجسدية               
 .الثورية ستكونون قادرين على تخطي اية صعوبات

عندما آنت  . واذا مѧا عملѧتم بوحѧى مѧن هѧذه العقѧيدة، فإنكم ايضا لن تموتوا بسهولة                 
منخѧرطا فѧي حѧرب العصابات من قبل، اعتدت ان اقحم معمعان الخطر، من غير مبالاة             

 سѧوى قمطѧѧري العѧѧسكري،  بѧوابل الرصѧѧاص المنهمѧر، ولكѧѧن الرصѧѧاص لѧم يكѧѧن يѧѧصيب   
وانѧتم ايهѧا الѧرفاق، لѧن تتѧسنى لكѧم مواصلة القيام بعملكم الثوري الا                 . ولѧيس جѧسدي قѧط     

 .عندما تتحلون بمثل هذه العقيدة الثورية
فنحن عندما بدأنا النضال الثوري، آنا نظن       . ان النѧضال الѧثوري ليس امرا هينا       

ال العملѧѧي ان المѧѧسألة  ولكѧѧن تبѧѧين فѧѧي مجѧѧرى النѧѧض   . انѧѧنا سننتѧѧصر فѧѧي وقѧѧت وجيѧѧز   
وقѧѧد عملѧѧنا فѧѧي حѧѧرآة الѧѧشباب، وفѧѧي النѧѧضال  . تخѧѧتلف آѧѧل الاخѧѧتلاف عمѧѧا آѧѧنا نѧѧتوقع 

وقد واصلنا الثورة على هذا     . الѧسري، وفي النضال المسلح، وفي آافة اشكال النضال        
لذلك، فإننا نعتزم مواصلة    . الѧنحو اربعѧين عامѧا حتѧى الآن، ولكѧن ثورتѧنا لѧم تنѧته بعد                 

 .لنهايةالثورة حتى ا
 وآيف يمكن ان نجلس مكتوفي الايدي ونحن محرومون من نصف البلاد؟

فالاوغѧѧѧاد . ان تحريѧѧѧر الѧѧѧشطر الجنوبѧѧѧي لهѧѧѧو اهѧѧѧم واجѧѧѧب ثѧѧѧوري يѧѧѧواجه حѧѧѧزبنا     
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          ѧريق مѧي طѧشرون الآن فѧريكيون يحѧنا العزم على سحق           .سدودالامѧون لديѧب ان يكѧويج 
 فѧي الجѧيش الشعبي ان شباب        ولقѧد قلѧت لقѧادة الفѧيالق وقѧادة الفѧرق           . الاوغѧاد الامѧريكيين   

الѧѧيوم لѧѧم يعѧѧرف الاوغѧѧاد الامبѧѧرياليين اليابانيѧѧين ولا الاوغѧѧاد الامѧѧريكيين، ولѧѧذلك يتعѧѧين  
عليѧنا نحѧن ان نѧسحق الاوغѧاد الامѧريكيين وآѧذلك اذنѧابهم ونحقѧق توحѧيد الوطن قبل ان                      

 .نطعن في السن
 القادم او العام امѧا ان يكѧون هѧذا في العام   . ان فرصѧة توحѧيد الѧوطن آتѧية لا محالѧة           

علѧѧى آѧѧل، هѧѧذا يѧѧتوقف علѧѧى مѧѧدى اسѧѧتعدادنا لمѧѧواجهة ذلѧѧك الحѧѧدث الѧѧثوري    . الѧѧذي يلѧѧيه
ولكѧѧي نѧѧستقبل توحѧѧيد الѧѧوطن ونحѧѧن علѧѧى اتѧѧم الاسѧѧتعداد مѧѧن غيѧѧر ان نѧѧدع هѧѧذه    . العظѧѧيم

 .الفرصة تفوت، فإن اهم شيء بالنسبة لنا جميعا هو تثوير انفسنا تماما
وانما تحل .  بمجѧرد القѧول بأنكم تعرفون ماذا يعني        ولѧن يمكѧنكم تثويѧر انفѧسكم ابѧدا         

 .مسألة التثوير فقط في مجرى الممارسة الثورية
الامناء . وفѧي الѧوقت الحاضѧر لѧم يѧتم تثويѧر عدد غير قليل من عاملينا الحزبيين                 

المѧѧسؤولون فѧѧي اللجѧѧان الحѧѧزبية بالمحافظѧѧات والاقѧѧضية واللجѧѧان الحѧѧزبية بالمѧѧصانع   
يعتبѧѧرون التكالѧѧيف الحѧѧزبية آمѧѧا لѧѧو انهѧѧا مناصѧѧب رسѧѧمية فѧѧي وامѧѧناء الحѧѧزب بالقѧѧرى 

ولكѧѧن يجѧѧب ان يعتبѧѧر عمѧѧل امѧѧين الخلѧѧية وعمѧѧل رئѧѧيس القѧѧسم بمѧѧثابة  . المجѧѧتمع القѧѧديم
ا نفѧس المѧستوى، ولا يجѧوز بحال من الاحوال اعتبار هذا العمل    مѧ واجبѧين حѧزبيين له   

قѧال لѧك الحزب ان      وسѧواء   . او ذاك منѧصبا رسѧميا ارقѧى او ادنѧى فѧي المجѧتمع القѧديم                
تعمѧѧل مѧѧع عѧѧشرة اشѧѧخاص او مѧѧع مائѧѧة شѧѧخص، فإنѧѧك ملѧѧزم بѧѧأن تѧѧؤدي عملѧѧك بѧѧنفس     

اما ان تعتبر مرآزك الذي اسنده الحزب . الجѧودة، معتبѧرا ايѧاه الѧواجب الحزبѧي نفسه       
لك منصبا رسميا ارقى او ادنى في المجتمع القديم، فهذا ما يشكل نظرة فكرية خاطئة     

وفي الوقت الحاضر، فإن امناء الحزب      . ر الثورية لحزبنا  مناقѧضة فѧي اساسѧها للافكѧا       
المѧѧسؤولين يѧѧشمخون بأنѧѧوفهم ويѧѧسيئون اسѧѧتعمال سѧѧلطتهم لأنهѧѧم يملكѧѧون هѧѧذه النظѧѧرة  

فلمѧاذا يتغطرس عاملونا الحزبيون؟ ما من سبب البتة لأن نتصرف      . الفكѧرية الخاطѧئة   
يجب ان  . الامان حѧزبنا حѧزب يعمѧل مѧن اجѧل الѧشعب، انѧه الحѧزب                  . علѧى هѧذا الѧنحو     

 .يكون هذا مفهوما تماما
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ان ثمѧة مظاهѧر لا تلѧيق بالѧثوري تكѧشف عѧن نفѧسها فѧي صور متعددة لدى عاملي                       
ولقѧѧد قѧѧيل لѧѧي ان عاملѧѧي مرآѧѧز   . الحѧѧزب المحليѧѧين وآѧѧذلك العاملѧѧين فѧѧي مرآѧѧز الحѧѧزب  

فما . الحѧزب هѧم ايѧضا يكونѧون سѧعداء عѧندما تعلѧو مراآѧزهم، وغير سعداء عندما تهبط                 
يا ترى بين المناصب وبين القيام بالثورة؟ ينبغي على الموجه في مرآز الحزب             العلاقѧة   

الѧѧيوم ان يكѧѧون مѧѧستعدا للنѧѧزول غѧѧدا حتѧѧى إلѧѧى مѧѧستوى الخلѧѧية، اذا امѧѧر بѧѧذلك، للقѧѧيام         
وليس الا عندما يتم تثوير العاملين في مرآز الحزب بهذا الشكل، يمكنهم            . بالѧثورة هناك  

 آما ينبغي اذا ما دعتهم الضرورة إلى النزول ليكونوا          ان يديѧروا الهيѧئات او المؤسسات      
 .امناء خلايا حزبية هناك

وهѧذا مѧا يجعѧل الѧواحد مѧنهم يبتѧسم عندما             . ولكѧن رفاقѧنا لا يملكѧون مѧثل هѧذا العѧزم            
 .يرقى إلى موجه في مرآز الحزب، واذا لم يرق، فإنه يعتبر نفسه في مرآز ادنى منزلة

آѧѧز الحѧѧزب ممѧѧن روحهѧѧم الحѧѧزبية وروحهѧѧم  وهѧѧناك ايѧѧضا بعѧѧض العاملѧѧين فѧѧي مر 
فأنتم ايها الرفاق لا زلتم تسيئون      . الطبقѧية وروحهѧم الѧشعبية ليѧست قѧوية بمѧا فѧيه الكفاية              

وينبغѧي ان يكون من اهم جوانب التثوير مسألة القضاء على           . اسѧتعمال الѧسلطة الحѧزبية     
يفما اتفق ويسيئون   وفي الوقت الحالي، فإن عاملينا يعملون آ      . سѧوء استخدام هذه السلطة    

 .استخدام السلطة الحزبية عندما ينزلون لتوجيه الوحدات الدنيا
والهدف الذي يناضل حزبنا من اجله هو . انمѧا نحن نقوم بالثورة في سبيل الجماهير  

توحѧيد جماهيѧر الѧشعب مѧن حѧوله والقѧيام بالثورة لكي يجعل الجماهير تعيش في بحبوحة                 
ض الѧرفاق يمارسѧون عملهѧم باسѧتهتار، وهذا ما يجعل            بѧيد ان بعѧ    . وتآلѧف ومѧن غيѧر قلѧق       

 .فلا يجوز ابدا ان تعملوا بهذه الطريقة. الجماهير تشكو آثيرا من الحزب ومن نظامنا
فما هو موضع نقد شديد     . غيѧر ان هѧذه المظاهѧر لا تقتѧصر علѧيكم فقѧط ايها الرفاق               

 الѧѧثورة فѧѧي  فѧѧي الايѧѧام الاخيѧѧرة، نجѧѧد نظيѧѧرا لѧѧه لѧѧدى بعѧѧض الѧѧذين عملѧѧوا فѧѧي صѧѧفوف       
وما . فلѧيس صѧحيحا ان آѧل من اشترك في النضال الثوري قد تم تثويره تماما                . الماضѧي 

واذا ما . مѧن احѧد يمكѧن ان يقѧال عѧنه انѧه يملѧك تمامѧا النظѧرة العامѧة الѧثورية إلѧى العѧالم                      
اعѧѧتقد احѧѧد انѧѧه قѧѧد تѧѧم تثويѧѧره تثويѧѧرا آѧѧاملا، فإنѧѧه يخطѧѧئ بѧѧذلك خطѧѧأ فاحѧѧشا، ومѧѧثل هѧѧذا    

 .اخطاء لا محالةالشخص سيرتكب 
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يجѧѧب علѧѧى جمѧѧيع الѧѧناس ان يѧѧبذلوا الجهѧѧود الدائѧѧبة مѧѧن اجѧѧل تثويѧѧر انفѧѧسهم، سѧѧواء  
 .اشترآوا في النضال الثوري في الماضي او لم يشترآوا

لقد سرنا على طريق الثورة     . ونحѧن ايضا سنواصل النضال في سبيل تثوير انفسنا        
رة لفترة اطول، فيجب علينا ان طѧوال اربعѧين عامѧا، ولكѧن لا زال علينا ان نواصل الثو        

 .نعمل بجد من اجل تثوير انفسنا حتى النهاية
فأي انسان يستطيع . ان الѧناس الѧذين يقومѧون بالثورة ليسوا آائنات من نوع خاص        

ولكѧѧن، آائѧѧنا مѧѧن آѧѧان هѧѧذا الانѧѧسان، يجѧѧب ان يѧѧدرب نفѧѧسه تدريѧѧبا لا     . ان يقѧѧوم بالѧѧثورة
 . قدمايعرف الكلل اذا آان يريد مواصلة الثورة

واهѧم شѧيء فѧي التثويѧر هѧو، اولا، الѧثقة فѧي الحѧزب وحѧيازة التѧصميم الاآيد على                   
الاخѧلاص للѧѧثورة، وثانѧيا، عѧѧدم الاهتѧزاز امѧѧام ايѧة عاصѧѧفة او وطѧأة، بѧѧل الايمѧان ايمانѧѧا       

غيѧر ان بعѧض اعѧضاء حزبنا ما         . راسѧخا بѧضرورة الѧثقة بحѧزبنا وحѧده ولا شѧيء سѧواه              
 .ر إلى هذه الروحزالوا يفتقرون في الوقت الحاض

. ان مѧبدأ العمѧل الحزبѧي هѧو الѧثقة بالكѧوادر والحكѧم عليهم من خلال عملهم الفعلي            
ومѧع ذلѧك، لا ينبغѧي لѧك ان تѧثق فѧي اي فѧرد ثقѧة عمѧياء، وانما يجب ان تثق في الحزب                   

ويجѧب ان تتنѧبه إلѧى أولѧئك الѧذين ينѧتهكون قرارات وتوجيهات اللجنة                . وحѧده ثقѧة آاملѧة     
ب، آائѧѧѧنا مѧѧѧن آانѧѧѧوا، وان تѧѧѧبلغ اللجѧѧѧنة المرآѧѧѧزية للحѧѧѧزب بمѧѧѧثل هѧѧѧذه   المرآѧѧѧزية للحѧѧѧز

وعلاوة على ذلك، ينبغي ان تكون مثورا تثويرا آاملا         . الممارسѧات فѧي الѧوقت المناسب      
 . حتى تكون قادرا على بذل حياتك من اجل اللجنة المرآزية للحزب

م فѧѧي الѧѧوقت الحاضѧѧر، نجѧѧد ان بعѧѧض الكѧѧوادر واعѧѧضاء الحѧѧزب الѧѧذين لѧѧم يѧѧت         
بالكلام، نسمعهم جميعا يقولون انهم سيكرسون      . تثويѧرهم تѧشوبهم الكثيѧر مѧن العѧيوب         

انفѧѧسهم للحѧѧزب وللѧѧثورة، ولكѧѧنهم فѧѧي الواقѧѧع العملѧѧى يفتقѧѧرون إلѧѧى الѧѧروح الحѧѧزبية         
وبعѧѧضهم فѧѧي منتهѧѧى الانانѧѧية، والѧѧبعض الآخѧѧر      . والѧѧروح الطبقѧѧية والѧѧروح الѧѧشعبية   
 .وصوليون ويطمعون في الشهرة

 .حاجة إلى تشديد النضال من اجل تثوير اعضاء الحزبومن هنا ال
ولكن . ان آѧل واحѧد يجѧب ان يѧتم تثويѧره وتحѧويله علѧى نمѧط الطѧبقة العاملѧة طبعا                      



 

 ٤٦٦

ينبغѧѧي تثويѧѧر العاملѧѧين فѧѧي اللجѧѧنة المرآѧѧزية للحѧѧزب بѧѧنوع خѧѧاص وقѧѧبل اي انѧѧسان آخѧѧر  
سهم الا اذا آان    فالعاملون في المحافظات لن يتسنى لهم ان يثوروا انف        . وعلѧى نحѧو اآمل    

العاملѧون فѧي مرآѧز الحѧزب قѧد عملѧوا علѧى تثويѧر انفѧسهم، والعاملѧون فѧي الاقѧضية لن                         
يتѧѧسنى لهѧѧم ان يѧѧثوروا انفѧѧسهم الا اذا آѧѧان عاملѧѧو المحافظѧѧات قѧѧد عملѧѧوا علѧѧى تثويѧѧر           
انفѧѧسهم، والعاملѧѧون فѧѧي القѧѧرى لѧѧن يتѧѧسنى لهѧѧم ان يѧѧثوروا انفѧѧسهم الا اذا آѧѧان عاملѧѧو           

عѧѧلاوة علѧѧى ذلѧѧك، فإنѧѧه لا يمكѧѧن تثويѧѧر آافѧѧة     . علѧѧى تثويѧѧر انفѧѧسهم الاقѧѧضية قѧѧد عملѧѧوا  
ويجب ان يتم تثوير . اعѧضاء الحѧزب والѧشغيلة الا اذا تѧم تثويѧر الكѧوادر على هذا النحو          

العاملѧѧين فѧѧي مرآѧѧز الحѧѧزب علѧѧى مѧѧستوى اعلѧѧى ممѧѧا هѧѧو بالنѧѧسبة للجماهيѧѧر مѧѧن آافѧѧة        
فعاملѧѧو . تثويѧѧرهم اعلѧѧى درجѧѧةاي ان تكѧѧون المتطلѧѧبات المعѧѧتمدة فѧѧي . الطѧѧبقات والفѧѧئات

مرآѧѧز الحѧѧزب، اآثѧѧر مѧѧن اي شѧѧخص آخѧѧر، يتعѧѧين علѧѧيهم ان يخوضѧѧوا نѧѧضالا حѧѧادا مѧѧن 
اجѧѧل القѧѧضاء علѧѧى الافكѧѧار الѧѧبورجوازية الѧѧصغيرة، مѧѧثل الانانѧѧية والليبѧѧرالية والѧѧبطولة    

وهكذا، . الفѧردية، ومѧن اجѧل رفع الروح الحزبية والروح الطبقية والروح الشعبية لديهم              
 ان يتѧسلحوا بالكامѧل بالفكѧرة المتمѧثلة فѧي خدمѧة الحزب والطبقة العاملة والشعب                  علѧيهم 

 .بكل اخلاص
لقѧد طلѧبت مѧنكم انѧتم اعضاء قسمي التنظيم والدعاية جميعا، بمن فيكم الموجهون،                

لا شѧѧك فѧѧي ان آѧѧل   . ان تحѧѧضروا إلѧѧى هѧѧنا الѧѧيوم لأن هѧѧذين القѧѧسمين همѧѧا اهѧѧم الاقѧѧسام      
 ولكѧن قѧسمي التنظѧيم والدعايѧة يلعѧبان دورا هامѧا جدا في       .الاقѧسام الاخѧرى مهمѧة ايѧضا      

ويجѧب علѧى العاملѧين فѧي قѧسم التنظيم والدعاية بمرآز الحزب ان يتحلوا                . تثويѧر الѧناس   
بѧإرادة ثѧورية قѧوية جѧدا، وان يتصفوا بالصفات المميزة للثوريين المتمثلة في مراعاتهم                

الخاصѧѧة، واعتѧѧبار حѧѧѧياتهم   مѧѧصلحة المѧѧنظمة والѧѧثورة اآثѧѧر مѧѧѧن مѧѧراعاتهم المѧѧصلحة       
عندئذ وعندئذ فقط، يمكنكم ان توجهوا عمل تثوير        . الѧسياسية اهѧم مѧن حѧياتهم الجسمانية        

 .اعضاء الحزب والشغيلة
انفسكم بالكامل عليكم ان تناضلوا من اجل تثوير آافة اعضاء  وانطلاقѧا مѧن تثويѧر     

تثويѧѧѧر المثقفѧѧѧين يجѧѧѧب ألا تظѧѧѧنوا ببѧѧѧساطة ان مѧѧѧسألة  . الحѧѧѧزب والѧѧѧشغيلة فѧѧѧي المѧѧѧستقبل 
والفلاحѧين تنحصر في مجرد القضاء على الفوارق الطبقية، بل عليكم ان تناقشوا وثائق              
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مؤتمѧر مندوبѧي الحѧزب علѧى نطѧاق واسѧع، وان تدرسѧوا بإمعѧان الوسائل الكفيلة بتثوير                    
 .الناس على نحو ناجح

 
 

  حول بعض الاقتراحات الرامية إلى القضاء - ٣
 في العمل  يةعلى الشكلية والبيروقراط

 الحزبي وتثوير العاملين
 

لا ينبغѧي ابѧѧدا ان نحѧѧاول القѧѧضاء علѧѧى الѧشكلية والبيروقѧѧراطية فѧѧي العمѧѧل الحزبѧѧي   
فѧѧنحن، آمѧѧا ذآѧѧرت آنفѧѧا، قѧѧد   . وتثويѧѧر العاملѧѧين بѧѧشن حملѧѧة تѧѧدوم يѧѧوما واحѧѧدا او يومѧѧين   

را واجهѧنا طѧوال عѧشرات الѧسنين من النضال الثوري العديد من المتاعب والمحن، وآثي          
ولكن في مجرى النضال الطويل للتغلب على هذه        . مѧا آѧان الѧناس يهتѧزون امѧام الѧشدائد           

فѧѧاذا آنѧѧتم تѧѧريدون ان تѧѧثوروا انفѧѧسكم   . الѧѧشدائد، ازدادت ارادتѧѧنا الѧѧثورية قѧѧوة ورسѧѧوخا  
 .بصورة آاملة، فإنه يتعين عليكم ان تضرسوا انفسكم في بوتقة الصراع الطويل الامد

لقد فكرت  .  تقوموا بهذا العمل باستخدام الاساليب التأديبية      آѧذلك، لا ينبغѧي ابѧدا ان       
آثيѧرا بالفعل في امكانية القضاء على البيروقراطية والشكلية واعادة تكوين افكار الناس            

وآانѧѧت النتѧѧيجة التѧѧي توصѧѧلت إلѧѧيها هѧѧنا ان      . عѧѧن طѧѧريق اسѧѧتخدام الاسѧѧاليب التأديبѧѧية    
وآمѧا اقѧول دائمѧا لرئيس قسم        .  التأديبѧية  المѧسألة لا يمكѧن ان تحѧل فѧي الѧنهاية بالاسѧاليب             

نѧѧه التنظѧѧيم والتوجѧѧيه وقѧѧسم الدعايѧѧة والتعبѧѧئة، انكѧѧم اذا مѧѧا اسѧѧرفتم فѧѧي تأديѧѧب الѧѧناس، فإ   
       ѧى قѧينتهون إلѧوف وسѧيتملكهم الخѧب للمستويات العليا والتزلف لها سѧلذلك لا . ول الاآاذي
كѧѧن حلهѧѧا الا مѧѧن خѧѧلال فمѧѧسألة تثويѧѧر الѧѧناس لا يم. ينبغѧѧي ان تعاقѧѧبوا الѧѧناس آѧѧيفما اتفѧѧق

 .النضال الفكري الصبور والتربية الدائبة
وفѧي سѧبيل القѧضاء علѧى الѧشكلية فѧي العمل الحزبي والقيام بتثوير العاملين، يجب          

 .اولا تعزيز الحياة التنظيمية الثورية
. ان تعزيѧز الحѧياة التنظيمѧية للحѧزب هѧو المفѧتاح الرئيѧسي من اجل تثوير العاملين                  
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في الوقت  . لѧية تѧنطوي علѧى قدر بالغ الاهمية في حياة الحزب التنظيمية            فاجѧتماعات الخ  
ولكѧن هѧذا ليس     . الѧراهن يѧنعقد الاجѧتماع العѧام للخلѧية فѧي مرآѧز الحѧزب مѧرة آѧل شѧهر                     

ففي مرآز الحزب، يجب ان     . آافѧيا علѧى مѧا يѧبدو علѧى ضوء الحاجة إلى تثوير الكوادر              
ى آل عضو حزبي ان يحضر اجتماعات       تعقѧد اجѧتماعات عامة اآثر تواترا للخلية، وعل        

وفѧي الاجѧتماع، يجѧب تѧشجيع الديمقѧراطية وتѧشديد الѧنقد، ويجب ألا                . الخلѧية مѧن آѧل بѧد       
ومѧن خѧلال الѧنقد الذاتѧي، وآѧذلك مѧن خلال نقد الآخرين مرارا في           . يكѧبح الѧنقد المتѧبادل     

ا على الاجѧتماع، يѧستطيع المѧرء ان يѧندم علѧى اخطائѧه وان يعѧاين نفسه وان يساعد ايض        
 .وهذا ما سيساعدنا على اجتياز عملية التثوير. اصلاح اخطاء الآخرين

واي شѧخص يحѧاول ان يبѧتعد عѧن الحѧياة التنظيمѧية ويكѧره ان يخضع نفسه لرقابة                    
لذلك، فإن  . المѧنظمة، فإنه سيغدو حتما متغطرسا، ولن يستطيع ان يثور نفسه في النهاية            

حياة التنظيمية للحزب، بصرف النظر     علѧى آѧل شѧخص ان يشترك على خير وجه في ال            
 .عما اذا آان امينا او رئيس قسم

اننا . وحѧضور الاجѧتماعات الجماهيѧرية هѧو ايѧضا وسѧيلة من وسائل تثوير انفسكم               
آثيѧرا مѧا نحѧضر مخѧتلف الاجѧتماعات، مѧثل اجѧتماعات الامѧناء المѧسؤولين للحѧزب في                     

فلنفرض ان  . عات تحفزنا آثيرا  وهذه الاجتما . الاقѧضية او عاملѧى المنظمات الاجتماعية      
الѧѧنقد يѧѧوجه نحѧѧو امѧѧين مѧѧسؤول للحѧѧزب فѧѧي قѧѧضاء مѧѧا او اي شѧѧخص آخѧѧر فѧѧي اجѧѧتماع      
للامѧناء المѧسؤولين للحѧزب فѧي الاقѧضية، فإن هذا يحفز ويربي ليس فقط الشخص محل                  

بالطѧبع، ان الѧنقد يѧوجه لاخطاء شخص    . الѧنقد، وانمѧا يحفѧزنا ويѧربينا نحѧن انفѧسنا آѧذلك           
تѧي علѧى ذآرنا نحن، ولكن النقد يؤثر فينا وان آنا غير مقصودين ويساعدنا             آخѧر ولا يؤ   

لѧذلك، ينبغѧي لكѧم ان تحѧضروا الكثيѧر من هذه الاجتماعات من اجل                . علѧى اسѧقاء انفѧسنا     
 .تصليب روحكم الحزبية

. واذا آѧان عاملѧونا يѧريدون تثويѧر انفسهم، فإنه يتعين عليهم التغلغل بين الجماهير               
بوا طيعون ان يفهمѧѧوا بوضѧѧوح المѧѧشاآل المعقѧѧدة علѧѧى حقيقѧѧتها، ويكتѧѧس  حينѧѧئذ فقѧѧط، يѧѧست

ان علѧى الكوادر ان يتغلغلوا      . خدمѧة الѧشعب علѧى نحѧو افѧضل         الѧروح الѧثورية القاضѧية ب      
فعѧѧندما نѧѧذهب إلѧѧى الѧѧريف وإلѧѧى غيѧѧره مѧѧن  . وسѧѧط الجماهѧѧر لكѧѧي يكتѧѧشفوا اخطѧѧاءهم هѧѧم 
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ولنفرض اننا اآتشفنا . طأمواقѧع العمѧل نѧستطيع ان نѧرى علѧى الطبѧيعة مѧا يجѧري مѧن خ                 
حينѧѧئذ . مѧѧنطقة مѧѧا زال الѧѧشعب فѧѧيها يعѧѧيش حѧѧياة غيѧѧر ميѧѧسورة والاطفѧѧال حفѧѧاة الاقѧѧدام      

. سѧѧندرك مѧѧن فѧѧورنا انѧѧنا لا نѧѧنفذ البѧѧناء الاقتѧѧصادي الاشѧѧتراآي علѧѧى الѧѧوجه المرضѧѧي        
هذا النقد لا يساق في اجتماع طبعا، وانما هو . وتكѧون هѧذه الحقѧيقة الواقعة بمثابة نقد لنا       

فاذا ما تلقينا مثل هذا النقد، فإننا سنصمم على العمل          . نقѧد يأتي مباشرة من صميم الواقع      
ففѧѧي وسѧѧط . بѧѧشكل افѧѧضل مѧѧن اجѧѧل الѧѧشعب ويمكنѧѧنا ان نقѧѧوم بتثويѧѧر أنفѧѧسنا اآثѧѧر فأآثѧѧر  

الجماهيѧѧر، لا يѧѧتاح لѧѧنا ان نتلقѧѧى الѧѧنقد فحѧѧسب، ولكѧѧن ايѧѧضا ان نѧѧصلب ارادتѧѧنا الѧѧثورية     
 .علمناه على مدى اربعين عاما من النشاط الثوريهذا درس ت. تصليبا اآثر

ويجѧѧب علѧѧى الكѧѧوادر ان يعѧѧرفوا ايѧѧضا آѧѧيف يحاسѧѧبون انفѧѧسهم مѧѧن اجѧѧل تثويѧѧر    
فأنѧѧѧتم قѧѧѧد تѧѧرتكبون احѧѧѧيانا مخѧѧѧتلف الاخطѧѧѧاء الѧѧصغيرة خѧѧѧلال عملكѧѧѧم، مѧѧѧثل   . انفѧѧسهم 

ومن الوسائل . التѧصرف العѧصبي امѧام مرؤوسيكم او تعنيفهم بلا مبرر وما يشبه ذلك           
فعلѧѧى مائѧѧدة الطعѧѧام عѧѧѧندما    . يѧѧبة لعѧѧلاج مѧѧثل هѧѧذه الاخطѧѧاء ان تѧѧѧراجعوا انفѧѧسكم      الط

تعѧودون إلѧى المنѧزل، او قѧبل ان تأووا إلى الفراش، عليكم ان تفكروا فيما فعلتم، فاذا                   
قلقѧتم لأمѧر مѧا، او اخطѧأتم فѧي امѧر مѧا، ينبغѧي ان تѧسألوا انفسكم لماذا فعلتم ذلك وان                         

بهѧѧذه الطѧѧريقة ينبغѧѧي ان تحاسѧѧبوا انفѧѧسكم . هѧѧذا الخطѧѧأتعقѧѧدوا العѧѧزم علѧѧى ألا تكѧѧرروا 
 .باستمرار وتصححوا نواقصكم

ومѧѧن اجѧѧل تحقѧѧيق التثويѧѧر علѧѧى نحѧѧو جѧѧيد، يتعѧѧين علѧѧى جمѧѧيع المѧѧنظمات ان تعѧѧزز 
الانѧѧضباط الدراسѧѧي وان تهيѧѧئ جѧѧوا ثѧѧوريا للدراسѧѧة حتѧѧى يتѧѧسلح العاملѧѧون تѧѧسلحا آѧѧاملا  

فمهما آانت  . ون معرفة سياسات الحزب   فالتثويѧر لѧن يكѧون ممكѧنا بد        . بѧسياسات الحѧزب   
قѧѧوة عѧѧزيمتك علѧѧى الاخѧѧلاص للحѧѧزب، فإنѧѧك تخاطѧѧر بمناقѧѧضة خѧѧط الحѧѧزب اذا آѧѧنت لا  

لذلك، . تعѧرف سياسѧات الحѧزب، وهѧذا يعنѧي ان تѧصبح غيѧر مخلѧص للحزب في النهاية                  
فإنѧه يجѧب علѧيكم ان تدرسѧوا سياسات الحزب جيدا وان تجهدوا بنشاط لكي تفكروا وفقا                  

وفي نفس الوقت، يجب ان     .  الحѧزب وتتنفسوا نفس الهواء الذي يتنفسه الحزب        لѧسياسات 
، وغيره من الكتب حول التقاليد الثورية، "بѧين الشعب "تطالعѧوا آثيѧرا مѧن الكѧتب، مѧثل          

 .لكي تتعلموا المناقب الخليقة بالثوريين



 

 ٤٧٠

 والطѧѧريقة الثانѧѧية للقѧѧضاء علѧѧى الѧѧشكلية فѧѧي العمѧѧل الحزبѧѧي وتثويѧѧر العاملѧѧين، هѧѧي
 .اعلاء دور قسمي التنظيم والدعاية

يمѧيل قѧسما التنظѧيم والدعايѧة إلѧى الاهѧتمام اآثѧر ممѧا يجب بالقيام بنشاطات اخرى             
ان واجѧѧباتهما الهامѧѧة هѧѧي دراسѧѧة    . وهѧѧذا مѧѧا لا ينبغѧѧي ان يكѧѧون   . فѧѧي الѧѧوقت الحاضѧѧر  

الاسѧѧاليب واتخѧѧاذ الاجѧѧراءات الملائمѧѧة لمѧѧساعدة اعѧѧضاء الحѧѧزب علѧѧى ممارسѧѧة حѧѧياتهم  
نظيمѧѧية جѧѧيدا، وتنظѧѧيم حѧѧياتهم الحѧѧزبية علѧѧى خيѧѧر وجѧѧه، وتѧѧسليح اعѧѧضاء الحѧѧزب           الت

ومѧا لѧم تѧؤد هѧذه المهمѧة، فإنѧنا لا نستطيع ابدا ان نعتبر ان                  . بالافكѧار الѧثورية وتثويѧرهم     
ولو قاما بألف عمل وعمل، ولكن      . قѧسمي التنظѧيم والدعايѧة قد قاما بواجباتهما بشكل تام          

 .ز، فإن اعمالهما آلها تكون عديمة الجدوىهذه المهمة ظلت من غير انجا
علѧѧѧى قѧѧѧسم التنظѧѧѧيم بمرآѧѧѧز الحѧѧѧزب ان يعتبѧѧѧر توجѧѧѧيه الحѧѧѧياة الحѧѧѧزبية التنظيمѧѧѧية   

ان قسم التنظيم   . لاعѧضاء الحѧزب فѧي آافѧة الفѧروع والاجهزة بمثابة مهمة فائقة الاهمية              
الاجهزة بمرآѧز الحѧزب يجѧب ان يѧنظم جѧيدا اللجان والخلايا الحزبية في آافة الفروع و                 

اولا، ثѧم يѧراقب بدقѧة ما اذا آانت منظمات الحزب تعمل جيدا آما تقتضي لوائح الحزب       
وبكلمѧѧѧات اخѧѧѧرى، علѧѧѧيه ان يتبѧѧѧين مѧѧѧا اذا آانѧѧѧت اللجѧѧѧان الحѧѧѧزبية فѧѧѧي الѧѧѧوزارات  . ام لا

والاجѧѧتماعات العامѧѧة لخلايѧѧا الحѧѧزب فѧѧي الѧѧوزارات واللجѧѧان الحѧѧزبية واللجѧѧان الحѧѧزبية   
 تعمل آلها آما يجب     –ت والدورات الكاملة الحزبية بالمحافظات      التنفѧيذية فѧي المحافظѧا     

وعلاوة على  . ام لا، وهѧل تѧناقش المѧسائل هѧناك بشكل صائب وفقا لسياسة الحزب ام لا                
عليه ان يتبين آليا   . ذلѧك، علѧيه ان يعنѧي بالحѧياة الحѧزبية لكل عضو من اعضاء الحزب               

 لا، ومن من اعضاء الحزب متقدم ومن        مѧا اذا آانѧوا يمارسون حياتهم التنظيمية جيدا ام         
مѧنهم متلكѧئ، ومѧن هѧم الكѧوادر الѧذين يѧتم تثويѧرهم، ومѧا هѧي الѧنواقص التѧي تشوب آل                   

وبناء على ذلك، يمكن ان يسمى قسم التنظيم        . آѧادر، ثѧم يѧتخذ بعѧد ذلѧك التدابير المناسبة           
 .بحق قسما لتوجيه الحياة الحزبية التنظيمية لاعضاء الحزب

قѧسم التنظѧيم بحالѧة الحѧياة الحѧزبية التنظيمѧية لاعѧضاء الحزب، يجب        وبعѧد ان يلѧم     
يجب ان يتشاور مع قسم الدعاية      و. خلفينعلѧيه ان يقѧوم بعمѧل تربية اعضاء الحزب المت          

حѧѧѧول آيفѧѧѧية اصѧѧѧلاح عѧѧѧيوب العاملѧѧѧين التѧѧѧي تتكѧѧѧشف فѧѧѧي حѧѧѧياة المѧѧѧنظمات الحѧѧѧزبية          
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ا ومحتوى المشاورات التي    وعلѧى اساس المعلومات التي تلقاه     . والمѧنظمات الجماهيѧرية   
اجѧراها، يجѧب علѧى قѧسم الدعايѧة ان يعѧد محاضѧرات لتلقѧي وآتѧبا لتقѧرأ، وان يقوم ببث                        

اذا لѧѧم تكѧѧف مѧѧرة واحѧѧدة، فѧѧيجب ان يتكѧѧرر ذلѧѧك . سياسѧѧات الحѧѧزب وبعمѧѧل التعبѧѧئة ايѧѧضا
عѧѧشر مѧѧرات، واذا لѧѧم تكѧѧف عѧѧشر مѧѧرات، فينبغѧѧي تكѧѧرار ذلѧѧك مائѧѧة مѧѧرة إلѧѧى ان يѧѧتم          

 .تصحيح النواقص
امѧا ان يѧروج قѧسم الدعايѧة فكرة منافية تماما لما يوصي به قسم التنظيم لكي ينشر                    
بѧين اعضاء الحزب، فإن الوصفة لن تكون متفقة مع التشخيص الذي اجراه قسم التنظيم               

ومѧن هنا، يجب على قسم الدعاية ان يحرص على ألا يصدر وصفة الا              . للحѧياة الحѧزبية   
 للحѧياة الحѧزبية وعلѧى ان تكѧون الوصفة متفقة مع     بعѧد أن يجѧري قѧسم التنظѧيم تشخيѧصا         

 .التشخيص
. وبهѧѧذه الطѧѧريقة، يجѧѧب علѧѧى قѧѧسمي التنظѧѧيم والدعايѧѧة ان يعمѧѧلا فѧѧي تناسѧѧق سѧѧليم    
. وعلѧى سѧبيل التѧشبيه، فѧإن قسم التنظيم يمكن ان يسمى الطبيب، وقسم الدعاية الصيدلي             

الج مرض شخص ما،    فلكي تع . والطبѧيب والѧصيدلي يجѧب ان يعملا معا على نحو وثيق           
يجѧب ان تعرف آيف تشخص هذا المرض تشخيصا صحيحا، وفي نفس الوقت يجب ان               

 .تستخدم الدواء المناسب
ثالѧѧثا، لكѧѧي نطهѧѧر العمѧѧل الحزبѧѧي مѧѧن الѧѧشكلية ونعمѧѧل علѧѧى تثويѧѧر العاملѧѧين، فإنѧѧه    
يتعѧين علѧى آافѧة اقѧسام الحѧزب، وفѧي مقدمѧتها قسم التنظيم، ان تتناول الشؤون الخاصة           

 .كوادر بشكل سليمبال
وانما هي عمل   . لѧيس هѧناك اي شѧيء خѧصوصي حѧول الѧشؤون المѧتعلقة بالكوادر               

غير ان مسألة تربية الكوادر ليكونوا ثوريين لا يمكن . تѧربية الكѧوادر ليѧصبحوا ثوريѧين       
. فعملية تثوير الناس لا يمكن ابدا ان تتم بالقوة او بواسطة حملة. ان تحѧل بѧين يѧوم وليلة       

   ѧي انكѧتم ان ترغموا الناس على قبول شيء ردىء على انه شيء حسن،       فطبيعѧم اذا حاول
ولا يمكن القول ابدا    . ون انه سيئ  بقبوله بينما هم في سريرتهم يعتقد     فѧإنهم قد يتظاهرون     

 .ان افكار الانسان قد اعيدت صياغتها بمجرد ابداء موافقته الشفهية
دهم على الدرب السليم من انѧنا نحѧول وعѧي الناس بالتدريج إلى وعي ثوري، ونقو    
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لذلك، عليكم ايها . واعتقد ان هذا هو الاسلوب الصحيح    . خѧلال الحѧياة التنظيمѧية الحزبية      
الѧѧѧرفاق ان تѧѧѧربوا الكѧѧѧوادر وايѧѧѧاآم ان تѧѧѧرغموهم علѧѧѧى قѧѧѧبول الامѧѧѧور، وانمѧѧѧا تѧѧѧربوهم     

ومѧن اجѧل ذلѧك، يجѧب ان تفهمѧوا بالكامل طباع ذلك              . بالѧتدريج وفقѧا لمѧستواهم وقѧدرتهم       
 ѧدى آفاءته           الكѧستواه ومѧاع مѧدى ارتفѧصه ومѧالخ، وبناء على ذلك، عليكم ان  .. ادر ونواق

 .تقوموا بعملكم التربوي بالشكل المناسب
 ولكѧѧي تѧѧربوا الكѧѧوادر يجѧѧب علѧѧيكم، اولا وقѧѧبل آѧѧل شѧѧيء، ان تنѧѧبهوهم فѧѧي الѧѧوقت  

ي، حاليا، انتم ترقون احد الكوادر من اصل عمال. المناسѧب إلѧى نواقѧصهم واحدة فواحدة     
وبالѧѧرغم مѧѧن ان لديѧѧه بعѧѧض الѧѧنواقص، فانѧѧتم لا تفѧѧتحون عينѧѧيه علѧѧيها اولا بѧѧأول، وانمѧѧا  
تѧشيرون إلѧѧيها فقѧѧط بعѧѧبارات عامѧѧة، وفقѧѧط عѧѧندما تѧѧصبح الѧѧنواقص خطيѧѧرة تѧѧنقدونه نقѧѧدا  
حѧادا آѧشخص سѧيء، تماما مثلما تفعل الام التي لا تهتم آثيرا بتربية اطفالها ولا تعلمهم         

، أ ايها الاشقياء الصغار"ما لا يعرفون آيف يحيون ضيفا قائلة، آѧل يѧوم ثѧم تعѧنفهم عѧند       
 وفي هذه الحالة، سوف يخشى العاملون الاقل تمرسا "لا تعѧرفون آѧيف تقولѧون مѧرحبا؟       

 .وبهذه الطريقة لا يمكن ابدا حل المشكلة. ايقاع العقاب بهم بدلا من الندم على اخطائهم
ѧѧذين يتعرضѧѧخاص الѧѧل الاشѧѧنا ألا نجعѧѧب عليѧѧو يجѧѧا لѧѧوجس آمѧѧة تѧѧي حالѧѧنقد فѧѧون لل

آانѧوا قد ارتكبوا جريمة خطيرة، وانما يجب ان نتيح لهم امكانية اصلاح اخطائهم وذلك               
بتنبѧيههم إلѧيها بѧشكل مفѧصل، وبѧنقدهم فѧي وقѧت مبكѧر قѧبل ان تصبح هذه الاخطاء اآثر            

د هѧѧذا هѧѧو الѧѧسبيل الوحѧѧي . سѧѧوءا، آلمѧѧا ظهѧѧرت فѧѧي الحѧѧياة التنظيمѧѧية ومهمѧѧا آانѧѧت تافهѧѧة  
فاذا ما عملتم على هذا النحو،      . لمѧساعدة العاملѧين علѧى تجنب ارتكاب الاخطاء الجسيمة         

فѧѧإن العاملѧѧين سѧѧوف يعѧѧتادون علѧѧى تقѧѧبل الѧѧنقد مѧѧن الآخѧѧرين ولѧѧن يحѧѧسوا بالانفعѧѧال او        
 .الخوف عندما يشار إلى عيوبهم

ى فأنا عندما اآتشف اي خطأ لد     . ويجѧب علينا ألا نتغاضى ابدا عن مثالب العاملين        
وأولئك . ت النظѧر إلѧيه في الحال  فѧ رفاقѧي فѧي تنفѧيذ عملهѧم او فѧي اسѧلوبهم فѧي العمѧل، ال          

فأنѧѧا . الѧѧرفاق الѧѧذين رافقونѧѧي فѧѧي حѧѧرب العѧѧصابات مѧѧن قѧѧبل ليѧѧسوا اسѧѧتثناء بѧѧأي حѧѧال        
اخبѧرهم بѧأن لѧديهم آѧذا وآѧذا من النواقص، وألا يفعلوا الاشياء بتلك الطريقة وعليهم ان                  

عѧندما اشѧاهد فѧيلما والمѧح فѧيه شѧيئا خاطئا،             . ي مثالѧبهم ابѧدا    ولا ادار . يѧصححوا عѧيوبهم   
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فمѧѧن . اتѧѧصل بالتلѧѧيفون فѧѧورا بالعاملѧѧين المختѧѧصين مهمѧѧا آѧѧان الѧѧوقت متأخѧѧرا مѧѧن اللѧѧيل   
الѧضروري ان اخبѧرهم فѧي الحѧال علѧى هѧذا الѧنحو، ليس فقط لانني قد انسى لفت النظر                      

.  الخطأ في الوقت المناسبإلѧى الخطѧأ بعد مرور الوقت، وانما ايضا لكي يمكن تصحيح           
 .وليس فيه اي شيء ردىء. انه اسلوب جيد تماما

فѧѧي تѧѧربية  . وانѧѧتم ايهѧѧا الѧѧرفاق ينبغѧѧي ألا تمانعѧѧوا فѧѧي قѧѧبول النѧѧصيحة مѧѧن الغيѧѧر       
الكѧوادر، ينبغѧي ان تѧتحلوا بعѧادة اقѧناعهم بحѧزم باخطѧائهم فѧي الوقت المناسب، بدلا من           

 .التغاضي عنها
 الناس وفقا لطباعهم، فإننا لا نعني ابدا انه يمكن لكم         وعѧندما نقѧول يجѧب ان تѧربوا        

وانمѧا نعنѧي انكѧم يجѧب ان تجعلѧوا الѧناس يدرآѧون نواقصهم،        . ان تتغاضѧوا عѧن عѧيوبهم     
 .بالحديث الهادئ مع البعض، وبشيء من الحدة مع البعض الآخر وفقا لطباع آل منهم

فعهم إلى حالة من امѧا اخفѧاء عѧيوب الѧناس، فهو الطريق إلى افسادهم عن طريق د          
 .العجز

عѧلاوة علѧى ذلѧك، يجѧب علѧيكم ألا تѧستخدموا اسѧاليب مثل نقد شخص ما بحدة، ثم                      
فلكѧѧي . فهѧѧذا هѧѧو نفѧѧس الاسѧѧلوب الѧѧذي اعѧѧتاد الفѧѧئويون اسѧѧتخدامه . مѧѧراعاة خاطѧѧره خلѧѧسة

يكѧѧسبوا إلѧѧى صѧѧفهم شخѧѧصا مѧѧا، اعѧѧتادوا ان يلعѧѧبوا لعѧѧبة اخѧѧذه بمنتهѧѧى الحѧѧدة مѧѧرة، لكѧѧي  
" ا ايلا تايѧ "وتѧسمى هѧذه الطѧريقة       . اسѧكه، وبعѧد ذلѧك يراضѧونه فѧي الѧسر           يجعلѧوه يفقѧد تم    

ويجѧب ان تعلمѧوا ان هѧذا اسلوب    . باللغѧة الѧصينية ومعѧناها ان تѧضربه مѧرة ثѧم تراضѧيه              
 .سيئ يستخدمه الاوغاد الفئويون

وقѧد اسѧتخدم تشواي تشانغ ايك هذا الاسلوب، آما استخدمه باك ايل وو، وآل الاوغاد                
آѧѧل الاشѧѧخاص الѧѧذين يتوسѧѧلون مѧѧثل هѧѧذه     . اسѧѧتثناء مارسѧѧوا نفѧѧس الالاعѧѧيب   الفئويѧѧين بѧѧلا  

فاذا لم يكونوا آذلك، فيجب عليهم ان   . الالاعѧيب يѧضمرون نѧوايا غيѧر سѧليمة علѧى آѧل حال              
يѧѧنقدوا عѧѧيوب الѧѧشخص المعѧѧين بانѧѧصاف مѧѧن خѧѧلال الحѧѧياة التنظيمѧѧية، او ان يѧѧستدعوه إلѧѧى    

والا فلأي سبب . ذا آان لديه اية مشكلة شخصيةمكتѧبهم بمفѧرده ويلفѧتوا نظѧره إلѧى اخطائѧه ا         
يѧѧضربونه بѧѧشدة امѧѧام الѧѧناس ثѧѧم يراضѧѧونه ويغѧѧرقونه بالمѧѧديح خلѧѧسة خلѧѧف الكوالѧѧيس؟ يجѧѧب  

 .عليكم ألا تستخدموا مثل هذه الالاعيب، آما ينبغي ألا تخدعكم مثل هذه الحيل
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شكلة وفѧيما يتѧصل بالѧشؤون الخاصة بالكوادر، اود ان اضيف آلمات قليلة حول م              
انѧه لمѧن بالѧغ الاهمية في رص اعضاء          . معالجѧة الѧشكاوي المقدمѧة مѧن اعѧضاء الحѧزب           

ويجѧѧѧب ان نكѧѧѧون فѧѧѧي منتهѧѧѧى . الحѧѧѧزب حѧѧѧول الحѧѧѧزب ان تعѧѧѧالج شѧѧѧكاواهم بѧѧѧشكل سѧѧѧليم
ان قسم التنظيم ولجنة الرقابة   . الحѧرص ونحѧن نعѧالج ايѧة مѧسألة يثيѧرها اعѧضاء الحزب              

مان المѧسؤولان عѧن الحѧياة السياسية لاعضاء    الѧتابعة للجѧنة المرآѧزية للحѧزب همѧا القѧس         
لѧذلك، يجѧب ان يѧتأآدا مѧن ان المѧشاآل التѧي يثيѧرها اعضاء الحزب، حتى ولو                   . الحѧزب 

وفѧѧوق آѧѧل شѧѧيء، فإنѧѧه يجѧѧب علѧѧى قѧѧسم التنظѧѧيم ان   . آانѧѧت تافهѧѧة، لا تعѧѧالج آѧѧيفما اتفѧѧق 
 هناك خلل   فحيثما يوجد استياء، مهما آان طفيفا، لا بد ان يكون         . يمѧارس عملѧه بحصافة    

ومѧѧن هѧѧنا، فعѧѧندما تѧѧثار ايѧѧة مѧѧسألة، يجѧѧب علѧѧيكم ألا تتѧѧرآوها جانѧѧبا وانمѧѧا يجѧѧب ان    . مѧѧا
 الشخѧѧصية مѧѧن زاويѧѧة ذاتѧѧية، وانمѧѧا بѧѧشكل      المѧѧسألةولا ينبغѧѧي النظѧѧر إلѧѧى   . تفحѧѧصوها

زاوية موضوعية يعني النظر     الشخصية من    المѧسألة والنظѧر إلѧى     . موضѧوعي ومنѧصف   
وبكلمѧات اخѧرى، يجѧب ألا تنظروا إلى احد من           . الحقائѧق عѧين العѧدل وبمѧا يѧتفق و        إلѧيها ب  

خѧلال نظѧѧارات ملѧѧونة، وانمѧا علѧѧيكم ان تكتѧѧشفوا علѧى وجѧѧه الدقѧѧة لمѧاذا فعѧѧل فعلѧѧته بهѧѧذه     
الطѧريقة، بيѧنما هѧو شѧخص طѧيب فѧي الاصѧل، ولمѧاذا ارتكѧب الخطأ اذا آان قد وقع في                 

 اصѧѧلاحه ومѧѧساعدته الѧѧخ، وعلѧѧيكم دائمѧѧا ان تحللѧѧوا جѧѧوانب المѧѧسألة بدقѧѧة بهѧѧدف  .. خطѧѧأ
وبقѧدر مѧا يѧتعلق الامѧر بأعѧضاء حزبنا وآوادرنا، فإن عليكم ان           . وانقѧاذه علѧى آѧل حѧال       

 .تنطلقوا من هذا الموقف دائما
آان بعض الرفاق يلمحون طوال . وفѧيما يلѧي حالѧة شѧخص معين فصل من منصبه      

 ولكن  .الѧسنوات الخمس الماضية إلى انه شخص طالح جدا، وانه لن يكون رجلا صالحا             
لانѧه لѧم يكѧن عѧدوا، نظѧرنا إلѧى المѧسألة مѧن الѧزاوية الايجابѧية وبذلѧنا محاولات مستمرة                

ولكѧѧن نظѧѧرا لانѧѧه آѧѧان شخѧѧصا سѧѧيئا بالفعѧѧل فقѧѧد حفѧѧر قبѧѧره بѧѧيديه بعѧѧد ان آѧѧشف   . لانقѧѧاذه
المѧسألة تخѧتلف بالنѧسبة للѧناس الѧذين يضمرون           . طبيعѧته بنفѧسه بالѧرغم مѧن آѧل جهѧودنا           

بالنسبة للذين ليست لديهم مثل هذه النوايا، فينبغي ان تنظروا إلى           دوافѧع سѧيئة مѧثله، اما        
وبالعمل علي هذا النحو، سيمكنكم تفادي اعطاء شيء ما         . مѧسألتهم من الزاوية الايجابية    

حجمѧا اآبѧر مѧن حجمѧه الطبيعѧي، وستكونون قادرين على تناول المسألة بعدل وانصاف                 
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غير ان المشاآل   . ي نواقص شخص ما   عѧندما تكѧون هѧناك مѧبالغة مѧن جانѧب الآخѧرين ف              
مѧع الاعѧداء يجѧب ان تنظѧروا إلѧيها مѧن زاويѧة مخѧتلفة تمامѧا عѧن تلѧك التѧي نعѧتمدها مع                          

فالمѧѧشاآل مѧѧع الاعѧѧداء، بمѧѧن فѧѧيهم مѧѧلاك الارض والرأسѧѧماليون والجواسѧѧيس       . رجالѧѧنا
 بشدة  المѧناوئون لѧنا، لا يجѧوز ان تنظѧروا إلѧيها مѧن الزاوية الايجابية وانما يجب تناولها                  

 .وعلى اساس من التحليل الطبقي
هѧناك اتجѧاه حالѧيا بدأ يكشف عن نفسه لدى عاملينا ينحو إلى التصرف في معالجة                 

فالبيروقѧѧراطية متفѧѧشية آثيѧѧرا . المѧѧشاآل الѧѧسياسية الخاصѧѧة بأعѧѧضاء الحѧѧزب آѧѧيفما اتفѧѧق
ملѧѧك "ثمѧѧة عامѧѧل معѧѧين فѧѧي لجѧѧنة الѧѧرقابة يتخѧѧيل نفѧѧسه      . وخѧѧصوصا فѧѧي لجѧѧنة الѧѧرقابة  

ѧѧرو   " وتالمѧѧا تѧѧزب دونمѧѧضاء الحѧѧدمها اعѧѧي يقѧѧشكاوى التѧѧالج الѧѧو يعѧѧر . وهѧѧي تغييѧѧينبغ
انكѧѧم اذا مѧѧا تناولѧѧتم مѧѧشكلة   . طѧѧريقة العمѧѧل لѧѧدى عاملѧѧى لجѧѧنة الѧѧرقابة بѧѧصورة حاسѧѧمة     

وهكѧѧذا، فѧѧإن . شѧѧخص مѧѧا بѧѧتحامل وتحيѧѧز مѧѧسبق، فمѧѧن الطبيعѧѧي ان تكѧѧون النتѧѧيجة سѧѧلبية 
. نѧѧي قѧѧد يѧѧضرب بѧѧشدة لمجѧѧرد امѧѧر تافѧѧهشѧѧيئا بѧѧسيطا يمكѧѧن ان يѧѧبالغ فѧѧيه، والѧѧشخص المع

 .عالج المشاآل على هذا النحولا نيجب أ
والذى يجب ان تدرآوه انه لا بد  . اننѧي افكѧر آثيѧرا فѧي مѧشكلة الشكاوى هذه الايام            

قѧѧد يѧѧتقدم الاوغѧѧاد . وان يكѧѧون هѧѧناك ظلѧѧم حقѧѧا عѧѧندما يѧѧشكو عѧѧضو مѧѧن اعѧѧضاء الحѧѧزب  
 .الحالات من هذا النوع نادرة جدا عتبرالاشرار بشكاوى زائفة طبعا، ولكننا يجب ان ن

لѧѧذلك، علѧѧيكم متѧѧى مѧѧا تلقيѧѧتم رسѧѧالة شѧѧكوى مѧѧن اي شѧѧخص ان تفكѧѧروا فѧѧي مѧѧبلغ       
الѧѧضيق الѧѧذي ينѧѧتاب آاتѧѧب الرسѧѧالة، وان تولѧѧوا رسѧѧالته الاهѧѧتمام الدقѧѧيق، وان تجهѧѧدوا      

وا فاذا ما فشلتم في اول مرة، ينبغي ان تحاول. بمخѧتلف الوسѧائل بغѧية ايجاد حل للمشكلة    
. عѧشر مرات، واذا لم تكف هذه، عليكم ان تحاولوا حتى مائة مرة إلى ان تحلوا المشكلة              

وفوق آل شيء، فإنه    . وهѧذا بالѧتحديد مѧا يجѧب ان يكѧون علѧيه موقѧف العاملين الحزبيين                
 .يتعين على العاملين في قسمي التنظيم والدعاية ان يكونوا بمثابة الام لاعضاء الحزب

      ѧال يتѧا ان الاطفѧناولون الدواء بسهولة من ايدي امهاتهم فقط، آذلك لا يستطيع          وآم
العاملѧون الحزبيون ان يحلوا على نحو صائب المشاآل الخاصة بأعضاء الحزب الا اذا              

 .تناولوهم بقلب الام
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ومѧع ذلѧك، بلغنѧي ايهѧا الѧرفاق انكم عندما تخرجون لتفقد سير العمل، فإن العاملين             
ون من انكم ربما وصلتم بهدف فصلهم من مناصبهم ولا          فѧي المѧستويات الدنѧيا انمѧا يخش        

صحيح ان هذا يرجع في بعضه إلى ان العاملين        . يفѧصحون تماما عما يجول في اذهانهم      
فѧي المѧستويات الدنيا اناس اقل تمرسا، ولكنه يرجع اآثر إلى طريقتكم في تناول مشاآل        

 .عمل وتصححوها بالكامللذلك، فعليكم ان تدرسوا طريقتكم في ال. الناس آيفما اتفق
ولѧѧو آنѧѧتم تѧѧؤدون عملكѧѧم آمѧѧا ينبغѧѧي، فمѧѧا الѧѧذي يجعلهѧѧم يѧѧرتابون ويѧѧرتجفون خѧѧوفا 

واذا آنتم تظنون انه لا توجد عيوب . مѧنكم؟ ان هѧذا يѧدل علѧى ان ثمة نواقص في عملكم       
. لѧدى قѧسمي التنظѧيم والدعايѧة واننا جميعا مارآسيون وثوريون آاملون، فانتم مخطئون              

وواجبنا ان نكتشف باستمرار في مجرى عملنا ما . لديكم الكثير من النواقص   انكѧم ايѧضا     
 .لدينا من نواقص ونصححها، وان نحسن اآثر طريقتنا في العمل

والمѧسألة الهامѧة التالѧية على صعيد الشؤون الخاصة بالكوادر هي تدريب عناصر              
بئين جيدا للعمل   فѧأن يكѧون اعѧضاء الحѧزب آلهم والشعب بأسره مع           . الѧنواة تدريѧبا جѧيدا     

آما . الѧثوري ام لا، امѧر يѧتوقف فѧي آثيѧر مѧن الحѧالات علѧى آيفѧية تربية عناصر النواة                      
. اقѧول دائمѧا، فإنѧه لا يكفي لكي نحرك الحزب آله ان نقيم فقط قسم التنظيم للحزب جيدا                  

وانمѧا لا يمكѧن حل هذه المسألة حلا مرضيا الا عندما تقوم آافة منظمات الحزب بإعداد             
ѧѧيدا  عناصѧѧدادا جѧѧيها اعѧѧنواة فѧѧريك    . ر الѧѧزب وتحѧѧضاء الحѧѧة اعѧѧربية آافѧѧستطيع تѧѧن نѧѧول

الحѧزب آلѧه الا اذا عملѧنا بطѧريقة ان يقوم عنصر واحد من عناصر النواة بتربية عشرة                  
اشѧѧخاص لكѧѧي يѧѧؤدوا عملهѧѧم جѧѧيدا، ثѧѧم يربѧѧي هѧѧؤلاء الاشѧѧخاص العѧѧشرة مائѧѧة آخѧѧرين،       

 .ويربي المائة الفا، ويربي الالف عشرة آلاف
غيѧѧر انѧѧنا لا نѧѧستطيع بعѧѧد القѧѧول بأنѧѧنا فѧѧي وضѧѧع يربѧѧي فѧѧيه شѧѧخص واحѧѧد عѧѧشرة       

وعلѧى هѧذا، فينبغѧي لجميع منظمات الحزب من الآن فصاعدا            . اشѧخاص، والعѧشرة مائѧة     
ان تجعѧѧل مѧѧن اعѧѧضائها عناصѧѧر نѧѧواة عѧѧن طѧѧريق تدريѧѧبهم وتѧѧربيتهم فѧѧي بѧѧوتقة الحѧѧياة      

 بѧѧѧنوع خѧѧѧاص ان يѧѧѧشعرا  ويجѧѧѧب علѧѧѧى قѧѧѧسمي التنظѧѧѧيم والدعايѧѧѧة بالحѧѧѧزب   . التنظيمѧѧѧية
 .بالمسؤولية الحزبية وان يدفعا عجلة تربية عناصر النواة بقوة إلى الامام

فѧѧاذا مѧѧا ربيѧѧنا عناصѧѧر الѧѧنواة جѧѧيدا وحѧѧرآنا الحѧѧزب آلѧѧه، فѧѧإن الجماهيѧѧر بأسѧѧرها     
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وعѧندئذ، سيѧصبح حѧزبنا حزبا قويا ذا جذور ضاربة في اعماق جماهير              . سѧوف تتحѧرك   
ولن يستطيع احد . علѧى قاعѧدة جماهيرية اآثر صلابة  الѧشعب، وسѧيرتكز مرآѧز الحѧزب      

ان يهѧѧدم مѧѧثل هѧѧذه المѧѧنظمة الحѧѧزبية ولѧѧن يѧѧتمكن اوغѧѧاد اشѧѧرار مѧѧن تحطѧѧيم حѧѧزبنا مهمѧѧا  
 .استماتوا في محاولتهم

ويلѧѧѧي هѧѧѧذا فѧѧѧي الاهمѧѧѧية بالنѧѧѧسبة للѧѧѧشؤون الخاصѧѧѧة بالكѧѧѧوادر تѧѧѧدريب العاملѧѧѧين        
نقوم بتثوير الحزب آله، فإنه لمن      فلكي نتخلص من البيروقراطية والشكلية و     . القاعديѧين 

الاهمѧѧѧѧية بمكѧѧѧѧان ولا شѧѧѧѧك ان يѧѧѧѧساعد المرآѧѧѧѧز المحافظѧѧѧѧات، وان تѧѧѧѧساعد المحافظѧѧѧѧات   
ومѧع ذلѧك، فإن هذا الاسلوب وحده لا يكفي   . الاقѧضية، والاقѧضية القѧرى علѧى نحѧو جѧيد         

لذلك، ينبغي على ما . لتعجѧيل عملѧية تثويѧر الحѧزب آله حتى ولو ظللنا نعمل مدة طويلة            
ونعنѧي بѧه علѧى وجѧه الѧتحديد تدريب عدد آبير             . قد ان نѧستخدم نѧوعا مѧن المعجѧلات         اعѧت 

 .من الكوادر القاعديين
انѧѧنا، فѧѧي الѧѧوقت الحاضѧѧر، نرآѧѧز اآثѧѧر ممѧѧا ينبغѧѧي علѧѧى تѧѧدريب الكѧѧوادر علѧѧى      

لكنني اعتقد  . مѧستوى الاقѧضية، وفى مقدمتهم الامناء المسؤولون للحزب في الاقضية          
المزارع مجالس إدارة يب امناء الحزب في القرى ورؤساء ان مهمتѧنا الاولى هي تدر     

التعاونѧية وامѧناء الخلايѧا الحѧزبية ورؤسѧاء فѧرق العمѧل، ممن هم اآثر الناس التصاقا                   
 .بالجماهير والذين يرشدونها مباشرة

ان مѧѧستوى العاملѧѧين القاعديѧѧين مѧѧنخفض جѧѧدا فѧѧي الѧѧوقت الحاضѧѧر، سѧѧواء أ فѧѧي         
فالكوادر الحزبيون القاعديون لا يعرفون     . والاقتصاديةالحѧزب او فѧي الاجهزة الادارية        

لذلك، فإنهم لا   . آѧيف يقومѧون بالعمѧل الحزبѧي بѧشكل جѧيد وآѧيف يعملѧون مѧع الجماهيѧر                   
يميѧزون بوضѧوح العѧدو مѧن رجالѧنا ويخلقѧون بلا مبرر اعداء من اناس آان من الممكن          

. و لدى ادنى حرآة   ان نكѧسبهم إلى جانبنا ويعجزون عن التعرف على جواسيس من العد           
. والعاملѧون الاداريѧون القاعديѧون هѧم ايѧضا لا يعѧرفون العمل الاداري ولا يعملون جيدا                 

ان الѧنجاح فѧѧي العمѧل الحزبѧѧي او العملѧين الاداري والاقتѧѧصادي انمѧا يѧѧتوقف حالѧيا علѧѧى      
 .الكوادر القاعديين إلى حد آبير

و اهمية ان تتوجهوا مباشرة ويتعѧين علѧيكم ايهѧا الرفاق ان تدرآوا انه لا يقل شرفا ا             
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إلѧى جماهيѧر المنتجѧين وتعملѧوا معهѧا، بѧدلا مѧن ان يكون لديكم سيارة وان تشغلوا مرآزا                     
وما دام عمل العاملين القاعديين هاما، فإننا ننوي رفع اجور العاملين القاعديين في . رفيعا

لعاملين القاعديين  بحر سنوات قليلة، بغية ازالة الفوارق الشاسعة في الاجور ولكي نمنح ا           
 .احساسا بالشرف في عملهم، وان آنا قد لا نستطيع ان نرفع اجور الكوادر

فالقتال والتدريب والامدادات والتموين، آل ذلك  . الѧشيء نفѧسه ينطبق على الجيش      
وهذا هو السبب   . يѧسير على ما يرام فقط عندما يكون ضباط الصف مؤهلين تأهيلا جيدا            

سѧѧا صѧѧالحين آقѧѧادة للفѧѧصائل ورقѧѧباء اولѧѧين ومѧѧساعدين لقѧѧادة   فѧѧي ان الجѧѧيش يѧѧستخدم انا
فѧي اثѧناء الحѧرب، حѧدث ان بعѧض الѧرقباء الاولѧين قѧد اهملѧوا عملهم وراحوا                    . الفѧصائل 

يطعمѧون رجالهم الملح والارز فقط، مع انهم آانوا يستطيعون تقديم حساء من شطأ فول           
. ية قѧѧصيرة فѧѧي ذلѧѧك الѧѧوقت لѧѧذلك، اعطيѧѧنا الѧѧرقباء الاولѧѧين دورات تدريبѧѧ  . الѧѧصويا لهѧѧم

ومѧѧثلما يѧѧبذل الجѧѧيش جهѧѧده مѧѧن اجѧѧل اعѧѧداد ضѧѧباط الѧѧصف اعѧѧدادا جѧѧيدا، علѧѧيكم الآن ان  
تѧѧبذلوا جهѧѧودآم لكѧѧي تѧѧربوا آمѧѧا ينبغѧѧي العاملѧѧين القاعديѧѧين الѧѧذين يعملѧѧون مباشѧѧرة مѧѧع       

 .جماهير المنتجين
يجѧѧب ان نѧѧرفع مѧѧستوى الكѧѧوادر القاعديѧѧين لكѧѧي يѧѧؤدوا عملهѧѧم جѧѧيدا مѧѧع اعѧѧضاء       

فالكѧوادر القاعديون، بمن فيهم امناء الحزب في القرى والخلايا الحزبية، يجب            . لحѧزب ا
ان يعѧѧرفوا آѧѧيف يعملѧѧون مѧѧع اعѧѧضاء الحѧѧزب، وفѧѧوق آѧѧل شѧѧيء مѧѧع اعѧѧضاء الحѧѧزب         

وبكلمѧѧات اخѧѧرى، يجѧѧب علѧѧيهم ان يعѧѧرفوا آѧѧيف يعملѧѧون بѧѧشكل فعѧѧال وبمѧѧا      . المتخلفѧѧين
 .ةيتناسب واناس ذوي طباع مختلفة وذهنيات متباين

واظѧن انѧه مѧن الѧلازم ان اقѧدم هѧنا مѧثلا عن العاملين القاعديين في الجيش الشعبي                     
ذات مرة زرت وحدة من وحدات الجيش       . الѧذين يقومѧون بالعمل السياسي على نحو جيد        

الѧѧشعبي بالقѧѧرب مѧѧن بѧѧيونغ يانѧѧغ بѧѧرفقة مديѧѧر الادارة الѧѧسياسية العامѧѧة لحѧѧضور اجѧѧتماع   
ونصف منذ ان تخلصنا من لوائح الخدمة العسكرية        وآѧان ذلѧك بعѧد عام        . حزبѧي للѧسرية   

الداخلѧѧية المѧѧنقولة نقѧѧلا يتѧѧسم بالجمѧѧود العقائѧѧدي عѧѧن بلѧѧد آخѧѧر ووضѧѧعنا لوائحѧѧنا الجديѧѧدة، 
 .وألغينا نظام الحبس في الجيش انسجاما مع طبيعة الكوريين

. وفѧي الاجѧѧتماع، سѧѧألت عѧن عѧѧدد الѧѧذين خѧرقوا الانѧѧضباط بعѧѧد الغѧاء نظѧѧام الحѧѧبس    
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فلمѧا سѧألته مѧѧرة اخѧرى آѧيف يجѧѧوز     ". انѧا خѧرقت الاضѧѧباط  : " اول واجѧѧابنهѧض رقѧيب  
آنت لا اتيح لرفاقي ان يرتاحوا بشكل       : "لѧرقيب اول ان ينѧتهك الانѧضباط، اضѧاف قائلا          

لذلك، حدث ان بعض الرفاق في سريتي آانوا        . منѧتظم ولا اعطѧيهم الѧوقت الكافѧي للѧنوم          
وفѧѧيما عѧѧدا هѧѧذا لا يѧѧوجد اي . م فѧѧي ذلѧѧكوانѧѧا وحѧѧدي المѧѧلا. يغلѧѧبهم الѧѧنعاس اثѧѧناء الѧѧدرس

 ."من الخرق شيء
فقلѧت لمديѧѧر الادارة  . ولѧم اسѧتطع لحظѧѧتها ان افهѧم جѧѧيدا بعѧض الѧѧنقاط التѧي ذآѧѧرها     

المدير آيف انه    وعندئذ فسر . الѧسياسية العامѧة انني لم ادرك تماما ما قاله الرقيب الاول           
اد ان يѧѧنعس اثѧѧناء الѧѧدرس آѧѧان فѧѧي الواقѧѧع ثمѧѧة مѧѧتعب منѧѧتهك للانѧѧضباط فѧѧي الѧѧسرية اعѧѧت

ويهمѧل تنظѧيف سѧلاحه، ويبدو ان الرقيب الاول اراد بتقديمه التقرير لي على هذا النحو                 
 .ان يؤثر في مثير المتاعب ويربيه

وقد قيل لي   . واآتѧشفت فѧيما بعѧد ان ذلѧك الجѧندي المѧتعب قѧد تربѧى وصѧلحت حاله                   
على، ولكنه سمع الرقيب انѧه آѧان يظѧن ان الѧرقيب الاول سѧوف يذآѧر اخطѧاءه للقائѧد الا             

وحينѧѧئذ نѧѧدم نѧѧدما شѧѧديدا علѧѧى اخطائѧѧه  . الاول يقѧѧول بѧѧدلا مѧѧن ذلѧѧك ان الخطѧѧأ خطѧѧؤه هѧѧو 
لدرجѧة انѧه مѧا ان انتهѧى الاجѧتماع حتى ذهب إلى الرقيب الاول ليعقد العزم، وهو ينشج              

 .بصوت مسموع، على ألا يعود لشىء من ذلك ابدا
وبهذه الطريقة، على حد قولهم،     . حينويقولѧون انѧه يعمѧل بحماس عظيم منذ ذلك ال          

ان هذا  . لѧم يعѧد احѧد فѧي السرية يخرق الانضباط، واصبحت تلك السرية سرية نموذجية               
 .الاسلوب الذي استخدمه الرقيب الاول يعد واحدا من الاساليب الجيدة لاصلاح الناس

ه فѧي الحقѧيقة، ان علѧى امѧناء الحѧزب فѧي القرى ان يتعلموا آيف يؤدون العمل بهذ             
فثمة . ولكن امناء الحزب في القرى وامناء الخلايا الحزبية عندنا متعنتون جدا      . الطѧريقة 

امѧين حزبѧي لاحѧدى القѧرى فѧي قѧضاء آانغѧسو وآان في يوم من الايام نائبا لرئيس قسم                      
وفѧي هѧذه الحѧال آѧان علѧيه ان يربѧي عناصѧر الѧنواة في         . فѧي اللجѧنة الحѧزبية بالمحافظѧة      

ب فѧي سѧبيل زيѧادة تحسين العمل، ولكنه بدلا من ذلك راح يذم             القѧرية لتلѧتف حѧول الحѧز       
 .عناصر النواة ويبذر بذور الشقاق بين الكوادر

امѧا والحالѧة هذه، فكيف يمكنه ان يربي اعضاء الحزب وان يرص الجماهير حول            
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وانما المسألة  . الحѧزب؟ انѧا لا اقѧصد طѧبعا انѧه يجب ان نتجاهلوا النواقص عند اآتشافها                
مѧا آѧان يجدر به ان يتناول بالتشنيع نواقص اعضاء   . يقته فѧي العمѧل خاطѧئة    هѧي ان طѧر    

الحѧѧزب، وانمѧѧا ان يتدبѧѧر الوسѧѧائل لاصѧѧلاح اخطѧѧائهم ويحѧѧسن تدريѧѧبهم، أ لѧѧيس آѧѧذلك؟       
فالكѧѧوادر ليѧѧسوا آلهѧѧم بالѧѧضرورة علѧѧى مѧѧستوى رفѧѧيع لمجѧѧرد انهѧѧم عملѧѧوا ذات مѧѧرة فѧѧي   

ا جيدا لمجرد انهم يعملون في مرآز       اللجѧنة الحزبية بالمحافظة، ولا يسير آل شيء سير        
 .لذلك، يتعين عليكم ان تربوا آافة العاملين القاعديين. ادنى

آمѧѧا ينبغѧѧي ان نجعѧѧل العاملѧѧين الѧѧسياسيين القاعديѧѧين يمارسѧѧون العمѧѧل جѧѧيدا مѧѧع          
فكثير من امناء الخلايا الحزبية عندنا لا يؤدون   . الجماهيѧر مѧن مختلف الطبقات والفئات      

التѧѧي يتطلѧѧبها الحѧѧزب، العمѧѧل مѧѧع الجماهيѧѧر مѧѧن مخѧѧتلف الطѧѧبقات         جѧѧيدا، وبالѧѧصورة  
 .ولذلك، يجب ان نعلم جيدا آافة الكوادر القاعديين آيفية العمل مع الجماهير. والفئات

ويجѧѧب علѧѧى العاملѧѧين القاعديѧѧين فѧѧي الفѧѧروع الاداريѧѧة والاقتѧѧصادية، ناهѧѧيك عѧѧن      
ماهير المنتجين لكي يجعلوهم العاملѧين الحѧزبيين ان يمارسѧوا عمѧلا سياسѧيا جѧيدا بѧين ج               

وآمѧا قلѧت في مصنع هوانغهاي للحديد، من         . يقومѧون بواجѧبات الانѧتاج علѧى خيѧر وجѧه           
وبنفس . اجѧل ضѧمان الѧنجاح فѧي الانѧتاج، يجѧب على رؤساء فرق العمل ان يعملوا جيدا                  

وإلا . الطѧريقة، فѧإن صѧف الѧضباط في الجيش هم الذين يجب ان يسير عملهم سيرا طيبا          
وبصرف النظر عن   . مѧور لن تسير حسنا مهما بذل قائد الفصيلة قصارى جهوده          فѧإن الا  

 .الاوامر التي يصدرها، فلن تكون لها اية فاعلية، اما التعنيف والعقاب فلا يجديان هنا
وانمѧا تحѧل المѧشكلة فقѧط عѧندما يقѧود آمѧر الحѧضيرة رجاله بمهارة، مراقبا ومقنعا               

.  ان للجѧѧيش مѧѧدارس لѧѧتدريب صѧѧف الѧѧضباط وهѧѧذا هѧѧو الѧѧسبب فѧѧي. ايѧѧاهم بѧѧصورة جѧѧيدة
وآمѧا ان المجѧندين الجѧدد لا يمكѧن ان يѧتعلموا ويѧتدربوا جѧيدا الا اذا آѧان صف الضباط                       
يѧؤدون عملهѧم باتقѧان، آѧذلك فѧإن الانѧتاج لا يمكѧن ان يجري آما ينبغي في المصانع الا                      

نѧѧدرب وهѧѧذا هѧѧو الѧѧسبب فѧѧي انѧѧنا يجѧѧب ان   . اذا آѧѧان رؤسѧѧاء فѧѧرق العمѧѧل يعملѧѧون جѧѧيدا  
 .رؤساء فرق العمل بعناية

اسѧѧمع ان مدرسѧѧة رؤسѧѧاء فѧѧرق العمѧѧل فѧѧي مѧѧصنع هѧѧوانغهاي للحديѧѧد لا تعمѧѧل آمѧѧا   
اعتقد انه بامكانكم اولا تكوين مجموعات من      . يجѧب حالѧيا نظرا لأن المواد لم تجهز بعد         
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عѧѧدة اشѧѧخاص وتنظѧѧيم حلقѧѧات دراسѧѧية لهѧѧم، لكѧѧي يѧѧتاح لهѧѧم ان يѧѧتعلموا اسѧѧاليب تنظѧѧيم        
وفѧѧي نفѧѧس الѧѧوقت، ينبغѧѧي العمѧѧل   . يѧѧستفيدوا مѧѧن الخبѧѧرات الجѧѧيدة فѧѧي الانѧѧتاج   الانѧѧتاج و

لا يمكѧѧنكم . تدريجѧѧيا علѧѧى اعѧѧداد المѧѧواد التعليمѧѧية وآѧѧذلك جعѧѧل المدرسѧѧة تعمѧѧل بانѧѧتظام   
أ لѧѧѧيس آѧѧѧذلك؟ ولكѧѧѧن مѧѧѧن خѧѧѧلال اعطѧѧѧاء   . ادارة المدرسѧѧѧة ادارة منѧѧѧتظمة دفعѧѧѧة واحѧѧѧدة 

 . يستحسن عمله بالنسبة لكمالدورات التدريبية، ستكتشفون مواطن الخطأ وما
يجѧѧѧب علѧѧѧيكم لهѧѧѧا ايهѧѧѧا الѧѧѧرفاق ان تدرآѧѧѧوا تمامѧѧѧا ان نجѧѧѧاح البѧѧѧناء الاقتѧѧѧصادي          

وهذا يتطلب في  . الاشѧتراآي يѧتوقف علѧى مدى الحماس الانتاجي لدى جماهير المنتجين           
نهايѧة الامѧر مѧن العاملѧين القاعديѧين الѧذين يعملѧون جنѧبا إلى جنب مع جماهير المنتجين                     

ولذلك، اود ان انصحكم باستخدام  . بѧشكل فعѧال العمѧل الѧسياسي وسط الشغيلة         ان يجѧروا    
 .آافة الوسائل الممكنة لتربية العاملين القاعديين بصورة افضل

ومن هنا، فإن . ان العمѧل مѧع جماهير المنتجين يعد حلقة حاسمة في العمل الحزبي          
ب على قسمي التنظيم ويج. علѧى الاقѧسام الاقتصادية هي الاخرى ان تدرس هذه المسألة          

 .والدعاية بنوع خاص ان يجريا دراسة شاملة لها
ان نظѧام تѧدريب العاملين القاعديين يجب ان يعاد تنظيمه مرة اخرى من اجل رفع                 

 المѧѧزارع التعاونѧѧية وامѧѧناء  مجѧѧالس إدارةوقѧѧد بلغنѧѧي ان نظѧѧام تѧѧدريب رؤسѧѧاء. مѧѧستواهم
اذا آنا لا نستطيع ان     .  ولكن هذا خطأ   .الحѧزب بالقѧرى، الذي آان لدينا من قبل، قد الغي          

نربѧѧي العاملѧѧين القاعديѧѧين فѧѧي شѧѧبكات المѧѧدارس النظامѧѧية، فعليѧѧنا علѧѧى الاقѧѧل ان نѧѧنظم      
 .حلقات تدريبية متنقلة لتربيتهم

اذا ما  . وفѧي الѧريف، يمكѧنكم ان تѧنظموا بالكامѧل حلقѧات تدريبѧية متѧنقلة في الشتاء                  
ماهير عدة مرات في السنة، فسوف يعود ذلك        ربيѧنا أولѧئك الѧذين يعملون مباشرة مع الج         

وإلѧى جانѧب اجراء التربية الملائمة للعاملين الحزبيين في المحافظات    . عليѧنا بѧنفع عمѧيم     
 .والاقضية، فإننا يجب ان نقيم نظاما سليما لتدريب العاملين القاعديين

ويجѧب علѧى العاملѧين فѧي مرآѧز الحѧزب ان يѧشترآوا مباشѧرة في تدريب العاملين                 
في الوقت الحاضر، لا يتمتع بعض الامناء الحزبيين المسؤولين في الاقضية           . لقاعديѧين ا

ولهذا السبب نود ان ننظم . بالمѧستوى الوافѧي لتعلѧيم العاملѧين القاعديѧين علѧى نحѧو ناجѧع           
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للامѧناء المѧسؤولين للحѧزب فѧي الاقѧضية حلقѧات تدريبѧية لمѧدة اسѧبوع او نحѧو ذلѧك مرة                       
         ѧول آيفѧشتاء حѧذا الѧرى هѧع امناء الخلايا وسبل تعليمهم          اخѧم مѧيام بعملهѧولكن هذا  . ية الق

ومѧѧع ذلѧѧك، فإنѧѧنا لا نѧѧستطيع ان نخѧѧتار معلمѧѧين مѧѧن مدرسѧѧة الحѧѧزب        . وحѧѧده لѧѧن يكفѧѧي  
آمѧѧا انѧѧنا لا نѧѧستطيع الحѧѧاق آافѧѧة العاملѧѧين  . المرآѧѧزية ثѧѧم نرسѧѧلهم إلѧѧى المѧѧدن والاقѧѧضية 

 من الافضل ان تساعدوا اللجان     لذلك، فإن فكرتي هي انه    . القاعديѧين بالمعاهѧد الشيوعية    
الحѧѧزبية فѧѧي الاقѧѧضية او المѧѧصانع الكبيѧѧرة فѧѧي عملهѧѧا مѧѧن اجѧѧل تنظѧѧيم حلقѧѧات تدريبѧѧية      

. للعاملѧين القاعديѧين، مѧثل امѧناء الخلايѧا ورؤسѧاء فѧرق العمѧل ورؤسѧاء جماعѧات العمل                   
 وعلѧيكم ان تعѧѧتمدوا علѧѧى خبѧѧراتكم الحѧѧية لكѧѧي تنѧѧزلوا وتعلمѧѧوا العاملѧѧين القاعديѧѧين آѧѧيف 

 .يقومون بالعمل الحزبي وآيف يعملون مع الجماهير من مختلف الطبقات والفئات
ومѧѧن الممكѧѧن ان تѧѧستدعوا الامѧѧناء الحѧѧزبيين بالقѧѧرى إلѧѧى المѧѧدارس الحѧѧزبية فѧѧي       
الاقѧضية لالقاء محاضرات عليهم، وذلك على دورات لمدة خمسة عشر او عشرين يوما              

حاضѧرين، يمكن ان تنظموا حلقات  وفѧي حالѧة عѧدم وجѧود عѧدد آѧاف مѧن الم        . لكѧل دورة  
واعѧѧتقد انكѧѧم ستѧѧستطيعون تعلѧѧيمهم جمѧѧيعا اذا نظمѧѧتموهم ضѧѧمن عѧѧدة       . تدريبѧѧية متѧѧنقلة 

مجمѧѧوعات بحѧѧيث تكѧѧون آѧѧل مѧѧنها مѧѧسؤولة عѧѧن تنظѧѧيم حلقѧѧات تدريبѧѧية تتѧѧنقل مѧѧن هѧѧذا       
 .القضاء إلى ذاك ثم إلى الآخر

ناء الخلايا الحزبية   ويجѧب ان يشترك في هذه الحلقات الامناء الحزبيون بالقرى وام          
وهذا . ولѧذلك، قد يصل عددهم إلى عشرات الآلاف . وحتѧى رؤسѧاء جماعѧات العمѧل آلهѧم      

مѧا يبدو هائلا من الناحية العددية، ولكننا لو آلفنا آوادر مقتدرين بهذه المهمة آي ينفذوها   
ا من  فلو بدأوا هذا العمل اعتبار    . بѧشكل متѧنقل ودوري، فإننѧي اعتقد ان هذا سيكون ممكنا           

واذا ما . هѧذه الѧسنة، ثѧم اتموا دورة آاملة بنهاية العام القادم، فإن هذا سيكون نجاحا آبيرا               
قمѧتم باسѧتخلاص الخبѧرة التѧي تجمعѧت لديكم هنا، ثم نظمتم حلقات تدريبية قصيرة بصفة                

 .دورية مرة اخرى، فسيمكنكم عندئذ حل الكثير من المشاآل
فلن يكون مفيدا   . ة ان تعلم المعرفة الحية    ويجѧب على المدارس الحزبية في الاقضي      

بالمѧرة مجѧرد قѧراءة الكѧتب المدرسѧية آمѧا لѧو آانѧت اسѧفارا دينѧية يرتلها المرء بصورة                       
آما يجب ألا تقولوا مارآس . يعنѧي الارض " زى"يعنѧي الѧسماء و  " تѧشون "آلѧية، مѧرددا    
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 .قال آذا ولينين قال آيت، لأن هذا سيكون بالنسبة لهم آلاما غير مفهوم
يجѧѧب ان . ويجѧѧب ألا يكѧѧون البѧѧرنامج التѧѧربوي لѧѧتدريب العاملѧѧين القاعديѧѧين صѧѧعبا  

يتѧѧضمن البѧѧرنامج التѧѧربوي مѧѧواد معيѧѧنة، مѧѧثل سياسѧѧات الحѧѧزب بالنѧѧسبة لكѧѧل فѧѧرع مѧѧن      
الفѧѧروع، وطѧѧرق العمѧѧل مѧѧع الجماهيѧѧر، والمعѧѧارف المѧѧتعلقة بѧѧالادارة الѧѧزراعية، وطѧѧرق  

وهكѧѧذا، .  مѧѧشاآلهم المعلقѧѧة فѧѧي التطبѧѧيقتنظѧѧيم الانѧѧتاج، الѧѧخ، بحѧѧيث تѧѧساعدهم علѧѧى حѧѧل 
يجѧب علѧيكم ان تقدمѧوا للكѧوادر القاعديѧين، بمѧن فѧيهم امناء الحزب بالقرى، معرفة حية             

 .وخبرة عملية بنفس الطريقة التي يدرب بها الجيش صف الضباط
وقѧѧد آѧѧان لѧѧي حѧѧديث مѧѧع الѧѧرفيقات اللائѧѧي حѧѧضرن مؤتمѧѧر مندوبѧѧي الحѧѧزب هѧѧذه       

 لمزرعة تعاونية في قضاء بيوآسونغ، وقد قالوا        لѧس إدارة   مج المѧرة، وآѧذلك مѧع رئѧيس       
لѧي ان مجمѧѧوعات التوجѧѧيه التѧѧي اوفѧدها مرآѧѧز الحѧѧزب تѧѧؤدي عمѧلا جѧѧيدا مѧѧع الجماهيѧѧر    

آمѧا اشѧرت فѧي الاجѧتماع الاخيѧر للجѧنة الѧسياسية فقѧد توجهت مجموعة توجيهية                   . هѧناك 
 الجماهيѧѧر مѧѧن  إلѧѧى قѧѧضاء معѧѧين فѧѧي محافظѧѧة هامكѧѧيونغ الجنوبѧѧية، وقامѧѧت بالعمѧѧل مѧѧع    

مخѧتلف الطبقات والفئات بصورة ممتازة للغاية، لدرجة ان أولئك الذين اعتادوا التسكع،            
وهكѧذا، فإنѧنا اذا ما دربنا وعبأنا العاملين بمرآز       . مѧستخفين بعملهѧم، بѧدأوا يعملѧون بجѧد         

ولكي تذهبوا  . الحѧزب جѧيدا، نѧستطيع ان نربѧي العاملѧين القاعديѧين إلѧى ايѧة درجѧة نѧريد                    
المѧѧدن والاقѧѧضية وتوجهѧѧوا دراسѧѧات العاملѧѧين القاعديѧѧين بѧѧشكل سѧѧليم، يتعѧѧين علѧѧيكم إلѧѧى 

واعتقد ان ساعات الدراسة  . ايهѧا الرفاق ان تنموا لديكم انتم عادة الدراسة وتتعلموا اآثر          
وبهѧذه الطѧريقة فقط ستكونون حاذقين وستواجهون        . يجѧب ان تكѧون ثلѧث سѧاعات العمѧل          

 .دات الدنياتعقيدات اقل في عملكم في الوح
لقѧد تحѧدثت الѧيوم إلѧيكم ايهѧا الѧرفاق عѧن القѧضاء علѧى الѧشكلية والبيروقراطية في                      

وانا واثق من انكم ستسترشدون بما قلته في نشاطكم، . العمѧل الحزبѧي وعن تثوير الناس      
 .وستسعون جاهدين إلى زيادة تحسين العمل الحزبي في المستقبل
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 الطب الاشتراآي هو الطب الوقائي
 

 حديث مع العاملين القياديين في وزارة الصحة
 ١٩٦٦ تشرين الاول ٢٠

 
 

ان الطѧѧѧѧب الاشѧѧѧѧتراآي، الطѧѧѧѧب الѧѧѧѧشعبي، مخѧѧѧѧتلف آѧѧѧѧل الاخѧѧѧѧتلاف عѧѧѧѧن الطѧѧѧѧب     
 .البورجوازي

ففѧѧي . فالطѧѧب الѧѧبورجوازي لا يولѧѧي الѧѧوقاية مѧѧن الامѧѧراض مѧѧا تѧѧستحق مѧѧن اهѧѧتمام 
قاية الѧѧѧناس مѧѧѧن المجѧѧѧتمع الѧѧѧبورجوازي، لا يمكѧѧѧن بطبѧѧѧيعة الحѧѧѧال خѧѧѧوض النѧѧѧضال لѧѧѧو   

نظرا لأنهم ذوو مصلحة    . ذلك لأن الوقاية لا تتطابق مع مصالح الرأسماليين       . الامѧراض 
فѧي بѧيع اآبѧر آمѧية ممكѧنة مѧن الѧدواء لا يѧرغبون فѧي اصابة المزيد من الناس بالمرض               

 .فحسب، بل يعملون على تفشي الامراض ايضا
ة اخرى، اتخاذ التدابير ولكѧن الاسѧاس فѧي الطѧب الاشتراآي هو الوقاية، اي وبكلم       

لذا، يمكن القول ان الطب الاشتراآي هو بالذات . مѧسبقا لكي لا يصاب الشغيلة بالمرض     
 .الطب الوقائي

مѧن واجѧب وزارة الѧصحة اتخѧاذ آѧل مѧا يلѧزم مѧن تدابير للوقاية من الامراض من                  
 .آل الجوانب

ان نѧѧضع يجѧѧب عليѧѧنا ألا نقѧѧوم بالعمѧѧل الѧѧصحي بمجѧѧرد اعطѧѧاء الادويѧѧة فقѧѧط، بѧѧل      
 .الاساس في اجادة الوقاية بحيث لا يصاب الشغيلة بالمرض

فѧѧي الماضѧѧي، لѧѧم يفكѧѧر المѧѧتلوثون بالافكѧѧار الѧѧبورجوازية المتѧѧسللون إلѧѧى مѧѧيدان         
الѧѧصحة العامѧѧة الا فѧѧي عѧѧلاج ابѧѧناء الѧѧشعب بالѧѧدواء وحѧѧده بعѧѧد اصѧѧابتهم بالمѧѧرض، ولѧѧم    
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 .نحو مسبقيحاولوا قط النضال لوقاية ابناء الشعب من الامراض على 
ان مѧѧنع اصѧѧابة الѧѧناس   . وهѧѧذا مѧѧا يتѧѧناقض مѧѧع الطѧѧب الاشѧѧتراآي تناقѧѧضا جѧѧذريا      

علѧѧيكم ان تدرآѧѧوا مѧѧبدأ الطѧѧب الاشѧѧتراآي هѧѧذا  . بالمѧѧرض هѧѧو بالѧѧذات الطѧѧب الاشѧѧتراآي 
 .بوضوح، وتخوضوا النضال من اجل تنفيذه

انѧه لأهѧم شѧيء فѧي الѧوقاية مѧن المѧرض ان نعلѧم الѧشغيلة المعѧارف الصحية جيدا،            
وهناك عدد  . اي طѧريقة تѧصليب الجسم ومناحي الاحتراس في طبخ الطعام وتناوله، الخ            

لا يѧستهان بѧه مѧن الحѧالات التѧي يѧصاب فѧيها الѧناس بالامراض المختلفة لأنهم يتناولون                     
الاطعمѧѧة المهѧѧيجة دون اي اعتѧѧبار، وآѧѧذلك الخѧѧضروات الملѧѧوثة التѧѧي يغѧѧسلونها آѧѧيفما      

 .ر الشغيلة إلى المعارف العامة عن الصحةوهذا آله يعود إلى افتقا. اتفق
يجѧب عليѧنا ان نѧشدد الدعايѧة الѧصحية علѧى نحѧو حاسѧم، ونرآѧز الجهѧود الرئيسية                      

 .على هذه النقطة بالذات في العمل الصحي
وينبغѧѧي، اولا وقѧѧبل آѧѧل شѧѧيء، ان نكѧѧثف الدعايѧѧة الايجابѧѧية بѧѧين الѧѧشغيلة آѧѧي لا        

ونظرا لانهم يتناولون الآن الخضروات     . ةيتѧناولوا الخѧضروات الا بعѧد غسلها بكل عناي         
بѧدون ان يغѧسلوها غѧسلا جѧيدا نتѧيجة لقѧصور الدعايѧة الصحية، فإن الدودة الشريطية لم            

 .يقض عليها بعد
ولان الكوريѧѧين يحѧѧبون فѧѧي الاصѧѧل تѧѧناول الخѧѧضروات النيѧѧئة، فعلѧѧيهم ان يولѧѧوا        

الاسѧѧر حالѧѧيا  عѧѧند صѧѧنع المخلѧѧلات مѧѧثلا، تѧѧستعمل     . الѧѧشروط الѧѧصحية اهѧѧتماما خاصѧѧا   
لذلك عندما . الخѧضروات الملѧوثة ببѧيوض الطفيلѧيات، حѧيث انها تقوم بغسلها آيفما اتفق           

يتѧناول الѧناس هѧذه المخلѧلات، تѧنمو فѧي احѧشائهم الѧدودة الشريطية، وبالتالي تنتزع هذه                    
 .الطفيليات آل العناصر الغذائية من الجسم

يث يتناولون الخضروات بعد    يجѧب عليѧنا ان نجѧيد الدعايѧة الѧصحية بѧين الشغيلة بح              
علمهѧم طѧريقة اذابѧة الادويѧة المعقمѧة في المياه وتعقيم الخضروات      لها غѧسلا جѧيدا، ون    غѧس 

اذا مѧا انبѧرى العاملѧون الѧصحيون للعمѧل، فѧإن بامكانهم تماما القضاء على                . والفѧواآه بهѧا   
 .اهيريةيجب علينا ان نشن النضال لقطع دابر الطفيليات على هيئة حرآة جم. الطفيليات

وانѧѧه لمѧѧن الاهمѧѧية بمكѧѧان تعبѧѧئة الطلѧѧبة الѧѧشباب والتلامѧѧيذ للقѧѧيام بالدعايѧѧة الѧѧصحية  
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ينبغѧي تنظѧيم العمѧل بدقة مع اتحاد الشباب         . ونѧشر المعѧارف الѧصحية علѧى نطѧاق واسѧع           
العامѧل الاشѧتراآي بغѧية تعبѧئة جمѧيع اعѧضاء اتحѧاد الشباب العامل الاشتراآي واعضاء                

عѧѧن الطلѧѧبة فѧѧي جامعѧѧات الطѧѧب ومѧѧدارس الطѧѧب، للقѧѧيام بنѧѧشر   رابطѧѧة الناشѧѧئين، ناهѧѧيك 
ان جامعѧات الطѧب تبلغ وحدها   . المعѧارف الѧصحية بѧين ابѧناء الѧشعب علѧى نطѧاق واسѧع             

اربѧѧѧع جامعѧѧѧات فѧѧѧي بلادنѧѧѧا، وبالاضѧѧѧافة إلѧѧѧى ذلѧѧѧك تѧѧѧوجد الكثيѧѧѧر مѧѧѧن مѧѧѧدارس الطѧѧѧب       
مفѧѧرزة فѧѧاذا مѧѧا عѧѧبأنا الطلѧѧبة فѧѧي هѧѧذه الجامعѧѧات والمѧѧدارس، سيѧѧشكلون    . الاختѧѧصاصية

. وسѧتكون الدعايѧة الѧصحية فرصѧة رائعѧة بالنسبة للطلبة للتعلم            . آبيѧرة للدعايѧة الѧصحية     
فѧѧاذا مѧѧا اتحѧѧنا للطلѧѧبة فѧѧي جامعѧѧات الطѧѧب فرصѧѧة لالقѧѧاء المحاضѧѧرات عѧѧن الѧѧصحة علѧѧى 
ابѧناء الѧشعب، ولم ندعهم يقبعون متسمرين خلف الطاولات وحدها، فانهم سيتعلمون من              

 .ذلك الشيء الكثير
.  علѧى آل المدارس ان تضاعف من نشر المعارف الصحية بين التلاميذ      آمѧا يجѧب   

فѧاذا مѧا دفعنا الطلبة إلى القيام بالدعاية الصحية بين امهاتهم وافراد اسرهم في المنازل،                
ولا يجب ان يتم هذا العمل      . فѧسوف يѧرتفع مѧستوى الѧشغيلة فѧي المعѧارف الѧصحية آكѧل               

ه بدأب ومثابرة حتى يراعي جميع الشغيلة       علѧى غѧرار حملѧة مؤقѧتة، بѧل عليѧنا ان نجѧري              
 .المتطلبات الصحية على نحو دقيق

على اتحاد النساء ان    . ولا بѧد مѧن تعبئة منظمات اتحاد النساء في هذا العمل بنشاط            
يقѧوم بنѧشر الدعايѧة الѧصحية بين النساء على نطاق واسع عن طريق المجلات والوسائل         

تهѧѧدف إلѧѧى تѧѧناول الخѧѧضروات بعѧѧد غѧѧسلها آمѧѧا ينبغѧѧي خѧѧوض حملѧѧة . الدعائѧѧية الاخѧѧرى
ومѧѧن واجѧѧب اتحѧѧاد النѧѧساء ان يلقѧѧن النѧѧساء     . غѧѧسلا جѧѧيدا وإلѧѧى شѧѧرب المѧѧاء بعѧѧد غلѧѧيه     

 .المعارف الخاصة بتربية الاطفال على نحو جيد
ان الѧѧوقاية مѧѧن الامѧѧراض عمѧѧل لا يمكѧѧن لامѧѧرئ بمفѧѧرده القѧѧيام بѧѧه وامѧѧر لا يمكѧѧن    

اننѧѧي اقѧѧول واردد دائمѧѧا، لا . طاعѧѧات الجماهيѧѧرالѧѧنجاح فѧѧيه الا عѧѧندما تѧѧتم تعبѧѧئة اوسѧѧع ق 
يمكѧن للمѧرء ان يقѧوم بمفرده بالثورة بمعزل عن الجماهير تماما مثلما يقول المثل القديم                 

لѧذلك، فѧإن العمѧل الѧصحي ايѧضا لا يمكن ان يجري بنجاح            . ان القائѧد بمفѧرده لѧيس بقائѧد        
اجѧѧراء العمѧѧل الѧѧصحي ففѧѧي ظѧѧل المجѧѧتمع الاشѧѧتراآي، لا بѧѧد مѧѧن  . دون تعبѧѧئة الجماهيѧѧر
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بѧيد ان العاملѧين القياديѧين فѧي وزارة الѧصحة لѧم يقومѧوا في الماضي                  . بطѧريقة اشѧتراآية   
رغم ان الحزب قد اآد مرارا على وجوب  . بالعمѧل لتعبѧئة الجماهيѧر فѧي العمѧل الѧصحي           

القѧيام بالعمѧل الصحي على هيئة حرآة جماهرية، الا انهم لم يفعلوا ذلك، قائلين بأنهم لا                 
 .رون على معالجة الامراض بسبب استنكاف الدولة عن تقديم الادويةيقد

ويمكѧѧن ان . ان الافكѧѧار الѧѧبورجوازية فѧѧي مѧѧيدان الѧѧصحة لѧѧم تѧѧستأصل تمامѧѧا بعѧѧد      
طلѧѧبت مѧѧن  . نعѧѧرف ذلѧѧك جѧѧيدا مѧѧن خѧѧلال عمѧѧل الѧѧوقاية مѧѧن الحمѧѧى النخاعѧѧية اليابانѧѧية        

ن اللقاح المضاد للحمى    العاملѧين القياديѧين فѧي وزارة الѧصحة ان يѧصنعوا آمѧية آبيرة م               
النخاعѧية اليابانѧية، لكѧنهم اجابѧوا بأنѧه يѧصعب علѧيهم انتاجه نظرا لانه يتطلب آثيرا من                    

اذا آѧان الامѧر آѧذلك، فكѧان الاجѧدر بهѧم ان يحرصوا على انتاج عدد آبير من                  . الامѧوال 
م ولكنه. الناموسѧيات التѧي تѧتطلب القلѧيل مѧن المѧال بحѧيث تستخدمها آل اسرة عند النوم                  

ونتѧيجة لعѧدم اجѧادة تنظѧيم مѧثل هѧذا العمѧل، لم يتم في بلادنا بعد القضاء             . لѧم يفعلѧوا ذلѧك     
 .تماما على الحمى النخاعية اليابانية

يجѧѧب علѧѧى وزارة الѧѧصحة ان تѧѧصحح هѧѧذه العѧѧيوب المتكѧѧشفة لѧѧديها فѧѧي الماضѧѧي،   
 .وتعزز عمل الوقاية من الامراض بصورة حاسمة

ة من الامراض على نحو جماعي وذلك بتعبئة اوسع    ينبغѧي، اولا، اجادة عمل الوقاي     
ينبغѧي شѧن حѧرآة لشرب الماء بعد غليه وتناول الخضروات بعد غسلها غسلا          . الجماهيѧر 

جѧيدا وحѧرآة للقѧضاء علѧى الحѧشرات الѧѧضارة، مѧثل الѧذباب والѧبعوض والقمѧل والفئѧѧران          
طاق واسع  آمѧا يجѧب نشر المعارف الصحية بين جميع الشغيلة على ن           . علѧى نطѧاق واسѧع     

 .عن طريق خلق القدوة الصالحة اولا ومن ثم تنظيم المحاضرات النموذجية عنها
 .وبالاخص، علينا ان نهتم اهتماما عميقا بالحيلولة دون اصابة الاطفال بالامراض

ينبغѧѧѧي الحѧѧѧرص علѧѧѧى ان يخѧѧѧوض الѧѧѧسكان فѧѧѧي آѧѧѧل القѧѧѧرى حѧѧѧرآة للѧѧѧوقاية مѧѧѧن      
 . من الامراضالامراض وحرآة لتحويل قريتهم إلى قرية خالية

لمѧاذا نتѧرك شѧعبنا حتѧى يѧصاب بالامѧراض فѧي هѧذا العѧالم الطѧيب الذي يعيش فيه                       
الآن؟ لѧѧيس فѧѧى بلادنѧѧا فѧѧي الѧѧوقت الѧѧراهن مѧѧن يتѧѧضور جѧѧوعا او مѧѧن يمѧѧوت بѧѧردا بѧѧسبب  

. ارتدائѧه الملابѧس البالѧية، ولا مѧن يѧنام فѧي العѧѧراء مѧن جѧراء افѧتقاره إلѧى مѧسكن يѧѧؤويه           
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نѧوا مѧن آلام المرض في ظل هذا النظام الرائع؟ لا بد لنا من   لمѧاذا نتѧرك الѧناس حتѧى يعا       
اجѧادة عمѧل الѧصحة والѧوقاية الѧصحية علѧى هيѧئة حѧرآة تѧشمل الجماهيѧر آلها بحيث لا                       

 .يصاب احد بالمرض
وإلѧى جانѧب ذلѧك، يجѧب اسѧتخدام المياه المعدنية وينابيع المياه الساخنة على نطاق            

بيد ان . اه المعدنѧية وينابѧيع المياه الساخنة المفيدة      فѧي بلادنѧا آثيѧر مѧن ينابѧيع المѧي           . واسѧع 
وزارة الѧصحة ترآѧز علѧى اسѧتخدام الѧدواء بѧدلا من الاستفادة من هذه الينابيع على وجه        

لقѧد اآѧدنا اآثѧر مѧن مѧرة مѧنذ فتѧرة ما بعد التحرير مباشرة على ان من واجبها ان                       . فعѧال 
   ѧѧيع المѧѧن ينابѧѧة مѧѧتفادة الفعالѧѧر للاسѧѧل التدابيѧѧتخذ آѧѧساخنة  تѧѧياه الѧѧيع المѧѧية وينابѧѧياه المعدن

 .ولكنها إلى الآن لم تضع ذلك موضع التنفيذ الصحيح. الوافرة في بلادنا
ان المѧياه المعدنѧية مفѧيدة لكѧل مѧن يѧشكو درجѧة حموضѧة عالѧية او درجة حموضة                      

فالѧبلدان الاخѧرى تѧصدر المѧياه المعدنѧية المعبأة في زجاجات إلى              . منخفѧضة فѧي الهѧضم     
 بѧѧد مѧѧن الاسѧѧتفادة بأشѧѧكال متѧѧنوعة مѧѧن ينابѧѧيع المѧѧياه المعدنѧѧية وينابѧѧيع المѧѧياه   لا. الخѧѧارج

الѧѧساخنة المتوفѧѧرة فѧѧي بلادنѧѧا، بحѧѧيث تѧѧستخدم فѧѧي عѧѧلاج الامѧѧراض والѧѧوقاية مѧѧنها علѧѧى   
 .نطاق واسع

 .ولا بد من زرع الاعشاب الطبية على نحو واسع
 لا نسد فيها ان زراعѧة الاعѧشاب الطبѧية تكتѧسب اهمѧية خاصѧة فѧي الظѧروف التѧي                
 .بأنفسنا آل احتياجاتنا من الادوية بسبب عدم تطور صناعة الادوية عندنا بعد

فѧي الماضي، استخدم اجدادنا الادوية الكورية التقليدية وحدها في علاج الامراض           
ان الادويѧѧѧѧة النباتѧѧѧѧية، مѧѧѧѧثل   . علѧѧѧѧى مѧѧѧѧدى آلاف الѧѧѧѧسنين وعاشѧѧѧѧوا فѧѧѧѧي صѧѧѧѧحة جѧѧѧѧيدة      

. وآѧسان، مفѧيدة جدا لعلاج التهاب المعدة والزآام        ريونغѧسينهوان وتشونغѧسيمهوان وبايد    
لѧذلك، ينبغѧي المѧضي قѧدما فѧي تطويѧر انتاج مثل هذه الادوية النباتية حتى وان تطورت                   

انكѧم تѧتحدثون آثيرا عن نقص الادوية، ولكنكم لا          . صѧناعة الادويѧة عѧندنا فѧي المѧستقبل         
 .تفكرون في زرع الاعشاب الطبية بقواآم الذاتية

ѧѧى جمѧѧب علѧѧشاب  يجѧѧزرع الاعѧѧستوصفات، ان تѧѧيها المѧѧا فѧѧصحية، بمѧѧئات الѧѧيع الهي
 .الطبية على نطاق واسع بحيث تسد بنفسها احتياجاتها من الادوية النباتية
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فعرق السوس، مثلا، هو من     . والاعѧشاب الطبѧية تنمو جيدا في اي مكان من بلادنا          
ت بضرورة زرعه في    لذلك، فقد سبق ونوه   . الاعѧشاب الطبѧية التѧي تنمو جيدا في بلادنا         

 .ومن المستحسن زرعه في آل مكان. جزيرة رونغرا
ومѧن اجѧل تطويѧر زراعѧة الاعشاب الطبية، من الضروري خلق وحدات نموذجية               

وإلى جانب زراعة الاعشاب الطبية     . فѧي زراعѧتها من الهيئات الصحية وتعميم تجاربها        
لѧق وحدتين او ثلاث  مѧن قѧبل جمѧيع المѧستوصفات والمستѧشفيات فѧي الاقѧضية، ينبغѧي خ         

 .وحدات نموذجية تقريبا لزراعتها في آل محافظة وتنظيم محاضرات نموذجية عنها
مѧѧن الѧѧواجب تعبѧѧئة حتѧѧى الѧѧشباب والناشѧѧئين، ناهѧѧيك عѧѧن الهيѧѧئات الѧѧصحية، فѧѧي         

يѧتوجب علѧى المѧدارس ان تزرعها في التلال الخلفية وتبيعها            . زراعѧة الاعѧشاب الطبѧية     
مѧدارس القѧيام بمѧثل هذا العمل، يمكن ان تستخدم الاموال التي             واذا مѧا اجѧادت ال     . للدولѧة 

 .تعود عليها من جراء ذلك آمصروفات اضافية في تدبير شؤونها
وهكѧذا، ينبغѧي زرع الاعشاب الطبية المفيدة لصحة الشغيلة على نطاق واسع، بما              

 .فيها هوانغكي وزهرة الجريسة البيضاء وتشانغتشول، على هيئة حرآة جماهيرية
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التربية والتنشئة الشيوعية للاطفال واجب 
  على مربيات دور ثوري مشرف

 الحضانة ومعلمات رياض الاطفال
 

 خطاب القي في المؤتمر الوطني لمربيات دور 
 الحضانة ومعلمات رياض الاطفال

 ١٩٦٦ تشرين الاول ٢٠
 
 

 ايتها الرفيقات،
لحѧѧضانة ومعلمѧѧات مѧѧنذ وقѧѧت طѧѧويل ونحѧѧن نفكѧѧر فѧѧي عقѧѧد مؤتمѧѧر لمѧѧربيات دور ا   

فقѧد آѧنا نѧريد عقѧده بعѧد مؤتمѧر الامهѧات، وايضا عقب المؤتمر الثالث                  .ريѧاض الاطفѧال   
 .ولكننا، لظروف آثيرة، لم نتمكن من عقد المؤتمر الا اليوم. لاتحاد النساء مباشرة

بѧادئ ذي بѧدء، اود بالنѧيابة عѧن اللجѧنة المرآزية للحزب وحكومة الجمهورية، ان                 
ها الѧرفيقات الحاضѧرات فѧي هѧذا المؤتمѧر، ومن خلالكن             تكن جمѧيعا ايѧ    اتقѧدم بѧشكري إلѧي     

إلѧى جمѧيع مѧربيات دور الحѧضانة ومعلمѧات ريѧاض الاطفѧال فѧي الѧبلاد بأسرها، اللاتي                  
يѧسهمن اسѧهاما عظيما في تربية وتنشئة اطفالنا على نهج شيوعي، راجيا لكن مزيدا من          

 .النجاح في عملكن
انة ومعلمѧѧات ريѧѧاض الاطفѧѧال قѧѧد شѧѧرحت فѧѧي   وبمѧѧا ان مهѧѧام مѧѧربيات دور الحѧѧض 

 .التقرير بالتفصيل، فإنني اود ان اتطرق إلى بضع مسائل فقط
اولا وقѧبل آѧل شѧيء، ينبغѧي لمѧربيات دور الحѧضانة ومعلمات رياض الاطفال ان                  
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 .يكون لديهن احساس آبير بالشرف تجاه عملهن
لاهمѧѧѧѧية فلمѧѧѧѧربيات دور الحѧѧѧѧضانة ومعلمѧѧѧѧات ريѧѧѧѧاض الاطفѧѧѧѧال وظѧѧѧѧيفة بالغѧѧѧѧة ا    

فالاطفѧѧال الѧѧذين تنѧѧشئنهم وتعلمѧѧنهم يمѧѧثلون    . والمѧѧسؤولية فѧѧي البѧѧناء الاشѧѧتراآي لѧѧبلادنا   
 .مستقبل وطننا، وهم احتياطيونا لبناء الشيوعية وخلفاؤنا في القضية الثورية

المنازل . ان آѧل ثѧروة بلادنا، وآل ما ننتجه ونبنيه انما هو من اجل اجيالنا القادمة       
وبالمثل، فانما لتوفير حياة . لثقافѧية التي بنيناها جميعها من اجلهم     والمѧسارح والمنѧشآت ا    

سѧѧعيدة لهѧѧم نѧѧسعى آѧѧل الѧѧسعي لكѧѧي نقتѧѧصد ونѧѧزيد الانѧѧتاج، ولكѧѧي نѧѧتعهد بѧѧساتين الفѧѧواآه  
اننا نسعى بهذه الطريقة لكي نوفر رخاء ابديا لوطننا، ولنسلم      . والحقѧول جيدا بهذا الدأب    

عنѧѧي بالاجѧѧيال القادمѧѧة سѧѧوى هѧѧؤلاء الѧѧصغار الѧѧذين  ومѧѧا ن. حѧѧياة افѧѧضل لاجيالѧѧنا القادمѧѧة
 .تنشئنهم في دور الحضانة ورياض الاطفال

والواقѧѧع ان عمѧѧل مѧѧربيات دور الحѧѧضانة ومعلمѧѧات ريѧѧاض الاطفѧѧال فѧѧي الѧѧوقت        
الحاضѧѧر لѧѧيس ببѧѧساطة مجѧѧرد رعايѧѧة اطفѧѧال الآخѧѧرين، وانمѧѧا هѧѧو مهمѧѧة ثѧѧورية مѧѧشرفة    

ا فѧي القѧضية الثورية، وهو مهمة بالغة الشأن   لتنѧشئة احتياطييѧنا لبѧناء الѧشيوعية وخلفائѧن       
والحѧѧزب والدولѧѧة يحتѧѧرمان بѧѧصدق مѧѧربيات دور  . لهѧѧا اآبѧѧر الاثѧѧر علѧѧى مѧѧستقبل وطنѧѧنا 

الحѧѧѧضانة ومعلمѧѧѧات ريѧѧѧاض الاطفѧѧѧال اللاتѧѧѧي يѧѧѧتحملن مѧѧѧثل هѧѧѧذه المѧѧѧسؤولية المѧѧѧشرفة     
مات لذلك، فإن مربيات دور الحضانة ومعل    . والهامѧة، ويعلقѧان آمѧالا آѧبارا علѧى عملكѧن           

 .رياض الاطفال لا بد ان يشعرن باحساس آبير بالشرف والفخر في عملهن
غيѧѧر ان بعѧѧض نѧѧسائنا لا يѧѧدرآن بالفعѧѧل آѧѧم هѧѧو هѧѧام عمѧѧل دار الحѧѧضانة وروضѧѧة  

فѧثمة رفѧيقات يقللѧن مѧن اهمѧية وظѧيفة مربيات دور الحضانة ومعلمات رياض        . الاطفѧال 
 الآخѧرين بيѧنما هѧناك اشياء      الاطفѧال، قѧائلات لمѧاذا يجѧب ان يѧصبحن حاضѧنات لاطفѧال              

لѧѧذلك فѧѧإن بعѧѧض النѧѧساء لا يѧѧرغبن بالفعѧѧل بالعمѧѧل      . اخѧѧرى آثيѧѧرة يѧѧستطعن القѧѧيام بهѧѧا   
وطبقا لتقرير وزارة التعليم . آمѧربيات فѧي دور الحѧضانة ومعلمѧات فѧي ريѧاض الاطفال       

العѧѧام، فѧѧإن مѧѧن اصѧѧعب الاشѧѧياء دائمѧѧا الحѧѧصول علѧѧى طلѧѧبات للالѧѧتحاق بمѧѧدارس تأهѧѧيل   
 الحѧضانة ومعلمѧات ريѧاض الاطفѧال ويقولѧون ان اللاتѧي يفѧشلن في دخول                مѧربيات دور  

 .المدارس الاخرى هن اللاتي يذهبن إلى هناك ما دام ليس لديهن اختيار آخر
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وقѧѧد حѧѧدث ذات مѧѧرة وانѧѧا فѧѧي زيѧѧارة لاحѧѧدى المѧѧناطق ان شѧѧاهدت مѧѧسرحية قѧѧدمها  
بيات دور الحضانة وآانѧت تبѧين الاهمѧية الكبѧرى لعمѧل مر         . اعѧضاء الحلقѧة الفنѧية هѧناك       
وحيѧنذاك، سѧألت رئѧيس اللجѧنة الحѧزبية فѧي المحافظѧة لماذا          . ومعلمѧات ريѧاض الاطفѧال     

يقدمѧѧون مѧѧثل هѧѧذه المѧѧسرحية، فأجѧѧاب انهѧѧم فعلѧѧوا ذلѧѧك لأن بعѧѧض النѧѧساء فѧѧي الѧѧوقت            
الحاضѧر يعتبѧرن عمѧل مѧربيات دور الحѧضانة ومعلمѧات رياض الاطفال عملا وضيعا،                 

. ل مѧربيات دور الحѧضانة ومعلمѧات ريѧاض الاطفال          ويحجمѧن عѧن دخѧول مѧدارس تأهѧي         
 .ولقد اسفت جدا لسماع ذلك

طѧبعا، ان آѧل عمѧل فѧي التѧربية والتعلѧيم مهѧم، ولكѧن عمѧل مѧربيات دور الحضانة                       
. ومعلمѧات ريѧاض الاطفѧال اللاتѧي يѧربين الѧصغار يبقѧى، فѧوق آѧل شيء، اآثرها اهمية                    

م تلاميذ المدارس الابتدائية من ان      وفѧي الحقѧيقة، يمكѧن القѧول انѧه لاآثѧر صѧعوبة ان تعل               
تعلѧم تلامѧيذ المѧدارس الاعداديѧة، وان معلمѧات ريѧاض الاطفѧال ومربيات دور الحضانة          

وذلك . يѧتحملن مسؤوليات اآثر جسامة مما يتحمل مدرسو ومدرسات المدرسة الابتدائية      
تي يعنين ومن ثم، فإن اللا   . لانѧه آلمѧا آѧان الاطفѧال اصѧغر سنا آلما آانوا اصعب تناولا              
 .بهم يجب ان يكن اآثر نضجا واوسع معرفة واغنى خبرة

غيѧر ان عѧددا آبيѧرا مѧن النѧساء ينفѧرن مѧن العمѧل آمدرسات بالمدارس الابتدائية،                
واآثѧѧر مѧѧن هѧѧذا آمعلمѧѧات فѧѧي ريѧѧاض الاطفѧѧال ومѧѧربيات فѧѧي دور الحѧѧضانة، بيѧѧنما هѧѧن    

قѧѧبل الجѧѧدل علѧѧى ان   وهѧѧذا دلѧѧيل لا ي . مѧѧستعدات للѧѧتدريس فѧѧي مدرسѧѧة اعداديѧѧة او آلѧѧية    
نѧѧساءنا لѧѧديهن نظѧѧرة خاطѧѧئة تجѧѧاه تѧѧربية الجѧѧيل الѧѧصاعد، وانѧѧه لا زال باقѧѧيا لѧѧديهن مѧѧن     

 .الانانية الفردية وبقايا الافكار البورجوازية او الاقطاعية الشيء الكثير
والتقليل من شأن عمل هام . انمѧا هو واجب النساء بحكم الطبيعة ان يربين الاطفال    

       ѧشئة صѧثل تنѧشرف مѧنا لبناء الشيوعية، لا يمكن        ومѧنا واحتياطييѧي ثورتѧنا فѧغارنا، خلفائ
 .ان ينظر إليه آموقف جدير بنساء عصرنا، اللاتي يتقدمن نحو الشيوعية

واننѧي اذ اغتѧنم هѧذه الفرصة، اود مرة اخرى ان اناشد نساءنا ان يتخلصن بأسرع                 
حقن بمدارس تأهيل مربيات  مѧا يمكѧن من بقايا الافكار القديمة المتشبثة بأذهانهن وان يلت           
 .دور الحضانة ومعلمات رياض الاطفال من تلقاء انفسهن
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واذا آانѧت مѧربيات دور الحѧضانة ومعلمѧات ريѧاض الاطفѧال ومدرسات المدارس                
الابتدائѧية لا يبقين طويلا في عملهن، فإن ذلك ايضا يرجع بدرجة آبيرة إلى حقيقة انهن               

 .لا يعتبرن عملهن عملا مشرفا
مѧѧل صѧѧعب جѧѧدا ان نربѧѧي ونعلѧѧم الاطفѧѧال الابѧѧرياء جѧѧيدا فѧѧي دور الحѧѧضانة وانѧѧه لع

ومن . وريѧاض الاطفѧال، وآѧذلك الامر بالنسبة لتربية تلاميذ المدرسة الابتدائية الاشقياء           
ثѧѧѧم، فإنѧѧѧه يجѧѧѧب علѧѧѧى مѧѧѧربيات دور الحѧѧѧضانة ومعلمѧѧѧات ريѧѧѧاض الاطفѧѧѧال والمѧѧѧدارس     

ة غنѧية، وبالتالѧي يجب عليهن من    الابتدائѧية ان تكѧون لѧديهن معѧرفة واسѧعة وآѧذلك خبѧر              
 .اجل ذلك البقاء في نفس الموقع لمدة طويلة

غيѧѧر انѧѧه فѧѧي الѧѧوقت الحاضѧѧر يѧѧوجد عѧѧدد قلѧѧيل جѧѧدا مѧѧن مѧѧربيات دور الحѧѧضانة         
ومعلمѧات ريѧاض الاطفѧال اللاتѧي يعملѧن فѧيها مѧنذ فترة تعتبر طويلة إلى حد ما، وآذلك                     

.  المدرسѧين والمدرسѧات الاآبر سنا      المѧدارس الابتدائѧية لѧيس لѧديها سѧوى عѧدد قلѧيل مѧن               
واطفѧال ريѧاض الاطفѧال وتلامѧذة المѧدارس الابتدائѧية يحѧتاجون بنوع خاص للتعلم على                  

. ايѧدي معلمين ومعلمات ماهرين اآبر سنا ممن يمتلكون سنوات من الخبرة في التدريس             
آذلك . فمعظѧم المعلمѧين والمعلمѧات يفتقѧرون إلѧى الخبرة     . ولكѧن هѧؤلاء نѧادرون بالتأآѧيد     

أولѧئك الѧذين يعيѧنون هѧناك عقѧب التخѧرج مѧن المدرسѧة ينتقلون إلى عمل آخر بعد بضع                 
ولقѧد طѧرح الحѧزب هѧذه المѧشكلة اآثѧر مѧن مرة          . سѧنوات بحجѧة انهѧم لا يѧتحملون العمѧل          

 .لتكون محل انتباه العاملين المهتمين بهذا الموضوع ولكن بدون نتيجة حتى الآن
لا مباشرا بهذا الموضوع، ولكن من الممكن ان        وربمѧا لا يكون الامر متصلا اتصا      
فالمستѧѧشفيات فѧѧي بلادنѧѧا لѧѧديها عѧѧدد قلѧѧيل مѧѧن  . نجѧѧد هѧѧذا الوضѧѧع ايѧѧضا فѧѧي المستѧѧشفيات 

. الممرضѧѧات الاآبѧѧر سѧѧنا، ومعظѧѧم الممرضѧѧات فتѧѧيات صѧѧغيرات حديѧѧثات العهѧѧد بالعمѧѧل  
وانѧا ببساطة اجد    . ويقولѧون ان بعѧض المستѧشفيات تفѧصل الممرضѧات بمجѧرد زواجهѧن              

فممرضѧѧة المستѧѧشفى هѧѧي الاخѧѧرى لا تѧѧستطيع ان تѧѧؤدي    . مѧѧن الѧѧصعب ان افهѧѧم الѧѧسبب  
 .عملها جيدا الا اذا آان لديها الكثير من الخبرة والمعرفة

عليѧنا، اذن، ان نعمѧل علѧى بقѧاء مѧربيات دور الحѧضانة ومعلمѧات رياض الاطفال                 
 .والمدارس الابتدائية وممرضات المستشفيات في عملهن اطول مدة ممكنة
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امѧѧا ان مѧѧربيات دور الحѧѧضانة ومعلمѧѧات ريѧѧاض الاطفѧѧال والمѧѧدارس الابتدائѧѧية لا  
يخѧالجهن احѧساس بالѧشرف والفخѧر فѧي عملهѧن وان النѧساء يحجمѧن عѧن العمѧل فѧي هذا                 
المѧيدان، فѧإن هѧذا يѧرجع فѧي جزء منه إلى حقيقة انهن لا يجدن الاحترام اجتماعيا، وان                     

 .مكافآتهن ليست مرتفعة
ѧѧزب والحكѧѧمح ان الحѧѧا سѧѧستقبل آلمѧѧي المѧѧيا فѧѧآتهن تدريجѧѧادة مكافѧѧزمان زيѧѧومة يعت

 .وضع البلاد بذلك
انكن اذا آنتن تعتقدن ان عملكن      . ولكѧن المѧسألة لا يمكѧن حلهѧا فقط برفع مكافآتهن           

يكѧѧѧون مѧѧѧشرفا عѧѧѧندما تتقاضѧѧѧين اجѧѧѧرا مѧѧѧرتفعا، وغيѧѧѧر مѧѧѧشرف عѧѧѧندما تتقاضѧѧѧين اجѧѧѧرا   
نبغѧي لكن ان تكن مأجورات يعملن في  فѧلا ي . منخفѧضا، فѧإنكن بѧذلك تخطѧئن خطѧأ آبيѧرا           

وانما يجب ان تكن مربيات ومعلمات حقيقيات للشعب في دور          . مقابѧل قѧروش معدودات    
الحѧѧضانة وريѧѧاض الاطفѧѧال، وثѧѧوريات صѧѧادقات ينѧѧشئن جѧѧيلا جديѧѧدا للѧѧثورة مѧѧن اجѧѧل       

فهѧؤلاء اللاتѧي لا يѧشعرن بالѧشرف والفخѧر فѧي عملهѧن لأن مكافآتهن                 . الحѧزب والѧشعب   
 . ما من غيرهن لا يمكن ان يعتبرن ثوريات صادقات يعملن من اجل الشعباقل شيئا

وانѧѧتن يѧѧا مѧѧربيات دور الحѧѧضانة ومعلمѧѧات ريѧѧاض الاطفѧѧال الحاضѧѧرات فѧѧي هѧѧذا    
المؤتمѧѧر يجѧѧب ان تѧѧشعرن اآثѧѧر مѧѧن اي شѧѧخص آخѧѧر بمѧѧزيد مѧѧن الفخѧѧر والاعتѧѧزاز فѧѧي    

ت دور الحضانة   وعѧندما تعѧدن إلѧى امѧاآن عملكѧن يجѧب ان تخبѧرن آافѧة مربيا                 . عملكѧن 
ومعلمѧات ريѧاض الاطفѧال فѧي جمѧيع انحѧاء الѧبلاد ان الحѧزب والحكѧومة قѧد عهدا اليهن                       
بمهمѧѧة مѧѧن اهѧѧم المهѧѧام واصѧѧعبها، ولهѧѧذا الѧѧسبب، فѧѧإن الѧѧثقة التѧѧي وضѧѧعها الحѧѧزب فѧѧيهن  
اعظѧم بالقѧدر نفѧسه، وبѧذلك تحفѧزنهن جمѧيعا لѧبذل اقѧصى مѧا في وسعهن من اجل تنشئة                       

 .حدوهن شعور بالشرف والفخر في عملهنوتربية الجيل الصاعد ي
آѧѧذلك، يجѧѧب عليѧѧنا بمناسѧѧبة هѧѧذا المؤتمѧѧر ان نѧѧبدأ حملѧѧة عامѧѧة واسѧѧعة لكѧѧي نغѧѧرس  

. لѧدى مѧربيات دور الحѧضانة ومعلمѧات ريѧاض الاطفѧال معانѧي الافتخار الشديد بعملهن                 
أ فعلѧى مѧنظمات اتحѧاد النѧساء واتحѧاد الѧشباب العامѧل الاشتراآي واتحاد النقابات ان تهي                  

وهكذا . لѧتأخذ علѧى عاتقهѧا مѧسؤولية هѧذه الحملѧة ولتѧنفذها بتوجѧيه مѧن مѧنظمات الحزب                    
يجѧѧب ان توعѧѧي آافѧѧة مѧѧربيات دور الحѧѧضانة ومعلمѧѧات ريѧѧاض الاطفѧѧال بѧѧالفهم العمѧѧيق   
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 .لمسؤولياتهن، فيما ينبغي جعل الجمهور ينظر اليهن نظرة سليمة
انة ومعلمات رياض   وشѧيء آخѧر هام، ذلك هو تحسين آفاءات مربيات دور الحض           

 .الاطفال
فلكѧي تكѧون مربيات دور الحضانة ومعلمات رياض الاطفال اهلا للثقة والتوقعات             
العظѧيمة التѧي يعلقهѧا علѧيهن الحѧزب، ولكѧي يبلѧين بѧلاء حѧسنا فѧي اداء الواجبات الملقاة                       
علѧى عاتقهن، يجب ان يرفعن اآثر مستواهن الفكري ويحسن معرفتهن المهنية في نفس           

 .الذي يحافظن فيه على شعور بمعاني الشرف في عملهنالوقت 
ويجѧب ان تتѧسلح مѧربيات دور الحѧضانة ومعلمѧات ريѧاض الاطفال فوق آل شيء           

فكمѧѧا انѧѧه يجѧѧب ان تكѧѧون الام نفѧѧسها شѧѧيوعية لكѧѧي  . بالافكѧѧار الѧѧشيوعية علѧѧى نحѧѧو ثابѧѧت 
تѧѧѧستطيع ان تنѧѧѧشئ اطفالهѧѧѧا شѧѧѧيوعيين، آѧѧѧذلك يجѧѧѧب ان تكѧѧѧون مѧѧѧربيات دور الحѧѧѧضانة   
ومعلمѧѧات ريѧѧاض الاطفѧѧال انفѧѧسهن شѧѧيوعيات موقѧѧرات متѧѧسلحات بالافكѧѧار الѧѧشيوعية        

 .والخصال السامية للثوريين لكي ينشئن صغارنا احتياطيين لبناء الشيوعية
فكمѧѧا اشѧѧير بѧѧنوع خѧѧاص فѧѧي مؤتمѧѧر مندوبѧѧي الحѧѧزب، فѧѧإن تثويѧѧر الѧѧشغيلة آلهѧѧم        

لمهѧѧام التѧѧي تѧѧواجه حѧѧزبنا وتحѧѧويلهم علѧѧى نمѧѧط الطѧѧبقة العاملѧѧة يعتبѧѧران واحѧѧدة مѧѧن اهѧѧم ا
مѧن اجل تثوير المجتمع بأسره وتحويله على نمط الطبقة العاملة، يجب ان يصبح              . الѧيوم 

الѧشغيلة شѧيوعيين حقيقيѧين عѧن طريق اجتثاث مخلفات الافكار القديمة اجتثاثا آاملا من              
 .اذهانهم وتسليحهم جميعا بالافكار الثورية للطبقة العاملة، اي بالافكار الشيوعية

 ولكѧي تѧصبح شѧيوعيا، يتعѧين علѧيك قѧبل آѧل شѧيء ان تѧتخلص من فكرة الانانية،                      
. ففكѧѧѧѧرة الانانѧѧѧѧية مناقѧѧѧѧضة تمامѧѧѧѧا للافكѧѧѧѧار الѧѧѧѧشيوعية    . وان تكتѧѧѧѧسب روحѧѧѧѧا جماعѧѧѧѧية  

والѧѧѧشيوعيون يعتبѧѧѧرون مѧѧѧصلحة الجماعѧѧѧة والمجѧѧѧتمع آكѧѧѧل اعѧѧѧز لѧѧѧديهم مѧѧѧن مѧѧѧصلحتهم 
الѧѧشغيلة متѧѧضمنة فѧѧي  ففѧѧي المجѧѧتمع الѧѧشيوعي تكѧѧون مѧѧصلحة آѧѧل فѧѧرد مѧѧن    . الشخѧѧصية

مѧصلحة الجماعѧة والمجѧتمع، وبالتالѧي فѧإن المѧصلحة المѧشترآة للجماعة والمجتمع انما                 
ومѧѧن ثѧѧم، فإنѧѧه لمѧѧتطلب اساسѧѧي مѧѧن متطلѧѧبات      . هѧѧي مباشѧѧرة مѧѧصلحة الѧѧشغيلة انفѧѧسهم   

المجѧѧѧѧتمع الѧѧѧѧشيوعي ان يѧѧѧѧساعد الѧѧѧѧناس آلهѧѧѧѧم بعѧѧѧѧضهم بعѧѧѧѧضا وهѧѧѧѧم يعملѧѧѧѧون تحѧѧѧѧت        
 ".واحدلل للجميع والجميع الواحد"الشعار
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وبѧدون الѧتخلص مѧن فكѧرة الانانية لا يمكن للمرء ان يصبح شيوعيا، ولا يمكن ان                  
وهذا يصدق اآثر ما يصدق على مربيات دور الحضانة         . يكѧون مخلѧصا للقضية الثورية     

لا شѧѧك فѧѧي ان تنѧѧشئة اطفѧѧال . ومعلمѧѧات ريѧѧاض الاطفѧѧال اللاتѧѧي ينѧѧشئن اطفѧѧال الآخѧѧرين 
مѧѧربيات دور الحѧѧضانة ومعلمѧѧات ريѧѧاض الاطفѧѧال  الآخѧѧرين لا يعѧѧود بѧѧنفع مباشѧѧر علѧѧى  

وفضلا عن  . فهѧذا العمѧل هѧو مѧن اجѧل المجѧتمع آلѧه ومѧن اجѧل مѧستقبل الѧثورة                     . انفѧسهن 
فهو يشتمل على مهام متعددة ومتنوعة، ولكنه بالغ        . ذلѧك، فѧإن عملكѧن لѧيس عمѧلا سѧهلا           

وبغير ان . ياتولѧن تѧستطعن ابѧدا القѧيام بمѧثل هѧذا العمѧل الѧشاق طالمѧا انتن انان             . المѧشقة 
تنѧѧبذ مѧѧربيات دور الحѧѧضانة ومعلمѧѧات ريѧѧاض الاطفѧѧال انفѧѧسهن اللاتѧѧي ينѧѧشئن الѧѧصغار   
فكѧѧرة الانانѧѧية تمامѧѧا ويكѧѧن مخلѧѧصات للحѧѧياة الجماعѧѧية، لѧѧن يكѧѧون فѧѧي وسѧѧعهن تѧѧربية         

 وبغيѧر ان يكن هن انفسهن على تكوين فكري واخلاقي سليم،       ؛الاطفѧال بѧروح الجماعѧية     
 .آل حماستهن لتربية الاطفال من اجل مستقبل الثورةفلن يتسنى لهن ان يكرسن 

ومهمѧة تѧسليح الѧناس بالافكѧار الѧشيوعية لا يمكن بحال من الاحوال ان تتم في يوم       
وزيѧѧادة علѧѧى ذلѧѧك، فѧѧإن هѧѧذا  . وانمѧѧا هѧѧي عمѧѧل شѧѧاق يحѧѧتاج إلѧѧى وقѧѧت طѧѧويل . او يومѧѧين

لا يمكѧن ان تتم    فاعѧادة تكѧوين الѧناس فكѧريا         . العمѧل لا يѧسمح بالاآѧراه مѧن اي نѧوع آѧان             
 .بنجاح الا عن طريق التربية والشرح والاقناع بكل صبر واناة

يجѧѧب علѧѧى مѧѧربيات دور الحѧѧضانة ومعلمѧѧات ريѧѧاض الاطفѧѧال ان يخѧѧضن نѧѧضالا     
مبدئѧيا ضѧد ابѧسط مظاهѧر الانانѧية المناقѧضة للѧروح الجماعѧية، وان يبذلن جهودا دؤوبة                 

 .ر القديمة من اذهانهن بصورة آاملةلاع بقايا الافكاتايضا من اجل اعداد انفسهن لاق
وفѧي نفѧس الѧوقت، ينبغѧي لѧسائر مѧربيات دور الحѧضانة ومعلمات رياض الاطفال                  
ان يدرسѧن بعمѧق المارآѧسية اللينينѧية وسياسѧات حѧزبنا لكѧي يطلعѧن اطلاعѧا يومѧيا جيدا                      
علѧى خطѧط الحѧزب وسياسѧاته لѧتكون هѧذه الخطѧط والسياسات المبدأ الذي يهتدين به في               

وهكذا، يجب  . ن، وان تكѧون لѧديهن معرفة نظرية جيدا بماهية المجتمع الشيوعي           نѧشاطه 
علѧѧيكن جمѧѧيعا بѧѧدون اسѧѧتثناء ان تѧѧصبحن مѧѧربيات ممѧѧتازات لѧѧدور الحѧѧضانة ومعلمѧѧات      

 .طيبات لرياض الاطفال متسلحات بالافكار المارآسية اللينينية، بأفكار حزبنا
 تربيتهم في المنازل المنفردة لا      وان تفѧوق التنѧشئة العامѧة الجماعѧية للاطفѧال علѧى            
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يتجلѧى الا عѧندما تكѧون مربيات دور الحضانة ومعلمات رياض الاطفال شيوعيات حتى         
ففѧي تنѧشئة الاطفѧال لѧيكونوا شѧيوعيين، نجѧد ان التربية الجماعية افضل بما لا                  . الѧصميم 

في اطار  فالمنѧزل هѧو بالفعѧل وحѧدة اجتماعѧية قائمѧة بذاتها              . يقѧارن مѧن التѧربية المنѧزلية       
ومѧن ثѧم، فѧإن الاطفѧال وهѧم يشبون عن الطوق في المنزل قد           . علاقѧات الملكѧية الخاصѧة     

وفي المنزل آثيرا ما تكون الجدة هي التي      . يكتѧسبون بѧسهولة صفات الليبرالية والانانية      
وواضѧح ان الجѧدة التѧي هѧي اآثѧر مѧن اي شѧخص آخر مشبعة بالافكار                   . ترعѧى الاطفѧال   

فالجدة، . تربѧي الاطفѧال جѧيدا بالافكѧار الجديѧدة، الافكار الشيوعية      العتѧيقة لا تѧستطيع ان       
وهѧي شѧديدة الѧتعلق بأحفادهѧا، انمѧا تѧدللهم فقط، ولا تفكر آثيرا في تصحيحهم حتى وان              

وتѧربية الاطفѧال الѧذين ينѧشأون في المنزل آيفما اتفق على هذا النحو             . اسѧاءوا التѧصرف   
نة مع أولئك الاطفال الذين ينشأون في دور    تخلѧق لѧديهم نѧواقص فѧي نѧواح آثيرة بالمقار           

 .الحضانة ورياض الاطفال
فالاطفѧال الѧذين يѧربون فѧي المنزل يكرهون الحياة الجماعية، ويتصرفون بعناد ولا               
يطѧيعون آمѧا يجѧب الاآبѧر مѧنهم سѧنا، لانѧه ليست لديهم خبرة بالحياة الجماعية ومعتادون               

 فѧي المنѧزل آيفما اتفق على هذا النحو لا        والاطفѧال الѧذين ينѧشأون     . علѧى فعѧل مѧا يѧريدون       
وتظل مثل هذه العادات    . يعرفون آيف ينشدون اغنية جيدة، وآيف يسلمون على الآخرين        

والجميع يقولون ان الاطفال . متѧشبثة بهѧم بعناد بعض الوقت حتى بعد ان يدخلوا المدرسة    
لابتدائية يعطون اسوأ   الѧذين تѧربوا بالمنزل يظلون لفترة من الوقت بعد دخولهم المدرسة ا            

 .ولا يمكنكن ان تتوقعن شيئا غير هذا. النتائج في دراساتهم وهم اآثر الاطفال عنادا
بѧѧѧيد ان الاطفѧѧѧال الѧѧѧذين ينѧѧѧشأون فѧѧѧي دور الحѧѧѧضانة وريѧѧѧاض الاطفѧѧѧال يѧѧѧراعون      
الانѧضباط بدقѧة ويحبون زملاءهم ويعرفون آيف يسلمون على الآخرين لأنهم قد عاشوا          

وآѧذلك، فѧإنهم بعد دخول المدرسة يسيرون        . ا مѧنذ نعѧومة اظفѧارهم      حѧياة جماعѧية وتѧربو     
 .جيدا في الدراسة لأنهم قد تعلموا الشيء الكثير منذ طفولتهم المبكرة

وهكѧѧذا، فѧѧإن التѧѧربية الجماعѧѧية للاطفѧѧال فѧѧي دور الحѧѧضانة وريѧѧاض الاطفѧѧال امѧѧر   
باآѧѧورة جѧѧيد للغايѧѧة مѧѧن اجѧѧل غѧѧرس الѧѧروح الجماعѧѧية والѧѧصفات الѧѧشيوعية فѧѧيهم مѧѧنذ         

يصف " مبادئ الشيوعية "وهѧذا هѧو الѧسبب فѧي ان انجلѧز فѧي آتيبه المشهور                . اعمѧارهم 
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تѧѧربية جمѧѧيع الاطفѧѧال البعѧѧيدين عѧѧن امهѧѧاتهم فѧѧي مؤسѧѧسات الدولѧѧة وعلѧѧى حѧѧساب الدولѧѧة  
 .بأنها من اهم التدابير الشيوعية على الاطلاق

هتماما عظيما،  ولقѧد اولѧى حѧزبنا دائمѧا مѧسألة تنѧشئة الاطفѧال علѧى حساب الدولة ا                  
 الف ٨٧٠ففي بلادنا الآن . وحقѧق بالفعѧل قѧدرا غيѧر قلѧيل مѧن الѧنجاحات فѧي هذا الصدد              

 الѧѧѧف طفѧѧѧل يѧѧѧتعلمون فѧѧѧي ريѧѧѧاض ٧٩٠طفѧѧѧل يترعѧѧѧرعون سѧѧѧعداء فѧѧѧي دور الحѧѧѧضانة و
 بالمائѧة من آافة الاطفال      ٧٠ - ٦٠وهѧذا يعنѧي ان      . الاطفѧال ويمѧرحون حѧسب المѧشتهى       
ونحن نستطيع ان نفخر بحقيقة     . نة وريѧاض الاطفѧال    فѧي بلادنѧا يتѧربون فѧي دور الحѧضا          

انѧنا قѧد حققѧنا بالفعل الشيء الكثير على صعيد تنشئة الجيل الصاعد بطريقة شيوعية مع                 
 .ان بلادنا ما زالت لا تملك وفرة في آل شيء

صѧحيح ان تنѧشئة مѧثل هѧذا العѧدد الكبيѧر مѧن الاطفѧال تنѧشئة اجتماعѧية عѧبء ثقيل                      
ة، ولكѧن لا بѧد مѧن القѧيام بهѧذه المهمة من اجل مستقبل اطفالنا                 علѧى الدولѧة ومهمѧة صѧعب       

انѧѧنا نواصѧѧل الѧѧثورة والبѧѧناء آلѧѧية مѧѧن اجѧѧل    . الاعѧѧزاء، مѧѧن اجѧѧل مѧѧستقبل الѧѧبلاد والامѧѧة  
اجيالѧѧنا القادمѧѧة، ولѧѧذلك فكѧѧيف ندخѧѧر وسѧѧعا فѧѧي تنѧѧشئة اطفالѧѧنا؟ ان الظѧѧروف الحالѧѧية فѧѧي 

ولكن آلما . لحѧضانة وريѧاض الاطفال  بلادنѧا لا تѧسمح لѧنا بتѧربية آѧل الاطفѧال فѧي دور ا           
تحѧسن الوضѧع الاقتѧصادي فѧي بلادنѧا اآثѧر، فإنѧنا يجѧب ان نعمل تدريجيا على ان يربى                

 .جميع الاطفال في دور الحضانة ورياض الاطفال
ان مѧѧѧربيات دور الحѧѧѧضانة ومعلمѧѧѧات ريѧѧѧاض الاطفѧѧѧال ينبغѧѧѧي ألا يتѧѧѧسلحن بقѧѧѧوة    

يѧѧضا ان يكѧѧن علѧى معѧѧرفة مهنѧѧية جѧѧيدة  بالافكѧار الѧѧشيوعية فحѧѧسب، وانمѧѧا يجѧب علѧѧيهن ا  
فѧبذلك فقѧط يѧستطعن ان ينѧشئن اطفѧالا اصحاء مرحين بالاساليب العلمية وان                . بمѧيدانهن 

 .يربينهم ليكونوا احتياطيين لبناء الشيوعية
وانѧه لمѧن الاهمѧية بمكѧان تنѧشئة اطفѧال اصѧحاء وغѧرس العѧادات الطيѧبة فѧيهم منذ                       

طفѧولة سѧيكون لهѧا عѧواقب وخѧيمة مدى الحياة،            فالѧصحة العلѧيلة فѧي ال      . نعѧومة اظفѧارهم   
ومن . والعѧادات الѧسيئة التѧي تѧتكون اثناء الطفولة سيكون من الصعب جدا التخلص منها      

ثѧم، فѧإن على مربيات دور الحضانة ومعلمات رياض الاطفال ان يسعين جهدهن لتنشئة             
 .لىاطفال اصحاء مرحين وغرس العادات الطيبة فيهم منذ سنوات الطفولة الاو
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وللوصѧѧول إلѧѧى هѧѧذا الهѧѧدف يتعѧѧين علѧѧى مѧѧربيات دور الحѧѧضانة ومعلمѧѧات ريѧѧاض   
الاطفѧѧال ان يكѧѧن علѧѧى معѧѧرفة بتنѧѧشئة الاطفѧѧال فѧѧي عهѧѧدتهن بطѧѧريقة ثقافѧѧية وتعلѧѧيمهم          

ولتنѧѧشئة الاطفѧѧال بطѧѧريقة ثقافѧѧية وعلمѧѧية، فѧѧإنكن  . بالاسѧѧاليب القائمѧѧة علѧѧى اسѧѧاس علمѧѧي
ين علѧѧى مѧѧربيات دور الحѧѧضانة ومعلمѧѧات  فمѧѧثلا يتعѧѧ. تحѧѧتجن إلѧѧى معѧѧرفة اشѧѧياء آثيѧѧرة  

ريѧاض الاطفѧال ان يѧتعلمن ان يحممѧن الاطفѧال فѧي الهѧواء الطلѧق وضѧوء الشمس، وان                   
آذلك، يجب ان يعلمن الاطفال دائما . يطعمѧنهم الطعام المغذي وان يهيئن لهم بيئة نظيفة        

 .وفقا لاعمارهم وسماتهم النفسية
 الاطفѧѧال بالفعѧѧل بطѧѧريقة ثقافѧѧية  وبيѧѧنما تѧѧوجد دور حѧѧضانة وريѧѧاض اطفѧѧال تنѧѧشئ  

فهناك عدد غير قليل من     . وعلمѧية، فѧإن هѧناك ايѧضا دورا ورياضѧا اخѧرى لا تقѧوم بذلك                
دور الحѧضانة وريѧاض الاطفѧال لا تѧزال مهملة في العناية بالاطفال وعاجزة عن توفير                 

 .البيئة الصحية والثقافية لهم
 تعبيѧѧѧر عѧѧѧن بقايѧѧѧا الافكѧѧѧار   واداء الاشѧѧѧياء بمѧѧѧثل هѧѧѧذه الطѧѧѧريقة الѧѧѧشكلية انمѧѧѧا هѧѧѧو   

فالѧѧѧشكلية داء مѧѧѧتفش الѧѧѧيوم لѧѧѧيس فقѧѧѧط فѧѧѧي عمѧѧѧل دور الحѧѧѧضانة  . الѧѧѧبورجوازية القديمѧѧѧة
. وريѧѧاض الاطفѧѧال ولكѧѧن فѧѧي آافѧѧة الاعمѧѧال، بمѧѧا فѧѧي ذلѧѧك العمѧѧل الحزبѧѧي والاقتѧѧصادي   

لѧذلك، فقѧد دعѧوت مѧنذ بѧضعة ايѧام إلѧى الاجѧتماع العاملѧين فѧي اللجѧنة المرآѧزية للحزب                    
 ѧѧرة اخѧѧدت مѧѧشكلية  واآѧѧن الѧѧتخلص مѧѧى الѧѧة إلѧѧى الحاجѧѧضالا  . رى علѧѧوض نѧѧنا ان نخѧѧعلي

فكѧريا نѧشطا لكѧي نقѧتلع جѧذور الѧشكلية مѧن آافѧة المجѧالات، بمѧا فѧي ذلك العمل الحزبي                         
 .والاقتصادي وعمل التربية الثقافية

وهѧѧذه الѧѧشكلية الظاهѧѧرة فѧѧي عمѧѧل دور الحѧѧضانة وريѧѧاض الاطفѧѧال تѧѧرتبط ايѧѧضا       
 ѧѧѧربيات دور الحѧѧѧيقة ان مѧѧѧرفة    بحقѧѧѧى المعѧѧѧرن إلѧѧѧال يفتقѧѧѧاض الاطفѧѧѧات ريѧѧѧضانة ومعلم

صحيح . الاساسѧية بعلѧم الѧصحة وإلѧى المعѧرفة بأشѧياء اخѧرى مطلوبة في تنشئة الاطفال              
ان العاملѧѧين فѧѧي حقѧѧل الѧѧصحة العامѧѧة يتعѧѧين علѧѧيهم ان يعѧѧنوا بѧѧصحة الاطفѧѧال فѧѧي دور      

لطبية يجب ان فالعاملون في العيادات ا. الحѧضانة وريѧاض الاطفال بحس من المسؤولية    
. يزوروا دور الحضانة ورياض الاطفال آل يوم لتقديم الرعاية العلاجية والوقاية اللازمة

ولكѧن طالمѧا آانѧت مѧربيات دور الحѧضانة ومعلمѧات رياض الاطفال المسؤولات مباشرة                 
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عن تنشئة الاطفال يفتقرن إلى المعرفة بعلم الصحة، فإنهن لا يستطعن ان يأملن في تنشئة 
هدن بنشاط للتضلع في المعرفة الاختصاصية       ومѧن ثѧم، فإن عليهن ان يج        .اصѧحاء اطفѧال   

بمهنѧتهن، بمѧا فѧي ذلѧك المعѧرفة بعلѧم الѧصحة والѧثقافة الحياتѧية فѧيما هن يواصلن النضال                       
 .الفكري من اجل اقتلاع جذور مخلفات الافكار القديمة

ربيات دور قѧد تكѧون هناك طرق عديدة لرفع مستوى المعرفة الاختصاصية لدى م            
ولكѧѧن مѧѧا مѧѧن شѧѧك فѧѧي انѧѧه سѧѧيكون امѧѧرا مثالѧѧيا ان . الحѧѧضانة ومعلمѧѧات ريѧѧاض الاطفѧѧال

 الف ١٣٠ولكن آيف نستطيع ان نرسل آل ال  . نѧبعث بهѧن جميعا إلى المدرسة للدراسة       
مѧربية ومعلمة بدور الحضانة ورياض الاطفال إلى المدرسة؟ ان افضل بديل هنا هو ان      

وعلѧѧى اتحѧѧاد .  ومعلمѧѧات ريѧѧاض الاطفѧѧال بيѧѧنما هѧѧن يعملѧѧنتѧѧتعلم مѧѧربيات دور الحѧѧضانة
النѧساء واتحѧاد الѧشباب العامѧل الاشѧتراآي ان يѧتحملا مسؤولية العمل على نشر المعرفة              

واعتقد . الخاصѧة بѧرعاية الطفѧل لѧدى مѧربيات دور الحѧضانة ومعلمѧات ريѧاض الاطفال                 
ات دور الحѧѧѧضانة انѧѧѧه سѧѧѧيكون مѧѧѧن المفѧѧѧيد ايѧѧѧضا تنظѧѧѧيم دورات تدريبѧѧѧية متѧѧѧنقلة لمѧѧѧربي 

 .ومعلمات رياض الاطفال تدور على مختلف الاقضية والقرى
وعلѧѧى المرآѧѧز ان ينѧѧشر المѧѧراجع الѧѧضرورية لمѧѧربيات دور الحѧѧضانة ومعلمѧѧات      

آما ينبغي له   . ريѧاض الاطفال بأعداد آبيرة حتى يمكنهن من تنشئة وتعليم الاطفال جيدا           
ѧѧتيعاب بكمѧѧسهلة الاسѧѧية الѧѧواد الدراسѧѧر المѧѧن ان يوفѧѧرا مѧѧددا آبيѧѧشر عѧѧرة وان ينѧѧيات آبي

المقѧѧالات الجѧѧيدة التѧѧي تѧѧساعد علѧѧى تنѧѧشئة وتѧѧربية وتعلѧѧيم الاطفѧѧال فѧѧي المجѧѧلات، مѧѧثل       
، حتѧى تكѧون فѧي متناول آافة مربيات دور الحضانة      "ثقافѧة الحѧياة   "و" المѧرأة الكѧورية   "

 .ومعلمات رياض الاطفال
مѧѧساعدة نѧѧشيطة لتدعѧѧيم وعѧѧلاوة علѧѧى ذلѧѧك، فѧѧإن علѧѧى الدولѧѧة والمجѧѧتمع ان يقѧѧدما   

 .الاسس المادية لدور الحضانة ورياض الاطفال وادارتها وتشغيلها آما ينبغي
غيѧѧѧر ان جهѧѧѧد وحمѧѧѧاس مѧѧѧربيات دور الحѧѧѧضانة ومعلمѧѧѧات ريѧѧѧاض الاطفѧѧѧال ليѧѧѧسا 

فإلѧѧى جانѧѧب حماسѧѧهن، مѧѧن   . آافيѧѧين لاداء عمѧѧل تنѧѧشئة الاطفѧѧال علѧѧى الѧѧوجه المرضѧѧي    
 جѧѧيدا فѧي دور الحѧѧضانة وريѧѧاض الاطفѧѧال ان  الѧضروري ايѧѧضا لتنѧѧشئة وتѧربية الاطفѧѧال  

فيجب ان تكون هناك مبان انيقة ونظيفة، والوسائل      . تتوفѧر شѧتى الظѧروف الماديѧة لѧذلك         
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 .الضرورية لتنشئة وتربية الاطفال، والطعام المغذي الجيد لهم
. ولѧѧضمان مѧѧثل هѧѧذه الاسѧѧس الماديѧѧة، ينبغѧѧي للدولѧѧة والمجѧѧتمع ان يقѧѧدما المѧѧساعدة      

ن علѧى اجهѧزة الدولة ومؤسساتها والمزارع التعاونية ان تقوم بمسؤوليتها            وبخاصѧة، يتعѧي   
امѧѧا لѧѧو اآتفѧѧى بѧѧدلا مѧѧن ذلѧѧك باصѧѧدار نѧѧداء مѧѧن اجѧѧل اطѧѧلاق حملѧѧة عامѧѧة، . فѧѧي هѧѧذا الѧѧشأن

فالحملة . فѧسيكون مѧن المѧتعذر ضѧمان اسѧس ماديѧة جيدة لدور الحضانة ورياض الاطفال                
 ѧѧي بѧѧسهم فѧѧن ان تѧѧروض يمكѧѧسن الفѧѧى احѧѧة علѧѧشائش العامѧѧن الحѧѧيفها مѧѧب وتنظѧѧناء الملاع

 .وغرس الاشجار فيها، ولكنها لن تساعد آثيرا في غير ذلك من المجالات
وفѧѧѧي رأيѧѧѧي، ان المѧѧѧصانع والمؤسѧѧѧسات والمѧѧѧزارع التعاونѧѧѧية تحѧѧѧسن صѧѧѧنعا اذا       

ولمѧѧا . وضѧѧعت جانѧѧبا جѧѧزءا مѧѧن مدخѧѧولها آاعѧѧتمادات لѧѧدور الحѧѧضانة وريѧѧاض الاطفѧѧال 
 ѧѧسة او مѧѧصنع او مؤسѧѧل مѧѧان آѧѧه لا  آѧѧط، فإنѧѧصاد المخطѧѧن الاقتѧѧزءا مѧѧية جѧѧزرعة تعاون

يمكѧن الحѧصول علѧى قѧرش واحѧد مѧن اي مكѧان الا اذا آانѧت هناك اعتمادات مخصصة                
ويجѧب علѧى المѧصانع والمؤسѧسات والمѧزارع التعاونية ان تستخدم هذه              . وفقѧا لخطѧة مѧا     

 .ورية لهاالاعتمادات لبناء دور حضانة ورياض اطفال انيقة وتوفير آل الوسائل الضر
وعѧلاوة علѧى ذلѧك، فѧإن علѧى المѧصانع والمؤسѧسات والمѧزارع التعاونية ان تزود           
دور حѧضانتها وريѧاض اطفالهѧا بالامѧوال وبنѧصيب مѧن الارز وان تربي عددا قليلا من                   
الابقѧار الحلѧوب والماعѧز المѧدر للحلѧيب، حتى يمكن للاطفال تحت رعايتها ان يحصلوا                 

 .ية عالية، بما في ذلك الحليبعلى طعام لذيذ وذى قيمة غذائ
وعلѧѧѧى مѧѧѧنظمات الحѧѧѧزب والمѧѧѧنظمات الاجتماعѧѧѧية ان تولѧѧѧي عمѧѧѧل دور الحѧѧѧضانة 

يجѧѧب علѧѧى مѧѧنظمات الحѧѧزب بѧѧنوع خѧѧاص ان تمѧѧارس  . وريѧѧاض الاطفѧѧال انتѧѧباها اعمѧѧق
علѧى الѧدوام التوجѧيه والرقابة من اجل ان تعطي الدولة والمجتمع المساعدة الفعالة لدور         

 .طفالالحضانة ورياض الا
فѧѧوزارة . ويجѧѧب ان يتعѧѧزز التوجѧѧيه الاداري فѧѧي دور الحѧѧضانة وريѧѧاض الاطفѧѧال  

ولقد انشئ حديثا مكتب    . الѧصحة هѧي المѧسؤولة عѧن توجѧيه دور الحѧضانة ولكنها مهملة              
. لتوجѧѧيه دور الحѧѧضانة تابѧѧع لѧѧوزارة الѧѧصحة، بعѧѧد ان انѧѧتقدتها اللجѧѧنة المرآѧѧزية للحѧѧزب

 بهѧا دائما لا تقدم سوى الخدمات الشفهية دون ان           ومѧع ذلѧك، فѧإن وزارة الѧصحة آالعهѧد          
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فѧѧيجب علѧѧى وزارة الѧѧصحة ان تهѧѧتم اهѧѧتماما عمѧѧيقا بѧѧصحة    . تعطѧѧي اي توجѧѧيه ملمѧѧوس 
الاطفѧال فѧي دور الحѧضانة وان توفѧر بѧنوع خѧاص عѧيادات طبѧية للاطفѧال بأعѧداد اآبѧѧر           

ن فبѧѧناء عѧѧيادات طبѧѧية جѧѧيدة للاطفѧѧال امѧѧر لا غنѧѧى عѧѧنه مѧѧن اجѧѧل ضѧѧما   . وبѧѧشكل افѧѧضل
ففي هذه  . اشѧتراك واسѧع للنساء في الحياة الاجتماعية ورفع معدل حضورهن إلى العمل            
والاطفال . الايѧام، يѧتخلف عѧدد آبير من النساء عن الذهاب للعمل بسبب مرض اطفالهن       

لѧѧذلك، ففѧѧي الامѧѧاآن التѧѧي لا  . المرضѧѧى لا يقѧѧبلون فѧѧي دور الحѧѧضانة وريѧѧاض الاطفѧѧال  
، لا يѧѧسع الامهѧѧات الا ان يغѧѧبن عѧѧن العمѧѧل آلمѧѧا سѧѧقط يѧѧوجد فѧѧيها عѧѧيادات طبѧѧية للاطفѧѧال

 .اطفالهن مرضى
. يجѧب ان تقѧام عѧيادات طبѧية للاطفѧال حѧتما فѧي آѧل قضاء وفي آل منطقة عمالية                     

فكѧѧل مѧѧا هѧѧو مطلѧѧوب بѧѧناء . واقامѧѧة عѧѧيادة طبѧѧية للاطفѧѧال لѧѧيس بالمهمѧѧة الѧѧبالغة الѧѧصعوبة
عѧѧدد مѧن الاسѧѧرة فѧѧيه  منѧزل يعѧѧادل فѧي حجمѧѧه ضѧѧعف المѧسكن الريفѧѧي الحѧديث، ووضѧѧع     

 .وتعيين بضعة الاطباء له
وعلѧى هѧذا الѧنحو، سѧيتمكن اآبѧر عѧدد ممكѧن مѧن النѧساء مѧن الاشѧتراك فѧي الحѧѧياة             

فالنѧساء لا يѧستطعن احѧراز التقدم طالما هن يكتفين بالبقاء        . الاجتماعѧية والعمѧل بѧلا قلѧق       
رك النساء في   وليس الا عندما تشا   . فѧي المنѧزل دون عمѧل شيء الا السهر على اطفالهن           

الحѧياة العامѧة ويأخذن دورا نشطا في حياة المنظمات الحزبية او الاجتماعية، يمكن لهن               
لذلك، . ان يѧسهمن في القضية الثورية مثل الرجال وان يطورن انفسهن في هذا المجرى             

فإنѧه لأمѧر علѧى جانب عظيم من الاهمية ايضا في تحويل النساء على نمط الطبقة العاملة                  
 وتنويرهن، ان تدار دور الحضانة ورياض الاطفال والعيادات الطبية للاطفال     وتثويѧرهن 

وهذا بالتحديد  . بѧشكل جѧيد لكѧي يѧتاح لمѧزيد مѧن النѧساء ان يشارآن في الحياة الاجتماعية                  
هѧو الѧسبب فѧي ان الحѧزب يهѧتم اهѧتماما عظѧيما بالتѧشغيل الفعѧال لدور الحضانة ورياض                  

ل، ويكѧافح الفكѧرة الخاطѧئة التѧي تعتبر انه من المزعج             الاطفѧال والعѧيادات الطبѧية للاطفѧا       
 .بالنسبة للنساء ذوات الاطفال ان يدخلن الحياة الاجتماعية

وتوجѧيه ريѧاض الاطفѧال الѧذي هو من مسؤولية وزارة التعليم العام لا يجري جيدا                 
يقولѧون ان وزارة التعلѧيم العѧام فѧي الѧوقت الحاضѧر قد اوآلت إلى عدد قليل                 . هѧو الآخѧر   
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اما والحالة  . مѧن مفتشي المدارس مسؤولية توجيه رياض الاطفال في جميع انحاء البلاد           
هѧѧذه، فكѧѧيف يمكѧѧن للتوجѧѧيه ان يѧѧتم بѧѧصورة مرضѧѧية، هѧѧذا اذا تѧѧم علѧѧى الاطѧѧلاق؟ انѧѧه لا    

وانما يجب  . يجѧدي ان نتѧرك الامѧر لعѧدد قلѧيل مѧن مفتѧشي المѧدارس آما هي الحال الآن                    
زارة التعلѧѧيم العѧѧام لѧѧيقوموا بالعمѧѧل فѧѧي ريѧѧاض     ان يخѧѧصص مѧѧزيد مѧѧن العاملѧѧين فѧѧي و   

الاطفѧال، حتѧى لو اضطرنا هذا إلى اختصار الاجهزة الاقل اهمية التابعة للجان الشعبية               
وعلѧѧى هѧѧذا الѧѧنحو، ينبغѧѧي تطبѧѧيق نظѧѧام توجѧѧيه      . فѧѧي المحافظѧѧات او الاجهѧѧزة الاخѧѧرى   

 .رياض الاطفال بشكل سليم وتحسين توجيه رياض الاطفال بشكل جذري
وة علѧى ذلѧك، فѧإن صѧفوف مѧربيات دور الحضانة ومعلمات رياض الاطفال       وعѧلا 

فالحѧزب والدولѧة قѧد عهѧدا إلѧى مربيات دور الحضانة         . يجѧب ان تبنѧي بالعناصѧر الطيѧبة        
لѧذلك، فѧإن صفوفهن يجب ان تبنى   . ومعلمѧات ريѧاض الاطفѧال بمѧسؤوليات جѧسيمة جѧدا         

. ولياتهن تلبية لآمال الحزب   علѧى وجه الرسوخ حتى يمكن لهن ان يضطلعن تماما بمسؤ          
وعلѧѧѧى مѧѧѧنظمات اتحѧѧѧاد النѧѧѧساء واتحѧѧѧاد الѧѧѧشباب العامѧѧѧل الاشѧѧѧتراآي ان تخѧѧѧتار أولѧѧѧئك     
الѧرفيقات الثابѧتات فكريا والقويمات اخلاقيا وان ترسلهن إلى هيئات تأهيل مربيات دور              

رعѧѧѧى عملهѧѧѧن وحѧѧѧياتهن بѧѧѧصورة افѧѧѧضل    تالحѧѧѧضانة ومعلمѧѧѧات ريѧѧѧاض الاطفѧѧѧال وان   
 .الاوقاتساعدهن في آل تو

وفѧي الخѧتام، ارجѧو لكѧن نجاحѧات جديѧدة فѧي عملكѧن المѧشرف فѧي تنѧشئة صغارنا                     
الاحѧѧباء احتياطيѧѧين لبѧѧناء الѧѧشيوعية، اصѧѧحاء، مѧѧرحين، وحѧѧسنى الѧѧسلوك، وذلѧѧك عمѧѧلا     

 .بروح هذا المؤتمر
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حول زيادة تطوير علم البيولوجيا وتحسين 
 وتعزيز عمل تأهيل التقنيين الميكانيكيين

 
 ي القي امام اللجنة السياسية للجنة خطاب ختام

  الكوريالعملالمرآزية لحزب 
 ١٩٦٦ تشرين الثاني ٣٠

 
 

  حول زيادة تطوير علم البيولوجيا- ١
 

اود ان اتطѧرق الѧيوم فѧي اللجѧنة الѧسياسية، اولا وقѧبل آѧل شيء، إلى زيادة تطوير             
 .علم البيولوجيا

                 ѧم البيولوجѧر علѧوب تطريѧيد بوجѧد بعѧنذ امѧوهت مѧد نѧناح السرعة     لقѧى جѧان . يا عل
 بالمائѧѧة ٨٠بلادنѧا محاطѧة بالѧبحار مѧن ثѧلاث جهѧات وتقѧل فѧيها الѧسهول وتѧشكل الجѧبال            

وفي هذه الظروف، فإن الاستفادة الفعالة من الجبال      . تقѧريبا مѧن مجموع مساحة الارض      
والѧبحار، ناهѧيك عѧن حقѧول الارز والحقѧول غير الارزية، امر حتمي بغية جعل الشعب              

 .ولهذه الغاية، لا بد من تطوير علم البيولوجيا.  رخاءيعيش في
وفѧي سѧبيل تطويѧر علم البيولوجيا على جناح السرعة، ينبغي القيام بهذا العمل على           

 .هيئة حرآة جماهيرية، في آن واحد مع تعزيز الابحاث العلمية البيولوجية بين العلماء
ء الجديدة، اذا لم يعمل على فѧلا يجѧدي نفعѧا ان يѧبحث العلماء عن الكثير من الاشيا       

لѧѧذا، ينبغѧѧي الѧѧسعي لѧѧيس إلѧѧى اجѧѧادة الابحѧѧاث  . تعمѧѧيمها وتطبѧѧيقها فѧѧي الممارسѧѧة العملѧѧية 
العلمѧѧية البيولوجѧѧية فحѧѧسب، بѧѧل وإلѧѧى اطѧѧلاع الѧѧشعب علѧѧى اهمѧѧية هѧѧذا العلѧѧم وتѧѧسليحه       
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بالمعѧѧѧارف المѧѧѧتعلقة بالحѧѧѧيوانات والنѧѧѧباتات لكѧѧѧي يѧѧѧتعلق بالطبѧѧѧيعة ويحمѧѧѧي الحѧѧѧيوانات    
بѧذلك وبѧذلك فقѧط، يمكѧن تطوير علم          . اتات ويعمѧل بجѧد واجѧتهاد مѧن اجѧل تكاثѧرها            والنѧب 

 .البيولوجيا على جناح السرعة والافادة الفعالة من ثروات بلادنا الطبيعية
مѧѧنذ مѧѧا بعѧѧد التحريѧѧر مباشѧѧرة، دأبѧѧت علѧѧى الاشѧѧارة المѧѧشددة إلѧѧى وجѧѧوب تѧѧربية          

لادنا في الكتب المدرسية    التلامѧيذ والѧشعب علѧى نطاق واسع عن طريق وصف طبيعة ب            
الا ان هѧѧذا العمѧѧل لѧѧم يѧѧسر بعѧѧد علѧѧى مѧѧا يѧѧرام، ولا    . وتألѧѧيف الكѧѧتب عѧѧنها بأعѧѧداد آبيѧѧرة  

آمѧѧا ان تعѧѧريف . الابحѧѧاث العلمѧѧية البيولوجѧѧية تجѧѧري بѧѧصورة جѧѧيدة فѧѧي الѧѧوقت الѧѧراهن  
الѧشعب بطبѧيعة بلادنѧا لѧم يكѧن علѧى المѧستوى المنѧشود ممѧا اعѧاق المѧساعي الهادفѧة إلى                   

والاسѧѧوأ مѧѧن ذلѧѧك انѧѧه حѧѧدث ويحѧѧدث انѧѧتهاك   . الحѧѧيوانات والنѧѧباتات حمايѧѧة جѧѧيدة حمايѧѧة 
 .لقانون الدولة الخاص بحماية الحيوانات والنباتات وتكثيرها

قامت محافظة زاآانغ بإنشاء الحقول المحروقة، مخالفة بذلك قرار مجلس الوزراء، 
ام بجѧѧولة تفقديѧѧة فѧѧي لقѧѧد قمѧѧت هѧѧذا العѧѧ. ممѧѧا ادى إلѧѧي اتѧѧلاف مѧѧساحات واسѧѧعة مѧѧن الجѧѧبال

مѧناطق اقѧضية ويѧواون وتѧشوسان وووسѧي، فشاهدت الجبال والحقول الواقعة عند سفوح           
الجѧبال وقѧد لحقѧت بها اضرار جسيمة من جراء السيول في موسم الامطار الغزيرة، ذلك                 

 .لانها قطعت الاشجار دونما تمييز طمعا في الحصول على الحقول المحروقة
ضѧѧѧي قطعѧѧѧت عѧѧѧددا لا يѧѧѧستهان بѧѧѧه مѧѧѧن الاشѧѧѧجار الثميѧѧѧنة   حتѧѧѧى وزارة ادارة الارا

وفѧѧي قѧѧضاء ريونغكانѧѧغ بمحافظѧѧة بѧѧيونغآن الجنوبѧѧية،   . بدعѧѧوى انѧѧشاء غابѧѧات اقتѧѧصادية 
ولكن لم يحاول   . يѧوجد الكثيѧر مѧن الѧتلال المنخفѧضة حѧيث يمكѧن غѧرس اشجار الفاغارا                 
اقعة على جانبي الاسѧتفادة مѧن ذلѧك، بѧل قѧام هѧذا القѧضاء بقطѧع آافѧة الاشجار الجيدة الو                   

 .الطرق العامة بهدف غرس اشجار الفاغارا مكانها
رغم انني اشرت إلى  . آمѧا ان حمايѧة الحѧيوانات لѧم تجر هي الاخرى على ما يرام              

وجѧوب حظѧر اصѧطياد يحمور بوآزاك، الا ان ذلك لم ينفذ ويكاد هذا النوع ينقرض من                  
ن له ان يتناسل بأعداد آبيرة      ان نѧسبة تكاثѧره عالѧية، لذا، يمك        . جѧراء مواصѧلة اصѧطياده     

يجب الحرص على اصطياده بعد     . اذا مѧا تمѧت حمايته جيدا على امتداد عدة سنوات فقط           
ان يتكاثѧر لامѧد معѧين، ثѧم مѧنع اصطياده لاعوام معينة اخرى إلى ان يتكاثر قبل السماح               
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 .ورغم ذلك، فإن اصطياده يتم الآن بمجرد رؤيته. باصطياده مجددا
نظѧرا لأن فѧي بلادنѧا الكثير من البرك         . طѧبق علѧى تѧربية الاسѧماك        الѧشيء نفѧسه ين    

ان الѧѧسمك لا يخѧѧرج إلѧѧى . والانهѧѧار، فإنѧѧه يمكѧѧن تѧѧربية الاسѧѧماك فѧѧيها علѧѧى نطѧѧاق واسѧѧع 
البحѧѧر ويѧѧنمو تلقائѧѧيا، فهѧѧو يتѧѧنقل فѧѧي النهѧѧر ذهابѧѧا وايابѧѧا اذا تѧѧم اطلاقѧѧه فѧѧي الانهѧѧار بعѧѧد     

ومع ذلك، لا تتم تربية الاسماك آما . ضنيةتفقيѧسه، فѧبالامكان تѧربيته دونما بذل جهود م         
هѧو واجѧب، وذلѧك مѧن جѧراء صѧيد حتѧى صѧغار السمك بالشباك اليدوية، وهذا يعود إلى               

 .التقصير الفاضح في تربية الشعب في الوقت الراهن
وهѧناك ظواهѧر غيѧر قلѧيلة تѧنم عѧن عѧدم الاسѧتفادة الفعالة من الثروات الطبيعية او              

 .نما يعملون خبط عشواءاتلافها، لان العاملين ا
ان فѧѧي بلادنѧѧا عѧѧددا آبيѧѧرا مѧѧن انѧѧواع الاشѧѧجار الѧѧزيتية الممѧѧتازة، بمѧѧا فѧѧيها شѧѧجرة    

ويمكѧن الحѧصول علѧى مقاديѧر آبيѧرة مѧن الزيت بمجرد غرس               . دنيѧيل وشѧجرة الفاغѧارا     
ان سѧكان محافظة بيونغآن الشمالية لا يتناولون  . اشѧجار الفاغѧارا بعѧناية ورعايѧتها جѧيدا         

وفѧي بلادنѧѧا  . يت المѧستخرج مѧѧن السمѧسم البѧرى، لكѧنهم يحѧѧبون زيѧت الفاغѧارا      آثيѧرا الѧز  
آثيѧر مѧن اشѧجار الجѧوز بحѧيث يمكѧن الحѧصول علѧى الѧزيت مѧنها بكمѧيات آبيѧرة اذا ما                          

ولعѧѧل هѧѧذا هѧѧو مѧѧا دفѧѧع حѧѧزبنا إلѧѧى طѧѧرح المهمѧѧة الخاصѧѧة بانѧѧشاء . احѧѧيطت بعѧѧناية آافѧѧية
ومع . المحافظات القيام بهذه المهمة   غابѧات الاشѧجار الѧزيتية مѧنذ وقѧت بعѧيد، وآلف آل               

 . آافة المحافظات امر انشاء غابات الاشجار الزيتية في الوقت الراهنتهملذلك، 
لقѧد بلغنѧي ان قѧضاء سѧاآزو بمحافظѧة بѧيونغآن الѧشمالية قѧد انѧشأ غابѧة مѧن اشجار                   
الفاغѧارا فاسѧتعلمت عѧنها ثѧم عѧرفت انѧه قѧد غرسѧت بعض الاشجار الجديدة الاخرى في             

 ٢٠المكѧان حѧيث آانت تنمو اشجار الفاغارا في الاصل، ولكن لم يعش منها سوى        نفѧس   
لѧن تكѧون النتѧيجة آѧذلك لو غرست          . بالمائѧة فقѧط، ذلѧك لأنهѧا غرسѧت بѧصورة اعتباطѧية             

وفي مدينة بيونغ يانغ،    . الاشѧجار بعѧد اعطѧاء دروس نموذجية وتحت اشراف تقني فعال           
           ѧئة اعѧريق تعبѧن طѧصنوبر عѧجار الѧرس اشѧتم غѧة ووسائل     يѧدي العاملѧن الايѧة مѧداد هائل

 .غير ان معظمها يموت من جراء النواقص في طريقة غرسها. النقل آل سنة
نتيجة لشن حرآة . وبѧساتين الفѧواآه هي الاخرى لا تلقي الآن ما يتوجب من عناية       
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تѧشمل الجماهير آلها لانشاء بساتين الفواآه عقب اجتماع بوآتشونغ، فقد بلغت مساحتها             
ان تѧصدير طѧن واحѧد من التفاح، يمكننا من شراء    .  الѧف هكѧتار   ١٣٠لѧية فѧي بلادنѧا       الحا

اي ان انѧѧتاج عѧѧشرة اطѧѧنان مѧѧن . طѧѧن واحѧѧد مѧѧن الѧѧسكر او شѧѧراء طنѧѧين اثنѧѧين مѧѧن القمѧѧح 
.  طنا من القمح٢٠الѧتفاح فѧي الهكѧتار الѧواحد من بساتين الفواآه ليساوي في الواقع انتاج      

واحد . تطلب منا ان نصدر إليها التفاح في الوقت الحاضرهѧنالك الكثيѧر مѧن الѧبلدان التѧي        
 .هذه البلدان قال بأنه ستعد لتقديم آل ما تطلبه بلادنا في مقابل اعطائه التفاح

ان العاملѧѧين فѧѧي قطѧѧاع الفѧѧواآه لا يعѧѧرفون بعѧѧد حѧѧق المعѧѧرفة آѧѧيف يقلمѧѧون حتѧѧى      
ئية، على الرغم اغѧصان اشѧجار الѧتفاح، ويقومѧون بѧادارة بѧساتين الفѧواآه بصورة عشوا               

عندما زرت قضاء سامتشون بمحافظة هوانغهاي    . مѧن انѧنا انشأنا آثيرا منها بجهد جهيد        
الجنوبѧية، وجѧدت فѧيه المѧزارعين يخفقѧون فѧي ادارة بѧساتين الفѧواآه، لانهѧم يأتѧون إليها                    

ويعѧود الѧسبب في ذلك إلى ان هذا القضاء،   . للعمѧل مѧن مѧسافة بعѧيدة مѧن مرآѧز القѧضاء          
 انѧشأ بستانا واسعا للفواآه تبلغ مساحته مئات الهكتارات لم يبن بيوتا سكنية      رغѧم انѧه قѧد     

اذا آѧѧنا سѧѧندير بѧѧساتين الفѧѧواآه علѧѧى هѧѧذا  . للمѧѧزارعين، منتظѧѧرا مѧѧن الدولѧѧة ان تبنѧѧيها لѧѧه 
 .النحو، فلا داعي لبذل آل هذا الجهد الجهيد لانشائها اصلا

نѧѧباتات آمѧѧا انهѧѧم يحمѧѧون  ان الѧѧناس عѧѧندنا لا يعѧѧرفون آѧѧيف يحѧѧبون الحѧѧيوانات وال  
والѧسبب الاساسѧي فѧي ذلѧك انمѧا يѧرجع إلѧى انهѧم لم يتخلوا بعد عن         . الطبѧيعة آѧيفما اتفѧق     

 عاما من الحكم الاستعماري ٣٦العѧادات القديمѧة التѧي اآتѧسبوها بوصѧفهم اجѧراء خѧلال             
لين لذا، ينبغي العمل، اولا وقبل آل شيء، على تكثيف تربية العام          . للامبѧريالية اليابانѧية   

 .والشغيلة للتخلص من عاداتهم القديمة
ان الѧنواقص غيѧر القلѧيلة المتكѧشفة علѧى صعيد حماية وتربية الحيوانات والنباتات        

 .انما تعود إلى نقص المعارف بشأنهما
حيѧѧثما ذهبѧѧنا، نجѧѧد اشѧѧجار الاآاسѧѧيا تمѧѧوت لأنهѧѧا غرسѧѧت فѧѧي ارض رطѧѧبة بجانѧѧب  

جرة الاآاسѧѧѧيا لا تѧѧѧنمو جѧѧѧيدا الا اذا  ان شѧѧѧ. تخѧѧѧوم حقѧѧѧول الارز او عѧѧѧند مجѧѧѧاري المѧѧѧياه  
. امѧا فѧي الاماآن الرطبة، فيمكن غرس اشجار الحور مثلا          . غرسѧت فѧي الامѧاآن الجافѧة       

علѧى آѧل، فإن غرس اشجار الاآاسيا في الارض الرطبة يجعلها تموت، وذلك ناجم عن                
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 .الافتقار إلى المعرفة بعلم النباتات
انات والنѧѧباتات وحمايѧѧتها جѧѧيدا، لا بغѧية تطويѧѧر علѧѧم البيولوجѧѧيا وتѧѧربية الحѧѧيو 

بѧѧد مѧѧن اجѧѧادة تلقѧѧين التلامѧѧيذ بانѧѧتظام آѧѧل مѧѧا يجѧѧب معѧѧرفته عѧѧنها، بѧѧدءا مѧѧن تلامѧѧذة   
 .المدارس الابتدائية

لقѧѧد انقѧѧضت عѧѧشر سѧѧنوات . تقѧѧصر المѧѧدارس الآن فѧѧي تعلѧѧيم مѧѧادة العلѧѧوم الطبيعѧѧية 
نѧѧا، ومعظѧѧم عمѧѧال  تقѧѧريبا علѧѧى تطبѧѧيق نظѧѧام التعلѧѧيم الاعѧѧدادي الالزامѧѧي العѧѧام فѧѧي بلاد    

المѧصانع قѧد انهѧوا المѧرحلة الاعداديѧة، آمѧا ان المتقدمين في السن الذين لم يتلقوا تعليما                
 والامر نفسه ينطبق على     .هم من المدارس الاعدادية للشغيلة    فѧي الماضѧي، تخѧرج معظم      

ومѧѧع ذلѧѧك، فإنѧѧه تنقѧѧصهم المعѧѧارف حѧѧول الحѧѧيوانات والنѧѧباتات وهѧѧم لا       . الѧѧريف ايѧѧضا 
 . حماية الطبيعةيعرفون سبل

ويقѧѧال بѧѧأن مѧѧن بيѧѧنهم اناسѧѧا لا يعѧѧرفون مѧѧا هѧѧي اشѧѧجار الكѧѧستناء، ويѧѧصرون علѧѧى   
الضفدع حيوان مفيد يأآل الحشرات . وجѧوب ابادة الضفدع لانه حيوان ضار في نظرهم  

ان جهل . آمѧا يѧضفي نقѧيق الѧضفادع فѧي الصيف جمالا على المناظر الطبيعية             . الѧضارة 
انѧѧواع الاشѧѧجار التѧѧي تѧѧصلح لѧѧلارض الѧѧرطبة وتلѧѧك التѧѧي    خريجѧѧي المѧѧدارس الاعداديѧѧة  

تѧصلح لѧلارض الجافѧة، وانواع الحيوانات المختلفة المفيدة منها والضارة، انما هو دليل               
وعلѧѧى مѧѧا يѧѧبدو، فѧѧإن المѧѧادة    . علѧѧى تقѧѧصير المѧѧدارس فѧѧي تعلѧѧيم مѧѧادة العلѧѧوم الطبيعѧѧية      

وفي حين انكم لا تقومون     . التدريѧسية للعلѧوم الطبيعѧية لѧم تؤلѧف هѧي الاخѧرى آما ينبغي               
الآن بمѧѧѧراجعة الكѧѧѧتب المدرسѧѧѧية آمѧѧѧا يѧѧѧتوجب علѧѧѧيكم، تѧѧѧشكون مѧѧѧن انخفѧѧѧاض مѧѧѧستوى   
المعѧارف الاساسѧѧية لѧدى الѧѧشغيلة، واذا آانѧت الامѧѧور ستѧѧسير علѧى هѧѧذا الѧنحو فلѧѧن تحѧѧل      

لا بѧѧد مѧѧن مѧѧراجعة الكѧѧتب المدرسѧѧية لمѧѧادة العلѧѧوم الطبيعѧѧية فѧѧي المѧѧدارس مѧѧن   . المѧѧشكلة
، والقѧѧѧضاء تمامѧѧѧا علѧѧѧى المѧѧѧيول الѧѧѧنازعة إلѧѧѧى اهمѧѧѧال مѧѧѧادة العلѧѧѧوم  مخѧѧѧتلف المѧѧѧستويات

 .الطبيعية ومن ثم التشديد في اجراء الامتحانات بهذه المادة
لقѧد تѧم تحديѧد مѧناطق معيѧنة لحماية الطبيعة، لكن لا يجري الآن عمل تربية الناس                   

اهدتها ينبغѧي ان نحѧضر التلامѧيذ إلѧيها بѧين حѧين وآخر لمش              . بواسѧطتها علѧى اآمѧل وجѧه       
 .ونعطيهم دروسا عنها
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 .آما لا بد من اعادة تعليم المدرسين من اجل رفع مستواهم بصورة مخططة
الامѧر التالѧي، مѧن المفѧروض اجѧادة نѧشر المعѧارف المѧتعلقة بالحيوانات والنباتات                  

 .بين صفوف الشعب
ذات يѧوم، وفѧي منتѧصف الطѧريق إلѧѧى مانكѧيونغداي، وجѧدت الѧناس يقطعѧون آافѧѧة         

   ѧجار الѧتلال    اشѧي الѧفقالوا بأنهم انما يفعلون ذلك بامر من     . سألتهم لماذا يقطعونها  . بلوط ف
اللجѧѧنة الѧѧشعبية فѧѧي المديѧѧنة التѧѧي دعѧѧتهم إلѧѧى قطѧѧع آѧѧل الاشѧѧجار ذات الاوراق، باسѧѧتثناء  

 .فطلبت منهم الكف عن قطعها بل ترآها وشأنها. اشجار الصنوبر
 عѧѧنه لتخѧѧصيب الارض مѧѧن ان وجѧѧود الاشѧѧجار الورقѧѧية علѧѧى الѧѧتلال امѧѧر لا غنѧѧى 
واذا ما تكثفت الاشجار في . خѧلال تѧساقط اوراق آثيرة عليها، وبالتالي لتكثيف الاشجار         

ولو لم تكن   . الجѧبال، تѧرد اسراب آثيرة من الطيور إليها حيث تتكاثر، وهذا امر طبيعي             
لهѧѧذا الѧѧسبب، . هѧѧناك اشѧѧجار ورقѧѧية، لتحمѧѧضت الارض ولمѧѧا نمѧѧت فѧѧيها الاشѧѧجار جѧѧيدا   

رس الاشجار الورقية باعداد آبيرة في مانكيونغداي او جبل دايسونغ حيث تنمو            يجѧب غ  
علѧѧى الѧѧرغم مѧѧن ذلѧѧك، فقѧѧد امѧѧر العاملѧѧون بقطѧѧع    . اشѧѧجار الѧѧصنوبر ومѧѧا شѧѧابهها بكѧѧثافة  

ويعѧود الѧسبب في ذلك إلى انهم لم يتلقوا دروسا في طريقة             . الاشѧجار الورقѧية دون تѧرو      
قاء المحاضرات العامة وانتاج الافلام العلمية حول     مѧن الواجب مستقبلا ال    . ادارة الجѧبال  

 .طريقة غرس الاشجار وتعهدها بهدف تربية العاملين والشغيلة على السواء
وفѧي محافظѧة ريانغكانѧغ، لا يعѧرف الѧسكان آѧيف يѧزرعون فѧول الѧبورا فѧي الوقت                      

بورا، عѧندما سѧألت العاملѧين المѧسؤولين فѧي تلѧك المحافظѧة عن آيفية بذر فول ال         . الѧراهن 
أجابѧوا بѧأنهم زرعѧوه فѧي العѧام الفائѧت فѧي الحقѧول الѧرطبة ولكѧنهم لѧم يحرزوا نجاحا، ثم                   

السبب في ان الزراعة غير علمية على هذا        . عѧادوا وزرعѧوه هذا العام في الحقول الجافة        
زراعة يفتقѧѧرون هѧѧم انفѧѧسهم إلѧѧى المعѧѧارف الѧѧالѧѧنحو انمѧѧا يعѧѧود إلѧѧى ان العاملѧѧين فѧѧي لجѧѧنة  

لا بد من تنظيم . البيولوجيا، وبالتالي لا يمكنهم توجيه الزراعة توجيها علمياالمتعلقة بعلم 
 .محاضرات للعاملين في لجنة الزراعة لكي يكتسبوا المعارف المتصلة بعلم البيولوجيا

وينبغѧي نѧشر المقѧالات الهادفѧة إلѧى حمايѧة وتكثير الحيوانات والنباتات على نطاق                 
وارى . لاخرى، بما فيها مجلة رابطة الناشئين     واسѧع فѧي صѧحف ومخѧتلف المطبوعات ا         
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 بالمائѧѧة مѧѧن اوقѧѧاتهم للابحѧѧاث   ٦٠انѧѧه مѧѧن الافѧѧضل ان يخѧѧصص العلمѧѧاء البيولوجѧѧيون     
 بالمائѧة الباقѧية لتعلѧيم الجماهيѧر، الامѧر الѧذي سيتيح لهم الاسهام بنشاط في                ٤٠العلمѧية و  

 ѧѧتها مهمѧѧي مقدمѧѧة، وفѧѧصورة عاجلѧѧزب بѧѧرحها الحѧѧي يطѧѧام التѧѧيذ المهѧѧات تنفѧѧشاء غابѧѧة ان
 .الاشجار الزيتية

وفѧي سѧبيل الاسѧراع بتطويѧر علѧم البيولوجѧيا، ينبغѧي تعزيѧز الابحاث العلمية اآثر                
 .فأآثر

ان العلوم . ان الفѧرع الاآثѧر تخلفѧا فѧي بلادنا، في الوقت الراهن، هو علم البيولوجيا             
تى الآن الانتاج لقد زدنا ح. والتكنولوجيا هي المشكلة التي تعترض زيادة تطوير الزراعة 

الزراعѧѧي زيѧѧادة تدريجѧѧية بطѧѧريقة عѧѧد الاصѧѧابع، ولكѧѧن يѧѧتعذر عليѧѧنا ذلѧѧك بعѧѧد الآن بѧѧدون  
ان تقѧѧوية الابحѧѧاث . تأصѧѧيل الѧѧبذور واتخѧѧاذ مخѧѧتلف الاجѧѧراءات العلمѧѧية والتقنѧѧية الاخѧѧرى 

الا ان . العلمѧية بѧصورة حاسمة امر ضروري لاحداث تحولات في تطوير علم البيولوجيا     
لقѧد طѧرح الحزب منذ زمن طويل مسألة انشاء غابات           . لا يѧسير علѧى مѧا يѧرام        هѧذا الامѧر     

 .الاشجار الزيتية، لكن علماء النبات لا يعرفون حتى آيف تنمو براعم الجنزبيل
 اهѧم شѧيء فѧي الابحاث العلمية البيولوجية هو الحرص على الاستفادة بشكل فعال               

 نفعѧا ان نѧبحث عѧن اشѧياء اخѧرى دونما          فѧلا يجديѧنا   . مѧن المѧوارد الطبيعѧية القائمѧة حالѧيا         
ينبغي لعمل الابحاث العلمية . انقطѧاع، فѧيما نحѧن لا نѧستفيد آمѧا يجѧب ممѧا هѧو قѧائم فعلا            

البيولوجѧية ان يسير في اتجاه حماية الحيوانات والنباتات الحالية حماية جيدة والاستفادة             
 فقѧط سѧيدرك الѧشعب    عѧندئذ . الفعالѧة مѧنها بحѧيث تعѧود علѧى الѧشعب فعѧلا بمѧنفعة حياتѧية         

ادراآѧا اعمѧق ضѧرورة تطويѧر علѧم البيولوجѧيا ويقѧبل علѧى التعلق بالحيوانات والنباتات                   
 .وحمايتها ايضا بمزيد من النشاط

ينبغѧي ترسѧيخ العѧادة الѧثورية المتمثلة في المضي قدما بالعمل الذي بوشر به حتى                 
 .النهاية في مجال الابحاث العلمية

 مѧѧѧن تحديѧѧѧد صѧѧاحب الѧѧѧشأن بهѧѧѧا علѧѧѧى نحѧѧѧو صѧѧѧحيح،  بغѧѧية تطويѧѧѧر العلѧѧѧوم، لا بѧѧѧد 
آѧذلك لا بѧد مѧن اقامة العادة    . وتوظѧيف الاسѧتثمارات فѧيها بعѧد تحديѧد اتجѧاه الѧبحث بدقѧة              

فيما . المتمѧثلة فѧي مواصѧلة العلمѧاء تنفѧيذ واجѧبات الѧبحث بѧصورة مѧسؤولة حتѧى النهاية               
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لكرة اآثر من مرة في يѧتعلق بالابحѧاث العلمية، ينبغي القيام بها بدأب وصبر، ومعاودة ا        
ولكنѧѧنا لا نجѧѧد بѧѧين العلمѧѧاء الآن عѧѧادة اسѧѧتكمال مѧѧا   . حѧѧال الفѧѧشل إلѧѧى ان تѧѧتكلل بالѧѧنجاح 
 .بدؤوه بصورة مسؤولة حتى النهاية

دعѧѧѧونا مѧѧѧنذ زمѧѧѧن طѧѧѧويل إلѧѧѧى انمѧѧѧاء تѧѧѧربية  . لѧѧѧنأخذ مѧѧѧسألة تѧѧѧربية المواشѧѧѧي مѧѧѧثلا
ترينا بѧѧيض الѧѧبط  لقѧѧد اشѧѧ . ولكѧѧن العلمѧѧاء لѧѧم ينجѧѧزوا اي عمѧѧل يѧѧستحق الذآѧѧر    . المواشѧѧي

والѧѧدجاج مѧѧن بلѧѧد آخѧѧر لاغѧѧراض الاسѧѧتيلاد حتѧѧى فѧѧي الفتѧѧرة العѧѧصيبة لحѧѧرب التحريѧѧر      
وبعد الحرب استوردنا عدة مئات من الابقار       . الوطنѧية وذلك بقصد انماء تربية المواشي      

ولكن حتى الآن ليس هناك فرع      . الحلѧوب التѧي لا يقѧدمها لѧنا الاجانѧب عѧن طѧيب خاطѧر                
 .ا ينبغيواحد حقق تطورا آم

وفѧي سѧبيل انمѧاء تѧربية المواشѧي فѧي بلادنا، لا بد من حل مسألة العلف اولا وقبل                    
 رئيس الوزراء لاحد البلدان برسالة يقول فيها بأنه         قѧبل ايѧام قلѧيلة، بعѧث إلѧىّ         . آѧل شѧيء   

ولكنني لم ارسل إليه رسالة جوابية بعد لأن  . سيرسѧل لѧنا نѧوعا جѧيدا مѧن البقر للاستيلاد           
 . لم تحلمسألة العلف

فنظرا . فѧي ظѧروف بلادنѧا الراهنة، يبرز حل مسألة العلف آمسألة بالغة الصعوبة             
واذا ما قطعنا . لأن المѧساحة القابلѧة للѧزراعة محدودة، لا يمكننا زرع العلف في السهول     

الاشѧجار فѧѧي الجѧѧبال لѧزرع العلѧѧف، فѧѧستجرفها مѧياه الѧѧسيول، لѧѧذا، لا يجѧوز لѧѧنا ان نفعѧѧل     
ومن . وسѧيلة لѧزرع العلѧف مѧع تѧرك الاشѧجار فѧي الجѧبال على حالها                ينبغѧي ايجѧاد     . ذلѧك 

ومع ذلك، فإن . اجѧل ذلѧك، لا بѧد مѧن البحث عن الاعشاب التي تنمو جيدا حتى في الظل                
 .علماءنا لا يفكرون اطلاقا في البحث عن مثل تلك النباتات في الوقت الراهن

ل جيد من الحيوانات    فمهمѧا اجهѧد العلمѧاء البيولوجѧيون انفѧسهم فѧي الѧبحث عѧن نس                
ومن المستحيل انماء تربية  . الداجѧنة، فѧلا فائѧدة ترجѧى مѧن ذلѧك اذا لم تحل مسألة العلف                

المواشѧي وتوفيѧر مѧا يكفѧي مѧن اللحѧوم للѧشعب عن طريق تربية الحيوانات الداجنة على                    
 .الفضلات وحدها آما هي الحال الآن

 القش بجرثوم الاروزي لقѧد سѧعى العلمѧاء فѧي الѧسابق إلѧى ايجاد طريقة لمعالجة              
اذن لا بѧѧد مѧѧن . بعѧѧد طحѧѧنه مѧѧن اجѧѧل حѧѧل مѧѧسألة العلѧѧف، ولكѧѧنهم تخلѧѧوا عѧѧن ذلѧѧك الآن  



 

 ٥١٢

 .مواصلة البحث عن طريقة لصنع العلف من القش
 .ينبغي الاآثار منه قدر الامكانف. اعلق هذه الايام آمالا آبيرة على عشب آيغوك

عة محصولين في السنة مѧن اجѧل حѧل مѧسألة العلѧف، لا بѧد مѧن ادخѧال طѧريقة زرا                  
 اطنان من المحصول ٤ - ٣فاذا ما جنينا مقدار . الѧواحدة علѧى نطѧاق واسع قدر الامكان    

الѧѧسابق، وذلѧѧك باسѧѧتثمار الحقѧѧول مѧѧرتين فѧѧي الѧѧستة آمѧѧا تفعѧѧل بعѧѧض الѧѧبلدان الاخѧѧرى،      
نѧستطيع اسѧتخدام آѧل ما نحصده من المحصول اللاحق آعلف للحيوانات الداجنة، الامر               

 .د على امداد الشعب باللحومالذي سيساع
لقѧѧد زرت مѧѧنذ بعѧѧض الѧѧوقت محافظѧѧة هѧѧوانغهاي الجنوبѧѧية، وآلفѧѧت العاملѧѧين فѧѧيها    

 الف هكتار آحقول للمحاصيل العلفية، واشرت إليهم بأن     ١٠٠بمهمѧة انѧشاء مѧا مساحته        
 الѧѧѧف هكѧѧѧتار مѧѧѧن حقѧѧѧول الارز ٣٠يعملѧѧѧوا فѧѧѧي اتجѧѧѧاه زرع العلѧѧѧف فѧѧѧي مѧѧѧساحة قѧѧѧدرها 

 ѧѧابق، وزرعѧѧصول سѧѧي آمحѧѧصول    ٥٠ه فѧѧة آمحѧѧر الارزيѧѧول غيѧѧن الحقѧѧتار مѧѧف هكѧѧال 
 ١٠٠فѧѧاذا مѧѧا توفѧѧرت لديѧѧنا .  الѧѧف هكѧѧتار مѧѧن الѧѧتلال المنخفѧѧضة٢٠لاحѧѧق، وزرعѧѧه فѧѧي 

 الف رأس من البقر    ٢٥الѧف هكѧتار من الاراضي آحقول للعلف، اصبح بالامكان تربية            
 . هكتارات٤الحلوب، حتى على فرض ان البقرة الواحدة يلزمها 

هر علѧѧى تѧربية عѧѧدد آبيѧѧر مѧن الحѧѧيوانات العاشѧѧبة، مѧثل الارانѧѧب والغѧѧنم    يجѧب الѧѧس 
فمѧѧن المѧѧستحيل اسѧѧتخدام مقاديѧѧر آبيѧѧرة مѧѧن الحѧѧبوب      . والماعѧѧز، عѧѧند تѧѧربية المواشѧѧي   

. آعلѧف، نظرا لأن المساحة المزروعة في بلادنا محدودة وعدد السكان يتزايد باستمرار            
لحѧبوب، ولكن من الصعب تربية آافة       بالامكѧان تѧربية الѧدجاج والخنازيѧر بѧأعلاف مѧن ا            
 .الحيوانات الداجنة الاخرى بهذا النوع من الاعلاف

فاذا ما ربت آل اسرة قروية     . ان الاغѧنام والارانѧب تعѧيش جيدا على العشب وحده          
واذا ما قدرنا آمية الصوف     . رأسѧا واحدا من الغنم، فسيبلغ عددها الاجمالي مليون رأس         

 آيلوغѧѧرامات فقѧѧط، امكنѧѧنا انѧѧتاج آمѧѧية وفيѧѧرة ٣احد بمقѧѧدار المجتѧѧناة مѧѧن رأس الغѧѧنم الѧѧو
لكѧѧن العلمѧѧاء والتقنيѧѧين فѧѧي قطѧѧاع . والارانѧѧب هѧѧي الاخѧѧرى مѧѧن الحѧѧيوانات العاشѧѧبة. مѧѧنه

تѧѧربية المواشѧѧي لا يهѧѧتمون اهѧѧتماما آبيѧѧرا بالحѧѧيوانات الداجѧѧنة التѧѧي تѧѧنمو جѧѧيدا بالعѧѧشب  
 .وحده وتتناسل بسرعة



 

 ٥١٣

ربي الدجاج آما يجب في الوقت الراهن لأن العلف     يقѧال ان الاسѧر لا تستطيع ان ت        
بعѧѧض الѧѧبلدان تقѧѧوم بتكثيѧѧر الديѧѧدان واسѧѧتخدامها آعلѧѧف       . الحيوانѧѧي غيѧѧر متوفѧѧر لѧѧديها   

مѧѧن . غيѧѧر ان عامليѧѧنا لا يفعلѧѧون ذلѧѧك، بѧѧل يكѧѧتفون بالجلѧѧوس مكتوفѧѧي الايѧѧدي     . للѧѧدجاج
 علفѧا لهѧا علѧى    الاجѧدي لهѧم ان يѧسعوا إلѧى نѧشر طѧريقة تѧربية الѧدجاج باسѧتخدام الديѧدان          

 .نطاق واسع
زد على ذلك انها تعيش     . فلحمهѧا لذيذ المذاق   . بعѧض الѧبلدان تربѧي الѧضفادع ايѧضا         

فѧاذا مѧا تمѧت تѧربية اعѧداد آبيرة من الضفادع في حقول               . فѧي الѧشتاء صѧائمة عѧن الاآѧل         
الا ان الناس عندنا لا يشغلون بالهم بأمور      . الارز ومѧا شѧابهها، فѧستكون لذلك فائدة جمة         

 ѧر الضفادع على نطاق آبير، رغم اننا وفرنا لهم نسلا جيدا              آهѧون بتكثيѧذه الآن ولا يقوم
 .من الضفادع

يوجد لدينا الآن   . ومن اجل انماء تربية المواشي، لا بد ايضا من اجادة تجويد التربة           
وذلѧك يعود  . عѧدد آبيѧر مѧن الحѧيوانات الداجѧنة الهѧزيلة بѧسبب الѧنقص فѧي المѧادة الغذائѧية             

لذلك، لا ينبغي . يѧسية إلѧى العلѧف الѧذي تنقѧصه العناصѧر الدقѧيقة علѧى مѧا يقال           بѧصورة رئ  
وسبل تجويدها  الترآيѧز علѧى تأصيل التناسل وحده، بل وعلى اجادة الابحاث حول التربة         

 .بحيث تتيسر لنا المحاصيل العلفية التي تحتوي على مقدار وفير من العناصر الدقيقة
 .ل الخضرواتآذلك لا بد من اجادة الابحاث حو

فمѧن اجѧل حѧل مѧسألة الخѧضروات، اسѧتوردنا مѧن بلѧد آخѧر اصѧنافا جيدة من بذور                       
لقѧد اشترينا بذور الكرنب الذي ينمو لبه في الصيف من بلد آخر     . الفجѧل والكѧرنب ايѧضا     

اذا ما نحن اجدنا انتقاء بذور      . ايѧضا، لكѧنهم تѧرآوها جانѧبا بعѧد زرعهѧا سѧنة واحѧدة فقѧط                 
لقѧنا العاملѧين الѧزراعيين طѧريقة زراعتها بوضوح، يمكننا ان            الخѧضروات المѧستوردة و    

غير ان هذا العمل    . شهري تموز وآب ايضا دونما انقطاع      نمѧد الѧشعب بالخѧضروات في      
لا يجѧري علѧى مѧا يѧرام، وبالتالѧي سѧرعان ما تنفد الخضروات حاليا مع حلول شهر آب                     

 .ولا تعود تتوفر للشعب آما ينبغي
لكنها لم تعمم بعد،  . يقة لاستزرع فطر الصنوبر ايضا    سѧمعت انهم يبحثون عن طر     

 .آما انهم تخلوا عن زوع الطحالب ومحار البرنق بعد محاولة لم تدم طويلا



 

 ٥١٤

فأرسلنا التقنيين الزراعيين إلى البلدان . لقѧد اوليѧنا علѧم الوراثة ايضا اهتماما آبيرا       
اننا نعلق  .  الثانѧي  الاخѧرى قѧبل فتѧرة طѧويلة لكѧي يѧتعلموا طѧريقة خلѧق الѧصنف الهجينѧي                   

يقال بأن  . امѧلا عظѧيما علѧى نجاحهѧا بأسѧرع مѧا يمكѧن، لكѧنها لѧم تحقѧق نجاحѧا آاملا بعد                       
الѧѧذرة مѧѧن الѧѧصنف الهجينѧѧي الاول التѧѧي تѧѧم التوصѧѧل إلѧѧيها فѧѧي الѧѧبلد الآخѧѧر تحمѧѧل سѧѧنابل 

 .الا ان الذرة في بلادنا ليست آذلك. آبيرة رغم قصر قامتها
بإجѧراء الابحѧاث حتѧى الآن، لكѧنهم لѧم يѧنجحوا في         لقѧد قѧام العلمѧاء البيولوجѧيون         

 .واحد منها
فѧبعض العلمѧاء الآن متشربون بفكرة السعي وراء الشهرة، لذا يتظاهرون بأنهم قد               

لقد سمعت بأن تطعيم اشجار الصنوبر بأشجار    . انهѧوا الابحاث وهي في الواقع لم تكتمل       
الѧصنوبر التѧي تقع في فناء       الѧصنوبر المثمѧرة يعطѧي نѧتائج جѧيدة، فقمѧت بتطعѧيم شѧجرة                 

آѧѧان مѧѧن المفѧѧروض، وقѧѧد اآѧѧتملت الابحѧѧاث فѧѧي هѧѧذا     . الѧѧصنوبر المثمѧѧرة دارى بѧѧشجرة 
لكن خطأ ما حدث نتيجة الاختلال، نظرا       . المѧضمار، ان تثمѧر شѧجرة الѧصنوبر المثمѧرة          

لأن هѧѧѧذه الѧѧѧشجرة التѧѧѧي اسѧѧѧتخدمت للتطعѧѧѧيم آانѧѧѧت اغلѧѧѧظ ممѧѧѧا ينبغѧѧѧي بالنѧѧѧسبة لѧѧѧشجرة    
علѧѧى الѧѧرغم مѧѧن ذلѧѧك، لѧѧم يكمѧѧل العلمѧѧاء الابحѧѧاث فѧѧي هѧѧذا  . الاصѧѧليةالѧѧصنوبر، الѧѧشجرة 

اذا ما اآتسب العلماء    . لا يجѧوز لهѧم ان يقومѧوا بالعمѧل البحثѧي علѧى هذا النسق               . المجѧال 
تلѧك العѧادة الѧسيئة، الا وهѧي التخلي عن العمل الجاري في منتصف الطريق ولم تترسخ                  

مكن لبلادنا ان تتطور ولا ان تصبح غنية        لѧديهم الѧروح الѧثورية فѧي العمل البحثي، فلا ي           
 .وقوية

شѧيء مهѧم آخѧر في عمل البحث العلمي هو توطيد النجاحات المتحققة في الابحاث              
 .وتعميمها عي نطاق واسع

يمكѧѧن القѧѧول ان ذلѧѧك اشѧѧبه بتثبѧѧيت المѧѧرتفع المѧѧستولى علѧѧيه واجѧѧراء الاسѧѧتعدادات    
 التوصѧѧѧل إلѧѧѧيها فѧѧѧي الابحѧѧѧاث ان توطѧѧѧيد النѧѧѧتائج التѧѧѧي تѧѧѧم. لمعѧѧѧرآة جديѧѧѧدة فѧѧѧي الحѧѧѧرب

وتعمѧيمها علѧى نطѧاق واسѧع، امѧران لا غنѧى عѧنهما لѧنجاح العمѧل البحثѧي والانتقال إلى                       
 .طور جديد من البحث

لا . بѧѧيد ان العلمѧѧاء الآن يѧѧؤدون العمѧѧل البحثѧѧي بѧѧشكل سѧѧلبي ولا يعممѧѧون نجاحاتѧѧه   



 

 ٥١٥

ات في اصص يجѧوز لهم ان يجروا عمل البحث العلمي بطريقة تربية نوع محدد من النب        
ان الѧنجاح المحѧرز في البحث       . انمѧا المهѧم هѧو آيفѧية تعمѧيم نѧتائج الѧبحث             . داخѧل الغѧرفة   

 .الذي لا يمكن تطبيقه تطبيقا عمليا لا جدوى منه
 يجѧب علѧى العلمѧاء ان يعالجѧوا العمѧل دائمѧا حلقѧة فحلقѧة عѧند اداء جمѧيع الاعمال                       

ويتعين عليهم في . فيها بعد اتمامهاالبحثѧية دونمѧا اسѧتثناء، وذلѧك بتعمѧيم النجاح المحقق             
المѧѧѧستقبل ان يكملѧѧѧوا ابحѧѧѧاثهم الجاريѧѧѧة، بمѧѧѧا فѧѧѧيها طѧѧѧريقة اسѧѧѧتزراع الفطѧѧѧر اصѧѧѧطناعيا  
وطѧѧريقة انѧѧشاء غابѧѧات الاشѧѧجار الѧѧزيتية وطѧѧريقة تѧѧربية الѧѧضفادع، فѧѧيما هѧѧم يواصѧѧلون     

 .اجراء الابحاث الجديدة، وان يعمموا نتائجها على نطاق واسع
 .ن بعض المسائل الخاصة بضمان الشروط لعمل البحث العلميثم، اود ان اتحدث ع

ثمѧة اقتراح الآن بوضع حديقتي النباتات والحيوانات القائمتين حاليا في بيونغ يانغ           
لقѧد تѧم تѧرتيبهما ببذل جهود آبيرة    . هѧذا امѧر غيѧر جائѧز      . تحѧت تѧصرف أآاديمѧية العلѧوم       

اديمية العلوم، فقد يضر بهما فѧاذا مѧا وضѧعتا الآن تحѧت تѧصرف اآ      . مѧنذ الهدنѧة مباشѧرة     
ينبغѧي اسѧتخدام حديقتѧي النѧباتات والحѧيوانات فѧي عمل البحث العلمي آما هما في                  . ذلѧك 

وحѧѧسب العلمѧѧاء البيولوجيѧѧين ان يقومѧѧوا بإجѧѧراء ابحѧѧاثهم فѧѧيهما، بعѧѧد     . الѧѧوقت الحاضѧѧر 
ز لا يجѧو . اسѧناد الواجѧبات البحثѧية إلѧيهم، بغѧض النظѧر عѧن ماهѧية الهيѧئة التѧي تديѧرهما           
 .جعلهما مختبرا خاصا للعلماء، وانما يجب ان يقصدهما الشغيلة للتفرج عليهما
يقال بأنه . آمѧا لا بѧد، مѧن تѧرتيب حديقѧة النѧباتات تѧرتيبا جيدا وادارتها بشكل متقن             

يجب غرس .  نѧوع ونيف من الاشجار  ٦٠٠يѧوجد فѧي الѧشطر الѧشمالي مѧن بلادنѧا زهѧاء               
 .ن الشعب من مشاهدتها جيدا غرسة من آل نوع فيها حتى يتمك٥٠نحو 

فѧѧاذا مѧѧا  . ومѧѧن المتعѧѧين تطبѧѧيق نظѧѧام الاسѧѧتقلال المالѧѧي فѧѧي ادارة حديقѧѧة النѧѧباتات     
زرعѧѧѧت فѧѧѧيها النѧѧѧباتات العطѧѧѧرية والاعѧѧѧشاب الطبѧѧѧية نظѧѧѧرا لخѧѧѧصوبة تѧѧѧربتها، امكѧѧѧن        

 .استخدامها للفرجة ولزيادة دخل الحديقة على حد سواء
حديقة النباتات، بحيث تتم دراسة الاشجار     لا بѧد آѧذلك مѧن اجѧراء الابحاث العلمية في             

آما ينبغي اسناد واجبات بحثية إلى      . الѧزيتية والاعشاب الطبية وغيرها من النباتات المختلفة       
 .العلماء المشتغلين في حديقة النباتات ايضا، والاطلاع بانتظام على نتائج تنفيذها



 

 ٥١٦

وفي مثل هذه . قت الراهن ان عѧدد العلماء البيولوجيين في بلادنا ليس آبيرا في الو          
الظѧѧروف، ارى انѧѧه مѧѧن الѧѧضروري ان يترآѧѧز وجѧѧود العلمѧѧاء البيولوجيѧѧين فѧѧي مرآѧѧز       

 .البحث البيولوجي
لا حاجѧѧة هѧѧناك إلѧѧى انѧѧشاء فѧѧرع مѧѧستقل للعلѧѧوم البيولوجѧѧية فѧѧي اآاديمѧѧية العلѧѧوم          
الѧزراعية، بѧل يجѧب ان نѧوزع بالاحѧرى العلمѧاء البيولوجيѧين علѧى آافѧة فروع اآاديمية             

لعلѧوم الѧزراعية ونكلفهѧم بواجѧبات بحثѧية فѧي العلѧوم البيولوجѧية مѧن شѧأنها الاسهام في                      ا
وبѧالعكس، اذا مѧا نحن انشأنا فرعا مستقلا للعلوم البيولوجية يكون      . دعѧم تنمѧية الѧزراعة     

تابعѧѧا لاآاديمѧѧية العلѧѧوم الѧѧزراعية، انѧѧسياقا مѧѧع انانѧѧية المؤسѧѧسة، سѧѧينتهي الامѧѧر بتѧѧشتيت   
 ѧѧبحث العلمѧѧة الѧѧيجماعѧѧتوزيع     . ي البيولوجѧѧة لѧѧي خطѧѧر فѧѧسن التفكيѧѧن المستحѧѧيكون مѧѧس

العلمѧاء البيولوجيѧين توزيعا رشيدا وضمان اعمالهم البحثية على نحو مرض لكي تؤدي              
 .فروع اآاديمية العلوم الزراعية دور فرع لعلم البيولوجيا في المستقبل

ختصاصيين في ولѧزيادة تطويѧر علѧم البيولوجѧيا، لا بѧد مѧن تأهيل عدد آبير من الا              
 .هذا القطاع

 وحѧدها بتأهيل الاختصاصيين البيولوجيين في الوقت        يѧل سѧونغ   آѧيم إ  تقѧوم جامعѧة     
ومѧن رأيѧي ان يѧصار إلѧى انѧشاء آلѧية جديѧدة للبيولوجѧيا في جامعات الزراعة،           . الѧراهن 

في بلادنا الآن   . بغѧرض تأهѧيل الاختѧصاصيين البيولوجيين الزراعيين فيها في المستقبل          
عѧات للѧزراعة، ولكѧن ينقѧصنا الاسѧاتذة لانѧشاء آلѧية واحѧدة للبيولوجѧيا فѧي آل                     اربѧع جام  

ولكѧѧن اذا مѧѧا انѧѧشأنا جامعѧѧات الѧѧزراعة حѧѧيث تѧѧوجد اآاديمѧѧيات العلѧѧوم الѧѧزراعية       . مѧѧنها
بحѧѧيث يقѧѧوم الباحѧѧثون فѧѧيها بإلقѧѧاء المحاضѧѧرات علѧѧى طѧѧلاب جامعѧѧات الѧѧزراعة، فѧѧي آن   

 . نحل مشكلة الاساتذةواحد مع مزاولة الابحاث، فسيكون بوسعنا ان
. هѧѧناك رأى قائѧѧل بانѧѧشاء جامعѧѧة مѧѧستقلة لتأهѧѧيل العلمѧѧاء البيولوجيѧѧين الѧѧزراعيين     

انѧѧشاء آلѧѧيات جديѧѧدة لتأهѧѧيلهم فѧѧي   : ينبغѧѧي التفكيѧѧر ملѧѧيا فѧѧي المѧѧستقبل فѧѧي ايهمѧѧا افѧѧضل    
 .جامعات الزراعة او انشاء جامعة مستقلة لهذا الغرض
.  المستقبل فكرة جيدة على ما يبدو      ان انѧشاء جامعѧة للѧزراعة فѧي آѧل محافظѧة فѧي              

بالنѧѧسبة لمحافظѧѧة بѧѧيونغآن الѧѧشمالية، ينبغѧѧي انѧѧشاؤها فѧѧي زونغѧѧزو، وبالنѧѧسبة لمحافظѧѧة      
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بѧيونغآن الجنوبѧية ومديѧنة بѧيونغ يانѧغ معѧا، فѧي نامѧبو او سونتشون، وبالنسبة لمحافظتي            
 .هامكيونغ الشمالية وريانغكانغ معا في اي منهما

علѧѧيها ألا تلقѧѧنهم المعѧѧارف .  ان تجѧѧيد تعلѧѧيم الطѧѧلابيجѧѧب علѧѧى جامعѧѧات الѧѧزراعة
فبلادنا تملك نحو   . الѧزراعية فحѧسب، بل وآل ما يتعلق بالري والفواآه وتربية المواشي           

 مѧѧزرعة تعاونѧѧية، ويѧѧستحيل فѧѧي الظѧѧروف الѧѧراهنة توزيѧѧع مهندسѧѧين مختѧѧصين       ٣٨٠٠
ذا السبب، يجب   له. بتѧربية المواشѧي وزراعѧة الاشجار المثمرة على آل مزرعة تعاونية           

علѧѧى جامعѧѧات الѧѧزراعة، التѧѧي تقѧѧوم بتأهѧѧيل المهندسѧѧين الѧѧزراعيين، ان تعلѧѧم الطѧѧلاب         
ان التفكير بأن المهندس الزراعي يكتمل  . زراعѧة الفѧواآه وتѧربية المواشѧي سواء بسواء         

 .تحصيله اذا تعلم علم النباتات الزراعية فحسب، انما هو الجمود العقائدي بعينه
نرسѧل بعѧض العلمѧاء والتقنيѧين فѧي مجѧال علѧم البيولوجيا إلى            ومѧن المستحѧسن ان      

وبخѧصوص الѧتدرب، يجѧب التفѧرغ لѧه بحѧيث يقѧوم شخص ما           . الѧبلدان الاخѧرى للѧتدرب     
بأبحѧاث حѧول الارانѧب فقѧط وآخѧر بأبحѧاث حول الدجاج فقط، بدلا من ان يذهب شخص                

 .ن العودة ثانيةاو شخصان إلى تلك البلدان لاجراء ابحاث حول آل شيء تقريبا إلى حي
يتѧردد الآن بѧأن العلمѧاء عازمѧون علѧى احѧراز نجاحѧات آبѧرى في ابحاثهم العلمية              

ان الحѧѧزب . هѧѧذا امѧѧر طѧѧيب للغايѧѧة  . مѧѧن اجѧѧل الارتقѧѧاء بعلومѧѧنا إلѧѧى المѧѧستوى العالمѧѧي    
والدولѧة يѧزمعان حѧل سلѧسلة من المسائل الناشئة على صعيد تطوير علم البيولوجيا، بما                 

لذلك، ينبغي  . الكѧوادر وتوزيعهم ومسألة توفير التجهيزات المختبرية      فѧيها مѧسألة تأهѧيل       
للعلمѧاء ان يقومѧوا الѧنواقص المتكѧشفة فѧي مجѧال البحث العلمي في الماضي ويبلوا بلاء             

 .حسنا في عملهم
ويستحѧѧسن هѧѧنا تبنѧѧي قѧѧرار اللجѧѧنة الѧѧسياسية للجѧѧنة الحѧѧزب المرآѧѧزية بѧѧشأن زيѧѧادة   

لذي يحدد جنس النواقص التي تجلت على صعيد تطوير         تطويѧر علم البيولوجيا، القرار ا     
علѧѧم البيولوجѧѧيا حتѧѧى الآن والمهѧѧام الخاصѧѧة بѧѧدعم الابحѧѧاث العلمѧѧية البيولوجѧѧية لتطويѧѧر   
الѧѧѧزراعة وتѧѧѧربية المواشѧѧѧي والاجѧѧѧراءات الهادفѧѧѧة إلѧѧѧى زيѧѧѧادة تطويѧѧѧر علѧѧѧم البيولوجѧѧѧيا    

ة حماية الحيوانات   وبالاضѧافة إلѧى ذلѧك، يجѧب التأآيد على وجوب تناول مسأل            . مѧستقبلا 
والنѧباتات علѧى هيѧئة حѧرآة تشمل الجماهير آلها بربطها ربطا وثيقا بمسألة تطوير علم                 
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وينبغѧي لقѧرار اللجѧنة الѧسياسية ان يتضمن الخطط الرئيسية للمسائل ويترك              . البيولوجѧيا 
 .امر البت بالتفاصيل لمجلس الوزراء

 
 
 انيكيين حول تحسين وتعزيز عمل تأهيل التقنيين الميك- ٢

 
وبѧدون تطويѧرها، لا يمكن تحويل       . ان صѧناعة الآلات هѧي بمѧثابة القلѧب للѧصناعة           

 .بلادنا إلى دولة صناعية جبارة
تѧوجد فѧي بلادنѧا آѧل انѧواع خامѧات المعѧادن الملѧونة، آمѧا يتوفѧر فيها الحديد الخام            

 واسѧѧتفادة مѧѧن هѧѧذه الظѧѧروف المؤاتѧѧية، لا بѧѧد لѧѧنا مѧѧن ان نطѧѧور صѧѧناعة الآلات       . ايѧѧضا
ومѧѧثلما يعѧѧيش السويѧѧسريون . بنѧѧشاط، ونѧѧصنع آمѧѧيات آبيѧѧرة مѧѧن الآلات برسѧѧم التѧѧصدير

علѧѧى تѧѧصدير الѧѧساعات، يمكنѧѧنا نحѧѧن ايѧѧضا ان نѧѧصنع الآلات بالجملѧѧة ونبѧѧيعها، وبѧѧذلك      
 .نطور البلاد على جناح السرعة ونجعل ابناء الشعب يعيشون في بحبوحة

مكنѧنا ان نغѧزو بها الاسواق       يكفѧي فقѧط ان نѧنوع تѧشكيلة الآلات ونحѧسن جѧودتها لي              
واذا ما احسنا العمل حقا، يمكننا بيع الكثير من الآلات لبلدان جنوب            . العالمѧية بكل تأآيد   

 .شرقي آسيا وغيرها من مختلف البلدان في العالم
حتѧѧى الѧѧبلدان التѧѧي لا تѧѧستخرج الخامѧѧات تعمѧѧل هѧѧي الاخѧѧرى علѧѧى تطويѧѧر صѧѧناعة  

 بلادنѧѧا، وهѧѧي التѧѧي تملѧѧك مقاديѧѧر هائلѧѧة مѧѧن الحديѧѧد  فلمѧѧاذا اذن لا تطѧѧورها. الآلات لѧѧديها
الخѧام وخامѧات المعѧادن الملѧونة علѧى الѧسواء؟ واآثѧر مѧن ذلѧك، نظѧرا لكثѧرة عدد سكان                
بلادنѧѧا ومѧѧساحة ارضѧѧها المحѧѧدودة، يѧѧستحيل بѧѧدون تطويѧѧر صѧѧناعة الآلات التمѧѧتع بحѧѧياة  

 . دون الآلاتفمن المستحيل قطعا العيش في بحبوحة بواسطة تصدير الخامات. رغيدة
الا ان  . لقѧد بذلѧنا جهѧدا جهѧيدا لانѧشاء صѧناعة الآلات وتطويѧرها مѧنذ فتѧرة الحرب                   

وتيѧѧرة نمѧѧو صѧѧناعة الآلات ليѧѧست بالѧѧسرعة التѧѧي تѧѧستحق الذآѧѧر، وغنѧѧى عѧѧن القѧѧول ان     
الآلات التѧي تѧصنعها بلادنѧا حالѧيا ليѧست رفѧيعة النوعѧية، وهѧذا يعѧود بالطѧبع إلѧى حداثة             

بيد ان السبب الرئيسي لبطء وتيرة نمو صناعة الآلات في          . ندناتѧاريخ صѧناعة الآلات ع     
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فلو آنا اهلنا التقنيين . بلادنѧا انمѧا يѧرجع إلѧى الاخفѧاق فѧي تأهѧيل التقنيѧين في هذا المجال         
الميكانيكيѧين فѧي الѧسابق بѧشكل مѧرض، لكانѧت صѧناعة الآلات عѧندنا قѧد نمت نموا فائقا                 

 .في الوقت الراهن
. ثمѧة فѧي بلادنѧا مѧن يعѧرف بѧالآلات سѧوى عѧدد ضѧئيل جدا            قѧبل التحريѧر، لѧم يكѧن         

فالاوغѧاد الامبѧرياليون اليابانѧيون لم يعلموا الكوريين تقنية الآلات ولم يسمحوا لهم حتى               
وتوفر لدينا  . وقد بدأنا نؤهل التقنيين الميكانيكيين منذ التحرير      . بدخѧول مѧصنع آلات هام     

نهѧѧوا دراسѧѧتها فѧѧي الѧѧبلدان الاخѧѧرى بعѧѧد     عѧѧدد مѧѧن التقنيѧѧين بالهندسѧѧة الميكانѧѧيكة ممѧѧن ا    
 .التحرير، الا انهم هم ايضا لم يتعلموها آما ينبغي، وما تعلموه منها قد صار عتيقا

وثمѧة عѧدد لا بѧأس بѧه مѧن التقنيѧين الميكانيكيѧين الذين اهلناهم بأنفسنا بعد التحرير                    
دة آلاف مѧѧن يقѧѧال انѧѧه يѧѧوجد فѧѧي بلادنѧѧا فѧѧي الѧѧوقت الѧѧراهن عѧѧ  . مѧѧا بѧѧرح مѧѧستواهم متدنѧѧيا 

فѧѧاذا مѧѧا ربيѧѧناهم احѧѧسن تѧѧربية   . المهندسѧѧين الميكانيكيѧѧين الѧѧذين تخѧѧرجوا مѧѧن الجامعѧѧات   
ولكن نظرا  . آجѧنود، الفѧرد مѧنهم صѧنو لمائѧة مѧن الاعѧداء، فѧسوف يѧشكلون قѧوة عظيمة                    

لانѧنا اهلѧناهم بѧدون معѧدات تѧدريب جѧيدة، فѧإن احѧدهم قѧد لا يعѧرف آѧيف يضع تصميما                         
وعѧѧدد لѧѧيس بالقلѧѧيل مѧѧن الآلات التѧѧي صѧѧممها تقنѧѧيونا  . نيكѧѧيجѧѧيدا رغѧѧم انѧѧه مهѧѧندس ميكا

بѧصراحة، ان مѧا صنعته بلادنا منها حتى   . وصѧنعوها بقѧواهم الذاتѧية لا تعمѧل آمѧا يجѧب        
 .الآن اغلبه منسوخ عن تصاميم الآخرين وليس من تصميمنا نحن

ح ان النجا . لقѧد اسѧتدعيت المهندسѧين الميكانيكيѧين في تموز الماضي للتحادث معهم            
فنحن لا نستطيع ان نحدث     . فѧي تأهيل المواهب التقنية دونه قدر آبير من المشاآل العالقة          

تغييѧرا فѧي تطويѧر صѧناعة الآلات مѧا لѧم نتخذ اجراءات ثورية لحل المشاآل العالقة على                    
 .صعيد تأهيل المواهب التقنية في مجال الآلات، ونرفع بحسم نوعية تأهيلها

ءات حѧزبية وعلѧى مѧستوى الدولѧة فѧي اللجѧنة السياسية       لѧذلك، لا بѧد مѧن اتخѧاذ اجѧرا       
 .الحالية من اجل حل المشاآل العالقة على صعيد تأهيل المواهب التقنية في مجال الآلات

 .لابد، اولا وقبل اي شيء آخر، من رفع مؤهلات الاساتذة على نحو حاسم
وا ان مѧѧѧستوى الاسѧѧѧاتذة الحالѧѧѧي غيѧѧѧر مѧѧѧرتفع، وبالتالѧѧѧي لѧѧѧيس بوسѧѧѧعهم ان يѧѧѧرفع

 .مستوى الطلاب
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هѧѧѧناك رأي يѧѧѧتعلق بѧѧѧرفع مѧѧѧؤهلات الاسѧѧѧاتذة وهѧѧѧو يحѧѧѧبذ الاستعاضѧѧѧة عѧѧѧن الاسѧѧѧاتذة     
النظѧريين، انمѧا الذين يفتقرون إلى الخبرة العملية، من بين اساتذة الجامعات بالاختصاصيين      

فإلى ان يتقن الاستاذ الجامعي العمل في       . ان هذا امر غير جائز    . والتقنيѧين فѧي مواقѧع العمѧل       
وبالعكس، . قѧع العمѧل، لا بد ان تمر عدة سنوات، الامر الذي سيعيق حتما سير الانتاج               مو

لكي يستطيع التقني العامل في موقع العمل اعطاء الدروس في الجامعات، لا بد ان تلزمه               
وهذا هو السبب في ان احلال المهندسين في مواقع العمل محل           . فتѧرة طѧويلة للاعѧداد لهѧا       

 .ت امر غير عقلاني من آل النواحيالاساتذة في الجامعا
فѧي اعتقادي، انه لمن الاصوب على ما يبدو زيادة عدد الاساتذة إلى حد ما وحثهم                 
علѧѧى الѧѧذهاب إلѧѧى مواقѧѧع العمѧѧل لاآتѧѧساب الخبѧѧرة مѧѧن خѧѧلال المѧѧشارآة فѧѧي النѧѧشاطات       

 ساعة في   ٦٥٠لنفترض انهم يدرسون حاليا     . العملѧية فѧي آن واحѧد مѧع مѧزاولة التدريس           
 ساعة الباقية في    ١٥٠ سѧاعة فقѧط للتدريس وامضوا ال         ٥٠٠ة، فѧاذا هѧم خصѧصوا        الѧسن 

مواقѧѧع العمѧѧل آمѧѧساعدين لكѧѧبار المهندسѧѧين، فѧѧإنهم سѧѧيزدادون خبѧѧرة ويѧѧصبحون ملمѧѧين    
آما انه لفكرة جيدة ان ينزل اساتذة الجامعات إلى مواقع العمل           . جѧيدا بالاحѧوال الواقعية    

 .ا النحولمدة شهرين آل السنة للتدرب على هذ
ومѧѧن اجѧѧل تحѧѧسين نوعѧѧية الѧѧتدريس، لا بѧѧد مѧѧن اتخѧѧاذ خطѧѧوات باسѧѧتقدام بعѧѧض           

 .الاجانب الفطاحل ايضا بهدف التدريس اذا لزم الامر
ثѧم، لا بѧد فѧي سѧبيل تحѧسين تأهѧيل المواهب التقنية، من الجمع بين التعليم النظري            

 .والممارسة العملية في الجامعات
فليس الا بتشديد الاختبار والتطبيقات     . ظѧريا فقط  لا يجѧوز اعطѧاء الطѧلاب تعلѧيما ن         

العملѧية، علѧى الѧتوازي مѧع الدراسѧة النظѧرية، تبقى النظريات التي تم تعلمها مدة طويلة              
 .في الاذهان ويمكن تنمية القدرة على تطبيقها في الممارسة

آمѧѧѧا ينبغѧѧѧي تجهيѧѧѧز الجامعѧѧѧات بمѧѧѧصانع تѧѧѧدريب مѧѧѧن اجѧѧѧل تѧѧѧشديد الاختѧѧѧبارات         
نظرا لأن الجامعات لا تملك حاليا مصانع تدريب، فإن خريجيها لا       . عملѧية والتطبѧيقات ال  

لѧѧذا، لا بѧѧد اولا مѧѧن تجهيѧѧز الجامعѧѧات بمراآѧѧز     . يѧѧستطيعون تѧѧشغيل الآلات آمѧѧا ينبغѧѧي   
 .اختبار وتدريب
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يقѧѧول بعѧѧض  . ينبغѧѧي تѧѧزويد جامعѧѧة آѧѧيم تѧѧشايك الѧѧصناعية بمѧѧصنع تѧѧدريب ضѧѧخم    
معѧѧة الآلات مѧѧصنع تѧѧدريب منفѧѧصلا، وانمѧѧا  الѧѧرفاق بأنѧѧه مѧѧن غيѧѧر المناسѧѧب ان تملѧѧك جا 

يجѧѧѧب ان يѧѧѧذهب الطѧѧѧلاب فѧѧѧيها مباشѧѧѧرة إلѧѧѧى مѧѧѧصنع الانѧѧѧتاج الفعلѧѧѧي للѧѧѧتدرب واجѧѧѧراء   
ولكѧن اذا مѧا آثѧر تѧرددهم علѧى مصنع الانتاج المختص للتدرب، فإن المصنع                 . الابحѧاث 

لѧѧذا، مѧѧن الافѧѧضل ان يكѧѧون لجامعѧѧة الآلات ايѧѧضا مѧѧصنع تѧѧدريب ضѧѧخم . لѧѧن يѧѧسعد بѧѧذلك
 يقѧѧوم بѧѧأداء واجѧѧبات انتاجѧѧية معيѧѧنة، بحѧѧيث ينѧѧتج مѧѧن ناحѧѧية ويѧѧؤمن الѧѧتدريب        منفѧѧصل

 .للطلاب من ناحية اخرى
ان مѧѧا يمكѧѧن صѧѧنعه فѧѧي بلادنѧѧا  . آمѧѧا ينبغѧѧي توفيѧѧر الاجهѧѧزة الاختѧѧبارية للجامعѧѧات 

بالقѧوى الذاتѧية لا بѧد مѧن صѧنعه وتѧزويدها بѧه، ومѧا لا يمكѧن صѧنعه بالقوى الذاتية لا بد                     
يقال بأن الجامعات لم تتسلم لحد الآن حتى    . رائه من البلدان الاخرى   مѧن توفيѧره ولѧو بѧش       

ينبغѧѧѧي مѧѧѧستقبلا ارسѧѧѧاء نظѧѧѧام يѧѧѧتم بموجѧѧѧبه . الآلات المѧѧѧصنوعة محلѧѧѧيا بمѧѧѧا فѧѧѧيه الكفايѧѧѧة
الاحѧتفاظ بѧأول آلѧة يѧتم صѧنعها آعيѧنة وارسال الثانية إلى الجامعات حتما، وذلك في آل                    

 جديѧد مѧن آلات، تمامѧا مѧثلما تقѧدم في حقل              المѧصانع بѧدون اسѧتثناء عѧند انѧتاج ثمѧة نѧوع             
وبدون اقامة هذا النظام، من المستحيل حل       . الطѧباعة عيѧنات عѧدة عѧند طѧبع آѧتاب جديد            

ولا بѧأس مѧن ان تѧدرج وزارة التعلѧيم العالي            . مѧسألة الاجهѧزة الاختѧبارية فѧي الجامعѧات         
 .نفسها بتسديد ثمنهااثمان الآلات المقدمة إلى الجامعات في ميزانيتها او تتكفل الدولة 

 الف روبل تقريبا لشراء آافة الاجهزة ٩٠٠سѧمعت انѧه يجѧب ان نؤمن ما مجموعه     
الاختبارية التي لا يمكن صنعها بطقم آامل في بلادنا بقوانا الذاتية، وذلك لتزويد مصنعي 

لا بد من تخصيص مليون     . الѧتدريب فѧي جامعѧة آѧيم تشايك الصناعية وجامعة الآلات بها            
 .هذا هو السبيل الوحيد لحل المسألة. شراء آل ما هو ضروري لذلكروبل ل

يقѧѧال بѧѧأن التقنيѧѧين الѧѧذين عѧѧادوا بعѧѧد انهѧѧاء دراسѧѧتهم فѧѧي الѧѧبلدان الاخѧѧرى آطѧѧلاب    
فѧѧي . باحثѧѧين لا يجѧѧرون الآن تطبѧѧيقات عملѧѧية بѧѧسبب عѧѧدم وجѧѧود ادوات اختѧѧبارية معيѧѧنة 

لدولѧѧة يقѧѧضي بѧѧأن يعѧѧود   رأيѧѧي، ينبغѧѧي مѧѧن الآن فѧѧصاعدا اتخѧѧاذ اجѧѧراء علѧѧى مѧѧستوى ا     
ان الغاية من   . الطѧلاب الباحѧثون ومعهѧم آافѧة الاجهѧزة الاختبارية التي استعملوها هناك             

ارسѧال الطѧلاب الباحثѧين إلى البلدان الاخرى هي حثهم على دراسة ما ليس موجودا في                 



 

 ٥٢٢

 لهذا السبب، ينبغي الحرص على استقدام آل ما هو. بلادنѧا بغѧية تطوير علومنا وتقنياتنا    
 .ضروري من الاجهزة الاختبارية التي استعملها الطلاب الباحثون في الخارج

 .ولا بد من تشديد دراسة اللغات الاجنبية بين الطلاب
يقѧال الآن بѧأن العلمѧاء لا يقѧرؤون علѧى وجѧه الكفايѧة حتѧى الوثائѧق التقنѧية فѧي حقل                         

ن، تѧѧشديد تعلѧѧيم ينبغѧѧي، اذ. اختѧѧصاصهم نظѧѧرا لانخفѧѧاض مѧѧستوى اتقѧѧانهم للغѧѧات الاجنبѧѧية
ان عѧѧدم تعيѧѧين اشѧѧخاص ممѧѧتازين مѧѧن ذوي الكفѧѧاءات      . اللغѧѧات الاجنبѧѧية فѧѧي الجامعѧѧات   

آمعلمѧين للغѧات الاجنبѧية فѧي المѧدارس الاعداديѧة انمѧا هѧو ناجم عن اخفاق الجامعات في                     
الصف   تعلم الآن اللغة الروسية منيل سونغآيم إبلغني ان جامعة . ت الاجنبيةتعليم اللغا
  ѧة الانجليزية باعتبارها لغة اجنبية ثانية          الاول حتѧم اللغѧثالث ثѧصف الѧوهذا امر غير . ى ال

بإمكانهم ان يتعلموا لغة اجنبية ثانية بعد التخرج من . مسموح به في تعليم اللغات الاجنبية
الجامعѧѧة، ولكѧѧن اذا مѧѧا اجبѧѧروا علѧѧى تعلѧѧم لغتѧѧين اجنبيتѧѧين فѧѧي ظѧѧرف اربѧѧع سѧѧنوات مѧѧن      

وتبعا لذلك ينبغي تعليم    . يسعهم ان يتعلموا ايا منهما بصورة متقنة      الدراسѧة الجامعية، فلن     
 .اللغات الاجنبية تعليما وافيا، حتى ولو واحدة منها، في فترة الدراسة الجامعية

تѧتجه الآن بعض البلدان إلى الغاء     . ولا بѧد مѧن تѧشديد نظѧام الامѧتحانات فѧي الجامعѧات              
 . ان نشدد بالاحرى نظام الامتحانات اآثر فأآثراما نحن فيجب. نظام الامتحانات الغاء تاما

هѧѧناك رأي يقѧѧول بوجѧѧѧوب عѧѧدم مѧѧنح الطѧѧѧلاب الراسѧѧبين فѧѧي الامѧѧѧتحان ايѧѧة مѧѧѧنح        
دراسѧية، ولكѧن تقديم الحوافز إلى الطلاب الراسبين بالمنح الدراسية هو طريقة المراقبة              

اسѧѧية عѧѧن  ان حجѧѧب المѧѧنح الدر . الѧѧبورجوازية ولا طѧѧريقة حѧѧزبنا فѧѧي التѧѧربية بالتأثيѧѧر     
فالطلاب لا يتلقون حاليا عونا يذآر  . الراسѧبين يعنѧي مѧنعهم مѧن الدراسة في نهاية الامر           

والطѧѧلاب انمѧѧا يدرسѧѧون فѧѧي الجامعѧѧات بفѧѧضل الدولѧѧة التѧѧي تعطѧѧيهم مѧѧنحا     . مѧѧن اسѧѧرهم
فمѧا لѧم توفѧر لهѧم الدولѧة المنح الدراسية، لن يتمكن      . دراسѧية وتوفѧر لهѧم الغѧذاء والكѧساء       

واى اجѧѧراء اداري، مѧѧثل حجѧѧب المѧѧنح  . لجامعѧѧات الا عѧѧدد قلѧѧيل مѧѧنهم مѧѧن الدراسѧѧة فѧѧي ا
هѧذه المѧسألة ايѧضا لا بد من حلها عن طريق اجادة         . الدراسѧية، لا يقѧضي علѧى الرسѧوب        

 .العمل السياسي، شأنها شأن آل المسائل الاخرى
فѧاذا مѧا رسب طالب ما، ينبغي ان تقوم المنظمة المختصة بتربيته وذلك بأن تحمل     



 

 ٥٢٣

 الحѧѧزبية اسѧѧتاذ الطالѧѧب آامѧѧل المѧѧسؤولية بهѧѧذا الѧѧشأن، آمѧѧا يجѧѧب علѧѧى مѧѧنظمة        اللجѧѧنة
الطѧلاب الحѧزبية ومѧنظمة الطѧلاب فѧي اتحѧاد الѧشباب العامѧل الاشتراآي ان توجها النقد                   

فѧѧاذا مѧѧا سѧѧارت الامѧѧور علѧѧى هѧѧذا الѧѧنحو، سѧѧوف تѧѧرتفع درجѧѧة تحѧѧسس الاسѧѧاتذة . للطالѧѧب
اما اذا ما طرد طالب لانه اخفق في        . لدراسةبالمѧسؤولية ويتأثر الراسب ايضا فيجدّ في ا       

ولكن اذا ما سارت . الدراسѧة ورسѧب في الامتحان، فإن الامر قد يمر مروم الكرام طبعا         
الامѧѧور علѧѧى هѧѧذا المѧѧنوال، فѧѧإن الحѧѧصيلة سѧѧتكون ضѧѧياع آѧѧل مѧѧا وفѧѧرته الدولѧѧة لѧѧه مѧѧن     

 .الكساءشروط الدراسة على مدى بضع سنوات، ناهيك عن المنح الدراسية والغذاء و
لا بѧد مѧن تعبѧئة منظمة اتحاد الشباب العامل الاشتراآي وسائر المنظمات الطلابية         

آذلك من . بنѧشط فѧي النѧضال الرامѧي إلѧى ازالѧة ظاهѧرة الرسѧوب وتوطيد عادة الدراسة                  
واجѧѧب الجامعѧѧات ان تقѧѧيم انѧѧضباطا ونظامѧѧا قويѧѧين بحѧѧيث يѧѧتعود الطѧѧلاب علѧѧى الدراسѧѧة  

 .وم الاول لانتسابهم إليهاوالحياة الانضباطية منذ الي
 .ثم، ينبغي توفير الشروط التي تسهل امر الدراسة للطلاب

 يل سونغ آيم إ  عѧندما تحѧدثت مع الطالبات اثناء اسدائي التوجيه على الطبيعة لجامعة           
 .في المرة السابقة، قلن لي بأنه تنقصهن المراجع رغم شدة رغبتهن في الدراسة

. تبѧر آافѧية بمجѧرد تѧدوين ما يرد في المحاضرات           ان الدراسѧة فѧي الجامعѧات لا تع        
 .لذا، يجب طبع آمية آبيرة من المراجع وتقديمها للطلاب مع الكتب المدرسية

لديѧنا المعلѧومات وعѧندنا القѧدرة علѧى الطѧباعة فѧي الѧوقت الحاضѧر، ولكѧن ينقصنا                     
لك لذ. الѧورق، الامѧر الѧذى يحѧول دون طѧبع آمѧية آبيѧرة مѧن الكتب المدرسية والمراجع                   

اوعѧزت بѧضرورة اسѧتعمال آمѧيات مѧن الѧورق المعѧد للاعمѧال الكتابѧية فѧي طѧبع الكتب                       
انѧѧѧه لأمѧѧر حѧѧѧسن ان نطѧѧبعها آلهѧѧѧا بالѧѧѧورق   . المدرسѧѧية والمѧѧѧراجع فѧѧي الѧѧѧربيع الماضѧѧي   

ولكѧن، حѧيث انѧه ينقѧصنا الѧورق المѧصقول، فينبغѧي طѧبع تلѧك الاجѧزاء مѧѧنها           . المѧصقول 
 .ول، وبقية الاجزاء تطبع بالورق العاديالتي تتضمن رسوما تخطيطية بالورق المصق

امѧا بخѧصوص مѧسألة الѧورق، فѧيمكن حلهѧا عѧندما تѧشغل مصانع الورق القائمة                   
رغѧѧم ان قѧѧدرة بلادنѧѧا علѧѧى انѧѧتاج الѧѧورق ليѧѧست بѧѧسيطة، فѧѧلا يѧѧتم      . بطاقѧѧتها القѧѧصوى 

وهѧѧذا هѧѧو الѧѧسبب فѧѧي انѧѧنا  . انѧѧتاجه بѧѧشكل طبيعѧѧي مѧѧن جѧѧراء عѧѧدم توفѧѧر المѧѧواد الخѧѧام  



 

 ٥٢٤

 . مسألة المواد الخام بشكل حاسممطالبون بحل
يقѧѧال بѧѧأن المѧѧزارعين . انѧѧنا بحاجѧѧة إلѧѧى جѧѧردة المѧѧشتريات مѧѧن قѧѧشور سѧѧيقان الѧѧذرة 

يقѧشرون سѧѧيقان الѧѧذرة فѧѧي الѧѧوقت الѧѧراهن بفرشѧها علѧѧى الطѧѧريق العѧѧام الѧѧذي تѧѧسير علѧѧيه   
الѧѧسيارات والعѧѧربات التѧѧي تجѧѧرها الثيѧѧران بغѧѧية تكѧѧسيرها، وهكѧѧذا تكѧѧون اغلѧѧب قѧѧشورها 

لا بѧѧد مѧѧن القѧѧضاء علѧѧى عمѧѧل     . حة للاسѧѧتخدام مѧѧن جѧѧراء اخѧѧتلاطها بالاتѧѧربة    غيѧѧر صѧѧال 
. ان تقشير سيقان الذرة امر بسيط، ولا يتطلب اي نوع من الآلات الكبيرة           . اعتباطѧى آهذا  

يكفѧي تثبѧѧيت قطعتѧѧين مѧن الحديѧѧد فѧѧي آرسѧѧي او مѧا شѧѧابه ذلѧѧك ثѧم قѧѧشر الѧѧسيقان بتمريѧѧرها     
 . ان يجيدوا تنظيم هذا العمل وتوجيههمن واجب رؤساء اللجان الشعبية. بينهما

يقتѧѧرحون مѧѧضاعفة طاقѧѧة التألѧѧيف الحالѧѧية مѧѧرتين مѧѧن اجѧѧل اعѧѧداد الكѧѧتب المدرسѧѧية        
يطيب لي ان تضاعف . هذا امر طيب. والمѧراجع بأعѧداد اآبѧر وبنوعѧية اجѧود لانها تنقصهم         

تصنيفا طاقѧة التألѧيف مѧرتين او حتѧى ثѧلاث مѧرات اذا ما صنفت الكتب المدرسية والمراجع          
هѧѧناك اقتѧѧراح خѧѧاص باضѧѧافة عѧѧدة آلات طابعѧѧة فѧѧي آѧѧل مѧѧن مطѧѧبعة الكѧѧتب المدرسѧѧية  . جѧѧيدا

وجامعѧة واونѧسان الѧزراعية، فينبغѧي وضѧع هѧذا الاقѧراح موضѧع التنفѧيذ بعد تدقيق مفصل،                      
 .لانه قد يحدث هناك فائض في الآلات عند دمج بعض المطابع هذه المرة

اجع بأعѧѧѧداد آبيѧѧѧرة، لا بѧѧѧد مѧѧѧن اتخѧѧѧاذ وإلѧѧѧى جانѧѧѧب طѧѧѧبع الكѧѧѧتب المدرسѧѧѧية والمѧѧѧر
 .الاجراءات الهادفة إلى شراء الوثائق التقنية من البلدان الاخرى
 .ثم، من المفروض تشديد عمل توجيه الدراسة بالمراسلة

سѧѧѧمعت ان مѧѧѧستوى الѧѧѧذين درسѧѧѧوا فѧѧѧي الكلѧѧѧيات بالمراسѧѧѧلة مѧѧѧنخفض فѧѧѧي الѧѧѧوقت   
. لية بالمراسلة ومستوى غيرهم   توي خريجي الك  هناك فارقا آبيرا بين مس    الѧراهن، ولكن    

عѧندما زرت مدرسѧة ياآѧسو الاعداديѧة فѧي قѧضاء تشانغѧسونغ قѧبل عѧدة سѧنوات، وجدت                 
لѧѧѧذا آلفѧѧѧت آافѧѧѧة المدرسѧѧѧين فѧѧѧيها بوجѧѧѧوب . فѧѧѧيها مدرسѧѧѧا واحѧѧѧدا متخѧѧѧرجا مѧѧѧن الجامعѧѧѧة

وعѧѧندما زرتهѧѧا هѧѧذا العѧѧام، وجѧѧدت ان جمѧѧيعهم قѧѧد      . الانتѧѧساب إلѧѧى الكلѧѧيات بالمراسѧѧلة   
ولقѧѧد ارتفѧѧع مѧѧستواهم ارتفاعѧѧا ملحѧѧوظا عمѧѧا آѧѧان علѧѧيه قѧѧبل   . الكلѧѧياتتخѧѧرجوا مѧѧن تلѧѧك 

آما ان مديرة لاحد مصانع الصناعة المحلية في قضاء         . تخѧرجهم مѧن الكليات بالمراسلة     
تشانغѧѧسونغ قѧѧد تخѧѧرجت هѧѧي الاخѧѧرى مѧѧن معهѧѧد سѧѧينويزو للѧѧصناعة الخفѧѧيفة بالمراسѧѧلة   



 

 ٥٢٥

ادارة المصنع على نحو مقبول     وباتѧت تعرف الآن آيف يجري حساب الكلفة، آما تقوم ب          
 .لانها درست بالمراسلة

.  اسابيع٨لقѧد قѧدم اقتѧراح بѧتمديد فتѧرة دراسѧة الطѧلاب فѧي الكلѧيات بالمراسلة إلى             
ينبغѧѧي تنظѧѧيم التعلѧѧيم بالمراسѧѧلة بѧѧشكل لا يعѧѧيق الانѧѧتاج والعمѧѧل اعاقѧѧة . وهѧѧذا غيѧѧر جائѧѧز

ة مدتها اسبوعان وعطلوا ايام     فاذا ما درسوا في الكلية لمدة شهرين واخذوا اجاز        . آبيѧرة 
 .الآحاد الباقية، فلن يجدوا متسعا من الوقت للعمل

اذا مѧا اقѧام طѧلاب الدراسѧة بالمراسѧلة مѧدة شهرين في الكلية آل سنة، فإن ذلك لن                     
ينبغѧѧي للاسѧѧاتذة ان   . يعѧѧوق الانѧѧتاج فحѧѧسب، بѧѧل وسѧѧيفرض علѧѧى الاسѧѧاتذة عبѧѧئا اآبѧѧر        

درسѧية التѧي يѧستريح فѧيها الطلاب ولكن اذا جاء     يدرسѧوا هѧم انفѧسهم فѧي ايѧام العطلѧة الم       
اضف . طѧلاب الدراسѧة بالمراسѧلة إلѧى الكلѧية، فلѧن يكѧون لѧديهم متسع من وقت للدراسة                 

 .إلى ذلك ان انتقالهم إلى الكلية يستوجب توفير المهاجع ووجبات الطعام لهم
راسة، يѧبدو انѧه مѧن الافѧضل اعطѧاء طѧلاب الدراسة بالمراسلة المزيد من الوقت للد        

علѧى ان يقوم الاساتذة بالانتقال إلى اماآن تواجدهم والقاء المحاضرات على الطبيعة بدلا              
من استدعاء الطلاب إلى الكلية وصرفهم عن العمل مدة طويلة، وعلى ان توفر لهم ايضا               

 .آمية آبيرة من متون المحاضرات والمراجع آي يضاعفوا من دراستهم بالمراسلة
هادة العلمѧѧѧية التѧѧѧي يجѧѧѧب ان تعطѧѧѧى لخريجѧѧѧي الكلѧѧѧيات     لقѧѧѧد طѧѧѧرحت مѧѧѧسألة الѧѧѧش  

انѧѧه لمѧѧن غيѧѧر الممكѧѧن اعطѧѧاؤهم نفѧѧس الѧѧشهادة التѧѧي يحѧѧصل علѧѧيها خѧѧريجو    . بالمراسѧѧلة
 .ان البلدان الاخرى لا تفعل ذلك ايضا. الجامعات النظامية

اذا ما  . يقѧال بѧأن هѧناك اقتѧراحا يدعѧو إلѧى الغѧاء الكلية بالمراسلة في جامعة الطب                  
يجب الحرص على ابقاء الكلية بالمراسلة      . ه الكلѧية، فѧستطرأ مѧشاآل عويѧصة        الغѧيت هѧذ   

فѧي جامعѧة الطѧب آمѧا هѧي، على ألا يعطي اي طالب شهادة تخوله مزاولة الطب الا اذا                     
 .انهى الدروس بالمراسلة ونجح في الامتحانات

  في رازين وآيم تشايك    للعمالن  ييقولѧون بأنѧه مѧن المستحѧسن دمج المعهدين العالي          
 .هذا امر جيد. معا لأن عدد الطلاب فيهما ليس آبيرا

 .ولا بد، في سبيل اجادة تأهيل المواهب التقنية، من حسن اختيار الطلاب الجدد
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اذا نظѧѧرنا إلѧѧى تѧѧرآيبة الطѧѧلاب الحالѧѧية، نجѧѧد ان معظمهѧѧم مѧѧن الѧѧذين انتѧѧسبوا إلѧѧى    
فخيѧѧرة . عا مѧѧاوهѧѧنا تكمѧѧن مѧѧشكلة نѧѧو . الجامعѧѧات رأسѧѧا بعѧѧد تخѧѧرجهم مѧѧن معاهѧѧد التقنѧѧية  

الخѧريجين يلѧتحقون جميعا بالجيش، والباقون تقريبا ضعاف الاجسام او تشوبهم نواقص             
وتكѧون النتѧيجة انѧه ينتѧسب إلѧى الجامعѧات من لا يسعه الالتحاق           . مѧن هѧذا الѧنوع او ذاك       

بالجѧيش، وبالتالѧي تمتلѧئ الجامعѧات بأنѧاس غيѧر مناسѧبين، ولا يعѧود تخѧرجهم مѧنها بأي                
 .قنفع على الاطلا

بغѧѧية تأهѧѧيل الكѧѧوادر الممѧѧتازين فѧѧي مجѧѧالات العلѧѧوم والتقنѧѧية، ينبغѧѧي انѧѧتقاء الѧѧناس  
اما الطلاب المناسبون ممن    . الاآفѧاء مѧن المѧصانع والمؤسѧسات لارسالهم إلى الجامعات          

يѧستأهلون ايفѧادهم إلѧى الجامعѧات مѧن بѧين خريجѧي معاهѧد التقنѧية، فينبغي عدم تجنيدهم                     
القضية . جراء آهذا، يستحيل تأهيل المواهب التقنية الممتازة      وبѧدون اتخاذ ا   . فѧي الجѧيش   

تخѧتلف اذا عاد الطلاب الذين التحقوا بالجيش عقب التخرج من معاهد التقنية بعد مضي               
ولكѧѧن الجѧѧنود الѧѧذين يѧѧسرحون بعѧѧد . ثѧѧلاث سѧѧنوات فقѧѧط مѧѧن الخدمѧѧة فѧѧي صѧѧفوف الجѧѧيش

   ѧѧيس بقلѧѧدرا لѧѧسوا قѧѧد نѧѧون قѧѧنوات، يكونѧѧلاث سѧѧن ثѧѧر مѧѧة اآثѧѧي  خدمѧѧارف التѧѧن المعѧѧيل م
اآتѧسبوها في المدرسة اثناء تلك المدة، فيذهبون تقريبا إلى الجامعات التي تدرس العلوم              

فѧي هذه الظروف، ليس الا بارسال الناس المناسبين الذين يتم اختيارهم من            . الاجتماعѧية 
ما آذلك، اذا   . المѧصانع والمؤسѧسات إلѧى الجامعات، يمكن تأهيل آوادر تقنيين ممتازين           

تѧم ارسѧال بعض الطلاب المناسبين المتخرجين من معاهد التقنية إلى الجامعات الخاصة      
بالعلѧوم الطبيعѧية من دون تجنيدهم في الجيش، بحيث يتعلمون العلوم والتقنية ويتدربون              

ا ان نخلѧѧق مѧѧنهم عناصѧѧر ممѧѧتازة ضѧѧليعة بالعلѧѧوم    ن سѧѧنوات، يمكنѧѧ ٦ - ٥عѧѧسكريا لمѧѧدة  
 .ة على حد سواءوالتقنية والشؤون العسكري

ومѧن الاهمѧية بمكѧان تعبѧئة التقنيѧين الموجѧودين بѧصورة فعالѧة جنѧبا إلѧى جѧنب مع                       
 .تأهيل التقنيين الجدد بأعداد آبيرة

نظѧѧرا لأن الѧѧوزارات مقѧѧصرة حالѧѧيا فѧѧي شѧѧؤون ادارة الايѧѧدي العاملѧѧة التقنѧѧية، فѧѧإن  
ن وظائѧѧف عѧددا آبيѧرا مѧѧنهم لا يعملѧون فѧѧي حقѧل اختѧصاصهم، وعѧѧدد آبيѧر مѧѧنهم يѧشغلو       

واسѧوأ مѧن ذلك، فإن   . انهѧا لا تعѧرف آѧيف تعبѧئ التقنيѧين رغѧم تأهѧيل آثيѧر مѧنهم           . عامѧة 
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بعѧѧض العاملѧѧين القياديѧѧين لا يعѧѧرفون آѧѧم عѧѧدد التقنيѧѧين الموجѧѧودين فѧѧي المѧѧيادين الѧѧذين      
فاذا ما تم حصر آل . ونجد حينا آخر التقنيين في مجالات لا لزوم لهم فيها   . يعملѧون فيها  

عѧولجت نѧتائجها آمѧا ينبغѧي، فقѧد يتكون لدينا احتياطي آبير من الكوادر             هѧذه الحѧالات و    
 .لا بد من مراجعة جهاز العاملين مراجعة صائبة في المستقبل. التقنيين

بغѧية تحѧسين نوعѧية تأهѧيل المѧواهب التقنѧية وتطويѧر صѧناعة الآلات، من الضروري                   
 .صص في تأهيل التقنيينتفريع الاقسام والمواد الدراسية في الجامعات وتحقيق التخ

فѧى جامعѧة آѧيم تѧشايك الѧصناعية مѧثلا، ينبغѧي وجѧود جمѧيع الاقѧسام الدراسѧية فѧي             
امѧѧا سѧѧائر الاقѧѧسام الدراسѧѧية المѧѧتواجدة فѧѧي المعاهѧѧد      . مخѧѧتلف المѧѧيادين بѧѧصورة شѧѧاملة  

ما . العالѧية فѧيجب ان يكѧون فѧيها فѧرع تخصѧصي واحѧد، اما المرجل او الفروع الاخرى                
قѧѧسام الدراسѧѧية فѧѧي الجامعѧѧات علѧѧى هѧѧذا الѧѧشكل، لا يمكѧѧن تطويѧѧر       لѧѧم يѧѧتم تخѧѧصص الا  

الѧѧشيء نفѧѧسه ينطѧѧبق علѧѧى   .الѧѧصناعات، بمѧѧا فѧѧيها صѧѧناعة الآلات، علѧѧى جѧѧناح الѧѧسرعة  
فهѧѧي الآن تعلѧѧم الطѧѧلاب الѧѧذين يتخصѧѧصون بالامѧѧراض الباطنѧѧية جمѧѧيع  . جامعѧѧات الطѧѧب

ليس . منها بوضوحلѧذلك، فهѧم لا يѧستوعبون اي فѧرع     . الامѧراض الباطنѧية دون اسѧتثناء     
الا عѧندما تتخѧصص الاقѧسام الدراسѧية في جامعات الطب حسب الفروع، بما فيها جهاز                 

في . الѧدورة الدمѧوية والجهاز الهضمي، يتمكن الطلاب من تحصيل العلم تحصيلا عميقا            
ايѧام الحكѧم الامبريالѧي اليابانѧي، آѧان الافѧراد يعلقѧون لافتات فوق عياداتهم، فيقوم واحد                    

ن مѧѧن الاطѧѧباء بعѧѧلاج آѧѧل الحѧѧالات، آالجѧѧراحة والامѧѧراض الباطنѧѧية وامѧѧراض      او اثѧѧنا
الاطفѧال وامراض الاذن والانف والحنجرة، ويتقاضون نقودا مقابل زرق الحقن ووضع            

 .ولكن الامر ليس آذلك اليوم. المراهم
لѧѧذا، مѧѧن المستحѧѧسن تفѧѧريع الاقѧѧسام   . مѧѧن الافѧѧضل تفѧѧريع المѧѧواد الدراسѧѧية التقنѧѧية  

لدراسѧية فѧي الجامعѧات، فѧي قطاعѧات صناعة الآلات والطب والتخصص فيها               والمѧواد ا  
 .وتقديم مستوى نوعي في التعليم للطلاب حتى ولو بزيادة اعوام الدراسة إلى حد ما

ينبغѧѧي تأهѧѧيل المѧѧواهب التقنѧѧية المهѧѧيأة مѧѧن آѧѧل الجѧѧوانب حتѧѧى ولѧѧو اقتѧѧضى الامѧѧر   
راسية الصعبة في جامعة آيم     تطبѧيق نظѧام الدراسѧة لѧست سѧنوات فѧي بعѧض الاقѧسام الد                

سѧѧѧمعت ان عѧѧѧدد الطѧѧѧلاب الѧѧѧذين يѧѧѧتعلمون الهندسѧѧѧة الميكانيكѧѧѧية فѧѧѧي . تѧѧѧشايك الѧѧѧصناعية
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فلو افترضنا ان مدة    .  طالѧب  ٢٧٠٠الجامعѧات النظامѧية فѧي الѧوقت الحاضѧر يѧبلغ وحѧده               
الدراسѧة فѧي الجامعѧات التѧي يدرس فيها هؤلاء الطلاب هي خمس سنوات، اذن فيتخرج          

     ѧسنة الѧي الѧن        فѧرب مѧا يقѧي  ٦٠٠واحدة مѧندس ميكانيكѧى ذلك خريجي    .  مهѧفنا إلѧو اضѧول
 ١٠٠٠آلѧѧѧيات الدراسѧѧѧة بالمراسѧѧѧلة وخريجѧѧѧي المعاهѧѧѧد التقنѧѧѧية، نجѧѧѧد ان مѧѧѧا يقѧѧѧرب مѧѧѧن 

المشكلة تكمن في تعليم    . وهذا لعمري فيلق ضخم   . مهѧندس ميكانيكѧي يتخѧرجون آل سنة       
 .الطلاب تعليما جيدا

ام الدراسية المتعلقة بقطاع الآلات المبعثرة يقѧال بأنѧه يستحѧسن حѧصر بعض الاقس       
وحѧري بوزيѧر التعلѧيم العالي ان يعالج      . فѧي مخѧتلف الجامعѧات، فѧي جامعѧة او جامعتѧين            

 .هذا الامر بما يملك من صلاحيات
الامѧѧر التالѧѧي، ينبغѧѧي تجهيѧѧز مؤسѧѧسات الѧѧبحث فѧѧي قطѧѧاع الهندسѧѧة الميكانيكѧѧية       

 .تجهيزا عقلانيا
      ѧية مѧة الميكانيكѧرض تطوير صناعة الآلات في الوقت الراهن        ان الهندسѧشكلة تعت .

وفѧي حالѧة العجز     . فبمجѧرد بѧناء المѧصانع وانѧشاء الجامعѧات، لا تѧتطور صѧناعة الآلات               
حتѧى عѧن رسѧم تѧصميم لآلѧة، لا تѧنفع وفѧرة بѧناء المѧصانع بشيء، ومهما توفرت الآلات               

، لا يمكن التقدم في ظل  وبدون تطوير الهندسة الميكانيكية   . الجѧيدة، فإنهѧا لن تجدي فتيلا      
. ان العمل من دون اسس علمية اشبه بتلمس الضرير بحثا عن مقبض الباب         . هѧذه الحالة  

لѧѧѧذا، بغѧѧѧية تطويѧѧѧر صѧѧѧناعة الآلات، يجѧѧѧب اولا اعѧѧѧداد فѧѧѧرع للѧѧѧبحث خѧѧѧاص بالهندسѧѧѧة      
 .الميكانيكية حتى ولو آان ذلك على حساب بناء مصنع واحد

 بالهندسة الميكانيكية على اآمل وجه      انѧنا نѧنوي القѧيام بتجهيѧز مرآѧز بحѧث خѧاص             
واذا لم . فѧي المѧستقبل، وقѧد يكѧون عاملѧونا غيѧر ملمѧين المامѧا تامѧا بالمعѧدات اللازمة له                 

يعѧرفوا جѧيدا مѧا هѧي المعѧدات اللازمѧة لتجهيѧزه بالكامل، فلا بأس من صرف ما مقداره                     
لى النقيض من وع. ملѧيون واون او مليونѧي واون لشراء آافة اطقم المعدات من بلد آخر       

مѧѧثل ارتѧѧداء البѧѧنطلون اولا وبعѧѧده القمѧѧيص ثѧѧم     : ذلѧѧك، لا يجѧѧوز شѧѧراء المعѧѧدات جѧѧزافا   
. بعѧد الهدنѧة، حѧدث ان اشترينا من بلد آخر مكتبة علمية آاملة   . الѧسترة حѧسبما يتذآѧرون     

غير اننا . حيѧنذاك آانѧت الحاجѧة ماسة إلى مكتبة علمية من اجل تطوير العلوم في بلادنا          
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     ѧن بمقѧم يكѧا هي الكتب الضرورية لها           لѧصيل مѧرف بالتفѧلهذا السبب سهرنا   . دورنا ان نع
ومن المستحسن، اعداد مرآز    . علѧى شѧراء مكتѧبة علمية آاملة تحتوي على مليون آتاب           
 .البحث الخاص بالهندسة الميكانيكية ايضا بهذه الطريقة

 لا يجѧѧوز اسѧѧناد عمѧѧل اعѧѧداد مؤسѧѧسات الѧѧبحث العلمѧѧي إلѧѧى رئѧѧيس لجѧѧنة الدولѧѧѧة          
لقѧد ابѧدت الدولѧة اهѧتماما قليلا بتهيئة          . للتخطѧيط او إلѧى رئѧيس اآاديمѧية العلѧوم وحѧدهما            

ولم يحدث ان . حجѧرات الѧبحث والمختبѧرات فѧي الجامعѧات واآاديمѧية العلѧوم حتѧى الآن              
نѧѧاقش وفѧѧد تجѧѧاري او وفѧѧد اقتѧѧصادي للدولѧѧة مѧѧسألة معѧѧدات حجѧѧرات الѧѧبحث العلمѧѧي مѧѧع   

سѧسات البحث العلمي تهيئة جيدة بشراء المعدات حتى         لا بѧد مѧن تهيѧئة مؤ       . بلѧدان اخѧرى   
 .ولو دفعنا مقابلها ذهبا

انني لا افهم ما الداعي    . لقѧد قѧدم اقتѧراح بѧدمج بعѧض مؤسѧسات الѧبحث العلمي معا               
طѧبعا سѧيكون مѧن المناسѧب جمѧع الانѧاس غيѧر الѧضروريين مѧن بѧين الباحثين                    . إلѧى ذلѧك   

.  البحث الخاص بالهندسة الميكانيكيةممѧن يقѧيمون حالѧيا فѧي مѧصانع الآلات، فѧي مرآѧز            
ولكѧن مѧن الافѧضل عѧدم جمع الناس الآخرين، والحرص على ان يؤدوا اعمال البحث في               

اذا ما وفر المصنع لهم الظروف لاعمال البحث على نحو مرض، فيمكنهم            . مواقѧع العمѧل   
 وحتѧѧى اذا حاولѧѧنا جمѧѧع الباحثѧѧين   . اجѧѧراء الابحѧѧاث حتѧѧى فѧѧي مواقѧѧع العمѧѧل بكѧѧل تأآѧѧيد       

 .الموجودين في الفروع الاخرى، فإن فرعا معينا قد لا يرغب في التخلي عنهم بسهولة
يجب تكليفهم بإجراء الابحاث    . فѧي الجامعѧات الآن العديѧد مѧن العلمѧاء المѧشهورين            

يكفѧѧي ان يكلѧف هѧنا اسѧѧاتذة الجامعѧات بواجѧبات الѧѧبحث وان     . بѧدلا مѧن التفكيѧѧر فѧي نقلهѧم    
         ѧراء الاختѧروف لاجѧم الظѧر لهѧبحث اذا تعذر عليهم القيام بها في          توفѧز الѧي مرآѧبارات ف

عѧѧلاوة علѧѧى ذلѧѧك، ينبغѧѧي ايѧѧضا ارسѧѧاء نظѧѧام يѧѧذهب بموجѧѧبه الباحѧѧثون فѧѧي      . الجامعѧѧات
 .اآاديمية العلوم إلى الجامعات لالقاء المحاضرات

الѧѧشيء الهѧѧام فѧѧي تجهيѧѧز مرآѧѧز الѧѧبحث الخѧѧاص بالهندسѧѧة الميكانيكѧѧية هѧѧو مѧѧسألة      
ان مѧѧن واجѧѧب الحѧѧزب ان يوفѧѧر لѧѧه البѧѧشر، امѧѧا      . يѧѧة المطѧѧاف البѧѧشر والمعѧѧدات فѧѧي نها  

 .المعدات فعلى مجلس الوزراء ان يشتريها على مسؤوليته
وفѧيما يخѧص مѧسألة زيѧادة تعزيѧز عمѧل تأهѧيل المѧواهب التقنѧية فѧي قطاع الآلات،             



 

 ٥٣٠

مѧن المستحѧسن ان يѧصدر قѧرار عѧن مجلѧس الѧوزراء ولѧيس عѧن اللجѧنة الѧسياسية للجنة                   
ينبغѧѧي لمجلѧѧس الѧѧوزراء ان يحѧѧل علѧѧى نحѧѧو مѧѧسؤول المѧѧسائل التقنѧѧية . الحѧѧزب المرآѧѧزية

 .والعملية الناشئة في عمل تأهيل التقنيين في قطاع الآلات وفي عمل البحث العلمي
 



 
 
 
 

 
 


