NO HAY SOCIALISMO
SI NO SE CONVENCE A LA
MAYORIA

ENTREVISTA A JORGE ARRATE *

Marta Harnecker
11 septiembre 2011

Hoy, a los 38 afios de la desaparicion fisica de&hir Allende, hemos querido
ofrecer esta entrevista a Jorge Arrate, un cerceolaborador del presidente martiy
durante su gobierno de mil dia, truncado por elemio golpe militar del 11 de
septiembre de 1973. La conversacion con el poJieconomista, escritor. varias
veces ministro de gobiernos de la Concertacionndtato a presidente de la
Republica en las elecciones del 2009, tuvo lugavemezuela algunos meses atras.
En ella, nos narra aspectos poco conocidos deda pblitica del presidente Allend
y nos ofrece interesantes apreciaciones y refl@gate lo que fue la experiencia
socialista chilena, a mi entender la precursoragésiglo XX, del socialismo del
siglo XXI que hoy pretendemos construir en nuesingrica.
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1. NO ViA PACIFICA SINO DEMOCRATICA

= Jorge, segun mi opinion en el Chile de Allendeisedprimer experimento mundial de
transitar hacia el socialismo por la via pacifiggero ti me decias que no te gustaba mucho el
término via pacifica ¢ por qué?

1. Jorge Arrate: En realidad yo prefiero el término “via democrdticdvia allendista” cuando nos
referimos a Chile y a Allende, y eso porque Allendaca tuvo una actitud peyorativa hacia el uso
de la violencia en la lucha revolucionaria. Paraeitrario, él convivié con todos los movimientos
revolucionarios que habia en América latina enpgica, incluso con los que practicaban el foco,
sea el urbano o rural. Segun él, cada pais ddimes@ar su propia via. En ese sentido €l repitid
muchas veces “Si hay violencia reaccionaria vames@onder con la violencia revolucionaria”.

¢ Qué quiero decir con esto?, que Allende no eiagemuo que renunciaba al uso de una violencia
defensiva y, por tanto, creo que el término “paaffpuede estar ocultando este aspecto del
pensamiento de Allende.

2. UN PARTIDO QUE NO RECONOCE VATICANOS IDEOLOGICOS

= Allende era socialista, militante del Partido Sdigta chileno, yo quisiera que me
caracterizaras un poco a ese partido, ¢ qué creessguperdié de él tal vez por errores de
izquierda y qué es importante rescatar?

2. Jorge Arrate: Yo creo que basicamente después del golpe miéthaperdido parte importante
del perfil del Partido Socialista. Creo que enxdlieel Partido Socialista tuvo una influencia muy
diversa y ademas se transformo en un partido miistaaEl Partido Socialista se fundo en
Santiago en 1933 —Allende lo fund6 en Valparaiséde un partido muy original, unico. Aunque
en su declaracion de principios se reconocio yestath marxista, su referencia era lo que llamaba
casi literalmente: “el marxismo enriquecido y récéido por el constante devenir revolucionario y
el progreso social”.Yo diria que era una definiaidmy contemporanea de lo que es una
aproximacion al marxismo, muy ajena a todo dogmmettjsa toda vision sectaria.

3. Ademas, fue un partido muy latinoamericanistasi declaracion de principios plantea la
“federacion de republicas latinoamericanas” Esantigip que ademas incorpora elementos
simbolicos de las culturas originarias: en la bemdel Partido Socialista, dentro del mapa de
América latina que va desde el Rio Grande hafatizgonia, se coloca una hacha Mapuche. Ese es
el simbolo del Partido Socialista y refleja lauefhcia del pensamiento indoamericano de Haya de
la Torre en aquella época.

4. Por otra parte, es un partido que se declattaacany fuera de las dos Internacionales.
Explicitamente no se reconoce ni en la socialdeatigo socialismo democratico agrupado en la
Segunda Internacional, ni en la Internacional Castanel Comintern. Es un partido que no
reconoce vaticanos ideoldgicos, como diria Allende.

5. En su primera década se dio en él una conflaetedistintos pensamientos de izquierda, desde
el marxismo, pasando por la social democraciaa@bnalismo popular de izquierda, el
anarco-sindicalismo y posteriormente elementos rtapte que se incorporan al partido de lo que
fue en Chile el Partido Comunista de adscripciotskista en la pugna Stalin-Trotsky. Eso
constituye una aglomeracién muy rica en el Pafidoialista que posteriormente se sigue
enrigueciendo con la presencia cristiano-socialista

6. Creo que eso le daba la posibilidad de serisalenuy importante e interesante. Ahora, no
siempre logro acrisolar, porque hubo periodos dtstaria del Partido Socialista en que eso se



transformo en desgajamiento, en descuartizamieatosagmentacion, pero cuando logré acrisolar
obtuvo grandes victorias. Allende mismo es un petwldel socialismo chileno, méas alla de sus
singulares condiciones personales y de sus capasida

3. EL TRABAJO DE CAMPANA NO ERA MEDIATICO, ERA CUER PO A CUERPO

= Ahora, Allende se presento cuatro veces de carmaatesidente, ¢ qué significd eso?, ¢ tu
viviste de cerca esas campafias?

7. Jorge Arrate: Yo vivi por lo menos las dos ultimas campafasasrdbs primeras no tenia
derecho a voto, era muy joven. Vivi muy intensamémidel 64 y la del 70 y lo que vi alli fue una
fuerza politica que tenia mucho menos medios qque tenia la derecha o la Democracia
Cristiana, pero que suplia esos medios con unantaalumuy grande de ser y de vencer. La
izquierda chilena trabajé con medios elementabssliénzos callejeros los pintAbamos nosotros
mismos con brocha y con distintos colores, y busigoie siendo en cierto modo asi Marta. En mi
tltima campafa presidencial me maravillaba verequel lugar donde llegaba, los lienzos eran con
letras de distinto color y eran hechos de manatathi, porque los hacia cada gente localmente.
Asi eran las campafas de Allende, las hacia cadaagon localmente.

8. Allende recorri6 cuatro veces el pais. La tsiévi llego a Chile en el 62, en el 64 no habia una
gran television e incluso en el 70 era una telémi$imitada en su alcance, no como la de hoy dia.
Habia pocos televisores, porque entonces eran amog.d_a radio era el gran medio de
comunicacion y la visita personal, la presencigeemreno. Allende repasé Chile una y otra vez,

hasta los més pequefios pueblos. Llegaba en buarcareetela, a caballo, en lancha. jimaginate lo
que es el Chile insular en el Sur! sélo se puederrer en lanchones. Todo eso lo hizo Allende y lo
hizo cuatro veces. Eran campafias muy largas —agai@s duraban en Chile un afio y medio o
mas—. La del 70 dur6 menos, sblo 9 meses, pordoe diificultades para nombrar el candidato.
Allende no generé en su cuarto intento el mismsenso que habia generado en el segundo o en el
tercero, pero finalmente fue él el candidato.

9. Como Chile es un pais largo y angosto y haylinea de tren que va de Norte a Sur, los
recorridos de campafia se hacian en el tren dettaial. En ese tren Allende iba acompafiado de
artistas, de intelectuales, de politicos, de ditige sociales. Lo importante es que él estabaoahi ¢
su garganta incansable, sabia impostar bien la voz.

10. Gracias a esos recorridos la gente lo conacitetca, llegd a ser un personaje casi como de la
propia familia, Allende, ademas, usaba lo de adejanucho en la casa de compafieros. Esto era
algo complejo, porque el candidato llegaba candadpués de una campafa de 14 horas y no podia
negarse a compartir con el compariero de la cast @lejaba. Este ofrecian un café, un té, una
copa de vino, y la conversa se alargaba hasta fad8la mafana, y al dia siguiente habia que
levantarse temprano, pero Allende lo hacia. Adegldsnia una particular resistencia para dormir
poco y dormia en cualquier lugar, no sé si hastadpdo hacia, porque era capaz de sentarse en
cualquier lugar 5 minutos y dormir.

11. Con ese estilo de campafia la gente tuvo ladocds sentirlo cerca, de tocarlo. Estuvo con
millones de personas en esas 4 campafias. Hasthahogo va a ciudades o pueblos en Chile de
tamafno pequeio a mediano y sale un compaifiero magatice; “Mire yo le manejaba el auto al
finado” —el finado en Chile es el muerto—, Yo hegthdo a pensar en hacer un libro testimonio
sobre los choferes de Allende.

4. UN SOCIALISMO CON VINO TINTO Y EMPANADAS

» Cuéntame, ademéas de ser un militante socialistauatiscurso ¢ €l planteaba que iba a
construir el socialismo?



12. Jorge Arrate: jClaro que si! El fue desde joven cercano a leasdie izquierda, cuando era
estudiante secundario se formd en las lecturasatg, e Lenin, de Kropotkin, de Bakunin. Fue un
zapatero anarquista el que lo inicié en esas lestwegun el mismo contaba. Fue socialista toda su
vida. Se alejo del Partido Socialista cuando camnéidue éste habia adoptado una postura
equivocada en una eleccion presidencial y levanidrgpia candidatura en el afio 1952 apoyado
por el Partido Comunista y un grupo de socialistasea, estuvo varios afos fuera del Partido
Socialista pero fue siempre un socialista y un hremle izquierda sin ninguna duda.

13. No hay en la historia de Allende ningun vaginimguna vacilaciéon. Y ademas de ser un
hombre de izquierda, fue muy abierto a toda lai&zda. La unidad de la izquierda para él fue algo
muy importante. Yo siempre he pensado que est@\dersu adhesion al Frente Popular en 1938.
En ese momento, la izquierda chilena conocié suga victoria electoral importante gracias a una
politica de alianzas amplia. Gano la Presidencia &Republica llevando como candidato a un
miembro del Partido Radical.

= Has tocado un tema importante, el de la politicatienzas...

14. Jorge Arrate: Allende siempre estuvo por una politica de aiannas amplia que aquella que
predicaba el Partido Socialista, y en ese sensitlove mas cerca del Partido Comunista que venia
mas de una tradicion dimitroviana, aquella del t&r&opular o Frente Antifacista. El Partido
Socialista era un partido que buscaba alianzasestéechas para configurar una fuerza de
trabajadores que tuviera su propio perfil. Al figalcreo que lo que hubo fue una sintesis de ambas
posiciones, porque la Unidad Popular fue una aialonde habia partidos, llamémoslos de centro,
de centro izquierda —cosa que el Partido Sociatisteca quiso— como fue el Partido Radical,

pero es importante observar que quien encabezalarnaa era un militante socialista.

* No me contestaste a la pregunta de si él plantegigaiba a construir el socialismo en Chile...

15. Jorge Arrate: jSin duda!, siempre, Allende siempre dijo que suwddatura era una

candidatura antifeudal, antioligarquica y antiiniplésta, esto desde el 58, y siempre dijo que Bra e
vistas a la construccion del socialismo. Inclusopaiece que esta expresion que yo estoy usando
es la que esté contenida en el programa de la &/idpular “en vistas a la construccion del
socialismo” o “para la construccion del socialismod mas impresionante es que él usaba esta
formula oficialmente en todas partes. En el primensaje al Congreso dice: “Mi gobierno se
propone construir el socialismo y construir el absmo no como en Rusia de 1917, sino la
segunda via al socialismo que los padres del nmoxidarx y Engels consagraron”, y bueno, alli
Allende trabajaba todo lo que fue una carta de Ergg®larx y una famosa intervencion de Marx en
Amsterdam en 1872 sobre la segunda via o la vifigaaal socialismo o llamémosla democréatica
al socialismo. En ese texto Marx admitia la posiad de que existiera esa via.

16. Para Allende era importante tener un fundamentios textos clasicos, sobre todo frente a una
izquierda tan ideologica y tan ortodoxa como eriadaierda chilena que acudia siempre a esos
textos para argumentar, pero él hablaba de larcmegin del socialismo permanentemente
diciendo que era un socialismo a la chilena coo timo y empanadas, que era un socialismo muy
singular pero que era socialismo. Ese socialisgfgiaba el llevar adelante la reforma agraria
para terminar con el latifundio, el llevar adelalateonstitucion de una gran area de propiedad
social, que incluia toda la gran mineria del cobe¢hierro, del petrdleo y el carbon, que incluia
ademas las principales industrias del pais, tastpioductoras de energia como de la industria
metallrgica, cementera, textil, etcétera, y todoiesiuia naturalmente reformas institucionales.

= . Por qué crees que Allende insistia tanto en ggeaalismo chileno tenia que ser con vino
tinto y empanadas?



17. Jorge Arrate: Bueno, habia en los afios 50, en los 60 un graneleh&re las vias nacionales y
la via Unica al socialismo, entre el monolitismel ynulticentrismo. era la época de Togliatti en el
comunismo italiano, cuando emerge Gramsci y ldigitas comienzan a poner en cuestion el
monopolio direccional del Comintern—. En esa épald@rmino via nacional quiere decir una via
gue es especifica a las condiciones objetivas jgtsvds en las cuales se va a llevar adelante el
proceso hacia el socialismo y esa es la via chideeaAllende grafica, muy acertadamente creo yo,
en la idea del socialismo con vino tinto y empanadsea, a la chilena. Un socialismo a la chilena
tal como tiene que haber un socialismo a la bolajia la venezolana, a la ecuatoriana y a la
uruguaya. Cada pais debe hacer su propio transitastruir su propia realidad. Pero, a pesar de
sus diferencias, estos socialismos tienen muchlg®sacomunes, sobre todo entre los paises
latinoamericanos, porque constituimos un conjuetoepUblicas que no tendrian por qué estar
desunidas, separadas. El suefio bolivariano esarspqetiva fundacional del Partido Socialista.

5. EL TEMA DE LA CORRELACION DE FUERZAS

= A proposito de que hablas de reformas instituciesgbodrias decirnos ¢ por qué no se plante6
Allende ir a una reforma constitucional?

18. Jorge Arrate: No hubo un gran énfasis en las reformas instinates, ni en la asamblea
constituyente, ni en la camara Gnica, porque la&thPopular no tenia una correlacion de fuerzas
gue le diera garantias de que si llamaba a undittyesite, la Constitucion que ibamos a tener
seria mejor que la de 1925, esa es la verdad.

= ; Podrias ampliar més este tema de la correlaciéfudezas?

19. Jorge Arrate: Si medimos las cosas desde el punto de vistaoeddchllende asume la
Presidencia con un 36% de los votos. En la elea#6h970 obtuvo la primera mayoria relativa:
habia 4 candidatos y él ocupa el primer lugar. Goacurria esa situacion en Chile, era el
Congreso Nacional el que tenia que determinarsaré el futuro presidente. No existia lo que se
llama el “balotaje”. La segunda vuelta electoraldiile se hacia en el Congreso. Este definia entre
las dos primeras mayorias. Siempre se habia defiradla primera mayoria, y en este caso
nuevamente se definid a favor de Allende, peroigneente hubo una negociacion con la
Democracia Cristiana de lo que se denomind lasatdérs constitucionales”. Este partido puso
como condicién una reforma constitucional paranpta Allende en el Congreso y asi se hizo,
Allende fue electo en el Congreso y asumio con@# 8el voto popular.

= ;Cudles fueron esas condiciones que puso la Demiactaistiana?

20. Jorge Arrate: Eran condiciones relativas a la mantencion deasditbertades béasicas y a
limitaciones en el uso de los poderes de la PresideTenian relacion con las Fuerzas Armadas,
con los medios de comunicacion, pero no recuerdotamente la letra de estas modificaciones.

6. UN PROYECTO DEMASIADO HETERODOXO PARA UNA IZQUIE RDA ORTODOXA

= En alguno de tus textos, tu has dicho que la izdaiehilena era demasiado ortodoxa para el
proyecto heterodoxo de Allende ¢ podrias explicargqoe dices eso?

21. Jorge Arrate: Basicamente porque se produjo en Chile, como tamfmié&reo que en América
latina, una especie de efecto domind hacia el m@uodleninismo como formulacion aceptada y
legitima del marxismo. El Partido Comunista sieng@elefini6 como tal y lo hizo en 1921 para
poder ser parte de la Comintern y cumplir las 2idemones que esa institucidn exigia, pero
aunque el Partido Socialista siempre se ha defeotioo marxista, lo ha hecho aclarando que se
trata de un marxismo enriquecido, identificado glatevenir social. Lo que pasa es que luego
sectores del Partido Socialista quisieron defirsi@®ao marxistas-leninistas. Al final hubo en la



Unidad Popular cuatro partidos que se definiarsdem@anera y hasta lo hizo el propio Partido
Radical —que era un partido socialdemécrata—. Adeffiu@ra de la Unidad Popular estaba el
Movimiento de Izquierda Revolucionaria (MIR) quedgginia como marxista-leninista. Habia
muchos partidos marxista-leninistas, porque hatdereferencia a una cierta forma de codificacion
gue era basicamente la que habia cultivado eld@atbmunista.

» ; Eso no tenia que ver Jorge con esta idea que dggbierno o desde el Estado tu puedes
hacer todo siendo una minoria activa? Entiendo fyelte a eso el proyecto de Allende entendia
en forma muy distinta la forma de construir el stismo...

22. Jorge Arrate: Mira, yo creo que el Partido Comunista fue la fagualitica que estuvo mas
préxima a lo que era la vision de Allende en elj@ato de episodios que ocurrieron y decisiones
que hubo que tomar, en cambio, el Partido So@adistuvo mas descuadrado de la visién de
Allende, aunque no fue todo el Partido Socialigtague buena parte de éste fue allendista de toda
la vida, fue allendista de primera linea y los demncolaboradores de Allende eran ministros y
dirigentes socialistas. Pero hubo un segmento itapiar del Partido Socialista que tenia una
profunda desconfianza de la via elegida por Allgnge creo que eso se debia a que para el
socialismo chileno la revolucién cubana fue undaatuy importante, particularmente para mi
generacion. Yo diria que la revolucion cubana sidneatre cuero y carne en los socialistas
chilenos. Incluso antes del triunfo, los sociaistpoyaron la guerrilla de Fidel en la Sierra Magst
cuando era efectivamente una guerrilla. Pero |larémpcia cubana gener6 en el Partido Socialista,
al igual que en el resto de América latina, la ideaue lo que Allende habia predicado desde 1952
era sospechoso. Yo creo que habia una asincranéaese partido —que era el partido de
Allende— vy el programa que Allende trataba de irsaul

23. Ahora, en relacion con el Partido Comunistajesi este partido tuvo esa gran congruencia
estratégica que sefialabamos con el proyecto ded&lleen el sentido que el Partido Comunista no
participaba, pienso yo, en aquella época, de &adeda “minoria activa”, sino que era un partido
de izquierda convencido de la necesidad del tratmjmasas, era, sin embargo, un partido muy
ortodoxo en su posicionamiento frente a la Uniovi&ma. Pero, lo maravillosamente paradojal
del Partido Comunista era que, al mismo tiempotgoi esa adhesién al modelo soviético y a la
linea Soviética, era un partido muy chileno, coremauvino tinto y empanadas. Y eso explica que
haya sido el partido de un Neruda, un Victor Jama,Violeta Parra, un Venturelli, esos grandes
intelectuales; un Inti lllimani o un Quilapayun.das ellos profundamente enraizados en lo que es
la idiosincrasia chilena. El Partido Comunistadezga gran fuerza que yo creo que ha sido una
fuerza muy importante para su sobrevivencia despeds afios de persecucion y 20 afios de
exclusion.

24. Pero como era ortodoxo en relacion a la Un@rnésica, seguia sosteniendo la dictadura del
proletariado. Yo trato de comprender que lo queiguiecir con ese término era que se trataba de
una democracia de trabajadores. Los socialistasgrabio, en su documento fundacional, y luego
en su programa del 47, hablaban de una “repubdineodratica de trabajadores”. Yo creo que ese
era un concepto muy rescatable y muy interesantecamunista, en cambio, hablaban de
dictadura del proletariado y Allende precisamemteial “aqui no va a haber dictadura del
proletariado”. ¢Por qué esa contradiccion?, poegtehan hablando de cosas distintas, los
comunistas estaban hablando del concepto de gadesiddo es un aparato represivo y, por lo
tanto, el Estado de los trabajadores también teaex ese mismo componente y, por lo tanto,
también iba a ser una dictadura en ese sentido,gseres una explicacion muy alambicada cuando
en el mundo entero lo que se entendia por dictatkinaroletariado era el sistema de partido-
Estado de Europa del Este o de la Union Soviética.



25. Entonces habia una asincronia en lo ideolégmoyn lado una tendencia a una cierta ortodoxia
en la linea de los manuales de Kusinen y, porre] eh el caso del Partido Socialista, una ortaloxi
mas en la linea guevarista de la revolucién cubaAdiende no compartia ninguna de esas dos
cosas.

7. AVANZAR AL SOCIALISMO DESDE EL GOBIERNO

» Ahora, fijate, tu decias, cuando habldbamos deetacion de fuerzas, que él no conté con una
mayoria en el Congreso nunca, yo quisiera quexiif@ras un poco sobre este socialismo, el
primero en el mundo en el que se pretende avararaa lese horizonte via gobierno, no via
destruccion del aparato del Estado heredado. ¢ @safios hay que enfrentar para avanzar
hacia ese socialismo en estas condiciones y quel pdagempefia el gobierno en estas
circunstancias?

26. Jorge Arrate: Mira, yo creo que este fue un tema muy debatidarde el periodo de la Unidad
Popular, debatido teéricamente. Se recurria adsicos y a sus pensamientos, y a distintas
experiencias. Hubo grandes debates. Allende efanBnte tenia una correlacion de fuerzas
minoritaria en términos electorales, pero pusaiegg una correlacion social de fuerzas que le era
favorable, porque la Unidad Popular tenia aproxanaehte los dos tercios o el 70% del
movimiento sindical, es decir, de los trabajadorggnizados en los sindicatos, que en Chile
llegaron a ser muy importantes. En el afio 73 éstabordeaba el millon de trabajadores y estamos
hablando de una poblacion de 10, 11 millones. Guasdme Allende eran 600 mil, es decir que la
sindicalizacién aument un 60% o mas en los 3 déagi gobierno, y ya habian aumentado
bastante en el gobierno de Frei. En el movimiestodgantil en todo Chile la izquierda era
ampliamente mayoritaria, y lo mismo ocurria en e/imiento de pobladores, de aquellos que no
tenian vivienda y participaban en la toma de t@sekn esas tomas Allende siempre se hacia
presente. A las 5 de la mafiana se tomaban la p@bl8anta Adriana, la poblacion X, se tomaban
los terrenos del fundo tal... teléfono y Allende alitaba en las tomas, junto con los pobladores.
Mataron pobladores en Puerto Montt, mataron a jmdbees del cobre en El Salvador, alli estaba
Allende.

= . TU dices que todo esto lo hacia antes de serdenets?

27. Jorge Arrate: Si, antes de ser presidente. Creo que para esgiegs Estado, habia que poner
en juego todo lo que era favorable y la correlasidrial de fuerzas social era favorable a la Unidad
Popular. Y aunque no lo era la electoral, éstafgigmrmas del 50% de los votos en abril de 1971 en
la eleccion municipal, cinco meses después quei@slmobierno. Entonces tampoco era tan
desfavorable, pero habia que haber puesto en jagdoerzas sociales, los dirigentes sociales, la
red de comités electorales que se habian creadués tde todo el pais: los Comités de Unidad
Popular (CUP), cosa que no se hizo en la dimerggiérdebiera haberse hecho. Poner en juego toda
la fuerza de los estudiantes en los trabajos vatiost —eso fue maravilloso en la época de la
Unidad Popular—; poner en juego los centros de emadiomenzar a transformarlos en centros
donde hubieran una conciencia de derechos dedagprmujeres; poner en juego el movimiento
de pobladores que ya mencioné, la cultura que esdbriue exuberante, el surgimiento de la nueva
cancion chilena, el surgimiento de la editorial iQamta.

28. Entonces, primero, habia que poner en juegistesias fuerzas que estaban en la sociedad vy,
segundo, habia que poner en juego los botonealletd de gobierno, apretar esos botones. Y
apretar esos botones fue algo que se hizo y serhiz@ndolo retrospectivamente Marta, de una
manera muy impresionante. Estamos hablando deriodpale menos de 3 afios, estamos hablando
de mil dias y en esos mil dias hay que ver todasrgresas que pasaron a formar parte del area de
propiedad social. La nacionalizacion del cobredoeptada por todos, hasta por la derecha que voto
a favor en el Congreso. La Democracia Cristiandité@mestuvo de acuerdo con muchas de las



empresas, nadie ponia el grito en el cielo porguasionalizaba la banca. Claro que hay que
recordar que era una época en la que las naciacaiies no habian sido prohibidas por los
acuerdo de Bretton Woods, por el Fondo MonetagbBanco Mundial: Francia nacionalizo sus
bancos algo después.

29. Chile logro en 3 afios reunir en el areas deiedad social, incluida la agricultura,
aproximadamente el 70% del producto interno br&éotrataba solo de un 1% de las empresas que
habia en Chile, porque las pequefias empresasmpamnta del programa de nacionalizacion del
gobierno, habian mas de 30 mil empresas y lasajiuesrporaron al area de propiedad social
mediante la nacionalizacion constitucional, lacguion de la negociacion, la compra de acciones
en el mercado, la negociacion directa o la intezid@no requisicion —que eran los mecanismos
mas complejos—, fueron 300 y tantas empresas, menwireducido, pero representaban un
volumen muy importante de lo que era al capacidadyztiva del pais.

30. La Reforma Agraria —que entre otras cosas @éef muchas comunidades Mapuches que
tuvieron acceso a las tierras de las que habiardssbojadas—significd el término del latifundio

en Chile. Cuando Pinochet se hizo cargo del gobiemChile el afio 1973, no quedaban latifundios
en el pais, es decir, grandes extensiones de tjeerao estuvieran explotadas, que estuvieran
simplemente ahi por el valor que tenia la tierra gas propietarios, eso ya no existia.

31. Entonces, desde los botones, desde los marekedmbierno —que era parte del viejo
Estado— se dio un paso gigantesco adelante emi@Esrde materias que no han sido reversibles.
Por supuesto que la mayor parte de las cosas gueokidurante la Unidad Popular fueron
revertidas por la dictadura y posteriormente salsdmque ha ocurrido, pero la nacionalizacion de
las cuatro grandes empresas del cobre nunca seéx;dvaista hoy son empresas publicas, del
Estado 100% y han significado miles de miles déoméls de dolares de ganancias para el Estado
de Chile con los que se han financiado desde tadiica hasta el gobierno de Pifiera, las distintas
politicas sociales que hay en el pais. Aunque tmiay que decir que hoy la produccion publica
de cobre en Chile es una fraccion minoritaria ddalproduccion, porque las nuevas explotaciones
estdn en manos de las transnacionales.

32. Por otra parte, tampoco se revirtid la RefoAgearia, porque no se reconstituy6 el latifundio,
si se aplicaron politicas que despojaron a campesjue se habian convertido en duefios de su
tierra 0 que participaban en comunidades o codpasay se generd una agroindustria de gran
dimensidn, pero el viejo latifundio tampoco pudearstituirse y eso desde el gobierno.

8. EL FACTOR MILITAR NO DEPENDE SOLO DE LAS ARMAS
= T(l no has mencionado el factor militar...

33. Jorge Arrate: Bueno, yo creo con Gramsci que la correlaciorueeziis militares es en ultimo
término, como dice Gramsci, decisiva. ¢Qué quieod @n Gltimo término?, que lo es cuando se
produce una confrontacion o cuando el proceso sigafante hasta llegar a un punto de no retorno,
en donde lo que nace es un nuevo Estado que reenglaiejo Estado, ¢ Por qué digo esto?,
porque la correlacion de fuerza militar es muy ingaate en una transicion democratica al
socialismo, pero es importante no necesariamengésantido de los balazos, no se trata de que
todos los barcos se pongan a lanzar cafiones yitosea bombas y los ejércitos tanques.

34. La correlacion de fuerza militar es una cooiéla virtual, es algo que se aprecia en el campo de
batalla, en el campo de juego digamos, en el catemalisis, ¢ Cual era la correlacion de fuerzas
militares en el caso de Allende? Era en princigsfavorable, pero aun asi podia y debia ser
intervenida en busca de un mejoramiento. Ese gransiamiento de Allende. El decia que las
Fuerzas Armadas son profesionales, tienen unaitadirofesional: “No es que yo sea ingenuo y



tonto y piense que nunca han intervenido en palitice no van a intervenir nunca en politica pero
yo tengo que reforzar esa tradicion profesiongby,lo tanto, tengo que decir que nunca van a
intervenir en politica, que son ejemplares, potguesido profesionales, porque cumplen su
funcién de preservar la paz y las fronteras deeGhdue estan sujetas y aceptan la sujecion al
poder constituido en el gobierno, al poder civingrado por la civilidad, democraticamente.” La
estrategia de Allende es una estrategia de codtede los gérmenes golpistas que obviamente hay
en las Fuerzas Armadas, los habia desde antesgunéesa Allende: recuerda que fue asesinado el
comandante en jefe del Ejército, en un intentargeosibilitar que el Congreso elija a Allende, y
luego, el comandante en jefe que tiene Allenderdardas mil dias, més precisamente hasta los
Gltimo diez o 20 dias, el general Prats, es lusgsiaado en Buenos Aires en 1974 ¢ Por qué ocurre
eso0?, porque el general Prats expresa la politafagional del ejército. Eso no quiere decir qee la
Fuerzas Armadas sean neutrales o que no formengelrviejo Estado, y que no sean decisivas en
ltima instancia. Lo que quiere decir es que hdifipas que pueden, en determinadas condiciones,
controlar el desarrollo en las Fuerzas Armadast@atios de detener el avance del proceso y, al
mismo tiempo, se puede ir generando a su intenarfuerza que sea partidaria del proceso. Esto se
dio en Chile: hubo generales y coroneles y altmsabés de la Aviacion, del Ejército, de

Carabineros que eran partidarios del proyecto timidad popular, pero no puedo decir lo mismo
de la Marina. Si bien habia en la Marina altosialés que eran profesionales, ésta era la rama de
las Fuerzas Armadas que tenia un mayor potenaigpa@tivo y que estaba mas masivamente en
contra de lo que fue el proyecto de la Unidad Raopul

35. La correlacion militar es siempre decisivapp®s necesariamente tiene que ser utilizada,
porque la batalla que estamos dando es una bptdiliza, social y cultural. La batalla politica se

da en las elecciones: cuando se eligen represestamttodos los organismos que hay en el pais. La
batalla social se da a través de la participacétodos los trabajadores, se da en los consejos de
empresas, se da en los barrios, se da en lasa&scselda en las universidades, se da en todos los
espacios donde hay convivencia social y donde haygenerar participacion: una participacion
abierta no cerrada a los partidarios y que signifige, en determinadas circunstancias se puede
perder una instancia, una asamblea, un consejeipativo, pero hay que seguir luchando para
tratar de ganarlo, es decir, hay que poner un eopefmendo en la lucha politica, en la lucha

social y en la lucha cultura. La batalla cultur@hsiste en ir ganando la hegemonia o lo que alguien
llamaba: la superioridad espiritual y moral.

36. Yo diria que las correlaciones de fuerza quiasegeneralmente en paises como los nuestros,
cuando hay un proyecto de transicion al socialisun,estrechas y, por lo tanto, siempre hay que
moverse politicamente, hacer el célculo y la estiémapolitica de las fuerzas con que se cuenta,
llegar hasta el borde, hasta tensionar esa frordenao dijo Sartre a los estudiantes del 68 francés
“Lo que ustedes han hecho es ampliar la fronteta desible”. Eso es lo que hay que ir haciendo
sobre la base de un gran despliegue politico, Ispcialtural.

= ;TG compartes entonces la idea de que no puede sadialismo si no se convence a la
mayoria?

37. Jorge Arrate: jPor supuesto! Yo creo que no se puede haceiisowiesin convencer a la
mayoria y sin tener siempre un respeto por la rfanor

9 ¢ PUDO ALLENDE HABER HECHO MAS?

= En estos limites en los cuales se inicia el golbiel® Allende y se inician todos estos
socialismos nuevos hoy en América latina, ¢tu cgeesAllende y su gobierno extremaron las
posibilidades dentro de esos limites o hubo un mtmen que tu crees que pudo haberse hecho
mas y no hubo audacia suficiente?



38. Jorge Arrate: Tengo dudas, porque estoy revisando los hechagid®después. Yo trabajé los
primeros meses en La Moneda a metros de la ofitgnallende. Entonces tenia 29, 30y 31 afios y
tenia un gran amigo con el que compartimos ofickmaenio Poupin, que es una de las personas
desaparecidas durante el golpe militar. Con él agala costumbre de referirnos a Allende de un
modo distinto segun cual fuera nuestra apreciamfine lo que estaba haciendo: cuando no nos
parecia lo que estaba haciendo le deciamos presideando éramos mas bien neutrales le
deciamos doctor y cuando estabamos de acuerdoibenties compafiero. El se dio cuenta y nos
miraba con una sonrisa irénica como diciendo: “Est0c0s0s, estos nifios”, ¢no? En esa época yo
pensaba que debiamos haber sido mas audacespaiiosidespués pienso que la mayor parte de
las veces yo tendria que haberle dicho compafiero.lHy algunas cosas en las que a lo mejor, le
habria dicho doctor o presidente, aunque dejoredfii@o de la duda, porque es muy dificil decirlo
asertivamente. Creo que hubo coyunturas, que hubmstancias en que Allende, haciendo uso de
sus facultades, pudo haber tensionado méas quizitsidaion, pero también entiendo que hacerlo
implicaba un riesgo, era el riesgo de adelantgolgle, pero a la vez no hacerlo implicaba otro
riesgo que era el riesgo de dejar que el golpeereara y se acercara. Es muy dificil tener unguic
correcto al respecto.

= Y ¢ qué circunstancias especialmente crees tu querfulesaprovechadas?

39. Jorge Arrate: Yo creo que se desaprovecharon algunas circunssapara hacer un plebiscito
en buena posicion, por ejemplo, después de laiéreownicipal de abril de 1971, se pudo haber
hecho alguna forma de referéndum, buscando la E¥prde la mayoria popular en un tema
importante, pero no se hizo. Posteriormente, setd#ocircunstancia cuando se produjo un gran
debate a fines del 72 sobre el &rea de propiedaal.sse tema estaba un tanto indeterminado. Ya
yo nombré varias de las grandes empresas, perteg atéas? No habia una lista clara. Eso
generaba incertidumbre. Era conveniente sabersce& las empresas que pasarian a esa area,
entre otras cosas para no tener problemas coralugjadores, que querian tomarse empresas que
no entraban en el area de la propiedad socialngwstaban en el programa de la Unidad Popular.
El Partido Socialista propuso hacer un plebisaitors este tema, pero la idea no fue aceptada ni por
Allende ni por el Partido Comunista en ese momehitéinal Allende se decidioé a convocar un
plebiscito y esa decision se la comunico a su cdamate en jefe del Ejército —nombrado solo
hacia unos dias luego de la renuncia del geneatd-P+ y a los otros comandantes en jefe de las
Fuerzas Armadas. Ese comandante en jefe era Augumiohet y esto adelanto el golpe.

40. Por otra parte, yo creo que él tenia facultgdesno utilizé para intervenir los altos mandos de
las Fuerzas Armadas. Es cierto que la reforma itacisinal que se denomino “garantias
constitucionales” limité estas atribuciones, perdas suprimié del todo. Los socialistas le hiarero
una propuesta al respecto para intervenir sevetan@mandos militares haciendo uso de
atribuciones legales, pero tampoco se tomé esadmedrque el grupo de militares profesionales
que encabezaba el general Prats no queria queradalgue él consideraba una especie de razzia.
En ese momento Allende se vio obligado a eleginaotenia la lealtad de oficiales

distinguidisimos y realmente profesionales comasPrpue era una gran persona, un gran ser
humano, o perdia este apoyo y adoptaba esta decmidos mandos militares. Yo creo que esos
fueron los espacios que quizas pudieron habelsgmdt y que habrian podido, quizés, generar otro
resultado final, pero digo, esto, y lo repito, igalcon el maximo de los temores porque soy general
después de la batalla.

10. EL PAPEL DE LOS TRABAJADORES EN LAS EMPRESAS

* TU hablaste de area de propiedad social, ¢ Cudlebrmapel de los trabajadores? ¢ Cémo veia
la Unidad Popular, el programa de Allende, el pagellos trabajadores en estas empresas que
habian sido nacionalizadas?
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41. Jorge Arrate: Bueno, uno entra al programa de la Unidad Pogudduprimer capitulo se llama
“el poder popular” y alli se desarrollan una seeddeas sobre este tema. Y lo primero que hace el
gobierno es comenzar a elaborar un acuerdo cdralogjadores. En Chile la representacion
historica que los trabajadores tuvieron siemprerdi los sindicatos que se habian constituido y
conformado a la vera de los desarrollos de losduarpoliticos de izquierda. Se firm6 un convenio
entre la Central Unica de Trabajadores (CUT) yobligrno.

= ; Cudl era la correlacién de fuerzas dentro de laTCU

42. Jorge Arrate: Su presidente, su secretario general y un 70%sldisgentes eran de la Unidad
Popular. El convenio que se llamé “convenio de aistriacion CUT-gobierno”. Este obligaba al
gobierno a generar un consejo de administracidndas las empresas que se incorporaran al area
de propiedad social. Este consejo debia asunmiatadtades que en las empresas capitalistas tenian
el presidente y los directores de la empresa.

» ; COmo estaba compuesto este consejo?

43. Jorge Arrate: Estaba compuesto por 5 representantes de logatabes: 1 representante de los
profesionales, 1 representante de los técnicoeprgésentantes de los obreros, 5 representantes del
gobierno y un presidente que era designado poesidente de la Republica. Eran once miembros.
Estos consejos de administracion funcionaron etab&s empresas. Desgraciadamente no hay una
investigacion acuciosa sobre el tema, pero sabgo®$uncionaron muy adecuadamente en la
mayor parte de las empresas del &rea industria,goeo que con mas dificultades en el sector
minero, porque alli, como en algunas otras emprésadio a producirse un conflicto de
competencia entre el sindicato y los trabajadouesegan miembros del consejo.

= ;,COmo eran electos esos trabajadores miembrosodekgo, lo recuerdas?

44. Jorge Arrate: Pienso que en asamblea la mayor parte de los gasggiramente en las
empresas mas grandes a través de urnas, pergegruérdo. El sistema era un sistema de
co-administracion de las empresas. En algunosdsdarbo grandes éxitos en la incorporacion muy
importante de los trabajadores. Recuerdo la expaale la Editorial Quimantu, en la que me tocé
participar durante unos meses cuando se inicioleegno. Esta fue una de las primeras empresas
que fue incorporada al area de propiedad sociaktt®y hablando de febrero o marzo del 71,
cuando recién se habian incorporado algunas enspieddes y algunas cementeras. Quimantu era
la méas grande editorial de Chile y se convirtiuea empresa del &rea de propiedad social con un
consejo de administracién donde se integrarontajamdores. En esta empresa hubo una real
participacion de los trabajadores y march6 muy Higante los 3 afios de su existencia.

11. UN BALANCE FINAL

= Por ultimo, ¢ qué crees tu que es fundamental rasciat la experiencia de Allende para la
construccion del socialismo que hemos llamado ide XXI y qué cosas hay que evitar
reproducir?

45. Jorge Arrate: Yo diria lo siguiente como sintesis: creo que duagy apretar todos los botones
de los que uno dispone inteligentemente, por ejenmal debimos dejar morir los Comités de
Unidad Popular, que fueron un gran instrument@erampara presidencial de Allende, que se
crearon en todo Chile y dejaron una herencia qgref&ié base de apoyo para las juntas de
abastecimientos y precios cuando hubo desabastetongue significo apoyo a las juntas de
vecinos. Terminada la campafia no se supo darksstgrterminaron por desaparecer.

46. Insisto en que es necesario desplegar todatéagalidad politica, toda la potencialidad social
y toda la potencialidad cultural. No hay que dejagun botdn, por poco importante que sea, que
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no sea activado, siempre que se pueda activaralisticulo de riesgo. Y quiero aclarar que no
estoy diciendo que a tontas y a locas haya que teaeal mismo tiempo. Lo que quiero decir es
que la gran fuerza que puede tener un proces@ugdion al socialismo es poner en juego todas
sus fuerzas, aunque resulte redundante, es saflaegue va a generar mas fuerza, por lo tanto
ninguna de esas fuerzas puede ser estéril.

47. Creo que hubo también dos fendmenos que hag\fae: uno es el exceso de voluntarismo,

ese “vamos con todo” o “en el camino se arregtafga”. Ojo, no se puede hacer todo al mismo
tiempo, eso es imposible, en estos procesos tigndaper una estrategia, es como un tablero de
ajedrez, tiene que jugarse tan bien como un jueggatirez, si no, si es a pura voluntad, si sacamos
a tontas y a locas todos los peones, los alfibsscdballos, vamos a terminar por dejar al rey polo
capaz que nos den jaque mate.

48. El otro es el sectarismo. En la Unidad Popluldoo sectarismo: se rechazaba al que no estaba
del mismo lado, pero no soélo eso, a veces se rabhad que no estuvo siempre al mismo lado. El
sectarismo termina en algo que en la historiaaélsmo chileno se transformé en una frase: “el
partido de los duros, los puros y los maduros”. iAilio necesitamos a los duros, a los puros 'y a
los maduros, a los “indispensables” como los llaarBtecht, a aquellos que luchan toda la vida. Lo
que se perdia de vista con ese enfoque sectarguergara construir el socialismo
democraticamente y por mayoria, necesitamos tanabiés que luchan aunque sea un minuto.
Tenemos que acumular y sumar hasta a los que lwcharnnuto. Por supuesto que los
indispensables van a ser siempre indispensablesigreemos que recaudar todas las voluntades,
todos los pedazos de voluntad, todos los minuta@tlmtad para ponerlos juntod

* Jorge Arrate, Politico, economista, escritor. igliro durante la Concertacion en varias ocasiores3009 candidato
presidencial de la izquierda

12



