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Con este trabajo queremos rendir un homenaje a la memoria del 
comandante Che Guevara, cuyo ejerriplo de «Guerrillero heroico», 
se perpetuará por los tiempos y fructificará en toda América 
Latina. 

La lucha guerrillera, a través de la historia, ha sido siempre 
un instrumento de lucho de liberación de los pueblos, y la 
experiencia probó, innúmeras veces, cuón importante es tal 
instrumento y qué valor tiene en las manos de los explota­
dos. 

Además de esta inapreciable importancia, la guerrilla asu­
mió, en estos momentos, una nueva dimensión al serle atr i­
buido el papel estratégico decisivo en lo liberación de los 
pueblos. Quiere esto decir, que la guerrilla se ha incorporado 
definitivamente o la vida de los pueblos como estrategia 
propia paro su liberación, camino fundamental, y único, 
para expulsar ai imperialismo y destruir los oligarquías lle­
vando las masas al poder. 

Tal formulación del problema, es decir, el papel estratégico 
de la guerrilla, no surgió casualmente, y sí porque la revolu­
ción cubana la introdujo en el escenario de la historia. 

Hasta entonces la experiencia de las revoluciones de caróc-
ter marxista-leninisto asentaron sus bases en la trasforma-
ción de la guerra interimperialista mundial en la guerra 
civil por la tomo del poder. Esta situación, con sus indispen-
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J42 sables variantes, señaló el desarrollo de la historia de ios 
pueblos al menos durante cuatro décadas, a part i r del t r iun ­
fo de la gran revolución socialista de octubre, que ahora 
completa su 50 aniversario. 

La revolución cubana, como parte integrante de la revolución 
socialista mundia l , ha traído al marxismo-leninismo un nue­
vo concepto: el de la posibil idad de conquistar el poder a 
través de la guerra de guerr i l las, y expulsar al imperial ismo 
cuando no hay guerra mundial y no se puede, por tanto , 
t rasformarla en guerra c iv i l . 

Esta contr ibución teórica y práct ica de la revolución cubana 
al marxismo-leninismo elevó lo guerr i l la a un plano ente­
ramente nuevo, colocándola en el orden del día en todas 
partes y en especial en Amér ica Lat ina. 

En Brasil, este asunto es de la mayor actual idad y, por esto, 
0 pesor de lo vigi loncio y de la represión de lo dictadura 
mi l i ta r que masacro nuestro pueblo, en todo el país aumen­
to el interés sobre la guerr i l la y son discutidos sus temas 
más importantes. 

¿Qué hoy de fundamenta l y al mismo t iempo de más ele­
mental en los guerri l las en Brasil? ¿Cuáles son los proble­
mas que nos l laman la atención.^ 

Una visión general de estos problemas es lo que pretende­

mos presentar a cont inuación, tomando como apoyo la inc i ­

piente experiencia brasileña sobre guerri l las. 

1 . Aniquilar las fuerzas del enemigo: tarea fundamental 
de la guerrilla. 

Brasil es un país de casi 90 mil lones de habi tantes, que dis­
pone de uno inmensa extensión ter r i tor ia l . Su área cont i ­
nua, en el mundo, sólo es superada por la Unión Soviética, 
China y Canadá. 

Los condiciones histórico-sociales y geográficas favorecen 
en Brasil — t a l como sucedió con la URSS y C h i n a — el de­
sencadenamiento de lo revolución y su v ictor ia. 

En nuestra opinión la revolución en Brasil es la guerra revo-
Jucionario, en cuyo centro se hal la la lucha de guerri las. 
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La tarea estratégica fundamental de la guerr i l la brasileña 143 
es la l iberación de Brasil , con la expulsión del imperial ismo 
norteamericano. Hablando en términos de guerra, esa tarea 
estratégica fundamenta l consiste en aniqui lar las fuerzas 
del enemigo, comprendiéndose como t a l , no sólo las fuerzas 
mi l i tares del imperial ismo de Estados Unidos, sino tambiértí 
las fuerzas mi l i tares convencionales de los gorilas brasile­
ños. 

Aniquílor quiere decir exterminar en el enemigo la capaci­
dad de combat i r mi l i ta rmente , destruyendo y capturando sus 
armas e imposibi l i tándolo de proseguir la guerra de manio­
bras. 

Cuando se t ra ta de los fuerzas mil i tares de los gorilas bra­
sileños, aniquilar quiere decir también desgastarlas, agotar­
las, desmoralizarlas y separarlas, f ina lmente, de las fuerzas 
mi l i tares de Estados Unidos, dejando a los imperial istas solos 
y a las fuerzas armadas nacionales completamente destrui ­
das. Siempre que Estados Unidos estuviera acompañado de 
fuerzas mi l i tares gorilas de países lat inoamericanos, es ne­
cesario aniqui lar el enemigo uno a uno y dejar o los imperia­
listas combatiendo aislados. Este será siempre el sentido en 
que emplearemos el término aniquHor. 

2 . La estrategío global de la guerrilla. 

El imperial ismo norteamericano adopta una estrategia glo­
bal contra los pueblos y apl icará ta l estrategia contra h gue­
rr i l la brasileña, que será combat ida por las fuerzas mi l i tares 
de Estados Unidos y sus títeres lat inoamericanos. 
Contestaremos con la misma moneda, combatiendo al impe­
rial ismo y su estrategia global con una estrategia global la t i ­
noamericana. 

La estrategia global de la guerr i l la , en Brasi l , se basa en el 
internacional ismo proletor io de los revolucionarios brasileños 
y en su elevado espír i tu de sol idaridad con los pueblos que 
luchan con las armas en las manos. 

Como consecuencia de este internacional ismo, uno de los 
objetivos de la estrategia gJobal de nuestra guerr i l la es l u ­
char poro hacer efectiva la consigna de «crear dos, tres, mu­
chos V ie t Nam». 
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146 Ot ro objet ivo de nuestra estrategia global es concretizar la 
soi idoridod con Cuba a través de la lucha armada en nues­
t ro país. Lo revolución cubana y Cuba socialista son van­
guardias de la revolución lat inoamericano, constituyen nues­
tros aliados fundamentales y nuestro más f i r tne punto de 
apoyo en v i r tud de su lucho contra el imperial ismo norte­
americano. Pora nosotros es uno cuestión de principios estar 
o favor de la revolución cubana y encaminar la guerr i l la 
brasileña por una estrategia g lobal , capaz de crear obstácu­
los al bloqueo y o lo posición agresiva de Estados Unidos 
contra Cubo. 

Nuestra guerr i l la se encamino, fundamentalmente, o la con­
f lagración de teda América Lat ina. Quiere esto decir: t ratar 
de entrelazar los guerri l las de los países l imítrofes y de que 
los revolucionarios de los países en lucha se opoven unos a 
los otros para el aniqui lamiento de los gorilas lat inoameri ­
canos. 

El imperial ismo de Estados Unidos, nuestro enem-go común, 
deberá quedar reducido a lo situación de ver o sus aliados 
destruidos y tener que luchar sin ellos contra todos los pue­
blos latinoamericanos. 

3 . Lo creación del ejército revolucionario. 

Poro que sea logrado el objet ivo fundamenta l de la guerr i ­
l la , es necesario crear el ejército de origen guerr i l lero, ejér­
c i to revolucionario capaz de aniqui lar los fuerzas armadas 
convencionales y de conducir a los masas o lo tomo del po­
der, destruyendo el aparato burocrát ico mi l i ta r del actual 
estado brasileño y sustituyéndolo por el pueblo armado. 

La creación de un ejérci to de esta naturaleza es un pr inc i ­
pio general de la revolución, pr incipio sobre e! cual Lenin 
insistía, al a f i rmar lo s iguiente: «El ejército revolucionario 
corresponde a una necesidad, porque los grandes problemas 
históricos sólo pueden resolverse por lo fuerza, y lo organi-
zociófl de lo fuerza es, en lo lucho moderna, lo organización 
mi l i tar .» (Ar t ícu lo publ icado en el Proiefari, en 1905, bajo 
el t i t u lo «Ejército revolucionario y gobierno revolucionario»). 

En el mismo art ículo, Lenin añadía: «Es necesario el gobier­
no revolucionario pora asegurar la dirección pol í t ica de los 
masas del pueblo.» 
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Partiendo de cero, la guerr i l la posibi l i ta la organización de 147 
la fuerza del pueblo, al pr incipio bajo la forma de un peque­
ño núcleo de combatientes, que se lanza a la lucha, dentro 
de un plan estratégico y táct ico global. Seguidamente, ha\o 
\Q formo de un ejército combatiente, que nado tiene que ver 
con el ejército convencional. 

Uno de los toreas indispensables de la estrategia de la gue­
rr i l la, en Brasil, es la creación de este ejército genuinomente 
popular, que surge de la nada y, a través de la guerra revo­
lucionaria, llega o una organización mi l i ta r capqz de prac­
t icar lo guerra de maniobras, vencer al enemigo, y, en con­
secuencia, conquistar el poder pora el pueblo. 

4 . La ofensivo estratégica como principal método de con­
ducción de lo guerrilla en Brasil. 

En los países que están en guerra regular con el enemigo y 
donde existen las guerr i l las, éstos desempeñan un papel de 
complemento de lo guerra regular en curso. En lo segunda 
guerra mundial tenemos dos ejemplos típicos de esto en los 
cosos de lo URSS y de Chino. 

Este no es el caso del Brasil actual , donde lo guerra de gue­
rri l las no va a desempeñar el popel de complemento de uno 
guerra regular que no existe, no va o realizar tampoco una 
misión táct ica y sí vo o cumpl i r uno función estratégico. 
El problema de Brasil está en que las fuerzas populares y 
revolucionarias sufr ieron un revés con el golpe de abr i l del 
64 y salieron en retirada con grandes pérdidas. 
Pora librarse de lo d ictadura del imperial ismo y de sus fuer­
zas armadas de represión, las fuerzas populares y revolu­
cionarias t ienen que salir de la defensiva y pasar o la lucho 
de guerr i l las, enfrentando al enemigo. En nuestro caso, el 
pr incipal método de conducción de la lucho armada es lo 
ofensiva estratégico. 

Brosil es un país de área cont inenta l , y, por consiguiente, 
apropiado paro lo ofensiva estratégica de lo guerr i l la que 
precisa espacio poro moverse. 

Lo guerr i l la brasileño t iene que estar educada paro opera­
ciones móviles, desde los más elementales hasta los más 
complejas, pues una guerra revolucionaria prolongada en 
Brosil será uno guerra de movimiento. 
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148 La ofensiva estratégica, como método principal de conducir 
la lucha armada, proporciona el máximo de iniciativa a \a 
guerrilla, y uno libertad de movimiento que no es permitido 
al enemigo, lanzado a los azores de uno persecución inter­
minable, en áreos rurales tremendamente hostiles y desco­
nocidas. 

Además de esto, la diversidad del territorio y lo variedad de 
ios ocupaciones de lo numerosa población del país posibili­
tan o la guerrilla disponer de reservas estratégicas, toles 
como: recursos de potencial humano, ampliamente reforza­
dos por los contingentes de obreros y campesinos, recursos 
provenientes de los actividades de los trabajadores rurales, 
y recursos originados del potencial económico de las áreas 
urbanas. 

Contando con toles reservas estratégicos y pugnando por 
objetivos políticos patrióticos, como lo expulsión del impe­
ra lismo y la tomo del poder poro lo total liberación del país 
y su radical trasformación, lo guerrilla brasileña tiene en 
la ofensiva estratégico un método invencible de conducción 
de lo guerra revolucionaría. 

5. Evitar el cerco estratégico del enemigo. 

Debido a los condiciones históricas brasileñas, lo concentra­
ción de lo superestructura de los clases dominantes y de sus 
fuerzas represivas se verifica en lo extensa fajo o orillas del 
Atlántico, lo región más poblada de Brasil, lo de mayor pe­
netración del capitalismo, servida por modernas ferrovíos y 
carreteras. 

Esta es lo región del cerco estratégico. Tal cerco ocurre por 
diversos factores, dentro de los cuales destacamos ios dos 
siguientes: 

1 . El enemigo tiene sus tropas acampadas en toda la región 
del litoral, donde proliferon las relaciones capítaiistos, 
con las innúmeras facilidades de comunicación y tras­
porte, además de los recursos de la técnica moderna. 

2 . El enemigo domina con sus fuerzas militares el relieve 
norte-sur por ser el más importante sistema orográfico 
del país proyectado sobre el Atlántico, y erigido, dentro 
de la faja del litoral, entre los mayores centros urbanos 
brasileños. 
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La guerrilla brasileña debe evitar el enfrentamiento con la 149 
abrumadora superioridad del enemigo en la faja atlántica, 
donde éste tiene sus fuerzas concentradas. Si opta por esto 
solución, la guerrilla, aunque disponga de medios pora insta­
larse en el sistema orogrófico existente dentro del área ene­
miga, estará por propia iniciativa dentro de las condiciones 
de un cerco estratégico. 

Al contrario, lanzar la lucha guerrillera en el área fuera 
de las condiciones del cerco es iniciar el camino de la ofen­
siva estratégica contra el enemigo, obligándolo a salir de 
la fajo del litoral para perseguir lo guerrilla. 

Tal situación permitirá el crecimiento de la acción de las 
fuerzas revolucionarios urbanas, que podrían cortar vías de 
abastecimiento y comunicaciones, dificultar el trasporte de 
tropas e intensificar el apoyo logísticc a la guerrilla. 

Así, las consecuencias poro las fuerzas- armadas convencio­
nales serán desastrosas, no sólo por tener que combatir fue­
ra de su «habitot» natural, sino también porque se verán 
obligadas a enfrentar el castigo de las fuerzas urbanas re­
volucionarias en la retaguardia. 

6 . Las foses fundamentales de la lucha de guerrillas. 

Lo lucha de guerrillas no se desarrolla jamás de uno sola 
vez, esto es, desde su inicio hasta su f in , con la victoria o 
el fracaso. Pensar que esto pudiese ser así significaría con­
siderar la guerrilla como una lucha improvisada y arbitraria 
y no como uno lucha de clases que se desarrollo según las 
leyes de lo guerra. 

Aunque seo una prolongación de la política, la guerra tiene 
sus leyes específicas. Cuando estamos en guerra, debemos 
saber que su ley básica es la preservación de nuestros pro­
pias fuerzas y el aniquilamiento de las fuerzas del enemigo. 

Ninguno de estas dos cosas se puede obtener de una sola 
vez, y es necesario, obligatoriamente, pasar por un cierto 
número de fases para alcanzar los objetivos previstos. 

Es por eso que el desarrollo de la lucha guerrillera se desen­
vuelve por medio de fases distinltas y bien caracterizadas, 
interdependientes y relacionadas entre si. 
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150 N o se t ra ta de fases determinadas arb i t rar iamente, pero si 
presididas por leyes inherentes a la act iv idad conciente de 
los hombres y de los clases en lucha. Esas fases t ienen t ra­
zos comunes. El t razo común fundamenta l de cualquiera de 
ellas consiste en su subordinación to ta l a la ley básica de 
la guerra: preservar nuestras propias fuerzas y aniqui lar 
las del enemigo. 

Pero codo fose t iene sus objetivos y sus part icular idades y 

debe contener en sí misma los elementos y requisitos indis­

pensables para pasar a \a fase siguiente. 

Así, en la fucha guerr i l lera en Brasil distínguense tres foses 

fundamentales. 

La pr imera, planeamiento y preporoción de la guerr i l la. La 
segunda, lanzamiento y supervivencia de la guerr i l la. Lo 

tercera, crecimiento de la guerr i l la y su trosformoción en 
guerra de maniobras. 

El t iempo de duración de todas o de codo uno de estas fases 
no importa, pues, como enseña la histor ia, los pueblos que 
luchan por su l iberación no deben preocuparse jamás con 
el t iempo de duración de su lucha. 

7 . Ploneomíento y preporoción de lo guerrilla. 

Uno de los requisitos básicos en la pr imera fase de la gue­

rr i l la es lo existencia de un pequeño núcleo de combat ien­

tes, surgidos en condiciones histórico-socioles determinadas. 

Ese requisito consti tuye una reglo general. Su única excep­

ción es en coso de guerra regular, cuando la guerr i l la cum­

ple un papel táct ico, y su surgimiento se do de varios ma­

neras. 

El núcleo inicial de combatientes debe ser inmune al con­

vencionalismo de los part idos polít icos de la izquierda t rad i ­

cional y de sus liderozgos oportunistas y tener condiciones 

para enfrentar y conducir la lucha ideológico y polít ica con­

t ra el grupo de derecha opuesto al camino armado. 

La lucha ideológica debe ser l levada al conocimiento del 

pueblo con enorme audacia, conf ianza y amp l i tud , teniendo 

como punto de vista asegurar el apoyo polí t ico y revolucio­

nario de las masas. 
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Debe ser expuesto o las masas, con mucha c lar idad, el ob- 151 
jet ivo polít ico de la guerr i l la, o sea, la expulsión del impe­
rialismo de Estados Unidos y la destrucción total de lo dic­
tadura y sus fuerzas mil i tares, para, en consecuencia, esta­
blecer el poder del pueblo. 

No se debe, sin embargo, emprender la guerr i l la sin un plan 
estratégico y táct ico global con base en lo realidad obje­
t iva. Ta l plan es necesario para que la guerr i l la no vengo 
a ser una iniciat iva aislada, desligada de los grandes obje­
tivos patr iót icos perseguidos por nuestro pueblo, y sin la 
imprescindible visión del proceso de aniqui lamiento de las 
fuerzas del enemigo. 

Además del p lan, la guerr i l la requiere preparación. Una 
buena preparación empieza con la selección cuidadosa de los 
hombres, que deben provenir, por t icularmente, del sector de 
los obreros y campesinos. 

La preparación de la guerr i l la exige también el adiestra­
miento del combatiente, sobre todo paro el t i ro y la marcha 
a pie, con algunas armas y municiones, la exploración del 
terreno, nociones de sobrevivencia y or ientación, y la orga­
nización Inicial del apoyo logístico, incluyendo la incautación 
de recursos de todos tipos. 

Lo que caracter izo el planeamiento y preparación de lo gue­
rr i l la es su secreto, la vigi lancia y seguridad más absoluta, 
lo prohibición rigurosa del uso de papeles y l ibretas con 
nombres y direcciones escritas, planos y apuntes que pueden 
servir y caer en manos del enemigo. 

8 . Lanzamiento y supervivencia de la guerrilla. 

A pesor de que el enemigo en Brasil ya está prevenido y 

reprime violentamente las tentat ivas de guerr i l la , la p r i ­

mera fase de la lucho guerr i l lera prosigue. 

En cuanto o lo segunda fase, lanzamiento y sobrevivencia 

de lo guerr i l la , está destinada o convert ir lo si tuación polí­

t ica en situación mi l i tar . 

En esto segunda fase, las tareas polít icas convencionales pro­
puestas por los derechistas, como son elecciones, «frente am­
pl io», redemocrat ización, lucha pacíf ico, etc., caen en el 
descrédito público. Surgen métodos revolucionarios de lucha 
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152 y de apoyo a la guerr i l la , con la f ina l idad de aniqui lar los 
fuerzas del enemigo. 

Este cambio es muy violento y produce un impacto en todos 
los sectores de lucha. 

Los gorilas se enfrentarán con una situación mi l i ta r , que 
procurarán resolver según los métodos convencionales del 
mi l i tar ismo profesional. Estos métodos serán confrontados 
con los métodos no convencionales de la guerr i l la. Lo vic­
toria será de quien mejor empleo hago de lo ley básica de 
lo guerra. O de quien tenga las mejores condiciones en el 
seno del pueblo para hacerla. La victor ia será da la gue­
rr i l la. 

El lanzamiento de lo guerr i l la debe const i tu ir obl igator ia­
mente una sorpresa para el enemigo, como concurrencia de 
dos factores. Uno de estos factores es que, en la segunda 
fose de lo lucha de guerr i l la en Brasi l , lo formo pr incipal 
de las acciones de combate consiste en los acciones de sor­
presa y emboscado. El o t ro, que el método pr incipal de con­
ducción de la lucho de guerr i l las en esto fose reside en lo 
ofensiva, cuyo papel decisivo se revela en el an iqui lamiento 
de los fuerzas del enemigo. 
En materia de forma de acción, de combate y métodos de 
conducir la lucha armado, la derrota de lo guerr i l la en el 
momento de su lanzamiento puede ser producida por los 
siguientes errores: 

a) no u t i l i zar lo sorpresa contra el enemigo; 

b) dejarse sorprender por el enemigo o caer en su cerco tác­
t ico; 

c) t rabar combates decisivos en puntos donde el enemigo, 
eventuolmente^ tengo superior idad; 

d) empezar lo lucho en los condiciones del cerco estratégico 
del enemigo y no tener p ian estratégico y táct ico g lobal ; 
no conocer el terreno y violar groseramente las leyes de 
la guerra. 0,conociendo el terreno, no contar las de­
más condiciones. En la mayoría de estos casos se encuen­
t ran los tentat ivas de guerr i l las fracasados en Brasil. 

Cuando lo guerr i l la es lanzada con éx i to , el problema de su 
supervivencia pasa a tener pr ior idad e importancia fundamen­
ta l y decisiva. Lo supervivencia de la guerr i l la depende 
entonces: 

1. de los objetivos polí t icos; 
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2. del método de conducción de la lucho armado; I53 
3. de la estrecho reloción entre lo guerrilla y el pueblo. 
En cuanto o los objetivos políticos, los principios de supervi­
vencia de lo guerrilla son los siguientes: 

o) procurar despertar al pueblo y particularmente a los cam­
pesinos con la continuada presencia de los combatientes 
guerrilleros y lo repercusión de sus acciones políticas y 
revolucionarias; 

b) dar o conocer ol pueblo el objetivo político de la gue­
rrilla (la expulsión del imperialismo de Estodos Unidos 
y lo destrucción total de la dictadura y sus fuerzas gori­
las). La guerrilla debe contar para esto con aparato y 
organizaciones revolucionarios clandestinas, además de 
puntos de apoyo en todo el país. 

En cuanto a los métodos de conducción de lo lucha ormoda, 
estos son los principios de supervivencia de lo guerrilla: 
o) el principio básico de la guerrilla es partir de uno situa­

ción de inferioridad y nuestro enemigo de superioridad, 
y convertirla en una situación inversa en que tenemos 
superioridad y el enemigo inferioridad. En este coso, no 
sólo las ormos deciden. El factor decisivo mismo es el 
hombre, que maneja los armas y los captura al enemigo. 
Si lo decisivo fuesen los armas, vencerían los gorilas; 

b) subordinar todas los acciones de combate o lo ley básica 
de la guerra, no dejarse aniquilar y aniquilar al e n l i g o 

. en las más variodos oportunidades, poro crecer o su costo 
y preservar los fuerzas de lo guerrillo; 

c) lo ofensiva es el mejor medio de aniquilar el enemigo, 
pero jamás debemos olvidar el principio de combinar la 
ofensiva con lo defensiva y la retirado; 

d) toda operación estratégico debe ser bien planeada pora 
jamás detenernos o medio comino; 

e) el objetivo de nuestra estrategia no es solucionar pro­
blemas económicos en el curso de lo guerra de guerri­
llas, y sí aniquilar al enemigo. Es por esto que jamás 
debemos tener bases fijos, ocupar o defender territo­
rios; 

f) debemos dejar al enemigo la toreo de defender sus ba­
ses fijos y territorios amenazados de incursión, ocupar­
los o recuperarlos. Esto pone al enemigo a lo defensiva, 
mientras la guerrilla goza de libertad de acción e ini­
ciativa no dejándose aniquilar y preservando sus fuer­
zas; 

g) los combates, acciones de sorpresa, emboscadas y pe­
queñas maniobras tácticas tienen como objetivo princi­
pal capturar armas y municiones; 
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154 h) además de la extrema movi l idad, rapidez y decisión en 
las acciones de combate, la norma de conducta de la 
guerr i l la reside en lo permanente movi l idad, favorecida 
por la extensión cont inental del país y lo diversidad de 
las condiciones del terreno; 

i) la guerr i l la debe ejercer severa vigi lancia y exigir r igu­
roso cumpl imiento de los normas de seguridad. 

En cuanto a las relaciones entre la guerr i l la y el pueblo, los 
principios de supervivencia de la guerr i l la son los siguientes: 

a) la guerr i l la dabe tañer una conducta honesta y leal, no 
cometer injusticias y decir la verdad. Estimar, respetar, 
ayudar al pueblo y jamás violar sus intereses. 

b) lo guerr i l la debe vivir y nutrirse en el medio campesino, 
identif icándose con ellos y respetando sus costumbres y 
religión. Explicarles la naturaleza de cla:e del ensmigc, 
el papel de la guerr i l la y su objetivo político. Organizar 
entre ellos el t rabajo de información y el apoyo logístico 
de la guerr i l la. 

c) lo guerr i l la debe abstenerse de apl icar quolquier método 
de bandidismd, de llevar a efecto cualquier acto propio 
de bandidos o juntarse con ellos. 

Cuando lo segunda fase de la guerr i l la es conducida de tal 
modo que los errores son corregidos en el proceso de lo lucho, 
el estancamiento y la pasividad son abolidas y la supervi-
verWo de la guerr i l la queda asegurado, están cumplidas los 
condiciones pora pasar o lo tercera fase. 

9 . El crecimiento de lo guerrilla y su trasformación en gue­
rra de maniobras. 

Lo tercera fose de la guerr i l la es la ú l t ima de lo guerra re­
volucionario. Es lo fose del crecimiento y trosformocón de 
la guerr i l la en guerra de maniobras, lo fose decisiva de on i -
qui lomiento del enemigo. 

El desarrollo de esta fose es imposible sin uno serie de con­
diciones, de entre las cuales destacomos: 

1 . El crecimiento polí t ico de la guerr i l la ; 

2 . El crecimiento de su potencial de fuego. 
3 . El crecimiento del apoyo del pueblo. 

4 . La creación del ejérci to revolucionario. 
5 . El cambo de la forma pr incipal de las acciones de com­

bate. 
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El crecimiento político de la guerrilla. En esta fase, el obje- 155 
t ivo polít ico de la guerr i l la paso a ser conocido del pueblo, 
terminando lo etapa en que era conocido apenas por un 
círculo l imi tado de personas. 

El objet ivo polít ico de la guerr i l la se trasforma entonces en 
el objet ivo mismo de grandes masas de brasileños. Se des­
prende de ahí el crecimiento de la autoridad polít ica del co­
mando de la guerr i l la. Su trabajo ideológico se torna más 
eficiente. Las consignas de la guerr i l la pasan a in f lu i r en 
las ciudades. El comando total de la lucha se trasfiere para 
la guerr i l la. 

El crecimiento del potencial de fuego de la guerrilla. Con el 
éxi to de las formas de combate de la segunda fase, la gue­
rr i l la pasa a tener nuevos tipos de armas. Mejora la cal idad 
del armamento. Puede disponer de más animales de tras­
porte; l legar o la motor ización y a operaciones con la avia­
ción. Mejora el servicio de comunicaciones e informaciones 
y de socorro médico. Se consolida la radio rebelde clandes­
t ina, cuyo instalación puede formar porte de la fase anterior 
de la lucha. Aumenta lo experiencia de lo guerr i l la. Su 
heroísmo, perseverancia y capacidad combativo se refuer­
zan. 

Todos estos foctores combinados determinan el aumento del 
potencial de fuego de la guerr i l la. 

Cuando aumenta su potencial de fuego, la guerr i l la debe 

aplicar los dos principios siguientes, teniendo como punto de 

vista el an iqui lamiento del enemigo: 

1 . Pasar de una si tuación sin mucha capacidad de fuego 

para lo situación de extender la línea de fuego. 

2 . Aumenta r el espíri tu combat ivo de la guerr i l la y hacer 
vaci lar el espíritu combativo del enemigo. 

El crecimiento del apoyo del pueblo. La característico de la 
guerr i l la en sus dos fases anteriores es operar sin retaguar­
dia y solamente con puntos de apoyo. El crec imiento polí­
t ico de la guerr i l la le da puntos de apoyo colectivo y lleva a 
la creación de una retaguardia. 
En la fase f ina l , la guerr i l la brasileña dispone de una reta­
guardia interna y de una retaguardia externa, esta ú l t ima 
const i tu ida por las-fuerzas de los países socialistas, las fuer-
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156 
zas de los países del tercer mundo y los fuerzas progresistas 
del mundo capital ista. 

La retaguardia interna de la guerr i l la brasileña estará cons­
t i tu ida por todo el área del apoyo logístico y de la lucha 
cojnplementoria de lo guerr i l la. 

Lo guerr i l la posará así de una situación sin retaguardia o 
una situación en que tendrá retaguardia. Esto llevará el 
opo^o logístico o un avance jamás logrado en cualquier fase 
anterior, y, gracias al apoyo del pueblo, el abastecimiento de 
lo guerr i l la se trasformaró en un sistema regular de abas­
tecimiento. 

Disponiendo de retaguardia, la guerr i l la tendrá en sus ma­
nos reservas estratégicas que podrá, entonces, manejar en 
gran escala. 

Lo creación del ejército revolucionario. El crecimiento de la 
guerr i l la en prestigio polí t ico, potencia de fuego y apoyo de 
masos produce otras modif icaciones en el curso de la lucha, 
y logra lo organización mi l i ta r , los métodos de conducción 
de Ja guerra, los acciones de combate y el empleo de las 
fuerzas de la guerr i l la. 

La guerr i l la da un salto hacia adelante y pasa del t ipo de' 
organización de grupos guerri l leros al t ipo de organización 
de un ejército revolucionario. Pero un ejérci to revoluciona­
rio no convencional, surgido de la guerr i l la , con base en la 
a l ianza ormoda de obreros y campesinos a los cuales se 
uni rán estudiontes, intelectuales y otras fuerzas de lo revo­
lución brasileño. 

Destacamentos, columnas y otras formas revolucionarios de 
organización mi l i ta r const i tu i rán el ejérci to del pueblo que 
l ibertará el país. 

El cambio de lo formo principol de los acciones de combote. 
En lo tercera fase de la guerr i l la , la fo rma pr incipal de las 
acciones de combate son las acciones de maniobras y no los 
acciones de sorpresa de la segunda fose. 

Esto signi f ica un cambio de cal idad en la lucho guerr i l lero. 
Se t ro ta de la t rasformación de lo guerr i l la en guerra de ma­
niobras. Es posible ahora a la guerr i l la concentror fuerzas 
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o salir para aniquilar al enemigo y realizar operaciones de 157 
cerco y aniquilamiento. 

El método principal de conducir la guerra de maniobras 
continúa siendo la ofensiva. Más que nunca, en esta fase, 
la guerrilla debe estar atento o dos principios: 

I . No solamente avanzar, sino también admitir lo retirado. 
2 . No exponer las fuerzas principales de la guerrilla o un 

golpe enemigo de repercusión en lo conducción de la 
lucho o en el desenlace de la guerra revolucionaria. 

La suerte de la guerra se decide por sus acciones de manio­
bras. El enemigo, en inferioridad de fuerzas, está obligado 
a pasar a la guerra de posiciones o a rendirse y desintegrar­
se, con el aniquilamiento total. 

10. El núcleo obrero-campesino y el apoyo deí pueblo: se­
creto de la victoria. 

Cuando se desencadenó el golpe de abril del 64, en Brasil no 
hubo resistencia. El imperialismo norteamericano y los go­
rilas se aprovecharon de esto y están masacrando a nuestro 
pueblo. Si hacemos la resistencia, ellos trotarán de aniqui­
larlo pora que continúe la explotación en Brasil. Pero lo 
resistencia debe ser hecho. Lo resistencia del pueblo brasi­
leño es lo guerrilla. 

Lo guerrilla está paro defender lo causa de los pobres, de 
los humillados y ofendidos, de los hombres y mujeres de pies 
descalzos. Es poro conquistar lo libertad de Brasil, expulsar 
al imperialismo norteamericano, aniquilar la dictadura y sus 
fuerzas armadas, derribar su poder e instaurar el poder del 
pueblo. 

Nuestra guerrilla no tiene base f i ja. Su base es el pueblo, 
es el hombre brasileño. Su principal sosten es el núcleo obre­
ro-campesino, lo alianza armada de los obreros y campesi­
nos brasileños, que constituyen lo mayoría de la nación. 

Lo guerrilla brasileño no ocupará tierras ni adoptará lo tác­
tica de autodefensa de los campesinos, poro no tener que 
defender territorios y bases fijas y desviarse de -su ruta de 
ofensiva estratégico, cayendo en lo defensiva. Lo defensiva 
es la muerte. 
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158 Las deudas de los campesinos serán canceladas. Los papeles 
y compraventa de sus deudas serán quemados. Los campe­
sinos que ocupan t ierras, los arrendatarios, los aparceros, los 
precaristas que luchan contra los despojos, los asalariados 
agrícolas, que queman cañaverales, los trabajadores rurales 
que hacen huelga en el campo, luchan por sus reivindica­
ciones y son perseguidos por la policía y el ejército por su 
act iv idad, al organizar sindicatos, ligas campesinas y aso­
ciaciones, pueden ingresar en la guerr i l la y, dentro de el la, 
proseguir en la lucha por la revolución agrar ia, por el an i ­
qui lamiento del enemigo y la toma del poder. 

La guerr i l la brasileña castigará a los lat i fundistas nortea­
mericanos que son dueños de t ierras en Brasil y los la t i fun­
distas brasileños contrarrevolucionarios, así como a los ca-
pangas y a los que abusan de las mujeres de los campesinos. 

Lo que la guerr i l la debe hacer es convulsionar el campo, le­
vantando allí la bandera de la lucha armada. 

La guerr i l la brasileña incursionará en los poblados, pero sólo 
en defensa de los intereses del pueblo y en busca de su 
apoyo polí t ico y logístico. Para esto, formará destacamentos 
armados secretos con la población local y organizará al pue­
blo bajo formas revolucionarias. La guerr i l la brasileña es­
tará dotada de un espíritu polít ico avanzado y progresista, 
y se esforzará por seguir los principios del marxismo leninis­
mo, con el que conquistará el apoyo del pueblo. El apoyo de 
la población debe exist ir para excluir la posibi l idad de f i l t ra ­
ción de información de la guerr i l la al campo del enemigo. 

La toreo de e l iminar a los delatores será conf iada al pueblo. 

La causa del enemigo es injusta y lo sabe, pues tiene con­
ciencia de que es un explotador. A l verse acorralado en el 
campo por la guerr i l la , el enemigo se volverá más cruel. Esas 
crueldades nos darán el apoyo de mil lones de personas. La 
guerr i l la será lo opuesto a la crueldad, doró t ra tamiento hu­
mano a los prisioneros, los respetará y socorrerá o los he­
ridos. 

En el seno del enemigo hay muchos mi l i tares que indiv idual­
mente apoyan al pueblo. Esos mi l i tares, en el momento 
oportuno, deben desertar con sus armas y equipos e ingresar 
en la guerr i l la . 
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El factor decisivo de lo victor ia de la guerr i l la está en el 159 
apoyo del pueblo, en la conf ianza ciega y absoluto en las 
masas. La guerr i l la debe hacer la movi l ización polít ica del 
pueblo, y uno ardiente agitación en su seno. En los hombros 
de millones de mujeres y hombres del pueblo, part icular­
mente entre la juventud, deben ser puestas tareas de res­
ponsabil idad, como situar fondos, conseguir armas, munic io­
nes, medicinas, recursos de toda naturaleza, y enviar com­
batientes y voluntarios a la guerr i l la. 

Para vencer es preciso lo unidad. El pueblo debe unirse por 
lo base en sus organizaciones, y con esto llegar a la unidad 
de las fuerzas populares y revolucionarias, y jamás permi t i r 
el engaño de los frentes burgueses del t ipo de «frente 
amplio». 

El secreto de la victor ia está en el pueblo. 

La Habana, 10 de octubre de 1967 
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