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Nuestra organizacion fue consttiuida para llevar a la
préctica una linea revolucionaria que tiene como estra-
tegia la guerrilla. Los principios de esa organizacién
no se confunden con los de las organizaciones politicas
de izquierda tradicionales en el ‘Brasil, cuyo funciona-
miento se establece a base de reuniones para elaborar
documentos, y de vez en cuando controlar tareas mas
o menos burocraticas, dictadas por la direccién, y que

nunca se realizan,

El funcionamiento de nuestra organizacién, por el con-
trario, es de abajo hacis arriba, y se hace a base dej
desencadenamiento de la accién y de la lucha revolu-
ciaria, dando énfasis a la iniciativa tomada por los
grupos que constituyen nuestras bases.

El pequefio grupo inicial de combatientes se orient$ para
la construccién de una infraestructura que permitiese la
accién, en lugar de preocuparse por la construccién
de una estructura organica y jerdrquica, originada en
reunién de edelegados o por la convocatoria de antiguos
drganos dirigentes convencionales.

1 ¢ ESTRUCTURA INICIAL DE NUESTRA
ORGANIZACION

Dadas estas premisas nueelra -organizacién, al surgir,
contaba con un sector estratégico y tictico dedicado al
trabajo secreto en el drea estratégica de las operaciones
de guerrilla y a iniciar la c?nstmcéién clandestina de
un centro de perfeccionamiento guerrillero.” Este sector
de nuestra organizacién tiene un caricter mévil, pues,
por el papel que desempefia funciona de acuerdo con
los intereses estratégicos y ticticos inmediatos de la
guerrilla y estd sujeto a operaciones complejas de des-
plazamiento. :

Nuestra organizacién quedd constituida por ese sector

'y por grupos revolucionarios locales clasificados en dos

tipos:

1) grupos provenientes de la transformacion de nues-
tros antiguos Srganos comvencionales en grupos revo-
lucionarios; . . e '
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2) grupos no convencionales, desvinculados de com-
promisos patridarios; que optaron por nuestros princi-
pios y vinieron a reforzar nuestras filas.

Articulando los grupos existentes surgié la antigua coor-
dinacién urbana que se ampli6 con otros tipos de
coordinacién, surgidos con el avance del movimiento.
Simultineamente en varios puntos del pais, pequefias
organizaciones revolucionarias con vida propia, algunos
sectores de actividades revolucionarias, incluyendo ecle-
sidsticos y revolucionarios independientes decidieron
integrar nuestra organizacién.

2 @ CAMBIOS DETERMINADOS -
POR LA FORMACION DE OUADROS
ESPECIALIZADOS E IMPORTANCIA _
DEL PERFECCIONAMIENTO DE ES08
CUADROS

Nuestro concepto dé organizacién no es estatico, ni dog-
mético, pues no existe, segin la’ teoria marxista-leninista,
ninguna organizacién abstracta. La organizacion estd
siempre al servicio de una determinada linea politica.
A nuestro juicio, cualquier cambio de calidad del mo-
vimiento revolucionario. determina camhbios de calidad
en la organizacién revolucionaria. ‘
Con el avance déel movimiento revolucionario se fueron
introduciendo cambios en fa organisacién revolucio-
naria. A su vez ciertos cambios en el cuadrb de la
organizacién, se produjo un cambio, cuando el ceatro
de perfeccionamiento guerrillero comenzé a dar los pri-
meros fnnoo, proveymdo slgunos mdro- para tareas
actividad local. Nuestra. pmcnp-dh en dar prioridad
al centro de perfeccionamiento y en seleccionar mejor
el personal que de & so bemeficia produciré més ade-

lante resultados compensadores. Tales resultados serin

capaces de provocar un nuevo cxmbio de calidad en
nuestra organisacién revolucionaria y en el contenido y
hmdolaopeudmuyueticugnenﬂbru, asf

‘ oomcnhmvidadloul.
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8 o EL SURGIMIENTO DE UNIDADES
MOVILES

Otro cambio en nuestra organizacién fue determinado
por el surgimiento de dos unidades méviles, el grupo
de trabajo estratégico y el grupo tictico armado.

El grupo de trabajo estratégico y el grupo tactico ar-
mado desenvolvieron actividades esenciales, independien-
temente uno de otro, estableciéndose entre ellos, apenas
un eslabén. El grupo tictico armado fue un gran apoyo
al trabajo estratégico. Aumentando considerablemente
su potencia de fuego realizo importantes operaciones de -
desplazamiento, y con su experiencia notable y capacidad
de accién, permitird en el futuro inmediato el lanza-
miento en el drea estratégica, en el campo, de 1a lucha
abierta contra la dictadura.

| El grupo tactico armado sefiala, con relevancia especxal

en nuestra organizacion el paso de una situacién en que
estibamos en punto cero y no teniamos potencia de
fuego para una situacién en que-tenemos razonable po-
tencia de fuego: se trata aqui del cambio de calidad
mas importante. Y este hecho, por si solo, evidencia
que dimos un paso al frente, en términos revolucionarios.

El grupo tictico armado es el instrumento especial de
las operaciones mas complejas cuya realizacién exige
potencia de fuego mas considerable. El manejo de esa
potencia de fuego requiere mayor técnica. y mas cono-
cimientos especializados, condicionando y determinando
la naturaleza del grupo tictico armado como instru-
mento especial. Por eso mismo, el grupo tictico armado
no puede ser confundido con grupos revolucionarios
menos preparados técnicamente, sin potencia de fuego
elevada y sin medios adecuados para complementar las
operaciones de desplazamiento.

La fuente de reclutamiento para el grupo tictico ar-
mado son los revolucionarios independientes mas deci-
didos o dispuestos a todo y los militantes ya experimen-
tados en la accién, que opten por el traslado al grupo
tictico armado y se sometan a las exigencias que se
originen de ese cambio de situacién.
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4 ¢ EL SURGIMIENTO DE LOS TRES
FRENTES ~

En lo que respecta a la actividad de los grupos revo-
lucionarios locales, el hecho nuevo que surgid, provo-
cando el nuevo cambio en nuestra organizacion, fue la
aparicion de tres frentes de actividades contra la dic-
tadura en 1968: el frente guerrillero, el frente de masas
y la red de sustentacién.

Estos tres frentes dieron el tono de la actividad local
en todo el pais. Dada, sin embargo, la peculiaridad de
que el movimiento revolucionatio se desenvuelve des-
igualmente en el territorio nacional, resulté que en al-
gunos puntos importantes del pais uno u otro de esos
frentes dejaba de mgnifestarse o que uno predomine en
perjuicio de los demas.

El proximo objetivo, en lo que se refiere a la actividad
local, es hacer que los tres frentes surjan en todo el
pais y que los efectos de sus movimientos sean los mas
contundentes.

De la cbnjnncién de esos tres frentes debe resultar la
intensificacién de la guerrilla urbana.

5 o EL FRENTE GUERRILLERO

El frente guerrillero se caracteriza por la capturd de
armas y explosivos, por los actos terroristas revolucio-
narios, por el sabotaje, por las acciones armadas de
todos los tipos, por la accién antimperialists, por el
volumen de agitacién a través de grupos amiad?s. que
pintaron los muros y distribuyeron volantes o ‘hicieron
mitines relimpagos, por la aparicién de la imprenta
clandestina de combate a la dictadura. El frente gue-
rrillero surge como resultado de la creacién de una
infraestructura, apoyads en la fabricacién y produccién

‘| de armas y artefactos caseros de destruccion. Esta infra.

estructura, al lado de las armas y explosivos capturados,
ee uno de los factores decisivos en el cambio de calidad
del movimiento revolucionario y de su organizacién. Un

| frente guerrillero que crece incesantemente debe ir hasta

oA
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la ejecucion de una politica de tierra arrasada, para
poner en sobresalto a la dictadura, retener una buena
parte de sus fuerzas de repreaién impidiéndoles de per-
seguir la guerrilla.

En cualquier punto del pais, la actividad local debe
contar con la existencia del frente guerrillero y es en
ese sentido que se deben dirigir los esfuerzos de la or-
ganizacién revolucionaria local.

6 ¢ EL FRENTE DE MASAS

El frente de masas, encabezado por el movimiento estu-
diantil, desempefié un papel sin precedentes en la lucha
antidictadura. Ocupaciones, manifestaciones, protestas,
huelgas, la lucha contrs Ia censura, ls captura de po-
licias y €l cambio por prisioneros politicos constituyeron
formas de lucha de masa de nivel elevado, La conti-
nuacién de la actividad de los grupos revolucionarios

locales entre los obreros, los campesinos y las capas ex- | -

plotadas de la poblacién significardé un gran avance
en la lucha antidictadura. El papel de los estudiantes
y de los eclesidsticos en ese sentido fue notorio, lo que |
quiere decir que la clase media brasilefia repudia la dic-
tadura y constituyé una de las fuerzas mis combativas

{ en el actual proceso revolucionario.

El frente de masas exige ls organisacion de grupos re-
volucionarios en los localés de trabsjo y de estudio, en
la ciudad y en el drea rural. Al lado de esto es pre-
ciso dar el frente de masas una potencia de fuego razo.
nable. Las acciones del movimiento de masas deben ser
acciones armadas y una infraestructura idéntica a ls
de] frente guerrillero debe ser montada en el frente de
masas. Es sobre todo entre las masas campesinas que
debemos cuidar de construir esa infraestructura, dads
la necesidad de radicalizar las luchas en el drea rural.

No debemos confundir «frente de masas» con «trabajo
de masss». Frente de masas es frente de luchs, es frente
de socién de nivel elevado, yendo hasta ls sccién are
mada. El trahsjo de masas es el trabajo de penetracién
entre las masas, & través de la creacién de una.con-
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ciencia de los medios culturales y de la motivacion rei-
vindicativa. Los revolucionarios no desprecian estos
medios, pero no los confunden con el frente de masas.

7 o LA RED DE SUSTENTACION

La red de sustentacion es e] gran frente logistico de
apoyo de la revolucién brasileiia y de la guerrilla. Alli
también son necesarios grupos revolucionarios de sus-
tentacién, los puntos de apoyo individuales y colectivos,
en la ciudad y principalmente en el campo.

Casas, direcciones, escondrijos, ‘sistemas de’ comunica-
cién, transportes, equipos, recursos financieros, abaste-
cimientos, informaciones, tales son los medios con que
debe contar la red de ssutentacién, cuya formacién me-
rece el carifio especial ‘de los revolucionarios.

8 @ CARACTERISTICAS DE NUESTRA
AOTUAL ESTRUCTURA k

Debido a los cambios y a los nuevos hechos ocurridos
la estructura de nuestra organizacién evolucions de la

fase inicial hasta la fase actual, que presenta las siguien- |

tes caracteristicas fundamentales:

1 Disponemos de un mando estratégico, al cual estén |

ligados los problemas de la guerrilla rural, el manejo
de las_dreas estratégicas secretas y el control del centro
de perfeccionamiento técnico de combate.

2 Disponemos de unidades méviles, como el grupo de
trabajo estratégico y el grupo tictico armado. Estas
unidades se subordinan al mando wtmtégim,qne se
ocupa de la guerrilla rural, y no tiene lugar- fijo para

actuar, operando donde el manda estratégico determina. |

3 En cads gran dres urbama importanie pars nuestro
trabajo, disponemos de una coordinacién regional. La

coordinacién- regional mastiene en funcionamiento una |
infraestructura de la lucha armada y ap.mpomme, :
por la guerrilla urbana. Crea uns potencia de fuego |

adecusda ‘s la guerrilla urbana y promueve, en la gran

 hrea urbana bijo su mando, el funcionamiento de los |
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tres frentes de actividades: el frente guerrillero, el frente
de masas y la red de sustentacion. La coordinacién re-
gional, si fuera necesario, puede mantener a su lado
coordinaciones menores para complementar la infraes-
tructura de la lucha armada e intensificar la guerrilla
urbana.

La coordinacién regional no establece contacto perma-
nente cono ninguns unidad mévil subordinada al
mando estratégico, para evitar que todos conozcan todo
Y que todos conozcan a todos. )

Quien se liga con la coordinacion regional directa.
mente es el mando estratégico, a través del eslabén.
4 Pequeilas orgamizaciones con vida propia y mi-
litantes revolucionarios solitarios o francotiradores in-
tegran nuestra organizacién con entera libertad de
accién y libertad tdctica, desde que acepten, defiendan
y cumplan sin reservas todos nuestros principios estra-
tégicos, ticticos y orgénicos.

5 La espina dorsal de nuestra organizacion son los
grupos revolucionarios, que se caracterizan por su ini-
ciativa y combatividad. Los grupos revolucionarios
tienen el derecho de rechazar a quienquiera que intente
en nombre del mando, frenar cualquier. iniciativa re-
volucionaria de los grupos basada en los principios y
en la tactica de nuestra organizacion.

6 En nuestra organizacién no existe uns cadena de
mando de naturaleza compleja, exactamente para no
liquidar la sencillez del funcionamiento, la rapidez de
la accién, la movilidad y la capacidad de iniciativa
de los grupos. Tampoco existe entre nosotros ningin
tipo de asistencia o de asistentes, como en las organiza-
ciones tradicionales, basindose todo en la aplicacion
de los principios con los que estamos comprometidos
y en el desenvolvimiento audaz de la capacidad de ini-
ciativa de los revolucionarios. '

7 La direccién, en nuestra organizacién, y en par-
ticular, cualquier coordinacién o mando es muy simple
y siempre se compone de un niimero reducido de com-
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pafieros, que para merecer confianza deben destacarse
en las acciones mds arriesgadas y responsables, por la
capacidad de iniciativa, por la intransigencia en la de-
fensa y por la aplicacién concreta de los principios re-
volucionarios con los cuales estamos comprometidos.

9 @ UNA NUEVA EXPERIENCIA
DE ORGANIZACION REVOLUCIONARIA
Y EL ORIGEN DE 8U MANDO

Con este tipo de organizacion revolucionaria, estamos
frente a una experiencia inédita en el movimiento re-
volucionario brasilefio. Subsisten, asi, problemas no
madurados en lo que se refiere al funcionamiento na-
ciopal y global de nuestra organizacion, que sélo
pueden ser. resueltos después que avancemos més en la
ejecycion de operaciones y ticticas guerrilleras. .En
cualquier circunstancia, aunque la autonomia y la li-
bertad de accién politica y revolucionaria sean nece-
sarias y ain imprescindibles al funcionamiento de la
organizacién local, el mando revolucionario, y por eso
mismo politico militar no es. espontineo. «Tal mando
es resultado directo de la accién estratégica y téctica
mévil, de cardcter global, asi como de su potencia de
fuego, de su mayor volumen, eficiencia, y capacidad
técnica.» ‘

10 ¢ NUESTROS PRINCIPIOS

a El principio bisico de nuestra organigacién revolu-
cionaria es partir de la guerrilla y una vez asentada
tal premisa, hacer de la organizacién un instrumento
de la linea politica que sigue esta estrategia.'

b Para ser revolucionaria una organizacién, debe

‘ejercer permanentemente la préctica revolucionaria,

pero jamas debe dejar de temer su concepcién estraté.
gica, sus principios ideolégicos y de organizacién y su
disciplina propia. '

¢ La organisacién revolucionaria no se convierte en
vanguardia por el hecho de llamarse como tal. Para
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eso es necesario pasar a la accién y acumaular una
préctica revolucionaria convincente, pues sélo la accién

hace la vanguardia.

'd Nuestra actividad principal no es la construccién
de un partido y si desencadenar la accién revolucio-
naria.

e Lo fundamental en la organizacién revolucionaria
no es hacer reuniones improductivas sobre temas gene-
rales y burocréticos, pero si, dedicarse sistemitica-
mente a planear y ejecikar bajo su mando, hasta las
menores acciones revolucionarias. '

f El clemento propulsor decisivo para el funciona-
miento de la organizacién revolucionaria es la capa- |
cidad de iniciativa de sus grupos. revolucionarios.
Ningin mando o coordinacién tiene autoridad para im-
pedir cualquier iniciativa de los grupos revolucionarios
con el fin de desencadenar la accién revolucionaria.

g No tenemos una linea politica y una linea militar
separadas, con la lines militar subordinada a la Iinea
politica. Nuestra linea es 'una linea revolucionaria
Ginica, que contiene en si como una sola cosa Ia linea

politica y militar fundidas.

fi La guerrilla no es el brazo armado de un partido
o de una organizacién politica sea cual sea. La gue.
rrilla es ella misma e¢] mando politico y militar de la

revolucion.

i Lo que determins el surgimiento y la afirmacién del

mando politico es la prictica de las acciones revolucio-
narias, su acierto y consecuencia, y la participacion
definitiva, constante, directa y personal ‘de los inte.
grantes del mando en la ejecucion de esas acciones.

i No hay mando politico sin desprendimiento y capa.
cidad de sacrificio y sin participacion directa en la
accion revolucionaria. El mande politico no significa
un mérito ni un reconocimiento por la importancia y

jerarquia en la ocupacién de cargos. Los cargos no
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tienen valor. En la organizacién revolucionaria sélo
hay misiones y tareas a cumplir.

1 k El deber de todo revolucionario es hacer la revo-

lucion.

1' No pedimos licencia a nadie para practicar actos
revoluclonanos.

m Sélo tenemos compromisos con la revolucidn.

n El limite de nuestra organizacién revolucionaria
llega basta donde alcanza nuestra mﬂuencm y nuestra
capacided revolucionaria.

o Mantener ]a més estrecha vigilancia contra el ene-
migo de clase y en particular contra la policia es el
deber mas elemental de la organizacién revolucionaria.
Delatores, espias, chivatos ¢ informantes dentro de una
organizacién revolucionaria deben ser castigados ejem-
plarmente.

P Nuestro principio bésico en materia de vigilancia

' es que cada uno solo debe saber aquello que se refiere
a su trabajo. Sin ésto es imposible garantisar el fan-
cionamiento clandestino de la organisacién . revolucio-
naria, 3

Brasil, diciembre, 1968.
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