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N Jesus Diaz
A  El marxismo de Lenin *
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DEL X CONGRESO A SU MUERTE

r'i"odas las grandes crisis, cuyo estallido habia sido pospuesto
y potenciado por la guerra civil, combinaron sus manifesta-
ciones de postguerra alrededor del X Congreso del Partido
en marzo de 1921 \{Este tuvo que enfrentar sucesivas quiebras
en las estructuras econdmicas, politicas y sociales que la re-
volucién se habia visto obhgada a adoptar durante el con-
flicto, y decretar un rephegue en toda la linea. La crisis def
la estructura econémica tuvo su manifestacién mas evident
en la carencia de abastecimientos, expresién tanto de la con

tradiccion existente entr¢ las estructuras organizativas v de

propiedad de la agricultura de una parte y de la distribucion
y la industria de otra, como asi también del continuo descen-

so de 1a produccién y la productividad en una y otra esfera}
La crisis de la estructura social y la mutacion y despla-

zamiento que entre las maltrechas clases sociales de Rusia

se habia producido, obtuvo su expresién politica en lasfcre-
cientes revueltas y manifestaciones de bandolerismo en el
campo, y en la sublevaciéon de los marinos de Kronstadt|su-
cedida en los momentos en que el X Congreso se mantenia
aln sesionando. El grado de cxtension de la primera de estas
situaciones puede leerse en el siguiente texto de Lenin, re-
dactado cuando la crisis inmediata habia sido conjurada: {“En
1921, el descontento de una parte inmensa del campesinado
ra un hecho indudable... Los levantamientos campesinos,
ue antes de 1921 constitufan, por decirlo asf, un fenémeno
eneral en Rusia, han desaparecido casi por completo.”f

" * Capitulo del libro del mismo titnlo de¢ préxima publicacién en Cuba.
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El segundo hecho, fue si se quiere, méas significativo y
- alarmante; la_base naval de Kronstadt, que habia sido un

/ clésico bastién rojo, se alzaba ahora contra el gobierno so-
- viético bajo Ia consigna de! jSoviets Sin_comuynistas! Varios
factores, ademas de la participacion y el apoyo de ex guardias
blancos, mencheviques y eseritas gravitaron en el hecho. El
mas importante fue la aparente paradoja de que los marinos
de Kronstadt no eran los marinos de Kronstadt, por las mis-
mas razones que la clase obrera rusa no era la clase obrera
rusa: como sus hermanos, habian marchado al frente y muer-
to en defensa de la-revolucion o pasado a otras tareas en el
Estado, el partido y el ejército; o bien habian sido objeto de
la_desmoralizacién por el hambre, la desesperacién y el mer-
cado negro que operaron como “fermentos del gran compo- .
nente anarquista existente en la sublevacidn. 2
El nivel netamente politico de la crisis se expresa en’
@ la modificacién de las relaciones partido-clase como con-
secuencia de la virtual desaparicién de €sta iiltima: en el
crecimiento espurio del partido, debido al ingreso en el mis-
mo tanto de grupos ideologicamente adscriptos al menche-
vismo, como de individuos sin ninguna preparacién politica,
o de simples oportunistas; y en la fiebre polémica que atacéd
a nivel de dirigentes y que ahora, como la guerra no desem-
pehaba ya su papel automatico de centralizador universal,
amenazaba seriamente con dividirlo. La conjuncién de las
crisis, que se determinaban y apoyaban mutuamente, creaba
a la revolucién una situacién tal que un afio después de adop-
tadas las medidas centrales destinadas a conjurarlas, Lenin
se veia obligado a decir, en el XI Congreso del Partido
I ‘ nos_encontramos en condlcmnes mucho maés dificiles que

et e

bajo una invasién directa d de los blancos”.?

El X Congreso asumi6é la responsabilidad de enfrentar
las situaciones cuya coincidencia equivalia a una crisis de la
revolucién en su conjunto. Interrumpié su tarea cuando los
delegados se trasladaron masivamente a participar en la ba-
talla de Kronstadt que terminé con el aplastamiento de la
sublevacién. Después, con la realidad de las dimensiones de
1a orisis ain presentes en el humo del combate, continuaron
el congreso que habria de decidir una reorientacion general
en la marcha de la revolucién. Las modificaciones basicas
incluyeron tanto el orden econémico, en el que se adoptaron ‘
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/ antes del comienzo de la NEP; b) 1a N _cpnstuL uye un »re-'/

las medidas conducentes a poner fin a la pohtlca del “comu-

nismo de guerra” e inaugurar la “Nuéva politica econémica” e

(NEP), como el politico, en el que se adoptaron un conjunto
de medidas organizativas que daban cima al proceso de cen-
_tralizacién p):ecxsamente descrito. "

Las decisiones, sin duda las més importantes adoptadas
desde la toma del poder para el orden econémico y desde la
constitucion misma del bolchevismo para el orden politico,
son tan interdependientes entre si, se hallan tan condiciona-
das la una por la otra, como las situaciones criticas a que
obedecen. La NEP signific6 la vuelta a los “principios comer-
ciales” y con ello la tercera gran decision que la muda pre-
sencia del” campesinado imponia a la revolucién, pero... “la_
tarea de la dictadura del proletariado en un pais campes Qi,x;o
&s tan inaBarcable y dificil il que no nos basta con que el tra-
bajo sea mas co'h'—lonado mas aunado que’ antes de manera |
s6lo formal..

[Ta reahdad de la cohesién que reclamaba Lenm esta
organicamente vinculada, entre otros, a los siguientes hechos,
a saber a) la revoluc1on rusa era mas débil que el capita-
Jispo “no s0I6 en escala mundial, sino también dentro del _
“pais”, 5 esta verdad es proclamada por Lenin cuatro meses

Iroceso.necesario, pero “es ternblemente € ,
espues gfan avance VlCtOI‘lOSO, entonces cambilan por
_ completo las” relaciones; cuando se avanza, aunque no sea
- firme Ta diséiplinia, todos, por si mismos, avanzan con impetu.
"y vuelan hacia adelante; en cambio, egw-
ciplina debe ser mas conciente ¥ es cien veces mas nécesaria;
porque euando todo un ejército retrocede no ve con claridad .
dénde debe detenerse, sino que solamente ve el retroceso, -
y bastan, a veces, unas cuantas voces de pénico, para que
todos salgan corrlendo En este caso el peligro es enorme..
Cuando se realiza un retroceso como éste en un verdadero
ejército, se emplazan ametralladoras, y cuando un repliegue
ordenado se convierte en desordenado se da la voz de «jFue-
gol». Y esto es justo”.®
En este nivel se impone replantear una vez més los pro-
blemas de la teoria leninista de la organizacién, Dada Ta co-
yuntura, el silogismo podria plantearse como sigue: siendo
el capitalismo mas fuerte que la revolucién no sélo en el te-
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rreno internacional sino también dentro de los marcos nacio-
nales rusos a que ésta habia sido confinada, se imponia todavia
—y precisamente por el dato anterior— un retroceso. Este sig-
nificaba, en primer término, un _conjunio de goncesiones al

campesinado, en segundo, al capital y al comercio privados,

en tercer término, a los modelos de administracion e incenti-
vaci6n “del capitalisnio, incluso para el sector estatal de Ia
_-econormiia y, por ultimo, dada la inexistencia de una industria
estatal y una clase obrera poderosa —que de existir hubiese
hecho innecesario el retroceso— la reorientacién de la so-
ciedad en el sentido del ideal podia ser intentada s6lo por
una gota de agua: el partido. La ecuacién que resulta puede
ser enunciada asi: la desunién del partido era iguai a la dis-
traccién de la revolucion., =
" Hay que senalar que el partido se habia_debilitado ex-
traordinariamente como consecuencia de un crecimiento
" excésivo, 'y que la cohéréncia ideoldgica de sus filas no era
"hi con mucho igual a 1a de 1917. En este contexto, de man-
“fenerse la fiebre polémica y la violenta actividad fraccional
que habia cobrado una fuerza mayor desde 1920, las posibili-
dades de desunién o desorientacién eran grandes. De la unidad

- de la vanguardia dependia, pues, la posibilidad de la revolu-
" cion. este €1 momento en que Lenin retoma ciertos princi-

S——— ’s‘)‘-’?‘__‘m—.‘_ﬁ%‘.—‘r‘:—” = . -
. | . plos organizalivos que recuerdan la estructura supercentrali-

U

zada y cuasimilitar de 1903 y Jas decisiones_‘antidemocrati-
cas” g€ 1912, Coifio en otros momentos, singularmente durante
los périodos de ascenso correspondiente a las revoluciones de
1905 y 1917, habia propuesto modificaciones organizativas que
iban mas alla de las del mas “democratico” partido burgués, y
en virtud de las cuales, precisamente, podian existir las frac-
ciones organizadas con caricter legal.

A partir del analisis de la coyuntura, sostenemos gue tam-
bién esta vez la opcién leninista era la tinica con posibilidades
para realizarse como revolucién. No pretendemos demostrar
que ésta fuese perfecta, sino que era histéricamente inevita-
ble. Esto equivale a afirmar que no era eterna y que contenia
on 8f, como riesgos, muchos de los peligros que sus criticos
e schacaban. Pero las revoluciones suelen no ser perfectas
y prdcisamente por ellos estan hechas de riesgos que corres-
ponda 8 los revolucionarios asumir. Lenin, que apenas un mes
antes del congreso escribif, “constituirnos en grupos diferen-




tes (especialmente antes de un congreso) es, desde luego,
permisible...”, 8 conocia estos defectos, y por ello matizd
en todo momento las resoluciones intentando conservar toda
la fuerza que pueden imprimir discusiones francas y hones-
tas. Pero conocia también, excepcionalmente, que una inde-
cisién equivalia a la muerte inmediatal La revolucién podia
perecer debilitada por las escisiones de su {inico agente po-
sible o absorbida por las censecuencias inmediatas del ine-
vitable retroceso en la organizacién econémica a que estaba
abocada] El problema inmediato era subsistir como posibilidad.
La garantia de la vanguardia, que no admitia ~—no podia
admitir— control de si misma, residia ahora, como en 1903,
en “la fuerza del prestigio. de la energia, de la mayor activi-
dad, del mayor talento”. ?® Y residia, sobre todo, en la historia
que ya habia transcurrido, en los 18 afios de lucha por la
revolucidén gue separan esta fecha de 1903 y a los que péalida-
mente hemos intentado acercarnos. Se trataba de organizar
el gran repliegue en un contexto en due las posibilidades del
restauracion del capitalisma.—lo que equivaldria, en el len
outie 'de Ta tovografia internacional, a una desviacién de ,
derecha contra las que también y especialmente estabd’"dirEV ~

«(7 gida Ta medida—— éran mucho mayores que la répresentacién .. 7

de un socialismo ‘libérfario cuya existencia concreta en la L /¢

Rusia de 1921 estaba condenada a la utopia. Hay dos hechos /

4

[as que merecen senalarse: la revolucién_internacio J
e produjo vy Lenin murié en 1924 después de haber estado
separado del trabajo, salvo breves intervalos, desde 1922.
Esos hechos, asi como el curioso papel de la personalidad en
la historia, no fueron, desde luego, discutidos en el congreso.

El estudio de la mecanica del orden politico debe aten-
der, en primer término, a las dos resoluciones clasicas que
nosotros procederemos a analizar segin los tektos del pro-

yecto leninista, éstos son: Sobre la unidad del partido y So- }

bre la desviacién sindicalista y anarquista en nuestro varti-
do. 10 Esta dltima, dirigida explicitamente contra las lineas
de la “oposicion dbrera”, después de haber hecho un analisis |
de las causas, significado y consecuencias de las mismas en ,
las condiciones de Rusia, del que se concluia que: “La expe- :
riencia de todas las revoluciones de los siglos xvIr, xix y xx
demuestra con absoluta claridad y de manera convincente
que el mas minimo debilitamiento de la unidad, de la fuer-

1




za e influencia de la vanguardia revolucionaria del proleta-
riaco no puede conducir sino a la restauracién del poder y de
la propiedad de los capitalistas y de los terratenientes.” De-
cidia “reconocer incompatible la propaganda de estas ideas
con la condicion -de miembros del Partido Comunista de Ru-
sia”. Paralelamente, el congreso indicaba “que en ediciones
especiales, revistas, etc., se puede y se debe reservar un lu-
gar para el cambio mas detallado de opiniones entre los miem-
bros del partido sobre todas las cuestiones indicadas”.

La resolucién Sobre la unidad del partido establecia una
definicién de su objeto, el fraccionismo, en los términos si-
guientes: “la formacién de grupos con una plataforma espe-

wcial y con tendencia a aislarse hasta cierto punto y crear su

propia discipina de grupo”. Sostenifa que la critica de los de-
fectos del partido, definida como “absolutamente necesaria”,
asi como todo anilisis de su linea general, la apreciacién de
su experiencia practica, el control del cumplimiento de las
decisiones, el estudio de los métodos para corregir los erro-
res, etc., “no deben ser sometidos, en ningin caso, a la dis-
cusion previa de los grupos que se forman sobre la base de
cualquier «plataforma», etc., sino que deben ser sometidos
exclusivamente a la discusion directa de todos los miembros
del partido”. Y concluia declarando “disueltos y ordena di-
solver inmediatamente todos los grupos, sin excepcion, que se
hayan formado sobre la base de una u otra plataforma (a
saber: «oposicion obreras, xcentralismo democraticos, ete.).
El incumplimiento de esta disposicién acarreari la inmediata
e incondicional expulsién del partide”.

La resolucién terminaba con un séptimo punto que por
acuerdo del congreso se mantuvo en secreto! y que debido
a su importancia transcribiremos completamente: “Con el
fin de implantar una discipina rigurosa en el seno del partido
y de todos los organismos soviéticos y lograr la mayor unidad
y la eliminacién de todo fraccionismo, el congreso concede
al Comité Central atribuciones para aplicar, en caso de in-
fraccién de la disciplina o resurreccién o admisién del frac-
elonismo, todas las medidas de sancién al zlcance del parti-
do, Incluso la expulsién de las filas del mismo; en lo gue se
refiere a los miembros del C.C. y a los suplentes, asi como
& lo# miembros de la Comisién de Control, es condicidén previa
1a oonvocatoria de una reunién plenaria del C.C. a la que se]
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invitard a todos los miembros suplentes del C.C. y a todos -
los mlembros de la Com151on de Control Si esta asamblea de -,

9 reconocer por dos tercios de votos la nece51dad de pasar
a suplenté a aIgun' “miembro dél C.C. o suexpulsiéri del par-
fido, wsa medida _serd aplicada inmediatamente.”
La medida significaba el climax del pr_:g;gn.dr;cen&r.ah -

zacion_cuyo desarrollo hemos estado siguiendo hasta agui
De ahora en adelante no sélo las decisiones politicas funda-
mentales, sino incluso la propia composicién de C.C. habfan
pasado de manos del congreso a las del propio organismo.
Las razones que informaron esta decisién ha sido sefialadas
con anterioridad. Importa ahora destacar, al margen incluso
de la practica poht1ca posterior, los intentos leninistas de
conservar mecanismos que penmtlesen un equilibrio éficaz
deMTi participacion de criterios confrapuestos en las discu-
siones. '

fEl primer dato importante en este terreno es la decision
misma de mantener este punto en secreto, de no utilizarlo o
para presionar el clima ulterior al congreso. El segundo es la ,~ |
definicién de la “critica de los defectos de partido”™ como O 4

“absolutamente necesaria” y la decisién de editar con mayor
regularidad Diskussioni Lzstok y publicaciones especlales co-
mo terreno propicio para los debates. El tercero es la asimi- 4
lacién autocritica de las proposiciones positivas confenidas—
en €l grupo de la llamada “oposicion obrera”: “la de la depu-
racién del partido de los elemeiifos no proletarios e insegiiros,

la de la lucha contra el burocratismo, la del desarrollo del
democratismo y de la iniciativa de 10s obreros, etc., deben ser
discutidos con la maxima atencién y comprobadas en la labor
practica. El partido debe saber que, en cuanto a estas cues-
tiones se refiere, no aplicamos todas las medidas necesarias,
habiendo chocado con una serie de obstaculos diversos; y que

el partido, rechazando sin miramientos la critica aparente,
fatil y fraccional, probando métodos nuevos, continuari lu- —-
chando mcansablemente y con todos los medios a su alcance
coptra ‘el burocratismo y en favor de la ampliacién de la de- \) 3
mocracia, de la iniciativa, del descubrimiento, del desenmas-
caramiento y de la expulsién de los intrusos, etc.” El cuarto
dato es la decisién de no aceptar la renuncia de los miembros _

de la “oposicién obrera” que.habian sido reelectos al C.C.
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El quinto es la resolucién paralela colmada de referencias
criticas a la militarizacion excesiva, admitiendo que la crea-
cién de un aparato_hipercentralizado habia sidé una de las
contradicciones del “comunismo de guerra”, haciendo un lla-
mado a la democracia obrera y ratificando las “Comisiones

de Control” creadas en la conferencia de setiembre de 1920.

Al mismo tiempo se definian los casos a tratar como “buro-
cratismo”, “carrerismo” y “abuso por los miembros del par-
tido de su status”, en éste o en el soviet.

A esta intencién corresponde la inmediata depuracion
del partido, necesidad a la que Lenin habia hecho multiples
referencias previas y que se encontraba en el programa de la
“oposicién obrera”.¢Entre marzo de 1921 y enero de 1922, el

* namero de miémbros y candidafos -# “Titembros d€l partido
~ cay6 de 650.000 g‘&g@;ﬂ_zqg,:fﬂ[ggggnﬂwsﬂhgpiro,%as Tazones mAs.
" comunes para la expulsion fueron: “pasividad” (34%), “ca-
v \ rrerismo”, “formas burguesas de vida”, efc, v/

'

IR RPEL,

I

s de vida”, efc. (25 %), “negativa
a_realizar Tas decisiones partidarias” (11 %), “exforsion”
(9 %) | Esta depuracion de sentido y método claramente re-"

“volucionarios, 1* realizadas en asambleas piblicas con la par-

ticipacién activa de las masas, dan la medida de la pureza 4

de los ideales, la valentia y la fuerza del leninismo. Pero su

magnitud indica también hasta dénde habia sido falible el
instrumento. Lenin tendra siempre presente esta experiencia

y no dejara de insistir, aun desde su lecho de enfermo, en i

que de la pureza revolucionaria del partido depende en gran 7

j

\(\ medida &l fufuro. e
; o todas las decisiones pudieron ser cumplidas con igual

prontitud. Diskussionni Listok, por ejemplo, no volvié a ser .
publicado, * aunque el ambiente de discusiones se mantuvo ;
aun por largo tiempo como prueba, entre otras cosas, la i
larga polémica que se produjo ailrededor del texto de La nue- :
ve politica econdémica de E. Preobrazhenski,’® y el largo e
importante debate sobre la industrializacion en la que éste

se inscribe. '

La Nueva Politica Econémica

“.Ha sido un_error?”, se preguntaba Lenin. al. analizar
la politica del “comunismo de guerra” que condujo a la.

orisls de 1921. “Sin duda alguna. A este respecto hemocs

14
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, Su contra lucharon las clases enemigas.
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Incurrido simplemente en muchas equivocaciones y seria un
gravisimo delito no ver y no comprender que no hemos ob-
servado la medida, que no hemos sabido observarla. Pero,
por otra parte, también nos hemos visto ante una necesidad
imperiosa; hemos vivido hasta ahora en medio de una guerra
feroz, increiblemente dura, en la que no necs quedaba otra

disyuntiva que actuar con arreglo a las leyes de la guerra i

hasta en el terreno econémico”.® .

El texto plantea, con la claridad y concisién clasicas del
estilo leninista, los elementos béasicos de la_disyuntiva ante
la que se vio situada una y otra vez la revolucion: el “error
inevitable” o la muerte. Tres grandes factores se conjugaron
siempre para producir la dramética alternativa: el escasa,
nivel de desarrollo de las estructuras culturales, sociales y

econémicas de Rusia, que hicieron posible y necesaria la re-| -

,,,,,,,,, g~

volucién y le fijaron, al mismo tiempo, imprecisos limites

ducirse la revolucion fernacional, y Ia ferocidad con ‘que en

—TLos balcheviques se Vieron obligados a Tepartir la tierra
porque del apoyo del campesinado dependia la existencia mis-
ma del gobierno soviético y “como Gobierno Democratico no
podemos dejar de lado a la decision de las masas populares,
aunque no estemos de acuerdo con ellas”'” Se vieron obli-
gados, también, a apoyar el proceso de nacionalizaciones que
el proletariado habia comenzado de modo espontineo y que el
boycot de la burguesia habia hecho inevitable, a_pesar de-

e-desde-las-Tesis-de-Abril ¢l propio Lenin habia definido

de los ifitéreses de las clases que habfan hecho posible la

revolucién. El modo més esquematico de exponer su desarrollo '©

seria éste: guerra campesina —lucha por la propiedad pri-
Yada de la tierra— revolucién burguesa; insurreccién ur-

bana —lucha contra la

~baria —lucha contra la_ propiedad. privada— revolucién pro-

lggaﬁia@a revolucion rusa era las dos cosas, y de la existencia
de Tas dos —es decir, del apoyo de Ias clases que expresaban
una u otra tendencia— dependia su posibilidad de continuar
aterialmente como poder.
La presion del campesinado, que derivaba de la relacién
existente entre la necesidad de paz y tierra, fue uno de los

z-éﬁ oc»p/'c;h’vta (w’z (u ¢ (ﬁ, (_,C);//
'vz\}‘bh.-‘c,\xw \DV\V‘]VH/.‘) [ dty Flenxe

g d\ s lael 77£~9‘f”Wﬁ 4

la_implantacién del socialismo “no como tarea inmediata”. 18
2 do esion del nivel contradictorio
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factores basicos entre los que obligaron a la revolucxox/a
tirmar la abyecta paz de Brest, a pesar de que Lenin desde
'suS trabajos sobre el 1mper1allsmo habia previsto la posibi-
lidad de una guerra dé la revolucién triunfante contra sus
enemigos. La intervencién extran]era v la guerra civil la_
' J obligd a reemprencIér ‘de modo masivo un proceso. de_nacin-.
/ nalizaciones para el que ho estaba preparada, y a aplicar un
smtema de_contingentacion _ forzosa que_redondeaba el Ila~
mado ‘comunismo_de guerra”, con lo que Lenin tuvo que
mod1fm@galmente su _estrateg1a para la transicién. Con-
cluida la guerra, el ctimulo de “errores inevitables” obliga

también inevitablemente a uno nuevo, lo que explica la pa- .
radOJa de que se definiese la pol1t1ca anterior como un i
- ‘“error” y la que comenzaba a aplicarse como un “retroceso”. ’

La_alternativa era otra vez simple y dramatica: “o re- :
/ laciones economlcas de este tipo”, escribié Lenin refiriéndgse )
0 a la NEP, ™ 'ﬁa_d ", 19 ‘Al plantear el problema en estos tér-
o minos estaba sanclonando la idea de que un modo de produc-
: cién —un orden socigl— no es una estructura dada de una
~ vez para siempre. fﬁaesde 1918 habia sostenido el criterio
de que continuar atacando 1os logros que el capital monopo- P

lista habia conseguido en Rusia era coincidir en la posibilidad
de que la “infraestructura” de pequefia economia mercantil

L/ campesma se_impusiese, retrotrayendo al pais hacia formas
mas prlmltlvas de produccién e intercambio, Esta previsién .
leninista contaba al terminar la guerra con més posibilidades |
de realizarse que nunca, debido a que la “superestructura’”
monopolista del “comunismo de guerra” era incapaz tanto :
de incentivar la produccién como de asegurar el intercambio |
entre la ciudad y el campo. El mercado negro se estaba con- ;
virtiendo en una realidad cada vez mas extendida, y las re-/
vueltas campesinas se multiplicaban y ganaban en mtenmdad..
Es éste el peligro —cuya traduccion en términos pohtlcos\
podia significar la derrota de la revolucién— que Lenin in-
tentaba conJurar con la mtroducclon de la NEP,
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nsia depend la ‘revolucién’ 1nterna—
onal y la\alianz gs,m,a Lenin volveria ahora
sobre estas ideas™y-afirm i6n a la primera: “he-
mos hecho muchos mas " § que antes, pero no son
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suficientes ni mucho menos para que esto llegue a convertirse
en una realidad”. 2 Habiamos sostenido con anterioridad que,
al no producirse esta primera condicion, el desarrollo ulterior
del proceso revolucionario dependeria de los niveles de equi-
_librio en que se concretara la alianza obrero-campesina a
partir de los objetivos, intereses, cultura, tradiciones y modos
de produccién de la vida material de estas dos clases. Y el
equilibrio estaba peligrosamente roto: “necesitamos plantear
los problemas directamente: los intereses de estas dos clases -~
son distintos, el pequefio agricultor no quiere lo mismo que el . (/}/
L

obrero”. ! Pero por otra parte: “Sahemos que sdlo el acuerdo
con el campesinado puede salvar a la revolucién_socialista
en Rusia, en tanto que no o estalle la reygluclon en otrog_pau— { /
ses "2 Yste es el nivel politico del problema.

La nueva politica econémica, al mgalmﬁli__mmm
1 . mo de guerra’, no fue. una totalidad coherente, pensad :%j

- o

< aplicada al con]unto de la economia del pafs, sino una sene
' de decretos determinados por urgencias principalmente poli-
/ ; trcas y por necesidades de s__pervxvencla En este orden de
3 - cosas, censtituye un nivél'—sin duda alguna el mas impor-
tante— de la lucha por la unidad nacional con que Lenin pre-
tendia mantener la revolucién como posibilidad y sacar al
pais de la postracién en que se hallaba después de siete afios
de guerra. Hemos visto 1a fuerza con que lucho_g_r la unidad

puesta en pehgro por una escisién-a proposito de lo$ sindica- -
(_tos—, y las modificaciones" orgamzatwas que introdujo para /_-
asegurar la unidad en el partido mismo —cuya realidad es-
taba puesta en peligro por las Qct1v1dades fraccionales. En este \
orden de cosas la NEP constituye la lucha por la alianza con .
(égel ‘campesinado —<CUiya realidad estaba puesta en peligro por *
sistema del “comunij ) ra”. 7

Sin embargo, aun el funcionamiento de esta pirimide,

cuyo orden inverso seria unidad en el partido, unidad del
partido con la clase obrera, alianza de ésta con el campesi-
nado, seria incapaz de asegurar la estabilidad de la revolu- |
. clon, a pesar de que su no funcionamiento si aseguraria su |
) 4 ruina. “No es posible —escribia Lenin— retener el poder pro-- ,/ '
~§ . letario en un pais_ mmelbmmLamum con un gigan- /

. tesco predominio. de los campesinos, igualmente arruinados,

S

1 ( w_gap tal, por la que, légicamente cobrara inte-
fr S
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los capltalfTas naelonales, en tanto que adm1n1stradores or-
ganizadores, concesionarios o arrendatarios de la produccmn

o0 el comercio; y con el capital internacional, en tanto que

.. factor determinante en el comercio exterior, poseedor de la’

tecnologla, y de ser posible en tanto que inversionista.

‘ Este inmenso edificio, hecho de un precario equ1hbr1o
entre tendencias contradictorias y a veces antagénicas, ene-
migas todas del poder proletario si se analizan aisladamente,

sélo pudo seguir sosteniéndose por mediacién de una de las
maniobras politicas mas audaces que recuerda la historia.
Lenin, desde luego, no, se llamaba a-engafio en—cuantq a que
esto mgmfmaba “la continuacién de la lucha de clases baj
aotra forma, pero de ninguna manera la lucha de clases es

' remplazada por la conciliacién de clases”. 4L

S| allaba en el control del roletana

isto_monopolista bajo control soviético—, en los térmi- "~
nos propuestos por.Lenin en 1918, como una organizacién ar-
moénica de la economia para la transicién en Rusia. Es esta
la intencién organizativa existente en la primera fase de la
NEP, que abarca hasta el otofio de 1921, y que puede leerse
en el vital conjunto de articulos y discursos que dedicé al
problema. 25

La nueva estructura un acuerdo, un bloque, un pacto

el capitalismo de Estado (contra el pequeno prop1etarm (ele-
mento patriarcal y pequenoburgués)”,? no podia ser, desde
luego, una simple reedicién del intento frustrado en 1918.
En primer término, debia enfrentar las consecuencias nivela-
doras que el decreto sobre la tierra y el “comunismo de
\Jguerra” habian ejercido sobre el campo ruso, haciendo del
ampesinado medio el factor determinante con el que habia
ue lograr la alianza; en sef;uncTo, la destruccién de la planta
dustrial y Ia clase obrera. Se imponia tanto desde el punto

e vista politico (necesidad de la alianza), como desde el pun-
te de vista econdmico (necesidad de reabastecer las ciuda-
des), hacer conseciones a la pequefia produccion mercantil.
Es ese el sentido de la primera gran medida de la NEP: la
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sustitucion del sistema de contingentacion forzosa (cuyo fun-
cionamiento y consecuencias’ vimos durante el estudio del
“comunismo de guerra”) por el sistema del impuesto en es-
pecie, que pretendia asegurar para el Estado un minimun de
abastecimientos y permitir al campesinado utilizar el resto
para realizar intercambios. '
Esta decisién introducia un problema fundamental cuya
trascendencia no escapé a la revolucion. “;Qué es la libertad
de intercambio”, se_preguntaba Lenin. “Es la libertad de
comercio, y ésta significa un retroceso Racia el capitalismo, i
La libertad de intercambio y de comercio implican el inter-
cambio de mercancias enhtre los pequefios propietarios. Todos
is gue hemos estudiado, aunque so6lo sea el abecé del mar-
zistuo, sabemos que de este intercambio y de esta libertad
de comercio se desprende necesariamente la division del pro-
ductor de mercancias en el duefio del capital y el duefio de
la fuerza de trabajo, la divisién en capitalistas y obreros asa-
lariados, es decir, la reconstituciéon de la esclavitud asalariada
capitalista, que no cae del cielo, sino que surge, en todo el
mundo, precisamente de la economia mercantil. Esto lo sake-
mos muy bien en teoria, y todo el que examine la vida y las
condiciones de la economia del pequefio agricultor no puede
sino observar esto en Rusia”. 27 La cita, tan extensa como im-
portante para entender la comprension revolucionaria del al-
cance de la decision, nos da por ello mismo el nivel de su
evitabilidad: “O_relaciones de este tipo, o nada”; “de otro
modo no sera posible —no Io séra desde el punto de vista
econémico— mantener en Rusia el poder del proletariado”. 28
La comprensién incluye los dos niveles del problema; no se
i‘ trata sélo del renacimiento del capltahsmo sino prec1samente ’

!
de su forma mds primitiva y andrquica —pequena produccién , \ |
1, mercantil—, cuya_proliferacién pone en peligro incluso el “ ‘
v | ordenamiento que se pretende establecer mediante la alianza
lentre capltahsmo monopolista y socialismo.

T1a’ re_y:glucmn Jntentd evitar.la proliferacién limitando
en lo posible la “libertad” de intercambio, de una parte y su
caracter mercantil, de otra. Este es el intento que caracteriza
lIo qué hemos llamado primera fase de la NEP, que abarca
solarhente de la primavera al otofio de 1921. Durante el mismo,
Lenin se refirié muchas veces a la r(.stauracmn de la libertad

de comercio “hasta cierto punto”; y a “una cierta libertad




,—dice Lenin— el poder soviético refuerza la gran produccién

-

N

por la revolucién, debia producirse, sin embargo, en la orga-

porEanEes eran la concesmn Ia cooperacwn

~a un capitalista 0 empresa Zcartel, trust, sindicato— la ex-
- plotacién, bajo contrato, de riquezas naturales en tanto y en

de circulacién mercantil de la agricultura y de la industria
local en el plano local”. 29 Se intenté organizar un sistema dé
mtercamblo en especie entre la agricultura y la industria, en
el que participaran directaménte obreros y ‘campesinos. “El

principio inicial de la libre disposicién del excedente agricola
por el campesinado, sostiene Linhart, no fue inmediatamente
vinculado a una liberacién general del comercio ni a una res-
tauraciéon de las categorias mercantiles, practicamente supri-
midas por el comunismo de guerra”.?® El peso principal del
mantenimiento del control de la produccxon y el comercio

WStadQ lograra dar a esta actividad a traves
de su alianza con el capital monopolista, restandole con ello
su cardcter anarquico. Lenin definié concretamente cuatro f_ Lo

formas de capitalismo de Estaao, entre las cuales Ias mas im-

Mediante las conces1ones el "poder soviético permitiria

cuanto el Estado fio e"’fuwese en condiciones de operar. “Im-
plantando el capitalismo de Estado en forma de concesiones

contra la pequefia... reforzando las relaciones econdémicas 4
regularizadas por el Estado como contrapeso frente a las re-
laciones pequeno-burguesas-anarqulcas » a1

La estructura de cooperacion supone la_organizacion_ de
los pequefios productores de mercancias en_cooperativas, Es-
tas constituyen indudablementé iim des sarfc?ﬂ?)_gﬁ_lmtahs-
mo. “Cerrar los ojos ante esa verdad evidente seria necio o
criminal.” 32 Pero precisamente por ello pueden constituir,
bajo el poder soviético, una forma de capitalismo de Estado
que facilita “el registro, el control, la vigilancia, las relaciones
cohtractuales entre el Estado (en este caso el Estado soviéfi-
co) y el capitalista”... y facilita, ademas, “la -unificacién,
la organizacién de millones de habitantes y después de la
poblacién entera, siendo esta circunstancia, a su vez, una _
ventaja enorme, desde el punto de vista del paso ulterior c del
eApitalismo de Estado al socialismo”. 3 Las dos formas restan-
tes eran la_ utxhzaclon del comerciante a quien el Estado pa-*\.
gaba una ‘comisién por su gestion de mtercamblo, es decir,
por la venta de la produccién del Estado y acopio de los pro-




ductos del pequefio campesino; y del arrendatario, cuyos tér-
minos basicos no se diferenciaban sustancialmente de la con-
cesion.

["En el terreno de la practica politica, la primera medida
correspondiente a la NEP fue la sustitucién del sistema de
requisiciones forzosas por el impuesto en especief Esta dis-
posicién, cuyas causas y ‘posibles efectos hemos analizado al
intentar seguir el pensamiento de Lenin sobre el problema,
habia sido propuesta en varias oportunidades durante la gue-
rra civil y habia sido derrotada siempre, por constituir una
concesién al capitalismo pequefio-burgués. Lenin hizo un de-
cisivo llamado de atencién en su ya comentado discurso del
15 de marzo, y el 21 del mismo mes el VTSIK aprob6 formal-
mente el decreto en los términos propuestos por el Politbu-
64 E1 mencionado decreto precisaba que el impuesto seria

. proporcionalmente descendiente de los campesinos medios a

los pobres y a las explotaciones colectivas de los obreros fa-
briles; precisaba también que se tendria una relacioén especial
con aquellos campesinos que lograran un aumento en la pro-
ductividad o del area de bajo cultivo; que la responsabilidad
colectiva hacia la norma de requisiciones, tipica del eomunis~
mo de guerra, seria sustituida por la responsabilidad indivi-
dual del campesino ante la tasa del impuesto que le corres-
pondia; que el fondo estatal, ocupado de proveer bienes de
consumo y equipos agricolas, no daria preferencia a la parte
mas pobre de la poblacién, sino que operaria a través del
intercambio con aquellcs que voluntariamente sobrepasaran
su norma de entrega; y, finalmente, que las restricciones del
movimiento de productos alimenticios serian levantadas, ha-
ciéndose hincapié en el caracter comercial de la medida.
En mayo, Lenin declaraba, ante la X Conferencia de toda
Rusia del PC (b) de Rusia, que “la politica estipulada por el
X Congreso del Partido y reforzada posteriormente con de-
cretos y disposiciones, es considerada indiscutiblemente por
el partido como una politica que se ha de aplicar en serio
v durante largo tiempo”. Dejaba, sin embargo, una puerta
abierta pdra el case de que se realizase la primera condicion
del advenimiento de Rusia al socialismo: “claro es —decia—
que cuando nosotros estipulamos una politica que ha de exis-
tir numerosos afios, no olvidamos un momento siquiera que
1a revolucién internacional, el ritmo y las condiciones de su
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desenvolvimiento, pueden cambiarlo todo”. Hacfa una ims-
portante referencia al “gz_‘r_lpuje de las fuerzas de los pueblos,
coloniales oprimidos, que suman mas de mil millones de ha-
bitantes”, y conclufa negandose a “hacer conjeturas a este
, respecto”, destacando la necesidad de continuar manteniendo
(Z ! 1a revolucién como poder en Rusia, convencido de que al
I cumplir la tarea del eiemplo “ganaremos en escala interna-
cional de seguro y definitivamente”. 3¢
La vrueba decisiva, inica v altima, para la primera fase
de la NEP fue la realizacién de la cosecha de 1921. Es posible
discutir si, en otras condicjones, las medidas adoptadas hasta
aqu{ hubiesen producido el efecto deseado, pero el hecho es
que una politica necesita tiempo para realizarse y las dispo-
siciones se tomaron demasiado tarde para que produjesen un
efecto inmediato teniendo en cuenta la vastedad del pais v el
estado de las comunicaciones. Pero incluso esta circunstancia
pesé Jpoco en el devenir de la politica econc’)mica de la reVoi
azoté al pafs por sedundo afio consecutivo v lo sumit en una
i
{ hambrung_ general aiin mayor que la’sufrida en 1891-1892,:
- que habia hecho enloouecer al campo ruso y habia IOE"I‘af-i\
i do oue miles de@M listas#e Janzaran a ayudar a las victimas. /
mano a mano con las autoridades del zar y las 1nqt1tucxones’
de }J,e:neflcenma
t La catéstrofe fue esta vez mucho mavor; las sequias y las
plasas de lansostas cayeron sobre un camno arrvinado var- \
cialmente vor la guerra, millones de nersonas resultaron afer- |
tadas en las zonas del Volra v de Siberia y el Estado tuvo l
oue excentuarlas del pago de impuestos} Contra un estimado
de 240 millones de vuds. el imouesto en esnecie de 1921-1922 /
acopid solamente 150 millones. exactamente la mitad de lo /0
acopiado en el afio anterior. El canibalismo reavareci$ im- ;
poniendo con su presencia la real dimensién de la crisis y _e_L/A
obierno fuvo naue reclamar la asistencia de las instituciones {

‘\

burruesas de beneficencia. %~ ET X “Congreso de los Sov1ets' E
(diciembre de 1921) "estimé que el total de personas directa- | 1
mente afectadas por el hambre fue de no menos de 22 m1-f
llones. 36

La distancia de esta brutal realidad no ya con los tér-"
minos del proyecto, sino con una normalidad minima asimi-
lable a una racionalidad también minima, es la causa de.la
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falla irremediable de muchos andlisis de la revolucién rusa
que permanecen siempre al nivel de la voluntad y los prin-
cipios organizativos del grupo dirigente en funcién de su
relacién con el proyecto. A partir de la misma, sin embargo,
cs_posible entender. facilmente porqué fracasé de un_modo.
casi inmediato la primera fase de la NEP. La cooperacién no
pudo nada cofitra la eclosiéon espontanea y verdaderamente
ineontrolable del intercambio privado. Bl monopolio del co-
mercio. en su forma de’ caniﬁ\hsmo de Estado, fue virtual- 7
mente | barrido | por la peauefia produccidn mercantil, obligan- ;™

do ‘al sector socialista a nuevos retrocesos y nuevas alianzas. ‘(

Este proceso, aue definirémos como “NEP promamente
dicha”, se caracterizé vor una alianza entre el sector socia-
lista y todos los otros tipos de produccion, de la oue resulta-
ron beneficiarios inmediatos la pequefia produccién mercan-
til y el capitalismo privado. En_noviembre de 1921 Lenin
anunci6 un nuevo repliegue: “Nos hemos. replegado hacia el

“rapitalismo de Kstada. Pero no oS hemos replegado en la”

manera debida. Ahora nos replegamos hacia la regulacion
estatal del comercio. Pero nos replegamos en la medida de-
hida.” Y continué con una nota de ootimismo: “Hay va sin-
fomas de que se vislumbra el final de ese revliegue. de que
se vislumbra en un futuro no muy lejano la posibilidad de
cesar este revliegue”, rara concluir con un llamado a la uni-
dad v a la disciolina: “Cuanto més concientes y unidos efec-
tuemos este repliesue necesario, cuanto menores sean los
nrejuicios con aue los llevemos a cabo, tanto més pronto po-
dremos detenerlo. tanto mas firme, rapido y amvlio sera
después nuestro victorioso movimiento de avance.”?”

Es en este indescriptible contexto —es imperioso retener-
1o claramente— en donde se invoca por vrimera vez de modo
ptiblico la incentivacién material, individual y colectiva, co-
mo un modelo oue debe v puede ser utilizado con vistas a es-
timular la produccién. Ya Lenin habia reconocido la cone-
xién orgénica entre “el peauefio productor de mercanmas_y
este automético - modelo de incentivacién cavitalista”, “El
peduefio agricultor, mientras siga siéndolo, debe tener un
estlmulo un incentivo, un acicate adecuado a su base eco-
némica, esto es, a la pequefia economfa indjvidual.” Pero to-
davia dentro de la linea de la primera NEP, este estlmulo
estaba dado por la sola “libertad de efectuar transacciones en
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escala local”.3® Ahora se trataba de premios, en dinero o
bienes materiales, como los otorgados en la exposicion agri-
cola de Moscil en el otofio de 1922,

El desarrollo ulterior de la NEP fue modificando 1a fun-
cién de los organismos estatales al convertirlos de instru-
mentos de compulsion en instrumentos de apoyo a la econo-
nomia privada de los campesinos. El proceso mismo iba mos-
trando constantemente nuevas modificaciones a realizar para
transformar la rigida estructura del “comunismo de guerra”,
adectiada al monopolio dé Ia distribucion, en una estructura
de apoyo a la produccién. En esta linea se incribieron las dis-
posiciones referidas "a la clarificacién de las formas -de te-
nencia de tierras, que fueron definidas como artel, comuna
y mir —variantes tradicionales de explotacién cooperativa
de la tierra— y la explotacién individual. El campesino reci-
bia con ello, ademas, la libertad de escoger la forma de par-
ticipacién que desease, 0 de mantenerse cultivando la tierra.
en forma individual, y una cierta seguridad actual en el he-
cho mismo de la tenencia. Aqui se mantenia una ambigiiedad’
que era, sin embargo, otra prueba de fidelidad al proyecto.
Teéricamente toda la tierra seguia perteneciendo al Estado,
practicamente casi toda estaba en manos de los pequefios
propietarios. La figura juridica que cubria la ambivalencia
era el “usufructo”, condicién en que los campesinos explota-
ban la tierra desde la aparicién del decreto. Esta situacién,
lejos de ser modificada por la NEP, fue refrendada en el
Cédigo Agrario de 1922. Sin embargo, resulta obvio que el
conjunto de medidas adoptadas produjo un modificacién psi-
colégica notable en el campesinado, que se sintié més seguro
en “su” tierra. El hecho de que juridicamente este paso atras
no haya sido dado nunca, a pesar de la presién inenarrable
de las circunstancias, prueba cuén claro era para Lenin el
camino que se habia propuesto seguir. Las explotaciones es-
tatales vieron modificados su status en la misma medida que
los establecimientos industriales: debian pasar a la forma de
autogestién financiera y llegar a ser rentables para seguir
subsistiendo.

La primera y fundamental modificacién que produjo la

clases en_el campo y la reactivacién del proceso inverso.
nin habia previsto esta segura involucion cuando dijo, al

4 ;q}EP en la_agricultura fue el cese del proceso de nivelacién
“la ,
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proponer el nuevo sistema: “no hay que cerrar los ojos al

hecho de que la sustitucion del sistema de contingentacién

por el impuesto en espec1e s1gmf1ca que los kulaks se multi- ~
plicaran en tal situacién méas que ahora”. 3 Esta prevision
se habia ¢onvertido en una realidad como lo muestra el sur-

Tmicnto_de una burguesia agricola. K1 problema crifico re-—

( gidfa en que el desarrollo de esta clase social, asi como el
mejoramiento de la situacién de los campesinos, tenfa su
contravartida en la terrible situacion de la clase obrera in-
dustrial. Lenin habia previsto también esta coyuntura; al ;
explicar 1a necesidad de las modificaciones, eseribio: “el quet J )

considere esta preferencia por los campesinos como una ab- v
dicacién de la dictadura del proletariado, o algo parecido, no.
penetra sencillamente en la cuestion”. 40 7

Pero las previsiones no suelen suavizar las realidades
y en las filas del partido se realizaron duras criticas a las
dos circunstancias apuntadas en las personas de Preobra-
zhenski y Shliapnikov. En el XI Congreso del Partido, Lenin
insisti6 en la_inexorable necesidad de alianza con el camve-
wv anunci6 el final de la retirada. Pero todo vuede '
indicar que se trataba de lograr una cohesion 1de01021ca en
el punto en que estaban, pues el congreso no siguid, no podia
seguiv, ningin cambio de politica,

En todo caso Lenin poseia, a corto plazo, dos argumentos
decisivos para esgrimir a su favor. En el orden econdémico
“los campesinos han vencido el hambre v, ademés, han abo-
nado ‘el impuesto en especie en tal cantidad, que va hemos
recibido centenares de millones de puds, v casi sin aplicar
ninguna medida coactiva”. En el orden politico, “los levanta-
mientos campesinos que antes de 1921 constituian, por decir-
- lo asf, un fenémeno general en Rusia, han desaparecido casi
por completo. Los campesinos estan satisfechos de su actual
“situacion ... Nadie duda que los campesinos son en nuestro
pais el factor decisivo. Y hoy se encuentran en tal situacién
oue no debemos temer ningiin movimiento suyo contra nos-
otros... Los campesinos pueden sentir descontento por uno
u otro aspecto de la labor de nuestro poder, pueden quejarse,
Esto, naturalmente, es posible e inevitable, ya que nuestro
aparato y nuestra economia estatal son aiin demasiado malos
para poder evitarlo; pero, en cualquier caso, estd excluido
por completo cualquier descontento serio del campesinado
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con respecto a nosotros. Lo hemos logrado en un solo afio. Y
opino que ya es mucho”. 4!

A largo plazo los argumentos criticos eran, como Lenin
habia previsto, correctos. Pero la estabilidad inmediata de la

revolucion que la NEP habia dsegurado era, desdé luego, un
‘objetivo primario. En el otofio de 1922 el gobierno soviético

- estabilizd la situacién en el campo med1ante Ta promulgacion

g Yodigo Agrario. fiste mantenia los prxnc1p1os fundamen-
a

les dé 1a NEP tal como lo hemos venido desarrollando hasta

) pqui: libertad en las formas de explotacién de la tierra, en

lgs formas de comerciar, y, virtualmente, libertad para la
" utilizacién del trabajo asalariado; el problema de la propie-
idad de la tierra se mantenia en los términos analizados pre-
/viamente: este es el status que conserva la agricultura rusa
"‘hasta varios afios después de la muerte de Lenin,

En el terreno de la organizacién industrial, la NEP se fue
dando como un proceso de adecuacién progresiva a las estruc-
turas que cobraban formas en la agricultura y el comercio
interior como consecuencia de las politicas aue hemos anali-
zado anteriormente. Inicialmente, durante la primera fase,
Lenin se refirié al problema en estos términos: “es preciso
no olvidarse de lo siguiente: la miseria y la devastacién son
tales, que no podemos restablecer de golpe la produccién fa-
bril, la produccién del Estado, la produccion socialista...
"Esto quiere decir que es necesario ayudar, en cierta medida,
ia la restauracion de la pequenia industria, que no exige ma-
‘auinaria, que no requiere grandes reservas estatales, ni gran-
des reservas de materias primas, de combustibles y de viveres
1y que puede prestar inmediatamente cierta ayuda a la eco-
nomia campesina y elevar sus fuerzas productivas”. 42

El problema era la mamfestacmn, en el terreno de la
organizacién industrial, del mismo circulo vicioso que en-

frentaba la agricultura. El socialismo significaba, en princi-.-

nio, gran produccion industrial y agricola, pero ni la una xi
Ja otra eran posibles. Desde otro punto de vista, la ruptur

del circulo que se intentaba al estimular la pequefia produc-
cion agricola no podia quedar alli, pues los campesinos s6lo
frfan a mercar a cambio de productos industriales. La NEP
se imponla al conjunto de la economfa del pais obligdndola
a un camino lleno de vericuetos, en el que era facil perder
el objetivo.

()



La calidad revolucionaria de Lenin lo hacia capaz de
mantener siempre viva la relacién entre la vida y los ideales,
aun en los momentos en que ésta lo obligaba a proponer y
dirigir, una y otra vez, rodeos y retrocesos. No se trata solo
de la aguda visién teérica —que puede flaquear ante las enor-
mes dificultades cotidianas—, ni de la fuerza de la decisién
revolucionaria —que puede extraviarse ante la complejidad
de la situacién. Se trata de una insdlita combinacién de am-
bas calidades que hacen de Lenin jefe y sabio a la vez: “Hay
aue mostrar esta conexion —decia— para que la veamos con
claridad nosotros, para que la vea todo el pueblo, para que
toda la masa campesina vea que existe un vinculo entre la
unidad actual, dura, inauditamente desolada, extremadamen-
te miserable y angustiosa, v el trabajo que se lleva a cabo en
nombre de lejanos ideales socialistas.” 48 -

Esta vida dura, desolada, miserable y angustiosa, exigia,
precisamente en nombre del futuro, iniciar el camino de la
reconstruccién industrial llevando a este terreno, resuelta-
mente, los retrocesos que habian sido introducidos va en la
agricultura. Las medidas iniciales fueron tomadas en el ve-
rano de 1921 e incluian la decisién de desarrollar las industrias
rurales y pequefias en forma de empresa privada o coopera-
tiva; de detener toda nacionalizacién que no se hubiese efec-
tuado hasta ese momento; de permitir el empleo de trabajo
asalariado siempre aue éste rio excediera de 20 por ciento del
“total de Tog emnleados; y de otorgar a éstos créditos y mate-

“rias primas. El obietivo central de esta politica era producir
1a posibhilidad real del comercio, mediante la concesién al ar-
tesanado y a la nequeia industria de derechos legales simila-~
res a los concedidos al wequefio acricultor.

Otro nivel de la politica resultd el retorno a la direccion
v ¢l control privados —a través del sistema de concesiones—
de las empresas que, habiendo sido nacionalizadas, no podian
ser administradas rentablemente por el Estado. Durante el
rrimer periodo. las concesiones fueron hechas fundamental-
mente, en escala local, a cooperativas que tomaban bajo su
responsabilidad la empresa y sus obreros. I.os compromisos
con el Estado eran pagaderos en especie con un porcentaije
de la produccién. El sistema se fue desarrollando hasta al-
sanzar un niimero notable de concesionarios privados.

Sin embargo, 1a mayor parte de la industria mantenia su
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_trabajo era mayor en las empresas estatales, a éstas corres-

triales hecho en marzo de 1923, muestra que el 88,5 por cien .
to de las mismas eran de prop1edad privada o estaban ober- ™
gadas a personas privadas en calidad de concesiones; las emi-
“presas estatales eran sélo <l 85 por ciento, y las cooperativas

: industriales el 3 por ciento. Pero el 84,5 por ciento de todos
-%, los obreros industriales estaban empleados en empresas esta-
L taIes que’ empleaban un promedxo de 155 obreros cada upa;

e quince obreros asalariados cada un ; S priva-
ado que la productividad del

)

pondia el 92,4 por ciento del valor de la produccién, quedan-

“do sélo el 4,9 por ciento para las empresas privadas y el 2,7

para las cooperativas.” 45.

Las estadisticas citadas muestran el grado de extension
y diseminacién de la pequefia industria, cuya importancia
ideolégica era mucho mayor que su peso econdmico directo,
¥y permiten cothprobar que en el terreno industrial los mandos
decisivos estaban, con mucho, en manos del Estado soviético.
Este segundo hecho determina que las medidas fundamenta-
les de la “NEP propiamernte dicha” para la organizacién in-
dustrial, estuvieron dadas en el plano de los reordenamientos
introducidos en la estructura administrativa de la empresa
en gran escala,

En este orden de cosas, las primeras modificaciones fue-
ron el establecer un principio de “descentralizacién” que afec-
taria a las empresas mas grandes o mas importantes y modi-
ficar las condiciones de la centralizacion en el sentido de
ufganizar “trusts” por ramas de la industria para las otras
empresas estatales. Ambas estructuras se diferenciarian de
las existentes durante el “comunismo de guerra” en dos pun-
tos fundamentales, a saber: a) serian independientes de la
gestion directa de la administracion central; y b) serian res-
ponsables de su rentabilidad al operar segun principios co-
merciales,

Esta reorganizaciéon basica del conjunto de la estructura
industrial del pais, fue la contrapartida inevitable del retro-




ceso a que habia obligado la preponderancia de la pequeﬁa
economia campesina. Significa que la revolucién se vio obli-
gada a dir un baso atras, incluso con relacién a ciertos niveles
de organizacién de la produccién logrados por las empresas
imperialistas internacionales mas modernas, y dar lugar a un
sistema que, en el terreno operativo, tenia mas de un punto
de contacto con las estructuras validas para el capitalismo
competitivo premonopolista. Este retroceso puso de manifies-
to la necesidad, también inevitable, de adecuar otros niveles
de organizacion a sus prmcxplos y afecté de modo fundamen-
tal la pohtlca de comercio y distribucion, las finanzas y, mu-
cho mas evidentemente, la politica laboral. El conjunto im-
ponia, desde luego, una meodificacién del “ambiente ideolo-
gico” -cuyas consecuencias a largo plazo resultaban impre-
visibles, '
Lenin era agudamente conciente de esta cadena al es-
cribir: “Los cambios de forma en la construccién socialista
estan motivados por la circunstancia de que, en toda la poli-
tica de transicién del capitalismo al socialismo, el Partido
Comunista y el poder soviético emplean ahora métodos es-
peciales para esta transicion, actlan en una serie de aspectos
de manera diferente, conquistan una serie de posiciones me-j
i diante un.nuevo «rodeo», por decirlo asi realizan un repliegue
;%L_%Wmta&mds preparados, a la <ﬂﬁfp§i@\@ml
el capitalismo. Particularmente son admitidos hoy, v se des-
“arrollan, el libre comercio y el capitalismo, que deben estar
sujetos a una regulacion por el Estado y, por otra parte, las
- empresas estatales socializadas se reorganizan sobre la base
de la Uamada rentabilidad econdémica, es decir, del principio
comercial, lo que dentro de las condiciones de atraso cultural
y de agotamiento del pais, inevitablemente hara surgir, en
mayor o menor grado, en la conciencia de las masas, la con-
traposicion entre la administracién de determinadas empre-
sas y los obreros que trabajan en ellas,” Y mas adelante: “La
reorganizacion de las empresas del Estado, sobre la base de
la llamada rentabilidad econémica, esta ligada inevitable e
indisolublemente con la nueva politica econémica.” 48
El texto precedente demuestra de manera definitiva que,
para Lenin, la nueva politica econémica era un repliegue
que este e “repliegue” determina a su vez la rentabilidad econod-
\ mica, es decir, el principio comercial capltahsta .que éste, a
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su vez, producira choques entre la administracién de las empre-
sas y los obreros. La llamada rentabilidad econémica significa-
.ba, en el plano del comercio y la distribucién, que las empre-

sas dejaban de estar dirigidas por una administracién central
. que las equipaba de todo lo necesario y determinaba sobre su
{\;‘ " produceién, de acuerdo con un plan —o proyecto de plan— eco-
ndémico Gnico, para convertirse en compradores y vendedores

~\ , en un mercado abierto. Significaba, en el plano de las finanzas,

que dejaban de recibir ecréditos centrales de acuerdo con los
- estimados del plan, para recibirlos de acuerdo al principio de
. 1a rentabilidad. Significaba, en el plano de la politica laboral,
i.que el Estado dejaba de ocuparse directamente del manteni-
t miento de los obreros, y este rubro pasaba a ser responsabili-
| dad de las empresas.

Los objetivos iniciales incluian un intento de racionali-
zacién mediante el expediente de concentrar el cimulo enor-
me de pequefias plantas en las mas rentables, y de utilizar
este tltimo elemento como un criterio de eficiencia. La gran
industria, que habia sido la mas largamente afectada por la
guerra, era también la que mas dificilmente podia adaptarse
al nuevo sistema, pues su reactivacion necesitaba de grandes
inversiones. En octubre de 1921 otro conjunto de medidas
intenté equilibrar la situacion estableciendo dos categorias
de empresas- estatales: una con las que no recibian ningin
tipo de subsidio y otra con las que dependian de subsidios
estatales cuya forma fundamental era la de suministro de
alimento para los obreros. La primera, que era también la que
abarcaba un mayor numero de empresas, podia disponer de
toda su produccién en el mercado libre; la segunda, que in-
cluia fundamentalmente a la industria pesada, debia entre-
gar el 50 % de su produccion al Estado y disponer comercial-
mente del 50 restante, dando-preferencia a las empresas na-
cionalizadas y a las cooperativas por sobre los establecimien-
tos privados,

En 1922, los trusts'y las empresas estatales fueron defini-
dos como personas juridicas independientes. En 1923 el ciclo
fue cerrado: cada trust contaria con un capital fijo para ope-
rar, el Estado no se comprometia a cubrir sus deudas, la amor-
tizacién del capital se realizaria anualmente a partir de las
ganancias y el resto de las mismas se distribuiria de la si-

guiente manera: el 25 % incrementaria el capital del trust,
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de vida de los trabajadores y el 3 % restante seria dedicado

a estimular a directores, empleados y obreros
FEWcmn total de la vida econémica restauré

_ los mecanismos fundamentales del capitalismg clésico & una

el 22 % iria a un fondo especial para mejorar las condiciones J

/Aormacion social en la que el poder del Estado continuaba bajo

contggl_ggn_ums,mf La coyuntura constitufa una contradiccion
‘enfre los fines qUe ese Estado perseguia y los medios a que
se vio obligado a recurrir para asegurar su supervivencia.
El problema clésico de los fines y de los medios reaparecia
desde el centro mismo de la revoluciéon enfundado en el in-
mutable ropaje de la inevitabilidad histérica. El problema
de los modelos.de incentivacion, cuya importancia decisiva
hemos analizado con anterioridad, es una prueba. Del enty-
siasmo 1i de los sabados comunistas al patético lla-
“mado de 1921 prometiendo la recompensa maférr:ad—ve*n-relwa«~
dual,~va una historia_inevitable que deviene, en 19‘.3
mogelo de organizacién social,

? Lenin fue dolorosa y contradictoriamente conciente de
esta realidad. “Esforzaos por constituir al comienzo validos
. puentes que, en un pais de pequenos campesinos, lleven al
. socialismo a través del capitalismo de Estado, no basdndose

directamente en el entusiasmo sino en el interés personal, en”
- la ventaja personal, en la rentabilided, econémica, valiéndose _
en el entusiasmo_engendrado por la revolucién.” s A pesar de

todo lo estudiado, este texto no deja de tener un ¢&bor amargo. 7 (
Lenin llamando al interés personal, a la ventaja personal, pi- |/

diendo un trabajo que no se basase directamente en el entusias-
mo, para después (;cémo hubiese podido ser de otra forma?)
inmediata y apasionadarente, recordar que todo, incluso eso,
deberia hacerse basado en el ‘“entusiasmo engendrado por
la revolucién”; y entregarnos luego Ia clave ultima de la
manera franca y directa que caracterizé siempre su politica: -
“El interés personal eleva la produccién y nosotros necesi-{:
tamos, ante todo y a toda costa, que aumente la produccién.” 4%
Este’ traba]o estd firmado el 14 de octubre de 1921, era la
época en'que millones de rusos morian hteralmente de
hambre.

Leni jefe, también comenzaba a i sordamente
atacado por las secuelas del disparo, por los duros~—anas de
tcnsmn Ly, también €I"—que "dependia de una cartilla de ra-
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cionamiento, que enviaba a las cooperativas el trigo y el car-
bén que recibia como regalo de los obreros y campesinos—
por el hambre. “Es una desgracia, pero estoy muy enfermo.
No puedo deciros nada mas”, ** dijo en su discurso a la frac-—
cion bolchévigiie del VIII Congreso de los Soviets, explicando
la razén por la que asumia el primer turno: era el 30 de
diciembre de 1920. Tomé solamente un mes de reposo y par-
ticipé después en el X Congreso del Partido, en el III Con-
greso de la Internacional Comunista y en la elaboracién
en detalle de la nueva politica econémica. Las consecuen-
cias fueron estas: “terriblemente fatigado. Insomnios. Parto
a curarme”, escribid @ Gorki €l 6 de diciembre de 1921, y
diez dias después, a Molotov, secretario del C.C, le pedia
(el) “Favor de prolongar mi licencia de quince dias de
acuerdo con la decisidn de los médicos”; sin embargo, el
IX Congreso de los Soviets escucharia su informe: era el
23 de diciembre de 1921.

El ciclo final estaba fijado: a cada recuperacion sigue
el trabajo, la tension, la crisis. En 1922, los médicos prohi-
v bieron a Lenin asistir a la conferencia de Génova, coinci-

diendo con el animo popular que ya se lo habia prohibido.
) por su cuenMs_?%Ee_jBEq'@fY camarada Lenin deben
aprovechar a los obreros y no a los astutos zorros del mundo
burgués —decian al Comité Ejecutivo de los Soviets los
alumnos de la Escuela de Artilleria. Camaradas, nuestras

palabras pesan. Decidle, pues, al Viejo, que no deje a_millo- _
) nes de obreros ?iﬁm%WCongeso de
‘ “los "Soviets-de-Kiev-decidi que “el camarada Lenin debe
permanecer con nosotros y alimentar a nuestro Ejército
Rojo”.52 Lenin no fue, y el 27 de marzo escribia Molotov
o -refiriéndose al XI Congreso que debia comenzar ese dia:
? “Solicito no tener que asistir a la reunién plenaria del C.C.
Esa sesién y el informe del Congreso son mucho para mi:
no lo soportaria. Favor de nombrar otro expositor para el
congreso. Mi informe tiene un caracter demasiado general
¥, por lo demas, no estoy seguro de poder hacerlo.”

Lo hizo sin embargo. Lenin conocia su funcién de una
manera mucho mas cierta ain que los grandes héroes tra-
gicos y, como ellos, se veia obligado a cumplirla. Sélo que
. era la moral revolucionaria —no el destino— su fuerza im- -
i

{

pulsora. Era el afio de 1922, quinto de la revolucién en el




1

poder, y los demasiados e inevitables retrocesos habian en-
¥endrado una situacién mucho més peligrosa atn que la en-
frentada en el congreso anterior: la revolucmn estaba_a
borde. No era pos1b1e_un retroceso. fias, y Leénin pro us
fusilar a quien lo propusiera, Su extenso y entranable in-
forme indica un nuevo grado en los niveles ideolégico y po-
litico de su teoria para la transicidm, reaﬁrma la orden de
detener el retroceso en el nivel econémico, inteita el des-
linde “entre “la” necesidad impuesta por la coyuntura ¥ -la
virtud propuesta por el ideal, llama a no perder el objetivo.™
El repliegue —la nueva pol1t1ca economica— habia mo-
dificado 1a situacién del pais’ evitando a la revolucién un
encuentro con dos deé las po§bles formas de colapso: el ~
hambre y la guerra campesina. Rusia, _virtualmente destrui-_
da por Ia guerra civil, fue recopgt_x;ggig_ por la NEP, preci-
samente el sentido de Ia NEP. Una politica que se fue
adecuando inevitablemente a las condiciones del caplt i
mo premonopol&sta no .podia.sine.condueir-al rénacimiento
espectral de tres figuras, tres clases sociales, cuya existencia 0
misma era el retorno vergonzante del pasado el kulak o ’0 "
burgues rural, el nepman o comerciante y el ¢oncésiona-
rio o cap1ta11sta urbano. Su existencia misma era una para-
doja inevitable y, en un pais en que el proletariado indus- /
trial era virtualmente inexistente ' y el partido de ese pro-
letariado “una gota de agua en el océano”,** se daba la posi-
bilidad material de una tercera forma de colapso: 1 isis
ideolégica. Lenin era dolorosamente conciente de este cuadro
y 1o %e,]o de profundizar en una estrategia adecuada para
combatirlo, hasta que dejé de pensar. La coyuntura resulta
dramatica porque su fundamento econémico es condicion de
la estabilidad: no era pos1ble pasar a una ofensiva revolu-@é/

cionaria en este terreno, Y, sin embargo Lenin declaré sus-; <7,
Wurante un afio hemos retrocedldo}‘(? V4
Ahora debemos declarar en nombre del partido: {Bastal.”

" Esta orden no stiponia un inicio de la ofensiva economica N\
propiamente dicha, pues la revolucién no contaba con fuer- @

zas para ello. Se trataba de infentar el deslinde 1§eoloé1co
y establecer los niveles de subordinacion en el frente politi-
co. El fragil edificio de multiples alianzas que el “poder sovié-
tico se habia visto en la obligaciéon de construir para asegu-
rar su subsistencia, estaba produciendo su consecuencia pre-
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visible; la impregnacion ca;pitalis'ta. La modificacién: de la
estructura social que resultg de la NEP condujo, inevitable-
mente, a una reactivacion de:las opciones politicas de las neo-
clases, no de un modo directd pues su cultura era inexistente
> y su moral demasiado baja ljn un pais en revolucion, sino_a
través de fantasmas: €l menchevismo y la II Internacional
Para este combate, cuyos términos, alianza -econémica/
guerra ideolégica, eran tan desesperados como los de la gue-
rra civil y mucho més dificiles, Lenin propuso una estrategia
-que podemos definir en tres lineas: guerra en los niveles
ideoldgico y politico, emulaciéon (entendida como una forma
‘de guerra) en el nivel econdémico, educacién de los comunis-
- tas en los tres terrenos. La NEP habia sido un retroceso, y los
tedricos de la II Internacional proclamaban: “He aqui que

»,

éllos ‘re‘t’i‘o;zedén*hacia el capitalismo; nosotros lo hemos dicho
siempre: ' Ta revolucién es burguesa’; ¥ a coro con los men-
chwiquéémgmeedéis ahora, pero yo siem-
pre fui partidario del retroceso, estoy de acuerdo con voso-
tros, vamos a retroceder juntos,” Ante esta insurgencia po-
, litica, coherente con la estructura econémica que la misma '-j
4 NEP habia propiciado, Lenin respondia: “Nuestros tribuna-
& les revolucionarios deben fusilar en caso de reconocimiento
A de menchevismo, pues de lo contrario no serian nuestros tri-
" bunales, sino sabe Dios lo que serian.” * Esta declaracién de |
" guerra era valida también para aquellos comunistas que se
dejaban ganar por el panico en medio del repliegue: ésta es
la dimensién revolucionaria que contenia la lucha por la
unidad en el partido iniciada en el X Congreso.

En el nivel econémico Lenin precisé el sentido ideold-
gico de la emulacién con el capitalismo, la lucha por la hege-
‘mioniia sobre el campesinado y el control real de la maquina-
ria estatal: a) al andlisis de los TEsulAd6s5 de 168 nexos esta- "

“pTeeidos con la economia campesina para demostrar que este
trabajo era ain extraordinariamente débil, e insistir en el
aspecto ideoldégico del mismo: “Hay que mostrar esta cone-
xién, para que lo veamos con claridad nosotros, para que la
vea todo el pueblo, para que toda la masa campesina vea que
existe un vinculo entre la vida actual, dura, inauditamente
desolada, extremadamente miserable y angustiosa, y el tra-
bajo que se lleva a cabo en nombre de lejanos ideales socia-
listas.” 58 b) la comprobacién, a través de la emulacién, de la




eficiencia relativa de las empresas estatales y de las capita-
latas, para demostrar hasta el agotamiento las deficiencias
administrativas de las primeras e insistir en lo que con an-
terloridad hemos calificado de “ideologie de la organizaciam
por sobre la ideologia de le¢ autori aHf’%‘En un comunista, un
revolucionario que ha hecho la revolucién méas grande del mun-
do; é1 —al que miran si no cuarenta siglos desde la cumbre
de las piramides, si cuarenta paises europeos con la esperanza
de librarse del capitalismo— debe aprender de un simple
empleado que lleva diez afios trabajando en una tienda, y él,
comunista que ocupa un puesto de responsabilidad y revolu-
clonario abnegado, no solamente lo desconoce, sino que has-
ta ignora que lo desconoce... No te envanezcas, no presumas
de ser comunista, porque puede haber alli cualquier emplea-
do sin partido, quiza algiin guardia blanco, y seguramente un
guardia blanco —que sabe hacer las cosas que necesariamen-
te deben hacerse en el campo econdémico, en tanto que ti no
lo sabes. Si el comunista que ocupa un puesto de responsabili-
dad, con centenares de rangos y titulos, incluso con el «caba-
llero» comunista y soviético, llega a comprender esto, enton-
ces lograrad su-objetivo, pues no se puede aprender... Nos-
otros no sabemos administrar la economia. Esto se ha
demostrado durante este afio. Yo desearia tomar como ejem-
plo varios «<gostrest» (expresdndome con ese excelente idioma
ruso, tan alabado por Turgeniev) y demostrar de qué manera
sabemos administrar... O en el afio préximo demostraremos
lo contrarié, o el Poder Soviético no podrd existir.’%¢ ¢) El
problema del significado, la expansién y los limites de la es-
tructura del capitalismo de Estado bajo poder soviético, para
demostrar que esta contradicciéon expresaba un hecho nuevo
‘cuyo funcionamiento no era tratado por la literatura econé-
mica existente, e insistir en el nivel politico (“la clase obrera
esth Ilamada a administrar, a determinar, a deslindar los li-
mites, a subordinar y no ser subordinada”) e ideoldgico (“pe-
ro es insuficiente la capacitacién de esa vanguardia de la
clase obrera” 57) en los cuales habia que resolver el problema
del dominio real del aparato del Estado. “Sed capaces voso-
tros, comunistas, vosotros, obreros, vosotros, parte conciente
del proletariado que os habéis encargado de dirigir el Estado,
sed capaces de hacer que el Estado que teneis en vuestras
manos actie a voluntad nuestra. Pues bien, ha pasado un
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afio, el Estado se encuentra en nuestras manos, pero ;ha ac-
tuado, en la nueva politica econémica, durante este afio a
nuestra voluntad? No. Y no lo queremos reconocer asi: el
Estado no ha actuado a nuestra manera. ;Y cémo ha actuado?
Se escapa el automdvil de entre las manos; al parecer, hay
sentada en €l una persona que lo guia, pero el qutomdwil no
marche hacia donde lo guian, sino donde lo-conduce alguien,
algo clandestino o algo que estd fuera de la ley o que Dios
sabe de dénde ha salido, o tal vez unos y otros; pero el auto-
moévil no marcha justamente como se lo imagina el que va
sentado al volante, y muy a menudo marcha de manera com-
pletamente distinta.” 8

El balance era critico: la revolucién conservaba en su
poder los mandos fundamentales del Estado y la economia
y sin embargo algo andaba endiabladamente mal, algo que
no podia ser resuelto con disposiciones y decretos: “;Qué eg
pues, lo que falta?”, se preguntaba Lenin. “Esta bien claro qug
i\ EST0 a:. alta cultura en la capa de comumstas que es-
(75 jtan d1r1g1endb "$9"Y repetird esta idea una y otra vez, hasta
X su~tniferte, desarrollando a partir de ella una estrategia de

combate en el terreno ideoldgico. En el discurso al XI Con-
greso analizé miultiples veces, desde todos los angulos, con
todos los ejemplos posibles hasta realizar una agudisima com-
paracién ‘con lo que nos ensefiaban en la escuela cuando
eramos ninos”. Y con relacién a los pueblos conqulstadores
‘y conquistados, hace las siguientes reflexiones: “Pero ;qué

.sucede con la cultura de esos puebles?” Esto no es tan sen-

! cillo. “Si el pueblo conquistador es mas culto que el pueblo

| i conquistado, impone a éste su cultura; pero si es al contrario,

! acontece que €l vencido impone su cultura al vencedor. (,No
;g\ ha pasado algo semejante en la capital de la RSFSR y no ha
“resultado aqui que 4.700 comunistas (casi una divisién com-

leta, y todos de los mejores) se ven dominados por una cul- v
ura a]ena'?” 60
Y esa “cultura ajena” era la mezquina, reaccionaria, ar-

‘caica cultura de la burocraciz rusa que iba atenazando a la

revolucién y a su partido. Lenin fijé entonces el centro de

los problemas en una politica cientifica de seleccién de cua-
dros, para organizar con ellos la direccion y la guerra contra
la burocracia. “La clave de todo el trabajo estara en la selec-
cién de las personas y en el control de su cumplimiento.” ¢
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“lin clave esta ahora en que la vanguardia no se acobarde
ante la tarea de capacitarse, de reeducar, de reconocer fran-

ramente que su preparacién 'y su capacitacion son insuficien-
tes.” ** A fines de 1918, los funcionarios sumaban, solamente

on Moscq, 231 000; se decidid, utilizando todos los recursosj

homos analizado anteriormente y que Lenin no ces6 jamas de
satirizar.

Intentando destruir esta her enc;a, propuso la creac1on
de un érgano llamado “Inspeccién
—-Rabkrin, segiin las siglas soviéticas— que debia liscalizar
el funcionamiento de toda la maquinaria estatal, lo que le
- cpnferia el derecho de controlar a todos los comisionados del
pueblo. Stalin, que era miembro del Politburd, del orgburo,
comisarlo de Jas nacionalidades, fue nombrado jefe. Preos”

brazhenski crificd esta decision, gue otorgaba un poder. extra-

{enignacion, Posteri on_del CC. a la que
fnin n6 pudo asistir por encontrarse enfermo, Sta in fue

\ Wrlo general; responsabilidad que §¢ ¢feabspor Primiera vez
¢h Ia hlstona del partido. Paralelamente, otra decisién im-

, continuo.~

1 Para Lenin, el esfuerzo habia sido demasiado: Fue so-
' metido a una intervencién quirGrgica para extraerle el plo-

mo que ml hombro desde el atentado de
[ In18, pero su situacion general no mejord. El 21 de mayo se
vin nbligado otra vez a abandonar el trabajo y partir hacia
(lorki, una aldea en las cercanias de Mosctl. sufrié_un
ataque que le dejé impedidos_ el brazo.y la pierna derecha.
Aurrboch, Ui profesor llamado para asistirlo, relata asi su
enruentro: “Vladimir Ilich me recibié como a un viejo amigo.
Kutnbn muy afable y cordial, pero se notaba que algo le ator-
mentaba y que pot todos los medios trataba de quedarse a
solan conmigo. Ese momento llegé por fin, Me cogié una ma-
no y me dijo, sumamente emocionado, estas palabras: «Me
han dicho que usted es un buen hombre, Digame, pues, la
vardad. ;| Fx parflisis, y va a progresar? Comprenda usted:

J
{
!
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Wdinario a_una sola _persona, y Lenin procedlo a_defender Ta

reducirlos a la mitad; enwm Desde Tuego,|
no se frataba $6lo de 1a cantidad, sino del espiritu del buré-| -

crata ruso, del &nimo sem1senor1al, semimujik cuyas raices‘
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\ #f{levado a miembro del arlad o con el caracter de secre- L\

v porlante era tomada: convertir las purgas en un proceso 4\
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;para qué serviria, quién me necesitaria estando paralitico?»
Afortunadamente entré la enfermera en ese momento y la

conversaciéon quedé6 interrumpida.” ¢8
Resulta absolutamente comprobable que conservé una
gran lucidez, una conciencia verdaderamente plena de los
peligros que existian en la revolucién, v que la {iltima parte
de su obra tiene una importancia decididamente excepcional
nara la comprensién de su pensamiento, y en ello, de los pro-
blemas de la revolucién en el mundo contemnorineo. En
este aspecto son particularmente importantes, Cinco afios de
i la revolucién rusa y perspectivas de la revolucién mundial,
informe pronunciado ante el IV Conereso de la Internacional
Comunista el 13 de noviembre de 1922: el Discurso pronun-
. ciado en el pleno del Soviet de Moscii el 20 de noviembre de
\izitz)/ra Carta al Congreso v sus anexos (también conocida
o testamento) de diciembre 1922 - enero 1923; El nroble-
ma de las nacionalidades o de la autonomin; los articnlos So-
bre la cooveracién, Nuestrn revolucién (A prondsito de las
L notas 'de N. Sujanov), y Cémo tenemos que reoraanizar la
. inspeccién obrera y campesinag, de enero de 1923: v un texto
~ i~ que no serd nunca suficientemente estudiado: Mds wale noco
Lo / . 4 bueno, fechado el 2 de marzo de 1993.=iete d'as antes del

‘ ataque que lo postrarfa para siempre. ¢4

/7
/

/ Este conjunto constituye uno de los momentos menos se-
) riamente estudiados de la obra de Lenin no obstante ser,
probablemente, el més importante para un pais en revolu-

} cién: fue su verdadero testamento. Resulta inacentable la
ovinién vertida por Gerald Walter al final de su Biografia
de Lenin en el sentido de que el discurso ante el XI Congreso
del Partido es el dltimo “redactado en una época en que su
mente conservaba aiin toda su lucidez, todo .su verbo critico.
Los que le siguen no ofrecerdn mas aue palidos refleios, re-
peticiones cada vez maéas vagas”. %% Hste criterio renresenta
una interesada y aberrante deformacién del verdadero pen-
samiento leninista; para demostrarlo nos remitimos a los co-
mentarios de los textos que vamos a intentar a continuacién.
Todos los problemas principales que hemos venido tra-
tando hasta aqui, los mismos que hicieron grivida la revo-
lucién a la santa madre Rusia, y fueron después constituyen-
do obstaculos tan grandes para su desarrollo como grandes

-
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Qeron las posibilidades que crearon para su génesis, todaw
aparecen tratados al final de la obra leninista desde la dpti-
o8 critica que cinco afios de yerros y aciertos hacian posible,
y que el destino de la revolucién hacfa necesario. La_revolu-
{6n internacional, el problema de las nacionalidades, la alian-

o obf&Fo-campesina, las estructuras del Estado y el partido.
anallzados en el cenfro de su desgarradora disyuntiva:
rnacionalismo o chovismo, desarrollo o estancamiento,

emocracla o cratizacion, contrarrevolucién o comunismo.

Y no hay, en este anélisis, més que la imorescindible 1la-
ma de utopia que ha de tener todo pensamiento revoluciona-
rio v, bajo ella, toda la ciencia, el realismo y la ansustia de
qulen mensuraba exactamente las posibilidades reales, v sa-
h{a aue eran pocas. Lenin no propone ninguna férmula, no
ahorra ninguno de los préximos afios de sufrimiento, no deia
Ade sefiglar ninguna de las terribles tareas a superar; pero
tampoco pierde el obietivo, no deia de llamar al repliesue por
au nombre, no cesa de recordar la profunda necesidad de lo-
grar el mundo unificado por la sangre derramada, la inteli-
gencia §€F valor de tantos y tantos hombres. Propone un
camino serio y largo, posible y revolucionario; jamés convier-
te ]a necesidad en virtud. Toda su obra corresponde a esta
premisa: “Las gentes que conciben la politica como mezqui-
108 artificios, rayanos a veces con el engafio, deben encon-
trar, por nuestra parte, la condenacién més resuelta, Es ne-
cesario corregir sus errores. No se puede engafiar a las cla-
ses. Durante afios hemos hecho mucho para.glevar la con-
elencia politica de las masas. Donde més han aprendido éstas
Ta sido en la Jucha 4spera.” %

El obstéaculo principal entre los que marcaban la distancia
de la realidad al suefio era claro: no se habia producido la.”
revolucién mundial y Lenin, para Guien Ta revolucién rusa \ \
era 9816 un momento de aquélla, que habia dedicado toda su
vida a la realizacién de ambas y que seguiria dedicando ain
a este ideal sus ultimos esfuerzos, que conocia como nadie el
atraso, la miseria desde la que su pais tenia que alzarse, que
habia sofiado siempre en abrir el camino a los hermanos més
desarrollados y cultos de Occidente para que ese desarrollo
y csa cultura por primera vez realizados viniesen a reducir
el atraso y a curar las heridas; Lenin, el jefe, se veia obligado
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a recordar a su hambriento, misero pais: “Completamente
solos”, nos dicen casi todos los Estados capitalistas... “Com-
pletamente solos, nos dijimos.” 7

No habia opeién: “si no nos ayudan con rapidez los ca-
maradas de los paises més desarrollados en el sentido capita-
lista, nuestra obra serd increiblemente dificil y cometeremos,
sin duda, una serie de errores”. % Algo habia cambiado desde
la época en que se afirmaba, “no cerraremos los ojos ante la

-realidad de que solos, con nuestras propias fuerzas, no pode-
mos hacer mteg‘ramente la revolucién socialista en un solo
_nafs, incluso si‘este pafs fuera muchisimo menos atrasado cue

usia, incluso si viviéramos en condicinones mas faciles aue
desnués de cuatro afios de guerra inaudita, dolorosa, dura y
rminosa”. ® Aleo ha cambiado. sin duda, pero sélo un necio
‘afirmarai gue este algo eran los ideales.

Este caminc no se refiere solamente a las condiciones
materiales; es cierto aue el pafs era aun mucho maéas atrasado
v oue los cuatro afios de guerra inaudita, dolorosa, dura v
ruinosa. se habian transformado en siete. Pero hav también
un cambio en el énfasis de Lenin: aun con tndos los solnes
recihidos no dice —mo nodia jamas como revolucionario ha-
bherlo dicho— nuestra obra ceri imnosible, dice sera incref-
hlemente dificil Vf‘onstrncomn del =socialismo en un solo nagj’/
Fse es otro ssvecto del nroblema aue, planteado generalmen-
te de n modo no histdrico, introduce una gran cantidad de
confusiones. Lenin Jo sitlia dentro de su.-verdadero contexto
al rresuntar: “;Pero no nodia uvn nueblo ae se encontré con
ma situacién revolucionaria comeo Ta aue ce nroduio durante
la primera guerrs mundial imnerialista. no vodia, bajo la in-
fluencin de una situacién desesperada. lanzarse a una hicha
rue le brindara, vor lo menos. alaunas verspectivas de con-
yuistar para si condiciones nn del tndo habituales para el ul-
terior incremento de la civilizacidn? 70

Con esa dramatica nregunta Lenin reconoce exactamen-
te el sentido real de la historia, por sobre el sentido ideols-
gico que todos los marxistas “ortodoxos” y “neo-ortodoxos”
fueron incapaces de entender, y que le confiere a su capaci-
dad y a su profundo antidogmatismo un nivel jamés alcanzado
por politico alguno. El mérito es mayor atnsi tomamos en

cuenta gu SOhdlSlma formacmn marxista-clasica, " ya que era
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oate ol terreno donde se alimentdban todos los prejuicios ted-
rloos que habian tomado como modelo de desarrollo histérico
Jua formas que éste habia adoptado en Europa occidental, y
on virtud de los cuales era precisamente alli, como consecuen-
ola de ese desarrollo, que la revolucién debia producirse.
lDe pronto, todos los esquemas tedricos estallaron que-
mando los ojos de los euroceritristas. La revolucién no se pro-
dulo en varios de los paises mas desarrollados de Occidente,
#ino en un solo pais, semieuropeo y semiasiatico, semicivili-
#ado y semibarbaro. Alli donde no podia producirse. Y ahora
sate pais estaba desangrado y solo, luchando. ;Se trataba del
poclatismo cuya implantacion inmediata el propio Lenin ha-
{a reconocido como imposible desde abril de 191:/_‘]] Eviden-
temente, no. Toda la organizacion de la NEP, la extrema mi-
serin del pueblo lo prokbaba. El resultado de la revolucién,
entonces, ;habia sido. _gl_cgpltalgr'no". iprecisamente esa hiena
eontra la que el pueblo habia muerto. por millones, en gue-
rra? lvidentemente, tampoco. Todo el sentido del poder es-
Iatn!, sus fines y objetivos, el partido dirigente, la estructu-
ra miuma de la propiedad industrial, lo desmentia.
Iira la historia realizando lo que Lenin llamé la “posibili-
dml de pasar, de manera diferente que en los demas paises de
ticldente, a la creacidén de las premisas fundamentales de la
vivilizacién”. ™ Algo que no era ya capitalismo, ni era todayia.
auclulismo, que por su caracter fénia algo de una y de otro,
vue por su fragilidad podia evolucionar hacia el capitalismo
tependiente a que estaba condenado ese pais semiasidtico y
snmibarbaro, evolucionar lentamente y dificilmente hasta que
la esperada revolucién en otros paises permitiese al comu-
1inmo por el que habian luchado Marx y Lenin, o, finalmen-

te, producir un estadio distinto, orlgl___al, qug_co_an_d_e_mna

manera oscura aun con las premisas culturales a partir de las
euales aspirar al comunismo (porque, para Lenin, este seria
stempre el objetivo), o no, y aGn asi situase definitivamente
#! pueblo ruso en la historia contemporanea,

Fue esta subversidn, esta burla que la historia hizo a la
tear ln lo que no lograron comprender los marxistas “ortodo-
non” que identificaban la revolucién rusa con una aberracion,
ni lox “peo-ortodoxos” que reducirian, después, el ptoffé‘&to
& lon resultados. Desde luego, como (\dée Regls Debray,
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"xistoria tiene razones que la teoria desconoce”.” Lenin era
n magnifico lector de la historia porque era un jefe que
. tenia la verdad como divisa politica y, también, la posibilidad
#-cientifica de llegar a ella. Para él no es valida la afirmacién
| /de Marx: “Cuando se estudian esas revoluciones, hay que dis-
‘tinguir entre los cambios materiales ocurridos en las condi-
. ciones econémicas de produccion”... y “las formas ideolédgi-
' cas en la que los hombres admueren concxenma de este con-
i flicto y luchan por resolverlo. Y del mismo modo aue no vo-
demos juzgar a un individuo vor lo aue piensa de si, no pode-
' mos juzear tampoco a esas épocas de revolucién por su con-
| ciencia.” ™ Lenin es el nrimer iefe revolucionario de la his-
“Joria aue expresa no la conciencia ideolégica del Jproceso que

dirisid, sino su conciencia critica.
“""Hs esta calidad To one le vermite reconocer 1a realidad
v, sobre ella. sobre esa subversidn de todos los drganos en nue
estaba deviniendo la revolucién rusa, realizar é1 —Ila revolu-
cvon rusa— la subversion del orden tedrica. Este, encerr~do
“en un modelo vAlido nara los vaises svvbde<arrqllados,\ esta-
hlerfa cque un determinado nivel de “cultura” era una condi-
cibn inexcusable vara intentar imvoldntar el socialismo. Esto,
sin duda, era cierto, v T.enin nimnca intenté demostrar lo con-
trario; pero era también incomvleto v. vara el mundo colo-
nial, reaccionario. nues :nué sucedia con aauellos nafses ca-
rentes de ese nivel de “civilizacién”? Lenin fue el nrimero
¢ - en demostrar ave el orden —nara el hov Tamado ‘Tercer Mun-
@6 era, ..en realidad, inverso: la revolucmn era una premisa

? de 1a cultura.

“Era también la Unica’ boelblhdad de intentar después el
socialismo. Traduciendo muy libremente a Navoleén, escribio:
“Primero hay que entablar el combate serio y después ya
veremos lo que pasa.” Y, descubriendo todavia maés alla:
“Nuestros peauefios burgueses europeos no piensan ni en sue-
fio que las ulteriores revoluciones en los naises del Oriente,
con una poblacién incomparablemente mas numerosa v que
se diferencian mucho méas por la diversidad de las condicio-
nes sociales, les brindaran sin duda mas veculiaridades que la
revolucién rusa. ™ En esta comprension tedrica, tan lejana de
los frios esquemas eurocentristas como lejano estd el refor-
mismo de la revolucién, estan asimilados como posibilidad los
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muttiples y originales desarrollos que ha ofrecido el proceso
sevatucionario en Asia —China, Corea, Vietnam——; también,
o exlension, lo que sigue mostrando atin en Cuba y América
allnn, vy los que habra de mostrar mafiana en Africa. Lenin
#e lnreribe doblemente en nuestra tradicién: como marxista
y vomo revolucionario, también, del Tercer Mundo.

I'x esta dimension de conciencia critica 16 que le hace in-
vomparable como jefe revolucionario, poseedor de las més
altan calidades del hombre de accién y del hombre de pensa-
miento. Lenin, jamas identificd, jamés redujo el proyecto a
Jow regultados ni el ideal a los imperativos de la construccién,
™ provecto operaba siempre para él como tensién y como

fundnmento a partir del cual realizar la eritica. Y sobre to-
do, a1 final, al reconocer que estaban solos, que no habian
arribado al soclalmmo, ou Gn .mucho fiémpo én ~

arrihar siouiera a la civilizacién, redoblé su empefio critico.
sombatid furicsamente el chovinismo, el aislamiento y el
atrnsn ruso. ;Cuanto valor era necesario vara decir la verdad
rtm on medio de la crisis? ;Cuanta inteligencia para descu-
hrirln? ;Cuantoe valor ¥ cuanta inteligencia para saber, defi-
nittvnmente, cue por sobre los “mezguinos artificios ravanos
n veees con el engafio”, “no se puede engafiar a las clases”, y
ulin, en consecuencia, una revolucién verdadera debe resnon-
ler Jde su futuro con la discusién de la verdad ante el pueblo?
Itemos visto como la oreganizacién socioecondmica, aue
In revolueidn se habia visto obligada a dar al pais. ofrecia tres
dennrrvollos vosibles: involueién hacia el capitalismo, evolu-_

e1an hacia el socialismo o generacién de un tercer status que

permitiese al nue_hlo ruso alcanzar niveles cgmzempgzangas de
ivlllzacién, Para Lenin, la definicién del futuro estaria con-
tenldn en la solucién 1deoTog1ca dada a las vrincipales proble-
mAtlens aue confrontaba la revolucion en el momento presen-
{r fatns cran: la ideologia burocratica-chovinista del apara-
1o entatal que la revolucién habfa heredado del zarismo y “que
nt habia posibilidad alguna de superar en cinco afios, sin ayu-
din e otros paises y en momentos en que predominaban las
m apaciones militares y 1a lucha contra el hambre”; ™ la pro-
varhinl irnorancia téenica v la ideologia reaccionaria del cam-
pentnaddo; la virtual inexistencia del proletariado industral,
m deseonocimiento de la organizacién y control del proceso
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productivo, asf como la incapacidad administrativa de sus di-
rigentes.

Estos formidables obstaculos se hallan reforzados por dos
hechos de singular importancia: en primer lugar, la “impreg-
nacién capitalista” que significaba la NEP —lo que suponia
el desarrollo de una ideologia mercantil con sus secuelas de
anarquia de la produccién y, con ello, del caracter “privado”
de todas las operaciones cotidianas de intercambio, la forma-
cién de capas dirigentes que mantenian a los obreros en la
ignorancia y aséguraban su no participacion, etc. En segundo
término, el aislamiento en que estaba la revolucién, que re-

-forzaba la herencia chovinista de la burocracia convirtiendo

la necesidad histérica de seguir “solos” en una ideologia de la
autosuficiencia nacional. Al analisis, furiosamente critico, del
peligro que para la revolucion significa la conjuncién de estos
elementos y a la elaboracién de una ofensiva cultural revolu-
cionaria, como estrategia especifica para combatirlo, dedica
Lenin el conjunto final de su obra, logrando con ello un nuevo
e importantisimo nivel en la elaboracién de su teoria de la
transicién.

Para continuar la légica del discurso comenzaremos el
analisis a partir del estado de aislamiento en que se encuentra
la revolucién. “Completamente solos.” La situacion sugiere la
alternativa: gw@w La respuesta
era tanto mas urgente por cuanto para Rusia no se trataba
sblo de la relacion con Occidente, mediada a través de la In-
ternacional y de los partidos comunistas nacionales, sino tam-
bién de la revolucién con las nacionalidades de la periferia,
sobre las cuales el imperio zarista habia construido su “céarcel
de pueblos”, dada directamente a través de la relacién con el
Estado soviético. E]l problema es mucho mas complejo porque
la reduccién de Rusia, durante la guerra civil, a las dimen-
siones geograficas del ducado de Moscovia en el siglo xvi, si-
tuaba 2 la revolucion ante la necesidad de reunificar los terri-
torios, tarea que habia sido uno de los objetivos histéricos de
los grandes rusos. La ambigiiedad de la situacién y sus varias
posibilidades de desarrollo, estan expresadas en la doble lec-
tura que permite el siguiente texto en el que Ustrialov inten-
ta orientar los intereses de su clase: “El gobierno soviético se
esforzara, por todos los medios, para reunificar los territorios
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pertlericos con el centro en nombre de la revolucién mundial.
Lo ptriotas rusos lucharan por alcanzar el mismo objetivo
vn nombre de la gran Rusia indivisible. Pese a todas las di-
ferencias ideolégicas unos y otros_siguen practicamente el
minmo camino” 8 '

Ku el analisis de esta problematica, Lenin descubre, para
la revolucién, que la toma del poder y la-destruccion de los
wmecanismos fundamentales del Estado —fuerzas armadas, es-
tructuras legislativa y judicial—, no resuelven por si solas
i problema de la inercia de la tradicién y el funcionamiento
el uparato estatal propiamente dicho, y, que, el aislamiento
n (que se hallaban obligados refuerza de un modo extraordina-
rio evtos componentes ideoldgicos que la revolucién hereda.
“Completamente solos”, no significa, para Lenin, una confe-
mion de autosuficiencia nacional, sino un resultado histérico
cuyus consecuencias era preciso descubrir y criticar. Es pre-
¢innmente contra esta herencia que propone su ofensiva ideo-
logpea. En este orden de cosas, el primer componente gue 1

revolucién hereda es la ideologia chovinista y burocrética\?j

tradicional del Estado zarista— y, aun, el aparato mismo,

_mcudo precisamente esta ideologia y este aparato los que re-

mllan mas evidentes y agresivamente reforzados por el ais-
laniento, 7

El caracter chovinista de la burocracia aislada —no debe
<.lvik{é1%€%1Wsmn/deschmtracién de un mis-
mo fenémeno—, es analizado por Lenin en sus notas Acerca
del problema de las nacionalidades o sobre la autonomia.

Importa destacar, al margen del problema que dio origen
«l texto, 7 los niveles de elaboracién del pensamiento leninis-
ta obre lo que é1 mismo calificé “un importante problema de
principio: cémo comprender el internacionalismo”.?® El pri-
mer dato, bdsico, es la calidad de asumir personalmente res-
ponsabilidad en la situacién: “Me parece que soy muy culpa-
hle, ante los obreros de Rusia, por no haber intervenido con
suficiente energia y dureza en el famoso problema de la auto-
nomia, que oficialmente se denomina, creo, problema de la
union de las repiblicas socialistas soviéticas.” *® Hay en esta
leceion un valor que me parece injusto y excesivo. El valor:
ln autocritica. La injustica y el exceso no hay que detallarlo;
va hemos visto el estado desesperado de salud en que se ha-




llaba, y é1 mismo pasara después a explicarse ‘ante los obre-

ros de Rusia”. La leccién es mas larga: primero, Ja autocritica
publica desde el poder revolucionario; segundo, el asumir
mm conjunto: fercero, la necesidad de dar
‘cuentas, de reSpoxTcT""‘ ante los obreros de Rusia”, de saber
que estas practicas son también condicién del caracter revo-
lucionario del poder, como lo son la honestidad y la moral per-_
sonal de su dirigente. El segundo dato, es la caractenzaczén
-“det-aparato éstatal como una herencia burocrdtica mo supe-
rada por la revolucién, a partir de la cual se expresa el chovi-
msmo Para justificar la campana de autonomizacién expresa:
“se dice que era necesaria la unidad del aparato ¢De dénde
han partido esas afirmaciones? ; Nv serd de ese mismo aparato
Tuso que, como indicaba ya en uno de los niimeros anteriores
de mi diario, hemos tomado del zarismo, habiéndonos limitado
a ungirlo ligeramente con el Gleo soviético? Es indudable que
se deberia demorar esa medida hasta que pudiéramos decir que
respondemos de nuestro aparato como de algo propio. Pero
ahora, en conciencia, debemos decir lo contrario: que nosotros
llamamos nuestro a un aparato.que en realidad nos es aun
cjeno por completo y constituye una mezcla burguesa y za-
rista que no ha habido posibilidad alguna de superar en cinco
afios, sin ayuda de otros paises y en momentos en que predo-
minaban las “ocupaciones militares y de lucha contra el
hambre”, 8

Importa destacar la idea leninista de cémo la inercia bu-
rocratica del aparato, puede convertir a los ideales de la re-
volucién “en papel mojado incapaz de defender a los no-rusos
de la invasién del ruso genuino, chovinista, en el fondo un
hombre miserable y dado a la violencia coma es el tipico bu-
rocrata ruso”. De ahi la idea de separar a la revolucién del
aparato que se vefa obligada a utilizar, y la necesidad de
transformar éste, ininterrumpidamente, hasta que pudiera res-
ponder a los intereses de aquélla, pues de lo contrario: “No
dudo que el insignificante porcentaje de obreros soviéticos y
sovietizados se hundiria en este mar de inmundicia chovinista
rusa como la mosca en la leche.” 81

El tercer dato, es la definicién concreta de las relaciongs
verdaderamente revoluczonanas entre_nacionalismo e inter-
nacionalismo, y en ello, de los deberes del proletariado de las




nactones “grandes” (u opresoras) con las naciones “pequeias”
(u oprimidas). “El internacionalismo por parte de la nacién
opremora, o de la llamada nacién «grande» (aunque sélo sea
grande como lo es un derzhimorda), no debe reducirse a
obxorvar la igualdad formal de las naciones, sino también a ob-
servar también una desigualdad que, de parte de la nacion
opresora, de la nacién grande, compense la desigualdad que
prdcticamente se produce en la vida. Qulen no haya compren-
d!do esto, no ha comprendido la posicién verdaderamente pro-
letaria frente al problema nacional; en el fondo sigue mante-
nlendo el punto de vista pequeno-burgues y, por ello, no pue-
de dejar de caer a cada instante en el punto de vista de la
burguesia.” 82
Es necesario retener esta proposmlon lad
aclones ndes” (u o opresora iones ‘
guivale, en rigor, a una des1gua1dad No se trat

lo de que I&'S*Burgueses o los Ustrialov, o 108 burécratas,
no cumplan en la practica esta igualdad; se trata de que ésta,
su aplicacién misma a historias y realidades materiales dis-
tintns, es la desigualdad, porque sus objetos de aplicacién son
teniguales. Aqui importa, tanto la profundidad revoluciona-
ria del planteamiento como el hecho de que proviniese de Le-
nin, jefe de una nacién, a su pesar, “grande”; esto excluye que
la tesis sea tachada de nacionalista (posibilidad evidente de
provenir de una pequefia_nacién n que reclama sus derechos)
{ la sita_conspicuamente en su perspectlva revoluclonana
nternacional. “—

In mejor tradicién teorlca del marxismo —que demuestra q :

4 igualdad burguesa ante la ley es la cobertura juridica defs X
desigualdad real, precisamente porque aplica un derécho
' igual a clases (y por ende a naciones u hombres) de51gua-
lon—, 8 como del conocimiento directo que Lenin poseia de la -
olorosa discriminacién nacional existente en Rusia: “no ten~"
G n4s que evocar mis recuerdos de ¢6mo en las regiones-del
olga tratan despeetivamente a Jos no-rusos, de-cémo la nica
manera de llamar a los polacos es «paliachishkas, de que para
burlarse de los barbaros siempre les llaman «principess, al
ucraniano le llaman «jojol», y al georgiano y a los deméas na-
turales del Caucaso los llaman «hombres del Caucaso» ”. 8¢ Al
caracterizar al chovinista, ese miserable y ese opresor que es
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en el fondo el burdcrata ruso tipico, Lenin lo llama derzhimor-
da, como el policia de la comedia El Inspector, de Gogol que
era el simbolo del tirano estipido, manteniendo asi la tra-
dicién del heroismo intelectual de la “inteliguentzia” rusa en
que se formo.

El cuarto dato, es la comprensién de la importancia de la
relacién previamente analizada, en funcion del papel decisivo
— que jugaria la_emancipacion de los pueblos coloniales en la
guerra_contra el imperialismo. “El dafio que pueda sufrir
nuestro Estado por la falta de aparatos nacionales unificados
con el aparato ruso, es incalculablemente, infinitamente me-
nor que el dafio Que representaria no sélo para nosotros, sino
para todo el movimiento internacional, para los cientos de mi-
llones de seres de Asia, que debe avanzar al primer plano de
la historia en un futuro préxime, después de nosotros. Seria
un oportunismo imperdonable si en visperas de esta accidén
del Oriente, y al principio de su despertar, quebrantdsemos
nuestro prestigio en él, aunque sélo fuese con la mds pequefia
aspereza e injusticia con respecto a nuestras propias naciona-
lidades no-rusas. Una cosa es la necesidad de agruparse contra
los imperialistas de Occidente, que defienden el mundo capi-
talista; en ese caso, no puede haber dudas, y huelga decir que
apruebo incondicionalmente esas medidas. Otra cosa es cuan-
do nosotros mismos caemos (aunque sea en pequefieces), en
actitudes imperialistas hacia nacionalidades oprimidas, que-
brantando con ello por completo toda nuestra sinceridad de
principios, toda la defensa que, con arreglo a los pmncv,pzos
hacemos de la lucha. contra el im enalzsmo.

f§iva por su liberacién.” 8

El texto es tan abrumador que el comentario se hace casi
1mpos1b1e. En rigor, Lenin fue el primer marxista que com-

prendié, en toda su dimensién, %&Mﬂ
Jgundo colonial,”y que vio, partiendo de esa comprensidn, la
unicidad_entre revolucién anticolonial y revolicién antlca-
pitalista. La revolucién rusa es tanto una como offa y su”

desarrollo como revolucion depende tanto del movimien-
‘ n los paxses desarrollados como de la guerra de los B
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altime mundo (que aun no se ilamaba tercero) donde esta-
Ham 4, con la larga y dura batalla final por su emancipacion,
ol mnnana de la historia universal. Ningln eurocentrista hu-
Mern podido leer la historia con esta profundidad, aun cuando
eatuviese formado en el marxismo y se dedicase a leer El
(‘apttal. El marxismo entendio el siglo xx gracias a Lenin;
aunque, varias veces, los haya olvidado, a los dos.

Fx importante destacar que Lenin funde a Rusia en la
revolucion; que para él —la alternativa del nacionalismo es-
\fecho es una alternativa contrarrevolucionaria— el dano que
jminda sufrir el-Estado Tuso por falta de aparatos nacionales
uniticados con él, es un dafio infinito, incalculablemente me-
nor, que el que puede causar la mis pequefia aspereza e in-
Jumticia hacia las nacionalidades no-rusas. Y este dafio menor,
eatn traicién, esta actitud imperialista, este oportunismo im-
perdonable que significa el chovinismo hacia pequefias nacio-
nex, ve ejerce contra la revolucién-rusa,contra.la revolucion
anticolonial, contra 1a<x_‘evg_l'g_gi‘g3£1_g{lﬂcg;gitalista.“"

Ista profunda coherencia moral y politica no se debe a
unba concepeién valida sélo para el mundo colonial, tiene su
contrapartida para los partidos comunistas de los paises des-
arrollados, cuya revolucién Lenin no pretendia dirigir, cuyos
intereses no pretendia identificar con los del Estado ruso, por-
yue esto hubiese equivalido a una traicién similar a la anle-
rior. Hablando sobre la resolucién aprobada por el III Con-
dtvno de la Internacional (1921), acerca de la estructura or-
ghnica de los partidos comunistas y el método y el contenido
e wu labor, dijo: “La resolucion es magnifica, pero es rusa
canl hasta la médula, es decir, se basa en las condiciones ru-
amn. Fste es su Jado bueno, pero también su lado malo. Malo,
wrque estoy convencido de que casi ningiin extranjero podra
eorln; yo la he releido antes de decir esto... no la compren-
deran, precisamente porque es demasiado rusa. No porque
outér escrita en ruso (ha sido magnificamente traducida a to-
ilon los idiomas) sino porque esta penetrada por completo de
eaplritu ruso... si en caso excepcional algin extranjero la
llogusc a entender, ng 1a podra cumplir... Tengo la impresién
de que hemos cometid iih gran error con esta resolucién, es
declr, que nosotros mismos hemos levantado una barrera en
s! camino de nuestro éxito futuro... los extranjeros no la
romprenden en absoluto y no pueden conformarse con colo-
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carla en un rincén como un icono y rezar ante ella, Asi no s
consegmra nada. Lo que necesitan es asimilar parte de Ia
experiencia rusa.” 8

La estrategia que proponia a los extranjeros para resolve:
el problema de la asimilacién de la experiencia revolucionas
ria rusa, era la misma que proponia a su partido y a su clase

para superar la herencia que se alzaba contra el futuro: “cada
minuto libre de la actividad militar, de la guerra, debemos §
aprovecharlo para estudiar, comenzando, ademaés, por el prins
cipio... nuestra tarea mas importante ahora es estudiar y
estudiar”. 87 Esta verdadera obsesion por el estudio esta or-
ganicamente vinculada a su ofensiva cultural contra la bure-
cracia, en cuya derrota veia la condicién econdmica, politica
e ideologica de la revolucién, ‘

En el terreno propiamente economlco Lenin asiste a las
consecuencias previstas para el orden de la reactivacion del £
pais: la _agricultura habia alcanzado el 75 % de su produccm:x
en relacién a 1913, 14 pequenia industria el 54 % y Ia gfan. ine
dustria sélo.el 20. %. Rsta situacion To obligaba a recordar que:
"“la salvacion de Rusia no esti sé6lo en una buena cosecha exn
"el campo —&ésta no basta—; no estd, tampoco, sélo en el buen
gstado de la industria liviana, que abastece a los campesinos
de articulos de consumo —esto tampoco basta—; necesitamos,
ademas, una industria pesada. Pero para ponerla en buenas
condiciones serdn preciso muchos afios de trabajo. La indus-
tria pesada necesita subsidios del Estado. Si no lo encontra-
. mos, pereceremos como Estado civilizado, y, con mayor mc-
- tivo, como Estado socialista”.®® Frente a esta alternativa, ds ¥
: la que dependia no sé6lo el socialismo sino la posibilidad &3 4
. que la revolucidn permitiese al pueblo ruso alcanzar las
premisas fundamentales de la civilizacién, Lenin destg-
ca dos medios fundamentales de acumulacién para lograr iz
gran industria: el comercio y la austeridad.

El primero suponia la utlraclon correcta de las posibili-
dades que brindaba la NEP, de la que el poder soviético era el
gran empresario, y enfrentaba, a su vez, un conjunto de pro-
b:smas ideoldgicos (cuyo andlisis se hard méas adelante) que
amenazaban siempre con socavar la conciencia revolucionariz
y hacer perder el objetivo. El segundo suponia un régimen
. total de economias, “a costa de la poblacién”, “a pesar de to-
do”, “hasta en las escuelas”, pero fundamentalmente llevanda
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A g cabo una radical reduccién del aparato estatal, lo que lo
enfrentaba directamente con la burocracia. Si se cumple la
preminn fundamental: mantener la direccién de la clase obre-
fa nobre los campesinos, “obtendremos la posibilidad, median-

o un régimen de economias llevado al grado superlativo en
huestro KEstado, de lograr que todo el ahorro, por nimio que
80, ne conserve para el desarrollo de la gran industria me-
ganizada’”, 8

7s importante reconocer las relaciones internas entre los
mtiltiples niveles del antagonismo revolucién-burocracia: an-
tajgonismo ideoldgico y antagonismo moral también. La re-

Jjcion, para asegurar partlc_l acion de los obrero< en. ‘13 _C 2

‘ olt(-n soc1a

l -

4 1; a Traves de ellas e eli;
Mfacla. T.a butocracia, por su parte, para asegurarse como gru-

B social que detente los privilegios y el uso irrestricto del
poder, para dar salida a todos sus prejuicios nacionales y so-
#lales, debe eliminar a la revolucién, a su espiritu, no nece-
sariamente a su letra. Se trata, sin duda, de una lucha total
ontre dos coherencias inconciliables.

Lenin, que consideraba al fenémeno burocratico como una
herencia fortalecida y recreada por el aislamiento y la NEP,
¥ que conocia dolorosamente los peligros que éste estaba en-
ndrando debido a su control creciente sobre las estructuras
! Estado y el partido, desarrollé una estrategia especifica

a combatirlo, cuyo propésito basico es el siguiente: ‘ip_?,‘i;(:/”
o, estudiar, sequndo, estudiar, tercero, estudiar”. % Este
p ‘ cipio esta fundamentado en una profunda concepcioén cri-

U

. el fenémeno burocratico tiene su base en la ignorancia
B lag masas, en su no participacion real en la direccién de los =
utinos de la revolucidn; este es un nivel especificamente

ycdenligico, no operativo, que sélo puede liquidarse en este
lamo nivel: “Si planteo aqui la cuestién de la cultura, es
porque en estas cosas debe considerarse como logrado sélo
squello que ha entrade en la cultura, en la vida diaria, en
las costumbres.” 9
Este principio fue estructurado en una estrategia que
consistia en ejercer, contra la burocracia, una presion organi-
sada y doble: desde la base, y desde los mas altos niveles del




{ esta lucha es la lucha grandiosa, de importancia historico-

partido y el Estado. La presion organizada por la base tendria
su fundamento en los niicleos de la clasé obrera, quienes a su
vez deberian instruirse para combatir en dos frentes: lucha
contra la burocracia estatal y accién hegemonica sobre el cam-
pesinado. La presién del Estado contra la burocracia signifi-
caba, tanto la lucha contra las deformaciones heredadas, co-
mo contra la “i cién capitalista” tipica del espiritu de __
la NEP. Com%m{ﬁa suponia: el desarrollo
e una ideologia mercantil con sus secuelas de anarquia en
la producei6n, el caricter “privado” de todas las operaciones
cotidianas de intercambio y su contrapartida, la formacién de
capas dirigentes que impedian la participacién proletaria en
la direccién del proceso social, .
Lenin desarrollé las ideas bésicas de lucha contra esta
situacion desde que, en 1918, comenzé a elaborar la organiza-
cion coherente de la economia que habia intentado retomar
con la NEP; desde entonces decia: “La lucha por inculcar a
las masas la idea de contabilidad y el control soviéticos, la
} lucha por llevar a la practica dicha idea, por romper con el
maldito pasado que ha acostumbrado a la gente a cansiderar

la conquista del pan y del vestido como un asunto «privados, i
[a ConipraventaToMo un ] ‘
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mundial, de la conciencia socialista contra la espontaneidad
anarquico-burguesa.” ¥

Estaba proponiendo, simplemente, una revolucién cultu-

ral, entendierido” ésta en-su-acepeién-mas amplia (y maés co-

rrecta) de\gubversién del do de vida, la psicologia, los

hébitos, las "tradiciones: ‘%%ﬁ?‘lh revolucién poli-

tica y social precedié a la revolucién cultural, a esa revolu-

_ cién cultural ante la cual, a pesar de todo, nos encontramos

ahora”.®® Lenin, que habia estructurado el principio: “prjs.

mero, estudiar, segundo, estudiar, tercerg gstudiar”, en una es-

rategia de 18 doble presion, ahora irfa estructurando ésta en
na tactica precisa, que para el caso concreto de la presién
de la clase obrera desde abajo, incluia una intensa propaganda
poyada en la simplificaciéon de los registros econémicos, la
organizacior: de la emulacién socialista, y el estudio de la
ciencia de la administracion y direccién por los obreros y,
fundamentalmente, por comunistas. Los instrumentos de esta
presion serian el partido y los sindicatos. El éxito de la NEP
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“dopende no sélo del poder estatal, sino, més atn, del grado
ds madm@ms “{rabajadoras €n.

gencral” 'y “récae incondicionalmente sobre los sindicatos la

ontribuir, en 1a medida de 1 i j _sus._condi-
‘ptones materiales de existencia, corrigiendo constantemente

inor cuanto estos errores v exageraciones se derivan de 1a de-
fnrmaclon burocratica del aparato del Estado”. ™

Fl otro plano de la accidn de 1a clase obrera era el eier-
rirfo de la influencia ideoldgica sobre el campesinado. “Nos-
otros podemos vy debemos emplear nuestro poder en el sentido
I convertir realmente al obrero urbano en el portador de las
Ideas comunistas en el seno del vroletariado rural. He dicho
«comunista» v me avresuro 8 exnoner algunas reservas. te-
miendo aque esto dé origen a alguna confusion o sea entendido
e un modo demasiado directo. De ninguna manera debe in-
terpretarse estn como si debiéramos llevar inmediatamente
nl campo las ideas nura v simnlemente comunistas. Mientras
no tengamos una base material para el comunismo. hasta
entonces, eso resultar{a, podemos afirmarlo. reriudicial e in-
chiso funesto rara el comunismo.” ¥ Esta base materiasl no
rra mas que el desarrollo del sistema cooverativo —que en
rtle caso constituve la- estrategia de presién vor arriba.. “Pe-
viv esta condicidn, 1a de organizar a toda la poblacién en coove-
vativasg, lleva anareiado en si tal grado de cultura de los cam-
neainos  (precisamente de los camvesinos. como de wuna in-
menga masa) aue esa completa cooperacion es imposible sin
toda una revolucién cultural.” o8

FEs precisamente esta 1a tarea ideolégica que corresphon-

fuerzas productivas hasta un.nivel dado, v ello representaba
vn Togro de 1a civilizacién y de algunas de sus bremisas cul~
turales; pero, no sdlo no aseguraba el triunfo del socialismo,
nlno que incluso estas premisas culturales no condueian auto-
mhticamente ni necesariamente a él. Para lograr esta condi-
¢i6n minima —ya era descabellado aspirar directamente al
s inlismo— era precisa una labor especificamente ideoléeica.
L thctica indicada por Lenin para estructurar su estrategia
o8 In de‘“'Tundar una serie de asociaciones (del nartido, sin-

f)/ djealo v particulares) integradas por los“oBreros de las fi-
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‘obligncion d€ defende intereses de Ios ajadores, de

do al proletariado. La.NEP. aséguraba-el-desarrollo-de _las_

—

o8 errores y 1as exageraciones de los organismos econdmicos,




bricas y de las empresas, las cuales se plantean como finalidad

sistematica la ayuda al campo en su desarrollo cultural”. Y
gepreguntaba luego “;Lograremos «adscribir» todas las célu-
las urbanas a todas las del campo, con el fin de que cada cé-
lula de obreros «adscrita» a la célula correspondiente del cam-
po se preocupe sistematicamente, en cada momento y en cada
caso, de satisfacer tal o cual demanda cultural de la célula
patrocinada? ;O, tal vez, se encontraran otras formas de re-
lacién?” ?7 El interrogante era béasico; de su respuesta de-
pendia que el desarrollo “material” del campo ruso se hiciese
coherénte con un desarrollo ideolégico —revolucion cultural
como_pre-condicién socialista— o que la esfratégia necesa-
riamenté limitada de la “civilizacién por el comercio” qué-
dase reducida a la ideologia capitalista que engendraba la
.NEP; con lo cual, €l vinculo campo-ciudad no seria restable-
cido sobre la base de la cooperacion sino en medio de una
lucha econémica, cuya solucion tendria que darse en términos
de “revolucion desde arriba”,

El otro angulo de la estrategia, la presién desde los mas
altos niveles del-partido y dtﬁg'Es‘&rda,_‘habia comenzado a
estructurarsé en el XI Congreso con la creacién de la Inspec-
cién Obrera y Campesina (Rabkrin), cuya direccién se habia
fiado a José Stalin, Pero he aqui que, apenas un afio des-
:pués de creada, Lenin, se veia en la obligacion de escribir:
“Hablemos con franqueza. El Comisariado del Pueblo de la
Inspeccién Obrera y Campesina, ne goza actualmente ni de
la més ligera sombra de prestigio. Todos saben que no hay
una institucién peor organizada que nuestra Inspeccién Obre-
ra y Campesina y que en las condiciones actuales no podemos
pedir nada a este Comisariado.” ¢¢

El problema era grave porque éste tenia la misién de

alizar y mejorar la maquinaria del Estado y sobre cuya.
situaetd se"’@iﬁéﬁ*‘hexﬁnﬁm*e}mﬂsmtﬁmvﬁ’ﬁlﬁ
nera siguiente: “nuestro aparato estatal se encuentra en un
estado tan lamentable, por no decir detestable, que primero
debemos reflexionar profundamente en la manera de luchar
contra sus deficiencias”.®® Y se complicaba aiin méas porque
la “ridicula gazmofieria o petulancia ridicula... hace el juego
a nuestra burocracia, tanto de los soviets como del partido.
Dicho sea entre paréntesis, en nuestro pais suele haber buro-
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cracia no sélo en las instituciones de los soviets, sino también
en las del partido”. 10

La conclusién es obvia y triste: ni siquiera los mas altos
niveles podian ser utilizados directamente en la reorganiza-
cion de la maquinaria estatal de la que dependia la v1da de
la revolucion; parafraseando a Marx podria escribirse: los
reorgamzadores tenian que ser reorganizados. Es precisamen-
te esta reorganizacién de los reorganizadores la tactica espe-
cifica que propone Lenin al XII Congreso del Partido para
instrumentar su estrategia de doble presion; pero €l ya no
asistiria a este congreso. Para encontrar los hombres, los auto-
res materiales de este saneamiento moral, era preciso rémi-
tirse, segiin Lenin, “a la experiencia de nuestra guerra civil.
.Cémo hemos procedido en los momentos de mayor riesgo
en la guerra c1v11‘? Concentramos las mejores fuerzas del.pars

zas allf donde se encuentran 1a_s mas profundas raices de
nuestra dictadura. Es en este mismo sentido (estoy conven-
cido de ello) en el que tenemos que buscar la fuenté para
reorganizar la- Inspeccmn Obrera y Campesina”, 1%

Esta idea estd orgénicamente vinculada a la a 11acxon (%
de C.C. hasta 50 e mcluso 100 miembros rovementes

clase o rgza qie: y D

enicuentran por debajo de la capa de los que en los cinco afios
han pasado a ser funcionarios soviéticos, vy deben hallarse
mas cerca de los simples obreros y campesinos que, sin em-
bargo, no entren, directa o indirectamente, en la categoria de
los explotadores”. 102 v

Esta proposicién constituye un nuevo nivel en la estrate-
gia de la doble presién: un movimiento de pinzas con el que
Lenin pretendia tender un cerco a la burocracia, y abrazarla.
A través de ella “la base” presionaria directamente “desde
arriba” salvando el obstidculo que representaban los cuadros
intermedios burocratizados por medio de un expediente tan
profundo, audaz y revolucionario como el propio Lenin: dgg-
conocer las jerarquias establecidags,

Esta décision deberia $ér una garantia contra una po-.
sible escisién futura y operar contra el desequilibrio de la
vida politica del pais a través de tres decisiones fundamen-
tales a saber: a) la conversiéon de los plenos del C.C. en Con-




ferencias Superiores del Partido; b) la participacién de un
ntmero determinado de estos obreros de base, representantes
de las més profundas raices de la dictadura del proletariado,
en todas las reuniones del Buré Politico; ¢) la fusién de las
instituciones de control del Estado —Inspeccién Obrera y
Campesina— y del partido -—Comisién de Control.
Entre las multivles ventaias aue revreseéntaria el elevar
hasta 50 6 100 el niimero de obreros y campesinos, miembrog’
del CC., Lenin destacaba ocue “en nuestro C.C. disminufrés
la influencia de circunstancias puramente personales vy car .
suales, disminuyendo asi el neligro de una escisién”, 190 Rgtr
era una de sus obsesiones. La exactitud con que la previé,
aun a vesar de llevar un largo tiemvno gravemente enfermo,
pricticamente sevarado del trabaio efectivo, fue otra de las
medidas de su genin. “Yo creo que lo fundamental en ¢l nro-
blema de la estabilidad, “Jesde este punto de v19ta, son tales
_ miembros de C.C. como Stahn v Trotski. Las relaciones entre
T ellos, a mi modo de ver, encierran : mds de la mitad del peligro
_ } ;de e esa escision quié s€ podria evitar, v a cuyo ohieto debe ser-
0 i M, entre otras cosas, segfin mi criterio, la amvliacién del C.C.
/ / hasta 50 6 100 miembros,” Pasaba luego a analizar las circuns-
( fancias personales que informaban el caso: “El camarada Sta-,
lin, llerado a secretario general, ha concentrado en su mano
\ un poder inmenso, y no estoy seguro que siempre sepa utili-
7arlo con la suficiente pbrudencia. Por otra parte. el camarada)
Trotski, secin demmnectra it Tieha contra el C.C. eon motivo
' el nroblema del Comisariado del Pueblo de Vias de Comunica-
{ // ¢ién, no se d1st1n9ue unicamente por su gran cavacidad. Per-
sonalmente, auizi sea ¢l hombre més capvaz del actual C.C..} .
(', pero Wido v demasiado atrafdﬁm i
% aspecto puramente administrativo de los asuntos”. Y concluiy "
Jando una leccién, un conseio, de erandeza, de politica. yd
pgrandeza nolitica: “Me conformaré con recordar que el ep
sodio de octubre, de Zindviev y Kdmenev, no fue vnor ciert
un hecho accidental. pero aue no puede serles imnutado com
un delito versonal, lo mismo que el_no bolchevismo d
Trotski.” 108
La nota anterior estd fechada el 25 de diciembre de 1922,
diez dias después, el 4 de enero de 1923, escribia: “Stalin es
/ﬂemaqlado brusco y_este defecto, plenamente tolerable en
n
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nistas, se hace in en e1 cargo de secretario general.
Por ego_propongo a los camaradas que piensen la forma de
,pasar a Stalin a otro puesto y nombra e cargo a otro

y

Mombre que se diferencie del camarada Stalin en todos Tos|\

' demé4s aspectos sGlo_por una venta]a a saber: que sea mas|
tolerable, més leal, mis correcto

eer una fatil pequenez Pero yo creo que, desde el punto d
vista de prevenir la escision y desde el punto de vista de 1
aue he escrito antes acerca de las relaciones entre Stalin v
Trotski, no es una pequefiez, se trata de una pequefiez. guf
puede adquirir importancia decisiva.” 18

En esa Sugerencia esta presente sin duda la experlencxa
de la actitud de Stalin en la campafia de nacionalismo ruso
emorendido en Georgia: el texto de El problema de las na-
cionalidades o de la autonomia que analizamos con anteriori-

radas, menos ca étc. Esta circunstancia puede narei

dad, estd escrito en los dias 30 y 31 de diciembre de 1922,

exactamente entre las dos notas citadas. En éste habia dicho,
refiriéndose evidentemente a Stalin: “El georgiano que des-
defia este aspecto del problema, que lanza desdefiosamente
acusaciones de «social nacionalismo» (cuando él mismo es no
s6lo un «social-nacionals» auténtico y verdadero, sino un lggs—
tayrdo derzhimorda ruso), ese georgiano lastlma, en esencia,
los intereses de la solidaridad proletaria de clase.” 197 Estaba
nresente también, el criterio que se habfa ido formando so-
bre el funcionamiento de la Inspecciéon Obrera y. Campesina,
ruya reorganizacién propondria a través de las tres decisio-
nrs va apuntadas.

L.a primera era la conversion de los plenos del CC. en
Conferencias Superiores del Partido. Estas, aue debian ce-
lehrarse cada dos meses, asegurarian la participacién de las
nuevas fuerzas en la elaboracién de las directrices fundamen-
tnles de la revolucién, y compensarian un tanto la hipercen-
trnlizacién de funciones en pequefios organismos —Politbu-
r6, Orgburd, Secretariado— que se habian tornado peligrosa-
mente independientes de todo control social. Facilitarian tam-
bién al partido: “cumplir acertadamente su misién, en un
doble aspecto: en el sentido de la plamﬁcacmn comunica-
clfin v organizacién de su organizacién y trabajo, y en el
nentido de relacionarse con masas realmente amphas a través
de mejores obreros y campesinos”. 1%, La segunda decisién
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fundamental era un complemento de la primera, esto es, la
participacion de un nimero determinado de miembros de la
Comisién de Control en las reuniones del Buré Politico que
aseguraria el control social minimo frente a la altisima con-
centracién de poder existente en la clspide del partido: “Los
miembros de la Comisiéon de Control que, en nimero deter-
minado, deben asistir a cada reunién del Buré Politico, tienen
que formar un grupo compacto, el cual, “sin reparar en per-
sonas”, deber4 cuidar que ninguna autoridad pueda impedir-
le interpelar, controlar documentos y, en general, estar al
corriente de todos los asuntos y que éstos sean llevados con
la mas absoluta escrupulosidad.” 109’

La tercera decision era, también, una tercera “herejia”:

fusion de un organismo del partido y ofto H"eT‘EstA‘@_.‘B'g@tm,
“Lentrests TransIormactomrseria beneticiosa para ambos; la

Inspeccién Obrera y Campesina ganarfa la autoridad impres-
cindible para cumplir sus funciones (perdida por su pésima
gestién en las mismas) y la Comisién de Control, a la vez
que aseguraria la direccién de la reorganizacién del aparato
estatal realizando una tarea basica y extendiendo con ello,
al cuerpo social, la influencia y el conocimiento ganados con
su trabajo en el C.C., lograria que sus miembros estuviesen
“mucho mas enterados, mejor preparados para las sesiones
del Buré Politico”, 120

El conjunto constituye un nuevo nivel en la elaboracién
leninista de las relaciones entre participacion, democracia y
eficiencia. Se trata, siempre, de atender a la realidad con op-
ciones posibles e intentar salvar el proyecto comunista para
una historia realizada. Para combatir a la burocracia a partir
de sus raices ideoldgicas, asegurando contra ella un meca-
nismo que incluyese la militancia, la inteligencia y la hones-
tidad: “Es preciso que los mejores elementos de nuestro ré-
gimen social, a saber: los obreros avanzados, en primer lugar,
y, en segundo lugar, los elementos que realmente instruidos
—por los cuales se puede responder de que ni confiardn en
palabras ni dirdn una palabra contra su conciencia— no te-
man confesar cualquier dificultad ni teman lucha alguna para
conseguir el fin que se han planteado seriamente.” 1! Es im-
portante retener esta exhortacion a la lucha contra el oportu-
nismo, contra la mentira de los nuevos burdcratas; es impe-
rioso reflexionar seriamente en la audacia y la falta de pre-




juicios necesarios para proponer dlrectamente la elevaciép.

es este, siempre, Tenin? ;No nos viene a Ta memoria, de golpe,
amando" utopistas incurables a- los que pretend1an una or-
Kanizacién democratica bajo la represién policiaca del za-
rismo? ;Derribando los muros que discipulos demasiado
lentos habian alzado entre los obreros y el partido cuando
aquéllos, en la efervescencia democratica de 1905, venian
masivamente al comunismo sélo para encontrar la misma or-
ganizacion cerrada de los tiempos de represién? ;Tomando
otra vez el mando, dictatorialmente, si, en los afios de reflu-
jo del movimiento revolucionario y proclamando que el bol-
chevismo era el partido, en los momentos en que los camara-
dns de ruta pasaban a las posiciones de la reaccién? ; Atacando
la guerra imperialista con este solo, heroico, pequefio partido
que habia sabido construir y querer? ;Cambiando brutal-
mente el rumbo, en abril, y denunciando a los elementos
reaccionarios existentes en el viejo bolchevismo? ;Amena-
zando con renunciar —renunciando por escrito—— a sus res-
ponsabilidades . en el C.C,, si éste no se atrevia a decidir la
toma del poder? ;Discutiendo é}, el jefe, discutiendo siempre
hasta convencer, haciendo crecer moral, intelectual y huma-
namente a los que trabajaban consigo? ;Decidiendo, cuando
no habia més remedio que decidir, la supresiéon de las frac-
ciones y pidiendo ademés la depuracién de las filas de opor-
tunistas, acomodados, miserables que aprovechan su posicién
para detentar privilegios, s6lidos privilegios materiales, mien-

tran exigian sacrificios a los obreros? (,Incorporanm 5=

puds, déesde la muerte, para sefialar por su nombre a causas
y causantes del pos1b1e fracaso y confiar sblo en aquellos que
no confiarian en palabras ni dirfan una palabra contra su con-
ciencia? ;No es este, siempre, Lenin?

Resulta desacertada la opiniéon del notable investigador
Isaac Deutscher acerca de que la solucion que propone Lenin
cn 4t “testamento” es dece 3

“lugar,” porque“‘su_ Sstamento” no eSsGlo la Carta al

ongreso 113 gino el conjunto organico de las obras que ana-
Yizamos; desacertada, en segundo lugar, y sobre todo, porque
no habia otra opcién. ;Cémo habia de haberla si la situacién
era tal que el propio Lenin se ve obligado a sefialar que los
miembros elevados al C.C. no deben entrar, “directa e indi-
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rectamente en la categoria de los explotadores?” A explicarse:

“Opino que nuestro partido estd en su derecho al pedir de la
clase obrera de 50 a 100 miembros del C.C.,, y que pueda re-
cibirlos de ella sin hacer poner sus fuerzas demasiado en ten-
sién.” 11¢ A advertir: “Es preciso tener por norma: maés vale

- Wn cantidad pero bueno en _cahdad . Yo sé que esta

maséra dificil de mantener v de aphcar a nuestra reali-
dad Sé que la norma contraria tratari de abrirse paso va-
liéndose de mil subterfugios. Sé que habremos de oponer una
gigantesca resistencia y dar pruebas de una perseverancia
diabdlica, que en este sentido el trabaio ser4, por lo menos
durante los primeros afios, endemoniadamente ingrato; no
obstante, estoy convencido de que sélo por medio de este
trabajo lograremos nuestro objetivo, v que sélo después de
haber conseguido este obijetivo, crearemos una reptblica
realmente digna de ser llamada soviética, socialista, etc.,
ete., ete.” 118

Reténgase la expresién: perseverancia diabélica. Era ésa
la perseverancia sin tresua con que Lenin, atenazado por la
enfermedad, casi inmé6vil, apenas siete. dias antes del atacue
ove lo dejaria postrado para siempre, trabaja por la revolu-
cidn, escribe ese texto. Existen en él atin otros niveles, entre
los cue destacaremos el del detalle aparente, el de la elabo-
racion especifica. Esto parte de lo que Lenin califica como
“salvadora desconfianza con respecto a un movimiento de
avance atropellado, con respecto a toda jactancia”, 18 vy re-
nresenta el nivel mas alto de elaboracién de la ideologia de
la organizacién, contra la ideologia de 1a autoridad y de la
esrontaneidad. Criticando los métodos autoritarios v realmen-
te burocraticos, escribidé: ¥“Hace ya cinco afios que estamos
atareados con el mejoramiento de nuestro aparato estatal,
vero esto es. precisamente, tan s6lo un ajetreo que en cinco
afios no ha demostrado sino su ineficacia, e incluso su inuti-
lidad y su nocividad. Como todo ajetreo, nos daba la impre-
si6n de trabajo, pero, en realidad, entorpecia nuestras insti-
tuciones y embrollaba nuestros cerebros. Es preciso que, por
fin, todo esto cambie.” 117

Las causas bésicas de esta situacién eran dos: la ignorap-

cia y el apresuramiento, Demostrando cémo una engendraba
Ta otra, Lenin escribié: “no hay que olvidar que estamos atn

demasiado inclinados a compensar estos conocimientos (a
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ereernos que podemos compensarlos) con el celo, 1a precipita-
clon, etc.” Y esto era una realidad en momentos “en que qui-
rh ¢l rasgo mas perjudicial de nuestro trabajo seria el apre-
suramiento”, 118 B

La Unica_salida posible del circulo vicioso seria una ri-
gurasistma politica de seleccién y formacién de cuadros. Esta,
fundamentada en la necesidad inexcusable de la fidelidad
revolucionaria, preveia que los obreros promovidos como
miembros de la Comision Central de Control “deben ser irre-
prochables como comunistas”, y los empleados a colocar como
funcionarios de la Inspeccién Obrera y Campesina “deben
ostur recomendados por varios comunistas”, 11

La fidelidad militante era s6lo una condicion; la segunda,
a la que Lenin conferia un grado similar de importancia,
era la capacitacién en la linea especifica del trabajo que se iba
a ejecutar. Con relacién a los miembros de la Comisién de
Control, escribia: “debemos esforzarnos aun largo tiempo
pura ensefiarles los métodos y las finalidades de su trabajo”;
los miembros de la IOC, por su parte, “deben sufrir un examen
sobre los conocimientos de los fundamentos teéricos de nues-
tro aparato estatal, sobre el conocimiento de las cuestiones
esenciales de la ciencia administrativa, expedientes, ete.” 2#?
Adivinando las objeciones de los burdcratas “practicos” de-
mostré que soélo el estudio sistematico, serio y organizado de
ln direccién del Estado, entendida como una ciencia y una
técnica especificas, podia ofrecer algun resultado realmente
practico”. El resto, 1a locura y el caos de los burdcratas que

confug%g%w Ja_burocracia con los hurds, es decir, con la igno-
“Mhcta del estudio de la teoria “de aquel trabajo al que se
proponen dedicarse”,*! quedaba, en el mejor de los casos,
»n las buenas intenciones. Propuso “anunciar inmediatamen-~
te un concurso para la redaccion de dos o mas manuales sobre

ln organizacion del trabajo en general y especialmente sobre
¢l trabajo administrative”,’*? y defendié ardorosamente la

idea de que los nuevos cuadros wfl_ibi&w_ﬁm,@
trabajo de direccion con el estudio de su teoria y su técnica.

E?Imon un balance de la revolucidén, un
anélisis de la situacién internacional, una estimacién de las
perspectivas futuras, y una esperanza, un “suefio”. “Las po-
tencias capitalistas de la Europa occidental, en parte cons-

cientemente, en parte de modo espontaneo, hicieron todo cuan-
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to estaba a su alcance para arrojarnos hacia atras, para apro-
vechar los elementos de la guerra civil con el objeto de
arruinar al pais... Como resultado obtuvieron un resultado
a medias de su tarea. No lograron derrocar el nuevo régimen
creado por la revolucién, pero tampoco le dieron la posibili-
dad de realizar en seguida un paso de avance tal, que pudiera
justificar los prondsticos del socialismo, un paso que les per-
mitiera a éstos "desarrollar con colosal rapidez las fuerzas
productivas, desarrollar todas las posibilidades que, en suma,
darian por resultado el socialismo, demostrar a todo el mun-
do que el socialismo encierra gigantescas fuerzas y que la
humanidad ha pasado ahora a una nueva fase de desarrollo,
que trae aparejadas posibilidades extraordinariamente br:-
lantes.” 123

Ese era el balance de la revolucidn en un contexto inter-
nacional en que la victoria en la guerra mundial permitia a
los Estados desarrollados de Occidente “hacer a sus clases
oprimidas una serie de concesiones que, si bien son insigni-
ficantes, retardan el movimiento revolucionario en esos pai-

ses, creando una apariencia de «paz social» ”,124 y en el que Mg
y o

“el descenlace de la lucha depende, en definitiva, del hecho
de que en Rusia, la India, China, etc., constituyen la inmensa
mayoria de la poblacién del mundo. Y precisamente esta ma-
yoria de la poblacién es la que se incorpora en los {ltimos
afios con inusitada rapidez a la lucha por la liberacion, de mo-
do que en este sentido no puede haber ni sombra de duda
con respecto al desenlace definitivo de la lucha mundial, En

-este sentido, la victoria definitiva del so (ahsmo estd plena- .

wente y absolutamente asegurada”, 12 ;

Lenin habia expresado, simplemente, dos descubrimien- p”
tos basicos para la comprension del movimiento revoluciona-
rio en el siglo xxX: la creciente integraciéon al sistema de la
clase obrera de los “paises desarrallados, fenomeno este qué
un filésofo llamaria el desplazamiento de la contradiccién
principal hacia la relacién mundo desarollado-paises colonia-
les. Expres6 también en el texto, los términos bésicos de la

gegunda guerra mundial entre los Estados Unidos de América
y el Japon. Todo esto le interesa, sin embargo, sélo en fun-
clén de lo que fue el objetivo de su vida: la revolucién.
“;Cudl es la tactica —se pregunta— que este estado de cosas
impone a nuestro pais?” “;Podemos librarnos de la proxima
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colision con estos Estados imperialistas?” “Lo que nos mtere-

su no es esta inevitabilidad de la victoria final del socialismo.
: .o que nos interesa es la tactica que nosotros, Partido Comu-
| nista de Rusia, que nosotros, Poder Soviético de Rusia, debe-
mos seguir para impedir.que los Estados contrarrevoluciona-
rios de Europa occidental nos aplasten. A -fin de asegurar
nuestra existencia hasta la siguiente colisién militar entre el \ ?
Occidente contrarrevolucionario y el Oriente revolucionario '
v nacionalista.” 128,

He aqu1 que, para Lenin, la existencia de la revolucion
depende siempre de la revolucmn, hasta ella y por ella hay
yue asegurar la existencia. Solamente el punto de referencia
ha variado; el énfasis dirigido con.anterlongigd h&ma los pai-
8€s d"”Eurgpa occidental, es dirigido ahora a los paises colo-
nizados del Oriente en concordancia con el descubrimiento
expresado con anterlorldad cuyas primeras raices, en Lenin,
se encuentran en sus estudios sobre el imperialismo publi-
cados en 1916. En este mismo plano, otro descubrimiento:
“Oriente revolucionario y nacionalista”. El nacionalism

3

para los palses desarrollados de Euro i 1 habia en- .
cubierto_siempre la mas bastardas de chovinismo y

racismo, pg&gg %Sr! esi para los paises colomzadosL una fuerza
Levquc1onar1a a lucha anticolonia s t
bién para Lenin una lucha nacional.. ’
“Pero la revolucién rusa tenfa que subsistir como revolu-
cién y, para eso, ya lo hemos dicho, era preciso derrotar a la
burocracia: “s6lo depurando al maximo nuestro aparato, re-
duciendo al maximo todo lo que no sea absolutamente in-
dispensable en él, nos mantendremos con seguridad. Y ade-
mas, estaremos en condiciones de mantenernos no al nivel
de un pais de pequenos campesinos, no al nivel de esta es-
trechez generalizada, sino a un nivel que se eleva y avanza
y continta ininterrumpidamente hacia la gran industria me-
canizada. He aqui las elevadas tareas con que yo suefio para
nuestra Inspeccién Obrera y Campesina. He aqui por qué
planteo la fusién con ella de la ctspide mas autorizada del
partido con su ordinario Comisariado del Pueblo”. 1?7
El articulo estd firmado el 2 de marzo de 1923; siete dias
después, Lenin sufridé un segundo ataque que lo privo del
habla para siempre. Nadiezhda Krupskaya, que pasé junto
a é] todavia ocho largos meses, cuenta en sus recuerdos que,
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(“ Lenin, antes de morir, le indico que le releyera un viejo

«» cuento de Jack Londemen-el.que un hombre que se sabe con-
denado por los hiélos piensa en rma de morir dignamen-

te. Se trata de El amor a la vida, y'es el mismo cuento que,
herido, pensando 1ba a moMT, Tecordaria en el combate de
fAlegria de Pio el comandante Ernesto “Che” Guevara,

La Habana, abril-noviembre de 1969




Viadimir 1. Lenin
Contra Ia burocracia
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Sobre la Inspeccion Obrera y Campesina

La Inspeccion Obrera y Campesina fue creada por resolucion s—-

del Buré Politico del Comité Central del P.C. el 24 de enero
¢ 1920 a propuesta de I Lenm
a desaparecer apenas el nuevo Fstado socmhsta comenza'ra
a funcionar normalmente, con la eficiencia que de él se es-
eraba. Lo Inspeccion debia estudiar el funcionamiento de
08 0rganismos_est s Ticos, econommicos,~sociales) con
erite ocialista, debia luego proponer normas, reglamento;
v estatutos que reglaran sus funciones y, por fm contmlar
la ejecucién de tales pautas.

Lenin pensaba, ademds, que “toda_la mgsg trabajadora,
los hombres_y. especxalmente las mujeres, deben pasar_por la
nspeccién Obrera y Campesina, participando en elia”; mds
tarde, se debia “invitar gradualme“fe @ los campesinos de las
lmalzdades {(y en especial a los sin partido) a participar en

el control estatal” (Obras, t. 30, pp. 297 y ss.). Se lo concebia,

en fin, como_un gran organismo democratico, de control ro-
pular, sobre el aparato del Estedo.
A arato del Estado que se heredaba del anti uo_régimen:

uaparato, y , na tradicion ourocratica semiasiaii-

181C0S Tusos puedern rse los personajes mds acabados
de este aparato que vema o heredar el nuevo régimen.

Un afio después, ya en plena discusion acerca de los sin-
dicatos, decia Lenin: “Con referencia a la discusién del 30
de diciembre, debo corregir también un error mio. Dije:
«Nuestro Estado, de hecho, no es obrero, sino obrero y cem-
prainos. El camarada Bujarin exclamé al momento: «;Cémo?»
Y 30, en respuesta, lo remiti al VIII Congreso de los Soviets,
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que acababa de celebrarse. Leyendo ahora las actas de la
discusién veo que yo no tenia razdén, que la razén la tenia el
camarada Bujarin. Yo hubiera debido decir: <El Estado obre-
ro es una formulacion tedrica. En primer lugar, tenemos de
hecho un Estado obrero con la particularidad de que en_ el
pais no predomina la oblacién obrera, sino_la ‘campesina;

urEstado obrero’ con na e ormacwn

(AR E Obrast32p39)“—"“"w e

. W
Nuete meses después de escritas estas lineas, cuando el

fenémeno de la burocracia se ha instalado libremente en to-
dos los organismos del Estado, cuando la Inspeccién Obrera
y Campesina, lejos de constituirse en el ariete de la lucha
antiburocrdtica, se ha burocratizado a su vez, Lenin escribe
la critica que aqui reproducimos. Critica que culminard con
sus ultimos trabajos: Como debemos reorganizar la Inspec-
cién Obrera y Campesina, Mas vale poco pero bueno y Ma-

@Lirréﬂesfwaﬁic_\ﬂo “Cémo debemos reorganizar la Ins-
peccion Obera y Campesina”.

Hasta pocos meses antes de redactarse estos ultimos tra-
bajos, estuvo al frente de la 1.O.C. Stalin y todas las criticas
que-aqui se reproducen y las que se leerdn mds adelante so-
bre el asunto eran criticas a la labor de Stalin.

La 1.0.C, desapareceria al fin, a proposicion de Lenin,
refundida en la Comision de Control del C.C. del P.C.R., or-
ganismo hasta entonces electo por el congreso y por completo
independiente del C.C. Pero era ya secretario general del

omité Central, Stalin.
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LOS OBJETIVOS DE LA INSPECCION
OBRERA Y CAMPESINA

3U INTERPRETACION Y SU CUMPLIMIENTO

'l ohjetivo de la Inspeccién Obrera y Campesina no reside
sl ni siquiera principalmente-— en “pescar” y “desenmas-
varnt” (eso es funcion de los tribunales, a los que la institu-
vion re halla muy préxima, aunque no se identifica con ellos,

ni mucho menos), sino en gaber corregir,
Una hakil correccién a tiempo: he aqui la principal mi-

il del organismo en cuestion.

Purn saber corregir, en primer lugar, es necesario estu-
tur y nprender la administracién de tal o cual organismo,
ratnhlecimiento, seccidon, etc.; en segundo término, realizar
lan modificaciones practicas indispensables en el momento
mopicio. .

In la administracion de los diferentes establecimientos,
tuwtituriones y organismos, aunque sean de género diverso,
hay mucha semejanza en lo fundamental. La misién de la
Iinpeceion Obrera y Campesina. (1.0.C.) reside en formar un
#rupo dirigenfe de personas experimentadas, informadas, ca-
wires e formular preguntas (cuando una pregunta se formu-
A e una manera habil y adecuada, eso, por si solo, deter~
minn ya el éxito de la inspeccién y proporciona la_oportuni-
tlad (e hacer la enmienda), en orientaT 1a revisién y la ins-
Pectin, en verificar las rectificaciones, ete.

l.a organizacién de la contabilidad, por ejemplo, es un
slomento fundamental en todas las instituciones y organismos

el pénero més diverso. La 1.O.C. debe conocerla, verificie-
nt ol plnio mis breve (enviando a una persona por media o
upn horn a la oficina correspondiente) si la contabilidad esta
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organizada, si es correcta, qué defecto de funcionamiento
tiene, eémo es posible corregirlo, etc.

La LO.C. tiene que estudiar, sintetizar y resumir los mé-
todos de funcionamiento dé la contabilidad, las sanciones por
las fallas, los procedimientos para “pescar” el engafio y veri- ‘
ficar un cumplimiento efectivo. Debe disponer de listas de
instituciones, .organismos y provincias que han logrado orga-
nizar una contabilidad tolerable; no importa que sea uno de
cada cien o incluso uno de cada mil, con tal de que se sostenga
en forma sistemdtica e inflexible una lucha tenaz y constante
para que el buen ejemplo se aplique ecada vez con mayor
amplitud. En la I.0.C. tiene que haber una tabla indicadora
donde se sefiale al dia la marcha de esta lucha, nuestras vie-
torias y derrotas en ella.

Por la lectura del esbozo preliminar del informe sobre
la labor de los organismos encargados del combustible, y
sobre el recrudecimiento de la crisis (de combustible) en
otofio de 1921, he llegado a la conviccién de que la 1.O.C. no
ha encarado en forma debida el fundamento del problema.

En dicho esbozo de informe no se estudia el asunto, ni se ha
enfocado una rectificacién del mismo.

Por ejemplo: se compara alli un lapso de tres semanas
{de 1921) con el afio 1920. Los resultados que se toman son
netos. No es una comparacién correcta, pues no se .toman en
consideracion: 1) ni la diferencia habido en el suministro de
provisiones (dado que la primavera de 1921 y todo el primer
semestre de 1921 se caracterizan por condiciones especiales,
como consecuencia del paso al impuesto en especie); 2) ni la
mala cosecha de 1921.

Danishevski sefiala: las provincias no castigadas por la
mala cosecha, en 1921, cumplieron en mds del 100 por ciento
el programa de las tres semanas; en las provincias castigadas
se produjo un enorme déficit en el cumplimiento del pro-
grama,

El informe no ofrece estudio algune.

Al parecer, el informe de la I.O.C. sefiala con justicia los
defectos de la contabilidad del Comité Central de la Industria 1
de la Madera (C. G. I. M.), Danishevski también lo admite. i
Es algo comprobado. La, contabilidad es mala.

Pero justamente en este problema fundamental, la
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10" no puede limitarse de manera alguna a sentar en su
wilorme preliminar la “tesis” de que “la contabilidad es ma-
I que no existe”. ;Qué hicieron los camaradas de la 1.0.C.
oo corregirla? Durante el invierno y la primavera de 1921,
now hios colaboradores destacados de la I1.O.C. participaron
-+ onulmente en gran numero de conferencias y comisiones
doidueeadas al problema de la crisis del combustible. En la pri-
movira de 1921 (creo que en marzo de 1921) se produjo el
~anihio de direccidén del C.G.I.M. Por consiguiente, en marzo
1l se debié organizar la contabilidad de una manera
v at n dicho comité.
banishevski lo hizo. Pero de una manera insatisfactoria.
ncantabilidad es mala. Resulta indudable que Danishevski

4 . . n']r hie,

'“ro descubrir que el culpable es un jefe, sé6lo constitu-
r -« pequeiiisima parte del trabajo.

C'nmplié con su tarea y deber la 1.0.C.? ;Comprendié

-« qusteza su objetivo? Estas son las principales preguntas.
1 + e, venos en la obligacién de contestarlas negativamente.

1.1 1.O0.C. conocia la critica situacién con respecto al com-
oo tihle, sabia que éste es esencial y, ademaés, que la conta-
Fatalul del anterior C.G.IM. (de Lémov) era mala, por lo
~wat fenja el debers:

«n marzo de 1921: de dar por escrito el formal consejo
de que se organizara la contabilidad
en una forma dadg.

en abril de 1921: de verificar en qué forma organiza-

1 ron las nuevas autoridades (Dani-
shevski) la contabilidad, y nuevamen-
te dar por escrito el formal consejo
de que se introdujeran determinados
cambios, pues de lo contrario las co-
sas no marcharian,
«n maye de 1921: de efectuar una nueva verificacion,

4 y asi todos los meses, hasta que la
contabilidad funcionara de manera
regular.

"earanente en la primavera de 19215 la 1LO.C. debib
fihedesdpaado a un inspector determinado (mejor una per-
wnc s o una “seecion”, aun cuando en o proetic sen posh
LR CORTRY TR PR | (O XN diSponga de tOda i i, e pda




de revisar o inspeccionar los problemas del combustible), con
la mision de observar la contabilidad del C.G.I.M., estudiarla
e informar todos los medios a cierto miembro del colegio, o
preparar resumenes (por ejemplo: en tantas provincias la
contabilidad es tolerable, y enumerarlas; en tantas otras no
hay contabilidad alguna, etc. ; Medidas? ;Tomadas por el C.C.
del P.C.R.? ;Por todos los C.E.C.? ;Resultados de estas me-
didas?).

Danishevski tiene la culpa de la contabilidad mal orga-
nizada.

La 1.0.C, es decir, un inspector determinado, responsable,
cuyo apellido desconozco, es culpable de no haber cumplido ]
con su deber, a partir de marzo de 1921.

Una pregunta practica, concreta, nada burocrética: ;Co-
mo corregir la contabilidad del C.G.I.M.?

Como no hallo respuesta a esta pregunta (importantisi-
ma) en el informe preliminar de la 1.0.C., que debia haber
proporcionado la informacién, trataré de encontrarla YO mise §
mo, pero dado que no he estudiado el asunto puedo equivos
carme facilmente. Mis proposicioones, que modificaré com-
placido si me ofrecen otras mejores, son las siguientes:

1) implantar como norma 1la rendicién de informes
(quincenales) enviados por telégrafo y no por correo, como
se ha hecho hasta ahora;

2) elaborar para ello una especie de codigo: 7 a 9 cifras,
con letras, para que en pocas lineas se puedan resumir loa
resultados (por ejemplo: se han preparado tantos sazhens®
cibicos; se han transportado tanto; se ‘ha recibido y entres
gado tanto trigo, forraje, etc.);

3) conceder a Danishevski, por ley, el derecho de arres-
tar a los culpables de no rendir el informe en el plazo es-
tablecido.

o (si por cualquier causa lo anterior no es posible) diri-
gir al presidium del C.E.C. el pedido de que se arreste a lo |
culpables de no haber rendido el informe; conseguir que @l
C.C. del P.C.R. aprueba la directiva correspondiente; verifi«
car su cumplimiento;

4) establecer los medios de controlar en el interior, en

® Sazhen: antigua medida lineal rusa, igual a 2,134 metros. [Ed.]
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forma personal y directa, si se cumple, cOmo y en qué residen
lan dificultades,

Innishevski dice haber enviado inspectores viajeros por
tln Rusia, que visitaron ya todas las provincias, llegaron
n lnn bases para imponer orden y cumplieron su misién en
muchos lugares.,

.8 eso cierto? ;No habran engafiado a Danishevski sus
funclonarios?

kE» muy probable que haya sido engafiado.

. Y la I.O.C.? Debe enterarse de estos hechos, conocerlos.
Nin embargo, en el informe preliminar no se dice palabra.
+C'wando fueron designados los inspectores viajeros? ;Cuén-
tom won? ;Cuél es el nivel de los mismos? ;Qué resultados
tuvieron en el trabajo? ;Qué enmiendas deben efectuarse si
sl rrror reside en la organizacion? Todo esto es esencial, pero
tue dejado de lado por el inspector de la 1.O.C.

Hepito: el problema de la organizacién de la contabili-
ird ey fundamental. Pero la 1.0.C. no lo ha estudiado; ne
vumpli6 —incluso no comprendié— su objetivo: vigilar la
myanizacion de la contabilidad y bregar por mejorarla.

Por intermedio del C.E.C., del C.C. del P.CR., y por
todos los medios, la 1.0.C. debe llevar los problemas
a las mas altas instancias partldanas y sov1et1cas,
y lograr las necesarias correcciones en la organiza-
cion de la contabilidad .

lle examinado minuciosamente el problema més impor-
fante (y mas simple): la organizacién de la contabilidad;
rm» mis adelante surgiran otros problemas, también impor-
snten y mas dificiles, como por ejemplo el de la organizacién
e los trabajos por contrato (control de cumplimiento, cuen-
{an, otc.), vy asi sucesivamente.

En el informe preliminar se toca un problema de par- -

tlaular interés, pero tan sélo superficialmente, sin plantearlo
de unn manera practica. A saber: el autor del informe pre-
Wminar escribe: “Los dirigentes responsables estin recarga-
dua do trabajo hasta el agotamlento mientras que los apa-
ratos téenicos de los organismos bajo sus 6rdenes [se nom-

bran los departamentos supeditados a la Direccién General’

dal Combustible, la Direccién General del Carbén, el C.G.I.M,,
elo. | estdn atestados de empleados ociosos”.
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Estoy seguro de que ésta es una observacién valiosa y §
en absoluto cierta, y de que no sélo puede aplicarse a la
Direccion General del Combustible, sino a todos o por lo
menos al 99 por ciento, de los organismos e instituciones.

Este mal existe en todas partes.

La I.O.C. debié hacer formalmente, por escrito —y debié
hacerlo en marzo, cuando se estaba creando la organizacién
(la nueva) o, a mas tardar, en abril, cuando ya habia sido
creada—, la siguiente proposicion: corrijan tal cosa, de tal
o cual manera.

No lo hizo.

{Coémo corregir este mal?

No lo sé, ni siquiera por aproximacion. La 1.0.C. tieng g
que saberlo, pues su misién es estudiar tales cosas, hacer
comparaciones entre los diferentes organismos, presentar di«
versas propuestas practicas, controlarlas en la experien.H
cia, etc.

Cuando digo “I.0.C,” me refiero ante todo al autor del
informe preliminar. Pero para mi resulta claro que lo ‘dicho
puede aplicarse no sélo a éste. :

Es necesario que el organismo en.cuestion destaque al-
gunos de sus colaboradores, aunque méas no fuera dos o tres :
(es de esperar que por. lo menos podri disponer de ese res
ducido ndimero), honestos incuestionablemente, sensatos y
experimentados, y los obligue a elaborar un plan racional
de trabajo para los inspectores, destinado a comenzar la or-
ganizacién de la contabilidad. Mejor abarcar poco, pero ha.
cerlo hasta el final.

El autor del informe preliminar se ha referido a un sinfin _
de temas, pero no los ha estudiado; los seleccioné a la ligera
vy no obtuvo resultado practico alguno. Parece jugar “a log
informes parlamentarios”. No es eso lo que hace falta, sing
una rectificacién prdctica.

Por ejemplo, se advierte falta de estudio cuando trata el
punto 52 (pag. 39): destacar tan sélo las minas modelo. A esan
conclusidn, justamente, habia arribado la comisién del C.T.D,
(Smilga y Ramzin), en setiembre de 1921, al visitar la cuen-
ca del Don. Esa es también la conclusion del Gosplan.

¢Por qué conozco yo la labor del Gosplan'y de la comi-
¢
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pén Bmilga, mientras que el inspector especial encargado del
informe sobre la Direccién del Combustible la ignora?
l.a manera de plantear el trabajo es errénea.
Como un resumen propongo:
1) destacar el problema de la contabilidad y levarlo
hasta el fin;
1) encargar el mismo a determinadas personas, cuyos
. AnMmbres se me comunicarén;
3) comunicarme el nombre del inspector encargado de
Is cuestion bosques.
M/1X/1921 ’ . Lenin

| auin, Obras cdnbletas, t. 33, pp. 32 y ss, Editorial Cartago, Buenos
Airm, 1060

COMO DEBEMOS REORGANIZAR LA INSPECCION
OBRERA Y CAMPESINA

(Proposicién al XII congreso del partido)

Fath fuera'de duda que la Inspeccién Obrera y Campesina
raprrescnta para nosotros una enorme dificultad, no resuelta
cr ahora. Creo que no tienen razén los camaradas que tratan

tenolver el problema negando su utilidad o necesidad. Al

. mo tlempo, estoy de acuerdo en que el problema que nos

Jianten el perfeccionamiento de nuestro aparato estatal es

f{oll, que no esta ni mucho menos solucionado y que es al
Mismo tiempo de enorme importancia.

Nuestro aparato estatal, excepto el Comisariado del Pue-
§lo para las Relaciones Exteriores, representa en su mayor
@rh una supervivencia del antxguo aparato, que sblo en
: irno grado ha sido modificado en forma méas o menos
as¥la Solo ha sido ligeramente retocado en su aspecto exte-
‘ "m, pero en los demas aspectos conserva todo lo que carac-
snbn a nuestro viejo aparato del Estado. Creo que para
lar 108 métodos de renovarlo en verdad, es preciso recurrir

@ 8 experiencia de la guerra civil.

4Cémo procedimos en los momentos de mayor riesgo en

h fuerra civil?
Concentramos las mejores fuerzas del partido en el Ejér-
REfo. movilizamos a nuestros mejores obreros, buscamos
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.5és con Ta_participacién de la Comisién Central de Control,

nuevas fuerzas en las raices mas profundas de nuestra dice
tadura. ' J

Creo que esta misma orientacién debe presidir nuestras
busquedas de una fuente para reorganizar la Inspeccién Obres -
ra y Campesina. Propongo que nuestro XII congreso del pars
tido adopte el.siguiente plan, basado en la ampliacién espee
cial que ha sufrido nuestra Comisién Central de Control.

El Pleno del C. C. de nuestro partido ha revelado ya sy
tendencia a convertirse en una especie de conferencia partie
daria superior. EL Pleno se refine nor lo general no més
de una vez cada dos meses y el trabaio corriente, como se
sabe, estd a cargo de nuestro Buré Politico, del Burd de Ore
ganizacion y del Secretariado, etc., que lo realizan en nome
bre del Comité Central. Pienso que debemos recorrer hasts
el final el camino que hemos emprendido v convertir de
manera definitiva los plenos del C.C. en confeTencias sune-
Tiores del partido, que deben reunirse una vez cada dos ma-

A esta tGltima debera unirse, en las condiciones que de: deta-
llan"a continuacién, la parte fundamental de la Inspeccién
Obrera y Campesina reorganizada.

Propongo al congreso que elija entre los obreros y campe-
sinos de 75 a 100 nuevos miembros para la Comisién Cen.
tral de Control; éstos deberan ser sometidos al mismo examen
partidario que los miembros ordinarios del C.C., ya que vo-
zaran de los mismos derechos.

Por otra parte, la Inspeccién Obrera v Campesina dehms
contar con un total de 300 a 400 empleados, especialmente
probados en cuanto a su honradez y conocimiento de nues-
tro aparato estatal; debe probarse también de manera esne-
cial si conocen los fundamentos de la organizacién cientifica
del trabajo en general, y en particular del trabajo adminiss
trativo, de oficina, etc.

A mi entender, esta fusién de la Inspeccién Obrera y
Campesina y de la Comision Central de Control sera bene-
ficiosa para ambas. Por una parte, la primera adquirira tamta
autoridad que estard por lo menos a la altura del Comisa-
riado del Pueblo para las Relaciones Extericres. Por la otra,
nuestro C.C,, junto con la Comisién Central de Control, mar-
chara definitivamente a tranformarse en la conferencia su.
perior partidaria. El C.C. recorrerd de este.modo hasta el
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finul ¢l camino que ha emprendido, y logrard cumplir con
acierto sus objetivos en un doble aspecto: en el que se refiere
a que su organizacion y trabajo se realicen en forma planifi-
cadn, conveniente y sistematica, y en el que le asegure la vin-
culucion con las mas amplias masas, a través de nuestros
mojores obreros y campesinos.

Preveo una objecién, que puede partir, de modo directo
u no, de las esferas culpables de que nuestro aparato sea
vivjo, es decir, de los partidarios de conservarlo tal como
era antes de la revolucion, como contintia siendo, llegando
hanta lo imposible, hasta lo indigno (dicho sea de paso, ahora
eu posible, cosa bastante rara en la historia, fijar plazos in-
tlispensables para realizar reformas sociales radicales; vemos
von claridad qué puede hacerse en cinco afios, y qué requiere
plazos ain mas prolongados).

tista objecién consiste en que, segin pretenden, de la
trnnsformacion que propongo sélo resultard un caos; que los
miembros de la Comisién Central de Control vagaran por
todos los organismos sin saber adénde ir, para qué y a quién
dliipirse, llevando a todas partes la desorganizacion, distra-
yendo a los empleados de su trabajo habitual, ete., etc.

Creo que el malintencionado origen de estas criticas es
tun cvidente, que no exige siquiera respuesta. Se sobren-
tiende que tanto la presidencia de la- Comisiéon Central de
C'outrol como el Comisariado de la Inspeccion Obrera y Cam-
ponina y su Direccién (y también, en los casos correspondien-
ten, nuestro secretariado del C.C.) necesitaran por lo menos
un mio de trabajo tenaz para organizar bien su comisariado
v ¢l trabajo conjunto con la C.C. de Control. El Comisaria-
do del Pueblo para 'la Inspeccidn Obrera y Campesina, a mi
jurcio, puede continuar en sus funciones (y debe seguir exis-
tirndo), lo mismo que toda la Direccién, y dirigir el trabajo
de toda la Inspeccién Obrera y Campesina, comprendidos to-
dow los miembros de la Comisién Central de Control, los cua-
ion deberan considerarse “bajo sus 6rdenes”. Los 300 6 400
esmpleados de la Inspeccién Obrera y Campesina que resten,
segiin mi plan, desempefiaran, por una parte, sélo funciones
dr necretarios de los otros miembros de la Inspeceion y de los
miembros complementarios de la C.C. de Control; por otra
parte, deberdn poseer una alta capacitacién y ser especial-
montle probados y eficaces, y recibir elevadas remuneracio-
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nes que los liberen de la actual situacién en verdad lamep-
table (por no decir algo peor) de los funcionarios de la I 8-
peccién Obrera y Campesina.

Estoy seguro de que la reduccion del nimero de em-
pleados hasta la cifra indicada mejorard muchisimo, tanto
la calidad de los funcionarios de la Inspeccién Obrera y'Cam-
pesina como la de todo el trabajo; permitira al mismg tiem-
po que el Comisario del Pueblo y los miembros de su Di-
reccion concentren su atencién en la organizacién del trabajo
y en la elevacion sisternatica y constante de la calidad de
éste lo cual es mdlcpensable para el poder obrero y campe-
sino, y para nuestro régimen soviético.

Por otra parte pienso que el Comisario del Pueblo para
la Inspeccién Obrera y Campesina tendrd que ocuparse de
la fusién y coordinacién de los institutos superiores para la
organizacién del trabajo, de los que hay en la reptiblica no
menos de 12 (Instituto Central del Trabajo, Instituto Cien-
tifico de Organizacién del Trabajo, etc.). Pero seria perju-
dicial deducir de ello una tendencia excesiva a la unifor-
midad o a la fusién. Por el contrario, es preciso encontrar
un términoc medio irteligente y til entre la fusién de todos
estos organismos en unc solo y ia delimitacién correcta de
sus funciones, la que debe asegurar a cada uno de ellos
determinado grado de independencia.

No cabe duda de que con esta transformacién ganara
nuestro propio C.C. no menos que la Inspeccion Obrera y
Campesina, tanto en lo que se refiere a su vinculacién con
las masas, como a la regularidad y eficacia de su trabajo.
Entonces se podrd (y se deberd) implantar un régimen mas
severo, se requerird mayor responsabilidad en la prepara-
cion de las sesiones del Buré Politico, a las que debera asis-
tir un nimero determinado de miembros de la Comisién Cen-
tral de Control, los cuales seran designados por un periodo
dado de tiempo, o de acuerdo con un plan determinado de
organizacion,

El Comisario del Pueblo para la InSpeCCIOn Obrera y
Cmmpesina establecera, con la presidencia de la Comisién
C'vntral de Control, la forma en que distribuira el trabajo en-
fre sus miembros, en lo que se refiere a la asistencia gbli-
patoria de éstos al Burd Politico y a la comprobaciéon de to-
dos los documentos que por una u otra causa sean sometidos
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al examen de éste; asimismo, en Io relativo a su obligacién -
ile «edicar la jornada de trabajo a su preparacién tedrica,
al caludio de la organizacion cientifica del trabajo, o su deber
de participar de modo practico en el control y perfecciona-
miento de nuestro aparato estatal, a partir de los organis-
ner. superiores, hasta los organismos locales inferiores, etc.
Pienso también que, ademas de la ventaja politica que
voprescnta el hecho de que los miembros del C.C. y de la
Conneon Central de Control, debido a dicha reforma, se
encuceatren mucho mejor informados, mejor preparados para
lin seiones del Burd Politico (todos los documentos relati-
vine o las sesiones deben recibirlos todos los miembros del
t'¢' y de la Comisién Central de Control no mas tarde que
M horas antes de la reunién del Buré Politico; salvo los
vwian que no admiten dilacién alguna, los cuales requieren un
arelen especial para llegar a conocimiento de los miembros
el €.y de la Comision Central de Control, y una forma
determinada para resolverlos), también representa una ven-
tnjn yue disminuya en nuestro C.C. la influencia de circuns-
tancins puramente personales y casuales, lo que reduce el
pellpro de una escisién.
Nuestro C.C. esta constituido como un grupo centrah—
ratlo en forma rigurosa y que goza de alta autoridad, pero
ol trabajo que realiza no esta al nivel de esta autoridad. La
iefmma que propongo debe ayudar a modificar esto; los
micmbros de la Comisién Central de Control,” que deben
«iticipar en niimero determinado en todas las sesiones del .
&uru Politico, tienen que formar un grupo unido que, “sin
iepurar en personas”, debera cuidar que autoridad alguna
lo lmpida interpelar, controlar documentos y, en general, es-
lar ol corriente de todos los problemas y lograr que se re-
sielvan con la mas severa escrupulosidad. N
Como es sabido, el régimen social de nuestra Repubhca@g
Huvlética se basa en la colaboracién de dos clases: los obre-
taw y los campesinos, colaboracién en la que ahora se admi-
ten también, con ciertas condiciones, los “nepman”, es decir,

la burguesia. Si surgleran graves divergencias sociales entre
enlan clages, la escision seria inevitable, pero nuestro reg1men
: antnl no lleva en si las causas determmantes de esta esci-
: ston,; y la tarea principal de nuestro C.C. y de la Comisién

Central de Control, asi como la de todo nuestro partido, es
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la de vigilar con severidad las circunstancias que pudiera
originar una escisién y prevenirlas, ya que en fin de cuent
los destinos de nuestra repiblica dependeridn de que la mssa
campesina marche unida con la clase obrera y permanegca
fiel a la alianza con ésta, o que permita que los “nepmin”,
es decir, la “burguesia”, la desligue de ella. Cuanto yor
sea la claridad con que veamos estas dos salidas, cuantp ma-
yor la evidencia con que lo comprendan todos nuestros/ obre-
ros y campesinos, tanto mejores seran las posibilidades de
evitar una escisidn, que seria funesta para la Republica So-
viética,
23 de enero de 1923. :

Lenin

Lenin, Obras completos, t. 33, pp. 442 y ss. Editorial Cartago, Buenos
Aires, 1960.
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Sobre el aparato del estado

DEL DISCURSO EN LA IV SESION DEL CEC EN RUSIA
(13 de octubre de 1922)

Para finalizar, un asunto mas por el que tengo especial
interés, y que creo también interesara a ustedes, aun cuando
no figure de manera formal en el temario ni en la lista de
,n-nblemas pendientes. Se trata del aparato estatal, un pro-
lema viejo, pero siempre nuevo.

I'n agosto de 1918 realizamos el censo de nuestro apara-
ty de Moscli, que arrojé un total de 231.000 empleados esta-
lg]tm y soviéticos, cifra que comprende no so6lo'a los empleados
de los organismos centrales, sino también locales, de la ciu-
dul. Hace poco, en octubre de 1922, efectuamos un nuevo
ronno, seguros de que nuestro abultado aparato habia sido
tendieido, que seria menos numeroso; dio como resultado
441000 personas. He aqui el balance de todas esas reduc-
rlones de personal. Este ejemplo nos muestra que es necesa-
tin un gran trabajo de estudio y confrontacién. En 1918, en
o! primer ardor de la reforma, por asi decirlo, realizamos un
eenro que —hablando con franqueza— no nos proporcioné
prhcticamente resultado alguno. Estdbamos ocupados en otras
woman: la guerra civil no nos dejaba un minuto libre. Espe-
rumon que ahora se hara. Estamos seguros que nuestro apa-
ralo, que adolece de muchisimos defectos, que es dos veces
nmyor de lo necesario, que muy a menudo trabaja no para
slno contra nosotros —no debemos tener temor de decir la
verdud, aunque sea desde la tribuna del supremo organismo
lsginlativo de la republica— sera mejorado. Para lograrlo
ox preciso trabajar mucho y bien. Hemos comenzado un es-
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/tro a%arato se_estd formando de_ manera espontinea. Las
& \ /' méjores obreros llegan y se hacen cargo de Ias obligaciones |

tudio muy serio para establecer en qué debe consistir es
mejoramiento, pero por ahora sélo estamos en el principig
articulos aislados e investigaciones locales. Si todos ng
‘otros salimos de aqui resueltos a dedicar a este asunto :
mayor atencion que hasta ahora, decididos a emplear menog
tiempo en ajetreos inutiles -—con frecuencia todos nosgtros
ocupamos incontables horas con ello—; si nos ponemos a e ¢
tudiar de modo serio nuestro aparato y a trabajar afios y afios
para mejorarlo, serd una gran conquista, la garantia de que
- )obtendremos éxito. Debemos tener el valor de decir que nueg.

mis dificiles, tanto en el plano militar como en el civil, ¥;
] muchas veces lo hacen mal, aunque saben rectificarse y tr
" bajar. La relacién existente entre algunas decenas de homs"|
bres esforzados y los centenares que sélo hacen acto 4
presencia y en mayor o menor medida sabotean el trabajoy{
enredados en su papelerio, hunde muchas veces nuestra obgag
vital en un mar de incontables papeles. Tendremos que Gty
tudiar con el mayor detenimiento este problema que no no
fue posible examinar hasta ahora.'Sera preciso mucho tiems
po, largos afios de estudio, pues el nivel de cultura de nuege
tros obreros es bajo; les es dificil emprender una tarea totale
mente nueva, pero tan sélo podemos. confiar en ellos en lo
que respecta a la sinceridad y el entusiasmo. Pasaran afig
antes de que logremos perfeccionar nuestro aparato estatsl
elevarlo a un hivel culttiral sipérior, y no en lo que se re-
fiere a individuos aislados, sino en su totalidad. Estoy seguro .
de que si en lo sucesivo dedicamos nuestros esfuerzos a este -
trabajo, lograremos con seguridad los mejores resultados.

Pravda, ntum. 247, 1-XI1-1922.

. Lenin, Obras completas, t, 33, pp. 362 y ss. Editorial Cartago, Buenog
Aires, 1960,
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. Méas vale poco pero bueno
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Ep Mds vale poco pero bueno, Lenin ivuelve a la carga;

| entpus criticas sobre el funcionamiento del aparato del Es-
tado. “kgta vez, las criticas son més agudas, méas incisivas y,
wiverveshien, mas sugestivas. En efeefo, aunque no se men-
o m»mbre rsonas h 7identes alusiones a quie-
hew Lan tenido la responsabilidad directa del manejo de la |
lmpvncmn Obrera y Campesina. El articulo ha sido_ escrito..
nr{)ms del Testamento y, como se Vera a su tiempo, las defi-

ones y calificativos tienen sus destinatarios. Y un_desti-, /
atario principal, Stalin. Stalin ha estado al frente de la Z
,D C. desde 1919 hasta la primavera de 1922, en que es desig-
nudo secretario general del Comité Central y mantiene to-
davin cnorme gravitaeidn en este-importante orgdnismo, La
JO.C, por otra parte, ha sido estructurada a su imageny-
pmnejanza: en lugar de un instrumento de estudio, educa-
Mdn vy verificacion, se ha creado un enorme agarato bu' ocrati-
{“jm se desliza hacia ,eI espionaje Tz delacin, la represion.,

H«-spetuoso ‘de las normas partidarias, Lenin envié el
¢ulo al secretariado. Alli fue retenido. Su publicacion sig-
pillenrta que-Stalin: habfa—delade -de gozer de la confianza del
“lun jefu Flubo-vacitaciones y dilaciones, pero Lenin, a través -
e In Krispskaia conminé al Buré Politico a tomar una deci- 2
gl Desde el comienzo de la reunidn, todos —con excep- é//
slon de Trotski— eran contrarios a su publicacién. Ante una
Bueva conminacion de Lenin, Kuibishev —que era uno de los_
ren recretarios del C.C., aunqmd“ 1 Bifé Po-_
(v propuso ‘iﬁﬁiﬁi’me la” Pravde
on ol arti®lo para enviarséla a Lenin, Se produjo una si-
$iacion muy embarazosa hasta que, llegado Kamenev a la
peinlon, se alined junto a Trotski y el conjunto del Burd hubo
de tranunr con la publicacién.

ol
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Interesa destacar- de”€ste largo articulo lag referenciss
. e r . . N o~
a la situacién internacional y a las perspectivas fie la revolue

“cién mundial. Después de la derrota del movimiento iy
rreccional y huelguistico inmediatamente posterior al firg

dé Ta guerra, se ha impuesto la tactica del repliegue, del Jug
1 Ja politica ére&-'in;lifr.w&,” el libro de cabecera de [
munistas pasa a seér La enfermedad infantil. Las esperanz

en el estallido de una cadena de revoluciones en EuTopd’
han_disipado y, por primera_ vez, Lenin vuelve su atenc
acia €] Oriente: _

; ZEl desenlace de la lucha depende, en definiti
ide que Rustis; ia~Ghi 5 ittiyen la in
yoria de la poblacién del globo; y esta mayoria es la que
incorpora en los ultimos afios, con inusitada rapidez, a
- lucha por su liberacién, de modo que en este sentido
uede haber ni sombra de duda con respecto a la formm

vsocialismo estd plena y absolutamente asegurada.” .
Una previsién que, por menos acertada para ese momntgijl
que fuera, no dejaba de mostrar la audacia intelectual digly
jefe de la revolucién. Ya la revolucién habia desplazado }}
eje de la revolucioén de la Europa capitalista, civilizada, cultg,
con un proletariado imbuido de ideas socialistas a la Rusiu
semiasiatica, atrasada, barbara. Las previsiones y esperanun
de Marx, de Engels, de los grandes jefes soclaii istas, no e
hMiento comenzaba a soplar desde el Fubn
Mas _para Lemin, toda Ta suerte de la revolucion dependin chey
aquella Europa avanzada: una_ Alemania_socialista p«)ﬁf"ﬁ

AL

durlea Riisia todos los elementos para producir a breve plazi
la gran transformacion. Fue otra esperanza frustrada.
Por eso, la previsiéon que ahora adelantaba, el desplaziv
miento de sus esperanzas hacia el Oriente, debié sorprender
a sus camaradas. Pero en esos dias el grupo dirigente sc halln
. ba' enfrascado en la lucha politica, lucha tendencias, (y
/«, Iracciones, de personas; lugha, ante todo, entre Stalin y 'I'vats
(X— ki, La genial conjetura paso a segundo plano, y nadic en Tan’
"~ - proximos treinta afios 0 més se acordaria de ella.
Por lo que se refiere al mejoramiento de nuestro apnratu
estatal, la Inspeccién Obrera y Campesina (1.0.C.), a mi ofi
tender, no debe afanarse por la cantidad ni apresurnise
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MAS VALE POCO PERO BUENO

Iemos tenido hasta ahora tan poco tiempo para reflexionar
v ocuparnos de la calidad de nuestro aparato del Estado, que
ner1a legitimo cuidar de que su preparacion fuese especial-
miente seria, de concentrar en la I.O.C. un material humano
de caracteristicas en verdad modernas, es decir, que no esté
atragado en relacién con los mejores de Europa occidental.
esde luego, es algo muy modesto para un republica socia-
tiniln, pero los primeros cinco afios nos han llenado la gabeza
le no poca desconfianza y escepticismo, Y sin advertirlo, nos
dejnmos influir por ello frente a quienes, con demasiada li-
pereza, hablan sin ton ni son, por ejemplo de la “gultura.
l"ﬁl'i:_@l%’ii para empezar, nos bastaria con una verdadera
eillura burguesa; seria suficiente que fuéramos capaces de
peseindir de los tipos mas caracterizados de la cultura pre-
burpuesa, es decir, de la burocratica o feudal, etc. En lo que
ne refiere a la cultura, lo mas perjudicial es apresurarse y
querer abarcarlo todo. Muchos de nuestros jovenes literatos
v comunistas deberian grabarselo en la memoria.

Pues bien, en lo que se refiere al problema del aparato
sututal, debemos sacar ahora de riencia anterior la con-
«luzion de que seria mejoﬁ ir mas despacio. }

Nuestro .aparato estatal.se encuentra en un estado tan
j#wso, por no_decir. detestable, que primero debemos re-
it-vionar profundamente sobre la manera de luchar contra

-, deficiencias, .y recordar que éstas arrancan del pasado;

e ©f pasado, a pesar de_haber sido subvertido, no-ha des-
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aparecido por completo, no pertenece a una cultura vieja y
superada. Planteo asi este problema porque en este plano
debe considerarse como logrado s6lo lo que forma parte de
la cultura, de la vida diaria y las costumbres. Y se puede de-
cir que entre nosotros lo que hay de bueno en la organizacién
social no fue meditado a fondo, comprendido ni sentido; que
fue tomado al vuelo, sin comprobarlo ni ensayarlo, sin con-
fimurfﬁrmm%mxaa, consolidarlo, etc. Ea
claro que tampoco podia ser de otro modo en una época
revolucionaria, y dada la rapidez vertiginosa de desarrollo;
que en cinco afios nos llevd del zarismo al régimen soviético,

Es preciso entrar en razén a tiempo, penetrarse de sana
desconfianza ante un avance atropellado, ante cualquier jac-
tancia, etc.; es necemwa paso hacia ade-
lante que hora a hora proclamamos haber realizado, que da-
mos minuto a minuto, y cuya poca firmeza, solidez y clari-
dad demostramos luego cada segundo, debe ser comprobado.
Lo maés perjudicial en este caso seria apresurarse, creer que
_sabemos algo, aunque sea poco; o pensar que disponemos de
un nimero méas o menos considerable de elementos para or-
ganizar un’ aparato realmente nuevo, que en verdad merezcn
el nombre de socialista, de soviético, etc.

No, no existe tal aparato, e incluso el niimero de ele.
mentos que lo forman mueve a risa por lo reducido, y debe-
mos tener presente que para crearlo no hay que escatimar
tiempo, que requiere muchisimos afios.

¢De qué elementos disponemos para crear este aparato?
Sélo .ie dos. En primer lugar, los obreros, entusiasmados por
la lucka __socialismo, pera  que no son bastante jnwe’
truidos. Ellos quisieran que el aparato fuera mejor, pero no
saben c¢3mo hacerlo, no pueden; no han alcanzado el desarro-

et e e e

llo ni la cultyra necesarios. Lo que nos falta es precisamente

<ultura. En este sentido, nada se puede hacer de pronto, por
asalto, por medio de la audacia, la energia o cualquier otra
de, las. mejores cualidades humanas. En segundo lugar, los
clementos que forman nuestros conocimientos, educacién ¢
instruccién son ridiculos por lo escasos, si los comparamon
con los de los demés Estados. '

Y en este aspecto no hay que olvidar que somos atin (l«-
masiado propensos a compensar esta falta de conocimicnton
(o creer que podemos hacerlo) con responsabilidad, precipi-
tacion, etc.
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Para renovar nuestro aparato estatal es ispen e@\
® nos propongamos: primero, estudiar; segundo, estudiary <./
tercero, estudiar; después, comprobar que 14 ciencia no que/
f% reducida a letra muerta o a una frase de moda (cosa que,
no hay por.qué ocultarlo, ocurre con demasiada frecuencia
entre nosotros), sino que se convierta en efecto en carne y
mangre nuestras, que llegue a ser plena y verdaderamente
un elemento integrante de la vida diaria. En una palabra,
que las exigencias oue nos debemos plantear no pueden ser
las mismas que se plantea la burguesia en Europa occidental,
alno las que son dignas y convenientes para un pais que se
propone desarrollarse por la via socialista.

Como conclusion: es preciso lograr que la 1.0.C. —nues-
trn herramienta para mejorar nuestro aparato— se convierta
#n un organismo modelo.

Para que pueda alcanzar el nivel necesario, es vreciso
nuo olvidar la maximat mide siete veces antes de cortar. Es
preciso, ademas, aplicar a 1a creacidn del nuevo Comisariado
del Pueblo todo lo mejor de nuestro régimen social, con el
mhximo cuidado, reflexién y conocimiento.

Para ello es preciso que los mejores elementos de nues-
tro régimen social, en primer lugar los obreros avanzados,
v en segundo lugar las personas realmente instruidas —por
lan cuales se puede responder que no confiarin en palabras,
aue nada dirdn contra su conciencia— no teman reconocer
cunlquier dificultad que se les presente, que no teman luchar
rontra cualquier obstaculo para lograr el objetivo que se han
- planteado.

F Hace ya cinco afios que tratamos de mejorar nuestro
} aparato estatal, pero lo Gnico que se advierte es un ajetreo,
| que en este tiempo ha demostrado ya su ineficacia, inutili-
'} dad y nocividad. Como todo ajetreo, daba la sensacién de que
we trabajaba, pero en los hechos sélo servia para. entorpecer
In actividad de nuestros organismos y de nuestros cerebros: -
Es preeciso que todo esto cambie. Adoptar como norma: \

4s vale poco en cantidad, si en cuanto a calidad es bueng
%Tzfy—ﬁigmaér que es preferible esperar-dos 6 tres akos, |
jue apresurarse sin esperanza alguna de formar un buen
material humano, ..~ . .l . . .
Yo sé que esta norma sera dificil de observar y aplicar
s nuestra realidad; sé que lo opuesto tratari de abrirse paso
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por medio de mil subterfugios; sé que habra que oponerie §#
enorme resistencia, dar pruebas de una perseverancia diabade/
lica; sé que en este sentido el trabajo sera, por lo menos du=
rante los primeros afios, muy ingrato. No obstante, estoy
convencido de que este tipo de trabajo es el Unicc que nog
permitird lograr nuestro objetivo, y que sélo después de
alcanzarlo podremos crear una republica digna de llamarse
soviética, socialista, ete., etc.

Es probable que muchos lectores hayan encontrado in=
significantes las cifras que’ cité como ejemplo de mi primer
articulo. * Estoy seguro de que se podrfan aducir muchog
calculos para demostrarlo,.pero considero que por encima de
cualquier tipo de calculo debemos poner otra cosa: el valop
de una calidad modelo.

Considero que ha llegado por fin el momento de ocue
parnos como corresponde, con toda seriedad, de nuestro apn
rato estatal; el momento en que quiza lo méas perjudicial serin
apresurarse. Por ello quiero hacer una advertencia contra vl
aumento de estas cifras. Pienso que, por el contraric, en este
caso es preciso ser muy cuidadosos. ml_bigrggs_%)g_x franqueza:
el Com1sar1ado del Pueblo para la Inspeccion Obrera y Cam-

Pesina no goza_en la actialidad del menor prestigio. Todes

en que no hay organismo peor organizado, que en lau
cond1c1ones actuales nada podemos pedirle. Es preciso te
nerlo bien en cuenta, si en verdad nos planteamos la taren
de forjar, para dentro de unos afos, un organismo que, anle
todo, debe ser modelo; en segundo lugar, que debe inspirar
absoluta confianza, y en tercer lugar, demostrar que esta jus-
tificada la actividad de un organismo que ocupa una posiciin
tan elevada, como la Comisién Central de Control. A mi en-
tender, hay que desterrar en el acto y en forma irrevocable
cualquier tipo de norma general que se refiera al niimero de
ampleados; en lo que se refiere a la Inspeccién Obrera y Cam
pesina, debemos seleccionarlos de modo especial, y sélo dew-
pués de haber pasado por pruebas rigurosisimas. ;Qué objctn
tendria, en efecto, crear un Comisariado del Pueblo cuye
trabajo marchase de cualquier manera, y volver a esa faltn
de confianza, de autoridad? Creo que nuestro principal oh-

® Véase el trabajo anterior: Cémo debemos reorganizar la Inspaccidn
Obrera y Campesing, p. 77 [Ed.}.
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Jetivo, dado el género de reorganizacién que nos propone-
suon, debe ser evitarlo.
Los obreros que promovamos a miembros de la Comisién
A C'entral de Control deben ser comunistas irreprochables; ade-
. %iis, serd necesario esforzarse para ensenarles los métodos y
' objetivos de su trabajo. Por otra parte, entre los auxiliares
tubera haber un ntimero determinado de personal de secre-
tarin, al cual se le exigird pasar por una triple prueba, antes
ir designarlos para cada empleo. Por ultimo, Jos funcionarios
fjue decidamos_incorporar en seguida, a titulo de excepeion,
£imo émplea m\m tendran que Teanir 1as” si'g_lﬁ'é‘ﬁT
tes condiciones:.
“Primero: estar recomendados por varios comunistas. C‘/
Segundo: pasar un examen para comprobar sus conoci-
mientos sobre nuestro aparato estatal.
Tercero: someter a pruega lo que poseen acerca de los
Y fundamentos en los que se basa el aparato del Estado, los
problemas esenciales de la ciencia administrativa, labores de
oficina, ete.
Cuarto: trabajar en estrecho contacto con los miembros
de la Comision Central de Control y su secretariado, de ma-
nera tal que podamos responder por el funcionamiento de

todo el agarg% -en conjunto. -
Sé que&stas exigencias presuponen condmlones muy se-

scras, y mucho me temo que la mayoria de los “précticos”

1e la 1.O.C. las consideren irrealizables o las acojan con una

ronrisa de desprecio. Pero pregunto a cualquiera de sus ac-

tunles dirigentes, o a quienes estédn en contacto con ella, si

me pueden decir a conciencia qué necesidad tenemos en la

practica de un Comisariado del Pueblo como el de la Ins-

precidn Obrera y Campesina. Creo que esta pregunta les

nyudard a encontrar sentido a esta medida. O no merece la

pena ocuparse de una de esas tantas reorganizaciones, de

alpgo tan desquiciado como la 1.0.C, o bien es preciso plan-

tearse de verdad la tarea de crear, en un proceso lento, dificil,

no habitual, que requiere numerosas comprobaciones, un or-

panismo modelo, capaz de imponer respeto a todos, y no sélo
porque sus titulos y categorias asf lo exigen.

Si no nos armamos de paciencia y dedicamos a esta tarea
varios afos, mas vale que no la acometamos.

Se trata, a mi juicio, de elegir el minimo entre los nu-
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merosos establecimientos si estdn bien organizados y perml-
tirles que continfien funcionando sélo en el caso de que cstén
a la altura de la ciencia moderna y si nos proporcionan todas
sus conquistas. Entonces no sera utdpico esperar que al cahn
de algunos afios tengamos una instituciéon capaz de cumplir
su cometido, es decir, que trabaje en forma sistematica y sin
desfallecimientos por mejorar nuestro aparato estatal, y que
goce de la confianza de la clase obrera, del Partido Comunia
ta de Rusia y de toda la masa de la poblacién de nuestra
republica.

Podrian empezarse desde ahora los trabajos preparato-
rios. Si el Comisariado del Pueblo para la Inspeccién Obrera
y Campesina estuviera de acuerdo con este plan de reorja-
nizacién, podria comenzar en seguida a dar los pasos preli
minares, y por medio de una labor sistematica llevarlo a buen
término, sin apresurarse ni renunciar a modificar mucho de
o anterior.

Cualquier decisibn a medias seria en este caso muy
perjudicial; cualquier otro tipo de normas en relacién con
los empleados de la 1.O.C,, que partiesen de cualquier otra po-
sicion, estarian en el fondo basadas en las antiguas considera-
ciones burocraticas, en los viejos prejuicios, en todo lo que
ha sido condenado, que es ridiculo, etc.

En esencia, que el problema se plantea del modo si-
guiente:

Demostrar que en verdad hemos aprendido algo en cuan
to a la construccion del Estado (no es pecado aprender alge
en cinco afios), o bien que no estamos aun madurgs para ello,
"y entonces no vale siquiera ponerimanos a la obra.Creo que
con el material humano de que disponemos no serd inmo-
destia suponer que sabemos ya lo suficiente como para re-
construir, desde un nuevo punto de vista, y segiin un sistema,
aunque sé6lo sea un Comisariado del Pueblo, el cual, ademéns,
debe servir de ejemplo para el conjunto del aparato del
Estado. ,

Anuncjar lo més pronto posible un concurso para editar
dos 0 méas manuales sobre organizacién del trabajo en genc-
ral, y en especial sobre el trabajo administrativo. Se puede
tomar como bhase el libro de Ermanski, aunque —dicho se#
entre paréntesis— el autor se distingue por su simpatia hacia
el menchevismo, lo que no sirve para un manual adecuado
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yuia 1 poder soviético. También se puede utjlizar el nuevd}

thwo de Kiérzhentsev; -y ~altimoy<pueden/ser convenien-

i+ . nzimismo algunos de dos manualeg que ya tenemos y que
vefieren a problemas parc

Enviar a algunas personas preparadas y honestas a Ale-

w1 nix o-Inglaterrr-para—recoger Bibtiogratiay estudiar el \
.n.l)ltma Y digo Inglaterra,-en-easode que no fuera posible /
.n\ inrlos a Bstados Unidos o Canada. T -

Nombrar una comisién encargada de redactar un progra-
mn previo para 105 examenes—de—tos-aspirantes a empleados
ite In 1.O.C., asi como para los candidatos a miembros de la
Comision Central de Control.

tistos trabajos y otros parecidos, no deberan, claro, est4,
rniorpecer la labor del Comisario del Pueblo ni de los miem-
hwos de la direccion de la 1.O.C,, asi como tampoco la de la
jnwesidencia de la C.C.C.

Al mismo tiempo, habré que designar una comisién pre-
paratoria, que deberd proponer los candidatos para el cargo
il miembros de la Comisién Central de Control. Espero que
j ara cubrirlos se encontrara ahora entre nosotros el nimero
de candidatos suficiente, tanto entre los colaboradores expe-
1imentados de todos los departamentos, como entre los estu-
diantes de las escuelas soviéticas. Es dificil afirmar que seria
preferible seleccionar para este organismo a personas de ca-
incteristicas diversas, que deberan reunir muchas cualida-
Jes y diferentes méritos; por consiguientes, se trata de po-
nerse a la tarea: de confeccionar la lista de aspirantes. _l&__
uienos_deseable, por ejemplo, seria que el nuevo Comisaria-
o del f’ueBIB”sTa‘constltuyera ségun un molde unico, supon—
Limos queé con gente del tipo de lo§ fiificionarios, con exclu-
~ion de los agitadores, o de quienes revelan un caracter
-oeiable o una capacidad especial de penetrar en eirculos no
habituales para esta clase de colaboradores, etc.

Creo que expresaré del mejor modo mi pensamiento si
comparo mi plan con los organismos de tipo académico. Los
miembros de la Comisién Central de Control deberan traba-
;v bajo la direccién de su presidencia en el examen sistema-
fico de todos los papeles y documentos del Burd Politico, Al
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mismo tiempo, deberan distribuir con acierto su tiempo entre
los diversos trabajos relativos al control de la marcha de I
administracién de nuestros organismos, a partir de los max
pequefios y de base, para continuar luego con las institu
ciones superiores del Estado. Por ultimo, entre sus tarcas
figuraran estudios teéricos, es decir, de la teoria de la orpga-
nizacién del trabajo que deben desempefar, asi como ejcr-
cicios practicos, los cuales se llevardn a cabo bajo la dirce-
cién de camaradas experimentados o de profesores de low
institutos superiores de organizacién del trabajo.

Pero creo que no tendran que limitarse en modo alguno
a esta clase de trabajos académicos; junto con ellos deberin
capacitarse para otras tareas, que me atreveria a llamar do
preparacién para la caza, no diré de granujas, pero si de«
algo por el estilo; y para imaginar estratagemas destinadax
a disimular sus campafias, procedimientos, etc,

En las instituciones de Europa occidental semejante:
proposiciones darian lugar a una inaudita indignacién, a 1un
escandalo de orden moral, etc., pero confio en que nosotros
1o nos hemos burocratizado hasta ese punto. La N.E.B. no hn
‘tenta'évaun‘"t'émpo de adquirir entre nosotros tal autorid:d
como para que nos sintamos agraviados porque se pucda
cazar a alguien. La edificacién de nuestra reptiblica sovidtira
es tan reciente y tenemos una cantidad tan enorme de tra:
tos viejos, que a nadie se le ocurrird ofenderse si se recurre
a algunos ardides para indagar entre ese montén de basura,
tampoco si las investigaciones llegan a veces, por caminos ba:
tante sinuosos, hasta fuentes relativamente lejanas; y si a al
guien se le ocurriera ofenderse, puede estar seguro de que
todos nos reiriamos de él de buena gana.

Confiamos en que nuestra nueva 1.O.C. dejara de lado
eso que los franceses llaman pruderie y que nosotros llarma
riamos hipocrecia o petulancia ridicula, que hace €l juepo n
toda nuestra burocracia, tanto de los soviets como del par
tido, ya que, dicho sea entre paréntesis, en nuestro pais suele
haber burocracia no sdlo en los organismos soviéticos, sino
también en los del partido.

Si antes dije que debemos aprender, estudiar en las ¢
cuelas superiores de organizacion del -trabajo, etc., esto no
significa, en modo alguno, que ese “aprendizaje” deba hacer
se en forma escolar o que mi idea se limite a un estudio cueo
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bt knpero que ni un solo revolucionario auténtico sospeche
sipiera que excluyo de este “aprendizaje” alguna jugada
nalio en broma, ciertas astucias, artimafas o algo por el
wehilo, 5¢ que en un Estado occidental, ceremonioso y serio,
vi b sola idea provocaria verdadero horror, y que ningtin fun-
vonario respetable consentiria que se la discutiera. Pero
+onfio en que no estamos atn burocratizados por completo, y

ijne- s0lo puede causarnos risa la discusion de ello.

Y, ;por_qué no unir lo Gtil a lo agradable? ;Por qué no
jrmitirnos una jugada en broma o medio en broma, para
steneubrir algo ridiculo, dafiino, algo méas o menos perjudicial
vorudiculo?

Me parece que para nuestra I.0.C. sera beneficioso tener
v cuenta estas consideraciones y examinarlas, y que la lista
#: los casos por los que nuestra C.C.C. o sus colegas de la
{01 han ganado algunas de sus victorias mas brillantes se
vera enriquecida con las hazafias extraordinarias de los fu-
tnios colaboradores de ambos organismos, en lugares que no
o muy oportuno mencionar en serios y respetables manuales.

Cémo se pueden fusionar los organismos del partido con
le: de Tos soviets? ;No hay aqui algo inadmisible? m

No planteo €stos interrogantés en mi nombre, sino én el |
Jde aquellos a los que aludi anteseuando dije que hay buré-:;
+ratas no sélo en nuestras instituciones de los soviets, sino en |
1+ clel partido.

.Por qué, pues, no fusionar las unas con las otras, si los
imlereses de nuestra causa asi lo reclaman? ;Acaso nadie ha
wmlvertido que, por ejemplo, en el Comisariado del Pueblo para
lun Relaciones Exteriores semejante fusién reporta extraor-
dinaria utilidad y se practica desde el comienzo mismo?

. Avaso no se discuten en el Burd Politico, desde el punto de
vinta del partido, muchos problemas, grandes y pequeiios, re-
itivos a las “operaciones” con las cuales respondemos a las
“maniobras” de las potencias extranjeras, para evitar, por
a decirlo, sus estratagemas, por no emplear una expresiéon
menos decorosa? ;No representa esta flexible unién de lo
wavictico con lo partidario una fuente de extraordinaria fuer-
ra para nuestra politica? Creo que todo esto esta justificado,
vonsolidado en nuestra politica exterior, que forma parte ya
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"“Tete qué 1o solo es conveniente, sino necesario. Si hablamos

de nuestras costumbres, de modo que su aplicacién no of
ce dudas en este terreno; y serd por lo menos tan oportun§
(creo que lo serda mucho mas) en lo que se refiere a nuestrg
aparato estatal. Y hay que tener presente que la 1.O.C. egh
relacionada con todo nuestro aparato del Estado, y que sug
actividades deben abarcar a todos los organismos del Estadg
sin excepcién alguna, tanto locales como centrales, comercigs
les y puramente burocraticas, de estudio, archivos, teatraleng
etc.; en una palabra, a todas sin la menor exclusion.

¢(Por qué, pues, no se puede admitir en el caso de ung
institucién de tan vastos alcances, cuya actividad requierey
ademaés, formas de extraordinaria flexibilidad, un tipo pee
liar de fusion de los organismos de control del partido
los de los soviets?

mas, creo que dicha fusién constituye la tnica garantia
un trabajo eficiente. Pienso que cualquier duda al respectf
parte de los rincones més polvorientos de nuestro aparat®-
estatal, y que nuestra respuesta sélo puede ser burlarnos ¢}
ello. '

Otra duda: ;es conveniente gonjugar el estudio con
actividad que impone el cargo que se desempena? Me pa-

en términos, generales, sucede que nos hemos contagiado toda
una serie de prejuicios dafiinos y ridiculos de la organizie :
cion del Estado de Europa occidental, a pesar de que adopta
mos frente a ella una actitud revolucionaria; y en parte nof
los’ han contagiado adrede nuestros queridos burécratas, com
la intencion de pescar en el rio revuelto de semejantes pra
juicios; y pescaban tanto, que sélo quienes estaban ciegos
advertian lo que ocurria.

“ En lo que se refiere a las relaciones sociales, econémics
y politicas, somos “terriblemente” revolucionarios. Pero cuan
do se trata de respetar el rango, las formas y los tramites
habituales, nuestro “revolucionarismo” es reemplazado a me@e }
nudo por el més rancio espiritu de rutina. En este sentido
observa con frecuencia un fenémeno muy interesante: g
el grandiosp salto hacia adelante realizado en la vida socl®
va unido a un temor absurdo ante el mener cambio.
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Y esto se comprende, porque los mas audaces avances
¢ »o han hecho en un terreno que desde tiempo atras era pa-
* trimonio de la teoria, que en lo fundamental, o en forma
vnsl exclusiva, era estudiado de manera teérica. E1 hombre
ruso, ante la odiosa realidad burocratica, desahogaba su es-
piritu con especulaciones tedricas de una audacia extraordi-
< mnaria; por esta razén esas especulaciones demasiado audaces
' adguirian entre nosotros un carécter singular por su unilate-
! ralidad. Convivian, asi, la osadia tedrica en cuanto al pensa-
miento en general, las especulaciones generales, con un sor-
prcndente temor en cuanto a las reformas administrativas
més msxgmflcantes. Se elaboraba con una audacia sin pre-
cedentes en ningin otro Estado una revolucién agraria de
amplio alcance, pero no era concebible una reforma adminis-
trativa de décima categoria; faltaba ese poco de imaginacisn
o paciencia para aplicar a dicha reforma los mismos principios
#cnerales que habian proporcionado resultados tan “brillan-
les” aplicados a problemas corrientes.
Por eso nuestra vida diaria nos ofrece en grado asombro-
%0, junto a rasgos de increible audacia, ejemplos de timidez
de pensamiento ante los cambios mdés insignificantes,
Pienso que tampoco las cosas fueron diferentes en ningu-
na otra revolucmn verdaderamente grande, porque las a_.

piration a 1o nuevo; ésta tiene que ser tan nueva, que n

debe contener npi un apice de lo viejo. -
Ycuarﬁhﬁ‘!ﬁah&vomcién tanto mas se pro- /)

longara el periodo de tiempo en que se mantendrén varias de

esas contradicciones. o

El rasgo general de nuestra vida es ahora €l biguiente*‘
hemos destruido la industria capifalista, iratado de arrasan
hasta sus eimientos las instituciones medievales, ia propi edadl
agraria de los terratenientes; y sobre esa base hemos creadoy}
los pequefios y muy pequefios campesinos, que siguen al pro-}
letariado porque tienen confianza en los resultados de la ac-§
tividad revolucionaria de éstos. Sin embargo, no_nos seray
facil apoyarnos sélo en esta confianza hasta el momento en

/ que triunfe la revolucién sacialista en los paises mas desarro- |
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llados, porque esos campesinos pequeiios, y muy pequctiol,

sobre todo en el periodo de la N.E.P., y debido a una necesfs

' dad econdmica, trabajan a un nivel extremadamente bajo de

' productividad. Ademas a causa de la mtuamon.mtemacwn.lr
d

‘Rusia ha retrocedido, y el Tendimignto general del trabajo de

~pueblo es hoy en nuestro pais mucho menor que antes de la

erra. Las potencias capitalistas de Europa occidental, en
arte de manera conciente y en parte espontanea, hicieron
cuanto estaba a su alcance para provocar este retroceso, para
aprovechar las consecuencias de la guerra civil que sufrié
Rusia, y arruinar al pais. Esta forma de salir de la guerra im-
perialista representaba para ellos, desde luego, sensibles ven-
tajas: si no logramos derribar al régimen revolucionario en
Rusia, por lo menos dificultaremos su desarrollo hacia el so-
cialismo; asi discurrian poco mas o menos esas potencias, y
desde su punto de vista no podian hacerlo de manera dife-
rente. El resultado fue que solucionaron el problema a me-
dias. No lograron derrocar al nuevo régimen, obra de la re-
volucién, pero tampoco le permitieron realizar enseguida un
avance tal, que justificara los prondsticos de los socialistas,
que permitiera ‘a éstos desarrollar con colosal rapidez las
fuerzas productivas y todas las posibilidades que, en suma,
configuran el socialismo; no le permitieron demostrar al mun-
do entero que el socialismo encierra gigantescas fuerzas y
que la humanidad ha entrado en una nueva fase de desarrollo,
cuyas perspectivas son extraordinariamente brillantes.

En cuanto a las relaciones internacionales, vemos que
ahora uno de los estados de Europa, Alemania, ha sido avasa-
llado por los estados vencedores. Por otra parte, diversos ox-
tados, por cierto los mas antiguos de Occidente, estan on
condiciones, gracias a la victoria, de hacer a sus clases opri-
midas una serie de concesiones, que si bien son insignifican-
tes, retardan el movimiento revolucionario en esos paises y
credn una apariencia de “paz social”.

Al mismo tiempo, otros muchos paises —de Oriente: In-
dia, China, etc.—, también por causa de la Giltima guerra im-
perialista, se ven apartados de modo definitivo de sus cauces
normales. Su desarrollo se orienta de modo concluyente por
tla via general del _capitalismo europeo. En esos paises ha
Lomenzado la misma efervescenc1a que en Europa. Y para to-
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o 8l mundo es claro que han entrado en un proceso de des-?

Barrotlo que conducira a la crisis al capitalismo mundial,

' En este momento, pues, se nos plantea el siguiente pro—
blerna: ;podremos mantenernos con la produccmn de nies-
Jros pequenos y muy. peg_uenos _campesinos, en_ este estada. /
pulnoso, hasta que los paises capitalistas de Europa occiden--
tal culminen su desarrollo hacia el socialismo? Pero-ese des-

ollo hacia el socialismo lo realizaran de niodo diferente al
3ue “esperabamos; no- t~ranscux're COmo Un proceso gradual de f

maduracién” del socialismo, sino mediante la explotacmn

de unos Estados por otros, mediante la explotacion del més

limportante de Tos Estados vencidos en la guerra imperialista,
4 & lo que se agréga Ia expoliacion de todo Oriente. Fste ulti-
por su parte, como consecuencia de la primera guerra 1mpe- :
plalista, se ha incorporado de manera definitiva al movimien- (
to revolucionario, se ha visto arrastrado al torbellino general
del movimiento revolucionario mundial, del cual ya no saldra.
. Cudl es la tactica que esta situacién impone a nuestro
rnis" Sin lugar a dudas, la siguiente: debemos manifestar ex-
dencia para poder conservar nuésfro poder obrero,
para man ener Bajo su autor1da3y direccién a nuestros cam-
pesinos pequeios y muy pequefios. Tenemos la ventaja de
que todo el mundo se incorpora al movimiento- que-engen-
drara la revolucién socialista mundial. Pero también la des-
ventaja de que los los imperialistas han logrado.dividir .al mun-..

do en dos campos, aunque esta escision se complica por el
hecho de que Alemania, pais de desarrollo capitalista real-
mente avanzado y culto, se ve ante infinitas dificultades para
levantarse. Todas las potencias capitalistas del llamado Occi-
dente clavan en ella sus garras y no le permiten hacerlo. Por
otra parte, en todo Oriente, con sus centenares de millones de
trabajadores explotados, reducidos a una vida que apenas
puede llamarse humana, las condiciones son tales, que sus
fuerzas fisicas y materiales no pueden compararse siquicra
con las fuerzas fisicas, materiales y militares de cualquiera
de los Estados, mucho mas pequenos de Europa occidental.
;Podremos librarnos de una préxima colisién con cstos
Kstados imperialistas? ;Podemos esperar que las contradic-
ciones internas y los conflictos- entre los Estados imperialis-
tas prosperos de Occidente y los Estados imperialistas pros-
peros de Oriente nos daran por segunda vez una tregia, jjiual
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que la primera, cuando la contrarrevoluciéon de Europa aog
dental se lanzé a una cruzada para apoyar a la contrarrew
lucién rusa, y fracas6 a causa de las contradicciones existewtof§
en su propio campo, tanto en Occidente como en Orients,
el campo de los explotadores orientales y occidentales, ent
Japén y los Estados Unidos?

A mi -entender, la respuesta a esta pregunta es que
solucion depende en este caso de muchisimas circunstanpl§
¥y que s6lo se puede prever el desenlace de la lucha en
.conjunto, basdndose en que el propio capitalismo, en fin
cuentas, ensefia y educa para la lucha a la inmensa mayari§
de la poblacién- del mundo.

; El desenlace de la lucha depende, en definitiva, del hech
e queFeusts, Tndia-CHIG, ete. constituyen Ta inicnsa Mg
: (.\ Fv_- € 1a poblacidén de] globo; y esta mayoria es la que s
‘ : Hficorpora en 165 ultimos afos, con inusitada rapidez, a Ia
{ tlflucha por su liberacién, de modo que en este sentido no pue:

b ¢ .ide haber ni sombra de duda con respecto a la forma en que ae

decidird la lucha mundial. La victoria definitiva del scelae |

tlﬁsmo estd plena y absolutamente asegurada.

*  Pero lo importante para nosotros no es la inevitabilidal

de la victoria final del socialismo, sino la tactica que debomon

seguir, la que debe aplicar el Partido Comunista de Runuda,

. el poder soviético, a fin de impedir que los Estados contrarre

. “volucionarios de Europa occidental nos aplasten, Para ascyu

rar nuestra existencia hasta la préxima: colisién militar entes

el Occidente imperialista contrarrevolucionario y el Orvients

revolucionario y nacionalista; entre los Estados mas civlll-

| zados del mundo y los sumidos en-un atraso de tipo oriendnl,

o il que sin embargo constituyen la mayoria por su poblacion, ea
| preciso que esa mayoria tenga tiempo de civilizarse. Ner
4xgs también necesitames un nivel méas elevado de civili'z:u-hi)

para pasar directamente al sotialismo, aungue tenemos yﬁ?{*”
ello 188 premisas politicas. Es preciso qie sigamos esta th@e

tica, o que adoptemos para nuestra salvacion la siguienté I

) politica. s

’Q 6 Debemos tratar de construir un Estado en el que los olres

‘ ¢

M ros conserven la direccion de los campesinos y la confianza
| de &stos, y en el que, por medic’ del m&s severo régimen dm
.economia, se elimine de sus relaciones sociales hasta la menay
‘,u huella de todo lo que sea superfluo.

. b
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tin preciso esforzarse por lograr el maximo de economia
sh nuectro aparato estatal; eliminar de é1 todo lo innecesa-
tin, tordo lo que heredamos en este aspecto de la Rusia zaris-
s, Jdv -u aparato burocratico capitalista.

. No sera esto el reinado de la e\sfrechez campesina?
No, si conservamos la direccién de la clase obrera sobre

jun campesinos podremos, mediante un régimen estricto de/
sconomias en el Estado, lograr que todo ahorro, por insigni- |
fis nule ue sea, se ponga al servicio del desarrollo de nuestrai |
g~ industria maquinizada, de la electrificacion, la extrac-
#lon hudraulica de la turba, para terminar la construccién de
W ontral hidroeléctrica de Voéljov, ete.

Nuestras esperanzas pueden basarse sélo en esto. Entonces !
entnicmnos en condiciones, hablando en sentido figurado, de
wp++inos de un caballo para montar otro, es decir, del misero
juinelpro campesino, del caballo del mujik, del régimen de
«vonomias calculado para un pais campesino arruinado, al
el proletariado, al que éste busca y no puede dejar de bus-
tai para si; el de la gran industria maquinizada la electri-
firnrion, la construcciéon de la central hidroeléctrica de Vél-
jrv, ete, _

Asi es como vinculo en mi pensamiento el plan general
ile nuestro trabajo, de nuestra politica, nuestra tactica y nues-
fru estrategia, con las tareas de la 1.O.C. reorganizada. En
eato consiste para mi la justificacion de los cuidados excep-
clonales, de la atencidn extraordinaria que debemos prestar
@ In 1LO.C; la razén por la cual debemos llevarla a un nivel
sxcepcional, darle una direccién igual en derechos al Comité
Central, etc.

Todo ello se justifica porque s6lo tendremos la seguridad
fle mantenernos si depuramos al maximo nuestro aparato
y reducimos en lo posible todo lo que no es indispensable en
8!, Kstaremos ademds en condiciones de vivir, no al nivel de
un pafs de pequefios campesinos, de esa estrechez generali-
eada, sino que alcanzaremos un desarrollo en permanente as-
~engo hacia la gran industria maquinizada.
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He aqui los elevados objetivos que suefio para nueidim
1.0.C. He aqui por qué planteo la fusién de la cispide m -

autorizada del partido con un Comisariado del Pueblo “cu
rriente”.

2 de marzo de. 19823,
Pravda, nim. 49, 4 de
marzo de 1923..

Lenin

Lenin, Obras completas, t. 33, pp. 447 y ss. Lditorial Cartago, Buenos
Aires, 1960. ' .



' v |
- La crisis de la cuestion georgiana ‘

1.as recomendaciones, las directivas especificas y la re-
pwatoria final que siguen, forman los precedentes documen-
1 . de la gran crisis de fines de 1922, conocida en la historia
i la URSS como “la crisis de la cuestién georgiana”, cuyos
i1oiagonistas principales, de la parte rusa de la cuestion,
tueron Stalin, Ordzhonikidze y Dzerzhinski.

{ Su antecedente méas lejano se remonta a febrero de 1921,
uando los bolcheviques tomaron el poder en Georgia y cuan-
Ao detalle poco conocido— Lenin habia propuesto, en vano
ie:do luego, pero con mucha insistencia, una coalisién con
ln mencheviques georgianos, los cuales hasta los dias an-
i- riores habian gobernado a la joven repﬁblicgj En efecto,
+!' 2 de marzo de 1921 Lenin enviaka a Ordzhonikidze una
varta en la que le recomendaba “adoptar una politica espe-
vinl de concesiones con respecto a los intelectuales y peque-

{8 comerciantes georgianos’ y le indicaba que era “de fun-
Jamental Importancia buscar un compromiso aceptable para
«! bloque con Zhordania o con mencheviques georgianos de
‘11 mismo tipo, que hasta la insurreccién no eran en absoluto
hostiles a la idea del régimen soviético en Georgia, en deter-
minadas condiciones”, Por 0ltimo les recomendaba tuvieran
en cuenta “que la situacién de Georgia, tanto interna como * -

?/

2

internacional, exige de los comunistas georgianos desechar 4
1 método ruso y crear una tactica peculiar, habil y flexible,
hasada en un mayor espiritu de concesién a los elementos v
pequefio burgueses de todo género”., (Obras, t. 32, p. 152.)

Las tendencias nacionalistas, que eran muy fuertes no
0lo en el menchevismo georgiano sino también entre los
holcheviques del” 1ligar, se_hicieron presentes de inmediat

| v se mantuvieron militantes hasta la crisis que tanto y t
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dramaticamente preocupé a Lenin en los ultimos dias en qu®
aun pudo dictar algunos conceptos, :
. A la accion militar habia seguido la accién policial. Aqude
lla y ésta bajo la direccion de Ordzhonikidze e, indircctas
mente, bajo la de Stalin. Centenares de mencheviques geor-
gianos fueron arrestados. Poco después, ya en el verano de
1922, una comision del C.C. del partido, constituida por
Dzerzhinski, Mickevich-Kapsukas y Manuilski (jun polaco,
un lituano y un ucranio precisamente!) llegan a Georgia, apli-
can severas medidas disciplinarias'a comunistas locales y des-
tituyen a sus méas inminentes lideres, Mdivani y Majaradze,
quienes son remitidos a Moscil. Se constituye un nuevo Co-
mité Central del partido comunista georgiano.

Con estas medidas administrativas se ha creido liquidar
las resistencias nacionalistas y democraticas del socialismo
georgiano. Mas adelante tendremos oportunidad de abun.
dar en las circunstancias de la gran crisis georgiana.

PyP
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PROYECTO DE PROPUESTA SOBRE LA FORMA
¥ CONSTITUIR LA FEDERACION DE REPUBLICAS
DE TRANSCAUCASIA .

an/X1/1921.

1) Reconocer que, en principio, la Federacién de Repu-
blicas de Transcaucacia es absolutamente justa, y que tiene
que constituirse sin discusién; pero que es prematura en el
sentido de una inmediata realizacion practica, o sea que exige
determinado tiempo para los debates, la propaganda y su
rralizacion soviética, desde abajo;

2) Proponer a los comités centrales de Georgia, Armenia
y Azerbaidzhin (a través del Buré del Caucaso) que el pro-
hlema de la federacion se plantee con mayor amplitud, para
que el partido y las masas obreras y campesinas lo discu~
1an; que se haga una intensa propaganda en favor de la fede-
racion y que ésta se apruebe en los congresos de los soviets de
cada replblica; en caso de hallar gran oposicion, se debe
informar de manera precisa y oportuna al Politbur6 del C.C.
del P.C.R..

Lenin

Lenin, Obras completas, t. 33, p. 112. Editorial Cartago, Buenos Ai-
res, 1960,

CARTA AL CAMARADA ORDZHONIKIDZE SOBRE
LA MANERA DE REFORZAR EL EJERCITO
ROJO DE GEORGIA

Camarada Sergo:

Es indispensable que en el Congreso de los Soviets de
Georgia se resuelva reforzar el Ejército Rojo georgiano, y que
dicha resolucién se lleve a la prictica.
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En el caso extremo de que los campesinos se opusieran,
se deberia aprobar la resolucién aunque sea en la forma mas
general: reconocer la necesidad de que “el Ejército Rojo sea -
reforzado a toda costa y exhortar a todos los organismos de
poder y a las masas trabajadoras a que colaboren en
ello”, ete.

Es preciso.desarrollar y fortalecer el Ejército Rojo geors
giano cueste lo que costare, en forma prdctica e inmediata.
mente. Se puede.comenzar por una brigada, o incluso menos,
Es de absoluta necesidad que cuente con 2.000 6 3.000 cade.
tes rojos, un millar y medio de ellos comunistas, con el fin de
que llegado el momento (cuando constituyan cuadros for-
mados) puedan convertirse en un ejéreito.

Tal vez Stalin agregue ciertos detalles sobre los métodos
técnicos que en la esfera militar requiere su realizacién.

Yo me limitaré al aspecto politico: si no se cumplen estas
indicaciones, echaremos del partido a cualquiera que sea.
Con esto no se puede bromear. Ello es politicamente indis-
pensable, y usted en persona y todo el C.C. georgiano serén
responsables ante el partido.

Espero respuesta.

13/11/1922.
Lenin

Esto es tanto »ara el camarada Serg6é como para los de-
méas miembros del C.C. del Partido Comunista de Georgia.

Lenin, Obras completas, t. 33, p. 182, Editorial Cartago Buenos Al-
res, 1960.

NOTA AL BURO POLITICO SOBRE LA LUCHA CONTRA
- EL CHOVINISMO DE GRAN NACION

Declaro una guerra de vida2 o muerte al chovinismo de
gran nacién. No bien me libre de esta maldita muela, me lo
comeré con las que me queden,

Es indispensable insistir en que presidan por turno el
C.E.C. de la Federacion:
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un ucranio
un ruso
un georgiano, etc. ’
Indispensable!
De ustedes,
Lenin

Facttto ¢l 6 de octubre de 1922.
Me publicé por primera vez el 21
tls enero de 1937, en Pravda,
wum 21,

Lenin, Obras completas, t. 33, p. 341. Editoria] Cartago, Buenos Ai-
w1060,

TELEGRAMA A TSINTSADZE Y KAVTARADZE

N/X/1922

Cifrado

a ‘T'sintsedze y Kavtaradze, Tiflis, Comité Cent‘ral del PCG
¢'opla @ Ordzhonikidze, miembro del C.C. y

0 Orajeldschvili, secretario del Comité de ld Regiém

de Transcaucasia

Estoy sorprendido por el tono poco correcto de vuestra
nota enviada por hilo directo y firmada por Tsintsadze y
mros, y que me fue transmitida, no sé por qué por Bujarin
v no por uno de los secretarios del Comité Central. Estaba
vonvencido que todas las divergencias habian sido allanadas
ron la resolucion de la asamblea plenaria del Comité Central,
on cuya elaboracién he participado indirectamente y Mdivani
directamente. Por tanto condeno decididamente los insultos
n Ordzhonikidze e insisto en que vuestro conflicto. en tono
vorrecto vy leal, sea sometido a la secretarfa del C.C. del
I"C.R., a la cual ha sido transmitida vuestra comunicacion
por hilo directo. '

Lenin

Lenin, Opere, t. 45. Editori Riuniti, Roma, 1970.




A L. D. Trotski
Rigurosamente secreto
Personal

Querido camarada Trotski:

Mucho 1€ rogaré que asuma la defensa de la cuestién
georgiana en el C.C. del partido. La cosa se halla ahora bajo
la “inquisicién” de Stalin y de Dzherzhinski, y no puedo fiar-
me de su imparcialidad. Todo al contrario. Si usted aceptara
asumir la defensa, podré estar tranquilo. Si por cualquier

motivo no aceptara, devuélvame todo el legajo. Consideraré
esto como su rechazo.

Con los mejores saludos comunistas.

Lenin
Dictado por teléfono el.5 de marzo de 1923

Lenin, Opere, t. 45. Editori Riuniti, Roma, 1970.

A P. G. Mdivani, F. E. Majaradze y otros
Rigurosamente secreto

A los camaradas Mdivani, Majaradze y otros
Copia a los camaradas Trotski y Kdmenev

Queridos camaradas:

Sigo con todo el corazén vuestro problema. Estoy indig-
nado con la brutalidad de Ordzhonikidze y por la connivencia
de Stalin y Dzerzhinski. Prepararé para vosotros unos apun-
tes y un discurso.

Con estima, Lenm
6 de marzo de 1923.

Lenin, Opere, t. 45. Editori Riuniti, Roma, 1970.

EL PROYECTO DE STALIN, LLAMADO
. DE “AUTONOMIZACION”

1. Considerar la utilidad de la conclusién de un acuerdo
entre las Republicas Soviéticas de Ucrania, Bielorusia, Azer-
baidjan, Georgia y Armenia y .de la RSFSR respecto a la
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atlienion formal de estas Republicas a la RSFSR dejando de
lailo lu cuestién de Bujara, del Jorezm y de la Republica
du! Kxtremo Oriente, y limitando el acuerdo a la conclusion
ils protocolos sobre las tarifas aduaneras, el comercio exte-
1l los asuntos extranjeros, las cuestiones militares, etc.

Addenda: Aportar las modificaciones necesarias a las
eonatituciones de las Repuablicas enumeradas en el parrafo 1
v » lu de la RSFSR previo examen de la cuestién por los
‘1 ganos soviéticos.

2. En consecuencia, las resoluciones del VCIK de la
ISR serdn consideradas como ejecutivas en lo que se re-
finre a las instituciones centrales de las Republicas enume-
redas cn el parrafo 1, y las de los SNK y del STO de la
HNFSR por los comisariados unificados de estas Republicas.

Addenda: Los representantes de estas Repiiblicas forma-
thn parte del presidium del VCIK y de la RSFSR.

3. Los servicios de asuntos exteriores y comercio exte-
rtor, de defensa, de vias de comunicacién y de correos y te-
ieyrnfos, de las Repliblicas enumeradas en el parrafo 1, se
fusionardn ‘con las instituciones correspondientes de la
HSFSR y los comisariados correspondientes de la RSFSR
delegardn en estas Reptblicas unos representantes acompa-
findos de un pequefio nimero de funcionarios.

Estos representantes seran designados por los comisaria-
dog de la RSFSR con el acuerdo de las VCIK de las Re-
priblicas. .

Hay que considerar 0til la participacién de represen-
tantes de las Republicas concernidas en las representaciones
de los comisariados de asuntos exteriores y de comercio ex-
terior en el extranjero.

4. Los comisariados para las finanzas, la alimentaci6n,
¢l trabajo y la economia de las Republicas estaran sometidos
formalmente a las directivas de los comisariados correspon-
dientes de la RSFSR.

5. Los otros comisariados de las Reptiblicas enumeradas
en el parrafo 1, es decir, los comisariados para la justicia,
la instruccién pUblica, el interior, la agricultura, el control
obrero y campesino, la salud piblica y los seguros sociales
ue consideraran independientes.

Addenda 1: Los organismos de las Republicas enume-
rndas mas arriba que tengan por objeto la lucha contrarre-
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volucionaria quedaran sometidos a las direcciones de la GI'l
de la RSFSR.

Addenda 2: Los CIK de las Republicas sélo dispondriin
del derecho de amnistia en los asuntos civiles.

- 6. La presente decisidn, si es confirmada por el Comité
Central del P:C.R., no serd publicada sino comunicada a log
Comités Centrales de las Republicas para que circule enlve
los érganos soviéticos, los comités ejecutivos centralss, o lon
congresos de los soviets, de dichas Republicas, antes de [
convocatoria del congreso pan-ruso de los Soviets, donde s
declarard que expresa la voluntad de estas Repiblicas.

Lenin, Golchmen.za (obras completas), 5% edicién, toma 45, pp. 557
558. Citado por Moshé Lewin, El 4ltimo combnte de Lenin, detoual Lumen,
Barcelona 1970, p. 177.

SOBRE LA FORMACION DE LA TRSS
CARTA A L. KAMENEV, PARA 1.OS MIEMBROS
DEL BURO POLITICO DEL C.C.

26/1X/1922.

Cam. Kamenev: Seguramente usted va habra recibida
de Stalin la resolucién de su comisién sobre el ingreso
republicas independientes en la RSFSR.

Si no la recibié, le ruego que la pida al secretario y I
lea en seguida. Ayer hablé de esto con Sckélnikov, hoy con
Stalin. Mafiana veré a Mdivani (comunista georgiano, sou
pechoso de “autonomismo”).

A mi juicio, el problema es muy importante. Stalin tie
ne cierta tendencia a marchar de prisa. Es necesario que us
ted (alguna vez tuvo la intencién de ocuparse de esto y hasta
hizo algo al respecto) lo piense muy bien y Zinéviev tambin

Stalin ya acept6 hacer una concesién: decir en el § 1, en
ver de la “incorporacién” a la RSFSR,

“La unificacién formal, junto con la RSFSR, en la union
de repiblicas soviéticas de Europa y Asia.”

Creo que el espiritu de esta concesién es evidente: no:.
consideramos iguales en derechos con la RSS de Ucrania y
con las otras, y entramos, en igualdad con ellas, en una nucva
unién, en una nueva federacién, la KUnién de Reptiblicas
Socxahstas Soviéticas de Europa y Asia”]
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I'n ¢se caso, el § 2 también requiere un cambio. Por
»plo, crear a la par con las sesiones del CEC de la RSFSRE.

“Iil CEC Federal de la Union de Repiblicas Socialistas
“wwlieas e Europa y Asial”

‘il el primero sesionara una vez por semana, y €l segundo
tuahiien (o inclusive una vez cada dos semanas el segundo),
verorn dificil arreglar esto.

b limportante que no demos pabulo a los “autonomistas”,
que uo destruyamos su independencia, sino que organicemos
v un nuevo piso, la Federacidn de Republicas iguales en
devechos,

.a segunda parte del § 2 podria quedar asi: los descon-
tentos apelan al CEC federal (de las resoluciones del CTD
v el CCP) sin aplazar por ello el cumplimiento (igual que
Ch hl RSFSR)

11 § 3 podria quedar, con modificaciones de forma, asi:
"+ fusionan en Comisariados federales del pueblo con re-
ahlencia en- Moscl, para que los correspondientes Comisa-
riados de la RSFSR tengan en todas las republicas incorpo-
vudas a la Unién de Repiblicas de Eu*ropa y Asia sus repre-
#nlantes, con un peguefio aparato”,

La parte segunda del § 3 queda tal cual esta, tal vez se
podria decir, para una mayor igualdad de derechos: “por
un acuerdo de los CEC de las republicas que se-incorporan
a lu Unién de Republicas Soviéticas de Europa y Asia”.

Reflexionar sobre la parte 3: ;no serd mejor reemplazar
“conveniente” por “obligatorio”? ;O incluir la obligacion
rondicional, aunque fuese en forma de consulta, permitiendo
resolver sin consulta s6lo en los casos de “extraordinaria im-
portancia”?

§ 4, tal vez, también “fusionar de acuerdo con los CECR”?

§ 5, agregar tal vez, “con la institucién de conferencias y
+ongresos conjuntos (o comunes) de caricter puramente con-
wultive (;o caracter exclusivamente consultivo?).

Mod1f1cac1ones correspondientes en las observaciones
ly2

Stalin acepté diferir la presentacién de la resolucién al
Ituré Politico del C.C. hasta mi llegada, el luncs 2/%. Deseo
tener una entrevista con usted y con Rikov mas o menos de
dos horas por la mafiana, digamos de 12 a 14, y, si ©s necesa-
rio, por la tarde, de 17 a 19 6 de 18 a 20.
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Este es mi proyecto previo. Sobre la base de las convery
saciones con Mdivani y otros camaradas haré algunos agrege
dos y modificaciones. Le pido encarecidamente que haga |
mismo y me conteste,

Suyo Lenin

P.S. Enviense copias a todos los miembros del Buré P¢
litico.

Escrito el 26 de setiembre de 1922,
Publicado por primera vez en 1959,
en Léninski sbérnik, XXXVI.

Lenin, Obras completds, t. 44, pp. 425 y ss, Editorial Cartago, Bu.v
nos Aires, 1967.
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Sobre el monopolio del comercio exterior |

) E1 monopolio del comercio exterior habia sido estable-
¢ido en los primeros dias de la revolucion y puesto en manos
flel Vniestorg (Comisariado del Pueblo para el Comercio con
»! Exterior) en el periodo del comunismo de guerra.

{ Con el establecimiento de la N.E.P. y el sistema de con-
eeniones al capital extranjero, aparecieron en la direccién del
partido y del Estado tendencias a limitar o a liquidar sim-
plemente el monopolio estatal del comercio exterior. En todo
vaxo, algunos dirigentes (Sokélnikov, Krassin) pensaban que
el mismo régimen de concesiones que se habia acordado a la
burguesia comercial podia extenderse a la que comerciaba
antes con el exterior.

Ya un decreto del 13 de marzo de 1922, manteniendo in-
tacio el monopolio del comercio exterior, representé una ten-
tutiva de introducir algunas reformas. Autorizaba a entes
v empresas estatales y a cooperativas a estipular contratos
dr exportacion con comerciantes extranjeros, sujetos sin em-
bargo a la aprobacién del comisariado. Dos decretos poste-
riores, del 16 de octubre de 1922, acordaban a todos los or- -
ganismos del Estado la facultad de efectuar exportaciones
» importaciones a través de sus representantes en el exterior,
slempre, es claro, bajo la supervisiéon del Vniestorg. Krassin,
interpretando mucho mas elasticamente estos decretos, llegé
a asegurar en una entrevista periodistica que el monopolio
no significaba que todas las operaciones comerciales fueran
realizadas por el comisariado del rubro, que las “empresas
entatales, cooperativas, sociedades privadas y sociedades mix-
{as también Operaban bajo la autoridad y la superv1s1on del
romisariado”.

111




———,

\

El problema fue mientras tanto llevado al plenario
Comité Central del partido, donde a proposicién de Sok
nikov se voté una resolucién que atenuaba el rigor del
mercio exterior para algunos productos y en algunas fri
teras. La resolucién fue apoyada por algunos hombres de
extrema izquierda, como Bujarin. Al llegar a conocimien
de Lenin, éste envid la carta que reproducimos. Krassin, r
tificando su posicién anterior, elaboré una tesis contra
resolucién del Comité Central. Y Bujarin, en carta a es
organismo, defendié ardorosamenté la decisién, pronunci
dose tanto contra Lenin como contra Krassin,

Hasta diciembre no se volvié sobre este tema. Pero el
de este mes, Lenin, cuya salud habia empeorado, escribié!
Trotski una esquela pidiéndole se encargara, en el proxiny
pleno, “de defender nuestra comun opinién sobre la inco
dicionada necesidad de mantener y reforzar el monopolio
comercio exterior”. Al dia siguiente, dicté6 un largo mem

randum para el .Comité Central que reproducimos mé
adelante.

PYyP
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CARTA A J. STALIN SOBRE EL. MONOPOLIO
DEL COMERCIO EXTERIOR

Al secretario del C.C., camarada Stalin.
13/X/1922.

La resolucién del pleno del C.C. del 6/X (acta nim. 7,
inc. 3) establece una reforma parcial, en apariencia intras-
cendente: “aprobar una serie de disposiciones parciales del
C.T.D. que autoricen provisoriamente la importacion y ex-
portacién de una u otra clase de mercancias, en una u otra
frontera”,

En realidad significa sabotear el monopolio del comercio
exterior. No es sorprendente que el camarada Sokélnikov
lo haya procurado y logrado. Siempre traté de hacerlo, y co-
mo aficionado a la paradoja, de demostrar que el monopolio
no nos conviene. Pero lo asombroso es que votaran por la
afirmativa quienes en principio estin por el monopolio, y
que lo hicieran sin consultar detalles con algun economista.

¢{Qué significa la resoluciéon aprobada?

Se abren oficinas de compra para la exportacién e im-
portacién. El propietario de una de estas oficinas sélo tiene
derecho a comprar y vender mercaderias especificamente
determinadas.

Pero, ;dénde estad el control?, ;donde los medios para
realizarlo? '

El lino cuesta en Rusia 4 rublos y medio, y en Inglate-
rra 14 rublos. Todos hemos leido en El capital como inte-
riormente se transforma y se hace mas audaz el capital cuan-
do el porcentaje y la ganancia crecen con rapidez. Todos re-
cuerdan como el capital es capaz de llegar con celeridad in-




cluso a arriesgar la cabeza, cosa que ya admitia Marx mucho
antes de la guerra y de sus “saltos”,

.Y ahora qué? ;Qué fuerza contendra a los campesinos
comerciantes ante este negocio tan ventajoso? ;Tendremos
que cubrir a Rusia de una red de inspectores? ;Agarrar al
vecino de la oficina de compras y demostrar que ha vendido
el lino para la exportacion clandestina?

Las paradojas del camarada Sokélnikov son siempre in-
geniosas, pero debemos reconocer la diferencia que existe
entre éstas y la dura verdad.

No hay en absoluto en la vieja Rusia campesina posibi-
lidad alguna de “legalidad” en un problema semejante. Toda
comparaciéon con el contrabando en general (“lo mismo da,
.pues segtn dicen se hace contrabando a mas y mejor en per-
juicio del monopolio”) es por completo errada: una cosa es
el contrabandista especializado de la frontera y otra todo el
campesinado que en conjunto se defendera y luchard contra
el poder que intenta privarlo de un beneficio “propio”.

Como no hemos tenido tiempo de ver qué resultados
brinda el régimen de monopolio, que sdlo ahora comienza a
brindarnos millones de rublos (y que nos proporcionard de-
cenas de millones y atn mas), introducimos un caos com-
pleto: golpeamos sobre soportes que apenas comienzan a
afirmarse,

Hemos comenzado a organizar el sistema del monopolio
del comercio exterior y de la cooperacién. Deniro de uno.o
dos afios se veran algunos resultados. El beneficio que produce
el comercio exterior proporciona elevados porcentajes de
beneficio; ya empezamos a recibir millones, decenas de mi-
lones de rublos. Hemos iniciado la constituciéon de sociedades
mixtas; vamos aprendiendo a recibir la mitad de los bene-
ficios (monstruosos) que producen; aparece la perspectiva
de un so6lido ingreso para el Estado. ;Y renunciamos a todo
esto con la vana esperanza de cobrar derechos arancelarios,
que no pueden proporcionarnos siquiera un beneficio pare-
cido; lo dejamos todo para correr tras un fantasma!

El problema fue planteado en el pleno con apresura-
miento; no hubo nada que pueda parecerse a una discusién
seria. No existe causa alguna para tal premura. Sélo ahora
los economistas comienzan a analizar el problema. ;Es posi-
ble acaso resolver en la méis minima medida los importanti-
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simos problemas de la politica comercial de un dia para otro,
sin haber reunido materiales, pesado los pro y los contra con
dnrimentos y cifras? La gente estd cansada, vota en pocos
minutos, y basta. Con frecuencia hemos necesitado meses para
analizar y resolver problemas politicos menos complicados.

Lamento mucho que la enfermedad me haya impedido
asintir a la sesion de ese dia y me obligue a gestionar ahora
cierta excepcion de la norma. Pero creo que es preciso con-
siderar y estudiar el problema, que toda premura es per-
judicial.

Propongo: postergar por dos meses la solucion de este
problema, es decir, hasta el préximo pleno. Mientras tanto
se debe reunir la informacién y los documentos verificados,
relativos a nuestra experiencia en politica comercial.

V. Ulidnov (Lenin)

P.S. En la conversacion que mantuve ayer con el cama-
rnda Stalin (dado que no concurri al pleno, traté de infor-
marme por los camaradas que asistieron), hablemos entre
otras cosas de la posibilidad de abrir por un tiempo los puer-
tos de Petrogrado y Novorossisk. A mi entender, son dos
ejemplos que demuestran hasta qué estremo son peligrosas
experiencias semejantes, aunque mas no sea con el menor na-
mero de articulos. La apertura del puerto de Petrogrado hara
que el contrabando de lino, a través.de la frontera finesa, ad-
quiera dimensiones alarmantes. En vez de combatir a los
contrabandistas profesionales, nos veremos obligados a luchar
contra todo el campesinado de la regién linera. Casi con se-
yuridad seremos derrotados, y de manera irreparable. La aper-
tura del puerto de Novorossisk permitird que los excedentes
de trigo desaparezean con rapidez, y ;es prudente cuando las
reservas para caso de guerra son aun insuficientes, cuando

todavia no han producido resultados las medidas tomadas para

numentarlas?

Ademas, hay que meditar en lo siguiente. El monopolio
del comercio exterior es el comienzo de un torrente de oro que
nfluye hacia Rusia. Apenas podemos comenzar a hacer los
calculos: el primer viaje a Rusia, por medio afo, brindé a un
eomerciante determinado, digamos el ciento por ciento de ga-
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nancia; él eleva lo que nos paga por adquirir tal derecho, del
25 al 50 por ciento, en beneficio del Comisario para el Comer-
cio Exterior. Vamos aprendiendo a sacar experiencias y a
aumentar el volumen de los beneficios. Y todo se viene de
pronto abajo, todo el trabajo se interrumpe; porque si los di-
versos puertos se abren, en forma parcial y por un tiempo,
ni un solo comerciante nos dard un. cobre por semejante “mo-
nopolio”. Es evidente. Debemos pensar y analizar varias ve-
ces antes de enfrentar un riesgo de esta naturaleza. Por otra
parte, existe el peligro politico de que entre en el asunto toda
la pequefia burguesia, en vez de los comerciantes extranjeros
a los que podemos controlar.

Con el comercio exterior hemos comenzado a contar con
la afluencia de oro. No veo otra perspectiva, excepto quiza el
monopolio del vino; pero en éste existen muy serias razones
morales y varias objeciones practicas de Sokdlnikov.

Lenin

P.P.S. Terminan de comunicarme (13.30 horas) que una
cantidad de economistas gestionan una postergacion. Toda-
via no lei dicha solicitud pero la apoyo con toda fuerza. Se
trata de so6lo dos meses.

Lenin

Lenin, Obras completas, t. 33, pp. 344 y ss. Editorial Cartago, Bue.
nos Aires, 1960,

OPINION DE STALIN SOBRE LA CARTA DE LENIN DFL
13 DE OCTUBRE RELATIVA AL MONOPOLIO
DEL COMERCIO EXTERIOR

La carta del camarada Lenin no me ha hecho cambiar
de opinién en cuanto a la justeza de la decision del pleno
del Comité Central del 6 de octubre relativa al comercio
exterior, Los “millones” del comisariado del comercio exte-
rior (por otra parte deben establecerse y calcularse primero)
pierden todo valor si se toma en consideracién que quedan
compensados varias veces por las decenas de millones oro
que este comisariado hace salir de Rusia. Sin embargo, visto
el caricter insistente de la proposicién del camarada Lenin
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al ubjeto de que se demore la puesta en practica del pleno
el Comité Central, yo voto en pro, al objeto de que esta
inestion sea discutida por el proximo pleno con la partici-
| neion de Lenin.

Votieva, Iz vospeminarii o Lenin (De mis recuerdos sobre Lenin),

me 8 29 Citado por Meshé Lewin, El dltimo combate de Lenin, Edito-
vial Lomen, Barcelona, 1970.

EL MONOPOLIO DEL COMERCIO EXTERIOR

Al camarada Stalin, para el pleno del C. C.

Considero que lo méas importante es analizar la carta del
carada Bujarin, En el primer punto, el camarada dice: “ni
{.cnin, ni Krasin hacen mencién a las innumerables pérdi-
"uy cue sufre la ecoromia del pais a causa de la incapacidad
Jet Comisariado del Pueblo para el Comercio Exterior, ori-
yinada por su base “estructural”’; no dicen nalabra de las -
pérdidas producidas por no estar en condiciones (y no lo
~«taremos por mucho tiempo, por causas muy evidentes)
Jdee movilizar el fondo cammnesino de mercancias e incorpo-
rarto a la circulaciéon mundial”,

Es una afirmacidn falsa desde todo punto de vista, oues
eni el parrafo II Kracin habla con claridad de la formacidn
de sociedades mixtas, como medio, en primer término, para
wovilizar el fondo camvesino de mercancias; en segundo
i¢rmino, para lograr que por lo menos la mitad de los bene-
firios de dicha activacién vayan al tesoro del Estado. Asi,
nies, guien elude la esencia del problema es precisamente
lujarin, que no guiere ver ocue “movilizar el fondo campe-
sino de mercancias” producira integra y exclusivamente ga-
nancias de los neoman *. El problema consiste en determi-
nor si el Comisariado del Pueblo para el Comercio Exterior
trabaiard en provecho de los nepman o del Estado proleta-
rio. Problema trascendental, cue sin duda merece que por
1 se luche en el congreso partidario, y se debe hacerlo.

En cuanto a la incapacidad del Comisariado del Pueblo
para el Comercio Exterior, comparada con este problema de

y]

% Nepman, hombre de la Nep. Se. trata de la burguesia que al amparo
de¢ las concesiones que hacia la Nep se emriquecia o recuperaba sus ne-
gocios, [Ed:]
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principio, primero y fundamental, es un asunto por com-
pleto subalterno, pues la falta de capacidad no es mayor ni
menor que en el resto de nuestros comisariados, lo que de-
pende de la composicion social de éstos; y elevar el grado
de instrucciéon y el nivel general nos demandara largos afios
de trabajo tenaz.

Las tesis de Bujarin dicen en su segundo apartado que
“puntos tales como el § 5 de las pertenecientes a Krasin
son aplicables por completo a las concesiones en general”.
Otra vez una mentira flagrante, pues en la quinta tesis de
Krasin se afirma que “se introducira de manera artificial en
la aldea al explotador més odioso, al acopiador, especulador,
al agente del capital extranjerp, que maneja el délar, la li-
bra y la corona sueca”. Nada semejante emana de las con-
cesiones, a las que no sélo fijamos el territorio, sino también
la autorizacion especial para comerciar con objetos deter-
minados, v lo més importante es que retenemos en nuestras
manos el comercio con unos y otros articulos entregados
como, concesion. Bujarin, sin hacer una sola objecién a los
argumentos de Krasin con respecto a que no podremos man-
tener el libre comercio dentro de los limites que fija la re.
solucién del pleno del 6/X, a que nos arrebatari este co-
mercio la presién que ejercen no sélo los contrabandistag,
sino todo el campesinado; sin decir una palabra sobre este
fundamental argumento econémico y de clase, formula acu-
saciones contra Krasin, asombrosas por lo inconsistentes.

En el tercer punto de su carta, Bujarin escribe: ‘el
§ de Krasin”. (Por error pone 3 en vez de 4). “Nuestra
frontera se mantiene”, v pregunta: “;Qué significa esin?
Que en realidad nada se hace. Igual que en un almacén con
un hermoso nombre, pero en cuyo interior no hay nadu
(sistema Glavzapor)”. Krasin afirma con toda precision que
nuestra frontera se mantiene, no tanto por la vigilancia adu:
nera o fronteriza, como por la existencia del monopolio i
comercio exterior. Ante este hecho claro. directo e indiuen
tible, Bujarin nada objeta, no puede hacerlo. El término “uis
tema Glavzapor” pertenece a ese tipo de expresiones a Lo
aue Marx calificaba de free-trade vulgaris, pues alli nada
hay, excepto la frase free-trader, por completo vulgar

Msis adelante, en el punto cuarto, Bujarin acusa o Krn
sin de no advertir que debemos marchar hacia el perfoceto
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namicnto de nuestra politica aduanera; y a renglén seguido
e acusa de equivocarme cuando hablo de los inspectores
+u tudo el pais, pues segin €l se trata s6lo de los lugares de
inmpgrtacion y exportacion. De nuevo Bujarin hace objecio-
nes (que sorprenden por su ligereza y porque no dan en el
hlaneo, pues Krasin no soélo advierte la necesidad de per-
feecionar nuestra politica aduanera, no sélo lo reconoce ple
mimente, sino que hace recomendaciones con una precisiéon
e no admite la menor duda. Este perfeccionamiento no es
ulra cosa, en primer lugar, que el sistema del monopolio del
comercio exterior que hemos adoptado, y en segundo lugar,
¢+t 1le la formacién de sociedades mixtas.

Hujarin no comprende —este es su error mas asombroso,
v por lo demés puramente tedrico— que no existe politica
mlunnera alguna que pueda ser efectiva en la época del im«
perialismo, ni advierte la monstruosa diferencia que existe
enire los paises pobres y los increiblemente ricos. Varias
veees Bujarin menciona el control aduanero, sin advertir

gque en las condiciones sefialadas cualquiera de los paises.

mdustriales ricos puede terminar  por completo con dicho
«ontrol, Para ello les basta con establecer primas de expor-
tacton para introducir en Rusia ciertas mercancias que nues~
iro pais grava con impuestos aduaneros. Cualquier pais in-
dustrial tiene para ello mas dinero que el necesario, y una
tedida tal produciria con toda seguridad serio quebranto
n nuestra industria nativa.

Por lo tanto, todos los razonamientos de Bujarin sobre
jolitica aduanera, no significan en la practica otra cosa que
dejar a la industria rusa totalmente indefensa y realizar el
paso, disimulado bajo el méas leve velo, al sistema del-libre
comercio. Y contra ello debemos luchar con todas las fuer-
ax, incluso en el Congreso del partido, pues ahora, en la
rpoca del imperialismo, no es posible hablar siquiera de una
politica aduanera seria, excepto por medio del monopolio
del comercio exterior,

La acusacién de Bujarin a Krasin (en el punto quinto)
de que éste no comprende toda la importancia del fortale-
cimicnto de la circulacién, queda por completo desmentida
con lo que dice Krasin de las sociedades mixtas, pues éstas
no persiguen otro propésito que el de reforzar, justamente,
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la circulacién, con la consiguiente proteccién a la industrii
rusa, en forma real y no ficticia, como en el caso del conm
trol aduanero.

Maés adelante, en el punto sexto, tratando de refutarmey.i|
Bujarin escribe que no le parece importante que el campe-!._
sino realice un negocio muy provechoso, y que la lucha no s#-
estableceri entre éste y el poder soviético, sino entre el pqg
der soviético y el exportador; aqui vuelve a cometer un errml'
radical, pues el exportador, con la diferencia de precio se=’
fialada (por ejemplo, el lino vale en Rusia 4,50 rublos y en
Inglaterra 14), movilizara a su alrededor a todo el campe
sinado de manera rapida, segura y cierta. En la préctma,
Bujarin se-erige en defensor del especulador, del pequefia
burgués y del sector més rico del campesinado, en contra del
proletariado industrial, qaue no podrd en absoluto reconstruir:
su industria, ni convertir a Rusia en un pafs industrial, sf '}
no es exclusivamente por medio del monopolio del comere
cio exterior, y en modo alguno mediante una politica adua= :
nera. Cualnuier otro proteccionismo, en las condiciones ac- 8
tuales de Rusia, es por completo ficticio, un proteccionismo
en el papel, que nada proporciona al vroletariado. Por con-
siguiente, desde el punto de vista del proletariado y de su
industria, la lucha presente tiene una significacién funda.
mental, de principio. El sistema de las sociedades mixtas
es el ﬁnico capaz de perfeccionar de modo efectivo el inefi-
caz aparato del Comisariado del Pueblo para el Comercio
exterior, pues en dicho sistema trabajan uno ju.nto al otro
el comerciante extranjero y el ruso. Y si ni siquiera en estas
condiciones somos capaces de empezar a entender, de apren-
der, es porque nuestro pueblo es un pueblo de tontos sin
remedio.

Y dedicarnos a conversar sobre el “control aduanero”
significa no querer ver los peligros que Krasin sefialé con
toda claridad y que Bujarin no refuté en ninguna de sus,
partes.

Afadiré que la apertura parcial de la frontera entierra
serios riesgos en cuanto a las divisas, pues nos veremos préic-
ticamente en la situacion de Alemania; es peligrosa en alto
grado pues posibilita la penetracién en el pais de la pequefia
burguesfa y de toda clase de agentes de los rusos emigrados
al extranjero, sin que podamos ejercer control alguno.
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El ¥nico camino para la reconstruccién de nuestra in-
dustria es utilizar las sociedades mixtas para un serio y ex-
tenso aprendizaje.

13/X11/1922.
k Lenin

Lenin, Obras completas, t. 33, pp. 420 y ss. Editorial Cartago, Bue-
nos Aires, 1960,

NOTA A J. STALIN CON UN PROYECTO DE
RESOLUCION DEL BURO POLITICO DEL C.C.
DEL P.C. (b) R. SOBRE EL. MONOPOLIO
DEL COMERCIO EXTERIOR

Cam. Stalin: En vista de la situacién creada propongo
que, después de consultar a los miembros del Buré Politico,
se apruebe la siguiente directiva: “El C.C. ratifica el monopo-
lio del comercio exterior y resuelve suspender en todas par-
tes los estudios y preparativos vinculados a la fusion del
CSEN y el CPCE.” La presente es reservada; hagase firmar
a los comisarios con esa advertencia y devuelvase el original
a Stalin sin sacar copias. Tr—

T Lenin

Lenin, Obras completas, t. 44, p. 422, Editorial Cartago, Buenos Ai.
res, 1967,
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Publicamos aqui las dos versiones de la carta a Stalin
del 14 de diciembre de 1922. La primera estd tomada de la
edicion argentina de las Obras, traducida de la cuarta edi-
cién rusa; la segunda estd tomada de la edicién italiana,
traducida a su vez de la quinta edicién rusa. En la primera,
como se verd, se ha suprimido toda alusién a Trotski; en la
segunda se la incluye.

La carta a Trotski del 21 de diciembre que se leerd a
continuacion viene a confirmar la existencia de un acuerdo
entre ambos lideres de la revolucién, acuerdo que se hard
extensivo a la “cuestion georgiana” como se wverd mds
adelante.

El plenario del Comité Central se realizé el 18 de diciem-
bre de 1922. La resoluciéon de octubre fue incondicionalmen-
te anulada, lo que explica la alegria que trasunta la carta de
Lenin a Trotski. El XII congreso del partido, realizado en
abril de 1923, cuando ya Lenin se hallaba por completo in-
capacitado, aprobd la siguiente resolucion:

“El congreso confirmé categéricamente la inviolabilidad
del monopolio del comercio exterior y la inadmisibilidad de
cualquier desviacion y de cualquier debilidad en su aplicacién,
e imparte instrucciones al nuevo Comité Central en el sen~
tido de tomar medidas sistemdticas para reforzar y desarro-
llar el régimen del monopolio del comercio exterior.”
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('ARTA A J. STALIN, PARA LOS MIEMBROS DEL C.C.

e terminado con todos mis asuntos y puedo irme tran-
ynilo. Sélo queda una circunstancia que me. perturba en grado
extraordinario; es la imposibilidad de hablar en el Congreso
de los Soviets. El martes me examinaran los médicos y vere-
mon si hay alguna pequefia posibilidad de hacerlo. Tener que
renunciar a ello me causaria ;gran incomodidad, por no decir
miis, Tengo escrito ¢l resumen del discurso desde hace varios
«has, Por lo tanto, propongo que, sin que deje de preparar su
intervencién quien debe reemplazarme, se mantenga hasta
«] miércoles la posibilidad de que lo haga yo, quiza con un
discurso muy abreviado, comparado con los habituales, por
wjemplo de tres cuartos de hora. Mi discurso no impedira en
modo alguno el de mi reemplazante (sea quien fuere el que
usted designe para la ocasion), el cual creo que sera politi-
cnmente Gtil, y también en el aspecto personal, pues se eli-
minara el motivo de una gran conmocioén. Le ruego tenerio
en cuenta, y si la apertura del congreso se demora todavia,
nvisarme con anticipacion a través de mi secretario.

15/X11/1922
Lenin

Lenin, Obras completas t. 33, p. 424. Editorial Cartago, Buenos Ai-
res, 1960.

CARTA AL V. STALIN,.PARA LOS MIEMBROS
DEL C.C. DEL P.CR.

En este momento acabo de liquidar mis asuntos y puedo
partir tranquilamente. Incluso me he puesto de acuerdo con
Trotski para la defensa de mis opiniones acerca del monopo-

lio del comercio exterior. Queda una sola cosa que me preo- -

cupa muchisimo, y es la imposibilidad de intervenir en el
Congreso de los Soviets. El martes vendran a verme los mé-
dicos y discutiremos si existe al menos una probabilidad de

que pueda hablar. Renunciar seria para mi muy embarazoso, -

por no decir algo peor. El esquema de mi discurso estaba ya
listo hace varios dias. Propongo pues, que, sin interx"umpir
la preparacién de la intervencién de algin otro en mi lugar,
se tenga en cuenta, hasta el miércoles, la posibilidad de que
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yo mismo: pueda hacer uso de la palabra, tal vez pronunclan-
do un discurso mucho més breve que de costumbre, por ejem-
plo de tres cuartos de hora. Este discurso no 1mphcara en lo
méas minimo un impedimento para el discurso de su sustituto
(cualquiera sea el encargado), pero sera util, pienso, tanto
sea politica como personalmente, para eliminar todo motivo
de gran preocupacion. Le ruego tenerlo en cuenta y si la’
apertura del congreso es aplazada, le ruego me informe inme-
diatamente por medio de mi secretario.

15/XT1/1922 _ Lenin

l Soy decididamente contrario al aplazamiento de la cues-
[ tion del. monopolio del comercio exterior. Si por cualquier
consideracién (comprendida la de que seria deseable mi
| participacién en el examen de este problema) surgiera la idea
‘ : de aplazarla hasta la préxima reunién plenaria, yo seria con-
trario del modo mas decidido porque estoy convencido de que
Txgngigs_tQMB opiniones no_peor que yo; esto en pri-
 mer lugar; en segundo lugar, vuestra declaracién y. la de
~ Zindviev —y, a lo que se dice, también la de Ké&menev—,
confirma que uha parte de los miembros del C.C. ya ha cam-
biado de opinién; tercero, y esencial, ulteriores vacilaciones
sobre este importantisimo problema son absolutamente 1nad—
misibles y haria fracasar todo el trabajo.

1 15/xn/1922./’——\-\. .. Lenin
A L. D. TROTSKI

—

/ ' ~
/'/ Camarada Trotski:

Pienso que nos hemos puesto plenamente de acuerdo. Le
ruego declarar ante el Pleno nuestra solidaridad. Espero que
nuestra decisién serd aprobada, pues una parte de aquellos
que en ‘octubre habfan votado en contra han pasado totalmen-
‘e 0 en parte a nuestro lado.

Si, contra todo lo previsible, nuestra decisién no es apro-
bada, nos dirigiremos a la fraccién del Congreso de los So-
viets y declararemos que la cuestién serd planteada al con-
eso del partido.

Aviseme en tal caso y yo enviaré mi declaraci6n.

Vuestro Lenin .~




P.S. Si este problema fuese excluido del orden del dia
del pleno (cosa que no espero y contra la cual, naturalmente,
usted debera protestar con todas sus fuerzas en nuestro nom-
bre), pienso que se deberi igualmente llevar a la fraccion
del Congreso de los Soviets y exigir que el problema sea
planteado al congreso del partido, pues ya no se pueden to-
lerar absolutamente nuevas vacilaciones,

Todos los documentos que le he remitido puede usted
retenerlos hasta después del pleno.

15/X11/22

- A L. D. TROTSKI

Camarada Trotski:

Le envio la carta de Frumkin que he recibido hoy. Tam-
bién yo pienso que es absolutamente necesario terminar con
esta cuestiéon de una vez para siempre; Si se teme que ella
me agite y hasta pueda repercutir sobre mi estado de salud,
pienso que ello es absolutamente erréneo, pues me altera diez
mil veces méas un aplazamiento que hace totalmente inestable
nuestra politica sobre un problema vital. Reclamo por ello
su atencién sobre la carta adjunta y le ruego vivamente sos-
tener que el problema debe ser discutido inmediatamente.
kstoy convencido de que si se corre el peligro de un fracaso,
es mucho s ventajoso hacerlo antes del congreso del par-
tido y dirigirse enseguida a la fraccién del Congreso de los
Soviets, que sufrir un fracaso después del congreso. Tal vez
seria aceptable el siguiente compromiso: tomemos inmedia-
tamente la decisién de confirmar la vigencia del monopolio,
pero llevemos igualmente la cuestion al congreso del partido
y tomemos inmediatamente los acuerdos correspondientes. A
mi, parecer, en nuestro interés y en el interés de la causa, no
podemos en ningin caso aceptar otro compromiso.

15/X11/22 Lenin
A L. D. TROTSKI

Parece que se ha logrado conquistar las posiciones sin
comhate, con un simple movimiento de maniobra, Propongo
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no detenerse, continuar la ofensiva y someter, por lo tanto,
al congreso del partido la cuestion del reforzamiento del co-
mercio exterior y las medidas para su mejoramiento. Rendir
cuenta de esto a la fraccion del Congreso de los Soviets, Es-
pero que no hara usted objeciones y que no rechazaré la tarea
de hacer el informe a la fraccién.

21/X11/1922 - N. Lenin

Las cartas de Lenin a Stalin y a Trotski (pp. 126-128) fueron to-
madas de la edicién italiana de sus Obras. (Opere, t. 45. Editori Riuniti,
Roma, 1970.)
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Vi
Carta al Congreso

La Carta al Congreso o Testamento politico de Lenin es
uno de los documentos que ha suscitado mas enconadas po-
lémicas, no tanto por su contenido —que trata de hechos
publicos y discutidos— sino por su misma existencia. Negada
por todo el grupo dirigente —y hasta por el mismo Trotski,
como se verd— este documento de Lenin que no fue el ulti-
mo, ciertamente— ha sido publicado por primera vez, oficial-
mente en la Unidén Soviética, en 1956 en la revista Kommu-
nist poco dias después del XX Congreso, a cuyos delegados
se les repartié una copia. Su “historia”, en orden mas o menos
cronolégico, es la siguiente.

El 20 de noviembre de 1922 Lenin pronuncié el ultimo
de sus discursos en una visita que realizé al soviet de Moscua.
Pocos dias después mantuvo la ultima entrevista con Trots-
ki, durante la cual expresd sus aprehensiones sobre el desa-
rrollo de la burocracia. Segin el relato de Trotski, que aqui
segliimos, este le manifesté que la burocracia se extendia
no sélo en el aparato del Estado sino también en los altos
organismos del partido. Lenin le habria propuesto, un poco
en broma, “un bloque contra la burocracia en general y con-
tra el Bur6 de Organizacién (orgburé) en particular”, alusién
evidente a Stalin.

El 12 de diciembre, después de un empeoramiento de su
salud, por consejo de los médicos, Lenin se retir6 a su de-
partamento privado en el Kremlin, donde cuatro dias después
tuvo un segundo ataque cerebral. En el lapso que transcurre
entre su retiro de la actividad practica y el segundo ataque,
redacta o dicta las notas o cartas que aqui publicamos acerca
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del monopolio del comercio exterior. En los tres meses sub-
siguientes conserva todavia todas sus facultades y dicta car-
tas, articulos y memoranda sobre temas del partido y del
gobierno. No mantiene, sin embargo, ninguna entrevista con
los altos dirigentes, y los documentos los hace llegar a la
direccién a través de Kripskaia. Puede que durante estos dias
¢él haya llegado a la conclusién de que su vida toca a su fin.
Las indicaciones que dicté sobre el destino del Testamento
lo demuestran; el diario de las secretarias —que se leera mas
adelante— lo confirman.

Su preocupacién se concentra en los dos principales per-
sonajes de la crisis que se avecina, y las definiciones de sus
condiciones personales y politicas son de una agudeza y pers-
picacia que sorprenden en un hombre que ha sido golpeado
por varios ataques cerebrales y que solo puede dictar 5, 10
6 15 minutos por dfa. Ambos son considerados “lideres emi-

nentes del Comité Central”, pero mientras Trotski “perso-

nalmente tal vez sea el hombre mas capaz del actual C.C.”,
‘Stalin es demasiado grosero, y este defecto, perfectamente
tolerable en nuestro medio... se torna intolerable en las
funciones de secretario general”. A Trotski no se le propone
ninglin destino especial aunque se sabe que dias antes lo
habia propuesto para vicepresidente del consejo de comisa-
rios del pueblo—, mientras se pide “a los camaradas que re-
flexionen sobre el modo de desplazar a_Stalifi dé& ése cargo”.
I.a diferencia en el tratamiento y en las proposiciones es
evidente.

La primera parte de la Carta al Congreso dictada el 23
de diciembre, fue enviada el mismo dia a Stalin. En las actas
de las sesiones del Burd Politico y del Comité Central no
existe, sin embargo, referencia alguna a este documento. En
cambio, las indicaciones sobre el aumento del ntmero de
miembros del C.C. fueron discutidas y aprobadas. Las dos
notas fechadas 25 de diciembre y la del 4 de enero de 1923, en
las cuales Lenin expone su juicio sobre Stalin y Trotski, asi
como sobre otros miembros del C.C. fueron guardadas, segin
su voluntad expresa, por la Krupskaia hasta después de su
muerte y remitidas al C.C. el 18 de mayo de 1924, pocos dias
antes de que abriera sus sesiones el XIII congreso del partido.
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I\l plenario del C.C. reunido el 21 de enero de 1924 es-
cucho ol informe de la comisién que habia recibido las cartas
i 1enin y resolvid llevar estos documentos a conocimiento
v oy delegaciones al congreso, pero no reproducirlos ni pu-
blicarlos. Fueron leidos, en efecto, el 22 de mayo de 1924,
en visperas del XIIT congreso, en una reunién de los princi-
pales dirigentes del partido. :

£l Comité Central resolvié pedir —en 1926— autoriza-
von al préoximo congreso del partido para publicar este-do-
«wmento (Stalin, Obras completas, tomo 10, p. 176), pero al
velebrarse el congreso, la proposicion no es llevada a su seno.
ltesamenes y trozos de la Carta fueron publicados por pri-
mera vez en el organo de los socialistas revolucionarios emi-
xrados en Berlin (junio de 1924). Max Easiman, aptiguo li-
der dél partido comunista de los Estados Unidos de América”
facilité una copia al New York Times, que la publicé el 18
dié octubre de %26\Trotsk1 Ia public6 completa en su folleto
La réal situacién de Rusia (ed. inglesa, 1928), y esta fue la
versién que se acepto como verdadera y que fue muchas
veces publicada en 6rganos de la izquierda no enrolada en
lag filas de la Tercera Internacional.

Las afirmaciones del sector stalinista sobre la inexistencia
del Testamento se vieron, en alguna manera, confirmadas por
o] mismisimo Trotski, el cual, en plena lucha contra la froika
(Stalin, Zinéviev y Kameng_v), en 1925, pubhco un articulo
efi el cmal afirmaba que era “una calumnia” la acusacién di-
rigida al Comité Central de “ocultar” escritos de Lenin, entre
los que se hallaria “el llamado testamento” y agregaba: “Bajo
la denominacién de ‘testamento’ es muchas veces mencionada
en los érganos de los emigrados, de la burguesia extranjera
y de los menchevigues (en una forma distorsionada hasta
hacerla irreconocible) una carta de Vladimir Ilich contenien-
do consejos de caricter organizativo” (Bolchevik, nam. 16,
19 de setiembre de 1925, citado por Carr, La morte de Lenin.).

A pesar de esta y de otras declaraciones oficiales, la
autenticidad del documento no era discutida, y parrafos de
ella fueron maés tarde citados por dirigentes bolcheviques. La
postdata como asi algunos otros parrafos, fueron citados por
el mismo Stalin en un discurso al Comité Central del partido
el 23 de octubre de 1927, publicado en la Pravde del 21 de
noviembre del mismo aﬁo, editado en el folleto Ob oppositsi
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(sobre la oposicién). El lector argentino puede leer esa parte
del Testamento en Stalin, Cuestiones del leninismo, Editorial
Problemas S.A., Buenos Aires, 1947, pag. 363. Es, naturalmen-
te, la parte que se refiere a Bujarin.

Tanto el Comité Central como los principales delegados
al congreso del partido echaron en saco roto las recomenda-
ciones de Lenin acerca del relevo de Stalin. El mismo Trots-
ki, separado de aquél por divergencias profundas en todos
los terrenos y por incompatibilidad de caracter, guardé si-
lencio en ambas reuniones. No era la primera vez que el C.C.
del partido rechazaba una proposicién de Lenin: ya en 1917
su exigencia de que Zindviev y Kamenev fueran expulsados
por “crumiros” fue rechazada y en ello tuvo parte principal
el propio Stalin, a la sazén director de la Pravda. En aquel
tiempo, y hasta por lo menos seis o siete afios después, cri-
ticas publicas a dirigentes del partido eran comunes como
eran comunes rechazos o resistencias a resoluciones de los
organismos centrales. La mdas pura democracia reinaba en el
partido,'y los actos de arbitrariedad burocratica recién apa--
recieron después de la muerte de Lenin. Este, como tendremos
oportunidad de consignarlo en otras partes, creia muy natu-
ral y de derecho la constitucién de “bloques” entre dirigen-
tes del partido paro luchar por una orientacién dada, y es-
tablecfa una diferencia muy neta entre “bloques” y “fraccio-
nes”, entre “fracciones” y “tendencias”. ‘

PyP
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CARTA AL CONGRESO

F S

Recomiendo con insistencia que se proceda, en este cui
greso, a una serie de cambios en nuestro régimen_politico.

Quiero hacerles conocer algunas reflexiones que conside-
ro de particular importancia.

En primer lugar, propongo aumentar e} . numero de los
miembros del Comité Central a varias decenas, o

cenfenar, Me parece que nuestro Comité Central se veria

amenazado por graves peligros si el curso de los aconteci-
mientos no nos fuese perfectamente favorable (y no podemos
contar con eso), si no llevamos a cabo esa reforma.

Luego pienso proponer al congreso que otorgue un carac-
ter legislativo, en ciertas condiciones, a las decisiones de la
Comisién del Plan del Estado, accediendo en este punto a los
deseos del camarada Trotski, en cierta medida y en determi-
nadas condiciones.

En lo que respecta al primer punto, es decir, al aumento
del nimero de miembros del Comité Central, pienso que es
necesario tanto para elevar la autoridad del C.C. como para
mejorar a fondo nuestro aparato, y también para impedir
que los conflictos de pequefios sectores del Comité Central
adquieran una importancia demasiado grande para los des-
tinos del partido.

Me parece que nuestro partido puede muy bien pedi
para el Comité Central 50 a 100 miembros de la clase obrer
y que ésta los proporcionara sin una tension excesivi de sus
fuerzas.
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Semejante reforma aumentaria notablemente la solidez
de nuestro partido y le facilitaria la lucha en un ambiente de
estados hostiles, lucha que en mi opinién puede y debe agra-
varse enérgicamente en los afios proximos. Me parece qué la
estabilidad del partido sera reforzada en enorme grado por
la adopcion de esa medida.

23/X11/1922 Lenin
Anotado por M.V.

- I

Continuacion de las notas.
24 de diciembre de 1922.

Cuando hablo de estabilidad del Comité Central me re-
fiero a las medidas que hay que tomar contra la escision,
hasta donde tales medidas pueden ser tomadas en general
Porque es claro que el guardia blanco de Ruskaia Misl (creo
que era S. F. Oldenburg) tenia razén cuando, en el juego
que esa gente desarrollaba contra la Rusia soviética, apos-
taba, en primer lugar, a una escisién en nuestro partido y
cuando, en segundo término, para esa escision, apostaba a la
existencia de graves divergencias dentro del partido.

Nuestro partido se a lases, por lo tanto su
inestabilidad seria posible, y su caida inevitable, si no pudiera
éstablecerse el acuerdo entre las dos clases. En tal eventua-
lidad; s6¥ia vano tomar tales o cuales med\idas o discurrir en
general sobre la estabilidad de nuestro C.C. En ese caso,
medida alguna seria capaz de impedir la escision. Sin em-
bargo, espero que todo eso pertenezca a un futuro demasiado
alejado y constituya un acontecimiento demasiado improba-
ble para que haya que hablar de él.

Me refiero a la estabilidad como garantia contra la escision
en un porvenir cercano, y me propongo analizar aqui una se-
rie de consideraciones de orden puramente personal

Pienso que, en ese sentido, el punto esencial en el pro-

lema de la estabilidad son los miembros del Comité Central
tales como Stalin y Trotski. Las relaciones entre ellos cons-
tituyen, en mi opinién, lo principal de ese peligro de éscision
que se podria evitar, para lo cual, entre otras cosas, serviria,
creo yo, el aumento de los miembros del Comité Central
llevado a 50 6 100 personas.
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voncentrado en sus manos un poder ilimitado, ¥ no estoy

“aegiiro 'h que sierapre sepa utilizarlo con la suficiente pru-

dencin 'or otra parte, el camarada Trotski, como ya lo de-

mustro su lucha contra el Comité Central en el problema del

Onmisuriado del Pueblo para las vias de Comunicacién, no se

dontacn solo por sus capac1dades eminentes, Personalmente

fal vez nea e] hombre mas capaz del actual C.C., pero también

o prnuumuasa&n exceso y se agfxona demasiado por os

Wpectos puramente administrativos del trabajo. -~ ‘

Ertas dos cuglidades de dos lideres eminentes del Comlte

Contral actual podrian llevar incidentalmente a una escision;

y #l nucstro partido no toma las medidas necesarias para opo-

nerne a ello, la escisién puede producirse en forma inesperada,

No seguiré caracterizando a los otros miembros del C.C.

| por sus cualidades personales. Me conformaré con recordar

que ¢l episodio de octubre, de Zinéviev y Kémenev, no fue

por cierto un hecho accidental, pero que no puede serle (s)

imputado como un delito personal lo mismo que el no bol-
chevismo de Trotski,

En lo que respecta a los miembros jovenes del Comité

Contral, qulero decir unas palabras sobre Buijarin y Piata-

kov. Son, en mi opinidn, los hombres mas sobresalientes (en-

tre los mas jovenes) y en relacién con ellos no habra que

Kl cnmarada Stalin, convertido en secretario general, ‘

valioso y destacado del partido, sino que ademas es conside-
rado, merecidamente, el preferido de todo el partido; sin
embargo, sus conceptos tedricos sélo pueden ser considerados
de todo punto de vista marxistas con la mayor reserva porque
hay en él1 algo de escolastico (no ha estudiado nunca y pien-
%0 que jamas ha éntendido del todo la dlalegi,ca)

25/12. A continuacién, Piatdkov, dotado sin duda alguna
de una gran voluntad y de capacidades eminentes, se deja
sin embargo arrastrar demasiado por las practicas de admi-
nistracién y por el aspecto administrativo de las cosas como
para que se pueda confiar en €l en un problema politico serio.

Por cierto que ambas observaciones las hago sblo para
¢l momento presente, en la hipétesis de que estos dos mili-
tantes destacados y abnegados encontraran la ocasién de
completar sus conocimientos y de remediar sus insuficiencias.

25/12/1922. Lenin
Anotado por M. V.
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- AGREGADO A LA C:I;J\
y ~ 24 DE DICIEMBRE DE 1922

Stalin es demasiado grosero, y este defecto, perfectamen-
te tolerable en nuestro medio y en las relaciones entre noso-
tros los comunistas, se torna intolerable en las funciones de
secretario general. Por lo tanto, propongo a los camaradas
que reflexionen sobre el modo de desplazar a Stalin de ese
cargo y de nombrar a otra persona que tenga sobre el ca-
/marada Stalin una sola ventaja: la de ser mas tolerante, mas

- 7 leal, mas cortés y més atento para con los camaradas, de u

humor menos caprichoso, etc. Estas caracteristicas podran
parecer un infimo detalle. Pero, en mi opinién, para prote-
gernos de la escisién, y teniendo en cuenta lo que escribi mas
arriba sobre las relaciones entre Stalin y Trotski, no se trata
e un detalle, o bien es un detalle que puede adquirir una
imgortancia decisiva.

4 de enpre de 1923 . Lenin
Anotado por L ¥ -
III
CONTINUACION DE LAS NOTAS. 26 DE DICIEMBRE
DE 1922

El aumento del nimero de miembros del Comité Central,
flevado a 50 o incluso a 100 personas, debe tender, a mi cri-
terio, a un doble o aun a un triple objetivo: cuantos maés
miembros haya en el C.C. tantas mas personas habrin apren-
dido su trabajo y tanto-menos grande sera el peligro de una
escisién debido a una imprudencia. La incorporacién de nu-
merosos obreros al Comité Central ayudara a los obreros a
mejorar nuestro aparato, que es verdaderamente defectuoso.
A decir verdad, lo hemos heredado del antiguo régimen, y era
absolutamente imposible modificarlo a tan corto plazo, sobre
todo en tiempos de guerra, durante el hambre, ete. Por con-
siguiente, a los “criticos” que, con su sonrisa de ironia o con
malignidad, nos sefialan los defectos de nuestro aparato, po-
demos contestarles con tranquilidad que no entienden en
modo alguno las condiciones de la actual revolucién. En tér-
minos generales, es imposible modificar un aparato, en una
medida suficiente, en cinco afios, dadas sobre todo las condi-
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#lonen en e se realizé entre nosotros la revolucién. Bastenos
won haber creado en cinco afios un Estado de nuevo tipo, en
»l sjiie los obreros marchan a la cabeza de los campesinos,
vidii la burguesia, cosa que, en-la situaciéon internacional
huntil i nosotros es ya una obra gigantesca. Pero ese senti-
milento no debe hacernos olvidar de ninguna manera que en
rentiimen hemos tomado el viejo aparato al zar y a la bur-
@iirain, y que ahora, con el advenimiento de la paz y con un
gnintimo de garantia contra el hambre, todos los esfuerzos
' {' dihen tender a mejorar el aparato.

Veo las cosas de la siguiente manera: algunas decenas
il abreros que entraran en el Comité Central podrian, mejor
ijiie nadie, dedicarse a verificar, mejorar y modificar nuestro
aparato, La Inspeccion Obrera y Campesina, que tenia esa
tuncion al principio, ha demostrado ser incapaz de cumplir-
In, por lo tanto, sélo puede servir, en ciertas condiciones, de
“apindice” o auxiliar de estos miembros del Comité Central.
L. obreros que formen parte del Comité Central no deben,
1 mi opinion, ser reclutados principalmente entre los que
han realizado un prolongado trabajo en el seno de los soviets
{rntre los obreros que designo en este pasaje de mi carta ubi-
e0 slempre también a los campesinos), porque entre esos obre-
#on se han creado ya ciertas tradiciones y prejuicios, que
precizamente es necesario combatir,

Entre los obreros miembros del Comité Central deben
lpurar con preferencia los ubicados por debajo de la capa
que en estos cinco aflos se ha incorporado a las filas de los
funcionarios soviéticos, y que pertenezcan més bien al nu-
mero de los simples obreros y campesinos, pero que no fi-
puren, ni directa ni indirectamente en la categoria de los ex-
plotadores. Pienso que esos obreros, al asistir a todas las
wenjones del Comité Central, pueden formar cuadros de fieles
puriidarios del régimen soviético, capaces en primer lugar
le dotar de estabilidad al propio Comité Central, y después
le trabajar con eficacia para la renovacién y el mejoramiento

s
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lel aparato.
Anotada por L. F,
20/12/1922, Lenin
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ATRIBUCION DE FUNCIONES LEGISLATIVAS
AL GOSPLAN

Esta idea ha sido formulada desde hace tiempo, creo, por
el camarada Trotski. Yo me pronuncié en contra de ella,
porque opinaba que entonces se produciria una discordia
fundamental en el sistema de nuestras instituciones legisla-
tivas. Pero después de un examen atento compruebo que en
el fondo eso. contiene una idea sana, a saber: la Comisién del
Plan del Estado se mantiene un tanto apartada de nuestras
instituciones legislativas, a pesar de que, como conjunto de
personas competentes, de expertos, de representantes de la
ciencia y de la técnica, posee en realidad los mejores elemen-
tos para juzgar con acierto las cosas.

Sin embargo, hasta ahora partiamos del punto de vista
de que el Gospladn debe proporcionar al Estado un material
analizado con espiritu critico, en tanto que las instituciones
del Estado deben resolver los asuntos estatales. Pienso que
en la situacién actual, en que los asuntos estatales se han
complicado extraordinariamente, en que a cada rato hay
que resolver, mezclados, problemas que necesitan de la com-
petencia de los miembros del Gosplan, y otros que no la ne-
cesitan; y més aln, resolver asuntos algunos de cuyos puntos
requieren la experiencia del Gosplan, mezclados con puntos
que no la requieren, pienso que en el momento actual es
preciso dar un paso hacia la extensién de la competencia de
la Comision del Plan del Estado.

Concibo la medida de esta manera: las decisiones del
Gosplan no podran ser anuladas por la via ordinaria de los
soviets, sino que su revisién requerird un procedimiento es-
pecial, por ejemplo la remision del problema a una sesién
del Comité Ejecutivo Central de Rusia, el estudio del pro-
blema por reconsiderar segiin sea una instruccién especial
que implique la redaccion, sobre la base de reglas especiales,
de informes que perm1tan ponderar si tal decisién tiene que
ser anulada; por Ultimo, la fijaciéon de un plazo determinado
a fin de considerar el problema del Gosplan, etc.

En ese sentido, pienso que se puede y se debe acceder
al deseo del camarada Trotski, pero no en lo que se refiere
a que presida la Comisién del Plan del Estado una persona
elegida entre nuestros lideres politicos o el presidente del ,
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« whnejo Superior de la Economia Nacional, ete. Me parece
que miil, en el momento actual, el problema personal se mez-
«In demnsiado estrechamente con el problema de principio.
Pleuro que los ataques que se manifiestan hoy contra el pre-
uhlenle del Gosplan, el camarada Krzhizhanovski, y su suplen-
te, ¢l eamarada Piatakov, ataques que van contra ambos, de
moddo que por una parte escuchamos acusaciones de excesiva
hlandura, falta de independencia y de caricter, y por la otra
sriinaciones de tosquedad, de prepotencia, de insuficiente pre-
pmiacion cientifica, ete., pienso que tales ataques traducen
flox aspectos del problema, pero exagerandolos al extremo,
v yue en la realidad necesitamos en el Gosplén una hébil
vomnbinacién de dos tipos de caracter, uno de los cuales pue-
e mer ajemplificado por Piatakov y el otro por Krzhizha-
novski,

Creo que a la cabeza del Gosplan debe encontrarse una
persona que tenga una formacion cientifica, especialmente en
vl dominio técnico o agrondémico, y que posea una gran ex-
prricncia adquirida en el curso de varias decenas de afios
de trabajo préactico, ya sea en el dominio de la técnica, ya
nen en el de la agronomia. Opino que esa persona debe poseer,
no tanto cualidades de administrador como una amplia ex-
periencia y la capacidad de atraer a la gente.

v7/12/1922. )
Anotado por M. V. Lenin

Continuacién de la carta sobre el. caricter legislativo
de las decisiones del Gosplan. 28/12/1922.

He observado en algunos de nuestros camaradas capaces
de influir decisivamente sobre la marcha de los asuntos es-
tatales una tendencia a exagerar el aspecto administrativo,
que, por supuesto, es necesario en su lugar y momento, pero
que no hay que confundir con el aspecto cientifico, con la
capacidad de rodearse de colaboradores, etc.

En toda institucién del Estado, y sobre todo en el Gos-
plan, es imprescindible asociar esas dos cualidades, y cuando
el camarada Krzhizhanovski me dijo que ha incorporado a
Piatakov y se ha entendido con él para su trabajo en el Gos-
plén, al dar mi conformidad por una parte tuve ciertas dudas,
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y por otra alguna esperanza de ver reunidos ahi a los dos
tipos de hombres de Estado. Para saber si esa esperanza se
confirma, habra que esperar y ver en la experiencia un poco
mas tarde; pero en principio, en mi opinién, no cabe duda
alguna de que esa conjuncién de caracteres y tipos (de hom-
bres, de cualidades) es absolutamente necesaria para el fun-
cionamiento adecuado de las instituciones del Estado. Estime
que en esa materia un “administrativismo” exagerado es tan
pernicioso como toda exageracién en general. El dirigente de
una institucién del Estado debe tener en el mas alto grado
el don de rodearse de colaboradores y un grado suficiente
de sélidos conocimientos cientificos y técnicos para controlar
su trabajo. Eso es lo fundamental. De lo contrario, el trabajo
no puede realizarse en forma debida. Por otra parte, es muy
importante que sepa administrar y que se haga secundar por
una o varias personas calificadas. La reunién de esas dos
cualidades en una sola persona es poco probable, y no creo
que sea necesaria,

28/12/1922. Lenin -
Anotado por L. F.

Vi

Continuacién de las notas sobre el Gosplén;
29 de diciembre de 1922.

El Gosplan se desarrolla al parecer en todos sus aspectos
hacia una comisién de expertos. A la cabeza de semejante
institucién sélo puede ubicarse a una persona que posea una
rica experiencia y una multifacética formacién cientifica en el
plano técnico. La competencia administrativa, en el fondo, de-
be desempefiar aqui un papel auxiliar. Es obligatoria cierta
autonomia e independencia del Gosplan para asegurar la auto-
ridad de dicho organismo cientifico, y tiene por tnica condi-
cién la buena fe de sus colaboradores y la honesta asp1rac1on
de los mismos a realizar nuestro plan de edificaciéon econé-
mica y social.

Es evidente que esta Gltima cualidad sélo puede hallarse
ahora por excepcidén, ya que la inmensa mayoria de los cien-
tificos, que constituyen naturalmente el Gosplan, estdn con-
taminados, por fuerza, por las concepciones burguesas y los
prejuicios burgueses. Controlarlos en ese sentido debe ser la
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e varias personas, que pueden formar el presidium del
plan, que deben ser los comunistas, y observar, dia tras
®, + . Inrpo de todo el trabajo, el grado de fidelidad de los
Emmwm burgueses, asi como su renuncia a los prejuicios
F PuEgnenes y su conversidn gradual al punto de vista socia-
tm Kule doble trabajo de verificacidn clentifica y de ad-
‘lm.trm-i(\n pura deberia ser el ideal de los dirigentes del
oplAn de nuestra repiliblica,

W do diciembre de 1922. Lenin
Anotivlo por M. V.

. K racional dividir las tarcas del Gospldn en misiones
pareiales, o, por el contraric, hay que tender a formar un
grupo de especialistas permanentes, controlados sistematica-
mente por el presidinm del Gospléan, capaces de resolver todo
#] cunjunto de los problemas que dependen de su competen-
vin? I'icnso que este Gltimo procedimiento seria més racional,
¥ que hay que tender a disminuir la cantidad de las tareas
pmreinles, provisorias y urgentes. '

W de diciembre de 1922,
Anotndo por M. V.

Lenin

Vil

(‘ontinuacién de las notas.
29 de diciembre de 1922.

(A PROPOSITO DEL AUMENTO DEL NUMERO
DE MIEMBROS DEL COMITE CENTRAL)

Al aumentar el nimero de miembros del Comité Central
on necesario, creo, proceder también, y quiza principalmente,
n In verificaciéon y al perfeccionamiento de nuestro aparato,
yue no vale nada. Para ello tenemos que recurrir a los espe-
cinlistas altamente calificados, y la tarea de proveer estos
ewpecialistas debe recaer en la Inspeccién Obrera y Cam-
penina, ! ’ '
+Como asociar a esos especialistas del control, poseedores
e conocimientos suficientes, y a esos nuevos miembros del
(‘omité Central? Ese problema debe ser solucionado en el

plano practico.
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Me parece que la Inspeccién Obrera y Campesina (a ra{s
de su desarrollo y de nuestro desconcierto provocado por éste)
ha dado como resultado lo que observamos ahora, a saber:
un estado de transicién de un Comisariado del Pueble espe-
cial a una funcién especial de los miembros del Comité Cen-
tral; de un organismo que controla todas las cosas a.un cone-
junto numeéricamente pequefio, pero de primer orden, de
inspectores que deben ser bien remunerados (esto es de par- '
ticular necesidad en este siglo en el que todo se paga, y cuan-
do los inspectores se encuentran al servicio directo de insti-
tuciones que los remuneran mejor).

Si los miembros del Comité Central son aumentados como
se debe y siguen de afo-en afio un curso de direccién estatal
con la ayuda de especialistas altamente calificados, y de miem-
bros de la Inspeccion Obrera y Carapesina que gocen de alla
autoridad, pienso que resolveremos con éxito esta tarea que
durante tanto tiempo no hemos podido solucionar.

Por lo tanto, para resumir: hasta 100 miembros en el
Comité Central, con un maximo de 400 a 500 auxiliares,
miembros de la Inspeccion Obrera y Campesina, para contro-
lar segin sus indicaciones.

29 de diciembre de 1922. ' Lenin
Anotado por M. V.

Continuacion de las notas.
30 de diciembre de 1922.

EL PROBLEMA DE LAS NACIONALIDADES
O DE LA “AUTONOMIA”

Creo que soy muy culpable, ante los obrercs de Rusia,
por no haber intervenido con suficiente energia y rigor en
el famoso problema de la autonoxma, llamado oficialmente,
a lo que parece, problema de la unién de las reptiblicas so-
cialistas soviéticas.

En el verano, en el momento en que surgié este problema,
me encontraba enfermo, y después, en otoio, deposité exce-
sivas esperanzas en mi curacién y en la posibilidad de que
las sesiones plenarias de octubre y diciembre me permitirian
intervenir en ese problema. Pero no pude asistir a la sesion
de octubre (dedicada a este problema) ni a la de diciembre;
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y aai fue que la cuestion fue dlscutlda por entero sin mi
ot Hefpacion.

Yiwlo pude conversar con el camarada Dzerzhinski, quien
» »u represo del Caucaso me hizo saber cémo se planteaba
ene problema en Georgia. Pude también cambiar dos palabras
enn ol camarada Zindviev y hacerle conocer mis temores al
1eapecto, De la comunicacion que me hizo el camarada Dzer-
shinski, que se encontraba a la cabeza de la comision enviada
por o Comité Central para “investigar” el incidente georgia-
no, ¥6lo pude extraer los temores maés serios. Si las cosas han
llepado al punto en que Ordzhonikidze pudo extralimitarse
! haita aplicar la violencia fisica, como me lo dijo el camarada
Drerzhingki, facil es imaginar en qué fangal hemos caido.
f Al parecer toda esa empresa de la “autonomia” ha sido fun-
dumentalmente errénea e inoportuna.

Se afirma que era necesaria la unidad del aparato. ;De
donde emanaban esas afirmaciones? ;No provenian acaso del
mismo aparato de Rusia, que, como ya lo dije en un numero
unterior de mi diario, tomamos del zarismo, limitdndonos
« recubrirlo ligeramente con un barniz sovietico?

Sin duda alguna, habriamos debido esperar con esa me-
dida hasta el dia en que pudiéramos decir que respondemos
de nuestro aparato porque es nuestro, Pero ahora, en con-
ciencia, debemos decir lo contrario: queé denominamos nues-
tro a un aparato que, en los hechos, nos es fundamentalmen-
te extrafio y que representa una mezcolanza de superviven-
cias burguesas y zaristas; que nos fue en absoluto imposible
transformarlo en cinco afios, ya que no contibamos con la
ayuda de otros paises y predominaban las “ocupaciones” mi-
litares y la lucha contra el hambre.

En tales condiciones es muy natural que “la libertad de
salir de la unién”, que nos sirve de justificacion, aparezca
como una férmula burocrética incapaz de defender a los miem-
bros de otras nacionalidades de Rusia contra la invasion del
hombre auténticamente ruso, del chovinista gran ruso, de

se encuentran en proporcién infima, Heguen a ahogarse en
ese océano de la morralla gran rusa chovinista, como una
mosca en la leche.

B3 |

ese canalla y ese opresor que es en el fondo el burocrata Juso.




Para apoyar esta medida sé dice que se han formado logl
Comisariados del Pueblo que se ocupan en forma directa de
la psicologia nacional, de la educacién nacional. Pero entone
ces surge una pregunta: ;es posible crear efectivamente estos
comisariados del pueblo? Segunda pregunta: ;hemocs tomado
con suficiente cuidado medidas para defender de veras a los
pertenecientes a nacionalidades no rusas contra el tipico
Derzshimorda * ruso? Pienso que no hemos tomado esas me-
didas, aunque hubiéramos podido y debido hacerlo.

Pienso que aqui desempeiié un papel fatal el apresura-
iento de Stalin y su pasion administrativa, asi comg su_
¢ncono contra el famoso “social-nacionalismo”. Por.lo general,
¢l encono desempena en politica un papel de lo méas desas-
troso. -

Temo también que el camarada Dzerzhinski, que viajé
al Caucaso para investigar los. “crimenes” de esos “social-
chevinistas” se haya también distinguido en eso, sélo por un
sentimiento auténtico ruso (se sabe que la gente rusificada
de otras nacionalidades exagera siempre la nota del senti-
miento auténticamente ruso), y que la imparcialidad de toda
su comisién ce caracterice en alto grado por las “vias de
hecho” de Ordzhonikidze. Pienso que provocacién alguna, ni
siquiera un ultraje, justifican esias vias de hecho rusas, y que
el camarada Dzerzhinski cometié una falta irreparable al con-
siderarlas con demasiada ligereza.

Ordzhonikidze representaba el poder para todos los de-
més ciudadanos del Céaucaso. No tenia derecho a esa irritabi-
lidad que invocaron él y Dzerzhinski. Por el contrario, Ord-
zhonikidze estaba obligado a comportarse con mayor ecuani-
midad que cualquier ciudadano comtn, y mucho més que el
acusado de un crimen “politico”. Forque, en el fondo, los
social-nacionalistas eran ciudadanos inculpados de un delito
politico, y todo el ambiente de que estaba rodeada la acusa-
cién no podia calificarlos de otra manera.

Aqui se plantea ya un importante problema de princi-
pio: ;como interpretar el internacionalismo? G

30/12/1962.
Anotado por M. V.

Lenin

* Derzhimorda, personaje de una de:las obras de Gogol, sinénimo de
abuso y brutalidad, representado por un policia.[Ed.}
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t'ontinuaciéon de las notas.
a1 de diciembre de 1922.

I’l. PROBLEMA DE LAS NACIONALIDADES
O DE LA “AUTONOMIA”

(Continuaciéh)

Yo he escrito, en mis obras sobre el problema nacional,
tjuo s en todo sentido vano formular en abstracto el pro-
himma del nacionalismo en general. Es indispensable distin-
guiv cntre el nacionalismo de la nacién opresora y el de la / ,
nartén oprimida, entre el nacionalismo de una gran nacién
y ¢l de una pequeiia.

En relacién con el segundo nacionalismo, nosotros, los

nucionales de una gran nacién nos hacemos casi siempre cul-
pnbles, a través de la historia, de una infinidad de coerciones,
y aun llegamos a cometer una infinidad de violencias y de
uMrajes, sin advertirlo. Sélo tengo que evocar mis recuerdos
el Volga, sobre la forma en que se maltrata entre nosotros
u In gente de otras nacionalidades: al polaco, al tartaro, al
weranio, al georgiano y a los otros alégenos del Caucaso soélo
we lus llama con motes peyorativos tales como “poliachishka”,
“kniaz”, “jojol”, “kapkazi cheloviok”.

Por-lo tanto, el internacionalismo por parte de la nacién
opresora, o asi llamada “grande” (aunque sblo sea grande
por su violencia, grande simplemente como lo es Derzhimor-

b tn), debe consistir, no sélo en el respeto a la igualdad formal *
b de las_naciones, sino también en una desigualdad que com-
;
v
13

pense, por_parte de Ia nacion opresora, de la gran nacionm,
lu desigualdad que se manifiesta practicamente en la vida.
Quien no haya entendido esto no ha entendido tampoco la
i netitud verdaderamente proletaria en relacion con el pro-
blema nacional: ha quedado, en el fondo, en. el punto de vis-
tn pequefioburgués y, por consiguiente, no puede dejar de
caer a cada instante en el punto de vista de la burguesia.
iQué es lo importante para el proletariado? Es impor-
tnnte, pero también esencial e indispensable, que se le ase-
gure, en la lucha de clase proletaria, el maximo de confianza
por parte de los componentes de otras nacionalidades. ;Qué
hace falta para ello? Para eso no s6lo hace falta la igualdad
formal, sino que también hay que compensar de una u otra
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manera, por su comportamiento o por las concesiones, la deg
confianza, la sospecha, los resentimientos que a lo largo d§
la historia fueron engendrados en’el hombre de otras nacit
nalidades por el gobierno de la nacién “imperialista”.
Pienso que para los bolcheviques, para los comunis
no es necesario explicar esto en mas detalle. Y creo que aq
tenemos, en lo que concierne a la nacién georgiana, el ejem
plo tipico del hecho de que una actitud verdaderamente pre
letaria exige que redoblemos la prudencia, la previsién y
conciliacién. El georgiano que considera con desdén este at
pecto del asunto, que lanza despectivas acusaciones de “socis
nacionalismo” (cuando él mismo es no sbélo un verdaderof
un auténtico “nacional-nacionalista”, sino ademéas un bru
Derzhimorda gran ruso), ese georgiano viola en realidad los
intereses de la colidaridad prolelaria ce clase, porgue ng ha
otra cosa cwas rmtraaeiLdesarrollo Na la consohdacx% de
mas sensible a Ios nacionales “ofendidos” como el sentimien=
to de igualdad y la violacién de dicha igualdad, aunque sélo
sea por negligencia o por broma, por sus camaradas proletas
rios. He ahi por qué, en el caso considerado, es preferible
forzar la nota en el sentido del espiritu de conciliacién y de
bondad para con las minorias nacionales, y no a la inversa,
He ahi por qué, en el caso considerado, el interés fundamen-
tal de la solidaridad proletaria, y por lo tanto de la lucha
de clase proletaria, exige que no observemos jamés una ac-
titud puramente formal respecto del problema nacional, sino
que tengamos siempre en cuenta.la diferencia obligatoria
en la actitud del proletario de una nacién oprimida (o pe-
guefla) hacia la nacién opresora (o grande).

31/12/1922. Lenin
Anotado por M. V.,

Continuacién de las notas.
31 de diciembre de 1922. ~

;Cuales son, entonces, las medidas practicas que hay que
tomar en la situacién asi creada?
En primer lugar, hay que mantener y consolidar la unién
de las replblicas socialistas; no puede existir duda alguna
en ese sentido. Esta medida nos es tan necesaria como lo es
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rrn ¢l proletariado mundial a -fin de combatir contra la
urguesia mundial y para defenderse contra las intrigas
de énta. S

En segundo término, es preciso mantener la unién de las
repiblicas socialistas en lo que concierne al aparato diploma-
tien. De paso, éste es un aparato de excepcién deniro del con-
junto de nuestro aparato de Estado. No hemos admitido en
#] a una sola persona un tanto influyente del antiguo aparato
sarista. En él, todo el personal de alguna autoridad esti com-
puesto por comunistas. De tal modo, conquisté6 ya (y bien
odemos decirlo) el nombre de aparato comunista probado, in~
initamente mas depurado de los elementos del antiguo apa-
rato zarista, burgués y pequefloburgués que los aparatos con
que nos vemos obligados a conformarnos en los otros Comi-
sariados del Pueblo. ,
En tercer lugar, hay que infligir un castigo ejemplar al
camarada Ordzhonikidze (lo digo con tanta maéas pena cuanto
que me cuento entre sus amigos personales y que milité con
61 en el extranjero, en la emigracién), y también terminar
de investigar o investigar de nuevo todos los materiales de
la comisién Dzerzhinski, a fin de corregir la enorme cantidad
de irregularidades y de juicios parciales que indudablemente
existen alli. Se entiende que Stalin y Dzerzhinski son quienes
deben ser hechos politicamente responsables de esa campaiia
nacionalista, de auténtica caracteristica gran rusa.
En cuarto luger, es necesario introducir las reglas mas
rigurosas en cuanto al empleo de los idiomas nacionales en
las repiblicas no rusas que forman parte de nuestra Unibn,
y verificar esas reglas con el maximo cuidado. No.es dudoso
que, con el pretexto de la unidad de los servicios ferrovia-
rios, con el pretexto de la unidad fiscal, etc.,, surgiran entre
nosotros, con nuestro aparato actual, una infinidad de abu-
sos auténticamente rusos. Para luchar contra dichos abusos
hace falta una inventiva muy especial, sin -hablar ya de la
especial sinceridad de los que emprenden esa lucha. Sera ne-
cesario un ¢édigo minucioso, y s6lo los nacionales que habitan
la repdblica serdn capaces de elaborarlo con algin éxito. Por
lo demas, de ninguna manera hay que jurar de antemano
que después de todo ese trabajo no se opere, en el préximo
Congreso de los Soviets, un retroceso debido a que no man-
tenemos la unién de las repiiblicas socialistas soviéticas s6lo
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/ todo mi dominio sobre mi misma. Sé mejor que todos lo®

w
e CARTA DE KRUPSKAIA A KAMENEV
iLev Borisovich!

Stalin se permitié ayer una salida de tono de las mis
groseras contra mi, a proposito de cuatro palabras que 1@
dicté Lenin con autorizacion de los médicos. No data de ayus
mi entrada en el partido. En el curso de estos treinta afios n¢
he escuchado nunca una sola palabra grosera de un camae'
rada. Los intereses del partido y de Ilich no me son menog
caros que a Stalin. En estos momentos tengo necesidad de

médicos de qué se puede hablar y de qué no se puede hablap
a llitch, ya que sé lo que le altera y lo que no, y en cuale
quier caso lo sé mejor que Stalin,

No me cabe ninguna duda en cuanto a la decisién unde
nime de la comisién de control con la que Stalin se permite §
amenazarme, pero no tengo fuerzas ni tiempo para perder
en una comedia tan estipida. Yo también soy un ser de carne
y mis nervios estan tensos en extremo.

N. Krupskaia

Publicado por Moshé Lewin, en El dltimo combate de Lenin, Editorial
Lumen, Barcelona, 1970,
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Fl Diario que llevaban las secretarias de Lenfn ha sido pu-
blicado por primera vez en la 5% edicién de sus Obras en idio-
ma ruso. La tnica traduccién al espafiol que conocemos es
ln que se ha publicado en La Habana. { Pensamiento critico,
n® 38 (marzo 1970), pp. 214-257.]

Se trata de un documento esencial para comprender hasta
qué punto era consciente Lenin de los peligros que amena-
zaban ya al joven Estado y al partido, instrumento casi Gnico
de la revolucién y.de la reconstruccién. Poco menos de dos
afios antes, hacia enero de 1921, ya habia advertido: “Hay
que_tener el valor de mirar de frente la amarga verdad:
cl partido esta enfermo.” Era la época de la acalorada discu- -
sién en torno al papel de los sindicatos. El partido estaba
“enfermo”. ;Y el Estado? “E] Estado obrero es una formula-
cidn tedrica. En primer lugar, tenemos de hecho un Estado
obrero con la particularidad de que en el pais no predomina
la poblacién obrera, sino la campesing; en segundo lugar, un_
Estado obrers ¢éon iina deformacion burocratica.”

Pero la crisis partidaria de 1920-1921 era el fruto del frac-
cionismo, del florecimiento de las fracciones y grupos, y esa
crisis arrastra a Lenin a proponer medidas refiidas con su
concepeién de la democracia partidaria; la disolucion de las.
fracciones “que se hayan formado sobre la base de una u otra
plataforma (a saber, «oposicién obreras, «centralismo demo-
cratico», etc.)”, bajo pena de la “inmediata e incondicio-
nal expulsién del partido”. Con esa intuicién genial que le
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caracterizd siempre, algo advirtié en esa resolucién que no
se compadecia con la vida misma del partido tal y como se
desarrollaba hasta entonces. Cuando Riazdnov propone que
a la resolucién se agregue la prohibicion de presentar pla-~
taformas, dice: “Muy a mi pesar creo que la sugerencia del
camarada Riazinov es irrealizable. No podemos privar al
partido, si un problema transcendental es causa de discrepan.
cias. jNo me imagino cé6mo podriamos evitarlo! El actual con-
greso no puede poner traba alguna a las elecciones para el
proximo. ;Y si por ejemplo se presenta un problema como
la conclusion de la paz de Brest? ;Puede dar seguridades de
que no habrd problemas semejantes? Es imposible. En un
caso asi habria que elegir por plataformas... Si las circuns-
tancias provocan divergencias de fondo, ;podemos prohibir
que sean sometidas al juicio de todo el partido? ;No podemos!
Se trata de una sugerencia excesiva, que no se puede cums
plir. Propongo sea rechazada.” Evidentemente, la severa me-
dida del X Congreso era una medida de transicién, destinada
a reconstruir la unidad del partido. Como era natural y como
era tradicion en el partldo los grupos no se disolvieron, y
Lenin no volvi6 a mencionar nunca su existencia.

Pero ahora, en 1922, a la enfermadad del fraccionismo

ha sucedido la mil veces peor del burocratismo. Y no sblo

por el crecimiento inusitado del “aparats™ o por la costumbre
ya impuesta de designar las direcciones regionales y hasta lo-
cales desde el C.C. No. Son los métodos burocraticos, adminis-
trativos, represivos, los que se utilizan ahora para resolver
problemas esencialmente politicos. Ha sido imposible vencer
el burocratismo del aparato del Estado. La Inspeccién Obrera.
)ﬁ]gampesma ‘en manos de Stalin, ha resultado un fracaso y

ellafisma se ha convertido en un nuevo aparato gigantesco.

Enfermo ya, Lenin parece sentir que en torno suyo se
levanta un muro que quiere aislarlo de la vida politica pre-
cisamente en circunstancias en que aparecen las mas groseras,
brutales, “barbaras”, manifestaciones del viejo burocratismo
ruso. Llega a sospechar que al consejo de los médicos se estan
sobrepomend?) Ias dlrectlvas de ‘Stalin, encargado or el Buro

“Entonces é1 también recurre a la “fracé rr”“‘ﬁ;s 0 tres
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afios atras, en el IX Congreso habia justificado no las frac-
ofones, pero si los bloques. “Después, el camarada Rikov bro-
meo a costa del bloque que se perfila entre los camaradas
(inlzman y Trotski. Quisiera decir unas palabras afirmando
que siempre es necesario un bloque entre los grupos partida-
rios que mantienen una posicién justa. Esta debe ser siempre
una condicién ineludible para una politica justa.” Establece,
pues, un bloque con Trotski para la defensa del mgx}ppollo
del comercio exterior. Asf se 10 comunica a Stalin, uno dé
los adversario del monopolio o, 'por lo menos, partidario de
atenuar su rigidez. “En este momento acabo de liquidar mis
nuuntos y puedo partir tranquilamente. Incluso me he puesto
de acuerdo con Trotski para la defensa de mis opiniones acer-
ca del monopolio del comercio exterior.” Obtenido el primer
triunfo, nuevo acuerdo vara enfrentar la “cuestion georsia-

a”. Le escribe a Trotski: “Mucho le rogaré asuma la defen
=8 de la cuestién georgianaen el (LC. del vartido. La cosa
‘ge halla—ahora baio la «inouisicién» de Stalin v de Dzher-
zinski, v no puedo fiarme de su imparcialidad. Todo al con-
trario. Si usted aceptara asumir la defensa, podré estar tran-
ouilo. Si por cualquier motivo no aceptara, devuélvame todo
¢l lesajo. Consideraré esto como su rechazo.” .

El orden en que se desarrolla esta “Gltima batalla” d\

Tenin es el siguiente. El 16 de diciembre de 1922 Lenin sufre .
ol primer atacue cerebral, cue provoca 1a paralisis de 1a mano i /
¥ e ta-pferna dere erechas. “El-dia~23 Solicita a los médicos || '
permiso para dictar a las secretarias. Lo obtiene por sélo
cinco minvtos. Ese mismo dia dicta la primera varte de la ’
Corta_al Congréso, conocida mas tarde por su “testamento”.
Al dia sisuiente quiere seguir dictando v. ante la nergativa
de los médicos, amenaza con negarse resueltamente a seguir
cualouier tratamiento. Le son concedidos otros cinco minutos
diarios. Pronto comienza a mejorar v alcanza a dictar de
treinta a cuarenta minutos. Asi trabaja hasta el 6 de marze
de 1923 en gue sobreviene un grave empeoramiento. Durante
este periodo escribié varias cartas, el resto de su Carta al
Congreso. algunas notas para su discurso en el XIT Congreso
del partido y cinco articulos.

La primera parte de la Corta al Congreso, dictada el 23
de diciembre, fue enviada el mismo dia a Stalin. En las actas
de las sesiones del Bur6 Politico y del Comité Central no
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_miembros del C.C. fueron discutidas y aprobadas. Las notas

“de los dfas 25 y 26 de diciembre y 4 de enero de 1923, en las

existe, sin embargo, referencia alguna a esta nota de Lenin,

En cambio, las_indicaciones sobre el aumento del nimero do

cuales Lenin expone su juicio sobre varios miembros del C.C.
(Stalin, Trotski, Zinéviev, Kdmenev, Piatakov, Bujarin) fue-
on guardadas por la Krupska1a hasta despues de la muerte
M@su ‘voluntad, y témitidas al C.C. el 18 de
mayo_de 1924, pocos dias antés que abriera sus sesiones el
XTI Congreso—delpartido. EI plenario del C.C. reunido el
21 de enero de 1924, escuché el informe de la comisién que
habia recibido las cartas de Lenin y resolvié llevar estos docu-
mentos a conocimiento de las delegaciones al congreso, pero
no reproducirlos y publicarlos.

El 29 de diciembre dicta la nota Sobre el aumento de los
miembros del C.C.; los dias 30 y 31 dicta el apunte Sobre la
cuestion de la nacionalidad o de la “autonomizacién”; el 4 de
enero de 1923 dicta la addenda a la segunda parte de la Carta
al Congreso.

Entre los dias 2 de enero y 9 de febrero Lenin dicté los
articulos Pdginas del diario, Sobre la cooperacién, Sobre nues-
tra revolucién (a propdsito de las notas de N. Sujanov), Cé-
mo reoraanizar la Inspeccién Obrera y Campesina (propuesta
al XII Congreso del partido).

En diciembre de 1927, el XV Congreso del partido decide
incluir la Carta al Congreso en las actas del mismo, como asi
publicar estas notas y cartas sobre cuestiones internas del
partido en los voliimenes de la Recopilacién Lenin (Léninski
sbornik). Las notas de Lenin fueron publicadas, en efecto,
en el boletin n® 30 del XV Congreso. Pero la segunda parte
de la decisiobn —reproducirlas en la Recopilacién— no fue
cumplida. Sélo en 1956 estas cartas fueron llevadas a cono-
cimiento del XX Congreso y después publicadas en la re-
vista Kommaunist, n® 9, 1956, editadas en un folleto de gran
tirada e incluidas en el volumen XXXVTI de la IV edicién de
las Obras completas de Lenin (tomo XXXVI de la primera
edicién en espafiol, Editorial Cartago, Buenos Aires).

Resulta obvio todo comentario a este documento drama-
tico que es el Diario de las secretarias de Lenin. El lector
puede seguir paso a paso, compulsando al mismo tiempo los
materiales que se publican en este apéndice, el desarrollo
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de la gran batalla del jefe revolucionario, Impedido, limitado,
alslado y semiaislado, con profunda intuicién revolucionaria,
advierte la extrema gravedad de los peligros que entrahan
las deformaciones burocraticas. Cuando sabe que Ordzhoni-
kidze ha golpeado a uno de los miembros de la delegacion

georgiana, habla dgl “fango en que hemoi_c_qlcig’,’.x
Los tres problemas que ocupan si~aténcion, su_preocu-

ciéhV que constituyen T0g0_del gran drama que se
a°désarrollar a su muerte soF i 1o temnas.de la ﬁurocrama,_

# gel-despotismo, de la anulacion de los der s democraticos.
%WWW@SCW quiere aislarlo
de la vida politica, Lenin se bate para evitar que el partido
y el Estado —obras suyas— se encaminen por la via peligrosa
de las soluciones apresuradas, administrativas, burocraticas,
represivas: en pocas palabras, que el viejo aparato estatal
del zarismo se sobreponga —mas que en las personas en los
métodos— a las fuerzas debilitadas por la guerra civil del
proletariado, de los campesinos, de los comunistas.
Después de la publicacién ——a cuenta gotas por cierto—
de los 0ltimos trabajos de Lenin excluidos de las ediciones
anteriores de las Obras completas, el Diario de las secretarias
viene a desplegar ante nuestros ojos los entretelones del dra-
ma. Y nos revela a un Lenin méas humano, mas sabio, mas
demécrata y més revolucionario que el que conociamos hasta
aqui. No el de la leyenda —que muchas se teJIeron—- sino
el de la vida diaria y, por eso, més carnal, mas humano *.

PYP

® Para comodidad del lector hemos introducido en el texto del diario,
entre corchetes y en bastardilla, las anotaciones de las secretarias que en
el original venfan al margen de los apuntes.
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Diario de las secretarias
' de Lenin

21 de noviembre, por la mafiana (notas de N. S. Alliliieva).

Esta mafiana estuvo Gorbunov con Vladimir Ilich. Desde
las 11 ha estado Kdmenev; a las 6 reunién.® Ning(in encargo
para despachar. L. Alexandrova (Fdtieva) trae una tarjeta?®
para el voto [Votado. Transmitido el voto al Buré Politico,
Comunicado también a Chicherin y a Stalin. Volodicheva.}
que Vladimir Ilich le ha rogado recordarle de las 5 a las 6,
para hablar con Stalin. Pero Lidia Alexandrova ha tomado la
tarjeta y le ha dicho que las explicaciones que €l desea tener
con Stalin se las dara ella misma, de modo que no hay necesi-
dad de recordarselo. Lidia Alexidndrova misma se lo recor-
dara. Kdmenev de las 10 % a las 10 34,

21 de noviembre, por la tarde

Haskell, 11 %; Stalin, 12 ¥, fijados para ¢l 22 de noviem-
bre. {Haskell a través de Kdmenev. Lers, traductor. Stalin.
Cumplido. Han venido los dos.} '

22 de noviembre, por la mafiana (notas de N. S. AllilGeva).

1. Por la mafiana, ningiin encargo. Las personas indica-
das han sido recibidas.

Por la tarde, Kivdilo y Brodoski a las 6 (obreros de la
fabrica de porcelana) {Kivdilo y Brodovski informados a
través de Zaks,® que puede suministrar todas las informa-
ciones sobre ellos], seran recibidos de este modo: a las 6
entraran en la oficina de Gorbtinov, que hablara con ellos y
que comunicara cuindo Vladimir Ilich debera asomarse un
momento.

Es necesario tomar medidas para el salvoconducto (por
la puerta de Troitskie).
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Ai. Yadimir Ilich ha entregado para distribuir a todos los
miembros del Bur+ Politico y a Chicherin una carta riguro-
samente secreta referenic 2 la propusicién de Haskell, envia-
da a Nazaretian * en oche ejempiasco 2 distribuir para el voto,
[Enviada 15,20 minutos. N. 8565.} Controiar »or la Burako-

va. ¥ Recibido.

23 de noviembre, por la tarde (notas de S. M. Manuciariants).

Hora 5.40. Vladimir Ilich esta en el estudio. Ha pregun-
tado por un pliego de Sklianski, ® cuando estara lista el acta
del Burd Politico y cdmo se realiza técnicamente. Se lo he
pedido a Sklianski que.ha prometido mandar el pliego el 24
de noviembre por la mafana.

Hora 6.45 un pliego a Sokdlnikov. ?

Hora 8.05. Vladimir Ilich deseaba hablar con Stalm, que
estaba ocupado en una reunién de la secretaria del Comité
Central. Vladimir Ilich ha dicho: “Esta tarde o mafiana por
la mafiana, pero ahora no vale la pena molestarlo.” Ha sa-
lido a las 830.

Vladimir Ilich ha ojeado las novedades de libreria. He
entregado a Vladimir Ilich un pliego de parte de Zinéviev ®
y el material de parte de Zaks.

24 de noviembre, por la mafiana (notas de N. S. Alliliteva)

Vladimir Ilich ha pedido fijar una cita teleféonica con
Irsman y Garden, representantes del partido australiano; de
las 5 a las 9 de la tarde esperaran en el Hotel Lux, habita-

‘cién 294; se puede conectar a través de la porteria.

Ha telefoneado Burakova; ha pedido pasar a Vladimir
Ilich, para que vote, la propuesta de Chicherin acerca del te-
legrama de Vorovski sobre los Estrechos [Enviado al Buré
Politico a la tarde.}®

24 de noviembre, por la tarde (notas de S. M. Manuciariants)

Antes de la reunién, ha estado Kidmenev con Vladimir
Ilich. De las 6 a las 714 V.1, ha estado en la reunién del Con-
sejo de la Defensa. Del Burd Politico han transmitido a V.1
para el voto, los datos sobre la cuestién de los componentes de
la comisién que examinara las declaraciones del C.C. de Geor-
gia. ¥ Vladimir Ilich no ha votado.
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b de noviembre, por la maiiana (notas de N. S. Allildeva)

Vladimir Ilich no esta bien; ha estado en su despacho soélo

+Inro minutos, ha dictado por teléfono tres cartas, de las cua-

I+ queria después una respuesta.
Maria Ilinichna (Ulidnova) ha dicho, para no molestarlo
11 é] pidiera la respuesta— que le sea reclamada a quien
corresponda. Ninguna visita; por ahora ningin encargo. Han
llcgado dos sobres de parte de Stalin y Zindéviev: ' no se le
ivisard hasta que no haya una disposicién y un permiso es-
peeial.

25 de noviembre, por la tarde,

Ha llegado a las 6. Ha hablado algunos minutos por te-
léfono. De las 6% a las 7% ha estado A. D. Tsiurupa. Des-
pués ha salido de pronto, luego de haber pedido transmitir
a A. D. Tsiurupa todas las cartas de Kamenev que se hallaban
sobre la mesa en dos carpetas, y a Chicherin los articulos so-
bre la concesion a Urquhart. * Se ha cumplido.

Pero una parte del material la tiene Nikolai Petrovmh
(Gorbunov) y se hallan en archivo.,

Chicherin ha rogado hacerle saber que hubiera querido
tener instrucciones personales a propdsito de la concesion a
Urquhart. E1 (Chicherin) parte mafiana por la mafana. Pre-
ciso referirselo el domingo por la mafiana temprano [todavia
no referido}. De las 8% a las 834: conversacion telefénica.
Gorbinov ha pedido transmitirle todos los materiales sobre
los trusts, las cuestiones del financiamiento y la nota prove-
niente de la secretaria de Kamenev, pues Vladimir Ilich le
habia rogado hacérselos ver a Tsiurupa. Las opiniones sobre
los trusts y la nota de Kamenev se las he enviado a Tsiurupa,
que las ha recibido y que ha solicitade se les dejen un poco
mas de tiempo para examinarlas Evidentemente Nikolai Pe-
trovich le ha entregado también algunos otros documentos.

Los sobres no se los he mostrado. Pero atn son evidente-
mente muy importantes. Seria necesario discutirlo con Lidia
Alexandrovna,

26 de noviembre, domingo por la mafiena (nota de S. M. Ma-
nuciariants)

Vladimir Ilich ha venido a las 12, ha hablado por telé-
fono, ha dado una ojeada a los libros, llevindose algunos. A
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la una y media ha salido, llevandose el informe de U. Miliu-
tin ! y otros expedientes.

27 de moviembre, por la mafiana (notas de N. S. Allildeva)

Vladimir Ilich ha ingresado a la oficina a las 12 mas o
menos, no ha reclamado por nadie y se ha retirado pronto.
Por medio de Nadiezda Konstantinovna, ha solicitado todo el
material sobre el comercio exterior. Todo le ha sido enviado
a casa.

27 de noviembre, por la tarde (notas de M. A. Volodicheva)

Gorbinov ha pedido, si es posible, hacer firmar a Vladi-
mir Ilich una carta de Zindviev relativa a Miinzenbergt (si
la ha recibido) y se le trasmitira a é1 (Gorbiinov) el material
sobre el comercio exterior, pues Vladimir Ilich le ha pedido
que se lo haga ver a Tsiurupa; pero hoy Vladimir Ilich no lo
ha restituido. Lo tiene todo en su casa. De parte de Viadimir
Ilich, ninguna disposicién. Poco después de las 6 ha sido dada
en porteria una orden de conceder un salvoconducto para que
pase al departamento Kramer. 'S

28 de noviembre, por lu mafiana (notas de N. S. Alliliieva)

Vladimir Ilich no ha venido a la oficina, ha hablado dos
veces con Lidia Alexdndrovna por teléfono {Véase hoja ad-
junta.}® Ha pedido el articulo de Sorokin de la Ekonomi-
cheskaia Zhizn del 26 de noviembre 17 sobre las 159 directivas
[E1 articulo ha sido recortado, pegado y enviado a su casal,
después ha dado algunos encargos a Lidia Alexandrovna; para.
la tarde, hasta ahora, ningn encargo.

28 de noviembre, por la tarde (notas de S. M. Manuciariants)

A las 7,45 Vladimir Ilich ha pedido se busque a Avanésov
y se le pregunte si puede telefonearle. Ha telefoneado otra
vez vy ha comunicado su niimero de teléfono. He informado
a Vladimir Ilich que Avanésov estia en la reunién del Cole-
gio de la Inspeccion Obrera y Campesina, “Ahora vayase, le
telefonearé mafiana por la mafiana”. Habia un documento
para que lo firmara Vladimir Ilich de parte de Gorbunov,
dirigido al Presidium del Comité Ejecutivo Central de toda

160




Runtn, copia a Bogdanov y Fomin *# acerca del reexamen en
#! seno del C.E.C. de la cuestién del paso de las fabricas de
durmientes del Consejo Superior de la Economia Nacional al
Cimisariado del Pueblo para las vias de Comunicacion. Vla-
dimir Ilich lo ha firmado (en su casa y lo ha transmitido
a la secretaria).

29 de noviembre, por la mafiana (notas de N. S. AllilGeva)

Vladimir Ilich se halla en su oficina a las 12,20. Ha lla-
mado a Stalin, que ha permanecido con él hasta las 13,40.
Ningin encargo para la tarde. Tampoco legajos o corres-
pondencia.

29 de noviembre, por la tarde (notas de M. A. Volodichéva)

Han comunicado (8812) -del Burd Politico que la cuestién
de las repiblicas federadas se discutird en el Burd Politico
maiiana (enviado no para informacién, sino para examen).!?

Vladimir Ilich ha telefoneado de las 5,30 a las 6. Ha
preguntado si hemos recibido de parte de Stalin un docu-
mento sobre el programa de reparaciones navales. Ha hablado
por teléfono algunos minutos con Kamenev. Ha dictado por
teléfono sus observaciones al programa de reparaciones na-
vales, que ha pedido transmitir a Stalin y a Kamenev (cosa
que ha sido hecha).

Ha preguntado si ha sido enviado el telegrama a Haskell
a Londres. De la oficina de Chicherin, el secretario de turno
ha respondido afirmativameénte. {Copia del telegrama ha sido
expedida a Haskell con la firma de Litvinov. Recibidae el
30 de noviembre. Mafiana por la maiiana enviard una nota.}
Informado a Vladimir Ilich. '

De las 7,50 a las 8,55 ha estado Avanésov, Han conversado
en la oficina. Se ha retirado a las 9. Durante la conversacion
con Avanésov ha preguntado para cuando ha sido convozado
el pleno del Comité Central. La cuestion serd examinada ma-
iiana en el Burd Politico (junto con la orden del dia de los
trabajadores), y en el altimo pleno del C.C. se ha resuelto
hacer coincidir la convocatoria del pleno con el Congreso
de los Soviets. Esto ha sido informado a Viadimir Ilich.*
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30 de noviembre, por la mafiana (notas de N. S. Alliliima)

Vladimir Ilich ha llegado a su oficina a la 1,10; ha e
lefoneado y ha pedido el niimero 763 de las Ultimas Notictag
del 13 de octubre: le interesa el articulo de Piechejénov.™
Lo ha encontrado y se lo ha llevado a su casa. En la oficiwa,
Vladimir Ilich.ha permanecido exactamente cinco minutom,
¥ luego ha marchado a casa. Ninglin encargo. Por ahora, tese"
poco expedientes o correspondiencia. Lidia Alexéndrovna -
pedido tomar nota, simplemente para informacién, que los sn-
bres de Haskell y de Chicherin dirigidos a Vladimir Ilich hmn %l
sido enviados a Kémenev. '

30 de noviembre, por la tarde (notas de S .M. Manuciariantg)

Vladimir Ilich ha llegado a la oficina a las 6,45; ha pre=.?
guntado qué cosas hay de nuevo y cémo se ha terminado lu
reunién del Buréd Politico. He dicho a Vladimir Ilich que han
llegado nuevos libros; ha querido llevarselos. Ha restituide §
el diario Ultimas Noticigs del 13 de octubre.

A las 7,55 ha venido Adoratski y ha permanecido con Vla- LY |

dimir Ilich hasta las 8,40. Vladimir Ilich ha hablado por te-
léfono. Ha pedido el acta del Buré Politico, y yo se la he.
entregado, Vladimir Ilich ha pedido poner aparte las actas
del Bur6 Politico. Ha solicitado tener en cuenta particular-
mente el libro de Engels, Testamento politico.

19 de diciembre, por la mafiane (notas de N. S, Allilteva)

A las 11,20 Viadimir Ilich ha telefoneado a Lidia Alexan-
drovna; ha pedido fijar una cita para las 12 con Molétov. (Ha
venido.) :

Ha venido Molétov y con él Syrtsov, de las 12 a la 1,30.
Por ahora ningun encargo para la tarde. Ni expedxentes ni M
correspondencia. : '

2 de diciembre, por la mafiana (notas de N. S. AllilGeva)

Vladimir Ilich ha llegado a las 13,30. Se ha quedado sdlo
10 minutos, Ha hecho llamar a Lidia Alexandrovna. Le ha
pedido recoja para las 6 los materiales sobre la direccién cen-
tral de la pesca con vistas al encuentro con Knipovich, que
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ha solicitado fijarlo pura las 7 de la tarde. El inaterial lo tienae
Gorblnov; hacer de manera que para las 6 iodo se halle en
nuesiras manos. Para Knipovich es necesario dar orden a to-
slos los puestos de guardia para hacerlo pasar, porgue no tiene
wilvoconducto.

Esta mafiana ha estado el médico con Vladimir Ilich y le
ha dicho lo que sizgue: una vez cada dos meses, o incluso dos
veces, Vladimir Ilich debe ir a descansar por- algunos dias.
Ademas, no le ha dado permiso para presidir el martes —el ?
jueves sdlo por poco tiempo— y después del jueves debe
absolutamente marcharse por algunos dias.

Ha telefoneado Gorblnov y ha pedido comunicar-a Vla-
dimir Ilich, apenas se presente la ocasién, que el 19 de diciem-
bre Rykov ha partido a Tiflis con el rapido; es necesario de-
cirselo porque a Vladimir Ilich esto le interesa mucho.

Vladimir Ilich ha ordenado establecer una cita con Ka-
menev para las 8 (ha telefoneado a las 14,05).

Precisa recordar a Lidia Alexdndrovna que pregunte a
Vl1Adimir Ilich de cudl articulo de Kin 22 é1 habia hablado pre-
cisamente con Tsiurupa, porque éste no lo ha podido hallar.

2 de diciembre, por la tarde

En la oficina desde las 6,30; de las 7 a las 8, Knipovich;
de las 8 a las 9,15, Kamenev.

Me ha entregado una carta en inglés y ha pedido se le
informe cudndo parte Irsman., Interpelado el director del
“Lux”, Kaiser, ha dicho que Isman probablemente no par-
tird hoy y maifiana dird con precisiéon el dia de su partida.
[Nota de Kdiser: Irsman no sabe precisamente cudndo parti-
rd, pero permanecerd aqui por largo tiempo, tal vez algunos
meses.] Precisa decirselo a Vladimir Ilich restituyéndole la
carta.

Ha firmado la carta a Minzenberg (carta dirigida a
Miinzenberg a través de Gorbunov. M. Volodicheva), con la
reserva de que no estad convencido de que el comienzo de la
carta esté bien escrito en aleman. Ha pedido dejar una copia
en secretaria (n. 8579).

Tiene para la firma la carta a Sviderski; nosotros tene-
mos copia.

Si la entrega firmada, expedirla a la direccion,

Gorbunov ha enviado recortes de diarios [puestos sobre
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el escritorio de Viadimir Ilich]: una carpeta con materiale:,
recientes, otra con materiales mas viejos. Estos materiale:

- sirven para el discurso de Vladimir Ilich en el Congreso «i

los Soviets, y él ha pedido que se los reunieran. Creo que
seria necesario preguntar a Lidia Alexadndrovna si se lo
puede enviar el domingo.

Vladimir Ilich ha solicitado preguntar a Belenki?! cuan-
do llegan f{exactamente) Rikov y Dzerzhinski. {Belenki ha
comunicado que Dzerzhinski partird de Tiflis en torno al ¥
de diciembre, se detendrd durante el viaje para ins;geccionar
y arribard a Mosct cerca del 13 de diciembre. Rykov ha par
tido de Tiflis el 2 de diciembre, estard aqui el 4 de diciembre
por la mafiana (a propésito de Rykov, controlar y telefonear
una vez mds). Belenki ha telefoneado otra vez y ha dicho que
Rykov arribard hoy a las 6 de la tarde, pero queria todavia
controlar y telefonear. Ha pedido informacién sobre la lineal.
Le interesa mucho. No he podido hallar a Belenki.

Se le ha informado a Viadimir Ilich que Frumkin prepara
los materiales y se los enviard el lunes por la mafiana o ¢l
domingo por la tarde.

Vladimir Ilich ha pedido varias veces a Gorb{inov la nota
de Mijailovski sobre la cuestién financiera. Debe tenerla Na-
dia (Allildeva). En caso de que aparezcan pide le sean res-
tituidas las dos notas de Mijailovski y la nota de Krasnoché-
kov, 2® Ha partido a las 9,30.

3 de diciembre, por la mafiana (notas de S. A. Flakserman)

Vladimir Ilich ha llegado a la oficina a las 2. Ha solicitado
una taquigrafa. Volodicheva no estaba en su casa, y Vladimir
Ilich ha pedido no buscarla, pues debe escribir lentamente
y lo hard a mano. Comunicade a Vladimir Ilich: la nota de
Belenki sobre la llegada de Rikov y Dzerzhinski asi como la
nota de Kaiser sobre la partida de Irsman. Vladimir Ilich
ha querido informarse a través de Voitinski, de la Komintern,
que sabe inglés, cuando le seran entregadas a Irman las
notas. ‘ '

Vladimir Ilich ha estado en la oficina veinte minutos
y luego se ha marchado.
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i o diciembre, domingo por la tarde (notas de S. A. Flak-
serman)

Vadim:ir Ilich ha venido a la oficina a las 6 de la tarde.

lieienki ha comunicado que segun los datos del Comisa-
crado del Pueblo para las comunicaciones, Rikov ha partido
v Bakl el 3 de diciembre; lo esperan en Rostov para el 5 de
Jiwiembre, Ifa sido enviado el telegrama a Dzerzhinski para
«omprobacién. No lo he transmitido a Vladimir Ilich.

A las 6,45 Viadimir Ilich ha pedido se informe a Ava-
nes0v que ha recibido su carta, la ha leido y querria hablar
w1 ¢| primero por teléfono. Comunicaré mafiana.

A las 7 de la tarde Vladimir Ilich se ha marchado de la
«hieina.

1 de diciembre, por la maiiang (notas de N. S. AllilGeva)

Vladimir Ilich ha llegado a la oficina a las 11,05. Ha soli-
vitado se le suministre una informacién precisa sobre la lle-
-ila de Rikov. [He telefoneado a Belenki, le he pedido infor-
me ghora con precisién. Ha prometido responder esta tarde.}
A las 10,40 Vladimir Ilich ha telefoneado pidiendo fijar una
cita con Avanésov para las 11. Avanésov ha llegado a las 11,15
v se ha marchado a las 12,10; han hablado del comercio ex-
terior. A las 12,30 Viadimir Ilich ha ido a la oficina de Gor-
I.'nov, después ha regresado y ha dictado a Volodicheva por
telcfono. A las 2 se ha marchado a casa. A las 6 de la tarde
Volodicheva ird a ver a Vladimir Ilich con Kolegaev (teléfono
174-14, o a través del nimero de Trotski).

Cuando regrese Rikov (si Vladimir Ilich estuviera ya en
¢l campo porque parte €l jueves), es preciso ponerlo en contac-
to con Vladimir Ilich por teléfono {Tener presente esto]. A
las 5,50, con Vladimir Ilich: Zukov por 10 minutos; de las
8,15 a las 9 Tisurupa (si este horario no conviene a Vladimir
flich, mafiana por la mafiana a las 11 o a las 12,30).

4 de diciembre, por la tarde (notas de S. M, Manurciariants)

A las 5,30 Vladimir Ilich ha dictado a la Volodicheva una
carta para Litvinov y un saludo al III Congreso de la Inter-
nacional Juvenil Comunista. 28

Vladimir Ilich me ha llamado por teléfono y me ha pre-
suntado qué habia de nuevo hoy. Me ha comunicado el ho-
rario y las personas con las cuales tenia citas. A las 5,50 ha
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venido Kolegaev, para la clausura de los teatros, hasta las
6,10. Inmediatamente después ha venido Zut:ov con Goltsman
y Lavrentiev; hasta las 6,50 han hablado de la industria eléc-
trica. Después de ellos, Frumkm desde las 6,50 a las 7,25, so-
bre el comercio exterior. A las 7,30 Vladimir Ilich ha salido
de la oficina; a las 8 ha regresado. Ha preguntado si habia
respuesta de Litvinov. Ha pedido el telegrama de Haskell. Ha
restituido el libro del espafiol César Reyes, ha solicitado hacer
traducir la dedicatoria y el contenido del libro. 2" Lia comisién
compuesta por Trotski, Zinéviev-y Bujarin se ha reunido el
'4 de diciembre (hoy) por la tarde: a ella ha sido enviada una
copia de las anotaciones de Viadimir Tlich (a nombhre de Bu-
jarin) sobre la cuestién de las tareas de nuestra delesacion
a La Haya.?®

A las 9 Vladimir Ilich ha salido de la oficina.

5 de diciembre, por la mafiana (notas de N. S. Alliltieva)

Litvinov ha informado que se confirma que Harkell ha
recibido el telegrama a través de nuestra misién: comunicar
a Vladimir Ilich.

Vladimir Ilich ha llegado a la oficina a las 10,45; ha pre-
preguntado si se ha reunido la Comisién Bujarin-Zindviev-
Trotski; le he respondido que se habia reumdo durante la
noche. Se ha marchado a la 1,40.

A las 6 vendran a ver a Vladimir Ulich los obreros che-
coeslovacos (ver lista.)?® Es necesario impartir 6rdenes a to-
dos los puestos de guardia para el salvoconducto; para el
Kremlin lo tienen (por 15 minutos). Informados.

A las 7 vendra por media hora Popov. (Informado). Debe
llegar una comunicacién de Litvinov acerca del telegrama a
Haskell.

5 de diciembre, por la tarde (notas de M, A, Volodicheva).

De las 6 a las 6,45 los checoeslovacos: Josef Hans, Ha-
most, Franek, Richter, Haper, con Antselovich.3?
6 de diciembre, por la mariana (notas de N. S. AllilGeva)
Vladimir Ilich ha llegado a la oficina poco después de las
11. Ha preguntado a Lidia Alexandrovna si habia cumplido
el encargo de escribir algunas cartas (a Iakovleva, Kédmenev,
Tsiurupa). Ha pedido se lo ponga en contacto por teléfono
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von Stulin y se ha puesto de acuerdo con él para una cita.

A lus 12,40 ha venido Stalin y ha permanecido con él hasta
lan 2,20, Han pedido cita: Eiduk para las 7,30; Dovgelevski
para las 6; Bogdanov para las 7. Después de con Stalin queria
hahlur cor Mesheridkov. {No ha hablado porgue permanecic

largo rato en ung reunion.}

A las 2,25 ha marchado a casa. Ha telefoneado Kémenev
diciendo que enviard un sobre a nombre del camarada Lenin,
¥y que es necesario remitirlo directamente a él [Recibido a las
4,45 y puesto sobre el escritorio. Volodicheva.]

i de diciembre, por la tarde (notas de M. A. Volodicheva)

Vladimir Ilich ha leido la carta de Kamenev a las 6.

De las 6,05 a las 6,30 Bogdanov; de las 6,55 a las 7,20 Eiduk;
desde las 7,25 Dovbelevski.

Por 15-20 minutos ha dictado sus recuerdos sobre N, E.
I'edosiéiev. 3! Ha salido poco después de las 9. Los recuerdos
han sido enviados en seguido de su pedido a Ana Ilichnina
(Klizédrova) (ver copia).

7 de diciembre, por la mafiana (notas de N. S. Alliliieva)

Vladimir Ilich ha venido a las 10,55; a las 11 se ha ini-
ciado la reunién del Buré Politico, presidiendo Kamenev.
Presencia Vladimir Ilich, que sale a las 2,20 para ir a su de-
partamento.

7 de diciembre, por la tarde (notas de S. M. Manuciariants)

Vladimir Ilich ha venido a la oficina a las 5,30; ha ha-
blado por teléfono con Stalin y otros; ha dado toda una serie
de encargos al Burd Politico y a la Iakovleva. Ha partido a
las 6,15 para Gorki, llevando consigo las carpetas con los asun-
tos corrientes.

8 de diciembre, por la mafiana (notas de N. S. AllilGieva)

A las 12,10 Vladimir Ilich ha telefoneado a Lidia Ale-
xandrovna y ha hablado con ella de las decisiones tomadas
por el Burd Politico.

A las 12,15, con Belenki, ha sido enviados a Vladimir
Ilich: 1) las actas del Burd Politico n. 393 y 2) la lista de los
funcionarios responsables a nivel panruso y distrital (de par-
te de Syrtsov). Vladimir Ilich queria telefonear méas tarde
v dictar.
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8 de diciembre, por la tarde (notas de S. M. Manuciariants)

Vladimir Ilich ha telefoneado a las 5,35; ha dictado a la
Volodicheva; a las 5,50 ha hablado con Vladimir Lich, Lidia
Alexandrovna; él ha votado en tres cuestiones para el Burd
Politico: el telegrama de Vorovski, Mdivani, Chicherin del
7 de diciembre de 1922 acerca de la composicién de la comi-
sién para el examen de la resolucién que se elevard al X
Congreso de los Soviets y acerca del saludo al congreso de
Ucrania. 3 Ha dictado el reglamento del Buré Politico. 34

9 de diciembre, por la ‘tarde (notas de M. A. Velodicheva)

Vladimir Ilich ha telefoneado a las 6,05 confiAndome un
encargo. Han sido expedidas las cartas de Vladimir Ilich so-
bre el trabajo de los vicepresidentes: 3 a Rykov, Stalin, Tsiu-
rupa y Kamenev.

Belenki llevara un paquete para Vladimir Ilich de parte
de Kamenev. '

Suvarin restituird esta tarde la carta de Vladimir Ilich en
francés, 38

Se envia a Vladimir Ilich: 1) su carta sobre el trahaio
de los vicepresidentes (el original, una copia y una coria
de la vieja decisién). ?? Una carta de la Zetkin y la medicina.

10 de diciemiyre, por la tarde

Ha telefoneado poco después de las 6. Ha pedido ser pues-
to en contacto con Stalin. Ha votado el teleerama a Kirov,
Vasiliev y Poluian sobre los socialistas-revolucionarios. 38

En la primera poortunidad es necesario enviar a Viadi-
mir Ilich su carta a Lazzari en francés, corregida por Suva-
. rin; a las 8,45 Vladimir Ilich ha pedido enviar a Frumkin
una carta en la cual requiere su parecer sobre la tesis de Ava-
nésov. Enviada. Mafiana por la mafiana, informarse de Frum-
kin cuindo enviard su parecer. 3

Mafiana por la mafiana requerir también el de Gorbiinov
(ver copias ntmeros 8605 y 8606).%°

La carta a Lazzari no es expedida expresamente. Man-
darla si hay uno que viaja. Lo ha dicho Vladimir Ilich,
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Il de diciembre, por la mafnana (notas de N. S. Alliltieva)

Ningtin encargo. Vladimir Ilich no ha telefoneado. Con-
trolar que esta tarde no haya en el escritorio menos de 149.

1 de diciembre, por la tarde (notas de S. M. Manuciariants)
Ninglin encargo. Vladimir Ilich no ha telefoneado.

12 de diciembre, por la mafiana (notas de N. S. AllilGleva}

Vladimir Ilich ha llegado a las 11 a Moscit. Ha venido a
ln oficina a las 11,15. Ha permanecido alli un rato y a las 12
ha marchado a casa. A las 12 deben estar con él Rykov, Ka-
menev y Tsiurupa [Han venido].

Vladimir Ilich ha salido de la oficina a las 2. Hasta las
2 han estado con é1 Rykov, Kamenev y Tsiurupa.

Por ahora ninghin encargo para la tarde.

12 de diciembre, por la tarde (notas de M. A. Volodicheva)

Vladimir Ilich estd en la oficina desde las 5,30. Ha habla-
do por teléfono algunos minutos. Ha entregado para despa-
char la carta al italiano Lazzari y ha pedido se controle de
modo particular quién la llevara (que la lleve un camarada
fiel). Dserzhisnki desde las 6 a las 6,45. Stomoniakov (sobre
el monopolio del comercio exterior) a las 7,45.

Ha salido a las 8,15.

La carta de Vladimir Ilich a Lazzari ha sido remitida
a Suvarin (“Lux”, 23). El hablard con camaradas de con-
fianza y mafiana por la mafiana nos informara o mejor tele-
foneard. [Controlar de modo particular, segun la exigencia
de Vladimir Ilich. Llegada la confirmacién de recepciéon de
Suvarin}.

13 de diciémbre, por la mafiana (notas de L. A. Fétieva)

A las 11 han venido los médicos. Han prescrito absoluto
reposo. Salir,

A las 12 ha llamado a su departamento a Fétieva para li-
quidar los asuntos en tramite. Ha dictado cartas: al Comité
Central sobre Rozkov, a Frumkin, Stomoniakov y Trotski
sobre el comercio exterior; a los vicepresidentes sobre la dis-
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tribucién del trabajo.# A las 12,30 ha venido Stalin; se ha
retirado a las 2,35.

13 de diciembre, por la tarde (notas de L. A. Fétieva)

A las 5,55 ha llamado a Fétieva. Le han sido comunicadas
las respuestas de Frumkin y de Trotski. Ha fijado una cita
con Krzizanovski para el 14 de diciembre a las 12. Ha dicta-
do desde las 7,30 a las 8,25 una carta al pleno del Comité
Central sobre el problema del comercio exterior.*? Queria
-encontrarse con Frumkin, pero ha renunciado. Buen humor,

ha bromeado. S6lo se ha preocupado de despachar los asun-
tos en curso.

14 de diciembre, por la mafiana (notas de L. A. Fétieva)

Ha telefoneado a las 11. Ha conversado con Fétieva so-
bre la carta de ayer acerca del comercio exterior. Ha pedido
no entregarla a nadie porque hay atin un agregado. Ha pre-
guntado si vendra Krzizanovski. Ha telefoneado a las 11,10.

A la 1710 ha pedido comunicarse con Iaroslavski. Puesto
que Iaroslavski no ha sido hallado, ha postergado el encuen-
tro con €l para la tarde. A las 2,25 ha llamado a Fétieva, le
ha entregado una nota para Avanésov junto con una carta
sobre el comercio exterior. Ha dispuesto que, cuando sea de-
vuelta, la carta sea enviada a Frumkin a quien probablemen-
te recibira esta tarde. Se ha alegrado mucho cuando ha sa-
bido la decision del Buré Politico sobre Rozkov, ha reido y ba

dicho que ésta era una 6ptima noticia. ¥ Humor exteriormen-
te bueno, bromea y rie.

14 de diciembre, por la tarde (notas de M. A. Volodicheva)

- Vladimir Ilich ha telefoneado a las 5,45. Ha pedido las
actas del Burd Politico. Ha manifestado la intencién de die-
tar. Ha pedido ser puesto en comunicacién con Iaroslavski
(Taroslavski ha estado con é1). A las 7 el médico Frumkin ha
venido, pero no se ha encontrado con Vladimir Ilich. Después
de las 8 Vladimir Ilich ha preguntado si ain se hallaba aqui.
Ha pedido a Lidia Alexandrovna que le recuerde mafiana a
las 12, cuando.Frumkin estara con Tsiurupa. Ha querido in-
formarse de si todos los materiales sobre el comercio exte-
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rlor le han sido enviados a Trotski y ha remitido los que te-
nim con él. Es necesario mostrarselos a Lidia Alexandrovna.
I.n carta de Vladimir Ilich a propésito de la carta de Bujarin
ha sido enviado a Stalin y a Trotski a pedido de Vladimir
llich. {;Es preciso manddrsela a Frumkin?}; ha dicho que
ln posdata la escribird €l aparte.

Antes de las 8 ha dicho a Lidia Alexandrovna que dicta-
rd: 1) una carta a Zinéviev a propésito de Rozkov; 2) a Ka-
menev sobre la Unién de Repubhcas Socialistas; 3) una post-
data a la carta sobre el comercio exterior,

Ha repetido hacia las 9 que se reservara el derecho de
telefonear hasta las 10. A las 10 ha telefoneado Maria Hi-
nichna y ha dicho que Vladimir Ilich no dictara hoy.

15 de diciembre, por la mafiana (notas de L. A. Fétieva)

Ha telefoneado a las 11,50; ha pedido las copias de las
cartas de ayer. Ha llamado a la Fotieva a su casa y le ha en-
tregado la carta a Trotski escrita por él, encargando a la Fo-
tieva copiarla a maquina personalmente y enviarla, y de con-
servar una copia en un sobre sellado en el archivo secreto. 4
Se fatiga mucho escribiendo; ha ordenado destruir el original,
si ain se halla en el archivo secreto junto con la copia.

Ha dado érdenes acerca de los libros: poner aparte los
libros técnicos, de medicina, etc.; devolver los de agricultura,
consignados a Maria Ilinichna; los que tratan sobre propa-
ganda productiva, organizacién del trabajo pedagégico, a Na-
diezda Konstantinovna; la narrativa tenerla a disposicion;
y la publicistica, los libros pol1t1cos, las memorias, etc., re-
servarlos para éL

Ademas ha dispuesto que le sean enviadas todas las actas
del comité de finanzas con una nota del secretario, no muy
larga ni muy breve, con la cual él pueda hacerse una idea
clara del trabajo del comité de finanzas. Estado de animo no
bueno; ha dicho que se siente peor, que esta noche no ha
dormido.

15 de diciembre, por la tarde (notas de L. A. Fétieva)

Ha telefoneado a las 8,30. Ha dictado (primero por te-
léfono, después me ha llamado a su departamento) cartas a
Stalin y a Trotski. A Stalin sobre una eventual intervencién
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en el Congreso de los Soviets. #® A Trotski de categorica pro-
testa por la eliminacién del orden del dia del pleno del pro-
blema del comercio exterior, si tal eliminacion estaba en las
intenciones. Ha terminado cerca de las 9.

16 de diciembre, por la maiana (notas de L. A. Fétieva)

A las 11-11,45 han venido los médicos (Kramer y Kozev-
nikov). Nadiezda Konstantinovna ha enviado la carta a los
vicepresidentes escrita por €1 ayer por la tarde u hoy antes de
la llegada de los médicos. Pakaln ¢ dice: que Vladimir Ilich
no quiere viajar a Gorki, pues el viaje en aerodesliza »
—dice— es muy fatigoso y en automdévil no es posi '
kaln cuenta que cada dia'a las 9,30 le lleva la_ perr
con Ja que juéga y a la que quiere mucho. Ha lle
telegrama de Forster, " en el que confirma que antes de in-
tervenir en el congreso debe someterse a no menos de siete
dias de completo y absoluto reposo. Vladimir Ilich no ha te-
lefoneado y no ha impartido ninguna disposicién,

16 de diciembte, por la tarde (notas de L. A. Fétieva)

Ha telefoneado Nadiezda Konstantinovna; ha pedido 2
nombre de Vladimir Ilich comunicar a Stalin que no hablara
en el Congreso de los Soviets. A la pregunta de cémo se halla
Vladimir Ilich ha respondido: asi, asi: exteriormente no esté
mal, pero es dificil decirlo. Ha pedido también, por encargo
- de Vladimir Ilich, telefonear sacretamente a laroslavski para
que transcriba los discursos de Bujarin y Piatakov y posible-
mente también los de los demads en el pleno sobre la cuestion
del comercio exterior.

‘ 18 de diciembre, por la mafiana (notas de N. S. Allilteva)

Se retne el pleno del C.C. Vladimir Ilich no esta presen-
te. Estd mal; ningin encargo ni disposicidn.

18 de diciembre, por la tarde

El pleno se halla reunido. Vladimir Ilich no estd presen-
te. El pleno termina con la sesién de la tarde.
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# de diciembre (notas de M. A. Volodicheva)

Poco después de las 8 Vladimir Ilich me ha llamado a su
tnna, ha dictado cerca de 4 minutos. Se sentia mal. Han veni-
o Lo médicos. Antes de comenzar a dictar ha dicho: “Quiero
dictarle una carta al congreso. jEscriba!” Ha dictado répida-
imenie, pero se sentia que estaba mal. Al final ha preguntado
que dia era. ;Por qué estaba tan palida? ;Por qué no estaba
vn ol congreso?, 48 Se ha lamentado de haberme sustraido el
hempo que yo habria podido pasar en el congreso. No ha
habido otras disposiciones.

M de diciembre (notas de M. A. Volodicheva )

El dia siguiente, 24 de diciembre: Entre las 6 y las 18
me ha llamado de nuevo. Me ha advertido que cuanio me
ha dictado ayer (23 de diciembre y hoy 24 de diciembre) es
absolutamente secreto. Me lo ha repetido muchas veces. Ha
querido que todo lo que él dicta sea considerado categérica-
mente secreto. Después ha afladido otras disposiciones. *°

A Vladimir Ilich le han traido la Crénica de la Revolu-
cion, de Sujanov, * voldmenes III y IV,

29 de diciembre

A través de Nadiezda Konstantinovna, Vladimir Ilich ha
pedido se le prepare una lista de las novedades de libreria.
Los médicos le han permitido leer la Crénica de la Revolu-
cién, de Sujanov (III y IV volumen). No se interesa por la
narrativa. Ha pedido que se le prepare la lista por temas.

5 de enero de 1923

Vladimir Ilich ha reclamado la lista de las novedades de
libreria desde el 3 de enero y el libro de Titlinov La nueva
Iglgsia.

17 de enero (notas de M. A. Volodicheva)

Vladimir Ilich me- ha llamado de las 6 a las 7 por una
media hora. Ha leido y corregido las notas sobre el libro de
Sujanov sobre la revolucién. Por 10-15 minutos ha dictado
la continuacién de las notas.
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Ha quedado muy contento con el nuevo pupitre, que le
facilita la lectura de los libros y de sus manuscritos,

Mientras dictaba la frase “a nuestros Sujanov...”, al
llegar a las palabras “...y no pueden imaginar...”, se ha
detenido, y mientras pensaba en la continuacién, ha excla-

]

mado jocosamente: “;Mira qué memoria! {He olvidado com-
'pletamente lo que queria decir! jAl diablo! ;Qué extraordina-

ria amnesia!” Me ha pedido le transcriba pronto las notas y
se las entregue e ———

Téntras dictaba durante algunos dias se-
guidos, he observado Que se irrita si se lo interrumpe en la
itad de la frase, porque entonces pierde el hilo de su pen-
amiento.

18 de enero (notas de M. Voloﬂlcneva)

Viadimir Ihch no ha ilamado.

19 de enero (notas de M. A. Volodicheva)

Vladimir Ilich ha llamado hoy hacia las 7 y poco después
de las 8. Ha dictado la segunda variante sobre la Inspeccién
Obrera y Campesina. (“;Cémo reorganizar la RKI?”)%! por
cerca de treinta minutos. Ha dicho que quiere escribirla
muy pronto. :

20 de enero

Vladimir Ilich ha llamado hoy entre mediodia y la una.
Ha leido su articulo Cémo reorganizar la Inspeccién Obrera
y Campesina; le ha hecho agregados y correcciones.

Ha dicho que Nadiezda Konstantinovna le dara una nota
concerniente a una parfe de su articulo y ha encargado a
Lidia Alexandrovna informarse con precisién sobre el mismo
asunto: cudles y cuantas son entre nosotros las instituciones
que se ocupan de la organizacién cientifica del trabajo. Cudn-
tos congresos se han realizado sobre este asunto y cuales
grupos han tomado parte en ellos.

¢No hay ningin documento de Petrogrado? (Jlopian-
kin % ha mandado el mismo material que tenia Nadiezda
Konstantinovna, un poco més especificado).
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I1a pedido una lista completa de 11bros He permanec1do
»oren de treinta. minutos.

! de enero (notas de M. A. Volodicheva)
Viadimir Ilich no ha llamado.

! de enero (notas de M. A, Volodicheva)

Vladimir Ilich me ha llamado por 25 minutos (de las 12
w lus 12,25). Ha hecho correcciones a la segunda variante
sobre el Rabkrim; se ha quedado definitivamente con esta
variante. Teniendo el tiempo limitado, lo ha hecho con mucha
prisa. Ha pedido poner en orden el articulo, copiarlo y entre-
parselo a la tarde. Nadiezda Konstantinovna, haciéndome en-
trar en su habitacién, ha dicho que él se ha tomado ilegal-
mente algunos minutos més para revisar el articulo. Nadiez-
da Konstantinovnha me ha dicho que la enfermera (de tur-
no) no queria dejarme pasar. Después que he dejado a Vladi-
mir Ilich, Nadiezda Konstantinovna ha venido a la secretaria
y ha transmitido un pedido de Vladimir Ilich: “Dejar un
espacio en blanco en los puntos que no ha hecho a tiempo de
continuar, si es que los hay.” Ha dicho que a Vladimir Ilich
le parece que, habiendo dictado con mucha prisa, me haya
sido muy dificil seguirlo. Le digo que todo ha sido escrito;
si hubiera dudas se hara como él lo pide.

23 de enero (notas de M. A, Volodicheva)

Vladimir Ilich me ha llamado entre las 12 y la una. Ha
releido rapldamente una vez mas el articulo, sobre el cual ha
introducido pequenas modificaciones. Me ha pedido las re-
pita sobre su copia y sobre la nuestra y enviarle una a Maria
Ilinichna para la Pravda. Articulo corregido y entregado a
Maria Ilinichna antes de las 3. Ha preguntado si ha regresado
Lidia Alexandrovna y si nuestras vacaciones han terminado.

30 de enero (notas de L. A. Fétieva)

El 24 de enero Vladimir Ilich ha llamado a Fétieva; le
ha encargado pedir a Dzerzhinski o a Stalin los documentos
sobre la comisién de la cuestion georgiana y que los estudie
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en sus detalles. Esta tarea le ha sido dada a la Fétieva, &
Glaser y a Gorbunov. El objetivo: un informe a Viadinir
Ilich que le servird pora el congreso del partido. Evidente-
mente no sabia que la cuestidén se discute en el Burd Polfs
tico. " Ha dicho: “En visperas de mi enfermedad, Dzerzhinsk{
rme ha hablado de los trabajos de la comisién y del «inciden.
te» ¥ y esto me ha inferido un duro golpe.”

Jueves 25 de enero ha preguntado si hemos recibido loa
documentos. He respondido que Dzerzhinski sélo habia re«
gresado el sdbado. Y por ello no he podido pedirselos todavia.

El sabado he llamado a Dzerzhinski; ha dicho que los do-
cumentos los tiene Stalin. He _envmdo.xma_carta a_Stalin, pero

no se hallaba en Moscit. Ayer, 29 de enero, Stalin ha telefo-

neado_diciendo_que no podia remitir los documentos sin la ™

aprobaczon del Buré Politico. Me ha preguntado si yo no le
he dicho a~Vigdimit Ilich algo mas de lo necesario: ;cémo
tenia él conocimiento de los asuntos corrientes? Por ejemplo,
su articulo sobre la Inspeccién Obrera y Campesina demuestra
que le son conocidas ciertas circunstancias. He respondide
que yo no le digo nada y que no tengo ningin motivo para
creer que €l esté al corriente. Vladimir Ilich me ha llamado
hoy para saber la respuesta y me ha d.y:hg_gue se batiré para

__guWesos documentos.

El 26 de enero Vlad1m1r Tlich me ha encargado diga a
Tsiurupa, Sviderski y Avanésov que si estan de acuerdo con
su articulo convoguen una serie de reuniones y discutan con
vistas al congreso si no es oportuno preparar un plan, una
lista de manuales (evidentemente para la organizacion del
trabajo). ;Conocen los libros de Kerzentsev, Ermanski?®
¢Existe un plan de organizacién cientifica del trabajo? ;Exis-
te en la Inspeccion Obrera y Campesina una seccidén que se
ocupa de las normas?

Hoy me ha preguntado qué cosa ha respondido Tsiurupa,
si estan de acuerdo con el articulo él, Sviderski, Avanésov,
Resk y los otros miembros del colegio. Le he dicho que no
lo sabia. Me ha preguntado si Tsiurupa no vacila, si por acaso
no busca alargar las cosas y si habla sinceramente conmigo.
Le he dicho que no habia tenido hasta ahora la oportunidad
de hablar con él: sélo le habia comunicado el encargo que me
habia dado.

e
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El 24 de enero V]ad1m1r Ilich me ha d1cho . “Ante todo,

dicho: “Sobre esto tengo mi opinién.”

Hoy, 30 de enero, Vladimir Ilich me ha dicho que ayer,
a su pregunta de si podia tomar la palabra en el congreso
del 30 de marzo, los médicos han respondido negativamente,
pero él les ha prometido que para aquella fecha podra le-
vantarse y que dentro de un mes le serid permitido leer los
diarios. Volviendo a los documentos de la comision georgia-
na, ha dicho riendo: “En este caso no se trata de diarios, de
modo que puedo leerlos h -rauy rapido”. El humor, por
lo que parece, no es malo; no. tenia compresas en la cabeza

1° de febrero (notas de L. A. Fotieva)

Hoy me ha llamado Vladimir Ilich (a las 6,30). Me ha
comunicado que el Burd Politico le habia permitido recibir
los documentos. *® Ha dado instrucciones sobre las cosas a
quienes debiamos atenderlas y en general sobre el modo con
que debiamos utilizarlas. 5” Vladimir Ilich ha dicho: “Si es-
tuviera en libertad (primero ha tropezado un poco, después
ha repetido riendo: si estuviera en libertad) podria hacerlo
facilmente yo mismo”. Hemos previsto que para el estudio
de los documentos se necesitaran cuatro semanas.

Ha preguntado sobre la posicién de Tsiurupa y de los de-
mas sobre su articulo. He respondido, segin las instrucciones
de Tsiurupa y de Sviderski, que Sviderski esti completamente
de acuerdo. Tsiurupa aprueba por lo que hace a la inclusién
de los miembros del C.C., pero tiene dudas acerca de la po-
sibilidad de ejecutar todas las funciones actuales de la Ins-
peccin Obrera y Campesina reduciindose el personal a 300-
400 personas. El punto de vista de Avanésov no me es co-
nocido. Mafiana se realiza la reunion de todo el Colegio.

Ha preguntado si el articulo habia sido discutido en el
C.C. He respondido que no lo sabia. Vladimir Ilich se ha con-
tentado con estas informaciones.

2 de febrero (notas de M. A. Volodicheva)

Vladimir Ilich me ha llamado a las 11,45, Ha dictado el
articulo Mds vale poco pero bueno. 58 Ha terminado a las 12,30.
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Ha pedido a Lidia Alexandrovna que vaya a su casa pa-
sado mafiana. A la pregunta de a qué hora, ha respondido que
ahora é1 es un hombre libre. Ha agregado de pasada que sélo
de 2 a 5 no se puede estar con él; ha dicho que podria ir
a las 6 o que se ponga de acuerdo con su hermana.

No lo veia desde el 23 de enero. En su aspecto hay un
notable mejoramiento: tiene un aire fresco, vivaz. Dicta, co-
mo siempre, en una forma excelente: sin detenerse, hallando
muy raramente dificultad en la expresiéon; mejor, no dicta,
sino que habla gesticulandq, No tiene compresas en la cabeza.

3 de febrero (notas de L. A. Fétieva)

Vladimir Ilich me ha llamado a las 7 por algunos minutos.
Ha preguntado si habiamos examinado los documentos, He
respondido que lo habiamos hecho s6lo desde un punto de vis-
ta exterior y que habian resultado menos de los que habia-
mos previsto. Ha preguntado si habian sido discutidos en el
Burd Politico. He respondido que no tenia el derecho de ha-
blarle de eso. Ha preguntado: “;Esta prohibido hablar pre-
cisa y especialmente de esto?” “No, en general no tengo de-
recho de hablar de los asuntos corrientes”. “;Esto es, pues,
un asunto corriente?” He comprendido que he cometido una
gaffe. He repetido que no tengo el derecho de hablarle, Ha
dicho: “He sabido ya de este asunto por Dzerzhinski, antes
todavia de mi enfermedad. ;La comisién ha presentado el
informe al Burd Politico?” “Si, lo ha hecho; el Burd Politico
ha aprobado en general su decision, por lo que recuerdo”.
Ha dicho: “Bien, pienso que hara su informacién dentro de
tres semanas mas o menos y entonces escribiré una carta”.
He respondido: “Tal vez no hagamos a tiempo en tres sema-
nas”. Han llegado los médicos (Forster, recién llegado, Ko-
zevnikov y Kramer) y yo he salido. Tiene el aspecto alegre
y vivaz, tal vez un poco excitado por la presencia de Férster
que no lo habia visitado hacia bastante tiempo.

4 de febrero (notas de M. A. Volodicheva)

Vladimir Ilich me ha llamado hoy a las 6. Me ha pre-
guntado si tenia objeciones a que me llamara incluso los dias
de fiesta (“Después de todo, también usted quiere reposar
cada tanto, ;no?”)
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Ha dictado la continuacion del articulo Mds wvale poco
pero bueno, por mas de media hora. Aspecto reposado, voz.
vivaz. Sin embarazo. Ha terminado con las palabras: “Bien,
hu:ta por ahora. Estoy un poco cansado”. Me ha pedido trans-
v11birlo y telefonearle cuando lo haya terminado. Porque pro-
hablemente habria continuado el articulo hoy; ha dicho que
ol tiene la vieja costumbre de escribir teniendo ante si el
manuscrito, sin lo cual produce con dificultad.

Nadiezda Konstantinovna me ha dicho que lo ha visitado
ol doctor aleman (Forster), que le habia dicho muchas cosas
que le habian dado alegria; le habia permitido hacer gimna-
sia; le habia prolongado las horas de dictado de los artxculos
y Vlad1m1r Ilich estaba muy contento.

A las 8 me ha reclamado, pero no ha dictado; ha releido
lo dactilografiado y ha hecho algunos agregados. Al final ha
dicho que tiene la intencion, antes de darlo a la prensa, de
mostrarselo a Tsiurupa, y, tal vez, también a alglin otro miem-
bro del Cclegio; que piensa afiadir todavia algunas cosas a
sus ideas. El ritmo del dictado ha sido mas lento que de cos-

tumbre. Tiw_ggbgg“}gmgabeza;._el rostro esta
un poco mas palido. Evidentemente se ha cansado. A
5 de febrero (notas de M. A. Volodicheva) \

Hoy Vladimir Ilich me ha llamado a las 12. He estado
tres cuartos de hora. El ritmo de dictado, lento. A un cierto
unto, teniendo dificultad para hallar la expresién, ha dicho:
{'!‘.Hoy hay algo en mi que no va, que no funciona (ha acen-
tuado esta palabra)”. Ha reclamado su articulo Cémo orga-
‘nizar la Inspeccién Qbrera y Campesina. Ha leido y ha deci-
dido interrumpir, diciendo que me llamaria hoy a las 4, a las
5 o tal vez a las 6.

5 de febrero, por la tarde (notas de M. C. Glaser)

Vladimir Ilich ha llamado a las 7 (menos diez) a Lidia
Alexdndrovna, pero dado que ella estaba mal me ha llama-
do a mi.

Ha preguntado si ya habia comenzado a escoger los do-
cumentos de la comisién georgiana y para qué fecha pen-
sébamos terminar este trabajo. He respondido que habiamos
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subdividido los documentos y habiamos comenzado a leerlos
¥ que, por lo que respetca a la fecha, contabamos con terminar
dentro del término que él nos habia fijado, es decir, tres se-
manas. Ha preguntado como pensdbamos leerlos. He dicho
que habiamos llegado a la conclusién que cada uno de noso-
tros debia leer todo. “;Es una decisién vuestra unanime?”’
“Si”. Vladimir Ilich se ha puesto a caleular cuanto tierapo
faltaba para el congreso. Cuando le he dicho que faltaba to-
davia un mes y 25 dias, ha dicho que este periodo era tal vez
suficiente, pero que si se produjeran ulteriores informaciones
puede tornarse muy breve, tanto mas si se toma en conside-
racion el hecho que para llegar al Caucaso se necesita ain
mas. Ha preguntado cuénto trabaja cada uno de nosotros,
y ha dicho que en caso de necesidad podemos hacer participar
del trabajo a la Volodicheva y a Sciucianika Manuciariants.
Después La preguntado si era formal nuestra decisién de leer
todo todos. He respondido que esta decisién no la habiamos
escrito en ninguna parte, y le he preguntado si acaso él tenia
alguna cosa en contra. Ha dicho que él, ciertamente, deseaba
que todos nosotros leyéramos todo, pero las tareas de nuestra
comisién era muy indefinidas. Por una parte, no debiera com-
plicarse excesivamente el trabajo, pero por otro lado era ne-
cesario tener en cuenta el hecho de que en el curso del tra-
bajo pudiera surgir la necesidad de ampliar estas tareas. Tal
vez se hubiera debide requerir otros documentos. Ha pre-
guntado dénde conservamos los documentos, cémo los utili-
zamos, si hacemos una breve lista de todos los documentos
y la transeribimos a maquina (“;No complica esto?’). En
fin, Vladimir Ilich ha decidido que durante la préoxima semana
precisemos cuanto tiempo sera menester y en qué forma
estudiaremos estos documentos, y si en el examen de ellos
nos haremos guiar por la necesidad de redactar un.cuadro
general de todos los datos referentes a las cuestiones que la
comisién ha indicado, como asi también todas aguellas cues-
tiones que €l nos plantearad en el curso del trabajo.

Después Vladimir Ilich me ha encargado preguntar a
Popov en qué punto estd el examen de los materiales para el
censo de la direccion central de estadistica de Petrogrado,
Mosct y Jarkov (si en esta Gltima se ha realizado el censo),
en cuanto tiempo prevé elaborarlos y si serdn publicados.
Vladimir Ilich querria verlos en los diarios antes del congre-
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no «del partido. El entiende que en virtud de la particular im-
j»ntancia de este censo los materiales deben ser publicados,
aun si los datos del censo precedente no han sido publicados;
I'opov ha mandado ‘a Vladimir Ilich solamente los cuadros.
1"iga, por tanto, hacer una particular presién sobre Popov,
mnndarle una reclamacién oficial a este propdsito después
i+ haber hablado con él ,

TIe permanecido en total 20 minutos. He visto a Vladimir
1hieh por primera vez desde que se enfermara. Tiene un as-
rcto, a mi modo de ver, bueno y vivaz, s6lo un poco maés
i-ilido que antes. Habla lentamente, gesticulando con la ma-
no izquierda y moviendo los dedos de la derecha. No tiene
compresas en la cabeza.

G de febrero, por la tarde (notas de M. A. Volodicheva)

Vladimir Ilich me ha llamado entre las 7 v las 9. He per-
manecido con é1 cerca de una hora y media. Primero ha co-
imenzado a releer su articulo Mds vale poco pero bueno. Lo
han puesto de buen humor las correcciones hechas con tinta
roia (no las correcciones mismas, su contenido, isino el mndo
en que han sido hechas!). El articulo a su pedido. no habia
rido reconiado, y la copia transcripta inicialmente habia sido
rnmpletada sélo con correcciones que Vladimir Ilich habia
afiadido en el curso de la lectura. Pero como las correcciones
~ahian side introducidas no segiin el método de los correc-
tores sino con el sistema normal de los secretarios. a la se-
~nmda lectura esto habfa causado dificultades a Vladimir Ilich.
¥7a rogado que en el futuro se copie todo desde el princinio.
Pecorriendo el articulo, Vliadimir Ilich ha hecho algunas dis-
eresiones, hablando de su viejo habito de escribir y no de
dictar; que ahora comvrende por aué los taquigrafos no lo
cotisfacen (ha dicho: “No me satisfacen”); estaba habhituado
a ver ante sus ojos el manuscrito, a detenerse, a reflexionar
en caso de dificultad, sobre el punto en que habia quedado
“encallado”, a pasear por la habitacién, o a veces a salir y
hacer un paseo; y que ahora también, muchas veces, le asal-
ta el deseo de tomar el lapiz y escribir o de hacer é1 mismo
las correcciones.

Ha recordado cuando intentd dictar su articulo al ta-
quigrafo de Trotski, todavia en 1918, y como en aquella cir-
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cunstancia, cuando sentia que estaba por “encallar”, se uu
taba y “aceleraba” siempre més, con “increible” rapidez, de
modo que al fin debid tirar al fuego todo lo escrito; despucs
se puso a escribir él mismo y terminé El renegado Kaustky,™
de lo cual atin estd contento. S

De todo esto Vladimir Ilich ha hablado alegremente, rien-
do con.gu risa contagiosa. No lo habia visto antes de un tal
humor. Contmud dictando otra parte del mismo articulo; el
dictado ha durado 15-20 minutos, después ha dejado de dictar.

7 de febrero (notas de L. A. Fétieva)

Me ha llamado Vladimir Ilich. Me ha hablado de tres
cuestiones:

1) De los resultados del censo (me ha dado un encargo:
me ha pedido mostrarle el esbozo del volumen sobre el censo.
Le he dicho que para esto se requiere el permiso de Stalin).

"~ 2) De la comisién georgiana. Ha preguntado a qué punto
ha llegado el trabajo, cudndo terminaremos de leer, cuindo
nos reuniremos, etc.

3) Sobre la Inspeccién Obrera y Campesina. Si el Colegio
prevé tomar ahora una decisién cualquiera, “realizar un paso
de -importancia estatal” o si difiere todo hasta el congreso.
Ha dicho gue escribird un articulo, pero que no cuaja; sin
embargo piensa reelaborarlo ahora y, sin enviarlo a la pren-
sa, hacérselo leer a Tsiurupa. Me ha encargado preguntar a
Tsiurupa si debe apresurarse a escribir este articulo o no.

Hoy Kozévnikov ha dicho que en la salud de Vladimir
Ilich hay una enorme mejoria. Mueve ya la mano y comien-
za a creer que podra recoprar el uso.

7 de febrero, por la manana (notés de M. A. Volodicheva)

He estado con Vladimir Ilich a las 12,30 mas o menos. Ha
dicho que dictara sobre varios temas, pero su orden lo deja
para después. Ha dictado sobre: 1) ;cémo se pueden combi-
nar las instituciones del partido y las soviéticas? y 2) ;con-
viene unir la actividad pedagégica con la .actitud ptblica?

Al llegar a las palabras “cuanto mas &spera es esta revo-
lucién ...” se ha detenido, las ha repetido més de una vez;
evidentemente hallaba dificultad para proseguir; ha pedido
que lo ayudase releyendo las frases precedentes, se ha puesto
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£ slr y ha dicho: “;Aqui, me parece, me he bloqueado defi-

pilivamente, y obsérvelo bien, me he bloqueado precisamente
gn viate punto!”

A mis palabras de que se trata de un malestar inevitable
j"ir un breve pericdo de tiempo, y que pronto podria escri-
1ir por si solo, ha dicho: “;Pero cuando sera!” Tenfa la voz

=ansada, con un tono enfermo,

i febrero, por la tarde (notas de M. A. Volodicheva)

Vladimir Ilich ha llamado entre las 7 y las 9. He estado
7w Al cerca de una hora y media. Ha terminado la frase en
%« cual se habia detenido ayer. Ha dicho: “Ahora intentaré
ilosarrollar el tépico siguiente”. Me ha pedido después los
o puntos que habfa escrito precedentemente;®® leidos los
ronceptos, ha advertido que de uno de ellos se habia olvidado
(;obre las relaciones entre la direccién de la instruccion
profesional y el trabajo general de educacién del pueblo).
Ha dictado la parte general del articulo Mds.vale poco.pere.
bueno.. Ha dictado con rapidez y sin fatiga, sin detenerse,
sesticulando.

Terminado, ha dicho que después probaria ligar esta
parte con todo el resto del articulo. Estaba cansado. Esta
tarde he sabido por Nadiezda Konstantinovna que mafiana
Vladimir Ilich no dictara; intentara leer.

9 de febrero (notas de L. A. Foétieva)

Esta mafiana ha llamado Vladimir Ilich. Ha confirmado
que llevard al congréso la cuestién de la Inspeccién Obrera
y Campesina. Por lo que se refiere al cénso, le preocupa que
los cuadros sean publicados en la forma debida. Se ha de-
clarado de acuerdo con mi propuesta de confiar el encdrgo
del control a través de Kamenev o Tsiurupa. De dar el encar-
go a Krzhizhanovski y Sviderski. Humor y aspecto éptimos.
Ha dicho que Forster se inclina a permitirle las visitas antes
que la lectura de los diarios. A mi observacién de que, desde
el punto de vista médico, me parece que efectivamente seria
mejor, ha reflexionado un poco y ha respondido que, a su
modo de ver, también desde el punto de vista médico ello
serfa peor, porque el material de prensa se lee y basta, mlen-
tras que una visita provoca un cambio.
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9 de febrero, por la mafiana v(notas de M. A. Volodicheva)

Vladimir Ilich me ha llamado a la una. Me ha dicho que 1

cuanto habia sido escrito lo habia satisfecho mucho. Ha leido
una parte del articulo dictado ayer y no ha hecho ninguna
correccion. Terminado, ha dicho: “Me he conducido bastante
bien, por lo que parece”. He tenido la impresién que estaba
muy satisfecho de esta parte de su articulo. Me ha pedido
transcribir el final: “He aqui los elevados objetivos que sue-
fio...”, etc. Eran cerca de la una.

9 de febrero, por la tarde

Vladimir flich ha llamado a Lidia Alex&dndrovna. Nadiez-
da Konstantinovna, le ha pedido la parte general del articulo
porque Vladimir Ilich le ha encargado releerlo.

10 de febrero (notas de L. A. Fétieva)

Me ha llamado a las 7. Me ha encargado entregar el ar-
ticulo Mds vale poco vero bueno a Tsiurupa para que lo relea,
de ser posible en dos dias.

Ha pedido los libros sex(in catilogo.® Aspecto cansado,
habla con gran dificultad, perdiendo el hilo y equivocando
las palabras. Tiene una compresa en la cabeza.

12 de febrero (notas de .L. A. Fotieva).

Vladimir Ilich est4d peor. Siente mucho dolor en la ca-
beza. Me ha llamado vor alfunos minutos. Segtin Marfa Ili-
nichna, los médicos 1o han turbado a tal punto. que le gol-
peaban los dientes. Forster ha dicho ayer que le eran cate-
géricamente prohibidos los diarios, las visitas y Ja informacién
' politica. A la pregunta de aué cosa se entiende por esta 1l-
! tima ha respondido: “Por ejemplo, si le interesa el problema
-1 del censo de los empleados soviéticos”. Evidentemente, el he-
- cho de que los médicos estuvieran tan informados ha pertur-
ibado a Vladimir Nich. Por lo que parece, Vladimir Ilich ha
i tenido la impresién de que no son los médicos quienes tienen
que dar indicaciones al C.C. sino el C.C. quien da instruccio-
ines a los médicos.

Ha hablado conmigo siempre de los tres asuntos. Me ha
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Jdicho que siente mal la cabeza. He dicho bromeando que loj:

cwraré yo misma y que dentro de tres dias el mal de 1a cabeza
- habra pasado.

4 de febrero (notas de L. A, Fotieva)

Vladimir Ilich me ha llamado después de las 12. La cabe-
:a no le duele. Ha dicho que estd muy bien. Que su enferme-
"ad es nerviosa, a tal punto que a veces esti muy bien, es
Jdecir que la cabeza estd perfectamente clara, y a veces esta
peor. Por ello debemos apresurarnos a resolver los encargos
«(ue nos ha dado, porque quiere sin mas preparar alguna cosa
para el congreso y esvera poder hacerlo. Si en vez alargamos
lax cosas haciendo asi fracasar su provoésito, estara muy, pero
muy descontento. Han llegado los médicos. y hemos tenido que
mterrumpir.

14 de febrero, por la tarde.

Ha llamado de nuevo. Tenia dificultad para hablar. Evi-
dentemente esti cansado. Ha hablado de nuevo sobre los tres
puntos de que se habia encargado. Sobre todo particularmen-
te de aquel que mas le preocupa, €l de la cuestidn georgiana.
Ha rogado proceder riapidamente. Ha dado algunas indica-
ciones, %2

5 de marzo (notas de M. A. Volodicheva)

Vladimir Ilich me ha llamado alrededor de las 12. Ha
nedido escribir dos cartas. Una a Trotski, % la otra a Stalin: %
trasmitir la primera personalmente por teléfono a Trotski y
comunicarle 1a respuesta lo més pronto. La segunda ha nedido
no enviarla vor ahora, diciendo que hoy hay algo en él que
no marcha. Se sentia en malas condiciones.

6 de marzo (notas de M. A. Volodicheva)

Me ha interrogado acerca de la respuesta a la primera
carta (la respuesta telefénica ha sido taquigrafiada). Ha leido
la segunda (a Stalin); ha pedido remitirla personalmente y
tener inmediatamente la respuesta. Ha dictado una carta al
grupo Mdivani. % Se sentia mal. Nadiezda Konstantinovna
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ha rogado no mandar esta carta a Stalin, cosa que no ha sido
hecha hasta las 7. Pero a las 7 ha dicho que debian cumplirse
las disposiciones de Vladimir Ilich. Ha vuelto a hablar con
Kamenev y la carta ha sido remitida a Stalin y a Kamenev.
Y después también a Zinbviev, cuando ha regresado de Pe-
trogrado. La respuesta de Stalin ha sido recibida inmediata-
mente después que él ha recibido la carta de Vladimir Ilich.
(La carta ha sido llevada por mi personalmente a Stalin y
Stalin me ha dictado su respuesta a Vladimir Ilich): La carta

no ha sido todavia entregada a Vladimir Ilich porque él ha
empeorado, %

()

/

Publicado por primera vez en la 3 edicion de las Obras Com-
pletas de V. I, Leninj Traducidg _de la- Vlelén 1ta@publicada por Rina-
scita.
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la RSFSR en Italia, V. V. Vorovski, en la delegacién soviética a la Confe
rencia de Lausana.

8 Vicesecretario general del Conscjo de Comisarios del Pueblo.

4 Secretario suplente del C.C. del P.C.R. (b).

5 Secretaria técnica del Burd Politico del C.C. del P.C.R. (b).

6 Sklianski, E. M. (1892-1925). Fue desde 1918 a 1924 vicecomisario
del pueblo para la defensa y vicepresidente del consejo militar revolucio-
nario de la Repiblica.

7 Sokélnikov, G. Ja. {1888-1939), bolchevique desde 1905, después
de la revolucién de octubre diplomatico y militar. Desde 1922 era comisario
del pueblo para las finanzas.

8 Contenia un proyecto de resolucién del IV Congreso de la Inter-
nacional Comunista —“Esbozo del programa agrario de accién”— redactado
por E. Varga, y una nota del comité ejecutivo de Iz 1.C, en la cual se ro-
gaba dar un juicio definitivo sobre el proyecto. Lenin. envié sus observa-
ciones el 25 de noviembre por la mafiana.

9 Fl Buré Politico votaba la propuesta de Chicherin de enviar a los
organizadores de la Conferencia de Lausana una nota sobre la participacién
soviética en los trabajos de la conferencia y, en particular, de la Comisién
para los Estrechos.

10 Se votaba la decisién de la secretaria del C.C. del P.C.R. (b) del
74 de noviembre de designar una comisién compuesta por Dzerzhinski (pre-
sidente), Manuilski y Mitskevic-Kapsukas para examinar urgentemente las
declaraciones de los miembros del C.C, del P.C. de Georgia, que el 22 de
octubre habian dimitido, y para proponer medidas tendientes a instaurar
gna atmésfera de buena armonia en el C.C. georgiano. Lenin se abstiene

e votar.

11 Probablemente se trata de una carta del Comité Ejecutivo de la
Internacional Comunista para Lenin, en la cual se le rogaba recibir algunas
delegaciones al IV Congreso de la I.C.; la carta de Stalin sobre la lucha
contra el acaparamiento ilegal del platino.
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12 Se trata evidentemente de los articulos publicados en la Pravda
del 2 de febrero de 1923, que motivaron el rechazo soviético de concluir
un acuerdo sobre concesiones con el industrial inglés L. Urquhart,

13 El informe de Miliutin, vicepresidente del Consejo Superior de la
I'conomia Nacional, sobre prob]emas del comercio, de las finanzas y de la
industria, habia sido enviado a Lenin como material documental para el
informe al X Congreso de los Soviets de toda Rusia,

1+ Wilhelm Miinzenberg (1889-1940), comunista alemin, secretario
de la Internacional Juvenil Comunista de 1918 a 1921; en ese entonces era
sceretario general del comité para el extranjero del Socmro Rojo Internacmnal
15 Neuropatdlogo que atendia a Lenin,

16 La hoja adjunta decia: “Ha solicitado, afiadido a los documentos
sobre la cuestién del monopolio del comercio exterior, el acta de la reunion
presidida por Lesava y otros, Ja lista de los ntimeros telefonicos; todo ha
sido Hlevado a su casa, Ha dado a Lidia Alexdndrovna encargos para Frum-
kin, Lesava y Tsiurupa acerca de los documentos sobre el monopolio del
comercio exterior. Ha hablado por teléfono con Frumkin, Gorbiinov y otros,
{1a examinado el orden de los trabajos del Consejo del Trabajo y de la
Defensa.” Aquel mismo dia le fue enviada a Lenin el acta de la sesion
de la Comision del Comercio Interior del Consejo del Trabajo y la Defensa,
von fecha 13 de octubre,

17 M. Sorokin, “Nuestro organismo industrial” ( Ekonomicheskaia Zhizn,
20 de noviembre de 1922). En la nota hay un error al datarlo fecha 27.

'8 Vicecomisario del Pueblo para las Vias de Comunicacion.

10 Kl Bur6 Politico del C.C, del P.C.R. (b), en la sesién del 30 de
noviembre escuché el informe de la comisién del pleno sobre la “Union de
las Repiiblicas” y aprobé los principios fundamentales de la Constitucion
e In URSS.

20 K1 30 de noviembre, el Burd Politico ratificdé la decisién tomada el
20 pur ¢l Buré de Organizacion de convocar al pleno del C.C. para el 15
ile dicicmbre,

“1 Piechejénov A, V. (1867-1933), en 1906 lider de los “socialistas
populires”; en 1917 ministro de Aprovisionamiento en el gobierno provisorio.
Advevsario de los soviets, en 1922 emigrd al extranjero.

“* Probablemente Lenin alude al articulo de F. Kin Los especialistas
leyweriencia de una intestigacion estadistica), publicado el 3 de setiembre de
1002 en la Pravda, Sobre la base de una encuesta realizada entre 230 in-
penberos que trabajaban en las instituciones soviéticas y en los trusts, en el
witiculo se lega a la conclusion que, existiendo dos categorias de especia-
listax - una hostil al poder soviético y otra siempre inclinada a colaborar
von ¢, una de las tareas del poder soviético debiera ser la de contribuir
en lodas las formas a profundizar una tal diferenciacion entre los especia-
Natas burpueses, Por testimonios de M. I. Ulidnova, este articulo, escrito por
vl expecinlista sin partide Frumkin (F. Kin era su seudénimo) interesd mu-.
chnoa Faenin),

" la carta a A, 1. Sviderski, miembro del Colegio del Comisariado
dal I'neblo para la Inspeccién Obrera y Campesina fue firmada por Lenin
24 Jruncionario de la Direccién Folitica del Estado (GPU).

“ Son las notas a G. Mijailovski sobre la situacion econémica y fi-
vancicn el pais y las tesis del vicecomisario del Pueblo para las Finanzas,
ol 5 e dhicicmbre,
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A. M. Krasnochékov, sobre el financiamiento de la industria,

26 E] III Congreso de la Internacional Juvenil Comunista se realizd
en Mosct del 4 al 16 de diciembre de 1922.

27 César Reyes, Nuevas y viejas rutas, Buenos Aires, 1922. El libro fue
enviado a Lenin por la secretaria del Comité Ejecutivo de la Internacional
Comunista. E1 7 de diciembre el libro era restituido a la secretaria para su
traduccion.

28 En La Haya se realizd desde el 10 al 15 de diciembre de 1922 el
Congreso Internacional de la Paz, convocado por la Internacional Sindical
de Amsterdam para discutir acerca de los peligros de una nueva guerra
mundial. Los apuntes dictados por Lenin sobre las tareas de la delegacion
soviética estin publicados en castellano en Obras completas, t. XXXIII,
p. 413, Editorial Cartago, Buenos Aires, 1960,

20 En la lista se indican los miembros de la delegacién: I, Hans, pre-
sidente de la Union de Sindicatos de Checoeslovaquia; Hamost, presidente
del Sindicato de Dependientes Comunales; Franek, miembro del Sindicato
de Obreros de la Construccion; Richter, miembro del Sindicato de Obreros
del Transporte; Haper, representante del Sindicato de los Obreros de la
Industria Eléctrica y del Gas. La delegacion trajo a Lenin el saludo de los
obreros checoeslovacos.

30 Funcionario responsable del Conscjo Central de los Sindicatos So-
viéticos,

31 Véase Obras completas, t. XXXIII, p. 417. Editorial Cartago, Bue-
nos Aires, 1960.

- 82 El acta de la reunién del Burd Politico del 7 de diciembre fue
enviada ‘a Lenin despu’s de su entrevista con Fétieva, que lo habia in-
formado sobre las deciziones tomadas por el Burd Politico después de su
viaje, .
33 Véase Obras completas, t. XLV, cdicion rusa,

34 bid.

35 1bid.

36 Se trata de la carta de Lenin a Constantine Laizzari, publicada en
Miscelinea do’ Lenin, t: XXXVI, pp. 517-518. Boris Suvarin era un delegado
al IV Congreso de la LC, Jlamado por Lenin para que en esta oportunidad
actuara como traductor, .

37 Ver Obras completas, t. XLV, pp. 152-159. Edicién italiana.

38 Se votaba la decitiim del Burd Politico (sobre el telegrama del 7
de diciembre) acerca del proceso a los socialistas revolucionarios de Bak.
Lenin voté a favor. El 14 de diciembre el Burd Politico decidio no oponerse,

30 El parecer de M. Frumkin sobre las tesis de la Comision del Consejo
de Comisarios del Pueblo para la revision de Ja representacion comercial de
la RSFSR en el exterior fue cnviado el 11 de diciembre v comunicado a
Lenin el 13 de diciembre.

40- Bajo el nimevo 8G05 del vegistro os sefalada la carta de Lenin a
Frumkin. Con el niimero 8606 el encargo a Gorbinov de preparar para
Lenin, para el martes 12 de diciembre, el esbozo del optsculo Por nuevas
vias. Balance de la nueva politica econdmica 1921-1922. Escritos bajo el cui-
dado del STO (Consejo del Trabajo y la Defensa). Mosctt, ediciones STO, 1923,

41 Véase Obras completas, t. XLV, pp. 331-332. Edicién italiana.

42 Obras, t. XLV, p. 337. Edicién italiana,

43 El 14 de diciembre €l Buré Politico anulaba su decision del 7 de
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diciembre y decidia enviar a Rozkov a Pskov, advirtiéndole que a la primera
accién antisoviética seria expulsado de Rusia,

44 Fn la carta Lenin expresaba la esperanza de que en el pleno seria
aprobada una decisibn que confirmase la necesidad del monopolio del co-
mercio exterior, desde que una parte de aquéllos que en el pleno de octubre
habfan votado contra el monopolio habfa vuelto hacia una justa posicién.

45 En la carta a Stalin para los miembros del Bur Politico, Lenin
comunicaba haberse puesto de acuerdo con Trotski “para la defensa de mi
punto de vista sobre el monopolio del comercio exterior”; y de tener que
renunciar, lamentablemente, por sus condiciones de salud, a su intervencion
en el Congreso de los Soviets, que ya habia preparado.

46 Responsable de la vigilancia de Lenin en Gorki.

47 Neuropatdlogo alemin, llamado a consulta para atender a Lenin.

48 Se halla sesionando el X Congreso de los Soviets de toda Rusia
(23-27 diciembre de 1922). La Carta al Congreso, una parte_de-la cual
es conocida por el Testamento de Lenin, ha sido publicada en las Obras
completas, t. XXXVI, pp. 601 y ss. Editorial Cartago, Buenos Aires, 1960,
La publicamos en el presente volumen, )

49 Se trata de una disposicién acerca del nimero de copias que debian
hacerse (cinco: una para él, tres para la Kripskaia y una para el archivo
de la secretaria, con la anotacién “secretisimo”). En los sobres debia escri-
birse “Abrir después de la muerte de Lenin”, pero la Volodicheva (segiin lo
que ella escribiera en 1929) no tuvo el coraje de afadir estas palabras.

50 Se trata del libro de! menchevique N, S. Sujinov (traduccién ita-
liana, Roma, Editori Riuniti, 1967).

51 RKI, Rabkrin: sigla y abreviacién de Rabdcheie Krestidnkaia Ins-
pektsia, -Inspeccién Obrera y Campesina,

52 Miembro del Colegio Directivo del Comisariado del Pueblo del
Trabajo.

53 El informe de la Comisién Dzerzhinski fue discutido en la reunién
del Buré Politico del 25 de enero de 1923; las propuestas de la comision
fueron aprobadas.

54 Se refiere al choque entre Ordzhonikidze y el grupo Mdivani, du-
rante el cual el primero abofete6 a un miembro del grupo georgiano.

56 Lenin se refiere a los libros de P. M. Kerzentsev, Principios de or-
ganizacion, Petrogrado, 1922; y de O. A, Ermanski, La organizacién cien-
tifica del trabajo y el sistema Taylor, Mosc, 1922, Estas obras son citadas
en el articulo de Lenin Mds vale poco pero bueno, y sobre el libro de
Ermanski existe una recensibn que quedd inconclusa por Lenin con el
titulo Una cuchara de hiel en un barril de miel (ver Obras completas, Roma,
Jiditori Riuniti, vol. XXXIII, p. 335). En la edicién castellana de Editorial
Cartago, vol, XXXIII, p. 337, estd titulado La manzana podrida pierde a su
comparia.,

58 E]l Burd Politico autorizé el 1° de febrero la remisién de los ma-
teriales de la Comisién Dzerzhinski sobre la cuestién georgiana.

57 La Fétieva transcribe las siguientes indicaciones de Lenin: 1) Por
qué el viejo C.C. del P.C. georgiano ha sido acusado de desviacionismo,
9.) Qué culpa le ha sido achacada, como violacién de la disciplina del par-
tido. 3) Por qué se acusa al Comité territorial transcaucisico de opresién
frente al C.C. del P.C. de Georgia. 4) Los sistemas fisicos de presién (la
“biornecnica”). 5) La linea del C.C. del P.C.R. (h) en ausencia de Vla-
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dimir Ilich y en su presencia. 8) La actitud de la Comisiéon, ¢Ha tomado
ella en consideracion solamente Jas acusaciones contra el C.C. del P.C.
de Georgia o también las acusaciones contra el Comité Territorial de la
Transcaucasia® ¢Ha tomado en consideracién el caso de biomecanica? 7)
Situacién actual (campafia electoral, mencheviques, represion, infecciéon na-
cionalista). (Archivo Central del Partido del Instituto de Marxismo-leninis-
mo, adjunto al C.C. del PCUS.)

3% Véase Obras completas, Editorial Cartago, Buenos Aires, 1960,
pp. 447 y ss. i

59 Se trata del célebre libro La revolucion proletaria y el renegado
Kautsky.

60 Véase nota 57,

61 He aqui los libros pedidos por Lenin: Roguitsyn, La nueva ciencia
y ¢l marxismo, Jarkov, 192Z; Semkovski, El marxismo como medio de en-
seianza, Informe a la conferencia pedadigica ucrania de julio de 1922, Jar-
kov, 1922; Alski, Nuestras finanzas en el periodo de la guerra civil y de la
NEP, Mosctt, 1923; Faliner, Un compds de espera en el desarrollo de la
crisis industrial mundial, Mosch, 1922; Tsyperovich, ;Con nuestras manos!
(Balance de la edificacion econdmica de cinco afios), Petrogrado, 1922; L.
Akselrod (Ortodox), Contra el idealismo. Critica de algunas corrientes
idealistas del pensamiento filosdfico. Recopilacién de articulos, Mosci-Pe-
trogrado, 1922; Drews, El mito de Cristo, Mosen, 1923; Kurlov, El fin del
zarismo ruso. Recuerdos de un ex comandante ruso de la - gendarmeria,
Mosctt-Petrogrado, 1920; Kawnitchikov, Sobre temas del dia (pdgines de

idcologia prolétaria), Petrogrado, 1923; Nodzilevski Mitopoydtica proleta- . -
y ¥

ria (sobre las desviaciones ideoldgicas de la poesia proletaria contempord-
nea), Semipalatinsk, 1022,

62 La Fotieva transeribe: “Indicaciones de Viadimir Ilich: hacer rele.
var a Solts (miembro del presidiom de la Comision Central de Control
del PCR (b); ¢gue ¢l (Lenin) estd de parte del ofendido. Hacer saber a
cada uno de los ofendidos que él esta de su parte,

“Tres elementos: 1) no era necesario iv a las manos; 2) era necesario
hacer concesiones; 3) no se puede comparar un gran Estado con uno
pequeiio.

“aLo sabia Stalin? ¢Por qué no ha reaccionado?

“La definicién ‘desviacionistas’, por tendencia al chovinismo y al men-
chevismo, demuestra que estas mismas tendencias han prendido en los hom-
bres de la gran potencia,

“Recoger para Vladimir Ilich los materiales en prensa.”

Del 15 de febrero al 4 de marzo no hay notas del diario.

63 Lenin pide a Trotski asuma la defensa de la “causa georgiana™
en el pleno del C.C. Segln los anotadores de las Obras completas, Trotski,
afirmando que estaba enfermo, respondi6 que no podia asumir este com-
promiso,

64 Se trata de la carta a Stalin (copia a Kamenev y Zindviev), dictada
por Lenin después de haberse enterado de la actitud grosera de Stalin frente
a la Krapskaia. Stalin, que por decisién del pleno del C.C. del 18 de di-
ciembre de 1922, era responsable de la observancia del régimen establecido
por los médicos para Lenin, habia reprochado brutalmente a la Krtbskaia
porque, segiin él, contra la prohibicién de los médicos, el 21 de diciembre
habia escrito dictada por Lenin una carta (en realidad, la Kripskaia lo habia
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hecho con el permiso de los médicos), y- la habfa amenazado con enviarla
a la Comision de Control. Lenin exige 4 Stalin excusarse, amenazindolo
romper las relaciones con él. Stalin, como escribié mas tarde Maria Ulidnova,
se excusd. Este hecho confirma el juicio de Lenin sobre Stalin en su Carta
al congreso.

65 En la carta Lenin comunicaba que estaba preparando una nota y un
discurso sobre la cuestién georgiana.

66 Aqui se interrumpen las notas del diario. El texto, desde las pa-
labras: “Nadiezda Xonstantinovna ha rogado...”, estd escrito en el diario
con caracteres taquigraficos, que después han sido descifrados por la Vo-
lodicheva el 14 de julio de 1956.
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NOTA DEL EDITOR

Los textos incluidos en el presente volumen fueron tomados de las
siguientes publicaciones:

1. Jesis Diaz, “El marxismo de Lenin”, en Pensamiento Critico,
n¢ 38, marzo de 1970, La Habana, Cuba. Constituye un capitulo. del
libro del mismo titulo, del que en la misma revista cubana se anuncia sa
préxima publicacién,

2, El conjunto de los textos de Lenin fueron tomados de: a) la
edicién en espafiol de las Obras Completas (Editorial Cartago, Buenos
Aires, 1960 vy 1967); b) de algunos pocos incluidos como apéndice en
el libro de Moshé Lewin, El #ltimo combate de Lenin (Editorial L men,
Barcelona, 1970); y fundamentalmente ¢) de los incorporados en el
tomo 45 de las Obras Completas atn no traducido al espafiol. En este
hltimo caso, nos hemos servido de la edicién italiana (Opere, tome 45,
Editori Riuniti, Roma 1970) y la traduccién fue realizada por Juan
José Real.

8. El Diario de las secretarias de Lenin, fue traducido de la versién
italiana por Juan José Real.
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