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ARMANDO DE PALMA

LA ORGANIZACION CAPITALISTA DEL TRABAJO

EN EL CAPITAL DE MARX

1. LA SOCIOLOGIA MARXIANA DE LA INDUSTRIA

La conexi6n entre las fuerzas productivas (el aparato tecnolégico y
la organizacién del trabajo) y las relaciones sociales que se institu-
yen  en el interior de la cooperacion —con frecuencia implicita en
los estudios tecnologicos y sociolégicos de las primeras décadas del
siglo XIX— habia sido elaborada por Marx ya en La ideologia_gle-

mana, aunque no de manera rigurosa. En efecto, el conocimiento
de los sociologos e historiadores de la industria a través de las
lecturas del periodo parisino y del material recogido por Engels en
Inglaterra para la preparacion de su libro sobre la clase obrera in-
glesa se remonta a los afios 1844-46. Ademds, durante el exilio en
Bruselas, Marx habia Jeido por primera vez dos autores —Charles

- [Babbayg

y Andrew (Ure> que dejaron profundas sefiales en su con-

cepcion de la sociedad industrial. Sin embargo, en el esbozo de
historia de la industria contenido en La ideologia alemana, Marx se
limitaba a ligeras menciones sobre la manufactura y la gran indus-
tria, insistiendo particularmente en la conexién entre el modo de
produccion y el conjunto de las instituciones de la sociedad civil.
En la seccion cuarta del libro I de EI capital, en la que el
objeto de la investigacion se concentra sobre los tipos de organiza-
cién del trabajo 'y sobre las relaciones sociales ligadas a ellos, Marx
emplea deliberadamente un esquema de referencia a partir del cual
la relacién entre las fuerzas productivas y las formas de cooperacion

es

ada en dos conexiones mas particulares: T)la relacion en-
/ tre los instrumentos de trabajo y la_organizacion del proceso_de

trabajo;/2)Ja relacion entre la organizacion en su conjunto y las
Elhéf&:é? sociales dentro de la c—oo%e}acjé@'listas conexiones  defi-
Ten las dos direcciones fundamentales de bisqueda en la seccion
cuarta, y al mismo tiempo delimitan un campo preciso dentro del
cual Marx estudia las formas de enajenacion inherentes a las rela-
ciones sociales capitalistas. Ellas ya habian sido d:stmgmdas en la
Miseria de la filosofia (1847) cuando Marx, en polémica con
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a vez los criterios metodolo.

; s or primer S X
habia es_t‘ab!eclilz Esmﬂ uras organizativas y sociales del
icos para el analisis de <ion entre la organizacion del trabajo

proce jo. i Ia c08% ificacion de la co.
oceso de trabajo. Si 6n era una especificacion co
y las relaciones e mﬂf’:,moi':, de produccion y la sociedad civil,
mxibndxpis d:mll:h‘o ;:iezacibn del trabajo exigia la formulacion ri-
el estudio . ;
aprop da hlp s c2 ]
gurosa de una 3prOP del trabajo y la organizacion” .
gy Immmt‘ue:llit::s y de pmi;aracién de El capital, Marx
Ure y de Babbage, y profundiza su conoci-
tecnologia con nuevas lecturas a la vez

asiste a cursos pricticos para_obreros especializados®. A través

r estos estudios y estas expenencias, precisa dichas conexiones y
encoentra ademds, una importante confirmacidn de ellas en la his-

toria de la organizacién militar’.” Finalmente, en la seccion cuarta,

Proudhon,

las dos conexiones son explicitamente reconocidas como principios -

directivos de la imvestigacibn sociologica sobre la industria. En el
anilisis de la produccién “se puede estudiar ventajosamente y en
sus_particularidades la distincién entre los diferentes modos de pro-
duccién que estin en 1a base de los diferentes medios de produc-
cién, como también el nexo entre las“relacipnes sociales de produc-
cién y aquellos modos de produccion™.
~ En Tos escritos ¢ 1844 y en La ideologia_alemana el concepto
de enajenacion habia sido definido con referencia a la propiedad
a ivision entre el trabajo intelectual y el trabajo ma-
mial, en una palabra, a la existencia de las clases, En aquellos
y sobre todo en los primeros, Marx habia realizado la
tentativa de conectar las categorias econdmicas con el trabajo enaje-
l': elevado 2 principio general de interpretacion de la
trabajo realizad ;h‘;:“:’b sociales’. Sin embargo, el anilisis del
de la — od Tas-juveniles hacia completa abstraccion
; BADIZACiOn pr uctiva y de las relaciones sociales en su
de 1a Ones sumarias acerca del contexto so-
Plusvalia ujuomo finalidad de la. produc-
. . su formacién se opera no
c:mcud‘hs{’l‘; $ino en la esfera de la pr;dl’ucbibn.
fodo de exgﬂ'?é“?‘clbn‘gqu}lctiva en sus fases
b Pdeuécién»‘ n de plllsvaha. Individualizadas
libr decap"a'ma en la existencia del

Stesis explicativa bajo la forma de re. -

mercancia fuerza de trabajo, §

en el caricter constrictivo de |a venta de la fuerza de trabaj
bido a !a separacion del trabajador de |os medios de prodau:ég -
de subsistencia, y finalmente en la existencia del capitalista l:eon 4
cuanto' propietario exclusivo de los medios de produccién gsté’ ::
condiciones de emplear un nGmero considerable de obrer’os Marx
irlldic.:aba en aquellas condiciones el fundamento de |a relacién auto-
ntaria entre. capitalista y obrero y de la subordinacién del obrero al
- capitalista. La introduccién de las conexiones entre los medios de
" trabajo y la organizacién de Ta produccibn, y entre esta iltima yla
estructura de la cooperacién, permitia ahora individualizar en la
historia del capitalismo diferentes estadios industriales, respecto a
los cuales era posible estudiar las diversas formas de la autoridad y
de la dependencia, el significado diferente de valor de uso, en una
- palabra las distintas formas de enajenacién.
~ Aqui debemos prescindir necesariamente tanto de un andlisis de
la formacién del concepto de plusvalia como de un examen de su
funcionamiento y de su validez en la teoria econémica. Nos inte-
- resa simplemente establecer el significado sociolégico en cuanto fin

' de la produccién capitalista y, consecuéntemente, enfocar la dimen-
. sibn sociolégica de la enajenacién®. gl concepto de plusvalia seri

considerado s6lo en Ia medida_en que’permite asignar un significado
social al trabajo y entra a constituir las relaciones en el interior de
[a_cooperacion capitalista. Dicho concepto permite ademas concebir
a_la organizacion productiva como ua todo, es decit como un orga-
nismo '.qzientéqbf_ﬁgfaﬂa realizacion_del objetivo de la plusvalia, y
desde este punto de vista contribuye a determinar el significado
social de las estructuras del organismo. En’segundo lugar, la adop-
¢ién de la plusvalia como objetivo de la producciéon permite consi-
-derar a#? formas de organizacion del trabajo comotécnicas par-
ticulares“para su realizacion; de tal manera el estudio de las estruc-
turas organizativas deviene la condicién necesaria para ca'npr_ender
las relaciones sociales dentro de la fibrica. La plusvalia constituye,
por tanto, el fundamento de la integraciéa de dos di'necc:ones lgie
investigacion —el estudio_de las. tivas y de las

 donsecuencias_sociales del trabajo de fibrica— que habian sido lleva- - -

" s de modo relativamente autépoeme- por Babﬂ y Ure por un

lado y por Gaskell, Buret y Engels por el otro’. Por ofra parte

Marx no se limitd a integrar y a sistematizar d‘i!ecciones de busque-
da preexistentes, sino que impulso la investigacion de las estmc;eur;s
sociales dentro de los lugares de trabajo y dio en este campo, desde
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rigor formal, una importante
de la industria. La investigacion de
a se orienta por tanto en tres dnreccxgnes

b ProdUCtiva#) E,_gr_glacnones sociales

) fundamentales. ]a orgar,‘_lz..g. *’cone‘x"‘ia’h"te:npfe las estructuras de la

' Z dentro @el_@g&:l%::—:%?gm “Esta drea de ;_aroblerpas d.eﬁn.e el
| roduccion ) e;ec]mciom"a marxiana de la industria y justifica
| campo propio la eleccién de la seccion cuarta como el texto

' al mismo cg:il:'lﬁ tal respecto por lo acabado y sistemadtico.
mis signifi

| punto método Y del
el punto [
contribuci

Marx en la s€

RACION Y ENAJENACION :
* gl)%ll,.s PROCESO DE TRABAJO CAPIT ALISTA

Marx define las condiciones naturales eternas del proceso de trabajo
en general y por lo tanto, de cada modo particular ’de .existencia,
haciendo abstraccion en un primer momento del caracter coopera-
tivo del trabajo. La actividad de trabajo -es considerada como la
respuesta orientada hacia la_satisfaccion de una necesidad, y tal
caracter orientado o finalista constituye uno de los dos elementos de
la racionalidad de la accion, porque sélo a partir de un proyecto el
hombre puede producir, regular y controlar las transformaciones de
la naturaleza. Desde este punto de vista la actividad conforme a un
fin es lo que distingue la accidn racional de las formas de accion
instintivas y animales. El medio de trabajo, insertindose como con-
ductor entre el hombre y la naturaleza, permite guiar la accién
conforme al fin, convirtiéndose asi en el segundo elemento de la accién

mﬁ&ﬁ? ffﬁ“e las categorfas del proceso de trabajo como
ceptual de aqu:; - ect:mas, alcanza una rigurosa articulacién con-
diente a [a relaciénasg:l }(: d:,l proceso de objetivacion correspon-
dice, en este con T re con ]? naturaleza. Como él mismo
sentar al trabajad cepto d?, trabajo “ni tuvimos necesidad de pre-
i mj pa(:'lt’e enl Le]acmn con otros trabajadores. Fueron sufi-
materiale,”; Sf)mbre Y su trabajo y de la otra la natura-
21 este andlisis permite construir un modelo

. dn rec,tasudefu::cti:‘:ll ef?m'.wf consiste en suministrar una
105 seglin ¢] ¢y la acti(‘l,idadp""c'l’lo establecido en los Manus-

ac humana y |, relacibn hombre-natu-
Significado de valor solamen‘te a ‘través de la

Bl - Col

P

:iel]amon §oc1al; 19 que significa que una consideracion sociologica
e trabzqo requiere como condicion ulterior 1z existencia de1
cooperacion entre los individuos. Solamente a través de la dimen

sion de la cooperacién se podrin extraer las condiciones efectivas

dentro de las cuales se desenvuelve el trabajo y serd posible consi-

. derarlo desde el punto de vista de la enajenacion??.

-

El concepto de [€ooperacion /habia sido elaborado por primera
vez por Marx en La ideologia alemana en conexién con la divisién
social del trabajo; ambos conceptos le servian para expresar el ca-
racter social de la produccion y eran considerados como sinénimos.
La cooperacién era introducida como instrumento Para_el anilisis_
sociologico de los modos de produccién y definida mediante tres
variables:: 1) las condiciones de Ia cooperacion (propiedad comtn_
de las condiciones de produccion, relacién inmediata de sefiorio y
servidumbre, relacion de dinero entre asalariado y capitalista);2) el
modo de cooperacién (tipos de organizacién del trabajo);/3)el fin
___de “1a_produccién??. La definicion del interés colectivo como “de.
pendencia reciproca de los individuos entre los cuales esti dividido
el trabajo”?2, que establece precisamente el nexo entre la coopera-

cion y la division del trabajo, muestra también que la relacién que

~ subsiste entre los individuos cooperantes es una relacion de depen-

-}
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dencia susceptible de asumir distintos significados. La cooperacion
desarrolla y multiplica la fuerza productiva de los individuos en
relacién a diferentes tipos de relaciones sociales y a diferentes for-
mas de poder social. El poder podré ser el de la colectividad y
entonces se dari el poder unificado de los individuos, o bien podrd
presentarse como una potencia extraria fuara de su controll3-

La estrecha conexion entre las definiciones de cooperacion y de
divisién social del trabajo muestra que en La ideologia alemana ¢l
concepto ‘de_cooperacion tiene un campo de validez muy extendido,
en cuanto abarca el comunto de las actividades productivas y sus

conexiones. En El capital, Marx restringe la_extension de este con-
jo, recurriendo a otras dos variables: la

cepto_a los lugares de trabajo irrier _ :
simultdnea presencia espacial de Tos cooperantes y la contemporanei-
Jad de ejecucibn de las distintas operaciones, por las cuales los

individuos trabajan al miSmo tiempo y uno junto al otro, realizando

una integracion reciproca’4. l;a__,gumuﬁci_.ﬂ_lsﬂ%@ia la
contemporaneidad son las condiciones del abajo_social, es decit
acterizan l1a SOCl & Ta accion de los ndividuos. Ademds la

asignacion de las operaciones a ¢

ada individuo establece el modo en



. or consiguiente,_log diferenteg
or%almza;:,d)’e pla cooperacion _ indica que [,
nifura integrada, orientada hacia la realiza.
cooperacion es una e-sella cumple la funcion de coordinar a |og
cion de un obe:ItV”O»al objetivo comun fijado por el proceso de
individuos con ™ on de los diferentes procesos de trabajo. Desde

trabajo y/c‘;e la “Z::%‘: uni operacion especifica, esta funcion es éx.

jon directiva.

ue el trabajo €S
:ilpgs de cooperacion

1 punto
ks mediante la

la co0 .
w:i‘m,pl?::r;epo:dient? a la nocién de acciébn de trabajo conforme

a un fin- garantiza al mismo tiempo la esta_lbilidad. d‘el organismo
social, la integracion de los individuos y el mantenimiento ’del fin
comiin. El plan y el objetivo definen por tanto la} integracion y la
interdependencia de las partes del sistema, y estah estrechamente
conectados a su vez con la funcién directiva que coordina las partes
con vistas al fin comin. La direccion es situada por Marx en el

mismo nivel de abstraccion que el concepto de cooperacion o mejor .

-

dicho, constituye una articulacion de él; ella es una de esas catego-

del organismo productivo total, a diferencia de los
malizan L o ) que
ﬂlﬂ 6rganb 0s individuales”!5. “La funcién directiva debe ser
m":h ;::o :}:“mm% de condiciones generales, y con
Que son 3 condici R
cion, tal f\::c:: “og generales.” En este nivel de abstrac-
solamente una funcion especial que se des-

b ou::ltép'm social del trabajo, como algo
PICCIS0 recurmir a variaples dj,m-mm’ para definir la_direccion no es
=3 -9€_cooperacién. Egte untas d¢Tas que constituyen al con-
S TEAMCiSa que Marx 50515 concepto muestra in vivo el modelo
* Yo peracin o1 €Studiar Tas Grganizaciones. Mark
A :- oMo un - organisme cmmm Productivo—de-confunto, es
Sl | " anos gy 2 sy vey LOF Un conjunto de estruc-
128 de] °f8anis’mo n vez, la armonia y la integracion
" - © € una estructura de| organismo,
ictiva deun?if (ll: conexion entre las partes.
T neqa por el trabajo combinado

Tecion —una estructura tipica del trabajo en

dusles y ejecute las funciones generales que brotan de los movi- -

cooperacion y al grado de complejidad -

«===cooperaciébn Hamada cooperacio

(es decir el trabajo ejecutado

‘ por el conjunto de los obrer
rantes u obrero combinado) g4

€s siempre mayor que la sum i
| . a meca-
nica de las fuerzas de los trabajadores individuales. La organizacion

es considerada siempre en su conjunto, es decir en sus funciones
generales, en base a las cuales es posible luego estudiar el funciona-
miento de sus partes,

En general el estudio de la organizacion del proceso de trabajo
vierte sobre el modo en el que las distintas operaciones son asigna-
das a los individuos cooperantes. Marx define una primera forma de
en la cual el proceso de
trabajo puede ser indiviso o subdividido en operaciones, sin que por
ello su asignacion se presente bajo la forma de division del trabajo

~en sentido estricto. Ademds, estas pueden ser las mismas para todos

los cooperantes o bien pueden ser del mismo tipo, es decir homogé-
neas. La cooperacién simple con asignacién de operaciones del mis-
mo tipo es definida en base a la temporaneidad de la division del
trabajo’”. Desde este punto de vista las dos nociones de homoge-

' _neidad 'y heterogeneidad de las operaciones definen respectivamente

T2 "division del trabajo temporinea y la permanente. En efecto, un
proceso “dé trabajo subdividido en operaciones homogéneas o del
mismo tipo no requiere que cada individuo deba especializarse y
realizar siempre una determinada operacion; puede en cada oportu-
nidad cambiar de tipo de operacion segin la necesidad del momen-
to. En fltima instancia, el obrero estard siempre en posesion de un
oficio completo (en sentido artesanal), aunque en determinadas con-
diciones realizard solamente una o algunas de las distintas operacio-
nes exigidas por ese oficio.

El conjunto de los gconceptos hasta ahora expuestos tomna posible
uri “analisis técnico de los procesos de trabajo desde el punto de
Vista“de los métodos de organizacion, pero no permite establecer las
condiciones sociales bajo las cuales se realizan. El examen de estas
condiciones requiere, en efecto, la introduccion de otros conceptos;
a tal fin es preciso atribuir a las variables del concepto de coopera-
ci6n los valores correspondientes a las distintas estructuras sociales.
La definicion de la_cooperacion capitalista presupone por lo tanto

la explicitacion de las condiciones generales del modo capitalista de

" . g " inado
roduccion. El caricter capitalista de la cooperacion es g_etermma
gor el (fin 'de Ia produccion_que consiste en Ta_apropiacion de la

mayor_plusvalia_posible, por la_Gonfiguracitn det prc

como proceso_de_consumo de la 7uerza_ de tmlz“aiﬁo_ por_parte del
L prrip— S — - - .~ ~ e
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el capitalista sobre los indiv;.

e ejerce el capitd
captalsa, por oL €177 qu"'igﬁ??&?x'dfz[.l?&ducto POr parte el
" condiciones es posible ya ey.

Ta pi ad.;
o5 cooperantes ¥ P21 Lo oo
c"';[}"am_s_gaj}?_.,Sobre la_ base ficados de enajenacion que Marx habj,

ici te dos signi gjenacion
traer e’ﬁPllCl;msI:iZ" los Manuscritos: la_enajenacion del PrOdu,go -
estabtlecl:le(;un:do del consumo de ina_mercancia que el capitalista
cuanto

e it Aol ig, en el sentido que en |3
ha adqu%ﬁoe{ 5?3"3’%%%"&4'{5%%m su propio trabajo/9
wollfrif:bordinacién del obrero al Capital.is.ta' que eq general es
expresada por los economistas como dominio del capital sobre el
trabajo, debe ser estudiada con referencia al concepto de direccion
cuando las relaciones sociales son consideradas en el interior de |a
cooperacion. En este caso la direccion no tiene solamente el signifi-
cado de condicion minima del proceso_de trabajo, sino —dado el
contexto de relaciones sociales en la que estd insertada— deviene la
funcién exclusiva del .capitalista y recibe la_connotacion agiegada de
direccion autoritaria. “El_papel directivo del capitalista no es sola.
’mm especial que se desprende de la naturaleza del

| proceso s::nal de}l trabajo, como algo inherente a €l; es también una
v n de explotacion en el proceso ‘social del tfrabajo, funcion
%ﬁﬁﬁm antagonismo entre el E‘iﬁgmor y la
| matenia prima de su explotacion?”. El mismo Marx. polemizando
o cierto economistas, suministra una verificacion ,d' ta de 1
distincién eqtre cORE oue S irecta de la
aerdo 2 sus. diverges o ben sfgmﬁcados diferentes de
do 2 ¢l modo de oo abstraccion. E:L economista cuan-
de 1a . Produccion capitalista “identifica y confun-
0 de trabajo y aquelly cug- koo Catdcter del proceso_colec-

ue ti iz 7 e
Y POX_anto_antzgonico %e ég‘:_;!ei“_&z_snsl caricter capitalista,

G@pitalista por ser direciér\-u,rif‘lcﬁ&_El capitalista no es tal
|l por ser cap, ';g"'27‘139§c%‘31~’~-s‘99f§! revés: es director indus-
| PN por consiguiente, 1, fu ONCEPLo de direccion puede desem-

: e, g4
On de indicar up, condicién nece-

COOperacj(mm-
do social g una dﬁer:;&a%‘;ede Servir para establecer el signi-
iz relacion ep el interior de una

" _
ion :ntre funciones y significados

sobre todo un_instrumento metodolo-
‘ % deben estudiar grandes or-

Cter técnico de la funcion
"¢ €5 tambigp Minante que oscurece el
uncién social de un grupo

N
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\

de poder. Este procedimiento permite no soélo
ceptos que se colocan a niveles distintos de
establecer relaqlones continuas entre el aparato tecnolégico del pro-
ceso 'de trabajo, las- estructuras de los procesos de decision y el
sngmfncado de las relaciones sociales en la cooperacion: en términos
marxianos, entre las formas de enajenacién. Esta conexién se torna
evidente en el analisis de la manufactura y de la gran industria
dopde por un lado el concepto de cooperacién en todas sus articu.
laciones posibilita la investigacion sociologica y por el otro, las cate-
gorias de direccion autoritaria y de plan y fin capitalista de la
produccion asumen valores diversos en estos dos tipos de coopera-
cion. .

Establecidos los dos niveles de abstraccion sobre ios cuales se
sitdan las categorias socioldgicas, se plantea ahora el problema, con
referencia a la funcion directiva, de establecer sus “caracteristicas
especificas en cuanto funcion especifica del capital” 22. EI concepto
de Tin capitalista de la produccion permite determinar el significado
social de la direccién y en generzl de todas las relaciones dentro de
la cooperacion. En este sentido se puede decir ahora que Ia_plus-
:Ié!_la sirve de criterio selectivo- de las relaciones sociales significati-
vas: desde este punto de vista la plusvalia tiene en El capital la
‘misma funcién que la enajenacion_tenia en los Manuscritos y en La
ideologia alemana.

no confundir con-
abstracciones, sino de

-

(¥

“"La direcci6n_autoritaria tiene, en general, una funcién de explo- W __

tacion de los obreros emplea

ener 12 mayor cantidad ~ V'

posible de plusvalia; en particular, ella controla y reprime el COm- ,_

T)'B'ff—aﬁiéhto de resistencia de los subordinados. Las actividades de
trabajo deben ser reguladas mediante normas que regulen el desarro-
llo del trabajo y el uso de los instrumentos 2. “Al crecer el volu-
men de los medios de produccién que se enfrentan con el obre_fo
asalariado como propiedad ajena [fremdes Eigentum], crece también
la necesidad de fiscalizar su empleo, evitando que se malgasten 0
‘derrochen?4”. Con el engrandecimiento de la organizacion se re-
quieren ;w%w_, cor.ldnclon.adas
al mismo tiempo por la estructura del proceso de tr?\‘bayo soc§al_.y
por la propiedad ajena, respecto a la cual la direccion autoritana
adquiere relevancia sociologica. Marx muestra por un lado que la
solucién organizativa planteada por las eventuales transformaciones

. . cograne Afcicse Nl
en la produccion debe ser referida a las exigencias tecmicas
procesopde trabajo, pero por el otro estudia tal solucion refinéndola

9



.
onal existente €N la cooperacion

a la estructora del cia de las normas de control, 1as_ normas que
capitalista. A diferen rimir el comportamiento de resis.

. 'ﬁca de r,eP.,.u,.- — e .
tienen la funcléﬂbordjz:;d_d; son un [g:&q!_s:(tp_ﬂt.l'plco del funciona-
fencia de J08 S0 C  capitalista, La distincion entre normas de
niento de la cooperaciC a, La d

NLW&_,_L%;:,}?O s6lo permite iluminar los
e Marx," €S OLN:Y _:;Wde fondo del discurso sociologico marxiano,
criterios m‘:"‘:1 es‘t)m ogltambién que ¢l modelo de valor del comunismo
:::nq“; el interior de la misma investjgaci(’)n empl’r?cg’. Segin
Marx, mientras las normas de control constituyen la condicion nece-
saria quier organizacion productiva y es siempre posible dis-

riminar sus funciones técnicas de la funcion social,, las normas deé

proceso decisi

Epresion tienen. exclusivamente un significado social y su campo de”

validez est3 circunscripto a aquellas formas de cooperacion que se
“constituyen sobre la base de la separacién exclusiva entre las_fun-
Qones de ejecucién y las funciones de direccion. En efecto, ya que,
como veremos, en la fibrica comunista el cuerpo’ de trabajo social
asume como propia la totalidad de las funciones directivas, no tiene
sentido hablar de normas de represion.
sul::om; otz'tzvu(;m de la plusval‘ia, la resi.stencia de los obreros y
o ottty o ol e;)onﬁmenma Necesaria del. antagonismo entre
e i S de la organizacion requiere
Tls_autoniarias: “al crecer la masa de qbreros
e . €amente, crecé 3u fuerza de resistencia, aumen-

mnx. Emmmo es 108100, la presion de] Capital para \/fen', ;

Pone siempre |a m?;vufj ell.car?;nte;enecesario del"conflicto que im-
% andlisis de 1o fyuncis las hormas como instrumentos
como la interconexion g | uncion directiva capitalista muestra

! U obietivo comgn -as partes del sistema y su orientacion
consideradas “idealmen Que desde un punto de vista general son

configuran “pricticamente,

) scrito, : - : ”
mdioh?:a'li:n Bl capi —en ‘el“ Presentaba como enajenacion
‘c‘:eldel funcionamiemoc':lal lMal'x ha precedido a un

; acion S : € las or i : duc-
Mulacigy $0Ciale ) ganizaciones produ

; 4 LN sy Interior— se repressnta en

08 afios juye y'l articulada. Marx abandon®

it 8
8y se sirvio de conceptos

mos _explicitado en el texto™

fines perseguidos por aqué-

qug torn.an .posiblc la integracion de Ia Categoria de enajenacién en
la investigacion empirica. El ente extrasio Y _hostil se ha convertido

;ap la duec_cnon dg'sp’ottc"awdﬂ‘—ca'p,ita_l’ista, es decir en el_conjunto de
las normas de control J_represion., La enajenacion del trabajo es
teformulada sobre la_base de los resultados_ del analisis de Tas orga
_Q}}ﬁ?j}?ﬂ??, ,Rgoa‘{P?iYﬁ _y_de las estructuras de la cooperacion: Marx
10 “habla mas simplemente del trabajo que esti fuera de los obre.
ros, ahora afirma que “la coordinacion de sus funciones y su uni-
dad como organismo productivo radican fuera de-ellos, en el ca-
pital, que los retne y mantiene en cohesién "2%. El proceso de
enajenacion se configura como exclusion de las decisiones que pre-
siden la formulacion de las normas, manteniéndose invariable el
hecho de que en este contexto la participacion en las decisiones
comporta necesariamente la eliminacion del antagonismo inevitable
que es la condicién de la exclusion, y al mismo tiempo la sustitu-
cion de los valores que orientan aquellas decisiones.
«  El caricter capitalista de la direccion, tanto en la cooperacién
| como6 én"Tos analisis particulares de Ia manufactura y de la fibrica,
' conduce a Marx a privilegiar o de cualquier manera a dar_relieve
» determinante a tal relacion social, atribuyéndole un rol exlicativo
'Tespecto @ todas las otras relaciones que se despliegan en el proceso
Pro ductivo._Las relaciones entre los obreros no sélo son referidas
continuamente a la relacion de la direccion capitalista, sino que el
significado del trabajo en comin se califica precisamente en base a
tal referencia. “Como personas independientes, los obreros son indi-
viduos que entran en relaciones con el mismo capital, pero no entre
si. Su cooperacion comienza en el procese de trabajo, es decir,
cuando ya han dejado de pertenecerse a si mismo. Al entrar en el
proceso de trabajo son absorbidos por el capital. Como qbreros que
cooperan ‘a un resultado, como miembros de un organismo .traba-
jador, no son més que una modalidad especial de existencia fiel'

ital ra el que trabajan”. Por consiguiente,
CApUS E8 e s un si tado del capital

_ Los obreros estan en relacion
Je subordinacion respecto a los procesos de decision, y 2 'tal subor-
dinacibn participa también su trabajo,. en cuanto tunciop de los
objetivos de direccion. En consecuencia, el caricter social de la
fuerza de trabajo combinada no es adqunp@o por parte df’ los obr.e-
ros como significado de sus trabajos individuales. El caracter socx.al

“de la fuerza de trabajo, derivado del hecho de ser fuerza de trabajo
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ajo individual, es extrafio

' ) bajo adquiere ¢|

da, no d : el proceso de traba ki
o Tt L1 B G sl
tal solo do una relacion entre trabajadores

cviene sigm'ﬁcado del trab
. T

o e m X .
?zlfc;e al mfg@da :gt;;d ;le'::ontem'do social. £9dremos extraer.
individuales - res de enajenacion, referibles a las conno.
i dos s os ulteri amscritos. En la cooperacion los obreros
i e e s si misrnos,‘Pquﬁ'e"TE"éri'ajenacién del tra.
> dejan de .coopcracf&‘ en un proceso de trabajo cons.
baf5 se configura como decisiones extrafias, en Ultima instancia

ay i r

B e g 5 . et

o) se la entre cosasT]Ee el capitalista ha comp rado, entre
desarrolla ent 30 Pero ~si Tas relaciones sociales en la

que g
cosas que le . .
reducidas a relaciones entre cosas, lgs relaqungs

tales porque se configuran

= eatre los obreros son a su vez instrumen 28
criterios_no_inherentes a su_libre_actividad productiva, es

impuestos por la_direccion capitalista. La enajenacion del —

obrero por el obrero se representa asi en El-capital en la idéntica
conexion con los demds tipos de enajenacién establecidos en los
| Memuscritos. También aqui, como en otras paginas juveniles; lo que
' unifica y conecta los distintos significados es en efecto la referen-

o A explicita sino_sicmpre_operante, a 1a actividad humana
en cunto_ empapa la totalidad del ser del hombre. La conexion
0 humano

(B el signif; 2 actividad productiva y la confi-

1844 y : : .'elxio'?s sociales —establecida en los escritos de
concepto de oEi 2- se presenta nuevamente en el
i PETacion a través de una articulacion conceptual

s compie;
e los que ¢ b:’brio":: de la cooperacion constituyen los modos
Productmva socia| a’:m ;) mahz_a SU propio ser en la actividad
¢l plano de la: o °§c_"t°’ Juveniles, permanece cons:
0 ¢l ming g el condiciones de enajenacion, sino tam-
MO inclusivy de) gor 4oy chna del concepto: 1a actividad productiva
i funcy explicatj Ombre,'p €ro la constante mis significa-
:ed' o del concepty ;eva que ejerce en 1a investigacion sociol®-
|M“ - "“'Pletxiézm ‘Ji:nac:o,,: una de sus consecuencias
Vestigaciin MCE8N0. L3 inge la cooperacion capitalista com?
aiog iy, PPITiCa de p lgfilaon de un amplio contexto
i ha mogif e, ne"tO conceptual elaborado des
Pat2 ung_ e, ro0ificado sustgpc; : cis
interpretacion 4, Ncialmente su importan
relaciones sociales que ¢
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valga del concepto de enajenacion esti excluida toda posibilidad

establecer de modo univoco el significado de pérdidap:)) ae rea]'de
cibn del ser del hombre. Desde este punto de vista e| 'conﬂilczt::
—como también el caricter autoritario Yy constrictivo de la funcién
directiva— no puede dejar de configurarse en una relacion de co.

nexion deductiva con la enajenacién.

3. LA ORGANIZACION MANUFACTURERA DEL TRABAJO

El fin de la produccién capitalista, que consiste en la produccién
de la mayor plusvalfa posible y por tanto en una exigencia cada
vez mayor de aumentar la fuerza productiva, es el trimite por
medio del cual la cooperacion pasa de sus formas simples a las
fases caracterizadas por la introduccién de la division del trabajo y
de las miquinas. La exigencia de la innovacioén técnica del proceso
de trabajo, en efecto, deriva solamente de la cooperacion bajo di-
reccion capitalista y no de los tipos precapitalistas de cooperacion.

_La definicién de la-cooperacion con division manufacturera del
trabajo “presupone un _esclarecimiento previo del significado de este
“coficepto, que Marx habia anteriormente distinguido en los Manus-
citos del concepto de division social del trabajo?’. La funcién de
EStr-diStincion, no explicitada entonces, es enunciada por primera.

vez en Miseria de la filosofia??, pero se tora operante sélo en £l
cag{gq{,Mmufm; del trabajo es asumida
como campo especifico de investigacion. El atributo comiin expre-
sado por los dos conceptos consiste en el caricter social del trabajo
definible en términos de inter-conexion o dependencia de las activi-
Gades entre las que esti dividido el trabajo, es decir en términos de
¢ooperacion>-. Sin embargo, mas que las analogias, a Marx le preo-
cupa fijar los elementos de diferenciacién, que les sirven, sea para
establecer las condiciones historicas de la organizacion manufactu-
rera del trabajo, sea para fundar uma critica a la insuficiente carac-
terizacién que tienen ambos conceptos en Adam Smith. Con refe-

racion, en la so-

rencia a Jos dos significados conocidos de cooperacion
ciédad & entre los productores independientes bs:n
mediados por el intercambio de mercancias; en el lugar de trabajo
; directas. Con referencia al

las relaciones entre los cooperantes son :
oducto, en la sociedad los productores independientes producen

mercancigs, mientras en el lugar de trabajo cada uno de los obreros
13




ido que es en camb{o el térming
no roducogd_ildl?l‘_:do;z?, a?';fff,,jo; (}?inalmentct reﬁqénggnos alla
final de t_ t:li Pd cooperacion, la dependencia reciproca de as
forma capitalista de talista se configura como concurrencia
“sctividades en la sociedad capitalista di jon autoritarig34
a | lugar de trabajo como_direccion autoritaria’,
y_anarquia, y en € Sl division del trabajo habia sido asumida
ety pabyiai'z:cién racional, Ure habia esclarecido sus
como_modelo & org:::apuesto a un tipo de organizacién fundada
lintites y ht:‘:z “a::)méﬁco. Wilhelm Schulz, delineando una his-
iﬁf:;.l :;s produccion material, habia situado historicamente 1a
fivision del trabajo en el periodo manufacturero, ’int.ermedio’ entre
la fase artesanal y la fase de la fabricacion con maquinas. Mas ain,
habia sido precisamente Schulz quien usé el término manufactura
para indicar la organizacién basada sobre la division del trabajo. Por
consiguierite, la individualizacibn de la manufactura como fase de-
teminada en T& Historia Qe Ta industria era un dato adquirido de la
cultura historicoeconomica de la época, y Marx no hacia otra cosa
que recuperar de Ure y de Schulz el concepto y el término35.

La manufactura —que Marx considera como la forma caracteris-
tica del proceso de produccion capitalista entre la_mitad del siglo
XVl y el iltimo tercio del siglo XVIII— es definida como la coope-
racion _;T que ¢l proceso de trabajo estd dividido y conectado en
operaciones .dlfe-;nta 0 h_etedr:‘gémas que son el resultado de la
Sl una activi artesanal y que son asignadas de
:ikmanepte a obreros in.qividuales-”'. La Edﬁdici’éﬁn de exis-
ringrd u:‘;:: de Organizacion consiste en la_asignacion exclu-

T o 3 _Operacion determinada, Esta asignacion

. consecuencias: en primer lugar, torna unilateral 1a acti-

n teter g, sener feSTUAEE . esfeTade accion L
" Las distinta o m@..m& de Ia accién del
operaciones del proceso de trabajo dividido

das operaciones ;
0 funciones j i son
e punto de exclusivas si

. vista de su asignacién; los obreros
operaciones parciales son llamados a su vez obreros
se realiza con esta organizacidii 481

- 82 a la organizacion,

io » en Primer “, sy,

N N B fages MI:W,, T = ¢l Zandlisis del proceso de
TR Bl procedimiento analffico

s
. ”, i .
4 Por' ooy g, ’
ik G TR gee

cién distinta a cada obrero. Estas dos fases estin ligadas estrecha-
mente y esta ligazon es precisamente lo Que caracteriza la coopera-
cidn manufacturera de los otros tipos de cooperacion, para Jos
cuales la asignacién de las operaciones no requiere el anilisis del
proceso de trabajo y en los cuales no existe division del trabajo en
sentido estricto, Una ulterior condicién restrictiva, sobre la que
Marx insiste particularmente, esti conectada a la atribucién perma-

., nente y exclusiva de las operaciones; ella reside fundamentalmente
e aneniaiment

-

en la base técnica_artesanal de la manufactura. El procedimiento
analitico, én efecto, parte de un oficio artesanal y llega siempre a
una. operacion artesanal. Esto significa que la ejecucion de la ope-
racion parcial exige los mismos requisitos que caracterizaban el tra-
bajo del artesano independiente, y que la posibilidad de explotar y
desarrollar al miximo grado los requisitos naturales y las especializa-
ciones requeridas por la funcion reside en su ejercicio reiterado.

La conexi6n entre el anilisis del trabajo y la asignacién perma-
nente distingue la -manufactura del artesanado. En efecto, a diferen-

cia del trabajo_artesanal en el que los [requisitos_apti
desan'olla.i'{a?;f?iL el trabajador de mod o?ﬂi‘m%ad" en la manufactura
son potenciadas de modo unilateral te algunas disposiciones
naturales y adquiridas. Por otra pafte, mientras la serie de las ope-_
‘Taciones_gue componen un proceso de trabajo artesanal son discon-
n el sentido de que cada operacion estd separada de la otra
por un periodo en el que el artesano pasa de un irea de trabajo a
otra 0 de un instrumento a otro, la operacion parcial es _continug,
dada la simplicidad de su estructura y la consiguiente irea de tra-
bajo restringida. Naturalmente, la continuidad del t.rabajo del obrero
manufacturero varfa con la disminucién de la variedad de su ope-
racion??. | |
El caricter cooperativo de la manufactura.. ga:aplnando a ;o—
nexion de las partes, reine procesos de trabajo primero separados
en un proceso de trabajo dividido pero concctadq. y detcmm}a una
continuidad entre las fases de trabajo. El estudio de las técnicas
organizativas que garantizan tal continuidad se convierte ahora en el

s




estudio de la cc&ne):lor:\uesamente ala Cpnsideﬁr.acic')n de la organiza-
E‘s‘te’,estudlo conduc integrada’“ es decir como un tqdo organico
cion _como e“."mum : Je el proceso de trabajo haya sido
(TT“rq,d@'vCO'U'!!}f?)~ constitutivas, €S posible prever los requisitos

- ouci6 s distintas operaciones parciales, '
e " e;(e;ui:;rl;sd: :?)s obreros que deben realizarlas"oy_
por consiguiente, F ere determinados grados de habilidad,

jon requi
)Ya que toda funcion req is, e pQSiblﬁ establecer una

. —gtéficion y otras cosas ma .
S -mﬁ-ae—%;giaq‘e_gf@n' el gg@_ggsegal%y;‘?{ 2l gue debe
er una jerarquia _‘(E"ﬁ]e_{z{‘ ‘e_rtra ajo”” . La recomposi-
o Sel proceso de trabajo ¥ la conex1§n ?E las partes son expre-
sadas por Marx en la forma de leyes tecnicas del proceso de tra- . °
primera _que preside la continul a _e proceso de \b

trabajo y la Integracion\ reciproca de sus partes const:tu.twas'— esta- g
blece que el resultado me‘mgtgma,snempre 4
en un tiempo determinado?2. En este caso, la integracion indica la
~smexion © 1a reciproca dependencia de las partes de un proceso de
trabajo de modo de garantizarlo de interrupciones que podrian
comprometer su eficiencia productiva. El resultado de este proceso
organizativo es una cadena de trabajo en la que los elementos fun-
damentales pueden ser o el obrero parcial o grupos de obreros. La
conexion de las partes requiere a su vez una nueva ley técnica, que
establece mla__gr_gpg_rfiro_ggic}gg_numéﬁcg_dc los grupos y de los obre-
ros_parcidles. Ya que las diferentes operaciones pueden requerir
tempos desiguales de ejecucion, en la unidad de tiempo se obten-
drin cantidades desiguales de piezas. Esta ley, expresando la “regla
y proporcionalidad cuantitativa del proceso de trabajo social”, evita
. ‘t:oedrl:ﬁlllelmozlfs productivas en determinadas fases de trabajo®’. La
 cion sea zone::f‘::e “’_g“‘:] ¢l desarrollo de la escala de la coopera
A S e]nc:?ab _nimero de losmmﬁrémppfleﬁs
- ajo, sea con referencia al nimero de los

e las partes del sistema manufacturero, g
analizado en sus fases ‘
{

|

3)

L el
7 pE:sta:ntre los que existe division del trabajo#4.
Vi mt;ef::c :eyes técnicas cxpresan la racionalidad de la organiza-
& d‘eﬁ“mourera en los mismos, términos en los que Babbage la
B o ?{no resulta t?mblén de la cita de Marx, que re-
W ol :z’:; al matemitico inglés como una fuente funda-
o racionlsi!:l de la manufactura. La consideracién de los
bfdo Jo o adl ad' de esta organizacibn muestra como Marx
¢ Babbage colocindose desde el punto de vista

.fi
%

-~

-

de la critica de U ;
’ re, para quien ia divisic .
ta of miximo d& eficienci 1810n del trabajo no represen-

4 a organizativa. El |imj
la manufactura esta constituido Ppor_su b.Ll_l_fmtg_ﬁm_gme_mide

medios productivos, que sustancialmente :ﬁ%ﬁmﬁ. Acug. Los
artesgnal, aunque perfeccionado por el uso en ien ’al InStmment‘o
restringida, tornan necesaria la adaptacion del pr " orea Je tral_:ajo
los requisitos aptitudinales conectados con o de d'e txabajo 3
: IR ne el uso del instrumento
mismo. El procedimiento analitico encuentra un obsticulo insu
ble en'la existencia de! instrumento artesanal y en el hecho depera—
debe ser manejado por el hombre.” Esto_significa_que mis allaiq‘due3
cierto limite el uso del instrumento frena necesariamente el proceso
“de” descomposicion4S. Una segunda carencia, derivada de fa misma
division del trabajo entre los hombres y en idltima instancia, de la
base técnica artesanal, estd constituida por el limite que el principib
de la continuidad de proceso de trabajo encuentra en el aislamiento
de Tas diferentes fases de produccion. Esto es debido al hecho de

que el mecanismo de conjunto de Ta manufactura es una combina-

cion de obreros parciales, la que requiere un continuo pasaje de

. hombres y materiales de un punto a otro de la cadena de elabora-

cion46. Estos dos limites explican los altos costos de produccion
que comporta la manufactura y las dificultades técnicas para reali-
zar una productividad elevada.

4. DIVISION DEL TRABA.IO Y ENAJENACION

En la Seccion Cuarta, junto al analisis de las fgrmas de org,a.ni-
zacion del proceso de trabajo, Marx define también el uso capita-
lista de las as productivas; desde_este “punto de vista la o

: técnicas usadas realizar la
nizacion _tecmcas U "

eviene

i i 1 ufactura y |
mayor cantidad posible de plusvalia. La mant
~constituyen sobre la base de dos técnicas diversas _la division del

trabajo y las mdquinas— que Marx .mdfga dentro b?l canll:zsdt:g
nido por la conexion entre la orgam_zac:én del trabajo Y D
tura social de la cooperacion capitalista. Tal conexion nc(; S\a g)ea-
mite la imputacion causal de las consecuenc\‘as’spc\ales‘ 0e " :gn.
nizacion capitalista del trabajo en sus fases historicas, sin quiﬁw,
diciona la aplicabilidad del concepto

de enajenacién sin m i
sin embargo, su funcion explicativa. La manufactura ¥ el sistema

fabrica son dos formas de organizacion capitalista del trabajo que
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g 4 en medida diferente y
desarroltan las fuerzas
por ello mismoO condicio
ciales dentro de la cOOPe
enajenacion se presenta €m
ficado que asume el.mpatj‘ )
una de las dos organizacio simple el aumento de la fuerza pro-_

Mien cooperacion . , :
. tnsu:: lcaonsecuencia directa del trabajo en comun, la intro-
dnwd‘mu_va cjlc Ja division del trabajo permite realizar una mayor pro-

- una mayor cantidad de plusvalia. Aquello
%% e); g::lt:?lteo vista délyan?niisis de la orgar.lizacién produc-
tiva viene considerado como un principio para rac1onahzgr el pro-
ceso de trabajo, deviene ahora Wm’éﬂ «d.—‘?—:li
- foerza de_trabajo. Los métodos de descomggslnclbn y recomposicion

del trabajo, que constituyen la técnica especifica para organizar la

manufactura, adquieren la funcion de aumentar el poder del capi-
talista.

El concepto de enajendcion ha sido formulado independiente-
mente de la consideracion de los distintos tipos de cooperacion
capitalista, y por lo tanto debe ser mantenido como término de
wferencia para definir cada forma particular de enajenacion. Sin
embargo, si se considera la relacion de autoridad no como simple
presupuesto, sino también en sus connotaciones empiricas, es pre-
aso referirse a las modalidades de la organizacioén del trabajo; en el
:‘0“”3 MUfaﬂl_lm, la rgfergncia a los principios racionales de
cﬁnd"mmmdel_mbﬁjo penmte”mdu‘f‘idualizar la forma de enajena-
s tipo d:n cqopeiracum.. En la manufactura, 10 mismo "\
funciones es 'm_formsamg % la,.__.ﬁmd“f'd!l@hdad_fm,del_obmm_en -
o0l & produ i e eXistencia_del capital. El mecanismo ~

rzas productivas sociales

na e y en la sociedad. El anilisis de Ia

tonces como la individualizacién del signi-
0, en su relacién con el capital, en cada
’

e

produccion, integrado por muchos obreros “individuales

uctiva del capjtgr’47 :
‘m&?‘&%- - La primera proposicion expresa el caric-
m"::a cion del trabajo en 1a cooperacion, mien-

Puntualmente la estructura manufacturera

nera diferente las relaciones so- -

‘lea, iapecxngoe al capitalista. Por eso la fuerza productiva que -
combinacion de los trabajos se presenta como virfud .

i SR T
A

ces<.)6 de trabajo, se configura desde el punto de
nacion como i itali
drea decisionaltr;:]“frr:::-laden % planp capitalista de una parte del
‘ b | jador. “Las potencias espirituales de ] ro-
' duccién amplian su escala sobre un aspecto a costa de inhibirsepe
| los qemés. Lo que los obreros parciales pierden, se concentra er:
?s frentindose a ellos, -en el capital. Es el resultado de Ia dzv;si6ﬁ
,w_rr.xanufacturera del trabajo el erigir frente a ellos, como propiedad
zajena Y poder dominador, las potencias espirituales del proceso ma-
terial de produccion.”#® En el trabajo artesanal el plan del proceso
de trabajo se identifica con la sucesién y la conexion de las fases
de todo el trabajo realizado por cada artesano: en la manufactura
las leyes técnicas que presiden la descomposicién y recomposicion
del trabajo son impuestas al obrero como plan autoritario. Marx
explica la anexion permanente del obrero a una misma operacion
con referencia a la base técnica artesanal, es decir, sin recurrir a la
direccion autoritaria de la cooperacién capitalista. Desde este punto
de vista, la restriccion del irea de trabajo no es todavia suficiente
para caracterizar la enajenacion: es preciso introducir en la conexion’
entre la base técnica artesanal y la division manufacturera del tra-

bajo, la nocién de gireccion autoritaria. “Ademds de distribuir los
diversos trabajos parciales entre diversos individuos, se secciona al

vista de [a enaje-

" individuo mismo, se le convierte en un aparato automitico adscrito

a un trabajo parcial”4?. La direccion autoritaria, en cuantodispone
del poder de organizar el proceso de trabajo, subordina totalmente
el obrero a la autoridad del capitalista y torna mis -despdtico el
control sobre el comportamiento del obrero: “su articulacion con el
mecanismo total le obliga a trabajar con la regularidad de una pieza
de maquinaria™°. ‘ o

El poder de organizar el proceso de trabajo con la division del

trabajo permite establecer una diferencia de intensidad de la enaje- ¢

i c ion si la cual los métodos de
nacién respecto a la cooperacion mple en | :
trabajo y las operaciones no han sido todavia modn?‘ncadas', la trans-
formacion de los métodos de trabajo y de las funciones laborativas
instauran una relacion de dependencia mis fuerte entre el obrero y
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ro vendia la fuerza de trabajo

i ' -
b direccion. “En sus ongeg:s.l:sl ::’ edios materiales para la produc- puede ser justifi ,

al capitalista por camf‘ff hora, su fuerza individual de trabajo se placxon‘ " Jls i ;cada solo apelando a las condiciones de |a

cion de una mercancid: 3 o la vende al capital. Ya sélo funciona el codeist as luerzas productivas por el cuerpo de trabg or:apr;l).
queda inactiva y 001082 sgmno al que ninicamente puede incorporarse re capitalistas o (f,n el miximo desarrollo de las fuerzas prLdu:::lvas
articulada con un mecant del capitalista” 5! La especializa- f‘ji Yy Ppor consiguiente en el grado méximo de enajenacién.

, ida | taller 5 3
s ;‘k vends ,esen.e!mnu la constriccion del obrero a vender
cion de las funcion e )

- - te_debe subordinarse a_la

[t] ...@W‘Iﬁ;&—ﬁ' :(;;;::n it;_mgdios de trabajo, sino
o tambié Do rdido la capacidad
eto. Asi, la enajenacion del obrero de su

‘o trabajo y de si mismo, consecuencia inmediata del hecho de
g . cooperacion, se intensifica. Reducido a una cosa

la
:: mpemm ece 3l capitalista, ¢ obrero_se convierte ahora_en el

accesorio de un_mecanismo.

[z manufactura, aun elaborando métodos racionales que modifi-

can el proceso de trabajo. ha mantenido sustancialmente inalterada
la estructura tecnolégica. Esto explica, al mismo tiempo, los limites
de productividad de la organizacion manufacturera y el comporta-
miento del obrero todavia ligado a los valores y a las instituciones
del periodo artesanal. Aunque la especializacion del trabajo en gran
| medida ha tomado inutilizable la habilidad artesanal y superfluo el

I
! antesanal que garantizaban su independencia. “‘Como la

| pencia manual del operario es la base de la manufactura y el meca-

msmo total que en ella funciona no posee un esqueleto objetivo
mdependiente de los propios obreros, el capital tiene que luchar
constaniemen = .‘; con la insubordinacion de los asalariados”52. La
Wmicato de adecuacior » | entre las normas de control y el compor-
— c“:“‘u, ﬁcomdel” explica con la base artesanal que impide
Secctario. imberens trabajo. Desde este punto de vista el con-
forma particular. |, ins:b:d-h cooperacidn capitalista asume una
W fase historica syperad rdinacion obrera, apelando a valores de
v hacia mllnp:‘ 4. frena el desarrollo de las fuerzas pro-
revolucién. Sol 5 ‘ct::c;mm e instauran las condiciones pard
'8 U0 progreso historic €N cuenta que la manufactura “repre-
bmico ge formacion deo Y una etapa necesaria en el proces0
ter no ionari la sociedad” 53 e puede comprender ¢!
€81 valoracion ey c!;:mervafio, de la insubordinacion. Para
Portamiento del obrero manufacturer©

EE' el obrero tiende a mantener aquellos privilegios ligados -
10

' fuerza de otra fuente motriz, un gran automata’

conjunto_de

5. EL SISTEMA DE FABRICA Y EL USO
CAPITALISTA DE LAS MAQUINAS

Marx usa el término _ffébrica 4 designar ¢ i
corresponde a aquella fase &gnmaag;cl iﬁﬁmm
gnta.lista caracterizado por un_uso generalizado de las miquinas ﬁc:
lmynarmente y de manera aproximativa se puede =Gl si-
guiente deﬁnicif{n:-un “taller basado en el uso de las .E'égm”".
donde uso significa simplemente que las maquinas existen como
instrumentos de un proceso de trabajo.

En el periodo de la redaccion definitiva de la Seccion Cuarta
'(1_8633 Ma{x se habia enfrentado al problema de la definicion téc-
nica de maquina, que en la literatura de la época se planteaba en
los térmmos de uma diferenciacion de la nocig:c dc_jn:;mmo.”.
Para describir la miquina en el proceso de trabajo, Marx se sirve de
las deﬁniciopes corrientes dadas por la ciencia mecinica de la
época, en base a la cual “la herramienta es una maquina simple
y ... la miquina es una herramienta compuesta”®. La definicién
de la miquina como “combinacién de herramientas simples”’7 y la
idea de que ella actda con una masa de las mismas herramientas, o
de herramientas analogas a las artesanales, ofrece un primer elemen-
to que esclarece como el anilisis tecnologico es realizado por Marx
sobre la base del modelo de la tecnologia artesanal. En consecuen-
cia, desde el punto de vista del trabajo manufacturero, la operacion
de trabajo en la maquina pierde cualquier importancia, y desaparece
la posibilidad de establecer criterios de recahﬁca-;ij: ldel !mbajor;'mt

La precedente definicion de fibrica es mnt a luego por WMarx
en“Ta nocion “que “Ure:_por fabrica enmnd'e
JFora un “sistema de maquinaria . ..[que] constituye de P_°; sl"
: . é | Isado por un motor que no reciva la
siempre y cuando esté impu po fl”‘ s decir un

ionan_en_permangnte_acuerdo?’. El
oderno de fabrica, puede configurarse se-
coupera-

automata, o el sistema m de fa ede
gin dos tipos diferentes de organizacion tecnologca:
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iclo de trabajo
. en las cuales el cic jo,
cion de maquinds @oz:{dé"fr;e - ciones SUCEsivas, €s recompuesto e
Sonstituido~por und Sef:iquina individual, y en la que existe una
incorporado 2 una'd;n al alto grado de umf_ormndad y d? contem-
unidad técnica debidd s de las opemcionesw; 2) el sistema de
poraneidad de e}eO“CIel principio de la division del trabajo entre
maquinas ba%dof‘z,‘" {a manufactura Tas funciones partlcglares de-
[NAquInas. Mientras en un Unicd proceso de trabajo, en la

— » Otﬂ

p'encpan u:‘a de ‘?ﬂa es un elemento integrado en una .cadena de

fabrica C’hete" '!masu El sistema automdtico de mdquinas. carac-
:l"ln's . S —

) 1, < maquinas de funciones de control,
terzado uPor l;u;bstc:znnfj:i of;anizacién, sino un perfecciona-
:ienc?:smergeco de ciertas maquinas operadoras, sin que el sistema
de maquinas resulte modificado sustancialmente62. .

La introduccién de las maquinas en el proceso de trabaj.o per-
mite poner de relieve algunas consecuencias sobre la organizacion
social del trabajo, generalizables a “cualquier aplicacion de la ma-
quinaria en vasta escala”®’ e independientes de la forma capitalista
de cooperacion. A tal fin, Marx se vale de Ure para definir a la
fibrica desde el punto de vista de las consecuencias generalizables
que la mecanizacion del trabajo acarrea en el proceso de trabajo
social. La fibrica es una “cooperacién de distintas clases de obre-

ros, adultos y no adultos, que vigilan con habilidad y diligencia un
sstema de mecatismos productivos movidos ininterrumpidamente

por una fuerza ccntral"f‘. Cuando hablibamos de la ‘manufactura |
principio subjetivo de la division del trabajo,

nos detuvimos en el

consistente en el 1a5™fiinciones de trabajo estin es-“

tructuradas sobre t jo estan €S

las maoui una tecnologica artesanal. La introduccion de
permite transferir el ‘

trabajo del obrero aspecto operativo del 4rea dey

Principio subjet; ficionamientos” subjetivos y sustituyendo al
fivo ;aomm;ﬁ::c Wwp leﬂl?’ﬂ, de organizacion. Por obje-
N _O™Posicion en bmqa € susceptible de andlisis cientifico y d¢
B2 iividad, en ey, caso criterios cientificos o cuantitativos. L2
SR Problemas dej p,m,’osm‘m en la aplicacién de la ciencia -
b2 ¢ La tecnofogr, de trabajo; tal aplicacion constituye 12
656N las fompe, la cual acciones productivas SO0

fonnm
iones me:\lnda}xgen%s del movimiento y €

de trabajo todos lo:l cl::d.ma WAquinas, eliminando del proceso ":‘

\

i del trabajo tiene como consecuericia direc

i : 5 e e o z
. @& los ritmos, cadencias y normas de to,

\ I e e == : <

- Una situacién irreversible de dependencia del mismo_proceso de tra-
7 o B i

¢ bajo. En la manufactura existia una ley técnica que regulaba la
i “proporcionalidad numérica de los grupos de obreros en los que

del trabajo, el desplazamiento del obrero aislado por el obrero co-

niendo asi un nuevo proceso de

) trabajo de conjunto65
La recomposicion de los ) junto®J

roceso d i
n elevado grado de un’i,dad técniecat;a“bagl)
caracterizado asi por la continuidad de]
(;{cglpn con la discontinuidad de |as dis-
ivision manufacturera d jo. Si
cooperacién simple habia sentado las bases indisp:ris;{;::w.arsal cI:I"
'carac.ter social del trabajo en la forma de una reunién depvan'os
individuos en un espacio delimitado, la manufactura, conectando los
individuos en la division del trabajo seglin un plan, habia organi-
zado la socializaciébn con criterios formulables en leyes técnicas67 ’
En la fébrica el caricter social del proceso de trabajo se intensifica
cuanto mds se racionaliza la organizacion. Mientras en las fases pre-
cedentes la integracion se configuraba como un conjunto de solu-
ciones ocasionales y provisorias, ahora deviene un verdadero pro-
blema organizativo, El problema de la' integracion se configura
ahora como la elaboracion. -y la aplicacion de las leyes técnicas a la
continuidad del ciclo de trabajo. Este —segin Marx— es el altimo

estadio de la historia de la organizacion productiva en el que se ha

tealizado sobre bases cientificas el proceso de trabajo _social. -

manufacturero y realizan u
proceso de conjunto est
ciclo de trabajo, en contra
tintas fases, propia de Ia

: "'"D€§dé"q“lv _punto de vista del trabajo del obrero, el caricter social

una rigica VOB; ervacion

entraba como elemento determinante la consideracion de las capa-
cidades personales; en la fibrica la coordinacion del proceso de
trabajo estd garantizado por la existencia misma de las maquinas
para cuya realizacién las actitudes de los obreros no cuentan mas
como condiciones _adicionales®®. Mientras en la manut:acmn _las;
leyes técnicas de la divisidn del trabajo dejaban todavia amplios
margenes de libertad gracias a la base técnica arte_sanal de la coope-
racion, en la fibrica el caricter social del trgt‘njo se convierte en
una condicién indispensable para la organizacion. En la coopera- |
ci6bn simple, ¢ incluso en la cooperacion especificada por la division |

] nta siempre como algo mis o.mel.\os.casual. La
:lzzz?nasr?a p .rfszblo funcigna en manos del trabajo directamente so- \ i



to, ahora es la propia na.turalezla del
_Por lo tan = e como una necesidad técnicq
o la Q2 gode trabajo”%9. Sobre la base de
«condicion esencial del sistema

al del resultado, es decir la produccién

e fabrica”, 12 104 de mercancias O bien”;ioe un efecto
de un periodo dado””". Entre los

o como® T ; a realizar este objetivo, las
m y las s:“:xmﬁic:;n”mpz‘rva de la fabrica constituyen

men 2

. ’ .M del pw'bn se hace cada vez mis urgente?/;
malisis ".‘""fm Y i.‘:;,go izativo concerniente al comporta-
- ms:bt:,dmdeunlos obreros. La regulacion social asi definida es
-n:;ndicién de la racionalidad del proceso de trab.ajo y’(.lebe por
:‘mto s considerada como un principio normativo vilido para
cualquier sistema de fabrica, independientemente de su estructura
social.

Micntras existia una base artesanal, es decir mientras el obrero
tniamﬁeadedecﬁbnmspecmahfonnadeirnprimirunol?-
to, 2 los instrumentos usados y al modo de usarlos, él podia
decidir sobre la modalidad de las operaciones. Ahora, en la fébrica,
es la direccion quien decide las modalidades de funcionamiento y
d organizacion de las maquinas. Las Gnicas operaciones reservadas
al obrero se reducen a los servicios auxiliares de vigilancia, de cO-

lizado © colectivo
strumento_de_
= Ta

meccion de las operaciones mecinicas y de alimentacion de la mé-

Quima. Ademis, una parte cada vez mayor de las funciones manua-
- € poco a poco mecanizada e incorporada a las maqui-
mas. “Con esto, queda superada la base técnica sobre la que descan-
& ; Opem::s i pl:: fla manufactura®’2. Con la reducci;Sn
jerarqui a simples funciones de vigilancia desaparecen 1as
m': 1:': mm y grados de habilidad, ﬂstituidas “I:)or la ten-
B Mmocmfn":’;”z"l’" 0 vnivell.lcién de los distintos trabajos”™ " -
gesva simplificacion y y tepdenc.f de la gran industria a una Pro
ka Miserig de |, ﬂlmoﬁ:quaraao,, de las funciones aparece ya €n

en una formulacion bastante proxima 3 13

Bl capital, |, .
. tan . fidelidad de Marx a esta idea en un arco

Ure, consideragy cqca POr la_teferencia constante a la oDt
como el texto que mejor daba cuenta de 108

y Tollos ge) 4
as funcio,:':ml:b:r‘;imnéuco. Ure, en efecto, habi?

N8 -
_ I\A.

de trabajo, convertida en objeto del -

es habian sufrido en el [QQIGD“

sys{em‘ una transformacion radical en -el sentido de
vaciamiento de la iniciativa individual
. .-’ . »
igualacion hecha posible por la absorci

de las funciones manuales y de coordinacic
1 mnaciéon. En e]
Ias' operaciones manuales son reducidas a Ia vigilancj,';;m;;y cqu;;tem
quiere atgncn()n y destreza, pero solo en la medida er’x que sin,:e,;
para rt;gtlﬁcar los “pequefios errores” que se le escapan a las mj-
quinas 4,
Dado que la mecanizacion del trabajo condujo a la simplificacién
y .al vaciamiento de la funcién laboral, ésta no requiere mis la
;Ll:(li):c;?n permanente de ]as' operaciones, que es ahora sustituida
principio por las variaciones del trabajo, como ya lo habia
demgstrado Ure snguxeqdo el mismo tipo de razonamiento. A dife-
rencia de cuanto ocurria en la manufactura, cada funcién puede ser
complgtada por un obrero distinto y en consecuencia, las diferentes
operaciones son intercambiables y eventualmente sustituibles

» . 75 . 1 . . . W

maquinas *>. Con la posibilidad de variacion del trabajo retomna el
principio de la cooperacién simple vinculado con la hipétesis de la
equiparacion de los trabajos y con la asignacion temporaria de las
funciones. . Debe observarse que la conexién entre instrumentos y
organizacién permite simplemente establecer la posibilidad técnica
“de las variaciones de los trabajos. Segin Marx, para decidir sobre
las condiciones y el significado social de la existencia de la varia-
cion es preciso referirse a otros instrumentos explicativos (plusvalia,
direccion autoritaria, enajenacion) dentro de la conexion entre la
organizacion y las relaciones sociales (cooperacion).

La imposibilidad de decidir sobre la varacion o la asignacion
| permanente de las actividades en el interior y dentro de los limites
| de una explicacién que vincula los instrumentos del trabajo con la
| organizacion del proceso de trabajo, revela la_insuficiencia ,Qieé_:
' tipo de consideracién. El permite establecer Ciertas constantes

organizacion social del Sistema de fabrica, sobre la base del uso

generalizado de las maquinarias, pero no_permite poner de mhe_\_vt
“otros aspectos_ goggigg&@“camo'ﬁﬁfmi en_esa_estructura
social. En efecto, si Marx habia aceptado {in punto de vista
tecnologico la definicion de la maquina dada por Babbage porque le
servia para describir objetivamente el proceso de. trabajo mecani-
zado, habia sefialado sin embargo sus limites de v‘ahdez, sosteniendo
que “esta definicion es inaceptable, pues no tiene en cuenta el
elemento W La consideracién historica de este problema
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. uina dentro de la conexion entre
permite insertar la 'nocmnl ;:crglfgones sociales, y ep' modo particy.
las fuerzas p@ducuv:; (i)s de trabajo y la organizacion Qel proceso
lar entre los mstrudf:ﬁniciones tecnologicas, poT consiguiente, caep
‘ de trabajo. Las e explicacion que vincula fupcnon'aln.]cnte el uso
| fuera de un Upo la. estructura social de la fabrica y de |
| de las maquinas uC:nla fibrica es un fenémeno generalizado. Por
\ mmq en ll: :ucva correlacion_no s establece entre la miquina
?met;m—so’c'nf{siho entre el uso de las miquinas y la estruc.
y”"soc fal, y hace de 1l mod('_! posible considerar la maquina como
| = fenomeno social y economicamente relevante. A propésito de la
definicion de maquina se perfilan dos tipos de discurso que vierten
uno sobre la organizacion productiva y el otro sobre las estructuras

iales. Respecto al primero adquiere autonomia el discurso tec-
nolégico, pero el reconocimiento de-la autonomia de la explicacion

técnica no agota el anilisis de la organizacion. Esta, en efecto, en

!
-
i
I

base a otras técnicas explicativas, debe ser estudiada con referencia

al uso que se hace de ella en una estructura social dada. De aqui

rsulta que Marx no critica el discurso técnico despojandolo de.

validez, sino la pretension de agotar en €l el discurso de las ciencias

6. LA ENAJENACION
EN EL SISTEMA DE FABRICA

Los conceptos de codigo autoritario y de subordinacion, interpre-

‘STven para m categorias de Ta cooperacion capitalista,
& corg;&;ege:m el estudio de la fabrica, la conexion entre
¥y e e10 ¢n el proceso de trabajo y el uso capitalista
e ooduinas_Ure, que constituye para Marx un to de refe-
fencia constante e punto

n alisj 1 Fao ’
Rido a la fabricy ¢l anilisis del sistema automitico, habia defi-

o o On del obrerq a la miquina significa exclusi
I organizacion °S son coordinadas en el plano de conjunt©
0 sobre |5 Orgamz:cmrx la definicion de Ure confunde €l
S0cioldgico sabre 1y oo del proceso de trabajo con el discur”
la de distincion entre COOpe,ac.,on’ y esta confusion deriva de la
PO UR fado y ge 4o POCIONES de direccion y regulacion SO
eccidn autoritariy y codigo autoritario por

"ﬁﬁ", & o g .

e

2

otro. Esta precision permit
dos definiciones distintas,

conceptual. Marx, en efecto, afirma que Ure describe 1a fibrica

una parte, como la “cooperacion de diversas clasesa (;':bnca oy
adultgs y no adultos, que vigilan con destreza y celo un s —
maquinaria productiva, accionado ininterrumpidamente rSlstema d
za central' (el motor primario)»,y de otra parte comg)o«:na fuer-
tesco automata, formado por innumerables (')rgat;os mecéni’c'osgl g;n-
.tados de. conciencia propia, que actian de mutuo acuerdo y s;:
Interrupcion para producir el mismo objeto, hallindose wpedi:'ados
todos ellos a una fuerza motriz. que se mueve por su propio im-

. pulso»” 77, 1 a presencia del concepto de subordinacion en la segunda

definicion muestra que Marx establecio la distincion mnterpretando
aqugl concepto con referencia a su nocién de direccién autoritaria.
La ‘interpretacion marxiana del concepto de subordinacion, en un
significado que no existe en la definicion de_ﬁ?e.—aélaa—s; impor-
tancia para el anilisis de la fibrica capitalista, y_constituye una

prueba explicita de la existencia de dos direcciones de.busqueda: el
“andlisis_de la organizacion del proceso de trabajo en sus aspectes

técnicos 'y sociales, y el estudio de las formas capitalistas de

“facién en los lugares de trabajo. Refiriéndose a las dos definiciones,

"Marx dice, en efecto: “La primera definicion es aplicable a todo_
empleo de maquinaria en gran escala: la segunda caracteriza su em-
pleo capitalista, y, por tanto, el sistema fabril moderno™ 7.

Los™ conceptos de subordinacién y de uso capitalista de las md-_
quinas permiten a Marx expresar Ta enajenacion del trabajo como
subordinacion del obrero a Tas decisionés que presiden el uso de Tas
maquinas. Esta nueva formulacion de Ta Enajenacion del trabajo re-
quiere la elaboracion del concepto de codigo de fibrica dentro de
la conexién entre la organizacion y las relaciones socialfs de la
cooperacion. El término | codigo de fabrica, que Ure habia usado
para indicar simplemente el conjunto de las reglas que garantizan la
coordinacién del sistema automdtico habia sido m;ﬁmd& %
Engels en el mismo significado en que lo usa Manc El estudio ¢
fo5 reglamentos de algunas fibricas habia llevado a Engels a distin-
guir la coordinacidbn de las operaciones dg la Felamon que subs:;e
entre las normas y la direccion autoritaria, mientras que el m . dz
en que las normas son formuladas y hechas valer le h‘g‘a P:l"'“re';h.
afirmar que ‘“el industrial es el legislador absoluto. m:” i
mento de fibrica, como le plazca; cambia y hace agregad
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diciones en las cuales el problema de
Jucion en el codigo despotico, Engels

CHRL a0 organizativa de las normas de
podia entonces gixst{n%" :‘ si“';i‘anarrﬁ expresa Iqs' dos funciones
su funcién autmn:xmté 155 conceptos de_egulacion social y de
g 0. Un aspecto fundamental que iferencia la manu.

!;e't'oq‘zu%bnca es el modo distinto en que se plantea e
A e la coordinacion. Desde €l punto de "le‘“ de la integra-
. io la solucion de este problema es suminis-
::md. d;“ J’Sh:‘:‘;:q‘t:b:g‘ﬂm la continuidad (?el ciclo de trflbajo y
Ia dinacién se configura como uso capitalista: de las maiquinas.
La enajenacion del trabajo significa entonces que el proceso de
trabajo es organizado en funcion de un uso sobre cuyas predetermi-

iones el obrero no tiene ningin poder de decision®/. Desde el

quiere™ 7. Establecidas las con
la coordinacién encuentra la so

punto de vista de los comportamientos laborales la solucién estd -

dada por la regulacion social que se presenta como codigo autori-
tario porque los obreros no participan de las decisiones que pre-
) siden el proceso de trabajo. La racionalidad de la regulacion social
% convierte ahora en la racionalidad de las técnicas para controlar
un comportamiento necesariamente conflictual y para cgnstreﬁ_ir_'g
15" Gbreros a cooperar con fines extrafios. Por codigo autoritario se
“debe entender por consiguiente aquella reglamenfacion social cuyas
nomas son formuladas por el capitalista y que constituyen el ins-
fumento organizativo de su poder sobre el obrero. Tal codigo es
altorttario porque es hecho valer de manera coercitiva. “El codigo
fabril en ?;Lcap:?’fonmﬂa, como legislador privado y arbitra-
. stocratico sobre sus o TEros, sin tener en cuen-
e TVl e LT
tacion socig] 4 cancatura_capitalista de la reglamen-
««—.—;WWW@O 87 T os términos legislador pri-
o, rbiriamente y poder autocrisicy a
dicar Engels— indican 1a tendencia de

Agi, Y a excluir cualquier
Laricaturg capital; Pose mas, el ebdigo autori-
a_interpretacion C:n!;:ahsm de. hmamentacién social, es

0 menos conscientemente deformada

1
.

:
?

~

’ La cnajen.aci(.')n del trabajo como subordinacion del obrero al
codigo autoritario puede ser formulada €n otros términos, diciendo
que la condicion del trabajo usa al obrero¥?, |, fébri(’:a se dis-
tingue de la manufactura por el hecho de que la subor inacion de]

_o'brerp se_convierte en_evidente técnicamente, en cuanto el drea de

trabajo ha sido transferida a la maquina con la pérdida consiguiente

_del control del obrero sobre las operaciones particulares. “En |a

manufactura y en la industria manual, el obrero se sirve de la

herramienta: en la fibrica, sirve a la maquina. Alli, los movimientos
; del instrumento de trabajo parten de él; aqui, es €l quien tiene que
 seguir sus_movimientos. En la manufactura los obreros son “otros

; tantos miembros de un mecanismo vivo. En la fabrica, existe por
cencima_de_ellos un_mecanismo_muerto, I que se les mcorpora
fcomo apéndices vivos”#. El vaciamiento del irea de trabajo y 1la

pérdida de control sobre las operaciones son fenémenos vinculados

a la mecnizacién del trabajo y no explican todavia la subordinacion

del obrero al proceso de trabajo capitalista. Como_resulta_ya de]

analisis de la_manufactura, no es suficiente la referencia a las opera-
ciones para_definir la enajenacion: tanto 1a restriccion del area de
trabajo artesanal como el vaciamiento de las funciones en la fibrica
pueden ser explicadas exclusivamente con referencia a la conexion
entre la base técnica y la organizacion del trabajo. Por otra parte,
esta conexion permite aisiar un campo dentro del cual definir una
forma particular de enajenacion. Solo a partir de la determinacion
de la enajenacion en una organizacién particular es posible de inme-
diato otorgar un significado social al irea de trabajo y afirmar que
la absorcion de las funciones en la miquina equivale a una subordi-
nacion mayor del obrero a la autoridad despotica. Resulta claro
entonces que el fundamento de la enajenacion consiste en la fabrica
capitalista no 'yren el vaciamiento de las funciones —como en la
manufactura no consistia en su especializacion unilateral— sino ené
!una concentracién mayor de las decisiones en la_direccion. “En la

“Bran industria.. .. se consuma... el divorcio entre potencias espi-
firruales del proceso de produccion y el trabajo manual, con Ia
{ransformacion “d¢_aquéllas en_resortes del capital sobre el_trabajo.
La pericia detallista del obrero mecanico ind vidual, sin_alma, des-
Aparece como un detalle diminuto y secundario ante la ciencia, ante
las gigantescas fuerzas naturales y el trabajo social de masa qu’el
tienen su expresion en el sistema de la maquinana y forman con €

el poder del «patrono». “Esa figura independiente y enaicnada
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. estalt] que el modo de produc.
[verselbstindigte und entfremdete Ga a go’gmé'xanes ey

i€ italista confiere y ,
c}_?‘ld cap lel trabajo con respecto al Ob{ero,wsewcppy‘le_rtf asi con
procucto ﬁe...ﬁ..._ sto™85. Esta escision de las
% uinas en un _ CompIeiE.. :
l;z:ot:r:z%as : telectuales del obrero expresa, en otras palabras, aquella

. i 1 que en la
oter jo intelectual y del trabajo. manual, !

Pl dell ,;ﬁa%sﬁ habia vinculado estrechamente a lfl.?najena-
Ideologia ale: do méximo esta escision, em-

: n industria lleva al gra ! o
32:{,(1:;‘ ag{:\ciencia en el proceso de trabajo y .ena].enandola del
obrero. “La ciencia, que constrifie a los érganos inanimados de la

miquina a obrar por medio de su construccion adecuada como un
automata, no existe en la conciencia del obrero, pero actua sobre él
a través de la maquina, como una potencia extrafia [entfremdete

Macht], como potencia de la propia méquina” 86

Desde un punto de vista técnico, el nivelamiento de las funcio-

nes producido por la introduccién de las méquinas permitiria inferir
i elevado grado de movilidad horizontal en el interior dev la fa-
Byica.~EY hecho de que esto no_ocurra prueba de que no es sufi-
ciente tomar al contenido del area de trabajo como Unico punto’ de
referencia a la enajenacion. Sojo introduciendo conceptos tales
como direccion autoritaria y objetivo capitalista se puede corpren-
der que, contrariamente a las posibilidades de variacion del trabajo
 ofrecidas por el sistemna automitica, en la asignacién permanente del
[obrero a una misma maquina “se consuma su supeditacion impo-
tente 2 la unidad que forma la fabrica. Y, por tanto, al capita-
| lista™7. Ure habia sostenido, que con la caida del “dogma de la
division del trabajo” no era ya necesaria la asignacion: permanente a
—~ :‘f‘m‘ f“"c"’“ Y que por tanto el sistema de fibrica realizaba
;l:m eft':t.xva vanacion de los trabajos en provecho de las condi-
i m’d{m y r;leoralles del obrero. Segin Marx este diagnéstico es
el i) imbajo, reduciendo al_obrero al acceo-
€ Verfica una movilid, emis, en los raros casos en los que
puesto 2 otroovom d, los desplazarniengos de los obreros de
M;;m fren siempre por disposicién de la direc-
'critosa:,‘tc,: LOhcreg\tem?,‘“e la conexion establecida en los Ma-

bre: ol <. .o chajenacion de la actividad Ny
vy S.l,,_slgmﬁcado de valor de] ang y la enajenacion del
trabajo es asi reconducido al

is d
turag i
sociales de la cooperacién, la cual a su

S de las estruc

realidad de [a fabrica  capitalista que re- .

vez permite imputar la pérdida de si
sociales verificables empiricamente. -
oo 1o consdrsciin exciusia del e de o v s
ios p ividualizar la enajenacion, asi la consideracion
de las maquinas permite solamente establecer que ellas son suscepti
bles de usos alternativos: pueden tender al alivio de la fatigap;i
acortamiento de la jornada de trabajo, a un mayor control de la
naturaleza, al aumento~ de la productividad, etc.; o bien pueden
tener como funcién la de acrecentar la constriccién del obrero a
vender su fuerza de trabajo volviéndolo mis disponible. Cuando las
m?quinas se conviertieron en el instrumento de produccién predo-
minante de la sociedad capitalista, la posibilidad de que la fuerza
de trabajo del obrero sea gastada no puede ya prescindir de ella y
cualquier habilidad artesanal se convierte en fuerza de trabajo inven-
dible. En la manufactura, el obrero parcial, aun siendo obligado a
entrar en el taller capitalista, estaba todavia en posesion de un
residuo de habilidad artesanal y por tanto de una independencia
relativa; en la fibrica el obrero ha perdido por completo su auto-
nomia. “El medio -de trabajo da la independencia al obrero, lo
transforma en propietario. La. midquina —en cuanto capital fijo—
priva al obrero de su independencia, hace de €l una cosa posei-
da”88. El concepto de disponibilidad esti vinculado estrechamente
a la subordinacion del obrero en la fibrica, y en particular puede
constituir un indice del grado de constriccién a la que esti some-

gnificado del trabajo a hechos

“tido el obrero en la venta de la fuerza de trabajo. Sobre Ia base' de

este criterio se puede entonces establecer que en la manufactura el
obrero esti sujeto a una constriccion menor que en la gran indus-
tria. -

Si_por_un lado la enajenacién como subordinacion a la autoﬂgad_
del capitalista_permite reagrupar bajo una tnica clase a fases histd-
s distintas caracterizadas por un distinto grado de desarrollo de
“Tas Tuerzas productivas, por el otro permite dar cuenta de ciertos
cambios de la situacién obrera en el pasaje de una fase 3 13
Ta organizacidn capitalista del trabajo. Desde el punto de vista del
comportamiento obrero, el pasaje de la manufactura la fibrica

elimina las condiciones de resistencia del Ob:leam manufacturero yll:
i ordinacién que estaba vinculada a su autonomia re
o e h tamiento de resistencia de-

Ure habia mostrado que el compor i :
:::dfa de la division del trabajo y que las maquinas, sus.utuyenc‘li:
el trabajo especializado, permitia integrar al obrero al sistema
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ilisis, pero rechaza sus conclusiones,
s, al eliminar todo residuo de auto-

e . " la resistencia del obrero, éste
{a eliminan al mismo tiempo ; .
::::le:’ t:dla posibilidad de reclamar las garantias que el trabajo arte-

. La desaparicion de las
1 a ofrecerle en la manufactura. _ :
sanal aiin podl no de los valores que alimentaban la insu-

instituciones y el abando :
bordinacion e)t,l la forma de la defensa de las prerrogatlvas_ artesana-
conflicto de manera distinta. La insubordi-

les, orienta entonces el ] .
nacién del obrero parcial a la division del trabajo se transforma
_con el sistema de fabrica— en la insubordinacion del uso capita-

lista de las maquinas.

fabrica. Marx adopta este an
Precisamente porque las maquina

7. ENAJENACION Y DIALECTICA EN
LA HISTORIA DE LA INDUSTRIA CAPITALISTA

Con la cuarta seccion, la_int ion..de_las_relaciones sociales
enajenadas es colocada en un campo rigurosamente delimitado y
fmido por la i tre la_organizacion del trabajo y las
estructuras sociales de la cooperacion. Marx ha efaborado un conjunto
de concemﬁiks articuld el anilisis de las formas de
cooperacion y procedid a una interpretacion de estas formas dentro
gel hqnzggte categorial de la enajenacion. En ese campo se mueve su
mvestigacion a partir de los escritos juveniles de 1843-44 hasta £l
“Zapital. Pero - e .
capital. Pero a medida que el campo de intereses encerrado in nuce
::ci l:i traltaqu juveniles s¢ concretiza en el esbozo de investigaciones
o s e et et
distinlo y se enriquece co - pRCA 20 un lenguaje
e~ pleo-ir‘lrr,‘_‘_fl“ﬁ‘.’ﬁ Aarticulaciones adecuadas a_su
| Ko, ¢’aboracion del concepto de plusvalia conducia a
> 2 PONET en primer plano la investigacion sob écni
lizacion del trabao y de ot gacion sobre la§ técnicas de
que permiten la reaccion de fi : gl e oD OLTerD;
In de la produccién capitalista y que

garantizan | ili
coopemc?é":s;;?llhl(:ad] de la cooperacion. Desde este punto de vista
e manufactura y la fibrica eran consideradas

!
f

i

perdido su propia autonomia como rod i ;

carse bajo la dependencia del capitalir;ta. ll;,‘;lt(l); ﬁ:ﬁﬁ:&t&te’ld col9.
tiene todavia un contenido y ests adaptado al obrero :e pleii
mstrpmento, pero ahora de modo exclusivo y en una éreaqde tll'la“;t::a'el
festnngida. En la fébrica viene a faltar la base técnica artesanal Je(;
instrumento es incorporado en la méaquina y el obrero es asign:;do
permanentemente a la vigilancia de una misma méiquina. Cuando la
operacion ha sido vaciada de contenido, estin dadas las condiciones
de la movilidad entre las esferas de la produccién con el nivelamiento
y la variacién de los trabajos, que la divisién del trabajo excluia y
que la cooperacién simple habia realizado de manera limitada en el
trabajo artesanal. Sin embargo, ni la asignacion exclusiva de Ia fun-
cidn ni su nivelacién y la eventual movilidad del trabajo permiten
realizar la libre actividad productiva. En la manufactura el trabajo
tiene un contenido, aunque restringido, pero cristalizado en una fun-
cion exclusiva; en la fabrica la funcién se ha vuelto fluida, es decir, el
hombre puede pasar de un trabajo a otro, pero ella esti privada de
contenido y la variacién del trabajo ocurre siempre bajo las condicio-
nes impuestas por el capitalista. En’ la manufactura la estabilidad
relativa de la ocupacién tiene como contrapartida la reduccion del
area de trabajo y la asignaciébn permanente de la funcién, con todas
las consecuencias negativas que ellos comportan. En la fibrica se
reduce la estabilidad con la reduccién del contenido del trabajo. Esto
significa_que la_enajenacion se agudiza en el pasaje de la estabilidad-

! contenido del trabajo a la precariedad-vaciamiento de la funcion; pero

este concepto, que s¢ ha venido definiendo con referencia al area de
trabajo y al significado de valor del trabajo, presupone la pérdida
pro%esiva del control del trabajador sobre la propia actividad produc-

_ “Cuando el proceso de trabajo es puramente individual, se

" “concentran en un solo obrero todas las funciones que mis tarde se

disocian. Este obrero se vigila a si mismo en la apropiacién individual
de los objetos que le ofrece la naturaleza para los fines de su vida.
Mis tarde, es vigilado en esta actividad. El individuo no puede actuar

sobre la naturaleza sin poner en accion sus misculos bajo la vigilancia

de su propio cerebro. Y, asi como en el sistema fisiolégico colaboran

y se complementan la cabeza y el brazo, en el proceso de trabajo se
ainan el trabajo mental y el trabajo manual. Mis tarde, estos dos
factores se divorcian hasta enfrentarse como factores antagbnicos y

hostiles®®. La historia_de las_relaciones enajenadas_en la_sociedad
capitalista se configura_como_un_proceso necesario_que tiende —a
nligura
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\ través de las fases de la cooperaci_én‘simple, de la r_qanufatctu: { dbe la
| BFca—a una agudizacion progresiva de la escision entre el trabajo
\ Sanuat 'y la funcibn directiva, y a la consiguiente perdnd'a progresiva
} '&;_.rv atordel 'tribajo..“‘ESte proceso de disociacion comienza con la

T(?apéfaéién'simple, donde “8l" tapitalista representa frentc_a los
‘.obreros individuales la unidad y la voluntad del cuerpo.socna! del
trabajo. El proceso sigue avanzando en la manufactura que mutila al
s obrero, al convertirlo en obrero parcial. Y se remata en la gran
" industria, donde la ciencia es separada del trab.aj_o como P_Otencia

independiente de produccién y aherrojada al servicio del capital™90,
.A este proceso de disociacion y de pérdida del control sobre el

trabajo corresponde el proceso de desarrollo de las fuerzas producti-

&y de Ta socializacion del trabajo. Si la reunion de los obreros en

e o

i@ mismo lugar, la division_de] trabajo y la mecanizacion son [os tres
principios organizativos que realizan progresivamente una mayor ra-
cionalizacion y un aumento creciente de las fuerzas productivas, los
criterios de coordinacion vinculados a cada una de estas técnicas
establecen el grado de socializacion del trabajo relativo a cada una de
las tres fases.- Cuando la socializacion no es considerada exclusiva-

mente desde el punto de vista de la coordinacion y de la integracion

de las fases del proceso de trabajo, sino que es considerada con

ufm ala cooperacion capitalista, entonces el proceso de sociali-
nczén ¢ convierte en proceso de creciente enajenacion de la socia-
lizacion. “Por tanto, si el régimen capitalista de produccién se nos
presenta, deuna parte, como una necesidad historica para la transfor-
macion del proceso de trabajo en un proceso social, de otra parte esta

\ proceso de trabajo aparece como un método empiea-
| :’:i_mp el 0(;.1’;“‘:]3 pan explotarlo con mis provechméﬁﬁ;é@g; su
- .‘cbﬁgiéior}es A i.;lli.n el periodo de la gran industria se verifican
vas llegadas o méximota:eosnalnmo completo entre las fuerzas producti-
la L3 comxit. conceptualogeo zn:('” obreros que son enajenados de
& ; . W‘y reapropiacion estable-

) da,l“ M""“"'"’QS Y en La ideologiu- alemana se representa con

en esta seccion de £/ capital como con

itn e ‘;h:m %ngrmoq de los. trabajos que permite a la
¥ division enye 1: - ?;uml{ la direccion del proceso de trabajo
mR0rdina el obrerg 3 1, ;:ﬁl ) directiva y la funcién ejecutiva que
Mstria lleva, por tan40 oridad despética. “El Caricter de la gran
BZamientos de funcif’mapamlados constantes cambios de trabajo,

» Una completa movilidad del obrero. De

Rt o

S e

tradiccion absoluta__

Doiomined!

otra parte, reproduce en su forma capitali SCTS PR
trabajo, con sus particularidades fosilﬁasi::t.a. .]aT;;ejzde?m;n ff;
:g]goat;v;o idmel fendmeno. Pero si al presente los cambios de] trgzajo
: ponen como una ley natural arrolladora y con la cie
eficacia destructora propia de una ley natural que choca en todasga
partes con barreras, la gran industria, a vuelta de sus catdstrofes erige
en cuestion de vida o muerte la diversidad y el cambio en lgs
trabajos, obligando, por tanto, a reconocer como ley general de Ia
p.rf)ducci()n social y a adaptar a las circunstancias su normal realiza-
cion, la mayor multiplicidad posible de los obreros. Convierten en
cuestion de vida o muerte el sustituir esa monstruosidad que supone
una misera poblacién obrera disponible, mantenida en reserva para las
variables necesidades de explotacién del capital por la disponibilidad
absoluta del hombre para las variables exigencias del trabajo; el
sustituir al individuo parcial, simple instrumento de una funcién
social de detalle, por el individuo desarrollado en su totalidad, para
. quien las diversas funciones sociales no son mis que otras tantas
:manifestaciones de actividad que se turnan y revelan”92.

En La ideologia alemana las condiciones del individuo totalmente
desarrollado habian sido ubicadas en la posibilidad de variacién incon-
dicionada de las actividades; pero ya en la Miseria de la filosofia
Marx, haciendo suya Ia hipotesis de Ure sobre la igualacién y sobre la
movilidad de las funciones de trabajo, habia considerado a la gran
industria como la situacién en la que, desapareciendo la explotacion

?gapitalista, el hombre habria podido por un lado desvincularse de los

limites del trabajo artesanal y del otro emanciparse de la division

.| capitalista del trabajo%?. Esta doble liberacion hace posible una direc-
cion social de la cooperacion y abre al hombre todas las posibilidades
inherentes a su ser. A esta altura, “en la cooperacion planificada con
los otros obreros, se despoja de sus limites individuales y desarrolla
las facultades de su especie [Gattungsvermogen]”%¢.

) Como en el caso de la enajenacion, también el comcepto de

A reapropiacion se ha soldado en El capital con el andlisis empirico de

flas estructuras de la cooperacion.

8. CONCLUSION

Uno de los resultados alcanzados por los cientificos sociales en el
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V economistas de los

su contexto social f_g.el 1:ec0n0cimie’nto de

| proceso de trabajo el hombre es un apendice dg la mdquina.
: en"uim o tiene solamente un significado moralista, sino una
reciseax [:er:':rendr:a factual. Una prueba de ello ]o constituye el presu-
. to y el criterio operativo de 1as investigaciones de l}gbpage y de
R elaborar las reglas que permiten maximizar la

jentes a :
= mm. Este es en efecto el propdsito que se fijan tanto los
siglos XVII 'y XVIII en sus observaciones frecuen-

temente esporadicas sobre la conexion entre division del- trabajo y
____.'-J—"M'W’d"cu como los estudiosos de la manufactura y de la fabrica
automatica que adoptan dicha conexién combd objeto de investigacion
especifica.

Babbage y Ure, que representan la expresion mds sistemdtica y mads
coRente 8¢ &tas onentaciones de investigacion, partiendo del anali-
o8¢ 13 itegracion del hombre y del proceso de trabajo, restringen
Ia consideracion del elemento humano a aquellas caracteristicas que
viclven a entrar como variables en la ejecucion de los fines producti-
s B estudic de los tiempos y de los métodos de ejecucion versa
Sobre la descripcion de aquellas caracteristicas del organismo humano
que son pasibles de anilisis cuantitativo en términos de velocidad,
frecuencia y fatiga. Desde este punto de vista el anilisis del hombre

como modelo la descripcion de una maiquina relativamente

estudio de la fibrica y de

tiene
simple apta para cumplir una tarea igualmente simple. El resultado de

este anilisis conduce a la especificacion de un programa detallado de
comportamuento perfectamente integrable en el proceso productivo.
Los tipos de operaciones laborales que son objeto de atencion parti-
cular son aquellas repetitivas que requieren en medida tendiente a
cero la imtervencion humana. Si para Babbage el problema consiste en

reducir a dos las alternativas de intervencion (fatiga y habilidad), para.

Ure aqnellu ﬂm'mm aunque permanezcan problemas
. lemporarios de adaptacion circunscriptos al periodo de asentamiento
~  del factory system.
3 ‘o‘i m‘l&‘t Organizacion que se puede derivar de Babbage, pero
e . re, es un sistema altamente integrado constituido por
T | hombre y proceso de uabajo— el uno perfectamen-
‘ < ouo. Elmcornp:gnmmmo de cada elemento de 108
s (¢l cidinaTn SI0W respectivamente mediante. un conjunto de
4 (to m&defm mediante la ciencia tecnolbgicla. Desde
Bo subordinaci d:‘ to humano, la integracién se configura
=208 % direccion centralizada que

—para usar las palabras de Ure— es | i

1 : a funci6 1 ;
Es este el cuadro de la fibrica chitalisQCIq:ecsﬁe cifica_del_capits].
Seccion Cuarta del Libro [ de A% recupera en la

: El j
asignado a las fuerzas oroducts capital. El ro] que Ure habia

Vas .

propulsora del desarrollo industrial y :f n? tecnplogla ;omo. t_"uem
habia hecho d : 1Mo tiempo el anlisis
e las consecuencias de la mecanizacién | e
subgrdinaci(m del obrero al proceso de trabajo y las hj—'a complets
e_qunplar(;naci()nl de las funciones y de la movilidad horizp:;;uad;::
vinculada— les sirvi 4 .
hipétesis mds g::::::: sgebr(e:o;'a? Tz;?nonmcy dlea;?l;c l;nmentac:a ol de'las
lismo y sobre su superacion. A caplt

Marx, sin embargo, no se limitd a adoptar este modelo de la
fabrica capitalista, sino que elaboré especificamente un conjunto de
conceptos generales para el estudio de los lugares de trabajo y
conexiones _explicativas generalizadas que permiten comprender las
trlnjfo-rrpacmnes organizativas. El concepto de ¢ iop, en efec-
to, es uno de’ lps resultados mads importantes porque constituye un |
instrumento vilido para el estudio de la estructura horizontal de la
organizacion productiva. En particular, mediante este concepto Marx
logr6 llevar adelante un discurso generalizado sobre las caracteristicas
comunes a todas las organizaciones productivas que habian sido
objeto de consideracion parcial por los tecndlogos y economistas. En
segundo lugar, mediante el concepto de cooperacién y los conceptos
emparentados de trabajo combipade y obrero colectivo, Marx ha
considerado la organizacion en su conjunfo como una totalidad de '
estructuras integradas orientadas hacia la realizacion de un objetivo
comtn. Pero el resultado quizi mas importante comsistié en la
insercion de la dimension vertical de la organizacion a través de los
conceptos de(?o_n_ujlnMy de objetivg. Dicha insercion 5\
expresada mediante el concepto de funcion directiva que garantiza la |
compatibilidad de las partes del sistema y la realizacion del ob)envo
Con la intervencién de los instrumentos conceptuales de la enajenz-
cion, Marx pudo mostrar que el uso del concepto de cooperacion no
excluyé Ta posibilidad del conflicto en el interior de las estructuras.
En determinadas situaciones y bajo ciertas condiciones la funcion .
directiva debe transformarse necesariamente en despotismo, y por lo :
tanto, no siempre la conexion de las partes, es decir, la organizacion
del trabajo, garantiza una cooperacion ausente de. conflictos. de oroble-

Estas consideraciones nos introducen a un nuevo orden prob
mas. Se trata de establecer un ible nexo_conceptual entre €
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anilisis marxiano de las fases historicas de la_industria, tal como

hemos jendo hasta aqui, y_]_qg‘cgnc:aptos de enajenacion
e eaproptaota ue definen el otro ambito de la sociologia

deml’? q:c?l:?s imitamos a discutir brevemente la funcion asig
L'mpo‘. ; a las maquinas en el marco general del desarrollo de

las fuerzas productivas, en conexién con la hipétesis de Ure sobre las
funciones laborales. En sustancia, se puede afirmar que en la fébrica
Marx sobrestima la funcién de la miquina y es llevado por lo tanto a
“ver todos los otros fendmenos sdlo a la luz de aquélla. La mdquina,
como contrapuesta a la herramienta artesanal, es un mecanismo pasi-
ble de un proceso indefinido que paso a paso conduce a la restriccion
del irea de trabajo del obrero y como limite, a vaciar de contenido
ese trabajo. Desde este punto de vista las operaciones manuales
propiamente dichas no son sino residuos pasibles de mecanizacion
cuando se produzcan nuevas modificaciones tecnologicas y, como
residuos, no tienen importancia para el estudio de la organizacion de
la fibrica. Se_puede entonces afirmar que Marx, en el anilisis de las
funciones laborales, se detuvo més en los aspectos superados por las

miquinas que en los fendmenos nuevos que ésta produjo. Esta orien- . .
{35550 Gel analisis muestra como Marx no se preocupd por elaborar -

nuevos cmu%t:g adecuados para estudiar una situacion radicalmente
distinta de la de la manufactura. Esto puede en parte ser justificado
m‘b base de una tendencia efectiva de la gran industria hasta fines
de sigio a sustituir una cantidad cada vez mayor de operaciones

artesanales con las miquinas y a descalificar e igualar progresivamente -

:‘?:nes,de trabajo. Ademis, Ia revolucién industrial —hasta mis
okt primera mitad del siglo pasado— planteaba al teérico y al
At deuwobm extremadamente urgentes, conectados
Pt descalificacion . trabajo, tales como la duracion de la jornada
”"”‘”d ' fn I)EI femcnm_ © e infantil, 1a desocupacion tecnolo-

paupensmo. El mismo lugar de trabajo imponia la solucion de

de las tareas. Sin emba i
los presupuestos conce embargo, con referencia
8, se puede. fort: la tudles del anlisis de las funciones de traba-
[Eceso de trabajo es idas oo de que las condiciones minimas del
B 2 partir de un modelo cu, Por Marx en £/ cgpital fueron elabora-
8 por las caracterjst; Wd.\é? xefer'enclas empfricas estaban consti-
Misis de 1a (ibrica se regtrin. Lrabajo artesanal, En consecuencia, el
finge al anilisis de las operaciones manua-

les y esta restriccion pone d i e
de analisis no es m4s lg mr:c;z;lngﬁ;;sm oty soado o wikiad
Por otr i :
cion manu?agi‘lztr::r:s d':lteremme observar que el anilisis de Ia Organiza-
t _ trabajo gira alrededor de dos puntos :
el tipo de racionalidad que la manufactura I e 3}
Iimites impuestos a esa racionalidad i B
smites mp 4 esa racionalidad por la naturaleza de |a operacié
La racionalidad de Ta organizacion manufacturera "residé?ué;ciah;qg;
en la aplicacién del anilisis y de Ia sintesis al proceso del traba':)mg
sea en la aplicacion del método cientifico. Ahora bien. el h’mitle de
fondo de la manufactura consiste precisamente en la iml;osibilidad de
extender indefinidamente por un lado el procedimiento analitico, por
el otro el procedimiento sintético. El primero se detiene cuando
encuentra los elementos subjetivos (manuales) de la operacién y no
llega por lo tanto a los elementos simples; el segundo se detiene
cuando encuentra al obrero parcial (el artesano) y cuando no integra
perfectamente el ciclo de trabajo. Estos limites explican por qué la
manufactura no esti en condiciones de realizar acabadamente el
modelo organicista de organizacion. En el organismo todas las fun-

~ ciones son altamente integradas y el pasaje de una a la otra ocurre sin

solucion de continuidad. Naturalmente, los mismos limites aparecen
en el plano de la socializacion.
Frente a la organizacion manufacturera el sistema de fabrica cons-

tituye un_progreso decisivo y, desde cierto punto de vista, defipitivo.

0lo con el trabajo mecanizado la organizacién alcanza su grado mis
elevado de racionalidad, porque el método cientifico no encuentra
mis obsticulos de principio. Las méaquinas, en efectq, son los unicos
instrumentos del trabajo que otorgan continuidad al ciclo de trabajo
y permiten por lo tanto realizar las caracteristicas del modelo organi-
gj}t_}i. En segundo lugar, ellas superan para siempre los limites socio-
organizativos; mediante offas la socializacion alcanza su grado miximo
dET\féEracién. El comunismo, desde este punto de vista, no mtrodu
ce innovaciones, porque la misma variacion del trabajo es un principio
ya adquirido de la tecnologia capitalista. %n.ahneme, la maquina,
absorbiendo en si todas las operaciones manuales y artesanales, reser-
va al hombre solo una actividad directiva, inventiva y en todas partes
‘puramente intelectual. Eliminada la division manufacturera det t:b;

“jo, Tas “operaciones ;ntelectual:slse conv;rtte’:b:; ::cnl;mes

direccion, vale decir, funciones del cuerpo . )
Si como sostiene Marx el progreso de las t‘u‘e‘rzasb pr;du;m

constituye la forma en la que de hecho el ser del hombre
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cada vez en forma mis completa,. las méqt‘J.inas deberin de algin
modo desempefiar un papel determinante. Marx, en gfecto, ve en el
trabajo mecanizado la superacién de tosios los limites natu’rale.s y
sociales que todavia obstaculizan la accion hum_a_na. Las maquinas
permiten organizar de manera completa y definitiva gl proceso de
abajo sobre -bases cientificas y de modo tal de excluir una separa-
cion rigida entre trabajo manual y trabajo intelectual, abriendo asi el

ion_de la_cooperacion. La conexion entre

camino para la auto-regulac

“T-desarrollo tecnologico y el progreso de las fuerzas productivas
condujo a Marx a asignar un valor positivo y garantizado a tal

desarrollo y a ver en el comunismo la tnica forma de cooperacién
que podia llevar a sus consecuencias extremas el trabajo mecanizado.
Si para Ure y para Schulz las méquinas podian aparecer como una
victoria del hombre sobre la naturaleza, para Marx ellas constituyen
_una de las condiciones para eliminar los obsticulos que se interponen
al despliegue Tibre<y total de la actividad humana. T
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RANIERO PANZIER]

SOBRE EL USO CAPITALISTA DE LAS MAQUINAS

\
)

Segl{n Marx la cooperacion simple se presenta histéricamente al
comienzo del proceso de desarrollo del modo de produccién ca ita-
hsta.' Pero esta figura simple de la cooperacién es solo una foI;ma
particular de la cooperacion en cuanto forma fundamental de |
.z L a
prod.uccnon capitalista’. “La forma capitalista presupone desde el
comienzo ,fl obrero asalariado libre que vende al capital'su fuerza
de trabajo™. Pero el obrero, en cuanto propietario y vendedor de su
fue{z.a de trabajo, entra en relacién con el capital solamente como
wau?uo. La coopera.cién, la relacién reciproca entre los obreros
comienza en el proceso de trabajo, es decir, cuando ya han dejado
de pertenecerse a si mismos. Al entrar en el proceso de trabajo son
absorbidos por el capital. Como obreros que cooperan a un resul-
tado, como miembros de un organismo trabajador, no son mis que
una modalidad especial de existencia del capital para el que traba-
jan. Por consiguiente, la fuerza productiva desarrollada por el obre-
ro como obrero social es fuerza productiva del capital. Esta fuerza
productiva social del trabajo se desarrolla gratuitamente tan pronto
como los obreros se ven sujetos a determinadas condiciones a que
el capital los somete. Y como la fuerza productiva social del traba-
jo no le cuesta nada al capital, ya que, ademis, el obrero no la
desarrolla antes de que su trabajo pertenezca al capitalista, parece a
primera vista como si esa fuerza fuese una fuerza productiva in}‘x‘e-
rente por naturaleza al capital, la fuerza productiva innata a és.te 2,
El proceso productivo capitalista se desarrolla en sus distintos
estadios histéricos como proceso de desarrollo de la division del
trabajo, y el lugar fundamental de este proceso es la fabrica: las
pirituales de la produccion amplian su escala sobre un
a de inhibirse en los demis. Lo que los obreros parcia-

les pierden, se concentra, enfrentdndose con ellos,_en el gapital. Es
el resultado de la division manufacturera del trabajo el erigir frente
a ellos, como propiedad ajena y poder dorrg::nador, las potencias
espirituales del proceso material de produccion. Este pmce_so.de
disociacion comienza con la cooperacién simple, dpnde el capltahst:
representa frente a los obreros individuales la unidad y la volunta

“potencias es
aspecto a cost
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del trabajo. El proceso sigue avanzando en |
tila al obrero, al convert!rlo en obrero parcial.
ndustria, donde la ciencia es separada dej
ndiente de produccion y aherrojada a)

del cuerpo social
manufactura, que mutiad
Y se remata en la gran 1
trabajo como potencia indepe
senglcn gjes;arrollo de la tecnologia se produce totalmente en el inte-
rior de este proceso capitalista. Aun 'cuando el tr.a_bajo estd parciu-

asa todavia en la habilidad artesanal, y

lizado, la manufactura se b .
“e] mecanismo total que en ella funciona no posee un esqueleto

objetivo independiente de los propios obreros, el capital tiene que -

Juchar constantemente con la insubordinacion de los asalariados™?.
La manufactura tiene, por tanto, una base técnica estrecha, que
entra en contradiccion “con las necesidades de la produccion que
ella misma habia creado”.

La introduccién de las miquinas en vasta escala sefiala el pasaje
de la manufactura a la gran industria. Este pasaje se presenta por
un lado como superacion de “la base técnica en que se apoyaba la
anexion de por vida del obrero a una funcién parcial. Segundo,
dembarjlos diques que este mismo principio oponia al imperio del
capital™>. ,

'La tecnologia incorporada al sistema capitalista destruye “el viejo
sistema de division del trabajo”, pero al mismo tiempo lo consolida
“sistematicamente”, como un medio de explotacion de la fuerza de
trabajo y bajo una forma todavia mis repelente. La especialidad de
manejar de p‘or'vida una herramienta . parcial se convierte en la
especialidad vitalicia de servir una miquina parcial. La maquinaria
s utiliza abusivamente para convertir al propio obrero, desde la
ifancia, en parte de una méquina parcial. De este modo, no solo

A se dlsmmuyen considerablemente los gastos necesarios para su pl'O"

ﬁapo';fm 5 l‘;ién,‘sino que, ademds, se consuma su supeditacion
lista™. unidad que forma la fibrica, Y, por tanto, al capita-
El L

‘ m‘f‘;zce ds: et:;’::k).gm TISMO se presenta, por consiguiente, €0
, ncia del capital, como su desarrollo. “Hasta las

S va a éste g, wmaquma.no libra al obrero del trabajo, sino qué
Ol contenido. Nota comtn a toda produccion capi
o proceso ge epr::;Io Soma Proceso de trabajo, sino tambien
{0 quien manejs |5 acion de capital, es que, lejos de ser ¢
: | condiciones de trabajo’ son éstas las que le
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P =
T pre—
g APy . o~ A

S 5 e P

3
\ manejan a €l. pero esta inversion no cobra realidad técnicamente
| tangible hasta la era de la maquinaria. Al convertirse en una maqui
x\na automdtica, el instrumento de trabajo se enfrenta como capital
durante el proceso de trabajo, con el propio obrero: se alza fremé

a €l como trabajo muerto que domina y absorbe la fuerza de tra-

bajo viva"’.

\ La fabrica automatica establece potencialmente el dominio de

parte de los productores asociados sobre el proceso de trabajo. Pero -
en la aplicacion capitalista de la maquinaria, en el moderno sistema
de fibrica ‘el automata es el sujeto y los obreros simples son

©Organos conscientes equiparados a los Organos inconscientes de
aquél y supeditados con ellos a la fuerza motriz central™$.

En consecuencia, se puede establecer, entre otras cosas: 1) que
el uso capitalista de las mdquinas no es, por asi decirlo, la simple
distorsion o desviacion de un desarrollo “objetivo™ en si mismo |
racional, sino que dicho uso determina el desarrollo tecnologico; 2)
que “la ciencia, las gigantescas fuerzas naturales y el trabajo social
de masa... tienen su expresion en el sistema de la maquinaria y
forman con €l el poder del “patron’™. Por consiguiente, frente al
obrero individual ‘“vaciado”, el desarrollo tecnolégico se manifiesta
como desarrollo del capitalismo: “como capital y en cuanto tal la
méaquina automdtica tiene conciencia y voluntad en el capitalista™.
En el cerebro del patrén ‘“son conceptos inseparables la maquinaria
y su monopolio sobre ella™.

El proceso de industrializacion, a medida que se aduefia de esta-
dios cada vez mds avanzados de progreso tecnoldgico, coincide con
el aumento incesante de la autoridad del capitalista. Con el creci-
miento- del volumen de los medios de produccion, contrapuestos al
obrero, crece la necesidad de un control absoluto de parte del
capitalista.

“Desde un punto de vista ideal, la coordinacion de sus trabajos
"se les presenta a los obreros como plan; pricticamente, como la
autoridad del capitalista, como el poder de una voluntad ajena que
somete su actividad a los fines perseguidos por aquélla”’C. De alli
que el desarrollo de la programacién capitalista esté estrechamente
vinculado al desarrollo del uso capitalista de las maquinas. Al desa-
rrollo de la cooperacion, del proceso de trabajo social, corresponde,
en la direccion capitalista, el desarrollo del plan. como despotismo.
En la fibrica el capital afirma en forma creciente su poder “como

legislador_privado”. Su despotismo se expresa en su planificacion, &




“can'?atura capitalista de la reglamentacion social_del proceso de

trabajo”! .

ACIONES TECNICAS Y ORGANIZATIVAS DEL CAPITA.

RM
A RPRETACIONES OBJETIVISTAS.

LISMO Y LAS INTE

El anilisis de Marx sobre la division del trabajo en el sistema de |a
gran industria baj
dologia vilida para refutar las distintas ideologias “objetivistas” que
afloran en el terreno del progreso tecnoldgico (especialmente, en
relacion a la fase de la automatizacion). El desarrollo capitalista de
la tecnologia, a través de las diversas fases de racionalizacion y de
formas cada vez mas refinadas de integracion, comporta un aumen-
to creciente del control capitalista. El factor fundamental de este
proceso es el creciente aumento del capital constante respecto del
capital variable. En el capitalismo contemporineo, como es sabido,
la phfmﬁcamon capitl:lsish se amplia desmesuradamente con el pasa-
¥ 2 tormas monopolistas y- oligopolistas, que implican la progresiv.
extension de la planificacion de la fibrica al mer(!:)ado, al érr)eagsocia?
externa.

No existe ningin oculto factor “objetivo”, insito en los aspectos
;ji:udmnollo tecnoldgico o de programacion en'la sociedad g:pita-
; lll:cetual, que pued_a }arantxzar la transformacién “automitica” o

rsion Decesaria” de las -relaciones existentes. Las nuevas
“bases técnicas”, paulatinamente logradas en 1 i6 i
wyen par el capitalsmo o on 16 prodisecitn const
SmO nuevas ppsﬂ)ﬂldades de consolidacion de

frente a] i
esqueleto objetivo” cada vez mis rigido e independiente

" obrera” » tiende a asumir “la insubordinacion

& I‘-“ itololgl’as “Objﬂivistas”,
|4 , 108 T
gel pectos mds interesantes en torno 2 los problemas

o tecnologi _
referimos aqunol oﬁizr:hnde la organizacién de la empresa. No
ici ’ eRte, a las ideologias neocapitalistas,

0 a posiciones
2 problemitica ticy, e el movimiento obrero y

Contra lag v; .
crstalizaciones ideolégicas en Ja accion sindical,

o direccion capitalista se presenta como una meto-:

. €conomistas” presentan, por tanto,

el proceso de renovacion indi

desarrolla ante todo en tg::lom:?lc;:;nde'd?se i s e
realidades” del capitalismo contemporéne:c lIl"::lemlo . h-u'; e
tamente orientada a las modificaciones .ue r: : attznclon correc
fase tecnologica y econdmica, en toda u(tlla se‘r:izmg:n N ol
elz’u’boraciones, aparece deformada debido a una represer‘::):lf:f(mf‘s Y
ra”, idealizada, despojada de las conexiones concretas corcxloln plu-
mentos generales y determinantes (de poder) de la or iracite
caPitalistal 2. La racionalizacién, con su extrema parcelacic’f:n (lifl’cix
bajo, su *‘vaciamiento™ del trabajo obrero, es considerada como una
fase de pasaje, “dolorosa™ pero necesaria y transitoria al estadio
que “recompone en sentido unitario los trabajos parcelarios”. Se
reconoce ambiguamente que la disminucion_de la aplicacion del tra-
bajo vivo en la produccion y el aumento correspondiente del capital
constante conducen a una ininterrumpida continuidad del ciclo; asi
como “crecen ulteriormente los lazos de interdependencia interna y
externa: asi como en el interior de una unidad productiva cada

puesto de trabajo y cada trabajador no pueden ser considerados

mds que como partes de un conjunto organicamente entrelazado,
asi, hacia el exterior, cada unidad productiva y su comportamiento
tiene muy estrechas ligazones de interdependencia con todo el cuer-
po econdémico”?3.

Aspectos caracteristicos nuevos asumidos por la organizacién ca-
pitalista son convertidos asi en estadios de desarrollo de una “racio-
nalidad” objetiva. Asi, por ejemplo, viene subrayada la funcion
positiva, “racional” del MTM, en cuanto “a través de los tiempos el
técnico se ve obligado a estudiar los métodos™ Y ain mas: el
enorme valor de ruptura que asume en la gran empresa moderna
_“con una produccion programada y realizada a flujo continuo™—
la “no correspondencia de un obrero, de un grupo de obreros, a
cuanto le viene exigido en base a las previsiones hechas en el pro-
grama de produccion de la empresa” /4 es absolutamente silefxciafio
para poner de relieve, en cambio, la exigencia (natu;almente *r_acw-
nal™) “de la llamada relacion ‘moral’ entre empresarios y traba_]adc:-
res, que es condicion y fin de las denominadas ‘relaciones sociales’,

ente sobre su base se puede establecer

recisamente porque unicam - ’
preci P “a una produccion integrada debe o8

la colaboracién™. En efecto, '
rresponder una integracion del trabajador en la empresa, y esta

i i triccion O
integracion debe ser voluntaria, par cuanto ninguna cons
dlscig;lina puede obtener la renuncia, de parte de los hombres, a la

45



: ir un dia un poco de menos y otro
bertal, B d;ifmdlu)cel modo que “las razones de la ca-

dia un poco de mas las ‘relaciones humanas’) podrin

: ovimiento (de las i
ducidad de ?ateat:sna'dbﬂ de la parte vilida de su temdtica™: los
consistir en

. . “para romper dafiosas formas de
sm‘;‘f:‘s‘fm:"’:s';,c':::nﬁf ligl:das a I;Pes ‘relaciones humanas’
em

. ™ 15
m'Tl:sw'sm;m de los procesos de integracion viene asi aceptada,
reconociendo en ellos una necesidad intrinseca que .derivan'a fatal-
mente del caricter de la produccion “mod.erna". Sn:}plemente, se
plantea la exigencia de corregir algunas “dnstorsnones. que el uso

italista introduciria en estos procedimientos. La misma organiza-
cién “funcional” de la produccion es vista en este cuadro sélo bajo
su forma tecnologicamente “sublimada”, directamente como un sal-
to mis alli de la jerarquizacién propia de las fases precedentes de
mecanizacion. Ni se sospecha siquiera que el capitalismo pueda ser-
virse de las nuevas “bases técmicas” ofrecidas por el pasaje de los
estadios precedentes al de la mecanizacion (y de la automatizacion),
para perpetuar y consolidar la estructura auforitaria de la organiza-
con de la fibrica. En efecto, se representa todo el proceso de
mdustrializacion como dominado por la fatalidad “tecnolégica” que
conduce 2 la liberacion “del hombre de las limitaciones impuestas
por el ambiente y por las posibilidades fisicas”. La “racionalizacion
uh-ustrwva el enorme crecimiento de funciones de “organiza-
abén haea el exterior”, son igualmente aceptadas en una forma
“técmaca”, “pt_ua:’: la relacion entre estos desarrollos y los procesos
i las contradicciones del capitalismo contemporineo (su busqueda

medios cada vez més complejos para realizar e imponer su plani-

graves son las deformaciones que se refieren al
tacion de trabajo en la fibrica moderna, deriyadas

(;byreetcwa de I!as nuevas formas tecnolégico-
. onocer la desaparicion de la parcializa-
unciones y ej establecimiento de nuevos oficios de

:ll:‘ serfan calificados por [a responsabilidad, capa-

Preparacion técnica’/6. E| desa-

rrollo de las técnicas y de las func
aislado del contexto social concretol:nne;ui“:"“ al managemen ¢
la creciente centralizacién del poder capitalisuE'roduce, es decir, de
como el soporte de nuevas categorias de trabaj;dﬁr:sonlsmer?dq asi
los “intelectuales de la produccion™), que aportarjan (“:Stlt:cmcos,
te”’, como _ref_]ejo d‘irecto de sus nuevas profesiones, 1a ,:h,;%?e:;
las contradicciones “entre los caracteres y exigencias de las fys
productivas y las relaciones de produccion”!”. 1, e mmn:
entre fuerzas productivas y relaciones de produccién aparece aqui
como “no correspondencia” técnica: “por ejemplo, en el caso
la bisqueda de la combinacién mejor de determinados factores pro-
ductivos obtenibles a través de métodos cada vez mis vilidos obje-
tivamente, ellos (los trabajadores de nuevo tipo) se vean obligados a
descartar las soluciones objetivamente m4s vilidas para respetar los
limites impuestos por los intereses privados”. Y es verdad que,
desde este punto de vista, ;“la hoz y el martillo... pueden ser
hoy un simbolo del trabajo humano sélo desde un punto de vista
ideal”! 18. Todo ello, naturalmente, tiene un reflejo directo en la
concepcion de ‘la lucha obrera, en la representacion de los mismos.
protagonistas de esta lucha. La realidad de las luchas actuales indica
una convergencia de los distintos “niveles” de trabapdom detet-
minados por la organizacion actual de la gran fibrica hacia exigen-
cias gestionales. Se comprende que éste es un proceso que adviene
sobre la base ‘de factores objetivos, representados precisamente por
la diferente “colocacién” de los trabajadores en el proceso prod\i
tivo, por el tipo diferente de relaciones con la produccion y ::‘cb
organizacién, etc. Pero el elemento especifico de este proc
“ ici itaria” henderse si se descuida 0 s
recomposicion unitaria” no puede aprehenderse : o
rechaza el nexo entre el elemento “tecnologico” y & “8’"‘?‘“';
fei roductivo capitalista. El nivel
politico (de poder) en el proceso prod o ruptura, B0 COMO
clase se expresa no COMO progreso sino com d"‘p proceso
“revelacién” de la racionalidad 00“1: u";i“’ off SO/
productivo sino como construccion . el capitalismo.
nueva y contrapuesta a la racionalidad practicada por :

Lo que caracteriza los proces e A
cia ge clase en los obreros de : g“‘hﬁ:’.m b - & o,
exigencia primaria de expanst "‘""M“ 3 cogienl d" . .

sino una exigencia B :|¢npl'¢° y a



los factores arriba mencionados, de caracteriza.
los diferentes estratos de trabajadores en el pro.

o o : ignificado en la formacio
ceso productivo tienen ciertamente un Sig n

de una toma de conciencia “colectiva”, de parte de los ejecutores,

T iticas del hecho productivo. Pero estos fac-
:::S*Whpof‘om ion de una fuerza unitaria de ruptura

que tienda a asumir en todos sus aspectos la actual realidad tecno-
Jogico-organizativo-propietaria de la fabrica capitalista.

Es por ello que
cion “objetiva” de

INTEGRACION Y BQUILIBRIO DEL SISTEMA

Es obwio que la plena convalidacion de los procesos de racionaliza-
cidn (comsiderados como conjunto de las técnicas productivas elabo-
radas en el ambito del capitalismo) olvida que es precisamente el
“despotismo” capitalista quien asume la forma de racionalidad tec-
nologica. En el uso capitalista, no sdlo las méquinas, sino también
los “métodos”, las técnicas organizativas, etc. son incorporados al
capital, se contraponen a los obreros como capital: como “raciona-
lidad™ extrafia. La “planificacion™ capitalista presupone la planifica-
dndelmba)om._vcumtomiseﬂaseesﬁxrzaenpresentarse
como un sistema cerrado, perfectamente racional, de reglas, tanto
-_'elh es abstracta y parcial, pronta a ser utilizada en una organi-
Zacon solamente de tpo jerarquico. No es la “racionalidad” sino el
control, no e la programacion técnica sino el proyecto de poder de

icacion del trabajo vivo a
le Ilc-uf:x 4 través del continuo acrecen-

exigencias de programacion

Y s - -

;o

productiva?’. En este cuadro .

importancia siempre mayor I;seste?::i’::edeq“ﬁ_ tienden a agym;y ina
daséa netntra;;zar la protesta obrers der informacion”, destina-
caricter “total” que asumen

empresa racionalizada. Natum::nz desdede te'emmbn en la gran
analisis concreto se encuentra frente 2 “m:i Punto de vista, o
diversas ertre si en relacion a una cantidad noo'mo

tores particulares (disparidad en e desarrollo tecnol"‘!'ble de fac-
ciones subjetivas diversas en la direccion Capimmm' orienta-
punto qug s preciso subrayar aqui es que en el uso de las téens
“informativas”, como manipulacién del comportamiento obrero, ef
capitalismo tiene vastos e indefinibles margenes de “concesidn '(
mejor, podria decirse de “estabilizacion™). No es determinable :
limite mas alld del cual la “informacion” acerca de los procesos
productivos giobales deja de ser un factor de estabilizacion para el
poder del capital. Lo cierto es que las técnicas de informacion
tienden a restituir, en la situacion mis compleja de la empresa
capitalista contemporinea, aquella “atractiva” (satisfaccion) del tra-

‘bajo de la cual hablaba ya el Manifiesto32.

La extension de las técnicas de informacion y de su campo de
aplicacion, asi como .la extension de la esfera de decisiones técni-
cas? | entran perfectamente en la “caricatura” capitalista de la
regulacion social de la produccion. Es preciso por tanto subrayar
que la ‘“conciencia productiva” no provoca la subversion del siste-
ma, que la participacion de los trabajadores en el “plan funcional
del capitalismo, de por si, es factor de integracion, de alienacion
por asi decirlo, a los limites extremos del sistema. Y e verdad que
con el desarrollo de los “factores de estabilizacion™ en &l neocapita-
lismo nos encontramos aqui con una premisa de naturaleza t: ':;
la accién obrera, como para tornar inmediatamente necesana o
version total del orden capitalista. La lucha 0"“:“ LF;M
ello como necesidad de contraposicion global digamos dialéctica,
donde un factor fundamental es la conqt:?‘ﬂ; " mpéuco o b

de la unidad de los dos momentos acionalidad” tecno-
actual organizacion productiva. R“P?‘”m-‘, l: ;'le a ella debe ser la
I6gica la actitud de la accion mom:c“:! exaltarla sino pasA

de “‘comprendérla”, més no para socialista de las maquinas > o
someterla a un nuevo uso: al WO Y

_O' >
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. eapitalista™27,

LOS SALARIOS Y LA ESCLAVITUD FOEATICA

oacion moderna de la produccion aumentan
Dad’o. quemct':}. l;‘:: rg;mcllﬂm obrera las posibilidades de controlar y
“teoncam

: “sracticamente™, a través de la centraliza-
dirigir la P“’d“mc:;é‘r‘mﬁa anln decisiones de poder, se exaspera la
cion cada 'le: lacha obrera, toda lucha obrera tiende a_plantear la
ruptura polmm del sistema. Y el agente de esta fu_ptura no es la
confrontacion entre las exigencias “racionales” implicitas en_la§ nue-
vas técnicas y SU utilizacion capitalista, sino la cc?ntraposncion de
una colectividad obrera que reclama la subordinacion de los proce-
sos productivos a las fuerzas sociales.. No existe una continuidad
que debe ser afirnada, a través del salto revolucionario, en el orden
del desarrollo tecno-econdmico: la accién obrera pone en discusion
Jos fundamentos del sistema y todas sus repercusiones y aspectos,
en cualquier nivel.

Al proceso capitalista le es obviamente connatural el progreso

'eunlégico “estos descubrimientos e invenciones, que se desplazan

ripidamente unos a otros, este rendimiento del trabajo humano,
gue wva creciendo dia tras dia em proporciones antes insospe-
chadas™25 ' '
Pero mientras Engels hace derivar de este proceso “la division de
la sociedad en una reducida clase fabulosamente rica y una enorme
du'de asalaniados que no poseen nada”, Marx prevé el aumento,
no sélo del salario nominal sino también del real: “‘si con el rdpido
mcremento del capital, aumentan los ingresos del obrero, al mismo
:ro se ahonda el abismo social que separa al obrero del capita-
y a'mde.'h par el poder del capital sobre el trabajo, la
mmnpndo g e:ltc con respecto al capnta’l”z‘f. De alli que cuanto
iacile matcria d:“;‘“‘l‘;:d capital mis ripidamente mejora la
nhnmo A sento 4o c 'mobrera. Y cuanto mis ligado estd el
relaciin de dependencia ‘:gl » 1anto mas directa es la mutable
tabajo con respecto al capital. En la

vy b . lon material del obrero, empeora su
social, se profundiza “el abismo socjal que lo sei’):ra del

- ligada a la productividad.

riqueza ajena que la domina, tanto mei ; ici
que podri seguir laborando por elmi?;;er;;trgn ;:slconthones -
guesa, por el acrecentamiento del capital, contenta . ﬂq;u za bur-
misma las cadenas de oro con las que l’e arrastr. it
burguesia”?8. astia 2 remolque 1a
Por otra parte, el mismo Engels reconocera (en la “Critica al
Programa de Erfurt™) que ‘“el sistema del trabajo asalariado es
sistema de esclavitud, y de una esclavitud que se torna cada vl:nz
mds dura a medida que se desarrollan las fuerzas productivas socia-
les del trabajo, ranto si el obrero es pagado mejor, como si es
pagado peor (el subrayado es nuestro. R.P.). Lenin recalca este
aspecto como obvio en el marxismo: “Y nosotros sabemos que la

_teoria de Marx ha tomado de los cldsicos esta concepcién de la

acumulacion, al reconocer que cuanto mds rapidamente crece la
riqueza, con tanta mas plenitud se desarrollan las fuerzas produc-
tivas del trabajo y su socializacion, tanto mejor se torna la situa-
cion del obrero, hasta donde ello es posible dentro del sistema
actual de economia social”??. El progresivo aumento del “abismo
social” entre obreros y capitalistas es también expresado por Marx
en la forma del salario relativo y de su disminucion. Pero es eviden-
te que este concepto implica el elemento de conciencia politica,
precisamente la conciencia de que al mejoramiento de las condicio-
nes materiales, al aumento del salario nominal y real, cormponde
una agravacion de la “dependencia politica”. La llamada mentab:-
lidad del pasaje al socialismo no s¢ plantea a nivel tbl_cqnfhcto
material sino sobre la base misma dgl_ dcsano" llo economico c_iel
capitalismo, en relacion a la “intolerabilidad de la dm;non_ mcm[,
uede manifestarse como toma de conciencia poli-

que solamente (
‘t:lica. Pero por ltaello mismo la subversion obrera del sistema esonl:
negacion de toda la organizacion en la que se expresa el desarr

capitalista, y en primer lugar, negacion de la tecnologia en cuanto
La ruptura, la superacion del mecanismo s;laﬁg-pmfmd:d :;
puede. por o, plancine o R o nente
mento del nivel de salarios. ES eVIGETL .
:\l:perar las desigualdades salariales constituye un aspecto de la supe

] tiza de ninguna ma-
racion de aquella relacion, De por sh. no garan o
nera, la rup?ura del sistema, sino solamente cadenas mis doradas’ é

para toda Ja clase obrera. Solo as

ividualizando la creciente

de alienacion, indi “‘Jependencia politica” -
enacion, 0,
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‘ . . una accion de clase verdade.
i osible configurar
frente al capital, es P
30 »
ramente genelelabfas la fuerza eversiva de la clase ’Obrera, su capa-
‘ En otrals' pionaria & presenta (pOtencialmente)‘mas fuer'te precisa.
et revoll:;“ untos en desarrollo™ del capltallsmo_, all‘l donde el
Peco zpl ° | constante sobre el trabajo vivo, con la

1 capita ; \
peso_aplastante de PO plantea inmediatamente a la clase

i idad a aquél incorporada, 2
mt::lor:al;gacuestign de su esclavitud politica. Por otra”parte, la de-
;e::iencia creciente de los procesos sociales “externos’’ globales del

e o se manifiesta ante todo a nivel empre-
g;l:, caes::h;t:; ?sli cg;:irlo, en la logica elemental dell desarrollo
apit;lista. Es sabido que Marx insisti6 muchas veces §o§re esta
proliferacion cada vez mayor de las raices del 'po_de,r gapltallsta: en
Gltima instancia la division del trabajo en la fabrica tiende a coin-
cidir con la division social del trabajo —lo cual, naturalmente, no

debe ser entendido de manera estrechamente economista.

CONSUMOS Y TIEMPO LIBRE

El “objetivismo™ acepta la “racionalidad™ capitalista a nivel de la
empresa. desvaloriza la lucha dentro de las estructuras y los puntos
en desarrollo, tiende a poner de relieve, en cambio, el valor de la
accion en la esfera externa, de los salarios y de los consumos; de
aqui deriva, con la bisqueda de una “dialéctica” a maés elevado
nivel dentro del ambito del sistema entre capital y trabajo, la sobre-
estimacion de la accion a nivel estatal, la distincion — separacion
entre momento sindical y momento politico, etc. De tal manera,
hasta en el debate mis serio y “actualizado” (que hoy en Italia se
desarrolla sobre todo en el ambito del sindicato de clase), concluye
por encontrar simplemente, de una manera mis critica y moderna,
ﬁ;:ﬁu:rm;gdde los viejos planteamientos “democriticos” de la
accion Sindital a :)ose] “;:bajo  speds i do adecuacitd do 13
briesgo de desembocarme > os de desar_rollq'del capitalismo corre el
" enriquecidas por un ny una convalidacion de viejas posiciones,
. llega asi “a calificar |a V0 contenido pero en forma mistificada. Se
 posteriori de las decisio:?sm: lautonoma‘de las grar_ldes masas so6lo a
- ‘. Mientras |os procesos inrrmronak?s y Jamas a pr!ori”’ .
menen cada vez més determ; secos a la acumulacién capitalista de-
< fminantes globalmente, én lo “interno” ¥

e

compra y la venta de la fy 7

dero Eden de los derec h({e e”znza foes ';‘Z“ﬁmeb-’a’eq? hecho un verda.
contraponen, a lo “ ” 1

consunl:os “honestgs'?o;z:m d(:ber?:pulesws P & Sapitaismo, log
aumento general d i g antc.arse  clase obrery, ¥

1to_ ge e los salarios, es decir la confirmacion de

esclavitud capitalista, es presentado como “’instancia” del :::ba‘ doki
en cmto “persona humana”, que reivindica (dentro del Sistem]:) ;
reconocimiento y la afirmacién de su “dignidad™2. )

La misma reivindicacion de las “necesidades esenciales” (la cul-
tura, la salud) contra la escala de los consumos impuesta por el
capitalismo (o por el neocapitalismo) no tiene sentido —como justa-
mente lo ha subrayado Spesso— desde fuera de un rechazo de la
racionalizacion capitalista y de una exigencia obrera de control y de
gestion en la esfera de la produccion’?.

Es significativo que posiciones “revisionistas” se remitan, defor-
mandola, a la concepcion marxiana del tiempo libre, de su relacion
con la jornada de trabajo y de su colocacion en la perspectiva de
una sociedad comunista. Sobre la base de una interpretacion “eco-
nomista”, se tiende a identificar en el pensamiento de Marx la
libertad comunista con la expansion del tiempo libre sobre la base
de la creciente planificacion “objetiva” y de la racionalizacion de

los procesos productivos®™.

Para Marx el tiempo libre “para la libre actividad mental y socnal
de los individuos” no coincide en forma simplista con la red_ncc:on
de la “jornada de trabajo”. Presupone la transformacion radical de
las condiciones del trabajo humano, la abolicion dcl trabajo ma!a-
riado, la “regulacion social del proceso de trabajo”. Vale d;ceu'
presupone la inversion integral de la re-lfnaon capnahstf ;:(tjre ‘ ls;
potismo y racionalidad, para la formacion de una sfue d zdén
cual —mediante la abolicié:n dle lal pxottin::ﬁ;a Sory Ta pt‘ecn‘;l ook

isma— la programacién, el plan, la“ra .
:;té': sometiﬂasg:ll contlrol petnn;noin::tadeﬁ: ::‘e“t":as m;)c::e:,a y n:
jo pueda asi (y solamente v irse en la
g;?::?i I:xlrlimera“ del hombre. La superacion de la division del tra-
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| proceso social, de la lucha de clases, ng
s‘rgno del tiempo libre”, sino la conquista
: fuerzas sociales sobre la esfera de. la Pde}Jf:cién_
o doesaminnxo“de gsnpleto" del hombre, de sus capamdades‘ fisicas e
“ 0 C .. » } ™ ‘ .
El ‘“‘desarro ue tantos Criticos humanistas’ _d_e l'a' sociedad
mtelect_ua‘l’es q exigir) aparece como una mistificacion si se |g
i del tiempo libre”, como abstracta “versati.

Fggfnzc coggepeg:gieentememe de la relacion (cllel hombdre1 con e|
S auctivo. de la reapropiacion -del producto y del conte-
proceso productivo,

ido del trabajo de parte del trabajador, en una sociedad de libres
ni
productores asociados® .

bajo, en cuanto meta d
significa un salto en el

EL CONTROL OBRERO EN UNA PERSPECTIVA REVOLUCIONARIA

Las “nuevas”reivindicaciones obreras, que caracterizan las luchas sin-
dicales, no aportan inmediatamente un contenido politico revolucio-
nario mi implican un desarrollo automatico en el mismo sentido. Sin
embargo, su significado no puede ser limitado a un valor de “ade-
cuacion” a los modernos procesos tecnologicos y organizativos de la
fibrica moderna, presupuesto de una “sistematizacion™ de las rela-
ciones de trabajo en general en los niveles mas altos. Ellas contie-
nen indicaciones de desarrollo que se refieren a la lucha obrera en
Su comjunto y en su valor politico. Tales indicaciones, sin embargo,
mo derivan simplemente de la exaltacion o de la “suma” de esas
remvindicaciones, por mis diferentes y avanzadas que ellas puedan
aparccer respecto a los objetivos tradicionales. Contratacion de 10s
mpos y ritmos de trabajo, de los planteles, de la relacion salario-
:"d“, tividad, etc., tienden evidentemente a enfrentar al capital en
nfa;::' dem‘;i?" mecanismo de acumulacion y a nivel de sus
estabilizacion™. E) lhec:nohde que tales reivindicaciones
; con las luchas de los nicleos obreros en
F l:: :um?:l:?drem fuertes y de mayor desarrollo, es la confirmacion
X las vanguardia, de Tuptura. La tentativa de instrumenta-
3 2 los fines de yp, lucha . Iva de instrumen
 lusoriamente |, blsqueda de general simplemente salarial es §010
5 de la accion de clage. Una nueva, de una mis vasta unidad
* . precisamente ]o | Con €3t linea se realizaria en la practica
| - que se declara que - .
_Situaciones de clausura empye querer evitar, o sea, la recaida €n
amiento de foq ﬂemeritog saria derivadas necesariamente del va-
Potenciales de desarrojlo politico. La

SINO que asume la relacion

concreta de racionalizacionjerarquia-poder, ella no se encierra en e

éml:nto de ‘la empresa, se dirige precisamente contra e “despotis-
mo" que el capital proyecta y ejerce sobre toda Ia sociedad y en
todos sus niveles, se expresa como necesidad de subversion total del
sistema a través de -una toma de conciencia global y una lucha
general de la clase obrera en cuanto tal,

Nosotros consideramos que, prictica o inmediatamente, esta linea
puede expresarse en la reivindicacién del control obrero. Sin embar-
80, es preciso efectuar algunas aclaraciones. La férmula del control
obrero puede ser juzgada hoy como equivoca, asimilable a un plan-
teamiento “centrista”, de atenuacién o de conciliacion de las exi-
gencias revolucionarias propuestas por la lucha con la tradicional
linea nacional-parlamentaria-democritica: en. verdad, no faltan ante-
cedentes de una utilizaciéon de la formula en este sentido. Capricho-
sa y ambigua es, por ejemplo, la indicacién del control obrero
cuando se entiende con ello la continuacién o la recuperacion de la
concepcion y de la experiencia de los Consejos de gestion. En el
movimiento de los Consejos de gestion, una auténtica exigencia de
control obrero venia subordinada —hasta llegar a anularia— al ele-
mento *“colaboracionista” ligado a las ideologias de la reconstruc-
cién nacional y a un planteamiento instrumental. del movimiento
real respecto al plano institucional—electoral..l.a misma ambigiedad
es factible de ser rastreada cuando una !’mea de fontrol obreraol
viene propuesta como alternativa “tolerable”, como comccxc:lh !
“extremismo” de la perspectiva de la autogestion obrera. Ahor
bien, es evidente que una formulacion no mistificada del control

’ . . . . . m m‘
obrero tiene sentido solamente en relation a un objetivo

: : tiva de autogesion socialista. En eslf
revolucionaria y en una perspec o e colmar of “sito”.
cuadro, el control obrero expresa la necesidad de chaares s g
actualmente existente d:nwm "j" mismas s sstratégica. Representa,
avanzadas a nivel sin e (3;1 ho ’pwl representas, en una version

onsiguiente, 0 M ! . : uéllas,
ggrr:htlﬁgda. una linea politica inmediata, alternativa de aqu

idos de clase. 4
propuestas actualmente por los p'md::ol otfmo es presentada aqui

idente que la linea del cont LS
eon?; ;::g:? ;oqaceleucién de los tiempos de la lucha gene

i
-
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- » izar tiempos ‘‘aproximados’ por
clase: instrumento w!lWMz?lg:: de poderse representar como
rupturas revolucnonam&“im del poder politico, el control obrero
wgubstituto” de 1a cog:l mdxima presion sobre el poder capitalista
constituiria una fase splicitamente ubicada en la raiz del sistema),
(en w,::l, ;‘;:‘:l p:rptanto debe ser visto comlo preparacion de
El cont > £ ‘oder” en relacion a la conquista poli-
stuaciones de “dualismo de poder
tica total. sobre los motivos que llevan a proponer el con.
politica general y actual. Lo que ver-

; émi féormulas no sea
daderamente importa es que la polémica contra las
una coartada para eludir el problema politico general planteado por
las luchas obreras, y que concretamente se trabaje en reconstruir,

sobre la base de estas luchas, una perspectiva politica nueva que
contra una caida “sindical” de la accion obrera y su

absorcion en el desarrollo capitalista.
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MICHEL SALVATI - BIANCA BECCALLI

LA DIVISION DEL TRABAJO
Capitalismo, Socialismo, Utopia

I. LOS PROBLEMAS

Estas notas querrian ser, mis que un trabajo acabado, una propuesta
clara de tareas a realizar. Algunas tesis estin formuladas provisoria-
mente; otras estin expuestas, pero no probadas; importantes direc-
ciones de anilisis no estin exploradas. Queremos encarar un intercam-
bio de ideas, exponiendo todo lo especificamente necesario para
provocar una discusién y una critica. Quizis algunos lectores tengan
dudas acerca de la importancia de los temas tratados. Si la duda
sobrevive a la lectura, es posible que la culpa .sea nuestra. Estos
roblemas son realmente importantes, aunque no sean actuales para
as_cuatro_quintas partes de la_pobiacion mundial, aunque existan
problemas mis urgentes para analizar.

El estimulo ocasional de estas reflexiones ha sido un i
lar, en gran medida nuevo e inesperado, de los ovImentos
4"masivos estudiantiles en E a y los EE os, antes de

seguir, que, en especial en el movimiento francés de Mayo, los
estudiantes no fueron los dnicos protagonistas. Esa particularidad
aludida fue la impugnacién radical de algunos tos de la organi-
acion_de las sociedades industriales complejas; de todas, pues tam-
bién se plantean en las democracias populares de Europa Central. Los
aspectos impugnados tienen intima relacion con el tipo de division
del trabajo que caracteriza esta fase del desarrollo de las fuerzas
m explotacion econdmica, que puede terminar si los
trabajadores, en sociedad, se dividen las ganancias no es el
‘blanco especifico de la critica. En cambio si lo son fenémenos
conexos, directa o indirectamente division del trabajo.
Estos hechos desaparecerin o se atenuarin fuertemente en una unica
situacion: cuando la organizacion_del trabajo social sea distinta desde
fa raiz’. En estos movimientos, hay que temerlo presente, no se
PIOUUC una _critica_rigurosa y constructiva. Las ammas ideolSgicas
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pensamiento “negativo”, hasta el luddismo

eran suministradas por un bocaba en una Utopia necesariamente

mds insensato que desem
endeble. » de Mayo generd incomprensiones y hostilidades,

La “borrachera 1eo mismo ubiera ocurrido en condiciones de
Pero, por ,§UP“efstc(:’a En el campo marxista se advirtio de inmediato
;:?;es(fl:feng:'dz] oi)thivo critico: &‘111,?’521‘9*393?“,, sino Jal_diYiSig'm
jel trabajo. No se marchaba contra una especifica modalidad T

H—-—S—- caracteristicas comunes también a las moda-
Eﬁz dﬁct‘:(;cis:gt a(;gnt;: produccion. El blanco no era un objetivo
maduro, experimentado por las masas obreras ¢ integrado al canon de
la tradicion socialista; se trataba de un nuevo motivo de disension,
marginal o extrafio a la tradicion socialista consollda’da, un hecho
propio de estratos sociales limitados, a los que la teoria marzdsta no
asigna el papel de agente revolucionario. En el campo burgués, todo
s limit6 a oponer a lo “imposible” de Mayo las exigencias inevitables
de las sociedades industrialmente complejas. Combatirlo no tenia senti-
do ya que se trataba de una utopia regresiva, sin esperanzas, una
intemperancia juvenil que chocaba-contra el “principio de realidad”. A
los sociélogos correspondia explicar el porqué de los sucesos de Mayo.

Las incomprensiones de la izquierda son menos insidiosas que la
ideologia burguesa dominante. Cuando no se trata, como en el caso
del PCF, de una simple ideologia al servicio de una linea politica, que
debe cuidar sus motivos de existencia entre otras cosas, se trata de un
\M@M en_los textos marxistas. En ellos no se

é h - i e — e ; ——
a ocurrido en los casi cien afios que transcurrieron desde
\h muerte Ty T

ara los cientificos sociales burgueses resulta muy
o :lcm que las revolUCTones Socialistas ‘modernas estan muy
ol dem‘:dcel: o::: apue:veen el “Prélogo”de 1a Contribucion a la
| copinlistzzo y son .lfn politica. Ya es up’lugar comin atirmar que
it socialismo son dos modos alternativos de organizar la
ransicig atraso_a la_madurez industria| (Como siempre, la
lfedogla se presenta como reproduccién de lo. Y
~ “deduce” que el socialismo no es
i | del capitalismo desarrollado yq
g‘ superior de convivencia impuesto

duccion de o aparente.) Luego se
“'}‘ producto de las contradicciones
ue ;;or lo tanto” no es un orden

de desarrollar, ulter; Por la imposibilidad del capitalismo
i to de la cmmp::;mm' La: fl“ff"“ Productivas sociales. El obje-
* | encaminan los diversog modos el “Estado Industrial”?; hacia él se

B $ s 1 : Y-
Adel “atraso” a I madurez, temnativos de organizar la transicion
s ' '

Se trata de una ideo‘ltogja,dpero en especial en sus formas mis

wads. o desgracts, 31 e o 3, thcumecis e A
. e sta na llegado jodavla una
’g“al_',“,f,'."e irp_glla interpretacion alternativa de los sucesos historicos
‘mds recientes. (El grupo de la Monthly Review nos ha brindado el
esfuerzo intgrpretativo més impB?ﬁnte, pera— ‘todavia estamos en los
comienzos’.) Asi es que, en los paises capitalistas desarrollados, los
rebeldes de hoy estin ajenos al principio de realidad y a la doct,rina
que constituia la fuerza de los socialistas de ayer : ;cuil es el objetivo
de la lucha? ;La finalidad es desembocar en el comunismo de las
democracias populares? ;Se trata de ir a dar a cualquier otra alterna-
tiva del Estado Industrial, que conserve todos los elementos constitu-
tivos contra los que hoy se combate: desigualdad, falta de participa-
cion politica, alienacién?

En consecuencia, es importante que los hombres de Mayo vuelvan
a_apropiarse del principio de realidad. Para lograrlo, una de las
primeras tareas teoricas es desmantelar la ideologia dominante del
“Estado_Industril”. - T

Después de algunas definiciones empezaremos por preguntamos de
qué dependen, en Gltima instancia, las casacteristicas de |3 gxperiencia €.
de _trabajo_individual: la_“alienacién”. (De inmediato explicaremos
qué entendemos con este vocablo, abusivamente-utilizado, pero difi-
cilmente sustituible.) Otro tanto haremos cen la_organizaci
la estructura jerirquica de._la _socie [2_desigualdad _socia
diversos aspectos, la dusencia de parficipacion politica, el manejo del
consenso social. Contra todos-estos factores se precipitaron los hom-

g » - e \
- brés "de Mayo. La regpuyesta fue anticipada: la actual situacion se ‘i
deriva, en (Gltima instancia, del tipo_de division social del trahajo que || &

‘dfora domina en los paises industrialmente desarrollados, No vamos a
Tiegar que se_puede hacer mucho en un periodo de transicion para
combatir estos efectos sin agredir las causas. Pero la_solucion solo
gmﬁffﬁif; en una_transformacion radical de la division del traba-
io. iEs posible tal cambio, al menos en condiciones de madurez
economica? Implicita, pero_a la vez esencialmente, la ideologia del
Estado Indusfrial se ﬁm%a_ en_una respuesta negativa a esta pregunta.
O sea que la divisién actual del trabajo, comiin a los Estados Unidos
y a la Union Soviética, constituiria- una exigengqu_lecmca‘de las
sociedades industrialmente complejas. En 0posicion a esta tesis trata-
remos de probar que, cuando las fuerzas productivas han alcanzado §

ciertos niveles de madurez, tanto en los paises capitalistas como en:
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ulares. especificas relaciones socigles de produc.
Ty la division del trabajo. Ademis, desafiaremos parcial.
cion imponen 'ad la Utopia” que s¢ abate sobre el pensamientg
mente el tabu et star de sostener que existe una forma alternativy
marxista: vambzs acl rmb!IQ social y que a (ravés de ésta se posibilita
un de;aja%lr—mol'l-o—?n-AMO de l-l's‘l_, uctivas, y_por ello no eg

Tustoricamente regresiva.

las democracias pop

Enfrentamos ¢l mismo vasto sector de problemas que ya otrog?

entemente, en la tentativa de comprender los rastos

internos de las nuevas luchas sociales de nuestro pais, por ejemplo la
de los técnicos, para captar los motivos de la rebelion de las masas
estudiantiles o de los estratos técnicos y profesionales durante e]
Mayo francés. Si bien esperamos que sea complementario, el enfoque

e dstinto. Hasta ahora el %ﬁz@gﬂg}tq&mﬂ@ fueron las
contradicciones emergentes del desarrollo capitalista de la division del
trabajo y los motivos que determinan que importantes categorias de
trabajadores la rechacen. La finalidad fundamental perseguida era,

como siempre en estos casos, definir objetivos estratégicos que deter- -

minen una mowilizacion. para extender la lucha y profundizar la
conciencia politica de los que participan en ella. Justamente por esto,
¢ andbsrs se hmita 2 considerar determinadas luchas y situaciones
‘Mcxmcma En nuestro caso,
| B8_ideologia del “E‘éal,‘nd'mﬂll, tratamos de explorar lo que
\ m@ tecmco-natural™ infranqueable, y aquello que se

e o = —
Gun: especificas de las relaciones sociales de produccion. Por

una apertura hacia el campo de lo “posible”, en
' lacia mpo de lo “posible”, e
ol uha posible organizacion socialista de las relaciones de

.y al s0lo efecto de ex licar las razones
) ‘“m .d:ohm‘ﬂ?' Por ahora, Esg)s aspectos son:
r23s productivas h-r;m!!l!mclﬁy\ entre el desarrgllo de las
les en paises indyg, hgo“‘u s Sociales de produccion hoy exis-
‘ lalmen desarrollados (capitalismo y socia-

A la vez, nuestra alternativa conlleva ung™

e reduccion ¢ Jos rasgos propios de las sociedades industrial. =~
fr‘:mee m contra los que combatieron los hombres de Mayo, -

en cambio i : -
» queremos clarificar_ ——'—)I intelectuales potenciales del trabajador.

b) los problemas de la identificacién del agente revolucionario
c) los problemas de la convergencia del proceso revolucionario

hacia una organizaciéon social, a la que razonablemente se le pueda
atribuir un caricter socialista.

Il. DEFINICIONES

1. La divisién del trabajo en la industris’

La division del trabajo es la forma que, en la industria, asumié la
organizacion del trabajo para la produccién eficiente de bienes de
consumo. -

Por division del trabajo se entiende a)Ja reparticion programada
de una o de grupos distintos de operaciones de trabajo entre los
agentes que participan en el proyecto productivo.j) La naturaleza
histéricamente especifica adquirida por estas actividades a partir déla
“division”. Se trata normalmente de un conjunto de actos elementales

—

'y_mondtonos, que implican una_utilizacién bastante limitada_de las
j facultades intelectuales del trabajador. Este es el punto fundamental,
mas alld de la descripcion minuciosa del tipo de intervenciones fisicas
y psiquicas requeridas: la sub-utilizacién programada de las energias

““EI criterio de eficiencia varia conforme al fin que el plan produc-
tivo se propone. Puede que se trate de la maximizacion de la ganan-
cia, dados los medios de que se dispone, o de la disminucion del
tiempo de trabajo, de acuerdo a la totalidad de bienes que se desea
producir.

A menudo se recuerda la admiracién de Adam Smith o el recono-
cimiento de Karl Marx frente a la prodigiosa eficiencia del trabajo
dividido y organizado por el capitalismo, frente a los %},
frente a los productos fisicos de la division del trabajo. En re: d,
un marxista tendria que reflexionar a fondo sobre el significado que
Marx atribuia al ‘es0 mismo de division y organizacion cap.:ta_l_n_sa
del trabajo, Por primera vez en la historia, el ufugrzo_ p_roducnvo del
hombre devenia efectivamente social, extendido sin }umtes atodala
humanidad. No ya un conjunto de pequeflas comunidades separadas,
repitiendo cada una para si los tradicionales procesos productivos,
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: - ana, unificada por el capital, perq
i st mumdad hum . 4 4
sino una unica costante satisfaccion, Marx observa la caida de |a
unificada. Con c€on de casta, de nacion, que la sociedaqd

5n. de oficio, 4, T~ . .
bar(rlciargs, a‘lieo;gnlfn; una efectiva socializacion del trabajo; y tambign - &
tradicion

. . einema v oaislamiento rurales. La evaluacion
la de.sapancllm‘ dglﬁfar(ll!:n;?os;tnesizo del capitalismo no se desvirtag '}
ieeplig s:(g: no haya llegado a teorizar algunos aspectos de]
o :iuc ;:m‘macibn imperialista, el uso capitalista del subdesarro. 8
m hoy se nos presentan tan claros. De hecho, la produccién, 1a
lucha del hombre contra la naturaleza, se ha socializado; todos toman
parte de ella segun el orden impuesto por las_relacmnes del mercado.

Un orden anormal, pero orden al fin; la premisa de un p}an. conscien-
y te. Se podria eliminar el capitalismo, pero permaneceria invariable, *
' segiin un plan determinado, la participacion de toda la humanidad en 8
el proceso de produccion y por ende la eficiencia de la produccion, -

Aqui surge el verdadero problema: ;perduraria también la division -
'del trabajo? Antes de afrontar el interrogante, volvamos sobre algu-

nas elementales precisiones de hecho. < =

, :
i1 N
A o nia
2. Division del trabsjo Y R e
en las grandes organizaciones o b

economias de escala). Y este hecho reviste tal caricter aunque |a
basqueda de posicion de los monopolios lo valore m4s alli de l?mites
técnicos. Sin embargo, ya el logro de esos limites exige complejas
articulaciones ‘“‘verticales de la divisién del trabajo. Dentro de] capi-
talismo desarrollado, el estado asumi6 funciones cada vez mis com-
plicadas, como las de mediacién, produccién, intervencion. Resultado
directo de esta situacién fue el crecimiento de las burocracias admi-
nistrativas.

(Sobrevivirdn cuerpos burocriticos de gran envergadura en un
estado “socialista”” En los paises socialistas de hoy, el Estado no
s6lo no se ha “debilitado”, sino que, a partir de la centralizacién de
; las actividades de planificacion econémica, se agiganté. Ademds, para
' explotar la economia de gran escala, toda industria importante, inclu-

so la socialista, exige unidades productivas que de inmediato imponen

complejas actividades administrativas. ;Es posible una organizacion
} eficiente de estas abigarradas estructuras sin una division vertical del
4 trabajo? ;Hasta qué punto estas relaciones articuladas de subordina-
"i cion y colaboracién forzosa son “necesarias” para la produccion
7 social eficiente de valores de consumo y de servicios sociales conside-
- rados indispensables por la comunidad? Nuevamente estamos ante
problemas de fondo que discutiremos a continuacién.

s Fobnis
3. Trabajo, operaciones laborales, lw‘,.,-‘,,wjﬁ, Z g - 1
actividades ) ¢

%

4

l'.h:ia'h mitad del sigio pasado Marx escribia teniendo en cuenta una _ =
M" on en la que predominaban pequefias organizaciones producti- 38
%, dir mml’?f Fapﬁﬂstas‘gropnetaﬁos. La division del trabajo - =8
% rdinativo y administrativo, no era importante. En ese <4
momento se hablaba de la division de] trahai ggp; irectamente 3
! trab. nte © %

de mercancias. ey )0 _obrero, directame A

La fécnica-y la organizacién eficaz en el campo de la actual praxis_
industria] requieren_que cada agente se ocupe de una de las operaciones
de trabajo o de un nimero limitado de ellas. Es decir que exigen la
“divisin de las actividades”,

En camb%f, por_“divisién _del trabajo™ entendemos el proceso
historico segin el cual, dentro de las relaciones existentes de produc-
cibn, se ‘asignan estas actividades distintas, La identificacién del
frabajo co especifica_actividad deriva del hecho de que actual-.
mente el tiempo de trabajo transcurre, a menudo, dedicado 2 una
actividad determinada, ya sea por toda la vida o por periodos bas-

’ ocupa iZones que ahora seria ocioso estu-
At & i'i’i?“"““ﬂi*'<>’Ade‘:fnr,h division del trabajo en la esfera_del
7 G e tiempo, era rgrin s o0, 1a mayor de las burocracias %
PO, €12 Imisorio 3i 1o Comparar .
a inmediatamente degpyg. o O® €ON las dimensiones que ¢

: pués.' lfero, cuando hoy se habla de %

' en |las : ‘hmnam(,s a considerar la division =3
En estos °PL::acnones laborales de los operarios ¢ -

1 " momentos de e p . g i ibri ta afectado a una tarea
— i . 08 contemplar la division “‘en’ tante largos. En Tas fabricas el obrero esta an o4
| Y 9’08: o ¢l interior de las Sl'anpdes otganvlzaclaﬂsh o especifica; en la burocracia ocurre otro tanto con los “cargos”.
las djmmmr Productivo o a otros sectores. L8 ¢ Puede existir, por lo tanto, una dw?xé:;’:o 6]; ﬁ}l&@%:zs i}‘ =
blsqued, de la empress s una consecuencié acompafia en la_misma medida con la dmision de -

de pese 5
mayor eficiencia (explotacion de las ' I oot

-g

b

T




temporal, un mismo obrero puede

operacionés, y la misma operacion tendrd, ep

. distintos ejecutores. Esto sucede hoy, a cop.

caso, dentro de una sucesion

llevar a cabo diversas

el transcurso tempora de operar del mercado de trabajo. Por supyes.

secuencia del sistema
to que ocurre .
que determinado sujeto desenvue
industria y Org
naturaleza bastante similar y el cam!
voluntad del trabajador. .

" Esta diferenciacion_entre trabajo

lve en la vida laboral, dentro de 15

actividades entre los distintos Operarios, aunque 1a_division de las
actividades tuviese que permanecer como caracteristica esencial de

13

produccion_eficiente. Asi se suplantari

niencia de esta solucion son muy discutibles, si_ las funciones domi-
nantes en la industria y en las organizaciones tuviesen que seguir

siendo las que - nosotros conocemos: las tareas en la fabrica, los 3

cargos en la burocracial. .

Para la mayor parte de las actividades definidas a través de la =

técnica y la organizacion modemnas, la rotacion no resuelve del todo
el problema de la construccion de una vida de trabajo humanamen- g
te significativa (pedimos perdon, por el momento, por esta expre- -
sion genérica). Triste y paraddjico resulta que las actividades que
permitirian tal solucion exijan una especializacién y ‘‘devocion” que
convierten al cambio rotativo en un hecho muy dificil. :

Volveremos sobre este tema en profundiad. Por ahora recorde:

mos que la célebre frase de Lg ideologia alemana no constituye el -

unico i h y
actmd:;::"o de 1a buena acogida que la idea de rotacion de las p

en la Uméslgue teniendo entre los socialistas. Algunas experiencias
pecial las practicas =

n Soviética prestalinista Yy muy en es

emporaneas dieron r f
También en oxge. o espuesta al problema.

% len € ma remitimos dré
a continuacién. Por ahora al lector a lo que se expon g

chinas cont

basta co ici jencias

. |chigas. o de la Ruys; N anticipar que las experiencl®® -

: us ini an
o |osfuerzo tendient —=a prestalinista o de Cyba, configuran un graft =

nivelacion

-

debida a la "a‘rﬁ
1 . certe 6 rm
4520 en vigor crea pece 22 do que la_ 1ot

i i i . pof
1ar 2 un ipyest: cesariamente desigualdades; P
Wnvestigador cientifico a] campo, resulta M

division de] ¢
»3 e]el'nplo, env

dentro de limites estrechos, porque las actividadeg

de las organizaciones, SON muy pocas, a r!‘emldo de 8
bio no se produce siempre por

actividad permitiria, dentro

de limites a establecer, una rotacion lanificada y consciente de Jas

a la rotacioén actual fimi
tada, impuesta por el mercado de trabajo. El significado y conve. =

facil que mandar a un campesino a un laboratorio de investigacion
Ahora bien, estas medidas pueden tener éxito, pero no implica[;
una alteracion de la_division del trabajo tan radic

: dical que llegue a
extirpar permanentemente por lo menos las mas importantes rajces
de la desigualdad. ' T

; 4 ' ;.";"_Ab./é'i/ﬁA

4. Divisién de las actividades | £-¢ /<Aoo s A
y especializacién ' '4 . /«7

Las ‘actividades_“divididas” por exigencias técnicas u organizativas,
M se_caracterizan _por -operaciones_repetidas,
relativamente_simples respecto de la capacidad de quien las ejecuta,
motivo por el cual prevalecen en economias desarrolladas, pero no

/ son las unicas existentes. Aun dentro de las grandes organizaciones

productivas y administrativas existen numerosos cargos —directivos,
del staff— que exigen una ampliacion creativa de las mas elevadas
facultades intelectuales del trabajador, o que por lo menos ofrecen
esta posibilidad. Fuera del dmbito de las grandes organizaciones pro-
ductivas, han aparecido numerosos cargos de este tipo: en las cien-
cias, artes, ensefianza, profesiones libres.

Incluso_en ‘estos casos se_trata_siempre de actividades lahorales
especificas, socialmente codificadas: también éstas son fruto de la
division social del trabajo, pero a diferencia de la mayor parte de
las actividades de la industria y de las grandes organizaciones, no
consisten_en_la_repeticion de_operaciones, simples o complicadas,”
ﬁ}ustancialmente idénticas. El contenido de estas funciones es-

pecificas es resolver problemas siempre distintos, aunque estén limi-
tados a una determinada disciplina o a un sector particular de expe- |
riencia. Se trata, pues, de actividades que: a)exigen u considera-
ble preparacion especial; ) desarrollan un proceso continuo de
a(p?ﬁlpaizale& No tiene sentido hablar dé un operario de la linea de
montaje “experimentado”, en cambio, si lo tiene hablar de un arte-
sano experimentado o de un médico experimentac'io;@ comprome-
ten las mds elevadas eneg&igs_i_gtgl___@Wr generan,
por viis diversas, una_sensacion de_autorealizacion 3 fraves e la
on laboral. _
e Elso f:sl;m,'pﬁr supuesto, caracterizaciones genéric_a§ y tendencx:
sas, que exigirian un anilisis profundo de cada actividad. En cual-

quier categorizacion, aunque fuera mds especifica, quedaria aln un
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“mente. Si_consigeramos
gncontraremos 10

amplios sectores de trabajo dj
| 10", por ejemp roors
2 0”, .lo, las burocracjas estatales,

| rabajo productiy e hnpr@%% primitivo las categorias de

. . . ” : “diVldldo" ‘

—_ rbitrariedad: entre trabajo Y trg il
elemento l“_ev_'tag:)e,,‘:o’existc una fractura neta, Sino un continyp '+
bajo especmll?;a ~facitidad de caracterizacion de los extremos Gnjgge
que determind s los mismos parimetros que hemos sugeridg, F
tables diferencias entre todas las actividadeg,

. inea divisoria, admitiendo que estemos de acuep,
;Donde ubicar la li de los distintos trabajos? El gusto por J5 &

i6n . ; . :
do eﬂ ;‘nﬁ‘:c hacernos olvidar que existen dlfere_ncms Y qQue ¢} .

“continuum” debe romperse en un punto. :

5. Trabajo dividido
y trabsjo productivo

Los lectores de El capital saben que la diferenciacién entre rabajo
,.I. .’-’ » y tnba “ =

trabajo_“especializado™ @se corresponde exactamente
Ton Ia distincion de Marx y Tos economistas clasicos entre trabajo
productivo y trabzjo improductive. El significado preciso de esta
d@istincion se va perdiendo en condiciones de capitalismo desarrolla-
do. Si queremos mantener una cierta continuidad con la intuicién
que subyacia en el andlisis de los economistas cldsicos, podemos -
observar que gran parte del “trabajo dividido” se manifiesta en los
sectores que producen directamente mercancias, dejando de lado la &
distribucion, tectio no involucrado en Ia definicibn marxista de tra-
bajo productivo. Por lo tanto el trabajo dividido estd conectado con
o oranizacitn eficiente del “recambio orginico™ del hombre con %
X hoy xpcul:tyhe’ también la necesidad de amplias
» pary &1 _administrativos y organizativos. En cglr_lp_l_q,_bﬂ,e;‘m 3
e esté d .mm ” eprey mnsmuy,vz.unomde,Los,u's,.csiaj._.ll
las profesiones libres, si | partmmos LPenisemos en e! e, la c1erll,c . (; x|
dividido y especializado, es evident c e deﬁmqlbn de 1 ?i]e |
trabajo especializado dentro del n.o que existen amplios sectores
s /s ey 4 traba]o prodﬁﬁvo’" por C]emplo’
V0s. A la vez, encontraremos més =8
vidido dentro de] “trabajo improduc- * 2

En las condiciones de] c

—xIV0 an sefvir intuitivamente pard
;eﬂda del “reino de la libertad”. Habid
* QU€ 10 es del caso tratar aqui. El trabsjo

productivo, constituido por las actividades imprescindibles para el
“recambio organico™ con la naturaleza, estaba impuesto enteramente
a las clases dominadas, que al crear un excedente permitian a las
clases dominantes vivir solo dentro del “reino de la libertad” Las
clases altas, a su vez, utilizaban una parte del excedente para p‘rocu.
rarse bienes y servicios (trabajo improductivo) que consumian en su
totalidad. Hoy la_distincién no tiene sentido. En cambio necesita-
rfamos otfa que nos indicara qué actividades tienen una “ne.
cesidad” y una “persistencia” que vayan mds alli de los especi-
ficos modos de produccion capitalista, que se proyecten en servicios
y valores utiles, requeribles aun en una estructura socialista, después
de haber permanecido indemnes en la reorganizacion de que sers
objeto el sistema capitalista de produccién de bienes y valores/?.
Tal distincion no existe, quizd porque es técnicamente dificil, pero
en particular porque exige hipotesis bien detalladas y precisas sobre
la organizacion socialista. Se puede, sin embargo, anotar lo siguien-
te fa)la reorganizacin afectard no solo al sector del “trabajo im-
productivo”, que todavia hoy depende muy estrechamente del
modo historico de produccion, sino también a la_organizacién pro-
ductiva_del capitalismo; 5y muchos servicios (“trabajo improduct-
Vvo0”) constituyen exigencias sociales que subsistian e incluso se
desarrollaran en una comunidad socialista, por ejemplo: ensefianza,
arte, ciencia y también servicios administrativos no eliminables;/c)!
j modo_de_producir estos bienes y_servicios, si quiere llegar a_ser
| eficaz, como_debe serlo, podra hacer necesaria la division de la

e T -

\actividad.

1. DIVISION DEL TRABAJO:
;UNA NECESIDAD TECNICA?

\

6. (Hacia una “‘recomposicion™
3e las actividades divididas? o

) T . : : de la
Histéricamente la_organizacion eficiente de la industria y t€ 2
admministracion @Fﬁ.‘%‘l—@ “la_necesidad de la “division_del trabajo™

ti i 2. (Exi dencias Ela__r_a la
en do descripto hasta ahora. Existen _ten
aplicacién de la técnica y organizacién modernas, observables en

»
-

6 !



anzados de estructura sgcial, que 'lleven a upa B
s actividades”? Si existen iCudl es su o,
sarrollo _posible Yy cuales sus limites? :derpas ylfu.ndamenta], :
mente, ;cudl es el nexo entre esta.s ten engl?s e;o utivas d?’ lag 4
“fuerzas de produccién” y las relagones sociales e”produccnon? 5
‘De qué modo las relaciones sociales de produccnon' h(?y exXis.
:entes en paises industrialmente desar.rolladOS (gapltahsmo y
“socialismo soviético™) favorecen, contradicen o califican a estgq 3

tendencias? .

Estas fuerzas de_recomposicion existen, sin duda, y una extensi.
sma TGteratura técnica, econdmica y sociologica las discute, desde
hace tiempo, en sus multiples aspectos’’. Naturalmente, no faltan *
conjeturas futuristicas o fantasticocientificas. Lo que si falta, mgs =
bien, es un examen equilibrado y completo de las bisquedas part.
Culares. Antes de pasar a evaluar la mds seria y mads reciente enfre— .
Tas “conjeturas sobre la automatizacién”, corresponde determinar qué

, s entiende por_‘le%iw@@j En general, se =
"-Téiﬁmﬁargl_on el proceso que condujo a la division del
trabajo_en fragmentos elementales, que implican la repeticion con-
> tinua de operaciones mecdni 1qui imples. A la vez, esta
,mversion debe ir acompafiada de un esfuerzo por lograr la utiliza-
(4 Gon_completa de las energias intelectuales potenciales del trabaja-
1 ﬁ‘-ﬁ ya que Ia ‘subutilizacion de éstas consfituye 1a caracteristica -
damental del “trabajo dividido”. La distincién es importante,
porque bien podria produci iminacié ' s
’ producirse la eliminacién de los aspectos mis
o qu e“e:tremos de la actual division del trabajo en las fabricas, =
s _ “nquue la utilizacién completa de las energias huma- =
divik P dom,,m“’l‘“ s- O sea, que seria posible no dar el paso de “trabajo
3 “trabajo especializado”.

los modelos mds av
%recomposicion _de la

7. iutatag .

Los ORtimistas de la revolucion cientifica
“En el conjunt. N o
| 5 pulm ;, sli:n allxtomatlzaclon y el actual progreso tecnol6gico
. d‘m-.. Con mctg:l ?omcuench y apéndices de la meca_ﬂiza’
o ~ mecaniuci(,:cwr hl.lrpano, tienen reflejos exactamenté =
s d:‘l,mdo lammgsi‘&@!lde"l?s actividades profesionales, =
el acto elemenyy Yy m )20 a réslmlyores extremos, hécwgu: '
‘ . 9-.. la base misma de la indu¥
- — ‘L‘ESEKE;LEHQ,C_QQ_@ .. y esto hay qué

decirlo cuando la tomamos como modelo, omiti
to que con una automatizacién sélo par;:ial, 1
nes auxiliares elementales puede aumentar”! 2.

El procedimiento de los ‘“‘optimistas” es tipico. Como primer
paso, se considera una tecnologia novisima; por ejemplo unpcOm.
plejo automatizado de ciclo continuo en la petroqun’m’ica 0 un
complejo esencialmente fundado en actividades de Tﬂwi&tigz;cién y
desarrollo, como el caso de la electrénica. Luego, el espectro de las
tareas desplegadas en tales complejos, o el organigrama de las com-
petencias formales exigidas, se compara con los espectros de los

endo por el momen-
a suma de las funcio-

.complejos industriales tradicionales: el contraste es impresionante.

De inmediato, sin mucha preocupacién por definir/? las condi-
gjgggs*aﬁ)»técnico—organizativas, b) econémico-sociales, necesarias pa'ra
que en todos los sectores de un pais, y también fuera de sus
fronteras, se desarrollen estas técnicas y las calificaciones profesiona-
les correspondientes, se plantea hipotéticamente una situacion en la
que: T)tales técnicas serdn exclusivas, o sea difundidas en cada
sgrcygor' productivo; 2) la evolucion tecnolégica ulterior llevaria a a
casi completa liminacion _del “trabajo dividido”. Habitualmente no
¢ busca una claridad completa. Se asegura que lo eliminado total-

mente serd el trabajo repetitivo y mecinico de la actual fase del

_ desarrollo. No se llega a asegurar que “naturalmente” y en forma

total se eliminard la subutilizacién de las energias intelectuales en
potencia, que es precisamente el caricter distintivo del trabajo divi-
dido. Asi, por ejemplo, en el “tipo ideal” més avanzado de califi-
caciones y tareas de la fuerza de trabajo que Richta intenta proyec-
tar hacia el futuro, ha desaparecido por completo el “trabajo de
fibrica” en su imagen actual, pero no ocurre lo mismo con el
trabajo dividido en el amplio sentido que adjudicamos a esta expre-
sion.

8. Lljmiggs de las tesis optimistas

Las cosas no son tan simples si se observan con atcnmén las condi-

ciones técnico-organizativas y econdmico-sociales necesarias para que

Sobrevengan 105 desarrollos anotados antes en 1) y 2). =
Cuanto a las condiciones téﬁnico-o%t_was es necesario

cuidarse de no caer en un futurismo estenl. Es cierto que estamos

entrando en'una fase del desarrollo de las fuerzas productivas nueva
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revolucionaria. En est
%l principal motor del d

gran parte de la humani

dentro de este pro
que estos desarrollos

tenciales con ha
gfofo peropias del capitalismo desarrollado y del socialismo soviético,

Sin embargo, hay que prestar atencion a la época y a lis modali. |
dades técnicas. Por ejemplo, algunos sectores de la produccién jn. 3
dustrial se prestan con mayor facilidad a la total o casi total auto-~

matizacion, en el estado actual de la ciencia y -de la organizacién *

2

de las fuerzas productivas constituyen la razép

técpica. Esto mismo se muestra mds  dificil para sectores como

agricultura, construccion, transportes, para mencionar s6lo algunos
de los casos mis evidentes. En el término de periodos razonable- &

mente breves, no estin a la vista radicales soluciones innovadoras -

para estos sectores. Por lo tanto la automatizacion puede encontrar %
obsticulos en su gemeralizacion, no_ficilmente superables, En el <&

campo de lo previsible, dentro de los sectores ya fuertemente revo-

lucionados en sus técnicas productivas, otras barreras se interponen
en el desarrollo intensivo de la automatizacion. Por una parte, no
aparece como proxima la completa eliminacion dél trabajo dividido, =

dentro de los términos de exigencia que nosotros adoptamos. Por

mm en establecimientos con procesos automiticos de plus- 24
e to, d:: obstante las elevadas calificaciones técnicas y cultu- 5
fueridas, el aumento de funciones de control e intervencion 4

g&m&mﬁzu} %@ﬁﬁe tos se_transforma de por si en “tra-
=y m: = €n una cierta medida la energia inte-
i et e s et s
nacion del rabajo didido, P Conducen a una e
La deduccion basica es q
dentro de un terreno técnic

taciones j . /
“b-—-— — 3 5

L. Datufales”, expresa Wte:éia?‘ﬁldep Or una parte establece vn’ncmqs &
b e enseguida , 1dades y ocasiones, por otra, nos remi- -

_— _ soluciones Omi i
0 8 cesiones y ooy SISO S0KkIEs Qe pueden emples
| esta y de ‘ que pueden emp
Mejor agn; 1o pot:"ci:i::ra ::tas potencialidades o bien desecharlas-
técnica expregan son miltio] 5 Y las ocasiones que la ciencia y 18
APlantearse e e desarrof o estanee @ veces Ia alterativa pue
00 0 estancamiento, en general no es ash
diversos tipos de desarrollo. Est2

.
0

2 k V— ~ 3

-
,“ (o
f

os momentos la _ciencia aplicada constituye
esarrollo. Iguaimente hay que recordar el
dad se encuentra en etapas muy primariag B
ceso. Es muy justa la insistencia en considerar. ;,

tradicciones con las relaciones sociales de prodyc. =

qué un anlisis, llevado exclusivamenté £
o-cientifico, encuentra muy pronto_limi -8

sntuamor.l. se rige por las ocasiones que las relaciones sociales de
produccion presenten como pasibles de acrecentamiento. Cuanto
mayor es el desarrollo de las fuerzas productivas, tanto mis com le-
jo y enmarafiado deviene el nexo e_nt_réﬁ“fi\;é'l"z;sz‘prdﬁua-i\;a_s“}gﬁ
ciones sociales de produccion. A partir de aqui se vuelve }ﬁ'a’},lam}.
da la interpretacion determinista habitual de la teoiia marxista de
la revolucion. En ella, el desarrollo de las fuerzas de produccién
constituye la “variable exogena” del modelo, al que deben corres-
ponder en sucesién organizaciones econémico-sociales muy definidas,
que sean “‘congruentes” con el nivel de desarrollo alcanzadol4.
Todo esto es intuitivamente comprensible si se piensa que, con el
avance de la ciencia y de las técnicas productivas. las ataduras con
la “naturaleza” se vuelven remotas. En tal situacién el hombre mis-
mo se convierte en el Gnico o en el principal regulador del poste-
rior desarrollo, y asi nace la organizacion econémico-social que dis-
ciplina el esfuerzo productivo. Esta mayor libertad proviene del re-
troceso de los vinculos con la “naturaleza”; se la puede cxpresar en
la eleccion de las distintas alternativas abiertas por la ciencia a cada
paso.. Evidentemente, las relaciones sociales de produccion imponen
la “tarea selectiva”. Al dirigir las energias sociales en un determi-
nado sentido, entre los muchos “técnicamente” posibles, la selec-
cién efectuada, a2 su vez, condiciona el desarrollo posterior de las
fuerzas productivas: ésta es la_forma mds. inmediata y_cvidente de
“no_neutralidad” de la_ciencia y de la técnica’?.

““Puesto que algunos paises estin muy encaminados en la nueva

etapa del desarrollo aludido, abundan los tjemplos de condiciona-

miento_reciproco entre relaciq@gs_‘d'g produccion y fuerzas produc-
“fivas. El reciente libro de Baran y Sweezy aporta varios, tipicos de

los Estados Unidos. En un plano ‘“‘utbpico” sugeriremos, entre

otras, una posible opcién frente a las que ahora imponen las rela- |

ciones de produccion vigentes. Minimizar la exigen
dividido™ en el _imbito de los procesos productivos

es Ia finalidad

§
i

J& nuestra alternativa; su indole llevars a una distribucion_del tra- |

libajo_dividido, 1 alitaria para todos los miembros de la sociedad.
damente los bienes

{!Una “eleccion™ de este tipo condicionaria profundamente los bienes
de consumo a producir; por ejemplo: diversificacion limitada que
permita las maximas economias derivadas de la estandarizacion.
También condicionaria las técnicas gfoductivas; por ejemplo: separa-
cién neta entre roles especializados™ y tareas divididas™ que ten-

drian que poder ser desarro

llados indistintamente por la mayorn*

cia de “‘trabajo ,




e de la poblacion Y por ultimo condicionaria también los dega.
pa[ e . : . W——————

scnico-cientificos. ; :
rrollos tecmC:'Cl‘m ejemplo adecuado para sugerir la siempre mayor
) ':‘1;:1” i las fuerzas productivas y 12 dependencia entre up
plastic e ellas y las relaciones de produccion domi.

ivo ordenamiento d . , :
;?n'ct?slo Abstractamente podrian delinearse estratificaciones alterna.

tivas; una solucion al estilo de Un mundo feIiz’f, por ejemplo, que
podr;’a parecer mas justificada como extrapolacion de algunas ten-
dencias ya cotejables en paises industrialmente maduros.

—

9. Recomposicion de las actividades
y relaciones de produccion

Sin caer en exagerado pesimismo, ni en optimismo “tecnol()gico”,'

resumamos, antes que nada, todo lo que puede decirse con sensatez

acerca de los logros de la_“‘revolucion cientifica  en curso_en 1os
paises mmalm'ente desarrollados y de sus consecuencias sobre la
mon‘de‘l_:t'_r‘aggoﬁ. Ante todo se puede comprobar una tgr}ggggig;-a-
J T2_disminucion, primero relativa y luego absoluta, de la fuerza de
frabajo ocupada en Ia produccion directa de bienes de ‘consumo. Y
:'—Hﬁn e que continie. En cuanto a las calificaciones requeridas a
e ?a ctie ;rabajo- y las tareas desarrollams sefialar las
ntes tendencias, pasibles de futura extrapolacién:@)un ampllio
"‘;’"3;6“,0’ i;c,ii"flry,}_bsom_to, de actividades “e‘s_ggcigi‘i\%és"“’—(‘itfﬁs-
dog Y ts:nd(; ‘;’ et.c.];@ep Ta restante fuerza de trabajo, rapi-
_ m_____\!m, m?rlolmcdeH_m” complejas, que en general implica
T @_po_rmaocesos? rE::l \_xcltnvc{s,‘auto.matizados en distintos gra-
gics, Ehireucia & un‘;oam Pirinaasl;:pldo 'r'ltm;) de evolucion tecnolo-
de %J —— e 1 ,ﬁ_@ﬁc:on asi rza
tabaj0, a fin de facilitar procesos de Te e e

T g L4 St .
tecnologicas, ~continuamen eadaptacion a condiciones

B l°P°"“ﬂ0 recor "s’iEmbre"tZ'u: m?a"?tﬁ Por {itimo nos parece
08 P . - estas tendenCiaS” : 56]0 a
cm&!.mms industrialmente desarro se aplican a

imtermedia, como Toain o —osarrollados. Para paises en situa:
L mo e:tal;a, ds;e trata de desarrollos que nacen del
: J 0 procesos tecnologicos ‘“‘tradiciona-

€0 . €xtensa ogicos ‘‘tradicl
»' '::flletl te distinto area de subdesarrollo el razonamiento €5
: el campo de 1o oo ,
paises md“"“l‘ialme:tfr;vzlble’ incluyendo en esta apreciacion 8
avanzados, no tiene sentido hablar de

J Gion de las actividades, en el sentido mds exigentE dé la expresi

/ - una necesidad tecnologica que se pueda pedir al desarrollo
Tmprescindible de las fuerzas de &Eccibn “por lo tanto no se la

una 'tendencna puramente “.tecr.iolégica" a la recomposicion de las
funciones, dentro de un criterio riguroso de eliminacion completa
del ‘.‘trabajo divididq”. ﬁn ggmbjo_ se_justifica_perfectamente la ‘i)ns'
tencia en la revolucion cientifica como “apertura” de posibilidades
_g!}e{nar!tes dq desarrollo, donde el elemento decisivo paig'mni.
nar la eleccion estd constituido por las relaciones sociales de_pro-
duccion. En este punto del analisis, solo se puede afirmar con
seguridad la dependencia entre las fuerzas productivas y las relacio-
nes sociales de produccion, y T—wq posibilidad de soluciones alternati-
Yas. Fara alimar algo acerca de los desarrollos probables, o *necesa-
rios” como sin mas querrian los intérpretes deterministas, corres-
ponderia pasar a una nueva y muy compleja drea de investigacion.
Habria _que, definir las contradicciones que crecen dentro de los
sistemas historicos de produccion, capitalismo y socialismo soviético,
bases para la expansion de las fuerzas productivas. Habria que_in-
vestigar los agentes revolucionarios que se definen, dentro de estas
dos estructuras politicas y los resultados sociales de la lucha entre
ellos y las fuerzas conservadoras. En resumen, habria que reconsi-
“derar la teoria de la revolucion’.
" En la introduccién ya establecimos que aqui no vamos a analizar
este crucial pasaje. Se trata de un campo de investigacion intermi-
nable, dentro del cual no podemos limitarnos a considerar tenden-
cias de desarrollo del capitalismo avanzado. Seri indispensable anali-
zar las contradicciones emergentes del desarrollo desigual del capita-
lismo y del socialismo. El objeto del analisis es, entonces, el impe-
ralismo. Ademds, el patrimonio analitico d?-!‘.‘. _tragligig’mﬂmarx‘?_‘___istus
\particularmente inadecuado. Soélo en época reciente ha habido un

“encauzamiento, sin prejuicios, de las investigaciones, mas aten‘ta-s a
{ la complejidad y novedad de las recientes experiencias historicas
lque temerosas de ortodoxias venerables. Pero estamos recien en el

comienzo y las lagunas son enormes. '
Recapitulemos lo expuesto efi este parégrafo:f;)\mq recomposi-

on,

puede esperar con los brazos cruzados: 6) de acuerdo con lo que

ahora podemos comprender, seria_muy ficil una elrumnacnon
las iy es _dividi La dificultad se mantendria aunque

relaciones de produccion tuviesen Vigor para encaminar hacia ese fin
gran parte de la energia técnico-cientifica de la sociedad.
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imi ta el ultimo residuo, las actividgq,
Pe_ro no pofieffe;:mlﬂzr’n: asse pueda lograr un ordenamiento d.?
CHI po s ldivi?lido", un sistema distinto para atribuir egag
tinto del trabf’JObros de una colectividad. Opinamos que esto g
tareas 2 lose?cﬁos el ultimo parigrafo de las presentes notas 5
P i 6:1 sumaria de tal ordenamiento. En el proximo, consj.
e, ¥ problema distinto: el motivo que impuls,

raremos, en cambio, un . s S
':einsistir tanto en la necesidad de una estructuracion distinta de |a
\«givision del trabajo”. Estudiaremos si se trata de una reforma

imprescindible para constituir una sociedad socialista.

~A nuestro parecer la respuesta es afirmativa. Los hombres de
Mayo se rebelaron contra la desigualdad social, la humillacion de las %
energias potenciales de la mente del trabajador, contra lakausencia ;
de participacion politica. Nos proponemos hacer ver, o al menos
apuntar, que la causa final de estos fendomenos deriva en ultima
mstancia del ordenamiento y de la division del trabajo, vigentes hoy ;
en los paises capitalistas y en las democracias populares. Ademds
pretendemos mostrar la naturaleza ideologica de la dominante “vi-
s6n” burguesa del Estado Industrial. R

IV. LAS CONSECUENCIAS DE LA
DIVISION SOCIAL DEL TRABAJO

‘“u“yh' cibn

imos de la alienacion, fenomeno concretado en forma inmediata "

con la “division del trabajo”, independ: o
sstema social en ¢l que se ¢ '(',p’e,;dg*‘"-‘:"‘f"f‘ﬁ de la naturaleza &

A diferenc: : “division del trabajo”.
B s, e vocapig m;o due cominmente le otorjgan los marxis-
P veces ajudid, S¢ Usa aqui para indicar el fenoémeno
4. del U‘;::O Sybutdmcébn de las energfas intelectud
e ™ e"::dor, % no solo las consecuencias individud-
Potencial intelee O, Sobre la base de la diversd

Y trabajo “egner: tual Teposa la diferencia entre trabajo
em-gm" - Vimos ademés que: @)la "o

tacion™ de las actividades no resolveria ; ..
des “‘rotadas” son actividades alienzmtese;l S%roﬁlsms: s'ul:sea":t}‘."ga'
que la evolucién técnico-cientifica lleve a una efectivg “rec;nspe rar
cion” de las actividades, si la concebimos de modo exigente ~
eliminacion de las actividades “divididas” como
En la tradicion socialista existe una corriente de pensamiento
que tiende a subrayar la importancia de los margenes de interven-
cion individual, y por lo tanto de auto-realizacion a través del tra-
bajo, incluso en el ambito de la actual division de las actividades.
Logicamente, esta misma corriente subestima la exigencia de refor-
mas radicales que eliminen o reduzcan el fenémeno de la aliena-
cion: la expresion “ciencia obrera”, que a veces se escucha, expresa
la idea. Ademds, criticaremos Ia “propuesta de los consejos” en que
tiende a desembocar esa corriente. Baste recordar, por ahora, la
evidente matriz “roméntica” de la idea de una ciencia obrera; impli-
ca trasladar al momento actual la experiencia del obrero de oficio,
el pionero de la tradicién socialista. Fuera de la ideologia queda
muy poco, salvo la necesidad todavia viva de obreros de oficio: la
, comprobacion hecha por la sociologia de la organizacion de que en el
. plan de produccién no se puede desechar la participacién inteligente,
ni siquiera en el mas repetitivo y mecénico de los trabajos divididos.
“Las excepciones a la rutina son inevitables, y hasta un obrero de la
' linea de produccién en seric debe tomar decisiones inteligentes, o
‘ puede plantear proposiciones innovadoras basadas em su experiencia
directa, obtenida en su puesto de trabajo. Sabemos que atenerse mi-
"nuciosamente a los reglamentos es una de las formas eﬁca_cm de
huelga, ya sea en las fibricas o en la burocracm. Pero siempre nos
| preguntamos si esto es suficiente para utilizar plenamente las energias
_ intelectuales latentes en todo trabajador.
«— Ya veremos mis a fondo el problema de los chinos, que debgn
" tilizar la actual divisién del trabajo. Ellos hacen de necesidad, vir-
tud y tratan de exaltar al maximo todos los momentos de ml
pacién e innovacién dentro del proceso productivo. As: nos lo
demuestran los innumerables “relatos de fabricas”, impresos entre
‘ellos. Tal actitud es politicamente sensata y muy adecuada al esta-
do de desarrollo de las fuerzas productivas en que se encuentra
China. En condiciones de desanol]o totalmente c'hsunta_s, una imita-
" cién de esta experiencia seria ridicula. En cambio, ser}a("liognco p: <
garse a los fines politicos de Mao, tras adaptar los métodos a ca

situacion.



( ivisi dei;bﬂ° y jedad
'.“' an?;:cibn jerdrquica de - s?cfd: i
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. nte cudl es la influencia especifj

| Tenemos que dete"“t‘)“‘;':) ::,ar::n :structura de las desigualdade;; socli(:
| de la division del ::ci:i También hay que establecer la diferencis
les y sus C.o!lsﬁ;;! frénte a la influencia de otros aspectos de|
[ que la md{gd ontro del que se adopte la division del trabajo, y
e soi:> del particular proceso histérico que condujo a la situy.
| ;0:'1 r:‘bz:“da_ Todas estas apreci.aci.or!es son mucho menos .Si.mp]es
:en este caso que en el de la _ahenacn(m_ na.mda de las actividades
| laborales que se desarrollan habitualmente. Sin embargo, para llegar
a indicaciones estratégicas validas tenemos que cumplir o_bhgatoria.
mente esta operacion teorica. Asi podremos aﬁrmar,' por ejemplo, la
existencia y factibilidad de una posible organizacion social menos
jerirquica, de una distribucion de las recompensas mas igualitarias,
de una viva solidaridad y mayor participacion politica, incluso sin
radical alteracion en la division del trabajo. Por esta via obtendre-
mos un criterio valido para obrar. Se trata de un pasaje de impor-
tancia crucial en el andlisis y nuestros datos son penosamente insu-
ficientes. No obstante, quien esté interesado en el problema, debe-
ria concentrar el ésfuerzo teorico y la. indagacion historica sobre

E{C_WHIO. — e s — T e s ey b e D
. podemos observar la existencia de dos diversos sistemas sO-

ciales, , © mis bien, para expresarlo a la manera marxista, de_dos
il ternativas de las relaciones sociales de produccin:
?:%Lsomhsmo soviético. EnTambas rige una division_del

,—r».J“_ 3, aunque se la imponga a través de me-
demél toda hp;r dih.'.mte d".‘ﬁmos- Sabemos que Marx, y después
cial a la ex 21610 marxista, ha atribuido una importancia esen-
s¢ funda elp;zp,;:f'znel e ot medios de produccion, sobre 10s que
va”. Justamente en este c@pitalismo, y a su administracion “colecti

Ty dner,

. SOciales :

%guida ‘G:mv;d;:;a, cfacteristicas del socialismo. Ademds —Y "
problema er, mml:lloe)or— es dificil evitar la impresion de que el
Situacién un tapyg sim cOmO un hecho no actual, o bien como und
Lenm) Los IP:. en log momentos en que tenia actualida

farxistas contemporaneos por lo geners!

: ”

estdn ligados con fuerza a la tradicién, aunque critiquen a la Unpjé
Soviética. Entonces, es dificil encontrar un anilisis de esta e:l( t;xon
cia historica que no se refiera o a la “traicion”, o a las “pl::t;f::-
lares circunstancias histéricas”, si todo anda bien, o incluso ai
“r?torno al capitalismo”, si todo anda mal. Creemos que existe algo
mas.

En la Uni6n Soviética y en las otras democracias populares del

Este_'. europeo, aparece la diyisif?n_,dcl;@l_'gbaio__vi’genge_ en los paises
capitalistas. Concomitantes, han surgido todas las caracteristicas
derivadas que conocemos_entre nosotros:_sistemas de incentivacion
del “trabajo individual, basados en recompensas diferenciales. una
- articulada estratificacj relacionada con el papel que se
| desempefia en el sistema productivo o politico; poderes distintos,
{ remuneracién y “prestigio” distintos; una fundamental ausencia de
{smdﬁ“d’ colectiva y de participacion politicas™¥. Hay diferencias,
! sobre todo en el campo de las Jjerarquias de estratificacion, que no
{ se corresponden perfectamente con las del capitalismo, de acuerdo a
i lo que se puede estimar segiin diversas pautas??. Pero en sustancia
' las similitudes pesan mis que las diferencias. Estas similitudes no
|'Sof casuales. S e
" 'Para_comprender la situacion, hay que considerarla, segiin nuestra
tesis, como una consecuencia de la identica division del j
adoptada en los dos sistemas. - un conjunto especifico de fun-
ciones, requeridas por la forma de division del trabajo elegida, debe
existir un sistema adecuado para colocar a los individuos en esos_
cargos y para motivarlos a desenvolver las actividades pertinentes.
Tanto en las democracias populares como en el Occidente capitalis-
ta, el sistema es muy parecido, a pesar de ser resultado de distintos
rocesos histéricos y de diferencias institucionales sing\:larizaptes.
Nos preguntamos si_esto significa que el “‘sistema de colocacion y
rﬁ_é_tivj;(_:ién” con las caracteristicas repugnantes a él asociadas, es
connatural” al tipo de division del trabajo en vigor; si volveria a
5far en presencia de una division del trabajo como la conocida,

Cualquiera_que fuese la estructura institucional que las fuerzas revo-
Lll ﬁcié%fﬁfas lograsen imponer. Este es el problema de fondo sobre €l
que hay que reflexionar. Por nuestra parte no hemos llegado a una
respuesta tedricamente satisfactoria. Podemos anotar sblo algunas
“conjeturas sensatas”. Es, por _cierto, imposible probar una correla-

i “divisid jo” “sistema de coloc®

on necesaria entre “division del trabajo” y el “siste :

Jﬁ?ﬁf@én’i‘gﬂpﬂ; Péro profundizaciones futuras podrian



de resistir fuerzas que, en presencia de la

la dificultad '
glr?r::: se encaminan hacia el segundo.

ST Reseia de las explicaciones existentes

Motivo de constante sorpresa para el lector de Marx y Engels es |a

.on que estos autores dedicaron a Oscuros 'y a_menudo muy | o
atencion q s burgueses. y la rigurosa meticulosidad con que
pobres Mog"‘sus argumentos, cuando el problema era importante. L3

refutaban !
cuestion que ahora consideramos es enormemente importante. La

ideologia burguesa, con su pesimismo y su no historicidad innatos, &
domina casi sin oposiciones. Encogerse de hombros y encerrarse:
confortablemente en el retiro de cualquier ortodoxia de grupo es .
gave error. Hay que transitar, pues, una critica de las explicaciones 58
mu‘ ] .’ . e we
e~ tgﬁ-awﬁgnpo, la sociologia burguesa se volvio hacia la division
social trabajo, en la busqueda de las causas de la desigualdad
SOCIAI" “ya que, en especial en las sociedades modernas, tendemos a
“asociar el rango social con la posicion laboral, nos vemos llevados a
inferir que, de hecho, las diferencias de clase se basan en la diferen-
aaaonq:: las ocupaciones™?!. En esta forma genérica la respuesta
es insuficiente: la nocion técnico-organizativa de division del trabajo
no implica de por si una distincion de clase social entre los diver-
s0s trabajos fraccionados. Técnicamente todos los trabajos divididos
pueden ser indispensables para el cumplimiento del plan productivo.
“De hecho, cuando asociamos una jerarquia social con las activida- 8
des divididas, Io hacemos por un acto adicional de -evaluaci_é_n_””- § ‘ socialmente mds elevados. En dltima instancia, la estratificacion, o
&“‘m" blﬂl_qgeex\pli:r_este elemento adicional?ﬁp"gdgel’POSi' i | ' sea el acceso diferenciado a recompensas sociales, parece fruto del
;% "'::3 dztfluc;uya ;c_)cgdldde desigualdad y la estructura técnico- ? . ejercicio de un ptggr rmoaip&l}z_adqr. Este |'ntlttimo get:eo:. yy: :::
) o lrabajo dividido, T T gscasez “d¢ “candidatos adecuados™ para ciertos puesto
¥ ~Lateor L Tuncional de 1a estratificacion social es una respuesta reconocimiento de la importancia fundamental de los mismos.
::y canocida?? - En lineas generales el punto de partida de esta S
“u;;dh' :’;mt:b’mw las “posiciones” definidas por la divi-
2jo ‘,‘ﬂy_-ﬂ-%nmw Soporupies, A 1 o
s sociedad d¢ los puestos por personal idoneo, ca
., tancia, ..m i ema de recompensa_diferenciales. En sus-
da. El homo oe modelo pseudo-econbmico de oferta y c‘leman-
i e una veus, que reacciona por solicitaciones * indivi-
cometura. La distribucion desigual de las fuentes

es consecuencia de su escasez y de .
Bien pronto en el propio émbi)tlo delz;ae;ca::lzog(:: [t,tl:mm idéneos.
probé que la respuesta no tenia valor. Dentro de sus l?nﬁ:ss? col6.
gicos, un marxista puede estudiar con provecho el debml e'd-w'g'
al planteo de [a teoria. Aqui sera suficiente evidenciar ungl:t '
te pa;alelo con otra bien conocida doctrina burguesa, que co::::rn-
a la ganancia como recompensa de la penuria de ele’mento human:
dentro del sistema capitalista, La apariencia parece alentar 2 ésta,
como a todo planteo tebrico. Algunos talentos no abundan, en
efecto y muchos pueden escasear en determinado momento o deter-
minado sistema social, como por ejemplo el capitalismo. Aqui esti
el meollo de la cuestion.

Si la “demanda” que proviene de la actual estructura de la divi-
sion del trabajo es un dato bastante claro, la “oferta” depende en
1 esencia de los mecanismos de instruccion Y de seleccion adoptados
en el sistema social. Estamos dentro de un circulo vicioso, porque
“sabemos que es la estratificacién social la que genera los “Periqui-

tos” de la escuela de Barbiana, y que existe entonces una compo-
nente esencial generadora de la “escasez”, (las escaseces de que se
habla muy pocas veces son escaseces “naturales™). En general, en
ninglin caso podemos considerar como dato los mecanismos de ins-

truccién y seleccion que operan en el sistema. Entonces que

gr%egt_rgr__lgjs@g@m :

s maneja a efectos de reprodugir desigualdades sociales. Hoy se
fos maniobra claramente para generar una mayoria de individuos
cuya Unica actividad remunerada posible sea el “trabajo dividido™.
Ademis esos mismos mecanismos tienden a dosificar con cuidado el

nimero de personas que estén destinadas a ocupar los puestos

o o

13. Una indicacién de andlisis

i iologi i hacia esta categoria
misma sociologia burguesa parece orientarse hacia és ia

:pucativa“. Pero hemos visto que se trata de indicaciones parcia:
Jes, usadas eclécticamente junto a muchos otros argumentos. Des. -

]
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pots el hundimente, seonceles L L omes anterioes

nueva surgié para susti’tmrla. P.ero, 185 qen Forrms 4 |(.)res3 si consenso social dentro del cual dominan, mediante e}
son_convincentes, podrian exp fiear € or}f 'ynes en | C qricio * del sistema educativo, econémico y politico. Se trata :eso irigido
de aquel poder mono;aohzadqr, aun en si uac(;g y az que:,haya ‘ que exigiria fastudios muy profundos referidos a Jas rea“da::: tesis
| desaparecido la propiedad privada de los mecios de produccion, o tucionales mds complejas, por ejemplo el “socialismo” y ef copirafy:
'ésta esté sujeta 8 fuertes transformaciones. Un marxista, pues‘, no mo desarrollado. Pero carecemos de analisis rigurosos referﬁjosus-
"deberia atrincherarse en una defensa de l_o que en Marx Fonstntun’a estas estru.cturas politicas, a diferencia de lo que ocurre con |o:
una identificacion historicamente determ_mada de los qr'lgenes del mOQelgs histéricos precedentes. Un modelo de sistema feudal o de
poder de clase, la propiedad de los medios de pro@uccnon, porque f:‘aplta.llsm(?' cldsico es mucho mis simple que el del capitalismo
en estos momentos estamos fuera de esas condiciones historicas, tendiente” a la rqeritocracia, o el del socialismo soviético. La fuer-
Asimismo podria reconocer las transformaciones de las “‘fuentes” za_bruta, la_posesion de los medios de produccion han sido susti-
| del poder, sin traicionar el sentido del andlisis marxista. tuidos_por instrumentos més sutiles de control @l,,sbtim;}'gfit?&'

Nuestra_hipOtesis es que se volveria a encontrar la_misma causa Lred“.‘i.‘igl’o.i de_manejo del consenso social.

) gaal: Ia division jo..Pero no ya en la forma ingenua crific or ultimo, ¢l origen de las_desigualdades sociales se_asienta en
Gd antes, cuando vimos que la nocién técnico-organizativa de divi- las_desigualdades “estructurales”™. Esto mismo puede sostenerse acer.
* sibn del trabajo no implica de por si una distincién de rango social ca de aquellas situaciones en las que, temporariamente, las desigual-
. g . . . oo dades sociales parecen atenuarse. Asi r i
entre los trabajos divididos. Comprobariamos, en cambio, la influen- P ocuere, PoT Exmple; durate
o ese fracci o ﬁ;—t—n_—t—;wfb d’ { voder la fase mds intensa de un proceso revolucionario. Otro tanto sucede
\ ejercida por SRR .. N L pocer sh en una situacion de emergencia que interesa a toda una comunidad,
“Aqui liegamos al fondo del problema. Las funciones definidas

ya sea una calamidad natural, o la agresion de un enemigo. O sea

. . e ) nc: que en caso de movilizacion colectiva se debilitan, momentinea-
del trabajo fraccionadS 1o son_distintas sino desiguales, ya sea en
Quanto 2 las posibilidades de auto-realizacion que ofrecen, 0 en

mente, las caracteristicas negativas del sistema social y las relaciones

_ : interpersonales que hemos descrito antes. Los escasos recursos se
cuanto al que permiten ejercer sobre otros individuos. Por la

distribuyen de modo mis igualitario, a menudo justamente segin las

naturaleza “division del trabajo”, la colocacion en estos cargos nécesidades. Se crea una intensa solidaridad colectiva y pasan a

& permanente y por tiempo completo. Permanente, porque el indi- segundo plano las motivaciones individualistas. La participacion poli-

W‘”ﬁ ey 1das sus posibilidades de ocupar en el transcurso tica se vuelve continua y apasionada. Estas situaciones entusiasticas

: su vida cargos muy distintos de los sefialados por los parimetros tienen su origen ultimo en la ubicacion focal de los motivos que
’:’d" Y auto-realizacion. Por tiempo completo, porque el trabajo

dividido unen comunitariamente a los miembros de la sociedad. Mientras
= " compromete la or i tanto, causas divisionistas pierden intensidad en razon de la igualdad
energias del trabajador. mayor parte del tiempo y de las

‘ Marx analizé frente al .suceso excepcional que permite considerar imlevantes“.
| diversas formas m‘;’mum_nroj‘::_lars]%)l una de las como lo son, las diferencias que separan en condiciones “normales”.
\ tructural. De ésta 8 tom Que se manifiesta [a desigualdad es-

) '  JEOvERe k"“’“‘c‘m social de la estratifica-

Cuando estas circunstancias de rea/ igualdad desaparecen, alA alejarse
el estado de emergencia que las originara, el peso de la desigualdad

se vuelve a sentir. ‘ .
No hay que ilusionarse acerca de la permanencia de estas cir-

cunstancias excepcionales, ni tratar de suscitarlas utiﬁgialmeme. lo

cual seria peor. En cambio, habrd que tratar de reducir dentro_de

la “normalidad” esas situaciones estructuradas de desigualdad que

estdn en la raiz de la estratificacion s9¢nal._v_c‘ie?l_ rgmom

vidualismo_y de la falta de solidaridad y participacion. Este es el
81
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w %on “exigencias funcionales”

o de_esta vision  Tambign un - ang];

~——

~-
e &

wenti dokfd\e‘ ‘la propuesta que brindamos en la seccion final,

14. ;Hacia el estado industrial?

Frente a las semejanzas apenas aludidas entre capitalismo dgsarrolla-
do y socialismo soviético, frente a las fuerzas que parecen imponer
esta solucion, es bastante comprensible el pre‘domlmo de una visién
| sta, que tiene en Weber su origen y caracteriza toda

escéptico-pesimis :
msr”*"" ogia_sistemdtica_modema, Hay, por cierto, unas pocas ex-

e

“cepciones, en especial metodologicas, que se oponen a los devaneos
extremos de “‘convergencias” completas.

La unidad de anilisis no es el capitalismo, como especifico siste-
ma de n, Sino tado Industrial. Las “exigencias fun-
cionales” de éste dentro de la sociologia sistematica moderna

desempefian el mismo papel que en Marx el modo histérico de -

produccion. Esto significa que funcionan como criterio unitario de

explicacion de los distintos aspectos de la estructura social, desde la -

estratificacion al sistema politico. Se dan varias posibles alternativas
stitucionales, que todavia no pueden ser radicalmente distintas.

Se trata de una ideologia, de una teorizacion de lo existente
como necesario. Su fundamento final de credibilidad se asienta en
diversos l}echos: la experiencia histérica no le ha opuesto hasta
ahora radicales desmentidos; el “socialismo” de los paises industrial-
mente avanzados presenta caracteristicas muy similares a las que s¢
:‘bmv‘anlen los paises capitalistas; la experiencia china, y en general

Mmt? de los paises su’bdesarrollados, estan todavia abiertos a
muchos ploublescammos mas alld de las concretas experiencias his-
m.'u’ el analisis teorico Pu_ede, efectivamente, detectar fuerzas que
tienden a reproducir la desigualdad, e individualismo, la falta de

solidaridad o .
G_a{a_gtcrigtic:s g;mr:l::;cgmm' La tendencia a_considerar que las

e n%.'.e mu;:gran Ja§ne,xp.er'iérlrcfasﬁhistaﬂgas
7 wncionales ” de cada organizacion industrial com-
B3, y por lo tanto no resistibles, revela la naturaleza ideologica
sis insuficiente de las causas que

toricidad de este planteo, lo dela-

p ner;ron €sas exigencias y la his
et TOr otra parte, el conflicto i

; #olucion particular de potencial que se encierra en esta

sociedad, se muem:,a distribucion de las actividades divididas en

© dicciog e la_proclividad a subestimar las contra-

Un anilisis como el que suger; identi
“‘desigualdad estructural” qde losgtrarg;;sosa?:::;i;:?c‘lgf c;ando o
cipal de las desigualdades sociales, ya sugiere altemati:/la.v,c aus;' g
Y, aun prescindiendo de éstas, permite entrever para el “e;:azlcal?é
transicion”, estrategias que no comprometen Ia posibilidad deo
acercamiento al socialismo: el tipo de estrategias que ilustra uln
experiencia china, si no nos equivocamos. y

V. ;SE TRATA DE CONSECUENCIAS INEVITABLES?

A pesar de “la apertura a la esperanza” que ofrecen estas iltimas
afirmaciones, estamos convencidos de que en la tradicion socialista
existen obstdculos que se oponen a una acogida favorable para las
tesis sostenidas en la seccién precedente. Se nos preguntara ;y los
consejos? ;y China? Puede parecer desalentadora la necesidad de
recurrir a profundas (y hasta ahora apenas intentadas) alteraciones
de la division del trabajo, para realizar un ordenamiento socialista
suficientemente sélido. Una evaluacion de estos grandes mitos, aun-
que sea brevisima, serd oportuna para evitar equivoccs. Primero
consideremos la propuesta consiliar, 2 menudo replanteada en con-
diciones de industrialismo desarrollado, y que por ello no implica
una discusién de los problemas adicionales que presenta el subdesa-
rrollo. Luego hablaremos del subdesarrollo y de China.

15. La propuesta conm

Ya que se habla de “consejos” en muchas acepciones distintas, deli-
mitemos de inmediato qué abarcamos con este Yoc.ablo. Quemnos
referinos a una propuesta de organizacion economica y politica 2
la vez, pasible de ejecucion dentro de ugn e:;a(:: ml:ta E{ con-
seio es, al mismo tiempo organo de gesti . unidad economica &
quio jo genera, y nicleo bdsico de formacién de la voluntad politi-
ca. Evidentemente debe existir una cierta estructura centralizante.
entre los diversos consejos, que limite su autonomia y ::ls coordine
; " : i en general. A

con seguridad. Las dificultades comienzan aqui eral.

Mu)gu distinta de ésta debe ser la propuesta de movilizacion poli=

tica socializante dentro de un pafs capitalista, que estara centrall,

W";



- e A los trabajadores unidos en un mism
en la eXPC":qgla_?;;e;::, ?:zcuela— o a través de una misma exp:
Il'lgar_ de ga :ll aunque haya sido vivida en distintos lugares. |4
riencialabor situacion comunes, 1a vecindad fisica, constituyen en
experiencid yuntos de enganche para una movilizacion masiva. Parg
es:lt:stalcasn?;w.‘;niento se convierta en un hecho poll’ticfo, debe trascen-
filer rapidamente el momento reivindic.atlVO-COrporatnvo'a _fm dg ver
en las relaciones de produccion dominantes la causa ultima de las
experiencias negativas Yy frustraciones que mancomunaron a los par-
ticipantes. - o

En todas las experiencias concretas, ni bien se inicia el proceso
de construccion del estado socialista se presentan las dificultades.
Este hecho se produce una vez que se ha superado la fase heroica
de la iniciativa revolucionaria, que a menudo implica un relativo
aislamiento de las experiencias consiliares, o una coordinacion de
ellas en la que prevalecen fines de movilizacion y lucha. Sin duda
que ¢l estado de atraso econdmico de la Rusia soviética pesé nota-
blemente para imponer el fin de la experiencia consiliar. Pero tam-
bién en condiciones de desarrollo existen motivos que hacen proble-
mitico el éxito de ese tipo de experiencia, en el caso de que deba
mantenerse la divison del trabajo que ya conocemos. Se trata de las
necesidades de coordinacion nacional y de los vinculos que ellas

~ La coordinacién nacional implica: a nivel econémico, la obedien-
Ga 2 un plan que asigna a cada unidad productiva margenes de
miciativa necesariamente limitados; a nivel politico, una cierta for-
ma de d'“‘m representativa. Por otra parte, el mantenimiento
de la division del trabajo acarrea el tradicional reparto de las activi-

dades. A lo sumo podemos pensar en formas limitadas de rotacion

o e::gm y en una fuerte igualacion retributiva. Pero los traba-
gn(?c‘:eda; fmayg: parte de las personas desarrollan son las ya bien
participaci¢ unciones fraccionadas que no comprometen una estable
Cm'pac»on mﬁ“.imi Es dgstmto el caso actual de la zafra en
::leectiu Pe:::;odeh:' el esllmuflo de la creaciéon de movili-

Hemos visto que, a m'v)ll que acudir a pretextos artificiosos.
taduras en el real 'pod" :el?:el:fm y productivo, existen fuertes
as, la experiencia de (rabai ante de la unidad consiliar, Ade-
motiva una partici -6,:’0 conocida, que se utiliza como base,
jox @6 12 1o rmf"acn apasionada. La Gnica excepcion son 1os
€N sectores cuyas actividades, desarrolladas

embargo, también conocemos los de

por la mayor parte de los participantes, son es
gacion cientifica, arte, ensefianza, En estas condici :

de los ' i b iciones ;como hacer

consejos comunidades politicas vitales? isobre qué temas puede

Comida on los Tomnea I infltenca d I commided? sore I

Eresas, 0 sobre las excursiones colectivas?

negg:mtofiitajalind(:tzasa [;;Ob]emétlcas no -qUeremlos de ningn modo

. ( €2 a la propuesta consiliar. Mds bien nuestro fin es
evndenplar los. limites internos de este sistema, evitar entusiasmos
d.e'masmdo féciles, encaminar la “fantasia politica” hacia una soly-
cion aceptable. Quizd sea necesario abandonar la hipétesis que sos-
tiene que los consejos son unidades administrativas, dado lo limi-
tado del poder directivo que tendrian en un estado, industrial plani-
ficado. Quizd tengamos que reducirnos a asignarles la solucién del
conflicto admitido en el campo industrial, como correctivo de una
planificacion demasiado rigida.

Hay otra propuesta que considera a los ‘““consejos” como instru-
mento de movilizacion y de lucha en un estado capitalista. Pero
choca contra dificultades derivadas, en el fondo, de la misma ma-
triz, a pesar de las distintas circunstancias. Tal como Magri® re-
planted recientemente el tema, se trata de una especie de generali-
zacién del momento inicial del movimiento estudiantil. en el que
reivindicaciones y frustraciones, experimentadas dentro de una espe-
cifica institucién, se fusionaron en el crisol del movimiento de
masas. La resultante es una revuelta politica contra el papel que se
asigna a la institucion en el orden capitalista.

Concordamos con Magri en que el movimiento estudiantil y el
mayo francés, por su manera de devenir “politicos”, estan entre los
hechos mds extraordinarios y ricos de esperanza de estos ultimos
afios, dentro del suceder de los paises capitalistas desarrollados. Sin

sarrollos posteriores de estos
movimientos, cuya explicacion nos remite a una prgfunda dificultad
de generalizacion y de desenvolvimiepto organizativo de.esta Pr(;
puesta. En el fondo se trata del mismo problema_de‘.s'lempm a4
dificil compitﬂ)i!iﬂa{iﬁﬂ,"l.ﬁwﬂdﬂl.‘QML?&.M; -

sa de critica y de agitacion, como instrumen
fin uns Erea las dificultades serin menos graves

vilizacion en un pais capitalista, | g
que en una época de construccion dentro de un estado socmhs:;
Pero igualmente existirdn, y un simple replanteo de la expenes::,h i
consiliar, que no enfrente estas dificultades y no sugiera una

cion, estd condenado a la esterilidad.

pecializadas: invest;.

o



lusion: una intervencion a nivel Qe laorganizacion pro.
En cont(:l las-.suf’e restructuras politico-sociales, como la creacion
ductiva y e liar, estd destinada a notorios riesgos de

— ctura consi PPy, .
gevo;llilcaiofn:i' se deja intacta la actual division del trabajo. En upg
IMVOIUCIVIL, o7 S>. = . ¢

— =~ e existir la necesidad de correr esos ries.
étapa de ‘r;:tsjl;::n ;or:‘"e:-mas menos poderosas que la radical reor.
gagosn;‘zacy '?t)\mde la division ‘del trabajo. Pero serd preciso que exista
clara c:)nciencia de ello para marchar lo mis rdpidamente posible
hacia este fin. Tendremos que considerar un poco mejor el caso en
que no es posible llegar con prontitud a una alter_zgcnon radpal del
trabajo dividido. Asimismo habrd que prestar atencion especial a las
medidas que pueden tomarse en un periodo de transicion que pue-

de ser muy largo. Es el caso de los paises que pasan a relaciones

de produccion socialistas, en condiciones de subdesarrollo. En espe-

cial nos referimos a China, que entre todos, es el pais que cumple

los més conscientes intentos de combatir los riesgos de involucién
conectados con el necesario mantenimiento y desarrollo de la actual‘{\“

division del trabajo. En esta ocasion solo indicaremos algunos pro-

[" 716 La situacién de los paises socialistas |
+_____ ecomémicamente subdesarrollados

»

ke
R
 J

-

G
-

Si las tendencias anotadas son reales, se establece entonces una neta

*ncia de “potencialidad”. Por una parte, estin los paises que
transitan al socialismo en condiciones de desarrollo econdmico ele-
udommpof -y losl lpaises que adhieren a-la doctrina socialista en
este punto :: i 0, como ha ocurrido casi siempre. Desde
por Manx al vel g -0 solo desde €, Ia_importancia _atribuida
nene utiicads . oauree de las fuerzas productivas estd plens
o dxferem‘:;im F(s:o estt’ah:‘cluﬂaises desarﬂz}dos eden, al menos
mﬁ;%owmr;:u == T3 gueva _Qf&amz_ggig'n del 'trab_aiq _que
aS0ciadas 3 | E—-m;‘:"de] antes describimos como estrechamente.
ubdesarrollados’ ng. pued ~_~-1@31£)_3£g1a],_5n cambio, los pafses

sy A
Ja esfera ge F'_e_conbmﬁ';" d:‘.bﬁl_l limitarse a megdidas parciales en

i k 1a organizacion, Les queda abierto 6l
o _PaTa combatir ]a5 tendencias sociales de la division

- €ammo
T trabajo que '
ue se ven obligados , adoptar. Ademis, tienen que

La razén es muy simple. Se trata de pai.
poblacion se emple? para satisfacer sus propias necesi;zaldesl vital ;
l_"ara alcanzar yna situacién de madurez economica es preciso : tes.
‘sh:ﬂcar (;"l;)elrter}leme I_a acumulacién. Ademis, a menudo re.v,ultlz:1 ;:
prescindible elevar los niveles de vida de [a blacién, i 1
rr——— poblacion, incluso poli-
. —'Dac.io,s/deten'r'linados recursos fisicos, humanos y de ensefianza, es
imposible organizar la division del trabajo de modo sustancialmente
distinto de aquél que ista ese momento i resutado e ms ef

ciente para el desarrollo econémico. En otras palabras: exigencias

de “produccion y acumulacion comprometen por completo las ener-

gias laborales de todo el pais. La forma eficiente del uso de este
trabajo_es la del trabajo dividido segin un plan. Y a partir de esto

e ——

. se_producen las consecuencias anotadas.

Estd claro que se trata de consecuencias tendenciales; todavia
quedan varios medios aptos para_combatirlas. Algunos instrumentos
participativos y de control no anulan necesariamente la eficacia de
la produccion, sino que a veces llegan a aumentarla. Otros medios
pueden comprometerla, pero el conflicto entre eficacia y educacion
politica puede resolverse a favor de la segunda. Sobre todo si las
sacrificios no son excesivos y el pais logra ubicarse fuera de la
“comparaciébn” con los vecinos “que han elegido el camino del
capitalismo”. En cada caso se debe buscar una consciente interven-
cion politica contra las consecuencias involutivas de la “acumula-

' cion originaria”_socialista.

16.1 EJEMPLO I: UNION SOVIETICA

Habria que considerar brevemente el ocaso de los soviets, sin caer

en el tipico error del “‘determinismo retrospectivo™ queconcibe a,

Stalin como necesario. Y a la vez tendremos que poner de re}ien
las fuertes tendencias que se opusieron a la victoria de a(!x‘ncllos..
Véanse en especial la debilidad politica de la Kollontai, el estalis

nismo” ‘de Lenin y de Trotski cuando estaban en el poder, etcétera.

Encontrar ejemplos concretos. Es oportuno recordar este periodo
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ra de entusiasmo por China. Considerar lag

oyuntu . . P
en la actual coy raxis estajanovista, la ideologia actual26

medidas de Stalin, lap

EPUBLICA POPUL{\R CH!P!A

i -
e n

16.2 EJEMPLO II: R

Ya anticipamos el encuadre para un juicio: China esta cump!i¢qd0
un esfuerzo poderoso y consc:gr}te para rc_echazar las t‘t‘andenc.as it
volutivas contenidas en la_gestion centralizada de Ia acumulacign
originaria” y en la necesidad técnica de la division del traban? 7

"~ Algunos problemas:,

-—

“revolucién cultural”, es decir los grandes movimientos de masa esti-
mulados por Mao, han sido negativos para el desenvolvimiento eco-
némico? ;Qué intereses fueron perjudicados? Existe una tesis gené-

rica muy difundida que sostiene que Mao sacrificaria deliberadamen-

te el fin del desarrollo econdmico para favorecer la creacion de una

elevada conciencia politica de las masas. Se suele decir que esta,

tesis esta equivocada, pero todavia habria que demostrar una plena
compatibilidad de ambos fines. Mds bien, habria que comparar el
“modelo de desarrollo” de Mao con otros, alternativos, para perci-
bir en qué medida y de qué modo se manifiesta una situacion
conflictual entre “rojo” y ‘“eficiente”. Por ahora, especialmente des-
pués de la experiencia negativa del gran salto, no se puede descono-
cer la existencia de este conflicto. Ni se puede negar que las tesis
de Liu puedan encontrar arraigo masivo en sectores dafiados por el
des_fasamiento nacido de las medidas de Mao. Una interesante ten-
tatva de definir el modelo de desarrollo econdmico maoista s €l
articulo de Gray, publicado nuevamente en este mismo numero.

momento mas extremo de
la politica”. Falta también
lio_sobre Ia base de una co
/14 ausencia de una
o El apoyo de Mao y del ej
. Para el éxito de Ia revoluc
= gente? El problema de lo
~ 2an el éxito de una revol

que no se puede respon

todos los que otorgaron *‘la primacia &
una verificacion del modelo de desarro-
r}frontacién con los hechos.

{nstituci()n de revolucionarios culturales:
F'rCito ha sido un elemento fundamental
1on cultural. ;Y si cambia el grupo diri-
§ mecanismos institucionales que ga’a"ti'
ucion “periédica” es muy importante, ¥2
der exhaustivamente 2 esta pregunta insis-

(1.l costo_economico_de la revolucion cultural, ;En qué medi.
da—Tas grandes “campanas’, el “gran salto hacia adelante”, y Iz -

~

S

E’* Pero falta una evaluacion econémica de la revolucion cultural, el =

ticndo en L’1 transformacion de |as conciencias
cido en e! m.terin. Se trata de una respuesta id’eal a

tur? economica genera, a continuacion, a log Liu’ )I:quu: e
(‘t.?SldMOS capitalistas, sino ante mentalidades contir.lu'zim e_stamos 2
cidas por ’lg division jerarquica del trabajo. Estos ind?:i;ur_eprodg-
ponen el éxito econdmico y la eficiencia (definidos en u e
Fo limitado), es decir los fines de las instituciones con lgs P
identifican, a los fines de una formacién socialista y de dque o
llo equilibrado?$. o fesane

S Hafifa que estudiar atentamente el significado de las solucio.
.gg S,FSE’C.%E:%E;B_&F%?ZQQRQQas‘ en fibricas, establecimientos de cam-
Vl‘n,Clllme )’eﬁdr::c:)rgamzac:ones, desde el punFE) de v:s.t.:a de los
! . amos al hablar de la solucién consiliar. (En
qué medida se nos escaparon? Si se nos fueron de las manos, tal
como parece jen qué medida se -debié a la acentuacion de la
“euforia critico-revolucionaria® de la “rebelion” Si es asi, el ori-
} gen de los hechos del movimiento francés de Mayo y del movimien-
- to estudiantil es el mismo : los_ movimientos participativos han sido,
" en especial, momentos de critica y discusion. Los problemas apare-
, CeTT IUego. ;COMO transfofmarlos en momentos constructivos y de
f avance?
Las condiciones de subdesarrollo, y deliberadas intervenciones
liticas, pueden facilitar ain una muy eficaz participacién basica
%Tlfss_a‘”n_iygl* de “realizacion”. Las primeras, porque todavia limi-
tan la interdependencia y el intercambio entre vastos sectores y
zonas del subcontinente chino, permitiendo asi una relativa indepen-
dencia, sobre todo en el sector agricola. Las segundas buscarin a
través de la estrategia de desarrollo modelos lo menos centralizados
que sea pbsible, que en cambio generen vinculos y estimulen al
maximo la iniciativa y la participacion de cada unidad productiva.
En parte, al menos, cae uno de los nexos que obstaculizan una viva
participacion basica en el momento de concretar la unidad produc-
tiva. Pero el problema a resolver se planteara luego, cuando el desa-
rrollo industrial haya establecido estrecha relacion de interdepen-
dencia entre todos los sectores y dreas del pais. .
Ahora nos tendremos que limitar a indicar ciertas _p‘ztulas de in-
) vestigacion que habra que seguir. De todos modos, quisiéramos con-
cluir con una nota de optimismo. A pesar de que las .dnﬁculta:les
 que hay que salvar son muy grandes, no se un;;znt:l, l'n::ﬂp;;: :;
una respuesta negativa a los problemas expuestos. esig! » 1
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- g participacibn politica tienden a asQCiarse CONn una ciergq
.~ ausencia division del trabajo. Pero no estda dicho que la particular
 forma de divisk ca de un pais 0 intervenciones concienzudas a niye|
sxtu‘at_:nén h'SE:ln econémico no logren contener la division de| try,
po!ltlco, sc:‘Cl 1:;\0 que no corte el paso a formas superiores de
2:]ani;:ci2n, 2penas se presente la op(‘)rtun.idad. Sa})er contra qué
se estd luchando nos llevara a no subgstlmar al enemigo.

———
Vi UNA ALTERNATIVA |

A

17. Las divisiones del trabajo

en el socialismo desarrollado 2 5

Sélo en una situacion de elevado desarrollo cientifico-economico se dan

fas condiciones para cortar de raiz las consecuencias de la divisiGi .
social jo. O sea, s¢ forna de hecho posible una distinta -

organizacion de la division del trabajo por la cual;“@) la “aliena-
cion”, es decir las consecuencias individuales del trabajo dividido, se
reduce y distribuye mas igualitariamente; B desaparece [a fuente

pamera y evidente de la distribucion desigual del poder en la socie-
dad.&;m ilusorio creer que se ha eliminado con esto toda fuente .
de_desigualdad del poder. Pero, cuando menos, el problema se re-

i e it

plantea en términos mucho mis avanzados.

~ Por cuanto dijimos antes acerca del trabajo dividido y del tra- -

bajo especializado, 1a “solucién” consistird en:

_— una_reduccion radical de las actividades que exigen trabajo
dividido, Esto se puede lograr no 501 malan‘t'e'zqrégqgr_equ_ técnico,, 8

Ssino ié . i
también por la voluntaria reestructuracion de los consumos

3.“3';’“;“12‘ dt m;:d;:,iﬁc“?,"’? per la distribucién del trabajo_divi-
& T poblacion Tabrry 20N laboral (igualdad); por 1a_ampliacion
laboraly, Jaboral misma_(inclusion de las mujeres en la masa _ °

— una > . ve .

- cion, tod::1 :,uc,mm del trabajo_dividido entre toda la poble-
 de Trabajo, nj g trata ®Nte un recurso para reducir la carga media
igualitarios. Tambigy s0lo de la gjecucion de consiguientes valores

7 S tiende a esto: si ung sociedad comunista

debe distinguirse de las estructuras

| que la precedieron, d
ces desaparecer la diferencia entre gty

"
masa productora” y consum;:

dores, aunque éstos lo s€an en representacion de la clase obrera
or primera vez en la historia existira i :
P Xistira una sociedad co i

t Na_ socie __ngl_gza en ]Q

que produccion y consumo sean actividad de cada individuo: [a
prudchién sera una contribucion a la “naturaleza”, que cada .uno
sentira sobre su piel y no podra rechazar para que otros la sobre-
- lleven solos. Por otra parte esto no _implicard una_regresion por 1a
parvedad del esfuerzo individual requerido. Sobre todo, se .-"-aEt_a.ae
un instrumento para reducir al maximo las tendencias a la emersin
de profundas diferenciaciones de poder, y las coagulaciones sistem4-
ticas que se derivan. Las funciones dentro _del proceso productivo,
al ocupar una fraccién pequenia_del tiempo de trabajo de todos, no
”fg_ra'r‘ln ya el origen de la estratificacion social. Lo~s—car£6_s‘_ importan-
. tes seran los que cada uno ocupe después de haber “pagado” su
' gabela a la naturaleza. De este modo tendrd que desaparecer toda
tendencia a una restriccion de los procesos de ensefianza, que hoy
resulta imprescindible para perpetuar la actual division del trabajo.
Las actividades que se cumplen fuera del reino de la necesidad
! @'Iﬁ"fp’i)&ﬁn‘a’iﬁﬂfﬁé&&f P S Ea

e S S e—

[,

—————

18. Una digresion: el marxismo y la utopia

En el paragrafo anterior abandonamos el terreno relativamente soli-
do del anilisis de sociedades existentes y de las consecuencias de la
actual solucion de la division del trabajo. Ahora entraremos en el
‘campo mucho mds ambiguo de las posibles consecuencias de una
radical alteracion de este orden. Tendriamos que mantenernos den-
fro de un analisis. que se base en los conocimientos disponibles
acerca de las exigencias de sociedades industrialmente complejas.
Pero si antes teniamos modelos historicos que servian para mostrar
la correccion del analisis, ahora nos faltan.
Antes de proseguir quiza sera oportuna una referencia explicita a

la vision del socialismo en la tradicion socialista.

== Partiremos de Marx, porque en €l, y no solo en su etapa de.
juventud, encuentra expresion particularmente elevada el “ideal ﬂ:’é
socialismo. También porque a él se remiten todos los qgefbommuu..»
de las utopias y proyectos. No esti entre nuestras posibilidades de

andlisis ni siquiera esquemdtico de las concepciones del 800131191"‘.,. 4

e




Por otra parte podemos encontrarlo en otros autoreg
en Marxt.enga sistitio enfoque??. Nos limitaremos, pues, 2 indicar
aunque

1 rofundizacion tedrica indispensab|
Y unas lineas de p able,
sumariamente alg A

= imera a o : .
qé ng Pnem ificided de la critica marxista-engelsiana al sogj,.
ﬁ%ﬁlﬁg,’mﬁde}m aludird al papel efectivo que en amppg
sm -

empena la ncia ideal”, tan abiertamente expresada en |,
's‘s’s:vf;a_.‘?.._fsfsz? cia_ideal”, ta :
JuveT“c@to al primer punto, nuestra.impresién es que ‘las, Criticas
plenamente justificadas en las comparaciones _df’ los socialistas utopi.
cos. luego de algunos anayquistas, no se d{rlgen contra - tentativag
cientificas de individualizar contornos esencna}es “d.e ordenamientos
alterativos de la division del trabajo. Por cientificas, entendemos
tentativas conscientes de las exigencias funcionales de las sociedades
complejas. Pero ademis, entendemos que la marcha hacia estos nue-

vos ordenamientos nace de fuerzas generadas en la contradiccion del

orden presente. Justamente 1a ausencia de estas caracteristicas justi- - 3

ficaba la critica de Marx y Engels a los socialistas utopicos.

En cuanto al segundo punto, nuestra impresién es que la referen-
cia “ideal” tiene un papel muy importante en el rumbo de la
actividad cientifica del Marx maduro. En particular nos parecen
extremas e maceptables las distinciones y valoraciones de la obra de

planteadas por Althusser y su escuela.

S 1 Z . . .
& La mportancia de una referencia “ideal” tiene que ser exal-
& el estado actual de Ta teoria revolucionaria. La exposicion
6 - -,

- R S

O amplia y remitimos necesariamente al lector a una

rcf;;toncn critiq importante, pero que no compartimos en su totali-
iﬁninl;(:ela'twa insignificancia de un “proyecto consciente” e§té
marxista ‘Ob'i@hl;f aolml_C_tprcmones deterministas de la doctrina

el “Prélogo” a la cc;n,:cmpm precisar, la doctrina expuesta en

Si la consecuencia “inevj bo?' a la critica de la economia politica.

L omo desarrollad inevitable™ de las contradicciones del capitalis-
0 s el socialismo, es estéril tratar de anticipar SuS

e tontan tinonano trata de una crisis profunda.
~ variedad de “situaciones revol 0- que' tuviese en cuenta la extrema
- lismo y por ¢ “sociali Oug|9nana,"’ generadas por el imperia-

SMO anticipado”, tendrs que otorgar proba-

. blemente up .
¢ €Spacio muyc
agentes revolucionarios, o mayor al Proyecto consciente de 108

proximacion, exegética. se refiere en particyfy, °

05 que la teoria marxista de la con- '

c) Aparte del Marx joven, y de a
de La ideologia alemana que ya recordamos, un importante enfoque
de profundizacion exegética tendria que tratar delgner en evi;en.
cia el papel que Marx asignd a la “division del trabajo™ nstaurads
por el ‘_capl'tal.ls_n_lﬁo‘._ Ya hemos dicho ‘que tal division esta intacta en

su sustapua hoy, aunque se haya destruido la propiedad privada de

los medios de produccion. Sabemos que Marx atribuia gran impor.
tancia a los fenomenos de “recomposicion de las actividades™ cuyo
desarrollo y limites ya consideramos. Sabemos que €l asocid siem-

pre al socialismo con un gran desarrollo de las fuerzas y?M,

que originaria una reduccion de la tasa que la sociedad debe pagar

a la naturaleza. “Presupuesta la produccion colectiva, es naturalmen-

te esencial_la determinacion del tiempo. Cuanto menos tiempo nece-

site la sociedad para producir cereales, carnes, etc., tanto mas habri
ganado para otras producciones materiales y espirituales. Tal como
en el caso del individuo aislado, la universalidad del desarrollo
social, del aprovechamiento y la actividad dependen del ahorro de
tiempo. Economia de tiempo. a ello se reduce, en ultima instancia,
toda la economia™?’. También es sabido que Marx consideraba que
la “division del trabajo” impuesta por el capitalismo era letal. por
Ser raiz de la division de clases, y pasible de eliminacion. Pero
i dentro de la doctrina marxista no parece existir un andlisis preciso
i+de la relacion entre division del trabajo y estratificacion social. No
3! percibimos una conciencia plena a posible permanencia de esta
division del trabajo, aun después de la primera etapa de desarrollo
de una sociedad socialista. Por consiguiente, no hay alusion a la
necesidad de combatirla deliberadamente apenas aparezcan las posi-
bilidades técnicas. Pero habria que estudiar mejor el problema.
Tampoco hallaremos nada de esto en Lenin, en los prolegomenos
‘de I3 tevolucion (EI estado y la revolucion). Una lectura actual de
este hermosisimo texto es muy instructiva. El problema de fondo
es el del estado, del poder y del derecho, en particular en la pn
mera etapa del estado socialista: “a cada uno segun su trabajo".
Pero no se puede resolver los mismos problemas que se planteaba
Lenin sin un andlisis de la division del trabajo y por lo tanto de la
lestructura de clases. En_esto Lenin no da ni un solo paso E&"
adelante que Marx, La argumentacion se centra en que }a expropia-
"cion de los medios de produccion y su administracion colectiva
elimina la forma especifica del poder capitalista de clase. Pero_falta

una clara certeza de que tal poder, o un poder jerirquico rouy

quel famoso pasaje “utdpico”
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. ediante la_division del trabajo. Por g,.
arecndo_’_B‘-’fg&lEﬂageL“m e dministracion de | "
3 claro que la administracion de la economy,

e esta muy ] 1
g‘el;:t(;m%lllicar la plena participacion de todos los sujetos. Pero esty

icipacion se repre ! do sin
g:r:tslglpya control en todos estos campos han sido s'lmphﬁcados en
extremo por el capitalismo que los redujo a operaciones extraordi.
de supervision y registro, y a la retencion de

nariamente simples .
recibos, actividades accesibles a todo aquél que sepa leer, escribir y

realizar las cuatro operacione
esta misma. )

Entre los pensadores contempordneos,\Marcus¢’ tiene el mérito = #

\lCCOBOCidO de haber visto la importancia del problema de la falla

| fambién, aunque sea en forma parcial, ha —i‘n'divi.duilizad?&‘f"no
\origen de tal situacion a la division del trabajo y afirmé con ener-

\gia la posibilidad *‘técnica” de un ordenamiento distinto. Su defec- -

'to esencial es imacién cientifica. Este no es
Tugar para una critica exhaustiva; nos limitaremos a indicar los vec-
' tores de un posible estudio. =
Se podria empezar por estudiar su concepto de necesidad, atri-
+ buidd Bsencialmente a las condiciones maferiales de produccion. Al

s¢ produce “el fin de la utopia”, porque se dan condiciones técni-

iﬂdispcn_sab!e§ de ‘consumo a una pequefia fraccion del tiempo de
trabajo individual. Después habria que analizar el “reino de la liber-
tad”, esfera de actividades erético-ludicas no bien definidas, social-
mente no regulables. Se ignora por completo el enorme sector de
:;“';:’:des queff‘_’ﬂ Sogewbngme indispensables, .aunque no produz-
. bienes fisicos de su sistencia, y | i
@ nen a la libertad individual Ej homgl as ataduras que esas impo-
m—!~n°- menos utopica que la del pescador-cazador-critico_de

EI. un 4 7 : '
critica a lfher:*?a;a% general, habria que atacar el extremismo de su
Ncla y a la ciencia burguesa, El discurso sobre el

.. S0 capitalista écni 2 ci
: capitalista de las técnicas y de [ ciencia, es un- texto cientifico
tela, -

senta como un asunto demasiado simple. “g] .

s”32_ Sin embargo la situacion no es

del socialismo_soviético y [a ausencia de un esquema alternativo,

cas de produccion que pueden reducir la produccién de los valores :

ludens de Marcuse es una

g

porque la ideologia capitalista induce a no verlas ni sentirlas. Se
trata de un_pesimismo més _acientifico atin que el optimismo déter

minista de los marxistas ortodoxos.

19. El trabajo necesario, trabajo social,
" actividad libre

_li_u'j}abaio “necesario”] esti constituido por las actividades divi-
didus. EIl caracter necesario de tal trabajo estriba en la obligacion,
que experimenta toda persona activa, de asumir una parte de las
actividades divididas. A pesar de los progresos de la técnica, dirigi-
dos_hacia_su_eliminacion, dichas actividades subsisten como necesi-
dades técnicas no eliminables. Su finalidad ‘es producir los valores
de uso que permifan un estandar de consumos considerado ade-
cuado.

Mids que las formas especificas de este fraccionamiento, que es
muy dificil prefigurar, ahora tenemos que esclarecer los motivos
que justifiquen un recurso de este tipo. Se dice que no existen
tendencias espontineas de la técnica hacia una ripida y total elimi-

nacién “de las actividades divididas, y que incluso una direccion -

consciente del esfuerzo cientifico hacia este fin puede dejar grandes
residuos de ellas. Se sostiene asimismo que a una division del tra-
bajo de tipo tradicional, tiende a corresponder una estructura de
desigualdades, por lo cual se hace dificil un “uso socialista” del
poder estatal que las combate. Si todo es cierto, corresponderd
entonces cortar de raiz estas tendencias que llevan al trabajo divi-
dido a atribuir permanentemente las actividades divididas a un con-
junto definido de personas. No existe, pues, otro medio de resolver
el problema que el de repartir estas actividades residuales entre toda
! [a_poblacion laboral. Si el esfuerzo cientifico y el compromiso poli-
' tico de la comunidad estin encaminados a la minimizacion de ese
" residuo, su reparticion entre el mayor nimero posible de personas
/ implicaria una carga media de “actividades™ divididas que no impe-
' dirfa el cumplimiento de otras tareas principales.
Estas ultimas son las Special

ellas constituye el mmriv 0C la ) _
rrollaran en una comuni socialista. Otras, ligadas al actual sis-

' 4

. Una parte de =.
son las que subsistiran_y % dear {

téma de produccion estan destinadas a desaparecer, 2 reducirse @

desmontarse en su pequefio componente de tra

B d

[

bajo especializado,- .
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' en su mayor conteni'do de “actividag
por un lado, Y 4 otro que un notable incremento de -

. dida®  E| efecto nO €T . - e
dm.d.lg:dés especializadas que 13 sociedad requiere: basta pensar gq
a;:th e desarrollo de los procesos _educativos, la asistencia sociq)
el eno —_ -

o .  entifica..
yhllﬁngjs‘:f:;lo“};gﬁ;%‘ !tiende a subrayar que sc trata de tarea
sujetas a una reglamentacion de la sociedad. Asimismo corresponden
a exigencias sociales y por lo tamo habra que estructu.rarl_as para
que se cumplan con éstas y garanticen, por ejemplo, continuidad en
ol servicio. eficiencia, etc. Por otra parte, el trabajo social contiene
rasgos definitorios_que lo_individualizan frente a las “tareas dividy

das— Aunque se trate del fruto de la division social del trabajo en

por otro

wntido estricto, aunque a menudo sea parte de proyectos comple-

jos, 0 sea de elementos coordinados para concretar el fin que e]

plan general se propone, el trabajo social compromete a fondo las

energias intelectuales y emotivas del trabajador, exige una prepara-

cion especial e implica continuo proceso de aprendizaje a través de-

la experiencia. Es muy importante que se considere la_base vocacio-

el trabajo conmstituya un fin por si mismo. De aqui surge
la dificultad de reglar estas actividades, punto de fuga de exigencias
n&v:::ales y sociales, estas ultimas de notorio caricter de obliga-
tonedad.

el

- D @%‘3 libres| solo se puede decir que no corresponden :

produccion tendran a su g .
tal como se utiliza ﬁm‘c‘“@ asegurar que no se utilice ese tiempo

a.‘u% : § wamers

Uematizamos aqui, abarcan un irea crucial

~ Snteriores,_acercs e ey cconcordar_cop Jas afirmaciones

niaci l?'.‘m“ ’ ;’ pc(i)xr lo'menos de la ﬁilidaa:‘?

a la division del trabajo, a fin 9€
fu . JO,

'damentales de  alienacion y desigualdad tal

es_bien legitimo dudar de

2 .
et repuacion”y e Tog-efectos-que e prodl

3 exigencias sociales institucionalizadas. En Ta amplia medida en que 3
T fiéva regulacion “liberara” fuerzas de trabajo, ha de aumentar el -

tiempo libre. La evolucion cultural y los nuevos lazos sociales de:

cirfan en el desarrollo de las fuerzas productivas. Ya vimos que solo
los pafscs altamente desarrollados pueden plantearse el problema de
un cambio revolucionario en la division del trabajo. Sin estudios
profundos, tunicamente se pueden individualizar algunos interrogan-
tes a los que es esencial responder, no ya para expresar las opinio-
nes personales de los autores de estas lineas, sino para superar
aquellas dudas.

a) Reducibilidad ulterior de las actividades divididas. Ya habla-
mos de las tendencias de Ia técnica moderna, que nos llevan a la
mayor reduccién de las tareas divididas dentro de la actividad labo-
ral. Y también establecimos que impulsan la reduccién del tiempo
de trabajo que insumen las actividades primarias y secundarias. Son
éstas las tendencias que las relaciones socialistas de produccion ten-
drian que acentuar, dirigiendo el esfuerzo técnico y cientifico a

disminuir el conjunto de trabajo_dividido en Tos bienes a producir.
Para tal fin no basta, naturalmente, un anilisis técnico de los pro-
cesos productivos que generan los bienes consumidos en el ambito
de las relaciones capitalistas de produccion, y en las proporciones
en que hoy se consumen. Hay que reconsiderar la inversion y las
exportaciones netas, junto con la estructura completa del consumo,
La suma de trabajo dividido, técnica y politicamente irreducible, es
la que esta contenida en procesos que ya minimizan el contenido
de trabajo dividido, que producen un comjunto de bienes, destina-
dos al consumo, inversion y exportacion neta, que se definen
incluso evaluando la finalidad de una reduccién de las actividades
divididas.

Es evidente que, dadas ciertas técnicas que exigen actividades
divididas, cuanta mayor cantidad de bienes se produzca, mayor sera
el total requerido de dichas actividades. Si el conjunto de los bienes
que se necesitan es variado, menor serd la posibilidad de usufruc-
tuar economias de gran escala y estandarizacion que reducen la
exigencia de trabajo por unidad de produccidn, etc. Se impone,
entonces, una eleccion politica para definir el limite_minimo de la
suma de actividades divididas, un examen de la carga de trabajo
fraccionado, la suma y los tipos de produccién (consumo, inversio-
nes, ayuda al exterior, etc.). Dentro de una organizacién distinta de
la division del trabajo, el fenOmeno relevante sera que ‘cada_indivi-

duo percibird que esta eleccion le incumbe estrechamente. p

Fraccionamiento del monto “minimo™ sobre el nimero “mg
ximo™ 4¢ Trabajadores. También en este caso estamos ante un pro-
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litico. Logicamente, cuanto mayor numero .dc individum 4
blema politx [;Iacif’“ Jaboral, menor serd la carga media de trabjajg,
abarque la poresenle cuin exigua es la “‘poblacion laboral” ep il
Si tenemos ga talistas, comprenderemos hasta qué punto es impor. &
g:ti ‘I’:IS;:sibiﬁdad de reduccion de la carga media, por este cami.

or fraccion de potencial de trg'ba_m no usufructuado estd
no. La may Su intervencion debe darse en e] traba.

tituida por las mujeres. . ) - .
eon p<; también en el trabajo social. La “liberacion™ feme,

21. Una nueva regulacién de frlbqiqjsoml.;'
|

incentivos y estratificacion socia

En primer lugar, entonces, hay que eliminar las_funciones “divi
. " o iy e —— e — "
didas” para terminar con la fuente e discriminacion socia] la
barrera que obstaculiza un mayor desarrollo de las energias intelec-

') necesario : - - f individuo. Luego, ten
Jn(:m - riamente_profundas transformaciones en miicliog. tuales _de cada individuo. Luego, tendriamos una comunidad &
necesa . investigadores, docentes y médicos que por muy poco tiempo se

sectores "superestrucmnles‘" desde la familia hasta Jos servivios

sara el cuidado de los nifios. 2
omo &T0s breves apuntes lo sugieren, se trata de campos de

investigacion amplisimos, en los que se puede avanzar mucho sin

encontrar el limite de la “utopia”, en el sentido negativo del té

desempefiarian como empleados y operarios.

Ya antes bosquejamos un problema general de la reglamentacion
del trabajo especializado. El trabajo social no es trabaEJibte, sino
que requiere respeto por las reglas impuestas por las exigencias so-
cidles “a~1as que tiene que servir. Entonces, hiabra que conciliar [as
eXigencias de eleccion individual 'y las sociales. Habri que buscar la
via de la realizacion individual a través del trabajo y, concomitan-
temente, considerar el imperativo social de prestaciones definidas

mesurada del nivel medio de consumo, para lograr una carga prom
dio de actividades divididas que asi lo permita. Esto responde, po
supuesto, a la otra pregunta acerca de la “‘progresividad” de t

para satisfacer el consumo.

Otro problema de fondo surge al comprobar que el rol en ef
proceso_laboral es impértante para la distribucion_diferenciada de
poder_y prestigio. Una vez eliminados los trabajos divididos como

uente de desigualdad, se planteari la forma de “parificar” el peso

relativo de los distintos trabajos sociales.

A ———————

En seguida se comprende que algunas respuestas al primer pro-

blema, si preconizan el uso de la incentivacion, pueden comprome-
. ter una solucién satisfactoria del segundo. Por lo tanto quedan ex-
' cluidos muchos de los mecanismos que operan en la actualidad: los
| de “preseleccion”, que dan oportunidades desiguales de acceso; me-
canismos autoritarios; mecanismos de incentivacion a través de cier-
tas formas de prestigio.
Los dos tipos de problemas estan considerados en conjunto, pues

es_necesario_obtener_una oferta_adecuada de trabajo social, en las
diversas especialidades que la comunidad requiere. Pero no solo se
trata de pedir eliciencia y cumplimiento. También se hard el menor
uso posible de incentivos que comprometan las fmalidade§_«ie igual-
dad y realizacion individual, meta de toda la reglamentacion. Natus
ralmente la demanda, en conjunto y en sus elementos especificos
de los servicios de trabajo social, es un dato en este problema. Es
un producto de la evolucién cultural continuamente sujeta a una
reconsideracién politica. Intentar definirla mejor seria un ejercicio

de prefiguracion.

su potencialidad. Y justamente ahora, en una situacion en la que la’
gencia es la_mdxima fuerza productiva social, dentro de los paises
mas avanzados. : |

mn“: ::h e I;‘: _grandes areas de problemas, definidas anterior--i;.f
+ 8 8 reflexiona acerca de una posible aplicacion de una
:r:.;ms:fm las actividades divididas, surgen ge inmediato nu< =
son igua me:,c:u — -Pm..e’empl‘” no todas las funciones divididas =
templar ese ; . '"d",i)as » 0 sea fatigosas, repetitivas. ;Como cof*
tivacion 4e|m Omcno;’ ¢Como resolver los problemas de la incent 3
Principa| yom L coatrof? _Si cada trabajador desempefia de m?@ﬂs
? Porque ,:?"(mba‘o social) ;como conciliar ambas activid®: .‘
lar de responde. Brian problemas de horario, lugar, turno, etc. Tré
T a todo esto significaria pecar de “prefi uracionis

Jag”__Pero e
%E’&’&%ﬁgf‘wd" 1a que nos asegurasemos de 1 "
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;Como  igu

cialmente nece§arios. :
zamos al criticar’ las teorias

cial. Actua
sistemas de

distintas sociedades industriales, en sus numerosas variantes, en espe

cial aquellas de las democracias populares, y en las disfunciones que

se presentan. Asi surgird una rigurosa representacion de los proble
mas a resolver, para llegar a una igualacion de oferta y deman
por el camino de las diversificaciones del trabajo social, operando ]o
menos posible con sistemas de incentivacion diferencial. :

Dentro_de cada elemento_de las actividades especializadas,..;cimg |

;Eggmlr_g_mw? Hemos visto que actualmente
sistemas principales son los de la coordinacion autoritaria, res-

ponsabilidad frente al “superior”. y los de la incentivacion indivie

dual, mediante salarios y prestigio diferencial. Estos métodos, ya en

los a.ct.ualcs esquemas de produccién, manifiestan evidentes signos

de cmzs.'Tar‘nblzén se nos revelan incapaces de estimular al mdximo .=

las energias individuales que requiere la ejecucion del plan comuni- =

. e cxigencia de_partcipacion en el planeamiento, el control 3
colct imiento, la critica a los métodos burocriticos, son

comunies en todas las Tuchas que se desarrollan en sectores -

donde_previlece el trabajo especializado. No se frata ds luchar pars

b“:cm"“" con aboluta necesidaq yn, orga
Este Gltimo s un pynay 2, S8uales.

| derar posibies I, distriguu::litgn l!ih'ilali{np?rtante, porque permite CO‘:'ii.

oo Bualitaria del poder y la coordinacion

alar la demanda. y la Bfgrt'a'.’“ Cada SOCi_edad d*?be,,,'
canaliZar Tas energias no definidas de los individuos hacia ygeg ol
& Se trata de aquel problema que ya esquematj,
funcionalistas de la estratificacion o8
Imente la cuestion se soluciona mqnejando la oferta con
preseleccion”  (sistema educativo; los “periquitog™s

estratificacion social). En estas condiciones se “premia” |a eSCasez:‘
sobreviniente con mejores remuneraciones, salariales y de PfeStigio‘, -
Es imprescindible un estudio cuidadoso de estos mecanismos ep lis d

nizacion jerirquica y retr’

no jerarquica en el dmbito del trabajo social. Aquella pro :
consiliar que. en ¢l dmbito del “trabajo dividido™ aparecn!: Pflcs;d
por la profunda “desigualdad™ de las funciones ;iesarrolladan:mala
naturaleza alienante de muchas de ellas, se hace mds realista siyl -
participantes de una determinada organizacion de trabajo social e(:
tin en un pie de efectiva paridad y la regulacion de las capacidades
especificas y de la experiencia se resuelve de modo no autoritario,

22. Poder y conflicto

y Para_quienes suponian que superar los vinculos capitalistas de pro-
3 duccion implicaba superar_las clases y lograr la “desaparicion” del
estado, tq_q%_r_ga_gqg- haber quedado claro el origen de su "desilu-

{ si6n”, Aunque se trate de una premisa_indispensable_para innovacio-
] una premisa

%4 nes profundas, la mera eliminacion de la propiedad privada de los
. Medios de produccién puede no ejercer influencias radicales sobre la

‘ estructura de clases y sobre el papel del estado. SiJa division tra-
i dicional del trabajo mantiene vigencia y si el poder politico no

& o e )
& hace mada para conframestar los efectos de tal division, nada variara.
n cuanto a la estructura de clases, nuevamente se crea un aleja-

miento entre quienes disponen del control de los medios de produc-
cion, “por encargo de la sociedad”, y los demds. Sélo ha cambiado
el mecanismo de seleccion de los primeros, pero, aunque se reco-
‘nozca que encaminar las fuerzas de produccion debe ser una elec-
cion social consciente, pueden faltar procesos politicos que hagan
efectiva la participacion de toda la colectividad en la definicion del
camino a tomar. Ademis la division del trabajo “estratifica” a la
colectividad en grupos autoperpetuantes, dificulta Tas posibilidades
de instruccion, diferencia los poderes de decision y obstaculiza la
participaciGn_en fa Tarea de definir las lineas de_desarrollo de Ta
sociedad. - .

Por otra parte es evidente qu o se “extingue”, en
cualquier sentido que se dé a esta palabra. Obviamente ninguno
piensa en la posibilidad de la desaparicion total de las organizacio-
nes complejas y de relaciones de coordinacion siempre mas articula-
das. La supericién del “estado natural” implica un continuo desa-

rrollo de la organizacién de los vinculos interhumanos, disciplinados
segin un planteo especifico. Tampoco perece ni siquiera en el sen-
tido de una reduccion de la coordinacion agutontana, que es Ia
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forma particular de coorqinzlcién que fﬂt‘QmPﬂﬁﬂ _il"lu actugl divisigy &
del trabajo. Ni en el sentido de una e ec}xlva pal’lIL’,lpaC“)n - i"ﬂuen..’
cia sobre la direccion del.d‘esarrulb SOlCld . .qu]c I}ilrgccn ser lus inj.
cas formas que. en colectividades de alto nivel técnico y cientificy. |

pueden hacer desaparecer al estado, considerado como autorjdag
como violencia legitimizada.
1 el pro
b u:_ag_l%a,ﬁté_ TRg]_iz_iz-a'c’io'n" cada_vez mayor de un “estado” qyjg
{orna_mas_amplio Y. complejo. Mas ampllo, porque llega a abareg
toda forma de intercambio social organizado; el caso mijs evident,
es la recuperacion de las funciones del estado, es decir de |a dec
sion politica y de la economia. Mds_compleja, porque el desarroj
de las fuerzas productivas sociales exigen una mayor organizacioy -
articulacion de los vinculos entre los individuos.

La premisa indispensable de esta mayor politizacion es el nue
tipo de reparticion de las actividades divididas, necesaria para-obte.
ner mayor igualdad “estructural” de las actividades desarrolia
como fundamentales. Ademas estd la distintd posibilidad de articula
cion del poder dentro de las dreas de trabajo social. Es decir,
posibilidad de sustituir una coordinacién jerarquica por una coordi- :
nacién colaborativa. e

Se busca, entonces, la “extincion” del estado mediante forma

desarrolladas de articipacion a nivel de cada unidad productiva en
E_ que se Hﬁ trZEa‘!o social, por una parte. Por otra, mediant
mstrumentos de comunicacion y de control que admitan la consult:

Y 12 eleciva particinacia . ,
y '@ cecliva participacion de toda la comunidad en las decisione

politicas mas .impor.umtes. Acerca del primer camino

I menos pel;
contro], peligrosas

.

\

TV —

e

modos de la participacion politic '
suscita la expresion participF;ciona?, %?l)ez::;]ligz I:i): B
venientes de diversos sectores sociales
del trabajo distinta ;cua o
,como hzjibré que torl;lc;:'?zllzf’ sc'):xigz B des d_t!qs:ones iy
b una proclividad a conflictos
estructurales, como actualmente |os hay en el capitalismo
socialismo soviético? Estructural significa aqui anclado en uﬁ e
ta posicion social, aunque no Yya en relacién a la posesion d::cm-
dios de produccién, o del efectivo poder de decision acerca del r::1:0
de df'chos medios. Es bien dificil, quizds imposible, prever cules
podran ser estos problemas y conflictos. En un nive] ’general solo se
puede afirmar que, en una sociedad compleja e intensamente dinj-
mica donde, a pesar de la desaparicién del trabajo dividido, exista
una gama bien articulada de trabajos sociales, es muy dificil imagi.

- En presencia de una division

-nar la ausencia_de problemas politicos y de soluciones distintas. O

W e 3 e . ”
sea, que habra “conflicto” aunque haya concordancia en las fun-

damentfiles reglas del juego. Tal concordancia podra hacer innecesa-
rio el uso de la violencia para la solucion de los conflictos, pero es
necesario algun procedimiento para arbitrar soluciones, como seri
necesaria la obediencia al tipo de solucion que prevalezca. Para
eliminar_el conflicto, no basta_con_“habituarse” “gradualmente a
observar las reglas elementales de la convivencia social, conocidas
por “todos desde hace siglos, repetidas por milenios en todas las

- ‘preceptivas, a observarlas sin viclencia, sin_sumision, sin aquel Gpars

10 especial que se llama estado”3. Tendriamos que buscarle un
i g ey T e ey — e T

nombre a la_enorme estructura_organizadora en la_que todos los
individuos_efectian su intercambio social, a esas formas particulares
que, en todos los niveles, sirven para dirimir conflictos. Podriamos
no llamarlas estado si entendemos que el conflicto no versa sobre

las fundamentales reglas del juego. No obstante es verdad que la

 famosa_descripcion de Lenin, después de medio siglo de existencia

/dam estado socialista, necesita grandes profundizaciones,
Descender a niveles mas particulares, tratar de identificar proble-
mas especificos de decision social, dreas sistemiticas conflictuales, es

arriesgarse a la prefiguracion.

Una importante_decision_social, evidentemente, ¢s. definic el_cons.

flicto entre .actividades divididas y nivel medio de consumo. 3
qUe—Considerar S se pueden admitir vanaciones individuales: quisy
quiera consumir mds, que trabaje més. ;Como dnsgpmar el e
fuerzo de innovacién en el conjunto de consumos estaindar? ;Cén 10 «




. i ra la acumulacion : /
decidir el esfuerzo productivo pa 4 y las ¢ porta.
n de ayudar a los pafses menos desarrolladog?

cisiones surgirdn divisiones sociales sis,l/cmzitica(s'v

e en la fraccion que pide un mayor consumg 16 :
que implica mayor trabajo necesgr_io, se alinearian sisteméticame’me
personas que ocupan ciertas posiciones en los cargos profesionaleg,
Esto podria acarrear que tales posiciones favorgcngsen una escasy
participacion en las finalidades de desa.rrollo soc:alils‘ta. A nivel de
trabajo social puede presentarse la necesidad de degnsngnes similares,
Por ejemplo, habria que ver como se resuelve la distribucion de |og
recursos humanos entre los distintos tipos de esta actividad.

Hay que considerar la posibilidad de que se cree un conflicto
sistematico entre los sostenedores de los distintos “modelos de desa.
mollo”. También podria darse entre los “productores” de los diver-
sos servicios y los “consumidores” de los mismos. Los primeros
podrian pecar sistematicamente de “parcialidad” frente a su propia °
tarea, tratando de obtener asignaciones preferenciales de recursos.

Dentro de esquemas tan genéricos, es imposible avanzar mads alld.
Para lograr esto, para tratar de individualizar posibles mecanismos
politicos alternativos que solucionen estos conflictos, hubiera sido

‘i indispensable ir mas a fondo en la definicién de la estructura eco-
. nomica e institucional del modelo, con el fin de individualizar aho-
| m los problemas principales con mayor precision. Indudablemente
tendnm' que adentramos mas audazmente ¢én el campo de la
“prefiguracion”, de la delineacion de las posibilidades abstractas.
::rdz lr:)os falta también la “imaginagién sensata”, controlada por
: plejas Eft‘awesmu 0s acerca .del funcionamiento de sociedades com-
b expe . L 3;;:“‘33 unportant_e, dados. el relativo fracaso de
China yllhencmn ot ot deu‘n particular nivel de desarrollo de
indicaciones en la tradici6én marxista.

preguntamos si el estado industrial

nes contra las cuales se quebranta ; 2

mo. b) La reciente experichia pollr"ti;am:;et]r 3:4 ld:ai sobre el socialis-
totalmente negativo de las exigencias "apa -4 vr:nces o r'echa}o
ind’us:trial de sociedades complejas. a organizacion

? El proposito_eseficial ( derpasiadq ambicioso para estas lineas)
es desenmascarar la naturaleza ideolégica de la “vision” de| estad
industrial y ofrecer un punto de apoyo positivo a los hombres del
dad. | . piraciones no _son solo una borrachera,
sino una_concreta fuerza social, nacida de las contradicciones de Tas
sociedades capitalistas avanzadas. Asimismo sostenemos que esas as
piraciones no establecen litigio con las exigencias funcionales de una
sociedad industrialmente avanzada y, en cambio, pueden realizarse
liberando. en grado méximo las potencialidades progresivas insitas en
las ctuali formas de produccion.

(3,) El |pasaje central 'ha sido poner en evxdenc}a —0 mejor, aseve-
rar 0 poco menos— que el obsticulo a las “exXigencias de Mayo
incluso el obstaculo al ple%‘aesarrollo de las fuerzas productivas,
no es superficial, por cierto. Ese impedimento no esti ni en la
superestructura, ni en la esfera econdmico social, sino que 3¢ ubica
en la forma particular de division del trabajo, actualmente adoptada
én todos los paises industriales. .

4 El [pasaje positivo] ha sido el que aseguré que esta situacion
no es necesaria de ningun modo, y que ahora el desarro!lo tecnico-
cientifico permite una articulacion distinta de la division del tra-
@E’s’ta‘, por lo menos, atenua thablemcnte las coqse_c'\fe@&_mesl
sociales negativas que tienden a asociarse a la actual division l
trabajo. Ademis es p_r_gﬁr_eﬂ‘gl y admite el maximo desarrollo de las
fuerzas productivas del hombre., .
'Tarnﬁrghtameme lo manifestamos, en estas notas no conside-
ramos un crucial sector de analisis. Las dades esboza-

i i * actas” en
mos, por convincentes que sean, sé mantienen abstr >’ en

ciones netas, a fi
partir de estas de
Quizd sucederia qu

plantea verdaderamente conexio-

B D iido el término, i no s demuestra que existen (sndgh
Gas. 0 al menos fuergas sociales, que se mueven hagil:e‘. ?"‘gnue L5
#acion del sistema en el sentido_indicado ol er:li Lo nmdel t?ﬂfq'i)‘
fente. Es decir que es preciso demostrar que a o e
actual es generadora de tensxone;sl__x_gl_nﬂxctos y po |

i0 tiva.
fu r%n ue buscan una solucion alternativ .
. ues?ra impresion es que €stos conflictos estin_ya presentes Y

t;liste!;leéticas, resulta util recapitular
~—-€2_Tund €s de nuestra exposicion:
n v posicion
& / ‘:’;;“. ‘;dgka)ég_comprobacibn de la nota
“exveriobra_Cel “Estado “industrial”, especialmente
ex —— e

periencias de las democracias populares. Y asi nos
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fachas obreras.

| del trabajador en la. determinacion_del plan productivo, crean Tuego

’m ccién y capacidades potenciales, por un lado, 'y naturaleza del

|
'
L

demds se extendrdn _en CL[‘!}"!%AEQ!% por‘ lo menos N sug
:nnnifestacimes més conscientes, parecen estar limitados 3/ estraog

e i solo en parte emergieron en fag pis
stdimtle %&én el sisterlr)la productivo exige una '}::2‘
boral mas calificada. A la vez cada. individuo tiene la necesidad ;
Ta posibilidad, difundidas en progresion ascendente, de encarar yp
proceso de instruccién mds_largo. De ambos hechqs surge el degg,
mollo de la enseflanza. Al mismo tiempo, la mortificacion necesarig
de las em}?a's"idtelqcmales y de las posibilidades de participacifp
posibilidades de conflicto. Muchos obreros norteamericanos tienen =
titalos de la escuela media superior y muchos, titulos similares'y
noestra licenciatura. Una buena parte de nuestros empleados “ban.

carios” tiene que tener la licenciatura. O sea que el desnivel entre

%%E-mlhdo por otro, no se expande por si solo en tensién
politica. No obstante, se trata de posibilidades muy fe-
cundas para uma estrategia socialista en un pais capitalista muy

talismo, independientemente de

LA DIVISION DEL TRABAJO EN LA FABRICA

Qn grupo de compafieros de varias ciudades dedicados desde hace
tiempo a una investigacién sobre los problemas de organizacién en
la empresa capitalista ha elaborado este estudio que publicamos
para iniciar, un debate sobre un tema de gran importancia. (Nota de
11 Manifesto.)

El primer problema a encarar es el de definir qué se entiende
cuando se habla de técnicos: no se trata sélo de una cuestion
terminoldgica, porque a menudo el uso indiscriminado de esta ex-
presion esconde una perjudicial confusién politica. En efecto, en la
practica sindical y estudiantil este término tiende a confundirse con
el de empleados y asi provoca anilisis inexactos y comsignas no
movilizadoras. La accién sindical de estos meses se apoya funda-
mentalmente en la hipétesis de un proceso de “proletarizacién de
los técnicos”. Preferimos al respecto hablar de empleados, porque,
como veremos, los que estin investidos de poder técnico (y que
llamaremos en sentido mas restringido técnicos) se encuentran en
una situacion sustancialmente distinta.

Proletarizacion de los empleados significa que para ellos el conte-
nido del trabajo, el status, las remuneraciones y por lo tanto la
actitud hacia las jerarquias tienden cada vez mas a acercarse a !a de
los obreros. La distincion juridica entre obreros y empleados tiende
asi a no corresponder a una distincion sogio'pol.i‘lica. El hecho es
extremadamente importante, porque esta distincion produjo serias
consecuencias no solo en la actividad sindical, sino fundamen-
talmente en el plano politico (basta pensar en el ‘:"P;: d?“?‘"ff‘;
flado por la capa pequefioburguesa de empleados en el advemmie

del fascismo en ltalia).

El empleado, técnico o mo, era en la organizacion del paleocapi-

su instruccion y de su capacidad;
es decir que estaba investida de

Mientras el obrero desarrollaba -
la cual conceptualmente no .

%

."‘.’-

ung figura vicaria del empresario,
una parte de la funcion empresarial. |
una tarea de produccion de mercancia,



capitalista, el empleado ope.raba en la esfera con?
{rpeorlt:er:;c‘:n :(ljo d‘; gestion del paleocapital.xs-ta (sin reglas ri, damen?e
predeterminadas pero con frecuentes decisiones sobre todos los g,
pectos de la actividad) tenia necesxdaﬂ por supuesto /de informg,
ciones, pero mds que nada de delegacion de funciones a elementog
poco controlables y por lo tanto de confianza. I_ncluso el codigo
civil italiano conserva restos de ello cuando prescribe la obligaciy
de fidelidad por parte’ del empleado.

Esta relacion de confianza ha producido un tratamiento privile.
giado para el empleado, aun cuando el valor del trabajo proporcio.
nado era inferior al del obrero. La inercia Sindical y politica de ]og
empleados encontraba pues su razén estructural en el hecho de que
el empleado no era, por lo comin, un trabajador despojado del
plusvalor. Ademis, en el plano subjetivo, la calificacion de emplea-

do era considerada deseable ya que -implicaba un trabajo menos

pesado y proporcionaba remuneraciones monetarias y de status mds
altas. En cuanto al contenido, el trabajo de empleado era subjetiva-
mente identificable con el de las clases superiores. :

La proletarizacion de los empleados nace de las profundas modi- |

ficaciones que sufre el capitalismo moderno. El hecho nuevo es la
concentracion industrial; se verifica no sélo un aumento vertiginoso
de los volimenes de la produccion sino también de la cantidad de
mformaciones, tanto técnicas como econémico-administrativas, a
empresas trasmitir, ordenar, seleccionar. Aumenta ademds para las
Se o(lja wmfiad deﬂoperaciones de colocaciéon en el mercado.
prooesg ’ ou:eu;ﬂ .um terciarizacion” de una parte relevante del
costo esp;emg: ' ooz:le a que pam 'Pl'Oducir altos volimenes a bajo
un recurso tan hnprm‘:lw (también con el auxilio de maquinas)
a wnespo,ldepomul felicomo los otros: las informaciones. Y
casualidad en la jerga cc:rjnpercc; las gpel’aCiones de venta (no por
producir y productor), vender y vendedor se denominan
empleados pues se transfc;lnnan de vicarios en fabricantes d‘;
-~ valor econémico. Lo que corona €
. tarizacion de los emple q o A

: tm.”?:a que el ::lpimimo pleados es el tipo de divis
::;a ¢l miximo de control. La solucion €
dentiﬁcacgg:,adeel trabajo obrero: el taqunsr'n_o
N segin up estallada de las funciones indivh
quema de secuencias, la reduc

. elige para obtener el maximo d¢
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cion de los contenidos de la activi .
menor calificacién posible, la con]t(ii:ga d:epr:tai?:ie(:: qx;e Teqmer.an la
tiempos de adiestramiento y acelerar una ejecuciénpa::: re(’lu‘cu o
division del trabajo obrero es conocida. En cuanto a losorenn::“lca.dLa
en cfal_nbio,' ’puede Causar sorpresa el saber que en el émbitI:)egeo]z
admxmstracnc_n;, aprqxxmadameme el 80% de las. personas desarrolla
tareas repetitivas, rigurosamente prescriptas, sin ningin margen de
discrecionalidad; y en el dmbito de la produccién, las tareas en las
que los datos y los elementos técnicos son elaborados segun un
procedimiento rigidamente establecido, son de aproximadamente el
60%. En el ambito, en fin, de una organizacion de venta directa de
bienes de consumo durables y de productos industriales, el porcen-
taje de empleados que van a visitar los clientes segin un programa
prefijado y con un tipo de intervencién predeterminado hasta de las
palabras a utilizar, es del 60% Este es el motivo por el que los
empleados, en su gran mayoria dejan de ser representantes para
convertirse en productores y ejecutores de un proceso racionalizado
~desde arriba: el capital tiene cada vez menos necesidad de confianza
porque ya no tiene que delegar, sino mds bien que objetivar funcio-
nes. Este proceso permite que el capitalismo no retribuya mas con
remuneraciones elevadas a los empleados. También la fuerza de tra-
bajo de los empleados puede ser pagada en relacion al grado de
dificultad, de experiencia y de formacién requeridas por la presta-
ci6on de trabajo; cuando la job evaluation revela un peso excesivo
del factor “confianza”, “responsabilidad”, y similares, se sabe que
dicho trabajo llegard a estar mds vinculado.

La mayor parte de los empleados tiende pues a ser explotada en
los mismos términos que el obrero, y como este, no encuentra
ninglin interés en el propio trabajo: objetivamente pues, los emplea-
dos estan mds dispuestos que en el pasado 2 un trabajo sindical y

politico similar al de los obreros. Permanecen todavia cc:m:m rzime::
ras una tradicion de deformacion cultural, una peqnanen e s
distincion nominal que conlieva

cia de status, y, sobre todo, una _ N
para los empleados indudables ventajas (.es justamente el efecto an
sindical de las mismas lo que impide aun su a

los empresarios). T
Existe por c)ierw un gran margen de 2°%C0 S’L‘L‘f"éﬁ‘ﬁ‘f’mﬁo‘;
empleados, pero no esti claro cual pue actual no frenan I

retributivas y conquista de n}ayor'pode( i::;te
degradacién profesional Y psicologica, Mi

-

bolicion por parte dew‘

rten la tendencia a

1”,‘.

o



os empleados en objetos pasivos de: Proceso pfody,.
i lisis de )
. rma sélo puede surgir de. un andlisis de J6s megy,
uf’;ogﬂ;elplsz;;or capitalista y de la individualizacion dé los g,
S Y . p
:lelos alternativos de gestion del sistema.

transformar a 1

LA AUTONOMIA PROFESIONAL

Hemos hablado de los empleados proletari;ados. Pero éstos no ago.
tan toda la categoria. La propia identificacién del proceso de prole.
tarizacion de los empleados muestra cOmo una parte considerable
de los mismos se encuentra en condiciones completamente distintas,
El proyectista, el analista de los ciclos de elaboracion, el técnico de
verificacion, el system analist, el funcionario técnicocomercial (para

no hablar de aquellos que tienen funciones de mando sobre otras: i

personas), se distinguen de los empleados proletarizados no s6lo por

el encuadramiento sindical (la categoria), sino también por el nivel k

y el tipo de remuneraciones. A menudo es distinto el nivel de

formacion escolar; distinta sobre todo la discrecionalidad sobre el
trabajo y el poder ejercido por medio del trabajo (que, como vere- !

mos mas adelante, es el criterio fundamental de identificacion de
este estrato). B,
Afirmar pura y simplemente que tal distincion nace del hecho de
Que estos personajes son representantes del empresario, o sea que
eercitan por delegacion las funciones, afirmar que han saltado de
clase identificindose con el patron, constituye una simplificacion
que no explica los problemas.
La tl'al;lealn‘lad es extremadamente mas compleja y es importanté
A mﬂi‘; l:l: tanto para comprender la verdadera posicion subjetiva
i este estrato de técnicos, sino sobre todo porque en el

‘ 10 de estos roles se oculta la verda

. de
g poder del capitalismo en las fabricas. e
N Es necesario volver

pitalista aj { B
i Que aludiamos al Principio. La empresa capitalista ad-

m:ie Téquma compleja en la que

las personas n . trabajador con las cosas y

jetarquia, ‘iﬂoo"osl(:eueﬁnd::“:fda vez en relacion al dominio de la

ma;e)’ Por la estructura de |, eﬁz:es:na vez por todas, por las nor-
10, ;quié e ’

| «quien proyecta, modifica y administra esta “méquina"?

110

al modelo de funcionamiento del sistema ca- .

S

1
o8

|

“

La terminologia sindical en este S

s ol patrén, Y cuando, como 4 J)c\:rcll:o alle';gaen: ;zr ;atg:, casi mitica:
aparece ni siquiera fisicamente, se recurre a “aql;enos peTianae: 1
voluntad del patrén”. Dirigentes o técnicos se encuem:lz:lne o
dg:s c:mol putros le):cu(tiores debla voluntad de] capitalista, ;s:r;;:;:
ubicado al otro lado de una barricada i 7 -
los trabajadores. 2 ideal detrés de la cual estin

Veremos mds adelante cudl es el real elemento distintivo entre
estos técnicos y _el resto de la clase trabajadora. Ahora interesa
poner en evidencia en qué medida los técnicos se sienten (y son)
distintos de la alta direccién. Se suele distinguir entre los que es-
tudian y experimentan las innovaciones tanto de tipo técnico como
de tipo organizativo de los que administran operativamente los
esquemas producidos por los primeros. '

Si bien la empresa moderna induce a la mayor parte de los
trabajadores a un trabajo sin asomo de ereatividad, tiene por otra
parte una necesidad absoluta de adaptarse a situaciones econémicas
y sociales siempre nuevas: esto implica constantemente nuevos pro-
ductos, nueva tecnologia, nuevos sistemas de informacién, nuevas
férmulas organizativas, nuevos métodos de venti, etc. Se trata de
operaciones innovadoras de gran complejidad, que requieren en
quienes las cumplen un elevado grado de profesionalidad. Estas acti-
vidades no son desarrolladas por el “patron” (aunque son por él (
coordinadas y utilizadas), sino por los técnicos y por los cientificos.

Proyectar un avioén, estudiar una funcién matemitica o el corte de
los metales, inventar un sistema informativo, perfeccionar los locales,
hacer una investigacién de mercado, no son indudablemente actividades
clasificables entre las tipicas del empresario :no obstante, su desarrollo
modifica profundamente la estructura productiva segin una ley que no
es sino la de poder de gobierno y de decisién del empresano.

Esta consideracion, casi ignorada por la temitica sindical, es en
cambio de gran importancia en la opinion que los técnicos tienen
de su propio rol. Se sienten autonomos porque em Su mee‘:;’a” e
reciben o6rdenes del ‘“‘patron”. Y esta opinion viene corroborada por
la referencia continua al corpus de las ciencias y de las tecnicas,
que, segin la ideologia corriente, s coloca ft:jerz: de l::l :msg;esas,
sea por laformacion profesional que proviene e la 550 ulin dm
la le & hs opmim : ‘S C“¥0 l‘e's = :
pende en buena parte de la capacidad de investigacion y e
cultura individuales. oy




4s adelante como el'capita.lismo no sélo‘ orienta
tliza la investigacion, sin® también —como en .la prictica— in.
utiliza fines y de su ideologia el corpus mismo de las té.
forma ded:":as ciencias: no obstante se excluye que los técnicog
mcasd“{ ser presentados como los representantes del empresario, aup
l:o\l::ndo realicen enteramente Sus intereses.

Veremos m

LOS HOMBRES DE LA GESTION

Quedan las funciones de gestion que son en cambio tipicamente
empresariales: dirigir a otras personas, organizar, coordinar, decidir.
El que cubre estos roles ejerce un poder sobre otras personas y
depende de otras también: el rol esti dentro de una piramide jerar-
quica cuyo vértice es el que toma las decisiones mads importantes y
controla el resto: el patron es la direccion superior. Las Ordenes
especificas de la autoridad subordinada y su responsabilidad “hacia
abajo” convierten estos roles con més verosimilitud en roles vica-
rios, en parcializaciones de funciones empresariales.

Esto es asi sin sombra de duda para aquel sector de direccion
alta y medio-alta que es funcionalmente garante de los intereses de
la propedad o que esta ubicada en puestos claves de la organiza-
aén. No llega a ser completamente cierto para un cierto nimero de
dingentes no identificados com la superioridad y para una buena
parte de los empieados con roles de mando. V

importantes factores culturales les hacen percibir de manera di-
versa los propios roles. :

Entre estos ¢! mis importante es el insuficiente cuestionamiento

de las actuales estructuras de division del trabajo permi
, que permite a los
hombres de la “gestion™ no y

: , identificados con la superioridad per-
m P,m;l"o rol como imprescindible, necesario en todo tipo de
cikiss e'n’;“o que €s mas grave, hacer que los trabajadores lo per-
presentado c‘::m‘:m"!o;“l El contenido del rol de mando es visto y
del sistema indun:.] de prosecucion de fines muy generales
vidad de transmisic (proyectar, producir, vender), asi como acti-
"~ _eontrol de la W:r?nori::d prescripciones especificas y de actos de
. actitud y un cierto tipo &eE‘idlz‘lermu resaltar el nexo entre esta
presista, e
: ptadosp:'onlnz %:]n ?ch“-o' Objetivos muy generales llegan a ser
~ JELVO, aunque la utilizacién de la ganancia,

ogia burguesa moderadamente pro-

la desarticulacion econémica general, las injusticias social ‘
, i

condenadas verbalmente, y por |o general consideradas coes ey

blemas a resolver en otros contextos. mo pro-

P'e’ro incluso !os roles MiSmos estin objetivamente
gestion se efectia hoy con instrumentos
gacion operativa, la industrial dynamics,
u§o ‘de computad.oras‘,’ la “ciencia” Qel personal, la praxeologia, las
técnicas C!e orgamz’acnon, el planeamiento, etc., no sélo ocupan una
gran cantidad de te'cmcos especialistas en posesion de conocimientos
en estos campos, sino que convierten el trabajo del que administra
en una suerte de nueva profesion.

En resumen, el patrén y la alta jerarquia jamds han tenido la
capacidad de producir la innovacién tecnolégica: hoy tienden a no
ser capaces ni siquiera de producir los sistemas de direccion. Com-
pran esta “mercancia” a los técnicos y a los cientificos.

Pero los técnicos poseen otro tipo de poder que [lamaremos
poder de absorcion de la incertidumbre en los procesos de elabora-
cion de las decisiones. ;

A medida que las decisiones en la cispide de la empresa se
hacen mas complejas, asume cada vez mayor importancia el proceso
de elaboraciéon de las informaciones. Admitiendo que la alta direc-
tiva pueda tomar todas las decisiones importantes de la empresa

vam cambiados: |a
Mas rigurosos. La investi-
los costos estandares, el

" (aunque toma de modo exclusivo sélo las decisiones politicas deter-

minantes para el control de la fuerza de trabajo y para la obten-
cion del beneficio), pasa a ser cada vez mas importante el proceso
de sintesis y de conceptualizacion de los hechos. o
Escriben March y Simon: “El que recibe umAc.:omumcwgnt;..
debe en general confiar en el proceso de elaboracién (de las infor-
maciones) que ha tenido lugar. En estos casos la persl;na que.tr:ﬁ:l-
pila y estima las propias percepciones inmediatas y | tr:::e by
resto de la organizacion se comvierte en un puente unp:;n i
las informaciones que constituyen una premisa ";eu lal o:ccbechos .
zativa. . .; es posible solo ocasionalmente con

ésta comunica. . - ortidumbre (momento de
Por este motiva la absorcidn de hﬁm con frecuencia, Cons

elaboracion de las informaciones) es U i >
cine'o sk, S, E20%, Wi e
ura : '
dlm:'a in I:sn l‘asocrcioms de hecho, en particular :o:re puc"?it:r:: que
no contradicen las percepeiones directas de otros, tener

us
{ ﬁ‘



con frecuencia que tales asercione

cionae -
decclfludﬂl:m sea la autoridad formalmente legitimada para tomgy la

decision. la discrecionalidad ejfecrivq. es ejer:c:ida en gran medida ey
los puntos de absorcion de la incertidumbre”.

Falta todavia una inves
de esta discrecionalidad de los técnicos sobre la empresa, pero ng
hay duda de que en buena medida, estos influyen en su comporta.
miento, lo proveen de una fisonomia, incrementan su solidez y
funcionalidad. sobre todo consiguen que su funcionamiento seg

Pomer en evidencia todo esto implica no s6lo un intento de

ion de la posicion subjetiva de quien cubre estos roles

para verificar en €l la disposicibn antiautoritaria, sino sobre todo
descubrir que para derrotar al poder capitalista ya no es suficiente
impugnar las Ordenes que a través de estas personas, descienden
desde la cispide, sino que corresponde impugnar estos nuevos roles,
o sea la objetivacion del poder que ellos esconden.

No tomar este camino probablemente signifiq
dingentes de un futuro sistema socialista los msu'm‘:xeenl:& ‘li:fraao;l:-s
ar de modo sensiblemente distinto al de los dirigentes capitalistas.

EL AUTORITARISMO CAPITALISTA

:: ":’ ‘:::“ y profesionales del management medio, los “técnicos
mm’:lmb » como los llama Meynaud, no creen ser

m""'ma diferencis mo (v objetivamente no lo son), si po-

o podes ticaice s noub°t"°_f°' y de los empleados proletarizados,
- tecaico influencia en el proceso evolutivo del

. tar su p?:fe:onde:e :,m:,d?:e ﬁ:‘ la actual estructura puedan ejerci-
i desarrollo del sistema capitalista. ra del marco de fortalecimiento y

‘ - tuyen la estructur. . ; ) i icos,
ivi 2 que sostiene al capitalismo moderno, para sobre-

deben ser capaces
0 que se contradice condelasm:;::r el poder en manos de pocos;
...‘:? rRAar .-,.

- Para resolver este
itmnunento.“funprd:bmmemh?, gran émpresa capitalista se sirve de
* ¢l primero (mds notorio) es el de

s sean aceptadas como Premisa (e

tigacién mds profunda sobre los efectos.

siones y la complejidad de tales

diario, para colocarlo en el

crear una piramide jerarquica
fases del proceso, delegue resp
de remuneracion y de repres

que permita controles i
e en las disti
onsabilidades hacia abajo, mec(:lr;";t:

i6n para garanti

- . : zar .

otro, necesario por la insuficiencia del primero “helog:dle:m, el
’ reducir la

importancia de las decisiones individu y .

el funcionamiento del sistema, preﬁgua::;'dzuzr;\:etn::;ada vez mas
namiento, identificando las fases que componen el r| a tal funcio-
formandolas en roles objetivados y no comunicados gn(:::s:) e

Asi las personas, ya sea que se les permita discnciona;}dad "
sea que tengan una tarea prescripta, dejan de trabajar cm’n:;
mente en la dialéctica de la empresa. De ese modo la perpetuacion
del sistema no se confia unicamente a la sucesién de ordenes y de
controles, sino al funcionamiento de la miquina que los individuos
obligados por la l6gica atomistica de sus roles, pueden o mejorar ¢;
trabar con el rechazo del trabajo; pero no pueden cambiar su natu-
raleza si no es realizando en la lucha un modelo altemativo.

El proceso de objetivacion del poder capitalista se realiza a tra-
vés de tres momentos fundamentales. El primero de ellos es la
sectorizacion rigida de las actividades empresariales.

Una empresa de ciclo completo proyecta nuevos productos, los
produce y los vende. Estos tres campos de actividad pueden ser,
como es logico, cronoldgica y tecnologicamente distintos, pero no
son escindibles a los fines de la comprension y sobre todo de Ia
conduccion de la empresa.

En la empresa artesanal (asi como en la pequedia empresa) la

figura que concentraba en si todas las actividades era una sola: el
en base al conocimiento del mer-

aptas para incorporar al producto, no juzgal
ducir en relacion a su capacidad tecnologica. €n la medi

1a i del
posible, modificaba la tecnologia impulsado por los problemas

s . ni,baconosir.mtepne-'
costo del producto, y por nﬂ:'cl:c)los:eymfe partir de ahi s¢ reabria el

Hemos dado este ejemplo aunque Pe“l:em“. q".;d:: de los pro-_
mente de un modelo no NP'O"‘”'::; c‘doscu"h" ampliacion de 1085
ductos, de las tecnologias, deml)ospemmn p;)r cierto, que un ol

i a : s
Sitisnes O pmduccm;;'z ciclo completo. El e)empltli “““.:’_
hombre abarque un traba) wvidades y la posibie

istintas act
enfatizar el nexo existente entre las distin , :\."
ns
S.&

&




o objeto ‘real del propio ty,,

; de dominar el unic )
lidad del artesan0® mediante la comprension gq -

bajo, 0 s€d la actividad economica,
% .

squel pext el campo de la propia actividad (trabajar ep

n realidad, limitar rop
el groyecto antes que en la venta) no significa fatalmente ser des.

pojado de la capacidad de cqmprender el. sentido fiel propio traba.
jo, ni la pérdida de la capacidad de gravitar conscientemente sobre
aq,uellos trabajos que estan indisolublemepte ligados al p]:OpiO.

El intento de objetivacion del capitalismo ha conducido en cam.

. bio no solo a limitar el campo de trabajo, sino a impedir al que
trabaja (en cualquier nivel) el acceso a aquellos nexos y a la dialéc-
tica del conjunto, o sea a la politica de la empresa.

{Como se efectia todo gsto? Cuando las tareas estin minuciosa-
mente prescriptas es evidente: basta pensar en el obrero que trabaja
en serie. Cuando las tareas requieren el ejercicio de una discreciona-
lidad, se deja un amplio margen operativo a las personas y a las
unidades organizativas, pero se fijan los resultados y los instrumen-
tos de comunicacion con las otras personas o unidades de modo
que sean perfectamente funcionales para el sistema.

Las personas son asi insertadas en un microcosmos que no les
permite ver el conjunto. Existe una rica gama de sanciones y de
wnnlwos para que los resultados a los que se dediquen sean solo
::“‘ co:: asignados. Existen naturalmente ocasiones muy frecuentes

‘ ;nmcacnones interfuncionales: pero son percibidas como mo-

blodom soportar a fin de obtener los resultados establecidos. En

caso los modos y las fo de N - .

cad rmas comunicacion estin codi-
0s de un modo bastante i . .

o ’ . preciso. Se puede decir ademds que la
direccion Superior esta o v s q

: 12 empefiada en dirimir (y en controlar) con-
flictos de competencia. Recordem ; ntrolar)
cion de las actividades de igaza 0s, para tgrmmar, que la objetiva-
zativas alcanza tal grado gazon entre las distintas unidades organi-
preponderante es ef de e(}:zt::r clr:an’ b oomidades cuyo objelo

h en los servicios de “engineering” hg’azon; pensemos por ejemplO
i 3 ace ng" que ligan al proyecto con la fabri-

responsabilidad de realizarlas.

blef St:'sl f;l:)rcli(:o:::' t'fs,tan SIEmpre presentes, en proporciones varia-

) ividad humana no enajenada. El capital;

Y g p - : pitalismo las
parcializa, las escinde, las convierte en roles. E] modelo cultural del
capitalismo es el de una escisién permanente entre teoria y iaxis
entre conceptualizacion y ejecucion, entre pensamiento y aicién‘

- No es que el organismo capitalista pueda funcionar segiin un 90+
delo distinto de aquel “dialéctico” segin el cual se explica toda
actividad asociada: s6lo que en la empresa capitalista la sintesis se
da en el vértice, o de todos modos en lugares distintos de aquéllos
en que se producen los otros dos momentos dialécticos.

En otras. palabras, el capitalismo quita caricter concreto (en sen-
tido marxista) y por lo tanto poder, a las actividades del que tra-
baja en su seno, impidiéndole mejorar su comprension de la reali-
dad y su capacidad de transformarla de modo autonomo.

La tnica realidad del capitalismo es la actividad economica en su
conjunto: la comprension y la influencia se le impiden a quien, por
funcion, puede o solo pensar o solo actuar.

FUNCION POLITICA DE LOS ROLES

Es necesario evitar el ficil extremismo de la negacion de todo tipo
de distribucion de roles. El desarrollo de las tgcnologlas y de las
metodologias abri6 campos enormes al conocimiento, no abarcables

por un solo individuo. Sin embargo, lo tipico del cap_ital_i;mt_)‘es ;'
contenido y la funcion politica de aquella particular distribucion

roles. _ _ .
Lo que esti en discusion no es tanto que " exista el ms:]mt:f:

dedicado fundamentalmente a proyectar nuevos P'w"ft?i”:m Las

nico de control de la produccién 0 el vende@ oe

objeciones deben ser en cambio de tres ordenes - 1o sea ficticio (¥
— qQue no existe un intercambio de roles que ro jamis hari

dentro de sectores bien determinados). El megr?l:alvo que [legue a

obrero y el obrero mucho menos de ingen! lema de la escasa

: tea el prob
ser distinto de lo que ¢ Aq::vés: g:ul‘os varios roles: esto refuerza

movilidad de las personas 2 t &




la estratificacion social ¥ produce la identificacion delas person,g
a €S

io rol. - uncié g
con el propi e un control del que ejerce una funcion Prepon.

= 0 exis : o
que n a sobre el que ejerce una funcion fundamep,

ente rativ _ X 1
?:[::2:: creadzrp:- Si el proyectista al proyectar no tiene en cuentg

. . r eiemplo la condicion del trabajo obrero), no gg
x;em:::a g,.-(t?; djirecfa del obrer‘oh (ni siquiera de.l jefc de sec.
cion) dirigida al proyectista. Las criticas dgben seguir ciertas viag
p}eﬁj;das: estas vias son jerdrquicas (en el ejel.n'plo: 'obrero - jefe de =
seccion - jefe de oficina - director de produccion - jefe de proyecto

- proy 4

aan. No puede verificar si los efe
pesado el trabajo del obrero, por
snc;cdaf! otro theto initil o peligroso, si bien estos efectos |

pmd‘ucndo él, concretando las elecciones hechas por sus su 08 'os ha
consideradas extrafias a su responsabilidad profesional et

“NEUTRALIDAD DE LA CIENCIA™

L.o que paradojalmente posibilita en el técnico esta inconsciente
ejecucion de los propésitos de otros es la formacion cultural, inicia-
d? en la escuel_a y continua_da en la vida de trabajo, segin la filoso-
fra del pensam'rent'o operativo. Esta filosofia impregna toda la ense- -
flanza de las ciencias exactas y de las técnicas: estas son para este
modo de pensar, puros instrumentos de compilacion, métodos de
cuantificacion de fenémenos parciales cuya sintesis se ubica fuera
del terreno de las ciencias, no por cierto, instrumentos de analisis
dialéctico de los datos cualitativos. Contra Galileo, se vuelve con
Aristoteles a dividir el mundo en una miriada de categorias, a clasi-
ficar los fendmenos segun sus caracteres y no segun sus origenes, a
expulsar del terreno de la ciencia los fenomenos que no se presen-
tan con regularidad o que no pueden ser cuantificados, o sino a
codificarlos en modelos exageradamente simplificados y funcionales
al sistema.

No es necesario recordar la profunda crisis que sufren las cien-
cias, hoy que se 'ven conmovidas radicalmente por el soplo del
antiautoritarismo. Y no es necesario por cierto, reabrir la discusion
sobse la “neutralidad” de la ciencia y de las técnicas, si bien es
posible hablar todavia de ciencia para disciplinas que hasta ahora
no han hecho mis que confirmarse en un circulo vicioso de autove-
rificacion de hipotesis, aceptadas de una vez para siempre i

realidades incontrovertibles.
Este modo de proceder,

ectista) y funcionales (produccién - oficina técnica - planning
de los proyectos - oficina de proyectos). En este camino obviamen. ¢
te se han perdido todas las instancias que no estan contenidas en ¢
los resultados del trabajo de cada una de las personas o de los A
entes que intervienen: y "ya que estos resultados se fijan desde
arriba segin aquella logica atomistica de que hemos hablado, es
ficil entender que la comunicacion funciona sélo cuando el sistema. 3
es funcional. SRR
- que no existe para el que administra la posibilidad de concep- -~ =
tualizar las experiencias para proponer modificaciones. Que no exis-
te para el que crea la posibilidad de experimentar directamente los 2
efectos de su mnovacion sobre todo el espectro de las realidades

Im (tecno.i;cgicas. cientificas, humanas, econémicas).
ne?t cﬁem?lec sm;non h(;c el obrero, por ejemplo, experimentan diaria-
e de hechos, que; ordenados-racionalizados-concep-
“'llﬁudmm m&g:;m. d;r‘c:::: a mmportantes innovaciones: pero no
(salvo cuando se trata de ideas me-

la aceptacion supina del utilitarismo y

ienti iti piC técnica— la frag-
ficientismo acritico —tipico del mundo de Ia‘ .
il 1 de la dialéctica, la descon-

mentacion de la ciencia y la negaci()p le o ;

fianza a considerar los fenomenos somles y politicos ::l ;;ne);lo: @

con el modo de operar de la técnica, la negativa trasla ar

fenémenos al nivel de la propia protesion, o.ins:bt‘\ze?w p;ulaa it
S m

diante y luego para el tecnico la premisa i

cién de la parcializacion de la funcion que debe cumplir.

liene ciertas caracteristi » debe construir una méaquina que
: T ISthas' especnfncas;_ la razon de esas garacten's-

producirla, etc. » qué efecto tendrs para el que deberd
. i 3 se ocglta en isiones tomadas en 0"0? de la
€z realizado el pProyecto ugar de

pucde experimentar o 2" " cambio, lo Gnico que el

la méquina funciona o menos ng




ento de la centraiizacion uet pouct capitalisty o o N
] on internd. ol

estructura d?testra:lefiill’C::‘;’;italismo aisla las distintas actividy deg ~
Hemos w(sjeo tgl modo que sus relaciones sean Comprensibjeg ¢ 4
la e",‘!’rlesa slo desde arriba (y por lo tanto, la empresa 5 dming

manejables desde arriba); y que la separacion entre la creacion Y la
tl"able's(SIO uita unidad y concrecion al trabajo, reduciendo el pq der 10
elecuclf’"k;l desarrolla y subordinando todo no sélo a los ordepgg
fiel' s sino al esquema de funcionamiento del sistema, que '-I
Jemrflmco;‘:’ondiciona todo comportamiento profesional. Pero todo 0
gte;e n: seria suficiente si muchos ?udieran tomar decisim‘]es aun en __
este contenido alienado. Y .es aqui donde se muestra mds evidente -
la funcion del taylorismo, un esquema de division del trabajo que 3
s orienta a quitar poder al trabajo de las gxa{ldes masas de trabaja.
dores, 0 sea a impedir que la enorme mayoria d_emda lo‘ que fuere
en la larga jornada de trabajo, incida con su proplo.trabajo sobre e]
comportamiento total de la empresa. Aquell‘qs a quienes no se pue- -
de privar de tal discrecionalidad (técnicos y jefes intermedios), son -+
incorporados a roles objetivados y por ultimo controlados por una 4
clase mas restringida de dirigentes, dispuestos ideologicamente a de-

fender el sistema e involucrados como clasé. :

El tercer mom

DISCRECIONALIDAD Y PODER REAL

Los obreros y los empleados proletarizados soportan en cambio de 3
manera total los tipos de objetivacion: estin ubicados en un sector
determinado de la empresa, sin instrumentos para conocer el pro-
ceso en el que estin insertos; les esti prohibida la innovacion; el
contenido de su trabajo, producto de una fragmentacion y rigurosa-
Mente prescripto, no permite ninguna eleccién que pueda incidir en &
el comportamiento de [a émpresa; no procura ninguna experiencia 3

capaz “de por si” de transformarse en una iali tion
a tiva 3] sisterna, potencialidad de ges ]

tice por otro, incurriendo en Jog «
Wi 1 i
debe restituir poder, o sea discrecipe 18108 profesionales de] poder”,

e onalidad :
implica, para la clase obrera en g > al trabajo obrero, Esto

. conjunto, la adquicicis )
Lruentor COBOStivs . politicos para destri g O, 1
vision del trabajo y la objetivacion de| poder capitalista ipo de dj-

lidad, o sea del poder del trabajo. Todo act
un acto de poder, y la falta de discrecionalidad es falta de poder
!’ermanecer’ llgados' a la concepcion por la cual Ia estratificacion
interna estd determinada exclusivamente por el nivel jerirquico, no
aclara-los factores _profundos que privan del poder a los obren':s y
empleados prf)le_tanzados Yy no reconocen el poder, limitado pero
real, de los técnicos. Este esquema legitima sobre todo la ilusion de
que basta derrotar a la clase de los propietarios (o sea sustituir el
vértice de la pirdmide jerirquica) para eliminar la estructura autori-
taria de- las fébricas y de la sociedad civil: esto es necesario pero
no es suficiente.

Pero, ;en qué sentido discrecionalidad es poder? Con una vision
demasiado sintética hay quien afirma que la discrecionalidad que
vale estdi en manos de la direccién superior y que los demis reali-
zan elecciones ficticias, ya que en realidad estin todos sujetos, sin
posibilidad de oposicion, a las ordenes de la direccion superior. Con
una vision demasiado analitica, apreciada por la sociologia norte-
americana, se afirma por el contrario, que también el obrerq que
trabaja en ‘serie posee su discrecionalidad (distribuirse el trabajo en
el dia, adaptar el método de trabajo a las exigencias pe!sonales,
etc.). Pero la discrecionalidsd a la que .queremos re[erxnrzs ‘Z
aquélla cuyo ejercicio es capaz de incidir sobre la politica de

b ivencia y de desarrollo.
empresa o sobre su posibilidad de supervivencia y de i rikgmental

En este punto aparece con claridad la contradiccion fu

del rol del técnico. ) _

En algunos anilisis publicados recientemente .vs:d:la d:ﬁ:nmfe(:: u‘}‘s’:
aquélla estd representada por la aprw;jmnh técnica apropiada
(la técnica) que pertence a todos. En re ‘b' ra podido ser, porque
viene a ser algo distinto de aquelk:let::l: :: l:clara el mecanismo &
no es neutra; y ademds esa pro;l)mifm el técnico. ni los aspectof

través del cual se produce la expo =
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puedeﬂ hacer adquirir conciencia a los técnicos e impu]sarl08 2
que

; olitico distinto. e
jento politico o i g A
un comportam 4 existe una contradiccion fundamentq) en

e
En nuestra opinio ’ . R _
Jesproporcion entre la creciente y determinante importancia dej téi
m'cg en el proceso de pr oduccion, por una parie, y su ser gjepg o

I determinavion de su_funcion ) por lo m"'lobd" los fines qug =
contribuye a alcanzar, por la otra. En otras pa al ras, el técnico es |
muy responsable. por cierto, en lo que 'r.especta al campo especifieq
que se le confia, pero completamente irresponsable con respectg ,
la gestion de la empresa y de la sociedad. Pero esto no basta: g
ejercicio de la te

icnica implica elecciones precisas, una jerarquia defj..
nida de valores, modelos explicitos de funcionamiento de la go. 1
ciedad: el técnico no ha sido investido de esta responsabilidad, =
Tales problemas asumen caricter concreto desde el punto de vista

operativo a nivel de su funcién, y es por tanto, a este nivel que

deben ser planteados con claridad. . ;
Los técnicos se hacen cada vez mis conscientes de esta confra;,‘
diccion, pero la respuesta que deriva de ello adquiere la mayoria de
las veces, caricter tecnocratico y corporativo, Lo que en cambio
queda definitivamente aclarado es que el poder de innovacion y de
absorcion de la incertidumbre pertenece a los técnicos de modo ex- =
clusivo solo porque el capitdlismo lo ha sustraido a la masa de los g <
trabajadores para conferirlo a los técnicos, .a fin de utilizarlo y
controlarlo con mayor seguridad. El problema de la alienacion de |
k}s_ puderes del técnico esti pues en cstrecha conexion con el de la -
divisién general del trabajo, que inviste a la masa de los trabajadores. i
no}:: :;nPOSel:l:e tou;ar conciencia' de este proceso de aliena_cié.n si
dimiacs Ly causa: (l:“do Por qué se produce; impugnarlo significa 2
swmar Toeley actual division del trabajo) con las fuerzas =
Que este mecanismo ha sido creado (la clase obrera).

EL DESCONTENTO DE LOS TECNICOS
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‘veces le oiremos responder:

Si preguntamos a un técnico munido de disc

son los mayores problemas que advierte en gy tremonalidad s

rabajo, 90 de 100 -

alguien que es

2 i ‘ e menos compe-
tente que €l 0 que juzga segin parimetros distintos a Jos o
(por lo general parametros extratécnicos); s

— que a menudo las decisiones tomadas por arriba estin en des

- acuerdo con lo racionalmente estudiado y previsto (acusacién de

incapacidad de direccion);

— que a menudo de§conoce los motivos por los que se le ha
confiado una tarea particular, para qué sirve, en qué contexto se
inserta, etc., ni sabe qué efecto tendri cuanto (en ideas, prepara-
cién, etc.) ha producido. Existe una interpretacion tecnocratica co-
rriente de estos descontentos, apreciada por los técnicos y compar-
tida (no por casualidad) por los mis altos niveles de la empresa: el
insuficiente desarrollo de la racionalidad empresarial, o sea el arcais-
mo de la organizacién de la empresa de tipo europeo, la escasa
formacion de Jos altos dirigentes, la insuficiencia de los canales
informativos. En estas ocasiones es posible escuchar con frecuencia
melancélicas expresiones acerca de la situacién en las empresas esta-
dounidenses. ‘ :

En realidad es cierto que las empresas italianas incluso las mas
modernas estin escasamente racionalizadas, pero lo que hemos di-
cho en las paginas precedentes evidencia de manera completa que
en estos casos se esti en presencia de problemas est.mctmales‘ liga-
dos al tipo de division del trabajo existente. Analizando mds de
cerca: .. . .

— La presencia de jefes que deciden segin parimetros extratec-

nicos muestra la necesidad de cubrir poh’ticamer;te los c::‘ploz e:;tt;e
jerarquico: el que
ol y rol o de asegurar el control jerarqui q e s del

tareas deduce las reglas de su. accion de los intereses B
sistema, para cuya comprension ha sit_io expresamente 3‘2;::“;%5'
nombramiento del dirigente implica siempre un juicio sdo el
sona, o sea sobre su cultura, su dispomblhdad :e Slllasgr; eposicioucs.
promiso con el sistema); o bien las deducel de estos “supervisoi il
recibidas desde arriba (estructuraimente el rode O ite mg 8
res” es el de actuar, entre OLros, de Pof:;cm onalidad se empled .,
disposiciones que vienen desde arriba; su os que s¢ Ie confian del
preferentemente para coordinar los pmlcesdmccién expresa periddi= =
modo més adecuado a la politica que 1 i

B

-



cerlos, como se suele decir, operativos).
Igo diferente a la incompetencia: hay ,yp,
1 desarrollo de la creatividad y de ]og c:;sci

n

camente, para ha
Hay aqui pues a

sion permanente entre € j
cimientos cientificos por una parte, y el uso politico que |ag dire: .

iones de las emprésas hacen de ellos por la otra.
— Si las decisiones adoptadas parecen irracionales, se explicy coil
el hecho de que la racionalidad no es un “valor” del CaPitalism?‘
sino Unicamente un instrumento que permite el mejor contro] gg -
las fuerzas productivas: éste es el motivo por el que tan a menudo'
esta racionalidad, en aras de la cual se suele inmolar todo cop 128
desprevenida aquiesencia del técnico, es violada por quien posee ¢]
poder juridico. El manager es incapaz no cuando se comporta im.'""
cionalmente, sino cuando se equivoca, o sea cuando no obtiene Jog &
beneficios previstos; “princeps omnibus legibus solutus”, e] prl'ncipe-""
no esta const_remdo a respetar las leyes, que sirven no para guiar Ia |
accnfSn de quien detenta el poder, sino para limitar la de quien no
o o, ;
- .En cuanto conciemne en fin, al atomismo de los roles técnicos,
const:ltuye un dato estructural, no un inconveniente cualquiera, -
Haberlo colocado en ;l 9entr9 del anilisis realizado hasta aqui
;l:u:;am ux; ulterior ]Just_nﬁgacxén’er} el hecho de que es percibido
‘ setecmda decs;mo el principal -1’1m1.te prqfesional (aunque por lo

m[.os ¢l una interpretacion ‘insuficiente). '
casos mas frecuentes de “desobediencia” de los técnicos se
producen en este plano: el conflicto de i i ia
d en d sl | _ competencia, la ingerencia *
reciboiudaospone o c,m?: :leaClCIOHCS que se originan cuando la orden =
by 08e actoar & inapli cal:)bimo personal, o la norma sobre la que
propio mal realoadar T h:::ho l(ais fases del trabajo que sigue al 3
posiciones sean bludaa'o o 0 de que algunos roles o algunas :
ti s g aspecto, mejores o peo .
tuye Ia ¢ da - : peores que otras, cons
Organizaciénoam para explicar esto en términos’ de buena o mala
» ¥ Para producir salidas individuales.

Cl

"

COSTOS HUMANOS

También |os

en 1os problemas de
sectorizacion de rof, Ejempli(;irden
- La escasa movilidad

camos: vinculados a es

"sélo lo que es funcional al rol asignado y en

;:g:?d gse ]Z ]movnhdad hacia Cargos -superiores apareci6 entre los mas

0. Alguna empresa consigue encofitrar recursos Organizativos
para mventqr una carrera: la verdad es que experiencias de traba-
jo tan especializado y parcializado encuentran muy poco material
para un crecimiento real de la competencia y de la creatividad. E]
intento dg resolver esta situacion cambiando de empresa, es ilusorio
la mayoria de las veces: en efecto, o se va a hacer el mismo
trabajo (quizd mejor pagado) en un ambiente distinto, o bien se lo
admite para hacer otro trabajo en base a requisitos personales mds
que profesionales; aun en este caso no se produce ningin cambio
cuantitativo en el contenido del propio trabajo.

A menudo se sefiala que esto no es vilido para los “técnicos de
las ideas generales”, con tareas de coordinacién: pero si en estos
casos no tiene validez el exclusivismo de la especializacion, existe
una serie de parametros ligados a la empresa en la que se ha hecho
la experiencia (dimensiones, clima, tipo de organizacion, localiza-
cion, etc.) que convierte en muy poco exportables profesionalidades
de este tipo.

Otro indice de la instrumentalidad de estas profesiones lo da su
obsolencia: no sblo quien ha aprendido a operar las maiquinas elec-
tronicas de calcular- hace siete afios es hoy prescindible, sino que,
en todo caso, después de los 35 6 40 afios, tanto los especialistas
como los encargados de tareas de coordinacion, tienden a conver-
tirse en desocupados, o en la mejor de las hipotesis, a permanecer
“estancados” en la empresa, o sea detenidos en cuanto a retribu-
cion y sobre todo en cuanto a intereses y responsabilidad de tra-
bajo. Los primeros porque tanto por la edad, como por el tipo de
formacion recibida, raramente conservan la creatividad, y los otros
porque la lucha en la empresa’ les ha quitado la energia y las
motivaciones. A este destino solo escapan los pocos que alcanzan a

dar el salto hacia el management superior.

— La falta de-formacion
Esta carencia es no solo cualitativa (en el sentido que se aprende
relacion con el “pen-
del que hemos hablado), sino también cuanti- -
que las oportunidades de estudiar soncrﬁ- :
camente escasas): ofrecer oportunidades frecuentes de capacitacion
profesional implica sustraer tiempo a un qabajo que produce bene-
ficio. Pero aun cuando se haga esta inversion (las ?,rapdes er.:px :
invierten cada vez mds en este campo) la formacion impartida
125

samiento operativo”
tativa (en el sentido



cion de las tareas inmediatas: estas iniciativag pg,
prefijan el objetivo del crecimiento hum;ne y cultural de [

sona, sino ni siquiera el fie su predisposicion a las mOdiﬁCacion
de la empresa en un periodo largo_: Es la misma Mecénica dg :“
cirrera, en el fondo, la que obst?c_uhza la fqrmacnon: ‘frecuentem o
te los mismos interesados no solicitan estudiar o seguir una escygy. -

porque temen que su salida temporaria de la escena permity o ;

desplazamiento. .
_ La ideologia de la carrera y los costos humanos i
Se puede resumir muy sintéticamente la ideologia de la carrera; jog
mis audaces deben emerger, los menos audaces, sucumbir. Y sobgg.
esto se juegan innumerables historias de trabajo, movidas por esty
formidable fuerza que se mantiene siempre agriamente despierta, Jg
competitividad. En primer lugar se desprestigia el mito de que és
sea un sistema que, aunque cruel, selecciona sobre la base de
capacidad: cualquiera que esté en contacto directo con una empresa
sabe qué poca objetividad hay en la carrera de la empresa. Au
donde las discriminaciones, las recomendaciones y la arbitrariedad
tienen escasa difusion, la carrera se da al menos en funcion de dos
variables: por un lado, capacidad de un tipo particular (inteligencia
social, plasticidad, dotes para relacionarse, agresividad, capacidad
hacerse obedecer_ y sobre todo, actitudes practicas, operativas), por
el otro, la adlngon al fnodelo de funcionamiento del sistema (o
mmob‘ ala jerarquia, capacidad de i‘nnova: sin alterar los esque-
o mﬁmh 0 _gref?:dos desde ar.nbg, confiabilidad y ‘discre
- ”,mmhgitkna, etch)s informaciones hacia arriba, ambicion
mf:' sesmdg’ hﬁﬂ;,uz,:hmto cuesta la competitividad en la vida de 3
personas’” ora no se ha reflexionado tal vez suficien- 7

siempre en fun

y por la mmu?::; provocada por los compromisos de trabajo-”
vasculares en cantidad i, PrO0UCe neurosis y disturbios cardio* ]
~1a renuncia 3 d impresionante; G
: ¢ 4 una gran, : . .
! °°“1P'l:mﬂ° politico y cultural :::::mdf-l tiempo libre propio Y al
desvalorizacion de otrog :

- 126 campos de realizaciones pcrsona]el. -

con graves efectos no sélo en el plano de la pf ivid:

bes . . foductivi
y politica, sino también en el plano familiar )F" en el ded?:s cu:tu{al
nes personales. relacio-

PROPUESTA DE UN METODO

Por 'consiguicnte, el balance de este estrato de trabajadores también
se ciefra Con un gravoso pasivo. .

Y sin embargo hasta ahora el complejo sistema de remuneracio-
nes y de castigos ha funcionado, ha hecho pasar a segundo plano
los pr.oblemas. Las causas han de buscarse mds alli de las hipétesis
moralizantes de la corruptibilidad o de las psicologistas de la voca-
cion a ser. esclavos-patrones. El problema de fondo es la predisposi-
cién de los técnicos a aceptar como objetivo este modo de produc-
cibn y de organizacion: esto cuestiona nuevamente los modelos
culturales y profesionales que la escuela, antes que el trabajo y la
sociedad, les ha proporcionado.

Esta ultima observacion nos introduce en las razones por las que
este sector. de técnicos puede movilizarse ahora, aunque durante
tantos afios no haya dado el minimo signo colectivo de insatisfac-
cion.

En la prictica estin cambiando los modelos culturales: el debate
estudiantil ha producido individuos mucho menos sensibles a los
consumos, al prestigio, al éxito social, y preparados para advertir las
manifestaciones mas ocultas del autoritarismo.

Pero esto no bastaria si no existieran otras factores. En pmcr"
lugar, las contradicciones del sistema se agudizan cada vez mas y
los motivos de descontento de los técnicos se inxnediat@ de. rgual
forma. En segundo lugar, el profundo movimiento antiautoritario,
desarrollado por la clase obrera, levanta problemas cuya naturaleza
no es exclusivamente salarial (sobre éstos era dificil enc_omnr_un
acuerdo con los técnicos) y evidencia dramaticamente las insuficien-

cias del sistema, estableciendo las bases para un debate sobre los
modelos alternativos de gestion de la empresa, que implica ::?utt
mente a los técnicos. Y por ultimo, el combate de d“el;c:inbn -
exigird que cada uno aclare de qué parte esta; una '
radical no se planteaba en nuestro pais

de la posguerra. ' 5
dia;‘os meov:lizp:ci%: de los técnicos es pues una perspectiva real. s
" 2t

a

‘s desde los momentos inmes :“

‘h;
!
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o puede dejar de ser la ruptura de |5 il
de la que surge la contradiccion fundapm, ual
del técnico: la division del trabajo es también la fuente primaﬁ?' 4
sus problemas, representa el modo concreto en que se manifiesty -
modemo autoritarismo capitalista, estard sin duda en el centro ge
estrategia de poder de la clase obrera. la
La identificacion del tema conlleva una propuesta de met odole f
gia politica: el cuestionamiento del propio rol, en cuanto ro] ‘.:
cializado, en cuanto objetivacion del poder capitalista.
Esta propuesta implica una refutacion del compromiso POl,'.
abstracto “en el tiempo libre”, descolgado de los temas de la p b
pia condicion y de la propia experiencia: aquel tipo de compro:
miso, difundido entre los intelectuales, que surge de la discriming-:
cion entre el que sabe y el que no sabe, que se reduce a menudo a
una operacion de apostolado autoritario hacia las clases menos"
wtg. Obviamente, no intentamos subestimar, por ejemplo, el com-
promiso en el partido, sino simplemente indicar un modo distinto y
menos “superestructural” de proporcionar la propia contribucién.
gim por otra parte, ponerse a disposicion del sindicato no como
rs potenciales, sino como causa de la opresién capitalista que -

se gphca y cuestiona a si-misma. .
”cuestionamie‘nto del propio rol implica, en primer lugar, el
andlisis del contenido politico del mismo, o sea de {)a funciéngy del -
mﬂq‘whablt?n:do en la gtmctura de poder- en que estd ubicado. Nos_} -
char anilisis tan gl?i:alejemplo en el movimiento estudiantil, a escu-
do se dice que el técnti:s que en deﬁn.lt_lva no explican nada: cuan-:
Wraics 5 o3 mewir secof estd al servicio del capitalismo, o que la_
20 explican cugles :)n l;'fT:lllan aseveraciones correctas, pero qué =
cabo y que no indican al técnr.mzm concretas en que esto se lleva 8
El analisis del conteni o qUé hacer.

proceso que debe tr ! k.
cion politica del u:ta;rde llegar hasta la comprension de la fun- 3

Liny Ograma una computadora o proyecta und -

Un proceso de cuestionams
de dejar de aoeptara:::?ticame Mto del rol puede iniciarse a partif J
cificos que se reciben: yp nuel:: los cometidos, los encargos espe”

a estudiar, la compensacin Proyecto, un modelo matemtic®

: de los tj . -
taje, la preparacion de up ciclo de ela:)e;?mnen bl

Este modo de i
1 Proceder no tiene otrq objeto que el de provocd

tema fundamental n
division del trabajo,

“escandalo”, en su formulacion mis si

la parcializacion del propio rol: T:f) sl:r:g‘:)lelgu;l?: :r " negacién :
que NO CONOZCO sus presupuestos ni consecuencias m:oeﬁfe ol
trabajo cuyo sentido desconozco”. En la formulacién’més conglol g
si.gnifica penetrar a fondo en los presupuestos y en las consecl:)ueja,
cias. Pero es cierto que, sobre todo en el segundo caso, en e:rt:
plano se termina derrotado por la mayor cantidad de int:onnacién
en rtposesiér: ld;] ‘superior, 0 “‘convencido” porque con respecto a
ciertos postulados, es proba i

discutiblgs. probable que aquellos cometidos sean poco

En este caso se entra en una segunda fase: se pone en discusion
el rol mismo con respecto a parametros y criterios nuevos, extrafios
a la légica capitalista.

Esto implica asumir la responsabilidad de todas las consecuencias
aun indirectas, de la propia accion profesional, o sea consideram’
totalmente involucrado en las consecuencias de las decisiones que se
contribuye a adoptar, valorindolas a la luz de una l6gica distinta.
Esta logica serd ante todo sélo la de 1a responsabilidad moral, pero
pronto. pasard a ser una logica politica basada en nuevos parimetros
de valoracion y de gestion. :

CUESTIONAR EL PROPIO ROL

Este proceso debe provocar también una reformulacion de las téc-
nicas y de las ciencias. Cuestionar el propio rol implica también
negarse a avalar, a nivel de las propias responsabilidades, las meto-
dologias del propio trabajo y los esquemas de interpretacion de la
realidad que las soportan.

Por ejemplo, toda la técnica de los ‘tiempos es objetiva, excepto

"a nivel del presupuesto, del modelo de hombre al que se hace

ombre sélo movimientos y memoria, un
mecanismo de absurda simplicidad que funciona a comando. produ-
ciendo eficiencia. Lo que se proponé al técnico de tiempos NO €S
que discuta con sus jefes los fundamentos filosoficos y psicologicos
del pensamiento de Taylor, sino que parta de otro modelo humano
y que cuestione, si es nece
res de su técnica cada vez que €

'Es necesaria la precision en un punto: n
propia profesion segin pardmetros abstractos 0 muy

referencia implicita: un h

ntren en conflicto con
o se trata de valorar la

generales: se

safio en detalle, los contenidos particulas
ese modelo.

= Rl
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veri inevitablemente arrastrado a discutir los fundamentog del «
tema, perdiéndose en un mecanismo_ de_cuestionamientos  glop e
que destruye toda posibilidaq de accion politica, como Ya el mout
miento estudiantil ha expenrqentado en carne propia. Se traty
cambio de valorar las operaciones en conexién con el Propio ¢q
con respecto a realizaciones alternativas deducidas de otros parime:
tros, o sea escogiendo cada vez el nivel del combate con respe by
temas concretos sobre los que se puedan obtener victorias parcj
En todos los casos equivale a romper la linea autoritaria a tray,
de la que se transmiten las prescripciones desde arriba a abajo,= "
derrotar los criterios de valoracion y de gestion utilizados por"’
superioridad: pero esto no se puede obtener mediante un rech“
global del sistema, de una vez por todas, sino a través de la dj
sibn operativa de sus modos de funcionamiento y de sus modelg
no mediante un comportamiento “lidico”, que lleva a bloquear-
actividad de la empresa, en la esperanza de que de las ruinas humean:
pueda salir algo mejor, sino mediante una lucha sobre los contenidos
eJecciones definidos, que produzca en cada combate singular, nuevos %
modelos culturales y nuevos parametros de gestion. B
Los contenidos de esta accion estan ligados en gran parte
_ El cuestionamiento del rol, obviamente no puede ser individ

s bm-h batallapuede iniciarse en el rol singr:nlar: existe un
m;l:mx y e:l absorbido por cierto, en el mecaris
pueda e defendudo, p ;: queseno 3: ::s gruplo§ dirigentes. Para ;
Dtﬂifios,adembe o7 gﬂe r revulsivo, para darse con “ :
_ primeras experiencias en esta direccion podrin ser cumpli
PO pequefios grupos, pero la accion deb i ecto

cada vez mis vastos de tGopines : e reunir a $

cos 'y unirse a la lucha de los ot

mis amplia. Valorar e] Propio ro} dclonar cada eleccion a una

valorar; cuesti
ar, cuestionar el propjo
Cuestionamiento en |, CI:: ot:r()el;a

en este aspecto, sinngica_hacﬁfmv_'f
reproducir los parimetros de 8% ¢

.
v
9iv .
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. técnicos y obreros es €

Este es el motivo por el que el
decir “este trabajo no lo ha Oq“ método llega a ser contenido;
: 80 porque no estoy convencido de
sus consecuencias sean aceptables y quiero que sea juzgad que
finido por quienes estin involucrados (yo mismo 3::83 otl) y rede-
otros empleados, los obreros)”, equival IS colegas, los
dimensién y un instrument d e 'afe a dar al propio anlisis una
o de verificacién y'd : :
democritica de gran alcance. ¥06 exporimestuiin.

En tal sentido, repetimos, los nuevos parimetros de valoracion -
del propio rol y de la gestion empresarial, los nuevos modelos cul-
turales.deben ser producidos por la Gnica clase que puede y debe
producirlos: la clase obrera.

Corresponde aclarar un equivoco en el que han caido muchos de
lqs que han discutido la argumentacion. Pensar en redefinir el pro-
pio rol en términos alternativos mediante un proceso independiente,
que se te’mlina a nivel de los técnicos implicados, es el fruto de la
cultura tipica de este estrato, un acto de fe en los métodos de
anilisis caracteristico de los intelectuales, criticos del capitalismo.
Basta pensar en’ cudntos roles de control y de coordinacion debe-
rian desaparecer, por ser totalmente inutiles, para entender lo erré-
neo de hablar de pura transformacién de los roles técnicos.

Sin esta aclaracién incluso nuestra propuesta corre el riesgo de
transformarse en una estrategia de desarrollo de la tecnocracia, de
aparecer como lanzando un llamamiento del tipo “todo el poder a
los técnicos”. Si en este trabajo hay un llamamiento esti dado por
el contrario, en términos de “todo el poder a las masas’.

El cuestionamiento del rol del técnico conmstituye, en nuestra
un momento de la lucha de clases, y la relacion entre
] vinculo orginico y permanente a nivel de
los problemas del trabajo y de los temas politicos generales.

Todo el andlisis hecho hasta ahora presupone que la clase obrera
estd yendo mis alld de las luchas exclusivamente salariales y contrac-
tuales, para poner en discusion cada vez con mas decision los tet:na:
de las condiciones de trabajo. Hay sin embarso en este P“ﬁi‘l}m .
contradiccion : frente a los cada vez mas agresivos ataques h
. ) i ha madurado hasta ahora un conOSk
las condiciones de trabajo, no s . )

; te tipo de division del trabajo es € P
miento subjetivo de que este tipo o . ca sobre il
i - smonio de conocimientos analiticos !
ma de fondo, ni un patrumon oI : icacil
los obreros por parte del movimiento, i ung rewindiCacioy
trabajo de los obreros po o pleno que valorice y acreciente &

i trabajo ol
clara para recondyl L der de adminisrar la fibrice

las personas, que con : 1973
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clase obrera y las fuerzas politicas y sindicaleg y
oriental: hacia ella no se colocan en ;ste plano, h?y que degi‘rlec %
claridad que los técnicos podrdn cuestionar el propio rol sgjo de
modo tecnocratico, o detenerse derr.otados. Sin embargo COan
correr el riesgo de empezar a trabajar en esta perspectiva, g bi :
faltan algunas de las condiciones fundamentales para tener gyjy a
este trabajo puede, por otra parte, estimular a la clase Obfera%
pasar de una rebelion dirigida, a menudo de manera in consciantl
contra la division del trabajo, a la creacidn de un poder alternat ,
de gestion de la fabrica. N

Y, repetimos, concluyendo, es sobre esta perspectiva que se jueg .
la posibilidad no solo de sustituir a la clase dominante, sing da
crear instituciones, modos de administrar, cultura que hagan sopye.
vivir la revolucién en su contenido de libertad.

Si
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ANTONIO LETTIERI

NOTAS SOBRE LAS ca '
LIFICA
LA ESCUELA Y LOS HORARIOS Dp n&%ﬁ

La fuerte explosién de las luchas sociales e
en e'l curso de los dltimos afios, ha contn(:::n::s n)gt:sbln:‘l;n:nn:g”a
ampliar la problemétfca interna del movimiento obrero. Nos hemos
encontrado en una situacién relativamente nueva. Por un lado, estas
luchas y algunas conquistas, aun cuando sélo parciales, han ,agud;.
zado y concretado problemas que apenas unos afios atris hubieran
resultado totalmente abstractos. Por otro lado, nos parece caracte-
ristico de ’la actual situacién la existencia de un potencial de hicha
a veces mas elevado que los objetivos especificos que el movimiento
se plantea a si mismo. El “mayo” francés, las luchas estudiantiles,
en cierta medida las luchas sindicales en Italia y en otros paises
capitalistas, dan muestra de una carencia de estrategia que es a
menudo carencia de objetivos. Este limitacion se ha puesto en evi-
dencia en toda su amplitud, por ejemplo, en el terreno de la rela-
cion entre fibrica y escuela, que es por otra parte el terreno de
encuentro entre las fuerzas sociales mis explosivas de esta fase del
desarrollo capitalista: los estudiantes y los obreros.

El problema esencial nos parece por tanto el de la conexion
entre los diversos momentos de contestacion, entre los diversos
aspectos de las luchas sociales, entre sus diversos protagonistas. En
las notas que siguen intentamos partir de algunos problemas de la
actual estrategia sindical, y no solo sindical, para tratar de analizar
algunas de sus correlaciones. Nos referimos esencialmente a cuatro
6rdenes de cuestiones: .

1. El problema de una nueva definicion de la politica de las
calificaciones examinando para este tema la reciente expenencia
hecha en la Italsider con la eliminacion de la job evaluation;

2. La relacién entre una nueva politica de las calificaciones y una

diversa organizacion del trabajo; .
; de la escuela y la conexién ‘

3. Algunos aspectos de la crisis a
la temitica sindical del control obrero sobre la

trabajo y una re-fundacion de la ewnh.; ;
8

p p 1 A '
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RE
existe entre organizacion del trabajo «
de trabajo y ocupacion por el otro,
s tas no es tratar especificamente caq

El objetivo de estas no ! S .
& estosjtemaS: s trata mds bien de una bisqueda de correlacion o
como hipotesis de discusion para una estrategia de la jz Quierdy
cuyo problema esencial es a nuestro modo de ver la unificacign

‘las diversas fuerzas sociales en accion.

4. la relacién que

K.
y ES(:uelg'ii,<
r un lado y horario e

La liquidacion de la job evaluation

La liquidacion de la job evaluation (o “anilisis y valoracién de
trabajo”) que caracteriza el reciente acuerdo de la Italsider sobre yg'
nuevo encuadramiento profesional marca en cierto sentido el fin ¢
una época. La job simbolizaba el nivel mds complejo y refinado
lo que se diera en llamar organizacion cientifica del trabajo en }
concerniente a la clasificacion de los trabajadores. Al mismo tiempo’?
representaba el punto mis bajo de la intervencion de los trabajad
res m:'llz‘ Ila organizacion del trabajo y en su propio destino “profi
% ] :
Constituyendo el sistema mis “riguroso” de vinculacion de la %
retribucion a las funciones (descompuestas en términos de forma:
cién nqueqda, responsabilidad, riesgo, etc.), el mismo era tanto
mas conveniente en términos de costos para la empresa cuanto m
m@mwﬂg 'yb banales fuesen l’as obligaciones de trabajo, D
m“mqueh pa]::e : az;’g:wg:n la;m f:nd(‘) reflejaba sino que tendfa -
m’ébu:::’la entrel los trabaiadorns ciones, y por ende la division
. 0, en la primera mitad de 1970, fue elab tal

sider : , fue elaborada en la I
la plataforma alternativa 2] sistema de epcuadramiento vigente,

) e!to es su R
W L, ? monetar, i
criterio izacion,

de la profesionalidad. Pero, (9%¢ 1§

es la profesiongl?dad siderirgica, separada de las condiciones reales
en que se explicita? ;Qué sentido tiene definir una rofesionalida
abstracta del fundidor o del laminador fuera de lgs co“c)ir’l' :
concretas (de calor, polvo, ruido, etc.) en las que el t:lat:cfoges
actia? ;Qué relacion hay entre la profesionalidad de un colaac{a .
la de un torqero o ajustador que actie fuera de la fibrica Zr:l
i, 4 st gt S 1 B

» MO porque los mismos habrian sido replanteados
por la empresa, sino porque estaban presentes problemiticamente en
la propia conciencia obrera. Ninguna propuesta redactada sobre una
mesa de oficina hubiera podido resolverlos.

El método seguido en la Italsider fue el de la discusién colectiva.
Esta discusion tenia un objetivo totalmente nuevo: se trataba de
determinar en concreto cuantos niveles eran necesarios para encua-
drar a la mayoria de los 40 mil trabajadores del complejo, prescin-
diendo tanto del sistema, en vigor hasta entonces, del “anilisis y
valoracién del trabajo” cuanto del esquema de encuadramiento con-
tractual. La caracteristica principal de este trabajo colectivo de ani-
lisis y reflexiéon sobre la organizacion del trabajo es que el mismo
fue directamente conducido por los obreros partiendo de los equi-
pos, de las secciones, de las dreas, y confrontando gradualmente los
resultados primero a nivel de fibrica y luego de complejo.

" Se formd asi un juicio de los trabajadores sobre el -problema del
encuadramiento. La propuesta presentada por algunos grupos extra-
sindicales de reivindicar una posicion unica para todos los trabaja-
dores no tuvo éxito. Los trabajadores autodefinieron, por asi decir-
lo, una diferenciacion de capacidad y de compromiso, reduciendo
sin embargo estas diferenciaciones al minimo. Con el viejo sistema
los. obreros eran clasificidos en” 24 posiciones: el nuevo encuadra-
miento propuesto preveia en total 6 niveles para obreros y emplea-
dos, y por lo tanto no mis de 4 para los obreros (de lo§ cuales el
mas bajo con caricter de provisoriedad). El otro aspecto interesante
de la discusién correspondi6 a los criterios de movilidad de un nivel
a otro a través de la adquisicion individual y colectiva de un cre-
ciente conocimiento y capacidad de intervencion en el ciclo de
roduccion. s
4 El resultado alcanzado, tras un conflicto que fue uno de los wf;

combativos del otofio del 70, no se aleja de manera sus

enfoque que se habia dado a la plataforma. En efecto, se congor= -

daron un total de 8 niveles para obreros y empleados. Pero lo que
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el Nnumerov UL ave 22 teies =0 =20 =0 {que merec

jmporta no es tanto €l T
mal;::)r reflexién es sU significado o, mﬁs .clar_a’mcnte, el modg
que se llego a ellos. Dijimos que. la reivindicacion inicial (6 niVel::;

era el resultado de un juicio co_lectivo de los trabajadores
do obtenido al final sobre 8 mvele§ no es mas que la expreg; on ;_
una relacion de fuerzas que ha arbitrado la contraposicion entre e
voluntad de los trabajadores de contener el nimero de niveleg 1 :
una franja estrecha? y €l interés de la empresa por restringirq ‘;n.'.
menos posible (afirmindose primero en 14 niveles, y luego ep 10)0 1

de manera de extender sus propias posibilidades de maniobra tante
en el plano de la organizacion del trabajo, cuanto en el de lc: :
diferenciaciones retributivas. as A

Hemos aludido a esta experiencia no por razones anecdéticag b
sino porque nos parece que la misma contribuye a demostrar er;-
érminos ejemplares una verdad de orden general, esto es, que la
iinica “objetividad” existente en un sistema de clasificacion es una 2
objetividad convencional. El problema es saber cuiles de las partesT 3
prevalecen en la determinacion del encuadramiento y en qué obje."
tifros se basa éste. En realidad, la clasificacion de los trabajadores a‘:
nivel de empresa, aun remitiéndose formalmente a los textos con-4
tractuales, ha constituido hasta ahora un momento de la organiza- -

cion del trabajo sustancialmente sustraido al ia-
dores y del sindicato. control de los traba]a-: 3

hmme -’
e . selacidn g Xpresion

En los hechos, trabajado .
ocupan posiciones d’: ":;.;jcon andloga capacidad profesional y qué =

tres cateporias di 0 idénticas se ven encuadrados en dos ©
asigmdaeg; :tﬁ:'u‘:;??'e Por otra parte, la relacién entre categorid &
trabajadores Peneneciems t°talmel}te aleatoria. Incluso cuando pard &
butivos entre diversas e:,s 2 la misma categoria los promedios retri- 8
s¢ revela puramente fomﬂm?s tienden a coincidir, la coincidenci ¢
con criterios tan diversog n efecto, “las categorias son asignadas

trabajador representa que la atribucién de una categoria 3 Ut
tributivo, més que unnhgu}):k)-de asegurar un cierto tratamiento ¢ .‘
o Tetributiv” (Relaz?o:e Preexistente del cual deriva el trat#" =

| retribuzioni dj fatto, 1968). genergle sull'indagine ENI-IRI sulle
136 '

" En ocasiones se puede observar
utivas oscilan en torno a promedi \
determinados por el mercad(r de :f;g:joqusarpu'ede presumm'e iy
gacion citada se deduce que | iy Boenp, (e i et
ce que los promedios retributivos reales de
soldadores, torneros, ajustadores mecénicos y montajistas i
idénticos, con una variacién méxima del 2-3 por cienltlo E“son i
indicar una relativa uni o0, TS puede
‘ ativa unidad del mercado de trabajo en materia de
este tipo 'de especializaciones. Pero en torno a estos valores medios
hay también oscilaciones que en la mayoria de las empresas exami-
nadas varian del 50 al 80 por ciento. Cualquiera sea el aspecto bajo
el que se analice el problema, el dato que surge con plena evidencia
es que el encuadramiento profesional y retributivo de los trabajado-
res, en un contexto muy amplio de valores promedios determinados
por el mercado de trabajo, constituye una variable de las politicas
de organizacion y retributivas de cada empresa.

En la medida en que ello es cierto, una politica alternativa de
188 calificaciones debe partir de este dato, y plantear como objetivo
sindical la gestion por parte de los trabajadores de la clasificacion y
la determinacion de los criterios que deben regirla.

Una nueva politica de las calificaciones no puede detenerse, sin
embargo, en un discurso puramente salarial, sino que debe unirse a
una estrategia general que tienda a la extension del control social
de los trabajadores sobre las condiciones de trabajo. Un enfoque
puramente retributivo del problema de las calificaciones, en efecto,
no podria dar sino soluciones transitorias e ilusorias.

que las diversas posiciones retri-

. Calificaciones y organizacién del trabajo

Hay ciertamente desequilibrios retributivos que pot su naturaleza
deben ser combatidos Yy superados, pero la esencia Qel problema de
las calificaciones reside en la organizacion del"trabajo. En efecto, la .
calificacién del trabajador, su “profesion.ahdgd , nO es un daw'e;tl:-
tico y objetivo; la misma representa mas bien el resultado vanable,
provisorio .y por ende modificable colectivamente, de una cxet; ‘
organizacion tecnolégica. La cual tiende cudf vez mis 2 sppuﬁhur
capacidades gener _ _ .
jlcl;;r. hasta 8:educirlas y estenhzar('*ct.lm enén u:\stgr::;% om:]olpu‘m e:
s capacidades personales y €O ivas. : blema
lr:o pu‘;:lo ser reducido a las exigencias de un encuadramiento “equi A
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ivo”. El problema esencial consiste en ellrescate de lag
itcllz(s) de reaI;izar las capacidades _d‘?.,que se dispone y de dESarrollm- 4
s on ¢l tiempo, esto es, la posibilidad de conocer, domingy, 4,2
formar el proceso productivo d'e acuerdo con las potencialidadeg q l ¢
desarrollo cientifico y tecnologico. N L
De todo ello deriva entre otras.cosas la crisis del concepto trm_
cional de profesionalidad, en‘tepdndo como defensa de 8rUpos da |
trabajadores dotados de un oficio, ya sea que se lo considere yiej‘
0 nuevo. :
Y tampoco resulta convincente el intento de recuperar ¢] ¢
cepto de profesionalidad ampliando sus contenidos, vale decir, cop..
siderando como caracteristicas profesionales las crecientes potent:ii'?
lidades de los trabajadores, su capacidad de adecuacién a la rdp
evolucién del proceso tecnoldgico, etc. Este enfoque puede ser g
mente adoptado en el terreno contractual. Asumido en el plan:
general, en cambio, podria implicar el riesgo de disfrazar el verda
dero problema, que es el de intervenir en la organizacion del traba
jo para transformarla 'y no simplemente garantizar un reconocimien- -
to formal y retributivo més alto a capacidades “potenciales”, con
denadas_ a permanecer ocultas. En efecto, el encuadramiento en un
;é‘-tfgorel; cs:nt;zct:;lm sgnperio; (s:'llin‘;:i (;r)an'a el contenido de la presta-
? : on y ban constituirfa simplemente .
:Tiitzgo may dg)ax:xa.sm resolver el_ problema de fondo de 'l
tmabajo, y dialéctica entre trabajadores y organizacién d
ﬁdal;"‘o';mrl;isiaelcgscisteﬁoro de los'v
décadas en Jos Estados

pOSibm.

Y en la medida en que estas nuev
trabajo son adoptadas y manejadas
de una subordinacién cultural y P

mismas se convierten en momentos de j i6 « .
cion del trabajo”, pero también de d;:]::rg::,:m) personaliza-
més amplio del trabajador. Ademis, estas e"Periencmn en sentido

; - ’ se han o
ducido hasta ahora en el marco de estructuras sociales v s; dipr
estrictamente de empresas. y sindicales
. Pero el h‘echo.’de que estas tecnicas de recomposicion del traba-
jo, de autodireccion de grupo, de promocién colectiva, etc., existan
tiene sin embargo un valor importante: demuestra que a menudo
los patrones se liberan mds veloz y mis ficilmente de prejuicios
culturales que permanecen arraigados en la clase obrera. Una vez
demostrado empiricamente que la division del trabajo tradicional
tiene alternativas tecnoldgicas, el signo de estas alternativas es poli-
ticamente ambiguo. No se trata de cambiarlas mecinicamente, ni de
rechazarlas, en cuanto experimentadas por los patrones (por lo de-
mas, de manera muy exigua). Tampoco en este caso las técnicas
constituyen un hecho objetivo. Se tratari de una alternativa patro-
nal si es manejada por los patrones; resultard una alternativa obrera,
si es manejada socialmente por los obreros con plena conciencia de
su significado alternativo tanto en el plano técnico como en el
plano politico. '

En una nueva politica de las calificaciones nos parece por tanto
indispensable la interconexion entre la lucha contra el desnivel sala-
rial y el objetivo de una transformacion de la organizacion del
trabajo en una perspectiva de crecimiento del control social sobre el
proceso de produccién. Se trata de dos momentos compl:lm;mam:l
porque el objetivo exclusivo de la nivelacion se veria anuia t;)a fi!cio
tiempo por la permanencia de las estructuras organizativas

as técnicas de organizacion de]
por el empresario en ef marco
olitica de Jos trabajadores, ]as

4 iejos conceptos de profesiona: ==
de 13. organizacion cientifica del trabajo” -
uchos afios en Europa, y desde hace ya tre

Organizativas ll:nas er.c;e:'tgo del ;:apital para encontrar solucionés -& nales del trabajo. No obstante, ha de tenerse €f co?Sidf-’ﬂ“?:"’:. :r‘){:
: . ue los ‘viejos si . | : 1e: * iese del patron, ¢l mismo habr
fordistas. | 5 ampliacién de 9 viejos sistemas taylorianos X = si el proceso de restructumcnog }::ﬂr;!;s: si;;mpt:ineos sobre la division

tal como vertical ha sigq el::s})efum:jones tanto en sentido horizof= S8 de tener con toda probabilida edida en que la inicia-

: 0 . sbuci lam
empresas como |, nmentada y adoptadas por grand‘ del trabajo y sobre las retribuciones. En lam estionamiento
2acion del trabajo !qh‘hl"ue © la IBM. Son técnicas nuevas de organi:- S tiva sea asumida por los__trabﬂlld"'o:l?ﬁ?;‘“m“' J’.:n:::e los aspectos’
iciencia y de la explotaeigr o c41 POr cierto la ideologia d¢ 18 B85 y de lucha, aiin proponiéndose W E L, mente necesario pastif ©
rizacion ON; e 'mis, estin a sy servicio, La “valo" salariales y los organizativos, pue n términos salariales, pero ol .

. . ias e
del cuestionamiento de las C‘"gom:n momento intermedio:

la conviccidn de que éste es solo | 4
mento de forzamiento de und situacion estanc

la personaligag : .
ha convertido ep imtmn?:;ln:,mbaladm” y de sus capacidades ¢

un mercado de trabai Para reclutar bra en

: 2jo la mano de obra ©*
revi ; , i 4 ;
Prevenir tensjones conflictualeg Para combatir el ausentismo 0 Par y.

e - : {




En otros términos, un obrero de montaje que desempefia gpey,
'on;lé elementales con fases de trabajo limitadas en el orden ¢ log
ci :

segundos o de algunos minutos, puede ser promovido en términgyg

contractuales a obrero calificado, pero esta Promocion no v m..

. jo econ
alli de un beneficio €€ gty : :
el de su relacion con la organizacion del trabajo, vale decir, g}

reagrupamiento de las funciones, la ampliacién_de las fases de try.
bajo individual ¥ la rotacion, de manera de reintegrar a las funciq.

nes de produccion otras de control, de equipamiento y regulacién, - ‘

de manutencion. Pero dado que estas transformaciones no se obtie.
nen de una sola vez, el primer paso €s la negacion politica y

prictica de un encuadramiento que confina a un ghetto sin salida g

des masas de trabajadores asignados a operaciones repetitivag
que subutilizan y envilecen las capacidades personales, que mantie.

pen artificiosas divisiones y que constituyen una ulterior forma de

explotacion.

En este sentido una politica reivindicativa concreta debiera ten-

der, coherentemente, con una estrategia de largo aliento, a concen-
trar la masa de trabajadores en dos categorias que por convencion

podemos seguir llamando “calificados™ y ‘“‘especializados”, en una

perspectiva de permanente enriquecimiento de las experiencias teori-

cas y pricticas que permita a todos la realizacion de las capacidades ' =
personales y colectivas. Sabiendo ademas que la “carrera” obrera no “ =

tiene por qué detenerse en las viejas especializaciones, desde el

momento en que, en un marco de rapido desarrollo tecnologico, no - =

neta e:::c técni .da,co :al vo m”nf' icialmente, una linea de demarcacion
obrero” y técnico “empleado”. Perspectiva por-

presente en la reivindicacion del encuadramiento Unico i

obreros-empleados.

) d de o ., 5 o i
condicién ‘ad de intervencion y modificacion de
\cia de los cm;‘:u:::?o incluso en relacion a la rapida obso-
limite en el horizonte ‘:e tropieza a corto plazo cof
0 de trabajadores g; conocimientos de que disponé el
10 8¢ esté en condiciones de desplazaf

6mico. El problema decisivo sigue siendg

cada vez més adelante este horizonte
movimiento obrero de recuperar y rec
de la ciencia.

I?e ahi la exigencia para el
alificar el uso de Ia escuela y

Cerca de un milléon de trabajadores ; _
nio de esta exigencia de maSa]de cam:)si;:dll:n;:’ es hoy gl‘_testuno-

: i opia condicion recu-
rriendo a la escuela. Pero el limite de esta experiencia. vivida casi
siempre como drama subjetivo, reside en la ausente re,la:!z, ida casi
escuela y féabrica, entre la necesidad de transformar con'ulntn nte
la organizacién del trabajo y la escuela misma. Como ]01 ™ mée
la encuesta Fie Tun'p,' a menudo la escuela es una fuga desuperad:
de la _propia condicion de trabajo, para gozar de una posicion
“superior’”’, pero no necesariamente menos alienante’.

El problema, nos parece, debiera ser encarado en términos radi-
cales. Se trata de reconocer a todos los trabajadores, jovenes o
adultos, no sélo el derecho a usar la escuela, sino de contribuir a
transformarla, re-fundarla, dirigirla. Sé que es ficil sostener el “no
realismo” de propuestas que chocan con habitos intelectuales estra-
tificados. El capitalismo nos ha habituado a vivir en un sistema en
el que trabajo manual y escuela tienden a negarse reciprocamente.
Esta negacion es por lo demds un aspecto tipico de la ideologia
pequefio-burguesa, que aborrece el trabajo manual, y en primer lu-
gar el trabajo en la fabrica.

Pero si no fuese posible romper el aislamiento de la fabrica,
habria que considerar entonces como utpicas todas las ambiciones
que crecen y se alimentan entre capas crecientes dc_ 'tmbapdor.u.
Habria que renunciar a una politica real de intervencion y m(_xhﬁ-
cacién de la organizacion del trabajo, habria que renunciar a vincu-
lar las fuerzas sociales, los obreros y los estudiantes, que hoy ac-
tian separados y que pueden ser golpeados por separado, como
sucede en todos los paises capita}istas.

Por otro lado también es cierto
escuela gsté en relacion directa con S e olamente porque di
produccion. La escuela de hoy es ¢ : mer lugar
crimina todavia a los hijos de los "b’e"”& s‘;o :: mmﬂm
porque discrimina a los obreros. Quefem“m%cnm‘:e a pesar de un

ibndehenseﬂanztlmmc‘d"e.? ‘ﬂ '

. : 1 de clase reside en la separacion @
altos™. Su auténtica esencid S e ciencia ¥ \écnica, entre
opera_entre “cultura”y Produceioh o o i lismo de hoy, en
trabajo manual y trabajo intelectus: 5

lo reciproco. La crisis de la
su separacion del mundo de la

proceso de generalizac



efecto, no niega el dgre

o rol social. , e :
macién de su 0 esclarece lim E
La experiencia de los Estados Unidos pidamente esta o

p a convertido en un factor im
tendencia..A_ll : l.a o ?la sge huna sociedad caracterizada pOFr’Orltame“:.
de la terciarizacion tipica ¢ y dircs €l de. g
r la esterilizacion de las energias pro uctwas: La escuely
mroche Y Eﬁxa libre opcion, un momento de desarrollo individual y
ggle?twy: Es ¢l camino obligado de una juventud a la que no g
ofrece otra alternativa que la desocgpacnén (‘o'e_l.enrolamlento en el
ejército). La escuela, como lo. atestigua el ar_lghsls de algunos socig.
logos norteamericanos, €s el instrumento utilizado para retardar el
i de la mayoria de los jovenes al mundo de los adultos y 4
mercado del trabajo. A través de la escuela, millones de jovenes
ven constrefiidos a ese trabajo improductivo ‘que. Baran y Swee
consideran esencial para afrontar el surplus que amenaza con sofo-
car a la sociedad norteamericana. En 1965, el 52,1 por ciento de
los jovenes entre 18 y 24 afios eran estudiantes, militares o desocu- -
pados, y el 37,4 por ciento estaban en la escuela?. .

Bien mirado se trata de uno de los datos mds catastroficos de la ,
sociedad de mayor desarrollo capitalista. Para la mayoria de los =
jovenes, entre los 18 y los 24 afios, la escuela es la Unica alterna-- =
tiva al enrolamiento o la desocupacién. En los ultimos cinco afios &=
Ia situacién se ha agravado notablemente. A fines de 1970 la deso- “=%,
cupacion superd el S5 por ciento de la fuerza de trabajo y, en su S&
ambito, en un 18 por ciento afecta a jovenes en busca de la Pﬂ‘m,:’-
mera ocupacion. Asi, la escuela se ha convertido en un institucion -
para absorber la fuerza d: trabajo excedente, para esterilizar las
energias productivas que el sistema capitalista no lograria emplear:
mduggmte] de consejeros economicos del Presidente de los -
¥ se ver ob?isg,ad: Jovenes mantenidos fuera del proceso producti-
e 105 20 billores dealirenuncmr a un ingreso calculable en el oraen

fas por afio. Por eso el estudio es un trabajo . e

improductivo fo s L
las form zado no retribuido. Es, en otros términos, una de

iy 2 mas dictiles y al propi.o tiempo alienantes de la explota: J

cho a la escuela: lo que niega es |3 transfoy,

Estos datos son signif;
tf),_ demuest i

para la separacion de los jovenes del mercad
vida adulta. La descalificacion de escuelao
v

crecimiento a la vez monstrug i . !
los mecanismos de seleccion dse:tiloe;::r& i.sz::uprlop,a liquidacion de
contradiccion con el uso que de ella hace el ca eita lide]a S

La escuela puede limitarse a [a produccién cli)e :usm(;if .
pero nada mds, asi como la sociedad de consum‘fe : o;betmfios’
supervitaminizados Una parte creciente de los jévenef r u:c sealemﬂos
la escuela no tiene mds opcién que retornar a Ja escugla en " de1
docente. Otra parte cada vez mas limitada es suficiente para depsaepe
pefiar trabajos industriales descalificados. La seleccion de los cun:
dros técnicos “altos™ es efectuada no ya a través de Ia escuela de
masa, Sino por super escuelas o super universidades especiales, rigu-
rosamente manejadas y controladas por las instituciones capit’alistasy
que tienen necesidad de ellas.”

La crisis de la escuela, en la sociedad capitalista de hoy, no
consiste tanto en una limitacion del derecho al estudio, cuanto' en

del trabajo, de |a
a a la par de su

- la negacibn del derecho al trabajo, entendido como trabajo produc-

tivo y libremente escogido. La escuela se abre, si, a masas crecien-
tes de jovenes, pero para aprisionarlos dentro de sus estructuras
deformadas, y asume de hecho un rol de estabilizacion del sistema.

La escuela como trabajo improductivo y forzado

Los estudios llevados a cabo en Italia sobre la futura relacion entre

escuela y ocupacién indican tendencias homogéneas a las observadas
anteriormente en los Estados Unidos. El ISRIL preve para 1980 un
excedente considerible de egresados con respecto a la demanda pre-
sente en el mercado del trabajo’. Segun el CENSIS® habria en
cambio, al menos hasta 1975, una insuficiencia de egresados, pt:lro
resulta significativo, en el marco del discurso que estamos haciendo,

que aproximadamente el 60 por ciento de los nuevttsmegt':m“tl:
destinado a ser absorbido por la docencia. En otros- )

escucla se perfl como la inica industria apar & PR L)

de obra en los proximos aflos, tanto por el ladot_ a de producciom, ;
a quienes se brinda, cada vez menos, una e gdios y no se les
cuanto por el de quienes han terminado los es les -
ofrece més opcion que la de perm

anecer en la escuela. (No w
) ¢ para 1980 un niamero de docentes »de.‘
nada el Proyecto 80 prev &



tra los 265.000 de 1965). Asi, Mientrgg ¥
| estancamiento, la ocupacion (e o
mds que cuadruplicada en quince aﬁos7.. .

nta asi, tanto por el lado de los jovenes qud
to por el de los docentes, como una vélvulg

1.150.000 unidadgs con f 10

ocupacion indus}nal tien
docentes resultar1a
La escuela se prese
estudian en ella, cuan
merc

i ejérci .
:llb:;f:inoteporj el desarrollo capitalista.
Pero el elemento
del mundo de la pro
institucionaliza la divis!'
ductivo, tiende a esteri

separandolas
en cierto senti

de avalar su rol de estabilizacion capitalista.
La crisis de la escuela es en este sentido un momento de la

crisis mds amplia del sistema. Lo que importa no es por lo tanto el &
control de este tipo de escuela, sino la transformacion de su fun- . =
cién: su reintegracion al mundo del trabajo productivo que es el
mundo de la dialéctica social y por ende de la recomposicion entre

teoria y practica, entre cultura y politica. S6lo a lo largo de este
camino deviene posible recomponer socialmente, y no con operacio-
nes puramente idealistas, la fibrica y la escuela, las fuerzas que
operan en una y otra. Ello significa- al propio tiempo re-fundar la
escuela sobre la base de una gestion social que es realmente alterna-
tiva en los contenidos y no sélo en los métodos de conduccion.
o d: r;oli:am le:tre escuela y fibrica ¢s por lo tanto de doble
& la. caliﬁ::l:ci'a o, el dmcurs_o sobre la escuela se entrelaza con el
trabajo; por elo:t y del control social sobre la organizacion del
trabajo,y e a;'c;, s0lo la transformacion de la organizacion del
fativo de la ciencia y de la tecnologia pueden

liberar a 1a-escuela C !
improductivo fo"zado(.ie Su rol de institucionalizacion de un trabajo
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aj do de disf, T
| ado de trabajo, como un mo isfrazay
de escape para ¢ to de desocupados y subocupados, producidg y

central sigue siendo su separacion instituciong
duccién. El desarrollo capitalista de la escuely
on entré trabajo productivo y trabajo impro.”
lizar inmensas energias fisicas e intelectuales,
de la realidad de la produccién. La escuela se vuelve
do funcional a si misma. En este contexto, la gestion -‘.,‘
social de la escuela, tal como hoy es propuesta por las fuerzas de
izquierda, si se la entiende en términos puramente institucionales,'_;{
puede ser un modo ulterior de consolidar esta funcion separada y

El derecho a la escuela y el derecho al trabajo

Para el sindicato, se trata de re
I : , encuadrar en térm; S
mas amplios el discurso sobre |os trabajadores esr:::l?::t:: tra:;: 8“(:1?
’ v e o

a todos los trabajadores y

. . A pal’a ‘odoS .
Ello significa liberar tanto a los trabajadores cuamolgslgzt;qtnua;m.
ian-

tes de los ghettos en que se hallan ho
. . 2. . Y segregados.
circuito significa igualmente liberar inmensaf eg:er(:fasE;t::lel:e:l :;::

. “clausura” vuelve hoy inoperantes.

Pero debemos ser conscientes de que ieti
gadura rebasa la relacion tradiciona:l1 enltl:: oel?:t:;: ?: ::lti:‘me;zg:
profesional, para imponer un enfoque mas inmediatamente politico
que abarca el problema de la organizacion del trabajo, del desarro-
llo industrial y de la ocupacién. El pivote principal de una politica
tendiente a superar la separacion entre escuela y fabrica es hoy el
horario de trabajo. La actual duracion media del trabajo tiene dos
consecuencias negativas que se acumulan. Por un lado, separa a los
trabajadores de la escuela; por el otro separa a los estudiantes de la
produccion. Las mismas 40 horas semanales conquistadas con los
contratos de 1969/70, al estar distribuidas en jornadas laborales de
ocho horas, impiden a los trabajadores una real actividad escolar.
(Los trabajadores que se someten al enorme sacrificio del estudio
ademads del trabajo en la fibrica no logran ser totalmenté estudian-

V tes). Por otra parte, la semana de 40 horas en presencia de los

actuales estdndares tecnologicos y de productividad reduce cada vez
mis las oportunidades de ocupacion, impide a los jovenes entrar en
la produccién, los “condena” a la escuela, como opcion sin alterna-
tivas. .

Garavini- ha sostenido en esta misma revista la exigencia social de
plantear como objetivo sindical la reduccion de la semana laboral a

36 horas, y al mismo tiempo la jormdadcorta ;lie seis :Ot;balj‘;
i€ i ta en el marco de un horario de
D e i i ion también al desarrollo

semanal progresivamente reducido, en relacion tz _

cientifico y tecnologico, es en efecto la condicion paral remteuﬂ:r ne;

trabajo practico al trabajo intelectual, la produccion a z ecs:mo o

ya como una institucion separa.d‘a para pre-adultos, sin

trumento permanente de formacion”. - -
Si en lo concerniente a la relacion p;oduc;llt:lzl:“;e];a::m pus

parecer un discurso de estrategia 3 largo )
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. se planted ya en re|

or ¢l contrario, quisiéramos poner el g
otros, P reto como linea politica de hoy y no g .
cter conc Antes que nada, en Italia (pero es Significy
a vilido también para la sociedad capitall'sti:

utopico. NOs¢
sobre su caractet
futuro indeterminado.
tivo que el discurso €
camente ‘mas avanza

arar ¢l problema 5 g
cp'c.]n:lifcl ,rapbajo a 36 horas semanales en toda la industria italign,
1ot

como objetivo a breve plazo, permitiria, por ejemplo, en purog

wérminos de sustitucion, la insercion en la produccion industrial g

io millon de trabajadores. No es casual. que el aumep
:L r:eenuc;s &l'ﬁﬁ!.cm industrial del orden del 2 por ciento, en 1979
hava estado determinado en terminos casi exclusivos por la redug
cion del horario medio de trabajo individual. ’ %

La objecion de las mayores cargas qué c_lebena soportar la indus
tria italiana en relacion a la europea occidental no es importante
por dos razones. En primer lugar, hay siempre una seleccion de log
objetivos reivindicativos. La reduccién de la semana laboral a 3
horas, pagadas 40, significa para las empresas un aumento del cost;
del trabajo no muy superior al que estaria constituido por la intro-
duccion de la 142 mensualidad [doble aguinaldo—N. del T.]. En lo
referente al sindicato, se trata de seleccionar los objetivos reivindi-
cativos en funcion de una estrategia precisa, cuya validez se mide
por la propia capacidad de unificacion del movimiento.

En lo que concierne a la industria, y a los problemas de compe-
titividad internacional que es la trinchera preferida de todas las
posiciones conservadoras, debiera ser claro que con la importancia
creciente de los costos fijos en la produccion, el balance de la
empresa tiende a estar determinado mas por la duracion del empleo-

cotidiano y anual de las instalaciones (y por ende por el nimero de o
), que por el costo absoluto - =&

;ue;nos b? trabajo diarios y semanales
trabajo. Seria posible, por ej c aa
vincule la reducc por ejemplo, una negociaciéon global que

- ion del horario a 36 ici de
utilizacion de las instalacione. horas con las condiciones

Este . : - e |
orden de consideraciones no es en modo alguno abstracto..

En 197 :
0 ¢l problema del tiempo de utilizacion de las instalaciones

2 : acion a la reducei¢ -
L t13bajo y mis ain por - Teduccion del horario contractual de

da. los USA) no hay otra manera concrety de :
de la desocupacion. La reduccion de | durg.

R

ol

da tendiente a vincular las opciones dentro de la fibri

cont'exto econ(?mlco externo. Asi, ep las areas a facha con el
sindlcatq apoy6 las reivindicaciones tendientes C(:lnggstnonadas el
de trabajo semanal (por ejemplo, supresion de los r(e ucir los tum_os
go y del sibado a la noche) o 4 eliminar lm.t:xjrrnos d;l oy
ademds de oponerse a la introduccion de nuevos t i Y
horas extra. En las dreas caracteri anes. 3 € s de
cambio, se adopt6 un comportami
una utilizacibn mas amplia de las i
rés en extender la ocupacién, en
dores ocupados y desocupados, cre
cial y politica al mayor sacrificio
la mayor intensidad de los turnos.

nstalaciones coincide con e inte-
feforzar la unidad entre trabaja-
andose asi una contrapartida so-
requerido de los trabajadores por

El horario de trabajo y la nueva escuela

Si las 36 horas debieran coincidir con la introduccion de un segun-
do o tercer turno de trabajo, para una utilizacion de las instalacio-
nes de 12 6 18 horas diarias alli donde hoy esta limitada a 8 6 16,
ello podria significar la posibilidad de elevar la produccion de las
areas de alto desarrollo sin recurrir a inversiones de caricter inten-
sivo, al menos en la medida permitida por la disponibilidad de

‘'mano de obra local —medida’ que es mas importante de lo que

parece si se da la posibilidad de entrar en la produccion a muchos
jovenes y mujeres actualmente excluidos de ella— y de concentrar
consiguientemente el grueso de las nuevas inversiones en el Sury
en las demds dreas de débil desarrollo industrial. '
_En este discurso general, en la relacion horario de trabajo dZ
ocupacién, se inserta el otro que nos recondgf:e al comienzo .
estas notas: la relacion entre escuela y prodpccxon, erlme ne;n;z *
trabajo y tiempo disponible para el estudio. A’En n:)I a:‘tf:r il
jornada laboral de 6 horas, pagadas 8, se P°d': a4 hordl
nueva perspectiva un discurso del part-time, ¥ ed S s ¥ e
de trabajo que dejarian tiel'npo suficiente patuo.ade vista retributivo
cualquier otra actividad social. Desde el pun )

1 dria
pueden preverse diversas soluciones. En una pnmera fz;sedeszi rpode 2
prever el ;;aso dinicamente de las. horas Uaba]aglzl;. ;l  de
sobre"& con Ja consiguiente percepcion de k:sidem perfsahnec :
mal.. Posteriomnente s¢ podria llegar a cons




equiv
tanto totalmente

de mutualizacion _qpe 1l
dicién) la retribucion

jomada laboral a
integracion

trabajo practico Y

horario de trabajo
lidad concreta de

Al propio tiem

40 a 36 y la institucion

alente ¢l tiempo d

diversa entre tiem

o en

6 horas implica

po la reduccion

po de trabajo y tiempo libre, o
trabajo intelectual. La reduccion paralel, del
a 4 horas significaria dar a los jovenes Iy posibi.
dividir su compromiso entre produccion y cscuely

Ello implica una apertura reciproca de estas dos instituciones, que

la sociedad capitalista tiende

e estudio y el de trabajo, recuperapg,
parte (por ejemplo, a través de up g
evaria a todas las empresas a la mjgpy,
de las horas no trabajadas. La reduccigp

Stem a
a cop.

de por si la posibilidad ge una

tre

a separar en modo riguroso. _
de la semana laboral normal e
de una semana laboral de 24 horas, que
beneficiaria ciertamente en gran medida a los jovenes y a las muje.
res, permitiria la creacion de centenares de miles de nuevos puestos
de trabajo, y una inversion de tendencia con respecto a la actua]

patolégica contraccion de la fuerza de trabajo.

Para concluir, la vinculacion entre fibrica y escuela se evidencia -
no solo en el plano de las calificaciones, que es por lo demés el del -~
control social sobre la organizacion del trabajo, sino también en el -~
plano del horario de trabajo, que es la clave para superar la actual
alternativa entre la escuela y la fabrica. Alternativa que se reprodu- - '{' |

ce en térmnos invertidos en la vida de cada _trabajador: primero
una uw‘eh separada de la realidad de la produccion, encerrada en
su Wmhdad'_ » ¥ luego la realidad de la produccion, segregada de la
ao:sThid;é la ciencia y de la cultura.

2 tesis osadas o utopicas? La respuesta es posible solo a
través del anilisis de las tendencias nuevas que caracterizan el movi-

miento obrero. Los trab
objetividad de la tecno}
: rechazada. La crisis

partida, revela una doble crisi
busca de una estrate e crisis

ayc!eunacmisimponentcde
entre instrumentos aparentemente

gjadores se niegan a someterse a la falsa
d(:gla. la organizacion “‘cientifica” del trabajo
las calificaciones, que fuera nuestro punto

por el lado del sindicato, en

gia unificadora, pero tambié lado de la
empresa que ha perdid 0013, pero también por el lado de la
cialmente unila!epr:l d: 112 posibilidad de una

- salario. En presencia de estas

administracion sustan-

Organizacion del trabajo y del monto-
Crecientes contradicciones en la fabri-

de ln "‘.

indicando el nuevo fantasma que merodea
norias  contestatarias. Estas “minorjag» nopOr Europa en las “mj.
grandes masas de trabajadores y estudian SOn otra cosa que las

mo tienden a un solo objetivo: ertus esm Represion y reformis-

1 t0s cuerpos socj
sivos; separar los lugares de produccié sociales explo-
: n de la escuela. De

- este modo

se separan fuerzas fisicas, y esto i
sobre todo, para las gfandzls ma::.a;(,a ;s"llzf\oe::: p Pedrco ra ot 2o
la cultura del momento de |a produccién. La ¢ Q“; ”blel'a ser de
se produce sOlo para una élite destinada a co":;]vuarc“:n de ambos
nomico y politico. ¢l poder eco-
La respuesta del movimiento obrero a esta doble crisis no puede
ser dada por separado en términos de gestion de reformas de?t;\a-
das a modificar la superficie para conservar la sustancia.
La respuesta no puede dejar de ser unitaria, unificando lo que el
capitalismo tiende estructuralmente a dividir: los obreros entre si, el
mundo de la produccion del mundo de la cultura, y por ende la

~escuela y la fabrica, los estudiantes y los trabajadores.



ANDRE GORZ

TECNICOS, ESPECIALISTAS Y LUCHA DE CLASES

I

Hasta comienzos del Gltimo decenio, 1a m
todav‘la c‘onsnderaban a las fuerzas productivas —particularmente a
las ciencias y la técnica— como ideologicamente neutras Yy a su
desarrollo como intrinsecamente positivo. Sostenian con frecuencia
que la maduracion del capitalismo producia una base material sobre
la cual el socialismo podria edificarse tanto mis ficilmente en Ia
medida en que las fuerzas productivas del capitalismo estuviesen
mis desarrolladas. Particularmente las fuerzas productivas de la téc-
nica, de la ciencia, de la calificacion del trabajo vivo y de la abun-
dancia del trabajo muerto (capital fijo) obtenian éxitos que facili-
tarian en gran medida la transicion al socialismo.

Esas opiniones se basaban de manera mecinica en la tesis
marxiana segin la cual las fuerzas productivas, a medida que se
desarrollan, entran en una contradiccion cada vez mas aguda con las
relaciones sociales de produccion capitalistas. La mayoria de los
partidos comunistas europeos sostenian que las relaciones de pro-
duccién capitalistas frenaban y ahogaban el desarrollo de las fuerzas
productivas y que el socialismo, al eliminar las superestructuras del
estado y de las relaciones sociales capitalistas, podria liberar subita-
mente un potencial gigantesco, hasta ahora neutralizado, de expan-
sion y de desarrollo econémico y social. De acuerdo con esta tesis,
los partidos comunistas europeos tienden a considerar a todas l:
capacidades de produccién disponibles y todas las “Pwad“Mr_
trabajo manuales, técnicas, intelectuales y ,meeﬂ‘m'“_c_::o "
zas que serin muy valiosas durante el periodo de transicl in:'e:se;
en consecuencia, s Ppreciso atender desc.ie. ahora ;né s::iliw oo
especificos, es decir corporativas o soc@hsn:io ts;d: la sociedad y
capacidades de trabajo humanas Pffaui ‘::: ¢
remunerarlas convenientemente, mientr . las u
liza en foring destructiva o parasitaria, o directamente 20
liza.
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ayoria de los marxistas

¢l capitalismo las ut




isis jdeologico de Ta ““tecnificac: 4.
- de tesis. ¢l andlisis ideolog del Nificacign®
En ese tip0 : (|'(,,-‘\vissc;lsc'hajrh('hlmg) el proceso de

wcientificacion halla indisolublemente vinculadg x

.. . M ' .

Lo ol socialismo debe hacerse por vias. Paff{ﬁcas Y Por etapy.
transicion al soc o debe perturbar la organizacion del trabajo, |
y pt?f-lo tant_‘_’b:io y las técnicas de produccién material que las
d.ivisnonFs‘::ls. "p"(,.lcl contrario. deben ser conservadas y aplicadag
rigen. Estas: | )
pgro puestas al servicio ohietvos doclles " denoritioes » Di
de otro modo, ¢l conjunto de [as p , :

de las capacida

ista son considera e F 3 .
tahstti!én jerérquica. por la sociedad de transicién al socialismo, sjp

ninguna necesidad de rupturas ideologicas, de ‘“‘revoluciones cul-

de la

i i intelectuales y morales. Se E-
" de conversiones profesmnales,.m Py
c“(lg:;e;a que todo lo que es productivo desde el punto de vista =

del capital, en el marco del modo de produccion capitalista, puede

seguir siéndolo (mejor dicho, tornarse més productivo a’t’m) en ol il
periodo de transicion al socialismo. Este periodo deberd estar ba-

sado politicamente en una alianza “‘antimonopolista™ de todos los

trabajadores que, en el marco del capitalismo monopolista.'consti- R
tuyen el “trabajador colectivo productivo” (Gesamtarbeiter en
Marx) y cuyos trabajos parciales (Teilarbeiten), combinados social- = [
mente, “participan en la formacion de la miquina productiva en su :
conjunto”: los obreros manuales, sus capataces y supervisores asi B

como los “ingenieros, gerentes, tecnologos, etc.”, quienes, segin al-
gunos pasajes de Marx, “se ubican bajo el concepto inmediato de
trabajador productivo, directamente explotado por el capital y Su-

bordinado a su proceso de valorizacién y de produccion”. Y cuarn:
do todo ese mundo (incluidos “los suboficiales de la produccion )

ha sido subsumido, en virtud de una lectura selectiva de Marx, bajo
el concepto de “trabajador colectivo productivo”, la jugada estd casl
hecha: la clase ‘
[ezas y sus caracteristicas ideologicas y culturales, engloba a casi toda
la je rarquia de la fébrica, se presenta como una fuerza de orden cuyo
poder politico, si alguna vez es ejercido en su nombre, s6l0 serd

teﬂ;,i::ces%af:s la b}jrguCSia m0n0p0hsta (y para el pro]etariado as.
PTeCiSO intentar una critic oductiv
y del desarrollo capitali a critica de las fuerzas pr

stas. i " ue 6
trata es de demostray: La idea no es nueva. De 1o g
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obrera es un poco todo el mundo, pierde sus aspé: -

de objetivos sociales “democraticos”. Dichg |

dos de trabajo que -participan de la pr'oduccién capi- -
das recuperables, en su articulacion y su estryc. -

2

P

- fuerza productiva de la técni

Potencialidades liberadoras. E]

ollo de i
halla indisolublemente ligado: 1o queyes p::ilf‘cltei?:sad:is:g‘?ms y
€ capi-

tales particulares puede ser destryct; ¢
# . Ctivo a nivel de |5 "
cap:tal). €n su conjunto y, sobre todo destructivo en *;S)Onoma (del
las posibilidades de superacion del capitalismo " que hace a
rrollo entrafia?. que su propio desa-

2. Que una parte cada vez mj

productivasg

yor de fuerzas de trabajo emplea-
bajos improductivos o propiamente
en capacidades (o “competencias™)
deberia desaparecer con e sistema
de manifiesto su irracionalidad, le
todo los nuevos sectores medios y

y confieren un status social que
capitalista pero que, poniendo

asegura una base social (sobre

parasitarios) bastante amplia®.

3. Que, en suma, .e'l desarrollo capitalista tiene lugar de manera
tal que la contradiccion entre fuerzas productivas y relaciones de
produccion, lejos de ‘explicitarse espontineamente, pueda ser conte-
nida y ocultada: las fuerzas productivas y las capacidades de trabajo
inutilizadas siguen sometidas a la logica del sistema y son funcio-
nales en relacién a él debido a la deformacion que dicho sistema
les imprime. Por eso la critica de esta deformacién ya no puede ser
hecha desde el interior del sistema ni desde el punto de vista de las
capacidades de trabajo y de las fuerzas productivas existentes, sino
solamente desde el punto de vista del mas alla del sistema, de la
superacion posible que se gesta en los hechos como una virtualidad
continuamente sepultada y negada. De alli la necesidad de la rup-
tura y de la subversion ideologicas, de la lucha fronta! cont.ra todas
las manifestaciones, en todos los niveles, de la ideologia capitalista®.

Pero hasta ‘aqui solo se trata de generalidades. La critica del desa—
rrollo capitalista de lasifuerzas productivas estuvo hasta ahl(;rg esexlxa
cialmente dirigida hacia:la inutilizacién.de.la @em de @tafo gem ,
destruccién de capital que exige la valorizacion dgl capi a.on .
aiin no ha sido tratado un problema central: jque ocurre ct .
ca y de la ciencia, es decit tanto

i omo de
los medios de produccién en los cuales son incorporadas ¢

las formas y de la division del trabajo que la”“‘tecnificacion ylg

2 i : demostra
“cientificacion” de la produccion exigen” 4.::::3;1 T
—como lo sugeriria concretamente 1a revolucion A
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o las técnicas de prodlfcgi.én llevan la impronta (e |

e c-lenm:i ’ roduccion y de la division del trabajo capitalisyyg .

mlagg:;:acignp cu demarcacion, su especializacion, su P’éCtica;

su Y
uaje’

hasS]t{l Iean ,sel;pls:sgta J:s aﬁrmativa.. habra que dreco'r}oce\r que toda tgy,
tativa de revolucionar las relacnopes de pro! ucc:jon exige un cambj
radical y simultaneo de los medios Yy técnicas de produg:cnén Y no

conservacion hari resurgir esas relu. 08

ues su
solamente de su uso) P e ons j
ciones a través de la division capitalista del trabajof. 5
También habra que reconocer que los trabajadores de la Ciencig
nica tienen, en el seno de su funcion técnico-cientific,

de la téc b
l’; funcion de reproducir las condiciones y las formas de la dom;. :

nacion del capital sobre el trabajo. )
Trataré de abordar esos problemas desde tres perspectivas:

I. ;La funcion de los trabajadores cientificos y técnicos es re-
querida por el propio proceso de produccion material o por el afin
del capital de dominar y controlar el trabajo vivo de manera de

extraer de €l el maximo de trabajo excedente?
2. ;La funcion de los trabajadores cientificos y técnicos es re-

querida por la investigacion de las técnicas de produccién material
mas eficaces o la investigacion de las técnicas y de la organizacion
del trabajo mas eficaces esta limitada por —y es contradictoria
con— el afan (la necesidad) de garantizar el poder incuestionable
del capital por medio de la division jerarquica del ‘“‘trabajador colec-
tivo™”?

3? iLa definicion actual de las calificaciones y de las compe-
tencias es requerida ante todo por la division técnica del trabajo v,
én consecuencia, basada en datos cientificos e ideologicamente neu-
ros o la definicion de las calificaciones y de las competencias €s, -
ante todo, ideoldgica y social, para de ese modo prolongar y conso-
lidar la division social del trabajo? -

[}

s |
r':::tt;n;lcl::m'ﬂ,i:x:;ne" de es0s problemas, limitémonos por el mo-
todos: ;cuil es |4 ?.Il,? .Qc ellos que, en ciertos aspectos, domind la
innovacion tecnoldgica c;on' Y eI objetivo de la aceleraciép de a'
ciente de trabaiadores o; celeracion que exige una proporcmn_ cre

Jadores cientificog y técmicos que se ocupen de inves:
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VYAlUl 1688 =

. H 1 S - . o .
ser “‘capitalizada r)l,‘lés rapidamente que las reteridas, por ejen,

rollan mucho A e po
desar la higiene publicas, a la transmision (e

lo
o Is sl ¥ F ‘ ondicione , 8
conocimientos, al mejoramiento de las ¢ s de trabajo

9). y

- :ase al respecto la nota

de vida, etc. (Veéase a ‘ |
Hasta comienzos de la segunda guerra mundial, e] objetive

dominante de la investigacion y de la i‘nnovaci(')n técnico-ciem,'ﬁCa
ra el de contrarrestar la baja tendencial de.]as tasas de gananci,
e costos de produccion. La innovaciop “

reduccion de los
ﬁggn'aun;rincipahnente al nivel del proceso de produccion, pat
medio de la introduccion de procedimientos y de maquinas x,

ces de aumentar la productividad del trabajo vivo, es decir ge
reemplazar el trabajo vivo (capital variable) por trabajo muerto
(capital fijo), de acelerar la rotacion del 'capntal circulante, de
producir una misma cantidad de mercancias con una cantidad
reducida de trabajo social. Las innovaciones orientadas hacia_ e]

proceso de produccion mis que hacia la naturaleza de los produc-
tos reflejaban, a lo largo de la década del 30, el estancamiento

de una economia en vias de concentracion monopolista, en la
que las grandes firmas trataban de defender sus tasas de ganancia
gracias a la eficacia de procedimientos cuya exclusividad poseian
y que podian procurarles, al menos durante un tiempo, una
“renta de tecnicidad” (fuente de superganancias)~©0 de ganancias
adicionales (por la venta o el alquiler de patentes o de licencias).
Aunque conservando una importancia decisiva, las innovaciones
relativas al proceso de produccion se desarrollan relativamente
menos velozmente, desde comienzos de la década del 50, que las
mnovaciones relativas a la sustancia, el estilo y la presentacion de
los productos de consumo. En lugar de producir mercancias que
evolucionan mis lentamente que sus procedimientos de produc-
?on, la industria tiende a producir mercancias que evolucionan
meé: con mayor rapidez que los procedimientos de
doade s Mct:n :rlcsl_i}azamnento es comprensible. En una economi
presion. Jos cmmag":‘ monopolista ha llegado .a su mdxima €x
temprano con la c3 an'zdde Pdeuc.t ,Mdad se enfrentan tarde ©
un limite: s 4 denf a::ia lClt: absorc!on del mercado que establf!gc
dada de mercancias ge :0 ";:te estd saturada por una producc! or!

duccion de esas mer ;. determinado nivel de precio, la P'
cancias solo podré ser aumentada a condicion.

recio de venta. Sin embargo, esta baja o

Plo,
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I'.

- MO incita 2 ninguna politizacj
(5 , . lml
" politica de los trabajadores

de la tasa de ganancia y crear nuewas oportunidades de inversig,
rentable!©. _ |
En consecuencia, en 108
occidental, la produccion m
mente “en valor” que en can

lista se basa menos €n la pr
reemplaz

EE.UU. y, tendencialmente, en Equp‘-‘
onopolista crece mucho miés ripj da--’?,
tidades fisicas. La expansion monopg.

o de productos relativamente simpleg’

cancias que en el :
mer q laborados y mds costosos cuyo valor de ugg %
necesariamente mds grande, y hasta pue..

por productos mas e
para los particulares no e€s

de ser menor. Este tipo de crecimiento evidentemente es incapaz de

eliminar la pobreza y de asegurar la satisfaccion de las necesidades :'-"".

cofectivas, sociales y culturales. Produce, por el contrario, nuevos 3

tipos de pobreza debidos a la destruccion del contorno, al deterioy_q by

del marco de vida urbana, a carencias agudas en materia de vivien-
da, de equipamientos hospitalarios, de transportes colectivos, de hi-
giene publica, etcétera. i

En resumen, una parte apreciable de las fuerzas productivas em- -
pleadas por el modo de produccion capitalista y, mds particularmen-
te, una parte apreciable de los conocimientos, de las competencias
y de la investigacion cientifica y técnica s6lo son ‘“‘productivas™ y-
funcionales ‘en relacion a las orientaciones y a las prioridades parti-:

culares del crecimiento monopolistico. Una buena parte de ese per- ~#i

sonal cientifico y técnico y una buena parte de esas investigaciones
serian de muy escasa utilidad en una sociedad cuya tarea prioritaria.
consistiria en satisfacer las necesidades sociales.y culturales de las:
masas. Una buena parte de los conocimientos y de las competencias

ponibles no presentaria ningiin interés en una sociedad confunista’

muentras que ésta se enfrentaria, en sus comienzos, con una falta 3
d'.m'_"“* de competencias y de técnicas necesarias para -
ml:r b calidad de la vida, para colocar la ciencia al alcance del =8
; mm';d.uc'.r la fatiga y la usura fisicas y nerviosas que 5

las necesidades f’o . md“‘t"‘,l’ Para adaptar el proceso de trabajo a8
15iCas y psiquicas de individuos intelectual y afec- B

provoca el

tivamente desarrollados.

clentificos y técnicos pasa, por el con-

1158

oduccion de un volumen creciente dg ¥

»

en profundidad. La radicalizacion | &

trario, por el cuestionamiento y el rechazo de las
de los contenidos de su actividad profesional de s
y por lo tanto de la ideologia capitalis ’
y las técnicas.

En efect;)l, es imposible considerar a éstas como ide
“neutras”: llevan la marca de la idea que | i
su funcion y de los fines que ella le :simaob:riue?:,umxfe.fle
del sistema en el cual estin inmersos, les “sugicre”’ 0 les m;c-lg:
Un sistema dado tiende a plantear sélo los problemas queppuezjﬂi
ser resueltos en el marco de ese sistema (o mi4s exactamente, tiende
a plantear los problemas Gnicamente de un modo que pemxit’e resol-
verlos sin poner en peligro el equilibrio o la logica del sistema). La
tecnologia y las ciencias se desarrollan, en su orientacion de conjun-
to y en sus prioridades, en funcién de las demandas de la industria
y del estado capitalistas, demandas que evidentemente no son del
mismo tipo que las de una “sociedad liberada”. ’

Las ciencias, y también las técnicas, no son por lo tanto inde-
pendientes de la ideologia dominante ni estin inmunizadas contra
ella. Subordinadas e integradas al proceso de produccion, solicitadas
por él, llevan consigo, en tanto que fuerzas productivas, el sello de
las relaciones de produccién capitalistas. Es cierto que esta integra-
cién nunca es total. Nunca es total porque la actividad cientifica, el
trabajo que consiste en producir conocimientos tiene, af igual que
todo trabajo, una parte irreductible de autonomia que es el propio
trabajador en tanto que praxis soberana’/. La ciencia puede ser
puesta al servicio de objetivos predeterminados, puede ser desarrolla-

orientaciones y
t H€ Sus competencias
4 que impregna las ciencias

olégicamente

" da en una cierta direccion en detrimento de otras, puede ser llevada

a responder a los problemas que le plantea el stadq y la‘ichqlogl'a
burguesa en detrimento de otros problemas. Pero es imposible impe-
dir que los trabajadores de la ciencia se planteen y descubran pro-

blemas diferentes de aquellos que estin obligados 2 resolver y tam-
o les a problemas que la burgue-

bién que encuentren soluciones posib ;

sia no les (y no se) plantea. En realidad, °!““‘"° ar mb;::;r::
de la ciencia tratan de proporcionar las soluciones de Ilos p bilidad
planteados, que les son exigidas, siempre encuentnﬂu aes‘:mmm- _
de plantear de otro modo y de resolver d:fe;:“:;:o posibilidades.
problemas, pero encuentran esas posibilida evidente el “arbit/®
que les son negadas. Aqui es cuando se luccm. por eso saben
rio” ideolégico y cultural al que estin SOMECCE KoL i po
que la orientacién y los contenidos de o 9
1



serlo, tendrian que existj [
) iferentes pero que, para b rtéo.
drian ser difer dadpgiferemes. Por eso son y pueden considerargy

: socie . X
nicas y l‘:l!;: y alavez irrecuperables para la revolucion. Y fipa
recupera es cuestion de voluntarismo ni de Primj. -

bién por eso no i
“.‘e.'::(‘) t::n pedirrm que cuestionen, que critiquen, que rechacen |gq -
grvilemaciones y los contenidos de sus competencias, las pretendidgy -

i i ibilidad de su ciencia. ;
mu[f;sr:apd:gﬁec;n::c:;jetivarnente dificil. Sugede como si la burguesfy
hubiese presentido los peligros y como ’sn.hubxese hecho todo Jg
posible paraalejarlos, impregnando zdeolo_gzc"amente‘ a l? ensefianzg
centifica y técnica. En efecto, los conocimientos c1ent|ﬁcos y tée.
nicos no estan solamente desconectados, en una gran medida, de [ag
necesidades y de la vida de las masas, sino que igualmente estin -
delimitados en especialidades estrechas y descopectadas de la “cul-
tura general” y del lenguaje comun por un cierto esoterismo que |
los torna dificilmente comunicables a los que no son especialistas,
Esta fragmentacion de las “‘sub-culturas™ técnico-cientificas es una |
consecuencia de la division capitalista del trabajo, pero es, a la vez,
la condicion de su perpetuacion. Ella restringe el saber y el poder:
de los trabajadores técnico-cientificos a un dominio estrechamente =
delimitado, tiende a hacer de ellos lo que los alemanes denominan
“Fachidioten”, los enclaustra en un saber parcial destinado a apor-
tar soluciones técnicas a problemas formulados en términos técni-
cos, tiende a impedirles que sitien su especializacion en una pers- *
pectiva de comjunto y que la superen hacia una cultura técnico-
cientifica capaz de cuestionar la falsa universalidad de la ideologia
burgnesa_ por medio de una universalizacion concreta. De alli el
hecho significativo de que la produccién de ciencia y de técnica, &
que es la actividad intelectual mas difundida de las sociedades capic
:h’w "z;lcwmdas, sea al mismo tiempo ‘estéril desde el punto =
o vista de_sarrollo de una cultura popular (es decir de una
@ tura perteneciente a las masas populares) y qué las ideologias

c;‘.sw;:::ﬁc: sean solamente disfraces de la ideologia burguesa. =
sib sl cgm“{:z hecho no tiene nada de sorprendente. Las .‘
das de 1a vida ¥ s lay :ecmcas siguen siendo parciales y e§cmd;i :
que estin referidas lo“’“ tura popular general porque el objeto
separados . medios y procesos de produccion es :
di y alienados del pueblo. En una sociedad donde los me:

| 198 Y procesos de produccion estin g del .
"~ pueblo y erigidos en * estin alienados (entfremdet) :
A potencias autonomizadas”, -en “la C0$8 ~
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" otros, alli donde es directa no €S

misma’’ (‘“‘die Sache f'elpst”), en semejante g
dente que los conocimientos relativos a |og
produccion sean a su vez conocimientos
dos”!2; conocimientos parciales adaptados 3
trabajadores técnico-cientificos realizan en t
“trabajador colectivo productivo”.

La cultura y las competencias cient : .
claramente el sello de las relaciones ﬁ;:s :“:g:':c‘:g’n llevan en si
(autonomizacién y alienacién de los medios de producciéflaplt:le:stas
fuerzas productivas en tanto que “poderes ajenos”) y de laydivis']'”

T . 10n
capitalista del trabajo que separa los trabajos intelectuales Y man
les, combina en exterioridad los trabajos que participan de la ‘::
duccién Qe] . “producto comun”, niega a los trabajadores pmiﬂ;e,
toda posnbl!ldaq de cooperacién voluntaria, de comprension y de
auto-determinacién del proceso de trabajo y de sus objetivos, separa
la decision y la concepcién de la ejecucion, la capacidad de produ-
cir conocimientos de la capacidad de determinar el uso que se hari
de esos conocimientos.

Pero por mds legitimo que pueda parecer el ubicar a los traba-
jadores cientificos y técnicos de la industria en la categoria de los
trabajadores. productivos, explotados y alienados, sigue siendo dificil
considerarlos, sin mds, como parte integrante de la clase obrera. En
efecto, es inutil decir que la ciencia y las técnicas que producen les
son alienadas, incorporadas al capital y se vuelven sobre ellos como
un “poder ajeno” de la que, de buen o mal grado, son servidores.
El hecho que se debe tener en cuenta (y que Marx observa en los
pasajes citados) es que la ciencia y las técnicas se vuelven igual-
mente contra los obreros como medios de explotacion y de extor-
si6n de trabajo excedente. Dicho de otro modo, si los trabajadores
técnico-cientificos y los obreros estin, aunque parezca imposible,
situados del mismo modo frente al capital, no estin situados del
mismo modo los unos en relacion a los otros. En’tanto que bﬂ
trabajo técnico-cientifico y el trabajo obrero son ue\(ac;os a ngzni-
paralela pero separadamente, es evidente que los trabajadores & los
co-cientificos producen medios de explotacion ¥ She OgiRExSR

cer ante ellos como agentes del
it g Pt sl by g oducen medios de explota-

; ; breros no Ppr o4
capital, mientras que los © entificos. La relacion entre ""‘323
e

ociedad no e sorpren-

n?edios Y procesos de
alienados y “cosifica-
trabajo parcial que los
anto que miembros de]

cin de los trabajadores WCmEOLET T acion de reciprocidad,

una relacién jerdrquica.
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con definir la posicion ae 1os trabajadores téenj.
] proceso de produccion, de- examinarla bajo e
6n capital-trabajo. En l'a misma medida que i
es preciso determinar su relacion cop fogd

s”. Y es previsible que la naturalezq
esta Gltima relacion repercutird iguahpente sol::re la relacion de] tr(-:’l'
bajador técnico-cientifico con el capital o, mds exactamente, sobre I
la conciencia que tiene de la naturaleza de c.las'e d? esa relacién,
sobre su conciencia de clase. Por eso propongo dlftlr}gunrf o

a. Las situaciones en que los trabajadores técnico-cientificos gy
pérvisan, controlan o dirigen grupos Qe tra})ajadores "}&nuales que
cualquiera sea su calificacion real, est.an ubicados en niveles inferj
res de la jerarquia industrial y subordinados a los primeros;

b. Las situaciones donde el proceso de trabajo se basa unica
" principalmente en la actividad parcelizada de trabajadores técni .
cientificos que no detentan ninguna autoridad ni ningin privilegio s
jerirquico sobre otros tipos de trabajadores empleados en la mi
unidad de produccién. "u"‘“*’

Numerosas confusiones se debieron al hecho de que algunos so-

No basta, pues,
co-cientificos en €l
ingulo de la relacio
relacion con el capltal,.
otros “‘trabajadores parciale

la atencion sobre la segunda de esas situaciones, mientras que -k
primera sigue siendo todavia la més comun. Comenzaré, por lo &
tanto, con un examen (necesariamente sumario) de la posicion de =5
los trabajadores técnicos en esta primera situacién. Trataré luego de =
aclarar la ambigiiedad de los movimientos reivindicativos de técnicos 4
ubicados en la segunda situacién que s6lo pueden ser comprendidos
en funcion de la evolucion general que hace pasar progresivamente.
' a los trabajadores técnico-cientificos de una funcién de mando 3
< una funcién directamente productiva.

m

En las industrias de mano de obra, la funcién de los trabajadores S8
técnico-cientificos es a la vez técnica e ideolégica. No solamenté ;&
:;tan ;’e‘“'yd“ de planificar el proceso de trabajo, de organiza” "
cida); s controlarlo de acuerdo con normas técnicas pre-establé =
prorey : ge“ehtamblén tienen por funcién perpetuar la estructu® S
talistas, Es de _empresa y reproducir las relaciones sociales ¢aPF =

' Cif, Perpetuar la separacién (la alienacion) de 1 |

162

productores con relacién 'al

trabajo. Producto “comgn”

' Y al proceso de
: » este segundo aspect .
ampliamente sobre el primero, Perosp:'st:h::h;“ funcién prevalece
a'tenabn en las §0ciedades capitalistas, Recién defararnente llamé 13
cion cultural china, los militantes “ ,,sf“is dfdela revolu.
en evidencia. Hasta entonces, se consige ;21an de ponerlo
o i 45 Ahaee » rab i
division, la especializacion y la separacién :ecl::"::rtemente que 1a
ridas no por la division capitalista de) trabajo sino o ;ran. g
tivos técnicos de la producciém en serie en grandes c‘;:pl;fmunpera.
meca-

nizados. La parcelizacién y la repetitivid .
buidas al afén de racionalizar laegeiw}zbn ?gcrﬁ'ecal:lmtrr::::m; -
division parecia requerir que las parcelas de trabajo ’°P°tijti1.m esta
calificado qusep programadas, supervisadas, cronometradas y co{,f:,o
nadas por técnicos responsables de todo o parte del producto final
completo, de todo o parte del proceso de trabajo. Esos técnicos
debian poseer conocimientos a la vez que competencias mis eleva-
das y una autoridad jerirquica.

Pero, observando mis detenidamente, el problema sigue phntea-
do: ;por qué el trabajo debe ser dividido en parcelas infimas?
(Por qué las tareas estrictamente especializadas deben ser ejecutadas
separadamente? La explicacién habitual es la siguiente: 1)la espe-
cializacién estricta requiere menor habilidad y un tiempo de for-
macién mis corto; 2)la repetitividad del trabajo permite al obrero
trabajar més ripido y, por lo tanto, aumenta su rendimiento. En
resumen, gracias a la parcelizacion del trabajo, cada trabajador indi-
vidual y el “trabajador colectivo” en su conjunto se tornarin mis
productivos,, : .

Esas explicaciones aparentemente objetivas solo poseen, sin em-
bargo, un alcance limitado: son vilidas en el marco de la explota-
cién capitalista del trabajo alienado, y ain en este marco no sicm-
pre son verdaderas. En realidad, las técnicas extensivas de prody:
cién no fueron la causa de la division parcelaria del trabajo. Coml:
lo demuestra un economista norteamericano, ocurriria mas m
inversa’3: desde el comienzo, los patronos aplwlnﬁbajo asala-
ante todo el maximo de poder y de c‘{""’f’l sobre; objeto y lsst
riado. El proceso de trabajo fue organizado ?‘;fm en com
técnicas de produccién fueron determinadas );n el control eralBie)
secuencia. Quizds se diga que la '“m“"z:ibnywbmtoﬁ
condicién de la maximizacion de la explo
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la maximizacion de 1a Prqd““"’id?f’df; .:;cal:efl a]tsga;aaéoa En realidaq

si bien la primera afirmacion es evide "1 discipli ¢ la segund”.
demostrable: el tipo de control y de disciplina. que peppyp, |
::rancar 4l obrero el miximo de trabajo excedente raramenge g -
o vpatible con el tipo_de organizacion del trabajo que peppjpy |
producir el madximo de bienes [isicos con el minimo de fatigg huc
mana, Dicho de otro modo, la productividad méxima desde e] pun.

to de vista del capital no se confypde automaticamente con Jg
eficacia productiva (0 productividad fisica) maxima.

En efecto, como veremos mds adelante, t)_u§car la productividag
fisica maxima es buscar simplemente las condiciones que permiten 5 -
Jos obreros producir la mayor cantidad Posible ‘de productos dadog
empleando del modo mas eficaz y racional un gasto de energfy =
optimo. No se trata de reducir el gasto de energia al minimo, Up
ritmo de trabajo demasiado lento, una tarea’ demasiado facil o mo.
nbtona fatigan mds que un ritmo,” un grado de dificultad y de %
complejidad que mantenga en tension las facultades fisicas e intelec-
tuales del individuo. Las condiciones de la eficacia productiva mdxi-

ma del trabajo solo pueden, por lo tanto, ser determinadas colecti- -
vamente por los propios trabajadores. Ello supone su participacién &

colectiva voluntaria, su libertad para reglamentar y organizar el =
desarrollo del proceso de trabajo, de modificar y hasta de concebir ==
sus herramientas. Es decir, cosas que no son compatibles con el =
poder de disposicion discrecional del patrén capitalista. L

La productividad méxima desde el punto de vista del capital es
otra cosa Es obtenida por la bisqueda de las condiciones que
permitan producir la mayor ‘cantidad posible de productos dados =
’C:l""l;’o”"j“x””" de energia humana que pueda ser obtenido con e{ g
dofinici: e ”1“’{0 (de capital variable). La diferencia con la primera
duc’t‘:“:‘d‘;‘:i zle:::;:'te:' desde el punto de vista del obrero, la pro- =
fation- jo solo aumenta si puede producir mds sin M&
t}’r:fba.auga, desde el punto de vista del capital, la productividad de}
trabuj": mtimm vez taqrue puede imponer al obrero un gasto de.
La nocién de “progreso 16 s salario en las mismas pr oporcioney
tiene, pues, un sertidy radq:;ualc; 0 de “ganancia de product.lvlda 2,
para el capitalists, Pary ell imente diferente para el traba.Jildm'l y c
wrfecc‘mzrnmtos de la < Pﬂm.el’o,' C’IlCha nOCién Signiﬁca.que ‘_.
Maquinaria” aumentan la eficacia d¢ ¥

la “maquinaria” obligan al oby,
nervioso) mayor. En realidad, séféolaap:?negmo d° trabajo (fisico,
mide un aumento del “output” sip aum::tdefmnclon es rigurosa:
“input”, es decir un progreso técnico, 14 s:’ Correspondiente de]
cambio, es evidentemente falsa: sdlo retieg:ndz; definicién, en
“output” sin tener en cuenta el aumento del “in :t” aumento de|
esteE “input” sea, al menos, energia humana), Put” (por més que
$as Pprecisiones eran necesarias
nalidad y la necesidad, desde e] pﬁ:'t’:) h::e:i ;aon:i;;rlendq la racio-
division jerdrquica y parcelaria del trabajo. Esta no es ::apltal., ks
la busqueda del progreso técnico sino por la blsqueda egeuel:da por
tacibn que no es compatible en general il
5 g general con la organizacion y las
técr}lcas de produccién més’ et?caces en sentido estricto. Por eso es
posible suponer que las técnicas de produccién, los modelos de
organizacion y de division del trabajo habrian sido —y podrian ser—
muy diferentes si su objetivo fuese no la explotacién mixima y por
lo tanto el control jerirquico méximo de la fuerza de trabajo sino
—como lo sugeriria la revolucién cultural china— la iniciativa colec-
tiva maxima tendiente a dar el miximo de eficacia a un mismo
gasto de trabajo. Esta iniciativa colectiva supone evidentemente la
supresion de las barreras. jerarquicas, la supresion de la separacion
entre trabajo manual e intelectual, la recomposicion de las tareas, la
definicion de “lineas” y “escalafones” profesionales que permitan a
todo trabajador el ‘enriquecimiento constante de sus conocimientos
te6ricos y practicos: la fibrica y la escuela, el trabajo productivo y
la adquisicién de conocimientqs deben ser una misma cosa, todos
deben ser, desde la adolescencia hasta el momento de su retiro al
mismo tiempo productores, estudiantes y (frecuentemente) maestros,

nadie debe estar dedicado durante toda su vida a ejecutar trabajos
ajos que son eliminados

monétonos no calificados y estipidos, trab
. . permanentes del proceso

iquecimi transformacion
_por el enriquecimiento y la iposible, realizados. por

i0n es bre, p
olucionarizacion del proceso de

de trabajo o, cuando sy eliminac
te todo ideologicos y politicos

rotacion. Aunque este tipo de “rev
trabajo tuvo, en China, objetivos an ideologicos ¥ P20 0
estaba igualmente fundado en esta apuestd uﬁl:ﬂlt‘:l?: la ol:“(:il: e
colectiva de los obreros iba a permitir una u‘:x!:o . tilizacr 1o S8
recursos materiales y humanos y, por lo tanto. crecimienty "N
sible de la productividad. _ o fue acogida
Esta hipgtesis de base de la revolucion ct;ltl‘;f:l china g
en general en Europa con un escepticism princy -



.o cultural necesariamente debio
sostiene que .;a ;vol?c;fgductividad del trabajo (en sentidg esh
una disminuct :mos de pruebas suficientes como para demost
to). No dn;réon algunas experiencias realizadas en los EE.UU Nece,
coquano. lirr:ita das y pOCO NUMerosas, demuestran evidentemen :
mﬂf'le';t:cepﬁcmo de principio no esvadmisible.. Esas experieng
2‘,’:,0; precisamente motivadas por la comprobacion de que la dj
sion del trabajo y la tecnologia que la sustenta no permiten glg
Jar la eficacia técnica méxima. Esto.es vilido para e} trabajo p
piezas, en méquina individual y también para el trabajo en cadey

Esos dos tipos de organizacién del t'raba‘J,o tienen una caract
ica comin: la predeterminacion “cientifica dg .los tiempos neces
rios para ¢l cumplimiento de una tarea repetitiva: la duracién
cada movimiento es establecida en la décima o en la centésima de
segundo después y se fija un tiempo estindar para la realizacion de-
una sucesion de movimientos. El tiempo oscila generalmente alre.
dedor del minuto (30 a 120 segundos). El estudio “cientifico” de
los tiempos supone evidentemente condiciones previas: A

® La naturaleza de cada movimiento debe ser previamente “not
malizada”. No debe ser dejada a criterio del obrero ni depender de
su mayor o menor habilidad o entrenamiento. Esta normalizacién
posible por la definicion de un cierto nimero de yariables estanda- ~ +

nizadas cuya combinacion definiri un puesto de trabajo también:
estandarizado. Dicho de otro modo, la naturaleza y la duracién de
los movimientos son prestablecidas y calculadas a partir de una.
x ;nmqll; sea mecesario recurrir 3 la observacion y al cronome-
individuo vivo. s

® El estudio “cientifico” de los tiempos y de los puestos eviden= i
z ;‘:‘: m& ‘lnbztne\'isibles humanos” han sido eliminados:
mientos del mecar. tornarse tan mecé4nicos como los mov o

ecanismo del que es esclavo. Si la tarea fuera comple: |

J;a el pon;: 2?::’* reflexion ¢ inteligencia y el obrero conservd”
su forma de “3bajarmmm POI s1 mismo, dentro de ciertos limites; - =,

de su esfuerg, ;‘auvelocidad de sus movimientos y la intensi

> Nunca desplegaria ¢ miximo de energia 9¢
que es capaz. “ . maximo i |
y wcum: Nom:sw;iae:tu velocidad de crucero”, inventaria trucos: ‘15
que el patrén po mg, que producirfa menos pero si es ciefwi "&:(
. fa ningn medio seguro de saber S &

trabajo de que es capaz ni tamp"co'?"-,

e
‘f

ningin medio seguro para obl; )

la misma cantidad de lt)rabajo, '8arlo a produciy a lo largo del afio
Es facil comprender, luego de estas op

la parcelizacion infinitesimal de |as tareas no |

de una tecnologia que habria evolucionado i ccuencia

pias, independientes del contexto politico y N sus leyes pro-

: s ’ social. onse
cuencia de una tecnologia concebida para servir c:no&anl:acen l-
a

lucha de clases, como arma para posibil;  en
“cientifica” de la cantidad deptraba;j)o all:::rﬁzi ::de:a:n l:;mbn ‘
para impedir que el obrero “robe” al patrén el tiempo ne c&:erp,
para fumar un cigarrillo, leer el diario o estirar las pienmm};
trabajo no ha sido idiotizado porque los obreros sean idiotas ni
porque con ello se aumenta la eficacia de un mismo ‘gasto de
energia humana. El trabajo ha sido idiotizado porque no se puede
confiar en lo$ obreros: en la medida en que dispongan de un
poco de poder en su trabajo se corre el riesgo de que sea utili-
zado en contra de sus explotadores. La organizacion “cientifica”
del trabajo significa ante todo la destruccion cientifica de toda
posibilidad de control obrero.

- Ahora bien, el perfeccionamiento cientifico de la coercion en
el trabajo tuvo por contrapartida previsible el desarrollo de nuevas
formas de resistencia obrera, principalmente el ausentismo, el
sabotaje del producto y las diversas formas de paros del trabajo.
Ademis, estudios cientificos han demostrado que el trabajo moné-
tono y repetitivo provoca una fatiga mayor y, por lo tanto, para
un mismo gasto de energia un rendimiento mis dg’bﬁ que el
trabajo complejo que exige un conjunto de facultades intelectuales
y manuales. : ) e

En un pequefio nimero de empresas norteamericanas y hﬂ:
nicas que enfrentaban dificultades originadas por paros, huelgas
rendimiento, sabotajes discretos y permanentes del producto o por

2 ' 5 .. dejaron conven-
un-estado de perturbacion crénico, los patronos s e} & b
i imir todas las constncciones .
cer por los psicologos de suprimir ”~ organizar
jo y de dar al colectivo obrero poderes muy amplios para

el trabajo a su criterio, determinar por st rpmmso ;‘T”mai -
cadencias, modificar y reordenar las instalacione minado,
‘ salida de la fébrica es_ eliminaco,

control a la entrada y a la ison

cantina es comin a los obrer(f y ’3;“:‘?:’ ;::d:xuc:én" son
controles, inspectores y otros S“!Wf de las pausas son libradas al
suprimidos, el numero y la duracion : 167

SeIvaciones sumarias, que



- qué estar confinado en
'*La vida- de trabajo (o «

. . . Las ldreday paiilcizauas sull 1€COmMpye
gt & ;l,? S g:bg?i(;orixiividuo y cada grupo tenga la reSpgnszi,a:
qza Lnosl: :m' c:,roducto complejo cuya cqnformidad a las normpgg
1tlécnicas ¢l mismo controla. Todas las modlﬁ;aaones € INnovaciopeg

" técnicas y organizativas queé los colectivos olrergs proponen deben
ser tomadas en cuenta obligatoriamente por la direccion, y discy;,

das en las asambleas

continda considerandola vélida. Los técnicos e ingenieros‘ ya no
tienen poder de mando; estan alli para poner sus conocimientog
técnico-cientificos a disposicion de los obreros y ayudarlos asi g
resolver problemas técnicos. Estan a disposicion de'estos ynoala
inversa. Finalmente. los salarios aumentan proporcionalmente a la
productividad del trabajo’3. .

En la decena de empresas (en su mayor parte medianas pero
entre las cuales hay por 10 menos una de alcance mundial: las ICI
britanicas) en que ha sido puesto en prictica, este tipo de sistema,
luego de un periodo de titubeos y pruebas, alcanz6 saltos de pro-
ductividad espectaculares, en general del orden del 20% por afio
durante varios afios consecutivos, permitiendo a los obreros dismi-
nuir su fatiga, buscando el grado Optimo en materia de gasto de
trabajo. El ausentismo ha desaparecido, ¢l desecho ha sido muy
teducido y hasta en ciertas fabricaciones de precision, completa:
mente eliminado, los accidentes y roturas de herramientas o de

aparatos disminuyeron en proporciones espectaculares, la jerarquia

de salarios ha sido abolida y un flujo continuo de innovaciones y
modificaciones técnicas ha surgido de los talleres.

En resumen, la autogestion técnica (o control obrero) del proce-
S0 de trabajo ha revelado la irracionalidad técnica y la arbitrariedad
politico-cultural de la division capitalista del trabajo. Esas experien-

cias revelaron también que no hay nj . o e
: y ninguna necesidad técnica
descalificar y robotizar g1

ble organizar el proceso
g8 Proceso de aprendizaje
. Sicion de conocimient,

de trabajo de tal modo que sea a-la vez un
continuo: el trabajo productivo y la adqui-
0s pueden estar integrado. Nadie tiene Ppor
tareas no calificadas, estipidas y subalternas-
carrera”) puede ser evolutiva y el trabajo
nte, permitiendo a trabajador el despliegue
© ¥ de creacion cada vez més amplias’S.
te tipo de sisttma son tan asombrosas qué

. enriquecerse progresivame:
Y

= de capacidades de trabaj
& Las ventajas de es
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de los colectivos de taller. Ninguna propuest,
puede ser rechazada si, luego de una discusion, el colectivo Dbrero/ ’

a los trabajadores. Por el contrario, es posi- 4

E]

|

\

alg\\nos ingenuos, y entre ellos m
citadas experiencias, se preguntan
mayor proporcion. Las razones son ficijes de adivinar-

I. Bl sistema se basa en la autogestion técnicy del
trabajo por los obreros. Estos solo aceptan poner proceso de
iniciativa y su poder de inventiva s; en prictica su

: Si tienen la segurid
patron no va a tratar de apoderarse del resultado g:: Sua‘{r;};eajgu;areal

intensificar su explotacion: si los salarios no
los crecimientos de productividad o sj se deacm:"st:nsped:;::erdo a
que la produccién en aumento ya no puede ser vendida te:dgor
experiencia fracasari. Ahora bien, la garantia de empleo y’ la equ:
paracion del salario de acuerdo con la productividad solo pueden
ser admitidas en el régimen capitalista por empresas particulares
durante un periodo limitado. Algunas de esas empresas, en los
EE.UU., s6lo pudieron evitar las suspensiones en periodo de rece-
sion solicitando y obteniendo del personal un esfuerzo excepcional
para poder liquidar a los, competidores y acaparar su parte de mer-
cado. El personal de la empresa solo ha podido proteger su empleo
destruyendo el capital de otra empresa competidora y condenando
a la desocupacion a su personal. De ese modo, aun cuando la
mayoria de la patronal estuviese convencida de las ventajas de la
autogestién técnica obrera, su generalizacion seguiria siendo incom-
patible’ con el sistema capitalista. La garantia del em?le? y la segu-
ridad de que los propios trabajadores se @ne_ﬁc:aran con los
aumentos de productividad (en forma de salario directo, salario so-
cial, servicios colectivos gratuitos, tiempo libre, etc.) supone ““‘;
gestion social de la produccién social en su conjunto. SOR': og: ;
marco de la autogestién social puede funcionar y desplega;n gl
eficacia la autogestion técnica’ 7. Es incompatible tzn}: mc phorlrd
tion capitalista privada como con la gestion burocrat  ica
zada o no): las dos exigen el mismo tpo d;,d“’::g: ﬁee 1;lproduc-
trabajo y constituyen un obsticulo para l :?nente el trabajo al
tividad fisica Optima porque s“bordl-nmd roduccion, reproducen
capital y, al separar a éste de los medios de ‘I:’a livta
constantemente las relaciones de peodceiie di ploductividld ‘*-“f, b
2. Una parte importante de 1“."‘?;0?, climinacion por parte
zados -en los ejemplos citados provienc inspectores, veri cadores,

de los obreros de numerosos Sugef"i”:;;f’ enen por tarea oDIigAT & 1
que en una empresa capitalista norm \rabajos parciales desde ain-
los obreros a trabajar, a combinar loé .

N0 son imitadas ep
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48
on ese fin normas té'cnicas y de re“dimiento, & jj\
or parte de la gestion del proceso de trabajo, log X
bierto (Y demostrado en oposicion a |o que goq. A
os “suboficiales de la produccion™ son p“résitos" et

Pero, jpor qué no liquidar también a Jog gran: 3

ma que planteaba a su manera un 0.8, delega.",:a

hilanderia de nylon de las ICI de Gluceste
.

do de taller en una : Cl de :
dos afios después de la introduccion de la autogestion técnica obyg, a9
ra: “Los sociblogos no estn totalmente equivocados: somos mis',‘

felices en nuestro trabajo. Pero las cosas no pueden detenerse all{:
usted no puede abrirles los 0jos a'los muqhachos. y al mismo tiem
po fijarles limites. Saben que podrian eliminar muchos problemas y “
muchos parasitos si los dejaran hacer. Sabemos que somos capaces
de hacer marchar y controlar esta fibrica. La proxima etapa,.para =
nosotros, es obtener mis poder de decision™/ 8.
3. Las formulas de autogestion técnica suponen siempre la dess" =
truccion de las relaciones jerirquicas y de autoridad. Se enfrentanp -
ante todo con la resistencia de los “‘pequefios jefes” y ademds, sifa:
jerarquia de los salarios es cuestionada con la resistencia —que pue'-f-a_%gié
de llegar hasta la rebelion y el sabotaje— de los cuadros técnicos y '
administrativos. Piénsese en lo que ocurriria si hubiese obreros que =
ganaran casi tanto (y en ciertos casos mas) como los técnicos, logi = |
ingenieros de rango inferior o los cuadros técnico-administrativos. A==
través de la jerarquia, son cuestionadas las relaciones de clase y a - =
través de éstas el poder patronal y el poder de la burguesia. Bs?ﬁ?
aerto que la productividad y las ganancias aumentan pero el juego ;:g’
ya %0 vale la pena si los representantes de la clase dirigente ya no .-
g:;‘"deh seg|'u1.dad de poder gobernar la fibrica ni de ser los arti- ftﬁ
- dincros::m e:li(las. En el fondo, estin aferrados a su rango, tanto “ ==
Volvemos a] poder que ese rango les ofrece. SR
ol oiundt; ,de partida. La division capitalista del trabajo, =
de decision, de prody trabajo manual e intelectual, de ejecucion ¥ -
cion 2 la veg L un‘f“t’: y de gestion, es una técnica de domm; 3
dominacién es necesariy cnica de produccién. Se pretende que 8.
L demigacin g para maximizar la produccién. Eso es falso. -
Para maximizar la explotacién, es decir y

a obt i i
para obtener el méximo posible de trabajo con fines que no son 108

del trabajador si ) ]
propio crecimienutl: l::rade lal;:apnal. Y el objetivo del capital es 5U. .,,wg\

anzarlo, es conveni arar 8 10}
productores de gys productos, de los medj;:n:ent;r:;ﬁccién.' ,1

ra, a mantener C
Al asumir la may
obreros han descu
tenfa Marx) .que |
‘pequefios parasitos.
des? Ese es el proble

=
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-subordinacién del trabajo vivo a

€xigencias inertes del proceso de

2. Cuanto menos confianza tj L
la voluntad de trabajo de los e:l:\lrlgss f:lnc::—):::osgl capital en
esforz:édo, estﬁp;do y predeterminado desde afnera~]° be ser mis

3. Cuanto mis forzado, estiipido .
es el trabajo, los funcionariostﬁgel Ca;igeme:nmm::i d:“d‘ afuera
la voluntad de trabajo de los trabajadores. mienos en

Asi, dado que las relaciones de trabajo se establecen sobre la
base de las relaciones antagonicas de clase, la organizacion jerirqui-
ca, y el control del trabajo aparecen siempre al capital como la
condicion de toda produccién y como fin en si’®. Son incorpora-
dos en los métodos y las herramientas de produccion y aparecen

~ luego como necesidades técnicas del proceso de produccion mismo.

Por eso, todos los que, bajo el pretexto de sus conocimientos
técnicos, estin llamados a supervisar el buen desarrollo de la pro-
duccion, trabajan en realidad por la perpetuacion de la division
jerdrquica del trabajo y de las relaciones de produccion capitalistas.
Esto es vilido tanto para los técnicos subalternos (cromometristas,
verificadores, etc.) como para los ingenieros, técnicos superiores y
otros cuadros investidos de funciones de mando y de control Su

apel, en las industrias de mano de obra, consiste en velar por lz
sibo los .procesos mecanicos (trabajo

20 Alli son los tnicos poseedores
tual que exige el proceso de tra-
r ello, la niegan a los obre:

muerto) y por lo tanto al capital
de la calificacién técnica e intelec

bajo. Monopolizan esa calificacion Y, g: i o cién y de la

ros. Son, por lo tanto, los agentes

opresion del trabajo manual reducido a ser man
presentan, a los ojos de los obreros, el 0033‘:;
tos y del saber técnico de los que estos

ual solamente. Re-
de los conocimien

cibn entre trabajo intelectual ieros, sociales ¥ culturales ll"

cucién. Gozan de privilegios mgswnmedi‘m de los obreros.

portantes. Son el enemi _ Py representas |
construceién mecdnica, cada técnico contrat® o onales ¢ 08
descalificacién. de diez a veinte obreros P

.

-
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e introducir al mismo tiempo méquingg
ici or supuesto, de 1
condicién, por $

. Aticas). el ‘2
senln)l;:tc;lr:::tt::: )el papel del técnico en la descalificacion de |og

en la separacion arbitraria entre trabajo manug],

ob;e",’dsorzatl;:] z;lzmente ejer::ucibn, y trabajo técnico de supervision

- re ::Iman do. transcribo una conversacion que n1ant9ve con un jo.

\);en técnico ’subaltemo (que por otra parte se decia mzion'sta) de

una fibrica de maquinarias-herramientas. Durante tres afios habj,

seguido cursos de formacién y se sentia orgulloso de su saber.

Ganaba dos veces mis que los obreros (P-1 o O:S.-3) cuyo trabajo

preparaba y supervisaba. A la pregunta sobre cu3}]es eran lo§ cono-
cimientos que él tenia y que los obreros no poseian, respondio:

— Yo he estudiado cilculo diferencial y mecanica y soy bueno
para el disefio industrial. .

— ;Utilizas el cilculo diferencial en tu trabajo?

— No, pero estoy contento de saberlo. Eso te forma el espiritu.

— .Y el disefio industrial, te sirve mucho? 4

— Obligadamente, no puedes obtener una pieza si no sabes leer
un plano. Es el abecé. o~ :

—Pero entonces, si todos los obreros de tu taller saben leer,
iqué conocimientos tienes que ellos no tengan, aparte del cilculo
diferencial?

— Yo tengo la vision de conjunto. Mis muchachos tienen cada
uno la nariz sobre su miquina. Yo conozco las posibilidades de
todas las miquinas, preparo y organizo sus tareas y cuando hay un
problema, les explico como solucionarlo.

— iCrees que los obreros podrian saber tanto como ti sin haber
ido a una escuela como la tuya?

—ll?vzyucel: viejos en mi taller que saben muchisimo. Sélo que
€so a po. .

— {Cuénto tiempo?

— Oh, por lo menos, de cinco a seis afios,

Ese técnico habia seguido cursos durante tres afios. Se pudo -
» € su conocimiento del cilculo diferencial
otorgaba un sentimiento de superioridad. Esta *“‘formacion
privilegios y de su autoridad . =

observar que, sobre todo
el que le

’

. _del’ espiritu” era el fundamento de sus
Jerarquica. Pero el cilculo diferencial n

| trabajo. _El cdlculo diferencial era e sim

. Por encima de los obreros: de todos

ico que éstos no podian adquirir por

0 le servia de nada para sU
bolo cujtural que lo ubicabd
sus conocimientos, era casi €l
medio de la prictica.
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{io‘rifjad jerérquic’a estaba basada en |, t::::i?m?;:ctico. Su supe-
inutil. Se le habia ensefiado el calculo diferencia]' n;l de su saber
su trabajo, fuese mds eficaz (o més productivo) que up gorer "

no
dieron_.el calculo diferencial no por o ¥ los °b'°'°_5 no apren-
sino porque estaban destinados a converti

R e o irse “cultural”
tanto jerarquicamente inferiores, cualquiera que fuese por gtr por lo
su calificacién. a parte

Sin embargo, las declaraciones del joven técnico evidencian tam-
bién que la diferencia socio-cultural entre trabajadores inmediata-

* mente productivos y cuadros técnicos subalternos no es una diferen-

cia de clase. “Objetivamente”, como lo sostenia Marx, éstos forman

parte de la clase obrera: aunque ejerzan una opresion jerarquica

sobre los obreros, son a su vez oprimidos, explotados y alienados
por su trabajo. Con respecto a sus superiores jerirquicos y a los
representantes del capital, se hallan en una situacién idéntica a la
que mantienen los obreros con ellos mismos. Esta situacion de clase
objetiva tiene, sin embargo, un solo significado: los cuadros técnicos
de rango inferior no estdn destinados, debido a su posicion en el
proceso de produccién, a pertenecer a otra clase que no sea la clase
obrera. Pueden sentirse parte integrante de ésta puesto que objetiva-
mente lo son. Es imposible excluirlos a priori si se quiere que el
analisis de clase marxista conserve un sentido. Pero_ta_mbnen es im-
posible incluirlos lisa y llanamente, pues si bie.n. “objetivamente fno
pertenecen a ninguna otra clase, fueron condicionados, ‘por ::’ -l
macién escolar, @ no sentirse como integrantes de Ia g & :::;
Son, si se quiere, obreros mistificados y cuya mistificacion
tenida por sus privilegios jerdrquicos. e ser
El rasgo casacten'stico de’ una mistificacion d? Cg‘;lel;‘g: -
percibida como tal y superada por “";e t;)o':’;lkm agudo: durante
“conversién' ideolégica” en situaciones ocupacion, de una hu
una crisis revolucionaria, de una h‘”]g‘dco:m exp;losién violenta,
ga “autodirigida™, etc. Cuando, a s e | trabajo, aut .

obreros atacan la division capitalista de ;




liquidan toda jerarquia, exigen un salario igual para todos (o,
otra, liqui aumentos 1O je,arqmzados), No es raro que en g
en Su defect_O, de la huelga, arrastren a los trabajadores técnicog a
clima contagioso de clase y hasta que una parte de €stos encabe.

 Gomés
ZS:P::I ]u‘zlsf‘gso es lo que ocurrié en mayo de 1968 en Francia 4
durante el “otofio caliente” en Italia. | |

La posibilidad de este tipo de adhesiones 0 de conversiones ideg.

_ - : un hecho necesario. N

s no significa, sin embargo, gue sea un } 0. No
légltiilswa ?a“mente que los trabajadores tecnicos esten destinadog
agd"mpeﬁ“ un papel de vanguardia. Por el contrario, la natura.
leza de su funcion no los conduce ni los prepara para buscar e]

enfrentamiento de clase

de su educacion politico-ideologica previa. Esta educacion no se
adquiere en los cursos de formacion sino cuando, en medio de la

jucha y bajo la presion de los obreros radicalizados, los técnicos

descubren que tienen mucho mis que ganar con la liquidacion de la

division jerdrquica del trabajo. Segin las proposiciones de Edoarda
Masi2! | sblo podrin asumir posiciones de clase y militar para la

revolucion proletaria si comienzan por cuestionarse ellos mismos Yy,
al hacerlo, por revelar a todos (incluso a los obreros) la dimension
politico-ideoldgica de su funcién en apariencia puramente. técnica.
Lo que quiere decir que deben:

1. Tratar de distinguir, en su trabajo, entre sus conocimientos

y asumir en €l un papel dirigente. Su com. -
ento en periodo de enfrentamiento depende principalmente -

técnicos particulares y su papel en el mantenimiento de una divi- -

sién jerirquica del trabajo.

ANE LY 4

fin de que deje de ser el privilegio profesional?? detentado por
PO o demmem9 de muchos. Eso supone la lucha contra la
:" {‘e:lga mtimente esoterica de los especialistas, una nueva definicion
B o d? '}e°"° de calificaciones, una transformacion radical del proce-
y 3 R‘;':hnzlonl(snstqu es_"OIa')X de la divisibn del trabajo;
implica, en la di\?:sif::lm::de?t:lsistm(;:les y el poder jerirquico .quel
de funciones técnicas e iitll‘:electuaales.l abaja; ol vjercicio projenidnt
tEn ot_r;)ls términos, debe se
neta teiand
tras :zllaec?“:me,spec_mmcnon, profesionalismo y privilegio. Mien-
S e Profesional'pe e nO puede ser suprimida inmediatamente.
- Slonalismo y el privilegio si pueden serlo (es una de las
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r establecida una diferenciaciéon lo mds

2. Tratar de ‘soclahzar’ sus conocimientos técnicos, es decir, =
buscar las modalidades y las condiciones de su ejercicio colectivo a'

i

‘manuales. Cuando no ejercen

privilegios no puede ser explicada por“;:r(;c::e:xitemi‘a o
. fie la capacidad de adquiﬁrT:s]?ﬁPcﬁ)c“cTee:

zaje, sino que son el resultado de]
ensefianza. Tal como lo evidenciaba
calificacion matematica, la ensefianza tra

mi’non'a el sentimiento de que representama d:nadaéliit: ur:aodm
asi esa estratificacion jerirquica de las fuerzas de tral;aj;:) -
la division capitalista del trabajo. Ese resultado es obt,meff,f
métodos de ensefianza conceptual y abstracto que toman 2 los co-
nocimientos intelectuales particularmente dificiles de adquirir para
los hijos de padres poca instruidos. El sistema escolar, es, de ese
modo, el instrumento clave de la jerarquizacién social: pretende
registrar diferencias de aptitudes y de calificacion que en realidad
produce??

cqému clasista del sistema de
el joven técnico orgulloso de su

v

Los privilegios jerarquicos y sociales que acabamos de describir, no
parecen aplicarse, a primera vista, al sector en crecimiento de los
trabajadores técnicos y cientificos que, en los centros de investi-
gaciones, las empresas de ingenieria y las industrias llamadas de
punta estdn ellos también sometidos a la division capitalista del trabajo.

. : scni i jeros
En estos ultimos afios, proyectistas, calculistas, tecmicos © Ingefe

: . . s
investigadores llevaron a cabo con frecuencia huelggs originales

g . " los g[anm
las i ias cienti firmas de “matena gns . ,
as industrias cientificas, las Jesti jento eran motivados

laboratorios, etc. Su rebelion y su ¢ mie! e
con frecuencia por la frustracion y la :‘wnm gv“m,k‘
taban al ser sometidos al mismo B . tareas que los Obréie &

control jerirquico y de Pmceli?fnifiones de mando sino que SoB
m"‘



t res de mercancias inmateriales —planos y proyectos, siste,
producto etc.— o supervisores de procesos autorregys,

imientos,
mas, procedimie : su vez pr i .
dorés los trabajadores intelectuales aparecen a proletarizadgg /

g : jo.
division parcelaria de su trabaj mientos y formar individuos

universidades es més bien [;

i beral ¢ ;
de ingenieros imponen una nform

i or la > = .
’ a;li?\nae(:::;aego. hay que tratar de no mtgrpretar .apre.:suradamen.te autbnoma, las escuelas técnicazar;,a%es e servirse de 3g;tl;c?:r0;"
o rebelion como ¢l signo. de. una toma de C(l))n.clgnma prOIeFana. conocimientos a la vez que gy modeou:jgen‘“m tienden , transmin:
Esta interpretacion solo se justificaria si esos trabajadorcs se uniesen r mar al individuo de- tal maners que s: empleo prictico, Y a for
(o tratasen de unirse) con los trabajadci)re.s manuales y lucharan con ; orden jerdrquico y autoritario de la ﬁbﬁ::sedr: ente en e
ellos, sobre una base de clase, por. objenyos comunes. Esto 0?"."‘6 burocracia. Los estudiantes de |as universida,de lﬂborgtorio y de la
algunas veces (sobre todo en las mdystnas quimica y electromca) adquirir una inteligencia critica que les pem:j::“ ,’d"i'"“_’“para
pero siempre tuvo un caricter excepcional. Casi siempre la rebelién diente, como miembros de profesiones liberales m:?m N g
de los trabajadores intelectuales es profundamente amblgua: se rebe- presarios o profesores. Su diploma no Ios prcp;xa igadores, em.
lan no en tanto que proletarios, sino contra €l hecho de ser tra- determinado y, una vez recibidos, pueden pem,necﬂm:l utlmmﬂ”
tados como proletarios: contra la ‘division jerarquica, la parceliza- la inactividad. Los técnicos y fos ingenieros, en cambio, son ff;,:

dos para determinados empleos y una determing posicion
jerarquia social y la division del trabajo. Han ele:iado ese tipompa::
ticular de formacion y de empleo por dos razones:
| ‘ — Su origen social no les ofrece otra posibilidad que convertirse
’ en asalariados. No tienen ni suficiente tiempo ni dinero como para
exponerse al riesgo de no encontrar empleo inmediatamente después

cion y la estupidez de su trabajo, contra la pérdida de todo o parte
de sus privilegios sociales.

Se replicard quizd que eso es muy normmal, que el rasgo caracte-
nistico de todo proletario consciente es rechazar la condicion prole-
taria. Eso es indudable, pero todo reside en la forma y el alcance
de ese rechazo. El rasgo caracteristico del “proletario consciente” :

de finalizar sus estudios;

reside en que no concibe su liberacion sino por la liberacién de Tratan de “e} ) - _—
todo el proletariado, por la revolucionarizacion del conjunto de las : — Iratan de “elevarse socialmente” y pre up empleo asala-
J PO ! J y riado que los colocari “por encima” de los obreros o empleados

relaciones sociales. Ahora bien, esta perspectiva esti casi siempre . ;s dirigen
ausente de las rebeliones de los trabajadores intelectuales. Su cues- SEDIES MIHpS S5 penmtlrles el acceso 2 los puestos .
reservados a la oligarquia.

tionamiento anti-jerarquicq y anti-autoritario estd, en la mayoria de ' .y pueden realizarla sino en el
los casos, estrechamente vinculado a la reivindicacion de algunos de marc(:)r ézln::::fe::tx]:cl;d:n ::;:po;,n:g su escala de valores, apun-
los privilegios de que gozaban en Ia época en que, profesionalmen- ‘ tando no demasiado alto m;petmdo los poderes. Y eso es precisa-
te, formaban parte de los sectores medios. Rechazaban su condicion mente lo que se les inculcars en las escuelas técnicas y de ingenie-
proletaria, creyendo poder evitarla por ser un sector aparte de la ria. Les t‘rl ansmitirdn conocimientos especializados, inmediatamente
clase obrgra. E.se es el motivo de la ambigiiedad de sus movimientos apl;cables les ayudarin a definir los medios de realizar objetivos
de cuestionamiento que se acercan mucho més a una lucha “anti- determis g psar ni preguntarse nada sobre ellos. Les
monopolista” que a una lucha anticapitalista : garreé:tenmnfd:lsmrsalf: tl;eicamente subalterna que, a diferencia deﬁdla
. . - 0 (]
~ Para compre‘t}der esa actitud ambigua, es preciso insistir en el “cul wendll- el g esa, no apunta a los fines ¥ BI”“E'
tipo de formacion que reciben | . X -y Cultura™ universitaria burguesa, de los medios dados.
q 1ben la mayoria de los trabajadores técni de 1 . la ejecucion eficaz e
cos y en los motivos en virtud d ) r as cosas sino a la ejecucion = uesa y la
T b irtud de los cuales aceptan ese tipo de divorcio entre la cultura universitana burg del trabsjo. 2 3
- ounx . P . . ) -on m‘l " - '&‘w
En s ; o . técnica tiende a reproducir la division 300 "5 .
- divc::;d;mc d'°' Paises capitalistas, la ensefianza post-secundaria Las escuclas técnicas y de ingenieria ,glf';"m" ‘::m,‘ los que
"~ de tipo “hmn:nis::” fyamaslibebul:n ldxferenciadas: la ensefianza superior ‘ tipo particular de individuos “in", gndm% O a3 4 los o
ral (la univers; ici . a :
cuelas técnicas y de ingenieri32(4 universidad tradicional) y las es aceptan someterse totalmente 3 4

- Mientras que la ensefianza en las
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iridos de las escuelas técnicas, sop ;
; da;nefil;;;iguos que la industria capitalista rec?arsfl.
samente el tipo d€ leccionada (la mayory; -
; . oria cuidadosamente selecciona YOria por me.
S9n una mmt"(file |a masa de jovenes trabajadores que suefian con
dio _d‘.’ test) calificacion técnico-cientifica a fin de salir del agota.
adquirir un;el hastio del trabajo repetitivo. Podrian adquirir una
?:;:;gi(,ﬁ polivalente, précticc_)-teérica, si_los programas de formg.
cién y los métodos pedagogicos fuesen mds atrayentes. Pero ]og
as y los métodos estan expresa_xmente concebidos para desa.
jentar, rechazar y eliminar entre la mitad y las tres cuartas partes
de los alumnos (quienes a su VeZ representan a una pequefia frac.
cién de los candidatos virtuales). . e
El rigor de la seleccion y la importancia del “residuo” que pro-
ducen esas escuelas tiene una funcién social evidente: mientras haya
una gran proporcion de empleos manuales y no calificados a pro-
veer, las escuelas deben producir una proporcion suficiente de “fra-
casados” que no tendrin otra posibilidad que aceptar esos empleos.
Para la reproduccion de relaciones sociales jerdrquicas, la produccion
del “residuo escolar” es tan importante como la produccion de
Deben estar convencidos de que su fracaso escolar no es
el fracaso de la escuela en educarlos sino la consecuencia de su
propia inferioridad individual y social: “no estin dotados para
aprender™2% . Inversamente, los que aprueban deben estar convenci:
dos de que sus buenas notas son debidas a sus “dotes”, a su apli-
cacion y a su ambicion y que merecen ‘‘elevarse socialmente”. Las
escuelas técnicas deben asegurarse que sus egresados seran condes-
cendientes frente a los obreros y respetuosos frente a sus superio-
;:;eSe trata, por lo tanto, de una empresa metddica para dividir la
obrera en sectores bien diferenciados vy, si es posible, separa-
dos para persuadir al sector técnicamente mds calificado de que

amas delibera

- . los sectores medios no es solamen
. - que cumplian funciones de
X capitalduumde ;l't;_ la;:r?ductms.. .Rcspon.dc también a la necesidad del
B iuos ideoior e: t:“lmvmbn de instalaciones automiticas a indi-
. Ogicam :’egt‘él::: que no tratarin de sacar un benefi-
€0 o de transformarl rma en

macie e ke arlo en un a
clase obrera. Log que controlan los procesos auto-

te la herencia de una época en la

Esta tentativa de situar a los trabajadores técnicos del lado de

mando y no funciones subalternas € .

es de |a Produccion, deben ser int
e-

a los sectores nriv:
) Privilegj .
su pertenencia i df::dol del Sistemg

gia de integracion

der. No encuentra dificultades in 71 €8 capaz de conce.
el sector de los trabajadores té:;:ljlc’eo{:,ﬁ:,':n este aspecto Mientras-
quefia minoria. Pero cuando la relacién nu;:? _ ePresente una pe.
técnicamente calificados y no calificados tiendanca. entre empleados
tradicciones se tornarin explosivas, Esa es ﬁm‘:lmmvemm, las con-
en los EE.UU. y, por ahora en menor m’edida me;:, l nmm
tal. ' T0pa occiden-
Desde el punto de vista tecnologico . i
avanzadas se encuentran en un pe(r?:)d(; : terca?;;pé'nu(l?::l con
revolucion industrial”) de la produccion mecanizada a Ia prods i
automatizada. Las' escuelas secundarias deben continuar produciendo
un importante residuo de manerd de proporcionar a la industia (y
a los “servicios”) una mano de obra poco calificada. Pero ya es
evidente que la proporcién de los empleos no calificados va dismi-
nuyendo y que la formacién post-secundaria se convierte ripidamen-
te en la condicion para la obtencién de un empleo, por més estre-
chamente especializado y embrutecedor que sea. La arbitrariedad
del sistema de seleccion escolar se hace evidente: este sistema imp+
de la prosecucion de su formacién a una proporcion determinada
de adolescentes —a cerca de dos tercios en Europa occidental, a un
tercio en los EE.UU.— no porque sea imposible educarlos sino
porque no lo considera conveniente, ya que dejarian de ser “aptos
para los empleos més subalternos. e
Por otra pparte, a medida que la formacion post-secundaria :::?:
a difundirse el nexo entre esa formacién y 108 Pﬂ"_'k?“;‘:dimw
ria antes ya no puede ser mantenido. Segun mmdu?ante ioda 5
norteamericanas?’, el ingreso que pueden ﬁp;::r aios de estudios
vida activa los jovenes que hacen de uno 2 contra 112) el ingre-
universitarios no supera en 6,25% (119 d(l)w:;cuela secundaria (high
s0 de los jovenes que solo han cum-do‘e:te contradiccion: la ense:
school) obligatoria. De alli surge 12 s'imcﬁ“ competitiva ¢ ImpoRe_
flanza post-secundaria sigue siendo SEET . ojeccentes descostt
el tipo de conformismo que $¢ 'e.a;nx?:u. Pero los empleos Pretefe
de “elevarse” y de “triunfar” SOCRHL s escuelas técnicas ¥ .
didamente calificados a los que Of e



en Francia y en Italia los estudjog unj

. superiores (Y o
profesionales SUpe lo) no procuran privilegios financie

o imer Cic rog
rios del pr ; : : 108,
ve?:;s o profesionales: la mayoria de los diplomados estin destjp,,
SOCl1

vertirse en trabajadores subaltern.os_ en las industrias o
dos a Cor; “servicios” (también industrializados) y a realizar al
zadas ya[(iJesnado y frustrante de la “sociedad post-industria]”28_
t,-,rlg?:ioempleos son menos insoportables que gl trabajo en las indyg.
trias mecanizadas? Esa es solo una evidencia para los obre-ros de
esas industrias pero no un consuelo para los jovenes trabajadores

técnicos de la “sociedad post-industrial”.
Para éstos, hay dos alternativas:

_ o bien, luego de estar sometidos al régimen Opresivo y com-

petitivo de escuelas que les prometfaq promocion y privilggios, se
rebelan cuando descubren que su trabajo subalterno y embrutecedor
no tiene nada que ver con las promesas del sistema ni con su deseo
de respetabilidad y de iniciativa. Esta rebelion es politicamente
ambigua (puede ser tanto fascista como reformista);

— o bien descubren en la escuela que las promesas y los valores
del sistema escolar son una mistificacion y se rebelan contra el
régimen escolar primero y contra el régimen de trabajo luego. ;Por
qué van a aceptar esos métodos de formacion disciplinarios y auto-
ritarios puesto que el “aprendizaje” escolar no les asegurara ni pro-
mocion social ni un trabajo interesante y formativo? Dado que el
éxito escolar no conduce a lo que uno desea, mejor mandar a la
mierda al colegio y al sistema y tratar de hacer y de -aprender cosas
de afzuerdo con sus propios deseos. '

Solo la segunda actitud es potencialmente revolucionaria. Ella
explicita el fracaso objetivo de las razones por las que los adoles-
lfn;:;:ni I:l(i)glrizi cfrel-tc E;ti(]ios a alceptar la escuela-cuartel y la fabrica 0
eula el rechazo (y Ia cri:'a)rad e;s cuales esa escuela los prepara. Vin-
crisis) del sistema socialls 3 snstem? .e's’c olqr <Eon ?I rechazo (y.la
Supera asi |a ambigucdadyd e|'Su division Jerirquisa, gel trabajo.
contra la alienacion del i R actitud que_ i rebclale

L n del trabajo técnico porque rechazaba su prole-
tarizacion en nombre de una con 5. A I
Jerarquia, todavia sostenida por Icepcmn pequefio-burguesa ¢¢ 7
wb(lucién técnico-productiva, FL. © #3kna péro condenada por s

uando
clase obrera?rﬁ:ceM zli':; Zﬁ::gu: s Tt A isohie l'a “nueva
| ambigitedad y hacian | dis;inf_PfeStgban mucha atencion A esta

clon (ain legitima para la época)
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_torna caduca, al menos entre Jos jov

entre la “vieja” clase obrers cuyas reivi

mente “‘cuantitativas”, y |, "‘nuezla” rcl

ciones eran mas bien “cualitativag” e
post-secundaria 'y la tecnicisacion (o “

.
. . Intelectualizacig
se generalizan, la distincién entre walizacion”) del tra

“vieja" y “nueyy”
presienten que los trabajadores te’cnei?:f)i :g:,lafo-res'
“sociedad tecnetrénica”. Han aprendido en la escos A :

i i : uela que ef sist
orienta hacia los estudios y empleos técnicos a aquel] o
inadaptados para “hacer algo mejor”. APYendiero?'. . ; que juzgs
sus profesores como los aliados y los sirvientes de los POHc;a: rar d:
los patronos que los castigarin y los explotaran. Su rebelion CO’;".
la estupidez y la represién escolares prefigura su rebelion comra;:
organiz‘acic')n. represiva y la divisién jerarquica del trabajo. Saben que
las calificaciones técnicas —que de todos modos envejecen en un
término de cinco afios— no valen mds que las viejas calificaciones
manuales y ‘no ofrecen ninguna esperanza de escapar al hastio y a
la opresién obreras. ‘

Asi surgen las bases objetivas para una unificacién politica e
ideoldgica de los trabajadores técnicos y manuales en vistas de su
ofensiva comln contra la division capitalista del trabajo y las rela-
ciones de produccién capitalistas. Pero la posibilidad objetiva de
esta unificacion aiin debe explicitarse por la definicion de los obje-
tivos y del terreno de la lucha. Los objetivos son obligatoriamente
los de una “revolucion cultural”: destruccion de la distincion, de la
jerarquia y de la separacion entre trabajo intelectual y manu:t
concepcion y ejecucion, liberacion de las cagacxdades cr:adlor?bri-
todos los trabajadores. El terreno es obligatoriamente el de :l :0
ca, donde el trabajador es oprimido e 1_ntelectuahnfme mlu ]f?ibrici
el de la escuela, que prepara el_“mate{ml humantgbrgl;e d:be o
necesita. El ataque contra la jerarquia e“l a u: e's s matriz ¥
longarse en el ataque contra gl sistema_escolar (cla italista para re-
poner asi en crisis la capacidad del sistema cap

: . sion ierarquica del tra-
producir sus' relaciones sociales y su dmssc‘::lajerep?e e y selec
bajo. Inversamente, el ataque contra l:ol:mga en el ataque contra
tiva sélo seri realmente eficaz si ¢ p 29 Ensefianza

. <2 o ot a-
la jerarquia y el sistema de clasicacion eprrnf::;cmd  porque
y produccion, formaci

jctica,
o™ se mdos de la prac
teoria y el con(;)culﬂol:“to estaban 4 cion, de la cultura ¥ de
separado de
obrero sep 18

bajo
clase obrera se
Estos saben o
oletarios de I

medios de Pr oduc



- ) ectiva comunista, la i
' : wil Por 250, en una peﬁP. ) ' reunij.
Ig' s;zﬁdz:: ;:;“educacién y de la produccion, del trabajo y ge 1
ca

cultura es una exigencia esencial.
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NOTAS DEL EDITOR

Los articulos que forman parte del pre
arti esen :
publicaciones que dctallamos a conlinF:lav:iér:-c euademo fucron tomados de las
1. Armando De Palma. “L’orpanizzazi ' ;
. 3 ) ganizzazione isti
pitale de Marx™ en Quaderni di sociologia, vo?)';'lul}s;l;:odr;g o{'?adn:ici?g;

del italiano de José Arico.

2. Raniero Panzieri, “Sull’'uso capitalistico del i
. 3 ] < le o -
lismo™, Quaderni Rossi N© 1, 1962. Traduccion deel italil:nuot:'emlo:ée k:;%m P

3. Michele Salvati, Bianca Beccalli, “Divisionc del lav 3
socialismo, utopia”, cn Quaderni Piacentini. N° 40, phc:; ‘Ig%m;gnm
cion del italiano de Ana Poljak. - uc-

4. “La divisione del lavoro in fabbrica™, en /I Manifesto, NO
1969. Traduccién del italiano de Ana Poljak. PO NN, T,

5. Antonio Lettieri, “Qualifiche scuola e orari di lavoro™, cn Problemi del
Socialismo, N© 49, Roma 1970. Traduccion del italiano de Alejandro Sa-
derman.

6. André Gorz, “Techniques, techniciens et lutte de clases”, en Les
Temps Modernes, Paris 1971. Traduccién del francés de Maria Teresa Poy-

razian.
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NOTAS .

ARMANDO DE PALMA
La Organizacion Capitalista del Trabajo
en “El Capital” de Marx

1. “El trabajo se organiza y se divide de diferen

instrumentos de que se disponga. El moli tes modos segiin
.y g gad ol i sean los
division del trabajo distinta que el molino ;ov:;w © 2 brazo supone yng

filosofta, Ed. Lenguas Extranjeras, Mosci, s.f., p. 130 K. Marx, Miseria de la

2. A fines de setiembre de 1850 Marx 5 i
politica y durante el afio siguiente compild l{:t:&lggeﬁ;:ﬁi;mmr;h
e los

cuales figuran las obras de los tecnélogos c
durante la redaccion de la Seccion Cugfta (?&T&Ure y Beckmann); ademis,

sobre la historia de la técnica. Cf. Marx-Engels, leeyo los antiguos cuadernos

as sobre El capital, Edima
Barcelona, 1968, Carta de Marx a Engels del 2 Y ’
104-106. ngels del 28 de enero de 1863, pp.

3. Cf. Cﬂ"m’o Marx-Engel: I1I, Roma, 1951, Marx a Engels el 25 de
setiembre de 1857, p. 94; IV cit., Marx a Engels, 7 de julio de 1866, p. 426.

4. K. Marx, El capital, 1, p. 311. En el texto Marx se refiere a la produccion
de papel, pero es claro que la afirmacion vale para cualquier tipo de industria.

5. Para el concepto de trabajo enajenado y para la critica de la economia
politica en los escritos de 1844, cf. A. De Palma y S. Meliga, “Storia dell'indus-
tria ad essenza dell’'uomo nel giovane Marx™, Rivista di Filosofia. LV1, 1965,
pp- 297-334.

6. “El motivo propulsor y la finahdad determinante del proceso de produc-
cién capitalista son, ante todo, obtener la mayor velorizacion posible del
capital, es decir, hacer que rinda la mayor plusvalia posible y que. por tanto, el
capitalista pueda explotar con la mayor intensidad la fuerza de trabajo . B
capital, p. 267.

7. C. Babbage, On_the Economy of Machinery and nauf:tm London,
@_}Z.»_ . Ure, neﬂiwjﬁmm.aygﬁn

ery. whith and Examination of

London, @_3} A. E_Buiet. De I Misére des clasees

et en France; de la nature de la misere,
' Gauses, et de linsuffisance des remédes qu

: Jes ejjets, de ses
on_existence, de ses €/J¢
‘on lui @ 0opposés Jusqu Ict avec les

? der
5 1840, F. Is, Die Lage
moyens propres d en affranchir ksm“"_- %.ﬂﬁh‘i’a

arbeitenden Klasse in Eﬂ
+ LOIpZIg

8. Cf. Bl capital, 1, cap. V-

3

;’,‘:

9. Op. cit., p. 136 &



nos I’CV("a ldlpusis 18 .,u...u.\,.un\,.: .Uii_]() Ias Cua
10. «...este progess‘;u'tl,ie si se ha desarrolladO. bg]o "cl '*?“30 bruta| ;::

no n(;so t:jo la mirada medrosa del capitalista™. Ibid., p_ 13

VO B o

capataz de escla,, se establece en la produccion es social en e| sentido gy 10
11. La relaclon‘Q“:e la cooperacion de diversos individuos, cualesquierq sean R
entien y para cualquier fin”. K. Marx y F, Engels Cis
(L4 ) |

A jer modo
las condiciones, de waElgr;f;qnnteﬁden. 1959, p. 29.

se ejecutd,

12. Ibidem

it., pp- 32-33.
13 OP oL PP de trabajo de muchos obreros coordinados y reunidos con :
14. L‘fom:n en el mismo proceso de produccion o en procesos de =
b ";'m‘i’nm pero enlazados, se llama cooperacion™. El capital p. 263, °
:;‘ de estas variables muestra la diferencia conceptual con la. coopera.

aonlf" definida en La ideologia alemana. , . :
ital, pp. 266-67. La distincion logica entre dos niveles de generali-
15. El capital, pp tos metodologicos en el andlisis de la

haoa:iis:ldo de 1857 realizada por A. De Palma y S. Meliga, “Alternativas del -
marxismo italiano™, Rivista di Filosofia, LIV, pp. 446-71 (cf. pp. 459-69). 3

17. El concepto de division del trabajo temporaria 'habn’a sido intrpd}lcidp
por F. Skarbek —que Marx habia leido en 1844 precisamente para dlgtmguu’;
este tipo de asignacion de aquella otra en la cual las operaciones son as1gna§la.;«':
de manera permanente. Cf. F. Skarbeck, Théorie des Richesses sociales, suivie -
d'une bibliographie de !'economie politique, Paris, 1829, tomo 1, p. 97. .

18. “... el proceso de tub?o, considerado como proceso de congg:mg;\dg la
fuerza de trabajo por el capitalista, presenta dos fenomenos caracteristicos.
obfero trabaja hajo el control ael capitalista a quien su trabajo pertenece .
Pero hay algo mias, y es que el producto es propiedad del capitalista y no dé
productor directo, es decir, del obrero ... El uso de la mercancia pertenece 2
su comprador, y el poseedor de la fuerza de trabajo sélo puede entregar a-éste
el valor de uso que le ha vendido eatregindole su trabajo. Desde el instante en
que pisa el taller del capitalista, el »alor de uso de su fuerza de trabajo, y poI <%
tanto su uso, o sea, el trabajo, le pertenece a éste”. El capital, p. 137.

19. Cf. K. Marx, Manuscritos econdmico-filosoficos de 1844, Alianza Edito- -
rial, Madrid, 1969, p. 105 ss. Bostf s

“..x (ma_c}eristiw de las formas capitalistas de OOOPG“‘-‘; -
wopeuaonm' pacic ﬂlmmmmdpo de aplicacién puede ser extendido a todas las formas de “
la separacion mﬁ; presupone una sociedad dividida en clases y fundada o %
IRCIones de ejecugin. —— - Lnciones de direccion y de control de 125
21. Op. cit., p. 268, ,
22' op‘ Cll., P. 268. v

23. “El obreto trabaja hgjo ¢f control del capitalista, a ‘quien su trabsjo *
qQue este trabajo se ejecute como L

debido y que los mediog de -

. i e ‘ producc

sin desperdicio de materiag p,imasu(;n se empleen convenienten

trabajo se traten bien, sin desgastarse Cuidando ¢

su empleo racional”. Op, cit., p. 137 mas
24. Op. cit., p. 267.

25. Esto permitirti —como ge
organizativa con los objetivos capi
como la unica posible,

26. Op. cit., p. 267. “Al desarrollarse I i6
despotismo va presentando sus formas peculia

ente, es decir
€ que |og instrum ,
= ento:

que en aque|ly Parte en gue | :xg:

vera a continuacion_
talistas, y, por m‘:'i'zni vincular la sofucign

ente, no wmldmh

27. Ibidem.

28. Ibidem.

29. Op. cit., pp. 266 y 267.

30. Op. cit., p. 137.

31. Cf. Manuscritos de 1844, pp- 100-101.
32. Cf. Miseria de la filosofia, p.- 132

33. A este respecto Marx habla de un “vinculo intermno varas
ramas industriales, que es como se configura este vinculo. t;m ‘p. 288

34. Op. cit., p. 285, y Miseria de la filosofia, p- 132

35. La distincién de los dos tipos de organizacion del trabajo operada en
basg al nivel tecnologlf:o era un hecho adquirido en la literatura de este
periodo. “La distribucion, o sobre todo la adaptacion de las labores a las
diferentes capacidades individuales no entra en el plan de las operaciones de las
manufacturas automaticas™. A. Ure, The Phylosophv of Mamufactures (traduc.
francesa), Paris, 1836, I, p. 28. En el mismo afio en que aparecia la obra de
Ure, Eduard Baines —el historiador de la industria algodonera— ofrecia una
descripcion de la cadena de elaboracion del algodon organizada sobre a base de
la division del trabajo entrc maquinas. Cf. E. Baines, History of the Cofton
Manufactures in Great Britain; with a notice of its early history in the east and
in the east and in all the quarters of the globe: a description of ”"B"m
mechanical inventions, which have caused its uneexampled extension in of“t':e
and a view of the present state of the manufacture, and the condition

i O London, 1835, pp. 24243. Uma

classes engaged in its several departments, London, b Wilhe
istincié i i igor conceptual, aparece en tm
anfloga distincion, realizada con particular rigor P ctividad

o “ f v m como a
Schulz que distingue un “periodo de la manufactura :;:cembaj" artesanal”, de

artesanal llegada al maximo grado de descomposicion io conduce al
un Pe,rl'odogposterior en el cual “la sucesiva dmm; delgrmc:m verda-
empleo de una maquinaria mas perfecta y con &sto , "der Production, Eine
dera fabricacion mediante maquinas™. Die Mmm Wissenschaft
geschiehtlich-statischique Abhandlung zur Grundlegis Vet %, sy ‘pogris en.
des Staats und der Gesellschaft, Zurich und 11:1886) atribuye erro ea
el prefacio a la edicion inglesa de “".'l,“ rura” y “fabrica”. y-
Marx la distincion entre los términos “man :l rabajo cs una forma pasticulas-

36. Marx establece que 1) “esta dldv:‘:""”’ de ion en sis feses

de la cooperacion™; 2) ‘el andlisis 87



. omposicion de un ofic;

. r entero con la desc " i 10 many,
especiales coincide aqcl;npe‘s) parciales que lo integran™; 3) "cada obrero %
en las diversas opera cial y su fuerza de trabajo se convierte en

i cion . -
“f""-'la- :?est;:nfuncién“. El capital, pp- 273_74'
wt:;l;cnoop e B 274. Marx define el trabajo artesanal desde el punto de vista

:o realizado por una persona, eventualmente cq
del resultado co:lom z?lj)gjv(;n es, y cuyo fin es el producto terminado; :erl:
ayuda de uno to a la actividad como ejercicio de requisitos capacitadog y
también r'ﬁ_Pe‘; En la manufactura el cardcter artesanal del trabajo no desaps.
psicofisiologicos. reducido en todos sus aspectos a continuacion de la division

i ue es : ; n
zlce,ﬂ:::j: «___sean simples o complejas la ejecucion de estas operaciones
conserva su. caricter manual” y “‘todo proceso parcial recorrido por el productg

ha de ser nmecesariamente susceptible de ser ejecutado como trabajo parcial

manual”. /bidem.

38. Ibidem. . - .

39. “Para ejecutar sucesivamente los diversos procesos parcmle_s que exige la

uccion de una obra cualquiera, un artesano tiene que }:amblar constante-

mente de sitio y de herramientas. El trinsito de una operacion a otra interrum-
pe la marcha de su trabajo, dejando en su jornada una serie de poros, por
decirlo asi. Estos poros se tupen si el operario ejecuta la misma operacion
durante toda la jornada, o desaparecen a medida que disminuyen los cambios
de operaciones™. Op. cit., p. 276.

40. Op. cit., p. 285. Los dos aspectos de la asignacion del trabajo manufac-
turero, la asimilacién de los operarios a una funcion parcial y la adaptacion de
Ia funcién a las capacidades individuales, ya habian sido sefialados por Ure, ¥
Marx extrajo de este altimo hasta la terminologia.

4]1. Marx tiene presente las clasificaciones de Babbage.

42. Op. cit., p. 280.
43. Ibidem.

44. La escala de la cooperacion se puede ampliar empleando “‘un nimero
proporcional y distinto de obreros”. Ibidem.

_45. “En la manufactura, los obreros, aisladamente o en grupos, tienen que
gecutar cada proceso parcial especifico con sus herramientas. Y si el obrero €S
asimilado por el proceso de produccion, éste ha tenido que adaptarse antes al
obrero. En la produccion a base de maquinaria desaparece este principio
-llycuro de dl\:nion del trabajo”. Op. cit., p. 310. Y antes, de modo todavia
mas claro, habia dicho: “Esta base técnica estrecha excluye un anilisis verda-

S(')lo se

deramente cientifico del proceso de produccién, ya que todo proceso parcial *

recorrido por el producto ha de ser necesariamente susceptible de ser ejecutado,

como trabajo parcial manual”. Op. cit., p. 274.
46. Cf. op. cit., p. 279.
47. Op. cit., p. 293.
48. Op. cit., p. 294,
49. Op. cit., p. 293,
50. Op. cit., p. 284,

188

51. Op. cit., p. 294,
52. Op. cit., p. 300.
53. Op. cit., p. 297,
54. Op. cit., p. 309.

55. Cf. Carteggio Marx-Enge]
159. ngels, IV, Marx a Engels, 24 g, enero de 1863, p

56. El capital, p. 302. Esta definicion

,

ﬁloso[m, p- 135, donde es tomada dej m,“Pﬂreee Ya en la Miserig de I

a la vez y movida por una sola fuerza i par
(:'I capimlf p. _306. Cf. C. Babbage, :‘:t‘;‘; Cualqp lu;;ra sea la forma de ésta”,
importancia asignada por Marx 2a Ia méquina .5 P- Y pp- 10-11. Sobre Ia

revolucion industrial, cf. Carreggio dt., p. 159 %"::p’: Para una historia de Ja

57. Op. cit., p. 27. el p- 302:306.
58. Op. cit., p. 311.

59. Op. cit., p. 351.

60. Op. cit., p. 309.

612 /bidem.

62. Op. cit., p. 311. Una andloga definicion aparece ya en los Grundrisse:
“.un sistema automdtico de mdquinas (sistema de maquinaria; el sistema qutomé-
tico no es sino la forma mas adecuada y completa y es éste el que transforma a
la maquinaria en sistema), puesto en movimiento por un automata, fuerza que
mueve y que se mueve por si misma”. K. Marx, Grundrisse der Kritik der
politichen Oekonomie (Rohentwurf) 1857-1858, Berlin, 1953, p. 584. Las fases
de desarrollo tecnologico, a partir del artesanado, fueron delineadas también en
un parrafo de Miseria de la filosofia, p. 135.

63. El capital, p. 351.

64. A. Ure, op. cit., p. 19. ... este automata esti compuesto por numero-
sos brganos mecanicos e intelectuales, de modo tal que los propios trabajadores
aparecen simplemente como Organos conscientes”. Grundrisse pm:::l - ae T

65. Cf. El capital, p. 311. Marx toma este concepto de ogia de
tedricos de la orpganizacién, y en particular de Ure y de Sehakc mmulmo
habia escrito que “los diversos modos de la actividad industrial ;:nm a las
puestos en las operaciones mas simples y se hace posible ;s:tc E eanives ¥
fuerzas ciegas de la naturaleza exterior las ocupaciones punm;w s
simplemente repetitivas”, y que “solo una parté = o‘Tos hombres™. Op. cit-,
manera uniforme corresponde a las maquinas, 4 ot ue versa sobre las
pp. 38 y 69. Las dos direcciones de bmueda —mu:n?m
constantes comunes a estructuras sociales dlfe“’m,“}: social- conducen a Marx
sobre las caracteristicas pallif‘"hfe{' de d“;::g:;u;omo campo de fend :
a asumir implicitamente a " istintas instituciones econd=
senmliudos.ﬂen coherencia con Ia "“""u;?os.“A:’mmkmw e wﬁb’
micas y politicas vinculadas a esos fenomens » Marx no habia

te con quienes consideraban a Ia s 189



preocupado por individualizar aque|y
S

. or tipo de busquedd, . P
afrontar el prim oploosl'l capitalista que habrian sido recuperados en ¢

de la tecn

aspectos {
comunNismO- —_ A 86. Grundr
66. EIOHP”‘L PP- i ‘ . A.-‘r . Lrun l'.“’e, p. 584,
67. “...1a division manufacturera del trabajo crea la organizacion cualjt " pp. 218-219. En la edicign 5
tiva y h-mdonlﬁdld cuantitativa {ie los procesos sociales de produccié::j o 87. El capital, p, 341, go  XxI Argentina, v
es decit, CTea una determinada organizacion del trabajo social, desarrollando con . 88. Grundrisse, pp. 589-599. E
dk;'g ;, mismo tiempo, la nueva fuerza social productiva del trabajo™. Op. cir,, 4 89. El capital, p. 425, * N espafiol, op; cir,, pp, 124.225
p- 297 — 90. Op. cit., p. :
68. “En la manufactura, la division y articulacion del proceso social de] 91. Op. cit - 33;
trabajo es puramente subjetiva, una simple combinacion de obreros parciales; en 92. Op. ci o P .
el sistema basado en la maquinaria, la gran industria posee un organismo 93' p. cit., p. 408.
perfectamente objetivo de produccién con que el obrero se encuentra como una - Cf. La ideologia alemana, p. 39 y y;
condicion material de produccion lista y acabada”. Op. cit., p. 315. . 94. El capital, p. 265. eria de la filosofia, p. 116
69. Op. cit., pp. 315-316.
70. Op. cit., p. 382 RAINIERO PANZIER]
71. Op. cit., p. 351. = Sobre el uso capitalista de las miquinas
72. Op. cit., p. 347. ' ‘ jg
. . 1. Karl Marx, EI ital
73. Ibidem. . 1959, pdg. 271. Capital, T.1. Trad. Wenceslao Roces. F.CE., México
74. Cf. A. Ure, op. cit., pp. 32-3. - B | 2. Ivi. p. 269. : ’
75. Cf. El capital, pp. 347-348. ¥ 3- f"% p- 334-
7. cit., . Ivi. p. 300.
» Op. ‘ p. 302 S. vi p. 301.
. Op. cit., pp. 346-347. 6. Ivi. p. 349.
N £ copied, 5. 464, X 7. Ivi. p. 350
19. F. Engels, op. cit., . 178. o 3. Ivi p. 347.
80. Op. . : i = . vi. p. 2
Op. cit., pp. 179-180. Engels cita algunos cjemplos de reglamentas A 10. Ivi p. 267.
que dan una idea del modo en . i 75
205 del siglo XIX. (CY. op, cit pflnle%e)staha erganizada una fabrica a comien- g i p. 351. ,
- s 2 ¥ - . Consideramos util referirnos i .
81. En el itali . - Ny ern a los primeros documentos del .
de la miquina ml:ﬂqnmm'ﬁ proceso de trabajo entra también cl empleo % ;lndlcal, sobre cuya base continiia desarrollindase hoy o debate: / k""”“m ke
howet ol obrero, a maqui 'y reprimir la insubordinacién: “Como potencia R;"OSTCSS? tecnico. Atti del Convegno tenuto all'lstituto “Antomio Gramsci™ in
demaioes ¥ Cateustoed Polmel 12 es proclamada y manejada de un modo ten- tec:'l’a'h nei giorno 29-:?0 giugno e_lo luglio 1956, dul tema: “Le trasformazioni
gadevess pors seociesic Jas czplmj_ Las maquinas se convierten en el arma b e ic. 7_ e argat_uz;atwe ele ‘modlﬁmzimidd rapporto di lavoro nelle fabbri-
mis movimientos desatados aciones obreras periddicas, las huelgas y dc- : T italiane”; Silvio Leonardi, Progresso tecnico e rapporti di lavoro, Einaudi,
p. 361. contra la autocracia del capital”. El capl'tal. orno, 1957. Tomamos como referencia fundamental la obra de Leonardi, que
82. Op. ci , amplia y profundiza la relacion expuesta por ¢l mismo en el Convegno del
Op. cit, p. 351, | Instituto Gramsci. Para los desarrollos mas recientes de I discusion, cfr. los
83. “...lejos de ser el obrero gui . ? informes e intervenciones presentadas en el reciente Congreso sobre ¢l progreso
7’2"_,“_!35 Ja¥qWE 3¢ mancian -guien_maneja _las ngdiciqgg;__gc‘traba' ) '.,@ tecnolégico y la sociedad italiana. En estos apunies P & B
ecnicamente tangible hasta h“-ﬂ“a dePeIYaO esta inversion no cobra realidad 4 referencia a la vasta literatura (tanto de inspiracion neocapitlista como me-
automata, el instrumento de trabajo maquinaria, Al convertirse en un o Xista) sobre los temas indicados, tratando solo de referimnos al debate en curo
e, e & b S e D | e |
que domina y absorbe la fuerza ge alza Trente a ¢l como trabajo 13. Cfr. Leonardi, cit., p. 93; cfr. ambién p. 45, 46, 5559 i
84. Ibidem, p, 349, trabajo viva”, Op. cit., p. 350. 14, Mvi. p. 0. “Un simple retardo, una ausencia, 0 m:)ru: [:;‘
85. Ibidem, p, 338, pequefia disminucién de un solo obrero, reflejarse €0 s
miquinas, etc. etc. (p. SO ¥ sig.)-
190 18, i p. 52 v




“alienacion total” de los "intelcctpales de la pro.
i p-82 . las observaciones verdaderamente precisas Y agudas de
" ofr. en cambio articulo Asperti della condizione impiegatizig

Pino Tagliazucchi en el Siatacato moderno”, n. 1, febbraio-marzo 1961,

i, cit., p-67- " ,
lg. gon:‘n‘?culo d:'ROm ano Alquati en Quaderni Rossi”, n. 1.
19. Cfr.

Nora Mitrani, Ambiguité de la technocratie, en “Cahiers interna.
o 20- dd:‘ sociol@e“’ VOL XXX. 1961, p- 111. . ) .
uom;lx Franco Momigliano ha observado con justeza que “la fabrica moderna
21. Fran

5lo excluye cada vez mis a los obreros de la participacion consciente en_
no SO

ion del plan racional productivo, en el proceso
:‘Obm'lmto deucl:ﬁ;hb:nr;c que req\‘:iere de los obreros, subordinados a la
nueva mode. ‘::.o‘l;dad. id’entiﬁwse contemporaneamente con el momento “anti-
rracional”, el correspondiente 2 la filosofia del “‘ajustarse”, del viejo empiris-

mo. De tal modo la misma resistencia obrera resultaba, en forma paradojal,

racionalmente explotada”. Cfr. 11 Sindacato nella fabbrica moderna, en “Pas--
sato ¢ Presente” n. 15, maggio-giugno 1960.

“E] trabajo de los proletarios, con la extensién’del'uso .deA las méqu'i- -
-‘23 o:\l la division del t;'::ajo, ha perdido todo caracter de independencia

y por lo tanto, todo atractivo para el obrero. Este se transforma en un
simple accesorio de la maquina™.

23. Sobre la exigencia de participacion “democratica” de los obreros para’

una administracion capitalista mas racional, cfr. el libro muy importante de
Seymour Melman, Decision Making and Productivity, Oxford, 1958.

24. Los mis recientes desarrollos de la investigacién econdmica y técnica
en I Union Soviética presentan un caracter ambiguo. L

Mientras la reivindicacion del momento autonomo de la investigacion tiene
sin duda un significado de resistencia y de ruptura respecto a.las formas mas
goseras de voluntarismo en la planificacion de tipo estaliniano, el desarrollo
de procesos “racionales”, independientemente del control social de la produc
cidn parece representar (jcuinto ya hoy? cuinto como posibilidad futura?)
la premisa y el soporte para muevos desarrollos de los viejos procesos de
burocratizacion. Sin embargo, es importante no perder de vista el elemento

distintivo de la planificacion soviética respecto al plan capitalista. El elemento-

ﬂmtopmn, spotico de la organizacion productiva nace en el seno de 135
o capitalistas y sobrevive en las economias planificadas de tipo buro-
aatico. Las burocracias en su relacion hacia la clase obrera no pueden proté
e te en la racionalidad objetiva, sino que deben recurrir a la clasé

:r':;a - la l;m:iga’ del elemento fundamental, del elemento propietario:
a or on bu‘o“l M . ) "> en
la URSS y en ks Democracias atica, su propio fundamento. De alli q

. Populares las contradicciones se presenten €
{?om:m“‘?m_"f y ¢l despotismo asuma un caricter precario y no orgnico-
Sectni Sgni ﬂ.unaturalmenu, que sus manifestaciones no puedan asum

igualmente crudos que los de las sociedades capitalistas. Cfr. los
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dell’eco Morandi
(1944) nr(:'i’r'n[;r::g s &?:zzziyp? 4 oirzaryy dell cptes: Analis
. h d polo, Tori conomia collecti
t s Tino, " ectiva
me(;:e olap;:)iz::eta'r'lo y'la‘conuderacmn en si de| e'ml'% - 14 exclusion de] efe-
o de neacibn técnica (o de ambos) estay ento autoritario-burocr4t;
una interminable literatura ideologica neoﬂpﬂ;rcomo €8 sabido, en ¢| oentrolz
25. Cfr. Friedrich Engels, Introduccion g ooy o TSt
Karl Marx. Obras Escogidas, T. 1., Mosch ‘:’9 rabajo asalariado capital de
26. Ivi. p.91. e
27. Ivi. p.92.
28. Ivi. p.92.

29. V. L. Lenin, Caracterizacién d romantici
Completas, t. 11, Cartago, Buenos Airafll%o, pr“{';'am econdmico, en Obras

30. Cfr. el actual debate en “Politi = ,
Garavini, Tato, Napoleoni, etc. (m’nml:‘:::t :: ne:':::: ':: 11;3;' articulos de
31. Cfr. Ruggero Spesso, /I potere contrattuale dei lavoratori e Ia -
zazione’’ del monopolio, en “Politica ed economia™
Una consideracion aparte merecerian las posiciones
Momigliano. Observa correctamente que la x;lkmo? mm"" qu
de la organizacion de la racionalizacién del mundo modemno™ debe constituir
para el Sindicato la premisa “para buscar las condiciones de una competencia
eficiente y de una capacidad hegemonica de la clase obrera” (articulo cit.). Y
muchas veces ha insistido en la exigencia de que por esta via la clase obrera
reconquiste frente al capital una verdadera y completa autonomia. Pero no se
comprende como puede conciliar estas tesis y exigencias con la confirmacion
del “‘especifico terreno institucional del Sindicato™, con el consiguiente recha-
zo a reconocer a la misma accion sindical el caricter de una tension creciente
de ruptura respecto al sistema (cfr. F. Momigliano, Struttura delle retribu-
zioni e funzioni del sindacato, en “Problemi del socialismo”. giugno 1961,
p.633). Véase también del mismo Momigliano: Una rematica sindacale mo-
derna, en “Passato e Presente”, n. 13, gennaio-febbraio 1960: el informe a
Congreso sobre el Progreso tecnologico y la sociedad italiana (Milano, giugno
1960) sobre el tema: ‘‘Trabajadores y sindicatos frente a las transformaciones
del proceso productivo en la industria italiana™. o

32. Cfr. Antonio Tato, Ordinare la struttura deﬁ.% "‘o""”l%:
logica e i fini del sindacato, en “Politica ¢ economia
pp. 11-23,

2 “razionaliz-
» Noviembre 1960, p. 10.

’

subrayada en toda investigacion marxista. Paul g:nszy en La
Desarrollo Capitalista, nos ofrece una dem“"‘lmd“ este pérmaf
vilida (véase sobre todo p‘.a 265 y,-,;%)‘:ef“';n{r el ...
Luxemburg en Reforma o Revolucion: = .

en la lim?tadén de la propiedsd capitalists, SO
proteccién. O hablando en términos 0_0?0"“:"" .
la_explotacién capitalista, W,““’zl:’;z_ ofr. 51 capital,
de esta explotacion™ (Sweezy il :;w i
propésito de la legislacion ingless

.2




it.: “Auspiciar. .. mayores consumos culturales neg ¢is .
sem?;g& Cs:_“r.iuigzss:oc;; puedepconsicjerar como factible la utilizacion get:n':.';
rte del individuo precisamente en su actividad creatijya y fundi,’.;

cultur«;i Pez'tepaen el proceso de trabajo. .. Los mismos consumos de un jp diviaR
:;:a?t:s'tnén tc‘ntalmente condicionados por su posicion en la actividad Prody
tiva. .. Las ‘necesidades esenciales’ (la cultura, la salud) nacen, se precisan, b
afirman en el rechazo de las ‘w‘o‘rk rules, en la - toma de conciencia obrerg de]
significado y del rol del ugbajo_: pp- 9-10). o v:
La representacion de la a_henac:’on en el ne_ocaplta'hsmo como Hlignacién def 28
consumidor es al mismo tiempo una de las ideologias corrientes mds ridiculag
y difundidas.

34. Cfr. Paul Cardan, Capitalismo e socialismo, en *“Quaderni dj unity
proletaria™, n. 3. Es necesario subrayar que tal interpretacion es utilizada por

Cardan para expresar, en polémica con el marxismo, un punto de vista revo- '/
lcionario. |
35. La representacion de la sociedad comunista como una sociedad de
“abundancia” de biencs (aunque no solamente materiales) y de “tlempo
libre” es muy comin en las ideologias soviéticas y deriva como es obvio, de
la negacion de una efectiva regulacion social del proceso de trabajo. Las
ilusiones “tecnologicas™ intervienen hoy en auxilio de estas ideologias. Para
Strumilin, por ejemplo, “las funciones directivas de los procesos de produc-
cion™ se identifican con el control “‘técnico™, con el “mas elevado contenido
intelectual™ del trabajo vuelto posible por el “desarrollo de la técnica con sus &
milagrosos mecanismos automaticos y las maquinas electronicas ‘pensantes’”
(Cir. Por el camino del comunismo, Mosch, 1959). ;Y asi la automatizacién &
Emm realizar una sociedad realmente “afluyente”, de consumidores de
ne!l’:po libre”! (Cfr. nuestra nota 24). Como ejemplo de una tipica defor- :
macion de los textos de Marx sobre este punto, cfr. Georges Friedman, o
f;hde va el trabajo humano? , tmd cast. Edit. Sudamericana, Buenos Aires,
> + P donde ka reapropiacion del producto y del contenido del A
mismo trabajo por parte del obrero jes identificada con el “control psico-

fisiologico del trabajo™!

MICHELE SALVATI y BIANCA
b S ATLY BECCALLI

i jo, como las qué

ambiguas por sy interé -NICOs, muy “concretas” pero a la vez muy -
POr su interés en la ejecucién Yy racionalizacién p:e la organizacion

productiva. P 1 iti
Or Olra parte, estin las criticas mds pepe ales y ‘“‘culturales”, qué =

=

cargan sobre los hech, iogs :
- €chos distinfivos de [a v1da' cotidiana, las relaciones entre 108 .?y !
:‘;

mmunisme utopique, m ‘ P OURLIIL L GlrdiilielOleells
hﬂﬂ!ﬂ'm::v::u e: 15,968, |hay edic. en esp.: Signos, 1970]
© "retorno a la utopia” en una situacion €N
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la que nuevos estratos sociales
organizacion productiva,

2. El padre d i i
El pa d_,e,es‘ta‘ ideologia es Maw we Este mod,
o ‘h-m 0 de ver el desarrojlo

de la sociedad contemporanes

desa_u'o n u gnar a h

Industrialism and Indusfrig . F. H. :
Eudeba, 19 ] en el que fra o ,(,:,a;,"z:d?‘;mu“’" 1960, hay egic.
»brera y de movimientos revolucionarios dierono los distintos tipos de Protesta
distintas de aquellas surgidas dej dominio j origen, )
liberal y del fascismo. Incontrovertible de Ia burguesia
3. Cf. Baran, Il surplus e Ig teor; .
(reimpre'sién). 1970, ymg;,a,,,s‘m ',eol?ac'amm?k% 'ielh;. sviluppo, Feltrinelli
[Hay edic. en esp. de am T0s: F.CE. 1959 y Siglzoxu)awfgim’ 1968.
mente] Sobre el “revisionismo tedrico” de Baran y Sweezy, cf. Ia 9, respectiva-
y Salvati en Problemi del socialismo, septiembre 1968, :cozys" - la nota de Santi

» 4. Cf. el excelente articulo (andnimo) en el n® 56 de I Mani est0. 1969
¢ Debattito sui tecnici. La divisione del lavoro in fabrica_y el articulo de
“Bologna y F. Ciafaloni, *T fecnici come produttori ¢ come - .
n® 37, marzo 1969. e produttor -Jrodotio” e P,
‘5. Cada sociedad minimamente compleja implica division del trabajo. Por

consiguiente, con la expresi‘én “trabajo dividido™ nos referimos por antonoma-
sia a las formas de division del trabajo que se desarrollaron a partir de la
revolucion industrial, en la industria y en las grandes organizaciones.

6. No se trata, es cierto, de las placenteras ocupaciones de “cazador”,
“pescador™, ‘‘pastor” y ‘“critico” que Marx menciona en un famoso pasaje de
La ideologia alemana, donde salir de caza por la maiiana, pescar por Ia tarde y
después de la cena hacer critica, en la metjlida en que uno quiera, da idea de
una vida muy lograda y bella. Sellar expedmpta por la mafiana, trabajar en un
torno por la tarde . . . es mucho menos sugestivo.

7. Cuando no las imponen nccesidades econdmicas muy contmgentes O
ambos motivos, como en el caso de la reciente zafra en Cuba. i _

8. A. Pizzorno, “Accumulation, loisirs et rapports de classes.” en Esprit,

junio, 1959. ”
9. La expresion ‘“‘recambio organico™ (Stoffwechsel) ; deulmx (03
Schmidt, Il concetto de Natura in Marx, Laterza, .1969. pl;mn Yy S
10. Cf. 1a reseiia de Salvati a Monopoly Capital, de oty productivo @
e Stato, n®S. Sin embargo toda esta Pmbl.".ml:?de desarrollo industrial)
improductivo, usos de esta distincion en condicio
La via cecos

debers ser estudiada ‘mas rigurosamente. en R_Ri
una amplia bibliografia e sido reeditado
11. Se puede enco%tlrazlésico F. Pollock ,_Automazione,

lovaca, Milin, 1968.

recientémente por Einaudi. i H A
12. Richta, op. cit., pp- 31 ¥ & e b exto Y :
13. Los defectos de planteo dé Richta ’"

re o



itica de J. Semprun en el dltimg

moderma de este tipo es la de Godelier Rqy;
e U-‘- 1'éoomomic, Maspero, 1966. [Hay edic. en espafiol ge

; la critica expuesta en la resefia del libro en -

XX1, México, 1967] Cf m‘

_mayo 1967, n® 18.
ol Socislismo menos evidente, de la no-neutralidad de |a ciencia

‘ gm que b misma estructurs epistenoldgica de las disciplinag cient
a depende de b efectiva praxis de investigacion. Por lo tanto dependers de oy

b s relaciones sociales de produccion proponen a los cientificoy
,‘.‘m;:kn establecer cuan profundamente gravitara esta “relatividag™

16 Fn ks célebre novels de A Huxley, como se recordara, sc logra im
-WﬁlW“hﬂpoﬂ’M|lh’avés del control de Joq
proceso: genetion .

17 ¢ G Barile y M. Paci, La quelificaziones del lavoro nell'industriy
jomberde. 1 LS F 5. Milin, 1969, en especial la introduccion de M. Paci.

18 Una imteresante reconsideracion heterodoxa la constituye el ensayo de
¥ Stame, en ¢ #° 4 de Classe ¢ Staro. %

19 E fibro reciente de ). Markiowicz-Lagneau, Education, égalité et
Whi\. 1969 [Hay edic. en espafiol de Siglo XXI, de

| aporta uma nca bibbografia sobre la estructura de las desigualda-

@ex soctales er lox paises sociabstas. Una resefia sobre este tema, acerca del cual

T3 O W Wesslowski. The Norions of Strata and Class in Socialist Socie-
G, en SocuPweguEttry. 2 cargo de A. Beteille, Penguin Modern Sociol
Kesding v - i

zi:n-uu.mm-umu Social I li Social
Ineguatiyy op” Gt p 27, of REqUAELy. o
22 R Dabrendor! ibidem

23 i
S !Ch-r potere. swatus, s cargo de R. Bendix y S. M. Lipset, Marsilio,
®

M. O R Detwendor!, op cu También el reci i
. op. ot reciente e importante trabajo de
‘L“' G ; l‘xh ‘. mﬁ“ ﬁ-‘v, . Mc Grow-Hill, Nueva York‘:olf966.
e numero (1970) de Manif
| - n festo.

£ xoetontes oempios de o p J
Mo ¢ § merximo Sensom ,""""’!‘, “soviética aparecen en . Fetscher,
soviet ' 1969, apendices | y 1. La experiencia de 108
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DO M S “Rivoluzi
eSimo w0y culturale ¢ participazione politica”, P

Claswe

2D M Richma |

House, Nueva York 195 "ol Society in Communist China, Random
2.

Cl.hm&‘“yfm”m'
196

0. CF el articulo citado
V1 Grundrisse der Kripik

3 e des politise hon Okonomie, Diges v
12 Stato e Rivoluzione on Mary 1% Mar siome, N

ultimo volumen, Fd. Rinascitg, pag. ')_; ‘ ' Vhctan de
13 Lenin. ibid | pag. 323 -

ANTONIO LETTIERI
Notas sobre Calificaciones, Fueuety ¥ Horsrios de

I. La job evaluation proveecy o
posiciones retributivas. Fn Iy n...,:', m;m« ey amplio de
para los empleados y las categorias ewpeciles ‘; pars los m y 16
ificishidad de own jerar

quizacibn chocaba de manera cads ver mis wvig e
e los rendenca pre-
:“r:::.:mr los trabajadores hacia una reduccién o o

2. Los seis niveles propuestos en la plataforme o
mente a un primer mvel de ingreso. o : "””";.»"Mv?n "’"::
obreros y empleados, a dos miveles ulieriores pare smpleados v denens. Ly
profundizacion ulterior de la plataforma wrgids n o) uro msmo de i
lucha entre capaz mas amplias de empleados y 'écnicos Jemostraba que los
seis niveles propuestos implicaban una compresion de w sclual abanico retes
butivo considerado cxcesivo o cn todo @so no realista En oste comtexto, of
sindicato fijo en ocho mveles ¢l punto de caida pars un wuerdo. o que
constituyo precisamente el resultado alcanzado.

3. La encucsta esta sintetizada en ¢l libvo | laveratort siudentt [estimo:
nianze raccolte a Torino, por G. Lew Aran, G. Alasa, A Chiesa, P Ber
goglio, L. Benigni. Inroduzione dc V. Foa. Finaudi. Torno, 1969

4. Cf. “I giovani come classe”. dc John y Margaret Rowntres, Froblemi
del Socialismo, nimeros 28-29.

5. N. Cacace y M. D’Ambrosio (ISRIL), Domandg ¢ offerta di Laureati ™
Italia, suplemento al NO 2 de Futwribili.

966.
6. CENSIS, Le strutture formative al 1975, Roma |
S n ol emmano b Formasione

ol e vore ¢ thosch ol ona, Roma D100 & mayo & 197

mimcografiado. ¢ la politics
8. S. Garavini, “Le nuove strutture W in fabbrica

rivendicativa”, en Problemi Jel Socilimo.

ANDRE GORZ
TMW!”““ iilss
fos que hago ol o precio

1. En efecto, los ﬂ".._‘-.-.“




. la distincion cntrc trabajo pr
roducir las citas, qu¢ . produ
.rePsie;i;:e esta hecha desde el punto de vista qq capital,
improducfivo o de valor en lo que se refiere al interés “‘intrinsecq .

Ctivg e

- lica ningun juicio d¢

:“ﬁg;‘d para el no-capita

ductiva, y que no pretende
ion. .

mo;l‘o‘;i: 531:103: productivo a todo trabajo productor de plusvalfy
lo tan

su_propia

la circ : L
i.) p:n P‘l"‘p roduccion capitalista, como en el caso de la investigacion indepep,

diente y la ensefianza, por ejemplo.
En relacion con el “tral

una
:ne real del proceso laboral en su conjynto, y como las diversas capacidades
de trabajo que cooperan y forman la maquina productiva total participan de
manera muy diferente en el proceso inmediato de la formacion de mercancias o
mejor aqui de productos —éste trabaja mas con las manos, aquél mas con la
cabeza, el uno como director (manager), ingeniero (engineer), técnico, etc., el
otro como capataz (overlooker), el de mas alla como obrero manual directo e
incluso como simple pedn—, tenemos que mas y mas funciones de la capacidad
de trabajo se incluyen en el concepto inmediato de trabajo productivo, y sus
agentes en el concepto de trabajadures productivos, directamente explotados
por el capital y subordinados en general a su proceso de valorizacion y de
- 31 se considera el trabajador colectivo en el que consiste el taller,
wv::imcombmda s:o:laliza n:teri_ahneme (materialiter) y de malne‘ll'a
directa ¢ producto que al mismo tiempo es una masa total de
MEICRACIaS, ;’q l:t;l’: bgﬂbl:eluumente indiferente el que la funcién de tal o cual
mg del iba este tfallqador colectivo, esté mas proxima o mas
. rabajo manual directo”. (“Resultate des unmittelbaren Produk-

|

p. ii)“(l-;);n :o esp.: hl: capital, libro 1, capitulo VI (inédito)).
con o o diico 4l materal. Loy rpagryers epce 1ada tienen dve
ks oy e Los trabajadores que supervisan a los que °

El ingeniero tiene una relacié Jo se encuentran todavia un paso mis alejado-
on diferente y trabaja principalmente con §U

cabeza, etc. Pero el copj
trabajo de valor dife. i de los trabajadores, que poseen capacidades de

rente (... Ly P
808 productos, del mismo fnod)c': :(::r;nm la_maquinaria de produccién viva de

de produccion— intercambian g, bl ~8i s¢ considera el conjunto del proceso

capitalista consiste ¢p al.... £ 7asgo caracterfstico del modo de produc
"p"‘: § diferentes trabajos, o sea también 108

que no impide, sin embargo, que i’ ) ¥ atribuirlos 4 personas diferentes,

» % € Producto materigl seg el producto co

que no 4

lista que puede presentar una actividad ""’mada \ llj
definir lo que es productivo en el marcq de O:ro“ﬂ

; Y que
to, directamente a reproducir el fondo sobre e| cua?::

vontcber®, D reproduccién (su salario). Es llamado improductivo toqq -
baio, aunque 63 asalariado y opresivo, que no produce plusvalia —aup Sie: v i
S ble para la realizacion de ésta (vendedores, agentes de publicidaq
indispensa irculacion del capital (empleados de banco)— o si crea condijg,

bajador colectivo productivo™, Marx escribe: “Comg &
con ¢l desarrollo de la subsuncion real del trabajo en ef capital o del modo de

produccion especificamente capitalista, no es el obrero individual sino cada vez .
capacidad de trabajo socialmente combinada lo que se convierte ene]

e 9

jo contra capita] y reproducen el dinero

de esas personas (. ..) (E] sup i
Berlin, 1956, p. 374 s, 14200 €5 io) Theorien pey 5

Se (_)b.sc_:rvara que la altima frase, sbrayade ' ehrwert, |. Teil,
las posibilidades de explotacién “fevisionista” d”' mi, limita congig, ablem

2. Esta es una de las fesis basicas de H, € 103 anlisis que 15 Mene'nte
fundamentalmente justa sin adherir, sin erbert Marcuse, Yo Ia i
cuales Marcuse la sustenta ni 2 Jag a;nclu,ieomn::‘m,’? todos los ansj; ,conc:ndel:

3. Este es uno de los temas centrale Polmasqueexm,deeh
Baran y Paul Sweezy. X

4. Se trata de una posicién comg
revolucionaria, aun cuando privi 'lesie: anm l°‘ Componentes de 1 izquierda
contracultura, “‘cambiar la vida”, guerra ideojs difetentes: “utopia concreta”
transicion o programa comunista, ’ 6gica, lucha armada, programa de'

5. La ambigiiedad de este tema L.

Marcuse reside en que pasa sin nmgu:nug d":"'m:'udmlzmw de Herbert
la tecnificacion a una critica de la esencia de I t: |h s
técnico-cientifica en general. Alli se observa como ef ;"P uﬁ Y de la ctitud
se desarrollan uno por el otro, engendran el reino y lap!l I oy la tecnologia
sin abordar lo que, a nuestro criterio, es e] problema fumlaman:le l“ i
rencia con respecto a los fines es propia de la actividad técnico cne;]:d;:ﬁb
general, en virtud de la actitud especifica (llamada “objetividad™ "numilml
ética”, “‘wertfreiheit” en alemin) que ella requiere? ;0 esta Mm pr
determinada, al nivel de la actividad técnico-cientifica entre otras por la
separacion, en la division capitalista del trabajo, entre actividad, medam‘ jos y
objetivos, teoria y practica, ciencia y pueblo y por la produccion sistematica
(por medio. de la seleccibn y el adiestramiento) de ese tipo de individuo
“indiferente a los objetivos™ que corresponde mas precisamente a la idea que el
capital se hace de la actividad técnico cientifica que a la logica interna de ésta?

6. Conclusion que sugiere Charles Bettetheim Calcul économique et
formes de propriété, Maspero, 1970. Véase también Jean Daubier, Histoire de la
Révolution culturelle chinoise, Introduction, Maspero, 1970.

7. Es en lo que Marx ilustraba en los Grundrisse con el siguiente razona-
miento: “Si el trabajo necesario se redujera ya a 1/1000, el plusvalor total
serfa = 999/1000. Si la fuerza productiva se multiplicara ahora por mil, el
trabajo necesario se reduciria a 1/1.000.000 de dia de trabajo y el plusvalor

total importaria 999.999/1.000.000 de un dia de trabajo. . . por lo mtocl:::
aumentado en 999/1.000.000. .., es decir que €l excedente :::ngen
multiplicacién por mil de la fuerza productiva, ni siquiera N
1/11” (Grundrisse, p. 244).

8. Véase al respecto Karl Heinz R?t_!"l“ K. H.
Unwissen als Ohnmacht, cap. 1, 1.3.1., edition \’Io-lt:u:

9. El caso de la industria farmaceitica es tipico & firma que posee
de nuevos productos, llamados “especialidades - pe"::\'zens. d:teme el monopo-
su exclusividad realizar durante un cierto nempoo(r:‘;n del 1.000% de costo de
lio de ese tipo de producto) superganancias ddﬁ acia terapéutica con
Produccién. Las nuevas especialidades, cuya siempre s
no es mayor que la de las anteriores eam 199 g

Roth ¥ Eckhard Kaozow,
. Berlin, 1970.

trata de maM ;‘i



ciones nuevos O de prqdll(‘t()_s Nuevog terapg
: a los anteriores) pero cuyo precio es generalmen e mpcutl.
1valent;§eto de una propaganda intensa destinada al cuerp, éuchc)
- 0 Jte utilizados en sustitucion de Ios_ produ(?ms aNteriorey ico
y son progresmm?‘dos de la venta. Las superganancias realizadas Eracias aqllle

5 vez reinvertidas en parte en la investign s
jalidades son a su sicion ¢
nuevas espec e

etc.
erot "'°'fucm: informe realizado en 1965 por la Comision Anti.tryg,
10. Segun nl:q'iww el total de los gastos desinvestigacion en los EE.uy
S0 '““,"“:: : iente‘ modo entre los diferentes tipos de investigaci6n: s
tllst!'lt"""l ‘opmsﬁuinmtipcién fundamental, es decir para la adquisicjg n de
con;ciniﬂltos cientificos propiamente dichos; _
— 3% para la investigacion aplicada, es decir para la_ explorflcién G
ilidades de aplicacion industrial de IS)s‘ nuevos coqocxmlentos c:entfficos; ‘
— 26% para la investigacion tecnologica, es decnr_p_afa el estudio de los
procedimientos v de los nuevos productos cuya posibilidad ha revelado |y

investigacion aplicada;

i l a
condicionamientos o present

camente equ

de|

— 70% para el desarrollo, es decir para la actualizacion o el “perfecciona- -

miento” de los productos y de los procedimientos de produccion industrial, "

11 Por haber descuidado o subestimado la dimension de la praxis que
produce la “tecnologia”, la ciencia y todas las mercancias, Marcuse, a diferencia
de Marx, pudo presentar a la “sociedad tecnologica” como un sistema sin fallas

y a sus trabajadores como seres totalmente integrados a ella. .

12. Cf. Marx, en los Grundrisse, p. 584: “La ciencia, que obliga a los
miembros inanimados de la miquina —merced a su construccion, a operar como
un automata, conforme 2 un fin, no existe en la conciencia del obrero, sino que
opera 2 traves de b maquina, como poder ajeno, como poder de la méquina
misma, sobre aquél. Y en el capitulo VI (pdstumo) del tomo I de E! capital,
Marx anota que la ciencia se separa “de hecho de la habilidad y el saber del
:m mdividual, y aunque si se ati a su génesis son a su vez el producto
gcl trabajo. aparecen en general, alli donde ingresan al proceso laboral, como

poradas al capital .. Y en realidad, toda esa utilizacion, fundada en el

trabajo ::xl, de ciencia, fuerzas naturales y productos del trabajo en grandes
fasas, no aparece ante el trabajo sino como medios de explotacion del traba-

- -~ ¥ Por tanto como fuerzas pertenecientes al capital. . . Y de esta suerte €l
ctivas socigles del trabajo y Ias condiciones de

denm)uodchsfueruspmdu

estos desarrollos .
lidegae=ss §¢ presentan como obra def capital, ante las cuales no solo el

mdividual conduce : S . »
@ 81). - Pasivamente, sino que operan en oposicion a €L

demuestra § i 1
e * Stephen Marglin en ¢ trabajo citado, la biisqueds

la preocupacion esencial del patrod
ol ”b‘e(h base de técnicas nuevas ypo')
luego de 1a concenyy. - NECaNzacion, méquina a va
'“°5° uzo: de tracion de 1y produccién artesanal ef
®8la concentracién no era la superioridad

técnica de las manufacturas o,
artesanos - sino la voluntad de g pa
controlar y vender ellos m;g

telares
an |og :
t . Inis
oS Capitalistag ge. > 99 105 de log
$ 18 produccion total

quicnes, si no estuviesen controlados en b j
ya vender por su lado una parte de sy pl!:;\?la""ufmum' tmdﬂi"l‘o: ":J:!:;,m
{ Cion; -

obligar a los tejedores g trabaj
intensamente de lo que hubiesen acepl:l:!'o‘:?hum;yo' o horas y mss

sus herramientas; 1€sen seguido siendo Sovlies &y
. aprOplaISC‘de. tog'as las innovaciones técni
ellas para la maximizacion de su ganancia- 3 a fin de beneficiarse con

— finalmente, y sobre todo, organi .
productores inmediatos ya no pucdaia’:f;;s::r :iandu:cnon‘de Modo tal que jos

15. Aqui se trata de las principales mmm’ﬁmmmn Qpllalma.
y formas variables, diferentes formulag "m“mmm combinan, en grados
preconizadas generalmente por “consultores” que nas. Esas formulas son
sociologica y que, como construyen su carrera petp"w""‘ l;:tformaqn_n psico-
obtienen, insisten sobre la particularidad de su formula (y dee los exitos
no sobre las caracteristicas comunes a todas las formales ;u ﬁlup{u')}
embargo, reconocen casi siempre que la destruccion de las ba se t}po._Sm
la des-especializacion de las funciones, la liquidacion de las mmm:
mando, la auto-organizacion de los colectivos de produccion, la transparencia al
menos aparente dc los objetivos comunes y de los métodos para alcanzarlos son
condiciones ’esgnciales —y dificilmente compatibles con las “prerogativas patro-
nales”— del éxito.

16. Véase al respecto, el articulo de Antonio Lettieri sobre la simuitinea de
los métodos de produccion y de la Escuela.

17. Este es, evidentcmente, un argumento suplementario en favor (y no en
contra) de las experiencias o de los intentos de autogestion técnica obrera en
tanto que pricticas de lucha (huelgas con autogestion de “la herramienta”,
autodeterminacion del proceso de trabajo, de las cadencias, etc.).

18. Segiin el Business Week del 17 de octubre de 1970, p. 59. Es evidente
-y ese portavoz obrero probablemente no esté equivocado— que la batalla no
podra ser ganadaaniveldeunasolafébriayniaundetodougm o

19. Al final de una monografia de empresa en la cual describe lam
insuperable de un gran taller dc herramientas y de fresadores ante

‘ : s Willi te Whyte escribe:
tentativas de imponerles normas de rendimiento, wpor so::om a los obreros 2

“Parece que aqui la direccion estd tan preocupada sitante no prevenido
su control que pierde de vista su supuesto °"J°'“°'e:"0$$:e, asegurar la
de la fibrica se sorprenderia al en_lem;zd‘ii;oq;::nw algunos de los W“I’;
produccién. Es cierto que si se hubiese AP disminucién de

s ¢ J tado habria sido una New York, 1970,

tos descriptos anteriormente, el resul
produccién,” Money and Motivation, Harper Toschbook,
P. 65-66. canizadas 0 de man0
. m .

20. Recuerdo que aqui sdlo se trata de w-nﬂ' "“'m :
de obra, donde los trabajadores tecnicos ytomﬁlﬂwb ol
relacidn jordrquica, y no de las industrias BLLE L gy !
técnicos supervisan solamente una “maquinarid 200



21. “Sur l‘autocontesmi

Lot 1. ,
295, février 197 fesional” es empleado aqui, como en Edoarda Mag ¢

érmino “'pro
el gzu::l t(cII:“‘I‘,;"rofepsiomIismo“:
cuando el que la posee basa en su
posesion 0, con mayor frecu
el titulo escolar o la funcion
23. Cf. Pierre Bourdieu Y
Minuit, 1970.

on des intellectuels™, en Les Temps Moderneg No i

24. Las escuelas de ingenieria no deben ser confundidas con las universida.

des tecnologicas, instituciones

de élite, muy selectivas, y que forman cuadros de

mando. Las “Grandes Ecoles™ francesas deben, por su funcion, ser asimiladag g
las Universidades tecnologicas: seleccion rigurosa, estudios prolongados, espirity

de cuerpo elitista. .. No forman parte de la Universidad en Francia por razoneg

historicas vy mo funcionales. Por escuelas de ingenieria se debe entender Jag
escuelas técnicas superiores o profesionales superiores, de ensefianza no prolon.

& cuyo titulo no tiene el prestigio de un titulo universitario y cuyo -
programa es generalmente establecido bajo el control de las Asociaciones patro-
\ '.

&

una calificacion se convierte en pmfesion.'} ;
ejercicio un status especial y niega yg eh iy .
encia, el rcconocimicnto.a todos los que no poseen
que institucionaliza su ejercicio.

Jean Claude Passeron, La Reproduction, e, dii

v

f

2

25. Eckhard Kanzow describe del siguiente modo las escuelas de ingenieria
alemanas, descripcion que es aplicable también a las escuelas de nuestro pais:‘
hasta cuarenta horas de ensefianza obligatoria por semana, ritmo muy rapido de
los cursos, numerosos deberes obligatorios para hacer en la casa. Para satisfacer
todas las exigencas, el estudiante necesitaria disponer de mas de 24 horas por
dia. Disciplinas rigidas, examenes frecuentes, comportamiento autoritario de los
profesores, todo contribuye a la uniformizacion del rendimiento y del compor-
amiento ? los alumnos. “Triunfar” en este sistema quiere decir solamente

sobrevivir”. “Los mismos estudios son un conglomerado de procesos de forma-
@on muy diferentes, sin relacion entre si. Jamas fue desarrollado ningiin
o~ coherente. De lo que se trata casi exclusivamente es de aprender de
memona datos, formulas y de adquirir la suficiente capacidad como para

asumilar

conocimientos fragmentarios. La consecuencia es muy

WW de una comprension que vaya mas alli de un saber
o » 2 mcapacidad de aprender por si mismo, la total carencia de

.

Primido, en benefjcic de las cla

ses menos privilcgiadas, 12

de éstas, habriy universidades reforzando el caricter escolar ¥

fla con frecuen
::"Cﬂldad se habr

las escuelag d

¢1a explicitado su funcion social. Pero
'8 convertido en un foco de agitacion
C Ingenierfy representaba, pues, WA

3 'ij"l' ol

. totalmente normal. La explicitacion ideologica de un nuevo

situacion de compromiso: e| Privilegio ey

irige: . ‘ufal era
que la clase dirigente dominaba 1oy atempe; )
estudiantes aislados sin experiencia d:l::""{ (clases o o N un dominjo
mas, los estudiantes de las escusias de i T0 tipo de O grandes,

corrompidas por la promesa de una promomiﬂia. debian Mm:':‘:ghm' A
Adcmn;, ."'- 'I(anlow ldescribe las escuelas ;:lf:lsima.h" te
tos que, Hajo € control de la patronal | ' técnicas
realizar “‘la igualdad de posibilidades” of,e:m‘“' BDA) oy i "W;
a los t.rabajadores que revelaron “dotes Cientlendoiﬁco un e c.,' fon d:ﬁtnudg.‘
zow cita este pasaje perfectamente ilustrativo ge| 3CtICas™. Al respecto, Kap
patronal: “La formacién perfeccionada de los homppes ", ¢ " idedlogo
lizacion de la produccion siempre seri conceb o : que exige la racs

jerarquia de la empresa. La jerarquia de [a s q.i':o,",:‘::ifm"" la
- ifica bajo los

abre el acceso a ciertas posiciones en la calone
de las clases implica la igualdad, ésta soT:p::'de ;"Dﬁom“qu ' liquidaciin

. Iy = . i de
por medio de’la supresion de algunas diferencias sociales pos mm.
por la supresion de las diferencias ideolégicas (resic).” Citado de LR (;);
y E. Kanzow, op. cit., p. 224-226 y 171. ’

26. Al respecto, véase mds adelante el testimonio de Charlie Brown.

27. Citados en el estudio de Samuel Bowles.

28. De alli surge la idea, defendida por Antonio Lettieri en el articulo ya
citado, de que los estudios son trabgjo improductivo forzado que tiene como
finalidad (entre otras) ocultar la desocupacion de los jovenes.

29. Desde ese punto de vista, los alumnos de las escuelas profesionales,
técnicos e ingenieros estin mucho mejor situados que los liceistas y estudian-
tes de las universidades para estimular el surgimiento dc una vanguardia revo-
lucionaria de masas. Los estudiantes y los liceistas los consideraron M
mucho tiempo como alumnos dociles y apiticos. En realidad, la radicalizacon
politica comenzd en las universidades y liceos ]{;M:nlt:;“e: d"’:: ;

” - - - te
las escuelas técnicas superiores o profesionales. radical “anca
se produce primero en los sectores que sufren la m:mm
ridad. Siempre comienza en los sectores que dispo  tarios anies que &8
intelectual y material: en los granjeros y pequedos p';:.ﬁndm antes que en
:Os jornaleros agricolas, en los obreros mas O menos
0os peones y los O.S., etc. . ue se radicaliza

Ese desfasaje en ¢l tiempo no significa q“:‘m:.q
posteriormente se radicaliza menos ﬁP“‘? i r ilustracion de cs!"'d”
menzé el proceso. En el medio estudiantil h‘“:m profesi Y
fue proporcionada por los alumnos de las € ; Alemanid occidental. Su M
1os alumnos de las “escuelas de ingenieria deutscher ,
cleami inci Studentenverband en abeil & |

amiento principal, la SVI ( marzo de 1968 ¥

entid en accidn em dos oportunidade T o ergraros s ) " 5

i uni
cuando la insurreccion de los estudiantes ivo (70 3 "N " puelgas i
Las dos veces su movimicnto f\lcmm?mdmi‘:lmcs universitarios: I

alumnos) y mads tohaz que el de |



A dir cxamen, ocupacion de edificios s
de los cursos. m:i:::ﬂt:sr;:mcrincoc. claboracion colectiva en‘ukr’:b”.
climinacion de 1ot v métodos de formacién diferentes, “'ﬂan"acié"p:‘
bajo de P’“E"‘"”m,, todo —cosa que los estudiantes univen,',,,”ne
Jas paralelas Y. Jmente - penetracion en las fabricas para explicar "
. c‘“w:o:.m'ir con cllos sus objetivos. )

a ot &« la hoc ral de la primavera de 1969 comienz, con
taforms la cusl la SVI declara: “La economia csta dirigida poy un
resolucion :.mmm de capitalistas cuyo objetivo s la acumulacién ge
; ’;"’:“M“ la ganancia. . Para perpetuar el sistema econg.

y s « formas sutiles de dominacion tales como |, s
mico han wdo "-“""“: empresas, una escala predeterminada de calificg.
hm‘f“"“ deliberada de imbéciles cfpeciflizados (r:‘achidiotcn)_,.
dc formacon csta sometido a las exigencias de racionalizacion de

encargado de fabricar lo mds eficazmente posible y de propor.
conarle up material humano estrictamente especializado y cuyo rendimiento
gue factor de produccion pucda ser eg[cuhdp previamente. . . De

2 huelga. No basta con exigit mejoras reformistas que

4

1t

i

I

ali lor obetivos de A ) J b
solo mantendrin o hasta racionalizarin ese sistema social que esta en quie-
bs  Por eso. imterrumpiendo estc semestre, nos sustraeremos al proceso de

formacion. Macemos huelga para rechazar este sistema econdémico (...), lo
sgnifics que debemos llevar la agitacion a las empresas.™
[ peigro para ¢ wstema puede ser medido por la brutalidad de su
supremon dc las becas de estudio a los huelguistas, incorporacion
¢l geraiwo. crcular de las asociaciones patronales recomendando
hueigustas, represion policial (sobre todo en Berlin,
estudiantes estaban mas aislados politicamente) etc. Sin embargo,
excribre Kanzow . “Jos estudiantes saben que nuevas manifestaciones y huelgas
@ mass deberan enfrentar ko totalidad de los medios y de las fuerzas repre-
o ¢l poder y saber que ese tipo de enfrentamiento no
contra la clase dominante y su aparato de
consigue integrarlo a los conflictos de clase que
79730 - Kanzow, en K. H. Roth y E. Kunzow, op. cit.,
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