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“modelo econbmico” de construccién del socialismo en Cuba,
desarrollado en los afios 1963-1964. La segunda, incluye sus
trabajos acerca de las relaciones econdmicas desiguales entre
palses desarrollados y subdesarrollados. En ambos campos de
problemas, Guevara aporté puntos de vista valiosos para la
tearin marxista de la economia del periodo de transicién. Son
#s08 puntos de vista los que deberin ser identificados con
precisibn para establecer correctamente el aporte gnevariano
al marxismo.

Esperamos que la ordenacién de los trabajos incluidos, a
miis de permitir el logro de una comprensitn més acabada
de los términos reales en que se planted el debate econdmico
en Cuba, mostrard la dimensitn tedrica de un dirigente revo-
lucionario de la talla de Guevara. Luego de su muerte la
prensa burguesa, v otra que pretende no serlo, ha presentado
una imagen del Che parcial y deformada. Resulta ser, segin
ella, un jacobino a ultranza, honesto hasta el sacrificio pero
limitado e ignorante del mundo que lo rodeaba. Un mesias
en un mundo que ya no los acepta: quizé esa sea la mejor
forma utilizada por la ideologia burguesa para descalificar al
adversario,

La antologia apunta asi a un Cuevara casi desconocido,
3:1:11 el mds real, sin embargo. Apunta al tefrico y al hombre
ie mceiom, Pero no de la accién gratuita, sino de aguella que
parte de una concepeién de lo que se quiere lograr y del
conocimiento de los medios de que se dispone para lograrlo.
Es posible que sea prematuro pensar en la reconstruccidn
cientifica y no apologética del “pensamiento” de Guevara, ¥
que sea inevitable atravesar la etapa presente de exaltacién
de su ejemplo, de su intransigencia revolucionaria, de sus
esperanzas en un hombre nuevo. Pero esa tarea deberd ser
resuelta si se quiere evitar que la “fetichizacién” de su imagen
gestada por la industria ideolégica de la burguesia nos impida
comprender lo mds valioso que hay detrfis de la figura de
Guevara: no una loca aventura, sino un proyecto politico
profundo, no un mesfas sino un politice revolucionario en el
cabal sentido de la palabra.

Si la seleccién que publicamos contribuye de alguna mane-
ra a rescatar esa imagen de Guevara como y diri-
gente revolucionario, nuestras aspiraciones estarfan colmadas
y el homenaje a su memoria implicito en este Cuaderno
adquiriria su verdadera significacin.

Inclufmos como introduccidn el articulo que Ernest Mandel
dedicara al debate econdmico, y como apéndice los escritos
de Charles Bettelheim y el propio Mandel, que fijan el marco
tedrico en que se basaron las posiciones alli sustentadas. Final-
mente, agregamos una ripida informacidén sobre el conjunto
de los trabajos referidos al debate econémico publicados por

las revistas especializadas,
Pasado y Presente
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~ transicidn del capitalismo al secialismo; la naturaleza- estricta
“de los medios de produccibn estatizados en esa época {2son

0 no mercancias? jRepresentan una propiedad social, o son

#6l0 en parte socializados, permaneciendo parcialmente como
propiedad de las empresas?, etc., etc.).

Las relaciones entre las cuestiones pricticas y las cuestiones
‘kebricas saltan a la vista. La unidad dialéctica entre la teoria
¥ la prictica, que debe caracterizar toda actividad auténti-
eamente socialista, revolucionaria, se realiza en un nivel supe-
rior en la época de transicion del capitalismo al socialismo, o
¢poca de construceién del socialismo, Sélo la teorfa marxista
considerada como un todo puede guiar a la prictica en un
terreno todavia virgen, que ninguna accién humana anterior
ha desbrozado; pero ‘inicamente la experiencia prictica per-
mite escoger en definitiva entre diversas hipétesis tedricas que
no pueden, por si mismas e independientemente de la prueba
de la prictica, pretender expresar un conocimiento adquirido.

La unidad de la teoria y de la prictica revolucionaria se
encuentra por tanto constantemente amenazada por los riesgos
paralelos del pragmatismo, por una parte, y del dogmatismo
Por la otra. Serd imprescindible una larga serie de experien-
clas socialistas efectivas —desde el punto de vista de la préctica
= antes de que la teoria pueda codificar de manera definitiva
las “leyes econémicas” de la construccién del socialismo, gue
nosotros no podemas descubrir, en la etapa actual de la expe-
riencia, sino a través de miiltiples tanteos y de miltiples
errores, segin el método de la aproximacién sucesiva, En
consecuencia, la wnidad entre la teoria y la prictica en la
época de transicién debe necesariamente incluir un grado
determinado de autonomia de la teoria, sin la cual la prictica
misma corre el riesgo de ser mal aclarada y mal guiada, y
de ver multiplicarse los riesgos de desviacién y de error. Uno
de los defectos del stalinismo —y no el menor— es precisa-
mente haber abolido esta autonomia relativa, bajo el pretexto
de la “eficacia”, haber degradado la teoria al nivel de un
pragmatismo vulgar y apologético, lo que se tradujo, en defi-
nitiva, en una enorme pérdida de eficacia préctica.

El gran debate econdmico T gae

Los participantes en el debate econémico de 1963-1964 no
fueron todos conscientes de esas relaciones dialécticas recipro-
cas entre la teorfa y la préctica revolucionaria. Pero puede
afirmarse sin vacilaciones que buscaron instintivamente conci-
liar el imperativo de la autonomia relativa de la teoria y el
de la eficacia prictica inmediata, Es esto lo que da al debate
un tono de sinceridad y de seriedad digno de elogio, aunque
en ciertas contribuciones se reconozea los balbuceos de un
pensamiento que se busca, mds que la expresién madura de
un pensamiento gue ya ha adquirido plena conciencia de la
realidad social de la que ha surgido.

El debate en Cuba y el debate econdmico a escala
de todo el “campo socialista”.

El debate econdmico de 1963-1964 en Cuba se inserta, por
otra parte, en un debate mucho mds amplio, que se desa-
rrolla hoy en el conjunto del movimiento obrero internacional
y miis especialmente en los paises que han destruido el capi-
talismo. Este debate concierne al “modelo econémico” mis
apropiado a aplicar en la construccién del socialismo, Ademds,
estamos frente & dos imperativos paralelos pero que no se
superpanen siempre: la voluntad de superar el marasmo en
el que se habia atascado la “teoria econémica del socialismo™
en la época stalinista; la necesidad de superar las formas de
gestian de la economia y de los métodos de planificacitn, que
s¢ habian convertido en frenos para el crecimiento de las
fuerzas productivas 1,

Por muchos aspectos, el debate econdmico en Cuba surgié
espontineamente de la realidad cubana; por otros, parece haber
sido en parte “importado”. En este dltimo caso refleja menos
el resultado de un andlisis minucioso de la realidad econbmica
cubana y de las tareas del gobierno revolucionario, que el
deseo de tener en cuenta los resultados del debate interna-
cional y trasponer —algunas veces mecdnicamente— sobre el
suelo cubano lo que habia sido proclamado como adquisiviones
por los dirigentes de la URSS o de ciertos paises de Europa
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Oriental Esto se aplica en partienlar al problema de los
“estimulos materiales”.
El mérito de la contribucion de Che Guevara reside en haber
do claramente la particularidad de la revolucién cubana,
gin haber caido nunca en un pragmatismo vulgar. La revolu-
cibn cubana se distingue por el hecho de que ba logrado
conguistar y mantener el apoyo de la gran mayoria de las
masas populares para la obra revolucionaria. Sus dirigentes
han elegido el objetivoe primordial de conservar, en toda
“geasitn, este apoyo activo. La linea de la movilizacién de las
masas para resolver una serie de tareas —recordemos simple-
mente las de la alfabetizacidn— la linea de bacer elegir los
cuadros v hasta los miembros del partido por las mismas
masas; la linea de la informacidn constante a las masas de los
problemas con los que se enfrenta la revolucidn; la enorme
‘sensibilidad de Fidel Castro v de su equipo por todo lo gque
preocupa @ las masas 2; he agui lo gque constituye sin duda
la particularidad principal de esta revolucion, después de la
destruccitn del antiguo régimen.

No es muy dificil comprender que esta particularidad resulta
de las condiciones histéricas especificas en las que ha triunfado
la revolucién, de su contexto geogrifico excepcional y de sus
raices socioecondmicas propias. No es este el momento de
profundizar estos aspectos del problema. Es suficiente retener
el heeho, y de subrayar que los dirigentes son particularmente
conscientes de ¢L

Hay no obstante una contradiccion entre esta “linea de
masas” y la prictica politica cotidiana del gobierno revolu-
cionario cubano. El campo de la gestion de la economfa —y
miis claramente, el de la gestion de la industria—, estuva
solidamente inmunizado contra toda intervencidn directa de
las masas. No es por azar que el debate econémico de 19683
1964 surgiera por completo alrededor de esta gestion, y que
distintos camaradas, interviniendo en el debate, hayan plan-
teado indirectamente el problema de las relaciones entre las
empresas y el comportamiento de las masas. El problema de
los estimulos materiales y morales estd directamente vinculado.

El gran debate econdmico

La autonomia financiera de las empresos
y el problema de los estimulos materiales,

La industria nacionalizada en Cuba estaba en gran parte
organizada segin el sistema de los trust {empresas consoli-
dadas) por ramas de industria, muy comparable al que sirvib
de modelo a la organizacion de la industria soviética durante
todo un periodo, El financiamiento de estos trust se hacia por
presupuesto; el comtrol financiero se efectuaba a nivel de los
ministerios (el de Industria y el de Finanzas). La Banca no
cumplia sinc un rol intermediario de importancia secundaria.

Uno de los objetivos pricticos de la discusion econdmica
de 1963-1964 estaba por tanto, sea en la defensa de esto
sistema de organizacion —fue el caso del camarada Guevara
y de los que han apoyado en general sus tesis—, sea en la
postulacién de su remplazo por un sistema de autonomia
financiera de las empresas (que desembocaba en el principio
de la rentabilidad individual de las mismas), tesis defendida
dpnrbﬂ{‘;arlm Rafael Rodriguez y muchos otros participantes del

epatea,

La posicibn de Che Guevara parecid bastante pradgmdtim
en este caso. El no afirmaba que la gestibn centralizada fuera
un ideal en si, un modelo a aplicar por todos lados y siempre.
Defendié simplemente la idea de que la industria cubana del
presente podia ser dirigida por esta via del modo més eficaz.
Los argumentos ofrecidos fueron esencialmente los sigunientes:
numero reducido de empresas ( jmenos que en la propia ciudad
de Moscth en la URSS!); nimero mis reducido de cuadros
industriales y financieros capacitados; medios de telecormumi-
cacién bastante desarrollades, muy superiores al de otros paises.
que alcanzaron un nivel de desarrollo de las fuerzas produc-
tivas comparable al de Cuba; necesidad de una economia mds
estricta de los recursos y del control sobre ellos, ete,, ete.

La mayoria de los argumentos de orden general que le fueron
opuestos no se¢ relacionaba con el estado de los hechos asi
descritos. Desde el momento que la descentralizacién finan-
ciera implica el incremento de poder de burdcratas mediocres,
vacilantes, incapaces e ineficaces, la tendencia a la burocra-



o tizacion aumenta y la eficacia econdmica disminuye con la
- autonomia financiera de las empresas. Del hecho de que ciertos

wmﬁ en favor de la “autonomia financiera™ de las

L empresus estuvieran fundados, se podia cuanto més deducir la
~ necesidad de una cierta descentralizacién de la gestién cuando

la industria cubana alcanzara un nimero y una complejidad
de empresas mucho més grande. Pero no se podia deducir la
necesidad de esta descentralizacién hic et nunc.

Pero ciertos adversarios de las tesis de Che Guevara viocu-
laron la cuestibn de la mayor eficacia de la gestién descentra-
lzada (y de la antonomia financiera que de ella se deriva)
a la de los estimulos materiales, Empresas obligadas a ser
rentables, son empresas que deben someter todas sus opera-
ciones a un cdlculo ecomdmico muy estricto, y que pueden

por ello utilizar los estimulos materiales de manera mucho

més amplia, interesando directamente a los trabajadores en

‘el incremento de la productividad del trabajo, en el mejora-

miento de la rentabilidad de la empresa (por ej., mediante
la economia en las materias primas) y en la superacion de los
objetivos del plan,

Al respecto, la respuesta de Che Guevara es esencialmente

] El no rechaza la necesidad de un eflenlo econtmico
‘estricto en el cuadro del plan, ni rechaza tampoco el empleo
de estimulos materiales. Pero subordina dicho empleo a dos
condiciones. En primer término, es preciso elegir aquellas
formas de estimulos materiales que po reduzcan la cohesién
interna de la clase obrera, que no enfrenten a los trabajadores
entre si; por ello preconiza un sistema de primas colectivas
(de equipos o de empresas, més que un sistema de primas
individuales). Luego, se opone a toda gencralizacién abusiva
de los materiales, porque crean efectos disgregadores sobre

El gran debate econdmico

mismo Hempo los riesgos de corrupcidn y de desmoralizacion
que resultan fatalmente del empleo de esos estimulos, y llama-
ba al partido v a las masas a combatir vigorosamente ese
peligro.

Ignoramos qué solucidn se ha dado en Cuba al problema de
la organizacion de la gestion de las empresas, y nos parece
que de cualguier manera se estd muy lejos de un "modelo
ecomdmico” definitive en ese pais. Seguimos siendo partidarios
de un sistema de autogestidn democriticamente centralizad.s,
donde el doble peligro de burceratizacién, gue emana de noa
centralizacion excesiva a la vez que de la utilizacion excesiva
de los mecanismos de mercado, puede ser ampliamente nen-
tralizado por el traspaso de la gestidn a manos de los trabaja-
dores; en los lugares de trabajo, sometidos & una disciplina
estricte impuesta por ung autoridad central surgida directa-
mente de los consejos obreros.

Pero si Fidel Castro no parece ain haber zanjado el problema
de la gestion de las empresas 3, se ha pronunciado de manera
bastante clara en lo que concierne &l problema de las relacio-
nes eotre estimulos materiales y estimulos morales, inclingn-
dose en lavor de las tesis del Che, En el discurso que pronuneid
el 28 de setiembre de 1966, en ocasibén del sexto aniversario
de la fundacidn de los “Comités de defensa de la Revolucién®,
v en el que anuncid gue a partir de 1970 la mayoria del
pueblo cubano no pagart mis alguiler, lanzd sus pullas contra
aquellos que s6lo tienen "pesos en la cabeza”, gue no com--
prenden la necesidad de pantener a lns masas soldadas a la
revalucién —ohjetivo que debe tener  priovidad sobre cual-
quiera considerncidn de “cdleulo econdmico”™—, que no com-
prenden la necesidad de sutisfacer primordinlmente ciertas
necesidades fundamentales de las masas, v qui subestiman el

la conciencia de las masas. valor de los estimulos marales, do lns conquistas morales de
Guevara desea evitar que toda la sociedad sea saturada por la Revolucion cubana.
un clima de egoismo y de obsesién por el enriquecimiento indi- "Esas cosas que hace ln Revolucidn, esas ideas en rela-

vidual, Esta preocupacién se inscribe en la tradicién de Marx
¥ sobre todo en la de Lenin quien, no obstante comprender
que el empleo de estimulos materiales es inevitable en la
época de transicién del capitalismo al socialismo, subrayaba al

cidn con el alquiler, los servicios médicos, ln educacidn,
en relacién con todo lo que desea el pueblo —sin tener
necesidad de pesos, sin tener necesidad de esos signos en
la cabeza y de esos papeles en las billeterns— tienden a
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crear progresivamente en el pueblo una conciencia social
mids avanzada, tienden a crear en el pueblo un sentimiento
diferente que el de la propiedad, una actitud diferente
ante los bienes materiales, una actitud diferente respecto
del trabajo humano.

Nosotros no somos utopistas. No creemos que sea posible
realizar esto de hoy para manana. No creemos que esta
conciencia se crea en el espacio de algunos afios. Pero
nosotros creemos que esta conciencia no se creard jamds,
si nosotros no llevamos wuna locha incesanle en este
sentido, si no se progresa constantemente en este
camino”.

. A nuestro entender, esta posicion de Che Guevara y de
- Fidel Castro estd de acuerdo con la tradicién y la teoria
marxistas, Los que plantean el postulado absoluto del desa-
rrollo previo de las fuerzas productivas, antes de que pueda
expandirse la conciencia socialista, pecan todos de un pensa-
miento mecanicista al igual que aquellos que creen poder
suscitar, por medios puramente subjetivos (la educacién, la
‘propaganda, la agitacidn, ete.) idéntica conciencia de manera
inmediata. Hay una interaccitn constante entre la creacifn
de una infraestructura material necesaria para la expansién
de la conciencia socialista, y el desarrollo de esta misma
conciencia. Es en efecto una utopia creer que ella podria
surgir, ya lista, mediante un esfuerzo de pura voluntad subije-
tiva, de una situacién material inadecuada. Pero es también
utdpico creer que esta conciencia socialista puede nacer brus-
camente, como por encanto, del solo hecho de que su infraes-
tructura material haya nacido, si al mismo tiempo el clima
social permanece dominado por los “estimulos materiales” (el
deseo de cada individuo de mejorar su suerte individual).

Naturaleza de los medios de produccién y ley del valor
en la sociedad de transicidn del capitalismo al socialismo

Ahora se puede comprender mejor las relaciones entre esos
problemas pricticos y las cuestiones tetricas planteadas por
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el debate de 1963-1964. A nuestro entender, es claro que los
medios de produccién en el sector estatal no son mercancias,
pues la nocidn de mercancia implica la de cambio, es decir
la de cambio de propietario, Una empresa del Estado no
“vende” una méquina a otra empresa del Estado, asi como un
departamento del trust Ford no “vende” la carroceria al
departamento de montaje. La necesidad de una estricta conta-
bilidad de los gastos, atin bajo su forma monetaria, no tiene
nada que ver con esta cuestibn. Aqui se toca un aspecto
tundamental de la teoria marxista: para Marx la naturaleza

mercantil de los productos del trabajo v la forma de valor de

cambio que adquiere la légica de su circulacién, no son sino
formas histéricas pasajeras, propias de una economia basada
en productores individuales, separados unos de otros, de la
contabilidad econdmica fundada sobre el trabajo que es uni-
versal para toda sociedad humana 4.

Pero la presién en favor de una autonomia mayor de las
empresas puede evidentemente encontrar su expresién idenld-
gica en la tesis segin la cual, en la época de transicién del
capitalismo al socialismo, los medios de produccidn siguen
siendo mercancias. Del mismo modo la lucha por la autono-
mia financiera de las empresas se puede expresar ideolégica-
mente por la tesis segin la cual la circulacién de los medios
de produccién en el interior del sector del Estado constituye
una serie de operaciones de cambio en el sentido real dal
término. En ambos casos, la voluntad de los directores de
empresas de disponer libremente de esos medios de produc-
citn, del poder de vender o de comprar libremente una parte
el mercado, no es extrafio a estas quercllas tedricas, en
apariencia bizantinas,

En cuanto al papel de la ley del valor en el periodo de
transicién del capitalismo al socialismo, el comandante Mora
ha defendido la idea segin ln cual, en estn fase de desarrollo
histérico, la ley del valor continfia reglando la produccidn,
aunque no sea la dnica en hacerlo. Su aceidn reguladora
operaria junto a la del plan, y mediante su intermedio.
Ademds, ha deducido de esta tesis que la ley del valor “opera”
en las relaciones entre empresas estatales.

-
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~ Ermesto Che Guevara ha respondido que en la época de

“transicidn del capitalismo al socialismo, las calegorias mer-

cantiles superviven en la medida en que el desarrollo insufi-
ciente de las fuerzas productivas no permite ain satisfacer
todas las necesidades fundamentales de los productores, pero
que esta supervivencia no implica que sea la “ley del valor”
quien regla la produccién. Ella esti reglada por el plan, que
puede v debe wtilizar €l cileulo en valor, pero cuya logica
esth funcionalmente en contradiccion con la ley del wvalor.
Nosotros creemos que esta visidn estd de acuerde con la
teoria marxista, y hemos expresado un punto de vista anflogo
'glu ]?:Hl:m contribucién al debate econdmico de 1963-1964 en

‘Aqui también existe una relacién evidente entre el debate
tedrico y las divergencias respecto de la planificacién econd-
mica en Cuba. Quienes confunden la supervivencia de las
categorias mercantiles con el papel regulador de la ley del
valor deben necesariamente atribuir un papel mayor a los
mecanismos de mercado en el cuadro de la economia plani-
ficada, no solamente en lo que concierne a los medios de
consumo —y esto se justifica amplinmente a nuestros ojos—
sino también, y sobre todo, en lo que respecta a los medios
de produccién industrinles. De alli, por otra parte, la insis-
tencia con la gue tratan de introducir el juego de la ley del
valor las relaciones entre las empresas estatales (donde
los “cambios” se relacionan en gran parte con los medios
de produccifn). Y este “juego” entrafia evidentemente la
necesidad de la autonomia en materia de inversiones, confir-
mando asi a su manera que existe un antagonismo histérico
‘entre los imperatives de una planificacién real y los impera-
tivos de una economin de mercado (aunque ella sea designada
como socialista) .

Los que rechazan que la “ley del valor” continta reglando
la produccitn, directa o indirectamente, en la época de tran-
sicitm del capitalismo al socialismo, no nicgan en modo alguno
que las categorias mercantiles sobrevivan inevitablemente a
esta época. No niegan tampoco que en muchos campos los
planificadores puedan abandonar tranquilamente a los meca-
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nismos de mercado ciertos ajustes entre la oferta y 1a demanda,

Pero ellos comprenden el carficter fundamentalmente contra-

dictorio entre el mercado y el plan, y acuerdan asi un amplie
espacio al establecimiento de precios administrados en nume-

T0S0S campos, ya Sea para asegurar come prioridad el desa-

mollo de ciertos servicios sociales, ya sea para asegurar ciertos I

imperativos del desarrollo econdémico nacional. Es por ello
que recalcan que la influencia de la ley del valor es més
limitada que en el modo de produccidn capitalista, y que
ciertos seclores —en especial, la circulacidén de los medios de
prindtami-ﬁn en ¢l seno del sector estatal— pueden escaphr-
seles 5,

Son evidentes los méviles politicos que han inspirade de
minera particular las opciones de Guevara y de Fidel Castroen
este terreno: ante todo el deseo deevitar una desmoralizacion
de las masas populares cubanas, una decepeién con relacién a
la obra de revalorizacién moral que la Revolucién ha repre-
sentado & sus ojos. Pero cualesquiera sean esos méviles, la
discusién econdmica de 1963-1964 en Cuba y sus prolonga-
ciones actuales se inscriben vélidamente en el largo proceso
en el curso del cual la humanidad, gracias a la construccién
del socialismo & escala internacional cada vez més amplin,
concluye par descubrir Jas leyes econtmicas que presiden la
expansion de la sociedad sin clases,



Mhmﬁhphmbmqwmhm

-acién en una eco

i -mnﬂmﬁompimlhmmurgammmhmhham + 1o
k- MﬂmqmmumdmmmWhmmm x
T *'-ﬂﬂﬁﬂﬂ &ﬂtnleydul va]ntmpuudem o fw

| i
‘ ]
)
E'
B

'

|




, Pgadumﬁn y de distribucidn de los bienes intervienen mite-
| rmias primas y gestos de todo tipo que contribuyen a deter-
~ minar un precio. Cuando todes los productos  actian  de
. acuerdo con precios que tiemen ciertas relaciones internas
~ entre si, distinta de la relacién de esos productos en el mercado

~ capitalista, se va creando una nueva relacidn de precios que
" no tiene parangén con la mundial, ;Céme hacer para que los
~ precios coincidan con el valor? (Como mancjar consciente-
" mente ¢l conocimiento de la ley del valor para lograr el equi-
~Jibrio del fondo mercantil por una parte y €l reflejo fiel en los
 precios por otra? Este es uno de los problemas mis serios
planteados a la economia socialista.

" El primer pais que construy6 el sotialismo, ln Unidn Sovié-
~ tica, y los que lo siguieron, decidieron utilizar una planifica-
 olfn que se ejercia a través de los principales indices econd-
' micos traducidos en sus resultados financieros, abandonando
las relaciones entre las empresas a un juego mds o mencs
libre. De esta manera, se llegé a lo que se denomina el
caleulo econdmico, que no es sino una mala tradueciém de
Jos tdrminos rusos. En espafiol, nosotros podemos hablar de
un autofinanciamiento de las empresas o de una autogestion
financiera para expresamos de una manera miés correcti.

La autogestitn financiera reposa, a grandes rasgos, sobre el
. establecimiento de controles globales por intermedio de los

£ balances financieros; ella convierte a los bancos en Organos
i de control primario de la actividad de las empresas y desa-
rrolla los estimulos materiales de tal manera que ellos puedan,
ajustados a las reglas necesarias, mantener una tendencia
independiente hacia la utilizacidn mixima de las capacidades
‘de produccién. Esto se traduce en beneficios mis importantes

el obrero individual o para el conjunto del taller. En
este sistema, los créditos acordados a las empresas socialis-
tas son reembolsados con intereses, lo que permite acelerar
la rotacién de los productos.

En nuestra prictica econdmica, comenzamos al principio
por centralizar todas las actividades financieras de las empre-
sas, lo que nos permiti6 resolver los problemas esenciales del
momento. Con el tiempo, comenzamos a pensar que podiamos

desarrollar nuevas técnicas de  control - centraliza
menos burocriticas que las otras y, en t-l:ﬁr:u ondiah
miis eficaces para las empresas industriales. Este sistema

esencialmente sobre la idea de utilizar los avances existe
en la contabilidad gencral de las empresas capitalistas,
un pais pequeio pero con buenas comunicaciones, no sola- i
mente terrestres y aéreas, sino también telefénicas, lo que
daria la base para un control continuo dia a dia. : 3

En nuestro sisterna, la banca suministra a las em 5 lail
: - : presas la
tidad de dinero fijada por el presupuesto, sin intereses -".-1

puesto que no existe relacién de crédito en estas operacio-
nes. Nuestra concepeifn, que ain no ha sido realizada, salvo

en determinadas ramas econdmicas, considera al producto
como un vasto proceso de flujo interno en el curso de la

transferencia que sufre en el interior del sector socialista hasta
su transformacidn en mercancia, lo cual se produce sultmﬁ
.Eugdu hay E cambio de propiedad. -
pasaje de un producto de uns empresa a otra, de un
ministerio a otro, debe ser considerado como una parte del
proceso de produccién que agrega valor al products, v la
banca se convierte en una simple cajn contable que registra
los movimientos, La empresa no posee fondos propios y, en
nmmw]uncia, sus ingresos son rointegrados al presupuesto
El sistema ha mostrado que puede funcionar; sin emb
se le pueden dirigic una serle de objeciones, sobre todo H
que concieme o lan ausencia de estimulos materinles directos
y a la tendencia al burocratismo que & entrafia, '
De todas maneras, no ey este el momento de discutir esos
problemas, Sin embargo, queremos Ingistir sobre todo en la
importancia del andlisis econdmico parn la gestibon de la
empresa por el sistema presupuestario. Chmo debe montarse
y a partir de cufles premisas? Aqui rfehomns considerar al
costo de produccifn como el elemento fundamental gracias
al cual el administrador de la unidad, de la empresa o del
ministerio podri observar inmedintamente y a grandes lineas
el funcionamiento de la unidad de produceitn.



" Nosotros insistimos sobre este andlisis del costo de produc-
cibn, pues una parte de nuestra concepeitn se refiere a la
_ausencia de una coincidencia necesaria © de una relacién

' intima entre el costo de produccitn y el precio en el sector

socialista. {( En Cuba, pais de débil desarrollo y con cambios
comesciales exteriores importantes, las relaciones con el resto
del mundo son esenciales). :

De este hecho, pensamos que no es necesario extraer en
modo alguno la estructura general de los precios internos de
la de los precios en €l mercado exterior, puesto que, como es
«obvio, esos precios conciernen solamente a la esfera socialista
‘donde se cumple la funcin fundamental de la aritmética
financiera, 0 sea que ella nos suministra una medida.

Frente a todo esto, se ohjeta las innutmra‘t:ufir:s [Ifll;hm&ltm;cs
provocadas la distorsién que existe en funcién de los
precios Exter?:::.!s v el avance técnico, distorsiones tempora-
rias o bien variaciones cotidianas de los precios en el mercado
internacional bajo la influencia de la mtcn:eumﬁn de los
monopolios sobre los mercados. Nosotros consideramos —aun-
‘que no hayamos analizado enteramente ese problema— que
gse podria remediar estableciendo un sistema general que
reposara sobre una cierta evaluacién historica de |€Ir5 precios
en ¢l mercado mundial capitalista, con las correcciones que

eda aportar la accién de los precios del mercado socialista

y también, una perspectiva mis inmediata, en lo que
concierne al mercado exterior del mercado capitalista y un
coeficiente de aumento para los fletes que serd necesario
pagar desde los lugares de origen hasta m.|1¢1s,tru_pu.1$]|. Los
precios asi fijados se establecerin sin modificacién durante
un cierto periodo.

Si se toman los precios de los productos ium_:'lamentaie:s de
la economia y se los compara con los obtenidos mediante
céleulos aproximativos, se obtendré un indice historico pon-
derado de los precios del mercado mundial que permita medir
automiticamente la eficacia relativa de todas las ramas de la
economia en el mercado mundial.

Se objeta también que la estructura de los precios "ZiE los
productos daria una imagen deformada de la productividad

Eﬂbremdéprod:man-

nacional, puesto que ellos miden solemente la productividad
mundial media, y que esto desarrollaria tendencias peligrosas
al consumo que se explicarian por los precios atrayentes de
los productos en los que el trabajo necesario para fabricarlos
sea muy superior al promedio mundial.

Esta es una objecion mazonable y es preciso agregar en una
planificacién  correcta algunos indices para caracterizar los
productos segin su rentabilidad, Como ese sistema esth hasa-
do en un control central de la economfa v en una mejor
centralizacion de las decisiones, la rentabilidad relativa serfa
solamente un indice puesto que lo e realmente nos interesa
es la rentabilidad general del aparato de produccién, Ella
se mediria, en la medida de lo posible —y como una aspira-
cidn permanente— en términos de valor mundial, o si ne,
irrevocablemente, con relacidn al nivel de los precios de
COnsumo.

Esto no significa, muy lejos de ello, que nosotros poseere-
mos asi un criterio sobre las nuevas inversiones, v que, de
acuerdo con los costos de produccién de nuestras empresas
¥ los costos de produccidn eventuales de las nuevas inver-
siones, se elegiria funcibn de nuestras posibilidades de
acumulacion, automdticamente, la politica a seguir, Precisa-
mente no serin asi parque la ley del valor se expresa de una.
manera relativamente pura en el mercado mundial, pero en
nuestro medio interno su accién es modificada de imanera
considerable por In incidencia del sector socialista v del tra-
bajo socialmente necesario, a nivel local, para producir los
articulos doterminados, Sin contar que es posible que querra-
mos desarrallar mucho mds ciertos tipos de produccion que
no serfan las mis rentables, salvo si se considera mejor su
importancia estratdgion o, simplemente, el interés de la pobla-
cibm, Es necesario tener en cuentn —ingistimos sobre esta
cuestion una vez mds— que no existe un precio de consumo
que pueda ser muy distinto del procio interno de las empre-
505 que siguen cse sistema,

Con ese exquema, tenemos de inmediato una visién en Ia
que se reflejuria todo el funcionamiento de la economia en
un momento dado. En ese tipo de organizacion, que no



a industria, podriamos aplicar un sistema cada vez mis
pecionado de andlisis econdmico.
~_E] costo de produccion daria realmente las indicaciones

~ sobre la gestion de la empresa. Importa poco que ¢l sea mis
b imj o mis bajo que el nivel de los precios del sector
i1

3;

- socialista, o también, ciertos casos particulares, que los
.'..__' precios de venta de los productos al pablico, porque lo que

.~ nos interesa es la observacion continua de la gestién de las
- empresas durante un cierto peifodo, apreciado por su aptitud

- - para hacer bajar los costos. En ese caso, el andlisis automético
~ de la rentabilidad en relacion con los precios mundiales se
- reflejaria en ¢l precio. Para ello es preciso trabajar més seria-

mente estos problemas que son tratados aqui bajo una forma

quemdtica v sin un andlisis profundo.
~ Es necesario elaborar todo un sistema de anilisis de los

~ postos de produccidn que recompense y sancione con igual

. perseverancia los triunfos y los fracasos en la lucha por el

- mebajamiento. Es necesario elaborar normas el consumo

- de las materias primas, los gastos indirectos, los productos en

~ curso de transformacidn en el proceso de produccién, los
~ inventarios de materias primas y de productos acabados.

. Es preciso sistematizar el control de los inventarios y reali-
.~ zar un trabajo econdmico preciso sobre todos esos indices,

- renoviindolos constantemente.

- En nuestro sistema dJde contabilidad, hemos dividido los

- ¢ostos de produccidn distinguiendo los costos en materias
" primas y materiales directos, los costos en materiales indirec-

.,JE.F: tos, los de la fuerza de trabajo, de la depreciacién y de la
- seguridad social que representa el aporte del Estade medido
. con relacion n los fondos de salarios.

' Es necesario actuar sobre el conjunto v sobre cada uno de
- los componentes senalados, salvo sobre el impuesto de segu-
~ ridad social, que, en realidad, escapa al marco de este andlisis

i y mis tarde, cuando los métodos se perfeccionen, mo serd

~ ya necesario tomarlo en consideracién sino simplemente, el

i Estado asignarf cada afio en su presupuesto un capitulo que

 permita hacer frente a los problemas de la seguridad social,

=
¥

i
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{8 necesarismente a todo el pais sino a algunas ramas

independientemente del salario individual que

En lo que concierne a las materias primas y los materis
directos, se pueden hacer economias directas, introducir
ficaciones en los procesos tecuolbgicos y evitar las pérd
En lo referente a los materiales indirectos, se pueden

economizar disminuyendo el consumo de electricidad, de '

combustible, etc., ya sea mediante una simple gestibn mejor
organizada o, en otros casos, mediante ﬂﬂ.mFi;"lﬂﬁ tecninlig I'EFF*-
Y en lo que conciermne a la fuerza de trabajo, se puede rebajar
su costo relativo aumentando la productividad general. En
cuanto & la depreciacién, debemos desarrollar métodos més
cientificos que permitirin apreciarla claramente y, al mismo

1
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tiempo, prolongar Ia vida Gtil del capital fijo con un mante-

nimiento eficaz, lo que posibilitari hacer de la depreciacién
un verdadero fondo de acumulacidn, ;
Todo esto nos remite & un denominador comin cualquiera

i

sea la forma en que se realice ol anlisis: al aumento de la.
productivided del trabajo, base fundamental de la construe-

- Existen en la actualidad diversos factores sobre los

se puede estublecer un control de los costos de pmduﬁciﬁumk Al
En primer término, la administracién debe preocuparse por

él mediante la organizacién, los controles adecuados y Ia

;mud de nuestro personal dirigente que debe habituar a 1
2 .

_ personal o analizar inmediatamente el costo de produe-
cion y a utilizar esas cifras en el trabajo cotidiano. :

Como es natural, se nos presentan innumerables dificulta-

des para hacerlo sctualmente o cansa de la débil tradicién
de andlisis econdmico de nuestros administradores, al nivel
cultural bajo, y también porgue ln economia no esth bien
organizada. Pero un trabajo consecuente realizado en esta
direccion arrojarh de inmodiato sus primeros Frutos. Es por
ello que ponemos tanto interds en esta tarea, j

~ Debe quedar claro que el andlisis de los costos de produc-
¢ion no conduce implicitamente a adoptar las medidas nece-
sarias para corregir las deficiencias observadas. Existen hechos
objetivos que lo impedirin durante un cierto tiempo: la defi-

citn del socialismo y premisa indispensable del cumunimrn ]

"
[
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 ciente organizacion de los aprovisionamientos que dependen
- del mercado exterior; la insuficiencia de los trabajos de mante-

&

 siones serias en los planes cuando una de ellas no toma los

_mayores ganancias.

L% ]
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nimiento gue hemos realizado hasta aqgui, lo que nos obliga
a recurrir a soluciones transitorias; la ausencia de reglas para
Ins relaciomes juridicas entre las empresas, que provoca distor-

productos solicitados y cambia bruscamente sus pedidos. Esto
significa que los defectos generales de planificacién y las
carencias del aprovisionamiento exterior, en las unidades de
produccién y en las empresas dominadas por esos problemas,
mantendrin durante un cierto tiempo los cambios bruscos en
el nivel de Jos costos de produccién, Ello no debe preocu-

tanto como el hecho de no saber interpretar el fend-
meno desde el momento que se produce.

Pero asi puede desarrollarse el control individual de los
costos que efectia el obrero durante su trabajo, cuando se
han establecido las normas de trabajo adecuadas a partir de
la calidad v la cantidad del trabajo suministrado, Cuando se
considera esta calidad, Ja economin de materias primas puede
justamente convertirse en un arma que logrard resultados
sustanciales en poco tiempo. En este dominio, estamos avan-
zando con firmeza, aunque no con la rapidez necesaria,

Es necesario insistit también sobre el cuidado colectivo por
los costos de produccidn. El colectivo de la unidad de produc-
gion se preocupard por ¢] mediante el andlisis de su gestién
econtmica, anilisis que se efectuard a través de la cuestidn
de los costos, acompaiado de los estimulos, de cardcter social
fundamentalmente, para concentrar el interés de las masas en
el abaratamiento de los costos de produccién y poder obtener

Aparece asi una profundizacidn de la conciencia al mismo
tiempo que un gran salto cualitativo en la organizacién. La
accion del Partido, tomando en sus manos esta tarea y mos-
trahdo $u importancia a las masas, puede obtener en poco
tiempo un cambio de actitud del obrero frente a la adminis-
tracion del Estado, que es en la actualidad poco distinta
de la que mantiene ante el Estado capitalista. Pero no pode-
mos confiar en actuar con la suficiente rapidez en las cues-

1

Sobre costos de produccion e

tiones administrativas y es necesario realizar numerosos ajustes
durante un cierto periodo. }

Tenemos algunas fibricas-piloto en las que estudiamos
los métodos de estimulo colectivo de carficter social que per-
mitan actuar sobre los costos de produccion. Pero debe guedar
claro de una vez por todas que este andlisis debe efectuarse
sobre la base de una produccién planificada y realizada sin
excusas posibles, y que el cumplimiento del plan de produe-
cidn, salvo por razones muy graves, serd la premisa a partir
de la coal la gestion eolectiva podri analizar su actividad
para establecer la naturaleza de los estimulos.

Toda esta tarea general se combina con la idea de la posi-
bilidad de una direccién centralizada de la economia, pero
debemos decir claramente que esta direccién centralizada no
debe significar que todas las decisiones serin tomadas en el
més alto mivel, sino més bien ¢l establecimiento de los niveles
que la organizacion hard respetar: en esos niveles, se toman
las medidas necesarias, sin recurrir a otras instancias, Como
tareas preparatorias, debemos precisar claramente las rela-
ciones entre cada uno de esos niveles, lo que debe ser hecho
y lo que estd prohibido, con cuya ausencia el sistema no
podria funcionar correctamente,

Todo nuestro trabajo debe estar orientado a lograr que la
tarea administrativa, de control y de direccitn, se vaya con-
virtiendo en algo cada vez mis simple y los esfuerzos de los
organismos se concentren en la planificacién y el desarrollo
tecnoldgico. Cuando todos los indices estén establecidos ¥
los mitodos y hibitos de control estén instaurados, con el
avance de la planificacién en todos los sectores de la econo-
mia, esta labor serl wmecdnica y no presentari problemas
serios. En ese instante, adquiricin su importancia los métodos
modernos de planificacién vy serd posible ncercarse al ideal
de que la economin se rija mediante andlisis matemiticos v,
mediante ellos, elegir las proporciones mis adecuadas entre
acumulacién y consumo y entre las distintas ramas producti-
vas; sin olvidar, claro estd, que el ser humano, razén de ser
de nuestra revolucidn y de nuestros afanes, no puede redu-
cirse & una mera férmula y sus necesidades serin cada vez



.mmglnju,- ymplejas, desbordando la simple satisfacciom de las
sidades materiales. Las distintas ramas de la produccién
automatizando, aumentando inmensamente la produc-
ad del trabajador, y el tiempo libre serd dedicado a tareas
urales, d ivas, cientificas en su mis alto grado y el
ijo serd una pecesidad social
| pos d de gue este porvenir lejano se aproxime
nosotros depende de la competencia técnica de los obreros
de los especialistas para mantener las mejores condiciones
e funcionamiento en cada taller, del valor de la planificacion
" de manera tl que las necesidades mis urgentes de la pobla-
 cibn se combinen con las necesidades mis vitales de la econo-
- mia para dar la mayor cantidad de bienes al misma
- que el crecimiento necesario. En el marco de esa férmula de
 des de la economia, la tarea de control seri simplifi-
confiada a los organismos especializados que dispon-

~ Si en nuestro ministerio podemos liberar de sus tareas a
.~ una gran parte de los técnicos que trabajan actualmente en
. resolver los problemas més pedestres, pero al mismo tiempo
" mis esenciales de la produccion, para consagrarlos a una
K :f’_ de investigacién creadora, asistiremos inmediatamente a saltos
e  cualitativos en el desarrollo econdmico. Nosotros debemos
~ trabajar pama que la gestién administrativa se convierta en

un perfecto mecanismo de relojeria y para que el lmpu&hai
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 mis imy de la produccién se efectie por medio
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Sobre el sistema presupuesiario
de financlamiento

Antecedentes generoles

Se ha hablado ya algo sobre el tema, pero no lo suficiente y
considero que es imperativo comenzar s hacer andlisis mis
profundoes sobre ¢l mismo, para poder dar una idea clara de
sus alcances y metodologia.

Tiene su sancion oficial en la Ley reguladora del sistema
presupuestario de financiamiento de las empresas estatales y

su bautismo en el proceso de trabajo interno del Ministerio
de Industrias.

Su listoria es corta y se remonta apenas al aio 1960 en

que comienza a adquirir alguna consistencia; pero no es
nuestro  proposito analizar su desarrollo sino el sistema tal
comn s¢ presenta ahora, en el entendido de que no ha termi-
nado, ni mucho menos, su evolucion,

Nuestro interés es hacer la -comparacion con el lamado
eileulo ccondmico; de este sistema ponemos énfasis en el
aspecto de ln autogestion financiern, por ser una caracteristica
fundamental de diferenclacion, vy en la aotitud frente al
estimule material, pues sobre esta buse se establece aguélla

La explicacién de las diferencias se hace dificil, pues éstas
son, & menudo, oscuras vy sutiles v, ademis, el estudio del
gisterna presupucsturio de linancinmiento no ge ha profundi-
zado lo suficiente como para que la exposicién puedu compe-
tir en claridad con In del cileulo econdmico.

Empezaremos con algunas citas, La primera es de los
manuscritos econdmicos de Marx, de la época en que so pro-
duceién  fue bautizada como de Mary el joven, cuando,

+ "



uyeron @ su formacion se notaba mucho, y sus ideas
e la economia eran mds imprecisas. No obstante, Marx
4 en la plenitud de su vida, ya habia abrazado la causa
: Jos hombres v la explicaba’ filosoficamente, aungue sin el
A cientifico de El capital. Pensaba mds como fildsofo, y,

& par tanto, se referfa mds concretamente al hambre como indi-
dy humm:m v @ los problemas de su liberacidn como ser
al, sin entrar todavia en el andlisis de la incluctabilidad
~dal esquebrajamiento de las estructums saciales de I

A dar paso al periodo de transicion: la dictadurn del prole-

r.rn gue analiza minuciosamente ¢l cardcler transitorio
3 all Ing épacas sociales y su jdentificacidn con las relaciones de
pr r;‘npr.lm-cibn, no ida paso a las disguisiciones tilosoficas.

~ humanista (en el mejor sentido de la palabra) de sus inguie-
tudes. La mecanica de las relaciones de produccién y su

i' hecho objetivo de que son hombres los que se miueven en el
i S ~ ambiente histérico. Ahora nes interesa el hombre y de ahi
11 lﬂ. \\‘.'Itﬁ. que, no por ser de su juventud, Hene menos valor
. Em ‘expresion del pensamiento del fildsofo,
G
i o  "El comunismo, como superacién positiva de la propie-
'-'h o cdadtprivada, como autoenijenacién humana y, por tanto,
o Y.+ como real apropincion de la esencin humana por y para
= > = ¢l hombie; por tanto, como el retorno total, consciente
e v logradn dentro de toda Ia riggueza del desarrollo ante-
"'-" - vior, del hombre para si comp un hombre social, es
Bt decir, humano, Este comunismo es, como naturalismo
| ' acabado = hunumismo v, como hunmm‘smn acabadao
“:" X = paturalismo; es la verdaders solucién dél conflicto
ﬂ"’ _ entre ¢l hombre v la naturaleza y del hombre contra el
Al hombre; la verdadera solucién de la pugna entre la
:ﬂ;“l. existencia y la esencia, entre la objetivacién v la afir-
S

s en ‘su lenguaje, el peso de las ideas filostficas que

. En El capital, Marx se presenta como el economista

El peso de este monumento de la inteligencia humana es
~ tal que nos ha hecho olvidar frecuentemente ¢l caricter

congecuencia: la lucha de clases, oculta en cierta medida el

mnﬁnﬁeﬂmmmhwth :r

entre el individuo y la especie, Es ol secreto revelado
dzhhﬂmhymhcmﬂammamﬂmﬁuﬁ F

La palabra conclencia es subrayada por considerarla bisica
en el planteamiento del problema; Marx pensaba. en T
liberacién del hombre y veia al comunismo como la selucidn
de las contradicciones gue produjeron su enajenacidn, pm_
como un acto consciente. Vale decir, no puede verse ¢l cimnu-
nismo meramente como €l resultado de  contradicciones .de.
clase en una sociedad de alto desarrollo, que fueran a resol-
verse en una etapa de transicion para alcanzar la cumbre;
el hombre es el actor consciente de la historia. Sin esta
conciencia, que engloba la de su ser social, no puede haﬁq:
comumisma,

Durante la confeccitn de El eapital, Mars no abandond su

‘actitud militante; cuando en 1875 se realizé el congreso lﬂnt:
Gotha para la unificacion de las

tentes en Alemania (Partido Chrero Social-Demdberata y Aso-
ciacion General de Obreros Alemanes) y se confecciond el
programa del mismo nombre su respuesta fue la Critica iﬁl

- programa de Cotha.

Este escrito, realizado en medio de su trabajo fundammttil
¥ con una clara orientacién  polémica, tiene
debido & que en &l tnea, aunque de pasada, el tema del

"gma-an de transicién, En el anilisis del punta 3 del Pr

¢ Gothn se extiende algo sobre a]gunm de los temas mis

_ -mntm de este periodo, consideradn par ¢l como el resul-

ol rosquebrajamiento  del sisteroa capitalista  desarro-
Hado. En esta etapn no se prové ol uso del dinero, pero si
I retribucitn individual del trabajo; porque:

“De 1o que agul se trata no o8 de unn sociedad eon-
nista que se ha desarrollado: sebre su propin base, sino
e una que acaba de salir precisamente de In sociodad
capitalista y que, por tanto, presenta todavia en todos
sus aspectos, en el econdmico, en el moral y en el
intelectual, ¢l sello de la vicja sociedad de cuya entrafia

organizaciones obreras exis- .i
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procede. Congruentemente con esto, en ella el productor
individual obtiene de la sociedad —después de hechas
las obligadas deducciones— exactamente lo que ba
dado. Lo que ¢l productor ha dado a la sociedad es
su cuota individual de trabajo™@

Marx s6lo pudo intuir el desarrollo del sistema imperialista
mundial; Lenin lo ausculta y da su diagndstico:

“La desigualdad del desarrollo econtmico y politico es
una ley absoluta del capitalismo. De aqui se deduce
que es posible que la victoria del socialismo empiece
par unos cuantos paises capitalistas, o incluso por un
solo pais capitalista. El proletariado triunfante de este
pais, después de expropiar a los capitalistas y de orga-
nizar la produccién socialista dentro de sus fronteras,
se enfrentaria con el resto del mundo, con el mundo
capitalista, atrayendo a su lado a las clases oprimidas
de los demis paises, levantando en ellos la insurreccionm
contra los capitalistas, empleando, en caso necesario,
incluso la fuerza de las armas contra las clases explo-
tadoras v sus Estados”. “La forma politica de la socie-
dad en que triunfe el proletariado, derrocando a la
burgnesia, serf la repiblica democritica, que centrali-
zard cada vez mis las fuerzas del proletariado de dicha
nacidn o de dichas naciones en la lucha contra los Esta-
dos que atin no hayan pasado al socialismo. Es impo-
sihle suprimir las clases sin una dictadura de la clase
oprimida, del proletariado. La libre unidén de las nacio-
nes en el socialismo es imposible sin una lucha tenaz,
miis o menos prolongada, de las repiblicas socialistas
contra los Estados atrasados™3.

Pocos afios méds tarde Stalin sistematizd la idea hasta extremos
de considerar posible la revolucion socialista en las colonias:

“La tercera contradiceidn es la contradiccidn entre un
puiiado de naciomes “civilizadas”™ dominadoras y los
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centenares de millones de hombres de los pueblos colo-
niales y dependientes en el mundo. El imperialismo es
la explotacidn méis descarada y la opresion mds inhu-
mana de los centenares de millones de habitantes de
las inmensas colonias y paises d jentes. Exprimir
superganancias: tal es el objetivo de esta explotacién y
de esta opresion. Pero, al explotar esos paises, el impe-
rialismo se ve obligado a construir en ellos ferrocarriles,
fibricas y talleres, centros industriales y comerciales. La
aparicidn de la clase de los proletarios, la formacién de
una intelectnalidad del pais, ¢l despertar de la concien-
gia nacional, el incremento del movimiento de lbera-
cidn, son otros tantos resultados inevitables de esta
“politica”. El incremento del movimiento revoluciona-
rio en todas las colonias v en todos los paises depen-
dientes sin excepeion, atestigua esto de un modo palma-
rio. Esta circunstancia es importante para el proleta-
riado en el sentido de que mina en sus raices las posicio-
nes del capitalismo, convirtiendo a las colonias y a los
paises dependientes, de reservas del imperialismo en
reservas de la revolucién proletaria™.

Las tesis de Lenin se demuestran en la prictica cuando logran
el triunfo en Rusia dando nacimiento a la URSS.

Estamos frente a3 un fendmeno nuevo: el advenimiento de
la revolucidn socialista en un solo pais, econdmicamente atra-
sado con veintidés millones de kilémetros cuadrados, poca
densidad de poblacidn, agudizacién de la pobreza por la
guerrih v, como si todo esto fuern poco, agredido por las
potencias imperialistas.

Después de un periodo de comunismo de guerra, Lenin
sienta los bases de la NEP y, con ellas, las bases del desarrollo
de In sociedad soviéticn hasta nuestros dias.

Agui precise sefialar el momento gque vivia la Unidn Sovié-
tica y nadie mejor quo Lenin para ello:

"Asi, pues, en 1918 mantenia ln opinién de que el capi-
talismo de Estado constituin un paso adelante en com-
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paracidn con la situacién econdmica existente entonces
en la Repiiblica Soviética. Esto suena muy extrafo vy,
seguramente, hasta absurdo, pues nuestra Repiblica era
ya entonces una Republica socialista; entonces adopti-
bamos cada dia con el mayor apresuramiento —quizd
con un apresuramiento excesivo— diversas  medidas
sogialistas. Y, sin embargo, pensaba que el capitalismo
de Estado representaba un paso adelante, en compara-
cién con aquella situacion econdmica de la Repiblica
Soviética, y explicaba esta idea enumerando simplemen-
te los elementos del régimen econdmico de Rusia. Estos
elementos eran, a mi juicio, los siguientes: 1) forma
patrinrcal, es decir, més primitiva, de la agricultur; 2)

uefia produccién mercantil (incluidos la mayoria de
ﬁgenmpusinm que venden su trign); 3] capitalismo
privado; 4) capitalismo de Estado, y  3) socialismo.
Todos estos elementos econdmicos existion a la sazdn
en Rusia, Entonces me planteé la tarea de explicar las
relaciones que existian entre esos elementos y si no seria
oportuno considerar a alguno de los elementos no socia-
listas, precisamente al capitalismo de Estado, superior
al socialismo. Repito: a todos les parece mny extrafio
que un elemento no socialista sea aprecindo en mas y
considerado superior al socialismo en una Repiblica que
se proclama socialist. Pero comprenderéis la cuestion
si recordiis que nosotros no considerdbamos, ni mucho
menos, el régimen econdmico de Rusia como algo homo-
géneo y altamente desarrallado, sino que teniamos plena
conciencia de que al lado de la forma socialista, existia
en Rusia la agricultura patriarcal, es decir, la forma
primitiva de economin agriccla, Qui papel podis
desempefiar el capitalismo de Estado en semejante
situacion?”

“Después de haber subrayado que ya en 1818 consi-
derdbamos el capitalismo de Estado como unn posible
linea de repliegue, paso a analizar los resultodos de
nuestra nueva politica econtmica. Repito: entonces era
una idea todavia muy vaga; pero en 1921, después de

e extraordinaria importancin para sy implantacion en otros
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haber superado Ia ctapa més importante de la guerra
civil, y de haberla superado victoricsamente, nos enfren-
tamos con una gran crisis politica interna —yo supongo .
que es la mayor— de la Rusia Sovidtica, crisis que suseitd =
el descontento no sélo de una parte considemble de
los campesinos, sino también de los obreros. Fue la -l

primera vez, y confio en que serft la altima en la histo-
ria de la Rusia Soviética, que grandes masas de campe-
sinos estaban contra nosotros, no de modo consciente,
sino instintivo, por su estado de dnime. JA qué se debia
esta situacion tan original v, claro es, tan Eeaﬂgmdﬂh]ﬂ
para nosotros? Li causa consistia en que habiamos
avanzado demasiado en nuestra ofensiva econdmica, en
que no nos habiamos asegurado una base suficiente, en
que las masas sentian lo que nosotros no supimos enton-

ces formular de manera consciente, PETO qUE MUy prons T

to, una seman: despuf's; reconocimas: que el paso diree- b b

to a formas puramente socialistas de economfa, a la =~
distribucién puramente socialista, era superior 4 nuestras g
fuerzas y que si no estibamos en condiciones de efectuar =

un replicgue, para limitarnos a tarcas mis ficiles nos
amenazaria la bancarrota™, bl

.

Como se ve, la situacion economica y politica de la Unidn’ Y

Sovictica hacia necesario el repliegue de que hablara Lenin.
Par lo que se puede caracterizar toda esta politica como una
tictica estrechumente lgada a la situacién histérica del pais,

¥ por tanto, no se le debe dor validez universal a todas sus

atirmaciones. Nos uee que hay que considerar dos factores

palses:

19} Las caracteristicas de In Rosin zarista en ¢l momento
de In revolucidn, incluyendo aqui ¢l deswrrollo de la técnica
a todos los niveles, el cardcter especial de su puchlo, las
condiciones genernles del pafs, en que se ngregan al destrozo
de una guerta mundial las devastaciones de las hordas blancas
y los invasores imperialistas.
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29) Las caracteristicas generales de la época en cuanto a
Jas téenicas de direccion y control de la economia.

Oskar Lange, en su articulo Los problemas actuales de la
ciencia econdmica en Polonia, dice lo siguiente:

“La ciencia econbmica burguesa desempefia todavia
otra funcién. La burguesia y también los monopolios,
no destinan grandes medios a la creacion de escuelas de
orden superior e institutos de andlisis cientificos en el
campo de las ciencias econdmicas solo con el objeto de
tener en ellos una aynda para la apologética del sistema
capitalista. Esperan de los economistas algo mis, esto
es, una ayuda en la solucién de los numerosos proble-
mas conexos con la politica econdmica. En el periodo
del capitalismo de competencia las tareas en este campo
eran limitadas, referidas solamente a la administracion
financiera, la politica monetaria aduanal, los transpor-
tes, etc. Pern en las condiciones del capitalismo de
monopolic y especialmente en las condiciones de cre-
ciente penetracién del capitalismo de Estado en la vida
econbmica, Jos problemas de este género crecen. Pode-
mos enumerar algunos: el andlisis del mercado para
facilitar la politica de precios de los grandes monopo-
lios; los métodos de un conjunto de empresas indus-
trinles de direccién centralizada; las reciprocas regla-
mentaciones de contahilidad entre estas empresas, el
ligamen programade de su actividad y desarrollo, d!a
su correspondiente localizacitn, de la politica de amorti-
zaciones o inversiones. De todo esto resultan las cues-
tiones relacionadas con la actividad del Estado capita-
lista en el perfodo actual, del mismo modo que los eri-
terios de actividad de las industrias nacionalizadas, de
su politica de inversiones vy localizacién (por ejemplo,
en el campo de la energética), del modo de interven-
cién politico-econémica en el conjunto de la economia
nacional, ebe”

“A todos estos problemas se ha afiadido una serie de
adquisiciones técnico-econdmicas, las runles, en ciertbs
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campos como, por ejemplo, en el andlisis del mercado o
en la programacionm de la actividad de las empresas
que forman parte de un grupo, o en los reglamentos
de contabilidad en el interior de cada fibrica o del
grupo, en los criterios de amortizacién y otros, pueden
ser parcialmente utilizados por nosotros en el proceso
de edificacion del socialismo (como sin duda las utli-
zarin en el futuro los trabajadores de los paises actual-
mente capitalistas cuando se efectie el trinsito al socia-
lismo )",

Es de hacer notar que Cuba no habia efectuado su trinsito,
ni siquiera iniciado su revolucién cuando esto se escribia.
Muchos de los adelantos técmicos que Lange describe existian
en Cuba: es decir, las condiciones de la sociedad cubana de
aguella época permitian el control centralizade de algunas
empresas, cuya sede era La Habana o Nueva York. La
Empresa Consolidada del Petrdleo, formada a partir de la
uniticacion de las tres refinerias imperialistas existentes ( Esso,
Texaco v Shell), mantuvo vy, en algunos casos, perfecciond
sus sistemas de controles y es considerada modelo en este
Ministerio. En aquellas en que no existia la tradicidn centra-
lizadora ni las condiciones prdcticas, estas fueron creadas
sobre la base de una experiencia nacional, como en la Empresa
Consolidada de la Harina, que merecié el primer lugar entre
las el Viceministerio de la Induostria Ligera,

Aungue la prictica de los primeros dias de manejo de las
industrias nos convence plenamente de la imposibilidad de
seguir racionalmente otro camine, seria ocioso discutir ahora
i lus medidas organizativas tomadas hubieran dado parecidos
o mefores rosultados con ln implantacion de la autogestion a
nivel de unbdad, lo importante o5 que se pudo hacer en
condiciones ny  dificiles y que ln centralizicion  permitio
liuidar —en el caso de la Industria del Caleado, por ejemplo—
un gran cantidad de chinchales ineficientes y destinar seis
mil obreros para otras ramas de la produceion

Con esta serie de citas, hemos pretendido Hjar los temas
que consideraines bisicos para la explicacion del sistema:
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i k{?tnimu El comunismo es una meta de la humanidad que
- s¢ wleanza conscientemente; luego, la educacian, la ligquida-
~ tién de las taras de la sociedad antigua en la conciencia de
lits gentes, es un factor de suma importancia, sin olvidar claro
~estil, que sin avances paralelos en la produccién no se puede
. llegar nunca a tal sociedad.
| Segundo: Las formas de conduecién de la economia, como
- aspecto tecnologico de la cuestion, deben tomarse de donde
. eston mds desarrolladas y puedan ser adaptadas & la nueva
~ socledad. La tecnologia de la petroquimica del campo impe-
 rialista puede ser utilizada por ¢l campo socialista sin temor
. de eonfagio de la ideologia burguess. En la rama econémica
.~ len todo Jo referente a normas téenicas de direccitn v control
~ de la produccién) sucede lo mismo.

- Se podria, si no es considerado demasiadn pretencioso,
. parafrasear a Marx en su referencia a la utilizacion de la

- dialéctica de Hegel y decir de estas técnicas que han sido
- puestas al derecho,
- Un anilisis de las técnicas contables utilizadas hoy hahi-
. tualmente en los paises socialistas nos muestra e entre ellas
P ___;.f”].'fis_msstrns medin un concepto diferencial, que podria
. equivaler al que existe en el campo capitalista, entre capita-
de competencin y monopolio. Al fin, las téenicas ante-
h7-- E'm sirvieron de base para el desarrollo de ambos sistemas;
- “puestus sobre log pies”, de ahi en adelante se separan los

--'..':'i:
. <

~ tamiinos, va que el socialismo tione sus propias relaciones de
' produccién y por ende, sus propias exigencias.

. Podemos decir pues, que como técnica, el antecesor del
i~ sistema presupuestario de financiamiento es el monopolio

. Vvariaciones inherentes al largo proceso de desarrollo de la
| téenica do conduccién y control que va desde los albores del
| *  sistema monopolista hasta nuestros dins en que aleanza sus
i niveles superiores. Cuando los monopolistas se retiraron se
llevaron sus cuadros superiores y algunos intermedios: al
b mismo tiempo, nuestro concepto fnmaduro de la revolucidn
 nos llevd a arrasar con una serie de procedimientos estable-

cidos, por el mero hecho de ser capitalistas. Esto hace que

.|

imperialista radicado en Cuba, v que habia sufrido ya lag °
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nuestro sistema no llegue todavia al grado de efectividad qr'im.
tenian las sucursales criollas de los monopolios en cuanto

direccion y control de la produccidn; por ese camino vamos,
limpidndolo de cualquier hojarasca anterior.

Diferencias generales entre el edleulo econdmico
i el sistema presupuestario de financtamiento.

Entre el cilculo econémico y el sistema presupuestario de

financiamiento hay diferencias de distintos grados; intenta-

remos dividirlas en dos grandes grupos y explicarlas somera-
mente; bay diferencia de tipo m!rtoggi‘ﬁgim}— prictico, diria-
mos— v diferencias de cardcter mds profundo pero cuya

naturaleza puede hacer parecer bizantino ¢l anglisis, si no

s¢ opera con gran cautela. ‘
Conviene aclarar ahora que lo que nosotros buscamos es

una forma mas eficiente de llegar al comunismo; no hay

discrepancia de prineipio. El cileulo econdmico ha demos-

trado su eficacia prictica y, partiendo de las mismas bases.
se plantean los mismos fines; nosotros erecmos que el esquemma
de accién de muestro sistema, convenientemente desarrollado
puede clevar la eficacia de la gestion econdmica del Estado -».1;",
Soclalista, profundizar la conciencia de las masas y cobesionar =
aih wmdis ol sistema socialista mundial, sobre Ja base de una |
accitn integral, y YT

La dilerencin mds inmediata surge cuando hablamos de la J 1

wmpresa, Para nosotros una empresa es on conglomerado de
fbricas o unidades que tienen vna base teenoldgicn parecida,
un desting comdn par su produccidn o, en algin caso, una
localizhcidn geogrblicn limitada; para el sistema de ehleulo
econdmico, unh empress o8 una unidad de produccidn con
personalidad  jurldica propin. Un ceotral azucarero es una
emprosa para aguel método v para nosotios, todes los centra-
les azucareros y otras unidades relacionadas con el azicar
constituyen In Empress Consolidada  del Azicar. Reclente-
mente en la UNRSS se han hecho ensavos de este tipo adapta-
dos a las condiciones propias de ese pais hermano 8.
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Otra diferencia es la forma de utilizacién del dinero; en
nuestro  sistema sélo opera como dinero aritmético, como
reflejo, en precios, de la gestién de la empresa, que los orga-
nismos centrales analizarin para efectuar el control de su
funcionamiento; en el cdleulo econdémico es no solo ésto, sino
también medio de pago que actia como instrumento indi-
recto de control, ya que son estos fondos los que permiten
- operar a la unidad y sus relaciones con el banco son simila-
res a las de un productor privado en contacto con bancos
capitalistas a los que deben explicar exhoustivamente sus
planes y demostrar su solvencia. Naturalmente, en este caso
no opera ln decision arbitraria sino la sujecién a un plan ¥
las relaviones se efectiian entre organizaciones estatales,

Consecuentemente con la forma de utilizar el dinero, nues-
tras empresas no tienen fondos propios; en el banco existen
cuentas separadas para extraerlos y depositarlos, la empresa
puede extraer fondos semin el plan de la cuenta general de
gastos y de la especial para pagar salarios, pero al efectuar un
depbsito, éste pasa a poder del Estudo automiticamente.

Las empresas de la mayoria de los paises hermanos tienen
fondos propios en los bancos que refuerzan con eréditos de
los mismos por los que pagan interés, sin olvidar nunca que
estos fondos “propios”, al igual que los créditos pertenecen
a la sociedad expresando en su movimiento el estado finan-
ciero de la empresa,

En cuanto a las normas de trabajo, las empresas del cdleulo
economico usan el trabajo normado a tiempo y ¢l trabajo por
pieza o por hora (destajo); nosolros estamos tratando de
llevar todas nuestras fdbricas al trabajo normado a tiempo,
con premios de sobrecumplimiento limitados por la tarifa de
la escala superior. Después nos extenderemos sobre ol parti-
cular,

En el sistema de cileulo econdmico p]:‘:n:mwnle desarrollado
existe un método riguroso de contratacién, con penas mone-
tarias por incumplimientos y sobre la base de un andamiaje
juridico establecido tras afios de experiencia. En nuestro pals
todavia no existe tal estructura, ni siquiera para los organis-
mos de autogestién como ¢l INRA, y se hace particularmente
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dificil su implantacién por el hecho de coexistir dos sistemas
tan disimiles. Por ahora existe la Comision de Arbitraje,
carente de facultades ejecutivas pero cuya importancia va
creciendo paulatinamente y puede ser la base de nuestra
estructura juridica en un futuro, Internamente, entre organis-
mos sujetos al régimen de financiamiento presupuestario, la
decisién es ficil, pues se toman medidas administrativas si
las cuentas de control estin bien llevadas y al dia (cosa que
ya sucede en la mayoria de las empresas de este Ministerio).

Partiendo de la base de que en ambos sistemas el plan
general del Estado es la mixima autoridad, acatadn obliga-
toriamente, s¢ pueden sintetizar analogias y diferencias ope-
rativas, diciendo que la autogestion se basa en un control
centralizado global y una descentralizacién mis acusada, se
gjerce el control indirecto mediante “el rublo”, por el banco,
y el resultado monetario de la gestion sirve como medida
para los premios; el interés material es la gran palanca que
mueve individual v colectivimente a los trabajadores.

El sistema presupuestario de financiamiento se basa en un
cantrol centralizado de In actividad de la empresa; s plan
y su gestidn econdmica son controlados por organismos cen-
trales, en una forma directa, no tiene fondos propios ni recibe
eréditos bancarios, v usa, en forma individual, el estimulo
material, vale decir, los premios v castigos monetarios indi-
viduales y, en su momento, usard los colectivos, pero el esti-
mulo material directo estd limitado por ln forma de pago de
la tarifa salarial.

Contradicceiones mdy sutiles. Estimido
muaterial versus conciencia.

Aqui entramos de lleno en el campo de las contradicciones
més sutiles y que mejor deben ser explicadas. El tema de
estimulo material versus estimulo moral ha dado origen a
muchas discusiones entre los interesados en estos asuntos,
Precisa aclarar bien una cosa; no negamos la necesidad obje-
tiva del estimulo material, si somos renuentes a su uso Como




anca impulsori fundamental. Consideramos que, en econo-
i, este tipo de pelanca adquiere ripidamente categoria
s y luego impone su propia fuerza en las relaciones entre
hombres. No hay que olvidarse que viene del capitalismo
4 destinada a morir en el socialismo.
¢Como la haremos morir?
oo o poco, mediante el gradual aumento de los bienes
sumo para el pueblo que hace innecesario este esti-
—nos contestan, ¥ en esta concepeién vemos una mecd-
e - rigida. Bienes de consume, esa es la consigna
Ja gran formadora, en definitiva, de conciencia para
nsores del otro sistema. Estimulo material directo y con-
. wiencia son términos contradictorios, en nuestro concepto,
~ Este es uno de los puntos en que nuestras discrepancias
alcanzan dimensiones concretis. No se trata ya de matices;
para los partidarios de la autogestion Hinancicra el estimulo
. material directo, proyectado hacia el futuro y acompanando
- a la sociedad en las diversas etapas de la construccion del
 comunismo no se contrapone al “desarrollo” de Ia conciencia,
- para nosotros si. Es por eso que luchamos contra su predo-
- miniu, pues significaria el retraso del desarrollo de la moral
1:' aﬁﬂhu’ﬁtﬂ- } )
~ Si el estimulo materinl se opone al desarrollo de la con-
tiencit, pero es una gran palanca para obtener logros en la
roduceion, sdebe entenderse ;

que la atencién pr
. desarmollo de Ja conciencia retarda la produccion? En térmi-
" nos comparativos, en una época dada, es posible, aunque

~ madie ha hecho los céleulos pertinentes; nosotros afirmamos
que en tiempo relativamente corto el desarrollo de la con-

- ciencia hace mds por el desarrollo de la produccion que el
- estimulo material y lo hacemos basados en la proyeccién
o genetal del desarrollo de In sociedad para entrar al comu-
~ nisma, lo que presupone que ol trabajo deje de ser una penosa

.~ npecesidad para convertirse en un agradable imperativo. Car-
~ pada de subjetivismo, la aflirmacidn requiere la sancién de la
expericncia v en eso estamos; si, en el curso de ella, se demos-
trara que es un freno peligroso parz el desarrollo de las
fuerzas productivas, habri que tomar la determinacidn de

vortar por o sano y volver a los mmhlmtrmﬂndnq, itados;
ahora, no ha murrfiua‘s: y el método, con el perfecci
miento que va dando la pidctica, adquiere mcﬂad'k’&-
consistencia y demuestra su (cherencia interna,
¢Cuil es, pues, el tratamiento correcto al interés materis
Creemos que nunca se '}Juﬂdé olvidar su existencia, ya
om0 expresion colectiva de los afanes de las masas 6 como.
sencia individual, reflefo en la conciencia de Jos trabajad
de los hibitos de la vieja soci. dad, Para el tratamiento del’
rés material en forma colecliva no tenemos una fdes
definida hasta shora, debido & insuficiencias en el apar =
de planificacion que nos impiden basarnos con absoluti e
en €l y a no haber podido cstructurar hasta ol momento un
métado que permita soslayar las dificultades; el peligro mayor
lo venios en el antagonismo que se crea entre la admp; istra-
cion estatal y los organismos de produccién, antagonism .
analizado por el economista sovittico Liberman auien Mega =
a la conclusién de que hay que cambiar los mét os de esti-
mulo colectivo, dejandn la antigua [érmula de premins basados
en el cumplimiento de los planes para pasar a otras mbs
avanzadns, : AR
Ain cuando no estamos de acuerdo con &1 en el énfasis
dado al interés material, (como palanca) nos parcee corréeta
su preocupacitn por las aberruciones que el concepto “tumpli-
miento del plan” ha sufrido con el transcurso de los afios. Las
relaciones entre las emprosas vy los organismos centrales
adquieren formas bastante contradictorias v los métodos tisae
5 por aguéllas para obtener bencficios tomun a veces: o
caracteristicas gque se apartan bastante de la imagen de la I'k
moral socialista, - v by
Croemos que se estd desperdiciando, en cierta manera, las
posibilidades de desarrollo que ofrecen las nnevas relaciones. T
de produccién para acentuar la evolucién del hombre haela
el reino de la libertad”, Precisamente, puntualizamos en
nuestra definicion de los argumentos fundamentales del sisteé- d
ma la interrelacién existente entre educacidn y desarrollo de "",T.
la produccién. Se puede abordar la tares de Ta construccidn
de la nueva conciencia porque estamios frente a nuevis for- %FJ
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s mas de relaciones de produccion y, aunque en sentido histo-
rico general la conciencia es producto de las relaciones de
i produccién, deben considerarse las caracterisitcas de la época
i actual cuya contradiccién fundamental (en niveles mundiales)
i es la existente entre el imperialismo y el socialismo. Las ideas
i “socialistas tocan la conciencia de las gentes del mundo entero,
: por eso puede adelantarse un desarrollo al estado particular
_rl'— de las fuerzas productivas en un pais dado.
p En la URSS de los primeros afios, el Estado Socialista
| caracterizaba el régimen a pesar de las relaciones de tipo
mucho mis atrasado que existian en su seno, En el capi-
talismo hay restos de la etapa feudal, pero es aquel sistema
el que caracteriza al pais luego de triunfar en los aspectos
I fundamentales de su economia. En Cuba, e; desarrollo de las
| contradicciones entre dos sistemas mundiales permitio el
, establecimiento del caricter socialista de la revolucidn, carde-
' ter que le fue dado en un acto consciente, gracias a los cono-
cimientos adquiridos por sus dirigentes, la profundizacién
de la conciencia de las masas vy la correlacién de fuerzas en
el mundo,

Si todo esto es posible, gpor qué no pensar en el papel de
. la educacién como ayudante pertinaz del Estado socialista
| la tarea de liquidar las viejas taras de una sociedad que

ba muerto y se lleva a la tumba sus viejas relaciones de pro-

ducecibn? Veamos a Lenin:

n “Por ejemplo, no puede ser mas vulgar la argumenta-
' cién empleada por ellos y que han aprendido de memo-
; rin en la época del desarrollo de la socialdemocracia
. de Europa Occidental, de que nosotros no hemos madu-
rado para el socialismo, que no existen en nuestro pais,
como se expresan algunos sefiores “eruditos” que mili-
tan en sus filas, las condiciones econdmicas objetivas
para el socialismo, Y a ninguno de ellos se les pasa por
la imaginacién preguntarse: sPero no podia un pueblo
que se encontrd con una situacién revolucionaria como
la que se formd durante la primera guerra imperialista,
no podia, bajo la influencia de su situacion desesperada,
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lanzarse a una lucha que le brindara, por lo menos,
algunas perspectivas de conquistar para si condiciones “
fuera de las habituales para el ulterior incremento de la
civilizacién?”

“Rusia no ha alcanzado tal nivel de desarrollo de las

fuerzas productivas que haga posible el socialismo”.

Todos los héroes de la 11 Internacional, v entre ellos, <
naturalmente, Sujinov, van y vienen con esta tesis, como.

chico con zapatos nuevos. Esta tesis indiscutible la repi-

ten de mil maneras y les parece que es decisiva para

valorar nuestra revolucién”.

“Pero, gqué hacer, si una situacién peculiar ha levado
a Rusia, primero, a la guerra imperialista mundial, en
la gque intervienen todos los paises mis o menos im
tantes de Europa Occidental, y ha colocado su desarrollo
al borde de las reveluciones deél Oriente, que comien-
zan y que en parte han comenzado en unas condi-
ciones en las cuales hemos podido llevar a la préctica
precisamente esa alianza de la “guerra campesina” con
el movimiento obrero, de la que, como una de las proba-
bles perspectivas, escribid un “marxista” como Marx en
1956, refiriéndose a Prusia?”

“Y gqué debiamos hacer, si una situaciém absoluta-
mente sin salida, decuplicando las fuerzas de los obre-
ros y campesinos, abria ante nosotros la posibilidad de
pasar de una manera diferente que en todos los demds
paises del Occidente de Europa a la creaciim de las
premisas fundamentales de la civilizacion? jHa cambia-
do a causa de eso la linea general del desarrollo de Ia
historia universal? sHa cambiade por eso la correla-
cibn esencial de las clases fundamentales en cada pais
que entra, que ha entrado va, en el curso general de la
historia universal?”

"Si para implantar el socialismo se exige un determi-
nado nivel cultural (aungue nadie puede decir cudl es
este determinado “nivel cultural”, ya que es diferente
en cada uno de los paises de Europa Occidental), spor
quf, entomces, no podemos comenzar primero por la
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conguista, por via revolucionaria, de las premisas para
este determinado nivel, y luego, ya a base del Poder
obrero y campesino y del régimen soviético, ponemos
en marcha para alcanzar a los demds paises?™

En cuanto a la presencia en forma individualizada del inte-
rits material, nosotros la reconocemos (atn luchando contra
ella y tratando de acclerar su liquidacidn mediante la educa-
cion) y lo aplicamos en las normas de trabajo a tiempo con
premio y en el castigo salarfal subsiguiente al no cumpli-
miento de las mismas.

La sutil diferencia entre los partidarios de la autogestion y
nosolros, sobre el teina, estriba en los argumentos para pagar
un salario normado, para el premio y el castigo, La norma
de produccitn es la cantidad media de trabajo que crea un
preducto en determinado tiempo, con la calificacidn media y
en condiciones especificas de utilizacién de equipo; es la
entrega de una cuota de trabajo que se hace a la sociedad por
parte de uno de sus miembros, es el cumplimiento de su
deber social. Si se sobrecumplen las normas, hay un mayor
beneficio para la sociedad y se puede suponer que el obrero
que lo haga cumple mejor sus deberes, mereciendo. por
tanto, una recompensa material. Aceptamos esta concepcion
como el mal necesarioc de un periodo transitorio, pero no
aceptamos que la interpretacion cabal del apotegma, “de cada
cual segiin su eapacidad a cada cusl gegin su trabajo”, deba
interpretarse como el pago completo, en plus salario, del
porcentaje de sobrecumplimiento de una norma dada (hay
casos en que el pago supera el porcentaje de cumplimiento,
como  estimulo extraordinario a la productividad  individoal;
Marx explica bien claramente, en la Critica del programa de
CGotha, que una parte considerable del salario del obrero va
a capitulos muy alejados de su relacion inmediata:

*Tomemos, en primer logar, las palabras “el fruto del
trabajo” en el sentido del producto del trabajo; entonces
el fruto del trabajo colectivo serd la totalidad del pro-
ducto social”.
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“Pero de agui hay que deducir:”

“Primero: una parte para reponer los medios de pro-
duceidn consumidos”.

“Segundo: una parte suplementaria para ampliar la

uccidn”,

“Tercero: el fondo de reserva o de seguro contra
accidente, trastornos debidos a  fendmenos naturales,
etoétera”, -

“Estas deducciones del “fruto integro del trabajo”
constituyen una necesidad econdmica, y su magnitud se
determinard segin los medios y fuerzas existentes, ¥ en
parte, por medio del edleulo de probabilidades; lo que
no puede hacerse de ningin modo es calcularlas partien-
do de la equidad”.

“Queda la parte restante del producto total, destinada
a Hs;rm de magm de consumo”,

ero, antes de que esta parte llegue al reparto indi-
vidual de ella ?:mg.aqque de&:ﬂr tm]aﬁa:" i

“Primero: los gastos generales de administracién, no
concernientes a la produccion”.

“En esta parte se conseguird, desde el primer momen-
to, una reduccidn considerabilisima, en comparacién con
la sociedad actual, reduccitn que irhi en sumento a
medida que la nueva sociedad se desarrolle”.

“Segundo: la parte que se destine a satisfacer necesi-
dades colectivas, tales como escuelas, instituciones sani-
tariag, etc,”

“Esta parte aumentard considerablemente desde el
primer momento, en comparacién con la  sociedad
actual, y seguirh aumentando en la medida en que la
sociedad se desarrolle”,

“Tercero: los fondos de sostenimiento de las personas
no capacitadas para el trabajo, ete; en una palabra, lo
que hoy compete a la llamada beneficencia oficial”.

“S6lo después de esto podemos proceder al “reparto®;
es decir, a lo timico, que, bajo la influencia de Lassalle
¥ con una concepcion estrecha, tiene presente el pro-
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grama, es decir, a la parte de los medios de consumo
que se reparte entre los productores individuales de la
colectividad”.

“El fruto integro del trabajo” se ha transformado ya,
imperceptiblemente, en el “fruto parcial”, aunque lo que
se le quite al productor en calidad de individuo vuelva
a &, directa o indirectamente, en calidad de miembro
de la sociedad”.

“Y asi como se ha evaporado la expresién “el fruto
integro del trabajo”, se evapora ahora la expresién "el
fruto del trabajo” en general”®

Todo esto nos muestra que la amplitud de los fondos de
reserva depende de una serie de decisiones politico-econdmi-
eas o politico-administrativas, Como todos los bienes existen-
tes en la reserva salen siempre del trabajo no retribuido,
debemos colegir que decisiones sobre el volumen de los fon-
dos analizados por Marx, conllevan cambios en los pagos, es
decir, variaciones del volumen de trabajo no retribuido direc-
tamente. A todo lo expuesto hay que agregar gue no hay, o
no sé conoce, una norma matematica que determine lo “justo”
del premio de sobrecumplimiento (como tampoco del sala-
rio base) y, por tanto, debe basarse fundamentalmente en las
nuevas relaciones sociales, la estructura juridica que sancione
la forma de distribucién por la colectividad de una parte del
trabajo del obrero individual.

Nuestro sistema de normas tiene el mérito de que establece
la obligatoriedad de la capacitacién profesional para ascen-
der de una eategoria a otra, lo que dari con el tiempo, un
ascenso considerable del nivel téenico.

El no cumplimiento de la norma significa el incumpli-
miento del deber social; la socledad castiga al infractor con
el descuento de una parte de sus haberes. La norma no es
un simple hito que marque una medida posible o la conven-
cién sobre vna medida del trabajo; es la expresifn de una
obligacién moral del trabajador, ES SU DEBER SOCIAL.
Aqui es donde deben juntarse la accién del control adminis-
trativo con el control ideolégico. El gran papel del partido
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en la unidad de es ser su motor interno uHII:u
todas las formas de ejemplo de sus militantes plriqul:l]:
trabajo productivo, la capacitacién, la participacién en los
asuntos economicos de la unidad, sean parte integrante de
la vida de los obreros, se vaya transformando en habito
insustituible.

Acerca de la ley del valor,

Una diferencia profunda (al menos en el rigor de los tér-
minos empleados) existe entre la concepcién de la ley del
vilor y la posibilidad de su uso consciente, planteada por los
defensores del cdleulo econdmico y la nuestra.

Dice el Manual de Economia Politica:

“Por opaosicién al capitalismo, donde la ley del valor
actiia como una fuerza ciega y espontdnea, que se impo-
ne a ]ﬂs hombres, en ln economia socialista se tiene con-
ciencia de la ley del valor y el Estado la tiene en
cuenta y la utiliza en la prictica de la direccién planifi-
cada de la economia”,

“El conocimiento de la accién de la ley del valor y
su inteligente utilizacién ayudan necesariamente a los
dirigentes de la economia a encauzar racionalmente los
métodos de trabajo y a aprovechar las reservas latentes
para producir mis y mejor™@

Las palabras subrayadas indi i
= pﬁrI::fm- y por nosotros indican el espiritu de
La ley del valor actuaria como una fuerza ciega pero cono-
cida y, por tanto doblegable, o utilizable por el hombre.
Pero esta ley tiene algunas caracteristicas: Primero: esth
condicionada por la existencia de una sociedad mercantil,
Se_gm_::]c:l: sus resultados no son susceptibles de medicién a
priori y deben reflejarse en el mercado donde intercambian
productores y consumidores. Tercero: es coherente en un todo
que inchiye mercados mundiales y cambios y distorsiones en
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| algunas ramas de uccitn se reflejan en el resultado total
' Cuarto: dado su (ﬁlﬂ de ley econdmica actia fundamen-
talmente como tendencia y, en los perfodos de transicién, su
tendencia debe ser logicamente a desaparecer,

Algunos parrafos después, el Manual expresa:

“El Estado socialista utiliza la ley del valor realizado,
por medio del sistema Financiero v de crédito el control
sobre la produccién y la distribucién del producto social”.
i° “El dominio de la ley del valor y su utilizacién con
e arreglo a wn plan tan una enorme ventaja del
i gocialismo sobre €l capitalismo. Gracias al dominio sobre

la ley del valor, su accidn en la economia socialista no
W Tleva aparejado el despilfarro del trabajo social insepara-
' ble de la anarquia de la produccin, propia del capita-
lismo. La ley del valor y las eategorias con ella relacio-
nadas —el dinero, el precio, €l comercio, el crédito, las
finanzas— son utilizadas con éxito por la URSS y por los
paises de democracia popular, en interés de la construc-
ciom del socialismo y del comunismo, en el proceso de
0 direceién planificada de la economia nacional™0,

Esto s6lo puede considerarse exacto en cuanto a la magni-
¢ tud total de valores producidos para el uso directo de la
poblacién v los respectivos fondos disponibles para su adequi-
sicién, lo que podria hacer cualquier Ministro de Hacienda
T capitalista con unas finanzas relativamente equilibradas. Den-
lE- tro de ese marco, todas las distorsiones parciales de la ley
[

Jirs caben.

.' Mis adelanle se apunia:
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“La produccién mercantil, la ley del valor y el dinero
s6lo se extinguirin al llegar a la fase superior del comu-
nismo. Pero, para crear las condiciones que hagan posible
la extincidn de la produccion y la circulacién mercanti-
les en la fase superior del comunismo, es necesario
desarrollar y utilizar la ley del valor y las relaciones
monetario-mercantiles durante el periodo de construc-
cibn de la sociedad comunista™1,

dPor qué desarrolla? Entendemos que durante cierto tiem-
po se mantengan las categorias del capitalismo v que este
término no pueda determinarse de amtemano, pero las carne-
teristicas del periodo de transicién son las de una sociedad
que liguida sus viejas ataduras para ingresar répidamente a
la nueva etapa. La tendencia debe ser, en nuestro concepto,
a liquidar lo mis vigorosamente posible las categorias anti-
guas entre las que se incluye ¢l mercado, el dinero y, por
tanto, In palanca del interds material, o, por mejor decir, las :
condiciones que provocan In existencia de las mismas, Lo 4y
contrario haria supomer que la tarea de la construccion del |
socialismo en una sociedad atrasada, es algo asl como un
accidente historico y que sus dirigentes, para subsanar el
ervor, deben dedicarse a Ia consolidacion de todas las cate-
gorias inherentes a la sociedad intermedia, quedando solo la
distribucién del ingreso de acuerdo al trabajo y la tendencia
a liquidar la explotacion del hombre por el hombre como
fundamentos de la pueva sociedad, 1o que luce insuficiente
por siosolo como factor del desarrollo del gigantesco cambio
de conciencia necesariv para poder afrontar el trinsito, cam- 1
bio gque deberi operarse por la accidn mmltifacética de todas
las nuevas reluciones, la educaciin y la moral socialista, con
la congepcitn individualists que el estimulo material directo
ejerce sobre In conciencin frenando el desarrollo del hombre ]
como ser social.

Para resumir muestras divergencias: consideramos Ia ley del
vilor como parcialmente existente, debido a los restos de Ia
sociedad mercantil subsistentes, que se refleja también en el
tipo de cambio que se efectiin entre el Estado suministrador L
y el consumidor; creemos que; particularmente en una socte-
dad de comercio exterior muy desarrollado como la nuestra,
la ley del valor en escala internacional debe reconocerse
como un hecho que rige las transacciones comercinles, afin
dentro del campo socialista y reconocemos la necesidad de
que este comercio pase ya a formas mis elevadas en los
paises de ln nueva sociedad, impidiendo que se ahonden las
diferencias entre paises desarrollades y los mds atrasados por
la accidn del intercambio. Vale decir, es necesario hallar
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férmulas de comercio que permitan el financiamiento de las
inversiones industriales en los paises en desarrollo, aunque
esto contravenga los sistemas de precios existentes en el
mercado mundial capitalista, lo que permitiri el avance s
parejo de todo el campo socialista, con las naturales conse-
cuencias de limar asperezas y cohesionar el espiritu del inter-
nacionalismo proletario (el reciente acuerdo entre Cuba y
la URSS. es una muestra de los pasos que se pueden dar
en este sentido)., Negamos la posibilidad del vso consciente
de la ley del valor, basados en Ja no existencia de un mercado
libre que exprese automdticamente la contradiccion entre
productores y consumidores; negamos la existencia de la cate-
goria mercancia en la relacion enire empresas estatales, y
consideramaos todos los establecimientos como parte de ‘la
tinica gran empresa que es el Estado (aungue, en la prictica,
no sucede todavia asi en nuestro pais). La ley del valor y el
plan son dos términos ligados por una contradiccion y ‘5{}]"‘
cion, podemos, pues, decir que la planificacién centralizada
es ¢l modo de ser de la sociedad socialista, su categorfa defi-
nitoria y el punto en que la conciencia del hombre alcanza,
por fin, a sintetizar y dirigir la economia hacia su meta, la
plena liberacién del ser humano en ¢l marco de la sociedad
comunista,

Sobre la formacion de los precios

En la teoria de la formacidn de los precios tenemos tam-
bién divergencias profundas. En la autogestion se forman
los precios “atendiendo a la ley del valor”, pero no se explica
(hasta donde nuestro conocimientos aleanza) cudl expresién
de la ley del valor se toma. Se parte del trabajo socialmente
necesario para producir un articulo dado pero se ha descui-
dado el hecho de que el trabajo socialmente necesario es un
concepto econdmico-historico, y, por lo tanto, cambiante, no
solo a nivel local (o nacional) sino en términos mundiales.
Los continuos avances en la tecmologia, consecuencia en el
mundo capitalista de la competencia, disminuyen el gasto de
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trabajo necesario, y, por tanto, el valor del producto. Una
sociedad cerrada puede ignorar los cambios durante deter-
minado tiempo, pero siempre habria que volver a estas rela-
ciones internacionales para cotejar su valor. 5i una sociedad
dada los ignora durante un lapso largo, sin desarrollar formu-
las nuevas y exactas en su reemplazo, creard interconexiones
internas que configuren su propio esquema del valor, con-
gruente en si mismo, pero contradictorio con las tendencias
de la técnica mds desarrollada (el ejemplo del acero y el
plistico), esto puede provocar atrasos relativos de alguma
importancia y, en todo caso, distorsiones a la fey del valor en
escala internacional que hagan incomparables economias,

El “impuesto de circulacién”™ es una ficcién contable median-
te la cual se mantienen det-rminados niveles de rentabilidad
en las empresas, encareciends el producto para el consumidor,
de tal manera que se nivela la oferta de articulos con el fondo
de la demanda solvente; crecemos que es una imposicidn del
sistema pero no una necesidad absoluta y trabajamos sobre
formulas que contemplen todos estos aspectos.

Consideramos que es necesaria una estabilizacién global del
fondo mereantil v la demanda solvente: el Ministerio de
Comercio Interior se encargarin de nivelar la capacidad de
compra de la poblacién con los precios de las mercaderias
ofrecidas, considerando siempre que toda una serie de articulos
de caricter fimdamental para la vida del hombre deben ofre-
cerse a precios bajos, aungue en otros menos importantes. se
cargue la mano con manifiesto desconocimiento de la ley del
valor en cada caso concreto.

Aqui surge un gran problema geudl serd la base de forma-
citn de precios reales que adopte la economia para el anflisis
de las relaciones de produccion? Podria ser el andlisis del tra-
bajo necesario en términos cubanos. Esto traeria aparcjado dis-
torsiones inmediatas y la pérdida de vision de los problemas
mundiales por las necesarias interrelaciones antomiticas que
se crearian. Podria tomarse, por el contrario, el precio mundial,
esto acarrearia la pérdida de visibn de los problemas nacio-
nales, ya que nuestro trabajo no Hene productividad aceptable
en casi ninguna rama.

f
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“Fodas las materias primas de importacién tendrén un precio §

~ Proponenios, como primera

considere la creacion de indices de precios basados en lo

a fiju, estable, basado en una media del mercado internacional
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 mis unos puntos por el costo de transporte y del aparato de

Comercio Exterior, Todas las materias primas cubanas ten-
- diian el precio de su costo de produccion real en términos
" monetarics. A ambos se les agregarian los gastos de trabajo
~ planificados més el desgaste de los medios bisicos para elabo-

 rarlas y ese seria el precio de los productos entregados entre

s . ‘empresas' y al Comereio Interior, pero constantemente esta-

.~ dan afectados por indices que reflejaran el precio de esa

"~ mercancia en ¢l mercado mundial més Jos costos de transporte
I‘ .y de Comercio Exterior. Las empresas que operan por el
|

 pégimen de financiamiento presupuestario trabajarian sobre la
" base de sus costos planificados y no tendrian beneficios; todos

Jos lograria el MINCIN, (naturalmente, esto se refiere a

aquella parte del producto social que se realiza como mercan-
cia, en lo fundamental como fondo de consumo}; los indices
~ nos dirfan continuamente (al aparato central y la empresa)

" cudl es nuestra real efectividad y evitaria tomar decisiones

-

~ equivocadas. La poblacién no sufriria nada con todos estos.
‘cambios, ya que los precios por la mercancia que compra

lestan fijedos independientemente, atendiendo la demanda y
 la necesidad vital de cada producto.
~ Por ejemplo, para calenlar el monto de una inversion, haria-
" mos el céleulo de materias primas y equipos directamente
importados, el gasto de los equipos de construccion y montaje,
el costo de los salarios planificados, atendiendo a las posibi-
lidades reales y un cierto margen para el costo del aparato
constructor. Esto podria darnos, al finalizar la inversion, tres
- cifras: una, el costo real en dinero de la obra; otra, lo que
debia costar )a obra segin nuestrn planificacién; la tercera,
lo que deberia costar en términos de productividad mundial.
La diferencia entre la primera y la segunda se cargaria a la
ineficiencia del aparato constructor; la  diferencia entre la

-

aproximacién al problema, que ‘_‘
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segunda y In tercera seria el indice, en el sector de que se
trute, de nuestro atraso. !

Esto nos permite tomar decisiones fundamentales sub::gl’.

empleo alternativo de materiales tales como el cemento, el
hierro, los plisticos; los techos de fibrocemento, aluminio o

zine; las tuberias de hierro, plomo o cobre; el uso de venta-

nis de maderas, hierro o aluminio, etc. >
'Fodas las decisiones pueden apartarse del éptimo matema-
tico atendiendo s razones politicas, de comercio extericr, ete.
pero siempre tendriamos el espejo de los sucesos reales en ¢l
mundo frente & nuestro trabajo. Los precios nunca estaran
separados de su imagen mundial, que serd cambiante en deter-
minados afiocs, de acuerdo con los adelantos de la tecnologis

{ donde cada vez tendrd mayor preeminencin el mercado socia-
: J

stu v la division internacional del trabajo, luego de lograr
un sistema socialista mundial de precios mis logico que el
usndo actualmente.

Podriamos seguir abundando en este interesantisimo tema,
pero es preferible dejar aqui esbozadas algunas ideas prima-
rias y aclarar que todo esto necesita una elaboracitn posterior,

Los premios colectivos

Sobre los premios colectivos a la gestion de la empresa

queremos remitirnos en primer lugar a los  experimentos

expuestos por Fikrat Tabeiev, “Investigaciom economica y
direccion de Ja economia”, en el n¥ 11, 1963, de la Revista
Internacional, donde dice: ' '

“4Cuiil ha de ser entonces el indice fundamental y
decisivo para apreciar el trabajo de las empresast Las
investigaciones econémicas han dado lugar a varias. pro-
puestas en este sentido”.

“Algunos economistas proponen como indice principal
la norma de acumulacitn; otros, el gasto de trabajo, ete.
La prensa soviética ha reflejado en sus phginas la amplia
discusién provocada por un articulo del profesor Liber-




man, en el que se proponia como exponente fundamental
del trabajo de la empresa el grado de rentabilidad, la
norma de acumulacion y el beneficio. Creemos que al
juzgar el funcionamiento de una empresa conviene tener
en cuenta ante todo la aportacion hecha por el personal
de la misma al tipo dado de produccidn, Esto, que en
ultima. instancia no esta reiido con la lucha por una
rentabilidad suficientemente elevada de la produccidn,
permite concentrar mejor los esfuerzos del personal de
la empresa en el perfeccionamientn del proceso produoc-
tivo. Las organizaciones sociales de Tartaria han propues-
to utilizar como indice principal la norma de valor de
la elaboracién de cada pieza. Para comprobar la posibi-
lidad de poner en prictica dicha propuesta se ha reali-
zado un experimento econdmica”.

"En 1962 fueron determinadas v aprobadas las normas
de valor de la elaboracion para In produccién de todas
las ramas de la Industria de Tartaria. Ese afio constituyd
un periodo de transicidn, durante el cual el nuevo indice
fue utilizado en la planificacién paralelamente al indice
de la producion global. El indice basado en la norma
de valor de la elaboracion expresa los gastos, técnica-
mente justificados en los que se incluyen el salario y
los pluses percibidos por los obreros, mas los gastos de
taller ¥ de toda la fabrica para la produccién de cada
articulo”.

“Es preciso sefialar que la aplicacién de este indice no
tiene nada ¢ue ver con los “infernales” sistemas de con-
tabilidad del trabajo que se utilizan en los paises capita-
listas, Nosotros nos orientamos de un modo consecuente
a organizar en forma racional los procesos laborales y no
a intensificar ¢l trabajo en proporciones desmesuradas.
Toda la labor encaminada a establecer las normas de
trabajo se realizan con la participacidn directa del perso-
nal de las empresas y de las organizaciones sociales,
particularmente de los sindicatos”.

“A diferencia del indice de la produccién global, la
norma de valor de la elaboracién no comprende la
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inmensa mayoria de los gastos materiales —trabajo preté-
rito materializado de otras empresas— ni ¢l heneficio,
es decir, aquellos componentes del valor de la pro-
duccién global y mercantil que desvirtian el wver-
dadero volumen de la actividad productorn de la
empresa. Al reflejar con més exactitud el trabajo inver-
tido en la fabricacién de cada articulo, el indice que
expresa la norma de valor de la elaboraciin permite
determinar de un modo méds real las tareas relativas a
la elevacidn del rendimiento, al descenso de log costos
y a la rentabilidad del tipo dado de produccién. También
es el mits conveniente desde el punto de vista de la pla-
nificacién intrafabril y para la organizacidn del céleulo
econdmico dentro de la empresa. Ademds, permite com-
parar la productividad del trabajo en empresas afines”.

Nos parece muy digno de estudio esta investigacion sovié-
tica, y coincidente, en algunos aspectos, con nuestra tesis,

Resumen de ideas sobre el sistema
presupuestario de financiamiento

Para hacer un resumen de nuestras ideas sobre el sistema
presupuestario de financiamiento, debe comenzarse por acla-
rar que es un concepto global, vale decir, su accién objetiva
se gjerceria cuando participara en todos los aspectos de In
economia, en un todo Gnico que, partiendo de las decisiones
politicas y pasando por JUCEPLAN, llegara a las empresas
y unidades por los canales del Ministerio y alli se fundiera
con la poblacién para volver a caminar hasta el Grgano de
decigién politica formando una gigantesca rueda bien nive-
lada, en la cual se podrian cambiar determinados ritmos més
0 menos automdticaments, porque el control de la produc-
cién lo permitiria. Los Ministerios tendrian la responsabilidad
especifica de efectuar y controlar los planes, cosa gue harfan
empresas y unidades, de acuerdo a escalas de decision que
pueden ser mis o menos eldsticas, segin la profundidad orga-
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| nizativa alcanzada, el tipo de produccién o el momento de

fi gque se trate. JUCEPLAN se encargaria de los controles glo-

: bales y ceotrales de la economia y estaria auxiliada en su

accifn por los Ministerios de Hacienda, en todo el control

financiero, y Trabajo, en la planificacién de la fuerza de
0.

Como todo esto no sucede asi, deseribiremos nuestra reali-
~ dad actual con todas sus limitaciones, sus pequefos triunfos,
 sus defectos y sus derrotas, justificadas o justificables algunas,
| - producto de nuestra inexperiencia o de fallas groseras otras.
- JUCEPLAN da solamente los lineamientos generales del
e ; y las cifras de control de aquellos productos que se
.. bésicos y de los cuales lleva un control, més o menos
I acusado. Los ismos centrales, en los que incluimos el

W s T

————

—

! control de los productos llamados centralizados y los otros

i productos se determinan por contratacion entre empresas.

Il Luego de establecido y compatibilizado el plan, se firman

1 los contratos —a veces se ha hecho esto preliminarmente— y
comienza el trabajo.

El aparato central del Ministerio se encarga de asegurar
gue la produccién se cumpla a nivel de empresa y la empresa
debe encargarse que se cumpla a nivel de unidad. Lo funda-

! mental es que la contabilidad se consolida en estos dos pun-
© tos, en Ja empresa y en el Ministerio. Los medios bisicos e
;T" inventarios deben mantenerse controlados a nivel central, de
i tal manera que se puedan mover Ficilmente en todo el con-
K junto de las unidades, de un lade hacia otro, aguellos recursos
que por algunas circunstancias permanecen inmdviles en deter-
minadas unidades, El Ministerio tiene tambiéin autoridad para
mover los medios bidsicos entre distintas empresas. Los fondos
no Henen cardcter mercantil, solamente se hace la correspon-
dignte anotacién de los libros, dindolos de baju de un lado v
de alta en el otro. De la producciom se entrega una parte
directamente & la poblacidn a través del MINCIN, y otra a
las unidades productivas de otros tipos para las cuales los
nuestros son productos intermedios.

Nuestro concepto fundamental esque entodo este proceso
el producte va adquiriendo valor por el trabajo que se ejerce
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sobre él, pero que no hay ninguna necesidad de relaciones

mercantiles entre las empresas; simplemente los contratos de
entrega y las correspondientes drdenes de compras, o el docu-
ﬂadgfa:igmﬁgan. In- %

mento gue deba exigirse en el momento in la
sancién de que se ha cumplido con el deber de producir y
entregar determinado producto. El hecho de la aceptacin de
un artieulo por parte de una empresa significaria, (en térmi-
nos algo ideales en el momento actual, es preciso reconocerlo)
la aceptacién de la calidad del producto, Este se convierte en

mercancia al cambiar juridicamente de posesionario, al entrar

en el consumo individual. Los medios de producciin para
otras empresas no constituyen mercancias, pero debe valo-
rarselos de acuerdo con los indices que anteriormente propu-
simos, comparando con el trabajo necesario en la norma desti-
nada al consumo para poder adjudicarle un precio al medio
bisico o materia prima de que se trate.

Calidad, cantidad y surtido deben cumplirse de acuerdo,
con planes trimestrales. En la unidad, ésta, de acuerdo con
sus normas de trabajo, pagaria a los obreros directamente su
salario. Queda en blanco una de las partes que todavia no
ha sido atendida: la forma de retribuir a la ecolectividad de
una unidad productiva por su accidén particularmente brillan-
te, o més brillante que la media, en el confinto de la econo-
mia y de castigar o no aquellas otras fibricas que no hayan
sido capaces de cumplir adecuadamente su papel,

El sistema presupuestario de financiamiento
en su estado actual.,

dQué sucede en el din de hoy? Una de las primeras cosas
que pasa, es que la fibrica no cuenta nunca con los abaste-
cimientos en la forma y el momento sefialado, de tal manera,
que incumple sus planes de produccitn, pero lo que es peor,
recibe en muchos casos materias primas para procesos de
distinta tecnologia, para producir modificaciones en la misma
que obligan a cambios tecnolégicos; esto incide sobre los costos
directos de produceidn, sobre la cantidad de mano de obra,
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sobre las inversiones, en algunos casos, y a menudo desarman
todo el plan, obligando a frecuentes cambios.

ento actual, a nivel ministerial, hemos tenido que
m&mﬁ‘nmle receptores de todas estas amomalias, registra-
dores de ellas, pero ya estamos entrando en la fase en la cual
podremos actuar sobre determinadas categorias del plan, por
lo menos, para exigir que cualquier distorsion sea prevista en
forma contable o matemética y pueda entonces controlarse.
Todavia no existen los aparatos autométicos necesarios para
que todos los controles se hagan velozmente y los indices se
analizar; no existe la suficiente n:-apucldn_d de mﬁ%ms.
ni la suficiente capacidad daﬁ:uiregﬁ de indices o cifras
correct su interpretac

Las ?mﬁu estin unidas a sus fibricas directamente, o
veces por teléfono o telégrafo, o por algin delegado pirﬂmml:-n
cial: en otros casos, a través de las del_egasﬂm del Minister
que sirven de control; y en los municipios o lugares econd-
mico-politicos de ese tipo, funcionan los llamados CH.D;‘:
que no son otra cosa que una reunién de adminis‘trﬂd_m'&; &
unidades, vecinas entre sf, que tienen la responsabilida 2
analizar sus problemas y de decidir sobre pequefias nyuvg
mutuas cuyo trimite buroerfitico se haria muy largo a tra
de todos los canales, v en algunos casos, pueden prestar
medios bisicos, pero siempre considerando que hay que con-
sultarlo con la empresa correspondiente antes de hacer trasla-
dos definitivos. _

ﬂ;.m primeros dias de cada mes, llega la estadistica de pro-
duccién al Ministerio donde se analizan hasta los mis altos
niveles v se toman las medidas fundamentales para corregir
los defectos. En dias subsiguientes va llegando otra estad_!'s-
tica més elaborada que permite también ir tomando, a distin-
tos niveles, medidas concretas para solucionar pruh!e:!ms.

Cubles son las debilidades fundamentales del sistema?
Creemos que, en primer lugar, debe colocarse la inmadurez
que tienen. En segundo lugar, la escasez de cuadros realmente
capacitados en todos los niveles. Fn tercer lugar, la falta Elt
una difusién completa de todo el sistema y de sus mecanis-
mos para que la gente lo vaya comprendiendo mejor. Pode-

El sistema presupuestario de financiamiento

mos citar también, la falta de un aparato central de planifi-
cacion que funcione de la misma manera y con absohita jerar-
quia, lo que podria facilitar el trabajo. Citaremos las fallas

en abastecimiento de materiales, fallas en el transporte, que
a veces nos obligan a acumular productos y, en otras, nos
impiden producir; fallas en todo nuestro aparato de control

de calidad y en las relaciones (muy estrechas, muy arménicas
y muy bien definidas, debian ser) con los organismos de dis-
tribucion, particularmente el MINGIN, y con algunos orga-
nismos suministradores, particularmente el MINCEX y el
INRA. Todavia es dificil precisar cudles fallas son producto
de debilidades inherentes al sistema y cudles otras debidas
sustancialmente a nuestro grado de organizacién actual,

La fibrica en este momento no tiene, ni la empresa tam-
poco, un estimulo material de tipo colectivo; no responde esto
a una idea central de todo el esquema, sino a no haber alcan-
zado la suficiente profundidad organizativa en los momentos
actuales, para poder hacerlo sobre otras bases que no sean
el simple cumplimiento o sobrecumplimiento de los prinei-

pales planes de la empresa, par razones que ya hemos apun-

tado anteriormente.

Se le imputa al sistema una tendencia al burocratismo, y
uno de los puntos en los cuales debe insistirse constantemente
es en la racionalizacién de todo el aparato administrativo para
que aquél sea lo mejor posible. Ahora bien, desde el punto
de vista del andlisis objetivo, es evidente que mucho menos
burocracia existird cuanto mis centralizadas estén todas las
operaciones de registro y de control de la empresa o unidad,
de tal manera que si todas las empresas pudieran tener cen-
tralizadas todas sus facetas administrativas su aparatp se
reduciria al pequefio nacleo de direccién de In unidad y al
colector de informaciones para pasarlas a la central.

Eso, en el momento actual, es imposible, sin embargo, tene-
mas que ir a la creacién de unidades de tamafio dptimo, cosa
que se facilita mucho por el sistema, al establecerse las nor-
mas de trabajo, de un solo tipo de calificacion salarial, de
manerd que se rompen las ideas estrechas sobre In empresa
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 Tercero, esta misma tendencia a la centralizacion obliga

‘sociedad en su conjunto.
s del sistema planteadas en forma general

o En nuestro concepto este sistema tiene las siguientes ven-

Pri:mm. al tender a la centralizacion, tiende a wuna utili-
zacién méas racional de los fondos con cardcter naciomal.
- Segundo, tiende a una mayor racionalizacion de todo el
aparato administrativo del Estado.
a crear unidades mayores dentro de limites adecuados, que
f]ml:fmfuﬂm de trabajo v anmentan la productividad de los
. Curﬁu, integrado en un sistema tnico de normas, hace de
todo el Ministerio, en un casa, y de todos los Ministerios, si

fuera posible, una sola gran empresa Estatal en la cual se

uede pasar de vn lado a otro e ir ascendiendo en ramas

distintas y en lugares distintos sin que hayn problemas sala-

riales y simplemente cumpliendo una escala de tipo nacional.
Quinto, contando con organismos constructores presupiiesta-
dos, se puede simplificar mucho el control de las inversiones,
cuya vigilancia concreta hari el inversionista contratante y su
supervisién financiera, €l Ministerio de Hacienda,

_ Es importante sefialar, que se va creamlo en el obrero la
‘idea meneral de la cooperacidn entre todos, la idea de perte-
mnecer a un gran conjunto que es el de la poblacion del pais;
se impulsa el desarrollo de su conciencia del deber social.

Es interesante la siguiente cita de Marx u:lu:-.]is desprovista
‘de las palabras que supongan al régimen capitalista, expone
el m;;:rl de Fdrzmcidn de las tradiciones de trabajo, méﬁ.
donos servir como antecedente para la  construccion del
“socialismo:

“No basta con que las condiciones de trabajo cristali-
cen en uno de los polos como capital y en el polo contra-

s
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rio como hombres que no tienen nada que vende

que su fuerza de trabajo. Ni basta tampoco con ok
a éstos a venderse voluntariamente, Enpgam

la produceién capitalista, se va formando una

obrera gne, a fuerza de educacitn, de tradicién, de cos-

tumbre, se somete a las exigencias de este régimen
producciébn como a las mis légicas leyes naturales,

organizacion del proceso capitalista de produceién ya )

desarrollado  vence todas las resistencias; la

constante de una superpoblacién relativa mantiene la ley

:fi:ls ufwertnd ¥ iilmieman&n de trabajo a tomo con Lis ne
idades de explotacion del capital, y la presion sorda
las condiciones econémicas sella el poder de mando d
capitalista sobre el obrero, Todavia se emplea, de vez e
cuando, la violencia directa, extraeconbémica; pero sblo

en casos excepeionales. Dentro de la marcha natural de
las cosas, ya puede dejarse al obrero a merced de las .

LS d
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“leves naturales de la produccion”, es decir,

al predominio del capital, predominio que las propias

condiciones de produccién engendran, garantizan y per-
peliian”12 =4
Las fuerzas productivas se estin desarrollando, las relacio-
nes de produccin cambian; todo estd esperando In acciém
directa del Estado obrero sobre la conciencia,
Con respecto al interés material, lo que queremos lograr

con este sistema es gue la palanca no s& convierta en alga

que obligue al individuo, en cuanto individuo, o a la colec-
tividad de individuos, a luchar desesperadamente con otros
por asegurar determinadas condiciones ‘de produccion o de
distribucidn que lo coloquen en condiciones privilegiadas.
Hacer que el deber social sea el punto hundamental en el cual
se apoya todo el esfucrzo del trabajo del obrern, pero vigilar

la labor consciente de sus debilidades, premiar o castigar,

aplicando estimulos o desestimulos materiales de tipo indivi-
dual o colectivo, cnando el obrero o la unidad de produccién
sea 0 no capaz de cumplir con su deber social. Ademis I
capacitacidén obligatoria para el ascenso, cuando se pueda
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II.'I & efecto en escala nacional, provoca una tendencia

- en el exponente colective de las aspira

al estudio en toda la masa obrera del pais; capaci-
quﬁ no se ve frenada por ninguna peculiar situacion
ya que el marco de trabajo es todo el pais, v que pro-

', ': consecuentemente una tendencia a la profundizacion

: muy considerable.
_Es de considerar, ademds, que se pueden retirar ficilmente,
mediinra una pﬂli.tlm de subcsidim. estudiantes obreros que

"'. - se capaciten para pasar a otros puestos de trabajo e ir liqui-
AN "I'ﬂanén las zonas donde el trabajo vivo es mayor, para crear

- de un Hpo mis productivo, es decir, méis acorde
mﬂhﬂumhﬂdﬂpm:ﬂmmuuism 2 18 sociedad de

ﬁmﬁ produccién y de la satisfaccién de las necesidades

entales del hombre.

Faltaria a esto destacar el papel educador que debiera
Ihgu el partido para que el centro de trabajo se convirtiera
ciones de los trabaja-
res y de sus inquictudes ¥ que fuera el lugar donde se plas-

Immdamdamrﬂralamadad

Podria pensarse que el centro de trabajo fuera la base del
niclen politico de la sociedad futura, cuyas indicaciones,
trasladindose a organismos politicos més complejos, darfan

* ocasién al partido y al gobierno de tomar las decisiones funda-

mentales para la economia o para la vida cultural del

individuo.

Ernesto Guevara

ERNESTO CHE auw
Sobre la concepcion del

(CONTESTANDO ALCUNAS AFIRMACIONES SOBRE EL TEMA )

Enﬁaunﬁmﬂﬂdeﬁummlnduﬁrh Rumwm

I'HFL cimos el articulo de Alberto Mora que recientemente
lich la revista Comercio Exterior, ﬁi:mdapmalminﬁmip!
dﬂl ramo, cuyo titulo es: “En torno a la cuestion del funcio-
namicnto de la ley del valor en la economia cubana en los

actuales momentos™,
El articulo comienza diciendo:

“Algunos compafieros plantean que la ley del valor
no funciona actuvalmente dentro del sector estatal de

ln economia cubana”,

Es importante la refutacién de los argumentos y también

es impartante la localizacién de los unputndm; “Alguncs”, no
tienen nombre y apellido, pero los sujetos a quienes va diri-
‘en el Minis-

gida la critica si lo tienen y estin person
tro de Industrias que firma este articulo y el compafiero Luis
Alvarez Rom, Ministro de Hacienda, sin mrﬂlﬂmr los deméfs
que pueden estar imputados por seguir la corriente del Siste-
ma de Financiamiento Presupuestario.

Poriemos esto como principio, pues es bueno fijar, no sola-

mente los conceptos, sino también las personas que los
sostienen.

Quisiéramos aclarar tres afirmaciones hechas por Mora en

sus conclusiones. Opinamos que €l tema a discutir mis impor-

tante del articulo no es su uta contra los que niegan el

» T 1..11-
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“En fin, squé es el valor? A mi juicio, si alpin sentido
consistente vamos a dar a la categoria valor, no podemos
dejar de apreciar que la misma enmarca (o mejor,
expresa ), una relacidn, En primer lugar que es una
da, y como tal, expresa una relacitn; y en segundo lngar,
que es consecuentemente una mtegurh creada por el
‘hombre bajo determinadas circunstancias v con determi-
nado fin, enmarcando en el dmbito de las relaciomes

_sociales desarrolladas por é1°,

_ Anglicemos el péarrafo. Unas lineas antes Alberto Mora

a:
“Pero la medida de una cosa no es la cosa en si°,

refiriéndose al valor; ahora: “En primer lugar que es una

medida y como tal expresa una relacién”. Esto nos luce
contradictorio. Dice luego: *. ..y en segundo lugar, que
es consecuentements una categoria creada por ¢l hombre
‘bajo determinadas circunstancias y con determinado fin”.

- Esto esté en contradiceién plena con las ideas de Marx
lﬂ'hrﬂ las leyes econdmicas de la sociedad. Todo su i
estuvo dedicado a desentrafar la esencia de los fendmenos
‘bajo su apariencia demostrando que los diversos fetiches adqui-

ridos por la humanidad sirven sélo para disimular su ignoran-

Eh. Consideramos que si algo no pudo bacer el homhre, es
crear el valor con determinados fines. Las relaciones de pro-
dumlﬁn hicieron surgir el valor, éste existe objetivamente, y el
o eonozeamos o no, Do \rn.ria lo real de su existencia ni la
upuntane:dnd de expresion de las relaciones capitalistas.

A partir de Marx, se hizo luz en el intrincado mecanismo
de las relaciones de produccidn capltuilsta.s pero su conoci-
miento apenas modifica la realidad; lo dinico que puede hacer
el hombre es cambiar la sociedad en determinadas condicio-
nes, pero no “inventar” las leyes.

e L '.. _ fl.
Mﬁhmcqﬁﬁndaiwhr
Mas abajo agrega Mora:

“Recuérdese que solamente un tipo de tmb?
valor: el trabajo socialmente necesario. Eso es,

cacion a la satisfaccion de nna necesidad mtialnmﬁff" :
reconocida, de los recursos limitados disponibles. Es
puss, precisamente esta relacion la que se expresa ma

la categoria valor; ella es, propiamente, el valor”.

nhsnmenm agui: Mora atribuye a la frase “sacialmente ::I.

necesario” un sentido distinto del ‘que tiene, vale decir el

ser necesario para la sociedad, cuando en realidad se expresa "

aqui como la medida del trabajo que la sociedad en su ﬂmi
junto necesita hacer para producir un valor. Acaba Mora

afirmando que la relacién entre las necesidades v Jos rmm A

H *]
i
producto, éste no tendria valor de cambio (de aqui, qulﬁa q- "

es el valor.
Es evidente que si la sociedad o reconoce una utilidad al

el error conceptual de Alberto Mora al referirse al trabajo
socialmente necesario) pero no es menos evidente que Marx
identifica la idea de valor con la de trabajo abstracto. La
hiisqueda de la medida del trabajo se identifica con la bis-
queda de la medida del valor, Leemos en El capital o
siguiente: J

.por tanto, un valor de uso, un bien, s6lo enciernra .

un vn]nr por encarnacion o materializacién del trabajo
humano abstracto. ;Cémo se mide la cantidad de este

valor? Por la mnﬂgad de sustancia creadora de wvalor, A

es decir, de trabajo que encierra”,

‘Sucede que sin valor de uso no existe valor, asi como no se
puede concebir valor de uso sin valor (salvo algunas fuerzas

de la naturaleza) por la interrelacién dialéctica que existe
entre ellos. _

Podria acercarse mis a la realidad la idea de que la rela-
cion necesidad-recursos estd implicita en el concepto de valor,
lo que luce légico ya que esta férmula puede cambiarse por

|i
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I de oferta-demanda existente en el mercado v que consti-
~ tuye uno de los eslabones en el funcionamiento de la ley del
O o de la relacién valor.

RN

- por lo peligroso que resultaria

Hasta aqui la primera objecién a la que damos importancia
' esquematizar este problema,
hasta llevarlo a una simple enunciacién de ley de oferta-
demanda,

Pasando al comienzo del primer phrrafo del articulo comen-
tado, diremos que no es exacta esta apreciacidn, Nosotros
‘consideramos el problema del valor en otra forma. Me refe-
riré al articulo publicado en Nuestra Industria-Revista Econd-
mica, n¥ 1. Decia alli:

- “Cuando todos los productos actiian de acuerdo con
~ precios que tienen ciertas relaciones internas entre si,
distinta a la relacién de esos productos en el mercada

chpitalim, se va creando una nueva relacién de precios

que no tienen parangbn con la mundial. ;Cémo hacer
para que los precios coincidan con el valor? ;Cémo
manejar conscientemente el conocimiento de la ley del
valor para lograr el equilibric del fondo mercantil por
una parte y el reflejo fiel en los precios por otraP Este
es uno de los problemas més serios planteados a la
economia socinlista”,

Es decir, no se esti impugnando la vigencia de la ley del
valor, se estd considerando que esta ley tiene su forma de
accion mis desarrollada a través del mercado capitalista y
que, las variaciones introducidas en el mercado por la socia-
lizacion de los medios de produccién y los aparatos de distri-
bucitn, conlleva cambios que impiden una inmediata califi-
cacién de su accidn.

Sostenemos nosotros que la ley del valor es reguladora de
las relaciones mercantiles en el dmbito del capitalismo y, par
lo tanto, én la medida en que los mercados sean distorsions-
dos por cualquier causa, asimismo sufrird ciertas distorsio-
nes la accidn de la ley del valor.

La forma y la medida en que ésto se produzea no ha sido
estudiada con la misma profundidad con que Marx llevd a
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cabo su estudio sobre el capitalismo. Este y Engels no pre

ron gque la etapa de transicidn pudiera iniciarse en m
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momento,

Lenin, a pesar de su genialidad, no tuvo el tiempo preciso

para dedicar largos estudios —toda la vida que le dedicara

Marx— a los problemas econdmicos de esta ctapa de hﬁgﬁ?—
citn en la eual se conjuga el hecho histérico de una sociedad
que sale del capitalismo sin completar su desarrollo de esa
etapa (y en la que se conservan restos de feudalismo toda-

via) con la concentracién en manos del pueblo de la propie-
dad de los medios de produccién,

Este es un hecho real cuya posibilidad fue prevista por

Lenin en sus estudios sobre el desarrollo desigual del capita-
lismo, el nacimiento del impérialismo v la teoria del desgaja-
miento de los eslabones més débiles del sisterna en momentos
de conmocién social como son las guerras. El mismo probé,
<con la Revolucién Rusa y Ja creacidn del primer Estado socia~

lista, la factibilidad del hecho, pero no tuvo tiempo de conti-
nuar sus investigaciones ya que se dedic6 de lleno a la conse-
lidacién del poder, a participar en la revolucién, como enun-

ciara en el abrupto final de su libro EI Estado y ln revolucidn.
(La suma de los trabajos de Lenin sobre la economifa del
periodo de transicién nos sirve de valiosisima introduceién

al tema pero le faltd el desarrollo v la profundizacien que el

tiempo y la experiencia debfa darle).

En sus conclusiones, el compafiero Mora afirma celegbri-
camente;

w1

econbmicamente atrasados y, por ende, no estudisron mi
meditaron sobre las caracteristicas econémicas de aquel

|
e |
.

“En el socialismo la ley del valor sigue operando .

aunque no es el fnico criterio regnlador de la produe-

cidn, En el socialismo, Ia ley del valor opera o través
del plan”.

Nosotros no estamos tan seguros de eso,
Suponiendo que se hiciera un plan totalmente arménico en
todas sus categorias, hay que suponer gue debe tener algim



'

F
-

" instrumento de andlisis fuera de él que permita su valorcién
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Ernesto Cucoar

iam instrumento no se me ocurre gue pueda ser otro que
~ los resultados del mismo. Pero los resultados son la compro-

© bacién a posteriori de que todo anda bien o algo anda mal

{con respecto a la ley del valor, se entiende, ya que puede
baber defectos de otro origen). Tendriamos que empezar a

. estudiar minuciosamente los puntos flojos para tratar de tomar

- medidas pricticas, a posteriori nuevamente y corregir la situa-
cidn por tanteos sucesivos. En todo caso, el equilibrio entre
el fondo mercantil v la demanda solvente no arrojaria ninguna
luz pues, por definicidn, no existen condiciones para darle al

¥ hombre o que demanda en ese periodo.

Suponiendo algo més real; que se deban tomar medidas

'.Emnta & una situacién dada, gastar dinero en la defensa, en

la correccién de grandes desproporciones de la produccién
h_:térnn, en inversiones que consuman parte de nuestra capa-
cidad de producir para el consumo, necesarios por su impor-
tancia estratégica (no me refiero stlo al aspecto militar sinp
también econdmico), Se creardn entonces tensiones que habrd
que corregir con medidas administrativas para impedir una
carrera de precios y se crearin nuevas relaciones que oscure-
cerian cada vez mis ln accidn de la ley del valor,

Siempre se pueden calcular efectos; también los capitalis-
tas lo hacen en sus estudios de coyuntura. Pero en el plan
habré un reflejo cada vez més pélido de la ley del valor. Esa
es nuestra opinidn sobre el tema.

Quisicramos también referimos a otra parte del articulo
citado, en el cual dice To siguiente:

“Cuando algunos compaiieros niegan gue la ley valor
opern en las relaciones entre empresas dentro del sector
estatal, argumentan que todo el sector estatal es una sola
propiedad; que las empresas son propiedad de la socie-
dad. Esto dltimo, desde luego, es cierto. Pero, econdmi-
camente ¢s un criterio incorrecto. La propiedad estatal
no es ain la propiedad social plenamente desarrollada,
que solamente se alcanzard en el comunismo”. Y luego
“... basta, simplemente, fijarse en las relaciones entre

g
i

Sabre I concepeidn del valor

las empresas estatales, c6mo surgen contradicciones e
ellas y unas se reclaman a las otras para darse cuenta
actualmente, en Cuba, todo el seclor estatal de nin
manera constituye una sola empresa”™,

Alberto Mora se refiere a algunas conversaciones que hmnmt
tenido; a una intervencién personal en la clausura del curso
de la Escuela de Administradores, 0 a un folleto inédito del

compafiero Alvarez Rom, en el cual se refiere al tema como
una aspiracién de Lenin. En este (ltimo se considera el trata-

miento de las fabricas como talleres de la empresa consoli-
dada y la aspiracion, consecuentemente con el desarrollo de
la economia, de llevar todas las relaciones a las mismas que

existirin en una gran fébrica (inica.
Quisiéramos hacer notar que, si bien cierto que existen
contradicciones entre distintas empresas —y no citamos empre-

sas de la economia en general, sino bajo la direccidn dal

Ministerio de Industrias—, es no menos cierto que existen
contradicciones entre fibricas de una empresa, entre talleres

de una fabrica y, a veces, en el caso de los tra?m]ndnrés'ﬂs_. L

una brigada en el trabajo normado a tiempo con premio, en
el seno mismo de la brigada, que se expresan, en un ejemplo
prictico, cuando una brigada se niega a que uno de sus trabaja-
dores deje alguna hora de produccién para ensefiar a otros com-
paneros, por el hecho de que asi baja la productividad del grupo
y por lo t?]ntu ih‘.rs mix;.rl'm del mi;:m. Sin embargo, estamos
construyendo el socialismo, liquidando la lotacidn  del
hombre por el hombre. 3 T '

En el capitalismo, en talleres de una fibrica, interdepen-
dientes unos de otros, gno suceden cosas parecidas? Serd
am;:r que los dos sistemas tienen contradicciones de parecido
tipo

Las contradicciones entre los hombres se reflejan constan-
temente en el sector socialista, pero cuando éstos no esthn
tarados por incomprensiones extremas o modos de actuar no
revolucionarios, son contradicciones no antaginicas que se
resuelven dentro de los limites que la sociedad pone como
marco a sus acciones. Estamos de acuerdo en que el sector
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por defectos organizativos, por falta de desarrollo '-

'numu:meﬂmlypnrquneﬂstmdmmtmdufhmn-
-xdmdmm Nosotros nos basibamos, fundamentalmente, para

f ﬁmnmmmptoﬂemmhmprmmhﬁaﬁm.
} da Marx de mercancia:

“Para ser mercancia, €l producto ha de pasar a manos
'degtmr del que lo consume, por medio de un acto de

&mhanmaiﬁndefmgehnxpliemdoqwh:tmdumdm
i cepto de mercancia para evitar el error de los que consideran
~ mercancia todo producto consumido por otro que no sea el

productor, explicando que las gabelas no son mercancias

.":;Iﬁquﬂmﬂﬂﬂe cambio.

Engels da un ejemplo
,- concepto de mercancia, mmﬂmenpﬂnﬁmﬁﬂlﬂ@h’a
i:lupuada tener validez en nuestro presente de construccidn

Hmhmmns{dmmmquae]pamdeunm]lernm
o de una empresa a otra en el sistema presupuestario desarro-
| ']hdo,nnpuﬁ:lemrmmﬁdmdﬂmmmmdemmbiu

s simplemente un acto de formacidn o agregado de nuevos

'-ﬁ vilores mediante el trabajo. Es decir, si mercancia es aquel
- producto que cambia de propiedad ‘mediante un acto de
- cambio, al estar dentro de la propiedad estatal de todas las
o Hhﬂmmddﬂmugrmpumﬁuhdmdumnpm&m
I:*' este fendmeno, el producto solamente adquirird caracteris-
. ticas de mercancia cuando llegado al mercado pase a manos
B &e:lpuﬂ:lu consumidor,

RO Nuestra opinién sobre los costos esti reflejada en el articulo
" ya citado, aparecido en esta revista con mi firma; a é] remi-
- timos al lector interesado. Con respecto zl tamafio de Cuba,
. aplicando el criterio de Mora, le podriamos proponer que
L ﬂi\'ﬂlm su ministerio en pueve ministerios auténomos, uno
;ﬁ:' hndadnmtmnnuﬂmgﬂ&dnﬁmhmmi.qm
DAL prua a subir hasta su despacho por la escalera y se conven-

extraido’ de la sociedad feodal; oste

.' B ] L L'\r- ”'.I:“- -

la concepelén del valor

carh de la verdad del aserto. Sim:ltelﬁuuma
y ¢l intercomunicador, es porque existen para m,h:r
ﬂndﬂﬂnhnmmxdmpnrmedmstémkmdemnm

mmmmﬂﬂ?ﬂfﬂlﬂﬂmpnqmmdabannmmﬁmﬁp&hdﬁ

en trasladarse de un lugar a otro,
Hasta aqui las discrepancias.




Ennlnhml]u que suseribe el compafier Harmln]' “
mdﬁm ]Hgaﬂm]!m.id q:uﬂhmﬁl o

i fmnncilm ,:mt rico y un §
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Enhmhnmﬂ mlﬂi bancos en h lpﬂﬂ:iﬁn de los m!d

nmt“-‘ﬂ Prﬁ:Iul m m““ilil
moneds, hicieron aparecer hﬂht&r de Hum El 1
hwahﬁmmm?ﬂummmnﬂd ]
banco autorizado para cjercer esta ’ A
entral), expresado en un monto dﬂermhmdu de m‘ % -
y emitido al portador. El primer billete de banco fus ?
"uﬁdﬂ.PﬂIm Hﬂmsmdﬂmlﬁn m N Iﬁ:‘. ‘

Sin dejar de reconocer el cardeter de divulgacién que tiene "
el articulo, debemos tratar de ver por qué se puede producir .
mufm&mmﬂmdhaﬂmpma -
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Emesto Guevarg

"Se plantea, finalmente, el problema de saber por qué
el are puede sustituirse por signos de si mismo, privados
de todo valor. Pero, como hemos visto, el oro s6lo es
sustituible en la medida en que se aisla o adquiere sus-
tantividad en su funcitén de moneda o de medio de circu-
lacitin. Ahora hien, esta funcitm no cobra sustantividad
respecto a las monedas de oro, aunque se revele en el
hecho de que las piezas desgastadas de oro permanezcan
dentro de la circulacién. Las piezas de oro sélo son sim-
ples monedas o medios de circulacién mientras circulan
efectivamente. Pero lo que no puede decirse de una
moneda suelts de oro, es aplicable a la masa de oro
sustituible por papel moneda. Esta gira constantemente
en la drhita de la circulacidn, funcioma continuamente
como medic de circulacidon y existe, por tanto, unica y
exclusivamente como agente de esta funcidn. For consi-
guiente, su dindmica se limita a representar las continuas
mutaciones que forman los procesos antagénicos de la
metamorfosis de mercancias M-D-M, en las que frente
a la mercancia se alza su configuracidn de valor, para
desaparecer enseguida de nuevo, La encarnacién sustan-
tiva del valor de cambio de la mercancia sdlo es, en este
proceso, un momento fugaz. Inmedistamente, es sustituf-
da por otra mercancia. Por eso, en un proceso que lo
hace cambiar continuamente de mano, basta con que el
dinero exista simbolicamente. Su existencia funcional,
absorbe, por decirlo asi, su existencia material. No es
més que un reflejo objetivo de los precios de mercancias,
reflejo llamado a desaparecer y, funcionando como sélo
funciona, como signo de si mismo, es natural que pueda
ser sustituido por otros signos. Lo que ocurre es que el
signo del dinero exige una validez social cbjetiva propia,
y esta validez se la da, al simbolo del papel moneda, el
curso forzoso. Este curso forzoso del Estado sélo rige
dentro de las fronteras de una comunidad, dentro de su
4rbita interna de circulacién, que son también los Hmi-
tes dentro de los cuales el dinero se reduce todo &l a
su funcién de medio de circulacién o de moneda y en

La banca, el erédito y el soeialismo

los que, por tanto, puede cobrar en el papel moneda
una modalidad de existencia puramente funcional e inde-
pendiente al exterior de su sustancia metilica™ 1,

Es importante consignar, para fines ulteriores, que el dinero
refleja las relaciones de produccién; no puede existir sin una
sociedad mercantil. Podemos decir también que un banco no
puede existir sin dinero y, por ende, que la existencia del
banco esth condicionada a las relaciones mercantiles de pro-
duccidén, por elevado que sea su tipo.

El autor del articulo cita luego algunos pérrafos de Lenin
para mostrar el caricter del imperialismo como producto del
capital financiero, es decir, fusion del capital industrial con
¢l bancario en uno solo. Vuelve a plantearse el problema del
huevo o la gallina. Predomina uno de los capitales en esta
relacidn, geudl? o gtienen exactamente la misma fuerzalf

Lenin plantea las siguientes condiciones econdomicas del
imperialismo:

“1) la concentracidn de la produccién y del capital
llegada hasta un grado tan elevado de desarrollo, que
ha creado los monopolios, los cuales desempefian un
papel decisivo en la vida econdmica; 2) la fusion del
capital bancario con el industrial y la creacion, sobre la
base de este “capital financiero”, de la oligarguia finan-
ciera; 3) la exportacién de capitales, a diferencia de Ia
exportacidm de mercancias, adquiere una importancia
particularmente grande, 4) la formacion de asociaciones
internacionales monopolistas de capitalistas, las cuales
se reparten el munda; v 5) la terminacion del reparto
territorial del mundo entre las potencias capitalistas mis
importantes. El imperialismo es el capitalismo en la fase
de desarrollo en que ha tomado cuerpo la dominacién
de los monopolios v del capital financiero, ha adquirido
senalada importancia la exportacién  de capitales, ha
empezado el reparto del mundo por los trust interna-
cionales y ha terminado el reparto de toda la tierra entre
los paises capitalistas méds importantes™,




82 Ernestn Guevara

Obsérvese que se considern como Gltima etapa la reparti-
cibn del mundo y luego, como corolario explicado en otra
parte, el uso de la fuerza, es decir, la guerra. ;Por qué se
repartieron el mundo los monopolios? La respuesta es con-
creta: para obtener fuentes de materias primas para sus indus-
trins. Es decir, las necesidades objetivas de la produccién
hacen surgir, en el sisterma capitalista desarrollado, las fun-
ciones de los capitales que engendran el imperialismo, o lo
que es igual, el capital industrial es el generador del capital
financiero y lo controla directa o indirectamente. Pensar lo
contrario seria caer en el fetichismo que ataca Marx con
respecto al andlisis burgués del sistema capitalista. Lenin cita
o siguiente:

“Los bancos crean en escala social la forma, y nada
mis que la forma, de la contabilidad general y de la
distribucién general de los medios de produceitn®,
escribin Marx, hace medio siglo, en El capital™3.

El economista norteamericano Vietor Perlo ha dedicado
gruesas volimenes al andlisis de los monopolios norteameri-
canos, encontrando siempre grandes ramas de la produccion
en ¢l centro de grupos. El andlisis de su desarrollo relativo
durante los altimos afios, demuestra que erecen més los mono-
polios que agrupan las ramas mds avanzadas de la téenica,
como el grupo Dupont, de la gquimica, Mellon del aluminio,
o Rockefeller del petrdleo, cuyo crecimiento relativo estd entre
el 325 y el 385 por cierto. Frente a ellos, el grupo Kuhn Loeb,
de los ferrocarriles, con un leve descenso, &l grupo Boston,
de la industria ligera, con un erecimiento del 31 por ciento,
muestran la clara interconexion entre la produccion, los mono-
polios y su suerte en esta competencia entre lohos.

Lenin, en el articulo citado por Marcelo Ferndndez, escrito
antes de la toma del poder, habla de los bancos como grandes
factores de “contabilidad y control”. Da la impresién de que
busca la consolidacion de todo el aparato linanciero para gque
cumpla la funcién principal, ya apuntada por Marx, de Ta
contabilidad social.

g

La banea, el erédito y el soclalismo

[De hecho, el banco del monopolio es su
de finunzas, en la dualidad del Estado dentro de otro Estado
que es esta etapa. En los periodos de construccién de la
sociedad socialista cambian todos los conceptos que amparan
la vida politica del banco y debe buscarse otro camino para
utilizar su experiencia. La centralizacién que busca Marcelo
Fernandez puede obtenerse dando todas las responsabilidades
al Ministro de Hacienda, que seria el supremo aparato de
“contabilidad v control” de todo el Estado.

El aspecto politico de la banca capitalista lo destaca Marx
en el siguiente parrafo:

“Desde el momento mismo de nacer, los grandes ban-
cos, adormnados con titulos nacionales, no fueron nunca
mas que sociedades de especuladores privados que ope-
raban con los gobiernos v que, gracias a los privilegios
que éstos les otorgaban, estaban en condiciones de ade-
lantarles dinero. Por eso, la acumulacién de la denda
publica no tiene bardmetro mds infalible que el alza
progresiva de las acciones de estos bancos, cuyo pleno
desarrollo data de la fundacidn del Banco de Inglaterra
(en 1694). El Banco de Inglaterra comenzd prestando
su dinero al gobierno a un 8 por 100 de interés; al mismo
tiempo, quedaba auvtorizade por el parlamento para
acufiar dinero del mismo capital, volviendo a prestarlo
al piiblico en forma de billetes de banco, Con estos bille-
tes podia descontar letras, abrir créditos sobre mercan-
cias ¥ comprar metales preciosos. No transcurrié mucho
tiempo antes de que este mismo dinero fiduciario fabri-
cado por ¢l le sirviese de moneda para saldar los emprés-
titos hechos al Estado y para pagar, por cuenta de éste,
los intereses de la deuda piblica. No contento con dar
una mano para recibir con la otra mis de lo que daba,
seguia siendo, a pesar de lo que se embolsaba, acreedor
perpetuo de la nacidn hasta el dltimo céntimo entregado.
Poco a poco, fue convirtiéndose en depositario insusti-
tuible de los tesoros metilicos del pais y en centro de
gravitacion de todo el crédito comercial, Por los afios en

propio ministerio
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que Inglaterra dejaba de quemar brujas, comenzaba a
colgar falsificadores de billetes de banco. Qué impresidn
producia a las gentes de la época la sibita aparicién de
este monstruo de los burderatas, financieros, rentistas,
corredores, agentes y lobos de bolsa, lo atestiguan las
obras de aquellos afios, como por ejemplo la de Bolim-
broke™,

Sobre las funciones econdmicas de la banca socialista, Mar-

¢elo Ferndndez enumera siete. De éstas, las que estin expre-

sadas en el punto 1) Regulacidén de la Circulacién Monetaria,
y en el 2) Centro de Ajustes y Pagos del pais, no ofrecen
contradiceién fundamental con nuestra manera de pensar,
salvo, quizis en coanto al grado de autonomia con respecto
a la méixima sutoridad financiera que es el Ministerio de
Hacienda, y en relacidn a la duda sobre la real posibilidad
de “regulaciéon” que tiene el banco con respecto a la ciron-
lacién monetaria. Sin embargo no creemos sea el momento
de profundizar este andlisis.

En cuanto al punto 3) Concesidn de Créditos, el articnlo
de referencia dice:

“El crédito es una funcién tipica bancaria, gque no
desaparece durante la construccifn del socialismo, sino
que constituye un instrumento flexible que ayuda al
desarrollo proporcional y armdnico de la economia y al
cumplimiento de los planes”.

Sin entrar a exponer el origen del sistema crediticio ban-
cario como una manifestacidon contra la usura, transcribire-

mos, sin embargo, algunos pédrrafos de Marx al respecto:

*No debe olvidarse, sin embargo, que en primer lugar,
el dinero —en forma de metal precioso— sigue siendo la
base de la que jamis puede desprenderse, por la natu-
raleza misma de la cosa, el régimen de erédito. Y, en
segundo lugar, que el sistema de crédito presupone el
monopolio de los medios sociales de produccidn (bajo
forma de capital y de propiedad territorial) en manos de

La banca, ¢l erédito y el socialismo

particulares, es decir, que este sistema es de por si, de
un lado, una forma inmanente del sistema capitalista de
produccion y, de otra parte, una fuerza motriz que 0
impulsa su desarrcllo hasta su forma Gltima y mis alta :
El sistema bancario es, por su organizacién formal y su :
centralizacion, como se expresd ya en 1967 en Some ,:
Thoughts of the Interest of England, el producto més
artificioso y refinado que el régimen capitalista de pro-
duceidn ha podido engendrar. De aqui el enorme poder
que tiens una institucién como el Banco de Inglaterra 1
subre el comercio y la industria, a pesar de que su funcio-
namiento real se desarrolla completamente al margen de

él y de que el Banco se comporta pasivamente ante sus
actividades, Es cierto que eso facilita la forma de una
contabilidad y una distribucidm generales de los medios

de produccién en escala social, pero solamente la forma.

Hemos visto ya gue la ganancia media del capitalista indi-

vidual o de cada capital de por si se determina, no por

el trabajo sobrante que este capital se apropia de primera

mano, sino por la cantidad de trabajo sobrante total que

se apropia el capital en su conjunto y del que cada

capital especial se limita a cobrar sus dividendos como

parte alicuota del capital global. Este carfcter social del

capital sdlo se lleva a cabo y se realiza en su integridad
medinnte el desarrollo pleno del sistema de crédito y del

sistema bancario. Por otra parte, este sistema sigue su

propio desarroflo. Pone o disposicién de los capitalistas
industriales v comerciales todo el capital disponible de

Ia soviedad e incluso el capital potencial que no se halla

aun activimente comprometido, de tal modo que ni el

que presia esle capital ni el que lo emplea es su propie-

tario ni su productor. De este modo, destruye el caricter

privado del capital y lleva implicita en si, aunque solo

en si, la abolivién del mismo capital. El sistema bancario

sustrae la distribucion del capital de manos de los capi-

talistas privados y los usurercs, como un negocio especi-

fico, como una funcitn social. Pero, al mismo tiempo, los

bancos y el crédito se convierten asi en el medio més
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ese dislate del “credit gratuit”, pretendida M
los buenos deseos del pequeno burgués™.

poderoso para empujar a la produccién capitalista a
salirse de sus propios limites y en uno de los vehiculos
mis eficaces de la crisis y la especulacidn.

“El sistema bancario revela, ademas, mediante la susti-

Hemos observado que el articulo no. menciona  en
epigrafe el interés que el banco cobra por el dinero fa i

tucion del dinero por distintas formas de crédito circu- - a las empresas estatales en calidad de préstamo ba
lante, que el dinero no es, en realidad, otra cosa que una §i Marx ha formulado, como hemos vistn, que la ahn]hﬁh
especial expresion del caricter social del trabajo y de de la propiedad pmad."l fe quita todo el sentido al m’éﬁhﬂ; '\.
sus productos, la cual, sin embargo, como contraste con comn tal, squé decir del interés? o
e la base de la produccitn privada, tiene necesariamente o
B3 | que aparecer siempre, en nltima instancia, como un ohje- Dice Marx: )
- “tivo, como una mercancia especial al lado de otras mer-

“Es en el capital a interés donde la relaciin de

o cancias. :
B e ﬁ.ﬁ.t*;f,t::mm:f&n“;ﬂm::fz,f;,:zﬁ;fﬂmﬁ;m‘ =
s de crédito actuard como un poderoso resorte en la époeca | valor que se valoriza a si mismo, sin el proceso interme- 4]
de transicién del régimen capitalista de produccion al dio entre ambos. En el capital comercial D-M- D', existe,
régimen de produccién del trabajo asociado, pero sola- ' por lo menos, la forma general del movimiento capita- ','1
mente como un elemento en relacion con otras grandes lista, aunque sélo se mantenga dentro de la drbita de B
conmociones orginicas del mismo régimen de produccion, circulacién, razén por la cual la ganancia aparece nqui 3 A
En cambio, las ilusiones que algunos se hacen acerca del como simple ganancia de enajenacion; no obstante, apa-
poder milagroso del sistema de crédito y del sistema ' rece como producto de una relacién social v no como
bancario en el sentido socialista, nacen de la ignorancia producto exclusivo de un objeto materinl, La forma del “
total de lo que es el régimen capitalista de produccion . capital mercantil representa, a pesar de todo, un proceso, -‘
y el régimen de erédito como una de sus formas, Tan la unidad de fases contrapuestas, un movimiento que se ¢
Prﬂl:lm como los medios de produccién dejen de conver- desdobla en dos actos antaginicos, en la compra y y la K
tirse en capital (lo que implica también Ia abolicion de venta de la mercancia. En D-D', o sea en la férmula del 3}
la propiedad privada sobre el suelo), el crédito como tal capital a interés, se esfuma”s. 1
no tendrié ya ningin sentido, cosa que, lo demds, : e
han visto u{clmu.g!ig sansimonianes. t‘}fl pmw:E contrario, En los comienzos del articulo, tratande ain de la banca :-4
mientras perdure el régimen capitalista de produccién privada, se menciona el interés en la forma siguiente:
rdurard como una de sus formas el capital a interés y W |
Sk Forwants, da hechs, In base: 86 sii sistana a6 T o e cvédito besio g
criédito, S6lo ese mismo escritor sensacionalista, Proudhon, cario pl-:-ré e ;1}" . Igﬂ P : u]]"] “E:lfad; Itul ! :'1
N que pretende dejar en pie la prodoceiim de mercancia y pea iterés, que constiuye el PRBEIPAL 4RSS

al mismo tiempo abolir el dinero®, era capaz de sofiar bancos”

("} C. Marx, Misere de la Philosophie, Bruselas y Paris, 1847,
L Ef‘m]ﬁm&lnhcﬂmdnhmmm{nwﬁtﬁpulﬂm
1 arx

Si esta situacién es vilida en el momento actual, y teniendo
en cuenta que técnicamente el interés no es un elemento de
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costo de las empresas, sino una deduccién del plustrabajo del
obrero para la sociedad, que debia constituir un ingreso del
Presupuesto Nacional, jno es éste en realidad el gue estd

iando lus gastos de operaciones del aparato bancario en
forma sustancial?

Decir que el déficit presupuestario “constituye un mal ine-
vitable”, sin entrar en su andlisis, asi como afirmar que “el
uso de los créditos internacionales que en el futuro gravitarin
sobre la economia nacional”, es mantener en la actualidad
el concepto fetichista de la economin clisica.

En lo que se refiere al 4) Financiamiento de las Inversiones,
consideramos que se cae en aspectos formales vy ficticios o,
lo que es lo mismo, en el fetichismo que encubre las verda-
deras relaciones de produccion,

Esta funcién seria real solamente si el Banco las financiara
con sus propios recursos, lo (ue seria a su vez un absurdo en
und economia socialista. El Banco lo que hace es distribuir
los recursos del Presupuesto Nacional asignados por el plan
de inversiones y situarlos a disposicion de los aparatas inver-
sionistas correspondientes.

Este aspecto del linanciamiento y control de las inversiones,
particularmente en lo que se refiere a las construcciones, asi
como el sistema de crédito bancario y ¢l interés, constituyen
diferencias sustanciales entre el sistema que en este articulo

se denomina autonomia econdmica v el de financiamiento

presupuestario, El Hnanciamiento v control de las inversiones
serd objeto de un articulo del compaiiero Alvarez Rom, ya
que la importancia v extension del tema asi lo requieren. Sin
embargo, expondremos los fundamentos de este procedimien-
to de Hacienda en el Forum de Inversiones.

Hacienda llega a ln conclusion de que todo el embrollo
existente actualmente en cuanto al control de las inversiones,
se debe a la concepeion mercantil que la ampara. Todavia
pensamos en el banco como representante de los monopolios,
su cancerbero, vigilando el tipo y la efectividad de la inversion.

En un régimen de presupuesto, con los controles Funcio-
nando adecuadamente, el banco no tiene por qué tener parti-
cipacion en la decision de la inversion, que es una tarea
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econdmica-politica (JUCEPLAN). En el control fisico de Ia in-
versibn ¢l banco no debe participar —esto obligaria a crear un
aparato enorme v sin sentido— y si el organismo inversionista
directamente interesado, en tanto que el control financiero |1.'l
puede llevar Hacienda, que es responsable del presupuesto
estatal, tnico lugar donde se debe recoger el plus-producto ‘i
para darle la utilizacion adecuada. El banco debiera ocuparse,

en buena ley, de cuidar del cumplimiento de la metodologia <

|

de la extraccion de fondos, que es su funcion especifica. I=‘:|
Con respecto al punto 5) Administracion de divisas y opera- L |
ciones internacionales, no hay comentarios que hacer. rI_I

En el punto 6) Organizacién de los shorros de la pobla-
ciom, el autor se deja llevar demasiado por la idea de divulga-
cién y propaganda. No estamos opuestos a ello, mis aiin, somos
defensores de usar siempre un lenguaje claro para explicar
los mecanismos econdmicos; pero esa claridad no puede estar
refiida con la justeza, que es lo gue le pasa a la explicacion
del compafiero Marcelo Fernindez al decir:

“El dinero ahorrado deja de circular, lo cual coadyuva
a restablecer el equilibric entre el fondo de mercancias
y el fondo adquisitive de la poblacién, cosa particular-
mente Gtil en las condiciones actuales de Cuba. Ademdas,
los ahorros de la poblacién constituyen una importante
fuente del Banco para otorgar créditos destinados al
financiamiento del desarrollo de la economia nacional”.

El dinerc ahomado deja de circular temporalmente y esta
fuente de recursos s6lo tiene aplicacién con sentido econdmico
cuando se emplea para financiar mediante’ préstamos ban-
carios a la actividad privada, ya que serfa absurdo creer que
en una economin socialista el costo por interés que se le paga
al ahorrista se compensa con el interds que se le cobre a las
empresas estatales, :

Hubiera resultado mucho mis interesante y de mayor utili-
dad conoeer la ecomposicién del ahorro y su costo, por qué se
ahorra en cada una de las escalas de ahorristas y qué medidas
de caricter verdaderamente econfmico es aconsejable tomar,
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ﬂIm como impuestos, precios v otras que ciertamente coad-
~ yuven a “restablecer el i
o ;‘g{H_y el fondo adquisitivo de la poblacién”,
~ ciamiento del desarrollo de la economia nacional” ya defini-

equilibrio entre el fondo de mercan-
Sobre la funciom de “otorgar créditos destinados al finan-

mos muestra posicion en contrario.

‘La dltima tarea: 7) Control econdmico bancario, cae de
lleno en la controversia planteada por Marcelo Fernandez en
€l acipite “Aplicacién en Cuba de los dos sistemas financie-
ros”

Al tratar el tema, el autor se sumerge, una vez mas, en el

andlisis de la significacion exacta del término ruso que ha dado
arigen a bastantes discusiones, y
- acepeion, que ya habiamos visto en trabajos de algunos aseso-

saca a relucir una noeva

res del Banco, En nuestra opinion, no es feliz ¢l nuevo voea-
blo, La afirmacién de que “Khozraschol” es un régimen de
empresa conocido en Cuba como  sistema  de  autonomia
econdmica y de que entre los principios de la autonomia

estin la “independencia relativa y la gestion planificada, es
decir, subordinada a las proporciones principales del Plan

Economico Estatal”, nos lleva a pensar que en el mejor de
los casos ¢l autor no ha traducido bien.

 El término autonomia econdmica en forma absoluta, enla-
zado con el de independencia econdémica relativa, como uno
de sus principios, es una construccidn gramatical cuyo conte-
nide no alcanzamos a comprender ni proporciona  definicion
que permita alguna aclaracion.

 La gestion planificada no es equivalente a la subordina-

cifn a las principales proporciones del Plan Econémico Esta-
tal ni precisa tampoco concepto alguno.

En la caracterizacion de ambos sistemas no se ha vsado un
método que permita su ficil comparabilidad, error logico
porque no existe una literatura abundante sobre el tema (en
el n?5 de Nuestra Industria-Revista Econdmica, trato de hacer
Iﬁiﬁgiﬂt&nﬂtﬁ:n el andlisis y alli remito al lector); no obstante,
consideramos que se podria hacer un andlisis mids objetivo del
sistema de financiamiento presupuestario, sistema que tiene
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su ley sancionada por el Consejo de Ministros, es decir, nﬂ
un capricho vano de alganos, sino una realidad mmnncl&

Sobre el punto: “a) Las empresas reciben sus situicl
de fondo para gastos por un periodo determinado, dig

un trimestre, antes de producir sus ingresos ¢ indﬂpﬂndﬁﬁ}

temente de la ascendencia de éstos™,

Lo que las empresas reciben no son situaciones de fondos
en ¢l Banco sino disponibilidades equivalentes a la autoriza-

viGn para gastar de acuerdo con el plan financiero upmhaﬂ,ﬁ.{_
(ue se registran en el Banco de cuentas sepurndn:i_p_am sala-
rios v para otros gastos. Esta segregacion permite un Facil

control del fondo de salarios, que no es dable en el sistema

de autogestion financiera tal como se concibe actunlmente m}

Cuba. En reciente intervencion televisada, el Presidente d-a;:!{
Banco planteé una férmula de control de la cuenta de sala-
rios que supone la discusién a nivel de unidad en cada caso, i

lo que traerf trabas administrativas serins si se pretende

implantarla sin analizar muy profundamente las pmbabiﬂ .

consecuencias (no debe olvidarse que lns salarios son parte
de los fondos de rotacidn de la Unidad). 3

Existe aqui la creencia generalizada de que la mimrﬁn
directa con el Banco garantiza el anilisis de todos los facte-

res de la produccién y In imposibilidad de burlar la ntunnl&n
vigilante de ese organismo, lo que es més que un espejismo

en las condiciones actuales de Cuba, v el Banco tiene pruebas

fehacientes de este aserto en sus relaciones con los organis-
mos de autogestién.
En el afic 1931, Stalin hacia el siguiente andlisis:

“Pero esto mo es todo, A lo todo hay que anadir la
circunstancia de que, como consecuencia de la mala
gestion administrativa, los principios de rentabilidad se

han encontrado enteramente comprometidos en toda una

serie de nuestras empresas y organizaciones e«cunﬁrmm
Es un hecho que en una serie de empresas y organizacio-
nes econdmicas hace tiempo que se acahd de contar, de
caleular y de establecer balances justificativos de los

ingresos y de los gastos. Es un hecho que en una serfe de
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empresas v de organizaciones econdmicas las nociones
de “régimen de economia”, “reduccidn de gastos impro-
ductivos”, "racionalizacién de la produccidn”, se pasaron
hace tiempo de moda. Por lo visto, cuentan con que el
Banco de Estado “de todas maneras librarh las cantida-
des necesarias”, Es un hecho que en Jos Gltimos tiempos
los precios de coste en una serie de empresas han empe-
zado a subir, Se les sefald la necesidad de bajar precios
de coste en un 10 por 100 v mis, v en lugar de eso los
han elevado™.

Lo citamos simplemente para demostrar que se impone una

tenaz tarea de organizacion administrativa antes de poder

implantar cualquier sistema, y ése debe ser el sentido de nuestro
esfuerzo principal en el momento actual,

En los puntos: "b) Los estimulos morales se plantean como
torma principal de impulsar y mejorar la produccion, comple-
mentados por los estimulos materiales”, v

¢) En las empresas se realiza un “control por los costos”,
se hace una simplificacion peligrosa. En mi altimo articulo, ya
citado, doy dos caracteristicas fundamentales:

“Con esta serie de citas, hemos pretendido  Fijar los
temas que consideramos basicos para la explicacidn del
sisterm

"Primero: El comunismo es unn meta de la humanidad
que se alcanza conscientemente; luego, 1a educaciém, la
liquidacion de las taras de la sociedad antigna en la con-
ciencia de las gentes, es un factor de suma importancia,
sin olvidar, claro esti, que sin avances paralelos en la
produccion no se puede legar nunca a tal sociedad.

“Segundo: Las formas de cﬂmlum-iﬁn de la economia,
como aspecto teenologico de la cuestion, deben tomarse
de donde estén mas desarrolladas v pueden ser adapta-
das u la nueva sociedad. La tecnologia de la petroqui-
mica del campo imperialista puede ser utilizada por el
campo socialista sin temor de “contagio” de la ideologia
burguesa. En la rama econdmica (en todo lo referente

La banca, el eridito y el socialismo

a normas técnicas de direccidn y control de la prndm!-r o

cidn) sucede lo mismo.
“Se podria, si no es considerado demasiado prﬂl:ensiuw,

parafrasear a Marx en su referencia a la utilizacién de ltL "

dialéctica de Hegel y decir de estas téenicas que han sido.
puestas al derecho™.

Nosotros no concebimos el comunismo como la suma meed-
nica de bienes de consumo en una sociedad dada, sino como
el resultado de un acto consciente; de alli la impartancia de
la educacion y, por ende, del imhu]u sobre la conciencin de
los individuos en el marco de una sociedad en pleno desa-
rrollo material. Rl

La cuestidn relativa al control por los costos se plantea en
el articulo “Consideraciones sobre los costos de produccion
como base del anilisis econdmico de las empresas sujetas a
sistema presupuestario”, bajo mi firma 9. Alli remito al lector
interesado, no sin dejar de apuntar que lo esencial es la discus
sién sobre la posibilidad de hacer wso consciente de la Ley
del Valor v gque el método se basa en el desarrollo de un
amplio y efectivo aparato de control que convierta en mech-
nicas estas tarcas.

“Todo nuestro trabajo —decimos en dicho artieulo—

debe estar orientado a lograr que la tarea ndministrativa,

de control y direccidn, se vaya convirtiendo en algo cads
vez mds simple v los estuerzos de los Organismos se con-
centren en la planificacidn y el desarrollo tecnoldgico,
Cuando todaos los indices estén establecidos y log méto-
dos v hidbitos de control estén instaurados, con el avance
de la planificacién en todos los sectores de la economia,
esta labor serd mecinica y wno presentard  problemas
serios, En ese instante, adquiricin su importancia
los métodos modermos de planificacion y  serd posible
acercarse al ideal de que la economia se rija mediante
andlisis matemdticos v, mediante ellos, elegir las propor-
ciones mis adecuadas entre acumulacién y consumo y
entre las distintas ramas productivas; sin olvidar, claro
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lucién y nuestros afanes, no puede reducirse a una mera
formula y sus necesidades serin cada vez mis comple-
jas, deshordando la simple satisfaccion de las necesidades
materiales. Las distintas ramas de la produccién se inin
automatizando, aumentando inmensamente la producti-
vidad del trabajador, y el tiempo libre serd dedicado a
tareas culturales, deportivas, cientificas en su mis alto
“grado v el trabajo seri una necesidad social”,

Con respecto al punto “d) al estar vinculadas las empresas
al Presupuesto Estatal por el total de sus gastos e ingresos,
no hacen nunca uso del crédito bancario en forma directa”.
~ Nosotros consideramos que el sistema de crédito bancario
y la compraventa mercantil dentro de la esfera estatal, cuan-
do se usa el sistema de fnanciamientn presupuestario, son
innecesarios.
~ Para comprender la diferencia entre ambos sistemas, cuyo
desconocimiento  produce las comentarios del articulo, es
necesario tener en cuenta que todas estas categorias surgen
como consecuencia de la consideracién  individualizada de
patrimonios independientes y silo conservan su forma a
 manera de instrumento para poder controlar la economia
nacional, va que la propiedad de hecho es de todo el pueblo.
Esta ficcion que llega a dominar la mente de los hombres,
como lo demuestra el articulo que contestamos, se elimina
con la aplicacion del sistema de financiamiento presupuestario.
“En este sistema el principio del rendimiento comercial
dentro de lu esfera estatal, es estrictamente formal ¥ dominado
por el plan, solamente a los efectos del cileulo econdmico,
la contabilidad, el control financiero, ete.; pero nunca llegard
a predominar en forma fetichista sobre el contenido social de
la produccién, ya que como la empresa no tiene patrimonio
propio contrapuesto al Estado, no retiene ni acumula, por lo
tantn, en fondos propios, el resultado de su produceion ni la
reposicion de sus costos. En el sistema presupuestario, la com-
praventa mercantil sélo tiene lugar alli donde el Estado vende
(sin comillas) a otras formas de propiedad; y en la realiza-
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estd, que el ser humanp, razén de ser de nuestra revo-

{ Vs X T- .| Y i
ES 1 IR,

La banca, el erédite y el socialismo

cion de este acto de cambio mercantil de caricter esencial,

ki empresa traslada al presupuesto macional, o través del cobro

y depésito del precio de la mercancia vendida, la totalidad .

de los costos y acumulaciones internas que han tenido lugar
desde el primero hasta el 4ltimo acto de produccién y comer-
clulizacién. De esta manera, si alguno de los actos formales
intermedios de “pago v cobro”, que no son mds que compen-
saciones contables sin efecto econdmico, no llegaran a com-
plementarse por falta de organizacidn o negligencia, ete, el

fondo de acumulacidn nacional no serfa perjudicado si el alti-

mo acto del cambio, que es el {nico de contenido esencial-

mente econdmico, se realiza. Este sistema debilita el concepto
de patrimonio de grupos individualizados en fibricas del
Estado, lo cual es objetivamente beneficioso al desarrollo

filosdfico del marxismo-leninismo. Hace innecesario el impues-

to y el préstamo con interés, ya que la empresa no retiene
ni acumula en fondos propios, eliminando, desde ahora, en
su fondo y en su forma, categorias que en el desarrollo del
proceso comenzarin a luchar entre si7®. .

El financiamiento a una empresa se realiza, por un lado,
para compensar, a los efectos de la contabilidad y control
social, a otra empresa por el trabajo materalizado; v, por otro
lado, para retribuir el trabajo vivo agregado en cada proceso de
la produccién social. 5i el primero de estos actos es formal
y sin contenido econdmico,; y si el segundo es ln entrega del
salario al trabajador, que se realiza después de haber sido
empleada su fuerza de trabajo en la produceién de valor de
uso, seudl es la conclusién que se deriva de estas premisas?:
Que es el trabajador el que efectivamente da crédito.

Dice Marx:

“El capitalista compra la fuerza de trabajo antes de
que entre al proceso de produccién, pero solo la paga,
en los plazos convenidos, después de emplearla en la
produccidn de valor de uso, Todo el valor del producto
le pertenece a él, incluyendo la parte que sdlo representa

® Trabajo inédito de Luis Alvarez Rom [Nota del sutor].
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un equivalente del dinero invertido en pagar la fuerza
de trabajo, es decir, la parte del valor del producto que
representa el valor del capital variable. Con esta parte
de valor, el obrero se adelanta a entregarle el equiva-
lente de su salario. Pero es la reversién de la mercancia
a dinero, su venta, la que reintegra al capitalista su
capital variable como capital dinero que puede desem-
bolsar de nuevo para volver a comprar la fuerza de
trabajo™ 10,

Afirmar que el Banco financia al Presupuesto mediante la
emision y el uso de los créditos interestatales; y que “en
vista de que en la economia cubana no se han creado recursos
monetarios para el otorgamiento de tal tipo de crédito ban-
cario' a la Hacienda se produce la presién inflacionaria y
aumenta la necesidad de los eréditos extranjeros”, es levar
la ficciém mds alld de los limites normales, contraponiendo el
crédito bancario y la Hacienda Puablica con una mentalidad
al borde de hacer buenas las palabras de Marx citadas en
otra parte del presente articulo:

“No contento con dar con una mano para recibir con
la otra més de lo que daba, seguir siendo, a pesar de
lo que se embolsaba, acreedor perpetuo de la nacién
hasta el dltimo céntimo entregado”.

Sin contar con que el Banco, fuera del Estado, no tiene
NADA, con maytscula, a pesar de la ficelén juridica de la
Ley que le asigna un patrimonio.

En cuanto a la disciplina financiera, se dice de las empresas

. presupuestarias que “Algunas de estas empresas no parecen
“westimuladas a cobrur sus mercancias y servicios por cuanto
tienen sus gastos cubiertos y para ellas s6lo representa dejar
de aportar al Presupuesto”, Esta ¢s una expresion tan caren-
te de fundamento que sélo seria comparable con otra que
dijera que el mismo efecto praduciria una empresa autofinan-
ciada, ya que para ella sblo representaria dejar de pagar un
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bancario, un aporte al presupuesto o impuesto refe-
nidos, lo cual, incidentalmente, no ha constituido ninguna
excepeion.

Después de una exposicion detallada, de acuerdo con los
libros del Banco, de Jos incumplimientos de la Ley 1007 por
las empresas presupuestarias, el articulo hace la siguiente
afirmacién: : .2

“Puede argumentarse que las empresas de autonomia
economica también cometen estas infracciones; incluso
debemos sefialar que desde que se implanté la Ley 1007,
las empresas del INBA han mantenido un penoso primer
lugar en cuanto al mimero y valor de las infraceiones. |
Pero a ello habria que responder que las empresas del
INRA nunca han operado realmente como empresas de
autonomia econdmica”,

Ante semejante afirmaciém, que no responde a la seriedad
de un articulo de esta naturaleza, cabria hacer las siguientes
preguntas: '

¢Por qué INRA nunca ha operado realmente dentro de ese
sistemar

¢Es que los demds organismos han tratado de impedirlo?

¢Es que no se le ha brindado toda la cooperacién por parte
de Hacienda y el Banco?

¢Es que la ensefianza v divulgacién de este sistema en todos
los cursos y en todos los niveles mo ha sido suficiente?

¢Es que son los buenos deseos del Banco, plasmados en
una Ley, los que nominalmente producen el resultado?

O serk que la medida primera es la organizacién del apa-
rato administrativo y que sin ella no se puede aspirar a ningin
resultado concreto?

3 Hace tiempo que los defensores de la autogestion se defien-
en con argumentos como éste: es hora ya de que pongan en
marcha el sistema y lo analicen correctamente: la polémica
sobre estos tdpicos es siempre ftil, pero si seguimos enfras-
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cados en ella sin avanzar pricticamente, corremos el peligro
de resolver la inchgnita de si son galgos o podencos demasia-
do tarde.

Resumiendo:

a) El articulo analizado plantea en forma de divolgacion,
pero con escasa profundidad tedrica, la génesis de Jos bancos.
De alli surgen las equivocaciones que sobre el papel a jugar
con este arganismo en la construccion de la nueva sociedad,
tienen sus dirigentes.

b) Las frases de Lenin citadas por Marcelo Fernindez no
indican sino un aspecto objetivo del problema: el papel de
los bancos durante la etapa monopolista, pero de ninguna
manera establecen claramente su papel en la siguiente etapa.

¢) El autor olvida que los bancos monopolistas son los
aparatos Fnancieros de los superestados y, por lo tanto, no
pasa a analizar el nuevo papel de esos aparatos cuando el
Estado, con su aparato financiero propio, los engloba a todos;
pretende que el Banco siga manteniendo una posicidn hege-
ménica en la economia, independientemente de los cambios
econdmico-sociales.

d) El autor olvida la advertencia de Marx sobre ¢l caracter
del sistema de crédito, lo que lo 'leva a formulaciones mecd-
nicas en cuanto a su funcion.

e) Marcelo Ferndndez, al insistir en ¢l control de las inver-
siones, pierde de vista la funcidn que cumple el Banco mono-
polista al ejercer el mismo, desconociendo los cambios ocurri-
dos v a ocurrir durante el periodo de transicion.

f) Marcelo Fernindez no ha profundizado suficientemente
en el estudio de las bases del sistema presupuestario de finan-
clamiento, por lo que sus razonamientos pecan de poco con-
sistentes en este aspecto del anilisis.

g) Tal parece que el Banco, dueno de un capital propio,
por obra y gracia de la divina providencia, tiene sanas inten-
ciones de ayudar al Estado a resolver sus problemas mediante
una correcta aplicacidn de las leyes financieras, bajo su sabia
direccién. Desgraciadamente, hay personajes testarudos que

La banca, ol crédito y el socialismo m

se niegan a reconocer esta tutela, provocando el desconcierto
tinanciero v la inflacién, por no pedirle un crédito “en condi-
ciones ventajosas”.

h) Todo el articulo demuestra que los compaderos del
Banco usan los conceptos econdmicos agui tratados, en la
forma fetichista de la economia clisica y ain de la economia
vulgar; y para ellos vale —con todo respeto y sélo con el
inimo de que esta polémica nos obligue a solicitar consecuen-
temente el consejo de los clisicos del marxismo— estas pala-
bras de Marx con que apostrofa a los adoradores de la forma:

“En la férmula tripartita de capital-ganancia —o, mejor
ain, capital-interés—, tierra-renta del suelo y trabajo-
salario, en esta tricotomia econémica considerada como
la concatenacién de las diversas integrantes del valor y
de la riqueza en general con sus fuentes respectivas, se
consuma la mistificacién del régimen de produccién capi-
talista, la materializacién de las relaciones sociales, el
entrelazamiento directo de las relaciones materiales de
produccién con sus condiciones histéricas, el mundo,
encantado, invertido y puesto de cabeza en que Monsieur
le Capital y Madame la Terre aparecen como personajes
sociales, a la par que llevan a cabo sus brujerias directa-
mente, como simples cosas materiales. El gran mérito
de la economia clisica consiste precisamente en haber
disipado esta falsa apariencia y este engafio, esta sustan-
tivacion y cristalizacion de los distintos elementos socia-
les de la riqueza entre si, esta personificacién de las cosas
y esta materializacién de las relaciones de produccitn,
esta religion de la vida diaria, reduciendo el interés a
una parte de la ganancia y la renta del suelo al rema-
nente sobre la ganancia media, con lo cval ambos venfan
a confluir en la plusvalia; exponiendo el proceso de circu-
lacién como simple metamorfosis de las formas v, final-
mente, reduciendo, en el proceso directo de produccitm,
el valor y la plusvalia de las mercancias al trabajo. Esto
nn obsta para que los mejores portavoces de la economia
clisica, como necesariamente tenfa que ser dentro del



Ernesto Guevara

punto de vista burgnés, sigan en mayor o menor medida
cautivos del mundo de apariencia criticamente destruido
por ellos e incurran todos ellos, en mayor o menor grado,
en inconsecuencias, soluciones a medias y contradiecio-
nes no resueltas. Y por el contrario, es también igual-
mente natural, de otra parte, que los agentes reales de
la produccién se sientan plenamente a gusto, como en
su casa, dentro de estas formas enajenadas e irracionales
del capital-interés, tierra-renta, del suelo v trabajo-sala-
rio, pues son precisamente las formas de la apariencia
en que ellos se mueven y con la que conviven diaria-
mente. Por eso es también perfectamente légico que la
economia vulgar, que no es sino una traduccidn didictica
més 0 menos doctrinal, de las ideas cotidianas que abri-
gan los agentes reales de la produccién, y que pone en
ellas un cierto orden inteligible, vea en esta trinidad en
que aparece descoyuntada la concatenacidén interna, la
base natural y sustraida a toda duda de su jactanciosa
superficialidad. Esta férmula responde, ademds, al interés
de las clases dominantes, pues proclama y eleva a dogma
la necesidad natural y la eterna legitimidad de sus
fuentes de ingresos™1,

ERNESTO GUEVARA

La planificacién socialista. Su significacién

En el mimero 32 de la revista Cuba Socialista, aparecié un
articulo del compaiiero Charles Bettelheim, titulado “Formas
v Métodos de la Planificacion Socialista y Nivel de Desarrollo
de las Fuerzas Productivas”. Este articulo toca puntos de

indudable interés, pero tiene ademis, para nosotros, la impor-
tancia de estar destinado a la defensa del llamado Cédleulo

Econdmico y de las categorias que este sistema supone dentro
del sector socialista, tales como el dinero en funcién de medio
de pago, el crédito, la mercancia, ete,

Consideramos que en este articulo se han cometido dos
errores fundamentales, cuya precision trataremos de hacer:

El primero se refiere a la interpretacién de la necesaria
correlacion que debe existir entre las fuerzas productivas y
las relaciones de produccibn. En este punto el compafiero
Bettelheim toma ejemplo de los clasicos del marxismo,

Fuerzas productivas y relaciones de produccidn son  dos
mecanismos que marchan unidos indisolublemente en todos
los procesos medios del desarrollo de la sociedad, jEn qué
momentos las relaciones de produccion pudieran no ser fiel
reflejo del desarrollo de las fuerzas productivas? En los
momentos de ascenso de una sociedad que avanza sobre la
anterior para romperla y en los momentos de ruptura de la
vieja sociedad, cuando la nueva, cuyas relaciones de produc-
cién seran implantadas, lucha por consolidarse v destrozar la
antigua superestructura. De esta manera, no siempre las fuer-
zas productivas y las relaciones de produccidn, en un momen-
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to historico dado, analizado concretamente, podrin corres-
ponder en una forma totalmente congruente. Tal es, precisa-
mente, la tesis que permitia a Lenin decir que si era una revo-
Jucion socialista la de Octubre, ¥ en un momento dado plan-
tear, sin embargo, que debia irse al capitalismo de Estado y
preconizar cautela en las relaciones con los campesinos. El
porqué del planteamiento de Lenin esti expresado precisa-
menteé en su gran descubrimiento del desarrollo del sistema
mundial del capitalismo,

Dice Bettelheim:

“...la palanca decisiva para modificar el comporta-
miento de los hombres estd constituida por los cambios
aportados a la produccidn v su organizacién. La educa-
cidn tiene esencialmente por misidn hacer desaparecer
actitudes v comportamientos heredados del pasado v que
sobreviven a ¢éste, v asegurar el aprendizaje de nuevas
normas de conducta impuestas por el propio desarrollo
de las fuerzas productivas™.

Diice Lenin:

“Rusia no ha alcanzado tal nivel de desarrollo de las
fuerzas productivas que haga posible el socialismo. Todos
los héroes de la II Internacional, v entre ellos, natural-
mente, Sujinov, van y viencn con esta tesis, como chico
con zapatos nuevos. Esta tesis indiscutible la repiten de
mil maneras y les parece que es decisiva para valorar
nuestra revolucidn.

Pero, squé hacer, si una situacién peculiar ha llevado
a Rusia, primero, a la guerra imperialista mundial, en la
que intervinieron todos los paises mis o menos impor-
tantes de Europa Occidental, v ha colocado su desarrollo
al borde de las revoluciones del Oriente, que comienzan
¥ que en parte han comenzado ya, en unas condiciones
en las cuales hemos podido llevar a la prictica preci-
samente esa alianza de la "guerra campesina® con el
movimiento obrero, de la que, como una de las proba-
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hles perspectivas, escribié un “marxista” como Marx en
1858, refiritndose a Prusia?

Y gqué debiamos hacer, si una situacion absolutamente
sin salida, decuplicando las fuerzas de los obreros y cam-
pesings, abria ante nosotros la posibilidad de pasar de
una manera diferente que en todos los demds paises del
Occidente de Europa a la creacién de las premisas fun-
damentales de la civilizacion? ;Ha cambiado a causa de
eso la linea general del desarrollo de la historia universal?
sHa cambiado por eso la correlacidn esencial de las
clases fundamentales en cada pais que entra, que ha
entrado ya, en el curso general de la historia universal?

Si para implantar el socialismo se exige un determi-
nado mivel cultural (aungue nadie puede decir cudl es
este determinado “nivel cultura!”, ya que es diferente
en cada uno de los paises de Europa Occidental), gpor
qué, entonces, no podemos comenzar primero por la
conquista, por via revolucionaria, de las premisas para
este determinado nivel, y luego, ya a base del poder
obrero y campesino y del régimen soviético, ponernos en
marcha para alcanzar a los demds paises?l

Al expandirse el capitalismo como sistema mundial y desa-
rrollarse las relaciones de explotacién, no solamente entre los
individuos de un pueblo, sino también entre los pueblos; el
sistema mundial del capitalismo que ha pasado a ser impe-
rialismo, entra en choques y se puede romper por su eslabdn
mas débil. Esta era la Rusia zarista después de la primera
guerra mundial y comienzo de la Revalucidn, en la cual coexis-
tian los cinco tipos econbémicos que apuntaba Lenin en ague-
llos momentos: la forma patriarcal més primitiva de la agri-
cultura, la pequefia produccién mercantil —incluida la mayo-
ria de los campesinos que vendian su trigo—, el capitalismo
privado, el capitalismo de Estado v el socialismo.

Lenin apuntaba que todos estos tipos aparecian en la Rusia
inmediatamente posterior a la Revolucidn; pero lo que le
da la calificacion general es la caracteristica socialista del siste-
ma, aun cuando el desarrolle de las fuerzas productivas en
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determinados puntos no haya aleanzado su plenitud. Eviden-
temente, cuando el atraso es muy grande, la correcta aceibn
marxista debe ser atemperar lo mas posible el espiritu de la
nueva época, tendiente a la supresion de la explotacién del
hombre por el hombre, con las situaciones concretas de ese
pais; v asi lo hizo Lenin en la Rusia recién liberada del zaris-
mo y se aplicd como norma en la Unidn Soviética.

Nosotros sostenemos que toda esta argumentacion, absolu-
tamente wvilida y extraordinaria por su perspicacia en aquel
momento, es aplicable a las situaciones coneretas en determi-
nados momentos histéricos. Después de aquellos hechos, han
sucedido cosas de tal trascendencia como el establecimiento
de todo el sistema mundial del socialismo, con cerca de mil
millones de habitantes, un tercio de la poblacién del mundo.
El avance continuo de todo el sistema socialista influye en la
canciencia de las gentes a todos los niveles y, por lo tanto, en
Cuba, en un momento de su historia, se produce la defini-
cifn de revolucién socialista, definicién que no precedid, ni
mucho menos, al hecho real de que ya existieran las bases
economicas establecidas para esta aseveracin.

dComo se puede producir en un pais colonizado por el
imperialismo, sin ningin desarrollo de sus industrias hésicas,
en una situacién de monoproductor, dependiente de un solo
mercado, el trinsito al socialismo?

Pueden caber las siguientes afirmaciones: Como los tefri-
cos de la 11 Intemacional, manifestar que Cuba ha roto todas
las leyes de la dialéctica, del materialismo histérico, del mar-
xismo y que, por tanto, no es un pais socialista o debe volver
a su situacién anterior.

Se puede ser mdis realista y a fuer de ello buscar en las
relaciones de produccién de Cuba los motores internos que
han provocado la revolucién actual, Pero, naturalmente, eso
llevaria a la demostracién de que hay muchos paises en
América, y en otros lugares del mundo, donde la revolucion
es mucho mis factible de lo que era en Cuba.

Queda la tercera explicacién, a nuestro juicio. exacto, de
que en el gran marco del sistema mundial del capitalismo
en lucha contra el socialismo, uno de sus eslabones débiles,
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en este caso concreto Cuba, puede romperse. Aprovechando
circunstancias historicas excepcionales y bajo la a
direccidn de su vanguardia, en un momento dado toman el t_r

poder las fuerzas revolucionarias y, basadas en que ya exis=
ten las suficientes condiciones objetivas en cuanto a la socia- =
socialista de la revolucién y emprenden la construcciém del

socialismo.

Esta es la forma dindmica, dialéctica, en que nosotros vemos:
y analizamos el problema de la necesaria correlacion entre
las relaciones de producciom y el desarrollo de las fuerzas
productivas. Después de producido el hecho de la Revolu-
cion Cubana, que no puede escapar al andlisis, ni obviarse
cuando se haga la investigaciém sobre nuestra historia, llega-
mos a la conclusion de que en Cuba se hizo una revolucion
socialista v que, por tanto, habia condiciones para ello. Por-
Eue realizar una revolucién sin condiciones, llegar al poder y

ecretar el socialismo por arte de magia, es algo que no estd
previsto por ninguna teoria y no creo que el compafiero
Bettelheim vaya a apoyar.

Si se produce el hecho comerete del nacimiento del socia-
lismo en estas nuevas condiciones, es que el desarrollo de las
fuerzas productivas he chocado con las relaciones de produc-
cidn antes de lo racionalmente esperado para un pais capita-
lista aislado. Qué sucede? Que la vanguardia de los movi-
mientos revolucionarios, influidos cada vez mis por la ideo-
logia marxista-leninista, es capaz de prever en su conciencia
toda una serie de pasos a realizar y forzar la marcha de los
acontecimientos, pero forzarlos dentro de lo que objetiva-
mente es posible. Insistimos mucho sobre este punto, porque
es una de las fallas fundamentales del argumento expresado
por Bettelheim.

Si partimos del hecho concreto de que no puede realizarse
una revolucion sino cuando hay contradicciones fundamenta-
les entre el desarrollo de las fuerzas productivas y las rela-
ciones de produccion, tenemos que admitir que en Cuba se
ha producido este hecho y tenemos que admitir, también,
que ese hecho da caracteristicas socialistas a la Revolucién

lizacién del trabajo, queman etapas, decretan el caricter *
[
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Cubana, ain cuando analizadas objetivamente, en su_interior,
haya toda una serie de fuerzas que todavia estin en un estado
‘embrionario y no se hayan desarrollade al méximo. Pero si,
en estas condiciones, se produce y triunfa la revolucion,
Jeomo utilizar después el argumento de la necesaria v obli-
gatoria concordancia, que se hace mecinica y estrecha, entre
las fuerzas productivas y las relaciones de produccion, para
defender, por ejemplo, el Cileulo Econdmico y atacar el
sistema de empresas consolidadas que nosotros practicamos?

Decir gque la empresa consolidada es una aberracién equi-
vale, aproximadamente, a decir que la Revolucién Cubana es
una aberracién. Son conceptos del mismo tipo y podrian
basarse en el mismo andlisis. El compafiero Bettelheim nunea
ha dicho gue la Revolucion Socialista Cubana no sea autén-
tica, pero si dice gque nuestras relaciones de produccidn actua-
les no corresponden al desarrollo de las fuerzas productivas
y, por tanto, prevé grandes fracasos.

El desglose en la aplicacion de! pensamiento dialéctico en
estas dos categorias de distinta magnitud, pero de la misma
tendencia, provoca el error del compafiero Bettelbeim. Las
empresas consolidadas han nacido, se han desarrollado y con-
timian desarrollindose porque pueden hacerlo; es la verdad
de Perogrullo de la préctica. Si el método administrativo es
o no el mis adecvado, tiene poca importancia, en definitiva,
porque las diferencias entre un método v otro son fundamen-
talmente cuantitativas. Las esperanzas en nuestro sistema van
apuntadas hacia el futuro, hacia un desarrollo méis acelerado
de la conciencig vy, a través de la conciencia, de las fuerzas
productivas.

El compafero Bettelheim niega esta particular accién de
la conciencia, basindose en los argumentos de Marx de que
ésta es un producto del medio social ¥ no al revés; v nosotros
tomamos el andlisis marxista para lichar con ¢l contra Bet-
telheim, al decirle que eso es absolutamente cierto pero que,
en la época actual del imperialismo, también la conciencia
adguiere caracteristicas mundiales. ¥ que esta conciencin de
hoy es el producto del desarrollo de todas las fuerzas produc-
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tivas en ¢l mundo y el producto de la ensefianza v educacion
de la Unidn Soviética y los demds paises socialistas sobre las
masas de todo el mundo.

En tal medida debe considerarse que la conciencia de los
hombres de vanguardia de un pais dado, basada en el desa-
rrollo general de las fuerzas productivas, puede avizorar los
caminos adecuados para llevar al triunfo una revolucién socia-
lista en un determinado pais, auvngue, a su nivel, no existan’
objetivamente las contradicciones entre el desarrollo de las
fuerzas productivas y las relaciones de produccion que harian’
imprescindible o posible una revolucién (analizado el pais
como un todo tnico v aislado).

Hasta aqui llegaremos en este razonamiento. El se 0
grave error cometido por Bettelheim, es la insistencia en darle
a la estructura juridica una posibilidad de existencia propia.
En su anilisis se reliere insistentemente a la necesidad de
tener en cuenta las relaciones de produccidn para el estable-
cimiento juridico de la propiedad. Pensar que la propiedad
juridica o, por mejor decir, la superestructura de un Estado’
dado, en un momento dado, ha sido fmpuesta contra las rea-
lidades de las relaciones de producciin, es negar precisamente
¢l determinismo en que é se basaba para expresar que la
conciencia es un producto social. Naturalmente, en todos estos
procesos, gque son historicos, que no son fisico-quimicos, reali-
#indose en milésimos de segundo, sine que se producen en el
lirgo decursar de la humanidad, hay toda una serie de aspec-
tos de las relaciones juridicas que no corresponden a las rela-
ciones de produccion que en ese momento caracterizan al
pais; lo que no quiere decir sino que serin destruidas con el
tiempo, cuando las nuevas relaciones se impongan sobre las
viejas, pero no al revés, que sea posible cambiar la superes-
tructura sin cambiar previamente las relaciones de producciin.

El compafiero Bettelheim insiste con reiteracion en que la na-
turaleza de las relaciones de produccidn es determinada por el
grado de desarrollo de las fuerzas productivas v que la pro-
piedad de los medios de produccién es la expresion juridica
v abstracta de algunas relaciones de producciém, escapindo-
sele el hecho fundamental de que esto es perfectamente
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adaptado a una situacién general (ya sea sistema mundial o
pais), pero que no se puede establecer la mecinica micros-
copica que él pretende, entre ¢l nivel del desarrollo de las
fuerzas productivas en cada regidn o en cada situacién y las
relaciones juridicas de propiedad.

Ataca a los economistas que pretenden ver en la propiedad
de los medios de produccidon por parte del pueblo una expre-
sion del socialismo, diciendo que estas relaciones juridicas no
son base de pada. En cierta manera podria tener razdn, con
respecto a la palabra base, pero lo esencial es que las relacio-
nes de produceidn y el desarrollo de las fuerzas productivas
chocan en un momento dado, v ese chogque no es mecénica-
mente determinado por una acumulacion de fuerzas econd-
micas, sino que es una suma coantitativa vy cualitativa, acu-
mulacién de fuerzas encontradas desde el punto de vista del
desarrollo econdémico, deshordamiento de una clase social por
otra, desde el punto de vista politico e histdrico. Es decir,
nunca se puede desligar el andlisis econdmico del hecho histd-
rico de la lucha de clases (hasta Hegar a la sociedad perfecta).
Por tal motivo, para el hombre, expresion viviente de Ia lucha
de clases, la base juridica que representa la superestructura
de la sociedad en que vive tiene caracteristicas concretas y
expresa una verdad palpable. Las relaciones de produccifn,
el desarrallo de las fuerzas productivas, son fendmenos econd-
mico-tecnolbgicos que van acumulindose en el decursar de
la historia. La propiedad social es expresion palpable de estas
relaciones, asi como la mercancia concreta es la expresion de
las relaciones entre los hombres. La mercancia existe porque
hay una sociedad mercantil donde se ha producido una divi-
sion del trabajo sobre la base de la propiedad privada. El
socialismo existe porque hay una sociedad de nuevo tipo, en
la cual los expropiadores han sido expropiados v la propiedad
socinl reemplaza a la antigua, individual, de los capitalistas.

Esta es la linea general que debe seguir el periodo de
transicion. Las relaciones pormenorizadas entre tal o cual capa
de la sociedad solamente tienen interés para determinados
anilisis concretos; pero el andlisis tedrico debe abarcar el gran
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marco que encuadra las relaciones nuevas entre los hombres,
la sociedad en trdnsite hacia el socialismo. ~A1j
Partiendo de estos dos errores fundamentales de concepto,
el compaiero Bettelheim defiende la identidad obligatoria,
exactamente encajada, entre el desarrollo de las fuerzas pro-
ductivas en cada momento dado y en cada region dada y las |
relaciones de produccién, y, al mismo tiempo, trasplanta estas
mismas relaciones al hecho de la expresién juridica. [
dCudl es el fin? Veamos lo que dice Bettelheim: \

“En estas condiciones, el razonamiento que parte exclu-
sivamente de la nocién general de ‘propiedad estatal
para designar las diferentes formas superiores de la pro-
piedad socialista, pretendiendn reducir ésta a una reali-
dad tnica, tropicza con insuperables dificultades, sobre
todo cuande se trata de analizar la circulacion de las
mercancias en el interior del sector socialista del Estado,
el comercio socialista, el papel de la moneda, eteétera”,

Y luego, analizando la divisién que hace Stalin en dos
formas de propiedad, expresa:

“Este punto de partida juridico y los andlisis que del
mismo se derivan, conducen a negar el carcter necesa-
riamente mercantil, a la hora actual, de los cambios entre
empresas socialistas del Estado, y hacer incomprensible,
en el plano tedrico, la naturaleza de las compras y ventas
efectuadas entre empresas estatales, la naturaleza de la
moneda, de los precios, de la contabilidad econdmica, de
la autonomia financiera, etcétera. Estas categorias se
encuentran asi privadas de todo contenido social real.
Aparecen como formas abstractas o procedimientos téeni-
cos mis o menos arbitrarios y no como la expresion de
estas Jeyes econdmicas objetivas, cuya necesidad desta-
caba, por otra parte, el propio Stalin.”

Fara nosotros, el articulo del companero Bettelheim, a pesar
de que manifiestamente toma partido contra las ideas que
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hemos expresado en algunas oportunidades, tiene indudable
importancia, al provenir de un economista de profundos cono-
cimientos y un tedrico del marxsmo. Partiendo de una situa-
cién de hecho, para hacer una defensa, en nuestro concepto
no bien meditada, del usa de las categorins inherentes al capi-
talismo en el periodo de transicion v de la necesidad de la
propiedad individualizada dentro del sector socialista, é] reve-
la que es incompatible el andlisis pormenorizado de las rela-
ciones de produccién y de la propiedad social signiendo la
linea marxista —que pudidramos lamar ortodoxa— con el
mantenimiento de estas categorias, ¥ sefiala que ahi hay algo
incomprensible.

Nosotros sostenemos exactamente lo mismo, solamente gque
nuestra conclusion es distinta: creemos gue la inconsecuencia
de los defensores del Cileulo Econdmico se basa en que,
sipuniendo la linea del anilisis marxista, al llegar a un punto
dado, tienen que dar un salto (dejando “el estabin perdide™
en el medio) para caer en una nueva posicion desde la cual
contimian su linea de pensamiento. Concretamente, los defen-
sores del Cialculo Econdmico nunca han explicado correcta-
mente como se sostiene en su esencia el concepto de mercan-
cia en el sector estatal o cdmo se hace uso “inteligente” de
la Ley del Valor en el sector socialista con mercados distor-
sionados.

Observando la inconsecuencia, ¢l compatero Bettelheim
retoma los términcs, inicia el andlisis por donde debia acabar
—por las actuales relaciones juridicas existentes en los paises
socialistas v las categorias que subsisten—, constata el hecho
real v cierto de que existen estas categorias juridicas v estas
categorias mercantiles, y de alli concluye, pragnditicamente,
que si existen es porque sonm necesarias v, partiendo de esa
base, camina hacia atris, en forma analitica, para legar al
punto donde chocan la teorfa v la prictica. En este punto, da
iina nuevi interpretacion de la teoria, somete a anilisis a Marx
vy a Lenin y saca su propia interpretacion, con las bases errd-
neas que nosotros hemos apuntado, lo que le permite Formular
un proceso consecuente de un extremo a otro del articulo,
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Olvida aqui, sin embargo, que el periodo de transicion es
histéricamente joven. En el momento en que el hombre
aleanza la plena comprensién del hecho econémico y lo domi-
na, mediante el plin, esti sujeto a inevitables errores de apre-
ciacidn. gPor qué pensar que lo que “es” el periodo de
transicidn, necesariamente “debe ser™? ;Por qué justificar que
los golpes dados por la realidad a ciertas audacias son pro-
duecto exclusivo de la andacia y no también, en parte o en
todo, de fallas téenicas de administracién? '

Nos parece que es restarle demasiada importancia a la
planificacion socialista con todos los defectos de técnica que
pudiera tener, el pretender, como lo hace Bettelheim, que:

“De esto dimana la imposibilidad de proceder de ma-
nera satisfactoria, es decir, eficaz, en un reparto integral,
a priori, de los medios de produccién vy de los productos
en general, y la necesidad del comercio socialista y de
los organismos comerciales del Estado. De donde se
origina también el papel de la moneda en el interior mismo
del sector socialista, el papel de la Ley del Valor y un
sistema de precios que debe reflejar no solamente el
costo social de los entes productos, sino también
expresar las relaciones entre la oferta y la demanda de
estos productos y asegurar, eventualmente, el equilibrio
entre esta oferta y esta demanda cuando el plan no ha
podido asegurarlo a priori y cuando el empleo de medi-
das administrativas para realizar este equilibrio compro-
meteria el desarrollo de las fuerzas productivas.”

Considerando nuestras debilidades (en Cuba), apuntiba-

mos, sin embargo, nuestro intento de definicion fundamental.

"Negamos la posibilidad del uso consciente de la Ley
del Valor, basados en la no existencia de un mercado
libre que exprese automdticamente la contradiceiém entre
productores y consumidores; negamos la existencia de la
categoria mercancia en la relacién entre empresas estata-
les, y consideramos todos los establecimientos como parte
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de la finica gran empresa que ¢5 ¢l Estado (aunque, en
la priictica, no sucede todavia asi en nuestro pais). La
Ley del Valor y el plan son dos términos ligados por
una contradiccion y su solucién; podemos, pues, decir
que la planificacion centralizada es ¢l modo de ser de
la sociedad socialista, su categoria definitoria y el punto
que la conciencia del hombre alcanza, por fin, a sinte-
tizar y dirigir la economia hacia su meta, la plena libe-

‘ racion del ser humano en el marco de la sociedad
comunista,”2

Relacionar la unidad de produccién (sujeto econtmico para
Bettelheim) con el grado fisico de integracidn, es llevar el

‘mecanismo a sus Gltimos extremos y negamos la posibilidad

de hacer lo que téenicamente Jos monopolios norteamerica-
nos habfan va hecho en muchas ramas de la industria cubana.
Es desconfiar demasiado de nuestras fuerzas y capacidades.

Lo que puede, pues, llamarse “unidad de produccién” (y
que constituye un verdadero sujeto econdmico) varia eviden-
temente segin ¢l nivel de desarrollo de las fuerzas producti-
vas. En ciertas ramas de la produccién, donde la integracion
de las actividades es suficientemente impulsada, la propia
rama puede constituir una "unidad de produccion”. Puede ser
asi, por ejemplo, en la industria eléctrica sobre la base de la
interconexitn, porque esto permite una direccién centralizada
unica de toda la rama.

Al ir desarrollando pragméiticamente nuestro sistema llega-
mos & avizorar ciertos problemas va examinados y tratamos
de resolverlos, siendo lo mis consecuente —en la medida en
que nuestra preparacién permitiera— con las grandes ideas
expresadas por Marx y Lenin. Eso nos llevd a buscar la solu-
cidn a la contradiccidn existente en la economia politica
marxista del periodo de transicién. Al tratar de superar esas
contrdicciones, que solamente pueden ser frenos transito-
rios al desarrollo del socialismo, porque de hecho existe la
sociedad socialista, investigamos los métodos organizativos
més adecuados a la prictica y la teoria, que nos permitieran
impulsar al miximo, mediante el desarrollo de la conciencia
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y de la produccion, la nueva sociedad; y ese es el capitulo
en gue estamos enfrascados hoy.
Fara conchyir:

1) Opinamos que Bettelheim comete dos errores gruesos en
¢l método de andlisis:

a) Trasladar mecinicamente el concepto de la necesaria
correspondencia entre relaciones de produccion y desarrollo
de las fuerzas productivas, de validez global, al “microcos-
mos~ de las relaciones de produccion en aspectos concretos
de un pais dado durante el periodo de transicién, y extraer
asi conclusiones apologéticas, tefiidas de pragmatismo, sobre
el llamado Cihleulo Econdmico.

b) Hacer el mismo andlisis mecinico en cuanto al concepto
de propiedad.

2) Por tanto, no estamos de acuerdo con su opinidn de que
la autogestién financiera o la autonomia contable “estn
ligadas en un estado dado de las fuerzas productivas”, conse-
cuencia de su método de andlisis.

3) Negamos su concepto de direccion centralizada sobre la
base de la centralizacién fisica de la produccidn (pone el
ejemplo de una red eléctrica interconectada) y lo aplicamos
@ una centralizacion de las decisiones econdmicas principales.

4) No encontramos correcta la explicacién del por qué de
la necesaria vigencia irrestricta de la Ley del Valor y otras
categorias mercantiles durante el periodo de transicién, aun-
que no negamos la posibilidad de usar elementos de esta Ley

para fines comparativos {costo, rentabilidad expresada en
dinero aritmético),

5) Para nosotros, “la planificacion centralizada es el modo
de ser de la sociedad socialista®, etcétera y, por tanto, le

atribuimos mucho mayor poder de decisiéon consciente que
Bettelheim.

i) Consideramos de mucha importancia tedrica el examen
de las inconsecuencias entre el método clisico de andlisis

]
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~ sector socialista, aspecto que debe profundizarse més. - y
.~ 7) A los defensores del “Célculo Econémico” les cabe, a

B o de este articulo, aquello: “de nuestros amigos me
- guarde Dios, que de los enemigos me guardo yo". &
P

La conferencla para el ﬂmi' )
y desarrollo en Ginebra
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Inmediatamente después de finalizada la Segunda Guerra
Mundial, las potencias imperialistas trataron de organizar la #,
division del mundo. En aquel momento estaba dirigida funda- S8
mentalmente a preservar los intereses econémicos de los Esta-
dos Unidos, la més fuerte y latinica que habia salido indemne
de la guerra; fue asi como se formé el Fondo Monetario
Internacional y el Banco Internacional de Construccibn y
Desarrallo y oomo, después, en el afio 47, se firmaba la carta P
de La Habana y luego el Acuerdo General de Aranceles,
cuyas iniciales en inglés constituyen la sigla GATT, nombre
por el cual es conocido. \ .
IE] GATT fue el ];::riiml]:r intento de sistematiza m ﬂuhﬁ
relaciones por parte de los paises del drea ca a, bajo.
el signo del délar y sobre la base de la erplnit}adﬁn de less
eblos oprimidos. Con el correr del tiempo, el nacimiento
s&;ums nanimasd , el dml‘ua ollo de la conciencia social en
t el mundo, el GATT convirtiéndose, a poco, en
¢l mayor instrumento de defensa de los pa[fﬂamm :
contra la presunta inflacidn en sus mercados de productos de
otras ireas. Todo esto en el marco de una explotacién impe-
rinlista acentuada cada vez més, y de una lucha inter-im >
lista que fue pasando por distintas etapas y procesos. El blo- £
que socialista se consclidaba, por su parte, v surgia, como il
una nueva fuerza en el mundo, el bloque de los paises afro- |
asifiticos que en Bandung daba la primera prucha de su '

potencialidad. A |

L En el primer momento, en las Naciones Unidas, la disou- .
N sibn versaba sobre la necesidad de una conferencia de comer- |
f ' Min
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cio, conferencia que debia arreglar todas las dificiles relacio-
nes entre un sin namero de paises de distintos grados de
desarrollo y distintos regimenes sociales. Sin embargo, la
presitn de los paises dependientes, llamados hoy padicamente
"en desarrollo”, hace que la conferencia de Comercio adquje-
ra un nuevo titulo: “Conferencia Mundial para el Comercio
¥ el Desarrollo”. El desarrollo pasa a ser un tema capital en
el anilisis de las relaciones entre paises de distinto grado de

avance econdomico. El intercambio desigual, cuidadosamente

enmascarado bajo el fetivismo de las relaciones capitalistas,
sale. a la superficie y se transforma en el principal del
momento,

Al mismo tiempo, como fendmeno nuevo en la época actual,
el bloque de los paises latincamericanos se reunia en Brasilia
para acordar toda una serie de demandas que tenian méas de
un proposito, pero gue estaban encaminadas fundamental-
mente a exigir de los Estados Unidos y de otras potencias
imperialistas mayor ingreso en los mercados y respeto por el
precio de sus materias primas y productos bisicos exportables.

Al iniciarse la Conferencia, se podian detectar claramente
los distintos grupos de paises vy, en ellos, las distintas actitu-
des. El grupo de paises socialistas llevaba la clara
idea de tratar de impulsar al méximo el comercio de
Este a Oeste de buscar un acuerdo con los paises
del grupo de los llamados subdesarrollados, absolutamen-
te mayorilario; por otro lado, los paises imperialistas esta-
ban divididos en tres polos de atraccion bastante hien diferen-
ciados: por un lado Estades Unides, por otro Inglaterra, e inde-
pendiente de éstos, aunque con diversas conexiones financieras,
Francia y el Mercado Comin Europeo. Los distintos paises
de Europa pertenecientes al Mercado Inglés seguian aproxi-
madamente su linea, Jos del Mercado Comiin Europeo la
linea francesa, v los paises sudamericanos, aunque mante-
niendo contradicciones serias, mantenian cierta fidelidad por
los Estados Unidos; por otro lado habian grupos de paises
africanos que seguian bastante fielmente los dictados de
Inglaterra o Francia, fundamentalmente, algunos respondian
a los Estados Unidos y se notaba un cierto nimero de paises
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de posicion independiente. Caracteristica digna de miencidn
es ol control que ejercen los imperialistas a  través de las
nievas  formas de  explotacién, como ¢l neccolonialisme,
Prucha de ello son las exclusiones selectivas,

La Repidblica Federal Alemana, Corea del Sur, Viet Nam
del Sur y Taiwun, recordaban con su presencia las grandes
njusticias internacionales: la ausencia de la Repdblica Popu-
lar China, la Repiblica Democrdtica Alemana, la Repiiblica
Democritica Popular de Coren y la Repiblica Democriitica
de Viet Nam. Los imperialistas dominan todavia, en la préc-
tica, las conferencias  internacionales v pueden mantener
luera a ciertos pafses socialistas mientras haven entrar por
ln puerta trasera a sus socios de aventuras.

Los problemas planteados a la Conlerencia son de tal mag-
nitud que es difieil establecer cdmo se pueden conjugar para
que surja de alli una declaracién que conforme a todos ¥ que
por todos sea firmada v acatada. Mis ain; nos parece impo-
sible & menos que se llegue a ciertas situnciones de lramsac-
cion en las cuales el documento no diga nada, como es tradi-
cional, por otra parte, en este tipo de eventos.

La razon de existir del imperialismo esti precisamente en
¢l intercambio desigual que mantiene con sus colonias econt-
micas; pedir gue reouncie a ello, es casi como pedir que
renuncie ol sistema y al imperialismo no se le puede hacer ese
tipo de demanda, hay que conguistarla,

El intercambio desigual luce como una contradiceitn pri-
mordinl, pero frente a ella se observaron distintas ‘actitudes
de los paises imperialistas: Francia, con una poderosa fuerza
de paises africanos, antiguas colonins que la apoyan y son
aliados pertenecientes a un mercado preferencial, se presentd
ofreciendo, en términos vagos, un aumento en los precios de
las materias primas y mayor participacion de los subdesarro-
llados en el mercado. No se puede prever qué lipo de conce-
siones pudiera hacer, pero ¢s evidente gue algo conereto debe
ofrecer a cambio de otros bocados apetecibles, por ejemplo,
Latinoamérica. Inglaterra, a su vez, presentando una actitud
supuestamente abierta, recibia con simpatin los pedidos de
sug propias colonias econémicas de que no se cediera en el
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aspecto de los tratados preferenciales y por otro lado proponia
un programa bastante parecido al llamado "Plan de Accion
del GATT", intento imperialista de remozar un organismo
que la historia ya ha condenado.

Estados Unidos no tenia nada que ofrecer y, como logica
consecuencia de esto, sumado a la politica arrogante y bestial
de sus dirigentes, echd jarros de agua fria sobre las esperanzas
de los dbciles amigos latinoamericanos.

Todo es una consecuencia logica del desarrollo histérico;
Latinoamérica ha comenzado hace tiempo su etapa capitalista
ain cuando existen internamente estructuras feudales que
conviven con las capitalistas de los distintos paises, Sus clases
dirigentes tienen muchas afinidades con los Estados Unidos,
pero existe, entre ellos, un contlicto dificil de salvar; las clases
gobernantes de Latinoamérica se ven abocadas al problema
de como hacer para restituir algo de lo que extraen del pue-
blo de cada pais y lograr con esto mejorar las condiciones
generales de vida y evitar el estallido de una guerra revolu-
cionaria. En esta encrucijada, ¥y no queriendo dar lo que creen
les pertenece, recurrieron a los Estados Unidos para que éste
cediera una parte de sus ingentes ganancias; los Estados
Unidos ofrecieron soluciones mediante las cuales no eran sus
monopolios los que perdian, sino los intermediarios del pais
colonizado y, en definitiva, el pueblo. Tal es la filosofia de
la Alianza para el Progreso. Esta contradiccién no estalla por
la presencia del proletariado que cada vez lucha con mds
claridad por la conquista del poder politico y, frente al cual,
burguesias importadoras o industriales y burguesias monopo-
listas extranjeras forman un fremte comdn, esclarecida su
mirada por el ejemplo de la Revolucién cubana que les da
una imagen bastante fiel del porvenir si el pueblo llega a
tomar el poder en sus manos.

Este nudo de contradicciones violentas, que mno pueden
llegar mds alld de ciertos limites, es lo que traduce las rela-
ciones entre los mds importantes paises de América y los
Estados Unidos, aun cuando es preciso reconocer que, esta
vez, v siguiendo los dictados de Brasilia y de la llamada Carta
de Alta Gracia, casi todos los paises de América plantearon una
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serie de reivindicaciones de tipo econdmico que configuraron en
cierta medida un todo tinico de la América Latina, salvo el
caso especial de Cuba, que hizo observaciones a la resolu-
cién de Brasilia y fue excluida de Alta Gracia.

Pocos dias después de iniciada la Conferencia un golpe
militar derribd el régimen constitucional brasilero, e inmedia-
tamente se vieron los resultados de golpes hien planeados y
no ocasionales de los Estados Unidos durante este tiempo, No
solamente cayd Brasil, algin brutal ultimitum sobre Panamé
provoctd que ese pais, ripidamente, aceptara las condiciones
norteamericanas, Pocos dias después, en Laos, se produce un
intento de golpe de estado cuyos resultados definitivos no se
conocen v en Cuba comienzan nuevas agresiomes, mientras,
en Ginebra, el llamado "Round Kenmedy”, sistema de nego-
ciaciones arancelarias en el marco del GATT, se abre paralelo
a la Conferencia de Comercio, sin la intervencidn de Cuba y
de ning(n pafs socialista. Son pasos consecuentes de una poli-
tica bestial pero precisa y consciente. El eficiente granjero
de Dallas, menos florido que su antecesor asesinado, va, no
obstante, apretando las tuercas necesarias para lograr varios
objetivos, el objetivo final, es la perpetnacién del imperialis-
mo v, tal vez, la liquidacién del socialismo; como objetivos
inmediatos pretenden mantener todas sus colonias econdmi-
cas v expander su dominio sobre los territorios coloniales de
las otras potencias imperialistas en el Africa y en el Asia.

La muerte de Kennedy significa el paso hacia una nueva
politica, no distinta en términos generales, porque los impe-
rialistas son imperialistas como primera fase de cualquier
definicién, pero si en el grado de agresividad que conlleva.
Mientras Kennedy parecia tener algunas ideas consecuentes
en cuanto a la coexistencia pacifica, los grupos monopolistas
actuales son mas escépticos v estin dispuestos a caminar al
borde de la guerra, como preconiza Foster Dulles, para Jograr
sus objetivos. En esta primera etapa los objetivos de conten-
citn mas claros contra el socialismio son Viet Nam del Sur y
Cuba y en estos dos puntos es donde podrd producirse una
chispa que a lo mejor alcanza proporciones de conflagracién
mundial,
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Caido Brasil, los paises latincamericanos establecen una

prudente retirada  hacia Egammnes menos comprometidas y

éste, uno de los paises subdesarrollados mis fuertes y belige-
rantes, comienza a hablar con otra voz

El imperialismo norteamericano asegura la lealtad de sus
colomias econdmicas con una victoria pirrica. Franceses e
ingleses, menos fuertes, y, por tanto, con mis necesidad de
maniobra, ofrecen algunos abalorios a cambio de mercados a
sus todavia incautos interlocutores. Sin embargo, la actitud
basica no puede ser distinta; imperialismo sin mercado es

imperialismo caduco, imperialismo gque va a la muerte y eso

lo saben bien; pero no se trata sélo de que sea un mercado
en el término comercial de la palabra; para que el imperia-
lismo pueda ejercer su accion, este mercado debe ser depen-
diente y, hasta cierto punto, exclusivo, tal como el de los
Estados Unidos en Latinoamérica, ¢l de Inglaterra en el
Commonwealth y el de Francia en la comunidad Africana
que lo apoya. Los paises subdesarrollados ripidamente se
agruparon siguiendo bésicamente estas tres lineas, aunque
quedaban, como dijimos, el grupo de los paises independien-
tes. Esto hizo muy dificil el establecer una linea de acciém
comiin para todos los esfuerzos de algunos paises indepen-

dientes, de los paises socialistas y del Secretario General de

la Conferencia, Dr. Prebisch —claramente alineado junto a
los: desheredados— fueron infructucsos. De esta manera se ha
hecho dificil de lograr la fuerte unidad natural que debiera
existir entre los paises socialistas v los paises subdesarrollados.
La linea general de ambas estrategias, la del imperialismo y
el socialismo, debia chocar en torno al problema de la uni-
dad, A los socialistas les conviene la unidad con todos los

' subdesarrollados contra los imperialistas, a estos les conviene

Ja desunién v la consolidacion de bloques dependientes. A

pesar de las contradicciones por mercados que mantienen los

istas, hubo un tdcito entendimiento en no permitir

que los deseos de los paises dependientes convergieran en un
solo haz de voluntades.

En esta primera etapa puede decirse que los paises impe-

rialistas han logrado una plena identidad de accitm entre los
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ises socialistas y subdesarrolladoes. Esto, naturalmente, -'-r:‘ 4
duee la Conferencia 4 un callejdn mis cerrado todavia, s
cabe, que si se hubiera podido lograr un entendimiento mis
o menos completo entre los paises discriminados y los explo-
tados. Muy probablemente la Conferencia no dé sino wna
semsacion de frustracién para todos aguellos que creyerom en
alguna posibilidad cierta de mejoramiento de las Ialﬂt.‘iﬂnu;::“F
de intercambio y de mejoramiento general en las relaciones
entre paises de tan distinto nivel de desarrollo como: son los. _
meonopolistas v sus colonias. M

La Organizacion Intermacional de Comercio, propuesta por "
algunos paises, no ha dado todivia senales de vitalidad y se
habla insistentemente de formulas de transaccion. S

Los imperialistas no han cedido nada; los subdesarrolladas 1 =
reclaman con igual vehemencia concesiones de cualquier pais
desarrollado, independiente de su sistema social; ademds, bay
un grupo de paises que, con fines ulterivres o no, realizan la .
tarea de apacignar los dnimos y conciliar las tendencias, y f
esto se traduce, necesariamente, en una ventaja mias para los '|
imperialistas que mantienen posiciones irredluctibles y contra-
rias a todo derecho; cualquier transaccidn no hace sino que
los imperialistas cedan algo de terreno que no les pertepece
v los que demandan cedan algo de lo que con todo derecho
les pertenece, pero les ha sido arrebatado. Serfa largo y dema-
siado meticulosn para la intencidn de estas notas el puntua® \
lizar las actitudes de cada uno de los distintos pajses, unn a |
una, pues naturalmente, han existido matices  en  todos  los
Erupos. 1

La posicin de Cuba fue didfana, planted primero su posi-
cion desde varios dngulos: el de un pais subdesarrollado del
Caribe y por lo tanto, latinoamericano; el de un pals que estih
en la etapa de construccién del socialismo y el de un pais
agredido, y hablé desde todos ellos. Su aceidn, durante la
Conferencia, s¢ centr6 en tratar de conciliar lis pesiciones
de los paises subdesarrollados para formar el frente s -
amplio posible contra el imperialismo, En esta tarea Cuba ,
debié remunciar muchas veces a encabezar iniciativas propias
en beneficin de que éstus se lograran; se vio diseriminada del
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- grupo latincamericano, aislada de su habitat natural, hasta
~ ecierto punto ignorada por los paises de Asia y de Africa a

~ pesar de la simpatia general con que cuenta nuestra Revolu-
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- ¢idn en todo el mundo subdesarvollado y tuvo sélo el apoyo
¥ la amistad irrestricta de los paises socialistas y de alguno
que otro pais hermano como Argelia.

Nuestra Delegacién entendié que, aun sabiendo que no se
puede lograr nada de esa Conferencia, es importante fijar lo
mis claramente posible los puntos de vista de todos los paises

 en desarrollo y esclarecer los verdaderos derechos de los

- pueblos y los gobiernos que los dirigen. 5i, como es de esperar

todo se redujera @ pronunciamientos vacios, la Conferencia
de todas maneras habrd tenido un gran mérito; el de haber
permitido juntar a tan grande y heterogénea cantidad de
paises subdesarrollados y haberles permitido palpar la comu-
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problemas que devoran su economia. Para una etapa posterior
quedard gue este conocimiento mutuo se plasme en un plan
de accidn coordinado entre todos los paises en desarrollo, que
no tengan lacayos como gobernantes, donde Cuba ]ugnrﬁ su

Elmfuermﬂalmyaimssmialbtupnrmhmwunnm
; blemas del comercio no serd vano. Aun cuando hoy
ﬂn frutos, ennnnntmdanlepamelmuﬁanmm:ncumdn
tndwfalnsu:{rpmia]istax]ueguenmnlnxmpﬂmm:dahn
. ];‘melvlus excluyan a capricho paises enormemente represen
tativos E}; el m}'undn lap: fuerzas anticoloniales despiertatn
con celeridad creciente. Oir cémo los delegados de algunas
‘pequefias repiihlicas del Africa Negra contestaban en las
comisiones con acento irdmico y tono desdedoso, las afirma-
ciones de los representantes norteamericanos, ha significado
un estimulo para nosotros; nuestra pequefia espada, en el
ejéreito de los que Juchan contra los poderes imperialistas,
ha abierto su brecha en el campo enemigo y ha ensediado
que el imperialismo tiene también su Talén de Aquiles y que
vivimos otras épocas del mundo donde ya los barcos norte-
americanos no pueden asomarse a la boca de los puertos para
dictar sus leyes con una salva de cafonazos.
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La conferencia para el comercio internacional

Cuba, ha jugado su papel con dignidad, ha sulvado su
prestigio de pais revolucionario que dice sus verdades a los
cuatro vientos, ha reafirmado su posicion socialista y no ha
tenido miedo de autodenominarse subdesarrollado frente ﬂ
las timoratas definiciones de pais en desamrollo con que s¢
nos bautiza. )

En la trinchera de Ginebra, estéril por muchos [ _
pero rica en experiencias y ensefianzas para todos, Iaﬂwn;f
luciém cubana ha mostrado, una vez mis, el pﬂp&] que h“
corresponde jugar en la lucha por la emancipacion lahnmm—-
ricana y de todos los paises subdesarrollados del mundo.



Exposicion de Ernesio Che Guevara ministro de
indusiria y jefe de la delegacion de

Cuba, en la | Conferencia para el comercio y
&l desarrollo { Ginebra 1964 )*

Les habla la delegacién de Cuba, pais insular situado a la
boca del golfo de México, en el mar Caribe. Les habla ampa-
rada en los mialtiples derechos que tiene para llegar a este
foro a proclamar su verdad; les habla, en primer lugar, como
pais que estd realizando la gigantesca experiencia de la cons-
truceion del socialismo; también lo hace como pais pertene-
ciente al conjunto de las naciones latinoamericanas, aungue
fallos antijuridicos la hayan separado transitoriamente de la
Organizacion regional, merced a la presion y a la accion de
los Estados Unidos de América; la relacién geogrifica indica
que les habla un pais subdesarrollado que ha sufrido en su
carne las lacras de la explotacion colonialista e imperial y que
conoce la amarga experiencia de la supeditatcién de sus mer-
cados y de toda su economia o, lo que es lo mismo, de la
supeditaciin de todo su aparato gubernamental a un poder
extranjero; babla Cuba, ademds, en su condiciin de pais
agredido,

Todas estas caracteristicas son las que han colocado a nues-
ira pmacion en los primeros planos de las noticias del mundo
entero, a pesar de su pequedez, de su escasa importancia
econdmica y de su poca poblacién.

En esta Conferencia, Cuba expresard su opinién a través
de los distintos prismas que configuran su peculiar situacién
en el mundo, pero basarf su andlisis en su condicidn més

* Ernesto Guevara pronuncid este discurso en la sexta sesidn
plenaria, realizada el 25 de marzo de 15964,
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importante y positiva: la de un pais que construye el socia-
lismo, En su condicidn de latincamericano y subdesarrollado
se unird a las demandas principales de los paises hermanos,

y en su condicitn de agredido denunciard desde el primer

momento todas las maquinarias tramadas por el aparato de
coercitm del poder imperial de los Estados Unidos de América.

Anteponemos como introduccién estas palabras explicato-
rigs porque nuoestro pais considera imprescindible definir
exactamente los alcances de la Conferencia, su significado y
su posible trascendencia.

Llegamos a esta reunitn diecisicte afios después de reali-
zada la Conferencia de La Habana, en la cual se pretendia
efectnar un ordenamiento del mundo de acuerdo con los inte-
reses competitivos de las potencias imperialistas. A pesar de
que Cuba fue pais sede de aquella Conferencia, nuestro
Gobierno revolucionario no se siente comprometido en Jo
mis minimo por el papel que jugara un gobierno dependiente
de los intereses imperialistas, ni tampoco por el contenido ni
aleance de aquella llamada Carta de La Habana.

En esa Conferencia y en la anterior de Bretton Woods, se
ariginaron una serie de organismos internacionales cuya accitn
ha sido nefasta para los intereses de los paises dependientes
del mundo contemporineo. Y, aunqgue los Estados Unidos de
América no ratificaron la Carta de La Habana en virtud de
considerarla demasiado “atrevida”, los diversos organismos
erediticios y financieros internacionales y el Acuerdo General
sobre Aranceles Aduaneros y Comercio, resultados concretos
de aguellas dos reuniones, han demostrado ser armas eficien-
tes de la defensa de sus intereses y, mas win, armas de atague
contra nuestros paises.

Estos son temas que debemos tratar con amplitud mis
adelante.

Hoy el programa de la Conferencia es mis amplio y mis
realista porque aborda, entre otros, tres de los problemas
cruciales del mundo contemporineo: las relaciones entre el
campo de los paises socialistas v el de los paises capitalistas
desarrollados, las relaciones entre los paises subdesarrollados

Exposicidn en la conferencia 127

v las potencias capitalistas desarrolladas, y el gran problema
del desarrolle para el mundo dependiente.

El niimero de participantes en esta nueva reunién supera
con creces el de la efectuada en 1947 en La Habana. No
podemos decir, sin embargo, con entera justicia que éste sea
el foro de los pueblos del mundo. Las extrafas interpreta-
ciones juridicas que todavia manejan con impunidad ciertas
Potencias hace que falten a esta reunién paises de gran signi-
ficacion en el mundo como la Repablica Popular de China,
tnica y legitima representante del pueblo mids numeroso de
la humanidad vy que, en su lugar, ocupe estos escafios una
falsa representacion de aquel pueblo que, para mayor contra-
diceidn, posee incluso el derecho al veto dentro de las Nacio-
nes Unidas,

Es de hacer notar también que faltan aqui las representa-

ciones de la Repiblica Democritica de Corea y la Repiblica

Democratica de Viet-Nam, auténticos gobiernos de sus pue-
blos, mientras estim presentes los representantes de los gobier-
nos de la parte sur de ambos Estados divididos y, aumen-
tando las contradicciones, que, mientras la Repiblica Demo-
critica Alemana es injustamente preferida, la Repiblica Fede-
ral de Alemania, por via colateral, asiste a esta Conferencia
y obtiene una vicepresidencia. Y mientras las Repiblicas
socialistas citadas po estin representadas aqui, el Gobierno
de Sudifrica, que viola la Carta de las Naciones Unidas con
su politica inhumana v fascista del “apartheid”, sancionada
eni sus propias leyes v que desafian a las Naciones Unidas
negindose a informar sobre los territorios que mantiene en
fideicomiso, ostenta un asicnto en esta sala,

Todas estas anomalias hacen que la reunién no pueda ser
deflinida como el foro de los pueblos del mundo; es nnestro
deber senalarlo y llamar la atencién de los presentes, pues
mientras se mantenga este estado de cosas y la justicia esté
manejada por unos cuantos intereses poderosos, las interpre-
taciones juridicas seguirin haciéndose de acuerdo con la con-
veniencia de los poderes opresores y serd dificil eliminar la
tensidn imperante, lo que entrafia peligros ciertos para la
humanidad. Destacamos también estos hechos para alertar
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sobre la responsabilidad que pesa en nuestros  hombros v
sobre las consecuencias que se puedan derivar de las deci-
“gitmes que aqui se adopten. Un solo momento de debilidad,
de vacilacion o de compromiso, pueden manchar nuestras
aeciomes a la faz de la historia futura, asi como nosotros, los
paises Miembros de las Naciones Unidas, somos en cierta
manera complices: y en cietta manera tenemos las manos
manchadas con la sangre de Patricio Lumumba, Primer Minis-
tro de los congoleses, asesinado miserablemente en momentos
en que las tropas de las Naciones Unidas presuntamente
garantizaban la estabilidad de su régimen. Hay que anotar
el agravante de que habian sido Hamadas expresamente por
el mirtir Patricio Lumumba.

Hecho de tal gravedad o de algin parecido jaez, o de sig-
niticacion negativa para las relaciones entre los pucblos, que
comprometan nuestro prestigio como naciones soberanas, no
deben permitirse en esta Conferencia.

Vivimos en un mundo que esté profunda y antaginicamente
dividido en agrupaciones de naciones que representan tenden-
cias econdmicas, sociales y politicas muy disimiles. En este
mundo de contradicciones, se expresa como la fundamental
de nuestra época la que existe entre los paises socialistas y
los paises capitalistas desarrollados. El hecho de que la guerra
fria, concebida por el Occidente guerrerista, haya demostrado
su ineficacia prictica y su falta de realismo politico, es uno
de los factores que presuponen esta Conferencia. Pero con ser
aguella la mas importante contradiccién, no es, sin embargo,
la iinica; existe también la contradiccitn entre los paises capi-
talistas desarrollados y los: pueblos subdesarrollades del mun-
o, y en esta Conferencin sobre Comercio v Desarrollo, las
contradicciones existentes entre estos grupos de naciones
tienen también una importancia fundamental, Ademds, existe
la contradiccién propia entre los distintos paises capitalistas
desarrollados, que luchan incesantemente entre si por el
reparto del mundo y la posesitn estable de sus mercados,
gue les permita un desarrollo amplio, basado, desgraciada-
mente, en el hambre y la explotacion del mundo dependiente.
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Estas contradicciones son importantes: reflejan la realidad
actual del planeta y de ellas se desprende el peligro de nue
vis: conflagraciones que pueden adguiriv carfcter mundial
en la era atdbmica, s

En esta Conferencia igualitaria donde todas las naciones
podrin expresar, mediante su voto, la esperanza de sus pue- 3
blos, si se puede legar a una solucién satisfactoria para la
mayoria, se habrd logrado dar un paso Gnico en la historia
del mundo. No obstante, hay muchas fuerzas que se mueven
para evitar que esto suceda; la responsabilidad de las deci- .
siones a tomar recae en los representantes de los pueblos suh-
desarrollados; si todos los pueblos que viven en condiciopes ¥
economicas precarias, dependientes de Potencias extranjeras
en algunas fases vitales de su economia y de su estructuma
politica y social. son capaces de resistir las tentaciones de
ofrecimientos hechos friamente, pero al calor de las circuns- 4
lancias, e imponen aqui un nuevo tipo de relaciones, la huma- s
nidad habré dado un paso adelante. L e

Si, por el contrario, los grupos de naciones subdesarrolladas, .
respandiendo al canto de sirena de los intereses de las Poten.
cins desarrolladas que usufructian su retraso, entran en luchas
estériles entre si por disputar las migajas en el festin de los
poderosos del mundo y rompen la unidad de fuerzas numéri-
camente superiores, o no son capaces de i r
misos claros, desprovistos de cliusulas de EH;EF:; sm
interpretaciones caprichosas o, simplemente, violables a volun- x
tad de los poderosos, nuestro esfuerzo habré sido baldio y |
las largas deliberaciones de esta Conferencia se traducirdn |
solamente en documentos inocuos y en archivos en que Ia
burocracia - internacional guardard celosamente las toneladas '
de papel escrito y los kilémetros de cintas magnetoftnicas '
en gue se recojan las opiniones verbales de los miembros. ¥ -
el mundo seguird tal como estd.

Tal es la caracterizacidn de esta Conferencia y en ella
deberdn dirimirse, no sélo los problemas que traen aparejados.
los dominios de los mercados y el deterioro de los términos :
del intercambio, sino tambifn la causa mibs importante de -
que este estado de cosas exista en el mundo; la supeditacién




_ de las economias nacionales de los paises dependientes a otros
més desarrollados que, mediante inversiones, dominan los
‘aspectos principales de cada economia.

 Entendemos claramente, y lo decimos con teda franqueza,
que la tinica solucién correcta a los problemas de la huma-
nidad en el momento actual es la supresién absoluta de la
explotacién de los paises dependientes por parte de los paises
capitalistas desarrollados, con todas las consecuencias impli-
citas en este hecho. Hemos venido aqui con clare conciencia
de que se trata de una discusion entre los representantes de
-agquellos pueblos que han suprimido la explotacion del hombre
por el hombre, de aquellos paises que la mantienen como
filosoffa de su accidm v del grupo mayoritaric de los que la
sufren, y debemos establecer ¢l didlogn partiendo de la reali-
dad de estas afirmaciones.

Aun cuando nuestra conviceién sea tan finme que no exis-
tan argumentos para hacerla variar, estamos dispuestos al
didlogo constructive en el contexto de la coexistencia pacifica
entre paises de distintos sistemas politico, econdmico y social.
La dificultad estriba en que todos sepamos a lo que podemos
aspirar sin tener que tomarlo por la fuerza y donde hay que
ceder un privilegio antes de que inevitablemente se lo vaya a
perder por la fuerza. Por este angosto v escabroso desfiladero
deberd transitar la Comferencia; las desviaciones nos condu-
cirdn a terreno estéril.

Anunciamoes, al iniciar estas palabras, que Cuba hablaria
agui también como pais agredido. De todos son conocidos
los dltimes hechos que hicieron a nuestro pais blanco de las
iras imperialistas vy que, desde antes de Plava Girdn, hasta
hoy, lo convierten en objeto de todas las represiones y todas
las violaciones imaginables del derecho internacional. No es
por casualidad que Cuba haya sido escenario principalisimo
de uno de los hechos que pusieron en més grave peligro la
paz del mundo, como comsecuencia de actos legitimos que
realizé amparada en el derecho de adoptar las normas que a
si misma se trazara para el desarrollo de su propio pueblo.

Las agresiones de los Estados Unidos a Cuba se iniciaron
pricticamente apenas triunfada la Revolucion. En su primera
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vtapa se caracterizaron por sus ataques directos a los centrog
productores cubanos.

Posteriormente, estas agresiones se caracterizaron por medi-
das dirigidas a paralizar la economia cubana; se traté de
privar a Cuba, a mediados de 1960, del combustible necesario.
para el funcionamiento de sus industrias, sus transportes y
sus centrales eléctricas. Por ]presiﬁn del Departamento de

Estado, las compafias petroleras norteamericanas indepen-
dientes se negaron a vender petroleo a Cuba o a facilitarle
bugues-tanques para el traslado de aquél. Poco después se
tratd de privarla de las divisas necesarias para su comercio
exterior. El 6 de julio de 1960, el entonces Presidente Eisen-
hower redujo 700.000 toneladas cortas de la cuota azuearera
de Cuba en Estados Unidos, suprimiéndose totalmente dicha
cuota el 31 de marzo de 1981, pocos dias después de la
anunciada Alianza para el Progreso y dias antes de Flaya
Girén. Se intenté paralizar la industria de Guba privindola
de materias primas y piezas de repuesto para sus maguing:
rias, dictindose con ese fin el 19 de octubre de 1960 por el
Departamento de Comercio de los Estados Unidos una reso-
lucién prohibiendo el embarque hacia nuestra isla de nume-
rosos productos. Esta prohibicién de comercio con Cuoba se
fue intensificando hasta que el 3 de febrero de 1962, el enton-
ces Presidente Kennedy decretd un embargo total al comercio
de Estados Unidos con Cuba.

Fracasadas todas las agresiones, Estados Unidos pasé a
aplicar el bloqueo econfmico contra nuestra patria, dirigido
a impedir el intercambio comercial de otros pafses con el
nuestro. Primeramente, ¢l 24 de enera de 1962, el Departa-
mento del Tesoro norteamericano anuncié gque se prohibia
la entrada en Estados Unidos de cualquier producte elabo-
rado, en todo o en parte, con productos de origen cubano,
aunque fuesen fabricados en cualquier otro pais. En un nuevo
paso, que significaba la implantacién de un bloquen econd-
mico virtual, ¢l 6 de febrero de 1963, la Casa Blanca emitié
un comunicado anunciando que las mercancias compradas con
dinero del Gobierno norteamericano no serian embarcadas
en naves de bandera extranjera que hubieran mantenido trd-
fico comercial con Cuba después del 17 de enero de ese afio.
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Se inicio asi la lista negra que ha llegado a abarcar mis de
150 barcos de paises que no se plegaron al ilegal blogueo
yanqgui. ¥ en otro paso para dificultar el intercambio comer-
cial a Cuba, el 8 de julio de 1963 el Departamento del Tesoro
de los Estados Unidos establecié la congelacién de todos los
bienes cubanos en territorio norteamericano y I prohibicién
de toda transferencia de délares hacia o desde Cuba, asi como
cualquier otro tipo de transaccién de délares efectuada a
traves de terceros paises. En su obsesién por agredimos, en
la “Trade Expansion Act” se excluye especificamente a nuestro
pais de las supuestas ventajas que se atribuyen a esa ley. Este
afio contintan las agresiones, El 18 de febrero de 1964, Esta-
dos Unidos anuncié haber suspendido la ayuda a Gran Bre-
tana, Francia y Yugoeslavia por seguir comerciando con Cuba.
Y el Secretario de Estado, Dean Rusk, declaré textualmente:
“...Al mismo tiempo, no puede haber mejoria en las rela-
ciones con China comunista mientras que incite y apoye
agresiones en el Sureste asidtico, ni con Cuba mientras que
represente una amenaza al hemisferio occidental.

“Esta amenaza puede terminar para la satisfaccién de Wish-
ington solamente con el derrocamiento del régimen de Castro
por el pueblo cubano. Consideraremos este régimen temporal”,

Cuba emplaza a la delegacién del Gobierno de los Estados
Unidos para que diga si las acciones que presuponen ésta y
otras declaraciones similares y los hechos anteriormente rela-
tados estin o no refiidos con la convivencia en ¢l mundo
actual y si la serie de agresiones econdmicas cometidas contra
nuestra isla y contra otros paises que con ella comercian son
legitimos segiin el sentir de la delegacién norteamericana, Si
esa actitud estd reiiida o po con el principio del organismo
que nos convoca, de practicar la tolerancia entre los Estados
¥ con la obligacién que le impone a los pafses que han ratifi-
cado su Carta de solucionar pacificamente sus controversias.
Si esa actitud esth refiida o no con el espiritu de esta reunién
en favor del cese de las discriminaciones de todos los tipos
y de la desaparicién de las barreras entre paises con distintos
sistemas sociales y grado de desarrollo, Y pedimos a esta
Conferencia que se pronuncie sobre la explicacién pertinente,
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si s que la delegacién de los Estados Unidos se atreve a
hacerlo. Por nuestra parte, mantenemos nuestra inica posicién
al respecto; estamos dispuestos al didlogo, siempre que sea sin
condiciones previas.

Desde que se firmara la Carta de La Habana hasta estos
dias, en el terreno del comercio y el desarrollo econdmico
han sucedido hechos de indudable trascendencia: en primer
lugar, debemos anotar la expansion del campo socialista y el
desmoronamiento del sistema colonial; numerosos paises, con
una superficie que supera los 30 millones de kilémetros cua-
drados y una poblacion que aleanza un tercio del total del
mundo, han elegido como sistema de desarrollo el de la cons-
trucciém de la sociedad comunista v como filosofia de su accidn
el marxismo-leninismo; otros han establecido ya su voluntad
de establecer las bases de la construccién del socialismo, aun
cuando no abracen directamente la filosofia marxista-leninista,
Europa, Asia y, ahora, Africa y América son continentes sacu-
didos por las nuevas ideas en el mundo.

El campo socialista se ha desarrollado ininterrumpidamente
a tasas de crecimiento mucho mds altas que la de los paises
capitalistas, a pesar de haber partido, en general, de grados
de desarrollo bastante pobres y de haber soportado guerras de
exterminio ¥ bloqueos estrictos.

Contrastando con el impetuoso crecimiento de los paises
del campo socialista, y el desarrollo, aunque a mucho menor
ritmo, de la mayoria de los paises capitalistas, existe el hecho
indudable del estancamiento total de un gran parte de los
paises llamados subdesarrollados, que presentan, a veces,
incliso tasas de crecimiento econdmico inferiores a las del
crecimiento  demogréfico.

Estas caracteristicas no son casuales: responden estricta-
mente a la naturaleza del sistema capitalista desarrollado en
plena expansién que traslada hacia los paises dependientes
las formas més abusivas y menos enmascarables de la
explotacitn,

Desde fines del siglo pasado, esta tendencia expansionista
y agresiva se ha traducido en inmiimeras agresiones a distin-
tos paises de los continentes mds atrasados, pero fundamen-
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talmente se estd traduciendo en la actuslidad en el conteol
por parte de las Potencias desarrolladas de la produccion y
€l comercio de materias primas en los paises dependientes.
En general, se manifiesta por la dependencia que un pais
dado tiene de un solo productor bésico que, a su vez, va hacia
un mercado determinado eén las cantidades limitadas a las
necesidades del mismo.

La penetracién de los capitales de los paises desarrollados
es la condicién esencial para establecer la dependencia eco-
ndmica. Esta penetracién adquiere formas diversas; se pre-
senta como préstamos en condiciones onerosas, inversiones
que sujetan a2 un pais dado a los inversionistas, dependencia
tecnoldgica casi absoluta del pais dependiente hacia el pais
desarrollado, control de comercio exterior por los grandes

‘monopolios internacionales v, en Gltimo extremo, utilizacién

de la fuerza como potencia econémica para reforzar las otras
formas de explotacién,

A veces esta penetracidn adquiere formas més sutiles, como
la utilizacién de los organismos internacionales, financieros,
crediticios y de otro tipo; el Fondo Monetario Internacional,
el Banco Interamericano de Recomstruccién v Fomento, el
GATT y, en nuestra América, el Banco Interamericano de
Desarrollo, son ejemplos de organismos internacionales pues-
tos al servicio de las grandes Potencias capitalistas, funda-

-mentalmente del imperialismo norteamericano. Ellos se intro-

ducen en la politica econdmica interna, la politica de
comercio exterior y en todas las formas financieras de rela-
ciones internas y de relaciones entre los puehlos.

El Fondo Monetario Internacional es el cancerbero del délar
en el campo capitalista; el Banco Internacional de Recons-
truccién y Fomento es el instrumento de penctracion de los
capitales norteamericanos en el mundo subdesarrollado y el
Banco Interamericano de Desarrollo cumple esa triste funcién
en el imbito del continente americano; todos estos organis-
mas se rigen por reglas y principios a los que se pretende
presentar como salvaguardas de la equidad y la recipro-
cidad en las relaciones econdmicas internacionales cuando, en
realidad, no son sino fetiches tras los cuales se encubren los
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instrumientos mas sutiles para la perpetuacién del atraso y la
explotacion. El Fondo Monetario Internacional, velando
supuestamente por la estabilidad de los tipos de cambio y
la liberacion de los os internacionales, no hace sino impe-
dir las medidas minimas de defensa de los paises las medi-
das minimas de defensa de los paises subdesarrollados frente
a la competencia y la penetracidn de los monopolics extran-
jeros.

Micntras que impone los llamados programas de austeridad
v combate las formas de pago necesarias para la expansion
del comercin entre paises gue sufren una critica situacion
su balanza de pagos v de severas discriminaciones en el
comercio internacional, trata desesperadamente de salvar al
dolar de su precaria situacién, sin entrar al fondo de los pro-
blemas de estructura que aquejan al sistema monetario inter-
nacional y que ohstaculizan una mis ripida expansién del
comercio mundial.

El GATT, por su parte, al establecer el trato igual y las
concesiones reciprocas entre pafses desarrollados v subdesa-
rrollados, contribuye al sostenimiento del statu que y sirve a
los primerns v su mecanismo no provee los medios necesarios
para la eliminacién del proteccionismo agricola, las subven
ciones, los aranceles y otros obstdculos que impiden el incre-
mento de las exportaciomes de los paises dependientes. Por
més que ahora tenga su llamado “Programa de Accién” o en
estos dias, por sospechosa coincidencia, comiencen las nego-
ciaciones arancelarias Kennedy.

Pama reforzar la dominacién imperialista se ha recurrido al
establecimiento de 4dreas preferenciales como forma de explo-
tacién y control necocolonial. Podemos hablar de ello con
profundo conocimiento de causa por haber sufrido en nuestra
carne los resultados de los acuerdos preferemciales cubano-
norteamericanos, que maniataron nuestro comercio, ponién-
dolo a disposicion de los monopolios norteamericanos.

Nacda mejor, para exponer lo que esos acuerdos preferenciales
significaron para Cuba, que citar el juicio que merecié al Em-
bajador de los Estados Unidos, Summer Wells, el Tratado de
Reciprocidad Comercial, gestionado en 1933 y firmado en
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1934: “.. el Gobierno cubano, a su vez nos i

. ' J ntizari
_;n-ﬁ:-tlnan_nenm ¢l monopolio del mereado cuhﬂnuga::ara u:
importaciones norteamericanas con la Gnica reserva de que
en vista del hecho de que Gran Bretadia era el principal

- cliente de Cuba para aquella porcién de las exportaciones

azicareras que no va a los Estados Unidos, el
cubano desearia ciertas ventajas a una limitada ::nte{;?ﬂ: :::ilg
importaciones procedentes de Gran Bretaiia,

-..Finalmente, la negociacién en este momento del acuer-
‘do comercial reciproco con Cuba sobre las lineas antes indi-
cadas, no solamente revivirian a Cuba, sino que nos daria el
control prictico del mercado que hemos estado perdiendo
comtinuamente durante log pasados diez afios, no sdlo para
buestros productos manufacturados sino para nuestras expor-
taciones agricolas y de modo notable en categorias tales como
el trigo, las grasas animales, productos de carne, AITOZ y
patatas (telegrama del Embajador Wells al Secretaric de
Estado norteamericano, enviado el 13 de mayo de 1933 a lag
seis de la tarde y publicado en las piaginas 289 y 290 del
volumen V de Ia publicacién oficial Foreign Relations of the
United States, correspondiente a 1933).

Los resultados del titulado Tratado de Reciprocidad Comer-
cial confirmaron el juicio del Embajador Wells,

Nuestro pais debia salir con su producto fundamental, el
akucar, a recoger divisas por el mundo entero para ﬁmbléner
el equilibrio de la balanza con los Estados Unidos y las tari-
fas especiales impuestas impedian que los productores de
otros paises europeos, o los propios productores nacionales
pug;mt:n competir con los norteamericanos. .

St citar unas cifras para probar este papel que Cuba
[ug:rlba de buscar rIeflhrii:i,s par todo el munan;an Estados
Unidos; en el periodo de 19481957, Cuba tuve un persis-
tente saldo comercial negativo con Estados Unidos ascen-
dente en total a S82.700.000 pesos, en tanto que con el resto
del mundo su balance comercial fue persistentemente  favo-
éable, llegando a un total de 12746 millones. Y el balance
cﬂ Iﬂngus en el periodo 1948-1958 fue todavia mas elocuente;

tba ‘tuve un balance positivo con el mundo, fuera de los
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Estados Unidos, de 543.900.000 pesos, que perdid a manos
de su rico vecino, con el que tuvo un saldo negativo de
952.100.000 pesos, lo que determind una reduccion de su
fondo de divisas en 408,200,000 pesos.

La asi llamada Alianza para el Progreso es otra demostra-
cién palpable de los métodos frandulentos uvsados por los
Estados Unidos para mantener falsas esperanzas en los pue
blos, mientras la explotacién se agudiza.

Cuando nuestro Primer Ministro Fidel Castro, en Buenos
Aires, en 1959, sefald una necesidad minima adicional de
3.000 millones de délares anuales de ingresos externos
financiar un ritmo de desarrollo que en verdad redujera la
abismante diferencia. que separa a América Latina de los
paises desarrollados, muchos pensaron que la cifra era desor-
bitada. En Punta del Este, sin embargo, va se prometieron
dos mil millones anuales. Hoy se reconcce que la sola pérdi-
da por el deterioro de los términos del intercambio en 1961
(ultimo afio disponible) requeriria para su compensacion un
30 por ciento anual méds que los hipotéticos fondos promedios,
Y se da la situacidén paraddjica de que, mientras los présta-
maos no llegan o llegan destinados a proyectos que poco o
nada contribuyen al desarrollo industrial de Ia regién, se
transfieren cantidades crecidas de divisas hacia los paises
industrializados, lo que significa que las riquezas logradas con
el trabajo de pueblos que en su mayoria viven en el atraso,
¢l hambre y la miseria, son disfrutadas por los circulos impe-
rialistas norteamericanos. Asi, en 1961, de acuerdo eon las
cifras de la Comisibn Econdmica para América Latina, salie-
ron desde América Latina por concepto de utilidades de las
inversiones extranjeras y remesas parecidas 1.735 millones de
délares y por concepto de pagos de deudas externas a corto
y largo plazo 1.458 millones de délares. Si a esto se agrega la
pérdida indirecta en el poder de compra de las exportaciones
(0 deterioro de los términos del intercambio), ascendente a
2,660 millones de ddlares en 1961 y 400 millones por la fuga
de capitales, se tiene un volumen global de mas de 6.200
millones de délares. Es decir, mis de tres “Alianzas para el
Progreso” anuales; de tal manera que, si la situacién para
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- 1964 no ha empeorado mds ain, durante los tres meses de
‘sesiones de esta Conferencia, los paises de América Latina
incorporados a la “Alianza para el Progreso” perderin direc-
ta o indirectamente casi 1.600 millones de délares de las
riguezas creadas mediante el trabajo de sus pueblos. Como
‘contrapartida, los anunciados fondos, durante todo el afo
pudieran llegar, con optimismo, apenas a la mitad de los 2.000
millones prometidos.

La experiencia de América Latina, en cuanto a los resul-

tados reales de este tipo de “ayuda”, que se plantea como la
mis acertada y como el mejor remedio para mejorar los ingre-
805 externos en vez de hacerlo directamente elevando el valu-
1men y el valor de las exportaciones y madificando su estrue-
~ tura, es triste. Por eso mismo debe ser instructivo para otras
- regiones y para el mundo subdesarrollado en general. Hoy
esa regidn no sdlo estd pricticamente estancada en su creci-
miento, sino que ademds se ve asolada por la inflaciém y el
desempleo y gira en el circulo vicioso del endeudamiento
externo, soportando tensiones que se resuelven, a veces, por
In lucha armada.

Citba denuncié en su momento estos hechos y predijo los
resultados, anunciando que rechazaba cualquier otra impli-
- cacion que la emanada de su ejemplo y su apoyo moral; el
i desarrollo de los acontecimientos nos da la razén; la Segunda
- Declarwcién de La Habana demuestra su vigencia histérica.

3 Este complejo de fenémenos analizados para América
L:_-_ ~ Latina, pero vilidos para todo el mundo dependiente, tiene
s como resultado el garantizar a las Potencias desarrolladas el
' mantenimiento de condiciones de comercio que provocan el
i deterioro de los términos de intercambio entre los pafses
) dependientes y los pafses desarrollados.

Este aspecto, uno de los més evidentes y que no ha podido
ser cubierto por la maquinaria de la propaganda capitalista,
es otro de los factores que provocan la reunidn a que asistimos.

El deterioro de los términos del intercambio se expresa, en
. la prictica, de una manera simple: los paises subdesarrollados
| deben exportar materias primas y productos basicos para
importar las mismas cantidades de productos industriales, El
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problema es méis grave en relacién con la maguinaria y el
f:?'duulfgi ue son imprescindibles para el desarrollo agricola e

Presentamos una pequedia tabla en la que se relaciona
la cantidad de productos primarios, en expresién fisica, nece-
sarios para importar un tractor de 3039 HP en los agos
1955 y 1962, Dejamos constancia de que estas cifras sélo pre-
tenden representar grificamente el problema que tratamos.
Es evidente que hay algunos productos primarios cuyos pre-
cios no s6lo no han bajado, sino que pueden haber subido

» en igual periodo y que puede haber maquinarias y
aqmﬁm cuyo aumento relativo no sea tan considerable como
;:n:: mzj&mplu que ofrecemos. Aqui presentamos la tendencia

Hemos tomado algunos paises representativos como pro-
ductofes de las materias primas o productos bésicos aqui
tos, sin que sean los tni i
5-:13:;::“ o q unicos ni tengan significacién

Muchos paises subdesarrollades, analizando sus males,
llegan a una conclusiSn de bases aparentemente  légicas:
expresan que si el deterioro de los términos del intercambio
s una realidad objetiva y base de la mayaria de los proble-
mas, debido a la defleccién de los precios de las materias
primas que expartan y al alza de los precios de los productos
‘manufacturados que importan, todo esto en el ambito del
mercado mundial, al realizarse las relacicnes comerciales con
los paises socialistas en base a los precios vigentes en estos
mercados, éstos se benefician con el estado de cosas existentes,
¥a que son en general exportadores de manufacturas e impor-
tadares de materias primas. Nosotros debemos contestar hones-
ta y valientemente que esto es asi, pero con la misma hones-
tidad se debe reconocer que aquellos paises no han provocado
esta situacion, apenas absorben el 10 por ciento de las expor-
taciones de productos primarios de los paises subdesarrolla-
dos al resto del mundo) y que, por circunstancias histéricas,
s¢ han visto obligados a comerciar en las condiciones existen.
tes en el mercado mundial, producto del dominio imperialista
sobre la economia interna y los mercados externos de los
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paises dependientes, No son éstas las bases sobre las cuales
los paises socialistas establecen su comercio a largo plazo con
los paises subdesarrollados. Existen de ello numerosos ejem-
plos, entre los cuales especialmente se encuentra Cuba,
Cuando muestro status social cambid v nuestras relaciones con
¢l campo socialista adquirieron otro grado de confianza
mutua, sin dejar de ser subdesarrollados, establecimos rela-
ciones de un nueve tipo con los paises de ese campo; la més
alta expresién de estas relaciones son los acuerdos sobre el
precio del azicar con la Unibn Soviética, mediante los cuales
aquella Potencia hermana se compromete a adquirir canti-
dades crecientes de nuestro producto bésico a precios esta-
bles y justos ya convenidos hasta el afio 1970.

No hay que olvidar tampoco que hay paises subdesarrolla-
des de diferentes condiciones y que mantienen diferentes
politicas hacia el campo socialista. Hay algunos, como Cuba,
que han elegido el camino del socialismo; los hay que tienen
un relativo desarrollo capitalista y estdn iniciando la produc-
ciém expartable de productos manufacturados; los hay que
tienen relaciones neocoloniales; los hay con una estructura
casi absolutamente feudal y hay otros que, desafortunada-
mente, no participan en conferencias de este tipo porque los
paises desarrollados no les han concedido la independencia a
que sus pueblos aspiran, como el caso de la Guayana Inglesa,
Puerto Rico y otros, en nuestro continente, en Africa y Asia.
Salvo en el primero de estos grupos, la penetracién de los
capitales extranjeros se han hecho sentir de una manera o de
otra y las demandas que hoy se hacen a los paises socialistas
deben establecerse sobre la base real de que se dialoga, en
algunos casos, de pais subdesarrallado a pais desarrollado,
pero, casi siempre se establece el diilogo de pais discrimi-
pado a pais discriminado. En muchas oportunidades, los
mismos paises reclaman un trato preferencial unilateral a los
desarrollados, sin exclusién, considerando, por tanto, en este
campo a los paises socialistas, ponen trabas de tode tipo al
comercio directo con aquellos Estados, existiendo ¢l peligro
de que pretendan comerciar a través de subsidiarias nacior
nales de las Potencias imperialistas que pudieran obtener asi
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‘_ - ganancins extraordinarias, por la via de la presentacion de

un pais dado como subdesarrollado, con derecho a la obten-
cifn de preferencias unilaterales.

Si no queremos hacer naofragar esta Conferencia, debe-
mos mantencrnos rigidamente dentro de los principics. Como
pais subdesarrollado, debemos hablar de la razdn que nos
acompafia; en nuestro caso, como pais socialista, podemos
hablar también de la discriminacién que se realiza contra
- nosotros, no solo por parte de algunos paises capitalistas

desarrollados, sino también por los paises subdesarrollados

que responden consciente o inconscientemente a los intereses
del capital monopolista que ha asumido el control funda-
mental de su economia.

No creemos que la sctual relacion de precios en el mundo
sea la justa, pero no es lo dnico injusto que existe. Existe la
explotacion directa de unos paises por otros; existe la discri-
‘minacién entre paises atendiendo a sus diferentes estructuras
econdmicas, existe, como ya lo indicamos, la penetracidn de
capitales exiranjeros que llegan a contrelar la economia de
un pais en su propio beneficio. Si somos consecuentes, al
hacer peticiones a los paises socialistas desarrollados debe-
~mos también anunciar las medidas que vamos a tomar para
que cesen la discriminacion y, al menocs, las formas més
ostensibles y peligrosas de la penetracion imperialista.

Conocida es la discriminacion que se ha realizado en el
comercio por las metrdpolis imperialistas a lox paises socia-
listas con el fin de impedir su desarrollo. A veces ba adqui-
rido formas de verdadero bloqueo. el que se mantiene en
grado casi absoluto contra la Repiblica Democritica Alema-
na, la Repiiblica Popular de China, la Repiiblica Democritica
de Cores, la Repiblica Democritica de Viet-Nam y la Repu-
blica de Cuba por parte del imperialismo norteamericano.
Conoctdo es de todos como esta politica ha fallado vy como
otros poderes, que al principio siguieron a los Estados Uni-
dos, se fueron poco & poco separando de esta Potencia con
la intencién de logro de sus propios beneficios. A estas altu-
ras el fracaso de esa politica es mis que evidente.

Exposicidn en la conferencia 143

También se han efectuado discriminaciones en el comers

cio de los paises dependientes y los paises socialistas, con el

fin fundamental de que los monopolios no perdieran su cam-
po de explotacién y al mismo Hempo reforzar el bloguen del
campo socialista. Esta politica también estd fracasando y

cabe reflexionar si es légico seguir atado a intereses fordneos i

condenados histéricamente o si es hora de
trabas al comercio y ampliar los mercados en el drea socialista.

Afin se mantienen las distintas formas de discriminacién
que obstaculizan el comercio y permiten el manejo mis como-
do por parte de los imperialistas de una serie de productos
bisicos y de una serie de paises que los producen. Es senci-
Namente ridiculo en la era atomica dar el carficter de material
estratégico e impedir el comercio de algunos productos como
el cobre y otros minerales; sin embargo, esa politica se ha
mantenido y se mantiene todavia. Se habla también de su-
puestas incompatibilidades entre el momopolio estatal de co-
mercio exterior y las formas de comercio adoptadas por los

palses capitalistas, y por ello se establecen relaciones diseri+

minatorias, cuotas, etc., maniobras en las cuales el GATT ha
jugado un papel preponderante bajo la apariencia formal
de luchar contra las relaciones injustas. La diseriminacién al
comercio estatal sirve no sélo de arma contra los paises socia-
listas, sino también va encaminada a impedir que los paises
subdesarrollados adopten una de las medidas mds urgentes
para realzar su poder de negociacién en el mercado interna-
cional y contrarrestar la accién de los monopolios.

La suspension de la ayuda econdmica por parte de los orga-
nismos internacionales a aquellos paises que adoptan el siste-
ma socialista de gobierno es otra variacién del mismo tema.
El ataque del Fondo Monetario Internacional a los Conve-
nios bilaterales de pago con los paises socialistas y la impo-
sicién a sus miembros mds débiles de una politica en contra
de esa forma de relacién entre los pueblos, ha sido el pan
nuestro de cada dia en los dltimos afios.

Como ya sefialamos, todas estas medidas discriminatorias
impuestas por el imperialismo tienen la doble intencién de

romper todas las
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bloquear el campo socialista y de reforzar la explotacién de
los paises subresarrollados,

Asi como es cierto que los precios actuales son injustos,
tambitén lo es que éstos estin condicionados a la limitacién
“monopolista de%m mercados y el establecimiento de relacio-
mes politicas que hacen de la libre competencia una pala-
bia. de significado unilateral; libre competencia para los mono-
polios; zorro libre entre gallinas libres. Si se abrieran los
amplios y crecientes mercados del campo socialista, aun sin
considerar los acuerdos que puedan emanar de esta Confe-
rencia, éstos comtribuirin al aumento de los precios de las
materias primas. El mundo tiene hambre, pero no tiene dinero
para comprar comida, y, paraddjicamente, en el mundo sub-
desarrollado, en el mundo del hambre, se desalientan posibles
expansiones de la produccién de alimentos para mantener
precios, es decir, para poder comer. Es la ley inexorable de
la filosofia del despojo, que debe cesar como norma de rela-
ciones entre los pueblos.

Existe, ademds, la posibilidad de que algunos paises subde-
sarrollados exporten manufacturas a los pafses socialistas, e
incluso de que se hagan acuerdos a largo plazo para lograr
el mejor aprovechamiento de las riquezas naturales de algu-
nos pueblos y la especializacién en determinadas ramas indus-
triales que les permitan participar en el comercio del mundo
como paises productores de manufacturas, Todo ello se puede
complementar mediante el otorgamiento de créditos a largo
plazo para el desarrollo de las industrias o ramas industriales
de que hablibamos, pero debe considerarse siempre que hay
ciertas medidas en las relaciones entre los paises socialistas ¥y
los paises subdesarrollados que no pueden ser tomadas unila-
teralmente,

Se da la extrafia paradoja de que, mientras las Naciones
Unidas en el comercio exterior de los paises subdesarmrollados
¥ el Secretario General de ln Conferencia, Sr. Prebisch, enfa-
tiza sobre los peligros que entrafia el mantenimiento de este
estado de cosas, todavia se habla de la posibilidad y, en
algunos casos, como en el de los materiales Hamados estraté-
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gicos, de la necesidad de la discriminaciém a viertos Estaudos

por pertenecer al campo de los paises socialistas.

Todas estas anomalias pueden producirse por el hecho
cierto de que los paises subdesarrollados, en la etapa actual
de la humanidad, son el campo de batalla de tendencias eco-
némicas que abarcan varios periodos de la historia, En algn-
nos existe el feudalismo; en otros, las burguesias nacientes,
débiles todavia, deben afrontar la doble presién de los inte-
reses imperialistas y de su proletariado que lucha por una mids
justa. distribucién de los ingresos. En esta disyuntiva, algunas
burguesias nacionales han mantenido su independencia o han
encontrado cierta forma de accidn comiin con el proletariado,
pero otra parte de ellas ha hecho causa comin con el impe-
rialismo, v han transmitido esta cualidad a los gobiernos
que las representan.

Es preciso advertir que este tipo de dependencia, usada
con habilidad, puede poner en peligro el logro de avances
serios en la Conferencia, pero también que las ventajas que
estos gobiernos obtengan en el dia de hoy, como précio a la
desunitn, serin pagadas con creces el dia de mafiana, ¢uan-
do debanlafrontar solitarios, soportande ademis la  hosti
lidad de sus propios pueblos, el embate monopolista, que no
tiene otra ley que la ganancia mixima.

Hemas hecho el andlisis somero de las causas y consecuen-
cias de las contradieciones entre el campo de los paises explo-
tados y los paises explotadores; aqui hay dos peligros claros
para la paz del mundo. Pero también hay que sedalar que
el auge creciente de algunos paises capitalistas ¥ su expan-
sion fatal en la bisqueda de nuevos mercados, ha condicio-
nado cambios en la correlacion de fuerzas entre ellng y ten-
siones muy dignas de tenerse en cuenta para la preservi-
cion de la paz mundial. Recuérdese que las dos dltimas con-
Hagraciones totales se iniciaron por los choques entre Poten-
vias desarrolladas que no encontraron otro camino de solu-
cion que la fuerza. A todas luces se esti observando una serie
de fenémenos que demuestran la agudizacién creciente de
esta lucha.

il
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Esto puede traer peligros reales para la paz del mundo en
un futuro, pero resulta harto peligrosa para el desarrollo
armdnico de esta Conferencia en el dia de hoy: hay uma
clara distribucién de esferas de influencia entre los Estados
Unidos y otras Potencias capitalistas desarrolladas que abar-
can los continentes atrasados y, en algunos casos, a Europa.
Si esas influencias tienen tal fuerza que puedan convertir al
campo de los paises explotados en escenario de batallas cuyos
contendientes Juchen en armas del beneficio de las Potencias
‘imperialistas, la Conferencia habrd naufragado.

Cuba considera, al igual que se expresa en la declaracidn
conjunta de los paises subdesarrollados, que los problemas
del comercio de nuestros paises son bien conocidos y que lo
gue se requiere es la adopeién de principios claros y una
actuacion concreta gue lleve al establecimiento de una nueva
era en el mundo, Consideramos también que la declaracion
de principios presentada por la URSS y otros paises socialis-
tas constituye una base correcta para iniciar el didlogo y la
apoya plenamente. Igualmente, nuestro pais apoya aquellas
medidas planteadas en la reunitn de expertos de Brasilia que
se traducen en la aplicacidn consecuente de los principios
que propugnamos y que a continuacién exponemos.

Cuba hace una definicién previa: no debemos venir a
implorar ayuda; debemos exigir justicia, pero no la justicia
sujeta n falaces interpretaciones que a menudo hemos visto
trinnfar en las reuniones de organismos internacionales; justi-
cia que quizd los pueblos no sepan definir en términos juri-
dicos, pero cuyo anhelo brota desde el fondo de espiritus
oprimidos por generaciones de explotacion,

Cuba afirma que debe surgir de esta Conferencia una defi-
nicibn del comercio internacional como instrumento idéneo
para el mds ripido desarrollo econdmico de log pueblos sub-
desarrollados vy discriminades y que esta definicion  debe
conllevar In eliminacién de todas las discriminaciones y dife-

rencias, aun las que emanan del supuesto trato igualitario. El
trato debe ser equitativo, y equidad no es, en este caso,
igualdad; equidad es la designaldad necesaria pars que los
pueblos explotados alcancen un nivel de vida aceptable. Debe-
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mos dejar establecidas aqui las bases para la implantacién
de una nueva division internacional del trabajo mediante el
aprovechamiento pleno de todos los recursos naturales de un
pais, elevando progresivamente su grado de elaboracién hasta
las mas complicadas formas de la manufactura,

Igualmente la nueva divisibn del trabajo deberd lograrse
a través de la restitucién de los mercados para los productos
tradicionales de exportacion de los paises subdesarrollados
que le han sido arrebatades por las medidas artificiales de
proteccion y estimulo a la produccidon de los paises desarror
llados y una participacion justa en los futuros aumentos del
COnsumo,

Esta Conferencia deberd recomendar formas concretas da
reglamentacién sobre el uso de los excedentes de productos.
biisicos, impidiendo que se transformen en forma de subsidios
a exportaciones de paises desarrollados en detrimento de las
exportaciones tradicionales de los paises subdesarrollados o
en instrumento de penetracion de capitales extranjeros en un
pais subdesarrollado.

Resulta imconcebible que los paises subdesarrollados que
sufren las enormes pérdidas del deterioro de los términos del
intercambio, que a través de la sangria permanente de las
remesas de utilidades han amortizado con creces el valor de
las inversiones de las Potencias imperialistas, tengan que afron-
tar la carga creciente del endevdamiento y de su amortizacion,
mientras se desconocen sus mds justas demandas. La delega-
cibn de Cuba propone que, hasta tanto los precios de los pro-
ductos que exportan los paises subdesarrollados no hayan
alcanzado un nivel que los restituya de las pérdidas sufridas
en la iltima década, se suspendan todos los pagos por con-
cepto de dividendos, intereses v amortizaciones.

Debe establecerse bien claro el peligro que entrafian para
el comercio vy la paz del mundo las inversiones de capital
extranjero que dominen la economia de un pais cualquiera, el
deterioro de los términos de intercambio, el control de los
mercados de un pais por otro, las relaciones discriminatorias,
o el uso de la fuerza como instrumento de conviccién.



148 Ernesto Guevara

Esta Conferencia debe asimismo dejar claramente estable-
cido el derecho de todos los pueblos a una irrestricta libertad
de comercio, v la prohibicidn o todos los paises signatarios del
acuerdo que de ella emanare de restringir ésta en cualguier
forma, directa o indirectamente,

Quedari claramente establecido el derecho de todos los
paises a la libre contratacion de su carga maritima o aérea
y libre trinsito por el mundo sin obstaculos de ninguna

i,

Se debe condenar la aplicacion o ¢l estimulo de medidas
de caricter econdmico utilizadas por un Estado para forzar
Ia libertad soberana de otro y obtener de éste ventajas de
cuglquier naturaleza o el colapso de su economia.

Para todo lo que antecede, es necesario el total ejercicio
del principio de autodeterminacién que consagra la Carta de
las Naciones Unidas y la reafirmacion del derecho de los
Estados a disponer de sus recursos, a darse la forma de
organizacion econdmica y politica que mas le conviniere y
a escoger sus propias vias de desarrollo y especializacion de
la actividad econdmica, sin ser por ello objeto de represalias
de ningin tipo.

La Conferencia debe adoptar medidas para implementar la
creacion de organismos financieros, crediticios v arancelarios
cuyas normas se basen en la igualdad irrestricta, en la justi-
cia y la equidad, v que reemplacen los actuales orga-
nismos, obsoletos desde el punto de wvista fundamental y
condenables desde el punto de vista de su objetivo concreto.

Para garantizar la total disposicion de los recursos de un
pueblo por parte de éste es necesario condenar la existencia
de bases extranjeras, la permanencia, transitoria o no, de tro-
pas extranjeras en un pais dado sin su consentimiento y el
mantenimiento del régimen colonial por parte de algunas
Potencias capitalistas desarrolladas.

Para todos estos efectos, es necesario que la Conferencin
legue al acuerdo y siente las bases firmes de la constilucién
de una Organizacion Intemacional de Comercio, regida por
el principio de la igualdad y universalidad de sus miembros,
y que tenga la suficiente autoridad como pare tomar decisio-

Exposicion en la conferencia

nes que deban ser respetadas por todos los paises signata-
vios, borrando la prictica de mantener alejados de estos foros
u paises que han obtenido la liberacion después del estable-
cimiento de las Naciones Unidas v cuvos sistemas sociales no
gusturen @ determinados poderosos del mundo.

S6lo la constitucion de una organizacion del tipo apuntado,
que suplante a los actuales organismos que sirven de sostén
del statu quo y de la discriminacion y no lormulas mediati-
zadas que solo sirven para que periodicamente hablemos de
lo que ya conocemos hasta el cansancio, es lo que puede
garantizar el cumplimiento de nuevas normas en las relacio-
nes imgmncinnales y el logro de la seguridad econdmica que
e persigue,

En todos los puntos pertinentes, deben fijarse exactamente
los plazos para el logro de las medidas establecidas.

Estos son los puntos mis importantes que la delegacion
cubana queria hacer llegar a ustedes. Debe sefialarse que
muchas de las ideas que hoy se consagran al ser expresadas
por organismos internacionales, por el preciso andlisis de la
situacion actual de los paises en desarrollo, presentado por
¢l Secretario General de la Conferencin. Sr. Prebisch, e inicia-
tivas aprobadas por otros Estados (comercio con los paises
socialistas, obtencion de créditos de los mismos, la necesidad
de reformas sociales bdsicas para el desarrollo  econdmico,
ete:), fueron planteadas v puestas en prictica por Cuba
durante los cinco afios de Gobierno Revolucionario v le signi-
ficaron ser victima de condenas injustas v de agresiones eco-
némicas y militares aprobadas por algunos de los paises que
hoy las sustentan.

Baste recordar las criticas v condenas recibidas por nuestro
pais por establecer relaciones de intercambin y colaboracion
con paises fuera de nuestro hemisferio v, aun en estas horas,
la exclusion de facto del grupo regional latinoamerica-
no que se reine bajo los auvspicios de ln Carta de Alla
Gracia, es decir, de la Organizacion de los Estados America-
nos, de la que Cuba estd excluida.

Hemos tratado los puntos fundamentales en  cuanto al
comercio exterior, la necesidad de los cambios en la politica
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exterior de los pafses desarrollados fremte a los subdesarro-
llados v la necesidad de reestructuracién de todos los orga-
nismos internacionales de crédito, financiamiento y  otros;
pero es necesario recalear que no son condiciones suficientes
para garantizar un desarrollo econdmico, sino que requieren

- ademis otras medidas que Cuba, pais subdesarrollado, ha

puesto en prictica. Como minimo, es necesario establecer el
control de cambios, impidiendo las remesas de fondos al
extranjero ¢ limitindolas en grado apreciable; el contral del
‘comercio exterior por parte del Estado, la reforma agraria,
la recuperacion por la nacidn de todos los recursos naturales,
el impulso a la ensefianza de la técnica, y otrax medidas de
reordenamiento interno imprescindibles para iniciar €l camino
de un desarrollo acelerado.

Cuba no sefiala entre las medidas minimas imprescindibles
el que el Estado tome en su poder todos los medios de pro-
duccién, por respeto a la voluntad de los gobiernos agui
representados, pero estima que esta medida contribuiria a
solucionar los graves problemas que se debaten, con mayor
eficiencia y méis rapidez.

Y los imperialistas, ;se quedarin cruzados de brazos? No.

El sistema que practican es el causante de los males que
E:datemos, pero tratardn de oscurecer las causas con alegatos

udulentos, en lo que son maestros, Tratarin de mediatizar
la Conferencia y desunir ¢l eampo de los paises explotados
ofreciendo migajas.

Por todos los medios, tratarin de mantener la vigencia de
los viejos organismos intermacionales que tan bien sirven a
sus fines, ofreciendo reformas carentes de profundidad. Bus-
carin la forma de que la Conferencia llegue a un callején
sin salida y se suspenda o posponga; tratarin de que pierda
importancia frente a otros eventos por ellos convecados o que
ll=gue a un final sin definiciones concretas.

No aceptarin un nuevo organismo internacional de comer-
cio, amenazarin con boicotearlo y probablemente lo prac-
tigquen.

Tratarin de demostrar que la actual divisién internacional
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del trabajo es beneliciosa para todoes, calificando la industrin-

lizacién de una ambicién desmedida v peligrosa.

Y, por ultimo, alegarin que la culpa del subdesarrollo h

tienen los mbdcmrrullﬂﬂ

A esto uinmn podemos r::mtestnr gue, en cierta medida, han
tenido la razon y que la tendrin muche més si no .mn:m‘

capaces de unirnos real y decididamente para presentar el
frente (nico de los diseriminados y explotados.

Las preguntas que deseamos hacer a esta Asamblea son:

sseremos capaces de realizar la tarea que la historia nos
demanda? ;Tendrin los paises capitalistas desarrollados Ia

perspicacia politica para acceder a las demandas minimasP

5i las medidas agui indicadas no pueden ser adoptadas

por esta Conferencia y sdlo se registra, una vez mis, un
documento hibrido, plagado de pronunciamientos vagos w

cliusulas escapatorias, y si al menos no se eliminan las barre-

ras econémicas y politicas que impiden tanto el comercio

entre todas las regiones del mundo como la colaboracidn

internacional, los pafses subdesarrollados seguivin  confron-

tando situaciones econdmicas cada vez mas dificiles y Ia

tension en el mundo puede aumentar peligrosamente. En
cualquier momento podria surgir la chispa de una conflagra-
citn mundial provoeada por la ambicién de algin pais impe-
rialista de destruir el campo de los paises socialistas o peor
contradicciones insalvables entre los propios paises capita-
listas, en un futuro no muy lejano. Pero, ademds, crecerd
cada dia con mayor fuerza el sentimiento de rebeldia de los
pueblos sujetos a distintos estados de explotacién y se alza-
rin en armas para conquistar por la fuerza los derechos que
el solo ejercicio de la razén no les ha permitido obtener.

Asi sucede hoy con los pueblos de la Damada Guinea
Portuguesa y de Angola que luchan por liberarse del yugo
colonial, v con el pueblo de Viet-Nam del Sur, que, con las
armas en la mano, esti pronto a sacudir el yugo del imperia-
lismo y de sus titeres.

Sépase que Cuba apoya y aplaude a estos pueblos que
han dicho basta a la explotacién, después de agotar todas
las posibilidades de una solucidn pacilica y que a su magni-
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fica demostracién de rebeldia va nuestra solidaridad militante.
Expresados los puntos fundamentales en que se basa nuestro
andlisis de la situacidn actual, expresadas las recomendacio-

nes que consideramos pertinentes a esta Conferencia y tam-

bién nuestras apreciaciones sobre el futuro, de no lograrse
ningin avance en las relaciones comerviales entre los paises
=vehiculo idéneo para aliviar la tension y contribuir al desa-
rrollo—, queremos dejar constancia de que nuestra esperanza
es que se logre el didlogo constructive de que hablibamos.
A obtener ese didlogo con beneficios para todos estd encami-
nado nuestro esfuerzo. A impulsar la unidad del campo de
los paises subdesarrollados del mundo para ofrecer un frente
cohesionado van encaminados nuestros esfuerzos. En el éxito
de esta Conferencia estin puestas también nuestras esperan
zas y las uniremos condialmente a las de los pobres del mundo
¥ & los paises del campo socialista, poniendo todas nuestras

‘escasas fuerzas al servicio de su triunfo.

ERNESTO CHE GUEVARA

Discurso de Argelia®

“Queridos hermanos:

Cuba llega u esta Conferencia a elevar por si sola la voz

de los pueblos de América y, como en otras oportunidades
lo aclariramos, también lo hace en su condicion de pafs sub-
desarrollado que, al mismo tiempo, construve el socialismo.
No es por casualidad que a nuestra representacion se le
permite emitir su opinidn en el circulo de los pueblos de Asia
y de Africa. Una aspiracién comin, la derrota del imperii-

lismo, nos une en nuestra marcha hacia ¢l futuro; un pasado
comin de lucha contra el mismo enemigo nos ha unido alo

largo del ecamino.

Esta es una asamblea de los pueblos en lucha: ella se desa-
rrolla en dos frentes de igual importancin y exige el total
de nuestro esfuerzos. La lucha comtra el imperialismo por
liberarse de las trabas coloniales o neocoloniales que se lleva
a efecto por medio de las armas politicas, de las wrmas de
fuego o por combinaciones de ambas, no esta desligada de la
lucha contra el atraso y la pobreza, ambas son etapas de un
mismo camino que conduce a In creacion de o sociedad
nueva, rica y justa a la ver. Es imperioso obtener el poder
politico y liquidar a las clases opresoras, pero, despoés hay
que afrontar la segunda etapa de la lncha (VLR -.u;!a[uien_- CHra-
teristicas, &i cabe, méas dificiles que ln anterior,

* Discurso pronunciado el 27 de febrero de 1985, en Ia Confe-
rencip de paises Afro-asiticos celebrada en Argelia,
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Desde que los capitales monopolistas se apoderaron del
mundo, han mantenido en la pobreza a la mavoria de la

‘humanidad repartiéndose las ganancias entre el grupo de los

pafses mis fuertes. El nivel de vida de esos paises estd basado
en la miseria de los nuestros; para elevar el nivel de vida de

los pueblos subdesarrollados, hay que luchar, pues; contra el

imperialismo. Y cada vez que un pais se desgaja del drbol
imperialista, se estd ganando no solamente una batalla parcial
contra el enemigo fundamental, sino también contribuyendo
a su real debilitamiento y dando vn paso hacia la victoria
definitiva.

No hay fronteras en esta lucha a muerte; no podemos per-
manecer indiferentes frente a lo que ocuwrre en cualquier parte
del mundo; una victoria de cualquier pais sobre el imperia-
lismo es una victoria nuestra, asi como la derrota de una
nacion cuilquiera de una derrota para todos. El ejercicio del
internacionalismo proletario es no solo un deber de los pue-
blos que luchan por asegurar un futuro mejor; ademis, es
una necesidad insoslayable. Si el enemigo imperialista, nortea-
mericano o cualguier otro, desarrolla su accién contra los
pueblos subdesarrollados y los paises socialistas, una logica
elemental determina la necesidad de la alianza de los pueblos
subdesarrollados y de los paises socialistas; si no hubiera
ningilin otro factor de unién el enemigo comin debiera cons-

Aituirlo,

Claro que estas uniones no se pueden hacer espontinea-
mente, sin discusiones, sin que anteceda un parto, doloroso
a veces, Cada vez que se libera un pals, dijimos, es una derrota
del sisterna imperialista mundial, pero debemos convenir en
que el desgajamiento no sucede por el mero hecho de proela-
marse una independencia o lograrse una victoria por las armas
en una revolucion; sucede cuando el dominio econdémico impe-
rialista cesa de ejercerse sobre un pueblo. Por lo taoto, a los
paises socialistas les interesa como cosa vital que se produz-
can efectivamente esos desgajamientos y es nuestra deber
internacional, el deber fijado por la ideologia que nos dirige,
el contribuir con nuestros esfuerzos a que la liberacion se
haga lo mds ripida y profundamente que sea posible.

Digourso de Argelia

De todo esto debe extraerse una conclusion: el desarralla
de los paises que empiezan ahora el camino de la liberacion,
debe costar a los pafses socialistas. Lo decimos asi, gin el
menor animo de chantajeo o de espectacularidad, ni para la
biisqueda ficil de una aproximacién mayor al conjunto de,
los pueblos afroasidticos; es una conviceion  profunda, No

puede existir socialismo si en las conciencias no se opera un

cambin que provoque una mueva actitud fraternal frente a
la bumanidad, tanto de indole individual, en la sociedad en
que se construye 0 esti construide el socialismo, como de
indole mundial en relacién a todos los puchlos que sufren la
opresion imperialista. i

Creemos que con este espiritu debe afrontarse la respon-
sabilidad de ayuda a los paises dependientes y que no debe
hablarse mds de desarrollar un comercio de beneficio mutuo
basado en los precios que la ley del valor v las relaciones
internacionales del intercambio designal, producte de la ley
del valor, imponen a los paises atrasados.

¢Como puede significar "beneficio mutuo”, vender a precios
de mercado mundial las materias primas que cuestan sudor
v sufrimientos sin limites & los paises atrasados vy comprar a
precios de mercado las miquinas producidas en las grandes
Hibricas automatizadas del presente?

Si establecemos ese tipo de relacién entre los dos grupos
de naciones, debemos convenir en que los paises socialistas
son, en cierta manera, complices de la explotacion imperial.
Se puede argiir que el monto del intercambio con los paises
subdesarrollados, constituye una parte insignificante del comer-
cio exterior de estos paises. Es una gran verdad, pero no
elimina el caricter inmoral del cambio.

Los paises socialistas tienen el deber moral de liguidar su
complicidad " ticita con los paises explotadores del Occidente
El hecho de que sea hoy pequeiio el comercio no guiere decir
nada: Cubs en ¢l afio 1959 vendia ocasionalmente azicar a
algan pais del bloque socialista, sobre todo a través de corre-
dores ingleses o de otra nacionalidad, v hoy el ochenta por
ciento de su comercio se desarrolla en esa drea; todos sus
abastecimientos vitales vienen del campo socialista y de hecho
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ha ingresado en ese campo. No podemos decir que este
mgreso se haya producido por el mero aumento del comercio,
ni que haya aumentado el comercio por el hecho de romper
las viejas estructuras y encarar la forma socialista de desa-
rmollo; ambos extremos se tocan v unos v otros se interre-
lacionan, i

Nosotros no empezamos la carrere que terminara en el
comunismo con todos los pasos previstos, como producto
logico de un desarrollo ideolégico que marchara con un fin
determinado; las verdades del socialismo, més las crudas
verdades del imperialismo que luego hemos adoptado cons-
cientemente. Los pueblos de Africa y de Asia que vayan a
su liberacion definitiva deberin emprender esa misma ruta: la
emprenderin mds tarde o méds temprano, aunque su socis
lismo tome hoy eualquier adjetivo definitorio. No hay otra
definicion del socialismo, vélida nosotros, que la aboli-
cion de la explotacion del hombre por el hombre. Mientras
esto no se produzea se estd en el periodo de construccién de
la sociedad socialista y, si en vez de producirse este fendmenao,
la tarea de la supresién de la explotacitn se estanca o, afin,
se retrocede en ella, no es vilido hablar siquiera de cons-
truccidon del socialismo.

Tenemos que preparar las condiciones para que nuestros
hermanos entren directa y conscientemente en la ruta de la
abolicion definitiva de la explotacién, pero no podemos invi-
tarlos a entrar si nosotros somos complices de esa explotacién,
Si nos preguntaran cuiles son los métodos para fijar precios
equitativos, no podriamos contestar; no conocemos la mag-
nitud prictica de esta cuestion, s6lo sabemos que, después
de discusiones politicas, la Unién Soviética y Cuba han firma-
do acuerdos ventajosos para nosotros, mediante los cuales
llegaremos a vender hasta cinco millones de toneladas a pre-
cias fijos superiores a los normales en el Hamado mercado libre
mundial azucarero, La Reptiblica Popular China también
mantiene esos precios de compra,

Esto es silo un antecedente; la tarea real consiste en fijar
los precios que permitan el desarrollo. Un gran cambio de
eoncepeién consistint en cambiar el orden de las relaciones
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internacionales; no debe ser el Comercio Exterior el que
fije la politica sino, por el contrario, aguél debe estar subordi-
nado a una politica fraternal hacia los pueblos.

Analizaremos brevemente el problema de los creditos a
largo plazo para desarrollar industrias bdsicas. Frecuentemen-
te, nos encontramos con gue los paises beneliclarios se apres-
tan a fundar bases industriales desproporcionadas a su capa-
cidad actual, cuyos productos no se consumirin en el terri-
torio y cuyas reservas se comprometerin en el  esfuerzo.
Nuestro razomamiento es que las inversiones de los estados
socialistas en su propio territorio pesan directamente sobre el
presupuesto estatal y no se recuperan sino a través de la
utilizacion de los productos en el proceso completo de su
claboracion, hasta llegar a los Gltimos extremos de la manu-
factura. Nuestra proposicidn es que se piense en la posibilidad
de realizar inversiones de este tipo en los paises subdesa-
rrollados.

De esta manera se podria poner en movimiento una fuerzi
immensa, subyacente en nuestros continentes que han sido
miserablemente explotados pero nunca ayudados en su desa-
rrollo v empezar una nueva etapa de auténtica division inter-
nacional del trabajo basada no en la historia de lo que hasta
hoy se ha hecho, sino en la historia futura de lo que se
puede hacer.

Los estados en cuyos lerritorios se emplazarin las ouevias
inversiones tendrian todos los derechos inherentes a una pro-
piedad soberana sobre Jos mismos sin que mediare pago o
crédito alguno, quedando obligados los poseedores a suminis-
trar determinadas cantidades de productos a los paises inver-
siomistas, durante determinada cantidad de afios v a un precio
determinado.

Es digna de estudiar también la forma de financiar la
parte local de los gastos en gue debe incurrir un pais que
redalice inversiones de este tipo. Una forma de ayuda, que no
signifique erogaciones de divisas libremente  convertibles,
podria ser el suministro de productos de Ficil venta a los
gobiernos de los paises subdesarrollados, mediante créditos
i largo plazo.
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Otro de los dificiles problemas a resolver es el de la
conguista de la téenica. Es bien conocido de todos la carencia
de técnicos que sufrimos los paises en desarrollo. Faltan
instituciones y cuadros de ensefianza. Faltan, a veces, la real
conciencia de noestras necesidades v la decision de llevar a
cabo una politica de desarrollo téenico, cultural o ideolégico
a la que se asigne una primera prioridad.

Los paises socialistas deben suministrar la ayuda para for-
mar los organismos de educacién técnica, insistir en la impor-
tancia capital de este hecho y suministrar los cuadros que
suplan la carencia nctual. Es preciso insistir més sobre este
tltimo punto: los técnicos que vienen a nuestros paises, deben
ser ejemplares. Son compafieros que deberin enfrentarse a un
medio descomocido, muchas veces hostil a la técnica, que
habla una lengua distinta v tiene hibitos totalmente diferen-
tes. Los técnicos que se enfrenten a la dificil tarea deben ser,
ante todo, comunistas, en el sentido mis profundo y noble de
la palabra: con esa sola cualidad, més un minimo de organi-
zacion y de flexibilidad, se harin maravillas.

Sabemos que se puede lograr porque los paises hermanos
nos han enviado cierto niimero de técmicos que han hecho
mis por el desarrollo de nuestro pais que diez institutos y
han contribuido a nuestra amistad mds que diez embajadores

0 cien recepciomes diplomiticas,

5i se pudiera Hegar a una efectiva realizacién de los puntos
que hemos anotado v, ademiis, se pusicra al alcance de los
paises subdesarrollados toda Ia teenologia de los pafses ade-
lantados, sin utilizar los métodos actuales de patentes que
cubren descubrimientos de unos u otros, habriamos progre-
saclo mucho en nuestra tarea comin.

El imperialismo ha sido derrotade en muchas batallas par-
ciales, pero es una fuerza considerable en el mundo y no se
puede aspirar a su derrota definitiva sino con el esfuerzo v
el sacrificio de todos:

Sin embargo, el conjunto de medidas propuestas no se pue-
den realizar unilateralmente. El desamollo de los subdesa-
rrollados debe costar a los paises socialistas: de acuerdo,
pero también deben ponerse en tension las fuerzas de los paises

Discurso de Argelia

subdesarrollados y tomar firmemente la ruta de la conss
truccion de una sociedad npueva — pongasele el nombre
que se le ponga— donde la mdquina, instrumento de
trabajo, no sea instumento de explotacién del hombre
por el hombre. Tampoco se puede pretender la com-
finnza de los paises socialistas cuando se juega al balance
entre capitalismo v socialismo v se trata de utilizar a ambas
fuerzas como elementos contrapuestos, para sacar de esa com- |
petencia determinadas ventajas. Una nueva politica de absoluta
seriedad debe regir las relaciones entre los dos grupos de
sociedades. Es conveniente recalcar, una vez mis, que los
medios de produccién deben estar preferentemente en manos
del Estado, para que vayan desapareciendo gradualmente
los signos de la explotacion.

Por otra parte, no se puede abandonar el desarrollo, a la
improvisacin més absoluta; hay que planificar la construceibn
de la mueva sociedad. La planificacidn ¢s una de las leyes
del socialismo y sin ella np existird aguél, Sin una planifica-
cién correcta no puede existir una suficiente garantia de que
todos los sectores econdmicos de cualguier pais se liguen
armoniosamente para dar los saltos hacia adelante que deman-
da esta época que estamos viviendo, La planificacién no es
un problema aislado de cada uno de nuestros paises, pegue-
fios, distorsionados en su desarvollo, poseedores de algonas
materias primas, o productores de algunos prodoctos manu-
facturados o semimanufacturados, carentes de la mayoria de
los otros. Esta deberda tender desde el primer momento, a
cierta regionalidad para poder compenetrar las conciencias.
de los paises y llegar asi o una integracion sobre la base de
un auténtico beneficio mutuo.

Creemos que el camino actual esth lleno de peligros, peli-
gros que no son fnventados ni previstos para un lejano futuro
por alguna mente superior, que son ¢l resultado palpable de
realidades que nos azotan. La lucha contra el colonialismo
ha alcanzado sus etapas finales pero, en la era actual, el
status colonial no es sino una consecuencia de la dominacién
imperialista. Mientras el imperialismo exista, por definicidn,



160 Ernesto Guevara

L]
LY
.Iql.l 13
g
||
‘“\.'I]
l.,.-.'ﬁ.'

¥

a

ejerceri su dominacion sobre otros paises; esa dominacion se
Hama hoy neocolonialismo.

El neocolonialismo se desarrollé primero en Sud América,

en todo un continente, v hoy empicza a hacerse notar con
intensidad creciente en Africa y Asia, Su forma de penetra-
cifn v desarrollo tiene caracteristicas distintas; una, es la
brutal que conocimos en el Congo. La fuerza bruta, sin consi-

~ deraciones ni tapujos de ninguna especie, ¢5 su arma extrema.

Hay otra mas sutil: la penetracion en los paises que se libe-
ran politicamente, la ligazén con las nacientes burguesias
autoetonas, el desarrollo de una clase burguesa parasitaria y

~en estrecha alianza con los intereses metropolitanos apoyados
en un cierto bienestar o desarrollo transitorio del nivel de
~ vida de los pueblos, debido a que, en paises muy atrasados,
- el paso simple de las relaciones feudales a las relaciones

Elpftﬂlistns significa un avance grande, independientemente

~de las consecuencias nefastas que acarrean a la larga para

los trabajadores.

El neocolonialismo ha mostrado sus garras en el Congo;
ése nooes un sigoo de poder sing de debilidad; ha debido
recurrir a su arma extrema, la fuerza como argumento eco
nomico, lo que engendra reacciones opuestas de gran inten-

~ sidad. Pero también se ejerce en otras series de paises del
- Africa y del Asin en, forma mucho mis sutil v se estd ripida-
~ mente creando lo que algunos han llamado 1a sudamericani-
- zacion de estos continentes, es decir, el desarrollo de una
burguesia parasitaria que no agrega nada a la riqueza nacio-

- nal; que, incluso, deposita fuera del pais, en los bancos capi-

talistas, sus ingentes ganancias mal habidas v que pacta con
el extranjero para obtener mis beneficios, con un desprecio
absoluto por el bienestar de su pueblo.

Hay otros peligros también, como el de la concurrencia
entre paises hermanos, amigos politicamente y, a veces veei-
nos que estin tratando de desarrollar las mismas inversiones
en €l mismo tiempo y para mercados que muchas veces no

- lo admiten. Esta concurrencia tiene el defecto de gastar ener-

glas gue podrian utilizarse de forma de una complementa-

Diseurse de Argelia

cién econémica mucho mais vasta, ademis de permiti 'i:','
juego de los monopolios imperialistas.

En ocasiones, frente a la imposibilidad real de realizar
determinada inversin con la ayuda del campo socialista, se "
realiza ésta mediante acuerdos con los capitalistas. Y esas

imversiones capitalistas tienen no stlo el defecto de la forma
en que se realizan los préstamos, sino también otros comple-

mentarios de mucha importancia, como es el esl:n]:!emmimtn ¢

de sociedades mixtas con un peligroso vecino. Como, en gene-
ral, las inversiones son paralelas a las de otros Estados, esto
propende a las divisiones entre amigos por diferencias econd-
micas e instaura el peligro de la corrupcitn emanada de la
presencia constante del capitalismo, hibil en la presentacitn
de imdgenes de desarrollo y bienestar que nublan el enten-
dimiento de mucha gente. '

Tiempo después, la caida de los precios en los mercados es
la consecuencia de una saturacién de produccién similares,
Los paises afectados se ven en la obligacion de pedir nuevos
préstamos o permitir inversiones complementarias para la
concurrencia. La caida de la economia en manos de los
monopolios y un retorno lento pero seguro al pasado es la
consecuencia final de una tal politica. A nuestro entender, Ia
tnica forma segura de realizar inversiones con la participacién
de las potencias imperialistas es la participacién directa del
Estado como comprador integro de los bienes, limitando la
accion imperialista a los contratos de suministros v no dejin-
dolos entrar mds alld de la puerta de calle de nuestra casa,
Y aqui si es licito aprovechar las contradicciones interimpe-
ialistas para conseguir condiciones menos onerosas,

Hay que prestar atencién a las “desinteresadas” ayudas
econdmicas, culturales, ete. que el imperialismo otorgn de por
si 0 a través de Estados titeres mejor recibidos en ciertas
partes del mundo.

Si todos los peligros apuntados no se ven a tiempo, el
camino neocolonial puede inaugurarse en puaises que han
empezado con fe y entusiasmo su tarea de liberacién nacional,
estableciéndose la dominacién de los monopolios con sutileza,
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en una graduacién tal que es muy dificil percibir sus efectos
hasta que éstos se hacen sentir brutalmente.

Hay toda una tarea por realizar, problemas inmensos se
plantean a nuestros dos mundos, el de los paises socialistas v
este llamado el tercer mundo, problemas que estin directa-
mente relacionados con el hombre v su bienestar y con la
lucha contra el principal culpable de nuestro atraso. Frente
a ellos, todos los paises v los pueblos conscientes de sus
deberes, de los peligros que entrana la situaciom, de los sacri-
ficios que entrana el desarrollo, debemos tomar medidas con-
cretas para que nuestra amistad se ligue en los dos planos,
el econdmico y el politico, que nunca pueden marchar sepa-
rados, y formar un gran bloque compacto que a su vez ayude
a nuevos paises a liberarse no sdlo del poder politico sino
también del poder econdmico imperialista.

El aspecto de la liberacion por las armas de un poder
politico opresor debe tratarse segin las reglas del interna-
cionalismo proletario: si constituye un absurdo el pensar que
un director de empresa de un pais socialista en guerra vaya
a dudar en enviar los tanques que produce @ un frente donde
no haya garantia de pago, no menos absurdo debe parecer
el que se averigiie la posibilidad de pago de un pueblo que
lucha por la liberacién o necesite esas armas para defender
su libertad. Las armas no pueden ser mercancias en nuestros
mundos, deben entregarse sin costo alguno y en las canti-
dades necesarias y posibles a los pueblos que las demanden,
para disparar contra el enemigo comin, Ese es el espiritu
con que la URSS y la Repiblica Popular de China nos han
brindado su ayuda militar. Somos socialistas, constituimos
una garantia de utilizacién de esas armas, pero no somos los
tinicos ¥ todos debemos tener ¢l mismo tratnmiento.

Al aminoso ataque del imperialismo norteamericano contra
Viet-Nam o el Congo debe responderse suministrando a esos
paises hermanos todos los instrumentos de defensa que nece-
siten v dindoles toda nuestra solidaridad sin condicitn
alguna.

En el aspecto econbmico, necesitamos vencer el camino del
desarrollo con la técnica mds avanzada posible. No podemos
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ponertios i seguir la larga escala ascendente de la humanidad
desde el feudalismo hasta la era atémica y automdtica, por-
que seria un camino de ingentes sacrificios y parcialmente
infitil. La técnica hay que tomarla donde esté; hay que dar
¢l gran salto téenico para ir disminuyendo la diferencia que
hoy exists entre los paises més desarrollados y nosotros. Esta
diebe estar en las grandes fibricas y también en una agricul-
tura convenientemente desarrollada v, sobre todo, debe tener
sus pilares en una cultura técnica e ideoldgica con la sufi-
ciente fuerza y base de masas como para permitir la nutri-
ciém continua de los institutos y los aparatos de investigacién
que haya que crear en cada paisy de los hombres que vayan
eferciendo Ia técnica actual y que sean capaces de adaptarse
a las nuevas técnicas adquiridas.

Estos cuadros deben tener una clara conciencia de su deber
para con la sociedad en la cual viven; no podrd haber una
cultura técnica adecuada si no estd complementada con una
cultura ideolégica. Y, en la mayoria de nuestros paises, no
podré haber una base suficiente de desarrollo industrial, que
es el que determina el desarrollo de la sociedad modema,
si no se empieza por asegurar al pueblo la comida necesaria,
los bienes de consumo més imprescindibles y una educacidn
adecuada.

Hay que gastar una buena parte del ingreso nacional en
las inversiones llamadas improductivas de la educacién y hay
que dar una atencibn preferente al desarrollo de la produc-
tividad agricola. Esta ha alcanzado niveles realmente increi-
bles en muchos paises capitalistas, provocando el contrasen-
tido de crisis de superproduccion, de invasion de granos, y
otros productos alimenticios o de materias primas industria-
les provenientes de paises desarrollados, cuando hay todo un
mundoe que padece hambre y que tiene tierra y hombres sufi-
cientes para producir varias veces lo que el mundo entero
necesite para nutrirse,

La agricultura debe ser considerada como un pilar funda-
mental en el desarrollo y, para ello, los cambios de la estrue-
tura agricola y la adaptaciém a las nuevas posibilidades de la
técnica y a las nuevas obligaciones de la eliminacién de la
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explotacién del hombre, deben constituir aspectos funda-
mentales del trabajo.

Antes de tomar determinaciones costosas que pudieran oca-
sionar dafios irreparables, es preciso hacer una prospeccin
cuidadosa del territorio pacional, constituyendo este aspecto
uno de los pasos preliminares de la investigacién econdmica
y exigencia elemental en una correcta planificacién.

Apoyamos calurosamente la proposicién de Argelia en el
sentido de institucionalizar nuestras relaciones. Queremos,
solamente presentar algunas consideraciones complementarias:

Primerp: Para que la uniém sea instrumento de la lucha
contra ¢l imperialismo, es preciso el concurso de los pueblos
latinoamericanos y la alianza de los pafses socialistas.

Segundo: Debe velarse por el carficter revolucionario de
la unitm, impidiendo el acceso a ella de gobiernos o movi-
mientos que no estén identificados con las aspiraciones gene-
rales de los pueblos y creando mecanismos que permitan la
separacion de alguno que se aparte de la ruta justa, sea
gobierno o movimiento popular.

Tercero: Debe propugnarse el establecimiento de nuevas
relaciones en pie de igualdad entre nuestros paises v los
capitalistas, estableciendo una furisprudencia revolucionaria
que nos ampare en caso de conflicto y dé nuevo contenido
a las relaciones entre nosotros y el resto del mundo.

Hablamos un lenguaje revolucionario y luchamaos honestas
mente por el triunfo de esa causa, pero muchas veces nos
enredamos nosotros mismos en las mallas de un derecho inter-
nacional, creado como resultado de los confrontamientos de
las potencias imperialistas vy no por la lucha de los pueblos
libres, ¥ de los pueblos justos.

Nuestros pueblos, por ejemplo, sufren la presién angus-
tiosa de bases extranjeras emplazadas en su territorio o deben
uﬂ‘:";‘ el pesado fardo de deudas externas de increfble mag-
nitud.

La historia de estas tareas es bien conocida de todos:
gobiernos debilitados por una larga lucha de liberacitn o el
desarrollo de las leyes capitalistas del mercado, han permitido
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In firma de acuerdos que amenazan nuestra estabilidad interna
y comprometen nuestro porvemir.

Es la hora de sacudirnos el yugo, imponer la renegociacién

de las deudas externas opresivas y obligar a los imperialistas
a abandonar sus bases de agresion.
No quisiera acabar estas palabras, esta repeticibn de con-

ceptos de todos ustedes conocides, sin hacer un Hamado de

atencifin a este seminario en el sentido de que Cuba no es
¢l tnico pais americano; simplemente, es el que tiene la
oportunidad de hablar hoy ante ustedes; que otros pueblos
estin derramando su sangre, para lograr el derecho que noso-
tros tenemos v, desde aqui, y de todas las conferencias y en
todos los lugares, donde se produzcan, simultaneamente con
el saludo a los pueblos heroicos de Viet-Nam, de Laos, de la
Guinea llamada portuguesa, de Sud Africa o Palestina, a
todos los paises explotados que luchan por su emancipacion
debemos extender nuestra voz amiga, nuestra mano y nuoestro
aliento, & los pueblos hermanos de Venczuela, de Guatemala
v de Colombia, que hoy, con las manos armadas, estin dicien-
do definitivamente, (NO!, al enemigo imperialista.

Y hay pocos escenarios para afirmarlos, tan simbélicamente
como Argel, una de las mds heroicas capitales de la libertad.

ue el magnifico pueblo argelino, entrenado como pocos en
Es sufrimientos depla independencia, bajo la decidida diree-
cidn de su Partido, con nuestro querido compafiero Ahmed
Ben Bella a la cabeza, nos sirva de inspiracién en esta lucha
sin cnartel contra el imperialismo mundial,
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Fl texto siguiente tiene su origen en una reflexion | -
sohre algunos de los problemas que confronta actualme .
economia cubana. Siendo estos problemas de los que s
necesariamente en todos los paises que toman la via de
construccién del socialismo, me ha parecido que podia

interés el publicarlo en su forma original (con algunos peque-
fins cambios). Claro esti que en las exposiciones que siguen no.
se han abordado importantes cuestiones que interesen a la cons-
truccitn del socialismo, puesto que no era necesario b :
de inmediato en relacibn con la economin cubana.
volveré en articnlos sucesivos @ tratar de algunas de

v también de los problemas que, no si ondmice
por supuesto, ser tomados en consideracién, en el mi
de la formulicién de una solucién concreta.
Este texto se sitiia, pues, en el campo de la teoria econd-
mica. Esta constituye un instrumento indispensable para I
formulacién de una solucién correcta de los prublemas econd-
micos, aunque evidentemente no basta para dar respuestas
completas a todos los problemas que se presentan en la
préctica de la planificacion y de Ia organizacion de la econo-
Para resolver, tan correctamente como sea posible, los pro-
blemas que confronta actualmente la ecomomin cubana, es . 0
necesario someterlos a un andlisis teérico. Es solamente sobre
la base de tal andlisis que se pueden sehalar la estrategia y




las ticticas econdmicas que corresponden a las igencias
3 exi d
Ia etapa presente del desarrollo de las fuerzas mduntiva:
-r.a'a.dt,:nﬂs, es solamente sobre la base de tal analisis que es
ﬁ:ﬁd& definir las formas de organizacién ¥ los métodos de
. ]Ua :;:ta cs;r:spundnn a la estrategia y a la tdctica econd-
i un andlisis tedrico es objetivamente necesari
sario también subjetivamente, puesto qua ¢l sgi:spuedmmt;
brindar el enfoque cientifico correcto indispensable para
guiar la accién de los dirigentes de Ja Revolucién, de los
cuoadros politicos y de las propias masas trabajadoras. Un
;qufu%ue Ew;hfém I~~:-s indispensable también para ayudar a
& Poner en prictica las orientacion 1
| e i es generales adoptadas.

a) superar las indecisiones legitimas que se pued ;
. tar ar:.te.-a ﬁ-:ie aru;;rituh' los métodos de trabajo yplns F::lﬂnaspmfil
organizacion a los cuales se esti it
: iﬂm“ S estii acostumbrando, por métodos
) esquivar la sensacidn de que se retrocede en la organi-
?miﬁn Eﬂunﬁmfm, cuando no se hace mis que renuur:i;sl:-n a
ormas de organizacién dejadas atd .
© b jadas 5 0 prematuras, de todos
€) no caer en la tentacion de imitar métodos o formas de
organizacion que pueden haber dado resultados positivos bajo
;zl;ﬂlmunet.sa ‘:Ll::jr';h?as‘ ﬂ!iﬁtiéll:ﬂs. especialmente cuando hahia
que respetar 2 priprida i
e g pr ¢4 que no son las de la economia

i Es sabido que, en lo teérico, el problema fundamental
h consiste en tratar las fuerzas productivas conforme a su
na.tumlﬁezu. Al no actuar asi, es imposible dominar las fuerzas
productivas y, por tanto, no se puede diri ectivamen
itk pu dirigir efectiva te
Asimismo, en lo tedrico, es indispensable analizar

. ) i el compor-
tamiento de los hombres, no como si fuera determinado en
iltima instancia por la representacién que se hacen, tanto
de las relaciones entre ellos como de sus papeles respectivos
(lo cual implicaria que es suficiente modificar esta represen-

La planificacidn socialista
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tucitn, especinlmente mediante la educacién, para modificar
también este comportamiento en el sentido deseado, lo que es
un enfoque idealista de las cosas), sinp como una consecuen-
oin de la insercién concreta de los hombres en la divisidn
téenica y en un proeeso dado de produceién (que reproduce
tnmbién, modificdndolas progresivamente, sus necesidades),
siendo el propio proceso fundamentalmente determinado por
ol nivel de desarrollo de las fuerzas productivas. Un andlisis
de estn especie hace comprender, especialmente, que la
wlinca decisiva para modificar el comportamiento de los
Lmnhres, esti constituida por los cambios aportados a la
produccidn v a su organizacion. La educacidn tiene esencial-
mente por misidn hacer desaparecer actitudes y comporta-
tnientos heredados del pasado v que sobreviven a este, y
asegurar el aprendizaje de nuevas normas de conducta impues-
tas por el propio desarrollo de las Fuerzas productivas.

Es partiendo de estas reglas de anilisis general, que son
las del materialismo histérico, que se debe tratar de resolver
los problemas tedricos planteados por la evolucién de las
relaciones de produccién, en funcién del progreso de las
fuerzas productivas, asi como los problemas de delimitacién
de las diferentes formas de propiedad, de la organizacion
del sector socialista, de la organizacidn de les intercambios,
de la distribucién de los ingresos y de la planifieacion.

Delimitacidn del sector socialista y del sector privado
bajo la dictadura del proletariado.

Es sabido que Marx y Engels han demostrade que el desa-
rrollo de la economia capitalista va acompanado de la apari-
cibn de formas de produccidn cada vez mas social de las
fuerzas productivas lo que hace de la secializacidn de los
medios de produccion una necesidod objetiva 1. Se sabe tam-
bién que los fundadores del socialismo cientifico han demos-
trado que el caricter social de las Fuerzas productivas es mis
o menos pronunciado, segin los tipos de actividad econtmica
y la naturaleza de las técnicas empleadas.
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~ De estos anilisis y de los aportes que hizo a los mismos,
Lenin sacd conclusiones prdcticas concernientes al deslinda-
miento de los sectores socialista v privado de la economia en
la primera fase de la dictadura del proletariado, y concer-

a las condiciones de deterioro del sector privado v de
la integracion al sector socialists de las actividades que, al
principio, dependen del sector privado.

- Lenin ha insistido especialmente sobre el hecho de que no
se pueden resolver los problemas de la pequefia y mediana
L explotacién campesina més que reorganizando toda la econo-
.~ mia, pasando “de Ja pequefia produccidn mercantil individual

¥ ais ala gran éﬁumi&n colectiva”. Y asfiade: “Proceso,
14 por fuerza, extraordinariamente largo. Y con medidas admi-
nistrativas y legislativas precipitadas ¢ imprudentes solo se
conseguiria prolongarlo y entorpecerlo. La vinica manera de
1 acelerarlo es ayudar a los campesinos de modo tal, que se
b les permita mejorar en gran medida y transformar de modo
radical toda la técnica agricola”.2
; Lenin insiste, pues, en este texto escrito en 1919, sobre las
bases técnicas de las transformaciones que deben hacerse en
I la agricultura, sobre el carfcter muy prolongado del periodo

de transicién y sobre la ayuda que se debe brindar al campe-
sino durante este periodo de transicifn,

En 1921, en su informe bien conocido sobre la substitucion
de la contingentacién por el impuesto en especie, Lenin vuelve
a tratar extensamente sobre las ideas anteriores:

“Si algin comunista ba sofiado que en tres afios se
i puede transformar la base, las raices econémicas de la
(o pequefin economia agricola, es naturalmente un visiona-
rio. [...] rehacer al pequefio agricultor. .., trastrocar
toda su psicologia v todos sus hdbitos es obra de varias
generaciones. Resolver este problema en relacidm con el
pequeno agricultor, sanear, por decirlo asi, toda su psico-
logia, anicamente puede hacerlo la base material, la
maquinaria, €l empleo en gran escala de tractores y otras

miaquinas en la agricultura, la electrificacion en escala
masiva”.3

La planificacidn socialista

Lenin saca, como se sabe, todas las conclusiones practicas

te este andlisis: puesto que el campesinado individual, pobre
y medio, esti lamado a subsistir come tal durante un largo
periodo, “debemos esforzarnos por satisfacer las demandas
de los campesinos™. Y anade:

“¢Donde estd la respuesta a la cuestion de como darles
satisfaccion? Ahondando en esta cuestitn, nos diremos
al punto: en puridad, se puede satisfacer al pequefio
agricultor con dos cosas. En primer lugar, se precisa
cierta libertad de intercambio de mercancias, libertad
para el pequefio propietaric privado; y, en segundo
lugar, es menester suministrar mercancias y pmdl-'lﬂtﬂﬂ-
sQué sentido puede tener la libertad de intercambio, si
no hay mercancias que cambiar, v la Tibertad de comer-
cio, si no hay con qué comerciar?” §

Si Lenin insistié finalmente sobre la necesidad de mante
ner durante un periodo de transicién una produccién agricala
individual 6 (esto es, mientras que la base técnica de una
produccién agricola social no haya sido creada a escala de
lns necesidades del conjunto de la sociedad) v sobre la con-
trapartida de la existencia de ésta al nivel de la libertad de
los intercambios locales, es porque la produceibn agricola es
la més dificil de transformar técnicamente, tanto desde el
punto de vista de las condiciones materiales, como de las
costumbres en la produccidn. Resulta que el campesinado es
una clase particularmente importante y cuya alignza con la
clase obrera es indispensable para la dictadura del proleta-
riacdo. Sin embargo, lo que reza para la produccidn agricola
individual, también es cierto para el artesanado y la pequefin
produccién industrial, mientras no se hayan desarrollado sobre
unit base téenica que las convierta en produccion plenamente
socinles.

La organizacién del sector socialista

Si lo que debe ser el reparto de las fuerzas productivas
entre ¢l sector privado y el sector socialista ha dado lugar,
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desde hace mucho tiempo, a una reflexibn teérica, no ha
sido asi, al menos en la misma medida y por asombroso que
pueda parecer, en el caso de los problemas planteados por la
organizacidn interna del sector socialista. Por ello, 1a elabo-
raciém de los principins llamados a regir la organizaciin de
este sector en los paises que toman la via del socialismo exige
una atencidn muy particular. La experiencia histérica de otros
palses socialistas debe ser amalizada aqui teéricamente para
poder ser plenamente utilizada.

Historicamente, hasta estos dltimos afios, la organizacién
interna del sector socialista en la Unién Soviética ha sido

‘especialmente concebida con miras a hacer frente a los proble-

mas mis urgentes de resolver, bajo ln presién de condiciones
particularmente dificiles y complejas, a menudo en situacio-
nes de extrema urgencia (comunismo de guerra, reconstruc-
cibn después de la guerra civil, elaboracién y revisién de
los planes quinquenales en las condiciones del ascenso del
fascismo en Alemania y de las crecientes amenazas de und
noeva guerra mundial, la propia guerra, la nueva reconstruc-
eifn). Por 1o que no ha sido siempre posible ajustar sistemé-
ticamente esta organizacién a las exigencias del nivel de desa-
rrollo de las fuerzas productivas, y ha sido preciso adaptarse
empiricamente 2 circunstancias que cambiaban con rapidez.

Esto trajo como consecuencin cambios de organizacién rela-
tivamente frecuentes, tanto en lo que concierne a las unida-
des' de produceién y a sus poderes juridicos, como en lo que
respecti. a la naturaleza de las jurisdicciones a que estas

idades de produccién han sido enlazadas, sus poderes de
decisién, ete. Las soluciones dadas a estos problemas ejercen
evidentemente gran influencia sobre el buen o mal funcio-
namiento del sector socialista, sobre la rapidez de su desa-
rrollo, sobre su rentabilidad, su capacidad de adaptacién al
progresoe bécnico, ete,

Si, durante un largo perfodo, los cambios habidos en la
organizacidn del sector socialista de la economia soviética
se han debido sobre todo a consideraciones pricticas inmedia-
tas, no han sido, por el contrario, fruto de un andlisis tedrico
profundo. Es sélo desde hace poco que esto ha cambiado y
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que se han hecho esfuerzos para tener mds en cuents, al
nivel mismo de la organizacién del sector socialista, las
exigencias de la ley de correspondencia necesaria entre las
relaciones de produccién v el cavdcter de las fuerzas pro-
cluctivas 7.

Ahara bien, posteriormente, en su obra Problemas econdmi-
cos del socialismo en la URSS. J. Stalin escribid:

“Pero seria una equivocacion contenturse con  eso Y
suponer que no existe contradiccidn alguna entre nues-
tras fuerzas productivas y nuestras relaciones de produc-
cidn, Sin duda alguna, hay y habrd contradicciones por
cuanto el desarrollo de las relaciones de prodvccién va
e ird a la zaga del desarrollo de las fuerzas productivas.
Con una politica acertada de los organismos dirigentes;
estas contradicciones no pueden convertirse en contra-
dicciones antaginicas, y no puede producirse un conflicto
entre las relaciones de produccién y las [uerzas produc-
tivas de la sociedad. Otra cosa sucederia si aplicAiramaos
una politica desacertada... En este caso el conflicto
serfa inevitable y nuestras relaciones de produceion
podrian convertirse en un freno muy serio para el desa-
mmollo de las fuerzas productivas” (op. cit., pp. 48-49).

Siendo de enorme importancia (para la constroccién del
socialismo en Cuba o en cualquier otro pais que tome la via
del socialisme) una solucidn correcta de los problemas de
organizacion y siendo también indispensable referimos, tanto
en este campo como en otros, a la experiencia de los paises
socialistas més avanzados, es necesario defenderse un instante
sohre algunas razones, por lo menos, por las cuales estos pro-
blemas no han dado lugar todavia, ni siquiera en la Unitn
Soviética, mds que a una elaboraciém parcial y po enteramente
satisfactoria.

Algunas de estas razones son puramente pricticas. La mis
decisiva parece ser la naturaleza principalmente administra-
tiva que la planificacién soviética ha tenido que revestir
durante un largo periodo, debido a la muy fuerte prioridad
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que hubo que dar al desarrollo de la infraestructura econd-
mica, especialmente a la industria pesada. La Unién Soviética
era, en efecto, un pais econdmicamente atrasado, en el que
era necesario edificar rdpidamente las bases materiales de la
reproduccion  socialista ampliada, consagrando excepcionales
esfuerzos al desarrollo de la Seccién I de la economia vy,
mas especialmente, al desarrollo de las industrias basicas. En
estas circunstancias, la exigencia de una eficiencia econdmica
méxima, que debe ser la base de los esfuerzos de organizacidn,
ha debido, con bastante frecuencia, ser desatendida, si no
en lo referente al plan estratégico, donde ha sido general-
mente satisfecha, al menos en el nivel téctico, donde se
encontraba algunas veces relegada a segundo plano, v esto
no tan sélo en materia de organizacién econtmica.

Otras razones, ademis de esta razdn histdrica, se relacio-
nan con la elaboracion tedrica de aspectos doctrinales deci-
sivos, v requieren una atencién muy cuidadosa.

1. Leyes econdmicas y socialismo

Una de estas razones, de las més impoartantes, parece haber
sido una apreciacién insuficiente v algunas veces hasta falsa,
por parte de algunos marxistas, del problema de las leves
econdmicas y de las contradicciones en la economia y la socie-
dad socialistas.

Un caso extremo de falsa apreciacién de este tipo es el
presentado por Rosa Luxemburgo, quien, en una perspectiva
izgquierdista, piensa que en la sociedad socialista ya no existen
leyes econdmicas v que la economia politica ya no tiene razén
de ser 8,

La misma apreciacion ha sido formulada por Nicolis Buja-
rin en su libro sobre la economia politica del periodo de
transicidn, particularmente cuando escribe:

“...desde el momento que nosotros examinamos la
economin social organizada, todos los “problemas™ fun-
damentales de la economia politica desaparecen. . ., por
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lo que cabe agui, de una parte, un sistema de descrip-
cién y, de otra parte, un sistema de normas. Pero no
hay lugar agui para una ciencia que estudie las “leyes
ciegas” del mercado, dado que el mercado ya no existe,
De este modo, el fin de la sociedad capitalista significa
igualmente el fin de la economia politica”®

Como se sabe, esta opinién emitida por N. Bujarin ha sido
refutada por Lenin (N, Bujarin defendia entonces posiciones
ultraizquierdistas ).

En lo que a nosotros concieme, sefalaremos dos aspectos
esenciales en los errores cometidos entonces por Bujarin,
que son:

a) La confusién entre “ley econdmica” y “ley del mfr:::idn"
(lo que equivale a reducir la economia politica a wma “ciencia
de los intercambios” y & no reconocer su caricter de “ciencia
de la produccién social”).10

b) La confusitn entre el libre juego de las leyes y su carie-
ter objetivo.

Es evidente que los errores de este tipo hacen también
imposible la comprensién de las condiciones de funciona-
miento de la ley del valor en las diferentes fases de desarrollo
de la sociedad socialista. Es, por otra parte, en ¢l terreno del
funcionamiento de la ley del valor en la sociedad socialista,
donde las posiciones tebricas falsas, anteriormente indicadas,
han sido combatidas més pronto y mis viva y sistemdtica-
mente, Por el contrario, en el terreno prictico de la organi-
zacién interna del sector socialista, sélo se han combatido
progresivamente las consecuencias de tales o parecidos errores.

Es en “Los problemas econdmicos del socialismo en la URSS”,
donde J. Stalin ha insistido con mis fuerza sobre la existencia
de leyes econdmicas objetivas en la economin socialista 11
y donde &l ha mostrado, en especial, pero sin haber sacado
atn todas las consecuencias, que estas leyes atafien también
a la organizacibn de la sociedad socialista, es decir, a las
formas que deben darse a las relaciones de produccidn y a
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la organizacién social y técnica de la produccién. Estas for-

mas deben ser modificadas progresivamente, a fin de adap-

‘tarse al proplo desenvolvimiento de las fuerzas productivas,

sin Io cual, en vez de ayudar al progreso de estas fuerzas,
constituyen una traba.
Asi queda puesta en evidencia la nocidn de una

“contradiceidn posible entre las fuerzas productivas y
las formas de organizacion del sector socialista, al mismo
tiempo que se destaca el cardcter no antagbnico de esta
contraceidm, puesto que en la sociedad socialista no existe
grupo social alguno que disponga de medios suficientes
para oponerse a las transformaciones necesarias” 12

También Mao Tse-tung ha insistido sobre las contradiccio-
nes que pueden presentarse en la sociedad socialista y sobre
la necesidad de resolverlas correctamente.

“Son numerosos los que, dice él, rehusan ‘admitir que
en la sociedad socialista continfian existiendo las contra-
dicciones, ., No comprenden que la sociedad socialista
se vuelve cada vez unida y consolidada, precisamente
mediante este interesante proceso que consiste en tomar
una actitud justa ante estas contradicciones, resolvién-
dolas. .. Las contradicciones fundamentales en la socie-
dad socialista siguen siendo las que existen entre las
relaciones de produceién y las fuerzas productivas, asi
como entre la superestructura y la base, . 13

El hecho de que haya sido necesario refutar, hace solo diez
afios la tesis de la ausencia de leyes econdmicas objetivas
bajo el socialismo, y que ha sido necesario recordar insisten-
temente la existencia, en la sociedad socialista, de contradic-
ciones entre las relaciones de produccién y las fuerzas produc-
tivas, muestra el retraso que habia tenido el pensamiento
tedrico en este campo y explica que el problema de la orga-
nizacion del sector socialista slo se haya planteado tarde y
parcialmente en términos cientificos.

La planificacion  soctalista

2. Propiedad y relaciones de produccidn

Otra raiz tedrica de la situaciin anteriormente descrita,
raly todavia mds profunda v ain poco aclarada, estd consti-
tuida por el earfeter insuficiente, v a veces falso, de los andlisis
sobre las nociones de “relaciones de produccion” v de “pro-
piedad”.

Como se sabe, Marx entlende que las reluciones de produe-
cidm estin constituidus por las relaciones que los hombres
establecen entre si en el proceso de la produccion social v
que estas relaciones se modifican con el desarrollo de las
fuerzas productivas materiales 14,

La naturaleza de las relaciones de produccidn es, pues,
determinada por las propias fuerzas productivas &y por su
grado de desarrollo. La propiedad de los medios de produe-
cion es la expresion juridica y abstracta de algunas relaciones
de produccién, expresidn que estéi llamada a modificarse
cuando se modifiquen las fuerzas productivas y las relacio-
nes de produccién que les corresponden 15 '

La relacion entre fuerzas productivas, releciones de produc-
citm y formas de propiedad, estd lejos de haber sido siempre
comprendida de manera exacta. Es asi como, especialmente
en st Economia Politica [1], el profesor Oskar Lange, al igual
que numerosos cconomistas, considera la propiedad de los
medios de prodnccidn como la “base” de las relaciones de
produccidn 18,

En realidad, es el nivel de desarrollo de las Fuerzas produc-
tivas el que determina la naturaleza de las relaciones que
pueden encontrar su expresion juridica mis o menos adecuada
en una forma dada de propiedad de medios de produccidn.
Marx ha insistido en numerosas ocasiones sobre este aspecto
del enlace entre las relaciones de produceion y las formas de
propiedad 17,

Si se considera como “base” de lus relaciones de produccidn
lo que es solamente su expresion y su forma juridica mas o
menos adecuadas, ello Nleva Feilmente & conclusiones errdneas.
Tal concepto, en efecto, impide discernir el contenido real
de la propiedad socialista y de sus formas. Se opone igual-
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mente a un anidlisis claro y concreto de la apropiacidn socia-
lista y de las raices del mantenimiento del intercambio mer-
cantil y de la ley del valor durante el primer periodo historico
de Ja sociedad socialista. Es indispensable detenerse un instan-

- te en estos diferentes puntos.

El error que consiste en confundir la forma juridica de la
propiedad con la apropiacidn efectiva es un error frecuente-
mente cometido y contra el cual Lenin ya tuvo que oponerse,

En el texto bien conocido “Contra el infantilismo de izquier-
da y el espivitu pequeiio burgués”, Lenin opone el acto jurf
dico de la nacionalizacion a la socializacién, que implica,
particularmente, la capacidad efectiva de la sociedad de
contabilizar y de repartir 18, capacidad a su vez ligada a un
cierto desarrollo de las [uerzas productivas (fuerzas que
engloban tanto & los hombres como al nivel de sus conoci-
micntos ).

Lenin opene agui la forma juridica a las relaciones de
produccion concretas, Sefiala que esta forma juridica gueda
vacia cuando las relaciones son tales que no permiten llenarla
adecuadamente (porque la capacidad de disponer efectiva-
mente de los medios de produccion v los productos no coin-
cide con la propiedad formal),

Esto nos retrotrae, después de un rodeo aparente, al proble-
ma de la organizacién interna del sector socialista.

Esta organizacion, en efecto, solo es eficaz si el poder juri-
dico para disponer de ciertos medios de produccién o de
ciertos productos, coincide con la capacidad de emplear estos
medios de producciéon y productos de manera eficiente, El
nivel social en el que esta capacidad se sitha en un momento
dado, no depende evidentemente de la “buena voluntad” de
los hombres, sino del desenvolvimiento de las fuerzas pro-
ductivas,

Cuando el poder juridico y la capacidad efectiva no coin-
ciden, cuando el sujeto jurlidico no es v verdadero sujeto
ecomomico, hay divorcio entre, por una parte, el proceso real
de produccién v de distribucidn v, por la otra, el proceso
que ha sido buscado por los que ostentan el poder juridico
sin disponer de la capacidad efectiva, Este divorcio entrafia
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una ausencia mis o menos grande de la direccidn real del
proceso econbmico por los que se supone encargados de
dirigido, ¥ engendra, en general, la multiplicacion de las
medidas reglamentarias v la ampliacién del aparato burocri-
tico. Estos fendémenos nocives estin ligados al vano esfuerzo
desplegado para tratar de cerrar la brecha que separa el
marco juridico formal de las relaciones de produccidn reales,
relaciones que llenan entonces este marco de manera inade-
cuada.

Asi analizado, el problema de la organizacion interna del
sector socialista y de las diversas formas de la propiedad
socialista, se destaca en toda su significacion.

Por ejemplo, en la Unién Sovidtica, la forma koljosiana de
propiedad socialista estf mejor adaptada que la forma estatal
al nivel de desarrollo de las fuerzas productivas de que dispo-
nen los koljoses. Esto significa que, al nivel actual de desa-
rrollo de estas fuerzas, la socializacién del proceso de produc-
cién es mas real en el cuadro koljosiano de lo que podria ser
si la propiedad formal de estas fuerzas productivas fuese
transferida al Estado. En efecto, éste estaria entonces obligado
a tratar de dirigir mis o menos centralmente un proceso de
produccidn que, en el estado actual de las cosas, sélo pueds
ser efectivamente dirigido y controlado localmente, o bien,
a delegar los poderes de decisién a un Director dependiente
del Estado, que asumiria asi las funciones que son hoy las
de la colectividad koljosiana y de sus 6rganos. De hecho, tal
transferencia terminaria en un retroceso de la socializacion
(es decir, del control de la colectividad sobre el proceso
de produccién) y no en un progreso de la misma. Cuando
se habla de formas “superiores” de la propiedad socialista,
designando con ello la propiedad del Estado, esto tiene (para
los procesos de producciém que no estin todavia maduros
para esta forma de propiedad) un sentido estrictamente histé-
rico como perspectiva provisional; pero no lo tiene de inme-
diato al nivel actual de desarrollo de las fuerzas productivas.
Es precisamente por eso que es necesario conservar las formas
llamadas “inferiores”, La existencia de éstas mo estd, pues,
justificada, como a veces se piensa, por “el espiritu conser-
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vador” de los campesinos, sino por la realidad de las rela-
ciones concretas de produccidn.
" La venta a los koljoses de miquinas agricolas que estaban
en er de las Estaciones de Miquinas y Tractores en la
Unién Soviética, nos proporciona un ejemplo del paso de la
edad del Estado a la propiedad koljosiana, paso que
: mente corresponde a un “retroceso” en el nivel de
socializacibn de estos medios de produccién. Sin embargo,
este “retroceso” puede corresponder, en realidad, a un progreso
de la socializacidn efectiva, si trae consigo, en Ja prictica,
un progreso en la eficiencia econdmica con que la sociedad
utiliza los medios de produccién asi transferidos.19

Es necesario (desde el punto de vista del progreso mismo
de Ia socializacién del proceso de produccién y de su direc-
clém) una adecuacidn lo més estricta posible entre los sujetos
juridicos que tienen derecho a disponer de ciertos medios de
produccién y de ciertos productos v los sujetos econtmicos
que disponen de la eapacidad efectiva de emplearlos eficaz-
mente, porque pueden contarlos (pricticamente). Esta nece-
sidad explica también que el traspaso hecho a las comunas
populares por el Estado Chino de un gran mimero de empre-
sas industriales, otrora administradas centralmente, o a nivel
de las provincias o de las regiones, haya podido constituir un
progreso en la socializacitn de la produccidn, y no un
relroceso,

Se trata siempre, con vistas a asegurar la mejor adecuacién
del poder juridico y de la capacidad de disposicién, de
determinar y decidir qué tipo de colectividad tiene el dere-
cho de controlar v dirigir ciertos procesos de producecidn, lo
que no puede ser hecho correctamente mis que teniendo en
cuenta la paturaleza de las fuerzas productivas que estos
procesos de produccidn ponen en marcha.

Es evidentemente de la misma manera que debe ser deter-
minado el reparto de los poderes juridicos sobre ciertos
medios de produccién y sobre ciertos productos, de los dife-
rentes organismos del poder del Estado socialista o de las
diferentes jurisdicciones econdmicas de este poder. (Asi, en
la Unién Soviética, los Sovnarjoz son jurisdicciones regiona-
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les del poder del Estado, en tanto que la empresa soviética
es una jurisdiccibn econdmica de este mismo poder).

La atribucion a ciertos sectores sociales de poderes juridi-
cos puede encontrar su expresién en la existencia de diferen-
tes formas y niveles de la propiedad socialista del Estado.

Asi, en tanto que el Estado soviético es propietario de
ciertas empresas, ellas mismas pueden ser propietarias de sus

medios de produccién y de sus productos, en la medida en
que disfruten simultineamente de ciertos poderes juridicos y
de las correspondientes capacidades efectivas para disponer.

La unicidad del derecho de propiedad, caracteristica del
derecho burgués, es asi destruida. Comprender que puede y
debe ser asi durante toda una fase de desarrollo de la sociedad
socialista, es importante no sélo desde el punto de vista de
la organizacién del sector socialista, sino también desde el
punto de vista de la comprensién de lo que es el comercio
socialista y el papel de ley del valor. Pero volveremos sobre
esto,

De lo dicho anteriormente se desprende que, si el poder
juridico de disposicién es atribuido a una jurisdiccién que
no cuenta, al nivel dado del desenvolvimiento de las fuerzas
productivas, con una capacidad efectiva de disposicidn, esta
atribucién entrafiard un débil control social sobre las fuerzas
productivas. Esto es lo que ha pasado en Cuba en aquellas
ramas industriales en que lo esencial del poder juridico de
disposicion ha sido confindo a los Consolidados, cuando silo

las unidades de produccién constituyen verdaderos sujetos
econdmicos, aptas para gozar de una capacidad efectiva de
disposicién. Lo que puede, pues, lamarse “unidad de produc-
cibn” (y que constituye un verdadero sujeto econdmico)
varia evidentemente segin el nivel de desarrollo de las Fuer-
zas productivas, En ciertas ramas de la produccidn, donde Ia
integracidn de las actividades es suficientemente impulsada,
la propia rama puede constituir una “unidad de produccitn”,
Puede ser asi, por ejemplo, en la industria eléctrica, sobre la
base de la interconexidm, porque esto permite una direccitn
centralizada dnica de toda la rama.
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‘Conviene sefialar, ademds, que, segin el tipo de uso que se
haga de ciertos medios de produccion, la capacidad electiva
ara disponer de estos medios puede corresponder a juris
iones diferentes, de lo que deriva la posibilidad de una
superposicion de poderes juridicos sobre los propios medios
de produccion.

Estas son las diversas consideraciones que deben ser teni-
das en cuenta para definir el logar de las diferentes formas
de propiedad socialista, €] estatuto de las empresas, sus liga-
zones con los organismos ccondmicos centrales, las modalida-
des de la gestidn econdmica corriente, las formas v las reglas
de la planificacién econdmica, ete.

La organizacidn de los intercambios

La organizacidn de los intercambios y, por consigniente,
también la distribucién de productos, puede parecer domi-
nada por la arganizacién téenica de la produceitn. En reali-
dad, la organizacién de los intercambios es parte integrante
de la organizacién del proceso de la reproduccifn social,
proceso que es, a la vez, produccidn, consumo, circulacion
e intercambio de productos y de actividades.

En una economia socialista que abarca, a la wvez, una
produceidn social, la organizacién de los intercambios debe
revestir necesariamente una forma diferente, segim el tipo de
produccidn, Aqui también resulta necesaria una reflexion
tedrica sobre la organizacion de los intercambios que mejor
se adapte a las relaciones fijadas entre el desarrollo de las
fuerzas productivas y la satisfaccion de las necesidades socia-
les reconocidas,

a) Produccion individual e intercambios

Que la existencia, bajo la dictadura del proletariado, de
una produccién individoal entrafia necesariamente el mante-
nimiento de las categorias “mercancia” y “moneda” es hoy
universalmente admitido. Que la existencia de estas categorias
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haga necesaria lambién la existencia de un mercado y de
alguna libertad de intercambios, es algunas veces puesto en
duda. Es el caso actualmente en Cuba, v también fue &l
caso en la Unién Soviética al final del comunismo de guerra,
perfodo durante el cual las circunstancias obligaron al poder
sovietico a suprimir la libertad de los intercambios v a redu-
cir al minimo las funciones de la moneda. En aquella época,
en la Unién Soviética eran pumerosos los comunistas que
erefan que la supresion de la libertad de los intereambios era
conciliable con el mantenimiento, entonces inevitable, de la
produccién individual, v que no obstaculizaria ¢l desarrallo
de las fuerzas productivas y, per ende, la consolidacién de la
dictadura del proletariado,

Ya se sabe como Lenin respondié a los que pensaban asi,
y como afirmé la necesidad de cierta libertad de los inter-
cambios como contrapartida de la existencia de una produc-
cifn individual, de una libertad controlada y limitada, a fin
de que sirviera los intereses de Ta dictadura’ del proletariado
¥ no se volviese contra ella,

Lenin también declard que, sobre la base de la “produc-
cién individual”, no es posible arreglirselas sin la libertad en
los intercambios locales;20 v afiade en consecuencia: Pode-
mos aceplar, en gran nmadkr;,, los intercambios locales libres,
sin destruir la dictadura del proletariado, sino por el contrarin
consolidindola 21,

Que una cierta libertad en los intercambios locales sea
necesaria, no solamente como una medida del todo temporal,
sino durante todo un periodo histérico, lo prueba el manteni-
miento ain hoy en dia, en la Unidén Soviética, del mercado
koljosiano. Este mantenimiento confirma la necesidad de un
mercado agricola local, como corolario de la existencia de
una produccién agricola privada, produccién que, para cier-
tos productos alimenticios importantes, abarca actualmente
todavia en la Unidn Soviética una parte no despreciable del
COnsumo.

Asimismo, la experiencia reeciente de la China Popular ha
demostrado que el restablecimiento de una cierta produccién
agricola individual ha debido ir acompafiada por el restable-
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cimiento de los mercados locales, y que esto ha servido gran-

demente a una notable mejora en el abastécimiento de las

ciudades v & un nuevo auge de la produccion industrial 22
Asi. la teoria y la prdctica confirman la necesidad de cigrta

: libertad de intercambios comp corolario de la existencia de

una produccidn individual,

Los problemas concretos, que es de la mayor importancia
resolver correctamente, son agquéllos que fijen los limites de
estos intercambios, asi como las condiciones de su subordina-
cién a los intereses del desarrollo de la sociedad socialista.
Estos problemas no pueden ser resueltos mis que por el estu-
dio de la experiencia intemacional de los paises socialistas
y por la experiencia corriente 23 analizada segin los métodos
de la teoria del materialismn dialéctico.

Las observaciones y referencias que preceden establecen,
en todo caso, que el problema del restablecimiento en Cuba
de un mercado local de productos agricolas, deriva, para un
periodo histrico, de la naturaleza de las fuerzas productivas
actuales de la agricultura cubana.

Es también con esta perspectiva que debe ser concebida Ja
transicién de la agricultura privada hacia formas socialistas
de produccién, principalmente o través de la organizacion
cooperativa del campo.

Si la organizacién de los intercambios que abarcan los
productos provenientes de la produccitn individual plantea

inci ente problemas concretos, no ocurre igual con la
arganizacion de los intercambios de productos provenientes
del sector socialista o que circulan dentro de este sector, pues
se plantean importantes problemas tedricos en este campo.

b) Produccidn socialista e intercambio

Aquf, en efecto, la propia naturaleza de los problemas, a
menudo ha sido obscurecida por una vision errdnea de las
cosas, vision que ha situado en ¢l centro del andlisis no las
relaciones de produccidn reales, sino categorias juridicas abs-
tractas, como la nocién de “propiedad estatal dmica” o la

nocién general de “propiedad social”.
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Si a tales categorias abstractas ndiesen ya relacio-
nes de produccién concretas, de tal indole que una juri
cién social tltima y tmica, es decir, un solo y fnico sujeto
juridico sea efectivamente capaz de disponer de un medo
eficaz de todos los medios de produccibn y de decidir su
utilizacitm y el destino de los productos, estos tltimos habrian
dejado completamente de tener el cardcter de mercancia, el
conjunto de las categorfas mercantiles (moneda, precio, ete.)
habria desaparecido, y no habria habido inconveniente en
utilizar la nocién de propiedad social para dar cuenta de la
dominaci6n integral de la sociedad sobre sus productos, y de
la desaparicién correlativa de las categorias mercantiles.

De hecho, tal desaparicién de las categorias mercantiles
supondria una socializacién mucho mis adelantada que la de
hoy, del proceso de la reproduccién social. Es solamente sobre
1a base de esta socializacién mas avanzada del proceso de la
reproduccién, que las diferentes formas de propiedad social
que existen hoy en todos los paises socialistas, podrin ceder
su lugar a una propiedad plena y completa de toda la socie-
dad, que es lo tinico que permitird el debilitamiento de las
categorias mercantiles.

Como se sabe, en lo que concierne a la produccién koljo-
siana actual, J. Stalin analizé este debilitamiento de las cate-

as mercantiles en términos de la elevacién de la propiedad
koljosiana al nivel de la propiedad nacional, y de la sustitu-
cién gradual de la circulacién de mercancias por un “sisterna
de intercambio de los productos”, a fin de que el poder
central, u otro centro social econdmico cualquiera, pueda
disponer de todos los productos de la produccion social en
interés de la sociedad 24, La nocién de capacidad de dispo-
sicién de todos los productos en interés de la sociedad por un
centro social econémico, aparece aqui como decisiva. No
obstante, la evolucién de la sociedad hacia gl comunismo
excluye radicalmente para el futuro que este centro social
econdmico sea constituido por el Estado y con mayor razn,
por un sujeto econbmico como el trust estatal fnico de Bujarin.
Este centro seri la propia sociedad, por intermedio de su
organismo econbmico dirigente central, lo que no excluye
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‘evidentemente que este centro disponga de “relevos” para
tomar un gran nimero de decisiones, En tal situacidn, es decir,
en una sitvacién de integracion del proceso de la reprodue-
citn social y de la coordinacion orgdnica de sus diversas fases,

categorius mercantiles habrin desaparecido, lo eual no
significarh, por otra parte, la desaparicién de las leyes econt-
micas objetivas, sino tan solo Ja dessparicién de las leyes de
la economia mercantil.

En todo caso, por ahora, afn en los paises socialistas mids
avanzados, el proceso de la produccién social y de la repro-
duccibn ampliada no es todavia un proceso  enteramente
integrado y orginicamente coordinado, cuyas diferentes partes
dependen unas de otras y que podrian, pues, ser integralmente
dominadas por la sociedad.

El desarrollo de las fuerzas productivas ha acarreado efecti-
vamente una interdependencia creciente entre las diversas
actividades econdmicas, entre los diferentes procesos elemen-
tales de produccién. Es precisamente esta interdependencia,
este inicio de integracién, lo que ha hecho necesaria la plani-
ficacién econémica socialista, la tinica planificacién real, la
que da su verdadero contenido a la propiedad social de los
medios de produccién (sin la cual ninguna  planificacién
econdmica efectiva serfa posible).

Pero el proceso de integracion de los diferentes procesos
elementales de produccién slo estd empezando. Cada uno
de estos procesos debe atin desarrollarse de una manera rela-
tivamente auténoma. La apropiacién de la naturaleza por los
hombres se efectiia, en consecuencia, en centros (unidades
de produccién) distintos, separados, y entre los cuales se
estublecen relaciones complejas, miltiples Yy mis o menos
regulares, Cada una de las unidades de produccién  consti-
tuye, por tanto, un centro de apropiacién de la naturaleza,
con su propia especificidad, su propia realidad.

En tanto que la interdependencia de estos centros corres-
ponde al cardcter social de la produccién y da, como se ha
dicho anteriormente su contenido real a la propiedad social
de los medios de produccién, el caricter separado, distinto,
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de estos centros determina la forma juridica de la propiedad
de los medios de produccifn atribuidos a cada uno de ellos.

En estas condiciones, el razonamiento que parte exclusi-
vamente de ln nocién general de “propiedad estatal” pam
designar las diferentes formas superiores de la propiedad
socialista, pretendiendo reducir ésta a una realidad dnica,
tropieza con insuperables dificultades, sobre todo euando se
trata de analizar la circulacién de las mercancias en el inte-
rior del sector socialista del Estado, €] comercio socialista, el
papel de la moneda, ete.

Un ejemplo de estas dilicultades es aportado por ciertos
anilisis de Stalin en su citada obra sobre Los problemas eco-
ndmicos del socialismo en la URSS.

En esta obra, Stalin trata, como se sabe, de explicar la
existencia de relaciones mercantiles en el seno de la sociedad
socialista soviética, partiendo de la existencia de dos formas
de propiedad socialista: la propiedad del pueblo (es decir,
la del Estado) y la propiedad de grupos socinles mis limita-
dos (esencialmente la propiedad koljosiana).25

Este punto de partida juridico y los andlisis que del mismo
derivan, conducen a negar el cardcter necesaridmente  mer-
cantil, a la hora actual, de los combios entre empresas socia-
listas del Estado, y a hacer incomprensible, en el plano tedrico,
la naturaleza de las compras y ventas electuadas entre empre-
sas estatales, la naturaleza de la moneda, de los precios, de
la contabilidad econdmica, de la aulonomia Fnanciera, etc.
Estas categorias se encuentran asi privadas de todo contemido
social real, Aparecen como formas abstractas o procedimien-
tos técnicos mds o menos arbitrarios v no como la expresion
de estas leyes econdmicas objetivas, cuya necesidad destacaba,
por otra parte, el propio Stalin.26

Vemos aqui, de nuevo, a qué atolladero tedrico puede
Hegarse cuando en el anilisis de un proceso social se parte,
no de las relacicnes de produccidn concretas, sino de una
nocion juridica tratada abstractamente;, vy, con mis razim,
cuando se hace de esta nocién la “base” de las relaciones de
produccion.
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En realidad, el método del materalismo dialéctico exige
que se parta de las relaciones sociales que constituyen el
reverso del proceso de apropiacién de la naturaleza por los
“hombres (es decir, de las relaciones de produccién y de los
modos efectivos de apropiacion). Si se sigue este sendero, v

- se constata que al nivel actual del desenvolvimiento de las

fuerzas productivas, min en la sociedad socialista no es toda-
via un proceso tinico, enteramente dominado por la sociedad,
sino que es todavia un proceso multiforme, fragmentado,
dividido en cierto niimero de centros de actividades, (en cierto
nfimero de procesos elementales de apropiacion, que comien-
zan solamente a poder ser coordinados en escala social por la
planificacién socialista), se comprende al mismo tiempo la
necesidad de los intercambios entre estos centros de actividad
v el contenido social ¥ econdmico real de las diferentes for-
mas de la propiedad socialista, asi como el intercambio mer-
cantl socialista, el papel de la moneda en e interior del sector
socialista, etc,

A partir de tal andlisis, las diferentes formas de la propiedad
socialista ya no aparecen como la razén capaz de “explicar”
la existencia de relaciones mercantiles en el sector socialista
(lo que equivaldria a explicar las categorias econdmicas por
una cierta superestructura juridica). Es, al contrario, la exis-
tencia de ciertas relaciones de produccién la que explica las
relaciones mercantiles y la forma juridica que ellas deben
revestir 27

Por tanto, se comprende también que, a medida que el
desarrollo de las fuerzas productivas conduce a una integra-
cion efectiva de los procesos de produccién, a una coordina-
cidn orginica de estos procesos, se convierten més v més en
proceso 1inico, el campo de las relaciones mercantiles se reduce
y la esfera de actividad de las categorias mercantiles langui-
dece, Cuando esta evolucién llega a su término, la planifica-
cibn y la gestibn de la economia pueden depender de una
sola jurisdiccidn social (lo que no quiere decir, necesaria-
mente, de un sujeto juridice tmico).

Mientras no sea asi, la planificacién socialista asume la
direccién consciente del conjunto de los procesos de repro-

duccién socinl, mds y mis numeroses, que comignzan - a ser

eoordinados (puesto que dependen objetivamente unos de: 5%

otros), en tanto que la gestion econdmica socislista asume la
direccion consciente de los diversos procesos que depandm_:
de los diferentes sujetos econdmicos. Estas estin, pues, ligados
entre si, a la vez por el plan, en la medida en que dependen
objetivamente unos de otros, y por las relaciones mercantiles,
en la medida en que son atn relativamente independientes,

En el curso de estos tltimos afios, el cardecter mis y mas
complejo de la economia soviética, asi como de las d&mﬁ{-
economias socialistas, ha puesto en evidencia que la idea de
un debilitamiento rdpido de las categorias mercantiles y del
intercambio mercantil socialista era prematura, por lo que
hubo que dar mayor cabida a estas categorias, a la autonomia
relativa de ln empresa socialista, etc. Al mismo tiempo, la
integracién creciente de los procesos de produccion en las
ramas técnicamente més desarrolladas, ha hecho surgir nuevas
posibilidades de gestion de estas ramas, asumida por la inves-
Hgacién de medios electrénicos. Fsto permite comprender
mejor por qué senderos podri desarrollarse a priori, llevando
asi a In desaparicion definitiva de las categorias mercan-
tiles 28

Las consecuencias o las implicaciones del andlisis prece-
dente son miltiples. 56lo nos ocuparemos de las que lucen
mis importuntes desde el punto de vista de la planificacion
v de la organizacién de la economia socialista.

a) En relacién con lo que precede, se comprende que al
nivel actual de desarrollo de las fuerzas productivas y de
integracién de los procesos elementales de produccion, el tra-
bajo gastado en la produccién no pueda ser atin, enteramente,
un trabajo directamente social,

En otmas palabras, aunque el plan fija las cantidades de
trabajo que deban ser gastadas en las diferentes ramas de la
produccidn, sélo lo puede hacer aproximadamente; solo se
pueda saber ex post, en qué medida el trabajo gastado por
las diferentes producciones es efectiva y enteramente un
trabafjo socialmente necesario.
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La existencia de las categorias mercantiles y de la moneda

- en el seno del sector socialista significa, en’ efecto, que es

Amn parcialmente mediante el mercado que se realiza la socia-
lizacién del trabajo,

El mercado socialista, que sirve de mediador y de medio
a la socializacién del trabajo, ya estd, por otra parte, muy
profundamente modificado en su funcionamiento, por el desa-
rrollo de las relaciones socialistas de produccién. Gracias a
estas relaciones socialistas, los productures ya mo estin rela-
cionados enire si solamente a través de sus productos (esto,
en la pura sociedad mercantil tenia por consecuencia la domi-
nacion de los productos sobre los productores, el fetichismo
de la mercancia, etc.), sino que mantienen también relacio-
nes directas de productores asociados. Como tales, se esfuer-
zan en coordinar a priori sus esfuerzos y pueden (parcial-
mente) conseguir esta coordinacibn a través del plan econd-
mico. Este es el que fija los objetivos fundamentales del desa-
mollo econdmico y social y sélo deja al mercado un papel
subordinado. Puede ser asi, porque més alld de los Procesos
elementales de apropiacién de la naturaleza (procesos todavia
separados y que contindian como tales a oponerse parcialmente
a los productores) se afirma ya un inicio de integracién del
proceso de la produccidn social; v porque con la eliminacidn
de la propiedad privada de los medios de produccién v la
puesta en marcha de la planifieacién, este proceso social en

vias de integracién ya mo es destrozado, ni fragmentado,

como lo es bajo las condiciones del capitalismo, el cual man-
Hene relaciones de produccién y de propiedad sobrepasadas
por el desarrollo de las fuerzas productivas.

b) Lo que precede significa también que en el estado actual
de desarrollo de las fuerzas productivas, hasta en los paises
socialistas mds avanzacos la sociedad atim no puede conocer
plenamente el estado de las necesidades sociales (incluyendo
las necesidades que nacen en la propia esfera de la produc-
cién material), ni puede determinar politicamente, de manera
bastante precisa, las que serin reconocidas en el futuro,

De esto dimana la imposibilidad de proceder de manera

satisfactoria es decir, eficaz, a un reparto integral, a prior,
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de los medios de produccién, y de los productos en general,
v la necesidad del comercio socialista y de los organismos
comerciales del Estado, De donde se origina también el papel
de la moneda en el interior mismo del sector socialista, el papel
de la ley del valor y un sistema de precios que debe reflejar
no solamente el costo social de los diferentes productos, sino
también expresar las relaciones entre la oferta v la demanda
de estos productos y asegurar, eventualmente, el equilibrio
entre esta oferta y esta demanda cuando al plan no ha podide
determinarlo @ priori v cuando ¢l empleo de medidas admi-
nistrativas para realizar este equilibrio comprometeria el desa-
rrollo de las fuerzas productivas.

¢) Lo gue precede significa, igualmente, la necesidad de
dotar a cada unidad de produccién (es decir, a cada eslabén -
social en cuyo seno se desarrolla un proceso elemental de
produceion) con una cierta libertad de accidn. Esta debe
permitir @ cada unidad de produccién enfrentarse a todo lo
que no pudo ser previsto, a sacar el miximo partido en bene-
ficio de la sociedad y de los recursos de que ella dispone,
puesto que éstos no pueden ser bien utilizades mids que en
mente las que el plan se ha esforzado en prever. Esta libertad
de accidn debe, en el estado actual de desarrollo de las fuerzas
de pecidn debe; wn el estado actual de desarrollo de las roerzas
productivas, actuar a la vez sobre ciertos elementos del pro-
grama de actividad de cada unidad de produccién y sobre
algunos de los medios gue deben utilizarse para la realiza-
cion de este programa,

El problema prictico consiste en fijar a esta libertad de
accitm limites tales, que sirvan a los objetivos reales del plan
(la construccion del socialismo, el desarrollo armonioso de
lns fuerzas productivas y la satisfaccidn de las  erecientes
necesidades de la sociedad), Este problema prictico solo
puede ser resueltn correclamente mediante 1o experiencia
interpretada con ayuda de la teorin.

Importa sefialar aqui que si una libertad de accitn sufi-
ciente no es concedida a cada unidad de produccién y que
si se pretende determinar de antemano de manera detallada
lo que habré de ser la actividad de cada una de ellas y las
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condiciones en que esta actividad habrd de desarrollarse,
resultaria, en el estado actual de las cosas, un inmenso derro-

 che de fuerzas de trabajo y de productos.

Muy a menudo, de hecho, en las economias planificadas,
en que no se ha sabido acordar la libertad de accién nece-
saria a las unidades de produccitn, el despilfarro se encuentra
en parte reducido por los intercambios a que las unidades de
produccién proceden entre ellas, en violacién formal del plan;
pero de hecho, més a menudo, con vistas a lograr los objetivos
reales. Es as{ como la necesidad objetiva de las Jeyes econd-
micas se abre camino., Lo grave en este caso €5 que en Vez
de utilizar estas leyes conscientemente (lo cual es el principio
del plan) se les deja jugar un papel espontineo.

d) Es la combinacién del mantenimiento durante un perio-
do histérico de categorias mercantiles en el interior mismo del
sector socialista, y de la libertad de accidn con que debe ser
dotada, hasta ciertos limites, cada unidad de produccién, o
que da su sentido a la autonomia contable de cada una de
estas unidades, al céleulo econémico al nivel de cada unidad
y a las posibilidades de autofinanciamiento de que cada una
de ellas debe disponer. Estas categorias, estas reglas, o estas
posibilidades estan ligadas a un estado dado del desarrollo
de las fuerzas productivas. Traducen las condiciones y las
exigencias objetivas del funcionamiento de la economia socia-
lista en el estado actual de su desarrollo: no respetarlas, sélo
puede entorpecer el buen funcionamiento de la economia y
poner obsticulos a la propia planificacidn,

Organizacion de la distribucidn

Es un lugar comin en el anilisis marxista reconocer que
las relaciones y los modos de distribucidn estin determinados
por la propia organizacidn de la produccién28 De esto se
puede sacar particularmente la conclusién de que si lag rela-
ciones mercantiles subsisten ain dentro del sector socialista,
en el nivel actual de desarrollo de las fuerzas productivas,
estas relaciones deben también seguir pepetrando en las rela-

ciones de distribucién. Esta es, linalmente, una de las razones
por la cual, en el momento actual, en todas las economias
socialistas esta distribucion tiene lugar 4 través de las catego-
rias mercantiles (moneda y salarios),

Es éste un fenémeno que Marx no habia previsto, como lo
demuestran, entre otros, los andlisis que hace en la Critica del
programa de Gotha. En este lexto, Marx contemplaba el
reparto de los productos con la ayuda de “hanos de trabajo”,
¥ no por intermedio de una verdadera moneda. Si Marx habia
contemplado tal solucién al problema de la distribucién an
la primera fase de la sociedad socialista. es, sin duda, porque
en Ia época en que él escribia, Ia posibilidad de que la socie-
dad dominara de manera integral el conjunto de los procesos
de produceién y reproduccitn sociales. podia parecer mis
:;:::é:‘}bl; nfeﬂl:grfue en realidad era, y de lo que atn sigue

Sin embargo, el realismo de Marx afin no ha fallade cuande
preveia que, en la primera fase de la sociedad socialista, debia
prevalecer un reparto de los productos segiin el trabajo v no
segiin las necesidades. No ohstante, lo que parecia entonces
a Marx como una exigencia ligada esencialmente a la “super-
vivencia® de ciertas normas del derecho burgués, puede ser
entendido hoy, a la lnz de In experiencia, como la consecuen-
cia del mantenimiento de las categorias  mercantiles. Sin
embargo, puesto que los productores de la sociedad socialista
no tienen entre si relaciones solamente o través de sus
ductos, sino también directas, humanas, en su calidad de pro-
ductores asociados que actfian para coordinar a priori sus
esfuerzos y que pueden lograrlo cada vez mejor, gracias a
la socializacién de las fuerzas productivas, las categorias
mercantiles ya no dominan ni la sociedad, ni los individuas
que la componen, y el contenida de estas categorias se encuen-
tra profundamente modificado, Asi, el salario en la sociedad
socialista ya no es el “precio de la fuerza de trabajo” (puesto
que los Pmductwcs ya no estin separados de sus medios de
produccién, son, por el contrario, propietarios  colectivos),
sino la forma de distribucién de una parte del producto social.
Al mismo tiempo, esta distribucion continta efectudndose a
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través de la categoria del “salario”, porque el trabajo facili-
tado por cada uno no es todavia un trabajo directamente
social. Sin embargo, el dominio creciente ejercido por la socie-
dad sobre sus fuerzas productivas le permite distribuir una
parte cada vez mayor del producto social no en funcién del
trabajo, sino en funcién de las necesidades, ya no a través de
las categorias monetarias, sino en mercancias. De esta manera,
ya se ha iniciado la desaparicién progresiva de las normas del
derecho burgués de la esfera de la distribucitn, y se acelerard
con la dominacién creciente de los hombres sobre el proceso
de la reproduccitn social y la extincion de las relaciones y
categorias mercantiles.

En tanto que el mantenimiento de las relaciones y de las
categorias mercantiles y del conjunto de las superestructuras
vinculadas a este mantenimiento, explica la necesidad de ligar
la remuneracién de cada unc a la cantidad y a la calidad de
su trabajo (es esto lo gue se llama “sistema de estimulos
materiales”), la transformacion de estas relaciones y de estas
categorias, su extincidn progresiva, ya iniciada —y las modi-
ficaciones correlativas en las superestructuras—, explican el
lugar creciente que puede ser dado al comportamiento fun-
dado sobre motivaciones no interesadas econdmicamente.

El lugar respectivo de las diferentes categorias del estimulo
no puede, por tanto, estar determinado arbitrariamente, en
nombre de tal o cual visién moral, o de tal o cual concepeién
ideal de la sociedad socialista, sino que debe de ser ligado
al nivel de desarrollo de las fuerzas productivas, de las que
forman parte los propios hombres, con sus conocimientos, su
educacién y, mas generalmente, su cultura.

ERNEST MANDEL

Las calegorias mercantiles en el
periodo de transicién

Categorias econdmicas y realidad historica

Las categorias econdémicas son el resultado del estudio y de
la comprension del conjunto de un sistema econdmico deter-
minado. Las categorias mercantiles son el resultado de Ia
comprension del conjunto de la produccién y de la circulacién
de las mercancias, que alcanzan su mayor desarrollo bajo el
modo de produccién capitalista. En este sentido, las catego-
rias econdmicas son imrefutablemente productos de la evolu-
cion historica. Marx ha insistido sobre el hecho de que la
naturaleza de la mercancia no ha podido ser profundizada
integramente mas que en la época en que esta misma mer-
cancia habia ya manifestado todas sus contradicciones, es
decir en la época de la produccifn capitalista.l

Pero ain siendo productos del proceso histérico, las eate-
gorias econdmicas son al mismo Hempo el resultado de un
proceso del pensamiento que se ha abstraido de la realidad
histérica infinitamente compleja y diversificada, A fin de
captar el proceso del pensamiento en su desarrollo dialéctico,
a fin de comprender sus leyes de desarrollo y las contradic-
ciones internas de las cuales el proceso del pensamiento se
deriva, es necesario en efecto comenzar por hacer abstraceién
de todo lo que es secundario, no esencial, en esta realidad, de
todo lo que es una mezcla de supervivencia del pasado y de
anuncio del porvenir, para poder reconstruir después esta
realidad histrica como una “rica totalidad de determinacio-
nes v de relaciones diversas”.2
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Las relaciones entre las culegorias econdmicas y la realidad
historica son, pues, mucho mis complejas que lo que aparece
a primera vista. Las categorias nacen de la realidad, pero esta
realidad nunca se deja reducir a esas categorias. La realidad

es siempre mis rica, méds compleja, mis ambigna que las

categorias; sin embargo la realidad no puede ser tedricamente
apropiada sino con la ayuda de estas mismas categorias. De
hecho, es toda la relacién dialéctica de lo abstracto v de lo
concreto lo que se vuelve a encontrar en las relaciones entre
las categorias econtmicas y la realidad histdrica.

El ejemplo mejor conocido que se puede citar a este propd-

sito ¢s5 el del modo de produccién capitalista mismo. Todos

los estudiosos de E! capitel saben que Marx analiza en su
obra magistral, no ¢l capitalismo real, tal como se desarrolla

e en un cierto niimero de paises, es decir combi-
nado con formas de produccién pre-copitalista (semi-fendales,
incluso esclavista, como en los Estados Unidos hasta el fin
de la Guerra de Secesion), ni tal como se ha desarrollado
soncretamente, es decir, cogido en una red de inter-relaciones
del mercado mundial, sino que ¢l estudin en El capital e
capitalismo "pura” y “abstracto”, lo que le permite apoderarse
de las contradicciones internas de la mercancia, del capital v
del capitalismo, desarrolladas hasta sus extremas conse
cuencias.

Frente a esa relacidm dialéctica entre la realidad histbrica
¥ las categorias econdmicas, dos errores metodologicos funda-
mentales deben ser evitados. Se debe evitar confundiv la
realidad compleja con su reproduccién simplificada en el
pensamiento tedrico, es decir no cerrar los ojos frente a todas
las complejidades de la realidad, siempre infinitamente mas
rica que la teorfa que por su naturaleza es mas simplificada.
Pero es necesario evitar al mismo tiempo caer nuevamente en
el eclecticismo, es decir evitar que se rechace la aplicacion
de las categorias abstractas a la realidad concreta, bajo pretexto
de que la realidad es mucho mds rica y més compleja que
las categorias. A pesar de su complejidad, esta realidad no
puede ser comprendida en su totalidad, es decir en el desa-
mollo de sus contradicciones, mds que con la ayuda de las
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categorias abstractas. De no hacerlo asi se sustituye la com-
prension de la realidad por la descripeitn cadtica, esto es,
por una yuxtaposicibn de un gran mimero de detalles que
no permiten apoderarse del fendmeno en su logica interna.

Estas reflexiones iniciales som necesarins para comprender
el error metodolbgico cometido por el camarada Bettelheim
en su articulo “Formas y métodos de la planificacién socialista
y nivel de desarrollo de las fuerzas productivas” aparecido
en el N? 32 de la revista Cuba Socialista; vy aunque nosotros
estamns de acuerdo con bastantes ideas defendidas en ese
articulo, varias conclusiones del autor estin, sin embargo,
viciadas en su base por este, error metodolégico: la negativa
de aplicar algunas categorias a una realidad histérica deter-
minada, so pretexto de que esas categorias no se manifiestan
de maners “pura” en una realidad histérica determinada.

Es asi, que el camarada Bettelheim afirma que no se pueda
hablar realmente de una propiedad social de los medios de
produccidn mas que cuando:

“un solo y Gnico sujeto juridico sea efectivamente capaz
de disponer de un modo eficaz de todos los medios de
produccidn y de decidir su utilizacién y del destinp de
los productos™ (nosotros subrayamos —p. 66 op. cit.).

Y méis adelante, ¢l destaca el hecho que hoy dia, incluso
en los paises socialistas miis avanzadgs,

“el proceso de la produccion social y de la reproduceitm
ampliada no es todavia un proceso enteramente integra-
do y orginicamente coordinado, cuyas diferentes partes
dependen unas de otras y que podrian, pues, ser integra-
mente dominadas por la sociedad” (nosotros subrayamos-
p. 67 op. cit.)

Es sobre la base de esta constatacidn que el camarada
Bettelheim llega a la conclusion de que la propiedad social
de los medios de produccién en el sector socialista es un
fenbmeno solamente juridico; que las relaciones de produc-
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cion no corresponden enteramente a esta forma juridica; que

Jas empresas deben disponer en una cierta medida de la pro-

piedad de los medios de producciin, y que estos medios de
produccién son verdaderas mercancias, yva que cambian de

‘propiedad cuando pasan de una empresa socialista a la otra,

Un poco mds adelante volveremos sobre el fondo del argu-
mento del camarada Bettelheim, a saber, sobre la naturaleza
de los medios de produccién del sector socialista en la época
de la dictadura del proletariado. S6lo deseamos examinar por
¢l momento el métodp de razonamiento mediante el cual este

~camarada llegd a su conclusion formulada mas arriba.

Fermas de propiedad y modo de produccién

El paso de la propiedad privada de los medios de produc-
cion a la propiedad colectiva, es el paso de la anarquia de la
produccidn capitalista a la posibilidad objetiva de la planifi-
cacitm socialista. La propiedad privada de los medios de
produccién  implica la multiplicidad de centros de decision
en materia de inversiones, implica la orientacién  de estas
inversiones, y por consiguniente del crecimiento econdmico,
segin los imperativos de la ganancia (més exactamente:
segiin las desviaciones con relacidn a la cuota media de ganan-
cia). La propiedad privada de los medios de produeeién
implica por este mismo hecho la concurrencia, la posibilidad
de la superproduccidn, de la crisis, ete.

Muchos economistas no marxistas, incloyendo agui a los
que se encuentran dentro del seno del movimiento obrero
de los paises capitalistas, se esfuerzan en combatir esta tesis
como “dogmitica”. Ellos afirman que en la época de las gran-
des sociedades por acciones, en la época de las corporaciones,
no es tanto la propiedad privada de los medios de produccién
lo que importa, sino el “derecho de disposicién efectiva”™, que
se¢ encuentra entre las manos de los directores. Afirman que
los trusts no han tenido éxitos en abolir muy ampliamente
la concurrencia, y que éstos pueden poner en prictica las
“formas de planificacion” o de “programacién econdémica” gue
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eliminan en la practica la anarquia de la produccidn, Afir-
man, en olros términos, que el contenido real de las relaciones
de produccitm en el régimen capitalista, en la edad de los
monopolios v del “neo-capitalismo”, no corresponde ya “inte-
gramente” a la “forma juridica” de la propiedad privada.

De esta manera ellos voelven a caer en una dptica ecléctica
de las cosas; olvidando que el modo de produccidn capitalista
constituye una infraestructura econdmica que tene sus propias
leyes de desarrollo, y que estas leyes permanecen en vigor
cualesquiera que sean los cambios cuantitativos —por lo demis
a veces importantes— que pueden producirse en el seno de
este modo de produccion. Para que estas leyes dejen de estar
en vigor, es necesario un cambio cualitative y no cuantitativo,
es decir, la supresion del modo de produccion capitalista, la
supresion de la propiedad privada de los medios de pro-
duccidn.

De la misma manera que las relaciones de produccion gue
corresponden # la propiedad privada de los medios de pro-
duceion { monopolizada en las manos de una sola cluse social)
son cualitativamente diferentes de las que preceden o de las
que siguen al modo de produccidn capitalista, las relaciones
de produccidn que corresponden a la propiedad colectiva de
los medios de vroduecién son cualitativamente determinadas
y distintas a las de toda otra estructura social, Confundir aqui
cualidad nueva con cambios cuantitativos, sélo puede entor-
pecer la comprension de la realidad econdmica y social,

En el régimen capitalista de hoy, la propiedad privada de
los medios de produccién no se presenta verdaderamente bajo
una forma “pura”. Los propietarios de los medios de produe-
cibn estdn muy lejos de disponer “integramente” de “todos™
los medios de produceidn. Algunos de ellos —particularmente
los pequedios accionistas de los grandes trusts— disponen pric-
ticamente de casi pada. Son los grandes accionistas y diri-
gentes de los grupos financieros, de los grandes monopolios,
los gque se apropian voluntariamente de la libre disposicién
de la propiedad de otro, armancan al Estado subsidios, garan-
tias para sus ganancias bajo miles de formas, abandonando
en cambio una parte de esta “disposicion” de los medios de
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produccion, a los aparatos burocriticos, en el seno de sus

‘empresas y del Estado. Sin embargo, ¢l modo de produccién

corresponde efectivamente a la “forma juridica” de la propie-
dad, es decir se trata del capitalismo de siempre, determi-
nando sus propias leyes de desarrolln,
En el periodo de transicion, el Estado, la sociedad, no
ne” verdaderamente de la totalidad de los medios de
produccion del sector socialista de una manera integral, Pero
este no es el problema, La realidad de las relaciones de pro-
duceitn corresponden @ la forma juridica de la propiedad
socialista de los medios de produccién, a partir del momento
en que la planificacitn socialista por medio de un plan econd-
mico tnico deviene efectivamente posible, es decir, a partir
del momento en que las inversiones no se efectian mds segiin
los imperativos de la ganancia. sino segin las prioridades
establecidas por el plan, a partir del momento en que un
erecimiento econmico regular es posible, v suprime las con-
tradicciones v las leyes de desarrollo del modo de produccidn
capitalista. 3
El camarada Bettelheim cita un pasaje de Lenin donde
precisa las condiciones para una real planificacion socialista:

a capacidad efectiva de la sociedad de contabilizar v de

distribuir efectivamente las fuerzas productivas (Lenin se
cuida hien de no agregar: jintegramente!). Esta definicitn
es evidentemente exacta, En numerosos pasajes de sns escritos,
Lenin precisa ademds de dénde proviene esta capacidad: de
la gran industria, de la centralizacion industrial producida
par los bancos y la concentracién bancaria, del gran sistema
de transportes, etc. Es a la luz de esta definicién que es
necesario plantear el problema: en un pais como Cuba, JE8
posible “contabilizar v distribuir efectivamente”, es decir, pla-
nificar lis miquinas, las materias primas v la mano de obra
en los escasos millares de empresas industriales del pais? La
respuesta es evidentemente afirmativa, Sin ninguna  duda,
ésta se efectia primeramente de manera imperfecta, parcial,
inadecuada; pero lo que predomina entonces, no es el grado de
desarrollo de las fuerzas productivas, sino los defectos de
organizacion y ln falta de experiencia, y éstos pueden y deben
ser corregidos progresivamente, gracias a la prictica, a la
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tormacion de cuadros suficientes, al control y a la iniciativa
creadora de las masas, ete. Tods otra conclusion plantea a
la realidad un signo de interrogacion sobre toda revelucién
socialista en un pais subdesarrollado, :

En el pasaje citado por Bettelheim (p. 80) en ls cual Lenin
opone pacionalizacion a socializacidn, se tratn en realidad de
sectores burgueses o pequeios Dburgueses de lo economia.
Nosotros compartimos enteramente. su  punto de vista: la
“nacionalizacion” de centenares de miles o incluso de decenas
de miles de pequefias empresas campesinss, artesanales o
comerciales, independientes las unas de las otras, cuya técnica,
atin no ha socializado efectivamente ¢l trabajo, v sin que exista
base tecnologica para semejante socinlizacion (por ejemplo,
mecanizacion agricola), revela un voluntarismo pernicinso,d

Pero nunca Lenin ha negado que la gran industria modemna
estuviese “madura” para la socializacion en Rusia o en un
pais comn Cuba. Afirmar lo contrario, es condenar de hecho
la revolucidn de Octubre como una empresa utdpica y
voluntarista.

Agueguemos ademds que la idea de que la sociedad dispon-
dri un dia de una manera “integral” de “todos”™ los medios
de produccitn socializados y de “todos” los productos es disen-
tible. El camarada Bettelheim coloca, a este proposito, el
énfasis sobre la importancia de los procesos de integracibn,
para llegar a un simil de “control integral”, pero parcce olvi-
dar que el aumento de las fuerzas preductivas produce un
resultado contradictorio, a saber, la integracidn de una parte
y la diversificacién creciente de la otra. A riesgo de provocar
la ira de los admiradores de las ifquinas electromicas, noso-
tros dudamos francamente de la  posibilidad de “disponer
integramente” de todos los clavos producidos en un pais indus-
trial con el grado de desarrollo de los Estados Unidos de Amé-
rica o de la URSS, sin hablar, desde luego, de una sociedad
comunista plenamente desarrollada. No se puede defender la
tesis de que la “distribucion efectiva” de los medios de pro-
duccion a partir “de un solo y finico sujeto econdmica” s mis
facil coando hay 250 mil empresas, que cuando no hay mis
que 3.000. La experiencia soviética lo ha demostrado en todo
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caso. Es precisamente el desarrollo eolosal de las fuerzas pro-

‘ductivas el que haria que una planiticacién central rigida
‘inera hoy mucho menos operativa, mucho menos eficaz y
‘mucho mis perjudicial para un desarrollo dptimo de las fuer-
~zas productivas, que en la época de los primeros planes quin-

: siendo esta la razén de los cambios operados en el

_sistema de direccidn de la industra soviética en los afios 50,

Lo esencial, es comprender que se trata en realidad de un
planteamiento falso: que la “disposicion integral de todos los
medios de produceidn” hasta el Altimo clavo es un enfoque

un poco mecdnico y tecnderftico, v de ningin moda la fina-
lidad del socialismo; que la naturaleza de la propiedad social

de los medios de produccion no reside, en (ltimo andlisis,
en el hecho de hacer posible semejante “disposicion integral”,
sino en el hecho de hacer posible una “disposicién” de los
medios de produccién suficiente para eliminar el juego de las
fuerzas motrices del capitalismo y para asegurar un creci-
miento econdmico conforme a otras leyes econdmicas, las de
una économia socializada y planificada.

Relaciones de produccidn y grade de desarrollo
de las fuerzas productivas

El camarada Bettelheim comete wn error metodologico and-

logo, cuando deduce del famoso pasaje central del prélogo
de la Contribucién a la critica de la economia politica que
€l desarrollo de las fuerzas productivas determina de manera
directa, mecdnica y de clerta manera cusntitativa, la natura-
leza y la transformacién de las relaciones de produccién, Para
apercibirse de este error, hasta citar en su conjunto el referido
pasaje que el camarada Bettelheim ha descuartizado un poco:

“En la producciém social de su vida, los hombres contraen
determinadas relaciones necesarias ¢ independientes de su
voluntad, relaciones de produccion, que corresponden a una
determinada fase de desarrollo de sus fuerzas productivas
materiales. El conjunto de estas relaciones de produccion forma
la estructura econdmica de la sociedad, la base real sobre
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la que se levanta la superestructura juridica y politica y a la
que corresponden determinadas formas de conciencia social.
El monto de produccién de la vida material condiciona el
proceso de la vida social, politica y espiritual en general No
es la conciencia del hombre la que determina su ser, sino, por
el contrario, el ser social es lo que determina su conciencia.
Al llegar a una determinada fase de desarrollo, las fuerzas
productivas materiales de la sociedad chocan con las relacio-
nes de produccion existentes, o, lo gue no es mis que la
expresitn  juridica de esto, con las relaciones de propiedad
dentro de las coales se han desenvuelto hasta alli. De formas
de desarrollo de las fuerzas productivas, estas relaciones se
comvierten en trabas suyas. Y se abre asi una época de revo-
lucion social. Al eamhbiar la base ecomdmica, se revoluociona,
mis o menos rapidamente, toda la inmensa superestructura
erigicla sobre ella™.5

De esta cita nosotros podemos extraer las siguientes conchu-
siomes:

1) Que Marx utiliza agqui la nocion de relaciones de produc-
ciom én un sentido muy amplio, pricticamente idéntico a la
nocion de modo de produccion y de estructura econdmica,
porque ¢l precisa que “el conjunto de estas relaciones de
produccién forma la estructura economica de la sociedad” y
la frase siguiente “modo de producciin de la vida material”
es utilizada como sindnimo de “conjunto de estas relaciones
de produceion™;

2) Que Marx establece una cormelacion directa s6lo
entre las relaciones de produccion tomadas en este sentido
de estructura econdmica (de modo de produccién) y una fase
determinada del desarrollo de las fuerzas productivas; dicho
en otros términos, una correlacidn existente entre una fase
determinada del desarrollo de las fuerzas prodoctivas v la
naturaleza cualitativa de las relaciones de produoccién; y no
una correlacion mas estrecha v mecinica entre fodo aumento
cuantitativo de las fverzas productivas y de los cambios cuan-
titativos de las relaciones de produccion (es decir, de las
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transformaciones que no conduzean al nacimiento de un nueve
modo de produccitn);

3) Que de este pasaje de Marx, el camarada Bettelheim ha
deducido, por lo tanto y sin razén, una correlacion mecanica
entre la evolucion de las fuerzas productivas en el periodo de
transicion y las formas sucesivas de relaciones de produccidn,
que permanecen cualitativamente indiferenciadas, ya que el
camarada Bettelheim de todas maneras pretende que no haya
diferentes modos de produccién y diferentes estructiras econd-
micas que se suceden en la marcha del capitalismo hacia el
socialismo, una vez derribado el capitalismo:

4] Que incluso la correlacién mis determinante entre una
fase especifica de desarrollo de las fuerzas productivas y una
cuslidad especifica de Tas relaciones de produceidn, no seria
vilida mds que en una amplia escala histérica, y no verdadera
para periodos mis cortos, y resultaria adn mis irreal para las
“Epocas de la revolucién social®. porque tales épocas cabalgan
manifiestamente sobre dos estructuras econdmicas diferentes,
sobre dos “"conjuntos de relaciones de produceion”, el pasado
que se defiende ain con mis o menos vigor antes de desapa-
recer, v lo nuevo que se abre camino hacia Ja victoria con
mis o menos dificultades,

Ahorn bien, ¢s precisaments esta “época de revolucién
social” Ia que nosotros vivimos hoy, mis exactamente desde
la victoria de la Revolucién Socialista de Octubre. La lucha
entre ¢l capitalismo y el socialismo, entre el sistema que
muere —no sin defenderse amplia y vigorosamente antes de
desaparecer— y el sistema que pace —no sin encontrar mifles
de dificultades, imperfecciones, defectos parciales v retrocesos
temporales— es una lucha que cubre toda una I.I'I_“;L'i:l. historica
en escala mundial. Es imposible, en el marco de esta época,
determinar, en un momento Preciso, o para un mismo periodo
de duracién media, si el grado de desarrollo de las fuerzas
pfoductivns “corresponden” o "no corresponden”, a las rela-
ciones de produccidn nacidas de In socializacién de Jos medios
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de produccién. ¥ es afm menos posible guererlo hicer no
a escala mundial, sino en la esfera de cada pais en particular.

Toda esta época tiene precisamente por caracteristica, que
su grado de desarrollo de las fuerzas productivas “correspon-
de” a la lucha entre el capitalismo v el socialismo; que el
capitalismo puede todavia sobrevivir no obstante haberse con-
vertido en un freno para el desarrollo de las fuerzas produc-
tivas; que la revolucidn socialista puede va vencer en varios
paises y en éstos, introducir las nuevas relaciones de produe-
cion cualitativamente diferentes a las del capitalismo, incluso
si la revolucion socialista no ha triunfado ain en escala mun-
dial; y que no haya pricticamente ninguna correlacion espe-
cifica entre el nivel preciso de desarrollo de las fuerzas pro-
ductivas en tal o méds cual pais y la posibilidad de introducir
estas nuevas relaciones de produccién en ellos.

Tanto es verdad esto que, como Lenin lo habia presentido
de manera muy clara, la cadena imperialista se rompe primero
en sus eslabones mds débiles, y que la serie de revoluciones
socialistas victoriosas de 1917 a 1959, de la Rusia zarista a
la Cuba semicolonial, ha tocado casi enteramente a los paises
donde el nivel preciso de desarrollo de las fuerzas producti-
vas es ampliamente inferior al de los paises capitalistas mas
desarrollados.

Esto no contradice en nada las leyes generales del materia-
lismo histérico que Marx ha formulado en el Prilogo de la
Contribucion a la critica de la economia politica. Significa
simplemente que la "determinada fase de desarrollo de las
fuerzas productivas” que choca con el viejo modo de produc-
cidn capitalista, con la antigna estructura econdmica capita-
lista, debe ser comprendida como el desarrello mundisl de
las fuerzas productivas aleanzado a partir de la primera guerra
Mundial, y en su configuracion concreta, lo que expliea
particularmente el enorme frenn que coostituye el imperia-
lismo para un desarrollo ulterior de las fuerzas productivas
en los paises coloniales v semi-coloniales. De aqui la posibi-
lidad objetiva de la victoria de la revolucitn socialista, incluso
en los paises lamados “subdesarrollados”, v la posibilidad de
introducir en estos paises las relaciones de produceidn socia-
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lizadas, particularmente porque estos paises poseen ya o

pueden adquirir ripidamente sectores industriales basados en

la mis alta técnica contemporinea, implicando un alto grado
de sociilizacion efectiva del trabajo.8

Es verdad que desde la victoria de la revolucién socialista,
nuevas contradicciones entre el nivel de desarrollo de  las
fuerzas productivas y las relaciones de produccién pueden
aparecer, y que estas contradicciones se resolverin en defi-
nitiva por los cambios de las relaciones de produccitn. Pero
no hay ni habrd correlacidn mecdnica entre cada desarrollo
importante de las fuerzas productivas y las transformaciones
necesarias de las relaciones de produccién, Y sobre todo, estas
transformaciones serin transformaciones cuantitativas, No afec-
tan ni a la naturaleza de las relaciones de produccién ya sociali-
zadas, ni a la paturaleza social de los grandes medios de
produccion que de estas transformaciones resultan, La (inica
transformacion cualitativa de las relaciones de produecién que
aun tendrd lugar serd la determinada por la extincion de las
categorias mercantiles y por la automatizacidn general de la
industria.

Las condiciones historicas del proceso de extincion
de los categorias mercantiles

Después de haber eriticado en varios aspectos las posiciones
del camarada Bettelheim, podemos declaramos plenamente
de acnerdo con ¢l sobre un punto capital de su articulo, aguél
en que rechaza la teoria de Stalin sobre los origenes de la
supervivencia de las categorias mercantiles en la  economia
sovietica “partiendo de la existencia de dos formas de pro-
piedad socialista- la propiedad del pueblo (es decir, la del
Estado) y la propiedad de grupos sociales mis limitados
(esencialmente la propiedad koljosiana)” (op. cit. pp 689).
Justamente, Bettelheim rechaza semejante explicacién que
“equivaldria a explicar las categorias econdmicas por una
cierta superestructura juridica” (op. cit. p. 69). En realidad,
la supervivencia de las categorias mercantiles corresponden
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en ultimo andlisis a un grado todavia insuficiente del desa-
rrollo de los fuerzas producticas, que hace imposible la distri-
bucién de los bienes de consumo segin la regla “de cada cual
segin sus capucidades, a cada coal segin sus necesidades”™.
Por esta razdn, la parte del flujo corriente de los bienes de
consumo producidos, que vuelven a cada trabajador, deben
ser exactamente medidos, lo que implica su combio contra
una cantidad de trabajo determinada (se sabe que segin la
teoria marxista del valor, los tmabajos de una calificacitn
diferente son susceptibles de ser reducidos a cantidades dife-
rentes de trabajo).7

La raiz historica de la supervivencia de las categorias mer-
cantiles en el perfodo de transicion esti por consiguiente en
¢l grado de desarrollo de las fuerzas productivas, todavia
insuficiente para asegurar una distribucién de bienes de con-
sumo de acuerdo con las necesidades.

Se deduce de lo anterior, que las condiciones histdricas que
permiten el proceso de extincion de las categorias de In revo-
luciom socialista —después de la victoria de la revolucion
socialista— son ante todo el desarrollo de las fuerzas producti-
vas, las que aseguran la abundancia de los bienes de consuma.

El nuevo programa del PCUS, aprobado en su XXII Con-
greso, ha adoptado explicitamente esta lesis, que nosotros
habiamos expuesto ampliamente en nuestro Traité d Economie
Marxiste 8

Dicho programa ha rechazado, por este mismo hecho, impli-
citamente la tesis de Stalin sobre las “necesidades siempre
crecientes de la poblacion” bajo €] socialismo, a menos que
se reduzea la validez de esta tesis a la fase del socialismo
durante la cual las categorias mercantiles subsisten ain, Un
momento de reflexion bastard para darse cuenta que plantear
la pretendida expansidn "sin limites” de Jas “necesidades” y
del consumo individual, es negar en realidad la posibilidad de
la sociedad comunista, la posibilidad de la abundancia, ete., y
por este mismo hecho, la posibilidad de extincién de las cate-
gorfas mercantiles, que comresponden precisamente a un esta-
do de semiescasez de los bienes y de los recursos econdmicos.

L
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nuestro Traité d Economie Marxiste, nosotros hemos
expuesto ampliamente por qué mecanismo concreto se produ-
ciri el proceso de extincidn de las categorias mercantiles. El
ﬂﬂsarrn]]n de las fuerzas productivas permitird sucesivamente
satisfacer plenamente una serie de necesidades en bicnes y
servicios. La elasticidad de la demanda de estos bienes y

 servicios evolucionari hacia cero; adn mds, puede conver-

tirse incluso en abiertamente negativa. Esto quiere decir que la
distribucion segin las mecesidades, sin el intermedio de la
moneda, no solamente no ocasionard mas que riesgos insigni-
ficantes de despilfarro,® que pueden ser progresivamente
suprimidos por la educacidn, Ja propaganda, el control social
ete,, sino que ella implica incluso economias importantes de
medios de circulaciin y gastos de distribucitn. Mientras mds
elevado es el nivel de desarrollo de las Fuerzas productivas,
mits grande es el niimero de bienes y de servicios que pueden
ser distribuidos de esta manera, y mayor la parte de consumo
de cada ciudadano, asegurada no ya por la retribucién indi-
vidual, sino de manera gratuita por la sociedad (gratuita para
el individuo, desde luego. La sociedad deberi dedicar siem-
pre gastos de trabajo determinados a la satisfaccién de estas
necesidades, es decir una fraceién de la fuerza de trabajo y
de los recursos econdmicos disponibles, lo que significa que
ella “carga” la satisfaccion de estas necesidades a su presu-
puesto general),

- A partir de un cierto punto de esta evolucion, devendrd
manifiestamente irracional aumentar atn los ingresos mane-
tarios corrientes de los ciudadanos, toda vez que estos ingresos
no sitven ya sino para comprar ua nimero cada vez mias
pequefio de bienes y de servicios. La sociedad reconocerd
pues que el proceso de extincion de las categorias mercanti-
les va siendo cada vez mis posible, y reducird radicalmente
los ingresos monetarios, la moneda seri “arrinconada” hacia
las zonas cada dia mwas marginales de ln vida econdmica
social, se retirard cada vez mis de la conciencia y de los hibi-
tos de los ciudadanos, hasta que constituya no més que un
simple instrumento de medida y de contabilidad para ser rem-
plazada en definitiva en este campo por un céleulo directo

Las categorias mercantiles 200

en gastos de trabajo (cileolo muy facilitado por el desarrollo
de las midquinas electrdnicas de caleular).

Seria evidentemente erréneo y mechnico subordinar el pro-
ceso de extincion de las categorias mercantiles al solo v Gnico
progreso de las fuerzas productivas, si bien las fuerzas produc-
tivas desempeian sin duda el rol principal en toda esta evolucidn
(que constituye en realidad la mis formidable revolucidn
que la bumanidad habrd conocide desde su aparicion sobre
la tierra), El proceso de extincion de las categorias mercanti-
les es un proceso dialéctico condicionado tanto por las trans-
formaciones de las fuerzas productivas de la sociedad como
por las transformaciones en la conciencia v en la conducta
corriente de los hombres,

Durante milenios, el hombre ha vivido bajo el régimen de
la “lucha por la existencia individual”. Parafraseando un plan-
teamiento de Lenin, la prdctice social le ha ensefiado que no
tiene otro camino que ser ladron o ser robado, Los hdbitos
de conducta individualista, anti-social, engendrados por esta
experiencia milenaria no pueden extinguirse inmediatamente,
después de la revolucién; es necesario llevar contra esta con-
ducta un largo v tenaz trabajo de educacién, donde el trabajo
voluntario desempefia en especial un rol preponderante,10

Pero todo el bmpulso revoluciomario, todo el entusiasmo
socialista resultarda insuficiente para eliminar en la gran masa
las supervivencias del “viejo hombre todavia no enteramente
silido del reino animal”, mientras la vida cotidiana contradiga
v neutralice en parte los efectos de esta educacién socialista;
mientras sobre la base de un desarrcllo insuficiente de las
fuerzas productivas, las necesidades fundamentales de todos
los ciudadanos no puedan ser enteramente satisfechas; mien-
tras la ignaldad no sea aim total; mientras un mayor esfuerzo
individual produzea aim ventajus individuales apreciables, y
los que obtengan esas ventajas vivan mejor y satisfagan mejor
sus necesidades que otros que carecen de ellas.

Solo en el momento en que la distribucién “gratuita” de
los bienes y de los servicios permitan ya satisfaser plenamente
las necesidades fundamentales de los ciudadanos; sélo en el
momento en que lleguen a la mayoria de edad las primeras



210 Emest Mandel

generaciones de hombres socialistas que no hayan conocido
el hambre ni la sed, el frio ni la falta de vivienda, porque
la sociedad haya garantizado a cada uno la satisfaccién auto-
méatica de todas estas necesidades: s6lo cuando el hombre
haya sido efectivamente liberado de la esclavitud de la "nece-
sidad material” y cuando haya tomado plenamente conciencia
del "milagro” gque acaba de vivir, y que esta conciencia
desarrolle un segundo hébito, una segunda naturaleza. Es
sdlo en este momento, que el hombre podrd considerar que
es igualmente pormal rendir a la sociedad un trabajo en toda
la plenitud de sus capacidades, sin esperar una recompensa
mayor o exactamente medida, porque é1 recibe de ella de
antemano todo aguello que necesita. Y es sblo en este momen-
to que la conciencia comunista habrd triunfado definitiva-
mente en la gran masa, no obstante que sea indispensable
comenzar la educacifn y la prictica en este sentido inmedia-
tamente después de la victoria de la revolucidn socialista.

Mecanismos concretos de supervivencia
de las categorias mercantiles

Nosotros sabemos va que la supervivencia de las categorias
mercantiles en el perfodo de transicién manifiesta en (ltimo
andlisis ¢l grado atn insuficiente de desarrollo de las fuerzas
productivas existentes al momento del triunfo de la revolu-
cién socialista. Es necesario ahora examinar por cudles meca-
nismos concretos esta insuficiencia conduce a la superviven-
cia de las categorins mercantiles, y cudl es el compo exacto
en el que estas categorias se manifiestan en la época de la
dictadura del proletariado. ; _

Una primera categoria de mercancias, sobre cuya existencia
en la época de transicién no hay discusidn posible concierne
al conjunto de la produccién privada campesina y artesanal,
que es por definicibn una pequeds produccidn mercantil.
Todo lo que no es auto-consumo en este sector, es produecitn
de mercancias. La misma tesis se aplica a la produccién de
las cooperativas de produccitn, o a las ventas de las coope-
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rativas de ventas, en la medida en que hay manifiestamente
cambio de propietarios, cuando tales cooperativas venden sus

bienes a los ciudadanos y al Estado.

Una segunda categoria de mercancios se deriva auntométi-
camente de la existencia de la primera: ella concierne al
conjunto de los medios de produccién y de cambio que el
sector estatal vende al sector privado o cooperativo: méqui-
nas, instrumentos y abonos agricolas, medios de transporte,
utensilios de comercio, méquinas e instrumentos de trabajo
artesanal, etc. Aqui todavia la naturaleza de mercancia de
estos productos no puede suscitar dudas, porque ellos son
claramente cambiados, es decir, cambian de propietarios, La
misma observacién se aplica evidentemente al conjunto de
los medios de produccién exportados.

Una tercers categoria de mercancias plantea més discusio-
nes tedricas que précticas. El conjunto de los bienes de con-
sumo vendidos por el sector socialista a los consumidores
privados (incluyendo los bienes de consumo importados)
constituyen mercancias, porque hay en ¢l mismo un cambio
evidente de propietarios. Discusiones bastante bizantinas son
posibles sobre la cuestién relativa a si el cambio de salario
contra las mercancias (bienes de consumo) es un cambio
real o no en la medida en que el salario no es ya un “salario”
clisico, es decir no es el precio de la fuerza de trabajo.
Esta discusion proviene de otra: la de si en la época del
periodo de transicion se puede aiin hablar de una “venta de
Ia fuerza de trabajo™ (Bettelheim, segiin los autores soviéticos,
afirma que no - Op. cit. p. 753.

Decimos que estas discusiones son ociosas, porque de hecho
nadie rechaza que los bienes de consumo vendidos a los con-
sumidores individuales son mercancias, ni que la “distribu-
cién de una parte del producto social” a los trabajadores: a)
Se efectia bajo una forma precisa y estrechamente caleulada
(el “salario social” no juega hasta aqui més que un rol mar-
ginal en los paises del eampo socialista); b) Se efectia sola-
mente en cambio de trahajo (los pagos de seguros sociales,
como en los paises capitalistas avanzados, pueden ser consi-
derados parte integrante del “precio de la fuerza de trabajo”
que se extiende sobre toda la vida del trabajador, v que dehe
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ntizar particularmente la reproduccitn del proletariado);
?T; Perdura atin como unpa obligacidn econdmica, en vez de
ser expresion de la conciencia y del hibito de que el
trabajo se haya transformado en una necesidad natural y social

Si se admiten estas tres caracteristicas —|y nosotros no vemos
cémo se podrian negarl— es inatil discutir la cuestion si hay
o no venta de la fuerza de trabajo, porque el contenido
econdmico real de esta venta es en todo caso admitido. En
coanto a la objecién formulada, segin la cual no se puede
hablar de una venta de la fuerza de trabajo, “puesto que los
productores ya no estin separados de sus medios de produc-
cién, son por el contrario propietarios colectivos” (op. cit. p.
74) ésta nos parece basada en un simple malentendido: spor
qué un miembro de una empresa colectiva, co-prepietario de
la empresa, no podri vender a la misma una propiedad indi-
oidualP El fondo del problema radica en que la fuerza de
trabajo es atin propiedad privada, mientras que los medios de
produccién son ya (en lo esencial) propiedad colectiva. Abo-
lir esta propiedad privada de la fuerza de trabajo, antes que
la sociedad pueda garantizar la satisfaccidn de las necesidades
fundamentales a todos los ciudadanos, seria en realidad intro-
ducir el trabajo forzado. ..

Afn queda la cuarta categoria de los mercancias, sobre la
cual en efecto recae lo esencial del debate; o sea la de los medios
de produccidn que quedan en el interior del sector socialista.
En nuestra opini6n, no se trata de mercancias porque no hay
ni cambios ni sustitucién de propietarios. La transmisién de
los medios de produccién de una empresa del Estado a otra,
no es en el fondo méis que la misma operacién de transferir
un producto de una fabrica a otra de un gran trust capitalista.
Ciertamente, ella presenta las formas exteriores de una opera-
cidn mercantil, en la medida en que ocasiona un “precio” con
fines de cdleulo y de control econdmico de conjunto. Pero
esta forma no cubre un contenido mercantil real: los medios
de produccidn que no se sustraen al sector socialista no son
verdaderas mercancias.

El camarada Bettelheim intenta refutar esta tesis, y la ten-
tativa de refutacién constituye el nervio central de su articulo.
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Para ello se apoya esencialmente sobre dos argumentos que
debemos analizar ordenadamente y procurar debatir,

JLos medios de produceidn del sector socialista son mercancias?

Primer argumento del camarada Bettelheim (y es sobradamen-
te el mds importante): Si se parte solamente de la forma jurl-
dica de la propiedad para saber si hay o no produccién de
mercancias, se¢ comete un grave ermror metodologico, determi-
nando de hecho fendémenos de la estructura econfimica por
los de la superestructura, en lugar de hacer lo contrario. En
efecto para Mamx la produccién y el cambio de las mercan-
cias no hacen sino manifestar un fendmeno de estructura
econtmica més fundamental, es decir el hecho de que el tra-
bajo efectnado por los productores de las mercancias no es
ain un trabajo directamente social, que estos productores no
han acordado entre ellos un plan de produccitn, sino que ellos
se encuentran sobre wn mercado andrquico, y que es sola-
mente después de establecer operaciones de cambios, regidas
por la “mano invisible” de la ley del valor, que se apreciard
si el trabajo gastado para la producciém de estas mercancias
ha sido un trabajo socialmente necesario o no.

Marx ha expresado esta diferencia de manera sucinta, cuan-
gn ¢l ha escrito en su carta a Kugelmann de 11 de julio
e 1568: .

“Todo el mundo conoce que las masas de productos
correspondientes a diferentes masas de necesidades, exi-
gen masas diferentes y cuantitativamente determinadas
de la totalidad del trabajo social, Es self evident que esta -
necesidad de la distribucidn del trabajo social en deter-
minadas proporciones no puede de ningin modo ser
destruida por una deferminada forma de produccitn so-
cial; Gnicamente puede cambiar la forma de su manifes-
tacidn. Las leyes de la naturaleza jamds pueden ser des-
truidas, Y sélo puede cambiar en dependencia de las dis-
tintas condiciones histéricas, la forma en la que estas



leyes se manifiestan. Y la forma en la que esta distri-
buciér: proporcional del trabajo se manifiesta en una so-
ciedad en la que la interconexidén del trabajo social se
presenta como cambio privado de los productos indivi-
duales del trabajo, es precisamente el valor de cambio
de estos productos™11

Planteémonos ahora la pregunta: jLas fuerzas de trabajo
y los recursos materiales de la sociedad son distribuidos entre
las diferentes fibricas socializadas, que elaboran los medios
de produccitén en el perfodo de transiciin, segin “el cambio
privado entre estas fibricas” (es decir segin la ley del valor},
o son ellas distribuidas més bien segin un plan preestablecido
para la sociedad? Es evidente que ellas son distribuidas segiin
el plan; de lo contrario nosotros estariamos en pleno reino de
la anarqufa de la produccién capitalista, No hay pues verda-
dero cambio entre estas fibricas, y tampoco produccién de
mercancias en este sector,

Ahora bien, en lo que concierne a los bienes de consumo, la
situacién es completamente diferente. Existe un plan de pro-
duccién; pero como los consumidores som propietarios libres
de sus salarios, y como ellos cambian efectivamente sus sala-
rios por los bienes de consumo que eligen comprar {_fm los
limites de sus posibilidades), hay sin duda un elemento impor-
tante de anarquia presente en este sector, y el mercado (y
en consecuencia “la ley del valor”) determina efectivamente
en definitiva “la interconexién” entre los individuos. Bruscos
cambios de preferencias, de gustos, de prioridades, por parte
de millones de consumidores, incluso una “huelga de consumi-
dores” (para protestar contra los precios considerados como
demasiado elevados, o contra la mala calidad, o contra el sur-
tido insuficiente de la produccifin), pueden transformar com-
pletamente las “previsiones del plan”,

De esta manera concreta se manifiesta en la prictica la
naturaleza no-mercantil de los medios de produccidn sociali-
zados {en los cuales no interviene ningin “cambio pri:irftr.'.]u"
porque no hay ninguna “propiedad privada”), y se manifiesta
la naturaleza mercantil de los bienes de consumo (que con-
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ciernen a los consumidores que son claramente “propietarios
privados” de sus salarios, y comprometidos en este sentido en
operaciones de “cambio privade”).

¢Ubmo define el camarada Bettelheim la naturaleza del
trubajo directa o indirectamente social de la produccion bajo
el régimen de la dictadura del proletariado? El escribe:

“Aunque el plan fija las cantidades de trabajo que de-
ben ser gastadas en las diferentes ramas de la produc-
cibn, sélo lo puede hacer aproximadamente; sblo se pue-
de saber ex post en qué medida el trabajo gastado por
las diferentes producciones es efectiva y enteramente un
trabajo socialmente necesario.

La existencia de las categorias mercantiles y de la mo-
neda en el seno del sector socialista significa, en efecto,
que es aun parcialmente mediante el mercado que se
realiza la “socializacidn del trabajo” (op. cit. p. T1).

Este andlisis gque en conjunto es correcto, en cuanto a lo
relacionado con los bienes de consumo, es incorrecto en cuanto
a los medios de produccién. Para demostrar esta diferencia,
planteemos un problema préictico: ;Cémo se manifiesta de
manera concreta (y no mixtificada) el hecho de que es sola-
mente a posteriori (es decir sobre el mercado) que se puede
determinar si las mercancias no contienen mds que trabajo
socialmente necesario o no? Se manifiesta evidentemente por
la posibilidad de la super-produccion. Esta particularidad de
la mercancia de poder permanecer invendible, es lo que
demuestra entonces, en la prictica, que el tiempo de trabajo
utilizado para fabricarla ha sido, desde el punto de vista de
la sociedad, un tiempo de trabajo desperdiciado,

¢Los bienes de consumo producideos por la industria socia-
lista pueden permanecer invendibles? Sin duda alguna, y se
pueden enumerar muchos casos donde esto se ha producido
efectivamente.12 jLos medios de produccion del sector socia-
lista pueden permanecer “invendibles”? ;Puede haber una
“superproduccion” de los medios de produccitn en el sector
sociglista? Evidentemente no, Si por “desgracia” la produc-
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clon de medios de produccion excede a las cifras del plan, o
. gupera sus previsiones tecnoldgicas, nada impide a hf 1['!:]u5~
trln socinlista utilizar este excedente para pasar a una siguiente
stapa de reproduccién ampliada, en lo inmediato o ‘en el por-
venir.13 Por consiguiente los medios de produccidn socialista,
no siendo jamfs “invendibles”, no pueden contener “trabajo
socialmente no necesario”, Los medios de produccion crista-
lizan pues inmediata y automébticamente trabajo social, no es
necesario que pasen por intermedio del cambio para deter-
minar esa condicién, Los medios de produccidn no son pues
mercancias.

Esto no significa que ellos no puedan haber sido producidos
a un costo superior a la media de la productividad social del
trabajo, que ellos no puedan ser producidos a un costo supe-
rior a los previstos por el plan, ete. El fondo de la c;uesurfm.
es que incluso en este caso ellos no son "inw-ndilﬂesl 0 per-
didos para la sociedad, porque su distribucifin se efectia sugﬁ‘ln
su “valor mercantil”. Hay diferentes grados sucesivos de efi-
cacia de la planificacién socialista; pero incluso el grado mas
bajo de esta planificacién implica un grado de economia
global del tiempo de trabajo del cual dispone la sociedad,
superior al de la economia capitalista.

Segundo argumento del camarada Bettelheim: Como la
interdependencia entre las diferentes “unidades de produc-
cién” corresponden a un grado determinado de desarrollo de
las fuerzas productivas, la insuficiencia de integraciom entre
estas unidades reduce el contenido econdmico real de la pro-
piedad social de los medios de produccitn, y los medios de
produccién son pues en cierto sentido “un poco” propiedad
de cada empresa. De donde resulta entonces que la cirenla-
cién de los medios de produccién entre estas empresas del
Estado constituye claramente un proceso de cambio, ya que
existe “un poco” el cambio de propietarios.

Aqui el camarada Bettelheim confunde dos nociomes, la e
integracitn técnica del proceso de produccion, y la de integra-
citn social, que no se deriva autométicamente de la primera,
sino esencialmente de los niveles en los cuales son tomadas las
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decisiones “estratégicas” concernientes a las empresas: politica
de inversiones y politicas de precios.

Tomemos un ejemplo en el marco del capitalismo monopo-
lista actual. En el curso de los afios 20 el trust Lever Bro.

Unilever, por razones que no expondremos aqui, llegd a con-
trolar simultineamente —es decir, a poseer en el sentido de dis-
poner efectivamente de los medios de produccidn— jabone-
rins, plantaciones productoras de materias primas para ellas,
empresas papeleras, pesqueras, empresas de construccién me-
chnica, etc.l4

Nadie puede pretender serinmente que habia en aquel enton-
ces —o que serfa posible hoy— la minima integracién técnica
real entre estas empresas diferentes. FPero s integraciom
financiera —incluyendo numerosas “operaciones de compens
sacibn"™— fue un fendmeno muy real, soldindose, en especie
contante y sonante. Y si algin director de una fibrica perte-
neciente al trust se hubiera atrevido hasta el punto de consi-
derar los medios de produccién de una fibrica como siendo
"un poco” propiedad de la fibrica y no del trust, se hubiera
encontrade no solamente desempleado, sino que probable-
mente hubdera ido a parar a la circel.

En el régimen capitalista, esta “integracién” no suprime el
caricter mercantil de los medios de produccion producidos en
esas condiciones, porque la misma es solamente parcial, dicho
de otro modo, esta “integracién” no cubre mis que un peque-

no sector de la economia que permanece dominada por la -

anarquia de la produccidn. En el periodo de transicién hacia
el socialismo, la integracidn financiera —incluyendo la posi-
bilidad de las “operaciones de compensacién” mencionadns—
cubre el conjunto de Ja industrin. Alegar en estas condiciones
la ausencia de integracidm fécnica para caracterizar esta pro-
duccién mercantil, y para negar que el trabajo gastado en
la produccién industrial de los medios de prodoccién es
un trabajo directamente social, no tiene ningin sentido., El
hecho de saber qué grado de complejidad, de centralizacion
o descentralizacibn de decisivnes menores, debe regir entre
las relaciones de las diversas empresas, no es mis que un

-
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problema de orgenizacién, y no la “prueba” de la naturaleza
mercantil de los medios de produccidn en la época de tran-
sicidn.

La ley del valor en el perfodo de transicién

Hemos llegado aqui al corazén del debate, y al punto en
que las relaciones entre el andlisis tedrico y la politica econd-
mica del Estado en el periodo de transicién resultan evidentes.

En tanto que exista la produccién mercantil, subsistiri un
cierto juego de la ley del valor. La producciém mercantil es
anterior y posterior al modo de produccidn capitalista, ante-
rior en toda la época de la pequefia produccién mercantil, y

osterior hasta el momento en que la distribucién de los

ienes de consumo pueda efectuarse segin las necesidades
de los cindadanos, en las condiciones de abundancia. La ley
del valor juega pues en cierto sentido un papel antes del capi-
talismo, durante el capitalismo y después del capitalismo.
Pero esta afirmacién permanece como una banalidad mientras
no esté precisado el campo de aplicacién de esta ley, en
cada una de las formas sucesivas de organizacién social.

En la pequefin produccidn mercantil, por ejemplo como
ella surge de la sociedad feudal cldsica, la ley del valor no
regula en el fondo mis que el cambio de las mercancias. Lo
regula ademis de manera directa, puesto que la cantidad de
trabajo socialmente necesario para producir la mayor parte
de las mercancias es una cantidad conocida e inmutable por
un largo periodo. La ley del valor no regula aiin esencial-
mente la distribucién de la fuerza de trabajo disponible entre
los diferentes sectores de la economia, en la medida en que
esta distribucion depende todavia de la estructura feudal,
particularmente de la fijacion de los siervos a la gleba.

En la sociedod capitalista, la ley del del valor regula en el
fondo el cambio de las mercancias y la distribucién de las
fuerzas de trabajo y los recursos econdmicas entre las dife-
rentes ramas de la economia. Pero ella mo los regula ya
directamente sino indirectamente, por el juego de la concu-
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rrencia de los capitalistas y de las desviaciones con relaciom
a la cuota media de ganancia. Los capitales afluyen hacia
los sectores donde las ganancias son superiores a la media,
y refluyen de los sectores donde las ganancias son inferfores
a la media. Las empresas que disponen de una tecnologia
que le permiten una productividad de trabajo por encima de
la media, economizando tempo de trabajo socialmente nece-
sario, son recompensadas en el mercado; estas empresas rea-
lizan wma ganancia superior a la cuota media de ganancia.
Las empresas que disponen de una tecnologia que no le per-
miten mds que una productividad inferior a la media, desper-
dician trabajo social, lo que es “castigado” por el mercado
bajo la forma de una ganancia inferior a la ganancia media,
ete. ete.

Vaolvamos ahora al problema que nos concieme: geudl es el
funcionamiento de la ley del valor en el periodo de transi-
cion? Nosotros sabemos que toda la produccion conserva agui
una forma monetaria (por las razones ya indicadas), si bien
esta forma recubre un contenido diferente segun las cate-
gorias de productos examinados. Esta forma monetaria impli-
ca, sin embargo, ella misma el caricter estratégico de las
decisiones econdmicas en el campo de las inversiones v en el
de los precios.

i“La ley del valor” puede guiar las inversiones socialistas?
Esto no seria solamente poner fin a toda planificacién verda-
dera, sino ain mds condenar a los paises subdesarrollados
—y todos los paises que habiendo comenzado la constroe-
cibn socialista han sido hasta aqui paises subdesarrollacos,
con excepeidn de Checoeslovaquia y la RID.A— a conservar
durante un largo periodo, sino indefinidamente, este subde-
sarrollo. Es evidente que en un pais subdesarrollado, la agri-
cultura es en general méas “rentable” que la industria, la indus-
tria ligera mds ‘rentable” que la industria pesada, la pequena
industria més rentable que la gran industria, y sobre todo la
importacién de bienes industriales del mercado mundial mds
rentable que su fabricacién en el mismo pais. Dejar guiar
las inversiones por la ley del valor, seria conservar en lo
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esencinl la estructura econdmica desequilibrada, heredada del
capitalismo. 15

El mismo caso debe ser aplicado en relacidén con toda una
surie de precios. Si durante Ja fase inicial de la industrializacién
se quiere utilizar para los medios de produccidn los precios die-
tados por el valor (interno) de estos productos, es claro que
ellos sern mds caros que los mismos productos fabricados en el
extranjero. Dejar a las empresas en “libertad” de elegir sus su-
ministradores de rentabilidad significaria desde este momento
lanzarlas a aprovisionarse en el extranjero. Si se proclama que
no es esto lo que se desea, que existe el monopolio del comer-
cio exterior, v un estricto control estatal sobre las importa-
ciones y las exportaciones, se reconoce por este mismo hecho
que se obstaculiza y combate el juego de la ley del valor por
medio de este monopolio de Estado del comercio exterior,

¢Esto quiere decir que se puede “negar la ley del valor™?
Es evidentemente una manera absurda de plantear ¢l pro-
blema. Se trata de una lucha tenaz y a large plazo entre el
principio del plan consciente y el juego ciego de la ley del
valor. En esta lucha, el planificador puede y debe utilizar cons-
elentemente la ley del valor de manera parcial con el fin de
combatirla mejor, en forma global. Esto implica particular-

If La necesidad de un cileulo objetivo, serin v contralado
de los costos en todas lns empresas socinlizadas. comenzando
por las del sector de los medios de produccién;

2) La necesidad de una conciencia neta de en qué consiste
la palitica global de precios. Fundamentalmente, solo hay dos
operaciones posibles: operacidn “subsidio” (la venta de una
mercancia por debajo de los costos de produccién) v la ope-
racidn “impuesto indirecto” (ventu al costo de produccidn
aumentado por un impuesto arbitrario). Teniendo en cuenta

recursos retenidos para la acumulacién socialista v otros
gastos presupuestarios y evitando los empleos dobles nacidos
de la utilizacién de los indices brutos, la suma de cada una
de estas dos operaciones se debe equilibrar (no se puede
distribuir mds del “valor contable” que haya sido creado)
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3) La utilidad de evitar la distorsion de los precios parti-
cularmente en el dominio de los bienes de consumo, es decir,
de fijar un precio de venta mis elevado para una mercancia
que otra que, sin embargo, ha exigido mis gasto de trabajo
en la produccién, a menos que se quieri conscientemente
desalentar su consumo;

4) La necesidad de comparar de manera constante los
costos de producciém con los precios medivs del mercado
mundial, tanto para poder seleccionar las variantes mas favo-
rables del plan de importacion y de exportacion, como para
conocer los ingresos reales netos que las exportaciones pueden
agregar al fondo de acumulacidn del pals. Esta comparaciin
permite igualmente formular una serie de objetivos a medio
v a largo plazo en materia de productividad del trabajo: obte-
per los costos por unidad igual o inferior a los precios del
mercado mundial;

5) La necesidad de estimular la produccidn de los peque-
fos propietarios (particularmente en el sector agricola)
ofreciéndoles como equivalente de sus productos las mercan-
cias industriales & condiciones de cambio que no le parezcan
muy desfavorables (evitar las “tijeras” entre los precios agri-
colas y los precios industriales que podrian “cortar” en dos
la alianza obrero-campesina);

6) La utilidad de aproximarse, en la medida de lo posible,
a una politica de precios que oscilen alrededor de los valores
reales en el sector de los bienes de consumo (en los limites
de los recursos disponibles, y de la politica de acumulacién
acordada). La elevacién del nivel de vida de los productores
es un estimulo importante para el aumento del rendimiento
y por consiguiente para la productividad del trabajo. En algu-
nas circunstancias, puede ser ttil importar masivamente bie-
nes de consumo industrial del extranjero, con el fin de pro-

mover un movimiento masivo para aumentar el rendimiento,
cuando en el mercado nacional no existen mds gque bienes
industriales de consumo escasos y muy caros, Jo que limita
al extremo el empleo de los “estimulos materiales” con rela-
cién a los obreros, que no pueden estar interesados a la larga
en la sola acumulacién de papel moneda.
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Los bienes de consumo adquiridos por los productores pue-
den ademds ser considerados justamente como “medinspudu
mdum:iﬁn indirectos”, sobre todo en los paises subdesarro-

os, comprobando el efecto estimulante en el conjunto de
ln produccién corriente, 16

Frente a estos resultados provisionales del andlisis, exami-

nemos el siguiente pasaje del articulo del camarada Bettelheim:

"D esto dimana la imposibilidad de proceder de ma-
nera satisfactoria, es decir eficaz, a un reparto integral,
@ prior, de los medios de produccién y de los productos
en general, y la necesidad del comercio socialista y de los
organismos comerciales del Estado. De donde se origina
también el papel de la moneda en el interior mismo del
sector socialista, el papel de la ley del valor y un sistema
de precios que debe reflejar no solamente el costo social de
los diferentes productos, sino también expresar las rela-
ciones entre la oferta y la demanda de estos productos
¥ asegurar, eventualmente, el equilibrio entre esta oferta
y esta demanda cuando el plan no ha podido asegurarlo
a priori y cuando el empleo de medidas administrativas
para realizar este equilibrio comprometeria el desarro-
llo de las fuerzas productivas” (op. cit. p. 72).

Pasemos por alto el “reparto integral a priori, de los medios
de produccién v de los productos™ por el plan, sobre el cual
nosotros hemos ya hablado més arriba. Pasemos por alto tam-
hién la “necesidad” del comercio socialista, que no
resulta de ninguna manera de la llamada imposibilidad “del
reparto integral” (en la fase del comunismo, la produccién
nbundante serd por definicidén no apta para un “reparto inte-
gral a priori”, aungue solamente sea por causa de la evisten-
cia de importantes stocks y por la libre fluctuacién —aunque
menor— de las necesidades de los cindadanos. Sin embargo,
In "necesidad del comercio socialista” habri desaparecido
desde mucho tiempo atris), sino que es producto de la insu-
liciencia de abastecimiento de bienes de consumo, es decir
Ia existencia de una escasez relativa. El fondo del problema,
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a saber, la politica de precios y la influencia de la ley del
valor sobre la politica de las inversiones, no puede ser formu-
lada a partir de las férmulas generales del camarada Bet-
telheim.

aQué significa exactamente que los precios no deban refle-
jar tinicamente los costos sociales de los diferentes productos,
sino también las relaciones entre la oferta y la demanda? jSe
trala acaso primeramente de todos los precios, de los bienes
de consumo y de los bienes de produccién? Si se responde
que si, sno implicarfa esto en un pais subdesarrollado en via
de industrializacién una super-elevacién sistemdtica y radical
de todo el sistema de precios, que se “vengaria” por la nece-
sidad de subvencionar fuertemente (con frecuencia sin rela-
cién proporcional con los costos reales de produccién) las
exportaciones? iQué se ganaria con tal “operacién contable®,
sino tan sdlo el hecho de “respetar” la ley del valor en un
dominio, para poderla violar en forma méas enérgica en un
campo diferente?

Parece evidente que no es esta determinacién del conjunto
del sistema de precios “por las fuerzas del mercado” la que
el camarada Bettelheim pueda querer apuntar pues implicaria
un abandono de los criterios de la planificacién socialista en
favor de inversiones determinadas por Ja “demanda solvente”,
que se manifestaria a través de una escala de “precios de mer-
cado” de los medios de produccién, Concretamente, el proble-
ma planteado por el camarada Bettelheim parece ser mas
bien el de equilibrar un excedente de la demanda (con rela-
cién al plan) por un suplemento de la oferta movilizada (por
medio de reservas ocultas) bajo el estimulo de los “precios
de mercado”. Se trataria en efecto de legalizar y de institu-
cionalizar en cierto sentido el “mercado paralelo”.

Nosotros no negamos que de esta manera se pueden obtener
ciertos crecimientos de la produccidn. Pero se debe temer
presente;

a) Que este método corre el riesgo de eonducir a grandes
injusticias sociales que los trabajadores no aceptarfan fcil-
mente, injusticias que hacen que en condiciones de penuria
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‘ol gistema de racionamiento de los bienes y servicios basicos

yupresente mayor garantia de equidad.

) Que los precios formados por este mercado “libre” no
tencrfan una medida comim con los costos medios de produc-
¢lén, v que ellos provocarian inevitablemente distorsiones y
una enorme especulacién, que amenazaria con reperculir en
I esfera de la produccién y desorganizar alli el plan. A este
propsito se puede tomar tltimamente el ejemplo de algunos
mercados mundiales de productos agricolas, donde los pre-
cios se forman igualmente segan las fluctuaciones de la oferta
y de ln demanda, determinados por los excedentes de la pro-
duccidén nacional de los grandes exportadores, es decir por
una fraccién insignificante de la produccién mundial, lo que
conduce periddicamente a violentas fluctuaciones de estos
precios. Incluso los economistas burgueses comprenden la
necesidad de superar este estado de cosas cadtico dentro del
cuadro de la economia capitalista; ges que vale la pena abogar
por su introduccitn en el cuadro de una economia socializada?

¢) Que este método corre el riesgo de provocar perturha-
ciones adicionales y no un funcionamiento méds armonioso de
la industria socializada, puesto que la existencia frente a
frente de dos sistemas de precios, unos bajos, otros elevados,
crea una tentacién permanente para las empresas de desviar
una parte de la produccién destinada al mercado racionado
haeia el “mercado lihre”, sobre todo en un régimen de auto-
nomia financiera de estas empresas. En definitiva, la logica
del sistema de los precios “libres” determinados por el equi-
librio entre el excedente de la demanda y los suplementos
de la oferta ejerceria una presiém creciente con vista a hacer
determinar igualmente la prioridad de las inversiones por la
amplitnd de la demanda solvente no satisfecha. Es indtil
recordar que esto significaria contruir departamentos de lujo
yelativo antes que contruir departamentos populares, es deeir
pocrear una logica econtmica més préxima al capitalismo
(donde las inversiones son esencialmente determinadas por
la ganancin derivada de la demanda solvente) que el socia-
lgino (donde las inversiones son determinadas por prioridades

& . Lt . 1 ' T P
Las categorigs mercantiles 205

conscientemente elegidas segin los criterios socio-econdmicos
socialistas}).17

El conjunto de los problemas tedricos planteados por el
camarada Bettelheim desemboca en definitiva en algunas
opciones précticas en el dominio de la organizacitn econd-
mica. Es asi que el camarada Bettelheim aboga en favor de
una “libertad de accitén... hasta ciertos limites” para cada
unidad de produccién, y que esta libertad de accién ligada
a la definicion de los medios de produccién en el interior del
soctor socialista como mercancias es, segin £l

Lo que da su sentido a la awtonomia contable de cada
una de estas unidades, a] cilculo econémico al nivel de
cada unidad y a las posibilidades de autofinanciamiento
de que cada una de ellas debe disponer. (op. cit. p. 73).

Una vez mis, esta conclusibn plantea més problemas que
respuestas da a las cuestiones suscitadas por la organizacion

del sector socialista de la economia en la época de transi-

cidn.

El camarada Bettelheim estarf ciertamente de acuerdo con
nosotros en admitir que la idea de la autonomia financiera
de las empresas 18 no puede en mingin caso ser empleada
como regla absoluta vy en general en la orgamizaciin de la
industria socialista. Afirmar lo contrario, serfa en realidad
proponer un paso hacta atrds con relacién al capitalismo mono-
polista que supera ya ampliamente esta autonomia con el

juego de las compensaciones [inancieras practicadas por los.

grandes holdings, trusts y grupos financieros en el seno de
sus imperios. En realidad todo el progreso econémico hecho
posible por la planificacién socialista con relacidn a la econo-
mia capitalista de la época de los monopolios, proviene preci-
samente en buena parte del hecho de gue en la economia
sociulista se¢ pasa de un cdleulo de rentabilidad de cada uni-
dad financiera (cada trust agrupando ya bajo el capitalismo
varias unidades de produccién) @ un cdleulo de rentabilidad
a escala de la economia nacional y de que la mejor rentabili-
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iy nacional no es famds la suma de las mejores rentabilidades

l . de todas las unidades.19

En consecuencia, si se quieren evitar excesos que minardan
ciertamente toda la planificacién socialista (“excesos” gque

~ implicarian créditos para pagos de salarios a las empresas

que trabajan con pérdidas, lo que provocaria el nacimiento
de los fenémenos de ln “bancarrota socialista”, de los “despi-
dos socialistas” y del “desemplec socialista”), no se puede
en realidad hablar de autonomia financiera mis que en
clertos limites. En lugar de discutiv en abstracto esta cuestion,
seria preferible examinar concretamente estos limites y las
posibilidades de autonomia que ellos dejan subsistir,

Ahora bien, se tropieza inmedintamente con una dificultad
metodoldgica cuando se examina el problema de esta manera.
La ventaja de un criterio de “rentabilidad” (hablando vulgar-
mente: de la "ganancia”) reside precisamente en el hecho de

' que la rentabilidad resulta en cierto sentido de todas las acti-

vidades econdmicas y comerciales que se efectfian en el semo
del organismo examinado (economia mnacional; industria en
Su conjunto; ramas industriales; grupos de empresas; empresas
separadas). Pero a esta ventaja corresponde también una
exigencia: que los que toman las decisiones en el seno del
organismo en cuestion, puedan efectivamente poner en maovi-
miento fodas las palancas de la actividad econdmica. A parti
del momento en que una serie de palancas son blogueadas
porque su manejo es telediricido, la rentahilidad pierde inme-
diatamente una gran parte de su eficacia como criterio Gptimo
de la actividad econdmica parcial examinada. Esta es la razdn
por la cual en el semo de una empresa capitalista gigante
que pone en movimiento decenas de miles de trabajadores
no se emplea siempre esa rentabilidad para regir las relacio-
nes de interconexidn eotre los distintos talleres o fibricas
que componen el trust.20

" Pero el sector socialista en la época de transicidn no puede
evitar teledirigir por lo menos una parte de las decisiones
esenciales a cada empresa. Contentémonos con enumerar los
grandes proyectos nacionales de inversiones y los precios de
las méquinas y materias primas, que incluso en la mis descen-
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tralizacla de las economias socializadss, la de Yugoeslavia,
continfian siendo rigurosamente determinados por las autori-
dades centrales. De alli se deriva inmediatamente que la efi-
cacia econdmica del criterio de rentabilidad individual de las
empresas se encuentra seriamente reducida, por no decir méds.

La discusibn debiera inmediatamente recaer sobre los
métodos y los factores de organizaciin que abogan en favor o
contra de la “centralizacién” o Ja “descentralizacion” de tal
o cual poder de decisién conereto. Cuanto més subdesarro-
llada es la economia de un pais, menos dispone de cuadros
técnicos capaces, experimentados y verdaderamente socialis-
tas, y mds prudente nos parece conservar a las instancias cen-
trales el poder de decision sobre lns inversiones y sobre todos
los problemas financieros que sobrepasan un cierto lmite.
Cuanto mds progresa, se articula y se diversifica la economia,
mas se multiplica el nimero de cuadros técnicos ca ¥
mis reducidos se hacen los riesgos, més grandes devienen
las ventajas de las medidas sucesivas de descentralizacion en
este dominio, siempre como es obvio dentro del marco de los
limites generales esbozados arriba. De todas maneras, la des-
centralizacién de funciones de carficter ejecutivas, es aconse-
jable cuando las condiciones de organizacién asi lo permitan,

En realidad, el problema real subyacente en el debate
tedrico suscitado por el camarada Beltelheim es sobre todo,
en nuestra opinidn, el de la lucha por el aumento de la
ductividad del trabajo, el de la lucha por el rendimientn, y
el de la eleccién de un sistema de direccién de la economia
g:ln favorezea al méximo este crecimiento de la productividad

trabajo. En los marcos de un sistema que delermine en
todo caso centralmente los precios, los salarios bésicos, las
grandes inversiones y las grandes lineas del plan, este proble-
ma se reduce esencialmente a dos cuestiones: la de la orga-
nizacion interna del trabejo en la empresa, y 1a del estimulo
material y moral, individual y colectivo,

En materia de organizacién interna del trabajo y de la pro-
duccién de la empresa, nosotros pensamos que ¢s necesario
en todo caso perseguir el fin de colocar la direccién en
manos de los trabajadores mismos (obreros y empleados), No
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i se puede concebir el socialismo, ¥y mucho menos el comunis-
. mo, sin este “ejercicio de las funciones dirigentes por todes

‘[ los trabajadores siguiendo un turno”2! Una vez fijada esta

o
4 ®a

meta, es necesario determinar las etapas que pueden condu-

" eir a ella, teniendo en cuenta el nivel de conciencia y de

. galificacion técnica de los trabajadores, las insuficiencias de

o i n, los imperativos técnicos, ete, Resulta por lo

~ tanto en la prictica que la movilizacién de I capacidad crea-

. dora y organizativa de la clase obrera constituye una fuente

= .@ﬁﬁ?ﬁ'g.&ia aumento de la productividad del trabajo, a condi-

cin de que la clase obrera esté asociada al méximo, por

r rganos ad Ko, a la direccion de las empresas, y que se apli-

gll en el dominio de ln produccidn los mismos métodos

- de explicacion, de discusion, de persuasién v de movilizacién

‘de las masas que han alcanzado tantos éxitos en otros domi-

% niogs de la Revolucidn.

{ En materia de estimulos, nosotros hemos dado anteriormente
las razones por las cuales, en nuestra opinién, es imposible
‘basarse solamente en el estimulo moral, en la educacién

I socialista de los productores. Es necesario ademis que esta

i educacitn se apoye sobre una realidad econémica y social que
no neutralice ampliamente sus efectos.

Pero esta consideracidn no justifica el dar un lugar prepon-
derante a cualguier estimulo material. Toda una serie de estos
estimulos crean en efecto una realidad econdmica y social
‘gue entra en conflicto con los imperativos de la elevaciin de
la conciencia socialista de los trabajadores. Citaremos aqui
solamente dos ejemplos andlogos: los estimulos que incitan
A la divisiom entre los trabajadores de una misma empresa
{trabajo a destajo, stajanovismo); y los estimulos que incitan
‘a'la competencia entre empresas, al nacimiento de intereses
materiales opuestos entre los administradores {0 colectivos)
de empresas de un lado y la economia en su conjunto de otro
lado.22 Es claro que tales estimulos, permiten aumentar de
inmediato la productividad del trabajo, pero conllevan conse-
cuencias perjudiciales a medio v a largo plazo, en lo que res-
pecta a la actitud socialista con relacion al trabajo y al con-
junto de la sociedad, consecuencias que corren el riesgo de
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neutralizar, incluso en el dominio econdmico, las ventajas
inmediatas obtenidas. Y

De hecho, es necesario partir de una dialéctica de fines y
de medivs. Algunos medios no pueden conducir al fin apun-
tado, cualesquiera que sean las intenciones honorables de
los que las proponen, porque los resultados objetivos derivados
del empleo de estos métodos alejan el fin en lugar de acer-
carlo. A la luz de tal dialéctica parece preferible elegir los
estimulos materiales que son en su momento de naturalezs
educatica, que permiten elevar y no reducir la conciencia
socinlista de los trabajadores. Nosotros indicaremos en este
sentido el estimulo material individual de las escalas sucesivas
de calificacién (que estimula el esfuerzo por el estudio), y
el estimulo material colectivo de distribucidn, entre todos los
trabajadores, de una parte de los recursos suplementarios
obtenidos gracias a una mejor organizacién y a un mejor
rendimiento del trabajo (lo cual estimula particularmente el
interés de todos los trabajadores para la organizacién del
trabajo y la direccién de la empresa). .

Categorias mercantiles y modo de distribucién

Fl camarada Bettelheim concluye su articulo buscando en la
supervivencia evidente de las caracteristicas mercantiles de
distribucién en todos los paises socialistas, la prueba de que
estas mismas categorias deben necesariamente sobrevivir de
jgual manera en las relaciones de produccitn del sector socia-
lista. Porque, dice él:

“gs un lugar comin en el andlisis marxista reconocer que
las relaciones y los modos de distribucién estin determi-
nados por la propia organizacién de la produccitn™ (op.
cit. p. 73). y

Una vez mdés, se trata de una aplicacién insuficiente del
método dialéctico. La correspondencia entre ¢] modo de dis-
tribucién y €l modo de produccién es evidentemente una “Tey”
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- del materialismo histérico, Pero se trata de una ley “estruc-
 tural’, es decir de una correspondencia que es real timica-
- mente a escala histdrica, a nivel de una estructura econdmica
‘;m-t- en su conjunto (por ejemplo, en el conjunto de su
- marcha en el tiempo). Aplicar una tal ley "estructural” a un
- periodo de tra:]:sidén,. es exactamente la misma cosa
‘querer captar el movimiento por medio de las categorfas' de
la l6gica formal. Esto no puede més que conducir ugeﬂrn'nres,
Rei=xEn realidad, los clésicos del marxismo se han pronunciado
todos a este respecto, y ellos han estado de acuerdo unéni-
memente para hacer constar que en el periodo de transicién
del capitalismo al socialismo no hay correspondencia integral
entre modo de produccién, relaciones de produceién, modo
- de cambio y modo de distribucién, sino por el contrario,
Lenin ha escrito a este propésito:

“Tedricamente no cabe duda de que entre el capitalismo
¥ el comunismo media cierto perfodo de transicién. Este
periodo oo puede por menos de aunar los rasgos o Jas
propicdades de estos dos sistemas de economia social”23,

Engels, con una precisién ain mayor, se pronuncid justa-
mente sobre el sujeto que nos concierne, a saber las relacio-
nes entre modo de produccidn y mode de distribucién durante

 las fases de transicidn de una estructura econdmica a otra. El
‘ha escrito a este propdsito;

“Ferv la distribucién no es un resultado meramente pasi-
vo de la produccidn y el intercambio; también actia
& su vez, inversamente, sobre uno y otro. Tode nuevo
modo de produccién y toda nueva forma de intercam-
bio se ven al principio ohstaculizados wo sdlo por las
viejas formas y sus correspondientes instituciones poli-
ticas, sino también por el viejo modo de produceidn, Tie-
nen, pues, que empezar por conquistarse con una larga
lucha la distribucién que les es adecuada” 24,
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Y ¢l mismo Carlos Marx se pronuncié de una manera toda-
via més precisa sobre el modo de distribucién que existirfa.
en la primera fase de la sociedad socialista, cuando, en su
Critica del progroma de Cotha, habla a este propsito de
“mpervivencia del derecho burgués”, de normas de distri-
bucion burguesa.

Es verdad que el camarada Bettelheim cree que Marx no
fue previsor, a este respecto, “porque en la época en que él
escribia, la posibilidad de que la sociedad dominara de mane-
ra integral el conjunto de los procesos de produccion y repro-
duccién sociales, podia parecer més accesible de lo que en
realidad era, y de lo que afin sigue siendo por ahora.” (op.
cit. p. T4). :

En realidad, Marx no se equivocé al oponer la posibilidad
de una planificacién socialista (que suprime las categorias
mercantiles en el sector socialista) a la supervivencia de estas
categorias (derccho burgués) en la esfera de la distribucion.
La sustitucion de la moneda por el “bono de trabajo” no
significa el reemplazo del modo de distribucidn capitalista
por un modo de distribucién socialista, sino simplemente la
sustitucion de una forma de distribucién burguesa dp;ratm.
Marx precisa que no hay mis que un solo modo de distri-
bucién socialista o comunista posible —es decir, que no corres-
ponde a las normas de distribucién burguesas—; la distribu-
cibn segin las necesidades. El precisa incluso que la insufi-
ciencia de desarrollo de las fuerzas productivas encontradas
al momento de la derrota del capitalismo hard atn imposible
la introduccidn de este modo de distribucion comunista, El
no explica entonces la existencia de estas normas burgnesas
de distribucién por fenémenos de Ja superestructura juridica
(“una exigencia ligada csencialmente a Ia “supervivencia” de
ciertas normas del derecho burgués”) como lo afirma Bet-
telbeim, sino mas bien por la insuficiencia de desarrollo de
las fuerzns productivas 28

En otros términos, Marx confirma nuestro andlisis, a saber,
que la contradiccién es la existente entre el modo de
produccifn no-capitalista y las normas de distribucién bur-
{guesas, y que no es necesario buscar ademés el origen y el
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nuevh forma de administracion de las indusirias”, en Nuesira In-
dustrie - Revista econdmica, n, 4

"~ 7. V. L. Lenin, “Nuestra revolucidn, {A propdsito de las notas
de N, Bujanov)”, en Obras completas, edic. eit, t. XXXIII, pp.
4384540

i 8. K. Marx, Critica del programa de Gotha eit., pp. 14-15.
[ 8. Academia de Clencias de la URSS, Inetitutc de Economis,
- Mantal de economia politice, Grijalbo, México, 1856, p. 438.
| 10. Ibid, p. 439.
11. Ibid,
| 12, K. Marx, El capital, F.C.E, México, 1859, t I, p. 62T,

| LA BANCA, EL CREDITO Y EL SOCTALISKIO

1. K. Marx, El capital, edle. cit, I, p. BT.

I 2., V. I. Lenin, El imperialismo, fose superior del capitulismo,

© en Obras completas eit, XXII, pp, 280-281.

; 8, K. Marx, El capital, edie, cit., 111, p. B67.
I &, Ibid, I, p. 642,

3. Ibid, 1, 568-568;

6. Ibid., 111, p. 378.

7. J. Stalin, Cuestiones del leninismo, Edic. en Lenguas Exiran-
Jeras, Mosca, 1041, p. 416,

B, Cf, en este mismo volumen, p. 41

fi. CI. en este mismo volumen, p. 28

10, K. Marx, El copital, II, p. 378.

11, Ibid., III, pp. T68-TE9,

- FonMas v METODOS DE LA FLANIFICACISN SOCIALISTA

1, Da una manera general, el lszo que une el nivel de desa-
‘rrollo de las fuerzas productivas al cardeter de las relaclones de
i n y de las relaclones de propiedad que les correspon-
@8 hoy corrientemente designado con la expresiin “ley de la
obligatoria entre las relaciones de produccidn ¥ el carde-

ter de las fuerzas productivas”. Esta expresién, que fue l'm
Inds por primera ver por J. Stalin, es empleads por éi, partieu-

larmente en su libro Problemas econdmicos del socialismo en la
URSS (cf. p. 6, de la edicidn castellans de Edit. Fundamentos, Bs
Az, s/,

2. V. L. Lenin, La economin y la politica bajo la dictadura del
proletariado, en Obras completas cit, t. XXX, pp. 106-107. !

3, V. L Lenin, La alianza de la clase obrera y del campesinado,
Editora Politica, La Haobang, 1963, p. 350.

4. Ibid., p. 350.

5. Ibid, p. 351 _
8, Como ya se ssbe, esta necesidad ha sldo reconocida por
Lenin no solamente en el caso de la economia atrasada de la Rusia
de 1921, sino también en el de los “paises capitalistas avanzados™”.
Véase Obras, XXXI, pp, 152154 &

7. Conviene sefinlar agqui, con referencin a este problema, Ia .
evolucion del pensamiento de Stalin. Hablando de 1z sociedad socia-
lista decia gue “las relaciones de produceidén ge hallan en pleos
consonancia con el estado de las fuerzas productivas, pues el eardie:
ter social del de produccién es refrendado por la propie-
dad soclal sobre Ios medios de produccion” (J, Stalin, Sobre al
materiatismo dicléetico y el materialisma histdrico, Editorinl Pégi-
nas, La Habana, 1845, p. 341,

B. Asf{, Hosa Luxemburgo escribe: *...la economia politics;
como clencla, ha cumplido su papel desde ol momentd en que la
ecgnomin del eapitalismo cedié su lugar a una economia planifi-
cada, conscientements organiesds v dirigida por el conjunto de
la socledad trabajadora. La victoria de laz clase cohrera contempo-
rénea, asi como la realizacién del socialismo, significan, pues, el

fin de la economin politica en tanto que clencia”. Einfilhrung in
tiie National Oelonomie, Ausgewdihite Heden und Schriften, Ber.

lin, 1661, t. 1, p. 401,

f. N. Bularin, citado segin la traduccidn alemans, Oekonomik
der Tronsformationsperiode, Hsmburg, 1823, p. 2.

10, En una nots escrita al morgen del libre de Bujaripn, Lenin
sefiala que la definiciom dada por éste de la economia politica
{(*"Clencia de lan economin social apoydndose sobre la producelén
de mercancias, esto s, ciencla de unn economin socigl mo orgd-
wide. . ") nos hace “retrgceder un paso en relacidén conm Kngels”,
gulen, ¢omn se s=abe, ha definido la eronomia polities en un zon-

tido amplio, como la “ciencia de las condleiones de Iss formas :

bajo lus cuales las diversas socledndes humanss han produeido,
intercambikdo v, sobre esta base, han distribuide sus productos™.

Para lo que agul se trats, este aspecto de la discusion a la gue
&l libro de Bujarin ha dado logar ed evidentemente muy impor-
tante, Las apreciaciones nportndas por Lenin sobre este libro no hin
gldo todas tan negativas como han aflrmado algunce afios mis
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tarde diversos comentaristaz, Se encontrarfin estos eomentarios en
Bamechaniyens knigu N, Bujorin, en Ekonomiks Perekhodnova
Perloda, 2da, edicién, Mosci, 1832, (También en el tomo XI de
‘lan obras de Lenin, edicidn 1928) .

8o encontrard {gualmente un comentario de esta discusidn ¥ de
pus amplisciones (¥ por tanto con numerosas referencias adiclos
nales), en A, Kaufman, “The origin of the Political Economy of
Socialism", en Soviet Studies, emero 1053, p. 243%; ¥ Honald L,
Meek, Studies in the Labour Theory of Value, Londres, 1856, esp2-
ciplmente pp. 256-267.

11. “... Las leyes de la economiz paolitics bajo el socialismo
son leyes objetivaz™ (J. Stalin, op. cit, p. B).

12, Esto no signifiea que ciertas capas sociales (como una caps
burocritica, por ejemplo) no puedan tener interés en oponerss a
transformaciones sin embargo necesarias,

13. Mao Tee-Tung, Sobre el tratomientn correcto de los coms
tradicciones en el seno del pueblo, pp. 18 y 9, Editorn Politica, La
‘Hobann, 1963,

14, Es asl como Marx eseribid: “En la producelén soelal de su
existencin los hombres entran en relaciones determinadas, neeas
sarias, Independientes de su voluntad; estas relaciones de prodoe-
cidn corresponden 8 un grado de desarrollo dado de sus fuerzas
productivas materiales”. Marx/Engels, Obras escogides, Ediciones
én Lenguas Extranjerss, Mosed, s/f., t I, p. 373.

15. Asl, inmedintamente despuds del texto cltade arriba, Morz
eseribe: “El conjunto de estag relaciones de produccidn forma la
estruetura econdmica de In sociedsd, Ia base real sobre la gue e
levants la superestructura juridlea y politiea ¥ a la gue ecorpes
ponden determinadas formas de conciencia social.., Al llegar a
unp determinadn fase de desarrollo, las fuerzas productives mate-
rlales de la socledad chocan con las relaciomes de produceidn exis-
tentes, 0. lo que no es mas que la expresidn juridica de esto, conm
Iag relsciones de propiedad demtro de las cualex 2o han desenvoelto
hasta alli” (op. cft, p. 2739,

16. Oskar Lange, Economia politica, F.C.E., México, 1866, I, p. 24,

17. Ver especlalmente Imtroduccidn general g lo critica de lg
economia politica, en Cundernos de Pasado y Presente/1, Cérdoba,
1868, Ver también &l borrador de una earta de Marx a Vera Zasu-
luch, en el gque Marx sefiala gue ls necesidpd del trabajo colectivo
la comunidsd primitiva constituye la hase de la propledad
comin de la terra ¥ no a la inversa (en Marx/Engels, El modo
e produccidn asidtico, Eudecor, Cordoba, 1968, pp. 131-140).

18. V. L. Lenin, Obras, edle. cit, t XXVII, pp. 327-328.

18, Por supuesto que de las observaciones anteriores no debe
#acarse la conclusidn de gque las modalidades de los medios de
producclin ¥ lan formas de propiedad correspondientes deberdn
ser doterminndas erciusivemente durante el periodo de constrie-
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cifin del socialismo, por consideraciomes relativas a la eficiencia
en la utilizocidn de los diversos medios de produccidn.

Parn asegurar la construccidn del socialismo, la eficiencis o6o-
nimica inmediata no es, evidentemente, lo dnleo gque se debe
tener en consideracién: lejos de eso, ya que “la politica no puede
ser colocada por enclms de la economia, Razonar de siro modo es
olvidar el abeeé del marxismo” (V. L Lenin, Algo mds sobre los
sindicatos, el momento actual y los errores de Trotsky y Bujarin,
en Obras, XXXII, pp. 75-T6).

Es pargue, bajo la dictadura del proletarindo, la naclonallza-
eldn significa el fin del control ejercide por los capitalistas sobre
los medios de produccion naclonalizndos gue, en condiclones dadag,
una ulilizacién lmperfecta de clertos medios de produccldn por
¢l poder proletario (faita de adecuacion suficiente entre el pader
juridico y 1a capacidad renl del Estado obrero) puede ser prefe-
ribhle, o hasta indispensable, desde el punto de vista de la cons-
trucoiom del soclalismo, a una utilizacién momentineamente més
eficaz de estos medios de produccién por otra clase soclal

Asimismo, unn utilizscién relativamente poco eficiente (desde
un punto de vista inmedinto) de log medios de produceién de que
disponian las Estaciones de Méquinas y Tractores pudo ser pre-
ferible a la convesion de estos medios a los koljoses en los pri-
meros afics de la eolectivizacidn, J

De una manera general, puede ser gue el grado de desarrollo
social de las fuerzas productivas de tal ¢ cusl industria, o de tal
o tual empresa industrial, no “justifique”, desde el punte de vista
de In eficacis economica inmediata, su nacionalizacidn, pero gue
esté perfectomente fustificada desde el punto de wista del reforza-
miente de la dictadura del proletariado, cuando ésta exige que
gea destrozada la base econdmica del poder de las clases hostiles,

Inversamente, cuando la dictadura del proletariado es suficien-
temente solida como para no exigir la nacionalizacidn de las fuer-
zag productivas todavia débilmente socializadas, puede no tener
pinguna justificacién proceder a una tal naclonalizacion, pn;ﬁuun
larmente cuanda el poder proletario dispone de‘pnlanms suficien-
tes para hacer servir estos medios de produccion a los objetivos
de 1a construccion del socialismo, manteniends lo gue agn cons
tituye, momentineamente, las condiciones de utilizacidn més efi-
clente de estos medios de produceion.

0. V. L Lenin, La alionza de lo clase ebrera y del campesinado,
p. 353,

21, Ibid, p. 352,

29 Pekin Informations, 2-9-1063, pp. 16-17.

93, Lenin, en su informe al X Congreso, rehusd definir dénde
deben situarse los limites de la libertad de intercambios. Afirmib
la necesidad de plantear el principio. Por lo demas, declard:
“Haeed experimentos diversos, estudiad practicomente sobre la
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bmpe o In experiencis, comunicadnos después voestras ilmpresio-
ned % decidnos qué cosas os han sallde blen™, Ver Lo alionzz de

glase obrera y del compesinado, p. 356,

l;& J. Stolln, Problemoz ecomdmicos del socialismo en lo URSS,
B 5

ai. Estn explicacidn es desarrollads smpliamente en el punte
2 de las Obserpacionez sobre los cuestione: de economin relacio-
natdes con o discusidn de noviembre de 1951, punto titulado: “La
producelén mercantil en el régimen socialista™. La tentativa de
oxplicacidn que agui se presenta se refiere esencislmente a la
actitud de log koljoses. Al respecto, Stalin escribld gue *“Los kol
joses mo quieren enajenar sus productos como no ses bajo In
forma de mercancins, a eambio de las cuales quieren recibir otras
mercancias gue necesitan, En el presente, los koljoses no sceptan
mifis vinculos econdmicos con la ciudad gue los vinculos mercan-
tiles, que el Intercambio mediante la compraventa. Por eso la
produccidn mercantil ¥ el trifico de mercancins son hoy en nues
iro pals unn necexidad, como lo eran, por ejemplo, hace ungs
treints afios, cnando Lenin proclamd que era necesario desarro-
llllilr p?r todos los medios el tréfico de mercanclas" (op. cit, pp

-13).

26. Las dificultades & las que conduce esta manera de abordar
el problems, aparecen muy claraments en Is parte de los Proble-
mas econdmicos del soclalismo en la URSS titulada: ‘‘Respuesta
al camarada Alexsndr Ilich Notkin". En este texto, Stalin se pre-
gunta especialmente: “;Por qué se habla... del valor de los me-
dios de produccidn, de su coste, de su preclo de vents, ete?. ¥
contesta: “Por dos causss. Primera; porgque es indispensable para
el chleulo, para la contabilidad, para determinar =l las empresss
son rentables o sl mo lo som, para la inspeccidén v el control de
las empresas, Pero éste es sdlo el aspecto formal de la cuestifn,
Sepunda: Porque er indizpensable para sfectuar, en Interds del
comercio exterior, la venta de medios de produecidm a2 los Esta-
dos extranjeros, Aqui, en la esfera del comercio exterior, pero
s6lo en estn esxfern, nuestros medios de produceitn som en reall
dad mercancias ¥ en realidad se venden" (op. cit, pp. 44-45), Esth
cloro que 1a segunds parte de Ia respuesta no explica de ninguna
manera por qué s= habla del valor de los medios de produccifdn
on el Interior de 1a Unlén Soviética, en tanto que 1s primera parte
de esta respuesta no facllita ninguna explicaclén, pussto que se
trata precisamente de saber por qué “es indispensable para el
eiloulo”,

27, Eote mndlisin se acerca en parte al de Ota Sik en sa lihre
Ecomomia, Interés, Politica, Pragn 1082 (em cherco),

M, Los economistas- sovifticos, eada vexr en mayor ndmero,
plinean gue ol paso a una planificacién més detallada ¥ basada
o Ia utilizecién de mAguinss electrénicas serd posible por Ia
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rogresiva de Ilas actividades en el seno de lns dife
getﬁlﬂ?ﬂ;ai Esta integracidn da la posibllidad de utllizor los
métodos matematicos de gestién ¥ las miquinas elecirdnicas,
primero a nivel de las unidades de produccidon y de las ramas ¥
golamente después, & nivel de toda la economia nacional. Pero es
gvidente que esto no excluye de ninguna manera la utilizacidn de
métodos mateméticos ¥ electrénleos desde chora, a nivel de la
planificacién de la economin naclonal, Pero esta utilizacidn no
puede ser, por ¢l momento, sino muy parcial ¥ debhe desembooar
en procesos repetidos en cadenn; no puede ser la base tnlea ¥
ni siqulera principal de la planificaciin actual
99, “La estructura de la distribucién esth completamenta deter-
minnda por la estructura de In produccién. La distribucién es ella
misma un producte de la produccién, no s6lo en lo que & refiere
al objeto —solamente pueden ser distribuidos los resultados de
la producclén—, sino también en lo que se refiers a la forma,
ya que tal modo de participacién en la produccién determina
Ias formas particulares de la distribucién, el modo bajo el cual
ga participa en la distribucidn”. K. Marx, Introduceidn general a
la erftica de la economia politica, edie. eit. p. 44

LAE CATEGORIAS MERCANTILES ¥y EL PERiODO DE TRANSICION

1. K. Marx, Introduceidn genéral a la critica de Iz economia
politica, Cusdernos de Pasado y Presente, n. 1, Cérdoba, 1968, pp.
56-58.

2. Ibid., p. 5l

3. “A fin de apreclar la magnitud y el valor del trabajo Hevado
a cabo por “Goelro”, volveremos la vista a Alemania. Un trabajo
an&logo realizé alli, en forma individual, el cientifice Ballod. Com-
puso un plan cientifico de reorganizacidn socialista de toda Ia
gconomia naclonal de Alemania. En la Alemania capitalista el
plan quedd en el aire, sin otra trascendencia que la de un ejer-
clelo literario, como un trabzjo aislade. Nosotros dimos una tarea
estatal, movilizamos a clentos de especialistas y a los diex meses
{clarc gue no en dog, como s proyectaba en un principio) recl-
bimos un plan econdmico Unico que descansa sobre bases clenti-
ticas™, V. I. Lenin, Ei plan econdmico tinico, en Obres, 30(XII, pp.
132.133.

4, “El socialismo es la supresién de las clases. Para suprimir
1as clases lp primero gque hace falta es derrocar a- los lerrate-
nientes ¥ capitalistag. Hemos cumplido esta parte de la torea, pero
gblo una parte ¥ no la més dificil. Para scabar con las clases es
precisn, en segundo lugar, suprimir la diferencia existente entre
phreros ¥y campesinos, convertir a todos en trabajadores. Y no es
posible hacerlo de la noche a la mafiana, Es una tarea muchisimo
més dificil y necesariamests muy larga. Una tarea que mo Puede
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lverse con ol derrocamiento de una clage. Frra resolverls, mo

otre oamino que la reorgamizacidn de toda la economis, el
ge di la pequefia producetdn mercantil individual ¥ aislada a
gran produecidn colectiva, proeess, por fuerza, extremadomente
Lavge. ¥ con medides administrativay o legislativay precipitados e
imprudentes sdlo se conseguird prolongorlo y  entorpecerlo, La
fnlen manera de ocelerarlo es ayudar ¢ low compeginos de modo
fal gue se les permita mejorar en gron medida y transformor de
modo rodical foda la téenica agricola”. V. L Lenin, Eeonomia 'y
politicn . lo época de lo dictodura del proletoriodo, en Obros, XXX
tsubravado de E. M.},

5. K. Marx, Priflopo de ln Contribucidn o la' erftica de la econp-
min politica, en Marx/Engels, Obras escogidas, 1, p, 373,

8. “El extraordinarie grado de desarrollo del capitalismo mun-
dinl en su conjunto; la sustitucién de la libre competencia por ol
capitalismo monopolista; la preparacidn por log bancos v las agru-
paciones de capitalistas del sparato necesario para Ia regulacidn
del proceso social de produceidn y distribucitn de los productos:
el aumento de la carestia v de la opresitn de los consorcios sobre
In elaze obrera, como consecuencia del ineremento de log monopo-
lics eapitalistas, asl como las gigantescas difieultades gue 20 opo-
nen a la lucha econdmica v politica de diehs elase; los harrores,
Ins calamidades, Ia ruina v desesperacidn engendrados por la guerra
Imperialista, todo ello hace gue la faze & gue actuslmente llegd
el desarrollo del socialismo sea la ern de la revolucion proletaria,
socialists™. “Esta era hs comenzudo”. V. 1. Lenin, Proyecto de
programa del P.C. (b) R., Obras, XXIX,

7. *¥a deciamos mds arriba que, para los efectos del proceso
de wvalorizacidn, es de todo punto indiferemte el gue el trabajo
aspropiade por el capitalista sea trabajo simple, trabajo  soclal
medio, o trobajo complejo, trabaje de peso especifico mds alto
que el normal. El trabajo considerado como trabajo més complejo,
mas elevado que el trabajo social medio, es la manifestocion de
una feerza de frobajo quoe representa gastos de preparacidn supe-
rlores a los normales, cuya produccidn representa mas tiempo de
trabajo y, por tanto, un valor superior al de la fuerza de trabajo
pimple. Esta fuerza de trabajo de valor superior al normal se tra-
dice, como es logico, en un trabajo superior, materializindose,
por tanto, durante log mismos perfodos de tiempo, en wvalores rela-
tivomente mds altos. Pero cualquiera que sea la diferencia de gra-
doclin que medie eotre el trabaje del tejedor ¥ el trabajo del
Joyera, la porcidm de trabajo con la gue el jovero se limita @
roponer el walor de su propla fuerza de trabajo no e distingue
en noda; cualitotivamente, de ln porcidn adicionsl de trabajo con
la gue cren plusvalia, Lo mismo en este caso que en los anterio-
ron, la. plusvalin =dlo brots medionte un exceso cuantitative de
trabiajo, prolongendo la duracién dei mismo proceso de trabajo,
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fue en un caso es proceso de produccldn Jde hile ¥ en otro caso
de producclén de jovas.

Por otra parte, en todo proceso de creacwon de valor, el trabala
vomplejo debe reducirse siempre al trabajo social medio, v. gr.,
un dia de trabajo complejo a = dias de trabajo simple”. K. Marx,
El copitel, I, pp. 148-149,

4. "El peso n la distribucidn comunistas se habria efectundo
cuando el principio de distribucidn segin el trabajo haya agotado
hasta el fin sus posibilidades, ez decir, cunndo haye abundoncia
de bienes materinles v culturales ¥ el trabajo sea ya la primera
necesidad wvital de todos los miembros de la socladad™ (*
fde programa del Partidas Comunista de 1a Unldn Boviéties, p. 580,
en Bl camine del comtinismo - Documentos del XXIT Congreso
del PCUS, ediciones en Lenguas extranieras, Mosed, 10881. (Su-
brava E. M.). !

Es rclerto que el mismo programa habla todavia en la p. 548
de las “creclentes demandas de los mismbros de la sociedad™.

‘?Erumhii-n!t Marx, Historia critica de la teovia de lo plus-
valla: o gue constituye el fin de toda producelén, que as
shundancls. ¥ abundancia quiere decir no s6lo plétora, sino tam-
bién diversidad de valores de uso, lo gue supone, & su vez, un
gran desarrollo del hombre eomo productor, un desarrollo gene-
ral de sus capacidades productivas”. En la edicidn de F.CE.
México, 1045, t. ITI, p. 48.

En nuestro Traité d'Economie Marriste, (Julllard, Paris, 1983),
nosotros examinamos amplismente todos los aspectos econdmicos
¥ pslcolégicos que abogan contra la idea de que 1ns necesldades
humanas pueden aumentsr indefinidamente (t I, pp. 3303811,
Y subrayvamos el hecho de que ya en el seno de la socledad eapi-
talista, entre las cinses sociales que gozam de rentas més eleva-
das, 1a tendencia a un consumo mds racional comienza a predomi-
nar sobre s tendencia a un conaumo cuantitatipomente en aumento,

§. Por ejemplo, los transportes urbanos en comin. So verla
mal al hombre comunista que ocupara su tlempo en viajar Inutil-
mente en un tranvia o en su autobis, sdlo por el hecho gue estos
vinjes sean gratulios.

10. Ver particularmente el articule de Lenin, Une gran inicia-
tivn, com respecto a los “'shbados comunistas”,: “No menos digno
de atenclén es el herofsmo gue los ohreros desplleguen en la
retaguardia. Los adbador comunistas que han orgenizado por pro-
pia iniclativa tlenen en este sentido una importancia verdadera-
mente enorme. Es evidente que todavis nos encontramos sflo en
¢l comienzo, pero es un comienzo de trascendencia extraordinaria,
porque es el principio de una revelucidn mds diffeil, esencial,
profunda ¥ decisiva que el derrocamiento de la burguesia, ¥a que
se trata de una vietoria lograda sobre nuestra propis Inercin, sobre
la indisciplina, =obre el egoismo pequefio bargués, sobre todos
e808 hhbitos que el maldito régimen capitalista dejd en herencis
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4l obrero ¥ al campesine. Cuando eésta victorla se consclide, enton-
) ¥ ablo entonces podremos decir que se ha creado 1z mueva
plina social, 18 disciplina sociallsta: entonees v sdlo entonces

resultard imposible volver atrds, retornar al capitalismo y el

comunismo serd realmente invencible”. Obras, XXIX,

11. Marx/Engels, Obras escogidas, 11, p. 481,

12. He agui lo que afirma al respecto el autor soviético A, G.
Fulikov: “La prdctica nos ha comvencido gue ... cuando las mer-
cancias permanecen almacenadas en la red de distribucién ¥y no
pueden ser vendidas, el trabajo cristalizado en estis mercancias
“lh‘ recibide un reconocimients social”. Voprossi Ekonomiki,
n, 18457,

13. MNosoiros no tenemos en cuentn aqul la produccidm variada,
errores de planificacidn, ete, gue se purden producir incluso en
unn sociedad comunista ¥ que nada tieme que ver con el carfcter
mercantil de la produccitén varinda,

14, Charles Wilson, The History of Unilever, Cassel nnd Co.,
London, £ I, p. 260.

15. Er por esta razdn que es particulsrmente imposible en la
Industria de un pals subdesarrollado querer lograr que todas las eme
prozas industrinles gean “rentables”. La misms difieultad no exlste
necesarinmente en el sector agricola,

16, 'Es necesarlo subrayar agui la extrafia contradiecién entre
el hecho de reconocer e incluse de proponer el empleo de los
“estimulos materinles” en la esfera micro-econdmica ¥ el hecho de
rechazar resueltamente el empleo de estos mismos “estimulos” en
la esfera macro-econdmica, que define la actitud de muchos econo-
‘mistas de los palses sociallstas, particularmente a propdsito de la
tesis de la “prioridad permanente” de ascuerdo con el desarrollo
del sector I en relacidn com &) desarrolln del sector I1. Tratamos
ampliamente esta tesis en nuestro Troité d'Economie Marziste, 11,
pp. 286311, De aqui deducimos particulsrmente la regls de gue
Is tasa de seumulacidn maxima no conduce jamds a ls taza de
crecimiento m#s elevado, en vista de la interrelacién entre el
nivel de consumo de los trabajadores y el rendimiento del trabajo.

17. El camarada Bettelhelm ha sefinlndo con vigor esta dife-
rencia en su notable artfeulo “Intercambio internacional y dosa-
rrollo regional”, que acaba de reproducir la revista Nuestra indus-
fric - Rewikta econdmica, {n. 6, abril de 1964, pp. 22-43). Es nace-
sario pues asegurar gue Ia formacién de los "precios de mereado”
no repercuta en la eafera de las inversiones, sin embargo, esto
implica evidentemente que este "“jusgo” de las ‘fuerzas del mer
endo” sea més estrecho,

18. Nosotrps preferimos la férmula “sulonomin flnanclers” a
Ia férmula “autonomia contable” que es ambigua, porgue ella
puede implicar, va sea simplemente 1o necesidad de un caleulo
prévio de los costos al nivel de las empresas |exigencis que nos
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parece completamente justificada), ya sea g necesidad de equi-
librar los gastos v las entradas en el seno de cada empresa, ademiis
de este cileulo, La autonomia financiera es evidentemente impo-
sible sln autonomia contable; pero la autonomia contable no cone
duece necesariamente a la autonomia financiera,

18, Es npecesario agrégar que; para ser riguroso, un caleulo tal
debe tener en cuenta los costos socializados en el régimen eapi-
talista, que determinan ampllamente ln  rentabilidad de ciertas:
ramas Industriales (ejemplo: la construceidn de las carreteras a
costa de la colectividad, sin las cusles In industria sutomovilistics:
Jamés podrian conoeer un gran desarrollo): los efectos soclales
perjudiciales de algunas actividades econémicas que no son “conta-
bilizadas™, porgue se sacrifiea de manera irresponsable el porvenic
de la colectividad al beneficio inmediato de una peguefia minorin
tejemplo: el envenenamiento del sire ¥ de las aguas por algunas
industrias quimicas, ete.); ¥ los factores no eontabilizzbles en
Pesos ¥y cenlavos, pero que no son menos importantes desde ol
punto de vista soclalista (ejemplo: las consideraclones de digni-
dad humana gque abogan contra el desempleo, Incluso cusndo el
desempleade ubicado en un trabajo produce mencs utilidad de'la
que recibe) .

20. He aqui algunos ejemplos enire varios, de autores burgue
se8 gue pdmiten francamenle el asunto: “Con eurvas de costos
inclinadas y(o} distintas funciones de costos pars les distintas
empresas ¥(o)  diferenciacion de producto, las ponenclas de 1a
Industria sblo podrian elevarse al maximo si las empresas que Ia
forman mancomunan los recursos y los mercados. La coordina-
cion tendrd que ser lo bastanie completa para producic la manco-
munacién de los recursps y productos ¥ los pagos directos entre
empresas”. Willlam Fellner, Oligopolio, F. C. E., 1853, pp. 121-12%,

“La firmna integrads puede delibersdemente ‘manipular sgs
ganancias’ con el fin de ejercer presion sobre rivales no Integra-
dos mis poderosos. que aquelios contra los que pueden luchar,
aungue su eficiencia en el campo en que ellos solos operan pusde
ser superior a la de la unidad integrada. De hecho, las ganancias.
de la firma integrads pueden ser “manipuladas”, qulérale o no,
por el impacto de las presiones competitives wvariables en  sus
diversos eampos de operacidn. Por tanto, lag operaciones de mayor
margen de utilidad ‘subsidian’ inevitablemente s aguellos en los
CcAmpos en que hay mayor competenciz. El ‘subsidio” permite una
‘compresion’ competitiva, cuyos més draméticos ejemplos surgen
de ln integracidm wertical”. Alfred E. Kahn, "Standards for Antls
trust Policy'”, en Readinpgs in Industrial Organizacidn and Publie
Paliey, publicado por The American Foonomic Assoclation, by Ri
chard D. Irwin, Inc., Homewood, 111, 1858,

Ver también “Integracion Vertical”, en “Impacto de laz leyes
anti-monopollo scbie las combinaciones de etapas sucesivas de la
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produosidn y distribucién”. Revista Legal de Colombia, vol. LXIX,

@1, “Por otra parte, los sindicatos deben transformarse cada
s mhs en Grgsnos de educacién, de trabajo socialista de toda la
minkn trabajadora sin excepcién, de modo tal que la experiencis
prhctics de la participacién en las funciones administrativas se
extlentla, bajo el control de la vanguardia obrera, a las capas
obreras mhs atrasadas”. V. L Lenin, “Proyecto de programa del
P. C. (h) R., Obras, XXIX, p.

“Organizaremos la gran produccién nosotros mismog, los ohre-
rog, partiendo de lo que ha sido ereado ya por el capitalismo,
basindonos en muestra propia experiencia de trabajo, establecien-
do una disclplina rigurosisima, férrea, mantenida por el poder
estatal de los obreros armados; reduciremos a los funclonarios
piiblicos al papel de simples ejecutores de nuestras directivas, al
papel de ‘inspectores y contables’ responsables, amovibles ¥y mo-
destamente retribuidos {en unidn, naturalmente, de los técnicos
de todos los géneros, tipes y grados); esa es nuestra tarea prolets-
rin, por ahl se puede y se debe empezor cuando se lleva a cpbo
ia revolucién proletaria. Este comienzo, sobre la base de la gran
produceién, conduce por &f mismo a la ‘extineidn’ gradual de tods
burocracia, a la creaciém gradual de un orden —orden sin comil-
llas, orden que no s¢ parecerd en nada a la esclavitud agalarinda—,
de un orden en gue las funciones de inzpecclén ¥ contabilidad,
oada ver mas simplificadas, se ejecutarin por todos siguiendo un
turno, se convertirin luego en costumbre y, par dltimo, desapa-
roceran como funcionarios especiales de unn capa especial de la
sociedad”. V.I. Lenin, El Estado y la revolucidn, Obras, XXV,

92 Fl economista poviético Liberman (del que no comparti-
mos sus conclusiones) ha mostrado cémo el sistema de las primas
para superar el plan empuja sistemiticamente a los administra-
dores a subvalorar su capacidad de produccién, s constituir reser-
vas “ocultss” de materigs primass y maquinarias, entrando asl en
eonflicto con los intercses de la socledad eon general. Hemos sefia-
lado el mismo mal antes que Liberman en nuestro Traité d'Econo-
mie Morxiste.

23, V. 1. Lenin, Economia y politica en la 4poce de 1o dicta-
dura - del proletarinde, Obras, f

24. F. Engels, AntiDilhring, Edit Grijalbo, México, 1884, p. 14L

25. “Aqui reins, evidentemente, el mismo principlo que regula
#l intercamblo de mercancizs, por cuanto éste es intorcambio da
sguivalentes, Hon varinde la forma y el contenidoe, porque bajo las
nuevas condielones nodie puede dar sino su trabnjo ¥ porque, por
otra parte, nhora nada puede pasar a ser propiednad del individuo,
fugra de los medins Individuales de consume. Pero, en lo que se
piflers o la distribucién de éstos entre loz distintos productores,
rige el mismo principio que en el intercambio de mercancias equi-
Vitlenles. Se cambin uns cantidad de trabajo, bajo una forma, por

Naotas

otra cantidad igusl de trabajo, bajo otra forma distinta... En/la
fase superior de la sociedad comunista, cuando haya desaparecido
Ia subordinacidn esclavizadora de los individuos 2 la divisidn del
trabajo, ¥ con ello, la oposicién entre el trabajo intelectual ¥ el
trabajo manual; cuando el trabajo ne sea solamente un medio de
vids, sino la primera necesidad vital; cuando, con el desarrollo
de los Individuos en todos sus aspectos, crezcan tombién las fuer-
zas producives ¥ corran o chorro leno los manantiales de la
riqueze colectivn, solo entonces podrd rebasarse totalmente el
gstrecho horizonte del derecho burgués, ¥ la sociedad podrd escri-
bir en sa bandera: [De cada cual segin su capacidad, a cada cual,
seghin sus pecemidades!™ K. Marx, Critica del programa de Gotha,
Obras escogidax, II, pp. 1617,
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Algunas referencias sobre los
articulos publicados

1, "Congidersciones sobre los costos de produccidn como base
#ul. anklisls econdmice de las empresas sujelas a sistema Presupuss-
tario”, Publicado en Nuestra Industria - Revtata Econdmica, a% 1,
i'lmlu de 1062, Dada la imposibilidad de obtener sl texto original,
hemos traducido del francés la versidn publicada en Partisans,
n® 15, 19H.

4. *“Sahre la concepcidm del valor, Contestando algunas afirma-
clones sobre el tema'. Publicado en Nuestra Industria - Revista
econdinica, n 3, octubre de 1863.

; I..s,- adopeidn del sistema presupuestario de financiamiento de las
empresas por parte del Ministerio de Industrias, significaba un
método ceniralizade de gestidn, no basado en el principio de la
rentahilidad sino en el logro de las metas fijadas por el plan. Sus

consecuencias en el campo de las relaciones de trabajo son las de

gue el tnlco incentivo material direcio estd dado por el salario
por tiempo, integrado con una serle de estimulos productivos de
eardcter fundamentalments moral. Esta fue una de las cuestiones
més dizcutidag dado que ze relaciona ¢on un objetivo central de
la. cconomis del perindo de tronsicién: el orecimisnto neelerado
de kn productividad del trabajo.

Las tesis sovieticas sobre la utilizacion de incentives materiales
en las relaciones del trabajo en una sociedad soclalista, encontra-
ron su  expresion oficial en Cuba en noviembre de 1062, a travis
de 1o publicacion en Cuba Sociolistn de un articulo del economists
sovidticn Sergei Shurko titulado “El principio del interés malerisl
¥ In remuneracidn del trabajo en la URSS" (C.5, n" 15, nov. 1862},

contenidos en dicho articulo, en el discurso que pronunciara en la
escuela para administradores rurales Potrice Lumumbo, cuando
reafirmé la validex del estimulo moral como “base experimental
ariginal™ para: 1o comstruecién de! socislismo en Cuba,

publicacion de un articulo del entonces Ministro de Comereio Exte
rior, Alberte Mora. En el articulo titulado “En torno a la cuestitn

los momienios actuales” |Comercio Exterior, junie de 18631 AMora
eriticaba sin mencionarlos a “algunos compaferos”, porgue soste-
nian gue ia ley del valor no funcionaba en el sector estatal de la
economia cubans. El ataque estaba dirigide contre Luis Alvares
Hom, Ministro de Finanzas, y el Che Guevara, Mora sostenia en
camblo gque “como criterio econdmico, la produccidn estd regulada
por el valor (...} v los productos som ecambiados en relacidn al
vplor de cada une” también en una sccledad socialists. Para probar

su tesls, Mora procedia n un examen sumario de la evolucitn del
pensamiento comunists desde la conocida tecria de Bujarin ¥ de:
Rosa Luxemburgo sobre la extineién de Ja economin politica como
consecuenclia del fin del capitalismo, hesta 1a controversia sowlé-
tica de 1956-1958 sobre Ia formacidn de los: precios.

Segim Mora el valor, en cuanto “relaclén exizlente entre Jos
recursos limitados disponibles’™ » Ias “necesidades erectentes 'ﬁ_t:
lo# hombres", continia siendo una categoris econdmica valida du-
ronte todn la fase de transicién al soclalismo ¥ hasta en la fase de
paso al comunismo. Pero, jcémo actia concretamente estn cate-
goria? “En el sociplismo —afirms Mors— el valor se concrats §
través de la planificacidn, a través del plan. Es precisamente en
In decigitn eonsciente de la autoridad planificadera (la JUCEPLAN)
donde apsrece mis eluramenile el velor, en cusnto criterio econd:
mico e instrumento regulador de In produceion”,

cPero puede funcionar Ja ley del valor en el interior del sector
socinlista s las distintas empresss industriales constituyen, segin
Guevara, los eslabones de un dnico mocanismo productive ¥ no
oftras tantas unldades auténomas de producclin? No puede sor
prender éntonces que Mora tome partido abiertamente contra esta
comeepeion: “Cuandn algunos compafieros niegan que la ey | del

Guevara hebis respondido en forma indirects 2 loz principlos

Pero la-
polémica verdadera sdlo comenzaria unos meses después con Jx

del funcionamiento de la lev del Valor en la econcmis cubsna en

!
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valor opera en las relaciones enire empresas dentro del sector
estatsl argumentan gue todo el seclor estatal es una sola propie-
datd: gque Ias empresas son propiedad de Ia sociedad. Esto dltimo
o teondmicamente es un eriterio incorrecle. La propiedad esta-
tal no -es adn la propiedad social plenamente desarrolizds, gue
solemente se aleanzard en el comunismo, (...} basta simplemente
{fijarse en las relaciones entre las empresss estsisles, como sur-
goen contradicciones entre ellas ¥ unas se remiten a las olras
para darse cuenta que actuslmente, en Cuba, todo el sector esta-
tal de ninguns manera constiluye una sola empresa’,

Ls polémlea asl se generaliza v deja de girar exclusivamenie
sobre el problemu de los incentivos para referirse ol “modelo
‘econdmico” a establecer.

Guevara replica con su articulo “Sobre la concepeidn del valor®,
sbordando Ins problemas concretos de Ia gestion soclalista plan-
teados por Mora. ¥ desde el punto de vista de la doctring econd-
mica marxista, Miguel Cossio polemiza con Mora en el nidmero
siguiente de Nuestrg Industric: “Contribucidn al debate sobre la
Ley del Valor'”, N. [, n* 4, diciembre de 1963,

4, “Sobre el sistema presupuestario de (inanciamiento”, Publi
pado en Nuewtra Industrin . Repista Feondmica, n® 5, febrers de
1064

Este articulo constituve el trebajo fundamentsl de Guevara ¥
gu mayar contribucidn al debate econdmico. Hests entonces, aun-
que loz métodos de gestion eran distintas en la industria (sistema
presupuestario) ¥ en la sgriculturs (mistema del “chloulo econd-
mico”™), aparccian como coexistentes. Las diferenciaciones radica-
les de criterio se resolvian en una esperie de stoitu quo que a la
vez gque permitia el funcionamiento de ambos sistemas. los impul
saba & pulir sus argumenticiones ¥ & no caer en las exageraclones
esquemiticas. Sin embargo, ambos sistémas conducian a politices
Elohales diferentes, tanto en lo que se refiere a problemas finan-
ciéros como salariales. Eran exeluventes v exigisn una opeion defi
nitoria. Iste artieuln de Guevara, con su contraposicion frontal
enlre ambos sistemas ¥ ¢on s afirmecion de la necesidad de
glegir une u otro, lleva la polémica al mixime nivel Un par de
meses después, sus {esis son objeto de un  rechazo ignalmente
global ¥ se revaloriza el “caleuls econdmice’™ como instrumento

optimal de control productivo, én relacidn a 1a realidad estruchoral
cubegna. Pero esta tarea mo fue asumids por los defensores cuba-
nos del sistema del “céleulo econdmics®, fino por un economista
de lp experiencla de Charles Bettelheim.

4. "La banca, el erédito ¥ el soclalismo”, fue publicado en
Cuba Socialista, n? 31, marzo de 1864, Tiene por objelo polemizar
con las afirmaciones sostenidas por Marcelo Fernidndez Font, pre-
sidente del Banco Central de Cuba, en su articule “Desarrollo ¥
funciones de la banca socialista en Cuba”, Cuba Socielista, n? 30,
febrero de 1964

5. “La planificacién soctalista, su significado. en Cuba Socia-
lista, n® 34, junio de 1964 Conpstituye la respuestn de Guevara a
Bettelheim.

El articulo de Bettelheim: "Formas y métodos de la planifica-
cidm soclslista v pivel de desarrollo de las fuerzas productivas”
(C.5., n® 32, abril de 1964) es ya bastante conocido. A pesar de
lo aclaracién sobre el caricter personal de las observaciones con
que lo presentaba la revista cubana, significaba en los hechos un
decisive paso adelante en la lucha contra la “coexistencia™ de los
modelos. Bettelhelm sefiala que no gquiere limitarse al campo
abstracto de la doctrina aungue considera al andlisis tedrico como
imprescindible para salic del impasse, “puoesto quoe é1 silo pusde

brindar el enfoque cientifico correcto indispensable para guiar la

aeeidn de los dirigentes de la Revolucidn, de los cusdros politicos
% de las proplas masas trebajadoras”,

Después de la intervencién de Bettelheim, la polabra correspon-
dia nuevamente a los sostenedores del sistema presupuestario: ¥
éstos, como ya en el caso de Mora, s¢ valieron del derecho de
réplica para rebatir en formn separada las srguméntacicnes de
sus contrineantes, primere en el plano de la doctrins econdmica,
¥ luego en el politico-idealdgico.

En el primer plano, la taren de responder a Hettolhelm fue
asumida por el economlists belga, Ernest Mandel, mismbro del
Partide Socialista de Bélgiea, redactor en jefe del semanaric La
Gouche, gquien por ese entoneces colaboraba con el Ministerio de
Industrias. Su articulo, titulado “Les categorias mercantiles en
¢l periodo de transicion”, fue publicado en el n? 7 (junlo de 1864°
fde Nuesirg Industria.
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1 el presente volumen, ademds del articulo de Guevara, publi-

6 como apéndice los articulos de Bettelheim y Mandel. El

podrd asl tensr una visién total del campo deprubleh:u
8 por 1: discugién,
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