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INTRODUCCION A LA UTOPIA DE CHAYANOV

La edicion e F sgne del zodiaeo * del viernes § de septivmbre de
1964, 2300 horas, incluye un articuls de Abexei Minin —protagn-
nista de dos didlozos centrales (“recomendados a la particular aten-
cidn de Tos migmbros del Partidn Comunista™) con el vinjers a la
utopia campesimn oerita por AV, Clmvanow vy publicada en 1920
por ks prensas estatales sovidticas, En ese anticubo, Minin afirma el
caricter fundamental que tiene para b vida v la cultura de 1984 ¢l meé-
toddo de resohacion de bos probbemas econdanicos v sociales por la accidn
de Ta comunidad, ¥ no mediante Ia fuersa de la compulsifn estatal.
Un imapinario decreto de 1928 acerea de los inalienables derechos
individuales sestiens el mencionado método, decreto que habria he-
cho posible el sometimiento del estado a una condicin de obedients
instrumente de la ndividushidad humana, v habria destruido el feti-
che de los dorechos soberanos del propio estado, En su presentacion
a la reciente edicion italiana del Fiaje de i hermana Alexéi ol peis
de la utopic campering, Vittorio Strada ha afimmado que se trata de
uma intervencidn conscicnte en uny situacidn historica dacky, Chured
el rasgn’ mids intercsante de esa intervencidn —de donde surge, tal
vex, la necesichad de una lectura actual de Chayanov mas amplia gue
Ia limitada a sus contribuciones econdmicas v téenicas acerca de la
roonomia campesina-— resda en el vinculo que e Figje establecs entre
desarrollo econdmics y tecncligieo ¥ forma de organtzacion de la so-
cicdad ¥ de participaciin de los individuos en esa organizacion,

“Para nosotros, informa Minn en su didbome con el viajero, no
silo s importnte of gud queremes lograr, sino también el cdmo pue-
e lograrse.” El texto utipico se refiers asi explicitamente al debate
en cupso en bos primeres afes de Tn Revolucion de Octubne, No seria
suficiente, entonces, considerar o] Figje come un simple refugio en la
utapia, como indica Kerblay; ni tamporo seria satisfactoria una expli-
carion por Ta historia persomal, en particalar, por s formacion y sus
afinidades, para agotar ba significacitn del twexen de Chayanov, S,
como quiene Bloch, Ja utopia social sin jurges ni sewdas extraviadas
labora después de Mark como wtopla concreta, eomo camine desde la
utopia a la ciencia, con el cometido sin engafio del proletariado revo-

1 Be trata de un perifdice de Meseh cn 1084, ineluide en algunas edi-
ciones del iafe.
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lscicnario detrds desi® el problema se plantea —como Archetti o ha
intentado para la relacifn y las fommas de convergencia entme Chaya-
mov ¥ Mar— ¥ en debatir el carfcter concreto del pensamisnto uidpi-
co en el Figje come altemativa presente v permuanente al desavrolln
Distdrico de las formas socialistas.

En todo ease, que s trataba de uny contribucion foerte en las
discusiones de 1920 parece estar comprobado por una probable inter-
vencién de Lenin para favorecer Ta publicacidn del Fiaje [veinte mil
ejemplares contra una tirada habitual de solamente mil), Sobran en
la actualidad los motives para considerar ahierto el problema: Y es
quizis e, el debate abierto acerca del cosicter conereto: de sus suefios
politicos, el principal legade de Chavanoy cuando un 20 de maesn de
1939 fue fwilade en la cdrcel de Alma-Ata,

1.

En s ensayo de 19749 sobree “AN. Chayanoy narrador”.? Loonid Cer-
the recomstruye Ja bisteria de ly segunda profesicén del antor del FPiage,
En 1006 escribit Kogde pedajut na zemin zelfye Ei'ya [Ceando caen
tas hojas amarillas], obra teatral que nara las tribolaciones de un jo-
ven en hasqueda de su ubicacidn con s entorno, Publicd en 1921 una
meoopilacién de poemas, Leling knizka [Liboo de Lelial, cuyes textos
iniciabes databan de 1908, En 1921 publicd también una breve trage-
din, Obmanschiti Loy impostores], que le valid ser incorporade on
1938 a b SBoviedad de escritores y compesitores dramdtices de Mosci.
Al omiemes de ln década de los 20 compuss una cantata en verso
para las lecciones de gimnasia ritmica basadas en el métode de Da-
likroz, musicalizada. por Anateli Aleksandroy.

Por estos migmes tempos de se producciin literaria. juvenil, Chis
yanoy inicié también sos trabajos de histodader e historiador del
arte, Clertkoy careee de informacitn acerea de una formacidn especi-
fica en ln materia, pero sefiala ¢l cardcter profesional de los resultados
e este campo. En cuanto historador, publicd como apéndice al tex-
to de B, Krchimovski, Lo evolucidn de los principios de la ciencig
agiicols en Hurope Ocecidental, el trabajo sobre “Las lineas funda-
mentales del pensamiento: agrario muso. en ol curso de dos gglos™ ) tam-

¢ (f, Ernat Bloch, El principie erperanse, Madrid, Aguilar 1979

4 Bduarde Archetti, “Presentaciin a AV, Chayanov, La organizacién de
1a wnidnd econdmica campssina”, en Ecomomin Compenng, Lima, Desta,
1974,

4 Leanid Certhov, “AV. Cajanoev narratore”, en Fiaggio di mie fratello
Aleksej mel padre dell” wtopio contading, Turin. Rinawdi, 1978,
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bién un articuls a propdsito de la muerte de E.P. Zitenew, en 1918;
una semblonza del . ambiente ruso en 1870 et incluida en una
biografia de AN, Grigorey publicada junto con el Prontuerio de los
materiales estadisticos de log remstvo de 1560 a 1917 en un articulo
anhre BN, Chudiakow se advierte la influencin de las lecturas de
Mach, Poincaré y Avenariue en la juventud de Chayanow. Se men-
cionan asimismo una “Galeria de las personalidades en la Sociedad
Agraria de Mosed”, 1921; unan “Historia de la Esuels Superior
e Agricultura de Petroviko-Rasumovskoe”, 1927, v ol libro El pasedo
v el presente de Petrovsko-Rarumovshos, publicads en Mosci en 1927,

Fue un especialista, también, en cuanto a la hisioria y b topo-
grafia de la civdad de Mosch. Sus trabajos mis importantes se han
perdido luegn de su arresto en 1929 s sabe que trabajé en la histo-
ria del mapa de Moscd (“Hiptesis sobre la situacidn topogrifica de
Moscii en el siglo xv” [1921]; “El plano de b cindad de 3escl en el
siglo xvin™ [1930]). Certkov cita materiales del Samizdat segin les
cunles Chayanov habria legado a concluir que la planimetria de
Mosett antigua tenia b forma de una espiral cortada en forma -
dial, Escribid articulos schre ln historia de o plaza Mijussy [1918) ;
pornpibh la carta arqueoldgica de la zona de Moskvorecie v realizd el
mapa de la Moscova de Zvenigorod a la colina Nikolina, En esta co-
lina realizt también estedios sisterniticos de arqueologia, Estas proo-
cupaciones de Chavanov le permitieron ofrecer lecckones de historia
topografia de Mosci, sobre las cuales advertia que no s trataba de
realizr una historia general de la ciudad, sino de ocuparse de “una
historia mda intima”; gue =i bien ers novedoss pava el caso de Mos-
riE, en = métodoe no se diferenciaba del que habian utilizado los her-
mangs Goncourt pars escribir la historia de Paris.

Se interest on grabados, fconos, fibros antigues v porcelinas, Es-
crihid smbre “El coleccionismo en Mosci, antigno, Las colecciones de
los siglos svi y svm™ (1922} v los trabajos de historia del eoleccio-
nismo en Ruosia. Y también acerca de “Libros antiguns sobre 2 histo.
ria de Mosed® (19200 “Marcss tpogrificas v editorials de Hhoos
publicades en Mosed & fines del sigo ovan v principios del xmx”
{1925} ; “Decoraciones calcogrificas de las edicionss moscovitas del
siglo’ v [ 1926) v sobre “alpunas del ciroulo de Novikov" (1939)

Dentre del movimiento cooperative Chayanov realizt una intensa
actividad como historiador del arte, Fue elegide presidente de by oo-
migidn de cultur v miembre del Comsejo para la custodia de los
hienes artisticos en el Soviet de los Congresos Panruscs del Movimien-
to Cooperative, en 1918, A ello se vinculan sus presentaciones wbre
“El movimiento cooperativo v la cultuwra artbtica™ {1928 y sobre “El
movimisntn tooperativo ¥ los bienes artistioos de Rusia™ (1918),
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Como historiader del arte tambidn conkribuyd en la obra de su segun-
da maujer, O E. Chayanova, acerca del 2o ruso; enoel artioulo
sobire el teatro die Petrovsko-Faseumovskos | 1924) v en una monogra-
fia sobre Fi textro Midoks,

A fines de 1928 fue recibido en la Unidn Panrusa de Escritores;
san ohra literaria habia suscitado por entonces una cierts estimacion, Se
preparaba una edicitn de sus Fantasticheskio povesti [Relatos fantis-
ticos]. Por esa misma época Chayanov habria escrite, por encanme se
dice del propio Stalin, Autarquis (el eitade ailada ), algo nada sor-
prendente si s tienen en cuenta kas preocupaciones centrales del mo-
mento en la cipula del estade sviético, v oiros trabajos de Chayamov
como economista; Ermaye de estudio del estado eislade [1921) v EI
futro posibly de la agricultura (1928],

En julio de 1929 A, V. Chayanev fue arrestado, luego de b disolu-
citin de la Academia Agraria v de la represidn 2 ss macstoos mids
conocidos —AG, Dolarenke, AMN. Chelincev, N.P. Makorov, Es
precisamente Makarov, citado por Certkov, quien relata que Chava-
o escribit en la cdreel un libro de cocina v una novela, furij de
Suzdal, que contenla un freseo histérico de Rusia en el sighe xum, Tras
cinco afios de prisién, Chayanov fue confinade en Alma-Ata, donde
teabajé en actividades que le fueron asignadas conforme a su. profe-
sién. Fue arrestade una vez mis en 1937, v hailado dos aiios después,

II,

Este rostro miltiple de Chayanow, su simultines y permanents preo-
cupacidn por todas los formas de la vida de su tiempo, parecen estar
expresadas en cineo novelas que publicd entre 1918 y 1928, Coa ellas
habria llevade a términe ¢l process de creacién de la nevela romans
tica rusa, o cien afios de distancia, Hawthome, Pos, Andersen, We-
gener, Renard, Muratov, entre otras lecturas, estiin presentes en esios
relatos donde la magia s entrecruza comstantenwente con Lo reconstucs
cidn de ke rasgos precisos de la sociedad en que transcurren,

La altima de wsas novelas, publicada en Moscil en 1928, fulijs il
usbrec: pod Nowvedesichem [Julia e ks encuentros en Novodevichal,
sucede en Mosed hacia 1827, “Sebre el fondo de la vieja ciudad
—agscribe Certhov-—, tratada como gSempre con gusio refinado, se
desenpuelve la histogia del narrador, un joven corviente de la buaena
sociedad, gque so enamora de una descomocica gue hace misterios -
ricién acompanada de un forcbado de aspecto siniestro,”” Se trat de
un fantasma, precisunents el de ka madre del jorobedo, que la convo-
e mediante una pipa de especiales caracteristicas. En Fenedibtor i
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dostopamiatuye sobyiita sisni moer [Venedikiov o los hechos memora-
bles de mi vida], Mosch, 1921, Bulgakov cuenta sus fantdsticas aven-
turas v competencias. con Venediktov, extrafio personaje que posse
unes tridngule: de oro que le confisren poderes sohre ciertos indivi-
duos, v con Seidlich, quien tiene la curios caracteristica de haber
nacida de un hombre encantado por Mesmer, tras la conquista de una
actriz del teatro Midocks, Nastenka, Para concuistarla, los personajes
delsen pasar por una seric de pruchas, gue se desencadenan junto con
una detanida d-lﬂ'_'lipﬂlh! de Moscty hacia 1805, Precbas sucesivas
que también constituyen ol traz de la accidn en Teoriia parikma-
cherikng ku“j‘ iy ,ﬁwh’dm'ar'u Teubav mrukmuhlgn arckitektora M.
[Historia de la mufieca. del peluqueros o el dltimo amor del argui-
tectn ML] publicads en 1918 v que sucede oo los primeses afios del
sigho xx, En la vitring de un peluquero, el arquitects encuentes una
figura de eera gue le reewerda 2 una célebee artista —hermana sia-
mesa, La bisqueda ocupa baena parte de Europa, hasta que en Ve
necia el encuentro da legar a un borraseosn amer gque finaliz en
rll'ilcmln'-. OMra vez se leen, en esta obra inicial de la serie fanthsticn,
cuidacas descripeiones de las ciudades en que ocurme o trinsito hacia
l» extraordinarie, En Vineclansboe serkalo ili ditovinnye pockozdeni-
i seklianmogn cheloveka [El empejo vensciano o la curiosa aventura del
hombae de vidrin], Berlin, 1923, Chayanov se ecupa de las desventuras
dle Alesie; que a inicios del siglo 2% compra un espejo magico, v se v
sustituido por su propia imagen materializada, Se trata de la menos
“histériea” de sus obras fantisticas, “con excesive espacio para ¢l ele-
mento erdtico” (Certhov). En una carta de mayo de 1925, Chayvanov
expra: “Sea tan peatil de ceeribimme siovals b pena publicar esta
novela, o 51 e focjor ponerka en la carpeta de mis manuscritos inédits.
Perscmalmente, pienso que E7 eipejo ha tenids continuds cambios [ . ]
¥ oo puedo ya trabajorla mis De usted que es mi primer critico lie-
rario espero B Gltima palabics, 5§ erce usted que sea el caso publicarlo,
s preciso pensar en el ilusteador, pusito que gquerré hacer, como
para el Fenedrkton, la cubierta [...]". La novela mids extenss de este
segrmento de b obra de Chayvanoy —alrededor de cen piginas en for-
mato pecueiic— tene lugar en el siglo sovim; Neobycainye, no dfin-
niye pochozdent ia Fédora Michailovica Buturling [La extraordinaria
pera suténtica aventura de Fedor Michailovic Buturlin] fue escrita
en 1923 durante um estancia del autor en Heidelberg, “durante el
tiempo que me deja libre el trabajo centifice”. Butudin tiens un ne-
liasto encuentro con el conde Brius, mago y hechicero, que confunde
au- desting, ¥ lo ohliga a un camino de peripecias en busea de un in-
cunable donde espera el secreto de su nacimiento. Un incendio, por
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fin, consume #se serooto; gue serd por o demas en adelante del todo
indiferente para Fedor Butarking

En opinién de. Leonid Certhov esta serie de relatos fantistioos,
publicados con el preuddnime de Botinico moseovita X, constitupen
¢l mis significative entre los numerssos intentos por crear la moveln
popndntica rusa durante el sigls 3%, Chayanov dispone al mismo tem-
po de una distancia de mis de cien afios de las obras niciales de Jos
romdinticos rusos, demasiade aperados a los modelos alemanes (Hof-
fman, Tieck, Jean-Faul], y de un conocimiento pu':rjm acerca de |a
historia rusa. “Por asi decirlo, aprovechando la pitina roméntica gus
el ticmpo habia armjado sobre €] fondo ambiental del inconchaso -
manticismo ms, y sabiends introducie en &, orginieamente, Ia fie-
cifin fantistica, ke dio vida ' &

I11.

Fl Viaje de mi hermane Alexei al pals de lo utopic campesing fue
cditado en Mescid en 1920, bajo o peudonimo de Tean Kremnev.
Tras una reunidn en of Museo Politéenico, previa al decreto del 27 de
petubee de 1921 que ordenard la destruccidn de los hogames, Alexed
FKremney repasa a las imigenes de W. Morris, Tomds Moro, H,
Fellarny, Fourier, los textos de Herzen, El viaje al futuro s produce
rapidamente en el relato, y el “miembro del Cm#!jt‘r Econdmico
Mundial, supresor del movimiento campesing ruso” se encuenti en
Muosci, 1984, Ante & se despliega entonces, no el bendito reino del
spcialismo, ni la maravilloss anarquia de Kropotking ni tampoco el
capitalismo restaurado, sino un nueve, hasta alll desconccido sste-
ma social. Mosed le aparece con una frescura, una confiana cierta y
distintiva, Al ingresar en ese mundo inesperado, Kremney obtendra
una informacién creciente v detallada sobre la evolucion de los sis-
temas sociales en el plancta a partir del triunfo global del socialismo, ¥
en particular, acerca de las trangormaciones en s Unidn Soviftica
luege de que en 1934 el poder sstuvo firmemente en manos de los
campesing v el golierno de Mitrofanov, al que unn large prictica
habin convencido de los peligros que representan pam un régimen
democritice las enormes concentraciones urbanas, decidid [..] la
eliminacidn de 1as cindades de mas de 20 000 habitantes.”™

Con eierta ligeresa se he afirmado que esta imagen de Chayanoy
a propdsito de I constitucidn de un pak descentralizado, organizado
como una extensa red de asentamientos marales que utilzan pegue.

B Leonid Certkov, ap. il
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iins niclens urbanos para los servicios v la recreacion, corresponderia
a wna ideologia de la inteiligentsia rusa cosmopolita, més que a una
cxpresién de la tradicidn campesina.? Por otra parte, en el prélogo
de 1940 al Viaje, fimado por *P. Orlowski”, se dice gue “como un
idedlogo del campesinado medio” e autor deposita todas sus espe-
ranzas en rsa clase, la hace cumplir un papel decisivo en el cumo
futziro de la revolucion: y dirige ¢l desarrollo de la sociedad musa en
el camino de las demandas v aspiraciones de esa clase, Preciso seria
pevisar mils cuidadmamente of sentido de esta utdpica organizacidn
social, justamente en un punio en que no poede disociarse ¢l suefio
literario (0 la intervencitn en un debate politicn) del stricto cono.
cimiente centifico del propio Chayanoy,

En efecto, de ese conncimiento armancan, simultincamente, una
conjetura sobre ¢ control del clima —presente tambdén en ka utopia
de 1984— y una prediccidn —en 1926, en el anticuloe sobee o futuro
prosible de la agricultura— sobre téenicas hidropdnicas de cultive v
fabricas de alimentos. Una organizaciim descentralizada del pais
puede tambiién pertenecer a ese mismo ronoo de rellesdones, Sa tra.
taria, en rste sentido, de wn camine de estructuracion de la sockedad
conforme & una evolucion pesible del desarrollo téenico ¥ econdmicn,
carming distinto del e obviamente :H.F'li la Unifn Soviftica ¥ ha
recorrido hasta ahora la sociedad moderna,

“{En Rusia], gracias a wna excepeional combinacién de circuns.
inncias, la comuna mral, establecida todavia a escala nacional, pue-
de irse desprendiendo de s caracteres primitivos y desarrellande
directamente como elemento de la produccidn colectiva en escala
nacional. Es precisamente gracias a la contemporaneidad de la pro-
duccién capitalista como puede apropiarse todns sus adguisiciones
positivas ¥ gin pasar por sus peripecias espantosas”,’ diee Marx en
18B1 en sus borradores de ko respossta a Viera Zamilich (carta del
16 de febrero de 1831} No s excesive, pues, asignar a la uiépic
organizacidn de Chayanoy en 1984 un vincule de continuidad con
estas peeocupaciones marxiamas acerca de la posibilidad de un ca-
mino no capitalista en Husia (puesta de relieve en la reciente v
lormmidable edicidn de la cormespondencia con Danielsdn establecida
o Jﬂ§ ﬁl‘jﬂﬁ'] 58I 8, en cambio, eliminar de la cmnprg;;-i%
del plantes utdpico el casi exceprional valor de s conocimientos de
Chayanov s propdsito del horizonte de evohicidn de la agriculbuc

# (1f, Basile Kerblay, sn este mismo volwncn,

T Karl Marx, Friedrich Engels, Ereritos sobre Rusie, IT. El porvenie o
Ta comana rural rupa. Criadernos ‘de Pasade ¥ Presente, Méwien, 1980,

& Barl Marx, Nikobki F. Damicldn, Friedrich Hmer-;, Correspondencia
TAGEE-1505, México, Siglo XX, 1941,
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y de Jos campesings. Porque de wna u otra manera esa elimnacidn
imshste e wna trdicidn de desconocimiento de o rumal ¢ de los
rurales, desde el punto de vista téenico y desde ¢ punte de vista de
s organizaciones sociales-productivas, que ha caracterizado ¢ com-
portarriento de estados v partidos socinlistas en diversas partes del
munds a partir de 1917, Desconocimisnto que amdesgd en muchas
cazos |a instalacin de un proyvecto de sociedad comstruido sobee lod
restos de prandes mass de poblacion, ooya descomposicidn ere en el
fondn asumida eomo necesaria (v va no inevitable secusla del capi-
takismo) para la construceion de un future mvolucionario, conver-
tdo el proletariade revelucionario en un nominalismo portader de
una imagen de progrese ella si heredada sin critica,

IV,

En el régimen de 1904, el clima esth controlado mediante una com-
plicada red de artefactos, Queda borrada asi en la sociedad de cam.
pesinos su principal milenaria obsesién: o incertidumbre. ED ries-
go en las explotaciones parcelasias intensivas queda sometido o b
aptined - tecnoliyica aleanzada. En su texto, Chayanov es creciente-
mente senaible a una idea de dominio de fos hombres sobre su medio
y anbre sus oTganizaciones, Su futuro utépico extrema los Tesultados:
el clima mo sile ha side apropiade para la reproduccitn, sing tam-
bitn ha sido conguistado como instrumento de defensa. Basta armo.
jar sohre Jos ejércitos del estado alemin “que continud con el ré-
gimen de 1920 sin desviaciones” da fuerza de $a naturalezs pava de-
fender las fronteras de o utopin campesina. Del sometimicnto a l
soberania, el trinsto estaria una percepeiin cara a la
economia campesina: no solamente la Bberacita de las condiciones
de produccién, sino ¢l mantenimiente de los lmites del asentamienio
rura] ante fuersas sociales externas que lo amenazan,

De una parte, el Fiafe se entronea con la wadicidn campesing,
v Com sus provestos utdpices cotidiancs, Pero, ademds, el pensamien-
to qque sostiene el tréinsito aldido —una de los focos de Ja interven-
cifin de Chayanov— csth a s vez soportado en las minuciosas re-
comendaciones gue realizara acerca de bos puntes de interés para la
inwvestigncitn agrondmica en Busia, que impliciban un gemiing pro-
grama de large plaze y por cierto una linea de asignaciin del es-
fuerzo social dentro de un esquema de desarrollo productive. De alli
la importancia del texto en 1920t el Fiaje dice de algin modo gue
s posible desde los campesings resolver alpumos de los prineipales
problemas que aguejaban al régimen de los soviets; dice también

il
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que desde oz campesinos e pam'ble. avanzar contra by incergdumbee
que se abatia en esos tiempos iniciales de la revolucion sobre el con.
junte de la nacidn, comeo un sentirmiento generadizado y disgregante ;
y también dice que desde los campesines s posible obtener la fuerza,
parte al menne de la necesaria, para mantener a e nackin en cons-
titueidn en el contexto internacional. Podria entonees. leérsslo. come
umn propuesia efectiva no sdlo hacia la blisqueda de un desareedlo
técnice productive peculiar, sing tanbién come una incitacion a te-
nitizar el propio process de supervivencia entonces en debate, Esto
iiltimo tiene que ver, por cierto, con b nocidn de estads v de m
comportamiento que describe Alexer Minin.

V.

*Tuvimos que resolver el problema del individue v de la socie-
dad. Tovimos que construir una sociedad humana en Jn que el indi
vidue pudiera sentivse completamente sin trabas, micntras la socde-
dad == hacia cargo de los intereses comunes con métodos invisibles
para ¢l individuo”, explica Minin al viajero en une de los capitulos
dedicados 2 los miembros del partido comunista, En la construesidn
de ba sociedad utdpica, ss ha side particularments cuidadoso con e
tema del sstado, al que se mourre sédo coando la necesidad o dicta.
El sistema establecide, cuyo eje es la existencia de consejos campe-
sings, se basa en la idea de responssbilidad divecta de toda awteridad
ante Jes grupos sociales a quienss sirve, v sl las eortes, los Grganos
de control del estado v alpunos campos en materia de comunicacion
estin exceptuados de la aplicaciin de sse principio, Por ofra parte,
como & ha quitado al estado de toda funcidn social v econdmica,
¢l hombre corriente tiene muy dificitmente contacto con’ #. A cam-
bio, una “fdbrics social” conformada per distintes tipos de sociedn.
des, cooperativas, congress, ligas, periddicos, pivs Grganes de opi-
nidn pliblica, academias v clubes, constituye la vida de una nackin
descengratizada v flexible. El estado interventor ¥ omnipresente ha
cuedado, en la historia de este pais utdpico, como un pedodo de
chificil pero aleccionadora recordacidn,

Mids arriba s ha indicade un posible encaentso de la utopia con
Ia wradicidn y la percepeidn de los campesines, Basta alwra la simple
Eloga de una deseripeitn que estimula por o detalle pasa aceeder
mis plenamente & un dmbito superior de B propuesta de Chayanoy,
¥ a =0 actuabidad. Nicleos sociades interactuantes, surgides inicidl-
mente de formas de contrapoder seeial v tendientes a constituine en
poderes locales, pudicron aparccer en la reflexidn politica reciente
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a propisito del movimiente social en America Latina, Otras expee-
riencias inmediatas han dade lugar a una insistencia sobre el punto.
Unas y otras se reclaman de una corriente permanenie, aungue oon
frecuencia larvada, en el pensamicnto reveducionarie, EL Fiaje asi
miria en este sentide la forma de una fervencifn anticipatoria, que
si literalmente se asienta, en el texto, en la lectura de Hermen, no por
acase muestra pundos de contacty con un Mars que Ia realidad exi-
e examinar mis cabalmente. Pero cs también una intervencitn con-
crota en una stuacién histdrica dads, puntualiz Steads, ¥ oesio
tiltima enteega nueves y dmmitices eontornes a la propussta en la
Unidn Sovietiea de la tereera década del siglo. 5i Chayanoy escribio
wn solo texto, ¥ no resulta degitimo separ al novelista del historia-
dor, al econemista del agrénoma, al politice del utopista, entonces
el Fiaje aparece como una eonfirmacion de que el camine de un es-
tads v una sociedad Fetichizados, y de una constriceidn social per-
manente y ereciente, del “despotisme lusteade’™ que discute Chaya-
mere, no era cuestionado silo desde nichos cosmopolitas de T pegue-
fia burguesia, sino tambifn a partic de un conocimients de la rea-
lidad rusa tan preciso come etms disponibles en el momento, y tan
atento a la evolucidén inmediata v a las relaciones de fuesza interna-
ciomales como lo fueron los finalmente prevalecientes,

Mo hay rasin decisiva para eoseenar esta significacion - anticipa-
toria-concreta del Piaje de puntes de contacts con la tradicitn y las
posibilidades del movimiento campesino en situacion  revoluciona-
via. Antes al contrario, asi como la utopia social se habria convertido,
dospuds de Marx, en una wiopia concreta, coma cometido 0 enga-
fir de una clase sociad; asi la uiopia campesina tendria derechos @
tornarse concrela en aguelias sociedades donde este tipo de forma-
ciin basado en estrategias de producciin-conamme todavia hoy alber-
ga una potencialidad de desarollo detsis de sus propios objetivos,
La discusién acerca del estado pertenece, precisamente, al Smbito
dande un proyects alfternative encuentra su sentido v su capacidid
e convocatoria v consensual, Y también pertencee al spacio don-
de las formas del movimiento social ¥ sus instrumentes deben prefi-
gaar inchusive Ios matices de la altemativa

Vi

T concepto propio de agrénemo es extendido en el Figje hasia
aparccer como una respuesta al problema “social (o eelerad)” plan-
teado eni la construecidn del régimen utdgico: el de la situacién de
estahilidad de Jos sistemas. En efects, se tataha de lograr una organi-
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acitn de la existencia social de s grandes masas de manera de ase-
gurar; en condiciones de asentamientos rurales dispersos, las s
altas formas de cultura, que por largo tempo fueran menopolio de
Ia eivilizaciin urbana, v para garantizar que el progreso culoural en
todas s esferas fuese al menos igual que bajo cualquier ot tipn
de institucidn social. Se optd, en esta Distoria [antdstica, por mante-
ner durante varias décadas o las masas en un estado de tensitn
peicotipica, mediante e funcionamiento de una “Liga especial para
In- organizacion de la opinitn piblica” que establecid “docenas de
mecanismos de estimulo v mantenimiento del dinamismo social de
ls masas’’. No sin riesgos, dice Minin, hasta alcansar una eapacidasd
e las masas campesinas para tomar part: activa en el medsbmientos
de: la opinidn pablica del pais. Asf, hasta loprar “un sisterna de agri-
celtores campesines trabajadores, donde o trabajo no estd separado
de la gestidn creadora, donde b libertad de la iniciative individual
permite a eada ser humans desarollar tode su potencial espiritual
y simultineamente le permite, cuando ello es necesario, hacer win
de #odn c] poder de la economia colectiva de gran escala v de Jae
organizaciones piblicas estatales™. Situacitn de estabilidad 2uoge-
neradora se dirfa bey. o, con Chayanov-Minin, "una vez que ¢l
pueble ha alcanzado un alte nivel de culwra espiritual, se mantiene
a 5i mismo, autcrdticamente, v adguiere estabilidad interna®,

- Lograda la estabilidad, en 1984 puede dejamse a cunlguier orga-
mizacion independicntemente de su fuersa tratar de I contra la ofi-
nidn de quienss VIVED ¥ razonan en los asentamientos rurales, v
ohservar cbme de inmediato wsa organizcidn pierde su influencis
¥ & autoridad moral. De este mode reflexiona. Chayanov sobre Ja
rolacidn entre el poder revolucionarie y fas masas. Se trata de crear
las mxlnmm-z para mu evelucion, para la manifestacién de sa po-
m-dadg“mbem[m s orean los requisitos paca Ja desaparicidn o
ucidn en el cu social by e o rmeands
ermpleados en una fase nieial, e o

En este sentido no es silo un probdema de método lo. que Ta
utopia propone: la tdonica de la dinamizacidn social tende a oscu.
FECET uha nociin que podria emparentarss con el concepto de “hege.
menia ﬂ:-'.l.l" trabajado por Gramsel en los Cuadernor de la cdreed,
para socicdades donde [as relaciones internas de organizacion del
estado ¥ ks intermacionales se tornan mis complejas y sélidas. Dice
Gf-aimc.:l: “Tarea cducativa y formativa del estado que tiene siempre
Ia finadidad de eresr rivevos 'y mis elevados tipos de eivilizseién, de
pﬁnca:r In ‘civilizacién’ y la moralidad de las mis vastas ma:.aa.-:pu-
pulares & las necesidades del’ continug desarrolls del Aparato econd-
mico de produccidn v, por tanto, de elaborar tambign Fsicamente



wiin SAMTIAGD E. FUKES

los nuevos tipos de humanidad”® A partic de eta concepeidn, la
hegemenin civil se comstituird desde un poder politice apoyade
sobre la capacidad gestionaria de las masas Chayanov hubiera tal
vez suscritn esta trorka sobre ¢ papel del estado en ol teanseurss de
una tevolucién a la cque @ sugeria un camino basade —por las con-
diciones y las posibilidades que en ella asignaba al movimiento cam-
prsitio— por asi decitl on una manera diversa de articulacidn del
blogque en el poder a ko prevista por Grameci en este caso, T
“hegemonda civil” sostenidh en la evolucion del campesinade o
gue a su'punto terminal encontraba en b propia naturaleza del
comsenso ner %6k la posibilidad de wn ploealiems en todos los Grde-
nics, sino taunbién el reasegure contra una deformacitn del papel ded
mtada en su constitucion histrica, La condicidn de estabilictad del sis-
treia weopico apareceria asdl como el reino de una hegemonda civil
autogeneradora capar de tornar invisible el papel del estado v bo-
mrarle toda funcidn de intervencidn en ' la vida social y econdmica,

VIL

Cue esta absorcion del estado en uwna hegemonta s nos presents en
el Tiaje como realizada por campesinos —y poco imports al respec-
to que fa gestidn figure en el texto asignada a un grupe clitasio de
“artistas” goethianoe— no limita ¢l ya invocado caricter concrets
de ta reflexidn de Chayanov, su fuerza anticipatoria ¥ su contribu-
citn a un debate hoy actual ¥ fundamental. Se trata, una vez mis,
e encontrar bos camincs de acceso & cse suefio de un estado semetido
a la condicién de instrumento de la individualidad, de convertir el
suefio en proyecto sspecifico para cada formacion social pressnte,

¥, finalmente, deberia subravarse la contribucidn de Chayanov
a la continuidad de una diseusitn sobre las alternativas politicas para
el movimiento social en buena dela humanidad. Para esa
parte, como dice Welf, formada por millonss de individuos, ni pri-
mitives ni modernes, gque Hamamos campesines™ Ellos son portado-
res de formas peculiares de relackin con el medio ambiente, han
desarrollado y mantienen tecnologias que no necesariamente han
mostrade su debilidad o inferiovidad, v de variadas mane-
g sus provectss de vida, La Otopia, entre ellos también, manifiesta

* Antonio Gramsci, Foeritos podlticor 1917-1933, Cuadernos de Pasads
y Presente, Mixico, 1977,

1 Of, Juan Garlos Portantiers, Los wsor d¢ Gramis, Guadernos de Fa-
snddo y Presente, México, 1977,

11 Eric B. Wall, Lor campeiénos, Barcelons, Labos, 1971,
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ol secreio de una organizacitn social, de un orden d i

- i ] g laici -
tre Ios hombres, de una vida no nljcna.da. Manlitﬁ&:mm:‘.iu::fc::-
dad en libertad. Y no existen razones decisivas

. : , agui tampocs

excluir ese laberinto de proyectos del hosonte de Ta hu.nmjnﬁr‘
w aumentar el conocimiento de su naturales v de sus mutri-
bmch:_bl‘ﬂ eondmicas, nc_-.‘.m.}v:s;. tenicas v ewlturales: bastars qrﬁ;;.é:
mTﬂuln";:den de ideas impuesto al movimients revelucionarin
nmh i Huee £5 precusamente wpasmide v al que s edsten-

- también el proyecto de transformacion, por el dominio, de Ia necesi.

BANTIAGO E. FUNES
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o PRIMERD, EN EL OUAL EL DENEVOLO LECTOR TOMA CONO-
DEL TRIUMFD DEL SOCIALTAMOD Y DEL FROTAGONISTA DE
MOVELA, ALEXE! KREMNEV

iannche habia transcurrido hacia tiempo cuando el poseedor
Ja libreta de trahajo nim. 37 413, en tiempos remotos llamads

zilevich Kremnev en el mundo burgués, abandond el gran
del Mugeo politécnico, sofocante v atestado hasta la exa-

a de una noche otofial escurecia las ealles adormeci-
farales elfctricos parecian perderse en los dédales
]M callejuelas, El viento hacia temblar las hojas amari-
’m lm irlm'.ln- del pazen, v las murallas de Kitai-gorod *
oMo UNE masa irreal,
tlhb],ﬁeula.call.cﬁan Nicelis, En la nebling, éta pa-
adauirido nuevaments su eonfiguracion primitiva. Cu-
‘en vano con la capa para escapar de la humedad pene-
la noche, Kremney observé con melancolia la iglesia de
y la capilla de San Panteleimon. Recordd cémo tan-
ris, cuando estaba matriculado en la facultad de juris-
comprado temeroso, precisamente alli, sobre la
 libreria de Nikolaiev, Bl ABC de lar ciencias sociales
eimo tres afios despuds habla comenzade su coleccidn
de descubrir en Io de Elisei Silin un “Salvader” de
tambifn acudieren a su mente Jas bargas horas en que,
o ientes del prosélito, hurgaba los tesoros manuscritos
librers Sibanov, justamente alli donde ahora, a la
un farol, se podia leer Ia lacdnica inscripeion “Glay-

ﬂtﬂl recuerdos delictuosos, Alexei se dirigié hacia

Mmﬁmuhpmmﬂhmﬂem?dﬁm

tinieblas de las callejuelas moscovitas,

e hmbmmdhndnhnmmupﬂahmlmﬂmﬂ-
hﬁl:_lqﬂu poco antes en el mitin realizado en el Museo

'bﬂﬁn mercantil, &l nordeste del Kremlin, Después el autor
d calbes v lugares de Mosci,

‘m Ml' P'...d' k m 1) Py [D-' e
h bnciendas de ka industria papelera]. s

[




+ ALEEANDR ¥, CRATANGY

“; Destruyendo el lar domdstice, asestamos el golpe final al ré
& el
wﬂﬁmm que prohibe la alimentacién o domicilio expulia
de nuestra existencia el alegre venenoe de ufqﬂiabtﬁgm ¥ con-
solida hasta el fin de los siglos los principio socialistas,

“La intimidad familiar geoera deseos tlpmﬁﬁm:;l E!N:cr del

i jetario esconde log gérmenes del capd 0.

M{:';I:;T cansada, que dnlé:‘pnmalﬂ- ya por mswrnlu-e ?_sln
veflexionar, eoncebis sin deducir, mienteas las piernas se dirigian
automaticaments hacia el hogar doméstico medie destruide, con-
denads a la eliminacion total al cumplirse una semana, de acuerdo
con el decreto del 27 de octubre de 1921 hacia poce publicads y
comentado.

cAPFTULO SEGUNDD, QUL NARRA LA INFLUENCIA DE HERZEN SORRE LA
IMAGINACTON INFLAMADA DE UN FILOSOFO SOVITIOO

Después de haber untado con manteca una gran rebanada de pan,
hendito ‘den del mercado’ de Sujarev milagrosaments nm
Alexei s sirvié un vaso de café hirviende y se sentd en el l:sf;ﬂl:pﬂ.:lp:
‘A través de Jo¢ vidiios de la gran ventana ss veia la ciudad;
ahaje, en la neblina nocturna se alargaban como manchas n:]i.rh.'f
 lechosas 1us filas de los faroles de la calle, Sobre las masas cscuras
de lat casas e vida la dfbil claridad amarilla de alguna ventana
Md::'v:'aa:;]isﬂ:;mh:c-ﬂm —pensd Alexed, observafido el Mosci noctur.
no— Viejs Meorris, virtuoss Moro, Bellamy, PALI‘J‘IfDTd.‘. ¥ vOR-
tros, buenos y queridos utopistas, [ Vuestros suenos solitarios s
ormade en comviccidinm
1:’::5“ prn;rm oficial ¥ banalidad cotidiana! En ¢l afio l::u:
de Ia revolucién, el socialiamo puede mide_rars:awel patrdn iinic
del planeta. ; Eatdis satisfechos, pioneros ulopistas:
¥ Kremnev observd el retrato de Fourer,
los armarios de su biblivteca, s
Sin embargo, para &, viejo socialista, alta
dipector de una de las secciones

e confuso del pazade: una especie de telarafia
lﬁﬂ sscurecin todaviz su copciencia socialista.
Dlip algunos pasos sobre el tapete de s estudio,

general, vuestras audacias més i.mﬁﬁg 4

colpudn solire wno de

funcionatio sovition,
del Comeejo mundial de emmr:m‘flu_.:
no todo &ra precisamente perfecto en esta pncarnackin; sentia

dp pricologis
deslizandn 18
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sobre las encuadernaciones de Jos libros, v advirtis inespe-
nte una hilera de pequefios voliimenes sobre un estante casi
Los nembres de Chemnishevski, Hemsen y Plejanov lo
srvatban desde el dorio de cuero de las cuidadas encuadernacis.
. Boneid como se tonrie a un recuerdo de la infancia, y tomd del
tante un tomo de Herzen en la edicidn Plavlenkon,
Ias dos de ln mafiana. Luero de dar la hora con un sil-
gacto, el relo] call,
buenas, nobles, y pucrilmente ingeneas desfilaban
los ajos de Kremnev. La lectura cautivaba, conmovia, como
cen Jos recuerdos del primer amor juvenil, del primer jura-
o de 1a adoleseencia.
como si la mente s hubiera liberads de Ta hipnosis del
p sowidtico; en la conciencia brotaron pensamicatos TUEVDS,
ea; I parecid posible pensar com otras varianees.
v eyt conmocionade wna pdging profétics que hahia
o desde hacia mucho tiempo:
aciones débiles, enfermizas, necias —escribia Hergen—
n de la mejor manera posible hasta la cxplosidn, hasta
agquella colada de lava que Tas recobrici de una capa de pie-
eandenard al olvido de las crénicas. ;Y entonces? Eaton-
Irimaveri, ung vida juvenil volverd o heotar sobre Ta
id, la harbarie de' la infancia, colmads de fuerzas
Pero sinas, sustituiri a la barbarie de la vejee, una fros-
salvaje surgird en el pecho de los puchlos adolescentes,
nicio de un nuevo cicle de acontecimientos y il tercer
d.'[hl histaria universal.
Miﬂﬁ_}iw‘- su tono general. Bste pertenecoed a Tas ideas
socialitme se desarrollars en todas sus fases lhasta sus
s m&: extremas, hasta el absurdo. Entonces, del titdnico
B una minoria revolucionaria escapard de nuevo un arito
s IUEVRmente comenzari una lueha mortal, en'la que el
b:u_para el puesto del conservadurizmn dciual, v serd ven-
hmﬁhmﬁn futura, desconecida para nosotros.”
fueva Insnmeccidn? ;Dénde eatd? Y en nombre de qué
e wveiin o ln mente—, Ay de mi, la debilidad de Ja dse=
I ha sido tal que no pudo erear una idenlogia ni tener

i con melancolia, Oh, vosotros,

! b Miliukow + | 13
Jo Bk v s Webinkivers ¥ los Nov

il utopias escribiviais

iuuﬂ, del ‘munda palides demoridtico.diberal FISG [arerme-
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sohre vuestros estandartes?] ; Qué tendis para propener en vez del
régimen soelalista, fuera del oecurantismo de la reaccién capitalista®
Die acuerdo. .. estamos lejos de wivie en un paraso socialita, pero
;qué mos daréis a cambio?

D repente el libeo de Ferzen se cerrd solo estrepitosamente, ¥
una pila de volimenes en oetavo y en folio cayd desde ol cstante.

Kremney se sobresalté.

Un sofocante olor & azufre llend la habitacién. Las agujas del
gran reloj comenzaron a girar cada wez mis veloces, hasta desapare-
cer en una rotacihn frenétiea, Las hojas del calendario se despren-
dian solas rumorosamente, y volaban por el aire, llenandn 1a habi-
tacién de torbellinos de papel. Los mures vibraban y parecian
deformarss,

Kremnev estaba por desmayarse; un sudor frio le humedecia la
frente. Se estremecit v presa de un terror panico se lanzd hacia la
puerta del enmedor que se cerrd detrds de ¢l con el ruido de un
rbol que se quiebra. Busch en vano el interuptor de la luz elécin-
ca. Mo estaba en su lugar habitual. Avamrando en la oscuridad,
chocaba con objetes descomotides. Estaba desmayiindose, ¥ s con-
cencia s securecia como durante los vahidos en el mar.,

Exhausto por los esfuerzos malizados, Alexei s dejd caer sobre
un divin que nunca habia estado alli, y perdif £l conpcimiento,

FAMTULD TERCERO, QUE DESCRIBE LA LLEGADA DE KREMNEYV AL PALE
BE LA UTOFA, A5l GOMO SUS AGRADABLES CONVERSACIONES SOBRE
LA HISTORIA DE LA PINTURA DEL SIGLO XX CON UNA MOSOOVITS

UTOPICA

Un sonido argenting despertd a Kremnev.

— Bueno, $i, soy yo —=s¢ 0y6 una voz femenina—. Si, ha llega-
do. .. obviamente esta noche. .. Duerme atn. .. Debia estar can-
sadisimo, se ha dormido sin desnudarse, . . Bien. Llamaré de nuevo.

La voz calld y un ruida de faldas indich que su propictaria habia
salide de la habitaciin,

Kremney se incorpord sobre el diviin y se frotd los ojos con &5
tupor.

Se hallaba extendido en una gran recimara amarilla, inundada
por los rayes de un sol matutino, Lo circundaban muebles de cacha
te un extrano estils desconocido, con tapicerias amarillas y verdes,
cortinas amarillas descorridas a medias, una mesa con extrafios

FE M1 HERMANO ALEXIS
v

ntas metilicos, En el cuarto vecine se sentfan ligeros pasos
meninos, Crujid unay putrta, despuds se hiso el silencio,
mmmwmdnpmﬂmaﬂm,dmdcmherquéhahh
ieedido, y == acerchd ripidamente a la ventana,
Pesadas nubes otofiales flotaban como navins e el cielo

a ellag, un poco mis abajo, ¥ en bajisima proporcidn ﬂa;i.
.mphmm de extrafias formas, pequefios ¥ gh:l:l.l:ﬁe'
mnt.ﬂ':cas rotantes resplandecian al sl gosiivi
Abajo sz extendia una ciudad . Indudabiemen

3 3 L T u
g;mmj_ surgia iamm@e las torres del Km:hr.: m

roja I.aue Bujarev, y mas lejos se desmochabg orgullosa-

panorama. que cenocia desde hacla mue i
; - Pere cémo habia cambiado todo a!mdn:lmhﬂ:ﬂlm;lmm
; de puedn que habian ecoltado el horizonte, falm s
Aicos enters, ya no estaba en su lupar el edificie de
. .. En cambio, todo s sumergia en el verde. . Grand
has de irboles llenaban el espacio cas hasa e Rrencding de
L solitarias de gropos arquitecténicos, Calles que eran pa-
m[h o atravesaban este mar de verdor que comenzaba n
: amarillo, Mareas de peatones, de automdviles, de carrua.
42 deslizaban por ellas como un torrente vivo, Tode olia a
.w*.? elara frescura y de vigor confiadn, i
urm era Mosed, pero un Mosed nueve, transformade y

Me he convertido quizis en el i
; protagonista de
—exclamé Kremnev—. | Sitacién 3%& ﬁ:t;nu?a,nugnh.

orientarse, comenzd a mirar a sy alrededn

AF un punto de referencia para formarse m:, ::mndu ::
nueve munds que lo circundaba. sy
il me espera fuera de estos muros?
: Lminado g-.nl’n-:mdcr? ¢La admirable anarquia del prin-
otr Alexevich? ¢ Bl cagitalismo restaurado? ;0 bien, quizis,
nmh_ distema k:l-c:?i desconocido hasta abors?
gﬁ a.': podia Juzgar observande desde la ventana, una
i ¢ la poblacitn :vwia en un grade bastante elevado de
we:m::::m ¥ hacia vida en comiin. Pero esto sra dema
=N para comprender Ja sustancia del ambiente,

LEl feliz reing del so-

4
- % 56 refiere x Pioer Alexevich Kropotkin (1842-1921 .

——
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Alesei examing entonces con #vida curiosidad los ohjetos que
lo redeaban, péra éstoz suministraron muy pocas aclaraciones.

Fran en su mayorfa objetos comunes, distinguiéndose entre s
sido por el cuidadoso acabade, por la peculiar precision y por el
lujo de Ia ejecucién, a5 como por el extrafio estilo de las formas,
que recordaba en parte el arte ruse antipuo, vy en purte Ios orna-
mentos de Winive, En pocas palabras, era ¢l estilo babilnico fuer-
temente rusificado.

Sobre &) morbidisime v profunds divin sobre el cual Kremney
< habia despertads colgaba un gran cuadro que atrajo su atencién,

A primera vista podia decirse con certeza que se trataba de una
pieza clisica de Peter Brueghel el Visjo: la misma composiciin con
el horizonte alto, los mismos colores vivaces y precisos, laa mismas
sapomas prouediss, pero... sobre la chimenea estaban pintados
hembres con fragues multicolores, damas con sombrillas, sutomdi-
les, y ¢l tema representaba indudablemente algo asi comvo el despe-
gue de asroplanos, Algunas, reproducciones, eolocadas sohre una
mesita aun lado, eran del mismo génere.

Kremney se acerch al gran escritorio hecho de una sipecie de
aleopnogue CcoMpActs, y COMENTH @ CXAMIGAT CON ESperanza Tos li-
lwos: que en €l estaban désparramados. Vio el quinta tome de la
Prdetica del sociglismo de -V, Zer, Renacimicato de la evinoling
Tentative de extudio sobre la mods actual, des volimenes de Ria-
simoy Del comunisme al idealisme, I trigfsimo-octava edicidn de

las Memorias de Kuskova, una espléndida edicidn del Ceballera d2
bromce, wn folleto sobre la Transformacidn: de ln energin V, y por

fin, temblando de emocitn, s mano aferrd el Gltimeo niimero de un

peritdico.

Emocionadisimo, desplegé el diario, de medianas dimensiones. En

el eneabezamients aparecia Ja fecha del 5 de septiembre de 1864
lora veintitrds. Habia realizado un salto de sesenta afics.

No eabia dudn: Kremney se habia despertado en el pais del
futuro, y 5o sumergid et la Jectura del periddico,

Loz eampesines”, “La época cerrada de la civilizacién urbana”,

Sl coleetivismo de estado de funesta memoria®, “En tiernpos del
capitalismn, es decir casi durante la prehistoria. .. “El sistema

aislade anglofrancés” ; todas estas frases, asi come decenas de otras
atravesaban ¢l corelino: de Kremnev, llenaban su dnimo. de estuper

v de un intenso deseo de saber,

El sonido del teléfono interrumpi6 sus reflexiones. Se oyeron
pases en el cuarte vecino, La puerta se aliid de par en par y una.

/mschacha entrd cnveeltd en una oleada de tayos de sol.

DR MI HEEMANO ALEXS q

—Ah, ya se levantd. . . —dijo con alegria-—, Ayer me habia

oy no bo senti llegar,

| sonido se repiti.

._:{hg_;_:qmm,dd:mmi hermano que presunta por usted

.. s, s ha levantado. . . pero i 1o sabria.,

2 pe lo pregunto. .. Usted habla ruso, sefior. .. Charlie .
.. # no me equivoco?

—Claro, naturalmente —exclamd involuntariaments en voz muy

habla, y hasta con acento de Moscit, .. hien, Ie paso el

ertade, Kremney tomd en sus manos a

ce los viejos tiempos, oyé un mludu-l]inmm:r
umdebap.!npwmesa:ﬁcpm:pur&lah;tm,h
#E::;uh.-_rmafuuhahrl&deu:upardcmdn, v, col-
M"'un ] ;gm plenamente consciente, de que fo
acha ya no estaba en la habitacién. Con la deternina-
In desesperaciin, Alexei se lanzd hacia e escritorio, con
'ﬁhl.'l!arl entre los papeles y las pilas de telegramas
i pudaﬂtn_ de tuz sobie el misterio que Jo circundaba,
I Iu._ampa.mi. La F!'i'”““ earta que tomd estaba fir
lie Man y cxponia en pocas frases el deseo de éste
¥ de tomar conocimiento de las realizaciones téeni-
o0 de la agricultura,

M0, QUE CONTINUA EL TERSERD, ¥ ESTA SEFARADD DR
E¥ITAR CAFITULOS DEMASIADG LARGOS

_%E la joven ducfia de casa entrd en el cuarto sos
ﬁumh 4 sobre la cual humeaban las tazas del desayuna.
staba fascinado por esta mujer urépica, por su cabers
tolocada Httﬂﬁ:;c sobre un cuello robusto, por bos
ot y por el abundante pecha iraci

ey pecho que a cada respiracin
&“:ﬂmu:; que ACOMPafia A N primer encuentes
1ent A una comversacion animada. Para evi
matrador, Kmmn_ ev llevd la conversacidn hacia elc:‘rzr
que £sto no incomodaria a wna muchacha que vivia en
Tados con pinturas tan estimahbles,
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La muchacha, que se llamaba Paraskeva, hablé con tode el ardor
de su entusiaamo juvenil de sus pintores predilectos: Brueghel o
Viejo, Van Gogh, el viejo Ribnikov y el maravilloso Ladonay, Fer-
viente admiradora del pecerealismo, buscaba en el arte el secreto
de las cosas, algo que fuese divino o diabdlico, pero gue trascen-
diese las fuerzas humanas.

Aun reconociendo el valor supremo de lo existente, exigia del
artista congenialidad con ol ereador def universo, apreciaba €0 un
cundro la fuerza del sortilegio, la centella de Prometeo que daba
wsa fieva esencia y, en sustancia, se sentia cercana al realismo de o5 dispersas,
les antiguos maesiros de Flandes. ‘inesperada curva de un masiliv i

A través de sus palabras, Kremney comprendid que la pintura las sagomas de edificios mpmj ﬂ::hr:i;mh:‘ﬂﬁ
‘de Ia época de la gran revolucién, marcada por el futuritme y por ] [

#] hundimiento total de las antiguas tradiciones, habia sido sepuida
por un perioda de futurisme barroee, de futurismo domado y dulee.

Luegn, como una reacckin, como el sol después de un temporal,
la sed de perfeccién téenica se avivh; comenzaron a ponerse de
moda s belofieses, los primitivos parecieron sibitamente olvidados
¥ lns salas de los museos con los cuadeos de Memling, del Beato An-
gedicss, de Botticelli y de Cranach ya casi no vieron visitantes. Hin
embargo, sometido a los ciclos temporales, y sin perder nada de su

i pate arte sulrié una evolucién progreshva hacia la deco-
macidn, y dio orgen a los cundros y a dos frescos monumentales de
la época de la conjura de Varvarin; pash lempestucsamente el pe-
riado de la naturalezs muerta y de la gama celeste, despuds los fres-
cos de Suzdal del siglo xn se hicieron los patrones de las ennCoprios
nes universales, antes de que llegase ¢l reino del realisme con Peter
Brueghel como fdolo.

Thos horas transcurrieron sin que se diera cuenta, y Alexel ya no
sabia si escuchar la profunda vezr de contralto de su interloutorn
o contemplar las pesadas trenzas envolladas sobre su cabeza

Los ojos atentos abiertos de par en par y un lumar en su cuello
mnpa;aiim&salmnuquslﬁargmmmu‘mummhmﬁ-

lencia del neorrealismo.

', EXTREMADAMENTE LARGD PERD INDISPENSABLE
MEV CONOZCA EL MOSCO DR 1064,

travesar toda la ciudad —dijo Nikifor Alewevich Minin,
Paraskeva, haciendo acomodar a Kremnev en un auto-

nuestro: Mesch de hoy,

arrancd.

pumflun parque ininterrurapido, en el mterior del

a diestra y siniestra grupos de edificios que parecian

las denzas cabelleras de los arces que se estaban tor-
relampagaearon las elpulas de Bariz; hicgo, en un
log tikos, aparecieron las suntuosas formas del edificio
‘Rastrelli, adonde Kremnev se dirigia cuando era, co-
as palabras, estaban bajande por la utépics calle Po-

habitantes tene vuestro Moscd? —preguntd Krem.
n Mmpmdu a esta pregunta, Siose considern el
duuzld ocupaba en la época de la gran revolucién,
residentes estables, entomces legaremos, pienso, a
pero hace wunes cuarenta afios, inmediatamente
ﬁfr.lreto sobre la eliminacién de las ehwdades, eran
2 mil. Por otro lade, dorante ¢ dia, s se cuentan
de piso o se alojan en hoteles, pienso que debe-
eifra que supera kos cinco millones.
disminuys la velocidad, El pases s hacla mis es-
: ‘58 apretaban cada ver mis y comenzaron a
-_ antigno 1ipo urbane. Miles de automdailes v de
hileras, formaban una corriente ininterrumpida
*#l veniro de la ciudad, mientras que sobre amplias
una densa multitud de peatones. Llamaba la aten-
cisl absoluta del color negro; las chaguetas y las
ibrea, il siempre del mismo tono y de colores
jas, mlu, amarillas—, s mezclaban con bos ves-
ielummem,:que recordaban alge asl como un
e erinaling, v sin embargo con una suficients va-

; I%ilm;:mmh!nnmhm

- [nn
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nte respondid entre dientes, sin apartar de la boca
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%e mezclaban entre fa multitud vendedores de periddicos, de flo.
res, de sbiten ® y de cigarros. Sobre las cabozas de los transeiintes
v la marea de carruajes se agitaban, resplandeciendo al sol, estan-
dartes y guirnabdas de banderines.

Entre las rutas de les carruajes corrian muchachites que vendian
[olletos y gritaban desgarrandose la garganta: “jLa hellal | Vania
de Vologda contra Ter-Markelianc]!”

La muchedumbre discutia con animacion y combiaba exclama.
ciones lenas de tdrminos extraidos del juego de los astrigalos.

Koremnev dirigis una mirada sorprendida & su compafiero: de
sanrid v dija:

—;Fa ¢} juego nacionall Hoy es el dltimo dia de la contienda
internacional per &l titulo de campedn. El campedn del juego con
astragalos de cabra, originario de Tiflis, desalfa al campedn de Vo
logda. .. Pero Vanix no se echard atris, v esta noche la Plaza de
¢ teatros o verd vencedor por quinta vez,

Disminuyende més la velocidad, el automivil atravess la Plaza
de Lubianka que habia conservade tanto las mrallas de Kitai-gorod
come los Nifios de Vitali, v bajé pasando delante de la estatua qHE
Primer Tmpresor. La Plaza de los teatros estaba colmada de un mae
de cabesas, del fuego artificial de banderas coloridas gue flameaban
al sol, de tribunas cuyas filas s alzaban casi hasta el techo del Bal-
shol, ¥ de los clamores de la multitud. El juege de Jos asirigalos
estaba en pleno desarrolla.

Eremmey mird hacia su lzguierda y su coragén acelerd los lati-
dos. Ya no estaba el “Métropole’. En su lugar se levantaba una
plaza en la cual se erigia una gigantesca columma formada
boeas e cafiones alrededor de Ja cual s enroscaba en espieal una cin
de metal adornada con bajorrelieves, Coromaban la enorme cohs
tres pigantes de bremee que se volvian s espaldas y estaban tomsados
amigablemente de s mano de Kremnev fue hasta alll y dejé escapar
um grite cuando reconodit las célebres lineas.

Sin la menor duda, erguidos sobre un millar de bocas de cafiony

i amistosamente, estaban Lenin, Kerenski ¢ Miliukov.

El automévil describié uni estrecha curva hacin la izquiers
y pasaron ripidamente a los pies del monumento. .

Eremnev tardd un poco en reconocer alpunas de las figuras del
bajorrelieve: Rikow, Kenovalov y Prokopovich que fermaban
srupo pintoresco junto a un yunque, Sereda y Maslov dispuestos i

sembrar, y no logré contener una exclamacidn de perplejidad, al

o & Iog artifices de la gran revolucian,
Mikifor Alexevich, jesos hombres, coando csta-
i ban por cierto grupos tan pacificos!
para mosoteos, en una perspectiva histbrica, son fos
‘una misma obra revelucionaria, v coéame, el mos-
y no recaerda muy bign qué diferencias existian entre
i atropello un perrol

#8 echd hacia la izquierda, la scfiora del perrite
‘un gire: el coche s sumerge en wna capecie de
corre por alpuncs instantes bajo la tierra a una
ida en una alegria muy lluminada, emerge sl
SCOvS ?Igs: g:;im: junmdi un café con mesitas.
tomar a e, antes i ia]
descendiendo del coche. e
w mind a su alrededor: frente a &l se ia la m i
e reproducia con tanta fidelidad el l‘[:I;l.:g‘ln:t'|.t.|: de ;Ii:d:-rn
ae parecia salido de un grabado de Picard; ateds, en todo
yen ef brillo de sus cipulas doradas, se eromia el Krem-
y por todoa log lados por el oro de la Morests otofal,
o vestido de modo tradicional, con camiea ¢ panta-
trajo una beh:d: fque parecia sambavon con frua
nuestros viajered, callando, permanecieron en cons
N momento,
—comenzd Kremney despuds de aquel momento
como extranjero, no comprendo Ja organizacién de
d, y no entiendo muy bien la historia de la dispersian
—respondié su compafiero—, sohre la Teorgani-
Mmm de .;mimr politico, En 1934,
E ; tuvieren firmeimente ¢ BF &1 SUS
o de Mitrofanov, al que una larga p.];cu:i[m halifa
los peligros que representan para un régimen demo-
TEmes concentraciones urbanas, llegh & una medida re-
,hﬁ‘qmmpo;m;mén d!lnté‘fngrem de los soviets

mbién conocéis en Washin -

de 1as ciudades de mds de veints mil habitagten
e fue més dificil que en cualgquier otro lugar apli-
Mosen que, en los afios treinta, contaba con mds
drhilad.tantu. Pera la perseverancia abstinada de
Ppotencia téemica del genio civil permitieron eym-

¢ Debida caliente hecha de miel con especias, o &n el lapto de diez aiios,
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su waso, lo bebid de un wago, v prosiguio:

pach: Con respects a sus cien mil habitanges, hay
tro millones de camas; en las cabeceras de distrito,

habitantes en los albergues hay lugar para cien

- estlin casi siempre comples. Las vias de comuni.

que en una hora, & una hora y media, cualgquier

ir a la ciudad, y lo hace a4 menuda,

irnos, Debemos hacer un gran rodeo para recoger

Los talleres ferroviarios y los depisites e mercaderias fueron
irasladados hacia I linea de la guinta via de circunvalacién, los
ferroviarios de las veintidds lineas radiales y sus familizs fuerop
reubicados 2 lo largo de estas radiales mds alld de Ja mizsma fuinta
circunvalacion, que corresponde a las estaciones de Ramenskoe, K.
binka, Klin, etc, Las [4bricas fueron gradualmente evircuadas pg
toda Rusia hacia nueves nudes ferrocacrileros,

En 1957, las calles de Mosel comenearon a vaciane; des
de la conjura de Varvarin, los trabajos fucron naturalmente ;
rados, el genin civil procedié a planificar la oveva Mosci, se d
truyeron por centenas los rascacielos, recursiendo a menede a
dinamita, Mi padre recuerda gque, en 1939, los mds audaces de n
tros dirigentes, errando en esa ciudad en ruinas, corrian el riesgo o
ser arusados de vandalismo, tan desolador era el cuadro de des
citm gue ofrecia Moscd. Sin embarge, los demoledores tenian ba " i
sus ojos los planos de Zheltovski, y proseguia un wrabajo enc R
zado, Para tranguilizar a la poblacién y a Burepa, en 1940 se
i completamente un sector, que asombrg y trangquilizi s
mios, v en 1944 tode habia asumide el aspecto actual.

Minin sach de su belsille un pequedio mapa de la ciudad y o
despless.

—Ahora, sin embargo, el régimen campesing s ha rob
tanto gue aquel decreto sagrado para nosotros ya no s aplica
la severidad puritana de otros tiempos La poblaciin de
auments de tal manera que nuesires consejeros municipales,
sulvaguardar la letra de Ja ley, dan ol nembre de Mosci sol:
al territorio de la antigua Ciudad Blanca, es decir a la zona de
tada por los paseos de la fpoca prerrevolucionaria. A

Kremney, gue estaba examinando atentamente el plano, e
téy ln mirada:

—Perdéneme —dijo—, pero es una especie de. sofisma, d
momentss en gue alrededor de la Ciudad Blanca lay siemp
ciudad. Y ademds, no veo cémo haya pedide efectuarse sin d
esta ruralizacién de vuestro pais, y qué mesquino papel p
tener wuestras cindades-pigmeas en la econemia nacional,

—Me es dificilisimo responder en pocas palabras 2 su preg
Vea, en un tiempo la ciudad era autcsuficiente, el campo ik
como pedestal, Ahora, si quiere, ya no hay ciudades, s6la hay

punts de aplicacién de un moda de relaciones sociales, Clada ciud
nuestea es simplemente un lugar de reuniones, la plaza central 4
distrito, Mo es un lugar dende se vive, sino un lugar de di
de reunién, y de algunas actividades. Un punie, no una en

social,

valvié a partir, doblando hacia cl pasea Prechis-
mird hacia atrds con estupor: en lugar del templo
y dorado v resplandeciente como un samovar de
escombros recubiertos de hiedrs, maniGestanen.

-
.?;n EL QUE EL LICTOR POURL CONVENGERSE DE QUE
BN OCHENTA ARG NO HAN OLVIDADG cOMO SAcE:
RICOTA VAINILLADA PPARA EL TR

ua de Pushkin ee erguin entre los tilss del Pas
Hhhn_\lmiln miis tapideos. o
1 l;tu;dic;]iu: Na?nhén mandé ahorcar a les
; era el testimonio mude de los te-
f _dn la hia:m-ia rus, i
barricadas de 1905, los comicios necturnes y los
es e 1917, las trincheras de la Guardia Camps-
lanzabombas de Varvarin de 1937, v permanecia
cogimiento tranguile en espera de sueesos ulte-

tratado de intervenic en s tem

pestad de las
bia recordado a ln muchedumbre conpregads
i pescador v del pecesito, pero no ke prestarar

6 e los Grandes Paseos de] Oeste. Era agui
se extendion las calmas y polvorosns calles

mnos tilos del Parque Ovcidental habian sus-
‘m:fc;:nﬂ ;.[;udm? islotes en un mar verds v
{ me ko vepetacion las chpulas de
muros blancos de la Un?f-:mida.d Zhun.igr“ski. :
es se deslizaban sobre « asfalts de la Gran
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ciudadelas. Hay una escuela local, una biblioteca, una

deulos y de dana, y otros servicios piblicos. Es un pe-
n!:mal. Las ciudades actnales son nudos similares de In
wcidin rural, sélo que de dimensiones mayores. Pero hewmos

Carreters del Oeste. Los vendedores de periddicos y las flo
daban ‘vueltas entre [a multitnd colorida de les paseos animag
hrillaban los taldos amarillos del café, entre nubes cuajadas g
cian cientos de puntos grandes y pequefios de avionetas, mi
pesadas aeronives para pasajercs despegaban del aerbdromo o

dental. r

Fil automdvil corrié a lo large de los pasecs del pargue de P
inundado por el rumor de voces infantiles; pasd ante las sierrag
Serebriani Ber, tomb una curva estrecha hacia la kzquierda v, oo
uma fleeha lanzada por el arco, se lanzd sobre la carretera de
gorod.
La ciudad parecia no terminar. A diestra y sinbestra se ext
los mismos paseos magnificos, resaltaban casitas de una pls
veces grupos arquitectdaicos, silo que entre las cortinas de
nas y de moras, en Jugar de flores se extendian huertas, fértiles
turas y campos de trigo ya cosechados,

—¥ ademis —dijo Kremnev velviéndose hacia su aco
te— viestro decreto sobre la eliminacién de las aglomer:
urbanas exdste obviamente silo en el papel. Los suburbios de
w extienden mucho més alli de Vseshviatsko.

—Perdémeme, Mr, Charlie, pero este ya no es chadad: es
pica campaiia de la Rusia geptentrional—; y explicd a un
sorprendido que, dada la densidad de la poblaciin campesina
provincia de Mosci, el chmpo habin asmido una apariencis
habitual para el hibitat rural. En un radio de cien verstas,
cona alrededor de Mosch forma ahera una sola aglom
rural, interrumpida Gnicamente por los cuadrados de los
pliblicos, por las franjas de los pastoreos cooperativos y por iRme
308 pargues climdticos,

En las zonas de las haciendas, donde Jas parcelas familires §
de tres o cuatro desiatinas,® sobre una distanciy de decenias de we
s, las catas campesinag casi se tocan, y stlo los densos cercos, ank
difusos, de moreras o de arboles frutales alslan los edificios unos
atred. Por otra parte, en el fondo es hora de terminar con
cuada divisién entre ciudad y campo, puesto que ahera tenel
tipo de habitat mis 0 menos concentrado o disperso donde ¥
misma poblacion agricolz. i

Ve usted grupes de edificios un peco més grandes gue ﬁmﬂ;mmu biblioteca eonsagrada a la revolucién fran-
otros —dijo Minin indicando alge a Io lejos, hacia la iz b arin, rumereabn la joven multitud de los deten-
las 5 i |:I|e la creacién, que s dividia entre

*I'_é::ﬂ de !f: existencia,
wernidad poseia dos decenas de inmensas v maravillo.
g ﬁmmﬂ,natlf!-s por Rusia v Asia, provistas de h-hr,-'f,
torios, de Pm“’:m“!ﬁ]m'hques:dahaamm_

s& habia alejado v a la distanci i
e Arcange]s];n, istancia aparccieron les mu-
és de una estrecha curva, haciendo crujir la arena del ea-
a0, &l eoche pass bajo el amplio portal coronade por
qd;? soplaba la trompeta, v se detuve cerca de un pgen-
EperRar a un grupo de muchachas que jugiban con

hlances, rosas y eelestes rodearan o los via
de unos diecisiete afios se lanes ]mmﬂn? b
&Hmpaﬂante de Aleeei. ST
ﬂwﬁ;u};:ln; —;ﬂa e Katerina, mi hermana,
te , sobre la hierba del ue de Arcanpeliko
o5 de filbsafios antiguos, los mwm?@ f-.n:mnrfc.mnod;u-r
i un rumorcante samovar en una mesa cubierta por man-
_-aohre kos cuales se levantaban montafias de dorades
Tee colmado de pastelitos, de seductores + his
{: ricota, que sablan a vainilla, mnrpaﬁrmnpli'u::d:;
: sumergido enlmrﬂncm ¥ preguntas sobre los wos v los
americanos, sa le interrogé sobre 5 los americanos sabjan
_; temisndo cometer errores, atach £ haclendo a sus
s dos preguntas por cada una de las que le eran dire

tragaba un pastel despuls de otro, aprendié que el
i gnlskn pertenecia a la !}om‘ratmida]; de los ga.tm:&
: m de monasterio laico cuyos miembros eran
tre: los jvenes y las muchachas de talent
e Iud:rru y &n las ciencias, N e
e de salones del vicjo palacio asene i
. ¥ en los de tila
des por Ea;.pa.u_.daa visitas de Pualﬂdnpy por la ]:'l'lE
‘galante de Boris Nikolaievich Tusupow, este volteriano

T Versta = 107 kh
# Desinting = |.0025 ha.
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de ks p]jngm,a.chunchal,_h parecia cono-
la vela nfinitamente cercana. .. Y su son-
su dnimo de alegria y bienestar.

ol eelo s amentonaban nubes cuande el auo-
a5 casitas agrupadas sobre las barrancas del rio

der, era una de las fueres creativas més potenies del pais, Al
sorprendid por las reglas del estatuto, casi mondstico, y per
alepria sonora ¥ radiante que impregoaba todo a su alrededn
drboles y las estatuns, las caras de los duefios de casa, v hasta g
telarafias otofiales que ondeaban al sol, . _ .
Pero todo era insignificante en comparacién con | mirada pro.
funda ¥ la voz melodiosa de la hermana de Paraskeva. Sin ligar g

7 : los Minin ocupaba alpunas easitas construidas
dudas, las mujeres de la utopia hacian enloguecer a Abexei 0 qﬁ &

500 encerradas dentro de un cerco que confe-
pecio de une pequeiia cindad antigua. Sobee e
m recibidos por ladrides v rumores de voces.
a Katerina entre los brazos, dos nifias y un
sobre los paquetes de proviciones traides desde
en edad escolar pedia una carta, mientras
o con canas, que Tesultd ser el jefe de familia
Minin, tomd a su homonimo bajo su protec
o & ver su cuarto, sorprendiéndose de la puresn de
e de su traje americano, que e recordaba Ja moda

CAPITULO SEFTIMO, PARA CONVENCER & QUIEN L0 QUIERA D QUE 14
FAMILIA ES Lo PAMILIA, ¥ L0 SERA SIEMFRE 1

—Arriba, ripido, amigos —decia Nikifor Alecevich apres do
sus commpaneros v cargande las bolsas y las maletas de Katenina
el automdvil. Segin las noticias de hoy, ha comenzado la Nuvia
neral, y dentro de una hora les meteordloros provocarin ve
ros torbellinos, 4

Aungue Eremmnev hubiera debido asombrasse y forminlar pie
guntas al oir esta frase, ne lo hize porque estaba totalmente
E:dn por la tarea de arrepar con mantas o la bermana de

VAL

En cambio, mientras el coche se deslizaba. silenciosamnente. s
la cinta asfaltada del pases Nuevo-Jerwsalimski, vy a ambos
de la carretera desfilaban campos donde miles de campesin
apuraban para poner al reparo las dltimas gavillas de avena
de la lluvia, no dudé y preguntd a su compafiero:

— Por qué diahlos usiis en los campos una cantidad tal ds
bajo humano? ;Tal vez vuestra téenica, cue sabe dominar con
cilidad la lluvia v la serenidad, es impotents para mecanizar el |
bajo agricola y liberar asi bragos para tareas ouis calificadas? =

—jHabla &l americanoe! —exclamon Minin. No, ilustre
Charlie, hay muy poco por hacer en contra de la ley de la fes
decreciente de los suelos. Obtenemos cosechas de guinientos p
por desiating pracias a cuidados casi individuales para cada
La agricultura nunca ha sido tan manual como hoy. Y no hhh de Hudson bns peces mordian el anzuels,
de un capricho, sino de una necesidad dictada por la densidad . '_ etite a dormir. Una sefiora de una cierta
nuestra- poblacién. | Asi estan las cosas! 1 EXE1 un fercer vaso de €, preguntd si tenia

Clalls b acelerd. El viento aiJha'ha b las mantas de Kﬂ.tﬂf‘iﬁl‘ ; m E11 mujar les hathia dfjadn atravesar el
1aban sobre el automévil. Alexei miraba sus prstafios, bos knbios g Muy afligida por las afinmaciones de Alexei
cualouier sefial de existencia de una consorte,
IF CON Sus preguntas, pero unas manos coloci-

diez minutos, Alexel, beado v prinado, entrd
ina profunda turbacién en todo su ser. Alre-
n adornada con floves esparcidas se discutia
% aparecid en el umbral, Abexei fue clegido
mparcial”. Dios plates fusron sometidos a su

uno decorade con cangrejos de rio y uwa
ha una compesiciin de limones v uva rosada
Hena de vino, Las dos concursantes, Meg y
i soforas vooes quincendieras, gque decidiese
puesto lo naturaleza muerta “mis holandesa™,

1 eefuerso de esta dificil sitwacién, reconoeld en

e un original olvidado de Jacok Peter, y
Willem Kolf, por la coal Alexei recibi como
¥ un enorme pedazo de pastel de crema, in-
por el mismo profesor de arte culinario, es de-

o

trataba de que ol americano le dijern si

% Pud = 16,33 kg
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ron un chal sobre los ojoes de Alexei, v éste comprendid, o
dicho sintd dentro de &, la presencia de Katerina, f

—Gallo ciego, gallo ciego —gritaban los nifios arrastrindole. 1 icd, ¢ todos sen como usted ?

Ia sala; dehié correr bastante antes de que Baterina cayese on : quedd con la beca abierta, ¥ la muchacha, no
Tirazos. o 5 golpeands la puerts; a través de los vidrios

La aparicién de Alexel Alexandrovich restablecid el o G In luz de su linterna que se alsjaba,
brando a Kremney, lo hizo sentar junto a la chimenea, y le di zalo.

—Na quiero importunarle hoy con conversaciones de no boprd reponerse de ln fmpresidn de aquella
tan poco tiempo despufs de su llegada Sin embargo, dime, = el curdn de la cual, ain embaren, todos los
es la primera impresin de un amédiano aislado frente 2 m yisto habian sido superados por la figura fasci-
COMArcas? e Paraskewva.

Eremnev profirié exclamaciones de asormbro y de entus ey g deavistic v abrid el texto de historia.
pera el sonide de un clavicfmbalo interrumpid la conversacion, no logré comprender nads; se exponia detallada-
terina hahia invitado a su hermano a acompafiarla, y cantaba de Ia comuna de laropolec, después la de Volo-
romanee con letra de Derchavin i provincia’ de Mosed, v 58lo al final del lbeo algu-

¥a el esturitn dorado del Zheksna, an la narracitn de la historia de Rusia y del

La leche cuajada y el borsh ** estin listos;

En las garrafas los vinos y el penche que brilla

Seducen con el hislo y las centellas.

Siguieron luego “El pavo real”, ¢ dueto “Los reclén o
inauguran la casn”, ¥y Kremnev sintid que ella cantaba p
que no querfa que prestara atencidn a los demis, -

Mis 2lld de la ventana cala a cintarcs la “lluvia general® g
habria de durar desde las nueve hasta las dos de Ia madmgad
cuarto se hizo todavia mis acogedor, ¥ la cilma [amiliar se v
tibfada por la pequefia’ chimenes: que e consumia lentamen
tia Vasiliso tiraba las cartas a Natasha mientras los jovenes
disban el mejor modo para ensefiar al americano “larg
“Belain Kolp"®* Pero Alesei Alexandrovich declard ca
mente que e reservaba a Mr. Charie durante toda la
v gue era hora para todos de ir a dormir. :

Kremnev pidi6 a Meg su texto escolar de historia universal
leer antes de dormirse; guindo por Faterina v bajo la llwvia ind
nal, se trasladd al ala que le habia sido asignada,

e galletas y de détiles, Katerina lo mird y pre-

emociin Kremney devoraba una pigina tras otra,
histbricos junto eon las palletas de Katerina.
‘de lod acomtecimientos de su Epoca, Krem-
idad mundial del sistema soefalista no se
eo tiempo, v que Jas fusrzas sociales cemtri-
en gquebrantar el pacto general que se habia
dogma soclalista habia side capas de extirpar
2 idea de una revancha militar, 'y bajo el fti]
i del carbién de In cuenca del Same, los sindi-
obligadn al propio presidente Radek a mo-
Ticcs y a los minercs 4 ocupar militarmente la
que el problema fue resuelio por el Con.
il de las economias nacionales.
nte despedazada. La construccién de la
abajo, ¥ comenzé una nueva guerta san-
1 cual el viejo Hervé logrd realizar en Fran-
& social e instanrar una oligarquia de dirigentes
de un derramamiento de sangre que durd seis
urada gracias a los esfuerzos conjuntos de
escandinava, pero le costd la division del
ns cerrados de economias nacionales; ale-
Aamericano-austealiano, chino-japenés, v ruso,
recibi diversos territorios en todas las zonas
- para asegurar la construecidn de la economia
IBE0, aun manteniends relaciones culturales, levaron

CAPFTULO GOTAVE, HISTORICD

Diespués de haber preparadn la cama de Kremney y colocade 8

0 Bopa a base princlpalmente de col, carme ¥ remalachas,
3 Localidades situadas en las cercaning de Volojolamsk,
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adelante una vida politica y econdmica hasada en regimenes . miiltiples tentativas de golpes de estado reac-
diferentes. _ ; ¥ ! i i ,& algunos elementos ciudadanos. En 1934, des-

En Anglo-Francia, la eoligarquia de los [uncionarios & i T l:wﬂ"ﬁnm instaurar una oligarquia de in-
degenert muy pronte en régimen capitalista; retormada al s ol modelo francés, sostenida por motivos theticos
parlamentario, Américn demacionalizd en cierts medida o v textiles, Mitrofanoy organizd por primera
duceidn, conservande sin embarge como base la economia e . , ,:nhm del pueblo clasista exclisivamente
en la agricultura; Nipo-China retornd vipidamente a la n g doptar por el Congress de los soviets el decreto
quia en pelitics, aungue conservd formas peculiares de s  de las ciudades,
en la economia; salo Alemania mantuvo il coal el régimen de o o de Warvarin de 1937 fue Ta iltima lamarada del
afies veinte, : i 5 &3 de o cual isolvi

En cuanto a la historia de Rusia, presentsba ol siguiente aspesy . LR e e e
Si bien habia conservado religiosamente el sistema de los soviets, a fue aprobade ¥ puesto en préictica el plan
agraria. Se instalaron los meteordforos, redes

logrd nacionalizar totalmente fa agricultur,
Los campesines, que representaban una enorme masa social 8 Bthine s divigiari-los fens w7
dos de A, A Minin. Los afios sesenta estuvie-

Lastante reacios a la comunicacidn y, cinco o seis afios, despu

fin de la guerra civil, les grupos campﬁimdi COMENZATON & [0Es violentos tumulios religioses la tentativa d

una notable influencia tanto en los soviets locales como en ol erarse del poder civil f.: el d:",;gj:;:, de R:,;U:,a i
mi se cerraban y su cerebro exhauste rehusahba

mité ejecutive central panfuso.
5u fuerza estaba notablemente reducida por I politica o . Kysmney apaps la luz y eervé Jos ojos. Pero los
baron por large rato y no lopré adormecerss hasta

nista de los cineo partidos socialrevolucionarios que mis debil
Ia influencia de las uniones campesinas puramente clasistas,
Durante diex afios ninguna corriente Vo UNa mayosil estal
en los congresos de los soviets, y el poder pertenecia de hecha
des fracciones comunistas que, en los momentos criticos, siel
pigron ponemse de acuerdo v sacar a lo calle imponentes man
ciones de lag masas obreras. J
Sin embargo, el conflicto que surgid entre ellas con mot
decreto sebre la introduccion de métodes “eugenésicos”
situacién que desembocd en n victoria de los comunistas de o
cha al precio de la formacion de un gobierno de coalicidn y
modificicion de la constibucidn a teavés de la equiparacion
de los campesinos v de los habitantes de lns ciudades. A partir
resleccion de los soviets s cred un nuevo congreso de los s
unz mayoria absoluta de agrupaciones clasistas exclusivamente sClr,
pesings, v desde 1932 hay una mayoria campesina constante £ T —dijo para comenzar ¢l hospitalario duefie de
Comité ejecutivo central panruso y en los Congresos: o i naturaleza del ambiente en que vivimos,
paldo de una lenta evoluciin, el régimen s hace cada vesd i somprenderia el significade de nuestras instala-
campesineg. . Era s mitma posibilidad. Pers a decir ver-
Sin embargo, la politica ambigua de los circulos intelectt 8 bien por dinde empezar, Usted es casi un
socialrevolucionarios v e método de las manifestaciones y d& Jugar en qué campo de nuestra vida ha
insurrecciones callejeras sacudieron aun mis las bases de la
tucién sovidtica v ohligaron a los dirigentes campesinos a
la coalicién en el seno del Consejo de los comisrios del p

y QUE LAE JOVENES LECTORAS FUEDEN FASAR POR
GEIMIENDA PARTICULARMENTE A LOS MIEMBROS
i

i la doradura opaca de las encuadernacio.
gunos wconos de Viadimir-Surdal eonstituian los
amplio estudio de Alesei Alexandrovich Minin,
padre, célebre profesor en Voronesh, v luego en
muh el mobiliaro de la habitacién, toda

2 lp-rmm_tc nusvas ¢ inesperacdas,
tonocer —dijo Kremnev— las nuevas basss so-
% ha edificads la vida de Rusin después de I
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08 mmpmde la vida del espiritu un progresa
revolucidn campesina de 1930; sin ellas; pienso que me : grande eomo bajo cualguier oteo tégimen,
comprender mdpfel resto. i " i poins, Mr. Charlic, no sélo debemos resolver
Su interlocutor no respondid rapidaments, como & reflexion, i sino también reflexionar seriamente sobre Jos
sobre lo gue iba a decir. Para nesotros era importante no sdlo o gue
—Usted me pregunta —comenzi— por los principios int sino también cimo podia aleanzarse este oh-
dos en nuestra vida sochl y econdmica por el poder campesing,
el fonde, lo que se necesitala no eran mudeds principios,
tarea consistia en la afirmacitn de antigues principios secula
habian estado en la base de la sconomia campesina.
Muestro objetive consistia sflo en reforzar estos grandes
pios inmemoriales, profundizar su valor cultural, transforr
piritualments. y dar a su encarnacidn unn organizacion b
social tal que ellos mo sélo pudiesen manifesiar la excepcional fu
de resistencia pasiva que desde sizmpre les fue propia, & no que
bifn tuviesen potencia  activa, agitidad, v, s quiere, fus
empue,
En la base de nuestro sistema econdmico, como en la ba
antigua Rusia, estd Ia hacienda campesina individual. La
considerads, y seguimos consideréindola, como el tipo mis p
de actividad econdmica. En ella el hombre no sz opone a la
raleza, en ella el trabajo se efectiia en el contacto creativo con
las Fuerzas del cosmos, y crea nuevas formas de existencia.
trabajador es un creador, cada manifestacidn de su individ
e3 arte del tribajo.,
Tnitil decirle que no hay nade mis sane gue el o
vida en el campo, que la vida del agrieultor es la mis
otras coss obvias, Es &ste el estado natural del hombre, d
I ha alejado &l demonio del capitalismo.
Sin embargo, para asegurar e régimen de una nackin
xx sobre la base de la hacienda campesina, era indispensables
resolvidsemos dos problemas organizatives fundamentales.
Uin problema ecomdmico, cuya solucifn exigia la creacin o
sistema de economia nacional que se apoyase en la haciend
pesing, le confiriese el papel directive, pero que al mismo
constituyese un- aparato econdmics nacional gque en s f
miento no fuera téenicamente inferior a ninglin otes aps 1
ginable ¥ 2 mantuviera automiticarmente, sin la ayuda
coaccitn administrativa ne sconfmica.
Luega, un problema social o, si quiere, cultural, es de
hiema de la organizacién social de la existencia de amp
populares en formas tales que permitieran la conservacia
del hibitat rural, de lag formas més elevadaz de la v
que fueron por largo tiempo monopolio de la culturs urks
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tiviemo de estado, cuando los idedlogos de Ja
sobrs la tierra sus ideales con los métodos del
condujo a la socledad rusa » una estado de
que hacia impesible instaurar evalquier nueve
o un decreto sancionado por la fuerza de las

de cualquier monopolio en el campo de la
extrafia al espinitu de nuestros idedlogos.
de una concepcidn del mundo, de un pen.
fny de tipo monistien, la mayvor parte de nuoes-
una mente capaz de adoptar una visidn del
opinaba por eso que la vida encontraba sy jus.
do podia manifestar plenamente todas sus posi-
todas las semillaz en ella contenidas,
‘debemos resolver los problemas existentes
1z posibilidad a cada proyecto, & cada esfuerso
f &0 competencia con nosotros. Nuestra ambicidn
con la fuerm interior de nuestra eausa
citm, con la superioridad técnica de nuestra
¥ oo rompienda la cars 2 quien pensara de otra

hemos apinado que el estado ¥ su aparato no
expresidn de la vida de la sociedad; por eso,
muestra reforma, hemos confiade en mé-

de los problemas planteados ¥ no en pro-
estaral

Tunea nos hemos adheride abtwsamente a prinei-

ra causa e hallaba amenazada por fuerzas
d mos ebligaba a recordar que tenfarmos en
0, fuesiras ametralladoras no funcionaban

mas que he sefialado, el econdmico no n-
dificultades particulares, P
CIEFEO e durante el periodo socialista de nues-
i campesina era considerada como alpo infe-
Protomateria a partic de la cual se habrian de
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dri usted un csquema bastante clare de nuestra economia nacional.

—Perdéneme —interrumpid Kremnev— ghe oido bien? ;Ha
dicho wsted gue las finanzas plblicas se basan en ln tascitn indi.
recta

—Muy cierto —respondit sonriendo Alexei Alexandrovich. Un
métnda tan “atrazado™ lo sorprende v le parece contradictorio, en
comparaciin con vaestros sistemas americanos de impuestos pro-
gresivos sobre el rédito, Pero esté segure de que nuestros impuestos
indirectos resultan tan progresivamente incorporades al rédite como
Io som los vuestros, Conocemos sulicientemente la composicién y el
mecanismo del consumo de cualquier capa de nuestra sociedad
como para establecer impuestos que gravan sobre todo Mo Jas mer-
eancias de primera necesidad, sino aquello que sire como elemento
de riqueza; ademds, agui no hay diferencia tan grande entre los
réditos medios. La impesicidn indirecta también tiene la ventaja
de no hacer perder un minuto al contribuyente. Nuestro sistemna es-
tatal esti construide en general de un modo tal que se puede vivie
por afios en el distrito, digames, de Volojolamsk sin recoedar ni una
sola vex que existe um estado en cuante poder’ constrictivo.

Esto no significa que tengamos una organizacidn estatal déhil.
Simplemente, nos atenemos a métedos de trabajo estatal que evitan
asfixiar a nuestros conciudadancs,

En el pasade se presumia ingenuamente que era peaible dirigie
la economia nacional solamente ordenando, sometiendo, naciona-
lizands, prohibiendo, prescribiendo, dando drdenes, en pocas pa-
labras, haciendo realizar a ejecutores abilicos el plan de la vida
econdmica nacional,

Biempre hemos pensado, ¥ ahora nuestros cuarenta afios de ex-
periencia lo demuestran, que estos Accesorios PREANOS, grAVOSS AI-
to para bos gobernantes como para les gobernados, son tan necesa-
rice como los rayos de Jipiter sirven para el mantenimiento de la
moralidad actual. Hemos abolido los métodes. de este tipo, asi como
en sus tiempos fueron abandonados las catapultas, os arietes, el
tebégralo dptico y las murallas del Kremlin,

Poseemos medios de influencia indirecta mucho mis precises y
eficaces, v siempre sabemos colocar cualquier rama de la economia
nacional en condiciones de existencia tales que ésta corresponda a
nuestros ohjetivos,

Més tarde, sobre una serie de casos copcretos, tratarg de demos-
trarle la fuerza de neestro poder econdmico.

Pero ahora, para concluir mi exposicién sobre la economia na-
cional, permitame atraer su atencidn sohre dos problemas organi-

w‘ pE ML HERMANG ALEXI: ba: ]

Fatives Faﬂi:u‘lamnm importantes para comprender nuestro sis-
HE primero es el de la estimulacién de la vida econdmica na-
5i usted recuerda la época del colectivismo de estado, y 1a
disminucion de las fuerzas productivas de la economia nacional que
h.wmdm, v it examina las bases de este fendmeno, comprenders
las causas principales no estaban en efecto en el mismo plano de

la economia nacional.

Es necesario hacer justicia al ingeniose espiritu de organmzacidn
de J. Larin y ¥, Miliutin; 2 sus proyecios fueron dptimamente con-
eebidos y elaborades hasta en los particulares. Pero no basta alaha-
rar, tambifn ez necesario realizar, pues la politica ¢condmica es
antes que nada el arte de cumplir, ¥ no el de redactar planes.

Mo basta proyectar uni miquina, tambitn es necesario encomn-
trar los materiales adecuados para construirla asi como la fuers
que la hard funcisnar. No se construye una torme Eiffel con pajitas,
¥ los brazes de dos obreros no pondrin en movimiento una ro-
tativa.

51 examinames &l mundo presocialista, veremos que su compleja
miquina estaba movida por las fuerzas de la codicia humana y del
himbre ; era el interés personal de cada componente, desde el ban-
‘quere hasta el dltime obrers, preveer una actividad econdmica in-
tensn, v este interds estimulaba su trabajo. La méquina econdmica
tenfa en cada uno de sus miembros un motor que la accionaba.

El sistema del comunisme die a todos aquellos que participaban
e la vida econdmica un jornal de funcidm, ¥ asi corth tode géners
de estimulo al trabajo. El trabaje come heche naturalmente conti-
nuaba subsistiendo, pero la tensidn del teabajo estaba ausents, por-
gue faltaba la base. La ausencia de estimulos se manifestaba no silo
en los ejecutores, sino también en los erganizadores de la produc.
cifn puesto que, como tedos los funcionaries, estaban interesados en
la perfeccidn de Ja funcifn econdmica en si, en I precisidn y en la
limpieza del trabajo del aparato econdmicn, y para nada en el re-
sultado de dicho trabaje. Para ellos, el efecto producido por la acti-
vidad era més importante que sus resultados materiales.

Tomando en nuestras manos la organimeion de la vida econdg-
mica, hemos establecido inmediataments todes los motores que g=
timulan la actividad econdmica privada: salario a destajo, porcen-
tajes & los organizadores, y sobreprecics-premios paca los productos
de la econemia campesina en Jos que era necesario incrementar
produccidn, come las morms en el norte.

11 Eronpndstazs v dirdgenies sovigticos.
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Al peimstaurar los estimulos de la cconomia privada, natural-
mente deblames ajustar cuentas con I distribucién desigual de la
renta nacional,

Ln este campo ya s habiy realizado la parte del leda mediante
la aprobacidn por parte de los aparatos cooperatives de las tres
cuartas partes de la vida econdmica nacienal en el campo de la in-
dustria y del comercio, pero subsiste &) proliema de Is demosratiza-
ribn de la renta nacional,

Estamos empefindos, en primer lugar, en debilitar la parte que
deriva de réditos no laborales; en este campo, las medidas princi-
pales fueron los impuestos sobre el rédite inmobiliario, ln supresdn
de las sociedades por acciones v de s mediacidn crediticia privada.

Estoy usando la vieja terminologia econdmica, Mr. Charlie, para
que usted comprenda de qué se teata, puesto que todavia esti en
vigor en su pais, mientras gque aqui. .. no s& en verdad s los jhve-
nes de hoy la conorerian. Esta ha sido nuestra solucion del proble-
ma econdmico.

Muche méis complejo v dificil para nosotros fue el problema so-
cial, es decir el mantenimiento ¥ desarrolle de laoculiura paralela-
mente con la supresion de las ciudades y de las rentas,

Pero ya estd sonandn Ja campana del desayuno —interrumpio
su relato el interlocutor de Alexei, al ver o Katering que polpeaba
con visible alegria y encarnizamients sslee un gong suspendide en
el centro del amplio patio,

CAPITULO DECIMO, EN EL CUAL SE DESCRLIEE LA FERTA DE BELAIA KOLP
¥ SR MANIFIESTA LI PLEND ACUEADD DEL AUTOR ©ON AMATOLE
FRANCE ACERCA DE QUE UNA Hu\Bl.-'-O.IIﬁH SN AMOR ES COMD TOOING
SIN MOSTAZA

Por ¢] Libro de log gastor del Patriarcado llegado hastz nosotros,
sibemnos que a principios del 1700 se servia cotidinnamente a la
mesa del santiimo patriarca Adriano “pan, lucio en escabeche li-
gero, sopa de col con panzas de peces, pez con rdbanos, flet de es.
turidn real, pastel de ternern, v tambifn ne menos de otras veinte
pitanzas en cantidades asombrosas y de exquisita ealidad”, Compa-
vando esta comida de Jos tiempos pasados con el utdpico festin en
la acogedorn casa de los Minin, seri necesario reconocer que la
mesa del patriarca era un poquito mis abundante, pers silo un po-
quito. Puesto que, obedeciendo a las Grdencs de Paraskeva, retor-
nada de Moscd, aparecid sobre la mesa una cantidad tal de pasteli-
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108 v pasteles de precado, de carasios al horme v de carasios a la crema
ficida, y de ofras pitanzas, que sus pics se habrian doblado induda-
blemente si hubieran sido mas delicados, ¥ el militante socialista
Kremnev concluyd simplemente gue todos los comensales habrian
de morir en la velada por los excescs. Sin embargo, las especialida-
des nacionales preparadas para instruir al americano desaparecian
muy rapidaments sin dejar rastros, y dejaban su lugar o alabanzas
cada wez mavores o Paraskeva, que pedia modestamente dirigitlas
#la Cocing rusa redactada en 1812 por el sefior Levshin,

Luego de haber descansado en el henil después de fa comida, se-
miin la costumbre ortodoxa, los jovenes llevaron a Kremney a la
feria de Belain Kolp.

Mienteas Krémney v sus companerss caminaban a lo largs de
Ia awilla del Lama, sombras de nubes se extendian sobre ¢l prado se-
gado, los serbales en flor formaban manchas amarillas a lo largo
del sendero, ¥ en el aire denso del otofie flotaban telarafiag,

Katerina caminaba con la frente en alto, y su sagoma, delinesda
por un golpe de viento, se recortaba sobre las fejanias azulinas que
se extendian del otre lado del rio, Mez y Natasha cortaban flores, Se
sentia el olor del ajenjo otonal.

== He agui la carvetera!

Salieron al gran camino bordeado de abedules llorones, v a la
distancia aparecicron las clpulas de 1a iglesia de Beleia Kolp,

Los transedntes evan rebasados: por carros pintados como fuen-
tes, rebosantes de muchachas y muchachos que quebraban nueces,
&obre Lo carretera resonaban las sonoras modulaciones de coplas:

El pichoncito csti sobre el techo,
Al pichoncito o quieren matar;
Aconsejadme vosoiras, amigas,

A codl de los tres amar.

Eremnev se ssombré por la susencia casi total de diferencias
entre sus compaiieros v bos que log cruzaban o los pasaban, Los mis-
mos vestides, el mismo acento v la misma terminoloris moscovit.
Con alegria y placer manifiestos, Paraskeva respondia bromeando
i las amabilidades de los jovencitos que pasaban en las calesas,
mientras que Katering brincd directamente sobre uno de los carros,
besy a todas las muchachas que alli cstaban sentadas, y despajs a
un serprendide muchacho de wn gorro lleno de nueces, metiéndole
en la boca un pedazo de plitans.

La ferin estaba en pleno desarmolio,

En loa puestos se veian pilas de pan con pimienta de Tula, tosta-

oy con fruta abrllantada, pan con pimienta de Tver a la menta,
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que tenia forma de pez, de oficial, y suaves y multicolores melatinas
de fruta de Eolomna,

Las siglos transcurridos no hablan cambiado en nada los dulces
campezinog, y silo un ojo atento podia notar una discreta cantidad
de pifias abrillantadas, céscaras de plitancs, y una extraordinaria
abtundancia de dptimo chocolate.

Unos muchachitos silbaban come en los viejos tiempos en galli-
tos de arcilla dorada, como se hacia por otra parte en Uempos de
Ivéin Vasilevich '* y en Novgored la Grande. Una doble arménica
ocaba una polka vivar.

En resumen, todo se desarrollaba en el mejor de los mundes.

Katerina, a quien se habia confiado la tares de instruir a M,
Charlie, lo condujo bajo un gran toldo blancs, y come dnico comen-
tario dijo:

—i Hélo aquil

En el interior de la tienda colgaban cuadres de escuelas antiguas
y contemporineas. Kremney reconecid con alegria “viejos conoci-
dos”: Venetsianow, Jonthakowski, el San ferdnimo debido a Rib-
nicow, El profeta Elias de la escuela de Novgorod de la coleccian
Ostrujov, v centenas de nuevos euadros y esculturas desconocidas,
que le recordaron inmediataments su conversacion de la vispera con
Paraskeva.

Se detyve frente al Crirto adolescente de Giampetring que lo
cautivaba en el Museum Rumiancey, y preguntd, a riesge de trai-
ciomar su incognita:

—*..I_Cdﬂ‘ﬂﬂ han Pod_i,da ]Icga.r a la feria de Belain Kﬂ]]}?

Paraskeva se apresurd a explicarle gue aque] barracén represen-
taba una exposicén ambulante del Muoses de Volojolamsk, en «
cual se hallaban temporalmente alguncs cuadros de Muosci.

La denea multitud de visitantes que miraba con atencin inter-
cambiaba observaciones, testimoniaba a bos ojos de Kremnew que
las artes figurativas se habisn adentradd establemente en las cos-

tumbres campesinas y encontraban una buena acogida. De ello s
eonvencid al ver el ardor con que era adguirida, junte a la entrada,
ia 132a, edicidn del libro de P. Muratov Hiforie de la pintura e
cien pdginas, y el librito De Rojotoy o Ladoner cuya cublerta leyd
Eremmney, comprobando que Paraskeva o silo sabia hablar de pin-
tura sino también escribic libwos,

Bajo un teldo cercano, uncs campesines se amontonaban alredes
dor de muestras de bordados musos antiguos, mientras dos mucha-
chas estudiaban un pequeiio armario de Boulle,

13 Mis conocide como Ivan el Terrible,
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Poco despuis, la exposicién comenzd a vaciarse, el rumor de Jag
voces y los repigues de una campana anunciaron el comienze de log
juegos ritmicos que deblan ser ssguidos porun torneo de astrigalos

una carrera de ohsticulos y por otras competiciones por el Pcr]:
mado de la comuna de Iaropolec. Encrmes manifiestos celestes
anunciaban para lag siete ¢l Hamlet del sefior Shakespears en la
interpretacion de la Unién cooperativa local.

Pero era necesatio apurarse para regresar, v pasar tedavia por
el colmenar para abastecerse de miel. Por eso, abandonando los fes-
tejos, la compafifa sdlo tuvo tiempo de dar una vuelta por la EXPe
sicifn de figuras de cera realizada por la seccién cultural y educa-
tiva de Ia Unidn campesina de 1a provincia.

Bustos de cera —retratos de todes Jos personajes histdrices—
estaban colocados a lo large de las paredes, diversos panoramas
hacian conover al visitante los acontecimicntos mis importantes de
la historia nacional y mundial asi como exdticos paises ropicales,

Maniguies articulados representaban a Julio César delante del
Rubicim, a Napaledn sobre los muros del Kremling, 1a abdicacion de
Nicolds IT v 1 muerte, a Lenin que pronunciaba un discurse en el
Congreso de los soviets, a Sedov que destruia la insurreccidn de las
dactiligrafas, al bajo Chaliapin mientras cantaba, y también al bajo

- Gaganov.
L —i Mire, parece su retrato! —exclamd Katerina,

Kremnev quedd petrificado: bajo un globo, sobre un fondo de
_b:h.!rl:nﬂ: a £l habia un busto que parecia una fotoorafia, con la
inscripein: “Alexel Vasilevich Kremnev, miembro del colegio del
Consejo Mundial de las economias nacionales, opresor del mowi-
miento campesing ruso. Seglin los médicos, delia sufrir de mania de
persecucian ; ln degeneracifn esti netamente expresada en la asime-
trin del rostro y en Iy conformacién del erdnes "

Alexei se ruborizd v no se atrevit a mirar a sus compaficros.

o] Esta es bellal La sernejanea es extraordinaria, v hasta el saco
k como el suyo, Mr, Charlic —exclamd Nikifor Alexevich.
- La turbacién se apoderd de todas, y salieron silenciosamente de
li tienda de las figuras de cera.
Era necesario apurarse para regresar, pern Katerina levd a
mney al colmenar para tomar la miel. Bl sendern atravesaba
huertas plantadas de coles. Firmes, casi aples, 1as bolas de eol re-
!ﬁﬂ‘c&hﬂi ton sus manchas vivaces el negro de la term. Dos mijeres
t que Hlevaban vestidos blancos con funares resas, cortaban
bis mis maduras ¥ las arrojaban sobre un earrito de dos ruedas,
Por primera ver desde el comienzo de su viaje a la utopia, Alexei,
bade por la vision de su sosia de cera, sintid eluamente y
a5t el fonde cudn grave y sin salida era su situacion.
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El pecado original de su nacimiento usurpado 1o ataba de pies y
manos, y su verdadern pombre era probablemente una marca de
infamiza en ¢l reino de lx utopla campesina.

Pero este munds que lo rodeaba, con sus huertas de coles, sus
lefanias azulinas v Jos racimos rojos de los serbales, va no lo era
extraio,

Sentia hacia €1 una adhesién nueva y preciosa, una afinidad aun
miis grande que con el mundo socialista gue hahbia uhnmdmgd?; ¥
la causa de esta afinidad —Katering, con las mejillas enm;m:l:w
por el shpido andar— caminaba cerca suyo, fascinada, y se ke habia
eatrechado insensiblemente.

Diisminuyeron el paso para bajar a lo largo de la pendiente del
arenal abandonado, Alexel rozd su mano y sus dedes se unieron,

Sohre la tierra arada v negrisima se levantaban en lineas regu-
lares los Tacimos e manzanas de lxs ramas retorcidas, como en una
antigua estampa japonesa, sobrecargados de fruta.

Las grandes manzanas, rojas y perfumadas, y los troncos blan-
queados de cal, saturaban el aire con un olor de fecundidad, y ke
parecia que este olor resumaba por los poros del cuells y de los
hraens desnudes de su vecina. Asl comenzé su amor utbpico.

CAPITULO UNBECIMO, MUY SIMILAR AL CAPFITULO NOVENO

Cuando Kremney v su compafiera retornaron 2 la casa, ya hacia
muchn gque los esperaban para la cena. .

La acogida fue fria, ¥ todos se sentaron a la mesa en silencio, Se
sentia una especie de inguietud en la casa. Se hablaba de los ame-
nazadores sucesos de Alemania, de la pretension del Consejo ale-
min de los comisarios del pueblo de reexaminar la frontera galitzia-
na. A Kremrey le parecié que no silo £ sino también Katerina se
sentia culpable de alge indefinido. _

También percibit una cierta sequedad en la actitud de Alesei
Alexandrovich cuando entré por la noche en su estudio para prose-
suir | conversacidn de Ja mafiana.

—En nuestra conversacion de esta mafiana —oomened el cano-
s patriarca-— he omitido mencionar otra peculiaridad de nuestro
régimen econémico, De acuerdo con nuestras aspiraciones a la de-
moepatizacién de la renta macional, naturalmente hemos pulveri-
sado bos recursed de que dispeniamos y, también naturalmente,
hemes obstaculizade la formacién de grandes {ortunas.

Pese a todas las ventajas de esie fendmeno, tambifn tuve sus in-
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ientes. En primer lugar, retrasmba la acumulacion de los ca-
pitales. El producto nacional pulverizdo resultaba casl totalmente
consumids, v la fuerm de formacién de capitales en nuestea socie.
dad, sobre todo despuds de la supresion de la mediacién ceediticia
privada, fue obviamente insignificante.

Por tso fue necesario realizar esfuerzos considerables para gue
las cooperativas campesinas y algunes drpanos gubermamentales to-
maran serizs medidas para crear capitales sociales especiales y ace-
lerar asi la formacién de capitales. De este pagquete de infciativas
forma parie el generoso financiamiento que se concede o cualquier
inventor o empresario que trabajen en nuevas ramas de la vida
eConamica.

Otra consecuencia de |o democratizacidn de la renta nacional
fue un sensible debilitamiento del mecenazyo v la reduccién del
niimero de personas inactivas, es decir de los dos sustratos que mu-
trian en gran parte al arte v a la filosofia.

Pero también agui ¢ espiritu de iniciativa eampesino, alentada
un poco, confieso, por la administracidn central, supe solucionar el
problema.

Para que floresean las artes, es preciso que ln sociedad dispense
una atencifn particular y una demanda activa y generosa sobre sus
productes. Estas dos condiciones ya existen: hoy usted ha visto en
Belaia Kolp una exposicién de pintura v la actitud del piblico; e
indisperdable agregar que la actual edilicia rural caleuls los fresces
ordenades por centenas cuandoe no directamente por miles de sa-
ahen ' cuadradas. Encontrard estupendes ejemplos de pintura en bes
escuelas v en las Casas del puehle de cualquier comuna, Existe una
importante demanda privada.

Pero geabe, Mr. Charlie, que agui la demanda no s8lo se refiere
a las obras de los artistas, sine tmbién o Ios artistas en persona? Co-
conoecs mdbs de un caso en que esta o aquella comuna o distrito ha
decidido un contrate plurienal (e invertide sumas considerables)

. 0N un artisth, un poeta, un cientifico, silo para que eligiess domi-
cilio en su territorin, Admita que esto recuerda a los Médicd v los
Conzaga de los tiempes del Renscimiento italiana.

Ademis, sostenemos intensaments la “Confraternidad de los
santos Flore y Laure”, “El Iségrafe de Olimpo’™ v no pocas otras
Drganizaciones, cuyo fencionamiente, cres, usted ya connce,

Camn ve, hablando del problema econdmics hemos abordadeo
sin darios cuenta el social, mds dificil v complejo para nosotros,

Nuesira tarea eonsialia en resolver el peoblema del individuo v

M Sazhen = 2034 m.
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de la seciedad, Era necesarie edificar una socicdad humana tal que
la persona no sintiese ninguna obligacidn, mientras la sociedad, a
travis de medios invisibles para el individue, se convirtiese en guar-
diana del interés general.

Sin embargo, munca hemos considerado a nuestra sociedad como
un Edele 5i a puestro estado come un fetiche,

Nuestro eriterio final siempre ha sido la profundizacitn del con-
tenido de la vida bamana, la plenitud de Ia personalidad humana.
El resto ern sélo un medio. Entre estos medios, opinamos que los
s petentes ¢ indispensables som Ja socicdad y el estade, sin olvi-
dar nunea, sin embargo, que silo son medios.

Somes particularmente prudentes en lo referente al estado, que
shbo utilizamos cuando lo exige la necesidad. La experiencia politica
de muchos siglos nos ensefia que la naturalesa humana permanece
casi siempre naturaleza humana, que el endulzamiento de las cos-
tumbres adviene con la velocidad de los procesos geolégices. Las na-
turalezas fuertes, dotadas de ln ambicién de poder, siempre aspiran
a crearse una vida rica y plenamente integral en detrimento de la
ajena, Comprendemos perfeciamente que la vida de Herodoto de
Atica, de Marco Aurelio, de Vasilich Golicyn dificilmente habrin
sido inferiores en contenido v profundidad a la vida de los mejores
eontemnporinecs. Toda la diferencia estriba en el hecho de que en-
tomees tenian access o tal vida sdlo algunos individuos, mientras
que ahora son decenas de miles, y en el future serdn, espero, millo-
nes, Bl progrese secial sélo consiste, precisamente, en ln ampliaciin

del cerco de agquellos que se nutren en las fuentes originales de la
cultura y de la vida. El néctar y la ambrosia ya ne son el alimento de
los dioses del Olimpo, sino que adornan actualmente o hogar de
simples campesinos.

En los dos dltimos sighos, Ta sociedad se desarrolla inesorable.
mente en direceifn de un progress similar, ¢ tiene obviamente ¢f de-
recho de defenderse. Cuando naturaleras fuertes, o hasta gru-
P05 enteros de naturalezaz fuertes, ohstaculizan esie progresa, la so.
ciedad puede defenderse, y desde este punto. de vista el estndo &5 un
ingtrumento gue ha dado pruchas de eficacia,

Ademis, ne es un mal instrumento para toda uns setie de e
cesidades téenicas,

¢ Pregunta usted cémo estd organizade agqui? Como sabe, el
desarrollo de las formas etatales no sigue los caminos lgicos, sino
los historicos, Esto también explica en parte muchas de nuestras
actuales instituciones. Usted sabe que o] auestro es un régimen so-
wviftico, el régimen de bos soviets campesines. Por un lado, e2 la heren-
cia del periodo socialista de nuestra historia, por el otro contiene no
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#ﬂ elementos preciosos. Es preciso notar que en el ambiente cam-
s las bases de este régimen existian, mucho antes de eetubre
de 1917, en el sisterna de gestidn de las organizaciones cu-uplbratium.

Los principics fundamsentales de este sistema son por cierto co-
pocidos para usted, y no me detendré en ellos, x
" Diré solamente. que apreciamos en ¢ la idea de la responsabili-
dad directa de todos les Grganes de poder frente a las masas
e instituciones a cuye servicio sc encuentran. A esta rvegla silo s
han sustraido, agui, Ia justicia, el control estatal, y algunas adminis.
iraciomes de los medios de comunicacion, que son gestionados por el

er central.

Fﬂdﬁo menos precicsa & Twestros ojos es I]a divisidn deidpodel_' 1|!_-
islative gue ite de esta manera que las cuestiones de princi-
E:i:nmu gmd?:jlg por el Congreso de los seviets despuds de su dis-
cusién en el local —destaco: discusion— que la ley prohibe a los
delegados tener mandatos imperatives. La téenica legislativa en £l
£a transferida al Comité central ejecutivo, v, en una sric de cisos,
al Consejo de los comisarios del pushlo. ;

Un métede similar de gobierne permite participar de la mejor
maners a Jas masas populares en el trabajo estatal, y asegura
#l mismo tiempo la flexibilidad del aparato legislativo,

For otra parte, estamos muy lejos de ser rigoristas aun en la
aplicacion practica de todos estos mecanismos, y admitimos de buen
grade variantes locales: a4, en la regitn de Takutia tenemos el régi-
men parlamentario, mientras que en Uglich los partidarios de J%
monarguia se han dado un “principe independiente” cuyo poder estd
limitado, es cierto, por el del soviet local de los diputades; el h!rrl:
torio mongol-altaice estd administrado por un “general pobernadar’

o el er central.

m—?derdup:: —IuPDidnlerrumpiﬁ Kremnev—, los Congresos de bos
soviets, el Clomité ejecutivo central v los soviets locales de los dipu-
tados no son otea cosa que la sancién del poder; gdonde s apoya el

roplo poder material? ]
£ F—O%quumdiﬁma Mr. Charlie, nuestros mrlr,iudada.mell ya casd
han olvidado estas prescupaciones pueste que hemos despojado casi

totalmente al estade de todas las funciones sociales y econdmicas, y
&l cindadanc medio no entra pricticamentc nunck en contacto
con . 5

Por otra consideramos al estado come una forma anticua-
da de mganm de la vida social, v las nueve décimas pm_de
ruestro trabajo se efectian serin métodos sociales, que son precis-
mente una de las caracterfiticas de nuestro séginen: diversas meo-
ciaciones, eooperativas, congresos, alianzas, periddices, oteos drga-
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nos de opinién piblica, academias, v por fin circules; éste es el
tejide social del cque estd compuesta la vida de neestro pueblo en
cuants tal,

Y es justamente aqui, en su organizacion, donde nos encontras
mos con problemas izativos extraordinariamente complejos.

Lamentablemente, ]a naturalezs humana tiende a la simplifica-
cifm; abandonada » =i misma, in contratos sociales ni estimulos psi-
quitces desde el exterior, se desarrolla pradualmente v disipa su con-
tenida. El hombre abandenado en un bosque s vuelve sabvaje, el
contenido de su alma empobrece,

Por eso es absolutamente natueal que hayamos temide seria-
mente, despuis de haber reducido a pedazos las ciudades que por
muchos siglos habian sido las fuentes de la cultura, gue nuesira
poblacién campesing dispersa entre bosgues  campos se acidificara
poco a poro, perdiera su cultura, come la habia perdide durante
¢l periode pedroburgués de nuestra historia,

Para luchar contra esta acidificacidn fue necesario pensar en
un drenaje social.

Mos inspiraba preocupactones aun mayores; ¢f problema del ulte-
rior desarrollo de 1a eultura, de aquella creatividad de la gque dramos
deudores a esta. misma ciudad,

Mos perseguia un pessamiento obsesivo: jera posible ls existens
cia de formas saperiores de cultura con un hdbitat rural disperso?

La época de la cultura de los propistasios territoriales de los
afies veinte del siglo pasado, gue vie nacer a los decabristas ¥ dio wn
Pushkin a la humanidad, nos decia que todo eso era materialmence
posible,

Séla restaba encontrar medios técnicos hastante potentes para
hacerlo.

Hemos dirigido todos nuestros esfuerzos hacia la creaciim de
medios de cormunicacién ideales, hemos enconwrado Jos medbos para
obligar a la poblacién & utilizarlos, sungue s4lo fuera para trasla-
darse al centro local, y hemes reunido en estos centres todes los
elementos de cultura de gue disponiarmos; el teatro distrital v el
comunal, €] museo: distrital con sus filiales comunales, las universi-
dades populares, el deporte bajo todos sus aspectos v sus formas, los
coros, todo, comprendidas la Iglesia v la politiea, fus concentrada
en la aldea para incrementar su cultura.

El mesgo era prande, pero durante varios decenios hemos man-
tenido la campafia bajo tensidn paiquica. Una alianza especial de
organizaciin de la opinitn piblica cred decenas de aparatos para
suscitar y sostener la energia social de las masas v, confiess, en el
campo legislativo s depositaron adecuadamente proyecios de leyes

[
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Pnniﬂl-lla-l"'iﬁ que amenazaban los intereses de los campesinos para
pstimular deliberadamente su conciencia social.

Mo ohstante, o que tuvo quizds [a mayor importancia en el csta-
plecimiento de contactos entre nuestros conciudadanos y las fuentes

imarias de la cultura fueron la ley sobre el viaje obligatorio para
muchachos v muchachas, v la obligacidn para todos de hacer dos
afios de servicio de leva profesional.

&i bien la idea de los viajes, tomada de las corporaciones medie-
wales, ponia al joven en contacto con el mundo entero y ampliaba
gy horizonte, estaba sometido a wna formacion todavia mis intensa
durante el srvicio de leva, Puedo decir concienzudamente que no
dibames 2 éste casi ningin significade estratégico; en caso de ata-
que extranjero, tenemos medios de defensa més potentes gue todos
Ios canones v fusiles juntos, v s Jos alemanes pusieran en prictica
s AMCnaEs, £ comvencerian de e, 4

Pero la funcidn pedagdgica del servicio profesional, que habitia
a una discipling moral, es inmensa. El deporte, ln gimnasia y la
danza ritmica, el trabajo en la fabrica, las marchas, las maniolbras,
lae trahajos del campo, todo eso forja a nuestros conciudadancs vy,
en realidad, un militariemo de este género rescata todos los peeados
el antipuo militarismo.

. Falta el desarrolle de la cultura, y ya le he hablado de una parte
e 1o qque se ha hecho en este campo.

La idea principal, que nos ha facilitado la solucion del problema,
ha sido la seleccidn artificial de las vidas de talento y la asistencia
it su organizacidn.

Las épocas pasadas no tenian un conocimisntn cientifice de la
wvida humana, ni siquiera trataban de edificar una tearfa de 2 cre-
cimiente normal v de su patologia; no se conocian las enfermedades

- en las hioprafias de la gente y no se tenia idea de la diagnesis y de
la terapia de las vidas malogradas.

A menudo, las personas con débiles reservas de energin poten-
cial s¢ consumian como velas v perecian bajo el peso de las circuns-
tancias; los individues dotados de una fuerza colosal no utilizaban
i siuiera unn décima parte de su energia. oy conocemos la mor-
fologia y la dindmica de la vida humana, sabemos cimo desarrollar
todas las fuerzas virtuales del hombre. Potentes asociaciones especia-
Ies, con numerssos miembros, tenen bajo observacidn o millones
e personas, v eité seguro de que actualmente ninglin talento corre
el riesgo de perderse, ninguna facultad humana cerd en el olvido. . .

Kremney se levants trastornade:

— Pern es espantosn! | Es una tirania peor que todas las tiranjas!
St aspeiaciones, gque resucitan a los antropdsofes alemanes v a los



40 ALEXANDE V, CEIAYANOV

mascnes franceses, equivalen a cualguier terror politico estatal, Por
cierto, | qué necesidad tenféis de un estade desde el momento en que
todo vuestro régimen no es ot cosa que la oligargquia refinada de
dos decenas de ambiciosos inteligentisimaos!

— Mo s cnoje, Mr, Charlie. Antes que nada, ninguna individua-
lidad fuerte sentich ni siquiera un leve indicie de noestra tirania,
y en segunde lugar, usted hubiera tenido razbn teinta afios ateds:
entonees nuestro régimen era una oligarquia de entusiastas plenos
de talento. Hoy podemes decir; “Ahora ti deja ir en paz a tu sier-
v Las masas campesinas han logrado una participacién activa
en la definicién de la opinidn pliblica del pais, v si espidtualments
detentamos el poder, es silo porque “Und der Kaiser alsolut, wenn
or unsers Wille tut”, como dicen los alemanes.

Trate de que 1a més fuerte de las coganizaciones vaya en contra
de la opinidn de agquellos que viven v piensan en las ishas de Taro.
polec, de Murinoy, v de miles de otras localidades, e inmediata-
mente perderd su nfluencia y s poder espiritual.

Crétame, cuando la cultura espiritual de un pueblo ha alcanzdo
un mivel muy elevado, ella se mantiens automaticamente v adguiere
estabilidad interna. Nuestro deber consiste en encontrar la mancra
de gue cada comuna viva de su peopia vida cultural creativa, que
la vida del distrite Jorchevski no se distinga cualitativamente de la
de Mosci v, aleanzado este objetivo, nosotros, entusiastas del rena-
cimiento de la aldes, discipulos del gran profeta A, Evdokimov, po-
dremos bajar a la tumba tranguilamente,

Los ojos del viejo brillaban con fuego juvenil; ante Kremnew
hahifa un fandtico.

Kremney se levantd v se dingid @ Minin con ireitacion mani-
fiesta;

—Bien, usted dice gue la libre persona humana, el estado enters,
el deber, la soctedad, son medios, Y entonces, segian. usted, jun cri-
terfo social para una sutoevaluaciin de los propios actos es indis-
pensable o superfluo para vuestros ciudadanos?

—Diesde el punto de vista de la comedidad de la guia del estado
y como fenfmeno de masas, es deseable; desde el punto de vista
ético no es obligatorio,

— ¥ esto Jo predicdis abiertamente?

—Pero trate de comprender, queridisimo —ardi6 el viejo—, que

entre nosotros no existe el robo no porguee cada uno tenga conciens

cia de que robar es malo, sino porque en ls cabeza de nuestros con-
ciudadanas ni siquiera puede ser concebido el pensamienta del roba.
Para nesotros, si quiers, una ética consciente es inmoral.

—Rien, pero vesotres gque de todo eso sois conscientes, vosotrod,
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gimas de la vida espivitual y de la socialidad, ;quitnes sois? & A
pices o fandticos del deber? ;Qué ideales ha estimulade vuestro
trabajo de creacidn de este edén campesino?

— i Desgraciado! —exclamé Alexel Alexandrovich irguitndose
en toda su estatura—. ;Qué estimula nuestro trabajo v el de miles
de nuestros semejantes? | Pregunte a Skriabin qué lo estimulé en la
composiciin de Prometen, qué impulséd a Rembrandt a crear sus vi-
siones fantdsticas! | La chispa del fuego de Prometeo de la ereacitn,
Mr. Charlie! ; Quiere saber quidnes somos, anispices o fanitices del
deber? Mi una cosa ni la otra, somos hombres de arte,

BAPITULO DUCDECIMG, QUE DESCRIBE LOS NOTADLES MEJORAMIENTOS
EN LOS MUSEDS Y EN LAS INVERSIONES MOSCOVITAS, INTERRUMPIDOS
LUEGD POR UN DESAGRADABLE EVENTO IMPREVISTO

A la mafiana siguiente, Kremney tuve la sensacidn de que Jos habi-
tantes de Belaia Kolp lo trataban aun més fiamente. Alescei Alexan-
drovich paretia darle de mala gana las explicaciones referentes a la
implantaciin del sistema de los meteordfonos,

Sexlim sus palabras, el vinculo entre este o aquel estratn de la
atmisfera y la intensidad de las lineas de fuersa magnéticas habia
sido revelado desde el 1800, El paso de los ciclones y de Jos antici-
clones siempre tenfa una representacion magnética. Lo que no esta-
ba del todo claro era fo determinante de diche nexe: jera el dempo
Ia que determinaba el estado del campo magnético o el campo mag-
nitico el que determinaba al tiempo? El anilisis confirmé la sepun-
da hipétesis, v la construceitn de wna red de cuatre mil quiniemntas
centrales de flujo magnético permitid dominar casi a voluntad el es-
tado del campo magnitico v, como consecusncia, del tiempo. Minin
pasé a la descripcidn del meteoréforo, pero notandoe Ia poca fami-
liaridad de Alexei con las leyes matemditicas, interrumpié brusca-
mente sus explicaciones, |,

Durante el desayuno Kremney tomé conciencia del cardeter in-
tolerable de s situacién y percibié que se acercaba una catdstrofe,
¥ fue por esto infinitamente feliz cuando Paraskeva le ropé que Ja
scompafiara 4 Moscd para hacer compras v asistie 2 un conciento
tspiritual ejecutado por las campanas de Mosci,

Un liviano aeropilo los depositd a las tres en el acTopuerto cen-
tral, y puesto que faltaba una hora para el inieio del concierto, Pa-

propuse a Alexel visitar los museos de Moscd; le relatéd que

ihora se habia logrado Io que la gran revolucion habia side jmpee
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tente para cumplir, cs decir sustraer de la rating de Jos museos a
todos Jos tesores del espiritu que alli s conservaban.

—; Hasta ¢l Museo histirico ha salido en el 1970 de su letargol

El nuevo edificio del Museo Rumiancev ocupaba toda una
enorme mangna, desde el Maneggio hasta In calle Znamenka, con
la fachada hacia lee Jardines de Alejandro. En las Jargas hileras de
sulae, desfilaren ante £ las estupendas visione: de Sandro Botticelli,
de Rubens, de Velizguer, v de otros covifecs del arte antiguo, es-
maltes japoneses y chines que nunca habfa viste hasta entomces,
modoe regalos de paises extranjeros ofrecidos a cambio de iconos de
Novgorod v de Suxdal por los museos de Oecidente y de los palses
orientales, come explicsd Pariskeva, Alexel recorrid con una mirada
superficial decenas de salas, pero se detuvo en la d= las reliquias.
Lo impresiond el coarto de Pushkin, que e reveld ] alma del gran
poeta mejor que las decenas de libros que alpuna ver habla leido
sobre él. Fataba el #lbum Ushakov, folletos con poesias para dlbum,
refratos de los parientes, la casita de Nashekin, v clentos de otros
testimonios de acuella vida ilustre,

Be sintid atrapado por las salas de la fpocn de Ta gran mevolu-
cifin, donde rostres v objetos conocidos, algoe velados por el polvo
del tiemps, lo miraban de moads particularmente provesativo.

Pern fio era poaible retrasarse mis, en media hora debia comen-
#4T 2 sonar 1a primera campana.

Cuando salieron a la calle, montones de gente llenaban las pla-
wns, Jos pamues v jardines simeades a oriilas del Moscova, Alexei
recibié un programa, en el cual leys que para festejar ol fin de la
coecha ln Asocincitn Alexander Smagin invitaba a los cam-
prsinos de 1o regidn de Mosch a la audicién del siuients programa,
ejecutado sobre las campanas del Kremlin, con el concurse de las
campanas de otmas iglesias de Moseli

1. Carrillén de Rastoy del siglo xv.
Programa.

. Liturgia de Rajmaninov.

. Carrillin de Mu.mm' (17312,
Reloj musical de Borisal,

. Gamas de Egorevsk,

Frometes de Skriabin.

Carrllldn de Mosci.

Un momente después, un denso repique de la campana Polie-
leinaia resond v s¢ expandid sobre Mesco; le respondieron con la
octava Kadashi, San Nicolis Gran-Cruz, ¢l Monasterio de la Con-
cepeitn, v el carillin de Rostow abrazd todo Mosed, Los sonidos de

e e
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pronce que caian desde lo alto sobre la multitud que halia hecho

neio parecian el abatir del ala de algin pdjaro desconocide. Con-
wida su parte, los sonidos de Rostov subieron progresivamente
cia fns nubes, mientras Jas campanas del Kremlin comenzaron las
goberbias gamas de la Liturgia,

~ Perterbado, atrapado per el trfienfo supremo del arte, Alewei e
gimtit de repente fraslade a la cumbee,

Be volvid rapidamente y vio a Katerina que, con aire de miste-
o, le hacia sefias para que le siguiese. .. Tratd de decitle alge, pera
oz sonidos de la yor se perdian entre los repiques de las campanas.
TIn instante d.EEFIu:é! entraban en las las del gigantcscu restau-
- mante Julia y ¢] Elefante, cuyos grandes ambientes permitian huir de

lns campanis.

. —DNo s quitn es usted —swserd Katering, agitada—, sélo sé
-':que usted noes Charlie Marn.,

¥, perturbada v confundida, e conté que se maly pronuncia-

Cgibn inglesa v osu purisime acento russ, las partdcularidades de su

d Estimenta y su ignorancia de las matemdticas, habinn creado desde

el primer dia en su familia una duda que habia continuades erecien-
o, que se le crefa un antropéssfo que estaba preparando la aven-
fura alemana, qoe estaba bajo amenaza de amesto o tal vex peor,
aque ella no creia en aguellas calumniag, que en los dos dias pasa-
~dea habia aprendld.u a conocerlo v a amarlo, que erd un hombre
fuera de fo comim, predador ¥ orgulioss como un lobo, que 1o habia

- bwscado para advertirle y le suplicaba que huyese, que temia atraer
‘sobre sus rastros al poder judicial que estaba arrestando a los abe-

manes y a los antropdsofos, que la guerra habria de ser declarada

de un momento & otro; de repente lo beséoen la frente, v tam-

bifn de repente desaparvecid,

Kremmev, gue habia pasade afies en la clandestinidad rusa en
Nacdpoon de I autocracia, quedd sin embarge aturdido y anonadado
por su situacidn desesperante. Se estremectt notando sobre si la mi-

rada fija y sospechoza de los camarercs.

Salit ripidamente del restawrante a la plaza. Las campanas ya
o agitaban el cielo, y la multited inguista se dispersaba, Los ven-
dedores de perifdicos lanzaban pequefios manifiestos. “La guerra,
la guerra®™ ze oia en todos lados.

Mi siquiers tuvo tiempo de dar diez pasos cuandoe alguien apoyd
sobre su hombro una mano pesada, y escuchd una voz: “Deténgase,

. compafiert, et usted arrestado.”
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GAMTULO DECIMOTERCERD, QUE PERMITE CONOOER A EREMNEY 14

MALA ORGANIEACISN DE LOS LUGARES DE DETENCION DEL PAls DE |

Ao uTopia ASi COMO ALGUNAS FORMAS DE SU FPROGEDIMIENTO
JURMEIAL

El amplio Albergue para los viajercs de las tierras de Riazin, pro-
visionalmente transformado on prision, estaba rodeado por piquetes
de la guardia campesina, vestidos con las pintorescas ropas de los ae-
quercs de los tiempos de Alesel Mijailovich'?

Cuando el comisario que habia arrestado a Kremnev In condujo
al vestibulo v 1o confis en manos del administrador, éste fjd el -
mern del arresto, y después de haber telefoneado al porters, dijo:

—Hemos equivecado un peee el edleuls del espacio disponible,
y me wveo obligado a sistematizarle por esta noche en una s=la
comiin. Usted parece no tener equipaje. 5i es de Moscd, dénos su
direceifn, y enviaremes a buscar a su casa todo lo indispensable.

Kremnev respondié que lamentablemente estaba de paso, v le
prometieren que todo lo necesario le seria procurade per las reser-
vas del albergue.

La sala de conciertos del albergue, adapiada a prisién, parecia
la estaciém de un nudo ferroviario de los bellos Hempos antigieos.

Hombres v seforas de edades y condiciones diversas estaban senta-
dos junto a bolsos de viaje y paguetes, eon expresin aburrida y

enfadads. Habia alemanes con chaquetas de piel ¥ quepies, delga-
doz
toda lo que los rodeaba. Sefioras rusas palidas, jévenes de ojos au-
sentes & incoloros, & individuos vibrantes de origen oriental.

Como Alexsi tuve la oportunidad de comprender luego, las se-
fioras rusas v los jovenes eran antropdsofos, despraciadas victimas

de lag astucias mermidnicas, subyugados por la gran idew alemina

Dientro de fa sala, el administrador de Ia céreel pidia discalpas
uma ver mis a todas las personas alli reunidas por la privacion de
libertad v las condiciones infernales de sistematizaciin; expresd [
esperanza de que en un par de dias tedos habrian de recuperar la
libertad, y prometié campensae los fastidios con una buena comida

y todo pénero de distraceiones.

En efects, la colacion, o mejor dicho la cena, no se hizo esperar,
y por la moche, los alemanes que hablan tomade Jugar alrededar de.
la mesa de juegos se encarnizaban con Jas cartas, mientras que el
reste del piblico asstia & wn pequefio concierto organizado alli par

¢l administrador,

1% El zar Alewei Mijailovich Romanov [1645-1676],

lanzados, llenos de altaneria teuténica y de desprecio hacia
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Durmieron sobre peguefias camas plegables sin desvestinge. A 1y
; na fAlexei soportd un intermogatorio, v a la pregunta de quitn
 era ¥ por qué se hacia pasar por el ingeniern americans Charlje
an, relath sinceraments toda su historia; temis que su relats fueen
acogido con carcajadas, y como prueba citd su busto en el museo
cera de Belaia Kolp, v los documentes que probablemente se en-
pontrarian en las salns de las eeliquins del Musco Rumiancev.,
Para su gran sorpresa, su relate no enconted ni ohjeciones ni
[ ,'Iiigrpiejldad, sino que fus tranquilamente apuntado, v s le dijo que
“a la noche seria sometido 2 una pericia,
Durante todo el dia, penssamente Jargo, Kremney permanecis
1 mirandao la ciwdad desde las ventanas de la habitacién qu
‘¢ I habia asignado,
El mar social estaba en tempestad, la Husia campesina, como el
jo Chernomon*® hacia surgir de sus visceras a treinta ¥ tres va-
Jerosos cahalleros.
Densas columnas de soldacdos avanzaban, con el rapide paso
Ios montafieses franceses, sobre el camino bajo las ventanas. Una
Joven seiora con un vestiddo azul de amazona, sobre un caballo
blance, con un penacho de general sobre la cabera, pazaba revista
a la caballeria ligera de las amazones. Con dnimo agitado Alexei
aeconocit en el comandanie de wno de aquellos escuadrones animo-
aamente guiados lus conocidas facelones de Katerina. Luego la ca-
balleria dejé paso ripidamente a la infanterfs, y multioedes de eita.
dinos Henaron todo &l etpacio visthie,
El gentio escuchaba los discursos pronunciades por oradores
¥ otros provenientes de mdquinas, v atrapaba al vuelo listas de tele-
gramas lanzacos & montones entre [y gente,
- Hacia la noche, Alexei fue obligade a subie en un automdvil ce-
rado, y fue llevado a la Calle Mojovaia donde, en la sala redonda
del Consejo de la Universidad, lo esperaba una comisitn de expertos,
; —Diganos —inicié su pregunta un viejo manchade con ante-
Ojos con montadura de oro— jqué es el Oblijoneap? Si usted e
lEalmente un contempordnes de la gran revolucion, debe aclarames
&l significado de esta palabra.
 Kremnev respondid senriendo que se trataba del “Comité eje-
I‘?&’ﬂw regiomal de la regidn occidental”, institucién que habia exis-
tido durante cierto tiempo en Petrogrado, después de la transferen-
a de la capital a Moscs,
—¢Qué tipo de institucidn era el Chejmonkult?

** Personaje fantdstico de la fabula de Pushlin EI ser Sultdn.
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—El Comité central de la cultura monopolizada, instituido en
1921 para utilizacin coaceionada de las fuereas culturalis.

—Diganos cudles son Jas consideraciones que llevaron a la crea-
ritm de les Comités de Jos campesinos pobres, y luego a su supresidn,

Kremney también respondid a esta pregunta de manera bastan-
1= datistactoria. >

St le presentaron una serie de documentos de la Epoca con la
peticién de que los comentara, lo que cumplio de manera satisfur-
tonia, y por fin debié explicar en detalle y con fatiga la idea de la
urbanizacién de la agricultara, pare responder luego » una pre-
sunta sohre las haciendas sovigticas. ’
~ Finalmente, sus interfocutores-profesores sacudieron la cabeza
jpor bargo tiempo y con expresién compasiva, y b declararon a En:.u!n
de despedida gue indudablemente habia leido :I'I'I'IJChﬂ sobre la época
revolucionaria, que se percibin su buen conocimiento de lea archi-
vos, pero gue no representaba el esplirite de la época, y que, por
incomprensitn, daba una interpretacién aberrante |:£c Jos sucesos
histéricas, de los cuales, por lo tanto, en absoluto podia ser recono-
tdc;:m A_'Im:cii:_'[?:j reconducido a la prisidn, las calles deshorda.
ban de una multited wivnfante, que rumoreaba fragorosamente
come ¢l ruido del mar.

CAPITULD DECIMOGUARTO ¥ ULTIMG DE LA PRIMERA PARTE, qun:
TESTIMONIA. AL MISMO TIEMPO QUE A VECES LOS ARADOS PUEDEN
SFER REFORJADGE CON EXITO EN ESPADAS, ¥ QUE EREMNEY VUFLVE
A ENCONTRARSE FINALMENTE BN UNA SITUACION EXTREMADAMENTE

TRISTE

Ut campaneo solerne v armonioso despertd a los l'fué-:p-adeg forso-
s del Albergue para los viajeros de las tierras de Riazdn, a o quae
se les anuncid ripidamente que en razgdn del fin de la puerra es-
taban todes likres, pero que quien lo quisiers podia quedarse para
iy d]iapriﬁ& e transformé inmediatamente en un animads alber-
gue g wolvit a adquiric sa desting primitive.

i Alusdbn n un prevects del economista soviftico Tu. Larin que, cn
1918, Pa::llwu que las cludades fueran independientes dt.]n: campesines,
r_uunfi:E! a lJos soviets urbanos la tarea de organizar ln produsccion agricola ne-
cesaria para los cindndes en las tierres contignas con ¢l trabajo de ohrenos
exirabdos de las [ibricas. Sin embarge, el proyecio no fue puesto on pric-
tics,

47

Cuande Eremnuey sz prepard para partir, el administrador e
Cpntregld un pliego con la sentencls de | comisidn investigadera, en
gl gue se indicaba que, por incxdstencia de crimen, el dudadans que
afirmaba lamarse Krenew Alexei debia ser liberado como los de-
pmiss. L comision consideraba inverosimil la versidn acerca de su
“arigen, pero noe habiendo motive para ver en la actitud del clada-
danc gue afirmaba llamarse Kremney ningin clemento delictive,
‘la instruccion iniciada por Nikifor Minin cesaba,

Alexai decidia aprovecharse del dereche quie s le halia com-
eedido a desiyunar o expensas del estado wobre Ja terraza de s oex
prisidn y, despuds de haber ocupado una pequeiia mesa, se sumer.
with en la lectura de un reducido velante lanzdo por un vendeder
de periddicos, con el comunicado oficial del fin de la guerra,

Alexed leyd que el 7 de septiembre tres ejércitos del contingente
germinico, acompaiiados por nubes de aeroplancs, habian irrum-
pido en ol territorio de I Repiblica campesing rusa, v en e lapso
de veinticuatro horas, sin encontrar indicies no sflo de resisiencia,
fine de la presencin de la poblacidn, se habian adentradn cincuenta
VErstas, ¥ en ciertos puntos dircctamente cien.

A las 3115 de la noche del 7 al 8 de septismbre, de aceerda con
planes prestablecidos, los meteordforos de la zona fronteriza dirigie-
ron fa intensidad mixima del fluje magnético sobre un drea cicl-
nica de pequefio radio, y, en media hora, ejéreitos de millones de
hiombres y decenas de miles de aeroplancs fueron Tteralmente ha-
rricos mediante espantosns trombas de aire, A Io large de s frontera
se levantd una corting de viento, y trineos adreos de la Tara soco-
rrieron en o posibie a las hordas descalabradas. Dos horas despuds,
¢l gobierno de Berlin hacia saber que cesaba la guerra, y que pa-
garia los dafics que ésta hubiera causade de cualquier manera,

La [erma que escopid el Consejo ruso de los comisarios del pue.
blo fue la siguiente: algunas decenas de telas de Botticelli, Do-
mérico Veneziano, Holbein, ol altar de Pérgamo, mil grahados
chines en colores del periodo Tang, asl como mil teros reproducto-
res de la famesa raza “Nur fiir Deutschland®,

Las sonoras wrempetas del ejéreito campesing tocaban marchas,
¥ las notas del Prometeo de Skriabin, el himno nacional, agitaban ¢l
cielo de Mosci,

Kremney bebid el café, terming el roast heef v 2 levantd, Con
la espalda encorvada, asombeads por los sucesos, descendis lenta-
mente Ia escalera de la terraza, y solo, sin relaciones y sin medios de
subsistencia, entrd en la vida de un pals utdpico que era casi des-
comocido para &

.%“'.; DE MI MERMANGO ALEX[S
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OFRE LA TEORIA DE LOS SISTEMAS ECONOMICOS
CAPTTALISTAS

En la teoria maderma de la econemia @ ha hecho costumbre pensar
fodor hos fendmenos econdamicos en relacion excheivamente con la
econamia capitalista. Todos los principios de nuestra tearia —renta,
cipital, precio y otras categorias— se han formade dentro del marco

 de una cconomia basada en el trabajo asalariade que trata de obte-

ner Jos maximes beneficios (o sea la cantidad méxima de Ia parte

 de los ingresod brutos gque queda después de deducie Tos costos. mae

teriales de la produccién v los salaries). Todos los demds tipos (no
capitalistas) de vida econémica se consideran insignificantes o en
procesa de extincidn; per lo menos se piensa gue no tienen influen-
rin en lag cuestiones hisicas de la economia moderna v por lo tanto
e presentan interés tedrico,

Tendremos que aceptar esta Gltima tesis ¢n lo que toca al inne-
gable predominio del eapital financiern y comercial en el comercin
mundial y al innegable papel que derempefia en la actual organi-
zaciom de la tconomia mundial. Pero de ninguna manera debemos
extender su aplicacidn & todos los fendmenos de nuestra vida econd-
mica. En ¢l pensamiento econdmico no podremos avanzar tan sblo
rom las categorias capitalistas, porgue una regitn muy vasta de la
vida econdmica (la parte mds peande del drea de Iz produceidn
agraria} se basa no en una forma capitalista, sino en la forma com-
pletamente diferente de una unidad econdmica familiar no asala-
riada.! Esta unidad tiene motives muy especiales para la actividad
ecandmica, as] como una concepeitn muy especifica de o que es
remnunerativo. Sabemos que la mayoria de las explotaciones cam-
pesinas de Busia, Ching, la India v casi todos los estados no ewro-
peos, v aun muchos europeos, ignoran las categorias de trabajo asa-
lariado y salario. Tneluso un somene andlisis tedrico de sus fendmenns
econdmicos especificos no siempre encaja dentro del marco de

! Los términos de unidad econdmica familiar, unidad econdmica de
trabajo, unidad econfimica de trabajo familiar y unidad econdmica familiap
de trabajo significan en este articule la explotacidn ecombmica de unm
fumilia campesing o aresana gue Be ooups ohreres pagados sina que wtiliza
solamente ol pabaje de s propice miembres, aun alli donde esta camcbe-
ristich me se mencone sxplicitnments.

(49]
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la ecomomia clisica mi en lu teorin moderna de fa cconomia gque de
ella se deriva, Tenemos que iv mis alli de este marco conceptual
de la economia 3 hemos de realizar un andilisis tedrico de nuestro
paseds econdmico.

Los sistemas recientes de servidumbre en Rusia y esclavitud en
los Estados Unidos plantean la cuestién de si son aplicables bos con-
ceptos del pemsamiento econdmico contempordnes (capital, interds,
renta econbmica, salarios), Los salarios, categoria econdmica en el
sentide moderno de la palabea, estfin claramente avsentes de los
sistemas arriba mencionados; y junto con esta categoria, el conte-
nido tedrico acostumbrade de otras categorias de nuestros sistemas
ecombmicos desiparéce, porque fentd & interds, en tanto que crch-
ciomes tedricas, estin indisolublemente ligados a la categoria de los
aalarics. Por otra parte, esa observacién nos hace adquirie uns nueva
categoria, completamente desconocida para [a teoria moderna; of
frecio de los erclavar,

Nos hallamos en una pesicidn aun més dificil en bo tocante a los
sigtemas econdmicos de los puelilos primitives. Eooestos sistemas, una
categoria hisica como el precio de mercadn (| fundamental piora
nuestro pensamiento fedrico) a menudo no existe. Enoesto, laes-
tructura econdmica, del colonato remano, asi como la de la eco-
nomia nxtural de los primitives, quedan cabalmente fuera del mar-
co de la actual teoria econdmice, Incluse en relacion con la Edad
Media, nos ressltaria dificil analizar la formacidn de los precios
con nuestros conocimientos actuales. Por ejemplo, ¢ qué precio le po-
nemis a bos productos que el sefor feadal mpone como pago en
SPECe ¥ qui eXporta para su ventl on remotos mercados?

La escuela histérica alemana sin duda tiene ¢l gran mérito de
haber escrito respects del pasade econdmice [wohre todo el permans-
romano y el de Ja Antigitedad) y de haber revelado detalladamente
su morfologia; pero incluse una descripeion completa y precisa como
#sa no llega a propercionarnos una teoria de los hechos eccondmices
descritos. Sin embarge, la cronomia necesita urgentemnente un and-
lisis tebrico de nuestro pasado ecomdmico; para cada une de los
tipos econdmicos que en parte ya hemeod deserite debe crearse un
sisterna ceondmico que cormesponda & sus rasgos peculiares. Se me
antoja que la investigacion en este sentide, aungue tal vex parexca
coleceibn de antipliedades de un aficlonade, podria lograr bastante,
Tan silo como paleontologia de la economia no solamente foomen-
tarin ¢l andilisis comparative de las formaciones econdmicas existen-
tes sino que también seria muy 0tl para les fines puramente pric-
tices ole la politica econdmica. Pues no sdlo el tipo de unidad econd-
mica de trabajo familiar {gue méds adelante definiremos detallada-
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mente], sino también otros tipos mis antigues, sbundan todavia en
Jos piises no europeos en la actualidad. El andlisis wérice con cates
- gorias verdaderamente adecuadas a sus camacteristicas contribuiria
mas a la politica colonial que, por ejemplo, la entrada a la fuerza
“de la cconomia de Zamberia en el lecho de Frocusto de las catepn.
rias economicas de lx mederna escuela de Manchester,

Sentimos mucho quee ni Aristdteles ni otros escritores antiguos
nos hayan dejado una feoria econdmica, tal como entenderfamos
hoy la palabra, de la realidad econdmica que los rodeaba. Los Padres
(de la Iglessa, contemporaneos del régimen feudal, con frecuencia
tecaban los problemas econdmicos en sus tratados; pero comn si-
bemos, dedicaren toda su atencidn al aspecto ético de la vida econd-
mics. La literatura econdmica rusa de fines del siplo v ¥ rincis
pios el v, representada por Sylvester, Pasoshkov y Valinski, tra-
taba principalmente de los asuntos econdmicos privados o de pro-
blemas de la administracidn estatal. Mi la economia de esclavitaud
de los Estados Unides ni la economia del periodo de los siervos en
Rusia nos han dejado una doctring econdmica completa correspon-
diente a sus estructuras especiales. Como tenemeos muy oo conao-
cimiento de la Hteratura japonesa y la china, no podemes juzgar de
sus intentos tedricos por explicar formas pasadas de vida econdmica.
¥ ya que las épocas pasadas no crearon teorizs acerca de sus siste-
mas ecandmicos, nos vemos obligados a tratar de hacerle nosoiros
retrospectivamente.

CATEOORIAS BeoNGMICAS v ECONOMIA NATURAL

Sabemos que la clave para entender la vida econdmica en la socie-
dad capitalista es la siguicente fdrmula para calcular la remune-
ratividad econdmdea: se comsidera remunerativa una empresa si su
ingreso global, s, después de deducido el capital circulante adelan-
tado (o sea el pasto material anual, aM, y los gastos en los salarios,
Gw) arroja una swma, 5, tan grande o mayor que todo el capital
(constantz y circulante), o, de la empresa 2 un interds caleuladn
segiin la tasa predominante en ese pais en ese momento (e ).

IG—{CM 1+ OW) T C a oo

Tedos Ios cileulos de economia tedrica empiezan, explicita o
thcitamente, con csta formula. Sus elementos —el valor de inter-
cambie [precio de mercado) del ingreso global v del gasto material,
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Ios salarios ¥ los intereses sobre el capital— no son en este caso mag-
nitudes accidentales de una economia privada sino fendmenos bi-
sicos de un orden social v econfmico. El contenido v la misidn de
la economiax es la explicacidn cientifica de estos fendmencs funda-
mentales

La doctrina econfmica de la sociedad capitalista mederna es
un sistema complicado de cateporias inseparalilemente relacionacdas
cntre si: el precio, el capital, les salarios, el interés, la renta que se
determinan uned a otros, son funcionalmente interdependientes. 83
urn elemento de construccidn de este sistema se cae, el edilico enterg
se hunde. En auvsencia de cualguiera de estas eategorizs econdmicas,
todas las demgs pierden su carficter especifico y su contenido con-
ceptual v ni siquiera pueden definirse cuantitativamente,

Asi, por ejemplo, no podemos aplicar en su significado habitual
cualquiera de las categorias econdmicas arriba mencionadas a una
estructurs econdmica gque no tenga la categoria del precio (todo un
sistena de unidades sobre una base de economia natural y gue sinee
exclushvamente para satisfacer las necesidades de las familias o co-
lectivos trabajadores). En una economia natural, a la actividad eco-
némica humana la domina la obligacidn de satisfacer las necesida.
des de cada unidad de produccion, que es al mismo tiempo una wni-
dad de consumo, Por eso, el presupuesto es agui on alto grado cua-
litatize: para cada necesidad familiar ha de proveerss en cada uni-
dad econtmica el producte cualitativamente correspondiente in
natura.

Stlo puede caleularse [medirse) agui la cantidad considerando
la cuantia de cada necesidad: es suficients, s insuficiente, le falta
tanto mds tanto} tal es el cileulo a hacer agui. Debido a la elastici=
dad dr las mismas necesidades, este ciloulo no necesita ser muy exace
to, The ali que no plantee la cuestidn de la remuneratividad com-
parada de diversas crogaciones ; por ejemple, si serd mis provechoso
o ventjoso cultivar cifiamo o pasto, pues cstos productos vepetales
no son intercambiables ¥ no pueden remplacarse ] uno par el otre;
no hay, entonces, norma comin que e les pueda aplicar,

Sﬂgﬁn it Ll:)t]t:. C;F_'r!ltia e la economia n;’.\l{umL LT |.‘|:!1:||.1’!i:n‘5|f|l'i
de lo gue ez econdmice y remunerative, asi como las “leyes” extra-
fias que dominan s vida social, son, como demostraremes més ade-
lante, de ndole muy diferente de las ideas v principios bisicos de
nuestra ciencia econdmica acostumbrada, tal v comeo suelen presen-
tarse en los manuales de economia, Solamente con la aparicion del
eambio ¥ la economia monetaria pierde la adminbtracion s cas
rhcter cunlitative. Ahora, el interés por la mera cantidad ocupa el
primer plano; s 1a preocupacién por obterer la cantidad mdxima
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pueda adoptar wna forma cualitativa mediante el cambio. Al
mentar cl cambio y la cireulacion de dinero (naturalesa mercan-
de la economia), la cantidad se va hatiendo mis y més indepen-
ente de la calidad. Empieza a oltener el valor abstracto de ser
pendiente de la calidad y su significacién especifica para nece-
ples dadas. La eategoria del precio adquiers mis importancia 'y,
o con otras categoriag, = estin presentes, forma el sistema eco.
mice que es el (nico tomado en cuenta por la economia,

Ln destino mj‘aute amenaza o la economin tedrica =i cual-
guier otra categoria sale del sistemat por ejemplo, la de los salarios,
’m:h;m 1 de entre todos los sisternas econdmicos posibles que no
’ﬁihnc:n esta categoria esoogemns uno en que el cambio v el ertdite
[y con ellos las categorias de precio y capital] estén presentes (por
ejemplo, o] sistema de unidades de trabajo familiar, t:sumpe;:lm ¥
artesano unidas econdmicamente por processs menetarios y de in-
tereambio], todavia hallaremos que la estructura de semejante eco-
nomia estd fuera de los sistemas conceptuales de una economia
adaptada a la sociedad capitalista,

En la explotacién familiar, la familia, equipada con medios de
produccién, emplea su capacidad de trabajo en cultivar la tiesea
¥ recibe como resultade del trabajo de un afio cierts cantidad de
bienes, TIna sola ojenda @ la estructura interna de la unidad de tea-
bajo familiar basta para comprender que es imposible sin la cate-
goria de los salarios imponer en esta otrn el beneficio neto, la renta
y el interés del capital como categorias econdmicas reales en el sen-
tido capitalista de la palabra.

Por cierto, el campesing o artesano que lleva su empresa sin
pagar mano de obra recibe como resultade de un afio de trabajo
una cantidad de mercancia que, después de cambinda en el mer-
cado, forma el producto bruto de su unidad econbmica. De este
producto bruto debemos deducir una cantidad para el pasto mate-
rial requerido en el transcurse del afio; nes queda entonces ] in-
cramenta de valor de los bienes materiales que la familia ha adqui-
ride con su trabajo durante el afio, o, para decirlo de otro modo, e
produclo de i trabajo. Este producto del teabajo familiar es la
tinica categoria posible de ingreso pama una unidad de trabajo fa-
miliar campesing o artesano, porque ne hay manera de descompo-
nerlo analitica w ohjetivamente. Dado que no hay fendmeno so-
cial de salarios, el fendmeno social de beneficio neto también falka,
Entonces resulta imposible aplicar el cileulo capitalista de 1a ga-
nancia.

Debe afadirse, naturalmente, que este producto indivisible del
trabajo no siempre serd el mismo para todas las unidades econd-
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micas familiares. Variard segln la stuacisn del mercade, la ubica-
cim de la umidad en relacién con los mercados, la disponibilidad
de los medios de produccién, el tamafio v Ja composicion de la fa-
wilia, 1 cantidad de tierra v otras condiciones de produccitn de la
unidad econémica. Pern, como veremos, el excedente que la unidad
ccondmica obtiene por la mejor ubicacién o por una disponibilidad
relativamente mejor de Jos medios de producridn no es por su indole
i s cuantia idéntico a la renta y el interés del capital de la econie-
rifia capitalista.

La cuantia del producto del trabajo la determinan principal-
mente el tamafo y la compoticién de la familia trabajadora, el
niimern de sus miembros capaces de trabajar v, ademis, la produe-
tividad de la unidad de trabajo y —csto es especialmente jmpor-
tante— el grado de esfuerzo de los trabajaderes, el grade de autoes-
plitacian mediants el cual los miembros laborantes efectian cierta
cantidad de unidades de trabajo en el curso del afio.

GRADD DI EXPLOTAGION ¥ EQUILIBRIO. INTERNG

Concicnmudos estedios empidess de las explotaciones campesinas en
Rusia y otros paises nos han permitido establecer la siguicnte tesis;
el grado de explotacibn o determina un eguilibrio peculinr entre 8-
tisfaccién de la demanda familiar y fatiga del trabajo,
Cada nuevo rublo del creciente producto del trabajo familiae
puede considerarse de dos modos: en primer lsgar, desde el punto
de vista de su importancia para el consume, para saciar las necesis
dades de I familia; en segundo lugar, desde o} punto de vista del
camsancio o la fatiza con que == produjo. Es evidente que con el in-
cremento de produccién obtenide por un trabajo ardus, la valora-
citn subjetiva del sgnificado que para el consume Hene cada meevo
rublo ganado decrece; pero b fatiga de trabajar para ganarlo, que
requerich una cantidad eada vez mayor de autoexplotacidn, aumen-
pari. Mientras no se aleance el equilibrio entre kos dos elementos que
¢ psthn evaluande (o sca que la fatiga debida al trabajo se estima
subjetivamente inferior a la importancia de las necesidades por cuya
satisfarcitn se agnanta el frabajo], la familia, que trabaja sin pagar
mano de obra, tiene toda clase de motives para proseguir s acti-
vidad sconémica. En cuanto se llegue a este punto de equilibrio, en
cambio, oo tendrd objeto seguir trabajando, ya gque todo gasto ulte-
rior de eneegia de trabajo os mis dificil de aguantar para el cam-
pesino o artesano de lo que significa renunciar a sos efectos eco-

AGITICOS:
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Nucstra obra, asi como los abundan i
lincev, N .P' Makarov v B, I, Brunkuk:“ds;::;f :f::tmf- s
de equilibtio es muy variable, 8¢ alcanza del siguiente mndu['mm
una parte, por las condiciones especificas reales de la mdu-ncl':;r
dglla unidad, su siteacidn de mereade, ¥, por la ul:n.-icagjﬁn de ]n
._.mlda.d £n re:al;_:':'m con los mercados (que determinan el prado d:
fatiga del trabajo) ; por otra parte, por el tamaio ¥ composicidn de
la familia v ln urgencia de sus necesidades, que determinan la evas
hazeidn cel consume. Ast, por ejemplo, cada aumento de producti-
"‘da’f:l del trabajo tiene como consecuencia la obtencicn de la mi
c&ntlda.cli de productos con menes trabajo. Esto permite a la unm
econdmica aumentar su produccién y satidacer plenamente o de-
Enanda familiar. Por otra parte, la importancia de cada rublo r_he
ingreso bruto para el consumo aumenta en una economia Familiar
gravada con miembros incapaces de wabajar, Esto hace U AumEn-
e Ia ﬂutus:xp]ma:i:’m de la mano de obra Familiar, de modo que el
nivel de vida de la familia, amenazado por la siayor de:mm?]
manienga en ciertn maodo jmal. . i
P:_irucn.dn de la indole de la consideracién fundamental arriba
descrita, la explotacién familiar tene que servirse de la situacion del
:m-ercad:_r ¥ las condiciones naturales de un meds qm.z le : n'n:q.
propercionar un equilibric interno a I familia, junto con Erni:-f.-l
mdis alto posible de bicnestar. Esto se logra introducienda en la es-
tructura organica de la granja una inversién de trabajo que prome-
1a el pago de trabajo mis elevado posible por unidad de trabaje
As, pues, el cileulo aritmético objetive del beneficio nch ;uis
alto posible en la situacién de mercado dada no determina si se
Aceplard o 0o una accidn econdmica, ni la actividad total de ]
u_mdad ccondmica familiar; eso se realiza mediante la mirmuma
cidn econdmica interna de evaluaciones subjetivas, Es verdad ;
se conceds certa consideracidn a las condiciones ohieti .
lares de la unidad econdmica. W s
Una unidad econdmica que labora incipi i
r.s[:lquadns ne £5 nmusal'janwu?c ntrqmnsnml:ne:,:u]:r::::?cﬁ ;Tr:l
mica, pargue, por le general, los objetivas que rinden el mas 2|‘H;
pago de trabajo por unidad de trabajo invertida v les que garanti
ﬁﬂ miis alts beneficio neto pesible a una unidad capitalista m:::
e o menos log mismos Pero algunes estudios empiricos demues-
que, en cierto nimero de casos, las peeuliaridades estruciura-
1? de la explotacién familiar campesina abandonan la conducta
l‘g:.f;ai} iz::rb];:fdl?;:h acostumbrada en favor del cilenlo capita-
Estas diferencias se aprecian con mucha claridad, por ejemplo
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en las comarcas densamente pobladas donde la escasez de tierra no
permite a la familia campesina desarrollar toda su capacidad de
trabajo con formas dptimas de organizacién, o sea aguellas que rin-
dan el pago de trabajo més elevado posible. Para la umicdad econd-
mica capitalista, cstas formas dptimas de organizacién econimic
(el estads Gptimo de intensificaciin comercial se expresa on ella)
son una morme ebsolute. Con cada intensificacién adicional, e
efecto de la nueva aportacién de trabajo decrece continuamente,
segim Ia ley del rendimiento decreciente de la tierra; por consiguien-
te, el heneficio neto también baja. Ea las cxplotaciones agricolas
donde escasea mucho la tierra, por otra parte, la preccupacin por
satisFacer las necesidades anuales obliza a la familia a una intensi-
Fcacion de remuneratividad inferior, Tienen que pagar el aumento
del producto total del trabajo anual con una baja en el ingreso por
unidad de trabajo.

El profesor B, Lawr, por ejempln, ha esiudiade las explotaciones
suizas de poca tierrs. Estas granjas triplicaban su intensidad. Sufrian
una gran pérdida de ingreso por unidad de trabajo, pero ganaban
ln oportunidad de utilizr plenamente su capacidad de trabajo, in-
cluse en las parcelas pequeias, ¥ de sustentar = sus familias, Tlel
mismo mods, las granjas pequefias del norte v el ceste de Rusia in-
crementaban el cultive de la papa y el cdfiamo, que suelen ser
menes Femuneratives que la avena pero son de trabajo més intens
sive y aumentan asi el producto bruto de la familia explotante.

Dicho de elro modo: el negecio de un capitalista silo puede in-
crementar su intensidad por encima del limite de su capacidad Spti-
ma s la propia sitwacién de mercado modificada fuerza al dptimo
en direccién de la mayor intensidad. En I unidad laberal familine
la intensificacion puede también efectuarse sin este cambio en la sl
tuacién de mercado, sencillamente por la presidn de las foerzas in-
ternas de la umidad, casi siempre como consecuencia de ser el ta-
mafio de la familin desfavorablemente proporcionads a la extension
de tierra cultivada, Les rasgos peculiares de la unidad laboral fami-
liar campesina, sefialados arriba, inevitablemente e hacen sentir cn

todo el sistema econdmico si éste estd basado de mode exclusivo en
la econcenia familise p por lo tanto no tienc la categoria de los
salarios,

Esta peeuliaridad se hace especialmente patente cuando analiza-
mos ¢l elemento de I3 renta cconfmica en las condiciones de la
umidad familiar de trabajo. La renta como categoria objetiva de

ingresn econdmico, obtenida después de deducic los ooates mmateria-
les de produccion, bos salarios, y el interés wisal sobre el capital pro-
cedente del ingreso bruto, no puede existic en la unidad econdmica

.
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familiar, porque estin ausentes los otros facto

factores u.s:u.ﬂ.n_:s de formacion de renta, como llﬁﬁ;:ﬂbﬂ:h, o
m:_.qr]ubmanfuun respeclo dc_l mercads, seguramente esc:'sl:::ri] m?:;'::
Pg,raujas unidades Icm_ru&m:ms de trabajo familiar que producen
“'ﬂ'['c. os de eomereio, Su efecto tione que ser el aumento de la
dumlnldin }IE cantidad de pagoe por unidad de trabajo 2oy

0 an isis mis a fonde indica lo sipuiente: :
trabajo indivisible de una familia, v porg;ah:igﬁicﬂteplfd“h dfl
dad de la em:plulaciﬁn familiar, no auvmentan tan mmamﬁl
ﬁ el Icﬂ.dlt'l:l]l‘!ntﬂ de una unidad econdmica capitalista en que
:Ir.:m :]ﬁ mismes factores, porque el campesing trabajador al
a Ui.]:_mr auments de productividad del trabajo inevitablemenies
equilibrard antes los factores econdmicos internes de sg explotaciin
© 5ea con menos autoexplotacién de su capacidad de trabajo. Sa.:
mf;.-:c las mecesidades de su familia més cababmente con menjns gas
to de trabaj i ped i i i i ;
e iy ¢£;§m?;al uce la intensidad téeniea del conjunto de sy
Segin les profesares A. N. Chelincev v N, P
< N. . P Maka

tor de renta, que s expresa en un nivel di memﬁvﬁm
mis elevado, no puede durar muche, porque las regiones con tal
f“‘l sle\-adu de prosperidad inevitablemente ateaerin poblacidn de
as regiones menos favm:u:il:lu. Esto reducird las tierras poseidas
pn.lr_]as distintas explotaciones, a las que obligar a intensificar Ins
cultivos, y rebajard la presperidad al nive] tradiciona) acostumbeado.

EL FRECIO DE LA TIERRA

Si en estas circunstancias se desarrollan el arre i i
ra ¥ un mercado libre de la tiers, los pmimiamﬁad:r r:lev
mente no los pueds determinar ln capitalizacion de la rengs : u;
la mizma categoria de renta (tal y come la entendemos a.-:l:;m
te] no existe. No obstante, en un mercado de tierra monetari t:a:
propiedades no cambian de manos sin pago. Asi nes enco tmﬂ;
fre‘nle al problema fundamental de la economia de la mu]iadnda tra-
db:.p familiar: "-q“fi determina el precio de la tierra? ; Cuginte pue
w..ﬁ:ﬁ:; per la tierra Ja explotacién campesina? +En cudnte la
Podenos responder i estas preguntas s OCAMOS

nocidn del oncepto especifico 5& E:nnmg?ai:d:g ue :Infminimnsh
para la unidad familiar de trabajo. Esto demuestes qs la tenenci
o las compras de tierra son claramente ventajosas 3;1“.:'::. la ;:;il:ﬂm
campesing silo si con su ayuda la familia puede alcanzar o] cmu;:
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‘brio de su unidad econdmica, sei:un;ar_n nivel superior de vida, sen
o menor de energia de trabajo. . _
mL::; ngp]miunﬁ camprfjima gue tEnen wnd CEJ:!IIJdu'I-d unz:ms]n
derable de tierma y por eso eitin en condiciones de utilizas td&; da
capacidad de trabajo familiar en un grado Gptime u’.cl intensi 1;
cultivo no necesitan arrendar ni compear tierra, Cualguier gas
en tierra les parece poco razonable, ya que no aumenta In._]!?m;;ln—
ridad de la familia y disminuye sus recursos, i una familia silo
puede disponer de una parcela pequedia gue sl |.c prﬁnﬂn:;z cr:—
plear parte de la capacidad de trabajo dada, I]a adqmsw.:l ::
Aueva porcitn con vistas a utilizar Ja potencia de u:aba;-cr. non I.
pleada es en exiremo importante, parque b permite 31.::;?:'&&_1
intensidad de la unidad al dptimo y utilizar las horas de _Lc;
anteriormente perdidas en inactividad formea. En ambos caa;:tr:“m
aumento de pago por unidad de trabajo con la elevacitn e -
del nivel de prosperidad puede ser tan importante qul:hpﬁﬁnt a.. T
Ia unidad familiar pagar el arriendo o Iy compra d.c uni buena par
te del produeto bruto obtenido de In parcela adguirida. .
Podemes incluso afirmar, hociendo caso omiso de ln._ ARAFeTy
paradnja, que cuarito mis esté dispuesta a pagar la granja E;.t‘u;?;
sina por la tieres, menos posee ya y, p-:ur_nam:lf.rJ més. pobre es. | :
elugion, debemos considerar que el precio de la tierra, como n:ad:g?-
rin objetiva, depende de ln siuacién deda en el mﬂn 1m:
tierea, o sea de.la cuantia y la urgencia de la deman ! l:d: i
entre bot campesings con poca tierea y del nimero de ofertas
disponi Founa u oira rasin. -
- En el ;E:!‘!E: de explotaciin iarnilial.r, el nivel del precio de la
tierra ne depende solamente de la situacidn de mgrcndo para la pro-
duceidn agricola y de ln remuneratividad del cultive de Ia tierra ql.;:
de ahi == deduce, sing que depende en mayorlgrad-n el anmenm:.: a
densidad de poblacién rural local. Los estudies sobre movimien -::1
les precios y arriendos de la tierra en Rusia Nevades 2 mhl:rpnrdd
profesor V. Kosinski y los datos -:nn*ﬂp?ndwmn en los estudios
profesor Laur sobre las granjas campesinis de Suiza han confirma-
do que les campesings con poca tisrra pagan por la ;hma”p:n:ﬁ;
que exceden sustancialmente a la senta u}.-;.gmhnda. r a._ﬂ&u
datos pueden servie de verificacién empinca de nuestra posi
tedric.
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LA TASA DE TNTERES BN LA UNIDAD DE TEABAJO FAMILIAR

Es 0 extremo inleresante que otras cateporias econdmicas mtusi-
mente dependientes, como la tasa de interés sabre ¢l capital, se cons
ducen en forma andlogs en ol sisterna de 13 eeonomia de trabajo
familiar. Es evidente gue Ja  unidad de trabajo familiar considera
provechosa la inversion de capital solamente si proporeiona la posi-
bilidad de un nivel de bienestar s elevade; de atre oo, resta-
blece & equilibric entre cansancio del trabajo y satisfaceisn de I
demanda.

En todos loes casos en que Ly nueva erogacion de capital prevista,
sea por la mayor productividad del trabajo o por el ensanchamiento
de la superficie, promete realizar este aumento de prosperidad, |a
familia al vez pague un inter’ desuzadamente elevads por el capi-
tal reqquerido. No elstante, el interds no debe ser tan elovado que
anule todos los provechos por lograr con la nueva inversion de -
pital. Por una parte, la demanda on el momento en que se da esta
situacidn, y por otra parte la aportacién de capital entonces dispo-
mible determinan el precio de mercado en la forma del interds nor-
mal del préstamo en cse momento,

Es decir gue de acuerdo con esto debemos suponer que la “cir.
culacidn del capital” en la unidad de trabajo familisr no tiene como
consecuencia un ingrese procedente del capital en forma de una
fuente de ingresns especial objetivamente disponible, sine que ejerce
una influencia importante en ol producto del wabajo y por ende en
el nivel del producto del tabajo indivisible y en el momento ceftien
de equilibrio econdmive interno. El nivel normal de I tasa de inte.
rés del mercado no bo determina la renovacién deld capital produc-
tive de tode e} pais (lo que evidentemente no concuerds con
formula cldsica T — M — I}, sine solamente I situncidn de mer-
cado de la demanda v la oferta en aguells parte del capital de la
nacién en el dstemn de crédiie,

Bu circulacidn interna de capital o3 tambien muy peculiar para
Ia umidad de trabajo familiar. Si T familia ne solicis un pristams
i cridito a una persona del exterior, siempre tended que considerar
no silo gque cada gasto de capital para I unidad econdmica, por
ucva formacién de capital y por renovacidn de capital, es venta-
jose, sine ademis que T fwmilia wendrg fque ser capax de sacar la
cantidad para ese gasto de s ingresss de trabaje v esto, natural-
mente, 4 costa del consumo inmediato. Clarg estd fue eso sélo serd
Pesible i el valor de comumo de Ia cantidad destinads a 1a produc-
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w0
cidn resulta a los ojos de la familia menor que su valor para la pro.
Ty 4

dm;ﬁl{entmlt, cuante mayor sea su producto anual, més Ea;;j.l
es para la familia mear de é jos medios para la formacién de capi-
ta.]pE.a: tiempes dificiles, de cosechas malas o de desventajosas situa.
c'm;uu de mercado, a la familia le costard extracr do su pequedio
pago una parte destinada al eonsumo para zmp!.carl_a en formar
puevo eapital o simplemente para ol remplazo ordinario del capital

circulante.

ESTRUCTURA BOOMOMICA DE LOS SISTEMAS CAPITALISTAS

ini g tegorias para el sistema eco-
Pueden, pues, definirse las siguientes calegorias |
nﬁnideE la unidad familiar de ‘l'mha!o o, dichs de atmo m,
- la estructura econdmica de una sociedad en que la produccian

E:-:: la forma de unidades campesinas y de artesania y donde no

existe la institucidn del trabajo asalariade,
1] El ingreso del trabajo, uno & indivisible, de la familia, que
reacciona ante bes Factores formadores de renta.®
jos de las mercanclas. . _
g} Emmdm de los medios de 1:|:miuza:|6n {formacidn de
capital en el sentido mis lato de la palabra). s
4] Los precios del capital en la circulacidn de crédito.

5] Los precios de la tierm.

S ) la
un cuadro aun més peculize *lemplu':nm?s
laruihmmidnd econdmice familiar aqui examinada m?p-urmendn
ue no existe la categoria de precio de mercado, es decir que :u:
?ba.'yr factor de intercambio de mercancias. A primera vista parec

* La comparacidn de las evaluaciones sushjetivas de'llwmlﬂr de :;rdl:'_mrﬂ:
o de la enfsima unidad del producto de trabajo o una o  fon i
Y i problemas de lu teoria de la unided de trabajo Eamiline; e
tratada a fondo en ef eapltule w de mi ohra Die Lehre pon der mrfﬁ;:
Wirtschaft (Berlin, P. Parey, 1923]. En nueslio andlisis I:-!ﬂ g
medida del valor de produceiin el grade de fatigs ?el tral ?;?::m-u;&m
sopartarse si la enésima unidad de ingress no w= emplea para
o formacién de capital. ol
S i dnbeo & inddivisibbe del tr n
Las ;a:t::n?;f!;t:éﬁ::qpmqm 1o d.e'lﬂmir_an e sk Mn‘:#mjil::c:ﬁT
i demis toda una seri de factorce m_-:m!m: el desarrolla e 4, k)
m:md'i' sl habiteal de demanda, ln densidad de poblackin Jocal ¥, fin
T:rentllulm factores particulares de formacitdn de Tenta.

complicados

abnjo de la familia enire
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rfa que ba explotacién familiar plenamente normal N presentaria
fendmenss de tipo econdmicn, Pero una mirada mds atenty derreg-
tra que no es asi. Parece posible hallar toda una sede de relaciones
sociales y econémicas en el bloque social y econémico COMpUesLG
por varias explotaciones integrales de trabajo rjue satisfacen sus ne-
cesidades fn nature, Bstas controlan la sroanizacien de cada uns de

i las distintas unidades agricolis naturales v normalizan su estractuns

de produccidn.

En realidad, la estructura econdmics peivada interna de las djs-
tintas explotaciones familiares naturales es 1o misma que las de lag
explotaciones con intercambio de bisnes, 3 excepeion de algunas pe-
culiatidades en el caleulo de la remunesatividad, que indicame; al
eofnienzo de este artioulo. La misma nocidn de remuneratividad es
€l factor determinante; aun resulta mds claro que es impasible aplis
ear la fdrmula de remuneratividad de una empresa capitalists, Fl
equilibric econdmico entre satisfaccién de la demanda v fatiga del
trabajo s determing también del mismo moda, Oteo tanta puesde:
decirse de |a formacién y el remplazo de los medios de produccion,
Aun cuands esté ausente aqui el factor formador de renta dehido
a la ubicacifn del mercade, las diversas condiciones de ln therrs
¥ el clima introducen sin duda en &l sistema de I unidad econfmics
natural algn semejante al factor de renea,

Mis importante para la estructura de la explotacion natural es
fue | intensidad del cultive v sus formas organizativas dependen en
grandisima medida de la extensidn de tierra a emplear, del tamadio
de la familia trabajadera y de la amplitud de su demanda, o sea de
factores internos (tamafie'y composicin de la familia ¥ au relacion
en proporcidn a L extensidn de terreno cultivade), La densidad de
poblacién y Lis formas de utilizacién de b tierra se eonvierten asi
en factores sociales extremadamente importantes que determinan
de modo fundamental el sistersa econémico. Otro factor social
menos importante, pefo esencial, es el nivel de vida tradicional,
impuesto poe las costurnbres y ¢ hibito, que determina la amplitud
de las pretensiones de consumo y, por ende, el empeiio de Ia Capis
cidad de trabajo,

O sea que 5 pensausos en una regitn de i economia natural v
analizames ese blogue social v econdmico, vemos fue o pesar de la
ausencia de interrelaciones v de ka disociaciin renndmica de las dis
tintas unidades coondmicas, en esa resion s desarrolla cecte e
mero de complicados processs econdmicos, cuyo factor principal et
de tipn demogréfico (densidad de poblasion ¥ migraciin |, BEstos
determinan In utilizacion de la tiesea, o] nivel de prosperidad v, con
ello, la cantidad siempre variable de acumulacitn de eapital v gra-
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vahilidad de la poblacién; esta dltima forma la base para la orga-
nizacitn del estado v la cultura nacionakes, _

Independientemente de los factores demogrificos, repiones muy
prégperas destacarin alli donde Jos factores de formacién de renta
—calidad superior del suelo, eto.— son especialmente eficaces, Es
tedice empirices de paises agrrarios seminaturales muesiran que L
coaccién ne econdmiica —a falta de una influencia regulidoea de-
hida 2 b situacion del mevcado ¥ s constrefiimicnto econtmico-—
se hace muy importante en la forma de control administrativo de la
utilizacion de la tierra ¥ a veces en la forma de “patrdn bélice™ de
migracidn de la poblacidn, i

Asi, pues, incluio en un pals cuyn economin ticne una e-s!ructru-
ra absolutamente natural podemos hallar las siguientes categorias
sociales v coondmicas, que determinan la estructura de Ias distintas
unidades econbmiras,

1] El producto indivisible del trabajo de la farmnilia, l'.ml!.'!:i.liui.dl:l
segiin: af la densidad de poblacién; b] el nivel habitual, tradicional
de la demanda; ] la capacidad de formacidn de renta del suels
mejor v de condicienes elimdticas mis favorables. .

2} La capacidad que de formar capital tiene Ia poblacién v su
eravabilidad, que dependen del nivel de prosperidad.

3] Las medidas econdmicas y politicas del poder estatal, gue
mediante la copceitn no econfmica controla of mode de utilizacién
de la tierma y la migracitn del pueblo.

SISTEMA ESCLAVIETA

En cabal contraste con el sistema econdmico familiar hay otro tipe
de economia que tampoco tiene la categoria de los salarios: el sis
tema de economin basado en la esclawvitud, La diferencia nesulla
bien clara cuands examinamos Jas estructuras de las des unidades
econtmicas en relacién con su morfologia econfmica privada. El
agricultor y el artesano se administran independientemente ; conto-
lan su preduccitn v las demis activdades econdmicas bajo su propia
vesponsabilidad, Tienen a su disposicitn todo el resultade de la
produccién de su trabajo y los impulsan a lograr esta produccidn de
trabajo las neesidades de la familia, coya satisfaceion sobo limiea el
cansancio del trabajo. Ninguno de estos factores existe en la econo-
mia die la esclavitud.

El esclave trabaja en una produccién deminada por la veluntad
de un extrafio; es solo un instrumento siege y o tiene derecho a
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disponer del producte de s trabajo. Selamente o mueve 3 prode-
ﬁi;traba;;:: hmhdndmiigﬂ v satisface sus necesidades o discrecién

RO asti B4 Recesario e oo i
sl de trabajo. e, b i

Para el empresario duefie de sselaves, | esclavitud silo 8 Tas
ciomal si le deja un producto excedente después de deducir 1as A
sy el costo de dos esclaves; desputs de realizado en el mercadn,
este producto da un ingreso objetive por lo posesitn de ssclaves, Nieo
Lubr sefiala gque la institucién de la sclavitud nacid solaments en el
momento en gue la capacidad productiva del trabajo humano e
habia desirrollads tanto que podia lograrse este products exce-
dente.

El costo de mantener esclavos lo determinan nermas fisiobfgicas
y las tarcas de trabaje asignadas; no puede tomarse como una ca-
tegoria econdmica sustentada por complicadas relaciones soeiales
¥ econdmicas andlogas a las relacionadas con la categoria de’ los
silarios. Por eso, el esclavo apenas difiere de las bestias de carga en
lo wecante a la organizacidn de la empresa, $i hacemos caso omiso
de lzs normas éticas gue configuram la vida patdarcal, de especial
sigmificadn, por ejemplo, en la esclavitud musulmana,

Los rasgos peculiares arriba sefialados en In organizacidn sconde
mica privada de una empresa esclavista afectan 2 tods una serie
de categorias econdmicas fundamentales, El duefio de sselavos Te-
cibe cierta suma de diners, en calidad de ingreso, después de dedy-
cir del producto bruto de su empresa los costos materiales de pre-
duceitn v los gastos que ocasiona ] mantenimiento de los esclavos,
Cuando se deduce el interés acostumbrado ealeulado sobre el capital
invertids fijo y cireulante, pers no sobre el valor de los csclavos, el
resto puede atribuirse a la utilizacidn de los esclaves.

En la sociedad capitalista, este vesto atsbuide al teabajader
seria aquells parte de sus salarios que excede al valor de su alimen-
tacidm, vestido y alojamiento, proporcionados en especie por el
empresario. En el sistema de la economia eselavista, la parte del pro-
ducts atribuida en términes econdmicos al trabaje de los rsclaves
no la reciben éstos sino su amo, por ser el propictario de ellos; re-
sulta 2si wn nuevo tipo de ingreso no devengado que es 1a rasén de
ser de la caclavitud,

Este ingreso, que no s ya wna mera nerma técnica, come por
ejemplo ¢ costo de mantener esclaves, lo determing una complici-
da estructura de toda una serie de interrelaciones sociales v eooné-
micas, Es una categoria econdmica y constitupe la renta de los as
clapos, gque recibe of duefio en tazin de su derecho de propiedad, Si
la unidad econdmica csclava es agraria, el ingreso no devengade
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procedente de la posesion de esclaves aumentari junto con la pro-
gresidn de condiciones menos ventajosas de produceidn v transpor.
pe a otras relativamente mids ventajosas, Como el esclavo v su pro-
duccidn de trabajo siguen siendo los mismos v ¢l ingrezo del amo no
decrecerd por sustituir algunes esclavos por otros, el ingreso extra
que estamos examinando aqui no pueds estar relacionado con Ta
posesidn de esclaves como tal sino que ha de ser atribuide al terreno
y e comsecuenein de su mejor calidad o la mejor situacién del mer-
cadno, v hay que considerarlo una renta diferencial ordinaria. En la
medida en que es posible lograr los mismos resultados téenicos ba-
sados en el trabajo de los esclaves que los basades en el trabaje
pagadn, esta renta econdmica correspondersd también cuantitativa-
mente a Ia de la agriculbara capitalista,

Asl, pues, todas las categorias sociales v econfmicas de la ecos
nomia capitalista pueden conservar su puesio en el sistemna tedrico
de la economia esclavista; sGlo o necesario poner la categoria de
renta de los esclavos en lugar de la de trabap pagade, La renta
de los esclaves se la apropia el duenio de los esclaves, v su valor capi-
talizado constituye el precio de los esclaves como fendmene objetive
de mercado,

La cantidad cuantitativa de la renta de los esclavos ln determina
Iz productividad de su utilizacion, cosa andlega a la determinacidn
die los salarios por la productividad del wabajador marginal calcu-
lada por les tefiricos anglosajones en sus sistemas. La determinacidn
cuantitativa del precio de mercado de un esclave es més complicada,
Ya hemos sefialado que tiende a ser una cantidad semejante a la
rents capitalizada del esclavo marginal. En cierto modo, &te es el
precio de la demands, mienttas que por otra parte el costo de pro-
duscidn de la “produccidn esclavista™ forma ol precie de la oferta.
Dentrn de este contexto debemnos dixtinglﬁr enbeee dos sisdemas de
ceonomia esclavista :

1] Un sistema en que la oferta de material esclave se realiza
capturando en la guerrn esclavos adultes de puellos extrafios. La
explotaciin de su trabajo es total y conduce a su répide agotamicn-
to; esto evita el costo de eriar los hijos (reproducciong, asi come ¢l
mantenimients prolongade de les adultos.

2] Un sistema en que la oferta se da de un modo natural me-
diante la reproduccién de material esclavo denteo de la misma fa-
milia csclava; naturalmente, éste requiere pastos de crianza de la
nueva peeeraciin, asi como los del reducido grado de explotaciin
de la capacidad de trabajo de los esclaves, sobre todo de ks hem-
hiras.
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En ¢l primer caso, el eosto de produccin de la produccidn es
‘elavista es el costo de la captura; en el segundo, el costo de criar v
educar, que por lo general es mucho mayor. En los perfodos histd-
rices que favorecian la captura de material humano en Iy
—como en la Roma antigua, en los estados del medio oriente en o
Antigiicdad v awn, durante las primeras décadas, en la América his-
pana—, el costo de produccitn —] de la produccitn de esclavos—
era muy bajo, v la renta capitalizada wsual de Jos esclaves o sobre-

aba rouchas veces lhuena prueba de ello e ol alto precio de
mercadn de las patentes de esclavitud de la corona espafiola, que
daban licencia para la captura e importacién de eselaves durante el
primer perindo de importacién de negros a América.

El material homano era barato v esto permitia aumentar 1a ex.
tension de la propicdad v hacia que se emplearan esclavos en e
trabajo con una productividad cada ver menor hasta el punto, na-
turalmente, en que b renta de los esclawos continunmente decre-
ciente 52 hacia idéntica al eosto inicial de s adguisicion, Eate factor
determinaba el precio de mercado del esclave v 12 extensitn de una
emonomia hasada en la esclavitud, Como las fuentes de capturn de
esclavos en la puerra se agotaban por los frecuentes ataques, el costo
incial de la adguisicidn de esclavos aumentd: su precio de mercado
subid rapidamente, ¥ muchos emplecs de esclaves que meneraban
una pecueiia renta del csclavismo ya no eran remunerativos y se
fueron abandonands, Como contecuencia disminuyd la extensidn de
Ia cconomia basada en la esclavitud,

Podemos sacar de esto la eonclusitn de que un factor importante
en el declinar del antizuo sisterna de Ja esclavitud fue que para ga-
rantizar la oferta de esclvos hubo que renunciar a la guerra y a Ta
captura en favor de la preducciin pacifica por medio de la repro-
duecidn natural. La unidad econfmica antigua se enfrentaba aqui
a ¢ostos de produccién tan elevados que empezaban a dar aleance
a ln renta capitalizada del eselavismo,

De cualquier modo, el precie de los esclavos, fendmeno sujeto
a las leyes del mereado, e5 una categorin objetiva que determina la
produccitn de esclaves en un edleuls econdmico particular, Ea evi-
dente que la unidad ccondmica esclava, desde el punto de vista
econdmico privado, puede parecer provechosa sflo mientras la pro-
ducciin de los esclavos rinda un producto neto no inferior a la
renta de los esclavos existente en el momento en tanto que factor
econtmicn objetivo v que, por medio del mercade, se realiza en cl
precio de los eselavos.

Debemos también subravar que la esclavitud, o para decirlo de
un modo més general, la servidumbre humana en tanto que fend-
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meno econdmico, presenta cierto nimero de varicdades muy dife-
rentes unas de otras. Asi; por ejemplo, la condicién del sierve ruso
con su censo difiere mucho del sistema arviba descrite.! La forma
del censo, peculiar combinaciin de explotacion familiar y explota-
citn de esclaves, presenta extraordinario interés tedrico,

DIFERENCIAS ENTRE ESCLANITUDR Y SERVEDL MARE

La granja de un campesing sierve se organizaba en la forma uswal
de una unidad de trabajo familiar. La familia trabajadora dedicala
toda su capacidad de abajo a su actividad agricela u otra activi-
dad ccondmica. Pero una impesicidn no ccondmica obligaba a esa
unidad a entregar al amo de la familia sierva trabajadora una can-
tidad definida de la produccidn obtenida por su trabajo. Esta canti-
dad se lamalia abrok y representaba la renta de bos sicoos.

A pesar de semejaneas en la posicién legal del esclave y el sierve,
las estructuras econfmicas de la unidad econdmica esclava por una
parte y de la unidad econdmica siesva por la otea son de fndole
wotalmente diferente. El obrok ne coincide cualitativa ni cuantitati-
vamente con la renta de los esclavos,

En su estructura econdmica privada interna, la explotaciin de
un campesing sierve no dificre de la forma usual de Ia unidad de
trabajo [amiliar que ya conocemes. En este rigimen, lo familia
dirige bajo su propia responsabilidad la aplotacion y dispone de la
produccidn lograda, Las necesidades de la familia la estimulan 2
aumentar m energia de tralmjo, v la cantidad de producto la deter-
mina ¢l equilibaio, propie de la explotacitn familiar, entre la can-
tidad de esfuerzos de la familia y el grado de satisfaccidn de s
necesdades. Pero en el sistema sbrok la familia g2 ve obligada por
factores o econémicos a alcanzar su equilibrie de mode que el
producta obtenide no sélo satisfaga sus necesidades sine ademis ol

obrok a pagar al sefior.
La demanda de valores materiales es, pues, muche mis elevad

¢ La ley russ de servidumbie distinguia tres clases de siervos. 1] Padian
ot dvorovie, o sirvientes residentes, destinados a satifaces las recesidades
de la cisa del sefior, de ete mismo.y de 5w familia mediante el servicie do-
\pisticn personnl o, dn irabajar ok propins gragijas, wilzados en lx Teeredad
o tierra seloriega [granja de la cwal, = la tenla €] castille, 2] Podian pagar
cenia del trabajp [Barshimaj; o sen administrar sus propias exploaciones,
pera #l mismo tiempo sutar obligades & prestar servicios en o propeedad
del sefiar, en el campi o &l castills, cierto namero de dias loborables. 3]
Podian ser campesinos de censo u obrek, que hacian i trabajo en su tenens
cin pero estaban obligades o pagar parte de su produccidn al seffor.

TROHIA DE LOS BISTEMAR NO OAPITALIATAR
T

que en la explotacidn campesina lihee, irai i
brio entre J:in cantidad e mﬂm]:;: lﬁaﬁmﬁuﬂ' -ﬂel aqmuﬂl-
de satisfaccidn de las necesidades se lomrn con un gra.&u
mayor de autoexplotaciin de la mano de obra que en la P
eampesing libre. Sin embargo, la mayor aplicacion de n—l.l:ua'ﬁmnﬁ:
mencionada no rendird un producto adicional tan g'ru.u.d:! cﬁ]n'n:qul
quiere el abrok, v una parte de dste ha de cubriese fnevieabie i
& comtas de la satisfaccién de las necesidades de Ja familia Par"f::
siguienze, Ja familia que paga un obrok tiene un nivel d.e. b -
inferior al de la familia campesing libre, o
Al pagar abrok al sefior, parte a costa de un mayor el
de Ix mano de obra, parte & costa de un menor grado de mtiﬂatﬂﬁ
de Las nn-:l.-sal:}a:du, la explotacitn sierva erea otra categoria de in-
ﬁmm&}mm: elikngmso no devengado procedents de la posesion
1 ,la renta de los siervos, Aparte de esie
E'I"Bt'lj-‘l. qué paga obrok es en l:m-:lulj los demis gﬁ:tr:'::x!&urt
_ ad d.e trabajo familiar ordinaria con todes loe rasens i
organizacits asriba sefialados, e e
51 queremos examinar €l factor que determi i
ebrok tenemos que pactic de se namqmlm pnni:-?:?a.:u It-:“c..;h:bd'im
de abrclr& producida por medio de la imposicidn no .u:m?r'u:',icrsu:i ‘ﬁ
_dE'b:!rmma la ".'B]"nmd del amo, Su interds estd en elevarla I::a i
posible y Ia dinica barrern natural es el peligro de |;||.:|:-J; B der
¥il se armuine yquede privada de su capacidad de Wgﬂnja o
La cuantia del ebrok puede considerarse normal mic;Ltms se pa-
A b L
5U COE
tenimiento ni de Ia necesaria re-nwal:;? i;nﬂn;&m;i?!:rm-
f;u&ru p.]ng_ar el abrok Estanica la renevacion del capital de la :ﬂ:plu[;:
? ¢l sistema vbrok empieza a consumic sus propias rafees.
hm‘::ﬂﬁﬁhugmh&s sometidas al pago de obrok que estin en re-
e mejares condiciones para acopiar renta pueden, natu
ralmfnte, pagar cantidades relativamente muche mis E[E'I"aﬁl ;
Ea::;;]_.s]m aumEnio de ebrok no puede atribuirse a ln upLi.caEé:ﬂ
nrdinaﬁilf‘ mano sino al suelo, v eonstituye una renta diferencial
_En un mercado libre de tierra v sierves, | i
E'-IJI:!B. al suelo y In formacidn de renta dtﬁva;ﬂ:'rsfg:::&; 3'-;:
Ry !:-n:n:lun(! el precio de Ia tierra: el resto, atribuide o la rnan]::dc
; obra sierva y que forma la renta de los sierves, s capitalizn v prod
\ce el precio de mercado del siervo. Parece innecesarin dj:“]:muu-
fQue la senta de Jos sierves ln determina la capacidad de] cam i
marginal, gue produce en condiciones: desfavorables para paﬁst[njl
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ook, mientras que la renta diferencial la determina en esas cir-
cunstancias Tn diferencia entre la capacidud de page del cunpesino
arginal y 1a de coalquier otra explotacién campesina. Coasideran-
do Ja gran diferencia cualitative en el modo de formarse y pagarse
el obrok v la renta de los esvlavos, asi como la diferencia en la. orga-
nizacion de In produccitn en la unidad coondmica esclava en gran
escala y la wnidad sierva en peguefia escala, no podemes esperar
que I renta de bos siervos y la Tenta de los esclaves sean cuantitatl-
vamente iguales, ;

Aun son mavores las diferencins en el process de formacion del
precio de Jos sierves por una parte v de los esclavos por k otra,
Hemoes sefialade ya que el costo inicial dela adouisicitn de esclavos
desempeifia un gran papel en la formacién del precio de los escla-
vos, Pero con la unidad econdmica sierva de obtok, el dusfio ne tens
costos econdmices para ko reproducciin del material humano. Por
eso, ¢l nifmero de siervos na bo determinag el equilibrio entre el pro-
ducto marginal de los siervos y el costo inicial marginal, como e el
caso en la unidad econdmica csclava; ¢ incremento de la procrea-
cifm, y con € el nimero de siervos, e problema de éﬁt-:m': Por con-
siguiente, la capacidad de pagar v por tanto | renta del siereo mars
ginal las determing e ndmero real de siervos existentes en determi-
nado territorio v determinado momento. )

Lo que queda dicho e suficiente para una descripeion matfo-
lagica de la explotacifin de obrok, Comparande este sistena con el
tipo econdmico de fa explotacidn esclava pedemos convencernos por
ilustraciin de gue ambos sistemas difieren totalmente R B
relaciones los determinan elementos objetives muy distinios, a pesar
de alpunas sernejanzas juridicas exteriores,

Esta comparacién hace ver claramente las diferencins funda-
mentales en Jos dos tipes de economia, Ha de notaese que ambos sis-
{emas son también totalmente diferentes en su concepricn de la
rermuneratividad y el caleule scondmico. .

El empresario, en la unidad econémica esclava, se aproxima o
una formula ligeramente modificada de edleulo de la remunerativi-
dad capitalista en lo que toca al concepto de mrrunemiv'uilad pra
s ernpeesa. En la cuenta de egresos, en lugar de los salarios pone
el coato téenica y fainligicamente deierminade del mantenimiento
de Jos esclavos, Y divide su producto neto en tres secciones: interdés
sobre el capital, penta y renta de los esclaves.

En la unidad econdmica serva que paga obrok es totalmente
diferente. Un rasgo muy peculiar de esta unidad es cierta divisién
del sujeto econdmico en que el concepto de remuneratividad de la
fumilia campesing estd en la forma que hallamos en b unidad de
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CATEGORIAS ECONOMICAS DEL: SISTEMA ESGLAVISTA ¥

L DE “oBRoR"

Sirtema ecendmicn esclavista

Sirtema pcondtiico werpe
de “abrok"

1] Precies de las mercancias. [
£] Capital, adelantadn por el
amn y que circula en Ja fore
ma capitalista del proceso
de produceidn | D-M-TY).
Parte de este capital es el
coate de mantener esclavos,

1] Precio de Jas mercancias,

2] [Bienes de capital en Pose-
sidn de Bos sierves (la pros
duccidn se efectia on la ma-
nera che Ja unidad econdmica
de familia trabajadom, no
5 categoria econdmich sino
puramente suatwral.]

3] Producto indivisible del tra-
bajo de la familia.

3] [Coste  de  mamtenimiento
de los esclaves —no es ca-
fegoria econdmica sing pu-
ramente natural, ]

1] Beneficio del capital (in-
terds).

) Renta de los esclayvos,

fi] Precio de Jos esclaves,

7| Renta diferencial,

4] Interds del capital prestado,

5] Renta de los stervos etk ).

6] Precio de los siervos,

7] Ingveso semejante 8 rentn
que el sefior recibe por efec.
to de factores generacdores
de renta sobre in cantidacd
del obrak,

fi] Precio de la tierra, #] Precio de la tierra.

uabajo familiae; aparte de esto, el ciloulo del que poste sieres v
ficrra es el de un rentista tipico v expresa ln Blegueds de una ine
versidn de capital bo mids remunerativa posible,

_La diferencia de naturaleza entre el sbrok v las unidades seand.
micas esclavas asriba sehialada nos lleva o tos consecuencias eco-
nomicas muy peealiares, Bl amo de compesinos que pagan obrok
Liene dereches de propiedad v de recibic by renta, ]:u:m. al mismo
tiempo, & diferencia del empresario de la unidad ccondmic esclava,
no tiene unidad de preduccién propia. Este hecho se manifesta ol
ramente en el interesanle v peculiar modo en que el ofirok estd en
gran parte sometido a la influencia de factores demogrificos, mian-
:;’lﬁwc Ia renta e la unidad econdmica esclava os independiente

LEH

Ademis, en la orgonizacion de la unidad econdmica esclava, el
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nivmers de esclaves puede adaptarse, v se adapta, a la necesidad
Gptima de mano de obra de la unidad, o sea el grado dptime de in-
tensidind que promete la mixima renta de los esclavos, Pero en Ja
unidad ccondmica sierva, la relacidn entre capacidad de trabajo
disponible v cantidad de tierra cultivada no es tan facil de llevar a
un dptime para el duefio de la tierra v el campesing porqgue, aparte
de raras excepcicnes, el movimiento demogrifico en este régimen
es de indole puramente natural v elemental. Por eso tenemos agui
la posibilidad de un exceso relativo de poblacidn que, come ya se-
fialamos en nuesivo andlisis de la unidad econdmica de trabajo
familiar, hace que la intensificacidn vayn mis alla del dptimo ¥
rebaje el nivel de vida de la poblacién asi como su capacidad de
pagar impuestos,

La consscuencia es que enemaos el fendmens peculiar de la renta
nepativa de la sobrepoblacidn, que consume wna buzna parte def
obrok. El inico modo de saliv de este estado de comis ey trasladar
parte de la poblacitn sierva de la tierra sobvepoblada v levarda a
colonizr reriones escasamente pobladas. En este caso, naturalmente,
obienemos un acentuado incremento en fa renta servl pagada por
la poblacién trasladada, que ahora ha lograde una relacidn dptima
con la tierra, Con la renta aumenta el precio de los siervos resultan-
tee de Ia capitalizacidn de 1a renta. Esto hace muy beneficiosn todo
movimiento de poblacién v colenizacidn, tante para el duefio de una
zoma econdmica de obrok come para los campesinos a quienes atafie.

Concluyende nusstra comparacion de las umdades econdrmicas
esclava ¥ sierva, quisiframes hacer ¢l mayor hincapié en que dadas
la misma situacidn de mercade v las misnas condiciones naturales
¢ histAricas, las rentas obtenidas en ambos casos (la de Jos esclavos v
liv de Yoz siervos) no siempre son de s miana magmited ; antes bien,
pueden diferir considerablemente en s cuantia. Entrar en todos los
detalles de este problema, en extremo interesante, requerita ante
todo ] andlisis empirico de un material extenso. Por lo tanto, nos
limitaremos a mencicnar de acuerdo con e diferencia que en la
Rusin antigua de la época de los siervos podemos reeonocer reio-
nes con una forma de economia predominantemente de abrok v otras
donde predominaba s renta del frabajo, que ccondmicaments sie-
nificaba cierta tendencia a la organizacion esclavista de la econcomia,
Con el tiempo, esas regiones cambiaron de configuracion geogrifica
debide a la presion de diversos factores. Acd unas veces, alli otras,
la renta de los esclaves quedaba respectivamente por encima o por
debajo del obrok de los siervos; adaptindose a estos cambios, Tos
terratenientes trasladaban a sus campesinos, de acuerds con la “si-
tuncitn de mercado™, de la renta del wabaje al ebrok v viceversa,
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La imposicion de un sistema de [eudos en uni regidn de econo-
‘i natural agraria, caso frecuente en la historia, es de Eran intords
el analisis tedrico. Es una forma especial de econemia feudal

cen que €] estsate bdsico de los productores primarios —los campe.
Cginos teibulagies— g en una economia totalments natural ¥ paga

gibutes al sefior feudal en especie, micniras que los perceptoves de

fos tributos —duques, condes, monasterios, ¢te.— “realizan’™ en mers

cados lejanos en forma de articulos de comercio |a renta econémica
y las rentas de los siervos sacadas en especies.

En este sistema, con una cstructura ccondmica peneral correse
pondiente al tipo de economia serva de obrok que acabames de ver,
la formacion del precio para los preductes recogidos por el sefior
feudal en forma de pago en especie y realimdos en mercados leja-
nes e especialmente interesante, Evidentemente, el elemento costo
de produccién ne puede desempetiar un papel en esto, a menas que
eonsideremos como costo de produccidn el mantenimiento de un
aparato de coercidn [extraccondmica) para recoper los tributos y
reprimir las rebeliones.

Sabemes que el duefio de un sierve que paga obrok v de una
tenencia feadal interviene muy poce en la organizacion real de la
producciin. La cantidad de producto que forma la renta feudal es
para & una cantidad dada en especies, limitada por la capacidad de
iributacin de la poblacién dependiente del dominio, que no puede
forzarse impunemente. Pero el sefior feudal peede, hasta cierto pun-
to, iniciar cambios en la composicidn de los productos entregades
por la poblacién tributaria como pago en especies v tratard de adap-
tarla a la situacion del mercado. Mas comsiderands la limitada
[exibilidad de las explotaciones campesinas, hay también barreras
imporiantes que se oponen 4 esta forma de las actividades econd-
micas del sefior feudal. Por bo tanto, las actividades econdmicas del
sefior Tewdal ¥ su intervencion en el mercado estdn casl sigmpm COT
denadas a ser pasivas, Los precios de sus mercanciss no tenen rela-
eidn con su produccian v los determina cabalmente Ja receptividad
del mercado; son precios de realizacion de una cantidad dada de
ciertas mercancias,

Diaela esta orientacion particular de intercambio ¥ monetaria, la
resita que recibe el senor feudal en virtud de su tenencia fewdal de-
pende no slo de la cantidad del pago en especie sino también de la
situacion de mercade para la venta de los productos recibidos, Las
fluctusciones en fa situacion de mercado pueden, o pesar de la can-
tidad constante de pago en especie, influir favorable o desfavorable-
mente en la renta y, por ende, en el precio de la tenencia. La finica
actividad econdmica posible del sefior fewdal tene, pues, que limi-
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tarse o ciertas medidas de tipo econfimico ¢ politico que le parecen
apropindas para aumentar la prosperidad de sus residentes y, con
ella, su capacidad de pagar impuestos,

Aparte de estos cinco tipes de economin organizada de un modo
no capitalista hemos tenide en nuestre pesado econdmico, y todavia
tenemos, toda una setie de otras formas, transitorias ¢ independien-
tex. En el vasto grupo de ln agricultura campesina podemas por
giemplo distinguir entre el tipo de explotacién familiar y la explo-
tacién semifamiliar [explotacién agricola), gue wtiliza mano de
obra pagada ademdis del potencial de teabaje familiar, pero no hasta
el punto de que la explotacidn adguiera un earficter eapitalista, E
estudio tedrice de este caso demuestra que la prosencia de ke care-
gorin de los salarios modifica alge ¢l contenido de las categoriz
usuales de la explotacitn familiar pero no lega @ remplazarlas por
las categorias de una explotacitn capitalista,

&in duda debe reconocerse también que el trabajo en la época de
les stervos en Rusia no sipnificaba esclovitud en el sentido de b es-
clavitud de los negros en América, ni siquiera la de la Antigiiedad,
aungue se le asemejara, v & pesar de que las leyes econdmicas que
remulan In renta del trabajo no coinciden ya con las que seialames
para la granja sierva de obrek, Y tampoco podemos hacer entrar
la economia doméstica de ln Antigiedad [oikos] en el marco de nin-
auno de los tipos econdmicod purce que hemos estucdiado.

La trustificaciin de la industria capitalista que ahera avanes
v se desarrolla, asl como las formas de capitalismo cstatal y muni-
cipal apreciables al empesar el siglo xx, es casi segura que 1o en-
cajan en el esquema de la teorfa clisica de la economin ¥ que ex-
girdn una revisiin de doctrines. Complicaciones muy interesantes
planteard parn I teoria econdmica el sistema de cooperativas agri-
colag que se esti desenvolviendo ripidamente ante nuestros opos.
Pero preferimos limitarnos 2 lo que llevamos diche; el andlisis de los
cineo tipos etondmicos es suficiente para esclarecer la inaplicabilidacd
de las categorias usuales de economia 2 tedos los casos de la vida
eeonfimica. Mo puedes ser misién de este breve articulo dar toda una
teoria de las formas econdmicas no capitalistas

BCONOMIA S0CIALISTA

Tenemos que hacer una sola excepcidn pars un sistema econdmico
que todavia no ha tenido su cabal realizacion pero que ha atraide
en gran medida la atencidn de nuestros tedricos contempordneos,
Mos referimos al sistema de colectivismo estatal o comunismo en lo
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tocante al modo en que han evolucionado sus bases en los tratados
de sus fedricos v & los intentos de hacerlo realidad que se han
efectuadn en diversas épocas en el curse de la historia de ' la bumas
miclad.

Por desgracia, en ninguna parte de su criticn de a socisdad ca-
pila]ista desarrollaron Menamente Marx v los mds importantes de
sus partidarios los fundamentos positives de la estructum onginica
de una economia socialista. Por eso temdremos que intentar nos-
otros la construceion de una teoria de esa estructurn tomande coma
punto de partida algunas obsrvaciones de Ma en Miseria de la
filosefia, asi como algunos estudios de N. Bujaria v B. Varga y, so-
bre todo, las ideas que resultaron eficaces en los intentos pricticos
de creacidn de una sociedad comunista en diversos estados europens
en |916-1930.

Sepin estod inlentos, &l CoanUTEMO 03 UN SISEMA econdrmicn en
el cual todos los fundamentos econdmizos de b sociedad capitalista
—capital, interés del capital, salarios, renti— s eliminan por com-
plete mientras que se conserve y aun perfecciona todo el aparato
wenoldgion actual de la economia

En el orden econdmice comunista que debe realizar esta misidn,
st concibe la economia nacional como una soly v enorme unidad
econdmica de todo el puebls, La voluntad del pueblo divige por
medio de los drganos estatales —sus instrumentos—, ¥ el estado
administra la unidad econdmica de acuerdo con un plan econdmico
unificade que wtiliza plenamente todas las posibilidades téenicas y
todas las condiciones natwrales [aveorables. Al concebirse In ccono-
mig corme una sol unidad, cf cambio y el precie guedan fuern del
sistena como [endmenocs sociales objetives.® Los productos mamnss
facturados dejan de ser valores con significado en un sentide de
dinere o cambio y silo son bienes distribuides de acuerdo con un
plan estatal de consumo. Toda la peculiar coonomia de este rigimen
& reduce a trazar planes estatales para el consumn y la produccidn
v a establecer un equilibrio entre ambos,

La aplicacidn de la capacidad social de trabajo se leva agui,
evidentemente, como en la explotacién familiar, al punto en que se
Ingra el equilibrio entre la fatiga del wabajo v la satisfaccidn de las
necesidades sociales. Claro estd que ese punto lo fijan Ios Srganos
estatales que elaboran los planes de produccion v consumo del es-
tade, mizmos que deben equilibrar a ambaos, Como el nivel de vida
de cada obrero, determinado por o] estadse, no tiene relacién entre

¥ Log impusslon 0 200 preciod én el sentido de fendmens poondmbos su-
jeto a leyes propias,
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& con ¢ gendimiente de su trabajo (la cantidad de produccién que
logra), tienen que moverlo a trabajar su conciencia social y las sans
ciones del estado, v tal ver ademis un sistera de premios o recom-
penais

En contraste con todos los sistemas econdmicos hasta ahora exa-
minados, gue pueden existir en forma puramente automiticn v ele-
mental, un orden econfmico comunista Tequicre para mantenerse
v continuar de acuerdo con el plan estatal un ejercicio social con-
tinwo y. para impedir I3 aparicidn de alone actividad econdmica
no prevista enoel plan estatal, cierto ndmers de sanciones scondmi-
cag v no econdmicas, Sepin esto, no tenemes en el sistema del commiie
nismo estatal ni yuna sola de las categorins econdmicas expuestas en
el amdlisis de los sistemnas econdmices que antes vimos, Constituve
una excepriin el proceso puramente tienico de produccitn v repro.
duceitn de los medios de produccion.

Nuestro modo di presentacion, gue revela 1a morfelogia del sis-
tema, contribuye poco al entendimiento de su dingmica, paro pro-
bablemente sea esto imposible antes de observar el régimen v ver
comao funciona, y antes de gue sus idelogos v tedricos hayan ex-
puesto una teoria de la organizaciin cabalmente desarrollada,®

Resumirndo los resultades de nuestro andlisis llegamos a la sie
guiente tabla, que nos dice para cada uno de los diverso: sistemas
economicos estediados qué categorias estin presentes v cudiles faltan,

Luegs de resumir en esta tabla los sistemas de categorias eco-
némicas que hemos prosentade, estomos en condiciones de sacar de
nuestre andlisis ciertas conclisiones tedricas,
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JHACI UNA TEORIA ECONOMICA UNIVERSAL!

Ante todo, debemos tomar como un hecho incusstionable el que la
forma actual de nuestra economia capitalista vepresenta solo un caso
de vida econdmica v gue la valide: de la disciplina cientifica de la
eeonomia tal v como hoy la entendemos, basada en ln forma capi-
ralista y destinada a la investigacion cientifica de la misma, no puede
ni debe extenderse o otras formas de organizacion de la vida econd.
mica. Semejante generalizacion de la teoria econdmica modema,
practicada por algunos autores contemporinens, crea ficciones v di-
ficulta el entendimiento de la indole de las formaciones no capita-
listas ¥ Ia vida economica del pasado.

Evidentemente, algunos circulos cientifices han - comprendide
estos hechos, v dltimamente se ha dicho con [recoenein que es ne-
cesario establecer una teoria econdmice wniversal, CUYOSE CONCEPLos
y leyes abarquen todas las formaciones pesibles de la vida econdmi-
ca humana. Trataremos de aclarar la cuestion de si es posible edi-
ficar tal teorfa universal v 51 es necesaria como instrumento para el
entendimiente cientifico.

Primeramente, compararemos los diversos tipos de formacion
econdimica que hemos investigado anterinrmente v entresacaremiog
los principics v fentmencs comunes o todes ellos. Olenemos cinen:

1] La necesidad de dotar a la fuerea de trabajo humana con di-
versos medios de produccién con objeto de organizar ln produceadn
y de dedicar parte del producto realizado anualmente o la forma-
cifin y el remplazo de los medios de produceifn,

2] La posibilidad de aumentar considerablemente L produecti-
vidad de la mano de obra aplicands el principio de la divisidn del
trabajo tanto en Io relativo a la técnica de la produccidn como en
¢l sentido social de fa palabra,

3] La posibilidad de ejercer la agricultura ron diferentes grados
de sfuerzo de la mano de obra y diferentes grados de concentracion
en lo tocante a los medios de produccidn por wnidad de supecficie
del terreno v de aumentar, intensificando la actividad agricola, a
cantidad de produccidin por unidad de superficie del terreno y por
unidad de trabajo. Diebe tomarse en cuenta que ¢l productn no au-
menta tan ripidamente come ko inamos en trabajo v en medios de
produccion,

4] El increments en la productividad del trabajo v en la canti-
dad producida por unidad de superficie del terrens debidas 2 una
mejor calidad del sueln, a una configuracion mds favorable de la
superficie y a mejores condiciones. climéticas,
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3] La aportunidad, que el nivel relativamente elevado de pros
ductividad del trabaje humane brinda al que trabaja, de producic
en €] afe agricola una cantidad de productes mayor que la nece
siria para mantener su capacidad de trabajo v parn asepurar a su
familia la opertunidad de wvivir v reproducirse. Esta circunatancia,
presupone la posibilidad de todo desarrollo social yoestatal,

Considerando atentaments estos cinco principios universales de
la actividad econdmica humana advertimos sin dificultad que todes
som feadmenos de orden natural v téchice. Ei la economin de las
comas o1 especie (fn walura ),

Aungue los economistas suelen pasarlos por alto y considerarlos
interesantes solamente desde el punto de vista de la féenica de la
produrciin, estos fendmenos son en extremo importantes. Su- cabal
significado s observa ahora con especial claridad, en el caos de la
posguerta, con la complicada estructura del aparato econdmico des-
iruida y la moneda privada de su cualidad de expresidn abstract
v estable del valor,

Los cince principios ue hemos expusste no contienen un ele-
mento para tal avalio de las cosas. Siesta valuaciin apareciera v
el fendmenc social v econdmico del valor objetive se creara sobre
su bose, todas las cosas adquirician, por decide asi, un segundo
modo de existencia. Se convertirian en valores, y el proceso de pro-
duccitn, ademis de la expresidn in noturs, tendria una oueva ex-
presion: in salore.

Solamente entonces aparecerfan todas las categorias econdmicas
arriba expuestas, que se unirian, de acuerdo con la estructura social
v legal de la sociedad, en aro de los diversos sistemas econdmicos
que hemos analizado. El sistema “valoristice’ con sus categorias s
apodera del anterior ¥ natural proceso’ de produceidn v lo somet:
tedo o su caracteristico cileulo econdmico en funcidn del valor.

tada uno de estos sistemas s de indole muy individual, Los in-
tentos de abarcarlos todos con una teoria universal generalizados

“silo pudieron preducir doctrings de tipo muy general, vacias de

contenido, por ejemplo el tipo ideal, el modo “exagerado”™ de decir
yue en todos |os sistemas la unidad econdmica se alana por produ-

reir el mayor efecto posihle con e menor aplicaciin de energia, v

frases por el estilo.

Por cso parece muche més prictico para la economia tedricn
ereur para cada régimen econdmico una teoria coondmica partico-
lar: La fimica dificultad para la aplicacién de estas ideas es que sdlo

“nuy raramente en la vida econdmica hallamos un orden econdmicn

en estade de cullive purs, para emplear una expresion tomada de
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ln hiologia. Por lo general, los sistemas economicos coexisien unos
con otros ¥ ferman conglomerados muy complicades.

Todavia hoy, en la economia del mundo capitalista, existen im-
portantes blogques de unidades de trabajo familiar campesioe. En
Int colonias v los estados asidticos se hallan todavia acd y alld for-
maciones eoondmicas semejantes a los tpos econdaices de la es-
clavitud o el feudalisme. Analizando el pasado econdmico nos -
pamos con mayor frecuencia, v vo dirfa gue comstantemente, con
¢l hecho de esa coexistencia, a veces de los comienzes del capitalis-
mo junio con el sistema feudal o b servidumbre, v a veces de la eco-
nomia de la esclavitud junto a la servidumbre v @ la economia del
trabajo familiar libre, eteftera.

En estos casos, como cada sistema era cerrade, séle podia comu-
nicarse uno con los otros por aquellss elementos econdmicos obje-
tivos que tenfan en comiln, como los que s ven en nuestea tabla de
lews sistemas econdmicos. Hste comtacto solin ocurrir en el plano
de los precios de mercado de las mercanciss y de la tierra. Asi, por
ejemplo, desde la emancipacion de los campesines {1861) hasta la
revolucion de 1917, la explotacion familiar campesina existié en la
agricultura campesing junto con la empresa capitalista en gran es-
cala. Esto condujo a la destrucciin del capitalismo porque los came-
pesings, relathvamente escasos de tierra, pagaban més por la tierea
que la renta capitalizada en la agricultura capitalista, Esto, inevita-
hlemente, condujo a la venta de grandes predios a los campesines,
¥ o la inversa, las altas ventas de la tierra alcanzadas por las gran-
des granjas ovinas capitalistas en la Inglaterra del siglo gvin expo-
‘lids 1as tenencias campesinas, que no podisn pagar la misma elevada
renta a los termatenientes.

Igualmente caracteristica es la sustitucién de la renta del ta-
hajo por el obrok y viceversa en algunos periodos del sisterna
servidumbre en Rusia, que se debia a la elevacion de la renta
los. esclavos respecto del obrok y viceversa, Y quizi la cawsa e
mica de la abolicién de la esclavitud deba buscarse en el hechio
que la renta de la empresa econdmica eapitalista basada en el
bajo asalariado superaba wanto o la renta come o la renta de
esclavos, Fates y otros muchos ejermplos andlogos podrian des
toda duda acerca de la primordial importancia del problema de
coexistencia  entre difeventes sistemas  econdmicos,  Actusbenies
nuestro mundo estd dejande de ser tan $lo un munds europeo.
mechida que Asia v Africa peretran en nuesteas vidas y nuestm
tura mds y mis frecusntemente con sus formas econdmicas esp
Jes, mos wemos oblizados a dirigic nuestro interés um y otra
Ins problemas de los sistemas econdmicos no capitalistas.

1‘:

TEDHIA TE LO® BISTEMAS NO CAPITALIETAS

Por &0 no dudamos de

distintos drdenes econdmicos actuales o an
‘mas de s eoexisiencia v evalucidn,

. fque el futuro de Ja doctrd
- no estd N credr una sols teoria universal de la vida wl:ﬁmm i
en concebir cierto ndmero de sistemas tedrices que e

T ————
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A V. CHAYANOV: 517 VIDA, CARRERA Y TRABAJOS *

Alexandr Vasilievich Chayanov es wn nombre familiar para toda
una generacidn de agrinomos y de economistas, quienes, desde la
Heforma de Stolipin hasta la colectivizacidn, tuvieron la fusrte pes.
ponsabilidad de orientar la economia campesina tradicional por mue-
vos sendderos v formar los eundres téenicos de esta agricultura mo-
derna, Sin embargo, Chayanow es, actualmente, un nombre casi ol-
vitdade tanto en Rusia como en Occidente.?

5i hemos creido Otil consagrar estas paginas & su memoria, no es
solamente porque Ja obra: de Chavanoy —representada por sesenta
ohras v folletns, sin contar un gran nimero de artieulos de re.
vistas— constituye el resultado tedrico v practico de varias decenas
de imvestigaciones y discusiones sohre las cuestiones agrarias en
Rusia en la fpoca de la Revolucidn. sino que, como In ha mostrado
Daniel Thorner, ks problemas planteados hace més de treinta afios

* El autor agradece al profeser Daniel Thorper |a inspiracifn de ese
estudio ¥ gracias a cuya colaboracién pudo ser llevado a cabo, El profesor
Simon Kummets y el doctor  Schlimer tuvieron la amabilidad de poner a
muestra dispesicidn ciertas ohras de Chayanov pertenecientes a sus bibliote-
oz personales.

2 Emire ks autores aovifticos coniempordinecs, 5. M. Dubrevild (en
Foprosi intaril salikope fordnistes krontionnea § recolincionnops deicheniis
v Rersii, Moscl, 1961, p. 358) se limita a citar ] nombre ol misme tiem-
[y que ol articulo de Bolskessk { mims. 34, 1924) condenatorio de [as tea-
riag de Chayanev: N A, Vaimhtein (en Novodnos bogafulvo @ naredno-
jorigizivennor nokoplenie padsevoliucionnod rogei, Moscd, 1960, p, 4689) v
N. A. Svaviswii tﬂi Femgkie podvornye perdpisi, Moscd, 1961, mdbdﬁrt de
la ohra de 1926, p. 352), constituyen dos exceprionss por sus referencias a
las obras de Chayanov. En Occidente, . von Dietee {en ] articulo *Pea-
saniry”, en Encyelopedie of seqnl seiemce, v 12, po 52); M. Georgescuo-
Roegen (en Economic theory and aprarion sconemice, Oxford teomomie
papers, val. xn, pp. 1-40, fehrere de 1980) ; A, Gesschenkron {en Hread and
demogracy {n (Germany, 'Bnr'b:lrp. 1943, p. 192); Moum Jnsny [en The
socialieed agricelture of the [TRES, Smanford, 1943, pp. 27-242-246, 429} ;
M. M. Postan [(en “The famulus, the estate Labourer in the twelfth and
thirieenth centuries™, suplementi mim, ¥ de The éconamis fnrlarr téedene) s L
Vaolin {en The Musram pusuml from smancipaiion (o kholbkos, @

The trapsfermation of rweien society, Hapvard, 1960, pp, 293-310), Jmn
destacade la symilicacién de les trabajos de Chayaney,

(a3}
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por nuestro autor conservan 2hora toda su actualidad en los palses
en vias de desarrolle donde la economia campesina es todavia un
saptor predominante® Tncluso en la Unién Sovidtica, como lo vere-
gries en ln conclusidn, la discusién iniciada por & no ha conclurdo.
Asl, ¢l pensamiento de Chayanov es una encrucijada donde bien
pueden coincidir los historiadores y los capecialistas en la cuestibn
eslava, interesados en la evolucién de las doctrinas agrarias en Rusia
a principios del siglo xx, asi como los economistas v los socidlngos
deseosos de encontear en la experiencia rusa, al mismo tiempo gue
los elementos de una teoria de la economia campesing, una respuesia
i PrEOCUPACiones mas Coneretas,

I; EL HOMBRE

La infarmacifin disponible acerca de la vida de Chayanoy e dema-
siado frapmentaria. y ambigua como para intentar reconstruic su
curriculum vitge. Sabemos que nacié en 1988, pero se ignoran |as
circunstancias y el afio de su muerte?

Bin embargn, la cuantia de los escritos que Chayanoy nos ha le-
sado es suficiente para permitimes trazar la génesis de las grandes
arientaciones de su pensamiento y, & través de &, percibi la perso-
nalidad del autor, Como hombee culto se interesa no solamente en
los miltiples aspectos de la economia, la sociclogia y la politica
agrarkis; su curiosidad se extiende al arte, la literatura y la historia.
Componded, bajo varios seudénimos* piezas teatrales y tres novelas
de ficcién. Espiritu abierto frente al mundo que lo rodea: sus escri-
tos, enriquecidos por frecuentes estancias en el extranjero,® revelan

! Dhaniel Thorer, “L'économie pryranne, coneept ponr Phistoire éoono-
migueE”, Annales, Paris, nim. 3 (mayo-junio de 1964, pp. 4173320

+ Enla dhima edicién de la Grom enciclopedie sooiébiza se dejn en
Llaseo |a fecha de la muerte rogande & les lectoms gue tavieran alguna
iiformaciin xl respecto by hicieran saber a la redaccidn. El doctor Scldimer,
que ha side o traductor alemdn de varias obras de Chayanov, nos ka in-
formade que la dltima exria que recibit del autor se remonta o 1992 ¢ esid
fechada en Alma Ate (Kazajstan), El profesor Albert Vainshiein tova la
amabilidad de informammes por carta gue Chavanow marié en 1953, |

b H. Dotanik, “Moskovskii Botanik X", Ivan A. Krempev,

# Sus primeros viajes oealizades en 1908 lo condujeren a Tombardia
para estndiar la irrigacidn ¥ o Bélgicn para familiasizarse con la organiza-
cifin de los cooperativas: g Gltimo viaje al exteanjero lo hizo en 1926 &
Berlin con metive’ di 1o edicién alemana de su estudio sobre In dinensibn
de las empresas agricolas (Die optimalen Detriebg in der Landiwdris-
chafe, Berlin, 1930, La obsa de B, Secbohm Rowntree, Land and [abous:
fegrons frem Belpion, MocMillan, Lendres, 1810, miesira la_Imporancia

CIAYARGY SU WIDA, CARRERA ¥ TRABAJOS a5

un@ gran familiaridad con el pensamiento occidental, Estas carscte-
ﬂnllcars 50N cOmunes & una gran parte de la intelligentia de sg e
neracién, lo que permite pensar que su origen nio & campesing. Con
toda, & diferencia de Jos aristédcratas diletantes o de los eHetas que
s evaden de la realidad rusa de la época, Chayanoy aplica 'bo&fm
Eutehlgenma y genercaidad al servicio del campetinade. Ya no es el
udcal_:mm romdntico del movimiente “vuelta al puehls”, sino wna
i:itufmtud_de andlisis objetive, de eficacia inmediata o que guiard
sus investigaciones y su actividad.

Espiritu Lrillante y fecundo; cuands es nombrade en 1915 pro-
fesor asistente en el Instituto de agriculioen de Petrovskor Rasu-
nmskmlfar.hm}mnnm la Aecadesmia agdicols Timiriazev) ceren de
Mosci, tiene solamente 25 afios y ya ha publicade 13 estudios, TDes.
de 1910 sus informes fueron discutides en diversos congresos sobre
agriculiura v cooperativas, En 1919 serd nombrado para presidir
seminario sobwe economia meral de la Academia Timiriarey, que
mitis tarde 2 convertiri en el Instituto de cconomin rural” Permma.
nicerd en la direccifn de dicho instituto hasta 1990, Datado de una
inteligencia penetrante, pasa con una facilidad peco comin de los
h.;:l;:s olservados & la teoria y de Ja teorin a la verificacion em-
plrica,

i1, Bl PAPEL DB LA DSCUELA “ORCANIZACIONAL” EN LA EVOLUCHGN
BE LAS DOCTRINAS AORARIAS En RUsIA

M alimentar este diiloso entre la realidad v la investigacidn ted.
rica, la evolucién ripida v, en cieries momentos, dramitica de la
Rusia de 1908 a 1930 va a ofvecer n Chayanov un campo de re-
flexiones y de experiencias excepeionales, Los afios que preceden
ala Primera guerra mundial, el periodo de la guerra y de la Re-
wlnr_llﬁrlt, los afios de In wep v, posteriormente, los comienzos de la
eolectivizaciin constituyen indicaciones preliminares convenientss
para rastrear la formacifiai de la cormiente de pensamiento a la que
i a.dlm_e.rc Chayanov y particularmente su teoria de la economia
CAMpEsing.

Mientras que a lo largo del siglo xvm y hasta 1880, aproximada-
mente, el agrémomo muse estaba exclusivamente al servicio de las

e las cooperativas en Bélgica {pp, 225-254 In & y
- 80 interesd por su desarrodlo. h R S

T En I actualidad separado de la Academia Timidaev: Fiesoiusni
meuchnoiiledavateliskii ok iki sealekopo joriaisfoa, d:g:»endi-mt:n\;:;"m
Rigterio de agriculiura de In URSES,
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grandes propiedades mabitiarias,! a partic de principios de siglo su
interés se remite a las explotacionss campesinas. La crisis de bos afos
de 1880 a 1690 asestd un duro golpe a todas las haciendas que aim
practicaban una agricultura extensiva basada en el empleo de una
mano de obra barata e inicié en Rusia el debate entre Ins populi=
Las, marxistas legales y marxistas revolucionarios sobre las ventajas
comparadas de lu pequefia y la gran explotaciin.

For otra paric, ¢l desarrollo de las escuclas superiores de agri-
cultura habia aumentado el nimero de agrénomos” Al no poder
emplearse ficilmente en el peguedio nimera de haciendas, no tenian
atras alternativas mas que las gque les ofrecia administracion de
los gemstvos, Esto explics por qué la atencidn de los agrinomos s
dirigiti de buenas a primeras a 12 economia campesina, que onsti-
tufa el motivo principal de las preocupaciones de los emslvos. Des-
pués dee 1005 esta nueva generacidn de agrinomaos Tegh a ser les
suficientemente poderosa como para conguistar la mayoria v la di-
receiin de las principales sociedades agranomas del pais. Las socie-
dades agricolas de Moscli, San Petersburpgo v Jatkew ¥, en gran
parte, la Sociedad libre de econnmia va no serian dirigidas por los
nohles, sing por una intelligentsia de izquieeda, cuyo papel serd deci-
siwn en b erientacisn del pensamiento agroro poco antes de la
Primera guerra mundial,

Tueante bos afios que precedieron al desencadenamicnto de las
hosilidades en 1914, la Reforma de Stolipin no habia side sufi-
ciente para apaciguar a la intelligentsia dividida por Ta cuestidn
agraria, ni para satisfacer a lat parcelas mis pobres del campesi-
nado. La creacién de los hutors (explotaciones campesinas desliga-
das de la comunidad rural) reforzd la divisidn en el seno de Jos
puebins. Mieniras que los socialdemberatas v los sneialrrevoluciona-

v considesaban que 12 cuestidn agraria silo podda sor resuelia por

% Las primers chras sgronémicas ruses son bos Domastror, que dobian

servir de dinria del jefe de la familia para la gestién de su hacienda. Uno de
Ioe més antiguos fiee traducido al francés: La Iraposteag, Minggier ruupe du
XVIr ridcie, Picard, 1201, Sobre las Hdades econdmicas de bos stflares
cugns o Fines del sigla v, 1a abra de M. Ceafing, Domaines £ Seigneurs
en Rurrie, Tnstitut d'Studes daves, Paris, 1963, aporta sna comiricién mas
gistral, ;
o El niimero de blecimientos de fiaram superior agricola crece de
dos en 1895 con 75 estudinntes a ocha en 1912, con 3 922; el de los agro-
nomos smpleades por Jos zemstves sumenta de 1242 2700 en el curso drlk
mismne periodn, bo cual permite disponer de un sgrénome por wchaitok (de=
partamento] ¥ no solamente por uesd {dlistrita) , ¥ apresimar, por lo A,
el agréromo al campesine (of, V. W, Moroshewnki, Agromomickeskaio fies
stosheh o Rosif, Ministerio de Agriculiera, San Priersbargs, 1974].
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: L)
una nacionalizacién o socializacid i i i
una revolucién. politica, la mnit:udcdl:a p::::::e:t: bumqmmdgm
genizacional™,'* conformada principalmente por el persomal i
administracion de les remstvos —por los agrénomos v los dmdt h.
tes—, sostenfan que la distribucién de la terra seria Tm liati
msufm:ny:- para resolver Iy cuestin agraria y que, por mp:pa“hmw
esta soluckon implicaria un twastorno soeial uzplmu:l;t‘:e a medi
plazo. Este grupo preconizaba un conjunto de medidas agﬂm&num bon.
cas y econdamicas, con el fin de intensificar la pmduaci:i de las :
plotaciones campesinas. Su meta era la de U‘irmfncrma.r“ s
nada la erganizacidn de la economia campesina sin mpararm‘:smlmq'.:
p?]illm_; de ahi que el nombre de eseuela “argant fomal
vincule a esta tendencia. mu
Ya no s trata de saber, con i
njgl'.u_!:-.-s_]:i, si Rusta puede .;du]:r:s:mr:muﬁn}l::bi ik
caEltﬂium. El problema que prescupa o estos xdminim o
tu:;asr;:dns por las innovaciones de la agricultura mémt?fm‘
;;h: déJmTJ m.iqm;aﬁ_. ahomo, cooperacidon) , es el de la np]ita?':
.t ]E P :J TR ¥ ccondmico. y no eilo social o fiscal
il épaca del Congreso de médicos rusos en 1894 1
. b principalmente on el mivel de vida de la familia camee
sina, ECﬁr:]o adaptar ciertas conquistas de la agriculiura v la eg
Eniﬂ Dca;:-fl_-mm] flmrisa? de la localizacion, edleuls mar‘i;in.a,l} :;
explotaciones campesinas adn débilmente monetarizadas v ba-
la.daE] mJa:m::: en el trabajo familiar? i
Eurso AL Chuprov, impartide i
JEw;uda superior rwsa de cienciag I;mhhs.mmm]s]svﬂ'mé:
; peqhu:;; explotacitn y los métodos que permitirian ﬂ‘.ludm’:'.l?:.al‘f.a
;-r;.:; . emente una de lis primeras manifestaciones de esta co
; e prosameento.’ Pero V. A, Kosinski va mucho mds Jej .
al plantear el problema de las distinciones entre la e i 74
Pesina v la eeonemia capitalista en términos que hici;:nmhfntlf:r:

* En ruso, Qsgaiizacionns-prai
Tusn - renroedrireRmos na B ileny 3

it A e o e
. 1_!!24} ase N. Makarov, Krestionckos Josigintoe § wpo evoliutsas, b1
Uinchin, Ru@uﬁﬂ&ﬁﬁﬁpp' e o g b

o a8 coRci i .
I.SH-Izﬂ-'E [hay edicitn en mpnﬁnﬁ. i o Bltorss Poukges, 1560 e
oy E:“:‘ﬂcaﬂr??lmﬁah una fecha impartante en la evelucidn de la e
i o mmi::::[nmmm: limmh'm}n de metodologia fueron disou.
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I, Chuprav, Shoherbing, Kabhukov, L. 1, i-lmu]t.ﬂdis“h S

'3 Melkoe zemladelie i -
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ol debate con log minsxistas en ¢l terreno de la teoria eeondmica, ¥
no sélo en el plane politico. Bs por esta razhn que ‘Chayanov o
sonsidera comn el padre espiritual de o escuela de la eronomia
cipesing.

Para V. A. Fosiriski “no puede haber cuestifn de renta ni de
ganancia en la economia campesinaf. . ] el campesing, represrtin-
doa la vex la-tierra, el capital v el tabajo, no divide los valores
creades en el process de producciin en costes necesarios y plusva-
lor. Todo ¢ valor creado regresa a & para ser utilimdo de wna
forma indivisible y es igual al plusvalor del capitalista y al salario.
s por e que la idea del plusvalor v el interés solwe ¢l capital le
resultn extrafio, Bl considera 1a renta neta nbtenida por medio de
recurses materiales que le pertenecen come producte de su traba-
o Eato explica, segin Kosineki, que la connomia cAmpesing
preede pager alquileres elevados con respecta o la renta neta, ya
que ella trata de emplear al mizimo s potencial de trabajo in-
tensificando la produccitn; cuando estd limitada por la insuficien-
cia de las Hereas. Asi se desprends, desde 1906, una nocidn esencial,
a saber: que los conceptos de renta y de plusvalor, que justifican
para los mardstes la asimilacidn de la economia campesing al es-
quema clisico, no son aplicables en los mismos térmminos o ata.??

Chayanoy se une a esta escuela. Como alguncs de sus colegas
— Chelingey, Bruckus® Makasov, etc—, tomnd conciencia ripida-
mente de dos hechos fundamentales: 1] La esterilidad del inmenso
trahajo estadistico reunido por T administraciia de los zemstvos, i
falta de un método apropiado de anélisis econfmico de la agricul-
tira campesina; %] La inaplicabilidad de los conceptos ceondmicas
de la econemia clésiea basados en el modo de produccidn capita-
listn, Pero de estag dificultades Chayanov va a derivar, y agui re-
sidle su genio, por una parte un método de encuesta adaptado & la
solucitn de los problemas de organizcidn gue investiga; por ot

15 Chaynnov, “Cegenwartger Stand der Landwirischzeftlichen Ckona-
mie in Russland™, Sehmallers Jahsbuch, 1928, p. 751,

14 %, Kosinski, K sgrarmemy veprom, t. 6, Oden, 1906, pp 163-167,

15 M. Eablukow, (b useofioh razvitite Erestionskape fosigistea ¥ Reasil,
{908 (po. 377-984) analisk, en la misma linea, las particularidades del
emnleo de capital y de 1a formacitn de b gamancias on la ceomomls caas-
pesina.

18 Bruckus, en b Ocherki Eregtiansfoge fesinisfos v sapaduoi Etvope,
1915, opone la ecoromia camypesing y In economia capitalista {1a peimers
Tagada en loz calersr ppreciades subjetivaments, In pegundn basada sobre
los coeted que son mensurablbes objetfvamente) v wiiala en los mismes 18-
mings que Chayanoy el copdcter arbitearie de las mbtodes comtables del

wikza E, laur.
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g
Pa.r‘h!z una teoria de la economia campes i i
especificidad de ese modo de pﬂuuﬁﬁ?:ﬂﬁdﬁz j:ﬂm

tar el trabajo concreto del

AGTENOmMS €N 5us tact idiann:
con el campesinado, G <o 3

m. LO§ FRIMEROS TRANAJOS DR G
g 0 HAYANOY ¥ LA O
TEORIA DE LA ECONOMEN CAMPESINA R .

Ea esta toma de conciencia de las particularida i
::rupesl.na., dos congreses jugaron F:;Ipapei dcd:.:l:]?::ua;l:ﬁmm
5 a.qfﬂm'rmua de esta peneracitn; F) Congreso agrondmice d f;;ﬂ
y ol Congreso de cooperativas de 190847 Chayanov es demE 'ad]
Joven para hacerse notar en ese entonces, pero dos afios mis a-ﬂlrd:
cu.an-::]n s;;;c-:t&x en Mosei el primer congreso de la U‘lﬁ.ﬁﬂt;ﬁn,
musa de uctores de line, es a 4 i i 3
encussta sobre el papel del I’im n L[Lamq:tfdflim:i mr}ﬁarcll:
la péﬁvu:cm. de Mosci (distrito de Valokolamsk) e v
n el mismo afio de 1911, las ideas de y izaci
aciban por imponerse al congreso de Jos mlﬂ ﬂ::i’d:“'im'?wﬂ;‘:?!
de Moscid, Pervishin se abocd al método de encuesta de ]I:u mm
wtm campesing: hasta ese entonces utilizado por los mmpllh-w-
cuestionarios peritdicos contenian un nfmero considerable de
preguntas con frecuencia muy sofisticadas para ser comprendidas
¥ que whre todo se fisban demasiade de la memaoria del i
no.t B ouno quicre que estas encuestas sean utilizadas E::]Eem-
?-.cﬂf;:nwus se requiere, declara el arador, de fﬂ‘:‘llib.iﬁd-&ff:: ;mp'j:j
e para que puedan ser levadas por el mismo eampesine. Cha
}ai.umr participa con un informe sobre “el agrénomo de distrito e;
plan de organimcién de la economia eampesing” donde subra : 1
utilicd fh-:l andlisis del presupuesto de la explorecisn cam s
,r,_r- ne silo del presupuesto de consumo de la familia— ba'ﬁﬁ;:::
pica conlahle_, su_m:pthle de prevesr al agrénomao de j'.ﬂdil.';] i
sobre la organizacion de las explotaciones de fas fue &l ez ::g?:nm

1* Es preciso indicar el
. el papel desemipefiade por ciertas revi

1 istay sgronds
by i Rl vl i i e

; . i Dindnronka i ii
mai (de Jarkov), en enyos comiths de mff mhrgﬁ;m:t:u%:aram?shuﬁu- e
lixg Lp‘n;lil.]'!ﬂh wocercs del mendmisnta, e

mindely tipo de Sheberbina adeptade en 1900
K 1 | =
cha en la provineia de Vooonezh consistia en 677 ;u'egul::ru.x,ingm:;i J::r
Y

lbenadas,
por :I'J::li.I:-:.qmm del encuestadue de un dia y medio s dos dias de trabajo
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sable, Pruckus aprueba declarando que “Chayanov ha sabido for-

laz piensan’ '

mdﬂ:upgﬁef;mﬁi Glfs.mm sobre la tierza winieron a
afianzar sus tesis en el congreso, La nnr_uclsln_snhte las mnt,.;.:ﬂi:l
cultivo del lino que habia dirigido en el distrito de "w-"q:-l.olm:llaatII

{y con la ayuda de A. N. Grigoriev en la provineia de Smaolens ;:ﬁl;
junio-julio de 1911, para extender o muestreo a una mgtﬁnm
pobre) lo levd a descubrir la impes ihilidad dr: aplicar los muJ Ea:
de contabilidad utilizados en esa fpoca en Buropa Mmdtlll 3
métode de E. Laur en particular, estudindo por ﬂhz}:&nm-. tenia
por ohjeto determinar una renta bruta de la explotacion; desputs,
al deducir los cargos de la explotacidn y los de la familia, la remu-
neracion del trabajo v del capital, se obteniz uns ganancia o u:a
pérdida neta, En las ceonomias poco murnetarl?fada:, Emm &
Rusia, destaca Chayanov, tales ellculos cmn!mu:-:_u serian tra-
rins; las apreciaciones son agqui esencialmente cualitativas; un pr;
ducto existe en cantidad suficiente o insuficients con respecto a

snecesidades; pere esos productos no son intercambiables come en
e

una cconemia de mercado ™

ién que la teorfa marginalista gue -:Elp'lir# el
umwmww‘?gjmmﬁmpmq fo capitalista segin sus elecciones no
os transferible a la ecomomia campesing de trabajo, porque en este
tipo de explotacién el rendimiento decreciente del valor il ﬁ
trabajo marginal no bloguea la actividad de la explats.c‘:lm cuands
lag necesidades de Lo familia no han sido satisfechas. “Los rendi-

W Trudy seeda, Meskewkii oblastnai sead deiatelei agr icheskod
i lemiiu, 1911, bl
W“:;’T:: ?..;Engi;wmnmy o organitacionnom plans krestiansjo-jostaintva
pecherno-zamnai Rosfi, & 1 (Volokolamsk weed), Mosen, 19127 t. 2 [pro-
inci Senalensk ), Mosed, 19070, N
\'Jn:!lf :’E Gll:;.:-nnnrvr:l Kretionskoe jocisine b Sdtur:am,,l Mﬁcﬂl_ ]g'l:z;bfi
Frpst Lawr, seceetaric e la Uslén de campesinos suizos,
Lﬁi::ﬁ;ﬁ:mnm:knm un sistemia de Mlﬂnlud:d_i{.ﬂsdmn‘mﬁuﬂﬁd:
Buchhaltung f&r baussliche Verkiltnie, 1904, 5 pdicién en 1913) ﬁﬁl‘!ﬁ'ﬁ-
plieade que exigin llevar cinco libsos distintos [cusnia de la empress,

la casa familiar, del trabaje, de los i_-ngremd ot 3 ¥ dgll, ,d* u.;:
la finalidad de regissrar los fujos o ¥ fina ]
:ff:m s.l In otrs. El trabajo de los miembros de la familia ora evalunda

i { Laur era el
iradamente segdn lns tarifas salariales. P-:I:r lo deinis, E,
:Eraﬁ“n’: ;': u:mmiminnm campeiing cuyos ideales eran h_a.z.u.m wﬁ;|_
mas & log ce los populistas rusor. Laur los expuse en su Poalifigue agraire,
Payat, 1919, e I ] e -
= 4. Cha , Ot razrabotki Biudshetnyj donayf po
jm'.::l:; E:nﬁﬁ:inﬁs:da Jaskovikei gub., t. 1, Isteriia hiudeheinyh
issledovanie, Mosch, 1915, cap. v
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micnted decrecientes no detienen el trabajo en tanto que el equili-
brio entre las necesidades ¥ la dificultad del esfuerrs no s haya
alcanzado”™ = por esto, lo dptimo se define en la cconomia campe-
sind de trabajo® en térmings diferentes de la economia capitalista,
Las premisas de lo que serd la teorin de la economin campesing se
encuentran asi formuladas desde 1911,

En este mismo afio de 1911, el Comitd moscovita de las socie-
dades mutualistas de crédito y ahorro encarga a una comisidn, de
la que forma parte Chayanev, levantar una encioesta sobre los ele-
mentes monetarios de la ecomomia campesing de la provincia de
Muosci, para establecer los planes de crédito en funcién de las en.
tradas y salidas de dinero per parte de los explotadores de In regifn,
En 1912 la Comisidn elabera un primer sisterna de contabilidad
simplificada para el uso de los agronomns™ v adaptada a las con-
diciones de Rusia. La obra de Chayanov Opye anketnags iuledo-
vanifa dese:nph elementor krast'fanskage hosjajstva Maskouskoj
gubernii (1912} describe las dificuliades de esta primera experien-
cin, De 7000 cartad-coestionarios enviadas, fueron recibidas 500
respuestas de lus cuales 164 pudieren ser utilizdas: cémo agrupar.
lus, como establecer los promedios, come controlar la veracidad de
los resultados. El sello de Chayanoy aparecia en la priosidad dada
al andlisis de los gastos de la familia como expresion de las necesi-
dartes monetarias por satisfacer, porgue e en funcién de estas ne.
cesidades que se organiza la actividad de la familia, tant en el
interior de la explotacién agricola como en el exterior (salarios
exteriores) .

Estas dos experiencins incitaron i Chayanoy o intentar un pri-
mer ensaye de claboracidn tedrica® Bn Ocherbi (1913), comienza
por analizar por un lade las relaciones entre la produccitn y el
comsumo en la economia campesing ) por otm lado, los diferentes
companentes de los presupusstos de consumo campesine ¥ su elas-
tiridad en opesicién a la de los presupuestos obreros™ Pero st

# Len i drugle kultury, ap, efr,

#* Tipw de explotackin familinr que noe reciree 2 mane de shra ders,

= Ea 1914, A. Chelincer publicd s Uchartéopaia SEFORGHIN, Gue re-
fwesents e priser ensaye de mamual prictico de opcwesta ¥ de contabili-
dael agricalas simplificadas en el espiritn de Ia escusla arganizacional, Esse
misne autor intentd claborar en un cuma dictade en 1912 a los agrdnomos
de Kiev In “teorla ¢ | prictica de la economia camprsina”. Se eneaentran
las migmas anbicionrs que en Chayanev v con [recoencia hasta lns mis.
mas Formulaciones,

= Oeherki po deorii trudovoge joriaitia, Moscd, 1912-1911, 2 fascieulos.

=1 Este ersayo constiteick mids tarde el primer capitulo de Die Fekes
(1923} ¥ de Organiraciia [ 1925,
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primera tentativa deja al autor insatisfecho; tenia conciencia de
que sus primeras observaciones estaban hasadas, en su my?:{a. en
grupos de campesinos poco afortunados y que era necesario st
diar fualmente el compertamiento de los prupos campesinos si-
ados en la cispide de la pirimide. Sobre lodo. queria llegar a
analizar las relaciones que se establecian en la economin campesina
entre los gastos de consumo de la familia y los destinados a la ox-
platackin, va que el aspecto “organizacional ¥ pmfd“':.rj.m“ de la
explotacién es una constante que sustenta s ivestigacion.

Sus amigns agrinomos del zemstvo de Jarkow lo ayudarin en
esta empresa, poniendo a su. dispesicién los materiales en bruto de
una encuesta detallada efectuada en 1910 en el distrite de Staro-
bel'sk de csta provincia.

Chayanov analizaei estos datos tratande de verificar i la rela-
ciones que unn pueds verificar en la realidad observada enire lis
dimensiones de la familia (y especialmente la relacidn entre o ni-
mero de personas activas y el de bocas que alimentar, en el curso
del cicle de formacién y de reproduceitn de la familia) y la impor-
tancia de la explotacién confirman las hipétesis tedricas seghn las
ruales las necesidades de la familia en los diferentes estadios de su
evolucién en ¢l tiempo constituyen el motor de la actividad cam-
pesina. Las estadisticas de Starobel'sk corroboran su Primer ensayo
tedrico. Ellas confirman que la dimensién de la explotacidn es el
indicador de la actividad campesina, mds que un factor detenmi-
nante de dicha actividad, Por otra parte, el andlisis es mis amplio
y se extiende no 510 a los elementos monetarios de la explotaciia
sino aun a bos productos naturales, & fin de exponer los flujos mo-
netarios y reales que ascguran a la familia o volumen de recursos
para satisfacer s necesidades. Uina ver mds, pero con mayor aplo-
mo, Chayanoy enfatiza s desacuerdo con Laur. El e tene, coma
este fltima, la pretensién de distinguir de entre fa masa de riquezas
producidas por la explotacién, después de la deduccidn de los costes
de produccién, lo que podria ser considerado como la remunera-
cién del capital, del trabajo o de la tierra, Para la familia campe-
sina el trabajo no tiene un valor precio; ol métode que consste
en querer evaluarls con la tarifa de salarios arricolas es arbitrario,
y lo mismo sucede con el cileulo de la renta de la tierra sobre la
base de tasas de actualizacitn vilidas paea las explotaciones capi-
talistas® Los resultadeos de este estudio fundamental en la obra de
Chayanov serian publicades en 1915, reeditados en 1922, y poste-
rormente integrados parcialmente a los diferentes capitulos de
Die Lehre (192%) y de Organizaciia (1923),

s Biudshety krestion stovobleskogo wesda, Javkow, 1905, pp. 116-121.
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V. LA PRIMERA GUERRA MUNDIAL ¥ LA ACCIHON pE CHAYANOY BN
LA COOPERACION

Laentrada de Rusia a la guerra orientari la actividad de Chayasoy
hacia tareas conceetas de osganizacion del mercado del line, Esta
experiencia serd decisiva para la elaboraciin de sus teorias coope-
rativistas.

Recordemos que Rusia en 1914 era el primer exportador de
lino el mercado mundial v que este cultive proveia una parts:
esencial de los ingresos agricolas de ciertas provincias del norte v
del centen. Pero esta conquista del mereads mundial del lino por
Rusia, que se apoyaba sobre el bajo nivel de vida del AT
nuse, no era definitiva; estaba constantemente amesazada por la
competencia del algodén de ultramar (éste ya habia asestado duros
golpes al cultive de lino en Rélgica v en Francia) ¢ por las exi-
gencias de “calidad” de los fabricantes extranjeres. Die aqui que,
desde su primer congreso en 1911, los productores rusos de ling s
habizn preocupado no solamente por la estabilidad del eultive del
line en Rusgla bajo la hipdtesis de una posible vuelta de ka ooyim-
tura, ™ sino también por la posible organizacion de cooperativas pi-
ta mejorar la calidad del lino en sus primeras tansformaciones,
Eata primera transformacidn constituia la principal ocupacitn de
los campesines de ciertas regiones durante el invierno,

En &l segundo congreso de productores de line (4 a7 de absil
de 1913 en Moscl) Chayanov, a quien ya se le habia confiade la
encuesta de 1911 sobre la estabilidad de la economia de s produc-
cign campesina e lino, muestra las dificuliades para organizar
ex nihilo un sistema de cooperaciin. No es posible intercsar a los
campesings en b cooperaciin a menos que ésta ofrezea precios mis
elevados de compra de la produccidn; lo que implica desde punto
de pantida una organizacién lo suficientemente podernca come para
vencer a los comerciantes capitalistas acaparadores; pero ;cimo
podria ser pedercsa la organizacion ein wna adhesifn masiva de los
campesings? Para vencer este circulo vicioss, Chavanoy propone
organizar la cooperacion Yen aval”, es decir comensnds no por una
red de cooperativas locales de productores, sino por una cooperativa
central de exportacidn. La crisis de ventas, que la interrupcidn de
las comunicaciones con el extranjero debida o Ja guerra provoca en

® El pud (1638 kg) de lino, que en Vaolokobamsk costaba 234 kopecs
e 1884, awmentd o 493 hopeks en 1913,
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] comercio de ling, permitird a Chayanov poner sus jdess en pric-
tica. ™
La cosecha rusa de lino de 1914, que asciende a 16 millones de
toneladas, luego de ln deduceidn de las necesidades del mercado in-
termo, deja un excedente de 6 millones de foneladas que anwnaran
con provocar el abatimiento de los precies s onooes mﬂbsurbudﬁ
Chayanoy va 2 utilizar 1as estructurss cooperativas cxlstcntc_s-’“ &n
Ia époea, es decir las cajas de crédito rural v la poderosa Ul:iuf:h de
cooperativas mantequillerns de Siberia para exportar este Imnlh;n-
cia Inglaterra, via Arkingel o via Noruega por Terneo. Obtiene
la ayuda del Banco del estade pars financiar la operacién: !ajf» [=3TE
de erédite cooperativo serin los agentes de pago y cobro a nivel de
li produccitn, mientras que lx Unidn mantequilless que dispone
de un representante en Londres (Banco popualar de Mosed) se en-
cargari de la vents al extranjero. La operacidn es, o cl, primer
afin, un feacaso a medias, Bl ling Nepa a s desting despuds de un
periple de doce meses, en condiciones tales que el Y50% dL?I. earga-
mento no pueds venderse. El dmico beneficio de la experiencia es
que ¢l campesing ruso adgquind el hibito de w.'nl:l.cr_cl _J:-m a _|=1
cooperativa. Esto fue un estimulo para fundar ¢l siruiente afio
la Asocincién central cooperativa de productores de lino, de la
cusl Chayanoy fue uno de los miembms dicectivos. La Asociacitn
s aboea a organizar Jn comercializacién del lino tanto en el interior
—ofreciendo o los falricantes msos una garantia de calidad— co-
mo en el exterior hacia Francia, Inglatersa v Japom. Bajo la di-
receitn de Anisimoy, de Chavanoy, de 5 Maslov v de A, Rybnikew,
la asociacién aleatea a agrupar 150 000 productores en 350 so-
ciedades conperativas y 11 uniones gue controlan, dependicnde de
las repiones, del 12 al 859 del ling comercializado. Un acuerdo
firmade en 1916-1917 eon la firma capitalista Ralo fe concede el
monopalio de la explotacion msa de lino.

v, Las REVOLUCIONES DE FEIRERO-OCTURRE DE 1917, cHAvAMOC ¥
LA “CUESTION AGRARIAT™

La Revolucidn de febrero-marze de 1917 provoca en estos medios
de agrimomes y de economisiag de quierds una fermentacion de

# Eatn experiepcia eeth descrita en detalle en la obra de Chayanes,
Russkae I'nsvedidve, Ueianei rymok § Uatesnic beoperacids, Moscd, 1918

2 Boawden y Antsiferow, The cooferative movsment in Rusis dwering
the war, New Haven, 1929, .

¥ Chayanov du:mpeﬁﬁ un papel importante en. I organizacidn del
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ideas al mismo tiempo que un reagrupamiento de tendencias sobos
la cuestion apraria, Hasta ese momento la escusks “organizacional”
habia intentade adaptarse a la evelucisn engendreada por el decreto
de Stoliping de ahi en adelante el terreno le parece propicie para
adoptar medidas mis radicales. Las reformus propuestas son varia.
thes. Unos, mis a la izquierda, proconizan b socializaciin o la na-
cionalizacion de las tierras (confiadas a las sociedades campesinas
por los socialrevolucionarins v remitidas al estade por los bolcheri.
ques) § los otros, mis a 14 derecha, estiman que al absorber la renta
un impuesto agricola dnico sobre la tierta, harda indtil la expro-
piaciin de los copitalistas, porque ln confiseacién de la renta su-
primiria su ranin de ser.

A posar de estas divergencias, la Sociedad libre de economia,
la Sociedad de agricultura de Moscd, la Sociedad de agriculiuea de
Jarkey, la Unidn pan-rusa (Fserosgfidij semskif sojuz) agrupann
agrénomes y economistas de tendencias tan diferentes como al
mauxista P. P, Masloy, ] soctalista sevelucionario Oyganoviki, lns
populistas 8. Maslow y . Makarov, el conservador A, Stebut, que
s& pusieron de acverdo en clertes principios fundamentales; creanda
en abeil de 1917 la Liga de las reformas agrarias®™ Chayanoy for-
mara parte del comité directivo,

Mienteas que las Tesis de abril de Lenin exigen la confiscacion
inmediata de las haciendas —ellas deberin servir para crear gran.
des explotaciones modelos— v la nacionalizacién de las termas in-
cluyendo las de los campesines, ke “Liga” se limita a podic la teans-
ferencia de todas las tierras a las explotaciones campesinas de tra-
hajo (como el programa de los s8) pero en el mares de un plan
central de estado [a diferencin de les s®, que preconizaban un
sistema de administracién. descentralizada). Mis sun, y en eso la
Liga se aparia de las farmulus generales adoptadas poer los grandes
paetidos politicos, ella considera que les reformas deberin tener en
cuenta las particularidades regiomales, Ademds, la reforma agraria

abastecimients de alimentos duranie la guerra ¥ ls revolecitn en ¢l marco
de la Unién pan-rusa de los semstecs, Su competencia en las cuestionss re-
feridus al consuma campesing fue indispensable parn doterminar Tng nos
ks dé raciomamiento posibles tanto oo bas cludades come en sl campa,
Véase el libro de A, Chayanov, Normy paprebieniia aelskope naseleniia,
Maosed, 1916, seguido en 119 por un estudio sohre el consums en Mosei.

4 Bruckus habia preparade el terreno ol pressiitar en 1916 ¥ 1917 a la
Svciedad Jibwe de economia una serie de informes sobre la cuestidn agraria
que fueran publicados en Petrograds o 1922 bajo el titulo de Agraran
vafros i agramnaia politika,

** Durante ¢l afia 1917 dos miembros del comité ocuparon & pussto de
subsecretario de extado en el Mindsterio de agriculiura.
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{la modificicién del régimen de propiedad) no es, spiin los prin-
cipios adoptades por la Liga, mis que un elemento de la cuestitn,
La solucién del problema agrarie exige una nueva “organizacidn”
de la cconomia campesing para adaptarls mejor a las condiciones
del mercade mundial, El ebjeto de la Liga o5 precisamente defi-
nir, para cada regidn, el tipo de reformas apropiadas a su estructura
econdmica y social y de difundir estos cstudics a wavés de una
serie de folletos.

El primer estudio publicado por Chavanov, titulade Que er
la reforma agraria?™ es un comentario de los principios arriba
enunciades, o gque nos permite pensar que nuesITe AUlOT jugd un
papel determinante en fa redaccion del programa de la Liga. :En
qué términos concebia Choyanov en 1917 Ja sobucion del proble-
ma agrario?

En el plano politico, la tarea le parece simple, ya que se wala
de votar leyes en comformidad con Ios ideales sociales que se pro-
ponie realizar, Pero la vida econdmica obedece a leyes propias que
no dependen dnicamente de la voluniad del individue; es por tanio
necesario tener on ocuenta estas leyes de evolucidn, v oen especial
las particularidades de la agricultura s s quisre que las soluciones
propuestas no s eNCATNEN N UN CUBTPO MUETto.

Ahara hien, la primera verificacién que nos impone la realidad
rusa, enfntiza Chayanov, =5 la diversidad de las situaciones regio-
nales. Las tendencias del desarrollo agricola no son las mismas en
Asia central y en ol sur de Rusia, donde la ecomomia de trashu-
macién con barbechos es el rasge dominante; en Siberia, donde
la tierra es abundante y donde el derecho de propiedad como tal
no existe y en lar regiones centrales, donde la densidad de pobla-
cidm impﬂm formas de explotaciden intensivas y un régimen de tie-
rra particular: la ohschina, propiedad comin destinada a mantener
el equilibrio enire la tierra y la poblacién mediante un pefarto pe-
ritdico de aquélla. La solucidn del prablema agrado ne puede por
I tanto ser la misma en todas las regiones.

Pero lar soluciones en materia de reforma no deberin dejarse
a la competencia de las autoridades regionales de los wed o de
los solost,™ sino inspirarse en Jos intereses de la economia nacional
tomada en su conjunto; de lo contrarie podria temerse, por ejem-
plo, que los campesines cosacos de la provincia de Orenburg o de
Samars, que poseen ya cerca de 100 desiatinas de tierra por familia,

= Chto tokoe agrarnyt roprord, Mosedi, 7.

30 Para responder & cstas peeocupaciones bs Lign publica up atlas ye-
dactade por 5. A, Klepikov, bajo la direcciin de Choyanow, Atlas disgrame:
i korfogramn po agrarroniy sepros, Mosci, 1917,

Fy
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nio decidieran compartir entre ellos los grandes dominios privados ;
i este modo, seria deseable, desde el punto de vista nacional, eras-
latlar a esta regidn el exeedente de poblacién agricola de las pros
vincias de Kiew, de Podalie, ete., mis que fomentar la agrieuliura
extensiva de los que va estin establecidos en ess regitn,

La sepunda realidad que se impene, declara Chayanoy, o5 ¢l
predominio de la economia compesina basada en el trabajo de la
familin. El eampesinado habia evelucionado mucho en el curo
de Jos dltimos decenios. La agriealiura se monetarizd; el campe.
sinitlo comprd 27 millones de ha de tierra en propiedad personal,
frecuentemente a precin de un arduo trabajo, v las cooperativas
e desarmollaron sobre hases comerciales, Avn cuando la propiedad
privada no corresponda al ideal, es una situacién adgquirida que
serin peligrose contrariar en la medida en que las concepeiones del
campesinado no fueran modificadas.

Chayanow no piensa que ] vigjo lema populista “Tierra ¥ li-
hertad” sea suficiente para reglamentar la cusstién agraria, Cier-
tamente la entrega de “la tierma a los que la trabajan™ es una exi-
pencia moral, pero la socializacion o In nacionalizacién del suels
no provocaria mis gue un incremento insignificante desde el punto
e wista cuantitative para las tierras campesinas (de 100 millo-
nes de ha sembradas en 1916, 89 pertenecen al campesinade ¢ 11
a ln nobleza). Esta premisa moralmente necesaria no es pues su-
ficiente,™ va que ningin poder politico estd en condiciones de for-
sar al campesing a modificar la naturaleza de su explotacidn.
Ahora hien, es csencialmente en este frabajo paciente de reorm-
nizaciin de la economia campesina donde reside, sepinm &, Ja
solucidm del problema agrario, Se trata de encontrar las fSrmulas
de organizacién que aumenten la productividad del trabajo agrico-
Ia, salvaguardando siempre el principio de wn reparto mis aqui-
tative del ingreso nacional sobre todos los que participan en :u
formacitn™®

En esta via, la reconstitecion de las tierras campesinas (zem-
lenitrojotoo) v los trabajos de mejoras territoriales deberin jugar

A7 Chayanow se pranuncié e favor de la naclonalizacién de las gramdes
propredades privadas, que dezempefiabar un papel decisve en la selsocién
de plantag v de ankmabes y que pondan una parte imporinte de ba cosccha
comercializnds, de marern de evitar 3 camsa del repartn 1 destrucciin de
un capital jrrecoperable y la cabla de los excodentes dispomibles parn el
mercade interior ¥ la exportacian,

" El mwtor reconace dque cetos principios o son faciles do concillar,
como b mostrard la experiencia de las “comunas” agricedns despoés de
T [cf. Robert G. Wessan, Soviet commumes, Rutgers University, New
Jorsey, 15633,
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un papel sencial, Los resultados que se pueden esperar de una
concentracion de las unidades de produccién no son los mismes
en la agricultura que en la industria. Esto explica que la superio-
ridad de la gran explotacién sobre fn pequefia no se asiente de la
misma manera en todos los sectores de la agricultura. Las dimen-
siomes dptimas de las unidades de producciin no serin las mismas
en una regidn de agricultura extensiva, donde pueden admitine
explotaciones de 2000 a 3000 ha de siembra de cereales con el
uso de maguinas, que en ung regidn de cultives escardados, donde
] use mas intensive del material hace crecer, de una mancra poco
voondmica, lag tarifas de transporte al sobrepasarse el dpumo de
0 a 250 ha por explotacidn.

En otros téonines, la paturalesn asigna ciertos limites o las
posibilidades gue ofrece la sola concentracién horizontal de la pro-
duccitn agricola. En cambio, en el plano de la integracion verti-
cal estas dificultades desaparecen, Es posible que la pequeda ex-
plotacidn participe de todas las ventajas de la grande gracias a
la [frmula de las cooperativas, La economia campesina comserva
asl fa posibilidad de organizarse en uniones para obtener en el mee-
cado las mismas condiciones —de precio, crédito, ete.— que el
gran negociante o el gran productor.

Falta definir los medios que se emplearin para oldensr estas
transformaciones. Chayanov no cree en las virtudes de la coac-
citn. Los méwedos impositivos practicados por Catalina I en la
tpoca del absolutismo flustrado no deben ser imitados abora. Es
necesario encontrar wn sisterna de regulacion estatal que influya
sobre las condiciones en las que la agricaltura se desarrallard, mas
que Impener estfucturas apriorl. Los instrumentos de esta aceidin
seran; || una legislacién que, sin abolir la propicdad privada, su-
prima la posibilidad de toda transaceifn sobre la tierra. Solo el
estucle podrg adquirie tierras s a]gunns fa guieren enajenar; 2| un
sistema fiscal de imposicién disciminatoria de contribuciones (el
j:ml:ml_-ﬁlu sErd flj.\.d.u a un nivel mes alto fue Ia renta de la term
para las grandes propiedades de tipo capitalista, v a un nivel infe-
vior para las explotaciones campesinas), que tendri como fin el
de favorecer v acelerar el movimiento de epajenacion de la tiera
e heneficio del estado; 3] cuando el interds nacional lo exija,
la expropiacion de ciertos dominios podrd ser decidida port el es-
tado, En tales casos el ex propietario serd indemmnicado por medio
de titulos e propiedad sobre el estado, amortizables en un pe-
viodda ele 50 a 100 afics: 4] las terras asi expropiadas o compradas
por ¢l estado constituirfin una reserva territorial que se utilizard
para efectuar las reformas de estructura que se juzzuen dtiles, Las
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tierras de esta reserva serdn alquiladas a los eampesines, de sueris
que las rentas de estos alguileres financien la amortizacion de- las
indemnizaciones de expropiaciin.

Las medidas consideradas deberian integrarse en un plan finan.
ciero para evitar la inflacién y extenderse durante un periode lo
suficientemente large, ya que para legar a buen téeming las refor-
mas estructurales necesitan un periodo de transicidn. El estado po.
dri utilizar este periode para crear las condicionss para una tean-
sichdn grradual, ya sea hacia la socializacidn o hacia [a nacionali-
zacién, pero le hara falta luchar contra la impaciencia de las masas
democriticas y de todos los que querrin coaccionar al peder para
acelerar el ritmo de las transformaciones. Para Chayanov la refor.
ma territorial no es una distribucion de la riqueza entre diferentes
grupos de poblacifn, site wna unificacién de toda la estructura
cenndmica del pals. En este wabajo de renovacidm el agrénomn
dheberd jugar un papel motor para captar v orientar las fuerzas
vivas del campesinadao,

VI EL PATEL S0CIAL DEL AGRONOMO EN L& TRANSFORMACION g
Lag ESTRUGCTURAS AckARlAs [ 1918)

Ya en 1913, Chayanov habia organizade un seminario en Petroys-
koe Razumovshoe sobre el tema “La agronomia social v Ja coope.
racidn”, que permitid una amplia confrontacién de idess con los
g!'an!:la agrénomes rusos de la épocar Viadimimski, Mackevie, Le-
rmI:kL y su macstro Fortunatow. De suerte que T obra sobee Lo
principios fundamentales de la agronemia seciel™ que aparece en
1918 en las Ediciones cooperativas, hace el halanee de toda Ia expe-
riencin agrinoma rusa de la preguerta al mismo tempo que pro-
peaie nuevas ideas.

Chayanov define esta agronomia social como “el conjunto de
medidas soviales que tienen por ebjeto orientar la agricultura de
un pais hacia formas mis racionales, teniendo en cuenta las con-
diciones de tiempo ¥ de lugar”. Es en cierta forma la aplicacién
de los principios expuestos en ¢ Qud es la coestidn agraria? en la
elaboraciin de un programa concreto de accifn en una regién dada
para elevar el nivel de la productividod agricola,

El paso de un li.'pﬂ de agricultura a otro s generalmente es-
pontines, no planificado; los campesine: imitan & aguellos gue

¥ (lmopniia ddel ¢ meelody raboly chihcheriornnel agronomii, M.-_.mcﬁ,
1918, reedicin de 1922 (traducide al aleméan por el Dr. Fr, Schlimer v
publicade con #l ttule Dicr Sericlagrensweie, Berlin, 1924,




100 WASILE EERBLAY

han encontrade, por medio de una serie de intentos, las formulas
que mejor se adaptan @ la regidn, Asi por ejemplo, cn Sikeria,
comprobamos que los colonos intentaron practicar primero el mis-
mo sistemna de agricaliera que habian conocide en su provincia de
origen: posteriormente, al cabo de 10 o 20 aiies de adaptacién, la
variedad de [drmulas habia dado hagar a un tipo (nico.

Por lo tante, o agrononso debe estar muy atento para analizar
lus formas de organizacitn de la agricultura local, ya que ellas son
el frute de vares decenios de experiencias, ¥ todo el arte de fe
agricullura consiste en encontrar las mejores combinaciones que se
addecuen a las particnlaridades de una tierra. De ahi que no se poe-
den prever desde Moseid [drmulas generales vilidas para Voronezho
Chernipov. Por otra parte el agrénome de wn distrito no estd a la
cabeza de una explotaciting &l es responsable de un vasto sector en
el que habitan miles de agricultores independientes. Su campo
de accidn no son pues las miquinas y los campes, sing los indi-
vidues, Por consipuiente, la accién del apénomo es ante todo so-
cial. Bl debe despertar en los espiritus y las voluntades wna con-
riencia nueva: de estn toma de conciencia poded nacer una agri-
cultura moderna.

Sin embargo, dicha accién ne sed eficaz a menos que el efecio
jicoldgico legue a la gran mes de campesinos y no silo a algu-
nas explotaciones, Serd preciso, por lo tanto, diagnesticar en la re-
gion dos @ tees necesidades fundamentales que interesan al conjurto
de los campesines y que son facilmente satisfechas por innovaciones
simples y poco costosas come, por ejemplo, e remplazo del ardo
sin juego delantero por l que silo tiene o la lucha contra las pla-
gas. El éxito obtenide en esta primera etapa, después de varios afios
de trabajo en la regidn, hrinda confianza a los campesines; ahora
elios vienen per si mismos a pedic consejo al agronomeo. Se tratard
esta ver de ponerse en ¢l lugar del agricultor, porgue las medidas
preconizadas ya o deberdn sor masivas en esta segunda etapa doe
la accién agronfmica; serin diferenciadas, es decir, deberin tener
en cuenta los diferentes tipos de explotaciones que el agrénomo
habri podide detectar poco a poco, gracias a su familiaridad con
Ia regitn,** En suma, para Chayanow hay primeraments una po-

18 Lz experietela sdguirida en el curso de los numerosos afios de in-
vestigacidn de campa inspind el métods de anklisis de la regiing dicha mé-
1odo puede ger min hoy wiilizade con provecho por los experios ile ayuda
vhcnica que trabajan en las Busvis regicnes pars establecer un Ppregrama
concreto de accidn agrondnilea, A, Chelincey ha relmtada la experiencia
conerets intentada por ba Unidn de las cooperativas de Jorkoy de 1918 a

1919 an esta Tegidn (“Opyt postroeniia mesnol selskojoziastvenned politki”,
Krertianskaia Rewuiia, Progn, nidm. v, 1924, p. 55).

+
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Blacién y luego una agricultura; el papel del agrénome es el de
promover las fuersis vivas que podein dar lugar a una nusva el
tura rural.

VL EL INSTITUTO DE ECONOMIA RURAL DE PETROVAROE BAZUMOVE -
ROE EN La BPOCA DEL COMUNISMO DE GUERRA | 1)

Estos primeros intentos convencen a un grups de jdvenes scomo-
mistas ¥ agronomos gque se rednen bajo la diveceidn de Chayanoy
en sy seminano de la Academia de Petrovskos Rasumovskoe. A
partie de la primavera de 1919 este seminario tiende a tomar ripi-
damente la forma de woa institucién sutdnoma que se convertich
al poco tiempo en el Testituto de estudios de economia v politica
apraria. Redne al principio 18 docentes, 30 investigadores 1 vla
colaboracién de un cierto nimere de personalidades de diferentes
tendencias*® El departamento de investigaciones hereds varias bi-
bliotecas privadas, incluida la biblisteca del Instivste cooperativo,
lo mismo que en 1920 |a biblioteca del Tnstituto de ceonermia rural,
con sus 140 N0 volimenes, considerada como la mds importante
tle Moscii para las cusstionss econdmicas.

En la misma época, en el mareo de los seminavics de Chayanoy
¥ bajo su auteridad, se crea una Oficing de estudios de coyuntura
che Rusia y del extranjero de acuerdo al models de los institutos de
coyuntura de Harvard y de Berlin. N, D, Kondratiev es encargaco
de este servieio® La colabomcion de Kondratiev v de Chayanov
seri muy estrecha hasta 1930, fecha en que ambos fueron victimas
de las purpas del rérimen de Stalin,

La orientacidn de ks trabajos del instituto fue desde su origen
a la vez tebrica y practica, En el plano tebrico, el interfs se centra
en el desarrollo de la troria de la economia campasing, asi como en
la elaboracién de una teora de la localizacién en agriculturs que
pueda corresponder a la elaborada por Weber para la industeia,
teniendo en cuenta las condiciones de Rusia. En el plano prictica,
Ins problemas son los gue €] Comisariade de agricultura somete al
inatitaetey, gue s vuclve en clerta forma el centro de investigaciones

** Es decir, N, ' Nikitin, F. L. Semenav, 5 A, Klepikew, A. L. Vainsh-
trin, V. N. Knipovich, N. 1, Kureelkin, A. N. Grigoriev, . Studenski.

= 8 N. Prokopovich, A. Rybnikev, Brockus, Gatovski, Pervushin, Li-
toshenkba,

4% Comienzo de bos trabajos de Pervushin, Lubimov v Kondratiey sobire
las cxisis agricolas en Ewiepa v en Busia.
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del eomisariado: estudio del consumo, del crédito, del mego, de la
dimensidn dptima de las empresas agricolas.

Chayanoy se ve absorbide particulanmente por las tareas con-
cretas; se trata de saber cdmo el ciloulo econdmico que estd en fa
base de todas las decisienes tomadas en el campo de la agricultura
puede mantener su valor en las condiciones de inflacién galopante
de ln época. ¢ Como establecer una contabilidad cuando un caballo
comprade a 30 000 rublos en encro vale diez veces mids en diciem:
bre? Para dar uma respuesta a este problema, Chayanoy termina
en octubre de 1920 Los elementos de un métado de cdloulo no mo-
metarin, que ser publicado por el Comisariado del pueblo de la
agricultura de la msFse™ La wilidad prictica de este méwodo pa-
rece ahora limitada porque el cileulo preconizade por el autor es
inaplicable & nivel de la explotacién, Bl pestula la existencia de un
plan centeal y de una pirimide adminisirativa con un conjuntoe
de oficinas encargadas de caleular las pautas de “input-output’ en
cantidades fisicas para eada tipo de producciin agricola, después
de establecer el balance de cada empresa ponderando los resultados
chienidos por cada rama de produccidn en funcién de sus normas
prestablecidas,

En cambin, desde el punto de vista histarico la obra de Cha-
yanoy ¢5 fundamental, no sélo porgue en ella encontramos, en po-
tencia, aplicado a la agricultura todo el esquema de planificacitn
“en nature” que permances atn actualmente como una de las ca-
racteristicas de 1a economia planificada de tipo sovidlico, sing tam-
bién por los problemas tedricos y politicos destacades por el autor
y que &3 necesario reubicar en las discusiones de la época.

Estas discusiones estin relacionadas en particular con lo posi-
bilidad de sustituir ] patedn monctario por un Yequivalente tra-
bajo”. Es el tiule del muy conocide articuls de V. G. Strumilin®®
donde insta a gencralizar la experiencia de ciertas fabricas de Mos-
e que instituyen una “uridad de trabajo no calificado” que pueds
servir de hase para la elaboracién de un sistema de precios en equi-
valente trabajo. En la misma obra, Vainshtein, gue forma parte
del equipo de Chayanov, muesira que esto supene estudies pre-
vios de cronometraje de cada ciclo de produccién que necesitardn

de tiempo y que serdn frecuentemente falseados porque las condi-
clones del comunismo de guerra no son s mismas que las del
tiempo de paz. Por otra parte, las unidades de trabajo ne son in-
tercambiables como Jos valores monetarios; en términes reales, el

4 Trudy pyathego semirgia selsko-joz, ekonemiki { palitiki, vypusk ndm,

2, Masch, 1921, i
& “Trodoved g‘h_-pi_qajgm", Ekonomicherkaia Fhazi, mim, V67, 1920,

CHAYAROY: SU VIDA, CARRERA ¥ TRABAJGs 108

trabajo del ingeniero s cualitativamente diferente a varias unida-
des de trabajo no calificadas. Por lo tante, un balance en unidades
de trabajo no exceptia la necesidad de conservar balances de ma.
terias en términos fisicos, Chayanov va miés lejos en esta critica: si
cada producto ed medido por un valer constante de unidades de
trabajo, ya no hay productos deficitarios, v no es posible &l ani-
lisis de la racionalidad de wna deciidn; ademds, en la agricultura
para el campesing que razona en térmings concretos —tanto peo-
ducte per hectirea o por animal— la unidad de trabajo es una
abstracciin mal adaptada o las exigencias de una explotacién,

En el plano tebrico, este estudio de Chayanoy toma posiciones
com respecio a la especificidad de las beyes econdmicas en el régi-
men socialists, que son la prolongacién de sus tesis anteriores sobre
la inaplicabilidad de los conceptos capitalistas a la economia eam-
pesina, El criterio de la rentabilidad medida en términos de mer-
cadls no tiene sentide en una economia natural (una vaca no pucde
ser deficitaria ni beneficiaria) ; es necesario sustituir los criterios
técnicos, Kl autor considera que al ser reglamentaca por una vo
luntad timica, la del estado, la economin socialista es come la eco-
nomia natural dominada por el requerimiento de satisfacer las ne-
cesidades de la sociedad con los recursos disponibles, Ademds, Ja
organizacion descansa sobre un manantial de células de trabajo en
las que Ia racionalidad no puede ser apreciada a nivel de Jag uni-
dades econdmicas segin los criterics del mercado capitalista, sine
a nivel de la macreeconomia considerando la mejor utilizaciin de
las fuerzas de trabajo para acrecentar el ingresn nacional. La eco-
nomia pelitica clisica ya no cs aplicable en el régimen socialista,

No podemos dejar de notar Ia filiacién de estas afirmaciones
con las tesis de Bujarin en Lo sconomia del periodo de transicidn,
que apareci ess mismo afio de 1920, Sin embargo, puesta a un
lado esta condena & la econemin politica, el radicalizme del ARG
del comunitme s contrapone a la prudencia del agrénome. Chaya-
nov pone cuidado en destacar que no se puede edificar ¢l socialisme
diz uni manera duradera haciendo caso solamente del entusiasmo.
La sociedad socinlista, serin nuesiro autor, afn no ha encontrade
los estimulos gue condiuzean a las unidades de produccién a encon-
trar su organtzacidn dptima. Mientras esta clave no sea descubier-
L, ko economia estd condenada a ser la victima de una gigantesca
buraceacia, porque by intessificacién del trabajo no puede surgi
miis que de un estimulo interior. Uno no puede violar, sin paligro
el principio de la equivalencia necesaria entre la intensidad del I',r.-lli
hajo v ln satisfaccion de las necesidades. La economia socialista no
debe ser espartana, En términos apenas esbozades, Chayanow parece
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condenar agui la politica del comunisme de guerra en el campo, la
gue, debido al curso de Ins requisiciones, ha mermado los reciirsos
de la actividad personal,

VI UK BEFUGIS EN LA UTOPIA CAMPESINA: Moscl 1954

En este perfodo dificil donde ¢ mereado negro de Sujarevka es en
Mosch la fuentc principal del abastecimients, Chayaney se com-
place en sofiar; como los risticos en el célebee cuadro de Brueghel
el Viejo, en un pais de jaujs, Bajo ¢l seudinimo de Ivan Kremney,
nos invita al Viafe de mi hermans Alexis al pais de la ufofis cam-
jpesina.*® Este libro, editado en 1920 por los editores del estade con
un prefario de Orlovsli, se convirtid ripidaments en una ramwe
bikliografica. Bajo la ficcién literaria, expresa a toda una escuels
de pensamiente politico, con tendencia populista o anarguista, al
mismo tiempo que nos da ciertas apreciaciones sobre las inclinacio-
neg artisticas ¥ las tendencias filosificas de nuestro autor.

El cludadans Kremnev despierta en Mesct en 1984 Pero ¢l
munde que lo rodea es muwy diferente del que fmaginard George
Orwell; es la Arcadia, "La era de la cultura uebana ya pasé™; las
srandes ciudades han desaparecide, Incluse Moscd ne tiene mis de
100 000 habitantes; las grandes nmnzanas de casas han sido arrnsa-
das; los monumentos antiguos 1o se han conservade, sabvo excepeic.
nes. Las fabricas han side transferidas al campe. Eswo parece un vasto
tablero de campos cultivades por las familias campesinas agrupadas
en cooperativas. Lea centros urbanos no sobrepasan los 10000 habsi-
tntes

Este universo bucélico imaginado por Chayanow es ¢ resultado
de b reveluciin que lievd en 1934 al partido campesino del trabajo
al poder, después de la caida de los bolcheviques. “La generacidn
de los dibiles ha sido cubierta por lava [, ..] una nueva genera-
cibn de barbaros ha arrastrado al secialiame hasta los limites de lo
abaurde®™ pero los comunistas [racasaron porgue pretendieron impo-
nier la nacionalizacidn de las tierras en un pais donde la masa cam-
pesing ers dominante. En el plang internacional el movimiento co-
rnunista se dividio bajo la accitn de fuerzas centrifugas, De todos
los grupos de estados, Alemania es el dnico que en 1984 conservé
el régimen de los afios veinte, porque es en el dmbito de la fibrica
capitalisia alemana donde el socialismo ha nacido como antitsis
del capitalisto,

o Puteshestrie morge brate Alekseia o siranu Eresiaiikol ubopii, 1920,
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En un capltulo que Chayanov-Bremney destina “a la atencitn
de [os miembros del partido comunista®™, reprocha a los idedlopns de
la clase obréra por pretender monopolizar las iniciativas creativas,
por considerar a la coonomia campesing como un estadio inferior
v por "tratar de aplicar sus ideales a través de los métodos del ab-
solutismo ilustrade, lo que ha conducido a la sociedad rusa a wna
reaccién anarquista”. La utopla no e pues aqui mis que una 4.
bula para denunciar les errores del presents y en particular las ten-
tativas divigidas a destruir la familia (considerada como una supes-
viveneia del eapitalismo) v a sustituir a la lamilia campesina por
unidades de grandes dimensiones. La idea de la fibrica (de pan v
carne) “'es una monstruosidad para los idedlopos socialistas cAmp-
sings” porque ella vuelve pasivo al campesing en lugar de conver.
title en motor de un progreso cultural ¥ espiritual. Bl autor se de-
clara por el pluralismo, que permite a la vida manifestar todas sue
virtudrs, v por un sistema de economia planificada que conserva Jos
principaies estimules individuales*™ (premics, salarios); “el arte de
la planificacién no esti en la elaboracidn del plan, ella ez esencial-
mente un arte de estimular™.

Este ensayo politico-literario pretende entre otras coms servir a
la definicion de una ideologia que podria oponerse al comunizmn
v fue arridgaria en la tradicion culiural campesina. En realidad,
por su contenido, la ideologia propuesta por Chayanow transmits
teeda una corriente de pensamiento tomada de Kropotkin, con sus
ideales de descentralizaciin urbana, de autonomiz local, de alwer-
nancia de actividades, asi como la tecsafia v la antroposofia de mo-
da en la época. Ella reding lus experiencias instrumentadas entonces
en Rusia por las comunas de inspiracin anarquista o tedsofa, v de
las que Kremnev nos da una imagen idealizada como consecuencia
de su visita a b “Fraternidad” de Arcangelsho en 1984

En otros términes, sus aspiraciones son las de una cierta intalli-
gentnig musa, cosmopolita, mucho mds que las manifestacionss de
una tradiciin campesing, Su manera de concebir la cultura came-
pesing del futuro s también muy conservadora: las ferias, los pla-
tillos, las canciones, las costumbres tradicionales no habrin desapa-
recido despeds de ochenta afios, Las exposiciones de pintura —en-
comtrasos aiqui el ideal de la escuela de los pereduizniki—* las

" Pero Koremnev prevela un ssiema impositivo que absorbiemn todos los
ingresos gue no derivaran del trabajo (resta de la tierss, dividendos).

48 Alain Hesangon ha mostrade en “La disidence de la pointurs rose
l860-15%22" (Anmales, Paris, mareo-ahril de 1962, pp. 259-265) las wincu-
luciones que éxistian entre [os populistas ¥ los representantes de esta esepala
il 1z “exposiciones ambulantes”™ | paredvirkmiki}.
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representaciones de Hamlet, los libros de arte y las frutas exfilicas
al aleance de los campesinos en las futurss agrocindades constitui-
gin los finicos signos de cambio, De esta forma, la cultura eampe-
sing e agqui la tramspesicién de Jog ideales de una verdadera bar-
ouesis.

Orlovskii, encargads de escribir el prefacio del panficto, sube
rayh este cardcter “pequedioburgués” del libro, mezclado con pre-
tensiones ariisticas y un viejo comervatismo campesing, al mismo
tiempo que una visién retrdgrada del progreso téenico. Kremney se
apega a preconizar formulas de microesplotacién campesina y de
wna agricultura cada vez més intensiva, va gque la miguina ek
liberar al hombre de la esclaviud de la gleba. Orlovski reconoce
permanentemente que Kremney es un hombre culto y de buena fe.
Mo dirige por tanto contra él las profecias sobre el triunfo del par-
tido campesing —un desplante sin duda— que serin fatales para
Chayanov en 1930,

X, BL MODELO DEL BATADD AISLADD

El caming que une esta utopia campesing al modelo econdmico del
estado aislido,** aparecido al afic siguiente y que inaugura la serie
de “irabajos del seminario superior de econcmia y de politica -
rales”, es estrecho, La vision del futuro bucdlico de Rusia descrite
por Kremney s funda implicitamente sobre un cierto eoquilibrio
Sptimo entre ciudad y campo y sobre un sistema de iﬂlermlﬁcmﬁn
agricola en el que “el estado aislade” nos da Ja clave tedrica.

s Por qué este titulo? Sin duda el estade aldado es la imagen
que refleja mejor la sitwacién de Rusia en esa época, pero s solie
tedo, como s= puede entrever, paea sefialar su deada con von Thii-
nen® Pero a diferencia de von Thiinen, cuyss investigaciones tri-
tan sobre la renta de la tierra y la influencia de Ios precios en la
localidad, Chayanov se interesa por las relaciones entre la agricul-
tura y las actividades no agricolas. Mientras que hasta aqui los es-
tudios de Chayanoy consideraban la explotacién campesina desdi-
gada del resto de la ecomomia, se trala esta ver de situarl En. un
conjunto y principalmente en el contexto de las Futuras relaciones

W "Opyty dsuchenia izelisovannogs goaudarsten®, en Trody, cit, Mes-
o, 1921, de Ja que algunos fragmentes hablan yo aparecido en Agromo-
micheskii jurnal [ndm. 2, 1915) con el titalo de “El problema d- la po-
blaciin en ol estado nblade’™.

a0 Dar fpolierte Staat in Bemichoung auf Londudriehaft und Nationalico-
nomie, Berlln, 1675,

-
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de Rusia con el mercado mundial, Ademis, el “modelo”

debia ayudar a definir los grados de intensificacién dptima para &l
estudio de la regionalizacion agricola en by que trabajaban ciertos
colzboradores de Chayanov.®

Ll models se funda sohre un cierto nimero de hipdtesis bsicas:
la propiedad de la tierra no existe: el territorio es dividido en ein-
co zonas agricolas concéntricas alrededor de una sola ciudad: cada
ura che vstas momas es susceptible de seis prodos de intensifica.
cidn de la produccion (es deeir, Ia eantidad de input-trabajo por
hectirea doble, triple. eic.; pero considerando la ley de los rendi-
mientes decrecientes la produccidn no aumenta con la misma pro-
gresidn ] ; los intercambios entre la ciwdad ¥ el campo &= limitan a
un solo producto de una y otra parte; el producto del campo A es
alimentario ¥ su demanda no es elistica, mientras que el producto
de la ciudad m, de demanda elistica, no estd sometide a I ley de
les rendimicntos decrecientes (¢l producto aumenta en proporcidn
al trabajo) : por dltimo, las tarifas de transporte del products a
aumentan a medida que uno se aleja de la ciudad; en el caso del
products & son consideradas come inedsterites.

Partiendo de ahi, el autor estudia e orden cronolégico (en vein-
Licin etapas) del inicio del coltive en diferentes zonas ¥ de sus gra-
dos de intensilicacion en la medida del crecimients de la poblacién
agricola y urbana, tomande en cuenta el excedente (producis neto)
del producto o disponible para la cindad. De ahi se deduce que la
intensificacion permite |2 subsistencia de una poblacin cada ves
mis grande, pero que, pasado cierto umbral Gptimo, éate tende a
ser abworbido cada ver mis por la agricultur, de suerte que las
posibilidades de expansion urbana y de indusiralizacién bajan en
proporcidn a la disminuciin del producte nete en las dltimas fases
de la intensificacion. Chayanov muestra qué relativo es el nivel a
que s fija la relaciém entre los precics a4 y & v los movimientos de
la poblacién que étos provocan entre ¢l campo v la cindad o inver-
samente en tanto que ol equilibrio de los niveles de vida de las po-
blaciones rural y urbana no haya sido aleanzado.

En um segundo nivel de andlisis, el autor se cuestiona acerca de
las modificaciones aportadas al medelo en la hipdtesis de una pro-

# Kmpovich, "K metedologhl raienirovaniia”, Trudy, vwpusk 5, Mos-
cf, 1921, v Nikitin, “Sel. jor. ralonirovanie Moskovskoi gubernii”, Trudy,
vypusk 6, Mesed, 1922, publicoron en los trabajos del Trstituto de econo-
mila paral dos cuadernos sohre la regionalizscién de In agricultura que con-
tinuaren una serie de importantes estudios en e campe olectuados por la
ewwusln organizacionsl: Chelincer {provinein de Tambor), Bruckus v Ko-
tow {provincin de Voranesh), Makarow (Siberin).
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picdad privada de la tierra desde un punto de vista capitalista. La
mabivacion dominante no es va la poblacion dptima sino la- obten-
cidm de la renta neta més elevada por hectirea, utilizando Ja mano
de obra asalariada, Se admite que para cada fase de la siembra los
salarics de esta dltima se fijan a un nivel que cotresponda a 1a renta
marginal que ohtendria el trabajador s en lugar de rentar sus ser-
vicios aplicase su fuerza de trabajo a la sembra de nuevas tierras,
Asi se puede dividir la renta neta en renta absoluta y diferencial,
acaparada por el propietario capitalista en las diferentes fases de la
intensificacién. Fsta renta es tan elevada gue los salarios son mis
bajos, de manera tal que descienden los ingresos del tralajo cam.
pesing proporcionalmente a la intensificacion. Por el contrario, un
sistema basado en la explotacién familiar campesing do trahajo, sin
alquilar mano de obra, deberia permitic un dptimo de intensifica.
cifn agricols més favorable desde el punto de vista de la densidad
de la poblacién y del crecimicnto del ingreso nacional rlobal.s

Oiere decie esto gue la renta de la tierrs no existe en el cam
de una explotacién campesina de trabaje? Alpunos economistas
comn Chelincey v Makarow, cue pertenecen 2 la misma escuel
“organizacional”’, seatuvieron esta tesis traspasindo a la economi
campesina el andlisis del minimo de subsistencia desarrollado por
Ricardo para la familia obrera. Asi; estimaron que los ingresos de
la familin campesine y el nimers de explotaciones se fijan en cada
lugar en dependencia del mivel minimo romo consecuencia del cre-
cimiento de la densidad de poblacking los restantes ingresos permis
necen proporcionales a los gastos de la familia. Por lo tants, seria
necesario admitic que la explotacidn campesing escapa a las reglas
de la economia de mercado v principalmente al mecanismo de for-
maciin de la renta, De ahi a impulsar |a esis hasts hocer de la
economian campesing un sistema sui generis (un medo de produc-
vidm en el sentido marxista del téemine) no hay més que un pase.
JChavanov tuve resimente cxito?

o Bl esindio de Chayaney sohre dos fundamenios econdmicos del caltivo
de la prpa, "Ekonomiceskie csnovy kultury kartofelia”, Trudy, op. ol
vypiask 4, Moscd, 1921, es una verificacitn del modelo tedrico en la prée-
tica, El cultive de la papa es el tipo de cultive inteniive. que se desarmalla
en los regiomes con gran demidad de poblaciin, El avter s de analuar
lag factores que detenmninan fa evelacidn de esta produceiin y, partieslbar-
mente, el desarralle de los culitives de papn- para vsos indwstrinkes,
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X La TEOREA DE LA ORGANIZACEGN DE LA EXPLOTACION CAMPESTNA
D TRABATO

Para n!spnn-ﬂl!l’ ala Prégunta anterior, es necesrio examinar ahora
oémo Chayanov retomd sus primeros trabajos sobre la econsmia
campesina primeramente bajo fa forma de una leccitn, Die Eefre
(1923}, luepo de un ensayo, Ocherki [1924), para llegar 2 una
teorfa general del sisterna econdmico campesine: Zur Frage (1924)
y de su modo de organimcitn especifica: Chrganizaciia (1925), 9

Mientras contindia en 1923 la elaboracién de su teoria iniciada
en 1913 a partir de la encuesta de Starobelisk, Chayanov debe te-
ner en cuentd los trabajos mas recientes que han sido publicades en
los primeros afios después de la Revolucidn de octubre™ Pero estos
estudios no invalidan las prieneras hipdtesis segiin las cuales bos con-
cepios bisicos de o cconomia clisica e comportan de una manera
diferente en la economia campesina. Asi el debate, comenzado a
fines del siglo xox, acerca de las ventajas reciprocas de la pequedia
¥ la gran explotacién adguiere otre sentido: va no podemos contra-
poner formas de onganizacion que son por natumbem diferentes, E.
Laur habia tratade ya de demostrarlo analizande las relaciones en-
tre el movimiento de los precios, los salarios, los alguileres de |a
tierra y las dimensiones de la explotacion. Chayanoy profundizs el
tema al destacar en Die Lehre que la economia campesing, obedece
a las concepeiones de la rentabilidad que le son propias: el grado
de intensificacién de la agricultura o de la auteexplotacifn del tra-
bajo familiar no cstd determinade por la obtencién de la ganancia
neta mas elevada gino por las necesidades de la familia. También
define la funcién particular del trabajo, el capital ¥ la tierra en la
economia campesing; de ahi deriva un tipo especifico de organiza-
cidn ¥ de relaciones sociales.

En Cicherki® dos capitulos llaman la atencidn:* aquél sobre

8 e Lehre pon der birerlichen Wistsehaft, Fersuch einer Theorfe der
Fareilienasirtschaft in Landbau, Berling 1923, 1392 p.; Ocherki po skoms-
mike drudosogs celrkogo joriaistva, Maosch, 1924, 152 p.; “Zur Frage siner
theorie der nichikapitalinischen Wirtschaftuypsteme”, Archiv fir Sosialwi
semsckaft wrd Sorialpolek, wvol. 51, 1924, pp. 57T7-613: Ovpenizaciiz kres
tramskoge joriginiva, Moscd, 1925 215, p.

&= En particalar la ohra de A, Chelincev, Opp izucemiia organizach
Krull'ﬂrukagﬁ selrk for [Estudio de ln organiescidn de la ecompemia A
sina ugrﬁmla]. a.]rh«r, ]919, basado en una cnesesta sealizada en la pro-
vincia de Tambov.

2% La pubdicaciém de Cheherki fue retrasada hasta 1924; su redaccidn
fisg apterior 8 Die Lebre, piblicads en 1923, El tiwle (Dekerki po sko.
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el papel de la méquina en la economia campesina v el de los me-
joras de Ia tierra. El autor sé esfuerza en caloular en gué condiciones
el trabajo de la méiguina aventaja al trabajo manual para la eco-
nomia campesing y subraya que el métedo y los criterios otilizados
por la econamia capitalista son inaplicebles en este caso, ya que es
neceario tener en cucnta las desigualdades de emples de lo fuerza
de trabajo disponible en el curso del afio, Asi la superficie que dos
personas activas pueden cosechar en diex dins constijuye un limdte
que. la mecanizacidn (la segadora) permitivi [ranquear, micntras
gue al contrario en periodo de estacién muerta la médguina (-
lladora) serd inapropiada porgue hay subempleo de ko mano de
obra® Igualmente bajo lo perspectiva de una agriceltura que debe
intensificarse, as mejoras de la tierra tendrin un papel creciente,
en particular el riego en las regiones donde €] agua, y no la tierra,
comstituye el factor imitante.

Chayanov analiza detalladamente ¢l mecanmmng de esta renta
particular gee es el agua en contraposicion a la renta de la tierrn.
La renta del agua no o3 marginal porque ne esti ligada a la situa-
cion de la tierra ) por un lado, mientras que s renta ded agua se
eleva —porque el agua es escasi— la renta de la tierra disminuye
porque ya no e cultivan fas malas tierras. De ahi obtiene ensefian-
mis practicas para ¢l agrinemo encargado de fijar los Gpes de ro-
tacidn de cultives en las regiones de riego, de repartic el agoa a lo
large del afio v de fijar la tarifa del aopua de riego. Pero sobre todo
insiste en el hecho de gue los cilcubos de bos limites de las posibie
lidades de mejoras de la tierra para la econemia campesina deben
tomar en consideracion el precie de la tierra y no ¢l aumento pre-
visthle di la renta; porque en la ecomomia campesns los precios
aceptados para la compra de la perra o para las mejoras de la tie-
rra no 28 fijan al nivel gue representaria la capitalizacion de la ren-
ta como en la ecomomia capitalista, Es por lo gque nuestro autor
conciuve que el margen de utilidad de las mejoras de la tierra e
mayor para la cconomia campesing que para la economia copita-
lista.

Die Lekre trata de sintetizar las observaciones sobre el papel
de bos mecanismos factoriales [trabajo, tierra, capital) enoun siste-
ma de erganizacion de I economia [amiliae, En la economia capi-

nonitike selskope jestaieiva) Duwe modificado, ¥ s agregt o la versitn origi-
nal un prefacio de Krichman,

# Lo otros capitulos moo sono nueves ) pueden encontrarse en las obras
i articulos pq.ll:l.il:n.dm antericrmente por Chaynnov,
. 5 Este fendmeno ya habia side observado en Rusia par D, 1. Kirsansor
en 1900 en la provincia de Peoom,
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tulista som la viera y el capital los factores variables que el empre-
sario trata de combinar con el fin de obtener la mayor ganancia
del capital (factor fijo) ; en Ja economia campesing, el teabajo,
proporcional a la dimensidn de la familia, o5 el elemento estalle
rpue gmpone i evolucidn del volumen de capital v de la superficie
de las tiezeas, Para apuntalar esta tesis el avtor demuestra a que
w0 es la dmscficienciy de la tierra vodel capital lo que incita al cam-
pesing - emplearse [wera de su explotacion; bl que el capital no
tiene el mismo papel en la economia campesina que en la economia
capitalista, La aportacion de Ja familia o la produccién no esi
constituida solamente por el capitdl, sino tambaén v sobre tode por
ol trabajo. Ide agqui eesulta que lo que en la economia capitalista
pruede aislarse como ganancia de capital es agui ulilizado para el
comsuma de la familia, Lo fronters entre salario y ganancia de
capital gue se determing objetivamentt en la explotacidn de tipo
capitalista —esta ganancia disminuye conforme los salarios se ele-
vin— no tiens mds gue un valor subjetivo en la explotaciin cam-
pesina, donde noc hay oposicidn entre Jas ganancias de capital y
el comsume,

Las implicociones sociales de las especificidades organizativas de
la ecomomin campesina son analizadas mis particularmente en Zur
Frage y en Urganizacife. El primers las examing desde el dngulo
de la macroeconomin, mientras gque el segundo o hace desde el
punto de vista de la microccopomia. Pero tanto en uno como en
ofre case el conceplo de la renta e el hilo conductor,

LEa escuela histirica habia tenide el mérite de melativizar en el
tiempo la vaiidez de los conceptos de la economia clisica fundados
sobre I dependencia funcional de lag cateporias precio, renta de
la tierra, tasos de interés, pero ne habia intentado elaborsr una
1eoxia de dos sistemas no capitalistas, Zur Frage trata de desarrellar
esta teoria viilizando les métodes de andlisls que resultaron tan fe-
cundes para i economia familiar, ¢ Es posible elaborar una teoria
reonomica universal sobre la base de factores comunes a todes los
sistemas histdricamente conocides? ; Esta economin “peneralizada”,
para reiomar b acertada expresion del profesor F. Perroux, ne im-
plica estudios tedrices previes para describic cada une de los tipos
purgs: econnmia natural, economia esclavista, economia feudal, eon-
nomis colectivista? i En qué medida y bajo qué forma las catepo-
riat de zalario, renta v ganancia se expresan en cada uno de los
modes de produccion, y ol es el papel de los estimulos econdmi-
res v extraecondmicos en cada wno de ellos?

Asi, por ejemplo, i la renta no se expresa siempre como un in-
BITEE Parlicu[ar v autdnomn, los factores que la integran ejercen
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una influencia innegable sobre ¢l nivel del products obtenidoe por
la familia (economia familiar), por el amo (economia esclavista),
o por el seior (economia feudal). En la economia campesina el
interés pagado por el alquiler de la tierra no cbedecs a las peglas
de la productividad marginal del capital, v el precio de b tierra
fes es la expresidn de la capitalizacién de la renta sino de la fuerza
de trabajo empleada para cubrir las necesidades de la familia. Esto
explica que los alquileres son méis elevados coanto mis pobre ¥ mas
poblida sea la regidn. En la economia fundada en la esclavitud, la
renta de los esclavos estd representada por la ganancia obtenida
por ¢l ducfio de los esclavos sobre la difevencia entre ol precio del
paclave v &l eodto del mantenimiento de este tiltimo; por lo tanto,
ella resultard mayor conforme la captura reduce ¢l precie de la
adeuisicién a cero y conforme [a fertilidad mayer o menor de la tie-
rra reduce el costo del mantenimiento, El equilibrio se establece
entre ¢l products marginal obtenido y el costo marginal del esclavo.
En la economia de obrok (feudal), el sefor va no tene que sufra-
gar el costo de mantenimiento y de reproduccidn del capital hurna-
no; pero tampoco estd en condiciones de influir sobre el niimero de
siervos como ocuree en el caso de s ecomomia esclavista; la sobres
poblaciin tende a dismimor el nivel de vida del stervo v el nivel
de imposicién al que es sometido; la renta puede ser negativa a
menos que haya un fxodo de la poblacitn para colonizar muevas
tierras, Chayanov subraya en estos diferentes ejemplos, Jgual gue
en la economia colectivista, la importancia de log efectos de la cose-
cifm para fijar segiin &l caso el uso de las tierras, el riego, la impo-
sicién en materia o en trabajo.

Para responder o las criticas que suscitaron sus dos ensayos en
aleman® Chavanov jurgd 0t publicar bajo ef titule de Organe-

a8 Chayanov fue moy gensible o bos reproches de A, Weber, quo lamen-
12l en wnn conversacién personal relatada por wiestro autor (rgenizaciia,
cit,, pr. 10) que se destruyera por la introduceidn de categorias superffuas ¢l
monismo de la teoria econdmica; ¥ sobre todo a las criticas del profesor
August Skabweit (Kiel) que hacla notar que lag obeervaciones de Chaya-
now podian ser vilidas parn describir 1o realidad campesing de Rusa, poro
que 0 e verificaban en el cose de Alemania. Como consccucncia, edlas
po teninn un significado universal. La economia campesina no era un tips
de Rembuliur, La sconainia campesing para Skalweit mo e sine una wa-
rinnte de la economda capitalista: pues estaba en ostrecha relacidn con e
mercade y sufria todos sus efectos de comcurvencia (precios, tasas de inte-
rés qquee s¢ forman en esos mercados ). *Die Familienwirtschalt als Grundlage
fiar ean System der Socialikenamik” en Weilwirtsekaftlicher Archic, vol. 30
|:|_l_3l21}],_ pp. 291.246. Mis adelame nes referiremos = Fas Fﬁhﬁipﬂjrj criticas
dirigidas a Chayaney del lade ruso.
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sactie Kreslignifogo jozinisteg Una nueva version de su teoria. Ella
no difiere de las versiones anteriores, s se excepidan Blgﬂ-liai adi-
chones que, en bos gltimes capitulos, hacen referencia a las impli-
caciones de la organtzacidn campesina en el plane social. En su
prefacio Chayanov precisn —alejindose de su posicidn anterior—
que su teoria = coloca a nivel de la organizacién de Ty empresa;
intenta escribir un capitulo de la Befriebsdelire ¥ no un sistema o
un tipo de sconomia nacional, En resumen, no niega que tanto la
xplotaciin campeiing come |a explotaciin capitalista se incluyan
en un medio macroecondmico, et el autor cstd a punto de cali-
ficar de capitalista en razdn del papel privilegiado de la cconomia
denninante (p, 172). No obstante, estando dadas las diferencias en-
tre Ta explotacion capitalista y la explotacién campesing en los tipos
de organizaciin, no csti de mas saber cudl es el equilibrio respec.
tive de estos dos sectores en la realidad. Por otra parte, si se admi-
ten las particularidades i generis de la explotacién campesing des-
de el punto de vista de la organizcion, jne seria necesario dedi-
cir de abi una manera adecuada de relacionss zociales? Una ves
mis, t5 abordado el problema de la renta y de las diferencias so-
cinles gue de ahi se derivan.

Chavanov no niega la existencia de la renta en la cconomia
campesina, Come Ricardo, no toma en cuenta mis que la ren-
ta diferencial®® y admite vun. orden histérico en el cultiva de las
tierras;™ pero signiendo a Fr. Aeroboe®® destaca la dificultad de
caleular una ganancia neta en la agriculiura, especinlmente la de
aislar Ta renta en la economin campesina donde silo las sipuientes
categorias pueden ser aisladas; la rents bruta, los gastos para la
meproduceion del capital y para el mantenimiento de la familia, el
aborro, Ciertamente, la mayor o menor fertilidad de la Herra o
su localizacidn. més o menos faverable con respecto al mercado
trasn come constouencia reducir o aumentar e trabajo necesario,
pero la rentas no trae consign wna ganancia ¢ un déficit como para
¢l capitalista. El resultado no e expresn necesariamente en uns
panancia monetaria, sino i1 Nalure POT WD COTSEMS MEE © MENOS
grande de la familia o una aplicacion mds o menos grande del tra-
bajo, Lo renta es aqui por lo tanto independiente de las otras ca-

4% No habla de In renen absoluta o tenta de escaser que se manifiesta
cunndo toedas las tierms son ocupadas ¥ hasta las tierras marginales se con-
vierten en prodwctoras de Tenta.

' Los trabajos de Carey han mostrado que esin ley no se verifica en la
historia agraria de los Estados Unideos

01 Fr, Aeroboe, Dis Beurteilung von Landgiitern und Grundstiicken, Ber-
lin, 1921, :
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tegorias econiamicas, mientras que Ja rent de fa tierma capitalisia
no s da aislada del mercado,

Ademés, ef nivel de la renta se aprecia en forma dilerente, Para
la econormia campesing las apreciaciones para fijar el nivel del eon-
st y del trabajo son subjetivas y ampliamente determinadas por
la densidad de la poblacidn. Es por lo que los alguileres de la tierra
o el precio de Ia lessa (renta capitalisada) resultan mis elevados
cunte mis poblada s la regidn. En resumen, o coyuntura de
meercade no es aqui el factor determinante como en el caso de s
renta capitalist, Esio explica cbmo |a economia campesina ha po-
dido vencer la explotacién de tipo eapitalista en cultives intensivos
come el del line en pedode de calda de dos precios v que en un
momenta poco propicio s haya operads una intensificacidn del
trabajo campesing, mientras que al contratio el explotador capita-
lista reduce su produwccién cuande el wercado o5 desfavorable, La
annnm%a campesing ne toma en cuenta las tasas de interds para
fijar su eleccidn de inversidn, mejorar las tierras o wtilizar -
nas. Es por eadin e, itgfll'l [ﬂ]:!}':l.:l-::q', las potencialidades de in-
tensificacion. del capital serfan mds grandes en la economia eam-
preina gue en | economia capitalista.

ML LA DINAMICA DE LA EOONOMIA GAMPESINA ¥ LA DIFERENCIAGKIN
SOOIAL EM EL QAM PO

Para responder a los reproches que se be hitheron en el sentide de
considerar a la economia campesina de una maners estitica sin tener
en cuenta la dindmica de In diferenciacidm social ® Chayanow cree
necesario precisar su manera de pensar solire este punto, Jamds ha
pretendide, nos dice, que las diferencinciones demogrificas ™ sean
las finicas l:'x.ialnnl:e:, pera descle sy [prunita de vista ellas son deter-
minantes. La coyuntura de mercado tiene come resultado ] aeeletar
o retardar los efecios de polarizacidn social que nacen de los dife-
rencing demoprificas. Parn apoyar su demostracién se losa en las
estadisticas regionabes de la evolucién de la propiedad campesing
v de las familias entre 1RA2 y 1911 (Organizaciia, p. 197, Por eata
razlin, en su opinidn la dindmica de los cambios en ln superficie de
lzs tierras e es un eritedio suficiente para detectar of procesn de

ri-‘.rl‘: ;eT:udh.u. marxistas, gue deriva esencialmente del mecanizme de L

® Es decir, que kas diferencios de situscidn de ona Familia camprsing
derivan ante todo de las dimensiones de Ja familiz: ageéllas més fusmeTDea
ponen en cultive mds tierras que lns oteas,
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profetarizacion o de infiltracién del capitalismo en el campo, Es
en el andlisis de los tipos de organizacion donde estos cambios se
manifiectan (por ejemplo en el percentaje de mano de obm asala-
riada que se emplea). Por otra parte, este proceso se da en forma
oy lenta en Ta URSS desde que la nacionalizacion de la tierra v la
reparticién de grandes haciendas han puesto un obsticulo al mouvi-
migntn espontinen de concentracidn de la propiedad de I Geera,

Las encuestas sobre el presupuesio de la terra que estuvieron en
¢l origen de las elaboraciones tefrivas de Chayanov continuarin bajo
su direccién luegn de la estabilizacidn del rublo™ La orientacién de
Joe trabajos vie o es sdlo organizativa; se trata de estudiar el balan-
ce cerealista v forrajero de las explotacionss,™ el grado de comer-
cializacifn de la economia campesing, ¥ sobre tedo la diferenciacion
social on los puehlos. Bajo el auspicio del Instituto de economia
rural se oreard un conscjo presidido por A N .Chelinee: para ela-
horar b metodologia de estas encusstas. Chayanor relata lahistoria
de estos métodos de encuesta en una obra que apareceri en 1920
y eomstituird el volumen nim. 47 de los trabajos de su institui™

Las rncusstas aficiales efectuadas entre 1920y 1524 —como la
de Litoshenko— hahian adoptadn Tos eriterios de diferenciacion so-
cial establecidos por G, 1. Baskin en su estudio de la provincia de
Stravropol en 1913, Bse distingui 17 grupos sociales segin la parte
del presupuesto de Ias rentas exteriores, de Ios salaries y del alqui-
ler de la mano de obra, El joven marsista ¥, 5 Nemchinow, que
rolabora con el institute de Chavanov, intentard, sabre la base de
una encuesta efeciuada en los Urales en 1925, una reagrupacién di-
ferente. Su meta s llegar @ una evaluacidn cuantitativa del phos-
valor en cada prupo —distingue una treintena contande los subgru-
pos— a partie del grade de independencia o de dependencia del
explotader con respecto a la tierra, del eapital fijo, del capital cireu-
lante v de fa fuers de trabajo.

Ohtros jovenes colaboraderes, imualmente marxistas, teatarén de
llevar este andligia mis lejos cabewlandn la relacién en cifras que
vinculan la fuerza de trabajo v los medios de produccion en cada

a4 Tare fue ¢ punto de portida de una serie de encuestas en 1925 tn_la
previneka de Penza, de Durykine, de Valakalamsk; en 1926 en las provin-
cias vemolacheras; en 1927 en la provineis de Jasostav.

n A E. Lositski, gue dicige la seccifn de consume en ks Oficina cons
iral de estadistica, £1 el reaporsable dr esta encuesta que se asemeia bastante
el andlisis de los presupuestos de consumo.

0 Biudcketnye teeledenanie, inorita ¢ mefedy, Mosedi, 1925

4T Los trabajos de V. Memchinov fueron eriticados por Krichman en
Na agtarmom [romte, nim. 2, 1926,
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prupe. Esta encaesta serd realizada en b megidn de Volokclamsk por
,ﬂ_nia_imuvr Viermenicley ¥ Naumm-,“ :i:ni:.il';'inn:il:lm en las |__;:|'|:|i:u;|=.]-
ciones tedricas de Krichman. Pero Chayanov, con alin de objetivi-
dad y de pluralismo, quiso Uevar hasta ol final los consejos y sstimu-
los que dio a estos jovenes colaboradores, Creemos gue estos (ltimos
5o encuéntran apenados de tener que recopocer b soudic v la aato-
ridad de su director y de verse en la obligacion de contrbuir a ali-
mentar la critica de las posiciones deé Chavaney, gue tends o ser
cada vez mds intensa. Veremos que les marxisias lo critican por
considerar la ecomomin campesina sin tener en cuenta el ambiente
social® Chayanoy reacciona elaborando un metedo de encuesta
contable que musstre los diferentes nexos exteriorss de la economia
campresing [la importancia de la renta de las tierras, del crédito) y
escoperd para aplicacla las regiones de cultive de remolacha, esto
es las zopas mis afectadas por la economia de mercado,™

Estag tomag de pesicitn ledeicas tuvieron consecuencias politicas
dehido a las discusiones en torno al problema de la evoluciin social
del campo soviético en el seno del partido. Después de los sobresal-
tos del comunisme de guerra y de la “erisis de las tijeras” en los pri-
meros anos de la Nep, a fines de 1924 Iy economia sovictica vobvid
at lograr un equilibno de precics semejante al de 1904, Podrin espe.
rarse que los mecanismos fiscales y financieros tradicionales reen-
contrarian su estimulo en la actividad campesing, En diciembre de
1924 el precio del trigo volvid a subir para acelerar Ia comercializa-
cifm, Por oira parte; los articulos de Lenin sobre la cooperaciin
{enero de 1923) marcaron una especie de trepua con el movimiento
moplerxh'm juzgade hasta ese entonces con desconfianza por loes bal-

Les,

Estas: diferentes concesiones del campesinadn fueron jursadas
por los elementos radicales del partido como una veelu o I poli-
tica de apoyo a los campesines “fuertes”; lns alras de precios agrico-
lus solumente beneficiaban a los campesines ricos v eran tambicén

% Publicados bajo el thtwle Prozveddiemnaie jaraklerithica Jrrﬂlr'\qmti_j
josiatny reslichnyf socfalny] gropp (Characteristics from the Productional
Standpoint of the reriows growps of pedrant ferms in the Flaz dicricis of
LISER), 1927, con un prefasio de Chayanov ¥ una traduccidn del semarie
en inglis por . V. Williams {muien debia -l:hr al noinlee al sistema de ro-
wweidin de cultives rectentemente criticado en In LIRSS},

= Este fue el reproche de Eautsky a la escuela histérica,

™ Andsimov se reflere al manuserito de’ evta encessta en on articubs del
Biulleten nauchno-infedopatelsboge Institute relskojor, ndm. [, pp, 4 105,
Eas probable que una parte de & sirdh de base o ba olira de Lhny:nw solize
los costos de produccidn de la lncla: Seb sajarnoi sperkly,

Meecti, 1928,
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estos Gltimes quienes dominaban las cooperativas, Al contrario,
Finowrey v Bujarin preconizaban una pelitica més Nexible desde sy
punto de vista, ¥ oes bajo su inspicwids que en mayoe de= 1925
;.'l]:lt'l'||:u:'i el docreio LHAEY EJﬁn!tiLE i bes numpr\:ﬂinm atquilar ]:u. t_i,erra.g_
La controversia sobre la diferenciacion social en los puehlos v 1a
actitud que adoptard el partido con Lo acentuacién de la agitacion
en los campos (homicidios de sel'for, revoela en Georgia) v las
dificultades de la colecta 19251926, adguirtid un nuevo gire. A par-
tir de abeil de 19236, terming la politica de in.dul_ﬂ;cmia para los
kulahs,

La evolucitn de la covuntura politica explica a la vez el éxito de
ia escueln de Chayanov al principio de Ja xee y sus dificultades a
partic de 1926, El combate que tended que scssencr en la dltima
década de su carrera cientifica se centra entonoes, con respecto. al
tamafio dptimo de la empresa agricola, en los métodos de integra-
citm de la agricaltura mis propicies para acelerar su teansformacion
téenica.

M. EL PROBLEMA DEL TAMAFG (PTIMO DR LA EMPRESA AGRICOLA

El probilema del tamafio éptimo de la empresa agricols [igund desde
¢l principio en el programa de Jos trabajos del Instituto de econo-
mia mural, En 1922, Chayaney poblica su primer ensayo sobre. este
tema en la coleccidn Problemy zémlcistromtng (Trudy, vypusk 7);
otras dos ediciones de OQptimalnye razmery cemipdelcheskih josiaisty
aparecerin posteriornente con algunas modificaciones notables. La
Giltirma edicidn, en 1926, aparece en un momento en que las autori-
dades sovittieas estin mis convencidas que nunea de los beneficios
de Ins grandes unidiades ¢n la agriculura. Las posiciones de Chiya-
sy o muche mids prodentes a este respecto v se conteapenen & lis
de aguellos que preconizan las grandes fibricas de trigo.

A propasite de Lo dptimo de la empresa recordemns el viejo
debate que sostuvieron los defensores de e pequeiia y de la gran
empresa. Perg esta vez el problema es examinado desde el punto de
wista cuantitativo. Chayanoy tiene cuidade en sefialar que sos caleu-
los se refieren solamente a la empresa de tipe capitalista ¥ no a la
econamiz campesina. Parte de los trabajos de la escuela alemana
{Thilnen, Werner, Dr, V., Stebel),™ que habia side In primera en

70 Werner, [lberzrilgedsien Landiwirtschaftcbetrieh, 1904; Dr, V. Stebel,
“Rinfluss der Grondstickentferning  auf  Wirtschafesnafwand”, Frihlings
Landwirtichajt Zeiteng, 1909, nims. | p L
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intentar caloular kos lmites de la utilizaciim del material enoel espa-
i agricola; mis alld de un umbeal dptime —que varia de 1 kila-
metro, sepin Werner, a 3 kmn, sepin Stebel-— las tarifas de trans.
porte absorben la ganancia neta obtenida por la utilizacién de la
miguina. Chayanoy descompone bos diferentes costos de explotacidn
en funciin de la distancia ] costos constantes (semillas, costo de
trabajo doméstico) , 6] los costos decrecientes (amortizacidn del ma-
tegal), ¢] Jos costos que aumentan con la distancia, es decic con
las dimensiones de la empresa (gastos de transporte) . En esta dltima
categoria diferencia los transportes repulares de los de temporada,
la frecucncia de viajes que se elfectian durante el dia, etc., coma una
manera de establecer las series de curvas que permiticin fijar Ta
dimensifn Gptima de la empresa. Asi, llega a la conclusion de gue
estos limites son variables en funcidn de los sisternas de cultive:
2000 ha para el cultive extensivo del cercal, 800 a 900 hin para un
sasterna trienal de rotacion de cultivos, 500 a 600 ha para un cultive
intensivo de cereal, P00 a 250 ha para cultives escardados.

En la dltima edicién {1928}, Chayanov sefiala que los cambios
de precio efectuados entre 1522 v 1928 modifican poce los niveles
dptimos y que por otra parte los salarios agricolas mas bajos permi-
ten a los éptimos alcanzar niveles mds elevados: 3000 ha para Ios
cultivos extensivos, 500 hectireas para los cultivos escardaclos integisds
vioa, Ademis, para una explotacion dada, el Sptimo puede ser sobre-
pasado si los campos mis alejados del ranche son explotados de una
maners menss intensiva gque los campos cercanos. Las modificacio-
nes conternpladas por el autor se dirigen entonces hacia una aka
de [os dptimos. En este sentide, precisa que los cileubos efrctundos
para el cultive no son transferibies para fijar la dimemsion de los
ranchos de ganaderia y que s instituto estd estudiando los proble-
mas particulares planteados por los diferentes tipos de ganaderia
festabulackin cast permanente - trashumacion) ; ademss, los costos
de loz transportes de [orraje no son los mismos en cada caso.

En cambio, nuestro autor desea que estos métodos puedan ser
limades para determinar el tamanio de las localidades rurales, es
decir, tenjendo en cuenta las partcularidades de las explotaciones
campesinas,’™ donde los limites dptimos se sithan por debajo de aque-
Ibos que son aplicables a la gran explotacion. Como conclusion, Cha-
yanoy eftima gue para cada explotacitn el método de cdleulo de loa
aptimes deberia ser aplicado a cada una de las ramas de 15 explo-
taciom v gue la wluciin del problema reside en la orcanivacksn Jde

12 La fierra g dividida =n un gran nimers de prreslas v de explota-
ciones, bos implementos ¥ los animales de tire no sen wiilizades en forma
plena, bo cunl aumenta los costos de transporbe.
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cada una de estas vomag weein las leves de su propio dptimo. Esta
idea de dptimos diferenciados domina todo el pernsamiento de Cha-
vitnoy sobre 1 cooperacidn.

XU L& DOCTRINA DE CIHIAYANDY SORRE LA l:}{'l(.lFI-ZEMI.':]ElN AGRIGO A
¥ LA COLECTIVIEACION

Las ideas fundementoles de lo organizecion de o conferacidn agri-
cole se remontan a 19197 y serin objeto de miliiples reediciones
{la nltima edicidn es de 1927). Ellas se fundan sobre una experien-
cia en el movimienie cooperative que va hemos descrito,Pero en los
tldmos afios de la see, las tesis de Chayanov srin sometidas aow
dura prucha porque o colectivizacion maziva, gue a veces la mibs-
cara de la cooperacitn toma prestada, serd I antitesis de la evolu-
cibn preconizada por nuestro autor, Segun €, la concentracién hori-
zontal de la produccidn en o agrculiura, eomno lo demuestran los
estudiog sobre el tamafic de las empresas, no ofrece MAag que venia-
jas limitadas; en cambio, la concentracién vertical permiticd provo-
car en la agricuitura una revolucion comparable a la de la maguina
de vapor en la industria, El interés de esta integracién vertical con-
stste en conciliar el mantenimiento de las explotaciones campesinas
en las actividades (cultive intensivo, panaderia) donde &ias se saben
mis productivas que las explmaciones capitalistas, con las exigen-
cias de los progresos téenicos que otorgan ventaja a la gran empresa
en funciones como la mecanizacion ¢ la cormercializacion. La coope-
racion agricola seed el instrumento de esta integracidn,

Chra ventaja de la formula cooperativa para transformar téc-
nicamente a la agricultura reside en que ella estd en el origen de
un movimients nacido espontineaments del campesinado. Segin
nuestro autor, e necesaric conservar el caricter dramidtico v volun-
trie de 1a cooperaciin abriféndola ampliamente al conjunto del
campesinado para hacer de ella un mevimignio de masa, Silo en
estas condiciones la cooperacidn tendrd oportunidades de trunfar
Toda férmula restrictiva gue limite la libertad de adhesién a las

% (hnownye idei | formy orpamiseci  kréstianskor kooperacii, Mosed,
1415, pero las primeras adeay de Chayanoy e reanontan a los Kratk kiers
kooperacii (1a. edicidn, 1915) srgido de un casso on la universdad popu-
lar Zhannsavakii, Despedés de la redaccién de este trabaje hemos sabido de
la exiztenein de algunes comentarios de A, Gerschenkron, *'Alesander Tschas
janall’s Theorie des Landswirtschaftlichen Gemmsenxhll'umm", Frestel-
Jakricheift fir Cemersenschafismaren, Halle (Saale), wol. 8, 1930, pp.
151- 166,
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cooperativas, en nombre de principios ideoldgicns, tene como efectn
el disminuit 41 aleance como movimiento de masa. Pero p la inversa
ne es necesario considerar la cooperacidn como un movimiento
aislado de las furrsas de organizacion gque Je dan orizen; es por esta
razon gque las pretensiones de los que guieren reunir en un mismo or-
ganismo a las cooperatives de consumo de origen obrera v oo las ooe
operativas de produccion agricola no estin fundamentadas, v que
los intereses de unas y eleas no son idénticos. Porgue la conperaciin
€5 un mevimiente espontines de masa pueds mucho mejor que las
otras formulas de explotacion colectivas (comunas v oarteles), que
jemis han manifestade grandes. progresos,”* loprar la obra de trans-
formaciin de la agricultusa sovidtica,

Las reservas de Chayanov con respecto o lus formuies de agrical-
tura “colectiva” (comunas v arteles) se fundan en la ides de gue
el problema de los estimulos es resuelto de una manera mis flexible
por la cooperativa que & apaya en la pequeiia explotacidn familiar
que por el artel. Ya que en el caso donde el artel (o la comuna) se
funda sobre una base ideoléicn o religiosa que mantiene 1y cohesiin
de sus miembros y el estimulo al trabajo o pesar de la reparticion
igualitaria’ del producte, la base ideoldgica v religiosn demasindo
estrecha no permite una expansion de Ta cooperacién. En el caso
més frecuente en que ningln lazo ideolbgico liga a los miembirog de
la explotacién colectiva, e necesario introdusir wn sistenia de sala-
rio para estimular el trabajo; de suerte que se recas en un sistema
semejante al de la explotacidn capitalista, pero con la desventaja
de que sustitoye el patrdn dnico por una avioridad colegiada que
ne dispone de los mismos poderes de coaceidn,

Par owra parte, a diferencia del sovjor ol koljor no tene las mis-
mas facilidades para contratar la mano de obma exterior comple-
mentariy; por lo anto, esti condenade ya sea al subemplen, si con-
serva Iog efectivos necesarios para cubrir lns necesidades de punta,
o o ln insuficiencia de mano de olea,

Por consiguiente, Chayanov no ee abieramente ensmigo de todas
las formas de integracion horizontal. Tanto fsta come la vertical,
midis que oponerse, se complementan. Los limites de la integraciin
horizontal, es decir la dimensidn deseable de la unidad de produc-
cidn, no son idéntices en todos los estadics de la produccion v en
todes los sistermnas de cultivo. Chayanov admite que la colectiviza.
cifn podria extenderse al cultive extensivo {cereales) v o los pasti-

T Recordemos que hastn el | de junie de 1929, es decir lasta antes
del desencadenamiento de la campafia de I colectivizacién forzada, el firen
total bajo cultive colective no superabn o] 999 del total de las tierras cul-

tivadas,

I
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zales donde los procesos son ficiles de mecanizar (irabajo del suela,
transportes) , pero, por ¢l contrario, ella no puede dar buenos resul-
tados ahi donde los procesos bioldgicos son el fundamento (crianga,
culitivas intensivos), En las actividades de comercializacién, la inte-
gracion horizontal encuentra sus ventajas en zonas de aplicacidn
rue van bastante mis alli de los limites considerados por los koljos;
como lo muesiran las sociedades lecheras. De ahi la idea del dptimo
diferenciado para cada rama de la produccidn gue implica la po-
sibilichad de desmembrar fos eslabones de wn plan de erganizacion
empresarial previendo diferentes niveles de integracidn. La coope-
rativa es la forma que mejor se adapta para conciliar las ventajas de
la gran dimensidn en las actividades mecinicas comerciales o de
transformaciin con las de la explotacién familiar para las produc-
clones intensivas.

Me es necesario insistiv sobre las diferencias que existian enire
las tesis que acaban de ser enunciadas y las posiciones adoptadas
por el gobiemo sovictico, 2Serd necesario recordar las tentativas de
este dltimo para asegurar la direccion del movimiento cooperative
controlada ™ en los inicins de la revolucién por los sn? ;Serd nece-
sario evocar las directivas oficiales para excluir a los campesinos
ricos de las cooperativas v las medidas constrictivas aplicadas para
la colectivizacidn? Para los b-o]dleviquu la cooperaciin no es mis
que una etapa en la transformacion socialista de la agricultura; para
Chavanov era un compromiso ideal para combinar las ventajas de
la pequefia propiedad campesing v las de la gran propiedad en el
plano técnico.

XIV. LO8 NUEYDS SOVIOE Y LAS TECKIGAS DEL FUTLIRD

Fl problema de las dimenstones Gptimas de la empres, apricola de-
bia solucionarse, em los Gltimes afios de la actividad de Chayanow
al frente del Tnstituto de economia rural, en el momente de la cam-
pafin para la ereacién de grandes sovior. La formacion de los sovjor,
que habia sido preconizada por Lenin desde abril de 1917 sobre Ia
base de las antiguas propiedades sefioriales, debia extenderse a partir
de 1928 a nuevas regiones para formar alli verdaderas fabricas de
cereales. Fatas deberian entonces abastecer a los dirigentes de exce-
dentes comercializados cuya obtencidn se hacia cada vez mis dificil

m El decreto del 6 de agosto de 1918 declard obligataria la adhesién a
lag eooperatives, pero en el novene congrese del partide, en 1920, Lenin s
opugn & In fusidn de las cooperativas obreras ¥ agricolas en una sela ins-
Eltucdfn fﬂentmml"u.].
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a medida que el campesinado, a falta de estimulos, se encerraba ¢n
41 TSmO,

Los altimes trabajos de Chayanov concerientes a los sovjog tien-
den a delmir por una parte una politica para orientar su orpaniza-
ibm y, por la otra, un métode para planificar su produccidn. En un
articubo sobre “La organizacién téenica de las [ibricas de cereales”
(Ekononticheskoe obozrente, nim. 12, 192% pp. 95-101) intenta
responder & las siguientes pregumtas:

4] En qué regidn de la TTRSS podemos encontear los 25 millo-
nes de ha de tierras disponibles para crear estos nuevos sovjoe? No
es posible usurpar las regiones de agricultura tradicional ya sobre-
pobladas; seri necesario entonces orientarse hacia los ternitorios
situades en la perileria de la economia campesina v especialmente
a las regiones del Volga, en Siberia v en Kaeajtan, donde, segdn
los chlculos del autor, 12,3 millones de ha podrian cinpezar & cul-
tivarse o volver a cultivarse (viejos harbechos) . Es en cierta forma
un pRoFrama qie olorgae valor a las “tereas viegenes”, delineado
veinticineo afios antes que el de . Jruschov, La dificultad reside en
que estas Herras estin situadas en regiones donde lis precipitaciones
son inauficientes v la inlrasstructurn de las comunicaciones esti poco
desarrollada. La distancia media de ks nuevas empresas seria de
) a 40 km {8 veces 70 k) de una estacidn de ferrocarmil o de
W puerio.

] ;Oué tipo de agriculiura seria la més adaptable a estas re-
wiones marginales poua asegurar rendimientos estables? Flasta ahora
esing tierras habian side abandonadas a la cvianza pastoral o perma-
necian sin cultivar porgue las herramientas primitivas: del campe-
sing no servian para efectuar el cultive en los plases tan eortes -
puestos por el clima de estas regiones. El tractor y el camién permi-
tirin sabvar este ohsticulo, pero serid necesario reslizar una fuerte
fucha contra los vegetales pardsitos de Jos cultives v adaptar téenicas
de conservacidn de la humedad invernal v de ta fertilidad de los
suelos para evitar la sequia del verano y la erosidn. Chayanov, por
tanto, habia vislumbrado correctamente los principales peligros que
debfa afrontar la experiencia sobre las tierras virpenes, Para sulsa-
nar estas dificultades, preconiza Ja aplicacion de los métodos de la
agricultura seca americana: cultivo de irige seguide de un afio de
barbecho. Pero el acuerdo no es undnime en cste punto ; oteod. exper-
tos precomizan €] enltive cerealista alternado con forraje, lo que
unplica, entonces, la creacidn de empresas mads complejas que exi-
wen mayores inversiones.

] ¢Cudl es ¢l grade de mecanizacién y ¢l tamafio dptimo a con-
siderar para estas ermpresas mpeci:tlimdas?‘ Chavanen se deslara pat-
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tidario de una mecanizacion integral al 1009 para reducir los efee.
tives de mano de obwa y obtener las ventajas de un cultive sohre
vastss extensiones: 10 a 12000 ha integrando un solo terreno. Fe-
tamos pues lepos de bos limites que nuestro autor consideraba hasta
entonees como miximed. Bl misme nos sefinla lis razones de este
cambio de actitud. Sus cdleulos precedentes, que habian estahlecide
las dimensiones dptimas de 800 & 1500 ha en el cultive cerealisia
extensive, se basaban en cl empleo de caballos v de méoguinas gue
rogresaban a la granja cada noche; pere s las miquinas permane-
cenoen Jos campos y los hombres pueden regresar a ln granja en
camitn, los limites so modifican. El progreso téenice podria peemi-
tir crear unidades de produccién de 8 2 12000 ha, de suerte que
con la reunidn de varas de estas unidades de produccién se podrian
crear sovjor de 60-000 a 100 000 ha, varias unidades de produceion
formando un solo sovioe desde ¢l punto de vista administrative, El
principal cueello de botella en este caso seria, sepin Chayanov, més
que los capitales, el representado por los euadros tienico: necesirios,
Bl conchuye manifestando que Jo deseable seria Lo puesta en marcha
de un programa acelerado de formacidn de agrénomes v de admi-
nistradores de sovjos. Entre los problemas planieados por la crea-
ciom de fabricas de cereales fipuraba el de los métodes de elabo.
racitm de los planes de produccion de los sovjoz. Al instituto reunido
en pleno el 16 de marzo de 1928 se e invitg a disoutic el informe
presentado por Chayanov sobre este tema.™ El método de elabora-
vidn de los planes agricolas que ¢ preconiza s encuentra adn en la
prictica soviética, pero su concepto de la empresa agricela de es.
tado o3 muy diferente al sovioz actual.

Para elaborar el plan de produceisn, nuesto autor propone par-
tir de objetivos regionales definides por las suteridades superiores.
Estos ohjetivos determinarin la orientacién de la produecién de la
empresi teniendo en cuenta costos y condiciones de mercado para
medir-la rentabilidad de las posibles alternativas de produccidn. El
plan de organizacion de la empresa se dedueird de la orientacidn
que hava side escogida; dése tendrd que hacer posible el equilibrie
entre la produccién principal (cereales, por ejempla) ¥ las activi-
dades complementarias (crianza, produccién de forraje, cultivos de
viveres pary la mano de obra) que a s tempe determinarin la
utilizacidn de las superficies {la relacidn cultives-pasturas), el total
de unidades de traceidn correspondiente, v, teniendo en cuenta la
energia disponible, los aportes mecesarios de mane de obra esticio-

™ Metody sostavleniin organizaciennyh planov selikojoe predpriiati v
usloviiah sovetskod ekonomii”, Binllefon nouchmo idcledonalelskago Tnobituta
relskacjor, ehamomiki, nims. 1.2, 1928, pp, 5-14
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nal. Las disponibilidades forrajeras determinarin la estructura del
arriends de ganado, éste el volumen de abono; de ahi se deduce el
grado de intensificacién necesaria. Bsta fija el nivel de las rentas y
este (ltimo las poibilidades de acumulaciin ¥ per tanto de repro-
ducciin ampliada. Asi, los objetivos del plan se encadenan uno con
otro a manera de anillos; de ahi ln denominacién de “eslabones
conductors" atribuida a este método, desde entonces clisico en la
planificacidn sovidtica.

Sin embargo, 1a manera de concebir la empresa agricola estatal
sobre la base del tipo de explotacitn capitalista, fundando la arien-
tacién de la produccion del sovjes no sélo en Juncién de les objeti-
vos del plan aino también teniendo en cuenta criterics de rentabi-
lidad, provecd la critica de ciertos colegas de Chayanow: K. L
Nawmew, V. M. Lubiakov, 1. C. Kubshinew (of. g, p. 14). Se sabe
gue los dirigentes casi ne siguieron les consejos de Chayamov para
decidir la organizacitn de lod sovjoz v que la rentabilidad de estas
emnpresas fue durante mucho tiempo uno de Jos puntos débiles del
sector agricola nacionalizado.

En los diltimos escritos de Chayanov advertimes wma revisidin
hastante perceptible de sus posiciones anteriores, no sdlo como aca-
bamas de ver, con respecto al problema del tamafio dptimo de les
empresas, sino también de una manera més penerl en s aprecia-
citm de la evolucién general de la agricultura soviétics.

Las primeras obras de Chayaney, que sievieron de base a sus pri-
meras claboraciones tedricas, correspondian a las condiciones de
una agricultura rusa que adn no habia sido aleanzada por el pro-
greso bicnico, Chayanoy ignoraba entonces 1a revolucidn provocada
en la agricultura americana por el tractor, el eamién y la segadera-
teilladora. En 1920 estos cambios, que & considera comparables
la revolucién iniciada per la miguina de vapor en la induwstria,
implican volver 3 pensar la ciencia agrondmica en su totalidad. “Esta
revisihn —escribe— *7 oblign 2 incluir nuevamente en el plan ante-
rior mucho de Io que considerdbamos fundamental hace tiempo.”
La tenria de la economia compesing habia sido elaborada bajo la
hipétesis de un universo téenico preindustrial, “Defender ln econo-
mia campesing es hacerse defensor de alpunas generaciones con-
denadas a la muerte lenta” of, cit., p. M. Es tambifn poco rea-
lista querer defender el taller artesanal contra la fibrica o fines del
giglo xvem, El problema reside simplemente en saber gué forma
tornard eata inevitable revolucién agraria en las condiciones actuales,

T En “Sevedniashnii i zavtrashnii den rupnogo zemledeliia®™, en Elo-
romicheskor oborremie, mim, 9, 1929, p. 40
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..;A_ﬂ.istirtn_ms en Rusia a una repeticidn de la evolucidn del capitalis-
mo agrario tal como se die en Inglaterra? El régimen sovidtico abwe
otra via: la de una transformacion organizada de las explotaciones
campesinas al agruparse en gran unidad a través de un proceso de
autocolectivizacion [samokollebtivizaciia ).

En otros términos, la cooperacién agricela que hasta entonces
se habia manifestado principalmente en el dominio de kb comes.
cializacién se extenderd ahora a nivel de la produccidn. No habrd,
entonces, economia campadna, sino vastas explotaciones colectivas
extendiéndose sobre alpunos millares de hectireas, Estos koljoz se
diferenciarin de las grandes unidades capitalistas no por la orga-
nizacin y la técnica, sino por su aspecto social. En una economin
socialista planilicada, donde el etado controla el conjunte de re-
CUCSOS, SETA pusll:-h: pvitar la catistrofe social de una revalucion agra-
ria que destruiria los cuadros de la antigua agricultura cxmpesing,
En pocas palabras, es a condicién de una preservacidn de la heren-
cin. de |a cxperiencia campesina v con la reserva de una autocolec-
tivizacion sin presion exterior que Chayanov acoge s nuevas
orientaciones de la agrcultura sowiética referidas a la via de la
creacién de los koljox v de los sovjoz como “la dnica via realista de
desarrolio de la agricultura” (p. 517.

El capitule que Chayanov escribié en 1928 para la recopila-
citn La vida y las téenicar del futuro sobre “las posibilidades de la
agricultura del mafiana™ ™ es un acto de fe en el progress cientificn,
En & vislumbra las conmociones que ciertas investigaciones provo-
cardn en fn agricultura en un periodo mds 0 menos largo. Las pers-
peotivas ofrecidas por la agricultura sin tierra, gracias a la sintesis
de albdmines realizada en fibricas y al dominio de ciertos procesos
bioligicos, son descritas en téemines que en esa época podian pasar
por utdpices, El autor examina las fibricas de productos alimenti-
ciod y de textiles sintéticos, donde la planta es utilizada por sus efec-
tos decoratives y las [rotas naturabes por sus aromas inimitables.
Previt igualmente que el hombre legard a regularizar &) clima y a
predecir lns cosechas. No le podemos reprochar por lo tanto que dé
la espalda al progresn.

Pero junto a estas anticipaciones hay en este iltime estudio todo
un programa de orientacion para la investigaciin agrondmica en la
LTRSS, que revela una ver mis su profundo conocimiento de las
realidades regionales de este pais. En este sentido, destaca Jos estu-

T SVormoehnoe budushchee sebikoge jesiaistva®, Zhien i dejnita budush-
chege [socialnye i nauchne-tejuicheskie wtopii], al cuidade de A. Kolman,
Mopcti, 1920,
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dios de seleccifm vegetal para aclimatar las especies vegetales a ci-
clos vegetativos My CoTtos en Ias regiones septentrionales, los pro-
hlemas de los diferentes métodos de lucha contra la sequia en las
regiones meridionales, ete. Encontramos enumeradas abi las princi=
pales dificultades gque los agrénomes sovidticos han encontrado en
i caming en el cursode los Gltimos decenios,

%V, 5INTESIS DE LA APORTACION DE CHAYANOGY

Al térming de esta presentacién cronologica de las grandes orienta-
ciones del pensamiento de Chayanov, su obre nos parece de una
admirable unidad, a tal punto que es posible considerarla a poste-
riori como elemento constitutivo de una teoria de la cconomia cam-
pesina nio menos bien disefiada gue la obra que le ha sido consagra-
da por nuestro autor. Las concatenaciones ldgicas y los principales
pilares de esta teoria pueden ser resumides como sigue:

Hasta principios de sigho el preblema agrario que oponia a esla-
vofiles v occidentales, v posteriormente a populistas y marxistas,
estaha considerado desde la perspectiva de las relaciones sociales en
la apricultura, A la idealizacion de la obzching y 2 Ia vitalidad de la
comunidad tradicional segin algunos, se oponian las tesis sobee la
descomposicidn y 1a polarizacion de la sociedad rural bajo el efecto
del capitalismo. La escuela “organizacional y productiva®™ a partic
de o cusl Chayanov se convierte, despuds de la revolucion, on el ted.
tleo mdis eminente, centra el debate no ya sehre las relaciones sociales
ding sobwre las formas de organizacidn de la economia campesina.
Ash, trata de demostrar que a las categorias y modos de produccion
reconocidos por Marx [economia natural, esclavitud, feadalisme,
capitalisme, socialismo?) deberia agregarse una forma sui generis:
la ecomomin campesing de trabajo distinta de ln economia capita-
lista (Zur Frage).

Mientras que para los marxistas las motivaciones dominantes de
la rronomis campesina —la bisqueda de la renta mixima— per-
mitian asimilarla en sus tendencias y orientaciones a la econcmia
capitalista, Chayanov subraya que el consumo —es decir la subsis-
tencia de la familia— es el motor determinante de la actividad cam-
pesina. De ahi resulta que la disposicién de los factores de produc-
cibn en la explotacién, o5 decir el modo de erganizaciin de la
unidad de produccidn, obedece a criterios subjetivos (Crrpanizactia),
Por otra parte, 13 comparacion de los presupusitos campesines y
ohreros —como fue demostrade por las encuestas belgas, alemanas
v suizas— ha probads gue lzs tendencias del consume no son idén.
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ticas en estas dos categorias, lo que confirma & contrarie la especi-
ficidad de la economia campesina (Ocherki).

Dl andlisis de los tipes de explotacion v de la teoria de |a ex-
plotacifn campesina, el autor pasa al de los sistemas de explotacién,
La teoria clisica utilizaba los criterios de la tierra, del eapital y del
trabajo para caracterizar el grade de intensificacién de la agricul-
tuia de una fepidn, v se fundaba sobre la lev de los rendimientos
decrecientes de estos tres factores para explicar la evolucion general
de los diferentes sisternas de agricultura. Los trabajos de Aeroboe
en Alemania y de Laur en Suiza han permitide comprobar que para
caracterizar un sisterna la orientacién de la produceion de una
explotacién cuenta mis que Ja combinacién de les factores de pro-
duccitn. Esto explica el beneficio de las encuestas sectoriales de la
economia mural en Rusia, donde la aportacién de Chayanov, con
sus estudios sobre la economia del lino, de la papa, del alpodin, de
la remolacha y del riege, completan los trabajos de Chelincev v de
Bruckus efectuades en la misma época. Pern el mérito principal de
Chayanov es el de haber intentado una sintesiz de los principales
factores que determinan la evolucitn de los sistemas y por ende la
de los beneficios sociales en la agriculiura.

Voo Thiinen fue uno de los primeros en sefalar la influsncia
determinante del mercado sobre €l grade de intensificacifn de la
explotaciin agricola. La intensificacién decrece v la orientacitn de
I produccidn se modifica a medida que une se aleja de la chodad,
teniendo en cuenta las tarifas de transporte, los procios locales y el
caricter perecedero de las mercancias, Las engefianzas de Ricardo
sobre la venta de la tierra, que estin en la base de los andlisis
marxistas de la evolucidn agraria, contribuyen ipualmente a consi-
derar ol mercado como el factor esencial. Esto explica que las discu-
siones entre marxisty legales y socialdemdcratas —sober las posibi.
lidades o los indicics de desarrollo del capitalismo en Rusia— se
hayan centrado en el problema del mercado.™ Para estos dltimos, el
mercado debia tener un rol “progresive” para transformar la econe.
mia natural campesina; sin una medificacién del mercado o se
podian esperar cambios notables en la organizacion de B oexplota
ciim,

La escuela histrica alemana |Schmoller) v con ella alpunos
tetricos rusos como Chelincew tratan de demostear que [a densi-
dad de poblacifn juega un papel més importante que el mercado
para orientar la evolucidn de los sistemas, Por su parte, Chayanoy

7 Ilin (Lenin), Rasvitie kepitalizma o Romii, précess pbrazoraniia
mruirennage rynka dlie kruprod Promyshlennosti [El deserrolle del capite-
lisrae en Furis] San Petessburgo, 1908 (Za. edicida).
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pretendes analizar las relaciones que se establecen entre la densidad
de poblacitn y las formas de organizacién. El va por lo tanto més
lejos que sus predecesores al combinar estos dos factores en un mismo
madels (“El estado aidado”) : mereado v densidad de poblacidn.
En una economia natural la mtensificacidn es dictada por la densi-
dad de poblacidn; pere para que esta intensificacifn pueda des-
embocar en la especializacién, es decir en una intensificacién todavia
mayor, es necesario un mercado. Los mercados locales pueden ser
creades por la densidad de peblacidn de una regidn, pero ésta es
incapaz de explicar ia accifin de los mercados lejancs sobre la espe-
cializacién regional. La evolucién de la agricultura no esti pues
gobernada por un selo factor v por esta razon los beneficios sociales
en el seno del pueblo son complejos y diferentes de una regién a otra.

Seria sin duda exagerade pretender gue sioactualmente se ha
avanzads en el conocimiento de las especificidades de la explotacion
agricola campesing, tanto en el plano técnice como en el econd-
mico,* el mérito recae exclsivamente sobre noestro autor. La co-
rrignte revisionista alemana ** v los trabajos de la escuela histdrica
han aportade eads wno s piedre 3 esta construccidn, Pero Chaya-
nov ha queride sobrepasar el estancamiento al cual conducian por
una parte las generalizaciones abstractas de los tefricos clisicos o
nenclisicos {marginalismo], y por la otra el relativismo de la escue-
Iz histérica. La nocién de tipos de organizacidn v de sistermnas le pers
mitird vincular la teoria abstracta y la historia.

S duda no hay un grado parejo de originalidad en las doctri-
nas de Chayanow, pero g quidn pusde impugnar hoy en dia que sus
importantes tesis inspiradas por un profundn conocimienta de la
realidad rusa habeian podide facilitar ciectas transformaciones v evi-
tar al campesinado v a la agricultura de este pais alpunas de fas
numerosas prusbas que debieron pasar desde entonces?

La prueba estdl en que, con el paso del tempo, la escuela marxis-
ta soviética encara ahora con mayor visidn y algunas veces aun con
un espiritu cercano al de Chayanoy los problemas que hace cerca de

#0 R, Barre, Manuel d'feonomie politigue, Pars, vur, t. 1, 1956, p. 330,

B Dyr moderne Kapitali fue traducide ¥ publicsde en Rusia en
1505, Para W, Scmbart “la variedad de las estrocturas de economia campe-
sina e3 mayer porgue la aniformidod de la motivacion capitalista ex rempla-
sada por la diversidad de las pecesidades ¥ porque Ja economia campesina
puede sustraerse mis fécilmente & la aceidn del mercade” (W. Sombart,
Apegde du copitalisme, & m, p. 475). Begin M. Makarov (op. cii.), Cha-
yanov habeia fraspuesto el tipo "precapitalista” de [a ia de consumo
{artesanade) de Sombart o lo economin campesina, Sin embargo, esta alir-
mackin no s& ve confirmada por an anilisss de la ohra de noestes auter, que
jamis cits a Sombart.
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cuarenta afios enfrentaron a ambos, Nos ha parecido il recordar,
come conclusién, estas vicisitudes de la critica musa de lag tesis de
nuEstro aukor.

X¥I, LAS ﬂl‘j‘l‘lﬂﬁs RUSAS & LAZ TEORIAS DE CHAYANOV

Entre los ecomomistas de izquierda que no estaban afiliados al par-
tido bolehevigue, 5 N, Prekopovich gozaba de una influencia per
Iy menes igual a la de Chayanov, Por eita raxin la réplica que Pro-
kopowich quise aportar a Die Lekre publicando su Krestanstos
Jotaistoe = fue decepcionante. No estuvo & la altura de sus preten-
siopes, En efecto, no se trata de una nueva teoria de Jaeconomia
campesing sing de ung recopilacién de estudics mas o menos logica-
meente coordinados entre st sobre diferentes aspectes de esta econo-
mia antes de la revelucién. Prokopovich se propuso demostrar gue
I quee g deneminaba la concepeidn “subjetivista™ de la explotacién
campesing —es decir su motivacitn csencial orientada hacia el con-
sumo | posicidn de Chayanov)— no era incompatible con la cons
cepeidn Yobjetiva” sepim la cual los imperatives de la produceldn
eran decisivos (posicién marxista). Para establecer esta sintesis entre
las dos corrientes, Prokopovich, como Chayanov, utilizt las encues-
tas del presupuesto estableciends los cosficientes de correlacion que
truestran, segin él, las relaciones entre la tierra, el capital y ol tra-
hajo. Asi, trata de demostrar que los factores de produccidn v espe-
cialmente ln superficie utilizada por el campesine tenen un mayer
coeficiente de correlacitn con respecto al nivel del ingreso familiar,
que con e nimero de bocas para alimentar. Por ello rechaea I teo-
ria segin la cual las necesidades de consumo determinan las dimen-
sinnes de 1a economia campesing (p. 36). Pero no concluye wodavia
que la economia campesina pueda ser asimilada a la economia ca-
pitalista: aungque pone en duda los eriterios de diferenciacidén pro-
puestos por Chayanoy (p. 41), Desgraciadamente, la parte cons-
tructiva de su demostracion peca por el método de las correlaciones
empleadas, Actualmente conocemos mejor &1 peligro de utilizar las
sorrelaciones para afianzar una teoria,

Otre tanto ocurre en el casa de Bruckus, profesor del Institute
de agricultura de San Petersburgo de 1907 a 1922, Gue emigr a
Berlin en la misma época gue Prokopovich y que en s tratado de

economia rural ¥ adopta wna posiciin intermedia entre Chayanow

82 8, M. Prokopovich, Krestiamskoe jortaictoe, Berlin, 1924,
82 B, D, Brockus, Ekonomika seltkege josisidea, Berlin, 1923, que Che-
lincey saludé como el primer tratade de aliente, lamentando que “les tra-
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v ka escuela marxista: |a explotacion campesing estd “destinada a
gtisfacer las necesidades de la [amilia pero burcando obtener [
renta mdyima de lo tierrn, gracias a una mejor utilimeion del tra-
baje del campesino y de 3w familia™, ™

En cambio jos trabajos de Chayanov posteriores a e Lehre
(1923) tuvieron poco eco en los medics de emiprantes rusos donde
se epcontraba por lo tanto un cierto nimero de sus viejos amigos
(Chuprov, Kosinaki). Uno busca en vano una referencia a Cha-
yanow en el perifdico editaide en Praga bajo el titulo de Festnik
Krestionskaia Rossiie, que dirigia 8. Maslow,

Es en el seno misme del Institeio de economia rural que dinge
Chayanov donde es necesario buscar un eco de las discusiones gue
lo enfrentaron con algunos de sus colaboradores cercanos. Asi, por
ejemplo; G, A, Studenski en una obra sobre la renta de la ticrra
publicada por este institute™ Impugna los conceptos de su difector
sobae este tema. Recordamds que sin negar la existencia de la renta
en la economia campesina Chayanov pensaba que éta no podia
ser adslada del mgreso global procurade por el trabajo de la fami-
lia campeting. Studenski trata de presentar un método que per-
mita calcular la renta en la economia campesina utilizando los es-
tudios de Vainshtein sobre loz alquileres de la tierra,™

Su meta rs llegar a deslindar los principios de una paolitica fiscal
que permita obtener ln renta dejando intacta la remuneracion del
trabaja y del capital.® Como Chayanov, €] desea sin embargo que,
gracias al impuesto sobre la ticrea, los mecanismos del mercado pue-
dan jugar un papel estimulante para provocar la intensificacion de
la produccién agricola sin rastornar desde el exterior la economia
Campesing.

Mis tarde, en 1928, la cuestidn de la renta serd retomada en
Lt discusiones del instituto a propésito de la ley de los rendirien-
tos decrecientes en bi agriculiura (Chelincev se opone a Chayanow,
quien adopta el punto de vista de loa marxistas) . Pero es la cuestion

hajos miltiples ¥ preciosos de Chayanov no coustituyan un curse complesn’
{ Krestiankain Rossita, ndms, 5-6, 1923, p. 237).

B Sobre lai ventajos de la pequefin explotaciin, sobre la cooperacién,
Bruckis s aproxima a Chayanov. Ambos se sienten afines & las teoras de
la wrilidad y de la p'mdl.wtir.iﬂa.d. mr;ina]ist-a:.; en la crittca de la dindmica
de ln evolucitn social, las peosiciones de Prokepovich y de Chayaney son
igualmente idénticas ¢ Krest, foe., op. qf., cap, v, pp 157-192)_

B G AL Srwdenski, Renta v kresionikom fozigisive § prireipy oblozheniia,
]f':ua"-, ypusk 15, Hmcﬁ, 1925,

#& Objachenie | plotei krestianstva, 1924,

#t Chayanov aborda este misme problema en  Selske-jociziiloennaia
pakeaciia, 19235,
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de las diferenciaciones en la sociedad campesina la que provocarsd
los mayores problemas al instituto ¥ originard, segin Solkowsk,
desde 1937, un verdaders sisma en el sene de la escuels “organi-
zacional”. Makarov y Kondratiev estaban de acwerdo en que la
diferenciacién social es benéfica, “progresisia”, porque tiende a
desarrollar las fuerzas productivas de los campesinos eficaces mien-
tras que Chayanov, apoyado por Chelincev, pone en duda esta
diferenciacidn y niega el caricter “progresista’ del desarrolle “capi-
talista” en la economiz campesing preconizando una agricultura
fundada sobre la pequefia propiedad campesing organizada en
cooperativas.™

La oposicion de los tedricos marxistas del partido a las tesis de
Chayanov se manifests muy pronto [ya hemos mencionado el pre-
facio de Orloski al Fiaje de mi hermane Alexis al p.u{.l de la wtopla
campering). El autor resumid en su introducciém a Orgarizacna Jos
principales argumentes invocados por la escuela marxista contra su
teoria de la economia campesina.

1] El métode wtilizade por nuestre awtor no es marxista, Cha-
yanov s considerado come un epipono de la escuela marginalista
austriaca, La teoria marginalista descansa sobre Jos precios del mer-
cado en vigor, v el valor es apreciade subjetivamente en funcion
de lns necesidades, Pero para un marxista los precios no son més
que variables determinadas por el nivel de las fuerzas productivas
y s¢ modifican en funcidn de la productividad del trabajo® mien-
tras que, por el contrario, ¢l valor tiene un contenido objetivo. Krich-
man reprocha a Chayanov en particular (prefacio a Ocherks, 1924)
el hecho de ignorar el papel de las fuersas productivas materinles
come factor de evolucidn de la economia campesina. Meerson
concilia: la importancia de la actividad es medida por el trabajo y
loe medios de produccién (y no solamente por el trahajo) ; debido
a que los medios de produccién no estin repartidos de una forma
equitativa hay redistribucidn de In fuerza de trabajo, come demos-
irara Marx en la Fniroduccidn o la economia polffica.

¥ La economia campesing e5 conndérada coma wna entidad es-
tdtica, independientemente del medio que 1a rodea. La escuela de
Chayanoy parece ipnorar que la economia campesina se opene al
capitalismo, y que estd sujeta a la diferenciacién social, EI desarro-

1 Ng ggrarmom fromis, ndms. 11-12, 1929, pp. 7596,

B Shle conocemod imperfeciamente oste debate & través de los exiractes
de las acusaciones lanzadas por los tedricos del partido contra | escuela de
Chayanow (I, Vermenichew, Na agrarmom [route, niim, 4, 1927).

¥ G, Gordeev, Ya agrarment fronfe, nim. 4, 1927, pp. 162171,

82 Mezrson, Ma sgrarmom fromfe, nim. 3, F925.
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o del capitalismo en Rusia sivve de referencia a los marsistas sovie-
thoos para ilustrar esta descomposicion. Segiin elles, Chayanor eome
[undid en un grupoe dnice | los explotadores de mads de 15 hectiveas)
a los campesines medios ¥ a los kulaks; mientras que un fracciona-
miente adecuada de los campesinos por sectores seatin la superficie
de las explotaciones permitivia apreciar que e alquiler de las tis-
rras y el empleo de la mano de obra asalariada son muy frecuentes
en las cateporiag que disponen de 25 o més hectirens de siembra de
cereales. Por otra parte, ¢l crecimiento de 1a familia es mis ripido
en extas (ltimas categorias que en aquellas donde s estd ohlizado 2
recurrins a falta de terras, a salarios exteriores,

No es exacio pretender que ln pequefia explotacién pueda lu-
char, gracias a sus ventajas especificas, con la explotacién capitalis-
ta. Este razonamiento, que se funda sepin Chayandy sobre un mismo
nivel téenico en estos dos scctores, s contradiche por la realidad;
las empresas capitalistas utilizan técnicas més perfeccionndas ¥
ohticnen rendimentos mis elevados. La incapacidad de la peguefia
explotacion para adoptar el progreso técnico, o bien el subempleo
del material al gque == ve condenado por sus dimensiones, son la
procba de las contradieciones entre esta forma social y las fuerzas
productivas.®® e igual manera, e en nombre del progreso téenion
quee los tedricos del partido atacaron la teoria de los “optima™ de
nuestro autor, reprochindole ignorar la evolucidn de los optima en
funcién de este progreso v confundir la dimensidn dptima de la
empress conla dimension Sptima de le superficie cultivada.*

3] Chayanoy liemde o idealizar la economia campesinag atribu-
vindole motivaciones benevolentes, La realidad muestra que la
mentalidad del campesing no diliere de la del empresario, Esta
idealizacién es una manifestacidn de la ddeclogia pequencoburguesa
que sirve de justificacidn a una politica reaccionaria de apoye a los
kulaks™ El “necpopulismo” es la continuacion de la ideologia que
imspied la reforma de Stolipin al recomendar un desarrolle *'a la
americana”, es decir sin revolucién. En otros términos, las posicio-
nes de Chayanow tienden a cristalizar la economia campesina por
medio de la cooperaciin v a estimular los elementos eficaces del
campesinado, considerados como una corriente “progresista’™,®

Die alguna manera la escuela habria adepiado lo que aniss de
I revolucitn era la tesis de los sorialdemderatas, gue consideraban

¥ Krichman, prefacio de 1924 a la edicidn de bos Ocherkd,

B 00 Y., Na agreraem frente, ndm. 4, 15926,

vt Reproche dirigide mbs n Kondratiev que a Chayapov [ Vermeniches;
Na agrarmom [romie, nlm, &, 1927).

85 Bulboveki, Na agrarmem fronfe; mims. 1112, 1929, pp. TR-96,

CHAVAROGV ! SU VEM, CARREHA Y TEABA]OS 133

la evolucién del capitalinno en la agricultura como inevitable, de-
seable mun como proceso die teansicion hacia el secialismo; pero,
¥ en eso ¢l neopopulismo permanece en la linea del antiguo popu-
lismn, eontinuamos pensando que la economia campesing puede
realizar ¢l socialismo sin pasar por la colectivizacion forosn v que
la creacidn de grandes cooperativas de produccion no tiene porvenir
excepto en ciertas regiones donde sea posible la agriculiura exten-
siva mecanizaca al 1009%.

Es en el momento de la liquidacion de la corriente derechista *
eni el senn del partido gue €l abismo entre Chayanow y sus oposito-
ros se profundizé hasta volverse infrangueable. La eritica que en
un principio era relativamente cortés se intensifica a partir de 1929
Ella desborda el plano politico: en 1930 Chayanoy es acusado
de conspiracién contrarmevolucionaria.*

® Kulikov, Wa ograrmom fronte, nm. 1, 1931, po 136; pero Nikola
Bujirin s= ha defendide de portencesr 8 “estos principes pequefoburgueses
gque ‘defienden’ I agriculioes contea todag las cargas previstas en favor de
ls indugtria, Ellos gestienen csencialmente la conservacidn de la pequeiia
empresa con o estructurn familiar, su técnica atrasada [L..]; estos Sdedbo-
gos del consenadurismo pequefishurgués no lbegan a comprender que |
desarrollo de la agricultura depende del de b industda’ (“MNotas de wn
economista’, Provda, 30 de octubse de 15287,

¥ n grape de cientificos burgueses ¥y pequefioburgueses del tipe de
Kondmtiev, Jurowi, Doiarenko, Oganowki, Makorov, Choparon, Cheline
cev ¥ oivos o bos que se'les suman Groman, Sujanov y Bararov, represenian-
tes e la tendencia antimarxista en la economia agraria, los Gltimes mohicas
nos de lo ideclogia populista, sen actualmente  descnmascarados  como
comtituyendo b cabeza dirigente de una argankacion  contrarmevolucionaria
diFigida & subvertic ¢l efgimen sovidtice™, T, Vermenicher, “Burzhuaenye
ekonomisty knk omi est (kondratievshehina )", Balrheoik, wim, 18, 1935, pp
5853, Esta organizaciin se propuso seglin el mismo autor fremar e ritmo
e crecimiento de la produceiin agricola v favorecer el desarrolle de los
wlemnentes capitalistas en el campo. Estos cientiflicos habrian sido los inspa-
raderes del desvdacionisme de derecha (precy whlon) que pugnaba por
desvipr In linea del partide bacin wnn orientacidn idealbdgics burpoesa.

Estas acusaciones se npoyan schre las “confesiomes” del profesor Knsa-
tygin que reconocit haber participado en la organizacidn con In finalidad
de entorpecer €l aprovisienamientd obrero [Pravda, 22 de septiembre de
19347, En tal sentide, son atribuidas a estes cientificos la difieultades de 1a
codcha, pero en ousencia de wn procese piblice se ignoran los reproches
que 36 be dirlgleron & Chayanow, (Cf, tambin Gran enciclopedio, 1o, edic
chiin, vor "5, 'V, Cheyanov™,)
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XV LA ACTUALIDAR DE CHAVANOV ¥ LA EVOLUGION DE LAS GIENGIAS
SOCIALES BN LA UREE

Las ideas de Chayanov han perdurade y de pronto sobre todo bos
problemas discutidos en los afies veints por nuestro awtor adguiercn
oy en dia una nueva tonalidad. Seria sin duda esmgerado pre.
tender que en ¢l plano politico las posiciones oficiales hayan cambia-
dio, pero no seria menos injusto nepar la evolucion sensible de las tesis
sovitticas en el plano cientifico, tanto en el terreno de Ios estudics
histéricos como en el de la economia rural.

Las desviaciones més interesantes de la joven escuela de hisio-
riscdores sovidticos sobre ¢l problema de la evelucién agraria de la
Rusia del sigle xx e manifliestan en el analisis del desarrolle del ca-
pitalismo en la agriculiura rsa antes de la revolucian y de la come-
posicién social del campesinado ruso después de ésta. Sin enirar en
el detalle de una discusion que estd lejos de haber conchuido®® po-
demos comprobar que alpunos histeriadores como A, M. Anfimoy ¥
tienen la voluntad de profundizar el estudio de los tipes econdmices
en la agricultura rusa a principios del siglo xx yendo mds allf de
los trabajos de Lenin. Adoptando criterios mas sutibes v distingaien-
do las diferentes evoluciones regionales, ™ dste llega por una parte
a scparar la cconomia de los dominios capitalistas de la cconemia
campesing v, por otra parte, a distinguir en los sectores superiores
del campesinado los prupes que evolucionan hacia el capitalismo
por el hecho de que utilizan la mano de obra exterior, de ague-
lles que no tienen recursos para la contratacion de trabajadores; ad,
en definitiva, tiende a reducir la importancia del capitalismo agrario.

Asimismo, los estudios histéricos mas recientes sobre la estructura
sacial de los pueblos ruscs en los afios veinte que preceden a la co-
lecrivizacién muestran la tendencia a subrayar In importancia del
campesinn medio, L. Malyi cita a Lenin en el X Congrese del par-
tido (1921) : “El campesinado s2 ha acercads a la ‘media’ mis que
antes; las oposiciones se han atenuade, la utilizacién de la terra

¥ N, Rubiratein {Fopres fiforil, ndm. B, 1961 ; Faeriia FE55R, nim. 4,
1962) ; I. . Kovalchenko (Filoriia S58R, ndam, 1, 1962} ; P. Ryndsiaski
(Istoriia S8ER, ndm. 2, 1962} ; V. Jacunski (Triorite SE5R, mhm. 11, 1963 ;
A, Anfimev (Isteriic S55R, nam. 2, 1963,

o YK, vepresu ob opredelenii ekenomicheskii tipov zemledelcheskogo
jum'ai::u-a.". Vaoprosi fdorsi selrkops josiedntva, brerfienrioa § revoiiucionnoge
dyishenita ¢ Rosi, Mosch, 1961, pp. 362-370,

19 La encuesta de Starobelik de 1913, al igual que el concepto de ecn-
nemls campesing *de comseme” (ibid. p. 3670, son wtilizados, pero el nam-
bre de Chayanor jimiﬂ i1 mencionada.
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ha sido distribwda mucho més equitativamente]. . ] los datos estas
disticos muestran en conjunto ¥ en detalle que el puchlo se nivels
de una manera incontrovertible, es decir que ki polamzacién mar-
cada del lado del kulak por una parte ¥ del campesino sin terra por
otra se atenud. El campesinado se afirms en conjunto en la situacidn
del campesinado medio (seredniaka},” ' El mismo autor menciona
un estudio de V. 5. Jastremski *** que pone en evidencia las corre-
laciones entre |a superficie de las Gerras y la composicidn de Ja
familia. Otra ver una de las tesis fundamentales de Chayanov voebve
a la superficie.

Los andlisis de 'V, Jakoveevski ¥ sobre la estructura social de |a
agricultura soviética en los afies 1921 a 1925 destacan ipualmente
el papel del campesing medio, clasificado no como capitalista sino
como perteneciente a la “pequeiia economia comerciante”. De aqui
a considerar Iy economia campesina commo una cateporia especifice
ne hay mds que un paso. ¥ al parecer los economuistas lo dieron.

En efecto; el reciente Curse de ceonomia politica editado por [a
Universidad de Maosed {vel. 2, 1963} bajo la direccidn del profesor
M. A, Chagoloy consagra al capitulo de la renta de o tierra un -
reafo entero a la renta en “la cconomia campesing® [ Vkrestiankom
Jjosiaistve, po 492}, donde alpunas frases podrian cstar ficilmente
firmadas por Chayanee, “La economia campesing pequenosormer-
ciante no tiene como motivo principal acrecentar el valor; la con-

it I Malyi, “Vopresi agrevined statistiki v posleoktiabriskij trudaj ¥, 1.
Lenina”, Pesnik statictiki, nlim, 4, 1964, pp. 15-16,

103 Fegemik ataddieeke, ndms. 212, 1920, pp. 31-33

0 B |l recopilaciin poblicoda bajo la direccidn de T, A. Galdkow,
Sovetskor marodnee jozigisive o 1521-1925, Mosch, 1960, pp. 267-280. En
la segunda recopilacidn, Fodroends fusdenenta socialisticheskol ekonomibi
v SESR 1926-1532, Mosci, 1960, el mismo WV, Jakeveeveki cita las siguientes
estadisticas en apoye de s tesis [p. 272):

indmica de fa evolucidn social em el campo

Anies de la revolucidn  1928-1920

Campesiias :pd.lhrh ¢ Bedndak | 'l.'r.'il‘{- 35%
Campesings medios [ Seredniak ) 2% H05%

Ku]ﬁ'.g |5‘}G 5%

El antor agrega: “un dnico eriterio, como el de la dimensidn de las supesfi-
cies, no e salbciente para determinar s unn explodaciin campesina pertenece
a tal o eval grope [-. . ] nuestra estadistica no suministta dates globales sohre
la distribucifn de las iuperli:i:s v|.'u.'|!i.1\.-a|:|asJ lo= r!m:'limi:nlm‘ In produccidn
bruta y mercantil por gropos socioecondmicos del campesinado™ fop, ¢k,
™ 274}
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dicién de su funcionamiento no es la obtencién de una ganancia
media; el precio regulador no es necesariamente igual a los precios
de los factores de produccion para la economia campesina, En la
economia campesing no hay costos de produecidn (O + ), por-
que ella no compra fuerza de trabajo. No obstants, en la medida
en que la forma capitalitn de produccidn es dominante, las cate.
gorias de la econemin capitalista pueden ser aplicadas a la economia
campesing de una manera convencional [wderas ). En otros térmi.
nos, parece admitic que Iy economia campesina presenta caracteris-
ticas diferentes a la forma capitalista de produccitn v que la utili-
zacién en este caso de los conceptos capitalistas o tiene més que
un valor convencional.

Mas decisiva e la nueva utilizaciin de los métodos mateman-
vos en la cconomia soviética actual; gracias a los trabajos de Kan-
torovich, de Nemchinow v de Movozhilow, las nociones de singula-
ridad y de edleuls marginal tienden a perfeceionar o & matizar tan-
to las teorias marxdistas del valor como la prictica de eleccionss eco-
ndmicas. En esta revision, en la que las implicaciones rebasan los
marcos de la economia rural, es interesante notar el papel que jue-
gan' dos vicjos colaboradores de Chayanov: V. 8. Nemchinov, va
citado, y A. L. Vainshtein,*™* que trabaja actualmente en la Oficina
de economeiria v de medelos econdmicos de la academia de ciencias,

La aplicaciin del cdleuls marginal a la economia raral nos con-
duce al replantes de Jos problemas del tamafio dptimo de 1a empresa
agricala y de la localizacion de las produccionies, que apasionaron
a Chayanov en los afios veinte, Es significative el hecho de que los
trabajos efectundos recientemente en este terreno™* recuperan al-
frunos eitudios anteriores de nuestro autor. De esta forma las pro-
posiciones de 1. A, Borodin para determinar la magnitud de las
explotaciones refinen y perfeccionan las conclusiones de Chayanow
en su articulo sobre bos sovjor (Ekonomicheskee obozrenie, nim, 12,
1929) ¢ “La cuestién de las dimensiones dptimas de] sovioz v de sus
subdivisiones se resuelve al mismo tiempe que la distrfibucién racio-
nal de laz divisiones del territorio del sovjog” (p. 50)."* En cuanto

104 Nota biogrifien de Nemchinov sedsctada per Vaimshtein, Festnik
stalistiki, nfom, 4, 1962, p. Bl (fallecida el 5 de noviembre de 1964).

1ed Sobre la aplicacion de la programacitn lineal a la slaboracitn de
i :Jhn de distribuckin regienal de los productos, véanse loa tralmjos de
A, G hpnhegm V. C. Mijerva ¢ I G Popov en Problemy aptimalzagn
pants fla i wpraclendla predcveddoom  (cologuie en
la Universidad de Mosct, marza de 1962) bd]la.dn por la Universidnd de
Maoscd, 1963, pp. 5?3409.

104 “Oiptimalny] razmera] sewjoso”

', Fapred ékomomiki, nhm. 12, 1963,
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al dptimo de la subdivision, éste varia en dependencia de les tipos
de coltivos: 2500 a 3 000 hectireas para el cultivo en las regio-
nes del Volga, 100 a 120 hectireas (noroeste], 300 a 400 hectireas
(regién central) para ¢ eultive intensivo (legumbres). Volvemog
4 encontrar parimetros cercanos a los gue preconizaba Chayanoy
de 1922 a 1928

Esta evolucidn de las ciencias sociales en la URSS en las esferas
que tocan més o menos directamente & la economia campesina no
implica evidentemente que las posiciones politicas oficiales hayan
sido modificacdas. La propiedad fundada en la colectivizacidn y en
Ia Jucha contsa los kulaks no s ha vuelto a eyestionar. S6lo el ritmo
de las transformaciones y les métodes practicados por Stalin son
juzgados ahora con severidad por algunes historiadores que abordan
Ia historia de este periodo.®® Es por lo que ain nos parece prema-
ture que Chayanov pueda ser objeto de una rehabilitacidn, aungue
en la prictica cierto nimere de lineas de investigacidn sefialadas
por &l son retormadas actualmente Con MUEVOS TECUTSOS.

;Mo es la vitalidad de alpunes de estas ideas ¢l mejor homenaje
que pueda ser rendido actualmente a Chayanov? En numerosos
puntos nuestro autor manifestaba mds complacencia con respectn
a la ecomomia campesina tradicional que a la economia industrial
del mafiana. Por lo tanto, perdura para hacer posible la compren-
sidn de los problemas que plantea la naturaleza de la economia
campesina rusa en el perfode que precede & la colectivizacion. La
ohra de Chayanov, y en particular su obra sobre “la organizacion
de la eronomia campesina”, constituye una encrucijada en la evo-
lucion del pensamiento agrario de su pals que no es posble evitar,

Paris, 136+

pe. 34-51; of, tambin Vopros racioralnoi organisecii @ ekomomiki selsko-
jorigisteennoge proizocdnva, Moscd, 1964, pp. 261-3268.

0TV, P Daniclov v N. AL Ivoicki en Ocherks fiporid kollektivizaci
:-rf:bo'a jozimistaa v ml'urm'j rr:pn:Hl'.EﬂjJ Mo, 1963, pp 3-67.
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DANIEL THORNER

UNA TEORIA NEOPOPULISETA DE LA ECONOMIA
CAMPESINA: LA ESCUELA DE A. V. CHAYANOV !

Quienes en’la actualidad se esfuerzan por comprender el compor-
tamisnto econdmico del campesinado parecen en su mayoria igno-
rar que las vias que emprenden actualments estin muy préeimas
de laz que tomaron a partir de 1850 varias generacionss de econo-
mistas rusos. Los problemas gue acosan en nuestros diss a los ecoe
namistas al estudiar pabses tales como el Brasil, Mévico, Nigeria,
Turguia, la Indin e Indonesia presentan asombrosas similitudes con
los problemas que estuviersn a la orden del dia en Rusia desde la
emancipacion de los siervos, en 1861, hasta la colectivizacién de
la agricultura, hacia fines de los afics 1920, a saber;

£ Ctmo transformar Ta sociedad rural tradicional de manera tal
de pener fin a la miseria, la opresidn y el analfabetismo en fos que
se hallaba sumido €] campesinado?

! La primern versidn de este articulo ha sido esceita para presentar Ia
traduccitin inglesa de des de las principales obras del economista ruso A,
V. Chayanev: el kibro Qrgenizaein kréitiamskoge josigirtva, Maosed, 1925
[La organimcién de la unidad econdienica campesina, Buenos Aires, Nuacva
Wisitm, 1974] y el ensayo “Zur Frage einer Theorde der nichtkapitalistischen
Wirschaftaysterne" [Sobre la teoria de los sistemas econdmices no capite-
listas], Archiv. jur Secialwirernschaft wnd Sozialpolivik, vel. 51 (1924),
. STF-613. [Incluido en el presente volumen.]

Basile F.crlrln:r, de la Boole Pratique des Hautes F:tmiul K. E, F. Smih,
de la Universdidad de Birmingham, Inglatersa, ¥ yo mismo hemos colaborsdoe
en In redncciin do estas obras de Chayanov, cuya traduccidn del ruso al
inglés estuve & cargo de Smith. El libro en inglés scoba de aparecer en los
Estades Unidos de América &n la serie de traducciones de In Amercan Ece-
nemic Asociation: A, V. Chayaney en the Theory of Peasmt Econamy,
editade par D. Thornee, B. Kerblay v R, E. F, Smith, American Ecencasic
Amccintion Tranibation Series; Homewood, Tllinols, 1966, Richard D, Trwin
Ca, 400 pp. Al mismo tiempe, unn reproducciin del texte sriginal e o
va 4 aparecer bajo la redaccidn de M. Kerblay en la serie de pellicacion s
de la Sexta Seccidn, erae, “Brudes sur I'Histoire, I'Bconomie ef la Socio-
lngie des Pays Slaves”. Mi contribucién lo debe mucho o lo introdiceiin
{sobre la earrera v las contribuciones cientifieas de Chayanevy que Kerblay
redacth parn estn reedicidn, ¥ que ya ha podide ser leida en los Cahier
du Monde Rusee et Socdftigue, L v, fasc. 4 (Parls, octubre-diciembre de
1964, pp. 411460}, [Trclubds en el presente volumen.]

[13a]
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¢ Cémo lograr que lo: compesinos modernizaran su agricultura
¥, mis especialmente, su tenica de explotacién agricola?

;Ofmo operar esta transformacidn y modernizacion de modo
de asegurar o al menos favorecer el desarrolln integral de la eco-
nomia nacional?

Uno de los primeros métodos a los que hablan recurrido los
jinvenes idealistas rusos para tratar estos problemas fue la accitn
directa, Cientos y ciemtos de estudiantes, de médicos, enfermeras,
profesores universitatios —incluyende economistas y estadisticos—
renunciaron & s vida citadina para tratar de "ir al puehlo®. B
estubdecieron en Jus aldeas e intentaron resultar dGtiles a los cam-
pesinos, asi como de movilizarlos de alpin modo. Entre estos idea-
listas, alguros revolucionarios encomiaban ademis las virtwdes del
socialismo, La policia los perseguia v los arrestaba, o veces con la
complicidad de los propios campesinos, que velan con 0jos sospe-
choses a estos elementos extrofios provenientes de otras clases de
la sociedad.

Aleccionados por la experiencia, numernosos de estos intelectua-
Jes vabeados a la accién consideraron finalments que, antes de pro-
seguir esas experiencias de filantropia rural, seria razonable adqui-
rir un conocimignto més exacte de las realidades aldeanas. Decenas
de elles ofrecieron su colaboracién cuando los zemsteos —esas nue-
vas asambleas de provincins y de distritos creadas para eolaborar
en la aplicaciém de las reformas agrarias de 1861— lanzron en los
afios setenta un vasto programa de investigaciones econbmicas y
estadisticas acerca de ks problemas econdmicos de los campesinos.
Jumis podrd valosarse suficientemente el valor de esas encuestas,
que s extendigron a lo largo de cuatro decenios, hasta la Primera
guerra mundial. Representan una mas de mas de 4000 volimenes,
lo que constituye posiblemente la més vasta fuente de informacio-
nes que poseames sobre la economia rural de cualguier paks en los
tiempos modernos,

Pero mis aun gue su cantidad, ez 1a calidad de esos datos o
que configura su importancia, Desde los inicios se contaba entre
wsos frvestizadores con algunes de los espiritus més capaces de la
fpoca. Su simpatia ante el campesinade y su solicitwd por com-
prender sus problemas los determinaron a conducie sus encuestas
de la manera mis profunda. En la presentacién de los resultados se
toamaron un pran trabaje por organizar sus informaciones, elegic
categorias adecuadas v diagramar tablas estadisticas que eviden-
ciaran las relaciones fundamentales entre los diversos grupes ecoe-
nfmicos v sociales de las aldess. Alpunos de estes informes eran
hasta tal punte sobrecogedores que en 1880 el gobierno prohibid
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por ley toda nueva encuesta sobre las relaciones entre campésings
y terratenientes, bo que no impidié por lo demds que el tralajo
eontinears.

A partir de 1880, eminentes econemistas, estadisticos, socidlogos
¥ EXpertos en cuestiones agrarias clasificaron, analizmron y llevaron
a término los materiales aportados por las sucesivas investigaciones
de los zemstwos. Bus articulos y sus libros constituyen la Jiteratura
analitica mis rica que poseamos sobre la economia campesina de
un pais para el periodo posterior 2 la revolucién industrial. Eatee
los cientilicos ruses que participaron del debate sshre los datos es-
tacisticos de los remstve, Kablukov, Kosingki, Chelincey, Makarov
¥ Studenski se distinguen per sus intentos por formular una teoria
de la economia campesina. Alexandr Vasilievich Chayane, que
fue de 1919 & [930 el mayor especialista ruso de economia rural,
realizd la sintesis de las ideas tedricas de sus predecesores v de sus
contemperdiness y las desarvolls en lineas originales. Hablaremes
ahora de dos de esos principales estudios.

El primero, y de lejos el ‘mis importanie, es una de las obras
maestras de Chayaney: Organizaciia krentianskogoe fosiaiton, Se
trata de una teoria del comportamiento campesine al nivel de la
explotacin familiar individual, de algfin modo en el “micre” ni-
vel. El sepundo estudio. més corto, "Zur Frage einer Theorie der
nichtkapitalistischen Wirtschaltgysteme™ ? que traduciremos como
“Sobre la teoria de los sistemas econdmicos no capitalistas”, ade-
lanta la tesis de que a escala nacional, o en el “macre” nivel, la
econoamia campesina debe ser tratada como un sistema econémicn
Propio, eomo un sistema no capitalista de economia nacienal. Las
breves anctaciones gque siguen so referivin principalmente a la teo-
ria de Chayanov sobre la explotacion campesina familiar, su micro
teoria, que Constantin von Dietze ha calificado como “la mds exi-
tosa sintesis comsteuctiva que jamds se haya realizade en ese domi-
nio hasta el presente”.?

LA TEGRIA DE LA EXPLOTACION FAMILIAR CAMPRSTHA

El [m-din mids sequre para malentender la explotacién familiar cam-
pesina. —diee Chayanov— consiste en considerarla come wna em-

® Archiv fiis Sorialwisensehaft und Sosialpolitit, 1. 51 {1094

pp- 577613, (Incluido en ol presente -'al.uu-tfn.ul e
oy :IF!:-S-:F D':;;u, “Pmmirf:. Encyclopadio of the Social Seiences, vol,
bl !BHIJ?' i ¥ comunicacifn persomal del profesor van Dictee {vera.
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presa comercinl; dicho de ot manera, come una empresa de tipo
capitalista. Para &1, la caracteristica. fundamental del negocio co-
mercial o de la empresa capitalista resicde en que contratan traba-
jadores con el fin de asegurarse una ganancia; por el contrario, las
explotaciones campesinas familinres no emplean ningin trabajador
a sueldo, cualguiera que éste fuere. Chayanoy silo considera unas
explotaciones familiares de tipo puro, en el sentido de que depen-
den fimicamente del trabajo de los miembres de la familia,

La definicién que da de la expletacién familiar pueds sorpren-
der por su estreches, sobre todo si pensumos en el wo mucho mis
amplio que s ha hecho de este trmine en los Gltimos decenins.®

Los economistas que tienen las costumbre de pensar en términes
de modelss podrian suponer que Chayanev ha fabricado pari sus
necesidades un models especial o un tipo ideal, Fn realidad, Cha-
vanov considera su categoria como real v extralda de la vida real.
Sostiene que 9090 v mas de las geanjas rusas durante el primer
cuarto del sigho 3x ne contwataban trabajaderes, ¥ que esas uni-
dades constituian esplotaciones Tamiliares en el sentide estricto de
su definicidn, En la medida en que su afirmacitn sea exacta, su
models estaba lejos de ser “ideal”; muy por el contrario, represen-
taba la granja més tipica de un pals que, en la época, era el mayor
fuiis agricola del mundo,

A partir de alli, Chayanoy declara sibitamente que los concep-
ot econdmicos ordinarios no son aplicables al andlisis del compor-
tamicnto econdmics de las explotaciones campesinas que utilizan
exclusivamente el trabajo familiar, Actualmente, los conceptos ¥
doctrinas clisicas ¥ neaclisicas cominmente admitidas —escribe—
han side elaborados para explicar el {:mnporl‘.a.mi.cntn de los em-
presarios capitalistas v el funcionamiento de empresas comerciales
en las que la mano de obea trabaja por un salario. Las teorias eco-
ndmicas del comportamiento de semejantes empresas se fundan so-
bre las relaciones coantitativas entre salaries [del trabajo), mtents

[del capital), renta (del saelo) y manancia {del empresario). Para
saber 4 una empresa determinadn rinde una ganancia, conviens
establecer en principio el valor del ingrese snual bruto, luego de-
dueir bos gastos en melaries, suminisites, mantenimiento, remplam
del capital fijo v otros gastos ordinarios, comn |y rénta, y com|
por fin la sima restante con el inferds que podria obtenerse a las
tasns corrkentes para el valor global del capital fijo v del eapital

4 La expresifn “explodacicn familinr™ se aplica igualmente a wecet a
eenpresas de tipo capitalista gque producen esencialmente para la exporia-
cifm, con la condickin de gque esas empresas sean electivamente. dirigidas
nor In familia.
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circulante, Estos cuatro factores —salarios, interds, renta v ganin-
ciag— actian en uni estrécha interdependencia funcional v e de-
terminan reciprocamente. Desde &] momento en que uno de esos
ewatro factores s halle ausents, se torna imposible determinar con
precisién lo que hay que incluir en cada uno de los otros tres,
por lo tanto determinar su magnitud. Que se suprima uno de esos
cuatro factores —afirma Chayanov— y todo el edificio tedrico se
desnivela, como una carreta que ha perdido una rueda. Y esto es
precisamente o que ocurre —segiin este autor— cuando les eco-
nomistas intentan aplicar las nociones de salarics, ganancia. renta
¢ interés al easo de las explotaciones familiares campesinas,

Puesto que la explotacidn familiar no contrata trabajadores,
tampocn papa salarics, y consiguientemente Iy caleporia econdmica
“salariog” se halla en este caso desprovista de contenido, y o teorfa
ccondmica del salario resulta extrafia a la actividad familiar, Tle.
vando el arguments mds lejos, Chayanov s pregunta si, ante la
ausencin de salarios, la ganancia neta, la renta v el interds del co-
pital podrian ser calculados para explotaciones campesinas de este
tipo. Su respuesta e un “no” eatepbrice. Ante o ausencia de sala-
viod, dichas evaluaciones resultan imposibles. Come consecuencia,
no se puede explicar el comportamiento econdmico de esas explo-
taciones mediante las teorias chisicas de los cuatro factores de pro-
duceidn.

Mis aun, Chayanov niega que s¢ pusda compensar vilidamente
la ausencia de salarics asigndndole un valor al trabajo po remu-
nerado de In familia. Para él, el hogar campesing debe ser consi-
deradde cormo una unidid econdmica partioular, v el producto anal,
descontados los gastos, tratade come un ingreso global de la poti-
vidad familiar. Por su misma naturalesa, este ingreso es dnico ¢
indivizsible. No puede ser fraccionado vilidamente cn salarics v otros
factores de page segin la teoria econdmica clisica, En su opinidn
el ingreso de la familia campesina es indiferenciable.

Chayanoy admite que los economistas profesionales puedan re-
funfufiar ante esta tesis, asi como que prefieren —como le habia
dicho Alfred ‘Weber en 1924 en Heidelberg—* incluir estas unida-
des familiares deniro de las empresas comerciales, mds ficiles de
tratar, en un sistemna (nico, en una economix universal, esa econo-
mia ¢lisach en la gue ellos 3¢ han formado. Pero semejanie tenta-
tiva —inziste— estd condenada al fracaso,

Laos economistas —sostiene— deberdn admitic que las economias

¥ Alfred Wieber, eminente ecomomista alemin, publicabe entonses en

colaboracién con Joeseph Sehumpeter y Emil Lederer 1o princlpal revista
alemana de ciencia social: Archiv fir Sosolivicenrchalt wnd Sozialpolivk.
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compuestas por unidades familinres para las que no basta la cate.
goria de “salarios’ ponen de relieve una estructura econdmica fun-
damentalmente diferents y requieren una teorfa econdmica pual-
mende diferente. Semejante sistema econdmico —escribe— seria a
|2 economia de hoy Io que la geometria de Lobachevsky fue con
respecto a la de Euclides, En su tiempo, Lobachevsky habias aban-
donado ¢ postulade de las rectas paralelas; noaotres nos veriames
ronducides a abandonar la categoria de los salarios.

La teoria de Chayanoy —o, 5 s¢ nos permite la expresidn, su
economia no euclidiana— no se halla lmitada a la produccidn
campesing. propiamente agricela, sino que apunta al ingreso total
de la familia campesina, ya sea que se origine en la agriculiurs o
en otras actividades, artesanales o comerciales, La unidad ccond-
mica para la cual elabora su teoria es la familia campesina tomada
clobalmente en todos sus trabajos o, s se prefiere, la actividad
ceontmics todal de la mano de obra familiar. Concebia pues su
1earip de la economia campesina como un aspecte particular de
una doctrina mds amplia, una teoria general de la economia fami-
liar.®

EL BQUILINRIY TRARA]O-CONSUMO

L2l concepto bésico que Chayanoy utiliza para analizar la economia
familiar es ] que denomina ¢l eguilibrio irmbajo-consume entre la
satisfaccién de las necesidades familiares y el cardcter penoso (o
fastidicen) del trabajo. Una vex comprendide, este concepto brinda
la clave de toda su tecrla y de su mods de presentaciin, Eata nocidn
ps una de 1as mayores anmes gue wtiliza en sus severas criticas tanto
de la ecomomia marxista en Rusia como de la economia ertodoea
clisica v neoclisica de Coridente.

En el desarmolio del concepto de equilibric trobajo-consame,
Chavanoy adopta como punte de partida el ingreso brute o pro-
ducte brute de un hogar campesine al final del afe agricols, in-
preso que se establece o un clerto nivel (por ejemplo, 1000 rubles).
D este ingress bruto anual hay que deducir algunos gastos genes
rados por Ja necesidad de volver a colocar la explotaciin en el nivel
de produccién que possia al comienzo del afio agricola: semillas,
forraje, reparaciones, remplazo de los aperos de labranza y del

¢ Vinse o titule del Jibso de Chayanov en abembn, Die Lehre son der
bawerlichen Wirtschafi: Fersuch einer Theorie der Familienwirirchaft in
Fandbau [La teoris de 12 economis campesina: ensayo de una teoria, de la
romamia familiar en In zgricultura], Berlin, P, Parey, 1915,




L4+ DANIEL THORKER

material fuern de wso, ete.. . . Una vez deducidos estos gastos, la
familia se encuenira con un producto wefo, o ingTeso. meto, e
congttiuye el rendimiente de su trabajo a lo largo de ese afio agrico-
la. ¢ Cémo se va a repartir diche ingreso neto, o products neto, en
el presupuesto familiar, entre el consume, la inversidn, con el ohe
jeto de elevar Ia productividad de la explotaciin, v el ahomo (en
la medida en que pueda existic un ahoreo que no serd invertida
en la granja) ? De modo mds simple: ;qué debe comer la familia,
qué debe invertis en la explotacidn agraria, qué debe sharrar?

Una empresa capitaliste —subraya Chayanev— puede olitener
una indicacién ebjetiva, cuantitativa, de lo que debe hacer. Dedu-
ciendo de su ingreso brute los gastos de fnsumos v de salarios, una
empresy puede conocer sUganancia neta. 5i desen ammentar dicha
ganancia, Ja empresa puede inyectar un eapital extra v obtener en
un tiempo predeterminado un estado cuantitative exacto del creci-
miento, si es que bo ha habido, de la ganancin nets, Ahora bien:
para una explotacion campesing no hay ni salarios ni EARANCIAS
netas. Por cicrto, los miembros de la Tamilia saben en términos
generales cudntes dias han trabajade, pero —insiste Chayanoy— no
existe ningin procedimiento wdlide para estimar en dinern el valor
del trabajo apertado. Todo cuante ellos pucden ver es el products
nets de su trabajo, ¥ no hay ningln medio para dividie libras de
trign por jornadas de trabaje, o vieeversn,

Segin Chayanay, la familia campesina procede mediame una
evaluacion subjetiva, basada sobre una Janga experiencia agricols
de la generaciin actual y de las generaciones precedentes, La ma-
vorfi de las familias campesings —nes muestra— pueden o hien
brindar un gean nimero de horas de trabajo, o bien teabajar mis
intensamente, ¥ a veces hacer ambas cosas a la vez, La cantidad
de trabajo aportado, en condiciones dadas, por los miembros de Ta
familia es lo que Chayanev denomina geado de auteesplotacion
del trabajo fumilinr, Los campesings no harin un esfuerso mayor
salvg que estimen que dicho esfuerzo se traducici en un incremenio
del rendimiento, el gue podria ser afectads yo sea 2 un auments el
comsume farmiliar, de la inversidn en la granja, o de los des facto-
vis simultineamente. El mecanismo que Chayanos ha definide para
explicar el comportamiente de la familia cimpesing es el pringipio
de equilibrio trabajo-consuma, Cada familin —eseribe— trata de
ahtener un ingreso onual adecuade a sus necesidades esenciales:
esto hace entrar en juego evidentemente ol cardcter “penosa” del
teabajo, v Ja Ganilin no lleva su esfuerzo mds alld del wmbral en of
que lo penoso del trabajo suplementario predomine sobre un posi-
ble sumento del rendimiento. Cada Familia se esfuesa por obiener
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un balance o un equilibrio aproximative entre el grado de satisfac-
cibn de las necesidades familiares v el grade de “penosidad™ del

trabajo.

En si —como se apresura en agregar Chayanov— no hay nada
nueve o notable en este concepto. Lo interesante, v lo que mfmi_
tuye el valor del libre de Chayanov, es el modo en que maneja el
concepto. Muestra cémo para familias diferentes el balance o el
equilibric entre Ja satisfaceién de las necesidades de consume y
el grade de penosidad del trabajo depende de la dimensian de Ta
familia, asi como de la proporcidn entre miembros que tl?lbijm_! ¥
les eue no trabajan. Reconstruye “la historia natural” de la familia
desde el casamiento de la joven pareja, el crecimiento de fos nifios
hasta 1a edad en que pucden trabajar v los casamientos de_]a 5e-
gunda generacidn. Estableciends una relacidn entre esta historia
natural de la familia v las cambiantes dimensiones de las explota-
ciones campezinas de una 2 otra generacion, Chayanov desarrolla
el concepto de “diferenciacién demogrifica”, que solicita a sus lec-
tares ne confundir con el concepto marsista de diferenciacion de
clases en el cumpesinado. :

Mas su andlisis dista de ser ssencialmente demogrifico. Fundin-
dose sobre las estadisticas de los remstvos, los estudios que fueran
el ohjeto de sus predecesores y colegas, ¥ sobre nuevas investiza-
ciones en el terreno, estudia los efectos de toda una serie l:.lr: Eaclm-
res sobre el balance trabajo-consumo, Tiene en cuenta la dimensidn
de las explotaciones, las calidaces del suelo, los productos ohtenidos,
les aperos, los abonos, la ubieacitn, los precios del mereade ¥ dﬁ’
la tierra, la tasa de interés de les capitales involucrados, In postbi-
licad de ejercer industrias u oficios especiales, la de procurarse un
trabajo de remplazo y la relativa densidad de la poblacifa. Se in-
teresa menos por el efecto particular de cada uno de estos factores
rjue por su reacciin mutua o medida que _mroluclm::m.

Al medir la influencia de esta pluralidad de clementos sobre
el delicade equilibrio entre la presién de las necesidades familiares
v el cardcter penoso del trabajo, Chayanov recurre a conceptos ¥ a
téenicas pertenecientes a la teoria de la utilidad marginal. Su ter-
minologia incluye por ejemplo la satisfaccion de la demanda v el
gasto marginal de mano de obea, Para factores tales como la vo-
luntad de brindar un mayer esfuerze de tribajo, que no s prestan
a ninguna medida precisa, construyd prificas de equilibrio que
evidencian la interaccidn en unas hipdtesis variables,

Chayaney habia previste con suma justesa gue el hecho de em-
plear las técnicas de la economia “burguesa” chocarfa a un buen
nimers de sus contemporiness en ln Rusia sovidtica de lod afies
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1925, Replicaba que su trabajo debia ser juzgade no por la “ge-
" de sus técnicas, sinoe mas bien por lox resultados ohtenidos

al aplicar dichas técnicas a bos datos rusos, a la luz de postulades

econdmicos bien anclados en el comportamiento campesi

Al resumir sus impugnaciones, Chayanow escribe que “el ingreso
disponible se reparte en funcidn del equilibrio entre evaluaciones
de produccidn y de consumo, equilibrio que traduce un deseo de
mantencr un nivel constante de hienestar”.? Groge medo, un au-
mento del ingreso conduce a un aumento simultineo del presupues-
to familiar y de la formacién del capital. El modo preciso en que
dicho ingress se reparte en cada familia es una cuestibn de juicio
subjetive del jefe de familia, y ne podrin por ende ser expresado
en términos objetives v cuantitativos,

Segin Chayanov, los caracteres esenciales del comportamiento
econdmice de la familia campesina son fundamentalments dife-
rentes de los de las granjas capitalistas en lo concerniente tantoe a
los parecios gque estin dispuestas a pagar por [ compra o el arren-
damiento de la tierra cuanto al interés que aceptan pagar para
obtener pristames de capital, o el precio al cual se hallan dispues-
tas & vencder sus productos, etedtera .. . En condiciones en que las
granjas capitalistas quebrarian, las familias campesinas pueden per-
mitirse tralajar un ndmers muy grande de horas, vender a precios
inferiores, arreglirselas sin excedente neto, y sin embargo, afio tras
afn, continuar explotando la tierra. Por estas razones, Chayanoy
conclaye que el poder competitive de lad explotaciones familiares
campesinas con respecto & las grandes granjas capitalistas es mucho
mayor del que habian previsto Mark, Kautsky, Lenin v sus suce-
BOTEE,

VIABILIDAL: DF LAS EXPLOTACIONES FAMILIARES CAMPESINAS

Al proclamar la viabilidad de la explotacidn familiar agricola,
Chayanoy adoptaba una pesicidn radicalmente opuesta a las prin-
cipales corrientes del pensamiento marsisia en Rusia y en Europa
occidental. Marx habia definido al campesine que no contrata tra-
bajadores como una especie de gemelo econtmico: YEn cuanie
poseedor de Ios medios de producciin, este campesino os capitalista
en cuanto ohrern, e su propio asalariade.” Mis aun, agrégaba: “La
separacion entre los dos es la relacién normal en esta sociedad [eapi-

T Para un andlisis antecior del equilibrio entre “need” v “labonr”, wéa-
s 'W. Stanley Jevons, The Theory of Political Economy, 43, ed,, Londres,
Macenillan, 1911, cap. w.

_———
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talistal” Siguiendo la ley de la divisién creciente del trabajo, la pe-
quedia agricultura campesing debe necesariamente dejar lugar a la
gran agricultura capitalista, Segin las propiss palabras de Marex:
“[...] (el) campesino que produce con sus solos medios (de pro-
duccién) se transformari poco 3 poco en pequefin capitalista al
explatar ipualmente el trabajo de otro, o hien perderd sus medies
de produceldn [. . .] v se convertitd en asalariado. Tal es la tendencia
en la sociedad donds domina el modo de prodoccidn capitalista®.®

Marx y Engels crefan que las ventajas de la concentracidn y de
la centralizacién jugaban en favor de las explotaciones capiralistas,
que con el tiempo absorberian a los peguefios campesinos. Dos disci-
pulos eminentes de Mars adhisieron a esta posicidn: Kautsky —cuya
moncgrafin Die Agrarfrage [La cuestidn agraria] fue publicada en
Stutygart en 189%— y Lenin —cuyo estudie timlade El desarroflo
del capitalizmo en Kusiz aparecid poco despuds, en el mismo aiio,
en Moscd, Ambos andlisis —el de Kautsky para la Buropa occiden.
tal y el de Lenin para la Busia sarista— fucron dsperamente eri-
ticados en una gran masa de literatura que no es el caso discutir
aqui.® Lo que nos interesa directamente es que Chayanov haya re-
chazado simultineamente &l andlisis realizado por Mare de la ex-
plotacién familiar agricola y, por otra parte, el juicio sustentado
por Lenin acerca de ln importancia de las granjas familiares en la
economia russ de su tempo.

Diesde el principio de su libro sobre La organizacidn de la unidad
peondmica campening, Chayanov ataca esta pretendida doble natu-
raleza del campesing, que combinaria en s sola persona los atribu-
tos del capitalista y Jos del asalariade. Califiea esta ambivalencia
de ficeitn initil v, lo que es peor, de “ficeifn puramente capitalis-
t2”, en el sentido de que es fabricada a partiv de categorias capita-
listas ¥ s0bo resulta concebible en el interier de un sistema capita-

& Marz, Theorien dber den Melirwert, [Hay trad. esp.]

¥ Antes incluso de la aparieién del libro de Kanuky, la posicién v s
politica de los socialistas alemanes ante el pequefio campesindde habin le-
vaniado vivas discusiones en el seno del partido. Algunes de esca festimo.
s han sido cfimedamente reunides v tragducidos en inglés por B O, ko
Enser en su Gtil repertorio Maodern Socialiim, 2a. ed., Londres y Nueva
Yeork, 1907, especinlmente los decumentos xv, xve y xvin. Interesantes dis-
cigglomnes sohre Ia comtroversin en Europa central y ovcidental san prosen-
tadas por A, Gerschenkron, Hread amnd Democracy in Germany (Berkeley,
California, 1943 y por Ceeorge Lichtheim, Marsiem {Londres, 1961), cap.
5, "Kautski” [hay edic. en esp.]. Sobre ésta controversta en la Rusin surista,
véase o articule del profesor Kerblay en bos Cakiers de Monde Rume of
Sovidtique, vol, v,tasc. 4 {octubre-diciembre de 1964), pp. 411460 inchuido
en | presente recopalacion].
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lista. Por razones ficiles de comprender, Chavanov no declaraba
explicitamente que criticaba a Marg, pero no es demasiade dificil
para cualquicra que esté familiarizado con las obras de Marx, o
eonlo gue Lenin ha esedto sobre Marx, descubrir quin era al
menos uno de fos blancos de Chayanoy,™

Sefialemos de paso que la posicion de Chayanoy con respecto a
Marx no e enteramente original y reflejaba el trabajo cumplido
==t partir de la aparicion, en 1905, del weatadn de Kosinski— prar
una escuela de economistas rurales rusos llamada de “la oreaniza-
cidn y de Ia producciin®. Una formulacidn muy clara de 1a [rosicatn
de este grupe fue aportada por Rosa Luxemburg, la personalidad
mis dindmica del socinlismo alemin en tiempos de la primers gue
rra mundial, en su célebre tratado La acunwlacidn del capital. Na-
cida en Polenia bajo el imperio zarista, Rosa Luxemburg estaba
muy al corriente de la liteeatura rusa sobre la cuestidn campesina:
"Es una abstraccifn vacia de sentide —eseribe— aplicar simulti-
neamente todas las categerias de la produceidn eapitalista al cam-
pesinadn y concebir al campesing como siendo a la vez su propio
empresario, su propio asalanndo y su propietario. La particularidadd
econdmica de bos campesinos, si quersmos ubicarlos [ ..] en una
categoria indiferenciada, reside en el hecho misme de AUE TE PErte-
necen ni a la clase de los empresarios capitalistas ni 2 la clase del
proletasiado asalariade, en que no representan bn produceidn Eapita-
lista, sino una simple produceidn de productos para el consumo.” 19

Las divergencias entre Chayanov y Lenin son atin mds marcadas
fue las existentes con Mare, Thesde 1899, Lenin eseribia que los
granjeros capitalistas v la burguesia campesing predominaban va en
los exmpos rusos, Ellos sélo estaban en minoria —eseriliin Lenin—
en no mds del 209 de las explotaciones, mientras que, tanio res-
pecto de la totalidad de los medios de produceitn coms a sy parti-

0 Cuands Chayamow se hallaba de acserdo con Mars, ne vactlaba en
citarlo por su pombre. Asi, cita dos veces —en La srganizacidn de o wnided
ecoidmica comprrine— el célebre pusje en el que Marx declara: “[...] en
la explotacidn parcelaria v la pequedia propiedad [...] la produccidn se di-
rige sobre todo o la satisfaccidn de las necesidades pessonales ¥ no estd regu-
ladn por la tasa de ganancia general (es decie, capinlista)', Mars, Le :a#lr'\-
tal, en la trad. de Molitor, t. xrv (Paris, Alfred Costes, 19530}, p, 100,

Mars aprendid el ruse principalmente, debe sefialinelo, parn poder leer
los infarmes de los semitoos, Tres volimenes de estas notaz ya hon xido
publicados en rso: Arjie Marksa-Engelia, vala, xv, xo, xm (Mesca, 1948,
1952 v 1955, respectivamente ).

11 Rosn Luxemburg, Die dkbumulation der Kapitals, Bedlin, 1915, en la
reedicifn de 1923, p. 368, [Hay trad. esp]
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cipacidn en el producto tatal *. . ] la burpuesia eampeting ex sin
duda preponderante, ¢ seflor de la aldea de nuestros dias”.'=

¢ Bobre qui criterin se apovaba Lenin para distinguir les gran-
jeros capitalistas de fos campesings no capitalistas? Para £, la etapa
decisiva haeia el eapitalisme se franguea cuando se empiss a con-
tratar obreros, cuande “el drea de las siembras entre los campesinos
acomodados supere la norma de teabajo por familia (es decir, la
contidad de tierra que puede cultivar una familia con s propio
trabajo), obligindolos a emplear obrerca) asalarindos”. . .I“ Para
Lenin, ln contratacién de obrecos agricolas se habia expandide am-
pliamente, y Kusia estaba totalmente sobee la via de una i_-gritthu.ra
capitalista, con una burguesia campesing y un proletariade Tural.
Las numeresas referencias de Chayanoy al papel sumamente mi-
nima que desempediaban los trabajadores asalariados en I?s granjas
rusas {sostenia por ciemple que %0 a 955 de ellos no tenian :traba—
jadores asalariados durante el periodo de 1900 a 1325) constituyen
pues una refutaciin directa, aungue implicita, de Lenin. En reali-
dad, toda su posicitn al respecto —su opciin por la granja pura-
mente familiar como elemento tipico para Fusia, su insistencia sobre
la capacidad de supervivencia de tales explotaciones familiares, asi
como su maners de tratar la diferencincidn rural en términes de
ciclos demogrificos nids bien que de antagonismos de clase— era
diametralmente epuesta a la de Lenin.

ALCANCES DE LA TEORIA DE CHAYANOV

La “micro” teoria de Chayanov, en la medida en que tuve tieampo
de elaborarly antes de que =1 carrera resultara interrumpida, &
psencialmente una teorfa referida a un tipe dado de mpln!:a.m&n
Tamiliar extistente en Busia, aquella que no contridi :linglﬁn tipn de
trabajador. Existian no ohstante otros tipes de e_xplut.-.gm:g cam-
pesings en Rusia, e inchuso existian formas capitalistas. 5i salimos de
Rusia, nes encontramos con explotaciones campesinas familiares en
otras partes de Europa y tambifn en Asia, en Afriea ¥ en Amitica
Lating, La teoria de Chayanov fue elaborada para considerar unas
condiciones rusas donde el tipo do explotacién familiar de la que
¢l hahls realmente predominaba, Pero la “micro” teoria de Chaya-
now ges aplicable a las explataciones familiares de otros paises ¥

12 W, T. Lenin, Bl desorrollo del copitalisrne et Rusia, Mosti, Ediarial

Progreso, p 174
15 Ihid., p. 5B.
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El mismo concedia gue su teorfa funcionaba mejor para los
paizes de débil densidad de poblacién que para aquéllos con mu-
cha densidad. Se aplicaba mejor igualmente a loa paies cuva es-
tructura agraria habia resultade conmovida (como en Rusia, des-
pués de la emancipacidn de los siervos en 1861 que a los paises gue
poisian una estructura, agraria rigida. Alli donde los campesines
no podian ficilmente comprar o arrendar un suplemento de tierra
—reconocia—, su teoria requeriria ser seriamente modificada,

Chayanov no puso a punto estas modificaciones en su *“micen™
teoria; no elabord una teoria general de la apricultura familiar
vilida para paises diferentes de Rusia. No por ollo dejé de sefialar
que e parecia que una teoria general de la explotacién familiar
campesina en el “micro” nivel de la granja podia ser elaborada, En
su pensamiento, el caso de Rusin —que desarmolls de manera tan
compicta— no era sino una estraciin de esta teoria mis amplia.

Es posible preguntarse si no era demasiado optimista en cuanto
a la pesibilidad de semejante “mices" teoria universal. Recordare-
mos que coando analizaba los mbviles de las decisiones de bos cam-
pesinos rusos, Chayanov habia considerado un gran nimero de fac-
tores, tul=s como fa dimension ¥ la estructura de la famibia, e cui-
dado de la terra, el clima, el acceso a los mercados v la posibilidacd
de encontrar trabajos complementarics en la estacitn de inactivi-
dad. Le resultaba tanto mas Licil construir sus modelos en la me-
dida en que asumiz desde el vamos la existencia de un solo tipo
“pura” de explotacidn familiar, sin trabajo asalariado. La extensidn
de la teoria fuera de Rusia implicaria cuando menos la puesta a
punto de modelos de remplago para las explotaciones campesinas
de tipo “impure”, gue emplean mano de obea asalariada,

Aun cuando haya involucrado una amplia serie de posibilida-
des, Ia teoria de Chayanov sobre la agricultura campesina sipuid
sienda esencialmente una teoria estilica. Desde 1860 hasta los afios
[920-1950, la econcmia agricola rusa experimentt una serie de cam-
beos ripides v fundamentales: de uno a otro sector, de una a otra
regiim, exastian diferencias marcadas en las tasas de crecimdento, Por
cierte, Chayanov aludia a veces a dichas diferencias, pero habia ins-
talado su troria en un nivel de abstraccién que la ubicaba muy por
encima de esas distinciones,

En lo concerniente al marce mis amplio de las instituciones, le
gustaba decir gque el capitalismo era solamente un sistema econd-
mico particular, que habia habido otros en la historia y que podian
existir otros también en el porvenir. En su articule de 1924 sobre
“la teoria de lod sistemas econdmicos no capitalistas”, Chayanov
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cnumera seis tipos principales de economias, Tres de ellos son fami-
hares: el capitalisgmo, €] esclavisme, el comunisme. Divide el cuarto,
“la economia familiar”, en des subtipos: la economia “natural” y la
economia “de consumo': estos dos Glimos términcs pueden ser
tomados grose mode come cquivalentes de “autdrquica” v “oren-
tada hacia el mercado™. En sus otras des categorias, “la econemin
servil” —tipica de¢ la Rusia sarista— y “la economia fewdal™ —ti-
pica de la Europa occidental de la Edad media—, *la economia de
consurna’™ de los sefiores se oponia a la economia “natural” de Ios
campesinos. La principal diferencia entre ambos sistemas, segon su
esquemna, residia en gque en Rusia los campesines trabajaban sus
propios campes pero debian efectuar pagos en especie al sefior, misn-
tras que en el Oceidente el campesing debia efectoar un determinado
niimero de jornadas de trabajo en Ja tierra del sefior. Tanto uno
como ofro sistema de relaciones entre campesing v seftor constituyen
esencialmente simbicsis de los dos subtipos de la categoria “econo-
mia familiar”, De hecho, pues, Chayanov solo reconocia cuatyo sis-
temas principales: e capitalismo, el esclavisme, el comunizmo y la
cconomia familiar.

Chayanow s¢ preguntaba sl una teoria inica v universal bastaria
piara dar cuenta de estos coatee sistemas. Padria sin duda elaborase
und —concediz—, pero no contendria mds que abstracciones vagas
y pretenciosas sobre la nocidn de escassz v la de optimizacion. Lo
cual no servirfa para gran cosa. A decir verdad, cada uno de eses
sistemnas econdmicos exige su propia teoria v su propio cuerpe de
nociones tedricas. Cada una de dichas teorins debe explicar en el
nivel global el funcionamiento econdmice de las naciones y de los
estados que son de su competencia,

El sistema que Chayanov conocia mejor por experiencia erm na-
turtbmente la economis familiar de su Busia natal. En varias opor-
tunidades, manifestd el deseo de demostrar la importancia de la ex-
plotacidn agricola familiar para toda la economia naconal mesa. En
la introducciém a su libro La organizecidn de o unidad econdmica
campering anunciaba su intencién de profundizar uiteriormente este
tema, pero al parecer no tuvo tiempe para hacerdo, Por esta rasdn,
no nos ha dejado ninguna exposicién sistemditica de su teoria da la
economia familiar & nivel nacional, ni tampoco ningin estudio con.
creto del funcionamients econtmico global de un pais predominan-
temente rural. Mo obstante, encontramos esparcidas por s obra
muchas sugerencias sobre la economia campesina a nivel nacional.

Cuando en 1930 Chayanov fue arrestado junto con muches de
sus colegas, sus equipos de trabajo fuersn dispersados, Un grupo de
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especialistas en economia campesina, muy experimentado ¥ feeun-
do, fue asi dislocado. La calidad de los escritos de Chayanoy entre
1911 v 1930 nos autoriza & creer que, i se le hubiera permitido
continuar su trabajo cientifico, habria aportade wea contribucitn
aun mis importante a la explicacidn del comportamiento econdmicn
campesing, tanto en el interior como fuern de Rusia,

MARK HABRRISON ®

CHAYANOV ¥ LA ECONOMIA DEL CAMPESINADO RUSO

Los afios posteriores a 1900 vieron la emergencia de la tradicién
“neopopulista” como una de las principales tendencias del pensa-

_ miento econdmico en ol estedio del campesinado ruso. Para los afios

veinte Alexandr Vasilievich Chayanev habia Hegado a ser uno de
Ios portavoces més influyentes de esa tradicion, Su escuels fue dis-
persada en 1530, Pero en el estudio occidental de los campesinados
meoclermos, su obre adoguiere una importancis cada vex mayor, Este
articulo examina el lugar que ocupa Chavanoy en el desarrollo del
pensamiento econdmice y de la discusion politica, v trata de obi-
carlo en ¢l contexto de la historia del propio campesinado rusc. Se
examinan en pacticular los problemas v las teorias referentes a Ja
asignacién de los suministros de fuerza de trobajo. Finalmente, se
plantes el problema de la wleologin en el pensamiento econdmice.

INTRODUCCION

Casi pada sabemes de los primeros asios de Chayanov. Nacido en
1BH, inicid su carrera profesional en Mosci, v publicd sus primeros
trabajos en 1909, a la edad de veintion anos, Su reputacién como
economista agricela crecid rapidamente, y en 1919 fue nombrado
director del Seminario (despuds instituto) de economis agricala de
la Academia agricola Timiriazev de Mosci; considerado miembro
Tundador del Goasplan, fue excluide de fste a dltinee momernto.!

% Profesar wisitante de ecomomia en ln Umiversidad de Warwicek. El
autor agradece al Seminario de historia ecamimica de la Universidad de
Cambridge, al Dr. Charles Feinstein de Clars College, Combeidge, al Sr.
Peter Law, de la Universidad de Warwick ¥ al profesor Teodor Shanin de
Ia Universidad de Mapchesier por sus comentarios y comsejos sobre sucesi-
vis versiones de este articula.

1 Sghre I vida de Chaynew, véase Rerblay, "A V. Chapanov: s vida,
rarrera y trabajos” [incluido on el presente volumen], ¥y Noum Jasny, Sowiet
Feomsmits of the luendies, Names fo be remambered, Cambridge, 19723,
pp. 200-208, Sobwe Chayanov y el Gosplan, wéase V. I Lenin, "“Predvar-
elnd spisok chlenov anovol keowdssii pri 8TO (kak material dlia
oheughdenia) 17 o {19211, en Leminaki sbornik, © xx, Mosci, 1932, p. 24

[153]




1534 MARKE HARRIGON

Heunid a su alrededor un ewerpo de investigadores ilusire: sus dos
colaboradores mis priximes fueren A. N, Chelincew y N. P. Ma-
kirov, pero hube otros —por ejemplo V. 8§ Nemchinov v A L,
Vainshiein— que despuds llegaron a ser mids famosos que &l prapio
Chayanov. Durante algin tiempo Chayanoy estuvo estrechamente
relacionado con N. D. Kondeatiev. Los aiies primeros y centrales de
la década de 1930 fueron los de la preeminencia de Chayanov en
su campa; de ahi en adelante & y sus colaboradores empezaron a
wr objeto de creciente ‘presién pelitica v ataques polémices por
parte del gobierno soviético. En 1930 muchos de ellos, incluyendn
a Chayanov, Makarov y Kondratiev, fueron arrestados y acuzades
de disolventes y de dirgestes de una organizacion contrarrevolucio-
naria: el llamado Partide del trabajo campesing [ TEP).#

4 Por qui hoy este autor es importante para nosotros? Chayanoy
pertenecia a la tiadicion néopopulista; es decir la tradicién popu-
lista rusa ¢n las clencias sociales v el trabajo estadistico, agrondmico
¥ tle extensidn rural, que puede situarse sproximadamente a prinei-
phos de sigle con la aparicidn de obras de Chernenkov, Shcherbina,
Kogindki v otros, ¥ las primerss conferencias y organizacienss de
estadisticos y funcionarios sanitarios y médicos rurales. El téeming
“neopopulista” fue utilizido per primera veg por L. M. Litoshenko,
criticn relativamente conservader de Ja escuela de Chayanov, para
deseribir ln tradicin 2 que pertenecia;® posteriormente, algunos
marxistas soviéticos relomaron ¢l tfrmino con el mismo sentido.

La tradicidn neopopulista destacaba la viabilidad de la agricul
tura campesing y su capacidad de sobrevivir v prosperar en cual-
quier situacién pues el campesinedo no tenla esa tendencia formosa
i desarrollar lus crecientes decigualdades econdmicas y los antago-
nismos de clase de la sociedad industrial burguesa; no se verificaba
una tendencia 2 crear grupes eads vez mayeres de campesinos ricos
v pobres o sin tierra con un grepo intermedio de campesinos medios
cada vez mis inestable, La aldea era una comunidad abrumadora-
mente homogénea, capaz de reproducicse constantements tanto eco-

Debo esta filtima reforencia a uca amable indicacion del Sr, Stephen
Wheatcroft, del cexxs de ba Universidad de Birminghaem.

! Viéawe Roy Medvedev, Lel Mrory fugde, Londres, 1972, pp. 115114,
[Hay edic. en esp.] En A, V. Chayanov, The theory of peasant economy, ed
o introd de Daniel Thomer, Basile Kerblay y R E. F. Smith, THinais,
Homewood, 1966, la fecha de su muerte aparece como 1959 sin emhargo,
A, L Saljeniexin, The Cwlag erchipdlago, Londres, 1974 [existen varias edi-
cicnes en espaficl] p. 50, dicd que Chayanov estaba en Alma-Ata en Ja
fpota de sa noevo arresto y desaparicin final en 19448,

" L. M. Litoshenke, Svoliuisiz i progren kretionskoro josiainos, Moset,
1923, pp. 4-8.
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nbmica como socialmente, Como consecuencia, Chayanoy vela la
modernizacion de la pequefia agricultura tradicional no como parte
de un camine capitalista o socialista, sino como una vis campesina
que elevars el nivel técnico de la produccitn agricola a través del
trabajo de extensiin agrienla y la organizacion cooperativa, conser-
vando al mismo tiempo el marco institucional campesing de [a
pequeia propiedad Familiar. Eaa visifn del futuro tiene importan-
tes implicaciones politicas, tanto en el contexta soviftico de Jos
veinite come actualmente en el contexto del subdesarmollo moderno.

Creo que o5 posible expresar la significacién moderna de Cha-
yanoy de la siguiente manera: a partiv de los primeros afos de
década del sesenta ha habido un claro desplaamiento en el foco
de la guerra fria dentro del mundo subdesarrollade. Ese desplaza-
miento ha tendido en parte a sustituir ¢l enfrentamiento militar por
una seric de campafias propagandisticas dirigidas por varias agen-
cins occidentales y orientadas hacia las based purales del poder poli-
tico, principalmente en Asis meridional y sudoriental, levando a esa
parte del munde ejéreites de agrinomos y téenicos y las variedades
de alto rendimiento de los programas de la “Revelucién Verde™.
Come resultado de ells, los paises en cuestifn han experimentado
sustanciales awmentos en dreas particulares del sector agricola; se
ha eetimalado la desipualdad agraria y las tensiones sociales, gene-
rando toda clase de fendmencs inesperades v discordes —campaiias
populistas contra el atesoramiento, esporidices brotes de terrorisme
aldenns, movimientos de liberacitm nacional, Asf se ha demosirado
de rauchas maneras que e future de la agricultura campedina en el
munde estid nuevamente en jagque. Esta e uni importante raxdn
parn explicar la creciente impestancia concedida a los estudios cam-
pesines en Occidents, v la reedicifn v traduccién de la obra de
Chayanow,® pues aparentemente Chayanoy y Ia experiencia sovié-
tica de agricultura coopetative y colectiva e agrepan una vez mis
a la balanza politica.

La apreciaciin actual que s& hace de Chayanov es un fenfmeng
dificil de captar. En la TTnitn Sovittica el juicio de 1930 queda

4 A, W, Chayanew, The theory. .., cit,, contiene “Peasant Form Crganiza-
tion”, traduccién inglesa die A. Y, Chavanov, Organizatsia krestianshoro jo-
ratebve, Moscil, 1995 v un breve articuls traducido del alemdn, “On the
Theory of Non-Lapitalist Economic Systems” ["Sobre la woria de los sisie-
mas econbmicos oo capitalisns”, incluido en el pressnte valumen]. Loego s
edith A V. Cajanow, Qeuvres cheices, vols, =vng, Pars-La Haya, 1967, que
rontiens reproducciones en el idicma eriginal {msa) de una wariedad de
importantes ohras de Chayanoy del perioda 19151920, Préximamente apa-
rereri otra obra de Chayanoy en traduccién inglese con el titulo de
Peasani Cooperation, editada pos Tinac Gueliat,
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come una trdgica v duradera herencia de la era estaliniana.® Sin
embargo, bos autores occidentales han tenide gue revisar sus opinio-
nes dhesde |a base, a partic de la recienie d;a|xm'|'|.'rilid£|.d de sus ohras,
Algunos han valorado simplements la visidn de su obr, mostrin-
dose al mismo tempo dispuestos a rechazar algunas de sus ideas 5
Una tendencia menos contrastante v mds objetiva considers su vi-
shb como alge mis: como la sefial legads por un innevadoer gue ya
avanzaba hacia una teoria completa, aungue hoy todavia indefinida,
de la ecanomiaz campesing.’

1 obietive de este trabajo es sostener que esas valoriciones no
son sulicientemente criticas; las fallas v las confusiomes, incluvendo
las heredades, son sistemdticas en la obea de Chayanov, En reali-
did, superir ofra cosa es subestimar su lugar en bn historia porgue
sus obras son alge mds que una serie de elementos de ks gue pue-
den retenerse visiones correctas v descartarse las confusas: y algo
mids que un mero punto de transicion en el camino hacia algo me-
jar, La abra de Chayanoy es una percepeitn unitaria de la realidad
agricola, v merece ger tratada como tal.

Eato signilica tener presente que dicha obra se sitda en una de-
finidn tradicién de pensamiento ubicada en una posicidn social tame-
bitn definida, posicién que, mantenida feente a una economia cam-
prsina cambiante, puede ohservarse on la logicn de i innovacion

% Las acusaciones de 1930, que manca fueron abiertamente Juegadae oo
un tribunal, han sde resucitadas reclentemente, Véase A. M. Chinchikow,
Sopietskaia Lterioprafia sotsialinichekore presbrozovania seoskore  jorio-
idea SR, Mescd, 1971, ppo 3940 Para la continuada prietica de bas
citns seleccionadns con mala fe en una reciente obra, wase 1. B, Zelenin,
Sorjozi » piervoie desinbilelie sesielshel elasti TOIT-1927, Mosch, 1972,

45

i * Viuse Evsey Domar, "Resefia de Chaganos™, dmerican Economic Re-
e, junio de PO6E; James R. Millsr, "A reformulation of A, Chaya-
nov's theory of the peasant cconomy”, en Ecomemiz Deselopreent and Cul-
tural Chamge, enero de 1970; Teodor Shanin, The awkward clag, Oxfard,
1972, pp 101-100

T Vinze Eric Walf, Pratanis, Nueva Jerscy. Englewood Olilfs, 1966, pp.
1415 Daniel Thomer, “Chayanov's concept of prasint economy™, én A W,
Chayanev, The theary. .., cit.; Basile Berblay, “A. V. Chayanow: Jife. ..
Colin Clark, "Resefin de Chayanow™, en Serdel Studies, octubre de 1967 ;
Basile Kerblay, “Chayanoy and the theory of peasantry as a specific type
of ecapomy’, en Teador Shanin (ed.) Prasants and pedranf cocfetier, Hars
moamdswerth, 1971 Daniel Thorer, “Peasanit cconomy a5 cotegory i
ecanamic history”, en Teodor Shanin (ed.), Peaients and. ... cit, [en esp.,
“La ecomomia canpesing, Coprepio parn la historia ecomdmica™, en WV,
AA., Econemfa gatepesioe, Limn, orsen, 1979]; Teodor Shanin “The Na-
pure aned Logic of Peasnng Economy -1:° A Generalieation™, en Jeurmal of
Peaignd Studiee, octubre de 1974, . &6, 72y 78,
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de Chayanov: en fos axiomas que descartd v en aguellos con que
remplaz 2 los primeros. Esa logica es la ligica de la ideologia, ¥
no s halla interiormente sino afwera, en las relaciones. particulares
del mundo real a que s refiere.

El alcance de este trabajo, sin embargo, s limita a los problemas
mis elementales de la asignacifn de recurses que plantea la obra de
Chayanov: ;cdme distribuyen su fuerza de trabajo los hogares came.
pesinos? ;Be penetan desigualdades en las sociedades campesinas
como resultado de ello? Si la respuesta es alivmativa, ;entre quiénes
existen csas desipualdades, y en qué condiciones?

El enfoque de este trabajo es el siguiente: en primer término
examinaremas alpunas teorias neopopulistas bdsicas sohre la toma
de decisiones campesinas; sepundo, examinartemos algunas teorias de-
rivadas de la evolucidn y el desarrollo agrarios, en el contexto de
supurstos neopopulistas bésicos y de las estadisticas presenradas como
testimonio. En tercer lugar contemplaremos un punto estratégico de
conflicto entre la ecomomia marxista ¥ la neopopulista —la asigna-
cidgn de fucrza de trabajo— vy consideraremos como concuerdan su-
puestos, teorias y realidad agricola. Finalmente, legaremos o algu-
nas breves conclusiones sobre la naturaleza del pensamiento econd.
mico neapopulista, en particular €] de Chayanov.,

1. TROBIAS NEGPOPULISTAS DE LA ASHINACHIN DE RECURSCS

La discusifin sobre la asignacitn de recursos en la economia campe-
sina, que se prolongd durante toda la década de 1920, tuve como
punto de referencia constante la produccidn estadistica v los con-
ceptos derivados de las décadas prerrevelucionarias. Por un lado es
indudable que habia una grieta inevitable entre la produccién v la
absorcidn de nuevas estadisticas; por otro lado, también refleja el
hecho de que muchas cosas que estaban claras antes de la revala-
citm dejaron de estarle después, La situacion en la ecomomia cam-
pesina de la mEr era en muches sentidos confusa e inestable, y en
este sentido es posible que so considerara importante para analize
al campesinado establecer el punto de vista imperante e un pais
capitalista con el fin de definir su posicién en la economia del pe-
rfode do ransicion. En efecto, fue de esa base gue Chayanov y los
mandstas trataron de hacer derivar sus diferentes politicas agrarias
para la década de 1920 Agui, sin embargo, lo que nos interes €5
la hase tedrica misma.

La dicada de 1870 fue o] punte de partida de casi todo el estu-
dio serio del compesinado ruso. Dhurante esos afios se establecid el
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aparato bisico para la recoleceiin y el procesamiento de datos sobre
I economia campesina: s estadisticas de los semstvo, Los descu-
brimientos que desde esa década empezaron a docwmentarse revolu-
cionaron muchos concepios y teoriss. La teeria de la cconomia
campesing elaborada por Chayaney y su escwels surgid de des
fuentes diferentes: la primera fue el descubrimiento, establecido
désde los afios setenta, de que el comportamiento econdmico del
campesinade ruso no concordaba con los medelos de asignacién
simple de la economia politica elisica, basados en las categerias de
galarios, gamancia v renta, Los campesinos no parccian maximizar
ganancias ni igualar costos monetarios marginales con ingresos mo-
netarios marginales; cuando todos los bienes y valores se evaluaban
a los precios y salarics del mercade local, los campesinos & menudo
emprendian transacciones de arrendamiento de tierras v asignaban
fuerza de (rabajo a distintas actividades de maners tal que ni la
retribucidn neta por dia trabajado ni el excedente neto por afio se
maximizaban, De modo gue en este primer sentido los origencs de
In escuela de Chavanoy eran sumamente concretos, v s referian
a la solucidn de problemas técnicos que aparecian en la “asignacidn
de recursos™, Bin efectos, el tituls eolective preferido por los seguido-
res de Chayanov en la Academia Timiriazev en la década de 1920
era ¢l de Eicuela de organizacidn de la produccidn.

Por otra parte, o que distinguia a la escoela de Chayanov de
todas Jas demdfis que también estaban interesadas en la asignacidn
de recursos agrarios era su posicidn tedrich sumamente especifica,
caracteristica de las ciencizs sociales neopopulistas, que se resume
en la significaciin especial otorgada a la organizeciin de lo pro-
dureidn. En lasobras de la escuela de organizaciin de la produccion,
fsta tambifn significa’ la actividad del campesing de organizacién
econdmica {o asignacidn de recursos), guiada por una racionalidad
campesing, o que hace de la granja campesing un of ganditte ful-
damental de la economia nacional” Para entender la granja cam-
pesing como un organismo de este tipo era necesario primero v fun-
damentalmente considerar las necesidades v los mecursos generados
interiormente por la familia campesina, unidad social en que se
basaba el campesinado. Esto significaba hacer abstraccion de las
rondiciones externas a la agricultura campesing —las tendencias del
comercio internacional e interregional y la expansion urbana— en
Iugar de adoptar un enfoque individualista o subjetive de los pro-

B AL W, Ohayanow, Len i drugis kwliund ¢ orgamizafrionnom plane Erer-
tianskovn josiaicfra mechermosemilol Rorsi, Mosed, 19121913, wol, 1, pp
i, x; W, P, Makarov, Krestientkor joraittee § fevo interdry, Moscl, 1930,
pp. 37-38 ¥ 76

—

LA BCOROMIA DEL CAMPRIMKADLD RUSO 159

ilzlxi;n::s di la organizacidn de la granja en un ambiente eeondmice
Clado,

La justificacion microecondmica del andlisis aislade de la eco-
nomia familiar reside en la afirmacitn de que la peculiaridad bisica
de la economia campesina era la virmal ausencia de un mee-
citlo de trabajo: la granja familiar era manejada por mane de obra
familiar no remunerada. El modelo bésico puede expresarse come
sigue; cada familia tiene un balance de necesidades y recursos ba-
zado en la granja. Las necesidades son las de consumo pressnte
futuro de la familia. Los recursos consisten fundamentslmente en la
dispenibilidad de fuerza de trabajo familiar, determinados por
tamario y la composicion de la familia. Factores complementaries
{tirrra y capital) 2 hallan disponibles en grade variable a travis de
les mercados de tierra y de capital y la acumulacién en la granja.’®
Podemes definir grificamente el equilibeie familiar resultante de
la oferta y la demanda —e] llamade “equilibrie consumidor de tra-
bajo"—. Tomando una familia de determinads tamaiio ¥ estruc-
tura, con gustos determinados ¢ enfrentads a determinades precios,
supongamos una mejors autdnoma de las condiciones téenicas de
produceién. La productividad del trabajo por dia trabajado aumen-
ta en dfr. 5i el ndmero de dias trabajados por afio se mantiene cons-
tante en sty el nivel de inutilidad marginal del teabajo también
se mantiene constante, el aumento resultante en el ingreso anual en
tales condiciones se mide por n_dfs, lo cual tambign mide el despla-
zamiento hacia la derecha en el cuadro mo. Sin eml , normal-
mente no medirg el valor de equilibrio de dx cuando # es variahble
pues @ medida que el ingreso total aumenta, disminuye la utilidad
marginal del ingreso y el mimero de dias,/trabajador por afio debe
ser reducido para mantener las eondiciones marginales. En este caso

dx < u'_,dp

Como noes dgual a (x fp ), podemes escribic esta relackin come

de . p

¥ AV, Chayanov, The Theory.. ., cit, ppo 44-45.
1 E] trabajo no agricola (artesandas, comercio v fuerza de tmabajo com-
tratada fuern de la granja) combine diversas preporcionss de trabajo fa-
miliar y capital & Intensidad de tierra cero, Aqui se supane que. tales activi-
dades no sxiston o hisn que insumen una parte constante del tempo de
trabajo de la fnmilin con retormos constanies.




Modelo 1: teoria de la “subsistencia”
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Modele 2: teoria de la “utilidad” de Jevons v Chayanow
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dias/trabajader por afio por granjs
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Ls decir, la elasticidad de la demanda de ingreso anual con respes-
te al ingreso por dia trabajade es menor que la unidad: nuesira
vigja y conocida curva de oferta de trabajo inclinada hacia atrds.
El modelo 1 es una versién pre-Chavanoy de larga historia [pera
recuérdese gque Chelincev y otros sipnicron empledndolo hasta fines
de la década del veinte). En el modelo 1 la familia tiene determi-
niado nivel de necesidades culturalments determinadas; por lo tanto
by un vertical M en ¢ sobre el eje de Jas x que mide las nece-

sidades de s familia. Puede haber una creciente inudlidad mar-
ginal del rabajo, pers es preciso alcanzir a cualguier precio lo
indispensable para la sulsistencia. Por lo tanto, la demandas de
ingrese familiar es inelistica con respecto tanto a la inutilidad del
trabajo como al retorno por dia de trabajo. Poesn dp = o, de =0
v la curva de oferta de trabajo se inclina hacia atrds hasta volverss
hortzontal. Porque subsistencia, segiin escribe Chelincey, &4 “un ni-
vel definido de consume familiar en un tiempo y un lugar determi-
nados”, un “minims que poderosamente dicta” Ja conducta eco-
nimica, Ademds, ese nivel de subsistencia, “pese a la tendencia hu-
mana de ‘buscar el mejoramiento’, no puede elevarse ripidaments
cuande la adicién de medios [de subsistencia] suplementarios se aso-
i & mayores gastos de trabajof...] Por lo tento el nivel de con-
sumo familiatf . . ] gque se encuentra en promedio en cada localidad
particular es una magnitud constante en el periodo dadof. .2

Formalmente, al menos, esto &5 un pasaje tomado de las obras
de Chelincey; sus escritos son deficientes en cuanto a las caracte-
risticas de la comstruecidn de modelos tales come supuestos & hipo-
tesis expresados en forma coherente, pere eso o3 parte de su princ-
pal teoria de trabajo.

Sin embarge, el modelo 2 procede directamente de una de las
primeras obras de Chayanow, publicada en 1913, Esa fecha marca
Ia tramsicidn del modelo 1, que fue utilizado en una obra del afio
anterior. Esas dos obras tempranas se ocupaban por igual del pro-
blema de ;por qué los campesinos de las provincias de Mosch v
Smolensk cultivan line, que rinde un valor de retorno por dia tra-
bajade inferior que la mayora de los demds cultivos (v a veces
inferior al jornal del mercade local)? Entre un volumen y el si-

1 Chelincey prosigue diciendo que los niveles da consumo son sensi-
biles al desaliento {expectativas infundadas), En otro pasaje (4. M. Che-
lincev, Teoreticherkis ormovanie orgenizatii kregtisngkore fomaidoa, Jarkov,
1918, p. 164) dice que 2 Targe plazo son sensibles o cambios de mivel cul-
tural. Parn In formulscifin de Chayanow, viase su Lem i drigie Euflar o
organiraty plare krentiomsk jostar schernozemnai Roudl, val,
L, Moscl, 1912-1913, p. xiv.
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guiente, Chayanov leys The theory of political economy de Je-
vons, y entonees estaba aplicando la contrarrevolucion utilitaria in-
glesa comtra Ricardo o Marx a la economia sgrara rusa, En el
medela 2, la representacifn My ya no es verlical sine inclinada
hacia abajo, de manera que wna desviacién hacia la derecha de la
curva Mo, proporcional a un aumento en la preductividad de valer
por dia trabajado, provoca un auments en &l ingreso de equilibrio
de la familia que & positive pero menos gue proporcional:

dx p
D‘-TE; —;{[

La elasticidad positiva pere menor que la unidad de la demanda
de ingreso se expresa en la observacidn de Chayanov ' de que “la
tasa de incremento del presupuesto es considerablemente inferior
a la tasa de incremento de la productividad del trabaje [L..] la
intensidad anual del trabajo declina bajo la influencia del mejor
page’”.? Néwse gue Chayanov rechia explicitamente el “repro-
che™ segin el cual cree en una subsistencia fija; en el analiss de
los presupuestos de consumo escribe: “las tasas de consume gua
hemes citade son precisamente tasas reales de consumo y de nin-
gin modo expresiones cuantitativas de las propias demandas en
cuanto tales. Hablando en genecal, la demanda de cualquier pro-
ducto de consume peronal ne puede ser expresada por ninguna
cifra; y si, en general, pucde expresarse en cifras, es en forma de
toda una escala de tasas de consumo que corresponde a la satura-

H ok

cibn gradual de la demandsa v su extineidn’

dz
relaciy O —e =]
LA relacin T
ruestra que bos campesings ni apuntan o un Geico nivel de subsis-
fencia del ingress {modelo 1), ni maximizan el ingrese por pl:ﬁu(lld
de tiempe | “materialiamo burde™) ; en cambio tratan de maximi-
sar I utilidad neta de ingreso v ocio. De ahi el cultivo, de trabajo

12 A, W, Chayanov, The theory.. ., cit, p- 80

13 Camphirese ssts (ormulacién con el tratamiento de W, Stanley Jreons,
The theory of politécel economy, ed. & infrodu. de B L Caellizen Black,
Harmondsworth, 1970, pp. 190-193, El desarredlo de la cueva de oferta de
trabajo inclinada hacin atrds y ol concepte de ln elasticidad de L demans
da de ingreso estin esbozadeos en M. Blaug, Ecomemic theory im refrospect,
Toncres, 1964, pp. 200-252.

oA, V., Chayanov, The theory. . ., cit, po 131
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intensivo, del line en [as provincias sscazas de tiesra de Moscd ¥
Smolensk, que se explica por las elevadas utilidades e inutilidades
marginales.

Esto se refiere & las decisiones presentes, pero squé pasa con
ks de Jargo plazo? El modelo | [ue considerado claro a ese respecto:
la motivaciin de la familia campesina s6lo llega o alcanzar el nivel
de consume deseado, que efectivamente se alcanza, v por lo tants
“el ingreso anual de Ja granja se consime Integramente”,’* Cuanda
la utilidad marginal tiende a decrecer, las necesidades no se satis
facen enteramente, v hay una racionalidad de ahorros e inversiones
metos que pucde ser analizada en el marco marginalista, a través de
las preferencias de termpo, Desdichadamente, Chayanoy no enten-
dia los preferencias de tiempo, v el capitule de L orpanizacion
de g wunidad econdmica compesing que se refiere 2 este tema es
uno de lgs pasajes mis opaces de la literatura, Sin embaroo puede
dizeernirse finalmente que Chavanoy volvié al criterio del modelo
I: dptimo ahormo brute jpual a consumo de capital. La familia
apunta & “un nivel suficiente de bienestar en afios futures”, y ge-
neralmente esto también serd igual al nivel indcial, lo cual signi-
fica aceptar “—aunque cito no siempre corresponde 2 la realidad
cotidiana— cue el ingreso disponible se divide de acuerdo al equi-
librie de las evaluaciones de prodeceion v consumo o, mis exacta-
menté, 4 un déseo de mantener un nivel constante de bienestar”. !¢

Tal como se presentan, estos modelos de asignacitn de recursos
son formalmente estiticos. Sin embargs pueden utilizare para ge.
nerar dos modelns distintos de una economia “en evolucidn®: la
evelecitn de la granja individual en una regidn determinada,
la evolucién de la regién agricola misma; se supone que esos dos
maodelos definen los tipos de desigualdad que pueden aparecer entre
campesined y regiones. Los consideraremos en orden,

2, MOUELOS DE EVOLUCION AORARIA

Evolucidn de la granja

Eanpecemos por tomar una region con una determinada. disponibili-
dail de tierra y de trabajo v una determinada estructura de precio
de bienes. En la obra de Chayanov esto define una organizacidn de

produceion regional, es decir una estructura racional de actividades

18 A, N. Chelineev, T'rorelicheikid osnocania. . ., cit, p. 125,
e A, W, Chayanov, The theory. .., cit, p. 318
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para las proporciones de factores y los precios de los productos, que
serin compartides por todas las granjas. El factor dindmico a nivel
microeconimico es el crecimiento de la familia individual. La fami-
lin campesina experimenta un cielo vital que empieza con el matri-
monio de Iz parsja noclear original, prosigue con el nacimiente y
erecimiento de los hijos y sau maduracitn v separcitn de la familia
original para formar nuevas familias en otra paste. A lo largs de
ese ciclo e produce un desplazamiento definide del balance intemno
o la granja de oferta y demanda. En téminos de nuestros modelos
1 ¥ 2, en primer lugar la curva mu s desplazy persistentemente
hacia la derecha o medida que nacen nuevos nifios ¥ sus bocns s
suman al consumio de comidas de fa familia. Despuis la curva uo
I migue hacia la derecha v eventualmente la aleanza, a medida
que L capacidad de trabajo de los nifios que van creciendo empieza
a igualar su capacidad de consumo v sus manos se suman a la fuer-
#a de trabajo familiar® Este eiclo sé exprese en la Tabla 1, con dos
variantes para los modelos 1 ¢ &

Tabla 1
El cicle vital de la familio comfresina

Models 1
Neo,en la flia, Tngresa Ingresn  drea  Dias por trabajedor
Afe  econmmi=  fraba-  fomi- poroom- sem- irghg- acio-
dorer _;fn'lfm'r: lar sumidor brada _idd'as Ta5
| e - BT T E T W T T
] 2 ) A 104 2.0 100 5
2 3 2 300 100 5.0 150 215
3 4 ' <H 100 4.0 200 (L]

1 L} 2 S 100 5.0 250 15
5 6 2 B 100 6.0 00 13
Modela 2
1 2 2 200 100 2.0 100 265
2 3 2 270 a0 2.7 135 i}

3 4 2 340 a0 2 160 H5
4 5 2 350 T0 5.5 175 1490
5 G 2 (] ] 36 1R} 185
a * 1 1 L] 1 £l »
20 B i 600 100 60 100 265

W Em: modelo aparecs por primera ver en A, V. Chayanoy, Biudsheti
krestian Starobelikore [exda, Jarkow, 1915, p. 4; véase tamhbifn A, ¥V, Cha-
yamow, The theory. ., cit, pp. 57-58.

-\.-"A—_q,q,— =

S = h

=
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Segim el modelo 1, en cinco afios el tamafio de ln familia ao-
menta de dos adultes & dos adultos mds cuatro nifios. En el quinta
afio hay seis conswmidores pero solo dos adultes trabajando (cols,
2 v ). Sin embargn, la produccidn familiar necesaria es determi-
nady dnicamente por las necesidades de subsistencia, culturalments
fijadas, de la familia entera; por lo tanto el ingreso familiar total
[cal. 4] aumenta proporcionalmente al tamano de la familia, v el
ingreso percipita se mantiene constante [col. 5). Del mismo mode,
el drea smhbeada (eol. 6) y loa dias trabajades por trabajador (col
7) varian {nicamente con el tamafio de la familia pese a la cre-
ciente inutilidad del trabajo.

No obstante, en ¢l modelo 2 las necesidades de subsistencin no
som fijms sino variables, debido a la representacidn inclinada hacia
abajo de Ia utilidad marginal. Como en nuestra region todo lo
demds se mantiene igual, las desviaciones hacia la lzguierda o hacia
la derecha de la representacion seu derivan del ndmero de consu-
midores en la familia, mientras que los cambios similares de la
representacién mo derivan de modificaciomes én la fuerza de tra.
bajo familiar; como tante la utilidad como la inutilidad margina-
les son variables con respecto al ingreso, el equilibrio es determinade
simultsineamente por ¢l nimero de conswmidores v el nimers de
rabajadores de la familia. Chayaney procede wande s proporcién
(col, 2 dividida por col, 5, la “proporcién consumidores-trabajado-
re’) gue yo lamo “proporcidn de dependencia”. Esto genera la
curva de oferta de trabajo inclinada hacia atrds —a medida que la
demanda de consumo familiar aumenta con un niimero constante
de trabajadores en la familia {cols, 2, 3}, y por lo tanto con una
creciente proporcién de dependencia, el suministro de dias efectiva-
mente trabajades {eol. 71 v el ingreso total de la familia (col, 4)
también aumentan, pero no lo suficients como parn mantener
el ingreso percipita {col, 5. Parte del ingredo percipita que el mo-
dias trabajados per rtrabojador vuelven a sus valores iniciales; la
pranja e ahora s6lo ol wriple de grande que antes,

Después de un largo perindo, por ejemplo de veinte afios, todos
los hijos estin wabajando a tiempo completo en la granja, el ni-
mero de trabajadores aumenta hasta igualar el nimers de gonsu-
midores, v [a proporcion de dependencia, ¢l ingreso percipita v los
dins trabajados por teabajador vuelven & sus valores iniciales; sblo
In pranfa es ahora el wiple de grande que antes.

El valor del modelo 2 en contraste con el modelo 1 resids en
gue muestra wn modo de explicar desigualdades #n el ingreso per-
cipita, y por qué algunas familias trabajan més horas que otras, La
desventaja del medelo | es que es muy ficilmente refutable, v efecs
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tivamente otro de los puntos focales de las investigaciones realizadis
desde 1870 en adelante fue el establecimiento de que en la realidad
de Jos hechos la distribucidn de tierea, squeza e ingreso entre fami-
lias campesinas de la mizma aldea era indudaldemente desigual,
Hubo testarudes, desde luego, El estadistico de presapuestos moseo-
vita Pervushin argumentd que lo desigual ne eran los niveles de vida,
sino los métodes de recoleccion de datos, que, basados en los defoe-
tunsos recuerdos de campesines analfabetos, no estaban a ln altura
de la tarea.”* Para otos, como Chelincey, lo importante era no gque
Ios niveles de subsistencia fueran en teoria uniformes, sino que para
cada familia y para una zona entera eram fijos solo como prome-
dio:'* Pero a muchos debe haberles parecido absurdo segmir hablan-
do de niveles de subsistencia culturalmente fijades cuando étos pes
sultaban ser sumamente variables en el cs.]'_lal:i,u y oo el ti,cmpa-_ Mu-
chos autores siguicron aceptando la jdea de s necesidades de
subsistenciy fijas; sin embargo, el descubrimiento de la desgualdad
dio al estudio marxista de Ja aldea un impetu completamente wuevo
que emergit en el curso de la década de 1800 con las obras de Gur-
vith y Lenin® La contribugitn de Chayaney consistit en una inter-
pretacién no marxista de la desipualdad econdmica caracterizada
por el rechazo de la idea de la determinacidn cultural de lo subsis-
tencia y de aquella sepim la cual la desigualdad econdmica estaba
socialmente determinada en sus origenes v era imeversible en sus
COnseOuenCing,

En su opinidn, los origenes de la desigualdad eran demograficos:
las que se generaban en el ingreso familiar v en el tamaiio de las
pranjas dependion del tamanio de la familia, con sus aumentos ¢
dismineciones a lo largo del cicle familiar. Las desipnaldades de
ingreso y tierra percipita dependian de la cambiante composicidn

= A V. Chaynnov, Len § drugie kelturi. .. cit, vol m ("Smolenskaia
pubemaia™ ), pp xvH-xIK.

i A, N, Chelinoev, Teoreticherkis omovania. . ., cit, p. 8,

2 Lea exiudiosos marsistas de la fpoca presovidtica —Gurvich, Lenin,
P. P. Maslov, Rumiantsey, Jriasheva— de ningin medo sstaban de acuerdo
en todos los aspectos principales. Por ejemple, Gurvich, Rumiantsew ¥ j;riar
theva hicieron aportes importantes ¥ o menudo incompatibles & 1s compren-
b de la mevilidad =ocial en &l campesinado; Lendin ridiculizd &l trabajo
similar de Chernenkoy y Wiljliaey come “celo aritmétice™ (“The develop.
ment of eapialism in Rusia®, en Collested rworks, Mosed, Londres, 1964,
val. 1, p. 148 [El desarrollo del capitalivnee en Hasis, Mosed, Progres,
1974] 1. Lo que los unia era, por supeesto, €l cologue de clase de fa des-
Jgualdad agTaria.

A, V. Chayanov, ep. e, ppe 112-014, 189 v The theory. .., cit,
P 245-255,
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de la familia, medida por Ja proporeién de dependencia que nscen-
din v descendia durante €l ciclo familiar. Como consecuencia, fa
desigualdad en si po era ni reversible ni irreversible, sino ciclica.?®
Concluyendo, lejos de significar la descomposicidn de la sociedad
campesing en una burguesia v una clase trabajadora rurales, la
desigualdad en la sociedad campesina enfatizaba los protesos pu-
ramente campennos de una economia homogénes de base familiar.

A la luz de lo antevior debemos considerar brevemente algunos
argumentos y cifras de una eneuesta analizada por Chayanew cuyns
dates versan sobre la salud, el ingress v los gastos en 100 granjas
de un distrito de la provincia de Jarkov en 1910 (publicads en
1915, es sin duda uno de los clisicos de la literatura estadistica pre-
rrevolucionaria). La Tabla 2 muoestra esas 101 granjas agrupadas
por direa sembrada por granja, uno de los pocos indicadores de acti-
vidad econdmica relativaments claros y a 1a vex uno de los pocos
que cunlguier censs o encaesta, por parcial o mal realizado que esté,
produciria; es decir, agrupadas segin la prictic corriente®?

La argumentacién de Chayanoy en relacién con la Tabla 2 pue-
de parafrasenrse en aproximadamente cuatro puntos principales:

a] el tamaflo de 1a granja o correlative al tamaiio de la familia
{eols, 1, 2), ;Es fsta una rélacidn causal, o son ambas variables que
reflejan otro factor caugal?

F] sabemos que el drea sembrada ne es una constante dada para
la granja individual, porgue todas las granjas pueden movilizar tie-
rra repentinamente, v de hecho lo hacen, a teavés del mercade de
tierra arrendable a corto plazo, Por lo tanto, el frea ssmbrada no
puede ser determinante,

¢] por consiguiente, las variables independientes son el tamafio

=2 El térming “movilidad ciclica’ s de Shanin. A pesar de las ulterio-
res discusiones acerca de por qué po paede existic un cicle vital de la granja
familiar, hay evidencias sbundantes de que habis una significativa mevili-
dad socicecondmica en la aldea rusn; esa evidencia generalmente se toma
en el sentido de que efectivamente existia el cielo wital [amklinr, Viase A V.
Chayanay, The Theory. .., cit,pp. 67-68 y 226-245, y Basile Kerblny, "Cha-
vanov amnd the Theory of Peasantry as a Specific Type of Economy”, cit. La
tearka de la mevilidad cieliea v del cicle vital familiar desarmollada por Sha-
min ¢ The arbreard ¢lass, cit,) s& hasa en su mayor prate én distintos mecA-
Mismos, pers en las mismas estadisticas de movilidad, En un trabajo poste-
rior espern demestrar que Ins estacisticas no son susceptibles de tales inter-
prefaciones,

23 Para puestros fines pusde considerarse el dvea sembrada come un
indicadar Gtil de la actividad econdmica, ¥ una sproximacién parn el in-
greso ¥ la siqueza, anngue desde Juego no comoe determinante. Con el mismo
proplsite pueds fomare como fisicamente homogénes {Importante masn
por la gual se whlizs fan comiinmente ).
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y el crecimiento de la familia: a medida que la familia creee, Tn
granja adguiere mayor cantidad de tierra & través del arrendamien-
to a corto plaze. La fuersa de trabajo familiar puede explotar el
area sembrada aumentada mediante una inversidn de capital mayor
y una productividad del capital tambidn mayor.

o] esto significe gue podemos considerar a las familias de los
estratos 1-v como hallindose en distintas etapas del cicle familiar,
Dejando de lade al grupo 1, 2 medida que aumenta ¢l tamafio de la
granja decrece el porcentaje de familias “jévenes™ en cada estratn,
El grupo un estd formado por familias “jovenes” que acaban de se-
pararse de las familias ubicadas en los grupes v y v, Las familias
del grupo m se hallan en el mayor periedo de crecimiento, y tienen
la proporcién de dependencia mis ebevada {col, 5). Les grupos v
y v estin formades por familias amplindas grandes y maduras o
frusite de fragmentarse v decasy,™

La proporcitn de dependencia tiene un papel crucial en el and-
lisis de Chayanov porque determina desipualdades de ingreso per-
cipita, A medida que la proporcidn de dependencia aumenta, se
supone que aumnenta la produccién por trabajador y decrece el in-
greso percipita. En la Tabla 3 vemos las mismaz 101 granjas agru-
padas semin el grado de dependencia ineorporado en la estroctura
familiar. Observamos en este caso que el gasto percipita silo cae
por encima del valor promedio de la proporcién de dependencia
(col. 2) para €] conjunto de las familias. Chras cifras que no apare-
cen afui demuestran lo mismo para cada grupe de familias g s
mantiene constante el irea sembrada percdpita.

Teniendo en cusnta esta tabla Chayanoy senald ** gque e gasto
percipita parece ser mis o menos indiferente a los cambios en la
proporeitn de dependencia; este, en si, pareceria ser un obsticulo
para su teoria (models 2) come modelo de prediecidn. En realidad,
una mirada maAs atenta a la Tabla 3 muesira una correlacién per-
fecta entre gasto percipita (col. 2), tamafio de la familia {col. 3)
e ingreso familiar neto {col. 4). De modo que quizis podamos con-
cluir que la dependencia familiar era un factor relativamente insig-
nificante en la desipualdad econfmica, y que =l tamafio de la granja
v €l ingresn familiar percipita estin relacionados entre s ¥ con
otros factores en muchas otras formas mportantes.

Y en efecto, este sstudio, como todos los demds en la historia de
|as estaclisticas agrarias rusas, mostraba una relacién directa y siste-
mitiea entre tamafio de 1a granja, tamanio de la familia, tiers perci-

A, WV, Chayanov, Biuizkeit kresttan. . ., ¢it., pp. 10-15,
8 [hid,, p. 18.
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TABLA 3

Imgreso, pastos y tamafe de fo famiia ex M0T gramjos campesinar def dir.
trito de Sterobelsk, provincin de Jarkow, en 1900, aprupadas tepdn grade
de dependencia familiar

FProporeidn Ingreso rete Gaglop por - Ndoterode  Ingrevo nete
ie disponible  coprumidor eonsmiidorés  famuligr
dependencia por trabaja. {rub. ) disgonible
dor (rub.} frub.)
{1 {2) {2 (£}
1 00-1.15 68.1 67.3 3.1 200
1. 11,350 09,0 8.7 3.3 408
1.31-1.45 118.3 ar.h 5.8 S08
1. 46-1.60 1289 85.2 5.8 08
5.4 441

1.61 156.4 0.7

FUENTE! A V. Chayanav, Bludzhesy kréstoan .. ., cit., pp 5-18,

pita, riquera percipita e ingreso y ahorro e inversién percépita. Las
relaciones que ain no han side ilustradas aparecen en la Tabla 4,
¥ no sufrieron modificaciones sustanciales eomo resultade de ningu-
na otra encuesta realizda entre 1870 y 1917, Fueron esas desigunl-
dades las que utilizaron log leninistas para elaborar su teoria de la
diferenciaciin capitalista del campesinado v para explicar las causas
de los crecientes mereados de trabajo y productos rurales.

5i examinamos el problema de los factores complementarios del
trabajo, podremos detectar b dificultades que implica 2 nivel mis
profundo el ciclo vital familiar. Comencemas por el caso de la joven
familia nuclear que inicia el proceso de expansin de la propia fa-
milia y de la granja. Sabemos (por tmateriales como Jos de Ia Tabla
4) que estas pequedins familias “jévenes” estin en el estrato mis
pebre de la sociedad campesing, Por lo tanto gcfmo se financia el
crecimiento de la granja y de la familia? Precisamente en el mo-
mento en que la familia creciente necesita aumentar més rdpido su
produceiin —ecuando han sacido varics hijos y ninguno tiene to-
davia edad suficients come para trabajar en la granja— los recur-
sos de mana de obra familiar se hallan bajo la mixima presién, pues
tienen que proveer al consumo aumentado de la esposa y los hijos
con el sock inicial de tierra y capital, sblo apropiade para el sostén
de una pareja. De este modo, la demanda de consumo aumentada
entra inmediatamente en conflicto con la mayor inversién necesaria
para equilibrar los recurses de la familin con sus futuras necesida-

k.
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TabLa 4
Imgrese, gostos y n'quez.u percdpita en 100 granjar compesings del dis
trite de Starobelsk, provincia de Jarkov, en 1910, agrupadar sepdn drea
sentbrada por granje.

Grupo  Area pembr, Areq sembr, Copital® Ingreso percdpite Akoreo®¥
fror granja  peredpita  agricela  frul) feved pita
(des.) feles,)  percdf. dela  toral  (rub.)
fa (rub.) agriculiuza

L1 (2} (3 (4 (%)

L —- e 1.2 4.5 .8 =5
(] 300 .40 .1 .6 43.5% 22
e 3.001- 7.50 .03 43,0 15,8 56.2 7.7
w 7511500 1.2 71.3 57.8 G4.5 12.1
v 15.00 2.02 1065 9.5 04.5 5.1

FUENTE: A V. Chayanov, Biudzher krestian. . ., ct, pp. 10, 13, 18 y 121,
® Fquipoy ganades de la granja, La distribacidn de Ia propicdad perso-
nal es un poco mencs desigual, v la de las conitruccionss mencs aun.
*# Pespués de la cvaluacién o los precios del mercado local de todes Jos
biemes producides y consumidos en especle.
#+% Tnsignificante, Estas “granjos” probablemente tenian algunes canteros
de verdura en el patio de atels, wn par de puercos, eteétera.

des. Faa crisis familiar, ademss, afecta a familias que no son mds
ricas sino més pobres que el promedio. h
:De dénde salen los suministros suplementarios de tierra y capi-
tal? Consideraremos primers el capital y después la tierra. Se ha
sefialado va que cuando Chayanov analizaba las decisiones de aherro
utilizaba ] models | y no el 2. Esto fmplica suponer que existe por
pirte de los camprsines ¢l “desto de mantener un nivel constante
de bienestar. ™ 51 esto ayudara a la comprensidn de los niveles de
comsumn y de las decisiones de ahorre a lo large del ciclo vital
de la familia, cabria esperar que las pequefias familias con bajas
proporciones de dependencia tuvieran 8] los niveles mis elevados de
ingreso percipita, v bl Ios niveles mis elevados de ahormo percipita.
Las familias utilizarian los primercs afios de escasa dependencia
para ahorear con vistas al periodo de infancia de los hijos y creci-
smiento de la familia, coande habri mayor presidn sobre los ahorros
v la disponibilidad de recurses. Pero en realidad, vemos que las pe-
quefias granjas tienen o] los niveles mis bajos de riguesa, ingreso
v covsume, ¢ B] las proporciones de ahomo mis bajas, posiblemen-

4 A, 'V, Chayanov, The theory. . ., cit, p. 218
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te = 39k, en contraste con = 25% en las granjas mayores, De
modo que es difiedl percibir la acumulacin interna como Fuenie
de factores complementarios para el crecimiento de las pequeiasg
Erangs

5i en las pequefias granjas la disponibilidad de capital es rela-
tivamente reducida, podemos preguntarnos si habia alguna fesibi-
lidad en la productividad del capital existente, En la mencionada
encucsta sobre presupuestos, Chayanov propone una teoria de “co-
operacidn compleja’” (dozhnaia keoperatria)®” Sugiere que a me-
dida que la fuersa de trabajo familiar aumenta en tamafio absoluto
hay un gran aumente de la posibilidad de clevar la proporciin tie-
rrasirabijo: este aumento de la proporcion tierra-trabajo s ubica
implicitamente dentro de los limites de cualquier actividad, v o5
especificamente independiente de la nueva formacitn de capital v
de I realizacion de economias de escala interna | Chayanoy, 1015,
pp. 12, 15) : es decir, las posibilidades de aumentar la proporcifn
tierra-trabajo crecen a medida que sumenta el mimero de trabaja-
dores familiares y desciende |a proporcion capital-trabajo. Como
comsecuencia, imphea necesariunente tambifn la sustitucitn de tra-
bajo o tierra por capital. Este tipo de sustinueidn de factores parece
haber sido una parte logica ¢ incluso intrinsecamente necesaria de
la explicacion de cimo pequeiins familias pobres se transforman en
grandes familias ricas.

Sin embargo, la afirmacién de que la tierra pueds ser sustiluida
por capital plantea inmediatarmente el problema de la oferta de
tierra, que examinaremos enseguida, Afirmar que el trabajo puede
ser remplazado por capital dentro de los limites de las actividades
emprendidas por los campesines rusos es ignovar la evidencia de que
éstos ae enfrentaban a retornos marcadaments decrecientes a cortn
plazo para el trabajo en cualquier actividad,™ No hay ninguna ra-

& "La capacidad del trabajador que coordina su trabajo con otros dos
o tres trabajadoses auments tanto que oo paede ser abaorbida por au pareels
[solamente] y permite la wtilizacién generalizada del arrendamiento, Cuanta
mavar ex el nlmero de trabajadores unides en una Imiﬁn_, mayer & ln po-
sibilidad de aplicar la cooperaciin complejs, ¥ mayor tambign la pasibilidad
de ampliar ¢l &rea sembrada de la propia granja miés alli de los limites de
ln parcela”. (A. V. Chayanov, Bivdzketi krestian. ., cit, p. 12,1

M La evidencia sobre este punte es muy vista, aupque en su mayor
parte indirecta, En primer lugar, of evidente que la mayorin de los scone-
mitas de la época crefan en cocicientes laborales de produccitn fijes a
corto plaze (s no a largo plaze) en cunbuier sctividad. Un sjempls de
exto puede hallame &6 on models econémico aliemative propessts por Cha-
yanev [ The theory, .., it p. 917, sobre In base de los supaiestos de la teordia
lineal v aplicabde a todas laz formas de econnmia (s decir, un modelo gee
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20m gue apoye la existencia de funciones de producciin agrieols del
tipn mecesario para la Ycooperacion compléja’; en realidad, iy teos
rin de la conperacion compleja desaparecio de fa obra de Chaya-
nay desde 1924, En La organizacidn de lo wnidad ecotidmica cam-
pesing, Chavanoy simplemente sefiala que fos CATIPCENOG U s
pncuenttan eh esa sibeacion desarrollan “mayor energia®?

Asl, mo hay una respuesta satisfactoria a la pregunta de chmo
las familias campesings amplian sus pesesiones peproducibles a lo
larges del cicle vital familiar,

S presentan problemas similares con respeste a la explicaciin
de ehme pueden los campesinos arrendar terras en su moviliza-
cifn de recursos para vl crecimiento de la familia, Desde la década
de 1870 se sefinld gue b renta gue bos campesinos pagaban por hee-
tirea de tierra arable gencralmente superaba 2l sendimiento neto
v ver evaluados todes los insumos ¥ jlrﬂdu-l-'lﬂ\‘:i a los ]JIIL‘"-'IFJI- el
mwereade local. En oras palabras, la remuneracion del irabajo en
tierea arrendads era menor que el tempo de trabajo necesario
para cultivar una hectirea se hubicra veadide en el mercado de
trabujo leeal al salario commente.

La escuela de 'f_:l:un_lanrw utilind estos descubrimisnios para de-
mostrar gque las téonicas de contabilidad burgueszs no entendiam la
economia compesing, porque el campesing lendia a masimizar las
utilidades netas en worminos de necesidades de consume anuales y
trabajo anual, y no a maximizar la remuneracion por dia trabajado.
En realidad, este caso especifico no concuerda ficibmente con la
idea de mixima utilidad neta, que seria perfectamente coherente
com el desplazamicnio de trabujo marginal de la actividad de baja
rvemuneracién’ (eultive de tierra arrendada) hacia la actividad. de
alta remuneracién (trabajo aslariado) —a menos que revisemos la
el e utilidad y woheamos 4l modelo 1, donde el campesing e in-
diferente al ingreso marginal v al costo de la produccidn de subsis-
tensia® En st misma, ésta vs etra interesante indicaciin del modo

neral de asgnacian ., Segundo, un modela simpls Lasada en supoestos limea-
les {coofivienes de produccitn fijes) y gue incorpora limitacicawes misimas
de pecirigs ¥ de consume da como resuliade bo prediceion de gque en diver-
swis ponides de In econoimin foraas especificns de cagatal y tiempa de trabajo
estavdn subempleados. §i Teneiona la limitacién minima  de. consumo, los
conficientes de produecking qee son fijos 3 corto plaeo, seguirin siendo fijos
1zmbién o largo plaso; puesio gue la sconcosia o osocapaz de acumlar
nueve capial. Enotal cnso los variados vipos de subemples so valvedin gecn-
tares, ‘Todas cstas predicciones se olsercan en li economia Campesng 1.

2 A, Y, Chayanow, The theory, . ., cit, p. T8

s estadisticas se ballan resumidas en Anfimey (A M. Anfimosy,
Fewmelnaia arende v Nossii ¢ rochele xx weka, Maoscd, 1361, pp. 1451551 ;
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come se entrelazan las ideas de utilidad y subsistencia. Fero lo que
quizds es importante sefialar es que las transacciones de arriendo
eran en & mismas costosas. Ademdis, sabemos, que las granjas re-
lativamente pequefias tendian a enfrentarse a rentas mis altas y ren-
dimientos més bajos en terras arrendadas que las granjas mas gran-
des ™ Aqui encontramos otro factor que debe haber inhibido ¢l cre-
cimiento de las granjas peguerias,

Hasta ahora hemos considerado las limitaciones al crecimisnto
de las granjas pequefias derivadas de las condicienes de la produc-
cién agricela en la granja misma, Cabria preguntar ahora si las po-
sibilidades de las pequesias familias agricultoras fuera de su granja
podrian permitirles reunir dinero a través de la produccidn de arte-
sanfas o del mercado de trabajo que pudieran fovertie en la tierea,
En primer térming, es cierto que las pequefas granjas invertian re-
pulammente una proporcidn muchs mavor de s tiempo de trabajo
anual que las granjas grandes en trabajo fuera de la granja: el
269 para el grupo 1 del estudio de Starcbelsk de Chayanov, y cla-
ramente menns del 19 para el grupo v."* En otras palabras, Ios
granjerns pobres redondeaban sus ingrescs con trabajo asalariado
o artesanal, atraidos a esas actividades, segiin Chayanov, por el
desempleo invernal en la granja y I remuneracidn relativaments
baja por dia trabajado en ella™

En segundo lugar, los patrones de estratificacion revelados por
las tablas de ingreso y de riqueza de estudios presupuestales come
el de Chayanov incluyen en sus totales ingresos exteriores a la gran-
ja: asi, las desigualdades que aparecen en las Tablas 3 y 4 som las
que existen despuds de tomar en cuenta esos ingreses externos. Ade-
mis, las remuneraciones por trabajos exteriores a la granja en ge-
neral deben haber sido reducidas en sentido estructural (la remune-
racién marginal del trabajo estaba por debajo del promedio y des-
cendia marcadamente), puesto que la fuerza de trabajo as-'u.}a:iada
permanente era ain relativamente proueiia; pocos CAMPLENgs se

puede hallarse material adicional en Choyanov (The theory.. ., cit, P
2946), Una manern de explicar rentas y rendimientos diserepantes es la po-
sibilidad de que a] los promedios =alariabes locales no reflejen remuneracios
nes morginabes decrecientes con respecto al trabajo en el mercado de traba-
jo, al mizme thempo que b] los rendimientos segistrados de tierras arrendadas
subestiman las verdaderas remuneraciones marginales del cultive de tierras
arrendadas, pergue feern de la parcela propia éstas traen consige ecomamias
externns: prelaciones, o la restauraciin del aqllilibu'iu en prﬂpci:dﬁdh cafen-
tes de praderas, bosgues o mamantiales en el acoerde de 1861,

2t A& M. Anfimov, Zemelnoia eremda. .o, city, pp. 152, 155 ¢ 160,

a2 AL V. Chayaney, Brudsketi kreition. ., eit, pp. 88 y 50,

A A V. Chayaney, The theary. . cit, po 107,
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dedicaban totalmente al tralajo exterior a la granja, Por otra parte,
el tipo de trabajo exterior a la granja accesible a los cunpesinos po-
bres debe haber producide una remunetacién diaria inferior a la del
trabajo accesible # los campesinos medios y especialmente ricos,™ por
lo cual el patrin de desigunldad en el mercado de trabajo forja otra
eslabin de la cadena de limitaciones gue afecta el crecimicnto del
establecimiento peguefio.

Doce afios le llevt a Chayanoy a partic de la primera formu-
lacitn del equilibezo trabajo-consumo considerar el papel del shorro
y la inversidn en e ciclo vital de la familia. En efecto, como sefiala
en cuatro capitulos de Pearant Farm Organization, toda la postula-
cidn y el andlisis precedentes del ciclo vital de la familia se basaban
en el supuesto de que o5 posible ignorar los cambiantes requerimien-
tos de capital e inversion,®

IVOLUGHNN TF LA REGION

El principal gefigrafo de la escuela de organizacion de la produccidn
fue Chelincew, ¥ en la medida en que todos log demds tomaban de
¢l su informacién, seria mis correcto hablar de la escuela de Che-
lincey que de la de Chayanov. Chelincev, que adheria al models 1,
partié del criterio de que las necesidades de subsistencia estaban de-
terminidas culiuralmente para elaborar su teorfa de la demanda has-
ta bien entrada la década del veinte. En sy consideracion de la regidn
apricola en desarrollo nuevamente el factor dindmico es el creci-
miente de la poblacifn. Se dejan entre paréntesis los supuestos
hechos en el estudio del ciclo vital de la familia individual, es decir,
poblacidn regional, proporciin tierra-trabajo y estructura de precios
determinadas,

£ Qué sucede cuando la poblacién erece y su densidad aumenta?
La respuesta es que para mantener el nivel de vida de los campesi-
nos £s preciso sustituir tierra por trabajo, Los economistas de la
épocy de Chayanov crefan en coeficientes de producciém fijos a
corto plazo; algunos, como Chelincev, incluso en los que son a lar-
go plazo. 51 es asi, la intensidad del trabajo en la produccién serd
definida por la estructura de las actividades, Por lo tanto, silo et
posible sustitir tierra por trabajo sustiveypendo actividades de tra-
hajo extensive por otras de trabajo intensivo, Como escribia Che=
lincev: “la declinacién de la abundancia de tierms implica [...] la

# AW Choyanov, Biedeheti krestian. , ., cit, pp. 88, 90 v 121.
# A, V., Chayonowv, The theory...; cit, p, 2000
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necesaria y constante sustitucién de sectores v cultives hacia la re-
duccidn de los extensivos y la expansion de los intensives”.

Bajo estos supuestos, normalmente pensamos en la sustitucién
de actividades como ligada a ciertas condiciones de jirecins, Estas so
ilustean en la Tabla 5. Si ofdenamos la gama de actividades posi-
bles semin sus respeetivas proporciones tierraftrabajo (come en la
eal. 1), los campesinos que desean sustituir therra por trabajo (ele-
var la proporesin trabajo/tierra) eseogerin sus actividides de una
lista en la cual, 4 medicks que se elevan led requerimientos de tra-
bajo por hectirea, tambitn se eleva el rendimiento por hectirea
{eol. 2} y decrece el rendimiento por dia trabajade (col. 5). Cual-
quier actividad en fa que ¢l rendimiento por hectirea sea menor
queen la del renglin superior, o en la gue el rendimiento por dia
trabajado sea menor que en la del renglén inferior serfa una elec.
ciin ineficaz, 5i admitimos que esa lista existe v es ilimitada, la tie.
i puede ser sustituida por trabajo en forma ilimitads,

Sin cmbarge, si la estructura de precios no es correcta, Ly lista

TABLA B
Cueficicates de trabaje y prodiecidn por kecifrea en diversos cultives

Cultive  fHas-hembee pecesa- Fador del rendimicn- Valar ded sendimicn-

rias par hacidren i foor kecpdrea  to por dia frebajodo
() (2) ()
Clenteno afl T %0 o
Papaa Al 40 i

Linn ] [l L7

puede ser finita. 8 ln eeonomia regional, enfrentada a unn creclen-
te disponibilidad de tiereas, Hega al fin de la lista, hay dos seluciones
pesibles. Podemos alterar los temines ofginales del modelo v supo-
ner gue a large plize puede sustituirse la derra por capital, de
meodle tal que los coeficentes de produccién a largs plazo son varia-
bles. Sin embargn, los coeficentes de produccién pueden mantenerse
fijos ex post —porque lo g describimes al conternplar el extreme
inferior de la lista de las actividades de cleccion racional es lo que
sucede cuindo la economia regional encuentra una limitacidn de
precio. Les precios bajes por prodictos de trabajo intensiva, a tra-
wits de sug cfectos de ingriso, pueden convertizse en lmitaciones del

m AN Ch:l.innmr, Rurkoe selikos fa;.igisuu frerpd repoluwisied, 2n. edi-
citn, Moach, V92N, pp. 13016,
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abotro si i oeconomin os inicialnente polve. En esn situacion, la
regicn pusde ser neapaz de aliorrar bo suficiente como para modi-
ficar lag técnicas de . produccion. Como consecugncia; puede defi-
nirse una segunda solucidn: una regiin enfrentada o una decee-
ciente disponibilidad de tierras percdpita y a limitaciones de precios
sobre la sustitucion de faciores se enfrentard al subempleo y al sub-
dhesarrollo;

Chelincey: destacd Ja posibilidad tedrica de Ja cosccitn de los
precios,” pero en Ja pedetiea, en s lrabajo empirico, nunca wtilizd
ese concepto, Tedricamente también habld de la posibilidad’ de co.
accitn de. los precies mediante un limpio trucoe coyuntural, Sostevo
que la densidad de la poblacién determing simulidneamente dos fe-
némenes: la intensidad de los factores en la produccidn (es decir,
In estructura de actividades), v ol nivel v la estructura de la de-
manda efectiva de productos agricolas —de manera tal que la
demanda y la estructura regional de precios concuerdan siempre con
la estructura de actividades deseada.’ Como consecuencia, cada re-
gion presenta un equilibrio en constante fuctuacidn, tanto en el
mercado de productos coma en ¢ de factores, gue excluye el and-
lisis dlel excedente de poblacidn o de subdesarroile. Los retrocesos
de la historia, escribié, son marginales y temporarios: el impulso
general de la historin es el progreso (psegda esche spered) ™

El cuadro general de las regiones rusas que extraemos de la obra
de Chelineey es el siguiente: ordenando las regiones en orden cre-
ciente de densidad de poblackin, hallamos una secuencia lgica de
ereciente intensidad de fos factores de la produccién y un desplizi-
mibente lagice de la estructuea de actividades de la ganaderia nd-
mada del este y sudeste, pasando por los sistemas de barbecho largo
v de tres campos del TransVolga y Ja Rusia Central, hasta las gran-
jas dt lino v remolacha del geste densamente poblado y los estable-
vimientos intensivos de verduras v lecheria de las provineias indus-
iriates del norte, Come la densidad de poblacidn de eads una de
las regiones awmenla constantemente, cada regitn mueste 2 la que
In sipme la imagen de su futuro *©

A esta alturn podemos sefalar ya alpunos rasgos comunes cnire

3% hid.j p. (17-18 Ve { up

i Vanee Ao N Chelincey, Qcherki o selsko-joidafs <k iy b
nt,  Seliko-josiaictrennie: raioni. Foroperkoi. Rout, kak padii selske-joria-
istrannel smofintsii, Moscth, 1910, ppo 1-9% del mismo autor, Biudzheti krai-
{dam. . .y Cik, . 51-63.

e N.'E::Iinn:w. QOcherki po seliko., ., cit, p, 24

w Ihid, p. T,y el mismo antor, Biadcheld brestion , o et gk
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el anﬂiais de Chayanov de la granja familior individual v el anilisis
de Chelincey de las vegiones agricolas. Tales rasgos dificren nota-
blemente de la ciencia socdal marxista que se desarrollaba en 13

a.

Tanto el andlisis regional como el del ciclo vital familiar se ha-
saban en un método estadistice comin: fomamos una seecifn
transversal de regiones, o de granjas, y suponemos que representa
una secuencia tanto cronolfgica como estadistica. Esto requiere
ciertos supuestos adicionales que en la prictica no ss cumplen: gue
cada regidn se enfrente a ventajas de precios coherentes con su ne-
cesidad de dntensificar la produccitn y elevar el rendimiento por
hectirea a medida que aumenta la densidad de poblacién; y que
cida granja encuentre remuneracionss coherentes con su necesidad
de expandirse debido al erecimiento de la familia, Sin embargg.' -
giones diferentes —y granjas diferentes— tienen historias diferentes,
Io que significa que empiesan relativamente pobres & rfeas. Fsas di-
ferentes historias interactfian, lo que significa que las granjas pe-
quefias swon pobres porque las granjas grandes fijan los precios que
limitan el crecimiento de las pauefias. Anilogamente, las regiones
ndelantadas entran en el comercin interregional & internacional con
frrecios que provocan ol subdesarrollo de las regiones atrasadas, En
este tipo de situacién no hay garantia de que las granjas pequedias
efectivamente evolucionen hacia su transformacién en granjas gran-
des, ni de que las regiones de cultive extensivo puedan transformarse
efectivamente en regiones de cultive intensve de la tierra® En
Rusia se suma a esos fendmenos 1a formacidn del excedente de
fuerza de trabajo en las granjas pequefias y las regiones atrasadas,
y su parcial desviacién a travis de mercados de trabajo local y mi-
gratorio como recurso disponible para la explotaciin por los secto-
res en desarrollo de las econsmias agraria ¢ industrial. Esto plantea
nuevos problemns, que examinaremos a continuacion,

#1 Desde sus orfgenes el markismo ho incluido eorias thnte de “subs
desarrolle™ como *de secuencia’™ del crecimiento econdmi pacial y del
desarralle eeondmico desigual. Hoy se puede argumentar Tamonahblomente
fue eada eual tiene su validez histérica separada, Durante muocho tiemps
ningupa abcansd una descripcién muy formal. Pero la aplicacién de las ides
de “luhc_lmrmlra“ & lag regiones de Rusin puede sequime desds, por ejem-
plo, Lenin ("The Development. .., cit, pp, 586-506), hasta la formulaciin
sumnmente coherente de Libkind (A, Libkind, Aprarmos peremarelenie & ko=
Hiektivizatia devermi; Moscd, 193], pp. 5-26.
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3ora ASIG:N’AI.’!III’HH DE LA FUERZA DE TRABAJU ¥ LAS RAIGES DEL
NEOPOPULISMO

Arui encontramos dos tipes de teorfa de la desigualdad econdmica,
En un primer grupo la desigualdad ccondmica representa adelantss
y retrasos del progreso histérice. Las granjas ricas y las regiones ade-
lantadas son los portaestandartes del future, mientras que las gran-
jas pobres y las regiones atrasadas son las que van a la zaga. Ea el
oiro tipe de teoriay, algunas granjas y regiones son ricas y avan:a-
das precisamente porgque otras son pobres y atrasadas, En mi opi-
nidn, ¢l segunda tipo de teoria es muy superior en cuanto a la expli-
caciéin de lo que efectivamente ocurrid en la historia agravia rusa.
Pero aungue esto es una criticn implicita de la teoria de la escucla
de organizacién de la produccién, también es importante plantear
atra pregunta, gque nos dird mas aun sobre esas posiciones: ;edmo
es que tuvieron tanta influeneia, por qué eminentes y competentes
eeonomistas de muestros diag bas consideran pioneras de la formu-
lacién de una teorfa correcta de la econemia campesina ?

Normalmente, los aciertos y las fallas de una cscuela s harian
evidentes en su actuacion en el debate; de ese modo, pedriamos ver
ctmo se defienden sus representantes, En esic caso seria una tarea
dificil. Los miembres de la escuela numea “debatieron™, por lo me-
nos en los textos que st han publicado, ni siquiera entre ellos, Los
desacuerdos permaneeieron implicitos, rara vez se menciond algin
nombre, Sin duda ese sentido de “insularidad” reflejaba muchas
presiones politicas hostiles (en los dltimos afos, 1927-1930, las pre-
siones llegaron a ser abwumadoras, la insularidad se derrumbo y
fee sucedida no por el debate sino por la capitulacidn politica de
Chayanov, Chelincey y Makarov). De modo tal que en lugar de
reconstroir un debate imaginario, simplemente haré alpunas olser-
vaciones generales.

En primer lugar, Chayanev fue el primer cconomista nuso que
elabord una teorla microecondmica de la economia campesing. Esto
en sl mismo fue una contribucién permanente y constituyd una posi-
cibn de fuerza, Ademés, Chayanov aleanss csa posicidn debido a
que su carrera estuvo intrinsecamente vineulada al progreso de las
estadisticas apratias musas, lo que posibilitd s aceeso a una reserva
de datos empiricos sobre Ia economia campesina.

En segundo lugar, la obra tedrica de Chayanov hundia profunda-
mente sus raices en las relaciones reales de la economia campesina
rusa, en ¢l siguiente sentide: evidentemente, bajos niveles de vida
e inciertas pesibilidades de ascenso pueden proveer la bawe de una
hipdtesis de trabajo relativa a la realizacion de aspiraciones de sub-
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spsbencia culiuralmente determinadas —a coris, a |a.1.'¥'::l o a media-
no plago—, particularmente cuando esas espiraciones se hallan in-
corporadas de mbltiples maneras a la cultura campesina. En forma
similar, tazas bajas ¢ inestables de aborro pueden apovar s idea de
due log campesnes atribuyen unma s baja o nula de atilidad a Ja
inversidn. En lo que se refiere al eiclo vital familiar, indudablemente
habia una movilidad social significativa dentro de la aldea, & veces
{pere no mecesariamente en forma sistemdtica ) relacionada con la
generackdn vy regeneracion  de familias individuales. Del oo
modn, pueden observarse aparentes irregulandades en el contraste
econdmico entre los sistemas productivos v la poblacion de diferen-
tes regiones, Y tode e lo expresaba en muchas formas esa pelioro-
sisima muin que es vl sentido conmin de fa época.

Las diferencias entre las relaciones reales v las relacionss tedricas
e propenen Chiyanoy y su estuels no siempre son tan dificiles de
'|Jcr\cib.ir. Sim embargo, el problema de Jejos mids comnlejo eoel de
Ta asignacifin del trabajo entre el gue se dedien a la granja, e trals.
jo asalariade foers de o granja v el ocio; ademds de que es un pro-
blema: particularmente crucial, Para los nespopulistas implicaba di-
rectamente el problema del balance trabajo-consumo voel supuesio
de que el mercado de trabajo rural es insigmificante:; para los
marxivas jmplicaba la cuestion del excedente de poblacién o del
excedente de trabajo campesing, e crecimicnto del mercado de tra-
bapa miigratorio v las relaciones capitalistas en la agricultura.®

En el centro de la teoria de Clayanov se halla la idea de la
granja campesing como unidad econdmica fundamental, come for-
sy stedefinids v swtoperpetuante; al dgual que el feudalismeo, ¢l
capitalismn v el socialismo, la granja es capaz de reproduckre cons-
tantemente. El rason definitorio de la economia campesina era la
virtwal ausenciz de un mercado de trabajo —no §x ausencia de cul-
tivos de mercade o de mercado en general, sino el hecho de gque la
cronomia campesina funcionaba sobre la base del trabajo familiar
no asalariade en la granja familiar: esa fuerza de trabajo fami-
liar no recibia e producto marginal sine el producto promedio neto.
Tampore se inchiia necesariamente en la definicion la idea de re-

12 Desde Iiege, liube muchos estudias de populistas ¥ neoclisicos. como
Vaorgntsow, Posinikov, Manuilow, Kaufmann, Lubny-Gersvk, Oganoaki ¥
atros, sohee el tema de b superpeblacidn y el “hambee de derras. La con-
trihucidn de los marxistas, que en algvnos mpectos fue mecndolégicamente
distinta, consistid cn planteny eee prohlents éontra el fonde del subdesarso-
Ho capitalista (Lenin, P P Maslov, Stramiling, Minis, Larin, Pavel Maslov ),
Muchas dbe eons estmfios, £ incliso otres, s hallan pesanidos on Pavel Ma-
bav, Pere ma relenie reeskai dereori, Mosch-Leningrada, 1950,
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querimientos fijos, & bien aparecia con frecuencia, La condicidn
crucial para la manifestacion estable del compertamiente campesi-
no normal éra la ausencia de un mercado de trabajo v la operacién
de la economia familiar por el trabmjo de sus miembros,

Los marsistas no discrepaban fundamentalimente con respecto
a esta definicidn; no hay diferencia notable cntre el concepto de
Chavanov v Ia nocidn marxista del productor directo que es duefic
e sus medios de produccién. Lo que se discutia era mis bien lis
relacinnes que histéricamente tienen los campesinos, y =0 impacto
sobire el campesinado mismo,

Asi, Ios marxistas continuaban sosteniendo gque era un ervor afir-
mar que la sociedad campesina era estable u homogénea, o que no
habia explotaciin de unos campesinos por otros, A partic de las
mismas estacdisticas sostenian que en realidad la sociedad campesina
se estala disgregando, lenta pero incontestablemente, desde la eman-
cipacién de 1861, come resultado de Ja menetarizacién forzada de
la ecompomia campesing provecada por el sistema fiscal, €] ereci-
mientn del comercio domdstico e internacional de granos estimu-
lade por la industrializacion mundial, v la industrializacién y urba-
nizaciin de Rusin, Comao consecuencia, comenzahan & aparecer uni
burguesia v un proletariado rerales, y va se ballaban presentes en
la aldea, en [orma irreversible, las tensiones sociales de una socie-
dad urbana.

Los diferentes puntes de vista se reswmen de diversas maneras on
fn Tabla 6, gue muestra indices importantes del mercado de ta-
bajo rural del distrito de Starobelsk, De ella pueden extraerse dos
conclusiones:

a] En cierto sentido, ¢l mercado de trabajo agricola apenas
existia. En ningfin grupo de granjas la proporeidn del tempo de
trabajo asaluriado superaba el 10% del total empleado (col, 23, ¥
¢l grupo mayor empleaba o] 8.59% de ese tipo. El promedio para
tody la muestra es de 5.5%. Al tratar de justificar sus posiciones
en ¢l contexto del distrite de Starobelsk, Chayanov se refirié a estas
cifras,**

L] Con referencia a la enorme matriz de materiales en bruto
publicades en la segunda mitad de su estudio, hallames un cuadre
diferente. En los intervalos mds bajos de amafio de las granjas, me-
s el 209 contratan trabajo, en comparacion con el 779 del in-
tervalo mas alte (col. 5. El trabajo estacional era la reserva vir-
tual de las granjas medianas v grandes (col. 4). La participacion
de boz vendedores en el mercado de trabajo es aun mis ssgada, con

4 A, V. Chayziov, Biwdzheli krestlan, . ., eit, pp. 32-30
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el 91% en el intervale mas bajo y sélo el 14% en el mds alto
{eol. 97,

Tomando el conjunto de 1a tabla, se ohservan algunas irregula-
ridades evidentes. Mientras que ¢ mercads de trabajo en su con-
junta era muy poco profundo, la participacién en & era difusa v
desigual. Las pequefias granjas tendian a alpuilar trabajo o las
grandes, Considerando todas las fortunas de participacion (col 10,
la actividad del mercade de teabajo cra menes pronunciada en las
granjas campesinas medianas

Este tipo de andlisis concuerda admirablemente con la teoria
marxista-leninista de la diferenciaciin capitalista del campesinado.
Sin embargo, hay des puntos que pueden considerarse discrepantes
con ella. En primer lugar, fa tabla muestra una drea considerable
de superposiciin en la participacidn en el mercado de trabajo. No
todas las grandes granjas alquilaban trabajo, & incluse algunas lo
vendian a otras granjas. Oeurre o contrario con las granjas pegue-
fins, Ademds, hav una significativa drea pris, particufarmente en la
parte media de la escala, donde simultineamente las granjas com-
pran v venden trabijo en el curso del mismo afio. De cste modo,
las cifras no revelan ninguna bamera de clase delinida en Tn aldea;
ademiis, manifiestan cierto elemento marginal de verdad en la idea
de que el trabajo en la granja de otro era simplemente un favor
mutug gue prosto era petribuide,

En segundo lugar, & nos detenemos en las regularidades y no
en las ambigiiedades marginales, podemes plantearnss otra pregun-
ta: jodme podemos especificar la razon de que aparescan tales re-
gularidades? Parte de la respuesta, olwviamente, es que las granjas
chicas son pobres y las grandes son ricas. Las pequeiss granjas en-
frentan limitaciones de precios establecidas por las granjas srandes
en los mercados de factares y de productos que, aceptado el consu-
mo |:|'|f_'|:|i|'|1.o DO ]imi'l.arjﬂn ild.il:;i,una] {!,r TEr COania .‘!#]!lil‘&l!iﬁ\!’!l ﬁja]
v Ins dificultades para sustituir tierra v capital por trabajo, impiden
¢l plena emplen del trabajo de los pequedios agricultores en las pe-
quefias granjas. Los campesinos ricos, por el eontrario, se enfrentan
2 la eseasez de mano de obra,

Ciomn consecuencia, &t ¢s una teoria del subemples., Sin embar-
an, el equilibrio trabajo-censume es también una teorfa del empleo
y del ocio. La Tabla | {eol. #) mestraba cfme el equilibrio entre
emplen v desscupacidn varia a lo larpo del ciclo vital familiar; cn
este sentido difiere de I teoria marxista en dos puntos, Primero, en
¢l models 2 de Chayanov la desseupacion se concentra en las mranjas
mis grandes y en las mds pequedias y ninguna familia e encuentra
pecesariamente en una sitwacion de plens empleo, Segundo, e una
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teoia de la preferencia del ocio en interaccidn con las necesidades de
cOMsumo; Exisle un supucsto axiomdtico de que los trabajadomes
ociosos estin dessmpleados voluntariamente. En las palabras de
Chelincev, €l campesing trabaja hasta cse margen “mas alld del
cual la granja compesing fto guigrd ir™.

Probablemente, los cconomistas modernoes conocen bien 1a arp-
mentaciim de autores como Myrdal,*® quien sugiere que ] subem-
pleo puede considerarse involuntario a] cuando los limites dentro
de los cuabes 26 hacen las elecciones de emplen pesan mids sobre los
mis necesitados (euandn log pequefios campesings no trabajan por-
que, en condiciones de escaser de capital, la productividad margs.
nal del trabajo estd decayendo ripidamente, y no pueden ahorrar
ni acumular porgue v son muy pobres) ;o b cuando a teansfor-
macion estructural de la economin necesaria para ]:un:-d.urir AcLmy-
laciém ¥ empleo estd fuera de las posibilidades de los campesines
pobres en sus condiciones individuales de mercado de trabajo. En
tales condiciones el subemplen de los campesinos polves puede ser
comsiderado involuntario.

El problema surge cuando observimos 1a distribucidn efectiva del
r'luqnw cle I!:ral;;ljl:l ocioso en la seomomis I."ilrlli]l.‘eiil'li.!. Tracticanens
te todos los datos que poseemos son deducidos mas bien que medi-
des directamente, y son por lo tanto suficientemente problemiticos
come para que Tas cifras exactas tesran poco valor 8 po son acom-
pafiadas por amplias calificaciones.® Pero son escasos los estudios
que proporcionan alguna hace para afirmar que la mano de obra
desocupada se concentraba entre granjas pobres ¥ regiones pobies
—en general los efleulos atribuian grandes reservas de mano de
obra al conjunto de las pranjas y regiones. Lo misme puede decirse
de la muestra de Starobelsk '™ Mientras en 1a granja el empleo por
hombre es sumamente sensible al tamaiio de ésta, cominmente se
expande a expensas de ln contraccidn del empleo familiar en la
artesania o el trabajo asalariado, dejando un residuo insignificantes
o fuctuante®® Por lo tants, como el excedente de mane de obra
agricela en la granja y los ingresos agricolas estin distribuides en
forma mis desipual que el dessmpleo total y los ingresos totales, el

w4, N Chelincey, Teorelicheskic ongpania. . ., oit., p. 126,
& Gunnar Myrdal, Asien drama, Nuevn York, 1968, vol i, pp 20:44-
2034,

14 Pavel Muoslov, Perenarelenie rasrkoi derernd, cit, pp, 17-52,

AT A V. Chayanov, Biudeketi kresbian. .., cit., pp. BA-90.

48 Tal como aparece en la muestra de Stasobelk, Pama un cjemplo de
Vologda, wiase A, V. Chayanov, The theory. . ., it p. WL

-
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mercado de teabajo aparece como un medio de redistribucifn en
favor de las granjas mds chicas ™

Esta argumentacion disimula varias consideracionss importan-
tes, y contiene un elemento de verdad, En primer término, les cileu-
Ios convencionales del tiempo de trabajo ocioio no toman en coenta
las diferentes productividades de la mano de obra empleada, La
productividad por dia trabajado tanto en actividades en la granja
como fuera de ella parece haber sido muchd mis clevada en las
pranjas grandes que en bas pequefiag™® Como consecuencia, la sig-
nificacién de la mano de obra ocicsa podria reflejar una eleccion
diferente ¢n lns granjas grandes que en las pequefias: involuntaria
en bas Gltimas, pero resultado de la preferencia por el ocio en las
primeras. En efecto, alpunos marxistas de la década de 1920 sostu-
vieron que simplemente reflejaba una contradiceitn del capitalismo
agrario subdesarrollado; la mayoria de las familias seguian siendo
campesinag, y eran pocas las familias ricas que se habian liberado
de la necesidad del wabajo manual. Pero en la medida en que e
proceso se habia iniciade, el tempo de trabajo ocios necesariamen-
te aparcci en laz familias ricas como prefercncia por el ocio® Su-
cixdia simplemente que en un contexto ateasado ln division del tra-
bajo entre capitalistas ¢ trabajadores era ain incompleta

En segundo lugar, la teoria de Chavanov contemplaba un ele-
mento de la realidad econdmica: para les campesings ricos la pre-
ferencia por el ocio seguia siendo un principio vilido; ademds, el
mercado de trabajo efrecia una salida para el excedente de trabajo
de campesings pobres creado en los mercados de productos, terra
v capital, v evidentemente los campesinos entraban al mercado de
trabajo con rozonables expectativas de ganancia,®*

Resumiendo esta seccidn podriamos decir que, con todos sus de-
fectos, la teorfa de Chayanov sobre la granja campesing se basaba
en muches fendmenos reales del subdesarrolle: bajos indices de con-
suma y ahorro, preeminencia de la fuerzn de trabajo desempleada
v s predistribucin o través del mercado de tmbajo. Sin embargo,

= Heid., pp. 40 y 181,

a0 Esen tambife s refleja en las estadbticas de Starchelsk : pers come
fstas derivin de coeficientes de tiempn de trabajo ealeulados, no ereo gue
wilga In pena citarkns.

B Véase Pavel Maoslov, Peremaselemie, o, ety ppo 57-63; A, Libkind,
Aprarsos perenaselenic 1 kollektivizatin deseoni, Moscd, 1931, pp. 147-148.

#1 De ahi la progresiva mmportancia del mercado de trabajo, con la rap-
tura v el pwjoramienio de la simacidn dependiente de muchos COMEpeain o,
para los maraigias de la fpocn [Lenin, “The Development...", cit, pp
24E-050).
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no llegaba a ser una teoria del subdesarrollo mismo, del origen de
esos fendmenos v de las relaciones entee granjos y regiones en sy
conjunto. Se basaba en “promedios fieticics” e irregularidades mae-
ginales antes que en tendencias sistentiticas. La teoria de la organi-
gacidn de lx pranja no tomaba en cuenta [ comrelacidn de laparti-
cipacidn en el mercado de rahajo con la pobreza dx post, incluse
en el minimo mercado de trabajo del distrito de Starobelsk, en log
mfrgenes de una de lis zonas mis afrasadas de la Rusin ewropea,
La teorin de la organizacidn regional seslayaba el becho de gque lis
granjas mas pobres de ese distrito (Tabla &, col. &) contribuian en
forma muy marcada a la inundacién anual de mano de obra migra.
toria del cinturdn de tierra megea del norte al norte industrial y g
las regiones exportadoras de granos del sur,

4, CONCLUSIONER

Intentaremes ahora en primer lugar hacer una ripida estimacidn
de los aportes de la teoria de Chayanov tomando la teoria del des-
emples voluntario v relacionandola con el equilibio traba jo-con-
sumo ¥ = teoria de la demanda en el comportamiento coondmico,
El concepto de aspiraciones, necesidades y utilidades ejercia una
fascinacién extraordinaria sobre Chayanoy, Definir el excedente de
mano de ohra como dessmpleo voluntario significaba implicitamen-
te que loa campesinos comian y trabajaban cuanto querian, Los
marxistas ohjetaban que eso era una miscara ideoldgica del ham-
bre, lx enfermedad y la escasez. Por otra parie, es ciero gque el
hombre utilitario hace lo que elige hacer. Creo que a Chayanow le
precoupaba la idea de que no es pesible medir las aspiraciones inde-
pemdientemente de los comportamientos ortentados hacia s satis-
faccifn {es imposible medir la demanda de pan independientemente
de la demanda cfectiva de pan). Por lo tante, e dificil probar la
sugercticia de que los campesinos comen tanie como quieren, sabo
en una forma gque asegura su validacion,

Por ejemplo, la ley de Engel afirma que la comida es una aspi-
racion mds inmediata que el vestido, Por lo tante, a precios deter-
minados, a bajos niveles de ingreso se gastard en comida una pro-
porcién mayor del ingrese gue a altes niveles de ingresn, Es esto lo
que Chayanov queriz poner a prucha para el caso de la economia
campesing msa. Su procedimiento inchiia I conversién de los valo-
res e ingreso y de consumo en comida en valores de utilidad mar-
giteal segin unn farmula cardinalista, a fin de demostrar una versién
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de la ley de Engel traducida a términes de utilidad marginal.®® De
este modo ahora sabémos que los campesings ruses oheervaban la ley
de Engel, aungue sl después de muchas piginas de una inmece-
saria traduccién del argpumento a ulilidad v vicevessa; bueno, evi-
dentemente no era “innecesaria” para Chayanov, pero es mis bien
sintomitica de su deseo de hallar alguna medida de la necesidad
ex ante que oponer & la forma modificada de demanda efectiva im-
puesta por la realidad social.

Cireo que el objetive ulterior de este intento es ] siguiente, El
equilibrie trabajo-consums es una teoria de la demanda slaborada
desde un punto de vista individualista —desde el punto de vista de
un hombre. Sin embargo, en la economia hay otros hombres ™ Esto
tiene dos consccuencias : en primer término, Jos clentificos sociales,
ubicados fuera del campesinado que tratan de analizar, no pueden
utilizar el equilibrio trabajo-consuma para decir si o en qué me-
dida se satisfacen las necesidades ex ante, porgque silo pueden obser-
var ¢l consumo efective. En segunde términe, el equilibrio trabajo-
consuma no peede captar las consecuencias que tiene para el cam-
pesing individual el heche de que ¢ no es la Gnica persona de la
economia, ¥ sc enfrenta a estructuras de costos y precios determina-
das en pran parte por otras personas —no puede captar ln diferen-
cia entre necesidades ey ante y demanda efectiva y el mods como
la sociedad interviene en la mediacidn entre ambas.** Sin embargo,
el equilibrio trabaje-consumao si podia tomar partido en la polémica
ideolbgica del momento referido a cudles eran en realidad las nece-
sidades de la agricultura campesina.

La weoria de la subsistencia (medelo 1) lo hace en forma quizis
obvia, Quienes la uiilizaron estaban tratando de demostrar alpo
sobre el “estile de vida" compesing —que bs campesinos recibian
“eada uno srin sus necesidades™ v que la sociedad rural operaba
segiin la ley de la subsistencia y no segin la ley del valor, Ademds,
5i In economin campesina aseguraba g log campedines la satisfaceion
efectiva de sus necesidades de subsistencia, y eso era lo que los cam-
pesine guerian, no habia necesidad de nacionalizarla, socializarla,

5 A V. Chayanov, Ocherki po ebonomike trudovege relsboge jostaidtva,
B, ed., Mosci, 1924, pp 20-47.

B OWéanse o pertinentes camentarios del neeclisico Prokopovich (8, N,
Prokopovich, Krestianskoe joriaistzo, Rerlin, 1924, pp. 124-125). Los su-
Piesics mecesnrios para sumar las preferencias individaales en un equilibrio
trahaje-consama famikiar ]ﬂl.ldl.ll.'Ell —edricamsente— A& la familia como
agente bdividual —el “hombre singular™— de la econcania,

22 Ora consecuencia del equilibrio rrabajoconsume y su “hombire gin-
pular” ei ba peposshilidad de investigar telzciones introfomiliares, &0 por-
ticular la divisin sexunl del trabajo en la sociedad_
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municipalizarla o colectivizarla. Todo estaba va de ln mejor manees
posilile,

Pero desde que fue posible demostear que efectivamente hm
desigualdad en la sociedad campesing se abrit una fisura eérica:
Chayanov traté de cubrirla con una teorfa en la que cada cual
ohtiene lo que quiere, aungue sdlo mas o menos v no abeolatamen-
te. ¥ a la larga, y en varios oteos punies en que las estadisticas pa-
recian refutarlo, volvio a la teoria de la subsistencia.. En logar de
ser uniformes y culturalmente determinadas, las necesidades de sub-
sistencia eran culturalmente variables: se ddentilicaban con el nivel
de consume efectivamente aleanzado; asi se supuso que a Ja larga
los campesinos querian mantener la distribucidn del consumo alean-
zada. En este sentido quizds la teoria de la utilidad de Chayanoe
desempeiiaba también un papel defensivo con reapecte o la pobre

¥ In estructura social del subdesarrolls.

Seria un error considerar las ideas de Chayanov como Hn‘lplﬁ-
mente ulipicas o basadas en condiciones diferentes de las que tratd
de deseribir, Al fpual que Chayanev v sus eriticos marxistas, yo in-
sistiriz en ¢l origen contemporineo de su trabaje en muchos aspec-
tos y problemas reales de la asignacién de recursos y el cambio en
el campesinado ruso. No es casual gue, en una década crucial de la
histori, desde la guerra hasta los comiensos de la wee, Chayange
y sus colegas fueran casi lis dnicas personas que trabajaban en cscs
problemas, reuniendo dates, analizindolos y publicindolos, ¥ que
St preccuparan tanto por el aspecto tedrico comd por los problemas
de organizacidm del movimiento cooperativo, los primeros sovjosts
y ¢l sistema de suministre de productos agricalas.

Su trabajo podria describirse como una seleccidn sistemdtica de
e realidad agricela en la que estaban tan intimamente comprome-
tidos. Era una seleccion de la realidad, antes que una comprensidn
del conjunto, en ln medida en que S Kty b e resles de
la economia campesina pero las presentaba en forma incoherente,
de manera tal que sus verdaderas relaciones resultaban disimuladas:
¥ ¢=a seleccion era sistemndtica en tanto se orientaba hacia Ja formu-
licidn de un models alstracto de “economia campesina™ y de algu=
nas propuestas politicas derivadas, sumamente concretas: L posi-
bilidad de la modernizacion cooperativa de la agricultura campe-
sina, que someterin o todas las fuerss productiva: de la aldea a
umi estradepia de desarsollo econdmice basado en la masa simul-
tineamente libre de antagonismos de clase. Fue la defensa de esta
alternativa lo gue unid el destino de Chayanov al de la xer.
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