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Prélogo
por el Colectivo Andrés Cultelli

Cuando Andrés entreg6 a un grupo de compafieros su Contribucion a
la autocritica del MLN Tupamaros tuvimos la certeza de que. con su tipica
lucidez, comprendia que la salud lo estaba abandonando. Pocos meses
después dejo de existir, no sin antes solicitarnos que publicaramos esta con-
tribucion a la historia del Movimiento de Liberacion Nacional. Solamente
nos recomendd que la publicacion se realizara después del triunfo electoral
del Encuentro Progresista / Frente Amplio.

Hemos compartido ese deseo, y aqui entregamos su texto. Este material
abarca el periodo que va desde el nacimiento del MLN (Tupamaros) hasta
finales de 1983. Un periodo de lucha que no solo tuvo lugar en el Uruguay,
sino que incluyo otros paises dentro y mas alla de la region,

La represion de 1972 dispersé a los tupamaros por el mundo y varios
fueron los intentos de reorganizar el MLN a partir del exilio. En ese objetivo,
muchos compaifieros perdieron la vida o desaparecieron.

La idea de este volumen es contribuir al debate ya un conocimiento que
debe sersocializado. Socializado por los protagonistas de la gesta tupamara,
socializado por los revolucionarios latinoamericanos, y por los militantes
sociales y politicos de hoy. Muchos creen que la lucha armada en el Uruguay
es cosa sabida. Lamentablemente no es asi. Al decir de Andrés Cultellr:

"Esta autocritica es imprescindible; desde que la que derrota del MLN (T) no
se debe a laomnipotencia del enemigo. [... | Procede, pues, practicara fondo la
autocritica. Para sacar ensefianzas del pasado, de ios errores cometidos. Y, lo
que es mas, no volver a cometerlos. [..] Asumimos, pues, la responsabilidad
de iniciar esta tarea ineludible, que tantos otros compaiieros enriquecieran
con su aporte critico y la discusion colectiva.”


http://www.colihue.com.ar
mailto:ecolihue@colihue.com.ar

Andrés Cultelli

Somos conscientes de que el texto de Andrés Cultelli sera un aporte esencial
para comprender la historia del MLN Tupamaros.

Lamuerte del compafiero Cultelli el 14 de agosto de 2003 llend de tristeza
a todos los tupamaros. Y la nobleza de su personalidad, su entrega plena a
las causas populares, su admirable integridad, fueron saludados también por
gente de los otros sectores politicos.

En el Senado de la Republica se le rindid homenaje desde todos los
partidos politicos uruguayos. Eleuterio Fernandez Huidobro, del Movimiento
de Participacion Popular (Frente Amplio), antiguo compafiero de lucha en el
MLN, sefialo: “Fue un formidable polemista en materias teoricas, dentro de
su viejo partido, el Partido Socialista, del cual se separd mucho mas adelante.
Escribi6 en [las publicaciones del PS] y otros medios una enorme cantidad de
articulos sobre distintas cuestiones tedricas. [...] Don Andrés Cultelli participo,
vio y opind en todas las revoluciones que buscaban la liberacion del colo-
nialismo, producto de la posguerra o que precedieron a la guerra, asi como
todos los movimientos de liberacion nacional que uno se pueda imaginar”.
Juan Adolfo Singer, del Partido Colorado, dijo: “A Cultelli [...] se lo escuchaha
con atencion, por un lado, porque hablaba con conocimiento de los temasy,
por otro, porque era muy duro e intransigente”. El senador Rafael Michelini,
del Nuevo Espacio (Frente Amplio), afirmd: "Andrés Cultelli es un ejemplo
permanente de altruismo y valor, de jugarse por las cosas que él pensaba y
de sofiar-sobre todo, sofiar- con un mundo mejor”. Carlos Garat, del Partido
Nacional, expresd: "Yo rindo culto y homenaje a un politico de raza -como
se ha dicho acé-, fiel a sus ideas, que las tuvo y las mantuvo con firmezay
lealtad al llevarlas adelante”.

Para Isabel, su compaiiera, y para el grupo de los que hemos tenido latarea
y el honor de publicar este material, es imprescindible rescatar esta voz y esta
memoria que nos convoca a lareflexion. Para que las ideas se vuelquen en un
debate franco que trascienda el limite de lo epopéyico y nostalgico y se trans-
forme en practica social del movimiento revolucionario latinoamericano.

Nos merecemos un analisis riguroso; necesitamos reflexionar sin prejuicios
acerca de lateoria y la practica armada en el Uruguay. La Contribucion a la
autocritica del MLN Tupamaros es un aporte a la reflexion sobre la tactica,
|a estrategia, las formas organizativas, las contradicciones internas del MLN.
Estamos sequros de que estos apuntes, que surgen de lateoriay de la practica
social, serdn de gran utilidad para los historiadores, los luchadores sociales y
politicos, y en especial para los jovenes del Uruguay y de los paises hermanos
que pretendan conocer la historia que, desde los anos 60 hasta los comienzos
del nuevo proceso de democracia tutelada de los 80, desarrollé el movimiento
insurgente en el continente latinoamericano.

Referencias biograficasl

Andrés Cultelli fue una destacada figura dirigente del Movimiento de
Liberacion Nacional (Tupamaros) del Uruguay, insistente profundizador del
estudio tedrico y, a la vez, impulsor de la accion social.

Nacio el 6 de setiembre de 1921, y fue recogido como huérfano por un
sastre anarquista. Su infancia temprana transcurrio en Montevideo, en el
Barrio Reus al Norte (en la calle Benito Chain casi Inca). “Al perder una
huelga el gremio”, su padre adoptivo -cuenta- “quedd en la lista negray no
conseguia trabajo en ningdn lado. Nos fuimos primero para Aigua y luego
a Velazquez, en Rocha, donde él se rebuscaba en su oficio” "

Hace los primeros afios escolares en una escuela rural, e inicia a los once
afios una etapa de trabajador infantil en maltiples oficios, desde mozo de
bar hasta -las mas de las veces- peon rural (“cortando maiz, levantando
boniatos, carpiendo... hasta desembocar en las arroceras del Olimar cortando
el ‘arroz amargo™).

A'los 16 afios llega a Montevideo escondido entre la carga de un camion
de laarrocera. Se desempefia nuevamente en actividades diversas (en una
embotelladora de refrescos, en barracas de lana, en una carniceria). “Mi
primer trabajo permanente fue en el Frigorifico del Plata [...], pero no durd
mucho; perdimos una huelga y quedamos en la calle”, dice. Trabaja “con

‘Las referencias bibliograficas, asi como las glosas de los editores, fueron preparadas
por el Colectivo Andrés Cultelli _
]1Andre’_s Capelén: Con Andrés CU“G”I., tupamaro: "El poder NACE de las masas”
éentrewsta). En: Mate Amargo, Montevideo, 27-1-1993, paginas 10 y 11. El texto
be Capelan ha sido la fuente principal para la construccion de estas referencias
lograricas.



Andrés Cultelli

las manos” alrededor de quince afios. Luego de “ilustrarse un poco” pasa
a ser empleado de un sindicato (la Federacion Autonoma de la Carne) y,
posteriormente, asesor de numerosos gremios (entre ellos la misma FAC-,
el Sindicato de Artes Graficas, el de la Aguja, el de la Construccién -SUN-
CA-, el de la fabrica Funsa, y el de la Union de Azucareros -UTAA-, donde
sustituye a Radl Sendic), hahiendo cofundado otros.

Efectivamente, Cultelli habia entrado al Liceo Nocturno tras un examen
de ingreso, despues de lo cual realiz0 estudios de Derecho y se gradu6 como
Procurador (“En razén de eso es que después, en vez de proletario, fui asesor
de diversos sindicatos.”). Luego realizaria, en la Facultad de Humanidades
y Ciencias, estudios de Filosofia y de Psicologia, que no finalizé. En 1962
publica un alegato a favor de los nifios con “déficit psiquico”.

En marzo de 1939 se habia afiliado a la Juventud Socialista. Alli habia
conocido a Radl Sendic, a Jorge Manera, a Vivian Trias, a German D'Elia
y a José D'Elia, de cuyas manos recibio los primeros libros de Lenin. “Era
quien administraba el leninismo en la Juventud Socialista [..], y esa fue
una de lasrazones que llevaron a que se le expulsara del Partido Socialista.
Esa no fue una excepcion; la Juventud Socialista siempre fue protestataria,
siempre habia conflicto con losjovenes.” Cultelli llega a ser director de El Sol,
el semanario del Partido Socialista (en el que habia empezado a escribir en
1948), y luego administrador del diario “sin partido y sin duefio” Epoca, que
tuvo una gran trascendencia en la izquierda uruguaya. Eleuterio Fernandez
Huidobro, otro comandante del MLN, dicejii "agarrar ese cargo en aquellas
circunstancias era agarrar una derrota, que él transformd, contra la opinién
de todos, en una victoria”.

Entre 1954 y 1962 integra el 6rgano legislativo de Montevideo (la Junta
Departamental), cuya bancada socialista, encabezada por Hugo Prato (e
integrada por Mario Jaurena, Gualbeto Damonte y Guillermo Chifflet), tuvo
una trayectoria muy combativa. Poco después, Cultelli abandona el Partido
Socialista, a raiz de otra expulsion: "Fue en 1964, cuando la expulsion de los
‘muspos’. EI MUSP era una ‘secta’ de jovenes estudiantes muy apartados
de larealidad, pero que merecian otro tratamiento. Tenian el derecho a que
se les diera la lucha ideoldgica".

Habia sido secretario de Emilio Frugoni, el méximo dirigente histérico
del Partido Socialista. La polémica que Frugoni establece con Vivian Trias
provoca en Cultelli un distanciamiento. “Triaspuso el dedo en la llaga cuando
planted centralmente la cuestion de lospueblossubdesarrollados emergentes,

li Eleuterio Fernandez Huidobro: “Se nos fue una garte de la historia”. En: Partici-
pando. 3aépoca, N° 56, Montevideo, septiembre 2003
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presentando unavision tercermundista del socialismo contrapuestaa lavision
socialdemocrata y europeista de Frugoni. Paralelamente, las revoluciones
cubana y argelina nos iluminaron a muchos, ya que demostraron que la
lucha armada era p05|ble y €50 no era poca cosa.’

Cultelli desemboca “naturalmente” ,junto con Sendic, Maneray otros, en
el MLN. “Es muy dificil determinar el momento preciso en que nos hacemos
tupamaros. Siempre anduvimos muy juntos; ya ‘conspirabamos cuando
estabamos en el partido, y fuimos ingresando paulatinamente a esa aventura
politica que era el MLN de laépoca.” Siendo “mano derecha de Sendic, que
eramasjoven que él”l Cultellipasa a seruno de loscomandantes tupamaros.
“Como combatiente creo que fui un fracaso. Pero recuerdo con emocion
aquella Columna ndmero 1y a los queridos compafieros que entregaron
su vida por la causa. Recuerdo y rescato principalmente el ‘estilo de vida’
de' los tupamaros, la honestidad y la austeridad con que nos manejabamos,
[un estilo de vida] en el que Raul Sendic fue un verdadero maestro hasta
el final.” Dice Fernandez Huidobro: "Fue la parte de intelectual y maestro
de todos nosotros”.

Un hijo suyo, Alfredo, es fusilado el 8 de octubre de 1969 en latoma de
la ciudad de Pando. Apresado él mismo el lode agosto de 1970, es llevado
a la carcel de Punta Carretas y, siendo liberado por el juez en los primeros
meses delafio 1971, esnuevamente apresado, siendo retenido en un estable-
cimiento militar hasta el 4 de setiembre del mismo afio, en que es deportado
a Chile. Viajaa Europa en una gira destinada a denunciar "la situacion que
se estaba viviendo en las carceles y los cuarteles uruguayos .

De regreso en Chile, pasa a integrar un grupo asesor del presidente socia-
lista Salvador Allende, junto con el brasilefio Darcy Ribeiro y el espafiol Joan
Garcés. Pocos dias antes del golpe de Pinochet, integrando un importante
grupo de tupamaros, cruza clandestinamente a territorio argentino, y llega a
mediados de octubre de 1973 a Buenos Aires. Al decir de Andrés Capelan\
alli Cultelli dicta cursos y pone sus energias al servicio del "trabajo del exilio .
El 30 de marzo de 1975 es detenido y permanece “desaparecido” en un
“chupadero”.Enterado Zelmar Michelini-exiliado a lasazon en laArgentina, y
luego asesinado por los militares de laOperacion Condor-, divulga lanoticia,
y una campafia mundial posibilita la aparicion de Cultelli y otro detenidos
en el establecimiento de Sierra Chica. “Me salvaron en definitiva la vida |,
dice Cultelli. “Lastima (1ue cuando letoco a él [Michelini] nadie pudo hacer
nada." Es trasladado al penal de Trelew, en Chubut, donde permanecera

VE. Fernandez Huidobro: articulo ya mencionado.
vA. Capeldn: articulo ya mencionado.
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varios afios. Las condiciones son alli extremadamente duras.

Una nueva campaiia internacional, ayudada desde el exilio cubano por
su compafiera Maria Isabel Delfino, culmina en su “adopcion” por parte
de la Internacional Socialista. El Partido Socialista de Austria se preocupa
por su situacion. El Secretario de la Embajada de ese pais lo visita perso-
nalmente cada quince dias, en representacion del Primer Ministro Bruno
Kreisky (“quien habia sido prisionero de los nazis y habia sufrido en carne
propia lo que yo estaba viviendo”). Cultelli logra la libertad en 1980. Viaja
a Austria en abril, se relne a continuacién con su mujer e hijas en Cuba,
y se establece finalmente en Francia, invitado por el socialista Pierre Joxe,
presidente del grupo socialista de la Asamblea Nacional. “Alli, junto con
otros compafieros, impulsamos la reconstruccion del MLN y la lucha por la
democracia en el Uruguay.”

Regresa al Uruguay el 14 de mayo de 1985, y se reinserta en la militancia
por las causas populares. Su inquietud solidaria se canaliza en una variedad
de organizaciones de lucha social, incluido el Movimiento Sin Tierra del Brasil.
En el Uruguay, trabaja intensamente en la Organizacion Nacional de Asocia-
ciones de Jubilados y Pensionistas, cofunda el Movimiento de Participacion
Popular, y llega a ser diputado suplente del mismo entre 1990 y 1995.

Muere en Montevideo el 14 de agosto de 2003.

Colectivo Andrés Cultelli
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Introduccion

Hacer uso de la Critica para poner de manifiesto tos errores Y aciertos en
el trabajo y luchar por eliminar los primeros, dejando siempre de lado
toda consideraciéon de amistad o fidelidad personal.

Atticulo 4, Inciso E, del Reglamento del Movimiento

de Liberacion Nacional Tupamaros.

A pesar de la pequefiez de nuestro pais, el Movimiento de Liberacion
Nacional (Tupamaros), constituyé una de las fuerzas revolucionarias mas
significativas, a fines de los afios 60 y principios de 1970, en Latinoaméri-
ca. Incluso el eco de su quehacer politico y militar trascendio més alla de!
Continente.

Sin embargo fue vencido. Pero vencido no quiere decir destruido. ESto
es asi porque miles de tupamaros existen en el Uruguay y en el mundo y
tienen confianza en la reorganizacion del MLN (T). porque en el seno del
pueblo oriental se alienta laesperanza del renacimiento de los Tupamaros, a
los que se admira y respeta, en especial a sus presos politicos y a los rehenes
del régimen, que son ya héroes y martires de la Patria aherrojada.

¢Quién no recuerda en el Uru%uay la caida en combate de nuestro lider
Raul Sendic, con la mandibula y la lengua atravesadas por un proyectil de
fusil?

Es que el espacio politico que dejo nuestra organizacion en el pais, aln
no lo ha llenado nadie. No han faltado intentos a este respecto en el marco
del MLN (T), pero todos ellos han tenido como denominador comin la
falta de politicas adecuadas y renovadas. Es asi que los esfuerzos y también
los sacrificios en ese sentido, no prosperaron. No han pasado de buenas
intenciones.

-13-



Andrés Cultelli

¢Y por qué no se ha encontrado el camino de la reorganizacion y de los
cambios necesarios?

Entre otras cosas, porque no se atin a hacer una autocritica.

Y esa autocritica es imprescindible, desde que la derrota del MLN (T)
no se debe a la omnipotencia del enemigo; se debe a las contradicciones
internas de nuestra propia organizacion.

Procede, pues, practicar a fondo esa autocritica. Para sacar ensefianzas del
pasado, de los errores cometidos. Y lo que es mas: no volver a cometerlos.

Esto no quiere decir que solo hubiera errores en el seno del MLN (T).
Hubo tambien grandes aciertos. Pero es evidente que los primeros se Im-
pusieron a los segundos.

Sin una autocritica global, objetiva, sequiremos teniendo explicaciones
parciales, unilaterales, de los errores cometidos. Por tanto, se requiere un
método, un enfoque cientifico en el analisis de la historia, de los hechos
acontecidos. Para que esto sea posible hay que cumplir con un requisito
previo indispensable: gesmitificar al MLN (T). Esto es dificil, desde luego,
por aquello de que no es posible serjuez y parte. Con todo, tenemos que
Intentarlo, asumir esa tremenda responsabilidad. Acaso porque nadie como
quienes hemos vivido esa historia, estamos en mejores condiciones de
interpretarla.

Como quiera que sea, esta autocritica no pretende seracabada. Por eso
la titulamos Contribucion a la autocritica del MLN (T).

Asumimos, pues, la responsabilidad de iniciar esta tarea ineludible, que
tantos otros compafieros enriqueceran con su aporte critico y la discusion
constructiva. De manera que esto no es mas que un borrador.

Ademas, los que emprendemos este empefio o damos el puntapié inicial,
lo hacemos en el cumplimiento de un principio metodoldgico esencial y
como condicion inherente al objetivo politico principal de hoy, que consiste
en la reorganizacion del MLN (T) a los efectos de que cumpla sus grandes
fines estratégicos.

En parte, ello servira de base para fundar las nuevas politicas que debe-
mos instrumentar, si es que nos colocamos a la altura de las exigencias de
todo orden impuestas por lapresente decada, y sino volvemos a subestimar
al enemigo.

Elhecho de que nosasumamos como tupamaros, en lasactuales circuns-
tancias, es natural. No podemos dejar de ser lo que somos, ni renegar de
nosotros mismos. Eso no significa desconocer otras tentativas de remonte en
curso, nilas que puedan surgiren el futuro, bajo nuestras gloriosas banderas.
Tampoco pretendemos ser los Gnicos representantes del MLN (T), en mo-
mentos en que la mayoria de los compafieros permanecen desorganizados,
dentro y fuera del Uruguay.

- 14
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iQue florezcan “cien flores” entre los tupamaros!

La unidad, que la practica demuestra imposible en el exilio, tan prefiado
de subjetivismo, se impondra como un hecho y una necesidad de la lucha
revolucionaria, con los que laprocesemos dentro del pais. Salvo en relacion
conaquellos que porrazones de principios o de conducta, se automarginaron
0 se pasaron a tiendas burguesas, y que oportunamente habra que juzgar.

La prdctica es nuestro Unico criterio de verdad. A ella debemos atener-
nos. Una vez que se recojan los aportes de las células organizadas y de los
compafieros o0 grupos que asuman la tarea de considerarla, y nos envien
sus opiniones, realizaremos un nuevo examen de la Autocritica. Enriqueci-
da lo mas posible, le daremos una redaccion final, para que sea objeto de
consideracion y aprobacion definitiva en una Convencion,

El plazo para recibir las criticas y aportes de que Se trate, vencera el 31
de diciembre del presente afio.

-15-
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|. Las ENSENANZAS O ASPECTOS POSITIVOS DE LA
LUCHA TUPAMARA

Si no conseguimos liberar a América este afio lo conseguiremos el que
viene; cuando comenzamos a trabajar fue por liberarla.

Si no somos nosotros, Seran los que vendran detras de nosotros.

José Artigas a Fernando Otorgues, abril de 1814,

EI MLN (T) establecio claramente sus objetivos politicos para un nuevo
Uruguay. Asi lo demuestra su programa de gobierno.

También fue certero el método principal de lucha escogido para latoma
dfl poder, a losefectos de instaurar unanueva sociedad, justiciera, igualitaria,
proletaria, humanista, socialista.

Como se sabe, introdujo laviolencia revolucionaria en el quehacer politico
oriental. Deshordd y quebrd la legalidad burguesa. Es que dejo a un lado el
reformismo para actuar de acuerdo a nuevos métodos, que convulsionaron
al pafs entero. De ahien més, los revolucionarios no se someten en su accion,
no se condicionan a la Constitucion de la Republica o a la Ley. Representan
el desafio mas grande al orden juridico burgués y su violencia encubierta,
disimulada, sofisticada o vestida con oropeles de legalidad: la violencia de
laexplotacion capitalista, de la acumulacion de riqueza entre unos pocos en
perjuicio de las grandes mayorias, de la injusticia y desigualdades sociales
irritantes, de la desocupacion, de los salarios insuficientes, del hambre y la
miseria, de la mortalidad infantil, de la prostitucion, etc.

Se decia en una entrevista de uno de nuestros dirigentes a la revista Al
Rojo Vivo: "El régimen capitalista burgués es el que impera en el pais y es
lo que queremos echar abajo. Luchamos porque los que estan abajo suban
Y los que estén arriba bajen. No creemos que esos sefiores que tienen va-
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rios autos, chalets en Punta del Este, varias empresas y alguna estancia, se
convenzan por las buenas de que es un abuso y cedan lo que les sobra a
los que han trabajado toda la vida y no tienen nada".

Por otra parte, fue igualmente un acierto dosificar esa violencia revolu-
cionaria o atenuarla en sus efectos, en un pais que venia de vivir mas de
60 afios de “paz social”y que no podia asimilarla tan rapidamente. De ahi
que en las acciones armadas hubo mucho més ardid, mas inteligencia, que
tiros. Estos fueron realmente pocos. Como asimismo los muertos y heridos
de ambos handos, si se tiene en cuenta lo que estaba enjuego: nada menos
que una revolucion social para el Uruguay.

Baste decir como se tom¢ un cuartel como el de la Marina -del que se
llevaron diez toneladas de armas- sin que fuera derramada una gota de
sangre. Lo mismo ocurrié con la fuga de més de cien presos de la carcel
de Punta Carretas. Y con la inmensa mayoria de las miles de operaciones
realizadas.

Cuando se lesiond a alguien en laaccion, prestamente se le proporciond
atencionyloscuidados médicos necesarios, aunque se tratara de un enemigo.
Incluso se indemnizd por los dafios materiales a pequefios propietarios, pues
el Reglamento Interno del MLN (T) dispone: “En la accion revolucionaria es
inevitable que violemos la moral burguesa, pero esto no significa que tenga-
MOoS que actuar sin ninguna guia o norma de orden moral; por el contrario,
un militante revolucionario debe actuar en su vida diaria de acuerdo con
los principios que sustenta o defiende en la accién politica”.

“No alcanza que tenga una ideologia revolucionaria, debe vivir como
revolucionario” (Articulo 35 del Reglamento Interno).

Pero el articulo 36 del mismo Reglamento es més preciso todavia. Dice:
“Debemos hacer una distincion clara entre el significado que debe tener
para nosotros la propiedad burguesa y la propiedad de los trabajadores, los
pequefios comerciantes y pequefios productores. Debemos proceder con
absoluto respetoy, cuando porrazones de fuerzamayor, nos vemos obligados
a utilizarla, debemos crear para ello un mecanismo de reintegro”.

Atodo ello, debe afiadirse el claro sentido politico con que se efectud la
propaganda armada, la denuncia al régimen. Recuérdese el impacto que
representd la accion sobre la Financiera Monty* y sus similares, en cuyas
maniobras dolosas aparecian implicadas las figuras principales de los partidos
gobernantes, en contubernio con el capital extranjero.

Lo mismo podemos decir de la distincion que hizo la Organizacion entre
los oligarcas y los agentes policiales o soldados rasos. Tratando de golpear a

Los asteriscos remiten a los términos definidos en 1as G 1osas de 1os editores.
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los primeros y advirtiendo a los segundos que la lucha no era contra ellos,
SN0 contra los de arriba, que no daban la cara.

'En fin, todo esto y mucho mas fue cambiando la fisonomia politica del
pals, que a partir de los tupamaros comenzo a mostrarse tal cual, lal cual
debia ser. como consecuencia de la profunda crisis de la estructura econ6-
mica de la sociedad que la envolvia y la amenazaba, obligando a la clase
dominante a descargar el peso agobiante de esa crisis sobre las espaldas
del pueblo trabajador. Con lo que el régimen politico vigente en Uruguay,
tuvo que presentarse al desnudo, como condicion necesaria para que los
monopolios extranjeros y un pufiado de vende patrias continten enrique-
ciéndose y realizando negociados. , _

Es decir, tuvo ese régimen que volverse de mas en més represivo, sanqui-
nario, liberticida, fascista, y llenar las carceles del pais, para que un modelo
econdmico inhumano de superexplotacion y acumulacion capitalista pueda
funcionar al servicio del capital financiero fordneo. _ _

En el mismo sentido de flexibilidad tactica y de cuidadoso estilo politico,
puede situarse el apoyo critico que el MLN (T) dio al Frente Amplio. Se
expresa en la declaracion respectiva;

EIMovimiento de Liberacion Nacional (Tupamaros) entiende positivo que
se forje una unién de fuerzas populares tan importantes, aunque lamenta
que esta union se haya dado con motivo de las elecciones y no antes.

Hace tiempo que las luchas reprimidas, los luchadores destituidos,
presos, torturados y los entrafiables militantes asesinados por buscar una
misma justicia social, debieron habernos unido en un mismo frente contra
un mismo enemigo comun. Porque ellosfueron heridospor las mismas balas
de lamisma policia y sufrieron los mismos calabozos. Y también su hambre
fue la misma. Y la sagrada rebelion contra el régimen fue comun. Pero
aunque lalucha hasido dramatica como nunca, lamentablemente ha habido
diferencias metodologicas y hemos presentado un frente desunido.

Hoy muchasfuerzas de 1zquierda y progresistas parecen haber superado
esas diferencias, o algunas de ellas, y se han unido aese frente que aunque
no constituye una integracion total de las fuerzas populares, es ya una de
las R/lreocupaciones de la reaccion. , o

antener nuestras diferencias de método con las organizaciones que
forman elfrente y con la valoracion tactica del evidente objetivo inmediato
del mismo: las elecciones.

Sin embargo, consideramos conveniente plantear nuestro apoyo al
Frente Amplio. , S _ _

El'hecho de que éste tenga por objetivo inmediato las elecciones, no nos
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hace olvidar que constituye un importante intento de unir a lasfuerzas que
luchan contra la oligarquia y el capital extranjero. EI Frente puede constituir
unafuerza popular capaz de movilizar un importante sector de trabajadores
en los proximos meses y después de las elecciones. Es, o puede ser, un ins-
trumento poderoso de movilizacion, de lucha por un programa nacional y
popular, por la libertad de los presos politicos y sindicales, por la restitucion
de los despedidos, por el levantamiento de las medidas de seguridad y los
decretos dictados hajo su amparo.

Al apoyar al Frente Amplio entonces, lo hacemos con el entendido de que
su tarea principal debe ser lamovilizacion de las masas trabajadorasy de que
su labor dentro de las mismas no empieza ni termina con las elecciones.

En este &mbito del Frente Amplio, o en relacion con él, el MLN (T) contri-
buy6 a crear el 26 de Marzo* como herramienta politica de masas. También
“la Corriente™*, coordinacion de fuerzas politicas de izquierda en la 6rbita
del Frente Amplio y en su expresion parlamentaria. Los entendidos saben
que al MLN (T), 0 a su influencia, podrian atribuirse no menos de la tercera
parte de los votos del Frente Amplio.

Finalmente, no podemos dejar de recordar -entre otros aciertos politicos
de la Organizacion- el apoyo que brind6 a algunos gremios en huelga. En
este sentido quizas dehié haber hecho mucho més. A veces estuvo condicio-
nado por sus propias carencias, como fue el caso y la necesidad de apoyar
de modo més positivo la huelga de la industria frigorifica en 1969 y también
la bancaria de ese afio.

Pero nadie como el MLN (T) levantd con mads consecuencia y apoyd
las banderas reivindicativas de los trabajadores rurales del Norte del pais, a
cuya génesis organizativa tanto aporté. Ello permitié dar un salto cualitativo
en la conciencia de uno de los sectores mas explotados. Tanto es asi que en
sus mitines a lo largo de la Republica, ademés de levantar la consigna “Por
la tierra'y con Sendic”, pusieron al rojo vivo la lucha de clases al proclamar
en sus marchas hacia Montevideo: “Basta ya de dialogar, hay que armarse
para luchar”.

En el afio 1968, con motivo de la movilizacion a que dio lugar la tercera
marcha de UTAA, esta organizacién distribuyd a su paso por los pueblos y
en Montevideo un manifiesto del que transcribimos el presente fragmento:

TU que como nosotros trabajas en el campo, en chacras o estancias, en
changas* o jornalero, pedn mensual o por dia...

Flacemostu misma vida, somos de lamisma clase. Nosotrossomos cafieros
de Bella Union*, departamento de Artigas, en el rincon donde el Cuareim
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y el rio Uruguay forman una rinconada...

Cuando cortamos cafia, nuestra es la “aripuca * de dos aguas, cuando
chongueamos en chacras o estancias, el galpon es nuestra casa, y el piso de
tierra, nuestra cama, nuestra silla, nuestra mesa.

Nuestra comida es el ensopado de grasa, fideo grueso y sal, aunque
de nuestras manos salen millones de pesos de ganancias pata los ricos, los
grin’\?os, el estanciero, como lo Jlamen. ) )

0 tenemos plata para vicios grandes; tomamos algin trago de cafia
y fumamos tabaco brasilefio en pedazos de papel de astraza*, a falta de

a*,

Muchos de nosotros apenas sabemos firmar porque cuando debimos ir
a la escuela, tuvimos que trabajar.

Como ves, compafero, nuestra vida se parece a la tuya, nuestra ropa se
parece a la tuya, nuestras manos se parecen a las tuyas, nuestra muerte en
un hospital 0 en una desgracia se parecera a la tuya, y nuestra tumba, como
la tuya, estara en el borde del cementerio, como nuestro rancho esta en el
borde pobre del pueblo.

¢Por qué tenemos que vivir asi? o

Y nosotros te preguntamos, compafiero: Por qué tenemos que vivir asi;
si la tierra uruguaya es rica, capaz de producir pan, bienestar y mejor vida
para los que trabajamos. ;ESjusta o injusta nuestra pobreza? Queremos que
sepas esto, compafero. Esta injusticia no es obra de Dios, ni del destino, es
obra de los hombres, es obra de la mala organizacion social, que hicieron
los ricos, para vivir ellos bien, a costa de los pobres, que vivimos mal.

Las tierras de nuestro pago de Bella Unidn, estan tapadas de cafia de
azlicar; pero nuestros hijos no prueban el azicar.

¢Por qué es eso? Eso se debe a que la tierra y lafabrica que muele la
cafia y hace el azlicar, pertenece a los gringos extranjeros, que viven lgjos; o
pertenecen a uruguayos ricos, que nunca se agacharon sobre la tierra.

Hay que enderezar el lomo.

Esto no debe continuar. Hay que levantar jafrente, compafiero; hay que
enderezar el lomo, compafiero. Si la patria es pobre, que sea pobre para
todos: si la patria es rica, que sea rica para todos.

Pero asi como estan las cosas, la cafia de azUcar es rica para el patron
que no planta, y amarga para nosotros que la plantamos, la cortamos y la
industrializamos.

La principal empresa azucarera de Bella Union se llama CAINSA y sus
duefios son gringos yanquis, viven lejos de nuestro pais, en los Estados
Unidos de Norteamérica, y engordan a costa de nuestro sudor.

La zafra de la cafia de azucar dura solo cuatro meses, pero tenemos
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que vivir los doce meses del afio, dar de comer a nuestras mujeres e hijos.
Cuando la zafra termina, tenemos que echarnos al hombro nuestras pocas
pilchas y como linyeras caminantes salir a buscar trabajo.

A veces vamos lejos: a Salto, Paysandu, Rio Negro, Soriano, Canelones,
buscando trabajo en la zafra de la remolacha, la naranja, la papa, la uva
lo que caiga.

En marzo cruzamos a! Brasil y llegamos a Quarai, Tapitocai, Plano Alto,
Itaqui, Uruguayana y Alegrete para cortar arroz.

iQue un oriental tenga que salir a otras tierras a ganarse el pan, no es
justo! jEsta es la patria por la cual luché Artigas! Esta patria asi como esta,
es madre de los ricos y madrastra de jos pobres. Artigas quiso y lo dijo en
1815, hace mas de ciento cincuenta afios, que jos mas infelices debian ser
los mas atendidos, y que a los criollos pobres, debia darseles aqui TIERRAS
PARA TRABAJAR.

Hace 153 afios que el Libertador dijo esto, y la mayoria de los trabaja-
dores del campo, con la Gnica tierra que contamos, es con los dos metros,
para pudrirnos después de muertos.

Nos roban por todos lados

A nosotroscomo austedes, lespasa que cuando cobran deben dejar laplata
en el almacén, sobre el mostrador, donde compran la comida y la ropa.

A nosotros, ademas, nos cargan los precios de la cantina de la empresa,
a Veces nos pagan en honos y arreglan la balanza para embrollarnos.

Y mientras nosotros, los pobres, doblamos el lomo dentro del harro,
chupados por las sanguijuelas, arriesgando el diente de alguna crucera, los
duerios estan a lasombra, lustrosos de gordos, recibiendo en su cantina, con
la mano izquierda, lapoca plata que nos pagaron con la mano derecha.

Este sistema de explotacion, donde el rico es cada vez mas ricoy elpobre
es cada vez mas pobre, se llama CAPITALISMO: y cuando el dinero va a
parar a las manos de los gringos-extranjeros, se llama IMPERIALISMO.

Llego Raul Sendic...

En resumen; la lucha armada produjo cambios cualitativos importantes
en la vida politica nacional y en la conciencia revolucionaria del pueblo. A
consecuencia de ello, el pajs adquirio una nueva fisonomia: dejo de ser lo
que era yjamas podra ser lo que fue.

Todavia no ha escapado a aquel poderoso influjo. De ahi que es indtil
pretender desconocer la gravitacion que aln tiene el MLN en el Uruguay
sin perjuicio de los errores cometidos. Pues, cualquiera sabe hoy que para el
pueblo oriental figura entre las fuerzas politicas mas prestigiosas de laizquierda
nacional, pese a haber sido el mas cruelmente persequido y calumniado por
los delincuentes fascistas que detentan el poder.
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Sintético y profundo, el programa para la etapa de reconstruccion del
pais por un gobierno revolucionario, es: Reforma Agraria radical. Socializa-
cion de las grandes fabricas, del Comercio Exterior, de la Banca. Reforma
Urbana, poniendo la vivienda al servicio de los usuarios. Planificacion de
la economia con fines sociales. Expropiacion sin indemnizacion del capital
extranjero. Salarios dignos y vigencia de los demds derechos obreros. Gra-
tuidad y promocion de la Ensenanza a todos los niveles, sin distinciones de
clase. Socializacion y reorganizacion de la Medicina, poniendo los recursos
tecnoldgicos y cientificos al servicio de todo el pueblo. Sequridad social in-
tegral, que cubra todos los riesgos. Abolicion de lajusticia de clase y sancidn
de cédigos que tengan en cuenta los valores humanos esenciales.

“Todas las personas que colaboran en la contrarrevolucion, por ejem-
plo, los que hayan cometido asesinatos y otros delitos al servicio del actual
régimen, o los que valiéndose de los medios de prensa hayan incurrido en
mentiras y calumnias contra la causa del pueblo, seran penados con cércel
de acuerdo a la gravedad del delito.”

"Defensa armada de la revolucion. Tanto el ascenso al poder como el
cumplimiento hasta el fin de los objetivos de la Revolucion, solo se garan-
tizard armando al pueblo para su defensa.”

Tal el contenido del Programa de Gobierno del MLN (T). No difiere, en
lo fundamental, de otros programas ya formulados por las demés organi-
zaciones de la izquierda, desde el Congreso del Pueblo en adelante. Todos
ellos apuntan a los cambios de la estructura econdmica de lasociedad, sin los
cuales no hay soluciones a la crisis, ni justicia social posible en el Uruguay.

Laformulacion de este programa de gobierno, que va al fondo del asunto,
no hay duda que constituyé un acierto de los tupamaros y arrojé luz sobre
la claridad de los fines politicos perseguidos en la lucha.
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En ladécada del 60, cuando surgen los Tupamaros, asistimos al furor de
la guerrilla rural. Por el triunfo de la Revolucion China'y de manera especial,
por la Cubana, nada podia concebirse fuera del esquema de esta ultima,
de su ortodoxia. La resistencia a los yanquis en Santo Domingo en 1965,
arrojaba algln destello en el horizonte politico de la lucha revolucionaria
de Latinoamérica. _

A la sazon, habia guerrillas rurales en Guatemala, en Venezuela, en
Colombia, en Perd, en Bolivia. en la Argentina, 0 e preparaban o tenta-
ban en otros paises latinoamericanos. En Brasil estaban en auge las Ligas
Campesinas de Francisco Juliao. Y las ocupaciones de tierra, con resistencia
armada, eran noticia en el continente.

En Bella Unién mismo, se hicieron preparativos para la ocupacion de
tierras por parte de los cafieros y si no se llevaron a cabo fue porque las
armas prometidas para la autodefensa nunca llegaron.

Ademas, las hazafias y los triunfos de los Comandantes Fidel Castro y el
Che, nos tenfan deslumbrados,

La Revolucion Cubana influyé mucho en nosotros. Nada menos que
demostrd que laRevolucion era posible en nuestros paises subdesarrollados
ydeppendlentes , _ g _ _

ero también despertd al enemigo, le abrid demasiado los 0jos, lo puso
en guardia y lo condujo a prepararse para la contrarrevolucion.

Desde entonces, las cosas fueron mas dialécticas y dificiles que nunca.
Las contradicciones de clase se agudizaron de modo nunca visto y ahora
es evidente que nosotros no estabamos a la altura de las circunstancias. No
estabamos preparados para enfrentar las responsabilidades que teniamos
por delante. Subestimamos al enemigo y simplificamos las cosas, a pesar
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de haber hecho grandes esfuerzos y sacrificios y de haber consequido Iogros
Importantes.

En los primeros tiempos habia que salir por los campos de la Patria,
Par conocer el terreno y aligerar las piernas, como lo hicimos, sin mayores
esultados.
~ Esque en el Uruguay no habia una Sierra Maestra, ni grandes bosques,
ni montanas, ni lugar alguno que sirviera de retaguardia por mucho tiempo.
El medio rural era inapropiado para la lucha armada. No tenia accidentes
geograficos que la favorecieran o la hicieran posible. Y la densidad de po-

acion en el campo era tan minima, que también hacia que todo se volviera
absolutamente desfavorable.

Nada mas que ciertas acciones armadas auxiliares y transitorias, con el

concebirse VdiSperSar aS fuerzas enemigas, podian y pueden

Habia, pues, que inventar otra cosa. Nueva, diferente de lo predominante
en e continente. De lo que hasta ese momento aconsejaba la experiencia
revolucionaria mas prestigiosa; la practica y la teoria vigentes. Y solo el genio
de los tupamaros permitio encontrar en aquellas circunstancias historicas
las formas guerrilleras apropiadas al terreno, a las caracteristicas particulares
del pais. En consecuencia, lo innovaron todo.

Tuvieron que crear toda la infraestructura necesaria para el accionar
armado. Para ocultar armas, hombres y servicios. Y todas las formas orga-
nizativas y operativas para el desarrollo de la guerrilla en el medio urbano,
en el terreno ocupado por las fuerzas enemigas.

A partir de ahi, quedd demostrado ante Ameérica y el mundo que la
Iucga armada no solo era posible en los campos. Lo era, también en las
cluaades.

Este nuevo acontecimiento revolucionario tuvo tanta trascendencia y
gravitacion en Latinoamérica, que desde ese momento comienzan a surgir
las guerrillas urbanas en la Argentina, en Brasil y en otras partes. Estas son
derrotadas -incluyendo la de lostupamaros- como se sabe, por razones que
no hacen a su viabilidad, a la esencia del asunto, sino a cuestiones de otra
naturaleza, que examinaremos después.

En sintesis: en este punto y partiendo de cero, sin contar con experien-
cia a guna en el pais es mucho lo que crearon y ensefiaron los Tupamaros

el Uruguay y en Latinoamérica. No en balde hubo una época en que
en e exterior se conocia mas el pafs por los tupamaros que por otra cosati

demuestran publ,caciones hechas en el mundo a su respecto, asi lo

Es mas: muchas de aquellas ensefianzas aln son validas para nuestros
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(lias, a condicion de que se les complementen con otras lineas politicas que
faltaron y la observancia de reglas de juego, que se dejaron de lado 0 no se
cumplieron olportunamente.

Por ejemplo: es valido -en tanto se analice prolijamente y en un contexto
global que no excluya una nueva concepcion de laluchaarmada y de masas,
dialécticamente combinadas, y un enfoque de clase de todo ello- el saber
como funcionaba a través de las células el trabajo politico clandestino; como
se montaron y actuaron los talleres de diversa indole, los laboratorios de
documentacion, las escuelas de cuadros*, etc. Claro que siempre que no se
sature el terreno en el que hay que convivir con el enemigo; no quedemos
en rojo, en peligro, con pérdida de los méargenes necesarios de sequridad.
No olvidar las leyes de esta dialéctica de los hechos, es imprescindible para
existir, desarrollarse y avanzar. Para que no nos aplasten, como ocurriria en
cualquier parte del mundo en que no respetdramos las leyes del transito y
nos empenaramos en cruzar las calles con la luz roja.

Desde luego, que la cuestion no es tan simple como la comparacion que
Acabamos de hacer, por mas valida que parezca. Nada menos que pasa por
las profundidades insondables de la dialéctica materialista como ciencia y
lambién de un arte: el de conducir, que corresponde especialmente a los
cuadros, sin los cuales tampoco es posible la Revolucion a esta altura del
siglo XX,

Y a pesar de sus grandes aciertos, la cuestion de la formacion de cua-
dros fue una de las cosas mas descuidadas por el MLN (T) después que
se produjo su gran crecimiento y mas todavia, desde 1970 para adelante.
Ello dejo, ademas, un lastre de empirismo con el que adn hoy tenemos que

luchar a cada paso.
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V. Lacontinentalidad de la lucha
REVOLUCIONARIA

Eneste punto el Documento 1de la Organizacion no puede sermas licido.
Por su importancia, precision y coherencia, transcribimos textualmente el
capitulo que trata del asunto. Dice asi:

1. Es un derecho y un deber que las organizaciones revolucionarias
colaboren con sus maximas posibilidades de la construccion y elaboracion
de la estrategia continental.

2. Las tareas nacionales e internacionales se complementan. Es necesario
coordinarlas y conectarlas. No deben perjudicarse mutuamente.

3. La represion y la contrarrevolucion se continentalizan. La revolucion
no debe detenerse en lasfronteras nacionales.

4, America Latina, por tanto nuestro pais, forman parte del sistema im-
perialista mundial. Su liberacion, entonces, depende de la derrota a escala
continental del imperialismo.

5. La derrota a escala continental del imperialismo, implica su derrota
definitiva.

6. Por eso el imperialismo se presta a librar una guerra a muerte por su
supervivencia en nuestro continente.

7. Es por tanto dable esperar una dura y prolongada lucha.

8. Mientras no se modifique esta situacion, es imposible pensar en la
liberacion en términos nacionales independientemente del resto de América
Latina.

9. La posibilidad de intervencion del imperialismo en cualquier pals,
directa o indirectamente, es por el momento indiscutible.

10. Obligar al imperialismo a intervenir directamente si bien puede
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significar un inconveniente militar transitorio, puede significar un avance
politico y una ventaja militar a largo plazo.

11. Hay que hundir aiimperialismo en una guerra de desgaste en América
Latina. Tiansfotrnar cada palmo en un terreno de lucha, en una zona que
les sea hostil, crear varios Vietnam en América.

12. Es correcto orquestar una estrategia continental que racionalice la
aplicacion de fuerzas y recursos, en donde mejores rendimientos puedan
proporcionar.

13. Dicha estrategia no debe iren desmedro, dentro de lo posible, de las
luchas y el trabajo que hay que realizar en cada pais.

14, El desarrollo exitoso de lalucha, en cualquierpais, ayuda al desarrollo
de la lucha en jos demas.

15. Suscribimos en todos sus términos el Gltimo documento de Guevara.

16. El hecho de contar con dos poderosos vecinos "gorilas”, no impo-
sibilita el desarrollo de la lucha en nuestro pais. (Cuba esta a 90 millas del
imperialismo, Bolivia también limita con la Argentina y Brasil).

17. La mejor forma de anular o disminuir las consecuencias negativas
de la intervencion imperialista es obligar a las fuerzas intervencionistas a
cubrir muchos frentes.

18. Por ser la revolucion continental, la estrategia sera continental.

19. Estamos dispuestosa hacer los maximos esfuerzospor insertar nuestra
estrategia nacional en el marco de una estrategia continental comun.

20. La situacion interna de los Estados Unidos, su situacion econdmica
y financiera, la carga que significa su papel de gendarme mundial, permiten
afirmar que no podré correr en auxilio de los gobiernos cipayos de América
con préstamos 0 ayudas que permitan superar realmente la crisis economica,
impulsar el desarrollo u obtener nuevos margenes para la maniobra. Por lo
contrario, todo concurre ademostrar que se apresta a expoliar —ain mas—al
continente atraves de inversionesy préstamos leoninos que, lejos de mejorar
la situacion de nuestros paises, la empeoraran ain mas.

21. La actual politica de la URSS, de conceder ayuda economica a los
gobiernos reaccionarios de América, no solamente es unaforma conducente
de pretender sustituir la hegemonia econdmica de los Estados Unidos, sino
una manera de apuntalar a regimenes deteriorados por sus respectivas crisis
economicas.

22. Transformar a América Latina en un campo de lucha y desgaste,
en lugar de una comoda retaguardia proveedora, contribuira a agudizar la
crisis Interna de los Estados Unidos, y posiblemente aprecipitar en su frente
interno la lucha decisiva.

Puede advertirse que en cuanto se refiere a la continental jdad de la lucha,
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el Documento Lresume las mejores teorias del siglo XIX 'y del XX sobre la
materia. Las que se corresponden con los ideales de nuestros proceres de
América Latina y se rematan con el pensamiento luminoso y vivo del Che
Guevara.

Es evidente que Artigas, San Martin, Bolivar, han servido de fuente y
numen imperecederos, desde que aquellas revoluciones politicas del siglo
XIX todavia permanecen inconclusas.

Las revoluciones sociales en presencia en Ameérica Latina y las que ya
fulguran, pondran en practica, a cabalidad, tan nobles principios.



V. El estilo de los Tupamaros

Fueron multifacéticas lasensefianzas politicasy morales que nos ha legado
el quehacer del Movimiento de Liberacion Nacional (Tupamaros), aunque
por razones de espacio, habremos de dejar la mayoria de ellas de lado.

Pero como toda cosa viviente y humana, también la Organizacion tuvo
contradicciones que cretieron y se desarrollaron, sin haber sido superadas.
He aqui los aspectos negativos de la cuestion.

Estos -los segundos- tuvieron mayor gravitacion que los primeros. De lo
contrario, el resultado que conocemos hubiera sido otro. Por eso, procede
poner el acento en el analisis de estas contradicciones o sea de las que fueron
negativas y trabaron los grandes logros alcanzados.

Sin embargo, antes de comenzar con este andlisis critico, dejaremos
constancia de un hecho, que no por conocido, importa valorar.

Se trata del estilo de vida que observaron los fundadores del MLN (T).

Se caracterizaron por la mayor austeridad en sus costumbres. Es que el
mismo Sendic introdujo, ademas de su vision politica estratégica temprana
para los principios del 60. el habito de la pobreza, por no decir la miseria
desnuda de los rancherios del Norte del pais.

En ellos forjo -entre un mate y otro, junto a los fogones sus principales
meditaciones politicas, con las que, como adelantando, nos deslumbré a
todos. Y cuando después de pasar a la clandestinidad -agosto de 1963- o
cuando mas adelante el MLN (T) ya habia crecido y asombrado al mundo
con sus acciones armadas, él sequia viviendo con lo més elemental, en los
miseros suburhios con el fueguito de siempre debajo de un éarbol, el suelo
de costumbre como cama, dentro de la “vivienda” que él mismo habia
construido con unos apresurados martillazos, en esquivos clavosy maderas,
en los que colocaba un techo de paja brava o de dolmenit*,
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¢Y quién de nosotros no recuerda el famoso ladrillo de Marenales, que
en “Marquetalia”* usaba como Unica almohada, tendido en cualquier parte
del piso, donde se dormia de inmediato, entre sus ropas de fajina, a poco
que pudiera robarle escasos minutos a sus abrumadoras tareas?

En fin, a qué sequir. Todo el pais conocid aquello y su valor moral, en las
mismas circunstancias en que se realizaban expropiaciones multimillonarias,
ﬁara atender las necesidades de la Organizacion. Entonces, los dirigentes

acian la Revolucion con las ideas y las manos.

Transformaban la naturaleza muerta en los talleres, con el genio siempre
oportuno de Manera, que tenia soluciones técnicas para todo: para producir
las piezas de un arma, para construir una maquina que sirviera de pulman
artificial en ocasion de operaciones quirrgicas delicadas, a cargo del ser-
vicio de sanidad, para reparar motores en general, fabricar maquinas para
el plastificado de documentos o inventar los instrumentos que necesitaba
Basini para su original laboratorio quimico experimental de explosivos.

Desde la metralleta, hasta la artilleria liviana T1, T2 y T3, llegé a pro-
ducirse en los talleres clandestinos del MLN (T). La logistica subid a niveles
insospechables, a tal punto de que un informe al respecto de las FFAA elogio
lacalidad de esas armas y concluy6 que esa experiencia demostraba que en
el pais se podian producir sin inconvenientes, con lo que ademas se podia
quebrar la dependencia extranjera y reafirmar la soberania nacional.

Por (ltimo, tampoco fue poca cosa jerarquizar e incorporar lamujer a la
accion revolucionaria, cual lo hizo el MLN (T). Pero de esto hay constancia
en todo un capitulo de “Actas Tupamaras" y a él nos remitimos.
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|. Las CONTRADICCIONES NO RESUELTAS O ASPECTOS
NEGATIVOS DE LA ORGANIZACION

EIMLN no es un organismo acabado y estatico. Es dindmico, es ademads
una escuela donde nos auto formamos para la lucha y la nueva sociedad.
Provenimos de una sociedad determinada y por lo tanto, traemos de ella
grandes deformaciones, toda una ideologia. Dentro del movimiento debe
haber una constante lucha contra esa deformacion, tendiente a ir creando
el hombre de mafiana en cada compafero.

Esa lucha se inicia hoy en las organizaciones revolucionarias para conti-
nuarla mafiana en la sociedad socialista.

Esa lucha esen puridad de verdad, laforma maés alta de la lucha de clases.
Todas jas ideas, todos los esquemas mentales (que se trasuntan en hechos)
que arrastramos de la vieja sociedad, deben ser combatidos y derrotados
por cada uno de nosotros en nosotros mismos y en los demas compafieros
para que triunfen las ideas socialistas.

Espor ello que la actitud de todos nosotros en la Organizacion debe ser
proclive al cambio.

Debemos estar dispuestos a cambiar y ayudar a cambiar. No debemos
escandalizarnos ni desanimarnos cuando presenciamos grandes errores,
grandes fallas de los compafieros: ello es propio de quienes quieren ver el
movimiento como alggo perfecto, acabado y por lo tanto estético.

Eso es idealismo, falta de realidad.

Para desarrollar esta lucha dentro del Movimiento tenemos un mecanismo:
laAUTOCRITICA. Ella debe ser empleada lealmente, comprendiendo que
la lucha no es contra los compafieros, sino contra determinadas ideas, contra
ias fallas y los errores del trabajo y a la inversa, para destacar los aciertos.
(Ver: Documento Il del MLN Tupamaros.)
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La cuestion de clase

La cuestion de clase es compleja. Ha dado lugar a muchas discusiones,
dentro y fuera de la organizacion. Las mas de las veces, sin método. Por
impulsos subyacentes o derivados de la ansiedad de la derrota. De manera
que no es de extrafiar que poco se haya avanzado en el asunto, que nos
encontremos con conclusiones esquematicas y ultra izquierdistas, por un
lado, 0 con posiciones que tienden a negar la gravitacion de ese fenomeno
en laexistencia del MLN (T). Este asunto es de primer orden e importa tratar
de esclarecerlo, por dos razones:

1. Enprimer lugar, por la importancia que en un pais como el nuestro

tienen las capas medias o pequefio burguesas, las que se situaban alrededor
del 60% de la poblacion.

Para peor, laclase obrera propiamente dicha es reducida en el Uruguay.
Y mads aun, la que pertenece a los sectores mas dindmicos o a aquellas
formas de produccion mas favorables para el desarrollo y maduracion de
la conciencia de clase. Por supuesto que el enfoque de esta cuestion debe
ser cualitativo y no cuantitativo.

Sin embargo, en este contexto 0 en una formacion social sui géneris, los
hechos demuestran que laconcienciade clase de losasalariados del Uruguay
-independientemente de que pertenezcan a los obreros propiamente dichos
0 a lostrabajadores de cuelloy corbata- cobra un grado de generalidad y de
maduracion excepcionales en Latinoamérica. Todo el desarrollo del movi-
miento obrero uruguayo, sus grandes luchas y la culminacion en la gloriosa
huelga general de junio de 1973 asi lo confirman. Lo que quiere decir que
estamos ante una particularidad que debemos analizar prolijamente, sin
que sea dado explicarla mediante el socorrido recurso de apelar a la teoria
general de las clases sociales, (nicamente.

La dialéctica de lo particular y lo general deberd, pues, tener una obser-
vancia estricta, metodoldgicamente insoslayable. Y esto, por si mismo, nos
coloca ante la verdadera profundidad del asunto.

Mas. Los hechos nos demuestran que extensos sectores intermedios
se radicalizaron en el Uruguay de los afios 60 y que en la practica sindical
observaron formas de lucha proletarias. Tal es el caso de los bancarios y
otros sectores de la propia administracion publica.

¢Esto quiere decir que todo el mundo se proletarizo, sin mas? No force-
mos las cosas, ni abusemos del método analdgico, bastante insuficiente, por
cierto. Solo demuestra que estamos frente a fenomenos nuevos. Especiales,
en el campo de las ciencias sociales, para los que no hasta una explicacion
en tesis general.
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Es un hecho, que ante la crisis y los camhios socioecondémicos que ella
produjo, se generaron nuevas formas de conciencia social. ¢Pero estos
cambios comprenden a la personalidad global de los individuos y a todas
sus formas de conducta frente a la vida? Si'y no.

Esprobable que en algunas dreas de lapersonalidad del pequefio burgués
uruguayo se hayan producido ciertos cambios y en otras no. En unas con
mayor intensidad que en otras, sin excluir las situaciones recurrentes, tal
cual se ha visto con lente de aumento en la carcel o en el funcionamiento
de la organizacion,

En estos Gltimos afios se han venido produciendo muchos cambios en
la estructura de clases de Latinoamérica y del Uruguay mismo, por imperio
de la concentracion de la propiedad de la tierra y de la introduccion de
tecnologias avanzadas en las explotaciones agropecuarias. De los'peones
del campo estamos pasando a los obreros rurales, con lo que las perspec-
tivas de desarrollo y conciencia de clase se vuelven més favorables, por lo
menos en el mediano y largo plazo. Pues muchas de estas transformaciones
vienen siendo introducidas por él capital extranjerd'en ascenso, en medio
de nuestras economias cada vez méas dependientes. Y las regalias y otras
practicas que se adoptan por los monopolios, tienden también a neutralizar
las posibilidades de organizacion y lucha.

También se han venido produciendo cambios en la industria uruguaya,
que debemos tener en cuenta. Esta drea de la produccion i, ya esta casi
totalmente dominada por los monopolios extranjerosy el instrumento usado
para llegar a tal extremo, ha sido el capital financiero, también en manos
foraneas.

El otro hecho significativo estd dado por la pauperizacion de la pequefia
burguesia nacional. Lo que hace que ya tienda a desaparecer 0 quedar
reducida a suméas minima expresion. Por lo que el Uruguay ya comienza a
ser un pais de ricos y de pobres, como cualquier otro de los mas represen-
tativos del conjunto de Latinoameérica.

A propdsito de algunos jovenes militantes, de origen estudiantil, puede
sefialarse, que rompieron con los valores o la ideologia dominante y se
lanzaron a la lucha, sin tiempo de rellenar esas categorias con nuevos
contenidos, que no pudieron reelaborar en medio de la impetuosidad en
que vivian. De ahi que a veces nos hayan desconcertado por ciertas debi-
lidades éticas y posturas esquematicas, que vulneran principios. Lo que no
impide que siempre estemos obligados a dialogar con ellos, con la mayor
comprension,

En esta subcategoria de la pequefia burguesia o expresion de otra for-
ma mas diferenciada de conciencia social en una gran esfera dada, suele
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advertirse una predisposicion marcada a ubicarse en cargos o responsabi-
lidades. Y cierto apego a los mismos, que parece provenir de las practicas
de los centros estudiantiles y que no siempre consultan los antecedentes y
la practica social de cada uno de los miembros de una célula, en la orga-
nizacion revolucionaria.

Sinduda, que todos debemos estar contentos respecto de lacombatividad
estudiantil, de su fecundo radicalismo militante. Su cuota de sangre ha sido
significativa en todas las jornadas de lucha politica de ayer y de hoy. Est
destinada a ser relevo de los que hoy tienen la carga de asumir las mayores
responsabilidades de conduccion. Pero esta situacion potencial es propia de
toda lajuventud, y méas aln, de la que pertenece a la clase obrera.

Mas por la insuficiencia de la practica social que por su juventud, el
militante de origen estudiantil carece de la maduracion politica que se re-
quiere para vanguardizar o conducir el proceso revolucionario. Lo que no
quiere decir que este sector esté inhabilitado para participar en ese proceso.
Significa -entiéndase bien- que no puede conducirlo Sin més, ni aspirar a
ello como categoria social determinada. O que su integracion a todos los
niveles organizativos, debe estarproporcionadacon el conjunto de lasdemas
categorias sociales y clases, sin excluirse la caracterizacion estricta de cada
militante, segln su prdctica y los criterios que se hayan adoptado para el
reclutamlento el encuadre, la promocion.

La dialéctica del militante estudiantil suele rebozar de idealismo generoso
y también de esquematismo, que a veces lo conducen naturalmente a secta-
rismos extremos, a la afirmacion de un subjetivismo (este si, perteneciente a
las formas del idealismo filoséfico burgués), que traduce un individualismo
exagerado y que en sus formas extremas, crea grandes dificultades de co-
municacion. Sobre todo, de didlogo y razonamiento entre revolucionarios.
Claro, que esto Ultimo solo es posible si los miembros de esta categoria
social toman la “manija”, se corporizan con una disciplina férrea en una
fraccion o integran preponderantemente una organizacion determinada. En
este Ultimo caso, la experiencia abundante en el Rio de la Plata indica que
generalmente concluyen transforméandose en una secta, para desaparecer
luego, por falta de oxigeno politico o por inanicion. En la Argentina, por
ejemplo, grupos con estas caracteristicas llegaron a iniciar una guerrilla, pero
como no podia ser de otro modo, fracasaron y se desintegraron.

Por otra parte, Lenin, al hablar de la conciencia de clase, ha distinguido
entre las condiciones mas favorables que se dan para su formacion en la
gran empresa industrial capitalista, en lamedianay en lapequefia industria
0 en la actividad artesanal.

Es que las diferentes condiciones materiales de la produccion y de exis-
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tencia, generan mayores posibilidades o no para la lucha de clases y, por
ende, para la formacion y maduracion de la conciencia de clase.

Esto que nadie discute acerca del proletariado, como la clase més con-
secuentemente revolucionaria, pareceria tener cierta vigencia relativa, mas
por lo que toca a las formas que a la esencia, a propdsito de una categoria .
social como la pequefia burguesia, en un pais como el nuestro. Porque es
evidente que la practica o lucha social de esa pequefia burguesia tan ex-
tendida fue también desigual. Y el problema estd en saber si ello se debid
exclusivamente a las diferentes condiciones materiales de existencia o si en
algunos casos fue mas determinante lo subjetivo, el papel activo de la con-
ciencia. Esto es, cierta conduccion sindical avanzada, la que en su propio
mérito o por imperio de la influencia recibida por el desarrollo general y
maduracion de la lucha de clases en el pais, hizo posible que su gremio diera
saltos cualitativos y se colocara a nivel de los sindicatos, como un todo. En
otros términos: i existieron cuadros que empujaron el proceso y contribu-
yeron -dentro de ciertos limites- a determinar el grado de organicidad y
de lucha de un gremio dado.

Si esto fuera asi, habria que distinguir entre la potencialidad de lucha
0 la capacidad de hacer la revolucion, que resultan del hecho de pertene-
cer o haber pertenecido a uno u otro gremio de trabajadores de cuello y
corbata.

Pero dentro de un mismo gremio, sea éste avanzado o atrasado, existen
siempre los mas o menos avanzados, los que tienen mayor o menor poten-
cialidad resultante de su practica y conciencia de clase. Unos impulsan la
lucha y otros la retardan. Ambos no son iguales. Importa, pues, diferenciar
los distintos niveles de conciencia de clase. Y toda diferenciacion constituye,
dialécticamente, un progreso en el desarrollo de nuestro conocimiento, lo
profundiza.

Y, deciamos dialécticamente, porque segln Hegel, toda diferencia es
igual a contradiccion, esta conclusmn tan combatida por otro filésofo
idealista (Benedetto Croce), se da en lo hechos; siempre que se analice
en un proceso o que la abstraccion no pierda de vista el sistema con ¢j que
interacciona y del que forma parte.

Descubrir la diferencia en los hechos, es no solo dar un paso hacia el
conocimiento, sino encontrar la raiz de todo movimiento, de la vida, de
la lucha, de la conexién, de la transicion, del eslabén intermedio, de la
mediacion, de la transformacion, del desarrollo: en suma: de la dialéctica
de la cosa.

Otra diferencia importante de la que debemos dejar constancia es que.
cuando hablamos de la pequefia burguesia en el Uruguay y su influencia en
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el MLN (T). debemos referirnos a una categoria social dindmica, general-
mente organizada en gremios de lucha, hecho este que no se daba cuando
los clasicos del marxismo-leninismo caracterizaron a la pequefia burguesia
y pusieron de manifiesto sus rasgos esenciales.

Por supuesto que tampoco es lo mismo el estado de animo, la conducta
social(}/ politica del pequefio burgués, cuando asistimos a un auge de la
lucha de clases, que cuando estamos en pleno reflujo. Y mucho més todavia,
cuando sufrimos los efectos mas inmediatos de una derrota, como la que
afectd al MLN (T) y a toda la izquierda del pais.

Ahisi, que todo lo que cada uno tenemos dentro de negativo aflora en
todos sus terminos y sin mecanismos de autodefensa, que impidan poner
al desnudo y tal cual es la personalidad del individuo.

Con la introduccion al tema que venimos de exponer, apenas hemos
sefialado las formas mas especificas o diferenciadas de la conciencia social,
que pueden registrarse en el ambito de lapequefia burguesia, cualitativamente
posibles; aunque todo ello es muy dindmico y a cuyo respecto siempre habra
que atenerse a los resultados del analisis concreto de la situacion concreta.
Mastodaviaen lapequefia burguesia, en relacion con lacual hay que esperar
menos regularidades que en el comportamiento de la clase obrera.

Con el propdsito de profundizar en el andlisis, hemos preferido hablar
de formas de conciencia social, no de la conciencia social como un todo.
En este caso, de las que se manifiestan en nuestro pais, en un periodo dado.
Pero es sabido que el todo no es igual a las partes, ni a la suma de estas,
seqln la logica dialéctica. Marx dej6 sentado: “No es la conciencia de los
hombres la que determina su ser; por el contrario, su ser social es lo que
determina su conciencia” .2

La conciencia social, a su vez. se interrelaciona e influye en la conciencia
individual del militante, del que aspira a serlo o del que se esta procesando
en la préctica de la organizacion revolucionaria. Tenemos, entonces, que la
concienciasocial (o mas especificamente cualquiera de sus formas) constituye
el gran eslabon intermedio entre el ser social (0 estructura economica de la
sociedad) y la conciencia individual. En esta trilogia -ser social, conciencia
social, conciencia individual- hay que agregar la base material interna, 0
sea. el cerebro, como la forma mas altamente desarrollada de la materia.
Por lo que la psicologia, tal cual se viene entendiendo hasta nuestros dias,
no parece tener un ambito propio de validez y por sus fundamentos se
transforma en hiopsicologia social.

Mas alin. Para que seamos mas precisos, lo social deberfa ser incluido
no solo después, sino también antes de biopsicologia. Pero esto, que ya
planteara inicialmente Engel en El papel del trabajo en la transformacin
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del mono en hombre, nos llevaria muy lejos en su tratamiento.

Loque siimporta es que todo ello no lo interpretemos de modo estrecho,
dogmatico o mecanicista. La infraestructura econdmica 0 base material
de la sociedad determina, en dltima instancia, la superestructura, como lo
puntualizé el propio Marx.

Més bien debemos comprender que estamos en presencia de unidades
dialécticas (contradicciones) que se configuran entre el ser social y la con-
ciencia social. Entre esta y la conciencia individual, la que asimismo forma
otra gran unidad dialéctica con su base material interna o estructura neu-
rofisiologica del propio individuo. Son, pues, dos unidades dialécticamente
fundamentales, con cuatro categorias y al mismo tiempo aspectos o lados
de la contradiccion.

Cual de esos aspectos es principal o mas influyente habra que determinarlo
en cada momento. Eso i, deviene como ley el hecho de que la conciencia
individual como tal jamés podra determinar la conciencia social.

Esta, en determinadas condiciones -las revolucionarias- puede transfor-
mar la base material externa al individuo o ser social; aunque sin aquellas
condiciones, generalmente la infraestructura econdmica de la sociedad
es el aspecto principal de la contradiccion, frente al otro aspecto: la su-
perestructura politica, juridica, religiosa (ideoldgica, etc.) como formas de
conciencia social.

Porotra parte, la base interna de la conciencia individual: el cerebro, es el
aspecto principal de esta (ltima relacion dialéctica. La conciencia individual
es el aspecto secundario; porque cuando el cerebro deja de funcionar no
hay conciencia individual posible.

Lo que debe Ilamar la atencion de los filosofos es que las dos unidades
dialécticas a que hemos hecho referencia parecen formar un todo por su
estructura o tratarse de una unidad dialéctica con cuatro aspectos.

Seacomo fuere, apenas llegamos en este esbozo a trazar los fundamentos
en que debemos considerar las potencialidades de cada aspirante a integrar
la organizacion, de cada militante, de cada cuadro, sea este intermedio o de
conduccion, de primero, segundo tercero o cuarto nivel organizativo.

Como lo que antecede no es mas que el contexto o marco referencial,
réstanos nada menos que considerar al aspirante, al militante, al cuadro
de carne y hueso, que puede ser tipico o atipico, corresponderse 0 no, en
cada caso, con los productos de las formas de conciencia social de donde
procede o con las que esta familiarizado.

De pronto, laconstelacion familiaro problemas mal resueltos en su infancia
0 adolescencia, lo han marcado o condicionado excesivamente, a pesar del
caracter tan labil de la personalidad y de los efectos transformadores de la
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practicasocial. Porloque en este caso, esen ladrbita de lapsicologia o formas
de conducta, donde se sustancia el aspecto principal de la contradiccion.

El proijio Lenin planted la necesidad de estudiar “el desarrollo mental
del nino, la historia de las distintas ciencias, la del lenguaje, la de la psico-
logia. la fisiologia del sistema nervioso superior", como “los campos del
conocimiento con los cuales debe continuar la teoria del conocimiento y
la dialéctica” 3v4

Vemos, pues, cuan complejo es el asunto que nos ocupa. No faltan los
que a rio revuelto... o aprovechando tal complejidad, relativizan todo este
asunto y alegan: ;de qué origen social 0 a qué clase han pertenecido Artigas,
San Martin, Bolivar, Marx, Engels, Lenin, Fidel Castro o el Che Guevara?
Olvidan, nada menos, que se trata de casos excepcionales. Que en cada siglo
sobran los dedos de una mano, para contar, en un continente, los hombres
de semejante estatura politica, intelectual, cientifica o revolucionaria. No
podemos ser ilusos, ni sofiar despiertos. Tenemos que ser objetivos y no
practicar el idealismo filosofico subjetivo.

Por lo demas, en cada concepto como reflejo del movimiento de los
hechos o de las cosas, en cada interpretacion que hagamos de un fenome-
no cualquiera, aparece, implicito o explicito, el sello de clase de nuestras
ideas. Asoma una ideologia que se corresponde con la filosofia materialista-
dialéctica revolucionaria o con la ideologia idealista-burguesa. Sea por la
opcién metodolégica que hemos adoptado para interpretar la realidad, o
por laactitud, origen de clase y formacion, que nos conduce a determinadas
posturas frente a la vida econdmica, politica y social.

2. Peroel tratamiento mas pormenorizado de la pequefia burguesia no

solo se impone por lo que deciamos mas arriba. Esto es, por la importancia
que esta categoria social tiene en el Uruguay, al punto que la Revolucion no
es posible sin su participacion, sin la alianza de la clase obrera con aquella.
Se justifica, también, Bor la gravitacion que la pequefia burguesia tuvo en
el MLN (T). En un donle sentido.

a)  Porlacomposicion o el origen social de los miembros de la organiza-

cion. Lo que adquirio un peso muy grande, con el desmedido crecimiento.
Es decir, desde el afio 1968 y se agravo desde 1970 en adelante. En los
niveles intermedios y hasta en la direccion -después que cae la direccion
historica- los universitarios, intelectuales y estudiantes cobran un poder de
decision absoluto. Lo mismo ocurre con el 26 de Marzo. Y no porque no
hubiera obreros en la organizacion y en el 26*. Simplemente, porque no se
les promovia conforme a sus potencialidades o porque se les alienaba en
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los servicios, donde no tenfan una préctica politica y formativa adecuada.
O loque espeor: amenudo se les sacaba de la produccion y de la lucha de
masas para ponerlos al servicio del aparato, en sus variadas formas.

En lapractica, la cuestion de clase no essolo de concepcién o ideoldgica,
como suele decirse. No basta con asumir la ideologia del proletariado. Es
necesario que los mismos obreros tengan una participacion creciente en
el proceso revolucionario y que, conforme a su practica y a sus historicas
potencialidades, sean promovidos a los distintos niveles de direccion, dentro
del esquema organizativo. Atendiendo a la maduracion de su conciencia, a
su formacion practicay tedricay siempre que garanticen lastareas que se les
asigne. Sino se les otorgan responsabilidades, yendo de lo més simple a lo
mas complejo, desde los niveles inferiores o de las propias células de base a
las intermedias, y de estas a lasde conduccion, jamas haran lapractica politica
que los habilite para su desempefio a todos los niveles organizativos.

Todo ello no quiere decir que los obreros sean los (nicos que puedan
gravitar y conducir en una organizacion revolucionaria.

En este sentido no podemos caer en esquematismos o unilateralidades,
pasandonosal otro extremo. Pues no dejade serun mérito descubrir aptitudes
reales y potencialidades en militantes que no proceden de la clase obrera,
y que en el ejercicio de la practica demuestren capacidad y desgarramiento
de clase, es decir, proceso de proletarizacion.,

b)  Porafadidura, tampoco en el MLN (T) hubo un enfoque de clase en

el reclutamiento, en la linea de masas, en la logistica, en la formacion, en
la estrategia politico-militar, etc.

Hasta mediados de 1967 la organizacion fue pequefia. No alcanzaba a
cien militantes, incluyendo su periferia. Entonces, comienzan a madurar los
efectos politicos provocados por su aparicion pablicay los reveses* del 22 de
diciembre de 1966. Las condiciones ya son propicias para que tenga lugar
un reclutamiento sostenido. Quizéas por la necesidad natural de salir de la
pequefiez (los militantes propiamente dichos no llegaban a cincuenta), pero
también porque no se tenia un enfoque de clase ni una politica selectiva en
la materia, se metio mucha gente en la organizacion. En su casi totalidad de
origen universitario, con marcada presencia de estudiantes. Solo hastaba
que se llenaran cuatro requisitos:

1. Que no hubiera problemas de seguridad.

2. Que el compromiso con la lucha fuera firme. (Por lo menos en
apariencia o en los entusiasmos iniciales).

3. Que el militante fuera honesto.

4. Que fuera discreto; no autosuficiente.
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En el curso de su desarrollo y en la practica, estos fueron los criterios
basicos con que se manejo la organizacion.

Al no tener un enfoque de clase 0 mas selectivo en el reclutamiento,
tampoco lo hubo en la promocion para los cargos o responsabilidades de
los distintos niveles que resultaban del esquema organizativo.

Como asimismo se careci6 de una politica formativa fundada, no se vio
a cada militante como un proceso en formaciéng las bases no tuvieron una
participacion real y activa en la conformacion de aquellos responsables o

cuadros potenciales. Tampoco ejercieron el contralor necesario sobre los mis-

mos. Hasta el responsable de lacélula de base era designado por ladireccion
(Articulo 8 del Reglamento), que condujo a un exceso de centralismo.

En general, todo ello derivo en el amiguismo o espiritu de camarilla, tal
cual puede esperarse en una organizacion joven, no madura.

Siesto constituia una contradiccion seria en los dominios de la direccion
historica y desde los inicios, ¢qué no decir cuando se da el gran salto del
crecimiento continuado, o sea desde mediados de 1969? No hay duda de
que estas cosas se agravaron por imperio de la necesaria descentralizacion,
a través de las columnas*. Lo que hace que gente con menos experiencia
y capacidad tenga a su cargo decidir, a la luz de los criterios insuficientes a
que hemos hecho referencia.

Por supuesto, que la descentralizacion era necesaria, vital. En una or-
ganizacion revolucionaria clandestina, el principio rector es: centratizacion
con descentralizacion. Y €5ta relacion, como todas las que existen, es muy
dialéctica. Experimenta los grados e intensidad con que se manifiesta en uno
u otro extremo; segln lo determine el momento, la situacion concreta.

La descentralizacion debe ser tactica, operativa, administrativa y no
politica, tal cual lo ha sefialado el Documento I,

En lapractica, no puede haber autonomia, porque ello podria conducir
a la existencia no de una sino de mas de una estrategia, que equivaldria a
que existiera mas de una organizacion bajo el mismo lemay dentro de los
mismos principios.

Esto es, todas las hases tienen que participar en su elaboracion. Pero una
vezestablecidamayoritariamente ytransformadaen linea de la Organizacion
mediante sus organos competentes (Congreso. Comité Central, Comision
Politica, etc.) pasa a ser la unica politica que disciplinadamente debe apli-
carse en todos los ambitos organizativos del Partido, del Ejército y demads
frentes de lucha. La politica, pues, una vez que se resuelve responde a un
mando central Unico, en cuanto a impulsar su ejecucion. Esta centralizada
y se aplica creativamente en las regiones, en las zonas y en los diferentes
frentes de lucha, en combinacion con las politicas especiales que se hayan
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establecido en cada caso o para cada situacion particular.

En el Simposio de septiembre de 1968 se resolvid la descentralizacion en
columnas, de la Organizacion. Alli se discutio ampliamente este asunto. Se
puso de manifiesto que la centralizacion era muy grande y que ello entrafiaba
el riesgo de recibir golloes vitales a cargo de la represion, si no se operaha
la descentralizacion. EI Comité Ejecutivo o direccion tenia, entonces, todo
en sus manos o en torno a €l giraban todos los recursos de que se disponia
Especialmente en logistica, 0 sea en servicios, armas, etc. Cada columna
-se sostuvo- tiene la finalidad de reproducir la Organizacion en todos sus
términos: en lo militar, en servicios, en politica. De tal manera que si era
golpeada una columna, las otras sequian funcionando y aseguraban la
continuacion del funcionamiento del MLN (T) en todos sus 6rdenes.

Las previsiones del Simposio de septiembre de 1968 se cumplieron cuan-
do la descentralizacion estaba en sus comienzos o comenzaba su ejecucion.
Es asi, que la propia represion viene a acelerarla y a darle una urgencia
dramatica, a raiz de la caida de "Marquetalia”y del “10 de Pando”, los dos
grandes cantones en los que se concentraban, en tales circunstancias, los
mayores recursos con que contaba el MLN (T). En el primero de los locales
0 refugios caidos estaba més de la mitad de las armas de que se disponia,
ademas de talleres y laboratorios.

El lugar estratégico en que estaba ubicado el cantén*, permitié ohservar
sefiales que advertian de su inminente asalto por las fuerzas represivas, y
el cerco pudo romperse. Incluso salvarse las armas y las cosas mas valiosas
que alli habia.

No ocurrié lo mismo en el canton 10 de Pando, donde cayeron un
hospital de campafia completo, muchas armas y todos los miembros de la
Organizacién que radicaban en él.

Las columnas, al fin, se crearon con la ayuda del enemigo y cumplieron
su funcién descentralizadora. No sin contradicciones, desde que ya se estaba
en pleno crecimiento y como veremos después la formacion del militante
no estuvo en relacién con las necesidades crecientes.

Ni siquiera se logrd configurar un equipo de trabajo en la direccion de
cada columna o comando, que se integraba con tres miembros, mas uno
de la direccion central o Comité Ejecutivo. Aflord lo que en jerga de Ia
Organizacion se llamaron los feudos.

En otras palabras: el responsable de lo militar hacia y deshacia por su
cuenta y sin mayor contralor de los otros tres miembros restantes. Lo mismo
ocurria con el que tenia la responsabilidad del montaje y funcionamiento de
los servicios. Otro tanto acontecia en el &rea politica, en la que su responsable
reclutaba, encuadraba y promovia sin mas, aplicaba criterios politicos sin
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mayor contralor de sus pares o de las mismas bases.

Esto es, no regia el principio de la direccion colectivay no se aprovecha-
ban las ventajas del trabajo en equipo, sin perjuicio de la especiaiizacion o
responsabilidad individual de cada uno dentro de ladivision correspondiente
del trabajo. De ahi aquello de los feudos, de los que tanto se habld, o del
responsable todopoderoso, que funcionaba sin sujecion a las hases, por
un lado, y al margen de la direccion colectiva o de la célula que integraba,
por otro.

Después de agosto de 1970 -caida de Almeria- esto se vuelve critico.
Culmina en las desviaciones que se ponen de manifiesto en el Simposio de
marzo de 1972. Pero este mismo Simposio demuestra que hubo una reaccion
saludable en el seno de la Organizacion, pues se adoptaron importantes
rectificaciones, en virtud de las cuales se rompe el espiritu de camarilla y
triunfa la democracia interna. Es asi que Eleuterio Fernandez Huidobro y
Candan Grajales acceden a la direccion. Y que Amodio Pérez y Alicia Rey
son sancionados, (Posteriormente ambos caerian en manos de la represion
y se transformarian en traidores.)

Los vicios organizativos que nos ocupan estaban muy extendidos en
las columnas y a nivel intermedio y no eran faciles de erradicar. Lo que se
comprobaria después, cuando se produce la ofensiva contrarrevolucionaria
de las FFAA y a pesar de que a esa altura también Radl Sendic se habia

incorporado a la direccion, a raiz de la caida de Eleuterio Fernandez Hui-
dobro, el 14 de abril de 1972.

¢)  Nohubo una correcta linea de masas en el MLN (T). Asi lo prueba el

Documento Il de la Organizacion, de factura netamente foquista* y de su%o
unilateral. Y ojo, que sobre el foquismo en Latinoamérica no se ha dicho
aun la ultima palabra. Ese es un fenémeno del que mucho se ha hablado,
pero del (1ue no existe un estudio serio, ponderado ?/ en especial sobre las
teorias del Che Guevara, las cuales no han sido prolijamente examinadas,
en lo que atafie a los paises de poblacion preponderantemente campesina
yen los que se impone la guerrilla rural.

EIDocumento Ilino resiste el menoranalisis. Desconoce jascomplejidades
del movimiento obrero, al compararlas y confundirlas con las caracteristicas
propias de los cafieros organizados en UTAA. De cardcter zafral, en su casi
totalidad, que se alistaban en las marchas hacia Montevideo, y se radicali-
zaban al influjo de conducciones avanzadas, que no siempre representaban
la conciencia posible de esas masas rurales. Esto es, que estaban muy por
delante de ellas en sus planteamientos, aunque no asi en sus modos mas
radicales de accion contra la represion. ES que estos modos tenian por fun-
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damento las condiciones socioecondémicas de las que procedian los cafieros
yeXé)_resaban su natural agresividad militante. _

lertamente, que el trabajo politico-sindical fue intenso en los marcos
de UTAA, y hubo compafieros como Colacho Esteves y Rodriguez Beletti,
entre otros, que lo llevaron adelante con tesén y sacrificio.

Las propias asambleas fueron ejemplo de combatividad. Pero mas por
el carisma y la capacidad de agitacion de quienes las conducian, que por
el estado y maduracion de la conciencia de clase en general.

Sin embargo, llegé a sostenerse que aquellos trabajadores sufridos de
Artigas conformaban el sector mas dindmico y combativo de la clase obre-
ra. Lo que era mas aparente que real, a pesar de lo cual se puso el mayor
esfuerzo y recursos en su organizacion.

A menudo se indicaba al gremio de los cafieros como ejemplo, Sin
establecer, en los hechos, estas diferencias y sin jerarquizar, como corres-
ponde, a los obreros de las grandes industrias, por lo (iue tiene que ver con
sus potencialidades reales y perspectivas de desarrollo consecuente de la
conciencia revolucionaria.

Esta puntualizacion, de cardcter estratégico, no disminuye el gran mé-
rito a que nos referimos antes en cuanto sacé a ese gremio (UTAA) de la
postracion y lo organiz6 pujantemente. Por tanto, mucho idealismo y poca
objetividad tenemos en el Documento Il.

En cuanto al trabajo politico de masas y la naturaleza del 26 de Marzo,
es poco lo que pudo avanzarse, ya que todo gir6 en torno a la desviacion
militarista, de la que hablaremos mas adelante.

Enrealidad, lacuestion de los sindicatos en general se dejo, en los hechos,
a carPo del Partido Comunista. o _ 5

Elproblemade las masas, como condicion necesariapara que larevolucion
fuera posible, no entré debidamente en la conciencia de las conducciones y
menos de los miembros del MLN (T) que estaban fascinados por el aparato
armado y su “indestructibilidad”.

No obstante, en el Documento IV se dice: “[..] EFMLN hay, ya con lo que
tiene, con lo ganado, debe jugar la carta de las masas. Apostar a las masas
antes de que nos hagan polvo lo que tenemos, lo que hemos ganado”.

Obsérvese que las masas aqui tienen una significacion mas tactica
que estratégica. Si se lee lo que dice antes el Documento, 0 se concuerda
su interpretacion con la totalidad de los mismos y las declaraciones del
MLN (T), se comprobard que habia que recurrir a las masas como una
exigencia del aparato, para que el mismo no fuera destruido o atenuar
los embates de que venia siendo objeto, por parte de la represion.

En ese contexto, las masas eran la tabla de salvacion, pero no la cues-
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tion estratégica fundamental, que quedaba librada a la lucha armada por
si misma, al consiguiente aparato armado que conduciria a la Revolucion,
en su confrontacion con el aparato represivo.

En suma: la cuestion era de un aparato contra otro aparato. Este fue, sin
duda, uno de los errores estratégicos mas importantes del MLN (T). No se
consideraba que en las masas habia que hacer un trabajo politico estratét]]ico,
planificado, y a largo plazo. Paciente. Ni se advertia, que es imposible llegar
a las masas y ganarlas espontaneamente, con métodos cortoplacistas o Sin
un gran empefio organizativo, el que si puede acelerarse por el estimulo
de la lucha armada, aunque esta no puede sustituirlo. Es a esto a lo que la
conduccion del MLN (T) no le dio la debida importancia.

Sin duda, que las cosas pueden realizarse de otro modo en los paises
latinoamericanos de gran densidad de poblacion, ubicados preponderan-
temente en las dreas rurales. Por sus mismas condiciones socioeconémicas,
alli el grado de espontaneismo puede ser mayor.

Decimos grado de espontaneismo porque lo espontaneo no puede
nunca considerarse excluyente en relacion a lo organizativo, ni viceversa.
Si no somos esquematicos, tenemos que ver estos términos (lo espontaneo
y lo organizativo) como una unidad dialéctica. Habrd momentos en que se
precisard un grado mayor de organizacion de la clase para poder actuar.
También momentos en que el estado de &nimo de las masas puede ser
optimo y con un grado menor de organizacion ser posible realizar grandes
acciones armadas y poner en jaque al enemigo. Incluso desembocar en una
situacion insurreccional, que conlleve la toma del poder. Todo dependeré
del andlisis concreto de la situacion concreta.

Més quien tenga experiencia en lucha de masas, ha podido ver como
una minoria de activistas sindicales, en medio de condiciones favorables, es
capaz de arrastrar a todo un gremio a la lucha y radicalizar en un proceso a
los sectores de trabajadores con conciencia dormida o atrasada. Semejante
esloque ocurre en situaciones revolucionarias, cuando las masas estan aptas
para latoma del poder. Si los cuadros existen para valorar adecuadamente
ese momento y lanzan las consignas oportunas, que llamen a ese quehacer
revolucionario fundamental, el poder politico sera conquistado.

d)  Elaparato termind por estrangular la Organizacion. Ya dijimos a este

respecto que no se pueden violar las leyes de juego. Que el terreno, donde
la guerrilla urbana tiene que convivir con el enemigo, 0 esta expuesto a su
accion, no se puede saturar por los clandestinos, sus refugios y los medios
necesarios para que estos actien.

Hay un umbral que debe respetarse. De lo contrario, todo lo que existe
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organizado se pone en peligro. Porque al facilitarse la represion y darse
una caida, suelen producirse otras, o el enemigo obtiene datos que con
posterioridad van a determinar nuevas caidas de locales, con personas,
armas, talleres, etc. A veces las caidas tienen lugar en cadena, aunque el
enemigo en principio haya podido tomar una punta de lamismay mediante
el procesamiento de datos o inteligencia -mas la violencia y el terrorismo
de Estado- haya logrado lo demas. Por eso, cuando estamos frente a una
caida, es imperioso que rapidamente destruyamos el eslabon con que ella
estd unida al resto de la Organizacion, que esto sea previsto en el esquema
organizativo, antes que las caidas se produzcan. Por supuesto que en esto
tenia experiencia el MLN (T).

El Documento IV, de enero de 1969, ya plantea el asunto. Dice:
“[...] a.2- Descuido de las medidas de seguridad y/o menosprecio del
enemigo. Este factor o causa ha actuado intensamente en todo este
proceso. En la mayoria de los casos se nota. Alpunto que consideramos
que la mayoria de los golpes han sido fruto méas de nuestros propios
errores que de la labor represiva. Yasea porque el enemigo trabajo mal
delatdndose, no respetamos la alarma que lo anunciaha”.

No obstante, el aparato aumenté de modo monstruoso y sin limites, a
consecuencia del crecimiento desmesurado de la Organizacion. Esto fue
mas grave en el MLN (T) por dos razones:

Una, porque en su concepcion toda su existencia organizativa y movi-
miento descans0 en su propia infraestructura, en la que se iban creando,
mediante renovados artificios, locales con “berretines” cada vez mas per-
feccionados, formas de entrar y salir de los mismos para no ser vistos por
los vecinos, etc.

Dos, porque la falta de un enfoque de clase no permitio que la infraes-
tructura necesaria se situara mas en las masas que en el aparato. Mas en el
militante legal, vinculado a laproduccion, que en el clandestino. Se invirtieron
los criterios adecuados y por eso mismo, no se sacaron clandestinos para el
exterior cuando su nimero era excesivo y creciente y obligaba a multiplicar
el aparato o sus locales-refugios, poniéndolo todo en riesgo.

Poraquella razon inherente alenfoque, es que no hubo un trabajo politico
consecuente en las masas para que fueran estas las que dieran cobertura a
los clandestinos, que imprescindiblemente debian estar en el escenario de
la lucha; o para que en su mismo seno, estuvieran los guerrilleros que traba-
jaran de dia y combatieran de noche, y en tanto que gente legal, pudieran
moverse con mayor comodidad en el terreno dominado por el enemigo.

Hoy pensamos que las dimensiones del aparato y el aspecto cuantitativo
de laclandestinidad, no es una cosa inseparable de las masas. Debe estar en
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relacion con el trabajo politico que se ha hecho en su seno. El nivel mismo
que tenga lalucha armada en sumomento dado, no puede desconocer esta
regla, niel grado de la lucha de clases en el pais.

Laexperiencia guerrillera en la Argentina es rica en cuanto a la aplicacion
de una linea de masas, a propdsito de la logistica. Alli pudo verse cémo
una organizacion revolucionaria logro desmontar sus talleres clandestinos o
reducirlos al minimo. Es que las piezas de lasarmas que en ellos se fabricaban
se dieron a militantes para que las hicieran de a ratos en sus propios lugares
de trabajo. lgualmente importantes fueron las formas organizativas a que
dio lugar el asunto, en lo que colabord mucha gente, sea dando cobertura
0 haciendo vigilancia mientras el tornero fabricaba la pieza o sacando del
establecimiento el material terminado.

e)  Lacarencia de este enfoque de clase condujo a la desviacion nacio-

nalista burguesa, que se expresa en el Documento V'y que en la practica se
profundiza durante fines de 1971y 1972, para culminar en un sector que
traiciona los principios del MLN (T) adoptando la ideologia del tradiciona-
lismo burgués, blanco o colorado.

Lo expuesto no significa que seamos contrarios al nacionalismo revo-
lucionario. Ni que nuestra posicion en materia de politica de alianzas sea
tan estrecha que no conciba alianzas tacticas y circunstanciales con algln
sector de los partidos burgueses, en el marco de la resistencia general contra
el régimen fascista uruguayo.

Eso si, somos contrarios al nacionalismo a secas o burgués. Cuando éste
noresponde aun enfoque de clase o cuando tal enfoque toma distancia frente
al marxismo-leninismo, es porque ya no se trata del nacionalismo auténtico,
revolucionario. No importa que se hable de socialismo y nacionalismo y se
afirme que ambos términos estan ligados, como sostiene el Documento V.
Esque hay muchas clases de socialismo y hasta lasocialdemocracia europea
usa ese término de modo ambiguo y cargado de contenido burgués.

El socialismo y también el nacionalismo deben pasar por el tamiz del
marxismo-leninismo, para que sean revolucionarios y genuinos.

Debe Buntualizarse igualmente que el socialismo se torna abstracto y es
inconcebible sin el nacionalismo o cuestion nacional. Asu vez, el nacionalismo
sin socialismo marxista-leninista deviene en una simple ideologia burguesa,
que pone la nacién, transformada en un ente metafisico, por encima de las
clases y tiende a desconocer el hecho mismo de la existencia de la lucha
de clases en la sociedad. Naturalmente, que también niega el papel de esa
lucha de clases como fuerza motriz de la historia.

De la linea de pensamiento burguesa que establece el Documento V
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sobre el nacionalismo, es que se desprenden todas las interpretaciones
erroneas sobre las perspectivas politicas de ciertos paises latinoamericanos
y sobre el “peruanismo” de las FFAA. No es raro que por imperio de esa
misma concepcion y no del movimiento real de los hechos, se establezca
erroneamente que la contradiccion principal estd dada por los [términos]
opuestos imperialismo-nacion.

En fin, otras posiciones politico-estratégicas fueron erroneas en el
MLN (T) como resulta de todo lo ya expuesto y de lo que se expondra
mas adelante.

Entre ellos y a modo de ejemplo, cabe que concluyamos dejando
constancia de un hecho que no puede repetirse mas. Se trata de como se
usd y abusé de los colaboradores. Con una deshumanizacion o desprecio
de la persona que solo la inmadurez politica y el predominio de un sector
determinado de la pequefia burguesia puede explicarlo.

A menudo se usaba la casa o el coche de un simpatizante o periféri-
co, de modo irresponsable. Sin explicar debidamente los riesgos que ello
entrafiaba y sin consultar el grado de conciencia posible del que prestaba
esa colaboracion. Es decir, sin tener en cuenta su desarrollo politico y la
observancia de reglas minimas de sequridad. Y lo que es peor: sin darle la
debida atencion y formacion politica y técnica, ni graduar el tipo de tareas
que se podia esperar de cada uno, de acuerdo con su conciencia y su ma-
duracion politica.

Es asi que cayeron muchos colaboradores que no estaban preparados
para enfrentar la salvaje represion y que. naturalmente, desorganizaron su
conducta hundiéndose en un abismo psicoldgico, de no fcil salida.

Por tanto, habra de tomarse nota de esta mala experiencia, que no solo
rigi6 en el Uruguay, sino también en el exterior y especialmente en Chile. Y
no usar sin mas a los colaboradores. Sin darles el grado de participacion y
organicidad, que corresponda al grado y evolucion de su conciencia politica,
sin que se les proporcione lainformacion politica que corresponda a su nivel
y sin habilitarlos para enfrentar con dignidad los infortunios resultantes de
la accion revolucionaria, sea de la naturaleza que fuere.
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[1. EI PROBLEMA DE LA TEORIA MARXISTA-LENINISTA

La historia del siglo XX ensefia que no son posibles las revoluciones
sociales sin marxismo-leninismo. O lo que es lo mismo: que hasta ahora no
se ha producido ninguna revolucion social, sin tal ingrediente.

Esto no quiere decir que las masas o el pueblo deban estar familiarizados
con lateoria o que para serun revolucionario se requiera ser un tedrico. No.
Se trata, simplemente, de que loscuadros que conduzcan o posibiliten que las
masas hagan la Revolucion estén formados en la teoria marxista-leninista.

A veces, pocos de los cuadros o miembros de la conduccion han teni-
do el dominio de la teoria. Pero han sobrevivido a los azares de la guerra
revolucionaria, garantizando la correccion general del proceso. Tal el caso
de la Revolucion Cubana, tan sefiera, por mas de un concepto. O de la
nicaragiense, en la que la mayoria de sus comandantes manejaban con
solvencia la teoria marxista-leninista, antes de desatarse las acciones mili-
tares e instaurarse triunfalmente el poder revolucionario popular. Todas las
conducciones que ahora vanguardizan los procesos en auge en El Salva-
dor y Guatemala cuentan con miembros seriamente formados en la teoria
marxista-leninista.

Véase que decimos seriamente. Y esto es muy importante, porque a
menudo nos encontramos con organizaciones y militantes revolucionarios
que han simplificado la teoria o tienen una vision superficial de ella. La que
suele encontrarse en los manuales o divulgadores de toda laya.

Incluso la mayoria de los académicos soviéticos no son recomendables
a los efectos de la formacion tedrica que necesitamos. Y algunos de esos
expositores del marxismo leninismo contribuyen més a deformar que a for-
mar. El propio Yuri Androrov ha tenido el acierto de formular una aguda
critica al respecto. Dijo: “El perfeccionamiento de nuestra democracia pasa
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por eliminar la excesiva organizacién burocrtica y el formalismo, todo
cuanto entorpece la iniciativa y encorseta el pensamiento creador y la obra
de las masas, Contra tales fendmenos hemos luchado y lucharemos con
mayor energia y teson”.

En el mismo discurso afiade el dirigente maximo soviético: “Toda subes-
timacion del papel de la ciencia marxista-leninista y de su desarrollo creador,
la estrecha interpretacion programatica de sus tareas, el menosprecio de
los problemas fundamentales de la teoria, el predominio de un enfoque
coyuntural o la teorizacion escolastica [el subrayado es nuestro] estan pre-
fiados de graves consecuencias politicas e ideoldgicas. La experiencia y la
practica han confirmado reiteradamente lajustedad de la tesis leniniana de
que 'quien se dedique a los problemas particulares sin antes resolver los
generales, fatalmente tropezard a cada paso con estos problemas sin tener
conciencia de ello. Y tropezar ciegamente con ellos en cada caso particular
equivale a condenar la propia politica a las peores vacilaciones y falta de
principios " (V. I. Lenin, Obras completas, tomo V, pag. 368).5

También nos hemos topado con los que se ufanan por haber participado
en los cursos de filosofia marxista-leninista, que se dan en Moscu para lati-
noamericanos. Y la verdad es que no tenemos motivos para envidiarlos, ni
parece que alli se alcance una formacion solida, fermental, adecuada a las
exigencias del quehacer revolucionario hoy dia en nuestro continente. Por
lo menos asi estd documentado en Materialismo dialéctico de F Burlatski
y otros, editado por la Editorial Progreso, en Moscl, 1981. Ademas de ex-
ponerse lateoria con un estilo escolastico , dogmatico, se demuestra cudn
lejos estan de lanaturaleza de los procesos revolucionarios latinoamericanos,
cuando despues de mezclary poner en una misma caracterizacion a Celso
Furtado, Rui Mauro Marini o Jacques Chonchol, se escribe:

Las cuestiones que inquietan a jos tedricos radicales de izquierda
latinoamericanos no son inventadas ni de gabinete, sino al contrario, se
trata de problemas candentes, planteados realmente por la historia y que
reclaman solucion. Por ejemplo, los referentes a la relacion que guardan el
elevado desarrollo de la metropolis imperialista y el atraso de las colonias
y los paises dependientes; la interconexion del desenvolvimiento capitalista
en América Latina y la conservacion de las relaciones precapitalistas en el
sector agrario y de materias primas; la misera situacion del campesinado y
jas capas marginales y su potencial revolucionario.

Al'mismo tiempo espreciso decir con toda claridad que los trabajos de jos
sociologos radicales de izquierda latinoamericanos, susprincipales esquemas
tedricos y metodologia siguen encerrados en el circulo de las concepciones
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pequefio burguesas, joque les Ileva irremediablemente adeformar el cuadro
del presente, el pasado y el futuro de sus paises y la comunidad mundial.

Los tedricos radicales de izquierda conciben el logro de la nueva sociedad
y lajusticia social como una revolucion violenta, armada, "total”, realizada
por las masas campesinas y marginales bajo la direccion de la elite revolu-
cionaria, procedente de la pequena burguesia y la intelectualidad pequefio-
burguesa. A sujuicio, laelite revolucionaria se depura de jas reminiscencias
pequefio burguesas en jaetapa incubatoria preliminar de la lucha que libran
las “vanguardias” armadas estrechas: nuevo tii)o de organizacion revolu-
cionaria que viene a sustituir los partidos revolucionarios “tradicionales”.
Tras dicho periodo de noviciado revolucionario, una vez templada en las
“Situaciones jimites” de la lucha contra el peligro mortal, las debilidades
propiasy la salvaje naturaleza, la “contra elite revolucionaria se dirige a las
masas, en las que la energia de la organizacion espontanea dormita bajo la
cobertura del conformismo y la inercia. Despertada por el impetu espiritual
de los lideres radicales de izquierda, esta organizacion espontanea de las
masas cobra, segun ellos, lafuerza incontenible de un torrente magmatico
sin necesitar mas de mando politico o tedrico.

Su interpretacion del caracter de las clases, mas territorial que de produc-
cion, condujo a los tedricos radicales de izquierda al completo alejamiento
de toda la burguesia nacional y las capas medias (excepto, naturalmente,
los participantes escogidos de las “vanguardias revolucionarias” de la re-
volucion, a la actitud hostil con respecto a todo lo extranjero y lo urbano.
De esta forma en la zona de desconfianza entraban la clase obrera urbana
y sus organizaciones - profesionales y politicas-, las teorias revolucionarias
nacidas en paises industrializados y la experiencia del socialismo realmente
existente en la Union Soviética y los paises de Europa Oriental.

Los tedricos radicales de izquierda se esfuerzan en vano por superar
la incongruencia de la metodologia socioldgica burguesa y de la filosofia
social en general. De aqui dimana que entiendan el marxismo como un
“holismo dialéctico” de supremacia ahsoluta del todo sobre los elementos
constitutivos y que traten de vencer las contradicciones de la teoria con el
esfuerzo psicolé?ico, con la accion politica directa.

En realidad, los sociélogos radicales de izquierda aplican procedimientos
formales y estructuralistas que deforman los principios de la concatenacion,
destruyen la integridad del objeto de investigacion y originan dicotomias
rigidas que no admiten transiciones: montafia-ciudad, extranjero-latinoame-
ricano. pacifico-armado, etc. El intento de concretar los procedimientos de
analisis clasistas en las condiciones de América Latina los lleva a mezclar
las relaciones clasistas y las coloniales y, a veces, incluso las étnicas sin que
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puedan establecer la cosubordinacion de dichas relaciones. Varios trabajos
de tedricos radicales de izquierda latinoamericanos se estructuran sobre
bases francamente_elitarias y sociologizadoras o sobre los principios del
agnosticismo historicista.

La crisis de la ideologia latinoamericana radical de izquierda, en laforma
especifica en que nacio y se desarrolld en la década del 60 y a principios
de los afios 70, no significa, por supuesto, que desaparezca para siempre
de laescena. Se conserva lasituacion de crisis de las sociedades latinoame-
ricanas, prefiadas de nuevos agravamientos. Se conserva el medio social
que alimenta la ideologia radical de izquierda, cuyas recidivas son posibles
y hasta inevitables. Precisamente por eso, la critica de sus fundamentos
tedricos generales y metodoldgicos sigue siendo un importante sector de
la lucha 1deo tedrica que lasfuerzas del socialismo cientifico libran por las

transformaciones revolucionarias en América Latina. (Pags. 203-205, del
libro ya citado.)

Parece increible que se digan las cosas que anteceden, después de ocu-
rrido el triunfo de la Revolucion Sandinista y la de Granada, y cuando ya
estaba en auge la lucha guerrillera de El Salvador y Guatemala. O que se
confundan las tesis de los académicos de izquierda latinoamericanos con
la de los revolucionarios como Fidel, el Che Guevara, Masetti, Roberto
Santucho, Miguel Enriquez, Radl Sendic, Marighela y tantos otros, que las
escribieron con sangre y heroismo. Razon por la que, las tesis que dejaron
escritas son inconclusas o fragmentarias; aunque sobre la burguesia nacio-
nal en América Latina quedaron las sabias ensefianzas tempranas de José
Carlos Mariétegui, confirmadas por el desarrollo de nuestras formaciones
econdmico-sociales y hoy mas vigentes que nunca.6

Mas arriba puntualizamos que se trata de “la mayoria de los académicos
soviéticos” o de los mas divulgados o traducidos al espafiol, ya que buscando
mucho se pueden encontrar notables libros de filosofos sovieticos, originales,
que han ai)ortado realmente al enriquecimiento de la teoria marxista-leni-
nista. Es el caso de la Dialéctica como Sistema (hay una agotada edicion
de la Editorial Ciencias Sociales, La Habana, 1978), de Z. M. Orudzhev.
O Ldgica dialéctica, de R V. Kopnin, de la que también hay una edicién
cubana para los especialistas y que es muy dificil de conseguir. lgualmente
interesantes son los ensayos de E. V. llienkov, publicados con el titulo de
Ldgica dialéctica, por la Editorial Progreso. Moscu, 1977.

Claro, que aqui no estamos ante manuales y se trata de obras de profun-
dizacion. No para iniciados en la teoria. Ellas se caracterizan por no repetir
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losesquemas o dogmas conocidos. Esque los autores manejan con solvencia
y creativamente toda la filosofia. Desde la Antigiiedad clasica griega hasta
nuestros dias, pasando por la Edad Media, y dandole a la Filosofia Clasica
Alemana el tratamiento que corresponde. No dicen que Hegel es un fildsofo
idealista burgués, sin mas. Lo han estudiado con detenimiento, como lo
hicieron Marx, Engels y Lenin, a pesar de las dificultades que ello implica
y saben lo que nuestros maestros le deben al mas grande de los filésofos
Idealistas objetivos de Alemania. Naturalmente, que lo superan criticamente,
a partir de Marx, Engelsy Lenin, pero teniendo en cuentay no ocultando lo
que genialmente aportd aquel para que la dialéctica materialista deviniera
realmente en una ciencia.

Mas, sobre estos temas, nuestro enfoque del marxismo-leninismo, el
modo de abordar su estudio y la bibliografia que debe usarse, publicaremos
un trabajo proximamente.

Ensuma: hay que recurrir a las fuentes, a los clasicos, y abrevar en ellos,
aunque no siempre esto es posible y obliga a dar rodeos y a serios trabajos
preparatorios, para los que se inician en la formacion.

No debe identificarse esta teoria cientifica tan fecunda con la interpre-
tacion que de la misma tienen ciertos partidos comunistas, o con la linea
reformista de algunos de ellos.

En la Segunda Convencion del MLN (T), realizada en enero de 1968,
se adoptd una resolucion clara sobre lo que nos ocupa. Sin dejar de tener
en cuenta la pluralidad ideoldgica en el seno de la Organizacién (en la
que podian y pueden coexistir marxistas-leninistas, cristianos, anarquistas
0 con otras concepciones filoséficas) destaca la importancia de formar los
cuadros en el marxismo-leninismo y en especial en el método dialéctico,
como herramienta cientifica de la revolucion.

Esta resolucion es poco conocida por la base. Se ha perdido en alguno
de los locales tomados por el enemigo y parece ser que no podremos contar
con ella hasta que no la rescatemos de los archivos de la represion.

A decir verdad, las respectivas direcciones del MLN (T) han ignorado
aquella resolucion y poco se ha hecho para ponerla en practica.

Mas aln. El texto anico o Documento Il que surgié de esa Convencidn,
recogio tibiamente o en un solo parrafo aquella resolucion, con el agravante
de que lapuso en crisis a través de una afirmacion categdrica e incompatible
con aquella resolucién y que fue la que en definitiva aplicd la Organizacién,
conduciendo a efectos negativos.

Dice el Documento II:
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Laformacion de los compafieros

Para enfocar el tema de laformacion de los compafieros que integran
el movimiento, podriamos comenzar por dar una idea del militante que el

movimiento necesita. Las caracteristicas de ese militante las da fundamen-

talmente el cardcter politico-militar de nuestro movimiento. Por lo tanto, el
militante revolucionario integrante del movimiento debe ser un individuo
conciente y conuencido de la lucha que debe desarrollar, capacitado técni-
camente para llevarlo adelante.

El cuadro revolucionario sera aquel que redna en su persona:

a) La capacitacion potitica (qUE le habilite para comprender y a la vez
ensefiar cual es la situacion politica del momento y sus soluciones.

b) Que entregue todas sus posibilidades al desarrollo de la lucha, expre-
sando asi su VOLUNTAD REVOLUCIONARIA.

C) La capacitacion tecnica Y [a experiencia producto de Ia accion que
deberd llevar a cabo para imponer su ideologia.

Enlamedida en que se den esas condiciones, el militante del Movimiento
se estard acercando aser un cuadro revolucionario cabal. Hacia ello debemos
tender cuando intentamos formar un compaiero.

Los compaiieros entran alMovimiento provenientes de una sociedad que
los haformado para susfines. Traen consigo una serie de carencias, de déficit,
con respecto a lo que debe ser un militante. De ahi la necesidad deformar
a ese compafiero que ha tomado conciencia de la injusticia del régimen y
ha llegado a ja conclusion de que la Unica via para que ella desaparezca es
la lucha armada. Ese déficit sera tanto en el plano ideoldgico como en el
practico y militar. En el aspecto ideoldgico podemos citar: el individualis-
mo, el verbalismo*, las deformaciones que han en?endrado otros tipos de
militancia, lafalta de capacidad minima, etc. En el orden préctico militar,
podemos sefialar déficit de capacitacion fisica y técnica.

¢Como se plantea, entonces, concretamente, el Movimiento llevar a
cabo esa formacion? FORMARSE EN LA PRACTICA. Ese seré nuestro
gran principio.

Concretandolo, debera contemplar cuatro aspectos fundamentales ade-
sarrollarse enforma lo mas equilibrada posible: entrenamiento, capacitacion
politica, estilo de trabajo yfogueo.

El entrenamiento contempla los aspectos fisicos y militares.

La capacitacion politica, los aspectos imprescindibles para poder cali-

brar correctamente una situacion determinada: informativos, historicos,
doctrinarios.
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Ya en el primer apartado de este capitulo del Documento II, se apela
mas al convencimiento sensible que al racional. Se dice:

Elintegrante al Movimiento debe ser un individuo “consciente y conven-
cido de jalucha que debe desarrollar”. Como no se explicapor qué metodos
se llega a ese individuo “consciente y convencido” hay que interpretar que
la via para llegar a ello es la sensible. Mas aln si este apartado concuerda
con el resto del capitulo y la propia practica del MLN (T).

Naturalmente, que por la via sensible somos despertados y llegamos a
la lucha politica y social todos aquellos que provenimos de la clase obrera
0 que nos hemos incorporado a la lucha sin que mediara una decision o
fundamento de orden intelectual.

En otros términos: los que fundamos la determinacion de luchar en
nuestra experiencia sensible, relacionada con nuestras propias condiciones
de existencia o practica social que emana de la lucha de clases. Pero esta
conviccion o conciencia de clase, es primaria. No alcanza para formar el
“cuadro revolucionario” de que se habla. Y, menos aln para alcanzar la
capacitacion politica” que habilite para comprender y a la vez ensefiar cual
es la situacion politica del momento y sus soluciones.

Las razones de fondo a este respecto las daremos més adelante.

Entre tanto, veamos que se indica que el militante debe estar capacitado
técnicamente para “llevar adelante la lucha . No obstante no se advierte
que esa “capacitacion politica” a que se refiere el inciso a) no puede dejar
de precisarse en su especificidad y que no es la corriente. ES que no se
trata de una formacion politica general, ni la que se logra en el estudio de
la historia del pais -sin descontar que esta tamhién es necesaria- sino de la
formacion en la teoria marxista-leninista y en especial en una de sus par-
tes, 0 sea, en la filosofia, de la que se desprende el método dialéctico, con
el que el cuadro debe "comprendery a la vez ensefiar cual es la situacion
politica del momento y sus soluciones”. Pero esto serd tratado con més
detenimiento después.

Sin embargo, desde ya conviene formular una precision que es de
principio. Es que el cuadro revolucionario o el que hoy dia hace falta en
las organizaciones revolucionarias y especialmente en el Partido marxista-
leninista de cuadros y de combate, no se forma en lateoria exclusivamente,
por mas que se profundice en ella y se estudie todos los libros habidos y
por haber. Se forma, si, en la practica y en la teoria. Si en el militante no
hay una practica social detras y en especial en la lucha de clases, no llegara
nunca a transformarse en el cuadro necesario, por mas consecuente que sea



Andrés Cultelu

en el estudio de la teoria y por mas que asista a las mejores academias del
mundo. Solo lograra formarse en el teoricismo, que es otra cosa distinta 0
que es una forma deformante de la pretendida formacion teorica, cuando

ella se aborda de modo unilateral. ;Esto quiere decir que los que no cuen-

ten con una practica social no deben perder el tiempo en los libros sobre la
teoria marxista-leninista?

No. Algo pueden adelantar, en tanto se van familiarizando con la
terminologia de la materia y adquiriendo algunos conceptos y categorias
basicas de ellas. Pero la interpretacion correcta de la teoria y el enfoque de
la misma, solo lo van a alcanzar cuando se hundan en las implicaciones de
la préctica, es decir, cuando logren una proletarizacion a fondo y sellen su
vida con los hahitos y el destino histérico de la clase obrera en medio de
sus luchas transformadoras.

Aqui el todo ineludible para la formacion del cuadro pasa por la indi-
soluble unidad dialéctica, representada por esos dos aspectos, que son la
teoria y la practica.

Como entre lapracticay lateoria hay diferencia, entre ambas hay contra-
diccion. El aspecto principal de esta contradiccion es la practica, Si estamos
ante un militante de origen pequefio burgués. O es por el contrario, la teoria
si se trata de un militante proletario, el que tendra tanto mas potencialida-
des, si ha trabajado en la gran industria y tiene experiencia en la lucha de
clases y en especial en la de masas. De ahi que es erréneo y unilateral lo
que afirma el Documento II, cuando con mayuscula escribe: “FORMARSE
EN LA PRACTICA. Ese serd nuestro gran principio”.

Es cierto -como lo veremos en el capitulo correspondiente- que las
condiciones psicoldgicas propias del combatiente se logran en el fogueo de
la practica. Pero no hay que confundir un combatiente con un cuadro. El
cuadro debe ser tambien un combatiente, pero mucho mas que eso.

En el MLN (T) a menudo no se distingui6 entre el cuadro y el comba-
tiente, ni se hizo la valoracion que corresponde a uno y a otro. Quizéas por
el mismo empirismo o reinado de la practica, que tuvo lugar en todos sus
dominios y que tanto dificultd y sigue dificultando la formacion en la teoria
marxista-leninista.

En esta falta de distincion apropiada entre el combatiente y el cuadro
radican muchos errores del MLN (T). Alli radican las herejias politicas, que
Q;(Hicohos combatientes con “cartel” realizaron en el frente de lucha y en el

La limitacion que nos ocupa, es la que hizo predominar por tanto

aquella formula empirica que decfa: “Los hechos nos unen, las palabras
nos separan”.

-64-

La revolucion necesaria

Sin duda, que en los inicios y frente al teoricismo estéril, que pretendia
explicarlo todo con citas mal asimiladas de los clasicos del marxismo-leni-
nismo, no dejaba de tener cierta validez aquella sentencia del MLN (T).

Lo que no se explicaes que, después de que la revolucion en el Uruguay
dejo de ser una simple gimnasia para transformarse en un proceso de la
vida politica del pais, todavia se siguiera sosteniendo aquello de la primera
hora, a pesar de que los mismos hechos revolucionarios estaban exigiendo
un profundo cambio de mentalidad a su respecto.

Finalmente, digamos que sea cual fuere el nivel que un revolucionario
pueda alcanzar en los dominios de la filosofia marxista-leninista, y en la
incorporacion de categorias racionales o l0gicas a sus modos de pensar,
jamas puede despojarse de aquella sensibilidad primaria de laque hablamos
al principio y que sigue formando parte de su ideologia. En este caso, lo
ideoldgico comprende los valores méas inmediatos con que el militante o el
cuadro mismo reaccionan cotidianamente frente a los hechos de Ia vida.
Que constituyen su estilo de vida, su hacery pensar espontaneos. Los que
pueden estar incorporados a su ser con el concurso de la teoria, pero que
no se expresan en forma tedrica sino que mas bien son la expresion de su
patrimonio ideologico.

Si el militante y sobre todo el cuadro no fueran sensibles a todo lo que
es humano, se deshumanizarian.

En relacion con lo sensible, hay que aclarar que el cuadro no puede
expresarse ante las masas con categorias logicas propias del método dialé-
ctico, con que debe analizar la situacion concreta en la que esta operando, 0
fundar la estrategia dentro de la célula del Partido. Debe, simplemente, usar
el mismo lenguaje que emplean las masas, en el frente de lucha donde I
ha tocado actuar. En ese medio no puede expresarse como un tedrico, sino
como un agitador corriente en el seno de la clase. Esto es, a nivel sensible.
Expresando la politica a través de cosas que sienten las masas y que laten
en su corazon.

Por otra parte, después de haber caido la direccion historica en 1970y
ya en pleno desbarajuste, se hablaba del método cientifico y a su respecto
se organizaban unos cursos que duraban un dia y medio, de tiempo com-
pleto. Se trataba de algunos principios metodoldgicos para conducir con
mejor orden y mayor participacion las reuniones y algunas otras cosas de
interés, pero secundarias.

Muchos crefan gue aquello era el método cientifico marxista-leninista,
que se desprendia de la filosofia materialista dialéctica.

Como se sabe, captar el método dialéctico, en el ambito de la filosofia
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marxista-leninista e incorporarlo a la conciencia para aplicarlo a la prac-
tica, requiere un estudio sisteméatico de muchos afios, unido al quehacer
revolucionario. ES esta una tarea que no se agota nunca, que cuanto mas
ae profundiza con responsabilidad, mds sorpresas y enriquecimientos nos
epara.

SeqUn nuestra experiencia pasamos por tres grandes niveles, que son
igualmente tres fases en el proceso de formacion en la teoria marxista-leni-
nista. Una, de cardcter dogmatica. Con gran esquematismo y poca reflexion.
Pretendemos conocer la realidad, nada mas que citando los clasicos, sin
mas. Como si todo el conocimiento del medio que deseamos transformar
estuviera en los libros. Nada mas negativo e impropio que esto. Dos, sin
tanto apego formal a los textos, comenzamos a reflexionar con alguna
independencia de los mismos, y a vincular los hechos que deseamos do-
minar con la teoria. Esta fase ya no se puede calificar de negativa. Es mas
critica y acaso sirva de puente para llegar a la tercera, a la necesaria en el
proceso de formacion tedrica. Pero es a nivel de esta fase en la que quedan
la mayoria de los militantes y los cuadros intermedios, ya que los grandes
cuadros o los de mayor nivel -cuyo proceso de formacion lleva décadas,
no afios- hay que ubicarlos en la fase siguiente. Tres, cuando se profund|za
en la filosofia marxista-leninista y de ella se ha aprehendldo el método de
analisis, como guia para la accion. Cuando se ha incorporado la dialéctica
ala conciencia, como diria Lenin.

Entonces, la teoria marxista-leninista esta cada vez menos en libros que
la informan, para emerger del quehacer revolucionario, de la evaluacion
“critica y revolucionaria”, que sistematizamos en nuestros balances perié-
dicos de la accion, profundizando de mas en mas el conocimiento de la
realidad y situando la dialéctica en los hechos cotidianos con los que nos
relacionamos, analizamos y transformamos.

En laArgentina, laorganizacion de los compafieros montoneros hablaba
igualmente del método cientifico, que se entendia como el marxista y que
también resultaba ser una caricatura del mismo. Por oposicion al PRT, que
transformd el marxismo-leninismo en una consigna e incurrio en semejante
superficialidad a propdsito de su estudio.

Con todo, loimportante conforme a nuestro enfoque del marxismo-leni-
nismo, es poner el acento en el estudio de una de las partes: el materialismo
dialéctico, generalmente tan descuidado como necesario.

Particularmente, porque del materialismo dialéctico o filosofia marxista-
leninista, podemos obtener el método. Precisamente, la herramienta supre-
ma e indispensable para realizar cientificamente el analisis concreto de la
situacion concreta. Para no caer en conclusiones subjetivas o unilaterales,
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en la apreciacion de la realidad en la que nos toca actuar y transformar.
Cubrirnos asi del riesgo de subestimar al enemigo o sobreestimar nuestra
accion, como nos ocurrio a los tupamaros.

Confundiendo los deseos, con la interpretacion objetiva del movimiento
de los hechos econdmicos, p0I|t|cos y sociales.

Por otra parte, el método y la teoria marxista-leninista en su conjunto
nos serviran de guia para la accion. Sobre todo, nos permitiran sacar la
teoria revolucionaria que nos exige la hora actual, no de los libros, sino de
nuestra propia practica; aunque aquellos sean |nd|spensables en el camino
largo de nuestra formacion y maduracion.

Como ya se dijo en un trabajo que se produjo en la carcel de Punta
Carretas, de la teoria marxista-leninista como un todo, también surge im-
perativamente -como necesidad- la puesta al dia de un anélisis de clase
del pais y de la organizacion, el requerimiento de formular una correcta
linea de masas, las ideas fundamentales del centralismo democratico y su
enriquecimiento por la practica, como garantia de la democracia interna;
los principios esenciales que hacen a la construccion del partido, etc.

Todo elloesloque notuvo en cuentael MLN (T).Envuelto en lavoragine
de laaccion y de las urgencias provocadas por el gigantismo del aparato y de
un crecimiento sin medida ni control, desemboco en un empirismo incom-
patible con las exigencias politicas mas globales y profundas del quehacer
revolucionario positivo. No advirtio que no es posible sino reclutar a los que
se esta en condiciones de formar. Como esta regla se viold sistematicamente,
el nivel ideoldgico de la organizacion concluyo por empobrecerse cada vez
mas. No solo porque los recién ingresados traen todos los viejos vicios ape-
nas reprimidos o simulados, que se adquieren en el marco de la ideologia
dominante 0 burguesa, desde la familia o el banco de la escuela. Porque
mezclandose con los demas miembros de la organizacion y participando en
su quehacer de modo de mas en mas gravitante, rebajan el nivel ideoldgico
general de la misma y concluyen por imponerse, haciendo venir a menos
a aquellos a los que en principio pudo ddrseles una formacion minima, o
que tuvieron la oportunidad favorable de militar y aprender -cuando la
organizacion era chica-junto a los cuadros histéricos o fundadores.

A partir de mediados de 1968, los hechos quedaron fuera de control
en ese sentido. En vez de gobernarlos hubo que dejarse gobernar mas y
més por ellos.
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Elcaracterpolitico-militarde nuestro movimiento entorpece lacomprension
de cuales deben ser los criterios generales en materia de organizacion. A los
efectos de tener una referencia y definir nuestra posicion, manifestamos que
el concepto que se debe tener de Organizacion, es el concepto leninista. A
nuestro juicio, eso debe ser asiporque la experiencia indica que es el mejor.
(Ver: Documento 1)

En el Documento I. de noviembre de 1966. se dice:

Creemos necesario contar con un Partido Revolucionario profundamente
arraigado en las masas, para hacer laRevolucion Socialista; ese Partido hoy
no existe como tal si bien puede existir embrionaria o potencialmente.

{2.] Sin embargo, no podemos vaticinar en qué etapa del proceso se
lograré el Partido Revolucionario. Ni siquiera si serd antes o después de la
toma del poder. Tampoco podemos vaticinar a través de qué caminos se
acumularan lasfuerzas, los medios y las voluntades necesarios para crearlo.
La construccion del Partido Revolucionario es un producto de la lucha de
clases y no se pueden adoptar recetas sobre el mismo.

13. Esindudable que si contamos con un partido fuerte y numeroso, sera
infinitamente mas facil la tarea. Pero creemos que el grado de desarrollo
del Partido Revolucionario no puede ser condicion principal para iniciar la
lucha armada.

14. No podemos hacer de la construccion del Partido un fetiche, y con
el pretexto de construir el Partido, pretender que la lucha antiimperialista se
detenga, hasta que nosotros tengamos el suficientemente pulido y numeroso
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partido. Las experiencias histricas confirman este planteo en el sentido de
que la violencia sistematica puede ser iniciada sin la construccién a priori
del Partido y que este se conforma en el transcurso de la lucha.

15. La inexistencia del Partido Revolucionario no supone la inexistencia
de la organizacion revolucionaria. Muy por el contrario: la creacion del
Partido Revolucionario pasard por el desarrollo de los embriones de la
organizacion revolucionaria.

16. Debemos combatir la mezquindad en boga de partido que lo identi-
fica con una sede, con reuniones periodicas y posiciones sobre todo lo que
lo rodea, con el conformismo de esperar pacientemente que los “partidos”
se disuelvan ante las andanadas verbales y pasen a sumarse a él con sus
bases y el pueblo.

17. Esto es lo que se ha hecho durante 60 afios en el Uruguay y el re-
sultado estd a la vista.

18. EImayor compromiso de los revolucionarios debe ser con el pueblo
y lo objetivo es que el pueblo en su mayoria aln sigue siendo blanco y
colorado. Hay que reconocer que hay revolucionarios auténticos en todos
los sectores de la izquierda y muchos mas que no estan organizados. Tomar
todos esos elementos o grupos donde estén y unirlos es una tarea para
cuando los sectarismos queden atras. Mientras esto no suceda, laRevolucion
no puede esperar. A cada revolucionario, a cada grupo revolucionario solo
cabe un deber:

Prepararse para hacer la revolucion “con o sin partido".

Lo primero que debemos sefialar es el gran aporte del Documento Ien
este punto. Realmente brillante para aquella época: fines de 1966.

Lo sequndo: que la direccion historica tenia ya una idea bastante
aproximada, acerca de la necesidad de la construccion del Partido. No asi
de qué partido era necesario, a pesar de haber insinuado qué partido era
negativo o no contribufa al desarrollo del proceso revolucionario. ESo i,
sostuvo con mucha lucidez: “Si contamos con un partido fuerte y numeroso
SERA INFINITAMENTE MAS FACIL LA TAREA” .

“Partido fuerte”, si. Pero ;numeroso? No. EI Partido de cuadros que
necesitamos hoy no tiene que ser numeroso ni debe serlo, en tanto que clan-
destino. No puede ser de masas, como erréneamente se dice en otro lugar.
Debe estar insertado en las masas, que es otra cosa distinta. Por lo menos
en esta etapa y por razones que surgen de lo ya expuesto mas arriba.

Lo tercero: es que cuando se volvio al tema, en 1971, se lo enfocé de
modo muy estatico, casi escolstico, polémico, apologético; Sin aprovechar
la formidable practica realizada y penetrar -a partir de ella- en la exigencia
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principal o esencia del asunto. Veamos:

a)  Se afirma “que no podemos vaticinar en qué etapa del proceso se

lograra el Partido Revolucionario. Ni siquiera si serd antes o después de la
toma del poder”. A esta altura de la autocritica ya podemos plantear tres
cuestiones metodoldgicas centrales y entrelazadas.

Uno: que las causas de la derrota del MLN (T) o de cualquier otra
organizacion revolucionaria no pueden girar en torno a una sola cosa.
A la traicion de Amodio Pérez, a los hechos del 14 de abril de 1972, a la
falta de construccion del Partido o a otro aspecto, por importante que Sea;
salvo que se trate de la contradiccion principal, que, por si misma, y en
determinadas condiciones, pueda determinarlo todo. Quien desconozca
esto, cae facilmente en subjetivismo, en unilateralidad. Y ojo, que junto a la
contradiccion principal -en nuestro caso, la de clase- siempre encontramos
otra, que a nuestro juicio puede sustituirla 0 que por su importancia, entre
las secundarias, adquiere una gravitacion tal, que obliga imperiosamente a
ponerla bajo control. Por ejemplo, la que se refiere a la necesidad de asumir
la teoria marxista-leninista.

Sea como fuere, hay que estar atentos, ya que como se sabe estas
contradicciones pueden cambiar de lugar en el desarrollo del proceso: la
principal puede agruparse entre las secundarias y una de estas ocupar el
lugar de aquella.

Por tanto, se trata de abordar el analisis global de la problematica o
contradicciones internas de la organizacion y jerarquizarlas, a los efectos
de saber donde hay que poner el esfuerzo principal para superar tales
contradicciones.

Solo asi, con este método de totalidad, es posible dominar una cosa tan
compleja, cual esun proceso revolucionario y asegurar su desenvolvimiento,
su avance. De manera que, como recuerda Lenin, al toao procede dividirlo
en partes; pero para reconstruirlo enriquecido después, mediante el anélisis
y la sintesis correspondiente.

Dos: esta sintesis enriquecida del todo, €5 la que proporciona la materia
prima para los planes de accion que se instrumentaran y de donde han de
emerger las tareas, asi como las politicas que se seguirdn y, en parte, es
también en ella que se funda la estrategia politico-militar de corto, mediano
y largo plazo. Como quiera que sea, cualquier intento reorganizativo que
soslaye una autocritica cuidadosa y profunda no sabra como fundar gran
parte del quehacer revolucionario en el Uruguay; no recogera las ensenan-
zas de la historia y carecera de las bases empiricas necesarias para articular
lineas de accion en torno a cuestiones fundamentales.
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Eslomismo que empezar de nuevo, después de que dimos laoportunidad
al enemigo para que ensayara y aprendiera con nosotros mismos.

Echar a andar sin reparar en la practica anterior y sus implicaciones.
Esa postura, que por tanto tiempo ha predominado en el MLN (T) conduce
al absurdo y es expresion de primitivismo politico, que al fin comienza a
superarse.

Si esto es asi, ya que no podemos dejar de analizar un proceso revo-
lucionario si no es en su evolucion dialéctica, lo es igualmente en lo que
hace a la necesidad ineludible de consultar el toao de ese proceso. Si el
enfoque no es de totalidad, el objeto en analisis quedara desdibujado. Su
representacion ideal serd parcial, unilateral, insuficiente en cuanto a la sin-
tesis y conclusiones que saquemos de él. En otros términos: el analisis serd
incorrecto. No abarcara a cabalidad el objeto o proceso revolucionario en
analisis. Este principio 0 exigencia del método dialéctico se vuelve tan valido
a proposito del analisis, como en lo que tiene que ver con la formulacion
de las lineas politicas que deben ponerse en practica a fin de transformar
la realidad en la que nos proponemos operar. Porque si estas politicas no
comprenden el todo; Si N0 tienden a poner bajo control la contradiccion
principal que plantea larealidad -mas sus contradicciones secundarias mas
destacadas- esa realidad jamas sera transformada, y, por tanto, el proceso
revolucionario no avanzard, porque serd mayor la presion de lo objetivo
sobre lo subjetivo. Entonces, el esfuerzo realizado a favor del cambio de la
situacion no sera suficiente 0 no alcanzard el umbral necesario para que se
produzcan los saltos cualitativos y cambios correspondientes. De manera
que si las politicas que han de implementarse no comprenden el todo €n
sus multiples direcciones, el actual estado de cosas no podré ser revertido en
el curso del proceso. No ignoramos que esto es crucial. Es el gran desafio a
partir de la debilidad presente, sin perjuicio de lo cual estas reglas de juego
son ineludibles. He ani la relacién estrecha, la interaccion dialéctica entre
lo l6gico y lo histrico, cémo uno y otro enfoque constituyen una unidad,
como lo abstracto es inseparable de lo concreto y viceversa.

Tres:tenemos otro principio metodoldgico insoslayable, que se vio patente
en el contenido del proceso revolucionario desatado por el MLN (T). Es el
siguiente. Mientras una organizacion es pequefia y no incide mayormente en
la' vida pablica nacional, todo resulta facil. Nada queda fuera del contralor
de su direccion. Es como si las contradicciones internas de la organizacion
no existieran o aln no se hubieran generado. No ocurre lo mismo, a poco
que la organizacion revolucionaria empieza a crecer y menos en la formay
como crecid el MLN (T). Algo asi como leche hervida.

Si‘a esto se agrega una gravitacién cada vez mayor de la organizacion en
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la cosa pablica -tal cual ocurrid en Uruguay- entonces las contradicciones
internas antes dormidas afloran con intensidad y se agudizan. Tanto més
cuanto que en momentos de la vida politica nacional, esa organizacion
revolucionaria se constituye en la contradiccion principal del régimen bur-
gués vigente.

A partir de ahi, ya no basta la inteligencia o el talento de tales o cuales
dirigentes revolucionarios para gobernar esas contradicciones, encauzarlas
0 ponerlas bajo control. Hacen falta los cuadros formados en la prdctica y
en la teoria marxista-leninista. Los que estan familiarizados con el mate-
rialismo dialéctico y el método que le es propio y no "formados” a través
de manuales. Esta es la superioridad -la de dominar el método cientifico
materialista dialéctico- que tienen los cuadros revolucionarios hoy, frente
a los del enemigo.

Es que la inteligencia y las propias técnicas o el nivel operativo que es
posible alcanzar en una academia o universidad burguesa tiene por limite,
seqUn Hegel, el entendimiento. El que es compatible con la ldgica formal.

Precisamente, la filosofia marxista-leninista hace posible incorporar a la
conciencia la razon dialéctica, que comprende también la logica y la teoria
del conocimiento. Y que constituye un eslabon més alto que el entendi-
miento o es el nivel superior en tanto que posibilidad de conocimiento.
El que més necesitamos como guia permanente para la accion cotidiana,
como método cientifico de analisis, que nos permita comprender, dominar
y transformar los hechos.

Aprehenderlos en el movimiento de los procesos que le son propios,
para concebirlos no en su apariencia sino en su esencia; sin excluir los que
corresponden a toda nuestra practica y a la organizacion a que pertenece-
mos, a fin de formular un diagndstico adecuado del presente y prever los
comportamientos que tendran lugar en el corto, mediano y largo plazo.

Peropara que estos cuadros de direccion con el nivel cualitativo precedente
se conformen, es necesaria la construccion del Partido. Solo a través de una
organizacion cualitativamente superior, altamente especializaday férreamente
disciplinada, exigente en grado méximo, es posible formarlos.

Porque el Partido no ha de ser de cuadros, Gnicamente. Ha de ser mar-
xista-leninista, de cuadros y de combate. Con politicas formativas en todas
las direcciones: practicas, tedricas, técnicas.

El hecho es que el MLN (T) no supo o no pudo, en su desarrollo, trans-
formarse en un Partido. O columna vertebral de la organizacion, como se
ha dicho por los compafieros de la direccion historica y a proposito de la
necesidad de formar los cuadros, previa determinacion de los niveles y
potencialidades de cada militante, como condicion para centrar el esfuerzo
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formativo en terreno fértil, y por razones de urgencia y de economia de

vorables o necesarios.
Por tanto, es admisible que en 1966 no fuera posible “vaticinar” si el

Partido se lograria antes o después de latoma del poder. Lo que no es l6gi-

€0, €5 gue en un proceso tan rico como el del MLN (T) -que generd tantas
contradicciones internas en la organizacion- no se hubliera advertido que el
partido de cuadros era una exigencia impostergable, impuesta por los hechos
a determinado nivel del proceso. Tanto asi era, que el Partido de cuadros
se creaba en la propia marcha, como quién cambia los rieles gastados de
un tren en marcha, o los hechos resultaban ingobernables. De ahi que la
organizacion, en vez de dirigir el proceso revolucionario, pasé a ser dirigida
por €l, o sea, por la contradicciones internas generadas en su seno.

Volviendo al simil del tren, tenemos que lo que parece ser imposible de
resolver por los ingenieros, tenia que haber sido resuelto por los revolucio-
narios.

Ciertamente que, como se haalegado, en Cuba elproblema se resolvid de
otramanera. Acasoporque como yadijimos, la contrarrevolucion continental
estaba dormida y las cosas no eran tan dificiles o complejas. Si lo fue la
construccion del Socialismo, en virtud del subdesarrollo reinante yelbloqueo
y hostilidad imperialistas. Lo que hizo que sin el Partido marxista-leninista
de cuadros y de combate, no hubieran podido sortearse los escollos que se
presentaron después de latoma del poder. Este mismo ejemplo indica que
se reacciond rapido y atiempo, en ese sentido, poniendo las contradicciones
bajo control y creando las bases organizativas para superarlas.

Desde luego, que las contradicciones no mueren nunca. Acaso no se
erradicaran ni en la propia sociedad comunista, donde otras apareceran;
aunque sean de una indole hoy desconocida.

Seran naturales, previsibles, no antagénicas. Por eso mismo, no peligro-
sas, ni amenazantes, como las que acechaban a la Revolucion Cubana en
Sus primeros tiempos.

A veces se dice que el 26 de Julio era policlasista y no un partido de
cuadros. Ciertamente. Pero en su direccion figuraban cuadros, como Fidel,
Radl, el Che y algln otro. Es sabido que este altimo tuvo a su cargo la for-
macion tedrico-politica marxista-leninista en México, antes del desembarco
del Granma. También que dominaba con solvencia los tres tomos de El
Capital y que la dialéctica la tomd de alli, donde estaba implicita y es mas
fecunda; aunque exija una improba y previa formacion marxista-leninista
global para recogerla en ese manantial de metodologia aplicada.

El hecho es que el MLN (T) no tuvo en su conduccion compafieros
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formados en la teoria marxista-leninista, como los hubo en el 26 de Julio.
Lo que es méas: nunca tuvo una politica formativa aplicada a este respecto,
a pesar de las suficientes orientaciones votadas en la Segunda Convencion,
y que, como ya dijimos, quedaron en el olvido.

También es cierto que el compafiero Eleuterio Fernandez Huidobro era el
mas preocupado y rumbeado en esta materia. Pero el “Nato” era asimismo
el mas joven de la direccion histérica.

Candan Grajales, de origen social tan humilde, ya estaba madurando
realmente en el estudio de lateoriay revelaba las mas serias potencialidades
en esa direccion, antes de que fuera asesinado en abril de 1972. Se perfilaba
cOmo un cuadro con mayuscula.

Las nuevas direcciones que se sucedieron a la caida de Almeria no
estuvieron a la altura de los acontecimientos.

Por tanto, los resultados conocidos no podian ser de otro modo. Nada
es porque sf, en este mundo.

b)  Porlodemés, all por fines de mayo de 1971 se constituy6 una Co-

mision en la Cércel de Punta Carretas, para producir un documento sobre
la cuestion del Partido. De alli salid “Foco o Partido-Falso Dilema”.

Uno: en los capitulos II, 11y IV, el documento titulado “Foco o Partido-
Falso Dilema” dice:

Capitulo II. La accion guerrillera y su caracter politico

Habitualmente se trata de hacer dos categorias: la accion politica y la
accion armada. Es otro sofisma. El secuestro de un personaje odiado del
régimen llega a la masa y transforma méas la vida de un Pais que muchas
publicaciones y actos plblicos de la izquierda tradicional. Una represalia
contra un torturador, la muerte de un militante con las armas en la mano,
constituye un célido mensaje humano que cala en las entrafias del pueblo
mejor que los mas elocuentes discursos. No se puede colocar al que habla
en una asamblea o en un acto plblico como el (nico que se comunicase
con las masas, cuando una accion guerrillera llega a los mas reconditos rin-
cones de lacampafia con un mensaje dramatico y sentido de lucha contra la
oligarquia, de rebeldia, de esperanza en la organizacion que esta asediando
a un gohierno odiado por el pueblo.

Silaaccion armada en sino tuviera ninguna importancia para el trabajo
de masas, no habria ninguna explicacion para el hecho de que el MLN haya
llegado a un consenso siempre superior al 20% de lapoblacion a su favor.
Sin tener en cuenta porcentajes de hasta un 90% para algunas acciones del
tipo Mailhos* o Monty*. El gobierno se ha visto obligado hasta a prohibir
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el nombre del Movimiento para neutralizar este creciente auance de los
Tupamaros en la masa.

Para acentuar el caracter politico de la guerrilla, un hecho singular en las
guerrillas del mundo en los Gltimos tiempos es que las guerrillas han logrado
Instalarse en el centro sacramental, donde salen las recalcitrantes soluciones
despoticas contra el pueblo: las grandes ciudades. Hasta ahora se peleaba
en los campos y en los montes, pero los gobiernos gozahan de un amable
coto de tranquilidad en sus bien guarnecidas ciudades.

Los gobernantes eran atacadospor una guerra popular, susm|n|stros SUS
altos funcionarios tenfan hasta ahora la comoda consigna: “armémonos de
valory vayan a la guerra". Y era la querra del pueblo contra el pueblo. Al
instalarse la guerrilla en las grandes capitales, las cosas han cambiado: los
altos funcionarios, los oligarcas, son los primeros prisioneros de ta guerrilla
del pueblo; los maximos gobernantes son tan clandestinos, deben moverse
con tantas precauciones, como el mas requerido de los guerrilleros. La oli-
garquia tiene que armarse de valor y sufrir también la guerra.

Esto le da mayor valor politico a la accion de la organizacion armada.
Los comandos urbanos podemos copar oficinas y poner en descubierto
grandes negociados, castigar a los torturadores y patrones arbitrarios, hacer
prisioneros a los grandes déspotas, y establecer su propia ley, en definitiva
es el doble poder en la propia capital del enemi?o.

Como consecuencia de ello, la direccion de la guerrilla debe ser lo més
sutilmente politica y los que ja componen, lo mas solidamente formados
doctrinariamente de los militantes revolucionariosy adespecho de laimagen
que se quiere vender de ellos. El dirigente guerrillero debe dosificar o abrir
las compuertas a la violencia segtn el pulso del pueblo en la calle. Debe
compaginar el interés militar de la hora (desgastar al enemigo, hostigarlo,
quitarle lasarmas) con el interés politico del momento, expresarplenamente
al pueblo en sus oleadas de indignacion y rebeldia, o tomar laofensiva en
sus horas de sosiego.

Debe saber cuando debe acompasarse a lo que puede asimilar el pue-
blo y cuando debe lanzarse a nadar contra la corriente tras objetivos més
mediatos o trascendentes.

Porque aparte de losfines politicos mas inmediatos que analizamos aqui, la
guerrilla tiene el objetivo magno de tomar el poder; lo cual significa medidas
técnicas militares para desgastar al enemigo hasta derrotarlo. Si la guerrilla
fue llamada por un estratega como la "prolongacion de lapolitica” para un
movimiento revolucionario puede ser la principal forma de hacer politica.
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Capitulo I1l. Organizaciones politicas y organizaciones politico-
militares

En consecuencia de todo lo expresado, creemos que las organizaciones
de laizquierda no se dividen en “partidos™y ‘focos” en organizaciones que
estan por el trabajo de masas y otras que no lo estan.

Se trata de clasificar a las organizaciones por planteo estratégico (y no
por su doctrina, como también podria ser), podriamos dividirlas en dos
categorias: 1) Organizaciones que estan por la lucha armada y el trabajo de
masas, y 2) Organizaciones que estan por la mera accion politica (/lamese
trabajo de masas), formacion del partido y acumulacion de fuerzas.

Desde luego, ambas clasificaciones son para esta etapa de la vida del
pais, porque por ejemplo muchas de las organizaciones que ahora estan
por la via pacifica pueden estar por la lucha armada mas adelante, porque
cambiaron las condiciones del pais o porque ya construyeron el partldo de
masas que hahian puesto como condicion previa para lanzarse a la revolu-
cion por las armas, etc.

Capitulo IV. Experiencia de otras revoluciones

La historia real, porque también esta la idealizada, es ilustrativa sobre el
rol que ha cumplido la lucha armada en el desarrollo del partido y sobre el
papel complementario que hajugado la lucha armada y el trabajo de masas
en las etapas decisivas de los procesos revolucionarios.

Dos: este Documento, en su conjunto, pone el acento en tres aspectos
centrales, que serian validos si se hubiera abordado en profundidad el prin-
cipal, o sea, las resultancias del mismo proceso revolucionario o problemas
generados de la dialéctica interna del MLN (T). Estos aspectos centrales son:
1) La guerrilla como continuacién de la politica por las armas y sus efectos
en laconciencia del pueblo. 2) La experiencia histérica que surge en relacion
con las ensefianzas que arroja la teoria general de las revoluciones. 3) La
reafirmacion o defensa de lo hecho por el MLN (T), en concordancia con
las "OLAS y las ideas tupas”.

Véase que el capitulo “La experiencia del MLN (T)” no alcanza a una
carilla, si se excluye la larga cita sobre las “OLAS”.Y a(iui salta a la vista otra
cuestion de principios para la logica dialéctica o problema metodolégico.

* Que un aspecto del todo no puede tomarse aisladamente, sin analizar
la multilateralidad de aspectos, con el que se conexiona e interacciona. Este
es el enfoque unilateral que se da en el punto uno, o sea, a la guerrilla'y sus
efectos. Por si mismo es valido o puede no merecer objeciones. Més, a poco
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que profundicemos, no en sus efectos en la conciencia del pueblo, sino en
las carencias internas en que se desembocd, por la misma unilateralidad
con que se practico ese método de accion armada, podemos explicarnos el
derrumbe de la organizacion que se produce durante 1972.

No basta, pues, con generar conciencia revolucionaria y simpatia cre-

ciente en el pueblo. Hay que administrar adecuadamente ese florecimiento
de la conciencia social y recoger los frutos de la accién organicamente.
Para que pesen en la balanza de la correlacion de fuerzas en lucha. Y ahies
donde fallamos, precisamente. “Jugar la carta de las masas”, sigue siendo
para nosotros un gran desafio, un problema no resuelto, acaso el principal
problema o contradiccion que teniamos y tenemos por delante.

Cuando decimos “organicamente”, no debe interpretarse que desea-
mos organizar a todo el mundo en el MLN (T) o en el Partido. No. Pero
porque esto sea imposible -y demasiada gente ya se puso dentro del MLN
(T)—no quiere decir que este problema o contradiccion no tenga solucion
organizativa.

Muchasveces hemosdicho que tenemos que ser flexiblesen lo organizativo.
Ser amplios y estrechos, a la vez. Dialécticos. Cualitativos y Cuantitativos.
Encuadrar a cada uno segln su conciencia posible, sin olvidar la dialéctica
de esta conciencia, su poder de desarrollarse, avanzary madurar mediante
saltos cualitativos. Porque no solo la Revolucion es un proceso que pasa
por etapas y dentro de estas, por niveles. Lo somos nosotros mismos un
proceso, en tanto que seres vivos y agentes politicos de la revolucion en el
lugar o nivel organizativo que nos corresponda actuar, ya sea como simples
opositores al régimen vigente, como simpatizantes, militantes o cuadros de
la revolucion o de la lucha de clases en general; segln la infinidad de niveles
que pueden darse en una o en otra categoria. En el campo del pueblo en
general, de los sindicatos en particular, del ejército popular o del Partido.

Por sus caracteristicas, unos podran ser organizados en un grupo de
reflexion de una parroquia, donde el sacerdote sea progresista, estimule y
active la solidaridad con los presos politicos y ayude a sus familiares; otros,
en una Comision de Fomento vecinal para la lucha por las reivindicaciones
barriales o en el Comité de Base del 26 de Marzo o de otra organizacion de
masas clandestina; los de més alla para militar en las actividades politicas
legales o clandestinas que puedan realizarse en torno al movimiento cultural,
artistico y cientifico del pais; muchos tendran como encuadre natural y terre-
no de lucha sus respectivos sindicatos. Aquellos, cuyo nivel de conciencia y
potencialidades se destaquen, habra que tratar de formarlos en escuelas de
cuadros y prestarles lamayor atencion politica, por los cuadros del Partido; los
que se perfilen para la accion military lo hayan demostrado en los grupos de

-78-

La revoluciéon necesaria

autodefensa o en las milicias, podran ingresar luego al MLN (T), que en este
esquema organizativo hard las veces de Ejército Popular. Los que a través de
su formacion en la préctica de la lucha de masas, de la militar'y de la tedrica
pinten como cuadros, paseiran al Partido, en donde también tienen que haber
niveles de formacion y de conciencia de clase.

Naturalmente, que todo es formacion dentro de un proceso revolucionario.
Lo es la practica, lo es lateoria, loes la critica y la autocritica, el balance que
hacemos de laejecucion de nuestros planes yde laconduccién de los mismos,
en tanto que responsabilidad colectiva de la célulay también individual de
los miembros que la integran, por lo que se refiere a su gestion.

El propio quehacer politico cotidiano, cualquier accion de la indole que
sea, 0 relacion de nosotros mismos con las cosas y los hombres que desea-
mos transformar -al tiempo que nos transformamaos a nosotros mismos- es
esencialmente formativo.

El trabajo es formativo por antonomasia. No solo aprendemos y conoce-
mos intelectualmente, por los libros. Las masas aprenden por la experiencia
sensible. Mas afectiva que racional.

Mas, las distintas formas cualitativas de conciencia social que registra la
historia y su evolucion son fuente inagotable de la teoria del conocimiento,
que no es solo una cuestion universitaria o del dominio exclusivo de los
académicos. Los cuadros del Partido, o intelectuales organicos, como diria
Gramsci, aunque nunca hayan podido ir a la universidad o no Ilenen los
requisitos formales para estar en una academia, pueden producir teoria de
la mayor originalidad y de nivel cientifico.

En este contexto, extrafia que a menudo no se comprenda que los ni-
veles de los simpatizantes, de los militantes y de los cuadros existen en los
hechos. Y los hechos no se discuten; se interpretan. Porque basta aguzar la
observacion para encontrar los niveles o verlos en todos los procesos, sea
de la naturaleza que fueren, en todo lo viviente.

Esto que parece tan obvio estuvo cargado de ciertanebulosaen lapractica
del MLN (T) y atn hoy nos encontramos con remanentes de ello.

Acaso porque después que la Organizacion empieza a crecer los res-
ponsables van adquiriendo mayores poderes. Y sea porque no estaban
formados para el nivel de responsabilidades que les tocaha ejercer; ora
porque se Invocaban criterios de la direccion, que a menudo no eran claros
ni debidamente fundados; ya porque solia no distinguirse una orden (la
que debe cumplirse sin discusion) de una orientacion politica, que podia y
debia enriquecerse a propdsito de su cumplimiento, o, finalmente, porque a
veces los responsables identificaban sus criterios con los de la Organizacion
0 promovian a los que se identificaban con ellos, se desnaturalizo el cen-
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tralismo democratico. Es que era mucho mds centralismo que democracia.
Naturalmente, que a veces tiene que ser asi por imperio de los hechos. Pero
sinque ladialéctica de estos términos opuestos respondiera a las alternativas
de laaccion, a lamayor o menor represion o a la exigencia de lavida interna
de la organizacion, en tanto es ineludible que de un modo u otro, segdn
el momento, haya una dosis adecuada de democracia, a fin de que no se
produzca el divorcio entre las bases y la direccion. Demas esta decir que
cualquier organizacion revolucionaria, a la larga, degenera, se hipertrofia, si
funciona desvinculada de las bases o si no tiene una adecuada Interaccion
dialéctica con ellas.

En esta interaccion necesaria entre las bases y la direccion toca un papel
fundamental a los cuadros intermedios. Si estos no transmiten prolijamen-
te a las bases las orientaciones que bajan de la direccion; si las deforman
-simplemente por falta de nivel politico o carencias formativas inherentes
a esa funcion- la direccion esta perdida, por mas lista que sea. Sencilla-
mente pierde el contralor y la comunicacion con las bases. De ahi que no
es cuestion de crecer sin estar en condiciones de formar, o més alla de tales
posibilidades, como dijimos antes.

Lo mismo ocurre cuando por las razones ya expuestas, los cuadros
intermedios no recogen pormenorizadamente las posiciones y criticas
que las bases plantean. Y peor adn. cuando no se estimula o se frena
esa critica o se la ve con subjetivismo, a pretexto de las exigencias de las
tareas practicas impostergables. Entonces, el circulo vicioso en que cae la
organizacion revolucionaria es critico, vital para su salud moral y su desti-
no politico. Algo de esto ya se veia, despues del968. Una vez que cae la
direccion historica, este asunto se torna grave, al punto de dilucidarse en
el Simposio de marzo de 1972.

Por eso, la cuestion de los cuadros a todos sus niveles y la formacion
que merecen para ser tales, es capital. Como se puntualiza en el Docu-
mento IV, ello_es distinto en relacion con la guerrilla rural, que no tiene
las mismas exigencias.

En suma, los cuadros son vitales para la organizacion revolucionaria, a
RAOEI(\Jl ?_F)e esta adquiera importancia en su desarrollo, como es el caso del

Eneldocumento Foco o Partido-Falso Dilema”, los cuadros ni se men-
cionan. Cuando se habla dei Partido se alude al de masas, no al de cuadros
Frecisamente. Se tiene en cuenta la experiencia de los partidos de masas,
egales en Uruguay, ante los que con razén se toma distancia o Se critican.
Pero no se entra al tondo del asunto, que constituye la razon de ser del
Partido clandestino, como drgano supremo en la formacion especializada
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de los cuadros y en la conduccion de la Revolucion.

Se hacen dos clasificaciones de las “organizaciones politicas y organiza-
ciones politico-militares”; “1) Organizaciones que estan por la lucha armada
y el trabajo de masas, y 2) Organizaciones que estan por la mera accion
politica (llamese trabajo de masas), formacion del partido o acumulacién
de fuerzas”,

Queda claro que en el analisis se dejo afuera lo central; el Partido de
cuadros, el que dehi6 crear el MLN (T) para dar el gran salto cualitativo
necesario en el curso de su desarrollo.

El partido marxista-leninista de cuadros y de combate no tiene que ser
numeroso. Tampoco de masas.

¢ESto quiere decir que el Partido esté compuesto por una elite? De nin-
guna manera. Sus miembros han de desplegarse en los distintos frentes de
lucha. Deben tener por cobertura las masas. Vivir en su propio seno. Estar
entrafiablemente ligados a ellas y es de su ambito de donde recogen las
mejores ensefianzas.

Los cuadros van a las masas y no las masas al Partido, como parece
desprenderse del Documento que nos ocupa. Cumplen, asimismo, funciones
técnicasyde conduccion en el MLN (T), como ya dijimos. Elquedebequedar
tal cual; policlasista, heterogéneo en el orden ideoldgico, o con miembros
que provienen de distintas concepciones ideoldgicas: marxista-leninistas,
cristianos, anarquistas, etc. Tienen como definicion comun la destruccion
del Estado burgués, mediante la via de la lucha armada, como expresion
superior de la lucha de clases y forma que conduzca a Ja independencia
nacional, a la democracia popular y revolucionaria y al Socialismo en el
UrquuaYya la uruguaya. o

or loque el Partido no sustituye al MLN (T). Lo complementa armani-
camente. participando en su conduccion. No como un acto de autoridad o
jerarquia -a pesar de los resguardos formales reglamentarios que se institu-
yan-sino por consentimiento. Por imperio del prestigio que le den quienes
lo integran, de lo que ensefien en el orden de la moral revolucionaria, en
el técnico, en el tedrico y en el politico, a través de la practica en su esfera
de accion. Del legitimo respeto que le guarden los demas compafieros, a
raiz del dominio que demuestren en punto a lo que tienen entre manos, de
su formacion multifacética, de su ejemplo de modestia y sacrificio, de su
eficacia en todo lo que hagan.

No es que articulemos una imagen idealizada del cuadro. No. Nada es
porque si. Ni el cuadro se forma por arte de magia ni se improvisa. Es la
resultancia de un proceso constante e infinito, que solo termina con su vida.
Eselproducto del quehacerrevolucionario consecuente, entregado a lacausa
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de la clase obrera y del pueblo. De varios afios de practica en la lucha y de
robarle muchas horas semanales al descanso, para dedicarlas al estudio de la
teoria marxista-leninista. De disciplina férrea para organizarse en el trabajo,
en lamilitancia y en el hogar, para rendir el m&ximo a la Revolucion. De su
vocacion atoda prueba y de su voluntad inquebrantable para enfrentar con
dignidad y valentia las exigencias de la dura lucha: la militancia cotidiana
en todas sus formas, en la relacion con la produccion material, donde debe
moverse entre la clase, como el pez en el agua; promover directamente
e indirectamente la lucha de masas, demostrar arrojo y consecuencia en
el combate con las armas en la mano, tener una conducta ejemplar en la
carcel y la tortura. Hasta la muerte misma, debe entrar constantemente en
el calculo de las consecuencias propias de su 3uehacer, del que provienen
peligros tan habituales, como el pan de cada dia.

El cuadro debe estar mas en los distintos frentes de lucha de clases, en
las organizaciones colaterales, que en el mismo ambito organico del Partido.
Naturalmente, que se retne con sus iguales en la célula del Partido. Para
informar de lo que estd haciendo y someter todo ello al balance critico y
autocritico. O para elaborar nuevas lineas de accion politica en el area donde
trabaja u oE)ina_r sobre las que provengan de otras esferas o cuya discusion
promueva la direccion.

Pero el cuadro revolucionario del Partido del nuevo tipo que nos ocupa,
debe estar siempre en movimiento. Incluso estar habituado a vivir en me-
dio de las condiciones mas precarias y penosas. Ha de ser, pues, lo menos
parecido a un burdcrata.

Por (ltimo, el Partido marxista-leninista de cuadros y de combate fue
necesario para evitar la derrota del MLN (T) como lo es hoy dia para que
el proceso revolucionario en el Uruguay se desarrolle y madure.

Hoy mads necesario que ayer, Si es que no subestimamos al enemigo.
Si tenemos en cuenta que el nivel de formacién minimo y la capacidad
que tuvimos para realizar muchas cosas importantes en el pasado, hoy ya
no son suficientes. Esta década en que vivimos, que ya es de auge de la
Revolucion lecnoldgico-Cientifica, nos exige un nivel de formacion y una
aptitud opeiativa mucho mayor. Y no solo por esto, sino por loque el propio
enemigo ha aprendido con nosotros y de la experiencia contrainsurgente
internacional, que le transmite la CIA.

Afadamos, todavia, la interrelacion de las FFAA en el &mbito del Cono
Sury laexperiencia viva que se intercambian: amén del tiempo que ha tenido
el Estado terrorista uruguayo para procesar su experiencia represiva y la
ajena, perfeccionarse al maximo y ensefiar a los nuevos oficiales, mientras
la mayoria de nosotros ha hecho poco por organizarse y formarse, a fin de

LA REVOLUCION necesaria

que cada uno se ponga a la altura de las exigencias de nuestros dias, y de
los que vendran,

ue sobre lateoria de lasrevoluciones en general, alaque se ha dedicado
el mayor espacio (“Foco o Partido-Falso Dilema”) estamos contestes en su
importancia y lo fecundo que resulta su estudio para nuestra formacion.
Ello es indudable.

Como lo es igualmente, que las ensefianzas que podamaos recoger en
esa esfera del conocimiento, no es suficiente para desarrollar con éxito el
proceso revolucionario en nuestro pais.

Con lo que, a pesar de la ayuda que tal estudio nos reporta queda en
pie, loprincipal. Estudiar a fondo y globalmente las particularidades del pais
en que tenemos que actuary transformar. Mas un agregado: que tal estudio,
en gran parte, ha de realizarse en el curso mismo del proceso y a partir de
la practica politica y militar en nuestra organizacion.

Sin esa teoria, a partir de lo particular, en cuyo escenario se mueve
nuestro proceso de lucha, la revolucion no es posible. Si examinamos con
detenimiento las causas que produjeron la derrota del PRT en la Argentina,
esto podemos verlo con lente de aumento.

Por Ultimo, tenemos en este punto otro principio metodoldgico que debe
quedar claro. Es que lo externo, lo universal, influye pero no determina,
salvo en el caso de una invasion a cargo de un pais extranjero, que imponga
sus designios por la fuerza7. Entonces, la influencia externa se da general-
mente a traves de las contradicciones internas del pais o de la organizacion
revolucionaria, en el caso que nos ocupa.

Se trata de la vigencia de otro principio de ldgica dialéctica, ya desarro-
llado por Hegel, en la sequnda parte de su Ciencia de la Ldgica, esto es, en
la teoria de la esencia y que los clasicos del marxismo-leninismo hicieron
suyo, materializandolo. O sea que el desarrollo de toda cosa, en este caso
de la organizacion revolucionaria, esta determinado por sus contradicciones
internas, 1as que le son inmanentes.

Georg Wilhelm Friedrich Hegel, de lenguaje tan embarazoso como
profundo, al comparar principios esenciales de la dialéctica y de la ldgica
formal, escribe:

Todas las cosas estan en contradiccion en si mismas, y esto justamente
en el sentido de que esta proposicion expresaria, frente a las otras, mucho
mas la verdad y la esencia de las cosas. La contradiccion que se destaca en
la oposicion, es solo el desarrollo de la nada, contenido en la identidad, y
que se presentd en la expresion que afirmaba que el principio de identidad
no dice nada. Esta negacion se determina ulteriormente convirtiéndose en
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la diversidad y oposicion, que ahora representa la contradiccion puesta.

Pero es una de las ideas preconcebidas fundamentales de la logica acep-
tada hasta ahora y de la representacion habitual el creer que la contradiccion
no es una determinacion tan esencial e inmanente como la identidad; mas
bien, cuando se tuviera que hablar de un orden jerarquico, y cuando ambas
determinaciones tuvieran que ser mantenidas como separadas, entonces la
contradiccion tendria que ser considerada como lo mas profundo y lo més
esencial. En efecto, frente a ella, la identidad es solo la determinacion de lo
simple inmediato, del ser muerto; en cambio la contradiccion es la raiz de
todo movimiento y vitalidad, pues solo al contener una contradiccion en i,
una cosa se mueve, tiene impulso y actividad. [El subrayado es nuestro].

Algo se mueve no solo porque se halla en este momento aquiy en otro
momento allg, sino en unoy en el mismo momento se halla aquiy no aqui,
porque en este aquiexiste y no existe conjuntamente. Hay que conceder alos
antiguos dialécticos las contradicciones que ellos sefialan en el movimiento,
pero de esto no se sigue que por eso el movimiento no exista, sino mas bien
que el movimiento es la contradiccion misma en la existencia.8

De manera que para que una organizacion politica de cualquier natura-
leza exista, tienequetenermovimiento energia. “Elmovimiento esel modo
de existencia de la materia”, declard Engels, siguiendo a Feuerbach y a los
materialistas franceses premarX|stas

Para que haya movimiento tiene que haber contradicciones. Estas son
algo asi como el motor del movimiento de las cosas o su fuerza motriz,
aunque su impulso es todo lo contrario del mecanico.

En el movimiento dialéctico, la causa es solo un momento o accidente
del proceso. Es que el efecto mismo que produce se transforma en causa
0 cadena de causas y efectos; por lo que asistimos a la relacion dialéctica
de causa y efecto (todo efecto a su vez se transforma en causa) que es lo
mismo que decir a propdsito de la sociedad: que la infraestructura o base
econdmica de lasociedad es causa de la superestructura politica, ideoldgica,
moral, religiosa y de las demds formas de conciencia social. Pero a su vez
estas formas de conciencia social tienen un grado de autonomia relativa para
generarnuevos hechos, nuevas formas de conciencia social, que devienenen
causa de la que se derivan fendmenos nuevos a nivel de la superestructura
politica, por ejemplo, y frente a los cuales debemos estar atentos, tenerlos
en cuentay comprenderlos debidamente.

0 en el caso del MLN (T), la contradiccion que se dio entre la existencia

de la Organizacion tal cual se desarrolld y su efecto ineludible: el gigantismo
del aparato.
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Las contradicciones en su desarrollo determinan el giro del movi-
miento, su direccion y su caracter. Para que esta direccion se desenvuelva
conforme a los propdsitos perseguidos, tenemos que remover, poner bajo
control las contradicciones internas que se oponen a ello. En el caso del
MLN y a partir de cierta fase de desenvolvimiento, se trataba de remover
la contradiccion que resultaba del peso predominante de una categoria
social dada, para dar la participacion que corresponde a la clase obrera
en el proceso revolucionario. Y resolver mediante la formacion tedrica la
contradiccion relativa a la necesidad de asumir el marxismo-leninismo,
por los cuadros a todos los niveles y la carencia que se tuvo de esa teoria.
Sobre todo, a partir de un crecimiento que concluyd por ser desmesurado
0 sin limite y méas aln, después que cay6 la direccion historica. Lo mismo
podemos decir en punto a la contradiccion inherente a la necesidad de
haber constituido el partido marxista-leninista de cuadros y de combate
y su carencia, debido a que no se jerarquizd esta contradiccion y no se
puso el empefio que se requeria para resolverla. Igualmente, en cuanto a
las contradicciones resultantes de la falta de una correcta linea de masas,
de una aplicacion adecuada del centralismo democrético, de una politica
de formacion en lo politico-tedrico y en lo técnico, etcétera.

En suma: nos encontramos no con una contradiccion sin resolver, en-
cauzar o dominar. En los hechos estamos en presencia de un ramillete de
contradicciones, algunas de las cuales ni siquiera teniamos conciencia de
ellas, alienados como estabamos por una préctica cotidiana deshordante,
impuesta por el aparato y sus accidentes y las drdenes de hacer cosas, que
muchas veces no sabiamos su por qué y para qué y ni siquiera teniamos
tiempo de reparar en ello. Lo que condujo a un empirismo deformante,
alimentado por la urgencia impuesta por una sobre valoracion de nuestras
fuerzas y una subestimacion del enemigo, propio de una concepcion exitista,
cortoplacista y superficial. Mas aparente que real, como se viera luego.

Cuando estamos frente a estas debilidades o contradicciones internas
no resueltas y tiene lugar una ofensiva contrarrevolucionaria del enemigo,
el éxito de esta ofensiva no puede imputarse a su omnipotencia o a que
las FFAA sean invencibles. Por el contrario, hay que ver que la eficacia del
enemigo se expresa o actla a través de nuestras propias debilidades o ca-
rencias. Poreso hemos dicho més arriba, que la derrota del MLN (T) se debe
exclusivamente a sus contradicciones internas. Sia estas contradicciones no
resueltas se les hubiera dado la atencion debida y se hubiera puesto el em-
pefio necesario para resolverlas, el giro o rumbo del movimiento de nuestra
organizacion podia haber tomado un curso distinto del que conocemos hoy
dia. Precisamente, porque es operando sobre las contradicciones internas o
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puntos débiles, que el enemigo pudo ganar una batalla-la del afio 1972- de
efectos tan profundos aunque no haya ganado la guerra.

Por otra parte, las contradicciones devienen en obstaculo, en una
traba para que la organizacién cumpla sus fines revolucionarios, si no las
resolvemos o0 no le damos la atencion debida para superarlas, aunque con
algunas de ellas tendremos que luchar hasta mucho después de la toma
del poder. Por ejemplo, con la contradiccion que resulta de nuestra falta de

formacion politica y tedrica y la necesidad de formarnos sistematica y disci-

plinadamente. Cuando logremos esta disciplina y hagamos del estudio una
militancia mas -habitual- y empecemos a recoger los frutos de esa férrea
voluntad creadora y lleguemos a profundizar y madurar en la formacion
marxista-leninista, entonces daremos un salto cualitativo. El que se refleje
en el perfecmonamlento y la eficacia de las tareas practicas que se nos
han confiado. Hemos avanzado, pues. Estamos en condiciones de hacer
avanzar la conciencia politica de los que trabajan con nosotros o reciben
nuestra influencia. Si otros compafieros de la organizacion hacen lo mismo
y si como es natural se trata de los que tienen responsabilidades de con-
duccion central e intermedia, entonces ya no es determinado compafiero
0 grupo el que se supera ?/ avanza. Es toda la organizacion que da un salto
cualitativo y se sitda en el nivel superior de formacion y de mayor eficacia
para la accion. Es el intelectual colectivo el que progresa en el despliegue
de sus potencialidades. Pero para que esto ocurra, hay que tenery llevar a
la practica una politica de formacion a todos los niveles.

Importa saber igualmente si ese nivel de formacion es el que se precisa
para cumplir con las exigencias que la lucha impone en una etapa deter-
minada del proceso revolucionario o si todavia hay que avanzar mas en la
formacion, para estar a punto.

Porsupuesto, que la necesidad de la formacion es infinita. No acabamos
nunca de alcanzarla a plenitud. Los nuevos avancesy desarrollos de la lucha
y las nuevas contradicciones que ella genera, nos van a crear nuevas y mas
profundas necesidades en esta materia.

Igualmente significativo, en cada momento, es saber qué contradicciones
0 grupo de contradicciones nos estan trabando el desenvolvimiento, para
poner el mayor esfuerzo de la militancia en su solucion o control.

Si'las abordamos con este método, que es el método dialéctico, las con-
tradicciones se vuelven fecundas para |mpulsarfavorablemente el desarrollo
de la organizacion.

Pongamos otro ejemplo. Supongamos que hemos hecho una buena
campafa interna por elevar el nivel ideolégico, politico y tedrico de los com-
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pafieros y que con la organizacion y funcionamiento de escuelas de cuadros
y lainsistencia en el estudio personal de cada militante, el avance logrado ha
sido notable y tiene efectos en todos los 6rdenes. Pero aun estamos detectan-
do demasiado liberalismo en el movimiento de los militantes y en su estilo
de trabajo y que esta contradiccion nos presiona peligrosamente. Entonces
procede que pongamos las mayores energias, ahora, para poner al tope la
cuestion de la seguridad y la implantacion de nuevos métodos organizativos
y de trabajo, que nos permitan poner bajo control esa contradiccion, o sea,
aquelladebilidad que nos amenaza. Todo eIIosmdetenerelquehacerglobal
de la ort];anizaci()n en todos sus frentes o manifestaciones.

lgualmente puede ocurrir si nos proponemos llevar adelante niveles
cualitativos més elevados en el quehacer military nos encontramos con una
contradiccion de orden técnico que nos obliga a realizar un gran esfuerzo
para superarla. El uso de morteros, por ejemplo, y la contradiccion que
resulta de no contar con los materiales para construirlos, de la mano de
obra especializada o de los combatientes con la capacidad técnica requerida
para hacerlos accionar.

Lo mismo podiamos decir del trabajo politico de masas, si evaluamos
esa tarea y concluimos que se esté realizando mal, que se cometen errores
en esa esfera de accion y que ello constituye una contradiccion que impide
nuestro desarrollo normal. Si formamos cuadros para el trabajo de masas
y tratamos de reclutar y contar con militantes que tengan experiencia en el
trabajo de masas, entonces esa contradiccion que nos ocupa comenzamos
a superarla y el trabajo politico tiene que darnos buenos frutos.

En otros términos: de lo que se trata, pues, es de transformar -en cada
€aso y paso a paso- lo negativo en positivo. De manera que las contra-
dicciones son muy fecundas para el desarrollo a saltos de la organizacién
revolucionaria, y muchas veces debemos estimularlas y agudizarlas, como
condicion para que puedan ser concientizadas y resueltas por la militancia;
pero a condicion de que podamos encauzarlas, valorarlas y dominarlas
oportunamente. De lo contrario, pueden provocarnos retrocesos y hasta la
misma desintegracion.

Sobre el tema, queda aln un problema o contradiccién nada chica para
resolver y del que se han ocupado Hegel y Lenin. Escribe el primero de los
filésofos nombrados:

Por tanto, la representacion tiene, sin duda, por doquier la contradiccion
como su contenido, pero no alcanza a tener conciencia de ella; queda como
reflexion extrinseca, que traspasa de la igualdad a la desigualdad, de la
relacion negativa al ser reflejado de los diferentes en si. Tiene estas dos de-
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terminaciones opuestas entre ellas de modo extrinseco, y tiene a la vista solo
aquellas, pero no su traspasar, que es esencial y contiene la contradiccion.

Una reflexion aguda (para mencionarla aqui) consiste al contrario en
comprender y enunciar la contradiccion. Aunque no exprese el concepto
de las cosasy de sus relaciones, y tenga como su material y contenido solo
determinaciones representativas, sin embargo laspone en una relacién que
contiene su contradiccion y deja vislumbrar, a través de esta, el concepto.
Pero, la razOn que piensa agudiza, por asi decir, la diferencia obtusa de lo
diferente, la pura multiplicidad de la representacion, para convertirla en la
diferencia esencial, es decir en la oposicion. Solo después de haber sido
llevados al extremo de la contradiccion, los maltiples se vuelven activos y
vivientes uno frente al otro, y consiguen en la contradiccion la negatividad.
que es pulsacion inmanente del automovimiento y de la vitalidad. (El su-
brayado es nuestro. Ver obra citada, pag. 388.)

En Cuadernosfilosoficos, su obra mayor, Lenin va més alld en la profun-
dizacion del asunto, cuando manifiesta: “Elfondo delproblema reside en el
hecho de que el pensamiento debe aprehender toda la ‘representacion en
su movimiento, pero para eso el pensamiento tiene que ser dialéctico™. (El
subrayado es nuestro. Ver obra citada, tomo 38, pag. 220.)

Y para que el pensamiento sea dialéctico o se transforme en razon
dialéctica, debe dialectizarse la conciencia. ;Como? Mediante un con-
secuente y programado estudio de la Filosofia Marxista-Leninista y su
profundizacion, hasta que al cuadro le sea dado familiarizarse con el
método dialéctico y de suyo incorporarlo a la conciencia, de tal manera
que pueda aplicarlo con solvencia a la aprehension de los hechos en su
esencia y alcanzar su correcta interpretacion.

Pero esto que es fundamental, dificilmente pueda lograrse si no es en el
partido de cuadros del que ya hemos hablado.

Por eso debemos concluir que el partido revolucionario de cuadros es
inseparable de la teoria marxista-leninista y ésta no puede aplicarse cabal-
mente sin la construccion de aquel.

Anpesar de lo que proclamd el Documento Il'y que figura en el acapite de
este capitulo, en la practica no hubo consecuencia al respecto y todo quedd
en el pape!. No se comprendio que el partido se crea en la marcha. Y tan
pronto como haya cinco o diez militantes con potencialidades suficientes para
Irformando las escuelas respectivas, a las que se les iran agregando poco a
poco las que se vayan formando con los que en la practica revolucionaria
tengan el mérito de objetivar las condiciones que le permiten dar ese salto
cualitativo. La préctica revolucionaria que acredite tal cardcter puede ser
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politica o militar. Razon por la cual puede haber militantes con experiencia
en la lucha de masas, que se hallen en condiciones de ingresar al partido,
sin que antes hayan militado en el MLN (T).

Detodo loexpuesto sesigue que, nos guste o no, estemos o no preparados
para ello, no nos queda otro recurso que volver la mirada hacia nosotros
mismos. Mirar para adentro de la organizacion que hemos construido con
tanto sacrificio y amor, por la que hemos luchado hasta sus Ultimas conse-
cuencias y que tanto idealizamos, al punto que llegamos a amarla méas que
a nuestra propia vida. Porque la concebimos como el medio méas idoneo
para alcanzar la liberacién de nuestro pueblo.
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Lasocialdemocracia no ha considerado nunca jaguerra, nilaconsiderara
tampoco ahora, desde un punto de vista sentimental. La socialdemocracia,
que condena irrevocablemente las guerras como medio bestial para resol-
ver los conflictos de la humanidad, es consciente de que las guerras seran
inevitables mientras la sociedad se halle dividida en clases, mientras exista
la explotacion del hombre por el hombre. Para acabar con esa explotacion
evitar laguerra, que desencadenan, siempre y por doquier laspropias clases
explotadoras, dominantes y opresoras. Hay guerras y guerras. Hay las gue-
rras como aventuras que sirven alos intereses de una dinastia, a los apetitos
de una banda de salteadores, a los objetivos de los héroes de la ganancia
capitalista. Hay también laguerra -que es la nica guerra legitima-contra los
opresores y esclavizadores del pueblo. Solo los utépicos o losfilisteos pueden
condenar por principios semejante guerra. Solo los traidores burgueses a ja
libertad pueden, hoy en Rusia, repudiar esta guerra, laguerrapor la libertad
del pueblo. (V. I Lenin, Obras militares escogidas, La Habana, Instituto del
Libro, 1970, pags. 88 y 89.)

Volvamos al Documento I del MLN (T). Alli se manifiesta:

1. En nuestro pais hay condiciones objetivas para la accion revolucionaria.

2. En nuestro pais no hay condiciones subjetivas (conciencia, organiza-
cion, direccion).

3. Las condiciones subjetivas se crean luchando.

4, Descartamos la posibilidad del transito pacifico hacia el poder, en
nuestro pais (Pensamos que en términos de afios y no de siglos).

5. La (nica via para la liberacion nacional y la revolucion socialista sera
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la lucha armada. No hay casi posibilidades de radicalizacion de la lucha de
clases que no desemboque en la violencia. Las verdaderas soluciones para
nuestro pais implican un enfrentamiento directo y violento con laoligarquia y
sus organos de represion. La lucha armada no solo es posible en el Uruguay
sino imprescindible: Unicaforma de hacer la revolucion.

6. La lucha armada sera la principal forma de lucha de nuestro pueblo
y a ella deberan supeditarse jas demas.

7. La lucha armada no sera solamente instrumento para el asalto al
poder burgués, sino que, como en el resto de América Latina, sera el mejor
instrumento para ja movilizacion de jas masas, el mejor instrumento para
crear condiciones revolucionarias.

12. En el Uruguay lo decisivo para el futuro es la apertura de focos mili-
tares y no politicos. Se va de unfoco militar al movimiento politico.

13. Entendemos que es necesariopara lasorganizaciones revolucionarias
rebasar el marco de los manifiestos, de las declaraciones, de los enunciados
tedricos referentes a la revolucion, etc., comprendiendo que son funda-
mentales jas acciones revolucionarias, las que precipitan las condiciones
revolucionarias.

14, La tarea fundamental de hoy es la construccién de un aparato
armado.

15. El pueblo realmente desconforme con las injusticias del régimen y
que desea un cambio optara mucho mas facilmente por el camino directo
que encarna la organizacion armada y por su accion revolucionaria, que por
el im_P_robabIey remoto camino que se le ofrece por medio de proclamas,
manifiestos o accion parlamentaria.

16. Es necesario fortificar los sindicatos, radicalizar sus luchas y conec-
tarlas con el movimiento revolucionario.

17.Laluchaarmada sera, en el Uruguay, predominantemente urbana. La
lucha en el medio rural cumplird tareas auxiliares. Por lo tanto, es necesario
crear bases para desarrollar la guerra en los dos terrenos.

18. Podriamos definir la Imea militar de nuestra lucha como una estrategia
de guerra prolongada de lucha predominantemente urbana, en la que la
querrilla ruraljugara un papel auxiliar. Guerra prolongada sera, porque no
existen condiciones, hoy, para ja insurreccion victoriosa, porque el Estado
no hasido deteriorado por ninguna derrota military, porque el movimiento
de masas no esta preparado militarmente para el asalto al poder. Debemos,
pues, empezar una lucha que seraprolongada, y no esperarprolongadamente
una guerra que Sera corta.
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20. Fases de la lucha: (llegamos al esquema solo por razones de claridad
en laexposicion, estasfases deben serencaradas solo como signos generales
del desarrollo, con criterio dialéctico, dindmico).

a) La tarea principa! es desarrollar el aparato armado, crear la infraestruc-
tura de apoyo, capacitar yprobar su organizacion de combate, desarrollar los
servicios fundamentales. Implica acciones de pertrechamiento, gjercitacion,
propaganda (destinada al apoyo de lapoblacion, fundamentalmente, acom-
pafiamiento, apoyo y radicalizacién de la lucha de clases con los mismos
objetivos, y para la creacion de condiciones subjetivas). Al procesar hechos
que violentan la legalidad burguesa se genera conciencia, se organiza el
aparato, se consolidan y desarrollan las condiciones que posibilitan la crea-
cion del movimiento politico que debe rodear al aparato armado y que s
su brazo semilegal.

b) La realizacion de lahase anterior significa que la represion se generalice
y el aparato pase aj enfrentamiento directo de los organismos de la represion
de laoligarquia, profundizando sus consignasy en defensa de los intereses del
pueblo, y, con su apoyo, el aparato armado actuara en defensiva estratégica,
pero en constante ofensiva tactica. Hara una guerra de desgaste.

¢) La tercera etapa significa la inversion en la relacion de fuerzas y el
pasaje de la ofensiva estratégica al asalto definitivo al poder.

Repetimos que no creemos que las luchas se van a dar exactamente
dentro de esos carriles, que establecemos solo por razones de claridad de
exposicion. (Ver: Documento 1)

~ Estamos de acuerdo con los cuatro primeros puntos. Adn hoy tienen
vigencia. En cuanto a lo demés, debemos precisar:

1. Escierto que "la Gnica via para la liberacion nacional y la revolucion

socialista serd la lucha armada”. Pero esto no quiere decir que la forma
principal de la lucha revolucionaria, en todo momento, sea laarmada. Hay
que diferenciar la via de acceso al poder -lo que se dard a partir de etapas
decisivas- con las formas de lucha inherentes a un proceso revolucionario.
En determinadas circunstancias de ese proceso revolucionario, la forma
principal de lucha puede ser la de masas, por ejemplo. Es el caso, cuando
esta forma de lucha de masas estd en ascenso o ha entrado en una etapa de
auge. Lo que hace que el papel dirigente del proceso politico general del pais
esté a cargo de los movimientos huelguisticos, como ocurri6 en el Uruguay
de 1968 o de mediados de 1973. También la forma principal puede ser de
caracter simplemente politico, de organizacion y trabajo politico selectivo
primero y de insercion en las masas después, para comenzar a instrumentar
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laaplicacion de una linea de masas, la que puede estar o no estimulada por
acciones de propaganda armada o de otra naturaleza, o por otras formas de
lucha, segUn resulte del estado de animo del pueblo en general y del analisis
concreto de la situacion concreta. En otros terminos: no puede confundirse
la tactica con la estrategia, aunque aquella no puede divorciarse de ésta
y tienen que armonizarse y funcionar en interaccion reciproca, ya que la
tactica y los resultados de su aplicacion sirven para enriquecer y modificar
la estrategia y esta actia como la mejor guia de la tactica.

La tactica no puede desprenderse, pues, de la estrategia, por mas sujeta
que esté a la situacion concreta y al momento politico operativo. Porque la
propia estrategia —si es correcta—ha de tener como fundamento las resul-
tancias del analisis global de la situacion econdmica, social, politica, militar,
etc., del Uruguay en sus grandes tendencias o leyes; debe apoyarse en el
programa politico revolucionario de gohbierno estructurado y en la teoria
marxista-leninista como un todo, sin descartar las experiencias que arroja
su aplicacion en el campo de los procesos revolucionarios del Cono Sur,
del resto de Latinoamérica y del mundo.

Por eso, el gran principio estratégico de que la via de latoma del poder
pasaporlaluchaarmada, nopuede absolutizarse como lo hizo el MLN (T).No
puede ser un dogma. Ni cerrar los caminos que conducen a todas las formas
de lucha: las clandestinas y las abiertas, o las legales e ilegales o semilegales,
las violentas o pacificas o semi-pacificas, las armadas y las no armadas, las
de masas y las de comandos, efc.

Tampoco podemos oponer las acciones armadas a las de masas. ES que
las propias acciones de masas o de las organizaciones de masas pueden
ser armadas o contener en germen la lucha armada. Por ejemplo: la auto-
defensa puede ser necesaria en cualquier momento, en el propio ambito
sindical, amenazado Eor el terrorismo politico de grupos paramilitares, que
ya se han detectado hoy dia, al nivel propio en que se mueve la lucha de
clases en el Uruguay.

Y las acciones a cargo de las milicias son también de masas. Acaso las
mas posibles y gravitantes en el futuro, desde que no requieren de la exis-
tencia de ningUn aparato visible o localizable y solo exigen para su vigencia
y desarrollo, directivas muy generales de orden politico y técnico. Que el
pueblo mismo recrea y enriquece en medio de la mayor descentralizacion
y autonomia tactica, como ocurre en El Salvador, donde por la radio o
el volante se inlorma de como y con qué se pueden hacer armas caseras
eficaces para golpear al enemigo.

Porsupuesto, que esto no significa dar directivas para loque debe hacerse
en este momento en el Uruguay. De lo que se trata es de ilustrar el analisis
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critico, ya que sobre el quehacer mismo en el pais y en un momento dado,
no es cosa que deba establecerse desde Europa y menos sin la participacion
de quienes estan llamados a ejecutar la linea politica que corresponda en
el trabajo de masas o en el militar,

Sinembargo, hoy diapueden resultar fecundas algunas viejas indicaciones
de Lenin, que parece coincidir con ciertas experiencias actuales de la guerra
popular revolucionaria en Latinoamérica y la necesidad de jerarquizar el
quehacer militar de masas, como condicion para sortear los obstaculos que
presentan la vigencia y el desarrollo de los aparatos armados. Dice Lenin:

Los propagandistas deben dar a cada uno de los destacamentos breves
y sencillas formulas para lafabricacion de bombas, deben explicarles de la
manera mas elemental todos los tipos de trabajos a realizar y después que
ellos mismos desplieguen toda su actividad. Los destacamentos deben inme-
diatamente comenzar lainstruccion militar a base de operaciones inmediatas,
sin mas tardanza. Unos destacamentos, desde ahora mismo, daran muerte
a un confidente de la policia, provocaran la voladura de una comisaria,
otros emprenderan el asalto de un banco para la confiscacion de medios
con destino a la insurreccion, otros realizaran maniobras o levantamiento de
planos, etc. Pero obligatoriamente, hay que comenzar en seguida a aprender
en la practica: no temais estos ataques de prueba. Pueden, naturalmente,
degenerar en extremismos, pero esta es una desgracia del dia de mafiana:
hoy la desgracia esta en nuestra rutina, en nuestro doctrinarismo, en la in-
movilidad propia del intelectualismo, en el temor senil a toda iniciativa. Que
cada destacamento realice su aprendizaje aunque no sea mas que zurrando
a los guardias municipales: decenas de bajas nuestras seran recompensadas
con creces, porque daran centenares de combatientes expertos, que mafiana
conducirdn tras de si a cientos de miles.9

Sin perjuicio de lo expuesto, debemos tener en cuenta que ahora mismo
el PIT se propone ampliar su plataforma de lucha gremial y aliarse con otros
movimientos sociales, como el de losjubilados, pequefios productores, coo-
perativistas, madres de presos y desaparecidos, estudiantes, etc. Es posible
que esta sea la forma de lucha més viable, en este momento, en que los
sindicatos estan tan déhiles y necesitan el respaldo de otras fuerzas sociales,
que les den el oxigeno necesario para superar las dificultades organizativas
y la opresion politica y econémica que padecen los trabajadores.

De pronto esta es la Gnica linea de masas posible, por ahora.

Si esta claro que no debemos confundir las formas de lucha con la via
de acceso al poder, resulta evidente que todas las formas de lucha posibles
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son validas. Cualquiera de ellas sera la principal en un momento dado y
e R e N o R

e las c?ntradicciones que genere y de como ellas se sustancien En fin, de
sU caracter.

Las manifestaciones de la vida y la lucha socales son muy ricas y di-
versas. No pueden simplificarse o esquematizarse demasiado. Desde luego
que hay que sintetizarlas para llegar a lo concreto, pero como resultado
del analisis de lo que nos es dado. De ahi que contrariamente a lo que se

ice en el punto 5, hay periodos en que la radicalizacion de la lucha de
clases no desemboca en la violencia. Tenemos como ejemplo lo que viene
ocurriendo desde principios del982 en la Argentina. Alli se ha producido
una radicalizacion de la lucha de masas. Sin embargo, la violencia ha sido
minima o no ha existido, a pesar de que esa lucha vigorosa y creciente ha
debido moverse frente a un feroz aparato represivo. Por supuesto, que en
ese pais como en el nuestro, estan faltando las vanguardias revolucionarias
organizadas, que influyéan realmente en la conduccion de ese proceso de
radicalizacion de la lucha de clases.

2 Porotra parte, el determinar si las masas reclaman o no la violenciay
si estan dispuestas 0 no a desatarla, a participar en ella, es de importancia
capital. Precisamente, porque el accionar militar debe estar subordinado
y condicionado por esa determinacion. Por el hecho de que es el estado

. e .
ek, Bictto de MR UV AR ra el BRI B0 Aerids i
que debe dar la pauta en punto al grado en que debe desarrollarse la lucha
armflda, el tipo de acciones a realizar en cada momento, su localizacion
nivel operativo. ?5
Pero esta determinacion esencial -que debe ser tan precisa como in-
soslayahle- no puede ser de orden metafisico. Requiere, por tanto, que la
organizacion politico-militar, o sea, el Partido, esté inserto en las masas,
e lo que se deduce, que las formas cualitativas de lucha no pueden
spondersolo a las formas cualitativas de conciencia social, como ya se dijo
en otro capitulo. Dependen igualmente del estado de animo de las masas y
del cuadro general de la lucha de clases en un momento dado v, asimismo
e la insercion en ellas y en su conduccién, de los cuadros del Partido de
0s que ya hemos hablado. Por lo que el grado y la cualidad del (1uehacer
militar dependerdn, en ultima instancia, del grado de insercion del Partido

ep las masas A.[nayor insercion y conduccion, mayores posibilidades de
elevar el nivel militar.
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Pero esta insercién no es cosa tan simple. No significa estar en el seno
del pueblo, sin mas. Importa que los cuadros del Partido estén en todos los
frentes de lucha y participen de su conduccion en la practica, que puede
ser por arriba o por abajo, ligados realmente a las masas.

No basta, pues, decir -como se dice tantas veces en los documentos
del MLN (T)- que la lucha armada crea conciencia. ESo no es mas que
abonar el terreno. Falta todavia sembrar con la organizacion; organizar para
recoger los frutos. Es decir, “jugar la carta de las masas”, obliga a pasar del
dicho al hecho. Ese 20 por ciento de apoyo minimo popular de que se ha
hablado importay no es desdefiable; pero en tanto que masas organizadas
en distintos frentes de lucha y no simplemente registrado en los muestreos
de opinion publica.

Sin embargo, esto tampoco debe entenderse como que los cuadros del
Partido van a encontrar las formas mdgicas para que las masas se organi-
cen en medio de la represion. No. Debe quedar claro que son las propias
masas las que siempre encuentran o las (nicas que pueden encontrar, con
dificultades o no, con limitaciones, las formas clandestinas de lucha que
les permitan cumplir con sus objetivos historicos. Es mediante la dialéctica
del desarrollo de las formas de conciencia social, de las que las masas son
protagonistas, que surgen las formas de organizacion y de lucha, necesarias
y posibles en un momento dado.

De lo que se trata, pues, es de que los cuadros que recogen y expre-
san la sintesis de esas formas de conciencia social -a través de esa otra
forma de conciencia social superior o intelectual colectivo que constituye
el Partido- estén realmente ligados a las masas para poder influir en su
conduccion, si es que manejan con solvencia este arte que les es propio;
si tienen la practica social necesaria y si para ello han sido formados en la
teoria marxista-leninista.

Y en esto de insertarse en las masas y organizarias para procesar todas las
formas de lucha, es en lo que fue débil, limitado, insuficiente, el MLN (T). ;Por
qué? Porque puso el esfuerzo principal en “desarrollar el aparato armado”
y su “infraestructura”, como dice el apartado 20, inciso a), ya trascrito mas
arriba, 0 lo remarcan otros documentos y la propia practica del MLN (T). Con
lo que el “aparato armado” estuvo desfasado de las masas. Y lo que es peor
y natural: se encerrd en si mismo. Se enredd en la lucha de un aparato contra
otro aparato o en las implicaciones de esta concepcion. Esto es, se hipotecd
su destino politico y su propia suerte en la practica alienante de montar una
infraestructura para el funcionamiento y el accionar armado, que asi como
se construia, era destruida por el enemigo.

A tenor de lo expuesto, no es de extrafiar que en el punto 12 se afirme
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que* lo decisivo para el futuro es la apertura de focos militares y no politi-
cos . Tampoco que se desdefien "los manifiestos”y “los enunciados teoricos

referentes a larevolucion”, no ya practicando sino postulando el empirismo-
lo que es mas grave todavia.

3. Mas. Cuando el enemigo madurd y se perfecciond, lanz6 su cono-
cida ofensiva del segundo trimestre de 1972 y concluyd por aniquilar la
organizacion. Porque las masas se movian por un lado y el MLN (T) por
otro. ESto es porque se carecia de la insercion suficiente en las masas, para
que e dieran cobertura y apoyo combativo; porque quedé aislado y asi
resulto facil presa de la ferocidad de las fuerzas represivas. Los “berretines”
y a amosa infraestructura, construida, tras el gigantismo del aparato, se
g/é)cl(\)/%?gsolutamente vulnerable. Esta gran experiencia no puede caer en

Los compafieros montoneros, a pesar de estar tan cerca de nosotros por
mas e un concepto, volvieron a repetirla unos afios despuésy los resultados
fueron jos mismos que en el MLN (T). O sea, el aparato y los berretines
tueron hecho trizas por la represion.

Como quiera que sea, el Documento Il estamp6 un fragmento, cual rayo

e uzen este panorama, cuando expreso: “A medida que crecemos crece
también el abanico de posibilidades de actuar en distintos frentes y de muy
distintas formas, no solo a través de la accion directa. Esta debera ser gra-
dual y simultanea con otras formas de accion a veces mas sutiles, pero casi
siempre tan importantes e imprescindibles: el crecimiento, la propaganda en
sus diversas formas, los sindicatos, el fortalecimiento interno, los servicios,
la elaboracion técnica, la infraestructura de apoyo, la influencia”.

Esto, que podria haber significado una rectificacion positiva en relacion a
0 que yavimos del Documento 1 tuvo poca incidenciaen lapractica. Quedo
reducido a esfuerzos locales o de algln compafiero -como la incidencia en
a gun sindicato o la experiencia a determinado nivel social, en la Teja*- sin
alanzar a constituirse en una linea efectiva de accion, que compensara 0
atenuara la omnipotencia del aparato armado y su desarrollo unilateral- lo
que condujo a poner el esfuerzo y los recursos casi totales en ese sentido.

e modo que el eje de la organizacion giré en torno a la lucha armada y
sus requerimientos logisticos, con desmedro de la lucha de masas y otras
Implicaciones politicas.

Elmismo Documento llexpresd, en cambio, con mas objetividad el curso
e as cosas en el seno del MLN (T), cuando ya en enero de 1968 llamo la
atencion sobre "deformaciones de la accion” -que en el correr del tiempo
en vez de corregirse se agravaron- al puntualizar
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Cuando se analiza el accionar de la organizacion creemos ver algunas
deformaciones.

Estas deformaciones, fundamentalmente dos, aparecen a cada momento,
salpican la vista del movimiento, lo jalonan. No estamos libres de caer en
ellas dado el tipo de nuestra militancia y de ahi la importancia que tiene
hacer conciencia de ellas y del riesgo que implican para el movimiento.
Riesgo “que puede serfatal”.

Que quede constancia, ademas, gue esas deformaciones aparecen tanto
en labase como en los organismos de Direccion.

A) Una la definiriamos como militarismo. Consiste en poner algunas
cuestiones técnico-militares por encima de todo en forma desmesurada,
olvidan por completo el sentido especialmente politico de nuestra lucha y
de nuestra organizacion. Un afan de preservacion desmesurada del aparato,
como sifuera unfin en si. Un carifio casi enfermizo por los hienes materiales
logrados enforma que nos coloca al servicio de ellos y no a la inversa. Ello
lleva a olvidar que a veces es necesario arriesgar, que a veces por preservar
podemos perderlo todo, que en determinados momentos politicos ain a
riesgo de perder lo logrado, se garantiza la multiplicacion de logros para
el futuro.

B) la otra, mas importante que laanterior por haber cundido entrefilas,
la definiriamos como “izquierdismoConsiste en creer que todo radica en
“espectaculares acciones gloriosas; en reaccionar con tremendismo, laimpa-
ciencia, el idealismo de plantearse acciones de cualquier tipo y en cualquier
momento, perdiendo de vista a veces la realidad interna y otras la realidad
externa. Es lapose guerrillera que desvaloriza vanidosamente todo lo demas,
todo lo que sea no dar tiros o realizar grandes acciones”.

Es la tendencia a creer que constituimos el monopolio del coraje. Esta
deformacion pierde la perspectiva de nuestra larga y dura lucha, que estara
Ilena de fracasos y derrotas, creando por eso condiciones para que cunda la
desmoralizacion, la desilusion. Vestida de un ropaje de firmezay de dureza,
es la mayor vacilacion y blandura que puede traernos. Es necesario hacer
carne en todos nosotros de que nos espera una dura y larga lucha, que en
ella tendremos que batirnos en retirada quizs muchas veces, que no puede
haber por el momento salida cortoplacista.

Todo lo que antecede parece haberse echado al olvido a poco andar,
cuando un afio después en el Documento IV, se recae en lo mismo de lo mis-
mo y se reafirma una practica constante al sefialarse: “1. Por las condiciones
del pais, por la situacion del Continente, por la expectativa creada a nuestro
alrededor, debemos pasara unaetapa superior de lucha, que en nuestro caso
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es la instauracion del foco armado operante, al menor plazo posible”.

Ensuma: de loque se trataba y de loque se fue consecuente en lapractica
era de crear “el foco armado operante, en el menor plazo posible”.

La cuestion estratégica y también toda la linea politica era esa. Limitada,
unilateral. Foquista. Desatendiendo todo lo demas. Tratdhase de poner el
acento y crear el aparato armado, sin correspondencia con la aplicacion de
una correcta linea de masas, que por lo demads no existia como tal.

En la concepcion tedrica y practica del MLN (T), la revolucion social
que con acierto se postulaba pasaba por el “aparato armado operante”y
no por las masas o la guerra popular.

Este fue el gran error estratégico del MLN (T), que no podia menos que
conducir a la derrota.

Se confundid la via armada necesaria para alcanzar la toma del poder
con el “aparato armado operante’, que es otra cosa distintay que no s sino
una de sus tantas manifestaciones o formas de lucha armada. Que puede
tener lugar en un momento dado, pero que tiene que compatibilizarse con
todas las formas de lucha de clase y corresponderse con la dialéctica de la
guerra. Con los cambios y nuevos niveles por los que debe pasar la propia
lucha armada, en el desarrollo del proceso revolucionario. EjemFIo: por la
guerra de guerrillas, de bajo y mayor nivel operativo -incluyendo las milicias
populares-, por la guerra de movimientos, como un nivel mayor de lucha
armada. De la guerra de movimientos, por imperio de la dialéctica de la
lucha armada, puede pasarse a la guerra popular, como un nivel ain mayor
de lucha y también de masificacion de la lucha armada. Este ascenso de
la lucha armada puede conducir de la guerra popular a las insurrecciones
locales y de estas a las insurrecciones generalizadas, como formas superiores
de lucha armada de masas y como medio para que la cuestion del poder
quede dilucidada a favor de la revolucidn, sin perjuicio de que pueden darse
otras tantas formas originales de lucha armada o el desenlace final no darse
a traves del esquema clasico de la insurreccion.

Eso si, en el fondo de todas las formas de lucha y de toda estrategia de
guerra revolucionaria, hay algo esencial, insoslayable y decisivo: las masas
y la practica que resultan de la accion militar. Sin esto, no hay estrategia o
teorfa de la guerra popular, y por ende, la cuestion del poder no deja de
ser una ilusion.

El propio “aparato militar”, tal cual lo concibid y lo puso en practica el
MLN (T), con la mistica que lo envolvio, se vuelve una contradiccion inso-
luble. Es como la “méquina que mata a su inventor”. Es un cuello de botella
de tal indole que. llegado a determinado nivel de desarrollo y crecimiento,
desemboca en un callejon sin salida. No solo por el gigantismo del aparato,
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sin el cual no subsiste y que todo lo pone en crisis, como ya vimos, sino
porque Ilega a un punto de empantanamiento, de estancamiento, que los
efectos de la propia accion armada se relativizan y no generan conciencia
politica como al principio. Por el contrario, provocan rechazo en el pueblo,
sino se pasa a mayores niveles cualitativos de lucha armada. Y no se puede
pasar a mayores niveles de lucha armada, porgue no se resolvio concomi-
tantemente la cuestion de la insercion adecuada en las masas y se carece
de las formas organizativas y de los cuadros formados para construirlas,
porque finalmente las masas no han participado en la lucha armada y no
estan en condiciones de producir los saltos cualitativos, que modifiquen la
correlacion de fuerzasy permitan salir del estancamiento, que pronto deviene
en retroceso. Con lo que el circulo vicioso ya no tiene arreglo.

En los fundamentos del plan de lucha, de marzo de 1972, la nueva di-
reccion que se constituyo después del simposio de ese mes ya tenia claro,
en parte, lo que venimos exponiendo. Claro que a esa altura ya era tarde
para producir cambios tan profundos como los que eran necesarios.

En ese documento, titulado “Los tupamaros hacia una alternativa de
poder”, se decia:

1. Nuestra accion militar hasta hace poco altamente dinamizadora ua
cayendo enforma cada dia mas notoria en la impotencia respecto a ja crea-
cion de situaciones nuevas, a la dinamizacion del proceso y su definicion.
Acciones hasta hace poco altamente eficaces pasan hoy desapercibidas. La
causa principal de esefendmeno no esta constituida por el silencio impuesto
en torno a nosotros.

2. La causa principal y de consecuencias mas graves para elfuturo con-
siste en que el régimen, el pueblo, la oligarquia, la sociedad toda, se esta
“acostumbrando™a nuestra presencia.

3. Unaforma grafica de explicar este “acostumbramiento”puede ser esta:
la organizacion y su accion han operado como una vacuna que por imperio
de las circunstancias propias del pais se ha ido introduciendo de apoco en el
cuerpo social. Al principio ocasiond convulsiones, pero luego el cuerpo fue
generando defensas, que le permiten por ahora coexistir sin riesgos fatales,
pero que pueden terminar inmunizandolo en forma definitiva

1. Laprincipalforma de accion militar realizada hasta ahora fue correcta,
pero debemos cuidarnos de permanecer atados al pasado transformando en
esquema paralizante lo que ayerfue virtud dinamizadora. Podemos correr el
riesgo -producto del pasado- de habernos adaptado tanto a ciertas circuns-
tancias, que hoy somos incapaces de adaptarnos a circunstancias diferentes.
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8.51no le damos a nuestro accionar militar de nuevo virtudpolarizadora

definitoria, dinamizadora, i no creamos hechos nuevos, estaremos esteri -

lizandonos, permitiendo que sigan abriendo al pueblo salidas engafiosas.
No podemos a esta altura arriesgar nuestra posicion de vanguardia, dejarla
vacante, ni dejar de ser uno de los polos claros en que se divide el pais. La
gente tiene que tener claro -no podemos dejarle dudas- que lo que nos
planteamos es la revolucion. En ese sentido nopuede seguirsucediendo que
cada una de nuestras acciones dé origen a toda una plafiidera y mentirosa
argumentacion en contra; desde cuando detenemos a un periodista, hasta
cuando ajusticiamos a un verdugo o herimos a un policia. Esto hasta ayer
era inevitable, pero ahora podemos estar siendo nosotros mismos quienes
nos enredemos en esa situacion. Debemos buscar que lo que se discuta,
sean nuestras uictorias y nuestras derrotas.

9. Nopodemos sequir manteniendo a través de las acciones un dialogo
con el régimen: a cada gesto una accion, a cada tortura un ajusticiamiento,
a cada editorial mentiroso, un chancho*..., porque en ese terreno solo per-
demos. Fue Util ayer como modo principal, pero hoy ya no loesy lopeor es
que en ese dialogo estamos creando un “Iéxico” ininteligible, imposible de
sequir para la mayor parte del pueblo. Cumplio sufuncion. Cerrd un ciclo,
preparo las condiciones para ‘&tra cosa” Es hora de esta ‘btra cosa”

[...] De lo que se trata lisa y llanamente, es de pasar al hostigamiento
directo y sistematico de las fuerzas represivas, como principal modo de
accion, militar y politica. Venimos aproponer entonces, sacar esta cuestion
del plano de laperspectiva tedrica para colocarla en el plano de las tareas
inmediatas.

En suma: definiriamos la linea inmediata asi: debemos pasar a través
de un plan concreto al hostigamiento directo y sistematico de las fuerzas
represivas como modo principal de accion.

Era evidente que ya era la hora de otra cosa, des,oués del alarde que se
habia hecho a través del “aparato armado”, como el desideratum.
¢Como salir, pues, de la trampa en que el mismo MLN (T) se habia
metido? Ciertamente, ya no habia salida. La ofensiva del enemigo no se
hizo esperar y cayo en plena crisis interna. Lo ocurrido después, o sea la
derrota, era inevitable. Podian haberse atenuado sus efectos, desmontando
rapidamente el aparato y sacando a los clandestinos para el exterior. Esto
era perfectamente posible. No se hizo a causa de la mentalidad exitista
reinante, de la “indestructibilidad del aparato”, que se habia hecho carne
en los militantes del MLN (T) y que no permitié un repliegue ordenado ni
una preservacion de sus mejores dirigentes, habida cuenta de los ingre-
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dientes de clase e ideoldgicos que gravitaban en todo ello y a los que nos
referimos mas arriba. Estos mismos ingredientes de clase determinaron
la peor tactica militar, ante la ofensiva del enemigo, que se desencadena
a partir de abril de 1972,

Salvo excepciones individuales muy valiosas y heroicas, la direccion no
pudo organizarun contraataque. Losplanes que en ese sentido se articularon
-por aquello de que no hay mejor defensa que un ataque- no pudieron
ponerse en practica.

Es asi que solo desde abril a setiembre de 1972 cayeron 1276 compa-
fieros (de los cuales 35 muertos). En gran parte, obligados a rendirse al ser
cercados en sus locales o refugios, por efectivos muy superioresen hombresy
armamentos. Es decir, permaneciendo en posiciones fijas y pasivamente.

El enemigo ocupd 501 armas, que no se usaron y 58.175 proyectiles.
En definitiva, extrafia que ese plan de marzo de 1972 demuestre que la
direccion estaba tan lejos de la situacion real de la organizacion, de sus
profundas contradicciones internas no resueltas. Igualmente, que se subes-
timara de manera tan patente al enemigo, especialmente cuando se define
la "linea inmediata” asi: “Debemos pasar a través de un plan concreto al
hostigamiento directo y sistematico de las fuerzas represivas como modo
principal de accion”.

Finalmente, recordemos que el Jefe del Departamento América del Co-
mité Central del Partido Comunista de Cuba, en un interesante trabajo1)
atribuye al compafiero Fidel Castro el haber formulado tres ingredientes
decisivos para alcanzar el triunfo de la Revolucion: “La unidad, 1as masas
Y LAS ARMAS”.

Esevidente que en el Uruguay de laguerrillade lostupamaros, faltaron por
lo menos dos de esos ingredientes fundamentales: 1as masas y 1a unidad.

Sobre lo primero ya hablamos. En cuanto a lo sequndo, esta claro que
no hubo unidad de accion y de tactica en la izquierda en su conjunto. Por
el contrario, las diferencias fueron ostensibles y nuestra propia mentalidad
triunfalista y el sectarismo que reinaba en la izquierda nacional, hacia que las
condiciones no estuvieran maduras para alcanzar tan trascendente objetivo.
Sin duda, por aquello de que a golpes se aprende, acaso sea posible que
en el frente de lucha podamos ir superando los obstaculos que impiden la
unidad de accion; aunque de ello no se puede hablar alin seriamente en
el dmbito del exilio.

Para nosotros, corresponde jerarquizar la unidad por niveles:

1. La unidad en el marco del MLN (T).
2. La unidad de accion y con sentido estratégico en el ambito de la iz-
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quierda en general. Subsidiariamente con otros sectores politicos, en caso de
que ello fuera circunstancialmente posible, en torno a la resistencia general
al régimen fascista uruguayo.

3. Launidad en el plano de las organizaciones y partidos revolucionarios
del Cono Sur.

4, Launidad con el resto de los partidos revolucionarios de Latinoamérica
yen especial con losde Cuba, Nicaragua, El Salvador, Granada, Guatemala,
que conforman la vanguardia de la revolucion continental.

5. Launidady lasrelaciones con lasdemés organizaciones revolucionarias
que luchan en el mundo, sin excluir el campo socialista.

Por ultimo, cabe puntualizar que la hora en que nos toca vivir y actuar
nos exige una insoslayable voluntad de cambio. Debemos estar dispuestos
a cambiar nuestros enfoques y nuestra mentalidad, toda vez que ello se
imponga por los cambios que se estan produciendo en la historia de nues-
tros pueblos y por las lecciones que debemos aprender del sentir y hacer
de las masas. En ese sentido, ya tendriamos que irborrando del Iéxico de
la izquierda la palabra vanguardia y toda intencién sectorial vanguardista.
Cada partido u organizacion revolucionaria contribuird a ella en mas o
en menos. Lo importante es que comprendamos que seremos parte de la
mismay que no podemos quedar al margen de la historia, a cuyo quehacer
y devenir debemos contribuir en la medida de nuestras fuerzas y de lo que
hayamos podido construir y aportar en los hechos.

6. Por lo demas, el MLN (T) no tuvo una estrategia global, como lo ad-
miten sus fundadores mas caracterizados en una autocritica que daremos
al terminar este capitulo. Pero tampoco tuvo una estrategia de la guerra

revolucionaria. Lo peor, es que no podia tenerla. Porque la teoria revolu-

cionaria de la guerra tiene dos vertientes:

Una, la que arranca con los clasicos burgueses de la teoria de la guerra.
Desde Mat-Sety Sung-Set hasta Clausewitz. Fundamentalmente este ultimo,
en su libro De la Guerra, en que abrevaron Lenin y otros marxistas. Pero
sobre todo la propia teoria marxista-leninista de la guerra revolucionaria,
cuyos exponentes principales han sido Engels, Marx, Troski, Mao, Fidel, el
Che Guevara y Giap. Este (ltimo, montado en los anteriores y a partir de su
fecunda practicay de su gran manejo del método dialéctico, pudo llevar esta
teoria marxista-leninista de la guerra revolucionaria a niveles culminantes.

Dos, la otra vertiente esta representada por la teoria de la guerra revolu-

cionaria que surge de la propia Fréctica militar. Sin esta teoria, que recoge
las particularidades del desarrollo de la guerra en un pais y circunstancias
historicas determinadas, el triunfo de la revolucion no es posible. Por una
cuestion de método, sobre la que hemos insistido ya en esta autocritica.
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Es decir, que la teoria general es importante, formativa, pero no basta.
No nos exime, en este caso, de producir nuestra propia teoria, a partir de
nuestra propia practica, como condicion para dominar el medio en que de-
bemos actuary conocer, sin descartar nuestro propio enemigo, sus recursos
y los nuestros. Uno de los sabios principios ya milenarios de Sung-Set dice
que si quieres ganar la guerra, deberds conocer al enemigo tanto como a
tus propias fuerzas. Si esta simple regla se hubiera tenido en cuenta por el
MLN (T), el plan de marzo de 1972 a que hemos hecho referencia no se
hubiera formulado.

Pero lo esencial es que en el MLN (T) no hubo una estrategia o teoria
de la guerra revolucionaria y tampoco podia haberla. ;Por qué? Porque no
alcanz0 a haber una préactica militar. Solo hubo una practica en la accion,
lo que es distinto. Para que haya una practica militar no bastan los tiroteos
esporadicos, tienen que haber combates con el enemigo. Enfrentamientos
por el dominio de posiciones, en los que se formen los combatientes pro-
piamente dichos. Y estos comienzan a formarse cuando estan fogueados,
cuando pueden tirar con eficacia y punteria al enemigo, en el mismo mo-
mento en que este les estd tirando. En otras palabras: cuando la conducta
en combate no se desorganiza por los tiros y s posible dominar la situacion
en las condiciones més desfavorables, sin perder la iniciativa.

Como es sabido, la guerrilla tupamara asombrd con grandes acciones.
Pero estas se caracterizaron por su limpieza e inteligencia. Eran puro ardid.
Si el enfrentamiento podia presentarse, la operacion se levantaba o el
enemigo se eludia. De ahi que hubo mucha planificacién y pocos tiros o
enfrentamientos. No alcanzo, pues, a configurarse un enfrentamiento militar
y esa practica como tal no tuvo lugar.

De lo expuesto se concluye que el MLN (T) no podia salir de la situacion
dramatica en que lo habia colocado su estrecha concepcion aparatista.
Queda claro, pues, que su derrota no responde a la omnipotencia del ene-
migo. Pero tampoco puede decirse que esa derrota es solo el producto de
la desviacion militarista.

Sobre todo, nos falto una estrategia global para la toma de! poder. De
ahi que no basta saber unicamente cuél es la via de acceso al mismo. Hay
que saber como se crean las condiciones materiales para el transito, para
que esa via estratégica sea posible.

Y no hubo una estrategia global, por el hecho esencial de que se care-
cio de una correcta linea de masas y de un enfoque de clases en todos los
ordenes.

Finalmente, porque no se asumid cabalmente lateoria marxista-leninista,
de la que se desprendia un método cientifico de anélisis para conocer el
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Uruguay y también las orientaciones rectoras para que las demas politicas
fueran posibles.

Por eso mismo es que tuvo lugar la desviacion militarista que ahora nos
ocupa, la nacionalista, la de clase y otras.

A esta altura parece oportuno incorporar a esta autocritica, la que se
realiz0 en la carcel en 1973, Precisamente, por parte de ladireccion historica
del MLN (T) y otros presos calificados. El carécter sumario impuesto por las
condiciones carcelarias en que debid producirse no le quita importancia.
Por eso la transcribimos textualmente. Dice asi:

Carta de los presos, compafieros de la carcel (agosto de 1973)

Conclusiones de la autocritica sobre estrategia

Nuestro principal error no fue ja desviacion pequefio-burguesa, sino
el error original de linea que luego dio lugar a esa desuiacion. A partir del
69, aproximadamente, la Orga*se quedd sin estrategia. Desde 1963 al 68
siempre tuvimos el gran rumbo estratégico claro; primero fue construir el
aparato minimo (63-66), luego la accion genera conciencia y organizacion
(66-69); en este ltimo periodo, tratamos de pasar del pequefio grupo inicial
a un gran movimiento, creando conciencia a través de la accion. Todo este
tiempo (63-69) fue el mas tipicamente foquista. Pero ya en el documento 1V
(enero 69) deciamos que el reto historico era crear la telarafia MLN-pueblo,
era quizas el comienzo de una proposicion estratégica que no se profundizo
adecuadamente. No nos dimos cuenta cabal de que justamente por haber
sido correcta la estrategia de que laaccion genera conciencia y organizacion,
y haberse plasmado en la practica, era necesario responder a los nuevas
Interrogantes que la organizacion y la conciencia lograda planteaban. Esta
situacion fue haciendo crisis dentro del MLN, al principio, en 1969, casi
imperceptiblemente, luego con masfuerza en el 70 y en forma mas aguda
en el 71, particularmente después de las elecciones. Lo peor fue que no
solo no dimos con esa estrategia justa, sino que no hicimos conciencia de
esa carencia. Durante ese tiempo creimos tener estrategia cuando lo que
haciamos era sequir aplicando una ya caduca, la accion genera conciencia,
etc., 0 elaborar tacticas circunstanciales a jas que por error denominabamos
estrategia: desarmes, secuestros, satanes* cacao*, carceles delpueblo, doble
poder, etcétera.

El'hundirnos en este error significa que siguiéramos dando importancia
desmesurada al aparato armado, cuyo crecimiento se transformé en el prin-
cipalfin de nuestro trabajo en todos losfrentes. Significé que no elaboramos
a tiempo respuestas militares adecuadas a nuestra nueva envergadura. A
esto se agreqo que dado el crecimiento desordenado e irracional del aparato
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armado, este creara sus propias necesidades de accion, que muchas veces
dieron origen a planes o tacticas inconducentes o francamente impoliticas.
No dimos una cabal respuesta al frente de masas, por el contrario, el gran
apoyo que con nuestra accion generamos, Iofrustramos pues como Unica
respuesta teniamos la posibilidad de integrar a la gente al aparato militar,
lo cual perjudict tanto al aparato militar como a la perspectiva en el frente
de masas.

Recién en 1971, ya con el agua al cuello, por imperio de los aconteci-
mientos, comenzamos a crear los mecanismos de aparato de masas, pero ya
era tarde. La desviacion pequefio-burguesa no se instala en la Orga por arte
de magia, sino que al irrumpir en la organizacion los nuevos contingentes
generados por el prestigio logrado en las classs medias, no lo hacen enforma
selectiva. Dado que lo que precisabamos eran combatientes de inmediato, y
dado que al frente de masas, concretamente a la clase obrera, le ddbamos
relativa importancia, los estudiantes salieron beneficiados en esa seleccion.
Pronto pasaron a ocupar los puestos claves en la organizacion.

Si esta vision autocritica es correcta, ello significa que ain hoy podemos
estar en grave omision, porque ;tenemos una cabal respuesta estratégica?
Pensamos que la principal pregunta que comenz6 a plantearse en 1969 y
que debi6 ser respondida era y es: ;como tomaremos el Poder? Y ;cudles
seran los grandes pasos de aproximacion al poder? Cémo sera el camino
de la revolucion en el Uruguay, qué papel jugaran las clases, el Partido, la
organizacion, lalucha armada, etc., en las nuevas batallas. Esta es, pues, una
tarea pendiente y urgente; al no estar resuelta esta cuestion comenzamos
a patinar en el plano ideoldgico, organizativo y tactico. Fuimos cayendo
en una busqueda incesante y a veces desordenada, en todos los planos; la
improvisacion sustituye a la planificacién. Pretendimos seguir conduciendo
una organizacion enorme, con responsabilidades enormes y con complejos
problemas, con los mismos organismos de direccion del pasado. Peor aun,
con menos mecanismos de direccion que los que teniamos cuando éramos
un pufiado; abandonamos la costumbre de los simposios, no realizamos
las convenciones nacionales, mantuvimos escualidos C.E., recién al final
asistido penosamente por un secretariado. El error que venimos sefialando
es un error tipico de direccion,

En el plano militar, no hicimos a tiempo conciencia de que la estructura
guerrillera que poseiamos, tenia un plafond organizativo y tactico eficiente
para la época en que @ estrategia era crear conciencia y organizacion con
acciones, pero incapaz de dar respuestas militares superiores.

En Iugar de crecer ideoldgica, organizativamente y a la vez, cualitativa-
mente, caimos en la artesania. Por laausencia de un gran rumbo estratégico
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claro, incurrimos en la constante busqueda tactica y organizativa, errando
muchas veces gravemente. Luego, muchas desviaciones que tuvieron origen
en el error principal cobraron mayor importancia y actuaron, a su vez, en
forma determinante de nuevos errores.

Hasta aqui las conclusiones referidas a los errores de orden estratégico,
principales a nuestro juicio, respecto a todo lo que nos paso. A ellas nos
referimos cuando decimos que a cierta altura llegamos a una edad critica
alaque no supimos dar las respuestas estratégicas necesarias y adecuar la
organizacion y latactica a esas respuestas. Queda pendiente entonces, lagran
tarea de elaborar nuestras respuestas estratégicas a la luz, ahora también,
de los golpes recibidos; hay rubros que también deben cubrirse en materia
autocritica: funcionamiento y organizacion, tactica, direccion y dirigentes.
1972-73, tal vez mandemos algo aj respecto.

Una idea para pelotear* y aplicar si se considera viable: unir en un solo
movimiento a todos los grupos que constituyen la Corriente, incluso el 26;
argumento: es gente probada en las peores, con ellos no podemos tener
contradicciones mayores que en el pasado, la union multiplica las fuerzas
disponibles, estamos débiles para la ofensiva que en elfrente de masas hay
que llevar a cabo. Condiciones: un programa, una disciplina férrea, una
sola direccion, un solo esquema organizativo, adecuarse a las actividades
legales y clandestinas en el frente de masas; prioridad de trabajo en la clase
obrera, representacion de la organizacion en la direccion de los puestos
claves. Que quede claro que se debe colaborar activamente con la organi-
zacion y a la inversa, reclutamiento para la organizacion en el seno de ese
movimiento; control por parte de la organizacion de lafaz formativa y de
sequridad internas.

Pasos a dar: conversaciones privadas, un congreso de unificacion, una
declaracion publica y un llamado al pueblo; unificacion organizativa, plan
de trabajo global y para todos losfrentes. Losfrentes deben ser: movimiento
obrero, estudiantil, comité de familiares, religiosos, barrios claves (Cerro, La
Teja, Marofias, Cerrito), marginados, propaganda, Frente Amplio, alianzas
y relaciones.

En estudiantes incluir docentes y funcionarios; en obreros, empleados;
en propaganda, una politica global para todas las formas de propaganda.
Otros frentes: el de pequefios productores.

Enfuncion de esto, concebida laOrgacomo elPartido, establecerpor tanto,
con este movimiento a crear, una relacion dialéctica de polea de transmision
MLN-pueblo; el grueso de nuestro trabajo de masas en esta etapa, debe
ser hecho por este movimiento; la Orga debe dividirse en aparato armado
y politico de masas, este Ultimo se encargaré del bancamiento* y la accion
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en el nuevo movimiento, nuestro aparato de masas debe ser una columna
vertebral de cuadros selectos: tener claro que en el 72 muchos amigos de la
Corriente respondieron en granforma. Masadelante mandaremos concepcion
y criterios en torno al Partido; estamos peloteando estos conceptos:

1) La Orga constituye el elenco revolucionario probado a que se referia
Lenin para llevar a su fin la revolucion.

2) De hecho ya un movimiento de masas (tendencia) lo acepta como
vanguardia aun en los momentos de mayor crisis (mediados del 72).

3) Ese Partido debe corregir sus deformaciones buscando una mayor
integracion obrera.
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D espués de la derrota del afio 1972

Reconocer abiertamente un error, poner al desnudo sus causas, analizar
la situacion que lo ha engendrado y discutir atentamente los medios de
corregirlo; eso es lo que caracteriza a un partido serio, en eso consiste el
cumplimiento de sus deberes', eso es educar e instruir a la clase y después
a las masas. La actitud de un partido politico ante sus errores es uno de los
criterios mas importantes y sequros para juzgar de laseriedad de ese partido
y del cumplimiento efectivo de sus deberes hacia su clase y hacia las masas
trabajadoras. (V. 1 Lenin, Obras completas, Tomo XXXI, pag. 52, edicion
ya citada.)

Enloqueacabamos de exponer, consideramos que figuran las cuestiones
centrales, propias de la autocritica del MLN (T).

Lo que acontece después de la derrota de 1972 es secundario. Y no
puede sino interpretarse como las derivaciones naturales de aquellay de sus
causas esenciales. Trataremos, pues, de abreviar, ya que el contexto de esta
autocritica va siendo demasiado largo para su consideracion cuidadosa, por
parte de las células del Movimiento por la Reorganizacion del MLN (T) y de
los compafieros no organizados que se dignen realizar su aporte critico a la
misma. Sin descontar los sectores ya organizados en el marco del MLN (T)
y en otras corrientes y de los cuales esperamos que concurran criticamente
a enriquecer la presente contribucion autocritica.

1. Yadijimos que en el curso de la ofensiva del enemigo de 1972 no se
produjo la respuesta tactica de rigor, desde que no se pusieron en practica
los planes de contraataque articulados, ni se organizd el repliegue ordenado
que correspondia. De cualquier manera, fueron muchos los compafieros que
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in?resaron entonces a Chile, donde radicaba el centro de la organizacion

del MLN (T) en el exterior, habida cuenta de las condiciones favorables que

ofrecia ese pais prole_tarioF}/ combativo en las circunstancias en que estaba
en el gohierno la Unidad Popular.

La verdad es que a partir del sequndo trimestre de 1972, ya comenz6
a llegar a Santiago de Chile un aluvion de tupamaros y de colaboradores

0 periféricos de los mismos. Con todos los problemas derivados de lo que
estaba pasando en Montevideo. Miles de presos y torturados salvajemente.
Algunos muertos en combate o eliminados tras los apremios fisicos de los
interrogatorios.

Todo un mundo de cosas, para las que ain no habia una explicacion
racional y que ponian en crisis todos los valores concebidos hasta ese
momento.

Sin tiempo para reelaborar semejante conflicto interior en la personali-
dad de cada uno; sin poder rellenar semejante vacio con nuevos valores,
ni poder atinar a transformar lo negativo en positivo, en razon del bajo
nivel politico e ideoldgico reinante. Con lo que la desorganizacion natural
de la conducta fue lo predominante, a raiz de la gran batalla que gano el
enemigo en 1972,

A esta desorganizacion de la conducta no escapd casi nadie. Nien el
ambito de las bases ni en el de la direccion y en la practica se expreso de
multiples formas. En las manifestaciones heterosexuales con consecuencias
gue nos enfrentaron al drama de los nifios y la guerra; en el estilo de vida
e los dirigentes y en el relajamiento de las buenas costumbres.

Enese marco se dieron algunas experiencias comunitarias de proletariza-
cion, harto esquematicas. Fueron tan regresivas que se llegd hasta postular
“la peludizaciori’, en un medio extraordinariamente favorable, donde la
direccién cometio graves desviaciones ultra izquierdistas, que demostraron
una gran inmadurez politica y dieron lugar a la frustracion y deformacion
de muchos compafieros.

En tales circunstancias, se habld mucho, en todos los regionales, de pro-
letarizacion y de marxismo-leninismo, pero nada serio se hizo en la practica
para lograr una aplicacién adecuada y formativa en ambos conceptos.

Lo primero se hizo incorrectamente, encerrandose en si mismo, apar-
tandose de las masas y del puehlo y haciendo una vida de secta. De ahi
que los resultados no podian ser mas que un rotundo fracaso. Salvo alguna
experiencia de masas, que por iniciativa personal escap0 a la regla y puso
a salvo y en alto en Chile, ei prestigio del MLN (T).

Lo segundo, haciendo de lateoria marxista-leninista una consigna agita-
tiva. Simplificandola. Tratando el asunto con superficialidad y disponiendo
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que todos los tupas eran marxista-leninistas. Claro que, por decreto, como
alguien dijo oportunamente.

En este contexto nada estimulante y cuando se habian formado dos
camarillas perfectamente configuradas en la direccion, se realiza el Simposio
de Vifia del Mar.

Como era de esperar, sus resoluciones se corresponden con un analisis
superficial, esquematico, sumario, aunque en su contexto se documentan
hechos reales, que recogemos.

No resisten al menor analisis los apartados del documento de Vifia que
van del 1al 4. Sin descontar que los compafieros que estuvieron desde el
comienzo en el Comité Ejecutivo trabajaron y condujeron, en condiciones
muy favorables, desde la prision de Punta Carretas hasta antes de la fuga.

Se dice en las resoluciones del Simposio: “Caen tres direcciones con un
total de 24 cuadros de direccion, cuadros de comando y subcomandos”.

Resulta notorio que se confunden los integrantes de la direccion de las
columnas y de los subcomandos o subdirecciones de las mismas, con los
cuadros. Esta claro que no se tenia una nocion correcta de lo que es un
cuadro y se era poco exigente en lo que hace a sus requerimientos, que no
se acreditan por la sola formalidad de ocupar un cargo. Esto es peor que
confundir los cuadros con los combatientes, como ya lo pusimos de mani-
fiesto mas arriba. Porque, sibien es cierto que la Revolucion no es posible
sin los cuadros, tampoco lo es si faltan los combatientes. Los primeros son

imprescindibles para conducir correctamente el proceso revolucionario. Los
sequndos, para enfrentary derrotar al enemigo, cuando las condiciones asi
lo exigen. , , _

Se” sobreentiende que los mejores combatientes salen de las masas,
pertenecen a ellas y se configuran a través de diversas formas de lucha po-
litico-militar. Tampoco podemos compartir la significacion de los apartados
'y IV de las resoluciones del Simposio, cuando dicen:

IIl. Lafalta deformacion y experiencia de los compafieros, el no conocimiento
de las leyes internas de funcionamiento del organismo, la superficialidad en
los analisis traen como consecuencia que las resoluciones adoptadas, por
venir de la Direccion, marcan precedentes, inician criterios y métodos que
comenzaran a regir la vida del Movimiento.

IV. Los problemas anteriores se agudizan por lapropia debilidad del aparato.
Una demostracion de estos es la micro-fraccion, que surge inmediatamente
después de la caida de Almeria, si bien los problemas politicos se venian
arrastrando de etapas anteriores.
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| aPMede ad™tirse que en una organizacion a esa altura tan grande
la caida de 24 militantes, aunque estuvieran en la direccion o allegados a

ella, puedan ponerlo todo en crisis. Salvo, si como puntualizamos antes,
reconocemos que eso es solo efecto de una causa mas profunda: la falta
de una politica formativa y su aplicacion consecuente. Es en virtud de ello
que se carecen de los cuadros y militantes de recambio para esa u otras
emergencias. No hay duda de que la solucién de esta contradiccion es de
primerorden en una organizacion revolucionaria, donde cualquier militante
sea cual fuere su nivel politico, puede caer de un dia para otro

u Noescorrecto estamparen el apartado VIl el uso del nacionalismo como
concepcion tactica 'y “captacion de sectores del puehlo”.

Una organizacion revolucionaria puede y debe ser flexible en la tactica
pero sin aFartarse de los principios y sin caer en el oportunismo, tal cual
ocurre en Ia resolucion interpretativa que nos ocupa.

Laresolucion nimero XIl del Simposio expresa: “En lo militar. Se comienza
en abril lo que se [lam¢ ‘el accionismo’. ES decir, el accionar constante de
grupos, sin un correcto analisis politico de la situacion. Es el accionar por el
acclonar mismo, no como forma de lucha combinada con la lucha politica-
F_rincipio fundamental de la guerrilla. Esto nos lleva a deformaciones en la
inea y formacion de los compaiieros, al militarismo”.

Qr9°r,0qU?Serefiere al Periodo que va del segundo semestre de 1970 al afio
y U, se ratifica lo que ya hemos expuesto sobre normas de funcionamiento
y vertical,smo de los responsables. Dice, en parte, la resolucion nimero XIII:
La traslacion de esquemas es la norma del periodo en Montevideo y en el
Interior. Comienza a desaparecer el analisis profundo realizado con todos los
elementos para dar soluciones a una situacion en forma correcta, asi como
para los problemas que aquejan a la Organizacion. EI quincismo™ era el
todo de la Organizacion. No se tuvieron en cuenta las particularidades de
cada columnayse generalizé laconcepcion estudiantil de hacerlarevolucion
Foco a poco se fue dejando de lado laideologia marxista-leninista, con ella
sus principios fundamentales, los criterios y métodos de la Organizacion”.
ease que aqui, lo de marxismo-leninismo es toda una novedad intro-
ducida con ligereza y a contrapelo con los hechos. Importa consignar la
belsc%lnu.cién nimero XV y las XXIIy XXIV, que son concordantes con ella

XV En lo interno. La organizacion después de! ‘Abuso”entra en un periodo
diferente, con grandes contradicciones, por ia gran diferencia de criterios
y métodos que se manejan. Se encuentran en el seno de la Organizacion

todas Ia%geger?ciones, se hace notoria la desviacion de linea y se da una
gran lucha ideologica. §
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Uno de los hechos mas importantes que incidio en los compafieros que
salieron -fugados de la carcel- fue la diferencia abismal entre las informa-
ciones recibidas en el Penal de parte de los compafieros de Direccion y la
realidad de la Organizacion afuera. La ubicacion se realiza no en base a sus
experiencias y capacidad, sino por procedencia de columna.

En sintesis, es una etapa de gran lucha ideoldgica a todo nivel, aflorando
y profundizando las contradicciones.

En este punto, destaquemos un hecho cierto: los informes magnificados
que llegaron a la carcel de Punta Carretas sobre la situacion de la Orga-
nizacién afuera. Sobre todo, el Informe que se dio en 1971. Todo estaba
sobrevalorado e inflado por la Direccion afuera. Acaso, por eso mismo es
que el Documento “Foco-Partido-Falso Dilema” producido enseguida de
ser oido semejante informe, resultara tan infeliz y sus autores no pudieran
entrar en la realidad de la Organizacion.

XXIII. Marzo. Simposio del Interior y de Montevideo. EStos organismos son

de un gran significado, ya que en ellos se resume y resuelve, en parte, la
lucha ideoldgica interna de todo el periodo. Los compafieros que lo integran
son los compafieros del Comité Ejecutivo y la mayoria de los compafieros
de direcciones anteriores. Entre varios puntos que se tratan, se analiza la
situacion de la Direccion anterior y se le hacen criticas tales como: subjetivis-
mo, esquematismo, falta de modestia, falta de capacidad autocritica, malos
procedimientos, aplicacion del centralismo, apego al cargo 0 burocratismo,
etc., elementos que desarrollaremos mas profundamente en el punto si-
guiente, ya que provienen en su mayoria de lafalta de ideologia o por no
haber asumido el marxismo-leninismo, y haber tomado el nacionalismo. En
resumen, afloran aqui las dos tendencias: lapequefio-burguesa del momen-
to y la marxista-leninista del MLN. Salen de la direccion dos compafieros,
asumiendo el NatoP/ Candan, _ o y

XXIV. A partir de esta definicion comienza en la organizacion la depuracion
en la hase y una lucha ideoldgica mas frontal en los organismos de Direc-
cion. El tiempo entre el Simposio y el 14 de abril es muy corto; no alcanza
para que se dé la lucha ideoldgica correctamente, se retome la linea, no
pudiéndose revisar profundamente lo militar.

La resolucion XXVII del Simposio de Vifia del Mar es breve y objetiva.
Confirma lo que hemos expuesto en punto a la accion militar y también lo
que respecta a lagrave subestimacion del enemigo, en que se incurrid. Dice:
“No valoramos al enemigo, sobrevalorarnos lo que representaba politica-
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mente laaccion y no se analiz qué consecuencias militares podia tener. No
se penso que el enemigo podia largarse a la ofensiva por la coyuntura que
nosotros mismos creabamos. Y lo (1ue agrava esta superficialidad es que la
Dileccion tenia en sus manos los planes del enemigo”.

También es digna de mencion laresolucion nimero XXX en cuanto pun-
tualiza los hechos asi: “En mayo. El Comité Ejecutivo con nueva integracion !
ecide accionary retomar aunque sea en parte la iniciativa perdida. En este

momento ya nuestro aparato estd en plena crisis, se palpa la realidad de
nuestro aparato militar y nuestros cuadros de accién. Se demora 15 dias 1
8Pasacar una operacion que en otro momento se hacia varias veces en el

LungFo, el Documento de Vifia del Mar discurre sobre el trabajo politico 1
en las FFAA, pero en términos idealistas, erroneos.

También se refiere a otros hechos opinables y los expone sin ningin
animo critico o autocritico, a propésito de los cuales nos parece que adn
no ha llegado el momento oportuno de enjuiciarlos.

2. Simposio de Vifia del Mar se realiz0 en febrero de 1973. A fines de
abril, se llevd a cabo el Comité Central en el exterior. Las anteriores reuniones
de este organismo se habian llevado a cabo en el dmbito de la organizacion
de los preSos de Punta Carretas.

Este Comité Central que culmina los primeros dias de mayo de 1973
Fa I.ugar.a un enfrentamiento agudo entre las dos tendencias existentes en
a diréccion.

En ese Comité Central, se analizo con detenimiento la situacion politica
y sindical dgl pafs, a cargo de sendos informes a los que poco se aportd
por los participantes.

Se establecid el plan de trabajo y se dio especial importancia a la cues-
tion de los presos, en relacién con los cuales no se cumplio ninguna de las
medidas adoptadas, por lo que la omision de la direccion fue absoluta a
ese respecto y no porque careciera de medios para su cumplimiento. Por el

contrario, los'tuvo en exceso.

También se formulo en ese Comité Central un nuevo esquema organi- 1
zativo y se distribuyeron las responsabilidades de cada miembro en funcion
de los regionales y las tareas especiales que se establecieron.

3. De ahi en mas, comienza el trasiego de los militantes desde Chile a
ia Argentina. En ese interin y ya estando radicada casi toda la direccion en
uenos Aires, ocurre la huelga general, por tiempo indeterminado, que co-
mienza el 27 de junio de 1973, como respuesta al golpe militar que disuelve
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el Parlamento, los partidos politicos y los sindicatos, etc.

Frente a un acontecimiento tan trascendente -de tamafia envergadura
politica y sindical- la direccion del MLN (T) permanece en Buenos Aires,
inoperante. Incapaz de estar presente y poner en juego con urgencia los
ingentes recursos deﬂue todavia disponia. ,

No se traslada al Uruguay. Discute varios dias sin saber qué hacer, hasta
que decide sacar un pobre volante extemporaneo, que llegé a Montevideo
desgués de que terminara la huelga, que durd 15 dias. o

or eso hubo compafieros que criticaron duramente a la direccion y
afirmaron que se colocd al MLN (T) al margen de la historia, después de
haberse propuesto -desde el primer momento- una participacion activa en
los acontecimientos. Hay una cassette con una grabacion que documenta
lo que ahora afirmamos, _

Claro que la direccion se hallaba atada por sus propios errores y la
incapacidad que habia demostrado. Adoptd el marxismo-leninismo, pero
de modo esquemaético, sin tiempo para digerirlo, ni relacionarlo con Ia
realidad, demas de las limitaciones propias que derivaban de su condicion
pequefio-burguesa.. o _

Es asi que a principios de 1973, cuando se inician los trabajos para
remontar la organizacion, se aplica una linea de construccion del Partido,
de caracter dogmaético. De ahi viene la reaccion de algunos compafieros y
su posicion contraria a la cuestion del partido. _ _ _

Para colmo, como la construccion del Partido era rigida, unilateral e in-
compatible con otra forma organizativa y de lucha que no fuera la politica,
se desmanteld lo que aln quedaba como grupos de accion,

Sea como fuere, todavia quedaban restos de armas localizables en oca-
sion de la huelga general y hubiera sido posible dar una respuesta rapida y
contundente. La que las masas estaban esperando y que tantos reclamaban
en el Uruguay, en medio de aquellos acontecimientos, cuando decian. ¢\
los tupas? Mas si se tiene en cuenta que los milicos andaban en racimos
por las calles; que corrian de una fabrica a otra para desocupada, mientras
que los obreros la volvian a ocupar. _ _

Las fabricas podian haber permanecido ocupadas y la presion de la
FFAA sobre ellas no hubiera sido tan grande si, a consecuencia de algunos
ametrallamientos, los efectivos militares se hubieran visto obligados a pa-
trullar las calles con apoyo armado o en zafarrancho de combate, o por el
contrario, hubieran optado por replegarse a sus cuarteles.

Claro que tales acciones del MLN (T) no podian desembocar, todavia,
en la insurreccion, aunque no hubieran faltado condiciones para ello si las
conducciones de la izquierda hubieran tenido la preparacion minima en tal
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sentido y la audacia que faltaba para dar ese gran salto cualitativo.

La limitacion mayor acaso consistio en que la cuestion de la unidad
de accion de la izquierda no estaba resuelta atn y sin ella no era posible
avanzar en el rumbo que la clase obrera y el pueblo lo deseaban, como
8ge1dgé7ge manifiesto en la combativa y heroica manifestacion del 9 de Julio

De todas maneras, la participacion que faltd fue la del MLN (T), a fin de
que la clase obrera no estuviera tan fuertemente presionada por la fuerza
bruta de los militares; recibiera el oxigeno que le era necesario para ser mas
efectiva en sus demandas y contar con un poder mayor de negociacion
dentro de las conversaciones que durante la huelga tuvieron lugar entre
personeros de la CNT y el Ministerio del Interior.

4. A principios de 1974, la conduccion del MLN (T) nos anuncia, con
bombos y platillos, grandes éxitos organizativos en Montevideo. Empero,
todo estaba inflado, como se pudo comprobar, ya en el mes de abril.

A fines de este mes todo lo que habia organizado fue barrido por la re-
presion, y el Primero de Mayo caliente de que se hablaba qued6 en “aguas
de borraja”,

A partir de entonces la organizacion del MLN (T) en el frente de lucha,
quedo en cero. Los que pudieron salvarse fueron a engrosar las filas del
exilio en Buenos Aires. El saldo en ese mes de abril fue de cuatro muertos,
unos cien defenidos y otros tantos sabidos, que como dijimos son obligados
a dejar el pais.

Enresumen: elenemigo tendjd sus redes y recogi6 lamitad de lo existente
y la otra mitad fue a pardr al exilio.

En tales circunstancias se redine el Simposio, en Buenos Aires (junio
de To74). P {

En él se produjo una discusion estéril y la propia direccion no cobrd
conciencia de la gravedad de la situacion a que se habia legado, de la crisis
en que se habia caido y de las responsabilidades que le eran inherentes.

Fue preciso que entraran en escena las bases de la organizacion, para
que todo crujiera y las contradicciones internas llegaran a su climax.

La inoperancia en cuanto a las tareas centrales del periodo de reorgani-
zacion del MLN (T) en el frente y liberacion de todos los presos no condu-
jeron a_la direccion a tomar conciencia de sus responsabilidades politicas
Incuestionables.

Sinembargo, las caidas y la traicion de Joaquin vino a desbordar el vaso.
Acaso por lasituacion en que se colocé a un sector de las bases, que estahan
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en locales conocidos por Joaquin y a quienes se les demord varias semanas
en informarles de un hecho tan grave, que comprometia su seguridad.

La caida de mas de quinientas armas largas y cortas y millares de pro-
yectiles (el arsenal méas grande tomado por la represion en la Argentina) en
un solo local del barrio Once -cantado por Joaquin- desmoralizo a todo el
mundo y nadie podia comprender el por qué de la concentracion de tanto
armamento en un mismo lugar. La organizacion y planteos de la Tendencia
Proletaria, integrada por obreros recién llegados del frente o producto de las
Ultimas redadas de abril, remata la critica Situacion interna imperante.

El corolario de todo ello se expresa en las renuncias del mes de julio,
del sector dominante de la direccion. Aquello ya era el caos y desato una
intensa lucha ideoldgica, prefiada de subjetivismo, en una organizacion no
preparada para enfrentar una crisis tan profunda.

Esa crisis tuvo tal caracter que los responsables de la misma asi lo ad-
mitieron 0 la sefialaron expresamente.

EnlaCircular Interna de 15/7/74. que trata de latematica propuesta para
el CC de Octubre, se dice: "La crisis interna que vivimos en estos momentos
en el conjunto de la organizacion, producto de varios errores y debilida-
des, que arrastramos desde hace tiempo y que no vamos a fundamentar
aqui, hacen necesario que el Comité Central proximo tenga caracteristicas
especiales”.

En la Circular Interna N° 11, de Agosto de 1974, se expresa : “Que esta
Comision Politica reconoce las expectativas e interrogantes del conjunto de
los compafieros de la base, agravados por la crisis interna del Partido, que
tiene como expresion practica las renuncias y bajas pedidas por miembros
de la Comision Politica y la desorganizacion que existe, sumada a la inor-
ganicidad de un pequeno grupo de compaifieros, a pesar de las reiteradas
solicitudes de la Comision Politica de mantener la organicidad en planteos
politicos”.

El miembro mas destacado dé la direccion, en su renuncia del 6 de julio
de 1974, manifiesta; “Hemos manifestado en mas de una oportunidad en
la direccion y en otros organismos que sobre la responsabilidad que como
miembro de la Comisién Politica tenemos a partir del Simposio de Vifia,
debiamos someternos al juicio del conjunto de la organizacion; de ahi hasta
aqui existe un largo periodo en el cual la Orga ha estado abocada a encontrar
los nuevos caminos por donde debfamos transitar, en esa practica en que
hemos cometido errores, tanto personales como colectivos y nos parece

imprescindible que se conozcan los problemas primordiales que existen y
que es necesario superar rapidamente para salir de la situacion critica en
que nos encontramos”.



Andres Cultelli

Para rematar todo ello, recordemos que el apartado primero de la
resolucion del Comité Central de octubre fue votado por unanimidad. Y
en él también se comprueba: “Entendemos que ja crisis que vive nuestra
organizacion es producto de la agudizacion en el seno de la misma, de su
contradiccion principal, contradiccion que tiene un cardcter de clase, que
S€ eXpresa en. proletariado-pequefia burguesia”.

Podiamos multiplicar infinitamente las citas para demostrar que la crisis
de la organizacion era un hecho, antes de que se agudizara la lucha ideo-
légica. Esa crisis no era tampoco el producto de contactos horizontales*
innecesarios en la emergencia ni de actitudes de indisciplina, como se
argliy6 antojadizamente.

Elcompafiero B.,al amparo del Reglamento del MLN (T),envid en agosto
una amplia carta a la Comision Politica o direccion, que figura publicada en
la Circular Interna N° 11y en la que, entre otras cosas, expresa:

La situacion actual de la organizacion y las renuncias que se han pro-
ducido obligan a que seamos muy cuidadosos y precisos en los pasos que
corresponde dar para salir de la crisis. EI que dude que estamos en medio
de una profunda crisis de linea politica, de tactica y de estrategia sobre el
quehacer revolucionario en el Uruguay no tiene mas que atenerse al inico
criterio de verdad que nos proporciona el marxismo-leninismo, esto es el
de la practica. En consecuencia, ver objetivamente el estado actual del
proceso econdmico, politico y social de nuestro pais y el animo dominante
en las masas e incluso lasituacion en que se hallan los militantes o bases de
la organizacion. Esto indica que todo esta cuestionado y que la crisis afecta
tanto a las bases como a la direccion.

En tales circunstancias, no hay nada méas importante que salvaguardar la
unidad dialéctica del Partido, cuando ella se debilita o se torna vulnerable.
Esta unidad dialéctica superior no puede lograrse a costa de la renuncia a
ningln principio y hoy es menester procesar las contradicciones hasta sus
Ultimas consecuencias. Ir a la raiz de los problemas y alfondo de las cosas,
como diria Marx, cuando se refiere al modo de ser radical en politica. En tal
sentido, pensamos que no hasta reunir al Comité Central, con vistas asanear
la situacion, es necesario que se convoque 1aConvencion o el Congreso:

1) Porque urge regularizar la situacion institucional del partido, a los
efectos de otorgarle legitimidad a sus autoridades y a sus politicas. Hace
tiempo que venimos planteando esta cuestion. 2) Porque si pretendemos
empezar a considerarnos un partido marxista-leninista, tenemos que darle
participacion a las hases en la eleccion de su direccién y en la elaboracion
de las lineas politicas basicas. No basta que la direccion se relacione con las
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bases o someta a su discusion algunos problemas. ES imprescindible que
el Congreso sancione el Estatuto del Partido, en el que se establezcan y se
sistematicen organicamente los derechos y deberes de los militantes. Asi
como lacompetencia de cada uno de sus érganos. ES de principio que todo
lo que se refiere a la legislacion interna es de resorte exclusivo del Congreso

o Convencion.

Mas adelante y en el apartado 4 de ese documento, expone el mismo
compafiero:

4)  Porque las repercusiones desfavorables que ha producido en la base
el aniquilamiento de la organizacion en Montevideo constituye un hecho de
tal gravedad para el proceso revolucionario uruguayo y la vida del Partido,
que justifica por si mismo y ampliamente la convocatoria de un congreso.
Ello esta impuesto, ademas, por miltiples razones y porque es la via mas
idénea para procurar la unidad dialéctica de la organizacion, en medio de
la mas franca, profunda y fraternal lucha ideoldgica, asi como la disciplina
y el bagaje de resoluciones que permitan implantar con urgencia y eficacia
una nueva tactica y la linea politica y militar que se impone para enfrentar el
neofascismo en nuestro pais. (Ver la Circular Interna N° 11 de la Comision

Politica.)

La Circular Interna era el medio que la Comision Politica tenia para
comunicarse con las bases. Comision Politica se llamaba, entonces, a la
Direccion del MLN (T). También en aquellas circunstancias se usaba y se
generaliz0 la denominacion de partido para referirse a lo que en realidad
erael MLN (T). ) o

Como se ve, la direccion de la época simplificaba mucho las cosas y las
idealizaba, formulando esquemas que poco o nada tenian que ver con la
realidad. Se confundia el MLN (T) en general, con el Partido. Sin atender
a otros niveles, que los que arbitrariamente se establecian, conforme al
amiguismo o al espiritu de camarilla, sin sujecion a los principios.

6.  Enjulio de 1974, la Comision Politica organizé en Buenos Aires una
Escuela de Cuadros para los obreros llegados del frente el pasado mes de
abril. Eran mas de veinte entre los que habia mas de media docena que
habian sido dirigentes sindicales y tenian experiencia en la lucha de masas.
Oro puro, habida cuenta de la composicion de clase del MLN (T).

Altérmino de los cursos que se dieron en esa Escuela -que estuvieron a
cargo de unacompafiera- losobreros en cuestion elaboraron un documento
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en el que criticaban a la Direccién y proponian soluciones a la crisis. Por su
importancia en la historia de aquella lucha ideoldgica y por la significacion
que tuvo como antecedente del Comité Central de octubre siguiente, no
podemos dejar de transcribirlo textualmente.

Dice asi el documento:

Compafieros: la composicion de clase del 26 Iy del MLN esfactor deter-
minante de las concepciones erroneas de hacer [a revolucién.

. Lafalta de ideologia de la clase obrera de la teoria y la practica revolu-
cionaria, en todas sus formas.

La cadena de derrotas en uno y otro frente debido a lo antes sefialado
por un lado, y la potencia revolucionaria de la clase obrera, por otro, ha-
cian imprescindible la necesidad de una vanguardia para nuestro proceso
revolucionario.

En analisis hechos, esto se expresaba en la tarea de formar un partido |
marxista-leninista, a lo cual nos abocamos, cometiendo errores cuya raiz es
meramente la concepcion pequefio-burguesa de hacer la revolucion.

Todas las tareas llevan en lapractica un sello de clase, que se manifiesta
fundamentalmenteen laincapacidadde afrontarde manera humilde, creadora
y paciente la construccion del partido de vanguardia, a partir de la clase.

La incorrecta caracterizacion de los cuadros que tendrian que dirigir esta
etapa y ja ausencia total de obreros que fueran los mejores hijos naturales
de su clase, para asumir la tarea, lleva a que no hallemos salida en el plano 1
de las ideas.

Lamala caracterizacion de lacontradiccion principal, que hace ladireccion
en su autocritica de la Circular Interna N° 4, -Jaita de teoria y necesidad de
asumirla - nos lleva a debilitarnos més, hasta desembocar en la crisis. Pues
se ataca un caracter solo, suponiéndose equivocadamente que la practica
anterior es una practica de la clase obrera. Sin embargo, aquellos que tu-
vieron que llevar el Partido en el frente saben que la diferencia es abismal.

u? solo con Ia resolucion de los dos aspectos (practico-tedrico) podemos
sacar el Partido adelante.

Entendemos que lacontradiccion principal esta ubicada en la lucha entre
lapequefia burguesia y el proletariado. Existe en la lucha de los contrarios

una correlacjon defuerzas a nivel cuantitativo desfavorable para los intereses
de la clase obrera.

Caracterizar en forma cientifica a todos los compafieros haciendo pesar  {

efcétera.
Formar un grupo minimo de aquellos compafieros que hayan estado

todos Io§ aspectos de cada uno. (Extraccion, practica social, compromiso
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ligados a la clase, que tengan una practica social clasista (ni masista ni apa-
ratista), que seran los Gnicos capaces, de acuerdo a los intereses obreros,
de caracterizar correctamente,

La aplicacion estricta del plan propuesto significa tratar de resolver en el
campo real, practica y teéricamente, en forma revolucionaria, la contradic-
cion pequefia burguesia-proletariado, a la vez que vamos sentando las hases
-inserto en la clase obrera- para construir el Partido de vanguardia.

Proponemos humildemente:

1. La Direccion clasista en el terreno de los hechos.

2. Llevaren lapractica la teoria a la clase obrera en el frente (no extraer
los compafieros del medio), transmitirlapor aquellos compaferos que hayan
hecho una conjuncion de teoria y practica proletaria.

3. Ligar a los compafieros con carencia en la practica social, a la base
material, determinante para la superacion. Léase medios de produccion y
participacion en la lucha de clases.

No intentemos idealizar, pues, historicamente, las organizacionespeque-
fio-burguesas no ingresan masivamente al Partido revolucionario; solamente
aquellos compafieros mas claros en forma individual asumen en la practica
la ideologia de la clase obrera.

De esto depende que el porcentaje que llega casi al 95% de compafieros
pequefio burﬂueses, muchos quedaran por el camino.

Hoy por hoy los primeros pasos a dar necesitan del nicleo de acero
integrado por los mejores compafieros que garanticen la construccion y
el posterior desarrollo del partido con medios y métodos proletarios de
trabajo.

Que sin ninguna duda inundaran de espiritu clasista las distintas politicas
a llevar a cabo. Como ser, estructura organica, politica de alianzas, interna-
cionalismo proletario (relacion con las organizaciones hermanas), finanzas,
propaganda, conduccion del ejército, etc.

El'hacer carne de este momento historico por el cual atravesamos y ana-
lizar criticamente a todos los compafieros con espiritu revolucionario es la
Unica garantia que tenemos para salir de este atolladero al cual nos condud'o
involuntariamente la pequefia burguesia. (Este documento esta publicado
en las pags. 5y 6 de la Circular Interna N° 11, de agosto de 1974.)

El Documento que antecede se Ilamo, por parte de la direccion, el de
la Tendencia. A las tres semanas de emitido, se incorporé a la Tendencia,
que ya se llamaba la Tendencia Proletaria, un compafiero fundador del
MLN (T): Pedro Lerena, que algo mas de un afio después muriera como
un martir, en la tortura. Se integraron también a la Tendencia Proletaria,
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durante mediados y fines de agosto, otros compafieros de reconocida tra-

yectoria en el MLN'(T).

Por ltimo, demos dos fragmentos de otro extenso documento que dis-

tribuyo la Tendencia Proletaria, poco antes de realizarse el Comité Central
y que es poco conocido por la militancia. Dice:

La crisis de laOrganizacion nunca hasido tan profunda. Estamos tocando
fondo. En todos los rdenes; esto es, globalmente. Porque en el frente de
lucha la debilidad es ahsoluta, después que nos aniquilaron la Organizacion
en abrily mayo ltimo. Y porque la organizacion en la retaguardia principal
-0 en Buenos Aires- registra un proceso de desintegracion, especialmente a
nivel de direccion. ES que las contradicciones internas se han puesto al rojo
vivo. Han llegado a un punto culminante y han estallado vertiginosamente.
No podia ser de otro modo, pues la contradiccion principal que nos afecta es
de clase. No se trata de contradicciones secundarias en presencia, 0 menores,
como las que se magnifican, entre tendencia militarista y construccion del
Partido, o simplemente entre partido y antipartido.

Tampoco la contradiccion principal consiste en la necesidad de la teoria
marxista-leninista y lafalta de voluntad militante para asumirla. Ni son, asi-
mismo, otras cuestiones diversionistas, muy oportunamente agitadas para
confundir las hases, tales como la necesidad de la disciplina, los contactos
horizontales, la unidad del Partido, el ‘fraccionalismo™ la descalificacion
deshonesta de los compafieros que sustentan ideas correctas, planteando
que estan encabezados por este o aquel arribista y oportunista, que son
utilizados, etc.

La contradiccion principal que importa abordar con urgencia, por ser
la esencial que traba mas que ninguna el desarrollo de la lucha y de la
organizacion, es la que se da entre lapequefia burguesia aduefiada artera-
mente de la direccion -y sin animo de largarla- y la clase obrera marginada
realmente de la conduccion, sin poder contribuir efectivamente en la ela-
boracion y aplicacion de las lineas politica y militar. ESto es asi, desde que
una camarilla perfectamente configurada ha considerado la organizacion
como cosa propia. Se han repartido las responsabilidades principales por
cuotas en los distintos niveles organizativos, aplicando el amiguismo mas
nocivo y actuando al margen de los principios, de los derechos y deberes
propios de los militantes revolucionarios. Tanto que el Comité Central hace
mas de un afio que no se redne ni ejerce ningun contralor. EI Congreso en
el que podrian participar y decidir jas bases, recién empieza a ser motivo
de discusion y preocupacion apartir de las células y no de la direccion. Esta
subestimacion de las bases es un ejemplo patente de ja ideologia pequefio-
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burguesa encaramada en la direccion del MLN (T). Ellos o nadie. Por eso
la relacion entre la direccion y los militantes era de rigurosa dependencia y
falta de encuadre politico para los mas criticos.

Estadependencia o alienacion llegd aextremosen algunossectores, que se
han caracterizado por ser verdaderos feudos politicos de tal o cual dirigente.
Es asi, que el militante generalmente se calificaba por su conciencia de clase
0 por su capacidad creadora y su espiritu critico. Sin embargo, se hablaba
mucho de marxismo-leninismo, transformando la teoria en una consigna,
pero sin que losprincipios organizativos de la misma tuvieran vigencia en la
practica de la organizacion. Los mismos analisis, pretendidamente tedricos,
que traducen jascircularesy los documentos de ladireccion, son subjetivosy
unilaterales. Porfalta de dominio global del marxismo-leninismoy, en especial,
del método dialéctico y por inmadurez politica. Esto que es tan claro y que
ha sido confirmado por los hechos, no ha impedido que el estilo pequefio
burgués de ladireccion se expresara en una gran suficiencia y que la mayoria
de sus miembros llegaran al extremo de considerarse insustituibles. O que
descargaran rotundas disquisiciones sobre linea politica 0 “modelos™ que
nada tenfan que ver con la realidad: por lo que nos condujeron al desastre
en el frente de lucha.

Hubo quienes pusieron el grito en el cielo porque apareciera una Tenden-
cia, como la Proletaria, sin ocultarse y proclamandose como tal. Hablaron
de fraccionalismo, etc.

Sin embargo, no advirtieron que desde mucho antes de nacer la Ten-
dencia Proletaria, habia tendencias encubiertas en la organizacion, sin que
por eso dejaran de funcionar realmente como tales. Por ejemplo: las dos
tendencias con que se expresaba la direccion y a las que ya nos referiamos
a propésito del Simposio de Vifia y del Comité Central de abril de 1973
Una parte de una de las tendencias pidio la baja o desertd, a mediados de
1974, La otra tendencia renunci6 a la direccion y unos meses mas tarde
también a la Organizacion.

Los mismos compafieros de Logistica, que durante un buen tiempo
jugaron el partido del término medio o de la “sopa boba , como dirfa
Engels, también conformaron una tendencia en los hechos primero, y
organicamente, después. Tanto es asi que llegaron a sacar un documento
-de febrero de 1975- que los identificaba y definfa y del que resultaba, que
venian funcionando desde julio de 1974, o sea, algo antes de constituirse
la Tendencia Proletaria.

Dicen los compafieros de Logistica en su documento: “Los compafieros
que vinieron del frente traian elementos criticos a las politicas desarrolladas.
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Sin embargo, al comenzar a discrepar con la direccion fueron excluidos de
las reuniones mas importantes (como la Comision Politica Ampliada del
10 al 12 de junio de 1974) y nunca fueron invitados a las reuniones del
CP Varias veces en el Regional* se planted este punto y varias veces las
respuestas fueron vagas. Los compafieros fueron luego concentrados en la
escuelita de cuadros. El Regional Buenos Aires, en conocimiento de que los
compaiieros eran portadores de una valiosa informacion del frente, hizo un
giupo de informacion politicapara sintetizarla. Poco después, los compafieros
de Buenos Aires nos fuimos enterando de sus criticas a la direccion. Fue
entonces que se comenzo a bregarpor su participacion mas enérgicamente”.
(Después veremos como siguio desarrollandose este proceso.) )
Y mads adelante se afirma en este documento titulado “DE LA LOGIS-
TICA . En términos generales debemos decir que si bien avizoramos las
desviaciones de la direccion, no tuvimos la claridad suficiente para darnos
cuenta, antes de julio de 1974, que se debia ordenarlas a todas en torno
a una concepcion diferente a la nuestra; por eso no fuimos todo lo claro
que debiamos ser en la transmision de estos problemas a los compafieros,
privandolos asi de elementos que les permitieran ver mas claro los origenes
y la magnitud de lo que estaba sucediendo. En una palabra: peleamos,
en general, contra los sintomas y no contra la enfermedad, que tardamos
demasiado en diagnosticar. Sufrimos, entonces, un poco del idealismo de
antes y nos dejamos conducir mas o menos mansamente, sin plantear todo
3ef01n9d7%e)n cosa errénea”. (Ver el documento “De la Logistica” de febrero

Las tendencias no hay que juzgarlas como negativas, ni reaccionar con
primitivismo politico frente a ellas. Acaso sean naturales en un proceso
revolucionario y mas adn, en un movimiento policlasista. Sobre todo, si su
funcion, a menudo fecunda, se despoja del subjetivismo o este es aventado,
poniéndosele bajo control. Lo malo es el espiritu de camarilla, como se
expreso en ese periodo en el seno de la Organizacion.

Portanto, al llegaral Comité Central de octubre de 1974, estabamos frente
a cuatro tendencias perfectamente configuradas, las dos de la direccién, la
de la Logistica y la de Tendencia Proletaria.

Entre las dos tendencias de la direccion, no habia diferencias esenciales.
Incluso entre éstas y la de la Logistica; aunque luego esta Gltima se fue dife-
renciando de mas en mas de aquellas para concluir, finalmente, aliandose
a la Tendencia Proletaria.

Lenin, como maestro genial en laaplicacion del método dialéctico a todo
lo que fuera objeto de su analisis, no podia ver una tendencia o fraccion de
modo estatico. Las consideraba en su desarrollo, para determinar sus carac-
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terdticas y para valorarlas. En el fondo, porque toda tendencia o fraccion
debe analizarse como un hecho en movimiento. Por la conducta politica que
procese en su movimiento como un todo y no por sus declaraciones o los
propositos que proclame. Esto es, méas por los hechos que procese, que por
susdichos. Sobre todo si nos atenemos al carcter de clase de toda tendencia
o fraccion y al hecho que Lenin le sefialaba de modo tan claro a Kaustky,
cuando escribia: “En vez de juzgar los intereses de la pequefia burguesia
por su conducta, lo juzga por las palabras de algunos pequefio burgueses,
pese a que estas quedan desmentidas en sus actos a cada paso”.1l

Yaque venimos hablando de desviaciones, tendencias, fracciones, como
formas de la lucha ideoldgica, importa lo que define el mismo Lenin al
respecto, cuando escribe:

a) La desviacion. Dice Lenin: "Lo central de laresolucion es la definicion
de nuestra actitud hacia ciertas tendencias o desviaciones en el modo de
pensar. Al decir ‘desviaciones’ subrayamos que adn no las vemos como
algo que ha cristalizado y estd absoluta y completamente definido, sino
solo como el comienzo de una tendencia sobre la cual el Partido debe dar
su apreciacion”.22

b) La tendencia. Dice Lenin: “Solo se puede Ilamar tendencia a una
suma de ideas politicas hien definidas respecto de todos los problemas mas
importantes, tanto de la Revolucion (pues nos hemos alejado muy poco de
ellay de ella dependemos en todos los aspectos) como de la contrarrevolu-
cion, que ademas ha mostrado su derecho a la existencia como tendencia
por su difusion entre amplias capas de la clase obrera. Que el bolchevismo y
menchevismo son tendencias socialdemacratas, lo demostro la experiencia
de larevolucidn, la historia de ocho afios de movimiento obrero. En cuanto
a los pequefios grupos que no representan ninguna tendencia, los hubo en
esa época a granel, asi como los hubo antes. Confundir una tendencia con
grupos menores, significa condenarse a las intrigas en la politica de partido,
porque la aparicion de pequefios grupos carentes de principios, su efimera
existencia, sus esfuerzos por decirlo ‘suyo’, las relaciones de un grupo con los
otros, como si fueran potencias esFeciaIes, constituyen precisamente las bases
de las intrigas que se urden en el extranjero y de ellas no hay mas solucion
que unarigurosa y consecuente fidelidad a los principios, comprobados por
la experiencia de la larga historia del movimiento obrero”.13

¢) Lafraccion. Dice Lenin: “EIbolchevismo estd representado en nuestro
pais por lafraccion bolchevique del Partido. Pero la fraccion no es el Partido.
En un Partido puede haber toda una gama de matices de opinion, cuyos
extremos puede acaso estar en abierta contradiccion entre si. En el Partido
Aleman, vemos, al lado del ala claramente revolucionaria de Kaustky, el ala
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archirrevisionista de Bernstein. La fraccion es otra cosa. En el Partido, la
fraccion es un grupo de hombres unidos por la unidad de ideas, creadas con
el objetivo primordial de influir sobre el Partido en determinada direccion,
con el objetivo de aplicar en el Partido sus propios principios en la forma mas
pura posible. Para eso es necesaria una auténtica comunidad de ideas. Esta
diferencia entre lo que exigimos de launidad del partido y de la unidad de la
fraccion debe ser comprendida por cuantos deseen explicarse el verdadero
estado de los roces internos en la fraccion bolchevique” 11

Bien. Tenemos las formas. Pero no hay formas sin contenido. Como se
sabe, dentro de lateoria marxista-leninista, laforma no es independiente del
contenido y mucho menos de la esencia. Por eso dice Lenin en Cuadernos
filosoficos: “La forma es esencial. La esencia se forma. De uno u otro modo,
en dependencia también de la esencia... La esencia como identidad sin
forma (identidad de sf consigo misma) se convierte en materia”.5

Porconsiguiente, siinterpretamos las distintas formas de lucha ideoldgica
descriptas mas arriba (la desviacion, la tendencia, la fraccion) a la luz del
método dialéctico, debemos eoncluir que ellas constituyen un hecho histo-
rico. No una cosa mala o buena, por si misma, independientemente de su
contenido y esencialidad revolucionaria.

En otros términos: conforme al método dialéctico, es necesario analizar
en cada caso una desviacion, unatendencia o una fracmon para determinar
si ellas son positivas 0 negatlvas si contribuyen o no al mejor desenvolvi-
miento del proceso revolucionario en el seno del Partido, es decir, si crean
0 no las condiciones mas favorables para su construccion. Este es el punto
de vista cientifico, que nos ensefian los maestros y del que no debemos
apartarnos.

Por lo demas y en tesis general, las desviaciones, las tendencias o frac-
ciones tienen un contenido de clase. En este cardcter son universales. O
sea, que se han dado en el movimiento obrero de todos los paises capita-
listas, desde los albores de la formacion y la lucha de clases. Constituyen
discrepancias tacticas enderezadas a desnaturalizar la teoria marxista, con
concepciones burguesas y pequefio burguesas, extrafias a las ensefianzas
de los fundadores del socialismo cientifico. Precisamente, Lenin dedic6 los
mejores esfuerzos de su vida a preservar de tales deformaciones el grandioso
legado que nos dejaran Marx y Engels y a enriquecerlo con nuevos aportes,
pero sin apartarse jamas de los principios.

Glosando a Pannekoek, Lenin sostiene que el logro de nuevos "reclutas”
y la incorporacion de nuevos sectores de las masas trabajadoras deben ir
acompafiados inevitablemente de vacilaciones en el terreno de la teoria y
de la tactica, de una recepcion de viejos errores, de un retorno transitorio
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a concepciones y métodos antiguos, etc. EI movimiento obrero de cada
pais invierte periodicamente mas o menos reservas de energias, atencion y
tiempo para el “adiestramiento” de los “reclutas”. B

Lenin puntualiza: “La clase obrera y sus ide6logos asimilan el marxismo
de modo mas facil, mas rapido, méas completo y mas firme donde la industria
en gran escala estd mas desarrollada. Las relaciones econdmicas atrasadas
0 las que se han rezagado en su desarrollo, conducen siempre a la aparicion
de partidarios del movimiento obrero que asimilan solo algunos aspectos
del marxismo, solo algunas partes de la nueva concepcion del mundo o
algunas consignas y reivindicaciones aisladas, sin ser capaces de romper
decididamente con todas las tradiciones de la concepcion del mundo de-
mocratico-burguesa en particular”.I7

“El cardcter dialéctico del desarrollo social, que se produce en medio de
cLontradlcmones constituye fuente permanente de discrepancias”, agrega

enin

Luego concluye el mismo Lenin: "Los cambios de tactica de las clases
dominantes en general y de la burguesia en particular son, por fin, una
causa extraordinariamente importante de divergencias entre los militantes
del movimiento obrero. Si la tactica de la burguesia fuese siempre unifor-
me, al menos del mismo tipo, la clase obrera aprenderia a responder a ella
rapidamente con una tactica también uniforme del mismo tipo. Pero es un
hecho que la burguesia de todos los paises establece, inevitablemente, dos
sistemas de gobierno, dos métodos de lucha por sus intereses y por mante-
ner su dominacion y estos métodos se alternan o se entrelazan en distintas
condiciones. Es. en primer término, el método de la violencia, el método
que rechaza cualquier concesion al movimiento obrero, el método de res-
paldar todas las concepciones viejas y caducas, el método de la negacion
Intransigente de las reformas, las concesiones, etc.”.

Penetrando mas en el meollo de la cuestion que nos ocupa, Lenin, refi-
riéndose a las causas Gltimas de laformacion de lastendencias fundamentales
en el movimiento obrero ruso y, por ende, a las luchas y contradicciones
internas del Partido, sefiala: “En realidad, estas dos tendencias que dejaron
su huella en toda la historia de la revolucion rusa, en los primeros afios (en
muchos aspectos los afios mas importantes) del movimiento obrero, de ma-
sas en Rusia, fueron producto del proceso de transformacion economica y
politica de Rusia de pais feudal en burgués, fueron producto de la influencia
que las diversas clases burguesas ejercieron sobre el proletariado o, mas
exactamente, fueron producto de la situacién de las diferentes capas de la
burguesia entre las que actuaba el proletariado”.9

En suma: si las luchas de tendencias en el partido y sus distintas formas
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constituyen un hecho loolitico inherente a las contradicciones que anidan
en toda cosa viva y real, ellas no podian dejar de existir, en tanto que lucha
ideologica que le es propia y natural. De lo contrario, el partido marxista-
leninista no seria lo que es y debe ser. Seria una cosa muerta, fosilizada,
incapaz de conducir un proceso revolucionario y menos de transformar
la sociedad capitalista en socialista. Tampoco seria un partido vinculado
a las masas, si no fuera capaz de resolver correctamente y por el método
dialéctico, las contradicciones en que le toca actuar. El Partido mismo, con
todas las formas de lucha interna que le son propias, de acuerdo con las
circunstancias historicas, no es mas que una superestructura politica.

Si interpretamos esa superestructura como un todo, asi como en par-
ticular sus desviaciones, sus tendencias y sus fracciones, a la luz del mate-
rialismo histérico, no podemos menos que llegar a la conclusion, en (ltima
instancia, de que responde a la infraestructura econdmica de la sociedad
0 base material de que se trate. Si no fuera asi, estariamos apartandonos
de la concepcidn marxista, para desembocar en una interpretacion en
consonancia con la filosofia idealista burguesa. Y los militantes del mismo
partido marxista-leninista, hasta que no maduran en una correcta forma-
cion basada en la practica social y en la teoria formulada por los clasicos,
suelen no darse cuenta de que a menudo interpretan las luchas internas
0 ideoldgicas, con métodos y principios correspondientes a concepciones
burguesas o cristianas, es decir, no cientificas. Por eso en 1910, cuando su
Partido comienza a madurar, Lenin escribe: “En lugar de dirigentes prove-
nientes de la intelectualidad, promueve a dirigentes de origen obrero. Se
desarrolla un nuevo tipo de militante obrero socialdemdcrata que se ocupa
independientemente de todas las actividades del partido y que, comparado
con el tipo anterior, tiene diez veces mas capacidad para cohesionar, uniry
organizar a las masas del proletariado. A ese obrero nuevo nos dirigimos,
en primer término, con nuestra Rabocaia Gaceta. Este obrero ha superado
ya la etapa en que podia gustarle que le hablaran un lenguaje infantil y lo
alimentaran con papilla. Necesita saber todo cuanto se refiere a los obje-
tivos politicos del partido, cOmo estd organizado, su lucha interna. No le
asusta la verdad desnuda con respecto al partido, a cuyo fortalecimiento y
estructuracion esta dedicado. No lo ayudan, sino que lo perjudican, esas
frases revolucionarias generales y esos dulzones llamamientos conciliatorios
que encuentra en el periddico Prauda de Trostki, pues de ninguno de ellos
obtiene una exposicion clara, precisa y directa de la linea del partido y de
la situacion del partido".2)

Por (ltimo, refiriéndose a los que adoptan el partido del término medio
0alosque se abstienen en la lucha o se apartan de ella, destaca Lenin: “En
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realidad, en una organizacion democratica, la neutralidad es casi imposible
y la abstencion equivale, a menudo, a la accion” 2L

Y todavia afiade: “Toda posicion ‘apartidista’ es por naturaleza fuente
infinita de insolubles contradicciones”.2

7. Enun marco de tension, cargado de subjetivismo y grandes expecta-

tivas, se realizo el sequndo Comité Central del exilio, en octubre de 1974,
Las deliberaciones no fueron relevantes. Todas las tendencias a las que
ya aludimos cuidaron mantener la unidad interna; aunque como se viera
después, ello fue mas ficticio que real.

Sobre el informe previo de la direccion nadie se ocupo. Se divago mu-
cho. Sin duda, lo mas importante y lo que alivio las tensiones, fueron las
autocriticas manifestadas por los miembros de la direccion.

A) Dijo el principa! de ellos, entre otras cosas:

Nosotros tenemos dos problemas para analizar, dos aspectos de la cosa
en esta discusion, hay dos ejes: un eje que son los errores que nosotros co-
metimos y hay un eje que en lofundamental, sintetiz0 el compafiero Pedro,
que son las criticas a los compafieros por los errores de funcionamiento.
Nosotros debemos tomar un punto de vista justo. El eje principa! que va a
dar la salida a los problemas que aqui estan planteados, para que no sean
totalmente antagonicos ya, hoy mismo, es loserrores que nosotros cometimos
yno los errores de los companeros. Elproblema de la conspiracion que aqui
se dice no quiere decir que yo comparta o no comparta, no es el problema
principal que nosotros hemos venido a discutir en este tema concreto; el
problema principal es el problema de los errores que hemos cometido y que
creo que esta es la Unica salida a la expresion concreta que hay acd de la
lucha de clases en elseno de! Partido. Para esto sirve el marxismo-leninismo,
para analizar lasituacion concreta y no para otra cosa. Entonces compafieros
ese es el primer problema y el eje sobre el cual nosotros debemos discutir
autocritica y criticamente. No quiero decir que no consideremos lo que es
secundario, también lo vamos a hacer, pero el eje y loprimero que tenemos
que hacer es centrarnos en eso, es los errores que hemos cometido y 0 eso
me voy a referir para después volver sobre lo otro. Yo seria un cportunista,
no me costaria nada, hacer centro en los errores de los componeros para
encubrir los errores que nosotros hemos cometido. No es ese mi punto de
vista ni creo que debe ser ese el punto de vista proletario. El punto de vista
proletario aqui es el de analizar conscientemente los errores que hemos
cometido. Primer problema. Nosotros compartimos el punto de vista del
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compafiero Bruno deque no desarrollamosen ladireccion de laorganizacion
una conduccion proletaria. Y no desarrollamos una conduccion proletaria,
compaifieros, porque sibien estamos convencidos e introdujimos cosas nuevas
en la organizacion, no logramos lo fundamental que era cambiar nuestra
practica global. Es decir, cambiar la practica de aparato por la practica de
masas, que es la practica proletaria. No es la primera vez que planteamos
esto. Nosotros compartimos el criterio, no sé quien dijo ayer, de que es el
punto de vista del criterio con que se construy6 el partido alla, el aparato
que se cred, superestructural, fue la continuacion desde el punto de vista
metodoldgico pequefio bur%ués, no tenemos ahsolutamente ninguna duda.
Los aparatos armados son

blema hay que estudiarloy es muy profundo, elproblema de lapréctica con
las masas, con la clase obrera, es lo mas rico, es jofundamental. La cuestion
de larevolucion es un problema de masas, nosotros estamos absolutamente
convencidos de eso.

Segundo problema. No supimos impulsar decididamente la sintesis de
nuestra experiencia, del conjunto de la organizacion, no fuimos capaces de
vencer la resistencia de otros elementos pequefio burgueses en la direccion
que trababan estas cuestiones. Caimos en el esquematismo, trasladamos un
problema tedrico y resultd ser un nuevo aparato, eso es objetivo, alguien lo
dijo. Entonces, después alla con esta concepcion cémo no ibamos a equi-
vocar los ejes de la construccion. Se debid partir de lafabrica y no al reves.
Y cuando digo se debid partir de lafabrica no digo se debio partir de la
agrupacion de los obreros del 26 de Marzo. Se debid partir de los mejores
obreros que caracteriza Lenin, que la clase distingue por sisola, estuvieran
en el 26 de Marzo o no. En un periodo de descomposicion de la izquierda
ggttseu’\(lzgnf'unto, ese es el punto de vista justo del eje de construccion. (Cas-

B) Otro miembro dijo:

Ademas de ser absolutamente responsable como integrante de la Co-
mision Politica de los errores cometidos por la direccion, me hago también
responsable a la vez de no haber realizado una préactica de masas en todo
este periodo, de no haber realizado laprofundizacion que la responsabilidad
de direccion exigia en la teoria marxista-leninista; para mejor comprension
(0 comprender) los problemas y agortarle a la organizacion y al pueblo en
lamedida en que tenia, en que debia haber asumido la responsabilidad. Y
que iba a tener el hecho ese de no haber profundizado en la teoria, iba a
tener sus expresiones en los errores que cometimos. Quiero decir, ademas,
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que en este periodo que va de febrero de 1973 a lafecha en que integro el
Comité Central, o desde julio del afio pasado en que integro la Comision
Politica, comprendi sobre la practica concreta que no tenia la capacidad
necesaria y suficiente de transformacion o de hisqueda de transformaciones
de ja organizacion guerrillera que era en un partido marxista-leninista y en
lasituacion concreta de contrarrevolucion burguesa en el Uruguay, no tuve
la capacidad necesaria y suficiente para poder cumplir con la tarea de dirigir
esa organizacion. (Cassette N° 16, pag. 9.)

C) Otro expreso:

Pienso entonces, porque sé ademas a los compafieros a los que se refiere
el compafiero José, que en determinado n(mero de compafieros del MLN,
no podria decir si es mayoria o minoria, estan metidas las raices de lo que
debe ser la respuesta principal al pueblo uruguayo. Pienso que a esos com-
pafieros les ha costado mucho comprender estas cuestiones como me ha
costado a mi, por nuestra propia practica anterior. Me ha dolido y me dolid
que estando en ladireccion compafieros planteaban que loscompafieros mas
viejos eran losque menos entendian lacuestion del Partido. Y evidentemente
en la direccion, quizas yo fuera el que menos entendia, no porque estuviera
contra la clase, no porque estuviera contra el pueblo, porgue no pienso que
ningln compafiero esté contra la clase, contra el pueblo, sino que nuestra
practica anterior no nos educo en eso. En el afio 67, después de los golpes
recibidos, después de muerto el compafiero Flores, la organizacion paso a
tener la etapa mas centralista que yo conocien la historia del MLN. Cuando
caimos presos en Punta Carretas, nosotros fuimos a la direccion de Punta
Carretas, fuimos los compafieros que criticamos a la direccion centralista,
hasta que como dice el compafiero Marcelo, llegd el Bebe; mas, yo decia a
los compafieros que cuando los compafieros no estaban de acuerdo con lo
que yo iba a plantear, entonces vino Marenales y “tutti contenti”. Y ahi se
aguantaban piola*. Que yo cuando iba a discutir con Candan y no estaba
de acuerdo y ahise aguantaba piola y estaba de acuerdo con la linea.

Entonces no me asusto de los errores cometidos, porque ninguno los
cometid conscientemente. Pienso entonces, para terminar, no como José,
volver a la clase obrera y las masas, sino por primera vez, y quiero ir ade-
mas e ir desde la base; estoy en la direccion del MLN hoy, porque como
desde el dia que entré agarré todas las responsabilidades que me dieron.
Absolutamente todas. Hoy no solo enfuncién de los intereses del MLN, sino
de nuestro pueblo, pido pasar a la base r nopor el MLN sino por el pueblo
uruguayo. Nada mas. (Cassette N° 17, fado 1y 2)
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D) Por su parte, otro miembro de la direccion sostuvo;

Nosotros pensamos que sin ninguna mala intencion, porque dentro de
esa politica que nosotros en la direccion acordamos a determinar, es decir,
determinar asequir adelante con los compafieros que venian de alla, eviden-
temente representantes de la clase; esta por decidirlo: daralgunos encuadres
aca y responsabilidades a esos compafieros. Nosotros incluso en la direccion
llegamos aplantear apartir de eso, nombres concretos, es decir, laintegracion
del "Chato” a la célula de propaganda y al compafiero Valentin y a algin
otro compafiero al regional de Buenos Aires como primer paso, es decir
para tratar de iren la medida que no se crearan las condiciones concretas
para volver alfrente, que los compafieros aca tuvieran encuadre y a la vez
ladireccion llevara adelante laspoliticas que estaban determinadas, es decir,
la proletarizacion a partir de que los compafieros obreros pasaran a tener
responsabilidades. Es en el marco de eso que nosotros un dia hacemos un
largo planteamiento en el Regional Buenos Aires donde ponemos todo lo
que pensabamos con los compafieros que habian venido del frente, como
pensabamos integrarlos y nosotros fundamentabamos y criticamos, en lo
que estuvimos todos de acuerdo en el Regional Buenos Aires. (Yo voy a dar

nombres de los que estahamos ahi), la mala politica que se habia sequido, JH

es decir, criticamos que en la teoria se habia determinado la proletarizacion
y laconstruccion del partido, a partir de la clase obrera, pero en los hechos
no se habia dado porque la constitucion del Regional Buenos Aires no era
precisamente la expresion de esa politica que se habia determinado, y los
compafieros saben bien (es cierto que hay un hecho que reconocer que en
el momento que se integra el Regional Buenos Aires se integr a los com-
pafieros que habia aca), es decir, no se partio de la clase para integrar los
organismos. Nosotros hicimos todo un planteo entonces, de como nosotros
a partir de realizar escuela y de que algin organismo caracterizara a los
compafieros (ademds nosotros conocemos a los compafieros), el caso de
Valentin, el caso del Chato, de otros compafieros mas que estan acd, sabemos
de su militando, de su extraccion de clase, de su compromiso con la causa,
es decir todas esas cuestiones, que esos compafieros pasaran ahi, pero que
pasaran paulatinamente, esdecwlentamentequesefueran mtegrando Hubo
una mala interpretacion y se entendi que yo habia planteado que habia
que barrer el Regional Buenos Aires. Y traer y poner ahia5 06 obreros. Es
de ahi que surge entonces un planteo. Nosotros no sabemos de donde, con
toda razon, con toda logica, que los compafieros dijeron: aca andamos a los
bandazos*. Ln dia estarnos para la pequefia burguesia y otro dia estamos
para inundarnos de obreros. (Cassette N° 17, lado 1y 2, pag. 3.
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Més adelante, el mismo exponente concluyo:

Y es que nosotros siempre le dijimos a la direccion que nos haciamos
responsables de los errores cometidos, pero alli concillamos que no tuvimos
valentia de plantear las cosas tal cual las vefamos y es muy cierto lo que dice
Marcelo, que yo hacia mucho tiempo que un dia le planteé: esta direccion no
camina, esto va a la ruina, aca hay que hacer algo, aca hay que renunciar,
hay que irse para el Uruguay, algo hay que hacer, eso es cierto. Yo lo planteé
hace mucho tiempo. (Cassette N° 17, lado 1-2, pag. 4.)

E) Asimismo, otro miembro de la direccion sostuvo:

Y hoy siempre consciente con exactitud y apartir de los errores cometidos
en todo ese periodo, es que yo considero que estoy de acuerdo con que la
revolucion sin lasmasas era imposible hacerla, pero también tomé conciencia
de que las masas sin un partido revolucmnarlo con una ideologia, con una
practica, con una politica de integracion de Clase proletaria era imposible
que condujesen a la revolucion.

Yo de mafiana sostuve que fui consecuente a partir de la sintesis a la cual
habiamos llegado de como transformar el MLN en partido. Los compafieros
que militaban conmigo, fundamentalmente en elRegional, creo que losaben,
que en mi conciencia posible, deseo militar en la base.

Yo dije en la mafiana, y voy a ratificarlo ahora, que quiero militar en la
base, quiero decir que en mi caso particular, nosotros estabamos separados
del MLN, que no era laprimera vez que renunciaba a la direccion, lo habia
hecho por lo menos dos o tres veces, buscando el camino. (Cassette N° 17,
lado 1y 2, pags. 1-2.)

F) Por otra parte, el representante de un Regional declaro:

Yo entiendo que por laforma que planteo la cosa, porto menos tenemos
todos los errores, machacamos los errores que tuvieron los comparferosy yo
estoy de punta con todo eso, pero alguna consideracion tenemos que tener,
o por lo menos algin respeto, por el com,oaﬁero Marcelo, aunque hoy va a
tener que ira la base para aportar para la revolucion, pero vamos a tener
que no dejaralcompafero de ladoporque sea unpequeno burguésyporque
se equivoco, es decir que por lo tanto yo, la critica que el compafiero Juan
le hace a Marcelo, yo no la comparto. (Cassette N° 18, pdg. 4.)
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G) En cambio, un obrero de la Tendencia Proletaria expuso:

Desde que vinimos aestefrente no hemos tenido encuadre, o Sea, apartir
de laescuelay de esto hace cinco meses. Acé esta avalada estaposicion ahora
a través de los compafieros que han tenido contacto directo con nosotros
y a quienes permanentemente le hemos estado pidiendo y planteando la
necesidad de tener un organismo de discusion. ES un poco eso y €so no
es lo que justifica en mi posicion personal el haber hecho los horizontales,
pero puede ser también un elemento mas. Es muy probable que si hubiera
tenido un organismo de discusion yo hubiera llevado la discusion a ese
organismo. ;Y qué se desprende de la intervencion del compafiero Pedro?
El compafiero Pedro plantea que viene después de haber chocado con los
compaiieros de IaFequeﬁa burguesia, se habia estrellado contra todos, llega
aca esta otra vez lapequefia burguesia en la direccion de ja organizacion.
El compafiero Pedro es lo que mejor avala, para justificar la necesidad de
j0s horizontales. Seguramente tengo que decir una cosa. De acuerdo a mi
criterio, perdonen que leponga el mi, pero aca yo asumo la responsabilidad
de lo que digo. De acuerdo a mi criterio, laposicion del compafiero Pedro es
lo mas idealista que he escuchado en mi vida, porque el compafiero plantea
que tiene dificultades alla, que tiene dificultades en todos lados, pero jamas
va a sacar la Orga adelante haciendo horizontales y buscaria otros medios,
no dice cuales son, porque si tiene dificultades para plantear lasposiciones
en todas partes, y realmente, honestamente, si quiere sacar adelante la cosa,
yo me pregunto Si va a parar. (Cassette N° 13, lado 2, pag. 28.)

H) Por su parte, uno de los “peludos™* que integraba la Tendencia
Proletaria dijo:

Si los compafieros han aportado dije; para mi que se mandaron una
maniobra con sus renuncias. Y fracasaron cuando la hase empez6 aestudiar
las renuncias y se dieron cuenta de que ellos no tenian ningln apoyo, que
estaban deseando que salieran de ahi, y que ese era el sentir de toda la base.
Y entonces por eso yo digo que la base se ha liberado. Porque sifuera lo
contrario, capaz que la base estaria clamando a la direccion o a cualquier
organismo para que volvieran a la direccion y se dio todo lo contrario. Se
empezaron a ver todos los errores que habian cometido y a ver quiénes eran
los que estaban en la direccion y estaban llevando eso adelante. Y enton-
CES POr qué yo voy a apoyar, por qué voy a conciliar, por qué voy a tomar
posicion de querer defender a Marcelo por todo lo bueno que ha hecho si
también €l ha cometido el error mas grande que podian haber cometido
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todos los pequefio burgueses. Siyo defiendo a Marcelo por todo lo que ha
colaborado, estoy defendiendo pues a lapequefia burguesia. Y eso para mi
es bien claro. (Cassette N° 15, lado 1, pag. 1.

1) Un miembro de la Tendencia Logistica dijo, por Gltimo, en el Comité
Central:

Yo soy integrante de este organismo e integré un organismo del Par-
tido en Buenos Aires. Los errores en todos estos tiempos tienen mayores
consecuencias, son de mayor responsabilidad. Yo creo que en este Comité
Central, los compaifieros de la Orga reciban de este CC y de cada uno de
nosotros la autocritica lo mas profunda que podamos hacerla aqui, de re-
pente no es un problema de honestidad sino mas bien de conciencia, ser
profundos en la autocritica hasta donde a uno le dé su conciencia, y tratar
de ser objetivos ante todos los compafieros. Yo he cometido una serie de
errores y también me costd mucho, como a muchos compaiieros, hacerme
a las ideas correctas o ideas partldanas He visto monton de erroresy los he
dejado pasar, porque ni siquiera los he planteado en el frente. Tal vez por
miedo a lesionar los intereses de la Orga, sin darme cuenta que ahi estaba
cometiendo errores peores. Creo que en lo que me es particular he tenido
mas errores que aciertos, desde el CC anterior hasta ahora. No pienso que
siempre tuve las cosas claras. Y me he puesto a pensar un poco porque
todos cometemos errores. Y yo veo, es cierto, que tenemos todos, unos mas
otros menos, una practica en el MLN. Y es cierto que el MLN, que es lo
que nosotros entendemos debe ser un partido, es el MLN. A mi ver parece
que por todas las carencias que le veo a la organizacion, lo que veo son
carencias de los compafieros de direccion para criticarnos. Lo fundamental
de mis errores estd motivado por lapresion que ejerce en miel MLN, pero
fundamentalmente por un origen y practica social.

8. Nos abstenemos de hacer comentarios sobre el desarrollo del Comité

Central y sobre las intervenciones transcriptas, para no influiren la interpre-
tacion que las bases deben hacer por si mismas. Pasamos, pues, de lleno a
dar los fragmentos fundamentales de Ia Resolucion General de este Comité
Central, a los efectos de complementar lo que venimos documentando. Se
dice en la Introduccion:

1) Entendemos que lacrisis que vive nuestra Organizacion esproducto de la

agudizacion en elseno de lamisma de su principal contradiccion; contradiccion que
tiene un caracter de clase que se expresa en: protetariado-pequenia burguesia.
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2)  EnViiacaracterizamos que nuestra Organizacion tenia una desviacion

de clase, una desviacion pequefio-burguesa. Ha pasado un afio y medio y la
correlacion de fuerzas dentro de lamisma no ha variado. Ha sido lapequefia
burguesia la que ha integrado los organismos de Direccion, nuestro Partido
no se ha proletarizado en lo fundamental; consideramos fundamental el
cambio de la correlacion de fuerzas en jo interno afavor del proletariado.
Esto se ha evidenciado en muchas cosas: caracterizacion y promocion de los
cuadros, métodos de direccion, aislamiento de las bases, estilo de trabajo,
no concrecion de las politicas, renuncias, inorganicidad, subjetivismo, e
inclusive, en un estilo no proletario de vida.

Luego agrega la declaracion del Comité Central de octubre de 1974

6) Nuestra organizacion tiene en sus origenes raices proletarias que
influyeron decisivamente en la lucha armada de nuestro pais. Su relacion
con UTAA y un nicleo de compafieros proletarizados fecundaron nuestra
Organizacion. Fuimoscreciendo yaprendiendo acaminarsolos, desplegando
una practica que nos hizo contar con la abierta simpatia de la clase obrera
uruguaya y de nuestro pueblo. Pero a pesar de contar con esa influencia,
no nos hasamos en la etapa de desarrollo en el proletariado para nuestra
construccion y fortalecimiento, produciéndose entonces no selectivamente
el ingreso de grandes sectores del pueblo, entre ellos grandes capas de la
pequefia burguesia, producto de la situacion econdmico-social, el MLN (T)
fue cayendo en el predominio de la pequefia burguesia, que hegemonizo
totalmente después de la caida de Almeria.

7) Aunque después de laderrota de abril de 1972 un grupo de compa-
fieros en exilio iniciaron un proceso en el conocimiento de nuestro problema
central, la cuestion ideoldgica, el problema de clase dentro del MLN (T) no
fue solucionado y no se avanzd decididamente en la recuperacion de la Orga
porelproletariado. Esto es necesario y posible en lo inmediato, construyendo
nuevos organismos de direccion de predominio proletario, e iniciando Sin
vacilacion la construccion del Partido marxista-leninista de combate.

8) Para ja tarea de reconstruccion del Partido debemos escoger un grupo
de compafieros muy seleccionados, tomando en cuenta su practica ante-
rior, su identificacion plena con nuestra ideologia, con nuestra linea, con
un estilo de vida proletario: trabajando y viviendo con humildad, junto al
pueblo, en sus barrios. Esto es un trabajo dificil, para hacerlo hien desBacio,
ininterrumpido, dirigido a jos compafieros mas avanzados de laclase obrera,
trabajando en células partidarias capaces de luchar en todas lasformas, es
decir Ilevar adelante la linea politico-militar.
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9  Queremos dejar sentado que consideramos imprescindible analizar

la historia del MLN (T) para extraer sus ensefianzas, pero debemos cumplir
antes dos etapas: laprimera, cambiar nuestra practica social, el ser social es
elque determina laconciencia; sequndo, estudiarprofundamente lasituacion
econémico-social y politica que se corresponda con lavida de laOrganizacion
para objetivar la relacion dialéctica entre el MLN (T) y la sociedad.

9.  Este documento del Comité Central, es en general conocido por las

bases. De ahi que solo nos detenemos en transcribir las partes que nos
parecen mas importantes. Importa destacar, igualmente, que ese Comité
Central, designé una Comision Politica o direccion, integrada por cuatro
cafieros o direccion de los “peludos” como dio en llamarse.

Como se sabe, el nivel ideoldgico y politico de los referidos cafieros en
su conjunto, no estaba a la altura de las responsabilidades que se les habia
confiado.

Total, que a las pocas semanas, los miembros de esta direccion quedaron
atrapados en sus propias contradicciones internas.

De ahi en mas, la inoperancia de la nueva Comision Politica se tornd
incuestionable.

Paracolmo, designd una Comision para hacer una exploracion en el frente,
tal cual lo habia dispuesto el Comité Central, y solo aceptaron concurrir a
Montevideo los miembros que pertenecian a la Tendencia Proletaria.

Como la necesidad de un informe que reflejara el estado de cosas en el
frente se consideraba insoslayable, la Tendencia Proletaria resolvio asumir
ella la responsabilidad de cumplir con esa funcion, y a principios de enero
de 1975, la misién habia producido ya un exhaustivo documento, después
de dos meses de estadia en la capital uruguaya y de realizar innumerables
contactos.

Y a fines de noviembre de 1974, la Direccion en cuestion que era de
cuatro miembros, quedo reducida a la mitad. Uno de ellos se habia retirado
para el norte argentino, a raiz de un incidente con otro miembro de la Di-
reccion. Otro, que quedd en minoria, decidio volverse definitivamente para
el pais, de donde habia procedido. Solo la Comision de Disciplina habia
estado cumpliendo sus cometidos.

Durante el mes de diciembre, los dos miembros restantes se vieron
algunas veces, pero sin atinar a como salir del callejon sin salida en que se
encontraban. Fue asi, que a fin de afio volvieron a movilizarse las bases,
planteando la necesidad de realizar una Comision Politica Ampliada, 0
Simposio, para examinar la embarazosa situacion. Esta Comision Politica
Ampliada se reunié los dias 31 de diciembre y 1 de enero.
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Como primera medida resolvio ampliar la Comision Politica que estaba
en dos miembros, dejandola en cinco. En tal virtud, ingresaron a la Comi-
sion Politica dos compafieros, uno de la Tendencia de Logistica y otro de la
Tendencia Proletaria. De esta manera queda resuelta la crisis de direccion,
integrada por tres miembros por la Tendencia de Logistica y dos por la
Tendencia Proletaria.

En esta reunion también se dispuso la expulsion de los renunciantes y
se les caracterizd como a traidores de la Organizacion.

Asimismo, se puso a consideracion de lareuniony se sintetiz el Documento
que la Tendencia Proletaria habia elevado a la Comision de Disciplina. Es
un trabajo de mas de 70 paginas, de elevado nivel tedrico, que rapidamente
hemos glosado. Como resulta imposible referirse pormenorizadamente a
él, en razon de su extension, dejaremos constancia de los temas que trata,
que son los siguientes:

%. LaI lucha de tendencias en la practica revolucionaria de Marx y
ngels.

2. La lucha de tendencias y de fracciones, en la teoria y en la accion

de Lenin, en dos grandes periodos: a) antes de la Revolucion de

Octubre; b) después de la Revolucion.

3. La conducta que deben observar los revolucionarios marxista-

leninistas frente a las contradicciones internas del Partido.

4. Génesis, desarrollo y conducta de nuestra Tendencia Proletaria

ante la crisis.

Igualmente, importa recoger la autocritica que la Tendencia Proletaria
hace en este documento de diciembre de 1974, Dice:

a) Que incurrimos en métodos incorrectos al dar la lucha ideoldgica.
Caimos en subjetivismo, antes del Comité Central y también en aspectos
de nuestra critica en el seno del mismo. Ni siquiera los compaferos con
mas experiencia politica con que cuenta nuestra Tendencia, escaparon a
este hecho. Ellos objetivaron tal errory se adelantaron a hacer la autocritica
correspondiente.

b) Que nosfaltd un analisis mas profundo de lasituacion, lo mismo que
una estrategia y una tactica mas elaborada; aunque los hechos se producian
con una rapidez sorprendente. Tal carencia contribuyd a que cayéramos
también nosotros en la “manija"2y quizas nos limitd el hecho de que nos
reuniéramos por primera vez con vistas a un objetivo comdn, compafieros
que recién empezahamos a conocernos y que procediamos de experiencias
yformaciones diversas. No faltaban, tampoco, los compafieros de extraccion
pequefio-burguesa, aunque sin duda lo que en definitiva contribuyé aponer
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bajo control las contradiccionesfue el hecho de que losproletarios estabamos
en mayoria. La lucha ideologica fue, pues, por momentos aguda y paso por
dificultades o crisis, que siempre preceden a los saltos cualitativos.

10.  Lastareas centralesemergentes de lasresoluciones del Comité Central

de octubre de 1974 eran: _
1. Construccion del Partido de clase, de cuadros de combate, en el
frente.
2. Organizacion y realizacion de la Convencion del MLN (T).

La nueva direccion del MLN (T) -surgida de la Comision Politica Am-
pliada del 31 de diciembre de 1974- trahajo con ahinco en el logro de estos
propésitos fundamentales.

Y lohizo con un grado de cohesion creciente, contando en ese sentido con
laimponderable colaboracion de aquel grande e inolvidable revolucionario
argentino -el compafiero Domingo Mena-, que participé semanalmente de
las reuniones de la Comision Politica en carécter de dirigente de la Junta
Coordinadora Revolucionaria y del PRT, en atencion a los acuerdos reci-
Procos vigentes.

Aunque esa Comisién Politica trabajo en los primeros tres meses como
no lo habian hecho sus similares en el exilio y logrd reanimar la actividad
del MLN (T) en el frente, la situacion de la organizacion continuaba siendo
muy débil. No hay que olvidar que la crisis que se agudiza a partir de abril de
1974, a causa del aniquilamiento en el frente de lucha, redujo practicamente
a cero a la organizacion. Sobre todo, en el orden logistico y. especialmente,
en materia de dinero, ya que a pesar de todas las estrecheces y austeridades
de aquel entonces, los recursos eran absolutamente insuficientes para el
traslado y asentamiento de compafieros en Uruguay.

Con todo, a fines de marzo ya se habian introducido alrededor de 30
compafieros a Montevideo, los que tenian que arreglarse trabajando para
vivir, aunque fueran clandestinos.

En eso se estaba, en plena penuria, cuando a raiz del pasaje de Paco
(Quiroga) a Montevideo, su caiday cantada, transformandose en colaborador
del enemigo, determina la caida de dos compafieros muertosy 22 detenidos
por la represion. Es que la mayoria de las casas en que se alojaban esos
compafieros eran conocidas por Paco y su traicion y traida a Buenos Aires
para identificarlas hizo posible semejante redada.

Claro que se era consciente de que residir en viejos locales de la orga-
nizacion -conocidos por muchos- constituia una de las debilidades més
extremas en materia de seguridad. Pero tampoco se contaba con recursos
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para resolver ese problema en el corto plazo, y, mientras, se cumplia el plan
de trasladar a los compafieros a otros destinos.

Alparecerno habia otra salida que correr esos riesgos y jugar una carrera
contra reloj con el enemigo. Esas son lasencrucijadas reales que suelen vivir,
en los hechos, los revolucionarios; aunque vistas de afuera y con criterios
ideales, resultan a veces incomprensibles.

Todo ello fue mas grave todavia, a raiz de que no pocos de los compa-
fieros caidos estaban débiles y desorganizaron su conducta, a causa de la
tortura,

Apartir de ahi-y sobre todo después de las declaraciones de Paco a fines
de marzo de 1975- todo estaba sabido por el enemigo. En consecuencia,
el destino de los compafieros que habian pasado a Montevideo, también
estaba sellado. Y lo que es mas: uno de los esfuerzos mas serios que se
habian hecho por remontar la situacion en el frente de lucha.

Uno de los compafieros que integraba la conduccion en Montevideo,
en carta de abril de 1975, reflejando la opinion del cuerpo, planteaba la
dramatica situacion a que se hahia llegado cuando escribia:

Sinmuchospreadmbulos-yaqueloocurridodebetenerlosinquietos-trataré
a continuacion de resumir brevemente la actual situacion interna.

1) Lo de Buenos Aires tiene gran importancia. ES un golpe en la reducida
retaguardia que teniamos aqui. En un momento de gran debilidad en el
frente, donde -por lo tanto- los aspectos de apoyo logistico adquieren gran
repercusion en las posibilidades de desarrollo. Hoy para nosotros es casi lo
mismo que un golpe en elfrente. Perdimos cuadros politicos y técnicos (todo
loque quedaba). LacaidadeB. tiene mucha importancia, fundamentalmente
en elplano Fohtico. Nos resta su experiencia, su capacidad y conocimientos
tedricos en lo politico y en lo militar. Su disciplina y constancia en el trabajo,
todo lo cual debilita el organismo del cual formamos parte.

En unapalabra, estamossin plata, sin ‘fierros”,sin tecnica casi, con menos
compafieros capacitados para la etapa que estamos viviendo. ES indudable
que otro golpe de estos y podrian reducirnos a cero.

2) Frente. Somos muy pocos y debemos preservarnos (pero aquio en el
Frente). Preservarnos en el mejor sentido de lapalabra. Es decir, integrarnos
mucho mas a laclase obreray alpueblo, exigirnos mas, en todos los sentidos
(principalmente en lo que se refiere a los problemas de seguridad). Conocer
y preservar permanentemente la real fuerza que tenemos. Preservar sin
conservar (es decir arriesgar exactamente lo que debemos arriesgar) No nos
podemos plantear, después de esto, como los renunciantes, y desertores, ser
"revolucionarios”en conserva. En conclusion, nuestraprimera batalla contra
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el enemigo es preservar lo poco que tenemos, a pesar de que ellos saben
ya a esta altura que estamos, cuantos y casi (Sin casi) quiénes estamos. Esta
es laprimera victoria que podemos plantearnos objetivamente.

En este sentido, es probable, casisequro, que se lance una ofensiva con-
tra nosotros, en el marco de toda la ofensiva general contra el movimiento
obrero para el Primero de Mayo. Ya se estd creando el clima para esto. Si
sobrevivimos a todo esto (traidores incluidos) sera la primera derrota que
infligiremos al enemigo. Esto nos estimulara mucho seguramente.

Sobre las causas de lo ocurrido:

1) Los hechos indican a esta altura que todo empez6 con la caida de

Paco, de la Comision Politica, al cruzar para aca. A los dos o tres dias ha-
bria empezado a colaborar. Después cae el mismo dia el local del H. Alli
también caen T.y L. La T. canta. El mismo dia cae un local de la Tendencia
Proletaria, por la cantada de T. Caen B., M. y la ‘flaquita”de la TP. en una
“ratonera”.

Para la Tendencia Proletaria las caidas terminan aqui. Pero la chorrera
sigue por el lado de Logistica. Cae latécnicay luego de casi dos dias, todo lo
demas: 13 locales hasta ahora, incluidos uno del PRT y tres de la Junta.

De estos hechos sacar esta conclusion: sigue vigente el problema ideo-
logico que se ve claramente en las cantadas, las traiciones, el liberalismo
en la compartimentacion de los locales y los métodos en general, como se
sigue trabajando.

En fin, ocurrid lo previsible en una situacion de tal indole. En el curso
del sequndo trimestre de 1975 fueron cayendo todos los compafieros que
se habian implantado en el Frente, mas su contorno, sin descontar los que
murieron al resistir heroicamente los allanamientos o la tortura.

Cayeron detenidos en junio de 1975. en Montevideo, mas de 20 com-
pafieros.

Murieron en enfrentamientos al ser allanados sus locales: Radl Melogno,
Maria Luisa Karaian y Celso Fernandez. Este Gltimo habia sido obrero de
FUNSA y era muy querido en su gremio. Acaso uno de los militantes de la
clase en el MLN (T), con mayores potencialidades para transformarse en un
cuadro de primer orden. Su pérdida, junto a Melogno, que fue obrero de la
fabrica Alpargatas, es no solo irreparable sino altamente significativa.

Gloria eterna a quienes desde Flores en adelante supieron morir con
dignidad en el combate.

Ellos nos ensefian el camino de la lucha revolucionaria consecuente
y nos alientan para los duros combates que vendran. Permanecerdn por
siempre en nuestro corazon. Y junto a los presos queridos, nos empujan a
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reorganizarnos y a redoblar nuestros empefios hasta la victoria final.

11. Afinesde febrero de 1975, la Tendencia Proletaria, resolvid disolverse,

por entender que los fines para los que se habia creado se habfan cumplido
y porque ya entonces estaba integrada como un todo, con los demds com-
pafieros del MLN (T) consecuentes o empefiados en la lucha.

No obstante, importa recoger algunas ensefianzas tedricas de aquella
Tendencia Proletaria —gue apenas alcanzé a tener ocho meses de existencia
en el marco del MLN (T)-y sobre todo algunas reglas practicas para abordar
las contradicciones internas. Se dice en el capitulo tercero del Documento
del que ya transcribimos su sumario:

¢Y qué debemos haceren tanto que revolucionarios, que cuadros, confor-
me al método dialéctico, cuando debemos enfrentarnos alas contradicciones
y luchas internas del Partido?

1) Indagar seriamente la esencia de esas contradicciones.

2) Jerarquizar tales contradicciones y valorarlas correctamente, en rela-
cion con el proceso revolucionario como un todo. Determinar si se trata de
contradicciones antagénicas o no.

3) Observar atentamente el desarrollo de tales contradicciones y sus
transformaciones. Reparar en laforma que adquieren: si estamos frente a
una simple desviacion, a una tendencia 0 a una fraccion.

4) Ver con qué estilo se expresan las discrepancias, si se formulan de
manera fundada y conforme o no a los principios, i tienen sentido politico,
si se procesan sin afectar las tareas revolucionarias, si no comprometen la
unidad de accion del Partido, sise desemboca o no en la critica por la critica.
Esto Itimo es nocivo.

5) Luego que nos aproximemos al conocimiento de la naturaleza de la
lucha interna, las contradicciones que la generan, su origen de clase en el
orden interno y externo, tenemos que observar la siguiente conducta en
tanto que cuadros de un partido marxista-leninista.

a)  Desarrollar la lucha ideoldgica. La importancia que ella adquiera

def)enderé de como hayamos jerarquizado la lucha interna, en el conjunto
del quehacer del Partido. De su naturaleza, en tanto que lucha de clases
que afecta 0 no la linea politica, la estrategia o principiosfundamentales. En
estos extremos, corresponde establecer si las discrepancias (igual contradic-
ciones) y la lucha ideoldgica consiguiente, configuran o no la contradiccion
principal en el seno del Partido. Sifuera asi, nuestros principales esfuerzos
militantes deben ser dirigidos a resolver tal contradiccion, como condicion
indispensable para sacar el Partido del error o del pantano, como exigencia
del proceso revolucionario en peligro o afectado por aquella contradiccion
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principal, que, como tal, es rectora: todo lo dirige, lo influye, lo determina.
En tal caso, la lucha ideoldgica deberd llevarse a cabo hasta sus Ultimas
consecuencias, siendo mas valioso el triunfo de las ideas correctas, que la
unidad del Partido.

Cuando esta enjuego la existencia misma del Partido marxista-leninista
de cuadrosy de combate -su construccion y el destino de la revolucion- nada
puede impedir el desarrollo amplio de la lucha ideolégica. Esto es lo que
imponen las reglas del método dialéctico. Por eso es extrafio al Partido mar-
Xista-leninista y al método dialéctico, la posicion formalista de aquellos que
en tales circunstancias apelan al reglamento y a la disciplina, trasladando el
aspecto principal de la contradiccion a los contactos horizontales; reparan-
do en el arbol que les impide ver el bosque. (Ver: documento fechado en
Buenos Aires, en diciembre de 1974, pags. 51y 52.)

Después de la nueva ofensiva represiva de mediados de 1975, en Mon-
tevideo, se cuentan con los dedos de una mano los comparfieros que logran
volver a Buenos Aires y emprender, una vez mas, el camino del exilio. Entre
ellos, se contaba el compaifiero Ataliva Castillo, que Iue%o fuera secuestrado
-en diciembre de 1977, en laArgentina-sin que hasta anora se tenga noticia
de su paradero. Con altibajos, él era de los “peludos” que habia avanzado
mas politicamente y que demostraba mayores potencialidades. Acaso,
porque antes de ira los cafiaverales, habia pasado por la Escuela Industrial
de Artigas y también ejercido el oficio de carpintero; por lo que tenia hases
materiales para poder desarrollar una vision politica mas amplia.

El 13 de agosto de 1978, también fue objeto de secuestro en Buenos
Aires, Félix Bentin, otro cafiero de valia, compafiero inseparahle de Sendic,
desde las primeras épocas.

Antes, el 31 de diciembre de 1976, cay6 herido o muerto, a raiz de un
tiroteo con la represion, en las calles de Buenos Aires, el compafiero Carlos
Hernandez Machado, sin que tampoco se tuvieramas noticias de l. Se trataba
de un militante probado, con formacion técnica y combatiente ejemplar.

Junto a Ataliva Castillo, también fueron secuestrados cuatro compafieros
mas, e igual namero cuando cae Félix Bentin.

Solo sobrevivieron de esta dltima época -que va del segundo semestre
de 1975 a fines de 1978- tres compaiieros.

De todos ellos o de su valor como revolucionarios, podemos decir lo
mismo que de aquellos Gltimos que se mantuvieron en Montevideo, en las
condiciones a que hace referencia Juan en la carta ya transcrita. Porque en
ese entonces no habia diferencia entre mantenerse organizados y con volun-
tad de lucha en Montevideo, como en Buenos Aires. La represion era muy
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activa, violenta y sanguinaria en ambas margenes del Rio de la Plata. Los
riesgos eran los mismos en ambos lados, y los cuerpos represivos actuaban

de consuno, con prescindencia de las fronteras nacionales. Y por momen-

tos -a igual que los compafieros de Montevideo en 1975- sus condiciones
fueron precarias. Sin retaguardia, sin dinero y hasta sin documentacion o
papeles para moverse.

Por tanto, las ensefianzas de unosgde otros son ejemplares. Mas. Desde
fines de 1976 a 1977, aquel pufiado de compafieros tuvo el mérito de sacar
variosn(meros -nueve- del Correo Tupamaro. En el editorial de uno de esos
boletines mimeografiados, que no compartimos en su totalidad, escribian:

Hoy la situacion es de debilidad, fundamentalmente por falta de or-
ganizacion y por la sorpresa que significa todo el peso de una represion
feroz y asesina. Pero tenemos una valiosa experiencia, un pueblo que odia,
irreconciliablemente, al enemigo, enemigo que ha fracasado, que no ha
solucionado, nipuede hacerlo, ningln problema; que esta aislado nacional
e internacionalmente, que incluso el amo yanqui le reprocha haber conver-
tido al Uruguay en “camara de tortura de Latinoamérica™ que ademas de
su incapacidad para gobernar es retrogrado, prepotente y corrupto, lo que
genera en suspropiasfilas multiples contradicciones, fundamentalmente por
las ambiciones personales de la oficialidad en el reparto del botin.

Entonces, ni nuestra situacion es de tanta debilidad, ni ladel enemigo de
tanta fortaleza, porque: nuestra lucha esjusta y representa los intereses de la
mayoria del pueblo; nuestro pueblo tiene un grado de conciencia politica y
experiencia organizativa elevado; nuestro pueblo tiene una cultura e historia
de rebeldia hacia la opresion; nuestro pueblo no acepta la pauperizacion y
opresion actual y tiene odio irreconciliable al enemigo.

El enemigo:

-Defiende laopresion y explotacion en beneficio de oligarcas, burgueses
y del imperio, reservandose las migajas que estos le dejan.

-Esta aislado del pueblo y desprestigiado internacionalmente.

-Tiene contradicciones en lacupula (oficialidad) y con su base (soldados)
que no gozan de los privilegios ni estan convencidos de lo que les hacen
hacer, simplemente obedecen por ahora.

-No han solucionado problemas fundamentales del pais, como para
poder mantenerse; por el contrario, con su ineptitud y voracidad lo han
desmantelado.

En definitiva, la correlacion de fuerzas militarmente hablando nos es fa-
vorable, hoy. Elenemigo tiene larazon de lafuerza, pero cuando un pueblo
esta decidido a vencery cuenta con la experiencia y coraje como el nuestro,
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y fundamentalmente defiende una causa justa, que es la de la mayoria, es
invencible y esta historicamente demostrado.

No tenemos la organizacion, la lograremos en la lucha; no tenemos las
armas, se las quitaremos al enemigo.

La lucha sera larga y dificil, pero precisamente por eso es que debe-
mos ir venciendo paso a paso y nos fortaleceremos y esclareceremos en

el proceso.
Latarea es de todos y debemos conspiran, organizarnos y luchar.

Por otra parte, corresponde hacer dos puntualizaciones finales sobre
este periodo: o

anue apesar de tratarse de un grupo de doce compafieros, la dialéctica
no dejo de estar significativamente presente en su funcionamiento. Es decir,
en los hechos. Tanto es asi, que alli tuvieron lugar dos corrientes perfecta-
mente conformadas. Una, encabezada por el compafiero Félix Bentin, y
otra, por el compafiero Ataliva Castillo.

Por momentos la lucha ideoldgica fue tan dura, que presentaba a la
contradiccion con caracteristicas antagonicas. Por ello es que hasta se paro
el funcionamiento. Gracias al esfuerzo de otro “peludo”, el “Gallo”, las
asperezas pudieron atenuarse y la contradiccion pudo sequir procesandose
por los causes normales.

b) Que la solidaridad de otros revolucionarios latinoamericanos con-
tribuy0 a que un grupo tan pequefio de compafieros pudiera mantenerse
en funcionamiento en condiciones tan desfavorables. Y entre ellos, cabe
mencionar a los compafieros del PCR* uruguayo, con los que nuestros
compafieros tuvieron vinculaciones estrechas y recibieron apoyo para la
realizacion de diversas tareas.

12, Mientras que funcionaba en Buenos Aires el Gltimo grupo a que
hemos hecho referencia, en Europa y en México se agitaban planes de
retorno y de lucha, por parte de los tupamaros. Sobre todo desde 1977 a
1979. En este periodo se configura una primera etapa. La segunda nace
con la realizacion del Simposio de enero de 1980 en Europa.

a)  Desde 1977 a 1979 el esquema organizativo tuvo marcados acentos
personalistas. EI sector que se movio mas en América, 0 que concluyd por
dispersarse en grupos por el continente, conté con militantes dispuestos a
luchar, aunque le falté una conduccion apropiada. En general, se carecia de
formacion y de capacidad politica y solo se trataba de ponerse la camiseta e
irpara adelante, sin saber cémo o de qué manera hacer las cosas. Su men-
talidad era la de la década del 60, sin conciencia ni capacidad de cambio,
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sin espiritu critico y autocritico. Con el agravante de que una de las figuras
més salientes 0 con mas poder de decision no estaba preparado para cumplir
con responsabilidad y concluyd cometiendo errores de toda indole.

Algo parecido ocurrid en el otro sector que en este periodo movilizo mu-
cha gente en Europa; contd con importantes recursos técnicos y humanos,
para terminar desintegrandose o quedar reducido a una secta mindscula
e Inoperante.

El prestigio de un militante histrico -hasta ese momento respetable- al
frente de la reorganizacion sembrd muchas expectativas entre 1977 y 1978,
Sin embargo, todo qued6 en aguas de horraja. Por falta de capacidad or-
ganizativa, politica y de conduccién.

Todavia no se tenia clara la diferencia que existe entre un combatiente
y un cuadro, se confundia el uno con el otro.

No se advirtio la necesidad de una autocritica ni de procesar profundos
cambios en lamentalidad del militante, para que cada uno alcanzara el nivel
exigido por la derrota y sus consecuencias, asi como por las condiciones
distintas impuestas por el Uruguay de la década del 80.

Como en el caso del sector anterior, era ponerse la camiseta y marchar
para adelante. Con loque -como lo hemos dicho tantas veces- no podiamos
Irni alavuelta de laesquina. Para colmo, ladireccion de este sector también
cometio graves errores, que volvieron a quebrantar seriamente los principios
de la organizacion, terminando por desmoralizar y frustrar a los demas.

De ahi en adelante se hablo mucho y con razon contra “las vacas
sagradas”.

b) A npesar de tantos fracasos, el espiritu de lucha de los tupas y la vo-

luntad de hacer cosas positivas para revertir la tragica y dolorosa situacion
del pueblo oriental, no se apago. Siempre hubo reservas y remanentes de
compafieros dispuestos a remontar el MLN (T) K hoy mismo todavia los
hay, con la frescura y la pujanza de siempre. De ahi que, mientras se desin-
tegr_aban los sectores antes referidos, otros compafieros venian trabajando
febrilmente para remontar la situacion.

Esasique, en enero de 1980, se retne el Primer Simposio, constitutivo
de lo que se ha dado en Ilamar “El Proceso’.

Los trabajos o documentos preparatorios no ofrecen mayores aportes.

Se analiza la situacion econémica y politica del pais, se repasa la
situacion internacional, en un marco de mucha prudencia y sin defini-
ciones especificas. Por eso la sintesis elaborada no arroja perspectivas
para Jas tareas futuras y todo quedd por hacerse o profundizarse en las
cuestiones claves.

Sobre estrategia y tactica de ja revolucion en el Uruguay, se reiteran
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algunas tesis ya expuestas por el MLN (T) en la década del 60, pero sin
ningln examen critico.

s que se eludio la cuestion fundamental de la autocritica y sin ella no
hay -en la década del 80- estrategia y tacticas globales, reales y posibles.
Por eso mismo es que no se fundo una linea para el trabajo de masas. Se
insistio erroneamente en que la formacion se logra a través de la practica,
ateniéndose al Documento II, que ya criticamos y sin pronunciarse sobre la
cuestion fundamental de los cuadrosy menos de lanecesidad de su formacion
cuidadosa y conforme a un plan por niveles, en el marxismo-leninismo.

Para peor, la direccion que se voto en ese Simposio de enero de 1980
no funciond y resultd absolutamente inoperante. Una parte de esa direccion
se radico en Latinoamérica y otra en Europa, con lo que nunca llegé a con-
formarse como un equipo de direccion. De ahi que ni siquiera las politicas
insuficientes acordadas en el Simposio se aplicaron. Por lo que no hubo una
practica, (1ue sirviera de hase para profundizarlas y enriquecerlas.

Todo ello, como es natural, desembocd en asperos enfrentamientos perso-
nales entre unay otra parte de la direccion. Luego, en el segundo Simposio
de marzo de 1982, se rematan los desaciertos, expulsando a parte de la
direccion que estabaen Latinoaméricay decretandose, mas adelante, labaja
de un nicleo numeroso de compafieros que habian procesado una lucha
ideoldgica, a lo que siguen otras expulsiones y tambien pedidos de baja.

En el MLN (T) y ya desde Chile habia experiencia acerca de la impo-
sibilidad de funcionamiento de una direccion cuando una parte reside a
miles de kilometros de la otra y de las contradicciones que ello engendra.
Ya hablamos de lo que fue el Comité Central de 1973 a este respecto.

Ademas, no se aplico correctamente el centralismo democratico. EI es-
quema organizativo reiter6 el viejo verticalismo del MLN (T), razon por la
cual lalucha ideoldgica no supo encauzarse en forma normal ni se produjo la
necesaria interaccion entre labase y la direccion. En consecuencia, la lucha
ideoldgica resultd incompatible con el desarrollo de este “proceso”. Muchas
contradicciones internas se transformaron en antagonicas, y el (inico expe-
diente que se tuvo, en definitiva, para resolverlas fue el de la expulsion.

En tales condiciones, un mar de subjetivismo inundd el proceso, haciendo
mas dificil y problematica su existencia.

¢)  Los “seispuntistas”* se desarrollaron en el exterior del pais y han

trabajado con ahinco en la construccion del 26 de Marzo.

Tienen el mérito de ser militantes tenaces, con voluntad de luchay abne-
gacion. Cuentan con 6rganos periodicos de difusion, abundantes relaciones
internacionales y apoyos calificados.

Hoy dia, hasta son capaces de procesar hechos circunstanciales que
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muevan a nuestra solidaridad y a la de muchos. Sin embargo, eso tiene
“patas cortas”, como se dice en criollo. Serd de resultados efimeros, con ser
mucho, en un momento en que todos estamos tan debiles y nosotros mismos
recién hemos podido echar las bases para remontar la situacion actual.

Sobre todo:

* Porque el origen y la composicion de clase de ese sectory todo lo que
de ello se deriva no ofrecen perspectivas positivas ni permiten otorgarles
crédito politico.

* Ellos son ni mas ni menos que una reproduccion o calco de la corriente
estudiantil en el seno del MLN (T) y que tanta influencia ejerciera, desde
mediados de 1970 en adelante. Practicamente dominaron la organizacion
hasta marzo de 1972, en que se produce lareaccion ya tardia del Simposioy
que hemos referenciado mas arriba. Con la desventaja de que la generacion
de militantes, ahora en presencia, que reFroducen en esencia los mismos
métodos y estilos de trabajo era entonces la base de aquellas conducciones
intermedias, y no pocos de ellos solo alcanzaron a militar en un comité del
26 de Marzo. Precisamente, los que marores responsabilidades de conduc-
cion tuvieron de aquella corriente en la organizacion -aunque fueran dn
orden intermedio- son los que no han sido liberados. Recuerdese que los
seispuntistas nacen y se desarrollan en la carcel y el grueso de los militantes
mas calificados tienen el caracter de liberados.

* En los aspectos centrales de esta autocritica ya vimos a qué condujo la
composicion de clase del MLN (T) y la carencia de un enfoque de clase en
el reclutamiento, en el encuadre, en la promocion y formacion de cuadros,
y lo que significa la practica social a este respecto y mas aln la experiencia
de la‘lucha de masas.

* Y sivemos quiénes preponderantemente conducen en los seispuntistas
0 en el 26 de Marzo en el exterior -su origen de clase, su practica social, su
formacion y grado de maduracion politica-, nos encontramos, en esencia,
con lo mismo de lo mismo. Y ya sabemos lo que ocurre cuando la pequefia
burguesia sin mas y una de sus capas naturalmente mas inmaduras tiene
a su cargo la conduccion del proceso revolucionario y como éste termina
por caer desde lo mas alto.

La falta de practica social y sobre todo de experiencia en la lucha de
clases que se observa en los militantes y en la conduccion del 26 de Mar-
20, en tanto que partido politico, unido a su origen de clase y al hecho de
haberse constituido en el exterior, y no contar con influencia alguna en el
Uruguay, acaso explique los errores politicos cometidos y especialmente la
suficiencia, el esquematismo y el sectarismo de que hacen gala.
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* Poreso lalogica politica indica que sino se proletarizan realmente para
lograr alguna dosis de humildad y producir el necesario desgarramiento de
clase; sino cambian rapiday profundamente, corren el riesgo de encerrarse
cada vez mas en si mismos y de concluir en una secta. Tienen todas las
caracteristicas necesarias para terminar sencillamente en eso, primero. Y
en la desintegracion, después, a poco que tengan que enfrentar cualquier
fracaso significativo y a causa de ello las contradicciones internas coloquen
todo en crisis y fuera de control.

* Mas adn sino concluyen por dejar de considerarse el todo de la revolu-
cién uruguayay no se abren a los demas, si no escuchan a los que discrepan
con sus procedimientos, si no se comunican o no dialogan con las otras
partes organizadas dentro del MLN(T) o si no trabajan en com(n -por lo
menos en la solidaridad en donde han cometido tantos yerros- y dejan de
sentirse o presentarse (provocando el rechazo generalizado) como superiores
0tocados por lavoluntad divina, en un mundo capitalista, donde el que mas
0 el que menos sufre las limitaciones o deformaciones que les ha impuesto
la ideologia del sistema y de las que solo podran liberarse cabalmente otras
generaciones, mucho después de implantada la Revolucion Socialista.

Por supuesto, que esto no significa que en el campo de la solidaridad no
haya desviaciones ni deficiencias. Ellas no son ni més ni menos que el reflejo
de loque hemos visto en el curso de esta autocritica. Allitambién ha habido
individualismo excesivo, métodos artesanales de trabajoy muchas cosas mas
que hay que cambiar con la buena voluntad y el aporte de todos.

Pero es en el campo de la solidaridad donde menos cabe el sectarismo
y donde la organizacion debe manejarse con criterios amplios y flexibles,
que comprendan a todos los que puedan aportar algo, y de la formay en
la cantidad y calidad que sea, sin empequefiecer sus posibilidades de ac-
cion al forzar su alineacion o poniéndola al servicio de un partido o sector
determinado de la izquierda.

Sobre todo, falta que se trabaje con un esquema organizativo partici-
pativo, que consulte la democracia interna, la critica y la autocritica en los
balances periodicos de laactividad, ladireccion colectiva atodos los niveles,
empezando por la descentralizacion por zonas y regiones, a fin de que entre
en funcionamiento todo el rico y desaprovechado material humano que
esta disgerso por el mundo.

Es obvio que tampoco deben multiplicarse las demandas ante los orga-
nismos internacionales o ante las autoridades publicas de cada paisy que lo
mejor y mas efectivo es que ellas respondan a un mando Unico, unitario.

Demas estd decir que los compafieros del 26 de Marzo son poco autocri-



Andrés Cultelli

ticos. Y cuando en algn documento o rueda de prensa se les ha preguntado
sobre las causas de la derrota del MLN (TJ, han respondido con un grado
de superficialidad asombrosa, simplificando todo.

Ciertamente, rechazan el tema de la autocritica del MLN (T) y toman
distancia respecto de quienes lo planteamos como cuestion fundamental,
a los efectos de la reorganizacion necesaria del MLN (T) y el remonte de la
lucha revolucionaria en el Uruguay.

Esta resefia en punto a los intentos de reorganizacion del MLN (T) desde
el exilio europeo podria tacharse de superficial si no tuviera como telén de
fondo los analisis centrales de la autocritica que la preceden. Porque cual-
quiera que desee iral fondo o a la esencia de las politicas principales en el
marco del MLN (T) tiene en la presente autocritica -se comparta 0 no- un
referente fundado para ubicar (segun las practicas y las concepciones con
que se maneje) a cualquier otro sector de tupamaros organizados, por no
decir, también, a cualquier corriente politica de la izquierda nacional.
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Conclusiones

Las grandes guerras de la historia, las grandes tareas de las revoluciones se
decidieron Unicamente porque las clases avanzadas repitieron sus embestidas
no una vez ni dos, y lograron la victoria aleccionadas por la experiencia de las

derrotas. Los ejércitos derrotados aprenden bien.
V. 1. Lenin

1. Que esta “contribucion autocritica” puede ser insuficiente, por mas de
un concepto. No hay duda de que es tarea de todos enriquecerla y perfec-
cionarla. Eso si, estamos seguros de haber planteado cuestiones esenciales,
sin adornos ni adulteraciones de la historia, ni mezquindad alguna.

2. Que hemos sido consecuentes con una metodologia cientifica y lle-
vado la critica hasta donde nos ha sido posible, atentos a los hechos que
conocemos y que estamos en condiciones de documentar.

~3.Queasumimos como nuestros todos los errores del MLN (T)y, al autocri-
ticarnos por ellos, nos comprometemos a luchar por rectificarlos y superarlos,
a través de una practica consecuente y esencialmente cambiante.

~4.Que las leyes de la historia nos ensefian que todo proceso de cambio,
si es autentico y profundo, provoca inevitables resistencias en todos aguellos
cuya conciencia posible no los habilita para comprenderlo e impulsarlo.

5. Que el hecho mismo de que en la presente etapa nuestro quehacer

sea preponderantemente politico y apunte al desarrollo de una necesaria
linea de masas obliga a quebrar criterios consagrados en el MLN (T) o de

-157-



Andres Cultelli

caracter conspirativo, que lasexigencias de una concepcion aparatista habian
impuesto como axiomas.

Si entendemos bien lo que significa utilizar todas las formas de lucha,
debe tenerse presente que esas formas seran clandestinas o abiertas, legales o
semilegales, pacificas o violentas y que nuncapodemos desperdiciar cualquier
resquicio de legalidad existente, independientemente de cudl sea la forma
principal de lucha que estemos Ilevando a cabo en un momento dado.

Allidonde la accion puede ser legal, no hay que andar con misterios o
compartimentaciones innecesarias o de poca vigencia real, en determinados
medios como el europeo o en otros paises donde funciona la democracia
burguesa.

Desde luego que siempre que tengamos claro nuestros planes, fines
estratégicos y los niveles de cada militante y preservemos a quienes corres-
ponda, segln sus potencialidades y el encuadre pertinente.

6. Que anhelamos que los compafieros que integran otros sectores del
MLN (T), independientes o de la izquierda en general sean mas criticos y
vigilantes con nosotros, que lo que hemos sido con ellos. Sin descontar que
tenemos todo por hacer, ya gue nos constituimos como Movimiento por 1a
reorganizacion dh1i MLN recién el 11 de setiembre de 1983.

La lucha ideoldgica es necesaria y fecunda en todos los ambitos y més
en el marco del MLN (T) y de la izquierda nacional. Si es constructiva, fra-
ternal y fundada por la forma, si tiene sentido politico, nos hara avanzar a
todos. Serd la mejor herramienta para rectificar nuestros errores, disminuir
crecientemente el sectarismo, someternos responsablemente al juicio del
puebloy hermanarnos cada dia mas. Forjando bases sélidas para launidad,
en todos los frentes de lucha.

Sin tal método y sin caminar hacia esos logros unitarios, la revolucion
no es posible. Ni en nosotros mismos, ni en ninguna parte.

7. Que la cuestién de la autocritica no es solo un asunto del MLN (T).
Es de toda la izquierda nacional, pues ningln partido u organizacion
revolucionaria o de la izquierda uruguaya dejo de sufrir la derrota y sus
consecuencias politicas. Importa, por tanto, desentrafiar las causas de esa
derrota generalizada y que todos aprendamaos de los errores cometidos por
cada uno y por la izquierda -con vocacion revolucionaria- como un todo.

8. Elnacimiento y desarrollo de las contradicciones internas en el seno de
las organizaciones politicas revolucionarias tienen caracter universal. Existe

La revolucién necesaria

desde que se conocieron en el siglo pasado las primeras formas modernas
de la lucha de clases.

Marx y Engels ya promovieron una sefiera lucha ideoldgica, desde la
“Liga de los Justos” para adelante.

n Partido como el bolchevique, que fue capaz de hacer la primera
Revolucion Socialista, en condiciones tan dificiles, vivid y resolvié todo tipo
de contradicciones internas en su seno y aprendio de las derrotas.

Es que nadie fue tan critico y autocritico como el propio Lenin. Ni de-
sarrollo una lucha ideoldgica tan fecunda. Es, pues, a partir de esa practica
tan rica en torno a las contradicciones internas del Partido, que ha podido
dejarnos una profunda y luminosa teoria a este respecto.

Como ha escrito Man: “Si en el Partido no hubiera contradicciones ni
luchas ideoldgicas para resolverlas, la vida del Partido tocaria a su fin".4

El mismo Fidel Castro, que tiene laresponsabilidad de serJefe de Estado
y de liderar la construccion del Socialismo a noventa millas del imperialis-
Mo mas agresivo y siniestro que conoce la historia, ¢no hizo pahlicamente
la demoledora autocritica sobre la zafra de los diez millones y tantas otras
ante su ﬁueblo? _

Y si habré atraso politico entre nosotros, que a pesar de que somos tan
POCOS en estas circunstancias historicas, ;todavia tememos que la autocritica
nos divida (¢mas de lo que estamos?) o favorezca al enemigo, 0 que este
utilice el parrafo tal o cual para combatirnos?

9. Somos continuadores criticos del MLN (T). Y ademas es de principio

que debemos ser tanto mas autocriticos acerca de nuestro propio quehacer
y de nosotros mismos. Asi lo exige el respeto que le debemos a nuestro
pueblo al que con la mayor objetividad debemos darle cuenta de lo que
hacemos, si es que rompemos el espiritu de secta y asumimos un estilo
serio y responsable en la politica que se lleve a cabo. Lo que estd impuesto
asimismo por la sangre de nuestros muertos, que no ha corrido en vano y
por el sentir de nuestros queridos presos, sometidos a una béarbara politica
de destruccion psicofisica, que urge poner fin con el castigo merecido a los
verdugos infames,

Noviembre de 1983.

-159-



N otas del autor

1Ver: Contribucién a la critica de la economia politica, de Carlos Marx,
pagina 12, La Habana, Editora Politica, 1966.

2Marx entiende por “ser social”: la estructura economica de la sociedad.
0 hase material o econdmica de la sociedad, que es lo mismo. También en
esta frase alude al ser, como ser del hombre y no de la sociedad, que es ofra
cosa distinta. Y en este (ltimo sentido o en su &mbito conceptual es que
debe interpretarse lo que Marx puntualiza en otro lugar, cuando afirma que
“el hombre es un ser social”. En otras palabras: se trata de que “el hombre
es un sersocial”, cuya conciencia esta determinada por otro “ser social”, en
este caso, por la estructura econémica dentro de la sociedad. En filosofia,
como se sabe, la teoria del ser es muy rica. Hegel comienza su Ciencia de
la Logica, refiriéndose a la teoria del ser en general, a lo indeterminado, a lo
que no tiene formay que materializandolo, o en términos marxistas, equi-
vale a la materia como un todo. Pero para conocer, es obligado determinar.
Por eso solo nos es dado conocer determinadas formas de la materia. O de
seres, en el caso que nos ocupa. He ahi el significado diferente que Marx le
da alaexpresion “sersocial” como resultado de determinaciones diferentes
o formas diferenciadas de la materia.

3Ver: Cuadernos filosoficos, Obras completas, tomo 38, pagina 344, La
Habana, Editora Politica, 1964.

4En vez de la version textual de Lenin, pusimos la que actualiza el eximio
filosofo soviético P V. Kopnin, en su Logica dialéctica, pagina 42, sin fecha ni
lugar de edicion: “la fisiologia de los 6rganos sensoriales [...] (‘hoy dia podemos
denominarla fisiologia del sistema nervioso suFerior) [.]"

5Ver: Yuri Andropov, “La teorfa de Carlos Marx y algunas cuestiones
de la edificacion socialista en la URSS”, en Boletin de Informacion, N° 9,
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1983, pdgina 15, Editorial Internacional de Praga.

6Ver: José Carlos Mariatequi, Siete ensayos de interpretacion de la rea-
Iiéj_ad,peruana, La Habana, Coleccion Casa de las Américas, 1975, tercera
edicion.

THay un trabajo de un compafiero en el que se hace un desarrollo teérico
mayor sobre este punto.

8Ver: Ciencia de laLogica, Buenos Aires, Edicion de Solar S.A. y Libreria
Hachette S.A., 1976, cuarta edicion, paginas 386 y 387.

9Ver: Obras militares escogidas de Lenin, La Habana, Instituto del Li-
bro,1970, pagina 101,

10Ver: Manuel Pifiero Lozada, en “La crisis actual del Imperialismo y
los procesos revolucionarios de la Ameérica Latina y el Caribe”, pagina 369
delvolumen titulado Caracteristicas generales y particulares de los procesos
revolucionarios en América Latina y el Caribe, Memoria de la Conferencia
Tedrica Internacional, La Habana, 1982,

1 Ver: Lenin, Obras completas, Buenos Aires, Editorial Cartago, 1969,
tomo XXII, pagina 324, segunda edicion.

2 Ver: Lenin, Obras completas, Buenos Aires, Editorial Cartago, 1969,
tomo XXXV, paginas 95-96, segunda edicion.

BVer: Lenin, Obras completas, Buenos Aires, Editorial Cartago, 1969,
tomo XVII, paginas 278 y 279, segunda edicion.

14 Ver: Lenin, Obras completas, Buenos Aires, Editorial Cartago, 1969,
pagina 139, tomo XLII, segunda edicion.

BVer: Lenin, Cuadernos filosdficos, de la edicion antes citada, pagina 138.

16Ver: Lenin, Obras completas, Buenos Aires, Editorial Cartago, 1969,
tomo XVI, pagina 347, segunda edicion.

17Ver: Lenin, Obras completas, Buenos Aires, Editorial Cartago, 1969,
pagina 347, tomo XVI, segunda edicion.

BVer: Lenin, Obras completas, Buenos Aires, Editorial Cartago, 1969,
tomo XVI, pagina 349, sequnda edicion.

19Ver: Lenin, Obras completas, Buenos Aires, Editorial Cartago, 1969,
pagina 287, tomo XVI, segunda edicion.

2 Ver: Lenin, Obras completas, Buenos Aires, Editorial Cartago, 1969,
segunda edicion.

2 Ver: Lenin, Obras completas, Buenos Aires, Editorial Cartago, 1969,
sequnda edicion.

2 Ver: Lenin, Obras completas, Buenos Aires, Editorial Cartago, 1969,
tomo VIII, pagina 586, segunda edicion.

B Ver. Mao Tse-Tung, Obras escogidas, Pekin. Ediciones de Lenguas
Extranjeras,1968, tomo 1, pagina 340
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10 de Pando. Uno de los locales clandestinos del MLN.

26 de Marzo. Movimiento politico considerado brazo legal del MLN
Tupamaros.

26. Se refiere al Movimiento 26 de Marzo.

Actas Tupamaros. Publicacion de la periodista Maria Esther Gilio, apa-
recida en tiempos de la lucha armada en el Uruguay.

Almeria. Calle de Montevideo en el barrio de Malvin, donde se ubicaba
la casa en que cayeron presos varios de los principales dirigentes del Mo-
vimiento, en 1970.

Aripuca. Construccion elemental, de dos aguas y una altura no superior
a un metro con 50 centimetros, hecha de ramas, paja u otros materiales
livianos. Vivienda tipica de los zafreros de la cafia de azlcar.

Astraza o estraza. Papel de color marron, usado para envolver en los
almacenes minoristas, comun hasta los afios 70.

Saneamiento. Modismo por atender o ayudar.

Bandazos. Voz de origen marinero, para referir en este caso a cambios
frecuentes de rumbo.

Bella Union. Localidad del extremo NW del territorio oriental, sobre el
rio Uruguay, en la triple frontera con la Argentina y Brasil.

Cacao. Un plan de atentados con explosivos.

Canton. Local, 0 “cuartel” de la guerrilla.

Chala. Hoja seca de maiz, usada para armar el cigarro criollo, 0 “charuto”.

Chancho. Secuestrado como prisionero politico, en la jerga de la querrilla.

Changas. Trabajos precarios.

Columnas. Divisiones compartimentadas de la organizacion.

Cuadros. Expresion con que se designaba a los militantes politicos
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experimentados y con algunos estudios tedricos y estratégicos.

Dolmenit. Marca de chapas y otros materiales de fibrocemento.

Financiera Monty. Empresa colateral del Banco Mercantil.

Foquista. Partidario de la estrategia del "foco revolucionario”, defendida
por Régis Debray, quien acompafié a Ernesto Guevara en Bolivia.

Horizontales. Contactos inorgdnicos entre militantes.

La Corriente. Agrupamiento politico dentro del Frente Amplio, constituido
por simpatizantes de las organizaciones guerrilleras.

La Teja. Uno de los barrios obreros de Montevideo.

Mailhos. Familia de industriales y terratenientes, a la que los tupamaros
expropiaron un tesoro constituido en parte por libras esterlinas.

Marquetalia. Nombre de uno de los primeros locales clandestinos de!
Movimiento de Liberacion Nacional.

Monty. Ver Financiera Monty.

Orga. Por Organizacion.

PCR. Partido Comunista Revolucionario.

Pelotear. Dialogar sin obligacion de llegar a acuerdos.

Peludos. Trabajadores rurales, especialmente azucareros.

Piola. Expresion del lunfardo, por condescendiente, permisivo, dispuesto
a acordar,

Quincismo. Actitudesy propuestas que se consideraban tipicasde laColum -
na 15 del MLN, integrada con gran proporcion de jovenes estudiantes.

Regional. Comité de la Organizacion tupamara, con referencia territorial.

Revesesdel22 dediciembre de 1966. Primeros choques de lostupamaros
con efectivos policiales, en que murieron militantes del Movimiento.

Satanes. De “Satdn”, un plan concreto de acciones guerrilleras.

Seispuntistas. Integrantes de una fraccion del MLN, que refundo el
Movimiento 26 de Marzo, con una orientacion y organizacion distinta al de
los afios 60-70.

UTAA. Unién de Trabajadores Azucareros de Artigas [Departamento
(municipio) del extremo NW uruguayo].

Verbalismo. Expresion peyorativa con que se caracterizaba lo que se tenia
por un vicio de algunos revolucionarios: muchas palabras y pocos hechos.
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