DISCURSO DEL SENOR PRESIDENTE
DE LA REPUBLICA EN LA CLAUSURA
DE LA DECIMA PRIMERA CONFERENCIA
ANUAL DE EJECUTIVOS.

Lima, 19 de Noviembre de 1972



DISCURSO DEL SENOR PRESIDENTE DE
LA REPUBLICA EN LA CLAUSURA DE
LA DECIMA PRIMERA CONFERENCIA
ANUAL DE EJECUTIVOS

Lima, 19 de Noviembre de 1972



-DISCURSO DEL SENOR PRESIDENTE DE LA
REPUBLICA EN LA CLAUSURA DE LA DECIMA
PRIMERA CONFERENCIA ANUAL DE EJECUTIVOS

Lima, 19 de Noviembre de 1972.

Sefor Presidente del Instituto Peruano de
Administracion de Empresas;

Sefiores Participantes de la Décima Primera
Conferencia de Ejecutivos de Empresas;

Senores Miembros del Cuerpo Diplomatico;
Seforas;
Senores:

Quiero, antes que nada, presentar mi saludo a
los sefiores organizadores de CADE 72 y a los eje-
cutivos que en él han participado durante estos
tres dias de fecundas deliberaciones. Y quiero tam-
bién saludar la presencia en esta reunién de distin-
guidos visitantes de otros paises que han venido
hasta aqui a compartir con nosotros su experiencia
y su saber. A todos les presento los parabienes del
Gobierno Revolucionario y les expreso la complacen-
cia que hoy sentimos por encontrarnos en el seno
de esta importante conferencia.

En los dltimos tres anos, altos personeros del
Gobierno Revolucionario han asistido a los debates
de sucesivas conferencias anuales de ejecutivos
para analizar conjuntamente algunos problemas ca-
pitales del pais y explicar ante ustedes nuestra po-
sicion. En 1969, el CADE abordo el tema “E! Peru
Frente al Desafio de la Integracion’; en 1970 “El
Perti: Nueva Sociedad Industrial”; y un afio mas
tarde, “El Plan Nacional de Desarrollo para 1971 -
1975”. Una nueva conferencia de ejecutivos anali-
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Sefior Presidente del Instituto Peruano de
Administracion de Empresas;

Senores Participantes de la Décima Primera
Conferencia de Ejecutivos de Empresas;

Sefiores Miembros del Cuerpo Diplomatico;
Seforas;

Sefores:

Quiero, antes que nada, presentar mi saludo a
los sefiores organizadores de CADE 72 y a los eje-
cutivos que en él han participado durante estos
tres dias de fecundas deliberaciones. Y quiero tam-
bién saludar la presencia en esta reunion de distin-
guidos visitantes de otros paises que han venido
hasta aqui a compartir con nosotros su experiencia
y su saber. A todos les presento los parabienes del
Gobierno Revolucionario y les expreso la complacen-
cia que hoy sentimos por encontrarnos en el seno
de esta importante conferencia.

En los ultimos tres afios, altos personeros del
Gobierno Revolucionario han asistido a los debates
de sucesivas conferencias anuales de ejecutivos
para analizar conjuntamente algunos problemas ca-
pitales del pais y explicar ante ustedes nuestra po-
sicion. En 1969, el CADE abordo el tema “E! Peru
Frente al Desafio de la Integracion’’; en 1970 “El
Peri: Nueva Sociedad Industrial”; y un afo mas
tarde, “El Plan Nacional de Desarrollo para 1971 -
1975”. Una nueva conferencia de ejecutivos anali-
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za este afo ‘“La Ocupacion Factor Prioritario para
el Desarrollo Socio - Econémico”. Y como otras ve-
ces, los hombres del Gobierno Revolucionario hemos
venido para dialogar francamente y para exponer
ante ustedes la posicion de la Revolucién Peruana
frente a este problema capital.

/

A nuestro juicio, es conveniente precisar la
significacion de este encuentro para los hombres
que estamos ejerciendo el Gobierno del Perd. Nues-
tra presencia aqui expresa la importancia que el
Gobierno Revolucionario confiere al aporte de los
empresarios peruanos a nuestro desarrollo nacional.
Y refleja, ademés, nuestro deseo de ampliar los ho-
rizontes de una efectiva participacion en el Perd.
Sin embargo, ese deseo,y ese interés no se confinan
al ambito de los empresarios peruanos y, por ende,
no implica trato de privilegio para el sector empre-
sarial. Igual deseo e igual interés tenemos los hom-
bres de esta Revolucién en dialogar y analizar los
problemas capitales del Perd con otros grupos vy
sectores nacionales cuya contribucion al desarrollo
economico no puede ignorarse. Mds en nuestra acti-
tud ustedes deben ver con claridad la prueba feha-
ciente de que el Gobierno Revolucionario no tiene
frente a los empresarios una actitud negativa de
oposicién o rechazo. Por el contrario, siempre hemos
sido muy claros en sefalar algo que hoy reitero:
Nuestra conviccién de que el aporte de los empre-
sarios peruanos a la obra que estamos realizando es
necesario y deseado y que, por tanto, entre ustedes
y nosotros puede y debe existir un espiritu y una
realidad de constructivo entendimiento para bien
del Peru.

Este CADE se realiza al iniciarse el quinto afo -
de la Gran Experiencia Histérica que nuestra Revo-
lucién significa para el pais. Es mucho lo que el
Perti ha cambiado en estos ultimos cuatro afios. Las
transformaciones iniciadas en 1968 dejaran su hue- -
lla perdurable en el futuro de nuestra Patria. Eviden-
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temente, ella ya no es ni jaméas podra volver a ser
lo que fue antes de esta Revolucion. Pero las gran-
des transformaciones sociales y econémicas toda-
via no han culminado, aunque su rumbo, su orien-
tacion y su destino sean perfectamente claros. Lo
que la Revolucion realice de hoy en adelante no po-
dra, en consecuencia, contravenir sus propios fun-
damentos ni su finalidad. Las acciones futuras com-
pletaran el cuadro de las reformas estructurales
ya iniciadas o profundizaran su alcance y su realiza-
ciéon. Mas no podran significar alteracién alguna en
el sentido profundo y decisivo de la naturaleza mis-
ma de nuestro proceso revolucionario. El cuadro de
los grandes planteamientos ideo-politicos de la Re-
volucién se ha completado ya. Las bases de teoria
y principios estan sentadas. Y todo esto sirve y ser-
viréd de sustento normativo a las acciones concretas
de la Revolucion. La praxis revolucionaria de hoy y
del futuro tiene ya el aval de un sustento tedrico que
la hace y la hara inteligible y coherente. En sintesis,
el decisivo problema concepcional de la Revolucién
Peruana ha sido ya resuelto. Sabemos con mucha
claridad donde queremos ir. Y con igual claridad
también sabemos por qué camino llegar a ese
destino.

Ahora bien, el rumbo final de esta Revolucion y
su camino son necesariamente inalterables. Si mo-
dificaramos las metas de la Revolucién Peruana,
cambiariamos su esencia. Y si alteraramos la ruta
que a ellas debe conducirnos, también modificaria-
mos la esencia misma de la Revolucion. Medios y Sse—
fines son, pues, para nosotros decisivos. No es cier-
to, a nuestro juicio, que sean separables. La natura-
leza de los medios influye decisivamente en la na-
uraleza misma de las metas. No se puede, por eso,
llegar a un orden de justicia social utilizando una
via que en los hechos implique una negacién de esa
justicia. Ni llegar a un orden socio - econémico fun- f-
dado en la participacion, a través de un camino que
la_niegue. Ni tampoco construir una auténtica demo-
cracia si transitamos una ruta que en realidad recuse
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los valores de libertad auténtica y auténtica justicia
que dan vida a un sistema de veras democratico.

Y es precisamente hacia una ordenacion basada
en los conceptos de justicia social, de democracia y
de participacién en todas las esferas de la vida pe-
ruana hacia donde se enrumba este Proceso Revolu-
cionario. Cuando decimos que nuestro medelo revo-
~lucionario se expresa en términos de una democracia
social de participacion plena, estamos, justamente,
precisando los valores finales que definen la esencia
misma del modo de vida integral que buscamos para
nuestra Patria. Y cuando planteamos el problema
crucial de nuestro futuro en estos términos, estamos
proponiendo una nueva teleologia social y funda-
mentando una opcién politica radicalmente distinta
a la propuesta por cualquier otra posicién. Por eso,
el desarrollo de nuestro pensamiento revolucionario
supone una ruptura profunda con la tradicién politica
peruana y un distingo profundo también, con las
formulaciones ideolégicas propuestas por las otras
experiencias revolucionarias de nuestro tiempo.

Sin embargo, los planteamientos de la Revolu-
cion Peruana no representan una posicién exoética
y removida de todo contacto significativo con el acer-
vo revolucionario del Perd, de América Latina y del
Mundo. Muy por el contrario, la Revolucién Peruana,
en cuanto posicion ideopolitica, se enraiza y se enri-
quece en la fértil y vieja tradicion de los grandes
movimientos revolucionarios. Y es dentro de esta
tradicion que ella construye su propio desarrollo
conceptual y su propia praxis. No surge, por lo tan-
to, en el vacio ideopolitico. Pero sobre la base de
una afeja tradicion revolucionaria, elabora alternati-
vas y propone caminos que le confieren un alto grado
de singularidad y diferenciacién con respecto a sus
reconocidos antecedentes histéricos y a las fuentes
teéricas que le sirven de inspiracion y estimulo. En
todo esto se funda la total autonomia conceptual y
practica de la Revolucion Peruana, vale decir, su
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absoluta independencia frente a otras posiciones po-
liticas y valorativas.

Pero todo lo anterior se establece a partir de
una opcion muy clara y muy concreta: La de rechazar
toda posibilidad de enrumbar el futuro del Perd de
acuerdo a los planteamientos del capitalismo como
sistema. Porque, como he senalado en mas de una
ocasion, este Proceso Revolucionario insurgié en lu-
cha inevitable contra el sub - desarrollo y la domina-
cion imperialista, que en nuestro caso concreto se
dieron como fenomenos histéricos dentro del siste-
ma capitalista. Méas no debe olvidarse que el capita-
lismo es mucho mas que una manera de estructurar
las relaciones econdmicas y organizar el aparato
productivo de la sociedad. El capitalismo representa

%@Wﬂuﬂmn
odo privativo de definir y priorizar los valores fi-
nalés que orientan el rumbo histérico de la Nacidn
yTas acciones concretas de los hombres y mujeres
que1a integran. En otras palabras el capitalismo sig-
nifica un fenémeno total y, por ende, su significa-
cion no es limitable al ambito preciso de las reali-
dades econdémicas sino que necesariamente cubre el

ancho escenario de todas las condiciones de la vida
social.

De alli que nuestro rechazo al capitalismo en-
vuelva mucho méas que una simple posicion econé-
mica. Por ello esa recusacion ha sido siempre
formulada Al Capitalismo como Sistema”, tal como
acabo de hacerlo nuevamente ante ustédes. Esto
explica porqué nuestra oposicién irreductible no sea
tnicamente al orden capitalista trad"cmnal sino a

la'esencia misma de la concepcion que elgapltahsmo
tiene de las relaciones soc:ales el hombre, de Ta
riqueza y del trabajo. Y de alli, finalmente, que no-
persigamos modernizar ese sistema sino salir de él,

vale decir, abandonarlo y transformarlo a fin de

construir en su lugar un sistema esencialmente dife-
rente.
———r



Esta profunda vocacion transformadora define la
esencia y la naturaleza del proceso politico - social
iniciado hace cuatro afos. El alcance de las trans-
formaciones revolucionarias tiene necesariamente
que afectar todos los aspectos de la vida del pais.
Porque es la estructura misma de toda la sociedad
la que requiere con urgencia cambios sustantivos.
Y se sabe muy bien que los cambios de estructura .
son cambios de naturaleza. De alli que transformar
la estructura de un sistema socio-econémico equi-
valga a transformar el sistema mismo, es decir, a
cambiar su naturaleza. Y tal esfuerzo integral no_
puede detenerse en solamente determinados aspec-
tos de la sociedad sino que necesariamente tiene
que afectar los fundamentos mismos de todo el orden
social. RO,

El significado de todo lo anterior ha sido clara-
mente comprendido por los més licidos dirigentes
empresariales del pais. Ellos han comprendido que
su actividad profesional habra de desarrollarse en el
futuro dentro del contexto que la Revolucion senala,
que las acciones del Proceso Revolucionario son
irreversibles y que dentro del cauce global de la Re-
volucién se pueden tener discrepancias y reparos
de cuya consideracion pueden surgir rectificaciones
significativas, pero no modificaciones de rumbo o de
camino. Pero también han conmprendido que en la
construccion revolucionaria los empresarios perua-
nos tienen una misiéon importante que cumplir en
términos de su decisiva contribucion al desarrollo
de nuestra economia.

Esta amplia comprension se expresé aqui mismo
en afnos anteriores cuando el Presidente del CADE
69 se refiri6 al surgimiento entre los empresarios
peruanos de:

Una nueva mentalidad. .. ejecutiva, prac-
tica, realista e imbuida de un definido
propésito de cambio, profundo, eficiente y
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ordenado, pero ciertamente irreversible,
hacia una nueva manera de vivir.

Esa nueva mentalidad insurgia, por cierto, como
un imperativo de los tiempos, y suponia el recono-
cimiento de que “los errores cometidos en el pasa-
do” eran la “causa de nuestras presentes dificulta-
des”. Para esa nueva mentalidad —que, como se-
nalara el Presidente de CADE, “no necesita que le
den confianza porque confia en si mismo y en las
potencialidades y capacidades del Peri”"—, la rique-
za representa un valor instrumental porque, como
entonces él dijo, “no es un fin sino un medio, que
ni da ni quita la felicidad que todo ser humano bus-
ca como ultimo anhelo”. Ni tampoco puede ser pri-
vilegio de unos cuantos porque —y vuelvo a citar al
Presidente de CADE 69—, si esa riqueza “sélo ha de
quedar en contadas manos, por eficientes que éstas
sean, no hariamos méas que reforzar lo que queremos
transformar”, lo cual con claridad implicaba compar-
tir nuestra vocacién transformadora.

La misma linea de comprension de los propé-
sitos finales de la Revolucion Peruana hallé expre-
sion tanto en CADE 70 cuanto en CADE 71. En el
primero de ellos, el Presidente de IPAE sostuvo que:

La participacion auténtica surge cuando
existen estructuras y condiciones que la
permiten y estimulan, es decir cuando las
estructuras fomentan la movilidad social
y establecen cauces institucionales de
participacion en todos los niveles, asegu-
rando simultaneamente la vigencia de nor-
mas esenciales de ordenamiento juridico
y de respeto, y cuando las condiciones
conducen a optimizar los principios de li-
bertad, justicia y solidaridad humana.

En aquella ocasion, el Presidente de IPAE seia-
I6 también “que el empresario sélo podra cumplir
su funcién si entiende cabalmente el proceso de
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cambio y se incorpora a él”’. Desde esta perspecti-
va, sostuvo, ademas, que:

El Pert necesitaba empresarios dispuestos
a compartir con todos sus colaboradores y
con el publico en general la propiedad de
los medios de produccién, las utilidades
obtenidas por la empresa y la responsabi-
lidad de tomar decisiones.

Fue desde una perspectiva asi que el entonces
Presidente de IPAE describié a CADE 70 como “un
testimonio méas de la voluntad empresarial de par-
ticipar activa y lacidamente en la cruzada del desa-
rrollo socio-econémico nacional” y precisé que al
hablar del empresario no se referia “al rentista
sino al que, con o sin recursos propios, crea y/o
dirige empresas’’. Pero empresas nuevas, en una
nueva sociedad. En efecto, éstas fueron al respec-
to sus palabras:

La nueva sociedad tendréa sentido en la
medida que logre poner al hombre en el
centro de sus preocupaciones: el Estado
al servicio del hombre, de todos los hom-
bres de este pais especialmente de los
menos favorecidos; las empresas al ser-
vicio del hombre, de sus necesidades y
sus aspiraciones; las instituciones al ser-
vicio del hombre, aliviando angustias y mi-
serias. Servir al hombre requiere compren-
sion, dedicacion y solidaridad. Pero sin
lucidez, realismo y eficacia las mejores
intenciones se traducen en ejercicio con-
traproducentes o estériles.

Tal actitud de comprension fue expresada otra
vez en CADE 71 cuando el Presidente de IPAE sena-
16 que “ en el caso peruano es indudable que la co-
munidad laboral confiere a la empresa una nueva di-
mension participativa de trascendentales alcances
econdmicos, sociales, culturales y politicos”, y tam-

-bién cuando record6 que:
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CADE tiene una evidente mision integra-
dora: integrar al dirigente de empresa a
su realidad, a la realidad ideoldgica, poli-
tica, social, cultural, geografica y econé-
mica que lo rodea y condiciona.

Y esa nueva realidad condicionante dentro de la
cual funcionan las empresas —concebidas como
“verdaderos nucleos de desarrollo capaces de gene-
rar un poderoso efecto multiplicador de iniciativas
humanas’’— no es otra, obviamente, que la profunda
y vital realidad de los grandes cambios que la Re-
volucién esta realizando en el Perd. Por eso es que
el Presidente de IPAE al finalizar CADE 71 dijera es-
tas palabras:

No quiero terminar sin expresar enfatica-
mente mi satisfaccion personal al consta-
tar que vivimos hoy en el Pert un fecundo
y profundo proceso que tiene como finali-
dad alcanzar un méaximo de independencia
y transformar las estructuras para lograr
el desarrollo integral de la nacién.

Y por eso también es que él se refirié al “reto
ineludible y decisivo’” de la Revolucion Peruana “co-
mo proceso creativo, abierto y realista’’, destinado
a construir en nuestra Patria “una democracia so-
cial de participacion plena”.

He querido rememorar algunos planteamientos
basicos formulados aqui en anos anteriores, porque
demuestran con irrecusable nitidez una linea de
pensamiento convergente con la de la Revolucion.
Y es en base a estas concordancias fundamentales
que los hombres del Gobierno Revolucionario siem-
pre hemos abrigado la certeza de encontrar un te-
rreno comun en el cual afianzar un constructivo
esfuerzo de cooperaciéon entre ustedes y nosotros,
a partir de la ltucida comprension de la realidad ac-
tual e irreversible del Peri. A nuestro juicio ese
terreno comiin de entendimiento existe. Porque di-
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versos dirigentes representativos de los nuevos
empresarios peruanos coinciden en respaldar las
lineas directrices del pensamiento revolucionario
que norman la orientacion de los cambios estructu-
rales hoy en marcha y orientan el rumbo final de
la Revolucion Peruana. Esta circunstancia funda-
mental relega a un segundo plano discrepancias o
desacuerdos puntuales que, por definicion, tienen
una importancia secundaria frente al profundo sen-
tido de convergencia que se advierte en las con-
cepciones esenciales.

Dentro de una perspectiva asi, como hemos
visto, ampliamente compartida por representantes
del campo empresarial en reuniones como ésta du-
rante los Gltimos tres anos, me veo obligado a sefia-
lar reparos y discrepancias significativos con res-
pecto a lo sostenido esta tarde por el actual Presi-
dente de IPAE. Desde nuestro punto de vista, hay
un fundamental error insubsanable en sostener un
enfoque de los problemas sociales, econémicos y
politicos basado en el individualismo, o una reduc-
cion de la compleja naturaleza de To humano a la
sola dimension del egoismo en el individuo, o, final-
mente, en aceptar que la ambicion y el egoismo_han
sido siempre y por siempre serén “vigorosas fuerzas
otoras del progreso”. En efecto, si el hombre es
en esencia un ser social, su vocacion mas profunda
es la solidaridad, no el egoismo. Son los valores
de una determinada moral social los que pueden
contribuir a deformar esa radical vocacion de lo
humano. El hombre es, por eso, muchisimo mas
que_una sola dimension de su ser; él es también

libertad, praxis y creacion, invencion permanente de
si_mismo_y del mundo, desinterés y generosidad,
aptitud_de sacrificio y de idealismo, luz de imagi-
nacion, capacidad para sonar. El egoismo es, sin
duda, parte de su compleja naturaleza esencial, pero
por si solo ese aspecto de su ser no puede definirlo.
Definir al ser del hombre por una sola de sus dimen-

siones de significacion equivale a toda una opcion
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frente a la vida y frente a la historia. Pero esa
opcion, estrecha y arbitraria, no es ni puede ser la
de un humanismo verdadero y, por tanto, no es ni
puede ser la opcion de esta Revolucidn.

Si aceptaramos tal punto de partida, todos los
planteamientos basales de la Revolucion Peruana
carecerian de sentido. En tal caso jamas podriamos
formular el modelo de una democracia participatoria,
porque el supuesto final de la participacion es la
radical esencia solidaria del hombre como ser so-
cial, no su egoismo. Por la misma razoén, al recha-
zar este punto de partida, se debe igualmente re-
chazar la validez de un esquema en virtud del cual
los paises solo tienen dos caminos fundamentales
que escoger para organizar sus sistemas economi-
cos y un tercer camino en realidad derivado de uno
de los dos fundamentales, que consiste en la com-
binacion de rasgos caracteristicos de aquellos. Ese
planteamiento, que en esencia describe al capitalis-
mo liberal, al comunismo estatista y al capitalismo
con planificacion por el Estado, no expresa la reali-
dad concreta de las distintas alternativas econémi-
cas que hoy se dan en el mundo y, mucho menos,
la alternativa que frente a ellas plantea nuestra
Revolucion.

No es exacto, por tanto, que el Gobierno Re-
volucionario del Peri haya optado “por el sistema
mixto de economia dirigida’”. La alternativa que
plantea el Peru difiere esencialmente de los siste-
mas capitalista y comunista y no es, en consecuen-
cia, una simple combinacién de ambos. Nosotro
sostenemos que la Gnica manera de restituir al tra

bajwp_agj_a&hbg@dora y, por tanto, el unico
modo de que deje de ser la fuente final de aliena-

cién _que es hoy en nuestro mundo, bajo sistemas
que en una forma u otra enajenan deI hom5re o que

el grea, consiste_en Ia eliminacion del hiato entrel

el_hombre y su creacion, para devolver al ser huma-

no el_perdido control sobre sus obras y para entregar
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poder de decision; es decir, esos mismos poderes

al productor de la riqueza el poder econdmico y el

que bajo el capitalismo se reservan los propietarios
monopélicos de  los medios de produccion, y bajo
el comunismo se reserva la burocracia estatal con-
trolada por la burocracia partidaria. Aqui reside la
esencia misma de la filosofia participacionista expre-
sada a nivel de planteamiento politico - econémico
concreto. Y esta es, justamente, la creadora, defini-
toria y fundamental opcion finalista de la Revolucion
Peruana.

Por eso nuestro camino es radicalmente distinto
a los caminos que proponen los esquemas de todos
. conocidos. Y en esta misma raiz de singularidad y
heterodoxia, se funda nuestra perspectiva para mi-
rar los problethas econémicos y politicos del
desarrollo verdadero, vale decir, en nuestro caso,
los problemas de la construccion revolucionaria de
una nueva sociedad en el Peri. De alli que nosotros
no podemos confundir al empresario con el capita-
lista; porque, como bien sefald el Presidente de IPAE
en CADE 70, empresario €s quien con recursos pro-
pios o sin ellos crea o dirige empresa, es decir, inde-
pendientemente de la naturaleza de la empresa.
Desde este punto de vista, no sélo dentro del ca-
pitalismo hay empresarios. Quienes dirigen empre-
sas estatales o quienes dirigen empresas de propie-
dad social, también son empresarios.

Por eso tampoco podemos considerar al desarro-
llo como un proceso que dependa del aporte de un
solo tipo de individuo o de un solo sector o clase
dentro de la Nacién, sino como quehacer de un pue-
blo unido que lucha por transformarse a si mismo y
transformar las relaciones basicas de poder en todas
sus dimensiones esenciales. En consecuencia, no po-
demos concebir individualistamente la riqueza como
resultado de la creacion individual de ningin hom-

bre, sino fundamentalmente, como un valor social
que no se genera en el vacio, que no tiene sentido
sino dentro de la realidad colectiva de lo humano y
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que no puede invocarse para justificar la injusticia
de la desigualdad o de la apropiacion del trabajo, la
creacion y el esfuerzo de otros hombres.

Muchos de los elementos tedricos, expuestos o
implicitos en la discusion anterior, estan en la ba-
se misma del problema que plantean las relaciones
entre los conceptos de participacion y autoridad.
No son, es cierto, conceptos contrapuestos. Pero
de esto en forma alguna se deriva que deba parti-
ciparse en todo menos en lo mas importante que es
la capacidad de decidir. La participacion es parti- ‘%
cipacion en la toma de decisiones o no es nada
La esencia misma de un planteamiento participacio-
nista estriba en el reconocimiento de la necesidad
de que, como senalara el Presidente de IPAE en
CADE 70, los trabajadores intervengan en “la res-
ponsabilidad de tomar decisiones”.

Esto, ciertamente, no quiere decir que se es-
cinda la unidad de mando de la empresa. Tal apre-
ciacion corresponde a la imagen de una empresa
tradicional, no a la de una empresa como la que
aspiran a crear las leyes revolucionarias del Peru.
Si en las condiciones que antes rigieron en nuestro
pais, los trabajadores hubieran compartido la di-
reccion de las empresas con los propietarios, sin
alterar en ninguna‘forma su papel dentro de la em-
presa, entonces si podria haberse hablado de una
ruptura en la unidad de mando y de una quiebra en
los centros decisionales de autoridad. Pero cuando
la Ley de las Comunidades Laborales plantea la re-
forma de la empresa capitalista tradicional, lo hace
modificando integralmente, aunque de manera gra-
dual, el papel que siempre habian desempenado los
trabajadores. Esto quiere decir que el trabajador de-
ja de ser un simple asalariado para convertirse en
co-propietario de los medios de produccion. Es en
tales condiciones de co-propiedad que se plantea
la co-gestion en la. direcciéon de las empresas. Por-
que, evidentemente, a la co-propiedad debe corres-
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ponder la co-gestion, de la misma manera que al
monopolio de la propiedad de los medios de pro-
duccion —condicion tradicional de las empresas
capitalistas en nuestro pais— correspondié el mo-
nopolio de la capacidad de decidir, o sea, de la di-
reccion de las empresas.

Quién se sitie en una perspectiva parcial, sélo
podra percibir parcialmente una nueva situacion y

los problemas que de ella se deriven. Por eso, hay

evidente error de enfoque cuando se supone que
participar en la direccion significa, en cualquier cir-
cunstancia, vulnerar la autoridad dentro de una em-
presa. En efeco, es evidente que la autoridad, es
decir, el poder de decision, emana de la propiedad.
En consecuencia, cuando ya no existen condiciones
de propiedad absoluta, por un lado, y de no propie-
dad absoluta, por el otro, no tiene razén de ser el
mantenimiento de un monopolio de la direccion, va-
le decir, la continuacion de una autoridad absoluta,
carente ya de sustento econdmico, porque ya no se
basa en el monopolic de la propiedad. En sintesis,
a propiedad compartida, direccion o autoridad com-
partida. En tal caso, no estamos méas hablando de
propietarios y asalariados, sino Unicamente de pro-
pietarios que comparten la propiedad de los medios
de producciéon y que, légicamente deben, compar-

| tir también responsabilidad en las decisiones que

afectan a esa compartida propiedad.

Finalmente, quisiera senalar en este orden de
cosas, que la motivacion representa también, en
cualquiera de sus formas, un valor de definicion
social, no individual. Distintas sociedades - exaltan
y atesoran diferentes valores en funcion de_los cua-
les se define Ta motivacion como elemento de esti-
mulo a la accion de los productores de riqueza. La
evidencia historica €s muy amplia a este respecto.
Una sociedad basada en una economia capitalista
exalta determinados valores que no tiene, sin em-

argo, validez universal ni eterna. El lucro y el be-
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neficio econémico individual, por ejemplo, no_son
formas de reconocimiento 0 prestigio social univer-
salmente validas en el mundo a o largo de su his-
torta, _Son solo formas caracteristicas del capita-
lismo.

En consecuencia, es perfectamente 16gico sos-
tener e una sociedad basada en un_sistema po
capitalista habra de generar valores morales distin-
tosa los del individualista y, por ende diterentes al
ldcro y al éxito econdémico individual. Y en funcion de
esos valores se definiran Tos nuevos estimulos que
generen nuevas formas de motivacion. Por lo tanto,
no existe una sola manera de concebir la “motiva-
cion empresarial”. En efecto, si hay tantos tipos de
empresa cuantas formas de economia existan y si
por ende, hay también tantos tipos de empresario
cuantas maneras haya de organizar la economia de
un pais, es obvio que igualmente habra diferentes
modalidades de motivacién empresarial.

Es muy claro, por todo lo anterior, que no po-
demos hablar de un solo tipo de empresarios. Exis-
te, ciertamente, el empresario capitalista, que en
nuestro pais representa una notoria minoria. Pero
también existe el empresario no capitalista. El pri-
mero tiene intereses econdmicamente muy concre-
tos que lo distinguen nitidamente de quienes no po-
seen intereses comparables en el mantenimiento
del capitalismo. El segundo, por el contrario, desde
el punto de vista de sus intereses sociales y eco-
némicos, estd mucho mas préximo, a todos aque-
llos que tampoco han tenido acceso a la propiedad
en otras esferas de la vida nacional, independien-
temente de sus campos de actividad.

Comprendemos que el empresario capitalista
tradicional pueda sentirse mé&s a gusto, como ha
senalado el actual Presidente de IPAE esta tarde,
en una economia de mercado tipica del capitalismo
liberal. Y lo comprendemos porque en este caso,
obviamente, hay claros intereses econémicos de por
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medio que le sefalan una determinada filiacion so-
cial. Pero los empresarios no capitalistas, aquellos
que no son en realidad propietarios de los medios
de produccion, aquellos que en el fondo también son
asalariados, aquellos a quienes el sistema anterior
condenaba también a vender su fuerza de trabajo
técnico o intelectual, ciertamente no tienen un in-
erés concreto vinculado al mantenimiento del capi-
alismo en el Perda.

Para ellos, como para cualquier otro trabajador,
las Leyes de la Revolucion abren perspectivas muy
amplias de justicia, de reconocimiento, de creacién,
de aporte sustantivo y fecundo al verdadero engran-
decimiento de su Patria. Porque pueden seguir_sien-
do ejecutivos en las empi€sas estatales o _en las
empresas de propiedad social. En ellas pueden crear
y contribuir decisivamente al aumento de la produc-
cién y de la productividad, més ya no al servicio final
de quienes antes monopolizaban el poder econémico,
sino al servicio de otros trabajadores como ellos
mismos, y lo que es mas importante, al servicio del
pais, vale decir, de todos los peruanos.

Es, justamente, esta anchurosa perspectiva que
se abre para todos los creadores de riqueza en el
Peru, la que en ultima instancia fundamenta la deci-
sién del Gobierno Revolucionario de crear un pode-
ros§ y prioritario sector economico de propiedad
social.

La organizacién de numerosas, grandes y diver-
sificadas empresas de propiedad social de los tra-
bajadores, particularmente en el campo de la indus-
tria manufacturera, es, por su mismo caracter de
medida profundamente transformadora, una de las
principales vias a través de las cuales enfrentamos
los problemas de la desocupaciéon y el desempleo.
Estos problemas derivan, en esencia, del modo de
ser de la sociedad tradicional. De alli que en la
medida en que dicha sociedad sea sustancialmente
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reformada, tales problemas reduciran grandemente
su gravitacion, aunque no puedan desaparecer por
completo, por cuanto parecen ser problemas que
afectan, en grado mayor o menor, a todos los sis-
temas socio - econémicos.

Lo anterior significa que las reformas estructu-
rales del Proceso Revolucionario deben también ser
entendidas como esfuerzos orientados a superar en
el mediano y en el largo plazo la desocupacion y el
sub - empleo. En otras palabras, en la medida en que
seamos capaces de construir un sistema socio - eco-
némico cada vez mas justo y cada vez mas distinto
del sistema tradicional, nos acercaremos constante-
mente al objetivo de solucionar esos problemas.
Desde este punto de vista, la Reforma Agraria, la
Reforma Educacional, y la Politica de Expansién de
los Servicios Sociales y la Infraestructura General
del Pais, estan en cierta forma encaminadas al obje-
tivo de dar empleo a toda la poblacion econémica-
mente activa del pais, utilizando al maximo servi-
cios y técnicas de producciéon y construccién con
alta capacidad de absorcién de mano de obra.

De lo anterior se desprende que, para nosotros,
la desocupacion y el desempleo se explican funda-
mentalmente por la naturaleza del aparato productivo
de nuestra economia y por las condiciones de sub-
desarrollo en que el Perta siempre ha vivido.

Si los problemas que estamos considerando
aqui son fruto de las deformaciones estructurales
que hered6 la Revolucion, resulta obvio que sélo a
través de una vigorosa politica de desarrollo autén-
tico podremos darles una solucion realista, integral
y permanente. El desempleo y el sub-empleo
desapareceran considerablemente a medida que
se afiance el desarrollo real de nuestra economia, a
medida que se transformen las viejas relaciones de
propiedad y de poder, a medida que se eleve el nivel
educacional de nuestro pueblo y a medida que se
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expanda el aparato productivo para crecientémente
dar acceso a todos los peruanos al disfrutar de la
propiedad y la riqueza que genera su trabajo. Nues-
tra concepcion del desarrollo econémico enfatiza
inicialmente el cambio social pero al lograrlo, el es-
fuerzo se traslada a la elevacion de los niveles de
vida, fundamentalmente mediante la creaciéon de nue-
vos empleos y la utilizacién de tecnologias que no
desplacen mano de obra. Sélo de esta manera, a
nuestro juicio, la riqueza que cree la sociedad pe-
ruana en su conjunto habra de beneficiar en forma
justa a todos los peruanos y, por tanto, en primer
lugar, a las mayorias aun desposeidas. De este modo
nos acercaremos al ideal de alcanzar elevados nive-
les de vida para nuestro pueblo, objetivo central de
la Revolucion Peruana, tal como senalara el Mani-
fiesto Revolucionario de Octubre de 1968.

Pese a la claridad de esta posicion, debiera se-
nalar que cuando nos pronunciamos en favor de
tecnologias que no desplacen mano de obra, sino,
por el contrario, que permitan su creciente absorcion,
no estamos hablando de valores absolutos. En con-
secuencia, es preciso reconocer una limitacion a
este enunciado. Esa limitacion se refiere a la nece-
sidad de compatibilizar esta posicion con el reco-
nocimiento de que el factor productividad representa

. también un objetivo basico del desarrollo que debe-

ra ser tenido en cuenta en todas las instancias del
quehacer gubernamental. Ello no obstante, resulta
muy claro que en paises como el nuestro es muy
frecuente que por inercia intelectual o profesional
se tienda a preferir técnicas, tecnologias y medios
de organizacién procedentes de realidades distintas
a la nuestra. Se trata de tecnologias, medios de or-
ganizacion y técnicas productivas que tienen amplia
fundamentacion dentro de la racionalidad caracte-
ristica de sistemas distintos al nuestro y que operan
en condiciones diferentes a las del Perd. De alli que
sea preciso tener siempre presente los distingos de
realidades y condicionamientos, a fin de estimular
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nuestra capacidad de creacion para desarrollar inno-
vativamente tecnologias y modalidades de organiza-
cién y produccién que, sin desmedro de la producti-
vidad, no representen el gran peligro que significa-
rian si ellas acarreasen aumento real de la desocu-
pacion y el sub - empleo y, por ende, sub - utilizacion
del trabajo y la energia creadora de los hombres y
mujeres del Peru.

Todo lo anterior requiere, a no dudarlo, el es-
fuerzo organizado y creador de la Nacién entera.
Es dentro de un cauce asi que cobrara significacion
el aporte individual de cada uno de nosotros los pe-
ruanos. Porque las creaciones personales, atn las
més grandes y luminosas, sélo tienen sentido per-
durable cuando forman parte de una tendencia o de
un acontecer social y, por ende, indefinible en tér-
minos puramente individuales. No es que desconoz-

camos el insigne valor de las acciones creadoras -

de cada hombre o de cada mujer. Lo que sostenemos
es que esas acciones reciben su impulso y su inspi-
racion de la sociedad misma, de su tradicion y de
su historia.

Y de la misma manera que el desarrollo pleno
de una nacién representa un gigantesco esfuerzo
. participatorio, colectivo y de solidaridad, asi también
el desarrollo verdadero de una empresa sélo puede
ser fruto de la participacion real y creadora de todos
sus trabajadores.

Nada de lo anterior, ciertamente, significa des-
conocer la necesidad indispensable de que las em-
presas funcionen dentro del respeto mas depurado
a fundamentales normas de organizacion y disciplina
de trabajo en todos sus niveles, porque esta es la
base que fundamenta el insustituible cardcter de
eficiencia que toda empresa debe tener para poder
existir como tal. En este sentido, sin embargo, de-
beria recordarse que la participacion responsable y
democratica en forma alguna esta redida con la
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; \ eficacia y la organizacion empresariales. En.-las
> condiciones radicalmente nuevas que plantea la par-
A ticipacion plena de los trabajadores dentro de las
empresas, los criterios de autoridad son reconside-
rados. Ya no se trata de una autoridad que uniper-
sonalmente emane de quien posee el monopolio de
la direccion. Se trata ahora de una conciente auto-
7 ridad que se respeta, fundamentalmente, porque
“ emana de la concurrencia disciplinada y creadora de
todos los trabajadores que con su esfuerzo dan vida,
realidad y sentido a una empresa concebida de ma-
nera distinta.

Sin embargo, todos deberiamos comprender las
inevitables dificultades que un planteamiento asi
inevitablemente tiene que encontrar durante un pe-
riodo inicial de transicion. Ello es, a no dudarlo,
resultado directo de los rezagos de un comporta-
imiento que explicablemente fue generado por las
condiciones en que antes desenvolvian su vida las
empresas. Pero a medida que la nueva concepcion
“—> se aplique y desarrolle, surgird nitidamente e
«——>jocimiento de que la basé mas sdélida de una genui-
na_autoridad radica en la participacion. Porque no
uede haber real autoridad gerencial en una empresa,
in una responsable y clara conciencia de los tra-
ajadores acerca de la empresa misma. Y tal con-
iencia no puede generarse sino en una estructura
ueva que reemplace el actual verticalismo autori-
ario por una autoridad que surge de la concurrencia
e todos los trabajadores y por el conocimiento co-
tin de cémo se maneja una empresa que se sabe
uya y en la cual el esfuerzo creador no debe ser
Unicamente del empresario sino de todos.

1
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Finalmente, quisiera tocar un punto més. Hasta
aqui me he referido a las empresas de propiedad
social y a las empresas co-gestionarias que la Legis-
lacion de Reforma Empresarial de la Revolucion esta
creando ya. Ahora, permitaseme unas palabras
acerca de las Empresas Publicas. La creacién de
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este tipo de empresas obedece a la fundamental
necesidad de fortalecer al Estado para hacerlo capaz
de intervenir rectora y decisivamente en el proceso
de desarrollo nacional. Este fortalecimiento del
Estado es en gran medida pre - requisito de las trans-
formaciones econémicas iniciadas por la Revolucion.
Y del sentido de todo lo anterior se desprende muy
claramente que seria contradictorio y, por ende, 16-
gicamente imposible que conviniéramos en que tales
empresas deben conducirse como si en realidad fue-
ran empresas privadas.

Deben tener, si, una estuctura agil y desburo-
cratizada. Pero ya esta definitivamente superada
la etapa en que en el Perl podia decirse que el
_Estado era siempre un mal empresario. Lo que ocu-
rre es que en el Perlu funcionaron empresas gstata-
les virtualmente saboteadas desde dentro del aparato
mismo del Estado, a cargo de personas generalmente
inconvencidas de la bondad de la propia Empresa
Estatal, y que operaban dentro de una asfixiante
atmosfera profundamente contaminada de los valo-
res liberales propios ademas, de una etapa ya su-
perada del desenvolvimiento del capitalismo como
sistema. En tales condiciones era ilusorio pensar
que esas Empresas Estatales pudieran tener éxito.

De otro lado, la existencia misma de eficientes
Empresas Estatales deberia ser mirada como el reto
constructivo que estimule la capacidad creadora y
gerencial de los empresarios peruanos, cualquiera
que sea el ambito de su actividad profesional, ya sea
en la empresa privada reformada y co - gestionaria
o ya sea en la empresa de propiedad social.

Llego al término de esta larga exposicién y no
quiero concluirla sin expresar nuestra complacencia
como peruanos y como gobernantes, por encontrar-
nos aqui. Porque aqui todos hemos tenido el vivido
ejemplo de un cotejo respetuoso de ideas y de un
libre intercambio de puntos de vista para el anélisis

g

-“



de algunos de los problemas fundamentales del
Pert. Este es también, por ello mismo, un ejemplo
real de participacion. Debo por todo esto felicitar
a los organizadores de este evento y a los ejecuti-
vos que han participado en él. Y debo, asimismo,
agradecerles viva y sinceramente por la oportunldad
que nos han dado de dialogar, de escuchar, de apren-
der. Todo ésto era desusado en el Perd. Y aunque
tal vez algunos no hayan reparado en esta circuns-
tancia singular, es mi deber hacer explicita mencién
de ella en nombre del Gobierno de la Revolucion.

Cuando se puede dialogar como aqui lo hemos
hecho durante tres dias, y ahora mismo en el evento
final de este certamen, uno tiene razén 'y fundamen-
to para sentir optimismo acerca de nuestro futuro.
Invoco, por ello, a los presentes y a los trabajadores
de todas las empresas econémicas del Peru, para
emprender conjuntamente un nuevo esfuerzo en
esta dura lucha por afianzar y vigorizar el desarrollo
economico de nuestra Patria. Porque, como a uste-
des mismos dijera desde esta tribuna en oportunidad
anterior, no esté en juego sélo el destino de los em-
presarios peruanos, ni de la industria del Pera. Esta
verdaderamente en juego nuestro desarrollo como
Nacién, vale decir, el destino mismo de nuestra
Patria.

Sefiores;

Declaro oficialmente clausuradas las Sesiones
de la Décima Primera Conferencia Anual de Ejecuti-
VOS.
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