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AU BUREAU POLITIQUE DE LA LA (Switrerland)

Chers camarades,

Lors de mes récents déplacements et lors de'rencontres internationales j'ai eu 1'oc-
casion d'échanger quelques idées avec des camarades de la direction , entre autres
Karl, Stéphane et Georges, sur la situation de notre organisation, le BP ainsi

que sur mon investissement futur. Sur ce dernier point, c'est avec le camarade
Georges que j'ai eu la discussion informelle - entre "anciens" ! - la plus compleéte,
malgré ses limites.

Aprés quelques semaines de réflexion, je tiens & vous éqr;re afin de vous exposer
mes positions au sujet de mon travail politi&ue futur. Je tiens & en discuter d'abdrd
avec vous , dans la mesure ol c'est en tant que membre de la direction de la section
suisse que je me suis investi dans le travail international et non pas en tant qu'in-
dividu. C'est d'ailleurs & partir de ce. statut que j'ai considéré correct , suite

&4 la demande du BP, de participer & la discussion préliminaire devant présider & la
rédaction du nouveau texte d'orientation.

Je vais tenter de résumer brigvement les raisons qui m?hortent a poser le probl2me

de mon retour dans la section suisse.

_ N
1.~ Tout d'abord, il y a maintenant quatre ans et demi ( sans compter la période

précédant le Congrés mondial, durant laguelle j'ai multiplié les voyages et ou ma

présence effective dans 1'organisation était trés 1imitée) que je mekrouve au centre
, .

de 1'Internationale. De la "jeune génération™, je compte donc lg plus grand nombre
d'années de "travail strictement internaticnal”, en tant que permanent. La durée de
cet investissement dans 1'Internationale pose , par elle-méme, un probléme : 1'inexis-

tence de toute activité politique directe dans une organisation et celui ds la dif-

.

ficile réintégration dans 1'organisation dont on a 6té ditaché afin de participer

A temps plein éu”trébail'international (ce que je crois nécessaire). La difficulté

de cette réintég;ation n'est pas due & la seule durée du"manﬁat international” mais
aussi \a coﬁception erronée et au type de fonctionnement éu centre.’

2.- Lé fait m@me de poser ces guestions, de souliyner cette double difficults (désin—
sertion et difficile réintégration) traduit une certaine conception du tvpe de )
direction internationale & construire. Mon expérience - dans les conditions souvent

absurdes de Bruxelles et dans celles beaucoup plus favorables de "La Capitale'L et

une réflexion yn peu systématique, depuis un an et demi , m'ont convaincu que la
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la formule "renforcer le centre" pouvait conduire (et a conduit d'une certaine
maniére) & une impasse. Derriére une telle formule se cache 1'idée que la cons-
truction d'une direction de 1'Internationale - dans la période présente - passe

par la concentration d'un certain nombre de cadres { dvidemment toujours en nombre
insuffisant !) dans un centre. Ces cadres vont développer pour une longue péricde
(poUr certains d'entre eux, les limites ne sont pas iniquées!!!) une activité sur
le seul plan de 1'Internationale. Je crois gue cette conception est erronse.

Ceci pour plusieurs raisons.Ces cadres se marginalisent par rapport & leur organisa-
tion, par rapport & son développement, & ses probliomes et difficultés . Ils risquent,
en développant sur une trop longue période une activité "strictement internationale”,
de succomber & un. impressionisme politique gui est le revers de celui produit par
une expérience politique et organisationnelle "strictement nationale” , pour ne pas
dire locale. Ils risguent de devenir incapables, & la longue, de transmattre & la
direction de l'organisation dont ils provienngnt le lot d'expériences et de con-
naissances accunulégs durant leur travail politique sur le plan international. I1 en
découle que la direction de la section dont ils proviennent ne fait pas les progres
que devraient lui permettre la participation directe d'un de ses membres dans la
direction quotidienne de 1'Internationale. Le bilan est alors doublement négatif:; yne
direction internationale qui ne répond pas effectivement aux besoins des sections

et des sections détachées , coupées des expériences effectudes par un de leurs

_cadres dans la direction quotidienne de 1* Internationale. Ainsi, elles ne progressenf,

pas dans leur insertion effective, en tant que section, dans 1'Internationale. Or,
cette intégration est la plus grande assurance pour le renforcement politique de nos
organisations. .

Il s*agit donc d'envisager la construction d'une direction internationale en établis-
sant un rapport beaucoup plus organique entre directiéh des sectionset direction
quatidienne de 1'Internationale, ce qui implique que lé continuité de le direction
internationale ne se situe pas dans la permanence de cadres détachés des sections

dans le ceﬁtre, mais dans les directions des sections quli organisent leur présence
dans la direction de 1l'Internationale. Je ne veux pas développer ce point. Je l'ai
briévement fait lors d'un cours de cadres , il y a quelques mois, a Lausanne. Je pour-

rai vous expligquer l'essentiel de mes idées sur ce sujet lors de . notre prochaine

rencontre.

‘.

3.- La consgéquence, logique de cette conviction me porte & poser le probléme de mon
retour dans l'organisation & un moment ol je suls certain de pouvoir encore trans-
mettre valablement mes connaissances et mes expériences et & un moment ou je crois
qugmgilons passer, pour des raisons objectives nationales et internationale, & une
deuxiéme gramde phase de construction de la section. Or, c'est précisément sur le
probléme des directions et de la construction des organisations qué Jj'ai beaucoup
appris et ai eFFectQé le bilan critique le plus'proFond par rapport a une tradition

qui a existé et existe encore dans notre mouvement. Dans ce sens, Jje pense que le



moment de mon retour doit éﬁre discute, prioritairement,en relation avec les
possibilités de ma contributiob au renforcement de l'organisation , & la construc—
tion d'un cadre stable, pour la phase & venir.

4.~ Un des aspects importants de 1'actuelle situation de 1'Internationale réside
dans les difficultés que connaissent diverses sections européennes {entre autres)
& construire un véritable cadre de direction (alors que des accords politiques

assez larges existent

51 nécessaire & la construction a long terme d'un parti
de masse. En outre, il faut constaté la non-intégration politique réelle d'organisa-
tions importantes de 1' Internationale dans la direction . Il s'agit essentiel-
lement des LCA frangaise et espagnole. Or, les sections qui ont la plus grande
responsabilité politique dans la construction de 1'Internationale et qui devraient
en tirer toutes les conséquences sont évidemment les sections qui,aujourd'hui,
regroupent les forces les plus larges et disposent du plus grand nombre de cadres
et d'expériences. Ce n'est pas trabir un secret que de proclamer 1'irresponsabilité
~ de fait - des principales sections européennes face & la question de leur intégra-
tion dans 1'Internationale, face & la nécessité , pour elles et 1'Internationale,
de leur participation pleine a la direction guotidienne de 1°'Internationale,comme

a4 la direction de 1'Internationale dans son sens plus geénéral (organes normaux de
direction , soit le Secrétariat unifié).

La dissolution des tendances et fractions, dont je suis toujours plus persuadé dg_
la justesse politique et organisationnelle ( comne d'ailleurs du fait qu'elle se
fit avec du retard) devait permettre une mutation dans 1'investissement de ces
sections dans 1'Internationale. Celle-ci ne s'est pas produite. Pour ces sections
le prétexte actuel & cet immobilisme se nomme : "attendre le Congrés mondial".
Alors que c'est justement dans la préparation politique de ce congrés, avec les
conséquences organisationnelles qui en découlent,'que cet investissement pourrait
prendre tout son sens et toute son efficacité. 0 uattend pas un Congrés mondial
pour penser & la question de la direction de 1'Internationale!

Je suis persuadé que ce probléme doit 8tre posé haut et fort dans le contexte de

la préparation des congris nationaux des sections frangaise el espagnole qui
doivent se tenir dans les quelques mois & venir (été-automne 1973)..

Donc, mon choix de poser le probldme de mon retour dans le m2me laps de temps ol

se tiennent ces congras se combine avec 1'idée que j'ai de ma possible cont;ibution
ala ccnsolidéﬁion d'une organisation - la section suisse - qui malgré ses limites
a apporté une contribution effective & 1'Internationalé. C'est évidemment sur ce
dernier point que j'attends votre opinion, en priorité. i

Je ne voudrais pas vous cacher gue j'éprouve aussi une certaine fatigue & fonctionne
dans un "centre-prétexte”. Cette fatigyue n'implique ni un refus de me réinvestir,
dans quelques années, dans le centre de 1'Internationale ( si cela était nécessaire]

ni un doute sur ma volentd et ma capacité de donner toute mon énergie & la consoli-
dation de la section suisse.




5.- 5i je vous écrit maintelnt, aprés avoir longuement réflachi, c'est aussi
parce qu'une décision rationnelle concernant non statut futur doit pouvoir Btre
prise dans le cadre de la tenue du prochain congrés de l'organisation. En effet,
c'est le cadre adéquat pour discuter aussi bien de ma réiﬁtéération , selon des
besoins que vous pouvez juger bien mieux que moi , et décider de la participation
de la section suisse & la construction de la direction internatiocnale.

Je prendral contact avec vous sous peu, cela dépend de mon prochain déplacement,

afin de pouvoir fixer la date d'une rencontre avec le Bureau politique.

Fraternellement,

(é{/ﬁ- M’ (a‘arles A‘r\dré)

PS. Pour faciliter les chaoses, je fais parvenir une copie de cette lettre dans

les diverses villes, soit & Gtéphane,Karl,Dlivier el Georges.



