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ơƾȈȇơȁƽ�ȅƨǻȉƢǇ�ǵƨǳ��ǹƢǯƨȈȇǁƢǰăȇǂǯ�ƨǼƫǂǘǻƢǷ���ƨǳ�ǁƙǃ�ǁƢƴǯƨȇ�ȆǯƨȇƧƽơÊǁ�ƨƥ
ơƽƢȈǇȁÊǁ� �� ȁ� ǹƧƽƨƟȁȁÊǁƧǁƢƥ� ƾǻƨǓƧȁƨǼƥƨƟ�� ��ȅǃƢǇƨǌȈƯ� ȆǯƨȇƧȁơǁǃƨǷơƽ� ǒȈǿ

ƨǯ�ƧȁƨƫƧȁƢǷƨǻ��ơƾăȈƫ�řƫǂǘǻƢǷ�ǺȇƾǻƨǓ��ăĺȁȂƥ�ƨǻ�ăȆǓ��ȁǁƨǿǺƫǂǘǻƢǷ�ƢǿƧ��
ƧȁƢƬǇƧȁƨǻ�ǄȈǗǁƨǿ� ơƾǻƢǯƧǁȁƨǗ�ƧǁƢǋ�ƨǳ��ƨȇƚƥ�ǁƨǿ��ƨǯ�ƨǼǋƙÊǁ�ƧȁƨƟ���ȆǯǁƨƟ

ƨȇƧȁƨƟ� śƫƨȇƢǼȈǓ� ȅǁƢȈǋȂǿ� ǹơƽȂƻ� ȅƨǻơǁƢǰăȇǂǯ� ȁƨƟ� ȁ� ǹƢǯƨƬǈȈǳƢȈǇƚǇ��
ǹƧƾƥ� ǹƢȈȈǼăȇȂǼăȇÊǁ� ȁ� ȅǁƨƥơÊǁ� ȅǃơȂăȈǋ� ȁ� ǹƢǯƨǼƫǂǘǻƢǷ� ƨƥ� ƹƨȇƢƥ� ��ȁƨƟ� ȆǯǁƨƟ

�ƨǯ�ȅƨǻƢƬǈȈǳƢȈǇƚǇƨǻƢǼƫǂǘǻƢǷ� ȁƨƟ�ȅǁơƾǰǌƯǹƨǯƨƟ�� ��ȅǁƢȇƽ� ȁ�ǹƢǌȈǼƬǇƧƽ
ƪăȇǂǰƥ����
� ƨǸăȈƟăȅȁƨǻƢǷƨƟ� ��ǵƨƥ� ƩƧǁƢƥƨǇ� ǹƢŶƢǯƧÊǁƧȁƢƥȁŚƥ� ƨǳ� ǮăȈǋƨƥ� ŖǌǗ� ȆƊǴăȈǿ

ƨǻȏƨǇƨǷ��ƨƫơȁ�ǵƨǯƨȇ�ȅǁƢƫȁ�ƨǳ�ȁ�Ǻȇƨǰƥ�ȅǁƢȇƽ��ƧǁƢƫȁ�ǵƨƟ���ȆȈǘǻǂǗ�ȆǇƢƥ
� ǺƫǂǘǻƢǷǁƢǰăȇǂǯ�řȈǓ� ȅƧȁƨǼƫȁȁǄƥ� ƚƥ� �ŖǌǗ�ȆǯƨȇƧȂăȈǋ� ƨƥ� �ǺȇƨǯƨƟ� ��ƨǳ

ơƾǌȈǷƧȁȁƽ�ȅǁƢƫȁ��ƟȆǇƢƥ�ǁƨǇ�ƨǼȈǓƨ���ňƽǂǰȇǁƨƥơÊǁ�ȁ�ǹƽǂǰȈǼăȇȂǼăȇÊǁ�ňƢǯƢǘȇÊǁ
�ǁƨƦǷơǁƨƥ�ƨǳ�ǁƢȈǋȁ�ňơǁƢǰăȇǂǯ�ƪăȈƥƧƽ�ƨǯ�ǮăȈƬǈăȇȂƊǳƨǿ�ȁ�ƢȈǇȁÊǁ�ňƢǯƨǼƫǂǘǻƢǷ

ǁƨƥƨǻǂǘȈƥ�ƨǻƢǼƫǂǘǻƢǷ�ȁƨƟ���
��


��
ǵƨǯƨȇ� ȅƨǴƯ� ƨƥ� �ǭƨȇƧȁƨǻơƾǰăȈǳ� ȅơȁƽ� ƨƥ� ƨƬǈȇȂăȈƯ� ��ȁ� ǹƢǇŚǘƊǳƨǿ� ƚƥ

ǹƢǯƨǼƫǂǘǻƢǷ� ňƽǂǯƨǻƨǋƨƫ��ǺăȇÊǁƨǘƥ��ǮăȈǇƨǯ� ǁƨǿ� �ǹƢǯƨǼƫǂǘǻƢǷ� ��ƨǳ� Ǒ
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ƪăȈƥ�Ƨȁƨȇƚƻ�ňƢǯƨȈȈƬăȈǇƨǯ�ƨǻȂǷǃƨƟ��ƪăȈƥ�Ƨȁƨǰȇƽ�ňƢǇƨǯ�ȅƧȁƨǻơÊǂăȈǗ�ƨǳ�Ǒ��
ƪăȈƥ� ƧȁƨǻƢǯƨǷƢǻƿƙÊǁ�ƨǳ�Ǒ� �ȅƚƻ�ȅŚƥ� ƧȁƨƬăȈǼăȈđ� ��ȆųǁƨǇ� ǁƨǈǯƨȇ�ƨƬăȈǓƧƽ

ƨǯ�ȅƧȁƨƟ� ǁƨǇ� ��ȅƽƢȇǃ� ǹƢȇƧǁƢǷƿ� ȁ� ơǂǻ�ƩƢȈǼƥ� ƧǁȁƨǗ�ȅƨǻƢƻǁƢǯ�ǮăȈƫƢǯ� ǁƨǿ
ƽǂǯ� �ǻƢǯƨǼƫǂǘǻƢǷ�ǊȈƊǳƨǿǁƨǇǺǼăȈƬǇƨƟ� ƧǁƨƯ� ȁ�ǹƧƽƨƠ�śǼȈƥƨƟ�ǹƨǸǗƧƽ�ƨƥ���

ơƾǻƢǯǁȁƨǗ�ƨǻƢƻǁƢǯ�ȂăȈǻ�ƨǳ�ǭƨȇƨǻƢƻǁƢǯ���ƢǿƧƽƨǇ�ǹơƽȂƻ�ƨǯ��Ǯăȇƾǻƨǿ�Ƨǂǘƥ�ȁ
ǁƢƳ� �ƢǿƧǁơǃƨǿ� �ƧǁƢǰăȇǂǯ� �ăĺȁȂƥƨǻ� ơƾăȈƫ�řƫǂǘǻƢǷ� ǺȇƾǻƨǓ� ��ƨǯ�ǮăȈǻơǁȁƧƽ

ǻƢƻǁƢǯ� ȅƧǁƢǷƿǹȁȂƥ� ǵƨǯ� ơƽƢȈǇȁÊǁ� ƨǳ� ǹƢǯƧǁȁƨǗ� ƨ� �ƢǷ� ȅƧǁƢǷƿǻƢǯƨǼƫǂǘǻ�ǊȈ
ǹȁȂƥ�ǵƨǯ��ƨǯ�ǮăȈƫƢǯ�ǵȉƨƥ��ǹƢǯƧǁȁƨǗ�ƨǻƢƻǁƢǯ�ȅƧǁƢǷƿ���ƨǻƚǯ�ƨǯƧÊǁƨǗ�ƨǳ�Ǒ

ơƾǻƢǯƧǃƢƫ�ƧƾǻȂǗ�ȁ�ǁƢǋ�ƨǳ�Ǒ�ȁ�ǹƢǯƨȈȇǃƢǇƨǌȈƯ��ȇȁȁÊǁǹƢƽǂǯ�ǹȁȂƥƽƢȇǃ�ƨǳ���
ƽǂǯ�ǹƢȇƽƢȇǃ�ǊȈǻƢǯƨǼƫǂǘǻƢǷ�ȅƧǁƢǷƿ����

ƨƫơȁƨǯ� �ƧȁƨȈȈǓ� ȅƨǘǻƚǇ� ƨǳƨȇ� �ǹƢǼăȈȀǷƨǿǁƨƥ� ��ƨǻƢƻǁƢǯ� ŖǇƢƟ� ǁƨǇƨǳ
ǹƢǯƧǁȁƨǗ� B� ƨǌȈǷƨǿ� B�ǁƨƥƨǳ� �ǹƢǯƨǼƫǂǘǻƢǷ� ňơƾƊǳƨǿǁƨǇ� ȅƚǿ� ƨƬăȈƥƨƟ
ƨǯ�ȅƧȁƨƟ��ǁƢǓƢǻ�ƨƥ�ȅǁơƽƨȇƢǷǁƨǇ��ȅƚǿ�ƨƬăȈƥƨƟ��ňƾǻƢǬƊǳȂƻ��ǹơȂăȈǻ�ȆăȈǻȐǸǴǷ

ǹơǁƢǰǻƧȁƢƻ� ȁ� ǹơǁƢǰăȇǂǯ� ��ơƾǻơȁơǂǧ� ȆǰăȈƬǇƢƟ� ƨǳ� ǹƢǼăȈȀǷƨǿǁƨƥ� ƨǯ� ǊȈǰăȈƫƢǯ
ȁȂƥ��ǁƢǓƢǻ�ƨƥ�ƨȈăȈǻȐǸǴǷ�ȁƨƟ�ơȁƨƟ��ăȅǂǗƧƽ�ƚƻ�ƨǳ�ǺƫǂǘǻƢǷ�ȅǃơȂăȈǋ��ƥ�ƢƨǷƨƟ��

ƧȁƨǼȇƨǰƥ�Ȇǋ����
ȅǁơƽƨȇƢǷǁƨǇ� �ƨȇƨȈȈƫƨȇȉƨǷƚǯ� ƨǷƨƬǈȈǇ� ȁƨƟ� ȅȁƢǻ� �ơƾȇƢȈƫ� ƨǯ� �ȅȁƧǃ��
ǹƢǯƨǻƢƻǁƢǯ� �� ȁ� ǹƢǼăȈȀǷƨǿǁƨƥ� ňƢǯƨȇƚǿ� ���ƾƬǿ� ��ȆǷƨǯ� ȆǯƨȇƧǁƢǷƿ� ȆǰƊǴǷ

Ǻƥ� ǹơǁơƽƨȇƢǷǁƨǇ� ȁ� ǹơǁơƾǰƊǴǷ� �ǳƨǯ� ơƾǰăȈƊǳƢƷ� ƨ� �ǮƊǳƨƻ� ȅǁƧȁƢǷƨƳ� ��ňƧȁƢƻ
śǻ� ǮăȈƬǋ� ǒȈǿ� �Ƣƴǯƨȇ� ȆǰăȈƬǋ� ňƧȁƢƻ� ǹƢȇȆȇǁƢǓƢǻ� ƨƥ� ȁ� ǺǷƨǯ� ǁ� ��ǭƧȁ

ǁƢǰăȇǂǯ��ǹƧƽƨƟ�ăȅǂǯ�ƨƥ�ǹƢȇƚƻ���
�ňƧȁƢƻǹƢǯƨǻƢƻǁƢǯ�ȁ�ȅȁƧǃ�ǼăȈȀǷƨǿǁƨƥ�ƚƥ� ȁ�ǹǂǗƨƟ� ăȅǂǯ�ƨƥ�ǹơǁƢǰăȇǂǯ��ňƢ

ȉƢǯ� �ƨǼǋƨǓ�ȁƨǳ�ǹƢȇ�ƨǼǋƨǓ�ǵƨǳ� �ÊǁƨǗ�ƨǻƨƻ�ǹƢȇƨƟ� �ǂƫơȁƽ�ȅƧƾăȈǷȂƟ� ȁƨƥ��
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ǺǋƙǂǨƥ� ÊǁơǃƢƥ� ƨǳ� ƨǻƢȇȉƢǯ� ǵƨƟ�ƨǻơȁƨƟ� ȅǁƢƥǁƨǇ�� �ƾǻƧȁƢƻ� ƨǯ� ǭƨȈăȇǂǯ�ȅ
ǹƧƽƨƟ�ňơǁƢǰăȇǂǯ�ƨƥ�ǹƢǯƨǻƢƻǁƢǯ���ȅƿƨǷ�ȁ�ƧǂǷƨǷ�ȆǯƨȈȈǗƧƾǼȇǃ�Ȇǋƨƥ�ƢĔƨƫ
ƩƢǯƨƟ� ǹƢȈǻƢǯƨǻơǄăȈƻ� ȁ� ǹƢȇƚƻ� �Ƨȁȏ� ȁƨǳ� ȆǓƨǯ� �ǭƨȇƧƽƢȇǃ� ȆǓǁƨǿ� ��ƨǯ

ăȅǂǗƧƽ� ȅǁƧȁ� ȅƧÊǂƥ� ǵƨƟ� ȅȁȁǁƨǇ� ƨǳ� ǁƢǰăȇǂǯ� �ăřăȈǿƧƽ� ȆǷƨǿǁƨƥ� ��ȅƧȂăȈǋ� ƨƥ
ƽȁȂǇ�ƧȁƧǁơƽƨǻƢƻǁƢǯ� ňƢǧŚǗ� ƨƬȇƿÊǁƧƽ��ƨȈăȈƯ� ǵƨƥ�� �ƢǇ� ƨǳ�ȆǷǃƨǻ� ȅƨȇ

ơƾȇǁơƽƨȇƢǷǁƨǇ� �ǮƊǳƨƻ� ȅǁƧȁƢǷƨƳ� �ǹǂƫ� ňƢǇƨǯ� ȅƨƫǂǘăȇǂǯ� ňơǁƢǰăȇǂǯ��
ǹƨǯƢǻ� ǹƢȇƚƻ� ȅƽȂƻ� ƚƥ� ǁƢǯ� ǹơȁƨƟ� �ơƾǯƨȈăȇǂǯ� ǁƨƦǷơǁƨƥ� ƨǳ� ƨǰƊǳƨƥ� �� ǁƢǯ�ƚƥ

�ǁƢǰǻƧȁƢƻǹƨǯƨƟ��ƨǯ�ƨȈȈǻ�ǭƧǁƨǗ�ȅƨǘƊǳƨƥ�ƧȁƨƟ�ǹƢǷȂǘăȈƥ���ƨǌȈǷƨǿ�ǁƢǰǻƧȁƢƻ
ǹơƾăȇǂǯ�ȅƧȁƨǻƽǂǰǷƨǯ�ȆƊǳȁƨǿ�ƨǳ��ȈǰăȇƾǻƨǓ�ȆǓǁƨǿ�ǂƬǷƨǯ�ǹơǁƢǰăȇǂǯ�Ȇăȇǂǯ�Ǌ

Ƨȁƨǻƨǰƥ� �ƪăȈƥƨƟ� ǂƫƢȇǃ� ǹƢȇƚƻ�ȅƽȁȂǇ�ǉƧƾǻƧȁƨƟ� ��ǹƨǯƨƟ�ȏƨǫƨƫ�ǹơǁƢǰăȇǂǯ
ƨǯ��ƨȇơƽƢǻơȂƫ� ƨǳ� ȅƧƾǻƧȁƨƟ� Ƣƫ� �ǺǼăȈđ� ƪǇƧƽ� ƨƥ� ăȅǂǯ� Ǻȇǂƫǁƙǃ� ��ȁȂǯƧȁƢƫ

ǹƢȈǻƢǯƨǻơǄăȈƻ� ƚƥ� ǺǻơȂƬƥ� �ǹƨǰƥ� ǵƨǿơǁƨǧ� ƪǇȁǁƾǻƨƫ� ȁ� ĿƢǯ� Ȇǯơǁƚƻ� ��ƨǳ
ơƾǋƢƥ�ȅȁȂǻƢƻ��ǹƨǰƥ�ȆǗƧƾǼȇǃ��Ƨȁǁƨǿǂƫ�ňƢǰƊǳƨƻ�ȁȂǯ��ǹƢǯơƽƨǗ�ǭƧȁ�ǭƨǻ��

Ǻǋƚưƥ�ǕǁƨƥȂǴƳ��ƧǁƚƳ�ȁƨƥ���ȆăȈǻȐǸǴǷǵơȁƧƽǁƨƥ�ǁƢǰǻƧȁƢƻ�ȁ�ǹơǁƢǰăȇǂǯ�ǹơȂăȈǻ��
ƨȇƨǿ� ȅƧǀăȇǁƽ� ȁ� ƨȇơƽơǁƢƟ� ƨǳ� �ƨǯ� ƧƽơǃƢƟ� � ǁƢǰǻƧȁƢƻ� �ƨƥ� ƧǁƢǰăȇǂǯ� ǵƢǯ��ȅȏ

ƧǂƫȁƢųȂǗ� Ƨȁƨȇƚƻ� �ȁƨƟƧăȅǂǘƥ� ăȅǂǯ� ƨƥ� ǹƢȇ� �ǉƨȈăȈƯ� ǵƨƥ�� ö�ȅȁȁƽ� ƨƥ
ǁƢǰăȇǂǯ�ǺȇǂƬǻơǃǁƨǿƪăȇÊǁƨǗƨƟ� ơƽ� ��ơƾȇƨǯƧǁƢǰǻƧȁƢƻ�ňƽǁơǀƦƊǳƨǿ�ƨǳ�ǊȇǁƢǰăȇǂǯ

ƧƽơǃƢƟ� �ǊȈǷƨƟ� ƨȈăȈƯ� ǵƨƥ� �ƪăȇÊǁƨǗƨƟ� ơƽǁƢǰǻƧȁƢƻ� ǺȇǂƬǻơǂǗ� ȅȁȁƽ� ƨƥ� ��ňƢȇ
ƩơƽƨƟ� ăȅǂǯ�Ǻȇǂƫǁƙǃ�ƨǯ�ǮăȈǇƨǯ�ƨǯ�ǮăȇǁƢǰăȇǂǯ���ƩƢǯƨƟ�ǁƢǯ�ǁƢǋ�ƨǳ���ƨǳ�ǹƢȇ

ăȅƽȏ� �ǮăȇǁơƾǰƊǴǷ� ƨƥ� ȅƚƻ� �ƾǻȂǗ� ȆǰăȇƾǻƨǷƨƊǳȁƧƽ� ǹƢȇ� �ƫơǁƨƬǻƚǯ� ǹƢȇǭƨȈȈǔ��
ňƧȁƢƻ� ǹƢȇǭƨȇƨǻƢƻǁƢǯ�� �ƩơƽƨƟ� ăȅǂǯ� ƨƥ� ��ǁƨƦǷơǁƨƥ� ƨƬăȇȁƨǯƨƟ� ƨǌȈǷƨǿ

� ȁ� ǮăȇǁƢǰǻƧȁƢƻƪǇƧƾǫƨƷ� ǁƨǇƨǳ� �ơƾȈƊǳƨǗƨǳ� �ƨȇơƽƨǌȈǯ� ƨǳ� �ƢȇƢƟ� ǵȉƨƥ��
ȅƚƻ�ƢĔƨƫ�ƨƥ�ǮăȇǁƢǰăȇǂǯ��ơƽǁƢǰǻƧȁƢƻ�ǁƨƦǷơǁƨƥ�ƨǳ�ƪăȇǁƢǯƧƽ����ƩƢǰƥ�ƩƢƥƨƻ
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ƨȇơƾǻȁȂƥƽƢȇǃ�ƨǳ�ǹơǁƢǰăȇǂǯ�ȅƧǁƢǷƿ� �ƊǳƢƷ�ƨǳ�ǹơǁƢȈƫȂƳ�ȁƧǁƨƥ� ȁ�ǹơƾȈƫȁȂƥƢǻ�Ȇ
ǺăȇƾƊǳƨǿ�ǹƢǯƨǻƢƻǁƢǯ�ȁ�ǁƢǋ��ǹƢǯƨǻƢƻǁƢǯ�ňƧȁƢƻ�ȁ�ǹơǁơƾǰƊǴǷ�ǼăȈǿ�ȆƊǳƢƷ�ƨǳ�ǹƢ

ǹơƽƧǃƢƫ� ȅǃơǂǷƢƟ� ňƽǂƥǁƢǯƨƥ� ȁƨǯ���ǉƨƥ� ăĺ� ǹƢȈǻƢǯƧǁƢǯ� ƨǳ� ǹơǁƢǰăȇǂǯ�
ƩƢǯƨƟ� ��ƨǳ� ǹơǁƨǯƧǃƙǁƧƽ� ȅƧǁƢǷƿ� ȁ� ơƾǻƢǯƧǁƢǋ� ƨǳ� ǁƢǰăȈƥ� ňơǁƢǰăȇǂǯ� ȅƧǁƢǷƿ

�ǹȁȂƥƽƢȇǃ�ƨǳ� ȁȁÊǁ� ơƾǻƢǰăȇƽȏǹƨǯƧƽ��ǮăȇǁƢǰăȇǂǯ� ǁƨǿ�ƚƥ�ǂƬȈƟ� ��ƨƥ�ƨǯ�ƪăȇǂǯƢǻ
ƩƢǰƥ�ƩƢƥƨƻ�ǁƢǰǻƧȁƢƻ�ȅƿƽ�ƨǳ�ƢĔƨƫ���ȆǯƨȈăȇǂǯ�ȅơȁơƽ�ǁƢǰăȇǂǯ�ȁȂƫƢǿ�ǁƨǗƨƟ

ƽǂǯ� ȅǂƬǋƢƥ� �ăȅǂǯ� ȅƧȁƨǻƽǂǰǷƨǯ� ȅƿƽ� ƨǳ� ǹƢȇ� �ȁȂƥ� ȅǃơÊǁƢǻ� ��ǁƢǰǻƧȁƢƻ� ơȁƨƟ
ƪăȈƊǳƧƽ� ȆăȈƯ� �ƧȁƧǁƧƽ� ƚƥ� �ƨǯ� ƪăȇǂƫȂǘƥ�ǉƧȁƨƟ� ��ňƢǰƊǳƨƻ� ƨǳ� ǁƙǃ�ȆǯƨȇƧǁƢǷƿ

ȆǇǂƥ��ǵƨǯ�ȆǯƨȈăȇǂǯ�ƨƥ�ƧȁƨȈȈƊǳƢƸǋƚƻ�ƨƥ�ȁ�ƧȁȂƫǂǗ�ǹƢȇƨǻƢƻǁƢǯ�ȆǯǁƧƽ�ǁƨƥ��
ǺǻƽǂǯǁƢǯ�ȅƧƽƢǷƢƟ����

�ƨǳǰăȈƫƢǯƨǯ�ơƾăĺƨƟ�ƩȁȂƥƢǻ�ǭƨȇƧƽơÊǁ�ƨƥ�ȆǰƊǳƨƻ�ȅǁƢƥ����ȆǯƨȇƧǁƢǷƿ�ǵơȁƧƽǁƨƥ
ƨȇơƽơǁƢƟ� ƨǳ� ǹƢǰăȇƽȏ� ȁ� ǁƢǋ� ƨǳ� ǹơǁƢǰăȈƥ� ȅǁƢǷȂǌăȈƥ� �ȆǓƨǯ�ňƧȁƢƻ�

ǹƢǯƨǻƢƻǁƢǯ� �ǻƨƟ� ƧȁƨǰăȈƯ� ǁƙǃ� ȆǰăȈƫƧȁǁƨǇ� ȁ� ǺăȈ�ǹƨȇȏ� ƨǳ� ǹơǁơƾǰƊǴǷƧƽǁȂƻ
ăȇǂǻƨƟ� ǁƧƽƧȁ� ƧȁƧǂăȈǻƚȈǴǷ� ňơǁơƾǰƊǴǷƧǁȁƨǗǺ� �ǁơƽƨȇƢǷǁƨǇ� ƨǷƧƽ� ȁƨƟ��ȁƨƟ�

ƪăȈƥƧƽ�ȅƨȇƢǻơȂƫƨǯ�� �� ȁ�ƪăȇÊǁƢđ�ȅȁơȁƨƫ�ƨƥ� ǁƢǰăȇǂǯƨǯ�ƩƢǯƧƽ� ơȁ� ��ǁƨǿ�ǭƨǻ
ȅƚƻ� �ȆǌȈǻƢǯƨƊǳơƾǼǷ� ȁ� ǹƿ� ȁȂǰƊǳƨƥ� �ǇơÊǁ� ƢƫƨǿǹƽǂǷ� ƪ� �ȅǁơƽƨǴȇƚǯ� ȅǁƢǯ��

ǺǌăȈǰƥ� �ƨǻȁȂŶ� ƚƥ� �ǗƨƟ�ǹơǁƢǰăȇǂǯ� ƨǯ� ȅƨǻƢȇƢǗǁƢǯ� ȁƨƥ� ǮăȇȁƢǓ� ǁƨ
ơƾȇƢȈƫ�ǹƢȇƚƻ�ƚƥ�ƢƬǌăȈǿ�ǹƢȈȇƢǇƢȇ�ȆȈǻơȂȈƬǌƯ��ƧȁȂƬǈƻƨǻ�ŚǗƧȁ��ǺȇÊǂăȈǘƥ���ƨǯ

ƨȈȈǻ�ơƾǻƢȇƢǻơȂƫ�ƨǳ�ǹơǁƢǰăȇǂǯ��ǹơǁơƽƨȇƢǷǁƨǇ�ǁƨƦǷơǁƨƥ�ƨǳ���ƨǳ�ǭƨȈȈƬǈƊǳƨǿǁƨƥ
ǹƧƾƥ� ǹƢǌȈǻ� ǹƢȇƚƻ� �ƨǯ� śǼȈƥƨƟ� �� ƨǻơƿƙÊǁ� ȅǁƢǯ� ȅƧȁƢǷ�ȁ� ƧǁƧƽƨƥƧƽơÊǁ� ƨǳ

Ǯăȇƾǻƨǿ�ƨǳ�ȅƚƻ�ǁƢƳ����B��ƩơƽƨƟ�ǂăȈǷǀƫƢǯ���ƢǿƧȁǁƨǿ���ƲǼăȈƯ�ȆǰăȈǻȉƢǼǷ
ǹȉƢǇ� ǉƨǋ�ƨǯ� śǼȈƥƨƟ� �ǹƢȇƨǯƧǁƢǯ� ȅǁƢǋȂǗ� �ȁ� Ƨǂƫǁƙǃ� ǹƢȈƬǈǻơȂƫ� ƨǳ�

ǵơȁƧƽǁƨƥ� �ƨǯ�śǼȈƥƨƟ�ȆǇǂƥ�ňơǁƢǰăȇǂǯ�ƨǳ�ȁơȁƨƫ�ȅƨǓƧȁ�ǭƨȇ� ��ȆȇƨǼăȈǋ�ƨƥ
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ƩƢǯƨƟ� ǹƢȈǌăȈǯ� ƨƥ� ǕǁƨǷ� �ƨǻȁȂŶ� ƚƥ� �ňƢǯƨƊǳƢǷ� ƨǳ� ƨǯ� ȅƨǻơǁƢǰăȇǂǯ� ȁƨƟ�
ơƾǻƢȇƚƻ� �ǹơǁơƽƨȇƢǷǁƨǇ� ƚƥ� ǁƢǯ� �ƨǯƨƟǹ� �ƨǷƨǳ� ƨǘƴăȈƥ� ��ǊȈǰăȇǁƢǰăȇǂǯ� ǁƨǿ
ƪăȈǻơȂƫƨƟ� �ǂƫ� ȅƨǻȁȂŶ� ǺȇƾǻƨǓ�Ƨȁ��ƧȁƨƬăȈǼăȈđ� ȅƚƻ� Śƥ� ��ƨǳ� ƩƨǻƢǻƨƫ

ơƾǌȈƫƨȇƢǗƨƥƧǁƧƽ� ȁ�ļƨȇȐȇƚǯ�ȆǷƨƬǈȈǇ�ňơǁȁƧƽ� ��ǹơǁƧƾųƧÊǁ�ȅƧȁƨǻƢǇȁƨǓ
ăȈǷƧƽ�ǒȈǿǮ��ƨǯƢǼǇǂƫ�ƧǃơƾǻƨƟ�ȁƨƥƧȁȂƬǌȈȇƨǗƨǻ���ǯ�ȅƧȁƨƟ�ǭƧȁǹơǁƢǰăȇǂ���ƨǳ

ơƾȇǁơƽƨȇƢǷǁƨǇ� ȆǷƨƬǈȈǇ� �ƨǻȁȂƥ� ȅǁƢǓȁȁƽBƨǯ� ȅƨƫƨƊǳƢƷ� ȁƨǳ�� ��ȅƢǻơȂƫ
ǊȈȇƢǇƢȇ�ȆǯƨȈȈǻơȂȈƬǌƯ�ǒȈǿ�ƨǳ�ȁ�ƨȈȈǻ�ǹƢȈǼȇÊǂƥǁƧƽ�ļƨȇơǃƧÊǁƢǻ�ƾǻƨǷƧǂǿƨƥ�

śȈǻƨǯ����ȅƧȁƧƽǂǯǷȁȁǃƧǁƢƟǁƢǰǻƧȁƢƻ�ȅơƾǻƨ��ƩƢǯƨƟ�ǁơƽǁȁȂǼǇ����
ƨȈăȈƯ� ǵƨƥ� �ǹơǁƢǰăȇǂǯ��� ƚƥȅŚǗǁƨƥ� ȅƨǈȈƯ� ƨǷƢųƨƟǁƨƥ� ȁƨǳ��ǹƢȈăȇÊǁƧȁƢǓ� ƨǯ
ƩƢǯƨƟ� �� ȆǯƨȈăȈǻȐǸǴǷǁƨƥƨǻǂǗƨƟ� ƨǻơƾăȈǷȂƠăȈƥ� ��ǁƨǿ� ƨǯ� ǺǼȈƥƨƟ�ǮăȈƫƢǯ� ǵȉƨƥ

ƢĔƨƫ� ƨƥ� ǹơȁƨǳ� ǮăȈǯƨȇ� �ƦǷơǁƨƥ� ƨǳ�ȁ� ăȅǂǯƢǻ� ăȆƯ� ȆǔȈǿ� ȅǁơƽƨȇƢǷǁƨǇ� ǁƨ
ƩƢǯƨƟ� ƊŅ� ňƢǷƨǻ� ȅƨǋƧÊǁƨǿ� ȆȇǁơƽƨȇƢǷǁƨǇ� ȆǷƨƬǇ1� �ƢƳȁƨƟ� ��ƨƥ� ƧȁƨǰăȈƯ

ƊǱƨǷƚǯ� �ǹƨǯƨƟ� ȆǌăȈǯǁƨǇ� ƨƥ� ƪǇƧƽ� �ƨǷƧƽ� ȁƨƟ� �ƫǂǘǻƢǷǹƢǯƨȈȇǁƢǰăȇǂǯ� ƨǼ��
ƩƢǯƧƽ� ăȆƯ� ƪǇƧƽ�ȅǁƙǃ� ƨƥ� ơƽƢƫƧǁƨǇ� ƨǳ�� �ǮăȇÊǁ� ǺǻơǃƢǻ� ǹơǁƢǰăȇǂǯ� ��ǹƢȈȈǓ

ƨǯƧǁƨǗ� �� ƨƥ� ƨǰǻȂǓȆųƢǷƢƟƨǯ� ȅƧǁƢǯ� ȁƨƟ� ȅƽȂƻ�� �Ƨȁơƽ�ȆăȈƯ� ǹƢȈƬǇƧƽ� ��ƨƥ
śȈǻ�ƢǗƢƟ�ƢĔƨƫ�ǹơȁƨƟ����ǮăȈƯȂǰăȈƫ�ǹƢǯƢǗǁƢǯ�ȁ�ǹƨǯƨƟ�ǉƢƻȁƽǁȁ�ǹƢǯƧǃơǂǷƢƟ

ǹƧƽƨƟ� �ƢĔƨƫ� ƪăȇȁƨǻƢȇƨƟ� �Êǁ�ǹƧȁƢƻ� ǁƨƦǷơǁƨƥ� ƨǳ� ǹƢȇƚƻ� ȅǁơǄăȈƥ� ȁ� ǩ
ơƽƨǻƢƻǁƢǯ��ƾƥ�ǹƢǌȈƯȆǫƢƫ�ǹƢȇƚƻ�ȅȁȂƫǂǘǯƨȇ�ȅǄăȈǿ�ȁ�ǹƧƧȁƨǻƨǰƥ����ȁȂǰǋƨƥ
�ǺǻơȂƬƥăȅŚǗƢǻ�ǁƨƥƨǳ�ȅƚƻ�ƨǯ�ȅƧǁƢƥƨǳƢǻ�ƧǁƢƥ�ȁƨǳ��ǹƨǰƥ�ǁƢƫȂǫ���ƨƥ�ƨǷƨƟăĺ�

                                           
1 �ăȆƊǳƨƟ� ơƽƨǯƨȈȈƥƧǁƨǟ�ƨǫƧƽ� ƨǳ� �ȆȇǁơƽƨȇƢǷǁƨǇ�ȆǷƨƬǇ� �ƩƢǯƨƟ� ƊŅ�ňơƾǼȇǃ�ȅƨǋƧÊǁƨǿ��
�ȅƽǁȂǯ�ȅÊǂăȈǗǁƧȁ����
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ƨǯ� ǹƨǰƥ� ƧȁƨƟ� ȆǯǁƧƽ� ȅƧȁƨƟ� �� ƨȈȈǓǁƨƥƨǳƧȁƨǰăȇǁƢƥ� ƨƫƨǻȁȂƫȁƨǯ� ��ȅƢǻơȂƫ
ǻ�ơƽƢȈƫ�ňƽǂƥǁƧƽƪăȈƥƧƽ�ȁ�ƨȈȈ��Ŕƥƨş�ǮăȈųƢǷƢƟ�Ǒ�ƚƥ����

ơƽƢȈǻƽ�ňƢƫȉȁ�ȅȁơȁƨƫ�ƨǳ� �� ȁ�ȆȇƧÊǁȁȂƫơƽƢƫƧǁƨǇ�ƨǳ� ǹơǁƢǰăȇǂǯ�ļƨȇơǃƧÊǁƢǻ��
�ȅƧȂăȈǋ�ňȁȂǔƊǳƨǿȁȊƥȂǋǁƨƯǹǂǗƨƟ�ƧȁƨǻƢȇƚƻ�ƨƥ��ǹơǁơƽƨǻƢƻǁƢǯ�ȁ�ǆȈǳƚƯ�ȁ�

ơƽƢȈǇȁÊǁ�ƨǳ���ȅȁƢǻ�ǹȁȂƦȈƻƢȇ��ǺăȈǻƨƟ�ƨǻƢǻȁȂǔƊǳƨǿ�ǵƨǳ��ơƾǻƢƫȉȁ�ȅȁơȁƨƫ�ƨǳ��
ǿ�ǵƨƟƨǻơȁơÊǂƥơƽ�ƨǻȁȂǔƊǳƨ���ȁ�ƨǻƢȈȈƬǋƢƟ�ǭƨȇƧƽơÊǁ�Ƣƫ�řƫǂǘǻƢǷ�ƨƥ�ǭƨȇȏ�ƨǳ

ȅƽ�Ȇǯƨȇȏ�ƨǳ��ȅƚƻ�ȅƽơǃƢƟ�ƚƥ�ǁƢǰăȇǂǯ�řȈǓ�ȅƨǻƨȇȏ�ƨǷƨǿ�ňƢǋƚǰăȈƫ�ƨƥ��
ƩƢǗƨƟ����

�ǹƢǯƨǼƫǂǘǻƢǷ�ǁƢǯ�řƫǂǗơÊǁ�ǹƢȇ����ǁƢǰăȇǂǯ�řȈǓ�ļƢƥƨƻ�ƚƥ�ǹƢȈǰăȈƻƨȇƢƥ�Ǒ
�ƨȇƨǿ��

ƧǁƢȈǇǂƯ� ǵƨƟ� ȆǷȉƧȁ� ƚƥ� �ƢƫƧǁƨǇ� ƪăȈƥƧƽ� �ƫ�ȅƧǁƢƥǁƧƽ� ǹƢǷǂƬƊǴǷƢǯ� ȆǰăȈǼȈǻơȁÊǂăȈ
ƪăȈƥƨǿ� ǺƫǂǘǻƢǷ� �ǁƢǰăȇǂǯ� Ȇăȇǂǯ� �ǹƢǸȈǼȈƥ� ȁȂǯƧȁǁƨǿ� ��ȆǰăȈǼƫȁƨǰăȇÊǁ� ȆăȈƯ� ƨƥ

ƧȁƧǁƢǰǻƧȁƢƻ� ȁ� ǁƢǰăȇǂǯ� ǹơȂăȈǻ� �ƪăȇǂǯƨƟ� ȅǁƢȇƽ� ��ǭƢƫ� ƨƥ� ȅǁƢǰăȇǂǯ� ǁƨǗƨƟ
ƨƫȁƨǯ��Ǻȇơȁȁƽ�ȆăȈǳ�ƨǯ�ȅƨƳǁƨǷȂǳƨǿ�ȁƨǳ��ƪăȈƥƨǻ�ȆǰăȈƬǈǻơȂƫ�ǒȈǿ���ƧȁƨƟ�ǂƬȈƟ

ƨǯ�ƨǼǋƙÊǁ��ǂǯƪăȈƥƨƟ�ǹơǁƢǰăȇ��ǹƢȈǻƢǯƨƬǇȂƻ�ȅȁƢǼăȈƯ�ƨǳ�ƩƢƥƨƻ�ȆǠǷƨƳ�ƨƬǇƧƽ�
ǹƨǰƥ� �ȆȇǁƢǓƢǻ� ƨƥ� ǹơǁƢǰăȇǂǯ� ƧǁƚƳȁƨƥ� �ƨǯ� ǁƢǰǻƧȁƢƻ� ƨǳ� ȅŚǗǁƨƥ� ƚƥ��

ƧȁƧǁơȂƻ�ƨƬăȈǼăȈǿƨǻ�ǹƢȈǻƢǰăȇǂǯ��ǂƫƢȇǃ�ȆǯƨȈăȇǂǯ�ňƢǼăȈȀƬǇƧƽƨƥ�ƚƥ�ǹƢȇ���ăĺƨƟ
ǹƨǰƥ� ǃƢǇ� ǺƫǂǘǻƢǷ��ƧǂǗƨǼƊǳƨǿƢǋƢƷ� ȆǯƨȈȈƬǇơÊǁ� ƧȁƨƟƨǯ�� ��ƨǼƫǂǘǻƢǷ

ǯ�ǹƢǯƨȈȇǁƢǰăȇǂȅǁƽƨȇƢǷǁƨǇ�ȆǰăȈƫȉȁ�ƪǌǗ�ƨǳ�ǹơƽơǁƢƟ�ƨǳ��ǮăȈǼăȇȂǋ�ȁȂǷƨǿ�ƨǳ��
ȆȇƢǰȇǂǷƨƟ� ȁ� ȆȇƢƯȁǁȁƨƟ� ňƢƫȉȁ� ǵƨƳǁƨǇ� ƨǳ� ��ǹơǁƢǰăȇǂǯ� ƨǯ� ǮăȈƫƢǯ� ǁƨǿ

ǹȁȁȊƥ�ȁ�ǉǁƨƯ��śǻȁȂƫǂǘǯƨȇ���ňȁȂƥƧǃ�ƨƥ�ƪǇƨǿ�ļƧȁơȁƨƫ�ȁ�ǹƨǯƨƟ�ǹƢȇƚƻ
ơƽǁƢǰǻƧȁƢƻ�ǁƨƦǷơǁƨƥ�ƨǳ�ƨȇơƾǻƢȇƢǻơȂƫ�ƨǳ�ƨǷƧƽ�ȁƨƟ�ƢĔƨƫƨǯ�ǹƨǰƥ�ȅǂǗǁƨƥ���

ǹơƾȇƨǷ� ƨǼăȈƥ� ȆǠǷƨƳ� ƨƬǇƧƽ�ǺƫǂǘǻƢǷ� ƨƥ� ǊȇȁƨƟ�� ��ȅƨǋƧÊǁƨǿ� ƨƥ� ǹƢȇ
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ǺƫǂǘǻƢǷ��ȅǂƫǁƙǃ� ȆǓǁƨǿ� ȅƧȁƨǻƽǂǯ� ȁ� ȅǁơƽƨȇƢǷǁƨǇ� ȅƨǋƨǗ� ƊǱƨǗƨǳ�
ƨǳƚǰǓ�ňơǁơƽƨȇƢǷǁƨǇ�ȅǂƫǁƙǃ�ȆǓǁƨǿ�ňƾǻơÊǁƨƯǁƧƽ�ȁ�ƧǁȁƨǗ�ȅƨǻƢƻǁƢǯ���ƨǳ

ăȆǯǁƨƦăȈǯ�ňơƾȇƨǷ��ƧȁƧǁȁƨǗ�ňơǁơƽƨȇƢǷǁƨǇ�ǹƨȇȏ�ƨǳ��ăȈƯŖǈƊǳƨǿǁƨƥ�ŖǈȇȂ�
ǹơǁƢǰăȇǂǯ� ȆƊǳƨǷƚǯ� ƨƥ� �ƪăȈƥƨƟ� ǂƫǁƙǃ� ȁ� ǂƫǁƙǃ� ��ȁ� ăĺƨƟ� ǁƙǃ� ȅǁƢǰăȈƥ� ƨǰǻȂǓ

ƨǯ�ǹơǁơƽƨȇƢǷǁƨǇ�ȆăȈǯǁƨƦăȈǯ� �ƩơƽƨƟ� ƊǱȁƨǿ�ǹƢȇƨǯƨȇǁƨǿ� �ȅƚƻ�ňƢǯȉƢǯ� ��ƨƥ
ǥƧǂǇƨǷ� ǺȇǂƬǷǄǻ� �ǵƨǿǁƨƥ� ƨƬăȈǼăȈƥ� �� ƧȁƨƬăȈƥƨƟ� ǂƫǀȈƫ��ƨƬăȇƽ�ǮăȈƫƢǯ�ǉƨǷƨƟ

ƨǯ� ȅƽ�Ƣȇǃ� ȆǓǁƨǿ�Ƣǰăȇǂǯ� Ȇăȇǂǯ� ǂƫƧȁƨǻƨǰƥ� ǵƨǯ� ǹơǁ� �ƨǻƢǯƨƫ� ȁ1�
ǁƢȈƬǇƨǿ� ǹƢǯƨȈȇǃƢǇƨǌȈƯƧȁƨǼƥƨƟ� ǂƫƾǻȂƫ� ǹƢǯƨǻơǂȇƨǫ� ȁ� ǂƫ���ƨǯ� ǮăȈƫƢǯ
ƧȁƨƬăȈǋƨǗƨƟ� ȅǃƢǇƨǌȈƯ� �� ȆǰăȇƽȁȂǇ� ǹƢǯƨǻƢƻǁƢǯ� ǹƧȁƢƻ�ƪǇƧƽ� ƨƥ� ǁƢǷȂǌăȈƥ

ǺǼăȈǿƨƟ��ǮăȇǁƚƳ�ǒȈǿ�ƨƥ�ǵȉƨƥ��ƨǯ�ƩƢȇƢǻ� ơƾǻƢȈƊǳƢȇƨƻ�ƨƥ�ƧȁƨƟ��ƧƽȁȂǇ�ȁƨƟ�
ǹƨǰƥ�ǉƨƥ� ơƾǻơǁƢǰăȇǂǯ� ƊǱƨǗƨǳ��ƢǯƧȁƨǌăȈƯ�ƨƬăȇƽ�ǹơǂȇƨǫ�ǊȈǰăȈƫ���ƪăȇȁƨǻƢȇƨƟ
ơƾǻơǁƢǰăȇǂǯ� ǁƨǇƨƥ�ǹƢȈǻƢǯƧǁƧǁƧǃ��Ƨȁƨǻƨǰƥ�ǡƢǇ� �ŖǈȇȂăȈƯ2�ƨǳ�ǹƢǯƨǼƫǂǘǻƢǷ�

�ơƾǻƢǯƨȈȈƯȁǁȁƨƟ�ƢǘƊǳƨǷƚǯƨǯ�ƧȁȂƫȁƨǯǁƧƽ�ǮăȇǁƚƳ�ƨƥ��ƨǻƢƫȉȁ�ǵƨƟ�ňƢǯƢǇƢȇ��
ǺƫǂǘǻƢǷ�ňơƽǃƢǇ�ǹƨǯƢǻ� ƨǣƧƽƨǫ��ƢƬǌăȈǿ� ƨǯ� ƨȇơƽƢȈǇȁÊǁ� ƨǳ� ƢĔƨƫ� ƧȁƨƟ���

ăȈǳƨǗƢǇƢȇ� ƪăȇǂƥƧƽ� ǁƢǯ� ƨƥ� ǺƫǂǘǻƢǷ� ǁƨƦǻơǁƨƥ� ƨǳ� ƨǻơƾǻÊǁƽ� Ȇǰ��Ȇǯƨȇƨǻƚƥ� ƨǳ
ơƽƨǰȇƽ��ǺȇƨǯƨƟ�ǹƢȈǻƢǼăȈǿǁƢǯ�ƨƥ�ļƨȈǻƚǓ�ȁ�ƨǻƢȇƢǇƢȇ�ȁƨƟ�ȆǇƢƥ�����

ƊǱƢƷ�ǁƨǿ�ƨƥ���ƧȁƨȈȇǁơƽƨȇƢǷǁƨǇ�ȅƢǘƊǳƨǷƚǯ�ŖǋȁȁǂǇ�ƨǳ�ƨǯ�ȅƨǻƢǼƫǂǘǻƢǷ�ȁƨƟ
ǹǂǗƨƟ�ƧȁƢǓǁƨǇ��ƨǿ�ƨǳ�ƧǁƢǰăȇǂǯ�řȈǓ�ňƢǋƚǰăȈƫ�ňƽǂǰăȈưǇƧƽ�ȅƨǘƊǳƨƥ�ǁƨƦǷ

ơƽƢǘƊǳƨǷƚǯ� ƨǳ� ƨǷƨƬǈȈǇ� ǵƨƟ� ��ňơǁƢǰăȇǂǯ� ȅȁȁÊǁƨƥȁȁÊǁ� ǹơǁơƽƨȇƢǷǁƨǇ� ǮăȈƫƢǯ

                                           
1 �� ƨǳơƽƨǯƨȈȈƥƧǁƨǟ� ƨǫƧƽ� �ƬǇƧƽȅƧƿơȁƨ� �ǹơÊǁƚǗ� �ǹơÊǁƨǗǁƧȁ� �ƤǴǬƫ� �ƧȁȂƫƢǿ� ǁƢǯ� ƨƥ� ��ƨǯ

ơƾȇǃƢǇƨǌȈƯ�ƨǳ�ƨȈȈǷơȁƧƽǁƨƥ�ȁ�ȅŚǘăȈƳ�ȅƨǻơȁƨǔăȈƯ���ȁ��ȅƽǁȂǯ�����
2 ��ǹƢȇȆǘǻǂǗ���ȅƽǁȂǯ�ȁ����
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ƧȁƨǼƥƨƟ�ȁȂƥƨǻ�ȁ�ǭƢƫ��ǹơǁƢǰăȇǂǯ�ȅƢǿƧÊǁ�ļƨȇȐȇƚǯ�ňƢȇ���ǵƨƟ�ǮăȈƫƢǯ�ǵȉƨƥ
ǹǂǗƨƟ� ǭƨȇ� ƨǻơȁȂƥƨǻ� ƧǁƢǰăȇǂǯ� �ƪăȇƽ� ơƽǁƨǇƨƥ� ňơÊǁƚǗ� ƨǯƧǁƢƥ� ǂƬȈƟ� ��ǒȈǿ

ƩơƽƢǻ� ǹơǁơƽƨȇƢǷǁƨǇ� ȅƽơƽ� ǮăȈƫƧȁǁƨǇ� �ăȈƥ� ǁƨǗƨƟ�ơƾȇƨƯ� ǮăȈǻơǁƢǰăȇǂǯ� ȁ� ƪ
ǹƨǯƨǻ� ��ȁ� ǃơǂǷƢƟ� ȁƨƟ� řƬǈƻÊǁƨǗƨƥ� ƨǳ� ǹƢȇǁƢǯ� ȅǄăȈǿ� Ǻƥ� ƧƽƢǷƢƟ� ƨǯ

ş� ƨǻȉƢȇǂƫƢǷƨǯ� ǁƢǯ� ƨǻƨ� ��ǵƨǿǁƨƥ� ƧǃƢƫ�ļƧȁǁƨǇ� ȁ� ǺǻơǁơƽƨȇƢǷǁƨǇ� ȆǰƊǴǷ
ǺǼăȈƥ���ƨƊǳƨǷƢǷ�ǹơǁơƽƨȇƢǷǁƨǇ�ƊǱƨǗƨǳ�ǭƢƫ�ǭƢƫ�ƨƥ�ǹơǁƨǗǁƢǯ�ƨǯ�ȅƨǷƧƽ�ȁƨƟ�Ƣƫ
ǹƨǰƥ� �ļƧȁơȁƨƫ� ȆǯƨȇƨǴȇƚǯ� ȁȂǯƧȁǁƨǿƧȁƨǼǼăȈǷƧƽ�� ��ƚƥ� ǹǁȁȂƦƳƨǷ� ƨǯ

ǮăȈǻƢǻ� ƨƫƨǳ�řƬǈƻŚǗƧȁ�ȅƽ�ňƢǇƨǯ� ƚƥ� ǵơȁƧƽǁƨƥ�� �ǺǼăȈđ�ƪǇƧƽƨƥ� ƽȁȂǇ��
ƨȇƢƫƨǿƢƫƨǿ�ƪăȈƥƨƟ�ƨǯ��Ǻƥ�ǹƢƥǃƨƬǇƨƥ�ȁ�ǑƨǰǴǷ���ƨƥ�ǹơǁƢǰăȇǂǯ�ǮăȈƫƢǯ�ǵȉƨƥ

ȁƨǯƨȇƧ� �� ȁ� ȁȁÊǁ� ƨǻƨƻƨƟ� ǹƢȇƚƻ� ňƢǯƨƬǇơȂƻȆȈǓƨǰǴǷ� ƨƥ� ǹȁȂƥƨǻ� ȅǃơÊǁ��
� ȁ� ăȆǓƨƟ� ǁƨǇƨƥ�ǹƢȈȈƫƨȇȐȇƚǯǙƙǂǷ�ƨǼƥƨƟ� ��ȅƧȁƨǻƽǂǯǃǁƨƥ�ƨƥ�ǹƨǯƨƟ�ƪǇƧƽ

ƨƬǇơȂƻ� ȁƨƟȅƨǯ�� �ȆųƧÊǁ�ƪăȈƥƢǻƢĔƨƫ�ǹơȁƨƟ�� ��ƨǳ�ǮăȈƬǌǷ�ňƽǂǰǼȈǘǻƧǃ� ƚƥ
ƪăȈƥ�ǹȏƧǃƧȁƨƫ�ȁ� ƊǱƨǷƨƫ��ăĺƨƟ�ȁȂǰƊǳƨƥ��ǹƧƽƨƟ�ƲǻƧÊǁ�ƨǯ�ǊȇƨǻơȁƨƟ���ǺǻơȂƬƥ

ǹƨǰƥ�ȆǗƧƾǼȇǃ�ȆǠȈǫơȁ�ŅƨǘǛƙǂǷ� ȁȂǯƧȁ� ��ňƽǂǰǋƨǰǌăȈƯ� ƨƥ�ǅƧƽ� ǹơǁƢǰăȇǂǯ
ăȈǳƨǘȇǃơȂƻơƽǹƨǯƨƟ�Ǯ��ǺǻƢȇƚƻ�ȅƧǁȁƨǗ�ǹƢȇƚƻ�ȅƧȁƨƟ�ǭƧȁ��ȅƧȁƨƟ�ŖǇơȂƻ��

ƨǻƢȈǯƧǁƨǗ�ǹơǁơƾǰƊǴǷ�ȁ�ǹơǁơƽƨȇƢǷǁƨǇ�ƨǯ�ǺȇƿƢǻ�ȁ�ǹƨǯƢǻ�ǁƢǯ�ƧǁƚƳ�ȁƨƥ���ȁȂǰƊǳƨƥ
ƨǻƢȈǯƧǁƨǗ�ǹƢȇƚƻ�ǹơǁƢǰăȇǂǯ�ƨǯ�ȅƧǁƚƳȁƨƥ��ǺȇƿƨƟ�ȁ�ǹƨǯƨƟ�ǁƢǯ��ƧȁƨƟ�ǁƨƥƨǳ��

ƧȁƨǻơǁơƽƨȇƢǷǁƨǇ� ȆƊǳƽ� ƨƫƢƻƨƟ� ǅǂƫ� ƨǌȈǷƨǿ� ǺƫǂǘǻƢǷ� �� ƨǰǻȂǓǻƢǷ�Ǻƫǂǘ
ăřăȈǷÊǁƨƟ� ǹƢȈǻƽǂǯȉƢƥ�Ȇǰǋƚǯ� �ǂǇȁ�řȈǓ� ÊǁƨǷ� ƨǳ�ňƢǸƊǳƨƟ�ȆȇǁƢǰăȇǂǯ�Ȇǰăȇƽȁ

ǁƢǰăȇǂǯƧȁƧ� �ƪăȇǀăȈƥƧƽ� ƢǿƧȁƢƟ�� �ǻơÊǁȂǇ� ƨǳ� ǹƢǯƨƻǁƨǓ� ȅȁơȁƨƫƧȁƨŔǇƧȁƧƽ���
� ƧȁȁǃƢƥ� ǁƨǗƨƟǹƨǰƥ� ƧƽơŚƟ� ƧȂăȈƟ� ňƢǯƧǄăȈǿƨƥ� ��ƨȇƧǁƚƳ� ǵƨƥ� ǊȈƫƨǠȈǫơȁ��

ǹƢǯƢǗǁƢǯ��ǹơǁơƾǰƊǴǷ�ȅǁơǃȂȇȁƧǃ��ǹƢǯƧǃơǂǷƢƟ���ǺǇƢƟ�ȅƢǘăȇÊǁ�ňƢǯƨƊǴăȈǿ����ƾƬǿ��
� ȆǯƨȇƢǗǃƧƽ� ƨǳ� ǺǰăȈǳƨǘƻǁƨǓ� ȁȂǯƧȁơƾƷȏƨƥƧǃ� �ƨǯǁƨƥ��ǁƚƳȁơǁƚƳ� ȆǷƨǿ
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ăřăȈǿƨƟǁƧƽ��Ȃǫ�ƨǳƊňƨƟ�ǹƢȇȁȂƫ��ƊňƨȇƨǗƨƟ�ǹƢȈƬǇƨƥƨǷ�řăȇȂǋ�ƨƥ���ȅơÊǂǰăȈƫ
�ǹƨȇȏ�ƨǳ�ƨǻƢȇƢǗǃƧƽ�ǵƨƟƧȁƧǁƢǰăȇǂǯǺăȇÊǁȂǇƧƾƊǳƨǿ���ăȆƊǴăȈǯƧƽ�ȅȁƧǃ�ƨǯ�ǮăȇǁƢǰăȇǂǯ��

ƨǻƢǯ�ȅƽǁƨƥăřăȈǿƨƟǁƧƽ�ǹƢǯ��ăřăȈǿƨƟ�ǵƨǿǁƨƥ�ǹƢǯƨǻƢƻǁƢǯ�ƨǳ�ȉƢǯ���ȁ�ȁȂǻƢƻ
ƩƢǯƨƟ�ƪǇȁǁƽ�ƢǗǁƢǯ��ăȆǌăȈǯƨƟơÊǁ�ǺǇƢƟ�ȆƊǴăȈǿ����

ƧȁƨǼǌăȈǯƧƽ� ǁƢǯ� ƨǳ� ƪǇƧƽ� ǹơǁƢǰăȇǂǯ� ǮăȈƬƻƧȁ� ��ƨǻȁƨǯƨƟ� ǹƢǯƢǗǃƧƽ� ȅȁơȁƨƫ
ƧȁƨǻƢƬǇƧȁ� ȅƨǋƧÊǁƨǿ� ǁƨƦǷơǁƨƥ� �� ǮăȈǼƫǂǘǻƢǷ� ǁƨǿƨƬăȈǼăȇƽ� ƧȁƨƟ�ȅŚƥ�

ƨǯ� ǁơƽƨȇƢǷǁƨǇ� �ǁơƽǁƨǇǺǻơǁƢǰăȇǂǯ� ȆǠȈǫơȁ� ȅ� �ǹơǁơƽƨȇƢǷǁƨǇ� ǭƨǻ��
ƨǯ�ǮăȈǻơǁƢǰăȇǂǯ��ƾǼƊǴƥ�ȆǘǻƧƽ�ƨƥ�ǂƫƢȇǃ�ȆǓǁƨǿ��ǺǻƨȇƨǗƨƟơÊǁ�ǹƢȈǻƢǯơȁơƽ���ǁƨǿ

ƨǯ�ǹơǁƢǰăȇǂǯ�ȅŚƥ�ƨƬăȈǼăȇƽ�ƧȁƨƟ�ǮăȈǼƫǂǘǻƢǷ���ȁ�ƨȈȈǻ�ƨǻơƾăȈǷȂƟƢǻ�ǹơȁƨƟ�ȆǋȁƧÊǁ
śǻ� ƢĔƨƫ�ǹơȁƨƟ� �ǺǻơȁÊǂƥ� ��ǹƢǯƨǼƫǂǘǻƢǷ�ǁƨǇƨǳ�ǹƢȇƧǁȁƨǗ�ȆǯƨȈȇǁƨǘȇǁƢǯ�Ǒ

ăȆǇȁơǁƽ� ȁ� ǁƧƽ� ňƢǯƨǻƢƻǁƢǯ� ňơǁƢǰăȇǂǯ� ǹƢǋƢƯ� ȁ� ǹơȁȂƫǂǘǻƢǷ� ȅƽȂƻ� ��ǹƢȇ
ȅǃƢǇƨǌȈƯ� ǹƢǷƨǿ� ȅǂƫ� ňƢǯƨǋƨƥ� ňơǁƢǰăȇǂǯ� �ƧȁƢǻơƽ��ļƢǯ� ƨǳ� ǁƢǰăȇǂǯ�

ơƾȈȇƢǇƢƟ� ȁ�ŖǋƢƟ� �ƩƢǯƨƟ�ȅƚƻ�ȅǁƢǯ�ƨƊǳƚƥȁƨƫǂƯ� ăĺ�ƨƥ� �ƨǗƨǳ�ǁƢǰǻƧȁƢƻ� ƊǱ
ăȈǇƢƥ�Ȇǌȇƚƻ�ȆƊǳơȂƷƨƟ� ȁ� ƊǱƢƷ�ƨƥ�ƩƧǁƢƥƨǇ�ȁ�ƩƢǯƢǻ� Ƨƽǁƨƥ� ȁƨǼăȈƥƩƢǯƢǻ�Ǯ��

ơƾǼƫǂǘǻƢǷ�ļƢǯ�ƨǳ�ǵȉƨƥ���ȅȁơȁƨƫ�ȁ�ƪăȈǻƨȇƨǗƧƽơÊǁ�ǃǁƨƥ�ȆǰăȈǘǻƧƽ�ƨƥ�ňƢǯơȁơƽ
ǹƢǯƨȈȇǁƢǯƨƯơǂƻ� �ǁƢǰǻƧȁƢƻ� ȅŚƥ� ƨƥ�� ȁ� ƧȁƨƬăȈǼăȈǿƨƟ�ȅƚƻ� ňƢǯƨǧƢǷ� ȅơȁơƽ

ƩƢǯƨƟ� �ƧȁƨƫƢǯƢǻ�ȅƚƻ�ȅƨǰăȇǂǯ� ȁ�Ȇȇƚƻ�ƨǳ�Śƥ� ƢĔƨƫ� ȁƨƟ� ��ƨǳ�Śƥ� ȁȂǰƊǳƨƥ
ƨǯ�ƧȁƨƫƢǯƨƟ�ňƢǰăȇÊǁȁƢǿ�ƪǌǗ��ȁ�ƊǱƨǗƨǳȅ��ƧȁȊăȈȀăȈƳƨƥ�ǹƢȇǁƢǯ�ǅǂƫ�ăĺ�ƨƥ�ȁ�

ǮăȈǻȁȂƦǷȁǂƷƨǷ�ǁƨǿ�ƨǳ��ƨǻơȁƢƬǇƧȁơÊǁ�ǹơǁƢǰăȇǂǯ�ȆųƢǷƢƟ�ȅȁƢǼăȈƯ�ƨǳ���Ȇǯƚǯơƽ
ǹƨǯƨƟ�B�ƨǷƨƟ� ȅǁƢƥǁƨǇ� BňƢȇ� ǁƢǰăȇǂǯ� ƚƥ� ǮăȈǼƫǂǘǻƢǷ� ǁƨǿ� ��ƢǿƧǁƚƳ

ǹȁȂƦǷȁȁǂƷƨǷ� �ǭƢǼǇǂƫ� ơȁ� ȆǰăȈǻȁȂƦǷȁȁǂƷƨǷ� ��ƨƥ� ƢĔƨƫ� ǁƨǗƨǷ
ăȅǂǰƥ�ƽǁȁȁơǁƨƥ� ăȆǌƥ�ǖǻƨƳ�ȆǷƧƽǁƨǇ�ňƢǯƨȈȈƬƻƨƥƽƨƥ���ȅƚǿ�ƨƥ�ǹƢǯƨǻơǄăȈƻ

Ǻăȇƽ� ŖăȈǇǂƥ� ȆǋȁȂƫ� ƧȁƨǻƢȈǻƢǰăȇǂǯ� ňơƾƬǇƧƽƨǳ� �ǊȇǁƢƳ� ǁƙǃ� ��ǹơǁƢǰăȇǂǯ
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ǺăȇǂǯƨƟ�ňơƾǼȇǃ� �ƨȇơƾăȈƫ�ňơȁƨƟ� ȅǁƢǯ�řăȇȂǋ� ȁ� ƊǱƢǷ� ƨǯ� ȅƧǁƢǋ� ȁƨǳ� ǹƢȇ��
ǼăȇǂƻƨƟ� ǁȁȁƽƧȁƨ� �ƨȈȈƊǳƢƫ� ȁȂǷƨǿ� ǵƨƟ� ȅơÊǁƧǁƨǇ� ��ǭȁȂǇ� ȅȁƢǓ� ƨƥ� ǹơǁƢǰăȇǂǯ

ƧȁƨǻƨǯƨƟ� ơƽȂƳ� ǹƢȈǻƢǰăȇÊǁȁƢǿ� ȅǄȇÊǁ� ƨǳ� ǹƢȇƚƻ� ƨǯ� ȅƨǻơȁƨƟ� ƨǼǻơȁÊǁƧƽ� ��Ƣƫ
ơƽǁƢǰǻƧȁƢƻ� ƊǱƨǗƨǳ�ƧȁƨǰăȈƯ��ǹƨǰƥ�ǹƢȇƚƻ�ŖǇƨƥȁƾǻƨƥ���ȁȂǷƨǿ�ǵƨƟ�ȅǁƢƥǁƨǇ

ȁƢǿ�ƨǯ�ȅƧǁơǃƢƟ�ȁ�ƩƨȇǃƨƟȆǔăȈƯƨǼƫǂǘǻƢǷ���ǁƽ�ňƢǯƨǻƢƻǁƢǯ�ňơǁƢǰăȇǂǯăȆǇȁơ��
ƨǻȁȂƥ�ǮăȈǻƢǋƚǰăȈƫ�Ǒ�ȅŚǗǁƧƽ�ƨǯ�ǹƢȈǻƢǰăȇÊǁȁƢǿ�ƨǼǻơȁÊǁƧƽ�ǮăȈƫƢǯ��Ȃǻ�ȅǂăȈǷơȂƳ�ăȅ

ƪăȇǂǗ�ǹƢȇƨƟ���ǮăȈǻƢǇƨǯ�ǭƨȈȇǃơȁƿǁƚƥ�ǭƨȇ�ŖǌƯ�ňƾǻƢǰǋ�ƚƥ����ȁƨƟ�ȅƨǗǁƨƥ
ǹǂǘƥ� ƧǁơǃƢƟ� ȁ� ǊăȈƟ� ȁȂǷƨǿ� �� ǺǻơȂƬǋƧƽǺǼăȈǰǌƥ� Ǌȇǃơȁƿǁƚƥ� ȅǄăȈǿ� ȅȁơȁƨƫ��

ǁȁƨǗ�ňƢȇƢƬǇƚǷƢǷ�ƨǳ�ǮăȈǯƨȇ�ȆǜȇƨƯ�ƨǷƨƟǵǄȈǳƢȈǇƚǇ�ȅƧ��ǆƊǴǘǻƨƟ��ƩƧǁƢƥƨǇ�
ƧǄȈǴǘǼȈƟ�ňơǁƢǰăȇǂǯ�ňƢǯƨǼƫǂǘǻƢǷ�ƨƥ����

�ǭƨȇƨǻƢƻǁƢǯ�ƨǯ�ƨǇƨƥ�ƧƾǻƧȁƨƟ�ǁƨǿ�ǁƢƳ�ǁƙǃƩƢǰƥ�ǺƫǂǘǻƢǷ�ƨƥ�ƪǇƧƽ���ƨƥ�Ƣƫ
ȆȇơǂăȈƻ��ǹƢǯƨǻƢƻǁƢǯ�ȅǁƙǃ�ȆǯƨȇƧǁƢǷƿ��ǹƨǰƥ�ǺƫǂǘǻƢǷ�ƨƥ�ǅƧƽ���

� ǹơǁƢǰăȇǂǯ� ȅƧǁȁ� ǁƨǇƨǳ� ǹǃƨǷ� ȆǯƨȈȇǁƨǘȇǁƢǯ� Ǒ� ǺƫǂǘǻƢǷƽ� ăȆƳ� ƨƥăȆƊǴăȇ� ��ƨǳ
� ơƾǰăȈƫƢǯǹƢȈǻƢǰăȇÊǁȁƢǿ� ǺǻơȁÊǁƧƽ� ƨǯ� ��ǊȈǯƨȇƧȁƢǷ� ƚƥ� ǁƨǗƨƟ� ȁ�śǻ� ƨǴȇƚǯ� ǂƬȈƟ

ƧȁȂƥ� �ǹơƾǻƨǷƨƊǳȁƧƽ�ȁ� ơǁơƽ�ǭƨƫ�ƨǳ� �ǹǁƨƥơǁƨƥ��ǮăȈǼƫǂǘǻƢǷ� ǁƨǿ� �ȁŚƥ�ȅÊǁƧȁƢƥ
ŖǈȈǳƢȈǇƚǇ� �ƧȁƧǁƙǃ� ȆǰăȇǄăȈǿ� ƨƥ� �ƧȁƧǁƢǰăȇǂǯ� ȆǰǌăȈǷ� ƨƫƢƻƨƟ� ��ȅÊǁƧȁƢƥȁŚƥ

ǁƢǰăȇǂǯ�řȈǓ� ǵƨƳǁƨǇ�ňƢǋƚǰăȈƫ� �ǃÊǁ� ƚƥƨȇƢǷǁƨǇ� ȅǁȁƨƳ� ƨǳ� ǹȁȂƥǁƢǗ� ��ǁƙǃ
ƨǯ�ƧȁȂƥ�ǁƢƳ��ǭƨȇƨǻƢƻǁƢǯ�ňơǁƢǰăȇǂǯ��ȅǃƢǇƨǌȈƯ�ȆǰăȈǋƨƥ�ǹƢȇ��ǮăȇǁƢǋ�ǹƢȇ��

ǮăȈǼƫǂǘǻƢǷ� ňơƽȁȁÊǁ� ǊăȈƯ� ��ǵǄȈǳƢȈǇƚǇ� ȅƧǁƢƥǁƧƽ� ǹƢȇƚƫȁƨƟ� ȆǰăȈƬǋ� ǒȈǿ
Ƨȁƨƫƙƽǂǯ� ȆăȈǳ� ǹƢȇŚƥ�ǊȈǻƨǸǗƧƽ� ƨƥ� ƩƨǻƢǻƨƫ� ȁ� ƧȂȈǻơǃƨǻ� ��ȅơȁƽ� ƨǳ� ǵȉƨƥ

ǺƫǂǘǻƢǷ� �ăȇȂƻ� ňƢǯƨǬƊǳƨƟǹƢǯƨȈȈǇƢȈǇ� ƨƊǳƨǷƚǯ� ȁ� Êǁƚǯ� ȁ� ƧȁƨǻƾǼ�ȂăȈǻ� ƨǳ�
ǹơǁƢǰăȇǂǯ� �ƫ�ȆȇơǂăȈƻ�ƨƥ�ňơǁƢǰăȇǂǯ�ȅƧǁƢǷƿ� ȁ� Ƨȁȁƽǂǯ�ǹƢȇƨǻƨǋƨ�ƪǈȈǳƢȈǇƚǇ

ƧȁȁƾǻƨǇ�ǹƢȇƧǁƨƯ����
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ǺƫǂǘǻƢǷ� �ƨǯ�ƩƢǯƨƟ� ƧȁƨƟ�ȅǂăȈǧ�ǹơǁƢǰăȇǂǯ� ��ǁƢǰăȇǂǯ�ȅǄăȈǿ� ȁ� ǁƢǰǻƧȁƢƻ�ȅǄăȈǿ
ƨȇơƾăȇȂǯ� ƨǳ� �ƨǯ� ƩƢǯƨƟ� ǹƢȇǂăȈǧ� �ƨǯƧǁƢǰǻƧȁƢƻ� ƨǳ� Śƥ� ƢĔƨƫ�ȁƨƟ� ȁ� ȅƚƻ� ȅ

ǹƨǯƨƟ� ǁƢǯ� ơƽȁƨƟ� ƊǱƨǗƨǳ� ȅƨǻơǁƢǰăȇǂǯ� �ƧȁƨƫƢǯƨǻ� ��ȅȁơȁƨƫ� ȁȂǰƊǳƨƥ
� ȁ�ǹƢǯƧǁƢǰǻƧȁƢƻǁơƽƨȇƢǷǁƨǇ�řȈǓ�ȅȁơȁƨƫ� ��ǁƢǰăȇǂǯ�řȈǓ�ȅȁơȁƨƫ� ƢǿƧȁǁƨǿ
ăȅǂǘƥ� ȁƢǓǁƨƥƨǳ� �ƨǯ� ǮăȈƫƢǯ� ��ȆųƧÊǁ� ȅǁƨƥ� ƨǳ� ȅƢǿƨǻƚȈǴǷ� ǮăȇǁơƽƨǻƢƻǁƢǯ

ǭƨȇ� ǁƨǇ�ƨƫƚƬǈƻ�ǹơǁƢǰăȇǂǯ�ƨǳ� Ƨȁƨǻ�ǺȇƾǻƨǓ� ��ȆǓƨǯƢǷƢƟƨȈȈǻ� Ƨƽ� ��ȆǰăȈƬǋ
ǹƢȈǻƢǰăȇǂǯ�ǁƨǇ�ƨƫƢş�ǵƨǯ��ƨǋƨǿ�ƨǯ�ȅƧȁƨǳ�ƩơƽƨƟ� ƊǱȁƨǿ�ȁȂǰƊǳƨƥ���ȅǂƬǷƨǯ

ƧȁƨƫƢǰƥ� �ơƽ� ǹƢǌȈƯ� ǹƢȇƚƻ� ƨǳ� ǹƢȈǯƨȈȈƫƨȇơǃƧÊǁƢǻ� ǹơǁƢǰăȇǂǯ� ȁȂƫƢǿ� ǁƨǗƨƟ��
ƢǘăȇÊǁ� ǁƨǇ�ƨƫơƽƨƟ� ăȅÊǂǧ� ǹơǄăȈƻ� ǹơǁơǃƨǿ� �� ǹơǁơǃƨǿ�ƨǯƨȇơƾăȈƫ�ȆǇǂƥ�ňơǄăȈƻ��
ƥƨƟ� ǺǋƙÊǁ� ǹơǁƢǰăȇǂǯ� ƚƥ� ƨǷƧƽ� ȁƨƟƨǯ� ƧȁƨƬăȈ� �� ǁơƽƨȇƢǷǁƨǇ� řȈǓǁƨǇơǁƨǇ��
� ƧǁƢǰăȇǂǯ�řȈǓ� ȅƚƻƨǼăȇȂƻ�řǷƿȁƽ�ƨƥ� ƢĔƨƫ� ǺǻơȂƫƧƽ� ǹơǁƢǰăȇǂǯ� ȁ� ǁƨǇơǁƨǇ

ŔǇƨƦƥ�ƪǌƯ�ǹƢȇȁȂƫǂǘǯƨȇ�ļƢƥƨƻ�ƨƥ�ȁ�ǹƢȇƚƻ����
ƨǯ�ƪăȈƥƨƟ� ơȁ� ǁƢƳ� ǁƙǃ� �ÊǁƨǗ� ƨǻƨƻƨƟ� ǹƢȇƚƻ�ȆǰăȈƊǳȁƨǿ� ȁȂǷƨǿ�ǹơǁơƽƨǻƢƻǁƢǯ��

ƾƥ� ǹƢǌȈƯ� ǭƨȇơȂƻǂăȈƻ� ȁȂǯƧȁ� ǹƢȇƚƻ� ȁȂǯƧȁƢƫǹƧƾƥ� Ȃȇǂǧ� ǹơǁƢǰăȇǂǯ� ȁ� ǹƧ��
�ȁ�ƨǼȈȇƙǁƽ�řăȈƊǳƨƥ�ȁ�Ƨƽơȁ�ƨƥ�ǹƢȇƚƻ�ȅƧȁƨǻƢǇȁƨǓǮăȈǴȈƫǁƨƥ�Ƨƽǁȁ��ƧȁƨǻǁƢǌƥ��

ǺƫǂǘǻƢǷ� ƨǌȈǷƨǿ� ơƽƧǂăȈǳ� �ƨǯ� ƩƢǯƨƟ� ơǂǰǋƢƟ� ǹơǁƢǰăȇǂǯ� ƚƥ� ƧȁƨƟ� ��ȁƨƟ
�ƨȇơȂƻǂăȈƻ��ƨȇơƽÊǁƨǷ�ŖǈăȈƯ�ƨǳ�ȁ�ƨǗǁȂǗ�ƢƳȁƨƟ��ǭƨȇ�ƨƥ�ƨǻƢȈȇǁƢǯȂȇǂǧ�ȁƨƟ�

ăřăȈǰǋƨƟ�ǮăȈƫ�ǂƥƧǃ����
ǁƨǿƢǿƧȁ� ��ǹơǁơƽƨȇƢǷǁƨǇ�ļƨȈȈǿƢǷ� ǁƨǇƨǳ� ƢĔƨƫ� ǹơǁƢǰăȇǂǯ� ȅȁƢǓ� ǺƫǂǘǻƢǷ

ƧȁƨƫƢǯƢǻ���ƨƥ�ƨǯ�ǉƨǻƢȇƢǇƢȇ�ȁƨƟ�ȁ�ƩƨƊǳȁƧƽ�ļƨȈȈǿƢǷ�ǁƨǇƨǳ�ǹƢȇȁƢǓ�ȁȂǰƊǳƨƥ
ǹƧƽƨƟ�ơƽǁƨǇƨƥ�ǹƢȈǸǯȂƷ�ƨǻơȁƨƟ�ȆăȈƯ��ƧȁƨƫƢǯƨƟ���ƨǯ�ȅƨȇƧȂăȈǋ�ȁƨƟ�ǹƢǷƨǿ�ƨƥ

� ǹƚǓǹƧƽƨƟ� ƊǱȁƨǿ� ǹơǁơƽƨǻƢƻǁƢǯǌȈƯ� ǭƨȇơȂƻǂăȈƻ� ǭƧȁ� ǹƢȇƚƻ�ǹƧƾƥ� ǹƢ��
ǹƧƽƨƟ�ƊǱȁƨǿ�ǹƢȈǌȈǻơǁƨǯƚǻ�ȁ�ļƨƊǳȁƧƽ�ňơǁƨƦǻƢǷǁƨǧ���ơȁ�ǹơǁƢǰăȇǂǯƢȈǼƊǳƽ�ǹƨǯ�



 13

ƨǯ� �ȅǁơǄƫ�ļƨǷȂǰƷ� ȁ� ǁơǄƫ� �� ǹƧȁƢƻ�ƨǼǻơȁÊǁƨƟ� ȁƢǓ�ǭƨȇ�ƨƥ�ȁ� ǹƢǯƨǻƢƻǁƢǯ
ǹơǁƢǰăȇǂǯ���ȆȇƧǃƨƥ�ƨƥ�ȆǰăȈǯȁƢƥ�ȁȂǯƧȁǁƨǿ�ǭƨȇȏ�ȁȂǷƨǿ�ȅƾǻƧȁƧƿǁƨƥ�ǁƨǇƨǳ�ƨǯ

ƨƦăȈƳ� ơƾǻƢȈǻơȂăȈǻ� ƨǳ� ȅǁƧȁƽơƽ� ȁ� ƧǁȁȂǇƩƢǯƨƟ� ăȆƳ� ��ȅơǃƧǁƢǋ� ƨǯ�ǊȈǻơǁƢǰăȇǂǯ
ƧȁƨƫƨǷȂǰƷ�ňơǁƨƦǻƢǷǁƨǧ�ƨƥ�ǹƢȈǯƨȈȇƾǻƧȂȇƨƯ�ȁ�śȈǻ�ƢǇƢȇ���ȁƨƟ�ƩƨƦȇƢƫ�ƨƥ

ƨȇƨǿ�ǹƢȇȉƢƥ�ŖǇƚƯ�ƨǯ�ȅƨǻơǁƨƦǻƢǷǁƨǧ� �ƨȈȈǻ� ��ƨǻƢǈǫ�ȁƨǳ�Ǯăȇǁƙǃ�ƨƥ� ơȁÊǂƥ
ǹƨǯƨƟ�ƩơƽƨƟ� ȁȁÊǁ� ǺƫǂǘǻƢǷ� ǂƫơȁƽ�� �ŖǌǗ� ȅǁƧȁƽơƽ� �� ȅǁƢȈǼǰǌƯ�ȆǌȈȇƢǇƢƟ
ƢǗǁƢǯ� �ǆȈǳƚƯ�ňơȁƢȈƯǊȇǁƢƳ� ǁƙǃ� ȁ�� �ȆȇƢƯȂǇ� ȅǄăȈǿ� ��ȆǯǁƧƽ� ǵƧƽǁƨƥ� ƨǳ

ǺƥƨƟ� ơƾȇƨƯ� ơƽƨǻƢƻǁƢǯ��ǹƢȈȈǼăȈǰǋƢǇƢȇ�ƨǯ�ǹƨǗƨƟ� Ɗļ�ǹơǁƢǰăȇǂǯ� ơƽƨƫƢǯ�ȁƨǳ�
Ƨȁȁƽǂǯ� �ƨǯ�ƩơƽƨƟ� ǹơǁƢǰǻƧȁƢƻ�ƨƥ� ƢǘăȇÊǁ� ƢǇƢȇ� ��ȁ�Ǻƥ� Ƨȁƚǯ�ȅƾǯƨȇ�ȅǁȁƧƽ� ƨǳ

ơǂǰǋƢƟ� ƨƥ� ǹơǁƢǰăȇǂǯ� Ȇăȇǂǯ� ȅƧȁƨǻƽǂǰǷƨǯ� ļƨȈǻƚǓ� ǁƨǇƨǳ� ��ȆǇƢƥ� ȁ� ƨǈǫ
ƨǰƥ�ǹƢȇƚƻǹ��ǹơǁƢǰăȇǂǯ�ǵȉƨƥ���ǁƨǗƨƟ�ȁ�ƧȁƨǻȁȂƥƚǯǉƨƥȁƢǿ�ȆǰăȈƬǋ�ǁƨǇ�ƨǳ��

ŔǌȈȇƨǗ�ǮăȈǼƫȁƨǰăȇÊǁ�ƨƥ��ơȁƨƟ�ǻơȁƢƫ�ƨƥǺăȇǁƽǂăȈǷƿƧƽ�ǁƢƦ��ǯ�ǺăȇǂǯƨƟǁƧƽ�ǹơǁƢǰăȇǂ
ǆȈǳƚƯ�ȁ��ƨǯ�ƩƢƻƨƟơƽ�ƨǻƢǻƢǯȁƽ�ȁƨƟ���ǃǁƨǫ�ƨƥ�ƊŅ�ňƢȇƚƻ�Ȇǯơǁƚƻ�ǹơǁƢǰăȇǂǯ
ǹÊǂǯƨƟ��ăȇǂǯ�ǹƢȈǗ�ƨǻƨǯǁƢǿ�ǹơǃƢƥǁƨǇ�ƨǯ�ǹƧƽƨƟ�ƊǱȁƨǿǹơǁƢǰ���ƩƨǻƢǻƨƫǁƨǗƨƟ��

ƪăȈƥ� ǉƨǻơÊǁƨǋȏ� ȁ� ǺǸăȈǿ� ȅȁơȁƨƫƨƥ� ǹơǁƢǰăȇǂǯ� ȅǁƢƬǧƧÊǁ� ��ǁƢƳ� ǁƙǃ� ƩƨǻƢǻƨƫ
ƪăȇǁƽƨƟ�ǹơǃƢƥǁƨǇ�ƨƥ�ǹƢǷǁƨǧ���ȁƨƟ�ǹƢǷƨǿ�ƨǳ�ȁ�ǹƨǰƥ�ǹơǁƢƥƨǴǳȂǗ�ǹơǁƢǰăȇǂǯ�ƨǯ

ƨǯ� ȅƨƫƢǯ� �ƨǯ�ǭƨǓ� ăĺ�ȆǰăȈǻơǁƢǰăȇǂǯ�ŖǌƯ� ƨƥ� ǺăȈǻƨƟ�ǭƨǌȈǧ� ��ȆƊǳƢƷ� ƨǳ
ǹơƾǼƫȉƨǿ� �ǁơǄƫ� ȅƽȂƻơǃǁƽƨǫ�ȅƚƻ� ň� �ǹƢǯƨȈȇǃƢƥǁƨǇ� ƧǄăȈǿ� ƚƥ� ��ƨǻơȁƧÊǁ
� ƩƢǯƨƟ�ǁơǄƫ� ƨȇƧȂăȈǋ� ǵƨƥ� �ƨǯ� ƽǂǯ� ȅƨȈȇǃƢƥǁƨǇ� ƧǄăȈǿ� ȁƨƟ� ȆǇƢƯȂǇ��

ǲǛȐǇȁǁƢȇ� řƫǂǘǻƢǷ� ƨǳ� ǹƢȈǻơǁƢǰăȇǂǯ� �� ȆƊǳƢǇ� ƨǳ����ơƽ� �ƪǋȂǯ���ǂƬȈƟ�
ƨǯ� ƧȁƨƬăȈƥƨƟ� ǺǋƙÊǁ� ƧȁƨƟ� ǮăȇǁƢǰăȇǂǯ� ǁƨǿ� ƚƥ� ƧƽǁȁƧƽǁȁ� �ȅǁơǄƫ� ļƨƊǳȁƧƽ��

� ǺȇǂƬƻƨǇǁƨǇƧȁƨƟ� řǷƿȁƽ�ƨǰǻȂǓ��ƨǯ� ơƾȇƨƫƢǯ� ȁƨǳ� ��ƨǳ� Ȇǯƚǯơƽ
ǹơǁơƽƨȇƢǷǁƨǇƩƢǯƨƟ�� �ƧȁƨƬăȈƬǇƨƥƨƟ� ǹơǁƢǰăȇǂǯ�ȆăȈƯ� ȁ�ƪǇƧƽ� ��ǹơǁƢǰăȇǂǯ� ǂƬȈƟ
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ǹƨǗƨƠăȈƫ� �ƢĔƨƫ� ƨƥ� ƢǇƢȇ� ƨǯ� �ơƾǻơǁơƽƨȇƢǷǁƨǇ� ȅƾǻƧȁƧƿǁƨƥ� ƨǳ� �Ƨȁơǂǻơƽ��
ȆǯǁƨƟ�ǊȈƫƨƊǳȁƧƽ� ňơǁƨƦǻƢǷǁƨǧ� �ƨȇƨǻƢȈȇƾǻƧȁƧƿǁƨƥ� ȁƨƟ� ňƽǂǰȇǁƢǗǄăȇǁƢƯ��

ǻƢȇƢǇƢȇ� ȁƨƟ� ǵȉƨƥƨ� �ǁƢǰăȇǂǯ� ȅǁƧȁƢǷƨƳ� ȆǷƧƽǇƨƥƨƟ��ăȆƯ� ǹƢȇƨǘăȇÊǁ� ȁ� ƧȁƨƬăȈƬ
ƨǯ�ƩơƽƢǻ��ǺǻƨȇƨǘƥơÊǁ�ǹƢȈǻƢǯƨƬǇơȂƻ�ȁ�ǹƢǯƨȈȈƬǈȇȂăȈƯ��ăĺƨƟ�ǁƢǰăȇǂǯ�řȈǓ��

ȅƚƻƚƥ� ȅƚƻ� �ǺƫǂǘǻƢǷ� ĿƢǷ� �ȅǁƢǰăȇǂǯ� ȅƨǷƢǻƿƙÊǁ� ȁ� ƭƢǓ� ĿƢǷ� ��ĿƢǷ
Ȉǻ� ȅƨƊǳƨǷƚǯ� ƨǳ� ǹƽǂǰȇǁơƾǋƨƥňƢǸƬǌ� ��ȅǂăȇƽȁƢǓ� ȁ� ƩƢǯƨƟǁƧƽ� ƢǇƢȇ� ƨǯ

ăȈƳƨƦăȈƳƩƢǯƨƟ�ňƽǂǰ� �ăřăȈđ�ƪǇƧƽƨƥ� ��ƪăȈȈǻơǃƨƟ�ȆȈǋƢƥ�ƨƥ�Ȇǋƚƻ�ƩƨƊǳȁƧƽ
ƨǯ��ƢǷƧȁƨƫƢǯƨƟ�ǹơǁƢǰăȇǂǯ�ȅȁƢǓ�Ǻƫǂǘǻ���ƚƥ�ȁ�ăȆǇǂƫƨƟ�ǺƫǂǘǻƢǷ�ƨǳ�ƨȇƚƥǁƨǿ

ơƾƫƢǯ�Ǻȇǂƫȁȁǃ�ƨǳ�řƫǂǗơÊǁ��ǁƨƥ�ƨƬăȇǂǗƨƟ�ǭƨȈăȇÊǁ�ȁȂǷƨǿ���ƨȈȈǻ�ƩƨǷȉƨǷ� ăĺ
ƨǯ� �ƨǯ� ǹƢǸƊǳƨƟ� ȅƚƻȁƢǻ� ňƢǯƧǂȇǃƧȁ� ƨǳ� ǮăȈǯƨȇ� �� ƨǳǂǰƦȈǫƢƫňƽ�

ơƽǁƢȈǋȂǿ� ňơǁƢǰăȇǂǯ� ȁ� ǹƢǯƨƬǈȈǳƢȈǇƚǇ� �ƧȁȂƥƨǿ� ȆƯơǂƻ� ȆǘǻƢƥȁƢǻ� ��ƨǳ
ơƾƫƨƊǳȁƧƽ�ňơǁƨǼăȇȂǻ�ǁƨƦǷơǁƨƥ��ƧȁȁƾǻƢȇƨǗ�ȅơÊǁ���ăȈǼƫǂǘǻƢǷ�ǁƨǿ�ƪǌƯ�ƨǳƧȁƨǰ��

ȅƢȀȇƽƿƨƟÊǁƚǋ�Ȃǻ�ǉƧȁȂƬǇ���ŖǇơÊǁƨƥ��ƨȇơȁÊǂƥ�ȁƨƟ�ǺƫǂǘǻƢǷǹơǁƢǰăȇǂǯ�ȅȏ�ƨǳ��
� ǄăȈǿƨƥ� ƊǲǷƢǯ� ȁƨǯ� ƩƢǯƨƟ� �ăȇȂƻ�řǷƿȁƽ� ƩƨƊǳȁƧƽ�ǹơǁƢǰăȇǂǯ� ȁ� ƨǻơȁƨƟ� ȅǁơȂƼǼ
ƪăȈƥƨƟ� �ƩƨƊǳȁƧƽ� ȅƿƽ� ƨǳ� ǹƢǋƚǰăȈƫ� ƚƥ� ǹƢȇƚƻ� �ǳǮƊǳƨƻ�ňƢǯƨǧƢǷ� ȅȁƢǼăȈƯ� ƨ��

ǹƨǰƥ�ƧƽƢǷƢƟ����
ǺƫǂǘǻƢǷ� ƨȈăȈƯ� ǵƨƥ� �ƩƢǯƨƟ� Ǻƫǂǘǯƨȇ� ȅǂăȈǧ� ǹơǁƢǰăȇǂǯ� �ƨǯ� ƩƢǯƨƟ� ǹƢȇǂăȈǧ��

�ǹƨǰƥ�ƩƢƥƨƻ�ǹơǁơƽƨȇƢǷǁƨǇ�ǁƨƦǷơǁƨƥ�ƨǳ�ăȅǂǯƨƟ�ǹƢȈăȈƯ�ƨƫƢǯ�ȁƨƟ�ƢĔƨƫ�ǹơȁƨƟ
ƨǯ� �ǯƨȇǺƥ� ȁȂƫǂǘ��ƨǯ� ƩƢǯƨƟ� ǹơǁƢǰăȇǂǯ� ȅǂăȈǧ� ƧȁƨƟ� ǺƫǂǘǻƢǷ� ��ňƢǋƚǰăȈƫ

ǁƢǰăȇǂǯ� řȈǓ� ǵƨƳǁƨǇ� ��ȁ� ǹƢǯƨǻƢƻǁƢǯ� ǹƧȁƢƻ� řȈǓ� ǵƨƳǁƨǇ� ȅƿƽ� ƨǳ
ǁƨǘƫȂǯǁƨǇ� ȆǈȈǳƚƯ� ļƨǷȂǰƷ� �ǹǂǘƥ� ȁƢǓǁƨƥƨǳ� ��ƨȇƧȁƨƟ� ǁƨƥƨǳ� ǁƨǿ

ǹƢǯƨƬǈȈǳƢȈǇƚǇ� �� ƨƥ� ǺƫǂǘǻƢǷ�ǖǻƨƳ� ȅƨǻƢşƢƫȂǫ� �ǹƨƥƨƟ� ȁƢǻ��
ǂǯ� ơƾȇƢȈƫ� ƨǯ� ǭƨȇƨǻƢşƢƫȂǫƨǯ� ǺƥƨƟ� ƧȁƨƟ� ȅǂăȈǧ� ǹơǁƢǰăȇ� ��ȅƿƽ� ƨǳ� ǹƚǓ
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ǹƢȇƚƻ�ňƢǼǷƿȁƽ��ǮƊǳƨƻ�ȅơÊǂǰăȈƫ�ȅǁƢǗǃÊǁ�ƚƥ���ƨǯ�ȅƨǻơȁƨƟ�ȅơÊǂǰăȈƫ�ȅǁƢǗǃÇÊǁ�ƚƥ
ǺǌăȈǯƨƟ� ƩƨŧƧǃ� ơƽƨȇƢǷǁƨǇ� ȁ� ƩƨƊǳȁƧƽ� ňƢƬǇƧƽƨƥǁƢǯ� ȅǁȁƨƳ� ǂăȇƿ� ƨǳ��

Ǻǘǻƨŝ����
� ǵȉƨƥ�ǖǻƨƳ� ȅƨǻƢşƢƫȂǫ�� �� ȅƽȂƻƨȈȈǻ� ǖǻƨƳ� �ƨǯ� ǮăȈƫƢǯ� ��ŅƚƯƨǋ

� ƨǳ� ǺƫǂǘǻƢǷƧȁƨƬăȈƥƨƟ� ȁȊƥ� ơƾǻơǁƢǰăȇǂǯ� ȂăȈǻ�ƨȇơȁÊǂƥ� ȁƨƟ�ƨǳ� Ǯăȇƾǻƨǿ� ȅȏ��
� ǹơǁƢǰăȇǂǯ� ăĺƨƟ�ƪǇȁǁƽ�ȇȂăȈǻ� ƨǳơƾǌȈǻƢ� �ǹƢǯƨƬǈȈǳƢȈǇƚǇ� ƨǳ�Ǯăȇƾǻƨǿ� �ƨǯ��

ƊňơȂƫƨƟ� ǁƢǰăȇǂǯ� řȈǓ�ȅƧȂăȈǓǁơȂǓ� ƨǳ� ƢĔƨƫ� ȅƚƻ�� �ǺƫǂǘǻƢǷ� ��ȆǫȂǼǇ
ǺƫǂǘǻƢǷ��ơƾǼƫǂǘǻƢǷ�ňƨǷȂųƨƟ��ƧȁƨƬăȈƊǴăȈđ��ƨȇơȁ�ǹƢȈăȈƯ�ƨǯ��řȈǓǁƢǰăȇǂǯ��

ǼƫǂǘǻƢǷ�ȅƨǘăȇÊǁ�ƨǳƢĔƨƫ�ƨƥ�Ƨȁƨ��ňƢȇƿ�ȅǁƢƥ�ƊňơȂƫƨƟȁƢǓǁƨƥ�ȆǯƨȇƧȂăȈǋ�ƨƥ��
ǺăȈƊǳƨƟ� ƩƨǻƢǻƨƫ� ȁ� ăȅÊǁƚǘƥ� ��ȅǁȁƨƳ� ƨǳ� ǁƢǰăȇǂǯ� řȈǓ� ȅȁơȁƨƫ� ȅǁƢǗǃÊǁ

ƧȁƨǼƫǂǘǻƢǷ� ȅƚǿ� ƨƥ� ƩƨƊǳȁƧƽ� ȁ� ǹơǁơƽƨȇƢǷǁƨǇ� �ƩƢǗƨƟ� ăȆƳ� ƨƥ� ��ǮăȈƫƢǯ
ƨǯ� ǺǼȈƥƨƟ� ǹơǁƢǰăȇǂǯ� �� řƫǂǘǻƢǷ� ȆƻƢǻ� ƨǳ� ǮăȇǄăȈǿ� Ǒ�ȅǁƢǰăȇǂǯ� řȈǓ

ƨȇƨǿ� ơƽȁȂƫǂǘǯƨȇ� �ƪăȈƥ�ǊȈǯȂǔƥ� ǁƨǗƨƟ� ƩƨǻƢǻƨƫ� ��ƨȇơȁÊǂƥ� ȁƨƥ� ǹƢȈǰăȇƾǻƨǿ
ƨǯ� ǹƨǗƨƟ� �ƨǇƨƥ� ƧƾǻƧȁƨƟ� ƢĔƨƫ� ��ƨǳ�ŖǌǗ�řƫǂǘǻƢǷ�ǭƨȇ� ǁƢǰăȇǂǯ�řȈǓ

ƩƢş� ăȅÊǁ�ƨƥ�Ʃȉȁ�ȅǁƨǇƢƫǁƨǇ� ��ȁ� ǹơǁơƽƨȇƢǷǁƨǇ�ƨǳ� ǹƢȈǯƨȈȈǓǁƨǿ� ȁȂǯƧȁƢƫ
ƨǯƧǁƨǗ�ƩƨƊǳȁƧƽ� �ǹƨǘƥ�ȆăȈƯ� �� ǵƨƟȉȁ�ƨǳ� ƧÊǁƧȁƢƥ�ǮăȈǷƧƽǁƨǇ�ƨǳ�ǉƨǰȇƽ�ňƢƫ

ƨǯ���ǹơǁƢǰăȇǂǯ�ȁ�ƧȁȂƥ�ơƾȇƚƻ�ňƢǯƨȈȇƢƫƧǁƨǇ�ƨǣƢǻƚǫ�ƨǳ�ǁƢǰăȇǂǯ�řȈǓ�ȆǛơǄƥ
ƢƬǌăȈǿ��ƨǻȁȂƥ�ǹȁȂǷǃƨƟ� ăĺ�ǮăȈǳƨǗ��ƧȁơƾƊǳƨǿ�ȅǁƨǇ��ƧÊǁƧȁƢƥ�ǵƨƟ���ȅȁơȁƨƫ�ƨƥ
ƨȇƨƊǳƨǿ� �ơƾǻƢȈƫƢƥƨƻ�ƨǳ�ǹơǁƢǰăȇǂǯ�ƨǯ�ȅƨǻƢȇƢǘăȇÊǁ� ȁƨǳ�ƨǰăȈǯƨȇ�ǺƫǂǘǻƢǷ� ��ƚƥ

ȅƨƟ� ǹƢȇƚƻ� ȅǁƢǗǃÊǁ�ǁƨƥ� ƨǻǂǗ� �� ǵȉƨƥȇƢǘăȇÊǁ� ƢĔƨƫǭƨƨȈȈǻ�� ��ȁȂƬăȈƥ� ǁƨǗƨƟ
ǹÊǂƥƨǻ� ǂƫ� ȅƢǘăȇÊǁ� ƨǳ� ȁƢǓ� ǹơǁƢǰăȇǂǯ� �� ơȁƨƟ� ǵƧƽǁƨƥ� ƨǻƨƻƨƟ� ƧǁƨǗƨƫȁ� ƨǋƨǗ�

ǁƢǰăȇǂǯ�řȈǓ�ňƢǯƨǼƫȁƨǯǁƨǇ��ƨǯ�ƨƬǇȁǁƽ�ƧȁƨƟ���ǁƨǗƨƟ�ǹƢȈǯƧǁƨǗ�ǹơǁƢǰăȇǂǯ
ƪăȈƥ��ƪăȈƥ�ȁȂƫȁƨǯǁƨǇ�ǹƢȈǻƢǯƨǼƫǂǘǻƢǷ��ǸȈƥ�ƚƥ�ǹƢȈǼƫǂǘǻƢǷ�ȆǫȂǼǇ� ăĺƨƟ�ȁ�ƨ
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ȈƳǁƨƻȆǹơǁƢǰăȇǂǯ�� �ƪăȈƥƨǿ� ƨǯƨǼƫǂǘǻƢǷ� Ȇȇơǀăȇǁƽ� ƨƥ�� ƨǻƢǫȂǼǇ� ǵƨƟ���ǵƨƟ
ƨǻƢǫȂǼǇ�ƧȁƢƥ� ȁȂǯƧȁǁƨǿ� �ǭƨȈȇǃƢǇƨǌȈƯ�ňƢǯƢȈƳ� ǮăȈǳ� ƨǋƨƥ� ƨǳ� ��ƨǳ� ǹƢȇ

ǹƢǯƢȈƳ�ǮăȈǳ�ƨǌȈƯ� �ǹƢǯƢȈƳ�ǮăȈǳ�ƨǻƢƻǁƢǯ�ƨǳ�ǹƢȇ� �ƧȁƨǻơǁƢǰăȇǂǯ�ǹƨȇȏ�ƨǳ��
ăȈƯƪăȇǂǼăȈǿƨƟ� Ǯ�� �ƫȉȁ� ǵƨƳǁƨǇ� ƨǳǹƢ� �ƧȁơǁǃƨǷơƽ� �ƊŅƧȁ��ǵƨƟ� ňƢǼăȈȀǰăȈƯ

� ƨǻƢǫȂǼǇƢȈǇȁÊǁ� ƨǳƩƨƦȇƢƫ� ƨƥ�� �ƨƬƻƨǇ� ȆǰăȇǁƢǯ� �� ƨǰǻȂǓǆȈǳƚƯ� ƧǂăȈǳ��
ƩƢǯƨƟ�ǹƢȈƦȈǫƢƫ��ȇƨǻơǁƢǰăȇǂǯ�ȁƨƟ�ȁ�ƪăȇǂǗƨƟ�ơƾǻƢȇƨǯƨȈȇơǁơƽ�ǁƨǇƨƥ�ƪǇƧƽ�Ǌ

ǹƧǁƢǯ� ȁƨƟ� Ȇǰȇǁƨƻ� ƨǯ� �ŚǘǇƧƽƩƢǯƨƟ�� �ǺǻơȂƫƨƟ� ǹơǁƢǰăȇǂǯ� ƨƫƨƦƊǳƨǿ�ƨǳ�
ƧȁƨǻǁƢǌƥ� ȆǈȈǳƚƯ� �ƨǻƢǫȂǼǇ� ƧǁƚƳ� ǵƨƟ� ǹƢǷȂǘăȈƥ�Ƨǁƙǃ� ǹƢȈƻƨȇƢƥ�� ��ƨǸăȈƟ

ǺǼăȈǿƨǻ�ǮăȈƯ� ƨǻƢǫȂǼǇ� ȁƨƟ� ƨǯ�Ǻȇƨǰƥ� ǹơǁƢǰăȇǂǯ�ȅǁƢǗƿƚǷƢƟ� ƨȈȈǻ� ǹƢǸǯƧǁƨǗ��
ăĺƨƟ� ǵȉƨƥ� �ƨǯ� ăĺƨǻ� ơȁ� ǹƢǸăȈƯ� �ǺƫǂǘǻƢǷ� ňƢǯƨǫȂǼǇ� ��ȅƨǷƧƽ� ȁƨƟ� Ƣƫ

ƨǣƢǇƢȇ�ƧȁƨȈȇƢǇƢȇ�ȅǁƢƥ�ƨǳ�ƢǿƧȁƢƟ��ȂƬƥǹơǁƢǯȁƢǿ�ȅǁƙǃ�ȆǯƨȇƧǁƢǷƿ�ƪăȈǻơ� ��ƨǳ
ƧȁƨƫƢǰƥ� Êǂƻ�ȅƚƻ�ȅǁȁƧƽ� �� ȁƨƟ� ƢƫȅƨǷƧƽ� ��ǵƨǯ� ƢǿƧȁƢƟ�ȆǌȈǻơǁƢǯȁƢǿ�ȅƧǁƢǷƿ

ƪăȈƥ� �ăȈƥƢǻ� ȅƚƫȁƨƟ� ȆǰăȇƽȁȂǇƪ� �ƨǻơȁƨƟ� ȅǁƢƥǁƨǇ� �ǹơǁƢǰăȇǂǯ� ƨƬǈȇȂăȈƯ��
ơǂǰǋƢƟ�ȆȇǁƢǰăȇǂǯ�ȅƢǰȇƾǻƨǇ�ƨǯ�ȅƨǻƢƫȉȁ� ȁƨǳ�ƩƨǻƢǻƨƫȁ�ƨȇơƾăȈƫ�ȅ�ȆǰăȇÊǂƥ�

ƬǇƧƽ�ǂăȇƿƨǳ�ǹƢȈȇơǁơƽ�ȆǋƢƥƨȇơƾ����
ǵƨǯƨȇ��ơƾǼƫǂǘǻƢǷ�ȅƧȂăȈǓǁơȂǓ�ƨǳ�ƢĔƨƫ�ǹƢȇƚƻ�ňƢǋƚǰăȈƫƧȁƨǼƊǴăȈǿƨǻ����ƢƬǈăȈƟ

ơƽƢȈǇȁÊǁ� ƨǳ� ��Ʃơƾƥ� ȁȁÊǁ� ơƾȇǃƢǇƨǌȈƯ� ƨǳ� ǮăȈǻơƿƨǿ� ƨǯ� ăȅȁƨƟ� ȅƧƾǻƧȁƨƟ� ǁƨǿ
�ƨǳ�ǮăȈǻơǂȇƨǫƨǰȇǁƨƻ�ƨǯ�ȅƨǼǋƨǓ�ȁơƽƢȈǇȁÊǁ�ƨǳ���ƧȁƨȇƢǯ�ƨƬăȈƥ�� ��ƨƫƢǯ�ȁƨƟ

ǹƢȇƚƻ� ǹƢǯƨǻƢƻǁƢǯ� ǹƧȁƢƻ� ȅƽȂƻ� �ǺǼăȈǬƊǳȂş� ǹƢǯƨǼƫǂǘǻƢǷ� ƨǻƢȈǯƧǁƨǗ��
ǭƨȇƧȁƢǷ� ƚƥ� ǁƢǯ� ňƢƬǇƧȁơÊǁ� ƨǰǻȂǓ� �ƨǳƨȇơƾǻơȁƨƟ� ȅƾǻƧȁƧƿǁƨƥ�� ��ȁȂǯƧȁƢƫ

ǺǼăȈǯƨƫơƽ� ǺƫǂǘǻƢǷ�ňƢǯƨǫȂǼǇ� Ȇȇơǁơƽ� �ǹơǁƢǰăȇǂǯ� ƨȇƚƥǁƨǿ� ��ȁ� ǁƢƥ� ǁƨǿ� ƨǳ
ƪăȈƥ� ơƾǰăȈƻƙƽ� �ȅƧȂăȈǓǁơȂǓ� ƨǳ� ǹƢȇƚƻ� ǺǻơȂƫƢǻ�ȆǫȂǼǇ� ȁ� ǹƢǯƨǼƫǂǘǻƢǷ�
ǫ�ơƾǼƫǂǘǻƢǷǹƨǰƥ�ǆȈƫƨ���
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ǵƧȁȁƽ� �ǹƨǘƥ� ǺƫȁƨǯǁƨǇ� ƨƥ� ǺăȈǋƨƟ� ƨǷƧƽ� ȁƨƟ� ƢĔƨƫ� ǹƢǯƨǼƫǂǘǻƢǷ���ǮăȈƫƢǯ
ƨǯ��ǂǯƪǈȇȂăȈƯ�ȆǰăȈƬǇƢƟ�ǹƧȁƢƻ�ǹơǁƢǰăȇ��Ǻƥ�ļƨȇƢǼȈǓ�ȅǁƢȈǋȁ�ƨǳ���ȁȂǯƧȁƢƫ

ǹǁƢǰƥ� �ȁƢųȂǗ�ļƢǇ� �ǹǂăȇǀƦƊǳƨǿ� ǹƢǯƨǼƫǂǘǻƢǷ� ȆǰăȈưǇƧƽ� ƚƥ� ��Ǒ� ƨƥ� ǺǻơǄƥ
ȁȁÊǁ�ƨǻƨƻƨƟ�ǹƢȈǻƢǯơȁơƽ�ǮăȇǁƚƳ� �ƨǯ�ǮăȈƫƢǯ� ƢǿƧȁǁƨǿ� ��ȆȇƾǻƧȂȇƨƯ�ǹơǁƢǰăȇǂǯ

ǻƢǯƨƬǈȈǳƢȈǇƚǇ�ƊǱƨǗƨǳ�ǹƢȈƊǳƚƫȁƾǻȂƫÊǁ�ƨǳ�ǺǻơȂƬƥ�ȁ�ƪăȈƥƨǿ�ơƾƧȁƨǻơȁƨƟ�ȅƨǘăȇ��
ăȅȁƨǰƥ� ǖǼǓ� ǹƢȇƨǻơÊǂăȈǘǋÊǁƚǋ� ȅƧȁơǂǯȁȊƥ� ȁ� ňƨǷƨƯƢǓ��ȅƧǁƢǷƿ� ƢƬǈăȈƟ�

ƨǷƨǯ� ǁƢǘƴăȈƟ� ơƽƢȈǇȁÊǁ� ƨǳ� ƧǁƚƳ� ȁƨǳ�ȆǰăȈǻơǁƢǰăȇǂǯ� ��ǮăȈƊǳȁƨǿ� ȁȂǷƨǿ� ƨƬǈȇȂăȈƯ
ÊǁƨǗ� ƨƬăȇǂş� �ƨǻơȁƨƟ�ňƽǂǯƽƢȇǃ� ƚƥ� �� ȁȂǯƧȁƢƫǁƢǰăȇǂǯ�ȅǁƧȁƢǷƨƳ� ��ȆǇǂƯ�ƨƥ

ƧȁƢǷƨƳ�ȁ�ƪăȈƥ�ƢǼǋƢƟ�ǁƢǰăȇǂǯ�řȈǓ�ƨƥ�ǁƢǰăȇǂǯ�ȅǁ�ňƢǯƢƫƧǁƨǇ�ȁ�ǵǄȈǳƢȈǇƚǇ
řȈǓ�ļƢƥƨƻƪăȇǂǼăȈǇƢǼƥ�ǁƢǰăȇǂǯ���ƨǰăȈǯǁƨƟ�ƨǷƨƟ��Ǉ�ƨƬǈȇȂăȈƯ�ǹƢǯƨƬǈȈǳƢȈǇƚ

ƧȁƨǰăȈƯ� ǁƢȈǋȁ� ňơǁƢǰăȇǂǯ� ȁ� ��ȆȈƬǈȈǳƢȈǇƚǇ� ļǁƢƯ� ňƢǼăȈȀǰăȈƯ� ȅƨǘăȇÊǁ� ƨǳ
ƧȁƧǁƢǰăȇǂǯ�řȈǓ��ǹƧƾƥ�ȆǷƢųƨƟ���

ǵƨȈăȈǇ�ǺƫǂǘǻƢǷ�ǹƢǸȈǼȈƥ�ȁȂǯƧȁǁƨǿ���ǁƨǇ�ňơǁƢǰăȇǂǯƩƢǯƨƟ�ǂăȈǧ�ǹƢƫȉȁ�ǵƨƳ�
ƨǯ��ŖǌǗ�ƨƥ�ǮƊǳƨƻ�ňƢǯƨǧƢǷ�ȁ�ǹơǁƢǰăȇǂǯ�ňƢǯƨǧƢǷ�ňƢǼăȈȀƬǇƧƽƨƥ�ƚƥ���ƨǳ

ǹƨǰƥ� ƩƢƥƨƻ� ǹƢȇƨǯƨƫƨǷȂǰƷ� ȅƿƽ� �ƽǂǯ� ǹƢũƢƥ� ȁȂǯƧȁǁƨǿ� ��ƢĔƨƫ� ƧȁƨƟ
ĺǄȈƷȈƬǈȈǳƢȈǇƚǇ�Ȇƨǯ� ƧǁƢǰăȇǂǯ� řȈǓ�� �� ƪăȈǻơȂƫƧƽƨƫƢƥƨƻ� ǵƨƟ� ��ƨƥ

ǯ�řȈǓ�ȆųƢǷƢƟ�ȁ�ƩƨƊǳȁƧƽ�ȆǰǷƨǓ�ȅƧȁƨǻƽǂǯȁȊƥŖǇȁǁƽ�ƨƥ�ǁƢǰăȇǂ���ǵƢųƨƟ
Ʃơƾƥ� �ȆȇǁƢǯƨȇƢƫ� ƨƥ� ơƽƨǰȇƽ� ȆǰăȈƫƨǇǂǧ� ƨǳ� �ňƽǂǯƨǛƙǂǋ� ǁƨǇ� ƨǼȈǓƧƽ�

ƨǯ�ȅƧȁƨƟ� �ǮăȇǁƚƳ�Ǒ�ƨƥ�ǹƢǯƨǼƫǂǘǻƢǷ� �Ƣǰăȇǂǯ� ȁ�Ǻăȇǂǰƥ�ȅǁƨƥơÊǁơǁǁƢȈǋȁ�ň��
ƪăȇǂǗǁƧȁ� ƊŅ�ǹƢȈǰƊǳƨǯ�ǭƨȇƧȂăȈǋ�Ǒ�ƨƥ��ƢĔƨƫ�ƨƬǈȇȂăȈƯ� ơƽƧǂăȈǳ�ǵȉƨƥ���ƧƿƢǷƢƟ

ƨǯ�Ǻȇƨǰƥ�Ƨȁƨƥ��ǺƫǂǘǻƢǷ�ǿ�ǹƢŤȁ�ǂƬǌăȈƯ�ȁȂǯƧȁǁƨ���ƨǘǻƨƳ�ȅƨǻƢşƢƫȂǫ���
ǘǻƨƳ� ȅƽȂƻ� ǭƨǻƨǯƨ� �ƨƫơȁ� �ǘǻƢǷǺƫǂƢĔƨƫ��ȇƚǿ� ǭƨȇ�ȆǯƨǻƢǋƚǰăȈƫ�ƨ�ȁ�

ǰăȈǻƨȇȏƨȇȏ� ƨǳ�ǁƢǰăȇǂǯ� řȈǓ� ȅƧȁƨǼƫȁȁǄƥ� ňƢǯƨǻƨ�ƨƬǈȇȂăȈƯ� ǹơǁƢǰăȇǂǯ���
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ÊǁƨưăȈƫ� ǹƢǯƧȁȊƥ� ȁ� ǉǁƨƯ� ƨǼƫǂǘǻƢǷǺǼăȇ� B�ȅơÊǂǰăȈƫ� ƨǳ� ƢƬǈăȈƟ� ȁȂǯƧȁǁƨǿ
ơƾǻƢƫȉȁ��ƨǷƨǟ�ƨƥǹƨǯƧƽ�ơȁ�Ņ�B�ȁƨƥ�ƨǯ�Ǻƥ�ƪǇƧȂȇƨƯ�ƧȁƨǰăȈƫƢƥƨƻ���ȅơÊǂǰăȈƫ

ǹƧƽƨƟ�ȆǷƢųƨƟ�ǹƢǌăȈǰƫƨŧƧǃ�ȅȁơȁƨƫ�ȆȇǁƢǗǃÊǁ�ȅȁƢǼăȈƯ�ƨǳ�ǁƢǰăȇǂǯ�řȈǓ����
� ǹơǁƢǰăȇǂǯ�ǮăȈƫƢǯƧȁƨǼƥƨƟ� ǁƢȈǋȁ� ǵǄȈǳƢȈǇƚǇ�ƨƥ� �ňƢȇ� �ƨǯ�ȅƨƫƢǯ� ȁƨƟ� ��ƨǳ
ƢƟ� ǵƨƟ� ȅȁƢǼăȈƯǹƨǯƨƟ� ƩƢƥƨƻ� ơƽƨȈȇƽơǃ�ňƢȇ��ƫȉȁ� ȅǁƨǈǻơǁƨǇ� ƨǳ�ơƾ� �ƚƥ�
�ȅƧȁƨǻƽǂǯȁȊƥ�ǵǄȈǳƢȈǇƚǇ�ňƢǯƨưȈǈǻơǂƯ�ƪǌǗ�ňȁȂƥǂăȈǧ�ȁ�ǹơǁƢǰăȇǂǯ�ȂăȈǻ�ƨǳ

ƩƢƥƨƻ�ňƢǯƧǃơȂăȈǋ���ƨǳȅƿƽƨǼǷƿȁƽ�ǹǂǗƨƟ�ǭƨȇ�ǹƢȈǻƢǯ��ƨǯ�ǮăȈƫƢǯ�ăȈƫǁƢƯ�Ȇǰ�
� ȆȇǁƢǰăȇǂǯ� ȆȈƬǈȈǳƢȈǇƚǇƨǯ� ǺăȈǻƨƟ� ƩƢȈǼƥ� ��ƨƫǁƢƯ� ȁƨƟ� �ȁ� �ȅƽǁȂǯ� ��ƨǳ

ƨƊǳȁƧƽ� ȅǁȁƨƳ� ǂăȇƿ� ƨǳ� ǮƊǳƨƻ� ȅơÊǂǰăȈƫ� ȅǁƢǗǃÊǁ� ȅȁƢǼăȈƯ�ȅơÊǂǰăȈƫ� ȅǁƢǗǃÊǁ� ȁ� Ʃ
ƨȇƢǷǁƨǇ�ȅǁȁƨƳ�ǂăȇƿ�ƨǳ�ǹơǁƢǰăȇǂǯ�ƩƢǯƨƟ�ƩƢƥƨƻ��BƨƫƨǷƧƽ�ȁƨƟ�ƢĔ���řȈǓ

ǁƢǰăȇǂǯ���ƨƬăȈƥƨƟȆǯƧǁƨǇ�ȆǰăȈǋƨƥ�ǵƨƳǁƨǇ�ȅƨȈȇǁƢǰăȇǂǯ�ƨǻǃƨǷ�ƧȁƨǼƫȁȁǄƥ�ȁƨǳ�
ǹƢƫȉȁ� ��ǃǁƨƥ� ƧǁȁȂǇ� ȉƢƟ� ȁƨƟ� ȁ� ƩƢǯƨƟ� ȁȂƫǂǘǯƨȇ� ǹơǁƢǰăȇǂǯ� ǵƨƳǁƨǇ� ƨǯ

ƨǯ�ƧȁƨƫƢǯƨƟ��ƨǿ�ǁƨǇƨǳ�ȅƨǻƢǋȁ�ǵƨƟƧȁơǂǻƨǰƊǳ���
��

�ǹǂǘǯƨȇ�ǹƢȀȈƳ�ňơǁƢǰăȇǂǯ����
��
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