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0 que nés somos,
0 que nés gueremos

(manifesto do grupo «Solidarity.)



1. Em toda a parte do mundo os homens, na sua
grande maioria, estdo p de

sobre as decisbes que afectam a sua vida do modo
mais profundo e mais directo. Vendem a sus forga
de trabalho, enquanto que outros, que possuem ou
controlam os meios de produgéo, acumulam riquezas,
fazem as leis e utilizam o aparelho de Estado para
perpetuar e reforgar os seus privilégios.

2. Durante um século, o nivel de vida dos traba-

lhadores subiu. Mas nem esse aumento do nivel de

vida, nem a racionalizagdo dos meios de produgéo,

nem a chegada ao poder de partidos que. afirmam re-
a classe

mente a a
E, no exterior da produgao. néo deram & grande maio-
ria dos homens senao uma margem de liberdade muito
relativa. A Leste como a Oeste, o capitalismo nd@o dei-
xou de ser um tipo de sociedade desumana, na qual
a grande maioria é oprimida no seu trabalho, mani-
pulada no seu consumo e nos seus 6cios. A propa-
ganda e a policia, as prisdes e as escolas, os valores
e a moral tradicionais, contribuem para reforgar o
poder de uma minoria e para convencer ou obrigar a
maioria a aceitar um sistema brutal, degradanto e irra-
cional. O mundo « néo é eo
mundo «Livre» ndo é livre.

3. Os sindicatos e os partidos «operarios» foram
originariamente criados para modificar essa situagao.
Mas todos acabaram por se adaptar de uma ou outra
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maneira 3s formas de exploragdo existentes. Na pré-
tica, transformaram-se hoje em engrenagem essen-
cial ao funci da de ex-
ploragéo: os sindicatos servem de intermedidrios no
mercado de trabalho, os partidos politicos utilizam as
lutas e as asplraq;oes da classe operéna para fins que
lhes séo p
l;uas da classe operéna, ela pr6pr|a um resultado da
do contri-
buiu de modo decisivo para mergulhar na apatia a
classe operéria, e essa apatia levou por sua vez a uma
maior degenerescéncia dos partidos e sindicatos.

4. € uma iluséo julgar que os smdrcatos e os par-
tidos poli podem ser

ou convertidos em instrumentos da emancipagéo dos
trabalhadores. Ndo queremos, no entanto, criar novos
sindicatos — que, nas condigdes actuais, teriam um
destino semelhante ao dos que os precederam. Tam-
bém nao pedi aos milif que 0s seus
cartdes sindicais. O que 6 si que
os proprios operérios decidam acerca dos objectivos
das suas lutas, e que a direcgéo e a organizagéo des-
sas lutas lhes nao escapem. As formas que pode to-
mar essa dos trabalhad po-
dem variar consideravelmente de pais para pais e de
industria para inddstria, mas ndo o seu conteudo
essencial.

5. O socialismo nao ¢ apenas a apropriagdo e a di-
recgao colectivas dos meios de produgdo e de dis-
tnbmgao 0 socialismo nmpllca além disso a igualdade,
a di real, o e a trans-
formagao radical de todas as relagdes humanas. Ele
é «a consciéncia de si positiva do homem», a com-
preens@o pelo homem daquilo que ¢ o seu envolvi-
mento e do que ele préprio 6, o seu dominio sobre
o seu trabalho e sobre as instituigdes sociais que
deveré cnar. Nao s@o, esses, aspectos secundbnos

que
armaa classe dominante. Trata-se, pelo contréno, de
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do @ de
social no seu conjunto, @ sem os quais nao poderé
haver verdadeira transformagéo da sociedade.

6. Uma sociedade socialista néo pode pois ser cons-
truida a nao ser pamndo da base—«a partir de
baixo». As d 80 e ao tra-
balho devem ser tomadas por Consemos de traba-
por eleitos e revogé-
veis. As demsoes noutros sectores devem ser toma-
das i da e da Ita o mais ampla
| do ji da I Aquilo que enten-
demos por «poder dos trabalhadores» 6 precisamente
essa democratizagao da sociedade no seu préprio fun-
damento.

7. Para os revolucionérios, as unicas acgbes provi-
das de sont:do sdo as que permuem aumemar a con-

hanz;a, ai iva, a par dade, as
ias iguali e a ia das massas e
que ib para d istificé-las. Deve ser con-

siderado como estéril e nocivo tudo o que reforga a
passmdade das massas, a sua apatia, 0 seu cinismo,
a sua a sua o seu
abandono a outros de tarelas que elas proprias deviam
executar, e portanto o grau em que podem ser mani-
puladas por outros — mesmo por aqueles que pre-
tendem «servi-lasy.

8. Nenhuma classe dirigente na histéria abandonou o
poder sem luta, e ndo parece que aqueles que actual-
mente nos governam possam ser uma excepgdo. O
poder s6 lhes serd arrancado através da acgdo auté-
noma da grande maioria. A construgdo do sociaiismo
implica a consciéncia e a participagdo das massas.
Mas a estrutura hierarquica rigida, as ideias e a pré-
tica, tanto de tipo social-democrata como de tipo bol-
o d i

que, de ¢
dessa iéncia e il ok essa participagao. A
ideia de que o socialismo possa ser, de um modo ou de
outro, obra de um partido de «eliten, por mais «revo-
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lucionérion que seja, agindo «em nome» da classe
operéria, 6 ao mesmo tempo absurda e reaccionéria.

9. Rejeitamos a ideia segundo a qual a classe ope-
raria, com as suas Unicas forgas, néo poderia atingir
mais do que uma consciéncia «trade-unionista». Jul-
gamos pelo contrério que as suas condigbes de vida
e a sua na dugéo levam

mente a classe operéria a adootar normas e valores,
e a criar formas de organizagdo, que pdem em causa
a ordem social estabelecida e o tipo de pensamento
que corresponde a essa ordem. E que essas respos-
tas a sua situagéo t8m portanto um conteGdo socia-
lista implicito. Por outro lado, é verdade que a classe
operéaria ndo é homogénea, que nao dispbe dos meios
de comunicagéo, e que, neste ou naquele momento,
os seus diversos sectores atingem graus diferentes
de Iut:ldez o de consciéneia. A fungio da organizagdo

é

para que a pro-

letéria tenha um
fornecer uma ajuda prética aos operérios em luta e
facilitar a troca de expenénclas e de lngagoes entre
grupos de b

10. Nao queremos ser uma «direcgdon. Queremos
ser um instrumento da acgdo dos trabalhadores. A
fum;so da Solldamy é ajudar todos aqueles que,
na na no entram
em conflito com a estrutura socual autoritéria actual;
ajudé-los a generalizar a sua experiéncia, a fazer uma
crmca global da sua condm;ao e das suas causas, e
de massa
indispensével para a transformagao total da sociedade.




os bolcheviques
e o controle operario

introdugdo



Esta tem dois objecti i um
certo nimero de novos elementos para a discussao
actual acerca do controle operério, e tentar apre-
sentar uma nova anélise do destino da revolugéo
russa. Veremos que esses dois objectivos sao indis-
sociéveis.

O controle operario

Volta a falar-se, hoje em dia, de controle operério.
As nacionalizagdes (tanto a Leste como a Oeste)
e o governo do «Partido da classe operérian (tam-
bém neste caso, tanto a Leste como no Ocidente),
Esses néo deram

isfagdo as ¢ nem 2a i das
massas—e nao lhes deram poder algum sobre as
condigbes em que vivem. Devido a isso, verificou-se
um acréscimo de interesse pelo «controle operério»,
e por ideias que, noutro contexto, estavam larga-
mente espalhadas no inicio do século. Hoje, pessoas
tdo diferentes como os Jovens Liberais e os traba-

thistas de . como os sindicali: fatiga-
dos e os «trotsqms(as» desta ou daquala variante,
sem esq é claro, os e os

«rnarxistas-libenénos», todas elas falam de controle
operério. Das duas uma: ou toda essa gente tem
objectivos comuns, o que parece pouco provével, ou
entdo o que as palavras ocultam importa tanto como
aquilo que elas revelam. Quereriamos contribuir para
dissipar essa confusdo lembrando de que modo,
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num momento crfneo da histéria, se enfrentavam os
partidérios de do ope-
rério, do quem saiu , por que razéo,
© quais as consequéncias desse facto.

Esse aos fund histéri do debate
néo se deve a uma tendéncia peculiar para o arqui-
vismo ou para as discussoes esoténcas. o] movn-
mento | ] na Gi ao

do que se passa em outros paises europeus, nunca
se preocupou muito com a teoria, preferindo em ge-
ral uma abordagem pronunciadamente empirica dos
problemas. Pode ter assim evitado por vezes dei-
xar-se prender nos pantanos da especulagdo metafi-
sica, mas os efeitos nocivos dessa atitude, no que
respeita 3 clareza e a coeréncia, foram apreciéveis.

Sem uma P! 30 clara dos objecti e das
forgas (incluindo as forgas i icas) que
a luta lucionéria, esta tem efecti tendén-

cia para tornar-se uma luta na qual «o movimento
é tudo, o objecnvo nada é». Sem perspectiva clara,
os érios caem fi em arma-
dilhas, ou perdem-se em becos sem saida, que, com
um minimo de conhecimento do préprio passado,
poderiam facilmente evitar.

A confus@o que reina em volta do problema do con-
trole operéno (pelo menos na Inglaterls) é em pane
uma q de pal . No

nério inglés (e em certa medida, na lingua inglesa),
6 raro distinguir com clareza «controle» e «gestaon,

fungdes que | podem sob , mas
que de modo geral sdo completamente d:stmtas Na
i politica fi hola ou russa, dois

termos dnferentes (conh’ﬁla e gesuon, control e ges-
°

tion,

mente uma domunagao parcial ou total dos produ-
tores no processo de produgdo. Ndo é dificil saber
onde reside a importincia dessa distingdo.
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£ que podem surgir duas altuon;&u Numa, a classe
(o dos p ) toma todas as
des f is. Fé-lo di através
de organismos de sua escolha com os quais se iden-
tifica completamente, e que sabe estar em seu
alcance dominar totalmente (comités de fébrica, con-
selhos operérios, etc.). Esses 6rgaos, compostos por
delegados eleitos e g
mente em base regional ou nacional. Decidem (con-
cedendo o méximo de autonomia possivel as colec-
tividades locais) o que se deve produzir, de que
modo, a que prego e & custa de quem. A outra si-
tuac;ao poss:vel 6 aquela em que essas decisdes. fun-
sdo das «em i
«do exterion, ou seja, pelo Estado, pelo Partido, ou
sem verdadeil lagos com o
préprio de dug A 30 entre
os produtores @ os meios de produgao» (base de
qualquer sociedade de classe) & mantida. Esse tipo
de solugdo em breve mostra o que é de facto: uma
nova forma de opressao mdependentemante das
boas i ias do i em
causa, e sejam quais forem as disposigdes que tome
(ou deixe de tomar) para que as decisdes politicas
sejam de tempos em tempos submetidas 3 ratifica-
¢80 ou a correcgao.

A essas duas si d pal. dife-
rentes. Gerir sngmflca tomar por si mesmo as deci-
sdes, na qualidade de pessoa ou colectividade sobe-
rana, e com pleno conhecimento das informagdes

ari Controlar significa supervisionar, inspec-
cionar ou verificar as decisdes tomadas por outrém.
0O «controle» implica uma limitagdo de soberania ou,
pelo menos, um estado de duplo poder no qual
algumas pessoas determinam os objectivos ao passo
que as restantes se esforcam por que sejam apli-
cados os meios apropriados para os realizar. Histo-
ncamente as eontrovérsvas a respeito do controle
nessas condigdes de

duplo poder econbmloo.
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Como todas as formas de duplo poder, o duplo po-
der econémico é essencialmente insthvel. Acabaréd
por evoluir, ou para uma consolidagdo do poder bu-
rocritico (exercendo a classe operéria cada vez
menor controle), ou para a gesﬁo operaria, tomando
a classe operéria a gestao a seu cargo.
Desde 1961, quando idari a

na Inglaterra a ideia da gestao operéna da produqao.
outros
directo», o «controle operério tmal» etc., 0 que nao
passava do reeonhecnmanto nﬁcuo da |mpropnedade
(ou pelo menos da das fi
precedentes.

Daria mostras de bem pouca clarividéncia quem
visse apenas em tudo isso uma questao de purismo
linguistico, uma chicana terminolégica ou doutrinéria.
Devemos ao mesmo tempo enfrentar os obsticulos
presentes e os obstdculos herdados do passado. Nao
surgimos do nada na cena politica. Fazemos parte
de uma tradigéo revolucionéria libertaria para a qual
essas nogbes tinham uma significagdo profunda. E
ndo vivemos num vazio politico. Vivemos num con-
texlo histérico especifico, no qual se desenrola um

per Nesse
i das difs d: SOCIaIS (burgue-
sia, b ia e prol iado) através
de reivindicagd i f ladas com maior
ou menor clareza. E nessas controvérsias, existem
i ideias diverg acerca do

e da gestdo. Contrariamente a Humpty Dumpty, n3o po-
demos atribuir s palavras o significado de nossa
escolha. Alids, o movimento revoluciondrio 6 uma
das forgas em presenca nesse combate social. E,
queiramos ou nao, ou nédo

disso, a maior parte do movimento revolucionério
esté impregnada do «ethos», da lrad«;ao, e das con-

do

Ora, na his-
téria da lugdo russa, | entre 1917
e 1921, o probl do I ari em opo-
sigdo A «gestao operérian t de i es-
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celdante‘ «De 1917 e 1521 o problema da gestdo
da i mais sensivel do

f das ,' acerca da criagéo de
uma nova ordem social... Foi, dos assuntos de con-
flito real entre as facgdes comunistas, o mais cons-
tante e o mais explosivo» }; e, poderiamos acres-
centar, entre os bolcheviques e as outras tendéncias
do movimento revolucionério. Milhares de revolucio-
nérios foram mortos e centenas de milhares foram
presos antes que o assunto tivesse sido encerrado.

A maioria daqueles que entram agora no movimento
revoluciondrio estdo pouco familiarizados com estas
controvérsias. Ndo devemos atribuir a essa ignorén-
cia qualidade de virtude. A clarificagdgo é essencial,
mas vamos encontrar asslm novos problemas. A po-
breza e o (e por vezes
mesmo o anti-intek li de VO
lucionérios que dworlam saber o que realmente se
passou, 6 um lo, trégico. E,
ironia, os herdeiros do bolchevismo, que s@o os que
mais alto falam hoje da «necessidade da teorian e
da «necessidade de estudar a histérian, sdo precisa-
mente aqueles que mais coisas tém a esconder (se
se investigasse qual o verdadeiro papel histérico de-
hado pelos seus dos), € que mais
t8m a perder (se se apresentasse uma alternativa
coerente que pusesse em causa as suas crengas
petrificadas).

A que ainda subsi: a 6sito do con-
trole operario nao é apenas termmulégnca, ou devida

do do. Em grande parte,
ela é dehberadamente mcentlvada. Hoje, par exem-
plo, existem
(na Socialist Labor Lnague, no International Marxist

1 R. V. Doniels, The conscionce of the revolution [A consciéncie da
rovoluggo], Harvard University Press. 1960, p. BI.
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Group, ou entre 08 «dmgontes» ds Intemational So-
cialism?) que i sem o
menor emb P % da &
que reina ar.tualrnente no mowmento, falam de con-
trole operério como se:

a) entendessem por isso aquilo que pessoas politi-
camente «pouco prevenidas» podem pensar que isso
slgnnﬁca (ou seja, que os trabalhadores deveriam ser

P a tomar as deci rela-
nvas 2 produgio);

b) como se, eles e a doutrina leninista de que se
reclamam, tivessem sempre lutado por esse objec-
tivo—e como se o Iemmsrno tivesse sempre_reco-
nhecido no I
de uma nova ordem soctal e nao uma simples pala-
vra de ordem utilizada por razoes de ordem tictica
em e muito limita-
dos .

2

ist Labour League & o equiveiente inglés da tendéncia
trotsquista em Franga chamada «lambermiu. o I.M.G. corres-
ponde & tendéncia que reprosonte o Liga Comunista; Internationa
Socielim 6 um grupo de axtrome-esquarda. cuion fundadores

raram do trotsquismo ao definicem & U.R.S.S. como ume sociedade
copitalista de Estado].

3 Nem om lodes os tendéncies trotsquistes se encontra esso dupli-
cidade: algumas existem que sdo francamente reaccionérias. Por
exemplo, K. Costes o A. Topham escrevem: «paroco-nos que so
deve falar de «controle operérior quando os snndvca?os (s:c') limi
tom pelas suas lutes o poder da direcgio num
o de «autogestio operéria» quando se trata de uma tent
gestio domocvbhca do uma oconomia socielizades. llndunnnl D
mocracy in n, Mocgibbon and Kee, 1968, p. 363).
Trotsky, por seu Iado falova com muita claroza. Se bem que ndo
atribuisse & fungio do conlwlo operbrio aos sindicatos, dvshngu
claramente entre «control «gestior, «Assim, pora nbs,

vre de ordem de conlwlo esté l:gada a0 penodo de duﬂhdade dc

trole o0 trabelho de vigilan
g8o, do trabalho de outre ins

18
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0 p da 80 ndo 6 um bk eso-
térico. E a mais ampla discussdo sobre esse pro-
blema nada tem de abstracto ou de sectério. A auto-
gestdo 6 muito simplesmente o conteldo da revo-
lugo da nossa época. Isso, em si, justificaria um
livro como este. Mas as implicagdes de um estudo
desse periodo (a Russia de 1917 a 1921) ndo se
detém ai. Pois esse estudo poderia também fornecer
a base de uma nova anélise do destmo da revolugéo
russa—e ab agora esse as-
pecto do problema.

A Revolugdo Russa

Propor um ponto de vista novo sobre aquilo que
se passou na Ruassia, em 1917 e depois, significa
quase sempre correr o risco de ser muito mal com-
preendido. Se, além disso, as questdes levantadas
e a metodologia sugerida diferem das que actual-
mente circulam, j& ndo estamos entdo perante um
risco a correr, mas perante uma certeza. Ndo é a
pnmelra vez que tivemos ocasido de assinalar que
deformada dos fac-
loa é uma espéme de modo de vida para a esquerda
tradicional, e que nada é mais penoso para esta do
que uma ideia nova.

Durante os altimos cmquema anos, todas as orga-
d uma ver-

dadeira mitologi (e uma anti-mitol
i a respeito da lugdo russa. Os sociais-

activo, autoritério & geral. Mes & sempre controlo. A prépria ideia
dessa polavia de ordem nasceu do regime transitério nas empre-
ses nas quais o copitalista e o seu administrador 6 ndo podem
dar um passo sem consentimento dos ope.rios; mas onde, por
outro lado, os operérios (...] ainda ndo edquirirem o técnice de
dire o sinda ndo criorom orgaos necessérios paro issor.
(L. Trotsky, «E agora?» [1932). in Ecrits, t. I, pp. 214.215,
Paris, 1959).
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d . q ; id
ram que «o fracasso do bolchevismo» reside na sua
«prética anti-democrétican. O pecado original, para
eles, foi a dissolugdo da A i itui

0 h

(
trotsqunstas, mawstas, etc) fala com orgulho filial
da de O Pro-
curam todos eloglar e popularizar as suas primeiras
conquistas, apesar de terem opinides divergentes
sobre o que depois aconteceu — quando, porqué €
a quem. Para numerosos anarquistas, o facto de que
o Estado, ou o «poder pofiticon, ndo tivesse sido
imediatamente «abolido» prova, de modo suficiente
e irrefutdvel, que nada de im-
portante . O SPGB ® extrai mais ou menos a mesma
conclusdo, mas atribui-a ao facto de ndo ter sido
abolido o salariato, ndo tendo a maioria da popula-
gdo russa tido o privilégio de conhecer o ponto de
vista do SPGB (tal como era expresso por porta-
-vozes devidamente mandatados pelo seu Comité
Executivo), e nao tendo por isso procurado conquis-
tar uma maioria parlamentar no seio das instituigoes
russas entdo existentes.

De todos os lados, todos procuram utilizar a Revo-
lugiio Russa em fungdo da sua prépria propaganda,
retendo dela apenas os aspectos que parecem con-
ciliar-se com determinada anélise particular da hist6-

4 Pode encontror-se um exemplo desse género de anélise ulira-
-simplificada do destino da revolugdo russa no livio de Voline,
La Révolution inconnue [A Revolugso desconhacida]. Paris, 1947,
reed. P. Belfond, Paris, 1970). «O partido bolchevique, uma ver
no podor, trensformou-se em senhor’absoluto. A corrupgao atingiu-o
rapidamente. Organizouso & si mesmo como casta privilegiada.
E mais tarde, esmagou o submeteu o classe operéria pora a explorar,
sob novas formas, o de ecordo com os seus interesses particularess.

8 [Partido Socialista da Gra-Bretanha. Trata-se de facto, apeser
desse nome, de uma pequena orgenizagio derivads de ume das
primeiras organizagdes socialistes ingleses do fim do séc
tem pouco do comum com as grandes organizagdes soci
crétices do continente].
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ria, ou com uma perspectiva particutar para o pre-
sente. Tudo o que era novo, tudo o que parecia
contradizer as teonas do momento ou destruir cate-
gorias bem foi «es-
quecido», minimizado, deformado, negado.

Quak de liagao da iéncia cru-
cial de 1917-1921 esté condenada a suscitar oposi-
goes. Os primeiros a reagir serdao os «apparatchiks»
que, durante anos, se esforq;aram por proteger as
logia «revo-
lucionérian) contra a dupla ameaga da subverséo e
da renovagao. No entanto, surgirdo resisténcias
também no asplnto de muitos militantes honestos,
que buscam a via da dadeira politica
ria. Néo se trata aqul de uma simples resisténcia
mas de muito mais profun-
dos, e no basta evocar a fungéo reaccionéria e a
das para os expli-
car de modo satisfatério. Se é dificil para o militante
médio perceber plenamente o que estava em jogo
em alguns dos problemas que surgiram nos primei-
ros momentos da Revolugao Russa, é porque esses
problemas contam-se entre os mais dificeis e os
mais importantes (sendo mesmo os mais dificeis e
0s mais importantes) a que a classe operéria jamais
se viu A classe op fez uma revo-
lugéo que foi além de uma simples mudanga de pes-
soal politico na cGpula. Ela foi capaz de expropriar
os antigos proprietarios dos meios de produgao (mo-
dificando dessa forma profundamente as relagdes de
propriedade). Mas até que ponto foi ela capaz de —
ou estava ela disposta a — transformar de modo re-
volucionério as relages de produgao? Procurou ela
destruir a estrutura de autoridade que as relagdes
de produgdo mantém e perpetuam em todas as So-
ciedades de classes? Até que ponto estava disposta
a gerir ela propria a produgdo (e portanto a socie-
dade no seu conjunto) ou até que ponto tendia ela
antes a delegar a outros essa tarefa? E até que
ponto a ideologia dominante triunfou, pressionando
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a classe i 0s seus inimi con-
fessos por um Parddo que declarava falar «em seu
nome»?

a essas i ¢Oes & uma tarefa impor-
tante, mas dificil. Um dos perigos que ameaga quem
procure analisar sem preconceito o «periodo heréico
da Revolugdo russa» é o da «identificagio retros-
pectivan com esta ou aquela tendéncia ou individuo
que actuava na cena pohtxca (Osinsky, Kollontai,

)-

por
Isso é um passatarnpo polmeu sem mteresss, no
qual dep
formular este género de mterrogagoes «Que deve-
ria fazer-se neste ou naquele momento?»; «esta ou
aquela acgdo seria prematura?»; «quem tinha razdo
neste ou naquele Congresso?»; em vez de procurar
compreender o curso dos acontecimentos nas suas
grandes linhas (pesquisa essa, sim, provida de sen-
tido). Temos ca de ter evitar
esse percalgo. Quando, por exemplo, estudamos a
luta da Oposigdo Operéria contra os dirigentes do
Partido (em 1920 e em 1921), para nés nédo se
trata de «tomar partido». Trata-se de compreender
0 que representavam realmente as forgas em con-
flito e quais eram, por exemplo, as motivagdes (e os
limites ndeolég:cos e outros) daqueles que pareciam
opor-se a déi para a de todos
os aspectos da vida social. Outro perigo (ou o
mesmo, sob outro aspecto) ameaga aqueles que se
aventuram pela primeira vez nesse terreno, e que
nao escapar 3 mi ia oficial: perma-
necer prisioneiros da lenda mesma que procuram
destruir. Aqueles, por exemplo, que procuram «de-
molim Stalin (ou Trotski, ou Lenine) podem realizar
com éxito o seu objectivo imediato. Mas pode acon-
tecer que eles «tenham éxiton com a condigdo de
ndo discernir, nem mencionar, os tragos mais fun-
damentalmente novos deste periodo: a acgédo auté-
noma da classe operéna em busca de transformar
as da sua 8ncia. Espera-
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mos também ter ewlado essa armaditha. Se citimos

certas pi
lidades foi apenas na mednda em que resumem bas-
tante bem as ideologias que, num dado momento
da histéria, orientavam as acgdes e os pensamentos
dos homens. Ao longo desta narrativa, sentimos que
a (nica maneira de tratar seriamente aquilo que di-
ziam ou faziam os bolcheviques era explicar a fungéo
que socialmente desempenharam as suas declara-
gOes e os seus actos.

Tsntemos agora expor as nossas prépnas premissas

de pro-
dugdon — as relagbes que se estabeleoem entre as
pessoas ou 0s grupos no processo da produgdo dos
bens —s@o os f de
sociedade. Um determinado tipo de relagdes de pro-
dugdo é o denominador comum de todas as socie-
dades de classes. £ aquele no qual o produtor nao
domina os meios de produgdo mas é, pelo contré-
rio, simultaneamente «separado deles» e dos produ-
tos do seu lrabalho Em todas as socnedades de
classes, os estao aos que
dirigem o processo de produgdo. A gestdo operéria da
produgao — que implica o total dominio dos produto-
res sobre o processo de produgao — néo é para nés
uma questdo secundaria. € o préprio nicleo da nossa
politica. £ o GUnico meio que permite superar as re-
lagbes autoritérias (dirgentes-executantes) na pro-
dugdo e criar uma sociedade livre, comunista ou
anarquista.

Acreditamos também que os meios de produgao
podem passar para outras maos (por exemplo para
as de uma burocracia que se apropria deles colecti-
vamante) sem por isso transformar de modo tfevo-
i Nessas condi-
goes —e seja qual for -a forma de propriedade — a
sociedade permanece uma sociedade de classss,
pois a produgdo é sempre dinigida por uma instén-
cia outra que nao os préprios produtores. As relagoes
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ds propnedade, por outras palawras, nio reflectem
Podem
servir para mascaré las e, de facto, desempenham
frequentemente esse papel °.

Muitos s@o os que perfilham estas concepges. Mas
o que até agora nunca se tentou, no entanto, foi
aplicar esse quadro conceptual global a histéria da
Revolugao Russa. Aqui, temos que nos limitar a
enunciar as grandes linhas dessa abordagem ”. Vista
deste angulo, a Revolugdo russa representa uma ten-
tativa, infrutifera, da classe operaria russa, para des-
truir relagdes de produg@o que se tornavam cada vez
mais opressivas. O enorme levante de 1917 pdde
destruir a supremacia politica da burguesia (des-
truindo a base econ6mica na qual ela assentava: a
apropriagdo privada dos meios de produgéo). Mo-
dificou o sistema existente das re|a<;oes de propne-
dade. Mas nao
her6icos nesse sentido) transfurmar as relagdes “de

© Pora uma discussio mois completa desse conceito—e de todas
o5 suas implicagdes, «As relogdes do produgéo ne Rlssie» de
P. Chaulie [C. Castoriadis] no n. 2 da reviste Secialisme ou
Barbarie [Msio-urko ds 1549) [ropublicado em C. Cestoriadis.
La Société Burosucratiquo, 1. Les rapports de production en Russie,
Poris, UEG. «I0/185, 1973, p. 205:281]. Se bem que o idein
possa_surpreondor muitos emarxistass, ol finha sido 6 oxprossa
por Engels: Nums carta » Schmidt do 27 do Outubro de 1890,
escrovia olo: «Num Estado moderno, 6 preciso nio apenss que o
fo correspondo & situagio econémica geral o seia sus expros-
580, mas sinda quo ele posiua & sua coeréncia interna o nio Hrags
om si mesmo a sua condenagdo devido ds suas contradigdes infer-
nos. E o preso dessa criogio & quo o fidelidode do roflero das
relagdes econémicas so desvaneco cade ver mois (...). O reflexo
dos relagdes econémices sob forma de principios jurfdicos tem
nocossariomonte fombém  por resultado colocar o5
cobogs pora bsixo (...)». (Marx-Engels, Letres sur «Le Cepitals,
Editions Socialos, p. 369-370).

<

T Que esso onblise & pomsivel 6 o que parece mostrar-nos uma

curta mas excelonte brochura de J. Barrot, <Notas pera uma anélise
de revolugdo Ri . tradugdo portuguess de José Pais, Lisboa 1972.
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que i todas as so-
ciedades de classes. Certas fracgoes da classe ope-
réria (as mais activas no movimento de Comités de
fébrica) tentaram decerto inflectir a Revolugdo nessa
direcgdo. Mas a sua tentativa gorou-se. E impor-
tante analisar as causas desse falhango, e ver de
que modo novos senhores substituiram os antigos.

Quais eram as forcas que se ergueram contra aque-
les que buscavam uma transformaqao total das con-
digées de vida na produgdo? Houve pri

é claro, a burguesia. A burguesia tinha tudo a per-
der nessa subversdao social total. Se a gestdo ope-
réria levava a methor, ela perderia, nao apenas a pro-
priedade dos meios de produgao, mas também a
possibilidade de conservar posigdes privilegiadas,
quer na qualidade de «especialistas», quer em pos-
tos de direcgao. Nao 6 de que a b

se tenha sentido aliviada quando se apercebeu de
que os dirigentes da Revolugdo «ndo iriam mais
longe do que a nacionalizagdo» e que faziam ques-
tdo de manter intactas as relagdes dirigentes-exe-
cutantes na inddstria e alhures. E verdade que uma
parte importante da b jia dutou d

mente para a sua iedade perdida.
A Guerra Civil foi sangrenta, e demorada. Mas mi-
Ilhares de pessoas que, pela sua cultura e tradigbes,
estavam mais ou menos ligadas ﬁ burguas-a expro-
priada, a oportunid; na
«fortaleza revolucionarian — pela pum estreita — e
de retomar a sua fungdo de dirigentes do processo
do trabatho do «Estado Operérion. Agarraram avida-
mente essa oportunidade inesperada. Em peso, ade-
riram ao Partido, ou decidiram cooperar com ele,
aplaudindo cinicamente cada frase de Lenine ou
Trotski sobre a «disciplina 'do trabalho» ou sobre a
«direcgdo por um Gnico homem». Em breve, foram
nomeados em grande nimero (pela clpula) para os
postos dirigentes da economia. Fundindo-se muito ra-
pidamente com a nova «elite» politico-administrativa,
de que o préprio Partido formava o nicleo, os sec-
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tores mais e mais tecni-

camente da classa expropnada retomaram rapida-

mente G nas de pro-

dugdo.

Em segundo lugar, o Movnmento dos Oomués de F&-

bricas tinha que def w

hostis da q! . como os Os
i qua a Re-

volugao (mha que ser democratico-burguesa, e que
portanto as tentativas de gestao da produgdo pelos
trabalhadores nao poderiam tar futuro. Todos esses
f foram di iad omo
«utéplcos». Em certos Iugares, 0s menchev-ques
foram i um sério para o Mo-
vimento dos Comités de Fabricas: mas a oposigdo
deles era antecipada, e foi uma oposi¢ao de princi-
pio e permanente. Em terceiro lugar, a atitude dos
bolcheviques — a qual foi muito mais ambigua e des-
concertante: entre Margo e Outubro, os bolcheviques
apoiaram o desenvolvimento 'dos Comités de Fébri-
cas, mas foi para se voltarem violentamente contra
eles nas ultimas semanas de 1917, tentando integré-
-los em novas estruturas sindicais, o que era o me-
thor meio de tra-| Esse p
mente descrito neste |IVI'O, devia dasampenhar um
papel tmportante Ampedmdo a Iul\a crescente contra
de de

o seu ob)actwo De facto, os bolcheviques canaliza-

ram as energias libertadas entre Margo e Outubro

para um ataque bem sucedido contra o poder poli-

tico da burguesia (e contra as relagbes de proprie-

dsde nas quans estava baseado). A esse nivel, a

8 o- « . Mas os bolcheviq foram

i «a lei e a ordem»

na undustna—lel e ordem que reconsolidavam as

céo, que durante um
breve periodo unham sldo seriamente abaladas.

Por que razéo agiu o Partido desse modo? Para res-
ponder a essa perg ., fazer
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uma anélise muito mais completa do Partido bolche-

vigue e das suas relagbes com a classe operéria do

que a que nos é possivel fazer aqui. Uma vez mais,

seria ] que nos

mente da mitologia («O grande Partido bolcheviquen;

«a arma forjada por Lemne», «o ferro de langa da
céo») e da anti (o smdo como in-
a0 do litarismo», do

i etc.), e p com-
preender em vez de delirar ou de fulminar. A um
nivel superfcnal a ideologia e a prétu:a do Partldo

ligadas as his-
téricas especificas da Rulssia czarista, na primeira
década deste século. A ckandestinidade e a perse-
guigdo explicam parcialmente (se bem que a néo jus-
tifiquem) a estrutura organizativa do Partido e a sua
concepcao das relagdes com a classe®. O que é
mais dificil de compreender é a ingenuidade dos di-
rigentes bolcheviques, que pareciam néo se aperce-
berem das consequéncias que devia ter fatalmente
esse tipo de organizagao e esse tipo de relagbes com
@ classe na historia ulterior do Partido.

Um porta-voz da ortodoxia bolchevique tédo impor-
tante como Trotski podia escrever a respeito dos
primeiros momentos da histéria do Partido: «jé se
tinham formado rotinas de aparetho na ilegalidade.
Desenhava-se um npo de jovem burocra!e As con-
digoes da 6 ver-
dade, as formas da d ia (eleigoes, |

mandatos), mas ndo se pode negar que os mem-
bros dos comités tinham feito recuar, mais do que
o necessério, os limites da democracia interior e se
tinham mostrado mais rigorosos para com 0s ope-
rarios revolucionarios do que para com eles préprios,
preferindo dar ordens mesmo quando teria sido acon-

5 Que surgem de modo explicito na teoria (Que fazer? o Um
asso is passos atrés, de Lenine), o n ca do
Dolchavismo, do. 1901 & 1917,
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sethével escutar as massas. Kroupskaia observa que
nos comités bolchevnques, tal como nos congressos,
quase n@o havia 4 Os i

navem. «O membro do comité, escreve Kroupskala,
era habitualmente um homem cheio de certezas..
Regra geral, o «comitard» néo admitia nenhuma de-
mocracia no_interior do Partido... além disso, o
«comitard» ndo admitia as inovagdes... ele néo sabia,
e ndo queria adaptar-se a circunstncias rapidamente
mutéveisy °.

Comegaram-se a sentir as consequéncias disso
quando dos acontecimentos de 1905. Em numerosos
sitios consmuiram-se sowets «0 comité bolchevnque
de P com a ino-
vagéo da representaqao @-s massas em luta inde-
pendentemente dos Partidos e a melhor coisa que
lhe ocorreu foi dnnglr um ultlmato ao soviet: adoptar
ou dis-
solver-se. O sovuel de Pelersbourg e com ele os ope-
rarios bolcheviques que incluta, passaram adiante sem
pestanejam *°. Broué, um dos mais hébeis ‘defenso-
res do bolchevi: vé-se i que
«aqueles que no Pamdo bolohavuque eram mais fa-
voréveis aos soviets viam unicamente neles, e no
methor dos casos, auxiliares do Partido (...) Sé tar-
dnamsnta compraendaram a 1uncao que poderiam

s para
aumentar neles a sua mﬂuéncva e neles lutar pela

d 1

¢do das N

© L. Trotsky, Staline, Grossot, Poris, 1948, pp. 82.88. Trata-se do
Torcoiro Congresso do Partido (25 de Abril— 10 de Maio de 1905).
Ver & esso respoito o anslise do Claudo Lofort €A contradido
do Trotsky o o probloma rovolucionérios, Les temps Modernes, 39,
Dez. 1948-Jon. 1949, republicado em Elémonts d'une critique de
Gonebra, Droz, 1971, pp. 11:29].

9L Trotsqui, p. 95.

1o ok Le part bolchévique, Editions de Minuit, Peris,
1963, p. 35.
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perfelgao neste inci Os dro:

iri da Revolugé ual-
quer mov»mento nao Iam;ado por ebe ou exterior
a0 seu pare sus-

peito 2. Disse-se que os bolch
ques se «surpreenderam» com a criagdo de sovietes:
ndo deve eng . A reacgéo
dos bolcheviques foi muito mais do que uma simples
«surpresa». Reflectia toda uma concspgio da luta re-
oda uma G d gOes entre
acgdo das mas-

sas russas, desde 1905 unha mostrada que essas

bolch

A separag@o entre os q e as massas viria a
surgir em vérias ocasides em 1917. Isso foi antes de
mais evidente durante a revolugdo de fevereiro, depois
na época das «Teses de Abril», @ uma vez mais na
época dos Dias de Julho . Em vérias ocasides se
admitiu que o Partido cometeu «erros» em 1905 e
em 1917. Mas essa «explicagdon nada explica. O que
deveria perguntar-se era: como foram possiveis esses
«errosn? E s6 é possivel responder a essa imerrogn-

cdo se se o tipo de

pelos quadros do Pamdo desde a sua cnaqao até a
época da R das ¢ parti-
culares da Iuta contra o czansmo e das suas pro-
prias os do Par-
tido (do Comlté Central ans responsévaus dos grupos
locais) uma que apenas

12 A mesmo ofitude encontrarse-ia no préprio interior do Portido.

Como acontecou o Trotsky escrever, desta vez sprovando: «os este-
futos deviem oxprimir & « on ;- orgenizade do direcgaon,
uma desconfianga que se manifes or um controle vigilante da
cpula sobre o portidor (1. Domschu. Lo Prophéte Armé, [1954],
te. fr. Julliard, Poris 1962, p. 115,

13 Nio, néo ditemos que o dorrube militer do governo provisério
ora possivel om Julho, Obsorvamos sponss que o Partido esteve
longe de compreender o que queriam reslmente s messes.
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Ihes permitia lagos muito pouco estreitos com o mo-
vimento operério real. «Um verdadeiro agitador, es-
crevia Lenine, que demonstre algum talento, ou que
pelo menos promete vir a té-lo, ndo deve trabalhar
na fabrica, consideramos que ele deve viver susten-
tado pelo Partido... e passar para a clandestini-
dade» ", Nao espanla nessas condu;oas que 0s pou-

i de origem &ria tenham
perdldo rapidamente qualquer contacto real com a sua
classe.

O partido bolchevique estava dilacerado por uma con-
tradigiio que permite compreender melhor a sua ati-
tude antes e depois de 1917%. A sua verdadeira
forga residia nos trabalhadores avangados que o
apoiavam. £ inegdvel que esse apoio foi por vezes
numericamente importante, e sincero. Mas esses tra-
balhadores ndo controlavam o Partido: os revolucions-
rios profi a direcg@o nas
maos. Em certo sentido, era inevitdvel. A fabricagao
de uma imprensa clandestina e a difusédo da propa-

ganda sé podiam ser com

por em e por

vezas obngados a refugiar-; se no estrangenro Um tra-
podia t h om

2 condu;ao de deixar de trabalhar e de se cclocar E)
disposigdo do Partido, que podia entdo envid-lo em
missdo especial para qualquer cidade. O aparetho do
partido estava nas méaos de especialistas da revolugao.
A contradigdo era esta: as forgas vivas, reais, das
quais provinha a forga do Partido, ndo podiam con-
trola-lo. Na qualidade de instituicdo, o Partido esca-
pava totalmente ao controle da classe operéria russa.
Os problemas que teve de defrontar a Revolugdo russa
ap6s 1917 ndo resolveram essa contradigdo, mas exa-
cerbaram-na ainda mais. A atitude do Partido em 1917,

14 Lenino, Sochineniya, IV, 441

15 (ver novements C. Lefort,
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e depois, é produto da sua histéria. Foi isso que tor-
nou vas as tentativas, no interior do Partido, das
diversas oposigoes de 1918-1921. Elas ndo compreen-
deram que uma premissa ideolégica determinada (o

da Pamdo) pli neces-
des na pratica. Mas
6 provével que este génaro de anélise ndo vé suficien-
temente longe. A um nivel mais profundo, a prépria
concepgéo desse tipo de organizagdo e esse tipo de
relagdo com o movnmento de massas reﬂecte a in-

fiuéncia nao h da i na-
queles que destruir
dade b A a0 que garante que
a socledada tem obrigatoriamente que estar dwldlda
em e a ideia d

qual certas pessoas nasceram para dominar e outras
nao podem realmente desenvolver-se para além de
um certo {imite, foi, desde tempos imemoriais, o pos-
tulado técito de qualquer classe dominante. Que os
préprios bolcheviques a tenham ao fim e ao cabo
aceite mostra mais uma vez a que ponto Marx tinha
razéo ao declarar que «as ideias dominantes de cada
época sdo as ideias da classe dominante»n. Face a
uma organizagao tao «eficazn, tao sélida, assente em
ideias desse género, nao surpreende que os Comités
de Féabrica nascidos em 1917 ndo tenham sido capa-
zes de levar a Revolugao até ao fim.

O dltimo obstaculo que tiveram que defrontar os Co-
mités era inerente ao préprio movimento dos Comités.
Se bem que determinados individuos tenham dado
provas de uma extraordinéria Iucldez e se bem que

tenha a mais alta mani-

'sstaqao da lu(n de classes em 1917, o movimento
no seu der o que lhe
acontecia, nem oferecer uma resisténcia séria. Nao
e o teste-

munho que dela deixou & infelizmente muito fragmen-
tério. Incapaz de formular publicamente os seus pro-
pnos objecnvos (a autogestao) em termos claros e
p , era ) que outros ti partido
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desse vazio. Com uma burguesia em plena desinte-
gragdo e uma classe operéria insuficientemente forte
e consclente para |mpor as suas prépnas solugGes aos

que a de, o triunfo, tanto
do i como da b ia, estava garantido.

A anélise da Revolugédo russa mostra bem que, se a
classe operéria permite a um grupo especifico, sepa-
rado dos préprios trabalhadores, tomar em maos a
gestdo da produgdo, ela perde também todas as pos-
sibilidades de controlar ela prépna os melos de pro-
dugao. o itado da do produ-
tivo e dos meios de produgao é uma sociedade de
exploragéo. E quando os simples trabalhadores j& nao
t8m influéncia em instituicdes como os Soviets, de
nada serve chamar a esse regime «soviético». Esforgo
algum de imaginagao pode fazé-| Io considerar reflexo
dos i da classe éria. A q do funda-
mental: quem gere a produgdo apés o derrube da
burguesia? deveria pois tomar-se de agora em diante
o centro de qualquer discussdo séria sobre o socia-
lismo. Hoje, a velha equagao (|iquidaq§o da burgue-
sia = Estado operéno) popularlzada por inimeros le-
ninistas, e é insu-
ficiente.

Em 1917, os trabalhadores criaram drgaos (Comités
de Fabrica e Soviets) que devnam garantlr a gestao
da iedade pelos propri di Mas os
Soviets passaram para as maos dos funcionérios bol-
cheviques. Um aparelho da Estado, separado das
massas, P Os trabalhad
res russos n@o conseguiram criar novas instituigdes
que lhes permitissem gerir tanto a produgéo como a
vida social. Essa tarefa foi por conseguinte assumida
POr outros, por um grupo para quem essa gestéo se
tornou fungao A b

processo do trabalho num pais no qual ela era ngual-
mente senhora das instituigdes politicas.
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Tudo isto exige uma séria re-avaliagdo de vérias no-
goes fundamentais. O «poder dos trebalhadores» nédo
pode ser identificado ou assimilado ao poder do Par-
tido, coisa que constantemente fizeram os bolchevi-
ques. Como dizia Rosa Luxemburgo, o poder operério
seré obra da classe operéria e ndo de uma minona
que actue em nome da classe. Deve ser a emanagéo
do empenhamento activo dos trabalhadores, perma-
necer sob sua influéncia directa, estar submetido ao
le do j da lagdo, ser i

da iéncia politica do povo. Igual

a nogéo de «tomada do podem ndo pode designar —
como acontece claramente com todos aqueles que
pensam ainda viver no Petrograd de 1917 — um putsch
semi-militar, fomentado por uma minoria. Também nao
pode representar unicamente a defesa — mesmo sendo
esta —das icd ga-
nhas pela classe operéria contra as tentativas da bur-
guesia para as reconquistar. O que a «tomada do
podemn |mpllca realmente é que a grande maioria da
classe 4 com clareza
a sua capacndads de gestao da produgao e da socie-
dade — e se organize com essa finalidade.

Este texto nao é de modo algum, um estudo eco-
némico da Ruassia de 1917 a 1921. €, no methor dos
casos, uma cronologla selectiva da vida do mundo
do trabalho. Na maioria dos casos, os factos falam
por si Em determi consi-
derdmos oportuno apresentar 0 nosso proprio ponto
de vista, sobretudo quando sentiamos que todos os
protagonistas de certos grandes debates histéricos
estavam errados, ou permaneciam prisioneiros deste
ou daquele sistema de ideias que os impedia de com-
preender o verdadeiro sentido daquilo que acontecia.
Néo fizemos referéncia aos acontecimentos e as eta-
pas da Guerra Civil sendo para proporcionar o con-
texto de determinadas controvérsias, — e para acabar
de uma vez para sempre com o argumento classico
segundo o qual muitas das medidas descritas foram
tomadas «por causa da Guerra Civily.
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Haverd& quem nos censure, provavelmente, por ter-
mos, de uma ponta a outra desta narrativa, insistido
nas_diferentes lutas internas do Partido e n@o nas
acgdes de milhdes de homens que, por uma ou outra
razéo, nunca aderiram ao Partido ou que, desde o
inicio, compreenderam onde levava a sua politica.
A «acusagion tem um certo fundamento, mas esse
defeito & quase ité As de

de individuos, as suas dlvidas, as suas esperangas,
os seus sacrificios, o seu desejo de transformar as
condigdes de sua vida quotidiana e a sua luta para
consegui-lo, sem divida que contribuiram tanto para
«fazem a histéria como as resolugdes dos Congressos
do Partido e os discursos dos dirigentes. Mas uma
actividade que ndo tem regras nem estatutos nem tri-
bunas nem panegiristas pertence quase por definigao
aquilo que a histéria escrita apaga. Uma consciéncia
do problema — por mais aguda que seja— nao subs-
tituiré o material perdido. E uma tentativa como esta
é em grande parte uma questao de documentos. As
massas fazem a histéria—mas ndo a escrevem.
Aqueles que a escrevem tém na maioria dos casos
outras preocupagdes — seja o culto dos antepassa-
dos ou a justificagao retrospectiva— que nado a apre-
sentagao equilibrada dos factos.

Haveré também outro género de criticas. Nao se poré
em causa a exactidao das citagoes de Trotsqui e de
Lenine, mas afirmar-se-& que elas sdo «selectivasy, e
que «outras co-sas também» foram ditas. Uma vez
mais nos de Mas é

observar que hé j& suficientes hagiografias no comér-
cio (como a de Deutscher por exemplo) cuja «objec-
tividade» nao passa da méscara de um trabalho apo-
logético extremamente habil. Existe alids outra razdo
para exumar este material. Cinquenta anos apbs a
revolugdo — e quando hd muito tempo deixou de
haver «isolamenton» — é evidente que o sistema buro-
crético russo ndo tem muito a ver com o modelo da
Comuna de Paris (delegados eleitos e revogéveis, que
recebiam apenas o equivalente de um salério de ope-
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rério, etc.) ao qual alude Lenine em O Estado e a
Revolugdo. De facto, é dificil encontrar na teoria mar-
xista uma antecipagdo do que é a estrutura social
russa. Parece-nos pois mais pertinente citar as decla-
ragbes dos dirigentes bolcheviques de 1917 que de-
sempenharam uma fungédo na evolugdo da sociedade
russa do que aquelas que, como os discursos dos
dirigentes trabalhistas no primeiro de Maio, permane-
cem para sempre no campo da retérica.

Nota sobre as datas

A 14 de Fevereiro de 1918, a Rissia abandonava o
velho dério Juliano e adi Pt o Gre-
goriano utilizado na Europa Oci O primeiro de
Fevereiro tornou-se 14. Conservadmos o an!lgn sistema
até essa data e utilizdmos o novo depois dela.
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FEVEREIRO

Greves e motins provocados pela fome em Petrogrado.
Violentas manifestagbes de rua contra o Governo.
Tropas iadas para bel a ordem fi
nizam com os manifestantes. Pela primeira vez desde
1905, os Sovietes reaparecem em vérias cidades.

27 DE FEVEREIRO

Nicolau Il abdica. F do Proviséri
(o Primeiro Ministro é o Pnncnpe Lvov).

MARGO

Formam-se Comités de Fébrica e de Oficina®, Con-
selhos Operérios e Conselhos de Veteranos em todos
os grandes centros industriais da Russia Europeia.
Desde o inicio que as suas reivindicagdes nao se limi-
tam ao salario ou ao horério mas pdem em causa
muitas prerrogativas dos patrdes.

Nalguns casos os Comités de Fabrica constituiram-se
porque 0s seus i i ios ou

P 9
tinham p ido durante a céo de Fevereiro.

1 Fabrovkomy: obreviagao de fabrich dnye komitety.
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Destes, os que regressaram mais tarde foram autori-
2ados a reassumir as suas posi¢des — mas tinham
que aceitar os Comités de Fébrica. «O proletariado»
escreve Pankratova (a) «sem esperar pela sangdo da
lei, a criar todas as suas

izagd de d sindi-
catos e Comités de Fébnca» *. Desenvolvia-se em toda
a Rassia um enorme avango operério.

10 DE MARCO

Deu-se a primeira capitulagéo formal por parte de um
nimero considerével de patrdes. Foi assinado um
acordo entre o Comité Executivo do Soviete de Petro-
grado e a A dos Emp de P

o0 Partido bolchevique em
no altura estuda roveu
uma xhne de livros sobre & hvs'érle do movimento operério russo
da_Universidede do Moscovo o
Foi eleito om 1952 para o
Comité Central do Partido e tornou-se no ano seguinte editora-chefe
do jornal do Partido Voprosii Istorii (Questdes da Histéria). Mor-
reu em 1957,

a Anna Mikhsilovna Pankratova ud0
Ed

O seu ponfloto sobre os Comités do Fébrica, publicado ontes da
era das distorgdes histéricas sisteméticas, contém i

1.* «que o pepel dos Comités de Fébrica tel
da maré revolucionéria, ou com a vitéria da Revolugao» e 2.* que
«as reivindicaoes o aspirages profundas da classo operéria, quando
emergem, séo formuladas, providas com conteGdo ideolégico e soli-
dificadas organizotivamente por intormédio do  Partido)
pelo controle opersrio realizou-se sob chefia do Partido, que p
iti ) que o proletariado se apossasse do poder politico e
econémicor.

2 A. M. Pankratova, Fabravkomy Rossii v borbe za sotsialisticheskuyu
fabriku (os Comités de Fébrica Russos na luta pels f&brica socialista).
Moscovo, 1923, p. 9. Partes deste importente documento foram
publicadas no nGmero de Dezembro de 1967 (N.° 34) da reviste
francesa Autogestion (os nGmeros do pégina referem-so &
francesa).
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concedendo as 8 horas por dia nalgumas empresas e
«reconhecendo» alguns dos Comités. A maior parte
dos patrbes restantes recusa-se a seguir esse exem-
plo. Em 14 de Margo, por exemplo, o Comité para o
Comércio e Indistria declarou que «a questdo das 8
horas diérias n@o pode ser resolvida por acordos
matuos entre trabalhadores e patrdes, visto ser um
assunto da competéncia do Estado». Foi a propésito
dessa questdo que se travou a primeira grande luta
dos Comités de Fébrica.

O horario das 8 horas por dia foi rapidamente im-
posto pelos operérios em Petrogrado, ora com o con-
sentimento relutante dos patrdes ora unilateralmente.
O «reconhecimento» dos Comités de Fébrica foi muito
mais dificil de impor, pois tanto os patrdes como o
Estado reconheciam a ameaga inerente a essa forma
de organizagéo.

2 DE ABRIL

Canlerénc-a Preparatéria dos Comutés de Fé!mca das
de F por

operérios do Depanamento de Amlhana Esta Confe
réncia fez uma proclamagao, que foi na altura, para
todos os Comités de Fébrica, o «termo de referéncian
mais radical. Os paragrafos 5 e 7 da proclamagao
estipulam que:

«Todas as i G a izagdo interna
da féabrica (isto é mstrucoes referentes a assuntos
tais como: horas de trabalho, salérios, admissdes e
despedimentos, férias, etc.) devem emanar dos Co-
mités de Fabrica, sendo o gerente da fébrica infor-
mado delas...»

«O conjunto do pessoal admlmstrauvo (chefia a lodos
os niveis, e ) & com o

mento do Comité de Fabrica que tem por obrigagao
comunicar aos trabalhadores as suas decisdes em
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assembleias de toda a fébrica ou através dos comi-
tés de oficina...»

«O Comité de Fébrica controla a actividade da gerén-
cia nos campos administrativo, econémico e técnico..
Devem ser facultados aos representantes do Comité
de Fabrica, para sua todos os

tos ofici da

e descrigao pormenorlzada de todns os amgos que
entram ou saiem da fébrica..

7 DE ABRIL

Publicagéo das Teses de Abril, pouco depois de Le-
nine ter regressado a Petrogrado vmda do exilio. A
unica na
Tese n° 8: «A nossa tarefa imediata nao seré a ‘in-
trodugdo do soclallsmo mas colocar a produgao so-
cial e a di dos d .. sob o

do Soviete dos Deputados Operérios.»

23 DE ABRIL

O novo governo viu-se obrigado a algumas conces-
sbes verbais. Promulgou uma lei que «reconhecian
parcialmente os Comités mas restringindo cuidadosa-
mente a sua influéncia. Todos os assuntos importan-
tes foram deixados ao «mutuo acordo das partes
interessadas» — por outras palavras, nao thavia ne-
nhuma obrigagdo estatutéria por parte dos patrdes de
tratarem directamente com os Comités.

Os operérios mostraram-se contudo pouco preocupa-

dos com o que a lei estipulava. «Comentaram, 3 sua
maneira, a lei de 23 de Abril... Determinaram eles

3 Ibid., pp. 12:13.
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proprios os seus termos de referéncia, em cada fa-
brica, as suas p

e decidindo o que os seus representantes deviam
fazer, de acordo com a relagio de forcas em cada
caso particular.» *

23 DE ABRIL

Lenine «D exigir

sempre que possivel, realizar por meios revolucloné-

rios, didas como a da terra, dos

bancos e corporat;oes capltalls(as, ou pelo menos a
i dos De-

pu(ados Operénos sobre eles (medndas que de modo

algum i ‘). Sem

essas did: inteil lizh do ponto de

vista econémicon, serd «impossivel sarar as feridas
da guerra e evitar o colapso iminente». *

As ideias bésicas de Lenine sobre o controle ope-
rério como «travdo imposto aos capitalistas» e «como
meio de evitar o colapso», em breve se juntou uma
terceira, muito frequente nos escritos de Lenine dessa
época. E o conceito do controle opsréno como «pre-
Hdio A Por «D pre-
parar di os Sovi dos D dos Ope-
rarios, o Soviete dos Deputados dos Empregados
Bancérios, etc.... de modo a que estes adoptem me-
didas possiveis e praticas para a fusdo de todos os
bancos num Unico banco nacional, seguindo-se o esta-
beleci do le dos Sovi dos D

Operérios sobre os bancos e corporagdes, @ poste-
rior nacionalizagao». ®

¢ Ibid. p. 12,
S V. I Lenin, As Tarefas do Proleteriado na nossa Revolugk
Obras Escolhidss, vol. VI, p. 62 (poginecso da edigso inglesa).
o V. L. Lenin, Os Partidos Polfficor o as Tarefas do Proletariado,
ibid., pp. 85-86. (ibid.).
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MAIO

Um namero cada vez maior de patrdes «eram obri-
gados a cooperam» com os Comités de Fébrica. A
imprensa burguesa langou uma campanha maciga con-
tra o horério das 8 horas e contra os Comités, ten-
tando apresentar os trabalhadores aos olhos dos sol-
dados como preguigosos, gananciosos, indteis, levando
o pais 2 ruina devido as suas exlgéncnas «exorbﬂan-
tesn. A i dos Ihadk explica
mente as verdadeiras causas da estagnagBo industrial
e as condigbes de vida reais da classe trabalhadora.
A convite de varios Comités de Fébnca, o Exército
envna a gl pera ifi essas
Ses. Te ntéo publi que tudo

o que os operérios dlzlam era verdade..

17 DE MAIO

No Pravda, Lenine apona exphmtamenle a palavra de
ordem que «os ope-
rarios devem exigir a realizagdo imediata e efectiva
do controle por eles préprios.» ’

20 DE MAIO

Lenine esboga um novo programa do Partido: «O Par-
tido luta por uma replblica dos trabalhadores e

mais At na qual a policia @ o
exército p serao bolidos e
substituidos pelo povo em armas, por uma milicia
universal. Os oficiais, ndo 6 serdo eleitos mas esta-
rao sujeitos a serem revogados em qualquer altura
a pedido da maioria dos eleitores. Todos os oficiais,

7 V. L. Lonin, Contribuisées para a Revisso do Programa do Par-
tido, ibid.. pp. 116117, (ibi
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sem excepglo, serdo pagos a uma terifa néo supe-
rior ao saldrio médio de um operério competenten.

Ao mesmo tempo Lenine reivindica a «participago
(8nfase do autor) incondicional dos operérios no con-
trole dos neg6cios dos trusts» — o que poderia ser
realizado «por um decreto dum dia para o outron.*

(] ito de que a «participag@o dos trabalhadk
devia ser introduzida por melos legislativos (i. e. a
partir de cima) tem obviamente antepassados ilustres.

29 DE MAIO
Conferéncia em Kharkov dos Comités de Fabrica.

Sob cenos aspectos, a provmcm estava mms avan-
gada que Petrogi e AC 8ncia de
Kharkov exigia que os Comités de Fébrica se tornas-
sem «érgdos da Revolugdo... tendo como fim a con-
solidagao das suas vitérias». «Os Comités de Fabrica
devem tomar conta da produgdo, protegé-la, desen-
volvé-lan. «Devem fixar salérios, velar pela higiene,
controlar a qualidade técnica dos produtos, decretar
todos os regulamentos internos da lébnca e resolver
todos os flit ® Alguns del bolch:
viques chegaram mesmo a propor que os Comités
tomassem directamente posse das fabricas e exerces-
sem todas as fungdes de geréncia.

* V. I Lenin, O Descalabro esté Iminente, ibid.. p. 142. (ibid.).
® 1. Kroizel, Iz istorii profdvithenyia g. Kharkova v 1917 godu (Sobre

o histéria do Movimento Sindical em Kharkov 1921). Roforido por
Pankratove (ob. cit. p. I5)
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30 DE MAIO A 5 DE JUNHO

Primeira Conferéncia plenaria dos Comités de Fabrica
de Petrogrado.

A Conferéncia reuniu-se no Palacio Tauride, o mesmo
recinto que trés meses atrds tinha acolhido a Duma
do Estado (Parlamemo) Pelo menos metads dos Co-
mités rep da ia meca-
nica. «Os discursos empolados e longos dos parla-
mentares burgueses tinham sido substltuidos pelas

simples e con-
coisas dos ‘deputados’, que acabavam de arrumar as
suas ferramentas ou méaquinas para virem exprimir pela
primeira vez em piblico as suas humilhagdes, exigén-
cias de classe e necessidades como seres huma-
nos». *®

Os delegados bolcheviques eram maioritarios. Embora
a maior parte das suas mtervengoes se centrassem
na idade de i o 4rio como
meio de «restaurar a ordem» e «manter a produgéon,
também se ﬁzeram ouwr outras opinides. Nemtsov,
afirmou que o
«trabalho nas fébm:as esté actualmente nas méos

dos altos quad o

principio colectivo. Para reallzar trabalho . nao preci-

samos das d di dos Intro-

duzmdo o pnncnplo elecnvo, podemos controlar a

, outro que

«pelo facto de nés 'mos a prodi 3
0s seus préticos e el 41

-emos ao nivel da futura produgao socialistan. ** Nesta
altura, ainda estamos muito longe da defesa bolche-
vique da «eficiéncian da direcgao de um s6 e da pré-
tica das nomeagbes a partir de cima.

10 A. Pankratova, ob. cit. p. 9.

" lbid. p. 19.
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A Confer8ncia teve partici Até
mesmo M. I. Skobel ini do
Trabalho do Governo Provlséno, 16 estava. A sua
intervengao teve interesse na medida em que foi uma
antecipagdo do que os bolcheviques viriam a dizer
antes mesmo que o ano acmsse Skobelev dizia que
«a ifi da indistria eram uma ta-
refa do Estado A responsabilidade de ajudar o Estado
no seu trabalho organizativo recai sobre uma classe
especifica, essencialmente a classe trabalhadoran.
Também afirmou que «a transferéncia das empresas
para as maos do pnvo nesta altura nado ajudaria a
A da inddstria era fun-
¢éo do Governo e nao dos “Comités de Fébrica auté-
nomos. «Os Comués serviriam melhor a causa dos
id duma rede de sin-

dicatos subordinados ao Estadon. '

Rosanov, um dos fundadores da Unido dos Trabalha-
dores Profissionais, defendia um ponto de vista seme-
Ihante. As suas afirmagdes de que «as fungdes dos
Comités de Fabrica eram efémeras» e que «os Comi-
tés de Fabrica deviam constituir os elementos bésicos
dos sindicatos» foram asperamente criticadas. Con-
tudo é este o papel a que os Comités de Fabrica
serao relegados, dentro de alguns meses, pela prética
bolchevique. No entanto, nessa altura, os bolchevi-
ques criticavam muito essa ideia (os sindicatos esta-
vam em grande medida sob a influéncia menchevique).

O discurso de Lenine é Conleréncna jé permma supor
0 que iria operé-
rio significava «que a maioria dos trabalhadores devia
pertencer a todas as instituigbes responséveis e que
a administragdo devia prestar contas das suas acgdes

12 Porvaya rabochaya konforentsiya fabrichno-zavadskikh komitetov,
(Primeira Conferéncis Operbria dos Comités de Fébrica). Potro-
grado, 1917.
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is orgamzaqoos operénas mais |mpor!anlos». = Niti-
Lenine por uma
gao» por outras que ndo os tra-
balhadores.

A resoluggo final, apoiada por 336 dos 421 delegados,
proclamou que os Comités de Fébrica eram «organi-
zagdes de luta, eleitas com base no principio da demo-
cracia mais completa e com uma direcgéo colectivan.
Os seus objectivos eram «a criagdo de novas condi-
;ées de trabalho». A resolugio apelava para «a orga-
nizagdo de um pelos.

sobre a distribuiggo» e para «uma maioria proletéria
em todas as institui:;ées com poder executivon. *

Nas isti a um fortaleci-
mento considerével dos Comités de Fébrica. Sempre
que conseguiram forca suhcnanle (antes, e mais par-

depois da R géo de Outubro, quando
foram reconhecidos pelos Sovietes locais), os Comi-
tés «assumiram ousadamente a chefia das suas fabri-
cas e o seu controle directon».**

16 DE JUNHO

Primeiro C Pan-Ri dos d

20 A 28 DE JUNHO

Uma conferéncia smdmal que se resllzuu em Petro-
grado, ap uma que p que «os
sindicatos que defendem os direitos e interesses do

15V, I, Lenin, Sochineniya, XX. p. 459.

14 S. O, Zagorsky. State Control of Industry in Russia during the
war (O Controlo estate) da Indistria na Russia durante o Guorra),
New Haven, 1928, pp. 174-175.

15 R. V. Daniels. The Conscience of the Revolution (A Consciéncio
do Revolugao), Harvard University Press, p. 83.
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trabalho assolanado -

® Os Comi-
tés de Fébrica deviam fazer propaganda para a entrada
no sindicato de todos os trabalhadores da emprasa.

nbo pod-m essum‘r fungbes

Deviam balhar para A for

dos sindi tbuir pare das suas
acgbes de luta» e «aumamar a autondade dos smdi-
catos junto dos nao

Essa Confi pelos iqy e so-
o8 Hhtudivai SO =

a acgao dos Comités de Fébrica. Esta restrigdo expri-
mia-se no facto dos Comités deverem ser eleitos com
base em listas designadas pelos sindicatos.

As teses bolchevi das na Confer8

por Glebov-Avilov, sugeriam que, para a boa condu-

g¢do do «controlen operério, deviam ser agregadas
issdes do b A 3 el -

central dos sindicatos. Essas comissdes deviam ser
constituidas por membros dos Comités de Fabrica
e deviam cooperar com estes Ultimos em cada em-
presa individual. Os Comités de Fébrica, nao sé
dev:am ter «fungdes de controle» sob as ordens do

mas também fi de-
pendentes deste. '*

A Conlaréncna criou um Conselho Central Pan-Russo
dos cujos eram eleitos em
proparcao da forga numénca das vérias tendéncias

18 Tretys isk konf fo Inykh ov: Re-

olyutsi prinyaciys e 1asodaniakh’ konlarontsi 2028 yony /3.11

Iylya 1917 g. (Torceire Conforincie FanRussa dos Sindicetor: Reso-
lugees odopladas nas sesses do Conforincia do 2028 ds Junko o
311" de Jilho de 1917).. Potrogrado, néo doteda. p. 16,

1 ibid., parbgrafo b,
W ibid, p. 323.
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Nesta fase, os bolcheviques estavam a jogar com um
pau de dois bicos, tentando ganhar influéncia nos sin-
dicatos e nos Comités. Tendo em vista esse objectivo,
néo se coibiam de todo o tipo de conversas dubias.
Nos sindi sob forte influé , 0S
bolcheviques faziam forga por uma aukonorma consi-
derével dos Comités de Fébrica. Nos sindicatos sob
sua influéncia, o seu entusiasmo, no que se refere
a este assunto, era muito menor.

E necessério nesta altura dizer algumas palavras sobre
o papel dos antes e apds a
Revolugdo de Fevereiro.

Anteri a 1919, os sindi tinham tido uma
importéncia muito relativa na histéria do operariado
russo. A indUstria russa ainda era muito recente. Sob
o czarismo (pelo menos até ao principio do século),
as organizagoes smdu:als eram ilegais e perseguidas.
«Ao supnmlr o
20u, 0 que nao iol muito mlellgante da sua parte, as
Nestas con-
digdes s6 os trabalhad muito politizad os que
estavam preparados para sofrer pelas suas convic-
goes a prisdo e o exilio, se juntavam aos sindicatos..

que na Gra-B ha o Partido Trabalmsta
tinha sido criado pelos sindicatos, os sindicatos Rus-
sos viveram desde a sua criagdo & sombra do movi-
mento politicon. *°.

Essa anélise é correcta, e tem, além disso, um signi-
ficado muito mais profundo do que aquele que Deuts-
cher supunha. Os sindicatos Russos de 1917 reflec-
tiam essa evolugdo peculiar do movimento da classe
trabalhadora russa. Por um lado, os sindicatos eram
auxiliares dos partidos politicos sendo utilizados por

19 1. Doutscher, Soviet Trade Unions (Os Sindicotos Soviéticos).
Royal Institute of International Affairs, Londres, 1950, pp. I-2.
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estes com o fim de recrutar quadros e como massa
de manobra.b Por outro lado o movimento sindical,
de certo modo renascido depois de Fevereiro de 1917,
radlcallzou -S8 dev:do & acgdo dos operérios mais

al dos vérios sindi reflecte
a predominéincia de uma espécie de elite intelectual,
favorével de inicio aos mencheviques e socialistas-
-revoluclonénas, mas que mms tarda. se voltou, em
[ ¢ para os b q

E m-portante compreender que, desde o0 comego da
eram

dos pelas orgamzaqoes politicas, que os usavam como
apoio para as suas diversas acs;oes. Isso explica a
facilidade com que o Pamdo conseguru, postenor-
mente, os Ajuda bém a per-
ceber por que razdo os sindicatos (e os seus pro-
blemas) foram frequentemente o campo de batalha
no qual as divergéncias politicas entre os lideres do
Partido se . Se a isso
o facto de que toda a evolugédo anterior do Partido
(incluindo a sua estrutura altamente centrul-zada e
as suas de ) faw
receu a sua separagio em relagdo a classe operéria,
percebe-se melhor quao desfavorévms eram as possi-
bilidades de uma ou mesmo de
uma simples afirmagéo das aspiragdes da classe tra-
balhadora. De certo modo, isso era de mais fécil ex-
pressdo nos Sovietes do que no Partido ou nos sin-
dicatos.

Se]a como for, o numero de smdlcahzados cresceu
pbs Fi , ap; os tra-

b Néo «denunciamoss aqui o facto dos sindicstos serem influen-
ciados polos partidos poltticos. Nem advogamos elgo tao simplista
ico fora dos sindicotoss. Limitomo-nos a det

o Rossio om 1917, com a finalidade de
io no d da Re-

volugéo Russa.
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balhadores da nova liberdede conquistade. «Durante
o0s primeiros meses de 1917, o nimero de sindicaliza-
dos aumentou, de uns poucos milhares, a 1,5 mi-
Ihdes... Mas o papel prﬁt-co desempenhado pelos sin-
dicatos ndo cor a sua forga Em
1917 as greves nunca assumiram a grandeza s forga
das de 1905.. A ruina econémica da Rissia, a infla-

géio etc.
tornou |rrea| a natural luta velo péo’. Ainda por l:tma

ser
dcrs. A classe operéna nao estava disposta @ Iutar
por e ref par-

ciais. Toda a ordem social da Russia estava em
jogon, 2°

JUNHO-JULHO

Esforgos i dos hevig! para subor-
dinarem totalmente os Comités de Fabrica e de Ofi-
cina aos sindicatos. Este objectivo ndo foi bem suce-
dido devido 3 alianga temporéna entre anarquistas,
que se a essa por de

bolchevig que com base em
consideragdes tacticas.

O movimento auténomo dos Comités de Fébrica de-
senvolvau se mals, -nclusnve no aspecto militante, na
a atengdo para esse
facto, pois é ele que expllca as medidas drésticas que
os bolchevnques nveram que !omar em 1922 para des-
truir as dos 4
mecénicos.

2 Ibid. p. 13.
21 Ver os estotisticas sobre as greves politicas em V. L. Melier
o

A. M. Pankratova, Rabo v 1917 godu (O Movimento Op:
em 1917) pp. 16:20. também M. G. Fleer, Rabochey.
dvitheniye v godu voiny (O Movimento Operério nos Anos da
Guerra), Moscovo, 1925, pp. 4.7
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26 DE JULHO A 3 DE AGOSTO
Sexto Congresso do Partido.

Mily declara: «Ap i a onda
do i dos 4rios e 1 esse

i 8 num i politico cons-
ciente contra o poder estatal existenten».?*

N

7 A 12 DE AGOSTO
«Segunda Conferéncia dos Comités de Fébrica de

no Instituto Smolny.

A Conferéncia decidiu que 0,25 % dos salérios de
todos os trabalhadores representados deveria ser para
apoiar um «Soweta Central dos Comltés de Fabrica»,
tor assim fi dos

sindicatos. ® Os elementos da base dos Comités de
Fébrica ¢@o desse «Soviete Cen-
tral» de diversas manexras Por um lado sentiam a
necessidade de coordenagao. Por outro lado queriam
que essa coordenagao fosse realizada na base, por

eles Muitos das G dos
boicheviques, que tinham tldo a lmcmnva de o cons-
tituir b 0 b Skrypnik falou

das dificuldades do Soviete Central dos Comités de
Fébrica, atribuindo-as «em parte aos proprios traba-
Ithadores». Os Comités de Fébrica tinham dado aos
seus membros liberdade para trabathar no Soviete

22 Shestoi s'yezrd RSDRP (b): Protokoly. (O Sexto Congusso do
POSDR (b): Protocolo 1917), Moscovo: IMEL, 1934, p.

2 Ok k lutsiya i fabzavk materiali po istorii fa-
brichno-zavidskikh komitotov (A Revolugio de Outubro e os Comi-
t6s de Fébrica), Moscovo, 1927-1929, 3 volumes. Vol. 1. pp. 229,
259. Estes volumes (daqui pare disnte roferidos como Okt. Rev. i
Fabravkomy) séo e fonte mais Gfil sobre os Comités de Fébrica.
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Central com certa relutdncia. Alguns Comités «absti-
veram-se de participar no Soviete Central devido a
sua predominancia bolcheviquen. ** V. M. Levin, outro
bolchev:qua‘ quelxou -se de que os trabalhadores «n@o

de do de ex-

o
propriagaon. 28

A Segunda Confarénc:a .adoptou um grande namero
de lho dos Co-

mités, os deveres da direcga (su:l) op
para a eleicdo dos Comités, etc. *° «Todos os decretos
dos Comités de Fébrica» foram declarados obrigaté-
rios «para a admmlstraqao da fabrica assim como
para os ] esses de-
cretos nédo fnssem abohdos pelo préprio Comité, ou
pelo Soviete Central dos Comités de Fabrican. Os
Comités deviam reunir-se regularmente durante as
horas de trabalho. Deviam realizar-se assembleias nos
dias designados pelos Comités. Os membros dos Co-
mités deviam receber o salério integral — (da enti-
dade que os )y— se

de assuntos do Comité. Para que um membro do
Comité de Fébrica pudesse largar o trabalho de modo
a cumprir as suas obrigagbes para com o Comité,
devia bastar avisar o pessoal administrativo respec-
tivo. Nos intervalos entre as reunides, determinados
membros designados pelo Comité de Fabrica deviam
ocupar um local, no interior da fabrica, onde pudes-
sem receber informagdes dos trabalhadores e dos em-
pregados. A administragdo da fébrica devia fornecer

os fundos érios «para a gao dos Comi-
tés e boa condugéo das suas tarefasn. Os Comnlés
de Fébrica deviam ter sobre a

da admlmstragao e o direito de despedir todos os
que ndo dessem garantias de um tipo de relagGes

. Ibid, p. 190.
 Ibid, p. 171.
8 Dsscrifos com grende pormenor em Okt Rev. i Fabravkomy.
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normal- com os trabathadores, ou que fossem incom-
petentes por outras razdes». «O pessoal administra-
tivo da fébrica s6 pode entrar em servigo com o con-
sentimento do Comité de Fabrica, que deve anunciar
as suas (sicl) admissdes numa Reunido Geral de toda
a fabrica ou através de comités de departamento ou
de oficina. A «organizagéo interna» da fabrica (tempo
de trabalho, salério, férias, etc.) também devia ser
determinada pelo Comité de Fébrica. Os Comités de
Fébnca deviam ter a sua |mprensa prbpna e deviam
os trabalhad da

das suas resolugdes, aﬁxando-as em lugar visiveb.
Mas, como notou com realismo o bolchevique
Skrypnki, advertindo a ferdncia: «ndo nos d
esquecer que estes estatutos nao sado estatutos nor-
mais confirmados pelo Governo. Sdo a nossa plata-
forma e 6 b dos nela que | O funda-
mento das exigéncias era o «direito revolucionério
consuetudinérion.

3 DE AGOSTO

0G Provisério langa uma ha contra os
Comués de Fébnca nos Caminhos de Ferro Kukel,
da N propde a p
Iel marcial nos Cammhos de Ferm ea criag@o “de co-
de os Comllés»
(Isto é a burguesia a falar em Agosto de 1917..
ndo Trotski em Agosto de 19201 Ver Agosto de 1920).

Numa a basen lizada em M em
10 de Agosto e patmcmada pelo Governo, atribuiu-se

dos de Ferro a exis-
léncla dos Comités dos Camlnhos de Ferro. «De
acordo com um numa i
de Directores de Caminhos de Ferro, tinham sido
nomeados para panu:»par nestes Comités, que atin-
giam 37 linhas prmcupals, 6631 operérios. Esses operé-
rios dos a faltar ao trabatho. Calcu-
lando com base num salério minimo médio de 2000 ru-




blos, essa brincadeira custava ao Governo 11 mithGes
de rublos. E isto sé em 37 das 60 linhas principais...». **

Na mesma ocasido, Struve, conhecido ide6logo e eco-
nomista burgu8s, escrevia que «assim como no campo
militar a eliminagdo dos oficiais por soldados leva &
destruigao do Exército (porque implica a legalizagéo da
revolta, o que é em si incompativel com a existéncia
do Exército), i no terreno ico a subs-
tituicho do poder dos dirigentes pela direcgao dos
operérios implica a destruicdo da ordem econémica
e da vida normal nas empresas». **

Mais tarde, em Agosto, realizou-se uma Conferéncia
de Patroes em Petrogrado, que institui uma Uniao das

P. is. A fungao principal da nova
orgamzaqao foi descrita pelo seu presidente Bymanov
como sendo «a eliminagdo da interferéncia dos Comi-
tés de Fabrica nas fungbes directivasy.

11 DE AGOSTO

Primeiro nimero do Goloss Yluda, pubhoado na Russia

pela Uniao de F

26 DE AGOSTO

o Goloss Truda publica um editorial famoso intitulado

«Q! «Nés di aos opera-
rios, \dad ionérios russos:
acima de tudo inuai a luga: i a orga-

nizar-vos solidamente e a unir as vossas novas orga-
nizagdes: as vossas comunas, sindicatos, comités,
sovietes. Continuai, com firmeza e perseveranga, a

7 A. Pankratove, ob. cit., p. 25.
28 |bid,, p. 25.

66



todo o momento e em todo o lugar, a participar cada
vez em maior extensao e cada vez mais efectivamente
na vida econémica do pais, continuai es exproprla-
goes, isto 6, aprop as vossas de
todas as maténas primas e de todos 08 instrumentos

ao vosso trabal C i a Revo-
Iupao. Nao hesiteis em enfrentar as questdes canden-
tes do momento. Criai por toda a parte as organiza-
¢oes necessénas para realizar essas solul,:oes. Cam-

da terra e col a

dos vossos comités. Operérios, preparai-vos para en-
tregar a disposicdo das vossas proprias orgamza-
gOes sociais, sempre no préprio Iocal as minas e o
subsolo, as e os de todo
o tipo, as manufacturas e fabricas, as oficinas e mé-
quinas». Mais tarde, o namero 15 do mesmo jornal
mcuava os seus leitores a «comegarem a argammr

a vida e social do pais em
novas bases. Entdo, uma espécie de ‘ditaduna do tra-
balho’ comegara a realizar-se de um modo fécil e natu-
ral. E o povo aprenderd pouco a pouco a impd-lan.

Durante este periodo houve um grande nimero de
greves (operénos léxlels e dos cunumes em Mos-
covo, em P

do petroleo em Baku, mineiros no baixo Don). «Havia
um factor comum a todas essas lutas: os patroes esta-
vam prontos a fazer concessoes aumen(ando os salé-
rios, mas h

quaisquer direitos aos Comités de Fébnca Os operé-
rios em luta... estavam preparados para lutar até as
dltimas consequéncias, nao tanto na questdo do
aumento de salario mas mais pelo reconhecimento das
suas organizagbes de fabrica».*® Uma das exigéncias
principais era a transferéncia do direito de admitir e
despedir operérios para os Comités. As insuficiéncias

® ibid, p. 29. Em flagrante contradigio com a ofirmagio de que
o frabalhadores «s6 sgo copazes de afingir uma consciéncio sindicals.
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da «lein. de 23 de Abril eram agora bem evidentes.
A exigéncia de que os Sovietes tomassem o poder
comegava a ter adeptos. «Durante a luta por uma
‘constituicdo fabril’ a classe operéria tinha realizado
a necessidade de ser ela propria a dirigir @ produ-
géon. *°

28 DE AGOSTO

Como 3] a ha nos jornais bur-
gueses contra os Comités de Fébrica e o «anarquismo
da classe operérian, o Ministro do Trabalho, o men-
chevique Skobelev, mandou publicar a sua famosa
«Circular N.° 421» proibindo as reunides dos Comités
de Fabrica durante as horas de trabalho («devido &
necessidade de consagrar toda a energia e todo o
tempo ao trabalho intensivon). A circular autoriza a
direcgdo a descontar, do salario dos operérios que
assistam as reunides do Comité, o tempo perdido.
Passou-se isto na ocasido em que Kornilov avangava
sobre P fo e do os operarios se apres-
savam a defend i a Revolugdo sem
cuidarem de saber se o faziam ou ndo durante as
horas de trabalhon. **

SETEMBRO

O Partido Bolchevique conquista a maioria nos Sovie-
tes de Petrogrado e de Moscovo.

% Ibid., p. 36.

3 Nowy Put (Novo Rumo), 15 de Outubro de 1917, N | o 2.
Novy Put era o érgéo do Soviete Central dos Comités de Fébrica.




10 DE SETEMBRO

Terceira Conferéncia dos Comités de Fabrica. A 4 do
Setembro, outra circular do Ministério do Trabalho
tinha estipulado que o direito de admitir e despedir
operérios pertencia aos donos das empresas. O Go-
verno Provisorio, j& muito com o cresci-
mento dos Comités de Fébrica, tentava desesperada-
mente limitar o seu poder.

Como representante do Ministério do Trabalho, esteve
na Conferéncia o heviaue K i

que as Cil . que as circula-
res nao pri os 4rios do le de admitir
e despedir... mas somente do direito de admitir e
despedir. «Como os bolcheviques fariam mais tarde,
Kolokolnikov definiu controle como supervisao sobre
a politica em oposigao ao direito de fazer politican. **

Na C sncia, um " " d 5
ahrmou que «todos os pamdos, sem exclusao dos
aliciam os com a

do Reino dos Céus na terra daqui a cem anos... Nés
ndo necessitamos de melhorias daqui a cem anos,
mas ja, imediatamenten. ** A Conferéncia, que sé teve
duas sessdes, decretou que ia tentar abolir imediata-
mente as circulares.

14 DE SETEMBRO

A bleia da C D 1o
pelo Governo. Acentuando que as tarefas dos Comités
de Fabrica eram «essencialmente diferentes» das dos
sindicatos, os bolcheviques pediram 25 lugares para

32 F, 1. Keplan, Bolshevik Ideology (A Ideclogia Bolcheviqus), P.
Owen, Londres, 1969, p. 83.

33 OM. Rev. i Fabravkomy, II, p. 23.
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os Comités de Fébrica. (O Governo tinha concedido
o mesmo nimero de lugares aos sindicatos).

26 DE SETEMBRO

Lenine : «O 8

unedtatamente, de uma ponta a outra do Estado o
4rio _sobre e

«Néo se introduzindo esse “controle... a ameaga de

uma fome e catéstrofe de dimensdes nunca vistas

crescerd de semana a semana».*

Durante vérias semanas os patrdes, em escala cada
vez maior, tinham recofrido a lock-outs na tentativa
de quebrar o poder dos Comités. Entre Margo e Agos-
to de 1917, tinham fechado 586 empresas que empre-
gavam cerca de 100.000 operérios, ** algumas vezes
por falta de combustivel ou matérias primas, mas
muitas vezes numa tentativa deliberada dos patrdes
para evitar o poder crescenle dos Comités. Entre as
fungdes do a de aca-
bar com tais praticas.

1 DE OUTUBRO

Publicagéo de «Podem os bolcheviques manter o po-
der estatal?n, de Lenine. Este texto contém certas pas-
sagens que nos ajudam a compreender muitos dos
acontecimentos futuros. «Quando dizemos controle
operario, nés associamos sempre essa palavra de
ordem com a ditadura do proletariado, e colocamo-la

34 V. 1. Lenin, Os Fins da Revolugio, Obras Escolhidas, VI, pp. 245-
245 (pég. od. ingless).

35 V. P. Milyutin, Isteriya ekonomicheskogo razvitiya SSSR, 1917-
do Desenvolvimento Econémico ds URSS), Mos-
covo o Leninegrado, 1927, p. 45.
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sempre depois desta, mostrando claraments que tipo
de Estado temos em mente... Se é um Estado prole-

tario que a i (|sto é, a ditad do
iado) entdo o | pode tornar-s

numa contabilidade (énfase de Lemno) extremamente

precisa e L a nivel i

by do tudo, ip , da dugdo e distri-

buigdo dos bensy.

Nesse mesmo panfleto, Lenine define o tipo de «apa-
relho fali (ou eng ) dentro do qual
seré a fungéo de bilidade ( le ope-
rério). «Sem grandes bancos é impossivel realizar o
socialismo. Os grandes bancos sdo um ‘aparelho esta-
vel’ de que precisamos para a realizaggo do socia-
lismo e de que nos apoderaremos, j4 prontos, ao capi-
talismo. O nosso problema aqui & unicamente o de
eliminar tudo o que desfigura de modo capitalista esse
aparelho alids excelente e torné-lo ainda maior,
mais democratico, mais amplo...». «Um Unico
e imenso banco estatal, com ramos em todos
os distritos rurais e em todas as fabricas — j& seriam
nove décil do 1 I De acordo com
Lenine, esse tipo de aparelho psrm-una «uma oontn-
bilidade & escala a escala i

da produgédo e dustr-buu;ao dos bens, por parts do
Estadon, e seria «por assim dizer, algo como o esque-
leto da sociedade socialistan. (enfase de Lenine ao
longo de todo o texto).

id:

Ninguém nega a importdncia de manter registos de

confianga sobre os dados econémicos, mas a i~anti-

ficagdo por Lenine de controle operério, num «Estado

oper&no» com a 1unqao de contabllldade (lsto é, ve-
das

¢ por
outros) é dora. Em hi dos
escritos de Lenme se conjuga o oonlrole oparéno
com a pai (isto

6, com a iniciativa das decisbes) no que se refere &
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produgdo (quanto produzir, como produzir, a que
prego, & custa de quem, ets:.)A

Outros escritos de Lenine neste perfodo reiteram a
afrmacao de que uma das funcoes do comrols operé-

rio é evitar a sab dos altos fi e buro-

cratas. «Quanto 8os altos funcionérios... teremos de

os tratar como os — di

Eles, assm ocomo os itali f ] istéi
ser bem didi com a ajuda do

controle operério, em tornar tal resistd8ncia impossi-
velb».

A nogdo de Lenine acerca do controle operéario
(como meio de evitar lock-outs) e os seus pedidos
repetidos de «abertura dos livros de contabilidade»
(como maneira de evitar a sabotagem econémica) re-
feria-se quer 3 situagdo imediata, quer aos meses
apés a revolugdo. Ele previa que existiria um perfodo
durante o qual, num Estado operério, a burguesia ainda
manteria a posse formal e direcgio efectiva da maior
parte do aparetho produtivo. O novo Estado, na opi-
nidio de Lenine, ndo seria capaz de dirigir a indastria
imediatamente. Haveria um periodo de transigdo du-
rante o qual os capitalistas seriam coagidos a coope-
rar. O instrumento dessa coergéo seria o «controle
operéario».

10 DE OUTUBRO
Quarta Conferéncia dos Comités de Fabrica de Pe-
trogrado e sublrbios. O assunto principal da ordem

de trabalhos era a convocagdo da primeira Conferén-
cia Pan-Russa dos Comités de Fébrica.

3 V. 1. Lenin, ob. cit. pp. 265-267.
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13 DE OUTUBRO

O Goloss Truda apela para o «controle operario total
abarcando todas as operagdes nas oficinas, controle
real e ndo ficticio, controle sobre as normas de tra-
balho, admissdo e despedimento de pessoal, horério
e salério e os processos de fabricon.

Os Comités de Fabrica e Sovietes surgiam por toda
a parte a um mmo incrivel. O seu crescimento pode
ser li id das tarefas
que a classe oparéna tinha que enfrentar. Os Comités
@ os Sovietes estavam muito mais perto das reali-
dades da vida do que os di Reve-
laram-se portanto como os verdadeiros porta-vozes
das iragd fi i

Durante esse periodo fez-se uma intensa propaganda
a favor de ideias libertdrias. «Na@o se encerrou um
Gnico jornal, ndo se confiscou um unico panfleto, fo-
lheto ou livro, ndo foi proibido um Unico comicio de
massa ou reunido... € verdade que o Governo, nesse
periodo, ndo era avesso a tratar severamente quer os

quer os bolch Kerensky amea-
Qou-0s muitas vezes de «os queimar com ferros em
brasan. Mas o mostrava-se i por-
que a Revolugdo estava no augey.®

Como j& referimos, os bolcheviques nessa altura
ainda apoiavam os Comités de Fébrica. Consideravam-
-nos como «o ariete que desfechava golpes sobre o
capitalismo, 6rgdos da luta de classe criados pela
classe operaria no seu préprio campoy.®® Tamhém
viam na palavra de ordem «controle operérion uma

37 G. P. Maximoff, Syndicalists in the Ruuun R-vohnh.n (Os Sin-
dicalistas na Revolugio Russa), [panfleto N.° 11 de «Direct
action), p.

"OA Panl\movc, ob. cit. p. 5.



maneira de minar a unlluéncna menchevique nos sindi-
catos. Mes os boloh a ser

dos por um movimento qué sob muitos aspectos era
embaragcoso para eles mas que, como forga motora
principal da revolug@o, ndo podiam deixar de apoiam. *

Em meados de 1917 o apoio dos bolcheviques aos
Comités de Fabrica era tal que os mencheviques os
acusaram de «abandonam o marxismo em favor do
anarquismo. «De faoto Lenine e os seus companhei-

ros i figis a ista do Es-
tado lizado. O seu obiectivo imedi:
ainda ndo era o de ituir a ditad i

centralizada, mas o de descentralizar tanto quanto
possivel o Estado b és e a

Esta era a condicdo necesséria ao &xito da revolucia
No camoo econbémico, portanto, os Comités de F4-
brica, 6rados locais, mais do que os sindicatos, eram
o instrumento de sublevacdo mais poderoso e mor-
tifero. Por isso os sindicatos foram relegados para
os bastidores...». ¢

Essa talvez seia a afirmagao mais explicita da razdo
por que os bolcheviques apoiavam, nessa altura, o
controle operério e o seu veiculo organizativo, os Co-
mités de Fabrica. Hoje em dia s6 os ignorantes, ou
os que desejam ser enganados, se podem dar ao luxo
de acreditar que o poder proletario, no acto de pro-
duglo, tenha sido um dos principios fundamentais ou
objectivo dos bolcheviques.

39 E, H. Corr, Tho Bolshevik Revolution (A Revolugio Bolchevique).
Penguin Edition, I, p. 80.

40 I, Deutscher, ob cit. pp. 1516,
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17 A 22 DE OUTUBRO

Primeira Conferéncia Pan-Russa dos Comités de Fa-
brica, convocada por Novy Put (Novo Rumo), jornal
«fortemente marcado por um novo tipo de anarco-sin-
dicalismo, embora néo existissem anarco-sindicalistas
propriamente ditos no seu comité de redacgaon.

De aeordo ~com fontes bolchevnques postenores, dos
137 dy ac

que 86 eram
bolchevi 22 sociali lucionérios, 11 anar-
: h Y i o

4 «sem partidon. 2 Os bolcheviques estavam prestes
a tomar o poder, e a sua atitude para com os Comités
de Fébrica comegava a mudar. Shmidt, futuro Comis-
sério do Trabalho do governo de Lenine, descreveu o
que tinha sucedido em muitas regides. «Na altura em
que se formaram os Comités de Fabrica, os sindicatos
ainda ndo existiam de facto. Os Comités de Fébrica
preencheram o vécuoy. ** Outro porta-voz bolchevique
afirmou que «o crescimento e influéncia dos Comités
de Fébnca oconeram naturalmente & custa das orga-

das da classe operéari
tais como os sindicatos. E claro que isto é uma evo-
lugéio altamente anormal o que na préuca tem condu-
zido a muito indesejé o

Um delegado de Odessa exprimiu ponto de vista dife-
rente. Declarou que «as Comlssoes de Conlrole nao

devem ser de 80 mas
devem ser embrides do futuro, que nesle mesmo mo-
mento se estdo a prep para a

1

1 G. P. Maximoff, ob. cit, pp. I1-12.
42 OM. Rev i Fabzavkomy, Il, p. 114,
4 Ibid, 11, p. 188,
44 1bid., I, p. 190.
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para as maos dos trabahadores». ** Um orador anar-
quista argumentou que «os sindicatos querem devo-
rar os Comités de Fébrica. Os trabalhadores nao estéo
descontentes com os Comités de Féhnca, mas estao-
-no com os Para o trab

é uma forma de organizagdo imposta de fora‘ 0 Co-
mité de Fabrica estd muito mais proximo dele». Vol-
tando a um assunto que seria repisado muitas vezes
acentuou que «os Comités de Fabrica sd@o os embriGes
do futuro... Devem ser eles agora, ndo o Estado, a
gerim. ¢

Nessa altura, Lenine viu a enorme importdncia dos
Comités de Fébrica... como meio de ajudar o Partido
bolchevique a tomar o poder. De acordo com Ordzho-
nikidze, ele afirmou que «devemos mudar o centro de
gravidade para os Comités de Fabrica. Os Comités
de Fébrica devem tornar-se os 6rgéos da inssurreigéo.
Temos que mudar a palavra de ordem: em vez de
dizermos ‘Todo o poder aos Sovietes’, devemos dizer
‘Todo o poder aos Comités de Fabrica'n. "

Foi ap da uma na Ci ia que pro-
A que o I io», dentro dos limites
que Ihe eram eshpulados pela Conferéncia, s6 era
possi sob a di ica e polml:a da classe
s contra as ividades «isola-
das» e «desorganizadas» e acentuava que «a posse
das fabricas pelos operarios e o seu funcionamento
ito pessoal era i ivel com os fins

do proletanado» i

43 Ibid., I, p. 180.
46 Ibid., 1, p. 191,

6. K Odibonikicie, ibrannye ek mh. LT (A
gos o discursos saleccionados), 19

48 A. Pankratova, ob. cit. pp. 48.49.
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25 DE OUTUBRO

Derrube do o de Procla-
magdo do Conselho dos Comlssbnos do Povo (Sov-
narkom) na sessd@o i do

Pan-Russo dos Sovietes.

26 DE OUTUBRO

No segundo Congresso Pan-Russo dos Sovue!es, um
porta-voz b «a cao ven-
ceu. Todo o podar passou para os Sovietes... Serao
proclamadas novas leis nos préximos dias tratando
dos problemas dos operérlos Uma das mais |mpov-
tantes serd acerca do da ¢
e do retorno da indistria as condtgoes normais. As
greves e manifestagbes em Petrogrado s@o nocivas.
Pedimo-vos para porem termo a todas as greves poli-
ticas e econbmicas, para recomegar o trabalho e para
o realizar duma ‘maneira perfeitamente ordenada...
cada homem no seu lugar. A melhor maneira de apoiar
o Governo Soviético ho]e em dia 6 trabalhar. ¢ Apa-

sem ia que
«o primeiro ‘dia do poder operéno foi anunciado pela
chamada ao trabalho e pela edificaggo duma nova
espécie de fabricay. *°

Publicagdo do «Decreto sobre a Terran. As terras dos
nobres, da igreja e da coroa sd@o entregues aos cam-
poneses.

. p. 50.
% Ibid. p. SI.

67



3 DE NOVEMBRO

Publicagédo na Pravda do «Projecto de Decreto sobre

o Controle Operéno» de Lemne. 81 DIZIa respeito a

dugédo, arma-

zenagem wmpra e venda de modos os produtos e

maténas-pnmas em todas as empresas industriais,

las e outras com um total

ndo inferior a cinco empregados e operarios, ou com

um volume de negécios superior a 10 000 rublos por
ano».

O Controle operério devia ser «exercido por todos os
empregados e operérios de uma dada empresa, direc-
se a fosse sufici
para o permitir, ou através de delegados a serem ime-
diatamente eleitos em reunides de massan. Os dele-
gados eleitos teriam «acesso a toda a escrita e do-
cumentos e a todos os armazens e stocks de mate-
riais, instr e sem

Estas disposigGes, excelentes, e muitas vezes citadas,
de facto limitam-se a enumerar e legalizar o que j&
tinha sido levado a cabo e implantado em muitos fo-
cais pela classe operéria no decurso das lutas dos
meses anteriores. Foram seguidas por mais trés dis-
posigdes de importdncia extrema. € espantoso que
néo sejam essas as mais bem conhecidas. Na prética,
estas Ultimas anulariam em breve os aspeclos posi-
tivos das di: antenores Estip (ponto
5) que «as dk s 4

empregados eleitos eram Iega!menle obngalbnas para
os proprietérios das emprasas» mas estas podiam

ser pelos sindit (énfase
minha). Foi esse exactamente o deslmo das decisdes
dos «delegados dos P dos eleitos:
os sindi P ser o principal meio através

1 V. I. Lenin, Obras Escolhidas, vol. VI, pp. 410.411.



do qual os bolcheviques procuravam dominar a auto-
nomia dos Comités de Fébrica.

O Projecto de Decreto acentuava também (ponto 6)
que «em todas as empresas de importéncia estatal»
todos os delegados eleitos para exercer o controle
operério eram «responséveis perante o Estado pela
manutem;ao da ordem K3 dscuima mais ngorosas (]

pela da p de «im-
porténcla para o Estado» foram deﬁmdas (ponto 7
(todos os ja estao com

isto) como «todas as empresas que trabalhem para
fins de defesa, ou que estejam de qualquer maneira
relacionadas com a produgdo de artigos necessérios a
existdnecia da massa populamunal» (énfase minha).
Por outras pal
podia ser declarada pelo novo Estado russo como
sendo «de importancia para o Estado». Os delegados
de tais empresas (eleitos para exercer o controle ope-
rério) eram agora responséveis perante uma autori-
dade supenor Além disso, se os sindicatos (j& razoa-
dos) podiam I; as deci-
sdes dos delegados da base, que poder real na pro-
dugdo tinham os operérios da base? O Decreto sobre
o Controle Operério provou rapidamente que, na pré-
tica, n@o valia sequer o papel em que estava escrito. ¢

9 DE NOVEMBRO

Decreto dissolvendo o soviete no Comissariado do
Povo para os Correios e Telégrafos. 2

¢ € desonesto, de parte dos que tém obrigagio de estar melhor
informados (ver ertigo de T. Cliff em Labour Worker do Novem-
bro de 1967) propagandear esses decretos sobre o controle ope-
rério apresentando-os como slgo que nuncs foram, nem nunce se
protendeu que fossem.

32 Sobraniye Uzakonenii 1917-1918 (Colecgio de Estatutos) N.° 3,
art. 30.

69



de ério tinha chegado até ao
Serw;o do Estado. Um soviete de Empregados apo-
derara-se do controle do Comissariado do Povo para
os Correios e Telégrafos e constituira-se outro no
Almi jo. Em 9 de N bro, o Comi iado do
Povo para o Ministério (sic) dos Correios e Telégra-
fos langa um apelo que termina assim: «Declaro que
nenhum dos chamados _grupos ou comités de inicia-
tiva para a do depar dos Cor-
reios e Telégrafos pode usurpar as fungbes que per-
tencem ao poder central @ a mim como Comissério
do Povon. %

14 DE NOVEMBRO

Lenine esperava que o seu «Projecto de estatutos
sobre o Controle Operério» fosse ratificado, com pe-
quenas modificagoes, pelo Comité Central Executivo
Pan-Russo dos Sovietes (V.Ts.LK.) e pelo Conselho
dos Comissérios do Povo (S k . N lidad

as suas propostas deram origem a acaloradas dis-
cussoas e a cnucas da esquerda e da direita. Lozo-
wvski, «Para nés,
parecia que as umdades bésncas de controle deviam
unicamente actuar dentro dos limites rigorosamente
determinados pelos 6rgaos de controle superiores.
Mas os camaradas que eram pela descentralizagao
do controle operério faziam pressao para a indepen-
déncia e autonomia desses 6rgaos inferiores, porque
sentiam que as prOprias massas incarnariam o prin-
cipio de controle».® Lozovski acreditava que «os
6rgaos inferiores de controle devem confinar as suas
actividades aos limites estabelecidos pelas instrugGes
do Consetho Pan-Russo do Controle Operério. Deve-

8 E H. Corr, ob. cit. I, p. 77, nota no fim da pégino.

34 A. Lezovsky, Rabochii Kontrol (Controle Operério), Socialist
Publishing House, Petrogrado, 1918, p. 10.
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mos dizé-lo alto e bom som, para que os operérios
nas vérias empresas ndo fiquem com a ideia de que as
fébricas Ihes pertencemn.

Apesar dos acesos pro!estos da base, e apbs cerca

de duas de um «com-
promisso» em que os agora
campeGes da ordem, disciplina e direcgé trali

zada da produgdo» *, tinham nitidamente levado @
melhor. O novo texto foi adoptado pelo Comité Execu-
tivo Central Pan-Russo dos Sovietes (V.Ts.i.K.) em
14 de Novembro (por 24 votos contra 10), ratificado
pelo C dos do Povo e

no dia i )
reviston ao V.Ts.lK., exphcou apologetwamenta que
«a realidade ultrapassou-nos» e que se tinha tornado
urgentemente necesséno «unir num dnico e sblido
P estatal o 4rio que se estava a
processar no local de :vabalho» «A legislagao sobre
o controle operério que deveria logicamente inserir-se
num plano 6 teve que der a legisla-
¢80 sobre o préprio planoy. ** Nao pode haver melhor
maneira de reconhecer a tremenda pressdo da base
e as dificuldades com que os bolcheviques deparavam
nas suas tentativas para a canalizar.

No decreto revisto, os 8 pontos originais de Lenine
tinham aumentado para 14°": o novo decreto come-
cava com a engenhosa ahrmagao de que «no mmresse
de uma da nacio-
nal», o novo Governo «reconhecia a autoridade do
controle operério em toda a economia», mas teria de

% E H. Carr, ob. cit. p. 73.

30 Protokoly zasedanii VTsIK 2 soryva (1918). p.

37 Vor spéndices a0 vol. XXII das Sochineniya do_Lenin. Ver tam-
bém o ertigo de D. L. Limon sobre «Lenine of lo Contréle Ouvriers
{Lenine © o Controlo Operério) no némero do Dezembro de 1967
do revista Autogestion.
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haver uma hierarquia firme dos 6rgéos de controle.
«Permitia-se» que os Comités de Fébrica se mantives-
sem como 6rgdos de controle de cada empresa indi-
vidual. Mas cada Comité era responsével perante um
«Conselho Regional do Controle Operério», subordi-
nado por sua vez a um «Conselho Pan-Russo do Con-
trole Operéarion. ® A composigéo desses 6rgdos supe-
riores era decidida pelo Partido.

Os sindi i dos na
camada médis e supenor desta nova pirémide do «con-
trole & do». Por o Con-

setho Pan-Russo do Controle Operério seria consti-
tuido por 21 «representantes» 5 do Com:té Executivo
Central Pan-R dos 3 E ivo do
Conselho Pan-R dos Sindi 6 da A

dos Engenheiros e dos Técnicos, 2 da Associagéo dos
Agrénomos, 2 do Conselho Sindical de Petrogrado, 1
de cada Federagdo Sindical Pan-Russa com menos de
100 000 membros (2 para as Federagdes com um
nimero de membros superior)... e 5 do Conselho
Pan-Russo dos Comités de Fébm:al Os Comués de
Fébrica, f
calista, tinham sido de Iac(u «reduzidos A sua expres-
séo mais simples».

Onde j4 ndo iam os dias em que Lenine afirmava que
«a fonte do poder ndo & uma lei previamente discu-
tida e ap da pelo parl mas a iniciativa di-
recta das massas, da base, nas suas localidades: unm
«acto de forga» puro e simples para usar uma expres-
s@o populam. *

38 Sbornik dekrotov i lenii no d h (25
oklyabrya 1917 g—25 oklysbrya 1918 g.), Moscovo 1918,
pp. 171172,

50 V. 1. Lonin, Obras Escolhidas, vol. VI, pp. 27-28 (pég. od. inglesa).
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Contudo, o facto de se mencionar no decreto um
«Conselho Pan-Russo dos Comités de Fébm:a» signi-
fica que, a I» dos 6r-
géos do «oomrole operéno», esuva amda presente
outra
dos 6rgdos representativos dos Comités de Fébrica.
Mostra também que o movimento dos Comités de
Fébrica ainde estave a tentar coordenar a sua acti-
vidade numa escala nacional. Mesmo essa representa-
gao infima dos Comités de Fébrica foi uma concesséo
tactica da parte de Lenine, e em breve os aconteci-
mentos futuros iriam mostrar que os dirigentes do
governo russo ndo tinham intengdes de aceitar du-
rante muito tempo essa ameaga potencial & hegemo-
nia do Partido e aos seus partidarios dentro dos sin-
dicatos. O Partido pds-se a trabalhar. De facto, «os
que tinham sido dos mais fervorosos defensores do
controle operéario e que haviam tentado difundi-lo lan-
garam-se numa hébil tentauva para torné lo ordeiro
e in6cuo numa publica,
centralizada e em grande escalan». *

Anos mais tarde, a propaganda bolchevique viria a
reafirmar, e fraquememente a tese de que os Comités
de Fabnca nao eram lnstrumentos adequados para
a produgéo 2 escala por
axemplo afnrma que, praticamente desde a sua cria-
¢aéo, as «caracteristicas anérquicas dos Comités fize-
ram-se sentir: cada Comité de Fébrica aspirava a ter
a Gltima palavra em todos os assuntos que afecta-
vam a fébrica, a sua produgdo, os stocks de matéria
prima, as de etc.,
pouca ou nenhuma atengédo as necessndades da indas-
tria como um todo».®* Contudo, na frase seguinte,
Deutscher realga que «poucas semanas depois do
levantamento (a revolugdo de Outubro), os Comités

9 E. H. Carr, ob. cit., p. 75.
1. Doutscher, ob. cit. p. 17.



de Fébrica tentaram formar a sua prépria orgenizagéo
naclonal que lhes deveru assegurar, vunualmonte, a
sua Os b
entdo para os sindicatos no sentido de prestarem um
servigo esp | ao Estado ié e disci-
plinarem os Comités de Fébnca Os smd‘»catos opu-
fir a dos Comités de F&-
brica para formaram a sua prépna organizagao nacio-
nal. Imp de um Con-
gresso Pan-| Russo dos Cormtés de Féabrica e exigiram
a subordinagéo total dos Comitésy.

A condigio prévia essencial para que os Comités
pudessem comegar a resolver questées regionais e
nacionais era a sua federagdo 3 escala regional e
nacional. € o cimulo da hipocrisia culpar os Comi-
t6s de 1917-18, como o fazem os bolcheviques mo-
dernos, de se preocuparem apenas COM assuntos
locais quando foi o préprio Partido que fez tudo o
que p8de para impedir a federagdo dos Comités pela
base, de uma maneira auténoma. O «Soviete Central
dos Comités de Fébrican patrocinado pelos bolchevi-
ques e criado depois do derrube do Governo Provisé-
rio, foi liquidado tao rapidamente como tinha sido for-
mado. O Centro Revolucionério dos Comités de Féa-
brica, de inspiragao anarquista, € que j& estava em
funcionamento hé vérios meses, nunca conseguiu
suplanté-lo, tantos foram os obst4culos colocados no
seu caminho.

"

Impd alguns i0s a estes

tos. A desorganizacao criada pela guerra e pela resis-
t8ncia dos patrdes (manifestada pela sabotagem ou
pelo aband das empresas) tornou imperativo, como
é facil de d o se p | elimi-
nar as lutas desnecessérias entre 08 Comités de Fé-
brica, tais como as lutas pelo combustivel, que escas-
seava, e por matérias primas. Havia necessidade clara
de coordenar a actividade dos Comités numa escala
mais larga, necessidade que sentiam muitos dos que
tinham sido mais activos no movimento dos Comités.
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Nao se trata de decidir se era ou ndo necesséria uma
diferenciagéo de fungdes entre os vérios 6rgéos de
poder da classe operéria (Sovietes, Comités de Fé-
brica, etc.), nem de saber como poderiam ser defini-
das e diferenciadas as tarefas regionais ou nacionais.

As dalidades dessa di iagdo podiam ter sido
e provavelmente teriam sido, determinadas pelo Con-
gresso dos Comités de Fabrica que tinha sido pro-
posto. O que importa ressaltar 6 que foi elaborado e
imposto do exterior, por outros que nio s proprios

um qf ¢
Um porta-voz o2 d do tal
como a viam os que estavam nu poder. «Em vez de
uma répida da p cdo e
em vez de didas que | iam a uma E]
iedads 4 préticas que fa-

ziam Iembrar os sonhos anarquistas das comunas de
produgdo auténomas». Pankratova ainda foi mais di-
recta: «Durante o periodo de transu;no fomos obriga-
dos a aceitar os do le ope-
rario, que era simplesmente um método de luta entre
o capital e o trabatho. Mas, depois do poder ter pas-
sado para as maos do proletariado (i.e. para as maos
do Partido, M.B.), a prética dcs Comités de Fabrica

que como se as fébricas tor-
nou-se anti: ian. © Estas sub

escapavam é malor pane dos operérios, que oonmdg-
raram a que acerca

operario pelo seu valor intrinseco. Ndo o viam como
«algo de translténo» ou como «um simples esléglo
de outros mé de normali

vida ¢ Para os 4 ! ope
rério ndo era unicamente um meio de combater a

4

o2 ), ), Stepanov-Skvortsov, Ot rabochego kontrolya k rabochemu
upravleniyu (Do controlo operbrio 3 gstio operéria), Moscovo 1918.
8 A, Pankratove, ob, cit. p. 54.

0 Ibid., p. 54.
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b 6mica da classe diri nem uma

palavra de ordem i correcta, idida pelos
dmgantes como «apropriada» a um dado estégio da
G Para as massas,

das suas aspi-
ragoes mais profundas. Quem seria o chefe na fabrica?
Instintivamente sentiam que quem gerisse a produgao
mandaria em todos os aspectos da vnda socual A
subtil dif entre

essa que a malor parte dos bolchevnques parcebua
claramente ¢, escapou as massas. Essa incompreen-
s@o viria a ter repercussdes sangrentas.

O Decreto sobre o Controle Operério de Novembro
de 1917 pareceu sancionar oficialmente o impeto da
classe operéria no sentido da dominagdo total das
suas condigbes de vida. Um jornal dos operérios me-
tallrgicos escreveu que «a classe operaria pela sua
propria natureza... deve ocupar o Iugar cenlral na pro-
dugéo e na sua .. Toda a
produgdo futura... serd um reflexo da vontade e capa-
cldade proleténa» % Enquanto que antes de Outubro

4rio tinha ido uma forma pas-
slva, de observsqao, agora os comités operarios come-
garam a um papel p mais
importante na gestao global de vénas empresas. «Du-
rante vérios meses a seguir & Revolugdo, a classe
operéria russa fruiu um grau de liberdade @ uma sen-

d Ao contrério de muitos dos anarquistas actuais, a maior parte
dos_anarquistes do época percobiom a diferenga. Voline (ob. cit.,
p. 77) diz: «os onarquistes rojsiteram o pelevia ordem vags e
nobulose de ‘controle da produsso’. Advogavem a exproprissdo,
progrossiva mos imediote, da indistria privada pels organizagos
do produgio colectivar.

& N, Filippov Ol ditva (Sobre &
da_produgso). v..oml alite (o Arsuto dos Mdalﬁrqvcos]
neiro 1918, pp. 40, 43.
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sagéo de poderio provavelmente Unicos na sua his-
torian. *¢

Infelizmente hé poucas informagGes pormenorizadas
sobre esse periodo extremamente interessante. Os
dados disponiveis geralmente v8m de fontes (burgue-
sas ou burocrétlcas) mtnnsecamente hnsns h ideia

da gestédo réi em
provar a sua ineficiéncian e «i icabiid: Foi

do um relato il sobre o que
sucedeu na reﬂnana Gasolma Nobel. °* Esse relato
|Iustra a tendd | da classe operéria em

°a que
por pane das células do Partido. Sem duvida que apa-
recerdo outros exemplos.

28 DE NOVEMBRO

Reunido do recém-formado (por decreto) Conselho
Pan-Russo do Controlo Operério.

Reapareceram as divergéncias anteriores. ®* Larin, re-
presentanle da fracgio bolchevique nos sindicatos,

que «os sindi os interes-
ses da classe operéria como um todo, ao passo que
os Comités de Fébrica representam unicamente inte-
resses particulares. Os Comités de Fébrica devem
subordinar-se aos Sindicatos». Zhivotov, porta-voz do
movimento dos Comités de Fébrica, declarou: «Nos
Comités de Fabrica nés elaboramos as directivas que
nos vém da basa tendo em vlsta a sua aplicagdo a
todo o di ial. Séo que vém

s P Aviich, The qu-.n Anarchists, (Os Ansrquistes Russos), Prin-
coton. 1967, p.

97 Voline, N.n.m...s.um.n. (Mil novecentos o deassete), Freedom
Prass, 1954, pp. 139.145, Valo bem o pena ler a secsdo «experiéncios
pessosiss de Volin

9 Ver D. L. Limon, ob. cit., p. 74.
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das oficinas, que emanam da prépria vida. Sdo as
Gnicas directivas que podem ter algum significado real.
Mostram o que os Comités de Fébrica sdo capazes
de fazer, e deveriam portanto ser o foco das discus-
sbes sobre o controle operarion. Os Comités de Fa-
brica achavam que o «controle era tarefa do comité
em todos os estabelecimentos. Os comités de cada
cidade encontrar-se-iam... e mais tarde coordenar-
-se-iam numa base regional».

A formagao do Conselho Pan-Russo do Controle Ope-
rério pelos bolcheviques foi nitidamente uma tenta-
tiva para ultrapassar o movimento dos Comités. Esta
tentativa teve 8xito parcial. Os Comités de Fabrica
continuaram a sua agitagdo, mas a sua voz, silen-
ciada por meios administrativos, tinha um apoio muito
fraco dentro do Conseltho Pan-Russo, dominado que
estava pelos elementos nomeadas pelo PamdoA «Em
Janeiro de 1918 Ri I que

s6 se tinha reunido uma vez (e, em Malo de 1918,
que nunca se tinha reunido). De acordo com outra
fonte ‘tentou reunir-se’ mas nunca conseguiu 0 quo-
rum». ®® O que é certo é que de facto nunca funcio-
nou. E dificil dizer se devido ao boicote e obstrugéo
sistemética por parte dos bolcheviques, se devido &
falta de compreensdo por parte dos revolucionarios
ndo-bolcheviques sobre o que na verdade se passava,
ou se devido a uma genuina fraqueza do movimento,
incapaz de iurar o colete de Ion;as burocréuco em
que era
todos esses trés factores desempenharam o seu
papel.

® E H. Carr, ob. cit. Il p. 75, nota no fim da pégina.
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28 DE NOVEMBRO

€ publicado um decreto dissolvendo o Soviete no Al-
mirantado. ™

5 DE DEZEMBRO

€ pubhcado um decrato que estabelece um Consetho

da (Vesenka) ao qual se
ambuuram as tarefas de elaborar «um plano para a

a0 da vida 6mica do pais e dos recur-
sos financeiros do governoy. 7 0 Vesenka devia «en-
camlnhar para um ﬂm umco» as actividades de todas
as centrais e lo-
cais, incluindo o Conselho Pan-Russo do Controle
Operério. ™ O Vesenka devia estar «ligado ao Conse-
Iho dos Comissérios do Povo» (este inteiramente
constituido por membros do Partido bolchevique).

A composigdao do Vesenka & muito elucidativa. Era
constituido por alguns membros do Conselho Pan-
-Russo do Controle Operério (concessdo ja& muito
indirecta aos Comités de Fébrica), por uma repre-
sentagdo maciga de todos os novos Comissariados e
por determinado numero de penlos, nomeados pelo
topo e com 0\ de-
via ter uma estrutura dupla: a) os «centros» (Glavki)
designados para tratar com os diferentes sectores
da industria, e b) os brgaos regionais: o «Conselho
local da E (So khozy)

70 Sobraniye Uzakonenii 1917-1918, N.° 4, art. S8.

7 lbid, N.° S, ert. 83.

72 Natsionalizatsiya promyshlennosti v SSSR: sbornik dokumentov i
materialov, 1917-1920 gg (A nacionalizagio da indGstria na URSS:
colectdnea de documentos e materiel inédito), Moscovo, 1954, p. 499.
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A principio, os de tinham
a maioria nas posigbes de chefia do Vesenka O pri-
meiro presidente foi Osinsky e o secretério executivo
incluia Bukarin, Larin, Skolikov, Milyutin, Lomov e
Shmidt. ™ Apesar da sua chefia «esquerdistan, o novo
corpo «absorveu» o Conselho Pan-Russo do Controle
Operério antes que este Ultimo comegasse sequer a
funcionar. Esse passo foi amplamente reconhecido
pelos bolchevuzues como um passo em dnrecgao a
da idade eco-

némica. O resulxado liquido da constituigdio do Ve-
senka foi o de silenciar ainda mais a voz dos Comités
de benca Como Lenine afirmou semanas mais tarde,
do I io & criagio do Con-

setho S ior da Ei jia N. . ™A fungao
desse Conselho era evi a de

absorver e a inaria do I ope-
rérion. ™

Consegue-se discernir agora um processo e tentar-
-se-& no desta b e des-
tringé-lo. £ esse processo que conduz, num parindo
de 4 anos, do impressionante crescendo do movi-
manlo dos Comnés de Fabrica (um movimento que

pi alterar as rela-

¢bes de
indisputada de um agente monolitico e burocréuco (o
Partido) sobre todos os aspectos da vida econémica
e politica. Nao estando este agente baseado na pro-
du:,‘ao, o seu dominio sé poderia S|gmhcsr a conti-
nua da idi dos Ihadores no pro-
cesso produtlvo 0 que |mp||ca necessariamente a

G na prépria pro-
dun;ao perpetuando portanto a ‘sociedade de classes.

78 E. H. Carr, ob. cit. p. 80.
™ V. I. Lenin, Sochineniya, XXII. p. 2IS.
™ E H. Cerr, ob. cit. I, p. 80.
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A primeira fase desse processo foi a subordinacio
dos Comités de Fébrica ao Conselho Pan-Russo do
Controle Operério, no qual os sindicatos (j& sob o
dominio completo do Partido) estavam amplamente
rapresentados A segunaa fase, que se seguiu quase
ap ira, foi a i desse
Consslho Pan-Russo do Controle Operério no Vesenka
que favnrecna ainda mais os smdicatos. mas que
incluia,
pelo Estado (i. e. pelo Part»do) Deixou-se o Vesenka
sob | de «es-
querda» Um pouco mais tarde esses «esquerdistas»
viriam a ser afastados. Langou-se em seguida uma
campanha tenaz para dominar o poder dos sindica-
tos, que, ainda, podiam ser influenciados pela classe
operéria, se bem que de modo muito indirecto e dis-
torcido. Era particularmente importante dominar esse
poder visto os smdlcatos ainda terem um certo do-
minio sobre a produgdo, e substitui-lo pela idad
directa dos elementos nomeados pelo Partido. Esses
gerentes e administradores, quase todos nomeados
pelo topo, viriam a formar gradualmente a base da
nova burocracia.

Em cada uma dessas fases se gerou resisténcia, mas
a luta foi sempre ganha pelo Partido. O adversério
aparecia sempre com as roupagens do novo poder
«proletarion. E a cada derrota tornava-se cada vez
mais dificil a gestdo dwecta da produgao pela_classe
&ria, ou seln fi a cdo das
lagoes de E essas relagdes de
produgao néo forem alteradas, e qualsquar que sejam
as afirmagbes dos dirigentes, ndo se pode conside-
rar que a revolugao tenha atingido os seus objactlvos

socialistas. E essa a dadeira ligdo da Revolug:
Russa.

Podemos encarar o problema de outra maneira. A
constituigdo do Vesenka representa uma fusdo par-
cial, sob o 8ngulo da autoridade econ6émica, dos diri-
gentes sindicais, «dos testas de ferro do Partido e dos
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«peritosn nomeados pelo «Estado operérion. Mas es-
sas trés categorias sociais ndo «representam os tra-

Eram trés g sociais que ja ti-
nham fungdes de gestdo, i. e., jo dominavam os ope-
rérios na produgdo. Devido aos seus préprios ante-
cedentes histéricos, cada um desses grupos jé es-
tava, por razdes, da
classe operéria. A sua fuséo viria a aumentar essa
separagdo. O resultado é que a partir de 1918 o novo
Estado (smbora descrito oﬁcnalmente como um «Es-
tado ou como e em-
bora tenha sido apoiado durante a Guerra Civil por
grande parte da classe operaria) j& nao é de facto
uma instituicio gerida pela classe operéria.*

Se lermos nas entrelinhas (e ndo nos deixarmos cegar
por. palavras como «Estado operérion e «perspectiva
que refl a falsa exis-

tente na altura) o segumte relato feito por Pankratova
sobre o que estava em jogo na formagdo do Vesenka,
compreenderemos muitas coisas. Diz ela: «Precisamos
de uma forma de organizagdo mais eficiente que os
Comités de Fabrica e de uma ferramenta mais fle-
xivel que o controle operério. Tinhamos que ligar
a gestao das novas fabricas ao principio de um dnico
plano econémico e tinhamos que o fazer tendo em
conta as perspectivas socialistas do jovem Estado
operéno . faltava aos Comltés de Fabrica prética e
As tarefas eco-

némicas do perlodo de translgaa para o socialismo
necessitavam da criagdo de um dnico organismo que
| numa base alar-

gada. O prole(anado compreendeu isto (6 o que se
chama tomar os desejos por realidades, M.B.). Tendo
libertado os Comités de Fébrica dos seus mandatos,

* Nao se trats de contrapér, como o faozem vérios anarquistas,

<o movimento dos masses» & «ditadure estatal, mas de comproen-
dor & forma espocifica des noves relagies de autoridede que se
estabelecersm nosse momento da histéria.
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que jé ndo eorrespondlam a8 novn nocessldades

de ao
recém-criado ongamsma o Conselho da ‘Economia Na-
cional». Conclui com uma frase bombéstica: «Os Co-
mités de Fébrica de Pstrogrado, que em Maio de
1917 tinham p do
operério, enterraram unammamenu essa ideia por al-
tura da Sexta Conferéncian. ™

Os i b iam que, em-
bora fossem esses os objectlvos e perspectivas dos
chefes do Partido, eles estavam longe de serem acei-
tes pela base do Partido, quanto mais pelas massas,
«em nome das quais» o Partido j& tinha comegado a
assumir o direito de falar.

PRIMEIROS DIAS DE DEZEMBRO

Publicagdo de Estado e Revolugdo de Lenine, que jé&
tinha sido escrito h& alguns meses. Nesse importante
trabatho tebrico h& poucas referéncias ao controle
operério @ de modo algum se faz a identificagdo do
socialismo com a «gestdo da produgdo pelos traba-
Ihadores». Lenine fala em termos bastante abstractos
a respeito de uma d imedi tal que todos
venham a ter fungdes de controle e supervisio, que
todos sejam ‘burocratas’ durante algum tempo, e que
portanto ninguém se possa tornar ‘burocrata’».

Isso fazia parte da retérica libertaria dos bolcheviques
em 1917. Mas Lenine, como de costume, tinha os
pés na terra. Ele expﬂclmu o que |sso queria dizer

na prética. O d do i criou
os «pré-requlsltcs econémucos» que tornam «possi-
vel, no dia a derrubada dos

i eb | los no da

6 A, Pankatova, ob. cit. p. 59.



produglo e distribuicho, na tarefa da contabilizagho
do trabalho e dos seus produtos pelos trabalhadores
armados, por toda a popu!agio em armasy. «A con-
bilidad a isso foram de
tal maneira slmpllﬁcados pelo capitalismo que se tor-
naram operagdes de verificagéo, escrita e emissdo de
recibos extraordinariamente simples, que qualquer
pessoa que salha lar @ escrever e conhega as quatro
po 7 N&@o hé ne-
nhuma referéncia sobre quem teré a iniciativa das de-
cisbes que as massas terdo de «verificam e «contro-
lam. O Eshdo ° a evoiuqio inclui esta frase revela-
dora: «Q de
humana. como a de _agora, natureza humana que néo
subor

Durante o ano de 1917 deu-se uma tremenda subver-
s@o social. Mas é sonho utépico afirmar que se cons-
tr6i o socialismo sem que grande parte da populagdo
o perceha e o queira. A construgédo do socvallsmo (ao

do d do que se
pode deixar ao cuidado das forgas do mercado) sé
pode ser a acgdo auto-consciente e colectiva da grande
maioria da populagdo.

DEZEMBRO

Publicagdo do famoso «Manual pratico para a implan-
do Controle Operario na Industrian, pelo Conse-

lho Cen!ral dos Comités de Fébrlca de Petrogrado

Esse manual foi | no:

de Petrogrado muito a contragosto dos membros do

Partido.

o valor desse panfleto reside em rnostrar ~como o
se pode

LA L.nm Obrn Escolhidas, vol. VI, pp. 92:93 (pég. od. inglesa).
™ Ibid,
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em «gestdo operarian. Nem do ponto de vista de
Lenine, nem do ponto de vista dos autores do pan-
fleto (apesar do titulo), se confund'am «controle» e
Lenine advog

toda a sua prética, apés a revolu;ao foi no sontldo
de denunciar as (entanvas de gsstao operaria como
«prejudi-
clsls», «mtolerévels», etc. (Sena trégu:o se a ati-
tude de
muitos mowmentos I»berténos actuais levassem os
novos militantes a cair em armadilhas velhas ou os
fizessem adoptar caminhos que, na melhor das hip6-
teses, ndo conduzem a nada, e, na pior, os levam
para o terreno de derrotas j& sofridas).

0 «Manual» formula um determinado nimero de ques-
tdes concretas aos Comités de Fébrica. Cada Comité

deve bel qua ro it de le, «auto-
rizadas a idi i e outros el a par-
ticipar nos seus trabathos, com voto Iti (isto

mostra o que hé de verdade na t@o propagada afir-
magéo de que os Comltés da Fébrica nao estavam
de ou a0

seu tra balho)

As funqoes das 4 issO erarn a)

80 d
b de guerra; c)
abasﬁeclmemo de malénas pnmas e d) abastecimentd
de das de
modn nolavelmente ‘pormenonzado Ao longo de todo
que o operéarion ndo
é slmplesmen(e uma ques\ao de calcular as reservas
de primas e | (cf. Lenine: «O
socialismo é o célculo de stocks; cada vez que se faz
um célculo do stocks de barras de ferro ou de pegas
de pano, isso & soclallsmo») 7 mas estd mtnmamente
do com a cao dessas 6

™ Discurso de 4 de Novembro de 1917 ao Soviete dos Operbrios
o Soldados de Petrogrado.
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pnmas na prépria fébrica, por outras palavras, com
P que culmina num

produlo acabado

Devia-se confiar «comossao de produgao» a tarefa
de as 8 ias entre as dife-
rentes secgdes da fébrica, de fiscalizar o estado da
maquinaria, de prever e superar as vérias deficiéncias
na orgamzaq;ao da fébrica ou oficina, de determinar os
cosficientes de exploragiio em cada secgéo, de decidir
do nGmero 6ptimo de oficinas, e do dos trabalhado-
res em cada oficina, de investigar a depreciagao das
méquinas e edificios, de determinar a atribuigao de
tarefas (desde o posto de administrador até ao esca-
lao inferior) e de tomar conta das relagdes financei-
ras da fébrica.

Os autores do
agrupar os Comités de Fébrica em Federagoes Regw-
nais e estas, por sua vez, numa Federagdo Pan-Russa.
E, para terem a certeza de na@o terem sido mal inter-

que «o le operério da in-
duslna, como parte do controle operério da totalidade
da vida econémica, ndo deve ser considerado no sen-
tido restrito da reforma de uma instituigdo, mas no
mais lato sentido possivel: o de penetrar em campos
anteriormente dominados por outros. O controle pres-
supde a participagdo na gestdo da produgdon.

Na prética, a implantagao do controle operéirio assu-
miu vérias formas nas diferentes regides da Rlssia.
Essas formas foram em parte determinadas por con-
quoes locais e principalmente pelo grau de resistén-
cia dos dif do p Em certos
locais, os patroes foram imediatamente expropnados
«pela base». Noutros casos foram simplesmente sub-
metidos a certo tipo de «controlen de superviséo,
exercido pelos Comités de Fébrica. Ndo havia mode-
los a seguir. De inicio, as vérias préticas e experién-
cias foram tema de acesas discussbes. Nao foram
uma perda de tempo como se alegou mais tarde.




Deviam ser consideradas essenciais por todos 0s que
aceitam que a construgdo do socialismo s6 pode ser
levada a cabo através da auto-emancipagéio da classe
operéria. i as foram

eliminadas.

13 DE DEZEMBRO

Os I i Gerais sobre o
Controle Oporéno em COnlomudada com o Decreto de
14 de Novembro». Essas Instru(;oes tornaram-se Cco-

idas como o «Contr: o
ponto de vista leninista na sua expressao mais aca-
bada. !

As primeiras 4 ¢bes tratam da do con-
trole operéario nas fébncas e da elengao dss comis-
soes de le. As 5 secgbes df

os deveres e direitos dessas comissdes, especificando
quais as fungdes que devem exercer e as que devem
continuar como prerrogativa dos proprietarios-geren-
tes. A Secg¢do 5 sublinha que, sempre que as Comis-
sdes desempenhem um papel real na gestdo das em-
presas, esse papel deve confinar-se & supervisdo da
execugdo das directivas emanadas das repartigdes do
Governo Central «as quals fol especl'lcamente con-
fiade a 4 escala
nacionaly. A Sact;io 7 afirma que «o direito de for-
mular ordens relacionadas com a gestdo, manutengéo
e funcionamento das empresas cabe apenas ao pro-
prietério. A Comissdao de Controle ndo participa na
gestdao da empresa, e nao tem responsabilidades no
que se refere ao seu f Essa

bilidade mantém-se na posse do proprietarion.

f Tanto o «Manuals como o eContra-Manuals mereceriam ser tra-
duzidos para inglés. Pode-se ter uma ideia do seu conteGdo lendo
o interessanto artigo de D L. Limon no ntmero de Dezembro da

embora d alturas o artigo degenere
om sofisticadas dnculpn spologétices do Leninismo.
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A Secglio 8 especifica que as comlssoes néo se devem

com sendo essas
uma prer tiva das itui do Go-
verno Central. A Secc;lo 9 prcube textualmente ‘as co-

e 1 e gerirem as emp Con-
tudo, séo autunzadas a «levar ao Governo a suges-
téo de tomar posse de empresas, através dos 6rgaos

p do A Secgdo 14, final-
mente, exprime por escrito o que os dirigentes bol-
cheviques tinham em mente hé vérias semanas. Os
Comités de Fébrica deveriam integrar-se nos sin-
dicatos, inclusive a nivel local. «As comissdes de
controle de cada fabrica deveriam constituir os 6r-
géos executivos da ‘secgdo de controle da distribui-
¢do’ da 1ederaqao smdlcal local. As actividades das co-
i estar de acordo com

as dec:soes da federagaon.

0 facto dessas «instrugdes gerais» terem sido promul-
gadas uma quinzena depons da consmuu;ao do Ve-
senka mostra cl ico de
raciocinio de Lenine e dos seus colaboradores. Pode-
riam ou ndo ter «razéon. (Isso depende da ideia que
tivermos acerca do tipo de sociedade que tentavam
construir.) O ridiculo é afirmar, como faz muita gente
hoje em dia, que em 1917 os bolcheviques eram pelo
controle directo, completo e total das fébricas, minas,
construgbes ou outras empresas pelos trabalhadores
que netas trabalhavam, isto é, que eram partidérios
da autogestdo operéria.

20 DE DEZEMBRO

O jornal oficial dos sindicatos «Professional'ny Ves-
tnikn (o Arauto dos Sindicatos) publicou uma «Reso-
lugéo referente aos Sindicatos e Partidos Politicos».
«Sem que por isso se tornem 6rgdos independentes
de luta politica, partidos politicos independentes ou
apéndices deles, os sindicatos nao podem manter-se



indiferentes aos problemas postos pelae luta politica
do proletariadon. Finalments, e apés estas banalida-
des, a resolugdo passa 8o que reaimente contava.

«Unindo-se organicamente a um partido politico, os
sindicatos, como organizagdes de luta do proletariado,
devem apoier as palavras de ordem politicas e técti-
cas do partido p io, que num da
permite, mais do que os outros, realizar mais repida-
mente outras tarefas histéricas, etc., etc....».

O mesmo nimero do jornal incluia um artigo do bol-
chevique Lozovsky que protestava contra a politica
bolchevique de eliminar pela violéncia as greves ope-
rarias contra o novo governo. «A tarefa dos sindicatos
e do poder { éo

burgueses que fomentam greves e Iazem sabotagem,
mas esse isolamento ndo deve ser levado a cabo por
simples processos mecanicos como @risdes, envio
para a frente de batalha ou privagdo das senhas de
paon». «Para nés é absolutamente inadmissivel a cen-
sura prévia, a destruigdo de jornais, a aboligdo da liber-
dade de agitagdo por parte dos partidos socialistas
e democraticos. O encerramento de jornais, a violéncia
contra os grevistas, etc., reabriu feridas antigas. As
massas laboriosas russas ainda se lembram desse
tipo de ‘actuagdo’ em voga ainda h& muito pouco
tempo e isso s6 pode levar a uma comparagao fatal
para o poder soviéticon.

Que tenha sido um membro do Partido dirigente a
falar dessa maneira 6 um indicio revelador de que tais
préaticas devem ter sido frequentes. Esse método que
o Partido usava para tentar resolver os seus diferen-
dos, ndo sé com os seus adversérios burgueses, mas
também com os seus adversérios mais organizados
dentro do préprio movimento da classe operéria, tor-
nou-se frequente. A confiscagdo das senhas do péo
privava os que a ela estavam sujeitos do direito legal
as ragoes, isto é, do direito de comer. Os individuos
privados das suas senhas eram obrigados a adquirir



comida no mercado negro ou por outros métodos ile-
gais. Os seus «crimes contra o Estado» eram em se-
guida utitizados como meios legais para os «neu-
tralizam.

Foi nessa atmosfera, que envolvia tanto o Partido e os
smdlcatos como as massas sem partido (descritas

se realizou o grande dsbata de Janeiro de 1918.

23 DE DEZEMBRO

Publicagdo de um decreto que estabelecia uma rede
deo Conselhos Regionais da Economia Nacional (Sov-

narkhozy) sob a supervisdo do Vesenka.

«Cada Sovnarkhoz regional deveria ser uma réplica
em miniatura do Vesenka central. Seria dividido em 14
secqoes para os diferentes ramos da produgao ] deve-
ria conter das i
n;oes locais...» Cada h podla
des mais que incor, os 6r-
géos do [ i di onde estes
ditimos  se tenham constltundo». «0 que tinha sido
criado era um departamento econémico central com
escritérios locaisy. *°

8 E H. Carr, ob. cit., Il, pp. 8283,
920
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6 DE JANEIRO

Di G0 da A ia Constituinte. O d

mento que di a A bleia era o
por um inhei ista de K dt, Zhelez-
nyakov, agora comandame da guarda do Palécro de
Tauride. da A bl Victor

Chernov, com o gelado aviso: «A guarda estd can-
sadan. *

7 A 14 DE JANEIRO
"

R em P g Pan-
-Russo dos Sindicatos.

, 0 Primeiro C.

Dois temas principais domi o C . Que
relagbes se estabeleceriam entre os Comités de Fé-
brica e os Sindicatos? E quais viriam a ser as rela-
¢oes entre os sindicatos e o novo Estado russo? Pou-
cos delegados nessa altura pi a estreita re-
lagdo entre as duas quesmes Alnda ‘menor numelo
pen:ebeu que uma i da

questao f os sindi e da da favo-
recendo o novo Estado «operfirion em breve castra-
ria os Comltés de Fébrica e na verdade minaria irre-

g a P do regime.

1 P. Avrich, ob. cit. p. 156, (Contém outras refers

ncies do carbctor
secundbrio).
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As di Ges neste Cong incidi sobre assun-
tos de profundo significado e serdo referidas porme-
norizadamente. No seu balango ficou ditada a sorte
da classe operéria russa por vérias décadas.

y ( ). «os Co-
mités de Fébrica eram de tal maneira donos o se-
nhores que 3 meses depois da revolugdo eram pra-
ticamente independentes dos 6rgdos gerais de con-
trole». * Maisky, que na altura ainda era menchevique,
disse que por experiéncia prépna «ndo era somente
parte do proletariado mas sim a manona especlal-
mente em P do, que via o
como se fosse o aparecimento do reino (tesartsvo)
do socmhsmo» Lamentava que entre os operérios «a
idela do li fosse ifi pelo
de l ion.* Outro delegad:
deplorava o facto de que «uma onda de anarqu:smo
na forma de Comités de Fébnca e Controle Operério
estava dindo o nosso 4rio russon. *

D. B. Ryazanov®, recentemente convertido ao bol-
chevismo, concordou com os mencheviques nesse
ponto e exortou os Comltés de Fébnca a «smcldn-
rem-se transfor d da
estrutura sindical» °.

0Os poucos delegados anarco-sindicalistas ao Con-
gresso «travaram uma desesperada batalha para pre-

2 Loy vorowish Syod professionsloykh soyuov. 714, yarvarye
do

1918 g (Prim ongresso Pen-Russo dos  Sindicatos, 7-14

Janeiro de 1918), Moscovo 1918, p. [93. (Referido daqui em diante

como Primeiro Congresso Sindical].

* lbid. p. 212.

4 lbid. p. 48.

3 0. 8. Rvuanov. mmhgador mamsn‘ connee.do sobreludo como
da | dos | Inter-

nacional), tornou-se mais tarde fundador do lnsmmo Marx-Engels

em Moscovo o publicou uma biografia de Marx e Engels.

5 ibid., p. 235.
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servar a autonomia dos Comités... Maximov® gri-
tou que ele e os seus colegas anarco-sindicalistas
eram ‘melhores marxistas’ do que os mencheviques
ou bolcheviques; uma declaraggo que causou grande
balbirdia na salan.® Referia-se certamente a frase de
Marx segundo a qual a fluta dn classo operin-
tem de ser duzida pelos

Maximov exortou os delegados a lembrarem-se que
«os Comités de Fébrica, organizagbes introduzidas
pela luta no decurso da Revoluqao eram, entre todas,
as que mais pré da classe ré

muito mais préximos do que os sindicatos».” A fun-
¢d@o dos Comités deixou de ser a protecgdo e a melho-
ria das condigbes do operério. Tinham de procurar
uma posigdo predominante na indistria e na econo-
mia. «Como filhos da Revolugéo, os Comités cria-

b Grégori Pétrovich Maximov, nascido em 1893. Agrénomo diplo-
mado em Petrogrado em 1915, aderiu ao movimento revolucionds
quando era ainda estudante, Em 1918 aderiu ao Exército Verme-
tho. Quando os bolcheviques utilizaram o exército em tarefas de
policia o para desarmar os trabalhadores, recusou obdecer ds ordens
e foi condenado & morte. A solidariedade do Sindicato dos meta-
ltrgicos salvou-the  vida. Dirigiu os jornais anarco-sindicalistas Goloss
Trouda (A voz do Trabalho) 6 Novy Goloss Trouda (A Nova voz do
Trabelho). Preso & 8 de Margo de 1921 durante a insurreigio de
Cronstadt. Libertedo mais tarde no mesmo ano apés uma greve da
fome mas apenas gragos 3 intervengéo de dolegados ouropeus que
assistiom 00 _congresso da Internacional Sindical Vermelha. Exilado
dirgiu_om Borlim Rabotchi Put (A vor do Trabsho). jornal que
agrupava si russos no iro. Mais tarde
veio pm Paris o flnalm-nh .nmlou 0 om Chicago. Morreu em 1950.
Autor de numerosos trabalhos sobre o anarquismo e o terror bolche-
vique como The guillotine at work, 1940,

¢ P. Avrich, ob. p. 188,

© Obsorvemos aliés que ume «morsiste» tio importente como Rose
Luxemburg néo hesitou em daclarar no Congresso de fundagéo do Par-
tido Comunists Alemao (Janeiro de 1919) que os sindicatos eshevam
destinados a desaparecer e a ser substitufdos por Conselhos de deputa-
dos operérios e soldados e por Comités de Fébrica (Beritch Gber die
Vorhandlung Grlindungparteitages der KPD (1919), pp. 16 o 80).
7 Primeiro Congresso Sindical, p. 85.
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riam uma nova orodug&o numa nova base». ¢ Os sm-
dicatos ds antigas ¢

dos tempos czaristas, j& viveram o seu tempo e ndo
podem arcar com essa tarefan.® Maximov anteviu
«um grande conflito entre o poder estatal central o as

op
localizados nos aglomerados». '® «A fungdo do prole-
tariado era coordenar toda a actividade, todo o inte-
resse local, criar um centro, ndo um centro de decre-
tos e ordens, mas um centro regulador, de orientagao
e somente através desse centro organizar a vida in-
dustrial do pafs». 1*

Falando em nome dos Comités de Féabrica, um operé-
rio da base, Belusov, fez um violento ataque aos che-
fes do Partido. Criticam continuamente os Comités
«por ndo actuarem de acordo com as leis e regula-
mentos» mas eles ndo conseguem fazer nenhum plano
coerente. Eles s6 falam. «Tudo isso congelaré o tra-
balho local. Devemos ficar quietos, 3 espera e sem
fazer nada? S6 assim ndao cometeriamos erros. So-
mente aqueles que nada fazem ndo cometem erros».

O controle operério efectivo era a solugdo para a
desintegragdo econémica da Russia. «O Unico meio
que festa aos operénos é apoderaremse das fa-
bricas e 12 GA 30 dos delega-
dos ao Congresso aung-u o auge quando Bill Shatov ¢

os di como dé am-

o lbid. p. 239.
n»d. P 215,

N
10
u
12 ibid,, p. 221,

d Viedimir Shotov, nascido no Réssia, emigrou pare o Canadé o pare
os EUA. Em 1914, reproduziu clandestinamente 100000 exemplares da
célobre brochura de Margaret Sanger, Family Limitation, sobre o

controle dos noscimentos, Trabalhou como mecnico, sstivador o
hpéqulo Membro dos IWW [Intornotional Works of World. orgo

om Go!on Twudn. 6rgio hebdomadsrio anarco-sindicalista da Unido
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bplantes’ e exortou a classe operéria «a organizar-se
nas localidades e a criar uma nova Rissia livre, sem
um Deus, sem um Czar, e sem patrdes nos Sindica-
tos» Quando Ri contra o desp
pelos sindicatos aﬁrmado por Shatov, Maximov veio
em defesa do seu camarada rejeitando as observa-
¢bes de Riazanov como as de um intelectual que nunca
tinha nem trabalhado, nem suado, nem conhecido &
vida. Outro del indicalista ao Ci

h do Laptev, que a lugéo tinha sido
feita,’ ndo sé pelos intelectuais mas também pelas
massas’; além disso era imperativo para a Réssia ‘es-
cutar a voz das massas trabalhadoras, voz da base’». *

A resolugdo anarco-sindicalista que pedia «controle
operéno efectivo, e ndo conlrole do Estado operérion,
e d «que a « da 30, do trans-
porte € i fosse imedi
para as maos dos prépnos tabalhadores e nao para o
Estado ou alguma méaquina dos servicos pablicos cheia
de vérios tipos de inimigos da classe operarian, foi
derrotada. [A maior forga dns anarco-sindicalistag en-
entre os mi do distrito de Debal-
tzev na bacia do Don, entre os estivadores e operé-
rios do cimento de Ekaterinodar e Novorossiysk e
entre os trabalhadores do caminho de ferro de Mos-
covo. Tinham 25 delegados no Congresso (na base de
um delegado por 3000-3500 membros).] **

dos operbrios russos dos Estados Unidos o do Canadé. Em Julho do
1917 ragressou & Petrogrado o cimplantous Goloss Trouda na capi
russa. Meis tarde, tornou-se membro do Comité militer revolucions-
rio do Petrogrado e oficial do 10.° Exército Vermelho, Em 1919,
desemponhou um papel importante na defesa de Petrogrado contra
Youdenich. Em 1920, fornou-se ministro dos transportes da RepGblic
otica do Extremo-Orionte. Desspareceu durante as «purgass de
1936.38.

13 P, Avrich, ob. cit. pp. 168-169.

14 G. P. Meximov, ob. cit., pp. 12:13.




O novo Governo nem sequer queria ouvir falar da
extensdo dos poderes dos Comntés CIaramente reco-
nheceu nos di maior de» e menos
«forga anérquican (isto é, maior facilidade de controle
dos sindicatos) aos quais podia atribuir provisoria-
mente fungdes administrativas na indistria. Os bol-
cheviques, além disso, incitaram «as organizagdes sin-
dicais, como organizagbes de classe do proletariado
constituidas a partir de uma base industrial, a reali-
zarem por sl a tarefa ormclpal au sela a de organi-
zar a prod ea idas forgas
pvodunvas do paisn. ** (Mais tarde os bolchevxques
lutaram com unhas e dentes para desviar os sindica-
tos dessas fungbes e para os colocar firmemente nas
méos dos elementos nomeados pelo Partido. De
facto, durante os trés anas segulmes senam conti-

ao. as
posigdes do Partido em Janelro de 1913 Voltaremos
a esse assunto).

ocC com a sua d maioria bol-

chevique, votou a transformagédo dos Comités de Fa-

bnca em brgaos smd-cals 1 0s mencheviques e os
com os

ques uma £ do que «a

¢do do contro|e operério é tarefa dos sindicatosy. '

«O controle Operéarion foi definido como sendo «o
instrumento através do qual o plano economlco geral
é posto em acgdo | 1 «lsto impli a
ideia precisa da introdugdo da produgdo em sérien.'®

Pior para os operérios se lessem mais nessas palavras
do que isso. «L& porque os operérios confundiram e

13 Citado por A. S. Shyspnikov, Die Russischen Gewerkshaften (Os
Sindicatos Russos). Leiprig, 1920. (Em Aleméo).

38 Primeiro Congresso Sindical, p. 374.
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fal ai do trol brio néo hé
razdo para o repudmr»."’ O que o Pamdo entende por
controle operério foi definido com precisao. Signifi-
cava, mter alia, que «ndo era da competéncia dos 6r-
aos do le operério encarreg:
do controle fnnncelro . |sso era deixado aos 6rg
do a geral da di

0S8

tragao, ao Conselho “' da E

No campo da financa tudo deve ser delxado aos 6r-
gaos sup s do ', «Para que o
controle aperénu seja o mais util possivel ao proleta-
riado é preciso evitar a sua atomizagao. Nao se deve
dar o direito de tomar declsoes finais aos operénos
das id nos que respei-
tem & vnda da empresa». ** Era precisa uma intensa
reeducagdo que seria ministrada pelas «comissGes
de controle econ6émico» dos sindicatos. Elas incul-
cariam no meio operario a concepgao bolchevique do
controle operério. «Os sindicatos devem ir aos Comi-
tés de Fébrica explicar aos seus delegados que con-
trole da produgdo n@o quer dizer transferéncia da
empresa para as maos dos operénos dessa mesma

, nem é eq a da produ-
¢do e da trocan.>* Logo que os Comités de Fébnca
tenham sido «devorados», os sindicatos serdo os
agentes intermediarios através dos quais o controle
operério serd gradualmente convertido em controle
estatal.

Estas di des nao eram ab O que estava
em jogo nessas controvérsias era o conceito global
de socialismo: poder operério ou do Partido actuando
«em nome» da classe operaria. «Se os operérios tives-
sem conseguido manter na sua posse as fabricas por

@
2 ibid, p. 269.
25 Ibid, Resolugses Adoptadas, p. 370,




eles expropri se as ti por

suas préprias maos, se ideras a g8
inada e se jul © social stabeleci
entao nao itariam da chefia éria dos

bolcheviques». 2¢

0O azedume com que o assunto dos Comités de Fa-
brica foi discutido langa luz sobre outro ponto. «Ainda
que os bolcheviques estivessem em maioria na Pri-
meira Conferéncia Pan-Russa dos Comités de Fabrica,
e embora como repvesentantes dos Com:tés de FA-
brica forgar ¢ nessa C

eles nao podiam forcar resolugdes contra a vontade
dos préprios Comités de Fabrica ...Os Comités de
Fébrica aceitavam a chefia dos bolchevnques unica-
mente  de
objectivos na prétican. 2*

O Primeiro C dos Sindi bém pre-
senciou uma acalorada controvérsia na discussao das
relagbes entre os sindicatos e o Estado. Os menchevi-
ques, pre!endendo que a revolucao sé podla instituir
uma na au-
tonomia dos sindicatos face ao novo Estado russo.

Como Maisky afirmou: «se o capitalismo fica intacto,
as tarelas que os smdlcalos (ém de enfrentar sob o

nao se ¢ Qutros p tam-
bém que o capitalismo ia reforgar-se € que os sindica-
tos nao deviam fazer nada que diminuisse o seu poder.

Martov tinha um ponto de vista mais sofisticado:
«Nesta situagao histérican, diz ele, «este governo nao
pode representar unicamente a classe operéria. S6
pode ser uma administragéo de facto ligada a uma
massa h g de povo trabalhador, com elemen-

% . Keplan. ob. cit. p. 128,
s

[
0 ansuo Conqusso Sindical, p. 1.
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tos proletérios e n@o proletarios. Além disso nao pode
conduzir a sua politica econémica expressando clara \3

os da classe

Os sindicatos podem-no. Portanto, os sindicatos de-

vem manter uma certa independ8ncia em relagédo ac

novo Estado. E interessante notar que em 1921, na

sua controvérsia com Trotski, quando, diga-se de pas-

sagem, ja era tards de mans, Lemna usou a mesma
de dos

dores se defenderem «do seu préprio Estadow, defi-
nido ndo s6 como «um Estado de operérios, mas como
um estado de operérios e camponeses» e além disso
com «deformagdes burocréticasy.

O ponto de vista bolchevique, apoiado por Lenine e
Trotsky e exposto por Zinoviev, era que os sindicatos
deviam estar subordinados ao governo, embora nao
absorvidos por ele. A neutralidade sindical era oficial-
mente aceite como uma ldela ((burguesa», uma ano-
malia no Estado operé no

I estas ideias domi-
nantes: «os sindicatos devem tomar a seu cargo o
pesado fardo de organizar a produgdo e reabilitar as
devastadas forgas econémicas do pais. As suas mais
urgentes tarefas consistem em participar energica-
mente em todos os corpos centrais encarregados de
regular a produgdo, na organizagao do controle ope-
rério (sicl), no registo e distribuigdo da forga de tra-
balho, na organizagéo das trocas entre a cidade e o
campo... na luta contra a sabotagem e em fazer cum-
prir a obrigagao geral de trabalhar...

«Os sindi ao d | neste

revolucionério socialista, devem tornar-se 6rgdos do
poder socialista, e como tal trabalhar em coordena-
gdo com e em subordinagéio aos outros corpos com o

21 Ibid., p. 80.
@ lbid, p. 364,




fim de pér em -prénca 0s novos pnncnpnos . O Con-
gresso estd que em ia do pro-
cesso atrés descrito, os sindicatos transformar-se-do
inevitavelmente em érgdos do estado socialista. A par-
ticipagdo nos sindicatos tornar-se-4& um dever para
com o Estado de todas as pessoas empregadas na
induastrian.

A entre os iqy acerca dos pon-
tos de vista de Lenine sobre esta matéria ndo era to-
tal. Enquamo Tomsky, o seu principal porta-voz em

que «os par-
nculares de grupos operérios tinham de estar subor-
dinados aos interesses da classe como um todo» **
(a qual, como muitos bolcheviques, erradamente iden-
mlcava com a hegemonia do Partido bolchevnque)

que

social comegada aqui nao for continuada pela revolu-
g¢ao social na Europa e no Mundo... o proletariado
russo... deve estar de atalaia e ndo renunciar a uma
s6 das suas armas... deve manter os seus sindica-
tos». *° Para Zinoviev, a «independéncia»n dos sindica-
tos sob a algada dum governo operério s6 podia
significar o dlrelto de apoiar «sabotadores» Apesar
disto, Tsyp h, um i dicali bolche-
vique, propds que o Congresso ratificasse o direito
dos sindicatos continuarem a poder declarar greve
em defesa dos seus membros. Esta resolugéo foi con-
tudo derrotada. >

Como se esperava, a atitude dominante do partido
dominante (em relagao aos Comités de Féabrica ¢ em
velagao aos smdlcatos) una ter grande umponénc:a
no dos

2 Ibid. proficio.
ot p. 27,
Gy p. 367.

102




tos. Veio a ser um «facto histérico objectivon, assim
como a «devastagéon e «atomizagdo da classe operé-
rian causada pela (subsequente) Guerra Civil. Podia
de facto argumentar-se que as atitudes dos bolche-
viques para com os Comités de Fabrica (e o golpe
dado nas grandes esperangas que estes Comnés re-
para de de
geraram ou reforgaram a apatia e o cnmsmo da classe
operéria e para o e a pro-
cura de solugdes individuali para os
sociais, tudo coisas que Os bolchevnques viriam a
lamentar alto e bom som. E, acima de tudo, neces-
sério salientar que a politica bolcheviqgue em relagéo
aos Comités e em relagdo aos sindicatos, que docu-
mentdmos com algum pormenor, foi posta em ao(;ao
doze meses antes do de Karl L
e de Rosa Luxemburgo; isto é, antes da irrevogével
queda da lugdo alema, que fre-
quentemente ss refere para «justificam muitas das
pelos g russos.

15 A 21 DE JANEIRO

Primeiro Congressu Pan-Russo dos Operérios Téxteis

do em M Os bolchevi om

maioria. O C dect que «o le ope-

rério é somente um passo_transitorio para a organi-

zaqau ificada da produgdo e da distribuigaon. 3* Os
novos

que «a célula de base do smdlcato éo Com-té de Fé-

brica cujas ob em , numa

dada empresa, todas as ordens provenientes do sin-
dicato». ® Foram, inclusivé, ameagados com a repres-

sa0. Dirigindk ao Cong . Lozovsky

‘yord soyurov tekstilshehikov i fa-
bnchnyln lomnmv, Moscovo 1918, p. 8.
w Ibid., p. 5.
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que «se o bairrismo das fébricas individuais entrar
em conflito com os mterasses do proletanado como
um todo, nés que néo

em tomar medida (meu subli-
nhado, M.B.) para a supressao das tendéncias noci-
vas aos operériosn.** Por outras palavras, o Partido
impbe o seu conceito de interesses da classe opera-
ria mesmo que vé contra os proprios operérios.

1
23 A 31 DE JANEIRO
Terceiro Congresso Pan-Russo dos Sovietes.
FEVEREIRO

Decreto bolchevique nacionalizando a terra.

3 DE MARCO
Assinatura do Tratado de Paz de Brest-Litovsk.

Decreto emitido pelo Vesenka definindo as fungdes da
gao técnica na indistria: Cada centro admi-
nistrativo designava para cada empresa sua subordi-
nada um comissario (que seria o representante € O
supervisor do governo) e dois directores (um da parte
técnica e outro da parte administrativa). O director
técnico s6 podia ser demitido pelo comissario gover-
namental ou pela «Direcgdo Cenual» da mdusma
(Por outras pal
tivon estava sob algum controle da base).

o decreto estabelecna o pnnclpxo de que nas empre-
sas ério se exerce sub-

todas as ¢ e decisdes do Comité

3 Ibid., p. 30.
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de Fabrica ou de Oficina, ou da comissio de controle,
ao Conselho Administrativo da Economia para aprova-
géon. O nimero de operérios ou empregados mem-
bros do Conselho Administrativo ndo deve ser supe-
rior a metade dos membros constituintesy. *

Nos primeiros meses de 1918 @ Vesenka comegou a
nstruir, do topo, a sua «administragao unificada» de
inddstrias individuais. O modelo era esclarecedor. Du-
rante 1915 e 1916 o governo czarista criou corpos
centrais (umas vezes chamados «comltes», outras
que as das indus-

trias que produuam, directa ou indirectamente, arti-
gos necessérios & guerra. Em 1917 estes corpos (ge-

por rep da

referida e do fungoes | de um tipo
indefinido) al a quase todo o
campo da produgao ind ial. Na primeira metade de

1918, o Vesenka tomou conta destes corpos (ou do
que tinha restado deles) e converteu-os gradualmente,
sob o nome de glavki (comités directores) ou tsentry
(centros), em 6rgaos administrativos sujeitos a direc-
gao e controle do Vesenka. O «comité directom para
a indGstria do couro (Glavkozh) foi instituido em Ja-
neiro de 1918. Este depressa foi seguido pelos co-
mités directores do papel e do aglcar, e pelos «cen-
tros» do sabdo e do ché. Estes, juntamente com o
Tsentrotekstil, j& funcionavam em Margo de 1918.

Eles «dificilmente se teriam formado nao fora a exis-
a

téncia de G30 ou sem a
colaboragdo do pessoal admumstranvo e técnico...
Podia uma de i ta-
cita entre o gt e os industriais mais

35 Shornik dekretov i lonii po d

(1918). pp. 311-315.



e derados em reinici tipo de produ-
¢io metodican. **

Esse facto I uma questao de ével inte-
resse teérico. Os marxnstas t8m argumentado fre-
que os i nio podem s:m-

das institui da

burguesa (parlamento, etc...) e usé-las com propé
sitos diferentes (isto 6, para a introdugdo do socia-
lismo). Sempre proclamaram que tenam de ser cria-
das novas insti ( ) para ex-
pressar a reahdade do poder operario. Mas mantive-
ram-se discretamente em siléncio sobre se os revo-
lucionérios podiam «capturam as instituigbes do po-
der econémico burguds e usé-las para os seus pré-
prios fins, ou se também estas teriam de ser primeiro
asmagadas e mais tarde substituidas por novas insti-

tuigbes, que uma
tal nas relagdes de prod 0Os bolch iq em
1918 i i pelo i inh

Mesmo dentro das suas proprias hostes esta escolha
fazia nascer o pressigio de que todas as energias
seriam dirigidas no senbdo do «reforgo e desenvol-
vimento da
da estrutura organica, mu)lncando uma recusa na

inuagdo da destruigdo das relagdes de produga
capitalistas @ mesmo uma restauragdo parcial dessas
relagdes» *7

6 A 8 DE MARCO
Sétimo Congresso do Partido
As exaltadas deliberagbes deste curto Congresso cen-

traram-se na assinatura do Tratado de Paz de Brest-
Litovsk.

30 E. H. Cearr, ob. cit., I, pp. 86-87.
ST ibid, Il p, 95.
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26 DE MARCO
Quarto Congresso Pan-Russo dos Sovietes.

MARGO

Foram demitidos das posigdes de chefia no Conse-
lho Econémico Superior, em parte pelas suas atitudes
para com Brest-Litovsk, os comunistas de «esquerdan
(Osinsky, Bukarin, Lomov, Smirnov) e substituidos
por «moderados» como Milyutin e Rykov.** Foram
tomadas medldas imediatas para o reforgo da autori-
dade p ial, do da iplil
no trabalho e do uso de incentivos materiais sob a
supervisao das organizagdes sindicais. Tudo isso era
uma demonstragao clara de que «esquerdistas» na
administragao de clpula ndo substituem o controle
da base no local da produgéo.

.26 DE MARCO

Os Isvestiya do Comité Central Executivo Pan-Russo
publica um Decreto (emanado do Conselho dos Co-
missérios do Povo) sobre a «centralizagdo da admi-
nistragéo dos caminhos de ferron. Este decreto, que
acabou com o ' 4 nos inhos de
ferro, era um «p bsoll
tal para a melhoria das condu;oas do sistema de trans-
portes». *® A ia de uma «di

de ago no trabalho» e da «gestdo de um s6 individuo»
nos caminhos de ferro, dando poderes «ditatoriais» ao
Cumissério dos Meios de Comunicaqéo‘ A cléusula 6

a id de i
para actuar como i ini
vos» em todos os centros locais, dustntals ou regio-

I, p.
Loot Ghras Escolhidas, vol. Vil, Notes Explicatives, p. 505
(ed. ingless).

38 |bid.,
2
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nais dos caminhos de ferro. Estes individuos eram

perante o C do do Povo para
os Meios de C icagdon. Seriam a ificaga
de todo o poder dlta(onal do proletariado num dado
centro dos caminhos de ferron.

30 DE MARCO

Trotsky, do Comissério dos A Milita-
res depois de Brest-Litovsk, organizou rapidamente
o Exército Vermelho. A pena de morte por desobe-
diéncia em combate foi reslabelecnda Em segu:da,

de

foram a
contméncla (saudag@o) assim como formas espemals
de quartos e outros pri

para os oficiais.' As formas democréticas de organi-
zagao, incluindo a eleigado dos oficiais, depressa desapa-
receram. «O principio e|ec!|vo», escreveu Trotsky, «é

cretino e

ja foi abohdo por decreton. ** N.V. Krylenko, um dos
ios dos A Militares de-

pois da Revolugao de Outubro, demitiu-se do Departa-

mento da Defesa *’, d com estas did:

3 DE ABRIL

O Conselho Central dos Sindicatos fez a sua primeira
declara;au pormenonzada sobre a lunl;ao dos sindica-
tos a no e aos «in-
centivosy.

49 Ibid.

41 L Trokki, «Trebelho, Disciplina, Ordems, Sochinenya, XVIl,
pp. 171172,

N, V. Krylenko, iogrofia in Diciondrio Enciclopédico, XLI-I,
Apéndice, p. 24b.
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Os sindi dovmm idar todos o8 TOs para
de do e criar de facto,
nas fébncas e oficinas, as raizes mrﬁspensévels a dis-
ciplina no trabalho». Cada di devia
uma comissdo para «ﬁxar as normas de produtividade
para cada oficio e de
ceu-se o trabalho 2 peca «para aumentar a produtivi-
dade do trabalho». Dizia-se que «os prémios para
aumentar a produtividade acima das normas estabele-
cidas podiam, dentro de certos limites, ser uma me-
dlda atil para o consegulr sem fatigar o operério».
F se «grup de operérios»
b sindical, podiam,
em Ultimo caso, ser expulsos dos sindicatos «com to-
das as que isso

11 A 12 DE ABRIL

Destacamentos armados da Cheka assaltaram 26 cen-
tros o tiroteio
entre os agentes da Cheka e ns Guardas Negros nc
Mosteiro Donskoi: foram mortos ou feridos 40 ana
quistas e mais de 500 aprisionados.

20 DE ABRIL

A questdo do controle operério estava a ser, nesta
altura, intensamente discutida dentro do Partido. O
Comité Distrital de Leni do publica o pri

naumero do Kommunist (Jornal teérico dos comunistas
de «esquerday, editado por Bukharin, Radek e Orsins-
ky, a quem mais tarde se veio juntar Smirnov). Esse
ndmero continha as «Teses sobre a situagdo actuahn
elaboradas pMos ednnres O jornal denuncvava «a poli-
tica do iplina entre

4 Norodnoye Khoryaistvo, N.° 2, 1918, p. 38.
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sob a bandei , @ intro-
ducao do trabalho obrigatério para os operénos. os
pagamentos a .pega, e o prolongamento do dia de

que «a dugéo da
no palho j com o restabeleci da
ini; ca itali: na inddstria nao pode na
lidad dutividade do trabalho». «Di-
minui a m|cnat|va da classe, a actividade e a organiza-
¢do do p i a classe ope-

réria. Despertaré o descontentamento tanto entre os
elementos mais passivos como entre a vanguarda do
prola(anado. Para introduzir este sustema e atendendo
ao 6dio con-
tra os sabotadores capitalistas’, o Pamdo Comunista
terd de se aliar & pequena burguesia contra os ope-
rérios». «Arruinar-se-4 como partido do proletariado».

O primeiro nGmero do novo jornal continha igualmente
um sério aviso feito por Radek: «Se a Revolugao Russa
for derrubada pela violéncia contra-revolucionéria da
burguesia, ressuscitard de novo como a Fénix; con-
tudo, se perder o seu caréacter soclahsta desapon-

tando as massas op o golpe
terd consequéncias dez vezes mais terr-ve|s para o
futuro da lugdo russa e + O mesmo

nimero prevenia contra os perigos «da cenlrallzaqao
burocrética, do papel dos vérios comissérios, da perda
da independéncia dos sovietes locais e da rejeigao, na
prética, do tipo de comuna-Estado administrada pela
basen. ¢ «Estd muito certon, acentuou Bukharin, «di-
zer como Lenine (no Es(ado ea Ravoluq;éo) que cada
o Estado. Mas,
o0 que acontecerd quando cada cozinheiro tiver um
comissério nomeado a dirigi-lo?».

4 K. Redek, «Porle pyatimesyatiovs (Depois de cinco meses),
Kommunist, N.* 1, Abril de 1918, pp. 34,

45 Kommunist, N I, cTesisy o tekusschom momenten (Teses sobre
o Situsgio Actusl], p. 8.
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o] segundo nGmero do jornal continha algumas decla-
ragoes ‘proféticas de Osinsky: «Nés somos pela cons-
trugéo da i pela idade de
classe dos proprios operénos, e ndo pelos ukases
(chicotes N. do T.) dos capitdes da industria... Se o
proéprio proletariado ndo é capal de l:nar os requesitos
para a balh
ninguém mais poderé fazé-| lo nem ninguém poder4 obri-
gé-lo a fazé-lo. A ameaga, se for feita contra os operé-
rios, sé-lo-4 por uma forga que ou esté sob a influéncia
de outra classe social ou ests nas maos do poder sovié-
tico; mas entdo, o poder soviético serd forcado a
buscar o apoio de outra classe para ir contra o pro-
(por o ), d s
assim como ditad iad iali
e a organizagao soc:allsta ou serao construidos pelo
prépno proletariado ou néo poderdo ser conslrundos
de modo algum. Em seu lugar seré construida outra
coisa: o capitalismo de Estadon. **

Lenine reagiu muito duramente usando as diatribes
habituais. As ideias dos comunistas de «esquerda»
eram uma «uma anci; a pré-
tica comunista», «uma desergao para o campo da pe-
quena burguesia». 47 A esquerda estava a ser «provo-
cada pelos Isuvs (manchevvques) e outros Judas do
uma em

Leninegrado que obrigou o Kommunist a transferir a
sua pubhcagao para Moscovo, onde o jornal apareceu
sob os da O Regional

de Moscovo do Partido e depois como um porta-voz

0 Osinsky. €O shro (Sobre & Construgso do
Socialismo)., Kommun-n'. N 2, Abril de 1918, p. 5. Era 6bvio pera
alguns. i em 1918, em que sentido is & politica oconémica leninists.
Os que hoje s reclamam do <leninismo» o a0 mesmo fempo denun-
ciom o (upvlallsmo do Estados em rolagio 2 Rissia. fomem nol

V. 1. Lenine, ilismo de esquerda e lidede pequenc-
burqu o, Obrn Escolhidas, vol. VII, p. 374 (ed. inglese).
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«nBo oficial» de um grupo de camaradas. Depois do
aparecimento do primeiro admero do jornal. reali-
zou-se uma Confer8ncie do Partido em Leninegrado,
convocada 3s pressas, que deu uma maioria a Lenine
e «exigiu que os aderentes do Kommunist suspen-
dessem a sua existdncia como organizacéo sepa-
rada» . Eis os alegados direitos de tendéncia..

em 1913[ (isto é munto antes do Décimo Congresso
ter proibido ofi as dénci em 1921).

Nos meses os es-
tender, com &xito, o seu controle organizativo a reas
antigamente «esquerdistas». No fim de Maio, as orga-
nizagdes do Partido com predominéncia proletéria na
regido dos Urais, chefiada por Preobrazhensky, e o
Secretariado Regional de Moscovo do Partido aderi-
ram aos dirigentes do Partido. O quarto e dltimo na-
mero do Kommunist (Maio de 1918) teve de ser publi-
cado como um jornal duma faccdo independente. A
resolucdo desta importante questdo, que afectava pro-
fundamente toda a classe operéria, nao foi efectuada
di

por e ou com-
i mas por i édio de uma ha de
grande pressdo d di nas izacoes do

Partido, apoiada por uma violenta barragem de invec-

tivas na imprensa do Partido e nas declaragdes dos

chefes do Partido. Os discursos de Lenine estabele-

ciam as dnrectwas e 0s seus ajudantes nas quesloes
traziam os bros ao bom

Muitos individ do i luci o tradi-
cional estdo completamente familiarizados com estes
métodos!

48 V. Sorin, «Partiya i opporitsiyas (O Portido o a Oposigao)., |
Fraktsiye lovykh kommunistov (A fracgdo dos comunistes de esquerda).,
Moscovo 1925, pp. 21-22.

© R, V. Daniels, ob cit. p. 87.
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28 DE ABRIL

Publica-se nos Isvestiya do Comité Central Executivo
Pan-Russo o arugo de Lenine «As Tarefas Imediatas
do Foram laborados «regula-
mentos e par isciplina no
trabalho» a qual era «a cond' i¢do para a renovagéo da
economia». (Entre as medidas sugeridas figurava a
introdugéo dum sistema de fichas em que se registava
a produtividade de cada operério, a introdugéo de re-
gulamentos de fabrica em cada empresa, o estabeleci-
mento de uma quota de produgdo por reparticdo com
o fim de fixar a produgdo de cada operério e o paga-
mento de prémios pelo aumento da produtividade).

Teria Lenine ido os p ial
nocivos destas prop ? Nunca Uma
coisa é certa contudo, ele nunca os mencionou. De
qualquer maneira, ndo é precisa muita imaginagéo
para pensar que os escriturarios (assentando a «pro-

de cada ion) e os dos (con-
trolando a «quota de produgdo por repartigdon) iriam
tornar-se os elementos constitutivos de uma nova
camada burocrética.

Indo ainda mais longe, Lenine escreveu: «Devemos le-
vantar a questdo do trabatho a pega, aplicé-la e tes-
ta-la na prética... devemos levantar a questdo da
aplicagao de muitos ientifi e p! i

tas do sistema Taylor ®... a Rep(blica Soviética deve
aplicar, a !udo o custo, tudo o que for aproveitavel
das lizag e neste campo
...devemos organizar o estudo e o ensino do sistema
Taylor na Russia». Somente «os conscienciosos repre-

30 Antos ds Revolugio, Lenine denunciou o Teylorismo como <o
escravizagio do homem pela méquinas. (Sochineniye, vol. XVII,
pp. 247.248).

® 113



da indecisa b véem nos
sobre a inistragdo dos inh
de ferro, «a qual concedeu aos chefes individuais po-
deres ditatoriais», uma espécie de «recuo em refagao
ao principio colegial, em relagdo a8 democracia e a
outros principios do governo soviéticon. «A irrefuta-
vel experiéncia histérica mostra que... a ditadura indi-
vidual foi muitas vezes o veiculo, o canal da dltadura
das classes I «A
em grande escala, que é a fonte da produgao material
e a base do socialismo, exige uma estrita e absoluta
unidade de vontade... Como pode ser assegurada
essa estrita unidade de vontade? Pela subordinagéo
da vontade de milhares & vontade de um s6». «A sub-
miss3o incondicional (sublinhado no original) a uma
o b ia ao

.

p de trabalho b do numa indus-
trial em grande escala... hoje a Revolugdo exige, no
mteresse do socialismo, qus as massas obedegam in-

a dnica (sublinhado no ori-
ginal) dos chefes do processo de trabalho».* O pe-
dido de obediéncia «incondicional» tem sido, através
da histéria, feito por inGmeros reaccionarios, que além
disso tém tentado impor essa obediéncia sobre aque-
les em que exerciam a autoridade. Uma atitude alta-
mente critica (e autocritica) é, pelo contrario, a
marca do verdadeiro revolucionério.

MAIO

Foram encerrados o Burevestnik, Anarkhia, Goloss
Truda e outros importantes periédicos anarquistas.

31 V. L. Lenin, Obras Escolhidas, vol. VI, pp. 332.333, 340.342
(ed. ingless).
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MAIO

Preobrazhensk d ist, avisa: «O
Partldo teré de dscndnr brevemonte, até que ponto a
dividual seré hos de ferro

e outros ramos da economia ao prfpno Partido».

5 DE MAIO

de «O il il de @ a menta-
lldado pequeno-burguesan. Depois de denunciar as
opinides do Kommunist como «uma verborreia anér-
quica», ilho de frases Iti: etc., etc.,
etc., Lamns tentou a al o
I pelos i de q| . Para Lenine
o «capitalismo de Estado» nao era um perigo. Antes
pelo contrério, era algo a que se devia aspirar. «Se
mlroduzurmos o capltahsmo de Estado em 6 meses,
um grande sucesso
e uma garantia certa da que dentro de um ano o socia-
lismo tera sido b per e tor-
nar-nos-emos invenciveis no nosso pafs». «Falando
em termos econbémicos, o capitalismo de Estado é
imensamente superior ao actual sistema econémico...
o poder soviético ndo tem nada a temer dele, porque
o Estado soviético é um estado onde o poder dos
operérios e dos pobres est4 assegurado» (porque um
«Pamdo Operéno» detém o poder) O «conjunto das

para o sao «uma
Iécmca capnallsta em grande escala baseada nas alti-
tas | sem uma

estatal pl ds que mithGes de

pessoas "3 mais estrita observancia duma Gnica forma
de produgdo e distribuigdon e um «poder estatal pro-
letarion. E importante notar que o poder da classe

32 Kommunist, N.° 4.
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duclo ndo 6 ionado como uma
das 4ri iali Lenine
connnua aeentuando que em 1918 as «duas metades

do lado a tado
como dois futuros fungos no mesmo ovo do |mpe-
rialismo». Em 1918, e a Ruassia pe
ficavam respecnvarnenta «as condigbes econbmicas,
produtivas e soctais do socialismo por um lado, e as
condigbes politicas por outron. A tarefa dos bolchevi-
ques era «estudar o capitafismo de estado alemao nao
se poupando a nenhuns esforgos para o copiam. Nao
se devia «recear adoptar métodos ditatoriais para
apressar a sua coOpian. Na altura, o texto de Le-
nine continha no original a interessante frase: ® «A
nossa tarefa é apressar lsto, amda mais dapressa do
que Pedro da Oci-
dental pela Rissia hérba(a néo se intimidando de usar
métodos béarbaros para combater a barbérien. Este
talvez tenha sido o unico elogio feito a um czar por
Lenine nos seus escritos. Citando 3 anos mais tarde
esta passagem, Lenine omitiu a referdncia a Pedro o
Grande. *

«Um tnico caminho e um sé», contmuou Lenine «con-
duz o i ] na Ras-
sia de 1918 a um capitalismo em grande escala e ao
socialismo, através de um Gnico e um s6 estédio inter-
médio ch do ‘célculo ional e lo da pro-
dugdo e distribuicdo’». Em Abril de 1918, lutar contra
o capitalismo de Estado era para Lenine o mesmo que
lutar contra «momhos de venton.* A afirmagdo de

que a v ica estava cada pela «evo-
lugéo em direcgao ao capltallsmu de Estado.. sé pro-
voca uma risada Se um c the

disser (a ele Lenine— NdT) que houve uma melho-
ria num ramal qualquer dos caminhos de ferro, «tal

88 V. 1. Lenin, Sochineniya, vol. XXII, pp. 516517,
4 Ibid.. vol. XXVI, p. 326.
35 V. 1. Lonin, Obras Escolhides, vol. VIl pp. 360366 (ed. inglese).
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elogio parece-me mil vezes mais precioso do que vinte
resolugdes comumstas» % Quando lemos passagens
como as 6 dificil der como alguns
camaradas podem afirmar-se «Iemmstas» e afirmar,

que a iedade russa 6 uma forma
de capitat de Estado dep Alguns, d
dizem precisamente isso.

E olaro como gua, pelo que se disse anteriormente
(e por outras passagens escritas na altura), que a
natureza «proletarian do regime, para quase todos 0s
chefes bolcheviques, dependia da natureza proletéria
do Pamdo que tomou o poder de Estado. Nenhum
deles a &ria do regime russo
como d d primeira e i

do poder operério no momento da produgdo (isto 6,
da gestdo operéria da produgéo). Devia-lhes ter sido
evidente, como marxistas, que se a classe operéria nao
detivesse o poder econémico, o seu poder «politicon
seria na melhor das hipéteses instavel e que em breve
lorcosamente degenerana Os chefes bolcheviques
viam a da dugdo como qual-
quer coisa socialmente neutra, em si. Podia ser usada
indiferentemente para maus fins (quando a burguesia
a usava para a acumulagdo privada) ou bons fins
(quando o «Estado operérion a usava «para o bem de
todos»). Lenine disse isto expressamente. «O socia-
lismoy, disse ele, «ndo é outra coisa senao o mono-
pélio do Estado capitalista organizado de maneira a
beneficiar todo o povon. 5 Aos olhos de Lemne o que
estava errado nos métodos de produg:

era o facto de eles terem servido a burguesia no pas-
sado. Iriam ser usados agora pelo Estado Operéario
e devido a isso tornar-se-iam «numa das condigdes do
socialismo». Tudo depende de quem detém o poder

30 E. H. Carr, ob, cit, I, 1
87 V. I Lenin, «A catéstrofe nmn«;ldeu o como lutar contra elay.
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estatal. ** A afirmvagdo de que a Russia era um estado
aperério por causa da nacionalizagdo dos meios de
produgéo sé foi avangada por Trotski... em 19361 Ten-
tava assim reconciliar a opinido de que «a Unido
Soviética tem de ser defendidan com a opinido de
que «o Partido bolchevique j& ndo é um partido ope-
rérion.

24 DE MAIO A 4 DE JUNHO

Realiza-se o anuro Congrosso Pan-nusso dos Con-
selhos Este «Par-
lamento econémico» mumu mals de 100 delsgados vo-
tantes (e 150 Pl do
Vesenka, dos seus «glavkm e centros, dos Sovnar-
khozy regionais e locais, e dos sindicatos. O Con-
gresso foi presldldo por Rykov, um homem de «pas-
sado impe: id: % Lenine abriu
os trabalhos com uma siplica & «disciplina no traba-
Iho» e uma longa exphcacao da necessidade de se
) muito bem pa-

gos.

Osinsky manteve-se irredutivel no que se referia a
democratizaggo da industria. Atacou o «trabalho a
pega» e o «taylonsmo» Fot apmado por Smirnov e
por alguns ok . A 30» instou
e a. g0 da ionafizagdo de

facto da industria, naclonahzagao essa que estava a
ser reallzada pelos Comités de Fébrlca e podxram
de uma na-

monal superior baseada nos e representando os 6rgaos

8 Pora ume andlise mais detolhade dests concepsio de meios o
fins, o a0 quo isso conduz, ver Peul Carden em «From Bolshevism fo
(Do 3 ia). Solidarity, Penfleto

N.° 24,
8 E H. Carr, ob. cit. Il pp. 101, nota no fim do pégine.
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do ('} rari o0 i Y1
operéria... nio somente do topo mas também da base».

id como o f in-
dispensével ao novo regime. Lomov pediu uma exten-
sdo maciga do controle operério e avisou que a cen-
tralizagdo burocrética... estava a estrangular as for-
gas do pais. As massas estdo a ser afastadas do tra-
balho vivo, criador em todos os ramos da nossa eco-
nomia. Lembrou ao Congresso que a frase de Lenine
«aprender dos capitalistas» tinha sido forjada nos anos
de 1890 pelo quase-marxista (e agora burgués)
Struve.

Deu-se entao um d; p que

toda uma di as di inid

Um sub-comité do Congresso aprovou uma resolu-

¢éo pela qual dois tergos dos representantes nos gabt-

netes de das

viam ser eleitos pelos operérios. o Lenine ficou funoso

com essa «estOpida decisdo». Sob sua chefia, uma

Sessao Plenaria do Congresso «corrigiun a resolugéo

e dacratou que um tergo no méxumo do pessoal admi-
das seria eleito. Os

s na com-

comltés de inistragdo seriam i

qual conferia direito de veto ao Consetho Econbmu:o
Superior (Vesenka) criado em Dezembro de 1917. %

0 C d | uma
do Conselho Central dos Sondcalos defendendo o
principio de «uma cota definida e fixa de produtividade

9 Osinsky. om Trudy porvogo vaerosiitkogo s'yerda sovetov na-

rodnogo khoryaistva (Actas do Primeira Congresso Pen-Russo dos
Consolhos Econémicos). Moscovo, 1918, pp. b1-64.

o Ibid, p. 75.

9 Ibid., p. 65.

0 Polozheniye ob upravlenii natsionalizirovannymi predpriyatiyemi
(Regulamentos para s Administragio dos Empreses Nacionslizadas),
ibid., pp. 477-478.
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em troca de um salério garantidon. Aceitou a institui-
¢lo do trabalho 3 pega e os prémios. «Mais do que
o estabelecimento de uma politica estava em forma-
¢80 uma corrente de opinidon. **

25 DE MAIO

Racontros entre as forgas do governo e as tropas da
legido Checa nos Urais. Levantamentos anti-bolchevi-
ques na Sibéria e na Russia do Sudeste. Comego da
Guerra Civil em larga escala e comego da intervengao
Aliada. [Os que pretendem responsabilizar a Guerra
Civil pela prética bolchevique anti-proletéria podem
fazé4do a partir de agora.]

28 DE JUNHO

Depois de uma sessdo que se prolongou pela nonte
fora, o Conselho dos Comi do Povo pi g
o Decreto sobre a Nacionalizagio Geral af d

todas as empresas industriais com um capital supe-
rior a um milhdo de rublos. A finalidade do decreto
era «a luta decisiva contra a desorganizagdo na pro-
dugdo e no abastecimento».

Os sectores afectados, cujos activos eram agora de-
dade da F Federal Sociali
Soviética Russan, eram as indUstrias mineiras, metalar-
gicas, téxtil, eléctrica, da madeira, do tabaco, da re-
sina, do vidro e da olaria, do coiro e do cimento, tados
os momhos ‘a vapor, os ser\m;os publlcos e locais
s h de ferro par
com algumas outras indlstrias menos importantesy.

A tarefa de gani i 30 das ol
nacionalizadas» foi conhada a0 Vesenka e 3s suas
secgbes «como um assunto urgente». Mas até o

o E H. Carr, ob. cit, I, pp. 119-120.
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Vesenka publicar as instrugGes respeitantes as em-
presas individuais abrangidas pelo decreto «tais em-
presas deviam ser consideradas como arrendadas gra-
tuitamente aos seus donos primitivos, os quais con-
tinuariam a financid-las e a receber lucros delasy.

A feré das dividuais para o Es-
tado foi realizade facllmente A atnhuu;ao das fungBes
aos indi foi mais mo-

rosa, mas também esse processo foi completado em
poucos meses. Ambos os passos foram acelerados
devido a _ameaga da mvasau estrangeira. A mudanga
nas de p! ok foi profunda. Neste sen-
tido houve de facto uma profunda revolugdo. «Como
a Revolugado desencadeou a Guerra Civil também a
Guerra Civil intensificou a Revolu;ao» % Mas, no que
se refere a
as relag de d a Revolugéo j& tinha dado
o que tinha a dar. Nu periodo do «comunismo de
guerran (que comega nesta altura) veremos a classe
operéria perder o pouco poder que gozou na produgio
durante as Ultimas semanas de 1917 e nas primeiras
semanas de 1918.

4 A 10 DE JULHO
Quinto Congresso Pan-Russo dos Sovietes

Durante a primeira metade do ano de 1918 a questdo
da «nacionalizagéo» foi objecto de azedas controvér-
sias entre os comunistas de «esquerda» e os leninis-
tas. Lenine opds-se a nacionalizacéo total dos meios
de produgdo imediatamente a seguir a Outubro. Isto
nao foi motivado pelo desejo de negociar um acordo
politico com a burguesia mas por ter sub

95 ibid., I, p.
us R, V. Damels ob cit., p. 92
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idad 16 inistrativa: do proleta-
riado, uma maturidade que teria sido testada |med|ata-
mente se todas as granda.s indlstrias tivessem sido
[¢] foi uma
mente na qual ak distrias tinham
sido nacionalizadas «a partir do topo» (isto &, por
decreto do Governo Centra!) outras «a pamr da base»
(isto &, pelos ]
abandonadas pe!os seus donos) enquanto noutros
sitios os donos primitivos ainda geriam as suas fébn-
cas, embora com liberdade de acgdo e
tritas devido 3 implantagdo dos Comités de benca.

Kritzman, um dos melhores teéricos dos comunistas
de «esquerdan, criticou este estado de coisas desde
o inicio. Referiu-se ao decreto de 14 de Novembro
de 1917 sobre o «Controle Operéarion como «meias-
medidas e portanto necessariamente irrealizaveln.

«Como palavra de ordem o controle operario impli-
cava o aumento do amda msuﬁmente poder do prole-

tariado. Era a exp! da fraq , @ ser
ultrapassada, do movimento da classe operéria. Os
4rios nao se predi: a fazer o seu negé-

cio com o Gnico objecnvo de ensinar os operérios a
faz8-lo. Reciprocamente os operérios s6 sentiam édio
aos capitalistas e nao viam motivos para continuarem
a ser explorados voluntariamentey. ¢7

Osinsky, outro de

outro aspen:(o «O destino da palavra de ordem do con-
trole ele, «é i as-
cida do desejo de desmascarar o adversério, 1alhou
quando foi preciso convertd-la num sistema. Onde,
apesar de tudo, este se fortificou, o seu conteido
alterou-se completamente em relagdo ao que nés

o Larine o L. Kitiman, Wikchattoben und Wictchafliche
Aufban Soviet Russland, 1917-1920, Hemburgo. 1921, p.
(Em Alemao).
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originalmente previramos. Tomou a forma duma dita-

dura descentrahzada da subordmaq;io dos capitalistas
as vérias da classe oparéna

que actuavam mdependenternente umas das outras..

O Controle Operério tinha originariamente como objec-
tivo sujeitar os possuidores dos meios de produgéo...
Mas esta coexistdéncia em breve se tornou into-
lerdvel. A situagdo de poder duplo entre os adminis-
tradores e os operénos tevou, em breve, ao colapso da

Ou em poder
total dos operérios sem a minima autorizagdo do poder
centraly. ™

Muitos i de «esq . que
nesta altura, que se as i
dos meios de produgao tivessem sido feitas mais cedo
ter-se-iam evitado muitas dessas ambiguidades. A ex-
propriagéo total dos capitalistas teria permitido pas-
sar imedi; do io» 3 «gestdo
operﬁna» através de alguns orgamsmus centrais me-
que a da
socializada. E interessante notar que Lozovsky, em-
bora na altura se opusesse ferozmente 3s ideias dos
i squerday» (por que iderava que
a lugdo tinha sido uma cdo «de-
atica-burg mais tarde: «Em
breve se pravana que, na era da revolugdo social,
uma em cada emp (isto
é, o antigo patrao mas com poderes limitados — MB)
é impossivel e que o antigo dono, por mais complexa
que seja a estrutura da empresa moderna, 6 uma pega
supérfluan. *°

2 icatos na Rassia Soviétican, (Conselho
Central Pan-Russo dos Sindicatos). Moscovo, 1920, p. 654.
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Mais tarde, deu-se uma cis@o entre os comunistas de
«esquerda». Radek chegou a um acordo com os leni-
nistas. Estava pronto a aceitar «a gestdo de um s6
individuo», em principio (uma tarefa nada dura para
quem n&o seja proleléno) porque ela era agora apll-
cada no dos da ¢
extensiva de Junho de 1918.

Na opinido de Radek, esses decretos ajudariam a
assegurar «a base proletéria do regime». Bukharin
também quebrou com Osinsky e juntou-se ao grupo.
Osinsky e os seus adeptos, contudo, formaram uma
nova déncia da icao: os demo-
craticos» (assim chamados pela sua oposigdo ao
«centralismo burocréticon dos dirigentes do Partido).
Continuaram a propagandear a gestdo operéria da
prodm;ao As suas ideias, e as do grupo onglnal dos

de viriam a d um

papel importante no d da O
Operéria dois anos mais tarde.

Com a Guerra Civil e o Comunismo de Guerra os
debates em questdo, por momentos, tornaram-se inde-
finidos. Havia pouca produgao para que alguém a
controlasse. «Contudo, as discussdes de 1918 apenas
foram adiadas. Nao podiam ser esquecidas gragas as
criticas dos comunistas de «esquerda» Logo que as

tréguas mili ) esquer-

d:sta estava pronta a levantar outra vez a questan
da do regime i

AGOSTO

Auge da ofensiva dos Brancos no Volga.

A Guerra Civil 1 i o P da
izaga i Como o heci que

7 R. V. Daniels, ob. cit., p. 91.
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temos da anterior prética bolchevique nos faz prever,
veio a verificar-se que esta cenuahzagso era uma
forma de
Toda a ia russa foi da» numa base
semi-militar. A Guerra Civil conduzru a transformagéo
de toda a grande indu
do Exército Vermetho. Isso fez da politica industriat
um assunto de estratégia militar.

Esclare(;amos aqui que pomos em duvrda o mérito
da que ok alguns
anarquistas. A Comuna de Paris, um Congresso dos
Sovietes (ou um Comité de wshop stewards» ou um
Comité de greve, ! ) sdo cen-
tralizados ainda que bastante democréticos. O feuda-
hsmo por outro lado, era descantrahzado e altamente
chave da q estd em saber se

a 30 «centrali é lada pela base
(pelos delegadas eleitos e revogiveis) ou se esté
separada daqueles em nome dos quais alega agir.

Neste periodo verificou-se uma consideravel queda na
produgdo devida a uma complexa série de factores
que outros au!ores j& minuci

As «perturbagd atribuidas pe-

los porta-vozes do Pamdo a influéncia das ideias he-
réticas Cer foram co-
metidos erros. Mas, agora atribuiram-se as dificulda-
des do cr novo aos defeitos

inerentes a qualquer tentanva dos operérios para do-
minarem a produgdo. «O Controle Operério na indus-
tria realizado pelos Cormtés de Féabrica e de Oficinan,
escreveu um o
que se pode esperar se os planos dos anarquistas se
realizarem». ™ Eram, nesta altura, sistematicamente

™ Ver por exemplo I. Deutscher, The Prophet Unarmed (O Profeta
Desarmado), O.U.P.. 1959, pp. I-14

72 1. 1. Stepamov-Skortiov, op. cit. p. 24.
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todes as i de le feitas pefa
base. Os partidérios proletarios dos Comités de F4-
brice tentaram resistir, mas a sua resasténcm foi faul-
mente destruida.™ O
veram-se entre varias eamadas do proletanado (e de
modo algum d também
ter em conta esses factores, cuisa que raramente se
fez, ao discutir a quada da produgao e o frequente
recurso a i a0
dos anos do «comunismo de guerran.

25 DE AGOSTO A 1 DE SETEMBRO

A Primeira Confer8ncia Pan-Russa dos Anarco-Sindi-
calistas reune-se em Moscovo. A resolugao sobre a
inddstria «acusou 0 governo de mralr a classe operé-
ria com a do ario em favor
de desvios capitalistas tais como a administragao de
um s6 individuo, a disciplina no traba|hn e o emprego
de hei
os Comués de Fébnca, «folhos dllectos da grande
4ria, pelos essas ‘organi-
zaqoes morlals, e substituindo a democracia indus-
trial por decretos e fitas vermelhas, os chefes bol-
cheviques criavam um monstruoso ‘capitalismo de
Estado’, um Behemoth burocritico ao qual chama-
vam burlescamente socialismo». ™

A «Volny Goloss Trudan (A Voz Livre do Trabalha-
dor) sucedia a Goloss Truda (fechado em Maio de
1918). O novo jornal foi encerrado depois de ter
publicado o seu quarto nimero (16 de Setembro
de 1918). Este commha um mteressante an-go do
«M. Serg ( ?) i do «Os C:

™ M. Dobb, Soviet Economic Development since 1917 (O Desen-
volvimento  Econbmico Soviético desde 1917). New York, 1948,
pp. 89-90.

TP, Avrich, ob. cit. p. 191.
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«O artigo afast k
da habitual condenagdo dos bofcheviques como trai-
dores da Classe Operéria. Lenine e os seus compa-
nheiros nao eram necessariamente cinicos de sangue
frio que, com espsr!eza maquiavélica, tinham esbo-

gado a nova de classe
para satisfazer a sua cobu;a de poder. Muito possi-
eram por uma reocu-

pa;ao pelo sofnmento humano . Mas a divisio da
e era uma

dvel da izagdo da autori-

dade. Nao podia ser de outro modo... Uma vez sepa-
radas as fungGes de administragdo e de trabatho (a
primeira ao cuidado de uma minoria de «peritos» e a
ultima destinada as rudes massas) todas as possibi-
lidades de dignidade ou igualdade foram destrui-
das».™ No mesmo nimero, Maximov desancou os
«Manilovs» * do campo anarquista como «visioné-
rios roménticos que sonhavam com utopias pasto-
rais esquecidos das complexas forgas em jogo no
mundo moderno». Era altura de deixar de sonhar
com a Idade do Ouro. Era altura de «organizar e
agm) Por es(as opinides de principio, mas também

e os foram
ferozmente atacados como «Judas anarco-burocré-
ticos pelas outras tendéncias do movimento anar-
quista». 7"

AGOSTO DE 1918

Um decreto g fixa a icdo do Ve-
senka em 30 b dos pelo C: lho Cen-
tral Pan-Russo dos Sindicatos, 20 nomeados pelo
Consetho Regional da Economia Nacional (Sovnar-

5 Ibid., pp. 192-193.
78 Manilov 6 um pro

o sonhador da obrs de Gogol Almas
rtas.
7P, Avrich, ob. cit. pp. 196.197.

127



khozy) e 10 dos pela Centrai E iva Pan-
Russa dos Sovietes (V. Ts. . K.). Os assuntos cor-
rentes do Vesenka eram resolvidos por um Presi-
dium de 9 outros membros, dos quais o presidente
e o seu adjumo eram nomeados pelo Consetho dos
do P ) e os outros pelo
V Ts. I. K. Oﬁaalmente, o Presnd&um devna podr em
prética as deci das dos 69
membros do Vesenka, mas em breve comegou a
absorver cada vez maior parte do trabalho. Depois de
Outubro de 1918 as sessbes plenérias do Vesenka
nunca mais se reali T num depar
do Estado.™

Por outras palavras, no periodo dum ano apés a to-
mada do poder pelos bolcheviques, as relagoes de
produgéo (algo alteradas no auge da luta de mas-
sas) reverteram ao clissico esquema autoritario de
todas as sociedades de dasses Os operéarios como

foram d autori-
ridade de decis@o significativa nos assuntos que mais
Ihes diziam respeito.

28 DE SETEMBRO

O chefe sindicalista bolchevuque Tomsky declara no
Primeiro. C dos Ti

dos Caminhos de Ferro que «a primeira tavefa dos
C i era cnar indi bem dos nas
suas prépri; di des-
sas organizagdes por um trabalho tenaz; a terceira,
estar & cabega dessas organizagbes; a quarta, expul-
sar qualquer grupo nd@o proletario e a quinta colocar
o sindicato debaixo da nossa influncia comunistay. "

™ E H. Com ob. cit, Il pp. 80181,

(Pri-
meira Conf.rencu boncRus dor” Fatroibior Comema. Moo
covo 1919, p. 72.
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OUTUBRO

Um decreto governamental reitera a lei que estipula
que ninguém além do Vesenka «na sua qualidade de
érgéo central regularizador e organizador de toda a
produgéo da Rep\’nbhca» tem o direito de sequestrar

8 idade de publicar
esse decreto sugere que os sovietes locais, ou
mesmo até os Sovnarkhozy locais, estavam a fazer
precisamente isso.

6 A 9 DE NOVEMBRO
Sexto Congresso Pan-Russo dos Sovietes.
25 DE NOVEMBRO A 1 DE DEZEMBRO

Reali em M a C ia Pan-
Russa dos Anarco-Sindicalistas.

DEZEMBRO

Um novo decreto pri os S rkh

e os rkh iais como «6r-

gdos executivos do Vesenkan. Os Sovnarkhozy locais
deviam transformar-se em «secgdes econémicas» dos
comités executivos dos sovietes locais corresponden-
tes. Os «glavkin deviam ter brgdos subordinados pré6-
prios nas estruturas p iais. «Isto

claramente um passo adiante na centralizagdo do con-
trole de todos os ramos da industria de todo o pafs
pelo seu glavk ou centro em Moscovo, sob a autori-
dade superior do Vesenkan. ®

0 Sbornik dekrstov i postanovlenii narodnomu khorysistvu (1920).
ii, p. 83.
i E H. Corm, ob. cit, Il, p. 183.
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DEZEMBRO

g Cong Pan-Ri dos C Eco-
némicos Regionais.

Mol i icdo dos 20 «glavkin e «cen-
tros» mais |mponantes De 400 pessoas, 10% eram
ou antlgns _empre-

sérios, 9% eram ecni 28°/. eram de
vérios depar (incluindo o )... e os
restantes 43% eram operérlos ou representantes das

os A ges-
tdo da produgio estava, pi nas

maos de pessoas que «ndo tinham nenhuma relagdo
com os elementos proletdrios da indistrian. Os
«glavkin t8ém de ser considerados como «brgaos que
de modo algum correspondem a ditadura do proleta-
riadon. Aqueles que dm am a politlca eram «repre-

tasy. ** «Era |nd|scutivel que os burocratas soviéti-
ticos destes primeiros anos eram, em regra, antigos

da (] ou da classe diri-
gente, e trouxeram com eles muitas das tradigdes da
antiga burocracia russa». *

% Trudy vhrorogo vserossiiskogo s'yezds sovetov narodnogo khos-
yaistve (n. d.), (S equnda Congresso Pon-Russo dos Consslhos Eco-
némicos Ragionais). p. 213.

Carr, ob. m W, p. 190,
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16-25 DE JANEIRO
Segundo Congresso Pan-Russo dos Sindicatos

Em 1918 os sindicatos desempenharam um im-
portante papel na administragdo industrial. A sua im-
portdncia aumentou bastante quando o governo, com
medo  que os donos das empresas particulares néo

para as des do Exército Ver-

melho, ! o de «mais
como uma assumo militar do que como uma politica
aquilo que

Lenine chamava «as fungbes de Estado» dos sindica-

tos. Os membros do Partido na chefia dos sindicatos

(tais como Tomsky, Presidente do Conselho Central
Ri dos Sindi

vel poder.

Contudo, as relagbes entre os dirigentes dos sin-
dicatos e a base estavam muito longe de ser demo-
créticas. «Na prética, quanto mais os sindicatos assu-
miam as (un;oes administrativas da burocracia em-

| mais b 4 se torna-
vam».? Um delegado ao Congresso, Chirkin, subli-
nhou, por exemplo, que «embora na maioria das re-

11, Deutscher, ob. cit.
> Waldemer Koch, Die Iohluvuehm Gewerkshaften, Jena 1932,
pp. 81-82.
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gides h instituigd i do movi-
mento sindical, estas Instituncoes ndo eram nem elei-
tas nem ratificadas; onde se G e onde

foram eleitos individuos que nao eram os apropriados
para satisfazer as necessidades do Conselho Central
ou dos poderes locais, aquelas foram pura e snmples-
mente ladas e os id eleitos sub

por outros mais dbceis para com a administragaon. *

Outro delegado, Perkin, i contra 0s novos
que obrig: os rep en-
viados pelas ) arias ao Comi iado
do Trabalho a sersm ificados pelo Comi: iad
«Se numa reunido sindical n6s elegemos um comis-
sério, isto é, se & classe operéria num dado momento
6 permitido manifestar a sua vontade, poderiamos
pensar que este individuo seria autorizado a repre-
sentar os nossos interesses no Comissariado, que
seria o0 nosso comissério. Mas nao. Apesar de ter-
MOS expresso a nossa vontade, a vontade da classe
é ainda ] que o a que
nés pelas id
0 proletariado é autonzado apenas a deuxar -se ridi u-
larizar. E-lhe p ido eleger rep mas
poder de Estado, com o seu direito de ratificar uu
ndo as eleigbes, age como entende com 0s NOssoS
representantes» *.

Os sindicatos (e na reahdade todos os outros
a cair sob a
algada do Estado, j& nnlelramen!e nas maos do Par-
tido e dos elementos por ele nomeados. Mas, ainda
que ja tivesse havido uma clara mudanga ‘do poder

3 Vioroi vserossiiski s'yerl soyuzov: ficheski
ofchet (Sagundo Congresso Pan-Russo dos Sindicatos: relato este-
nogréfico), Moscovo, Central Trade Union Press (Editors Contral
dos Sindicstos), 1919, 1. p. 34. (Doqui em diente referido como
Sequndo Conglexsn Sindical).

¢ Ibid., p. 103.
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para as maos da b
¢do da classe operaria @ a sua consciéncia eram ainda
suficientemente fortes para conseguir do Partido e
dos chefes sindicais algumas concessdes, pelo menos
verbais. Os Comités de Fébrica auténomos j& tinham
sido nessa altura completamente esmagados, mas os
P amda lut com acgdes def

propri Py preservar parte do
seu antigo poder.

o s do C. dos  Sindi .
nou as disposi¢des segundo as quais os sindicatos
se tornavam agentes recrutados do exército, dos ser-
vigos logisticos, 6rgaos punitivos, etc.» ° Tomsky, por
exemplo, acentuou «que no momento em que OS
sindicatos fixassem os saldrios e as condigbes de
trabalho, as greves deixariam de ser toleradas. Era
necessério pdr os pontos nos iin. Lenine falou da
inevi | izagdo dos sindi (A pilula foi
embrulhada num discurso acerca da educagdo dos
operérios pelos sindicatos na arte da administragao,
e do eventual «deperecimento do Estado»). Lozovsky,
que tinha abandonado o Partido, falou como interna-
cionalista independente contra a politica bolchevique
relativamente aos sindicatos.

Foi aprovada uma resulugéo pedindo que «fossem

llvas dos sindicatos». Essa resoluqao aludia & «esta-

dos «como uma
fungao sua alargada e que se 1und-a com a maquina
gover da e controle indus-
lnal» ® O Comissério do Trabalho V. V. Shmidt, acei-
tava que «os proprios 6rgaos do Comissariado do
Trabalho deviam ser constituidos a partir do apare-
lho sindical».” (Nessa altura havia nos sindicatos

;L Duwicher, ob. cit. p. 2.
" Sogundo Congresso Sndical I p. 97.
 lbid. p. 9.
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3500000 membros. Eram 2500000 na aitura do Pri-
meiro Congresso dos Sindicatos, em Janeiro de 1918,
e 1500000 na Conferéncia de Julho de 1917).°

os do C: elegeu final um E .
com autondade suprema no penodo entre os Congras-
sos. Os deste E: foram

wobrigatérios para todos os sindicatos da sua juris-
digdo e para cada membro desses sindicatos». «A vio-
lagéo -dos decretos e a insubordinagdo contra eles por
parte dos sindicatos individuais levaria & sua expulsdo
da familia dos sindicatos proletarios».® Claro que
isto poria o sindicato fora do Unico campo de acgao
legal dentro do qual o regime bolchevique permitia a
existdncia dos sindicatos.

2-7 DE MARGCO

Primeiro Congresso do Comintern (Terceira Interna-
cional)

18-23 DE MARGCO
Oitavo Congresso do Partido.

As regides da Ucrania e do Volga tinham sido reocu-
padas pelo Exército Vermelho. Seguiu-se um periodo
de relativa estabilidade. Mais tarde, ainda em 1919,
os avangos de Denikin e de Yudenich ameagaram
Moscovo e Petrogrado respectivamente.

Uma vaga de criticas esquerdistas contra as tendén-
cias ultra-centralistas inundou o Oitavo Congresso.
Um novo programa do Partido foi discutido e aceite.

® Zinoviev, Desyaty 'yerd RKP (b); Protokoly (Décimo Congresso

do PCR (b): Protocolo), Moscovo, IMEL, 1933, p. 188. (Referido
farke como Dicino Congreso do- Parkido).

® Segundo Congresso Sindicel, 1. p.
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Oponto5do g0 Econémi i que
«o,. izativo da indastri ializada deve

em primeiro lugar nos sindi Os sin-
dicatos que, com as leis da Republica Sowétn:a []
com a prética quotidiana, participam j& nas tarefas
locais e centrais da administragéo industrial, devem

proceder, de facto, & ¢#o nas suas

mdos (meu sublinhado) de toda a ini 40, de
toda a economia, como uma Omca umdade econb-
mica... A par dos

Gao o lizagdo das nd mas:

sas
para este trabalho consmun também o mé:odo orienta-
dor da luta contra a burocratizagdo do aparelho eco-
némicon.*®

o I ; orad

Este famoso contro-
vérsias nos anos seguintes. Os «conservadores» do
Partido acharam que ele ia longe de mais. Ryazanov
preveniu o Congresso de que «nao avitaremos a buro-
cratizagdo até que todos os sindicatos usufruam
de todos os direitos na administragdo da produgaon. **
Por outro lado, todos os bolcheviques que tinham
votado pela incorporagéo dos Comités de Fébrica na
estrutura sindical (e que viram tarde de mais o seu
erro) agarraram-se a essa clausula como ao Wtimo
bastido, procurando defendé-la contra todas as usur-
pagbes da burocracia do Partido. Deutscher? des-
creve o famoso «Ponto 5» como um «descuido sin-
dicalista comendo pela chefia do Partido bolchevi-
que num sincero aos sindi pelo
seu trabalho durante a Guerra Civil». Ele descreve
como Lenine e os outros chefes bolchsvuques «se ve-
nam em breve obngados a dar grande numero de

para essa resolu-

10 Vosmoi s’yred RKP {b): Protokoly (Oitavo Congresso do PCR
(b): Protacolo), Moscovo IMEL, 1933, Resolugdes, I. p. 422. (Refe-

:wldo daqm em disnte como Oitavo Congresso do Partido).
p. 72,

2 Doubschor. ob. cit. p. 29.
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gdo com que o Partido tao solenamente e tdo autori-
inha inter-
pretagéo é dtscutivel Lenine nao tinha o hébito de
ter «descundos» (smdu:ahstas ou outros) ou de _ser
por mo a
€ mais provével que as relad;oes de forga no Congresso,
ele proprio um pélido reflexo das atitudes da classe
operéaria fora do Partido, tivessem compelido a che-
fia bolchevique a fazer uma retirada verbal. De qual-
quer maneira, a cléusula foi torneada por outras que
em parte a invalidavam.

O programa proclamava que «o método socialista de
produgdo s6 podia ser assegurado com base na dis-
ciplina e camaradagem operéria». Assegurava aos sin-
dicatos «o papel primordial na criagdo dessa nova
disciplina socialistan. «O ‘ponto 8» incitava os slndl-
catos a os da de
balhar e de der com os técni b
e de ultrapassarem a sua desconfianga «ultra- radncal»
em relagéo aos Ultimos... Os operérios nao podiam
construir o socialismo sem um periodo de aprendiza-
gem com a .0 de
altos salérios e de prémios aos especnallstas burgueses
foi portanto sancionado. Era o prego que o novo Es-
tado proletario tinha de pagar aos técnicos e cientis-
tas burgueses pelos servicos que nao podia dis-
pensam.

Nao podemos envolver-nos aqui numa discussdo
ampla acerca do papel dos «especialistasy apdés a
revolugéo. O probl ma nao & excluswamenle russo,

embora das ¢ do
mento russo | um divércio parti
do entre técni e ios industriais. Cer-
tamente que os Ci lhos Operari itardo de
heci ializados de técnica;
3 Ibid., p. 31
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o que j& nao é tao evidente e que aqueles que pos-
suem esses tenham to-
dos que encontrar-se no terreno da burguesia: e,
além disso, ndo se vé por que razao esse saber, em si
mesmo, daria a quem quer que seja o direito de impor
decisdes ou de gozar de beneficios materiais.

Estes foram i i i em
algumas publicagdes; mas quase sempre em termos
ou de um tosco opor u de bési-
cos» is. As suas impli ," tebricas so6 recen-
temente foram exploradas. Para Limon ', a adminis-
tragdo é em parte uma questdo técnica. Mas as cir-
cunstancias histéricas nas quais a classe operéria
serd compelida a empreendé-la far4& com que aquela
se lhes depare como uma tarefa eminentemente poli-
tica e social. Ao nivel quotidiano, no plano imediato e
no planu humano os uperénos, na altura da revolugao

1t quase que i verao os téc-
nicos e os especialistas nao como seres humanos
(que sucede terem também conhecimentos tecnolé-
gicos) mas exclusivamente como agentes da explo-
ragao do homem pelo homem.

o) mundo capitalista € um mundo iemcnsta onde as

entre as tendem a -se por
de(rés das relagbes entre as coisas. Mas no preciso
momento em que as massas se revoltam contra esse
estado de coisas, elas furam essa cortina de fumo.
Descortinam para além do tabu das «coisas» e lan-
gam-se num COrpo a COrpo contra as pessoas que até
ai tinham «respeitado» em nome do santo feitigo
conhecido como proprladade pruvada Desde esse mo-
mento, o
qualquer que seja a sua relagdo pessoal ou técnica
para com a empresa, aparece aos Operarios como a
incarnagao da exploragéo, como o inimigo, como aquele

4 D. L Limon, ob. cit., p. 79.
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que devem fazer desaparecer das suas vidas. Pedir aos
operénos, msst altura, para tomarem uma atitude
mais «pi d ‘para h nos velhos pa-
troes os novos i os

listas indispenséaveis», 8 o0 mesmo que pedir aos ope-
rérios, no preciso momento em que se estdo a cons-
ciencializar do seu papel histérico e do seu poder
social, no precaso momento em que hnalmente con-

fiam em si prép do a sua que
asuai éncia, a sua a sua

e isto no t  em que eles sao mais

aquele que as suas

vidas desde a infancia: o campo da produgéo.

A burocranzaqao do préprio Pamda provocou amar-
n Osinsky

«E
necesséno mtegrar no Comlté Central operénos numa
escala no Comité
Central uma d ici de 4 para

o " [Lenina h ia & mesma conclu-
sd@o... em 1923, pouco antes da célebre «promogao»
dita «de Lenine»!] Osinsky propds que o Comité Cen-
tral fosse alargado de 15 para 21 membros. Contudo
era extremamente ingénuo esperar que essa introdu-
g8o de proletarios nos altos escaldes da méaquina
administrativa pudesse, de certa maneira, compensar
o facto da classe operaria ter, por essa altura, per-
dido quase completamente o poder que tivera, por
pouco tempo, no momento da produgao.

O declinio dos Sovietes também fon discutido no Con-
gresso. Os um
papel activo na produl;ao, e I'\Os ou(ros assuntos ti-
nham um papel multo pequeno. Cada vez mais, as

eram pelos b do Partido
que se Sovibti Os So-
vietes tornaram-se meros 6rgaos de ratificagéo (sim-

18 Osinsky, Oitevo Congresso do Partido, pp. 30, 188.
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ples distribuidores de carimbos oficiais). As teses de
Sapronov e de Osinsky (segundo as quais o Partido
ndio devia procurar «impor @ sua vontade aos Sovie-
tesn) foram completamente rejeitadas.

Os chefes do Partido fizeram pequenas concessdes
em todas essas questdes. Mas o processo de apertar
o controle, tanto no Partido como em toda a econo-
mia, com ritmo infl I. 0 Oitavo Con-
gresso estabeleceu a Politburo, o Orgburo, e o Secre-
tariado, que tecnicamente eram apenas sub-comités
do Comité Central, mas que em breve assumiriam um
tremendo poder. A concentragdo da autoridade deci-
séria deu um Passo em frente. «A disciplina do Par-
tido» foi refe (o] uma
lei segundo a qual cada declsao devna ser, acima de
tudo, cumprida. S6 depois de ser cumprida é que era
permitido apelar para os correspondentes érgaos do
Partido. * «...Tudo o que respeita & deslocagédo dos
camaradas que fazem trabalho de Partido estd nas
méos do Comité Central. As suas decisdes sd@o obri-
gatérias para todos».?® A era das nomeagdes politi-
ticas, como processo de silenciar as criticas embara-
gosas, tinha comegado em forga.

ABRIL
Auge da ofensiva de Kolchak nos Urais.
JUNHO

Sai 0 decreto que introduz «ivretes de trabatho» para
os érios de M. e de P

o Quase cmq\nnu anos depois. en:on'ra 50 um oco pofético nes
15

?ombw de 1%0 pelo Comité Pollhco do 'Intornacional Soci

(So i ) O ponto 4 diz: «As socgdes devem

mente delas. Nesse eno
dindo 0 mesmo tempo um



OUTUBRO

Auge da ofensiva de Denikin no sul da Russia. Yude-
nich dirige-se a Petrogrado.

2-4 DE DEZEMBRO
Oitava Conferéncia do Partido

A Oitava Confi ia do Partido pl: um
que definia rigidamente os direitos e deveres das célu-
las do Partido (fraktsya ou fracgdes) e elaborou um
esquema feito de tal modo que deu ao Partido um
papel de chefia em todas as organizagdes. «Um sin-
dicalista comunista devia ser em primeiro lugar co-
munista e s6 depois indicali e pelo seu

discipli facul ao Partido a direcgao
do: ' Com a d ia do Partido
essa «chefia» viria a ter um papel cada vez mais per-
nicioso.

6-9 DE DEZEMBRO

Sétimo Congresso Pan-Russo dos Sovietes. (Houve
dms desses Congressos em 1917 e quatro em 1918)

1.

q
an culecnva da industria. ** No Cangresso Sapronov

atacou os i | «glavkl», que
eles repl uma de bstituir «a
izagado dos S pela 30 em depar-

!amentos, o sistema democréncn pelo sistema buro-
créticon. Outro interveniente declarou que se se per-

3 1. Deutscher, ob. cit. p. 33.

18 Proobrazhensky, Devyat s'exrd RKP (b): Protokoly (Nono Con-
gresso do PCR (b): Protacolo], Moscovo, IMEL, 1934, p. 72. (Refo-
rido daqui em dients como Nono Congresso do Portido).
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guntasse a0 povo «o que se deveria destruir ap6s 8
destruigio de Denikin e de Kolchak, 90% diriam: os
glavki e os centrosy.®

16 DE DEZEMBRO

Trotski apresenta ao Comité Central do Partido as
suas «Teses sobte a transigao da guerra para a paz)
(focando pri aq da
do

que a di 50 nao sairia
do émblto do Con\lté 2 As decisdes mais importantes,
ue as da vida de mi-

Ihdes de trabalhadores russos, tinham de ser discuti-
das e decididas primeiramente a porta fechada, pefos
chefes do Pamdo No dia segumte, a Pravda, sob a res-
bi de as teses de Tro-

tsky «por engano» (na realidade como parte de uma
campanha para desacred:tar Trotsky). Para os mais
di das

tensGes exlslenles na al(ura no interior do Partido.

Nessa altura, Lenine apoiou entusmsucamente as pro-
postas de Trotski. (Mais larde toda uma fhitologia
foi construida pelos e outros do o
qual «Trotsky talvez se tivesse enganado na militariza-
G¢ao do trabatho» mas que Lenine sempre se opbs a
isso. Isso é mentira, pois Lenine s6 se opds a Trotsky
nessa questio doze meses mais tarde, no fim de 1920,
como mostraremos adiante).

As de Trotski di dearam «uma ava-
lanche de protestos».*' Foi vaiado nas Conferéncias
dos membros do Partido, de administradores e de
sindicalistas.

0 E H, Corr, ob. cil.
2o 1 Dautschar, <Fhe Frophot Armeds (O Profala Armado). p. 487,
2 lbid, p. 492.
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Nesta altura talvez venha a propésito um comentério
werca da amude dos uvoiucnonénos para com «as
a 8o da Revo-
lugdo. Alravés da histéria, as massas estiveram sem-
pre prep: para fazer sacrificios quando
sentlam que estavs em jogo qualquer coisa de funda-
mental. O néo &, do, discu-
tir se esta ou aquela medlda foi ou ndo «demasiado
dréstican. O problema é o de saber de quem proveio
a deciséo. Foi tomada por instituigdes controladas
pela base ou foi tomada por algum orgamsmo auto-
@ que se aut das mas-
sas? Os membros do Partido opostos 3s medidas pro-
postas nessa altura viram-se numa contradigao inso-
fGvel. Denunciaram a politica dos chefes do Partido
sem realmente emenderem até que ponto as suas
tinham para o
que estavz a acontecer a Revolug@o. S6 alguns mem-
bros da Oposigdo Operéria de 1921 (até certo ponto)
e o Grupo de Operarios de Myasnikov de 1922 (em
maior grau) comegaram a aperceber-se da nova rea-
lidade.

27 DE DEZEMBRO

Com a aprovaglo de Lenine, o governo instituiu a Co-
missdo da Obrigatoriedade do Trabalho, com Trotsky
(ainda Comissario da Guerra) como seu presidente.
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JANEIRO

Colapso dos Brancos na Sibéria. Bloqueio levantado
pela Gra-Bretanha, Franga e Italia.

E pubhcado um decreto pelo Sovnavkom estabelecendo
gerais da Gi | de tra-
balho «para ab. a indastria, a i os
transportes e outros ramos da economia nacional
com a forga de trabalho na base de um plano econé-
mico geral». Qualquer pessoa podia ser recrutada
para uma Unica tarefa ou periodicamente para vérias
formas de trabalho (agncultura construgao abertura
de d
limpeza de neve nas eslradas ] «medidas de repara—
gdo dos g de calamid
Num aparte o d afirmava que
havia mesmo motivos para lamentar «a destruigao
do vetho aparelho policial que tinha sabido registar
os cidaddos ndo somente nas cidades mas também
no campoy.?

iye Usakonenii, 1920, N.2 8, Art. 49. E também Treki visror-
d pvof«monnlnylh Sorusey (Torcoiro Congresso Pan-Rusto
dos Sindicatos), 1920, I, i3os Plandriss. pp. 50.51. (Referido
doqui em disnte como T.rcevro Congresso Sindical).
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12 DE JANEIRO

Reunido do Conselho Central Pan-Russo dos Sindi-
catos.

Nas ides da fracgao bolchevique, Lenine, e Tro-
tsky Apedwam ambos com insisténcia a aceitagdo da

¢ dos 60 ou mais
i |0 aRe e O . «Até
entdo, nunca Trotsky ou Lemne tlnham defrontado
téo forte oposigéon.?

10 A 21 DE JANEIRO

Terceiro C dos Conselh 6

Num discurso ao Congresso, Lenine declara: «O prin-
<ipio coleglal (gestdo colectiva)... representa algo
de , vélido num primei estégio quando
é ari struir desde o A
transigdo para o trabalho prético esté ligada a auto-
ridade individual. Este & o slstema que melhor do que

outro 3o Optima dos recur-
sos humanos». *

A despeito desta exortagdo, a oposigdo aos pontos
de vista de Lenine e Trotsky foi ganhando gradual-
mente terreno. O C uma

a favor da gestdo colectiva da produqao

FEVEREIRO

Conferéncias regionais do Partido em Moscovo e
Kharkov pronunciaram-se contra a «gestao de um s6
individuon. O mesmo fez a facgdo bolchevique do

2 lbid, p. 493
3 V. I, Lenin, Discurso no Torcoiro Congrasso dos Conselhos Eco-
némicos, Sochineniya, XXV, p. I7.
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Conselho Central Pan-Russo dos Sindicatos nas suas
reunides de Janeiro e Mart;o.‘ Tomsky, dirigente sin-
dicalista muito h do CCPRS, apre-
sentou as suas «Teses» («Sobre as Tarefas dos Sin-
dicatos») que foram aceites apesar da sua critica
implicita aos pontos de vista de Lenine e Trotsky.
As teses de Tomsky anunciavam que «o principio
fundamental que rege o trabalho dos vérms corpos

[} deve a ser a
gestao iva. Tal principio deve ser aplicado desde
Presidi do Vi ka até a 8ncia das fébricas.

Sé a gestdo colectiva pode garantir por intermédio dos
sindicatos a participagdo da imensa massa trabalha-
dora dos que ndo sdo membros do Partido». Contudo,
a gestéo colectiva ainda era vista como um expediente
e nao um principio bésu:o. «Os sindicatosy, dizia To-
msky, «sdo as mais e inte-

na 30 da produca ional e no
seu correcto funcionamenton. ®

A aprovagao das teses de Tomsky por uma substan-
cial maioria marca o cume da oposigao, dentro do Par-
tido, aos pon(os de vista de Lenme No _entanto, era

uco prové que as as
dwergenmas Ambos os lados perceberam isso. Uma
ameaga mais séria a lideranga do Partido proveio dos
esforgos de alguns dissidentes do Partido na indistria
para estabelecerem um centro independente do con-
trole das organizagbes do Partido nos sindicatos.
Cnaram se atritos entre o Pamdo e as autundades

de

Partido para trabalho sindical. A fracgao do Pamdo
no Consetho Central Pan-Russo dos S-nd-catos, do-
minada por
directa sobre os membros do Partido nos vérios sin-
dicatos industriais. Pouco antes do Novo Congresso

3 Tomsky. Nono Congresso do Partido chdoch- protoyutovs (As
Torofos dos Sindicotos). Apéndico 13, p. 534
E. H. Corr. ob. cit. I, p. 193.
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a fracgdo do Partido no CCPR aprovou uma resolugao
que confirmaria esta reivindicagao, fazendo com que
todas as fracgdes do Partido nos sindicatos ficassem
directamente subordinadas & fracgdo do Partido no
CCPRS em vez de o estarem as organizagbes geogré-
ficas do Partido. Isto criaria literalmente um Partido
dentro do Partido, um corpo semi-auténomo englo-
bando uma porgéo substancial dos membros do Par-
tido... A simples existéncia de tal sub-partido interior
seria contrbria aos principios centralistas, para nao
falar da possibilidade do seu dominio pelos adversé-
rios esquerdistas da lideranga de Lenine... Era inevi-
tavel que a reivindicagdo sindical de ia den-
tro do Partido fosse rejeitada e quando tal resolugéo
foi apresentada ao Orgburo foi precisamente isso que
sucedeun. ®

Todo o ep teve i
Confrontados com o conflito entre democracia e cen-
tralismo, os que
neste campo, COmo em tantos outros, as considera-
¢Oes centralistas eram dommantes Propuseram uma
do

resclugdo ap pela

Partido, com vista @ que «a obediéncia ao Partido ti-
vesse em todos os casos precedéncia sobre a obedién-
cia ao sindicaton. ” Por outro lado a Repartigdo do Sul
do CCPR uma | sobre a

dos sindicalistas do Partido semelhante a proposta
pelo CCPR, e fé-la aprovar na Quarta Confer8ncia Ucra-
niana do Partido.

MARGO

o Segundo Cungrosso Pan-Russo dos Trabalhadores
da (sob a )
reuniu-se em Moscovo.

o R. V. Daniols, ob. cit. p. 126.
7 Nono Congresso do Partido, Teses do Comité Provincial de Mos-
covo do PCR, Apéndice 15 p. 542.
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Censura o regime bolch por ter i de
by o ilimitado o

1 sobre o p

um

14 iade

eo um h I levado ao
absurdo... destruindo no pais tudo o que é vivo, es-
pontneo e livren. «A chamada ditadura do proleta-
riado 6 na verdade uma ditadura sobre o proletariado
exercida pelo Partido e até mesmo por alguns indivi-
duos». ®

29 DE MARGO A 4 DE ABRIL
Nono Congresso do Partido.

A Guerra Civil estd quase ganha. O povo anseia por
saborear, enﬂm os frutos da sua revolugao Masalo
c de al-
guns métodos do comumsmo de guerra ao periodo de
paz (recrutamento da forga de trabalho, prestagdo
ia de severo dos bens
de consumo, pagamento dos salarios em espécie, re-
quisicdo da produgdo agricola dos camponeses, em
vez dos impostos). Os pontos mais controversos eram
«a militarizagdo do trabalho» e a «gestao de um sé
individuo» na inddstria. Podem considerar-se as pro-
postas das ao como rep
tivas das opinides de Lenme e de Trotsky relativas
ao periodo da reconstrugdo industrial.

As opinides de Trotsky sobre a questdo da direcgao
do trabalho eram fortemente influenciadas pela sua
experiéncia como Comissério da Guerra. Tinham-se
usado, em larga escala, na silvicultura e outros tra-
balhos, batalhdes que di a d

Segundo Deutscher «mednava apenas um passo “en-
tre o emprego das forcas armadas como batathdes de
trabalho e a organizagéo do trabalho civil em unidades

8 Vmesto lyustsii 10 1 skl konfe
anarkho-sindikelistov (Berlim, 1922), p. 28.
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militares». ®* «Nao se pode deixar a classe trabalhadora
a vagabundar através da Rissia», anunciou Trotsky

no C «Devem ser aqui @ ali, orde-
nados, Idad:

«0 trabalho obngaténo atingird o seu zémte durante
a do para o iali «Os

desertores ‘do trabstho devem ser reunidos em bata-
IhGes punitivos ou postos em campos de concentra-
gao». Ad ainda «p i para os

d & 1acE iali e fa-
lava da «necessidade de adoptar a esséncia progres-
siva do Taylorismo». **

Quanto a gestao as

¢oes de Lenine e de Trotsky eram as da «eficiéncia
econ6mica». Tal como a burguesia (antes e depois
deles), identificavam «eficiéncian com gestdo indivi-
dual. Compreenderam no entanto que Os operéarios
dificilmente enguliriam esta pastilha. Teriam que pro-
ceder cuidadosamente.

A «gestdo de um sé individuo», proclamava delica-
damente a mogao oficial, «nao infringe ou limita em
qualquer grau os direitos da classe trabalhadora ou
os 'direitos’ dos sindicatos, porque a classe pode exer-
cer o seu dommlo de uma forma ou de outra, con-
forme as E a classe d

como um todo (novamente identificada com o Partido
— MB) que, em todos os casos, ‘nomeia’ as pes-
soas para os cargos de gestao e admmlstragao». Os
seus cuidados eram justificados. Os trabalh nao
se tinham esquecido de que o Primeiro Congresso
dos Sindicatos (Janeiro de 1919) tinha aprovado uma
resolugdo que proclamava que «é tarefa do controle
operério pdr termo 2 autocracia no terreno econé-

2 I Doutschar. Soviet Trade Uniom, (Sidicatos Soviticor]. p. 36
10 L. Trostky, Sochineniya, vol. XV, p. 126.
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mico, tal como o tinha feito no campo politicon. 1
Foram deﬁneados em breve vérios modelos de ges-

tao ind 3 Ao , 6 pouco prova-
vel que quer Lemna quer Trotsky se uvessem emba-
ragado com

como as de Kritzman, o tebrico do comunismo de
«esquerdan, que tinha definido a gestdo colectiva
como «a marca distintiva e especifica do proleta-
riado. dlstlngumdo-o de todas as outras dasses
sociais... o mais d de

gaon. ** Na medida em que tinha uma opinido de prin-
cipio sobre o assunto, Trotsky apressou-se a declarar
que a gestdo colectiva era «uma ideia mencheviquen.
No Nono Congresso, Lenine e Trotsky foram veamen-

di palos

| g,

(Osinsky, , ma-
mfastamsnte 3 frente do seu tempo, perguntou por
que razéo sendo a gestao de um sé individuo uma
ideia tdo boa, a ndo praticavam no Sovnarkom (Con-
selho dos Comissérios do Povo). Li , o chefe
dos metallrgicos, que iria desempenhar um papel
importante no desenvolvimento da Oposigdo Operaria
no fim desse ano, acrescentou que «a cabega respon-
sével por cada ramo da indistria s6 podia ser o sin-
dicato da produgdo. E da indastria como um todo s6
pode ser o Conselho Central Pan-Russo dos Sindica-
tos; nao pode ser doutra manelra» b Chlyapmkov
pediu de en-
tre o Partido, sovnstes e smdlca(os. 10 Falando pelos
Centralistas Democréticos, Osinsky apoiou a ideia de
Chlyapnikov. Observou que se assistia a um «choque
de vérias culturas» (a cultura «suvné(lco militamy, a
cultura i e o sindical que

1 Nono Congresso do Pa
12 Primeiro Congresso Si
13 1. Doutscher, ob. 35.

ML Kritzmon Geroicl poriod russkoi revolyutsii (O Perfodo
Horbico da_Revolugao Russa), Moscovo e Leninegrado, 1926, p. 83.
13" Nano Congresso do Partdo,” pp. 254255

1 Ibid, p. 564, m. 32.
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criou a sua propria esfera de culturan). Era portanto

incorrecto aplicar a todas as cuhuras alguns métodos

(como a mili ) que eram correc-

tos apenas para uma delas. " “Eis um caso ﬂagrante

como se pode cair na armaditha armada por si
mesmo.

No que se refere 3 «gestdo de um sé individuon, os
Centralistas Democréticos também tinham uma posi-
¢80 que ndo ia ao 8mago da questdo. Uma resolugdo
que tmham votado na antenor Conferéncna Provincial
de N Partido o assunto. «A
quastao do slstema colegial (ges!ao colectlva) e auto-
ridade individual ndo é uma q de i0, mas
sim prética. Deve ser decidida em cada caso particu-
lar f i * Embora hi

cendo correctamente que a gestdo colectiva ndo tinha
por si sé virtudes implicitas, ndo foram capazes de
reconhecer que o problema real era o da relagéo entre
a gestdo (colectiva ou individual) e os que eram ge-
ndos. 0 probiema real era de quem retiravam a sua

«o ou «os

Lenine estava decidido a nao fazer quaisquer con-
cessdes no que se referia & autonomia dos sindicatos:
«o Partido Comunista Russo ndo pode concordar, em
caso algum, que apenas a direcgdo politica pertenga

ao Partido, a direcg 6mica pertence-
ria aos sindi 1 Krestinsky d iou as ideias
de L i como um indicali de con-

trabando» *°. Por instigagao de Lenine, o Congresso
pediu aos sindicatos que «explicassem as grandes
massas trabalhadoras que a reconstrugao industrial
s6 pode ser levada a cabo reduzindo ao minimo a admi-

17 Ibid. pp. 123-124.

Ibid., p. 571, M. 75.

. «As organizagses do PCR (b) sobu o questio do agendo
do Congresso do Portidos. Apéndico 2, p.

20 Pravds, 12 de Morso de 1920.
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e il "‘agestao'
em | na a0y, 2

A gestao individual seria aplicada a todas as institui
gdes desde os Trusts Estatais até as fébricas indivi
duaisn. O principio electivo deve ser, agora, substi-
tuido pelo pnm:iplo selsctlvo». 2 A gestio colecnva
era e O Con-
gresso apelou também para uma luta «comra os pre-

que pensam que a classe trabathadora pode resolver
os seus problemas sem recorrer a especialistas bur-
gueses nos postos de maior responsabilidade». «Nao
pode haver lugar nas fileiras do Partido do socialismo

ifico para tais el 6gi que jogam
com esse tipo de preconr.eun das camadas retrégra-
das dos trabalhadores». *

O Nono Ci decidiu i que «ne-

nhum grupo de sindicatos poderia intervir directa-

mente na gestao mdustnal» e que «os Comnés de

Fébnca devem devotar-s de d
de

da e de 80 dos traba-

Ihadores». “
Para evitar U incidéncia de tendéncias «inde-
d entre os diri dos sindi 0s co-
hecid letéri B in e Radek foram deslo-

21 Nono Congresso do Portido. Povoprosu o professionalnykh soyu-
sokh i ikh organ obro o questéo dos sindicatos e sua orge-
nizagao). Resolugdes, 1, p. 493,

22 |bid., «Os Sindicatos e as suas Tarefass (teses de Lenine, Apén-
dico 12, p. 532).

No Undécimo Congresso, em 1922, Lenine afirma:
monte indispensével que fods o sutoridede i
centre nas maos dos gerentes... Nestas condi qualquer interven-
8o directa dos sindicatos na g s empresas seré considerada
como docididemente prejudicial o néo seré permitides, (ResolugGes,
I, pp. 607, 610:612).
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cados para o Conselho Central Pan-Russo dos Sindi-
catos como representantes da chefia do Partido com
a missao de vigiar a actuagdo do CCPR.?®

Tudo isso, evidentemente, estava em flagrante con-
tradigdo com o espirito das decisdes tomadas um
ano antes, no Oitavo Congresso do Partido, e em par-
ticular com o famoso Ponto 5 da Secgdo Econémica
do Programa do Partido de 1919. Isso ilustra, bas-
tante bem, quanto a classe trabalhadora se tornou
vulnerével, uma vez forgcada a abandonar o seu poder
real, o poder que detinha na produgdo, em troca de
um substituto duvidoso: o poder politico representado
pelo poder do «seu» Partido. A politica advogada por
Lenine devia ser rigorosamente seguida. No fim de
1920, das 2051 empresas importantes e de que se
dispunham dados, 1783 j4 estavam sob «gestao de um
s6 individuo». **

No Nono Congresso do Partido também se efectua-
ram mudangas relativas ao regime interno do Partido.
O Congresso tinha aberto com uma tempestade de
protestos relativos a este assunto. Os Comités Locais
do Partido (em principio, democraticos na forma)
tornaram-se subservientes para com os «departamen-
tos politi locais, b
«Com a nnstltul(;ao de tais corpos, toda a actividade
politica na oficina, industri izagdo ou localidads
sob a sua jurisdigdo, ficou sob rigido controle de
cima... Esta inovagao... copiada do exército... foi con-
cebida para transmitir propaganda 3 base e nao para
levar as opinides da base ao topo».** Faziam-se fre-
quentes concessdes verbais, entre repetidos apelos a
unidade. Tanto no Congresso como mais tarde, ainda
esse ano, «os dussuientes cometeram o erro de con-
0s seus em de reorga-

28 V. 1. Lenino, Nono Congrosso do Pertido, p. 96.
27 L, Kritzman, ob, cit., p. 83.
28 R. V. Daniels, ob. cit. p. |14,
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nizagéo das instituigdes politicas de clpula, para re-
modelar as formas de controle politico ou para intro-
duzir sangue novo entre os dirigentes, deixando, en-
tretanto, as verdadelras fontes do poder quase intac-
tas... A como acredita-
vam, era a arma mais eficaz contra a burocracian. **

Finalmente, o Nono Congresso deu ao Orgburo (cons-
tituido um ano antes e composto por 5 membros do
Comité Central) o direito de transferir e nomear mem-
bros do Partido sem consultar o Politburo. Como jé
tinha ido, e viria a vérias vezes, as
das na politica indi

a par—e-passo com as mudangas retrégradas na estru-
tura interna do Partido.

ABRIL

Trotsky foi colocado 2 cabega do Comissariado dos
Transportes mantendo porém o seu posto na Defesa
«O Politburo prometeu apoié-lo em quaiquer acgao
por ele empreendida, por mais severa que fossen.*

Aqueles que acalentam o mito de uma pretensa opo-

sigdo leninista aos métodos de Trotsky nesta altura,
tomem nota.

6 A 15 DE ABRIL

Terceiro Congresso Pan-Russo dos Sindicatos.
Trotsky declarou que «a militarizaggo do trabalho...
é o método bésico indispensével a organizagdo da

forca de trabalho (...) Seré verdade que o trabalho
obrigatério é sempre improdutivo?... Esse é o pre-

20 Ibid., pp.
so . Duulschu "\0 Prophcb Armed, p. 498.
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conceito liberal mals vil e mxsersvel a escravatura
também foi .
para todo o pais, l:ompulswo para todos os trabalha-
dores, é a base do i «Quanto 3

¢@o... nado deve ser consnderada sob o ponto de vnsta
de pessoal do trab dor indi-
vidualy mas deve «medir o grau de consciéncia e efi-
ciéncia no trabalho de cada trabalhadom.® Trotsky
acentuou que a coergdo, regimentagdo e militariza-
¢o do trabalho ndo eram simples medidas de emer-
géncia. O Estado dos trabalhadores tinha o direito,
numa situagao novmal de coagir qualquer cidaddo a
fazer b eem altura. *2 A filo-
sofia do trabalho do Trotsky foi uma previséo, no ver-
dadeiro sentido da palavra, da politica do trabatho
praticada por Staline nos anos trinta.

Neste C Lenine gab b de
ter apoiado a gestdo de um s6 individuo desde o ini-
cio. Declarou que em 1918 tlnha «assmalado a neces-
sidade de N de um
individuo com o fim de realizar a ideia soviética» **
e que nessa altura «ndo havia disputas & volta desse
assunto (da gestdao de um s6 individuo)». Esta ultima
afirmagéo é declaradamente falsa, mesmo se nos res-
tringirmos aos membros do Partido. Para o provar
temos os nimeros do Kommunist.

JUNHO A JULHO

Tinha havido muito pouca mudanga, se é que houve
alguma, na dura realidade da vida da classe operéria

3 Treti_vierossiiski s'yerd soyuzo ficheski
otchet (Terceiro Congresso Pan-Russo dos Smdlcatos relato esteno-
gréfico), Moscovo, 1920, pp. 87-97. (Referido daqui em disnte
como Torcoro Congresso Sindiall,

32 I, Doutscher, ob. cit. pp. 500

 Trade Unions in Soviet Rursia |o. ‘Sindicatos na Réssia sw.u.e.)
(Lobour Research D X
vembro, 1920, Britih Mosaum (Press Motk 0824-bb41]
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russa, até meados de 1920. Os anos de guerra, guerra
civil e guerras de intervengao, conjugados com a de-
vastagdo, sabotagem, seca, fome e o nivel inicial
muito baixo das forgas produtivas, tornaram as me-
lhorias materiais dificeis. Mas agora o préprio hori-
zonte se turvava. Na Russia «Soviétican de 1920 os
«de novo sujeltos

dos g n
aos incentivos monaténos, a gestao «clentuf ca»,‘a
todas as formas habi de ial

] 86
que agora as empresas eram propriedade do Estadon. ™

Um professor «branco» que chegou a Omsk no Ou-
tono de 1919 vindo de Moscovo relata que «a cabega
de muitos dos centros e glavki estavam antigos pa-
trdes, oficiais responséveis e homens de negécio.
Quem, desprevenidamente, visitasse 0s centros e es-
tivesse familiarizado com o antigo mundo comercial e
industrial, surpreender-se-ia por ver os antigos pro-
pne!énos de importantes mbncas de curtumes nos

kozh, grandes na Central das orga-
nizagbes 1éxtels, eton.

Nestas ci anci ndo é de der que a
unidade ficticia conseguida no Nono Congresso nao
durasse sendo uns meses. Ao longo do Verdo e do
Outono, as diferengas de opiniao em assuntos como
a burocracia no seio do Partido, as relagdes dos sin-
dicatos com o Estado e mesmo a natureza de classe
do préprio Estado, radicalizaram-se. Apareceram gru-
pos de Oposigdo a quase todos os niveis. No fim
deste ano (depois da conclusdo da guerra Russo-
-Polaca) o descontentamento reprimido veio ao de
cima. A autoridade de Lenine foi posta em causa em
grau nunca atingido desde o movimento dos comu-
nistas de «esquerda» dos principios de 1918.

34 R. V. Daniels, ob. cit
35 G. K. Gins Sibin, Soyuiniti Kolelul Pequim, 1921, ii, p. 429.
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JULHO

Pubhcat;ao do cléssu:o de Trotsky «‘I’urronslm e Co-

antes do do Con-
gresso da Internacional Comunista). Essa obra apre-
senta o ponto de vista de Trotsky acerca da organiza-
¢80 «socialistan do trabatho na sua forma mais aca-
bada, mais licida e menos amb‘gua «A orgamzagao
do trabaltho é na sua 8 da nova
sociedade: todas as formas hlstbncas de sociedade
s@o fundamentalmente formas de organizagéo do tra-
balhon. ** «A criagao da socnedado socialista significa
a dos d em bases novas, a
sua adaptagéo a essas bases e a reeducagdo do seu
trabatho, sempre com o fim de aumentar a produtivi-
dade do trabalhoy. *” O «Salério tanto em dinheiro como
em espécie deve estar intimamente ligado & produti-
vidade do trabalho individual. Sob o capitalismo, o
sistema de trabalho & pega e por empreitada, a apli-
cagdo do sistema de Taylor etc., tém como ob;ecnvo

a ! dos trab di

do-lhes i Sob a produga iali o tra-
balho 2 pega, os prémlos, etc., t8m como fim o au-
mento de volume do produto social... os trabalhado-
res que mais fizerem pelo interesse geral t8m o direito
de receber mmor quantldade do produtu soclal que

«0 prépno principio do_ trabalho obngatbno é para os
q . a Unica solu-
¢8o para as dificuldades econbmicas, correcta sob o
ponto de vista dos principios e da prética, 6 tratar a
populagéo de todo o pais como o reservatério da ne-
cesséria forga de trabalho, um reservatério quase ines-
gotével, e introduzir uma ordem severa no trabalho,

38 L, Trotsky, «Terrorism and Communisms (Terrorismo e Comu-
nismo), edisao de Ann Arbor, p. 133,

51 Ibid, p. 146,

“8 lbid. p. 149.
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no seu registo, mohllzaq!o e unllzacio». % «A intro-

ducdo da de io & inimagi-
nive!  sem a aphcacio em maior ou menor grau, dos

da G do “© «Os. s:ndn-
catos devem discipli bathad [}

a colocar os interesses dl produclio acima das. suas
«O jovem Estado dos
Trabalhadk ita de sindi néo para lutar
por melh dicdes de trabalho, essa & a tarefa
do conjunto das organizagBes sociais e estatais, mas
para organizar a classe operiria com o fim de produ-
2im. 1 «Seria um erro crasso confundir a questdo da
supremacia do proletariado com a auestdo dos con-
selhos de operérrios na chefia das fbricas. A ditadura
do proletariado & expressa pela aboligdo da proprie-
dade privada dos meios de producdo, pela suprema-
cla sobre todo o mecanismo soviético da vontade co-
lectiva dos balhad if para Par-
tido—M. B.) e de forma alguma pela admmlstracéo
de 2 «C
que se a guerra civil ndo tivesse eliminado os mais
fortes, mais independentes, mais activos dos nossos
6rgdos econémicos, terfamos trilhado o caminho da
gestdo de um sé individuo na esfera da administra-
¢80 econémica muito mais cedo e de uma maneira
muito menos penosan. ¢

AGOSTO

Devido & guerra civil (e a outros factores raramente
mencionados, tais como a atitude dos ferroviérios para

® ibid., p. 135,
49 Ibid., p. 137.
4 ibid, p. 143,
4 lbid, p. l62.
@ Ibid, pp. 162:163.
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com o «novoy regime), os caminhos de ferro russos
tinham praticamente deixado de funcionar. Concede-
ram-se a Trotsky, Comissério dos Transportes, vastos
poderes de emergéncia para experimentar as suas
teorias sobre «militarizagéo do trabalho». Comegou por
colocar os maquinistas @ pessoal das reparagdes sob
a lei marcial. Quando o sindicato dos ferrovidrios pro-
testou, ele demitiu pura e simplesmente os seus dm

gentes e, com o apoio e total @ a ap

da ehoﬁa do Partido, «nomeou outros, dlspostos a
. Repetiu o0 p noutros

de h dos tesy. ¢

PRINCIPIOS DE SETEMBRO

[ itui do (Orgéo Administrativo Cen-
tral dos Caminhos de Ferro). Criagéo tipica de Tro-
tsky, foi conseguida pela fusdo forgada do Comissa-
riado dos Transportes, dos sindicatos dos Caminhos
de Ferro e dos 6rgaos do Partido («departamentos poli-
ticos») com eles relacionados. A totalidade dos trans-
portes ferroviérios e sistema de transportes fluviais
ficaram sob a autoridade do Tsektran. Trotsky foi
nomeado seu chefe. Dmgnu o Tsektran segundo mol-

des i e & «0 Polit-
buro apoiou-o incondicionalmente, tal como tinha
id Os Caminhos de Ferro volf a fun-

cmnar Mas o que isso custou a imagem do Partido
foi incalculével. Aqueles que se espantam por Tro-
tsky ter sido incapaz, alguns anos mais tarde, de
obter o apoio das massas russas para a sua Iuta no
interior do aparelho contra a b

deveriam meditar nestes episédios.

44 1. Deutscher, The Prophet Armed, pp. 501-502
4 Ibid. p. S02.
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22 A 25 DE SETEMBRO
Nona Conferéncia do Partido.

Zinoviev apresentou o relatério oficial em nome do
Comité Central. S
em nome dos «Centralistas-Democraticos» que esta-
vam bem representados. Lutovinov falou pela recém-
-formada Oposigdo Operéria. Pugnou pela instituigio
imediata de todas as medidas da democracia proleté-
ria, pela rejeigdo total do sistema de nomeagdes pelo
topo e sua substituigio pa|a elelgao nominal, e
pela di dos que se alis-
tavam aos mago(es no Pamdu Também pediu que o
Comité Central se abstivesse de intervir constante-
mente e de modo excessivo na vida dos sindicatos e
sovietes.

Os dmgemes tiveram que recuar. Zinoviev escusou-se
as

= o de

que da «igual-

dade completa no seio do Partido» e denunciava «a

domlnagao dos membros da base por burocratas pri-

A o Comité Central

a utilizar o método das «recomendagbes» em vez das

nomeagdes pelo topo e a abster-se de «transferéncias
disciplinares por motivos politicos».

Apesar destas concessdes verbais, a chefia, por inter-
médlo do seu pons voz Zinoviev, consegum que a
C de
das Comissdes de Controle Raglonsl ] Cen(ral Estas
tiveram um papel importante no acréscimo da buro-
cratizagdo do Partido, quando os individuos a quem
nmclalmente ouube essa missao (Dzerzhmsky, Preo-
foram idos pelos tes-

tas de ferro de Staline.

48 lzvestiya do Comité Central, 12 de Outubro de 1920.



OUTUBRO

Assinatura do Tratado de Paz com a Polénia.
2 A 6 DE NOVEMBRO

Quinta Conferéncia Pan-Russa dos Sindicatos.

Trotsky deelara que a duplicagéo da smdlcatus e 6r-
géos era | pela

reinante e que tinha de ser eliminada. Isso s6 podia
ser realizado pela transformagdo dos sindicatos (pro-
fessionalny) em umﬁss de produgao (pro:zvodstve-
nny). Se os seriam
«sacudidos» como o tinham sndo os dirigentes do sin-
dicato dos Caminhos de Ferro. Tinha sido pronunciada
a «palavra chave» (Lenine)!

14 DE NOVEMBRO

0O General Wrangel evacua a Crimeia. Fim da guerra
civil.

NOVEMBRO
Conferéncia do Partido na Provincia de Moscovo.

Os grupos de oposngao no selo do Partido crescem

0 ao Operéria, os
Centralistas-. Democrétlcos e o grupo de Igna(nv (uma
fracgao local de M
com a Oposigéo Operaria com a qual se fundiria mais
tarde) ap 124 d dos a esta Confer8
cia contra 154 favoréveis ao Comité Central. ¢

47 Décimo Congresso do Portido, p. 829, note 2.
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8 A 9 DE NOVEMBRO
Reunifo Plenéria do Comité -Central.

Trotsky submete ao Comité Central um «esbogo pre-
liminar de teses intitulado «Os sindicatos e o seu
pepel futuro» que seria publicado mais tarde, 'a 26
de D iterado sob a forma de
panfleto: «O papel L] tarefa dos smdncatos». «E neces-
sério ¢ os sindi-
catos, i. e., a escolher o seu pessoal dirigente» (Tese
5). Embriagado com o seu éxito, Trotsky ameaga «sa-
cudim de novo vénos smdlcatos da maneira como
tinha dido os dos portes».

0 que era io era bstituir os agitad irres-
ponséveis (sicl) por sindicalistas preocupados com a
produgéon. ** As teses de Trotsky foram votadas e
derrotadas pela margem minima de 8 votos contra 7.
Nessa altura, Lenine «dissociou-se bruscamente de
Trotsky e persuadiu o Comité Central a fazer o
mesmo». * Como alternativa, Lenine propfs uma re-
so!uqén que foi aprovada por 10 votos contra 4. Pre-
conizava a «reforma do Tsektran», advogava «formas
de

do balho» ** e procla-
mava que «o Partido devia educar e apmar um novo
tipo de sindicali ) e
tivo da ia que ia os econé-

micos segundo o ponto de vista da expansdo da pro-
dugdo e ndo da distribuigdo e consumon».® O ponto

43 |, Deutscher, ob. cit, pp. 502-503.

191, Deutschor, Soviet Trade Unions, p. 41.

% I, Deutscher, The Prophet Armed, pp. 502503

5 V. 1. Lenine, Obras Escolhidas, vol. X, p. 30 (da ed. inglesa).

“3 G. Zinoviev, Sochineniya, Moscovo 1924-1926, VI pp. 599-600.
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de vista dominante era nitidamente este ultimo. O
«erron de Trotsky foi t8-lo desenvolvido até a sua
oonciusao légxca. Mas o Partido necessitava de um

de exp A Reunido Plenaria «proibiu Trotsky
de falar em publico sobre as relagds entre os sindi-
catos e o Estadon. ®

2 DE DEZEMBRO

Trotsky, num discurso & Reuniao Plenéria alargada do
Tsektran, declarou que «um servigo oficial compe-
tente e hierarquicamente organizado tinha os seus
méritos. A Russia sofria, ndo de um excesso de buro-
cracia, mas da falta de uma burocracia eficienten.

«A militarizagdo dos sindicatos e a militarizagdo dos
transportes exigia uma militarizagao ideolégica in-
ternan. ® Posteriormente, Staline descreveria Trotsky
como «o patriarca dos burocratas».® Quando o Co-
mité Central o repreendeu de novo, «Trotsky, irritada-
mente, lembrou a Lenine, aos outros membros, a fre-
quéncia com que eles tinham instado junto dele, em
privado... para que actuasse implacaveimente e sem
consideragdes democréticas. Era desleal da parte de-
les... pretenderem, em publico, estar a defender o
principio democrético contra ele (Trotsky NdT)».

33 |, Deutscher, ob. cit. pp. 502-503. Esta sancdo seria levantada
polo Comité Contral na sua rounifo do 24 de Dezembro, que deci-
diu também que toda & questéo devie ser discutids publicamente.

3¢ Ibid. p. 503.

55 L. Trotsky, Sochinneniya, XV, pp. 422.423.
56 J. Stalin, Sochineniya, VI, p. 29.
ST 1. Deutscher, ob. cit. p. 503.
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7 DE DEZEMBRO

Numa Raumh Plonénu do Comité Central, Bukharin
sobre a indus-
trialy. Estes termos enfureceram Lenine. Eram «um flo-
reado verbaly, «uma frase ardilosan, «confusa» «um
«A indistria é sempre 4ria. A demo-

cracia nem sempre & éria. O termo 'd
cia industrial' d4 origem a um sem numero de ideias
completamente faisasn.*® «Pode dar a ideia de que
se esté a repudiar a ditadura e a gestdo de um s6 indi-
viduon. *® «Sem prémios em géneros e tribunais dis-
ciplinares era pura e simplesmente uma balelay. *

A oposigdo mais dura aos esquemas da «militarizagéo
do trabalho de Trotsky» vieram das secgdes do Par-
tido mais enraizadas nos sindicatos. Alguns destes
membros do Partido ndo sé6 dominavam o Conselho
Sindical como também «eram os beneflménos direc-
tos da di que de sin-
dncal auténoma» o Por nutras palavras, j& eram, par-
Em parte, foi a partir
destes elementos que a Oposigao Operaria se desen-
volveu.

Nesta altura, o tho politi 6
iri era ife daquele a cujo apare-
cimento assistimos em 1918. Apenas em pouco mais
de 2 anos o aparelho do Partido tinha conquistado
um controle politico do Estado incontestado (por in-
tarméduo dos sovietes burocratizados). Também tmha
um do
(por i

3 V. 1. Lenine Obras Escolhidas, vol. IX. p. 12. (da ed. ingless).
0 ibid. p. 53.

0 lbid, po 26,

1 R. V. Deniels, ob. cit. p. 125
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B eprint 4

e

tinham ido @ poté
rias para se tornarem numa categoria social com uma
fungéo especifica: a de gerir a Rassia. A sua fusdo era
inevitével.

). Os vérios grupos
o anci 5

22 A 29 DE DEZEMBRO

em M o Oitavo C Pan-
-Russo dos i Ele p a oportuni
para um debate publico de pontos de vista divergen-
gentes sobre a questao dos sindicatos, que se tinha
desenvolvido no seio do Partido e que j& nao se podia
restringir a ele.

Pode-se avaliar o grau da oposigao que se tinha desen-
volvido 2 politica oficial do Partido pelo curso de
Zinoviev: «Eslabelecaremos contactos mais intimos
com as massas trab de i0
nos aquartelamentos, no campo e nas fébricas. As
massas trabalhadoras... perceberdo, entao, que nao
estamos a brincar quando proclamamos que vai co-
megar uma nova era, que, assim que recuperarmos o
folego, transferremos as nossas reunides politicas
para as fébricas... Perg o que q

dizer com d i ia e i Eu res-
pondo nem mais nem menos do que queriamos dizer
com essa frase em 1917. Devemos restabelecer o
principio electivo na democracia operéria e campe-
sina... Se privamos dos direitos democraticos mais
elementares os operérios e camponeses, é altura de
acabar com esse estado de coisasy. ®*

2 Vosmoi vsorossiiski s'yerd sovetov: stenograficheski ofchet (Oitavo
Congresso Pan-Russo dos Sovietes: relto estenogréfico), Moscovo
1921, p.
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A 5o de Zinoviev pela d ia poucd:
contava, vnsto ser motivada pelas querelas entre fac-
¢des (fazia parte da campanha para desacreditar Tro-
tsky). Os oradores pubhcos da época que qulsanam
p o nso da

de Zinoviev
sobre os direitos democraticos. * :

30 DE DEZEMBRO

Realiza-se uma reuniao conjunta da fract;éo do qu-
tido ao Oitavo Ci
do Partido no Conselho Central Pan- Russo dos Sindi-
catos e de membros do Partido numa série de orga-
mzagoes, no Teatro Bolshoi, Moscovo, para discutir
a Todos os pi princi-
pais para defender a sua causa.
Podem resumnr se os vérios pontos de vista, tal como
foram expostos na reunido (ou apresentados em arti-
gos escritos na altura ou nas semanas seguintes),
desta maneira: *

o5 L. Schapiro, The Origin of the Communist Autocracy (A Origem
da Autocracia Comunista). Praeger, New York, 1965, p. 271

M Este sumério & beseado no relato detalhado de Deutscher em
«Soviet Trade Unionss, pp. 42-52. «No dacurso das discusdes pré-
vies 80 Congresso surgiu um grande nimero de foccd rupos
cada um com o seu ponto do viste o ‘teses sobre os
As diferanges entre alguns destes grupos eram 1ao subti
dendo a que quase todos os grupos se r
de principios comuns, que por veres o ol
irraaly. Finolmente s6 3 mogdes forom epresentades a0 Congresso:
o do Lenine (A Plataforma dos Dez], o magio de Trotsky-Buk

o 85 propostes da Oposigdo. «Comparando

Doutichor  confundeta meis do aue.sa siclarece o roblema. que
o Congresso fenteva resolver, pois of eutores de cada ume dot
mogdes tinhem, por rezdes thcticas, incorporado possagens das dot
adversérios, encobrindo assim até alto ponto as verdadeires diver-
n
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Trotsky, e d i difi as suas
propostas originais de modo a formarem um bloco
no Congresso.

Para Lenine, os sindicatos eram «reservatérios do po-
der estataly. Deviam fornecer uma base soclal alar-
gada «para a ditad do p pelo
Partidon, base essencial tendo em vista a natureza
camponesa predomonante do pa:s. Os sindicatos de-
viam ser a ou de en-
tre o Partido e a ‘massa de trabalhadores sem partido.
Os sindicatos ndo podiam ser autébnomos. Nao po-
diam ter um papel independente em iniciativas ou rea-
I-zat;ées politicas. Tinham que estar fnnemente mﬂuan-
ciddos pelo do Partido

a educagéo politica das massas segundo Ilnhas deter-
minadas pelo Partido. Assim transformar-se-iam em
«escolas de comunismo» para os seus 7 milhdes de
membros *. O Partido seria o professor. «O Partido
Comunista Russo, na pessoa das suas organizagdes
regionais e centrais, guia incondicionalmente, como o
tem feito até aqui, todo o aspecto ideolégico do tra-
balho dos sindicatosy. **

Lenine sublinha que os sindicatos nao podem ser ins-
trumentos do Estado. A premlssa de Trotsky, de que
os di ja4 nao pl de defender os operé-
rios visto o Estado ser um estado operario, é falsa.
«O nosso Estado estd de tal maneira organizado que
a lidade do do deve defen-
der-se: nés (sic) devemos usar estas organizagdes

s Segundo os nimeros dados por Zinoviev no Décimo Congresso
do Portido, o nimero de membros dos sindicatos
1917, 1500000, om Janeiro de 1918, 2600000, em 1919, 3500 000,
em 1920, 430000 o em 1921, 700000,

# Décimo Congresso do Portido, O roli i zadachakh profioyutov
(Sobre o papel o farefa dos sindicetos). Resolugdes, |, pp. 436-542.
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4rias para defender os rérios do seu. proprio
Estado e também para que os operirios defendem o
nosso Estadon.

(As palavras em negro sdo muitas vezes omitidas
quando se cita esta famosa passagem).

Segundo Lenine néo devia considerar-se a militariza-
¢80 como uma caracteristica permanente da politica
do trabalho socialista. Tinha de se usar a persuaso
tanto como a coergdo. Se era normal (sicl) a nomea-
cao de dirigentes pelo Estado (entre isto e as afirma-
goes de 20 de Maio de 1917 medeia uma enorme
distdncia — M.B.) seria pouco prético que os sindi-
catos fizessem o mesmo. Os sindicatos podiam fazer
sugestdes para certas tarefas econédmico-administra-
tivas e deviam cooperar no planeamento. Deviam ins-
peccionar, por mtermédlo de depanamentos especia-
lizados, o trab da

A fixagao das devia ser para
o Conselho Central Pan-| Russo dos Sindicatos. No que
se refere ao salério, tinha que se combater o iguali-
tarismo extremista da Oposigao Operéaria. A politica
salarial tinha de ser elaborada com o hm de ((diSClph-
nar o trabalho e

membros do Partido «j& nnham “tido demasiada con—
versa sobre principios no (Instituto) Smolny. Agora,
3 anos depois, hé decretos que regem todos 0s aspec-
tos do probl %7 «As decisdes sobre
a mm(anzaqao do trabalho, etc., foram incontrover-
sas e de modo algum reurarel 0s Meus sarcasmos
a 6 das ref ad i ientas peloa
que essas

s , mas néo lara-
mos dela um idolo...» ®®

€0 I, Deutscher, Soviet Trade Unions, p. 5I.

" V. L Lenine Obras Escolhidas, vol. IX, p. 6. (ed. inglesa).
o tbid,
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Teotsky reafirma a sua crenga em que «a transforma-
95 dos sindicatos em unides de produgéo... consti-
tun a maior tarefa da nossa época». «Os sindicatos
deviam avaliar a lidade dos seus
membros segundo o ponto de vista da produgéo e

deviam possuir uma p
e preclsa da p idade de cada Os
corpos dos sindi e da ini a

econdmica deviam ter em comum um tergo ou metade
dos seus membros de mado a evntar qualquar antago-
nismo entre eles. D
administradores burgueses, que se tmham tomado
nmrembros de pleno direito de um sindicato, a exerce-
rem cargos de geréncia, sem a supervisao de comis-
sarios. Depois de se ter assegurado um salério minimo
real para todos os operérios, era necessério estimu-
lar a concorréncia entre os operarios no «trabalho
de udar na p G

Os pontps de vista de Buk
As teses que agora advogava eram uma tentativa de
estabelecer uma ponte entre o ponto de vista oficial
do Partido e o da Oposigao Operéria. Tinha que haver
«democracia operéria na produgao». «A governamen-
talizagdo dos sindicatos» tinha que ser acompanhada
pela «sindicalizagdo do Estado». «O fim l6gico e hist6-
ricon desse processo «nd@o serd a absorpgdo dos
sindicatos pelo Estado prole!éno, mas o desaparecl-

mento de ambas as tanto os di
como o Estado e a criagdo de uma terceira: a socie-
dade * Lenine

atacou a plalafurma de Bukharin considerando-a como
«uma quebra completa com o comunismo e a tran-
sicdo para uma posigdo sindicalistan.” «Destréi a

" Bukharin, Décimo Congresso do Pertido. O zadachekh i strukture
profesoyuzov {Sobra o5 farefas o estrutura dos sindicetos), Apéndice
16, p. 802.

70 V. I. Lenine, Obras escolhidas, vol. IX, p. 35. (ed. inglesa).
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necessidade do Partido». «Se os sindicatos, em que
9/10 dos membros séo trabalhadores que néo sdo do
Partido, nomela os gestores da indistria, para que é
que serve o Partido?» ™ «Portanton, acrasn:emou

«de di ‘pas-
samos' a um desvio sindicalista, o que significa uma
ruptura completa com o comunismo e uma ciséo ine-
vitvel no Partido». ™ Podem encontrar-se outros &te-
ques de Lenine a Bukharin no seu famoso artigo «Nova-
mente os Sindicatos...», que critica as posigdes de
Trotsky. ™

Os pontos de vista da Oposicdo Operéria foram expli-
citados, na reunido de Moscovo, por Chlyapnikov, ope-
rério metalirgico (e mais tarde elaborados de modo
mais completo por Kollontai e outros). Explicita ou
implicitamente, a Oposigéo Operéria preconizava o
dominio do Estado pelos sindicatos. «A Oposi¢do Ope-
réria referia-se, evidentemente, ao ‘Ponto §' do Pro-
grama de 1919 e acusava os dirigentes do Partido de
terem violado as suas promessas aos sindicatos...
Nos dois Gltimos anos, os dirigentes do Partido e ‘dos

camente o alcance do trabalho sindical e reduziram
quase que a zero a infludncia da classe operéria... O
Parndo e as autondades econbmicas foram invadidos
por b érios, que mani-
festaram hosﬁhdade aberta para com os sindicatos..

O remédio era a concentragdo da gestéo ludusmal
nas méos dos sindicatosn. A transi¢do deveria ser
efectuada a partir da base. «Ao nivel de fébrica, os
Comités de Fébrica deveriam reconquistar a sua an-

7 ibid. p. 36

72 V. I, Lenine Ki i (A crise no partido), Pravde, 21 de Ja-
neiro de 1921.

7 V. I. Lenin, ¢Novamente sobre os sindicatos, & 8o actual

o os orros dos cameradas Trotsky o Bukhariny, Obras Ciiden val
IX, pp. 4080, [od. inglesa).

17,



tiga posigdo i (Os bolcheviq {evaram

muito tempo para chegar a essa conclusdol — M.B.)

A Oposigao Operéaria propds maior nimero de repre-

sentantes sindicais nos véarios organismos de controle.

«N&o se devia nomear uma Unica pessoa para qual-

quer cargo administrativo ou econémico sem o con-
i dos sindi Os diri o

pelos sindi séo dveis pela sua d
perante os slnd\ca!os, que também devnam ter o di-
reito . 0
culmina com a ex:géncla da cunvocagao de um «Con-
gresso Pan-Russo dos Produtores» para eleger a ge-
réncia I. De modo reali-
zar-se Congressos Nacionais dos vérios sindicatos
para eleger a ger8ncia dos vérios ramos da economia.
A geréncia local e regional devia ser formada por con-
fer8ncias sindicais, enquanto que a gestdo das fébri-
cas individuais pertencia aos Comités de Fabrica, que
deveriam formar uma parte da organizagao sindical...
«Deste modo» afirma Chlyapnikov, «unifica-se a von-
tade que é um factor essenclal na orgamzagao da eco-
da

nomia, e ilid: real da influé
iniciativa das mals vas\as camadas trabalhadoras na
da nossa

Last but not least, propunha uma revisdo radical da
politica salarial dentro de um espirito extremamente
igualitério: a ca éria devia
a ser bstituida por ¢
em géneros. A Oposigdo Operaria rep! indis-
cutivelmente — no interior do Partido — uma tentativa
tardia para manter os ideais revolucionarios de O Es-
tado e a Revolugdo no campo da participagdo auté-
noma e democrética das massas nas fungbes de
direcgéo da economia.

M Chiyapnikov, Décimo Congresso do Partido. Organizatsiya narod

khotyaistva i zadachi soyuzov (A organizagio da sconomia o
ndicotos), Discurio do 30 da Dotembro de. 1920, Apan:
dico 2, pp. 789.793.

174




1921



JANEIRO

O Comité de F do do Partido, for leni-
nista (nas maos de Zinoviev), langa uma campanha
«oficial» preparatéria do Décimo Congresso. Antes do
C foram d didas admi-
nistrativas para assegurar a derrota da Oposigéo. Al-
gumas dessas medidas eram téo irregulares que o
Comité do Partldo de Moscovo em determinada altura
votou uma a orga-
nizagdo de Petrogrado «pela ndo observagdo das
regras de uma discuss@o correctan *.

13 de JANEIRO

O Comité de M do Partido d iou a «ten-
déncia da organizagdo de Petrogrado para se trans-
formar num centro especializado na preparagéo de
Congressos do Partidon 2. Os leninistas estavam a
usar a organizagado de Petrogrado como base de pres-
sdo sobre o resto do Partido. O Comité de Moscovo
insistiu junto do Comité Central para que este «asse-

1 L. Trotsky, Décimo Congresso do Partido, Obvet petrogradekim
humhehom (Resposte aos cameradas de Petrogrado). pp. 826-
-827, nota I.

2 Ibid. p. 779, Apéndice 6.
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gurasse uma dlstnbunqia equitativa de material e de
oradores... de tal maneira que todos os pontos de
vista i dos» °. Esta
¢do foi descaradamenu violada. No Congresso,
Kollontai afirmou que a circulagdo da sua brochura
tinha sido deliberadamente boicotada *.

14 DE JANEIRO

Publicagéo da «Plataforma dos 10» (Artem, Kalinin,
Kamenev, Lenin, Lozovsky, Petrovsky, Rudzutak, Sta-
lin, Tomsky e Zinoviev). Esse documento apresen-
tou, em forma mais elaborada, as teses de Lenine
ao Congresso.

16 DE JANEIRO

A Pravda publica a plataforma de Bukhann, descnta
por Lenine como o P! da
ideol6gica» *.

21 de Janeiro

Num artigo da Pravda sobre a crise do Partido, Le-
nine . «Neste a
nossa plataforma o seguinte: temos de combater a

los nocivos da opo-
sicdo que chegam ao ponto de repudiar toda a «mili-
tarizagdo da economian, de repudiar ndo s6 o
«método da nomeagdo» que tem sido o método pre-
dominante até agora, mas inclusive todas as nomea-

3 lbid.
4 A. Kollontei, Décimo Congresso do Partido, p. 103.
V. 1. Lenin, Obras Escolhidas, vol. IX, p. 35 (ed. ingless).
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¢des. Em Uhlima instdncia, isso significa repudiar o
papel dirigente do Partido em relagdo as massas
sem-Partido. Temos de combater o desvio anarco-
-sindicalista que mataré o Partido se este ndo o eli-
minar completamente». Pouco depois, Lenine escre-
veria que «o desvio anarco-sindicaliste a
queda da ditadura do . proletariadon ®©. Por outras
palavras, o poder da classe operéria («a ditadura
do proletariado»n) é impossivel se houver militantes
no Partido que pensam que a classe operéria deve
ter mais poder na produgéio («o desvio anarco-sin-
dicalistan) o.

Reunido da fracgdo comunista durante o Segundo
Congresso do Smdleaw dos Mineiros. Kiselev, um
mineiro, defe da Oposigdo Operéria,
que obteve 62 votas—conlra 137 para a plataforma
leninista e 8 para a de Trotski’.

25 DE JANEIRO

A Pravda publica as «Teses sobre os Sindicatos» da
Oposigio Operaria. Alexandra Kollontai publica «A
Oposigdo O i as

* que d |

ideias mas a um nivel mais teérico ®.
o lbid. p. 577.

a Lenine levanta aqui claramente a questéo epoder do Partidos
ou «poder da classes. Opta pelo primeiro sem nenhuma ambigui-
dade(sem deixer, 6 claro, de racionalizar & sua escolha através de
forgada entro  Portido o classe). Mas vei mais
icor o «poder operério» com o domfnio
tifice-o sinda com o oceitagho das ideias dos diri-
gentes do Partido!

T Ibid. p. 79.
* Ver A Oporigio Operéria, de Alexandra Kollontai, vol. 1. de
colscgio O Saco de Lacraus, Afrontamento.

& O texto completo foi publicado na reviste Socialisme ou Barbarie,
n° 35 o no Solidarity Pamphlet N.° 7.
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Aterdend de politica d dead:

pela
Oposicio Operéria deveria hever muito mais do-
cumentos dignos de confianca sobre essa tendéncia.
A pouca informagdo que existe & de fontes leninis-
tas®. A viruléncia dos ateques contra a Oposicéo
Operéria sugere que esta timha um apoio consideré-
vel dos operérios fabris da base e que isso alarmou
seriamente os chefes do Partido. Chlyapnikov (que
foi o primeiro Cormsséno do Traba!ho) Lutovmov
e Medvedev, di dos 5
eram os seus porta-vozes mais notéveis.

«Geograficamente parece ter-se concentrado no Su-
deste da Russia Europeia: a bacia do Donets, as
reqides do Don e Kuban e em Samara, provincia do
Volga. Na verdade, em Samara, em 1921, a organiza-
céo do Partido estava sob o controle da Ovposicio
Operéria. Antes da crise do Partido da Ucrnia, em
fins de 1920, os membros da oposlcao tmham uma

maioria de si no da
Outros pontos de apoio Iocallzavam -se na Provincia
de onde a Oy Operéria Th

cerca de 1/4 dos votos do Partido e no sindicato
dos metalGrgicos, espalhado por todo o pafs» ™.

Quando Tomsky abandonou os sindicalistas e se
juntou ao campo leninista nos fins de 1921, «expli-
cou» a infludncia da Oposigdo Operéria pela popula-
ndade das ideias de «demacvacna industrial» e anarco-

dicali: dos Grgi noy que
estes mesmos metallrgicos tmham sido a espinha
dorsal dos Comités de Fébrica em 1917.

® Ver por exemplo K. Shelavin, Rebochaya oppoziftya (a Oposigéo
Oporéria), Moscovo 1930.

10 R. V. Daniels, ob. cit. p. 127.
11 Tomsky, Décimo Congresso do Pertido, pp. 371-372.
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FEVERERO
Durante as di prévias ao Cong a facgdo
leninista utilizou-se a fundo da recéem estabelecida
Cormsséo de Controle. Conseguxu a demissao de

hensky e D: ; iderados dema-
snado «moles» em relagdo a Oposngao Operéna e
aos ) e a sua sub

gdo por «apparatchiks» como Solts que comegou
por repreender a chefia do Partido, que estava di-
vidida pela sua fraqueza em reprimir a «ultra-esquerdan.

Os leninistas desencadearam uma ruidosa campanha
em que focavam insistentemente os temas da uni-
dade e dos perigos internos que a Revolugdo tinha
de enfrentar. E de novo se refugiaram no culto da
personalidade de Lenine. Todas as outras tendéncias
loram i das como bj; contra- re-
i d do

da méquina do Partido, inclusive em zonas com uma
longa tradigdo de apoio & Oposigdo.

did o

Foram tdo «bem dessas
que ha sérias duvidas quanto & sua autenticidade e
se ndo terdo sido conseguidas por fraude. Por exem-
plo, diz-se que em 19 de Janeiro uma Conferéncia
do Partido da Frota do Béltico deu 90 % dos votos
aos leninistas . Contudo, dentro de duas a trés se-
manas vai desenvolver se uma 1orle opuslqao da
Frota, a qual em que

«0 Depar Pohtu:o da Frota do
Béltico perdeu todo o contacto, ndo sé com as
massas mas também com todos os operérios politi-
camente activos. Tornou-se num 6rgao burocrético
sem autoridade... Liquidou toda a iniciativa local e

12 Pravde, 27 de Janeira de 1921.
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reduziu todo o trabalho politico ao nivel de corres-
pondéncia entre secretarias» '*. Fora do Partido ainda
se diziam coisas mais acerbas.

2 A 17 DE MARGO
Revolta de Cronstadt

Esse acontecimento chave, que teve um profundo
efeito sobre o Congresso cuja absrtura se deu uns

dias mais tarde, j& foi por
noutro lugar * .

8 A 16 DE MARCO
Décimo Congresso do Partido

Este Congresso veio a revelar-se como uma das
assembleias mais draméticas da histéria do bolche-
vismo. No entanto, os argumentos utilizados e as
batalhas nele travadas eram um reflexo muito dis-
torcido da crise infinitamente mais profunda que o
pais atravessava. Nos fins de Fevereiro, estalaram
greves na zona de Petrogrado e Cronstadt tinha-se

Ambos os eram apenas
a parte wsivel de um grande icebergue em que a
parte P e

frustragao.

1 Citedo em A. S. Pukhov Kronshtadtski myatesh v 19219, (A Re-
volta de Kronstadt de 1921), Leninegrado 1931, p. 52. O panfleto
de Ida Mett sobre A Comuna de Kronstadt dé uma boa ideia do
«descontentamento» crescente na altura em Petrogrado.

* Ver o volume Cronstadt— Ultimo Soviet Livrs, de Ide Mett,
n® 3 do colecgao O Saco de Lacraus, Afrontamento.

1% Ver & s
Ide Mett, Sol
Série B, o Kron:
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Desde o inicio até ao fim do Congresso este esteve
sob o controle do Partido. Pairava uma atmosfera
de quase histeria como até entdo nunca tinha suce-
dido nas reunides bolcheviques. Nesta altura tor-
nou-se vital para os chefes do Partido suprimir a
Oposigdo que, quer ela o soubesse ou nédo, e quer
o quisesse ou nao, se tinha transformado no porta-
-voz de todas essas aspiragbes frustradas. Era ne-
cessério, acima de tudo, ocultar a unagem de Crons-
tadt como um f os
da Revolugéo de Outubro contra os comunistas (a
ideia da «tercelra ravoluqao») Que era exactamente
o que os h de p «Nés
‘- beldes, «pelo dadei
poder da classe trabalhadora, enquanto que o san-
grento Trotski @ o voraz Zinoviev e seu bando de
sequazes lutam pelo poder do Partidon.' «Crons-
tadt levantou, pela primeira vez, a bandeira da Ter-
ceira Revolugno, a da revolta dos trabalhadores..
A caiu. A A C ituil foi para
o diabo. Agora é a i i ia que se di
tela...» ™.

No Congresso, Trotski atacou a Oposigao Operéria.
«Ela propbs palavras de ordem wperigosas. Transfor-
maram em fdolo os principios democréticos. Coloca-
ram o direito dos balhad de eleger rep
tantes acima do Partido. Como se o Partido ndo
tivesse o durauo de exercer a sua ditadura mesmo
se essa di em confl-to ]

da d iay Trotski ialou

ico de

do «direito
do Partidon. «O Partido é obrigado a manter a sua
ditadura... sem atender s vacilagGes temporérias da
prépria classe operéria... A ditadura néo se baseia,

13 lavestiya vremennogo revalyutsionnogo komiteta [Noﬂeva; do Co-
mit6 Revoluciondrio Provisério). 10 de Margo de 192

16 Ibid, 12 de Margo de 1921.
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em cada instante, no principio formal da democracia
operéria ...».

O ataque fisico a C dt, no qual partic
para cima de 200 delegades do Congresso, foi acom-
panhado por um assafto verbal macigo contra a Opo-
sigdo Operéria ° tendénaas semolhanles Embora
alguns dos da Oposigéo tenham
lutado contra os habitantes de Cronstadt (porque
ainda tinham ilusdes acerca do «papel histérico do
Peartido» e porque ainde estavam amarrados a leal-
dades organizativas caducas), Lenine e os chefes do
Partido p b perfi as fundas afini-
dades entre os dois i b
a chefia do Partido por ter vio|ado o espirito da
revolugdo, por ter sacrificado os ideais democrético e
igualitdrio no altar do oportunismo e da «eficacian
e por se deixarem levar por preocupagdes burocré-
ticas do poder pelo podem . As suas exigéncias
também coincidiam em parts em numerosos pontos
Os dt (entre os
quais mullos membrus dlssndenles do Pamdo) pro-
que «af s6 pode
tornar-se forte quandn a sua admsmslrngéo penencer
& classe b
renovados... Gragas & polinca do pamdo dirigente os
sindicatos ndo tiveram nenhuma oportunidade para
se tornarem organizagbes de classe» **. A linguagem
era a mesma, inclusive no «feiticismo» sindical.

O Congresso abriu com um virulento discurso de
Lenine apelando para a lealdade ao Partido e denun-
ciando a Oposicdo Operéria como uma ameaga a
Revoluq;éo A Oposu;ao era um refugo «pequeno bur-
guésy, ] em

17 R. V. Daniels, ob. cit. pp. 45146,

18 Notfcias do Comité Revolucionério Provisério, 9 de Margo de 1921.
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parte pela entrada nas fileiras do Partido de elementos
que ainda n3o tinham adoptado integralmente o ponto
de vista comunista» . (Na verdade, a Oposigéo era
precisamente o contrério. Era a reacgdo da base pro-
letéria do Partido contra a entrada em massa desses
elementos). Os argumentos bésicos da Oposigao néo
foram discutidos a nenhum nivel. A argumentagdo
ndo injuriosa era frequentemente confusa. Por exem-
plo, além de ssr (a) «genuinamente contra-rwo-

néria», a Oposlgso Operéria era ;gualmonte «dema-
siado As suas ¢ eram
iadk d e o0 iético tinha

que se concentrar, ainda, em eliminar o atraso cul-
mral das massas *°. De acordo com Smilga, as rei-
das (da Oposigdo Operéria) iam

contra os esforgos do Partido ao dar esperangas aos
operarios que teriam que ser contrariadas *. Mas,
acima de tudo, as reivindicagbes da Oposigio Ope-
réria ndo eram revolucionérias no bom sentido da
palavra, elas eram anarco-sindicalistas. Era a maldi-
géo final. «Se sucumbirmos» disse Lenine numa con-
versa particular, «é extremamente importante preser-
var a nossa linha ideolégica e dar o exemplo aos
nossos continuadores. Nunca nos devemos esquecer
disto, mesmo em circunstdncias desesperadas» ™.

Os dias da lua-de-mel de 1917 hd muito que tinham
passada, assim como a relér-ca de O Eshdo ea

lam ser rados os da
rw)tura da | Internacional. O crime méximo da Opo-

19 Décimo Congresso do Partido. O sindi
ublone v. nathei parki (Sobre os desvios si
nosso partide). ResolugGesc |, p. 530.

20 |bid, pp. 382-383.
2t Ibid. p. 258.

2 Tw)hlrv. Corto o Amigos na URSS, 1930. (Arquive de Trofsky
T 3279).

m i anarkhistskom
s o onerquitte no
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sigdo era que alguns dos seus elementos (e mais
particularmente os seus elementos marginais, tais
como ) faziam bas-
tante embaragosas. De uma maneira atabalhoada e
ainda confusa, alguns punham em causa a primazia
do Partido, outros a natureza de classe do Estado
russo. Enquanto as criticas se referiam as «defor-
magdes ou distorgdes burocréticas» desta ou daquela
instituicdo, ou mesmo do proprio Partido, este aco-
modava-se (de facto jé& tinha bastante préatica no
assuntol). Mas levantar dividas sobre esses outros
assuntos bésicos é que j& ndo podia ser tolerado.
A ameaga, apesar de, na altura, estar apenas impli-
cita nos pensamentos da Oposigdo, era séria. As
teses de Ignstov ja tinham chamado a atengdo para
os pengos da di macu;a nas fileiras
do Pamdo de i das e
binada com «as das per-
das suportadas pelo proletanado duranle a Guerra
Civil» 3, Mas era avel que
todas as | dessas teses. Pouco
depois do Ci Bogd e o grugo
Operéaria afirmavam que a revolugdo se tinha saldado
por uma «derrota completa da classe trabalhadoran.
Declaravam mais tarde que «a burocracia, juntamente
com os individuos da NEP, tinha-se transformado
numa nova burguesia, que vivia da expluragao dos
e da su

¢@o... Com os sindicatos nas maos da burocracla os
balh ficaram indef como nunca até entao
tinham estado». «O Partido Comunista depois de
se ter tornado no Partido dirigente, o partido dos
d e chefes do aparelho estatal e da eco-
nomia em bases capitalistas... tinha irrevogavel-
mente perdido o e identidade de i
com o proletariado» **. Este tipo de raciocinio amea-
gava a prépria base do regime bolchevique e tinha

% Décimo Congresso do Portido (Teses do Ignetov).
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de ser energicamente eliminado da mente dos tra-
balhadores.

«0 marxismo ensina-nos», diz Lenine, «que s6 o pa
tido politico da classe trabalhadora, isto é o Partido
Comunista, tem possibilidade de unir, educar, orga-
nizar ... e dirigir todas as frentes do movimento pro-
letério e portanto de toda a massa trabalhadorn. Sem
isso, a dura do p iado n@o tem sif

Claro que o i também i outras
coisas. Dizia sem equivoco possivel que «a emanci-
pagao da classe trabalhadura é uma tarala da pn‘)—
pria classe trab 2 e que «OS

formam um Partido separado, oposto aos outros par-
tidos da classe operérian *’. O que Lenine pregava
agora nao era na verdade o «marxismo» mas o leni-
nismo puro de «Que Fazer?» (escrito em 1902), o
leninismo que afirmava que a classe operéria por si
s6 apenas podia desenvolver uma consciéncia sindi-
calista e que havia que introduzir-lhe a partir de fora
a consméncna pohtu:a através dos «veiculos da cién-
cian: a i ®. Para os bol-
cheviques, o Partido representava os interésses his-
téricos da classe operaria, quer ela o percebesse ou
nao, e quer ela o quisesse ou nao. Partindo dessas
premissas, qualquer ameaga a hegemonia do Partido,
quer em acgdo ou pensamento, era equivalente a
«traim a Revolugdo, a violar a Histéria.

2 N. Karev, O gruppe eRabocha
Vordeds Operéries), Boli

2

Pravdes (Sobre o Grupo €A
o Julho de 1924, pp. 31 o seg.

Décimo Congresso do Partido, Resolugdes 1, p. S3I.

o F. Engels, Manifesto do Puhdo Comuni Obras

2 K, Man
Excolbidas, Motcovo (FLPH), 1958, vol. 1, p.
2T Ibid, p. 4b.




«Unidade» foi o tema que permeou todo o Cangresso.
Devido as ameacas de fora e &s «ameagas» de dentro,
né@o foi muito diticil aos dirigentes do Pamdo fazerem
com que o Cong
nas. Estas vieram a restringir ainda mais os direitos
dos membros do Partido. O direito de constituir
facgbes foi abolido. «O Congresso aconselha a disso-
lugédo répida de todas os grupos, sem excepgéo, que
se tenham formado em volta desta ou daquela pla-
uforma .. o néa cumpnmemo desta ds<:|sao do

levaré a
do Partido» **. Uma cléusula sacreta dava ao Comné
Central poderes disciplil a

expulsdo do Partida e até do préprio Comité Central
(para o efeito era necessaria uma maioria de 2/3).
Es(as medidas, ponto de vuagam na histéria do bol-

em i foram aprova-
das por esmagadora maioria, Nao sem certa apreen-
sao, Karl Radek afirma: «Tinha o pressentimento de
que se estava a estabelecer uma lei sem que sou-
béssemos seguramente contra quem podia ser apli-
cada. Quando o Comité Central foi escolhido, os
camaradas da maioria formaram uma lista que lhes
dava o controle (do Comité). Todos sabemos que isso
se passou no em que as Ges come-
garam a aparecer no Partido. Ndo sabiamos ... as
complicagdes que poderiam surgir. Os camaradas
que propuseram essa lei julgam que ela é uma arma
contra os camaradas que pensam de maneira dife-
rente. Embora vote a favor dessa resolugao, pressinto
que pode inclusive ser virada contra noés». Subli-
nhando a perigosa situagdo em que se encontravam
o Partido @ o Estado, Radek conclui: «que o Comité
Central nos momentos de perigo tome as medidas
mais severas contra os methores camaradas, se tal

28 Décimo Congresso do Partido, «Sobre o unidede do Partidos,
Resolugdes |, pp. 527-530.
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considerar necessérion ®°, Esta atitude, ou por outre
esta mentatidade [0 Partido néo pode estar errado
em relacdo & classe: o Comité Central ndo pode
estar errado em relacdo ao Partido] virie a explicar
muitos acontecimentos posteriores. Veio a provar
ser um auténtico né eorr-dlo em volta do _pescogo
de milh de

mo-la em Trotsky ao neqar publmmte em 1927
que Lenine tivesse deixado um testamento polftico,
e nas «confissGes» da Velha Guarda bolcheviaue
durante os Julgamentos de Moscovo de 1936-1938.
Era a reificacio do Partido, como instituigdo. Repre-
senta o resumo da afienagbo do homem em relaclo
3 politice revolucionéria.

Face a essa transformacBo polftica (ou por outra,
face 3 brusca aparicdo do que tinham sido até ento

alauns dos et bésicos subi do bol-
hevismo) as «di 5 reais na C &ncia fo-
ram pouco significati Foram delib dei-

xadas para o fim. Argumentando ainda dentro do
esquema ideolégico do «Partido», Perepechko, mem-
bro da Oposicio Operéria, apontou a burocracia (no
Partido) como a origem da chvngem entre a auto-
ridade dos L (e o ié no seu
conjunto), e a imensa massa trabalhadora *. Medve-
dev atusou o Comité Central de «desvio que consistia
na desconfienga acerca do poder criador da classe
operéria e em concessoes 3 casta dos funcnonéﬂos
*. Para mini
essa tend&nua e prasarvar o aspinto proletério do
Partido, a Oposigdo Operéria propds que «todos os
membros do Partido fossem obrigados a viver e tra-

= Redek, ibid., p. 540.
30 Ibid, p. 93.
3 bid, p. 140



balhar 3 mases por ano como proleténos ou cam-
9 balho fisico» 2.

As teses de Ignatov exigiam que um minimo de 2/3
de cada fosse por op

Hé& muitos anos que néo se ouviam criticas tao duras
contra os dirigentes. Um delegado causou um tumulto
mdascntﬂvel ao denunclar Lemne como «o maior dos
Chil po da ia czarista) ™.

Os chefes fizeram o seu jogo habitual. Uma extensa
resolugdo sobre os sindicatos apresentada por Zino-
viev foi aprovada por 336 votos —contra 50 para
a posigdo de Trotsky, e 18 para a Oposigdo Opera-
ria ™. «Zunovnev esforgou-se |menso neste documento
por indi uma bsol com a dou-
trina sindicalista ... estabelecida pelo Primeiro Con-
gresso Sindical e afirmada no programa do Partido
de 1919. Era o truque habitual de criar uma barreira
de fumo de afirmagdes ortodoxas para encobrir a
mudanqa de rumox **. O documento, que falava mu|to
de i operéna» em
termos inequivocos que o Partido dirigiria todo o tra-
balho sindical.

No pentitimo dia do Congresso, no fim duma sesséo,
sem qualquer discussdo prévia no Partido e depois
de j& terem saido alguns delegados, Lenine fez as
suas famosas propostas relativas & Nova Politica
Econémica (NEP). Prop8s a substituigdo da requi-
sigho forgada de cereais aos camponeses, uma das
medidas mais odiadas do «comunismo de guerray,

8 |bid, «Resolugio sobre o orgenizagio do Pertido proposta pela
Oposigao Operbries, p. 663.

" lavsky, ibid., referind o ofirmages de Y. K. Milonov.
84 ibid. p. 828, pouco cloro.
8 R, V. Daniels, ob. cit. p. I56.
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pelo em gé o I
tal sobre o stock de carea:s terrmnana e, como con-
a de

cereais. A esta proposta de axtrema dmponAncla
apenas se segulram quatro |ntervenqoes de dez minu-
tos cada. O relatério oficial do Décimo Congresso
ocupa trezentas e trinta paginas das quais s6 20 séo
dedicadas & NEP!* As principais preocupagdes do
Congresso eram obviamente outras!

Foi entdo que gou o dei di

interno. Vot uma lugad do a qual
«a tarefa mais imediata do Comité Central era a uni-
formizagao estrita da estrutura dos comités do Par-
tidon. O nimero de membros do Comité Central
passou de 19 para 25, dos quais 5 devotar-se-iam
ao trabalho dentro do Partido (visitando especial-
mente 0s comités provinciais e assistindo as Confe-
réncias provin als do Partido) 3. O novo Comité

Central ef uma d radical
na icdo do iado. Os t i
(Kresti ). dema-

siado brandos no apoio a Imha leninista, foram demi-
tidos do Comité Central. Também se efectuaram mu-
dan(;as radlcals no Orgburo ena composicao de deter-

¢ du Partido **. Culo-

o Mottt e

todos os niveis. «As mudam;as organizativas de 1521
foram uma vitéria decisiva para Lenine, para os leni-
nistas e para a filosofia leninista da vida partidarian **.

O Partido, tendo desejado o fim, comegava agora a
desejar os meios.

38 L. Schapiro, ob. cit. p. 308.

31 Décimo Congresso do Partido, Resolugdes, pp. 522-526.
38 R, V. Donisks, ob. cit. pp. 151152,

W Ibid,, p. 152,
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MAIO DE 1921
Congresso Pan-Russo do Sindicato dos Metallrgicos

Este sindicato foi a espinha dorsal dos acontecimen-

tos de 1905. Foi do pelos heviq logo
em 1913. Esteve no centro do movimento dos Comi-
tés de Fébrica e heu muitos d

de
Guardas Vermelhos. Nesta altura estava profunda-
mente influenciado pela Oposigdo Operéria. O seu
lider, Medvedev, era membro activo da Oposigdo.
Era preciso acabar com a sua lideranga no sindicato.

No Congresso dos Metalirgicos, o Comité Central
do Partido deu 2 fracgdo do Partido no sindicato uma
lista dos candidatos recomendados para chefia do
sindicato (sic!). Os <delegados dos metaldrgicos,
assim como a fracgédo do Partido no sindicato, recu-
saram essa lista por 120 votos contra 40. Fizeram-se
todos os esforgos possiveis para os dominar. A Opo-
sigdo tinha de ser esmagada. O Comité Central do
Partido ndo tomou em conta a votagdo e nomeou
um Comité de Metalirgicos da sua lavra®. Adeus
delegados eleitos e géveis»! Eleitos pela base
do sindicato e revogados pelos chefes do Partidol

© lsvestiya Ts. K, N° 32, 1921, pp. 34. Ver também Schopiro,
ob. cit. pp. 323324.
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17 A 25 DE MAIO
Quarto Congresso Pan-Russo dos Sindicatos

Este Congresso devia discutir o papel dos sindicatos
no novo sector privado sancionado pela NEP. Tom-
sky, como presidente do Conselho Central Pan-Russo
dos Sindicatos, foi encarregado pelo Comité Central
do Partido da preparagéo das «teses» apropriadas,
e de as fazer aprovar primeiro pela fracgao do Par-
tido e mais tarde por todo o Congresso. Tudo correu
bem, até que o Congresso aprovou por 1500 votos
contra 30 uma mogao de aspecto inofensivo, pro-
posta por Riazanov em nome da fracgdo do Partido,
© que viria a provocar um enorme escandalo. A secgdo
chave da resolugdo afirmava: «o pessoal dirigente do
movimento sindical deve ser escolhido sob a orien-
tagéo geral do Partido, mas o Partido deve fazer um
esfarg:o especlal para permmr que os métodos nor-
mais de em particular
nos sindicatos, onde a escolha dos dirigentes deve
ser deixada aos préprios sindicalistas» 2.

O Comité Central ficou furioso. Atirou-se ao Con-
gresso como um ledo: retiraram imediatamente a
Tomsky, que nem sequer tinha apoiado a proposta,
mais ou menos impessoal, o lugar de representante
do Comité Central no Congresso. Esse lugar foi ocu-
pado por sindicalistas famosos como Lenine, Staline
e Bukharin cuja tarefa era a de dominar a fracgéo
rebelde. Proibiram Ryazanov de voltar alguma vez
a participar em trabalho sindical.

Ci itui uma issdo especial chefi por Sta-
line para «nnvesugar o comportamento de Tomsky».
Ci a 40, decidiu-se rep dé-lo seve-

@ Ryozanov. Undécimo Congresso do Parfido, pp. 277.278. Ver
tombém  Schapiro, ob. cit. pp. 324-325. o
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pela sua i ia crimi (a de per-
mitir que o Ci imi: 0s seus prépri
desejos). Tomsky foi demitido de todas as suas fun-
goes no Conselho Central Pan-Russo dos Sindicatos.
Quanto 3 fracgdo do Partido, «convenceram-na» a
voltar atrds na sua decisdo do dia anterior. Relati-
vamente as outras centenas de delegados ndo hé
documentagdo sobre a sua reacgdo. Mas que im-
porta? Tinha-se proclamado em 1917 que «todos os
cozinheiros deviam aprender a governar o Estadon.
Em 1921 o Estado era suficientemente poderoso para
mandar em todos os cozinheiros!
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CONCLUSAO

Os acontecimentos descritos neste livro mostram
que, no campo da «politica do trabalho», hé uma
relagdo clara e incontroversa entre o que sucedeu
sob Lenine e Trotski e a pratica posterior de Staline.
Sabemos que muitos elementas da esquerda revolu-
cionéria difi esta

convencidos, no entanto, que qualquer leitura honesta
dos factos conduziré necessariamente a essa conclu-
s@o. Quanto mais pesquisamos este periodo, mais
difici se torna definir, ou sequer ver, o «abismo»
que se diz separar o que sucedeu no tempo de Lenine
do que sucedeu mais tarde. O conhecimento real
dos factos também torna impossivel aceitar, como
o fez Deutscher, o curso dos. aconteclmen(os como

deter-
minado». A ideologia e prética bolcheviques foram
elas mesmas factores importantes, e algumas vezes

decisivos, em todos os estagios criticos deste periodo
critico. Agora que se conhece maior nimero de lac!os
deveria ser imp alguém a
ficar-se. Quem, tendo lido estas péginas, tiver
ficado «confuson, 6 porque o quer ficar, ou porque
(como futuro beneficiério duma sociedade seme:
lhante & sociedade russa) é do seu interesse ficé-lo.
O facto de tanta gente, que passou toda a sua vida
no movimento socialista, saber tdo pouco sobre este
periodo nao tem nada de surpreendente‘ Na torrente
inicial pela 30 socia-
listan de 1917 era.quase inevitavel que sé o ponto
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de vista dos d diéncia. Du-
rante muitos anos, a unlca alternatlva que SS apre-
sentava eram os da

cracia ou o rosnar da contra-revolugéo declarada.
A voz da oposigdo revolucionaria libertaria ao bolche-
vismo foi eficazmente sufocada.

«Vae victisy disse Irennus, o Gaulés, em 309 AC,
quando atirou a sua pesada espada para a balanga
que pesava o resgate necessério para levantar o cerco
de Roma. «Morte aos vencidos» tem sido de facto o
veredicto imediato da histéria através dos tempos.
Eis por que se sabe tdo pouco acerca dos revolu-
cionérios que ndo esperaram por 1923 para procla-
mar a sua oposngao, mas que viram Iogo em 1918
em que di russa h mui-
tas vezes 2 custa da propria vida. Eles, e a sua mem6-
ria, viriam a ser apagados na grande onda burocré-
tica da década seguinte, eufemisticamente descrita
como «construgdo do socialismon.

Sé recentemente, quando os frutos da revolugdo

a ser colhidos (na Hungria,
Checoslovéqula etc) é que surgiram as duvndas e
se fizeram, S6
agora 6 que se comegou a trabalhar a sério na ver-
dadeira natureza da decomposigdo (a atitude bolche-
vique para com as relagdes de produgdo) e a prestar
de novo atengdo aos avisos proféticos dos «venci-
dos». Falta ainda restituir ao movimento revoluciona-
rio, a quem pertence de direito, uma quantidade
enorme de material extremamente valioso sobre esses
anos de formagao.

Cinquenta anos depois da Revolugdo russa, perce-
bemos melhor alguns dos problemas tao violenta-
mente discutidos entre 1917 e 1921. Os revolucioné-
rios libertérios de 1917 foram tao longe quanto po-
diam. Mas hoje em dia dispomos de experiéncias
muito mais ricas. Os acontecimentos da Hungria
em 1956 e da Franga em 1968 (e, podemos acres-
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centar, da Polénia em 1970—NcIT) lam;aram luz
sobre os p buro-
créticas capitalistas e mostraram a natureza da opo-
sigdo revolucionéria a que dado origem, quer no con-
texto ocidental quer no contexto oriental. O que era
irrelevante e contingente foi varrido. Cada vez mais
se considera o dominio do homem sobre o que o
rodeia @ das instituicbes que cria para resolver as
tarefas com que se defronta como as questdes
chave da nossa época. Manterd 0 homem o controle
das suas criagbes ou seréd dommado por elas? Nestas

estao incluid: ainda mais funda-
mentais: a da prépria «Ialsa consciéncian» do homem,
a sua desmlstlﬁcagao em relagdo a «complemdade»
da gestao, o su
a da sua capacidade de assegurar o controle subre
uma autoridade delegada, da sua reapropriagio de
tudo o que o capitalismo lhe tirou. Estd também
implicita nestas questdes a de como libertar a imensa
capacidade criativa que todos ndés temos e de como
usé-la para fins por nés escolhidos.

Na luta por estes objectivos o bolchevismo seré even-
tualmente encarado como uma aberraqao monsnuosa,
a ultima da pela ideol
que comegava a ser Stacada nas suas prépnas raizes.
A énfase dada pelos bolchevnques a mcapamdade das
massas para atingil i atra-
vés da sua prépria exper-énma da vida sob o capita-
llSmD a sua preocupaqao com um «pamdo de van-
do e com a «cen-
tral-za;ao para lutar ccntra o poder estatal centra-
lizado d: a p dos
husténcos» dos que acenaram uma determmada viséo
da sociedade (e do seu futuro) e portanto o direito
de impor essa visdo aos outros, apontando-lhes uma
arma se necessério, tudo isto seré reconhecido pelo
que de facto é: a ultima tentativa da sociedade bur-
guesa para restabelecer a sua divisdo estrita entre
dirigentes e dirigidos, e para manter relagdes sociais
autoritdrias em todos os aspectos da vida humana.
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Para que a revolugéo do futuro seja significativa teré
de ser profundamente libertéria. Ter4 que basear-se
numa assimilagdo real da experiéncia russa. Recusaré
a substituigdo de um tipo de dirigentes por outro,
de uma camada de exploradores por outra, de uns
padres por outros, de um autoritarismo por outro, ou
de uma ortodoxia asfixiante por outra. Deveré eliminar
radicalmente todas as falsas soluqoes que ndo pas-
sam de novas i
do homem. Uml auténnca compreensao do bolche-

vismo serd um em
lugéo que p ds der todas as formas
de ali 80 e auto-mistificagdo. A medida que a
iedade antiga se , quer a b ia quer

a burocracia terdao que ser enterradas sob as suas
ruinas. Haver4 que compreender quais as suas ver-
dadeiras raizes. Nessa tarefa gigantesca, a futura
revolugiio extraird a sua forga e inspiragdo da expe-
ridncia real de milhdes de pessoas, do Leste e do
Oeste. Este livro pi ibuir, ainda
que minimamente, para essa tarefa.




bibliografia complementar



Além da documentagdo abundente citada no estudo do grupo
Solidarity, mencionam-se a seguir algu textos publicados
ou reeditados apbs 1970, dau da edigio inglesa de The
Boicheviks and Workers’ Contr

ANWEILER (Oskar), Les Soviets en Russie, 1905-1921 (Die
Ritebewegung in Russland 1905-1921). Tradugéo francesa
de Serge Bricianer, preficio de Pierre Broué, Paris, Galli-

mard, 1972, 355 p. (Edigao original 1958).

Na sua introdugdo, Anweiler define com muita precisdo
o que pretendeu fazer, com estas paleveas: «A consti-
tuigo da Russia actual, a Unido das Replblicas socia-
listas soviéticas, tem por bue wormal o sunoma dos
conselhos (ou sovietes). € por isso que se liga vukgar-
mente a nogdo de cowioton 3 do boichevnsmo seja ou
nBo exacta do ponto de wista politico, essa assimilagéo
6, seja como for, indefensével do ponto de vista hist6-
rico. Basta com efeito estudar o periodo de formagdo
do Estado bolchevique para perceber que os conselhos
tiveram uma origem auténoma, e que s6 em determinada
etapa do seu desenvolvimento se fundiram num sistema
novo, o sistema bolchevique dos conselhos, ligado a
teoria leninista do Estado e da Revolugdo, tanto como
2 prética do Estado e do Partido Bolcheviques. A pre-
sente obra tem por objecto reconstituir a histérie dos
conselhos russos, desde o seu nasc'monm @ sua incor-
poragio ao Estado bolkchevique.. .

Ora, na perspectiva_marxista da auto-emanoipagio do
proletariado, quem ndo v8 a importdncia decisiva desse
facto histérico: a original dos

em relagdo ao partido de Lenine?

SOCIALISME OU BARBARIE (reedigdes de artigos):

racmhm-« hoje de comum acordo a mwonlnc da
ungao 0 grup
ou Barbarie durante 17 enos, de 1349 a 1985 Ora, o8
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40 nGmeros dessa revista 8do hoj possiveis de encon-
trar e as colecgdes das raras bibliotecas pablicas que
o0s conservaram sdo muitas vezes incompletas. Devemos
portanto aplaudir as neemes reedices dos artigos de
Lefort e de Castoriedis:

LEFORT (Claude), Eloments d’une critique de le buresucrati
Paris, Gen®ve, 1971, 369 p. Merecem reler-se, particulat
mente, os textos da primeira parte, intitukada: «O pertido
revolucionério como 6rgdo burocréticon e o Posfécio.
A revista Autogestion (12, av. du Maine, Paris 158me)
publicou sobre o livio de Lefort uma anélise de Lourau
(N= 16-17, pp. 217-219).

CASTORIADIS (Comelius), La société bureaucratique |, Les
rapports de production en Russie, I, La révolution contre
la bureaucrstie, Paris, 10/18, 2 vol., 1973.

Trata-se dos dois primeiros tomos de uma série * (foram
anunciados doze volumes) que reuniré os artigos publi-
cados na revista Socialisme ou Barbarie sob os pseudé-
nimos de Pierre Chaulieu e de Paul Cardan. Esta reim-
pressdo & acompanhada de inéditos e de textos comple-
mentares posfécios, dive

sas) dos dois primeiros tomos. O primeiro volume dis-
tingue-se particularmente por uma longa introdugéo na
qual Castoriadis descreve o seu itinerério intelectual em
hga@io com a evolugdo politica deste Gltimo quarto de
sbculo. Entre os textos reeditados, o mals célebre tem
por titvlo: «As relagdes de produgdo na RUssian, que
desenvolve uma critica radical de esquerda do regime
soviético, estabelecide de um ponto de vista marxista.

ROCKER (Rudolf), Les soviets trahis per les bolchéviks (La
falllite du communisme dEtat), Paris, Spartacus, 1973,
108 p., 12 F. [Tradugdo de Die Bankrotte des russischen
Staatskommunismus (Berlim, 1921)], do anarco-sindica-
lista alemdo R. Rocker. Lembremos que os Cahiers Spar-
tacus tinham j& publicado um texto de Arthur Lehring
(do qual se conhece em Frar\ca o contributo psra a

8 escrito em 1929 e
publicado em |929-3| am lére Internationale: Anarchisme

et merxisme dans la révolution russe, Paris, 1971,

12 p., 7F).

* Postori - biblioarafia i "

3 deste vieram
plblico outros volumes da série.
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