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PREFACIO

ensaio O Partido com Paredes de Vidro, cuja

0.” edigio apresentamos neste Prefiicio, teve a sua pri-
meira edigao em Agosto de 1985 com um objectivo declavado: dar
a conbecer como nos, 0s comunistas portugmeses, concebinmos, ex-
plicavamos e plese]ﬂmmos 0 nosso proprio partido (p. 27).

Desmentiam-se assim as caluniosas acusagoes que apresen-
tavam o PCP como um partido aferrolhado num bunker de gros-
sas pavedes de cimento, ocultando os seus verdadeiros objectivos e
a vealidade da sua vida interna.

Através do ensaio, podiam os leitores observar e conhecer por
dentro o PCP, como se o fizessem «atvaves de pavedes de vidro».
Dai o titulo do ensaio.

Ndo se limitou porém este o vealidade do partido nesses anos.

Incluivam-se numerosas anotagoes de cavicter bistorico. Ex-
plicavam-se as vaizes e as cavacteristicas essencinis do partido.
Examinavam-se, passo a passo, ideias divergentes. Apontaram-
-se er7os € tendéncias negativas.

Nos anos desde entdo decorridos, vevificavam-se, tanto em
Portugal como no mundo, profiundas transformagoes. Entretanto,
os principios fundamentais, vasta e pormenorvizadamente de-
senvolvidos no ensaio, mantém, a nosso ver, significativa actuali-

dade.
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Justifica-se assim o iniciativa da presente reedigdo e dn sua
apresentagio neste Prefiicio.

/
<LV poca gloriosa da historia da humanidade» ¢ o ti-

tulo do primeiro capitulo.

A expressio eva e ¢ historicamente corvecta e torna-se ne-
cessario lembra-la em oposigdo as furiosas caompanhas de falsifi-
cagao da historia a que assistimos.

A verdade ¢ que, a partir de meados do século x1x (Mani-
testo do Partido Comunista de Marx ¢ Engels), a classe ope-
ravia, os trabalhadores, os explovados e oprimidos alcancaram
grandes vitorias vevoluciondrias, que mudaram radicalmente o
situagdo mundial.

A revolugio russa em 1917, edificando, pela primeiva vez
na historia da humanidade, um Estado em que o poder coube
aos Sovietes de Operarios, Camponeses ¢ Soldados, crion a
base politica de wma nova sociedade donde foi banida a explo-
ragdo do homem pelo homem.

A construgio do socialismo na URSS ndo foi um fenomeno
isolado. Defiontando e vencendo bloqueios, intervengoes, agres-
soes mulitaves e a 1NVAsA0, A JUErra € 05 MONStruosos crimes aos
exercitos hitlerianos, teve profundas repercussoes. Seguiram-se
outras vevolugoes socialistas vitoviosas. Ruin o sistema colonial do
imperialismo. Numerosos povos secularmente subjugados conquis-
tavam a independéncin. Criaram-se influentes partidos comu-
nistas em todo o mundo. E também, em consequéncia destas
vitorias historicas, os trabalhadoves nos paises capitalistas conquis-
taram importantes diveitos.

Este avango impetuoso da luta libevtadora dos trabalhado-
ves ¢ dos povos constitui o quadro implicito integrante das ideins
desenvolvidas no ensaio. As dervotas ulterioves do socialismo nio
Justificam que essa época de transformagoes revoluciondrias dei-
xe de ser considerada tal como a define o titulo do primeiro ca-
pitulo.

12
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Cabe porém fozer wma importante rvefevéncia autocritica.

O ensmio apresentava tal dindmica como ainda existente na
altura em que era escrito. Apresentava como previsivel, num tem-
po historico velativamente curto, talvez aindn no século XX, a vi-
toria do socialismo sobre o capitalismo na competigdo entre os dois
sistemas. Adiantava em vesumo a idein de que o avango revolu-
ciondrio mundial era irveversivel (p. 33).

A verdade ¢ que o capitalismo nio «perdera a iniciativa his-
torica» e nio «entrara na época da sua agonia» (p. 33).

O proprio ensaio apresentava desenvolvidos elementos que
desmentiam o ervado optimismo. O imperialismo (sublinhava), «de-
signadamente o novte-americano», «utiliza contra o processo de
tramsformagdo social colossais meios materinis e ideologicos», «apoin
as ditaduras fascistas» e a «vepressdo mais brutal contra os traba-
lhadores e os povos em luta», «utiliza contra as vevolugoes meios
[financeiros, economicos, diplomdticos, politicos e militares», «organi-
za blogqueios, sabotayens, atentados, subversoes, | ...| acgoes terrovis-
tas [ ..., agressoes militaves e guervas nio declavadas» (pp. 33-34).

No mesmo sentido, o abordagem da situagio e da evolugio
de partidos comunistas de paises socinlistas (aos quas se vefeve sem
os explicitar grande parte do texto de alguns capitulos) aponta-
va tendéncias susceptiveis de por em perigo o futuro da sociedn-
de socialista em construgao.

Tem pois que apresentar-se com espivito autocritico a pers-
pectiva apresentadn no ensaio de que, no século XX, continuariam
irveversivelmente até a vitoria final as vitorias do socialismo na
competicao com o capitalismo.

Tal conclusio autocritica nio desmente porém a corvecta
afirmagio de que o mundo viven, nesses anos de vitorias da causa
comunista, wma «época gloviosn da historia da humanidade».

Newm desmente tio-pouco a afirmagdo de que o capitalismo
estd voido por insandveis contradigoes internas e continua a mos-
trar-se incapaz de vesponder as legitimas aspiragoes economicas,
socias, politicas e culturais da humanidade.

A desencadeadn ofensiva «global» do capitalismo para se im-
por em todo o planeta como sistema inico ¢ final defionta e de-

13
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frontard a luta dos trabalbadores, dos povos e das nagoes ¢ estd
condenadn a ser vencidn ¢ ultrapassadn.

A natureza de classe de um partido comunista ¢ n
rouz da sua cringdo e existéncia e um elemento ba-
sico dn sun identidade.

«Partido politico do proletariado», «partido da classe ope-
raria e de todos os trabalhadores portugueses», assim o PCP ¢ de-
fimido nos seus Estatutos (art.’ 1.°). «Filho da classe operaria»,
que foi ao longo dos anos «a fonte da sua vida e do sew perma-
nente rejuvenescimento», sublinha o ensaio (p. 59).

De facto, o partido veceben sempre da classe operdria apoio,
forea, enerygia, inspiragdo e quadros, no dmbito da estreita lign-
¢do com & classe e as massas.

Nessa ligagdo intrinseca se basein o papel de vanguarda.

Vanguarda concebida nio como for¢a superior de coman-
do, mas como forga politica que se funde com a classe e as mas-
sas populares, ¢ portadora do conbecimento aprofundado dos
problemas e actua como defensora firme e permanente dos inte-
resses de classe.

As carvacteristicas da natureza de classe do partido afirmam-
-se com particular velevo na sun independéncia. Ou seja: na sun
ideologin, na sua politica, na sun frontal vesisténcia a influén-
cia, as pressoes, as medidas repressivas do poder do capital.
A lhistoria e a luta do PCP sdo insepardveis da sua independén-
cin de classe.

Quando, nas concepgoes, na relagio com a classe operaria e
as massas, na ideologia, wm partido se afasta da sua natureza e
independéncia de classe, entra num caminkho que o leva ao aban-
dono dos objectivos cavacteristicos da sua identidade e a conver-
sao num defensor de uma politica veformista e de uma ideologin
social-democrata ou social-democratizante.

A natureza de classe do partido corvesponde a composigio
social dos seus membros. Quando o presente ensaio foi editado,
registavam-se nos efectivos do partido mais de 100 000 operdrios,

14
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corvespondendo a 57% do total de membros. Subia a 77% o nii-
mero de opevdrios e empregados (pp. 60-61). Na altura do XVI
Conyresso, vealizado em Dezembro de 2000, apesar dn liguidagcio
de dezenas de milhar de postos de trabalho, dos 131 000 mem-
bros inscritos 69 000 evam operdrios. As percentagens manti-
nham-se: 52,6% eram operdrios e 21,2% empregados, o que dava
um total de 74% de operdrios e empregados («Resolugdo Politi-
ca» do XVI Congresso).

Sem esquematismos, a chamadn «regra de ouro» (maioria
opemrm) continun vilida. E de lutar para que se assegure nio
50 nos efectivos do partido como na sua Dirveceio.

Trés notas aindan.

A primeiva: as modificagoes profundas verificadas na com-
posicdo social da sociedade e dn propria classe operdria nido poem
em causa o validade da natureza de classe do partido.

A sequnda: o partido nio se limita a defender os interesses
dn classe operdria e de todos os trabalhadores, antes toma a de-
fesa dos intevesses e divestos de «todas as classes e caomadas anti-
monopolistas», grande maioria da populagio (p. 71).

A terceiva: a natureza de classe do partido inseve-se em prin-
cipios fundamentais (a divisdo da sociedade em classes, a politi-
ca de classe do poder politico, a luta de classes) que traduzem
realidades imanentes as sociedades, nomeadamente ao capitalis-
mo. Realidades a que estdo indissoluvelmente ligados todos os
acontecimentos sociais ¢ politicos.

O trabalho colectivo ¢ tratado no ensaio como uma
idein-chave, wm principio bisico e wm valor intrin-
seco de todn a vida e actividade do partido.

A preparagio e realizagio do trabalho corrente, de gran-
des acgoes de massas, de imiciativas politicas, de assembleins, de
conferéncias nacionmis, de congressos, de grandes festas como a
Festa do Avante! ¢ festas regionais — constituem demonstragoes
exaltantes dn vitalidade e valor do trabalho colectivo.

15
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Esta concepeio e esta pratica ndo abafaum nem dispensam,
antes valovizam, estimulam e mobilizam o trabalho, as opinioes
e as criticas individuais, como «parte integrante e insubstituivel
do trabalho colectivo» (pp. 94 ¢ 111).

Nem o vesponsabilidade e a vesponsabilizagido do colectivo
extinguem a vesponsabilidade e a vesponsabilizacio individunl
nem estas apagam e extinguem a vesponsabilidade e rvesponsabi-
lizagdo do colectivo.

A justa valorizagdo do individuo e da sua contribuicio contra-
ria povém necessaviamente as manifestagoes de indwidualismo, a
sobreposigao dn idein ¢ dn decisido propria a idein e a decisdo do
colectivo. O trabalho colectivo € desta forma «um dos aspectos essen-
ciois» e wma «lew» da democracia interna do partido (pp. 85¢ 111).

A aplicagio geral destes principios conduz a uma dindmi-
ca unificadn da actividade, englobando todas as organizagoes e
militantes (incluindo a diveccdo central) no grande colectivo
partidario.

democracia interna estd ou deve estar assequradn
segundo os principios do centvalismo democyitico.

Entretanto, no movimento comunista vegistaram-se concep-
coes ¢ praticas muito difevencindns. Centralizagdo abafando a
vida democrdtica interna e democratismo pondo em causa a exis-
téncin de wma inica divecgdo central — tais os principais fend-
MENOS NEGALIVOS que se manifestaram.

O ensaio sumaria e selecciona quatro principios essenciais do
centradismo democritico validos na actualidade (art.’ 16.° dos Es-
tatutos).

Trés vespeitantes o democracin interna: a eleigdo de todos
0s organismos divigentes da base no topo, a prestagio de contas e
a submissdo da minovia o maioria.

Um vespeitante ao trabalho de diveccdo: a obrigatoriedade
do cumprimento das decisoes dos organismos superioves tomadas
na esfera das suas competéncias (p. 1006).

16
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Enunciados os principios, importa ver como sio ou devem ser
respeitados e aplicados.

A eleigao dos organismos de divecgdo e dos dirigentes em ge-
ral exige o conhecimento dos quadros. Exige, pava a elaboragio
de wma proposta, o exame dn opinido, sobve os camaradas a pro-
por, dagqueles que com eles trabalham e os conhecem mais de perto
em todos os aspectos da sua actividade partidaria e conduta ci-
vica. Trata-se de orvientagoes vilidas para todos os escaloes do
partido, incluindo a diveccdo central.

Sendo, como ¢, eleito no Congresso o Comité Central (art.’
28.% dos Estatutos), ¢ corvecta a solugdo sequndo n qual cabe
no Comité Central, que melhor conhece os seus membros, e
nao ao Conygresso, eleger a Comissio Politica, o Secvetaviado, o
Comussio Central de Controlo e o Secretdrio-Geral (art.” 34.° ¢
35.).

O voto de brago no ar (forma de votagio generalizada no
partido) e ndo o voto secreto, que alguns camaradas veclamam,
€ a todos os titulos o mais democritico e adequado, «pressupon-
do» o reconhecimento veal do diveito a discordancia e a nio ad-
missao de quaisquer formas de coacedo (p. 117).

Prestar contas peln actividade que se desenvolye ¢ um de-
ver de todas as organizagoes e militantes sem excepgao, um dos
grandes principios da democracia interna e wma expressio dn os-
sungio de vesponsabilidades. Cabe ao controlo de execugio veri-
ficar se este dever ¢ ou nio cumprido.

A regra da maioria parva a tomada de decisoes ndo toma-
das por unanimidade deve ser considerada como insevida na efec-
tiva pratica do trabalho colectivo e no efectivo exercicio dos diveitos
de opinido, de discovddncin e de critica.

O respeito pela vegra da decisio por maiovia ¢ vilido em re-
lagdo a todos e a cada wm dos membros da divecgio, incluindo o
Secretdrio-Geral, cujo voto de qualidade ¢ de limitar a casos de
empate de votagio.

A obrigatoriedade do cumprimento das decisoes dos
organismos superioves, desde que tomadas no exercicio das
respectivas competéncias, nio pode ser infringida on esquecida.

17
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O desvespeito de tal vegra gevavia desorganizagio, conflitos per-
manentes, violagoes de outros principios da democracia interna,
métodos andrquicos e desagregagio nas fileiras do partido, fevindo
profundamente a sua unidade.

Elemento insubstituivel dn democracia interna e do envol-
vente trabalho colectivo é minda a efectiva participagdo de todo
0 partido no estudo ¢ elaboragio das orientagoes fundamentais
dn acedo partidaria.

N o trabalho de diveccio, o principio do trabalho colec-

tivo assume importancia fundamental e o valor de
uma «lei» (p. 111). Tem em si a contvibuicio individual e o mé-
7ito ¢ o experiéncia de cada um dos que nele participam (p. 133).

Dirigiv ¢ «decidir, ovientar, dar dirvectrizes e indicagoes,
distribuir e atribuir tavefis», examinar as Sitwagoes e encontrar
vespostas para elas (p. 129). E «explicar, agudar, convencer, di-
namizar» (pp. 129-130). E realizar esse trabalho em ligagio es-
treita com a base do partido, com a classe operdria, com as massas
trabalhadoras, com as populagoes.

A pritica de ouvir as opinioes discordantes manifestadas no
exercicio do diveito de criticar e de propor ¢ wm elemento neces-
sario a veflexdo de quem divige. Assim as decisoes convencem e
ganham prestigio e autoridnde.

E de combater a tendéncin pava — em vez de divigir —
mandar, comandar, dayv ovdens (p. 222), impor decisoes, deixar
que medre «o elogio, a lisonja, o aplauso sistemdtico» (p. 134) a
tal ou tal divigente mais vesponsivel, vicio que quem o tem cadn
vez sente mais necessitar dele.

O chamado «culto da personalidade» constituin wma ter-
rivel experiéncin de que ainda hoje ¢ necessiario extrair mailti-
plas lLigoes. A atribuicio a wm «chefe» dos éxitos que se devem a
muitos outros militantes; a aceitagdo, pov sistema, «ceqa» ou nao
reflectidn, das suas opinides e decisoes; a cvenga na sua infalibi-
lidade; as medidas administrativas, disciplinares e repressivas
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contra os discordantes e os criticos — sdo de combater, mesmo que
se manifestem de forma incipiente.

E, se se combate o «culto» dos vivos, ¢ também necessirio con-
traviar o «culto» dos mortos.

Dirigindo a vevolugio social mais extraordindria de todos
os tempos, Lenine foi wm divigente vevoluciondrio com um papel
sem paralelo na historia da humanidade. No desenvolvimento
criativo da obra de Marx, a sua obra teorica justificon que o
teovia vevoluciondria dos comunistas fosse dado o nome de «mar-
wismo-leninismo.

E porém um ervo (como o ensaio aponta) «utilizar cadn frase
de Lénine como verdade universal, eterna e intocivel» e contra-
riar e abafir a investigagio dos novos fenomenos, nio verifica-
dos no tempo de Lénine, com citagoes de Lenine inadequadas para
o efeito (p. 140).

Referindo-se de forma critica, sem explicitar, a certo monu-
mento comemovativo da memovia de Lenine na Unido Sovietica,
0 ensaio expressoun assim wma critica divecta a estiatun de Lenine
no conjunto avquitectonico: «Um Mestre ¢ verdadeiramente um
Mestre, se os discipulos nio fizem do Mestre um Deus.» (P. 141.)

uadvos do Partido, sequndo a definicio do ensaio,

sao membros do Partido que desempenham tavefas

de responsabilidade em qualquer escaldo e tambem
todos aqueles que, «com os mais diversos graus de preparacio ideo-
logica e de conbecimentos», se empenham dedicadamente no cum-
primento das suas tavefas (pp. 147-148).

A politica de quadros inclui tarefias muito complexas.

O conhecimento dos quadros exige o acompanhamento do
seu trabalho e wm juizo objectivo a sen vespeito. Indispensivel ter
em conta que 0 conbecimento dos quadros ¢ o conhecimento de
indwiduos e que cadn individuo tem a sua particular persona-
lidade e tambem diversificadas condicionantes na sua vida pes-
soal.
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O tratamento das questoes de quadros deve ser conduzi-
do, nio utilizando, como por vezes sucede, «um tom violento, in-
quisitorial ¢ destruidor, punindo e flagelando o organismo on
camaradn» (p. 167), mas com sevenidade e objectividade.

Exige ndo esquecer que nio ha militantes que nio ervem e
que € um ervo «amarvar um quadro» ao erro que cometen
(. 169).

Ndo esquecer também que, na sua historia, a Diveccdo do
partido cometen ervos gravissimos em velagio a questoes de qua-
dros, erros sobre os quais o ensaio aponta alguns casos, lembran-
do-o0s para que tais ervos se ndo vepitam (p. 171).

A preparagcio dos quadvos inclui o estudo e assimilagio dos
principios fundamentais do marxismo-leninismo, o estudo dn
orvientagdo do partido e das ligoes da pritica, o desenvolvimento
dn cultura geral e o estimulo a veflexio e a liberdade de opinido.

A selecgdo e promogao dos quadros deve basear-se no sen
conhecimento e preparagio, considerados em fungdo das tarefis
a cumpriv e em caso algum por simpatia, por lagos de amizade,
ou por sequidismo em velagdo aos divigentes a quem caiba deci-
dir dn promogao.

E importante, na formagio, preparagdo e promogio dos qua-
dros, o compreenso de que os comumnistas tém uma moval de clas-
se, cujos valoves se devem expressar na propria actuagio e conduta.
As condigoes de trabalho, de vida e de luta da classe operdria e
de todos os trabalbhadores e a pratica vevoluciondria do partido
geram e exigem o amor pelo povo, coesdo, solidariedade, ajudn
reciproca, abmegagio, generosidade e outvos importantes «elemen-
tos éticos» (pp. 195-196).

Ao contrdrio, n exploragio e a opressido do capitalismo tra-
duzem-se, na moral da burguesia dominante, pelo egoismo, o in-
dividualismo fevoz, a rapacidade, o desprezo pelos outros, o
predominio das ambigoes pessonts, 0 abuso do poder, o arbitrio de
decisdo, o hipocrisia, a fiaude e a corrupeio.

Nunca esquecer que «a moval dos comunistas € parte inte-
grante da forea vevoluciondria do partido» (p. 198). A influéncia
da moval da burguesia dominante nas fileivas comunistas repre-
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senta sempre o efectivo enfraquecimento do partido, dos seus
quadros e da sua autoridade.

Elemento politico-etico da moval dos comumistas e do sen par-
tido € o vespeito pela verdade. Ao contrdrio, o mentiva «€ parte
integqrante constitutiva, intrinseca, permanente» (p. 199) da po-
litica dos grovernos ao servigo do capital.

Fiéis a estes principios e neles formados, os quadyos consti-
tuem wma forga determinante da accdo e da influéncia parti-
ddrias.

organizagio partidaria tem wm duplo significado.

Um, a disposicio, arrumagio e relagio dos organis-
mos ¢ mulitantes, no quadro da estruturagio, composi¢io, fun-
cionamento, competéncias e vesponsabilidades de organismos e
organizagoes.

Outro, num sentido lato, como «um instrumento, umao
arma para a accdo colectivar» (p. 177) na realizagdo das mais
vaviadas tavefos. Todas as inicintivas do partido — as campa-
nhas, os comicios, as festas, as lutas de massas, o exercicio de fun-
coes, exigem e implicam wm grande trabalbo de organizagio.

Na orgamizagio desempenham importante papel os organis-
mos de dirvecedo, funciondrios, comissoes junto do Comite Cen-
tral, orgaos de imprensa e propagandn, meios técnicos ¢ de
transporte, centros de trabalho, patrimonio, recursos financeiros,
ete.

A mobilizagio de todos estes meios e vecursos intervém como
forea dinamizadora da actividade parvtidaria (pp. 181-182). Es-
tdo mo servigo de todo o partido e «inseridos no funcionamento
democritico e no trabalho colectivo» (p. 183). Fora o controlo
colectivo pelos drgdos de divecgdo, sio de combater tentativas por
qualquer ou quaisquer militantes de contvolar estes meios ¢ re-
cursos, ou seja, de contvolar o chamado «aparello».

A disciplina no Partido ¢ wm elemento inevente a organi-
20600 € acgdo nos seus variados aspectos.
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Nada tem a ver com a disciplina militar (p. 221), com uma
obediéncia indiscutivel a ovdens do comando. No partido a
disciplina é um «imperativo de accdo e wma maneira natural
de agyir» (. 213). «Uma pretensa disciplina cega, vigida e rve-
pressivar (p. 230) € incompativel com os principios do partido.
Condendvel ¢ a tendéncin, que por vezes se manifesta em quem
dirige, pava day ovdens e impor, pela disciplina vepressiva, a sun
vontade e as suas decisoes.

Dai ndo se podevem considerar isentos de nova veflexio os
termos em que a disciplina ¢ tratada nos Estatutos do partido.
Dos 13 artigos consagrados nos Estatutos a disciplina, 11 sio
relativos a sangoes.

O julgamento das infraccoes ¢ apresentado como demasin-
do «penal», uma vez que se traduz, como regra, na aplicagio de
sangoes (p. 210).

Sequndo o ensaio, a disciplina € um conceito e deve ser uma
pratica incomparavelmente mais vica. Ou seja, <uma forma no-
tural de aygir e de proceder», uma «expressio da propria conscién-
cia e do propria vontade» (p. 218), «uma forma de integragio
voluntdrin e consciente no trabalho colectivo» (p. 219). Nos ac-
tos quotidianos, no cumprimento de hordrios, no andamento dos
reunioes, nos debates, em todas as actividades — a disciplina tem
importante papel.

Demoron anos a adquirir-se. Sofren posteriormente graves
atvopelos e velaxamentos. E tarefau a empreender o seu vestabele-
cimento.

A ideologia intervem na luta de classes como forga ma-
terial e inspivadora.

Sendo a ideologin dominante na sociednde capitalista n ideo-
login das classes dominantes, tem particular importancia pava
as classes exploradas a ideologin propria.

Na ideologin das classes exploradas, o marxismo-leninismo
€ wm instrumento da andlise da vealidade ¢ guin para o acgdo.
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E um sistema de teovias que se fundem numa teovia revolucio-
naria que «explica o mundo ¢ indica como transformad-lo» (p. 36)
acompanhando as transformagoes objectivas da sociedade. Nio ¢
um pensamento petvificado, mas wma teovia em constante envi-
quecimento com as ligoes da pratica, a assimilagdo critica do pa-
trimonio tedrico e o avango das ciéncias no conhecimento do
mundo real.

E wm instrumento indispensivel pava o andlise dn realida-
de € a resposta as novas situagoes e a0s novos ﬁznommos E «um
instrumento de investigagido ¢ um estimulo a criatividade»
. 37).

A teoria vevoluciondrin, dinléctica por natureza, contraria
a cristalizagdo de principios, o espivito dogmadtico, a sacralizagio
dos textos e as elaboragoes tedvicas especulativas que se aftstam
das realidades objectivas.

Dai as «trés partes constitutivas» do marxismo-leninismo:
0 materialismo dialéctico como base filosofica; a teorin economi-
ca velativa ao capitalismo cuja «pedva angular» ¢ a lei da «mais-
-valiar; e a teoria do socialismo e do comunismo relativa no
objectivo historico da construgdo de wma sociedade sem explora-
doves, nem explovados.

O marxismo enviquecen-se com o desenvolvimento teorico
realizado por Lénine, fundindo-se com o marxismo num todo
coerente em que os dois elementos sio insepariveis. Quem rejeite
0 pensamento de Lénine, vejeita inevitavelmente o pensamento
de Marx.

A unidade do Partido ¢ uma rvesultante da efectiva-
¢do de todas as caracteristicas fundamentais do sun
identidade.

Resultante da natureza de classe, o que corvespondem on
devem corvesponder a ovientagdo e acgdo politicas e as grandes
linhas da luta por objectivos de cardcter social.

Da democvacia interna, na qual a aplicagio dos princi-
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pios do centralismo democrdtico ¢ poderoso instrumento de uni-
ficagdo da accdo partidiria.

Do trabalho de diveccao, com a estreita ligagio dos orga-
nismos divigentes com a base do partido e orientagoes unificadoras
relativas o todas as organizagoes.

De uma justa politica de quadros, veforcando, formando
e rejuvenescendo as fileiras comunistas com uma forga coesn di-
namizadora de toda a actividade.

De uma forte organizagio concebida como estrutura e
como instrumento ¢ arma aglutinadora.

Da firmeza ideoldgica, com a assimilagdo criativa dos prin-
cipios da teoria vevoluciondrin, dando wma base inspiradora e
unificadora ao pensamento e a ovientagao.

E winda do trabalho colectivo, da concepeio do «grande
colectivo partidario», como cavacteristica fundamental, envolvente
e umificadora, de todos os outros elementos do pensamento, da vida
e da actividade do partido.

Em todos estes elementos, «distintos mas complementares»
(p. 231) assenta a unidade do partido.

Se estes tragos bdsicos do «estilo de traballo» nio sido asse-

gurados, geram-se os mais variados fenomenos negativos afectando
a unidode.

Ao contrario, a vitalidade desses elementos ¢ condigdo para
garantir o unidade que, como no ensaio se salienta, é «cimento
dn forea do partido» (p. 241).

Na situngdo que existe actunlmente, muito difevente dn exis-
tente na altura em que o ensaio foi escrito, torna-se 0portuno su-
blinhar todos estes elementos da unidade do partido e considerar
a necessidade de inscrever na ovdem do dia ovientagoes e decisoes
MECESSAVIAS PAra que Sejam assequrados.

( ' om este breve vesumo de ideins fundamentais desen-
volvidas no ensaio, concluimos o Prefiicio. Procuri-
mos com ele facilitar ao leitor uma previa e vapida apreensio do

24



0 Partido com Paredes de Vidro

conjunto das materias e suscitar-lhe assim um rvenovado interesse

para empreender a leitura ou veleitura do livro.
Sendo o ensaio em si wma veflexio, como proposta de refle-
xa0 sobre as ideins expostas e a sua actualidade ¢ reeditado. Es-

peramos que se confirmard ter valido a pena a iniciativa.

Janeiro de 2002 )
Alvaro Cunhal
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INTRODUGAO

Destina-se este livro tanto aos membros do Partido como
aqueles que de fora o observam.

Para os membros do Partido, o interesse estard em serem
abordados muitos dos tracos caracteristicos e tipicos da activi-
dade partidaria no terreno da ideologia, da accao politica, do
estilo de trabalho, do funcionamento e da vida interna.

O PCP possui ricas experiéncias, institucionalizadas entre-
tanto apenas pela forca da pritica, por tratamento politico e
ideologico disperso e pelo empenhamento criativo dos militan-
tes. Considerou-se util que tais experiéncias de validade ji de-
monstrada nao corram o risco de lhes ser atribuido apenas valor
conjuntural, antes se traduzam em principios que possam in-
formar a orientagio e a pritica futuras.

O facto de a publica¢io deste trabalho ter sido aprovada
pela Comissao Politica do Comité Central € indicativo da exis-
téncia a este respeito de uma firme e clara opiniao colectiva.

Para aqueles que de fora observam o PCP e queiram com
seriedade formar uma opiniao sobre ele, decerto interessa sa-
ber como o0s comunistas concebem, constroem, explicam e de-
sejam o seu proprio Partido.

Propomo-nos dizer com verdade como somos, como pen-
samos, como actuamos, como lutamos, como vivemos, nds, 0s
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comunistas portugueses. Tudo seri dito, tornando transparen-
tes as paredes do nosso Partido, de forma a que quem estd de
fora possa observar o Partido como que através de paredes de
vidro.

De dentro para nds, comunistas, de fora para quem nos ob-
serva, o PCP €é uma solida realidade na sociedade portuguesa.
Partido que confia no povo e no qual grande parte do povo
confia. Partido que olha o seu futuro com confianca, porque
com confianca olha o futuro do povo portugués e de Portugal.
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UM IDEAL PELO QUAL VALE A PENA LUTAR

Donde nos vem a nds, comunistas portugueses, esta ale-
gria de viver e de lutar? O que nos leva a considerar a activida-
de partidiria como um aspecto central da nossa vida? O que nos
leva a consagrar tempo, energias, faculdades, atencio, a activi-
dade do Partido? O que nos leva a defrontar, por motivo das
nossas ideias e da nossa luta, todas as dificuldades e perigos, a
arrostar perseguicoes, e, se as condicoes o impoem, a suportar
torturas e condenacoes e a dar a vida se necessirio?

A alegria de viver e de lutar vem-nos da profunda convic¢io
de que € justa, empolgante e invencivel a causa por que lutamos.

O nosso ideal, dos comunistas portugueses, ¢ a libertagiao
dos trabalhadores portugueses e do povo portugués de todas
as formas de exploracio e opressao.

E a liberdade de pensar, de escrever, de afirmar, de criar.

E o direito 2 verdade.

E colocar os principais meios de producio, nio a0 servico
do enriquecimento de alguns poucos para a miséria de muitos
mas ao servico do nosso povo e da nossa patria.

E erradicar a fome, a miséria e o desemprego.
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E garantir a todos o bem-estar material e o acesso 2 instru-
¢ao e a cultura.

E a expansio da ciéncia, da técnica e da arte.

E assegurar 2 mulher a efectiva igualdade de direitos e de
condicio social.

E assegurar a juventude o ensino, a cultura, o trabalho, o
desporto, a saude e a alegria.

E criar uma vida feliz para as criancas e anos tranquilos para
os idosos.

E afirmar a independéncia nacional na defesa intransigente
da integridade territorial, da soberania, da seguranca e da paz
e no direito do povo portugués a decidir do seu destino.

E a construcio em Portugal de uma sociedade socialista cor-
respondendo as particularidades nacionais e aos interesses, as
necessidades, as aspiragoes e a vontade do povo portugués —
uma sociedade de liberdade e de abundancia, em que o Esta-
do e a politica estejam inteiramente ao servico do bem e da
felicidade do ser humano.

Tal sempre foi e continua a ser o horizonte na longa luta
do nosso Partido.

No momento actual — que se insere na revolucao demo-
critica e nacional portuguesa — nos, 0s comunistas portugue-
ses, lutamos sem hesitacoes nem desfalecimento em defesa das
liberdades, das nacionalizacOes, da Reforma Agraria, dos direi-
tos dos trabalhadores, dos direitos dos camponeses, do Poder
Local democritico e das outras grandes conquistas de Abril.

Lutamos em defesa do regime democritico.

Lutamos para que Portugal nio seja de novo entregue aos
grandes monopolistas e latifundidrios que exploraram e tirani-
zaram o povo portugués durante quase meio século de ditadu-
ra fascista.

Lutamos para que Portugal retome o caminho de liberda-
de, de democracia, de independéncia, de progresso social e de
paz aberto pela revoluciao dos cravos.

Tanto em relacio aos nossos superiores objectivos como
em relacdo aos objectivos da revolucio democratica e nacional,
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por que lutimos e lutamos, hi quem nos acuse de tomarmos
os desejos por realidades. A verdade é que temos plena cons-
ciéncia de que o nosso Partido, niao so € a forca politica mais
consequente na defesa do regime democritico como desempe-
nha em Portugal o papel de forca motora da luta emancipado-
ra da classe operdria, das massas exploradas e oprimidas.

Naio se trata de correr atras da utopia. A Revolucio de Abril
confirmou que, nos longos anos de ditadura fascista, nao foi cor-
rer atrds da utopia lutar pela liberdade. E a evolu¢ao mundial
do nosso século ja mostrou que os homens podem transformar
em realidade sonhos milenarios.

0 PROCESSO IRREVERSIVEL DA LIBERTAGRO HUMANA

Nos, comunistas do século xx, temos a felicidade de vi-
ver e de intervir como forca politica determinante numa épo-
ca gloriosa da histéria da humanidade: a época assinalada pela
liquidagao da divisao da sociedade em classes antaglnicas e
pela consequente liquidacao da exploracio do homem pelo
homem.

A evolu¢io mundial no século xx ficara marcada séculos fora
pelo avanco impetuoso e irresistivel da luta libertadora dos tra-
balhadores e dos povos.

O imperialismo, embora ainda poderoso, perdeu a iniciativa
histdrica e entrou na época da sua agonia como sistema mun-
dial. A evolugio da sociedade humana no ultimo meio século
tem a caracteriza-la sucessivas derrotas do imperialismo e su-
cessivas vitorias de revolucoes sociais e de lutas de libertagiao
nacional.

Recusando-se a aceitar as novas realidades do mundo de
hoje, o imperialismo, designadamente o imperialismo norte-
-americano, utiliza contra o processo de transformacao social
colossais meios materiais e ideoldgicos.
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Apoia e ajuda as classes parasitirias detentoras do Poder
para continuarem a impor a exploragao aos povos respectivos.
Apoia as ditaduras fascistas, os regimes mais reaccionarios, as
medidas de repressao mais brutal contra os trabalhadores e os
povos em luta. Utiliza contra as revolugoes meios financeiros,
econdmicos, diplomaticos, politicos e militares. Organiza blo-
queios, sabotagens, atentados, subversoes, redes, grupos e ac-
¢oes terroristas. Desencadeia agressoes militares e guerras nao
declaradas. Na sua expressao mais aventureirista e irresponsa-
vel, como ¢ na actualidade o governo Reagan dos Estados Uni-
dos, lanca a corrida aos armamentos nucleares e a militarizagao
do espaco, e desencadeia uma politica de verdadeira cruzada
anticomunista e anti-soviética, pondo em perigo a paz mundial
e a existéncia da humanidade.

No plano ideoldgico, o imperialismo desenvolve uma colos-
sal campanha tentando convencer os povos das virtualidades e
da for¢a do capitalismo e de que o ideal comunista perdeu a
perspectiva de realizacio.

Contrariando os designios, a accio e a propaganda do
imperialismo, os factos ai estao para mostrar o sentido da evo-
lugio universal.

Em pouco mais de meio século, a partir da Revolucao de
Outubro de 1917, que instaurou o primeiro Estado de operarios
e camponeses, os trabalhadores e os povos do mundo alcanga-
ram vit6rias historicas irreversiveis. Novas revolucoes socialistas
vitoriosas. Criacio do sistema mundial do socialismo. Derrocada
do centendrio sistema colonial. Conquista da independéncia e
constituicio de novos Estados por povos de ha muito submeti-
dos a dominagdo imperialista. Afirmacao da classe operdria em
numerosos paises como forca determinante da evolucio social.

Uma tao profunda transformacao, estendendo-se a todos
os continentes, implica processos revolucionrios complexos e
acidentados, em que a agudeza dos conflitos é tanto maior
quanto mais insistentes e violentas sao em cada pais as tentati-
vas contra-revoluciondrias e as ingeréncias e intervencoes exter-
nas do imperialismo.
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Alargando-se a paises e a sociedades com as mais variadas
estruturas econdmicas e sociais, o processo revoluciona-
rio mundial traduz-se necessariamente numa extrema irregula-
ridade e diversidade, em formas variadas de ac¢ao, em caminhos
de desenvolvimento diferenciados, inesperados e imprevis-
tos.

A vida comprova que nem hd «<modelos» de revolucoes nem
«modelos» de socialismo.

Ha leis gerais de desenvolvimento social que em toda a par-
te se verificam. H4 caracteristicas fundamentais (relativas ao
modo de produciao e as relagoes de producao) das formacoes
sociais e econdmicas que se sucedem na historia. Num proces-
so universal pelo seu caricter ha experiéncias de validade univer-
sal. Mas as particularidades e originalidades das situacoes e
processos, incluindo a influéncia de factores internacionais, de-
terminam e exigem uma crescente diversidade de solugoes para
0s problemas concretos que em cada pais se colocam as forcas
de transformacao social.

Sucede que triunfam revolucoes que se teriam de consi-
derar erradas ou impossiveis a luz das experiéncias conhecidas.
E entretanto, do ponto de vista histOrico, forcoso € concluir que
o caminho foi certo porque se nao pode considerar errada uma
revolucao que triunfa.

Sinal da universalidade do processo de transformacao so-
cial é o facto (previsto em termos gerais pelos mestres do comu-
nismo) de que a construcao do socialismo é empreendida em
paises onde as relacoes de produgio capitalista estio ainda
muito atrasadas, mesmo incipientes, € onde a classe operaria
apenas desponta como forga social.

Um dos acontecimentos mais maravilhosos e surpreen-
dentes do processo revoluciondrio dos nossos dias € o facto de
que povos que se libertaram do jugo colonial e conquistaram
a independéncia se recusam ao desenvolvimento capitalista e,
apesar das extraordindrias dificuldades resultantes das estrutu-
ras econdémicas e da composicao de classe da sociedade, esco-
lhem resolutamente o caminho do socialismo.

35



Alvaro Cunhal

E 0 homem que, com a sua consciéncia, a sua ac¢io e a
sua luta, determina o curso da histéria. Os homens sao os obrei-
ros das transformacoes sociais. S20 os criadores da historia.
O avanco do processo revolucionario € assegurado pela vonta-
de e a luta das forgas revoluciondrias.

Embora num processo extraordinariamente irregular e con-
turbado, pleno de contradicoes, assinalado por vitérias e por
derrotas, esse avango € niao sO necessiario como inevitavel.

Se é erréneo erigir a categoria de leis objectivas expe-
riéncias de valor temporal ou meras suposicoes resultantes
de uma andlise superficial dos fenémenos, constitui um erro
basilar negar a existéncia de leis cientificamente determina-
das, que indicam os processos objectivos do desenvolvimento
social.

Por isso dizemos que o avanco do processo revoluciondrio
¢ nlo s necessario como inevitavel.

Necessario e inevitavel nao apenas porque esse € o desejo
e a vontade das forcas revoluciondrias. Necessirio e inevitavel
porque a luta contra o imperialismo e por uma sociedade nova
com novas relacoes de produgao corresponde as leis objectivas
da evolucio social, leis que, na época actual, conduzem, atra-
vés da ac¢do bumana, através da luta das forgas revolucioni-
rias, a passagem da formacao social e econdmica do capitalismo
para a formacao social e econémica do socialismo.

Na época actual, todos os caminhos do progresso social aca-
barao por conduzir ao socialismo. Esse € o trago distintivo que
assinalard na historia universal a época que vivemos.

UMA DOUTRINA QUE EXPLICA O MUNDO
E INDICA COMO TRANSFORMA-LO

O caminho da libertaciao dos trabalhadores e dos povos foi
descoberto e € definido e iluminado pelo marxismo-leninismo.
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O marxismo-leninismo é um sistema de teorias que explicam o
mundo e indicam como transforma-lo.

Os principios do marxismo-leninismo constituem um ins-
trumento indispensavel para a anilise cientifica da realidade, dos
novos fenémenos e da evolucio social e para a definicio de
solucoes correctas para os problemas concretos que a situagao
objectiva e a luta colocam as forgas revoluciondrias.

A assimilacdo critica do patrimonio teorico existente e da
experiéncia revoluciondria universal é arma poderosa para o exa-
me da realidade e para a resposta criativa e correcta as novas
situacoes e aos novos fenémenos.

O marxismo-leninismo surgiu na histéria como um avan-
¢o revoluciondrio no conhecimento da verdade sobre o mun-
do real — sobre a realidade natural, sobre a realidade econémica
e social, sobre a realidade historica, sobre a realidade da revo-
lucdo e do seu processo.

O marxismo-leninismo é uma explicacdo da vida e do
mundo social, um instrumento de investigacao e um estimulo
a criatividade.

O marxismo-leninismo, na imensa riqueza do seu método
dialéctico, das suas teorias e principios, € uma poderosa arma
para a andlise e a investigacio que permite caracterizar as situa-
¢oes e 0s novos fendmenos e encontrar para umas € outros as
respostas adequadas.

E nessa anilise, nessa investigacio e nessas respostas pos-
tas a prova pela pritica que se revela o caricter cientifico do
marxismo-leninismo e que o PCP se afirma como um partido
marxista-leninista.

Rejeitam-se por isso simultaneamente duas atitudes em re-
lacdo a teoria.

A primeira € a cristalizacdo de principios e conceitos que
impossibilita a interpretacao da realidade actual porque ignora
ou despreza os novos, constantes e enriquecedores conhecimen-
tos e experiéncias.

Tal atitude tem razoes diversas e expressoes diversas. Pode
resultar da impreparagao que leva facilmente a ver como ver-
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dades eternas os principios com os quais pela primeira vez se
contacta. Pode resultar do espirito dogmatico que, mesmo quan-
do possuidor de todos os conhecimentos necessirios para o
progresso das ideias, se recusa a aplicd-los de forma criativa.

Um dos aspectos mais correntes desse espirito dogmatico
¢ a sacralizacio dos textos dos mestres do comunismo, a subs-
tituicdo da andlise das situacoes e dos fenémenos pela trans-
cricao sistemdtica e avassaladora dos textos clissicos como
respostas que so a analise actual pode permitir. Com tais crité-
rios dir-se-ia que alguns colocam como tarefa, nao aprender com
os classicos para explicar e transformar o mundo mas citar o
mundo para provar a omnisciéncia dos classicos.

O estudo dos textos nio dispensa o estudo da vida. A teo-
ria surge da pritica e vale para a pratica. E na pritica que se pode
tornar uma forca material.

Um marxista-leninista jamais pode opor os textos as reali-
dades. Jamais pode desmentir uma realidade que lhe surge no
caminho sob pretexto de que os mestres nao a haviam previs-
to. Niao pode, por exemplo, opor as revolugoes libertadoras vi-
toriosas dos povos coloniais e ao ruir do colonialismo a tese de
Lénine (inteiramente justificada na sua época) de que os povos
oprimidos de Africa se nio poderiam libertar antes da revolu-
¢ao libertadora do proletariado dos paises opressores. Se se
revela uma contradi¢io entre o texto cldssico e a nova realida-
de, a tarefa do marxista-leninista ¢ examinar, aprender, expli-
car essa realidade, utilizando para tal as poderosas armas teoricas
que lhe diao os mestres do comunismo.

Nao se é marxista-leninista s6 porque se dao vivas ao mar-
xismo-leninismo e se afirma a fidelidade aos principios, se es-
tes sao compreendidos como petrificados e alheios a realidade
em que se luta. Tao importante como um partido afirmar-se
marxista-leninista é sé-lo de facto.

A segunda atitude em relacao a teoria que o PCP rejeita
¢é a tentativa de responder as novas situacgoes através de
uma elaboracdo tedrica especulativa e aprioristica, despre-
zando ou rejeitando os principios do marxismo-leninismo e as
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experiéncias de validade universal do movimento revoluciona-
rio.

Nesta atitude é muito vulgar a preocupagao da «novidade»,
cuidando-se que é certa apenas porque aparece como algo de
novo e renovador.

Inscreve-se nessa atitude a absurda tentativa de separar o
marxismo e o leninismo, afirmando entretanto que a fideli-
dade ao marxismo é compativel com o abandono do leninis-
mo.

Afinal o que dizem rejeitar de Lénine? Mesmo em paises
de capitalismo desenvolvido, dizem rejeitar o papel revolucio-
nario e de vanguarda da classe operiria substituindo-o efecti-
vamente pelo papel de vanguarda dos intelectuais e da pequena
burguesia urbana. Dizem rejeitar a concepcao de alianga da clas-
se operdria com o campesinato substituindo-a por uma alianca
indefinida de forcas sociais heterogéneas. Dizem rejeitar a teo-
ria do Estado e a teoria do Partido. Dizem rejeitar a critica leni-
nista a democracia burguesa e ao parlamentarismo burgués
como formas politicas de opressao econdmica e social e desco-
brem-lhes valores que sobrepoem aos objectivos da emancipa-
¢ao social. Dizem rejeitar métodos revoluciondrios de acesso da
classe operdria ao Poder.

Julgando separar Lénine de Marx para o renegar, acabam
por renegar também Marx, pois todas essas teses deformadas,
caricaturadas e rejeitadas, embora desenvolvidas por Lénine,
fazem parte das ideias basicas do marxismo.

Sucede assim que, lancados na especulagio, os novos teo-
ricos, sem darem por isso, apresentam como conclusoes novas
e criadoras o que nao € mais do que a reposi¢ao de velhos, ul-
trapassados e desacreditados conceitos.

Nada de admirar que, abandonando Lénine, acabem por
cair, no plano politico, em concepgdes que em numerosos as-
pectos se identificam ou confundem com as do reformismo e
da social-democracia.

O marxismo-leninismo é, por um lado, intrinsecamente
antidogmatico: €, por outro lado, contririo a elucubracao teo-
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rica que nao tem como fundamento s6lido a pritica e a expe-
riéncia.

O marxismo-leninismo é uma doutrina em movimento,
constantemente enriquecida pelo avanco da ciéncia, pelos no-
vos conhecimentos, pelos resultados da anilise dos novos fe-
nomenos, pela riquissima e variada experiéncia do processo
revoluciondrio.

Tendo passado 102 anos desde a morte de Marx e 61 anos
desde a morte de Lénine, o marxismo-leninismo foi enriqueci-
do, no que respeita as ciéncias sociais, pela contribuicio dada
pelos mais diversos partidos na crescente diversificacao e com-
plexidade do processo revolucionario.

O enriquecimento e desenvolvimento do marxismo-leni-
nismo € obra colectiva, resultante das experiéncias da luta e do
trabalho tedrico criativo do movimento comunista internacio-
nal e de cada um dos seus destacamentos — entre os quais, na-
turalmente, o Partido Comunista Portugués.

A EXPERIENCIA ACUMULADA E AS NOVAS EXPERIENCIAS

A experiéncia € uma das mais sOlidas raizes da teoria e uma
das mais solidas bases da orientacao e actuacao correctas de um
partido.

H4 muitos tipos de experiéncia. De um partido, de um
organismo, de um militante. Ha experiéncias de ambito mais
geral e experiéncias de ambito limitado. H4 experiéncias de
validade mais ou menos perduravel.

A experiéncia pode traduzir-se em termos gerais. Pode per-
mitir o avango ideologico e tedrico. Pode possibilitar a descoberta
de leis objectivas. Em qualquer caso, é sempre uma afirmacao do
concreto. A experiéncia resulta do concreto e afere-se no concreto.

Uma experiéncia pode respeitar a um Ginico acontecimento.
Mas a experiéncia constitui o conhecimento, em relagao a uma
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mesma problemadtica, da intervencdo de factores objectivos e
subjectivos, de solucoes diferentes, de resultados positivos ou
negativos dessas solugoes, de formas e métodos de intervir, de
dirigir, de executar.

A experiéncia revoluciondria poe a consciéncia € a accao
em confronto com a realidade. Pode confirmar, alterar, contra-
riar, corrigir conhecimentos e ideias anteriores. Em qualquer
caso, cada nova experiéncia enriquece a experiéncia anterior.

Experiéncia é memoria. Mas a memoria nao pode signifi-
car a pretensao de como norma repetir a experiéncia passada
numa nova situa¢ao concreta. A memoria da experiéncia impli-
ca a memoria da maior das experiéncias: a experiéncia de que
na luta revoluciondria se devem ter sempre em conta as situa-
¢oes concretas.

No dominio da téctica, por exemplo, o Partido tem de ter
a agilidade, a flexibilidade, a maleabilidade, a rapidez e a pron-
tidao para descobrir e compreender as novas situagoes e encon-
trar as respostas adequadas.

A experiéncia nio limita nem contraria, antes impulsiona
e possibilita a criatividade revoluciondria.

Ao considerar-se a formagao, enriquecimento, valor e aplica-
¢io da experiéncia, trés aspectos principais sao de considerar.

O primeiro aspecto a considerar é o valor da experiéncia
passada e o valor das novas experiéncias.

A experiéncia passada acumulada pelo Partido é um ver-
dadeiro arsenal de armas eficazes na accao politica, na luta de
massas, na vida interna do Partido.

Mas a actividade partidaria traz cada dia numerosas expe-
riéncias, novas, diversificadas, por vezes imprevistas.

E um erro contrapor precipitadamente as novas expe-
riéncias as experiéncias passadas. Mas € igualmente um erro (por
vezes uma incapacidade) a recusa a examinar, a compreender,
a assimilar, a aceitar as novas experiéncias, opondo-lhes as ex-
periéncias passadas como verdades absolutas.

A inovacido pela inovacdo € tio errada e perigosa como o
imobilismo.
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Depois de 48 anos de actividade clandestina, com a Revo-
lucdo de Abril, o Partido foi confrontado com condi¢bes com-
pletamente novas, para as quais nao havia experiéncia propria
acumulada.

Se a Direc¢ao do Partido, com longa experiéncia passada, fe-
chasse a sua atencao as transformagoes dos tempos, as novas
realidades, a necessidade de novas respostas € as novas experién-
cias, mostrar-se-ia a breve trecho completamente incapaz de tra-
¢ar uma orientagao justa e de conduzir a actividade do Partido.

Sem perder de vista as riquissimas experiéncias do pas-
sado, foi por ter procurado dar solugoes adequadas a nova
situacao que o Partido, conquistada a legalidade com a revolu-
¢do, foi capaz de intervir na vida nacional e no processo revo-
luciondrio como forca politica determinante.

O segundo aspecto a considerar € a relacdo entre a expe-
riéncia colectiva e a experiéncia individual.

A experiéncia acumulada, cujo exame e conhecimento sio
essenciais — embora abranja uma infinidade de experiéncias in-
dividuais e contenha sempre ensinamentos e novidades a rece-
ber da experiéncia individual de cada militante —, é sempre uma
experiéncia colectiva.

Da mesma forma, as novas experiéncias que se vao alcan-
¢ando, tendo embora muitas componentes individuais, sao es-
sencialmente experiéncias colectivas.

Uma experiéncia individual merece aten¢do. Mas s6 tem
valor como experiéncia partidaria quando aferida ou compro-
vada por outras experiéncias individuais, quando passe a ser
uma experiéncia valida para o colectivo.

Cada militante e cada organismo nao podem bastar-se com
a sua propria experiéncia, mesmo que esta tenha valor elevado
e insubstituivel. Tém absoluta necessidade da experiéncia dos
outros militantes, organismos e organizacoes e da experiéncia
colectiva e global do Partido.

Os que sobrevalorizam a experiéncia propria, fecham os
olhos a experiéncia dos outros e contrapoem sistematicamente
sem exame critico a sua experiéncia propria a experiéncia dos
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outros, e, mais grave ainda, a experiéncia colectiva acumulada,
correm direito a grandes erros e insucessos.

A verdadeira experiéncia é uma resultante de outras expe-
riéncias.

O terceiro aspecto a considerar é a relagdo entre a expe-
riéncia propria do Partido e a experiéncia dos outros parti-
dos, do movimento comunista internacional, do movimento
revoluciondrio em geral.

A experiéncia alheia é do mais alto valor. E imprescindivel
para o acerto da propria actividade.

A experiéncia do movimento revolucionirio mundial e, no
concreto, a experiéncia dos outros partidos comunistas e ope-
rdrios constituem uma contribui¢iao sem a qual qualquer parti-
do tem extrema dificuldade em se orientar correctamente.

Ha experiéncias de validade universal, cuja riqueza permi-
te importantes desenvolvimentos tedricos e inclusivamente a
descoberta de leis objectivas da evolucao social.

Fechar os olhos a experiéncia internacional acumulada e
sobrestimar e, por vezes, querer generalizar a experiéncia pro-
pria (ou o que se julga ser a experiéncia propria) conduz ine-
vitavelmente a graves erros e fracassos.

E porém igualmente errado e perigoso nio ter em conta
as diferencas de situacao e a realidade em que se actua, subes-
timar a experiéncia propria e as suas potencialidades, e copiar
mecanicamente as experiéncias alheias.

Na sua aplicacdo, a experiéncia deve ter em conta a seme-
lhanca da situagao alheia e propria, mas tem também de ter em
conta as diferencas distintivas.

Por mais ricas que sejam, as experiéncias alheias devem ser
examinadas, estudadas, consideradas de forma critica, confronta-
das com a realidade em que se actua e utilizadas ou aplicadas
de forma criativa sempre com os olhos atentos as licoes da vida.

Em partidos de criacao recente, a experiéncia de outros
partidos pode tornar-se em muitos aspectos dominante. Em
muitos casos, a experiéncia dos outros € por sua vez posta a ex-
periéncia, antes de ser assimilada.
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Mas, na medida em que um partido se desenvolve, nao s
ganha maior capacidade para assimilar de forma critica as ex-
periéncias de outros partidos como adquire a sua propria ex-
periéncia, que passa a ser um ponto de referéncia e um angulo
de visdo obrigatério na apreciagao e assimilacao das experién-
cias dos outros.

Em resumo, a experiéncia ¢ uma licio do passado vailida
para numerosas situagoes no presente. E ¢ uma licio do pre-
sente para cada hora que se vive. A experiéncia ¢ uma licio em
movimento, que se confirma, que se corrige, que se modifica,
que se enriquece cada dia e cada hora.

E tarefa do Partido estudar, assimilar, complementar, ajustar
e enriquecer a experiéncia, como elemento capital para a sua
correcta e eficiente orientagao e actividade.

0 PROGRAMA DOS COMUNISTAS PORTUGUESES

O VI Congresso do PCP, realizado em 1965, nove anos antes
do 25 de Abril, tem direito ao titulo de Congresso do Programa.

De facto foi no VI Congresso e no seguimento de uma pro-
funda anilise e de um largo debate da situacio nacional em
todos os seus aspectos, que foi aprovado o Programa do Partido
Comunista Portugués, definindo como via para o derrubamen-
to da ditadura fascista a insurreicdo, o levantamento nacional,
popular e militar, que aprofundou e, em varios aspectos recti-
ficou, o Programa do Partido Comunista Portugués para a Con-
quista da Democracia e a Melhoria das Condi¢oes de Vida do
Povo Portugués que havia sido aprovado no V Congresso, rea-
lizado em 1957.

A anilise da realidade e da situacao portuguesa conduziu
a algumas conclusoes de capital importincia.

A primeira: o grau de desenvolvimento do capitalismo,
caracterizado como capitalismo monopolista de Estado, com
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dois tracos aparentemente contraditorios: por um lado, o
elevado grau de desenvolvimento das relagoes de producao
capitalistas e de concentragao e centralizagio do capital e, por
outro lado, o atraso do desenvolvimento das forcas produtivas.

A segunda: a natureza de classe do poder politico, defi-
nido como o poder dos monopolios (associados ao imperialis-
mo) e dos latifundidrios, poder exercido sobre e contra a classe
operdria, os empregados, o campesinato (pequenos e médios
agricultores), os intelectuais, a pequena burguesia urbana, sec-
tores da média burguesia.

A terceira: a forma de dominacdo politica das classes go-
vernantes, ou seja, a ditadura fascista, com a privacao das mais
elementares liberdades e o uso da repressio e do terror.

A quarta: a questdo nacional e colonial, apresentando duas
realidades também contraditorias (a submissao de Portugal ao
imperialismo e o dominio colonial portugués), tendo como re-
sultante a dependéncia nacional.

O Programa concluiu que «a etapa actual da revolugao é
uma revolugdo democrdtica e nacional» e definiu, em confor-
midade, oito objectivos fundamentais:

1.° Destruir o Estado fascista e instaurar um regime demo-
cratico;

2.° Liquidar o poder dos monopolios e promover o desen-
volvimento econémico geral;

3.° Realizar a reforma agriria, entregando a terra a quem a
trabalha;

4.° Elevar o nivel de vida das classes trabalhadoras e do
povo em geral;

5.° Democratizar a instrucao e a cultura;

6.° Libertar Portugal do imperialismo;

7.° Reconhecer e assegurar aos povos das colonias portu-
guesas o direito a imediata independéncia;

8.° Seguir uma politica de paz e amizade com todos os
povos.

Embora haja um inter-relacionamento entre todos os pon-
tos, 0s cinco primeiros respeitam ao caricter democratico da
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revolucdo, beneficiando a maioria esmagadora da populagio
portuguesa. Os trés ultimos ao cardcter nacional, assegurando
a soberania, a integridade territorial e a verdadeira independén-
cia do Pais.

Destes oito objectivos, o Programa salientou que a instaura-
¢ao das liberdades democriticas, a destruicao do Estado fascista
e a sua substituicio por um Estado democratico constituiam «um
objectivo central da revolucao democritica e nacional e uma
condigdo primeira e indispensdvel para a realizacdo dos seus
outros objectivos».

Como primeiro passo apds o derrubamento da ditadura
fascista, o Programa colocou a subida ao Poder de um governo
provisorio (com representantes das forcas democraticas e pa-
tridticas, incluindo o PCP), cujas tarefas politicas fundamentais
seriam a instauracdo das liberdades democriticas e a realizagio
de eleicoes livres para uma assembleia constituinte, a qual ca-
beria a missio de determinar a organizagao e a forma do futu-
ro regime democratico.

Tanto a revolucao e o seu curso como as tentativas de
golpes reacciondrios e o processo contra-revolucionario desen-
cadeado a partir de 1976 comprovaram inteiramente o rigor da
andlise da situa¢do portuguesa feita pelo Partido e a justeza da
caracterizagao da revolucao democritica e nacional e da defi-
nicao dos seus objectivos.

Os acontecimentos mostraram como a instaura¢io da de-
mocracia politica exigiu objectivamente a liquidacao, nao ape-
nas do poder politico mas também do poder econémico dos
monopodlios (associados ao imperialismo) e dos latifundidrios.

Mostraram que, para conseguir viver em liberdade, o povo
portugués teve de proceder (tal como o Programa do Partido
indicara) a reformas profundas das estruturas socioecondémicas.

A nacionalizagao da banca e dos sectores basicos da econo-
mia e a Reforma Agraria surgiram de forma natural e quase ine-
vitivel no processo de formac¢do do novo regime democritico.

O caricter cientifico da anilise feita pelo PCP e do seu
Programa pode aferir-se hoje, mais de 10 anos passados sobre
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0 25 de Abril, pelo facto de os objectivos definidos quase nos
parecerem previsoes.

No periodo do fluxo revolucionirio, quase todos os objec-
tivos fundamentais definidos no Programa do PCP foram atingi-
dos. As graves consequéncias para a jovem democracia de alguns
o nao terem sido foi também indicado com rigor no Programa.

«Pode admitir-se», esclarece o Programa numa observagio
de grande alcance ideologico e politico, «que alguns destes ob-
jectivos s6 numa etapa ulterior da revolu¢io venham a ser com-
pletamente realizados. Mas sem a realizacdo de todos eles, a
revolucdo democrdtica e nacional ndo estard acabada e ndo
estard assegurado o desenvolvimento democrdtico e indepen-
dente da sociedade portuguesa.»

Esta passagem do Programa foi literalmente comprovada e
conserva inteira actualidade em meados de 1985.

Apesar de se ter instaurado um regime democritico — o
mais democratico da Europa capitalista —, o facto de que se niao
procedeu na escala necessaria a democratizagao do Estado e nao
se edificou um Estado democritico, o facto de que a revoluc¢io
nao libertou Portugal do imperialismo, os golpes dados nas na-
cionalizacoes, na Reforma Agraria e outras conquistas da revo-
lugido impediram que fosse assegurado «o desenvolvimento
democritico e independente da sociedade portuguesa».

Criticos e detractores atribuem com frequéncia ao PCP o
projecto de reformas econémicas e sociais com sacrificio da de-
mocracia politica.

Nada mais falso.

O Programa do Partido indica como medidas relativas a
formacao de um Estado democritico «a instauragao e garantia
da liberdade sindical, de palavra, de imprensa, de associacao,
de reunido, de greve e de manifestacio»; «a inviolabilidade da
correspondéncia e do domicilio»; «a liberdade de consciéncia
e de divulgacao de crengas e de ideias»; «a garantia da pratica
do culto».

Estes objectivos continuam sendo objectivos de primeiro
plano da revolugiao democratica e nacional portuguesa, cujo de-
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senvolvimento a partir de 1976 foi comprometido pela politica
contra-revoluciondria de sucessivos governos.

Houve quem estranhasse que, apos o 25 de Abril, os qua-
tro congressos do PCP realizados tenham ratificado e mantido,
com pequenas alteracoes, relativas apenas as mudancas da si-
tuagio nacional, um Programa do Partido aprovado 9 anos an-
tes do 25 de Abril.

Foi justa a decisao.

O programa de um partido nao deve considerar-se como
um programa de governo, relativo ao curto periodo da sua
gestao, mas como a defini¢io dos objectivos e das medidas
necessarias numa etapa determinada da evolucdo social e
politica.

A revolugao democratica e nacional foi comegada, mas esta
ainda por completar. Por isso se mantém inteiramente valido
o Programa do PCP.

Programa para uma etapa determinada da luta do povo
portugués. Mas com uma mais ampla perspectiva de desenvol-
vimento.

As grandes tarefas na etapa actual sio as da revolucao de-
mocritica e nacional. Mas o PCP — precisamente porque ¢ um
partido comunista — mantém como seu objectivo a constru¢iao
do socialismo e do comunismo em Portugal.

Confirmando o texto primitivo aprovado em 1965, o VII
Congresso, realizado em Novembro de 1974, sublinhou que
«instaurado o regime democratico, abrem-se grandes possibili-
dades de um desenvolvimento pacifico do processo revolucio-
nario, podendo ser realizadas profundas reformas sociais no
quadro da legalidade democritica e de acordo com a vontade
expressa do povo portugués».

Como sublinha o Programa, a revolu¢ao democritica e na-
cional abre perante a classe operaria e as massas populares «a
perspectiva luminosa do socialismo e do comunismo».
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0 PCP NA REVOLUCAO DE ABRIL

De todos os partidos, o PCP foi o inico que propds ao povo
portugués com clareza e verdade os objectivos que considera-
va essenciais na revolu¢do democratica e que constavam e cons-
tam do seu Programa.

Foi 0 tnico que se mostrou sempre coerente com a politi-
ca que propunha. O Unico cujas palavras tiveram sempre cor-
respondéncia nos actos. O Unico que falou verdade ao povo e
que foi fiel a sua palavra.

Outros partidos proclamaram programas que depois rene-
garam. Apoiaram medidas contra as quais depois se insurgiram.
Diziam estar com os trabalhadores e conspiravam com os multi-
milionarios fascistas. Todos se declararam pelo «socialismo», tudo
fazendo entretanto para defender e manter os monopolios e os
latifindios. Diziam estar com a revolugao e procuraram sabota-
-la e comprometé-la. A pretexto por vezes de impedirem supostos
«golpes comunistas», que eles proprios inteiramente inventavam,
mais que uma vez organizaram verdadeiros golpes, cujo objectivo
era liquidar a jovem democracia portuguesa em formagao.

De todas as forcas politicas, o PCP foi o mais consequente
e firme lutador pelas liberdades democraticas. Nao apenas para
que fossem instauradas. Também para que fossem defendidas.

Assim foi logo nos primeiros dias da revolucao. Assim foi
em Julho e Setembro de 1974. Assim foi em 11 de Marco de
1975. Assim foi antes e ap0s o 25 de Novembro. Assim tem sido
desde entio e continua a ser na actualidade.

A Revolucao de Abril comprovou inteiramente a tese do
PCP de que, nas condi¢oes existentes em Portugal, a instaura-
¢ao da democracia politica depois de 48 anos de ditadura
fascista era inseparavel da liquidacao daquelas estruturas so-
cioecondmicas que, com a ac¢ao do governo fascista e apoia-
das no terror fascista, haviam obtido o completo dominio da
economia portuguesa: os monopolios (associados ao imperia-
lismo) e os latifindios.
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A liquidagio dos monopdlios com as nacionalizagoes e a
liquidacao dos latifandios com a Reforma Agraria, ndo s6 cons-
tituiram reformas econdmicas e sociais de alcance historico
como constituiram medidas indispensaveis da defesa das liber-
dades e da democracia politica.

Ap6s o 25 de Abril de 1974, as sucessivas tentativas de grave
limitagdo e mesmo de liquidaciao das liberdades democraticas
e da democracia politica andaram sempre a par das tentativas
de recuperacio do poder econémico por parte dos grupos
monopolistas e dos latifundidrios, apoiados por forcas politicas
e militares participantes nos 6rgaos de soberania.

O PCP, com os trabalhadores e com as massas populares,
deu uma contribui¢io em muitos aspectos determinante para
que estas conquistas fossem alcancadas e para que, ante as ofen-
sivas contra-revoluciondrias dos altimos 9 anos, fossem defen-
didas palmo a palmo e se mantivessem de pé, apesar dos
profundos golpes sofridos.

Deu uma contribuicido, em muitos aspectos determinante,
para que ficassem, como ficaram, consagradas na Constitui¢ao
da Republica, como parte integrante do regime democritico
portugueés.

Alterada a correlacao de forgas nos 6rgaos de soberania, a
contra-revolucdao passou a ofensiva. Para destruirem o regime
democritico e as suas conquistas consagradas na Constitui¢ao,
todos os outros grandes partidos se coligaram em sucessivos
governos. Tentaram todas as coligacoes possiveis entre dois
partidos: PS/CDS, CDS/PSD, PSD/PS. Desrespeitando a Consti-
tuicio e a legalidade democritica, abusando do Poder, utilizando
o arbitrio e a repressio, desencadearam constantes ofensivas.
Tentaram novos golpes mortais contra o regime democritico.

Com vistas 2 liquidagdo completa do regime democratico
consagrado na Constituicao, elaboraram e puseram em pra-
tica sucessivos planos. Foi o plano «AD» de 1980 que devia cul-
minar com a eleicio do general Soares Carneiro para a Presi-
déncia da Republica. Foi o plano «<AD»/Mdrio Soares em 1982
que, com a revisao da Constituicao, a liquidacao do Conselho
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da Revolucio, a diminuicio dos poderes do Presidente da Re-
publica e a aprovacdo da Lei de Defesa Nacional, devia culmi-
nar pelo assalto as for¢as armadas dirigido pelo entao ministro
da Defesa, Freitas do Amaral. Foi o plano da coligagio PS/PSD
que devia culminar por «pacotes» legislativos, visando a com-
pleta destruicao dos aspectos essenciais do regime democratico.

O PCP, com os trabalhadores e com as massas populares,
desmascarou e fez frente a esses planos e deu uma contribui-
¢a0 em muitos aspectos determinante para a derrota e a demis-
sa0 dos sucessivos governos e o fracasso dos respectivos planos
subversivos.

O isolamento do PCP entre os grandes partidos impediu
a0 nivel das instituicoes que se derrotasse completamente no
imediato as forgas e planos contra-revolucionarios. Mas aumen-
tou a0 mesmo tempo o prestigio, a autoridade, a influéncia de
massas e o reforco organico do PCP — factor fundamental para
fazer frente a contra-revolugao, para que possa vir a concreti-
zar-se uma alternativa democratica com a formacgao de um go-
verno democritico, para que Portugal retome o caminho da
liberdade, do progresso social, da independéncia e da paz aberto
pela revolucao dos cravos.

0 PASSADO, O PRESENTE E O FUTURO

O PCP tem consigo, como prova de mérito € como marca
profunda na sua existéncia, o valor do seu passado de luta nas
condicoes do terror fascista e da sua actividade dedicada e coe-
rente nos onze anos decorridos desde o 25 de Abril de 1974.
Na sequéncia dessa existéncia e dessas provas, afirma-se, na vida
nacional presente, como o grande partido dos trabalhadores, do
povo, da democracia, de Portugal de Abril e das suas conquistas.

Sao credenciais que nenhum outro partido pode apresentar
40 POVO portugues.

51



Alvaro Cunhal

Todos os partidos que existiam na altura do golpe militar
de 28 de Maio de 1926 desapareceram da cena politica nacional.

O Partido Democritico e o Partido Republicano cessaram
de seguida as suas actividades. O Partido Socialista decidiu em
1933 a sua autodissolucao. As organizacoes anarquistas, depois
de uma efémera reanimacao nos anos da Guerra Civil de Espa-
nha (1936-1939), foram destrocadas e liquidadas pela repres-
sdo0. Antifascistas de varias tendéncias formaram por vezes
grupos mais ou menos activos. Mas, com a excepc¢ao do PCP,
os partidos politicos desapareceram completamente no tempo
da ditadura. O actual Partido Socialista, que invoca a sua suposta
existéncia anterior ao 25 de Abril, s6 em 1973, ja nas vésperas
do derrubamento da ditadura, foi constituido na Republica
Federal da Alemanha.

Assim, nos 48 anos de ditadura fascista, o PCP foi pratica-
mente o Unico partido existente, o Unico a conduzir de forma
organizada, permanente e continua a luta em defesa dos inte-
resses dos trabalhadores, do povo e do Pais, o Gnico a travar
uma luta sem tréguas pela liberdade e a democracia.

Os comunistas pagaram a sua dedicacao com pesados sa-
crificios. Vidas inteiras consagradas a luta clandestina. Milhares
de homens e mulheres perseguidos, presos, torturados, encer-
rados nas prisoes durante longos anos. Alguns mais de 20 anos.
Alguns, conhecidos e procurados pela PIDE, mantendo-se clan-
destinamente no Pais até 20, até 30 anos. Numerosos militan-
tes assassinados nas prisdoes, ou com torturas, ou a tiro.

Qualquer balango objectivo da resisténcia antifascista obriga
a concluir que, nos duros tempos da ditadura, os comunistas
foram o destacamento de combate, o brago, a vanguarda, a
honra, a consciéncia do povo portugués na luta pela liberdade.

Nos anos decorridos desde o 25 de Abril, tanto no exaltante
fluxo revolucionario de 1974-1975, como ante as ofensivas con-
tra-revoluciondrias desde entdo desencadeadas por sucessivos
governos, os comunistas estiveram a altura das suas heréicas
tradigoes e das suas responsabilidades. Nestes 11 anos de luta
entre as forcas da restauracao monopolista e as forcas voltadas
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para o progresso social e o bem-estar do povo, o PCP foi o tinico
partido que sempre esteve com os trabalhadores e as massas
populares, na defesa dos seus interesses vitais, dos seus direitos
e das suas aspiracoes. O PCP tornou-se o Unico grande partido
defensor da Revolucido de Abril e das suas conquistas. O Gnico
verdadeiro e real defensor do regime democritico e da indepen-
déncia nacional.

O PCP confirma no presente todo o seu glorioso passado.
Passado e presente creditam a sua futura acgao.

O balango do passado, a actividade presente e a previsao
do futuro definem a importancia, o papel e o valor do PCP na
vida nacional. O passado € a prova, o presente o testemunho,
o futuro a confianca.

A perspectiva historica de um partido afere-se pelo que fez,
pelo que faz e pelo que mostra estar em condicoes de fazer.
Afere-se pela ligacdo do seu ideal, dos seus objectivos, da sua
accio a classe ou classes as quais historicamente o futuro per-
tence. Neste duplo aspecto se afere e revela a perspectiva do
PCP e se fundamenta a sua profunda e inabaldvel confianca no
futuro.

53



2 edicﬁes!




2
0 PARTIDO, A CLASSE E AS MASSAS



2 edicﬁes!




PARTIDO DA CLASSE OPERARIA
E DE TODOS OS TRABALHADORES

O Partido Comunista Portugués € o partido da classe ope-
raria e de todos os trabalhadores.

Esta defini¢do tem razoes historicas que remontam a sua
fundacio e encontra confirmacio constante ao longo dos anos
na natureza de classe da sua politica e da sua actividade.

Dois factores determinantes intervieram na fundagio do
PCP.

O primeiro foi o desenvolvimento do movimento operario
portugués e as suas experieéncias de luta. A classe operaria por-
tuguesa, treinada numa prolongada luta social, tomara conscién-
cia de que nem o anarquismo, entao predominante, nem o
reformismo abriam caminho a emancipacio dos trabalhadores.
O anarquismo porque queimava as forcas do movimento ope-
rario em lutas estéreis com objectivos € métodos esquematicos,
irrealistas e aventureiristas. O reformismo porque punha orga-
nizagoes e iniciativas operdrias a reboque dos interesses da bur-
guesia no Poder.

O segundo factor para a fundacao do PCP (decisivo nesse
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momento historico) foi a vitoria da Revolucao de Outubro, com
os exemplos exaltantes do partido dos bolcheviques e da ins-
tauracdo, na antiga e imensa Russia dos tsares, do primeiro
Estado de operirios e camponeses.

A experiéncia propria e a Revolugao de Outubro permiti-
ram a classe operdria portuguesa tomar consciéncia, por um
lado, da necessidade de dispor de um partido de vanguarda, por
outro lado, do seu proprio papel histérico como forga social
dirigente do processo revolucionirio que conduz a liquidagao
do capitalismo e a construcao de uma sociedade libertada da
exploracao: a sociedade socialista.

Tanto na sua criagio como em toda a sua histdria, o PCP
afirmou-se sempre como o partido da classe operaria e de to-
dos os trabalhadores.

Em 1921 surgiu directamente vindo das fabricas, vindo da
classe operaria. E, ao longo de mais de 60 anos de existéncia,
e particularmente nos momentos mais duros e dificeis, o Parti-
do recebeu sempre da classe operdria o apoio, a forga, a ener-
gia, a inspiracio e os quadros necessarios para prosseguir a luta
€ para avangar.

Desde a fundaciao do PCP, o desenvolvimento do movimen-
to operdrio € inseparivel da ac¢ao e desenvolvimento do Parti-
do, tal como o desenvolvimento do Partido € inseparavel do
desenvolvimento do movimento operario.

Como foi sublinhado quando do 50.° aniversdrio, <50 anos
de luta do PCP nao sio apenas motivo de orgulho para os comu-
nistas. S20-no também para todos os trabalhadores. A fundacao,
a continuidade, o desenvolvimento e a luta do PCP constituem
até hoje a maior realizacao revoluciondria da classe operaria de
Portugal».

Isto foi justamente afirmado em 1971.

Com a Revolugio de Abril em 1974, a classe operiria por-
tuguesa inscreveu novas paginas gloriosas da sua luta com con-
quistas e realizacoes democraticas de alcance histdrico. Pdde
fazé-lo porque dispunha, para conduzi-la, de uma experimen-
tada vanguarda revoluciondria — o PCP.
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A historia do PCP mostra também a intima relacao entre as
lutas da classe operaria e o refor¢o organico do Partido. Assim
foi com a reorganizagio de 1929. Assim nos anos 1942-1949.
Assim nos anos 50. Assim no periodo da crise geral do regime
fascista em 1960-1967. Assim no periodo da agonia da ditadu-
ra em 1968-1973.

A ligagdo com a classe operiria e as massas populares € a
esséncia e a substancia da accao do Partido e a origem badsica
da sua forca e da sua capacidade para sobreviver e resistir nas
mais duras circunstincias, para se desenvolver através das situa-
¢oes mais complexas e das mais variadas provas.

As suas raizes e a sua natureza de classe constituem deter-
minantes constantes dos hdbitos de organizacio e de discipli-
na, da clareza de objectivos, da coesao, do espirito colectivo,
da capacidade de organizacao, da combatividade e da solidarie-
dade.

O PCP ¢ filho da classe operiria. Se secassem as suas rai-
zes de classe, estaria condenado a envelhecer, a definhar e a
morrer. A classe operdria € para o Partido a fonte da vida e do
permanente rejuvenescimento.

COMO SE AFIRMA A NATUREZA DE CLASSE

A natureza de classe do Partido afirma-se e revela-se na
ideologia, nos objectivos, na composi¢io social, na estrutura
orginica, no trabalho de massas e, de uma forma geral, em to-
dos os aspectos da sua actividade.

Afirma-se e revela-se, em primeiro lugar, na ideologia, uma
vez que o marxismo-leninismo € a ideologia da classe ope-
raria na época da passagem do capitalismo para o socialismo.

Como mostra a experiéncia internacional, o enfraqueci-
mento da natureza de classe de um partido é acompanhado in-
separavelmente pelo afastamento do marxismo-leninismo e o
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afastamento do marxismo-leninismo é acompanhado insepa-
ravelmente pelo enfraquecimento da natureza de classe do par-
tido.

No PCP o reforco ideoldgico e a actividade ideoldgica cria-
tiva na base do marxismo-leninismo caminharam sempre a par
e passo com o reforco e a afirmacdo da sua natureza de classe.

A natureza de classe do Partido afirma-se e revela-se, em
segundo lugar, nos objectivos, uma vez que a libertagio da ex-
ploracao capitalista e a constru¢ao do socialismo e do comunis-
mo, embora correspondendo aos interesses das mais vastas
massas populares e devendo obrigatoriamente ter em conta os
interesses e aspiracoes do campesinato e das outras classes e
camadas aliadas da classe operdria, significam o ascenso da classe
operiria a classe dirigente e governante da sociedade, a liqui-
dacao da exploracao capitalista da qual a classe operiria é o
principal objecto, a cria¢io de uma nova sociedade correspon-
dendo aos interesses, as necessidades e as aspiracoes da classe
operdria.

Como mostra a experiéncia internacional, quando en-
fraquece a natureza de classe de um partido comunista, logo se
tende a revisao de objectivos essenciais, 2 adopcao de objecti-
vos reformistas, a um criticismo sistematico as experiéncias his-
toricas na construcao do socialismo.

O PCP define os objectivos na actual etapa da revolucao,
assim como em cada situacao social e politica concreta. Mas, in-
separavel da sua natureza e espirito de classe, mantém-se sem-
pre vivos no horizonte o objectivo e a perspectiva do socialismo
e do comunismo.

A natureza de classe do Partido afirma-se e revela-se, em
terceiro lugar, na composicdo social, uma vez que sio opera-
rios a maioria dos membros do Partido.

Essa caracteristica, ja existente na clandestinidade, confir-
mou-se apos o 25 de Abril.

Tomando os ultimos seis Balancos Gerais da Organizac¢io
realizados desde 1977, a percentagem de operarios situa-se regu-
larmente entre 57% e 58% — respeitando a operarios industriais
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de 44,2% a 48,8% e a operarios agricolas de 11,9% a 13,2%. Mais
de 100 000 operarios sao actualmente membros do Partido.

Como a percentagem de empregados tem oscilado entre
19% e 20%, o total de operirios e empregados mantém-se en-
tre 77% e 78% dos membros do Partido.

E inevitivel que, em paises onde esti muito atrasado o de-
senvolvimento do capitalismo e onde, em consequéncia, 0 peso
social da classe operaria é reduzido, a composicao social de um
partido comunista seja diferente. Mas, dado o grau de desen-
volvimento das relacoes de produgio capitalistas em Portugal,
pode dizer-se que, desde a sua criagao, a natureza de classe do
Partido teve sempre correspondéncia na sua composi¢ao pre-
dominantemente operaria.

A natureza de classe do Partido afirma-se e revela-se, em
quarto lugar, na estrutura orgdnica, uma vez que as organi-
zacoes no local de trabalho, designadamente as células de em-
presa, constituem a forma fundamental e prioritiria da organi-
zacao de base do Partido.

A experiéncia internacional mostra numerosos casos em
que decisoes de substituir as células de empresa pelas células
de bairro, as células do local de trabalho pelas células do local
de residéncia, atribuindo por vezes a organizagdes sociais ou
politicas unitarias a direccio da actividade nas empresas, cor-
respondem a um enfraquecimento ideologico e a um abando-
no de objectivos de classe dos partidos respectivos.

Pode, é certo, haver situacoes muito particulares em que
tais decisoes sejam apenas determinadas por razoes conjuntu-
rais. Também no nosso Partido, acidental e temporariamente,
com o aumento das dificuldades no trabalho nas empresas,
resultantes do ambiente repressivo, ou por necessidades da
distribuicao de quadros, se tem verificado por vezes uma des-
locacdo da actividade de camaradas da empresa para o bairro
ou para a localidade.

Mas a célula de empresa continua a ser a organizacao de
base essencial. O artigo 32.° dos Estatutos determina que «a or-
ganizacao partidaria deve estruturar-se prioritariamente pelos lo-
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cais de trabalho». A aplicacao deste principio é considerada fun-
damental na actividade partidaria.

A natureza de classe do Partido afirma-se e revela-se, final-
mente, no trabalbo de massas, uma vez que a organizagiao e a
luta da classe operiria (seja na defesa de interesses proprios seja
na vanguarda da luta popular) constitui o eixo da actividade de
massas do Partido.

Isto nao significa menor atencio nem menor cuidado por
outras expressoes do trabalho de massas, com o campesinato,
com os intelectuais, com as outras classes e camadas antimono-
polistas. Mas significa a atribuicio a classe operaria de um papel
decisivo, que a realidade tem comprovado, como for¢a motora
e dinamizadora da movimentagio e da luta do povo portugués.

A REGRA DE OURO

Importante garantia da politica de classe do Partido € a par-
ticipacao determinante de militantes operarios na Direccao. Ou
seja, uma maioria operdria na Direccio.

Pode objectar-se com a propria experiéncia do Partido, se-
gundo a qual, em determinado momento, uma identificagao
esquemdtica da origem social operdria com a consciéncia poli-
tica levou a promocoes a Direccio de quadros que se revela-
ram sem o minimo de condi¢oes para tal responsabilidade.

Pode objectar-se também que ha intelectuais com conscién-
cia politica proletiria e operarios fortemente influenciados pela
ideologia burguesa.

E certo. Mas nio o mais frequente, muito menos como
regra. O mais frequente (e a regra) é que a ideologia burguesa
influencia mais os intelectuais que os operarios e que a par-
ticipacao determinante de operdrios na Direccao assegura maior
solidez de principios do que a participacao determinante de ca-
maradas de outras origens sociais.
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Se, considerando casos individuais, o importante nao é
tanto a origem social proletiria como a consciéncia politica
proletiria, considerando o colectivo de direc¢ao, a origem so-
cial proletiria é a fonte natural e constantemente revivificadora
da consciéncia de classe e da consciéncia politica.

A maioria operdria nos organismos de direc¢ao é uma im-
portante garantia para que o Partido se mantenha fiel a uma
ideologia e a uma politica de classe, seja capaz de analisar as
situacoes e os problemas de um ponto de vista de classe, nao
sofra a influéncia ideolégica da burguesia e mantenha firmemen-
te os objectivos revoluciondrios da liquidagao do capitalismo e
da construcao de uma sociedade socialista.

Quadros intelectuais integrados num colectivo revolucionario
de maioria operiria ganham, com o tempo e a experiéncia, a
consciéncia de classe do proletariado. Mas, se quadros intelec-
tuais predominam maioritariamente em organismos de direccao,
corre-se o risco de que, mantendo preconceitos negativos da
classe de origem, facam prevalecer critérios e orientagoes nao
conformes com a natureza de classe, a ideologia e os objecti-
vos do partido.

Nao se nega que numerosos movimentos € partidos re-
voluciondrios alcancaram grandes vit6rias tendo na sua direc-
¢a0 uma maioria de elementos oriundos da pequena e da média
burguesia. Mas existem também exemplos em que a origem de
classe burguesa da maioria dos membros da direc¢io levou a
graves distanciamentos da causa operaria no plano ideoldgico,
politico, programatico e de accao.

No PCP, a maioria operiria no Comité Central, nos seus
organismos executivos € em todos os organismos de direc-
¢ao sempre que possivel é considerada como uma «regra de
ouro».

Nao se trata de uma imposicao que nao tenha em conta os
quadros existentes num momento dado. Mas trata-se de uma
orientacao que determina critérios de selec¢io e de promocao.

Ja na clandestinidade, embora condicionada pelos golpes
repressivos, se seguiu tal orientacio. Depois do 25 de Abril, de-
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saparecidas as contingéncias da repressio, um maior esforco foi
feito nesse sentido.

O Comité Central (efectivos e suplentes) eleito no VIII Con-
gresso do Partido (1976) tinha 49% de operarios; o CC eleito
no IX Congresso (1979), 50,4%; o CC eleito no X Congresso
(1983), 51%. A Comissao Politica eleita na primeira reuniao do
CC ap6s o X Congresso tem 13 operarios no total de 25 mem-
bros efectivos e suplentes.

A situagdo ja nao € tao nitida nas direc¢oes das organiza-
¢oes regionais. Tomando as 8 direccoes eleitas nas assembleias
das organizagoes regionais, realizadas em 1984 e 1985 (até
Abril), em 5 o nimero de operirios excede os 50%. Nas outras
3 nio atinge metade.

E natural que, em regioes, distritos ou concelhos em que
a classe operaria tem reduzido peso na composicao social da
populacao, se nao verifique a maioria operaria nos 6rgaos diri-
gentes. A tendéncia €, porém, para a subida geral de percenta-
gem de operarios.

H4 quem coloque a questdo de saber se a aplicacio da «re-
gra de ouro» nio significard uma injusta discriminacao em re-
lacdo aos quadros nao operarios, designadamente a intelectuais,
conduzindo a dificuldades na sua promocdo e ao nio aprovei-
tamento das suas qualidades e capacidades.

O facto é que nao ha discriminacoes. Os numerosos qua-
dros de origem nio operdria tém igual possibilidade de se de-
senvolverem, serem promovidos, desempenharem elevadas
responsabilidades. Ha no Partido e nos organismos de direc¢iao
uma elevada percentagem de quadros nio operirios, designa-
damente de intelectuais. Mais de 10 000 membros do Partido
sao intelectuais e quadros técnicos. No total dos membros efec-
tivos e suplentes do CC eleito no X Congresso, 25,4% sio de
origem intelectual. Na Comissao Politica ha 5 camaradas de ori-
gem intelectual.

E porém certo que o Partido dé particular atencio 2 pre-
paragao, educacao e formacao de quadros operarios. Por razao
da natureza de classe do proprio Partido. E também porque sao
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os quadros operirios que sofreram e sofrem das graves discri-
minacoes sociais e educativas e culturais do capitalismo que
impede que, fora do Partido, possam ganhar uma preparagao
geral ao nivel da dos intelectuais.

No nosso Partido considera-se adquirido que a maioria ope-
rdria nos organismos superiores ao longo de muitos anos tem
sido determinante para a firmeza ideoldgica, politica e revolu-
ciondria. Por tudo isso se mantém a «regra de ouro».

CARACTERISTICAS DA VANGUARDA REVOLUCIONARIA

O PCP afirma-se a vanguarda revoluciondria da classe ope-
rdria e de todos os trabalhadores.

O que caracteriza o PCP como vanguarda?

Em primeiro lugar, o conbecimento profundo da situacdo
e dos problemas dos trabalbadores, a defesa dos seus interes-
ses e aspiracoes, a definicdo numa base cientifica dos objec-
tivos da luta nas vdrias situagoes e etapas da evolucdo social
no quadro da missdo bistorica da classe operdaria.

Se diminui o conhecimento da situacao e dos problemas,
se afrouxam as posicoes de defesa dos interesses de classe, se
os objectivos de luta nao sao definidos com rigor, € inevitavel
que o Partido, embora afirmando-se como vanguarda, conjun-
turalmente deixe de o ser.

No PCP, esta caracteristica inerente a condi¢ao de vanguar-
da comecou por ser, e foi durante muitos anos, um objectivo
e uma afirmacdo da intencdo revoluciondria. Tornou-se com
os anos uma realidade resultante do desenvolvimento, da
aprendizagem, da experiéncia e do amadurecimento do Par-
tido.

Em segundo lugar, é caracteristica do Partido como van-
guarda a estreita ligacdo e o permanente e vital contacto com
a classe e com as massas.
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A vanguarda mostra ser tanto mais uma verdadeira vanguar-
da quanto mais consegue aproximar de si a classe e as massas
e manter uma ligacao organizada com elas.

O Partido € um factor determinante da forca organizada e
consciente das massas. Reciprocamente, é no fundamental da
classe operdria e das massas que provém a for¢a do Partido.

Uma vanguarda que julga afirmar-se mostrando a sua dis-
tancia das massas e a sua superioridade deixa de ser uma van-
guarda para se tornar um destacamento isolado, sem raizes,
condenado a derrota e a destruigio.

A ligacao com a classe e com as massas exige que a van-
guarda nem se adiante nem se atrase demasiado. A quebra dessa
ligacao € tio perigosa quando a vanguarda se atrasa em relagio
as massas como quando avanca demasiado separando-se delas.

Em terceiro lugar, € caracteristica do Partido como vanguar-
da o papel de orientador e dirigente.

O Partido afirma-se como vanguarda, indicando correcta-
mente 0s objectivos de luta, as tarefas, as formas de ac¢ao, or-
ganizando e dinamizando a luta de massas. O papel dirigente
do Partido afirma-se na capacidade de indicar linhas de orien-
tacdo e palavras de ordem que correspondam a interesses pro-
fundos e sentidos da classe operdria e das massas populares,
esclarecam as situagoes, os problemas e 0s objectivos e indi-
quem com acerto o caminho e a perspectiva.

Para isso € essencial que o Partido tenha plena conscién-
cia de que, para poder dirigir e ensinar, tem também de apren-
der com a classe e as massas. Para a defini¢io da orientagio
politica, da orientacio tictica, das formas de ac¢ao, é indispen-
savel ouvir a classe e as massas, recolher a sua informacio e a
sua opiniao em todos os aspectos da sua vida, das suas aspira-
¢oes e das suas disposicoes de luta.

O mérito de um partido revolucionirio nao é apenas trans-
mitir as massas a sua experiéncia revoluciondria mas saber rece-
ber e assimilar a experiéncia revolucionaria das massas. O Partido
tem a sua propria sabedoria. Mas a sabedoria do Partido é, em
larga medida, a assimilacao da sabedoria das massas.
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Um dos aspectos mais complexos e importantes na direc-
¢ao da luta social e politica € a justa avaliacao, tanto da prepa-
racao e disposi¢ao do Partido como da preparacao e disposi¢ao
das massas.

Uma justa avaliacao exige, por exemplo, que ndo se con-
funda a determinacio e a vontade do Comité Central com a de-
terminacao e a vontade do Partido no seu conjunto, nem a
determinacdo e a vontade do Partido no seu conjunto com
a determinacao e a vontade das massas.

O normal € que a disposicao do Partido seja superior a dis-
posicao da classe e das massas. Mas sucede, em determinados
momentos, que a disposicao da classe e das massas ultrapassa
a avaliacao do Partido e a disposicido de organizacoes do Parti-
do. Em tais casos, o Partido corre o risco de ser ultrapassado
pelas iniciativas € movimentos espontaneos.

E imensa a responsabilidade da vanguarda como forca diri-
gente. Os erros de orientagido pagam-se caro e afectam o reconhe-
cimento do Partido como vanguarda. E mais dificil ganhar a
confian¢a das massas do que perdé-la. Uma vez abalada ou per-
dida a confianga, a recuperacao é extraordinariamente mais tra-
balhosa, porque 0s motivos que levaram a diminui¢ao ou perda
da confianca permanecem ou reavivam-se na memoria das mas-
sas.

A crescente confianca no PCP é em grande parte resulta-
do e prova do acerto da ac¢do do PCP como dirigente da clas-
se operaria € do movimento popular.

Em quarto lugar, € caracteristico do Partido como vanguar-
da o mais elevado nivel da consciéncia de classe, da determi-
nagdo, combatividade e coragem revoluciondrias.

Para que um partido seja de facto a vanguarda, tem de
mostrar capacidade para cumprir as suas tarefas, quaisquer que
sejam as condi¢coes em que actua.

O valor do exemplo é um dos mais importantes factores
da influéncia do Partido, do seu prestigio, da sua ligacio com
a classe e as massas.

O PCP mostrou ter essa capacidade, tanto nas condigoes

67



Alvaro Cunhal

de repressao e terror da ditadura fascista como no processo re-
volucionario apos o 25 de Abril.

No tempo da ditadura, enquanto todos os outros partidos
politicos renunciavam a luta ou socobravam ante a repressao,
o PCP, afrontando as maiores perseguicoes, organizou-se, desen-
volveu-se, tornou-se um grande partido nacional nas condicoes
de clandestinidade, tornou-se a forca politica dinamizadora da
resisténcia antifascista.

ApOs o 25 de Abril constituiu a forca politica determinante
na luta que derrotou sucessivas tentativas de golpes contra-
-revoluciondrios (Junho de 1974, 28 de Setembro, 11 de Marco)
e na resisténcia ulterior as ofensivas contra-revoluciondrias.

Nao o fez nem o faz isoladamente.

A luta dos comunistas é o elemento motor da luta da clas-
se e das massas. Por isso o maior mérito de um partido comu-
nista é conseguir, em aspectos capitais da consciéncia, dos
objectivos e da determinacao da luta, elevar as massas ao nivel
da classe e a classe ao nivel da vanguarda.

Pode dizer-se com verdade que o PCP o conseguiu em mo-
mentos capitais da vida nacional. Em numerosos momentos da
luta contra a ditadura fascista. No decurso da Revolucao de Abril
e do processo que conduziu as grandes conquistas democriti-
cas.

Em quinto lugar, é caracteristica do Partido como vanguar-
da a consciéncia de que ndo é o Partido que, sozinho, assegu-
ra a defesa dos interesses e a libertacdo da classe operdria e
das massas populares, antes é a classe operdria, sdo as mas-
sas populares que, com o Partido mas por suas proprias mdos,
tém de defender os seus interesses e alcancar a sua libertacdo.

A concepgao de vanguarda do PCP nada tem a ver com um
falso vanguardismo, segundo o qual a acg¢do politica e revolu-
ciondria nao cabe as massas mas a pequenos grupos ou a cau-
dilhos que tudo decidem e tudo fazem.

A concepcio de vanguarda do PCP nada tem tao-pouco a
ver com as velhas concepc¢oes aristocraticas ou pequeno-burgue-
sas das «minorias activas», dos «herois libertadores», segundo
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as quais a revolucio social seria obra de uma minoria esclare-
cida, bem organizada e decidida a luta, que, lancando-se sozi-
nha ao combate final, arrastaria a maioria do povo.

Estas concepgoes e tendéncias, tio velhas como o movi-
mento operario, encontram caldo de cultura na mentalidade da
pequena burguesia, quando envolvida em processos revolucio-
ndrios. Por isso ressuscitam e reaparecem com frequéncia ao
longo dos anos.

E certo que o movimento revoluciondrio conhece casos ex-
cepcionais em que uma «minoria activa» empenhada na acg¢io
revoluciondria, designadamente na ac¢do armada, consegue
conduzir a vitéria uma revolucao e ganhar ulteriormente as
massas.

O levantamento militar do Movimento das Forcas Armadas
em 25 de Abril de 1974 é exemplo de um movimento revolu-
ciondrio vitorioso a partir de uma organizacdo restrita de van-
guarda.

Mas o sucesso do MFA (para nio falar ja da sua formagao)
assentou num poderoso movimento popular antifascista e a
accao do MFA em 25 de Abril desencadeou o levantamento po-
pular que deu a verdadeira dindimica democratica a ac¢ao mili-
tar.

A historia do movimento revolucionario mundial apresen-
ta casos de acgoes vitoriosas de «minorias activas». Mas apresenta
sobretudo fracassos e derrotas.

Nenhuma revolucio profunda de caricter social foi até hoje
realizada sem a participagio decisiva e criativa das massas po-
pulares.

Uma vanguarda que pense poder resolver apenas com a sua
ac¢ao aquilo que so a classe e as massas podem resolver cai no
voluntarismo e no aventureirismo, conduzindo a derrota qua-
se invariavelmente.

Na sua orientacdo e actividade, o PCP parte da confianca
profunda na capacidade e nas potencialidades da classe operi-
ria e da consciéncia do papel determinante das massas popula-
res nas transformacoes sociais.
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Para que um partido seja a vanguarda da classe operaria,
nao basta afirmar sé-lo. O PCP confirma na vida e na luta que
na verdade o é.

VANGUARDA OPERARIA, VANGUARDA DO POVO

A influéncia de massas do PCP, a par dos lagos directos com
outras classes e camadas sociais, parte da influéncia do PCP na
classe operiria e da sua fusao orginica com a classe operdria.
Neste sentido, a influéncia de massas e o papel de vanguarda
do PCP é uma expressio do papel de vanguarda da classe ope-
raria na luta do povo inteiro.

O Programa e os objectivos do Partido correspondem in-
teiramente aos interesses e as mais profundas aspiracoes dos tra-
balhadores portugueses. A sua orientacao tem a inspira-la cri-
térios de classe. E do angulo dos interesses fundamentais e das
perspectivas histOricas da classe operiria que o PCP determina
a sua politica de aliangas, as suas posicoes e propostas politi-
cas em cada situacdo dada.

O Partido nao se limita entretanto a defender os interes-
ses da classe operaria, além do mais porque estes sio, no pro-
cesso revolucionario, coincidentes com os interesses de outras
classes e camadas sociais.

Tanto o Partido, na sua qualidade de vanguarda da classe
operdaria, como a classe operaria, na sua qualidade de forca social
de vanguarda do processo de transformacio social, tomam de-
cididamente a defesa dos interesses de todas as outras classes
e camadas laboriosas, de todas as outras classes e camadas cujos
interesses sao atingidos pela politica das classes dominantes e
cujos objectivos e aspiragoes coincidem ou convergem com 0s
da classe operaria.

Na revolugio portuguesa do 25 de Abril, no processo de
instauragao do regime democritico e na resisténcia as ofensi-
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vas contra-revoluciondrias, o PCP (e com o PCP a classe opera-
ria) encabecou a luta em defesa dos interesses, nao apenas dos
trabalhadores mas do campesinato, dos intelectuais, dos peque-
nos e médios comerciantes e industriais, e de outras camadas
sociais interessadas nos objectivos da revolucao democritica e
nacional e gravemente atingidas pela politica de restauragao
monopolista, latifundista e imperialista.

Partido da classe operiria e de todos os trabalhadores, o
PCP tornou-se o defensor mais firme e consequente dos in-
teresses e direitos de todas as classes e camadas antimonopo-
listas.

Isto nao significa que se nao tenham registado e se nao re-
gistem ainda deficiéncias (por vezes graves) de organizacoes do
Partido no que respeita a este importante aspecto da orienta-
¢do e da acgdo. Um certo exclusivismo da atenc¢do de algumas
organizagoes para os problemas e a luta da classe operaria e a
desatencao, incompreensao e subestimacao dos problemas e da
luta das outras classes e camadas antimonopolistas tém repre-
sentado em alguns sectores um freio ao desenvolvimento da
influéncia do Partido.

Tais deficiéncias nio desmentem, entretanto, nem a firme
orienta¢io do Partido nem o facto de ser o Partido o unico con-
sequente defensor dos interesses e objectivos dessas classes e
camadas.

Esta atitude é consequéncia directa da definicio da natu-
reza da etapa da revoluciao que atravessamos e da arrumagao
das forcas de classe e suas aliancas. E uma expressio do papel
do Partido e da classe operiria no processo de transformacio
social iniciado com a revolucio de 25 de Abril de 1974.

Isto ndo significa tdo-pouco que as classes e camadas so-
ciais cujos interesses vitais sao gravemente atingidos pela poli-
tica do PS e dos partidos reaccionirios e defendidos pelo PCP
estejam a esse respeito esclarecidas. A realidade é que, em lar-
ga medida, contra os seus proprios interesses, tém votado no
PS e nos partidos reaccionarios e partilham de reservas e senti-
mentos anticomunistas.
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Objectivamente estao interessadas na derrota da politica
desses partidos e na vitéria da politica do PCP. Subjectivamen-
te, na atitude para com os partidos, procedem como se o seu
interesse fosse precisamente o inverso.

A situagio tem entretanto evoluido no sentido de um pro-
gressivo esclarecimento dessas classes e camadas sociais.

Um primeiro sinal valioso de tal evolucao € a participagio
crescente na luta contra as medidas concretas dos sucessivos
governos de direita que directamente as afectam.

Um segundo sinal de tal evolucao é a participacao crescen-
te na luta, ndo ji contra tais ou tais medidas mas contra os go-
vernos que as tomam, acontecendo que centenas de milhar da-
queles que votaram no PS e no PSD exigiram, ao longo de 1984
e 1985, a demissio do governo desses partidos.

Um terceiro sinal de tal evolugido é a queda vertical da
influéncia da CAP e das organizacoes camponesas do PS e a
rapida subida da influéncia da CNA e de centenas de organiza-
¢oes e movimentos camponeses de caricter unitirio e indepen-
dente.

Um quarto sinal de tal evolucdo é o fenémeno semelhan-
te que se verifica relativamente as organizacoes € movimentos
de intelectuais, de mulheres, de juventude, de pequenos e
médios comerciantes e industriais, de reformados e deficientes.

Um quinto e altimo sinal de tal evolucdo é o reforco da
organizacao, da ligacio, da influéncia e do prestigio do PCP
nessas classes e camadas.

Tal evolugao, embora tenha correspondente no progresso
registado em resultados eleitorais regionais e locais, nao o tem
no resultado eleitoral nacional, em que a APU ronda os 20% —
resultado modesto em relacao a real influéncia do Partido e seus
aliados. Dai resulta a tarefa de transformar o apoio na luta so-
cial em apoio na luta politica e o apoio na luta politica em apoio
eleitoral.

Entretanto, na luta reivindicativa, na luta social, mesmo na
luta politica dessas classes e camadas ligadas directamente a
ac¢ao dos governos de direita (com ou sem o PS), é cada vez
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mais geral o reconhecimento do papel esclarecedor, mobiliza-
dor, organizador do PCP, ou seja, o reconhecimento do seu
papel de vanguarda.

0 PARTIDO DE NOVO TIPO

E usual definir um partido comunista como «um partido
de novo tipo».

A propria expressao «novo tipo» indica que as caracteristicas
do Partido consideradas necessirias se contrapéem a «um tipo
antigo», a «um tipo anterior».

De facto assim é. A expressiao ¢ de Lénine e foi utilizada
na época da criagao do partido bolchevique.

Lénine prosseguiu e desenvolveu a ideia (e a correspon-
dente actividade) de Marx e Engels acerca da necessidade, para
0 movimento operdrio e para a transformacao da sociedade, de
um partido comunista, revolucionario.

Qual era a situacdo do dobrar do século xix para o sé-
culo xx?

O partido operdrio entdo existente era o partido social-
-democrata. Tendo provocado grandes esperangas nos trabalha-
dores, caira depois sob a influéncia ideoldgica da burguesia.
Os principios, os objectivos programaticos e o funcionamento or-
ganico do partido social-democrata nao respondiam a necessidade
da existéncia de um partido revolucionario da classe operiria.
A social-democracia tinha perdido qualquer capacidade para
dirigir a luta da classe operaria, para ser a sua vanguarda, para
orientar a classe e as massas em direccao a revolug¢ao socialista.

Tornava-se necessario e imperioso (segundo Lénine) um
partido «de novo tipo», contrapondo-se ao «tipo» do partido
social-democrata.

A experiéncia do partido dos bolcheviques russos (cujo
imenso valor se expandiu com a vitoria da Revolucao de Outu-
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bro) inspirou em numerosos paises a ruptura com a social-
-democracia pelos sectores mais conscientes do proletariado e
a criacao de «partidos de novo tipo», de «tipo leninista».

Suslov caracterizou justamente a cria¢do do partido bolche-
vique como «uma viragem radical dos velhos partidos sociais-
-democratas para o partido proletirio de novo tipo a escala in-
ternacional» (Pravda, 14-7-1973).

De facto, inspirados pelo exemplo do partido bolchevique,
surgiram partidos comunistas em numerosos paises.

A Internacional Comunista desempenhou importante pa-
pel na criacao de partidos combativos, revolucionirios, com uma
ideologia e uma politica de classe libertadas da influéncia ideo-
logica, do oportunismo e dos métodos de organizacao da so-
cial-democracia.

Sao particularmente significativas para a definicao dos tra-
cos essenciais dos «partidos de novo tipo» as «condigoes de
ingresso na IC» (conhecidas por as «21 condicoes») aprovadas
no II Congresso da IC, realizado em Julho-Agosto de 1920 [A
Internacional Comunista em Documentos (1919-1932), ed. em
russo, 1933].

As «21 condi¢oes» podem ser arrumadas em 5 grupos.

Nas condigoes 1, 6, 7, 10 e 17 indica-se o fundamental das
posicoes ideoldgicas do «partido de novo tipo»: propaganda de
cardcter comunista, luta contra a ideologia burguesa e reformis-
ta, ruptura absoluta com o reformismo e a politica do «centro»,
luta contra a Internacional dos sindicatos amarelos, desmasca-
ramento do social-patriotismo e do social-pacifismo.

Nas condigoes 2, 13, 15, 20 e 21 visa-se a formacdo de um
nucleo dirigente fiel 2 nova politica: afastamento ou expulsio
de postos responsaveis de reformistas e dos que se oponham
as teses e decisoes da IC, depuracoes periodicas, posicoes maio-
ritarias dos partidarios da politica revolucionaria.

Na condigao 12 definem-se os principios organicos do «par-
tido de novo tipo»: o centralismo democratico.

Nas condigoes 3, 4, 5, 9 e 11 indicam-se formas e méto-
dos de luta numa época considerada de «guerra civil»: propa-
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ganda nos campos entre 0s camponeses e assalariados, ac¢iao
nos sindicatos, cooperativas e outras organizacoes de massas,
ac¢ao parlamentar consequente, criacio de organizacao ilegal
paralela, dada a incerteza da legalidade burguesa, propaganda
sistematica entre os militares.

Nas condicoes 8, 9, 16, 17, 18 e 19 indicam-se 0s tracos
internacionalistas que caracterizam os «partidos de novo tipo»:
apoio pelos partidos dos paises colonialistas a0 movimento li-
bertador dos povos coloniais, apoio as republicas soviéticas e
respeito obrigatorio pelas decisoes da IC.

Passaram-se sessenta e cinco anos. Desde entao a situacao
mundial, o processo revoluciondrio € 0 movimento comunista
sofreram profundas e decisivas alteracoes.

Algumas das «21 condigoes para o ingresso na IC», ou seja,
para que os partidos fossem considerados «de novo tipo», como
o combate a ideologia burguesa social-democrata, continuam a
caracterizar os partidos comunistas. Mas o conjunto das carac-
teristicas definidas nas «21 condicoes» estd historicamente ul-
trapassado.

Desde essa época ja longinqua, os partidos comunistas,
«partidos de novo tipo», desenvolveram a sua actividade, viveram
uma longa histdria, acumularam ricas e variadas experiéncias.

A vida mostrou que adoptar estatutariamente 0s principios
classicos do «partido de novo tipo» nao chega para afirmar um
partido como tal e que a aplicacio mecinica e esquematica de
tais principios lhes rouba a esséncia e a validade.

A teoria marxista-leninista do partido nao ¢ um dogma,
antes se enriquece com a experiéncia extraordinariamente rica
do movimento comunista internacional.

Segundo as condi¢oes concretas em que actua um dado
partido, o grau do seu desenvolvimento e a sua realidade in-
terna num momento dado, assim é necessario definir linhas de
orientacdo e encontrar solucoes adequadas ao funcionamento
do partido.

Deixa de ter sentido e é quase ininteligivel falar hoje em
«partido de novo tipo». O «partido de novo tipo», em tracos
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essenciais enriquecidos pela experiéncia de mais de meio século
da luta revoluciondria, tornou-se o tipo clissico dos partidos
comunistas.

Compreende-se assim que se pronunciem hoje por «um
tipo novo de partido» aqueles que, sob numerosos aspectos,
abandonam caracteristicas do «partido de novo tipo», do parti-
do de tipo leninista, que abandonam o marxismo-leninismo, o
internacionalismo proletario, o centralismo democritico, e res-
suscitam orientacoes, conceitos, objectivos programaticos, mé-
todos de organizagio e de trabalho, precisamente dos partidos
«do velho tipo», do tipo reformista, do tipo social-democrata.

Por tudo isso a expressio «partido de novo tipo» tem de
ser encarada por dois angulos.

Por um lado, fora do contexto em que traduziu a transfor-
magao de repercussoes historicas na organizacao politica da
classe operaria de cada pais e do movimento comunista inter-
nacional, essa expressao deixou de ser adaptada a realidade
presente.

Por outro lado, pelo que tem de mais profundo no con-
ceito e pelo seu significado historico, essa expressao deve ser
lembrada pelo valor de alguns tragos essenciais que definiram
e que continuam a definir qualquer verdadeiro partido comu-
nista.

«UM TODO HOMOGENEO E INSEPARAVEL»

Partido, classe e massas sao trés realidades distintas, que
desempenham funcoes distintas e papéis distintos no proces-
so revoluciondrio e na transformagao da sociedade. Mas, se os
limites entre estas trés realidades se traduzem por grandes dis-
tancias, por afastamento e por barreiras, isso significa que nem
o partido e a classe desempenham o seu papel de vanguarda
nem as massas podem desempenhar o seu.
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As formas, os métodos e o nivel de relagio entre o parti-
do, a classe e as massas sao diferentes consoante a situacio e a
conjuntura social e politica, a fase da luta, a forca e a influén-
cia do partido.

Entretanto, em qualquer situacao, para que o partido pos-
sa ser, ou vir a ser, a vanguarda e a forga dirigente, tem neces-
sariamente de desenvolver a actividade de forma a que a luta
do partido, da classe e das massas se desenvolva num processo
unico, conjugado e harmonioso e interdependente.

Esta tem sido, de ha muitos anos, a forma de actuar do PCP.
O sucesso da orientacdo evidencia-se no facto de que, na acti-
vidade partidaria e na dinamica da luta popular, por vezes é
dificil discernir onde se encontram os limites entre o Partido,
a classe e as massas.

A revolugao portuguesa deu numerosos e brilhantes exem-
plos desse processo unico, conjugado, harmonioso e interde-
pendente.

Na derrota de tentativas de golpes contra-revolucionarios
(designadamente o 28 de Setembro de 1974), na liquidagao dos
monopolios (no processo do qual o controle operirio e dos tra-
balhadores em geral antecedeu as nacionalizacoes) e na Refor-
ma Agriria (no processo do qual a ocupacao das terras e a
constituicio de novas unidades agricolas antecederam a deci-
sao do poder politico), a ac¢io dirigente do Partido fundiu-se
tio profundamente com os sentimentos, as aspiracoes e a luta
da classe operiria e das massas populares que, em numerosas
situacoes concretas, a ac¢ao revoluciondria aparecia como sen-
do obra do povo inteiro.

Essa realidade nao desmentia a accao dirigente, organi-
zadora e mobilizadora do Partido. O Partido estava com a clas-
se, estava com as massas. E, se nao era inteiramente nitido onde
terminava o Partido e comecavam a classe e as massas é por-
que, por um lado, o Partido, as suas organizacoes e militantes
viviam e lutavam profundamente inseridos nas massas e, por
outro lado, porque a consciéncia de classe, a determinacio, a
coragem e o heroismo da classe operiria e das massas se tinham
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elevado (por efeito da accido do Partido) ao nivel da conscién-
cia, da determinagao e do heroismo do préoprio Partido.

No processo da revolucdo portuguesa, em que o Partido
apareceu profundamente enraizado na classe e nas massas po-
pulares, identificado com os seus anseios, aspiragoes e objecti-
vos, fundido na luta revolucioniria e na obra histérica da
transformagio democritica, revelou-se de uma forma exaltante
o papel do Partido como vanguarda da classe operiria, o papel
da classe operaria como vanguarda das massas, e a fusio do
Partido, da classe e das massas numa mesma poderosa e irre-
sistivel torrente transformadora da sociedade.

A revolucao portuguesa constituiu uma prova historica do
PCP como vanguarda da classe operaria e de todos os trabalha-
dores, uma prova histérica da classe operaria como forca social
condutora do processo de transformacgao da sociedade, uma
prova historica das poderosas energias revoluciondrias que se
libertaram da fusao da ac¢ao do Partido, da classe e das massas.

As grandes transformagdes democraticas realizadas (desig-
nadamente a liquidac¢do do capital financeiro, dos monopdlios,
dos latifindios, do capitalismo monopolista de Estado) so6 fo-
ram possiveis porque Partido, classe e massas intervieram no
processo como uma for¢a inica concentrada nas mesmas direc-
¢oes e com 0s mesmos objectivos.

No decurso do processo revoluciondrio, o Partido deu cons-
tantemente a classe operaria e as massas € constantemente re-
cebeu delas experiéncias, ensinamentos, forcas e energias. Tanto
nos periodos de fluxo como de refluxo (corrigindo passivida-
des oportunistas e impaciéncias aventureiristas), o Partido niao
actuou nem demasiado a frente nem atrasado em relacao as
massas. Actuou sempre com a classe, com as massas, em intensa
conexao. Dada a sua militincia e experiéncia, foi incontestavel-
mente o orientador do processo. Pdde sé-lo porque despertou
e procurou sempre despertar na classe e nas massas as energias,
os impulsos, os objectivos justos e a criatividade.

Niao se trata de uma situacio nova nem de uma experién-
cia nova. Trata-se de uma nova confirmacao na vida de expe-
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riéncias anteriores do movimento revolucionario mundial, de
ensinamentos anteriores da teoria revoluciondria.

O «partido revoluciondrio do proletariado [...]», escreveu
Lénine, «nio merecerd o seu nome enquanto nao aprender a
ligar os chefes com a classe e as massas num todo homogéneo
e inseparavel». (Cf. Obras Escolbidas em trés tomos, Edi¢oes
«Avante!»-Edi¢oes Progresso, t. 3, p. 300.)

Este ensinamento ndo € apenas vilido no periodo de flu-
xo revoluciondrio em que pode adquirir extrema importancia.
E igualmente vilido na actividade corrente didria do Partido.

A ligacao do PCP com a classe e as massas € uma ligacao
organica e vital. A luta do Partido € inseparavel da luta da clas-
se operdria e das massas, e a luta da classe operaria e das mas-
sas ¢ inseparavel da luta do Partido.
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0 TRABALHO COLECTIVO —
PRINCIPIO BASICO DO PARTIDO

O trabalbo colectivo, tendo como primeira e fundamental
expressao a direc¢do colectiva, constitui um principio basico
do nosso Partido.

Muitos partidos definem a sua direccio como direcciao
colectiva. Mas as formas de compreender e realizar a direc¢ao
colectiva sao diversas e mesmo contraditorias.

No PCP entende-se a direcgao colectiva como um principio
e uma pratica que excedem largamente a aprovacao ou ratifi-
cagao de decisoes, a votacao maioritdria de propostas individuais
e a responsabilizagao do colectivo por decisoes individuais.

Verificam-se ainda faltas e distor¢oes. Mas os principios
estao estabelecidos e a pratica no geral é conforme.

No PCP a direcgio colectiva em qualquer organismo, a come-
car pelos organismos executivos do Comité Central, significa,
em primeiro lugar, que é o organismo e nio qualquer dos seus
membros que decide das orientacoes e direc¢oes fundamen-
tais da sua actividade e que existe a permanente abertura as
opinides divergentes e as contribuicoes individuais de cada um.
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Significa, em segundo lugar, que cada um dos seus mem-
bros submete a sua actividade pritica a opinidao e aprovacao do
organismo.

Significa, em terceiro lugar, que, sem contrariar a divisio
de tarefas e a delegacio de competéncias, se procura, sempre
que possivel, que as anilises, conclusoes e decisoes sejam re-
sultado de uma elaboracio colectiva.

Significa, em quarto lugar, que nio se admite que qualquer
dos membros do organismo sobreponha a sua opiniao a do
colectivo e tome atitudes e pratique actos contririos as decisoes
do colectivo.

O estabelecimento da direcg¢io colectiva no nosso Partido
foi um processo complexo, irregular e demorado.

Comecou pelo Secretariado do CC depois da reorganizacio
de 1940-1941. Alargou-se progressivamente ao Comité Central
a partir do III Congresso de 1943 e, mais profundamente, a
partir do IV Congresso de 1946. Depois, apesar da evolucao
acidentada (resultante da repressao) na composic¢ao e estilo de
trabalho dos organismos de direc¢io, foi-se instituindo como
pratica corrente.

A direccdo colectiva e as suas experiéncias positivas abri-
ram caminbo ao alargamento do conceito de trabalbo colec-
tivo, ndo apenas a direccdo central mas a todos os outros
organismos do Partido e, ulteriormente, acompanbando todo
um profundo processo de democratizacdo, a toda a activida-
de partiddria.

O trabalho colectivo no Partido tem como principais aspec-
tos: a compreensdo e a consciéncia de que a realizacio com
éxito das tarefas do Partido se devem aos esforcos conjugados
e convergentes de todos os militantes que, directa ou indirec-
tamente, intervém nessa realizacio; e a mobilizagio dos esfor-
¢os, do trabalho, do apoio de todos os militantes chamados a
intervir na realizacao de qualquer tarefa.

O trabalho colectivo é uma dinimica permanente no de-
senvolvimento da actividade do Partido e de todos os militan-
tes.
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A preparacio, organizagio e realizacao das ac¢oes de mas-
sas, das grandes iniciativas, das assembleias das organizacoes,
dos encontros e conferéncias, das conferéncias nacionais e dos
congressos do Partido constituem exemplos esclarecedores e
exaltantes do trabalho colectivo do Partido como um dos tra-
cos fundamentais dos métodos e do estilo de trabalho.

A expressao «o0 nosso grande colectivo partiddrio», que se
tornou usual na boca dos militantes (e se oficializou a partir
do X Congresso), traduz a participagdo, a intervencao e a con-
tribuicao constante dos colectivos, a busca constante da opinido,
da iniciativa, da actividade e da criatividade de todos e de cada
um, a convergéncia das ideias, dos esforcos, do trabalho das
organizagoes e militantes no resultado comum.

Assim, no nosso Partido, o trabalho colectivo nao pode mais
entender-se apenas em termos de direccio colectiva. E en-
tendido como uma prdtica corrente e universal em todos os
escaloes, em todos os aspectos do trabalho, em todas as activi-
dades.

O trabalbo colectivo tornou-se uma caracteristica funda-
mental do estilo de trabalbo do Partido, um dos aspectos es-
senciais da democracia interna e um factor decisivo da
unidade e da disciplina.

0 TIPO DE DIRECCAQ — UM VALOR HISTORICO

A direcgao colectiva e o trabalho colectivo, tal como hoje
existem no nosso Partido, jamais poderiam ter resultado de uma
mera decisdo. Direccdo colectiva e trabalho colectivo, tal como
existem no nosso Partido, sao resultado de um processo longo
e irregular, em que intervieram e se somaram numerosos fac-
tores.

Os métodos e o estilo de trabalho nao sao valores intem-
porais, absolutos, invaridveis e imutaveis. Estio inevitavelmen-

85



Alvaro Cunhal

te relacionados com as condicoes objectivas em que o Partido
actua, com o proprio processo de criacio e desenvolvimento do
Partido, com o seu desenvolvimento politico e organico, com
a preparacao e experiéncia dos quadros.

As caracteristicas da direccao colectiva e do trabalho colec-
tivo do nosso Partido na actualidade aparecem como seguimen-
to e resultado de toda uma longa histéria e de uma longa e
diversificada experiéncia.

Se examinarmos a evolu¢ao do Partido que se verifica?

No curto periodo de legalidade, desde a criacio do Parti-
do em 1921 até ao golpe militar de 28 de Maio de 1926, reali-
zaram-se dois congressos, foram eleitos comités centrais, mas
pouco se conhece do funcionamento interno da Direccao.

De 1926 a 1931, o Partido nao teve qualquer actividade re-
gular. Apenas alguns grupos de camaradas discutiam, sem qual-
quer base orginica nem qualquer actividade politica, a pos-
sivel reorganizacio nas condicoes da clandestinidade. Quando
da reuniao de 1929, que decidiu reactivar o Partido, havia 3 ca-
maradas que se consideravam do Comité Central, sem entretan-
to desenvolverem qualquer actividade.

Desde a reorganizagio de 1931 até a prisao de Bento Gon-
calves, secretirio-geral do Partido, em Novembro de 1935, a
direcc¢ao cabia exclusivamente ao Secretariado. Nao existia Comi-
té Central, nem qualquer outro organismo de direc¢ao central.
Mesmo dentro do Secretariado, a direcgio estava partilhada —
nao era colectiva. Bento Gongalves dirigia o trabalho politico
em grande parte por decisao individual. Assim, no VII Congresso
da Internacional Comunista, a sua intervencao corrigiu pro-
fundamente a linha politica até entdo seguida, mas nao foi re-
digida em Portugal, nem resultou de uma apreciagio colectiva
com outros quadros. Foi redigida em Moscovo, em conformi-
dade com as Teses apresentadas ao Congresso pelo Executivo
da Internacional.

Depois da prisio de Bento e de todo o Secretariado, se-
guiu-se um periodo (1935-1938) em que os militantes mais
responsadveis que ficaram em liberdade procuraram solucoes
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para o trabalho de direc¢io. Fizeram uma reuniao de quadros
(1936) de que saiu uma primeira e logo gorada tentativa de
formacdao do Comité Central. Formaram um novo Secretariado
logo atingido pela repressio (prisio de Manuel Rodrigues da
Silva). Constituiram depois novo Secretariado, logo também
atingido por um sério golpe (Janeiro de 1938) que mergulhou
o Partido numa crise profunda.

Com a reorganizacao de 1940-1941 formou-se um primei-
ro organismo colectivo (Bureau Politico), a0 qual sucedeu um
Secretariado com poderes fortemente centralizados, que pouco
depois foi atingido com a prisio de 2 dos seus 3 membros (Fo-
gaca e Militio, em Setembro e Novembro de 1942).

Pode dizer-se que foi a partir dessa data que se iniciou o
processo, que serd ainda longo e acidentado, da criacio de uma
direccao estavel e colectiva.

No Secretariado passou a haver trabalho colectivo e, pou-
€O a pouco, constituiu-se um nucleo dirigente que, refor¢ado
com novas geracoes de quadros, viria a assegurar no fundamen-
tal, até hoje, a continuidade do trabalho partidirio.

Neste processo, representou importante papel a realizacio
do III Congresso do Partido (Novembro de 1943), primeiro
congresso realizado na clandestinidade. Pela primeira vez na
clandestinidade se forma um Comité Central eleito em congres-
so e pela primeira vez (com exclusio da episddica experiéncia
de 1936) o Secretariado nao resultou de cooptagao, mas de
eleicao pelo Comité Central.

A realizacao de reunides do Comité Central em 1945 e 1947
e o IV Congresso do Partido (Agosto de 1946) prosseguiram um
tal caminho, consolidando, ao nivel da direccao central, o tra-
balho colectivo do Secretariado assente num Comité Central
cada vez mais alargado.

Devido aos violentos golpes da repressao que atingiram o
Partido, designadamente o Comité Central, que chegou a ficar
reduzido a 6 camaradas em liberdade, a defesa do Partido e a
necessidade de sobrevivéncia do seu nucleo dirigente condu-
ziram de novo a um forte centralismo, em que se manifestaram
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abusos de métodos administrativos, designadamente no trata-
mento de problemas de quadros.

Como reaccao natural contra tal situacao, o V Congresso,
realizado em 1957, estimulado também pelo desvendar do culto
da personalidade de Stiline e de todas as suas negativas conse-
quéncias, instituiu normas de democracia interna e inseriu-as
nos Estatutos do Partido entdo aprovados. Entretanto, a oposi-
¢ao ao centralismo e um novo desvio de direita na orientagao
politica — repondo aspectos da «politica de transicao» que ti-
nha sido superada — conduziram a um falso democratismo ul-
teriormente criticado como uma «tendéncia anarco-liberal na
organizacdo do trabalho de direccao».

Através de todas estas situagoes, destas duras batalhas, des-
tas solucoes diversas e das suas experiéncias, foi-se forjando um
nucleo dirigente de revoluciondrios dedicados e submetidos as
mais variadas provas, e foi-se progressivamente enraizando na
Direccao Central do Partido o hébito do trabalho colectivo e da
responsabilidade colectiva nos organismos superiores do Partido.

O trabalho de elaboragao do Programa do Partido em 1964-
-1965, os longos debates realizados com a participacao de cen-
tenas de militantes e, finalmente, a realizacio do VI Congresso
em 1965, culminando esse trabalho, constituiram as primeiras
solidas experiéncias do trabalho colectivo alargado ao Partido
e consagraram definitivamente no PCP os métodos de direc¢ao
colectiva.

Nos anos decorridos até ao derrubamento da ditadura fas-
cista no 25 de Abril, o caminho do trabalho de direccao nao foi
facil. Mas a realizacao de sucessivas reunioes plenarias do Comi-
té Central e os documentos delas saidos mantiveram as gran-
des linhas de orientagao e aspectos fundamentais da pratica do
trabalho colectivo na Direcc¢ao.

Esta experiéncia revelou-se fundamental para o desen-
volvimento da vida interna ap6s o 25 de Abril.

Saido da clandestinidade, empenhado na luta revoluciona-
ria pela transformacao politica e social, o caracter colectivo da
Direccdo e o trabalho colectivo do Partido encontraram terre-
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no extremamente favoravel para o seu enriquecimento e desen-
volvimento progressivo, de forma a tornar-se numa caracteris-
tica e num traco essencial da Direcc¢do, da vida orginica e do
estilo de trabalho do PCP.

FORMCAO DO NUCLEO DIRIGENTE
E CONTINUIDADE DA DIRECGAO

Num partido com longos anos de actividade, o ndcleo di-
rigente resulta de uma prolongada e complexa evolucio.

A luta opera ao longo dos anos uma selec¢io constante, em
que as provas mais diversas e as experiéncias de trabalho vao
determinando a presenca na Direccio de um nucleo de cama-
radas que, como € normal, s30 em regra 0s mais capazes, 0S mais
experimentados, os mais firmes, os mais dedicados.

Entretanto, num partido como o nosso, sujeito as perse-
guicoes mais brutais durante 48 anos, as condigoes de clandes-
tinidade e a repressao provocaram durante muitos anos grandes
e subitas alteragoes nos organismos de direc¢ao central, com
consequéncias negativas para a continuidade do trabalho.

Dado o facto de que o Secretariado foi, de 1926 a 1943,
praticamente o Unico organismo de direccao central e mesmo
depois dessa data continuou a ser o organismo de mais alta
responsabilidade no trabalho executivo, os golpes repetidos no
Secretariado quebraram numerosas vezes a continuidade da
composic¢io da direcgio superior do Partido e provocaram em
alguns casos uma ruptura efectiva no proprio trabalho de direc-
¢ao.

Foi o que sucedeu em 1935 e em 1938 com a prisio de
todos os membros do Secretariado e em 1942, 1949 e 1961 com
a prisao de metade dos seus membros.

O miximo tempo que um Secretariado do Partido conse-
guiu manter-se em fungdées com uma mesma composicio sem
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ser atingido pela repressao foi de pouco mais de 6 anos, de fins
de 1942 a 1949, tendo sido essa estabilidade um factor altamen-
te favoravel ao desenvolvimento do Partido nessa época.

A decisao, tomada em 1961, de manter uma parte do Secre-
tariado no estrangeiro contribuiu de forma decisiva para a ul-
terior continuidade e maior estabilidade do trabalho de direcgao.

Neste complexo processo, foi-se formando, composto por
um ndmero apreciavel de camaradas, um nucleo dirigente com
uma estabilidade maior que a dos organismos superiores do
Partido, repetidas vezes atingidos pela repressao. Participaram
nesse numero camaradas que, ora presos, ora libertados, ora
conseguindo fugir das prisoes, se iam «revezando» nos organis-
mos superiores de direcc¢ao.

Assim foi possivel, apesar da repressio e particularmente
dos golpes que atingiram o Secretariado, uma relativa estabili-
dade e continuidade de direccdo a partir da reorganizacao de
1940-1941.

E entretanto necessirio ter em conta que pode haver dois
tipos de estabilidade de direccao.

A estabilidade pode ser extremamente negativa se resulta
do imobilismo, da rotina, do apossamento da Direc¢ao por um
conjunto de camaradas que, de uma maneira ou de outra, con-
servam ilegitimamente «o poder» com espirito de grupo ou de
capela.

A estabilidade da Direccao do Partido é porém um bem pre-
cioso, quando se verifica um desenvolvimento positivo da acti-
vidade sem crises nem rupturas. Constitui entao uma prova de
maturidade e uma aquisi¢io histérica.

0S FACTORES DA ESTABILIDADE E A RENOVAGAQ

A continuidade da Direccio e a estabilidade do nucleo di-
rigente resultam de variados factores.
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Em primeiro lugar, da justeza da linha politica, com-
provada pela pritica e pela inexisténcia de graves erros de di-
reccao.

Se este factor se nao verifica, o Partido acaba inevitavel-
mente por exigir € impor alteracdes no nucleo dirigente, o que,
com frequéncia, significa crises e cisoes.

Em segundo lugar, é importante factor da estabilidade do
nucleo dirigente a capacidade criativa e inovadora necessa-
ria para responder a0s novos problemas e as novas situacoes,
encontrar as solucoes justas, definir as tarefas concretas, detectar
deficiéncias e erros e corrigi-los prontamente.

Se este factor se nao verifica, a Direccdo cai na rotina, nao
sO se cometem como se agravam oS erros, €, mais dia menos
dia, impoe-se a necessidade da sua substituicdo ou alteracio
profunda.

Em terceiro lugar, € importante factor da estabilidade o tra-
balbo colectivo de direccdo e a unidade da Direcg¢do.

Se este factor se nao verifica, evolui-se, ou no sentido do
culto da personalidade ou no sentido de conflitos e divisoes,
significando, num caso e noutro, uma inevitavel quebra da es-
tabilidade do nucleo dirigente.

Em quarto lugar, é importante factor da estabilidade a /i-
gacao da Direc¢do a todo o Partido, a compreensio justa do
trabalho da Direcc¢io e da intervencido dos militantes no qua-
dro de uma larga democracia interna.

Se este factor nao se verifica, também, mais dia menos dia,
a quebra da continuidade e da estabilidade sao inevitaveis.

Finalmente, como factor essencial da estabilidade da Direc-
¢ao é a sua propria e progressiva renovacgao.

A importancia deste factor justifica que se lhe consagre uma
atencdo mais pormenorizada.

A sua importancia € tal que se pode dizer que a estabilida-
de da Direcg¢ao e do nucleo dirigente nao s6 é compativel com
a renovagao como depende largamente dela.

Se o nucleo dirigente nao se vai renovando com a entrada
de novos quadros — se cristaliza numa Direcg¢ao fechada a trans-
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formaciao dos tempos, as novas realidades —, um momento
chega em que se impOe uma renovacao subita, por vezes qua-
se total, muitas vezes em situacdo de crise e de instabilidade.

A renovacao progressiva, sem rupturas, correspondendo e
respondendo as necessidades do trabalho do Partido, tem sido
um dos factores determinantes da estabilidade do nucleo diri-
gente no nosso Partido.

O exame da composicao do Comité Central do PCP eleito
no X Congresso, realizado em Dezembro de 1983, € a este res-
peito esclarecedor.

No total de 165 membros efectivos e suplentes, ha 25 até
30 anos, 107 de 30 a 50 e s6 33 com mais de 50. A idade mé-
dia é de 41 anos.

A distincdo entre os efectivos e suplentes ilustra a renova-
¢ao.

No que respeita aos membros efectivos, ha 7 até 30 anos,
54 de 30 a 50 e 30 com mais de 50. A idade média dos mem-
bros efectivos do Comité Central é de 45 anos.

No que respeita a0s membros suplentes, hd 18 até 30 anos,
53 de 30 a 50 e s6 3 com mais de 50. A idade média é de 36
anos.

A correcta renovacao exige uma compreensao clara do va-
lor dos quadros, com apreco pelas capacidades, experiéncias e
provas dos quadros mais velhos no Partido e com apreco pelas
capacidades, novas experiéncias, energia revoluciondria e poten-
cialidades dos quadros que se vao revelando na luta.

Em relacao aos dirigentes mais antigos, que constituem
uma grande riqueza que o Partido estd interessado em defen-
der e valorizar, é necessario, por um lado, aproveitar enquanto
possivel as suas grandes capacidades e a sua grande experi€ncia,
¢ necessirio, por outro lado, ter a coragem, que por vezes
coloca delicados problemas humanos, de os substituir no exer-
cicio das suas fungoes, seja quando a idade, a saude, a perda
de capacidades e energia impedem que as desempenhem cor-
rectamente, seja quando quadros mais jovens mostram mais
capacidades e condi¢oes para desempenha-las.
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Em rela¢io aos quadros mais novos, é necessario, por um
lado, aferir cuidadosamente as suas caracteristicas, o balanco da
sua actividade, a sua real experiéncia; é necessirio, por outro
lado, dar-lhes audaciosamente plena possibilidade de desenvol-
vimento e de mostrarem na pratica de um trabalho directivo as
suas reais potencialidades.

Numa Direc¢do que adquiriu grande estabilidade, o peri-
go maior ¢ o entravamento da chamada dos quadros mais jo-
vens. A chamada de quadros jovens ¢ uma lei natural da vida e
do desenvolvimento do Partido. O ser humano envelhece por
lei da natureza. O Partido nao pode envelhecer.

0 COLECTIVO E O INDIVIDUO

O papel da personalidade na historia, assim como na vi-
da dos partidos, oferece caracteristicas e graus extremamente
diferenciados, segundo as condi¢oes concretas em que se
insere.

Ha partidos comunistas cuja formacao e cuja historia es-
tdo estreitamente vinculadas a capacidade, ao talento, a inicia-
tiva de um destacado dirigente, ou de um nimero reduzido de
dirigentes. Nesses partidos € inevitavel e justo valorizar o pa-
pel determinante desse dirigente ou dirigentes em determina-
da fase da vida do partido.

No caso de Portugal, por uma série de circunstincias, na
historia da criacao e desenvolvimento do Partido Comunista,
salvo periodos curtos, nao pesou de forma determinante a con-
tribuicao individual de tal ou tal dirigente destacado, mas a con-
tribuicao comum de um colectivo dirigente, formado ao longo
de dezenas de anos, nomeadamente a partir da reorganizagao
de 1940-1941.

A contribuicio e a responsabilizagio individuais de cama-
radas da Direcgao e a existéncia de um secretario-geral do Par-
tido em nada alteraram esta realidade fundamental da dinamica
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historica da formacao da direccao colectiva e do trabalho colec-
tivo do PCP.

Na relagao entre o colectivo e o individuo ha varios aspec-
tos fundamentais a considerar.

O primeiro é o da contribuicdo individual para o traba-
lho colectivo.

O trabalho colectivo nao exclui, antes implica, a contribui-
¢ao individual e o amplo aproveitamento do valor, da capaci-
dade e da contribuicio individuais. O trabalho individual é parte
integrante e insubstituivel do trabalho colectivo.

O trabalho colectivo nio significa que todos fazem tudo e
que a ninguém individualmente considerado pode ser atribuido
o mérito de uma iniciativa, de uma actividade, de um sucesso.

O trabalho colectivo nao s6 admite como exige necessaria-
mente a divisao e distribuicao de tarefas, a especializacao, a
realizacdo por cada militante das tarefas que lhe cabem.

A organiza¢io de uma manifestacio de massas ¢ uma com-
plexa obra colectiva. Mas € perfeitamente concilidvel com o tra-
balho e o papel determinantes de tal ou tal camarada.

A elaboracao colectiva de um documento é também per-
feitamente concilidvel com a atribuicao a um s6 camarada da res-
ponsabilidade de redigir um projecto ou anteprojecto que
depois € sujeito a apreciacao e discussio do colectivo, que se
responsabiliza pela redacgao final.

Mas, se num trabalho colectivo € justo apreciar e valorizar
a contribuicao individual, deve sempre evitar-se o excesso de
atribuir ao mérito individual sucessos ou ideias que (mesmo
quando traduzidas por um individuo) sido produto directo ou
se tornaram possiveis pelo mérito colectivo.

O segundo aspecto € o da insercdo da iniciativa indivi-
dual no trabalbo colectivo.

O trabalho colectivo nunca deve ser um freio a iniciativa
individual.

S6 deve contrarid-la quando ela se sobrepoe, contraria e
prejudica a iniciativa colectiva, que tenha sido colectivamente
considerada; quando o individuo excede as suas competéncias
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e os seus poderes e invade de forma anirquica ou destrutiva a
iniciativa de outros; quando tem um caricter inconsiderado,
indisciplinado e aventureiro, resultante da sobrevalorizagao do
valor préprio ou de ambigio pessoal.

Mas fora tais casos a iniciativa individual deve ser insisten-
temente estimulada.

A iniciativa individual permite em numerosos casos e
circunstancias o impulsionar as actividades em curso, a dinami-
zacgdo dos esforcos colectivos, o aperfeicoamento das realizacoes,
a positiva ultrapassagem das metas consideradas a partida.

O terceiro aspecto é o da responsabilidade e da respon-
sabilizacdo.

O trabalho colectivo conduz a responsabilidade e a respon-
sabilizacdo colectivas. Mas nao apaga, e muito menos extingue,
a responsabilidade e a responsabiliza¢ao individuais.

Nem a responsabilidade do individuo se deve encobrir com
a responsabilidade do colectivo, nem a responsabilidade do
colectivo se deve encobrir com a responsabilidade individual.

Atirar a responsabilidade do individuo para o colectivo e
do colectivo para o individuo sio formas de alijar a responsa-
bilidade, afectando a propria ideia da responsabilidade conscien-
te e voluntaria.

O INDIVIDUALISMO

O trabalho individual inserido no trabalho colectivo pres-
supoe o apagamento de tendéncias individualistas. O individua-
lismo contraria e prejudica o trabalho colectivo.

O individualismo é em geral produto da sobrestimacao do
valor proprio e da subestimacao do valor dos outros.

O individualismo manifesta-se pelas mais variadas formas:
na tendéncia para fazer as coisas sem recorrer a0 apoio dos
outros ou recorrendo a eles de forma meramente subsidiaria;
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na sobrevalorizac¢do sistemdtica da opinido prépria e da ac¢io
propria; na resisténcia a aceitar e a actuar segundo a opiniao
de outros, sobretudo quando contriria a propria; na dificulda-
de em inscrever a actividade propria na actividade do colecti-
vO.

E relativamente frequente o caso de militantes que, por
acreditarem demasiado em si proprios € pouco nos seus cama-
radas, chamam a si a realizacio de demasiadas tarefas, muitas
vezes superiores as proprias forcas.

Sucedeu com frequéncia ap6s o 25 de Abril que, em assem-
bleias de organizacoes, um s6 camarada (e por vezes nio um
dirigente da organizagio que realizava a assembleia, mas o
«controleiro» dessa organizagio) presidia, dirigia os debates,
dava a palavra aos oradores, lia mocoes e tirava as conclusoes.

Pode acontecer, num momento dado, que sozinhos reali-
zem conjunturalmente melhor as tarefas que partilhando-as com
outros. Mas, com tal actuacdo, impedem a aprendizagem, o de-
senvolvimento e a experiéncia de outros quadros, abalam a
confiang¢a dos outros quadros em si proprios e correm o risco
de cometer (como também frequentemente sucede) graves fal-
tas e de provocar sérios insucessos.

Nio se deve dar a um s6 militante o poder para decidir so-
zinho de graves questoes, quando a decisao pode ser tomada
num colectivo com outros camaradas. E, se tal poder é conferi-
do, serd mau sintoma se aquele a quem é conferido o toma a
letra e ndo procura (salvo casos excepcionais que o impecam)
aferir pela opiniao dos outros a justeza da sua opiniao indivi-
dual.

Também nao é raro o caso de camaradas que consideram
a opiniao do colectivo como boa quando coincide com a sua
propria, mas ja a consideram contestavel e de menor obrigato-
riedade quando a contraria ou se lhe opoe.

Sucede assim que, depois de um debate no seu organismo,
verificando que a sua opiniao nao foi aceite, se eximem ao cum-
primento da tarefa decidida, justificando tal atitude com o ar-
gumento de que, por lhes faltar convic¢ao, nao sio os mais
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indicados para a cumprir. Em certos casos tal atitude pode ser
legitima e correcta. Mas ela surge as mais das vezes como ex-
pressao de um exacerbado individualismo.

O individualista tem por vezes a ilusao de que o individua-
lismo é uma manifestacao de liberdade individual. A verdade é
que, quem pense, decida e actue apenas pela sua cabeca e pela
sua vontade individual acaba por ser prisioneiro das suas pro-
prias limitagoes. Isolado, atrds da aparente liberdade, o indivi-
duo acaba por ser escravo de si proprio.

A liberdade de pensar e de agir pressupoe a apropriacio e
assimilacao de elementos de juizo e isso pressupoe por sua vez
a aceitagao da informacao e da opinido colectivas como insepa-
raveis da liberdade.

Ao contririo do que afirmam os defensores do indivi-
dualismo, a opcao pela formag¢iao de uma opiniao colectiva e de
uma actuagio colectiva constitui uma afirmacao de que o indi-
viduo se libertou das proprias limitacoes individuais. Constitui
assim uma expressao da liberdade individual.

0 SECRETARIO-GERAL E O TRABALHO COLECTIVO

Bento Gongalves, secretirio-geral do Partido designado em
1929, foi preso em Novembro de 1935. Morreu no Tarrafal em
Setembro de 1942. Desde a sua morte até Marco de 1961, isto
¢, durante quase 19 anos, o PCP nao teve secretdrio-geral. Con-
siderando que Bento passou na prisao os ultimos 6 anos de vida,
pode dizer-se que, de facto, o PCP nao teve secretario-geral no
exercicio das suas fungoes durante mais de 25 anos.

A prisao e a morte de Bento Gongalves constituiram gran-
des perdas para o Partido. Mas o facto de nao ter sido imedia-
tamente escolhido um novo secretirio-geral e a inexisténcia de
um secretdrio-geral durante um quarto de século acabaram por
ter profundas e positivas consequéncias na evolucao do traba-
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lho de direcc¢do. Tal situacio representou um papel determinan-
te para a criacdo, a pratica e a ulterior institucionalizacio da
direccao colectiva e do trabalho colectivo.

Nas condicoes concretas existentes, em que se considerou
dificil e inconveniente a escolha de um camarada para o exer-
cicio desse cargo, tal situacao impulsionou o desenvolvimento
politico e a contribui¢io dos camaradas que mostravam mais
qualidades revoluciondirias, mais capacidade e maior dedicacao,
prejudicou e afastou quaisquer ideias de direccao individual e
foi criando e consolidando a concepgao e a formac¢io de um
nucleo colectivo de direccao.

Em 1961, o Comité Central, por motivos varios, conside-
rou necessario eleger um secretario-geral. O facto nem mudou
substancialmente as tarefas e responsabilidades individuais de
qualquer dos membros da Direccao Central nem mudou os
métodos de trabalho colectivo.

No PCP, o secretdrio-geral nao tem poderes de decisao in-
dividual, nem voto de qualidade, excepto, facultativamente, em
caso de empate na votacdo. Estd, como os outros camaradas,
sujeito a regra da maioria e a disciplina do Partido.

A tnica diferenca que formalmente é estabelecida por deci-
sa0 do Comité Central é nio poder modificar-se na sua ausén-
cia (salvo motivo de forca maior) a orientagao geral do Partido.

Tém sido compreendidas como duas das suas tarefas es-
senciais (ou se se quiser: duas das suas fungoes essenciais), por
um lado, promover, organizar e assegurar o trabalho colectivo
e a unidade da Direcc¢io do Partido; por outro lado, traduzir na
sua actuacao individual o trabalho colectivo da Direccao.

A orientacao do PCP a este respeito assenta em circunstin-
cias especificas e resulta de todo um longo processo. Compre-
endem-se noutros partidos solu¢oes muito diferentes no que
respeita aos poderes e competéncias do secretario-geral (ou
presidente) do Partido, a0 ambito e importancia das decisoes
que podem ser tomadas individualmente, ao peso efectivo da
sua opinido pessoal, nao apenas pela argumentacao e experién-
cia que o acompanha mas pelo seu caricter mais ou menos
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obrigatorio, a atitude do secretdrio-geral em relagio as opinioes
dos outros camaradas, nomeadamente quando discordantes.

Sa0 naturais tais diferencas.

No nosso Partido tomou-se completamente inaceitivel qual-
quer situagao ou qualquer pritica que signifique a sobreposi-
¢a0 da opinido, decisao e actuagao do secretdrio-geral a opiniao
e decisio do colectivo, o poder de decisdo individual do secre-
tario-geral em questoes fundamentais, a aceitacao de opinioes
do secretdrio-geral nao porque em cada caso se reconheca a sua
justeza mas por razio do cargo que desempenha.

Entendendo-se como justas esta orientacao e esta pratica,
isso significa que é de manter viva a ideia de que os outros cama-
radas devem imediatamente chamar a atencio do secretirio-geral
do Partido, no caso de ele niao actuar em conformidade.

Um secretario-geral do Partido tem a obrigacao de ajudar
os outros camaradas. Os outros camaradas tém também a obri-
gacao de ajudar o secretario-geral do Partido.

Tudo isto € igualmente valido em relagio a qualquer ca-
marada que, em qualquer organismo, formalmente ou de fac-
to, desempenha o papel de responsavel.

Tendo em conta a experiéncia vivida pelo nosso Partido du-
rante um quarto de século, nao € obrigatdria a existéncia de um
secretario-geral.

O artigo 29.° dos Estatutos € explicito:

«[...] O Comité Central tem a faculdade de eleger, de en-
tre os seus membros efectivos, um secretario-geral do Partido,
definindo igualmente as suas atribuigoes.»

A redacgio deste artigo aprovado no VI Congresso, reali-
zado em 1965, nao foi ocasional. Previu-se explicitamente que
se pudesse repetir, nao apenas como uma situa¢ao de facto mas
nos termos estatutdrios, uma situacao semelhante a existente de
1942 a 1961, por um periodo mais ou menos longo.

Pode nunca mais repetir-se. Mas é admitido que se repita.
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UM SER UNICO COM VIDA E VONTADE PROPRIAS

A intensa actividade do Partido conduz a uma constante
aproximacao, contacto e trabalho conjunto dos organismos e
organizagoes dos varios escaloes.

Na acentuacgio deste traco da vida partidaria tém pesado
factores objectivos e factores subjectivos. Por um lado, a extrema
instabilidade da situagao politica e social, em que se sucedem
momentos importantes e sempre decisivos exigindo pronta e
vigorosa resposta do Partido. Por outro lado, o estilo de trabalho
do Partido, em que o trabalho colectivo e o0 empenhamento ge-
ral das organizacoes e militantes sao caracteristicas fundamen-
tais.

A estrutura orginica é sem duvida hierarquizada. Mas a dis-
tincio entre os varios escaloes nota-se apenas por motivo do exer-
cicio das suas funcoes proprias € nao por qualquer separagao no
trabalho corrente dos membros do Partido que os compoem.

O Partido estd constantemente empenhado em iniciativas
que exigem a intervengao e participac¢ao activa, de uma forma
ou de outra, de muitos milhares de militantes.

Além de todas as actividades quotidianas de funciona-
mento interno (reunides, debates, comissoes permanentes,
comissoes ad hoc, etc.), o Partido encontra-se sempre envolvi-
do na preparacao, organizacao e realizagdo de grandes accoes
de massas (concentracoes, manifestacoes, greves, marchas, des-
files), de grandes campanhas (de esclarecimento, de recrutamen-
to, de fundos, etc.), de grandes realizacoes (Festa do Avante!,
festas das organizacoes, construcao de centros de trabalho).

Isto sem contar a preparacao, organizacao e realizacao dos
congressos, conferéncias nacionais, assembleias das organizagoes
em todos os escaloes, encontros, etc.

Em giria partiddria diz-se desta intensa vida partidaria que
o Partido se encontra sempre «mobilizado».

Mas a «mobilizacao» do Partido nada tem a ver com uma
mobilizagio militar, com uma ordem superior para a entrada em
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accao de um exército. A «mobiliza¢io» do Partido é um empe-
nhamento colectivo, em que a dinamica da acg¢ao resulta nao
apenas da intervencao dinamizadora da Direc¢io mas da com-
preensio geral da necessidade de agir, da solicitacio reciproca
entre os varios organismos, organizacoes e escaloes, da inter-
vencao de todos para o resultado.

Cada organismo assume as suas responsabilidades e toma
as decisoes necessarias na esfera da sua competéncia. Mas, na
intensiva actividade partidaria, a intervencao de todos os orga-
nismos e militantes funde-se num esforco colectivo, na dinimi-
ca do qual é dificil distinguir entre os activistas a diferenca de
responsabilidades correspondentes a hierarquia da estrutura
organica.

Qualquer das grandes iniciativas e accoes do Partido é um
exemplo dessa profunda e coordenada actuacao colectiva em
que estd presente a ac¢do de todos os escaloes do Partido (des-
de o CC a base), cada qual com a contribuicao correspondente
a sua responsabilidade e competéncias, mas com um empenha-
mento geral de tal forma sincrénico que dir-se-ia que o colecti-
vo deixou de ser a soma dos empenhamentos individuais para
tornar-se um ser unico com vida e vontade proprias.

Ser Unico de facto: o Partido.
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0 CENTRALISMO DEMOCRATICO — PRINCIPIOS E PRATICA

A observancia formal dos principios basicos do centralismo
democritico definidos por Lénine, consagrados pela Internacio-
nal Comunista e pelos Estatutos de praticamente todos os par-
tidos comunistas, nao define s6 por si o funcionamento organico
do Partido, a verdadeira relacio entre a Direccdo e a base, e
muito menos o estilo de trabalho.

Podera parecer que, definidos esses principios e garantida
a sua aplicacdo formal, estao definidas e garantidas as caracte-
risticas fundamentais da estrutura organica do Partido.

Isso nao corresponde porém a realidade.

Dentro do cumprimento formal dos principios bdsicos do
centralismo democritico cabem muitos e variados métodos de
trabalho de direccao e de intervencio dos organismos e dos
militantes na vida partiddria.

A correlagao do centralismo e da democracia pode apre-
sentar diferencas profundas no quadro do cumprimento formal
dos principios cldssicos fundamentais.

Pode haver um forte centralismo nas decisoes, sem parti-
cipacao efectiva das organizacoes e dos militantes que nao seja
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pela aprovacao das propostas vindas do centro; ou pode haver
uma intervencio efectiva das organizagcoes e militantes.

Pode haver um processo sistematico de apuramento das de-
cisdes por maioria e minoria, reflectindo entretanto graves con-
flitos internos; ou pode haver um apuramento assente no debate
aprofundado de opinides convergentes que nao chega a exigir
qualquer votacaio.

Pode haver uma pratica democritica, em que os militantes
expressam livcemente a sua opinido; ou pode haver a partir do
centro um clima de pressio e mesmo de coac¢ao que limita ou
impede a vida democritica interna.

A experiéncia do nosso Partido, assim como do movimento
comunista internacional, mostra que o enunciado nos Estatutos
dos principios essenciais do centralismo democritico e mesmo
a sua aplicacao formal nao chega para concretizar os verdadei-
ros principios organicos e a verdadeira pratica de funcionamento
de um partido.

Os Estatutos do PCP (artigo 16) definem como principios do
centralismo democritico: «a) A elei¢ao de todos 0s organismos
dirigentes do Partido, da base ao topo; b) A obrigatoriedade de
os organismos dirigentes prestarem regularmente conta da sua
actividade as organizacgoes respectivas e darem a maxima atenciao
as opinioes e criticas que estas manifestem ou fagam; ¢) A submis-
sa0 da minoria a maioria; d) O caricter obrigatorio das resolu-
¢oes e instrucoes dos organismos superiores para os inferiores e
a obrigatoriedade para estes de relatarem a sua actividade aos or-
ganismos superiores; e) A disciplina rigorosa no cumprimento dos
principios orginicos e disposicoes estatutdrias do Partido e a proi-
bicao da existéncia de fraccoes ou quaisquer actos fraccionarios».

E naturalmente importante o cuamprimento formal destes
principios. Mas tao importante como o cumprimento formal é
o sentido profundo do cumprimento e as formas e métodos con-
cretos que assume.

As caracteristicas que actualmente tem no nosso Partido o
centralismo democratico sao o resultado de um longo proces-
so e de uma larga experiéncia.
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A correlacao entre centralismo e democracia variou ao lon-
go da vida do Partido segundo as condi¢oes concretas em que
a luta se desenvolvia. Variou também por factores de ordem
subjectiva — nomeadamente pelos critérios, orientacoes e es-
tilo de trabalho dos organismos dirigentes.

O nosso Partido encontrou no fundamental solucoes jus-
tas para garantir uma orientac¢do politica acertada e cumprida,
uma Direccdo Central respeitada por todo o Partido e uma vida
democritica tao larga quanto razoes de seguranca e defesa o
permitiram. O Partido aprendeu também com as experiéncias
positivas e negativas resultantes dos critérios, orientacoes e estilo
de trabalho de direccao.

Em certos momentos da sua histdria, o Partido conheceu
os maleficios, tanto dos excessos de centralismo como do de-
mocratismo anarquizante. Melhorou métodos. Corrigiu erros.
Aprendeu com a vida.

Pode neste sentido considerar-se que o centralismo demo-
critico, tal como actualmente é concebido e aplicado no PCP,
¢ o resultado do aprofundamento e enriquecimento dos seus
principios e da sua pratica através de uma longa experiéncia.

CENTRALISMO E DEMOCRACIA NA CLANDESTINIDADE

O facto de que o Partido foi obrigado a lutar numa severa
clandestinidade durante os 48 anos de ditadura fascista condi-
cionou fortemente a aplicagao dos principios do centralismo de-
mocratico.

Os quatro principios considerados fundamentais foram, é
certo, sempre consagrados nos documentos do Partido, desig-
nadamente nos relatorios e resolucoes dos III, IV, V e VI Con-
gressos e nos Estatutos aprovados nos V e VI Congressos.

Mas foi sempre salientado que as condi¢oes de repressiao
feroz que se abatia sobre o Partido e a necessidade imperiosa
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de defesa obrigavam ao refor¢o dos elementos do centralismo
e a sérias limitacoes a democracia interna.

A necessidade de defesa do Partido obrigou a manter se-
cretos a maior parte dos dados relativos a organizagao (incluindo
o ndmero de membros), aos quadros e a praticamente todos
os aspectos da vida interna.

O facto de que s6 um ndimero muito reduzido de camara-
das, tanto a nivel central como nos organismos intermédios e
de base, conhecia certos aspectos do trabalho, limitou o nimero
daqueles que se podiam pronunciar sobre eles.

Existia uma severa compartimentacao do trabalho. Os mi-
litantes conservavam secreta a sua identidade e eram conheci-
dos por pseudénimos. Cada membro do Partido conhecia o
minimo de outros membros — em principio apenas aqueles
com os quais tinha tarefas a realizar.

Essas mesmas condicoes impediam a informacdo ampla as
organizacoes, a prestacao de contas, os largos debates e a elei-
¢io dos organismos dirigentes, salvo do Comité Central nos
congressos € do Secretariado no Comité Central.

Os critérios da disciplina eram também necessariamente
mais severos e rigidos.

Por todas estas razoes, e por tendéncias negativas no tra-
balho de direccao, o centralismo foi consideravelmente refor-
¢ado no tempo da ditadura e a democracia interna fortemente
condicionada e limitada. Em periodos prolongados da vida do
Partido, a direccao central decidia, impunha o cumprimento das
decisoes e tomava medidas disciplinares para aqueles que nao
actuavam em conformidade.

Mesmo porém na clandestinidade, as orientacoes pre-
dominantes e as experiéncias que acabaram por determinar o
estilo de trabalho foram no sentido da realizacao, o mais am-
pla possivel, dos principios democriticos — sem considerar
tendéncias que também se verificaram de democratismo anar-
quizante (como foi o caso da tendéncia anarco-liberal no tra-
balho de direccao nos anos 1956-1959).

Mesmo na clandestinidade, salvo periodos justamente con-
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siderados como de excessivo centralismo (designadamente an-
tes da reorganizacao de 1940-1941 e nos anos 1950-1955), a
orientagao predominante foi no sentido de assegurar a demo-
cracia interna.

Constituem exemplo dessa orientagao a existéncia do tra-
balho colectivo nos organismos executivos do Comité Central,
a aceitacao pela minoria das decisdes tomadas segundo a opi-
niao da maioria, a auscultacao da opiniao da base do Partido,
as discussoes colectivas no Partido e a prestacao de contas atra-
vés de relatorios e documentos do Comité Central e de outros
organismos de direccao.

Para o reforco da democracia interna do Partido nas con-
dicoes de clandestinidade, teve particular importincia a reali-
zacao dos congressos do Partido: III Congresso (I Ilegal) em
1943, IV Congresso em 1946, V Congresso em 1956 e VI Con-
gresso em 1965.

Com o III Congresso, pela primeira vez na clandestinidade,
o Comité Central do Partido foi eleito. Todos estes congressos
alargaram o nimero dos membros dos organismos da Direc¢io
Central, reforcaram a direc¢ao colectiva, sublinharam a importan-
cia da opiniao e participacio dos militantes do Partido em toda
a actividade. Todos eles foram precedidos de numerosas reunioes
com vistas a elaboracao dos documentos sujeitos a aprovacao.

O VI Congresso foi precedido de vastissimos debates so-
bre a orientacdo politica do Partido e particularmente sobre o
Programa do Partido. Nas discussoes do projecto de Programa
intervieram centenas de camaradas, foram feitas e aprovadas
muitas centenas de propostas de emenda, e o Programa, na sua
redaccio final, foi em larga medida o produto de um vasto tra-
balho colectivo no Partido.

As experiéncias da democracia interna alcancadas na clan-
destinidade e o espirito democritico existente no Partido tive-
ram importancia determinante para o desenvolvimento e
enriquecimento dos principios do centralismo democritico nas
novas condigoes criadas pela Revolucao de 25 de Abril e pela
conquista da legalidade pelo Partido.
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0 PROFUNDO SIGNIFICADO DA DEMOCRACIA INTERNA

A democracia interna do Partido nao se pode definir em
poucas palavras, de uma forma simplista. Nao chegam para a
definir as normas consagradas nos Estatutos. A democracia in-
terna € isso, mas muito mais do que isso.

O conteudo real da democracia interna, criado e desenvol-
vido através da histdria do Partido e das suas experiéncias, € ex-
traordinariamente mais rico e profundo do que os principios e
normas estatutarios.

Na experiéncia do PCP, a democracia interna, em que assenta
o centralismo na sua mais elevada acepcao, acabou por traduzir-
-se, através de um demorado e criativo trabalho educativo e pela
convergéncia de todos os seus principios, normas e praticas, numa
caracteristica essencial do Partido na actualidade: o trabalho colec-
tivo, a no¢ao e a dinamica do grande colectivo partidario.

Democracia tem de significar uma intervencao efectiva das
organizacoes de base e dos membros do colectivo no exame dos
problemas e na elaboracao da orientacao partidaria.

A democracia interna pressupoe o habito de ouvir, com res-
peito efectivo e interesse de compreender e aprender, opinioes
diferentes e eventualmente discordantes. Pressupoe a conscién-
cia de que, como regra, o colectivo vé melhor que o individuo.
PressupOe a consciéncia em cada militante de que os outros
camaradas podem conhecer, ver e analisar melhor os problemas
e ter opini0es mais justas € mais correctas.

A democracia interna é um conjunto de principios € uma
orientacao do trabalho pratico que se insere na esfera da teo-
ria, da politica, da pritica e da ética.

A democracia interna do Partido é uma forma de decidir,
um método de trabalho, um critério de discussao e de decisao,
uma maneira de actuar e de estar na vida, uma forma de pen-
sar, de sentir e de viver.

Democracia implica um elevado conceito acerca do ser hu-
mano, do seu valor presente e do seu valor potencial.
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Por isso o comunista educado nos principios democraticos
¢ democrata sem esforco. E democrata porque nio sabe pen-
sar e proceder de outro modo. Porque niao tem um desmedi-
do orgulho e vaidade individual. Porque tem consciéncia das
suas proprias limitacoes. Porque respeita, porque ouve, porque
aprende, porque aceita que os outros podem ter razao.

Este profundo contetido da democracia interna do Parti-
do é o resultado de uma larga evolucao e de uma acumulagao
de experiéncias, proprias e alheias.

Muito ha ainda que melhorar e aperfeicoar. Mas a grande
forca da democracia interna do PCP e os seus resultados mos-
tram que a vida interna do PCP segue no bom caminho.

A DEMOCRACIA, 0 COLECTIVO E O INDIVIDUO

A democracia interna do Partido encontra uma das suas
mais elevadas e significativas expressoes na direccao colectiva
e no trabalho colectivo.

A democracia significa essencialmente a lei do colectivo
contra as sobreposi¢coes e imposicoes individuais e sobretudo
individualistas.

Isto nao significa que a democracia menospreze o individuo,
o seu valor e a sua contribuicdo. Ao contrario. A democracia es-
timula, motiva e mobiliza a capacidade, a intervencio, a vontade
e a decisao do individuo. Mas, como grande mérito e superio-
ridade do espirito e dos métodos democriticos, a democracia
insere a contribuicao de cada individuo no quadro da contribui-
¢ao dos outros individuos, ou seja, insere a contribui¢io indivi-
dual no quadro da contribui¢ao colectiva, como parte constitutiva
da capacidade, intervencio, vontade e decisio colectivas.

Isto é igualmente vilido nas organizacoes de base e nos or-
ganismos mais responsaveis. Os dirigentes inserem também o
seu trabalho individual no trabalho colectivo e as suas opinides
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e propostas devem estar sempre abertas ao enriquecimento, ao
melhoramento e a correcgao.

No nosso Partido nao encontra terreno favoravel quem quer
que compreenda a democracia como uma forma directa ou in-
directa de fazer vingar as suas opiniodes individuais.

De facto aparecem episodicamente camaradas que, em ter-
mos gerais, defendem a mais ampla democracia, de forma a que
seja ouvida e atendida a opiniao dos militantes, mas que de facto
sO reconhecem existir democracia quando impoem a sua opi-
nido pessoal.

Se o colectivo a que pertencem concorda com as suas opi-
nioes, a democracia (segundo eles) esta a ser aplicada e entao
exigem naturalmente que todos cumpram o decidido, e contes-
tam que outros camaradas continuem defendendo as suas opi-
nioes proprias.

Mas, se o colectivo nio aceita as suas opinioes e poe em
pratica as que sao democraticamente decididas, entio (segun-
do eles) ja ndo existe democracia e, em nome da democracia,
sentem-se no direito de, contra a opinido e as decisoes do colec-
tivo, defenderem as suas opinides que nio foram aceites.

Todos os membros do Partido tém o direito de expressar
e defender a sua opinido no organismo a que pertencem, mas
nenhum tem o direito de sobrepor ou querer sobrepor a sua
opinido individual a opinido do colectivo, a opinido do seu
organismo ou organizag¢io, a opinido do seu Partido.

Assim se compreende a democracia no nosso Partido. E a
mais larga, a mais sa, a mais profunda jamais existente em qual-
quer partido politico portugués.

DEMOCRACIA, DIVERGENCIAS E CRITICA

O pleno direito dos militantes de manifestarem no organis-
mo a que pertencem as suas opinioes, eventualmente divergen-
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tes, fazerem criticas, adiantarem propostas — é um importante
traco da democracia interna.

Mas a verdadeira democracia no Partido exclui que as di-
ferencas de opinido cristalizem em grupos de camaradas, em
torno de tal ou tal ideia, ou de tal ou tal inspirador ou anima-
dor da divergéncia.

A interdicao de formacio de fracgoes e de tendéncias or-
ganizadas dentro do Partido € um principio que respeita a uni-
dade e a disciplina. Mas respeita também a concepg¢ao da
democracia.

O Partido Comunista nido é uma organizacao unitiria mas
uma organizacao politica avancada com uma natureza de clas-
se e um programa e uma ideologia correspondentes.

A existéncia de fracgoes ou de tendéncias organizadas, que
por definicao envolvem desacordos de fundo e nio apenas
diferencas de opiniao conjunturais, significariam que a de-
mocracia interna nao seria de molde a garantir a contribuicao
efectiva de todos na definicao das grandes linhas de orientacao.

As diferencas de opinido, quando expressas com espirito
construtivo, intervém como um factor positivo para o esclare-
cimento e a decisao. Tornam-se porém um factor negativo con-
trario 2 democracia interna quando se transformam numa
sistemdtica posicio contestatria, divergente ou de oposicao a
orientagdo e as decisoes democraticamente aprovadas.

E evidente que, neste dltimo caso, os contestatirios se
opoem, com a sua atitude, a aplicacio efectiva dos principios,
normas e praticas democraticos.

Democracia interna no PCP nada tem a ver com um jogo
permanente (inspirado nas concepgoes, hébitos e vicios do par-
lamentarismo burgués) de divergéncias, de tendéncias, de gru-
pos, de bipolarizacio dos militantes divididos entre a opinido
oficial e a opinido da oposi¢ao ou oposicoes, entre 0s que tém
o Poder e os que o contestam.

Os comunistas portugueses observam com estupefaccao
casos conhecidos em que as reunides da direccdo, abertas ao
publico, dao o especticulo da digladiacao de lideres», de «no-
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tiveis» e de grupos, de lutas pela chefia, de aliciamentos de
corredor, de expedientes de assembleia geral, de constantes vo-
tacoes de que saem conclusoes publicas tidas como leis logo
adiante revogadas por novas maiorias — a0 mesmo tempo que
o partido no seu conjunto permanece como mero auditor e ins-
trumento obediente sujeito a férrea disciplina e a san¢oes quan-
do a infringe.

Um tal especticulo é considerado pelos comunistas por-
tugueses como uma verdadeira aberragao.

No PCP, a Direcgao trabalha segundo normas democriticas.
E o Partido participa em conjunto em todo o trabalho politico.

A democracia interna admite diferencas de opiniao, diver-
geéncias e criticas, mas inseridas no trabalho colectivo, na deci-
sdo0 colectiva e na acg¢ao colectiva.

A ELEICAO DOS DIRIGENTES

A eleicao dos organismos de direccao pelas organizacoes
respectivas ¢ um dos principios da democracia interna. E apli-
cavel tanto em relacao aos organismos de direc¢io central como
aos organismos dirigentes de qualquer organizacao.

ApOs o 25 de Abril, desaparecidas as limitacoes impostas
pelas condicoes de clandestinidade, um esfor¢o sério tem sido
feito para pOr em pritica este principio.

Trata-se de um processo cujo andamento € orientado pela
ideia de que as eleicoes dos organismos dirigentes devem rea-
lizar-se sempre que as condigoes estao criadas para tal.

Isto é: entende-se que nem sempre existem condicoes e
que, nao existindo condi¢oes, ndo seria positivo precipitar a
realizacao de eleicoes que, a coberto da pratica formal da de-
mocracia, falseariam o caracter democratico das elei¢coes e con-
duziriam necessariamente a decisoes defeituosas.

Tal o caso de localidades em que, por atraso ou dispersao
das organizacoes, os militantes nao se conhecem entre si € 0s
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camaradas mais responsaveis tdo-pouco conhecem suficiente-
mente os membros do Partido.

Tal também o caso de freguesias e concelhos em que a es-
truturagio e a politica de quadros estao particularmente atra-
sadas.

E ainda o caso das organizacdes regionais cujas assembleias,
pela vastidao das organizacoes e pela complexidade dos proble-
mas postos, nao foram vidveis até recentemente.

Em todos esses casos, a designagio pelos organismos su-
periores de membros de organismos dirigentes e a cooptagio
por estes de novos membros tém sido pritica normal e corren-
te, embora sempre considerada de caricter provisorio, porque
acusa um atraso em importantes aspectos do funcionamento
democratico do Partido.

A situacao tem contudo evoluido favoravelmente.

Nas 1278 assembleias de organizacoes, realizadas desde o
25 de Abril, foram eleitos os 6rgios dirigentes. Os anos de 1984
e 1985 foram também marcados pela realizacao das assembleias
das organizacoes regionais e distritais e pela eleicao das direc-
coes respectivas. Trata-se de importantes passos da democracia
interna do Partido.

As eleicoes dos organismos devem ter duas preocupagoes
fundamentais: assegurar, por um lado, o direito dos militantes
a escolherem os seus dirigentes; assegurar, por outro lado, o
bom fundamento e a correc¢ao da escolha.

Quanto ao primeiro aspecto, embora sendo de admitir e
até de desejar em cada caso um regulamento para a elei¢ao (que
pode alargar mais ou menos as formas de interven¢ao dos
militantes na eleicao), o direito de voto significa o direito
de votar por, ou de votar contra, as propostas feitas, ou de abs-
ter-se.

Aqueles que participam numa eleicao devem sentir-se com-
pletamente a vontade para expressarem a sua opiniao e vota-
rem segundo a sua consciéncia.

Quanto ao segundo aspecto, é importante assegurar que,
ao votar, cada qual esteja em condigoes de avaliar as tarefas que
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se colocam nos cargos a preencher, as qualidades requeridas
para desempenhd-las e o valor relativo dos quadros.

Isto € particularmente vilido nos organismos e cargos mais
responsaveis do Partido, sendo por exemplo absolutamente
fundado o critério de eleger no Comité Central, € nao no Con-
gresso, nio apenas a Comissao Politica, o Secretariado e o Se-
cretariado Politico Permanente mas também o secretirio-geral
do Partido.

A simpatia, a momentinea impressao directa resultante de
uma intervencao ou de um discurso, o conhecimento incomple-
to dos quadros, a informacao irresponsavel, podem conduzir a
preferéncias defeituosas e eventualmente a eleicio de camara-
das sem as condigoes requeridas.

Sao entretanto de ter em conta duas faces da apreciacao.

Em primeiro lugar, as qualidades e possibilidades dos qua-
dros, consideradas globalmente num momento dado, sio em
regra muito mais bem conhecidas pelos organismos responsa-
veis do que pela base no seu conjunto.

Em segundo lugar, numerosos importantes tragos de caric-
ter e de comportamento escapam muitas vezes a0s 0rganismos
dirigentes e sao observados e analisados pela base do Partido,
e pelos companheiros didrios de trabalho e de luta.

Por isso é bom principio serem 0s organismos dirigentes
a proporem os quadros a eleger; mas é essencial, para que a
proposta seja suficientemente fundamentada e correcta, ouvir
previamente informacoes e opinides sobre 0s quadros a propor.

A eleicao democritica nao esgota a democracia interna no
que respeita aos organismos eleitos. Os direitos dos membros
do Partido em relacio a Direccao nao se limitam a eleger os
dirigentes. Os organismos eleitos ndo se apossam do Poder
como sucede nos partidos burgueses. A actividade da Direc¢iao
¢ inseparavel da constante interven¢ao democratica das organi-
zacoes e militantes.
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A QUESTAO DO VOTO SECRETO

No nosso Partido nao se utiliza o voto secreto. Nem na elei-
¢ao dos organismos dirigentes nem na aprovacio de qualquer
decisao.

Quem vota em alguém ou em algum ponto de vista toma
perante os outros a responsabilidade da sua opgao.

Para que assegure a verdadeira consciéncia e livre opcao,
esta forma de votar pressupoe que o direito de opcao, e por-
tanto de discordancia, é plenamente reconhecido, que nao exis-
tem quaisquer formas de coac¢io ou pressao, que o militante
estd ao abrigo de quaisquer discriminacoes, mas vontades
e perseguicoes por motivo do seu voto abertamente declarado.

Existem, é certo, situacoes indesejaveis, em que estas con-
dicoes nao estio preenchidas. Como resultado, a opc¢ao decla-
rada, sobretudo quando minoritiria e discordante com a da
Direccdo e da grande maioria, sujeita o militante a uma censu-
ra condenatodria, que pode eventualmente ter desagradiveis
consequéncias na sua vida como quadro do Partido. Existem
mesmo situagoes (e isso aconteceu no nosso Partido e em ou-
tros partidos irmaos) em que o voto discordante e minoritario
conduziu a perseguicoes, condenacoes, sancoes efectivas e
mesmo a liquidacao politica de bons quadros.

Como consequéncia de tais situagdes ou na sua previsio,
tem-se colocado a questao do voto secreto.

Se, num partido determinado, se vive num ambiente de au-
toritarismo, de culto da personalidade, de despotismo, ou se se
atravessa uma crise grave marcada por profundas divergéncias
e conflitos, compreende-se que a utilizacio do voto secreto
possa ser, em determinadas circunstiancias, um passo para a
democratizacao da vida interna.

Entretanto, fora de tais situacoes, e como método de asse-
gurar plena liberdade de voto, numerosos partidos adoptam o
voto secreto. No que respeita a eleicao do Comité Central, se-
gundo os dados de que dispomos relativos a uma larga amos-
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tragem de 42 partidos, adoptam a votacao secreta 4 no total de
9 partidos de paises socialistas, 15 no total de 18 partidos de
paises capitalistas da Europa, 10 no total de 15 da América La-
tina.

No nosso Partido ndo se adoptou o sistema de voto se-
creto.

Reconhecendo-se aos militantes o direito de voto, reconhe-
ce-se realmente o direito de exercé-lo: de votar por ou contra.
E existindo uma educacao e um ambiente democriticos a vota-
¢i0 ndo secreta nao provoca problemas.

Se se chegasse a conclusio de que o voto nao secreto era
uma limitacao a expressao da vontade dos militantes, porque
sujeitava os votantes a quaisquer retaliacoes posteriores, seriam
possiveis duas solucoes. Uma, a adopg¢ao do voto secreto. Ou-
tra, exigindo modificagoes do funcionamento e um trabalho
educativo mais profundo, estabelecer e praticar normas de vida
interna do Partido que garantissem efectivamente o direito de
cada militante votar segundo a sua propria opiniao, assumir
naturalmente perante 0os outros a sua opiniao e ver a sua opi-
nido respeitada pelos outros.

No PCP entende-se que o voto ndo secreto (sendo como
¢ assegurado o direito dos militantes) é uma expressio ele-
vada da democracia, do respeito efectivo pela opinido e vontade
de cada militante, da responsabilidade assumida por cada qual
acerca da sua opiniao e do seu voto, da consciéncia do reconhe-
cimento e garantia dos direitos de todos e de cada um.

DAR CONTAS DA ACTIVIDADE

Dar contas da actividade é um principio geral da democra-
cia interna, que, em todos os sectores e a todos 0s niveis, tem
concretizacOes muito diversificadas, tanto de caricter individual
como de caricter colectivo.
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Dar contas da actividade é além do mais uma fase constante
€ um acto necessario e obrigatério na realizacio de qualquer
tarefa. No trabalho quotidiano do Partido, o contréle de exe-
cucdo outra coisa nao é senio o acompanhamento da realiza-
¢do das tarefas, solicitando regularmente e no tempo devido que
0s organismos e os militantes prestem contas do trabalho de que
ficaram responsaveis. A intensissima actividade do Partido tor-
na tal prestacao de contas natural e indispensavel em todos os
momentos.

Sendo entretanto também frequente que decisoes tomadas
sofrem delongas ou sio mesmo esquecidas, o melhoramento do
controle de execugio tem de ser uma preocupagio de todos os
0rganismos responsaveis.

Nenhum organismo e nenhum militante pode dizer que
«nao tem contas a dar a ninguém». Todos tém contas a dar a
alguém. Esse alguém ¢é o Partido, na pessoa dos organismos ou
militantes competentes para o efeito.

Se um militante ou um organismo oferecem dificuldade ou
perdem o hibito de prestar contas, cabe ao Partido exigir-lhes que
o facam, pois que nao prestar contas nao sO afecta, degrada,
desorganiza e atrasa a actividade como cria situagoes, habitos e
vicios que contrariam principios bésicos da democracia interna.

Prestar contas nao ¢ nenhuma imposicao por motivo de des-
confianca, nenhum acto de subordinac¢io ou de falta de autori-
dade. Prestar contas ¢ dizer simplesmente o que se fez e por que
se fez no ambito das tarefas estabelecidas e do trabalho colecti-
vo. Ou o que se nio fez e por que se nio fez. E uma atitu-
de correcta, ficil, habitual de todos os organismos e militantes.
E um aspecto comum e didrio inerente 3 dinimica do trabalho.

Os militantes prestam contas da actividade, tanto nos or-
ganismos de base como nos organismos superiores. E os orga-
nismos de base e 0s organismos superiores também prestam
contas da sua actividade.

E uma forma corrente de prestar contas a explicacio da ac-
tividade dos organismos do Partido através de documentos, de
artigos, de intervencoes, de discursos, de plendrios, de debates
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e de outras formas de informacio e esclarecimento sobre a ac-
tividade do Partido.

E além destas formas correntes na vida quotidiana do Par-
tido, existem, para os grandes balancos, locais € momentos
apropriados.

O Comité Central presta contas nos congressos € conferén-
cias nacionais do Partido através dos seus relatérios em que se
relatam as linhas essenciais da actividade desenvolvida, se apon-
tam os seus resultados, se procede a um exame critico e se
propoem as orientagoes e as tarefas.

Os organismos de direc¢ao das regioes, dos distritos, dos
concelhos, das freguesias, das ilhas, de locais, de zona, de em-
presa, de classe profissional e de sector prestam contas nas
assembleias das organizacoes respectivas.

Se se considera a prestacao de contas em funcao da estru-
tura organica do Partido, pode assim dizer-se que ela €, nos ter-
mos adequados, realizada em dois sentidos: dos organismos
inferiores aos organismos superiores € dos organismos superio-
res a0s organismos inferiores.

E se se considera a prestagao de contas em funcio da res-
ponsabilidade dos organismos e militantes, pode dizer-se que
deve ser tanto mais exigivel e tanto mais rigorosa quanto mais
responsavel é o organismo e o militante.

A prestagao de contas € uma assunc¢ao de responsabilidade
perante o Partido no sentido mais nobre da palavra. E expres-
sdo da consciéncia de que a actividade de cada um ¢€ parte in-
tegrante e indissocidvel da actividade de todos.

MAIORIA, CONSENSO, UNANIMIDADE

A submissiao da minoria 2 maioria é uma regra essen-
cial desde que compreendida como expressao de todo o rico
funcionamento democratico do Partido. Isto €, inserida num es-
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tilo caracterizado pela direcgio colectiva e o trabalho colectivo
e pelo direito e a liberdade de opiniao e de critica.

Se a submissao da minoria a maioria é compreendida como
uma forma simplificada de decisao e de disciplina, acaba por ser,
nao uma regra democratica e uma pratica democratica mas um
processo burocritico falseando grosseiramente a democracia in-
terna.

Se, por exemplo, num organismo determinado, uma par-
te maioritdria dos camaradas abrevia ou dispensa as discussoes,
se desinteressa das opinides dos outros e recorre sistematica-
mente a votacdo maioritaria, deturpa e infringe o verdadeiro
principio de decisao por opiniao maioritaria.

Na decisao por maioria ndo € a votagio em si o fundamen-
tal. O fundamental é o apuramento de uma opiniao colectiva,
maioritdria, quando nio pode ser unanime.

Votagoes para apuramento pelo voto maijoritirio que nio
assentem numa aberta, franca e profunda troca de opinioes e
no conhecimento e no exame atento e reciproco dessas opi-
nioes, sao um acto formal que assegura, é certo, que decida o
maior nimero, mas nao assegura que o maior namero decida
em consciéncia.

Em condicoes de vida menos democraticas, a decisao por
votagoes sistemdticas oferece um perigo suplementar: a tendén-
cia para uma posi¢ao seguidista, votando com os mais respon-
siveis, nio procurando nem compreender o problema em
discussio nem tomar uma posi¢io conforme com a propria
consciéncia.

A aceitacao do principio de que as decisoes sio tomadas
por maioria nao significa que em cada caso haja votacio. A vo-
tacao deve ser realizada quando necessirio. Pode em alguns ca-
sos ser o melhor processo de apuramento. Nao o processo nor-
mal e obrigatorio.

Assim, em numerosas questoes de ordem pratica e de ca-
racter secundario, é muitas vezes preferivel, na base de propos-
tas iniciais e de um brevissimo tempo para objec¢oes eventuais,
proceder a uma votagiao do que abrir e arrastar discussoes.
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Ja no que respeita a questoes mais importantes, nomeada-
mente a decisoes politicas, se existe um verdadeiro trabalho
colectivo, ndo é necessirio, salvo casos excepcionais, proceder-
-se a uma votacao. O proprio debate permite o esclarecimento
e a formacao de uma opinido colectiva. A opiniao colectiva re-
sulta com naturalidade do proprio debate. Um documento re-
digido ou um camarada em intervenc¢iao oral concretiza a
conclusiao, esta recebe eventualmente uma ou outra proposta
para maior rigor e tem-se por conclusio colectiva, sem neces-
sidade de votacao.

Por vezes, a esta forma de tomar decisdoes chama-se con-
senso. A palavra é adequada. Mas € necessdrio estar vigilante
contra certas formas defeituosas de compreender o consenso.
Uma conclusdo colectiva tomada sem votacio, no quadro do
trabalho colectivo, ndo pode ser confundida com conclusoes
unilaterais, apressadas e tendenciosas — de um debate incom-
pleto em que nem todos expressaram a sua opiniao —, apre-
sentadas como «consenso».

O aprofundamento do trabalho colectivo faz evoluir as de-
cisoes tomadas por maioria para decisdes tomadas por consenso.
Um ainda maior aprofundamento acaba por conduzir a unani-
midade.

No quadro do trabalho colectivo, a unanimidade aparece
como uma superior comprovacao da democracia existente.

H4, é certo, exemplos de situacoes em que a unanimidade
pode ser expressio de um ambiente de coaccdo politica e psi-
colégica, de um funcionamento antidemocritico, da existéncia
do culto da personalidade, de um conceito burocritico ou mi-
litarista da disciplina e da unidade.

No PCP, a unanimidade aparece na vida actual como a
culminacdo de todo um processo democritico de participagio
e intervencao criativa dos militantes, de continuado, amplo e
profundo trabalho colectivo.

Observadores superficiais ficam surpreendidos, quando,
num congresso ou numa conferéncia nacional, ou em assem-
bleias de organizacdes do Partido, centenas ou milhares de
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delegados aprovam por unanimidade os documentos fundamen-
tais. Mais surpreendidos ainda, quando véem levantar-se no ar
a floresta de cartoes vermelhos e o exaltante entusiasmo que
acompanha a votagido e o seu resultado.

Procuram explicar tal fenémeno (assombroso aos seus
olhos) por qualquer filtragem de delegados, por qualquer ter-
rivel disciplina de tipo militar, por quaisquer formas de pres-
s40 ou coaccdo, ou ainda pelo atraso politico e mental dos
membros do Partido, que votariam tudo quanto lhes é propos-
to por serem incapazes de pensar e de opinar.

Alguns vao ao ponto de comparar essas votacoes e essa una-
nimidade verificada no PCP com os debates conflituosos e nu-
merosas € minuciosas votagoes por maioria € minoria verificados
em congressos de outros partidos, concluindo que nestes ulti-
mos € que se revela a democracia, enquanto a unanimidade no
PCP revelaria a falta dela.

Esta apreciacao acusa profundo desconhecimento das reali-
dades e um critério superficial, limitado, burocratico e pequeno-
-burgués da democracia.

De facto, nesses outros partidos citados, por que se verifi-
cam tao agudos e conflituosos debates nos seus congressos? Por
que se assiste a tao profundas e constantes divisdes em relaciao
a todos os problemas discutidos? Por que se polarizam tantas
vezes as opinioes e votagoes em torno de plataformas politicas
divergentes e de dirigentes em permanente conflito? Porqué essa
necessidade de pormenorizadas votagoes a proposito das mais
pequenas coisas?

Isso sucede porque nao existe uma verdadeira democracia
interna, porque se admitem e prolongam situagoes antidemo-
craticas, porque nao ha a busca constante das contribui¢oes dos
militantes e dos apuramentos democriticos, porque nio existe
trabalho colectivo.

Nesses casos, os acesos debates e votagoes conflituosas
sempre por maioria € minoria sio a explosao publica e global
da falta de democracia interna.

No PCP, a unanimidade traduz todo um trabalho anterior
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em profundidade, em que os militantes participaram, intervie-
ram, contribuiram para o resultado com as suas opinioes e as
suas propostas.

Quando se assiste a uma votacio massiva e uninime numa
grande realizagao do Partido, essa votagao significa, da parte de
cada qual, que reconhece no que se estd a aprovar nao qual-
quer coisa que vem de cima e lhe é estranha mas qualquer coi-
sa que também é sua, pela contribui¢io que deu ou poderia
ter dado se o julgasse necessario.

As votagoes unanimes e entusidsticas sao a expressao final
de todo um processo democritico de debate, definicao e deci-
$20. Mas nao s6. Sao também a expressao de toda uma realida-
de mais vasta, mais profunda e mais rica, abrangendo todos os
aspectos da vida e da actividade do Partido.

No PCP, a unanimidade verificada nos congressos culmi-
na a realidade da direc¢ao colectiva e do trabalho colectivo, a
pratica do reconhecimento dos direitos iguais de todos os mi-
litantes, a profunda democracia interna existente e a conscién-
cia de todos de que ela existe e estd assegurada.

CONGRESSOS, CONFERENCIAS NACIONAIS E ASSEMBLEIAS

Os congressos e conferéncias nacionais do Partido e as as-
sembleias das organizacOes representam um importantissimo
papel na vida partidiria e constituem uma das mais ricas mani-
festacoes do centralismo democratico.

Ja nas condigoes de clandestinidade, apesar das dificuldades
existentes e das restricOes impostas por motivos de seguranga,
os congressos do Partido tiveram papel de relevo na instaura-
¢do de critérios democraticos na vida interna.

Depois do 25 de Abril, tornaram-se grandiosas realizacoes,
em que se afirma o desenvolvimento criativo do centralismo de-
mocritico. De congresso para congresso — o VII (extraordina-
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rio) em 1974, o VIII em 1976, o IX em 1979, 0 X em 1983 —
tem-se acentuado o caricter colectivo, no plano politico, orga-
nizativo e técnico, de toda a preparacao e realizagao.

Envolvendo todo o Partido, do Comité Central as orga-
nizagoes de base, os congressos constituem uma exaltante afir-
magio do grande colectivo que é o PCP. Os congressos sao o
colectivo a pensar, a trabalhar, a realizar, a decidir, num entu-
sidstico empenhamento conjunto que da uma justa medida de
como no PCP a orientacdo politica, a intensa actividade, a uni-
dade e a disciplina sao insepariveis da democracia interna.

Embora noutra escala, o mesmo se pode dizer das confe-
réncias nacionais do Partido, realizadas desde o 25 de Abril, para
decidir sobre problemas concretos. A partir de 1977, realizaram-
-se 11 conferéncias nacionais do Partido, das quais 3 sobre a si-
tuacao econdmica e a politica econémica do Partido, 1 sobre o
Mercado Comum, 2 sobre o Poder Local e 5 sobre a prepara-
¢ao de campanhas eleitorais.

Finalmente, tal como os congressos e as conferéncias na-
cionais, as assembleias das organizacoes constituem um dos
aspectos mais significativos e caracteristicos da vida partidaria.

Segundo os Estatutos do Partido (artigo 33.°), «<A Assem-
bleia é o 6rgio superior de cada uma das organizacoes regio-
nais, distritais, concelhias, de freguesia, de ilha, locais, de zona,
de empresa, de classe profissional e de sector.»

Como 6rgio superior de cada uma e de todas as organiza-
¢oes, a assembleia tem um destacado lugar na estrutura e no
sistema de direccao do Partido. Nao se limita porém a isso a sua
funcgio.

Valioso factor da democracia interna, a sua importancia, o
seu papel e a sua influéncia repercutem em praticamente todos
os aspectos da vida partidaria.

Desde 25 de Abril até Maio de 1985, realizaram-se 1277 as-
sembleias de organizacao, das quais 12 regionais, 5 distritais,
227 concelhias, 394 de freguesia, 84 locais, 220 de zona, de
sector e de subsector e 346 de célula. A partir do VIII Congres-
so até a actualidade realizaram-se em média 12 assembleias por
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més. De particular relevo as grandes assembleias das organiza-
¢oes regionais, realizadas em 1984-1985.

A elaboragao de estudos e documentos respeitantes a pra-
ticamente todos os aspectos da vida do sector, as reunioes e 0s
debates prévios, a eleicao dos delegados, a montagem, a orga-
nizacao e o andamento dos trabalhos envolvem um profundo
e apurado trabalho politico, organizativo e técnico.

As assembleias sao sempre grandes realizacoes das e para
as organizacgoes respectivas. S0 em muitos casos grandes rea-
lizagoes a escala nacional. As assembleias das organizacoes re-
gionais e de muitas das organizagoes concelhias e de empresa,
com centenas de delegados e por vezes milhares de convidados,
dao magnifico testemunho de um elevado nivel de preparacao,
capacidade e experiéncia.

As assembleias das organizagoes valem por si proprias. Mas
valem também por todo o trabalho preparatério que as ante-
cede e pelos efeitos no trabalho que as segue.

As assembleias, tal como os congressos e conferéncias na-
cionais do Partido a escala nacional, mobilizam as organizacoes
para o exame da situagao no ambito da actividade da organiza-
¢ao respectiva, para o balanco do trabalho realizado e para a
defini¢cdo da orientacdo a seguir. Formalizam a prestacio de
contas pelos organismos dirigentes. Concretizam a eleicao dos
organismos dirigentes. Estimulam e dinamizam a militancia e
todas as actividades. Desenvolvem na pratica o trabalho colec-
tivo e enriquecem a sua concepcio. Refor¢am a coesao e a uni-
dade partidarias.

Os congressos e as conferéncias nacionais do Partido e as
assembleias das organizacoes, assim como conferéncias e encon-
tros nacionais de organizacoes de sector, apresentam cada qual
de certa forma uma sintese e uma resultante do estilo de tra-
balho do PCP.

No referente aos principios orginicos, dao exemplos do in-
substituivel valor da democracia interna e do trabalho colecti-
vo, sua mais alta expressio, como componentes do centralismo
democritico.
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A TAREFA COMPLEXA DE DIRIGIR

O trabalho de direcc¢ao é, por sua natureza, suas fungoes
e suas competéncias, o tipo de actividade partidaria mais res-
ponsavel e complexo.

Quem dirige, em qualquer nivel que seja (central, regio-
nal ou qualquer outro escalao), tem de decidir, de orientar, de
dar directrizes e indicacoes, de distribuir e de atribuir tarefas.
Tem de examinar as realidades, as situacoes concretas € 0s pro-
blemas e encontrar resposta para eles. Tem de planificar e de
programar o trabalho. Tem de acompanhar atentamente o tra-
balho das organizagdes ou sectores respectivos e intervir para
assegurar a orientacao justa, para estimular a actividade, para
controlar a execugao, para conduzir a realizacdo das tarefas
indicadas.

O trabalho de direc¢iao envolve assim grandes responsa-
bilidades, multiplas competéncias e latos poderes. E essencial
que o seu exercicio seja conforme com os principios organicos
do Partido e, em particular, com o respeito da democracia in-
terna e com a concepcdo do trabalho colectivo.

Dirigir nao é mandar, nem comandar, nem dar ordens, nem
impor. E, antes de tudo, conhecer, indicar, explicar, ajudar, con-
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vencer, dinamizar. Sa0 péssimos tracos para dirigentes o espi-
rito autoritario, o gosto do mando, a ideia da superioridade em
relacao aos menos responsaveis, o habito de decidir por si s0,
a suficiéncia, a vaidade, o esquematismo e a rigidez na exigén-
cia do cumprimento das instrucoes.

Uma qualidade essencial num dirigente comunista é a
consciéncia de que tem sempre de aprender, tem sempre de
enriquecer a sua experiéncia, tem sempre de saber ouvir as or-
ganizacoes e os militantes que dirige.

E, quando se fala em ouvir, ndo se trata apenas de ouvir
num gesto formal, protocolar e condescendente. Nao se trata
de receber passivamente e registar por obrigacao o que os ou-
tros dizem. Trata-se de conhecer, de aproveitar e de aprender
com a informacao, a opinido e a experiéncia dos outros. Trata-
-se eventualmente de modificar ou rectificar a opiniao propria
em funcdo dessa informacao, opiniao e experiéncia.

A experiéncia de cada dirigente individualmente con-
siderado € de grande valia. Mas a experiéncia dos dirigentes tem
de saber fundir a experiéncia propria com a assimilacao da ex-
periéncia do Partido.

Daqui resulta que um dirigente d4 uma contribuicao tan-
to mais rica, positiva e criativa quanto mais baseia a sua opiniio
no entendimento da opiniao dos outros e na assimilacio da
experiéncia colectiva, quanto mais consegue que o seu pensa-
mento traduza, expresse e sintetize o pensamento elaborado
colectivamente. Nao apenas do seu organismo. Mas da sua or-
ganizacao. E do Partido em geral.

Perigoso para uma direc¢io e para os dirigentes (em qual-
quer escalao) viverem e pensarem num circulo fechado e a
parte.

Quando isso acontece, o dngulo de visdo torna-se limita-
do e estreito. Aparece a tendéncia para atribuir a organizacgao
respectiva ou a todo o Partido ou as massas a opiniao desse
circulo estreito. Diminui a capacidade de apreender e conhe-
cer o verdadeiro sentir e as verdadeiras aspiracoes e disposicoes
do Partido e das massas.
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E indispensavel, para um correcto trabalho de direc¢io, o
estreito contacto com a organizacio, com os militantes e, sem-
pre que possivel, com os trabalhadores democratas sem parti-
do.

E de evitar tudo quanto tenda a distanciar os dirigentes da
base do Partido. E de estimular tudo quanto aproxime e ligue
num esfor¢o conjunto todas as organizagoes e militantes, com-
preendendo os dirigentes.

Os dirigentes tém um importante papel na actividade, no
desenvolvimento e no sucesso dos respectivos partidos. Nesse
sentido se pode dizer que os dirigentes fazem os partidos. No
PCP, também o Partido faz os dirigentes.

A NECESSIDADE DE UMA DIRECGAO
PREPARADA E EXPERIMENTADA

A formacao de uma opiniao partidaria colectiva, a interven-
¢io dos militantes na elaboracao da orientagdo do Partido, a
consciéncia do valor da contribui¢iao de todos e de cada um e
a do valor do pensamento do grande colectivo partidario nao
exclui a consciéncia da necessidade para o Partido de formar
e ter dirigentes preparados, firmes, experimentados, com es-
pecializacées diversificadas, capazes de orientar o trabalbo do
Partido.

A valorizacio do colectivo partidirio nio pode significar
qualquer ideia de que o Partido pode dispensar uma Direcc¢ao
preparada e capaz, pelo seu valor colectivo e pelo valor indivi-
dual de cada um dos seus membros.

S6 demagogos podem afirmar (e tal afirmacao € tao velha
como a luta contra o partido revolucionirio da classe ope-
rdria) que as Unicas ideias criativas € os Unicos movimentos
validos sao «os que vém de baixo», que a orientacao do Partido
pode vir da base.
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A Direccio estd ligada a todo o Partido, recebe em larga me-
dida de todo o Partido a informagao da realidade, a apreciagao
sobre ela, a proposta criativa da resposta a dar aos problemas,
a traducao fundamentada das aspiracoes e sentimentos do Par-
tido e das massas.

Mas a fungio da Direccdo nao se limita a inventariar, clas-
sificar e coordenar a contribui¢iao de todo o Partido. A Direc-
¢ao intervém com a sua particular preparacao e experiéncia, com
a sua opinido prépria, tanto mais util e correcta quanto mais
elevada for a sua preparacdo e a sua experiéncia.

Tanto nos partidos como nos Estados, as decisoes e actua-
¢oes dos responsaveis (e mesmo de tal e de tal responsavel)
pesam por vezes de forma decisiva nos acontecimentos, poden-
do determinar a evolucdo dos partidos ou dos Estados, as suas
vitorias ou as suas derrotas, a curto e a médio prazos.

Na historia do PCP, a validade da orientacdo foi tanto mais
comprovada pela pritica quanto essa orientacio se fundamen-
tou, por um lado, na ligacao estreita dos dirigentes com a base
no Partido e, por outro lado, na preparaciao e experiéncia dos
dirigentes.

A existéncia, nao apenas da direc¢ao colectiva mas do tra-
balho colectivo generalizado a todo o Partido, d4 muito mais
seguranca as decisoes da Direccao. Mas essa seguranga resulta
também das qualidades reais dos dirigentes.

Dai a necessidade de cuidar com particular atenc¢io, nio
apenas da escolha acertada dos responsdveis mas da sua pre-
paragao.

A revolugio portuguesa e a ac¢ao determinante que o PCP
nela representa colocaram ao Partido e a sua Direccdo novas
tarefas, completamente diferentes das tarefas da luta clandestina.

O Partido foi confrontado com a necessidade de conhecer
praticamente todos os complexos problemas econdémicos, finan-
ceiros, sociais, culturais, administrativos, militares que se colo-
caram 2 jovem democracia, ao novo Estado.

O Partido teve de fazer um gigantesco esfor¢o na ac¢ao pra-
tica, nos conhecimentos técnicos e cientificos, na bagagem ideo-
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logica para a preparacao dos seus quadros e particularmente na
sua Direccao.

A Direccao Central teve de criar condicoes para assegurar
simultaneamente total firmeza politica e ideolégica e capacida-
de de resposta aos novos, variados e complexos problemas.

Na nova situacao surgiram no imediato dois perigos: ou o
de uma direc¢io politica e ideologicamente firme, sobretudo
constituida pelos quadros operirios provados na luta clandesti-
na, mas sem preparacao técnica e especializada para dar resposta
a todos os complexos problemas da edificacao do regime demo-
critico; ou o da constituicio de uma nova direc¢ao com a cha-
mada de quadros técnicos e especializados, mas que correm o
risco de sérias insuficiéncias e vacilacoes politicas e ideoldgicas.

Foi também gracas ao trabalho colectivo que se encontrou
solucio para tal problema.

A Direc¢ao Central manteve como nucleo fundamental o
nucleo mais provado, experimentado e firme, ideologica e po-
liticamente. Mas, a0 mesmo tempo que promovia novos quadros
operirios, que se foram revelando no processo revoluciondrio,
e tomava medidas de formacio especializada acelerada, rodeou
esse nuicleo com numerosos quadros preparados, especializados,
organizados nas mais variadas comissoes de andlise, estudo,
debate, opiniao.

O alargamento do Comité Central e dos organismos de
direc¢ao e a formacdo de uma grande série de comissoes junto
do Comité Central — cada uma das quais constituida pelos
dirigentes, militantes e especialistas mais directamente ligados
aos problemas relativos a tais comissoes — permitiram a Direc-
¢ao do Partido e ao Partido no seu conjunto atingir um eleva-
do nivel de conhecimento dos problemas e de capacidade de
resposta para eles.

A preparacao e a capacidade da Direccao do Partido, assen-
tes no trabalho colectivo e na preparacao e valor individual dos
quadros, tornaram-se um factor da mais alta importancia para
o refor¢o incessante do Partido e a sua interveng¢ao no proces-
so revoluciondrio e em toda a vida nacional apds o 25 de Abril.
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CORRECTO APRECO, ELOGIO E ADULACAQ

E justo o apreco pela contribuicio individual dos militantes,
pelo seu talento, 0s seus méritos, 0s Servicos € as provas que
prestaram e prestam. Trata-se de um principio vilido em todo
o Partido e naturalmente também vilido quando referido aos
dirigentes em qualquer escalao.

E de evitar que aqueles que empregam os seus esfor¢os na
realizacao de uma tarefa e conseguem um resultado positivo fi-
quem depois pensando que os seus camaradas ou nao repara-
ram sequer ou tém reservas criticas que nao expressaram.

Mas o apreco nao é uma recompensa. Nem sequer neces-
sita de se expressar em referéncias explicitas.

O apreco pelo trabalho e a contribuicao individuais e a
eventual valorizacao desse trabalho e dessa contribuicao de for-
ma alguma se devem converter em referéncias de caricter
sistemdtico, na pratica do elogio que descamba facilmente na
lisonja e na adulacio.

A justa valorizacao da contribuicdo individual dos militan-
tes (designadamente dos mais responsaveis) ¢ incompativel com
tal pratica.

A pratica do elogio, da lisonja, do aplauso sistematico e
quase obrigatorio converte-se facilmente num processo perigoso
na vida interna do Partido.

Mal vao as coisas quando o nome do mais responsivel
nao pode ser pronunciado sem que uma salva de palmas o aco-
lha.

Se tais hébitos se criam, a partir de certa altura ji se repa-
ra em quem nao elogia e em quem nao aplaude, ja se interpre-
ta 0 nao elogiar e o nio aplaudir sistemitico como sinal de
discordancia ou oposicao.

E, assim, pode acontecer que passam a ser «mal vistos» bons
militantes, a0 mesmo tempo que outros se vao acomodando a
tal pratica defeituosa por receio de ser mal interpretada a au-
séncia dos sinais de apreco e aplauso.
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Da parte dos dirigentes corre-se o risco de lhe «tomarem
0 gosto», pois € sabido que o vicio da lisonja tem algo de se-
melhante ao vicio do vinho: quanto mais se bebe mais vontade
se tem de beber.

Na vida dos povos € lastima verificar como alguns chefes
sentem necessidade, para reforcar a propria autoridade, que se
multipliquem os elogios em seu favor. E verificar depois que
muitos daqueles que assim mais elogios recebem na vida, me-
nos os recebem depois de mortos.

A pratica do elogio e do aplauso sistematico aos dirigentes
transcende por vezes o grau de uma tendéncia defeituosa, para
adquirir o caricter de uma sensivel degradagio de ordem ética.

Porque, quando tal pratica se institucionaliza, o terreno tor-
na-se propicio aos oportunistas e carreiristas, aos aduladores e
COrtesaos.

Este fendmeno negativo pode verificar-se em qualquer es-
caldo. E tanto mais grave quanto mais elevado é o escalio em
que se verifica. Pode tornar-se aberrante, se se manifesta em
relacio ao secretdrio-geral.

A degradacao ética di-se dos dois lados: do cortesao e da-
quele a quem o cortesao agrada.

Quando um dirigente «em qualquer escalio», em vez de
justa repulsa pela lisonja, a aceita sem dificuldades ou toma o
gosto por ela, pode facilmente ganhar vicios de apreciaciao e de
conduta, com reflexos graves na actividade partidaria: avaliagao
defeituosa de si proprio, avaliacio defeituosa dos outros qua-
dros, preferéncias mal fundamentadas, escolhas e selecgoes
determinadas por critérios subjectivistas.

Quanto ao adulador, é, por definicao, um oportunista que
calcula, humilhando-se e incensando os «chefes», tirar disso van-
tagens. Por isso, a adulaciao s6 se desenvolve e prolifera quan-
do encontra terreno propicio, quando é rendivel, quando de
uma forma directa ou indirecta é premiada.

Quando os aduladores s6 retiram da adulagio a indiferenca,
a critica ou o desprezo, nem a pratica avanca nem o exemplo
medra. E o que tem sucedido e sucede no nosso Partido.
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No PCP tém sido combatidas com éxito tais tendéncias ne-
gativas, embora aparecam mitigadas em casos isolados e raros.
Os militantes sentem-se a vontade nas suas relacoes para expres-
sar a sua opinido, favoravel ou desfavoravel, para aplaudirem ou
nao aplaudirem, para apoiarem, para discordarem e para criti-
carem.

Pode afirmar-se que a auséncia da pritica do elogio e a
repulsa generalizada por quaisquer manifestacoes de adula-
¢ao constituem factores importantes do respeito de todos por
todos, da reconhecida autoridade de organismos e dirigen-
tes.

ARROGANCIA DA CHEFIA E DO PODER

A arrogancia da chefia e do Poder (de um partido ou de
um Estado) consiste fundamentalmente na afirmacao da chefia
e do Poder perante os outros, mesmo quando inconveniente ou
desnecessaria.

Tal arrogancia pode ter como origem a concepcao politi-
ca de que a chefia e o Poder devem evidenciar-se para impor
respeito e autoridade. Pode também ter como origem caracte-
risticas dos dirigentes e dos representantes do Poder, que difi-
cilmente aceitam passar despercebidos.

E de admitir, por exemplo, que dirigentes de um Estado,
que tém, excepcionalmente por interesse publico ou razoes de
seguranca, urgéncia de se deslocarem por ruas e estradas com
velocidade superior a geralmente admitida, tenham prioridades
ocasionais e infrinjam regras de trinsito. Tal como os bombeiros
e as ambuldncias. Mas ja é menos admissivel que essas situacoes
excepcionais e justificadas se possam tornar norma corrente, €
praticar-se, nio por motivo de interesse publico ou de seguranga
mas por comodidade propria, ou apenas como privilégio que
se adquire na propria exibicao.
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A arrogancia da chefia e do Poder é sempre uma expres-
sao de privilégio adquirido ou tolerado e de exercicio abusivo
de funcgoes responsaveis.

E legitimo que a chefia e o Poder se afirmem no exercicio
das funcgoes e segundo necessidades sociais. Mas, salvo conjun-
turas verdadeiramente excepcionais, nunca como uma afirma-
¢io de autoridade omnipresente, lembrando constantemente
aos camaradas (no caso de um partido) ou aos cidadaos (no caso
de um Estado) a sua existéncia e a sua forca.

Nio se trata de fendémeno possivel apenas nas mais altas
instancias de um partido ou de um Estado. Na devida propor-
¢ao e com graus diferentes de gravidade, é nao s6 possivel mas
verificivel nos mais variados escaloes da hierarquia partidiria
ou estatal.

Além dos aspectos mais graves em que pode reflectir-se, ma-
nifesta-se em graus menores, que sao a génese dos maiores. A ar-
rogancia pode manifestar-se na maneira de circular, de falar, de
se comportar entre 0s outros camaradas, evidenciando a respon-
sabilidade superior; na forma superior, por vezes descabi-
da, de responder a opinioes diferentes; na intolerincia para com
atitudes ou palavras discordantes; no estabelecimento de formas
de relacionamento que evidenciam, mesmo quando completa-
mente desnecessario, onde esta a chefia e onde esta o Poder.

E bom combater tais manifestacdes de grau inferior para
que ndo venham a germinar as de grau superior.

0 CULTO DA PERSONALIDADE

O culto da personalidade é um fendmeno negativo que
comporta inevitavelmente pesadas consequéncias no partido em
que se verifique.

Os elogios publicos e o exagero dos méritos do dirigente
objecto do culto sao aspectos superficiais.
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As questoes de fundo sao extraordinariamente mais graves.

Sa0 as incompreensoes e a supervalorizagao do papel do
individuo.

E a atribuicio a uma personalidade, nio apenas do que lhe
¢ devido pelos seus méritos mas do que se deve aos méritos de
muitos outros militantes.

E o injusto apagamento da contribui¢cio dos outros mili-
tantes, assim como da classe e das massas.

E a pritica da direc¢io individual e da sobreposicio da opi-
nido individual (mesmo que errada) a do colectivo.

E a aceitacio sistemdtica, cega, sem reflexio critica, das opi-
nioes e decisoes do dirigente.

E a crenca ou a imposicio da sua infalibilidade.

E o atentismo em relacio as decisdes do «chefe» e a que-
bra da iniciativa, intervencao e criatividade das organizacoes e
militantes.

E a falsa ideia de que as tarefas que cabem ao Partido e até
a classe operdria e as massas podem ser realizadas pelo dirigente
objecto do culto.

E 0 enfraquecimento da consciéncia comunista e da apren-
dizagem e responsabilidade dos dirigentes e militantes.

E o0 enfraquecimento e afogamento da democracia interna
nos seus variados aspectos (trabalho colectivo, regra maiorita-
ria, independéncia de juizo e de opinido, prestacao de contas).

E o caminho quase inevitavel para a intolerancia, o diri-
gismo, a utilizagio de métodos administrativos e san¢oes em
relacdo aos que discordem do dirigente objecto do culto, o con-
tradigam ou se lhe oponham.

Nao € caso Unico no movimento comunista internacional
o afastamento ou chamada aos organismos superiores do par-
tido de tais ou tais camaradas, niao pelo juizo que deles faz o
colectivo mas pela maior ou menor identificagio com aquele que
tem fun¢oes de maior responsabilidade. No seguimento desse
processo, ndo € caso unico a formag¢iao de uma direccao cujos
membros tém como principal credencial serem «fiéis» a esse
dirigente e, a partir dessa direc¢ao, a formacao de todo um

138



0 Partido com Paredes de Vidro

aparelho «fiel» e «devotado», ndo tanto ao partido mas ao
dirigente em questao.

Em geral, quando se fala do culto da personalidade, tem-
-se em vista aquele que desempenha o cargo considerado o mais
elevado na hierarquia partidaria. Mas o culto da personalidade,
embora com aspectos diferenciados e de ambito diverso, pode
verificar-se em todos os escaloes e em todos os niveis.

O culto da personalidade pode resultar de processo espon-
taneo desenvolvido a partir do apreco pelas qualidades reais e
pelo real papel determinante de um dirigente; ou pode resul-
tar de um processo criado artificialmente pela excessiva valori-
zacdo individual do dirigente, ndo porque a sua contribuicio seja
de facto excepcional mas pela importancia do cargo que desem-
penha.

Se, no primeiro caso, as consequéncias sao0 sempre nega-
tivas, no segundo podem ser desastrosas.

De qualquer forma, um partido ou uma organizacio onde
se instala o culto da personalidade sofre as consequéncias: no
presente e no futuro.

No nosso Partido observa-se uma geral atitude critica em
relagio aos fendémenos do culto da personalidade. Os métodos
de trabalho, a pritica do trabalho colectivo e da responsabili-
zacao colectiva, a valorizacao da contribuicao de todos e de cada
um, constituem condig¢des frontalmente desfavoraveis ao culto
da personalidade.

Entretanto nao se deve perder de vista que o culto da per-
sonalidade nio é uma situacao decidida por decreto mas um
processo que se desenvolve e instala. E extraordinariamente
mais ficil impedir que se instale o culto da personalidade do
que combaté-lo uma vez instalado.

Esta verdade aconselha a impedir que se desenvolvam e
criem raizes, concepgoes, ideias, métodos e praticas (todas ja
por si negativas) que abrem caminho ao culto da personalida-
de. E que se reforcem concepgoes, ideias, métodos e praticas
que nao s6 garantam o trabalho colectivo no presente como o
garantam para o futuro.
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0 CULTO DOS VIVOS E 0 CULTO DOS MORTOS

O culto da personalidade dos dirigentes é um fenémeno
negativo na pratica de um partido. Embora com alcance dife-
rente, nao deixa de ser negativo quando diz respeito a dirigen-
tes mortos.

Se se € contra a deificagdo dos vivos, também se justifica
ser contra a deificacio dos mortos.

Mesmo em rela¢do as mais notaveis figuras da histria re-
voluciondria, nao sio de alimentar ideias de infalibilidade.

Prestar homenagem aos mortos. Valorizar o seu papel.
Aprender com 0s seus ensinamentos € o seu exemplo. Mas nao
incensar e nio endeusar.

Lénine foi o mais extraordinario revolucionadrio da historia
da humanidade. O seu nome ¢ inseparivel e ficard eternamen-
te ligado a primeira grande revolugao que libertou os trabalha-
dores da exploragao capitalista e conduziu a constru¢iao de uma
sociedade sem classes antagénicas. Os seus escritos contém
ensinamentos de valor impar para todas as forcas revoluciona-
rias. Sem que se esqueca a contribuicao de Engels, a doutrina
do proletariado revolucionario chama-se justamente marxismo-
-leninismo, tendo assim os nomes dos dois maiores tedricos e
revoluciondrios da historia da humanidade.

Mas ser leninista nao consiste em endeusar Lénine, em uti-
lizar cada frase de Lénine como verdade universal, eterna e in-
tocdvel, em substituir a andlise pela citacao, em responder aos
acontecimentos através de afirmacoes de Lénine, mesmo quando
se trata de novos fendmenos que Lénine nio conheceu no seu
tempo, em abafar, com a transcricao de textos e com a presen-
¢a dominadora do nome e da efigie e da autoridade desse nome
e dessa efigie, a investigacao, a andlise e o espirito criativo no
estudo e interpretagio dos novos fenémenos.

H4 que combater tendéncias que surjam para o culto da
personalidade no presente. Uma das formas de combaté-las é nao
praticar o culto da personalidade em relagao a figuras passadas.
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A deificagdo dos mortos ou é uma desencorajadora subes-
timacao do papel dos vivos ou uma tentacdo a sua igual deifi-
cacao.

Um Mestre é verdadeiramente um Mestre, se os discipulos
nao fazem do Mestre um Deus.

Com Deus nio se discute, Deus ordena, a Deus obedece-
-se. Deus é o dogma, o Mestre a verdade dialéctica. Deus € a
afirmacdo absoluta de uma verdade eterna. O Mestre € o ensi-
namento da verdade da vida, na sua evolucao, nas suas mudan-
¢as, no seu constante desenvolvimento, na sua relatividade.

E necessirio aprender com Lénine e com 0s seus ensina-
mentos de validade universal. Uma primeira condicao para ser
leninista é ver em Lénine um Mestre e nio um Deus.

VERDADEIRA E FALSA AUTORIDADE

A autoridade, no nosso Partido, é hoje uma situacao de
facto e nao uma imposicao de direito. A autoridade no Partido
nao parte da afirmacdo de quem a tem mas da atitude de quem
a reconhece. Nao é uma imposi¢ao estatutiria, mas uma aqui-
sicao verificada pela pritica.

A verdadeira autoridade colectiva (de um organismo ou or-
ganizacdo) ou individual (de um militante) resulta fundamen-
talmente do acerto das decisoes, do trabalho positivo, da
expressio concreta do respeito pelos outros, da busca das opi-
nioes e da contribui¢ao do colectivo, da consciéncia de que o
organismo ou o camarada considerado individualmente tém ca-
pacidade para decidir com acerto fundamentalmente porque
tém em conta a contribuicao do colectivo.

H4 quem compreenda a autoridade de um organismo de
direccao ou de um dirigente como o seu poder de decisao, ao
qual corresponde para os militantes das organizagoes respecti-
vas a obrigacao de cumprir. O poder de decisao € sinénimo de
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competéncia. Mas a competéncia para decidir nio significa ne-
cessariamente autoridade.

A autoridade no nosso Partido consiste numa concep¢ao,
numa pritica e numa realidade extraordinariamente mais ricas
e mais profundas do que o poder de decisao.

Sem duvida que aos organismos e aos dirigentes cabe de-
cidir na esfera das suas competéncias. Sem duvida que as deci-
soes tomadas sao para cumprir. Mas esta realidade respeita mais
as competéncias e a disciplina do que a real autoridade.

O facto de um organismo ou um dirigente tomar uma
decisdo e essa decisio ser cumprida nao significa s6 por si au-
toridade.

Quando uma decisao é tomada, o trabalho directivo nao
consiste em proclamar a decisao e exigir o seu cumprimento em
nome da autoridade.

S6 em circunstancias verdadeiramente excepcionais € legi-
timo invocar o argumento da autoridade em vez da explicacao
e do convencimento.

Quando sistemadtica, a invocacao do argumento da autori-
dade impede o debate construtivo, priva o Partido da contribui-
¢ao dos militantes, entrava a reflexao e tende a fomentar a falsa
ideia de que o mais responsivel tem sempre razao.

No seu desenvolvimento, tais tendéncias criam condigoes
para situacOes de irresponsabilidade e, no extremo limite, pre-
conceitos de infalibilidade. Nao reforcam antes enfraquecem a
autoridade.

Sao sintomas, nio da forca e consisténcia da autoridade mas
da sua fraqueza, a insisténcia em que essa autoridade existe, a
valorizacao repetida dos méritos dos organismos de direccao e
dos dirigentes, os balangos defeituosos da actividade, apresen-
tando os éxitos e ocultando deficiéncias e erros.

£ uma falsa autoridade, que nio resiste a0 sopro de demo-
cracia interna, a autoridade imposta como regra hierarquica,
como seguidismo inconsciente, como disciplina de caricter
administrativo. Sa0 de combater e de banir, onde quer que apa-
recam, quaisquer manifestacoes de abuso da autoridade, de
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imposicao da vontade, de despotismo individual, de sufocagao
da voz dos militantes, da falta de respeito pelos camaradas das
organizagoes que o organismo dirige.

No nosso Partido, sio combatidos todos esses defeituosos
e viciosos conceitos e praticas de autoridade e, onde quer que
reaparecem em maior ou menor escala (e isso sucede), encon-
tram um ambiente tao desfavoravel que nao conseguem desen-
volver-se nem enraizar-se.

A autoridade dos organismos e dos militantes existe e vive
no colectivo e na democracia interna. Existe e vive porque é au-
toridade de facto e niao porque pretende sé-lo.

143



2 edicﬁes!




6
0S QUADROS



2 edicﬁes!




0S QUADROS E 0 SEU VALOR

O Partido é composto por todos os seus membros. Todos
tém iguais direitos e iguais deveres. Entre os numerosos deveres
indicados nos Estatutos (artigo 14.°) contam-se os de trabalhar
pela aplicacao da linha do Partido e para o refor¢o da sua or-
ganizacio e influéncia, reforcar a sua ligacio com as massas, de-
fender abnegadamente as reivindicagoes e aspiragcoes dos
trabalhadores, tomar activamente parte nas reunioes do seu or-
ganismo.

Por que se fala entdo em quadros do Partido? Falar em qua-
dros do Partido ndo serd o mesmo do que falar em membros
do Partido? O que sio afinal os quadros do Partido?

Pode dizer-se, sumariamente, que todos os membros do
Partido podem ser quadros do Partido, mas muitos nao o siao
de facto.

Sa0 quadros os membros do Partido que desempenham
tarefas responsaveis em quaisquer escaloes. Mas também
sdo0 quadros todos aqueles que se empenham dedicadamen-
te no cumprimento das suas tarefas, quaisquer que elas se-
jam.
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Isto é: ser quadro do Partido, mais ou menos destacado,
nao se define obrigatoriamente pelo organismo a que o mem-
bro do Partido pertence, nem pelo grau de responsabilidade,
nem pela tarefa que desempenha, nem sequer pelo nivel da sua
preparacao politica e dos seus conhecimentos gerais.

Existem quadros do Partido em todas as organizagoes, em
todos os graus de responsabilidade e em todas as tarefas. Exis-
tem quadros do Partido com os mais diversos graus de prepa-
racao ideoldgica e de conhecimentos.

Os quadros revelam-se, afirmam-se e desenvolvem-se atra-
vés da sua actividade. E uma vez que a formacao de um quadro
¢ um processo, nao ha um limite definido, rigido, divisorio entre
os membros do Partido em geral e os quadros em particular.

A actividade do Partido € a actividade de todos os seus
membros. A obra do Partido ¢ a obra de todo o grande colecti-
vo partiddrio.

Nao é entretanto correcta uma visao igualitarista dos mem-
bros do Partido quanto aquilo que representam para o Partido.
E uma realidade irrecusivel que o desenvolvimento da activi-
dade em todos o0s seus aspectos e a propria obra do colectivo
dependem em larga medida dos quadros, da sua preparacao,
da sua capacidade, da sua dedicagdo, do seu trabalho esforca-
do. Nao se pode afirmar em termos intemporais (como em
épocas passadas justamente se afirmou em determinadas situa-
¢oes e momentos) que «os quadros decidem tudo». Mas pode
dizer-se que, em quaisquer circunstancias, os quadros decidem
muito e sem quadros nada se decide.

No tempo da clandestinidade, as préprias caracteristicas da
luta impunham que os quadros tivessem certas qualidades fun-
damentais. A revolugio e as novas condicoes de luta vieram a
exigir dos quadros do Partido preparacio muito mais diversifi-
cada, profunda e especializada.

Sucessos alcancados na actividade do Partido devem-se em
parte decisiva a capacidade que o Partido mostrou para formar
rapidamente os quadros necessarios a luta nas novas condicoes
criadas pela revolucao.
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Quadros dedicados, preparados, aptos a desempenhar com
sucesso as suas tarefas constituem um valor precioso para o Par-
tido. Constituem factor decisivo para o éxito da sua actividade.

CONHECIMENTO, PREPARACAO, SELECCAO E PROMOGAO

Quando se aborda a politica de quadros do Partido, sio re-
feridos em geral trés aspectos fundamentais: o conhecimento
dos quadros, a sua preparacao e formacao e a sua seleccao e
promocgao.

A politica de quadros envolve muitos outros importantes
aspectos. Mas tem como pedras angulares a definicao de linhas
de orientacio relativas aos trés aspectos referidos.

O conbecimento dos quadros é um dos aspectos mais com-
plexos, sendo o mais complexo, da politica de quadros.

O conhecimento dos quadros pode considerar-se num sen-
tido restrito e num sentido lato.

Num sentido restrito, limita-se a verificagao da actividade
que cada membro do Partido realiza num momento dado ou
num periodo dado de tempo. Esse conhecimento € relativamen-
te facil, embora nem sempre seja seguro o juizo de valor dessa
actividade.

Num sentido lato, o conhecimento dos quadros significa
o conhecimento da sua personalidade, das suas qualidades e de-
feitos, das suas potencialidades. Implicando uma opiniao acer-
ca da perspectiva do seu desenvolvimento, ¢ um conhecimento
extremamente mais dificil.

E falivel, por vezes perigoso, fundamentar o conhecimento
de tal ou tal quadro do Partido numa s6 opiniao individual.

A experiéncia mostra que sio muito diversos os critérios
individuais de apreciagio. H4 camaradas que apreciam nos
outros sobretudo o dinamismo da sua accao, outros a serieda-
de da conduta partiddria, outros a capacidade politica, outros
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a disciplina, outros diversas qualidades e caracteristicas. Da
mesma forma ha camaradas que na sua apreciacio dio maior
ou menor importancia a tais ou tais defeitos.

A experiéncia mostra que, com relativa frequéncia, a opi-
niao acerca dos quadros, que se forma num organismo através
de informacao ou opinido pessoal de um camarada, tem de ser
ulteriormente corrigida, por vezes radicalmente.

A prépria complexidade da questao aconselha a que o
conhecimento dos quadros seja o resultado de um trabalho
colectivo.

E igualmente falivel, e também por vezes perigoso, funda-
mentar o conhecimento de tal ou tal quadro na apreciacao de
uma qualidade ou defeito isolado, de uma atitude ou de um pro-
cedimento positivo ou negativo, de um é€xito importante ou de
um erro grave, de um ou outro momento isolado da sua vida e
da sua actividade.

A apreciacao correcta tem de ter em conta as multiplas ca-
racteristicas, as virtudes e os defeitos, o seu presente € a sua
historia.

A propria complexidade da questao aconselha que a apre-
ciacao dos quadros seja global.

A preparacdo e formacdao dos quadros constitui um tra-
balho com aspectos extremamente diversificados, mas que con-
tém, como linha de orientacao fundamental, a assimilagao dos
principios ligada a actividade pratica.

Por vezes, falando-se da preparac¢io e formacio dos qua-
dros, tem-se quase exclusivamente em vista a sua preparacgao e
formacao ideologica.

Tém sem duvida importante papel na preparagio e forma-
¢ao dos quadros. Por isso, a ajuda politica, o estudo em geral e
o estudo do marxismo-leninismo em particular, a participagio
em debates, a frequéncia de cursos, constituem significativos e
por vezes determinantes aspectos da preparagio dos quadros.

Mas a preparacio e formacio dos quadros nio se limita a
preparacao e formacdo ideoldgicas. Outros aspectos insepara-
veis sao a capacidade ganha na execucao das tarefas que lhes
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estdo confiadas, o crescente sentido da responsabilidade, a for-
macao do caricter.

E nessas virias direccdes que se desenvolve o apoio e aju-
da aos quadros para a sua preparagio e formagio.

A selec¢do e promogdo dos quadros aparece como um re-
sultado natural do seu desenvolvimento.

A seleccao e promogao dos quadros consiste fundamental-
mente na atribuicao aos militantes de tarefas adequadas as suas
qualidades e caracteristicas e na chamada de militantes a novas
tarefas consideradas mais dificeis e importantes, independen-
temente de serem realizadas em organismos mais ou menos
responsaveis.

Trata-se também de uma tarefa que s6 pode ser acerta-
damente cumprida se fundamentada num sério trabalho colec-
tivo.

E completamente indesejavel que a chamada de novos qua-
dros a tarefas ou cargos de maior responsabilidade seja deter-
minada por factores como a simpatia, o favoritismo, os lagos de
amizade com tal ou tal dirigente, a preferéncia por quaisquer
razoes que nao sejam as qualidades reais e o valor dos quadros.

Quando se discute, no concreto, em qualquer organismo,
a promogao de quadros, sucede com frequéncia haver rapida-
mente unanimidade em relacio a um ou outro camarada, mas
manifestam-se com igual frequéncia (e € inevitavel e desejavel
que assim seja) opinides muito diversas em relagio a outros.
A decisao final exige por vezes prolongado exame colectivo.

A preparacao da proposta de composi¢ao do novo Comité
Central, levada ao X Congresso do Partido, foi o resultado de
um trabalho de muitos meses, ao longo dos quais se apuraram
numerosissimas opinioes sobre centenas de quadros do Parti-
do e se realizaram atentas trocas de impressoes dos organismos
executivos do Comité Central com numerosissimos camaradas.

Naturalmente que a selec¢do e promog¢ao com vistas ao
Comité Central exige especial rigor e aten¢iao. Mas, em relagio
a outras tarefas, a metodologia e os critérios podem de forma
adequada ser sensivelmente os mesmos.
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0S QUADROS JOVENS E 0 CONFLITO DE GERAGOES

Como regra, no nosso Partido, nio é a idade que determina
a atribuicdo de tarefas e de responsabilidades mas as qualidades
reais dos militantes.

A composicao etdria das organizacoes e organismos apre-
senta entretanto grandes irregularidades, cujas causas fundamen-
tais sao objectivas.

Nas organizacoes mais antigas do Partido, com grandes
tradigoes de luta, na qual se revelaram e deram grandes provas
numerosos militantes, é natural que aparecam a frente quadros
com muitos anos de Partido, portanto mais velhos.

Em organiza¢oes mais recentes, sobretudo naquelas que se
formaram depois do 25 de Abril em regioes onde existe gran-
de atraso na consciéncia politica das massas e onde anteriormen-
te nao havia organizaciao do Partido, o contrario sucede: € a
juventude aquela que mais facilmente €é ganha para as ideias do
Partido e aparecem a frente das organizacoes quadros jovens,
por vezes muito jovens.

Como orientacao geral do Partido, ndao ha discriminacoes,
nem prioridades, nem preferéncias segundo as idades.

Dé-se o valor devido as provas dadas e a experiéncia de
quadros com muitos anos de actividade, mas tem-se em conta
que a antiguidade, as experiéncias e as provas dadas em certas
circunstancias nao sao s6 por si um indicativo da capacidade
para tais ou tais tarefas na nova situacao que vivemos depois
do 25 de Abril.

O peso determinante de quadros mais antigos nos organis-
mos de direc¢do, que se verifica em algumas organizagoes, nao
¢ porém apenas produto de factores objectivos.

Intervéem também, por vezes, factores subjectivos, que de-
terminam composi¢oes etdrias imobilistas de organismos respon-
sdveis, onde os «quadros antigos« fecham as portas a0 acesso
dos mais jovens.

No nosso Partido nao ha, no geral, o chamado «conflito de
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geracoes». Mas nio deixa de haver fenbmenos que se inserem
em tal conflito.

Nao € raro manifestarem-se incompreensoes, seja dos qua-
dros mais antigos em relacdo aos mais novos (que nao sabem
nada, que ndo tém experiéncia, que nao deram provas, que
primeiro tém de aprender, que ainda estao verdes) seja dos mais
novos em relagio aos mais velhos (que estio ancilosados e
petrificados, que sdo incapazes de compreender os novos feno-
menos, que julgam a actualidade como se fosse a do seu tempo).

Essas incompreensoes partem de algumas observagoes cor-
rectas, mas sio globalmente injustas e resvalam com frequén-
cia para o estabelecimento de fronteiras na comunicacao entre
as geracoes, quando nio para incompatibilidades e fracturas.

A luta contra os sintomas de tal «conflito de geracoes» faz
parte do trabalho educativo didrio do nosso Partido.

Esse trabalho educativo faz-se nos mais variados sentidos.

Faz-se criando a consciéncia nos quadros mais jovens do
valor, da experiéncia, do saber, da firmeza dos quadros mais
antigos, dos justos graus de confianga assente nas provas dadas,
na complexidade das tarefas revoluciondrias, da longa aprendi-
zagem que elas exigem.

Faz-se criando a consciéncia nos quadros mais antigos de
que a vida anda para a frente, que nao se pode no presente viver
apenas do passado, que ha capacidades que se ganham com os
anos mas também hi as que se perdem, e que o militante comu-
nista nao pode olhar a juventude com os olhos condescenden-
tes e criticos dos avos para os netos, mas com o olhar horizontal
e fraterno de comunista para comunista.

A chave principal para a solu¢ao correcta do problema é o
pleno aproveitamento da capacidade e experiéncia dos quadros,
o que significa, por um lado, a utilizagdo das capacidades dos
camaradas com mais anos de Partido e, por outro lado, a atrac-
¢a0, a abertura, a dinamizag¢io e a audaciosa promocao dos qua-
dros jovens, que se vao forjando na luta e trazem consigo, nao
apenas novas energias mas também experiéncias novas e essen-
ciais para o desenvolvimento do Partido.
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DEVERES E DIREITOS

Os Estatutos do Partido (artigo 9.° e seguintes) sio muito
pormenorizados na indicacao dos deveres e direitos dos mem-
bros do Partido.

Assim, o artigo 14.° indica como deveres: trabalhar pela
aplicacao da linha politica do Partido e para o refor¢o da sua
organizac¢io e influéncia; prestar contas da sua actividade; de-
fender a unidade do Partido; reforgar a sua ligacio com as mas-
sas; defender abnegadamente as aspiracoes e reivindicacoes dos
trabalhadores e do povo, procurando saber ouvir e compreender
as suas opinioes e transmiti-las ao Partido; comparecer regular-
mente as reunioes do seu organismo e tomar parte activa nos
seus trabalhos; recrutar para o Partido os operarios e operarias
de vanguarda e os melhores filhos e filhas do povo; elevar o seu
nivel politico e ideoldgico através do estudo vivo do marxismo-
-leninismo e da linha politica e da experiéncia do Partido; ser
cumpridor escrupuloso da disciplina do Partido; exercer e es-
timular a pratica da critica e da autocritica; ser vigilante na luta
contra as provocagoes, o liberalismo e a inconfidéncia; nunca
fazer declaragoes que prejudiquem o Partido em quaisquer cir-
cunstincias em que se encontre; ser sincero, honesto e leal para
com o Partido e para com todos os camaradas; ter uma eleva-
da conduta moral, ser modesto € nao permitir que a verdade
seja escondida ou deturpada; informar a organizacao a que per-
tence no caso de mudar de local de trabalho ou de residéncia.

O artigo 15.° indica como direitos dos membros do Parti-
do: expressar livremente a sua opiniao nos debates realizados
no organismo a que pertence e nas reunioes a que for chama-
do a participar; contribuir para a elaboragiao da linha politica
do Partido; criticar no organismo a que pertence o trabalho dos
organismos superiores ou de qualquer outro membro do Par-
tido, independentemente do cargo que este ocupa; eleger os
organismos do Partido e ser eleito para eles; tratar normalmente
por intermédio do seu organismo, com 0s organismos superio-
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res do Partido, todas as questoes que considere de interesse para
o Partido; participar nas reunides do organismo a que perten-
ce em que se tomem resolucoes sobre a sua actuagao ou con-
duta, salvo os casos especiais em que isso nao seja aconselhével,
e apelar, no caso de nao concordar com resolugoes disciplina-
res que lhe digam respeito, para os organismos superiores do
Partido.

Deste exaustivo enunciado dois factos saltam a vista.

O primeiro: que os deveres dos membros do Partido indi-
cados nestes artigos dos Estatutos sao incomparavelmente mais
numerosos do que os deveres indicados no artigo 9.° como
constituindo as condi¢oes para pertencer ao Partido: aceitar o
Programa e os Estatutos, militar numa das suas organizacoes e
pagar a quotizacao.

Isto significa que € legitimo o Partido exigir de todos os
militantes o cumprimento de todos os deveres (assim como o
exercicio dos direitos) indicados nos Estatutos. Mas que o nao
cumprimento (por omissao) de algum ou alguns dos deveres e
0 nio exercicio de alguns desses direitos poderdo dar lugar a
uma opiniao mais ou menos favoravel ou desfavoravel, poderao
mesmo eventualmente dar lugar a uma critica ou a uma sancao,
mas nio por em causa a qualidade de membro do Partido.

A experiéncia mostra a extrema e natural irregularidade da
militancia dos membros do Partido no que respeita a muitos
desses direitos e deveres.

Seria absurdo que o Partido exigisse de um mesmo mili-
tante o cumprimento de todos os deveres e o exercicio de to-
dos os direitos indicados nos Estatutos.

Daqui se conclui que a defini¢ao exaustiva dos deveres e di-
reitos dos membros do Partido constitui, por um lado, um in-
dice de obrigacoes e de possibilidades de intervencao na vida par-
tidaria, que cobrem situacoes e actividades muito diversas dos
membros do Partido, e, por outro lado, como que um codigo da
educacio e formacio politica, civica e moral dos militantes.

O segundo facto que salta a vista do exaustivo enunciado
¢ a dificuldade de discernir se alguns dos deveres nao estariam
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mais bem classificados como direitos e alguns dos direitos niao
estariam mais bem classificados como deveres.

Assim, por exemplo, serdo direitos ou serao deveres votar
na elei¢iao dos organismos de direc¢io, participar nas reunioes,
recrutar novos membros para o Partido, exercer a critica e a
autocritica, ser vigilante, intervir nos debates, etc.?

Nao oferece duvidas de que sio simultaneamente direitos
e deveres. Além do mais é uma realidade que o militante assu-
me muitas vezes como direito o que € seu dever e assume como
dever o que ¢ seu direito.

Esta dupla face dos direitos e deveres dos militantes acusa
a riqueza do fundamento revoluciondrio e ético do posicio-
namento dos comunistas em relagdo ao seu Partido.

O artigo 13.° dos Estatutos estabelece ainda um principio
fundamental: «Os deveres e os direitos sdo iguais para todos
os membros do Partido.»

Ja assim era na clandestinidade. Ap6s o 25 de Abril, este
principio concretiza-se numa orientacao relativa a nova situa-
¢io: ndo estabelecer fronteiras, nem diferencas de qualidade,
nem de direitos e deveres, entre camaradas vindos da clandes-
tinidade e camaradas filiados no Partido ap6s o 25 de Abril, ape-
sar de que a filiacdo, ainda que acompanhada de informacoes,
nao ¢ antecedida de nenhum periodo de candidatura.

Estabelece-se assim que os direitos e deveres dos comunis-
tas sA0 0s mesmos, estejam apenas hd alguns dias no Partido
ou militem ha meio século ou mais nas suas fileiras.

Esta igualdade de direitos e deveres nao significa que se
considere que todos os membros do Partido sao iguais como
militantes, que todos tém o mesmo valor, que na atribui¢ao de
qualquer tarefa nao se tenham em conta a diferenca de ex-
periéncias e de preparacio dos militantes, a maior ou menor
aptidao para o desempenho de tais ou tais tarefas, as provas
de capacidade, dedicacao, coragem e consciéncia revoluciona-
ria.

O tempo de filiagio no Partido e as provas dadas (desig-
nadamente na clandestinidade) intervém como elementos de
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avaliacio do quadro, da sua preparacio, experiéncia e possibi-
lidades.

Mas a institucionalizacdo do principio de que os deveres
e direitos sdo iguais para todos os membros do Partido estabe-
lece uma mesma linha de conduta, um «cédigo de conduta
partiddria», para todos os comunistas, e identifica todos os
membros do Partido com a qualidade de homem e mulher
comunista, dando a todos e cada um a nog¢ao da responsabili-
dade assumida.

A experiéncia da revolu¢ido portuguesa comprovou que,
num periodo relativamente curto de filiacio no Partido (sobre-
tudo numa época de fluxo revolucionirio), um militante pode
adquirir experiéncias, desenvolver a sua preparacio, mostrar
aptidao para o desempenho de tais ou tais tarefas, dar valiosas
e concludentes provas de dedicagio, coragem e consciéncia
revoluciondrias.

Esta orientac¢ao veio a ter profundas e positivas reper-
cussoes no desenvolvimento ulterior, na unidade do Partido e
na formacio e preparagio dos quadros.

A MANEIRA DE SER INDIVIDUAL NA PRATICA DO COLECTIVO

Tal como os outros homens e mulheres, os homens e mu-
lheres comunistas possuem tracos individuais diferenciados.

Como comunistas, tém ideais comuns. Sendo comunistas
¢ bom que adquiram linhas de orientagio comuns e priticas
comuns no seu proceder em questoes essenciais. Mas os comu-
nistas nao sao fabricados a molde. Sio seres humanos e por isso
diversos. Conservam — e € natural e € bom que conservem —
a sua individualidade propria.

Sem duvida que a sensibilidade, os gostos, as preferéncias
e os habitos na vida corrente (sobretudo quando relacionados
com a acg¢ao politica e o significado politico) também evoluem
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e também se educam. Mas neles hd sempre tracos individuais
que se conservam em cada qual e diferenciam uns seres dos
outros seres.

O Partido indica orientacOes essenciais. Mas nao decalca
modelos oficiais de sensibilidade, de gosto, de hébitos pessoais.

Ao ser confiada a um camarada uma tarefa mais responsa-
vel, ele ndo deve por esse facto sentir-se peado nas suas carac-
teristicas, habitos e forma de ser. Para corresponder a confianga
nele depositada, nao tem de renunciar ao que € a sua natureza
propria resultante da vida e da experiéncia pessoal e até do meio
em que se insere a sua vida corrente.

Se camaradas mais responsaveis pretendem que a sua pro-
pria imagem sirva de molde aos outros camaradas ou preten-
dem que as caracteristicas proprias e os juizos proprios se
tornem parametros de modelos para julgar as qualidades dos
outros, revelam, além de certa vaidade ou suficiéncia, um pro-
fundo desconhecimento do que € ser comunista e do que € ser
humano.

E se camaradas menos responsaveis, copiando mais ou
menos conscientemente «0s seus responsaveis», adquirem ade-
manes, tiques e poses, se perdem a naturalidade e a esponta-
neidade, se sendo naturalmente sisudos passam a ser risonhos
ou sendo naturalmente risonhos passam a ser sisudos, acabam
por adquirir um maneirismo burocritico que amputa ou limita
gravemente a sua personalidade.

Os militantes podem ter maneiras diferentes de reagir pes-
soalmente as situagoes, sem que isso tenha a ver com a sua
avaliacao qualitativa como militantes.

Ser comunista nao impede que se ria mais ou se ria me-
nos, que se goste de estar em casa ou de passear ao ar livre,
que se aprecie ou nio se aprecie um bom petisco, que se fume
ou nio se fume, que se beba ou nao se beba um copo, que se
viva mais ou menos intensamente 0 amor.

O excesso pode corromper e degradar. Mas a maior ou me-
nor intensidade dos gostos e habitos ¢ conforme com a natu-
reza humana e com a vida.
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A absorc¢do completa e exclusiva na actividade politica, sem
deixar tempo nao sé para outros interesses mas para a admis-
sao da sua propria existéncia, pode ser sintoma de dedicacio e
mesmo de paixdo revoluciondria. Nao é certamente a forma mais
completa e desejavel de ser revolucionario.

O revoluciondrio entrega a luta as suas melhores energias.
Aceita privacoes e sacrificios. Mas nao so € justo que tenha, como
¢ necessario que tenha, os sentidos voltados para a vida.

O amor pela vida nao contradiz a determinagao de a dar,
se tal a luta impuser.

Amar o sol, o ar livre, a natureza, a terra € 0 mar, o ar e a
agua, as plantas e as flores, os animais, as pedras, a luz, a cor,
0 som, o movimento, a alegria, o riso, o prazer, é da propria
natureza do ser humano — ser indissocidvel do planeta onde
nasceu e onde vive.

Proprio também do comunista que, por ser comunista, nao
deixa de ser um ser humano, antes mais intensa e profundamen-
te o é.

ACTIVISTAS REVOLUCIONARIOS E SERES HUMANOS

O Partido tem obrigatoriamente de conhecer e acompanhar
a vida partidaria dos militantes e ajuda-los na sua actividade.
Tem também de ter na ateng¢ao devida a vida pessoal dos mili-
tantes e as justas exigeéncias que ela comporta.

A conciliacio entre uma coisa e outra oferece em geral gran-
des dificuldades. Trata-se de um sério problema que tem de ser
visto sob angulos diversos.

O primeiro respeita ao interesse imediato da actividade
partiddria e ao critério que, em conformidade, deve orientar
as exigéncias feitas aos militantes.

Uma intensa actividade provoca sempre limitagoes e difi-
culdades na vida pessoal. Em situacoes extremas (e esse foi o
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caso da vida clandestina para muitos militantes) pode mesmo
tomar-se inevitavel uma decisao radical em termos de opcao e
alternativa entre a actividade revolucionaria e aspectos funda-
mentais da vida pessoal.

Qual pois o critério?

Pode dizer-se que ha um critério fundamental: a luta pode
exigir muito, pode exigir mesmo a vida, mas o Partido deve pro-
curar sempre com 0 maijor empenho reduzir a0 minimo pos-
sivel as dificuldades e problemas pessoais que a actividade
partiddria crie ao militante. E justo exigir sacrificios. Jamais sa-
crificios inudteis ou desnecessarios.

Conclusoes precipitadas por uma suposta incompatibilida-
de e consequente opcio radical conduzem sempre a erradas
decisoes. E igualmente defeituoso concluir sem reflexio bastante
que o quadro tem de sacrificar a sua vida pessoal a tarefa, ou
que nido estd em condicoes de realizar a tarefa por razoes da
sua vida pessoal.

Nas condicoes criadas pela Revolucao de Abril, continuam
a ser muitas vezes inevitaveis dificuldades na vida pessoal re-
sultante de uma intensa actividade partidaria. Mas infinitamen-
te menores e muitas vezes resoluveis. Se hd a preocupacio e o
esforco para encontrar solu¢oes que permitam ultrapassar a
contradicao, podem evitar-se os termos de uma alternativa e
assegurar no essencial que a tarefa seja cumprida e que a vida
pessoal dos camaradas nao sofra em consequéncia limitacoes
demasiado graves.

O segundo angulo respeita a formacdo correcta do mili-
tante e a consideracdo da importdncia da vida pessoal do
militante para a sua propria formagdo.

A experiéncia mostra que a formacao global do militante
sofre sérias limitacoes se ele se absorve de tal forma na sua
actividade politica que esquece aspectos fundamentais da sua
vida pessoal.

Além das consequéncias por vezes dramiticas para outros
seres, o cardcter e a sensibilidade de um quadro, como militan-
te e como ser humano, inevitavelmente sofre deformacgoes, se
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falta a satisfacio de necessidades humanas elementares, se o
quadro vive afastado e desconhece aspectos da vida quotidia-
na que sao para grande parte da populagio o essencial da vida
e os factores determinantes das opinioes, das preocupacoes, dos
sentimentos e das atitudes.

E um erro basilar e uma grave limitacio da experiéncia, do
entendimento e da sensibilidade tomar como virtude o que foi
a grave limitacdo da vida pessoal resultante da aceitagao vo-
luntéria de duras condigoes de luta. Ter determinacao e forca
para aceitar tais limitagoes é virtude revoluciondria. As gra-
ves limitacoes de vida pessoal nao constituem virtudes mas am-
putagoes.

A aceitacdo revoluciondria de tais limitacoes conduz ao
fortalecimento da vontade e da determinacao. As limitagoes con-
duzem a deformacoes, e por vezes sérias deformacoes, da sen-
sibilidade, da afectividade e da atengio pelos outros e pelos seus
problemas.

Um terceiro aspecto respeita a compreensdo do que é a
dedicagdo e do que é o sacrificio.

Dedicacdo e sacrificio sio nocoes diferentes e nao ne-
cessariamente interligadas. A dedica¢io, mesmo muito grande
dedicagio, pode conduzir a sacrificios, mas nao os implica ne-
cessariamente.

Militantes dedicados que pagaram a sua luta com duros sa-
crificios, quando sabem aprender com a vida, tém razoes para
ser particularmente compreensivos para com os problemas dos
outros camaradas, dos outros seres, e, porque dio o valor ao
sacrificio, querem que os outros sejam poupados ao que eles
proprios sofreram.

Mas ha também casos em que camaradas marcados por pe-
sados sacrificios se tornam fechados e incompreensivos para
com 0s problemas pessoais dos outros camaradas, cuja invoca-
¢ao interpretam muitas vezes como sinal de fraqueza. Como na
luta ndo puderam ser atendidos os seus problemas pessoais, nio
mostram grande atenc¢do pelos problemas dos outros camara-
das ao definirem as suas tarefas. Ao ouvi-los falar de dedicacao,

161



Alvaro Cunhal

dir-se-ia pensarem que, mesmo desnecessariamente, todos deve-
riam repetir na vida aquilo que foi a sua propria.

E de certa forma a definicio do «comunista ideal> tomando
como modelo o proprio que o define. Mas se alguém se conside-
ra habilitado a definir o «comunista ideal» segundo a sua prépria
maneira de ser, nao sera legitimo duvidar de que essa maneira
de ser se possa considerar como «ideal» para um comunista?

Seria um erro profundo dividir o Partido em comunistas
ideais e comunistas que 0 nao sao, considerar como «verdadei-
ros comunistas» aqueles que sacrificam toda a sua vida pessoal
e comunistas de segunda classe aqueles que, além da sua vida
militante, tém condi¢Oes para ter uma vida pessoal regular.

Em todas as situagoes sociais e politicas, mais ficeis ou mais
dificeis, o militante pode dar provas de que é um revolucioni-
rio. No PCP consideram-se tdo revolucionirios e dedicados
aqueles que souberam, na clandestinidade, defrontar as mais
duras provas como aqueles que depois do 25 de Abril lutaram
heroicamente na construcao e na defesa do novo Portugal de-
mocratico e das suas conquistas.

Consideram-se tao revolucionarios e dedicados aqueles que
a luta sacrificaram grande parte da sua vida pessoal como aque-
les que, lutando tal como os primeiros, tiveram a sorte de po-
der ter uma vida pessoal realizada e feliz.

Que ninguém tenha vergonha de ser feliz. Além do mais
porque a felicidade do ser humano é um dos objectivos da luta
dos comunistas.

0 ESFORCO DE APERFEIGOAMENTO

A vida de um quadro é um constante esforco de aperfei-
coamento.

Aperfeicoamento politico, pela aquisi¢io de conhecimentos
tedricos, pela pritica, pela experiéncia adquirida.
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Aperfeicoamento técnico, pela aquisi¢ao de instrumentos
necessarios a acgao.

Aperfeicoamento moral, pela constante ac¢io educativa do
Partido e pela propria ac¢io revoluciondria que €, por si s6, uma
verdadeira escola do caricter.

Num partido como o nosso, em que o trabalho colectivo
se tornou uma norma fundamental e um estilo, o aperfeicoa-
mento de cada um insere-se no aperfeicoamento de todos, no
aperfeicoamento dos organismos e do Partido no seu conjunto.

Neste sentido, a ajuda do Partido aos quadros traduz-se, por
um lado, na ajuda ao trabalho das organizag¢oes e organismos
e, por outro lado, na ajuda a cada camarada considerado indi-
vidualmente. Sao duas formas de ajuda complementares e in-
dissociaveis.

E entretanto inevitivel, num grande e dinimico partido
como 0 nosso, que a ajuda aos colectivos, de que beneficia cada
um dos seus componentes, seja a forma fundamental de ajuda
a cada um dos seus membros.

A ajuda aos quadros, directa ou inserida na ajuda ao colec-
tivo, € um factor essencial para o seu aperfeicoamento.

Ajuda significa a contribui¢ao do Partido e dos seus mem-
bros para que cada camarada e todos os camaradas cumpram
com éxito as suas tarefas. Significa o interesse real e empenha-
do dos organismos e de todos os seus membros em que todos
e cada um correspondam as exigeéncias que lhes sao feitas.

E para isso, a ajuda aos quadros tem necessariamente de
considerar duas direc¢oes: o desenvolvimento das qualidades
positivas e potencialidades dos quadros e a correc¢ao de insu-
ficiéncias, defeitos e tendéncias negativas.

Para o desenvolvimento das qualidades positivas e potencia-
lidades ¢ indispensavel a ac¢io pritica e a aprendizagem tedrica.

Para a correccio de insuficiéncias, defeitos e tendéncias ne-
gativas, além da pratica e da teoria, intervém como factor do
maior relevo, em ligacio com a ac¢io e a vida quotidiana, o es-
clarecimento, o convencimento, a educagao politica, civica e
moral, e ainda a critica e a autocritica.
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Um importante aspecto do esfor¢o de aperfeicoamento é
a superacgio de erros que se cometem.

O erro deve ser apreciado na sua devida importancia e no
seu devido alcance. Pode justificar ou mesmo exigir sancoes.
Nunca justifica que se amarre definitivamente o militante ao erro
que cometeu.

O juizo de cada acto deve ser sereno e o mais possivel ob-
jectivo. E o juizo global deve ser compreensivo, tolerante, aberto
e admitir que o individuo é melhor que o erro que praticou e
que por isso tem potencialidades para superar o erro.

Essa ¢ uma das leis fundamentais da politica de quadros
no que respeita ao esforco de aperfeicoamento.

CRITICA E AUTOCRITICA

A critica e a autocritica constituem processos normais e
correntes do trabalho do Partido. Sao parte integrante do estu-
do dos acontecimentos, da analise da actividade e da conduta
do Partido, dos seus organismos e dos seus quadros.

Qualquer balanco do trabalho realizado implica que se
observem, nao sO os éxitos e os resultados positivos mas as in-
suficiéncias, as deficiéncias, as faltas e os erros, € que se enca-
rem as medidas e os esfor¢os para supera-los e corrigi-los.

Critica e autocritica devem realizar-se segundo um idéntico
processo de andlise. A principal, senao a Unica, verdadeira di-
ferenca €é que na autocritica o processo € conduzido, ratificado
ou reconhecido por aqueles mesmos a quem cabe a responsa-
bilidade da deficiéncia ou do erro.

Trata-se de um método de trabalho que se insere necessaria
e obrigatoriamente em toda a actividade partidaria e que existe
independentemente da responsabilizagio, ainda que a ela con-
duza.

Nem sempre da insuficiéncia ou do erro detectado re-
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sultaram prejuizos imediatos e visiveis. Nem por isso é de mi-
nimizar a importancia da critica ou de dispensar a autocritica.
A gravidade dos erros nao se deve somente medir pela gravi-
dade das suas consequéncias negativas mas por aquelas que po-
deriam ter tido.

Isto é: sempre que se verificam deficiéncias e erros, e inde-
pendentemente das suas consequéncias, a critica e a autocriti-
ca sao indispensaveis. O erro é um mal, a sua repeticio sem-
pre pior. Na luta revoluciondria, tio importante como colher a
experiéncia dos éxitos € colher a experiéncia das deficiéncias,
dos erros e das derrotas.

Sendo a critica e a autocritica praticas normais e naturais,
podem realizar-se correctamente sem que as palavras «critica»
e «autocritica» sejam sequer invocadas.

Tanto a critica como a autocritica sao formas de exame ob-
jectivo dos factos € do melhoramento e correc¢iao da orienta-
¢ao e da pratica do Partido, dos seus organismos e dos seus
quadros.

Consideram-se insuficiéncias? Apontam-se € tomam-se me-
didas para supera-las. Consideram-se erros? Apontam-se € to-
mam-se medidas para corrigi-los. Isso € o essencial.

Num partido como o nosso, em que o trabalho colectivo
se tornou uma regra fundamental de toda a actividade, a criti-
ca e a autocritica tomam também as mais das vezes uma expres-
sao colectiva. Isto é: critica-se o colectivo e autocritica-se o
colectivo.

Quando se examina a actividade realizada por um organis-
mo e se conclui (mesmo sem aflorar directa e explicitamente a
responsabilizacao) que houve deficiéncias, faltas, imprevisao,
etc., estd-se a fazer uma critica e, se esse exame ¢ feito pelo
proprio organismo, este estd a fazer critica e a fazer autocriti-
ca, mesmo que o nao declare. O importante nao é a evocagao
do nome mas a pritica real.

A critica e a autocritica colectivas nao dispensam natural-
mente a aprecia¢ao da actividade e do comportamento indivi-
duais. Sao diferentes mas complementares.
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O facto de considerarmos a critica e a autocritica como
formas naturais e simples do trabalho nio significa que nao haja
dificuldades na sua compreensao e na sua pratica.

Os factos mostram que tanto organismos como quadros
estao muito mais prontos para a critica do que para a autocriti-
ca. Através de centenas de respostas a um Questionirio proposto
as organizacoes sobre a vida interna do Partido em 1983, veri-
ficou-se que por toda a parte fazer critica é pritica corrente, mas
fazer autocritica, sobretudo quando individual, € dificil, dificul-
t0so € por vezes raro.

Observa-se com grande frequéncia que o individualis-
mo, 0 amor-proprio, o orgulho, a suficiéncia, mesmo a timidez,
criam sérios obsticulos para que os camaradas facam autocritica.
A resisténcia confunde-se muitas vezes, nao tanto com uma in-
capacidade para apreciar a insuficiéncia ou erro mas com uma
incapacidade para assumir a responsabilidade respectiva.

E porém de sublinhar que os processos psicolégicos que
determinam que certos quadros tenham maior ou menor difi-
culdade em expressarem uma autocritica sio extremamente
diversos e complexos.

Assim, hd camaradas que dificilmente explicitam aos outros
camaradas uma autocritica, mas que, entretanto, fazem esforcos
reais para nao repetir a falta, para rectificar defeitos, para me-
lhorar a actividade e o comportamento em todos 0s aspectos.

Inversamente, hd camaradas que, em palavras, estio sem-
pre a autocriticar-se, mas que voltam a seguir a cometer as
mesmas faltas e erros.

H4 também casos (e na histéria do Partido houve alguns
muito significativos) de camaradas que, por graves erros de
orientacao, fizeram a sua autocritica escrita e publica, largamente
circunstanciada, mas que adiante, noutras circunstincias, vol-
taram a insistir, a defender e a praticar precisamente os mes-
mos erros que tinham sido objecto da critica e da autocritica.

Em tais casos trata-se de uma falsa autocritica, como que
uma mea culpa através da qual o camarada, mais do que o re-
conhecimento da falta ou do erro e da sua rectificacao, procura
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a «absolvi¢io» ou a «contricio dos pecados», a «tranquilidade
da consciéncia» ou (também ja tem sucedido) encerrar o caso
para que «nao o chateiem mais».

O exame critico e autocritico do trabalho realizado tem
duas finalidades principais: o melhoramento do trabalho do
Partido no imediato e no futuro e a ajuda, a formacao e o aper-
feicoamento dos quadros.

No que respeita ao melhoramento do trabalho do Partido,
ha naturalmente grande diferenca entre a correc¢io de deficién-
cias e erros no trabalho corrente e a correc¢io de deficiéncias
e erros que envolvem a orientacao politica e aspectos essenciais
da actividade.

A experiéncia portuguesa e internacional mostra que, no
segundo caso, se se deixam aprofundar as deficiéncias e erros,
o Partido pode entrar numa crise e pode tornar-se indispensa-
vel uma viragem. Tais situacoes sao porém evitaveis, se ha uma
anilise constante da actividade, se se vai aferindo com a priti-
ca a correccao ou incorreccdo de tal ou tal andlise ou directiva,
se se avalia a justeza da orientacao geral pela licio dos aconte-
cimentos. Actuando-se assim sa0 constantes 0 acompanhamento,
a intervencao critica, autocritica e rectificadora.

No que respeita a ajuda, a formacio e ao aperfeicoamento
dos quadros, a critica e a autocritica exigem um trabalho educa-
tivo constante, tanto no que respeita a0 organismo ou camarada
que critica como a0 organismo ou camarada que se autocritica.

Nao ajudam nem o melhoramento do trabalho do Partido,
nem os organismos, nem os quadros, as criticas feitas num tom
violento, inquisitorial e destruidor, punindo e flagelando o or-
ganismo ou camarada a quem se dirigem — criticas «sadistas»
que revelam muitas vezes defeitos e tendéncias autoritarias
daqueles que as fazem.

Tao-pouco é desejavel que sejam feitas autocriticas em que
o autor se flagela a si proprio em termos exagerados, concluin-
do por um juizo global destrutivo. Sao autocriticas «masoquis-
tas», que revelam auto-humilhacdo ou falta de confiang¢a em si
proprio.
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A deficiéncia e o erro nio sio crimes nem pecados. Nem a
critica ¢ uma punicao, um castigo, ou um julgamento, nem a
autocritica ¢ uma humilhacao e um acto de contricio.

Como forma normal e corrente de trabalho, a critica e a
autocritica nao necessitam (salvo casos excepcionais) de ne-
nhum grau de solenidade e dramatismo. E de evitar a realizacio
de actos solenes que possam parecer julgamentos de quadros,
em que os quadros, na situagao de réus, sao convidados a fa-
zer a autocritica. Salvo casos excepcionais, quando a autocriti-
ca se transforma num acto solene de contri¢io alguma coisa estd
errada, ndo apenas no que a autocritica reconhece mas no pro-
cesso que a ela conduziu.

0 TRATAMENTO DAS QUESTOES DE QUADROS

Nao considerando os problemas do conhecimento, da pre-
paragao, da formacao, da seleccio e da promoc¢ao dos quadros
do Partido, quando se fala de questoes de quadros devem des-
de logo distinguir-se dois problemas distintos: um, sao as ques-
toes dos quadros, outro, as questoes de quadros.

Questoes dos quadros sio todos os problemas relativos a
sua vida pessoal, familiar, profissional, econémica, social, cul-
tural, que muitas vezes sao criados ou agravados pela activida-
de partidaria.

Estes problemas assumem particular importincia e por
vezes gravidade para os funciondrios do Partido, dada a sua
quase total absorcdo na actividade partidiria. Mas atingem
milhares de outros camaradas, cuja dedicagio prejudica, de
forma maior ou menor, numerosos aspectos da sua vida pes-
soal.

Sem se intrometer na vida privada dos militantes, o Parti-
do deve ajudar os militantes na medida do possivel na resolu-
¢ao de tais problemas.
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Nem sempre € ficil. No que respeita a casais, por exemplo,
as grandes diferencas na organizacio da vida que por vezes se ve-
rificam (hordrios, locais de trabalho, ocupagao aos domingos, etc.)
conduzem a situagoes de distanciamento na vida quotidiana, nio
sendo raros os casos em que casais sO se encontram durante
breves horas de noite. Da mesma forma o acompanhamento e
educacio dos filhos, a dificuldade de conseguir habita¢ao, o ni-
vel de vida insuficiente, caréncias de saude, falta de tempos livres,
sao susceptiveis de criar problemas sérios na vida dos militantes.

A orientacao estabelecida (mas nem sempre seguida com
rigor) é que as organizagoes e organismos devem acompanhar
tais situacoes, vé-las com atencao e seriedade e ajudar os cama-
radas em dois aspectos essenciais: ajudar a orientar-se e ajudar
directamente sempre que seja possivel a resolver os problemas
concretos existentes.

Problemas particularmente graves respeitam as mulheres
que, na sua maioria, por circunstincias sociais existentes, estao
sujeitas a maiores limitagcoes do tempo disponivel e a dificuldades
reais especificas em numerosos aspectos da sua movimentacao.
Vencendo incompreensoes que se manifestam, € indispensavel
ter em conta essas limitacoes e dificuldades quando se trata de
atribuicao de tarefas e do contréle da sua execugao.

Coisa diferente sao as questoées de quadros, ou seja, os pro-
blemas surgidos na actividade ou na vida do militante que, de
uma forma ou de outra, infrinjam os principios partidarios e os
deveres dos membros do Partido.

As questoes de quadros tém as naturezas mais variadas.
Podem resultar de posicoes politicas contrarias a orientacio do
Partido, de actuagoes erroneas, de procedimentos moralmente
condenaveis, etc.

As organizacoes devem estar atentas e intervir sempre que
necessario para defender o Partido e ajudar os quadros. Defen-
der o Partido das variadas consequéncias dos erros de um qua-
dro. E ajudar o quadro a libertar-se do préprio erro e a superi-lo
na sua actuagao ulterior. O Partido nao amarra os quadros aos
erros que cometem.
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Uma prevencdo é da maxima importancia: nao se devem
transformar em «questoes de quadros» quaisquer posicoes po-
liticas, actuacOes e procedimentos considerados erroneos ou
criticiveis. Tais posicoes, actuacoes e procedimentos nao siao
obrigatoriamente questoes de quadros. Podem dar lugar a uma
critica, sem que se transformem em «questoes de quadros».
Tornam-se «questdes de quadros» quando atingem significati-
va gravidade ou se repetem com frequéncia que poe em causa
a responsabilidade do militante ou mesmo eventualmente a sua
qualidade de membro do Partido.

O tratamento das questoes de quadros é uma tarefa comple-
xa, que exige elevada consciéncia partidaria, experiéncia humana,
firmeza de principios e até capacidade de observacao psico-
logica. Tao complexa que, no trabalho corrente, é talvez a tarefa
em que € mais clara a orientagao justa e sao mais frequentes e
repetidas as deficiéncias e as incorrectas actuagoes e decisoes.

No tratamento das questoes de quadros sao indispensi-
veis seis critérios fundamentais e é igualmente indispensavel
um constante esforco para que sejam respeitados e seguidos.

O critério da verdade — verificando com rigor as informa-
¢oes, ouvindo os proprios, ouvindo outros, nunca tomando a
partida como verdades incontroversas as informacoes e opinides
dos organismos superiores ou de quem quer que seja.

O critério da objectividade — dando valor reduzido a im-
pressoes e suposicoes e repelindo ideias feitas e o subjectivis-
mo na apreciacao.

O critério da serenidade — nao fazendo juizos sumarios,
examinando calma e fraternalmente os problemas, nio preci-
pitando opinides nem decis6es sem uma base solida.

O critério do respeito — nao envergonhando, nem vexan-
do, nem ofendendo o quadro, e evitando expo-lo a condena-
¢ao geral dos outros.

O critério da celeridade — nao deixando nem deteriorar
as situacoes nem arrastar o exame e as decisoes e, em qualquer
caso, ter por norma que «questao de quadros» encetada deve
ser necessariamente acabada.
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O critério da isencio — orientando o trabalho com a preo-
cupacao de chegar a conclusoes justas e de dar razao a quem
tiver razao, independentemente da responsabilidade que tenha
no Partido.

Estes seis critérios mutuamente complementares sao o ca-
minho certo para a apreciacao das questoes de quadros, sobre-
tudo quando conduzem a aplicacio de sang¢oes disciplinares.

As conclusoes e decisoes nas questdoes de quadros — se-
jam mais ou menos graves as faltas cometidas, mas sobretudo
quando do exame resultam sancoes disciplinares — aparecem
como a conclusiao de um processo e assemelham-se a uma sen-
tencga. Sentenga em que o Partido € o juiz, mas na qual se nao
aceita que qualquer militante individualmente considerado o
possa ser.

E, porque como sentenca aparece, € imperioso que seja
justa. E para ser justa a exigéncia da aplicagdo dos seis critérios
apontados tem de ser constante e imperativa.

A orientacao no que respeita ao tratamento das questoes
de quadros fundamenta-se, por um lado, na acumulacio de ex-
periéncias positivas ao longo de muitos anos e, por outro lado,
nas licoes e prevencoes obrigatoriamente colhidas por motivo
de graves erros cometidos em varias épocas na apreciacao de
questoes de quadros e em sangoes aplicadas.

Para que nao se repitam erros do mesmo tipo, para que
nao voltem a ser expulsos publicamente como provocadores
camaradas que o nao eram por serem de facto camaradas, para
que nao voltem a elaborar-se (sem rigoroso apuramento dos
factos e por critérios subjectivistas) documentos como O Menino
da Mata e o Seu Cdo «Piloto». Frente a Provocacdo (1941), As
Duas Caras Dum Provocador (Novembro de 1952) ou Lutemos
contra os Espioes e Provocadores (Dezembro de 1952), impoe-
-se que se mantenha firmemente uma justa orientacio no tra-
tamento das questoes de quadros, se exija de todos os organis-
mos que a apliquem na pritica, e se corrijam prontamente
quaisquer erros que sejam cometidos nesta matéria.
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0S QUADROS EVOLUEM E PROGRIDEM

O Partido deve olhar os seus membros a partir de uma ideia
basica: todos os membros do Partido podem melborar como mi-
litantes. Todos tém em si potencialidades bastantes para me-
lhorarem a sua preparagio, para enriquecerem a sua experiéncia,
para serem mais eficazes no seu trabalho partidario, qualquer
que ele seja.

Seria inconcebivel que se classificassem os militantes em
duas categorias: os que tém e os que nao tém possibilidades de
progredir. O tipo, o nivel e a direc¢ao do progresso podem ser
diferentes. Mas todos os militantes sem excep¢io, num campo
ou noutro, tém possibilidades de progredir.

Constitui erro grave determinar e fixar para cada quadro
um suposto plafond. Pensar de um quadro (e pior ainda: dize-
-lo) que nao tem possibilidades de maior desenvolvimento.

A experiéncia esta cheia de exemplos de quadros que se
afirmou terem atingido um plafond e que depois o ultrapassa-
ram largamente; e de outros que, atingindo aparentemente o
plafond (e baixo plafond) numa tarefa, depois revelam noutra
faculdades extraordindrias.

Constitui também erro grave concluir pela impossibilida-
de de progresso de um militante em virtude de tal ou tal de-
feito que lhe é reconhecido, ou de tal ou tal falta que haja
cometido.

Nao ha comunistas perfeitos, como nao ha seres humanos
perfeitos. A integridade absoluta, em todos os aspectos do pro-
cedimento (pessoal, familiar, social, politico, civico, moral), é
dificil, senao impossivel, de encontrar. E nem sempre os mais
exigentes para com o0s outros sao igualmente exigentes para
consigo proprios.

Em cada ser humano ha imensas potencialidades de evo-
lucdo para o bem e de evolucao para o mal. O Partido, em re-
lagdo aos seus membros, tem de confiar em que, com a sua
ajuda, a evolucao serd para o bem.
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E sem duvida extremamente dificil em numerosos casos
prever a evolucio futura dos quadros. Sobretudo prever como
se comportarao perante situagdoes novas e imprevistas. Essa di-
ficuldade ressalta a cada momento quando a avaliagiao do valor
relativo de um nimero determinado de quadros num momen-
to dado sucede, tempos depois, uma nova avaliagio com orde-
namento diferente.

A evolucio ou involucao tem ritmos diferentes. Nuns, é tao
lenta que sugere estagnacao. Noutros, € veloz e inesperada. Sao
conhecidos casos pontuais de mudancas subitas e radicais nas
ideias, nas atitudes, na actividade, no comportamento.

A evoluc¢iao da personalidade é um fenémeno surpreen-
dente.

Ha pessoas, felizmente casos esporddicos, que, em deter-
minada fase da sua vida, tiveram um comportamento que, nas
linhas essenciais, aparecia revelador de elevadas qualidades —
e que, entretanto, sofrem uma evolucio que os vem a situar,
noutra fase da sua vida, como seres completamente degradados.

Os exemplos de transfugas que, quando militantes, eram
apreciados pelos seus tracos positivos € que, numa viragem mais
ou menos rapida, passaram a defender o capitalismo e a servir
partidos reacciondrios, mostram a dificuldade da apreciagio ri-
gorosa da personalidade e da previsao do seu desenvolvimento.

Inversamente, hd pessoas que, em determinada fase da sua
vida, apresentam fortes tracos negativos — € que, entretanto,
os ultrapassam e se distinguem por uma conduta de acerto e
rigor.

O mais cuidadoso conhecimento dos quadros, em todas as
facetas do seu caricter, pode, por um lado, facilitar o impedi-
mento ou, pelo menos, a neutralizacao ou a diminui¢do dos
estragos das evolugoes negativas e, por outro lado, facilitar e
promover a evolugao positiva dos quadros.

E nesta segunda direccio que se devem concentrar as aten-
¢oes e esfor¢os do Partido.

O ser humano nao nasce predestinado a tal ou tal evolu-
¢io. O meio, a educagio, a experiéncia, as influéncias externas
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e a vontade propria influem poderosamente na evolugio do
individuo.

E tarefa geral do Partido ajudar todos a progredir, com os
métodos adequados a diversidade de personalidades e prepa-
racdo, e naturalmente também distribuindo correctamente os
meios disponiveis.

A selecgiao e promocao dos quadros obriga a critérios de
prioridades nessa ajuda. Mas a evolugao positiva de todos os
membros do Partido como militantes e como seres humanos é
uma tarefa inerente a toda a actividade partidaria.
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A ORGANIZAGAO E 0S SEUS DOIS SIGNIFICADOS

Falando-se de organizagio devem ter-se em conta dois sig-
nificados da palavra que traduzem duas realidades distintas: a
organizacao no sentido da disposicao e arrumacao hierarquizada
e funcional dos militantes; e a organiza¢do num sentido mais
lato como aspecto universal de toda a actividade partidaria.

No primeiro significado, os problemas e tarefas de organi-
zacao abarcam o recrutamento, a estruturacao, os 6rgaos, os or-
ganismos e as organizacoes, o seu funcionamento e as suas com-
peténcias e responsabilidades. Abarcam também, em termos de
funcionamento, os principios organicos definidos nos Estatutos.

No segundo significado, os problemas e tarefas de organi-
zacao, abarcando toda a actividade partidaria, traduzem-se em
decisoes e medidas de planificacio, definicao de objectivos de
accoes a empreender, determinacio e calendarizacao dos actos,
mobilizacao e distribui¢ao dos recursos naturais € humanos,
fixacao de tarefas, sua direccao e execucdo. A organizacao nao
¢ um fim em si mas um instrumento, uma arma para a ac¢ao
colectiva. Neste segundo significado, organizaciao é ordem, é
sistematizacao, ¢ método, € eficicia.
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Tanto num como noutro significado, o PCP dispoe de uma
forte organizacdo, reconhecidamente sem paralelo em qualquer
outro partido portugués.

Por um lado, uma grande organizagio estruturada, na qual,
por principio, cada membro do Partido tem um lugar, pertence a
um organismo, tem uma tarefa. E certo que este principio nio
consegue ainda ser aplicado a totalidade dos membros. Hd sempre
uma parte consideravel de membros do Partido com actividade
irregular. Estando entretanto actualmente estruturados mais de trés
quartos dos duzentos mil militantes, o facto representa uma forca
enorme com grande capacidade de interven¢do na vida nacional.

Por outro lado, a organizacao cuidadosa e sistematica de cada
actividade, de cada acc¢io, de cada iniciativa, de cada luta, ¢ um
aspecto fundamental da concretizacao do trabalho colectivo e um
dos «segredos» da eficicia e do éxito das actividades do PCP.

Certos criticos de mentalidade pequeno-burguesa julgam
ver, tanto na integracao dos militantes comunistas numa estru-
tura organica como nos métodos e habitos da organizacao dos
comunistas, qualquer coisa que contraria a liberdade e a inicia-
tiva individuais. A verdade é que a organiza¢ao nos seus dois
sentidos, nao so6 aligeira consideravelmente o esforco individual
como permite de facto que seja assegurada a liberdade e se
promova a iniciativa e a criatividade.

O «espirito de organizacao» € um trago tipico do Partido e
constitui um dos factores determinantes da sua forga e capaci-
dade de realizagao.

A FORGA DOS NUMEROS

Em termos de forca organizada, o PCP é sem duvida o
maior partido portugués. Nenhum outro se lhe compara em
numero de membros, em estruturaciao, em funcionamento, em
regular actividade.
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Nao cultivamos o feiticismo dos ndmeros. Mas os ndme-
ros relativos a organizacao valem como indicativos da enorme
forca e do incessante progresso do Partido.

Sao de reter particularmente dois aspectos: o progresso
incessante dos efectivos do Partido e o desenvolvimento regio-
nal.

Ao sair da clandestinidade, o primeiro balango realizado
depois do 25 de Abril (16 de Julho de 1974) acusava 14 593
inscrigoes. Desde entio o desenvolvimento foi continuo. 29 140
membros do Partido por altura da tentativa do golpe de Spino-
la do 28 de Setembro. Cerca de 100 000 quando do golpe mi-
litar falhado de 11 de Mar¢o de 1975. 115 000 em 1976 (VIII
Congresso). 164 713 em 1979 (IX Congresso). 200 753 em 1983
(X Congresso).

O aumento continuo dos efectivos do Partido tem par-
ticular interesse por se verificar, tanto no periodo de fluxo
revoluciondrio (1974-1975) como nos ultimos 9 anos, caracte-
rizados pelo avanco do processo contra-revolucionario condu-
zido por sucessivos governos que tomaram o PCP como alvo
politico fundamental dos seus violentos ataques e campanhas.

Como explicar este facto?

Em primeiro lugar, explica-se porque o PCP, ao contririo
de todos os outros partidos, manteve sempre, em todas as si-
tuacoes, uma firme actividade em defesa constante, consequente
e dedicada dos interesses da classe operdria e das massas po-
pulares, das conquistas democraticas da revolucao portuguesa,
do regime democratico e da independéncia nacional.

Durante o fluxo revolucionario, a classe operaria e as mas-
sas puderam ver no PCP a forca politica dinamizadora da luta
e dos processos que conduziram as grandes conquistas demo-
criticas. Durante o refluxo, puderam ver no PCP a grande for-
¢a da resisténcia a contra-revolugao, sempre e em todas as
circunstancias ao lado do povo e em sua defesa.

Em segundo lugar, explica-se porque o PCP teve sempre,
como direccao fundamental da sua ac¢ao, o aprofundamento da
sua ligacao com a classe operaria e as massas, a sua integracao,
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simultaneamente como parte integrante € como for¢a dirigen-
te, na vida e na luta do povo portugués.

Em terceiro lugar, explica-se porque a vida comprovou, ao
longo de todo este periodo, as andlises, as conclusoes, as pre-
visoes e a justeza das propostas feitas pelo PCP.

Quanto ao desenvolvimento regional, é conhecido que a
forca organizada do Partido estd muito concentrada. Ha distri-
tos — como os de Setubal, de Beja, de Evora, parte dos de Lis-
boa, de Santarém e de Portalegre — onde o Partido tem
fortissimas organizacoes, com a efectiva e incontestavel direc-
¢ao de todo o movimento operdrio € popular, nimero eleva-
do de deputados eleitos e a maioria ou a quase totalidade das
autarquias. E ha distritos onde sio pequenas as organizacoes e
¢ baixa a influéncia politica e o apoio eleitoral.

Os nimeros mostram porém que o Partido ganha terreno
em regioes que alguns anos atrds a reaccao considerava inaces-
siveis e impermeaveis a influéncia comunista.

E certo que, em termos absolutos, os maiores progressos
se registam nas organizacoes mais fortes. No distrito de Setua-
bal o nimero de membros do Partido aumentou 9258 de 1978
para 1984. No distrito de Lisboa 7707.

Entretanto o distrito do Porto, o mais importante do Nor-
te, registou nOs Mesmos anos um crescimento espectacular: mais
9599 membros do Partido, correspondendo a um aumento de
56,5%.

Também de sublinhar que, nos distritos de Vila Real, Guar-
da, Bragancga (assim como na Regiao Autobnoma dos Acores), 0s
efectivos mais que duplicaram. No de Viseu quase que dupli-
caram. Nos de Braga, Aveiro e Castelo Branco o aumento ul-
trapassou os 40%.

Se tivermos ainda em conta que o ndmero de organismos
passou de 6000 em 1975 para 9000 em 1983, que mais de
45 000 mulheres sio membros do Partido, que cerca de 50 000
militantes tém menos de 30 anos (sem contar os 30 000 mem-
bros da JCP), estes nimeros expressam sem duvida uma orga-
nizacdo sem paralelo entre os partidos existentes em Portugal.
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Os numeros sao indices do valor da organizacio. Mas nem
s0 os nameros o sio. Os ndmeros sao ainda mais significativos
porque ser membro do PCP nio se limita a ter no bolso um
cartdo do Partido. Significa pertencer a uma organizacao e ter
uma actividade regular. Porque a vida interna do Partido é uma
vida intensa de andlise das situagoes, debate, defini¢io de tare-
fas, dinamizacio e realizacao de actividades praticas, amplo tra-
balho de massas.

Por tudo isso, a organizacao do PCP é motivo de inveja de
todos os outros partidos.

Segundo os ultimos dados anunciados pelos proprios par-
tidos, os efectivos do PS rondam os 40 000 e os do PSD menos
de 60 000.

O funcionamento destes dois partidos reduz-se as reunides
dos organismos de direc¢dao nacional e regional. Muitas das suas
sedes ou estao encerradas ou sao edificios sem frequéncia. Con-
trastando com o vasto apoio eleitoral com que tém contado, o
seu efectivo, directo e empenhado apoio social e politico é
muito reduzido.

Se, em relacdo aos outros partidos, a influéncia real e a for-
¢a real do PCP é incomparavelmente superior ao que se pode-
ria inferir das percentagens de votos alcancados nas eleicoes,
isso deve-se em grande parte a profunda diferenca entre a or-
ganizacao do PCP e a organizacao dos outros partidos.

A organizacao do PCP é um seu trago distintivo e um fac-
tor fundamental da sua capacidade de intervenc¢io na vida na-
cional.

0 APARELHO OU NUCLEO CENTRAL

A actuacdo do Partido, respondendo com capacidade, efi-
cacia e rigor as multiplas e complexas tarefas, dispoe de um
aparelho ou niicleo central, que, no quadro da organizacao
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estruturada, intervém como forg¢a dinamizadora e apoio técnico
indispensavel.

Quais sao as componentes desse aparelho ou nucleo cen-
tral? Quais os organismos, organizacoes, meios e recursos que
abrange?

O aparelho ou nucleo central abrange os organismos de
direccio no seu esquema hierarquizado; os funcionirios do
Partido; as diversas comissoes junto do CC; as seccoes € comis-
soes com tarefas especificas a nivel central e regional (SIPs,
comissoes de organizagio), os meios técnicos ao dispor dos
organismos de direccao (graficos, audiovisuais, fotograficos, de
reproducao de documentos) e os meios humanos que os accio-
nam: servicos administrativos; servicos de apoio (cantinas, limpe-
za, etc.); Centros de Trabalho; meios de transporte; segurancga.

O aparelho compreende o nucleo e aparelho junto do
Comité Central e os nucleos e aparelhos das organizacoes re-
gionais e de todas as outras organizacoes.

O nucleo ou aparelho nao esta separado da totalidade da
organizac¢ao. Pelo contrario. Estd estreitamente inserido em toda
a organizacao, como elemento dinamizador e coordenador e
como suporte técnico do trabalho de todo o Partido.

Nao estd todo centralizado em torno do Comité Central.
Pelo contrario. Se em parte o estd, outra e grande parte estd des-
centralizada pelas varias organizacoes. O aparelho do PCP nao
representa uma forma ou uma expressao de centralizagio, an-
tes um poderoso instrumento de descentralizacao da respon-
sabilidade, da decisio, da iniciativa e dos meios.

A palavra «aparelho» é muitas vezes utilizada pelos detrac-
tores do Partido com um sentido depreciativo e pejorativo.

A verdade € que tal sentido se pode dar falando de apare-
lhos dos partidos burgueses, nio do aparelho do PCP.

Nos partidos burgueses, o aparelho é um complexo buro-
cratico e dirigista, que mantém todo o resto do partido sob o
seu comando e em completa dependéncia, de tal forma que
muitas vezes os conflitos entre os chefes sio as lutas pelo
contréle do aparelho. Nesses partidos, quem tem nas maos o
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aparelho tem o partido nas maos. Sio frequentes os casos em
que os conflitos de opinido entre os dirigentes acabam por re-
solver-se, nao porque se reconheca que este ou aquele tem razao
mas porque este ou aquele conseguiu deitar as maos ao apare-
lho e utiliza-lo contra os adversarios, independentemente da
vontade democritica do partido. Nesses partidos, o aparelho esta
ao servico dos dirigentes e ¢ um instrumento de submissio
ditatorial do partido.

E inevitdvel que tais «aparelhos» se desacreditam aos olhos
dos militantes e das massas e dio a palavra um sentido negativo.

No PCP a situacio € radicalmente diferente. O aparelho estd
ao servico do Partido. Nenhum dirigente ou organismo de di-
reccdo tem nem poderia ter o aparelho nas maos. O aparelho
nao ¢é de tal ou tal dirigente, de tal ou tal grupo, nem mesmo
de tal ou tal organismo. O aparelho ¢é de todo o Partido € o seu
funcionamento e os seus recursos estio inseridos no funciona-
mento democratico e no trabalho colectivo.

O aparelho ou nucleo central fortemente organizado, dis-
pondo de recursos humanos, técnicos e financeiros adequados,
com quadros, sectores e servicos especializados nas funcoes e
tarefas que lhes sao atribuidas nas diversas organizagoes e es-
caloes do Partido, € por esta forma um importante elemento da
forca do Partido, da sua capacidade de realizacdo, da eficiéncia
das suas actividades.

0 VALOR DO APARELHO
E O COMBATE AS TENDENCIAS BUROCRATICAS

O aparelho ou nucleo central representa um papel da mais
alta importancia no Partido, desde que seja assegurado no apa-
relho o cumprimento dos principios orginicos e a pratica do
estilo de trabalho do Partido. Trata-se de uma condicao indis-
pensidvel porque qualquer aparelho, mesmo quando inserido na
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totalidade da organizacio, é susceptivel de facilitar tendéncias
burocraticas consubstanciadas no que se pode chamar «espiri-
to de aparelho» ou «vicios de aparelho».

O aparelho ou nucleo central do PCP compreende e cum-
pre as suas funcoes e é no fundamental alheio ao burocratismo
e aos «vicios de aparelho» por duas razoes fundamentais: por-
que sao constantemente valorizadas as orientacoes, normas e
métodos correctos de trabalho em que, também constantemen-
te, se insiste; e porque sao constantemente combatidas tendén-
cias burocriticas e as suas manifestacoes.

Sa0 orientacoes constantemente valorizadas, a criacao de
um ambiente fraternal, de confianga reciproca em todos os or-
ganismos, mantendo sempre viva a responsabilizacio individual
de cada um dos membros e a responsabilizacao colectiva e in-
dividual perante a organizacao respectiva e perante todo o Par-
tido. Sao combatidas manifestacoes de compadrio ou de espirito
de capela entre os membros de qualquer organismo; tendén-
cias de encobrimento ou desculpa reciproca das deficiéncias e
faltas; climas de conflitos e incompatibilidades pessoais.

Sao0 orientagoes constantemente valorizadas a atencao as
opinioes e criticas dos militantes das organizacoes respectivas,
a fim de colher nas opinides e criticas contribuicoes positivas
para o melhoramento da actividade. Sao combatidas manifes-
tacoes de resisténcia sistemadtica a critica ao trabalho do orga-
nismo e dos seus membros e de desautorizacio da critica
respondendo a critica com a critica. Sio combatidas quaisquer
praticas de abafar as opiniodes discordantes sobretudo quando
vindas de camaradas menos responsaveis; de reter reclamacoes,
criticas, protestos e apelos dirigidos a organismos superiores.
Sao combatidos conceitos de que, na organizagio ou sector
respectivo, o organismo dirigente tem sempre razio e € a su-
prema instancia de decisao.

Sao orientacoes constantemente valorizadas a apreciacio
dos quadros pelo seu valor real, sem subjectivismo, seleccio-
nando e promovendo segundo as qualidades reais e nao por
simpatia ou por critérios pessoais. Sa0 combatidas quaisquer ma-
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nifestacoes de discriminacio por motivo de simpatia ou de
antipatia, de proteccionismos, de situagoes em que se «toma de
ponta» um membro do Partido, de promocoes de «partidarios»
de tal ou tal camarada, de «repressao politica» de camaradas
considerados «incomodos» pelas suas opinioes discordantes.

Sao orientacoOes constantemente valorizadas a prontidao,
o desembaraco e o despacho nas respostas aos problemas pos-
tos, o actuar na hora exacta, o tomar de decisoes na base da
andlise das situacoes concretas, a iniciativa e o espirito criativo,
a documentacao rigorosa, precisa e seleccionada. Sio combati-
das manifestacoes de rotina, de repeti¢io mecanica e preguicosa
de solucoes sem querer saber das situacoes concretas; da mo-
rosidade erigida em método; da obstrucio a quaisquer ideias
ou iniciativas que saiam do rame-rame estabelecido, do alarga-
mento e adiamento inutil dos processos de exame e de decisao
com pretextos de cardcter formal, da transformacao da do-
cumentacio em «montes de papelada» amontoados pelo feiti-
cismo da quantidade com prejuizo da seleccao e do estudo.

Sdo orientacoes constantemente valorizadas nos funcioni-
rios do Partido a disponibilidade, a compreensao da militincia
como atitude politica, moral e revoluciondria, a dedicagio como
maneira de estar na vida. Sao combatidas tendéncias de fun-
cionarios do Partido para encarar o trabalho no Partido como
o trabalho para um patrao, atrasando nas horas de entrada, an-
tecipando as horas de saida, multiplicando os intervalos pelos
motivos mais fateis, comportando-se num Centro de Trabalho
como certa gente nas reparticoes, instalando-se atrds da secre-
taria, nao tanto como a roda do leme mas como numa escriva-
ninha burocritica, encarando a funcionalizacio no Partido com
critérios de profissionalismo e carreirismo.

O proprio facto de que se valorizam as orientacoes indica-
das e se combatem os vicios referidos indica que, apesar do
magnifico estilo de trabalho alcancado no PCP, aparecem, num
ou noutro organismo € num ou noutro camarada, tendéncias,
manifestacoes e priticas de burocratismo — dos «vicios de apa-
relho».
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Deve ter-se plena consciéncia de que onde quer que exis-
ta um aparelho (no Partido ou no Estado) tendéncias buro-
crdticas e «vicios de aparelho» sdo como as ervas daninbas:
brotam com facilidade e crescem rapidamente se ndo sdo mon-
dados a nascenca.

Por isso se considera indispensavel a permanente vigilan-
cia e uma interven¢ao pronta e construtiva para nao deixar
medrar fenémenos negativos.

Tal atitude ¢é vilida actualmente. E serd sem duavida vilida
no futuro.

UM PRINCIPIO GERAL E UNIVERSAL DE TRABALHO

A organizacao é um principio geral e universal do trabalho
do Partido. E decisiva para o éxito de qualquer tarefa e da acti-
vidade em geral.

Perante as grandiosas e frequentes iniciativas do Partido,
muitos perguntam como sao possiveis tais realizacoes. Alguns
comentadores acrescentam que se compreende que as possam
levar a cabo partidos no Poder, mas que ¢ um tanto incompreen-
sivel que o faga um partido actuando nas condi¢oes do nosso.

Nessa capacidade de realizacao do PCP intervém numerosos
factores. A extraordindria militincia dos membros do Partido.
A mobilizagio e concentracio de esforcos e recursos materiais e
humanos. A existéncia de infra-estruturas técnicas em expansao.
A experiéncia acumulada. E outros. Com papel relevante, a or-
ganizagao, ou, se se quiser, a capacidade de organizar.

Em qualquer das grandes realizacoes do Partido a organi-
zacdo ¢ um dos elementos basicos do trabalho.

O trabalho de organizacdo comeca na concepcao da pro-
pria realizacao, na definicao dos seus objectivos e aspectos, na
planificacdo, na calendarizacio do andamento do trabalho, no
calculo dos recursos necessarios € dos recursos disponiveis.
Prolonga-se na consignag¢io de quadros e recursos, no planea-
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mento e ordenamento do trabalho e nas medidas executivas
correspondentes. Desenvolve-se na combinacao da actividade de
estruturas especialmente criadas para o efeito com a activida-
de das organizacdes normais do Partido.

Através de dois exemplos concretos pode melhor concluir-
-se do trabalho de organizacio realizado, tanto nas grandes ini-
ciativas partidirias como pelos membros do Partido, juntamente
com trabalhadores de outras tendéncias, em grandes iniciativas
de organizagoes sindicais e organizacoes representativas dos
trabalhadores.

Primeiro exemplo: a Festa do «Avante!». Sob orientagao di-
recta do Secretariado e da Comissao Politica do CC, cria-se, para
orientar e dirigir todo o trabalho, uma Comissao Nacional da
Festa que tem duas componentes essenciais. Por um lado,
representantes de todas as direccoes regionais do Partido, da
JCP, das organizacoes de mulheres, de reformados, de deficien-
tes, das redaccoes do Avante! e de O Militante, da Editorial
«Avante!», do Grupo Parlamentar, etc. Por outro lado, respon-
sdveis pelo trabalho especifico da Festa, assegurado por uma
série de comissoes que por sua vez dispoem de equipas e gru-
pos respeitantes a cada um dos aspectos do trabalho: progra-
ma politico-cultural, especticulos, projecto, implantacao, cidade
internacional, quadros e pessoal, administracao e gestao finan-
ceira, propaganda, armazéns, abastecimentos, material, transpor-
tes, etc. O trabalho central da Festa é assegurado por uma
Comissao Executiva e o funcionamento da Festa nos dias da sua
duragio por uma Comissao de Campo.

No total, sio milhares de militantes que, ou num trabalho
permanente no terreno, ou em jornadas de trabalho volunta-
rio, ou em actividades altamente qualificadas, sob o ponto de
vista técnico e artistico, ou nas estruturas criadas em cada re-
gido, asseguram com um trabalho colectivo superiormente or-
ganizado a realizagao da grandiosa iniciativa.

Segundo exemplo: uma manifestacao unitdria de rua en-
volvendo os distritos de Lisboa e Settibal.

Forma-se uma Comissao Coordenadora Interdistrital, uma
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Comissao de Campo Interdistrital, comissoes dinamizadoras de
cada um dos distritos, comissoes dinamizadoras dos principais
concelhos, comissoes de campo de cada distrito, de cada con-
celho e de cada sector. Sio centenas, mesmo milhares de ca-
maradas que, de uma forma planificada, sio integrados nesses
organismos dinamizadores e executantes, lado a lado com tra-
balhadores que nao pertencem ao Partido.

Depois, quando observadores superficiais véem, antes de
uma manifestacio, a disposicao ordenada dos manifestantes nos
locais de concentracio que lhes foram destinados, e véem de-
pois como entram ordenadamente no cortejo, como esse ma-
jestoso rio humano corre ordeiro, seguro, disciplinado e entu-
sidstico, como a orientacao e os objectivos sao uninimes de
ponta a ponta — tudo parece espontineo e ficil. E, entretan-
to, quanto mais espontineo e ficil parece mais intenso e mais
determinante foi o trabalho de organizacao.

Qualquer destas grandes iniciativas, como muitas outras
que poderiam citar-se de caracter partidario ou unitario, sao tes-
temunho de um esforgo colectivo de muitos milhares de mili-
tantes e de um colossal trabalho de organizagao.

A importancia deste trabalho nao se afere apenas pelo éxito
das iniciativas do Partido ou daquelas em que o Partido parti-
cipa. O espirito de organizacao e a capacidade de organizacgao
sao indispensaveis a um partido politico, nao apenas para o de-
senvolvimento da sua actuacao especificamente partidiria mas
também para todos os aspectos da sua interven¢ao na vida
politica, social, econémica e cultural do Pais. Indispensaveis
também na accao governativa.

Um partido leva para o governo em que participa ou a sua
capacidade organizativa ou a sua subestimacao em matéria de
organiza¢io. A accao governativa ¢ em muitos aspectos um es-
pelho das virtudes ou caréncias organizativas do partido que a
exerce.

Assim, por exemplo, o PS e o PSD no governo caracteriza-
ram-se, por um lado, pela persisténcia em medidas contra-re-
voluciondrias visando objectivos politicos estratégicos, por outro
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lado, no que respeita a solucao de problemas reais, pela desor-
ganizagao, precipitacio e inconsideracao, pela falta de rigor no
estudo e nas decisoes, pela morosidade, por decisdes proviso-
rias que avancam como definitivas, que absorvem grandes recur-
sos e depois sao anuladas em pura perda.

Quando se diz que os problemas nacionais portugueses nao
se podem resolver sem o PCP, isto significa que o PCP estd em
condicoes de levar a um governo, como ji leva a numerosas
autarquias e a diversos sectores da vida nacional, nio apenas o
conhecimento dos problemas e propostas construtivas de uma
politica alternativa mas também a isencao, a seriedade, a com-
peténcia, a capacidade de realizacao e a capacidade organizativa.

O espirito e a capacidade de organiza¢io do PCP sao ne-
cessarios e indispensaveis ao nivel do Poder para que a crise
possa ser atacada e superada e os problemas nacionais possam
ser resolvidos.

ORGANIZAGAO E TRABALHO DE MASSAS

A organizacao e a actividade e a luta de massas estao dialec-
ticamente unidas. S20, uma e outra, no seu paralelo desenvol-
vimento, simultaneamente causa e efeito.

S6 foi possivel criar e construir uma organizagio como a
do PCP porque o trabalho de massas tem sido ao longo dos anos
o fundamental da actividade do Partido.

E s6 se pode ter um trabalho de massas tao vasto e pro-
fundo, como realiza o PCP, dispondo o Partido da organizagao
de que dispoe.

A organizacdo é um instrumento capital para promover,
orientar e desenvolver a actividade e a luta de massas. E a acti-
vidade e a luta de massas constituem o terreno fecundo em que
germina, se desenvolve, floresce e frutifica a organizacio do
Partido.
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Sectorialmente, no processo de desenvolvimento partida-
rio, a organizacao pode preceder ou seguir o trabalho de mas-
sas. Se preceder, uma das suas primeiras e essenciais tarefas é
encontrar as formas de realizar o trabalho de massas. Se apare-
ce na sequéncia do trabalho de massas realizado através de
organizacoes unitarias, € indispensavel que prossiga esse traba-
lho incessantemente.

Uma organizacao que se fecha em si propria, que se volta
para dentro, que nao estabelece ou que perde a ligacio com
as massas, esta condenada a estiolar, a envelhecer e a morrer
sem nada deixar atrds de si. As organizagoes do Partido, para
cumprirem a sua missao e para se desenvolverem elas proprias,
tem de estar voltadas para fora, porque o viveiro da organiza-
¢ao, dos novos militantes, dos quadros, das energias, da inspira-
¢ao, dos recursos, € o trabalho de massas.

O recrutamento pode ser dirigido (quando as organizacoes
tomam a iniciativa de fazer abordagens propondo a inscri¢iao)
ou espontaneo (quando sao os candidatos que procuram ins-
crever-se por iniciativa propria).

Ha casos de inscri¢oes no Partido que resultam do amadu-
recimento da consciéncia politica dos candidatos sem ligaciao
com qualquer movimenta¢io de massas no concreto. Mas, quan-
do se registam progressos massivos e ripidos nas inscricoes,
pode ter-se por certo que € a luta de massas dirigida pelo Par-
tido que traz ao Partido os lutadores de vanguarda. Com razio
temos dito que, nas grandes campanhas de recrutamento, os
novos militantes chegam ao Partido na crista da onda da luta
de massas.

Alguns observadores manifestam surpresa pelo facto de o
PCP — que antes do 25 de Abril era obrigado a uma profunda
clandestinidade, contava com um nimero muito limitado de
membros e adoptava rigorosas regras de defesa — ter conheci-
do depois do 25 de Abril um rapidissimo desenvolvimento or-
ginico que o transformou num grande partido de massas.

A surpresa resulta do desconhecimento da orientacdo e da
actividade do PCP na clandestinidade. Apesar de sujeito a uma
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violenta repressio e obrigado a adoptar rigorosas regras de de-
fesa, o PCP, na clandestinidade, salvo curtos periodos, nunca
esteve voltado para dentro. Ao contrario. Esteve sempre volta-
do para fora, para as massas, tendo como preocupacio funda-
mental a ligacao a classe operiria e as massas e a direccao,
preparagao, organizacao e desenvolvimento da luta da classe e
das massas, encontrando ou descobrindo para isso as formas
adequadas de organizagao e de associacdo do trabalho legal,
semilegal e ilegal.

Essa orientacdo do trabalho voltado para fora, para as
massas, nao s6 foi um dos factores decisivos para que o Parti-
do tivesse podido resistir a repressao, durante dezenas de anos
de ditadura, como explica que, ap6és o 25 de Abril, o PCP, se-
nhor de rica experiéncia, tenha aparecido com extraordinaria
insercao nas massas populares e com grande capacidade de
mobilizagio e direc¢io da sua luta.

Insistindo na sua orientagao politica, continuando a defen-
der com firmeza e dedicacao os interesses do povo portugués
e de Portugal, desenvolvendo o trabalho e a luta de massas, é
praticamente inevitivel que, mantendo-se o regime democratico,
a organizacao do PCP continuara a alargar-se e a reforcar-se.

0 PARTIDO — «AQUELA MAQUINA»?

A propaganda anticomunista, por muito absurdas inven-
cionices e muito vis caliinias que engendre e divulgue, nao pode
deixar de reconhecer a forca, o rigor e eficiéncia do trabalho, a
capacidade de organiza¢io e de mobilizacio do Partido.

Para explicar tal apreciacao, que contradiz um juizo global
depreciativo, afirma que o Partido é «<uma maquina» — «aquela
maquina».

A primeira vista, a expressao parece tanto um elogio que
até camaradas a tomam como tal e a repetem contentes.

191



Alvaro Cunhal

Entretanto essa expressiao deturpa a realidade do Partido
e das causas profundas da sua forga, da sua eficiéncia, da sua
capacidade.

Nao, o Partido ndo é «aquela miquina».

Numa maquina, cada pe¢a — cada roda, cada émbolo, cada
engrenagem — actua automaticamente, submetida passivamente
ao ordenamento e a propulsio geral da miquina, sem qualquer
capacidade de decisao, sem qualquer interven¢ao autonoma,
sem qualquer possibilidade de reaccao ou de criagao.

O Partido, na sua realidade e no seu funcionamento, € pre-
cisamente o invés da maquina.

Ou seja: € uma «maquina» cujo funcionamento, em vez de
determinar e comandar a intervencao das virias pegas, é por
estas determinado.

E uma «miquina» em que cada peca, cada roda, cada ém-
bolo, cada engrenagem, é um ser humano ou um colectivo de
seres humanos, com inteligéncia, sentimentos e vontade, com
independéncia bastante para autodeterminar a sua ac¢ao, com
capacidade para dar uma contribuicio prépria, autbnoma e
criativa.

O Partido nio é pois «aquela maquina». E um imenso colec-
tivo de homens e mulheres cujo andamento é determinado por
todos e por cada um.
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UMA MORAL NOVA E SUPERIOR

Ser comunista nao consiste apenas em ter um objectivo
politico e lutar pela sua realizacao. Ser comunista nao € apenas
uma forma de agir politicamente. E uma forma de pensar, de
sentir e de viver. E isto significa que os comunistas, nao s6 tém
objectivos politicos e sociais, ndo s6 tém uma ideologia € um
ideal de transformacio da sociedade, como tém também uma
moral prépria, diferente da moral da burguesia e superior a ela.

A moral comunista assenta numa base objectiva que de-
termina a sua natureza de classe.

De facto, a base material da moral comunista sao as con-
dicoes de trabalho e de vida do proletariado, a sua luta contra
o capital, e, depois da revolucao socialista vitoriosa, a socieda-
de libertada da exploracio do homem pelo homem.

A moral comunista integra principios herdados do patrimé-
nio ético do passado. Mas o que a caracteriza e diferencia sao
os principios que resultam da natureza, dos objectivos e da
missao histérica do proletariado.

A coesao, a solidariedade, a ajuda reciproca, a abnegacao,
a generosidade, a combatividade, a determinacao, a capacida-
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de de sacrificio, a disciplina, a confianca em si proprio e no
futuro, sao elementos éticos que resultam das proprias condi-
¢oes de trabalho e de vida da classe operiria, dos seus objecti-
vos e da sua luta.

A moral proletaria e comunista desenvolveu-se e continua
a desenvolver-se com o avanco da luta de classes e a evoluciao
social. Espontinea e instintiva — antes da cria¢do do socialismo
cientifico. Formulada, sistematizada, expurgada de elementos
estranhos e contririos — pelo marxismo. Encarnada, institucio-
nalizada em principios de conduta e transformada num instru-
mento de influéncia na classe e nas massas — pelos partidos
comunistas. Enriquecida com a nova realidade e como uma das
bases da criagio do homem novo — pela construcio do socia-
lismo.

Ao longo de todas estas fases, a moral comunista conser-
vou sempre a sua raiz € a sua natureza de classe — classe a qual
cabe o papel determinante da transformagao social na época
histOrica em que vivemos.

A moral comunista sofre o influxo criativo e formativo
do ideal politico e da prdtica revoluciondria.

A missao historica do proletariado, a luta contra a explo-
racao e a opressao, contra O parasitismo € as injusticas sociais,
pela igualdade dos seres humanos independentemente do sexo,
da nacionalidade e da raca, as vitérias e realizacdes na constru-
¢do do socialismo, as exigéncias e sacrificios que aos militantes
coloca a pratica revoluciondria, exercem poderosa influéncia na
formacao dos conceitos morais, acentuando os tragos de gene-
rosidade, de dedicacdo, de isencdo, de respeito pelos outros,
de respeito pela verdade, de coragem, de sacrificio, de he-
roismo.

Enquanto o capitalismo, o imperialismo, o chauvinismo, o
colonialismo, o neocolonialismo, o racismo, se traduzem no
plano moral por conceitos e sentimentos de egoismo, rapaci-
dade, dominio ilegitimo, desprezo pelos outros seres — a cau-
sa operdria inspira conceitos e sentimentos de generosidade, de
fraternidade, de solidariedade, de amor pelo ser humano.
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O ideal politico comunista é inspirador de uma moral su-
perior. A pratica revoluciondria dos comunistas é uma es-
cola de elevada educagiao moral e de formagio do caricter.

A moral comunista encontra no Partido o factor subjec-
tivo que a transforma num elemento capital da educacdo e
da formacao do militante e do ser bumano.

A orientacao politica, os principios organicos, a ac¢ao quo-
tidiana e a politica de quadros sao elementos da formacao moral
dos militantes.

Nio apenas como tarefa interna. E também tarefa do Par-
tido levar a moral proletiria e comunista as mais amplas mas-
sas. Por um lado, pela forca do exemplo moral, que constitui
um elemento de capital importancia para a atrac¢ao, o conven-
cimento e a influéncia politica. Por outro lado, pelo esclareci-
mento e o trabalho educativo.

O reconhecimento da superioridade moral do Partido ¢ um
dos mais solidos critérios do €xito da sua accao como vanguar-
da. A transformacao da determinacio e do heroismo de vanguar-
da num fenémeno de massas, como se verificou na revolu¢iao
portuguesa, ¢ um dos mais solidos critérios de todas as verda-
deiras revolucoes e do papel que nela desempenha o Partido.

O profundo contraste, evidenciado no dia-a-dia da vida
econdmica, social e politica, entre a amoralidade das forcas
reacciondrias € a moral dos comunistas actua como importan-
te factor de descrédito das primeiras e da crescente confianca
no Partido.

Que principios na esfera moral podem encontrar-se assen-
tes nos fendmenos econdmicos e sociais da politica de recupe-
racao capitalista, latifundista e imperialista?

Podem encontrar-se o 6dio aos trabalhadores e ao povo,
o abuso do Poder, o arbitrio de decisoes, o egoismo e indivi-
dualismo ferozes, o frio decretar do agravamento da explora-
¢ao e das condicoes de vida, a utilizacao de lugares responsaveis
para enriquecimento proprio, a satisfagio de ambicoes pessoais
a custa do bem comum, o estimulo a violéncia, a propaganda
da guerra, a mentira, a falsidade, a hipocrisia, a rapacidade, a
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venalidade, a manipulacdo da opinido publica, a completa falta
de escrapulos, as fraudes, a corrup¢io — em resumo a de-
gradacao civica e moral, acompanhando a degradacao da poli-
tica e da vida econémica e social, provocada pelo processo
contra-revoluciondrio.

E quais os principios morais decorrentes da politica, da
accao quotidiana e das grandes linhas da vida interna do PCP?

O amor pelo povo, a dedicacao ao servico dos seus inte-
resses, direitos e aspiracoes, a recusa da exploracao e da opres-
sa0 do homem pelo homem, a isen¢ao pessoal, a coragem, a
honestidade, o trabalho esforcado para o bem comum, a ver-
dade na andlise dos factos e na informagio, o trabalho educati-
vo para o aperfeicoamento do caricter, a preocupacao de uma
conduta politica, civica e pessoal inspirada por elevados prin-
cipios morais que tém no centro o respeito pelo ser humano.

A moral dos comunistas € parte integrante da forga revolu-
ciondria do Partido. Intervém como forca material no processo
da luta emancipadora e de transformacio da sociedade. E tam-
bém um elemento integrante da transformacao do préprio ho-
mem.

Tanto como a clarividéncia politica, a for¢a moral dos
comunistas € um factor determinante da influéncia na classe
operiria e nas massas, do seu real papel de vanguarda, da sua
capacidade para dirigir a luta pela transformacio da socie-
dade.

0 AMOR PELA VERDADE

A verdade € um principio inerente a toda a vida e activida-
de do Partido. O amor pela verdade é elemento componente
da moral comunista.

Também a este respeito o PCP e os partidos da reaccao se
colocam em posi¢oes diametralmente opostas.
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O processo contra-revoluciondrio desencadeado desde
1976 demonstrou exaustivamente que os partidos reaccionarios,
pela natureza inconfessavel dos seus fins, sio os partidos da
mentira.

Nenhum dos governos de direita e nenhum dos partidos
seus componentes ousou dizer a verdade acerca dos objectivos
da sua politica. Todos os seus actos e todas as suas medidas
foram e sao apresentados com extenso rol de mentiras elabo-
radas, planeadas e sistematizadas. Mentiras acerca das medidas
cujo objectivo e resultado é o agravamento da exploragio dos
trabalhadores. Mentiras acerca das leis e medidas visando a res-
tauracdo dos latifindios e a reprivatizacao da banca e dos sec-
tores bdsicos nacionalizados. Mentiras acerca das medidas de
repressio e da ofensa a liberdades e direitos democraticos.
Mentiras acerca das consequéncias da entrada no Mercado
Comum. Mentiras acerca da salvaguarda dos interesses nacio-
nais. E assim por diante.

A mentira € parte integrante, constitutiva, intrinseca, per-
manente, da politica dos governos de direita e dos partidos que
nestes participam. Tornou-se uma pratica que se insere com
desfacatez e cinismo na completa falta de escripulos morais
desses governos e partidos.

Precisamente ao invés, no PCP, a verdade resulta do carac-
ter cientifico da analise da realidade, da inteira correspon-
déncia entre os objectivos de luta e os interesses populares e
nacionais, do valor do ideal que por si proprio se impoe, do
respeito efectivo pelo povo e seus direitos e da moral superior
que rege a sua conduta.

Os comunistas nada tém a esconder e nada escondem dos
seus ideais e dos seus objectivos. Enquanto outros partidos
procuram ganhar apoios sociais, politicos e eleitorais mentin-
do e enganando, o PCP ganha apoio, prestigio e confianca es-
clarecendo na base da verdade.

Este contraste explica que, nos onze anos decorridos des-
de o 25 de Abril, os acontecimentos tenham desmentido inva-
riavelmente as explicacoes, afirmagoes e promessas do PS, do
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PSD e do CDS e tenham confirmado invariavelmente as expli-
cacoes, as afirmagoes, as prevencoes e as previsoes do PCP.

Explicam também a solidez dos fundamentos da conheci-
da posicao do PCP nas campanhas eleitorais, segundo a qual
seria preferivel perder votos falando verdade do que ganha-los
mentindo ao povo.

Quando as forgas reacciondrias dispéem e abusam do Po-
der, dos recursos e do aparelho do Estado, dos 6rgaos de comu-
nicacao social, nem sempre falar verdade conduz ao éxito
imediato.

Exemplo flagrante no tempo da ditadura fascista foram as
perseguicoes, as torturas, as condenacdes, os assassinios de
comunistas pela suprema razio que os comunistas diziam a
verdade ao povo.

Exemplos flagrantes depois do 25 de Abril € o sistematico
siléncio ou a grosseira deturpacio das posicoes do PCP pelos
grandes meios de comunicacdo social controlados pelo gover-
no e a incriminacdo e condenacio como caluniadores daque-
les que com inteira verdade desvendam casos gravissimos de
corrupg¢ao nas mais altas esferas.

O amor pela verdade pode temporariamente custar caro a
quem o exercita. Mas a verdade acaba por triunfar da mentira.
A politica da mentira esti condenada a derrota final. E 2 politi-
ca da verdade que o futuro pertence.

Principio valido para as posicoes e a actividade do Partido,
o respeito e o amor pela verdade € igualmente valido para as
posicoes e a actividade de cada comunista. Mentir ao Partido é
uma das mais graves faltas que um membro do Partido pode
cometer. O respeito pela verdade é um principio na accao do
Partido e uma regra moral de todos os seus membros.

A verdade € para o PCP uma necessidade objectiva, uma
arma de luta, um factor da forca e influéncia, um penhor do
futuro e um imperativo moral.

Com inteira razio o PCP afirma ser o partido da verdade.
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A ACTIVIDADE MILITANTE, MOTIVO EXALTANTE DA VIDA

A actividade militante (ou militincia) € a atitude caracte-
ristica do comunista na sociedade e na vida. E simultaneamente
uma atitude politica e uma atitude moral.

Forma de trabalho que, no respeitante a dispéndio de ener-
gia intelectual e fisica, nio se distingue de outras formas de
trabalho, distingue-se, na sua esséncia, pela maneira como o
militante do PCP a procura e a pratica.

Pode ser (e no geral dos casos é) esforcada e cansativa.
Constitui sempre motivo de satisfagao.

E voluntiria em sentido absoluto. E determinada por um
elevado ideal. Torna-se, para o comunista, um imperativo poli-
tico, civico e social.

A militancia comunista € de natureza inteiramente diferente
da «militincia» que também existe noutros partidos. Distingue-
-se da «militincia» esquerdista animada pelo negativismo incon-
sequente e pelo radicalismo verbal; da «militincia» reacciond-
ria, animada pelo 6dio a classe operiria, a liberdade, aos direitos
humanos, pela violéncia e o desrespeito por quaisquer princi-
pios morais, pelo objectivo de alcangar vantagens, de fazer car-
reira ou de satisfazer ambicoes.

A maior alegria do militante comunista resulta do éxito al-
cancado, ndo para beneficio proprio mas para beneficio do
povo. Quando, por exemplo, se consegue com a luta o aumento
de salarios dos trabalhadores e outros melhoramentos das con-
dicoes de vida. Quando se consegue com a luta que os traba-
lhadores continuem laborando as terras das cooperativas.
Quando se consegue com a luta defender a posse dos baldios
pelos povos. Quando se consegue com a luta exercer liberda-
des que o Poder pretende recusar. Quando se consegue com a
luta resolver problemas graves da saude, da habita¢ao, da edu-
ca¢io. Quando se consegue com a luta instalar parques infan-
tis ou centros de terceira idade. Quando se consegue com a luta
atirar um governo a baixo para impedir que continue uma po-
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litica de desemprego, fome e miséria. Em todos os casos a maior
alegria dada pela militincia é a consciéncia de se ser util ao
Partido, ao povo e a sociedade.

A militincia comunista enriquece a vida e o ser humano.
£ uma forma de trabalho que por si prépria compensa quem a
exerce. Cria, na participacao colectiva numa causa comum, re-
lacoes humanas caracterizadas pela isencio pessoal. Proporciona
a harmonia entre o pensar e o agir — sélido fundamento da
tranquilidade de consciéncia.

Nao ter uma actividade militante seria mais duro para um
comunista do que quaisquer duras circunstancias e provas exigi-
das pela militaincia. O comunista é militante porque sem uma ac-
tividade militante, sem o seu Partido, se lhe tornaria dificil viver.

Para o Partido, essa militancia € a fonte de energia actuan-
te. Para o comunista, que tem no Partido a forca dirigente aglu-
tinadora e inspiradora, a militincia €, entre todos 0s motivos,
0 mais exaltante motivo de vida.

DIRIGENTES, MILITANTES, VIDA COMUM

A actividade revolucionaria dos comunistas, sobretudo dos
que se consagram inteiramente a luta, pelo que tem de priori-
tirio na vida e pelo que exige de tempo, de esforco, de ener-
gia, de disponibilidade e de dedicacao, tende a afastar os
militantes — particularmente aqueles a quem cabem maiores
responsabilidades — da vida normal dos trabalhadores e, de
uma forma geral, dos outros cidadios.

A organizacio da vida, a absor¢io do tempo, o tipo de preo-
cupagoes, o trabalho intenso, tendem a impedir que os militan-
tes mais activos vivam de acordo com a forma mais geral de viver
e déem atencdo a muitos dos problemas e a muitos dos assun-
tos que constituem parte consideravel das preocupacoes quoti-
dianas do chamado <homem comum».
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Nao se trata apenas (e isso ja é importante) da redugio con-
siderdvel dos tempos livres, dos seroes habitualmente ocupa-
dos com tarefas e da sensivel limitacao de siabados e domingos
disponiveis. Trata-se de toda a organizacio de vida submetida
a razao fundamental de viver do militante.

Esse distanciamento traduz, por um lado, um aspecto po-
sitivo e enriquecedor num ser humano: a consagracao do fun-
damental da vida a um objectivo util e generoso, com todas as
implicacoes e compensacoes que implica.

Tem, por outro lado, aspectos negativos, tanto na forma-
¢ao completa do seu ser como cidadao de uma sociedade de-
terminada como na sua propria qualidade de revolucionirio: o
insuficiente conhecimento directo dos pequenos e entretanto
importantes problemas, gostos, preferéncias, habitos, sentimen-
tos da grande maioria do povo, a dificuldade em compreender,
tanto multiplos aspectos da psicologia social como grande nu-
mero de reaccoes das massas e dos individuos.

Por isso € desejavel que o militante comunista, incluindo
naturalmente os dirigentes, procurem afastar-se 0 menos pos-
sivel da vida comum dos seus concidadaos e em particular da
vida dos trabalhadores.

Evitar grandes diferencas entre o nivel de vida dos militan-
tes, em particular dos dirigentes, e o das massas da populagao.
Manter sempre o contacto directo com 0 povo, nao apenas na
accao revoluciondria mas na vida de todos os dias e em todos
0s aspectos em que isso seja compativel com a intensa activi-
dade politica. Procurar a simplicidade e a modéstia na organi-
zacdo da vida, no trato e nas relacoes pessoais. Nao viver e
conviver apenas com camaradas que desempenham tarefas pro-
ximas e compartilhem de ideias e sentimentos idénticos, crian-
do um convivio a parte, estanque, de estrato, de casta, de elite,
antes procurar e sentir verdadeiro gosto de falar com gente sim-
ples, mesmo nao politizada. Confraternizar sem sali€éncias nem
destaques.

No nosso Partido nao encontram terreno favoravel dirigen-
tes que se habituem a ver as massas apenas da tribuna. Nem
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outros que criem o hdbito e o gosto, quando nio a «técnica» e
a «pritica», de estarem sempre no centro das atencoes.

E particularmente importante, como caracteristica do rela-
cionamento dos membros do PCP, quaisquer que sejam as suas
responsabilidades, a relacio horizontal nos dois sentidos, re-
lacao em que o respeito € 0 aprego sao reciprocos € em que os
militantes se sentem naturalmente iguais no dever de ouvir e
no direito de ser ouvido.

Ha camaradas que, na medida em que desenvolvem os seus
conhecimentos e tém mais responsabilidades, se fatigam ao
ouvir homens e mulheres com preparagao muito elementar, por
vezes com grande atraso na consciéncia politica.

Alguma coisa falta a dirigentes de um partido operirio
quando nao sabem apreciar o convivio com as pessoas mais sim-
ples, mesmo as mais atrasadas, e nao sabem descobrir ou en-
contrar na riqueza de qualquer ser motivo bastante para a alegria
do convivio humano.

Importante num comunista: fora a sua accao revoluciondria,
sentir-se e gostar de sentir-se como um «<homem comum», COMO
uma «mulher comum».

DIFERENCAS NECESSARIAS E PRIVILEGIOS A RECUSAR

Ao assumir maiores responsabilidades, o militante nao pre-
tende obter nem deve obter vantagens pessoais.

As responsabilidades de direc¢io no Partido significam fun-
damentalmente o acréscimo de trabalho, de esforco, de dispo-
nibilidade, de dedicacao.

E entretanto inevitivel e nada tem de negativo que o Par-
tido dé ao militante que desempenha tarefas de responsabilidade
e por motivo dessas tarefas instrumentos de trabalho e facili-
dades que representem de facto diferencgas em relagio a outros
militantes e pelo menos aparentes vantagens pessoais.
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E 0 caso da facilitacio de transporte automével, de insta-
lagoes de trabalho, de publicagoes, etc.

Tais facilidades devem entretanto limitar-se estritamente a
necessidades inerentes as tarefas desempenhadas. De nenhuma
forma se admite que o desempenho de tarefas mais responsaveis
signifique o direito a vantagens e a privilégios de ordem pessoal.

E certo que nem sempre ¢é ficil estabelecer o justo limite
entre as necessidades de trabalho e a vantagem usufruida. O pe-
rigo existe de insensivelmente se franquear esse limite e criar
situacoes de facto que representam a instauragio de privilégios
dos dirigentes.

Segundo as circunstancias, isso pode dar-se nos mais va-
riados dominios: em relacio aos transportes (se um carro atri-
buido para a actividade de uma organizacio determinada é
utilizado pelo responsavel ou sua familia para uso de caricter
privado), em relacao a alimentacdo e a bebida (se tais ou tais
responsaveis, por motivo das suas funcoes, participam com
demasiada frequéncia em acontecimentos festivos), etc.

Mesmo quando no governo, nio ¢ desejivel (sobretudo
num pais como Portugal em que durante dezenas de anos gran-
de parte da populacgao terd graves problemas econdémicos
a resolver) que, numa falsa ideia de afirmacdao do Poder, os
dirigentes comunistas se habituem a um nivel de vida manifes-
tamente excessivo e, em qualquer caso, incomparavelmente
superior ao dos seus camaradas.

As necessidades da disciplina e de protocolo nio devem
levar a criacao de hdbitos e vicios e muito menos a diferencia-
¢do social de um estrato politico dirigente.

Tendo em conta que essas situacdoes podem tornar-se ain-
da mais incorrectas em partidos que se encontrem no Poder,
na Direccao do nosso Partido tém-se discutido certos proble-
mas em relagio ao futuro de Portugal socialista.

Somos categoricamente opostos a criacao de privilégios dos
dirigentes do nosso Partido, seja na actual situacao seja quan-
do no futuro o Partido esteja no Poder. Isso exige, por um lado,
que as medidas tomadas em relacdo a eles sejam correctas e
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evitem tais situacoes. E exige, por outro lado, que os proprios
dirigentes sejam também vigilantes e recusem quaisquer privi-
légios pessoais por motivo das fungdes que exercam.

Existe sem duavida sensivel diferenca entre inevitaveis «pe-
quenas vantagens» resultantes do exercicio de cargos respon-
saveis e reais privilégios a que incorrectas decisoes e falta de
vigilincia podem conduzir.

A experiéncia mostra porém que, se se querem evitar 0s
grandes privilégios, é necessario impedir que se institucionali-
zem o0s pequenos. O privilégio de facto cria a habituagio e a
habituacao gera a condescendéncia e a insensibilidade.

A luta contra os privilégios tem assim, como aspecto essen-
cial, o trabalho educativo com critérios revolucionarios e demo-
craticos.

A IGUALDADE DOS SALARIOS DOS FUNCIONARIOS

Um aspecto do trabalho educativo fundamentalmente em
relacdo aos camaradas que desempenham fungoes de direc¢io
¢ a igualdade dos salarios dos funcionirios do Partido.

Seja qual for a sua tarefa e a sua responsabilidade (traba-
lho de organizacao qualquer que seja, ou trabalho técnico tam-
bém qualquer que seja, militantes de base ou membros dos
organismos centrais, incluindo Comité Central, Comissao Poli-
tica, Secretariado, Secretario-Geral do Partido), todos os funcio-
narios, assim considerados, recebem igual salario.

A igualdade de salarios assegura que, na vida pessoal, par-
ticular, o nivel de vida dos funciondrios seja a partida igual,
apenas variando segundo os encargos especificos e apoios pro-
prios que por razoes pessoais cada qual tenha.

Nao se trata de um critério que consideramos vélido e cor-
recto em todas as circunstincias. Pode mesmo considerar-se que,
sob certos aspectos, € um critério injusto e defeituoso. De fac-
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to dificilmente se discerne justica em atribuir o mesmo salario
a camaradas cujo trabalho é muito pouco qualificado e que até
por vezes mostram pouca vontade de aprender, pouca diligén-
cia no que fazem e pouco rigor nos horirios, e a camaradas cujo
trabalho ¢é altamente qualificado, que trabalham dia e noite com
total disponibilidade revolucionaria.

Nao se trata pois de uma solucio inteiramente correcta,
nem vilida em quaisquer circunstincias. E inevitivel que um dia
sera revista.

Tem-se entretanto entendido que essa solucio teve alto
valor durante a clandestinidade, na educagao revolucionaria dos
militantes, a comecar pelos dirigentes, na autoridade da Direc-
¢do, na generalizagdo da disponibilidade e dedicacio revolu-
ciondrias, na politica financeira do Partido e no consequente
apoio financeiro dinimico e militante, na unidade do Partido,
na profunda fraternidade, interajuda e confianca reciproca que
se formaram em todo o Partido e se tornaram uma das suas ca-
racteristicas essenciais.

Depois do 25 de Abril e da legalizacio do Partido, com o
enorme aumento do nimero de funcionarios do Partido e uma
acentuada diferenciacao entre a completa disponibilidade revo-
luciondria da maior parte dos funcionirios € uma certa rotina
burocritica de outra parte, examinou-se de novo o problema.

Considerou-se que, nas condi¢oes da revolucao portugue-
sa e da luta contra o processo contra-revoluciondrio, era de
manter a igualdade de salarios para todos os funcionirios sem
excepgao.

Esta situacao (apesar de aspectos discutiveis) continua a ter
uma influéncia positiva de grande valor nas mesmas linhas do
que acontecia no tempo da clandestinidade.

No quadro desta orientacdo, interessa também sublinhar
que os eleitos comunistas (deputados, presidentes e vereado-
res a tempo inteiro de camaras municipais) nao beneficiam
materialmente da eleicao.

Qualquer que seja o vencimento que pelo Estado lhes é
atribuido nas novas fungoes, eles (incluindo os funcionirios do
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Partido) continuam a receber de facto o que ganhavam antes
de serem eleitos. Alguns eleitos nas autarquias nao cumprem
estas normas, mas o trabalho educativo do Partido continua para
que venham a cumprir.

No caso dos deputados, a diferenca é entregue ao Partido.
Em 1978, o dinheiro correspondente que entrou na Caixa Cen-
tral do Partido foi de 5 332 197800; em 1984, de 25 003 400$00.
No total dos anos 1978-1984 entraram dessa origem na Caixa
Central do Partido 92 203 714$00.

No caso dos eleitos para as autarquias, na grande maioria
dos casos, a diferenca nao € entregue ao Partido mas a uma or-
ganizacio chamada AECOD (Associacdo dos Eleitos Comunistas
e Outros Democratas). As verbas assim apuradas destinam-se a
financiar iniciativas para resolver problemas das populacoes.
Pelos fundos da AECOD, isto é, com verbas provenientes dos
vencimentos dos eleitos comunistas, foram executadas impor-
tantes realizacoes: s6 em 1983-1984, 58 parques infantis e 79
obras de electrificacao, abastecimento de dgua, arruamentos,
esgotos, abrigos para passageiros, balnedrios publicos, obras em
mercados, etc. Com os mesmos fundos foram subsidiadas, s6
em 1984, 55 corporacoes de bombeiros no distrito de Lisboa,
60 colectividades, bandas e ranchos no distrito de Santarém, co-
lectividades e bandas no distrito do Porto.

Esta questao da igualdade dos saldrios tem sido motivo de
especulacio pela propaganda reacciondria. Parece incrivel aos
reacciondrios que os funcionirios do Partido, e nomeadamen-
te os dirigentes, possam viver com o baixo salario que o Parti-
do lhes atribui, o salirio minimo nacional: 19 200$00 (Agosto
de 1985).

E certo que o Partido ameniza as dificuldades com a insta-
lacdo de cantinas e bares (a precos mddicos) nos seus Centros
de Trabalho, com formas indirectas de ajuda aos filhos, partici-
pacao na compra de medicamentos, ajudas de custo decorren-
tes da actividade, etc. E também certo que em alguns casos a
situacao é atenuada por ajudas familiares ou usufruicao de bens
proprios. De qualquer forma, o nivel de vida dos funcionarios
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¢ bastante baixo, a sua alimenta¢ao frugal, e atravessam por
vezes reais dificuldades e privacoes.

Os funcionarios do Partido compreendem que ser fun-
cionario do Partido nao é uma carreira mas uma atitude na vida,
segundo a qual servir o povo e servir a Pitria se tornou o mo-
tivo inspirador e dinamizador determinante.

O Partido procura entretanto (como € seu dever) atenuar
na medida das possibilidades a dureza de tal situagao.

FRATERNIDADE E AJUDA RECIPROCA

A comunidade de ideal, a identidade de objectivos, a raiz
de classe, a luta comum e as provas que ela exige, a vida de-
mocratica do Partido, o trabalho colectivo, a participacio em
realizacoes que implicam organizagio e coordenacio de esfor-
cos — todos estes e outros multiplos factores sio incompati-
veis com o isolamento do individuo e com as condutas egoistas
e desenvolvem nos militantes o hdbito de ajuda reciproca e os
sentimentos de amizade e fraternidade.

Casos de relacionamento dificil e mesmo de incompatibi-
lidade entre camaradas, porque como casos sao vistos, acom-
panhados e ajudados, confirmam uma situacao geral e um
ambiente geral que explicita ou implicitamente os condena.

O normal nas relacoes entre comunistas é a amizade isenta,
profunda e duradoura, a prontidao para correr em ajuda dos
camaradas, a facilidade no compartilhar de esforcos, de priva-
¢oes e de dificuldades, a fraternidade no sentido mais elevado
da palavra.

Irmaos no combate nos consideramos € como irmaos de
combate nos vemos, nos conhecemos, nos respeitamos € nos
estimamos.

Observadores da vida do PCP, quando tém possibilidade
de ver mais de perto como os comunistas trabalham em comum,
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como se relacionam, ou mesmo quando pela primeira vez par-
ticipam em grandes iniciativas (Festa do Avante!, assembleias,
etc.), ficam em geral surpreendidos com um ambiente fraterno
que anteriormente em parte alguma haviam encontrado e que,
como confessam, dificilmente pensariam poder encontrar.

Esta situacdo tem causas objectivas. Mas estd também liga-
da a métodos e estilo de trabalho, a concepc¢ao do trabalho de
direccao, a politica de quadros, a ac¢ao educativa do Partido.

A fraternidade e a ajuda reciproca dos comunistas é¢ um ele-
mento importante da sua for¢a e da sua unidade e uma fonte
inspiradora na ligagao com as massas populares.

E uma expressio simples, directa e convincente do espiri-
to humanista que anima e inspira a causa do comunismo.

VIDA PARTIDARIA, CONDUTA CIVICA E VIDA PRIVADA

O Partido respeita o ser humano. Respeita os membros do
Partido na sua diversidade. Nao tem a pretensiao de uniformi-
zar os caracteres num estere6tipo de homens e mulheres supos-
tamente perfeitos. Considera um erro idealizar o ser humano
e condenar cada ser, quando, como ¢ inevitavel, revela nio
corresponder ao idealizado.

O Partido nio perfilha entretanto a ideia de que a condu-
ta civica e a vida privada nada tém a ver com a actividade
partiddria, e que o Partido se deve manter completamente in-
diferente e a margem da conduta civica e da vida privada dos
seus militantes.

A conduta civica ¢ uma forma de um comunista se com-
portar na sociedade. Nao se pode considerar separada da con-
duta partiddria, nem alheia aos interesses do Partido.

A atitude de um comunista em relacao ao trabalho e a vida
social tem necessariamente de conformar-se com alguns prin-
cipios fundamentais.
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O Partido ndo pode ficar indiferente ao facto de que um
militante nao gosta de trabalhar, da maus exemplos na sua vida
pessoal e profissional, desrespeita os seus concidadaos.

Um constante trabalho educativo é indispensivel. Uma cor-
recta conduta civica constitui magnifico ponto de partida para
a compreensao dos deveres de comunista e a correcta conduta
partiddria. Inversamente, a correcta conduta partidaria consti-
tui uma contribuicao por vezes determinante para melhorar e
elevar a um nivel superior a conduta civica.

Atitude semelhante em relagio a vida privada.

Numa sociedade em que existem tao profundas divisoes e
conflitos de classes, com as suas repercussoes nas concepgoes,
nos costumes e nos habitos, sao de admitir muitas formas de
organizac¢ao de vida privada, muitos diversos conceitos relativa-
mente a familia, as amizades, aos convivios, as relacoes amorosas.

O Partido respeita a vida privada dos seus membros e a
diversidade de situacoes, de sentimentos, de habitos e tradigoes.

Isto nao significa porém que fique ou possa ficar indiferente
a vida privada dos seus membros, quando essa vida privada
extravasa o quadro particular e passa a ter repercussoes sociais.

Sao legitimos, necessarios € mesmo indispensaveis certos
parimetros, tendo em conta simultaneamente as concepcoes
comunistas, 0 ambiente social e as repercussoes da vida priva-
da dos comunistas na sociedade e na opiniao publica.

Como regra o Partido nao interfere na vida privada dos seus
membros. Tem mesmo uma atitude critica em relacao a cama-
radas que se metem na vida dos outros ou tém o mau habito
de comentarem a vida dos outros em aspectos nao significati-
vos sob o ponto de vista partidario.

Mas, a0 mesmo tempo, o Partido intervém junto dos ca-
maradas, se a sua vida privada tem sérias repercussoes desfa-
voraveis no Partido ou na sociedade, afectando o prestigio e a
autoridade do Partido e do proprio militante.

Assim, por exemplo, o Partido nao pode ficar passivo ante
falta de seriedade nas actividades profissionais, imoralidade nas
relacoes amorosas, vicio de jogo e batota, abuso do alcool, etc.
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Em tais casos, o Partido, com exame das situacoes e criti-
ca fraternal, procura ajudar os quadros a modificar, a corrigir,
a melhorar a sua conduta.

E relativamente frequente que, a partir de actos irreflectidos
ou errados, camaradas sao arrastados para situacoes dramaticas
em que se verifica uma degradacao do comportamento e dos
conceitos morais. Mesmo nesses casos ¢ necessario um esfor-
¢o para ajudar. A experiéncia mostra que, defendendo intran-
sigentemente o Partido, o seu prestigio e a sua influéncia e
combatendo firmemente actuagoes e tendéncias negativas, se
podem também ajudar e por vezes «salvar» camaradas caidos no
declive de situacoes extremamente complexas.

Defender o Partido das consequéncias negativas dos erros
na conduta civica e na vida privada dos seus membros ¢é assim
ao mesmo tempo um esforco dirigido para o melhoramento e
a integridade do ser humano.
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A DISCIPLINA E O SEU CARACTER PERMANENTE

A disciplina é simultaneamente um valor com caricter per-
manente € um valor de conteddo varidvel.

Valor com cardcter permanente — na medida em que, in-
dependentemente das condigoes objectivas e subjectivas, em
quaisquer circunstancias a disciplina é caracteristica do Partido.

Valor de conteudo varidvel — na medida em que a sua
concretizacao, as formas que adquire, os métodos utilizados para
assegurd-la, o rigor da sua apreciagio, a gravidade de cada in-
fraccao, variam segundo o tempo e o lugar, segundo as condi-
¢oes reais existentes, tanto na sociedade como no Partido.

Os Estatutos consagram todo um capitulo a «disciplina do
Partido» (cap. vim). Sao 11 artigos, no total de 58 artigos dos Es-
tatutos. Trata-se portanto de matéria a qual os Estatutos dao par-
ticular relevo. Nao € de estranhar dado que os Estatutos, na sua
redaccao bisica, foram elaborados e aprovados quando o Par-
tido era forcado a clandestinidade.

Trés aspectos da disciplina sao desenvolvidos nos Estatu-
tos.

O primeiro € o das caracteristicas fundamentais da dis-
ciplina: ter como base a aceitacio consciente da orientacio, do
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Programa e dos Estatutos do Partido; ser igual para todos os
membros do Partido qualquer que seja a organizagiao ou orga-
nismo a que pertengam; sujeitar os infractores a sancoes disci-
plinares.

O segundo € o da infracgdo a disciplina: infringir os Es-
tatutos ou as decisoes dos organismos superiores e dos orga-
nismos a que pertencam os infractores e ter uma conduta
indigna de um membro do Partido.

O terceiro aspecto (9 dos 11 artigos do capitulo) respeita
as sangoes disciplinares que sao discriminadas e para cuja apli-
cacio se definem principios orientadores: aplica¢io depois de
exame cuidadoso, possibilidade dada ao infractor de explicar a
sua conduta, sancao de acordo com a responsabilidade do in-
fractor e a gravidade da falta cometida.

Apesar do cuidado e desenvolvimento com que os Estatu-
tos tratam a questao, eles nao reflectem toda a riqueza do con-
ceito e da pratica da disciplina no nosso Partido.

A defini¢ao da disciplina é demasiado estreita e a defini-
¢io das infraccoes ¢ demasiado penal, uma vez que aparece
directamente ligada a aplicacao de sangoes.

E uma evidéncia que as exigéncias permanentes de disci-
plina feitas as organizacoes e aos membros do Partido tiveram
um contetido diferente numa época da vida do Partido em que
o desenvolvimento politico das organizagoes e dos quadros era
muito deficiente, as decisoes eram tomadas nos organismos
superiores sem consulta as organizagoes, o trabalho colectivo
nao existia e a vida democritica interna estava nos seus primor-
dios; e numa época, como a actual, em que os membros do
Partido participam largamente na determinacao da orientagao,
em que o trabalho colectivo se estende a todo o Partido, em que
0s organismos superiores estdo intimamente ligados as orga-
nizacoes e militantes, em que a democracia ¢ uma das mais ri-
cas realidades da vida interna.

Na primeira situacao, a disciplina correspondia a uma in-
tervencao militante na realizagdo das tarefas, na decisio das
quais os proprios nao intervieram. Na segunda situacao, a dis-
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ciplina corresponde a participagdio numa actuacgio colectiva,
cujas orientagoes tém também uma elaboragao colectiva.

As formas e métodos de assegurar a disciplina no Partido
variam também inevitavelmente segundo a situagio politica e
social concreta, o estidio de desenvolvimento, a forga e as ta-
refas do Partido, o nivel da sua organizacao e dos seus quadros,
a solidez da sua unidade.

Sao completamente diferentes, por exemplo, 0 momento
da constituicio e formagao de um partido revolucionario, em
que nio hi unidade politica e ideoldgica e se manifestam ten-
déncias fraccionais, e 0 momento em que um partido adquiriu
elevado nivel politico e ideoldgico e uma forte unidade, nao
apenas nos organismos dirigentes mas em todas as organizacoes.

Na histéria do Partido houve periodos em que a gravida-
de da situagao resultante da repressao fascista, os perigos exis-
tentes, o facto de que o éxito ou a derrota dependiam em larga
medida da disciplina, obrigaram a exigéncia do cumprimento
restrito dos deveres disciplinares, a frequente indicacao pelos
organismos superiores de normas de trabalho e de vida rigoro-
samente obrigatOrias, a uma apertada vigilancia, a pronta e
exemplar aplicagao de medidas e sang¢oes disciplinares.

Em tais periodos era legitimo falar-se de uma «disciplina
de ferro» e exigir-se que o fosse de facto.

Conquistada a legalidade, numa época como a actual, em
que o Partido actua a luz do Sol e aberto a observacio e a apre-
ciacdo das massas e em que a totalidade dos seus membros
constitui um grande colectivo, no qual os militantes tém uma
intervencdo consciente, a disciplina deixa de ser a «exigéncia ou
imposicao que vem de cima», deixa de ser sentida como uma
€OAaCca0 Ou pressao, para se tornar (mesmo sem ser invocada)
um aspecto normal, corrente e constante da actividade de
cada organizagdo e militante.

As formas de assegurar a disciplina sao radicalmente dife-
rentes numa situagio em que se trata de erigir a principio
estatutdrio a obrigatoriedade de cumprir as decisoes, ou numa
situacao em que essa obrigatoriedade ¢ um principio, nao ja s6
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aceite mas assimilado na pratica como uma forma natural de agir
e de proceder.

UMA FORMA NATURAL DE AGIR E DE PROCEDER

Hoje, para um comunista, ser disciplinado é uma actuacao
comum, normal, habitual e natural — expressio da propria
consciéncia e da propria vontade. Quem actua e procede no
quadro da disciplina do Partido nao tem necessidade de pen-
sar que estd a ser disciplinado. Ndo se repara que alguém ¢é
disciplinado. S6 se repara quando o nio é.

O habito da disciplina, possibilitado pela realidade da vida
do Partido, resulta da educacio e da experiéncia. E por vezes
dificil e demorado de adquirir mas, uma vez adquirido, € difi-
cil perdé-lo. De tal forma que, para aqueles que se habituam a
uma actuag¢io e a uma vida disciplinada, o dificil nao é ser dis-
ciplinado mas deixar de sé-lo. Nao tanto porque o Partido lhes
peca contas mas porque nao se sentiriam bem consigo proprios.

A consciéncia revoluciondria, que determina a integracio
voluntaria na disciplina do Partido, pode assumir (em termos
simplificados) dois graus ou niveis que correspondem de certa
forma a dois graus ou niveis de desenvolvimento do préprio
Partido.

Pode a consciéncia revoluciondria que determina a actua-
¢do disciplinada ter como trago fundamental a compreensio da
necessidade da eficiéncia, da operatividade e da unidade da
accao de todas as organizacoes e militantes.

E pode a consciéncia revoluciondria que determina a ac-
tuagio disciplinada ter como traco fundamental a real integra-
¢io na orienta¢do do Partido e na justeza das tarefas postas.

E legitimo, em certas fases da vida do Partido e em certas
situacoes decisivas, exigir-se pelo menos o primeiro nivel. Mas
o objectivo do desenvolvimento do Partido deve visar atingir-
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-se 0 segundo. Na vida actual do nosso Partido, este segundo
nivel foi no fundamental atingido.

Quando inserida numa vida partidaria cujo estilo é carac-
terizado pela participacdo viva dos militantes e pela democra-
cia interna, a disciplina é uma forma de integracio voluntaria
e consciente no trabalho colectivo. Entra, com simplicidade, nas
caracteristicas da actividade quotidiana. Est4 ligada ao esclare-
cimento. Acompanha a formacio das opinides e da consciéncia
politica. Nao apenas na ac¢ao mas na ideia, identifica o indivi-
duo com o colectivo.

Por essa forma, a disciplina revela-se, na consciéncia e
na vontade dos militantes, nio como uma limitaciao da sua li-
berdade propria mas como uma afirmacdo da liberdade de
proceder conforme com as préprias ideias e nas proprias op-
coes.

A DISCIPLINA NOS ACTOS QUOTIDIANOS

A disciplina nos actos quotidianos é um relevante aspecto
da disciplina partidaria, da formagao dos quadros, da organiza-
¢ao e da eficdcia da actividade, em ultima anilise, do estilo de
trabalho do Partido.

A disciplina tem de facto uma das suas mais profundas e
valiosas expressoes na actividade corrente de todos os dias, nos
muitos pequenos actos que compdem a jornada de trabalho do
militante.

Para a disciplina do Partido, nao basta que os seus mem-
bros se sintam identificados com o Programa e com a orienta-
¢ao politica e actuem em conformidade com as orientagoes
tracadas pelo Comité Central, pelos outros organismos de di-
rec¢ao ou pelos colectivos a que pertencem.

A disciplina como forma normal e natural de actuagio ma-
nifesta-se nos actos quotidianos, para os quais pode haver nor-
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mas estabelecidas, mas pode também nao haver orientagoes ou
directrizes.

Um exemplo é a pontualidade.

E uma regra ou principio e, mais que regra ou principio,
¢ bom que seja um habito.

Nio se trata de questio secunddria. Trata-se de uma ques-
tdo que acaba por decidir do rendimento, do andamento e da
execucio das tarefas, da eficicia da actividade e do proprio es-
tilo global do trabalho do Partido.

A falta de pontualidade, seja nas reunides seja na execucio
de qualquer tarefa marcada com prazo, pode pOr em causa o
trabalho de muitos outros camaradas e a propria realizacao de
uma tarefa.

Quando a falta de pontualidade se transforma em costu-
me e pratica generalizados e tolerados, quando, mesmo no que
respeita as horas de comeco do trabalho, o atraso passa a ser
sistema, alguma coisa vai mal no Partido e o estilo é gravemente
comprometido.

Outro exemplo: o decorrer das reunioes.

A aprovacao de uma ordem de trabalhos, o exame orde-
nado de cada um dos pontos, as intervencoes dentro dos tem-
pos estabelecidos, se tempos foram fixados, a atencio e siléncio
durante as intervencoes dos outros camaradas, sao principios
e hdbitos elementares de disciplina.

Quando nas reunioes se atropelam e sobrepoem as maté-
rias, se comecam a debater todas as questoes mas nenhuma se
conclui, se uns interrompem os outros quando estao a falar, se
alguns procuram falar repetidas vezes sem dar a vez aos outros,
se excedem os seus tempos, se impoem didlogos — as reuniodes
e os seus resultados sao gravemente afectados por essa falta de
disciplina.

Os exemplos poderiam multiplicar-se relativamente a todos
os aspectos € a todos os momentos da actividade partidaria.

Uma coisa € certa: para que o Partido seja um partido dis-
ciplinado nas «coisas grandes» tem de sé-lo nas «coisas peque-
nas». Por regra e por habito. Colectiva e individualmente.

220



0 Partido com Paredes de Vidro

A disciplina nos «pequenos» actos quotidianos ¢ uma ver-
dadeira escola da mentalidade e do comportamento, que per-
mite uma natural e espontanea conduta disciplinada nas grandes
questoes politicas e sociais.

A disciplina no Partido, na sua acepcao mais ampla, pro-
funda e natural, é uma caracteristica que demora muito tempo
a adquirir, mas que, se se deixa relaxar, pode demorar muito
pouco tempo a perder.

Por isso também se nao devem fechar os olhos a degrada-
¢do da disciplina nos actos da vida quotidiana.

Nao se impoe a disciplina com disciplina. Disciplina comu-
nista nao € obediéncia. O convencimento, a explicacio, a critica
persuasiva, o exemplo, a educag¢do no respeito pelos outros, a
criacdo do gosto pela organizacao e a eficicia sio o bom cami-
nho para que todos os militantes acabem por sentir que a vida
e a actividade sdo extraordinariamente mais descontraidos, mais
faceis, mais leves, quando se adquirem habitos de disciplina.

DISCIPLINA PARTIDARIA E DISCIPLINA MILITAR

A disciplina partidaria nada tem a ver com a disciplina militar.

O militar obedece ao comando. Nao intervém nas decisoes,
nem conhece as suas motivacoes e os seus objectivos.

No Partido, o militante tem (ou deve ter) plena conscién-
cia das razoes e dos objectivos de cada decisdo, intervém na
definicao das grandes linhas de orientacdo, intervém em nume-
rosos casos nas relativas ao trabalho que executa.

O militante do Partido actua de acordo com decisoes que
tém a avalizd-las o exame e a opinido de colectivos em que o
proprio militante se insere.

Assim, sio completamente estranhos ao funcionamento do
Partido métodos militaristas de direccao e concepgoes militaris-
tas da disciplina.
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Fogem aos mais elementares principios orginicos do Par-
tido camaradas que «comandam» e «dao ordens» em vez de
esclarecer, orientar e dirigir, e que entendem que o dever dos
«inferiores» é cumprir as ordens «superiores» (as suas ordens)
de forma mecanica, cegamente, mesmo sem saber o porqué e
0 para que.

No Partido ser disciplinado nao é «obedecer as ordens su-
periores» sob pena de imediato e grave castigo. Nao é cumprir
sem vontade propria o que os outros determinam. A disciplina
no Partido niao é uma qualquer obriga¢io que se impoe ao in-
dividuo, que o pressiona, o obriga e o forca.

A disciplina s6 pode ser sentida como constrangimento do
individuo e da personalidade, como aceitagio passiva, contra-
feita e cega de «ordens superiores», se num partido ou numa
organizacao do Partido preponderam o dirigismo, o autoritaris-
mo, critérios militaristas de direc¢do, decisdes administrativas
e burocraticas. Em tais casos, a disciplina contém em si os ger-
mes da fermentacao e cristalizagdo de discordincias e reservas
e portanto também de formas de resisténcia passiva e de subi-
tas e inesperadas explosoes de indisciplina.

No nosso Partido a situacdo € diferente. Existindo embora
diferencas entre os militantes, a disciplina assenta na propria
consciéncia e na propria vontade.

A elevada consciéncia de disciplina no Partido é uma re-
sultante de trés factores fundamentais: a identificacio dos mi-
litantes com a orientac¢ao do Partido, a democracia interna e a
compreensio do valor da unidade do Partido.

A identificacdo dos militantes com a orientacdo do Par-
tido permite-lhes no essencial compreender as razoes e os ob-
jectivos de cada iniciativa, de cada decisao e de cada tarefa.

A democracia interna toma possivel que cada militan-
te sinta que a orientagdo, as decisoes e as tarefas sio também
suas.

A compreensdo do valor da unidade do Partido estimula
nos militantes a vontade de actuarem, tal como os seus com-
panheiros, inseridos na ac¢ao colectiva do Partido.
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Quando a acgio disciplinada do militante nio se fundamen-
ta nestes trés factores fundamentais — se, por exemplo, um
militante realiza uma tarefa que nao compreende ou com a qual
nao esta de acordo, ou se as decisoes sio tomadas de forma
menos democratica —, a accdo disciplinada ndo deixa de ser
positiva, mas sofre inevitavelmente de certas limitagoes.

Quanto mais o militante se sente identificado com a orien-
tacao do Partido, quanto mais siao assegurados os métodos de-
mocraticos do trabalho, quanto mais so6lida é a unidade do
Partido, mais profunda, ficil, natural e espontanea se torna a
disciplina.

DISCIPLINA E SANGOES

A mais elevada e solida disciplina é aquela que correspon-
de a uma profunda e generalizada consciéncia comunista, por-
que a disciplina se tornou, com a educagdo e a experiéncia,
numa forma natural e ficil de actuar e de estar na vida.

Quando essa consciéncia ganha a generalidade dos mem-
bros do Partido e funde a disciplina individual com a disciplina
colectiva, a aplicagiao de sancoes por infraccoes a disciplina tor-
na-se muito rara e praticamente desnecessdria, salvo em casos
graves.

A exigéncia da disciplina leva a existéncia de sanc¢oes. Mas
disciplina e san¢oes nao podem ser associadas, nem obrigato-
riamente nem de uma forma simplista.

Pode existir uma solida disciplina sem que se apliquem san-
¢oes. E pode ser pritica aplicarem-se muitas sancoes sem que
isso signifique uma forte disciplina.

A experiéncia histdrica do nosso Partido mostra que, quan-
do se multiplicam as sangoes, o facto assinala ou o abuso de
medidas administrativas e autoritarias ou uma deteriora¢ao da
disciplina.
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Actualmente, a raridade da aplicacio de sang¢oes discipli-
nares nao ¢ sintoma de qualquer deterioragao da disciplina mas
do elevado grau que esta adquiriu.

Pode surpreender alguns observadores que seja rara a apli-
cagao das sangoes mais leves (censura, diminuicio das responsa-
bilidades, interdi¢ao temporaria da actividade partidaria) e que
a sanc¢do mais frequente seja a expulsiao do Partido — «a sang¢do
méxima», que nos termos estatutirios «s6 deve ser aplicada em
casos que afectem gravemente a vida e os principios do Partido».

Este facto reflecte porém, a primeira vista paradoxalmen-
te, o elevado grau de disciplina existente no Partido.

Nos casos extremamente graves (por exemplo: roubo de fun-
dos, actuacdo aberta contra o Partido), em que a qualidade de
membro do Partido é incompativel com a falta cometida, nao sao
possiveis sangoes moderadas: a expulsao torna-se inevitavel.

E porém extremamente positivo, quando a falta cometida
nao poe em causa a qualidade do membro do Partido, que a
correccao das faltas e a garantia da disciplina se assegurem, nio
recorrendo 2 aplicagdo de sancoes mas pelo trabalho politico,
pela discussao, pelo convencimento.

A forma de actuar dos organismos e organizacoes do Par-
tido nem sempre é completamente idéntica nesta matéria. Sur-
gem por vezes organismos e camaradas facilmente inclinados a
«resolver» com sangoes as infracgoes a disciplina.

As sangoes sio sem duvida para aplicar. Mas quanto me-
nos sangoes se aplicarem e quanto mais trabalho politico, mais
explicacao, mais convencimento, mais esforco educativo, mais
ajuda aos quadros, mais trabalho colectivo, mais fraternidade
existirem numa organiza¢iao, mais condicoes existem para uma
consciente, voluntaria e solida disciplina.

O contréle de execucio desempenha importante papel, nao
apenas para assegurar a realizacao das tarefas mas também para
assegurar e reforcar a disciplina e ajudar os quadros.

Se se indicam tarefas e nunca mais se acompanha a sua rea-
lizagdo, abre-se caminho ao afrouxamento da disciplina, nio
tanto por infraccao voluntiria mas por desleixo e passividade.
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O acompanhamento regular da realizacio das tarefas, a
ajuda nessa realizacdo, a verificagdo de atrasos eventuais, o ba-
lanco final do cumprimento, o relatorio do trabalho realizado
como prdtica regular, constituem formas muito completas de
educar as organizacoes e os militantes na disciplina real, volun-
tiria e consciente.
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A UNIDADE INTERNA RESULTANTE DA ACTIVIDADE GLOBAL

Um dos factores determinantes da for¢a orginica, da in-
fluéncia e da capacidade de mobilizacao de massas do PCP ¢ a
sua unidade interna.

Se se quiser definir em poucas palavras em que consiste a
unidade do Partido, podem apresentar-se trés tracos essenciais:
o acordo com o Programa e a orientacao politica, o cumprimen-
to dos principios e normas de organizagao e a actuacao para o
cumprimento das tarefas decididas.

A verificaciao destes trés tracos essenciais da unidade num
partido como o nosso, com um tao elevado namero de organi-
zacoes e de membros, € por si s6 uma demonstracio inequivo-
ca da solidez politica, ideoldgica e organica do Partido, da qual
se pode deduzir a sua poderosa capacidade de intervenciao na
vida nacional.

No PCP nio ha tendéncias ideoldgicas, nio ha plataformas
ou grupos que se confrontem, nao ha dirigentes que se digla-
diem.

As organizacoes e os militantes estio identificados com o
Programa do Partido e actuam segundo a linha estabelecida.
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O que parece surpreendente para certos observadores é
que essa unidade se mantenha sem fissuras ao longo de mui-
tos anos € nao acuse quaisquer abalos nas mais complexas con-
dicoes da vida politica nacional.

Considerando apenas a situagao ap6s o 25 de Abril, que
se observa?

Colocaram-se ao Partido novas e complexas tarefas. A re-
volugao portuguesa teve um processo irregular que impos a ne-
cessidade a cada momento de tomar consciéncia de novos
fenémenos, fazer novas andlises da situa¢do, tomar decisoes de
alta importincia. Atravessaram-se nos 11 anos decorridos des-
de o 25 de Abril momentos particularmente perigosos para a
democracia e para o Partido.

E, entretanto, neste complexo processo, enquanto em to-
dos os outros partidos se verificaram conflitos, fracturas, demis-
soes, cisoes, no PCP verificou-se uma absoluta unidade. Unidade
no Comité Central. Unidade de todos os organismos de direc-
¢do. Unidade da Direccao e da base. Unidade de todo o Partido.

Esta magnifica unidade é s6 por si uma tiao grande nota da
superioridade do PCP sobre os outros partidos que a propagan-
da anticomunista, para impedir que essa caracteristica superior
do PCP seja conhecida e apreciada, conduz a sua desinforma-
¢ao usando alternadamente duas apreciacoes contraditorias.

Por um lado, procura negar a existéncia da unidade do
Partido — e para isso busca, refere, desenterra, ressuscita e
inflaciona até ao ridiculo casos isolados, insignificantes e inca-
racteristicos ou, de uma forma mais expedita, inventa pura e
simplesmente conflitos e divisdbes no PCP.

Por outro lado, e contraditoriamente, reconhecendo a exis-
téncia de uma forte unidade no PCP, procura explicd-la, seja por
uma pretensa disciplina cega, rigida e repressiva seja por um
fanatismo igualmente cego dos militantes.

Isto é: por um lado tal propaganda recusa-se a saber. Por
outro lado ndo quer que se saiba.

Mas um pouco de reflexao e de seriedade conduz inevita-
velmente qualquer observador ao reconhecimento da unidade
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interna do PCP como um fenémeno de alto valor e significado,
insusceptivel de ser ocultado por calinias ou deformado por
interpretacoes simplistas ou aleivosas.

A forte unidade do PCP nio € s6 motivo de despeito e de-
sinformacio. E também motivo de real atencio e interesse de
partidos comunistas e forgas progressistas.

A experiéncia do PCP no que respeita a sua unidade inter-
na é matéria de atento exame. Com frequéncia se pergunta
como conseguiu o PCP uma tao magnifica unidade. Hi mesmo
quem pergunte que medidas e orientacdes toma o Partido para
assegurar a unidade. Como consegue o PCP que todos os seus
membros estejam de acordo com os objectivos e a orientacio
politica, cumpram os principios e normas de organizacio e
actuem para o cumprimento das tarefas decididas?

A resposta ¢ clara: a unidade do PCP ndo resulta de quais-
quer medidas especiais para assegurd-la mas de toda a orien-
tagdo e prdtica do Partido.

FUNDAMENTOS DA UNIDADE

Sendo a unidade do PCP uma resultante e uma expressao
da sua natureza e da sua actividade global, os fundamentos da
unidade envolvem numerosos aspectos, distintos mas comple-
mentares.

A unidade do Partido fundamenta-se na justeza da and-
lise da situagdo e na justeza dos seus objectivos e da sua orien-
tacdo politica.

E um facto comprovado pela vida que o Partido caracteri-
Zou com rigor a situagdo econdmica, social e politica, definiu
com exactidao a etapa da revolucao e os seus objectivos, dis-
cerniu a arrumacao das forcas de classe, desvendou a natureza
e os objectivos da politica de sucessivos governos, previu a evo-
lucdo da situacdo em aspectos fundamentais.
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A correcgao da linha politica comprovada pela vida nio
deixa espaco para contradicoes, tendéncias e fracturas que afec-
tem a unidade do Partido.

A unidade politica é um primeiro fundamento da unidade
do Partido.

A unidade fundamenta-se na concentracdo dos esforcos
e energias para a aplicacao da orientagdo politica e prdtica,
ou seja, na luta da classe operdria e das massas populares.

Ao longo dos anos, a luta em defesa, no concreto, dos in-
teresses do povo e do Pais tornou-se a substincia da prépria vida
partidaria. Na vida portuguesa, ser comunista € sinOnimo de ser
combatente da classe e das massas, nao apenas em palavras mas
na actividade quotidiana.

O facto de que a prépria vida comprova a razao de ser, a
necessidade e o valor da luta dos comunistas em defesa dos in-
teresses do povo e da Pitria, ndo deixa espago vazio para uma
interiorizacao da vida do Partido, e solidifica e exalta a conscién-
cia comunista, o esforco comum e a coesao das fileiras.

A accdo comunista em estreita conexao com a classe e as
massas ¢ um segundo fundamento da unidade do Partido.

A unidade fundamenta-se em normas organicas que, pela
definicdo de principios e pela pratica, consciencializam a in-
tegracao do militante na politica e na accdo do seu Partido.

A ligacao profunda da Direc¢ao com a base do Partido e o
acompanhamento pela base do trabalho de direc¢ao; a demo-
cracia interna; o respeito pela opinido dos militantes e o apre-
co real pela sua actividade; uma politica de quadros isenta, justa
e de valorizacio segundo os méritos; a estruturacdo e o refor-
¢o da organizacdo e do seu funcionamento — solidificam o Par-
tido como um poderoso instrumento de ac¢ao politica.

O facto de que a propria vida comprova que as normas or-
ganicas definidas, adoptadas e praticadas dao poderosa possi-
bilidade de intervencao na vida nacional reforca a consciéncia
e o esforco colectivo no dominio da organizacao.

A coesao organica é um terceiro fundamento da unidade
do Partido.
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A unidade fundamenta-se no trabalho colectivo e na con-
cepgdao do Partido como um grande colectivo partiddrio.

Trata-se de uma grande conquista do nosso Partido que, no
desenvolver e no culminar de experiéncias, se tornou uma caracte-
ristica tipica e essencial do funcionamento e do estilo de trabalho.

O trabalho colectivo funde o trabalho teérico e politico,
aprofunda o sentimento da responsabilidade e a responsabi-
lizagao colectiva, instala um clima de respeito pela contribuigao
de todos e de cada um, integra o individuo no todo, une os
militantes na orientacao e na ac¢io comum.

O facto de que a prépria vida comprova o extraordinario
valor, a criatividade e a eficiéncia do trabalho colectivo e do exal-
tante estimulo que o trabalho colectivo d4 ao trabalho indivi-
dual impede o desenvolvimento de conflitos e divisdes e é por
si s6 uma poderosa afirmag¢iao de unidade.

O trabalho colectivo e a transformacao da nociao de traba-
lho colectivo em trago inerente ao estilo de trabalho do PCP é
um quarto fundamento da unidade do Partido.

A unidade fundamenta-se na assimilagdo e na educacdo
ideoldgica marxista-leninista.

O que une o Partido nao é qualquer afirmacao verbal de
«fidelidade» ao marxismo-leninismo. Tal afirmacdo, em si, ndo
¢ mais do que uma declaracao de intengoes.

O que une o Partido ¢ a assimilacao, no fundamental, da
teoria que permite a andlise justa da situacao e dos novos fe-
némenos e a definicio de uma justa orientacao de classe.

A assimilacao e a educacio marxista-leninista estabelece,
aprofunda e di extraordindria solidez a conceitos fundamen-
tais da classe, equipa os militantes com critérios e métodos que
lhes permitem uma visao correcta dos acontecimentos e feno-
menos, condu-los pelos seus préprios esfor¢os a uma visio
uniforme e comum da realidade e a descoberta das correctas
respostas aos problemas que essa mesma realidade coloca.

A comprovacdo na vida e nos actos quotidianos do carac-
ter cientifico do marxismo-leninismo reduz as possibilidades da
influéncia ideologica desagregadora da burguesia.
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O marxismo-leninismo é um quinto fundamento da unida-
de do Partido.

Vé-se que, para a unidade existente no PCP, contribuem to-
dos os aspectos da actividade do Partido. Qualquer deficiéncia
ou erro grave na orientagao politica, no funcionamento orga-
nico, no estilo de trabalho, no trabalho ideolédgico, desde logo
atingiria e enfraqueceria a unidade.

A unidade nao é resultado de quaisquer orientacdes ou me-
didas especiais mas a resultante de toda a orientagio e pratica
do Partido.

A UNIDADE DA DIRECCAQ

O papel da unidade da Direc¢ao na unidade do Partido me-
rece particular atencao.

De facto, a unidade da Direcg¢do ao longo de muitos anos
tem sido e é um importante fundamento e uma contribuicdo
decisiva para a unidade de todo o Partido.

A unidade da Direc¢ao nio significa nem pode significar um
entendimento incaracteristico e amorfo entre os dirigentes, um
acomodamento a unanimidade sem reflexdo, a criacio de sen-
timentos de «grupo» ou «cla» dirigente e inamovivel.

A unidade da Direc¢do nio significa nem deve significar que
nao haja diferencas de opinidao quando se aborda um proble-
ma, que ndo haja debate, que nao haja discussao. Mas significa
que a Direccao chega a uma conclusao final, a uma decisao
colectiva, por unanimidade, consenso, ou maioria, € que € essa
decisdo, e ndo as opinides individuais dos seus membros, que
a Direccao leva a todo o Partido.

Nos organismos de direccao do PCP, assim como em quais-
quer outros organismos, os militantes tém inteira liberdade para
defenderem os seus pontos de vista e ¢ bom que os defendam.
Nio tém liberdade para, fora do Partido, defenderem as suas
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opinioes pessoais, se porventura sio discordantes da orienta-
¢ao e das decisoes tomadas.

Para a eficiéncia do trabalho e a defesa da unidade da pro-
pria Direccdo é da maior importancia que na Direc¢ao se nio
deixem arrastar para além do necessario os debates em torno
de diferencas de pontos de vista. Debater até ao esclarecimen-
to. Mas nio transformar um debate em polémicas infindaveis.
Igualmente importante que a Direc¢ao nao absorva o seu tem-
po, as suas atengoes € as suas energias em torno de divergén-
cias entre os seus membros. Quando isso sucede, a Direc¢iao
deixa de cumprir a sua funcdo e toda a actividade do Partido
fica comprometida.

No nosso Partido considera-se um dever primordial da
Direccao assegurar a unidade do Partido e, para assegurar a
unidade do Partido, € essencial assegurar a sua propria unidade.

A experiéncia internacional mostra claramente que, se a di-
reccao de um partido, em vez de um exemplo de unidade, apa-
rece perante os militantes dividida em conflitos agudos ou (pior
ainda) em disputas e rivalidades pessoais, tal situagao exerce ine-
vitavelmente um papel desagregador.

Pode, € certo, em determinada situagao partiddria, tornar-
-se necessario um debate no Partido acerca de problemas de
orientacao sobre os quais haja diferencas de opiniao.

Uma coisa é porém um debate, organizado democratica-
mente, no qual os militantes saio chamados a intervir para o apu-
ramento e defini¢io final da orientacao, e outra coisa sao as
divergéncias polarizadas, cristalizadas, polémicas, conflituosas,
personalizadas, abertas a observacao de todo o Partido e mes-
mo da opinido publica em geral. Tais casos nada tém a ver com
democracia interna. Sao apenas o lamentavel espectiaculo da in-
capacidade dos dirigentes e do seu menosprezo pelos interes-
ses superiores do Partido.

O trabalho da Direc¢ao merece ou desmerece pelo que é
e pelo que vale. Mas também merece ou desmerece pelo exem-
plo que da.

Assim como os bons exemplos fomentam as boas atitudes,
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os maus exemplos despertam e promovem tendéncias e proce-
dimentos defeituosos.

Enquanto a unidade da Direccao ¢ um poderoso factor da
unidade partiddria, a divisao da Direccao € inevitavelmente um
instrumento da divisao do Partido.

A Direccao do Partido tem o dever de dar bons e nio maus
exemplos ao Partido e um dos mais valiosos e educativos exem-
plos que pode dar é o da sua unidade.

No PCP esse exemplo é dado hia muitos anos.

NORMAS ORGANICAS PARA GARANTIR A UNIDADE

Os Estatutos contém principios € normas (respeitantes a
disciplina e a proibicao de frac¢oes), tendo como um dos seus
objectivos a defesa da unidade do Partido.

Disciplina — definida como uma obrigac¢do para todos os
membros do Partido de actuarem dentro da linha do Partido e
de cumprirem as resolugoes e instrucoes, ficando os prevarica-
dores sujeitos a sancoes.

Proibicdo de fraccoes — definida como uma interdi¢io
efectiva de qualquer tentativa de formagao de grupos de cama-
radas na base de plataformas ou divergéncias e do apoio a tal
ou a tal quadro e as suas opinioes.

Trata-se de principios e normas estatutdrias importantes.
Quem resolve tornar-se membro do PCP aceita esses principios
e normas. Compreende que no PCP nao se aceita que os seus
membros defendam fora do Partido orientagdes contrarias as do
Partido, decidam que resolugdes cumprem e que resolugoes nio
cumprem, formem dentro do Partido grupos com orientacoes
proprias e actuem dentro do Partido como grupos organizados,
opondo-se a orientagio e as decisoes aprovadas.

Sem duvida que estes principios € normas cortam o caminho
a eventuais atitudes e actuagoes que firam a unidade do Partido.
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Seria entretanto totalmente errado pensar que a unidade
resulta fundamentalmente da existéncia e aceitacao da discipli-
na e do receio de sancoes no caso de formacao de fraccoes ou
de actividades fracciondrias.

Onde se torna necessario invocar a disciplina e a proibicao
de fraccoes € porque a unidade estd ja atingida ou ameagada.

Por isso s6 em circunstancias particularmente graves, ex-
cepcionais e conjunturais, a unidade ¢ directamente garantida
pela invocacao da disciplina, por medidas directas contra acti-
vidades fracciondrias, por sang¢oes disciplinares.

A propria disciplina, na sua realidade e significado, € in-
comparavelmente mais rica de conteddo que a sua defini¢ao
como um dever a cumprir.

A disciplina (assim como a condenacdo de qualquer ten-
déncia fracciondria) nao é uma obrigacao que se sinta com con-
trariedade sob o peso da ameaca de sancoes, antes faz parte dos
habitos, dos critérios e dos sentimentos inerentes a mentalida-
de e a educacao comunistas.

As raizes, as motivagoes e a forca da unidade do Partido,
como atrds foi exposta, nao residem fundamentalmente na dis-
ciplina e na interdicio de fracgoes, mas em causas diversifica-
das e bem mais profundas provenientes de todos os aspectos
da actividade partidaria.

E sintoma de solidez da unidade do PCP o facto de que,
para assegurd-la, praticamente nunca se invocam os principios
estatutarios.

SUPERACAO DE DIFICULDADES NA UNIDADE INTERNA

A forte unidade que se verifica no PCP nao é uma reali-
dade imanente mas uma forma de viver do Partido criada, es-
tabelecida, aperfeicoada através de dezenas de anos de activi-
dade. A unidade do PCP é produto de uma longa experiéncia
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em que o Partido aprendeu com a vida li¢coes de capital impor-
tancia.

Aprendeu a conhecer o pesado preco pago por conflitos
internos, divisoes e cisoes. Aprendeu a conhecer a génese dos
conflitos e divisdes. Aprendeu a conhecer como 0s erros politi-
cos, as incorrectas solucoes organicas, as incontroladas decisoes
individuais, o defeituoso tratamento das questoes de quadros,
constituem caldo de cultura para confrontos, conflitos e divi-
soes.

Aprendeu a conhecer e a apreciar o valor da unidade e a
conhecer e a descobrir caminhos e métodos para superar difi-
culdades internas e reforcar a unidade em todos os aspectos.

As dificuldades na unidade interna do Partido conduziram,
em alguns casos, a demissoes, desercoes, expulsoes, formagio
de grupos, cisoes. Traduziram-se noutros casos em conflitos
internos que se conseguiram superar através do debate e de
decisoes assentes na democracia interna. Nuns casos € noutros,
a unidade do Partido acabou finalmente por ser assegurada.

Cinco situagoes mais graves sio de referir.

A primeira, nos anos 20, traduzida no conflito entre um gru-
po com Carlos Rates e um grupo com José de Sousa. Decidida
administrativamente a favor de Rates (que pouco depois traiu)
e seguida por sancOes contra 0s seus opositores, atrasou a or-
ganizacao nas condicoes de clandestinidade.

A segunda, quando da reorganiza¢ao do Partido, em 1940-
-1941, caracterizou-se por uma situacao em que, a par do PCP
reorganizado, se desenvolveu a actividade de um grupo inti-
tulando-se «PCP». Tal situagdo conduziu a expulsio ou afasta-
mento de varios camaradas e a um periodo de dois anos de
desorientacao em diversos sectores do Partido, até ao desapa-
recimento do chamado «Grupelho Provocatério».

A terceira, no seguimento de divergeéncias surgidas entre
camaradas presos no Campo de Concentragao do Tarrafal, ca-
racterizou-se pela formagio de um grupo de destacados mili-
tantes que, nos anos 1945-1946, defenderam uma plataforma
— a «politica de transicio» — oposta a linha do Partido apro-
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vada no III Congresso realizado em 1943. Esta crise foi supera-
da através de debates internos que culminaram com a realiza-
¢ao do IV Congresso em 1946. Os militantes mais destacados,
que haviam defendido a «politica de transicao», foram propos-
tos e eleitos para o Comité Central e fizeram ulteriormente au-
tocriticas (publicadas na imprensa do Partido) as suas anteriores
posicoes.

A quarta (nos anos 1956-1961), resultante de um desvio de
direita (a «solucao pacifica do problema politico portugués») e
de uma tendéncia anarco-liberal no trabalho de direccao, tradu-
ziu-se num profundo debate no Partido, que veio a culminar
com a rectificacdo do desvio de direita em 1961 e com o ulterior
desenvolvimento da linha revolucionaria do Partido no VI Con-
gresso € na aprovacio do Programa do Partido. Esta crise foi
superada pelo esforco colectivo dos quadros responsaveis que
defendiam posicoes diferentes.

A quinta (1963-1964) caracterizou-se pelo abandono do Par-
tido por alguns membros, a fim de formarem grupos maoistas.

Destes acontecimentos e situacoes, dos aspectos positivos
e negativos que revelaram e comportaram, resultaram licoes de
grande importancia relativamente a unidade do Partido.

Entre as licoes de deficiéncias, erros e critérios errados
devem sublinhar-se: nao apressar juizos condenatérios nem
medidas disciplinares sem fundamentos sélidos e exame isen-
to e desapaixonado; nao admitir que diferencas de opinido e
divergéncias se transformem em questoes de quadros e em
conflitos pessoais; nio aceitar métodos de direccao e decisao
individuais e autoritdrios, sobretudo nas questoes controverti-
das e na apreciacao dos quadros; impedir a personalizagao das
ideias; nao caracterizar e classificar globalmente um quadro por
motivo de opinides consideradas incorrectas; nao considerar
nem «vencedores» nem «vencidos» depois de um debate que
termina por uma decisao colectiva; nao adoptar como critério
(salvo situacoes excepcionais) uma «<homogeneiza¢io» dos or-
ganismos, ou seja, fazer sair os discordantes e fazer entrar ou-
tros com opinioes idénticas as finalmente aprovadas.
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Entre as licoes de critérios e métodos que se revelaram cor-
rectos e adequados devem sublinhar-se: ganhar o colectivo para
a ideia de tudo fazer para defender a unidade do Partido; in-
sistir pacientemente no esclarecimento e no aprofundamento
da anilise e do debate; tudo fazer para evitar a cristalizagio de
opinioes; utilizar medidas disciplinares, nao por motivos de di-
vergeéncias mas apenas por graves infracgoes aos principios or-
ganicos; colocar no plano estritamente ideoldgico e politico as
diferengas de opiniao e as divergéncias, procurando supera-las
através do debate democritico e da decisao colectiva.

Estas experiéncias e ligoes conjugadas com outras resultan-
tes da actividade do Partido estao presentes no trabalho de di-
recc¢do, na politica de quadros, nos métodos do centralismo
democratico, no estilo de trabalho.

Elas contribuiram para a superac¢ao de dificuldades surgi-
das na unidade interna e para a defini¢do de uma orientagdo e
de uma pratica que tornam a inabaldvel unidade do PCP um
motivo de orgulho dos comunistas portugueses.

A UNIDADE — CIMENTO DA FORGA DO PARTIDO

A unidade é um dos aspectos mais positivos da realidade
do PCP.

A unidade permite que todas as capacidades, todas as for-
cas, todas as energias e todos 0s recursos convirjam nas mes-
mas direc¢oes de actividade e na realizacao das tarefas.

A unidade interna d4 a acc¢do global do Partido uma forca
incomparavelmente superior a soma da ac¢ao individual de
todos os seus membros. A unidade representa uma extraordi-
ndria economia dos recursos disponiveis e uma condig¢ao ideal
para a utilizagio total da capacidade de accao. A unidade é em
si mesma uma fonte de energia e de capacidade de realiza-
¢ao.

240



0 Partido com Paredes de Vidro

Um partido roido por conflitos e divisoes internas, sobre-
tudo se respeitam a Direccdo e aos dirigentes, absorve grande
parte das energias, das preocupacoes e do tempo em discussoes
e debates por vezes inteiramente divorciados da vida e da luta
dos trabalhadores e das massas populares. Em tais circunstan-
cias, um partido enfraquece necessariamente a actividade justi-
ficativa da sua propria existéncia.

O PCP conhece, por experiéncia, embora em curtos perio-
dos da sua historia, como os conflitos internos voltam o Parti-
do para dentro, afastando-o da classe e das massas.

O facto de que o PCP, de hda muitos anos para cd, nio tem
conflitos e divisdes internas (salvo casos esporadicos em orga-
nismos intermédios e de base) tem-lhe permitido estar perma-
nentemente voltado para fora e consagrar e concentrar as suas
energias e capacidades junto da classe operdria, junto das mas-
sas populares.

A unidade do Partido € a0 mesmo tempo um exemplo es-
timulante da unidade dos trabalhadores e um motivo de pres-
tigio, de influéncia e autoridade.

Naturalmente que a unidade do PCP desagrada a reaccao
e aos outros partidos, onde cada dia estoiram divergéncias, con-
flitos e divisoes. Uma vez que ndo ha divisoes no PCP, a reac-
¢ao passa a inventa-las. Nao lhe interessa o ridiculo das suas
invencoes e historietas. O que lhe interessa é procurar diminuir
e denegrir a imagem do PCP.

Desmentindo tais invengoes e historietas, a verdade é que
a Direccao do Partido, no seu solido colectivo, dd um exemplo
de inalteravel, inabaldvel e magnifica unidade. Corresponden-
do a unidade da Direccdo, a unidade de todo o Partido ¢, em
contraste com os outros partidos portugueses, um exemplo
Unico de solidez e de logica, politica e organica.

A unidade do Partido € o cimento da sua forca.
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DOIS TRACOS ESSENCIAIS DA INDEPENDENCIA

A independéncia de um partido comunista tem duas com-
ponentes essenciais.

A primeira, que foi historicamene determinante e priorita-
ria, é a independeéncia de classe, produto da libertacio dos par-
tidos operarios da influéncia ideoldgica e politica da burguesia.

A segunda, que se afirmou também geral e essencial no de-
curso do desenvolvimento do movimento comunista, é a sobe-
rania das decisées — formalizada em 1943 pela dissolucio da
Internacional Comunista.

A independéncia de classe é um traco essencial da indepen-
déncia, mas sO por si nao a garante.

Um partido que segue uma politica de classe e uma orienta-
¢do de classe, mas para isso tem de se apoiar na ajuda directa
de outro ou outros partidos, por nao ter alcancado a capacida-
de de decidir por si proprio da sua politica, ndo é ainda real-
mente um partido independente.

A historia do movimento comunista conheceu tais situa-
¢oes, que traduzem dificuldades iniciais de partidos de recente
formacao, atrasos no desenvolvimento e falta de maturidade.
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A soberania de decisoes € o outro traco essencial da inde-
pendéncia, mas s6 por si tio-pouco a garante.

Um partido que decide com soberania, mas que nao se li-
berta da dependéncia ideoldgica e politica da burguesia, perde
de facto a independéncia de classe, traco essencial da indepen-
déncia comunista.

A historia do movimento comunista conhece exemplos em
que a ostensiva proclamagio da soberania das decisoes foi acom-
panhada pelo abandono de posicoes de classe essenciais.

Nao se pode considerar como afirmacio de independéncia
a ruptura com objectivos e posicoes de classe, a adopc¢ao de ideias
reformistas, a quebra de lacos internacionalistas com a classe ope-
rdria e os partidos comunistas de outros paises. Para tais casos
se pode dizer que alguns se vangloriam de alcangar a indepen-
déncia no preciso momento em que perdem grande parte dela.

Na situac¢do existente actualmente no movimento comu-
nista, a independéncia de classe e a soberania de decisoes sao
componentes complementares e inseparaveis da independéncia
de um partido comunista.

A FORMACAO DE UM PARTIDO OPERARIO INDEPENDENTE

Foi no século xix, com o desenvolvimento da classe ope-
raria na sociedade capitalista, a sua luta, o seu movimento, a sua
participacao em revolucoes democratico-burguesas, a par da
formacao de partidos de composicao social operaria mas efec-
tivamente sob a direc¢ao da burguesia, que se pos na ordem do
dia a criacao de um partido verdadeiramente operario.

Coube a Marx e Engels a tarefa e a missao historica de lan-
car as bases ideoldgicas fundamentais e empreender as medi-
das praticas para a criagao de um tal partido.

A criacao de um partido da classe operiria esteve desde
inicio ligada indissoluvelmente a ideia da sua independéncia de
classe.
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Na luta para a criacio do partido da classe operiria, Marx e
Engels puseram em primeiro plano a nocao da independéncia dos
interesses, das aspiracoes e dos objectivos da classe operaria e da
independéncia do partido, como partido da classe operdria.

Verificando, através da experiéncia da revolucio demo-
cratica de 1848, que o movimento operario na Alemanha tinha
caido «sob o dominio e a direccaio dos democratas pequeno-bur-
gueses», Marx e Engels apelaram para «pOr termo a este estado
de coisas», sublinhando que «tem de se estabelecer a indepen-
déncia dos operirios». (Mensagem da Direc¢do Central a Liga
dos Comunistas; cf. Marx/Engels, Obras Escolbidas em trés
tomos, Edi¢oes «Avante!»-Edicoes Progresso, t. 1, p. 178.)

O partido operario (insistiam) deve ser «o mais indepen-
dente possivel, para ndo ser outra vez, como em 1848, explo-
rado e posto a reboque pela burguesia». (Cf. Ibidem, p. 179.)

Este traco caracteristico fundamental do partido — a inde-
pendéncia de classe — foi constantemente sublinhado pelos
mestres do comunismo cientifico.

«A politica que € preciso fazer», sublinhou Engels, «¢ a
politica operdaria: é preciso que o partido operdrio seja consti-
tuido nao como a cauda de qualquer partido burgués mas sim
como partido independente, que tem o seu proprio objectivo,
a sua propria politica.» (Discurso sobre a Ac¢do Politica da
Classe Operdria; cf. Marx/Engels, Obras Escolbidas em trés
tomos, Edicoes «Avante!»-Edicoes Progresso, t. 2, pp. 267-268.)

O objectivo da «constitui¢ao do proletariado em partido po-
litico» (Marx/Engels, Resolucdo do Congresso Geral de Haia,
1872; cf. Ibidem, p. 317), da «organizacio do proletariado como
partido politico independente» (Engels, Para a Questdo da
Habitagdo; cf Ibidem, p. 386) foi uma das tarefas essenciais da
luta revoluciondria de Marx e Engels.

Um documento fundamental e de alcance historico impe-
recivel sintetizou a base ideoldgica e a missao e os objectivos
histdricos do proletariado e do seu partido independente, da
sua organiza¢io revoluciondria de vanguarda: o Manifesto do
Partido Comunista.
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No prosseguimento e desenvolvimento da luta de Marx e
Engels, coube a Lénine e aos comunistas russos o mérito, nao
sO de lancarem as bases ideoldgicas e organicas mas de funda-
rem e levarem a vitoria um verdadeiro partido revolucionario
da classe operiria.

A «completa independéncia de classe» é de novo indicada
por Lénine como trago caracteristico fundamental (Obras Es-
colbidas em trés tomos, Edicoes «Avante!»-Edicoes Progresso,
t. 1, p. 452). «Um partido de classe do proletariado comple-
tamente independente» foi uma orientacio central de Lénine
para a criacao do partido comunista.

A independéncia de classe do partido — que se revela e
afirma na independéncia politica em relacdo a classe dirigente,
na libertacao da ideologia e fraseologia burguesa social-demo-
crata, na afirmacao da sua propria ideologia, do seu proprio pro-
grama, dos seus proprios objectivos, da sua propria accio —
constitui, desde a formacio dos primeiros partidos comunistas,
um traco caracteristico fundamental e prioritario.

0 PCP E A INTERNACIONAL COMUNISTA

A vitoria da Revolucdo de Outubro, sob a direccio do par-
tido bolchevique, teve uma influéncia decisiva na elevagio da
consciéncia de classe do proletariado dos outros paises e na
consequente cria¢io de numerosos partidos comunistas.

A adesao do PCP a Internacional Comunista constituiu um
acontecimento de extraordindria importancia para o seu desen-
volvimento como partido operirio independente, como parti-
do marxista-leninista.

A Internacional Comunista identificava-se com a Revoluc¢io
de Outubro, com o primeiro Estado de operidrios e campo-
neses, com as experiéncias de repercussao universal do par-
tido dos bolcheviques russos, com o sonho e a esperanca da
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classe operaria e dos explorados e oprimidos de todo o mun-
do.

As relagoes do PCP com a Internacional Comunista foram
relagdes com o movimento comunista internacional, com a luta
e a experiéncia dos outros partidos, e nomeadamente com o
Partido Comunista da Unido Soviética e com as realizacoes so-
viéticas na construcao do socialismo.

Sem o apoio e ajuda da Internacional Comunista, teria sido
extraordinariamente mais dificil e certamente mais demorado,
na situacdo existente, a formacao e amadurecimento ideoldgico
e politico do PCP.

A Internacional Comunista representou assim importante
papel na histéria do PCP.

O apoio da Internacional Comunista (e, no quadro da IC,
do PCUS) ao PCP traduziu-se em trés aspectos essenciais.

Em primeiro lugar, traduziu-se na possibilidade para o PCP
e os seus militantes, assim como para militantes operarios sem
partido, de conhecerem directamente, através de delegacées e
viagens a Unido Soviética, a experiéncia da primeira revolu-
¢do socialista vitoriosa e da construgdo do socialismo.

O conhecimento em Portugal da vitoriosa Revolucao de
Outubro constituiu um dos mais fortes incentivos a ac¢ao re-
voluciondria de militantes operarios € um dos mais fortes mo-
tivos de atrac¢ao dos trabalhadores pelo ideal comunista.

Em segundo lugar, o apoio da Internacional Comunista
traduziu-se na possibilidade do conbecimento da experiéncia
do PCUS e do movimento revoluciondrio internacional, atra-
vés das relagoes bilaterais estabelecidas com outros partidos
comunistas, bem como dos contactos e ligacoes com numero-
sos outros partidos no quadro de congressos e conferéncias da
Internacional Comunista, da Internacional Sindical Vermelha, do
Socorro Vermelho Internacional.

O conhecimento em Portugal dos principios, caracteristicas
e métodos de organizac¢io do partido bolchevique e dos outros
partidos comunistas constituiu um dos mais sélidos factores para
a criagdo, a organizagio e a ac¢iao do PCP.
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Em terceiro lugar, o apoio da Internacional Comunista tra-
duziu-se na preparacdo e formacdo ideologica e politica de
quadros, através de viagens de estudo, da participagio em ini-
ciativas internacionais, do envio de jornais e revistas, da frequén-
cia por membros do Partido de escolas de preparacao politica.

Embora um ndmero relativamente reduzido de camaradas
tenha recebido directamente essa ajuda, eles transmitiram para
o Partido experiéncias e ideias de extrema utilidade.

E de sublinhar a importincia que, para a formacio politi-
ca do PCP, teve o VII (e altimo) Congresso da IC, realizado em
Moscovo em 1935.

Até ao VII Congresso, a linha politica do PCP estava eiva-
da de ilusoes sectdrias e voluntaristas.

Em Outubro de 1934, o Avante!, num grande artigo inti-
tulado «Pontos Fundamentais do Programa do Governo Operi-
rio e Camponés», caracterizava a situagao como «a polarizaciao
da luta de classes entre a barricada da contra-revolugao fascista
apossada do Poder e a revolucdo proletdria e camponesa que
se ergue ameacadora no Pais».

A resolucao do Secretariado do Partido «Sobre a preparacao
do VII Congresso da Internacional Comunista» (publicada no
Avante! de Abril de 1935), embora tratando com largueza «a luta
pela unidade de accao da classe operaria», mantém que «0 nosso
lema consiste no empreendimento de formas de actuacao e mo-
bilizacio de massas que facam suceder imediatamente a luta
de derrubamento da Ditadura, a luta pelo Governo Operdrio
e Camponés».

O VII Congresso da IC, tanto pelas suas conclusoes (luta contra
o fascismo e a guerra, unidade da classe operdria, frente popu-
lar antifascista) como pelo exame conjunto feito logo ap6s o Con-
gresso pelo Comité Executivo da IC e uma delegacio do PCP (%),

(") A delegacio foi constituida por Bento Gongalves e Paula de Oliveira,
delegados do PCP a0 VII Congresso da IC, e por Alvaro Cunhal, delegado ao VI
Congresso da Internacional Juvenil Comunista, que foi chamado por Bento a
participar na delegacio. (V. da Ed.)
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constituiu para o nosso Partido uma forte, estimulante e criativa
chamada de atencao para a necessidade de uma andlise marxista
da realidade portuguesa e das condigoes de luta sob a ditadura
fascista.

Do VII Congresso e dessas conversagoes resultou uma vi-
ragem na linha politica do Partido. A revolugio democratica
antifascista; a unidade da classe operaria, compreendida nio
como a unidade do partido comunista e socialista (dada a ine-
xisténcia do PS que em 1933 decidira a sua autodissolucao) mas
como a unidade alcancada na luta concreta por interesses ime-
diatos; a actividade nos sindicatos fascistas, substituindo a
tentativa, destruida pela repressao, da criagao de sindicatos clan-
destinos; a unidade das forcas democraticas na luta contra a
ditadura — passaram a ser direc¢oes fundamentais da linha
politica do Partido apds o VII Congresso.

Foi essa a ultima vez (em Setembro-Outubro de 1935) que
a orientacdo do PCP foi debatida e assente com a Internacional.

E de sublinhar que na IC foram entio inteiramente com-
preendidas as particularidades da situacio portuguesa e as ideias
expressas pelo nosso Partido.

Desde essa data, portanto nos ultimos 50 anos, toda a
orientacdo e actividade do PCP foi invariavelmente, e em to-
das as circunstdncias, determinada por decisdo propria, in-
dependente e autonoma, dos seus orgdos dirigentes.

O apoio ideoldégico e politico da IC foi da maior importin-
cia para que o PCP adquirisse a sua maioridade, para que se
tornasse um partido da classe operaria, independente da influén-
cia burguesa e pequeno-burguesa, e finalmente capaz de tragar
com independéncia a sua propria linha politica e tactica.

O apoio da IC nao s6 permitiu o desenvolvimento politico
e ideologico do PCP, de forma a consolidar a sua independén-
cia de classe, como preparou o PCP para poder vir a estar em
condicOes de assumir a soberania completa das suas decisoes.

Houve entretanto dois momentos em que as decisoes da
IC ou dos seus delegados nao ajudaram o Partido. O primeiro,
em 1924, quando da decisao a favor de Carlos Rates, ji atris
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citada. O segundo, em 1939, quando injusta suspeita criada em
Franca a militantes do Partido evadidos das prisoes salazaristas
conduziu a prdtica ruptura das relacoes da IC com o PCP, que
nunca mais foram restabelecidas até a dissolucao da IC em 1943.

Estes factos negativos constituiram também um ensinamento.

O Partido aprendeu o valor da experiéncia da revolucao
mundial e da ajuda internacionalista. Aprendeu também que,
adquirida suficiente experiéncia, no referente tanto a orienta-
¢a0 como a vida interna, ninguém melhor que o proprio Parti-
do pode decidir com justeza e rigor.

A LIGAO DE 1939-1948

Para que o PCP passasse definitivamente a decidir sobera-
namente da sua orientagio e dos seus problemas contribuiu o
isolamento internacional em que o Partido actuou desde 1939
até 1948 — anos vitais na vida do Partido que, em condicoes
de extraordindria dificuldade e complexidade, se transformou
entio num grande partido nacional.

Quando a Internacional Comunista decidiu a sua propria
dissolucao em 1943, desaparecendo assim o centro dirigente do
movimento comunista internacional, ja havia 4 anos que o PCP
nao tinha quaisquer contactos com a IC.

Entretanto, a Alemanha hitleriana desencadeara a Segun-
da Guerra Mundial. Dos Pirenéus a frente russa, a Europa foi
bombardeada, destruida, ocupada, martirizada pelas hordas
nazis. Ferozmente perseguidos, torturados, fuzilados, os comu-
nistas organizaram a resisténcia a0 ocupante.

O primeiro Estado socialista dirigido pelo Partido Comu-
nista, sofrendo perdas de 20 milhoes de vidas, acabaria por
provocar a viragem das operacoes militares, conduzindo a der-
rota da Alemanha hitleriana e a libertagao da Europa do atroz
jugo hitleriano.
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Neste extremo ocidental da Europa, num pais tendo em
frente a imensidao do Atlantico e separado da Europa pela Es-
panha fascista, o PCP esteve anos isolado do mundo.

A historia do PCP ficou assinalada nesse periodo por acon-
tecimentos da mais alta importancia.

E em 1940-1942 que se realiza a reorganizacio do Partido,
que iria assegurar definitivamente a continuidade da activida-
de nas condicoes de clandestinidade. E em 1942-1945 que o
Partido conduz grandes lutas da classe operiria, passando o
Partido e a classe a desempenhar um papel de vanguarda e di-
namizador do movimento antifascista. E em 1943 e 1946 que
se realizam os III e IV Congressos (os primeiros realizados na
clandestinidade), afirmando a definicao pelo Partido da sua li-
nha politica na base da analise da realidade nacional, institu-
cionalizando os principios organicos, a democracia interna, a
eleicio do Comité Central. E nesses anos que se constitui, com
a formagio e promocao de quadros revoluciondrios, um nucleo
central capaz de, em quaisquer circunstancias, assegurar colec-
tivamente a continuidade do trabalho. E nesses anos que se cria
um aparelho clandestino (instalacoes, tipografias, quadro de
funciondrios, sistema de ligacoes) que viria, com o seu aperfei-
coamento, a garantir o trabalho ininterrupto do Partido, incluin-
do a publicacao clandestina do seu 6rgao central (o Avante!)
sem interrupgio até ao 25 de Abril de 1974. £ em 1946-1947
que o Partido, com mais de 6000 militantes, atinge o ponto mais
alto da sua organizacio clandestina. E nesses anos que se radi-
ca o trabalho nos sindicatos fascistas, que sob a iniciativa do
Partido se criam grandes movimentos unitdrios antifascistas
(MUNAF, MUD), se adopta uma tactica flexivel de que a concor-
réncia s farsas eleitorais fascistas constitui rico exemplo. E
nesses anos que se define e adopta uma politica financeira que,
com o apoio material activo dos militantes e dos trabalhadores,
lhe permitiu fazer face aos novos e pesados encargos exigidos
pelo desenvolvimento do Partido.

Todo este imenso trabalho de construcao do Partido nos
anos 40 foi realizado encontrando-se o PCP isolado do movi-
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mento comunista internacional, dos partidos comunistas e ope-
rarios dos outros paises. Unica excepcio foram ligacoes conjun-
turais com o Partido Comunista de Espanha e o apoio que o
nosso Partido deu a destacados quadros do PCE, recebendo-os
nas casas clandestinas, dando-lhes hospitalidade, organizando
a sua passagem clandestina para Espanha.

Fora esse caso, o isolamento internacional do PCP nesses
anos foi total.

Os quadros que nessa época tiveram de assumir a Direc¢ao
eram muito jovens e com limitada experiéncia. Para o reforco
e desenvolvimento do Partido foi necessaria uma extraordina-
ria concentracao de esforcos e energias e que muitas centenas
de militantes entregassem totalmente a luta as suas vidas. Mas
a experiéncia provou que, defrontando as dificuldades, fazen-
do com coragem a dura aprendizagem de vanguarda da classe
operdria, superando debilidades e faltas, o PCP demonstrou,
nesses anos de isolamento internacional, estar a altura de as-
sumir a soberania da sua orientacao e das suas decisoes.

Os anos de 1939-1948 representaram para o PCP experién-
cias que comportam duas licoes fundamentais: uma respeitante
a formacao e a forca interna do Partido, outra respeitante a li-
gacao do Partido com a classe operdria € com as massas popu-
lares.

A primeira licdo: o Partido aprendeu na vida que a mobi-
lizagdo, dinamizagio e correcta aplicacao das préprias forcas e
a confianga nas préprias potencialidades é condigio essencial
do éxito.

A segunda licdo: o Partido aprendeu na vida que a raiz
directa e a fonte inesgotavel da sua forca revolucioniria, do seu
ideal, da sua inspiracao, dos seus quadros, das motivacoes da
sua orientacao e da sua ac¢io, dos seus recursos humanos e
materiais, € a classe operiria e o povo portugues.

Estas duas licoes exerceram uma influéncia profunda em
toda a evolucao ulterior do PCP.

Mobilizando e desenvolvendo as préprias forcas sempre em
estreita ligacao com a classe operiria e as massas, o PCP con-
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firmou a sua completa independéncia: independéncia de clas-
se e soberania de decisoes.

SOBERANIA DE DECISOES

A criacao de «um verdadeiro centro dirigente capaz de
orientar a tictica internacional do proletariado revolucionario»
(cf. Lénine, Obras Escolbidas em trés tomos, Edicoes «Avante!»-
-Edi¢Oes Progresso, t. 3, p. 330) correspondeu a necessidade
imperiosa, face a faléncia da II Internacional, de organizar o
movimento operdario internacional, de criar partidos revolucio-
narios equipados com uma teoria revoluciondria e aptos a or-
ganizarem a luta dos trabalhadores nos seus proprios paises.

O desaparecimento desse centro de direccio com a disso-
lugdo da Internacional Comunista em 1943 correspondeu a
expansio do movimento comunista a todos os continentes, a
paises com os mais variados estidios de desenvolvimento econ6-
mico e social e as mais variadas condicoes politicas; a verifica-
¢io de que um centro de direc¢do se tornava um entrave ao
desenvolvimento dos partidos comunistas; a necessidade de
estes resolverem de forma operativa os seus problemas, segun-
do as condicOes existentes nos seus paises; a maturidade ideo-
légica e politica de um nimero elevado de partidos comunistas
que se tornaram capazes de, por si proprios, definirem a sua
linha politica e resolverem os seus problemas.

Uma das tarefas histéricas da Internacional Comunista —
ajudar os partidos a criarem condicoes (conhecimentos tedricos,
quadros, experiéncias) para assumirem inteiramente com €xi-
to a direccao da luta — foi assim no fundamental cumprida com
éxito.

A autonomia e soberania de decis6es — segundo aspec-
to da independéncia dos partidos comunistas — apareceu como
testemunho de uma nova e superior fase de desenvolvimento
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do movimento comunista internacional e dos partidos comu-
nistas seus componentes.

A soberania nas decisoes € a situagio de direito no movi-
mento comunista hd ja mais de 40 anos (desde o desapareci-
mento da IC) e, em relacio a numerosos partidos, ¢ uma
situagio de facto que vem ainda de mais de tras.

Torna-se um tanto insélito € uma insinuaciao gratuita que
alguns estejam sempre a reafirmar que nao reconhecem nenhum
centro do movimento comunista internacional, quando a inexis-
téncia de um tal centro € a realidade desde ha quase meio século!

Quanto ao PCP, a sua orientacao, em todos os aspectos da
sua actividade, é decidida com completa autonomia, indepen-
déncia e soberania desde o exame conjunto feito na IC logo de-
pois do VII Congresso em 1935, isto €, h precisamente 50 anos.

A orientagao politica, o programa, os objectivos a longo, a
médio e a curto prazo, a estratégia e a tictica do Partido, a ati-
tude ante os acontecimentos nacionais e internacionais, todas
as decisoes sem excepcao, sao decididas sem qualquer interven-
¢do ou ingeréncia (directa ou indirecta) de qualquer outro par-
tido. Sao o Congresso do PCP, o CC do PCP, os organismos do
PCP que, nos termos dos Estatutos do PCP, analisam as situa-
coes e tomam as decisoes respectivas.

A soberania de um partido operario nao significa estreite-
za nacional, isolamento internacional, rejeicao da experiéncia
do movimento revoluciondrio mundial, absolutizacio da expe-
riéncia propria, assuncao do direito de criticar os outros, con-
siderando ao mesmo tempo como ingeréncia a critica que a
critica seja feita — atitudes que conduzem inevitavelmente a
perda da independéncia de classe.

A soberania no PCP, como partido revoluciondrio da clas-
se operdria, assenta na capacidade de decidir por si s6, man-
tendo inteiramente a sua independéncia de classe.

Para isso sdao indispensaveis a compreensao do caricter uni-
versal do movimento de emancipac¢io dos trabalhadores e dos
povos, a constante aprendizagem com as experiéncias do mo-
vimento revoluciondrio mundial, o esfor¢o de cooperacio com
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os outros partidos comunistas, a activa solidariedade para com
os outros partidos e os outros povos.

Um partido revoluciondrio da classe operdria afirma-se
a altura da sua soberania quando sabe manter integralmente
a sua independéncia de classe.

COMO SE AFIRMA A INDEPENDENCIA

O PCP (como de resto todos os partidos operirios) estd
submetido a uma violenta pressio ideoldgica da burguesia e da
reaccio que tem como objectivo fundamental fazé-lo perder a
sua independéncia de classe.

Trata-se de uma acc¢do constante, persistente e coordenada.
Mobiliza imensos recursos. Vai de grandes anilises «tedricas» a
sordidas campanhas de calinias. Utiliza massivamente os meios
de comunicacio social. Associa-se a medidas de caricter admi-
nistrativo e repressivo. Actua em todas as frentes. E con-
verge numa colossal chantagem: ou o PCP mantém os princi-
pios, 0s objectivos € a orientacao actuais e, em consequéncia,
¢ obrigado ao isolamento, a marginalizacio, ao ghetto e nio
pode ser considerado um partido com direito a participacao em
termos de igualdade na vida politica nacional; ou o PCP quer
ser tratado em termos de igualdade, quer sair do ghetto e ser
um partido «respeitivel e respeitado» e entao tem de modifi-
car principios e orientagoes.

Essa campanha aparece muitas vezes em tom paternalista.
Lamentam o que chamam a «rigidez», o «dogmatismo», o «sec-
tarismo», o «stalinismo» do PCP e fazem votos para que o PCP
se torne um partido «moderno», de «<modelo ocidental».

Por vezes a campanha aparece ligada a inven¢ao de um su-
posto enfraquecimento e perda de influéncia do PCP e a afir-
macao de que o PCP seria incomparavelmente mais forte e
influente se adoptasse a «orientacdo» que a burguesia e seus
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agentes lhe aconselham. Dir-se-ia por tais palavras que a bur-
guesia e seus agentes estao profundamente interessados no
refor¢o do partido da classe operdria.

E quais sio as modificagoes que o PCP deveria operar para
«provar a sua independéncia»?

As modificagdes sao provocatoriamente apontadas. Todas
elas giram em torno de seis grandes questoes: deixar de ser um
partido marxista-leninista; quebrar as suas relacoes de amizade
com o Partido Comunista da Uniao Soviética; criticar a URSS e
0s paises socialistas; romper com o internacionalismo proleta-
rio; desistir em Portugal das reformas estruturais de caricter
socialista; e adoptar um funcionamento interno que permita
tendéncias e divisdes e a ruptura da unidade do Partido.

Ao contriario do que proclamam os politicos e propa-
gandistas anticomunistas — segundo os quais o PCP, realizan-
do tais modificagoes, tornar-se-ia um «partido independente» —,
o PCP afirma e confirma a sua independéncia (a sua indepen-
déncia de classe e a sua soberania de decisées), ndo cedendo
a pressdo e a chantagem ideologica e politica da burguesia e
seus agentes.

E, assim, o Partido afirma e confirma a sua indepen-
déncia orientando-se pelo marxismo-leninismo.

Um partido comunista que abandone o marxismo-le-
ninismo mostra com esse mesmo facto que, de fora ou de den-
tro, sofreu a influéncia e a pressio ideoldgica da burguesia.

O marxismo-leninismo €, na sua esséncia, a teoria que per-
mite ao Partido explicar o mundo, os processos de transforma-
¢ao social, os objectivos € os caminhos da libertacio dos
trabalhadores.

A independéncia do Partido afirma-se, no campo da teo-
ria, com a orientacao marxista-leninista.

O Partido afirma e confirma a sua independéncia pros-
seguindo as relacoes de amizade com o PCUS e demais parti-
dos comunistas e operdrios dos paises socialistas e dando alto
apreco e divulgando as realizacées da URSS e demais paises
na construcdo do socialismo.
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Pretender que uma «via propria» para o socialismo ganha
credibilidade desde que se critique sistematicamente a realida-
de dos paises socialistas e se congelem as relacdes com os res-
pectivos partidos comunistas e operarios € o pritico abandono
do objectivo do socialismo e do comunismo e uma expressao
da perda da real independéncia de classe.

A independéncia do Partido afirma-se divulgando as reali-
zacoes historicas do socialismo e mantendo a luz do dia as re-
lacoes de fraternal amizade e solidariedade com o PCUS e os
outros partidos comunistas.

O PCP afirma e confirma a sua independéncia manten-
do firmemente as suas posigées na base do internacionalismo
proletdrio.

Pretender substituir a nocao do internacionalismo pro-
letario — resultante da identidade dos interesses da classe ope-
raria de todos os paises — por «um novo internacionalismo»,
abrangendo indiscriminadamente forcas operdarias e forcas bur-
guesas e pequeno-burguesas; pretender «superar» um sistema
de relacoes privilegiadas com outros partidos comunistas —
estabelecendo, no mesmo pé ou com prioridade, relagbes com
partidos social-democratas — representa graves cedéncias a
pressio ideoldgica da burguesia.

A activa solidariedade com os trabalhadores e os movimen-
tos revoluciondrios de outros paises, as relacoes de amizade e
cooperagao prioritdrias com os outros partidos comunistas, a
participacdo activa no movimento comunista internacional, sao
marcas inconfundiveis do espirito e da independéncia de clas-
se de qualquer partido comunista.

O PCP afirma e confirma a sua independéncia ndo limi-
tando os seus objectivos aos objectivos politicos da burguesia
liberal, antes prosseguindo a luta por transformacoes profun-
das da sociedade.

Pretender substituir os objectivos de transformacao e liber-
tagdo social e politica dos trabalhadores por objectivos reivin-
dicativos no quadro, admitido como inalteravel, da democracia
burguesa, representa uma identificagio com conceitos e objec-
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tivos da social-democracia e uma séria abdicacao da indepen-
déncia do Partido.

A independéncia do Partido afirma-se nao aceitando tornar-
-s€ uma expressao ou um instrumento de uma politica burguesa,
antes mantendo firme e claramente os histéricos objectivos
politicos da classe operaria.

O PCP afirma e confirma a sua independéncia adoptan-
do os principios organicos que garantam a mais profunda de-
mocracia interna e uma solida e inabaldvel unidade.

Substituir os principios orginicos do Partido pelos méto-
dos de funcionamento eleitoralista, autoritirio e corrupto dos
partidos burgueses seria também uma grave capitulacio da pro-
pria independéncia.

Para ser de facto a vanguarda da classe operaria capaz de
conduzi-la a luta e a vit6ria, condi¢oes fundamentais sio a for-
¢a organizada e a unidade do Partido. Os principios organicos
do Partido constituem também uma decisao independente e
uma manifestacao de independéncia.

O proprio facto de existir, como partido operirio, como
partido marxista-leninista, ¢ a maior prova da independéncia do
Partido.

O PCP € e serd, nio apenas no nome mas na sua politica e
nas suas posicoes e atitudes, um partido comunista.

0 AMOR AO POVO E A PATRIA E O INTERNACIONALISMO

Patriotismo e internacionalismo sao tragos essenciais da po-
litica e da actividade do PCP.

Filho da classe operaria portuguesa, filho do povo portu-
gués, o PCP ¢é parte integrante da sociedade portuguesa e da
nacao portuguesa. As suas raizes de classe estao assentes na
realidade econémica e social, na problemdtica, na cultura e nas
tradicoOes nacionais.
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Pela sua natureza, pela sua politica, pela sua ac¢io, o PCP
¢ um partido nacional no mais amplo e no mais profundo sen-
tido da palavra. Partido ao servico do povo, partido ao servico
da Pitria.

A fase imperialista do desenvolvimento do capitalismo de-
termina o crescente abandono dos interesses nacionais pela bur-
guesia, cada vez mais estreitamente ligada aos interesses do
imperialismo estrangeiro e muitas vezes deles completamente
dependente.

No tempo do fascismo, os grupos monopolistas associados
a0 imperialismo e o governo fascista, seu agente, submetiam
abertamente os interesses nacionais aos interesses do imperia-
lismo estrangeiro.

Depois do 25 de Abril, a politica contra-revoluciondria,
tendo como objectivo central e fundamental a restauracao dos
monopodlios, € igualmente caracterizada pelo sacrificio dos in-
teresses nacionais a esse objectivo, pela submissao, subserviéncia
e capitulacdo, por graves concessoes econdmicas, financeiras,
politicas, diplomaticas e militares ao imperialismo.

A permissao da criacao em Portugal de grandes bancos es-
trangeiros, a entrega de sectores-chave da economia portugue-
sa as multinacionais, a adesao a CEE e os acordos de capitulagio
com ela assinados, a aceitagao das imposicoes leoninas do FMI,
as novas concessoes militares em territorio portugués feitas aos
Estados Unidos e outros paises da NATO — sdo testemunhos
da progressiva entrega de Portugal ao estrangeiro pela politica
de restauracio monopolista.

A politica dos grandes capitalistas, dos latifundidrios e dos
partidos que os servem €, nos seus aspectos essenciais, uma po-
litica antinacional, uma politica que agrava os lacos de depen-
déncia, uma politica que diminui, limita, fere € compromete a
soberania e a independéncia nacionais.

Inversamente, a evolucdo do capitalismo determina a iden-
tificacdo crescente dos interesses da classe operaria e das mas-
sas trabalhadoras com os interesses nacionais. A luta dos
trabalhadores contra o poder econémico e politico dos mono-
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polios e dos latifundidrios existente no tempo do fascismo e
contra a sua restaura¢ao depois da Revolucao de Abril tornou-
-se, pela sua propria natureza, uma luta pela salvaguarda da so-
berania e da independéncia nacionais.

Defendendo os interesses das classes parasitarias, dos gran-
des capitalistas e agrarios, e desencadeando o processo contra-
-revolucionario, PS, PSD e CDS colocam-se contra os interesses
nacionais. Defendendo os direitos vitais dos trabalhadores e das
amplas massas laboriosas, defendendo o desenvolvimento
econdmico, social e politico na base das conquistas da Revolu-
¢ao de Abril, o PCP confirmou-se como o grande defensor dos
interesses de Portugal.

Os partidos da contra-revolucao sio os herdeiros daqueles
que, ao longo da histéria, sacrificaram Portugal aos interes-
ses das classes exploradoras. O PCP confirma-se como legitimo
herdeiro daqueles que, ao longo da histéria — no trabalho, na
politica, na vida social, na ciéncia, nas artes, nas armas —,
edificaram, formaram e consolidaram a independéncia nacional
e asseguraram a perenidade e a gléria do povo e da pitria por-
tuguesa.

Partido patridtico, o PCP é ao mesmo tempo um partido
internacionalista.

Existem também condicoes objectivas para que o seja.

Em Portugal, como em qualquer outro pais capitalista, exis-
tem interesses antaglOnicos entre a classe operaria e a burgue-
sia. Entre a classe operaria dos mais diversos paises nao existe
antagonismo mas identidade de interesses.

E essa identidade a base solida e indestrutivel do interna-
cionalismo proletirio — da cooperagao, da uniao e da solida-
riedade reciproca dos trabalhadores de todos os paises, que tém
como mais elevada expressio o0 movimento comunista interna-
cional.

O ascenso ao Poder da classe operiria por motivo de re-
volugoes socialistas vitoriosas e a confluéncia na luta contra o
imperialismo do movimento de libertacio nacional alargou e
diversificou a base e as formas concretas da expressao do inter-
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nacionalismo proletirio. Mas nao s6 manteve como enriqueceu
a sua natureza de classe.

Partido da classe operdria portuguesa, o PCP € activamente
soliddrio com os trabalhadores de outros paises capitalistas e
as suas vanguardas revolucionarias na luta contra o capital e com
todas as revolucoes emancipadoras (da exploracao de classe, do
dominio colonial e nacional, de regimes de opressio) que se
inserem no processo universal de liquidacio do imperialismo
e de libertacio da humanidade.

Esta atitude soliddria nao significa identificacio com o mé-
todo seguido nem com a forga politica que o dirigiu nem com
todas as solugoes adoptadas. Significa apenas assun¢iao po-
litica da participagdo no mesmo processo universal e de identi-
ficacdo de interesses e objectivos fundamentais.

Os deveres e responsabilidades nacionais nao so sao intei-
ramente compativeis com os deveres e responsabilidades inter-
nacionais como sao complementares e inseparaveis. Patriotismo
e internacionalismo sio duas faces da mesma politica de um
partido revoluciondrio da classe operiria.

Nio se trata, entretanto, de objectivos e tarefas paralelas,
sem prioridades nem hierarquia na distribuicao das forcas pro-
prias. Em cada pais, o cumprimento da tarefa nacional do par-
tido operario, nao s6 €é a sua propria razao de ser como €
também a principal contribuicio que pode dar a luta de liber-
tacdo dos trabalhadores e dos povos de todo o mundo.

Assim o entende o PCP, partido da classe operaria, parti-
do do povo e da nacao portuguesa, partido da causa universal
da libertacio do homem, partido patri6tico e internacionalista.

263



2 edicﬁes!




NOTA FINAL

Faldmos do nosso Partido, tal como nds, os comunistas por-
tugueses, 0 construimos, o vivemos, o desejamos.

Para os membros do Partido, esperamos ter sistematizado
alguns aspectos fundamentais da experiéncia e da pratica que
o colectivo partidario criou e adoptou e na consolidacao e aper-
feicoamento dos quais se sente profundamente empenhado.

Para quem de fora se interessa pelo PCP, abrimos a possi-
bilidade de o conhecer tal como é por dentro, pois 0 mostra-
mos como que através de paredes de vidro. Confiamos ter
contribuido por esta forma para tornar conhecida a sua verda-
deira imagem.

E porque a questao da «imagem» do Partido € objecto de
variadas afirmacoes e interpretacoes, acrescentaremos nesta nota
final ainda algumas palavras.

Nao € a pessoa de fora quem estd em melhores condigoes
de afirmar como o Partido é. A inevitivel tendéncia da pessoa
de fora, prisioneira de ideias feitas e de preconceitos, é pesquisar
e tomar como tracos fundamentais e tipicos situagoes isoladas
e mesmo esporadicas que confirmem aparentemente tais ideias
feitas e tais preconceitos. Escapa-lhe assim o que é mais pro-
fundo, mais geral, mais caracteristico na vida e na actividade do
Partido.

265



Alvaro Cunhal

Estamos certos de que muitos dos que de fora e de longe
tomam, como sendo a imagem do Partido, a imagem deformada
que a propaganda anticomunista inventa e espalha, passarao a ver
o Partido com outros olhos na medida em que o conhecam melhor.

Ao anticomunismo interessa esconder como ¢ de facto o
PCP e inocular na opinido pablica uma imagem mentirosa e ca-
luniosa, de forma a criar reservas, discordancias, suspeitas, cen-
suras, condenacoes, nao por aquilo que o PCP é mas por aquilo
que o anticomunismo diz ser. O anticomunismo chega ao ponto
de indicar o que deveria o PCP fazer e como deveria ser para
adquirir uma «nova imagem».

Daqui se deduz que, quando alguns dizem que, para ven-
cer certas reservas e suspeicoes, o Partido deveria «mudar a
imagem», 0 que querem dizer afinal nao é que o Partido deve-
ria mudar de imagem mas que deveria tornar-se um partido tal
como o anticomunismo gostaria que fosse.

Que, em vez do partido revoluciondrio que €, partido e van-
guarda da classe operaria e de todos os trabalhadores, partido
lutador coerente e infatigavel pelos interesses do povo, pela li-
berdade, pela independéncia nacional e pelo socialismo, partido
patriotico e internacionalista, se tornasse um partido inofensi-
vo para a burguesia e a reaccao. Um partido que perdesse a sua
natureza de classe e abandonasse a sua politica de classe. Que
amoldasse a sua politica aos critérios da burguesia e nao aos
critérios do proletariado. Que aceitasse a imobilidade das estru-
turas socioecondmicas capitalistas. Que quebrasse os seus lacos
de amizade com o movimento comunista internacional. Que
enveredasse pelo anti-sovietismo e por atitudes divisionistas do
movimento comunista. Que limitasse a sua accio a concorrén-
cia a eleicoes realizadas segundo os ditames da burguesia e a
accao parlamentar de alguns deputados conformados com a
rotina da sua propria accio. Que se tornasse um partido com
um programa e uma actividade social-democratizantes. Que
desistisse dos seus objectivos do socialismo e do comunismo.
Em resumo: um partido assimilado pela sociedade burguesa,
a sua ideologia e a sua amoralidade.
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Toda esta campanha e pressio abala por vezes as convic-
¢oes de gente bem-intencionada. Aconselhando embora expli-
citamente apenas uma «mudanca de linguagem» e de «estilo»
para criar uma «imagem nova», sugerem de facto mudancas de
fundo, muitas das quais sao velharias desenterradas das velhas
lixeiras do movimento operario.

O PCP nio é nem sera tal como o anticomunismo € o opor-
tunismo quereriam, mas tal como os seus militantes e toda a
sua historia determinaram que fosse. E s6 na base do que o
Partido € se pode formar a sua verdadeira imagem.

Com este livro, cuidamos ter contribuido para a formacio
da verdadeira imagem do PCP.

Nao porque fosse esse o objectivo do trabalho. Mas ape-
nas porque em todo ele falimos com inteira verdade.
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