A GLOBALIZACAO
DO MOVIMENTO
OPERARIO

E inegavel que o jogo das
Jor¢as que atuam em escala
global ja se tornou uma
determinagdo importante,
com freqiiéncia fundamental,
sem a qual ja néo se pode
mais entender as
configuragoes ¢ os
movimentos do que é local,
nacional e regional.

Para compreender as condigdes
do movimento operario no limiar do
seculo XXI, ¢ indispensavel comegar
por reconhecer que o mundo do tra-
balho adquiriu dimensdes propria-
mente globais. Deixou de ser apenas
o espago da fabrica, sctor produtivo
ou economia. compreendidos como
nacionais, para transformar-se¢ em
um espago também ¢ principalmente
mundial. A despeito da importanciac
urgéncia dos problemas que emer-
gem em ambito local ¢ nacional,
quando sc trata de compreender o
mundo do trabalho ¢ o sindicalismo.
com a globalizagdo do capitalismo
abrem-se outras perspectivas ¢ ou-
tros desafios. se queremos compre-
ender o que ha de novo no mundo do
trabalho e do sindicalismo. Na medi-
da em que cssa globalizagdo se de-
senvolve, generaliza e institucionali-
za, envolvendo relagdes, processos ¢
estruturas de alcance propriamente
global, tudo o que ¢ local € nacional
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pode mudar de significado: ¢ real-
mente tem adquirido outro significa-
do.

E claro que o contraponto na-
cional ¢ global envolve sempre o
local ¢ o regional. entre outras situa-
¢oces ¢ articulagdes importantes. So-
bre o nacional, muito ja se¢ pensou ¢
praticou. Talvez se possa dizer que a
maior parte das interpretagdes ¢ pra-
ticas sobre 0 mundo operario ¢ o sin-
dicalismo situam-se no Ambito da so-
ciedade nacional, do Estado-Nagao.
das articulagoes ¢ tensdes no interior
da sociedade civil. Em muitos casos.
essarcalidade nacional esta polariza-
da em diversas localidades. provin-
cias ou cidades. Sdo polos mais ou
menos industrializados curbanizados
em sociedades as vezes muito diversi-
ficadas internamente.

Entretanto, na segunda metade
do s¢culo XX iniciaram-sc varios
projetos de integragdo regional, com-
binando interesses de alguns sctores
nacionais ¢intemacionais. Associam-
s¢ agéneias governamentais ¢ orga-
nizagoes bilaterais. juntamente com
empresas. corporagoes, conglome-
rados. Redefinem-se as relagoes ex-
teriores entre os paises envolvidos,
de modo a reduzir tarifas, combinar
taxas de intercambio, realizar inter-
cambio de teenologias, complemen-
tar mercados, planejar investimentos
cte. Em sintese. os interesses que
predominam no ambito de Estados
nacionais se associam em busca de
realizagdo de conveniéneias recipro-
cas, envolvendo problemas econd-
micos, sociais, politicos ¢ culturais.
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Essc ¢ o caso de projetos de integra-
¢do regional como os scguintes: Co-
munidade Econémica Européia
(CEE). Tratado de¢ Livre Coméreio
entre Mexico, Estados Unidos ¢ Ca-
nada (NAFTA). Mercado Sul-Ame-
ricano (MERCOSUL). Comunida-
de de Estados Independentes (CEI ¢
outros.

Masagquicaberefletirumpouco
sobreos projetos de integragio regio-
nal. Incgavelmente expressama con-
vergéneia de interesses ¢ convenién-
cias de alguns sctores sociais domi-
nantes nas nagocs envolvidas. E po-
dem responder a expectativas de se-
tores socials mais amplos. compre-
endendo grupos ¢ classes assalaria-
dos. Entretanto, em quasce todos os
casos. os projetos de integragio sio
também orquestrados pelas empre-
sas. corporagdes ¢ conglomerados
transnacionais. Sao experimentos ¢
realizagdes que expressam projetos
com fregiicneia bastante articulados
de expansio e consolidagio de em-
preendimentos  privados nacionais,
nternacionais ¢ transnacionais.

Isto ndo significa que as forgas
predominantes cm ambito global anu-
lamou reduzemaimportinciadoque
¢ local. nacional ¢ regional. Ao con-
trario, estas polarizagdes continuam
presentes, ¢ até mesmo podem recri-
ar-se, dependendo do jogo de forgas

* Socidlogo, professor da UNICAMP,
publicou diversos livros, sendo o mais
recente intitulado A Sociedade Global
(Civilizagao Brasileira, 1993).



Desde o fim da segunda
guerra mundial em, 1943, ¢
mais ainda desde o fim da
guerra fria, em 1989, o
capitalismo entrou em um
ciclo propriamente global,
atravessando fronteiras
politicas e culturais.

sociais, economicas. politicas ¢ cul-
turais. Mas ¢ incgavel que o jogo das
forgas que atuam em escala global ja
se tornou uma determinagdo impor-
tante. com freqiiéneia fundamental,
sem a qual ja nido se pode mais
entender as configuragdes ¢ os movi-
mentos do que ¢ local. nacional ¢
regional. “Certos clementos tradicio-
nais do Estado-Nagdo dependente ou
periférico continuam até hoje e reve-
lam indicios de seguir no futuro.
Mas. em meio a sua continuidade.
apresentam algumas variagdes sig-
nificativas. Sc antes do auge neolibe-
ral os Estados-Nagoes ndo controla-
vama acumulagdo local -comocerta
vez observou Samir Amin - ¢ sc
desde ha muito os Estados da penfe-
ria eram mais débeis que os do cen-
tro. as condigoes objetivas do endivi-
damento ¢ o mercado debilitaram-no
ainda mais: ¢ somam-se as politicas
de ajuste que tém provocado um
debilitamento ainda maior™ .

Sob varios aspectos. a globali-
zagao do capitalismo, implicando a
emergénciada sociedadeglobal. abre
novas perspectivas e novos dilemas
para o pensamento ¢ a pratica sobre
as condigdes ¢ as perspectivas do
mundo operario ¢ do movimento ope-
rario. Cabe. pois. refletir sobre essa
problematica. se queremos compre-
ender o que ha de novo no mundo do
trabalho e quais as suas implicagoes
para o sindicalismo.

Primeiro. a globalizagio do ca-
pitalismo envolve nova divisdo inter-
nacional do trabalho. Em lugar de
concentrar-sc emalguns paises.como
ocorria na ¢poca do capitalismo na-
cional. inclusive na dindamica dos
sistemas impenalistas desde que ocor-
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re a globalizagdo. a industria se dis-
tribui por muitas nagoes. em todos os
continentes ¢ arquipélagos. O jogo
das vantagens comparativas deixade
limitar-se ao intercambio entre na-
¢oes agricolas, agropecuarias ou de
economia primaria exportadora, por
um lado. ¢ as industrializadas ou
exportadoras de manufaturados, por
outro. Ao contrario, devido a cres-
cente industrializagiio ¢ urbanizagio
do mundo agrario, bem como aos
desenvolvimentos da industria qui-
mica. coma produgio de sucedincos
de todo o tipo, a distingdo agrope-
cuario, por um lado, ¢ industrial. por
outro, perdeu importancia. O jogo
das forgas produtivas emescalamun-
dial juntamente com o jogo de siste-
mas geopoliticos ¢ as disputas envol-
vendo empresas. corporagdes e con-
glomerados. tornaram um tanto ob-
soletas as distingdes herdadas do li-
beralismo ccondémico “classico™. A

divisdo internacional do trabalho que
fundamentava a repartigio do mun-
doentre os paises mais poderosos. ou
propriamenteimperialistas. comegou
a ser superada pela nova divisio
internacional do trabalho. Agora.
formam-sc zonas francas ¢ maquila-
doras por todo o mundo, da mesma
maneira que subsidianas e associa-
das. bem comoaliangas estratégicas.
Desde o fim da segunda guerra mun-
dial. em 1945 ¢ mais ainda desde o
fim da guerra fria. em 1989. o capi-
talismo entrou em um ciclo propria-
mente global. atravessando frontei-
ras politicas ¢ culturais. O taylonsmo
¢ o fordismo sido comple-mentados
pelo toyotismo. a organizagdo flexi-
vel do processo produtivo, do modo
de organizar o trabalho. Simultanca-
mente, o mundo do trabalho passa a
se¢ organizar com base na automa-
¢do, robotica ¢ microeletro-nica. A
internacionalizagdo da industna. em
sentido amplo, parece ter-se conver-
tido em um aspecto permanente do
sistema cconomico mundial. A eco-
nomia tem atravessado ctapas cada
vez mais abrangentes de integragio,
Ja que os bens comercializados, ¢
mais recentemente os mercados fi-
nanceiros. independentemente das
fronteiras nacionais, uniram-se em
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uma cstrutura verdadeiramente mn-
temacional. Os mercados de traba-
lho encontram-s¢ em processo de
integragdo no sistema internacional,
nio so6 por meio da migragdo. mas
também do coméreio. No ambito
global de uma divisiio internacional
do trabalho em mudanga. pode ver-
s¢ a co-produgio como uma das
caracteristicas principais da reorga-
nizagdo intcrnacional da industria.
Enquanto persistirem as diferengas
acentuadas entre os salarios dos pa-
ises economicamente avangados e os
salaros das regides menos desenvol-
vidas. continuara a justificar-se a
produgio por meio de monta-doras
no exterior” %,

No ambito do capitalismo glo-
bal, formam-s¢ centros decisorios
novos. independentes dos Estados
nacionais. Emgeral, localizam-se nas
cidades que se tornam globais, de
onde operam empresas. corporagoes
¢ conglomerados. com base na ele-
tronicac informatica. Sdo transnacio-
nais desterritorializadas, mobilizan-
dorecursos cientificos e tecnologicos
para scus diagnosticos, prognosti-
cos. planos. programas ¢ projetos.
Opcram com basc em cartografias
“geopoliticas”queenvolvemnagdes.
regioes ¢ o mundo como um todo.

Naturalmente os centros deciso-
rios das transnacionais nido prescin-
dem dos Estados nacionais. assim
como nio prescindem das organiza-
¢oes multilaterais, tais comoo Fundo
Monetario Internacional (FMI), o
Banco Mundial (BIRD) ¢ outras. As
transnacionais sempre contemplam
os Estados nacionais, tanto para co-
laborar com cles como para induzi-
los a sc associarem as suas estraté-

1 Pablo Gonzalez Casanova, '“La Crisis del
Estado y la Democracia en el Sur del Mundo™,
José Sarukhin Kermez y otros (organizadores),
La Sitwacion Mundial y la Democracia, vol. 1
del Cologuio de Invierno, Fondo de Cultura
Economica, México. 1992, pp. 243-259: citagio
da p. 254.

2 Joseph Grunwald y Kenneth Flamm, La
Fabrica Mundial (El Ensamble Extranjero en
el Comercio Internacional ) trad. de Eduardo L.
Suirez, Fondo de Cultura Economica, México,
1991, p. 334.



Sob varios aspectos, a
globaliza¢do do capitalismo,
compreendendo a nova
divisao internacional do
trabalho, a transi¢ao do
Sfordismo a produgao flexivel ¢
a emergéncia da cidade
global, consiste em um vasto ¢
C(}f”!)/(.’.\'() ;J}"U{'L’.\'.\'U (.f(’
globalizagdo pelo alto.

gias ¢ politicas; mas tamb¢m para
screm submetidos ou postos de lado.
scgundo as razoes dessas mesmas
estratégias ¢ politicas.

Sob varios aspectos. a globaliza-
¢do do capitalismo. compreendendo
a nova divisiio internacional do tra-
balho, a transi¢io do fordismo a
produgdo flexivel ¢ a emergéncia da
cidade global. consiste em um vasto
ecomplexo processode globalizagao
pelo alto. Os interesses ¢ as forgas
sociais, economicas, politicas e cul-
turais polarizadas pelas transnacio-
nais predominam na forma pela qual
definem-se estratégias e politicas. Se
¢ assim, ¢ obvio que as classes assa-
lariadas, em geral, ¢ a operaria, em
particular, sdo colocadas, desde o
inicio, em situagdo desvantajosa.

“Parte-scdo reconhecimentode
que o movimento sindical internacio-
nal, até o momento , esta em desvan-
tagem em face das transnacionais.
Em especial. ndo alcangou seu grau
de centraliza¢do ¢ mobilidade inter-
nacionais. Inclusive ndo pode apoi-
ar-se nos paises ¢ governos depen-
dentes ou periféricos, que padecem
de capacidade suficiente para opo-
rem agdes coletivas aos efeitos nega-
tivos das inversdes e controles trans-
nacionais. Por estes motivos ¢ que a
agdo principal das organizagdes sin-
dicais mundiais tem posto énfase nas
organizagdes internacionais, desde a
OIT e a propria ONU at¢ as de
carater regional. Assim, a FSM, a
CMT ¢ a CIOSL tém participado ¢
tém exigido cada vez maior interven-
¢io em diversas instincias. sobretu-
do na ONU, OCDE e CNUCED.,
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apresentando as suas propostas ¢
formas concretas de controle™ ¥

Segundo.amesmaglobahzagio
do capitalismo. que promove neees-
sariamente a globalizagio dos gru-
pos ¢ classes dominantes, promove
neeessariamente a globahizagio de
grupos ¢ classes assalariadas. A
redistribuigio das atividades produ-
tivas. compreendendo anova divisio
mternacional do trabalho, a forma-
¢d0o de uma especie de fabrica global
¢ a cmergéneia de cidades globais.
implica na mobilizagdo de trabalha-
dorcs de todos os tipos ¢ qualifica-
¢oes. independentemente de raga. sexo
¢ idade.

E claro quc os trabalhadores em
geral, assim como 0s operarios em
particular, continuam decisivamente
inseridos nas conjunturas locais e na-
cionais, além de que em alguns casos
também regionais. As suas condi-
¢ocs de vida ¢ trabalho continuam a
serdeterminadas pelo que ocorrecon-
cretamente nas fabricas, setores pro-
dutivos. economias nacionais, siste-
mas regionais. Uma parte importan-
te de suas condigdes de trabalho,
reivindicagio e luta define-se por ai.
E isto ¢ valido para todos os paiscs,
inclusiveaqueles que faziam partedo
bloco soviético ou do mundo socia-
lista.

Mas cabe reconhecer que as
condigdes de trabalho, reivindicagio
¢ luta de cada trabalhador, neste ou
naquele pais. espelham-se nas condi-
¢oes de trabalho, reivindicagdo ¢ luta
de operarios situados em outros pai-
ses, muitos outros, proximos ¢ dis-
tantes. As vezes, todos sdo assalari-
ados da mesma empresa. corporagio
ou conglomerado, estando submeti-
dos a condigdes. obrigagoces ¢ direi-
tos articulados por uma dire¢do geral
desterritorializada. Emoutros casos.
sdoassalariados de empresas, corpo-
ragoes ¢ conglomerados que dispu-
tam cspagos nos mesmos mercados.
manipulam as condigdes de competi-
¢do em beneficio da producdo de
mercadorias, aperfeigoamento da
produtividade, melhoria da competi-
tividade. realizagdo de lucro, exce-
dente ou mais-valia. Mas sio muitos
0S €asos ¢m que as empresas,
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corporagdes ¢ conglomerados mani-
pulam as diversidades de qualifica-
¢des. 0s mecanismos de promogao.
as politicas de emprego ¢ desempre-
go.aflexibilizagio, asubcontratagio
ou “tereeirizagiio”. jogando com as
difcrengas de idade. sexo, raga. lin-
gua, rcligido ¢ outras caracteristicas
sociais da classe operaria mundial.
Alias. as migragdes cm geral.
tanto as nacionais ¢ regionais como
as de escala intercontinental, podem
ser vistas como uma expressio do
processo mais amplo de formagaoda
classe operaria de alcance global.
Sdo muitos os que compdem o Imen-
so exereito de trabalhadores ativos ¢
de reserva que s¢ movimenta pelo
mundo. pcla fabrica global formada
com a globalizagdo do capitalismo.
E claro que a proletarizagio ¢
muito desigual, contraditoria ¢ pro-
blematica. do ponto de vista do pro-
prio trabalhador. Envolve perspecti-
vas ¢ desafios novos. com os quais o
trabalhador csta comegando a  se
habituar. Por um lado. estao a cspe-
cializagdoflexivel. automagio. robo-
tica, microcletronica. informatica.
atividade intelectual ¢ manual, com-
prometimento psico-social ¢ cultural
com cstrategias ¢ politicas da empre-
sa, cte. Por outro. encontram-sc os
inimeros trabalhadores ndo qualifi-
cados. subcontratados ¢ temporarios,
sujeitos a outras regras de contrato.
outra ¢tica de trabalho. dispondo de
espagos muito mais reduzidos de cs-
tabilidade. ganho. promogdo. cte. E
cabe lembrar tambem o grande nu-
mero de trabalhadores de empresas
subsidiarias, subordinadas. subcon-
tratadas, satclites. Tambémdividem-
seemespecializados, manuaise semi-
especializados. Mas caracterizam-
s¢ por uma ampla dispersio pelo
espago do capitalismo. pulverizados
em pequenos grupos, dispersos por
nagdcs ¢ continentes, ilhas ¢ arquipc-
lagos, soltos. desterritorializados.

3 A, Pérez Voiruticz, Las Sociedades
Multinacionales y los Sindicatos Mundiales
ante el Derecho Internacional, Akal Editor.
Madrid, 1981, pp. 55-56.



Alias, as migragoes em geral,
lanto as nacionais e regionais
como as de escala
intercontinental, podem ser
vistas como uma expressao do
processo mais amplo de
Sformagdo da classe operaria
de alcance global.

Sob cssas condigdes. novas ¢
problematicas para a maioria dos
operanos, evidentemente muito reais
¢bastante adversas. ¢ quese colocam
as novas possibilidades ¢ dificulda-
des de organizagdo do movimento
operario em geral ¢ do sindicalismo
em particular.

Tereeiro, a questdo social res-
surgiu” em todo o mundo. Em lugar
desituar-se apenas nos paises subde-
senvolvidos. emdesenvolvimento. do
sul ou do tercerro mundo, sendo in-
clusive continuamente criminalizada
como subversdo. tornou a revelar-se
um desafio tambeém nos paises de-
senvolvidos. industrializados, metro-
politanos. do norte ou dominantes. A
reestruturagdo dos processos produ-
tivos. implicando na incorporagio de
tecnologias cletronicas. roboticas ¢
informaticas. logo provoca o desem-
pregoestrutural Tambéma industna-
lizag¢do ¢ a urbanizagdo do campo.
simultancamente a universalizagdo
do capitalismo. provocam intensos ¢
generalizados movimentos migrato-
rios. O mercado de forga-de-trabalho
ingressa emum ciclo de ampla movi-
mentagdo, em ambito nacional, re-
gional ¢ mundial. Individuos, famili-
as. grupos ¢ coletividades deslocam-
se atraves de frontetras. geografias e
historias. nacionais ¢ continentais.
soltos. desterritorializados.

Esse o contextoem que se inten-
sificam. generalizam. mesclameagra-
vam os mais diversos aspectos da
questio: proletarizagdo, pauperismo
¢ lumpenizagio: caréncias habita-
cionais, de saude. alimentagdo. ensi-
no ¢ transporte: formacgdo de guetos
de subclasses, com fregiiéncia com-
postos de individuos, familias, gru-
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pos ¢ coletividades. discriminados
social. economica. politica. cultural
cracialmente. muitas vezes inclusive
por sexo ¢ idade; desemprego ciclico
¢ desemprego estrutural, principal-
mente este: xenofobias. etnicismos,
fundamentalismos. em geral multi-
plos.

Sdao manifestagdes da questio
social como umdilema mundial endo
apenas nacional. Ocorrem tanto em
paiscs da Africa, América Latina,
Caribe. Asia ¢ Oceania como nos
remancescentes do mundo socialista,
do bloco sovictico. Mas ocorrem in-
clusive nos paises da Europa Oci-
dental ¢ nos Estados Unidos da Am¢-
rica do Norte. Ha cidades dos paises
mais ricos. industrializados ou domi-
nantes. nas quais ocorre o fenémeno
da “terceiromundializagio™. Essc o
caso de Los Angeles. New York,
Londres, Paris ¢ outras cidades glo-
bais, nas quais o “terceiro mundo™
parcce bastante presente, ndo so na
fisionomia do povo como na comple-
xidade c gravidade da questio social:
¢ também na expansio de atividades
ccondmicas colocadas na categoria
de “economia informal™ .,

E claro que uma parte funda-
mental das manifestagoes da questio
social diz respeito a condigdo opera-
na no ambito da sociedade global.
Sdo manifestagdes muito reais, pre-
sentes ¢ urgentes na sociedade nacio-
nal. mas adquirem significados no-
VOS. reals, presenics ¢ urgenies no
ambito da sociedade global. Na mes-
ma medida em que o operanio indivi-
dual tende a ser determinado pelo
coletivo formado no ambito do capi-
talismo global. nessa mesma medida
alguns aspectos da questio social
também sdo globalizados. Em larga
propor¢io, podem ser vistos como
manifestagoes dos movimentos e con-
figuragdes do capitalismo mundial,
compreendendo o jogo das forgas
produtivas ¢ as polarizagdes das re-
lagdes de produgdo. compreendendo
agénese do lucro, excedente ou mais-
valia.

Quarto. esse o cenario mundial
do desenvolvimento operario. do
sindicalismo em escala global. ou
metamorfose do mundo operario em
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operarios de todo o mundo. Desde
que se globalizam o capitalismo. as
classes socials ¢ a questdo social,
formam-s¢ algumas das condigoes
basicas do novo movimento opera-
rio. do sindicalismo no limiar do
séeulo XXI1.

Continuam muito validas as or-
ganizagdes sindicais locais, sctoriais
¢ nacionais. além das que sc tornam
viaveis em ambito regional. Permi-
tem captar os mais diversos aspectos
da questio social. tendo e¢m conta a
originalidade. gravidade ¢ urgéncia
deste ou aqucle contexto social da
vida ¢ do trabalho. compreendendo
asimplicagdes dodesemprego ciclico
cestrutural. aformagiode subclasses,
multiplica¢io dos preconceitos de
raga. sexo ¢ idade.

Mas cabe reconhecer que as
estruturas sindicais nacionais, her-
dadas dos tempos do capitalismo
nacional, quando o mundo operario
estava circunscrito a nagio. debilita-
ram-se, estio vivendo impasses ¢
buscam altermativas. Para encontrar
altermativas, no entanto. cabe come-
gar por reconhecer as linhas basicas
darcalidade social decorrente danova
divisdo intcrnacional dotrabalho, com
aformagdo deumacspeceie de fabrica
global. A vida do movimento sindi-
cal csta na organizagio dos ndo-
organizados. Enquanto muitos dos
nossos sindicatos membros estdo
perdendo afiliados, muitas fabricas
de multinacionais do setor metalir-
gico continuam nio organizadas. Al-
gumas. comoalBM. sionotoriamen-
tc contra o sindicato. Ha outras, no
entanto. nas quais. a despeitode uma
solida base sindical no pais de ori-
gem, nas fabricas de outras areas do
mundo revelam baixo indice de filia-

4 Alejandro Portes. Manuel Castells ¢ Lauren
A. Benton, The Informal Economy (Studies in
Advanced and Les Developed Countries). The
Johns Hopins University Press, Baltimore,
1989: Ren¢ Dumont. (/n Monde Intolérable
{Le Liberalisme en Question). Editions du Seuil,
Paris, 1988 Comision Economica para
America Latina y el Caribe. Equidad y
Transformacion Productiva: UUn Enfoque
Integrado, Naciones Unidas, Santiago de Chile,
1992.



Na medida em que o
capitalismo cria uma espécie
de fabrica global, quando o
operdrio coletivo aparece no
ambito da globalizagao,
quando a mercadoria, lucro,
excedente on mais-valia se
realiza no mercado mundial,
nessa mesma medida abrem-
se perspectivas e desafios
para o sindicalismo de
alcance global.

¢do sindical, ou mesmo auséncia de
sindicato™ *".

Cabe comegar por reconhecer
que se modificaram bastante. ¢ mui-
tas vezes radicalmente, as condigdes
sociais e técnicas de organizagio do
trabalho ¢ produgdo. E isto significa
que modificaram-se as condigoes
sociais, economicas. politicas e cul-
turais de organizagido do movimento
operario em geral ¢ do sindicalismo
em particular. Modificaram-se as
condigdes de organizagdo ¢ desen-
volvimento da consciéncia social do
trabalhador. O verdadeiro poder de
decisdo, nas negociagoes coletivas.,
niio se situa mais na fabrica ou nos
escritorios daempresa, masno imbi-
to do conglomerado. Diante das em-
presas multinacionais, os sindicatos
irio encontrar-s¢ cada vez mais em
posi¢do de fraqueza, em face do
interlocutor distante ¢ inapreen-
sivel” .

Logo se¢ coloca o desafio de
recriar as organizagoes sindicais, lo-
cais, setoriais, nacionais ¢ em certos
casos também regionais, com baseas
perspectivas ¢ desafios emergentes
em escala global. Na medida em que
o capitalismo cria uma espécie de
fabrica global. quando o operario
coletivo aparcce no ambito da
globalizagio, quando a mercadoria,
lucro, excedente ou mais-valia sc
realiza no mercado mundial, nessa
mesma medida abrem-se perspecti-
vas ¢ desafios para o sindicalismo de
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alcance global.

Além de recriaras organizagocs
sindicais locais. sctoriais. nacionais ¢
regionais. o movimento operario de-
fronta-sc com a necessidade ¢ urgén-
cia de renovar as suas organizagoces
internacionais ¢ criarnovas dealcan-
ce propriamente global. Porum lado,
ha problemas novos. suscitados pela
globalizagdo do capitalismo, envol-
vendo o jogo das forgas produtivas
em ambito mundial. Por outro. cabe
reconhecer que muitos dos novos
problemas. proprios da globalizagio,
repercutem sobre realidades nacio-
nais. sctoriais. locaisc inclusiveregio-
nais, Esta em curso um contraponto
dialético entre distintos niveis da rea-
lidade social. em geral com forte
influéneia das relagdes, processos ¢
cstruturas de dominagio politica ¢
apropriagiio cconomica. que sc de-
scnvolvem cm escala global. A
globalizagio do capitalismo envolve
aspectos importantes da formagdode
uma sociedade de ambito global.
Sendo assim, esta nova totalidade.
simultancamente social. economica,
politica ¢ cultural. exerce alguma ou
muita influéncia em muito do que ¢
local. nacional ¢ regional.

“As cstratégias sindicais para
alcangar o controle dos empregos ¢
das condig¢des de trabalho nas
corporagoces multinacionais incluem:
1) promover contatos ¢ relagdes tra-
balhistas com os sindicatos do mes-
mo tipo existentes em outros paises.
nos quais a corporagio opera; 2)
criar ¢ manter sindicatos semelhan-
tes nos paiscs menos desenvolvidos:
3) pressionar os escritorios centrais
da corporagio para reconhecer e ne-
gociar com os sindicatos nestes ou-
tros paises, quando as corporagoes
se¢ mostram relutantes; 4) abolir ho-
ras extras coutras formas de aumen-
to de escala de trabalho nos outros
paises na ocasido da greve, em todo
pais em que a corporagdo opera., de
modo a evitar mudangas na produ-
¢do; 5) organizar o boicote de consu-
midores dos produtos da corpora-
¢do, no caso de intransigéneia do
empregador; 6) coordenar as datas
limites dos acordos colctivos. nos
diversos empreendimentos estrangei-
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ros da corporagio: ¢ 7) coordenar as
negociagdes nos limites mundiais da
corporagio """,

Esscocontextoem que secome-
caareverteraglobalizagio peloalto,
promovendo a globalizagdo desde
baixo. Quando o mundo operario
encontra-se em franco processo de
globaliza¢do. quando o movimento
operario ¢ levado a pensar-sc ¢ a
posicionar-s¢ no ambito da socicda-
de global. entdo o sindicalismo pode
colocar-sc as perspectivas ¢ os dile-
mas do novo milénio.

Quinto. por fim. cabe reconhe-
cer que a esséneia do movimento
operario em geral, ¢ do sindicalismo
em particular. ¢a conquistada demo-
cracia politica ¢ social, Outra vez. a
democratizagdo politica ¢ social de-
fronta-se com condigocs ¢ possibili-
dades. bem como obstaculos ¢
distorgdes. em todos os niveis, em
todos os lugares. Em cada pais en-
contram-s¢ condi¢des ¢ obstaculos
muito peculiares. As tradigdes so-
ciais. politicas ¢ culturais proprias de
cada pais. associadas ao jogo das
forgas ccondmicas, precisam ser le-
vadas em conta. Os proprios opera-
rios, como coletividades, grupos ¢
classc, cstio impregnados de padroes
¢ valores socio-culturais proprios de
cada socicdade nacional, com sua
geografia ¢ historia. com as suas
experineias de organizagdo, luta.
vitoria. derrota. alianga, corpo-

S “Report of the IMF Working  Group on
Multinational Companies™, apresentado [MF
(International Metalworkes Federation) Central
Committee Meeting. Praga. 20-21 de maio de
1992 p.5

6 Charles Levinson, Le Contre-Pouvoir
Multinational (La Riposte Syndicale), trad. do
inglés por Jacques Givet, Editions du Seuil,
Paris, 1974, Consultar também: Scott Lash &
John Uy, The Ende of Organized Capitalism,
The University of Wisconsin Press, Madison,
1987. esp. cap. 8: “The changing Structure of
Trade-Unionism™; Ricardo Antunes, “A Crise
¢ os Sindicatos: Impasses ¢ Desalios”, Teoria
& Debate, n° 20, Sio Paulo, 1993,

7 Robert W. Cox, “Labor and Transnational
Relations”, Robert (0. Keohane and Joseph S.
Nye Jr. (Editors), Transnational Relations
and World Politics, Havard University Press,
Cambrige, Massachusets, 1981, pp. 204-234;
citagio da p.21%.



A rigor, a problematica da
democracia politica e social,
algo que esta sempre implicito
ou explicito no movimento
operario, fica mais evidente
quando se reconhece que esta
em curso de formagdo a
sociedade global, uma
sociedade civil mundial.

rativismo. radicalidade etc. Mesmo
0s movimentos operarios mais expe-
rimentados nio escapam as influén-
cias dacultura politica predominante
no pais, em cada ¢poca.

Mas a luta pela democratizagio
politica ¢ social pode mobilizar expe-
ricneias diversas, passadas ¢ presen-
tes, enriquecer-se com as conquistas
jaalcangadas neste ou aquele pais. A
mesmasocializagiodo processo pro-
dutivo, em escala global, pode favo-
recer a socializagdo das experién-
cias. lutas. derrotas, conquistas ¢
perspectivas da democracia politica
e social.

A rnigor. a problematica da de-
mocracia politica ¢ social, algo que
esta sempre implicito ou explicito no
movimento operario, fica mais evi-
dente quando se reconhece que esta
em curso de formagdo a sociedade
global, uma sociedade civil mundial.
Isto pode significar que novos con-
tratos sociais podem ser adotados,
alémdos quejaestaosendoadotados.
Alguns destes contratos expressama
globalizagéio pelo alto, como os que
fundamentam a organizagdo. o fun-
cionamento ¢ o alcance do Fundo
Monetario Internacional (FMI), do
Banco Mundial (BIRD) ¢ outras or-
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ganmizagdes multilaterais que articu-
lam interesses ¢ aliangas governa-
mentais, empresariais, geopoliticos e
outros. Mas outros contratos sociais
podem ser as bases preliminares de
uma eventual democracia politica e
social, comoa Declaragdo Universal
dos Direitos do Homem, promulga-
da pela Organizagio das Nagoes Uni-
das (ONU). Ha atividades da ONU,
UNESCO ¢ UNICEF, entre outras
entidades da Organizagdo das Na-
¢oes Unidas, que eventualmente po-
dem fundamentar novas organiza-
¢ocs. atividades e lutas pela demo-
cracia politica e social. As Organiza-
¢oes Ndo Governamentais (ONG),
mobilizadas em torno de problemas
ecologicos, ambientais, étnicos, rela-
tivos a jovens, criangas ¢ mulheres,
bem como populagdes nativas e indi-
genas, além de genocidios, expres-
sam bastante bem as lutas por novos
contratos sociais, em ambito nacio-
nal, regional ¢ mundial.

A sociedade civil mundial tam-
bem nasce ¢ desenvolve-se de modo
problematico, contraditorio ¢ bas-
tanteinfluenciada pelosgruposeclas-
ses dominantes, articulados em am-
bito nacional. regional ¢ mundial.
Mas cssa mesma sociedade € um
espago de movimentos, reivindica-
¢Ocs, propostas altemativas e lutas
detodo o tipo. Por isso é que a globa-
lizagdo pelo alto pode ser questiona-
da, posta em causa, revertida. A
partir dos movimentos e lutas sociais
desenvolvidos pelos trabalhadores,
abrem-se possibilidades de globali-
zac¢do desde baixo. Desde as suas
raizes locais, nacionais ¢ regionais, 0
movimento operario pode ser decisi-
VO para essa reversao.

“A criagiio de comités transna-
cionais de trabalhadores sera o inico

desafio sério a hegemonia das corpo-
ragdes multinacionais, que sdo her-
deiras do poder econdémico do Esta-
do-Nagdo. A produgdo global exige
a solidariedade global nos locais de
trabalho. (...) Um reconhecimento
maisamadurecidoda pluralidade das
diferengas deveria acabar com as
tentativas ingénuas de exclusdo, ou
de intiteis esforgos de criar organiza-
¢desinternacionais altemativas. Ago-
ra ja ¢ possivel transferir o jogo das
forcas dos salGes dos hotéis, onde os
ideologos do mundo se encontram,
para os locais de trabalho, onde se
pode defrontar como capital interna-
cional. O correioeletronico, ofaxeas
viagens baratas abrem imensas pos-
sibilidades deliberagdo. (...) Nomun-
do do capital sem fronteiras, em que
o capital penetra em todos os cantos
do globo, uma forga essencial, e tal-
vez unica, nasce da organizagdo
transnacional dostrabalhadores. Uma
nova ordem mundial exige uma nova
organizagio mundial dotrabalho™®.

Esse o contexto em que o movi-
mento operario em geral, ¢ o sindi-
calismo em particular, podem criar
as condigoes para a globalizagdo
desde baixo. No ambito das configu-
racdes ¢ dos movimentos da socieda-
de global. o movimento operario € o
sindicalismo podem colaborar deci-
sivamente para a realizagdo da cida-
daniadotrabalhador, tantoemescala
nacional como mundial.

8 Denis MacShane, “Labor Standards and
Double Standards in the New World Order",
Jeremy Brecher, John Brown Childs and Jill
Cutler (Editors), Global Visions (Beyond the
New World Order), South End Press, Boston,
1993, pp.197-205; citagiio das pp. 204-205.



