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O pior que pode acontecer ao chefe de um partido extremista é ver-se obrigado
a ocupar o poder num momento em que o movimento ainda ndo estd maduro
para estabelecer o dominio da classe que representa e para a aplicagdo das
medidas que este dominio requer. [...] Vé-se, inevitavelmente, perante um
dilema insoliivel: o que pode fazer contradiz toda a sua acgdo anterior, os
seus principios e os interesses imediatos do seu partido; o que deve fazer é
irrealizdvel. [...] Quem caia nesta equivoca situagdo estd irremedidvelmente
irremediavelmente perdido.

Friedrich Engels, A guerra dos camponeses na Alemanha

Haweria que considerar irremissivelmente perdidos os comunistas que
imaginaram poder-se consumar uma empresa de alcance historico mundial
como € a de estabelecer as bases de uma economia socialista (sobretudo num
pais de pequenos camponeses), sem erros, sem retrocessos, sem recomegar de
novo multiplas vezes tarefas inacabadas ou mal executadas.

Nao estio perdidos (e com muita probabilidade nio sucumbirdo) os
comunistas que ndo se deixeam arrastar pelas ilusoes nem pelo desinimo, e
que conservem a forca e a flexibilidade necessdrias para recomegar do zero e

consagrar-se a uma tarefa das mais dificeis.

Lenine, Nota de um articulista, finais de Fevereiro, 1922






PREFACIO

Depois da Segunda Guerra Mundial, apareceram na cena politica
internacional muitos regimes progressistas ditatoriais, cujo tinico prece-
dente é a Unido Soviética, que celebra agora o seu cinquentenario. Estes
cinquenta anos de experiéncias socialistas poderiam ser, sem duvida,
muito proveitosos para os novos Estados, se estes se preocupassem em
adquirir um conhecimento profundo sobre si préprios e meditassem a
respeito das diferentes fases da primeira ditadura proletéria: assim, o fra-
casso dos “complexos agroindustriais”, criados na URSS em 1929-1930,
foram a prefiguracdo do das comunas populares chinesas, e Nikita Krus-
chev foi vitima da mesma megalomania quando em 1950 quis implantar
as “agrocidades”. Quanto aos ensinamentos econdémicos e sociais, sin-
gularmente ricos, do periodo da NEP, foram sobretudo os especialistas
anglo-saxdes, com excepgdo de alguns soviéticos, quem os teve em conta,
apesar de pouco proveito deles poderem retirar. Muitos outros periodos
e outros elementos da histéria soviética permanecem submersos numa
névoa mais ou menos densa, apenas dissipada aqui e ali pelos trabalhos
de alguns investigadores. E pouco provével que a elite governante da
Unido Soviética conhega a verdadeira histéria do seu pais — descon-
tando as experiéncias vividas por cada personalidade individual — ja
que, devido a um fenémeno singular, os paises marxistas tratam a sua
histéria como um segredo de Estado. Os dirigentes parecem crer que o
conhecimento de um passado com frequéncia tragico é desencorajador
para a construcdo do futuro aos olhos daqueles que devem construi-lo;
ora bem, ndo ha davida de que a ignorancia da histéria hipoteca de uma
forma muito mais grave tudo que estd para vir do que a sua divulgacao
e a sua analise. Enquanto a histéria s6 puder ser divulgada através de
uma aprovagdo oficial, continuara na obscuridade, ja que é a disciplina
cientifica que corre maior risco de ser viciada pela apropriacdo pelo
Estado.

O estudo que aqui apresentamos de Lenine e do seu pensamento
no final da vida ndo é, como é 6bvio, totalmente novo: ja foi possivel
conhecer a muitas coisas a esse respeito gracas as revelagdes de Trotsky
nos anos 1920 e através das consequéncias da questdo do “testamento”
de Lenine, provocadas pelo XX congresso do PCUS. Contudo, recentes
publicacdes soviéticas permitiram-nos retomar este tema e tentar uma
reconstrucdo ao mesmo tempo mais fina e mais detalhada das relacdes
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que se estabeleceram nas esferas supremas do poder no momento da
doenca de Lenine. Esperamos também levar um pouco mais longe a
analise do “testamento” de Lenine, isto é, do seu pensamento politico
no ultimo periodo da vida, e propor em alguns casos uma interpretagao
nova do mesmo.

Entre os documentos que constituem as nossas fontes, é preciso
citar dois em primeiro lugar. Por um lado, a tiltima edigdo até a data das
Obras de Lenine (5.a edigdo), mais completa que as precedentes e dotada
de um importante aparato explicativo, e, por outra, o Didrio das secretdrias
de Lenine, notas de servi¢o tomadas entre 21 de Novembro de 1922 e 6 de
Marco de 1923, publicadas pela primeira vez por uma revista histérica
soviética em 1963 e traduzidas para francés nos Cahiers du monde russe et
soviétique.! Estas notas sdo tao importantes pelo contetido como singula-
res pela forma. Estdo apresentadas em forma de um caderno com quatro
colunas: data, nome da secretaria de servico, encargos recebidos, notas
sobre a sua execucdo; nesta tltima coluna também figuram observagdes
relativas aos acontecimentos no decorrer da jornada de trabalho no
escritério do presidente do Sovnarkom, do Conselho de Comissarios do
Povo. Os seus actos e gestos, as suas entre- vistas, a sua correspondéncia
e as suas palavras, sdo descritos por vezes dia a dia, o que ilustra bem
os métodos de trabalho de Lenine, mas ndo acrescenta em principio
nenhuma revelagdo notavel. Contudo, ndo deixamos de reparar que
Lenine trabalha com lentiddo, que ndo vai com regularidade ao seu gabi-
nete, mas que com frequéncia prefere chamar uma secretaria e ditar sem
sair dos seus aposentos privados. Lenine estd ja minado pela doenca,
os médicos obrigam-no a cuidar-se, a passar com frequéncia uns dias
de repouso no campo, a faltar a algunas algumas reunides de trabalho,
ao Conselho de Comissarios ou ao Bureau Politico. A 13 de Dezembro
de 1922, no dia seguinte a uma importante entrevista com Dzerjinsky,
Lenine sofre dois sérios ataques e por fim tem de submeter-se as pres-
crigdes imperativas dos médicos, adiar as suas tarefas e ficar de cama.
A partir deste momento, o Didrio torna-se apaixonante. Quando Lenine
chama as secretarias para lhes confiar um encargo ou ditar-lhes algo,
estas observam-no com uma atengdo contida, alerta para as suas palavras
e 0s seus menores movimentos, que transcrevem no Didrio sob forma
de breves anotagdes. Lenine esta de cama, num pequeno quarto do seu

1) Voprosy Istorii, 1963, niim. 2. O Diario também estd reproduzido em Sotchinenija
(Obras) de Lenine, tomo 45, pdgs. 455-486; a traducdo francesa em Cahiers du
monde russe et soviétique, num. VII-2, Abril-Junho de 1967. As nossas referéncias
(Sotch.) correspondem sempre a 5. edigio.
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apartamento do Kremlin, a mdo e a perna direitas paralisadas, isolado
quase por completo do mundo exterior e, aparentemente, afastado de
toda a actividade governamental. As prescri¢des dos médicos neste sen-
tido sdo severas e estdo reforcadas pelas proibi¢oes formais do Bureau
Politico.

Mas as notas do Didrio, por laconicas que sejam, bastam para
mostrar-nos o combate intenso e apaixonado que Lenine, paralisado e
sem duvida consciente do seu préximo fim, langa, ndo s6 contraa deca-
déncia fisica, mas também contra o aparelho dirigente do seu partido.
Penosamente, traga um quadro de conjunto da situagdo do pais, elabora
um programa de acgdo e esforca-se por o impor aos seus colegas do
Bureau Politico e do Comité Central. Este programa, que os membros do
Bureau néo lhe pediram, contém mudancas importantes que alteram os
métodos de governacdo, as pessoas e, em parte, os objectivos. A maioria
do Bureau mostra-se reticente.

Com a tinica ajuda de algumas mulheres — Krupskaya, a esposa,
Marija Ilinitchna, a irma3, e trés ou quatro secretérias, em especial Fotieva
e Voloditcheva —, Lenine combaterd obstinadamente para obter os dos-
siés de que necessita. Interroga os responsaveis, propde-lhes linhas de
acgdo; busca aliados, se é preciso informa-se por meios indirectos das
ideias deste ou daquele dirigente; prepara um enorme informe para o
proximo congresso do Partido e publica artigos, ja que conseguiu obter
as autorizagdes necessdrias, por vezes dos médicos e por vezes do pro-
prio Bureau Politico, para prosseguir em parte das suas actividades. Mas
existem razdes para envolver clandestinamente outra vertente da sua
actuacgao. Com efeito, com a ajuda dos seus intimos, este grande enfermo,
inquieto pela sorte da sua obra, trama um verdadeiro compl6. O coragdo
da “conspiragdo” — a expressdo é do préprio Lenine — é formado por
uma comissdo privada que constituiu secretamente para investigar os
acontecimentos na Gedrgia, nos quais foram implicados altos dignitarios
do Partido. As circunstancias deste assunto, que o Didrio permite recons-
truir com detalhe, revelam ou confirmam quais eram as relagdes pesso-
ais e politicas dos trés dirigentes: Lenine, Trotsky e Staline. As préprias
notas permitem-nos medir a amplitude do esforco fisico e intelectual
de um homem gravemente doente, fazem-nos sentir a sua presenca e a
intensidade das suas emogdes, a influéncia da sua personalidade, fazem-
nos ver oencanto das suas gargalhadas estrepitosas.

Mas o ambito estreito da pequena histéria continua muito desva-
lorizado. Os historiadores falam facilmente de uma “crise intelectual”
que Lenine teria vivido no decurso destes desses dias, de um “golpe de
Estado” que teria preparado, de uma rebeldia contra os resultados a que
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deveria levar a sua propria obra, enfim, da tragédia de um grande revo-
lucionério que julga ver desvanecer-se perante si o seu ideal de liber-
tacdo e de emancipagao das massas, que tem a impressdo de perder
toda a influéncia sobre os acontecimentos por causa da desgragada coin-
cidéncia de um acidente na sua vida fisica com implacaveis realidades
politicas. Ao prosseguir o estudo dos acontecimentos, teremos de exa-
minar estas afirmagdes.

Por outro lado, a situagdo em que se encontra o regime soviético
no momento da doenga de Lenine, os problemas que este teve de enfren-
tar no decorrer dos dltimos meses de vida, continuam a ser de grande
actualidade. Ao aborda-los, descobriremos que o nosso estudo tem um
alcance muito diferente do de uma contribuicdo biografica. Lenine quer
dar ao regime, para cujo surgimento contribuiu, um contexto socioeco-
némico adequado e inventar métodos de gestdo adequados ao mesmo
tempo a este contexto e aos objectivos finais da revolugdo: o resultado
serda a NEP, a Nova Politica Econémica. Tenta imprimir & maquina dita-
torial um estilo determinado, dar-lhe umnovo vigor e uma nova eficacia.
O seu comportamento coloca o problema dos deveres e das responsa-
bilidades que incumbem aos dirigentes de uma ditadura que se quer
socialista. Estas trés questdes-chave fazem sempre parte dos primeiros
passos de um regime analogo ao arquétipo soviético, e cada vez que
uma ditadura assume a missdo de desenvolver um pais atrasado

A primeira questdo, tal como se apresenta a Lenine, é a do equili-
brio dificil de estabelecer entre as for¢as econdmicas espontaneas, neces-
sdrias para o primeiro impulso, ou seja, o campesinato das herdades
privadas, os artesdos, os negociantes, e, por outro lado, o sector estatal
centralizado e mais ou menos planificado, que deve assegurar ao con-
junto da economia uma determinada direccdo geral. Ja sob a NEP existe
o dilema do “mercado” e do “plano”. Apesar do desaparecimento do
campesinato privado e das camadas médias de tipo capitalista, ainda
hoje ocupa um primeiro plano nas preocupacdes dos dirigentes soviéti-
cos, que descobrem que ambas as nogdes ndo se excluem uma a outra
em absoluto, antes se completam se souberem por-se em marcha simul-
taneamente e de forma harmoniosa.

A segunda questdo, a do funcionamento do Estado ditatorial,
levar-nos-a mais tempo. No principio, a ditadura organiza-se para cum-
prir a sua missdo de desenvolvimento do pais e estabelecimento de uma
maior justica social, principios em nome dos quais se realizou a revo-
lucdo. Mas o Estado ditatorial mostra tendéncia para cristalizar num
organismo que tem as suas leis e interesses proprios, corre o risco de
sofrer surpreendentes distor¢des em relacdo aos objectivos iniciais, esca-
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par das maos dos seus fundadores e contrariar, pelo menos durante
um longo tempo, as esperancgas das massas. O instrumento converte-se
entao num fim em si. Um sistema coercitivo instituido para promover
a liberdade, pode, em lugar de assegurar as forcas sociais exteriores ao
aparelho estatal uma crescente participagdo no poder, converter-se numa
maquina de opressdo. Todo o Estado que tenta executar eficazmente
tarefas dificeis e com frequéncia penosas para a massa, passa a constituir
inevitavelmente um estrato privilegiado de quadros que gozam de um
certo prestigio e vantagens materiais e politicas. Estes privilégios, se
ndo se controlam e ndo se mantém dentro de limites estritos, em funcdo
das realidades sociais e econémicas, tornam-se rapidamente perigosos e
travam o desenvolvimento.

Contudo, corre-se o perigo de os privilégios e os poderes corrom-
perem aos homens. Os dirigentes e os administradores do Estado surgido
de uma revolugdo, embora pertencam a elite amitide valorosa, idealista e
austera que fez esta revolugdo, sentem-se tentados antepor os privilégios
a fungdo que os justifica, especialmente se se encontrarem perdidos no
seio de uma massa de funcionarios novos que nao possuem o nivel nem
o valor dos fundadores. Quais sdo os meios para preservar a integridade
e evitar esta decadéncia? A resposta nao é facil. Tudo o que se pode dizer
é que o a témpera moral e a consciéncia politica da elite, assim como
certas garantias institucionais, constituem factores decisivos. Nestas con-
dicGes, é tanto mais frutuoso meditar sobre a adverténcia de Lenine
aconselhando os comunistas a conservar “forca e flexibilidade”, estar
preparados para “recomegar a partir do zero”; trata-se de ndo perder o
espirito critico e de saber bater-se para refazer, se for o caso, muito do
que foi tentado.

Nao nos estenderemos de novo sobre estas implicacdes actuais
ao longo da obra. Depois de aponté-las aqui, propomos-nos apenas pro-
porcionar o mais objectivamente possivel todas as pegas necessarias para
empreender uma reflexdo sobre o tema.






CAPITULO 1
UMA DITADURA NO VAZIO

A Revolucdo de Outubro nao tinha, aos olhos dos seus promo-
tores, sentido nem futuro se se desligasse da sua funcdo internacional
como catalisador e detonador: esta primeira chispa devia permitir o
estabelecimento de regimes socialistas em paises que, contrariamente a
Rissia, dispusessem de uma infraestrutura econémica e uma base cul-
tural adequadas. Sem o cumprimento desta fung¢do, o regime soviético
ndo poderia sequer sobreviver. Lenine afirmara-o com frequéncia e per-
sistiu nesta ideia, inclusive depois de transcorridos varios anos sem que
surgisse uma confirmacéo a sua esperanca. Em Junho de 1921, declara:
“A Republica Socialista pode subsistir debaixo de um cerco capitalista, mas, de
certeza, nio por muito tempo”. Em Fevereiro de 1922, é igualmente categ6-
rico: “Sempre proclamdmos e repetimos esta verdade elementar do marxismo,
que a vitoria do socialismo exige o conjunto de esforcos de alguns paises avan-
cados” 2

A Rdssia, que havia iniciado sozinha o caminho revolucionario,
estava desde o inicio bastante isolada, mas dois factores impediam a
consciéncia desta situacdo: por um lado, as concepgdes internacionalistas
dos dirigentes, e, por outro, a persisténcia durante certo tempo da agita-
¢do social na Europa. Inclusive durante a guerra civil, quando a Russia,
para sobreviver, teve de fazer frente a uma espécie de internacional capi-
talista, os chefes soviéticos nao se haviam apercebido do isolamento do
pais. S6 perto do final da guerra, as ilusdes dos menos tedricos e dos
menos internacionalistas comecaram a esfumar-se. No fim, todos tive-
ram que render-se & evidéncia. Lenine, no dltimo discurso publico da
sua carreira, declara:

“Estamos sos: isto é o que nos temos dito a nds mesmos.

Estais sos: quase todos os Estados capitalistas no-lo repetiram a propdsito
de ndo importa que assunto tratado com eles.

E ai que reside a dificuldade essencial, é preciso darmo-nos conta
disso.”

2) Sotch., t. 44. pags. 9 e 418.
3) Discurso do 20 de Novembro de 1922, Sotch., t. 45, pdg. 304.



Mas o facto deste isolamento, de consequéncias incalculaveis para
um periodo longo de tempo, também levou a registarem-se algumas
consequéncias imprevistas, dele derivadas, e a rever-se determinados
principios. A ditadura do proletariado, sistema de governo da primeira
revolucao vitoriosa, devia, segundo a interpretacdo mais usual da teoria
marxista, estabelecer-se num paifs de populacdo na sua maioria opera-
ria, e neste caso a ditadura do proletariado exercia-se s6 sobre uma
minoria infima. Nada deste projecto se podia realizar na Rissia, mas na
realidade os bolcheviques sentiam-se menos incomodados ao constata-lo
que os mencheviques; os primeiros aceitavam uma interpretagdo de
Marx segundo a qual se admitia a possivel consecugdo de um triunfo
socialista na Alemanha atrasada dos anos de 1850, gragas a “uma revolu-
¢do proletédria apoiada por uma guerra camponesa”. Havia tanto menos
motivo de inquietacdo em relacdo a infraestrutura russa, dado que a
revolucdo, mais facil de desencadear em tais condicdes, se estenderia
de imediato a outros paises e cederia a direcgdo do movimento a outros
partidos irmados mais dignos de assumi-la.

Mas se a segunda proposicao era falsa, a primeira revelou-se tam-
bém como tal e, em consequéncia, passou a ser vista sob uma nova
luz. E incontestavel que os operdarios jogaram um papel de primeira
ordem na conquista do poder por parte dos bolcheviques. No decorrer
da guerra civil, continuaram a proporcionar os quadros mais abnegados
e fiéis, tanto no exército como na administracdo soviéticos. Mas esta
guerra, mortifera e devastadora, ocasionou uma paragem na produgao
de numerosas fabricas, ou até a sua destruigdo; cobrou um pesado tri-
buto humano entre os operarios, combatentes de vanguarda em todas as
frentes, e provocou também a sua dispersdo pelos campos em busca de
meios de subsisténcia. Ao mesmo tempo, os elementos mais dedicados e
melhor dotados sdo mobilizados pelos servicos governamentais, locais e
centrais. As fungdes governamentais minam as fileiras da classe operaria,
especialmente nos sectores onde se havia recrutado a sua vanguarda:
metaludrgicos, ferrovidrios ou mineiros. A utilizagdo dos operarios no
aparelho administrativo foi qui¢d a carga mais pesada para o proleta-
riado russo, cujo nimero ndo abarcava mais do que trés milhdes de ope-
rérios industriais. O préprio Lenine o constata: “As forcas do proletariado
foram sobretudo esgotadas pela criagdo do aparelho administrativo”,* e acres-
centa que o proletariado perdeu consciéncia de classe, isto é, desviou-se
do caminho da classe de que faz parte. Sejam os operarios mortos em
combate, os integrados no aparelho administrativo ou desmoralizados

4) Ibid., pdg. 106.
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pela pentiria e o trafico de mercado negro empreendido para ndo pere-
cer,’ o resultado foi em qualquer caso tragico. A revolugdo, apresentada
como a conquista do poder pela classe operdria, e com efeito o havia
sido em grande medida, encontrou um resultado diferente no fim da
guerra civil, porque a prépria revolugdo havia morto os seus pioneiros
na tarefa. Dois anos depois de Outubro, os sovietes tinham perdido o
exercicio directo do poder. Em Marco de 1919, Lenine constatarda com
profundo desgosto, mas com a maior franqueza, que, devido ao nivel
deploravel da instrucdo e da educagédo das massas, “os sovietes, que eram
por natureza 6rgaos de governo pelos trabalhadores, sio na realidade orgdos de
governo para os trabalhadores, governo exercido pelo estrato mais avangado do
proletariado, mas nio pelas massas operdrias”.®

Desde o momento em que se admitiu o facto da debilitagdo do
proletariado, a ditadura perdeu fatalmente, uma ap6s outra, as caracte-
risticas que se lhe havia atribuido. Deixa de considerar-se que o poder
revoluciondrio se apoia sobre toda a classe operaria, nem sequer sobre
uma grande maioria desta. Mas, narealidade, a ditadura ndo deve contar
s6 com uma delgada camada de operarios avancados, ou ndo se sus-
tentaria muito tempo; o Partido, no qual os operarios s6 constituem
uma importante minoria, substitui o proletariado, é ao mesmo tempo
o braco e a espada do poder revoluciondrio. “A burguesia - dird Lenine
- compreende bem que na realidade «as forcas da classe operdria» sio formadas
na atualidade pela potente vanguarda desta classe: o partido comunista russo,””
Por outra parte, escrevera também que o Partido é a mais sélida raiz
da ditadura, o que constitui um fenémeno aberrante com respeito a teo-
ria marxista. Bem organizados, guiados e enquadrados, as células e os
grupos locais proporcionavam ao mesmo tempo chefes e executores para
a luta que se travava em todas as frentes, para todas as tarefas adminis-
trativas e econoémicas.

Um historiador norte-americano, que dificilmente pode conside-
rar-se simpatizante do comunismo, disse: “Os Brancos tinham de enfrentar
um inimigo que, certamente, tinha de sofrer desercoes, casos de corrupgio e
desobediéncia, mas que, no partido comunista, dispunha ainda por todo o pais
de uma massa de homens adestrados e disciplinados” ®

Na&o constitui isto uma homenagem ao poderoso instrumento
forjado por Lenine e que talvez agora tomasse um viés que ele nao pre-

5) Ibid., pags. 103 e 106.

6) Sotch., t. 38, pag. 170.

7) Sotch., t. 39, pdg. 412 e t. 44, pag. 106.

8) DONALD TREATGOLD, Twentieth Century Russia, Chicago, Rand McNally &
Co., 1959, pdg. 181.
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vira? O Partido detinha o poder real e suportava a sua carga. Com efeito,
tornara-se evidente desde os primeiros meses da revolugéo, e inclusive
antes das destruicdes causadas pela guerra civil, que a classe operéaria
por si s6 ndo era capaz de governar, nem sequer de dirigir as fébricas
onde trabalhava. Os comités de empresa, os conselhos operérios, o con-
trole operario, criagdes espontaneas e auténticas realizadas com o impeto
revoluciondrio que se seguiu a tomada do poder e devidas a um impulso
libertario de inspiracdo anarco-sindicalista, encontravam-se plenamente
legitimadas pelo Estado e a Revolugio de Lenine, mas s6 conduziram a
desordens e a uma ineficacia susceptiveis de paralisar o aparelho de pro-
dugdo do pais. Houve que barrar o caminho a esta orientacao e empreen-
der um novo curso; muitos viram nisso uma traicdo aos ideais socialistas,
mas Lenine manteve as suas exigéncias com a maior energia: requisitos
de disciplina garantidos pelo reinado dos directores (edinonatchalia) e a
preponderancia das administragdes. Antes da hecatombe de operarios
causada pela guerra civil, existe j4 uma ampla brecha aberta entre a
teoria e a prética da ditadura do proletariado. Brecha a que se seguiriam
outras.

Vimos numa das citagdes que Lenine escrevia entre aspas as pala-
vras: “as forcas da classe operaria”. A vanguarda partiddria j4 nao tinha
atras de si o grosso das tropas; a sua base social passou a estar entre
aspas. Os cérebros mais ltcidos do Partido davam-se conta de que ele
proprio estava de certo modo suspenso no vazio, mas crer que esta situa-
¢do pudesse prolongar-se por muito tempo era outra quimera de tedri-
cos. O vazio social em questao ia ser preenchido em tempo muito breve
por forcas distintas das que inicialmente se haviam previsto.

As administra¢des industriais comegam a afirmar-se - ainda que a
inddustria fosse ainda débil -, mas ao lado delas encontra-se nos servigos
locais e centrais uma enorme massa de funcionarios que sao, segundo
Lenine, antigos burocratas czaristas e que ocupam um lugar cada vez
mais importante na vida politica. O regime ndo podia prescindir de uma
maquina governamental deste tipo, mas, e sempre segundo a opinido
de Lenine, esta maquinaria ndo é soviética, constitui uma vergonhosa
anomalia. Estes funciondrios czaristas - o termo russo tchinovniki indica
muito bem o seu caracter - haviam boicotado o novo regime ao princi-
pio, e depois tinham-se deixado convencer. “Regressaram e esta foi a nossa
desgraca”,” diz Lenine. Ndo sabemos o que teria sucedido se ndo tivessem
voltado, mas eis o que se passou: “Temos na ciispide do poder, ndo sabemos
exactamente quantos, mas no minimo uns milhares, e no maximo umas dezenas

9) Sotch., t. 45, pag. 290.
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de milhares dos nossos. Contudo, na base da hierarquia, centenas de milhares de
antigos funciondrios que herdamos do czar e da sociedade burguesa trabalham,
em parte conscientemente, em parte inconscientemente, contra nos”.'* Perante
esta rede na pratica fora da influéncia soviética, Lenine fica perplexo
e desarmado. Por outro lado, a sua andlise ndo é totalmente exacta, ja
que esta maquina se converteu, contra a vontade dos funcionarios em
questdo, num auténtico sustentaculo social do poder; executa mal ou
bem as tarefas que lhe sdo confiadas e apesar de tudo esta ligada a ele
pelo facto de ser constituida, ainda que parcialmente, por elementos
afectos ao novo regime numa propor¢do mais importante que a que
diz Lenine. Escutemos a este respeito outro valioso testemunho, o de
Trotsky: “A des-mobilizagio de um Exército Vermelho de cinco milhdes de
homens ia desempenhar um papel considerdvel na formagdo da burocracia sovi-
ética. Os graduados vitoriosos ocuparam o0s postos importantes nos sovietes
locais, na produgdo, nas escolas, para levar a todo o lado, obstinadamente, o
regime que os fizera ganhar a guerra civil. Em toda a parte as massas foram
paulatinamente eliminadas da participagio efectiva no poder”.** O lugar ocu-
pado por estes combatentes responsaveis foi muito mais consideravel
do que faria crer a cifra proposta por Lenine de algumas dezenas de
milhares de comunistas no topo da hierarquia administrativa, posto que
estes se misturavam em todos os niveis a massa dos tchinovniki.

Na realidade, Lenine sente-se profundamente inquieto e descon-
tente com a forma como o conjunto das administracdes, seja qual for a
sua composigdo, exerce o poder e cumpre as tarefas quotidianas. Nao se
cansa de criticar os heréis da guerra civil que se mostram incapazes de
cumprir as tarefas do tempo de paz; é o tinico que pode fazé-lo impu-
nemente. Mesmo em Moscovo, onde se reuniram alguns milhares dos
melhores quadros comunistas, Lenine descobre e fustiga a rotina e a
incdria.”? Os comunistas deixam-se asfixiar por uma massa estranha e
nao sdo eles quem decide efectivamente sobre o andamento dos assun-
tos:

“O que falta entdo? E muito claro, o que falta aos dirigentes comunistas é
a cultura. Consideremos o caso de Moscovo: quatro mil e setecentos comunistas
responsdveis e uma massa enorme de burocratas. Quem dirige e quem é dirigido?
Duvido muito que se possa dizer que os comunistas dirigem, creio que pode
dizer-se que sdo dirigidos.”™

19) Ibid.

11) TROTSKY. La Révolution trahie, em De la Révolution, Paris, Ed. de Minuit, 1963,
pag. 501.

12) Veja-se O prodnaloge, Sotch., t. 43, pdg. 234.

13) Sotch., t. 45, pdg. 95.



Todos os fenémenos que acabamos de rever exercem uma pro-
funda influéncia nos mecanismos do poder: praticamente, o Partido
exerce-o em diferido, e escapa a um controle preponderante de qualquer
forca social. Enquanto a classe operaria se debilita, o Partido aumenta
o seu poder. Figuram operarios entre os novos membros, claro, mas
também um ntamero consideravel de camponeses, e sobretudo de inte-
lectuais e de funcionarios, por vezes procedentes de outros horizontes
politicos. Afrouxam-se os lagos com a ideologia dos fundadores; inclu-
sive podem faltar totalmente quando sao vulgares arrivistas os que se
filiam como membros, atraidos pelos privilégios de um partido no poder.
No decurso de alguns anos, o nivel politico e cultural do Partido no seu
conjunto baixou consideravelmente: “Os membros do Partido, na imensa
maioria, ndo estdo bastante educados politicamente para que se tenha uma direc-
¢do efectivamente proletdria num momento tdo dificil, sobretudo se se tiver em
conta o enorme predominio numérico no pais do campesinato, que desperta com
rapidez para uma politica de classe independente” ™

Abem dizer, ainda que houvesse uma maioria de operarios no Par-
tido, isso ndo mudaria nada, seriam apesar de tudo incapazes de travar
a propensdo para degenerar em pequeno-burgueses. Lenine sabe-o, e
o motivo dos seus piores temores é a possivel asfixia sob o oceano da
pequena burguesia, tdo poderosa na Russia. Pelo contrério, mostra-se
muito menos consciente de outro perigo que surge no horizonte, numa
direccdo totalmente distinta.

O Partido, ao ter de imperar sobre os operarios que permaneceram
fora da sua organizagdo, tende a adoptar a mesma atitude em relagdo
aos operdrios que se uniram as suas fileiras; e esta dominagdo exercer-
-se-4 com maior razdo sobre os membros de outras classes sociais que
puderam ser admitidos. A maioria dos operérios, inclusive aqueles que
trabalham na grande industria e que em teoria deveriam ser portanto
os mais s6lidos pilares do poder, sdo demasiado incultos para poder
participar de forma efectiva na elaboragdo da politica e no exercicio da
funcdo governativa. Ao dizer isto, queremos referir-nos aos operarios
como grupo, ja que, individualmente, chegavam aos postos mais altos do
Partido, que havia permanecido fiel a4 doutrina neste terreno e extrafa os
seus quadros das fileiras da classe operdria, por vezes até esgotar a fonte.
Era a propria elite interna a tinica que podia assumir ao mesmo tempo
com éxito a direccdo dos assuntos e a educacdo dos membros do Partido,
fossem operarios ou procedessem de outras classes sociais. A ditadura

14) Ibid., pdg. 19.
15) Ibid., pdgs. 18, 19.
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do proletariado, que a pressdo das circunstancias havia transformado
em ditadura de uma minoria socialmente diversa, converteu-se rapida-
mente numa ditadura do Partido. Mas, neste sentido, a contraccdo do
nucleo dirigente ainda ndo terminara. No més de Marco de 1922, Lenine,
numa carta aos membros do Comité Central, teve de render-se a uma
nova evidéncia: “Hd que reconhecer que a politica proletiria do Partido ndo
¢ determinada hoje pelos seus efectivos, mas sim pela autoridade imensa e ndo
compartilhada desta camada delgadissima que pode denominar-se a velha guarda
do Partido”."* Contudo, o proceso ainda ndo esta terminado. Continua a
actuar a singular dindmica que leva a uma concentracdo cada vez maior
do poder num ntmero de méos cada vez mais restrito. Dir-se-ia que pesa
uma fatalidade sobre o regime soviético, mas é mais justo ver a origem
desta evolugdo num conjunto de circunstancias particularmente duras. A
guerra civil teve sobre este regime uma influéncia mais decisiva e dura-
doura do que geralmente se julga. Assim que instaurado e ainda muito
pouco firme na sua organizacao e nos seus métodos, viu-se submetido a
um terrivel esforco e teve que centrar todas as forgas num tinico objectivo:
vencer para sobreviver. Gostariamos de insistir no ponto de que, na época
que comentamos, o regime saia da guerra civil e havia sido tao moldado
por ela como pelas doutrinas do Partido, ou pela doutrina sobre o Par-
tido, na qual muitos historiadores véem o “pecado original” de Lenine.

Perante os exércitos “brancos”, numerosos, bem equipados e
apoiados por vérios paises ocidentais, impunha-se de forma imperiosa
um centralismo e um absolutismo estritos. Ndo obstante, no decurso
deste periodo, ndo cessou a discussdo no seio do Partido; s6 esteve limi-
tada pela solidariedade contra o inimigo. A interdigdo de fracgGes e a
ilegalidade de todo e qualquer debate que tocasse demasiado a fundo
os problemas s6 surgiram no fim da guerra. O cardcter constantemente
alarmante da situacdo e a persisténcia do estado de emergéncia exigiam
uma mobiliza¢ao constante dos quadros e a sua transferéncia de uma
frente para outra, ou de uma tarefa militar para outra econémica e vice-
-versa. Nenhum procedimento democratico teria permitido estas solu-
¢Oes. S6 os procedimentos autoritirios as tornavam possiveis: ordens,
nomeagoes, alteracdes de fungdes. Estes métodos, absolutamente impre-
vistos pela teoria ou pelos estatutos, mas praticados durante trés anos,
converteram-se numa realidade da vida do Partido. Nomear a partir de
cima um secretario de uma organizacao do Partido passou uma ser coisa
natural; as organizacdes locais que necessitavam de pessoal dirigiam-se
por vezes elas mesmas a hierarquia e pediam que lhes enviassem chefes;

16) Ibid., pdg. 20.
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por outro lado, ja se designavam mediante nomeagdo todos os postos
importantes da vida nacional alheios ao Partido. Com o retorno da paz,
estes costumes nao se perderam, e continuou a funcionar um gabinete
especial (utchraspred) afecto ao Comité Central, que distribuia os quadros
segundo as necessidades. O procedimento era eficaz mas provocava
numerosos protestos, ja que se tornava muito facil para o secretariado
do Comité Central mudar de um posto para outro, menos importante ou
mais afastado, qualquer pessoa politicamente incémoda, oposta a uma
determinada linha ou a um dos chefes. Os protestos que surgiram com a
implantacdo da NEP contra este procedimento, julgado antidemocréatico
e contrério ao principio electivo consagrado pelos estatutos do Partido,
foram pouco eficazes. Para por fim a esta politica que, no interior do
Partido, outorgava um enorme poder ao Orgbiuro, o Bureau de Organi-
zagdo, era necessario proceder a uma reorganizacdo de cima abaixo do
sistema de direc¢do, a uma modificacdo quase revoluciondria.”” Contudo,
com a implantagdo da NEP, em plena fome, com a revolta de Kronstradt
e o espectro de um levantamento camponés generalizado, ndo era ainda
o momento adequado para o afrouxamento dos controles. Até Marco-
-Abril de 1921, a situagado parecia ainda mais grave que antes e Lenine,
desejoso de evitar a paralisia do Partido, tinica forca de que dispunha,
proibiu as fracgdes e reservou ao Comité Central o direito de excluir do
Partido os membros acusados de fraccionarismo. Movimento impaciente
perante a urgéncia, decisdo temporaria,*® ou fruto de um erro de calculo
e de falta de clarividéncia, em qualquer caso esta medida iria gravitar pe-
sadamente sobre o futuro do Partido e do pais. Iria reforcar ainda mais o
Bureau Politico, o seu secretariado e o seu Orgbiuro. A prépria posigdo
do Comité Central debilitou-se. Crescia a tendéncia de fazer passar todos
os assuntos pelo Bureau Politico; os altos funciondrios, incluindo também
os comissarios do povo, levavam a instancia suprema todos os assun-
tos que se sentiam demasiado timoratos para resolver por si mesmos e
Lenine lamenta-se amargamente disso no XI congresso do Partido.
Esta situacao é dissimulada, pelo menos em parte, com a presenca
de Lenine no Sovnarkom, enquanto péde manter-se no seu posto, e o
Bureau Politico dedica-se sobretudo a elaboracao das grandes linhas da
politica nacional e a resolucao de problemas de principio. Nao obstante,
o proprio Lenine discutia no Bureau Politico problemas correntes que

17) Veja-se CARR, Socialism in One Country, 1924-1926, t. 2, Londres, Macmillan,
1959, cap. 19, especialmente pigs. 201-204 sobre o sistema de nomeagoes.

18) Veja-se CARR, The Interregnum, 1923-1924, Londres, Macmillan, 1954, anexo.
TROTSKY, op. cit., pag. 506: “A interdi¢do das fracgoes foi concebida, repetimos, como
uma medida excepcional destinada a cair em desuso quando melhorasse a situagdo.”
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deveriam depender da actividade do Sovnarkom e, quando cai grave-
mente doente, o Bureau Politico converte-se na institui¢do chave do pais.
O secretariado que dirige o trabalho administrativo e de execucdo por
conta do Bureau e do Comité Central continua a ser na aparéncia uma
engrenagem secunddria mas, com as novas praticas aparecidas no Par-
tido, ndo é dificil ver que formidavel poder pode adquirir o seu chefe.

Em Abril de 1922, Staline é nomeado secretario-geral, gensek, na
linguagem do Partido. Nesse momento, continua a ser comissério para
as nacionalidades e, durante algum tempo, comissario para a Inspec¢ao
Operéria e Camponesa, acumulagdo impressionante de poderes e com-
peténcias que, naquela altura, s6 o prudente Preobrajensky denunciou
com energia. A partir desse momento, ja ndo estd muito longe a mate-
rializacdo da situagdo que Trotsky, ao criticar o ponto de vista de Lenine
sobre a organizagdo do Partido, havia previsto em 1903-1904: “A orga-
nizagdo do Partido ocupard o posto do proprio Partido; o Comité Central ocupard
o posto da organizacio; e, finalmente, o ditador ocupard o do Comité Central...”"
O tnico erro de Trotsky foi considerar o centralismo de Lenine como
um “egocentralismo”: as concepgdes de Lenine ndo ocultavam nenhuma
sede de poder pessoal e, sem davida, a maquina politica que Lenine e
Trotsky contribuiram para construir voltava-se contra eles.

A fim de compreender melhor o pensamento politico de Lenine
durante os dltimos meses de vida, ndo é intil insistir noutro aspecto
do fenémeno de concentracdo do poder. Os bolcheviques acreditavam
sinceramente na doutrina da ditadura do proletariado. A substitui¢do
do proletariado pelo Partido, puro estado de facto no principio, teve
de ser introduzida, ndo sem ambiguidade, na doutrina; considerou-se
como um fenémeno transitério, enquanto nao se dava o reagrupamento
dos operérios das grandes fabricas e o incremento das industrias por
meio de futuras iniciativas. Na realidade, comecou nas fébricas o reinado
das administracoes, e a instalagdo da burocracia em todo o pais. Lenine
explicava esta situacdo pela caréncia de bases econémicas adequadas.
Este estado de coisas ndo era muito prejudicial enquanto subsistiam pers-
pectivas revoluciondrias na Europa; mas, a longo prazo, esta insuficiéncia
ia revelar-se tragica. Lenine dizia que, embora a Russia tivesse o regime
politico mais avancado do mundo, ndo havia conseguido construir ainda
nem sequer as bases de uma economia nacional; a auséncia das bases
do socialismo, tal como se constatava, quase significava que nada havia
sido ganho definitivamente: “As forcas inimigas do capitalismo moribundo

19) Loc. cit. BERTRAM D. VOLFE, Lénine et Trotsky, Paris, Calmann-Levy, 1951,
pag. 142.
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ainda podem recuperar o poder”® Assim, os termos da férmula bésica do
materialismo histérico véem-se invertidos pelos seus mais fiéis adeptos.
Falham tragicamente as bases socioeconémicas indispensaveis para a
realizagdo dos objetivos oficiais do poder. O novo poder encontra-se
suspenso numa espécie de “duplo vazio”: a primeira caréncia é a do pro-
letariado; a segunda, a da infraestrutura econémica. O professor Carr
disse que a ditadura do proletariado estava in posse mais do que in esse.*!
Esta-se muito longe das concepgdes optimistas, utdpicas e simplistas
expostas em O Estado e a Revolugio em 1917, onde todos os problemas
pareciam resolvidos por antecipacdo com o exemplo da Comuna de
Paris. Os militantes, acostumados a deduzir o politico do econémico
e do social, descobrem uma situagdo desconcertante em que uma elite
dirigente desprovida de base social encarna uma espécie de “poder
politico puro” e impde a sua vontade a uma sociedade, cuja dindmica
espontanea, sob a NEP, tende para fins opostos aos do Partido.
Lenine e a doutrina leninista tiveram que acomodar-se a esta nova
situagdo. Dois elementos prestaram-lhes ajuda: a importancia do papel
atribuido a tomada de consciéncia, que ndo é espontanea, e uma certa
concepcao do Partido que lhe atribui a tarefa de despertar essa cons-
ciéncia. A posicdo central outorgada ao Partido na estratégia leninista
e a interpretacdo algo voluntarista que o leninismo faz do marxismo
ndo devem, contudo, levar a imputar-lhe, como o fazem alguns, toda
a responsabilidade de certos fenémenos, como a contragdo progressiva
do poder politico descrita anteriormente, que, no fim de contas, devia
culminar numa autocracia. O leninismo, desde logo, ndo é monolitico; a
ditadura do Partido sobre o proletariado ndo entrava nos esquemas de
Lenine, e constituiu o resultado final totalmente imprevisto de uma série
de circunstancias igualmente imprevistas. Apesar da aguda intuigdo
de Trotsky, seria equivocado pensar que a concentragdo de poder que
chegou ao seu paroxismo com o regime estalinista é o resultado das
ideias e rupturas de 1903-1904. A sua origem estd na histéria de outro
periodo, nos acontecimentos post-revoluciondrios e na forma como estes
desviaram a doutrina. Nao se pode fazer remontar as preocupacdes e
as teorias pré-revoluciondrias nem o “comunismo de guerra”, nem as
nogdes diametralmente opostas que deram lugar a NEP. Uma vez con-
quistada a paz com a vitéria interior, Lenine procurou dotar de bases
seguras o poder politico em todas as frentes: a aquisi¢do de uma infraes-
trutura econdémica, a elevacdo do nivel cultural dos quadros e do povo,

20) Sotch., t. 44, pdg. 148 e t. 45, pdg. 109.
21) CARR, op. cit, t. 1, pdgs. 103-104.
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que tinha de comegar pela alfabetizagdo. Lenine sabia que, na situagdo
em que se encontrava o seu regime, o politico antepunha-se ao econé-
mico, mas a ideia de que tal preponderancia pudesse prolongar-se de
forma duravel ndo o tranquilizava. N&do se resignava a servir-se durante
muito tempo da alavanca politica que muitos na nossa época consideram
como a mais potente e a mais decisiva.?

Sobre este ponto, outra decepcdo esperava os militantes, terminadas
as ilusdes do comunismo de guerra. A construcao das bases que faltavam
ao edificio ndo ia permitir um acesso directo ao socialismo e, com mais
razdo, ao comunismo. Lenine acalma os impacientes repetindo que é s6
um periodo de transicdo que comeca, periodo para o qual ele admite o
prolongamento da politica da NEP. E, contudo, Lenine vé perfeitamente
as terriveis ameagas que por causa dela pendem sobre o regime: amea-
cas exteriores, instabilidade interior (a do campesinato), mas também o
perigo que representa a tendéncia a degeneracao dos préprios comunis-
tas sob a pressdo de um meio corruptor. Perante o XI congresso do Par-
tido, Lenine, prosseguindo a sua ideia de que os comunistas ja ndo diri-
gem o jogo mas que, pelo contrario, sdo dirigidos, declara:

“Sucedeu algo parecido com o que nos ensinavam nas ligoes de historia
da nossa infincia: sucede que um povo subjuga a outro. Entdo o que subjugou é
um povo conquistador e o que foi subjugado é um povo vencido. Efectivamente,
mas o que sucede com a cultura destes dois povos? A resposta nio é tio simples.
Se 0 povo conquistador é mais culto que o povo vencido, impoe-lhe a sua cultura.
Mas, no caso contririo, o povo vencido pode impor a sua cultura ao conquista-
dor. Ndo foi isto que sucedeu na capital da RSFSR?, e quatro mil e setecentos
comunistas (quase uma divisio) dos melhores ndo foram submetidos a uma
cultura estrangeira? E verdade que poderd ter-se a impressdo de que a cultura
dos vencidos é de alto nivel. Erro: é miserdvel e insignificante. Mas ainda assim
é superior d nossa.”*

Este texto mostra que Lenine tinha um sentido agudo dos peri-
gos que ameacavam o regime. Ainda que os acontecimentos ulteriores
da histdria tenham sido bastante diferentes do que ele supunha, deve
reconhecer-se que Lenine era um homem que analisava primeiro a situa-
¢do e dizia seguidamente sem ambiguidades, ao Partido e ao pais inteiro,
a verdade da situagdo tal como ele a via.

22) A primazia da politica sobre a economia num sentido que seguramente difere da
concepgdo marxista cldssica foi expressa claramente por Lenine, em especial em O
nachej revoltsii, Sotch., t. 45, pags. 378-382, e no texto que reproduzimos em anexo.
Veja-se também, CARR, op. cit., pdgs. 130-131.

23) Repuiblica Socialista Federativa Soviética da Riissia (Nota da Tradutora)

24) Sotch., t. 45, pdgs. 95-96.
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CAPITULO 1II
A NEP, ESSA DESCONHECIDA

Nas condicdes que expusemos, os dirigentes do regime soviético
tinham para resolver uma série de problemas, no final da guerra civil.
Como evitar um enfrentamento com o Ocidente, a espera de novas revo-
lugdes em Europa ou na Asia? Como impedir a degeneragao do poder, ou
melhor, como preservar a pureza ideoldgica e moral do Partido conver-
tido em governante? Como acabar com a praga burocratica? Nao havia
resposta para estes problemas, que compreendiam miltiplas incégnitas,
mas as coisas complicaram-se mais ainda com a implantagdo de um sis-
tema econdmico original e inesperado conhecido sob a denominagdo de
“Nova Politica Econémica”. Esta politica foi adoptada diante da impe-
riosa necessidade de encontrar remédio para o marasmo em que estava
submerso o pais e principalmente a agricultura. Ao cabo de dois anos de
funcionamento, demonstrou ser 1til, mas, para os bolcheviques, era um
auténtico pacto com o diabo.

Lenine explicou que, a fim de salvar o pais do desastre, tratava-se
de fazer as concessdes necessérias ao campesinato para que este reto-
masse a produgdo e alimentasse o pais. E essas concessoes podiam resu-
mir-se a injec¢do de uma dose de capitalismo, “capitalismo que devemos e
podemos admitir, e que podemos e devemos aplicar dentro de certos limites, ji
que é necessdrio a grande massa do campesinato e ao comércio que permite satis-
fazer as necessidades dos camponeses. Hi que procurar que o curso regular da
economia e do circuito de trocas capitalistas seja factivel. Hd que fazé-lo pelo
povo. Sem isso ndo poderemos viver [...] Para eles, para a faccdo camponesa,
s0 isso € necessdrio, em absoluto; quanto ao resto, podem tomar partido”.
Lenine efectua, para esse efeito, uma operagao raramente vista na histo-
ria. Concede aos camponeses uma forte dose de capitalismo em troca
de “o restante”, a saber, o poder politico em maos dos bolcheviques,
operacdo vantajosa, certo, mas também perigosa. Numerosos militan-
tes temiam que este remédio, ainda que saudavel para o paciente, se
revelasse mortal para o médico. No mundo inteiro multiplicaram-se os
comentarios; os inimigos do regime abrigavam a esperanga de que a

25) Sotch., pags. 35-86.
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NEP, que introduzia de novo o capitalismo, anunciava o fim do bolche-
vismo. Os membros de todas as tendéncias que existiam no interior do
Partido haviam aceite a principio esta solu¢gdo como a tnica possivel,
mas muitos ndo tardaram a ver nela uma verdadeira traicdo, uma alianga
contra natura. O Partido estava em todo o caso inquieto, e ndo sem razao,
ja que agora vinham abaixo as ilusdes suscitadas pelo comunismo de
guerra: era preciso restabelecer o mercado camponés e o comércio pri-
vado, que ndo deixariam de penetrar em todos os sectores da vida sovié-
tica e de ser um elemento de corrupgdo e de dissolugao, inclusive para
o Estado e para o Partido. Naquela altura alguns terdo pensado em dar
razado a Rosa Luxembourg: “A reforma agrdria de Lenine criou no campo uma
nova e poderosa classe de inimigos para o socialismo, inimigos cuja resisténcia
pode ser muito mais perigosa e obstinada do que foi a dos grandes terratenentes
aristocratas” 2

Veremos que Lenine, sem poér em discussao a reforma, disse mais
ou menos o mesmo dos camponeses. O campesinato russo, pouco inte-
ressado nas experiéncias socialistas, iletrado na sua maioria, e, além
disso, muito mau produtor, constitufa uma massa de cem milhoes de
pessoas em cujo seio se incubava constantemente um certo espirito de
rebelido, o da pugatchevchtchina ou subleva¢do popular, que com fre-
quéncia havia perturbado a tranquilidade dos czares. A NEP tinha a
vantagem de conceder a liberdade de comércio, mas parecia aumentar
os inconvenientes politicos da divisdo que a reforma havia provocado;
ndo fazia outra coisa sendo ligar um pouco mais os camponeses a eco-
nomia capitalista e separa-los dos principios colectivistas do Partido.
Mas havia algo ainda pior. A NEP encaminhava-se para a restauracao da
classe capitalista, homens de negocios, comerciantes, industriais, novos
ou antigos. Assim, a revolugdo ndo s6 continuava a decepcionar os pro-
letarios,” como ia proporcionar ao campesinato um foco antibolchevi-
que e os chefes necessarios a rebelido no caso de qualquer conflito com
o Estado desgostar os camponeses. Ninguém deixava de considerar o
perigo e supunha ver o campesinato inclinar-se para o lado dos nepmany,
a nova burguesia, e dos quadros burgueses tradicionais ainda hostis ao
regime, eventualmente ajudados pelos paises capitalistas estrangeiros,
que continuavam a gozar de uma esmagadora superioridade econémica

26) Rosa Luxembourg, La Révolution russe, Paris, Cahiers Spartacus, Maio de 1948,
pag. 22.

27) Lenine confirmard publicamente em 1921 que até entdo tinham sido os camponeses,
e ndo os operdrios — estes a suportar a carga mais pesada — quem se havia aproveitado
mais da revolucdo. Veja-se Sotch., t. 44, pag. 46. Isso ia ser ainda mais certo um ano
depois.
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e militar. A NEP fazia pensar numa auténtica mina situada sob o edifi-
cio ainda mal consolidado do novo regime.? Quer o tenha admitido ou
refutado em publico, Lenine ndo estava menos aborrecido do que outros
militantes com a perspectiva destas ameagas. A NEP era uma aposta que
ndo estava ganha de anteméao. Todos continuavam a perguntar-se como
Lenine: “Kto kovo?”, “Quem a ganhara?”, e desta vez na frente interna.
Durante este tempo, com a esperanca de chegar por fim a uma
fase de construgado pacifica, os bolcheviques fazem um esforco conside-
ravel. O periodo que vai desde Margo de 1921, implantagdo da NEP,
até a aparicdo das primeiras luzes prometedoras com a boa colheita de
1922 e um certo apaziguamento do campesinato, foi aquele em que se
aplicou com maior intensidade métodos de gestao e remédios aos fra-
cassos registados, mas foi igualmente um tempo de grande confusao teé-
rica entre os militantes. Muitos dos dogmas e conceitos anteriormente
admitidos explodiram sob a pressao dos factos. Era preciso reposicionar
a questdo capital do préprio caracter da revolugdo de Outubro. Lenine
ndo escapa a confusdo; reconhece-a ao mesmo tempo que é vitima dela.
Em Agosto de 1921 escreve que a revolucdo havia sido democratico-
-burguesa entre Novembro de 1917 e 5 de Janeiro de 1918, e que entdo
havia comecado a etapa socialista, com a instauragdo da democracia
proletaria. Mas no mesmo texto transparece outra divisao em periodos,
proxima da adoptada no Outono de 1918. A etapa socialista teria sido
alcancada quando o movimento do comité dos indigentes, ou kombedy,
havia levado a luta de classes ao campo, contra os kulaks. Contudo, é til
recordar que os kombedy foram suprimidos em finais do ano 1918.? Dois
meses depois do artigo citado, em Outubro de 1921, aparece ainda uma
nova divisdo em periodos. A etapa democratico-burguesa da revolugao
ndo teria terminado até 1921. E um pouco mais adiante, encontramos
uma versdo ligeiramente distinta: a Revolugdo de Outubro havia sido
plenamente uma revolugdo proletdria, mas teria cumprido “de passa-
gem” as tarefas de uma revolugdo democratico-burguesa.** Narealidade,
estas incertezas nao sdo tdo surpreendentes como parecem; s6 os resul-
tados alongo prazo dos acontecimentos de Outubro iam permitir revelar
o seu verdadeiro caracter. Outro ponto: como justificar teoricamente a
NEP, que definicdo estratégica podia dar-se? Tratava-se de uma “reti-

28) Veja-se capitulo 1, nota 20.

29) O texto de Agosto de 1921 estd reproduzido em Sotch., t. 44, pigs. 101-102. Lenine
declarou a 6 de Novembro de 1918 no Congresso dos Sovietes: “A Revolugio de Outu-
bro das cidades s6 se converteu numa auténtica Revolugio de Outubro para o campo
no Outono de 1918”. Sotch., t. 37, pdg. 144.

30) Sotch., t. 44, pags. 102, 145, 147.
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rada” em relacdo ao periodo precedente - e, em tal caso, ndo se renun-
ciava aos objetivos nem aos métodos do comunismo de guerra, que se
consideravam como muito prematuros - ou ter-se-ia retomado, pelo
contrario, a linha mais justa adoptada na Primavera de 1918? E, deste
altimo ponto de vista, o comunismo de guerra ndo era mais que uma
politica de circunstancia amplamente errénea.’! Lenine ndo opta com
clareza por uma ou outra destas duas ideias mas, no seu tltimo discurso,
voltara a de uma “retirada”, de um retrocesso para melhor dar um salto
em frente.”?

Tudo isto ndo proporcionava uma explicacao suficiente da NEP.
Longo periodo de transicdo, a NEP devia ser necessariamente primeiro
umaretirada estratégica, depois um retomar da marcha em frente. Lenine
tentou por um pouco de ordem em toda esta confusdo enunciando a
teoria do “capitalismo de Estado”, formulada no seu folheto “Sobre o
imposto em espécie”, por ocasido do lancamento da NEP. Este conceito,
utilizado ja depois da revolucao de Fevereiro e também em principios
de 1918, inspirava-se na experiéncia da economia alema de guerra, for-
temente estatizada e estritamente controlada. No marco da economia
soviética existia, contudo, uma diferenga substancial: o Estado nao era
capitalista mas proletario, e ocupava directamente importantes posi¢des
econdmicas.

Lenine empregou o termo de “capitalismo de Estado” porque
requeria a colaboragdo do capitalismo russo e sobretudo do grande
capital estrangeiro; pensava que Rissia tinha necessidade de um longo
periodo de desenvolvimento capitalista para assimilar os métodos de
organizagdo, os conhecimentos técnicos, e para adquirir os capitais e os
meios intelectuais que o Estado operario ainda nao possuia. Este, evi-
dentemente, devia manter-se sempre alerta e inventar os métodos de fis-
calizacdo e de controle necessarios. Lenine esperava, pois, construir o
socialismo “com mados estrangeiras”, crendo que estas nao deixariam de
apreciar o interesse do tributo que poderiam obter nesta ocasido. Outra
singularidade desta teoria contribuiu para que outros responsaveis, e
entre eles Preobrajensky, Bukharine e Trotsky, a acolhessem com criticas
ou reservas. Segundo Lenine, o principal inimigo do Estado ja ndo era
naquele momento o grande capital, mas o sector pequeno-burgués, anar-
quico, dividido, que desafiava toda a planificagdo e disciplina estatal. Em
si mesmo, o grande capital apresentava qualidades tteis ao progresso,
como a capacidade de organizar em grande escala, a tendéncia para

31) Veja-se CARIZ, The Bolshevik Revolution, t. 2, pags. 273-278.
32) Sotch., t. 45, pdg. 310 e mais adiante.
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planificar e o sentido da disciplina. Esta era a razao pela qual o Estado
operario tivera que pactuar com ele para combater a influéncia perni-
ciosa da pequena burguesia vacilante. Lenine disse: “O Estado proletdrio
deve formar um bloco ou alianga com o capitalismo de Estado contra a anarquia
pequeno-burqguesa”. E, num texto anterior do mesmo ano, cita uma opiniao
expressa ja em 1918: “a anarquia pequeno-burguesa é entre nds o principal
inimigo do socialismo” .

Contudo, é preciso compreender que a pequena burguesia em
questdo ndo é outra coisa sendo o campesinato. Em que ficava, pois,
o imperativo estratégico, considerado também fundamental, de uma
alianga com o campesinato, tal como a expressavam os slogans? No
curso da histéria, Staline ia resolver esta profunda contradi¢do com os
métodos que lhe eram familiares. Lenine propunha outros, mas nao os
pode aplicar.

De imediato, a teoria ambigua do capitalismo de Estado ia conhe-
cer uma sorte curiosa. Foi concebida para preencher simultaneamente
varias fungdes: primeiro, dissipar toda a ilusdo sobre o pretendido carac-
ter socialista da sociedade soviética, e, a seguir, formular em termos mar-
xistas a natureza do periodo de transi¢do por que passava a Russia e
definir de que forma o desenvolvimento deste periodo levaria o pais ao
socialismo, cujas condigdes prévias ndo estavam reunidas naquele mo-
mento. A nogdo de capitalismo de Estado, considerada como a forma
politica e social mais perfeita do capitalismo, e, portanto, a que precedia
directamente o socialismo, poderia cumprir estas func¢oes de clarificagdo
e de explicacdo, sempre que a teoria se confirmasse nas condigoes espe-
cificas da Russia. Mas teve que abandonar-se dois anos depois, rebatida
pelos factos. Lenine, ao ndo obter a colaboracao do grande capital, buscou
a do campesinato. Voltaremos a esta questdo; basta constatar que, no
momento, a NEP revelava-se benéfica para a vida econémica do pafs;
parecia abrir-se um periodo de edificagao pacifica, ainda que ninguém
soubesse com exactiddo quanto tempo poderia durar. Lenine, sem pro-
nunciar-se firmemente, parecia admitir que, nas condi¢des de um cerco
capitalista, ndo seria “evidentemente por longo tempo” 3

Para ter éxito nesta empresa, era preciso reorganizar, sobretudo
no plano concreto. Numa situacdo assim, totalmente nova, faltavam as
estruturas de referéncia, a experiéncia e toda a base cientifica para a ela-
boragdo dos programas de ac¢do. Primeiro mal a curar, o que se denun-

33) Sotch., t. 44, pag. 108 e t. 43, pdg. 206.
34) Ibid., pag. 4. Veja-se pag. 21. Contudo, mostra-se mais optimista noutras passa-
gens.
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ciava com mais frequéncia, o da burocracia. Lenine confessa: “Nio sabe-
mos como actuar”.* Durante certo tempo julgou que a iniciativa partiria
das provincias. Parecia-lhe mais facil experimentar e aprender os proce-
dimentos de uma boa gestdo em unidades administrativas limitadas,
ja que “o mal da democracia se concentra naturalmente no coragio”. Mas,
perante os factos, Lenine depressa mudou de parecer e, sem deixar de
denunciar Moscovo como a capital das nefastas rotinas burocraticas,
arremetia também contra as influéncias locais, obscurantistas e corrup-
toras, e os exemplos de ajustes de contas que elas facilitavam.* Para
tanto era preciso acudir de novo aos operérios mais avangados, a elite
proletéria, ou melhor, ao Partido. Gragas ao apoio de que este gozava
por parte de uma fracgao dos operarios e camponeses pobres, poderia
comegar-se de novo sobre novas bases, aproveitando a neutralidade do
conjunto do campesinato satisfeito com a NEP. Devia dotar-se a elite de
nogodes tedricas claras e de ampla jurisdigdo governativa. Caso necessa-
rio, devia-se sobretudo poder empregar o terror a fim de “organizar a
coacgdo no interesse dos trabalhadores”,”” segundo uma antiga férmula de
1917.

Pelo momento ndo existia a primeira arma da elite, isto €, um pro-
grama claro de ac¢do. No seu tltimo discurso, Lenine pergunta: “Comio
reorganizar?”, e responde: “Ainda ndo o sabemos”. A outra arma, a qual
se podia recorrer sempre, também devia ser adaptada a um periodo
de reconstrucdo pacifica e de economia de mercado. Lenine comeca a
reorganizar a Tcheka e a diminuir as suas prerrogativas. Ficava entdo
por resolver o problema mais amplo: Como preservar a pureza da elite
detentora de um poder absoluto? Onde encontrar garantias contra a sua
eventual corruptibilidade?

35) Sotch., t. 43, pig. 234.
36) Sotch., t. 45, pigs. 197-201.
37) Formula empregue a 21 de Novembro de 1917. Sotch., t. 35, pdg. 110.
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CAPITULO 1II
O ECLIPSE DE LENINE

A formidavel maquina administrativa criada no curso da guerra
civil foi um factor decisivo da vitéria bolchevique. Lenine, apesar de
dedicar-lhe as criticas mais amargas, ndo deixava de constatar este éxito.
Declara que a vitéria no decurso dos anos 1917-1921 s6 havia sido alcan-
cada gracas a criagdo do aparelho bélico e estatal. Acrescenta inclusive
que “constituiu uma grande e exaltante obra” *® Mas, na Russia, a histéria
avanga depressa e anda-se de crise em crise; um factor favoravel conver-
te-se rapidamente numa maldigdo e produz amargos frutos. As conse-
quéncias da guerra fizeram-se sentir também no pessoal dirigente do
Partido. Aparece de stibito um tipo especifico de dirigentes, que ocupa
em exclusivo os escaldes da hierarquia. Tinham de saber ser rudes,
tinham de ser bons organizadores, tinham de mostrar-se capazes de uti-
lizar sem excessivos escripulos os enormes poderes que lhes conferia
a ditadura em tempo de guerra, j4 que o que se lhes pedia era vencer a
todo o custo, e ndo se lhes exigia raciocinar ou duvidar.

O fim da guerra ndo se sentiu de imediato como um afrouxar da
tensdo. A consciéncia de que comegava uma época nova sé apareceria no
decurso dos dois anos seguintes. A implantagdo da NEP apresentou-se
como uma medida de urgéncia para evitar a catastrofe. O funcionamento
da maquina governamental ia prosseguir, pois, de forma natural, durante
algum tempo, na esteira do passado. O facto de a proibicao das frac¢es
s6 ter surgido depois da guerra civil demonstra que a psicologia continu-
avaaser a de uma luta pela existéncia. Alguns homens abandonam entao
o Secretariado do Comité Central. Entre eles encontram-se os trés secre-
tarios Krestinsky, Preobrajensky e Serebriakov, todos futuros oposicio-
nistas de esquerda e futuras vitimas das purgas estalinistas. E, de forma
significativa, Kaganovitch, Uglanov, Jaroslavsky e Molotov chegam aos
escaldes mais altos. Todos eles sdo futuros estalinistas; quase todos sdo
da “raga” de homens de accéo realistas e praticos.*

38) Sotch., t. 44, pdg. 106.
39) Depois de ter ajudado eficazmente Staline a combater a oposigdo de esquerda, Uglanov
serd, contudo, bukharinista em 1928.
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A comogdo da guerra civil s6 deixou ao pais, a parte o Partido,
uma tnica estrutura resistente e bem articulada: o aparelho administra-
tivo do Estado. Em qualquer outro ponto, é preciso reconstruir e reconsi-
derar. Mas a maquina administrativa e, agora mais que antes, a maquina
do Partido prosseguem o seu caminho até ao endurecimento ditatorial. A
principio, o processo desenvolve-se sem dtivida de acordo com os desejos
de Lenine mas, cada vez mais, aparecem tendéncias, ora nas suas costas,
ora apesar dele, contra as quais estd mal apetrechado, ja que depois de
trés dolorosos anos de guerra, de lutas, de trabalho e de inquietude,
Lenine cai enfermo.

Em finais do ano de 1921 encontra-se ja muito afectado pela doenga
e vé-se obrigado a descansar varias semanas. No curso do primeiro se-
mestre do ano seguinte, a sua capacidade de trabalho reduz-se constan-
temente. Depois, de repente, a 25 de Maio de 1922, sobrevém uma crise
catastrofica: paralisias da mao e da perna direitas, e perturbacao - ou
inclusive perda - da capacidade de falar. A convalescenca é longa e
penosa. “Compreendes”, dird mais tarde Lenine a Trotsky, ndo podia falar
nem escrever, era preciso aprender de novo.”* A sua robusta constituigdo
salva-o uma vez mais, mas soO retoma o trabalho em 2 de Outubro, e ndo
estd de todo restabelecido. Os sintomas de fadiga e de mal-estar que
revelava, as suas frequentes auséncias das sessdes de trabalho e a sua
dltima crise ndo passaram inadvertidos aos membros do Sovnarkom e
do Bureau Politico. No circulo restrito dos dirigentes ter-se-ia colocado
ja sem davida o problema da sucessao. A reaparicdo publica de Lenine
constituiu para ele uma prova.

Alfred Rosmer, que o viu aparecer na tribuna do IV Congresso da
Internacional, a 13 de Novembro de 1922, d4 o seu testemunho: “Aqueles
que o viram pela primeira vez disseram: «E o Lenine de sempre». Os outros nio
podiam iludir-se; em lugar do Lenine vigilante que haviam conhecido, o homem
que tinham diante dos olhos havia ficado duramente marcado pela paralisia, os
seus tragos estavam como que congelados, o aspecto era o de um autémato; a fala
habitual, simples, rdpida, sequra de si, tinha-se convertido num falar vacilante,
aos tropegoes. O camarada que lhe havia sido destinado ajudava-o mal, Radek
afastou-o e substitui-o” 4

O regresso a vida publica ndo foi de longa duragdo. A 13 de
Dezembro, um novo ataque obriga Lenine a retirar-se, desta vez defini-
tivamente. E, portanto, evidente que a sua participagdo nos assuntos do
ano de 1922 é muito limitada. Isso constitui um facto importante para

40) TROTSKY, Ma vie, Paris, Livre de poche, 1966, pdg. 547.
41) ALFRED ROSMER, Moscou sous Lénine, Paris, Pierre Horay, 1953, pdg. 231.
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compreender todo este periodo, que jogou um papel capital nos destinos
da Russia soviética. A maquina governamental criada sob Lenine, muito
mais por causa das circunstancias do que por uma vontade premeditada,
continua a funcionar sem que ele quase participe. Os seus camaradas do
Bureau Politico acostumam-se a governar sos e adaptam-se a esta inde-
pendéncia adquirida gracas a auséncia do “velho”. Mas a sua forma, o
seu estilo de ac¢do, continuavam a inspirar-se principalmente na expe-
riéncia e na rotina anteriores.

Em principios de 1922, Lenine aceitou e até sugeriu talvez a nomea-
¢do de Staline para o cargo de secretario-geral. Este posto ndo tinha ainda
uma importancia de primeirissima ordem, mas adquiriu-a consideravel-
mente no decurso do ano, ante a surpresa qui¢a do préprio Lenine, cuja
auséncia contribuiu muito paraisso. Enquanto Lenine perdia capacidade
de trabalho e a direcgdo dos assuntos se lhe escapava cada vez mais das
maos, Staline afirmava-se, adquiria soltura, seguranca, muito com fre-
quéncia em pugna com Lenine. Rodeou-se de homens da sua convenién-
cia; durante a guerra civil ja se havia constituido uma camarilha muito
proxima dele. Alguns dos membros do Bureau Politico nem sequer se
davam conta. Este fenémeno tornou-se patente com o exame do assunto
chamado “do comércio externo”, e mais ainda através dos meandros do
conflito georgiano, duas ocasides em que Lenine teve de lutar contra os
seus companheiros de equipa, e que reflectem todos os problemas do
regime no momento do eclipse do seu chefe supremo.

O problema do monopdélio do comércio externo colocou-se com
certa gravidade pelos finais de 1921, quando Milutin, delegado soviético
nas negociacgoes de Riga, prometeu a aboli¢ao deste monopo6lio*. Nao
se sabe quem lhe deu instrugdes neste sentido, mas é provavel que a
maioria dos chefes do Partido tentassem resolver este assunto dentro do
espirito geral da NEP. Bukharine, Sokolnikov, Frumkin e outros, pondo
em davida a capacidade do comissariado para o comércio externo de
levar a bom termo os intercdmbios econémicos internacionais e desejosos
de desenvolvé-los com a maior celeridade, preconizavam ou a atenuacgao
do rigor do monopdlio, ou a sua abolicao pura e simples. O préprio
Staline era partiddrio de uma destas teses. Mas Lenine via nisso um
erro capital, um golpe inadmissivel nos interesses do pais. Segundo ele,
era ndo s imprudente, mas indubitavelmente nefasto permitir que os
exportadores estrangeiros entrassem em contacto directo com os homens
de negécios privados do interior, os nepmany, posto que nessas circuns-
tancias “os estrangeiros vio apoderar-se de tudo o que possua algum valor”.

42) Sotch., t. 44, pdgs. 562-563.
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Mas o argumento mais importante relacionava-se com a realidade social
basica da Russia, o campesinato. Sem dtvida, os contrabandistas infrin-
giam de todas as formas o monopdlio do comércio - os partidarios da
sua debilitacdo insistiam neste ponto -, mas, sempre segundo Lenine,
tratava-se s6 de um punhado de especialistas, e seria algo completa-
mente distinto “ter que haver-se com todo o campesinato, que se defenderd
como um so homem e se baterd contra o poder que tente privd-lo do seu proprio
interesse”

Lenine acumulava provas para tentar convencer o Comité Central
dos seus pontos de vista. 56 a manutencao rigida do principio do mono-
polio permitiria conjurar a debilidade econémica do pais. Era necessario
considerar a capacidade do estrangeiro de oferecer pregos de concorrén-
cia, sem falar das condi¢des do mercado internacional, muito vantajosas
em si mesmas para o produtor agricola russo. A menor brecha aberta
na defesa acabaria por destruir a débil industria nacional e ajudaria a
estabelecer uma alianca entre as forcas do capitalismo internacional e os
homens de negoécios, por um lado, e o conjunto do campesinato russo,
por outro, contra o poder dos sovietes.

No més de Mar¢o, os argumentos de Lenine pareciam triunfar, e
o monopodlio foi confirmado por meio de uma série de decretos, mas ndo
passava de uma trégua. Lenine comprova com inquietagdo que os meios
governamentais e do Comité Central ndo cessam de por esta questdo em
cima da mesa e de impugnar a solucdo adoptada, formulando constan-
temente novos projectos de modificacdes legislativas. Estas incessantes
tergiversacoes prejudicavam de forma consideravel as conversacoes dos
delegados comerciais soviéticos com os meios comerciais estrangeiros.
Krestinsky, entdo delegado em Berlim, assinala o facto a Lenine. Os
estrangeiros, crendo que ia ser abolido o monopélio do comércio externo,
preferiam provavelmente esperar a possibilidade de entrar em contacto
com os comerciantes privados em vez de tratar com a incognita que era
entdo neste campo o governo soviético. Lenine, irritado, acava por exigir,
numa carta a Staline, que o principio do monopdlio seja reafirmado e
que sejam proibidos todos os projectos em sentido contrario.* E talvez
nesta ocasido que Lenine descobre que o gensek ndo estd totalmente de
acordo com ele e que lhe faz frente com uma firmeza crescente. A carta
de Lenine, Staline responde o seguinte: “Nesta etapa, nio me oponho d

43) Carta secreta a Kamenev, de 3 de Maio de 1922, publicada pela primeira vez em
1959 (Sotch., t. 44, pdg. 247). Veja-se igualmente a carta dirigida a Staline, a 13 de
Outubro de 1922, publicada em 1950 (Sotch., t. 45, pdg. 221).

44) Carta a Staline de 15 de Maio de 1922, desconhecida até 1959 (Sotch., t. 45, pag.
188).
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proibicio formal das medidas que tendam a debilitar o monopdlio do comércio
externo. Creio, contudo, que a debilitagio se revela inevitivel”.*> As propostas
de Lenine foram adoptadas pelo Bureau Politico a 22 de Maio, mas,
durante a sua prolongada auséncia por causa da primeira paralisia, os
adversarios do monop6lio conseguem, por fim, uma vitéria. Alguns dias
depois doregresso de Lenine as suas tarefas, na sessdo do Comité Central
de 6 de Outubro, sdo ratificadas pelo plendrio as propostas de Sokolni-
kov, tendentes a introduzir notéveis derrogacdes no monopolio estatal.
Lenine, indisposto, estava ausente da sessdo, e considerou esta decisao
um golpe pelas costas. Segundo o seu costume, langou-se a batalha para
exigir que o Comité Central revisse a decisdo, e comegou a preparar o
terreno para retaliar na préxima sessdo plenadria.

Era necessario primeiro conseguir o acordo do Comité Central
para que a questdo figurasse de novo na préxima ordem do dia. Para
obter os seus fins, Lenine envia cartas e mais cartas aos membros do
Bureau Politico, aos tchekistas, aos membros do Comité Central, e aos
altos funcionarios, retine-se com Staline e outras personalidades, busca
apoios activamente, e com frequéncia de forma discreta, entre os mem-
bros mais importantes do governo. Desde o seu regresso ao trabalho,
esta actividade ocupa-lhe a maior parte do tempo. Facto significativo: a
11 de Outubro convida Trotsky a conferenciar com ele, especialmente
sobre este problema. Dois dias mais tarde envia uma carta urgente ao
Bureau Politico em que exige em termos categoricos a revisao da decisao.
O Bureau vé-se obrigado a ceder algum terreno: decide p6r a votagao do
Comité Central a exigéncia de Lenine. Uma vez mais, Staline acrescenta
uma nota a carta de Lenine: “A carta do camarada Lenine ndo me fez mudar
de opinido quanto ao acertado da decisdo do plendrio [...] no que respeita ao
comércio externo”.* Contudo, no fim cede e, como a maioria dos tchekis-
tas, da a sua conformidade para um novo exame da questdo, “vista a
insisténcia do camarada Lenine”. A maioria do Comité Central atende, pois,
o pedido premente de Lenine, que, enquanto espera pela sessao, mano-
bra para mobilizar os seus adeptos e para “trabalhar” os membros do
Comité Central, mas o seu estado de satide agrava-se e ele sabe que nao
podera assistir a este plenario. Consciente de que Trotsky é também um
defensor do monopdlio, a 12 de Dezembro propde-lhe fazerem causa
comum. Trotsky respondeu logo, mas aproveitou esta ocasido para expor
asua antiga ideia de reforcar o papel do Gosplan, especialmente na regu-

8) Ibid., pdg. 548.
9) Citado por FOTIEVA, Iz vospominanij o Lenine, Moscovo, 1964, pags. 28-29. A carta
estd reproduzida no anexo IV.
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lagdo do comércio externo. Lenine preferiu adiar esta segunda questdo
e contentou-se com dar a entender que estava disposto a fazer conces-
soes.

Conseguido um acordo de principio sobre o essencial, Lenine
insistiu, em termos cada vez mais cordiais, que Trotsky se encarregasse
da defesa da sua tese comum, quaisquer que fossem as suas divergéncias
com respeito ao Gosplan: “Em qualquer caso, pego-te que no proximo plendrio
tomes a teu cargo a defesa do nosso comum ponto de vista”.*” De 12 a 15 de
Dezembro, os dois homens trocam uma abundante correspondéncia,
assim como com alguns altos funcionarios adeptos da tese de Lenine, o
qual, ndo esquegamos, se dispde a deixar de lado as suas ocupacdes. Em
caso de fracasso, fica combinada uma téctica: voltar-se-a a carga perante
a fraccdo comunista do préximo congresso dos Sovietes e, mais tarde,
perante o congresso do Partido.

A 15 de Dezembro, Lenine expde as suas conclusodes: “Camarada
Trotsky, creio que chegdmos a um acordo em tudo; peco-te que anumncies ao
plendrio a nossa solidariedade”. Num post-scriptum acrescenta que rechaga
com firmeza qualquer tentativa de tergiversar e de adiar o debate com o
pretexto da sua doenga e a espera de ele mesmo participar na discussao.
“O adiamento, que torna totalmente instdvel a nossa politica num dos campos
vitais, preocupa-me dez mil vezes mais.”*® No mesmo dia, numa carta diri-
gida a Staline e aos outros membros do Comité Central, anuncia que
tomou as disposi¢Oes necessarias para retirar-se, mas - e isso deve ter
causado sensacdo entre os tchekistas - também declara: “Conclui um
acordo com Trotsky sobre a defesa das minhas opinioes a respeito do monopélio
do comércio externo”.*

Tanto no Comité Central como no Bureau Politico, o problema da
sucessdo preocupava secretamente os dirigentes. Trotsky, que acabava
de ganhar pontos gragas a Lenine, s6 conseguiu suscitar uma maior
hostilidade entre os antigos companheiros deste na emigragdo ou os
antigos militantes clandestinos do interior. Os “velhos”, aos olhos dos
quais Trotsky ndo passava de um intruso arrogante e insuportavel, cer-

47) A primeira carta de Lenine a Trotsky a propdsito do monopélio foi escrita a 12 de
Dezembro. Trotsky respondeu no mesmo dia. No dia sequinte, Lenine escreve-lhe
de novo fazendo constar o seu acordo quanto ao monopdlio, mas demostrando as
suas dividas no que respeita ao problema do Gosplan. Estas cartas foram publicadas
por Trotsky em La Révolution défigurée (De la Révolution, Paris, Les Editions de
Minuit, 1963), pdgs. 155-158. Esta correspondéncia estd publicada actualmente em
Sotchinenija, tomos 45 e 54, excepto uma carta que figura no texto de Trotsky.

48) Sotch., t. 54, pags. 325-326.

49) Sotch., t. 45, pdg. 338.
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raram fileiras depois da carta de Lenine. No decurso dessas jornadas
comecaram a aparecer os perfis do futuro triunvirato Staline, Kamenev,
Zinoviev, fundado apenas na aversdo que sentiam por Trotsky e no
desejo de barrar-lhe o caminho para o poder.” Lenine, na realidade, tinha
ido ainda mais longe noutro post-scriptum da sua carta, onde reafirmava
a sua oposicao a qualquer adiamento, seguro como estava, dizia, de “que
Trotsky defenderia as suas opinides tido bem como ele proprio o faria”.>' Tais
palavras s6 podiam aumentar a tensdo e fazer crescer a desconfianga e
as invejas no seio do Bureau Politico.

A 18 de Dezembro, o Comité Central, reunido em sessdo plenaria,
anulava o seu acordo precedente, que tantos trabalhos e inquietudes
havia custado a Lenine. Staline havia cedido em toda a linha. Ja entdo,
era este o seu procedimento preferido quando se sentia em posicdo de
inferioridade. Lenine, ja de cama, satisfeito com o éxito conseguido, feli-
citou calorosamente Trotsky: “Dir-se-ia que a fortaleza foi tomada sem risco,
por meio de uma simples manobra; proponho nio determo-nos ai e prosseguir
a ofensiva” > Mais adiante poderdo ver-se as consequéncias desta carta,
que fez perder os estribos a Staline. De momento, limitemo-nos a extrair
algumas conclusdes desta “batalha do monopélio”.

Pode concluir-se em primeiro lugar que, se bem que Lenine pre-
visse uma longa duragdo da NEP, ndo estava por isso menos consciente
dos perigos que fazia gravitar sobre o regime. A alianga com o campesi.-
nato ndo podia obter-se sem fazer-lhe concessdes, mas, por outro lado,
ndo se podiam fazer concessdes sem manter certos ferrolhos de segu-
ranca. Portanto, nada de liberdade para o comércio externo. Esta liber-
dade privaria o poder de todos os meios de controlar os precos e o pro-
dutor camponés. Tao-pouco havia necessidade de dar liberdade politica
ao campesinato: “Sem capitalismo, o campesinato ndo pode viver nem produ-
zir, enquanto o pode fazer, isso sim, dizemos nds, sem escutar a propaganda
dos socialistas revoluciondrios e dos mencheviques”. Lenine neste campo
ndo quer enganar ninguém nem praticar demagogia. “Ndo prometemos
liberdade nem prometemos democracia”. Veja-se que esta denegagdo é pro-
viséria: “Com efeito, ndo serdo concedidas liberdades enquanto ndo estejamos
definitivamente garantidos contra os ataques da burguesia” .

50) Nio podemos estudar aqui as relagoes entre Trotsky e os outros membros do Bureau
Politico durante a doenga de Lenine. Podem ler-se os capitulos que fazem referéncia a
isso em DEUTSCHER, Le Prophete désarmé; CARR, The Interregnum, 1923-1924, e
DANIELS, The Conscience of the Revolution. Harvard University Press, 1960.

51) Sotch., t. 45, pdg. 339.

52) Sotch., t. 54, pdg. 327-328.

53) Sotch., t. 45, pag. 120 e t. 44, pag. 54.
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Segundo ponto que o estudo do assunto do comércio externo nos
permitiu esclarecer: qual era a natureza da direccdo leninista? Vé-se
claramente que as opinides e os projectos de Lenine ndo sdo adoptados
automaticamente; vé-se obrigado com frequéncia a lutar contra outros
membros da Direccdo, que nesta época continua a ser autenticamente
colectiva, apesar da posicdo proeminente que Lenine ocupa nela: os
outros membros do Bureau Politico em primeiro lugar, mas também
outros tchekistas, podem fazer prevalecer as suas opinides e lutar para
obter a maioria. Lenine, tal como os outros, deve, em caso de litigio,
buscar apoios, manobrar e persuadir, para que as suas propostas sejam
aceites, sem que tenha assegurado por antecipagdo o éxito final. Gragas
ao seu imenso prestigio, a sua capacidade tactica e ao seu poder persua-
sivo, triunfava, é verdade, na maioria dos casos em que estavam em jogo
problemas de principio.

Quando é necessario, Lenine chega inclusive a organizar os par-
tidarios de sua tese de uma forma que poderia tachar-se de fraccionista,
se alguém tivesse ousado brandir contra ele semelhante acusacdo. Con-
tudo, os métodos utilizados teriam parecido inteiramente correntes num
contexto distinto daquele em que estavam proibidas as frac¢oes. Diz-se
com frequéncia que Lenine era o “senhor da Russia”. E indispensavel
acentuar que nao era um ditador dentro do Partido, mas um chefe. A sua
direccdo era incontestavel e incontestada, mas exigia dele um constante
esfor¢co de pensamento e de organizacao; devia actuar como se tivesse
que reafirma-la e reconquista-la todos os dias.

Um ano de doenca ndo lhe faz, certamente, perder o prestigio,
mas debilita o seu dominio real sobre os assuntos. Opor-se a Lenine
converte-se num meio de afirmar-se, meio de que Staline ndo se priva no
decurso do ano em questdo. Na realidade, utiliza-o com muita mais fre-
quéncia do que julgavamos antes de algumas recentes revelagées sovié-
ticas. Dé-se o caso em que Lenine é minoritario em alguma questdo que
julga primordial, busca a ajuda de Trotsky contra Staline e outros chefes;
e é a ele que se dirige quando se encontra em algum apuro. O segundo
conflito que vamos examinar ilustra ainda melhor estes fenémenos.
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CAPITULO IV
STALIN, TROTSKY E OS GEORGIANOS

Nos anos 1920-1921, as relagdes entre as seis reptblicas nacionais
(Ucrania, Bielorrussia, Geérgia, Azerbaijao, Arménia e Federagdo Russa -
RSFSR), ainda sem estarem definidas com clareza, estavam reguladas por
uma série de tratados bilaterais entre a Federacao Russa e cada uma das
outras cinco republicas. Em virtude destes tratados, tinha-se estabelecido
uma colaboragdo nos campos da economia, defesa e politica externa.
Todos os governos das reptblicas possuiam uma estrutura paralela a do
governo da Russia. A direcgdo central do Estado exercia-se praticamente
por meio dos Comités Centrais dos Partidos de cada reptblica, que diri-
giam os governos locais, mas que estavam submetidos a autoridade do
Comité Central e do Bureau Politico com sede em Moscovo através dos
lagos de disciplina interna do Partido. Segundo factor de coesdo que
reforcava a seguranga do regime: a centralizagdo do exército, ainda que as
republicas estivessem implicitamente autorizadas a dispor de unidades
militares préprias. As trés republicas caucasianas, que nos interessam
aqui particularmente, s6 haviam passado a ser soviéticas no decorrer do
ano de 1920, e s6 em 1921, no que respeita a Gedrgia, depois da sua con-
quista pelo Exército Vermelho com a cumplicidade mais ou menos ampla
dos comunistas locais e da populacédo operaria russa, preponderante nos
centros industriais do pais. Ordjonikidze havia sido ao mesmo tempo
o responsavel politico e o chefe militar da frente caucasiana durante a
guerra civil. Foi ele quem conquistou militarmente as reptblicas cauca-
sianas para o regime soviético. Depois da guerra, Kavbjuro permaneceu
la e representou Moscovo na regidao, como chefe do Bureau caucasiano
do Partido. Em 1921, Lenine, por razdes de eficicia, pressiona Kavbjuro
para que proceda a unificacdo econémica das trés republicas, sobretudo
no que respeita as comunicagoes, 0s correios e o comércio externo, dentro
domarco de uma Federacao Transcaucasiana, em que a direcgao regional
do Partido sera rebaptizada com o nome de Zakkrajkom. Ordjonikidze
consagra-se com zelo a esta tarefa, na qual desenvolve toda a experién-
cia adquirida e alguns dos métodos aprendidos no decurso da guerra
civil e das conquistas. Contudo, ainda que ele préprio seja georgiano,
choca com a oposicao do Comité Central dos comunistas de Gedrgia
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que, embora aprovando a consolidacdo dos lacos com a Russia e o sis-
tema soviético, velava pela salvaguarda dos atributos da independéncia
nacional. Desejosos de obter apoio popular naquele Céucaso onde os
sentimentos nacionais e nacionalistas eram tenazes e haviam sido reavi-
vados recentemente pela experiéncia da independéncia sob um governo
menchevique que acabava de ser derrubado pela forca, os comunistas
georgianos, com uma valiosa equipa dirigente, afirmavam com mais
forca que qualquer outro grupo nacional do Partido o principio da inde-
pendéncia dentro do sistema soviético. Por outro lado, a oposicdo dos
georgianos a Ordjonikidze exacerbou-se particularmente por causa das
suas maneiras de proconsul, que fazia pouco caso das opinides dos res-
ponséaveis locais. Opinides tdo resolutas e firmes, que Lenine teve de
admitir em finais de 1921 que o projecto era prematuro e que era preciso
preparar primeiro o terreno por meio de uma campanha de propaganda
entre a populagdo.® Intensificava-se o enfrentamento entre o represen-
tante do Comité Central de Moscovo, vigorosamente apoiado por Staline
- cujo peso politico aumentou gragas as suas novas fungdes de gensek - e
os tchekistas georgianos, ja que estes também gozavam de um apoio, o
do prestigioso Makharadze, até entdo partidario do Zakkrajkom. Makha-
radze era conhecido pelo seu internacionalismo, que em tempos o havia
levado a combater o principio da autodeterminacdo das nagdes tdo caro
a Lenine; ndo podia ser facilmente acusado de “desvio nacionalista”,
pecado que era entdo continuamente censurado aos georgianos por Sta-
line e Ordjorakidze.

Os georgianos sabotavam quanto podiam as medidas adoptadas
por Ordjonikidze para realizar a integracdo econémica das trés reptbli-
cas. Colocaram guardas militares nas fronteiras da Republica da Geérgia,
exigiram autorizagdes de residéncia, etc.”® Enquanto Ordjonikidze se
preparava para voltar a carga, os georgianos fizeram aprovar pelo seu
comité militar revoluciondrio, e depois pelo congresso dos sovietes da
sua republica, umas resolucdes solenes sobre a inviolabilidade da sua
independéncia nacional, cujo cardcter anti-federacionista nem sequer
estava dissimulado. Contudo, no mes més de Marco, Ordjonikidze, ndo
fazendo caso da oposicao georgiana e contando com os dirigentes mais
déceis da Arménia e do Azerbaijao, proclamou o projecto de constitui-
¢do da Federacdo, projecto que, a0 mesmo tempo que prometia a salva-
guarda da soberania das reptblicas, anunciava a criagdo de um governo

54) O problema nacional e as relagoes entre a Riissia Soviética e as Repiiblicas do Cducaso
sdo tratados em detalhe por RICHARD PIPES, The Formation of the Soviet Union,
Cambridge, Massachusetts, Harvard University Press, 1964, capitulos 5 e 6.

55) FOTIEVA, op. cit., pdg. 54.
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federal. Aumentou ainda mais a tensdo entre Staline e Ordjonikidze, por
um lado, e os cekisttchekistas georgianos, por outro. Os representantes
de Moscovo declaravam nos seus discursos que as tendéncias naciona-
listas dos cekisttchekistas georgianos deviam ser “queimadas com ferro em
brasa”. %

Esta luta obstinada e cheia de peripécias prossieguiu ao longo do
ano de 1922 e os seus ecos chegaram com frequéncia a Moscovo. Este
assunto, o de mais gravidade mas nédo o tinico, originado pelo compli-
cado ordenamento das relagdes entre as republicas, que se colocava num
momento em que o Estado Soviético comecaba a entrar na arena inter-
nacional, incitou os dirigentes a normalizar e clarificar o conjunto do
sistema de politica nacional do pais. A 10 de Agosto de 1922, o Bureau
Politico requereu ao Orgbiuro que constituisse uma comissao que prepa-
rasse, para a proxima sessdo do Comité Central, um projecto de regula-
mento das relagdes da Federacao Russa com as outras republicas. Lenine
estava doente e controlava cada vez menos os assuntos. A pressa dos
dirigentes era evidente, e é possivel que inclusive tivessem uma ideia
precisa das conclusdes a que deviam chegar, posto que a comissdo foi
formada no dia seguinte ao da decisao do Bureau Politico. A sua compo-
sicdo ndo deixa de ser interessante. Figuravam nela Staline, Kuybychev,
Ordjonikidze, Rakovsky, Sokolnikov, e provavelmente também Molotov,
que presidiu a uma das sessdes, com os representantes centrais, e pelas
republicas: Agamali-Ogly (Azerbaijao), Mjasnikov (Arménia), Mdivani
(Georgia), Petrovsky (Ucrania) e Tcherviakov (Bielorrussia).”

A cabeca da comissdo encontrava-se, naturalmente, Staline, como
comissario para as nacionalidades, cargo que conservaria ainda apro-
ximadamente durante um ano, investido das suas funcdes de gensek,
podendo influir entdo na composicdo das comissdes constituidas pelo
Bureau Politico. Com efeito, vemos que os seus amigos politicos ocupam
um lugar preponderante no seio da comissdo. O préprio Staline redi-
giu, com méao de mestre, a resolugdo desta comissdo relativa as relagdes
mutuas entre a RSFSR e as reptblicas independentes, projecto chamado
“de autonomizagao”, que previa a inclusdo pura e simples destas “rept-
blicas independentes” na Federacao Russa como “reptblicas auténomas”.
O projecto estipulava, além disso, que o governo da Reptublica Russa, o
seu VCIK (Comité Executivo Central) e o seu Sovnarkom constituiriam
mais tarde o governo conjunto.*®

56) Ibid.

57) Segundo as notas do Instituto do Marxismo-Leninismo publicadas nas Soichnenija,
pags. 556-560.

58) O anexo I reproduz o projecto de Staline.
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O texto de Staline foi enviado aos Comités Centrais do Partido das
republicas; mereceu a aprovacao do Azerbaijao e Arménia, dirigidos por
homens incondicionais, mas nos restantes foi mal recebido. O Comité
Central de Bielorrissia respondeu que preferia relagdes baseadas como
até entdo em tratados bilaterais. Segundo as nossas fontes, a Ucradnia nao
teria tomado posicao, mas ndo nos explicam porqué.” A resposta dos
georgianos foi clara: estavam contra. A sessdo do seu Comité Central de
15 de Setembro decidiu: “A unificagio proposta na base das teses do camarada
Staline sob a forma de uma autonomizagdo das republicas independentes deve
considerar-se prematura. Pelo contririo, a unificagdo dos esfor¢os economicos e
da politica comum deve considerar-se indispensdvel, mas salvaguardando todos
os atributos da independéncia”.® Esta resolucdo, tomada por unanimidade
menos um voto, provocou uma réplica imediata de Ordjonikidze e
do seu Zakkrajkom, que adoptou de imediato uma resolucao favoravel
ao projecto de Staline e, ainda mais, utilizando a sua superioridade na
hierarquia do Partido, ordenou ao Comité Central georgiano que se
ajustasse as ordens de Staline e ndo tornasse publicas as suas divergén-
cias com Moscovo.”” Sempre segundo a mesma fonte, esta ndo era a
primeira vez que se tentava pOr aos georgianos ante o facto consumado;
ja havia sucedido assim quando se decidiu invadir a Geérgia e acabar
com o governo menchevique sem prevenir aos comunistas locais. No
caso presente, inclusive antes dos seus projectos sobre a autonomizagao
serem discutidos, Staline haveria teria telegrafado, segundo parece, a
Mdivani o a 29 de Agosto de 1922 a anunciar-lhe que a partir de entdo as
decisodes das esferas governamentais superiores da RSFSR (CIK, Sovnar-
kom e STOSTO, o Conselho de Trabalho e de Defensa) tinham forca
obrigatoéria para todas as reptiblicas. Uma iniciativa desta indole s6 podia
tornar mais categoérico o niet dos georgianos a totalidade do projecto.

A comissdo se reuniu-se de novo a 24 e 25 de Setembro, uma vez
registadas em Moscovo as reaccdes dos Comités Centrais das reptblicas.
A proposta de Staline foi aprovada globalmente. Houve uma tinica abs-
tencdo, a do delegado da Gedrgia, Mdivani. A discussdo paradgrafo a
paragrafo ndo ocasionou demasiadas dificuldades a Staline e Molotov,
presidentes das sucessivas sessdes. S6 o segundo pardgrafo, em que se
estipulava que o governo da Federacdo Russa se converteria no governo
do conjunto das Republicas, encontrou certa oposigdo: abstengdo do
delegado de Ucrania, Petrovsky, e o voto contra de Mdivani. Na rea-

59) Sotch., t. 45, pdg. 556.
60) Ibid.
61) PIPES, op. cit., pdgs. 271-272
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lidade, este éxito era s6 aparente; o auténtico sentir dos delegados ia
revelar-se por ocasido do exame dos problemas secundarios. E provavel
que ninguém desejara desafiar aos representantes do Bureau Politico
e do Orgbiuro no perigoso terreno de uma questdo de principio. Mas,
quando Petrovsky propos que o projecto fosse submetido outra vez a
discussao dos ohkomy -, os comités regionais do Partido nas reptblicas,
- a sua emenda, que mal ocultava a vontade de adiar a decisdo e quica
enterra-la, obteve quatro votos contra nove, entre os quais estava o de
um “incondicional” de Moscovo, Agamaly-Ogly, que se havia juntado
aos de Mdivani, Petrovsky e Tcherviakov, o que demonstra a verdadeira
amplitude da oposicdo das republicas a autonomizagdo; em seis, pelo
menos quatro estavam contra, em diversos graus. Uma vez rechagada a
sua mogao, Petrovsky exigiu que constasse na acta a mengdo de que a
Ucrénia ainda ndo havia tomado posigdo sobre o projecto global. O jogo
dos ucranianos era muito evidente: ndo ousavam ou ndo queriam ainda
atacar de frente o texto de Staline — talvez desejassem sondar o terreno
e conhecer primeiro a posicdo de Lenine e as relagdes de forcas no seio
do Bureau Politico e do Comité Central —, mas, segundo o historiador
nonorte-americano Pipes, a 3 de Outubro, uns dias depois das sessoes da
comissdo, o seu Comité Central votou por manter relacdes com a RSFSR
dentro das propostas da comissao Frunze, quer dizer, dentro do quadro
da independéncia, do statu quo.

Entretanto, Lenine, convalescente mas vivamente interessado no
problema, pediu a Staline informes sobre a marcha dos trabalhos da
comissdo. Obteve-os a 25 de Setembro; Staline deu-lhe a conhecer todo
o processo. A reacgdo de Lenine ndo se fez esperar. Na carta que dirigiu
no dia seguinte a Kamenev, o seu segundo no Sovnarkom, e ndo direc-
tamente a Staline, chamava a atencdo deste tltimo para a importancia
do assunto e pedia que lhe dedicasse uma profunda reflexdo. Lenine ndo
se sente alarmado pelos acontecimentos concretos, nem pelos métodos
empregues para a execugao, ja iniciada, do projecto. O conflito georgiano
ndo lhe interessa ainda quanto a esse aspecto e, a pesar das suas fre-
quentes conversagdes com todos os protagonistas do assunto, prevalece
aimpressao de que continuava a fiar-se nas informagdes proporcionadas
por Staline e o seu amigo Ordjonikidze. Mas ha provas adicionais da sua
preocupacao no més seguinte. Numa carta, Lenine fala de Mdivani como
de alguém “que suspeita que é um nezavisimest”, quer dizer, um naciona-
lista, em sentido pejorativo, mas nao assume formalmente esta acusacao,
e, por outro lado, considera Staline “algo precipitado”®. Portanto, é por

62) A carta de Lenine estd reproduzida no anexo 11.
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razdes de principio e ndo de facto que Lenine se vevé impelido a rechagar
o projecto de autonomizacéo e a propor uma solugio diferente. E preciso
chegar, disse, a “uma Federagio de Repiiblicas com igualdade de direitos”.
Para melhor garantir esta igualdade, corta do projecto de Staline o para-
grafo relativo a adesao das reptiblicas a RSFSR, e no seu lugar preconiza
“uma unificacdo formal conjuntamente com a RSFSR, dentro de uma Unido de
Repriblicas Soviéticas da Europa e Asia”.

O gobiegoverno russo ndo sera o governo da Unido. Lenine propde
a criagdo de um Comité Executivo Federal da Unido de Reptblicas Sovié-
ticas, assim como de um Sovnarkom federal, 6rgdo novo, que englobe
também o governo particular da Rassia. Assim nasce o projecto que em
breve se vai denominar URSS. Depois da sua carta a Kamenev, que devia
ser comunicada também aos outros membros do Bureau Politico, Lenine,
desde a sua casa de campo de Gorki, vai seguir atentamente o sucesivo
desenvolvimento da questdo. A 29 de Setembro, recebe Ordjonikidze, e
no dia seguinte retne-se com os tchekistas georgianos: Okudjava, Dum-
badze e Minadze, enviados pelos georgianos a Moscovo para opor-se a
Staline. E provéavel que Lenine tivesse que decepciona-los, mas ao menos
os escutou-os.

Durante este tempo, Staline comporta-se efectivamente como um
homem com pressa. Seguro da razao do seu ponto de vista e decidido a
estabelecer um facto consumado, comunica, sem esperar a opinido de
Lenine, os resultados dos trabalhos da comissdo a todos os membros do
Comité Central, como material da sua préxima sessao, que devia lugar a
6 de Outubro. A carta de Lenine que continha um projecto de unido das
Republicas Soviéticas da Europa e Asia ndo era aos seus olhos mais que
uma ingeréncia do “velho” num campo em que ele, comissario para as
Nacionalidades, havia adquirido uma sélida reputagdo que garantia a
marcha sem tropecos dos assuntos da sua incumbéncia, que os georgia-
nos ndo podiam ter a pretensdo de perturbar de forma duradoura. A
intervencado de Lenine irritou Staline, mas nao o impressionou. Prova-
velmente por ocasido de uma das sessdes do Bureau Politico, Staline e
Kamenev intercambiaram duas breves notas referentes ao memorando
de Lenine.

Nota de Kamenev: “llitch pega em armas para defender a indepen-
déncia”.

Resposta de Staline: “Creio que hd que mostrar-se firmes contra
Lenine” ®

63) V. 1. Lenine. Biografia, Moscovo, 1963, pag. 611.
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Essa era agora a sua atitude, deixando de lado a sua habitual
prudéncia. Ao comunicar o texto de Lenine aos membros do Bureau
Politico, agregou ao mesmo uma carta, de 27 de Setembro, em que ndo
ocultava a sua opinido e acusava claramente o chefe do Sovnarkom de
um “liberalismo nacional” que ndo deixaria de estimular os separatistas.
Citemos um extracto desta carta, da que qual possuimos uma parte:

“Paragrrafo 2. A modificagdo trazida por Lenine ao pardgrafo 2, em que
propde a criagdo de um Comité Executivo Central da Federacdo, paralelo ao
da RSFSR, é a meu entender inaceitdvel. A coexisténcia dos Comités Centrais
Executivos em Moscovo, dos quais um serd sem diivida a Camara Alta e o outro
a Camara Baixa, originard atritos e conflitos. [...]

Pardagrafo 4. A propdsito do pardgrafo 4, o camarada Lenine, em meu
entender, «precipitou-se um pouco» ao reclamar a fusio dos comissariados
de finangas, abastecimento, trabalho e economia piiblica com os comissariados
federativos. Apenas subsiste a diivida de que esta precipitagdo sirva aos «inde-
pendentes» em detrimento do liberalismo nacional de Lenine.

Pardgrafo 5. A modificagdo do pardgrafo 5 solicitada por Lenine é, em
meu entender, supérflua.”*

Staline devolve a Lenine golpe por golpe, ndo sem cair na ligei-
reza e na demagogia. A acusacdo, bastante moderada no conjunto, é-lhe
devolvida, e Staline acrescenta uma reprovagdo de principio com este
“liberalismo nacional” de que o acusa. Mas ndo se detém ai; em previs-
sao dos contra-ataques de Lenine, declara-o culpado de um centralismo
precoce que é exactamente o contrario do pretendido “liberalismo nacio-
nal”. Staline, em certo sentido, revela-se por inteiro nesta carta. Pela sua
maneira de argumentar, comprova-se que, para ele, a tactica se antepde
a qualquer outra consideragdo. Assim, ja ndo julgou necessério defender
mais opinides que, contudo, havia exposto antes em tom muito taxativo.
Compreendiendo que teria minoria no Comité Central, cedeu em toda
a linha e transformou o seu projecto de autonomizagdo num projecto de
unido, no sentido das emendas de Lenine. O novo texto, assinado com
os nomes de Staline, Molotov, Ordjonikidze e Miasnikov, foi enviado
aos membros do Comité Central sem assinalar as diferencas que havia
com respeito ao anterior. Os redactores do volume 45 das Obras de Lenine
dizem que estas diferencas “foram escamoteadas”. A introdugdo ao novo
projecto assumia com toda a tranquilidade que se tratava apenas de uma

64) Esta carta é reproduzida por Trotsky na Révolution défigurée (De la Révolution,
pdgs. 160-161). O Instituto do Marxismo-Leninismo ndo a reproduz, mas confirma a
sua existéncia e as acusagdes de Staline contra o “liberalismo nacional” de Lenine.
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“formulagio ligeiramente modificada, mais precisa” que a do Orgbiuro, a
qual havia sido “corrigida em principio e é plenamente aceitdvel”.®®

Ignoramos se Lenine leu a carta de censura de Staline e o pre-
ambulo do projecto refundido pelo gensek. Tdo-pouco participou na
sessdao do Comité Central que, a 6 de Outubro, ratificou a nova versao.
Mas, dado curioso, movido por um impulso cuja razdo imediata igno-
ramos, no dia da sessdo fez passar a Kamenev uma pequena nota que s6
seria tornada publica quinze anos depois. Ndo sem certo humor, Lenine
exclama:

“Camarada Kamenev! Eu declaro guerra, nio uma pequena guerra mas
uma guerra a de morte, ao chauvinismo grdo-russo. Quando me tiver livrado
do meu maldito dente, devord-lo-ei com todos 0s meus dentes sios. E absoluta-
mente preciso que

UM russo

um ucraniano

um georgiano, etc.

presidam por turnos ao CIK da Unido.

Absolutamente!

Teu Lenine.”®

Gracas a autoridade de Lenine, cujas concepg¢des pareciam ser
aceites por todo o mundo, o Comité Central adoptou o projecto global-
mente e confiou a uma nova comissao a tarefa de elabora-lo com mais
detalhe para a préxima sessdo. Mdivani, presente naquela sessdo, ndo se
op0s ao projecto, mas exigiu que a Gedrgia, a semelhanca da Ucrdnia
e da Bielorrussia, fosse admitida na Unido como membro independente
e ndo através de uma Federagdo da Transcaucasia que Ordjonikidze e
Staline continuavam a preconizar. O Comité continuou sem perguntar-se
que sentido teria a Federagdo Transcaucasiana no &mbito do novo pro-
jecto. Na realidade, era a prossecucdo de uma vinganga pessoal em que
Staline e Ordjonikidze haviam comprometido todo o seu prestigio. Para
estes dois georgianos, se tratava-se de fazer prevalecer a sua razdo sobre
arazdo de outros georgianos, e o siléncio de Lenine sobre este ponto ndo
podia deixar de alenta-los. Os georgianos protestaram uma vez mais
perante Moscovo contra a Federagdo Transcaucasiana. Valeu-lhes isso
uma dura resposta de Staline, em que afirmava que o Comité Central
havia rechagado o seu protesto por unanimidade.”” Surgiu entdo uma
nova onda de protestos mais violentos sob a forma de reunides clandes-

65) Sotch., t. 45, pdg. 559. O texto das resolugdes finais estd reproduzido no anexo I11L.
66) Ibid. pdg. 214.
67) PIPES, op. cit., pdg. 274.
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tinas e inclusive publicas, no curso das quais os georgianos nao cessaram
de proclamar e reafirmar a sua independéncia.

Ordjonikidze comegou a empregar recursos extremos. Com a cau-
¢do do Secretariado de Moscovo, a que recorria constantemente, afastou
da Geodrgia os partidarios do Comité Central desta reptblica, ordenando-
-lhes por via disciplinar que abandonassem a regido e se pusessem a
disposicdo do Comité Central de Moscovo.® Quando, ao regressarem
da capital - onde o assunto tivera o seu o desenvolvimento por conta do
Comité Central georgiano - os trés emissarios enviados por esta reptblica
apresentaram o seu informe, o Comité Central georgiano, por grande
maioria, confirmou a exigéncia de aderir de forma directa & Unido. Ao
mesmo tempo, Makharadze e Tsintsadze enviavam cartas pessoais a
Bukharine e a Kamenev, esperando bloquear desta forma a accdo de
Staline. Ndo tardaram a ver defraudadas as suas esperancas: os seus
dois novos interlocutores falavam a mesma linguagem que o Secreta-
riado; responderam com novas acusagdes de nacionalismo e insistiram
na necessidade de submeter-se a disciplina. Uma decep¢ao mais amarga
ainda esperava os georgianos. Quando Bukharine transmitiu as suas
exigéncias a Lenine, este, que ainda ndo via contradi¢do alguma entre os
seus principios “unionistas”, a sua resolu¢do de combater o chauvinismo
grao-russo e a politica practicada a respeito da Geoérgia, respondeu de
imediato com um telegrama glacial e irritado:

“21/10/22  (cifrado)

TBILISSI, ao CC do PCG, Tsintsadze e Kavtaradze (copias ao membro
do Comité Central Ordjonikidze e ao secretdrio do Zakkrajkom Orahoachuvili).

Assombrado pelo tom indecente da nota por comunicagdo telefonica direc-
ta firmada Tsintsadze e outros, que me foi transmitida ndo se sabe porqué por
Bukharine e ndo por um dos secretdrios do Comité Central. Estava persuadido de
que todas as divergéncias haviam sido extintas pelas resolucoes do plenoplendrio
do Comité Central, com minha participacio indirecta e a participacio directa
de Mdivani. Por este motivo condeno resolutamente as invectivas dirigidas a
Ordjonikidze e insisto em que o vosso conflito se transfiera, num tom decente
e leal, para ser resolvido pelo Secretariado do CC do PCR, ao qual transmito a
vossa declaragdo por comunicagdo foefonica telefonica directa.

FirmadoAssinado: Lenine.”®

Lenine estaba, pois, tao seguro do valor das suas informagcoes
sobre o assunto que remetia a queixa contra Ordjonikidze e Staline a
para as mados de... Staline!

68) FOTIEVA, op. cit., pig. 49.
69) Sotch., t. 54, pags. 299-300.

49



Sem mais paciéncia, desesperando de encontrar justica em Mos-
covo, exasperados pelas “deportaces” ordenadas por Ordjonikidze, os
tchekistas georgianos deram um passo sem precedentes: a 22 de Outu-
bro apresentaram a sua deimissdo colectiva.”” Ordjonikidze provavel-
mente ndo esperava outra coisa. O seu Zakkrajkoin nomeou de imediato
um novo Comité Central, composto de jovens incompetentes e déceis,
que aceitaram sem pestanejar a Federacao. O Secretariado de Moscovo
apressou-se a aceitar a demissao dos antigos tchekistas e asnovas nomea-
¢oes. No entanto, o abscesso ndo estava ainda sanado. Os membros do
Comité Central demissionario ndo haviam renunciado a luta. A mudancga
de equipa s6 enfatizava a impopularidade de Ordjonikidze no seu pais
natal. Este experimentava por isso a mais viva irritacdo, tanto mais quan-
to as medidas concretas de criagdo da Federagdo progrediam demasiado
devagar para o seu gosto, sabotadas pelos partidarios da independéncia
da Geodrgia. Os incidentes, as intrigas, as queixas a Moscovo se multi-
plicavam-se.

No decurso de uma dessas confrontagdes, Ordjonikidze perdeu o
controlcontrole de si mesmo: atacou outro membro do Partido, afecto a
Mdivani. O facto deu-se durante uma sessao privada em casa de Ordjo-
nikidze. Estava presente Rykov, adjunto de Lenine e membro do Bureau
Politico.™ O “impetuoso Sergo” (Ordjonikidze) julgava-se invulnera-
vel. Mas, desta vez, ndo podiam ser ignorados uma queixa contra ele
e um pedido de abertura de processo chegados a Moscovo assinados
por Makharadze e outras personalidades.”” Ainda que se obstinem em
defender “a linha justa e principista do Zakkrajkom” e em fustigar “as posi-
coes essencialmente incorrectas” do Comité Central georgiano, que nos
seus comentérios designam com o nome de “grupo de Mdivani”, os
apresentadores das Obras de Lenine, na sua ultima edi¢do, enumeram,
contudo, uma série impressionante de “erros cometidos por Ordjonikidze”.
“Ndo deu provas da flexibilidade e prudéncia necessdrias na direccdo da poli-
tica nacional do Partido na Georgia, adoptou métodos administrativos, tomou
determinadas medidas com excessiva rapidez e nem sempre teve em conta as
opinides e os direitos do Comité Central do Partido Comunista da Georgia. Tdo-
-pouco mostrou um adecquado dominio de si mesmo nas suas relagdes com o
grupo de Mdivani”. 7

70) FOTIEVA, op. cit., pdg. 52. De facto, nove dos onze membros do Comité Central
georgiano demitiram-se.

71) Ibid., pdg. 75. O incidente deu-se sem diivida em finais do més de Novembro.

72) Ibid., pag. 52.

73) Sotch., t. 45, pdg. 595.
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Lenine comeca entdo a inquietar-se. O que parece té-lo alarmado
de repente foi uma carta do georgiano Okudjava, tchekista demissio-
nario, na qual acusava Ordjonikidze de proferido ameagas contra os
comunistas da Geédrgia.” Quando o Bureau Politico lhe fez chegar, com
o objectivo de recolher o seu voto, os nomes dos membros da comissdo
investigadora que o Secretariado enviaria a Geérgia para restabelecer a
paz no seio do Partido, Lenine, segundo se 1é no “Diario” com data de
24 de Novembro, preferiu abster-se. Ndo sabemos se pretendia assim
manifestar as suas davidas acerca da imparcialidade da comissao, trés
membros da qual - Dzerjinsky, Lozovsky e Kapsukas-Mitskevitchius
- haviam sido propostos por Staline, mas é evidente que comecava a
desconfiar dos seus primeiros informadores e buscava outras fontes para
formar uma ideia dos acontecimentos. Rykov dirigiu-se a Geérgia, ou
porque Lenine o enviou, ou porque teria outras razdes. De todos os
modos, deveria seguir o assunto e informar Lenine. Este espera com
impaciéncia crescente o regresso de Rykov. As secretdrias anotam fiel-
mente no “Didrio” as suas incessantes perguntas sobre os itinerarios.

Chegados a esta etapa do desenvolvimento do assunto, nos per-
mitimo-nos tecer algumas observagdes de ordem general. Nao estamos
em presenca de um simples desequilibrio, inevitdvel no decurso da exe-
cucdo de uma politica, entre os principios e os objectivos, por um lado,
e os métodos de execugdo, pelo outro. Neste caso, o conjunto dos meios
utilizados reflecte uma mudanga de objectivos que se opera com frequén-
cia de modo inconsciente entre certos dirigentes: transformam o cen-
tralismo do Estado num principio supremo. Ordjonikidze comporta-se
como um auténtico governador-geral, ndo faz caso das consideragdes
legais e sestatutarias, emprega a violéncia pura e simples contra os
comunistas das republicas nacionais, leva a cabo, em suma, tudo o que
os oponentes no seio do Partido, e com frequéncia, paradoxalmente, os
proprios estalinistas, englobavam sob o termo pejorativo de administri-
rovanie. Estas practicas interagem num sistema que procura justificagdo
em motivag¢des distintas das que haviam engendrado a Revolucdo de
Outubro. Embora preconizando prudéncia, circunspeccao e flexibilidade,
sobretudo no que respeita ao dificil problema nacional, Lenine dirigia
uma ditadura que sé podia sobreviver sendo implacével. N&do é surpre-
endente que contribua para enquadrar dirigentes capazes de vencer;
assim, Ordjonikidze havia sido enviado ao Caucaso na qualidade de
conquistador. Entre estes delegados e comissarios, comandantes das
frentes e secretarios de grandes regides no decurso dos combates da
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guerra civil e imediatamente depois, encontramos duas grandes catego-
rias de militantes de que se compunha o Partido. Uns eram intelectuais
sensiveis as exigéncias da doutrina, idealistas apegados a sua vissao do
socialismo; na sua maioria haviam sido iniciados num marxismo oci-
dental, através de longas permanéncias na Europa durante a emigracéo.
Os outros eram, antes de tudo, executantes, homens de acgdo, practicos
darevolugdo, maisapegados as realidades quotidianas; a sua formagao
e a sua capacidade raramente faziam deles intelectuais; eram na maioria
de dos casos antigos combatentes clandestinos do interior que nunca
haviam conhecido a emigracao.

Cada uma destas duas categorias de homens havia tido um papel
a jogar nas tarefas da revolucdo, da guerra civil, nas tarefas propostas
pelos ideais de Lenine. Mas o curso dos acontecimentos, mais tragico e
penoso do que haviam previsto os teéricos, iria dar muito depressa uma
preponderancia aos activistas da témpera de Ordjonikidze, de Kagano-
vitch, Molotov, Kuybychev ou Staline, sobre os Rakovsky, Krestinsky,
Serebriakov, Preobrajensky, Makharazde, Trotsky, etc. A terrivel 16gica
das realidades russas empurrava uns para destinos catastroficos, e pro-
metia aos outros um longo reinado, ainda que alguns viessem a ser eli-
minados nas grandes purgas de 1936-1938. Isaac Deutscher propde-nos
distinguir, entre os bolcheviques, aqueles que se aferraram ao sonho e
aqueles que se consagraram ao poder. No curso da realizagdo do sonho,
apareceram dilemas cada vez mais graves e se foi-se acentuando a sepa-
racdo entre os dois grupos.”

A personalidade de Lenine realizava de certo modo a feliz sintese
destes dois tipos caracterolégicos; podia assim associar uma fidelidade
idealista aos fundamentos da doutrina a um pragmatismo que o pre-
servava de uma rigidez doutrinaria utépica ou conservadora. Isso era
0 que constitufa ao mesmo tempo a sua forca, a sua debilidade e as
suas atribulacdes, isso era o que lhe permitia colaborar com Trotsky e
entregar, a0 mesmo tempo, as mais altas responsabilidades a Staline.
A ascensdo de Staline tinha-se produzido no decurso da “Civil” e da
doenga de Ludri. Apesar das apariéncias, e ainda que o pais quase ndo o
conhecesse, enquanto que Trotsky gozava de grande popularidade, Sta-
line tinha-se tornado sob Lenine num dirigente de primeirissima ordem;
Lenine reconhecia-o como tal. Isso é patente na carta sobre a constituigao
da URSS, escrita a Kamenev a 26 de Setembro, na qual Lenine se felicita
por ter arrancado a Staline uma concessdo sobre um pardgrafo do pro-
jecto. O estudo do “testamento” confirmard esta constatagdo.

75) DEUTSCHER, Le Prophete désarmé, op. cit.
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No decurso do ano de 1922, Lenine vé Staline com frequéncia e
em cada uma dessas ocasides conversa longamente com ele. A sua con-
fianca fica demonstrada pelo facto de, no conflito georgiano, ter-lhe dado
constantemente razdo durante um ano contra a gente de Mdivani, apesar
das entrevistas pessoais com representantes daquela faccdo. Contudo,
pode-se medir o abismo que separava Lenine de Staline ao comparar as
respectivas actitudes a respeito da questdo nacional. Staline propde uma
solugdo tdo simples como expeditiva, que cristalizara e reforcara a reali-
dade do poder: o governo da RSFSR ndo era, por acaso, praticamente o
do conjunto das reptiblicas? Pois bem, transformar-se-ia oficialmente no
governo da Unido. Como proceder? No pardgrafo 6 do projecto de Sta-
line 1é-se: “A presente decissio, se for confirmada pelo Comité Central do PCR,
ndo serd publicada, mas sim comunicada aos Comités Centrais das repiiblicas
para circular no dmbito dos érgdos soviéticos, dos comités executivos centrais,
ou dos congressos dos Sovietes das ditas repuiblicas, antes da convocatoria do
congresso pan-russo dos Sovietes, onde se declarard que expressa o desejo destas
repiiblicas”. Posto que, de todas as formas, era o Comité Central de
Moscovo quem decidia e impunha a sua decissdo aos Comités Centrais
nacionais por meio de “circulares directivas”, isto é, por meio de ordens
cuja ndo execugdo era punivel com medidas disciplinares, posto que se
declararia solenemente que a vontade do Comité Central correspondia
ao desejo das reptblicas, o sentido do projecto de Staline é evidente:
tratava-se de fazer ratificar o facto para que se transformasse em lei.
Lenine, ao contrario, nega-se a tomar em consideracao a mera eficacia
administrativa, e tenta resolver o problema aplicando os seus velhos
principios. Na sua carta diz, e ndo hd razdo para duvidar da sua since-
ridade, que ndo quer destruir a independéncia das reptblicas soviéti-
cas, mas criar um novo escaldao no ordenamento constitucional: “uma
Federacio de Repiiblicas independientes”. Para Lenine, a eficicia conta, claro
estd, e a solugdo adoptada deve também reforcar o Estado, mas, preci-
samente, deve resolver-se e ndo suprimir-se o conjunto da questao das
nacionalidades. Nao deve renegar-se o internacionalismo em beneficio
do centralismo; também ha que continuar a combater a forte tradi¢ao de
opressdo que caracterizava o estado czarista. Esta vontade constante de
ter presente no espirito os principios da ideologfia socialista encontra a
sua expressdo no projecto de unido de Lenine, que sublinha o caracter
federativo da Unido, os direitos das republicas, a salvaguarda sua inde-
pendéncia e a preocupagdo com as suas susceptibilidades. As institui¢des
que ele propde deviam servir de garantia contra a tendéncia a usurpa-
¢do por parte da nagdo predominante. Para este projecto ser realizavel
nas condigdes soviéticas, era preciso que o Comité Central de Moscovo
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tivesse a intencdo, a convicgdo e a forga de velar para que as instituigdes
e as garantias previstas ndo se convertessem em letra morta, quaisquer
que fossem as pressdes em sentido contrario. Era preciso também que
as republicas e sobretudo os comunistas locais pudessem defender os
seus pontos de vista legal e institucionalmente no seio do Partido, sem
correr o risco de cair imediatamente sob a alcada de medidas punitivas
por “actividades divisionistas” ou “ter infringido a disciplina”. Para as
propostas de Lenine terem sentido, era preciso realizar modifica¢des no
regime interno do Partido. Mais adiante se verd a maneira como Lenine
as havia previsto.

Staline, por seu lado, era sincero quando, ao apresentar a nova
versdo do projecto de Unido, decizia que s6 variava em alguns detalhes
emrelagdo a o seu projecto inicial, o qual também, afirmava, era “correcto
em principio e absolutamente aceitivel”. Com efeito, estava persuadido de
que, no decurso dos acontecimentos, prevaleceriam os interesses autén-
ticos do Estado, e de que a Unido funcionaria como ele havia previsto.
Nestas condi¢des, ndo veia inconveniente em ceder totalmente perante
Lenine, no papel. Além disso, a seus olhos nado existia nenhuma espécie
de divércio entre os principios do programa bolchevique e a practica.
Lenine, pelo contrario, dar-se-4 conta desta distorsdo, considerara que ele
proprio é em parte responsavel e que deve evitar que as coisas tomem
um cariz excessivamente alheio a sua vontade.
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CAPITULO V
O ENFERMO E O SEU GUARDIAO

Quando Lenine reassume a direc¢do dos assuntos, em Outubro de
1922, ja ndo recupera a capacidade de trabalho nem a antiga influéncia.
O seu discurso do dia 20 é confuso e visivelmente improvisado. Nele
aborda temas que o inquietam mas, desejoso de ndo semear o panico
e de tranquilizar o auditdrio, tenta propor solugdes; contudo, falta-lhe a
visao clara das perspectivas. A NEP, indispensavel mas perigosa, ainda
ndo se deixa dominar bem nem é suficientemente familiar: “Esta mudanca
de rumo continua a ocasionar-nos certas dificuldades, continua a ocasionar-nos,
diria até, grandes dificuldades”’® E acrescenta: “E preciso adoptar medidas
extraordindrias, é preciso realizar inventos extraordindrios”. O regime havia
efectuado uma retirada, mas era preciso repor-se e passar de novo ao
ataque; contudo, ndo se sabia por que meios. A situacao geral era desas-
trosa: “ Vivemos nas condicoes de um Estado a tal ponto arruinado pela guerra,
desviado por completo do seu caminho normal e de tal modo posto a prova pelo
infortiinio que, a nosso pesar, é preciso que facamos os nossos calculos tomando
como ponto de comparagio um indice mais que débil: o de antes da guerra”.

A ajuda do exterior ndo ia chegar com rapidez, e o discurso mostra
um Lenine dolorosamente dividido entre a vontade de salvaguardar
todos os éxitos, isto é, todas as esperancas do passado - as das jorna-
das de Outubro e também as da guerra civil, reais ou ilusérias - e a
consciéncia de que haveria que decidir se seria necessério ceder ainda
mais terreno, sem perder a esperanca nem o poder. A conciliagdo dos
fins e dos meios ndo era facil. Com a NEP era preciso aprender tudo
de novo: “E para tornar vidvel este estudo que me parece chegado o momento
de nos firmarmos mutuamente nisto: apesar de efectuarmos este movimento
de retrocesso, que denomindmos a Nova Politica Econdmica, procurdmos nio
abandonar nenhuma nova conquista e, ao mesmo tempo, oferecer aos capitalistas
tais vantagens que qualquer Estado, seja qual for a sua hostilidade, se veja
obrigado a aceitar negociagoes e relagdes connosco”.

Lenine sabe que isso tem o aspecto de repto, posto que os comu-
nistas ndo possuem ainda pratica nos assuntos publicos e estdo domina-

76) Sotch., t. 45, pdgs. 300-309.
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dos pelos aparelhos administrativos em lugar de serem eles quem os
domina. A tinica coisa que Lenine pode proclamar sem rodeios é que “a
NEP continua a ser a consigna principal, imediata, universal, de hoje”.”

Contudo, esta nova orientac¢do nao recebeu ainda uma formulagdo
definitiva; ainda nada se conseguiu definitivamente.

Uns dias depois deste discurso, quando no animo de Lenine come-
¢am a aparecer amargas apreensdes a respeito do assunto georgiano, os
médicos exigem-lhe que reduza consideravelmente o ritmo de trabalho.
Lenine é um doente dificil de cuidar; aceitar a inactividade é dificil para
este bulldozer, mas tem de render-se a evidéncia do declinio das suas for-
cas fisicas. Finalmente, aceita ir descansar para Gorki, mas prossegue a
participagdo activa na vida politica por meio de cartas e chamadas tele-
fénicas. Espera com impaciéncia noticias de Rykov e de Dzerjinsky, mas
dedica o melhor do seu tempo a organizar o trabalho dos seus adjuntos,
trés nessa altura, Rykov, Kamenev e Tsjurupa. Esta em contacto perma-
nente com eles para estabelecerem colectivamente o funcionamento do
Sovnarkom. A reorganizagdo do Sovnarkom com uma nova divisdo de
tarefas esta visivelmente unida no seu espirito a problematica da suces-
sdo. Assim, nos primeiros dias de Dezembro, Lenine convida Trotsky
para uma nova entrevista, no decurso da qual sugere a constituigdo
de um “bloco contra a burocracia”, quer dizer, praticamente convida-o a
participar num comité especial que se constituiria para dirigir esta luta:
propde-lhe também que passe a ser um dos seus adjuntos no governo.
Trotsky expressa a conviccao, ja bastante antiga, provavelmente na base
das criticas que fizera antes a Inspecgdo Operaria e Camponesa e que
tanto irritaram Lenine, de que a luta contra a burocracia devia comecar
pela eliminagdo deste mal entre aqueles que deviam dirigi-la, quer dizer,
no seio do Partido, e em especial nas suas altas esferas.” Lenine, melhor
informado e menos confiante que antes, depressa iria adoptar esta ideia
de Trotsky e extrair dela muitas consequéncias.

Rykov voltou por fim da Gedrgia e apresentou o seu informe a
Lenine a 9 de Dezembro de 1922.” O “Didrio” sé menciona o aconte-
cimento e ignoramos o que disse Rykov. Dzerjinsky chegou trés dias
depois, e Lenine regressou de Gorki a Moscovo para conversar com ele.

77) Ibid., pag. 308.

78) Veja-se o testemunho de Trotsky sobre esta conversa em Révolution défigurée (De
la Révolution, pdg. 165) e DEUTSCHER, op. cit., pdgs. 66, 68-69. Desta vez Trotsky
negou-se de novo a assumir-se como adjunto de Lenine, mas sem a mesma firmeza de
antes. Sobre as criticas anteriores de Trotsky contra o RKI e o Gosplan, veja-se Sotch.,
t. 45, pags. 180-182.

79) PIPES, op. cit., pdg. 281.
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A investigacdao de Dzerjinsky orienta-se, naturalmente, no sentido das
explica¢bes proporcionadas anteriormente pelo Secretariado. Ordjoni-
kidze ficava livre de culpa, e todas as faltas se inscreviam, mais uma
vez, como 6nus dos perigosos desviacionistas. Mas nesta ocasido, Lenine
estava alerta e pressentia uma patranha sob o travejamento da tese ofi-
cial. Dois factos, que Dzerjinsky nao pdde ocultar, o impressionaram
de um modo especial: a comissdo havia tomado a decisdo de chamar
a Moscovo os chefes do antigo Comité Central georgiano, que tinham
toda a culpa. Outra revelagdo: Ordjonikidze, irritado, tinha chegado a
agredir um recalcitrante, também ele membro do Partido. Fotieva conta,
e o proprio Lenine confirma, que o relato de Dzerjinsky “consternou-o
profundamente” ® A leitura do “Didrio” mostra-nos até que extremo este
incidente preocupou Lenine durante a doenga.

Poder-nos-iamos perguntar se ndo era um pouco ridiculo atribuir
tanta importancia a uma manifestagdo de mau humor de um chefe do
Partido que andava as voltas com as dificuldades de execugdo da politica
que lhe havia sido ordenada, num pais que, ainda pouco tempo antes,
era presa das matancas e da fome. Era uma pergunta realmente razoéavel,
no seio do Secretariado do Partido, entre homens aguerridos e solidarios.
Mas, aos olhos de Lenine, a imagem de um governador comunista que
se comportava como um satrapa em pais conquistado representava um
indicio, um sintoma inquietante da doenga que atacava todo o corpo
politico, e dos estragos que ainda podia causar. Os labirintos do assunto
georgiano apareceram-lhe de repente sob outra luz. A 30 de Dezembro,
escreveria: “Se as coisas chegaram até aqui, é ficil imaginar em que lodagal
nos afunddmos”. A entrevista com Dzerjinsky teve uma influéncia nefasta
sobre o curso da doenga de Lenine e precipitou sem duvida a crise. A
noite deve ter sido agitada; na manha de 13 de Dezembro, dois ataques
graves obrigam Lenine a deixar definitivamente o trabalho.

Os dois dias dedicados a entrega do processo foram ainda de
muita actividade. Lenine prossegue a sua correspondéncia com os adjun-
tos a respeito da organizacdo do trabalho no Sovnarkom; recebe a visita
de vérias pessoas com a ajuda das quais espera fazer anular a decisdo do
Comité Central relativa ao monopoélio do comércio externo; troca cartas
com Trotsky e encarrega-o, como vimos, de defender a causa comum.
Outra noite de insénia e, na manha de 16 de Dezembro dé-se um novo
e grave ataque. Lenine apressa-se, porém, a ditar uma dltima nota des-
tinada aos seus adjuntos antes da chegada dos médicos. Perdeu toda a
esperanca de poder participar no préximo congresso dos Sovietes, para

80) FOTIEVA, op. cit., pdg. 54 e Sotch., t. 45, pdg. 596.
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o qual se havia preparado durante as semanas precedentes. Dali em
adiante, Lenine ja ndo saird do seu quartinho do Kremlin: era impossivel
leva-lo para Gorki como se tinha pensado inicialmente. Esta circunstan-
cia serd, por outro lado, de grande importancia para o desenvolvimento
das actividades do ilustre enfermo durante os oitenta dias em que con-
servara ainda as faculdades intelectuais. No futuro, ser-lhe-do proibidas
as visitas. Verd s6 Krupskaya, a mulher, a sua irma Marija Ilinitchna,
e trés ou quatro das suas secretarias, sem contar, naturalmente, com o
pessoal médico. Os seus acompanhantes sdo proibidos de lhe transmitir
qualquer espécie de correspondéncia ou de o informar sobre os assun-
tos correntes do Estado, a fim “de ndo lhe dar motivos de preocupagio e
inquietude” 8 Comeca entdo o fastidioso combate de Lenine para que o
mantenham ao corrente do que lhe interessa e para formular as suas
opinides e da-las a conhecer aos interessados. Nao se trata do capricho
de um enfermo que, negando-se a enfrentar a morte, prossegue um
simulacro de actividade. Lenine, pelo contrario, sabia que a morte podia
surpreendé-lo repentinamente, naquele momento em que o pais e o Par-
tido se debatiam numa situacdo extremamente dificil, sem um claro
programa de accdo, sem nem sequer uns indicadores que apontassem
o caminho a seguir. Sentia que devia dizer ao menos o essencial sobre
os temas mais acutilantes, que isso constituia o dever primordial do
chefe do Estado, do lider de uma revolugdo até a data sem precedentes.
Considerou-se que o estado do doente se agravaria com as preocupacoes
politicas, mas era preocupagdo pior para o chefe do Estado nao poder
avangar, enquanto lhe fosse humanamente possivel, no cumprimento
da sua missdo.

O ambiguo da situacdo aumentava ainda mais pelo facto de o
homem que estava encarregado de velar pelo respeito escrupuloso do
regime do enfermo ser justamente Staline.*? Os médicos ditavam as pres-
crigdes, mas em constante coordenagdo com o guardido nomeado pelo
Comité Central. Staline estava encarregado oficialmente de manter-se
ao corrente de tudo o que ocorresse & cabeceira de Lenine, e dedicou-se
a esta tarefa com auténtico zelo. Um significativo incidente ocorrido
entre Krupskaya e Staline mostra de que forma entendia cumprir a sua
missao.

A 22 de Dezembro, ao ser inteirado pelos seus informadores de
que no dia anterior Krupskaya tinha tomado nota do teor de uma carta,

81) Sotch., t. 45, pdg. 710.
82) Por uma decisio do Comité Central de 18 de Dezembro de 1922 (Ibid., t., 45, pdg.
608).
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de facto quatro palavras, de Lenine, chamou-a ao telefone e cobriu-a,
segundo a propria Krupskaya, “de injiirias indignas e de ameagas” ® Pre-
tendia levé-la perante a Comissdo Central de Controle do Partido por
“infracdo” as prescri¢des do regime do doente. Este tipo de rudeza nao
tinha precedentes nas relagdes entre os chefes do Partido e a familia
de Lenine. Nao existia evidentemente nenhuma razdo para duvidar da
devocao que Krupskaya sentia pelo enfermo e da sua aptiddo para velar
por ele. A intervencdo de Staline era inclusive injustificada segundo as
regras: Krupskaya obtivera autorizacdo do médico assistente de Lenine, e
Staline podia comprova-lo facilmente. Mas havia deixado de lado qual-
quer consideracdo de prudéncia e de tacto, devido a ter reagido sob um
verdadeiro acesso de célera: a carta de Lenine era a que dirigiu a Trotsky
para felicitd-lo pela sua actuagdo na sessdo do Comité Central durante
o debate dedicado ao monopélio do comércio externo. Staline ndo igno-
rava as rela¢des cada vez mais estreitas que se tinham estabelecido nos
altimos tempos entre Lenine e Trotsky. Ndo o haviam inquietado muito
no decurso do ano de 1922, ja que os dois Grandes, sem combater-se em
questdes de principio, se digladiavam em constantes escaramugcas sobre
questdes secundarias. O que ndo havia impedido Lenine de propor a
Trotsky que fosse seu adjunto, mas Trotsky recusou e, naquela ocasido,
Staline conseguiu, ndo sem certa e maliciosa satisfacdo, que o Bureau
Politico repreendesse Trotsky por falta de cumprimento do dever.® S6
depois se chegou a cordial “entente” sobre a questdo do monopélio.
Por outro lado, a 25 de Novembro, Lenine, como soubemos recen-
temente,® havia informado o Bureau Politico de que aprovava as pro-
postas de Trotsky sobre o emprego de tacticas relativas a Internacional.
Sobretudo, na segunda parte desta mensagem, Lenine aventurava uma
opinido muito lisonjeira sobre as teses de Trotsky relativas a NEP: dese-
java que fossem editadas em forma de folheto e profusamente difun-
didas. Isso constituia sem ddavida um grande cumprimento, j4 que se
tratava de um dos problemas mais complicados da politica soviética e
que causava muitas preocupagdes a Lenine. Ndo é, pois, surpreendente
que Staline, a quem dizia respeito mais que a ninguém o problema da
sucessdo, perdesse as estribeiras ao inteirar-se desta nova demonstragdo
de gratitude de Lenine a Trotsky, tanto mais quanto a aproximacao entre
os dois homens - ja podia pressenti-lo - iria a par com uma verdadeira

83) A carta de Krupskaya a Kamenev estd transcrita, ao que parece com cortes, em Sotch.,
t. 54, pdgs. 674-675. Veja-se anexo V.

84) DEUTSCHER, op. cit., p. 61.

85) Sotch., t. 54, pdg. 314.
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campanha contra ele. Por causa disso, farda o impossivel por reforcar
ainda mais a vigilancia sobre Ilitch. Fis uma prova: uma chamada tele-
fénica para uma préxima colaboradora de Lenine, a sua secretaria prin-
cipal Fotieva. Desta vez o tom é correcto. Fotieva anota no “Didrio”, a
30 de Janeiro: “Staline perquntou se eu nio digo demasiadas coisas a Vladimir
Ilitch. Como estd ele ao corrente dos assuntos em curso? Por exemplo, o seu
artigo sobre a Inspecgio Operdria e Camponesa demonstra que conhece certas
circunstdncias”. Uma vez mais, tratava-se de um tema através do qual se
fazia alusao a Staline pessoalmente, de forma velada sem davida, mas
evidente para o interessado.

Lenine tera que travar o seu tltimo combate contra esta vigilancia
e contra esta limitacao as suas actividades, ainda que legalmente justifi-
cadas. A primeira batalha da-se a 23 de Dezembro. Lenine sofreu uma
grave recaida no decorrer da noite de 22 para 23. P6de, contudo, dormir,
mas, ao despertar pela manha, comprova que tem de novo paralisada
uma parte do corpo, a mdo e perna direitas. A noticia é comunicada
de imediato ao Bureau Politico. Apesar da comogdo provocada por este
ataque, o pensamento de Lenine gira fundamentalmente em torno dos
destinos do Estado e do Partido. Exige entdo uma autorizagdo para ditar
cinco minutos ao dia. Pressente que o momento em que terd de “rendar
a guarda” pode sobrevir a qualquer instante e, se nao ditar, “quando um
problema o inquieta, nio consegue dormir”. Concedida a autorizagdo, Lenine
chama uma das secretarias e dita-lhe umas trinta linhas em quatro minu-
tos. Os médicos, avisados, mantém-se por perto. No dia seguinte, exige
o direito de prosseguir o que chama o seu “Diario”. Os médicos tentam
impedi-lo, mas Lenine lanca-lhes um ultimato: se ndo se lhe permite
ditar alguns minutos todos os dias, negar-se-4 a cuidar-se.* Um conselho
composto por médicos e membros do Bureau Politico, Staline, Bukharine
e Kamenev, ndo encontra forma de negar-se a sua peti¢do. A autorizagdo
é concedida, mas a decisdo do Bureau Politico especifica que as notas nao
podem ter o caracter de correspondéncia e nao devem requerer nenhum
tipo de resposta.®” Desta forma foi redigido o “testamento”, uma série de
notas muito breves ao principio, ditadas a custa de um enorme esforgo
durante uns minutos ao dia. Porém, a forte constituigdo de Lenine parece
operar um milagre. O seu estado de satide comeca a melhorar e surgem
esperangas de cura. Poderd ditar até trés quartos de hora cada dia, e
inclusive podera ler e prosseguir a luta por meio da sua fiel “entourage”:
a mulher, a irma e as secretarias, totalmente dedicadas a ele.

86) Relato de Ulianova, a irmd de Lenine, citado em Sotch.,t. 45, pdg. 591.
87) Ibid., pag. 170. Veja-se anexo VI.
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O “testamento”, no sentido estrito do termo, é constituido pelas
notas ditadas entre 23 e 31 de Dezembro, com um anexo de 4 de Janeiro,
notas que nas Obras se intitulam “Carta ao Congresso”. Mas a verdadeira
exposicdo das ideias de Lenine, o testamento no auténtico sentido do
termo, é constituido pelo conjunto de escritos deste periodo. Nele pode
encontrar-se uma visao coerente da situagdo e as perspectivas interna-
cionais, elementos importantes para um programa e uma linha de acgao,
assim como uma tentativa de elucidacdo no que se refere ao desenvolvi-
mento interno. Além das notas, existem cinco artigos escritos em Janeiro
e Fevereiro de 1922, ainda que a maioria do Bureau tenha feito o possivel
para evitar ou adiar a sua publicacdo.®® Tempo de reflexdo, ditado - por
vezes com duas versdes - correcgdes, estudos prévios, documentacao,
leitura intensa de obras sobre historia, economia, socialismo, marxismo,
problemas agrérios, todas estas tarefas estavam estritamente planifica-
das. Quando o seu estado de satide melhorou um pouco, Lenine ditou
um plano de trabalho, que no fim chegou a realizar quase por completo.*
A doenca nio lhe havia diminuido a lucidez, mas a debilidade das forcas
iarepercutir-se inevitavelmente na rapidez de elaboragdo das suas ideias,
e por vezes também na clareza da redaccdo, em particular durante os
primeiros ditados, demasiado breves.

88) As notas de Lenine encontram-se reproduzidas no volume 36 da quarta edigio em
francés das suas Obras, os artigos no volume 33. Reproduzimos o plano de trabalho
e o ultimo artigo nos anexos VII e IX. Estas notas e artigos sdo reproduzidos de novo
no volume 45 da 5.% edigio francesa e no volume 54 reproduzem-se muitas cartas
inéditas.

89) Este plano de trabalho estd reproduzido em Sotch., t. 45, pdg. 592. Veja-se o nosso
anexo VII.
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CAPITULO VI
O “TESTAMENTO” DE LENINE

As notas que Lenine comecou a ditar a 23 de Dezembro tinham
por objecto, como ele mesmo diz logo na primeira linha, propor ao pré-
ximo congresso do Partido a realizacado de “uma série de mudangas no nosso
sistema politico”.'> Enumera com extrema concisdo as razdes que o levam
a propor estas mudancas: a direccdo do pais deverd fazer frente, sem
davida, a um encadeamento de circunstancias pouco favoraveis, posto
que a luta se agravaré no terreno internacional. E preciso em primeiro
lugar reforcar a unidade do Comité Central, a fim de este ser capaz de
cumprir a urgente tarefa que representa a reorganizacdo, ou melhor, a
reconstrucdo do aparelho estatal, e também a fim de impedir que o Par-
tido sucumba ao perigo que o acua: a cisdo susceptivel de produzir-se
como consequéncia das lutas entre grupos ou entre personalidades.
Segundo Lenine, estd em perigo a estabilidade do Partido. E a este pro-
blema concede ele prioridade.

Primeiro remédio: um importante aumento do ndmero de mem-
bros do Comité Central para que esta assembleia fortaleca “varias milha-
res de vezes” a estabilidade do Partido. Lenine propde além disso “outor-
gar, sob certas condigoes, cardcter legislativo as decisioes do Gosplan, avangando
assim no sentido das posigdes do camarada Trotsky, até certo ponto e sob certas
condigbes”.'® Estes conceitos s6 podem compreender-se inseridos no con-
junto do plano de Lenine, mas o que aqui nos interessa é o papel que as
notas jogaram no desenvolvimento das relagdes entre os chefes e das
suas lutas.

A primeira nota, a de 23 de Dezembro - soubemo-lo recentemente
- foi enviada directamente a Staline, e era destinada aos membros do
Bureau Politico. E provéavel que Staline ndo a tenha mostrado a nin-
guém'®. Este novo indicio de aproximagéo a Trotsky era inconfundivel:
tratava-se, com efeito, de um tema (o Gosplan) que havia sido motivo de
litigio entre Lenine e Trotsky durante todo o ano de 1922. Seguir-se-iam
outras notas, que teriam podido tranquilizar Staline se as tivesse visto.

102) Sotch., t. 45, pdg. 343. Para a traducdo francesa, veja-se capitulo V, nota 13.
103) Ibidem.
104) Ibidem, pdgs. 593-594.
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Mas durante algum tempo ndo foram comunicadas a ninguém; eram,
por indicacdo de Lenine, “categoricamente secretas”.'®

As divergéncias mais sérias e a cisdo que podia resultar delas - os
inimigos do regime tinham razao em contar com ela - podiam ter duas
origens. Uma era a propria base social do regime. Todo o sistema se
baseava na alianca entre os operarios e os camponeses; se esta falhasse,
era “initil falar sequer da estabilidade do nosso Comité Central”. Mas esta
eventualidade era longinqua e improvével. O perigo mais imediato resi-
dia nas relagdes pessoais no topo do poder. “Mais de metade do perigo de
cisio” que Lenine queria remediar dependia das relagdes entre Staline
e Trotsky. Depois de ter chegado a esta comprovagdo profética, Lenine
esboga os retratos de seis personalidades: Staline e Trotsky, Zinoviev e
Kamenev, Bukharine e Piatakov. Estas notas, redigidas nos dias 23 e 24
de Dezembro - quando o estado do enfermo era alarmante em extremo
-, revelam um doloroso esforco de reflexdo e ponderagdo, para expres-
sar o essencial sem frustrar, por causa de uma palavra imprudente, o
objectivo perseguido: a continuidade e a estabilidade do poder nas maos
de um Partido unido.

Dos dois homens mais jovens, Bukharine e Piatakov, um é um bri-
lhante teérico, favorito do Partido, e o outro possui vontade e grande
capacidade. Mas também tém defeitos. O pensamento de Bukharine nao
é inteiramente marxista, “jd que hd nele algo de escoldstico (ndo aprendeu
nunca, e creio que nunca compreendeu plenamente, a dialética)”. Piatakov, por
seu lado, estd “demasiado ligado ao lado administrativo das coisas para que se
Ihe possa confiar uma questdo politica importante”. Contudo, como tinham
respectivamente trinta e quatro e trinta e dos anos, ainda estavam ambos
a tempo de corrigir esses defeitos.

A respeito de Zinoviev e Kamenev, ha uma tinica observagao, cuja
interpretagdo provoca, contudo, certas dificuldades. Trata-se do “episé-
dio de Outubro”, da sua atitude no momento do golpe de Estado: “Evi-
dentemente ndo foi fortuita, mas ndo deve invocar-se mais contra eles pessoal-
mente do que o ndo-bolchevismo de Trotsky”. Porqué esta alusao ao passado?
Significa uma adverténcia? Una desculpa? Ambas as coisas? Talvez seja
mais facil responder a estas perguntas a luz dos retratos que Lenine traca
de Staline e de Trotsky, cujos caracteres opostos podiam provocar uma
cisdo suibita e ndo intencional:

105) Ibid., — um para os arquivos secretos, um para Lenine, trés para Krupskaya e
deviam por-se em envelopes selados. Voloditcheva revelou estes detalhes em 1929. S6
Lenine tinha direito a abrir estes envelopes e, depois da sua morte, Krupskaya. Mas
Voloditcheva nio ousou escrever nos envelopes as fatidicas palavras “depois da sua
morte”.
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“O camarada Staline, ao passar a secretdrio-geral, concentrou um poder
imenso, mas ndo estou seguro de que saibaa usd-lo sempre com a necessdria pru-
déncia. Por outra parte, o camarada Trotsky, tal como o demonstrou a sua luta
contra o Comité Central na questio do comissariado de vias e comunicagoes,
distingue-se ndo so por uma capacidade excepcional — pessoalmente é, de forma
incontestdvel, o homem mais capaz do actual Comité Central — mas também
por uma exagerada confianga em si mesmo e por uma tendéncia algo excessiva
a considerar s6 o lado puramente administrativo das coisas.”'%

A ideia de que Staline e Trotsky eram os dois grandes chefes
podia, com bom motivo - pela categoria outorgada a Staline - assombrar
o pafis, ferir Trotsky e surpreender desagradavelmente Zinoviev e Kame-
nev que, durante uns anos, no futuro triunvirato, iam julgar-se os mais
fortes. Por parte de Lenine significava talvez a comprovagdo de dois
novos factores: a importancia do cargo de secretario-geral criado havia
escassos oito meses, e a possibilidade para o seu detentor de ter adqui-
rido em tdo pouco tempo um poder imenso. Pode observar-se além disso
que o paralelo entre Trotsky e Staline é formulado em tais termos que
ndo se pode descortinar nele a menor preferéncia, ja que as qualidades
que se reconhecem a Trotsky tém como contrapartida importantes defei-
tos. Qual era a gravidade da sua “tendéncia a considerar s6 o lado puramente
administrativo das coisas”? E preciso analisar as qualidades que Lenine
exigia a um verdadeiro chefe: pde-nas em relevo nas suas notas sobre o
Gosplan. Nos dias 27, 28 e 29 de Dezembro, Lenine enumera e repete com
insisténcia quais eram, na sua opinido, as qualidades que se requeriam
para dirigir qualquer grande instituigdo do Estado, as mesmas que sem
dtvida deviam exigir-se aos homens que ocupavam os cargos supremos.
O chefe, segundo Lenine, deve possuir uma sélida preparacao cientifica
numa dos ramos da economia ou da tecnologia, deve ser capaz de captar
“uma realidade global”, deve poder exercer certa atrac¢do sobre as pessoas
a fim de guiar e controlar o seu trabalho. Ao mesmo tempo, deve ser
dotado de capacidade organizadora e administrativa. Mas “a coincidéncia
destas duas qualidades numa sé pessoa raramente se encontra e ndo é indispen-
sdvel” 1

Numa instituigdo como o Gosplan, o aspecto administrativo era
secundario. Dos dois homens que formariam uma equipa ideal, era o
cientifico, homem reflectido e a0 mesmo tempo dotado para as relagdes
humanas, quem deveria ser o chefe. Lenine julgava sem davida haver
encontrado assim a férmula ideal para a direcgdo do Estado. Nao insis-

106) Ibid., pig. 345.
107) Tvid., pdg. 351.
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tiria tanto se s6 se tratasse de manter Krjijanovsky a cabega do Gosplan,
tendo como adjunto Piatakov. Contudo, Trotsky e Staline ndo formavam
um par deste tipo. Em lugar de complementar-se empenhar-se-iam em
excluir-se mutuamente.

Era sem davida injusto censurar a Trotsky uma atitude que res-
pondia as circunstancias da guerra civil e que representava entdo uma
forca e uma garantia de éxito. Em circunstancias distintas, Trotsky era
mais capaz de abordar os problemas do Estado e da revolucdo de uma
forma cientifica que o resto dos membros do Comité Central. Podia per-
feitamente captar “uma realidade global” como Lenine exigia de um chefe
modelo. Pelo contrério, era duvidoso que tivesse “poder de atracgio”, e,
por outro lado, Lenine sabia que carecia de certas qualidades de poli-
tico num sentido mais estrito: flexibilidade com os homens, apeténcia
tactica, capacidade de manobra, habilidade para navegar na “cozinha”
politica da ditadura sem inibigdes nem excessivos escrupulos. O desen-
volvimento dos acontecimentos demonstrou que Trotsky era incapaz de
jogar este jogo, e com maior razdo de sair bem dele. Lenine tinha razao
em duvidar das suas faculdades de politico, ainda que as criticas formu-
ladas contra ele ndo fossem em termos muito explicitos. Em resumo, a
posicao de Trotsky acaba por parecer algo diminuida pelas consideragdes
do “testamento”, em especial porque nao se o situa num plano superior
a Staline e porque o seu nao-bolchevismo, embora ndo devendo “ser
invocado pessoalmente contra ele”, ndo deixa de ser mencionado.

Se Lenine nao encontra aparentemente nada concreto que censu-
rar a Staline, formula, ndo obstante, uma reserva a seu respeito: sabera
utilizar com suficiente prudéncia o imenso poder que detenha? Mas, na
prética, esta reserva, qualquer que fosse o valor da intuicao que a ins-
pirava, ndo tinha grande importancia politica naqueles primeiros dias
de 1923 e ndo podia prejudicar Staline. Suponhamos por um momento
que a redaccdo das notas se tivesse detido aqui e que tivessem sido lidas
seguidamente na tribuna de um congresso do Partido: teriam parecido
dominadas por um afa de equilibrio, pela vontade de manter o statu
quo, para evitar a cisdo. Com efeito, salta a vista o cardcter intencional
da reparticao equitativa de elogios e censuras. Lenine ndo podia legar
o seu poder; ndo era um monarca. Nao se sentia autorizado a propor
um delfim ao Partido, ainda que o problema da sua sucessdo ja o preo-
cupasse antes de adoecer. A espera da hora de “passar o testemunho”,
esforgava-se por nao prejudicar a coesdo do seu partido com uma pre-
feréncia pessoal demasiado marcada. E, no momento de ditar essas
primeiras notas, ainda ndo tinha seguramente nenhuma preferéncia.
Mesmo que ja simpatizasse mais com Trotsky, tinha que oculta-lo para
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ndo envenenar as relacdes entre os dirigentes. Nao podia ignorar a ati-
tude em relacdo a Trotsky dos seus antigos companheiros de luta, a de
Zinoviev e de Kamenev, a de Staline e diversos grupos de militantes. O
seu ndao-bolchevismo tinha-o prejudicado com frequéncia em numerosas
querelas, a propo6sito das quais Lenine havia tido que empregar todo
o seu prestigio para defendé-lo. Nao podia pensar em impo-lo como
herdeiro, tanto mais que, até formar uma nova opinido de Staline, ndo
considerara a hipétese de um herdeiro tnico.

Em suma, Lenine sugeria neste estddio que os dois altos chefes,
Staline e Trotsky, conservassem ambos a sua preeminéncia, que Zino-
viev e Kamenev seguissem em segunda posicao, ja que a debilidade que
haviam revelado perante uma grande prova ndo era fortuita e podia por-
tanto repetir-se, que os dois jovens, Bukharine e Piatakov, por tltimo,
ficassem em terceira posigdo a espera de aperfeicoamento. Mas, como
nao se podia resolver melhor a situagdo, o Partido devia permanecer
atento e vigiar os seus chefes, posto que nao estavam isentos de defeitos
e as suas rivalidades podiam acarretar consequéncias fatais. Tao-pouco
havia que olvidar o controle do uso que Staline fizesse do seu poder. Para
exercer este controle, era preciso reforcar a competéncia e o prestigio do
Comité Central. Mas, para apreciar a clarividéncia de Lenine, é preciso
observar que ja entdo assinalava o “detalhe” que ia trastornar tudo, esse
“poder imenso” de Staline que deixava em clara desvantagem os outros
cinco personagens, detalhe sobre o qual ndo fazia nenhum comentario,
mas mais tarde extrairia consequéncias dele, ao voltar ao problema das
personalidades depois de ter reflectido longamente sobre as questdes de
fundo.

Com efeito, posto que o seu estado de satde ainda o permite,
Lenine prossegue o seu trabalho e, dez dias depois da redacgdo das
primeiras notas, quando a sua atengdo ja estava voltada para outros
horizontes, acrescenta, a 4 de Janeiro de 1923, um ultimo escrito ao “tes-
tamento”, que transtorna por completo todo o prudente equilibrio dos
primeiros textos, ou, melhor, corrige o desequilibrio de facto de que dava
conta de forma implicita. Lenine propde o afastamento de Staline das
fungGes de secretario-geral:

“Staline é demasiado rude, e este defeito, plenamente suportdvel nas rela-
coes entre nds, comunistas, torna-se intolerdvel nas funcoes de secretirio-geral.
Por esta razdo, proponho aos camaradas que reflictam sobre a forma de deslocar
Staline deste cargo, e de nomear em seu lugar um homem que, em todos os
aspectos, se distinga dele pela sua superioridade, é dizer, que seja mais paciente,
mais leal, mais educado e mais atento com os camaradas, menos caprichoso,
etc.”
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Seriam estas palavras expressao de uma brusca reaccao perante
um facto irritante? Pode-se sentir a tentagao de relaciona-las com a grave
afronta de Staline a Krupskaya ocorrida a 22 de Dezembro. Staline nao
a teria cometido se ndo soubesse que o ledo estava ferido de morte, e
Lenine, por seu lado, como iria expressar numa carta escrita a Staline
dois meses depois, ndo era homem que perdoasse essas impertinéncias:
“Ndo tenho intengio de esquecer tio facilmente o que se fez contra mim, e
nem tenho que dizer que o que se fez contra a minha esposa é como se tivesse
sido feito contra mim”.'® A comogdo que corria o perigo de provocar em
Lenine se este se inteirasse do sucedido era razao suficiente para impedir
que Krupskaya lho contasse nos tltimos dias de Dezembro, quando ele
estava gravemente doente. Naquele momento, Krupskaya desafogou a
sua indignagdo queixando-se amargamente a Kamenev, numa carta que
reproduzimos no anexo V. Mas pode revelar o incidente ao marido dias
mais tarde, ou espontaneamente, ou acossada por perguntas dele, no
caso de Lenine ter notado nela algum sinal de aflicao especial. Lenine,
furioso, teria ditado de imediato aquela nota em que s6 fala dos defei-
tos de caracter de Staline, sem lhe fazer criticas de ordem politica. Os
apresentadores das Obras supdem que Krupskaya s6 em principios do
més de Marco tera contado a Lenine o sucedido. Mas esta versiao, como
qualquer outra, ndo pode ter-se como certa. Por outro lado, sabemos o
suficiente sobre Lenine para encontrar nas declara¢des de Ilitch contra
Staline uma explicacdo que quadre melhor com seu cardcter, a sua cons-
ciéncia de chefe responsavel, para quem a politica se antepde a qual-
quer outra consideragdo. O estudo da primeira nota do “testamento”
mostra claramente qual era a preocupacao mais acutilante de Lenine, e
alguns outros dados confirmam-no. E vao supor que uma ofensa pessoal
cometida contra a sua mulher - ndo olvidemos que considera a rudeza
“plenamente suportdvel” nas relagdes entre os comunistas - tivesse podido
impulsiona-lo a um acto politico capaz de transtornar as relagdes de
forca no seio do Comité Central. Para realiza-lo tinha graves razodes de
outra indole. Para nos convencermos disso basta estudar as notas sobre
a questao nacional e sobre a autonomizacdo ditadas nos dias 30 e 31
de Dezembro, questdes que, fiel ao seu plano de trabalho, aborda uma
semana depois de comecar a ditar.

Este texto conta-se entre os mais importantes do “testamento”, e é
sem duivida o mais significativo, na medida em que nos permite medir a
profundidade da crise que Lenine atravessava neste periodo, assim como
a sua honestidade intelectual e a sua audacia politica. E inclusive vero-

108) Sotch., t. 54, pag. 337. Esta carta poderd ser lida mais adiante.
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simil pensar que as suas atribulagdes a propésito dos negécios ptiblicos
fossem de tal magnitude que precipitassem o progresso da doenca.

As consideragGes sobre a questdo nacional comegam com uma
autocritica: “Pelo que parece, sou muito culpado perante os operdrios da Riissia
por ndo ter intervindo de forma suficientemente dspera e enérgica neste famoso
problema de autonomizagio que se denomina, diriamos, oficialmente, o problema
da Unido das Repiiblicas Socialistas Soviéticas”.'® Segue-se uma longa justi-
ficacdo pessoal, especialmente pelas circunstancias da doenca, e depois
a descri¢do do efeito revelador produzido pelo informe de Dzerjinsky:
a violéncia de Ordjonikidze explodiu, pois, a tal extremo que foi capaz
de bater a um oponente comunista! “Em que lodagal nos afunddmos!”
Conhecendo a Russia, a sua burocracia “mal matizada de espirito soviético”,
conhecendo sobretudo o caracter de “este homem autenticamente russo,
este chauvinista grdo-russo, essencialmente daninho e agressivo que é o tipico
burocrata russo”, Lenine pdde dar-se conta de que o seu regime ndo fez
0 necessario para defender as nagdes minoritarias contra a invasdo dos
cabos de esquadra, dos dzerjinmordy russos'’. Mas a critica vai mais
longe: as filas de culpados ndo sdo formadas apenas, como tinha crido,
pelos transfugas do antigo aparelho de opressao; o regime soviético, os
chefes mais altos do Partido, haviam seguido um comportamento auten-
ticamente imperialista, ainda que s6 nos detalhes. Lenine sabia perfeita-
mente, e ndo temia dizé-lo, que uma situacdo assim, que descobria com
consternacdo, reduzia a nada o valor de “toda a sinceridade de principio,
toda a defesa de principio da luta contra o imperialismo” proclamadas pelo
Partido. Isso era tanto mais grave quanto “o dia vindouro serd precisamente
um dia em que os povos oprimidos pelo imperialismo despertardo definitiva-
mente, e comegard uma luta decisiva e dificil pela sua libertagio”. E inutil
acrescentar que a sinceridade socialista e revoluciondria do Partido era
objecto de graves suspeitas se se considerassem as actuacdes que Lenine
nunca deixou de estigmatizar depois.

Segundo Lenine, os chefes do Partido ndo compreenderam sequer
o primeiro principio que devia guid-los para darem uma solucdo ao
problema das nacionalidades dentro de um espirito internacionalista.
O proletariado devia, no seu préprio interesse, conquistar a confianca
dos outros povos. Estes sentiam uma profunda desconfianca a respeito
da nagdo maioritaria, que lhes havia infligido duras ofensas e repetidas
injustigas; de forma que, se a grande nagdo se contenta em proclamar

109) Sotch., t. 45, pdg. 356.
110) Referéncia aos agentes da brutal policia politica fundada por Dzerjinsy, a Tcheka.
(N.daT)
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uma simples igualdade formal, essa atitude pode qualificar-se de bur-
guesa. Para reparar as injusticas cometidas contra as pequenas nagdes, a
grande nagdo dos antigos opressores estd obrigada a admitir certa desi-
gualdade em seu proprio detrimento, estd obrigada a praticar uma espé-
cie de autodiscriminacdo para compensar a desigualdade que continua
a existir de facto na vida, em detrimento das pequenas nacdes. E preciso
redobrar de atengdes, concessdes e medidas prudentes em beneficio dos
pequenos povos. Esta ndo era precisamente a politica de Staline, Ordjo-
nikidze e Dzerjinsky. Lenine condena-os em termos de uma tal severi-
dade que ndo deixa davida quanto a sua profunda hostilidade politica
em relacdo a eles e em relacdo aos que actuam como eles. Staline é acu-
sado de uma precipitacdo fatal e de uma célera nefasta contra o pretenso
“social-nacionalismo”. Dzerjinsky deu mostras desta atitude “autentica-
mente russa” que caracteriza os estrangeiros russificados; responsavel
de uma comissao investigadora, deu provas de um preconceito imper-
doavel, e os trabalhos da sua comissao devem considerar-se nulos e
devem ser refeitos “para corrigir esta enorme massa de irregularidades e de
juizos preconcebidos sem dvivida neles contidos”. Lenine acusa resolutamente
Ordjonikidze e Staline de ter agido como brutais grao-russos, de ter
infringido as regras do internacionalismo proletario e de ter naufragado
numa atitude imperialista. Exige assim um “castigo exemplar” para Ordjo-
nikidze - segundo Trotsky, tratava-se de expulsa-lo do Partido, ao menos
temporariamente - e além disso uma incriminagdo oficial de Staline e de
Dzerjinsky, politicamente responsaveis. Ao mesmo tempo, lanca contra
os proprios acusadores o qualificativo de “desviacionistas”.!'' Reconhece
que todo o projecto de autonomizagao “era provavelmente injusto na sua
esséncia e prematuro”, admite a manutencdo da Unido, mas que se esteja
sempre disposto a fazer marcha atrés, se a experiéncia o mostrar neces-
sario, e a deixar subsistir da Unido apenas a fusdo da politica exterior
e a defesa, a0 mesmo tempo que seria necessario, “em todos os outros
campos, reconstituir a independéncia completa dos antigos comis-sariados”,
quer dizer, a partir do proximo congresso dos Sovietes, voltar as relagdes
que existiam anteriormente. E legitimo supor, como o faz o historiador
norte-americano Pipes, que, se Lenine néo tivesse sido afastado definiti-
vamente no més de Marco, “a estrutura final da Unido Soviética teria sido
distinta da que Staline ia dar-lhe posteriormente” ™'

111) Ver mais adiante, capitulo VII.
112) PIPES, op. cit., pdg. 276
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Pode admitir-se uma hipétese andloga no que respeita ao conjunto
das estruturas do regime soviético. Entretanto, assinalemos que Lenine
ditava estas reflexdes sobre a autonomizagdo precisamente no momento
em que comegava o congresso dos Sovietes que ratificou a solugdo sobre
a qual Lenine albergava tantas duvidas. Fotieva afirma que isso nao
sucedeu por casualidade, ja que Lenine “experimentava um crescente senti-
mento de inquietude quanto a solugio correcta da questdo nacional”."* A critica
da politica de nacionalidades levada a cabo por Staline e do seu com-
portamento com os georgianos explicam suficientemente a mudanca de
atitude de Lenine que o levou a ideia de destituir Staline. Lenine havia
formado j4 a sua opinido. Depois, s6 o guiariam consideracdes de ordem
tactica na escolha dos métodos e dos prazos adequados para a defesa
das suas novas ideias.

113) FOTIEVA, op. cit., pdg. 50.
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CAPITULO VII
“O ASSUNTO CLANDESTINO”

Janeiro e Fevereiro de 1923 foram para Lenine dois meses de
intenso trabalho. Durante este periodo, a sua satide sofreu altos e baixos.
As vezes 0 humor era excelente, comprovava-se uma melhoria do estado
geral, Lenine estava satisfeito com os seus ditados e gracejava. Os médi-
cos concediam-lhe entdo um tempo suplementar de trabalho e permis-
sdo para ler; depois, quando a paralisia da mao direita pareceu ceder,
consideraram inclusive a possibilidade de permitir-lhe receber visitas
e ler os periédicos. Com frequéncia, Lenine sentia-se perfeitamente, a
tal ponto que um dia chegou a crer que a sua doenca era s6 nervosa.'*
Mas os bons momentos alternavam com periodos de grande fadiga, de
diminuicdo da memoéria, de dificuldade em falar, de tensdo e de dores.
Os que o rodeavam estavam atentos ao fluxo e ao refluxo da doenga;
os membros do Bureau Politico observavam vigilantes as alternancias
do padecimento. Durante estes meses, jogabva-se o futuro do poder e a
sorte dos seus chefes. E tudo dependia da resposta que o destino desse
a pergunta: Lenine restabelecer-se-ia e poderia participar no congresso
do Partido? E, neste caso, o que diria?

Durante estes dois meses de Janeiro e Fevereiro, através de cinco
artigos em que desenvolvia as ideias expostas nas notas, os projectos de
Lenine converteram-se num vasto programa de estratégia politica pre-
parada com vista ao préximo congresso do Partido que devia celebrar-se
dentro de semanas. Lenine sente-se impelido a acelerar a sua preparacao,
tanto pelo temor de ndo poder assistir, como pelo caracter urgente das
reformas preconizadas.

No terreno prético, trés questdes lhe dominavam a atengdo.

Primeiro, queria conhecer os resultados do censo de funcionérios
nas grandes cidades, que acabava de realizar-se a instancias suas. A sua
obsessdo pela burocracia tinha-o levado a reclamar com frequéncia estes
dados. Finalmente, a sua secretdria teve que confessar-lhe que ndo era
possivel proporcionar-lhe estes documentos sem a autoriza¢do de Staline;

114) Veja-se o “Didrio”, na data de 14 de Fevereiro. Nio sabemos qual era neste momento
o diagnostico dos médicos e o que sabia Lenine sobre ele. O falecimento foi atribuido a
arteriosclerose.
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Lenine ndo sabia. Segundo o relato de Fotieva nas suas Memodrias',este
assunto provocou imenso mau humor a Lenine trés dias mais tarde, a
10 de Janeiro e, um més depois, a 12 de Fevereiro, provocou-lhe uma
verdadeira crise. Um dos médicos, Foster, que ia permitir-lhe visitas e
perid-dicos, pos bruscamente fim as suas esperangas e proibiu a “infor-
macao politica”. Quando Lenine lhe perguntou o que queria dizer com
isso, o médico respondeu: “Ah, por exemplo, vocé interessa-se pela questio
do censo dos funciondrios soviéticos”. Esta resposta causou tal comogdo em
Lenine que lhe tremiam os labios; o facto de os médicos estarem ao cor-
rente de tais detalhes e fazerem comentarios deste tipo s6 confirmava
as suas suspeitas. Fotieva anota no “Diario”, num estilo cauteloso: “E
provdvel, em consequéncia, que Lenine tivesse a impressio de que ndo sio os
médicos quem dd ordens ao CC, mas o CC aos médicos”. Na realidade, para
Fotieva, ja ndo se tratava de uma simples probabilidade, mas de uma
verdadeira certeza''®

Segunda questdo que preocupava Lenine: o seu projecto de fusao
do comissariado para a Inspeccao Operaria e Camponesa com a Comis-
sdao Central de Controle, peca mestra do seu plano de reorganizagao
do Comité Central e de toda a ctipula do organigrama do Partido. No
“Diario” vé-se constantemente que Lenine pede a opinido do seu adjunto
Tsiurupa e dos membros do comissariado a quem foram comunicados
0s seus projectos. Impele-os a actuar, a preparar estas mudangas impor-
tantes para o Estado, e por tiltimo mostra-se firmemente decidido a levar
todo este assunto ao conhecimento do Congresso.

Mas as principais fontes de actividade e de inquietagdo continua-
vam a ser o imbréglio georgiano e a constitui¢do da URSS. Uma vez
determinada a sua opinido de principio e registado o seu parecer sobre as
pessoas no memorandum de Dezembro, Lenine tinha de actuar, e actuar
depressa, a fim de reunir antes da abertura do congresso a documentacao
necessaria para determinar as faltas cometidas e o papel exacto dos res-
ponsaveis, dadas as medidas radicais que deviam recair sobre estes tlti-
mos. Uma vez mais, podemos situar de forma bastante satisfatéria a
“grande conspiragdo” de Lenine gracas ao “Didrio” e a diversos textos
dispersosna 5.? edicao das Obras. A 24 de Janeiro, depois de ter terminado
e remetido para o Pravda o artigo sobre a Inspeccdo Operdria, Lenine
chamou Fotieva e pediu o dossié da comissao investigadora Dzerjinsky
sobre a Gedrgia. Ignorava que esta questdo ia ser debatida de imediato
no Bureau Politico. No dia seguinte, Lenine pergunta de novo se Staline

115) FOTIEVA, op. cit.. pag. 70.
116) Vejam-se as notas de Fotieva no “Didrio” de 1 e 3 de Fevereiro.
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ou Dzerjinsky lhe haviam enviado o dossié. Entretanto, o Bureau Politico
aprova nas suas deliberagdes as conclusdes da comissao, condena uma
vez mais os georgianos e justifica Ordjonikidze e Staline. A comissdo
havia aconselhado que Mdivani, Makharadze, Tsintsadze e outros fossem
chamados a Moscovo. Este conselho foi aprovado, e Pipes chega a afirmar
que a ordem foi efectivada inclusive antes da reunido do Bureau."”

Fotieva conseguiu manter-se ao corrente de tudo o que sucedia nas
altas instancias. Encontraria também a forma de o fazer saber a Lenine, a
3 de Fevereiro, “como por descuido”. Quando Fotieva reclama de novo
informes do processo, choca desta vez com uma forte oposi¢do. Dzer-
jinsky diz-lhe que va falar com Staline, e Staline nao estd em Moscovo.
Por fim, este informa-o de que ndo pode entregar-lhe o processo até que
o Bureau tenha decidido algo a respeito. Staline interroga Fotieva para
saber se nao terd dito demasiado a Lenine, que, terminantemente, deve
manter-se afastado de qualquer informagédo sobre os assuntos correntes.
Fotieva nega, mas repetird a conversa a Lenine, que fard esta breve obser-
vacgao, maliciosa e irritada: “Entdo o assunto nacional é um assunto corrente?”
Lenine insistiu demasiado para que Staline lhe possa negar o dossié sem
estar coberto pelo Bureau ja que, evidentemente, ndo se tratava de um
assunto corrente. Fotieva, sem citar as fontes, refere uma troca de men-
sagens entre Kamenev e Staline no decurso da sessdo do Bureau:

Kamenev: “Visto que Vladimir llitch insiste, creio que serd pior negar-
lho”. Staline: “Eu ndo sei de nada; que faga o que lhe pareca melhor”.

Mas, evidentemente, ndo era isso que desejava, posto que exige
que o libertem do encargo de responsavel do programa médico de
Lenine. O Bureau ndo se pronuncia e decide enviar o processo a Lenine,
sem compreender de todo o que este tenta fazer com ele.'®

Lenine queria simplesmente verificar os factos pelos seus préprios
meios. Com este objectivo, constitui uma comissao de inquérito privada,
formada por Gorbunov, o seu encarregado de negécios no SNK, e pelas
secretarias Fotieva e Gliasser. As primeiras questdes que esta comissdo
devia por a claro - seguir-se-iam outras a medida que avancasse o estudo
do dossié - eram as seguintes:

1) Por que se acusava de desviacionismo o antigo CC georgiano?

2) Que se lhe censurava como infracgdo a disciplina?

3) Por que razdo o Zakkrajkom era acusado de repressdo a respeito
do CC georgiano?

4) Meios fisicos da opressao «biomecanica».

117) PIPES, op. cit., pdg. 282 e FOTIEVA, op. cit., pdg. 54.
118) FOTIEVA, op. cit., pdgs. 64-65.
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5) Linha do CC do PCR na auséncia de Vladimir Ilitch e na sua pre-
senca.

6) Com quem entrou em relagdes a comissdo? Investigou exclusiva-
mente as acusagdes contra o CC georgiano, ou também as que
foram formuladas contra o Zakkrajkom? Estudou o caso da «bio-
mecanica»?

7) Situagdo actual; a campanha eleitoral, os mencheviques, a opressao,
a querela nacional.”™"

Com estas indicagdes, e constantemente impulsionados por Lenine,
0s seus trés auxiliares puseram maos a obra, esperando termina-la em
trés semanas. Lenine coloca a Fotieva perguntas cada vez mais precisas,
j& que a sua inquietagdo se revela cada vez mais fundamentada, e a res-
ponsabilidade das pessoas implicadas mais grave. A 14 de Fevereiro, a
comissdo recebe novas indicagdes, que denotam o estado de &nimo de
Lenine e a sua resolugdo de pér tudo a claro:

“Trés nogoes fundamentais: 1) ndo é permitido bater em ninguém; 2) as
concessoes sdo indispensdveis; 3) nio se pode comparar um pequeno Estado com
outro grande. “Staline estava inteirado (do incidente)? Por que ndo reagiu?”

A falta pessoal passa a falha politica de maxima gravidade. Mais
adiante lemos: “O qualificativo de «desviacionistas» com o significado de desvio
chauvinista e menchevismo demonstra o mesmo desvio nos voikoderjavniki”.
Este termo, que engloba sob uma mesma denominagdo os homens que
Lenine critica, é dificil de traduzir; evoca a ideia de chauvinismo, de
egocentrismo de grande poténcia, de imperialismo. Lenine esta agora
decidido a suprimir esta tendéncia adversa do Partido. Em certo sentido,
passa de imedjiato a acgdo, posto que langa a seguinte ordem: “Directiva
de Vladimir llitch: fazer alusdo perante Soltz a ideia de que estd (Viadimir
Ilitch) do lado do mais fraco. Dar a entender a algum dos ofendidos que toma o
seu partido”.** Lenine ndo deseja pois continuar a guardar segredo nem
aparentar neutralidade; pelo contrario, tenta prevenir os interessados.
Soltz, posto ao corrente, informou sem duvida os membros do Bureau
Politico e provavelmente Staline. Por seu lado, os georgianos devem
ter comunicado a noticia a algum dos seus protectores. Esta deve pois
ter circulado, de forma bastante limitada ao principio, mas suficiente
para reforgar a vigilancia de uma e outra parte. E possivel que desapa-
recessem do dossié documentos comprometedores em excesso. Nao sem

119) Sotch., t. 45, pigs. 606-607.
120) Ibid., pag. 107. Estas notas foram redigidas por Fotieva. Soltz era um dos dirigentes
da Comissdo Central de Controle.
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assombro, Fotieva inteira-se por Soltz e escreve o seguinte: “Camaradas
do CC georgiano remeteram-lhe material referente a todo o tipo de vexames
cometidos contra os georgianos (partiddrios do antigo CC do PCG). Quanto
ao incidente - a ofensa cometida pelo camarada Ordjonikidze contra Kabanidze
-, a comissdo central de controle possuia uma declaragdo da vitima, mas desa-
pareceu. A minha pergunta: «Como, desapareceu?», o camarada Soltz respon-
deu: «Assim, estd desaparecida». Mas isso ndo tem importancia, ja que o CCC
dispoe de um informe objectivo de Rykov, que estava presente no cendrio dos
acontecimentos” .’ (Sem nos perdermos em detalhes, poder-se-ia pdr em
diavida a objectividade de Rykov, que, a 9 de Dezembro, por ocasido do
seu informe a Lenine, ndo disse nem uma palavra sobre o incidente, do
qual Lenine se inteirou pelo préprio Dzerjinsky, trés dias depois.)

Lenine espoleta a sua comissao; o seu estado de satide é precario e
quer a todo o custo dirigir um memorandum sobre a questdo nacional ao
congresso que se avizinha. Contudo, novos elementos podem exigir uma
ampliagdo do inquérito, talvez inclusive o envio de alguém ao local dos
factos, coisa que requereria bastante tempo. Qualquer atraso da comis-
sdo, disse ele a 4 de Fevereiro a Fotieva, corre o risco de deitar tudo
a perder e de provocar nele o maior dos desgostos. Nenhuma nota no
“Diario” entre 14 de Fevereiro e 5 de Marco. Os apresentadores das
Obras tdo-pouco proporcionam indicacao alguma sobre estas trés sema-
nas. E provavel que Lenine no escrevesse nada durante este tempo, e
por outro lado as secretérias estio muito ocupadas com o trabalho na
“comissdo clandestina”.'? Contudo, conhecemos um facto: a 3 de Marcgo
a comissdo envia as suas conclusdes.'”® Mas ainda hoje continuamos a
ignorar o contetido deste documento. Por que nao foi ainda publicado
pelo Instituto do Marxismo-Leninismo? Terd “desaparecido”, como a
acusagdo de Kabanidze? Até agora, ndo se sabe nada em concreto. De
qualquer modo, os resultados dos trabalhos da comissdo devem ter tido
o caracter de um combate em toda a regra aos dois tltimos dias activos
de Lenine. Devem ter levado ao cdmulo a sua amargura e a sua célera
contra os seus companheiros de equipa, e devem ter reforcado nele a
convicgdo de que o assunto georgiano ndo era sendo o indicio de um
mal muito mais profundo.

Mas as forcas declinantes de Lenine ndo iam permitir-lhe viver
por muito tempo numa tal tensdo moral e nervosa. Por isso, a doenca

121) FOTIEVA, op. cit., pdg. 75.

122) Fotieva menciona, contudo, em Iz vosporninanij... notas tomadas a 10 de Janeiro
(pdg. 70) e 16 de Fevereiro (pdg. 75). Mas estas ndo figuram no “Didrio”.

123) Sotch., t. 45, pdg. 714.
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agravar-se-ia de uma maneira fatal. E, efectivamente, sob a ac¢do conju-
gada do drama que vivia e do processo esclerético progressivo, Lenine
comecou a sentir-se muito mal.'?

Sem duivida, esta foi a razdo que o impulsionou a descarregar sem
mais dilagdo os golpes que preparava desde havia dois meses contra
os seus adversérios, ainda que fosse um pouco prematuro fazé-lo. Os
trés primeiros assaltos foram dirigidos contra um sé e tinico objectivo:
Staline. Ocultando aos médicos a profunda emocdo que o embargava
quando tomou estas decisoes, disse-lhes, relata Fotieva, que se tratava
apenas de umas cartas formais. Chamou Voloditcheva ao meio-dia de 5
de Marco e ditou duas cartas.

A primeira, altamente secreta, e escrita num tom afectuoso muito
raro em Lenine, era destinada a Trotsky e o seu contetido devia ser-lhe
comunicado de imediato por telefone. Ei-la:

“Pego-te com insisténcia que te encarregues da defesa do assunto geor-
giano no Comité Central do Partido. Este assunto encontra-se actualmente sob
a «persecuc¢io» de Staline e de Dzerjinski, e ndo posso fiar-me na imparcialidade
deles, antes pelo contrdrio. Sentir-me-ia tranquilo se consentisses em tomar a
teu cargo a defesa; se nio consentes, por qualquer razdo, devolve-me o dossié, e
verei nisso o sinal do teu desacordo.

Com a minha melhor saudacdo de camarada, Lenine.” '

Lenine nada podia fazer sem um aliado. Trotsky ndo era apenas
o Unico possivel, mas também um apoio seguro. Com a proteccdo de
Lenine vivo, Trotsky era ainda invencivel nesses primeiros meses de
1923. A férmula da saudagdo era tdo calorosa que Staline, obrigado a
ler esta carta perante o Comité Central em Julho de 1926, quando a
sua posicdo ja ndo podia ser seriamente ameacada, preferiu, contudo,
troca-la por um simples: “Com a minha saudagdo comunista”.'*® Esta carta
significava uma grande vitoria para Trotsky: a conclusao definitiva deste
“pacto contra a burocracia” que Lenine lhe havia proposto em principios
de Dezembro e cuja realizagdo havia esperado em vdo.'” Podia sentir-se
também autenticamente consagrado como herdeiro e, portanto, sentir-se
seguro quanto ao resultado final da surda intriga que se tramava contra
ele desde a doenca de Lenine.

Este, depois de ter tomado as decisdes politicas, podia agora per-
mitir-se levar mais longe a ofensiva e saldar com Staline uma conta pri-
vada. A espera da resposta de Trotsky a sua primeira carta, pos-se a ditar
outra a Staline a respeito da ofensa que este dirigira a Krupskaya, mas

124) Veja-se, “Didrio” de 5 e 6 de Marco, e TROTSKY, La Révolution défigurée, op. cit.,
pdg. 164.

125) Sotch., t. 54, pdg. 329.

126) TROTSKY, op. cit., pdg. 163.

127) Ibid., pdg. 165.
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desta vez afadiga, e também certas diividas de ordem tactica, levaram-no
a deixar para o dia seguinte a redagdo definitiva desta dificil mensagem.
Lenine perguntou-se sem duvida se esta intervencao de caracter pessoal
ndo atenuaria o alcance da critica de principios, e se era compativel com
a sua atitude global. Mas no dia seguinte, ao inteirar-se da resposta de
Trotsky, que evidentemente foi positiva,’ acabou o ditado, leu-o de
novo e pediu a Voloditcheva que levasse a carta a Staline e esperasse
pela resposta. Eis o texto glacial desta mensagem, destinada a ferir o
mais duramente possivel:

“Ao camarada Staline,

altamente secreto, pessoal,

copias aos camaradas Kamenev e Zinoviev.

Muito respeitdvel camarada Staline,

Permitiste-te a grosseria de chamar ao telefone a minha mulher e de inju-
rid-la. Ela esteve de acordo em esquecer o que foi dito. Contudo, comunicou-o
a Zinoviev e a Kamenev. Ndo tenho a intengio de esquecer o que se fez contra
mim, e nem tenho que dizer que o que se fez contra a minha esposa é como se
tivesse sido feito contra mim”. Esta é a razdo de pedir-te que consideres se estds
disposto a retirar o que disseste e a apresentar as tuas desculpas, ou se preferes
romper as relagdes entre nos.

Com respeito, Lenine.”?

Neste 6 de Marco, a medida que transcorre o tempo, Lenine vai
de mal a pior e isso fa-lo queimar etapas. Na véspera, Fotieva e Gliasser,
que iam e vinham entre Lenine e Trotsky - imobilizado ele também por
um lumbago noutro apartamento do Kremlin -, tinham anunciado a este
altimo que Kamenev partia para o Caucaso e que ele, Trotsky, podia
confiar-lhe, se o desejasse, qualquer encargo.”® Néo se sabe com exacti-
dao qual era o objectivo da viagem de Kamenev. Mas Trotsky, que havia
recebido o memorandum de 20 de Dezembro e outros papéis de Lenine
sobre a Gedrgia, propds mostrar estes textos a Kamenev para que de ime-
diato ele pudesse tomar certas medidas no terreno. Fotieva foi colocar o
assunto a Lenine, e regressou com uma resposta categoricamente nega-
tiva: “De modo nenhum. Viadimir Ilitch diz que Kamenev mostrard a carta a
Staline, que fechard um acordo desigual e o atraigoard depois”.™* Isso sucedia

128) Veja-se a nossa nota sobre a resposta de Trotsky no anexo VIII.

129) Sotch., t. 54, pdgs. 329-330.

130) Ibid., pdg. 329.

131) TROTSKY, op. cit., pdgs. 163-164. O “Didrio” e as outras fontes a que nos referi-
mos aqui permitem constatar a exactiddo do testemunho de Trotsky sobre estes pontos.
A tinica coisa que talvez tenha acontecido é ter-se equivocado em vinte e quatro horas
na cronologia dos factos.
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provavelmente pela manha. Pouco depois da primeira resposta, Fotieva
foi ver Trotsky outra vez com novas instru¢des de Lenine e um exemplar
de outra carta. Lenine propunha desta vez que se revelasse tudo a Kame-
nev, einclusive que se lhe desse a conhecer esta nova mensagem, dirigida
aos supostos desviacionistas georgianos. Eram quatro linhas carregadas
de ardor combativo:

“(rigorosamente secreto)

Aos camaradas Mdivani, Makharadze e outros.

Queridos camaradas!

Sigo 0 vosso assunto com todo o meu coragio. Desgostado pela rudeza de
Ordjonikidze e a conivéncia de Staline e de Dzerjinsky, preparo notas e discurso
para vocés.

Respeitosamente. Lenine.

6 de Marco de 1923.”1%

Esta atitude estava longe da irritada resposta que dera aos geor-
gianos a 21 de Outubro. Lenine havia chegado a conclusdes diametral-
mente opostas. Nao o ocultava a si mesmo, e isso era mais uma razao
para defendé-los.

Trotsky, assombrado pela mudanca de Lenine quanto a participagéo
de Kamenev no segredo, pediu explica¢des. Fotieva disse-lhe o que
suponha: “Provavelmente é porque Vladimir Ilitch se sente pior e se apressa a
fazer tudo quanto lhe é possivel”. Pode confiar-se na veracidade de Trotsky
quando cita que uma das secretarias de Lenine, provavelmente Gliasser,
lhe disse: “ Viadimir Ilitch prepara uma bomba contra Staline” '

Apesar do desejo claramente expresso por Lenine de que a carta
em que exigia desculpas chegasse as maos de Staline, Krupskaya hesitou
em fazer transmitir a mensagem. E evidente que nesta época ja temia o
gensek. Pediu as secretarias que adiassem o envio da carta. Mas, no dia
seguinte, Voloditcheva negou-se a toda a espécie de vacilagdo: estava
obrigada a executar as ordens terminantes de Lenine. Krupskaya buscou
conselho antes de decidir-se e, como o fazia com frequéncia, recorreu ao
amavel Kamenev. Deve ter sido nesta ocasido que Kamenev se inteirou
de que “Viadimir llitch se preparava para esmagar politicamente Staline” '
Voloditcheva levou entdo a carta a Staline, que respondeu de imediato
pedindo desculpas, como mais tarde se soube gragas ao testemunho da
irma de Lenine. Mas Lenine ndo pdde inteirar-se destas desculpas: nesse

132) Sotch., t. 54, pdg. 330.
133) TROTSKY, op. cit., pdg. 164.
134) DEUTSCHER, op. cit., pdg. 90.
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dia, 7 de Marco, foi vitima de um grave ataque. O seu estado agravava-se
perigosamente. A 10 de Marco, tinha metade do corpo paralisado. Lenine
ja nao voltou a recuperar a fala.'*

A vida politica de Lenine havia terminado. Tinha s6 cinquenta e
trés anos e morreria onze meses depois, a 21 de Janeiro de 1924. O seu
organismo de ferro ndo havia cessado de travar um combate desespe-

rado.

135) Veja-se no anexo X a nossa nota sobre a doenga de Lenine depois da recaida de 10
de Margo.
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CAPITULO VIII

A RUSSIA ENTRE
OCIDENTE E ORIENTE

A parte mais caracteristica e surpreendente da evolugdo de Lenine
ao longo dos tltimos oitenta dias durante os quais pdde ainda conceber
ideias e expressa-las, é a que se refere as reflexdes sobre individuos. Con-
tudo, estas reflexdes sao apenas, de certo modo, derivacdes. Lenine nao
perde de vista os problemas globais que o seu Estado deve enfrentar.

E, naturalmente, a andlise principal, a que permite integrar todos
os outros dados, apreciar as grandes tendéncias da evolucdo e ponderar,
por parte dos dirigentes, as razdes para confiar ou para temer, é a da
politica mundial. Contudo, a situacao desenvolvia-se entao precisamente
em direccdo contraria a que os bolcheviques previram depois do éxito
da tomada do poder. Nao se havia produzido nenhuma revolugédo nos
paises ocidentais. Nos sitios onde tinha estado a ponto de triunfar, os
seus partiddrios ndo podiam agora levantar cabeca. Entre os outros pai-
ses, os principais haviam adquirido uma estabilidade inesperada e a
possibilidade, segundo parecia, de poderem oferecer aos seus proletarios
vantagens tais que as perspectivas revolucionarias no Ocidente pareciam
esfumar-se de momento. Por isso, e consciente do isolamento da Russia,
Lenine procura apoio noutras partes. E voltar-se-a para o Oriente com
crescente confianga.

Observava naquela zona o comeco de um processo de imenso
alcance. Sob a pressao da mesma forga que travava e oprimia a Alemanha,
as massas asiaticas entravam na era capitalista, mas penetravam ao mes-
mo tempo num periodo de comogdes revoluciondrias de caracter nacio-
nalista e anti-imperialista. E ai que Lenine entrevé a longo prazo o fim
do isolamento russo, com a esperan¢a de um renascimento das forgas
revoluciondrias no mundo:

“O resultado da luta depende em 1iltima instdncia do facto de a Russia,
a India, a China, etc., formarem a imensa maioria da populagdo do globo. E é
precisamente esta maioria de populagio que, desde hd alguns anos, é impulsio-
nada com incrivel rapidez para a luta pela libertagdo. A este respeito, nenhuma
duvida pode haver quanto ao resultado final da luta a escala mundial %

136) Sotch., t. 45, pig. 404. Veja-se anexo IX.
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Ainda que o resultado final continue a ser hoje uma incégnita, a
conjectura era acertada quanto a dinamica da histéria contemporanea.
Com um sentido profundo das realidades, Lenine prevé igualmente
que o desenvolvimento do processo revoluciondrio adquirira no futuro
formas ainda mais especificas e desconcertantes, para os defensores de
um marxismo demasiado esquematico, do que as que havia conhecido
na Russia. Neste contexto, Lenine examina o caracter especifico da revo-
lugdo russa. Explica-o pela posicao da Russia entre o mundo da civili-
zagdo capitalista e o Oriente asiatico, com uma preponderancia de ele-
mentos orientais, naquele momento. As vezes busca-se a explicacao do
desenvolvimento do fenémeno estalinista numa heranca oriental: esta
interpretagdo é bastante leninista. Ndo deixa de ter interesse citar a este
respeito um paragrafo do texto “Sobre a nossa Revolugao”, escrito contra
as teses dos social-democratas. Estas ndo tomam em conta o facto de
que “a Russia - situada entre os paises civilizados e os paises que esta guerra
leva pela primeira vez definitivamente a civilizagdo quer dizer, todo o Oriente,
0s paises extraeuropeus — podia, e, por conseguinte, tinha que mostrar alguns
tragos particulares, inscritos evidentemente na maré geral da evolugio mundial,
mas de tal natureza que diferenciavam a sua revolugio de todas as revolugoes
anteriores da Europa Ocidental, e que continham em relagdo a estes elementos
novos proprios dos paises orientais” ">

Isso constitui uma fonte de dificuldades e de fraqueza. Durante
um quarto de século, arrastara a Rissia para um sistema que alguns gos-
tam de caracterizar com o conceito de “modo de produgao asiatico”.
Mas, ao mesmo tempo, era também quase uma vantagem estratégica: a
face ocidental da Russia era demasiado débil para poder desencadear
revolugdes no Ocidente, mas a sua face asidtica parecia ter melhores con-
di¢des para desempenhar o papel de acelerador e de modelo entre as
multiddes orientais. Lenine estava seguro disso, mas para um futuro
longinquo. O problema do estadista consistia em responder a esta per-
gunta: Como resistiria a Russia até a chegada destes reforcos? Lenine
ndo ocultava aos seus concidadados que o jogo estava longe de haver sido
ganho, e é preciso assinalar que as suas declaracdes eram publicadas
nos grandes periddicos. Era possivel que a Russia soviética beneficiasse
durante muito tempo da luta entre Ocidente e o Japao, que tinha actu-
ado o seu favor durante a guerra civil? Lenine ndo quer pronunciar-se.
Nao poupa as profecias optimistas quanto a sabedoria da histéria em
geral, mas abstém-se prudentemente de formular previsdes demasiado
tranquilizadoras para o futuro imediato.

137) Ibid. pag. 379.
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Note-se que a perspectiva de Lenine neste campo ndo é a que
adoptaram os seus sucessores, quer dizer, a que se expressa na tese do
“socialismo num s6 pais”. Pelo contrario, trata-se de proderjatsija, de
resistir até a chegada de reforcos e, entretanto, de construir, ndo imedia-
tamente, o socialismo, mas uma sociedade de transi¢do. Em “Mais vale
menos mas melhor”, Lenine afirmara: “Ndo somos suficientemente civili-
zados para poder passar directamente ao socialismo”. A ideia central deste
artigo, que contém a quintesséncia do legado que queria deixar ao seu
povo antes de morrer, é que os objectivos devem ser mais modestos, mais
realistas, menos ambiciosos; ha que desconfiar da megalomania. Mas
este realismo ndo conseguia ainda desvanecer o mal-estar que a situagdo
especifica da revolugdo russa provocava entre os seus mais ferventes
promotores. Era paradoxal, aberrante mesmo, que o poder proletario se
visse na impossibilidade de abordar as tarefas para as quais havia nas-
cido. Por muito ocupado que estivesse em assegurar a sobrevivéncia
prética da revolugdo, Lenine sentia também este mal-estar e, em conse-
quéncia, esforgava-se por demonstrar a legitimidade da revolugdo nos
termos da teoria marxista. Estando os marxistas persuadidos de que
podiam prever melhor que ninguém o curso da histéria, era embaragoso
para eles que os acontecimentos na realidade ndo se parecessem com
determinados clichés estabelecidos.

Com efeito, a revolugdo russa encaixava tdo mal na interpretagdo
mais corrente do marxismo, parecia tdo “antimarxista” aos seus adver-
sarios, que os mencheviques, derrotados e esgotados na arena da acgdo
histoérica, especialmente gracas ao génio politico de Lenine, podiam, con-
tudo, brandir contra ele os termos da doutrina com um sentimento de
superioridade. A tomada do poder politico na auséncia de uma infraes-
trutura adequada, a ditadura do proletariado quase sem proletariado,
monopolizada por um partido no seio do qual este era minoritério, a
readmissdo do capitalismo depois de uma revolugdo pretensamente
socialista, a omnipoténcia de uma enorme maquina estatal burocratizada
a medida dos seus desejos, e tantos outros actos inegédveis que desafia-
vam a doutrina e a sensatez. E era aqui que agora a aposta se fazia sobre
as massas pré-capitalistas do Oriente, em lugar de contar com o Oci-
dente civilizado! No seu leito de enfermo, Lenine estuda estas criticas.
A resposta do tedrico ndo é mais ortodoxa que a ac¢ao do estadista.

“E se a situagdo absolutamente sem saida, ao decuplicar as forgas dos
operdrios e dos camponeses, nos ofereceu a possibilidade de proceder a criacio
das premissas essenciais da civilizagdo: ao contrdrio do que fizeram todos os
outros Estados da Europa ocidental? |...]

[...] Se, para criar o socialismo, é preciso ter alcangado um nivel de
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cultura determinado [...], por que nio tinhamos que comegar por conquistar de
forma revoluciondria as condigdes prévias deste nivel determinado para, depois,
valendo-nos do poder operdrio e camponés e do regime soviético, porio-nos em
movimento e alcangar os outros povos?”

Ainda ha mais; fazendo uma citacdo um tanto surpreendente,
Lenine acrescenta: “Recordo que Napoledo disse: On s’engage... et puis on
voit” 1% A Russia soviética contemporanea, seguida pela China ou Cuba,
demonstrou com actos que se podia conquistar o poder primeiro e dedi-
car-se a alcancar o nivel das outras nac¢des depois. Contudo, a méxima
“On s’engage... et puis on voit” ndo deixa de ser ambigua. Lenine, marxista
em toda a sua mundivivéncia e no seu sistema de compreensao das rea-
lidades sociais, partidario de uma acgdo sempre em funcdo do estado de
maturidade das forgas sociais, apartado de todo o espirito aventureiro,
parece dizer ao mesmo tempo que o momento da tomada do poder e a
maneira de toma-lo ndo podem ser estritamente calculados em termos
de uma analise histdrico-social tedrica. O acto revolucionario, como toda
a politica, é em certo sentido uma arte, na qual o realismo se mescla
intimamente com o amor ao risco. Nenhuma revolugdo concordava por
completo com a teoria que a precedera e tendia a realiza-la. Por esta
razdo, a mensagem de Lenine aos futuros revoluciondrios, ainda que
pareca quase uma chamada a aventura, exige sobretudo que se pres-
cinda de clichés, qualquer que tenha sido a sua utilidade no passado.
Neste sentido, contém uma adverténcia implicita contra os clichés que
puderam ter origem nas préprias teorias leninistas.

Tudo isto ndo era facil de dizer, e Lenine nao teria sentido este
curioso desejo de justificar a sua vitdria se estivesse seguro da sobre-
vivéncia do seu regime. Ndo era o caso. A revolugdo ainda podia ser
esmagada e, a ser assim, Lenine ndo sabia como a julgaria a historia.

O estudo dos problemas internacionais ndo esgotava a lista de
perigos que assediavam o Estado soviético. Ver-se-ia obrigado a mano-
brar em circunstancias cada vez mais complicadas.” Entdo, posto que
se havia decidido resistir todo o tempo que fosse preciso, mediante que
programa, por meio de que reformas internas tal seria conseguido?

O tumor burocratico inquietava, certamente, Lenine mas, a seu
ver, ndo era dai que vinha a ameaga mais grave: uma ruptura entre os
operdrios e 0os camponeses seria o fim da revolucado. A anélise, fundada
quase sempre na existéncia de duas classes fundamentais, teria que inte-
grar, com a NEP, uma terceira: a burguesia. A perspectiva era ainda mais

138) Ibid., pdgs. 380-381.
139) Ibid., pigs. 343-344.
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sombria. Ao propor-lhe um aliado eventual, tornava-se mais palpavel o
risco de defecgdo do campesinato. A alternativa era entdo a seguinte: “A
sorte da nossa repiiblica dependerd no fim de contas disto: a massa camponesa,
fiel a sua alianga com a classe operdria, marchard com esta, ou permitird que 0s
nepmany, a nova burguesia, a desuna, a separe dos operdrios?”** A alianca
em que se apoia a existéncia do regime é precéria, Lenine ndo o oculta.
Certamente, o pequeno e o infimo campesinato, nascidos da revolucéo,
confiam no sistema soviético: “Ndo obstante, com esta confianga na revolugio
e s0 com esta, ndo nos é fdcil resistir até a vitoria da revolugdo socialista nos
paises mais avangados” . O campesinato estd demasiado atrasado para
que se possa contar com o seu apoio seguro, tanto mais que a guerra
civil e a intervengdo estrangeira fizeram retroceder a economia do pais.

Uma base social como a descrita compromete ao mesmo tempo a
estabilidade do Estado e a do Partido. E a do Partido esta ja ameacada
pela possibilidade de uma repentina cisdo provocada por um choque
entre os chefes. De novo, Lenine sente a necessidade de justificar-se do
ponto de vista da doutrina quanto a importancia que d4 as relacdes entre
as personalidades para o desenvolvimento da histéria, importancia que
um dogma sociolégico difundido pelo pai do marxismo russo, Plekha-
nov, havia minimizado. Una vez mais, Lenine tinha raz3o.

Aos alvores da alianca, por um lado, ao perigo de cisdo no Partido,
por outro, é preciso opor medidas a longo prazo e, por outra parte, uma
reorganiza¢do imediata dos escaldes superiores da maquina governa-
mental. Neste ambito, os projectos de Lenine devem ser considerados
como medidas de urgéncia, mesmo quando a maioria deles s6 puderam
dar fruto ao cabo de bastante tempo. Os dois tipos de remédios vdo
juntos, a eficicia e o menor custo possivel da maquina governamental
deviam contribuir para atrair os camponeses. E preciso conquistar o cam-
ponés, evidentemente, mas ndo por meio da propaganda comunista. O
Partido é posto em guarda contra uma empresa deste tipo:

“Isto ndo deve tomar-se no sentido de que deveriamos levar de imediato
ao campo as ideias comunistas puras e simples. Enquanto ndo tivermos uma
base material para o comunismo nas aldeias, pode dizer-se que seria realizar um
trabalho nocivo, um trabalho nefasto para o comunismo.”'*

Lenine pensa num sistema de iniciacdo gracas ao qual as células
operdrias das cidades difundiriam no campo a influéncia urbana e sovié-
tica, na condicdo, contudo - ja que Lenine conhecia o seu mundo - que

140) Ibid., pigs. 387-388.
141) Ibid., pigs. 387-388.
142) Ibid., pdg. 367.
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esta espécie de patrocinio fosse totalmente voluntario e ndo se transfor-
masse por sua vez num corpo burocratizado.

Talvez pudesse definir-se globalmente o programa de Lenine a
respeito do campesinato na consigna: “revolucao cultural”. Este conceito,
na actualidade muito em voga num pais que diz ser leninista, carac-
teriza-se antes de tudo em Lenine por um realismo e um antidogmatismo
que poderiam indubitavelmente ser qualificados de exacerbados. Lenine
ridiculiza sem piedade todos os que tagarelam sobre a “cultura proleta-
ria”, quando se vive num “estado de incultura semi-asidtico”; seria preferivel
pretender simplesmente uma cultura, e inclusive, mais modestamente,
o saber ler e escrever. Antes de dissertar de forma sdbia sobre a cultura
proletaria, ha que tratar de alcangar o nivel de um pais ocidental médio:
“Para comegar bastar-nos-ia possuir uma auténtica cultura burguesa; para
comegar bastar-nos-ia livrar-nos de dois tipos particularmente tenazes da cultura
pré-burguesa, quer dizer, do tipo burocrdtico e do tipo feudal. Nesta matéria, a
precipitagdo e a temeridade sio o mais nocivo”.® Ainda que este programa
se denomine “revolucdo”, a sua execugdo ocupard um longo periodo
historico. E uma obra de longa duracio; ha que decorrer “toda uma época

v

de desenvolvimento cultural da massa popular”. “Isso é a tinica coisa que falta
a Ruissia para passar ao socialismo”, dird Lenine em “Da cooperagdo”.

Esta tarefa deve ocupar o centro das preocupagdes do regime. O
professor da escola popular deve revestir-se de um prestigio novo e gozar
de certos privilégios materiais (nessa época: abastecé-lo de pao de forma
prioritéria). Este aspecto do programa de Lenine permaneceré entre os
mais ut6épicos da sua grande empresa: o pedagogo de aldeia manter-se-a
durante longo tempo na URSS numa situacdo bastante desfavoravel.

O programa socioecondmico de Lenine para o &mbito rural, o seu
“plano cooperativo”, aparece intimamente ligado a “revolucao cultural”;
a sua importancia aumenta gragas a esta. Mas trata-se além disso de uma
obra de longa duracao.

Aos olhos de Lenine, a NEP é e deve continuar a ser por muito
tempo o marco socioecondmico acessivel ao camponés, compreensivel
para ele e adequado aos seus interesses. Antes de morrer, Lenine faz
finca-pé sobre o caracter de auténtico principio dirigente desta ideia,
durante um longo periodo de transicdo e, “em suma, tudo o que devemos
fazer sob o regime da NEP, é agrupar em cooperativas camadas suficientemente
amplas e profundas da populagio russa”.** Neste ponto era preciso colocar a
questdo da correspondéncia de uma concepgéo deste tipo com os objec-

143) Ibid., pig. 389.
144) Ibid., pag. 370.
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tivos socialistas do regime. Lenine sempre tinha considerado o coope-
rativismo como essencialmente burgués; por esta razao era razoavel
perguntar-se se as tendéncias capitalistas da NEP nao reforcariam este
suposto cardcter do movimento cooperativista camponés. Em relagao
a isso, Lenine realiza uma total mudanca doutrinal. Cré que o coopera-
tivismo é o bom sistema para levar a classe camponesa as estruturas
socialistas. Cré nisso com tanta firmeza que o cooperativismo ocupa
entdo nos seus projectos o lugar que o capitalismo de Estado deixou
vago, e que Lenine abandonou depois do seu fracasso na pratica. Devido
a o poder e os principais meios de produgdo se encontrarem agora nas
maos da classe operaria, o cooperativismo deixou de ser uma instituicao
essencialmente burguesa e mercantil como tinha sido antes. Ia ser uma
instituigdo socialista cujo crescimento correria a par com o do socialismo.
Este sistema permitiria que todos os camponeses participassem na cons-
trucao do socialismo por meio de procedimentos que lhe fossem fami-
liares. Parecia ter-se encontrado o bom caminho: “Propriamente falando,
s0 necessitamos de fazer que a nossa populagdo seja bastante «civilizada» para
compreender todas as vantagens que oferece uma adesdo generalizada ds coopera-
tivas, e para organizd-la. S isso. Esta é toda a sabedoria de que necessitamos na
actualidade para passar ao socialismo”. Passar ao socialismo significa fazé-lo
ao final do longo periodo necessario para a realizacdo do primeiro objec-
tivo. Em funcado da sua nova estratégia cooperativista, Lenine redefine
assim o socialismo em geral: “ O regime dos cooperativistas civilizados, quan-
do os meios de producio pertencem a sociedade e o proletariado como classe
triunfou sobre a burguesia, é o regime socialista”.'*> Lenine ndo tem tempo
de desenvolver esta ideia no seu artigo, que é perfeitamente claro no seu
conjunto. Os tinicos pardgrafos algo confusos sao os que tentam explicar
segundo que moldes seria socialista uma cooperativa (e ndo sabemos
de que tipo: de consumo, de venda ou de producdo?), e tdo socialista
como uma empresa estatal, caracter que ndo oferecia nenhuma davida a
Lenine. Esta mudanca de doutrina coloca tantos problemas como os que
resolve. Por exemplo, Lenine ndo fala de cooperativas de producao; as
fung¢des daquelas que ele projecta seriam principalmente comerciais. O
camponés e o comerciante russo “exercem o comércio a maneira asidtica;
ao passo que, para ser um auténtico mercador, é preciso comerciar a europeia”;
0 cooperativismo permitird aos camponeses transformar-se em “comerciantes
inteligentes e civilizados”. Para Lenine este seria entdo um dos sinais que
demonstraria que a Russia teria conseguido percorrer todo o intervalo
de tempo que a separava dos paises evoluidos.

145) Ibid., pig. 373.
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O socialismo ia ser um regime de “comerciantes civilizados”?
Seguramente ndo era assim que Lenine entendia a questdo. Os termos
“socialismo” e “comunismo” tém para ele uma aplicagdo tao ampla que
ndo sente escripulos em emprega-los agora pela sua carga revulsiva e o
seu valor propagandistico, sem preocupar-se, em reflexdes que se refe-
rem essencialmente a estratégia politica a meio prazo, com a exactidao
cientifica do emprego destas palavras. O mesmo artigo proporciona
a chave para compreender a maneira algo desenvolta como trata este
género de conceitos. Ao justificar-se por ter abandonado a nogdo de
capitalismo de Estado perante certos comunistas mais ciosos que ele da
pureza doutrinal, e que tinham criticado constantemente o seu uso, diz:
“Ndo se deram conta de que o que sempre me preocupou é a finalidade pritica”.
Esta é a razao pela qual, nestes textos, as tarefas imediatas mais impor-
tantes foram baptizadas indistintamente com os nomes de “socialismo”
ou de “comunismo”. Ao ser o cooperativismo, a seu ver, uma empresa
de importancia capital, concede-lhe com liberalidade executéria uma
nobreza para incitar as altas esferas do Partido a prestar-lhe a necesséria
atencdo. Toda a ordem social nasce com o apoio de uma classe determi-
nada, explica Lenine; era de utilidade apoiar o sistema cooperativo, a
circulagdo cooperativa, concedendo-lhe créditos e vantagens. Isso era o
que Lenine desejava que se fizesse mas, neste terreno, os seus sucessores
iam-no secundar embora s6 de forma muito parcial.



CAPITULO IX

PARA UMA REFORMA
DAS ESTRUTURAS GOVERNAMENTAIS

A reforma das estruturas governamentais é o tema desenvolvido
com mais amplitude nos projectos de Lenine, ja que o poder politico é
quase a tnica alavanca que os bolcheviques tém para impor uma direc-
¢do socialista ao desenvolvimento da sociedade russa. Com efeito, uma
orientacdo deste tipo ndo estd ainda na ordem dos movimentos espon-
taneos desta sociedade. A ferramenta, se se utilizasse mal, corria o perigo
de escapar das maos que a seguravam. Lenine, desde o final da guerra
civil, ndo cessava de repetir: “Aprendamos a governar”.

Para lutar contra todas as tendéncias prejudiciais, para tentar
dar remédio a todas as enfermidades do aparelho estatal do Partido,
Lenine s6 via um ponto de partida: organizar de forma exemplar a elite
comunista e, antes de tudo, a cabeca do Partido. A renovacéao teria de
partir dai. De momento, até os grandes comissariados funcionavam mal.
Lenine ndo os poupa as mais severas criticas.

Havia algo ainda pior: estava inquieto pelo funcionamento do
seu proprio Sovnarkom, o que explica que, no decorrer do ano de 1922,
consagrasse uma parte importante do trabalho que ainda podia realizar
a organizacado das fung¢des dos seus adjuntos e, através deles, de todo o
governo central. Descobre com horror que o Sovnarkom instituira cento
e vinte e cinco comissdes, quando, segundo ele, dezasseis seriam perfei-
tamente suficientes para levar a cabo as mesmas tarefas.

Por outro lado, de regresso ao trabalho depois de um periodo
de doenca, Lenine déa-se conta de que, durante a sua auséncia, as duas
maquinas, o governo e o Partido, deixaram de trabalhar sincronizadas e
comecaram a trabalhar em paralelo ou a girar no vazio, com manifesta
tendéncia dos altos funcionarios, os comissarios incluidos, de fugir as
responsabilidades, ora escudando-se atrds das cento e vinte e cinco
comissoes, ora passando para o Bureau Politico qualquer problema, por
minimo que fosse, e as vezes inclusive questdes de rotina.

A recomendagdo mais importante, dada a 23 de Dezembro pela
primeira vez, era a de aumentar até cinco o niimero de membros do
Comité Central. Com isso, Lenine propunha-se amortizar os choques
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entre os principais chefes, reabilitar o prestigio do Comité Central -
muito necessitado disso - e confiar-lhe uma tarefa que até entdo ndo era
sua: reconstruir todo o aparelho estatal numa nova base.'*

Lenine ndo explica por que razdao o Comité Central tem neces-
sidade de ser reabilitado, mas ndo é dificil compreender que, perante
os outros vinte membros deste organismo, os sete Grandes do Bureau
Politico gozavam de uma influéncia excessiva. Depois do XI congresso,
estes sete foram Lenine, Staline, Trotsky, Zinoviev, Kamenev, Tomsky e
Rykov.*” Na segunda etapa do seu plano, Lenine propord que se cons-
titua, ao lado do Comité Central ampliado, uma Comissdo Central de
Controle que abarcaria de setenta e cinco a cem membros e que estaria
encarregada precisamente de assumir as tarefas de construcao do apare-
lho estatal. A ideia inicial era que os novos membros fossem eleitos entre
0s operdrios, mas esta clausula serd finalmente abandonada, posto que
as tarefas que deviam ser-lhes cometidas eram demasiado complexas
para que os operarios das fabricas as levassem a bom termo.

O Comité Central e a nova Comissao Central de Controle consti-
tuirdo em conjunto o novo Comité Central, importante assembleia de
cento e cinquenta a duzentas pessoas, que passaria a ser na realidade
uma Conferéncia do Partido e se reuniria seis vezes ao ano. Por outro
lado, o presidium da Comissdo Central de Controle participaria nos
trabalhos do Bureau Politico, como colaborador e como fiscalizador ao
mesmo tempo, e velaria pelo funcionamento regular do Comité Central
e do Bureau, examinando todos os documentos, etc., sem consideracdo
de pessoas, mesmo que se tratasse do gensek.

O Comité Central, reforcado desta forma, seria dotado de pode-
res mais amplos. Mas, por dltimo, de donde procederia a iniciacao e o
método para a criagdo de um corpo eficaz de funcionarios? Lenine recorre
a instituicdo da qual fora promotor noutra ocasido, mas que o havia
decepcionado profundamente: a Inspecgdo Operaria e Camponesa, que
designaremos na sua sigla russa com as trés letras RKI. Esta organizagdo
tinha a tarefa de controlar o trabalho dos organismos governamentais e
administrativos. Sob a direccado de Staline, comissario de controle, desde
Margo de 1919 até 25 de Abril de 1922, transformara-se num corpo pleto-
rico e muito burocratizado, que compreendia uns doze mil funciondrios,
entre os quais figuravam poucos operarios: o tchinovnik havia conseguido

146) Estas ideias serdo reassumidas por Lenine nos seus artigos “Sobre a Inspegio
Operdria e Camponesa” (cuja primeira versdo estd reproduzida em Sotch., t. 45, pdags.
442-450) e em “Mais vale menos, mas melhor”, reproduzido aqui no anexo IX.

147) Assim como quatro suplentes, entre eles Bukharine e Kuybychev.
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apoderar-se muito depressa das instituigdes destinadas precisamente a
combater a burocracia.

Trotsky havia comegado a acusar a RKI desde principios de 1922.
Nessa altura, Lenine ainda defendia este comissariado e, portanto, indi-
rectamente, também o seu chefe, mas nos seus tltimos textos descreve-o
como um foco de inépcia, um “assunto sem esperanga”: “Ndo existe outro
comissariado pior organizado que este e nem sequer possui uma sombra de
autoridade”. Estes dardos lancados a Staline através do comissariado do
qual fora responsavel estdao sem diivida na origem de o artigo “Mais vale
menos, mas melhor”, cuja redagdo estava terminada a 10 de Fevereiro,
s ser publicado no Pravda e 4 de Margo.'®

Era preciso livrar-se quanto antes de todo este pardgrafo, para
conservar no seio do comissariado apenas trés ou quatro centenas dos
melhores especialistas em métodos cientificos de gestdo e organizagdo
do trabalho, recrutados entre os antigos funcionarios da RKI ou noutra
parte. Desta maneira poderiam desempenhar um papel pedagégico ante
os novos membros do Comité Central. Por outro lado, em tudo o rela-
cionado com as administragdes governamentais, a nova RKI unir-se-ia
a Comissdo Central de Controle numa espécie de comissariado modelo
que agruparia “tudo do melhor da nossa ordem social”. Portanto, os seus
especialistas gozariam ao mesmo tempo de uma situagdo material pri-
vilegiada e de um grande prestigio, gracas a uma fusdo parcial com as
altas esferas do governo.

Eventualmente, a nova Comissdo Central de Controle seria ao
mesmo tempo uma espécie de academia ou de instituto, ja que dedicaria
parte do seu tempo ao estudo dos métodos de gestdo, controle e racio-
nalizagdo do trabalho, sob a direc¢do de peritos na matéria. A partir dai,
este CCC-RKI, com os seus quinhentos peritos e membros da Comissdo
Central, passaria a ser uma instituicdo dotada da mais alta capacidade
de trabalho, de uma eficicia e de um nivel sem igual no Estado, um sin-
gular supercomissariado de organizagdo e supervisdo, encarregado de
difundir os bons métodos em todos os niveis da administragdo publica.
Aprender a governar e ensina-lo a maquina administrativa, ganhar assim
a confianga dos camponeses e reduzir ao minimo os riscos de ruptura
da “alianga”, prevenir o perigo de cisdo “acidental” do Partido, ajudar

148) Segundo DEUTCHER, op. cit., pdgs. 88-90, a maioria do Bureau opunha-se i
publicagdo; inclusive Kuybychev havia proposto imprimir, para uso de Lenine, um
niimero especial do Pravda com o artigo em questio. Mas Trotsky insistiu para que
o artigo fosse publicado normalmente, e a sua ideia triunfou finalmente, com o apoio
de Kamenev ou de Zinoviev.
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o Estado a manobrar mais folgadamente no campo internacional, “estas
sdo”, diz Lenine, “as grandes tarefas que sonho para a nossa Inspecgio Operidria
e Camponesa. E por isso que projecto para ela a fusio do organismo supremo
do Partido com um «simples» Comissariado do Povo”. O dltimo artigo que
Lenine escreveu termina com estas palavras.

Lenine, que se considerava marxista ortodoxo, que utilizava indu-
butavelmente o método marxista para analisar os fenémenos sociais e
que abordava o problema internacional em termos de classes, compor-
ta-se, contudo, no seu programa, como um chefe executivo guiado por
um estrito sentido de elite, no que se refere aos problemas de governo.
Nao aplica ao acto de governar os métodos de anélise social, e limita-se
a examina-lo sob o angulo das técnicas de organizagdo. Isso ndo é mais
que o resultado da situagdo do poder soviético em principios do ano de
1923, posto que, repetimos, o poder politico - sobretudo com a NEP -
era o Uinico instrumento de ac¢do que continuava nas méos dos bolche-
viques. Este facto inesperado, que inquietava a quem detinha o poder,
era a primeira manifestacdo de uma das caracteristicas mais originais da
nossa época: a supremacia dos factores politicos, a enorme influéncia dos
governos sobre a economia e a sociedade em geral. O leninismo era mais
apto que outras escolas do marxismo para compreender esta verdade,
posto que o seu voluntarismo punha a énfase na consciéncia politica e
na possibilidade de inculcar os seus principios as forcas sociais.

O sentido de elite de Lenine apenas traduzia a sua adaptagdo a
uma situacdo em que a principal for¢a do regime era uma minoria, e
dispunha-se a utiliza-la ao maximo para que servisse de detonador ao
processo de transformacdo social de todo o pais. Mas, nesta ordem de
ideias, o pensamento de Lenine encerra alguns pontos débeis; diminui a
sua vigilancia em relagdo a algumas tendéncias perigosas que, precisa-
mente, muito depressa predominarado no topo do poder.

E verdade que as circunstancias tinham sido de tal ordem, até
fins de 1921, que era l6gico que a preocupagdo principal de Lenine fosse
defender o poder, conquistado a custa de tanta audécia e de tantos sacri-
ficios, mais do que organizar a defesa contra o poder, contra a hipertrofia
da ditadura. A questdo devia ter-se colocado em 1922, mas escapou-
-lhe, como aconteceu com a questdo nacional “quase por completo”,
para o dizer com as suas palavras. Lenine, prisioneiro da doenca, mas
também da sua prépria maquina governamental, vé-se por fim diante
do problema tdo dificil, e talvez insoltvel a curto prazo, dos travdes
e das garantias necessarios para assegurar a satide politica e moral da
ditadura. Neste momento ndo se pode confiar nas forcas sociais que
deveriam participar no seu funcionamento, visto que Rissia primeiro
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tem de instruir-se. Os operarios, em especial, “quiseram dar-nos um apa-
relho melhor, mas ndo sabem por onde comegar, ndo tém o nivel necessdrio.”*
Os camponeses, pelo contrario, devem ser vigiados. Por este motivo,
Lenine opde-se duramente a tudo o que, de perto ou de longe, evoque a
democracia burguesa. Poderia ter tirado proveito de uma reflexdo mais
madura, mas, de imediato, essas praticas teriam levado rapidamente
a exclusao dos bolcheviques do poder. Este é o motivo de ele voltar a
elite, a qualidade dos seus homens, a espera de que o pais adquira uma
cultura.

Se todo o edificio repousa assim sobre uma base “idealista”, sobre
a qualidade dos quadros superiores, e ndo sobre a forca e a consciéncia
da classe operaria, esta atitude, por fragil que seja, e inesperada que seja
num marxista, responde perfeitamente a situacdo com que Lenine tem
de confrontar-se. Noutros paises iam apresentar-se mais de uma vez
problemas analogos de estruturas, que dariam lugar a mesma tentativa
de solucdo. Neste sentido e nesta medida, o “testamento de Lenine” con-
serva um interesse actual, ao propor uma politica de quadros governa-
mentais. Mas é preciso interrogar-se com mais amplitude e afrontar
com lucidez o outro aspecto da realidade do poder, a burocracia, essa
burocracia de que padecem os paises em vias de desenvolvimento que
escolheram para desenvolver-se métodos estatais e centralistas.

Lenine combatia ferozmente a burocracia, mas nao a analisava o
suficiente em profundidade. Admitia que compreendia ainda defeituo-
samente este problema: “E uma questdo que ainda ndo pudemos estudar” '
As mais das vezes, Lenine quer ver nela uma heranca do antigo regime.
A explicacdo, sem ser falsa, é, sob todos os aspectos, insuficiente. A buro-
cracia ia transformar-se, por outro lado, num traco tdo caracteristico da
realidade soviética, ajustando-se até tal extremo ao sistema, pela sua com-
posicdo e pelos seus métodos, que os elementos do passado depressa
perderam qualquer importancia. E preciso procurar noutra parte.

O crescimento incessante do ntimero de funcionarios e da sua
influéncia na vida do pais era alimentado pela conjugacdo dos factores
inerentes a um pais atrasado e por uma necessidade real de novas admi-
nistragdes ou de administra¢des adicionais, engendrada pela economia
em desenvolvimento e pela planificacdo centralista. Por isso - e Lenine

149) Sotch., t. 45, pdgs. 390-391. A primeira versio dos textos sobre a RKI diz que os
operdrios deverdo representar a forca essencial do novo Comité Central e da Comissio
Central de Controle. O artigo publicado pelo Pravda jd fala menos disso. Em “Mais
vale menos, mas melhor”, a ideia da preponderincia dos operdrios nas novas institui-
¢coes estd totalmente abandonada.

150) Ibid., pdg. 251.
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ndo se deu conta - a burocracia passou a ser a auténtica base social do
poder. Nao é possivel a existéncia de um poder politico “puro”, privado
de qualquer base social. O poder deve encontrar uma base social que
ndo seja constituida unicamente pelos aparelhos de coacdo. O “vazio”
em que parecia suster-se o regime soviético avolumou-se com rapidez,
embora os bolcheviques ndo se dessem conta ou nado quisessem dar-se
conta. O periodo estalinista poderia caracterizar-se pela substituicao da
base social inicial do poder, constituida pela classe operaria, parte dos
camponeses mais pobres e alguns estratos da “intelligentzia”, pela buro-
cracia.

Sendo Staline, como o préprio Lenine, um técnico do poder, mas
faltando-lhe a envergadura intelectual e moral deste e desprovido dos
escrapulos dos “quadros europeus do Partido”, ndo lhe custava nada
incorporar nos seus projectos todas as emendas de Lenine tendentes a
um sentido idealista, internacionalista ou socialista, pois dava por certo
que muitas coisas seriam letra morta e que a realidade, tal como ele a
compreendia, ia prevalecer. Deste modo, todos os projectos aos quais
Lenine atribuia tanta importancia - ampliacdo do Comité Central, cria-
¢do da grande Comissao Central de Controle e fusdo com a RKI - serdo
aceites e realizados; mas estas criacdes, ao ja ndo estarem animadas pelo
espirito em que haviam sido concebidas, s6 servirao para facilitar a vito-
ria das tendéncias que Lenine queria combater.

Se o regime de Lenine terminou apoiando-se numa forga, a buro-
cracia, que este abominava, isso é s6 fruto de uma situacdo em que um
regime novo impos um esfor¢o de desenvolvimento a um pais atrasado,
onde as forgas sociais vitais eram débeis, indiferentes ou hostis. Se Lenine
nao previu este fenémeno, isso deve-se a que a sua andlise social se
fundamentou apenas em trés classes: os operarios, os camponeses e a
burguesia, sem ter em conta o aparelho estatal como um estrato social
diferenciado num pais que nacionalizava os ramos essenciais da econo-
mia. Um grande historiador censura a Lenine o desconhecimento do
papel das administracdes numa sociedade moderna... ou, digamos, em
vias de modernizacdo.™

Esta censura justifica-se na medida em que Lenine confundia os
aparelhos com o reinado do tchinovnitchesivo de tipo czarista. Mas ja
havia abordado a questdo no ano de 1918, ao favorecer as administragdes
contra as tendéncias anarco-sindicalistas dos operarios; em 1923, os seus
projectos de reorganizacao demonstram que estava cada vez mais cons-
ciente do problema.

151) CARR, Socialism in One Country, t. I, pdg. 200.
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Abordou de novo a questdo de outro dngulo. Lenine continua a
analisar o Partido na sua funcdo de “vanguarda do proletariado”. Mas o
Partido é composto por uma minoria de operarios que, além disso, ndo
desempenham nele um primeiro papel, e isso inquieta Lenine. A com-
posicdo do Partido reflecte mais ou menos a situacdo das forcas sociais
do pais. No seu seio, assim como no conjunto do regime, a tendéncia
geral que mais tarde reforcard o seu “monolitismo” vai na direccdo da
burocratizagdo, que se expressa especialmente pela preponderancia das
funcdes executivas e pela estrutura piramidal do aparelho. E o processo
de transformagdo de um partido politico num aparelho de poder. Sta-
line apercebe-se da tendéncia e, longe de trava-la como queria Lenine,
aceita-a, apoia-se nela e robustece-a.

No termo da vida, Lenine vé cada vez mais claramente estes pro-
blemas, uma vez que a intencdo implicita ou explicita de todos os seus
projectos é opor-se as tendéncias que despontam no regime e que, depois
da sua morte, vao triunfar. Teria sido preciso que vivesse mais para
demonstrar que podia mudar substancialmente algo, mas, neste caso,
haveria de ter de superar também uma série de pontos débeis existentes
na sua analise e no seu raciocinio; ndo via ainda com toda a clareza os
fenémenos de que fala no seu “testamento”.

Vemos, por exemplo, que a CCC-RKI que ele projecta deve ser
independente dos outros organismos da ctispide governamental, o que,
em teoria, estd garantido pelo seu vinculo directo com o Congresso do
Partido e pela sua responsabilidade exclusiva perante esta assembleia.
Contudo, Lenine ndo dedica nem uma palavra ao Congresso e ao seu
papel, o que constitui uma importante lacuna. Isso talvez possa expli-
car-se devido a o Congresso ter sido até entdo uma autoridade suficien-
temente importante e prestigiada. Mas ia encontrar-se, sem Lenine o
desejar, ligado as suas disposi¢oes de Marco de 1921 sobre a proibicdao
de fracgdes. Esta temivel arma facilitada ao Secretariado permitia a este
paralisar qualquer intencdo de discussdao ou de contestagdo, ao poder
qualificar qualquer desacordo de divisionismo. Por outro lado, o Con-
gresso ia ficar fora de combate por causa da faculdade que o Secretariado
tinha de nomear praticamente todos os cargos de responsabilidade do
Partido. A composicao dos Congressos serd muito depressa manipulada
a vontade pelo Secretariado.

Nestas condicoes, desapareceu a liberdade necessaria para a busca
e formulagdo de uma politica. O mecanismo que permitia mudar de
linha ou de equipa ¢é falso ou inexistente; Lenine menciona-o. Outra
lacuna grave: os membros do futuro CCC-RKI ndo deviam ser eleitos,
mas nomeados pelo Orgbiuro. Todo o futuro da reforma dependia, pois,
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dos critérios e do espirito desta designagdo. Lenine, inconscientemente,
continua a raciocinar corno se fosse participar nela. Comprovou que
um dos membros do Bureau Politico, o gensek, possui um poder que os
outros ndo tém, e quer que fiscalizadores poderosos controlem as suas
actividades ao mesmo tempo que as do Bureau. Contudo, se o gensek
conserva as prerrogativas que tem - e Lenine ndo prop6s explicitamente
uma revisdo desta situagdo, salvo substituir o titular do cargo -, é ele
quem na pratica nomeara os fiscalizadores. E isso foi o que sucedeu.

Ultima lacuna, para concluir, muito distinta e significativa: todo
o programa de Lenine tendia a assegurar a unidade do Partido, a evitar
a cisdo. Mas ndo diz uma palavra sobre este fenémeno, o divisionismo,
cujarepressao servird depois de eterno pretexto para abafar toda a critica:
sob Staline, a Comissdo Central de Controle, constituida aparentemente
no espirito dos projectos de Lenine, ia fazer disso pouco menos que
a sua Unica preocupacado. A este respeito, é perfeitamente permissivel
uma suposicao, ndo desprovida de verosimilhanga: Lenine ja ndo via no
divisionismo o mesmo perigo que na época do levantamento de Krons-
tadt e estava disposto a por de lado as clausulas secretas das delibera-
¢oes do X Congresso. Esta suposicdo concorda com o sentido geral do
“testamento”, tal como vamos tentar esclarecer seguidamente e como
conclusao.



CAPITULO X
SE LENINE TIVESSE VIVIDO...

Dada a pouca influéncia que as sugestdes de Lenine tiveram sobre
a marcha dos acontecimentos na URSS, sentimos por vezes a tentagao de
qualifica-las de utdpicas, afastadas da realidade e ineficazes. Contudo,
cremos que merecem melhor atencdo e uma apreciagdo mais positiva.
E certo que, se bem que Lenine considerasse objectivamente os proble-
mas do seu regime, algumas tendéncias revelaram-se-lhe demasiado
tarde e ndo compreendeu outras com toda a claridade que seria de dese-
jar. Contudo, as suas propostas de reformas envolviam no essencial,
tanto pelo contetdo explicito, como pelas consequéncias implicitas, uma
resposta global a realidade politica do pais.

Recapitulemos sucintamente o conjunto destes pontos.

Lenine nédo discerniu em toda a sua amplitude o perigo represen-
tado pelo abuso de poder que o topo da hierarquia podia exercer, e a
tendéncia para este degenerar numa ditadura pessoal irresponsével.
Mas apercebeu-se do problema a propésito de um sector particular da
vida politica do pais, a questdo das nacionalidades, e isso alarmou-o em
extremo, até ao ponto, como vimos, de estar disposto a fazer derrogar a
estrutura da Unido que o Congresso dos Sovietes acabava de aprovar, e
chegar a exigir a liquidagao politica dos dzerjimordy™?. Quando se pensa
nos postos que os trés principais de entre eles ocuparam dois anos depois
da morte de Lenine, é possivel medir a enorme distancia que existe entre
a direcgdo que tomaram os acontecimentos e o curso que Lenine queria
dar-lhes: nesse momento, em vez de estarem expulsos do Partido, Ordjo-
nikidze ocupava a presidéncia do aparelho de controle do Partido e do
Estado, Dzerjinsky presidia ao Conselho Nacional de Economia e Staline
continuava a ocupar o posto-chave do Partido.

A ideia da Comissdo Central de Controle ndo era um simples pro-
cedimento para melhorar o trabalho do aparelho estatal. A sua implan-
tagdo deveria acarretar mudangas importantes no préprio caracter do
topo da hierarquia e na elite que reinava no seio do Partido. Se se tivesse

152) Os brutamontes de Dzerjinsk. (N. da T.)
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conseguido o refor¢co do Comité Central, dar-se-ia como consequéncia a
submissdo do Secretariado e de todo o corpo legislativo do Partido ao
controle de um organismo mais amplo e mais representativo. Ter-se-ia
concedido um novo papel - Lenine desejava que fosse preponderante
- aos especialistas e aos estudiosos, com a sua entrada nas altas esferas
do Partido e do governo. Desde a ideia inicial de conceder maior valor
as decisdes do Gosplan, Lenine tinha chegado a conceber este CCC-RKI,
que deveria educar aos tchekistas e ajuda-los na tarefa de reformar os
aparelhos. Se se tivesse empreendido realmente este espectacular esforgo
de reunir em torno do Comité Central “tudo do melhor que existia dentro
da ditadura”, é facil imaginar que teriam mudado por completo a quali-
dade do pessoal no topo do poder, os métodos de trabalho e as relagdes
internas. Ainda que ndo se obtivesse éxito, ao menos ter-se-ia tentado
uma mudanga séria nas tendéncias do aparelho. Por outro lado, o novo
carécter do periodo que se iniciava - um periodo de respiragdo, segundo
aapreciacdo de Lenine - parecia requerer essas mudangas. O espectro da
fome, particularmente aterrador durante os anos de 1920 e 1921, cedeu
diante da primeira boa colheita, a de 1922, feita sob o signo da NEP.
Poder-se-ia passar a essas tarefas de construcao e civilizagdo (em sentido
dinamico: kulturnitchestvo) que iam requerer um tempo indeterminado.
Esse trabalho em profundidade requereria, como é natural, sem que isso
se dissesse expressamente, ndo s6 uma evolugdo nos métodos e no estilo
do governo, mas também o acesso & ctipula de elementos novos, admi-
nistradores e politicos cultos e especializados, com uma deslocacdo do
centro de gravidade do poder, que passaria do Secretariado ao Comité
Central, tendente a desbancar o apparatchik de costumes rudes e pou-
co instruido. O projecto de Lenine constituia um auténtico “golpe de
Estado”, posto que se tratava ao mesmo tempo de deslocar alguns chefes
e de implantar uma nova orientacdo em todo o funcionamento da dita-
dura: métodos de recrutamento e de trabalho, novos critérios para a
escolha dos objectivos. Perante isto sentimo-nos tentados, extrapolando
um termo em voga, a falar de uma “revolugdo tecnolégica” contra a
burocracia que Lenine considerava demasiado primitiva.

Por outro lado, Lenine tenta estabelecer no topo da ditadura um
equilibrio entre diferentes elementos, um sistema de controle reciproco
que poderia desempenhar o papel - a nossa comparagao é aproximativa
- da separagdo de poderes num regime democratico. Um importante
Comité Central, elevado ao nivel de Conferéncia do Partido, traca as
linhas globais da politica e supervisa o conjunto do aparelho do Partido,
ao mesmo tempo que participa na execugdo das tarefas mais importantes,
tanto corno instituicdo considerada globalmente, como através das acti-
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vidades dos seus membros considerados individualmente. Uma parte
deste Comité Central, organizado em Comissdo Central de Controle,
além da sua participacao nas fungdes comuns do Comité Central, contro-
laria esse mesmo Comité Central e os 6rgdos que dele emanam: Bureau
Politico, Secretariado, Orgbiuro. A Comissao Central de Controle, flan-
queada pelos especialistas da RKI, o CCC-RK], tinha que ocupar uma
posicdo especial em relagdo ao conjunto das instituigdes; a sua indepen-
déncia devia garantir-se através do seu vinculo directo com o Congresso
do Partido, sem passar pelo Bureau Politico e os seus instrumentos admi-
nistrativos, nem pelo Comité Central. Vistos sob este aspecto, estes pro-
jectos parecem complexos e pouco elaborados. Mas, embora embriona-
rios, colocam o problema de principio: como garantir a sobrevivéncia
de uma ditadura revoluciondria instaurada em condigdes “prematuras”,
e ao mesmo tempo salvaguardar a pureza inicial e a adesdo aos princi-
pios? Lenine tentava racionalizar a ditadura, de modo a que esta pudesse
defender-se ao mesmo tempo dos seus inimigos exteriores e dos perigos
inerentes ao poder ditatorial.

A parte mais explicita do legado de Lenine poderia resumir-se
esquematicamente nestes trés mandamentos:

1. Travai o nacionalismo, em particular o nacionalismo russo, com-
batei este chauvinismo de grande poténcia que todos os bragos
da maquina governamental tendem a servir; velai pela educacao
internacionalista dos povos da Unido.

2. Combatei a burocracia inculta, esbanjadora e geradora de opressao,
combatei-a a todos os niveis, incluido o topo do Partido; lutai por
uma administracdo eficaz do Estado.

3. Destitui Staline.

A auséncia, no “testamento”, de qualquer mencao a interdigao
das fraccdes torna-se significativa pela auséncia igualmente de referén-
cias relativas ao terror como meio de promover a execucao dos planos do
governo. Contudo, o terror tinha ocupado um lugar bastante considera-
vel nos escritos anteriores de Lenine, que havia sido um fervente defensor
do mesmo, como ultimo recurso. O novo volume 45 das Obras contém
numerosos textos, até agora desconhecidos ou defeituosamente conhe-
cidos, que o analisam enquanto método: era preciso manter esta arma
sempre em reserva, Lenine empenhava-se em recordé-lo, porquanto se
corria o risco de a liberalizacdo que acompanhava a NEP romper os cor-
does de seguranga e do poder. Assim, numa carta dirigida a Kamenev
e publicada pela primeira vez no ano de 1959, Lenine declara: “E um
equivoco muito grande pensar que a Nep tenha posto fim ao terror; ainda vamos
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recorrer ao terror e ao terror economico”.'> Explica a Kamenev que sera
preciso encontrar a maneira de o fazer entender “delicada e educadamente”
a todos aqueles que naquele momento quiseram ir além dos limites indi-
cados pelo poder aos homens de negdécios.

Mas, noutros textos, mais inquietantes, se se considerar o uso que
depois se faria deles, Lenine ia mais longe. Nas suas emendas ao projecto
do cédigo penal, insistiu para que se desse a interpretacdo mais ampla
possivel a nogdo de “acgido contra-revoluciondria”. A sua definicdo devia
ser vinculada a “burguesia internacional”, de forma tal que este tipo de
delito ficasse juridicamente impreciso e que toda a arbitrariedade tivesse
entrada por esta porta. O delito haveria consistido, entre outras coisas,
de uma “propaganda e agitacdo” ou de “uma participagio ou ajuda a uma
organizagio” em proveito daquela parte da burguesia internacional que
ndo reconhece ao regime soviético direitos iguais aos do capitalismo, ou
tenta derruba-lo pela forca. Esta formulacdo ja é bastante ampla, mas
o que é realmente estarrecedor, se se considerar que a repressao podia
chegar até a pena capital, é a ampliacdo do delito por analogia: seria cul-
pado “quem prestasse concurso objectivamente a esta parte da burguesia inter-
nacional” (que combate o regime), e também quem participasse numa
organizagdo do interior cujas ac¢bes “ajudassem ou fossem susceptiveis de
ajudar” esta burguesia!'™ Citamos este exemplo para demonstrar que
Lenine desejava entdo deixar campo livre ao emprego do terror ou a
ameaca do recurso a este (ndo por meio da Tcheca apenas, mas através
dos tribunais e de um procedimento regular), enquanto os grandes paises
capitalistas continuassem a ameagar a URSS.

Lenine esta, portanto, longe de ser um liberal, brando e incapaz de
empreender, se fosse o caso, uma acgdo enérgica. Mas, contrariamente a
alguns dos seus herdeiros, a repressdo repugnava-o; reservava-a para a
defesa do regime contra ameagas graves e importantes e para o castigo
de quem transgredisse a legalidade.

Contudo, voltando ao dltimo programa de Lenine, o emprego da
coacdo - e com maior razdo do terror - fica ostensivamente excluido
quando se trata de estabelecer as bases de uma nova sociedade. O se-
gundo Que fazer? de Lenine exalta a prudéncia, a justa medida, a modera-
¢do e a paciéncia. Lenine ndo abandona a arma da coagdo, se se tratar
de defender o regime, mas, para construir, estd vedada toda a preci-
pitacao: “E preciso impregnarmo-nos de uma desconfianca sauddvel perante

153) Carta a Kamenev de 3 de Marco de 1922 (Sotch., t. 45, p. 428).
154) Carta a Kurskij, comissdrio para a justica, datada de 15 de Maio de 1922. Ibid., t.
45, pdgs. 189-190.
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todo o movimento de avango brusco e inconsiderado, perante toda a espécie de
presuncio”. Esta frase é extraida de “Mais vale menos, mas melhor”. E
melhor nédo alcancar o éxito “até dentro de dois anos, ou inclusive até dentro
de trés, do que precipitar as coisas sem nenhuma esperanga de formar um bom
material humano”. “Nada de segunda revolugdo!”, esta serd a interpretagdo
do “testamento” que Bukharine, cinco anos depois, langara contra Sta-
line, e estava certo. Lenine ja ndo evoca a forga como “parteira de uma
nova sociedade”, depois da tomada do poder e do retorno a paz; a nova
consigna nesta nova situagdo é claramente seguir o caminho de uma
evolucao gradual. E esta nova consigna é formulada contra toda a pres-
sdo da realidade russa que - e Lenine sabia-o perfeitamente - mais ndo
fazia do que gravitar em sentido contrario.

A regra de “Mais vale menos, mas melhor” sera certamente dificil
de fazer observar mas, por antecipacdo, Lenine rechaga o argumento das
tendéncias espontaneas:

“Sei que a regra contrdria abrird caminho entre mil voltas e reviravoltas.
Sei que vai ser preciso opor uma resisténcia formiddvel, que se tratard de dar
mostras de uma perseveranca prodigiosa, que essa tarefa, ao menos nos primei-
ros anos, serd terrivelmente ingrata. E, contudo, estou persuadido de que so
assim chegaremos ao nosso objetivo e saberemos, uma vez este alcangado, fundar
uma repuiblica autenticamente digna do nome de Repiiblica Socialista Soviética,
ete.”»

A nosso ver, ndo se pode falar de utopia a propésito dos grandes
objectivos de Lenine. Muitos dos objetivos cometidos ao regime no que
se refere ao desenvolvimento econémico e cultural do pais foram hoje
alcancados. Quanto a outra grande empresa, a de criar uma mdaquina
ditatorial capaz de, em grande medida, controlar-se a si mesma, ainda
que a sua realizacao esteja hoje mais préxima, sofreu logo de inicio um
doloroso descalabro: o regime soviético atravessou um longo periodo,
sumariamente denominado “estalinista”, cujos tragos essenciais foram
diametralmente opostos as perspectivas do “testamento”. Este facto
reclama alguns comentarios. A ditadura progressista € um dos fenéme-
nos politicos mais importantes do nosso século. O seu papel é de grande
importéancia e as suas perspectivas estdao longe de se ter esfumado. Mas
nada permite concluir que este tipo de ditadura, em determinado grau
de desenvolvimento, esteja obrigatoriamente fadada a degenerar numa
ditadura pessoal, despética e irracional. Visto numa perspectiva hist6-
rica, o objectivo de Lenine, que consistia em chegar a um regime ditato-
rial racional, & cabeca do qual figurassem chefes integros, dotado de

155) Ibid., pdg. 392. Veja-se anexo IX.
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institui¢Ges eficazes e que trabalhasse conscientemente para mitigar o
subdesenvolvimento e a ditadura, ndo tinha em si nada de utépico. Por
outro lado, no tempo de Lenine, embora em condi¢des tao dificeis, a ma-
quina ditatorial soviética funcionava ainda de forma muito diferente do
que ia funcionar mais tarde. Se os projectos de Lenine ndo se realizaram,
foi porque as tendéncias originadas durante a guerra civil s6 podiam ser
conjuradas por meio de reformas audazes e, na auséncia de um chefe
capaz e prestigiado, os projectos em questdo ficavam reduzidos a simples
“votos”. A maquina implantada sob Lenine fara com facilidade caso
omisso das intengdes profundas do chefe desaparecido; o embalsama-
mento do seu corpo e a institui¢do péstuma de um culto a sua pessoa iam
servir para tentar encobrir um tipo de ditadura completamente alheio
aos seus planos.

O maior desfasamento entre as intengées de Lenine e a histéria
real pode ser encontrado no campo dos métodos. Parece que hoje em
dia a URSS entrou num periodo de evolugdo interna em que os métodos
econdmicos e pedagogicos substituem progressivamente a coagdo admi-
nistrativa, como desejava Lenine. Mas, durante longo tempo, o terror foi
o instrumento principal para implantar as novas estruturas.

Nos nossos dias, discute-se vivamente se os métodos de Staline,
tao prejudiciais a ideia que fazfamos do socialismo e ao desenvolvimento
do movimento socialista no mundo, representavam a opgdo, brutal mas
justa, do tinico caminho possivel, ou se existia outra férmula que Staline
pessoalmente teria sido incapaz de conceber.

Nao ha davida de que as poderosas forgas inerentes a situacao
interna da Rdussia e a sua posicdo internacional imporiam o recurso a
mé-todos de forga para romper os obstaculos que se opunham ao desen-
volvimento, tenazes em extremo nesse pais atrasado, agrario e isolado.
Nao ha davida de que, qualquer que tivesse sido a capacidade dos seus
chefes e das suas minorias, a Russia soviética estava predestinada a
sofrer crises e comogdes. Era dificil imaginar uma curva de desenvol-
vimento que subisse suave e gradualmente, sem tropecos nem convul-
sOes. Lenine ndo tinha ilusdes a esse respeito e tao-pouco as difundia.
Contudo, em qualquer circunstancia, desejava uma politica reflectida,
queria contencdo perante qualquer tensdo ou qualquer dilema que fosse
necessario enfrentar. Se tivesse vivido, teria de resolver inevitavelmente
o problema da “acumulagdo primitiva” (constituicao do primeiro capital
para o arranque da economia industrial), por grande que fosse a sua
aversao perante este conceito. Teria que reagir quando o campesinato,
embora sem uma intengdo politica deliberadamente hostil, se negou a
vender o trigo e praticamente ameagou submergir o pais na fome, devido
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a débil oferta de produtos industriais. Ter-se-ia visto constantemente
obrigado a confrontar-se com o paradoxo de um partido tinico num pafs
socialmente diversificado, ter-se-ia visto obrigado a preservar a unidade
do Partido e os imperativos de disciplina e eficicia com frequéncia tao
contraditérios com os impostos pela necessidade de dar lugar a livre
critica para impedir que o Partido caisse na degeneracao burocrética.

Teria Lenine conseguido resolver praticamente todas estas ques-
toes de forma correcta, e como as teria abordado? (Serd legitimo um his-
toriador empreender uma indagacédo deste tipo? Afirmamos que sim,
na condicdo de ndo transpor certos limites, que a transformariam numa
especulacdo gratuita.)

Pararesponder a esta pergunta, é necessario proceder a uma extra-
polagdo cujo ponto de partida se encontra nos nossos conhecimentos da
personalidade de Lenine e no seu tltimo programa. Sem davida Lenine
ter-se-ia empenhado na realizacdo das suas reformas; no decurso do ca-
minho, algumas revelar-se-iam pouco realistas ou irrealizdveis e teriam
sido substituidas. Outras, e inclusive a sua politica global, teriam trope-
¢ado em oposi¢des no seio do Partido e dificuldades no pais; a oposigao
interna teria procedido da burocracia, dos apparatchiki nomeados pelo
Orgbiuro, oposi¢do debilitada, contudo, pelo menos por algum tempo,
pela eliminacdo do grupo de Staline, que Lenine teria levado a cabo con-
forme as suas inten¢ées. Com Lenine nunca teria cessado a luta contra
os “métodos administrativos” e contra a ineficacia da burocracia, contra
o nacionalismo russo (e os nacionalismos locais alimentados por este).
Ter-se-ia visto incessantemente obrigado a mobilizar aliados dentro do
Partido e fora dele; teria de recorrer as “forgas vivas” do pais: a juven-
tude, operéria e estudantil, os intelectuais, os melhores elementos cam-
poneses, determinados elementos da velha guarda revolucionaria, dos
outros partidos socialistas e deste ou aquele grupo, segundo as circuns-
tancias, da velha guarda bolchevique, composta entdo por homens ainda
jovens; os elementos mais ilustrados da administragdo teriam sido além
disso um apoio. O apparatchik, os policias, os dzerjimordy e os tchinovniki,
sem desaparecer nunca de todo, teriam sido constantemente atacados,
desalentados, rechacados. O primeiro plano da cena teria sido ocupado
pelos inimeros militantes que Staline eliminou, e também por militantes
menos brilhantes mas com frequéncia honestos, que foram utilizados
pelo sistema estalinista, por todo o tipo de gente valiosa ndo filiada que
sucumbiu nas purgas. Ter-se-ia visto mais facilmente Lenine perecer na
prisao do que infligir ao seu pais uma hemorragia demencial desse jaez.
Uma coligacao de Lenine com Trotsky e alguns outros teria permitido
uma utilizacdo racional dos melhores quadros, em vez da sua elimina-
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cdo. E indubitavel que toda essa legido de homens ndo se teria limitado
a contribuir na promocédo do programa de Lenine, teria havido também
um plantel de oponentes que teriam tentado derruba-lo, umas vezes
a direita e outras a esquerda. Lenine, com toda a certeza, ndo teria utili-
zado os métodos estalinistas para desfazer-se deles. As nossas palavras
nao passariam de simples especulacdo se afirmassemos que Lenine teria
vencido infalivelmente e teria saido exitosamente da situagdo. Também
poderia ter sucumbido, ou acabado como “desviacionista”, como tantos
outros. Mas o que pode afirmar-se com certeza é que Lenine teria com-
batido encarnicadamente o processo que terminou por fazer do periodo
estalinista o que este foi.

Para ndo ser derrotado, Lenine teria tido que realizar prodigios de
habilidade, teria precisado de mostrar-se audaz, destro nas manobras,
inovador em politica; reconhecem-se-lhe amplamente estas qualidades.
Ter-se-ia visto obrigado a, segundo as suas proéprias palavras, “dar mos-
tras de uma obstinagio prodigiosa”. Podemos crer que era capaz de o fazer.
E legitimo pensar que Lenine, actuando de acordo com Trotsky e outros,
teria podido fazer passar a Rissia soviética por um caminho menos tra-
gico, mais racional e que teria comprometido menos a ideia do socia-
lismo. Com efeito, Lenine necessitava da ajuda de Trotsky para levar a
bom fim as suas ideias. Nao foi s6 por causa da doenga que recorreu a ele.
Os dois homens completavam-se perfeitamente, embora sem chegar a
produzir a simbiose que Lenine queria ver entre Krijanovsky e Piatakov
no Gosplan. Juntos simbolizavam o apelo mobilizador da Revolugdo de
Outubro.

Trotsky por si s6 ndo era capaz de conseguir o reagrupamento,
a consolidagdo e a conservagdo dos “futuros depurados”. Deutscher
explica perfeitamente por que ndo podia ser ele o “herdeiro”: por exem-
plo, estando ja Lenine definitivamente paralisado, Trotsky acabou por
concluir aquele “compromisso desigual” contra o qual Lenine o havia
posto em guarda. Tranquilizou Kamenev, dizendo-lhe que, ainda que
no fundo estivesse de acordo com Lenine, ndo era seu parecer “acabar
com Staline, nem excluir Ordjonikidze, nem afastar Dzerjinsky do Comissa-
riado para as Vias e Comunicacoes”. Comegou a admoestar Staline: “Basta
de intrigas, necessitamos de uma colaboragdo honesta” ' Queria mostrar-se
magnanimo, seguro de poder permitir-se a tal com o apoio de Lenine
consignado no “testamento”, mas assim demonstrava precisamente que
nado compreendia as recomendacdes essenciais deste.

156) TROTSKY, Ma vie, op. cit., pdg. 559.
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A sua debilidade era também a de um homem demasiado altivo e,
em certo sentido, demasiado idealista para manobrar na “cozinha” poli-
tica do circulo limitado dos dirigentes. A posicao de outsider, por causa
do seu passado e do seu estilo, impediu-o de actuar, quando chegou a
ocasido - e para ele s6 houve uma - com a resolucdo que se impunha.
Sucumbiu a uma fetichizagdo do Partido, a um legalismo e a uns escri-
pulos que o paralisavam e o impediam de responder sem vacilagdes ao
que os seus inimigos faziam contra ele, como Lenine o teria feito. Lenine,
o fundador, ndo tinha medo de desfazer e refazer o que havia feito com
as proprias maos, Lenine ndo temia organizar gente a sua volta, conspi-
rar, bater-se pela vitéria da sua linha e para conservar a direccdo sob
dominio. Trotsky ndo era esse tipo de homem. Desaparecido Lenine,
Staline tinha a vitéria assegurada.
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ANEXOS






I

O PROJECTO DE STALINE _
CHAMADO DE “AUTONOMIZACAO”

“1. Considerar a utilidade da conclusdo de um acordo entre as
Republicas Soviéticas de Ucrania, Bielorrtussia, Azerbaijdo, Gedrgia e
Arménia e da RSFSR com a adesdo formal destas Reptblicas a RSFSR,
deixando de lado a questdo de Bukhara, do Khorezm e da Reptblica do
Extremo Oriente, e limitando o acordo a conclusdo de protocolos sobre
as tarifas aduaneiras, o comércio externo, os assuntos estrangeiros, as
questdes militares, etc.

Adenda: Introduzir as modificagbes necessarias as constitui¢cdes
das Republicas enumeradas no paragrafo 1 e a da RSFSR, apés exame
prévio da questao pelos érgaos soviéticos.

2. Em consequéncia, as resolugdes do VCIK'™ da RSFSR serdo
consideradas como executivas no que se refere as instituigdes centrais
das Republicas enumeradas no paragrafo 1, e as dos SNK'™® e do STO™
da RSFSR pelos comissariados unificados destas Republicas.

Adenda: Os representantes destas Republicas formarao parte do
presidium do VCIK e da RSFSR.

3. Os servigos de assuntos exteriores e comércio externo, de defesa,
de vias de comunicagdo e de correios e telégrafos das Reptiblicas enume-
radas no pardgrafo 1 fundir-se-ao com as institui¢des correspondentes da
RSFSR e os comissariados correspondentes da RSFSR delegardo nestas
Reptblicas representantes acompanhados de um pequeno ntimero de
funcionarios.

Estes representantes serdo designados pelos comissariados da
RSFSR com o acordo das CIK das Republicas.

Ha que considerar ttil a participacdo de representantes das Repu-
blicas envolvidas nas representagdes dos comissariados de assuntos
exteriores e de comércio externo no estrangeiro.

4. Os comissariados para as finangas, a alimentacao, o trabalho e a
economia das Republicas estardo submetidos formalmente as directivas
dos comissariados correspondentes da RSFSR.

157) Comité Executivo Central Pan-russo.
158) Conselho de Comissdrios do Povo.
159) Conselho do Trabalho e da Defesa.
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5. Os outros comissariados das Republicas enumeradas no para-
grafo 1, quer dizer, os comissariados para a justica, a instrugdo publica,
o interior, a agricultura, o controle operario e camponés, a satide publica
e 0s seguros sociais considerar-se-do independentes.

Adenda 1: Os organismos das Reptiblicas enumeradas mais acima
que tenham por objecto a luta contra-revoluciondria ficardo submetidos
as directrizes da GPU da RSFSR.

Adenda 2: Os das Reptblicas s6 dispordo do direito de amnistia
nos assuntos civis.

6. A presente decisdo, se for confirmada pelo Comité Central do
PCR, nao sera publicada mas sim comunicada aos Comités Centrais das
Reptblicas para que circule entre os érgaos soviéticos, os comités execu-
tivos centrais, ou os congressos dos Sovietes das ditas Reptblicas, antes
da convocatéria do congresso pan-russo dos Sovietes, onde se declarara
que expressa a vontade destas Republicas.”

(Arquivos centrais do Partido no Instituto do Marxismo-Leninismo do
CC-PCUS. Origem: Sotchinenija, 5." edigdo, t. 45, pigs. 557-558).
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II

OBSERVACOES DE LENINE
E O SEU PROJECTO
DE FORMACAO DA URSS

“Carta a L. B. Kamenev, destinada aos membros do Bureau Poli-
tico do CC-PCR (b) 26/IX.

Camarada Kamenev! Sem duvida Staline ja te terd enviado a reso-
lucdo da sua comissao relativa a incorporacao das Republicas indepen-
dentes na RSFSR.

Caso ainda ndo a tenhas recebido, rogo-te que a pecas ao secreta-
rio e a leias de imediato. A propdsito deste assunto conversei ontem
com Sokolnikov, falei hoje com Staline e devo avistar-me com Mdivani
(comunista georgiano suspeito de nezavisimost'®) amanha.

Na minha opinido, a questdo tem enorme importancia. Staline
apressa-se demasiado. Dado que ja tinhas antes a intencdo de ocupar-te
disso e que inclusive estudaste um pouco este assunto, deves meditar
seriamente sobre ele e Zinoviev deve fazer o mesmo.

Staline ja aceitou fazer uma concessao, a de substituir o termo de
«adesdo» a RSFSR do paragrafo 1 por «unido formal com a RSFSR no
marco de uma Unido das Republicas Soviéticas da Europa e da Asian.
Confio em que o sentido desta concessdo esteja claro: reconhecemo-nos
iguais em direito com a RSS de Ucrania, etc., e entramos com ela em
pé de igualdade numa nova Unido, uma nova Federacdo, a «Unido das
Reptblicas Soviéticas da Europa e da Asia».

Neste caso, o paragrafo 2 também deve modificar-se para criar,
paralelamente as sessdes do VCIK da RSFSR, algo parecido com um
«VCIK federal da Unido de Republicas Soviéticas da Europa e da
Asia».

Se o primeiro organismo deve reunir-se uma vez por semana e o
segundo a igual ritmo (ou inclusive se se tratar de estabelecer convoca-
toérias a cada duas semanas), as coisas ndo serdo dificeis de combinar.
E importante ndo levar d4gua ao moinho dos nezavisimets, ndo destruir
a sua independéncia, mas estabelecer um novo escaldo, uma Federagao
de Republicas que tenham direitos iguais. A segunda parte do paragrafo
2 poderia ficar como esté: as queixas (contra as decisdes do STO e do

160) Independentismo. (N. da T.)
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SNK) serdo examinadas pelo VCIK federal, sem que por isso se atrase a
sua resolucdo (como no caso da RSFSR).

O paragrafo 3 poderia conservar-se com esta modificagdo: «fun-
dem-se com os comissariados federais situados em Moscovo os comissa-
riados correspondentes da RSFSR, que disporé nas Reptblicas membras
da Unido de Republicas da Europa e da Asia de representantes acredi-
tados e de um reduzido niimero de funcionarios».

A segunda parte do pardgrafo 3 fica como estd; para ser mais
equitativos, talvez se pudesse dizer: «segundo acordo dos VCIK das
Reptblicas membras da Unido de Reptblicas Soviéticas da Europa e da
Asia ».

Seria preciso reflectir sobre a terceira parte: ndo seria necessario
substituir «til» por «obrigatéria»? Ou ndo seria preciso estipular uma
obrigagdo tedrica, ainda que sob forma de uma interpolagdo, e ndo admi-
tir uma decisdao que ndo esteja sujeita a interpolagdo a ndo ser nos casos
«excepcionais»?

O paragrafo 4 deveria talvez estipular «fusionar segundo acordo
dos VCIK»? Poderia acrescentar-se ao pardgrafo 5: «com a criacdo de
conferéncias e congressos comuns (ou gerais) de cardcter puramente
consultivo (ou unicamente consultivo)?

Isso originaria as modificagdes correspondentes na primeira e
segunda adenda.

Staline deu o seu acordo para atrasar o depdsito da resolugdo no
Bureau Politico do Comité Central até a minha chegada. Chegarei segun-
da-feira, 2 de Outubro. Gostaria de poder ver-te com Rykov durante
umas duas horas pela manha, digamos desde o meio-dia até as duas ou,
se for necessario, digamos das 5 as 7 ou das 6 as 8 da tarde.

O anterior constitui o meu ponto de partida. Carrearei adigdes
e modificacdes com base nas minhas conversacbes com Mdivani e os
outros camaradas. Pego-te insistentemente que facas o0 mesmo e me res-
pondas.

Teu

Lenine.

P.S. envia copias a todos os membros do Bureau Politico.”

(Redigido a 26 de setembro de 1922 e publicado nos termos do manus-

crito. Primeira publicacio em 1959 em Leninskij Sbornik, XXXV1. Fonte:
Sotchinenija, 5.% edigdo, t. 45, pdgs. 211-213.)
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111

PROJECTO SUBMETIDO
AO COMITE CENTRAL
A 6 DE OUTUBRO DE 1922,
REDIGIDO POR STALINE
TENDO EM CONTA AS EMENDAS
DE LENINE

“1. Considerar indispensével a conclusao de um acordo entre a
Ucrania, a Bielorrussia, a Federacdo de Republicas Transcaucésicas e a
RSFSR relativo a unido no marco de uma «Unido das Reptblicas Socia-
listas Soviéticas», em que cada uma delas disponha do direito de aban-
donar livremente a «Unido».

2. A instancia suprema da «Unido» sera o «CIK federal», consti-
tuido pelos representantes dos CIK da RSFSR, da Federacdo Transcau-
casica, da Ucrédnia e da Bielorrussia, representadas em proporgdo a sua
populagdo.

3. O 6rgdo executivo do «CIK federal» serd o «Sovnarkom fede-
ral», designado pelo «CIK federal».

4. Os comissariados dos assuntos exteriores, de comércio externo,
da defesa, das comunicagdes e dos correios e telégrafos das Republicas e
da Federagdo que formem parte da «Unido» fundir-se-do com os 6rgaos
correspondentes da «URSS», tendo os comissariados correspondentes
da «Unido de Reptblicas» em todas as Republicas e Federagdes os seus
representantes acreditados, juntamente com um reduzido ntimero de
funcionarios, designados pelos comissariados da «Unido» de acordo com
os CIK das Federagoes e Reptblicas.

Adenda: Considerar indispensavel agregar representantes das
Republicas envolvidas nas representacdes no estrangeiro nos comissa-
riados de assuntos exteriores e de comércio externo.

5. Os comissariados para as financas, a alimentacao, a economia,
o trabalho e o controle das Reptblicas e Federacdes membros da «Unido
de Republicas», assim como os seus organismos centrais de luta contra-
revolucionaria, ficardo submetidos as directrizes dos comissariados cor-
respondentes e as decisdes do Sovnarkom e STO da «Unido das Repu-
blicas».
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6. Os outros comissariados das Reptiblicas membros da «Unido»,
quer dizer os comissariados para a justica, a instrucdo publica, o interior,
a agricultura, a satde publica e os seguros sociais serdo considerados
independentes.”

(Arquivos centrais do Partido no Instituto do Marxismo-Leninismo do
CC-PCUS. Fonte: Sotchinenija, t. 45, pag. 559).
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IV

OPINIAO DE STALINE SOBRE A CARTA
DE LENINE
DE 13 DE OUTUBRO, RELATIVA
AO MONOPOLIO
DO COMERCIO EXTERNO

“ A carta do camarada Lenine nao me fez mudar de opinido quanto
a justeza da decisdo do plendrio do Comité Central de 6 de Outubro
relativa ao comércio externo. Os «milhdes» do comissariado do comércio
externo (alids, devem estabelecer-se e calcular-se primeiro) perdem todo
o valor se se tomar em consideracdo que ficam vérias vezes compensa-
dos pelas dezenas de milhdes de ouro que este comissariado faz sair da
Russia. Contudo, visto o caracter insistente da proposta do camarada
Lenine no sentido de que se demore a realizagdo do plenario do Comité
Central, eu voto a favor, no sentido de que esta questdo seja discutida
pelo préximo plendrio com a participacao de Lenine.”

(Arquivos centrais do Partido no Instituto do Marxismo-Leninismo do
CC-PCUS Fonte: Fotieva, 1z vospominanij o Lenine, pdgs. 28-29).
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VI

CARTA DE KRUPSKAYA A KAMENEV,
“O BUREAU POLITICO PERMITE
A LENINE DITAR AS SUAS NOTAS”,
DE 24 DE DEZEMBRO DE 1923,
RELATIVA AO COMPORTAMENTO
DE STALINE PARA COM ELA
A 23 DE DEZEMBRO

“Lev Borisovitch! Staline permitiu-se ontem uma saida de tom
das mais grosseiras contra mim, a propdsito de quatro palavras que me
ditou Lenine com autorizac¢dao dos médicos. Nao data de ontem a minha
entrada no Partido. No decurso destes trinta anos nunca escutei uma
Unica palavra grosseira de um camarada. Os interesses do Partido e de
Ilitch ndo me sdo menos caros que a Staline. Nestes momentos tenho
necessidade de todo o dominio sobre mim mesma. Sei melhor que todos
os médicos do que se pode falar e do que ndo se pode falar a Ilitch, ja
que sei 0 que o altera e o que ndo, e em qualquer caso sei-o melhor que
Staline.”

Krupskaya pede (segundo o resumo que fazem os redactores, sem
citar as suas palavras textuais) para ser protegida contra “uma ingerén-
cia grosseira na sua vida privada, contra injarias indignas e ameacas”.
“Nao me resta nenhuma duvida quanto a decisdo unanime da comissao
de controle com a qual Staline se permite ameagar-me, mas ndo tenho
forcas nem tempo para perder numa comédia tdo esttipida. Eu também
sou um ser de carne e 0sso e 0s meus nervos estao tensos em extremo.
N. Krupskaya.”

(Dos mesmos arquivos. Fonte: Sotchinenija, t. 54, pags. 674-675.)

“1. Outorga-se a Vladimir Ilitch o direito de ditar todos os dias
durante cinco a dez minutos, mas tal ndo pode ter o cardcter de uma
correspondéncia e Ilitch ndo deve esperar resposta a essas notas. As
entrevistas ficam proibidas.

2. Adverte-se a amigos e pessoas da casa que ndo devem comuni-
car a Lenine nada relativo a politica, para ndo lhe dar motivos de medi-
tacdo e preocupacgao.”

(Dos mesmos arquivos. Fonte: Sotchinenija, t. 45. pdg. 710.)
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VII

PLANO DE TRABALHO
DITADO POR LENINE
A 27 (0U A 28) DE DEZEMBRO DE 1922

“Memorandum:

Na carta sobre o aumento do niimero de membros do Comité Cen-
tral omitiu-se (um paragrafo) sobre as relacdes entre o Comité Central
aumentado e a Inspecgdo Operaria e Camponesa.

Temas a tratar:

1. O Centrosojuz'® e a sua importancia do ponto de vista da
NEP.

2. A relacdo entre o Glavprofobr'® e o trabalho da instrugéo popu-
lar em geral.

3. A questdo nacional e o internacionalismo (a propdsito do recente
conflito no seio do Partido georgiano).

4. O novo livro estatistico sobre a educagdo nacional publicado
em 1922

(Fonte: Sotchinenija, t. 45, pdg. 592.)

161) Unido da Cooperagio.
162) Comité da Educagdo Profissional.
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VIII

RESPOSTA DE TROTSKY A LENINE
A PROPOSITO DA DEFESA
DOS GEORGIANOS

O Instituto do Marxismo-Leninismo de Moscovo diz que Trotsky
recusou encarregar-se da defesa dos georgianos perante o Comité Central
e o Congresso, com o pretexto de que estava doente. Ndo se apresenta
nenhuma prova para suster esta alegacdo, que Louis Fisher repete na sua
biografia de Lenine. Mas Deutscher diz o contrario’® e o “Didrio” men-
ciona, a 6 de Marco de 1923, que “a resposta (de Trotsky) foi recebida por
telefone e estenografada”; se esta resposta tivesse sido negativa, Lenine
ndo teria enviado a Trotsky o texto do seu memorandum e a cépia da carta
aos georgianos, escrita depois de ter recebido a resposta de Trotsky.

Possuimos também uma carta de Fotieva a Kamenev, datada de 16
de Abril de 1923, que confirma o acordo com Trotsky. Eis o seu teor:***

“Ao camarada Kamenev, cépia ao camarada Trotsky

Na continuagdo da nossa conversa telefénica, participo-lhe, na sua
qualidade de presidente do Bureau Politico, o seguinte: como ja lhe foi
dito, a 31 de Dezembro de 1922 Vladimir Ilitch ditou um artigo sobre
a questdo nacional. Esta questdo atormentava-o muito e preparava-se
para intervir a propésito dela no congresso do Partido.

Pouco tempo antes da sua tltima recaida, informou-me de que
publicaria este artigo, mas mais tarde. Depois, caiu enfermo sem ter-me
dado a ordem definitiva.

Vladimir Ilitch pensava que esse artigo devia servir de directiva
e considerava-o muito importante. Por ordens suas, comunicou-se ao
camarada Trotsky, a quem Vladimir Ilitch havia encarregado de defen-
der o seu ponto de vista no congresso, dada a sua unidade de critério
sobre esta questdo...”

O Instituto do Marxismo-Leninismo n&o cita esta carta, mas con-
firma a sua existéncia e assinala que Fotieva a enviou ao Bureau Politico
a 16 de Abril de 1923.

163) Veja-se Sotchinenija, t. 45, pag. 607; FISHER, La Vie de Lenine; DEUTSCHER,
op. cit.
164) Carta citada por Trotsky, op. cit., pig. 163. Os itdlicos sido n0ssos.
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IX
MAS VALE MENOS, MAS MELHOR
(Pravda, 4 de Marco de 1923)

“No que concerne ao aperfeicoamento do nosso aparelho estatal,
ameu ver, a Inspeccao Operaria e Camponesa ndo deve apressar-se nem
correr atrds da quantidade. Até hoje, temos tido tao pouco tempo para
pensar e velar pela qualidade do nosso aparelho estatal que seria legi-
tima a preocupagdo de forma-lo com um cuidado extremo, de concen-
trar na Inspecgdo Operaria e Camponesa um material humano de alta
qualidade, quer dizer, que nao siga a reboque dos mais altos modelos
ocidentais. Certamente, isso é demasiado modesto para uma republica
socialista. Mas os primeiros cinco anos encheram-nos a cabega de des-
confianga e de cepticismo. A nosso pesar, estamos inclinados a imbuir-
-nos deste sentimento perante aqueles que dissertam demasiado e com
excessiva facilidade, por exemplo, sobre a «cultura proletaria»: para
comegar, bastar-nos-ia possuir uma auténtica cultura burguesa; para
comegar, bastar-nos-ia livrarmo-nos dos tipos particularmente invete-
rados da cultura pré-burguesa, isto é, burocrética ou feudal, etc. Nesta
matéria, a precipitagdo e a temeridade sdo o que ha de mais nocivo.
Muitos dos nossos jovens literatos e comunistas deveriam meter isso
bem na cabeca.

E agora, no que concerne ao aparelho estatal, devemos extrair
da experiéncia passada esta conclusao de que é melhor proceder mais
lentamente.

As coisas andam tdo mal, para ndo dizer detestaveis, com o nosso
aparelho estatal, que primeiro é-nos preciso reflectir seriamente sobre
a forma de combater os seus defeitos; defeitos que, ndo o olvidemos,
remontam ao passado, o qual, certamente, foi alterado mas ndo foi ainda
abolido; ndo se trata de uma fase cultural superada ha tempo. Coloco
aqui precisamente a questdo da cultura, porque nesta ordem de coisas
s6 ha que considerar realizado aquilo que penetrou na vida cultural, nos
modos de proceder e nos costumes. Contudo, entre nés, o que ha de bom
na nossa organizagdo social foi captado superficialmente, ndo pode ser
menos meditado, compreendido, sentido, examinado, provado, confir-
mado pela experiéncia, consolidado, etc. Como é evidente, ndo podia ser
de outro modo numa época revoluciondria e com um desenvolvimento
tdo vertiginoso que, em cinco anos, nos levou do czarismo ao regime
dos Sovietes.
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Chegou o momento de meditar. Ha que imbuir-se de uma des-
confianga sauddvel em relacdo a um impeto desmedido, em relacdo a
todo o tipo de jactancia, etc.; é preciso pensar em verificar as disposi¢des
que proclamarmos a cada hora, que utilizamos a cada minuto e cuja
debilidade e caracter inconsistente e ininteligivel demonstramos a cada
segundo. O mais nocivo, aqui, seria a precipitacao. O mais nocivo seria
crer que é suficiente o pouco que sabemos, inclusive crer que possuimos
um ndmero mais ou menos consideravel de elementos para formar um
aparelho realmente novo, e que mereca de verdade o nome de aparelho
socialista, soviético, etc.

Nao, nao temos esse aparelho, e s6 possuimos um nimero ridi-
culamente escasso de elementos que permitam crid-lo. E ndo devemos
esquecer que para implanta-lo ndao ha que economizar tempo, e que isso
levara muitos, muitos, muitos anos.

Que elementos possuimos para criar esse aparelho? Unicamente
dois. Em primeiro lugar, os operarios exaltados pela luta pelo socialismo.
Nao sdo suficientemente instruidos. Desejariam dar-nos um aparelho
melhor. Mas nao sabem como fazé-lo. Ndo estao suficientemente forma-
dos, ndo possuem o nivel de cultura requerido. Contudo, para fazer isso
é necessério precisamente ter cultura. Neste caso, a solucao ndo pode
alcancar-se com um golpe de audacia ou um assalto, com fortaleza ou
com bravura, ou, em geral, por meio de alguma das melhores qualidades
humanas, ndo importa qual. Em segundo lugar, possuimos elementos de
conhecimento, de instrugdo, de ensinamento, mas ridiculamente escassos
em relagdo a todos os outros paises.

E preciso ndo esquecer que ainda estamos demasiado inclinados
a querer suprir este saber (ou a imaginar que ele se pode suprir) com o
zelo, a precipitacdo, etc.

Para renovar o nosso aparelho estatal devemos fixar-nos a todo
o custo a tarefa seguinte: primeiro, instruir-nos; segundo, instruir-nos
mais; terceiro, continuar a instruir-nos. Depois, cuidar de que o saber
ndo fique entre nds como letra morta ou como uma frase da moda (o
que, reconhecamo-lo, nos sucede com muita frequéncia); que o saber
penetre autenticamente no espirito, se torne parte integrante da nossa
vida, plena e efectivamente. Em resumo, é preciso exigirmos outra coisa
diferente do que exige a burguesia da Europa ocidental, saber o que é
digno e conveniente de exigir num pais que se propde transformar-se
num pais socialista.

Conclusao: devemos fazer da Inspeccao Operaria e Camponesa
um instrumento de melhoramento do nosso aparelho estatal, uma insti-
tuicdo verdadeiramente exemplar. Para que possa alcancar o nivel dese-
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jado é preciso atermo-nos a regra: se for necessario, recomecemos vinte
vezes a tarefa.

Para isso, é preciso que tudo o que haja realmente de melhor
no nosso regime social seja empregue com o maximo de prudéncia, de
reflexdo e de competéncia, para criar este novo comissariado do povo.
Para isso, precisamos dos melhores elementos do nosso regime social,
a saber: os operarios avangados, primeiro, e, em segundo lugar, os ele-
mentos realmente instruidos, entre aqueles que possamos garantir que
nao criardo nada sem mais nem menos e que ndo pronunciardo uma
Unica palavra que seja contraria a sua consciéncia, sem temer ter consci-
éncia das dificuldades, quaisquer que sejam, e ndo retrocedam perante
nada para alcangar o objectivo que se terdo seriamente fixado.

Haé cinco anos que nos esfor¢amos por aperfeigoar o nosso aparelho
estatal. Mas ndo passou de uma v agitagdo que, nestes cinco anos, nos
demonstrou simplesmente ser ineficaz, inclusive inatil, para ndo dizer
prejudicial. Esta va agitacdo dava-nos uma aparéncia de trabalho; na
realidade, cevava as nossas instituicoes e 0s nossos cérebros.

E necessério, por fim, que isso mude.

E preciso adoptar esta regra: mais vale menos, mas melhor. E pre-
ciso adoptar esta regra: mais vale dentro de dois anos, ou inclusive de
trés, que precipitar as coisas sem esperanca alguma de formar um bom
material humano.

Sei que serd dificil observar estaregra e aplicé-la nanossa situagao.
Sei que a regra contrdria abrird caminho entre mil voltas e reviravoltas.
Sei que vai ser preciso opor uma resisténcia formidavel, que se tratara
de dar mostras de uma perseveranca prodigiosa; que essa tarefa, ao
menos nos primeiros anos, serd terrivelmente ingrata. E, contudo, estou
persuadido de que s6 assim chegaremos ao nosso objetivo e saberemos,
uma vez este alcancado, fundar uma reptblica autenticamente digna do
nome de Republica Socialista Soviética, etc., etc., etc.

E provével que muitos leitores tenham considerado insuficientes
as cifras que citei a titulo de exemplo no meu primeiro artigo.'®> Estou
convencido de que se podem apresentar muitos célculos para demons-
trar a insuficiéncia destes nimeros. Mas creio que, por cima de todos
os calculos possiveis e imaginarios, devemos colocar uma coisa: uma
qualidade autenticamente exemplar.

Estimo que chegou o momento justo em que devemos ocupar-
-nos como é devido, com toda a gravidade requerida, do nosso aparelho
estatal, e em que a precipitagdo seria talvez o que causaria o pior dano.

165) “Como reorganizar a Inspecgio Operdria e Camponesa?”
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Por isso me inclino a prevenir contra um aumento destes nimeros. Muito
pelo contrério, creio que neste caso ha que mostrarmo-nos particular-
mente avaros em nameros. Falemos claro. O comissariado do povo da
Inspeccdo Operaria e Camponesa ndo goza na actualidade da mais leve
sombra de prestigio. Toda a gente sabe que ndo existem instituicdes
pior organizadas que as que dependem da nossa Inspecgdo Operéaria
e Camponesa, e que nas condi¢des actuais nada se pode exigir deste
comissariado. E preciso ter consciéncia disso se realmente queremos che-
gar a constituir, daqui a uns anos, uma instituicdo que, em primeiro
lugar, seja exemplar, em segundo lugar inspire a todos uma confianca
absoluta, e, por ultimo, demonstre a todos e a cada um que justificAmos
realmente as actividades desta alta instituigdo que é a Comissao Central
de Controle. Em minha opinido, todas as normas gerais do pessoal das
suas administracées devem ser proscritas de um sé6 golpe e sem recurso.
Devemos escolher os quadros da Inspecgao Operaria e Camponesa com
um cuidado particular, submetendo-os ao mais rigoroso exame, e de
nenhuma outra maneira. Com efeito, para qué instituir um comissariado
do povo em que o trabalho se faca medianamente, e que, de novo, ndo
inspire a menor confianga, e cuja opinido tenha apenas uma infima auto-
ridade? Creio que a nossa tarefa principal é evita-lo quando realizarmos
a reorganizacao que projectamos agora.

Os operarios que designarmos como membros da Comissao Cen-
tral de Controle devem ser comunistas irrepreensiveis, e creio que seré
preciso consagrar-lhes um longo esforgo para lhes ensinar os métodos e
0s objectivos da sua tarefa. Depois, precisaremos de um ndmero deter-
minado de pessoal auxiliar, que teremos a precaucdo de submeter a um
triplo controle antes de os admitir. Por altimo, aqueles entre os candida-
tos que decidamos, a titulo excepcional, enquadrar a entrada na Inspec-
¢do Operaria e Camponesa deverdo reunir as condi¢bes seguintes:

primeira, serdo recomendados por varios comunistas;

segunda, passarao uma prova em que demonstrem que conhecem
o nosso aparelho estatal;

terceira, passardo uma prova em que demonstrem que conhecem
os elementos da teoria relativa ao nosso aparelho estatal, os principios
da ciéncia administrativa, a contabilidade, etc.;

quarta, deverdo actuar em boa articulagdo com os membros da
Comissdo Central de Controle e com o seu proprio secretariado, de for-
ma a que possamos responder pelo bom funcionamento de todo o apa-
relho.

Reconheco que estas sdo condicdes fora de série, e ndo duvido que
a maioria dos «praticos» da Inspecgdo Operaria e Camponesa as decla-
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rem irrealizdveis, ou as acolham com um sorriso desdenhoso. Mas, a
qualquer dos dirigentes actuais da Inspeccdo Operaria e Camponesa ou
das pessoas vinculadas a este comissariado, pergunto-lhes: pode algum
deles dizer-me francamente qual é a utilidade pratica deste comissariado
do povo que é a Inspecgdo Operaria e Camponesa? Creio que esta per-
gunta lhes permitira encontrar o sentido da medida. Ou nao vale a pena
proceder a reorganizagdo - temos visto tantas coisas - desta empresa
desesperada que é a Inspecgdo Operéria e Camponesa; ou é realmente
preciso impormo-nos a tarefa de criar, por meio de um esforco lento,
dificil, extraordindrio e ndo sem recorrer a numerosas comprovagoes,
algo autenticamente exemplar, susceptivel de inspirar respeito a todos
e a cada um de nos, e ndo pela simples razdo de que titulos e graus a tal
obrigam.

Se ndo nos armamos de paciéncia, se ndo se consagrarem a esta
obra varios anos, é melhor nao empreendé-la.

Creio que entre as institui¢des que ja concebemos, no tocante a
institutos superiores do trabalho, etc., hd que escolher um minimo, com-
provar se estdo organizadas com toda a seriedade requerida, e prosseguir
a tarefa, mas s6 de modo que esteja realmente a altura da ciéncia mo-
derna e nos beneficie com todas as suas aquisi¢des. A partir dai, ja ndo
sera uma utopia esperar ter, dentro de alguns anos, uma instituicdo que
esteja capacitada para desempenhar a sua tarefa, quer dizer, aperfeicoar
o nosso aparelho estatal com método, sem desfalecimento e gozando da
confianga da classe operaria, do partido comunista da Russia e de toda
a populagdo da nossa Reptblica.

A accdo preparatéria poderia comecar agora. Se o comissariado
da Inspeccdo Operaria e Camponesa aceitasse o plano desta reforma,
poderia iniciar de imediato os preparativos e continuar a actuar sistema-
ticamente para leva-los a bom fim, sem apressar-se e sem negar-se a
refa-zer o que haja sido feito ja uma vez.

As meias-tintas seriam neste caso prejudiciais ao maximo. Todas
as consideragdes de outra ordem que se pudessem fazer a propésito dos
efectivos da Inspecgdo Operaria e Camponesa estariam, na realidade,
baseadas nos velhos principios burocraticos, nos velhos preconceitos,
naquilo que ja foi condenado e que provoca o escarnio publico, etc.

Em suma, a questdo coloca-se assim:

Ou demonstrar, desde ja, que adquirimos conhecimentos sérios
em matéria de construgdo do Estado (ndo é impossivel aprender algo
em cinco anos); ou ainda ndo estamos maduros para isso e, entdo, nao
vale a pena encarregarmo-nos de tal coisa.
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Creio que com o material humano de que dispomos ndo sera imo-
desto presumir que ja sabemos bastante para poder reconstruir de novo,
com método, nem que seja um sé comissariado do povo. E certo que esse
comissariado deve dar a medida do conjunto do nosso aparelho estatal.

Abrir de imediato um concurso para a redac¢do de dois ou mais
manuais sobre a organizacdo do trabalho em geral e especialmente da
administracéo.

Em primeiro lugar, poderia tomar-se como base o livro de ler-
manski, ainda que, diga-se entre paréntesis, este autor simpatize de forma
claramente manifesta com o menchevismo e seja incapaz de redigir um
manual que possa convir ao poder dos Sovietes. Depois, poder-se-ia
tomar por base a obra recentemente publicada de Kerjentsev; por tltimo,
poder-se-iam aproveitar alguns outros manuais que tratam diversos
aspectos da questdo.

Enviar algumas pessoas especializadas e conscientes a Alemanha
ou a Inglaterra, para recolher documentacao e estudar o problema. Disse
Inglaterra para o caso de ser impossivel a viagem para os Estados Unidos
ou o Canada.

Nomear uma comissdo encarregada de elaborar o programa preli-
minar dos exames a que devem submeter-se as pessoas que solicitem um
posto na Inspecgdo Operéria e Camponesa; 0 mesmo para os solicitantes
de postos na Comissdo Central de Controle.

Estas actividades e outras parecidas ndo importunardo, como é
evidente, o comissario do povo nem os membros do colégio da Inspeccao
Operaria e Camponesa, nem o presidium da Comissdo Central de Con-
trole.

Paralelamente, serd necessario designar uma comissao preparato-
ria encarregada de encontrar candidatos para os postos de membros da
Comissao Central de Controle. Espero que para estes postos tenhamos
neste momento um numero de candidatos mais que suficientes, tanto
entre os colaboradores experimentados das administragdes, como entre
os estudantes das nossas escolas soviéticas. Nao seria muito razoavel
excluir por antecipacdo esta ou aquela categoria. Provavelmente ser-
nos-a necessario dar preferéncia, para esta instituicao, a pessoal variado,
e nele devemos buscar uma sintese de numerosas qualidades, de méritos
diversos. De forma que sera preciso um grande esforco para redigir a lista
dos candidatos. Seria indesejavel em extremo que este novo comissariado
se formasse segundo uma norma tinica, digamos, o tipo de funcionério,
ou eliminando o tipo de agitador, os homens cujo traco distintivo é a
sociabilidade ou a faculdade de penetrar nos meios pouco familiares a
este género de colaboradores, etc.
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Creio que expressaria melhor o meu pensamento comparando
o meu plano com instituicdes de caracter académico. Os membros da
Comissdo Central de Controle examinarao regularmente, sob a direc¢éo
do seu presidium, todos os dossiés e documentos do Bureau Politico.
Por outro lado, deverdo repartir o seu tempo de forma racional entre
as diversas tarefas de comprovagdo dos sistemas administrativos das
nossas instituigdes, desde as mais pequenas e menos importantes até as
grandes administracdes do Estado. Por tltimo, deverdo estudar também
a teoria, quer dizer, a teoria da organizagdo do trabalho a que tém inten-
¢do de dedicar-se; deverdo inclusive efectuar exercicios praticos sob a
direccdo de camaradas experimentados ou de professores dos institutos
superiores da organizagdo do trabalho.

Mas creio que nao terdo ocasido de limitar-se a esta actividade
puramente académica. Necessitardo de preparar-se, por outro lado, para
fungdes que ndo duvidaria em chamar de preparagdo para a caga, nao
direi de carteiristas, mas algo desse tipo, e para a invengdo de artimanhas
destinadas a dissimular as suas campanhas, as suas marchas e contra-
marchas, etc.

Nas instituicdes da Europa ocidental, propostas semelhantes pro-
vocariam uma indignacdo inaudita, um sentimento de protesto moral,
etc.; mas confio em que ainda ndo estejamos burocratizados até esse
extremo. A NEP ndo adquiriu ainda entre nés uma reputacao tal que a
ideia de encurralar alguém possa ofender. Ha tdo pouco que foi edificada
a nossa Republica dos Sovietes e reina uma tal salgalhada que ninguém
pensard em irritar-se perante a ideia de que nesta amalgama se realizem
pesquisas com ajuda de certos artificios e de sondagens que por vezes
apontem para fontes bastante longinquas ou se realizem por vias indi-
rectas. E se alguém pensar em fazé-lo, podem ter a certeza de que todos
nos riremos de boa vontade.

A nossa nova Inspeccao Operéria e Camponesa, esperamos, dei-
xard muito longe atras de si essa caracteristica que os franceses denomi-
nam pruderie,'®® que poderiamos chamar afectacdo ridicula ou ridicula
ostentagdo, e que faz de forma superior o jogo de toda a nossa burocra-
cia, tanto das nossas institui¢des soviéticas como das organizagdes do
Partido, visto que, diga-se entre paréntesis, a burocracia existe tanto
numas como noutras.

Se esta escrito mais acima que deviamos instruir-nos e continuar
a instruir-nos nas escolas superiores de organizacdo do trabalho, etc.,
isso ndo significa nem remotamente que conceba este «ensinamento» a

166) Em francés no texto.
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maneira escolastica ou que me limite a ideia de um ensinamento escolar.
Confio em que um auténtico revoluciondrio ndo pensara que eu tenha
renunciado aqui a entender por «ensinamento» uma piada semidivertida,
uma argucia, uma boa jogada ou algo do estilo. Sei que num Estado
empertigado e circunspecto da Europa ocidental esta ideia teria provo-
cado auténtico horror; nenhum funcionério que se respeite haveria de
consentir sequer em discuti-la. Mas confio em que nés ndo estejamos
ainda burocratizados até esse ponto e em que a discussdo desta ideia s6
provoque bom humor entre nos.

Com efeito, por qué ndo juntar o util ao agradavel? Por qué nao
aproveitar uma piada divertida ou semidivertida para surpreender
alguma coisa ridicula, algo danoso, ou semirridiculo, semidanoso, etc.?
Parece-me que a nossa Inspeccao Operaria e Camponesa ganhara muito
se tomar em conta estas consideracdes e que a lista dos casos em que
a nossa Comissdo Central de Controle ou os seus colegas da Inspecgdo
Operaria e Camponesa conseguiram algumas das suas vitérias mais bri-
lhantes se enriquecera com numerosos éxitos dos nossos futuros inspec-
tores e fiscalizadores, em aspectos que ndo é propriamente cémodo
mencionar em manuais decorosos e circunspectos. Como pode unir-se
uma instituicdo do Partido com uma administracdo soviética? Nao ha
nisso algo inadmissivel?

Nao coloco esta questdo em nome préprio, mas em nome daqueles
a quem aludi mais acima ao dizer que temos burocratas ndo sé nas nossas
administracdes soviéticas, mas também nas organizagdes do Partido.

Com efeito, por que ndo reunir umas instituicdes com as outras
quando o interesse da coisa o exige? Serd que nunca ninguém se deu
conta de que, por exemplo, num comissariado do povo como o dos assun-
tos exteriores tal reunido é extremadamente ttil e pratica-se desde a sua
fundagdo? Acaso o Bureau Politico ndo discute, do ponto de vista do
Partido, uma série de questdes, grandes e pequenas, relativas as nossas
«contramanobras» em resposta as «manobras» das poténcias estrangei-
ras, a fim de prevenir, dizendo-o cortesmente, alguma artimanha do
seu lado? Acaso ndo é uma fonte imensa de energia na nossa politica
a alianca flexivel do elemento administrativo e do elemento do Partido?
Creio que o que demonstrou o seu valor, se consolidou na nossa politica
externa e passou a ser um costume ao ponto de ndo suscitar a menor
davida na matéria ndo seria menos conveniente (e até muito mais, na
minha opinido) para o conjunto do nosso aparelho estatal. Contudo,
a Inspecgdo Operéria e Camponesa deve tomar em consideragao justa-
mente o nosso aparelho estatal na sua totalidade, e a sua actividade
deve incidir sobre todas as institui¢des do Estado sem excepcao, locais,
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centrais, comerciais, puramente administrativas, escolares, teatrais, etc.,
numa palavra, todas, sem a menor excepgao.

Por qué entdo, no caso de uma instituicdo desta envergadura e
que, por outro lado, exige uma flexibilidade extraordindria nas suas for-
mas de actividade, por qué entdo ndo admitir no seu caso uma fuséo
particular do organismo de controle do Partido com o do Estado?

Para mim ndo haveria nenhum inconveniente. E mais: creio que
esta fusdo constitui a tinica caugdo que garante uma actividade fecunda.
Creio que todas as dtividas a este respeito emanam dos recantos mais
empoeirados do nosso aparelho estatal e que s6 merecem serem postas
em ridiculo.

Outra davida: é conveniente associar os estudos ao exercicio de
uma fungdo? Parece-me que ndo s6 é conveniente como necessario. Em
geral, apesar de toda a nossa atitude revoluciondria perante os principios
que regem os Estados ocidentais, estes conseguiram inocular-nos uma
série de preconceitos do mais prejudicial e ridiculo. Em certa medida este
contagio provém também dos nossos améveis burocratas que no-lo pas-
saram conscientemente, muitas vezes com a esperanca de poder pescar
nas aguas turvas desses preconceitos. E pescaram nessas dguas turvas a
tal ponto que s6 os cegos impenitentes ndo se deram conta de como essa
pesca se praticava amplamente.

Em toda a esfera das relagdes sociais, econdmicas e politicas somos
«terrivelmente» revolucionarios. Mas no que concerne a hierarquia e ao
respeito das formas e praticas do processo administrativo, o nosso «revo-
lucionarismo» cede constantemente o lugar ao mais bolorento espirito
de rotina. Neste caso pode constatar-se um fenémeno do mais alto inte-
resse: saber que na vida social o mais prodigioso salto em frente esta
com frequéncia unido a uma monstruosa indecisdo perante as menores
mudangas.

Isto concebe-se porque os passos em frente mais audazes perten-
ciam, desde ha muito, ao dominio da teoria, a um dominio cultivado
principalmente, até quase em exclusivo, no plano teérico. Enojado da
abominavel realidade burocrética, o russo aligeirava o seu coragdo cons-
truindo andaimes de sistemas eminentemente audazes; e esta é a razao
pela qual esses sistemas eminentemente audazes adquiriam no nosso
pais um caracter muitissimo estreito. Via-se coexistir a ousadia nas cons-
trugdes de ordem geral com uma surpreendente timidez diante da mais
insignificante das reformas administrativas. Elaborou-se a ideia de uma
prodigiosa revolugdo agraria universal com uma audécia desconhecida
nos outros paises; e ao lado disso, carecia-se de imaginacao para realizar
uma reforma administrativa de décima ordem; carecia-se de imaginacao
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ou de paciéncia para aplicar a essa reforma os principios gerais que, no
tocante aos problemas de ordem geral, davam tdo «brilhantes» resulta-
dos.

Aqui reside a razdo para que a nossa vida presente retina de forma
surpreendente tracos de audécia de pasmar e essa tal indecisdao de pen-
samento perante as mudangas mais insignificantes. Creio que sempre
foi assim em todas as revolugdes autenticamente grandes, ja que estas
nascem das contradi¢des entre o velho, a tendéncia a retocar o velho e a
tendéncia mais abstracta para o novo, novo até ao extremo de nao conter
nem um atomo do passado. E quanto mais radical for esta revolugao,
durante mais tempo subsistirdo estas contradi¢des. O traco que caracteriza
a nossa vida actual é este: destruimos a industria capitalista, dedicamo-
-nos a demolir a fundo as institui¢des medievais, a propriedade senhorial,
e, nesta base, cridmos o pequeno e o mintisculo campesinato que segue ao
proletariado, confiado nos resultados da sua acgao revolucionaria. Con-
tudo, apenas com esta confianca ndo nos é facil manter-nos até a vitéria
da revolugdo socialista nos paises mais avancados: j4 que o pequeno e
o mintsculo campesinato, sobretudo sob a NEP, fica, por necessidade
econdmica, a um nivel de produtivida- de extremamente baixo. Quanto
ao resto, a situagdo internacional faz com que a Russia tenha retrocedido;
que, no conjunto, a produtividade do trabalho nacional seja agora sensi-
velmente menos elevada do que antes da guerra. As poténcias capitalistas
de Europa ocidental, em parte conscientemente e em parte por instinto,
fizeram todo o possivel para nos atrasarem, para aproveitar a guerra civil
na Rassia para arruinar ao méximo o nosso pais. Precisamente uma saida
deste tipo & guerra imperialista parecia-lhes oferecer, sem davida, muitas
vantagens. “Se ndo derrubarmos o regime revoluciondrio da Rissia, ao
menos entorpeceremos a sua evolugdo sob o socialismo”, era assim que
estas poténcias raciocinavam, mais ou menos, e, do seu ponto de vista,
ndo podiam raciocinar de outro modo. No fim de contas cumpriram
metade da sua tarefa. Ndo derrubaram o novo regime instaurado pela
Revolugdo, mas também n&o lhe permitiram dar de imediato um passo
em frente de tal ordem que tenha justificado as previsdes dos socialistas,
que lhes tenha permitido desenvolver as forcas produtivas a um ritmo
extremamente rapido, que lhes tenha permitido desenvolver todas as
possibilidades cujo conjunto teria formado o socialismo e demonstrar a
todos e a cada um, com toda a clareza, abertamente, que o socialismo
implica forgas imensas e que a humanidade passou agora a uma nova
etapa de desenvolvimento que compreende perspectivas extraordinérias
e brilhantes. O sistema de rela¢des internacionais é agora de tal ordem
quena Europa um Estado, a Alemanha, esta subjugado pelos vencedores.

130



Entdo, varios Estados, entre os mais velhos do Ocidente, encontram-se,
a consequéncia da vitéria, em condicoes que lhes permitem aproveitar
a ocasido para fazer certas concessodes as suas classes oprimidas, conces-
sdes, que, ainda que mediocres, retardam o mo- vimento revoluciondrio
nestes paises e criam uma aparéncia de «paz social».

Por outro lado, bom ntimero de paises, os do Oriente, a India, a
China, etc., precisamente por causa da tiltima guerra imperialista, foram
desviados do seu caminho em definitivo. A sua evolugdo orienta-se em
definitivo para a derrota geral do capitalismo europeu. Comecou la a
efervescéncia que afecta toda a Europa. E tornou-se evidente para o
mundo inteiro que se lancaram por um caminho que ndo pode deixar
de acabar numa crise do conjunto do capitalismo mundial.

Por conseguinte, actualmente, confrontamo-nos com a seguinte
pergunta: saberemos subsistir com a nossa pequena e mintscula pro-
dugdo camponesa, com o estado de deterioracao do nosso pais, até ao
dia em que os paises capitalistas da Europa ocidental tenham consu-
mado o seu desenvolvimento em direccdo ao socialismo? Mas ndo o
consumam como antes julgdvamos. Consumam-no, ndo através de uma
«maturacdo» regular do socialismo entre eles, mas a custa da exploragdo
de certos Estados por outros, da exploracdo do primeiro Estado vencido
na guerra imperialista, exploragdo que se vai juntar a de todo o Oriente.
Por outro lado, precisamente como consequéncia desta primeira guerra
imperialista, o Oriente entrou definitivamente no movimento revolu-
ciondrio, e foi definitivamente arrastado pelo torvelinho do movimento
revoluciondrio mundjial.

Que tactica impde esta situagdo ao nosso pais? Evidentemente a
seguinte: devemos dar mostras da maior prudéncia, a fim de conservar o
nosso poder operario, de manter sob a sua autoridade e sob a sua direc-
¢do 0 nosso pequeno e mintsculo campesinato. Temos a vantagem de
o mundo inteiro, desde agora, ser arrastado para um movimento que
deve engendrar a revolugdo socialista universal. Mas também temos a
desvantagem de os imperialistas terem conseguido cindir o mundo em
dois campos; e esta cisdo complica-se pelo facto de a Alemanha, pais em
que o capitalismo esta realmente evoluido, s6 muito dificilmente poder
hoje recuperar-se. Todas as poténcias capitalistas do que se denomina o
Ocidente a despedagam e a impedem de recuperar-se. Por outro lado,
todo o Oriente, com as suas centenas de milhdes de trabalhadores explo-
rados, reduzidos ao dltimo extremo, esta em tais condi¢des que as suas
forgas fisicas e materiais nao resistiriam de nenhum modo a comparacao
com as forgas fisicas, materiais e militares de qualquer Estado, por muito
menor que fosse, da Europa ocidental.
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Podemos conjurar o futuro choque com estes paises imperialistas?
Podemos confiar em que os antagonismos e os conflitos internos entre
os paises imperialistas présperos do Ocidente e os paises imperialistas
prosperos do Oriente nos concederdo pela segunda vez uma trégua,
como o fizeram a primeira vez, quando a cruzada empreendida pela
contra-revolucdo ocidental em ajuda a contra-revolugdo russa fracassou
em consequéncia das contradi¢des que existiam no campo dos contra-
-revoluciondrios do Ocidente e do Oriente, no dos exploradores orientais
e dos exploradores ocidentais, no do Japao e dos Estados Unidos?

Parece-me que a resposta a esta pergunta é que a solucao depende
neste caso de um enorme nimero de factores; o que permite, em suma,
prever o resultado da luta, é o facto de, no fim de contas, o préprio capi-
talismo instruir e educar para a luta a imensa maioria da populagdo do
globo.

O resultado da luta depende em tltima analise do facto de a Rus-
sia, a India, a China, etc., formarem a imensa maioria da populagdo do
globo. E é justamente esta maioria de populacdo que, desde ha alguns
anos, é impulsionada com uma rapidez incrivel para a luta pela sua liber-
tagdo. A este respeito, ndo podera haver nem sombra de davida quanto
ao resultado final da luta a escala mundial. Neste sentido, a vitéria defi-
nitiva do socialismo esté absoluta e plenamente assegurada.

Mas o que nos diz respeito aqui ndo é, de modo nenhum, essa vit6-
ria final do socialismo. O que nos diz respeito é a tactica que devemos
seguir nos, Partido Comunista da Rissia, nés, poder dos Sovietes da
Rissia, para impedir que os Estados contra-revolucionarios da Europa
ocidental nos esmaguem. Para que possamos subsistir até ao préoximo
conflito militar entre o Ocidente imperialista contra-revolucionario e o
Oriente revolucionario e nacionalista, entre os Estados mais civilizados
do mundo e os paises atrasados como os do Oriente, que, contudo, consti-
tuem a maioria, é preciso que essa maioria tenha tempo para civilizar-se.
Nos tdo-pouco, nés nao somos civilizados o bastante para poder passar
directamente ao socialismo, ainda que possuamos as premissas politicas.
Devemos seguir esta tactica ou adoptar, para nossa salvagdo, a politica
seguinte.

Devemos esforcar-nos por construir um Estado no qual os opera-
rios continuem a exercer a direcgdo sobre os camponeses, conservem a
confianga destes tiltimos e, por meio de uma economia rigorosa, dester-
rem de todas as esferas da vida social o menor excesso.

Devemos realizar o maximo de economias no nosso aparelho esta-
tal. Devemos desterrar dele todos os vestigios de excessos que a Rissia
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czarista, o seu aparelho capitalista e burocrético, lhe deixou em enorme
quantidade.

Nao sera isso acaso o reinado da mediocridade camponesa?

Nao. Se conservamos a classe operéria a sua direccao sobre o cam-
pesinato, poderemos, a custa de uma economia das mais rigorosas na
gestdo do nosso Estado, empregar todas as quantidades economizadas
para desenvolver a nossa grande indtstria mecanizada, a electrificagdo, a
extraccdo hidraulica da turfa, para terminar de construir a central hidro-
eléctrica do Volkhov, etc.

Ai, e s ai, residem as nossas esperangas. SO entdo poderemos,
para empregar uma imagem, mudar de cavalo, abandonar a pileca do
camponés, do mujik, renunciar as economias indispensaveis num pais
agricola arruinado, e montar no cavalo que o proletariado busca e ndo
pode deixar de buscar, isto é, a grande industria mecanizada, a electrifi-
cacgdo, a central hidroeléctrica do Volkhov, etc.

E ai que se vincula no meu espirito o plano de conjunto do nosso
trabalho, da nossa politica, da nossa tactica, da nossa estratégia, as tarefas
da Inspecgdo Operdria e Camponesa reorganizada. Esta af o que justifica
a meu ver o cuidado excepcional, a atencdo sustentada que devemos
dedicar a Inspeccao Operaria e Camponesa, situando-a a uma altura
excepcional, conferindo aos seus dirigentes os direitos do Comité Cen-
tral, etc., etc.

Eis ajustificacdo: s6 depurando ao méximo o nosso aparelho, redu-
zindo ao maximo tudo o que ndo é absolutamente necessario, poderemos
subsistir de forma infalivel. E isso, ndo ao nivel de um pais de pequena
agricultura camponesa, ndo ao nivel desta estreiteza generalizada, mas
a um nivel que se eleva cada vez mais em direcgdo a grande industria
mecanizada.

Estas sdo as grandes tarefas que sonho para a nossa Inspeccao
Operaria e Camponesa. E por isso que projecto para ela a fusdo do orga-
nismo supremo do Partido com um «simples» Comissariado do Povo.

2 de Marco de 1923. Lenine.”

(Versdo em francés em Oeuvres, Editions Sociales, Paris, t. 33, pdgs.
501-517.)
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GLOSSARIO

apparatchik - funcionario do aparelho partidario
dzerjinmordy - os agentes de Dzerjinsky, da policia politica Tcheka
edinonatchalia - reinado dos directores

gensek - secretdrio-geral

mujik - camponés

nepmany - os nepmen, a nova burguesia da nep
nezavisimest - nacionalista, independentista
Orgbiuro - Bureau de Organizagdo

proderjatsija - resistir, aguentar
pugatchevchtchina - sublevagdo popular
Sovnarkom - Conselho dos Comissarios do Povo
tchinovniki - funciondarios czaristas
utchra-spred - gabinete especial
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