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A
relho de Estad= =~ - ~ esta em condicdes de dirigir integralmente ton. .ate
. o subdesenvolvimento — a.rmolL ¢ Presidgnte Samora Mach © " “.ite o en-
nento da Segunda Sesséo’ Alargada do Conselho ¢. . .. ’ S 7 do \ urtee

nes, -tendo acrescentado, mais adiante: Rezebemos a tarefa de adifice. vm novo Apare
> de Estado, que pela sua natureza, conteiido e métodos de trabalho, sirvam os nossos
resses. '
Nesta sessdo participaram -omo convidadog 0s membros da Comissdo Permanente da
Assembleia Popular, os Governadores Provinciais. os Directores N ' nais e outros qua-

" dros superiores de Aparelho de EstrAc.
Q Chefe de Estado sintetizeu, +o seu scur - < runtos principais at > dados na
reunido, analisou os problemas ¢ 1 - v Aparg't e Estad~ e dos div i sos
sectores da economia nacig " 1 n - o) itagdes para © H 3
da tuta contr o subrdr Cten )
ubl' umes 1 e ¢ o, : ; o w0t
ramento proferido pelo | “dent * -1t b '
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TURAS DE ESTADD COLONIALS

0 objectivo desla reunido foi: fazer a prestagio de contas
em celacdo ao Programa de larefas e Prazos das Reunides de 3
a 6 de Juho e 1 a 4 de Agosto.

0 que é que veriticamos?

No processo de prestagdo de contas. constaldmos que algu-
mas tarefas foram cumpridas, outras ndo foram cumpndas oulras
ainda em processo de implementacao.

Mas o que verificamos essencialmente & que os grandes pro-
blemas ja deleclados nessas reunides ainda permanecem,

Quais os problemas que permanecem!

—0 Aparelho de Eslado ainda ndo conseguiv ser o instru-
mento para a realizacdo infegral das decisdes do Partido.

— 0 Aparelho de Estado ainda ndo consegue ser tm instru-
mento eficaz de exercicio do poder pelo -povo. Quer dizer, ndo
estd devidamenle estruturado, ndo se organizou para assumir o
sei papel histarico.

—0s orgdos de direcgdo do Estado, quer a nivel ceniral
quer provincial, ainda ndo dirigem e nem sequer conirolam as
actividades econdmicas e sociais no nosso Pais. Nao se encontram
ainda em condicbes de assumir a grandiosa tarefa que nos foi
dada pelo {ll Congresso da FRELIMO, a conslrugdo do Socialismo.
que significa bem-estar para todos, isto €, eliminar a fome, a
nudez, a ignoréncia, o analfabelismo, a doenca, a miséria e o
subdesenvolvimento, Esta € a razdo de ser da nossa luta, Esla &
a tarefa fundamental desta década.

Em resimo o Asarelho de Estado ainda n2o esld em condi-
¢des de dirigir infegralmen's o combale contra o subdesenvolyi-
mento. Transpor!a consiqo ainds 2 carga impura.

0 tstado, o Aparelho de Estado ndo é uma coisa absiracla,

0 Aparetho de Estado somos todos nos que estamos aqui
reunidos, responsaveis de estruturas bem definidas. Sdo os Minis-
163, 530 os Governadores Provinciais.sdo as Secrelarios de Estado,
s30 o5 Direclores Nacionais, Provincials, os dirigentes dos execu-
fivos nas cidades, distritos, focalidades.

Estamos aqui poique somos respensaveis, Estamos aqui o~
que merecemos a confianca politica do Partido.

Recebemos a tarefa de nros nossos sectores escangalhar as
estruturas. os mélodos de trabalho e a mentalidade do colonial-
~capitatismo.

Rocebemos a tarefa de edificar um novo Aparsiho de Estado,
qus pela sua nalureza. conteddo e métodos de trabalho, sirva os

" n0ss0s inferesses,

Mas alguns, com cerlo saudosisms, aduladores e admnadom
do sistema colonial, acariciam e acarinham as suas estrutoras, em
ver de as escangalhar. Isto é caracteristica de mentalidade escrava
aos valores decadenles, aos valores negativos; valores cantra-
~evolucionarios, Nio € por acaso que na ofensiva que desencd-
Geamos, estamos a veriticar:

—Falta de direccao: a «forca do marlelo» ndo chega a
{ibrica, a0 armazém, ao cais, 3 10ja, 3 escola, a0 hospital.

—0 burogratismo inslalado como mélodo de irabalho,

— A rotina como modo de vida, a rotina como um valor &
presesvar.

— A promogdo da Incompeféncia,

—0 desleixo, o desinteresse, considerados como alge de
normal.

— Falta de senlido de organizacao,

— A indisciplina, o roubo, o alcoolismo, a falta de pontus-
lidade.

— 0 desperdicio.

—{Q esbanjamenlo,

— A deshuicao.

~— A falla de higiene e limpeza, falta ce coresna.

— Corrupgdo, suborno.

A falla de direccdo e indisciplina generalizadas, chegaram
a fal ponto que face a ofensiva generalizada desencadeada, veri
ficimos ja o aparecimento de manifeslacies de desafio aberlo
contra as onentagoes por nds fragadas.

fste desafio € dirigido e orientado por um punhado do ele-
mentos infiltrados que enconira campo de actuagdo nos diferentes
seclores, porque o nosso poder ndo estd 1d, a nossa disciplina
nio esta 13, os nossos inferesses ndo sdo 1§ defendides.

QUAIS SKO AS CAUSAS DESTA- SITUACAO!

Demos orientagdes e langémos as bases para o escangaihe-
mento do Aparetho de Esfado colonial-capitdlista,

Definimos medidas, fizemos leis, criémos noves éegdos da
poder de Estado, nomedmos responsdveis da nessa confianga até
a um certo escaldo, por exemplo, Direclores Nacionais,

No enfanto nas repartigoes, nos seclores, nas secgdes, ngo

estd assequrada a presenca de responsévels capazes de maleris-
litar as orientages definidas.

Quer dizer, & nivel da base essas soclores continyam =
fos, ¢ mais grave, condicionam as decisBes que | ot
65 responsdveis devem fomar.




Ainda nde rompemos com s mélodos de frabalho colemiais

—Nio € possivel conhecermos a realidade e sensibilizarmo-

-nos sobre os problemos da populacdo, se nos limitarmos apenas
- 30 mecanismo burocratizado dos papéis. .

—N3o conlactamos direclamente com a» realidade, Nio
vamos 3s fibricas, ndo vamos aos armazéns, ndo vamos ao cais,
" ndo vamos 3s escolas, hospilais, machambas e mesmo s nossas
reparfigdes.

— Muifas vezes nem sequer conhecemos a Secrefaria do
nosso gabinete,

~—Na resolugio dos problemas ndo auscuMlamos a epinide
populer, ndo pedimos 3 opinido dos seclores directamenie envol-

«F necessario a articulacio correcta entre os
orgos executivos estatais e as empresas, de
& Mmaneira, por um lado, a garantir que os orgios

% evecutivos estatais exercam o seu papel de tu-
¥ tela e controle, e, por outro lado, garantir que
1" as empresas sejam geridas pela sua direccao,

~ vidos, Pretendemos conhecer a realidade das nossos Sectores
apenas alravés de despachos, pareceres, informagdes e memo-
randos.

Quer dizer, vivemos fechados nos nossos gabineles mergu-
thados em papéis,

—E enfdo perdemos o senfido do prioritério, perdemos o
senlido do fundamental. Entramos na rofina dos pequenos pro-
hiemas.

A sucessdo destes pequenos problemas passa @ conduzir a
nossa accdo didria.

Perdemos a iniciativa, nao dirigimos.

— Constafamos de novo que o principio da coordenagio
conslante das diversas estrufuras nae foi assumido,

. Todos nés e em fodas reunies falémos de coordenacio,
~nter-relagdo e inferdependéncia, mas ndo fazemos esforgo sislemé-
fico. para nos coordenarmos,

Dizemos que os Minisiérios devem reunir-se para resolver
conjunfamente problemas comuns. Mas isto ndo aconfece, Os pro-
blemas continuam a ser resofvidos isoladamente ou ficam por
resolver.
~ Dizemos que os Directores Nacionais devem deslocar-se em
grupos as Provincias para ai resolverem problemas concrefos,

Isso ndo aconiece.

~ Dizemos que os Direclores Provinciais devem em grugo
deslocar-se regularmente aos Distrilas para conhecer a realidade
concreia & resolver os problemas.

Isso fambém ndo aconfece,. |

—As ulmfutas do Aparelho de Estado utio infiltradas,
esido desorganizadas. '

Néo punimos ] mdnscuplma toleramos,

Nio punimos os sabofadores, coexistimos e ainda pamm
salérios. .

Nio desalojamos, ndo combatemos os saudosisias das estriv
turas, dos esquemds e méiodos coloniais, .

Pelo conirério, uHizamo-los como se fossem “bons quadm,

0 aprumo, a boa apresentagdo, a corlesia, -2 délicaden,
ainda ndo sio regras, ainda ndo sio parte infegrante da afitude
dos frabalhadores do Aparelho de Blado Afitude quer em rela
¢do ao frabalho quer em relagdo ao péblico,

A preocupagao pelo estudo, o esforgo pela ﬁalonllslo o

* fissional individual, ndo sdo assumidos nem encorajedes.

Confinuamos a ndo ufilizar de -uma forma generalizada os con-
21505 como critério de selecg3o, admmio e promegdo dos fraba-
ihadores do. Aparetho de fslade.

Em vérlas esruluras do Aparelho de Esfado ainda 6 fédil
0 campo para Se semearem e crescerem as ideias dos esquerdisfas,

Os erros,-as desvios, s6 sdo defectados meszs ¢ angs.depois.

As nossas estruturas estdo infiitradas de elementos ‘irrespon-
séveis, negligenies, incompefenes, ladrdes, malandros, handodos,
seevidores fidis do colonialismo.

Nas nossas estruturas abrigam-Se os oportunistas e os ambi-
ciosds que sob a bandeira do racismo, iribalismo, regionalismo,
langam a confusdo, a divisio ¢ o caos, para safisfazesem os seus
inferesses pessoais, egoistas, mesquinhos e secunddrios. Estes
elementos constiluém o malope 3 volfa da bota que imporla
descalgar ¢ limpar,

£ somos nds, que aqui eslamos reumdos,‘que femos a farela
de criar as condicdes para que o malope seja limpo, em fodos
os sectores da Aparelho de Biado 8'no apareiho de direcgdo da
economia. .

Cada um de vocks estd aqul, porque fem responsabilidades
de direcgdo a vérios niveis no Aparelho de Tefado,

Nao nos admramos que H empresas s fébncas & macham-

«F indispensavel, a exemplo do que ja se fer
para o Aparelho de Estado, que a lei garanta o
disciplima nas emoresas e confira poderes s
suas direceies para punirem o indiscinling, o

desleixo. a negligéneia, o relaxamento e o mau
trabalho e vremiar o bom trabalho.

O absentismo deve constituir matéria de e
pulsiios.
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Presidente Samora Machel no discurso de encerramento:

«E preciso tomarmos a iniciativa, estarmos nermanente-

mente na ofensiva. Esta € a batalha de classes. E preciso
colocar o inimigo sempre na defensiva passiva»

bas, as unidedes 2 preslegdo de servios, as escolas, os hospi-
ais esfejam a meicé dos sabofadores, dos infilirados, dos bandi-
tos, ladrdes, preguicosus, marginais, vermes, pequenos animais.
roedores, quands isio aconfece em parficuiar nas estruturas do
Aparelho de Estada que deve dirigir essas unidades.

E preciso fomaimos 3 iniciativa, estarmos permaneniemente
na ofensiva. Esfa é a batalha da luta de classes. £ preciso colocar
o inimigo sempre na defensiva passiva.

A acgdo de Direco do Estado sobre a ecomomia, sobre
fodos os seclores produtivs (inclusive Educacao, Sadde, Informa-
¢30,)... ndo se faz s6 com instrugBes, ordens e normas; far-se
fambém pelo exemplo e pela préfica quolidiana de organizacdo,
disciplina, eficiéncia e eficicia, rapidez e desembarago na-real™
2agdo das farsfas, conhecimen'o profundo e sensibilidade pelos
problemas do povs; resoeilo peio trabalho; dedicagdo e eniu:
siasmo peia realizacéo das farefas.

Em. primeiro lugar deve ser o Estado a organizarse e a
assumir infegraimente a tarefa de servir os inferesses do Povo,
. Devemos ier sempre claro que o exemplo vem de cima,

Q exemplo do exercicio do Poder deve vir de cima. Se iste
amda no acontece complelamente é porque nds ainda ndo ulili-

~2amos com acutilincia o marfelo. que femos nas maos, 0 prego

nao penelra, ndo atinge o ceragdo da madeira. Por isso as nossas
estruluras sdo frégeis, ndo sdo slidas, sao permeéveis, ndo cons
titvem um fodo unitério, com todas elas caminhando ombro a
ombro a0 ritmo caderciado dos passes em direccio 30 imesmo
objectivo, em direccio- a0 desenvolvimento, 3 consolidagio do
Socialismo.

MEDIDAS A TOMAR

Ao contluirmes 3 RoSsa reunido, senfimos um consenso gesdls.
para que se tomem medidas, incluindo de cardcter legishative, -
que garantam os pontos seguinies: S

1. 0 compleménfo das estrutufas de direccdo,  fanto 20
nivel des Ministérios, .como dos executivos das provin- -
cias, distritos, localidades e aldeias comunais.

2. A orgamzagao da direcgdo das empresas e a 0:ganin-
¢30 das proprias empresas, dotando-as de esia!u'os capk
tis, fundos de maneio, €lc.

Neste ponto, porque sao muito numerases 05 casos %er
-sea que fazer ym plano organizativo para e molvdf
todas as questdes.

3. Quererios que as direcgdes dirijam, que nao st compal’-
~ fem como bombeiros, reagindo apenas perante as:
¢oes urgentes e permitindo“que continuamente urw’ﬁe
impeca de abordar o fundamentsl.

A duecgao fem que crganizar, planificar, con‘rolar ¢
exigir prestzgdo de conias.

4. 0 sistema ce informacio inferna e Ge coordenatio ie'n
que funcionar. Temes que garanfir a irensmisso gas
infermagoes. '

Neste campo € necessério com urgénia:

a) a arficulagio correcta das Direccdes Nacionais nas Minis-
térios e entre Ministérios;

k) o funcionamento reguiar dos drgacs execufivos, provie-
ciais, dishitais, de cidade,~de localidade;

¢) a arficulagdo correcta e hierarguica enire as Diecgdes
Nacionais e as Direcgdes Locais;

6) a- arliculagdo corretia enre os drgdos execuhv’s esfa-
fais ¢ as empresas, de maneira, por um lado, a ‘garan-
fir que os 6:gdos. execulivos estafais exercam o seu
pape! de iufela e contrle, e, por outro lado, garantir
que as empresas sejam geridas pelas suas direcgdes:-

¢) a prestagio de conias mepsais e semeshrais de cada rex-
ponsével ao superior hietérquico.

5. € indispensve!, 3 exemplo do que j& se fer pava o
Aparelho de Eﬁadr, quz 3 lei garanta a disciplin nas
empreses ¢ confira poceres as suas direccdes paia puni-
rem @ indiscipiing, o desieixo, a negligéncia, o relaxe-
mento- @ o may irabatho e premiar o bom frabalho.

0 absenieismo deve conslifuir matéria de expulsdo,

6. As atgdes criminosas , o roubo, o desvio de bens, & ‘ma
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manulencdo dos bens da empresa, confifuem delitos
comuns que devem ser reprimidos pel:s Tribunais com
© a maior firmeza.

1. € necessirio arlicularse as relagoes entre as empresas
na base das leis objectivas da economia socialista e do
Direito,

Nesie campo, parficularmente importa deferminar & res-

«As acgdes eriminosas, o roubo, o desvio de
bens, a ma manutencio dos bens da empresa,
_cpnstituem delitos comuns que devem ser repri-
midog pelos tribunais eom a maior firmezan(...))

() «Os vencimentos e salarios devem expri-

mir a realidade do funcionamento econoémico da

_empresa; nomeadamente os desvios em relaciio
110 Plano, devem-se reflectir nos salarios».

ponszbilidade das unidades de prfducde, dos -grossistas,

dos retaihistas, dos fransporfaderes, dos importadores e
_ expoifadores.

As relacdes enire empresas devem ser estabelecidas -por

contralos que penalizem & nao cumprimento dos seus

termos. )

- 8. Os vencimenlos e salérios devem exprimir a realidade
do funcionamento econdmico da empresa; nomeadsmente
os desvios em relagiz ao Piano, devem-se reflectir nos
saldrjos.

9. Devemos garantir a competéncia ¢ a seriedade no tra-

balho, As admissdes, as promogdes, os aumenios de sald- -

rics, devem resulfer de crilénios cbjectivos, devem-se
exigir qualificacdes adequadas para Se ocupar cada posto.
Deve ser feifa a andlise do rendimento e do comporia-
miento do trabalhador anles da premogdo, e esta deve-s:
normalinerde operar através de cencursos.
10. A admissdp de pesscal num seclor ndo se pode fazer

em delrimenlo doutros seciores.
Servigos e empresys nao podem estar a fazer concorrén-
cia entre si roubando-se guadros, técnicos e trabalhadores.
L imperativo que, nq nossa pais, a frabaiho igual corres-

© ponca saidrio igual.
t imserafivo igualments. acabarse com a tradicao de
cerlos privilégios a trabathadores de deferminados sec-
fores.

~Se o frabalhador de cervejaria pode levar cervejas para
casa, se o frabalhador da Avicola pode levar galinhas
para casa, enfdo o taxeiro de uma empresa fambén

- poderia ulillzar o carro para seu provelto pessoal, o chou-
fer do machimbombo a mesma c0isa, ¢, j§ agora, o caixa
poderia levar o dinheiro para casa,
Isto & roubo, € lesar a empresa, & lesar o pdblico.

i1.

12,

Em fodos os servicos e empresas os {rabalhadores de-
vem-se apresentar adequadamente vestidos.

Hé sectores em que é obrigatério o uso da farda ou o
uniforme de trabatho. Este uniforme de trabalho deve
garanfir a seguranga do frabalhador, e, igualmente, no
caso das indlstrias alimentares, preservar as medidas
sanifdrias e higiénicas,

Os trabathadores adminisiratives, no Estado, nos Servigos,

nas Empresas, devem-se apresentar de fato com gravata
ou de balalaica. Apresenfar-se em mangas de camisa no
servigo, sanddlias, com camisolas de reclames e an(n-
cios, bluejeans, elc, conslitii uma falla de respeito
para com o local de trabalho, o5 seus colegas e superio-
res e, sobrefudo, para com o piblico.

Para além de mau gosto frequente, & um desprestigio,
¢ liberalismo, ¢ indisciplina.

Em relagdo as senhoras, femos que exigir decincia,
bom gosio. E inadmissivel vir de lenco de cabea para
o servico. Onde & preciso cobrir a cabeca por uma
quesfio de higiene — caso das inddistrias alimenfares
— enfdo, haver§ uma fouca fornecida pelo local de fra-
balho.

Os Ministérles, o5 Servigas, as Empresas, imperativamente
devem organizar o sistema de qualificacio crescente do
do seu pessoal, combinando a pritica, o estudo e 2
feoria, formando no local do trabelho, formando em ests-
gios e seminérios, utilizando o recurso aos cursos noc-
turnos, efc.

13. Devemos ufilizar a0 méximo a solidariedade internacio-

tro e fora do pais.

- Aspecto parcial da segunda sessdo alargada do
Conselho de Ministros, durgnte o acto de encer-

nalista ¢ a cooperagdo 1écnica para formar quadros den-

ramento
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. S30 dezenas de milhar de pessoas que leremos que
~ formar. foa do pafs para responder 3 exlgéncm do
desenvolvimento,

14. A qualidade dos nossos produtos, a sua apresenla;ao (]
nossa pubhudade devem ser compelitivas.

RWEMAS DEVEH SER RESOLYIDOS PELAS ESTRUTURAS
RESPONSAVEIS - - : .

ghaoayp wh, o
T;mmémos 3 Rossa reunido,

Nao queremes. criar comissdes. Ha que lufar contra a proli-
Ieragao de comissdes para resolver problemas ponfuais ou fem-
pordrios. Essas proliferades levam a acumular pumerosas respon-
sabilldades na mesma pessoa € a desviéla da sua farefa pnn-
cpal. - .
Os pfoblemas devem ser resolwdos pelas estruturas por eles
directamenfe responsaveis.

Nio queremos fazer reunides para vir discutir os mesmos
prnhlemas. Desta reunido saem tarefas, nomeadamente os pontos
que acabamos de anunciar.

~ Como dissemos, muitos deles devem ser objecto de matéria
legistativa, ou de ordens de servio inlernas.

., N prbxima reunizo os Ministérios devem-nos prestar contas
_ sobre eslas farefas: .

A Tosa infervengdo ndo foi exaustiva. Ha ndo se pretende
duplicar : 35 infervengdes dos 6 grupos de frabatho, que nos
apresentaram propostas, Elas devem ser maléria de andlise e
de frabalho de cada Ministério, e, eventualmente, do Conselho
de Mlmshos.

MSFORMLRENOS 0 SONHO EM REALIDADE

.= Despedimo-nos de todos, recordando o nosso passado

* Em Junho de 1964, reunimo-nos na Frente de Liberfagdo de
,(Mo;ambuque para discufir se era oporfuno ou ndo desencadear

& guerra popular de libertagao.

Bramos, entio, poucos, mas com vonfade férrea de decidir

a vida do nosso Povo: cu viver livre e feliz ou continuar domi-
- nado pela opressdo, pela fome, doenga, anatfabetismo.

-+ Que - condigoes finhamos? Condicdes maferiais, nenhumas.
~Mas tinhamas a vonfade e deferminagdo firmes de combafermos
-_4" colonialismo,

- Fizemos um programa de acglo, um papel mal elaborado;
._mas a grande elaboragdo foi a nossa decisio de desencadear a
“guerra, a deferminagio e a convicgdo de vencer.

" 0 nosso Povo, enio, esfava condicionado, mas tinha a cons-
tidncia de ser oprimido.
" Os poucts que elaboraram o plano da guerra popular eram

- considerados sonhadores.

* Mas o sonho desses poucos fornou-se realidade que hoje

«0s trabalhadores administrativos, no KEsta-
do, nos Servicos, nas Empresas devem-se apre-
sentar de fato com gravata ou de balalaica.
Apresentar-se em mangas de camisa no servi-
¢o, sandalias, com camisolas de reclames e anun-

cios, eblue jeans», ete., constiini vma falta e
respeito para com o local de frabalho. og seus
colegas e superiores ¢, sobretudo para com «
publico.

Para além de mau gosto frecuentse, & um
desprestigio, ¢ liberalismo ¢ indisciplinan.

beneficia fodo o Povo. Vencemos, derrubémos o coloniatismo.

Sonhar ndo € errado: € preciso sonhar para fransformar
realidade.

Hoje, temos o nosso programa, o nosso documento de fra-
batho, resulfado do nosso trabalho, do conhecimento concreto
da nossa realidade. O programa de realizagdo dos grandes pro-
jeclos € o instrumento bésico para o nasso desenvolvimento. -

Alguns dirdae que somos sonhadores, que somos irrealistas,

Nés dizemos: este sonho serd uma realidade. Temos, mais
uma vez, a deferminagdo, a convicgdo e a certeza de que ven-
ceremos. |

Este programa € farefa de fodos nés. E farefa que deve ser
assumida por cada um. Vai exigir sacrificio, abnegacdo, convic-
g0, dedicagdo e certeza da viléria.

Vai exigir pensamenfo comum,

Vai exigir que seja confundente a cabeca do martelo, mar
telo de cabo longo profundamente enraizado na base.

A realizagio do Programa fambém iré produzir herdis, Hersis
do Trabalho. Mas também produzird traidores, vacnlantes capitu-
lacionistas.

Saudamos fodos os participanes desta sessio alargada do
Conselho de Minisros.

Estamos cerfos de que saimos daqul mais coesos e defermi-
nados a vencer o desafio que fancamos ao subdesenvolvimento.

0 vento sopra favoravelmente, a direcgdo fomada é correcta,
icemos as velas, mantenhamos firme o leme nas nossas mdos.

A REVOLUCAO VENCERA!
0 SOCIALISMO TRIUNFARAI
A LUTA CONTINUA!
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