» Discurso do Presidente am ra Machel

SUBDE ENVOLVIM NTO

No encontro que orientou ontem com administradores e outros quadros de direccao estatal
o Presidente do Partido FRELIMO e Presidente da Republica
Popular de Mocambique, Samora Moisés Machel, proferiu o importante discurso que a seguir

ao nivel de distrito, de todo o

publicamos na integra:

S ADMINISTRADORES,

Hoje encontramo-nos reunidos com 0s
membros do nosso Governo. E @ primeira vez
que no nesso Pais se realiza uma reunido
com todos 03 Administraderes de Distrito na
presenga de membros do de Mini -
tros @ quadros dirigentes nos nfveis central
¢ provincial

Este ¢ o momento indicado para akordar-
mo algumas questdes fundamentais da vida
do nosso Povo no distrito.

Saudo aqueles que nas condigdes mais

duras da nossa luta econémica, da luta con-"

tra as agressde e a infiltracio inimiga tive-
ram um comportamento digno das tradigbes
heréicas da e luta revoluciondria
do Povo mocambicano. Esses assumiram um
comportamento que identifica com os
principios do Partido FRELIMO e o3 engaja
como dirigentes na defesa da Patria, da Revo-
lucio e do Sacialismo.

Vamos, pois, louvar aqueles Administra
dores que se distinguiram pelo seu excmplo
e dedicagdo 20 servico do Povo.

SENHORES ADMINISTRADORES,

Cada um de vés tem de compreender ¢
assumir o que ¢ ser dirigente no nosso Estado,
o que significa em particular ser Administra-
dor de um Distrito nas condicdes concretas
do nosso Pafs.

Cada um de vés tem de estar consciente:

-— De si proprio. Isto & do que ¢ como

pessoa.

Conbecerse. Saber das suas qualida-
des, .experiéncias e con

Reconbecer os deteito, os vicios, as
insuficiéncias que transporta,

Activar o combate interno <o wa o
pegativo ¢ a luta por valorizar o posi-
ivo.

Cada um de vdés tem de estar consciente:

— Das fungées de direcqio que Ihe estio

+ atribuidas ¢ de como exercer o poder.
¢, deve saber como usar o marteto
com firmeza de niodo a garantir a rea-
lizagio das decisdes, tomar decisdes,
controlar a sua execugac e garantir a
fpais ampla iniciativa popular na rea-
lizacdo das tarefas estatais no distrito.
Deve saber como prestar contas ao
Tartido € 2o Governador Provincial
das suas actividades.
O Administrador deve conhecer 2 es-
(Totura em que se integta e suas rela-
¢oes com as demais estruturas nos dite-
tentes escaldes.

Somos de virias origens. Est¢ é o proble-
ma mais dificil que temos, por isso assisti-
mos quando em quando a cenas desagrads-
veis praticadas pelos senhores administrado-
res, Cada um de vés traz os seus hdbitos,
transporta os seus defeitos. Cada um consi-
dera os defeitos como sendo seus costumes,
Acha ndo diversificar a dieta alimen-
tur, normal acreditar na supersticio.
Truz da supersticdo ciéncia. E aceita isto como
facto normal.

Trata-se de uma questio cultural. O mo-
do como cumprimentamos,

O trato ¢ 0 modo como nos. relacionamos,
Termos e asseio, limpeza e higiene
pessoal.

A linguagem que usamos e a grosseria ou
a delicadeza e carinho comn  ue tratamos as
nossas esposas € filho. é questdo cultu-
val. Imaginem um administrador que di
bofetadas na esposa na presenga dos filhos.
A educagio come¢a em casa. A cultura e td
m casa,

A forma como nos relacionames com o
subordinados. Imagmem o administrador que
se mete com as csposas dos seus ubordina-
dos. Imaginem o administrador que se mete
om as mulheres casadas da populagio.

O atendimento do piiblico ¢ a ki~
dade para a resolugio dos problema* do Povo,
sd0 questdes eminenternente culturais,

do questdes que exigem uma luta per-
manente pela afirmagio dos aovos valores.

£ preciso vivermos os novos valores cul-
turais.

Temos de assumir uma ética propria do
dirigente, do protissional cousciente,

No nosso Pais a questdo cultural assume
aspectos gritantes.

Ainda temos o analfabetismo, a ignoran-
cia, a pobreza, a fome.

Como campeneses nio tinhamos contacto
com o distrito, a provincia, o Estdva-
mos isolados, restringidos aos grupos étnico.,
certas cenas tém as suas explicagdes. Faltava-
n0s a visio de conjunto.

A Administragio colonial portuguesa
caracterizavdsse por manter os distritos,
localidades isoladas.

Caracterizava-se por manter-nos nas fron-
teiras {imitadas do grupo étnico.

A Administracip colonial caracterizava-se

por manter-nos na ignordncia do que existia
nz propria localidade em que

Quantos de nds conheclamos a escola, o
posto sanitirio, o préprio posto adminisira-
tivo?

Tesmo dos poucos que sabiam’ ler e escre-
ver ndo sabiam a histéria, a geografia do
no so Pafs, do distrito, da localidade. Erame
-1 es dado a conhecer os rios, os mmontes, a
histéria do colonizador.

‘De entre ¢ es, hd s yue se tornaram espe-
ciais. Isto ¢, h4 os que foram assimilados pela
cultura do colonizador.

Pasaram a considerar a cultura deste como

va cultura. Passaram a olhar para as tradi-

coes e do seu Povo como rusos ¢ cos-
tumes dos indigenas»., Constitufram-se em
elite.

@ colonialismo portugués utilizou o facto
de vivermos isolados, divididos para nos
dominar ¢ humilhar,

. <\ nao existéncia do proletariado no nosso
Pai , a talta da nddstria e em particular dg

grande indastria agravou esta situagio em
Mocambique.

Seria p proletariado a forca capaz de levar
todo o Povo para uma confrontagio de classe
com o explorador.

Com o proletariado ter-se-ia

durante a luta asrinada, luta armada revolu-’

ciondria de libertacio nacional a consciéncia
de classe. A classe operdria teria assumido o
papel de dirigente da luta de classes que tra”
vimos. O proletariado teria lancado as bases
da alianga com o campe inato de forina a
que este se libertasse da visio 1 mitada, res-
trita, individualista.

O camponés que trabalba o seu pequeno
pedaco de terra, que cultiva somente para
subsistir ndo pode twr uma consciéncia colec-
tiva. Ele nio compreende como foi fabricada
a propria enxada que usa como seu instru-
mento de trabalho.

O camponés ndo sabe de onde vem a
enxada. '

Temos que reforcar a alianga entre a classe
operdria e o campesinato o distrito.  ta
alianga §& atravé' do desenvolvimento
dos lagos econdémicos entre O campo € a

idade.
através da organizagio do cam"
cooperativas, Reforca-se através
da melhor organizagio ¢ do desenvolvimento
do sector estatal agrdrio.
A alianga operirio-camponesa c
través da adopgio de concretas no
proprip distrit  quce elevemn as condicbes wma.
teriais, sociais  culturaig da vida ue campo.

A socializagio do campo ¢, pai-, uma tarefa
decisiva na preente década.

Através da socialtzagde do campo ultra
passaremos a presente sitwagdo em que a
pequena produgio ¢ dominante. Temos mi-
1hoes de pequenitas machambas.
em rendimento. T'emos milkdcs de macham-
bas que ndo permitemn alimentar bem o Povo:
guc ndo permitem acumular a riqueza neces-
sirfa para comprar a camisa, a capulana, 0s
sapatos, a enxada, o arado, o prato, o copo,
os utensflios necessdrios & nossa vida,

Dispersos nao produziremo a riqueza
necessaria. Nio produzircmos o excedente de
que precisamos para oruir as fibricas que
produzem a alfaias os tractores, a
roupa, o calcado, o cimento e 0s utensilios
necessirio 4 nossa vida.

A socializagip do campo tem de se reali-
zar em estreita ligagdo com a industrializagio

.do Pais. A oriagio da grande industria

¢ a torja do uperariado altamente consciente
e organizado. A grande indistvia ¢ a nossa
independéncia econémica. A grande indistria
socialista to ma irreversivel a revolu¢dy socias
lista 110 nosso Pais. Ela torma a classe opera-
ria a for¢a dirigente edificagio do socia-
lismo desenvolvido na Repitblica Popular
Mocambique. Através da luta pela constru-
cio do socialismo libertamos cultural, econé-
mica e sociaimente todo o nosso Povo.

Na recalidade ¢ preciso reconhecermos que
muito trabalho ainda ha a realizar. £ neces-
sirio estarmos conscientes de que o gue se
fez ainda foi pouco. Hi muito ainda a fazer
e a fazer muiro melhor. '

Temos que garantir um crescimentg ¢
amadurecimento politica, cientifico, técnico
¢ admini trativo Jdos de Dis-
trito e dos dirigentes em geral. Vamos asse-
gurar est¢ crescimento para que L
com sucesso as tarefas da luta contra a fome,
a falta de calgado, a nudez, o obscurantismo,

a doenca ¢ a falta de habitagio na presente
Bécada.
E 1as tarefas exigem de todos altas quali-
de direccio. Exigem que o Estado e a
Sociedade sejam dirigidos cientificamente.

Temos que aprender a partir das nossas
proprias experiéncias.

'unca houve em Mogambique um qua-
dro adminiswativo de mogambicanos no Esta-
do colonial.

Quando muito os mogambicanos iam para
o quadro de secretaria.

Aos mogambicanos estavam reservados os
lugares do chamado pessoal menor. Eram o
cupregados ditos funciondrio, os servent
03 continuos, os dactilografos, ns escritura-
rios, os intérpretes ao servigo dos senhores
administraderes coloniais.

Os mogambicanos nunca dirigiram.

.88 aprendemos a dirigir arravés da nossa
pr pria luta contra o colonialismo portu
gués. Nos aprendemos a dirigir realizando a
luta armada revolucionaria de libertagio
nacional. Infelizmente a luta armada na
pode cstender-se a todo o Pais. ‘

As Yorgas Populares de Libertacio de
Mocambique, sio a grande escola de direc-
;@o. Nelas forjam-se guadros dedicades, For-
Jum-se quadros capazes de conhecer e cstudar
a situacao. Quadros que sabem fazer as con-
sultas adequadas ¢ tomar a decisio correcta
¢ oportuna. Quadros que dirigem com fir-

2 execu¢do das decisdes e a scguram o
centrole da execugdo.

Os quadros tem de aprender a dirigir. Os
Adumistradores tém de aprender a dirigir o
distrito, dirigindo o distrito. O Adminisera-
dor tem de aprender, ma aprender depressa
¢ bem,

Q Administrador dirige todo o distrito,

QO Administrador ¢ o dirigente mdximo
do distrite. N3o ¢ mera caixa de correjo. 3o
¢ weramente um coordenador,

O Ady inistrador dirige os directores dis-
tritais, D4 in trugdes de cardcter obrigatorio
aos direciores distritais para a de
tarefus da respornsabilidade local tendo sem-
pre presente que os directores distritais estio
duplamente subordinados aos directores pra-
vinciais.

Para dirigir correctamente .0 Administra*
dor tem e conhecer profundamente o Dis-
trito, e as localidades. Tem de saber os seus
aspectos essenciais e as especificidades.

Dirigir € primeiro estudar os problemas,

investigar, fazer uma operagio de
mento.

¢ conhecer a vida e os problemas
do Povo que vive e trabatha nas localidades
e vilas do distrito.

Drrigir ¢ dominar os dados relativos as
potencialidades econdémicas  sociais do dis-
trito.

Dirigir ¢ depois de investigar e determi-
nar as tarefas e meios disponiveis, planiticar
o " humanocs. materiais e financeiros

para 2 tempo o objecti-
vos programado . ,

Dirigiv ¢ organizar a prestagio de contas
e o contrdle da execucgio das decisdes.

Para dirigir, o Administrador tesn de ter
um pregrama de trabalho. Deve ser o mais
planificado, o mais organizado, o mais pon-
tual.

O Administrador cumpre disciplinada-
mente o seu programa de trabalho.

O Administrador deve
conhecer ‘sobre o distrito e suas localidades:

— o nimero e a densidade populacional.

«— a drea geogrifica,

— a geografia fisica, ito ¢, os montes,

vales, rios. '

— a situacdo das aldeiaz comunais ¢ de

movimento cooperativo &
da sua evolugdo.

= a situagio da produciio ¢ dos trabalhas
dores das empresas estatais.

— 2 produgdo ¢ as necessidades do sector
familiar, bem como do sector privado.

= as potencialidades econémicas.

— a produgio € as metas 2
alcancar na agricultura, na criagio de
animais de pequena espécie, € na
industria local.

-~ a situagdo das estradas e das comuni-
cagies.

«~— o numero de exolas e de alunos, bem
como a sua situagio pedagigica, orga-
nizativa, dt ciplinar, cultural e social.

-— a situagio dos hospitais e postos sani-
tirio. A situacio da saude da popu-
lacio. o

O Administrador deve conhecer ¢ Pai . $6
conhecendo a vida do nossp Povo, o nosso
Pais, a o distrito, a localidade é
possivel dirigir. S6 conhecendo se organiza a
sociedade. SO se resolvem os pro-
blemas do Povo.

Na direccdo do distrito, o Administrador
concentra a for¢a do martelo na direcgio da
vida politica, econdmica € social do distrito.

O Administrador organiza € usa o cabo
mais longp do martelo,

Lle dirige a Assembleia do Povo.

Dirige o Conselho Executivo.

1 tobiliza e enquadra todo o Povo na rea-
lizagio das tarefas, - :

Ao Administrador compete dirigir os
Orgaos estatais e a pepulagao do distrito para
a geali agio das tarefas locais da luta contra
o subdesenvolvimento.

O Administrador tew tarefas ¢ responsa-
bilidades conc etas na direcgig do distrito.

O garanle o funciona-
mento das As do Povo,

Organiza o trabatho dos depiitados.

Ele assegura que as sessdes das Assem-
bleias do Povo sejam preparadas a partir da

preparadas - cidadao,
do Grupo Dinamizador, <las Organizacdes
Dewmocraticas de  lassas, dog centros de pro-
dugo, sejam preparadas a partir das Assem-
bletas de Localidade.

E na base que estio os problemas

£ na base, na localidade, que estd a em-
presa, o hospital, 2 escola, a estrada, a pista
de aviagdo, a cooperativa, a machamba esta-
tal, 2 producie, o comércio, o abastecimento.

-E necessirio dinamizar e organizar as
Assembleias de Localidade ¢ seus Conselhos

o en niro com adminisiradores distritais de

Executivos para que estas resolvam os roble-
mas da sua zona. Assembleias de Locali-
dade nido podem ficar i espera que os pro-
blemas sejam resolvidos por outros niveis,

Sdo as Assembleias de Localidade que
podem estudar a sintetizar os problemas e a
experiéncia da localidade.

A Assembleia deve inspirar-se nas
Assembleias de Localidade.

A base é » pedra angular de todo o exer-
cicio do nosso poder, a pedra angular da
solucio dos problemnas.

Por isso € uecessirip assegurar a ligagio
profunda das Assembleias de Localidade com
as. Assembleias de Distrito e seus Conselhos
¥xecutivos.

Ao Administrador cabe esta tarefa funda-

Cabe-lhe dirigir a base.
S3o t refas essenciais do Administrador:
— Dirigir o combate para liquidar a fome
no distrito.
Liquidar a fome é prodwzir comida.
£ produzivr mais milho, mais trigo,
_malis- arroz, mais meixoeira, mais fei-
jdo, mais mandioca, mais batata, mais
amendoin,
¥ produzir alface, cebola, alho. tornate,
abcdhora, couves, repolho, rabanete,
cenoura,
Liquidar a fome ¢ produzir & carne de
que necessitamos, E produzir mais coe
lhos, mais galinhas, mais patos, mais
perus. £ elevar a produgio de porcos,
do gado bovino, de cabrito e ovelhas.
Eliminar a fome é a pes-
€2 na nossa costa, nos nossos lagos e
Tios.
Liquidar a fome ¢ diversificar a ali-
mentagio do nossp Povo.
¥ vencermos o hibito de sé comermos
aquilo que ¢ tradigiio da zona em que
a4 Cemos,

E. vencermes o hibit de sb comermos a
mandioca ou o mitho. ou 2 mapira. a farinha.
£ vencermos o obscurantismo, o conservado-
Tismo.

Liquidar a fome ¢ termos uma alimenta-
¢io diversiticada, rica em protefnas e vitami-
nas., £ ceraermos peixe, galinha, cabri-
to, cenoura, alface. £ tomarmos leite.

Liquidar a fome é comermos mais fruta.

Temos de produzir mais laranja,
toranja, mais tangerina, mais abacate, mais
bapanas, mal, papaias, inais angas, mais
litchis, mais morangos.

Todp 0 nosso Pavo deve ser engajado no
plantio de drvores de fruta. O Administrador
organiza o trabalho voluntirio para o plan-
tio de drvores de fruta,

Cada localidade, cada cooperativa, cada
baitro, cada familia, cada ciduddo deve ter

5 para cumprir no plantio de drvores de
fruta. ’

‘T'emos de produrir tudo isto para alimen-
tar o nosso Povo.

Temos de produzir tudo isto para {orne-
cer a matéria-prima necessiria a indu tria de
massas alimenticias, de bolachas, de

Temos de produzir tudo isto para criar-
mos excedentes necessarios a exportagio. Com
a exportagio vames comprar o traclor; vamos
comprar o camiio, as altaias agricolas, o mo-
tor cléctrico, as bombas de e pegas
sobressalentes que ainda nip no
nosso Pais,

O Administrader garante o apoio de que
necessitam as as estatai’ que, estando
sediadas no distrito, se subordinam aos orgaos
de escaldo superior,

O Administrador mantém-se informado
sobre os planos de produgio de sas empresa
estatais, Lle nio pode intervir na sua gestdo,
ele nio ¢ o gestor das empresas.

O Administrador desenvolve acges que
visam resolver os problemas politicos e sociais
dos trabathadores das empresas estatais, em
coordenagio com a direccao das empresas.

Ao Administrador compete organizar o
recrutamento de trabalhadores para as em-
pre as estatais.

O Administrador deve apoiar a mobiliza-
¢i dos trabalhadores das empresa estatais
€ a populagio para produzir:

— 1naijs agucar

~— mais cha

—=mais madeiras

— mais caju

— mais sisal

— mais copra

O Administrador de Distrito deve fazer
tudo para que sejamy € ultrapassa-
das as metas - das produgées destinadas i
exportagio.

O Administrador de Distrito mobiliza
todo o Povo para a conservacio das nossas
florestas. Ele assegura que as nossas floresta
sejam correctainente exploradas no distrite.

O Administrador orgasiza o trabalho
voluntdrio, a purticipagdo de todo o Povo no
p antio de drvores, no repovoamento flo-
restal,

Ao Administrador cabe em particular asse-
gurar que desencadeado e desenvolvido
¢ combate iy queimadas. Ele deve garantir
que scjam climinadas das nossas localidades
as queimadas descontroladas. Deve garantir

(Conlinua na pégina seguinte)
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que se’am severamente unidos os autores
de quemmadas criminosas.

E tarefa do Administrador assegurar o
enquadramento e o necessirip A pro-
ducio familiar.

Cada familia deve ter uma meta de pro-
dugio e ser mobilizada para o seu cumpri-
mento.

O Administrador deve distinguir as famf-
lias com os melhores resultados na produgio.

o enquadra a pequena
producio do sector privado, de modo a que
tenha uma fun¢i3o social no distrito.

O nosso Administrador garante que as
lojas, padarias, talhos, pensdes,
¢ demais unidades de prestagio de servigo
funcionem correctamente. Assegura que a
limpeza, higiene e a arrumacio uma
realidade.

Compete ao Administrador de Distrito
assegurar o abastecimento do Povo.

Beve assegurar o abastecimento do Povo
através da producio de excedentes. Deve
assegurar através da comercializacio da pro-
dugdo agréria local.

Deve fazé-lo através de uma racional orga-
nizacipo d rede comercial local.

Deve fazé-lo garantindo a existéncia dos
bens de consumo de primeira necessidade
para a populagio.

O Administrador tem por tarefa organizar
a industria local. Deve, pois, descobrir. recur-
sos materiais locais, Deve fazer com que os
recursos materiais existentes sejam plena-
mente aproveitados.

£ sua tarefa garantir a producio do tijolo,
o fabrico de portas e traves para as habita-
coes e para o equipamento social nas loca-
lidades.

E sua tarefa desenvolver a produgio e o
uso da cal.

E tarefa do Administrador assegurar a
conservagdo das casas. F sua tarefa a limpeza,
higiene ¢ embelezamento dos locais de traba-
lho e de residéncia.

O Administrador tem de garantir que a

e o processo das aldeias
comunais seja realmente um amplo movi-
mento de massas,

E tarefa do Administrador garantir que
se forme e se desenvolva a base
da aldeia comunal.

O Administrador garante que a melhor
cooperativa seja premiada. Ele garante a
organizagio da  ulagfio socialista individual
¢ colectiva nas aldeias comunais e cooperva-
tivas,

O Administrador mobiliza e organiza os
trabalhadores das empresas estatais para que
delas nas¢a a aldeia comunal.

A partir  : aldeias ¢ centros da
¢io existentes devern ser organizadas
comunais.

Nos bairros. nas vilas e cidades subordi-
nadas ao distrito devem ser formados bairros
comunais.

E tarefa do Administrador.

O nosso Administrador desenvolve a trac
¢io amimal e planifica os transportes através
dos Centros de Informacdo de Carga.

O nosso Administrador combate a nudez
Para climinarmos g nudez temos de produzir
mais algodao.

Temos de cultivar o algoddo que as possas
fibricas precisam para produzir a camisa, a
capulana, o lengo, o o cobertor, os
lengdis, as  eias, 08 de que necessita-
mos.

O Administrador assegura que as nossas
escolas e centros de alfabetizagio funcionem
‘correctamente.

(0] tem de comprecnder ¢
assumir o papel da escola na edificagdo do
nosso futuro.

Ele d4 vma atencdo e um carinho particular
4 educagao das criangas, dos jovens, dos nos-
sos filhos.

£ tarefa do Administrador assegurar que 0%
programas de educagio definidos superiormen-
te sejam cumpridos nas escolas ¢ centros de
alfabctizagio.

E sua tarefa acompanhar a direcgdo das
escolas e a vida dos alunos. E sua tarefa co-
nhecer as preocupagbes dos pais e educadores.

O Administrador o8 Orgdos estatais
no distrito e 0s deputados no combate 3 in-
disciplina, as faltas sistemdticas, 3 corrupgio,
4 droga que subsistem nas escolas.

Em cada distrito devem ser cstudadas as
formas concretas de criar o gosto pelo estudo,
de elevar o nive] de organizagio e de disciplina.
Devem ser estudadas as formas de garantir o
cumprimento integral dos programas nas nos-
sas escolas.

Todos .temos de assumir ¢ principio de que
a nossa escola ¢ a forja do homem que garan-
te o triunfo do Socialismo no nosso Pafs.

¥ tarefa do Administrador assegurar a or
dem publica' e a vigildncia popular ao nivel
distrital.

O Comandante Distrital da Policia Popular
de Mogambique subordina-se ao
Administrador e ao Comandante Provincial
respectivo. A Polfcia é pois vm instrumento
do Administrador para a garantia da ordem
publica.

O Administrador assegura & direcgio dos
grupos de vigildncia na area do distrito.

Em relacio & seguranca a situagdo é dife-
rente. A Se uranga organiza-se de forma centra-
lizada.

Por isso o Administrador nio dirige o Chefe
da Seguranga,

O Chefe Distrital da Seguranca deve toda-
via dar ao Administtador a informagio geral
necessiria sobre a vida do Povo e a actuagdo

o inimigo ne distrito.

O Chefe da Seguran¢a no distrito deve man-

ter o permanentemente & par da

sittagdo da scguranga e informi-lo sobre as
questdes essenciais da seguranga a esse nivel.
N@o ¢ dever do Chefe da Seguranca
nem direito do Administrador de Distrito co-
nhecer os aspectos intermos especificos do «a-
balho da seguranga, nomeadamente fontes ds
informagdo, scu tratamento e formas ou meto-
dos de organizagio das suas actividades no
distrito.

segredo nas relagBes entre o Administra-
dor e o Chefe da Seguranca estda na ideologia,
ny politica e objectivos comuns de assegurar
a defesa do Pove, do Estado e da Revolugio.
O segredo estd, essencialmente, no espfrito da
cooperagdo estreita. O segredo estd na opgio
clara das responsabilidades especificas que cada
um deve assumir. O segredo estd em compre-
ender que sdo responsabilidades distintas. mas
complementares. Estd em compreender que
Administrador ¢ o dirigente mdximo no dis-

O segredo estd em compreendetr as exi-
géncias do trabalho da seguranga. Estd em
assumir que a seguranga ¢ indispensdvel e que
¢ trabalho compicxo e delicado que exige cen-
tralizagdo da direcgio.

Todos devemos assumir que é lutando em
conjunto que vencemos o inimigo. defendemos
¢ Povo, o Estado ¢ o Socialismo no nosso Pais.

Como método para se estabelecerem relagdes
organizadas de informagio e coordenagdo, o
Administrador de Distrito deve reunir-se dia-
rismente com o Responsivel da Seguranga.
Deve fazé-lo iogo no inicio da manhi como
um primeiro pento do seu programa dc tra-
balho didrio.

Ser-se Administrador no nosso Pafs & as-
sumir uma alta responsabilidade peramte o©
Partido ¢ o Povo mogambicano.

Ser-se Administrador no nosso Pais & exer
cer a mals alta fung3o de dirigente estatal no
distrito. E dirigir o distrito na qualidade de
mandatirio do Presidente da Republica.

O Administrador representa o de
Ministros € o Governo Provincial no distrito.

Ele concentra o poder de Estado de opers-
rios ¢ camponeses ao nfvel distrital. Confiamos
a tarefa de Administrador a um quadro de

direcgio. Como dirigente est4 investido da du-
pla qualidade de 1.° Secretirio do Comité Dis-
trital ¢ Administrador de Distrito,

Por isso, todos os olhares se dirigem ao 1.°
Secretdrio do Comité Distrital ¢ Administrador
de Distrito.

E o olhar do Povo. E o olbar do deputado.
E o olhar do director distrital. £ o olhar do
Chefe da Cooperativa. E o olhar do Chefe de
Familia. Todos esperam nele o dirigente com-
petente, o dirigente dindmico e capaz de orien-
tar a resolugio dos problemas que vivem e
est3o dispostos a resolver. '

E o olhar do dirigente de escalio superior
que vé no Administrador o. realizador na base

dect ©  tom superiormente, o diri-
gente competente, capaz de lhe transmitic com
todo q rigor, com toda a seriedade e organiza-
¢30 3 vida econémica e gocial no distrito.

E o olhar do membro do Partido que con-
sidera 0 Administrador como o camarada que
garante que o Estado e a economia no distrito
sigam o rumo tragado pelo Partido FRELIMO.

O Administrador tem de ser o garante da
unidade nacional no distrito. na localidade. Eile
¢ capaz de fazer viver ao nivel de cada loca-
lidade. bairro, famflia. cidadido, os interesses
de todo o Povo mogambicano.

As altas responsabilidades que assame o

de Distrito exi em que aborde-

mos uma questio central da direcgio. Isto é,

que falemos do comportamento do Adminis-
trador.,

—- Sabemos que b4 Admin stradores que

abusam do poder. praticam a arbitrarie-
dade, Fomentam a pratica de actos con-
trdrios & nossa legalidade.

Esses ndo sio os nossos Administra=
dores.

O nosso Administrador ¢ delicado, cot-
tés, e afdvel,

O nosso Administrador tem relagdes
correctas com o Povo,

Ele d4 o exemplo de cumprimento das
nossas leis. '

O nosso Administrader assume e faz
assumir os principios do Partido FRE-
LIMO. Respeita os cidaddos & orieata-
0s nO correcto.

~— H4 Administradores vaidosos, exibicio=
nistas e arrogantes, Esses nio s3e o3
nossos Administradores.
O nosso Administrador ¢ simples. #
modesto. Ele orgulha-se em servir o
Povo., Orgulha-se dz ser mogambicano.
£ um patriota ¢ defensor do socralismo.
O nosso Administrador tem vm alto sen-
tido de responsabilidade.

O nosso Administrador tem uma ideo-~

logia firme. Ndo € confuso nem confu-
sionista. B claro nas suas ideias. £ mo-
delo no seu comportamento. Assume
"a ideologia do Panido FRELIMO. Ele
exerce o poder com determinagio. Sabe
punir quando & necessirio ¢ sabe ser
tolerante. Ele é simples. Ndo & arrogan-
te. Combate sempre a vaidade ¢ 3 arro-
g ncia e rejeita-as.

-~ H4 Administradores que se decixaram
vence? pela indisciplina, pelo liberalismo
o 3 bebedeira.
Esses deizxaram de ser nossos
tradores.
O nosso Administrador é o exempio da
disciplina, da organiza¢io, do aprumo.
da higiene, do asseio e da limpeza.

— Ovutros Administradores cafram no rou-
bo e no desvio. de fundos.
Roubaram ao Povo, roubaram ao Esta-
do. S30 ladrdes e como laddes sdo cri-

minosos,
Nio podem ser Administradores. Sio
marginais,

ADRAR E MO ILIZ

O nosso Administrador ¢ um nomem
integro, honesto. Ele combate com fir-
meza a Cofruptdo material.

— H4 Administradores que se deixaram
prender pelo conforto, pela preguica.
Entraram em compromissos que vio:am
o prestigio da fungdo de que foram in-
vestidos.

Esses deixaram de ser Administradores
da nosso Pafs.
O que o nosso Povo quer
¢ aquele que trabalha arduamente pa re«
solugio dos problemas da nossa vida.
E aquele quc aceita ser o primeiro no
sacrificio e o ullimo nos beneficios.
~- H3 Administradores que praticam a imo-
ralidade e a libertinagem. Atacam fron-
talmente & nossa linha promoveado a
corrupgio moral e sexual. Isto &, pro-
movem a desagrega¢io da sociedacie c
@ decomposi¢gio da familia. Para eies a
imoralidade passou a ser um valor. Nao
respeitam a mulher, por conseguinte.
ndo respeitam a Nao respeitam
sequer a si proprios. Em termos claros
diriamos: javalis, porcos. E acham isso
ratural. O porco também € assim.

Esses deixaram de ser Administradores.

O nosso Admunistrador inspira respeito ¢
confianga. Ele assume os valores de uma mural
revoluciondria, que é uma moral si. £ esse
Administrador valoriza a familia.

O nosso Administrador ¢ um represca‘ante
activo da luta pela libertagio da mulher mo-
gambicana.

As violagBes aos nossos principios polizicos
e nermas de conduta setdo implacavelments
punidas ¢ corrigidas.

Alguns de entre vés serio punidos pelas

“violagdes cometidas. Serio demitidos pelos

compromissos que arrastam. Nio sio dignos
de permanecer no Aparelho de Es

E nosso principio sermos tanto mais severos
quanto mais alta é a responsabilidade,

Jamais permitiremos que alguém use v prée
prio poder, o martelo que lhe foi confiado pa-
ra destruir o nosso Aparelho de Estado.

Também, repeimos, bd os que foram
exemplo de dedicagio e coragem nas condigoes
dificeis. Esses s30 0 nosso orgutho, s30 o exem-
plo em que nos inspiramos.

‘O Administrador no noso Pafs & um dirigen-
te do Povo. Ele assume e faz assumir os valores
da Ofensiva Polftica e

SENHORES ADMINISTRADORES,

Purificamos a etatal nos distritos
expulsando os admiuistradores de tipo colonial:
climipando os administradores que se compro-
meteram com o inimigo; afastando aqueles que
n3o retinem qualidades prdprias e
do Aparelho de Estado.

E com a participagio activa do nosso Povo
que sempre temos realizado com resu tados po-
sitivos 0 combate 3 infiltragio do inimigo nas
nossas fileiras, '

Mas sabemos que o inimigo reage vi-
tirias que alcangamos. Temos que continuar
a golped-lo e destruf-lo.

O inimigo age em particular no Aparelho
de Estado, pois o Aparelho de Estado no nos-
so Pais é o principal instrumento de realiza-
¢Go do poder dos operdrios e camponeses uni-
dos e dirigidos pelo Partido N

A acgao do inimigo tem como alvo princi-
pal 08 quadros do Aparelho de Estado.

Sdo 0s quadros que movem as estruturas.
S3o0 os quadros que dio vida as estruturai, As

‘estruturas pdo existem em abstracto. Sio oOs

quadros que caracterizam a natureza, o estilo
¢ métodos de direcgio e de trabalbo dos 6r-
g80s e se relacionam com o Povo.

De entre os quadros, ¢ o dirigente qus tem
de assumir o papel de decisdo. N concentra-
<56 O poder.

Por isso o dirigente ¢ o alvo preferencial
do inimigo.

A movimentagio dos Administradores que
estamos u efectuar agora, o inimigo vai yeapir.

Utilizard novas ticticas. Fard o seu reco-
nhecimento. Utilizard no infcio a subtileza. o
estilo aparentemente inofensivo. Usara as balas
de agiicar.

0 inimigo vai procurar conhecer-vos. Ele
vai procurar primeiro conbecer o gosto de cada
um e vai descobrir. £ conhecendo-vos quz sa-
gexé que tipo de bala de agtcar usar e a sua

oss,

Quando se & tribalista val utilizar o triba-
lismo; quando se ¢ racista vai utilizar o racis-
mo; quando s8¢ ¢ regionalista vai utilizar o re-
gionalismo; quando se ¢ ambicioso vai utilizar
a ambigdo. E ird mais lon e do que isto.

Aqueles que gostam de mulberes, o inimigo
ve] dar-lhes mulheres. Aos que gostam de con-
sumir dlcool, vai dar-lbes bebidas alcodlicas.

~ que roubam dinheiro. porque gostam
do dinheiro terdo dblares; terdo libras; terio
francos fora do Pafs. Se gosta de roupa pe-
cial recebé-la-4, donde v  nfio saberd.

Aqueles que s3o clitistas, o inimigo vai elo-
gid-los e estimular o seu individualismo.

Conhecemos @ inimigo. O visa sem-
pre isolar o dirigente do Povo.

E na base do gosto de cada um que o ini-
migo ‘mata com balas de. agticar. £ na base
do vicio onde estd a nossa fraqueza. Isto &
a base de recrutamento. E o inimigo revruta.
Passamos a ser agentes do imimigo.

O inimigo utiliza as muitas dificuldades que
¢ Administrador tem de enfrentar, Utiliza o
facto de elc ter de enfrentd-las 86. isto & na
qualidad de tnico dirigente mdximo no Wlistri-
to que se encontra geralmente longe dos <olegas
e ¢m qQue a c¢onsulta, o acompanhamento ¢ o
contrble dos Orglos de escaldo superior se
exercem mais espacadamente.

Ao Administrador é necessirio uma con-
fianca inabaldvel na justeza da nossa linha, uma
certeza indestrutivel na vitéria do socialismo.

O Administrador de Distrito garante q1e to-
do o Povo se empenhe com entusiasmo oa luta
contra o subdesenvolvimento.

O distrito tem. pois, um papel decisivo o2
construgdo do socialismo  partir da pripria

O distrito é a unidade territorial que retine
as melhores condicGes para a direcgdo da base,
para a resolugio dos problemas do quotidiano
d nosso

Vamos fazer do distrito a unidade territorial
capaz de dirigir e planificar a vida na base.
Vamos reforgar os 4rgaos estatais no <disirito
para que dirija efectivamente a localidade, a
vila, a cooperativa, a machamba. a escola, o

sto sanitirio, o hospital, a comunal,
o bairro comunal.

A nossa experiéncia ensina-nos que & or-
ganizagao e o correcto enquadramento da popu-
lagdo ¢é a garantia do exercicio do poder pelo
Pova.

Deste modo é necessdrio definir priorids- -

des entre ©s distritos.
. Devem ser considerados prioritdrios:

— Os distritos de mais significado &0
mico na presente década.

— Qs distritos das zonas libertadas.

— Os distritos atingidos pelas agressd=s do
exéreito rodesiano,

-~ Qs distritos fronteiri¢os.

Tendo em consideragdo estas priori{ades
devemos:

— Iniciar a curto prazo a tarefa de recr~
ganizagio territorial dos distritos.

Nesta tarefa deve tomar-se¢ como naie a
experiéncia da Provincia de Sofala, tal como
determina a Resolucdo da 6.* Sessio da As-
sembleia Popular sobre a Ofensiva Politica e
Organizacional.

Devemos ter em conta fazer do distrito
uma unidade territorial de mais ficil direcgao
e planificacao.

Esta acgio, deve ser acompanhada de pro-
gramas devidamente organizados, de sele.¢do
¢ formagdo dos quadros necess4rios.

de uma primeira reorganizigio
que procurard eliminar, fundamentalmente as
situagdes de evidente desajustamento da divi-
sio administrativa actual.

A reorganizagio territorial mais profunda
deverd ser realizada no contexto do proprio
Plano Prospectivo Indicativo.

— Assegurar o cum rimenf integral da
Resolugiio sobre a Ofensi a Politi me Organiza-
cional a rovada pela 6.° "o da Assemblein

ao nivel de todos s distritos e locali-
dades do nosso Pafs, é um dever de todos nés.

— Adoptar uma nova composi¢io dos Con-~
sethos Executivos das Assembleias de “strito.
actualizando-se a Directiva n.° 2/78, ¢ ma
necessidade.

Neste contexto, os directores distritais ‘de-

er integrados Conselhos Executivos.

Compete ao Governa or Provincial, nos tes-
mos da Lei n° 7/78, nomear os Direciures
Distritais. .

A nomeagdo destes directores devera fazer-
-s¢ em coordena¢io com os Ministros ou
cretirios e Estado correspondentes, o1 sob
proposta destes.

Deve haver a preocupagio de ndo criar tantos
directores distritais quantos directores provin-
ciais pois seria nio s6 impossivel preenché-los
por caréncia de quadros como também ndo cor-
responderia a uma visdo clara das dos
Conselhos Executivos. Assim, devemn ser estu-
dadas as combinagbes ou agrupamertos de fun-
¢des que cada director distrital deve realizar,
de modo a que 0s ramos ou sectores priorité-
rios para a direcgio estatal dos distritos pos-

uam directores distritais.

— Devemos, portanto:

Avangar significativamente, a partir de 1981
na dotagio dos Conselhos Executivos de Dis-
trito dos meios humanos, materiais e financei-
ros necessdrios & direcgio de actividades de
subordinagio ap distrito nos seguintes domi-
nios:

— Planifica¢3o, finangas e forga de traba-
Iho.

—~ Agricultura.

— Aldeias Comunais e Cooperativizagiio,
— Abastecimento ¢ comercializagio.

— Industria local.

— Abertura e conservagio de estradas, ae-
rédromos e pistas de aterragem.

— Manutencfio das infra-estruturas distri-
taja.
— Alfabetizagdo.
edicina Preventiva e assisténcia social.
- e seguranga popular.

Neste contexto. devem ser definidas as fun-
¢des ¢ tarefas concretas dos Conselhos Exscuti-
vos. Deve ger determinada a sua comiposi¢io
e a remuneracio dos directores distritais. Os
distritos devem ser classificados por tipos con-
forme as caracteristicas polfticas, econdmicas
¢ sociais dominantes em cada distrito,

Devemos:

Assegurar como competéncia fundamental
dos 6rgdos centrais do Aparelho de Estado:

— A criagio das condigdes de forniaqéo
de quadros.

— O apoio técnico e material ¢ definir nor~
mas que pefmitam o normal funciona-
mento dos Conselhos Executivos & fes-
pectivas direcedes distritais,

Ser definido ao nivel central o sisterna Gs
formag¢io de quadros de direcgio. Nesse siste-
ma deve incluirse a formagio de quadros de
direcgio do nivel distrital com vista & sua pre-

paragio politica, cientifica,, técnica ¢ adminis-
trativa.

Os quadros de direcgio no distrito devem
ser prep rados para que assumam as tarcfas
da responsabilidade do Conselho Executivo de
Distrito com elevada qualidade.

E dever dos Governadores e Governos Pro-
vinciais ¢ Administradores de Distrito passar
a assumir um pape! mais activo no pr<esso
de selecgdo e preparagao de quadros,

Eles devem assegurar a aplicagio de medi-
das concretas da politica de quadros, pelo que
os directores distritais transferidos devem ter
um substituto previamente designado ou a de-
signar num prazo muito curto de tempo.

E dever dos Governos Provinciais organi-
zar a preparacio de quadros no nivel distritai
e de localidade, sendo necessdrio que:

~— Identifiquem os melhores quadros e os
seleccionem. Abandonem o métody an-
tigo.

— Elaborem propostas de alfabetizacio,
escolarizagio ou de formagio de iraba-
lhadores capazes em cursos préprius.

~— E seleccionem quadros para o exercicio
de fungbes de responsabilidade nas loca-
lidades e no distrito, devendo previa-
mente submeté-los a testes de capacita-
¢80 ou concurso.

E dever dos Governos Provinciais:

— Iniciar sob a responsabilidade e inicia-
tiva do Conse Executivo de Distrito
acgdes de formagio, nomeadamente
através de:

—_ de troca de experiéncias
sobre a realizagio de tarefas funda en-
tais no distrito, tais como: campanhas
agricolas e de comercializagio, recensea-
mento, processo eleitoral. combate #s
queimadas.

— Organizacio de palestras, semindrios e
pequenos cursos contando com técnicos
existentes no distrito e apoio do Gover-
no Provincial.

— Bstudo das decisdes do Partido e dos
érgios estatais, e em particular do Bo-
letim da Republica

— Elevacio da organizacio dos grupos de
estudo de politica estatal e incentivo de
dirigentes ¢ quadros para o estudo in-
dividusl.

E dever do Administrador preocupar-se
com a cria¢io de um corpo de colaboradores.
Por mais capaz que seja nio pode fazer.tudo
¢ 20 mesmo tempo. Estes devem apoid-lo:

-~ nas tarefas de direcgio da Assembleia
Distrital ¢ do Conselho Executivo.

-~ nas tarefas e divecgio dos
Ixecutivos das Asscmbleias de Locali-
dade.

— no desenvolv'mentp de formas de orga-
nizagio e contrdle com base em méto-
dos operativos € simples de trabalbo.
Estes métodos devem traduzirse num
contacto directo com as localidades e
unidades econémicas € sociais do dis-
trito.

O distritp assume, pois, uma importincia
decisiva na direccio da base econdmica e
social necessiria ao local.
Assume uma fundamental na
transformagdo das relacoes de produgdo € na
criagio a partir da base das condigdes politi-
cas ¢ ideoldgicas da construgio do socialismo
iniciada no nosso Pais.

O reforgo dos érgios do Estado no distrito
¢, pois, uma tarefa que devemos realizar
como uma das prioridades na presesic década.

Sem drgios estatais fortes mo distrito o
nosso Estado serd débil. Serd como uma
4rvore de gra de porte com raizes raquiticas.
Terd raizes incapazes de perfurar a terra até
encontrar a dgua que contém s sais de que
necessita para se desenvolver e resistir a0s
ventos ¢ tempestades mais fortes.

Fortalecer o nosso Estado de operdrios e
campongses ng distrito € pois uma tarefa do
Partido e dos ¢6rgios do Estado em todos os
escaldes. -

Fortalecer © nossp Estado no distrito ¢
uma tarefa. a que os Governadores e Gover-
nos Provinciais se devem dedicar. Fortalecer
o nosso Estado no distrito ¢ uma tarefa da
responsabilidade directa dos Administrado-
res de Distrito. £ uma tarefa que o Adminis-
trador de Distrito deve dirigir ao secu nivel
com éxito.

Por isso,

FACAMOS DA OFENSIVA POLITICA
E ORGANIZACIONAL UM INSTRUMEN-
TO DO REFORCO DOS ORGAOS LO-
CAIS DO ESTADO!

FACAMOS DA OFENSIVA POLITICA
E ORGANIZACIONAL UM MEIO DE
MOBILIZACAO E MOVIMENTO DO
POVO, ENQUADRADC PELOS ORGAOS
LOCAI DO ESTADO TENDO EM VISTA
O CUMPRIMENTO DAS TAREFAS DA
LUTA CONTRA O SUBDESENVOLVIMEN-
TO!

Muito obrigado.

A LUTA CONTINUA!



