Novas tecnologias e divisao do trabalho:
relendo a Ideologia Alema?

Victor Meyer

Em sua notavel caracterizacdo do capitalismo, o Manifesto Comunista de
1848 ja assinalava a vocacao desse sistema para revolucionar
constantemente as forgas produtivas. "Tudo que é sdlido se desmancha no
ar". A concorréncia entre capitalistas e a permanente contradicao com o
trabalho coloca o capital em ininterrupta tensdo, obriga-o a transformar
métodos, técnicas, maquinas e processos industriais, produzindo mais-valia
relativa.

Durante parte do século XX chegou-se a pensar, contudo, que o sistema
capitalista poderia afinal ter encontrado, ao menos sob certo angulo, uma
espécie de platdb no qual permaneceria estabilizado. O conjunto de
procedimentos industriais enquadraveis sob a denominagao de taylorismo
parecia corresponder ao modo de organizagao do trabalho inerente ao
capitalismo e, na condicao de ponto de chegada de uma evolugao, passaria
a acompanhar a existéncia do capitalismo como uma marca definitiva.

No entanto, ndo seriam necessarias mais que duas décadas, desde o final
da Segunda Guerra Mundial, para que surgissem sinais de que o capitalismo
comecava a produzir modificagdes também nesse campo. O Japao, premido
pela concorréncia com os EUA, impossibilitado de obter vantagens pela via
da ampliacdo da produgdao em escala, comegou a elaborar certas inovagoes,
inicialmente sob a forma de novas tecnologias organizacionais. Produzindo
preferencialmente sob encomendas e com baixa formagao de estoques, foi
possivel alcangar vantagens na concorréncia pela via da diversificacdo dos
produtos.

Posteriormente, uma inovagcao bem mais marcante iria incidir sobre o rumo
dessas mudancas. O uso da microeletronica criaria a base técnica para o
desenvolvimento desses novos padroes de produgao. As tecnologias
organizacionais ("ilhas" de producao, qualidade total, etc.) iriam encontrar
uma base técnica mais adequada nas tecnologias de automacao flexiveis:
maquinas reconversiveis a base do complexo microeletronico, anunciando
para o velho taylorismo, j@ numa faixa visivel do horizonte, a sentenca da
sua superagao.

Essa flexibilizacao abre sobre o nosso tempo novas possibilidades para o
avango das forgas produtivas: primeiro, porque permite encerrar os tempos
mortos na utilizagdo das maquinas, transformando-os em tempos
produtivos; segundo, porque viabiliza a reprogramagao da maquinaria com
enorme rapidez, elevando a novas dimensdes a diversificacdao da producgao e
a possibilidade de atendimento imediato as demandas mais especificas e
mais individualizadas: algo inimaginavel dentro dos padrdes rigidos que
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caracterizaram durante um longo tempo histérico a producao em bases
eletromecanicas (1) .

Com os equipamentos de automacdo flexivel, uma instalacdo basica
elementar passa a admitir incontaveis alternativas de reprogramacgao. A
produgdo sob encomendas ganha um novo significado, gerando-se a
possibilidade de uma integracdo muito estreita entre o demandante (até
individual) e a capacidade de pronto atendimento por parte do complexo
produtivo.

Tendencialmente, vislumbra-se a necessidade de um outro tipo de formagao
ou capacitacdo técnica dos trabalhadores, na medida em que venham a
disseminar-se as exigéncias de um preparo minimo para operar as
instalagdes basicas, e de uma simultanea capacidade para operar as
adaptagOes subsequentes.

Em sintese, a chamada terceira revolucdo industrial, em curso nos paises
capitalistas centrais na atualidade, traz pelo menos duas conseqliéncias, se
analisada sob o angulo aqui proposto:

1) introduz tecnologias flexiveis e, nessa medida, aproxima de tal forma a
estrutura da produgdao das demandas sociais (e individuais) que torna
realista admitir-se a possibilidade de uma futura "volta" (num sentido
dialético, como superacao) ao sistema de encomendas dos tempos em que
predominava o artesanato;

2) combina instalagdes basicas com a prerrogativa de sua reconversao ou
reprogramacao, tendo em vista a elaboragao dos mais diversos produtos;
em conseqléncia, passa a exigir trabalhadores com preparo bastante
distinto do trabalhador taylorista. Enquanto tendéncia, introduz a exigéncia
de uma formacao basica generalista associada a uma capacidade de criar
adaptacoOes especialistas de modo a viabilizar a diversificagao produtiva.

Uma releitura de texto classico de Marx e Engels

Deixemos de lado, agora, o terreno no qual nascem essas transformacgoes,
quer dizer, a sociedade capitalista, e coloquemos a discussao no terreno
abstrato de uma futura sociedade socialista avancada. Questionemos,
assim, as repercussdes que tais mudancas ja em curso nas forgas
produtivas da sociedade podem provocar sobre certos axiomas marxistas
relativos a futura sociedade.

Por exemplo: uma das passagens da obra A ideologia aleméa de mais forte
apelo utdpico é aquela na qual Marx e Engels associam o comunismo ao fim
da divisao natural do trabalho. Essa ultima (a divisdo natural do trabalho)
seria produto da sociedade de classes, permaneceria durante o socialismo
apenas como heranga em extingao, mas seria definitivamente superada na
etapa superior do comunismo. Textualmente:

Com efeito, desde o momento em que o trabalho comeca a ser
repartido, cada individuo tem uma esfera de atividade exclusiva que
Ihe é imposta e da qual ndo pode sair; é cacador, pescador, pastor ou
critico e ndo pode deixar de sé-lo se ndo quiser perder os seus meios
de subsisténcia. Na sociedade comunista, porém, onde cada individuo



pode aperfeicoar-se no campo que lhe aprouver, ndo tendo por isso
uma esfera de atividade exclusiva, é a sociedade que regula a
produgao geral e me possibilita fazer hoje uma coisa, amanha outra,
cacar de manha, pescar a tarde, pastorear a noite, fazer critica depois
da refeicdo, tudo isto a meu bel prazer, sem por isso me tornar
exclusivamente cacador, pescador ou critico.(2)

Mesmo em momentos nos quais os escritos de Marx eram assimilados
incondicionalmente, essa passagem de A ideologia alema era aceita com
alguma dificuldade. Dado o proprio método materialista, que vincula as
visoes do futuro as tendéncias ja visiveis no presente, uma previsao como
essa podia sugerir uma mera ficcdo. Marx, por certo, pode sentenciar essa
caracterizacao do futuro porque discorria em alto grau de abstragao,
projetando para a futura sociedade sem classes aquilo que, em niveis
baixissimos de condicdes materiais, teria existido nas precedentes comunas
primitivas. Sua base de sustentagcao era, aparentemente, as formas
econdmicas rudimentares do passado e ndo o presente concreto do
capitalismo, uma vez que, em meados do século XIX, ndo se encontrariam
fatos para respaldar semelhante incursdao sobre o futuro.

Porém, cento e cinglienta anos depois de escrita A ideologia alema, as
transformagoes em curso no interior da sociedade capitalista nos permitem
reavaliar o problema, considerando as forcas produtivas hoje disponiveis e
os respectivos horizontes por elas abertos. O extraordinario
desenvolvimento tecnolégico havido no decorrer desse século e meio nos
coloca num patamar de tal modo elevado que, ja ao se observarem as
tendéncias em andamento diante de nds, pode ja se tornar intuitivamente
admissivel, enquanto perspectiva, a utopia comunista da divisdo voluntaria
do trabalho.

Esta dbvio que as tecnologias de automacao flexivel estdao ainda nascendo e
imensas mudancas ainda precisariam ocorrer para tornar a divisao
voluntaria do trabalho algo concreto. O que importa ressaltar, no entanto, é
que a possibilidade do referido cenario futuro passa a encontrar respaldo
embriondrio (concreto) nos fatos atuais. O dominio coletivo sobre os
conhecimentos basicos e a possibilidade de desenvolvimento desses
conhecimentos para atender as necessidades das reconversoes tecnoldgicas
rapidas abre, em tese, um cenadrio para a realizacdao da utopia comunista:
quando a sociedade regulard a producao geral e permitird ao trabalhador
individual variar suas atividades ao seu bel prazer.

Enseja a rediscussiao de teorias sobre a planificacdo e o
comunismo

O fracasso do socialismo soviético deu grande impulso a um
questionamento a propria viabilidade da planificagdo econ6mica. A
disfuncdo generalizada da planificacdo soviética estava diretamente ligada a
burocratizacao do Estado, ao estabelecimento de um centro tutelar que
interpretava as necessidades sociais e, pela via da estimativa, ou sob a
inspiracao de interesses particulares da prépria burocracia, as traduzia no
Plano.



Uma das vertentes de critica a experiéncia soviética, apoiada no marxismo
classico, contrapunha a planificacdo burocratica e tutelar a planificacao
social. (3). Mas, no embate com os aulicos do capitalismo, a defesa da
eficacia da planificacdo social parecia perder argumentos capazes de
aceitacao intuitiva sempre que esses criticos levantavam uma tese inspirada
no senso comum: o atendimento as demandas sociais pelo Plano Econémico
seria impraticavel exatamente pelo fato de serem essas demandas, por
natureza, mutdveis e inUmeras (portanto ndo enquadraveis em qualquer
plano prévio).

O debate esteve, pelo menos até os ultimos anos 70, as vésperas da crise
final da URSS, cerceado por forca de uma circunstancia historica: ndo havia,
entdo, evidéncias concretas que pudessem ilustrar de forma convincente a
operacionalidade da planificacao social. A defesa da planificacao alternativa
aparecia muito mais como postulado ideolégico, como credo, sem no
entanto encontrar bases empiricas de facil demonstracdo. Embora
parecesse Obvio que o Plano deveria ser tracado a partir das necessidades
sociais e nao a partir das estimativas da burocracia, restava esclarecer de
que modo as necessidades sociais poderiam revelar-se a tempo para lograr
sensibilizar a paraferndlia produtiva e promover com eficiéncia os efeitos
esperados.

Oskar Lange observou certa vez (4) que cabia ao computador fazer no
socialismo aquilo que o mercado faz na sociedade capitalista: a informatica
daria consisténcia @ mao visivel dos planificadores, cruzando as inUmeras
demandas sociais com os insumos produtivos disponiveis. Ainda assim,
permanecia um cenario complicado para a planificacdo socialista, dada a
rigidez do aparato da producdo. Cada mudanga na demanda social exigiria
tempo até que o complexo de maquinas disponiveis pudesse receber os
sinais indicadores das novas demandas e, o que é mais importante, até que
pudesse reaparelhar-se para atendé-las, superando o obstaculo decorrente
do carater mutante e do dinamismo das necessidades humanas.

As inovagdes que o capitalismo cria na atualidade, ao introduzir na cena as
tecnologias de automacao flexivel, admitem (em tese), no entanto, uma
recuperacao, em nivel altamente superior, dos antigos processos de
producao artesanal. O atendimento as encomendas pode atingir o nivel de
personificacao que, no passado, marcava os produtos dos artesaos. Uma
imagem algo fantastica de um futuro possivel insinua-se no horizonte, onde
um complexo industrial altamente desenvolvido poderd ser capaz de
atender rapidamente as mais detalhadas e variadas demandas individuais.

Concluimos com a consideracdo de que a planificacao social ganha novas
condicOes de eficacia por conta dos embrides atuais das novas tecnologias,
fato que atribui mais um toque de realismo a diversas teses marxistas
acerca do comunismo: sobretudo, as tendéncias em desenvolvimento dao
nova base material as teses sobre a planificagdo econ6mica e, — para
retornarmos a A ideologia alema, — permitem um novo angulo através do
qual se pode reler a classica passagem de Marx e Engels quanto a futura
divisdo voluntaria do trabalho.

Assim sendo, nesse momento, nesse final de século, cento e cinqlienta anos
depois de escrita, nada mais adequado do que reafirmar a inteligéncia
daquela célebre evocagao do futuro: no comunismo, é a sociedade que
regula a producao geral; e a divisdo voluntaria do trabalho permite a cada



um escolher o que fazer hoje ou amanha, cacando pela manha, pescando a
tarde e fazendo critica depois da refeicdo, - sem por isso se tornar
exclusivamente cacador, pescador ou critico ...
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