Controlo operirio em Portugal (D

NOTA PREVIA

Este dossier, dedicado ao «controlo operdrio» e ao «controlo da produgdo» na
experiéncia portuguesa, tem como objectivo divulgar documentos considerados
importantes e significativos sobre este tema.

Partindo-se de uma documentagdo-base forcosamente incompleta e que foi
objecto de selecciio, o dossier de que Anélise Social publica neste nimero a parte 1
nédo é nem poderia ser exaustivo.

A seleccio dos documentos obedeceu dominantemente a dois critérios: privi-
legiar os documentos emanados dos organismos estatais, das comissées de trabalha-
dores e da organizacdo sindical, ndo se publicando documentos directamente emana-
dos de organizagdes politicas; atender-se & heterogeneidade politico-ideolégica dos
documentos, de forma a permitir uma visdo das diferentes orientagoes em confronto.

O dossier é constituido por duas partes: a primeira, incidindo sobre documentos
que tratam o controlo numa perspectiva global e genérica; a segunda, incidindo
sobre documentos ou propostas de aplicagdo concreta de controlo ao nivel sectorial
e de empresa.

Documento n.° 1

CONSELHOS DE PRODUCAO

[Documento da comissio de trabalhadores
da Socel de 5-6 de Maio de 1975.

Este documento é um extracto do comu-
nicado interno n.° 56, que serviu de base a
discussio realizada alguns dias depois no
plenario de trabalhadores.]

A luta dos trabalhadores por reivindicagdes salariais ¢ pela melhoria
geral das suas condi¢Bes de vida toma, momento a momento, o caricter de
luta sem saida.

A desorganizagdo econémica do sistema capitalista, sempre em pro-
gressivo crescimento, demonstra, até aos trabalhadores menos politizados,

* A recolha dos documentos, que foi realizada por M. Pires de Lima, J. David
Miranda, M. Fatima Patriarca, Isabel Carvalho, Isabel Bentes e Mauricio Barra,-
integra-se no projecto de investigagio «A acgio operaria ao nivel das empresas», em
curso no Gabinete de Investigages Sociais. Responsével pela organizacio e selecgio
dos documentos: M. Fatima Patriarca.
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que ndo basta lutar pelo aumento de salirios e pela reducio do horario
de trabalho, mas também que a classe capitalista estd a perder cada vez
mais capacidade de restabelecer a vida econdémica ¢ de garantir aos traba-
lhadores as condi¢hes de existéneia a que tém direito.

O desenvolvimento progressivo das massas trabalhadoras ¢ a sua
consciencializacdo politica crescente fazem nascer no seu ambiente uma
tendéncia para criar organiza¢Oes capazes de se abalancarem 2 luta pelo
renascimento econémico do Pais, por meio de controlo operario exercido
sobre a inddstria pelos conselhos de produgido. Esta tendéncia para criar
conselhos operarios de industria, que abarcard trabalhadores de todos os
ramos, tem origem em diferentes e multiplos factores (luta contra a buro-
cracia reacciondria, desanimo causado pela inoperincia dos sindicatos, etc.)
e inspira-se, em definitivo, no esfor¢o feito para realizar o controlo da
inddstria, tarefa especifica dos conselhos industriais de produczo.

A desorganizagio da economia capitalista ndo é s6 consequéncia da
vontade consciente do capitalismo; ¢ também, ¢ sobretudo, consequéncia
da decadéncia irresistivel do seu sistema. Assim, na sua luta contra as
consequéncias dessa decadéncia, os conselhos de produgdo sio forcados a
ultrapassar os limites do controlo das fabricas € das oficinas e ver-se-do
postos perante a questio do controlo operdrio exercido sobre ramos inteiros
da industria e sobre o conjunto desta, numa fase mais ampla e progressiva
no caminho da liquidagio total do decadente regime rcapitalista.

Todavia, os trabalhadores s6 devem organizar-se para esta vasta cam-
panha de luta pelo poder se para isso tiverem a necessiria determinacio
perante o agravamento da crise econdmica € se um verdadeiro surto revolu-
ciondrio de massas se apossar de todos, num combate decisivo e sistemético,
combate que é, neste momento, A BATALHA DA PRODUCAO!

Para noés, camaradas, ndo deve haver programa minimo a curto prazo
nem programa méximo; socialismo é s6 uma € a mesma coisa; este é 0
programa minimo que temos de encetar neste momento.

Esta em jogo aqui a honra profissional do trabalhador e o seu dever
de cidadao; isto obriga cada um a nio descer abaixo dum certo limite de
eficicia, correspondente as forgas médias de cada qual.

Executar as suas tarefas convenientemente, sem negligéncias nem
falhas de brio e honestidade, é também um ponto de honra.

Todos os que niio se submeterem as normas fixadas neste sentido
sabotam com a sua ac¢fio (consciente ou nio) o socialismo, e tal atitude
terd de ser punida com severidade pelos seus camaradas, que se constituirdo
em julgadores.

Todos os desprovidos do espirito de equipa e desviados do rumo
socialista ndo devem ter lugar no seio dos seus camaradas.

Quando se pde assim a questdo, passa-se da confianga ao instinto
de classe e a iniciativa das massas trabalhadoras no que €las tém de natural
como classe!

E das duas uma: ou o socialismo e a organizagio socialista serdo
postos em pratica pelas vastas camadas exploradas, ou ndo o serdo nunca!

Os trabalhadores devem organizar-se em conselhos de produgio, es-
pecializados de maneira particular: estatisticas da empresa, estabelecimento
das previsdes das despesas, reparticio dos produtos, organizacio técnica
da produgio, etc.



A produtividade do trabalhador, isto €, a sua capacidade de produzir
mais ou menos por unidade de tempo, depende de trés factores principais:

1. Das ferramentas e dos meios de produgio que o trabalhador utiliza;
2. Da sua aptidao;
3. Da intensidade do trabalho.

O essencial € saber que as bases indispensaveis duma alta produtivi-
dade sdo o bom estado das ferramentas, da maquinaria ¢ doutros meios
de produ¢do aos quais se fornecem os materiais necessarios. Este conjunto
de condicoes objectivas influencia directamente os factores subjectivos da
produtividade.

Todos sabemos que o andamento do aparelho de produgio arrasta o
operario. O funcionamento regular e rapido das maquinas obriga a desen-
volver a habilidade ¢ a intensidade do trabalho, melhorando-o em qualidade
e quantidade.

Camaradas:

O nosso momento politico é grave, pois grave é a situacdo econémica
que herdamos do fascismo e que os sabotadores agravaram mais € mais.
Ndo sabotemos o que resta com reivindicagdes inoportunas...

Encetemos sim, a BATALHA DA PRODUCAO para a edificagdo do estado
socialista, unindo-nos nessa luta, que nos conduzird & vitéria final!

Formemos os conselhos de producgio, tomemos em nossas maos 0s
nossos proprios destinos. Em cada sector, em cada actividade, controlemos
totalmente a produgio:

1. Ritmo de producdo:

Produtividade;
Quebras de produgio;
Qualidade do produto acabado.

2. Actividades de apoio:

Prevengao e manutencgio;
Dependéncia da producdo dos meios de apoio;
Entraves & produgdo pelos meios de apoio.

3. Servigcos administrativos:

Orgamentos;

Despesas e receitas;
Pagamentos e depdsitos;
Estatistica;

Compras e encomendas.

4. Administragdo:
Con}ra-tos;
Aplicagio de capitais;

Lucros e impostos.

767



768

Estes sdo os principios gerais das actividades que irdo incumbir aos
conselhos de produgdo. A experiéncia posta em movimento poderd ditar
outras formas e outros dmbitos de actuagdo. {...]

Documento n.° 2

DOCUMENTO DO MINISTERIO DO TRABALHO
(IV GOVERNO PROVISORIO)

[L.° projecto (Carlos Carvalhas), de Maio
de 1975.

Este documento é apresentado a 7 de Maio
de 1975, em reuniio do Conselho Econé-
mico, onde se confronta com o documento
de trabalho da Secretaria de Estado da In-
dastria e Tecnologia (Jodo Martins Pereira).]

Para a concretizagio das duras tarefas que a construgio socialista da
economia vai implicar para os trabalhadores, estes terio de encontrar as
formulas organizativas adequadas a cada momento e a cada situagio.

Por isso, para além da definicio dos principios, por via de diploma
legal ndo sera possivel instituir o sistema de controlo ou dar-lhe o impulso
ou a orientagdo que s6 a capacidade criadora das massas trabalhadoras
vird a encontrar.

Mas a simples enunciacdo de principios que neste diploma se faz tem
uma vantagem, que é a de tornar transparente que s6 a crescente partici-
pacio da classe trabalhadora na batalha da produgdo, contra a sabotagem,
pela melhoria quantitativa e qualitativa da produg@o, permitird caminhar
na via socialista que o povo e as forgas armadas se propuseram.

Nestes termos:

Usando os poderes conferidos pelo artigo 6.° da Lei Constitucional
n.° 5/75, de 14 de Margo, o Conselho da Revolugio decreta ¢ eu promulgo,
para valer como lei, o seguinte:

Artigo 1.° ¥ instituido o principio de controlo organizado da produgéo
pelos trabalhadores, com o objectivo de defesa e promogio dos interesses
globais da colectividade no tocante & construgido e ao desenvolvimento de
uma economia ao servico das classes trabalhadoras.

Art. 2.°— 1, Em todas as empresas que ocupem mais de 50 trabalha-
dores serdo constituidas comissdes de controlo da producao.

2, As comissdes sdo exclusivamente responsiveis perante a colectivi-
dade, representada pelos 6rgios estaduais do planeamento e controlo.

Art. 3.°— 1. As comissdes de controlo da produgdo serdo constituidas
por delegados sindicais € por trabalhadores eleitos, que, no exercicio das suas
fungdes, actuardo como delegados sindicais.

2. O nimero de membros de cada comissio deverd situar-se entre
um minimo que garanta a sua democraticidade ¢ um maximo que permita
o seu eficaz funcionamento.

Art. 4.° As comissoes de controlo da produgio sdo conferidas as seguin-
tes atribui¢Ges:

a) Participar na elaboracio e velar pela execucio dos planos de pro-
ducio da empresa;



b) Velar pelo desenvolvimento normal da producio ¢ pela sua melhoria
qualitativa e quantitativa;

¢) Detectar actividades sabotadoras de economia;

d) Fiscalizar o cumprimento das normas legais ¢ regulamentares de
trabalho, nomeadamente no campo da higiene e seguranga.

Art. 5.° A especificacdo das atribui¢Oes € da competéncia das comissoes,
bem como das regras referentes a sua constitui¢do, coordenagio e articula-
¢a0 com os 6rgios estaduais de planeamento e controlo, serdo definidas em
legislagio a publicar pelo Ministério do Planeamento ¢ da Coordenacio ¢
pelo Ministério do Trabalho.

Art. 6.° Este diploma entra imediatamente em vigor.

Documento n.° 8
NOTAS SOBRE O CONTROLO DA PRODUCAO

[Documento de trabalho da Secretaria de
Estado da Indastria e Tecnologia do IV
Governo Provisério (Jodo Martins Pereira)
de Maio de 1975.

Este documento, elaborado nos primeiros
dias de Maio, é apresentado a 7 de Maio de
1975 em reunido do Conselho Econémico,
onde é apresentado também o documento do
Ministério do Trabalho.

A questio do controlo da produgio pas-
sard a constar de todas as agendas das reu-
nides do Conselho Econémico do IV Go-
verno, nunca chegando a ser discutida.]

H4 dois pontos a esclarecer 4 partida:

Que se entende por «controlo da produgio»?
Que papel cabe ao Governo neste campo?

1. Convém partir de uma definicdo proviséria que constitua uma
hipétese de trabalho: por controlo da produciio entender-se-4 uma acgio,
por parte dos proprios trabalthadores, tendente a assegurar que a unidade
produtiva (ou sector) em que se inserem estd a ser utilizada da forma mais
adequada, tendo em vista o esfor¢o colectivo global no sentido da instaura-
¢do de uma sociedade socialista.

Esta definicBo é obviamente muito genérica, pois deixa em aberto
todos os conflitos e contradi¢des a serem superados, pelos proprios traba-
Ihadores, no decurso do processo revoluciondrio, em torno de questdes
essenciais, como sejam: a natureza do produto e das tecnologias adoptadas,
a necessidade de ultrapassar o «egoismo de empresa» (ainda susceptivel de
subsistir durante um periodo mais ou menos longo, em funcéo da maior ou
menor aceleragdo do processo de transicio), a gradual transposicdo dos
conceitos tradicionais de rendibilidade empresarial para o da oportunidade
social, a articulacio entre empresas e entre sactores {em diversos dominios),
enfim, e mais importante, a prépria «construgio dialéctica de um modelo
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de socialismo que ganhard forma precisamente através das sucessivas
resolugdes das contradigbes anteriores, no quadro da luta de classes, que
em larga medida as determinara no seu contetido € no seu ritmo.

O mesmo ¢é dizer que o controlo da producgio nido podera ser entendido
como um fim, mas como um meio, entre outros, de efectuar na prdtica a
revolugdo socialista ou, mais correctamente, de a atingir a mais breve prazo,
evitando simultaneamente os conhecidos inconvenientes de uma «estatiza-
¢do» de cima para baixo.

2. Admitindo-se que o controlo da produgéio é um processo por exce-
Iéncia de inserir as iniciativas dos trabalhadores num processo que é, afinal,
o da sua prépria luta por uma sociedade socialista; admitindo-se ainda que
tal intervengdo 4 vital se se pretender osbtar a pragmaticas motivagdes de
«reconstrugio nacionaly que adiam a revolugio para quando ele estiver
terminado (a exemplo do que sucedeu nos paises europeus ocidentais no
pos-guerra); € sendo certo, alids, que, na actual fase do proocesso de luta
de classes em Portugal, tal motivacio desmobilizadora dificilmente encon-
traria eco nas massas trabalhadoras — tudo isto considerado, parece que ao
Governo, bem como ao Conselho Superior da Revolugao, competird ndo sé
suscitar um largo debate sobre o assunto, como sobretudo definir uma clara
politica de apoio a experiéncias j4 em curso, € bem assim promover a arti-
culagio das iniciativas que nesse campo se venham a desenvolver nas
empresas nacionalizadas ou com participacio do Estado e nos sectores em
que venham a ser adoptados esquemas de «gestdo sectorial».

3. Para a definigao dessa politica € para o enquadramento dessas for-
mas de articulacdo, podem desde ja propor-se & reflexdo alguns pontos
importantes. Assim:

a) Dada a actual estrutura¢io sindical, ainda muito impregnada, e
naturalmente, da «vocagdo» profissional que imperava —e bem se com-
preende porqué — antes do 25 de Abril (os proprios contratos verticais ja
existentes ou em curso de negocia¢io exigem um prévio acordo —e a
propria presenca 4 mesa das negociagdes — de numerosos sindicatos profis-
sionais), julga-se que, em termos de «controlo da producioy, deverdo ser
«comissdes de controlo da produgao», eleitas na propria empresa pelos
respectivos trabalhadores, a desempenhar-se dessa fun¢do. Nas empresas
em que os trabalhadores decidem exercer o direito do controlo da produgio,
a assembleia geral dos trabalhadores elegerd aquela comissdo ou atribuird
a comissio de trabalhadores ou & comissio sindical ja existente, ou a parte
delas, essa fun¢io especifica.

b) No plano da integracio das formas de controlo da producio ha
que distinguir os sectores muito concentrados dos sectores muito pulveriza-
dos, quer em numero e dimensdo de empresas, quer geograficamente — sem
esquecer as situagbes intermédias. Enquanto, para os primeiros, é rela-
tivamente ficil encontrar solucdes que, partindo do controlo a nivel de
empresas, se integrem sem dificuldade em esquemas de «gestdo sectorialy
a instituir, j& para os segundos havera que imaginar solugbes de muito maior
flexibilidade. Convém ter presente que, em tais casos, provavelmente serd
a partir dos problemas de reestruturagio sectorial que as primeiras formas
integradas de controlo poderdo surgir — independentemente de experiéncias
isoladas, cujo contributo poderd, por vezes, ser de grande importincia
politica e social. Trata-se, afinal, de efectuwar um encontro entre estruturas



de controlo de iniciativa governamental e estruturas de controlo provenientes
da base. Em tltima andlise, pde-se aqui o problema da prépria transforma-
¢ao radical do aparetho de Estado, bem como da sua propria funcio — sem
o que nao havera sociedade socialista.

¢) Uma terceira situagao, em que a questdo do controlo da produgio
se pord de imediato, é obviamente a dos sectores ou empresas nacionali-
zadas (¢ também as empresas hoje sob controlo do Estado, por via de
intervengdes ao abrigo do Decreto-Lei n.° 660/74). Aqueles sectores ou
empresas vdo, sem excepgdo, ser objecto de «reestruturaches» tendentes,
de um modo geral, & constituicio de empresas publicas. Entre as comissdes
de trabalhadores ¢ as comissdes de reestruturagio tera de haver uma discus-
sdo aberta sobre o «controlo da produgao», envolvendo néo sb os problemas
de exploragio, de programas de produgdo, de autonomia nos locais de
trabalho, de fiscalizagio da gestdo (admitindo o ndo interesse dos trabalha-
dores em férmulas de co-gestio ou mesmo, de imediato, de autogestdo),
etc., mas também a participagio no estudo de programas de expansio e de
investimento, na politica comercial, etc.

Quanto as empresas objecto de «intervengdesy, elas poderdo ser locais
de experiéncia de férmulas concretas, a nivel empresarial, a integrar futura-
mente no controlo a nivel sectorial.

d) Quer as comissdes administrativas das empresas sob controlo do
Estado, quer aos 6rgios de «gestao sectorial» a criar e as comissdes de
reestruturagio dos sectores nacionalizados, devem ser dadas certas orienta-
¢des e marcados certos principios pelos quais deverdo balizar a sua acgio
neste campo. Sugerem-se desde ja alguns principios orientadores:

Os trabalhadores deverdo ter a faculdade de organizar o trabalho a
nivel de oficina ou de servigo, devendo ficar claras as responsabi-
lidades, quer do ponto de vista de producdo, quer do ponto de
vista disciplinar;

As comissdes de controlo da produgio terdo acesso a todas as infor-
magles indispensdveis ao acompanhamento, discussdo ¢ fiscaliza-
¢do da gestdo técnica, financeira ¢ comercial;

As comissGes de controlo da produgio terdo a faculdade de propor e/ou
discutir programas de investimento, ampliagio e/ou reconversao
da empresa, devendo ser informadas (por forma a definir) de
planos ou projectos exteriores & empresa — do mesmo sector cu
de outros com ele relacionados — que possam ter incidéncia
nesses programas;

A menos de casos excepcionais, € que terdo a posteriori de ser plena-
mente justificados, terdo as comissdes de controlo da produgao
acesso a todas as informagBes de ordem «confidencial»; essas
comisses julgardo em plena responsabilidade da conveniéncia ou
nao de transmitir essas informagdes aos trabalhadores que repre-
sentam.

4. Em termos de acgBes concretas por parte do Governo neste campo,
julga-se que elas se deveriam limitar a: ‘

a) Publicaciio de um diploma integrando os principios fundamentais
contidos neste texto, ou 0s que venham a resultar do debate a nivel de
Governo sobre o assunto, suficientemente flexivel para permitir uma impor-
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tante margem de autonomia e de iniciativa por parte dos prdprios traba-
lhadores;

b) Langamento de um amplo debate sobre este tema que permita trazer
ao conhecimento geral numerosas experiéncias nacionais e estrangeiras e
efectuar a respectiva apreciagio critica.

Entende-se que tal acgiio teria de ser fortemente apoiada num leque
de medidas tendentes a criar um clima colectivo de mobilizacao, que dé
claramente a nogdo de quais os objectivos colectivos em que se enquadra,
e de que € apenas um meio, o controlo da produgio. O programa de dina-
miza¢do do Movimento das Forgas Armadas pode igualmente desempenhar
um relevante papel neste dominio.

Documento n.° 4
CONTROLO OPERARIO

[Documento de um grupo de trabalhadores
da Sacor (Norte) de Maio de 1975.

Este documento é elaborado pelos subscri-
tores da proposta C, aprovada em plenério,
aquando da eleicio da comissio de traba-
lhadores. O texto apresentado é posterior a
proposta. A proposta C, que defendia o
controlo operario, aparece como alternativa
a uma outra proposta de orientagio co-ges-
tionaria.]

Os trabalhadores da Sacor (Norte) aprovaram no passado més de Maio
um programa de controlo operdrio que marcou um avanco claro na defini¢do
dum programa de luta de classes. O aspecto principal desta proposta é a
tentativa de ligar o controlo operério as tarefas politicas da classe operéria,
a questdo do poder, e a recusa de encerrar o controlo dentro de uma sé
empresa. Outro ponto importante é o colocar os interesses da unidade e da
solidariedade de classe acima dos interesses estreitos da empresa, do «espi-
rito de empresa», que divide os operérios.

O primeiro texto, da autoria de um grupo de trabalhadores, foi distri-
buido na refinaria do Norte para lancamento da discussio. O.segundo é a
proposta aprovada pelos trabalhadores em plenério.

O controlo em si nada representa e até se costuma dizer que um certo
controlo é necessério para melhor fazer «rolar» a miquina que é a empresa
capitalista, corrigindo os erros e desvios que porventura a afectem, mas
sem nunca deixar avancar essse controlo além de certos limites.

E quais s@o esses limites? Esta € uma pergunta a que dificilmente se d4
resposta, pois ela dependerd do estado de consciéncia colectiva de classe que
em cada altura os trabalhadores possuirem. A medida que se vai contro-
lando a gestdo e a produgdo, novos problemas se pdem, novos aspectos se
descobre que existem para controlar.

A cada passo sucederd um novo, mais firme e importante.

E preciso entrar em linha de conta que numa empresa como a Sacor,
com relacdes a nivel nacional e internacional complexas, os trabalhadores
nunca poderao exercer um controlo em todos os seus aspectos.



A QUESTAO DO PODER

Quando, pelo avango do processo, se chegar a essa conclusdo, entdo
por-se-4 a questdo do poder, isto é, os trabalhadores, com a classe operéria
a frente, sentirdo que s6 a conquista do poder e a instauragdo de um governo
popular os fardo ultrapassar a ultima barreira, para que tudo controlem.

Para se avangar no controlo € preciso organizacfo, e esta ir-se-a refor-
¢ando de cada vez que se caminhar em frente, porque a cada novo estadio
correspondera sempre uma necessidade de organizagdo mais forte e perfeita.

E como nos organizarmos? Discutindo, resolvendo os problemas € lu-
tando colectivamente.

Mas a organizacio ndo se devera limitar ao local de trabatho. A rede
devera estender-se a outras fébricas, aos bancos, seguros, bairros, aos
campos, etc., pois, se pensarmos bem, vemos que é completamente impos-
sivel controlar determinadas coisas na Sacor e pdr esta empresa realmente
ao servigo do povo se nio tivermos contactos com outras empresas € orga-
nismos populares.

O controlo de gestdo terd apenas significado se contribuir para o forta-
lecimento da organizagfio da classe operéria e restantes trabalhadores que a
seu lado lutem, se levar a um aumento da sua consciéncia, isto €, se lhe
fizer ver cada vez mais claramente quais os seus verdadeiros interesses e se
a levar a pdr a questio fundamental: a conquista do poder.

COMO FAZER O CONTROLO?

De um ponto de vista global, alguns dos objectivos (que mais adiante
se transcreverao) foram ja apontados na proposta C, aprovada. De qualquer
maneira, fica a questio de como na prética realizar o controlo. Embora isso
dependa, acima de tudo, da capacidade organizativa e criadora dos traba-
Ihadores, atrevemo-nos a apontar aqui alguns exemplos que julgamos ser
possivel por em pratica:

a) Ha empresas que neste momento, por fuga ou demissio dos patrdes,
se encontram com problemas de ordem econémica, pois é com dificuldade
que ao fim do més tém dinheiro para pagar os vencimentos. Por que ndo
nos solidarizarmos com os camaradas dessas empresas, através da cedéncia
de fuel, gis, etc., em condiges vantajosas?

Poderdo alguns considerar que isto faria diminuir os lucros da Sacor.
E preciso combater essa ideia do lucro e comegar a pensar que a empresa
é rentdvel, ndo pelo facto de ter lucros mas porque vai satisfazer necessida-
des da colectividade (neste caso de camaradas de outras fibricas em condi-
¢Oes precdrias).

b) HA4 certos artigos de fabrico estrangeiro que se compram na Sacor,
tendo equivalente em material portugués. Porque ndao contactar directa-
mente as empresas que produzem esses artigos? O caso da fabrica Molin
(artigos de desenho) é bem tipico. Esta empresa viu reduzido o niimero dos
seus operdrios, por diminui¢io de encomendas. Nesta fabrica pde-se o
problema do aumento de produgio, nio pelo facto de se produzir em si,
mas pelo facto de que isso pode levar & admissdo de operarios despedidos.

¢) Sabemos que h4 carros que vém de Franga com bidons de aditivos
e regressam vazios. Porque nfio contactar outras empresas em dificuldades
que precisem também de enviar produtos para fora, diminuindo assim o8
custos de frete?
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d) Porque ndo organizar cursos de economia numa perspectiva socia-
lista para operarios € mesmo cursos técnicos que permitam melhores conhe-
cimentos, de maneira que se pudessem de facto controlar os quadros
técnicos? .

¢) Porque ndo organizar inquéritos por comissoes operarias sobre tudo
o que possa afectar a producdo, e ndo o contrdrio, isto é, inquéritos feitos
sempre por chefes e que normalmente faziam recair a culpa sobre «os de
baixo»?

) Ha empreiteiros permanentes na empresa (caso do Abel Soares).’
Para que servem? Os operérios do Abel sdo explorados duas vezes.

g Exigir que todos os projectos de contratos com estrangeiros, devi-
damente traduzidos, sejam entregues & comissao de controlo para discussio
colectiva.

Estes sdo alguns dos exemplos; outros sdo jd claramente apontados na
proposta. Muitos outros ainda aparecerdo, e cada vez mais capazes de por
em causa a estrutura da empresa e sociedade capitalista.

Documento n.° 5

DOCUMENTO DO MINISTERIO DO TRABALHO
(IV GOVERNO PROVISORIO)

[2.° projecto de decreto-lei. Ndo datado.]

O estabelecimento de um esquema rigido do controlo organizado da
produ¢io poderia, ao invés de incentivar o desenvolvimento das formas
organizativas mais adequadas a cada momento ¢ a cada situagio, vir a criar
impedimentos dificilmente superaveis & formagio e actividade de comissdes
de controlo.

No presente diploma, que institucionaliza o controlo organizado da
producio com base numa gestio democratica da economia, enunciam-se
grandes principios, que recolhem a experiéncia de muitas comissdes de
trabalhadores.

Sem descer a pormenores de organizacio e fungdes, o presente diploma
tem por objectivo criar condi¢Ges para a crescente participagio organizada
dos trabalhadores na batalha da produgio, contra a sabotagem, pela melho-
ria quantitativa e qualitativa da produgfio, que permitird caminhar na via
socialista que o Povo e as For¢as Armadas se propuseram.

Nestes termos:

Usando dos poderes conferidos pelo artigo 6.° da Lei Constitucional
n.° 5/75, de 14 de Margo, o Conselho da Revolucio decreta e eu promulgo,
para valer como lei, o seguinte:

Artigo 1.° E instituido o principio do controlo organizado da produc¢do
pelos trabalhadores, com o objectivo de defesa ¢ promogio dos interesses
globais da colectividade no tocante & construgio e ao desenvolvimento de
uma economia socialista, ao servico das classes trabalhadoras.

Art. 2.° Em todas as empresas que ocupam habitualmente mais de
40 trabalhadores ou que tenham tido nos dltimos dois anos um volume
anual médio de vendas superiores a S000 contos serdo constituidas comissdes
de controlo da produgio.



Art. 3.°— 1. Nas empresas referidas no artigo anterior, os trabalha-
dores, quando o entendam conveniente, promoverdo a constituicio da
comissio de controlo da produgdo nos termos dos niimeros seguintes:

2. Os trabalhadores poderdo atribuir a fungdo de controlo da produgéo
a comissdo sindical, intersindical ou aos delegados sindicais, que passar@o
a denominar-se também comissio de controlo da produgao.

3. As fungles de controlo da produgdo poderZo, em alternativa, ser
atribuidas a uma comissdo constituida por trabalhadores eleitos para o
efeito, ou a uma comissio com trabalhadores e delegados sindicais eleitos.

4. Deliberado exercer o controlo da produgéo e definida a constitui¢do
da comissdo respectiva nos termos dos ntimeros 2 e 3 deste artigo, o facto
deverd ser comunicado a administragﬁo ou geréncia ao Ministério do Tra-
balho € ao Ministério de Tutela, apos 0 que a comissao poderd iniciar a sua

actividade.

Art. 4°— 1. A comissio deverd ter o niimero maximo de trabalha-
dores considerados indispensaveis para o regular desempenho das suas
atribubig¢des.

2. Em regra, esse ntiimero nio deve ultrapassar os seguintes limites:

a) Empresas até 100 trabalhadores, 3 membros;
b) Empresas com mais de 100 trabalhadores, 3 + 2 por cada grupo
de 200 trabalhadores ou fracgao.

Art. 5°— 1. A actividade das comissdes nao podera nunca ser exer-
cida contra os interesses globais da economia, pelo que nido poderd con-
tribuir em caso algum para a paralizagio da regular act1v1dade produtiva
da empresa.

2. Ao despedimento de membros das comissoes de controlo sdo apli-
céveis as normas previstas na lei de associages sindicais sobre o despedi-
mento de delegados sindicais.

Art. 6.° As comissOes de controlo da produciio s@o atribuidas, entre
outras, as seguintes atribuicOes:

a) Acompanhar a actividade de gestio da empresa;

b) Participar na elaboragio e execuciio da planificacio da empresa,
nomeadamente nos planos de produgiio e investimento;

¢) Contribuir para a melhoria quantitativa e qualitativa da produgio,
nomeadamente nos campos da racionaliza¢do do sistema produtivo,

simplificagdo administrativa e aumento da produtividade;

d) Velar pelo cumprimento dos programas do Governo para o sector
ou empresa € pelo cumprimento das normas legais e regulamentares;

e) Detectar actividades sabotadoras da economia nacional ou da em-
presa, ndo s6 no campo da produgdo, como no campo financeiro
ou fiscal.

Art. 7.° Para o exercicio das funcbes referidas no artigo anterior, é
reconhecido as comissdes de controlo o direito 3 informagdo sobre a gestio
da empresa.

Art. 8.°— 1. As comissGes de controlo da produgio deverdo articular
a sua actividade com a organizacfio sindical, em ordem a contribuirem para
a constituicho duma rede de organismos de controlo, que permita a planifi-
cagdo da actividade econdémica e o desenvolvimento ou langamento de
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iniciativas de reestruturagfio da actividade do respectivo sector econémico,
em coordenagdo com o aparelho de Estado.

2. Poder-se-d0 constituir em articulagdo com a organizagdo sindical
estruturas de controlo da producio a nivel nacional, sectorial ou regional.

3. As estruturas referidas no ntimero anterior poderdo ser reconheci-
das por portaria do Ministério do Trabalho e do Ministro de Tutela.

4. A portaria referida regulamentard o dmbito, as fungGes e o modo
de articulagio dessa estrutura de controlo.

Art. 9.° Este decreto entra imediatamente em vigor.

Documento n.° 6

SOBRE O CONTROLO OPERARIO
NA SOCIEDADE CENTRAL DE CERVEJAS

[Documento de um grupo de trabalhadores
da f4brica de Vialonga da Sociedade Central
de Cervejas de Junho/Julho de 1975.

Este documento serid divulgado pela co-
missio de trabalhadores por todas as comis-
sOes sectoriais e serd objecto de discussdo
ao nfvel de grupos de trabalho. Servird ainda
de base ao documento «Controlo operério»,
proposta concreta de controlo para a Socie-
dade Central de Cervejas e que constari da
parte 11 do dossier.]

1. NACIONALIZACOES, CONTROLO OPERARIO E SOCIALISMO

As recentes nacionalizagGes decididas pelo Conselho da Revolugio
— nacionaliza¢do da banca, seguros, alguns sectores bdsicos da indistria
e dos transportes, a expropriagdo parcial dos latifundios —, assim como
as que serd necessdrio realizar, a curto prazo, levantam a questio de
quem passa a mandar na economia, de quem controla o processo de trans-
formagdo em curso.

Ora os trabalhadores sabem que, se estas medidas abrem um processo
de transformacdo da economia, 0 poder econdémico continua ainda, na
maior parte das empresas, sujeito ao poder dos capitalistas, sujeito a
16gica do lucro. Daqui que a grande tarefa, na situagéio actual dos trabalha-
dores portugueses, seja fazer das nacionalizagbes um poderoso meio de
ataque ao poder do capital.

Este ataque ao poder do capital s6 pode ser feito pela afirmacio de
um outro poder — o poder operdrio. Este ataque s6 pode ser feito se os
trabalhadores controlarem o processo de transformag¢do em curso. Este
ataque s6 pode ser feito se os trabalhadores, tanto nas empresas privadas
como no sector nacionalizado, exercerem um efectivo controlo operdrio.

O controlo operdrio é a expressio do poder dos trabalhadores sobre
as decisdes que lhes dizem respeito, é a condi¢do para que se inicie um
processo de transformagio da economia portuguesa voltado para a satisfa-
¢do das necessidades fundamentais dos trabalhadores. £ uma condigio
essencial para que o actual processo de transformacfio conduza ao verdadeiro
socialismo, que é o poder efectivo de os trabalhadores dirigirem o poder
politico e econémico.



2. O QUE SIGNIFICA O CONTROLO OPERARIO

O controlo operario ¢ a afirmacfio permanente no campo econdémico
dos interesses de classe do proletariado, face a interesses que lhe sdo estra-
nhos, quer sejam os dos capitalistas, quer os dos tecnocratas ou burocratas;
quer se facam representar na empresa ou a nivel nacional. E a expressdo
de um duplo poder, que se opGe a outros interesses que ainda existem
e que ndo siao os da classe operaria; mas € a expressio também de que esta,
numa luta permanente, lhes vai limitando o campo de acgdo.

QOs trabalhadores da S. C. C. ji exerceram esse controlo operario,
quando exigiram a fiscaliza¢do dos livros de contas da empresa, quando
impuseram que nio fossem distribuidos os lucros e gratificacoes aos admi-
nistradores, para lutarem contra a sabotagem econémica.

Hoje, nas empresas nacionalizadas, o controlo dos trabalhadores pode
e deve ser mais amplo, deve estender-se a tudo o que diga respeito aos
trabalhadores da empresa, 4 aplicagdo concreta do plano central do Estado
a empresa; deve também procurar coordenar-se com os 6rgios de controlo
dos outros trabalhadores, a nivel regional, sectorial ¢ nacional.

O controlo dos trabalhadores sobre a produgio tem de ser feito asse-
gurando a defesa e a preponderdncia dos interesses da classe operdria sobre
os das restantes camadas de trabalhadores suas aliadas, Para isto € necessa-
rio que na composi¢ao dos 6rgios fundamentais de controlo a nivel de
empresa —a comissdo de trabalhadores — exista uma maioria operdria e
que a cada nivel que o controlo se exerca exista uma preponderancia clara
de elementos conscientes dos interesses da classe operaria.

3. CONTROLO A NIVEL DE EMPRESA E CONTROLO GLOBAL

Se é importante o controlo a nivel de empresa, como expressio directa
do poder operdrio, os trabalhadores sabem que s6 a nivel global se podem
atacar os efeitos do sistema de exploragdo capitalista, s6 a nivel global se
pode assegurar a reorientacdo da economia nacional, 56 a nivel global se
pode combater a dependéncia face ao imperialismo, s6 a nivel global se pode
coordenar a luta econémica com a luta politica dos trabalhadores.

Por isso é necessirio que, a nivel regional, sectorial e nacional, o con-
trolo seja exercido, nio s6 através de representantes de todos os 6rgios de
poder popular dos trabalhadores (como as comissdes de trabalhadores),
mas também através dos virios niveis do movimento sindical (sindicatos,
unides, federacGes, Intersindical). Torna-se assim mais importante, na
S. C. C, a luta pela verticaliza¢io sindical, pela criacio de um sindicato
de ramo de actividade, que inclua, ndo s6 os operarios, mas também os
empregados de escritério ¢ outros trabalhadores, mas que exclua os altos
quadros comprometidos com a exploragio. Para que este sindicato ndo
trave a dindmica da luta dos trabalhadores, para que exprima os seus
interesses no controlo operdrio ¢ noutros campos, tem de seguir um sindi-
calismo de classe e assentar numa ampla democraticidade interna.

4. QUEM EXERCE O CONTROLO OPERARIO

Os 6rgaos de base do controlo operario nio podem ser 6rgios dedica-
dos apenas 2 luta reivindicativa (como os sindicatos), que nZo s6 tem limites
legais, como o limite de apenas pds em causa o grau de exploracio, e niio o
poder dos capitalistas. O controlo operario tem de estar ligado, a nivel de
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empresa, a 6rgios capazes de desempenhar a funcio de pdr em causa este
poder — tem de estar assente nas comissdes de trabalhadores.

O controlo operdrio diz respeito a todos os trabalhadores e s6 perante
o plenédrio da empresa as comissOes de trabalhadores devem responder.
Submeter os 6rgios de controlo nas empresas a 6rgaos do Estado ou a
sindicatos é tornd-los 6rgdos burocriticos e manejéveis, é retirar-lhes a
fun¢do de 6rgios de poder operdrio. Confiar a fun¢io de controlo nas
empresas a «comissdes de técnicos especialistas», em vez de o pdr nas mios
de pessoas da comissio de trabalhadores ou por esta escolhidos, é contribuir
para a perpetuacio da divisdo capitalista do trabalho na empresa, é contri-
buir para que este controlo ndo venha a ser feito. Quando haja que criar
comissdes especiais para exercer 0 controlo, essas comissdes devem apenas
ter uma fun¢io de acompanhamento técnico didrio da vida da empresa,
e ndo poderes de decisdo, que devem pertencer exclusivamente 3 comissio
de trabalhadores ¢ ao plenério de empresa. O controlo operério nos sectores
nacionalizados deve ser uma arma de ataque aos critérios de gestdo capi-
talista e nio deve ser dado lugar a perspectivas «autogestionirias», que
tendem a fazer dos trabalhadores os patrBes da sua propria empresa; estas
perspectivas, normalmente, ocultam posi¢des que querem reintroduzir a
16gica capitalista, atacando para isso, ainda que de forma «disfarcada»
neste momento, as nacionalizagbes, 0 controlo a nivel global € os seus 6rgéos.

5. FUNCOES CONCRETAS DO CONTROLO OPERARIO NUMA EMPRESA
NACIONALIZADA

A luta contra a exploracio capitalista, contra a sabotagem econémica
e pela reorganizagio dos sectores bisicos da economia passa pela exigéncia
de nacionalizagio de empresas como a Sociedade Central de Cervejas.
E um objectivo necessdrio, cuja concretizagdo tem de ser impulsionada
pelos trabalhadores da empresa.

Mas a discussdo e a preparagdo dos 6rgios de controlo operdrio
devem ser feitas desde j& pelos trabalhadores, para que ndo possam ser
surpreendidos por medidas consumadas contra as quais seja mais dificil lutar.

O controlo operério efectuado a nivel de empresa (quando nacionali-
zada) pela comissdo de trabalhadores deve concretizar-se, entre outros, nos
seguintes pontos:

1) Luta contra a sabotagem econdmica e contra a desorganizacGo
capitalista da economia, através do controlo operirio sobre o
abastecimento de matérias-primas, compras e vendas, fiscaliza¢io
da contabilidade, da tesouraria, das relagGes da empresa com outras;
participagdo, em conjunto com outras empresas, na definicio dos
produtos bésicos a fabricar, etc.;

2) Luta contra os efeitos da crise econdmica capitalista sobre os
trabalhadores, através da luta contra o desemprego, pela criacio de
novos postos de trabalho nos sectores nacionalizados, pela defesa
do nivel de vida da classe trabalhadora;

3) Luta contra os critérios burgueses de organizacio do trabalho na
empresa, contra os privilégios de certas camadas, contra a sepa-
ra¢do entre o trabalho intelectual € o trabalho manual (nomeada-
mente através da liga¢io entre o trabalho e a formagdo profissional
e cultural dos operarios), pela implantacio de uma organizacgio do



trabalho baseado na decisio e responsabilidade colectivas e no
poder da assembleia de trabalhadores.

CONCLUSAO

" O controlo operario sobre a produgdo tem de ser encarado numa base
predominantemente politica, isto ¢, de forma a contribuir decisivamente
para o fortalecimento dos 6rgios de poder popular dos trabalhadores,
6rgios capazes de criar, dentro de uma regido, a unidade revoluciondria
da classe operaria e dos seus aliados, nomeadamente dos restantes traba-
Ihadores explorados e dos soldados, marinheiros e oficiais progressistas.

Documento n.° %
A SITUACAO POLITICA E AS TAREFAS DA CLASSE OPERARIA

[Documento do conselho de defesa dos
trabalhadores (C. D. T.) da Lisnave de 14 de
Julho de 1975.

Este documento é posterior ao texto «Si-
tuagio actual da Lisnave. Linhas de acg¢io
propostas pelo C. D. T. e controlo operario»,
em que s@o definidas propostas de controlo
nos estaleiros, texto este que serd publicado
na parte I do dossier.]

[...]
a) DESMANTELAMENTO DA ORGANIZACAO CAPITALISTA

Os capitalistas deste pais, que até aqui tudo podiam e possuiam, nio
abandonarido sem luta os seus privilégios. Eles dispdem dos seus partidos,
tém fortes ligacdes e o apoio dos seus aliados capitalistas estrangeiros e
organizam milicias fascistas para a luta pela exploragdo. H4 pois que exer-
cer permanente vigilincia! Mas tal nao basta! O poder dos capitalistas s6
serd definitivamente destruido quando as massas trabalhadoras conquistarem
a direcgdo das fabricas, a posse dos campos e a orientacdo da sociedade.

E nesta ordem de ideias que o C. D. T. preconiza a criaciio de 6rgdos
de planeamento e controlo do sector da industria de construgio e reparacao
naval, como forma de neutralizacdo das bases de acumulagio monopolista,
propondo a formacao imediata de uma comissdo a nivel nacional, consti-
tuida por delegados de todas as comissGes de trabalhadores do sector, que
detenha o poder efectivo de orientar e dirigir a politica de construgio
e reparagdo naval do Pais, subtraindo-a definitivamente & orientac¢io e di-
recgdo dos capitalistas.

b) BATALHA DA ECONOMIA E CONTROLO DA PRODUCAO

A situacdo econ6mica do Pais é grave, como consequéncia do saque
e sabotagem dos capitalistas em fuga. O desemprego continua a aumentar,
o volume da produgio baixa e a balanga de pagamentos é alarmante e
deficitaria. Para além disso, a dependéncia face aos mercados exteriores e 0
facto de se produzir para quem tem dinheiro, em vez de para quem tem
necessidades, impdem uma reconversio profunda da nossa indistria. E neste
sentido que o C. D. T. apela para todos os trabalhadores, apresentando-lhes
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factos concretos denunciadores da crise que afecta o sector da construgﬁo
e reparagao naval e da impossibilidade de lhe fazer face sem a reoonversao
dos meios de produgiio, inserida numa batalha da economia que nio signi-
fique apenas produzir mais, mas sim lutar contra o desemprego, impor
prioridades que sejam as que melhor sirvam os trabalhadores e passar a
produzir de acordo com as necessidades, € ndo com o objectivo do ma-
ximo lucro.

E por esta razio que o C. D. T. defende a organiza¢io do controlo
operario da producio, de forma a impedir que a reconversio econdémica
venha a servir a reconstrugio do capital e para que sejam os trabalhadores
organizados a decidir o que se produz, como, quando e para quem!

6 — Nesta fase decisiva do processo revoluciondrio compete-nos a nds,
trabalhadores, dar provas ooncretas nido s6 da nossa capacidade de luta,

" mas também da nossa consciéncia de «classe.

Nesta fase decisiva do processo revoluciondrio compete a nés, classe
operaria, dirigir a organizagio de todos os explorados e oprimidos ¢ levar
por diante a tarefa que a todos nos une: a revolugdo socialista.

Nesta fase decisiva do processo revoluciondrio ndo pode haver lutas
de empresas que estejam desligadas da luta mais geral contra o capitalismo
e o imperialismo, ndo pode haver lutas econémicas que ndo estejam ao
servico dos objectivos politicos da revolugéo.

Nesta fase decisiva do processo revolucionirio temos de quebrar as
ideias e os habitos que nos levam a ter apenas em conta o que se passa na
nossa empresa ou no nosso sector, temos de saber que a propria satisfagdo
das nossas necessidades e a melhoria das nossas condigdes de vida passam
necessariamente pela satisfacdo das necessidades e pela melhoria de condi-
¢oes de todos os trabalhadores € que todas dependem do avango do pro-
cesso revolucionario.

Na Lisnave, a tarefa prioritaria que se nos coloca é a do refor¢o da
nossa organizacdo e do nosso poder de trabalhadores, tarefa para a qual o
controlo operario tem importincia fundamental.

Lisnave, 14 de Julho de 1975

O conselho de defesa dos trabalhadores da Lisnave

Documento n.° 8
O CONTROLO OPERARIO E AS REVOLUCOES

[Documento do conselho de defesa dos traba-
lhadores da Lisnave de 15 de Julho de 1975.]

A consequéncia revoluciondria do controlo operdrio ¢ a introdugdo
da nova disciplina proletaria do trabalho na inddstria; a organiza¢io do
trabalho ¢ o aumento da sua produtividade constituem as sementes das
novas relagdes de produgdo, que se desenvolverio amplamente apds a
socializa¢io dos meios de producio. :

O trabalho dos organismos de controlo operario é a primeira escola
onde os trabalhadores organizados aprendem a gerir por si mesmos a



economia. Isto ¢ natural na medida em que a classe operdria ndo pode
controlar ou impedir os capitalistas de sabotarem sem compreender o fundo
da gestdo, sem possuir a ciéncia da gestao.

O controlo operério exercido sobre a produgdo tem uma importincia
decisiva para a prepara¢do e passagem a pratica da NACIONALIZAGAO SOCIA-
LISTA DA INDUSTRIA.

A larga participagio nos organismos de controlo operirio permitira
a classe operaria e aos trabalhadores promover os seus proprios dirigentes,
nomear os homens dotados de espirito licido e de bom senso prético, os
homens nos quais o devotamento ao socialismo cientifico se alia a capaci-
dade de pdr em marcha sem violéncias (e a despeito da violéncia e do caos)
o trabalho em comum, enérgico e concentrado, de um grande ntmero de
pessoas no ambito da organizagdo revoluciondria portuguesa.

O controlo operédrio da producio ensina muitos operdrios. Todos os
dias, as realidades socialistas confirmam a justeza das teses socialistas,
segundo a qual um simples operério € um simples camponés podem apren-
der e aprenderio a gerir a indistria e o Estado se se encarregarem da gestdo.

Documento n.° 9

CONTROLO OPERARIO
(Pelo Pio, pela Paz, pela Terra, pela Independéncia Nacional)

[Documento de um grupo de trabalhadores
do estaleiro da Margueira da Lisnave de
Julho de 1975.

Este documento pretende constituir uma
resposta ao texto do C. D. T. da Lisnave
«Situagio actual da Lisnave. Linhas de ac¢éo
propostas pelo C. D. T. e controlo operario».

Nesta parte 1 do dossier publica-se somente
a «Introdugio» e o «Ponto III — Sobre con-
trolo operario (defini¢io e objectivos)», tendo
sido remetidas para a parte Il as propostas de
controlo para os estaleiros defendidas por
este grupo de trabalhadores.]

A classe operdria e demais trabalhadores da Lisnave
Camaradas:

Desde algum tempo a esta data que diversos operarios de vérias
secgdes do estaleiro se vém reunindo para discutir e analisar a situacio dos
trabalhadores da Lisnave.

Assim, consideramos que os problemas centrais dos trabalhadores desta
empresa Sao:

1.° A crise de trabalho, que cada vez mais se vem acentuando de forma
agudizante;
2.° A proposta do controlo operério elaborado pelo C. D. T.
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Camaradas:

Ao analisarmos o caderno do controlo operirio, viu-se este grupo na
necessidade de alertar a classe para algumas questOes que esse caderno
coloca a todos 0s operérios da construgio e reparagio naval, e em especial
aos operirios ¢ trabalhadores da Lisnave.

Porque, em nosso entender, o caderno ndo ¢ de forma alguma aquele
pelo qual a classe deve orientar a sua luta contra a exploragio e contra o
sistema podre e caduco em que vivemos e na construgao de uma sociedade
mais justa e sem exploragao.

Resolvemos, por isso, desenvolver essas questdes e apresenti-las a
todos os trabalhadores, a fim de que, pela confrontacio das ideias apresen-
tadas, os operarios ¢ demais trabalhadores possam efectivamente escolher
a via mais justa a seguir.

[...]

111 — SOBRE O CONTROLO OPERARIO

1. Defini¢dao

A principal questio que se pde sobre o controlo operario é a de saber
quem é o controlador ¢ quem é o controlado.

Presentemente vivemos num sistema capitalista € temos um governo de
caracteristicas burguesas, pelo que o controlador deve ser o operério explo-
rado e o controlado o capitalista explorador.

Nao existe controlo operério quando pretendemos gerir 0s negdcios ao
patrao, ou quando pretendemos gerir os negdcios com o patrdo, como
pretende o C. D. T.

Também ndo pode existir controlo operario quando pretendemos con-
siderar a nossa fdbrica como uma ilha socialista isolada no seio do sistema
capitalista, que o povo portugués muito bem sente na carne.

O controlo operario visa entdo, € sobretudo, que as classes trabalha-
doras, organizadas de base e democraticamente, se preparem para melhor
exercer o poder, quando estiver nas suas maos.

2. Objectivos

Numa sociedade socialista, o controlo operdrio tem por objectivo que
o estado exerca o seu controlo sobre a inddstria, bem assim como também
sobre o trabalho da produgao.

Contudo, nés ainda ndo estamos numa sociedade socialista. Estamos
numa sociedade capitalista, com um governo burgués. O Gnico poder que o
proletariado tem é a forca do seu trabalho e a consciéncia de que hi-de
derrubar o sistema capitalista e instaurar um governo de operérios e cam-
poneses.

Desta forma, o controlo operario, através dos seus 6rgdos, deve-se
organizar no sentido de lutar pelo PAO, pela PAZ, pela TERRA, pela LIBERDADE
e pela INDEPENDENCIA NACIONAL, tendo por tarefa imediata elevar a cons-
ciéncia politica das classes trabalhadoras na conquista do poder.



Documento n.° 10 ‘
EM FRENTE PELO CONTROLO OPERARIO

[Documento aprovado no 1.° Encontro
Nacional de Dirigentes Sindicais do Sector
Téxtil (téxteis, lanificios, vestuario e borda-
dos da Madeira), realizado em Ofir, a 29,
30 e 31 de Julho de 1975.

In 1.° Encontro Nacional de Dirigentes
Sindicais do Sector Téxtil, edigio da Federa-
¢io dos Sindicatos dos Trabalhadores dos
Lanificios e Vestuirio de Portugal e da
Federagio dos Sindicatos Téxteis de Portugal,
de Setembro de 1975.]

[...]

A. ACTUALIDADE DO CONTROLO OPERARIO E OBJECTIVOS DE LONGO

PRAZO

A.1 A NECESSIDADE DE SUBORDINAR A LUTA ECONOMICA AOS OBJECTIVOS DA LUTA
PELO SOCIALISMO

1. (O que estdé em causa é avangar na luta pelo socialismo)

Na situagdo politica e econémica existente pGem-se tarefas fundamen-
tais & classe operdria e aos restantes trabalhadores e essas tarefas sdo
essencialmente politicas, porque o que estd em causa é garantir o avanco do
processo revolucionério, conseguindo-se criar assim as condi¢Ges cada vez
mais favoraveis a luta pelo socialismo.

2. (As duas falsas op¢oes e a correcta alternativa revoluciondria)

Neste momento, trés opgdes nos sdo colocadas, uma que considera
que nada de fundamental se alterou e que as nacionaliza¢Ges servem essen-
cialmente a burguesia, caindo na solugdo facil do radicalismo economista,
lutando essencialmente por aumentos salariais e redugdo de horério de
trabalho.

Outra das vias considera que depois das nacionaliza¢bes nos encon-
tramos na antecimara do socialismo e agora o que é necessario é parar a luta
reivindicativa e aumentar a produggo, considerando como contra-revolucio-
nérias as diminuigées do ritmo de trabalho e as greves.

Por dltimo, pde-se-nos a alternativa revo]uc:onarla que é subordinar
a luta econémica aos objectivos politicos.

3. (As tarefas essenciais)

Assim, importa determinar as tarefas essenciais que nos sdo postas,
para se conseguir levar 4 pratica a alternativa revolucionéria:

Controlo operario sobre a produgio assentando no poder dos trabalha-
dores representados nos seus 6rgdos de classe.

Criagio do controlo popular sobre a satisfagio das necessidades
colectivas, levando as organizag¢bes dos trabalhadores para fora
dos seus locais de trabalho.

Assegurar o controlo politico ¢ econémico dos trabalhadores sobre
as nacionalizagOes ¢ a reforma agrdria, como passo para avangar
no controlo da economia ¢ do aparelho de Estado dentro do
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projecto politico global da tomada do poder politico pelos traba-
Ihadores.

4. (Caracterizacao da actual fase)
A situagdo actual pode-se caracterizar da seguinte forma:

A actual fase da luta pelo socialismo é marcadamente ofensiva. O con-
trolo da produgio pelos trabalhadores ¢ uma tarefa que tem de
ser generalizada a todos os ramos de actividade econémica.

Com as nacionalizagdes, as intervengdes ao abrigo do Decreto n.° 660/74
e o papel que a banca nacionalizada desempenha, o Estado con-
trola total ou parcialmente um sector alargadissimo da economia
portuguesa.

A profunda crise econémica nido tem saida meramente econdmica,
antes aprofunda a contradigio entre as duas vias que se defrontam
{0 autoritarismo rcapitalista ou a revolugdo socialista).

5. (O cardcter decisivo do controlo operdrio)

Numa situagio em que as tarefas essenciais sdo as da construggo do
poder dos trabalhadores, o processo revolucionério ndo pode avangar se os
trabalhadores no ganharem a capacidade necesséria para a tomada e o
exercicio do poder; assim, o controlo operério torna-se uma questao decisiva
no processo revolucionario em curso.

O controlo operario tem um aspecto fundamental, pois permite orga-
nizar os trabalhadores fundamentalmente como produtores de riqueza,
e ndo como assalariados que vendem a sua forga de trabalho.

A2 DO CONTROLO A PLANIFICACAO — ALTERNATIVA REVOLUCIONARIA A CRISE DO
CAPITALISMO PORTUGUES

6. (Ataque ao poder do capital)

As fungBes dos 6rgios de controlo operario (ver adiante) sio impor-
tantes aos niveis mais gerais pelo facto de, ao mesmo tempo que estabelecem
e consolidam o controlo dos trabalhadores sobre a economia, serem a
unica alternativa revoluciondria para a crise do capitalismo em Portugal,
podendo assim ajudar & reconstrugiio econémica do Pais numa perspectiva
revoluciondria, isto é, de ataque ao poder do capital.

7. (Expressdo do poder operdrio nos locais de trabalho)

E importante que se compreenda que os 6rgdos de controlo operario
ndo sdo o6rglos reivindicativos. Eles s8o a expressio do poder operdrio ao
nivel dos locais de trabalho, sao os embriGes que tornardo possivel a médio
prazo — conjugando-se com outras formas de poder popular — a constru-
¢ao de uma sociedade socialista.

8. (A caminho da planificacdo da economia)

Estes 6rgaos definirdo, do ponto de vista operério, quais devem ser
os objectivos da produg@o, da conveniente aplicagio do trabalho humano
e dos recursos materiais, ultrapassando os interesses individualistas de cada



empresa ou grupo de empresas, construindo na prética um novo modo de
pensar ¢ agir colectivo que cimentara a unidade entre os trabalhadores —
condi¢do do avango colectivo.

Exemplos praticos podem ser dados, embora dependam essencialmente
das condig¢bes de cada zona: standardizagio da produgio, criagio de novos
postos de trabalho, liquidagio do subemprego, aquisigio por grosso de
matérias-primas, distribuicio colectiva de encomendas, inter-relagio entre
empresas complementares, readaptagido do processo produtivo, etc.

Pensando numa economia planificada — que combata estruturalmente
a anarquia capitalista—, estes Orgdos sdo essenciais para evitar a buro-
cratizacio do sistema econémico e, portanto, para a correcta perspectiva
de um plano econémico nacional.

9. (Organizacdo de classe)

Assim sendo, coloca-se muito claramente a questdo de que a posigdo
dos trabalhadores tem de ser tomada e levada por diante por todos os
trabalhadores enquadrados pelas suas organiza¢Ges de classe (os sindicatos
sdo uma forma através da qual os trabalhadores se organizam como classe).

10. (As condicbes necessdrias para avangar)

z

Para o conseguir, isto é, para avangar na pritica com o controlo
operério, trés condigbes parecem necessérias:

1> A criagdo de formas organizativas adequadas, por empresa, zona,
regido, etc. '

2> A vigilincia, o controlo efectivo dos trabalhadores sobre cada
empresa, em cada zona e regido e, por fim, a nivel nacional.

3.2 Exigir do Governo medidas que visem a adaptar o aparelho de
Estado as novas condi¢Bes, onde os trabalhadores, através da sua
organizagio de classe, se possam fazer ouvir.

B. COMO ORGANIZAR OS TRABALHADORES E CONTROLAR AS EM-
PRESAS, PARA COMBATER O DESEMPREGO, A SUBIDA DO CUSTO DE
VIDA E AS MAS CONDICOES DE VIDA E TRABALHO

B.1 COMO ORGANIZAR OS TRABALHADORES — PROPOSTA
B. 1.1 Introdugdo
11. (O que significa organizar os trabalhadores)

Organizar os trabalhadores — entenda-se — néo significa montar um
aparelho mais ou menos imponente. Significa sobretudo criar as formas
mais adequadas a participagdo de todos os trabalhadores no processo
revoluciondrio sob a forma de controlo operario.

Porém, agrupados em zonas dispersas e em fabricas diferentes, os tra-
balhadores precisam de possuir uma organizagido que confribua para uni-
ficar, coordenar e sintetizar a participagdo de todos.

12, (Papel dos sindicatos)

Como j& disse, os sindicatos podem (¢ devem), nesta fase, ser essa
estrutura aglutinadora, o que nfo significa que déem menos atengio as
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outras tarefas que nem que o controlo tenha de ser realizado monolitica-
mente pelos sindicatos (o que, alids, seria impossivel).

22. (Condigoes de elegibilidade para os drgdos de controlo operdrio)

a) Evitar a desorganizacgio e a desarticulagio com os sindicatos

E condi¢do essencial para o regular e organizado funcionamento de
todos estes 6rgaos que estes possuam um aparelho que os sustente, sob
pena de cairem no espontaneismo, na desarticula¢io e, a breve prazo, na
divisio e desorganizacio dos trabalhadores.

Sem dogmatismos, na actual fase do processo revolucionédrio sdo os
sindicatos que retinem melhores condigdes para levar a cabo estas tarefas
(alguns com muita dificuldade — diga-se).

b) Niimero de trabalhadores nos érgios de controlo operdrio

Os 6rgidos de controlo operirio nas empresas deverdo ser compostos
por um namero de trabalhadores que permita um eficaz desempenho das
tarefas que lhes competem.

O numero de trabalhadores destes 6rgios sera fixado em assembleia
de fabrica, devendo atender 2 natureza, dimensao e estruturagdo da empresa.

¢) Comissdes sindicais e comissdes de trabalhadores

Onde existirem comissGes de trabalhadores, os 6rgdos de controlo
operario devem ser constituidos também com elementos dessas comissGes,
ou mesmo que ndo estejam em nenhuma comissio, desde que: tenham sido
livremente escolhidos em assembleia de fabrica pelos trabalhadores, sejam
constituidas, na maioria, por operarios da produgio e nao hajam cometido
actos de traicdo a classe (o mesmo ¢ valido para comissGes sindicais, que
s30 revogdveis em qualquer altura pela assembleia de fbrica).

d) A unidade dos trabalhadores na empresa é fundamental

Parece artificial a classificacio, existente hoje dentro de algumas em-
presas, de comissoes sindicais e comissdes de trabalhadores, uma vez que
t(l)dos sdo trabalhadores, quaisquer que sejam as fungGes para que foram
eleitos.

E portanto tarefa prioritiria unificar as organizacdes dos trabalhadores
dentro das empresas, de modo que haja unidade, Gnico modo de combater
as manobras divisionistas do patronato e seus lacaios.

Isto ndo significa que todos os elementos tenham que ser delegados
sindicais.

O essencial é efectivamente a unidade, podendo depois constituir-se
subcomissGes com objectivos especificos: contactos com o sindicato, con-
trolo da empresa, higiene e seguranca, cultural, dinamizagéio politica, etc.

e) Quem ndo pode fazer parte dos drgdos de controlo operdrio

Nio poderdo fazer parte dos 6rgios de controlo operdrio: a entidade
patronal, os seus representantes e os empregados superiores, por muito
reconhecida que seja a sua competéncia. Poderdo, no entanto, fazer parte
técnicos, desde que sejam dirigentes ou delegados sindicais. Qutros técnicos
poderdo integrar-se, sempre que necessirio, para tratamento de assuntos
técnicos, como consultores das comissdes ou dos secretariados.



f) Independéncia face aos patroes e ao Estado

Os 6rgios de controlo operdrio terdo de ser absolutamente independen-
tes em relagio as entidades patronais e ao Estado e ndo se devem confundir
com comissGes paritirias em que possam participar os trabalhadores a nivel
de aparelho de Estado, grupos de trabalho sectoriais, etc.

23. (Grau de descentralizacao)

O grau de autonomia dos diversos niveis é questao a debater.

As decisbes e representaghes a nivel nacional serdo tomadas pelos
secretariados da Federaciio e pelo Secretariado Nacional Conjunto.

Parece ser 6bvio que este sistema ndo pode ser demasiado burocratico,
sob pena de o controlo ser apenas, também, burocritico, pelo que a autono-
mia das bases —a nivel de empresa — deve ser grande, embora todas as
decisGes ¢ todas as questdes devam ser comunicadas ao secretariado regional.

B. 1.3 Generalidades
24. (Os secretariados)

Os secretariados de sector, regido e zona sio fundamentais para dina-
mizar a execugiio das directivas politicas e organizativas.

Deverdo apoiar-se¢ 0 mais possivel nos 6rgaos de controlo operario de
que dimanam, de modo a:

1> As decisdes tomadas serem as que melhor se adaptem a regido
e ao consenso dos trabalhadores (ndo se desligar das massas);

2.° Nio emperrar burocraticamente o processo (ter um mandato ra-
zoavelmente lato).

No fundo, ambas as coisas se «complementam» e nio funcionam uma
sem a outra.

25. (Os Jrgdos de massa)

Os elementos escolhidos deverdo prestar sempre contas & assembleia de
fabrica das reunides em que participem.

O secretariado da comissdo de zona deve proceder de igual modo,
s6 convocando a assembleia de zona para assuntos da maior importincia
e tomadas de decisdes que impliquem firme actuagio geral.

A comissio regional retine regularmente, sendo o secretariado regional
o seu executivo a partir das iniciativas da base e das directrizes do Secreta-
riado Nacional.

Estes 6rgios intermédios entre o secretariado regional ¢ a empresa
funcionario mais como «grupos de trabalho» permanentes que permitam
recolher e propor solucdes para os problemas de cada zona.

26. (Por onde comecar?)

Que fazer entdo, para comegar?
Pois, para j4, partir da actual estrutura sindical, dinamizar o trabalho,
comegar por constituir as comissdes de zona.
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Para isto é necessario reunir os delegados sindicais, dividir a regifio
por zonas ¢ depois realizar uma assembleia de zona onde scja avancada
a questdo do controlo (antes desta assembleia deverdo os delegados realizar
reunides nas fabricas onde o assunto seja tratado).

A partir daqui fica aberto o caminho para a montagem de todo o
esquema. '

B.2 COMO CONTROLAR AS EMPRESAS
27. (Cardcter)

Os orgios de afirmacio do controlo operéario no &mbito de cada em-
presa tém de ser 6rgaos voltados para a fiscalizagio e contestagio da gestdo
capitalista e do poder patronal, ¢ nio 6rgaos meramente reivindicativos.

28. (Aspectos a controlar)

Os trabalhadores devem ter poder de controlar os seguintes ‘aspectos
do funcionamento da empresa:

a) Politica de vendas e outros aspectos:

1 — Aquisi¢do de matérias-primas

2 — Pregos e custos

3 — Politica de vendas

4 — Contabilidade e tesouraria

5 — Contribui¢des

6 — Relagbes com outras empresas, etc.

a.l) Matérias-primas:

Neste aspecto hd que controlar os precos pelos quais a empresa compra
as matérias-primas, ver se sdo os praticados normalmente.

Ha que controlar a origem das matérias-primas e investigar se aquelas
que se importam ndo poderiam ser compradas internamente, para proteger
toda a indistria e garantir que os interesses exclusivos de um capitalista nao
estejam a prejudicar muitos trabalhadores.

a.2) Precos e custos:

Um controlo de precos geral tem de ser montado em cada sector com
base nas informagBes a recolher em cada empresa. Verificar as facturas,
sobretudo as que correspondem a importacdo ¢ exportagido, de modo a
detectar qualquer fraude (sub ou sobrefacturacio, por exemplo).

Ha que controlar os custos no sentido de saber o mais exactamente
possivel quanto custa o fabrico de cada produto (peca de tecido, por exem-
plo). Este controlo ndo ¢ fécil de fazer, sobretudo em empresas de reduzida
dimensdo. Para controlar os custos ¢ necessirio saber quanto custa a
matéria-prima (por exemplo, 13) e intermédia (por exemplo, penteado ou
desperdicio comprado), a energia e os lubrificantes, o transporte, a alfan-
dega, as embalagens, etc. Deste modo se contribui para controlar o aumento
dos precos e do custo de vida,

Com um célculo dos custos poderemos determinar a taxa de exploragio
a que os trabalhadores estdo sujeitos, 0 que é mais uma arma nas nossas
maos.



a.3) Politica de vendas:

O controlo das vendas deve também ser efectuado: ter indicag¢Bes
exactas sobre o destino que é dado a tudo o que se produz, a fim de evitar
as vendas «pela porta de servico», que constituem boicote & empresa.

E necessdrio verificar o destino do produto vendido, bem como os
precos das facturas e dos recibos.

E também necessdrio saber quem sdo os clientes da empresa ¢ quais
os fornecedores, para tentar evitar qualquer boicote.

a.4) Contabilidade e tesouraria:

E ainda necessério fiscalizar a contabilidade e a tesouraria para ndo
permitir a saida de dinheiro que nfo seja para assuntos do interesse da
empresa, para controlar se os patrdes nao incluem nas contas os seus carros,
mobilias, etc., o que constitui pratica corrente, prejudicando os trabalha-
dores ¢ o Estado, fuga a impostos, etc.).

a.5) ContribuicGes:

E necessirio ver se a empresa paga o que é devido ao Estado, a caixa
e ao sindicato, n@o consentindo qualquer abuso.

E ainda necessdrio controlar as relagdes com outras empresas, pois,
especialmente quando o patrio ou familiares, amigos, etc., sio donos de
outras empresas, surgem transferéncias de dinheiro, acgdes, capitais, etc.,
de umas para outras no sentido de boicotar aquelas onde os trabalhadores
estdo mais organizados ou aquelas que s30 menos rentaveis.

Nio deixemos passar nenhuma fraude!

b) Organizacio do processo produtivo e politica de investimentos:

b.1) Significado: controlo de ritmos e cargas de trabalho:

Os trabalhadores devem ultrapassar os limites da especializag¢io a que o
patronato os sujeitou e aprender o processo produtivo no seu conjunto.

Quer dizer, um produto, antes de se poder considerar um produto
acabado, passa por diferentes fases de fabricagdo e, normalmente, cada
uma dessas diferentes fases corresponde a uma tarefa que é executada por
um trabalhador.

Para além dessa tarefa, o trabalhador sujeito a divisdo capitalista do
trabalho pouco sabe, normalmente, do processo que se segue ou que o
antecede. Isto €, ndo tem uma visao global do processo produtivo nem de
como é que ele se organiza. ,

S6 ultrapassando esses limites o trabalhador ficard em condicGes de
controlar os ritmos de trabalho e inclusivamente substituir a hierarquia
estabelecida na organizagio da produco e na transformacio dos objectivos
desta.

Assim, ndao s6 terd uma ideia completa sobre todo o processo que se
passa dentro da fabrica — o que valoriza o trabalhador —, como se pode
ver se uma sec¢ao estd a trabalhar a mais ou a menos, desnecessariamente,
interpretar o que se passa ¢ combater a irracionalidade capitalista.

E pois necessario combater a divisio burguesa do trabalho, que trans-
forma os operdrios em «méquinas» sem cérebro para pensar na defesa dos
seus interesses € os empregados de escritério, capatazes, etc., em policias
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dos operérios ou em «sdbios» que escondem ciosamente os seus conheci-
mento sO porque estudaram nas escolas burguesas!

Assim se controlam as proprias condigdes de trabalho!

Neste aspecto exijamos sempre higiene e seguranga.

b.2) Produtividade e politica de investimentos:

O que antecede liga-se a questdo dos investimentos e da produtividade
do trabalho.

As vezes, o capitalista aumenta a fabrica ou compra maquinas novas.
E preciso também controlar isto para ver se seria necessirio ¢ qual o modo
de investir que, em vez de se traduzir em despedimentos, se traduza em
mais postos de trabalho, por exemplo.

~ E preciso verificar se o equipamento, as méquinas, os edificios estido

a ser bem utilizados, ou se, com esta ou aquela correcgdo, nao poderiamos
criar mais postos de trabalho e aumentar a produgéo.

b.3) Produgdo indesejavel

Ver se se produz aquilo que o povo mais necessita.

b.4) Empréstimos

Controlar a aplica¢gdo de empréstimos para verificar se sao efectiva-
mente aplicados na empresa.

29. (Vigildncia revoluciondria)

Mais pormenores sobre o modo de fazer estes controlos serdo opor-
tunamente dados, mas, para além disso, o essencial € a vigilancia revolucio-
naria, a exigéncia de esclarecimento sobre todos os factos, Muitas vezes
nao é preciso ser técnico para notar as vigarices que sdo feitas em prejuizo
dos trabalhadores.

30. (Ndo a co-gestdo)

H4 uma coisa que tem de ficar bem clara: o objectivo deste controlo
ndo é co-gerir a empresa com os patrdes. Porém, onde eles a gerirem com
negligéncia, ou escondendo factos aos -operdrios, ndo devemos transigir.

31. (Objectivos praticos)

O nosso objectivo € ter um controlo, uma fiscalizacdo sobre tudo o
que se passa, para nao se prejudicar os trabalhadores e ndo permitir fraudes
¢ boicotes e para que da aprendizagem que os trabalhadores assim facam
resulte a capacidade de a fabrica néo lhes ser estranha, a0 mesmo tempo
que reforcam a sua unidade.

32. (Avancar colectiva e organizadamente, coordenar as lutas)

Outra coisa a ficar clara: este controlo na empresa nao visa a satisfacdo
exclusiva dos interesses individuais dos trabalhadores, mas é, sim, uma
contribui¢do para o avango do processo revoluciondrio, isto é, no sentido da
defesa dos interesses colectivos de todos os explorados e do povo em geral.



Deste modo, mesmo que o controlo sobre a empresa seja exemplar,
ele de nada valerd se os trabalhadores se isolarem do que se passa com
os outros camaradas, bem como em toda a sociedade.

E portanto necessirio que o avango dos trabalhadores seja colectivo
¢ organizado através das estruturas capazes de os representar e coordenar
as lutas.

E portanto indispensdvel que cada um e todos os trabalhadores ven-
gam as barreiras da fabrica e aprendam a resolver os seus problemas em
conjunto com os outros trabalhadores (acentuando o que os une e vigiando
0 que aparentemente os possa desunir), pela participacfo activa nos érgaos
de controlo operario, pela solidariedade com as lutas dos outros camaradas,
pela discussio permanente dos problemas da fdbrica, da classe, dos traba-
Ihadores e da sociedade em geral.

C. AS FALSAS SOLUCOES — PERIGOS DA CO-GESTAO, AUTOGESTAO, ETC.
33. (Atencdo das manobras)

Convém desde j& alertar para certas «solucbes». aparentemente pro-
gressistas e que parecem beneficiar os trabalhadores, como sejam a co-
-gestdo, a autogestdo e a formac@o de cooperativas.

E isto porque, se, em alguns casos, uma solu¢do do tipo autogestao ou
cooperativa pode ser a tinica hipdtese vidvel, a verdade é que sdo por vezes
os proprios patroes a sugerir este tipo de reorganizacdo das suas empresas
com o objectivo de, em tempo de crise, «socializar» os custos e as dividas
anteriores, que existem, na maior pparte das vezes, porque, na sua ganincia
de exploradores capitalistas, os patrGes malbaratam a mais-valia, obtida
a custa da exploragio dos trabalhdores, em prédios, automdéveis, quintas
e outros gastos luxuosos, descapitalizando, levando o dinheiro das empresas,
que assim jam sobrevivendo (mal) & custa das «cunhas» metidas nos bancos
e no Governo fascista e pelo pagamento de salarios de fome.

Niao devem pois os trabalhadores, sem reflectir muito bem, entrar neste
tipo de «solughesy, que, na maior parte das vezes, apenas vao servir para
enriquecer mais o patrio e é no fundo uma medida social-democrata e
contra-revoluciondria, pois nio coloca a questio fundamental, que é a da
apropriacdo individual, ou de reduzido nGmero de individuos, sobre os
meios de produgdo, que é a principal questio.

34. (Significado da participac@o nos lucros e da co-gestio)

Muitas vezes, acenando com a participac¢do nos lucros e nas decisGes
de uma minoria de trabalhadores privilegiados, os capitalistas pretendem
fazer uma concilia¢do de classes, que os trabalhadores ndo podem admitir,
pois s6 através da luta de classes se libertardo da exploracio.

Os trabalhadores que assim sdo enganados, ou por falta de esclareci-
mento ou porque, possuidos dum espirito burgués, se pretendem transformar
em minicapitalistas, acabam, no fundo, por ser eles proprios tdo explorados
como os outros, pois ndo se libertam dos capitalistas, e acabam também
por serem eles exploradores dos seus préprios camaradas das outras
empresas ¢ de todo o povo, ja que o que os trabalhadores devem exigir, se
sdo verdadeiramente revolucionarios e possuem uma sélida consciéncia de
classe, ndo é a participacao nos lucros (isto &, o «direito» de participar na
sua propria exploragio), mas sim o congelamento de todos os lucros e
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dividendos, quando os haja, com o fim de os tornar a investir na empresa,
enriquecendo a sociedade ¢ ajudando a criar novos postos de trabalho para
os camaradas desempregados devido ao boicote € & crise do capitalismo.

35. (Co-gestao ndo, controlo sim)

Os trabalhadores ndo devem, pois, exigir co-gestio, mas sim avangar
para o controlo operario. Em vez de se tornarem minicapitalistas explo-
radores dos seus camaradas e do Povo, devem, sim, denunciar todas as
falcatruas, vigiar, aprender a conhecer todo o processo de produgio, con-
tribuindo para o fim do capitalismo e impedindo que os técnicos burgueses
(em muitos casos, lacaios do patrdo) se venham a tornar numa nova classe
dirigente. [...]

Documento n.° 11
CONTROLO OPERARIO DA PRODUCAO

[Projecto de decreto-lei apresentado pelo
Ministério do Trabalho (V Governo Provi-
sério).

Este documento foi aprovado pelo Con-
selho de Ministros do V Governo em Agosto
de 1975 e pelo Conselho da Revolugio em
30 de Outubro, nfio tendo sido promulgado
pelo Presidente da Republica.]

1. A oconstrugio da sociedade socialista depende, de modo significativo,
da implantacdo e execucdo de um plano de transi¢io da economia para o
socialismo. Importa pois sublinhar que a luta dos trabalhadores nao se pode
quedar em posi¢des meramente economicistas, nem ser desencadeada a mar-
gem das estruturas representativas da classe em nome e no interesse da qual
se tem de fazer a Revolugio.

Admitir a separagdo entre luta politica e econémica é fomentar actua-
¢Oes puramente reivindicativas e divisionistas, levando os trabalhadores com
menor consciéncia de classe a lutar, simplesmente, por melhores condicGes
de trabalho e de vida nos pardmetros de uma economia capitalista, que,
entretanto, se procuraria adaptar e reconverter.

2. Sem descer a pormenores de organizagio e fungles, o presente
diploma tem por objectivo criar as condi¢des para a crescente participacao
organizada dos trabalhadores na batalha da economia, contra a sabotagem,
pela melhoria quantitativa e qualitativa da producdo, que permitird caminhar
na via socialista a que o Povo e as For¢as Anmadas se propuseram.

3. Considerando a urgente necessidade de reconhecer o direito ao
controlo organizado da produgdo pelos trabalhadores, como passo decisivo
na consolidagio ¢ avango do processo revolucionério;

Considerando o reconhecimento pelo M. F. A. das estruturas unit4rias
de base como formas organizativas que permitem a concretizagio pro-
gressiva do poder popular;

Constatando que o direito ao controlo da produgio pelos trabalhadores
s6 podera ser exercido em termos consequentes através das suas estruturas
unitdrias e representativas;



Usando dos poderes conferidos pelo artigo 6.° da Lei Constitucional
n.° 5/75, de 14 de Margo, o Conselho da Revolugdo decreta e en promulgo,
para valer como lei, o seguinte:

Artigo 1°— 1. E reconhecido o direito ao controlo organizado da
produgéo pelos trabalhadores em todos os ramos de actividade da economia
nacional, com o objectivo de defesa e promogio dos interesses globais da
colectividade no tocante & construgdo e ao desenvolvimento de uma econo-
mia socialista 20 servigo das classes trabalhadoras, num contexto de inde-
pendéncia nacional.

2. O controlo organizado da producio implica por parte das classes
trabalhadoras o empenhamento eficaz no processo produtivo, por forma
a garantir o aproveitamento maximo dos recursos nacionais.

Artigo 2.°— 1. Poder-se-do criar estruturas de controlo da produgao
em todas as empresas, sempre que a iniciativa dos trabalhadores se mani-
feste nesse sentido e a dimensdo o permita.

2. Considera-se, desde j4, recomendével a criacio das estruturas refe-
ridas jpara a prossecugdo dos objectivos enunciados no artigo 1.°:

a) Em todas as empresas que ocupam mais de 50 trabalhadores ou que
nos dois dltimos anos tenham atingido um volume anual médio
de vendas superior a 10 000 contos;

b) Nas empresas nacionalizadas, empresas publicas, participadas, ou
em que o Estado interveio ao abrigo do Decreto-Lei n.° 660/74
e legislagio complementar;

¢) Naquelas em que, independentemente da intervencio do Estado,
foram detectados actos de sabotagem econdémica, devidamente com-
provados, por parte da administragdo, ou de quem no seu nome ou
interesse tenha actuado.

Artigo 3.° — 1. O direito ao controlo da produgdo compete a todos os
trabalhadores e sera exercido através de comissdes criadas especificamente
para tal efeito.

2. As comissGes referidas no niimero anterior iniciardo o exercicio das
suas fungbes apds comunicagiao escrita da sua constituicdo aos Ministérios
do Planeamento e Coordena¢io Econémica, do Trabalho e da Tutela.

Artigo 4.°— 1. O controlo da produgio poderd ser realizado por co-
missoes de trabalhadores j4 constituidas & data da publicacio deste diploma,
podendo a sua composigio ser alterada de modo a garantir o cumprimento
eficaz das suas atribuicGes, integrando nomeadamente delegados sindicais.

2. Nas empresas onde ndo existam comissdes de trabalhadores 4 data
da publicacio deste diploma, o controlo da produgio podera ser atribuido
pelos trabalhadores a comissGes a eleger especificamente para tal efeito,
as comissoes sindicais ou a delegados sindicais.

Nestas empresas, os trabalhadores deverdo, em assembleia geral, definir
previamente a forma de eleicio e a composi¢do dos referidos 6rgdos de
controlo.

3. A comissido deverd ter o nimero de trabalhadores considerados
indispensdveis para o regular desempenho das suas atribuigGes.

4. Em regra, este nimero n3o deve ultrapassar os seguintes limites:

a) Empresas até 100 trabalhadores, 3 membros;

b) Empresas com mais de 100 trabalhadores, 3 + 2 por cada grupo de
200 trabalhadores ou fracgdo.
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5. O exercicio da actividade de controlo da produgao nido devera con-
duzir ou contribuir para entravar a normal actividade produtiva da empresa,
bem como interferir no exercicio de fung¢Oes de natureza administrativa
cometidas aos 6rgios competentes.

6. Ao despedimento de membros destas comissdes sdo aplicaveis
as normas previstas ma lei de associagdes sindicais sobre o despedimento
de delegados sindicais.

7. Quando. a dimensio da empresa o justifique, a comissio poderd
promover a constituicdo de subcomissdes por departamentos ou sector,
cuja acgdo coordenara.

Artigo 5.° A estas comissdes sdo conferidas, entre outras, e no dmbito
do controlo da produgiio, as seguintes atribuigSes:

a) Apreciar, emitir parecer e garantir a execucdo, pelos meios ao seu
alcance, dos planos gerais da empresa, em particular da produgdo
e investimentos;

b) Fomentar e garantir, na medida do possivel, a utilizacio pela em-
presa de recursos técnicos, humanos e financeiros nacionais;

¢) Contribuir para a melhoria qualitativa e quantitativa da produgio,
designadamente nos campos da racionalizacdo do sistema produtivo,
formagio e aperfeigoamento profissional, simplificagio administra-
tiva e aumento da produtividade;

d) Velar pelo cumprimento dos programas do Governo para o sector
ou empresa e pelo cumprimento das normas legais e regulamen-
tares;

¢) Garantir, ao nivel do sector ou da empresa, o cumprimento rigoroso
de medidas de austeridade econémica que o Governo adopte, de-
signadamente em matéria de poupancas de recursos importados de
energia e eliminacio de formas de desperdicio;

P Detectar e combater actividades sabotadoras da economia nacional
ou da empresa, ndo s6 no campo da produgdo, como no campo
financeiro ou fiscal. ’

Artigo 6.° Para o exercicio das suas atribuicOes € reconhecido as
comissOes que exercem o controlo da producio o direito & informagio
sobre a actividade ou gestdo da empresa ou sector.

Artigo 7.°— 1. Os trabalhadores poderao, em articulacio com a orga-
nizacdo sindical, criar 6rgios sectoriais, regionais e nacionais de controlo
da produgho, constituindo uma estrutura capaz de coordenar e exprimir
a posicio da classe trabalhadora relativamente & politica econémica, ao
planeamento e reestruturacio das empresas, sectores e economia nacional.

2. Estes 6rgaos deverdo articular-se com os érgaos do planeamento, de
forma a que seja possivel uma eficaz planificacio da actividade econ6mica.

3. Podera ser dada prioridade, desde ji, & constitui¢io das estruturas
referidas nos niimeros anteriores, nos sectores nacionalizados, em crise, e
naqueles em que a intervengdao do Estado é preponderante, a fim de que se
intensifique ou desencadeie o processo de reestruturacio e desenvolvimento
desses sectores.

4. Estes 6rgaos iniciardo o exercicio das suas fungBes apés comunicagio
escrita da sua constituigdo aos Ministérios do Planeamento e Coordenacio
Econ6émica, do Trabalho e da Tutela.



5. Por despacho conjunto dos ministros do Planeamento € Coordena-
¢ao Econémica, do Trabalho e da Tutela serd regulamentado o dmbito e o
modo de articulagio de tais 6rgios com a organica do planeamento e com
a organizagdo sindical.

Artigo 8.° O presente diploma entra imediatamente em vigor.

Documento n.° 12

INFORMACAO

[Documento do Ministério da Inddastria e
Tecnologia (VI Governo Provisério), periodo
do ministro Marques do Carmo.]

1 — Com o 25 de Abril, ¢ conforme expresso na sua base programética,
criaram-se, no campo politico, largas possibilidades de colocar a economia
ao servigo das classes menos privilegiadas.

Com o 11 de Margo e o programa de nacionalizagdes que se lhe
seguiu, alargaram-se no campo econdémico €, consequentemente, politico
perspectivas fundamentais para o avango do processo de transi¢io para o
socialismo.

A constru¢io do socialismo, na sua base econ6émica, encontra na
capacidade de implantagio e dinamizac¢io das organizagbes autébnomas dos
trabalhadores uma condi¢do fundamental para o seu sucesso. Trata-se de
sujeitar a producdo ao controlo dos trabalhadores, tendo em vista colocé-la
ao servigo da comunidade.

2 — H4 que recusar as vias que se reconhecem negativas para o avango
do processo revolucionario. A que conduz ao radicalismo reivindicativo de
aumentos salariais ¢ de redugio de horas de trabalho ou a da aceitacio pas-
siva de aumentos de produgio sem saber a quem e quais classes que com ela
beneficiardo. O controlo operario é, prioritariamente, uma tarefa politica,
um meio, € nao um fim, que permite anular as decisdes ou orientages con-
trarias aos interesses dos trabalhadores e, entre esses, sobremaneira, aos
menos privilegiados, a classe operaria, devendo esta actuagdo evitar todas
as divisOes ou antagonismos entre os proprios trabalhadores, pois compete
ao operdrios trazer para a sua causa os restantes grupos de trabalhadores.

3 — Urgente se torna ndo s6 reconhecer legalmente o direito de con-
trolo da produgio pelos trabalhadores, mas até dinamizar a sua realizagio
nas empresas onde o Estado interveio, quer através de nacionalizagGes,
quer ao abrigo do Decreto-Lei n.° 660/74. O alargamento desta actuagiao
politica as restantes empresas é igualmente desejavel, sobretudo naquelas
que, pela sua dimensdo e tipo de produgio, tenham maior importancia para
a colectividade.

A forma final que tomard o controlo da produgio depende do enri-
quecimento que as experiéncias j4 iniciadas ou a iniciar e agora reconhecidas
legalmente trouxerem aos proprios trabalhadores. Sera necessiria uma dis-
cussdo aberta de Ambito nacional entre os trabalhadores, onde seja possivel
recolher experiéncias especificas, envolvendo os problemas de exploracio,
os programas de expansdo, investimento e produgdo, politica comercial,

795



796

autonomia nos locais de trabalho e a fiscalizagio dos elementos de
gestao.

Estes problemas deverao ser discutidos em Ambito sectorial ¢ regional,
tendo em vista o apoio e discussdo com os 6rgaos centrais de planeamento,
introduzindo-se assim uma nova orienta¢ao no papel do Estado na organiza-
¢ao da economia.

(Quem decreta? Ambito do Ministério da Industria e Tecnologia?)

Artigo 1.°—1. E reconhecido o direito ao controlo organizado da
produgdo pelos trabalhadores em todas as empresas nacionais, com o
objectivo final de defender uma orientagdo da economia que favorega as
classes menos privilegiadas.

2. O controlo organizado da produgio implica por parte dos trabalha-
dores 0 empenhamento eficaz no aproveitamento méaximo da capacidade
produtiva e dos recursos nacionais.

Artigo 2.° Criar-se-d0, para o efeito, estruturas orgamzatlvas de con-
trolo de produgdio nas empresas onde os trabalhadores assim o desejarem
¢ a sua dimensdo o permita.

Considera-se desejavel a criagdo imediata destas estruturas nas em-
presas nacionalizadas, onde o Estado interveio ao abrigo do Decreto-Lei
n.° 660/74 e legislagdo complementar, ou onde foram detectados actos com-
provados de sabotagem econémica por parte das administragdes ou de
quem em seu nome tenha actuado, ou naquelas que, pelo nimero de traba-
lhadores ¢ o volume ou importancia da produgdo, sejam influenciadoras
da vida da comunidade.

Artigo 3.° O controlo da produgo serd exercido por 6rgdos represen-
tativos dos trabalhadores, ja existentes ou a criar especificamente com este
objectivo ¢ eleitos em assembleias gerais de trabalhadores.

O niimero de trabalhadores deve ser 0 minimo considerado necessério
para abranger os campos onde se exerce o controlo, evitando-se desviar
méao-de-obra produtiva excessiva e sem criar entraves ou interferir no normal
exercicio da actividade administrativa dos orgéos especificos competentes.

Conforme se reconhece no predmbulo deste decreto-lei, é de esperar
que as comissdes de trabalhadores apresentem representagdo hegemonica
da classe operaria.

Artigo 4.° Sdo, entre outras, atribui¢ies das comissdes de controlo de
produgdo as seguintes:

a) Apreciar e garantir a execugfio, utilizando os meios disponiveis, dos
planos gerais da empresa nos campos de producéo e investimento;

b) Fomentar e garantir a utilizagio dos recursos da empresa ao ser-
vigo de uma economia de transi¢io para o socialismo e orientada
para a satisfagdo das necessidades da colectividade;

¢) Velar pelo cumprimento dos programas do Governo para o sector
¢ das normas legais;

d) Garantir a adopgio de medidas de austeridade que venham a ser
estabelecidas para o sector ou empresa ¢ combater actividades
sabotadoras nos campos da produgao, fiscal e financeiro;

e) Contribuir para a melhoria qualitativa e quantitativa da produgio,
através da nacionalizagdo do sistema produtivo, aperfeicoamento
profissional e simplificagio administrativa.



Artigo 5.° As comissdes de controlo é reconhecido o direito & informa-
¢@o sobre as actividades da gestio da empresa.

Artigo 6.°— 1. As comissdes de controlo de empresas de um mesmo
sector poderdo formar estruturas, de dmbito regional ou nacional, capazes
de exprimir a posigdo dos trabalhadores relativamente 4 politica econdmica,
ao planeamento e reestruturagio das empresas, sectores e economia nacional.

2. A criagdo destas estruturas deve iniciar-se, com prioridade, nos
sectores nacionalizados ou onde a intervengdo do Estado € preponderante.
Estas organizactes acompanhargo os estudos de reestruturagdo dos sectores,
a desenvolver junto dos 6rgaos centrais de planeamento.

3. A criagdo de estruturas sectoriais deve ser comunicada ao ministério
que exerce tutela sobre o sector, de modo que a actividade de planeamento
possa ser, desde logo, acompanhada pelos trabalhadores.

Artigo 7.° O articulado deste decreto-lei serd revisto de forma a enri-
quecé-lo de pormenores sobre o modo de constitui¢io ¢ de funcionamento
das comissOes de controlo pelos trabalhadores e sua articulagdo com o poder
central e estruturas sindicais, logo que a experiéncia assim o justifique.

Artigo 8.° Este decreto-lei entra imediatamente em vigor.

Documento n.° 13
O CONTROLO OPERARIO E A LUTA PELO SOCIALISMO

[Documento da comissio de controlo de
produgiio e gestdo da Sorefame de Setembro
de 1975.

In boletim da Sorefame Controlo Operdrio,
n.° 1, de Setembro de 1975.

Nota— A Sorefame foi uma das primeiras
empresas a porem em pritica o controlo ope-
rario, tendo as primeiras propostas surgido
em Margo de 1975. Estas propostas constario
da parte i deste dossier.}

Na fase de transi¢do do capitalismo para o socialismo, o controlo
operario ¢ a forma de participagio das massas trabalhadoras na gestdo da
economia.

O controlo operario é portanto uma fase transitéria. £ a escola em
que os trabalhadores aprendem os segredos da gestdo das suas empresas
e em que se criardao novos métodos democraticos de gestdo.

E igualmente a escola em que os trabalhadores, em face das relagdes
complexas entre empresas, tomardo contacto com problemas econémicos
mais amplos ao nivel da economia nacional. Reforgando os seus lagos de
solidariedade com trabalhadores doutras empresas, aprenderdo na prética
os problemas que envolve uma planificagio socialista da economia, isto ¢,
ao servico das massas trabalhadoras. Tomarao consciéncia de que sdo, na
sua empresa, representantes dos interesses de todos os outros trabalhadores.

E, em resumo, nesta escola que os trabalhadores se preparardo para a
gestdo socialista das suas empresas, isto é, uma gestio democrética, en-
quadrada numa planificacao geral da economia feita com a sua participacdo.
Preparar-se-do também para assumir o governo do Estado, pondo-o ao seu
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servico. Nesta escola, a consciéncia de classe dos trabalhadores saird refor-
cada e eles sentirdo que o poder politico esta ao seu alcance e que sdo os
legitimos donos das suas empresas.

E fundamental a importancia do controlo operario para a preparagdo
de uma nacionaliza¢io da economia com conteudo verdadeiramente socia-
lista. Deverd ter um caricter de massas, isto é, devera ser exercido por
todos os trabalhadores. E exactamente esta participacio massiva na gestdo
das empresas ¢ da economia nacional que distingue a nacionalizagdo
socialista da simples estatiza¢do, a qual ndo tem outro resultado que a ma-
nuten¢do das antigas relagdes capitalistas sob outra forma, mais disfarcada.

Em particular o papel dos quadros e de outros trabalhadores nao
oficinais é fundamental para o controlo operario. Mais ligados pelo seu
trabalho aos problemas ¢ ao segredos da gestdo, poderdo pdr os seus conhe-
cimentos ao servigo dos outros trabalhadores, tomando consciéncia de que
0s seus interesses sao comuns. A classe operdria, assumindo o seu papel
dirigente, reforcard assim, na pratica, a unidade com as outras camadas
sociais, fundamental para a construgio do socialismo.

A comissao de controlo da Sorefame foi a primeira comiss@o eleita por
trabalhadores para o fim especifico do controlo operério.

Esta no seu programa promover a participagio de todos os trabalha-
dores desta empresa nestas tarefas. Temos perfeita consciéncia das insufi-
ciéncias do nosso trabalho, e é nossa inten¢ao tudo fazer para o melhorar.

Desde os primeiros tempos de actuagao desta comissio temos parti-
cipado na formagao do Secretariado das Empresas Metalomecanicas Pesadas
e Eléctricas. Este Secretariado, agora institucionalizado como organismo
estatal, tem como fim coordenar a actividade das empresas deste ramo,
contando para tal com a participagio dos trabalhadores. Consideramo-lo
como um ensaio de novas estruturas estatais de contetddo socialista, que
irdo substituir as antigas, capitalistas. E nosso objectivo utilizar este orga-
nismo para lutar por uma politica econémica que sirva os reais interesses
do Pais e por um arranque o mais rapido possivel dos grandes projectos
estatais de investimentos, vitais para a recuperagdo da nossa economia €
para a vida da nossa empresa ¢ de mais empresas do ramo.

A situagdo politica actual, com as suas ambiguidades, deixa muitas
davidas no espirito dos trabalhadores. Da nossa parte estamos plenamente
conscientes de que sé com a participacio das classes trabalhadoras pode ser
superada a crise actual e estamos dispostos a lutar intransigentemente pelas
conquistas ja alcancadas e pelo reconhecimento dos nossos direitos. Nomea-
damente lutaremos para que a lei sobre o controlo operario aprovada no
V Governo seja ratificada pelo presidente da Republica, salvaguardando
aos trabalhadores o direito de exigir alteragdes a essa lei, naquilo que, ap6s
discussdo e estudo, se verificar ndo corresponder as necess1dades de uma
prética consequente do controlo operdrio.

E nossa posicio que a nossa luta politica deverd estar intimamente
ligada ao poder popular, pelo desenvolvimento de estruturas unitarias de
base, como a Assembleia Popular da Amadora, onde a nossa comissio tem
representagfo. Serd esta a via para a substituigdo da maquina administrativa
capitalista, burocrética e inoperante, por um aparelho de estado socialista
ao servigo das classes trabalhadoras, isto €, verdadeiramente democratico.

Por essa razio, lutaremos por todos os meios pela institucionalizagdo
das assembleias populares.



Documento n.° 14

CONCLUSAO SOBRE O CONTROLO OPERARIO

[Documento aprovado no Congresso Na-
cional das ComissGes de Trabalhadores, rea-
lizado na Covilhd, em 27 e 28 de Setembro
de 1975.]

{.--] A crise actual que avassala todo o sistema capitalista é uma crise
mortal e sem qualquer possibilidade de resolugdo dentro dos actuais padroes
de sociedade. Assim, e dado que se caminha rapidamente para a bancarrota
financeira, como o provam as reservas em divisas do Banco de Portugal,
que diminuem de instante a instante;

Dado que 0s 6 governos provisorios € o proprio golpe militar do 25 de
Abril representam a prova cabal de que a burguesia nao consegue governar,
ou seja, a burguesia ndo consegue encontrar uma plataforma de entendi-
mento, entre as diversas facgBes que a compdem, acerca do melhor processo
de explorarem a classe operdria € 0 povo portugués;

Dado que a classe operaria e o povo revelam uma formidavel vontade
de lutar e de avancar decididamente & conquista de uma sociedade nova sem
explorados nem exploradores, como provam as grandes lutas travadas em
praticamente todas as grandes empresas, com destaque para a grande luta
que os trabalhadores do mar travam no preciso momento em que este
congresso se realiza:

O Congresso Nacional das Comissdes de Trabalhadores, reunido na
Covilha em 27 e 28 de Setembro de 1975 considera:

1. Que estdo reunidas as determinantes politicas para a aplicagdo do
controlo operério.

2. Que o controlo operario nio podera nunca ser exercido fabrica a
fabrica isoladamente, pois a sua aplicagio sé6 podera, de facto, atingir os
seus objectivos, que sdo os de planificacio de toda a economia desde a
produgdo a distribui¢io, pondo-a ao servigo dos operarios e dos camponeses
— ndo visando, como agora, o lucro para os capitalistas —, se obedecer a
uma centralizacdo das comissGes de trabalhadores de todos os sectores,
fabricas, servigos, transportes, bancos, etc., a nivel nacional, com as respec-
tivas subdivisdes em sectores regionais e por ramo de actividade.

3. Que, para a aplicacfo eficiente desse controlo, os operirios devem
irromper pelos escritorios e gabinetes adentro, inspeccionando tudo, desde
as mais insignificantes mensagens aos livros de contas, sabendo como ¢ onde
se compram as matérias-primas, como se distribuem os produtos, as contas
pessoais dos patrdes e administradores, etc.

4. Que esta aplicagdo do controlo operario, centralizada em comissdes
de trabalhadores a nivel nacional, é uma medida capaz de unir a classe
operaria e ¢ 0 {inico processo de esta se opor a todas as formas de controlo
por parte da burguesia, aparecam elas sob a capa do «controlo de produ-
¢ao», de autogestio ou de co-gestdo.

Considera ainda este congresso que a aplicagdo desse controlo operario
é a medida pratica que vai permitir & maioria dos operdrios tomarem cons-
ciéncia de que, para a economia servir de facto os scus interesses, tal so €
possivel depois da tomada do poder, através da revolugio popular armada,
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pelos operérios e pelos camponeses, permitird, assim, um avango rdpido da
revolugao democratica e popular em curso e que esta seja levada até ao fim,
dando entrada na nova etapa que é a revolugao socialista.

Documento n.° 15

O CONTROLO COMO ALTERNATIVA OPERARIA

[Documento da comissiio de trabalhadores
da Efacec (Arroteia/Maia) da primeira quin-
zena de Novembro de 1975.

In brochura fotocopiada A Riqueza Na-
cional nas Maos dos Trabalhadores.] ’

{...] Torna-se de cada vez mais claro, para largos sectores das massas,
que em Portugal, na situagio concreta que atravessamos, s6 ha duas alter-
nativas: ou socialismo ou fascismo. Isto é, mesmo supondo que era possivel
estabilizar um governo de democracia burguesa (o que, dada a crise mundial
do capitalismo, é praticamente impossivel), este s6 podia apresentar, como
solugdo para a crise, a reconversao capitalista da arruinada maéquina do
capitalismo portugués. Nas actuais condigdes, o que € que isto significaria?
Modernizag¢io, maior concentragio do capital, com a consequente derrocada
das pequenas empresas e o desemprego generalizado. Ao mesmo tempo,
os «felizesy a quem tocasse a sorie de ter trabalho encontrariam sempre
4 perna a tal «ordem» burguesa — trabalha e cala o bico se queres manter
o emprego. Mas, como largos sectores da classe operdria e das massas em
geral nio estao mesmo na disposi¢do de pagar mais uma vez a crise do
capital, como o tém sobejamente provado os trabalhadores fardados e nio
fardados nestas Gltimas semanas, o ventre da democracia burguesa prepara
o seu filho mais certo: o fascismo, quer dizer, a solu¢gdo da méaxima vio-
léncia para tirar as veleidades as massas populares. Fome, miséria, sangue,
eis 0 que nos «dard» a burguesia como solugio.

E perante esta solugio que o povo pergunta: nio havera outra? Nao
haverd outro modo, outra alternativa, para resolver a crise? Nés dizemos:
ha. Para ela é preciso mobilizar o povo, a fim de que ele, com as suas
proprias maos, comece desde ja a experimentar os seus beneficios. E aqui
que aparece o controlo operério.

O controlo operario, de que tanto se fala e de que ainda poucos frutos
se colheram, ndo é de forma alguma uma novidade. Exerceram-no, logo
apds o 25 de Abril, os trabalhadores que nas suas empresas reduziram os
leques salariais, sanearam fascistas € carrascos, impuseram as assembleias
de fabrica, lutaram contra os despedimentos € comegaram a tomar medidas
preventivas contra a sabotagem patronal, etc. Fizeram mais: alargaram o
seu ambito quando, em muitos casos, comecaram a vender os produtos
directamente ao consumidor, apontando para a destrui¢io dos interme-
diarios capitalistas.

Mas isto, na fase actual, nio basta. Hoje, com o agravamento da
crise, que d4 mostras de chegar ao ponto critico, é necessirio tomar rapida-
mente medidas no sentido de impedir que se agrave mais, obter sucessivas
melhorias, mostrar s massas no concreto que hd de facto outra saida para
a crise. Se nd3o tomarmos ja essas medidas, se ndo abrirmos o caminho



para um novo tipo de relagdes sociais baseadas, ndo no lucro € no egoismo,
mas no principio da solidariedade e da satisfagdo das necessidades das
grandes massas, estas inevitavelmente vdo inclinar-se para a outra solugio,
quer dizer, para a direita.

Hoje, largos sectores das massas comegam a recuar, temendo que a
continuagdo da luta v4 provocar o caos, esse espantalho agitado por todas
as facgbes da burguesia no poder. Que fique bem claro; o caos vird se se
abandonar a luta, o caos vira se se deixar o capital reconquistar posigdes.
A reorganizagio da méiquina capitalista trard as maiores privagdes para a
grande maioria do povo, mesmo para aqueles que hoje temem perder peque-
nos privilégios que possuem. Um dos perigos da democracia burguesa €
adormecer o espirito de luta das massas com miragens de milagres econ6-
micos. Nao ha milagres econémicos. Hoje, apds um periodo de expansio,
o capitalismo mundial atravessa um periodo de crise. H4 milhdes de desem-
pregados nos paises capitalistas. Sao estes os milagres, sempre a custa do
suor e do sangue dos trabalhadores.

E por tudo isto que tem de partir dos sectores mais esclarecidos da
classe operaria e de todos os trabalhadores um amplo movimento de
controlo operério.

Comegcar ou aperfeigoar o controlo dentro da empresa;

Verificar quais os produtos estrangeiros que podem ser substituidos
por produtos nacionais;

Eliminar intermedidrios parasitas;

Reconverter a produgdo da empresa em fungdo dos interesses das
grandes massas;

Impor a descida de pregos de produtos bésicos para a vida do povo;

Estudar formas de melhorar os produtos e formas de utilizar de ma-
neira racional coisas que até aqui serviam mal (por exemplo,
utilizar corpos técnicos de investigacio para descobrir solugdes
para os problemas do povo, minorar os desperdicios, etc.);

Elevar o nivel técnico e cientifico dos operéarios;

Estudar os problemas que se pdem em conjunto com os trabalhadores
das empresas do ramo, ou entio com empresas clientes ou em-
presas fornecedoras. Daqui podem vir numerosas simplificagdes
¢ alterag¢Ges de critérios;

Estudar a possibilidade de reconverter fabricas ou sectores de fabricas
de modo a obter novos produtos que substituam produtos estran-
geiros cuja utilizaggo foi ou é impedida pelo boicote;

Impor a preferéncia de determinados produtos nacionais (sobre os
estrangeiros, por exemplo) ao povo, através da explicacio da
importancia dessa forma de proceder nas ASSEMBLEIAS POPULARES
locais.

Fazer inquérito junto das empresas em crise € auxiliar os seus trabalha-
dores a encontrar formas de a resolver.

Fazer propaganda da importincia do controlo;

Fazer constantemente estas perguntas: O QUE PRODUZO? PARA QUEM
PRODUZO? COMO PRODUZO?, a fim de alterar convenientemente o
que houver a alterar na organiza¢do interna da f4brica e nas
relacdes entre os trabalhadores;

Um principio vital do controlo operdrio € que este scja exercido pela
massa dos operérios, de forma a garantir 0 ponto de vista da
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classe. Um dos aspectos deste principio é que os técnicos e os
administrativos sdo auxiliares do controlo e sdo simultaneamente
objecto desse controlo. Os téenicos ¢ os administrativos, ‘como
aliados naturais que sdo da classe operdria, devem estar ao seu
SEervico.

SE FIZERMOS TUDO ISTO, E TUDO O MAIS QUE FOR NECESSARIO PARA
DEMONSTRAR NA PRATICA que é possivel outra via que nfo a capitalista,
TEREMOS GRANDE PARTE DA BATALHA GANHA.

Tudo isto terd de ser feito a frente, € ndo nas costas dos trabalhadores;
tudo isto tera de ser feito com os trabalhadores, comecando por aspectos
mais imediatos, caminhando para fases cada vez mais complexas, a fim
de que as massas verifiquem que vale a pena e, assim, usem a sua inesgota-
vel energia criadora e revoluciondria na construgio da nova sociedade.

Documento n.° 16

CONTROLO OPERARIO

[Conclusbes aprovadas no plenario das
comissdes de trabalhadores da cintura indus-
trial de Lisboa, em Paio Pires, a 8 de Novem-
bro de 1975.]

INTRODUCAO

O controlo da produgio pelos trabalhadores corresponde as necessi-
dades do processo revolucionario e é uma garantia essencial para o seu
avango e consolidacao.

As formas que o controlo da producio tem assumido sdo variadas e
dependem das empresas € da situacdo destas no processo produtivo, da
consciéncia e organizacdo dos trabalhadores, reflectindo a correla¢io de
forcas existentes nas empresas, ¢ no sector € a nivel nacional, pois o controlo
da produgio é parte integrante na luta de classes que hé-de conduzir-nos ao
socialismo.

A heranca econdémica do fascismo, a dependéncia em que Portugal se
encontra dos paises capitalistas ¢ do imperialismo e a sabotagem econdémica
que estes tém desenvolvido agravam a presente situagio econémica do Pais.
A luta pela independéncia nacional integra-se nos objectivos que os traba-
lhadores devem prosseguir de forma a atingir a sociedade socialista.

A necessidade do controlo de producio tem aparecido como forma de
combater a sabotagem econdémica e de garantir os postos de trabalho.
A partir dai aprofundaram-se as tarefas de controlo, que em muitos casos
cobrem ji todos os sectores da empresa. E essencial, para que o controlo
da produgio se estruture e comece a atingir os seus objectivos, que a
unidade de todos os trabalhadores a nivel de empresa se reforce e que a sua
organizac¢io democrética seja baseada num trabalho colectivo. As comissdes
de trabalhadores cabe um importante papel na demonstra¢io de que essa
unidade & possivel na prética, com base nos interesses subjectivos da classe.

OBJECTIVOS

Como objectivos imediatos do controlo da produgio podemos destacar
a ‘manutencio de actividades das empresas, o reforgo da organiza¢io uni-



taria dos trabalhadores nos seus locais de trabalho, a luta contra a sabo-
tagem econdmica, o desemprego € o aumento do custo de vida, a crescente
intervengio dos trabalhadores na vida econdémica. A prépria prética ird
colocar como questOes essenciais para superar os problemas a nivel de
empresa a necessidade de que a organizagao dos trabalhadores se desenvolva
a nivel de sector de actividade e de regido, criando-se assim as condigdes
para a radical alteracio das relagbes de produciio capitalista.

O controlo de produgio é uma tarefa que cabe a todos os trabalhadores,
se bem que as comissGes de controlo de produgdo devam ser formadas,
tanto quanto possivel, com a representacio de todos os sectores importantes
da empresa; tais comissdes atingirdo objectivos muito limitados se ndo
procurarem a ampla colaboragéo de todos os camaradas de trabalho.

E importante que a nivel de cada empresa se crie unicamente uma
comissdo, de forma e evitar duplicagGes, que poderdo impedir que os objec-
tivos essenciais do controlo sejam atingidos. Tal comissdo, principalmente
nas maiores empresas, pode subdividir-se.

Todos temos de nos compenetrar da tarefa que cabe a cada um, para
todos juntos alcangarmos o objectivo comum.

Por isso, uma das principais funcoes das comissdes de controlo ¢ fisca-
lizar todas as acgdes da empresa, de forma a permitir que a discussao demo-
cratica da situagio da empresa se baseie na realidade concreta desta; o
controlo nfio se pode substituir as chefias, que, enquanto o forem, devem ser
obrigadas a ndo fugir as suas responsabilidades.

Apesar das diferentes condigGes das empresas, consoante a sua dimensdo
e sector de actividade, pensamos ser possivel, com base na experiéncia j&
existente, indicar os principais sectores nos quais a vigilincia e fiscalizaco
das comissGes de controlo devem de imediato incidir.

CONTROLO SOBRE OS BENS PATRIMONIAIS

Inclui o conhecimento de terrenos, edificios, propriedades automéveis
e participagbes financeiras noutras empresas, relacdes da empresa
com outras do mesmo grupo econdémico, com vista a definir se o
que foi adquirido pela empresa juridicamente lhe pertence, e ndo
aos socios, como pode acontecer, para combater os desvios de
fundos das empresas.

Inclui a verificagio dos precos de aquisi¢io, porque, se as transacgdes
forem acima da média da regido, isso pode ser um processo de fuga
de capital da empresa.

Inclui a vigilancia das instalacSes e do seu contetido, por todos os
trabalhadores, para evitar os possiveis actos de sabotagem.

Inclui o estudo das dimensdes dos locais de trabalho, sanitarios, canti-
nas, e das condi¢es de trabalho que afectam seriamente o rendi-
mento de trabalho e podem muitas vezes ser alteradas por peque-
nos investimentos que melhorem a seguranca ¢ higiene no trabalho,
para o efeito criando comissGes de higiene e seguranga, garantindo
a partida a medicina preventiva no trabalho.

CONTROLO DE MAQUINAS E EQUIPAMENTOS

Inclui o conhecimento das maquinas e equipamentos existentes, cuja
relagio deve ser actualizada pelo menos uma vez por ano, de
forma a evitar a fuga da empresa de meios de produgio.
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Inclui conhecimentos da nacionalidade de origem das maquinas, pois,
se houver possibilidades de se produzir no Pais, ou s¢ isso jd
acontecer, ¢ preferivel compra-las no Pais do que no estrangeiro,
mesmo a pregos mais elevados, de forma a lutar contra a saida de
divisas ¢ aumentar a produgdo e emprego nacionais.

Inclui a vigilancia para detectar médquinas que ndo estdo a ser utilizadas
e a verificagdo sobre a possibilidade de as por a funcionar.

Inclui o conhecimento da idade das maquinas, de forma a evitar que
os equipamentos obsoletos continuem a funcionar, implicando
aumento elevado nos custos de produgio, substituindo-os, logo que
possivel, por maquinas que correspondam a evolugio tecnologica
e as necessidades da empresa.

Inclui a verificacBo das facturas e o seu langamento nos livros da
contabilidade, para evitar sobrefactura¢do, uma forma de fuga
de capitais. Pode acontecer que previamente o patrdo tenha acor-
dado com o fornecedor um preco mais baixo, cuja diferenca em
relacdo ao da factura venha a ser dividida entre os dois.

CONTROLO DE AQUISICAO DE MATERIAS-PRIMAS E VERIFICACAO DE
«STOCKS»

Inclui a verificagio de se a empresa se encontra abastecida das maté-
rias-primas e produtos semiacabados de que necessita para asse-
gurar a continuacio da sua actividade, pois o abaixamento de
stocks ¢ uma forma de sabotagem econémica com consequéncias
a prazo.

Inclui a verificagdo da qualidade e dos pregos das matérias-primas
adquiridas, de forma que uma qualidade inferior ndo venha a
afectar a qualidade da mercadoria e a evitar a fuga do capital
através da sobrefacturacio.

Inclui a vigilancia e defesa dos locais apropriados em que a matéria-
-prima é armazenada, para evitar a sabotagem, que pode ser mais
facilitada se a matéria-prima for incendidvel, se ela facilmente se
deteriorar, ou se ndo estiver convenientemente armazenada.

Inclui o controlo das relagdes com empresas estrangeiras, nomeada-
mente multinacionais, e o estabelecimento, sempre que necessario,
de contactos com os trabalhadores dessas empresas, o que pode
ser feito através do departamento internacional da Intersindical.

Inclui a verificagdo da existéncia de matérias-primas de origem nacional
que podem ser utilizadas para substituir matérias-primas até entéo
importadas, e também a procura de outros mercados de substitui-
¢do, para nio se¢ depender dum pequeno grupo de paises capi-
talistas.

Inclui a luta contra os agambarcamentos de matérias-primas, que, sob
a justificacdo de defesa da empresa, pode estar a sabotar as outras
empresas do mesmo sector, elevar a imobilizacio desnecessiria de
grandes quantidades de stocks e, consequentemente, de meios
financeiros.

Inclui a fiscalizagdo das reuniGes da administragdo com fornecedores
estrangeiros e, paralelamente, o estabelecimento de contactos com
o conselho de trabalhadores da Alfindega e o controlo do B, R. L.
(boletins de registo de importagio).



CONTROLO SOBRE A PRODUCAO

Inclui o conhecimento da capacidade produtiva e da produgio que se
realizou em cada periodo, para verificar as possibilidades de com
0 mesmo equipamento aumentar a produgdo, caso haja mercados
para a colocar (interno ou externo).

Inclui a verificagio da organizagdo de produgdo de forma a combater
os tempos mortos, eliminar os desperdicios, compensar ¢ apro-
veitd-los, bem como gastos excessivos de energia e matérias-primas,
que, se se conseguir, melhoraré a situac@o econdémica da empresa.

Inclui o ultrapassar dos limites de especializagdo imposta pelo patro-
nato, de forma a permitir um conhecimento mais amplo do pro-
cesso produtivo, o que nio quer dizer que se deva deixar para tras
o aperfeicoamento técnico e individual.

Inclui a admissdo de técnicos, ndo s6 competentes profissionalmente,
mas que estimulem, a iniciativa criadora dos trabalhadores € sejam
capazes de trabalhar colectivamente.

Inclui o controlo eficaz sobre técnicos estrangeiros, criando condigSes
para os substituir por portugueses, logo que possivel.

Incului a procura de normalizagio de produtos e o estudo de possiveis
reconversoes da produgdo da empresa, na medida em que esta
ndo corresponda as necessidades dos trabalhadores e da sociedade
que se pretende construir.

Inclui o estudo de todas as formas tendentes a diminuir os custos de
pradugfio ¢ melhorar a sua qualidade, aumentando a quantidade.

CONTROLO SOBRE AS VENDAS

Inclui a eliminagio, sempre que possivel, de intermedisrios, procurando
estabelecer contactos directos com os clientes, para o que é ne-
cessdrio o levantamento de todos os clientes finais da empresa,
identificando os mais importantes.

Inclui o controlo de facturagio para evitar a subfacturagio, mais uma
forma de fuga de capitais da empresa, e a vigilincia sobre os
contratos de fornecimentos a estrangeiros.

Inclui a defesa da qualidade, em estreita coordenagdo com o ponto
anterior.

Inclui o fomento das exportagOes, quer para paises capitalistas (merca-
dos tradicionais), quer para os paises socialistas ¢ paises em vias
de desenvolvimento, cujos mercados sio muito importantes para
permitir o combate & sabotagem econémica de que estamos a ser
alvo.

Inclui a verificaciio dos niveis de stock de produtos acabados e a
procura de novos clientes, caso haja acumulagio de stokes.

CONTROLO FINANCEIRO

Inclui a vigilincia sobre a aplicacio dos empréstimos da banca, as
relagdes da empresa com os bancos, a avaliagio das responsabi-
lidades (letras, livrangas, saldos a descoberto, empréstimos, divi-
das), bem como dos saldos, de forma que a actividade da empresa
nao sofra as consequéncias de uma m4 planificacio dos pagamentos
a efectuar.
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Inclui a fiscalizagdo dos contratos de seguros, a prioridade de paga-
mentos & Previdéncia, de impostos, de pagamentos as pequenas
e médias empresas e s empresas nacionalizadas ou sob o controlo
dos trabalhadores.

Inclui a garantia da recepgio dos montantes que resultam do forneci-
mento ao estrangeiro, que neste momento se elevam a milhdes de
contos, que muita falta fazem 4 nessa economia.

Inclui o estudo da resolucio dos passivos financeiros, forma que era
utilizada. pelo capital monopolista para desviar a mais-valia das
empresas, ¢ que nao devem ser os trabalhadores a pagar as con-
sequéncias, que se podem traduzir no aumento de pregos.

Inclui a incentivagio do pagamento por cheque de saldrios e outros
encargos, bem como receitas, de forma a permitir um melhor con-
trolo das movimentagdes de fundos, bem como a fiscalizacdo dos
cheques emitidos, para o que também ¢ util a colaboragdo das
comissdes de trabalhadores do banco.

CONTROLO SOBRE ACTIVIDADES ADMINISTRATIVAS: O PESSOAL E
SUAS INFORMAGCOES

Inclui o estudo dos or¢amentos, para que correspondam ao seu custo
real, de forma a evitar a sabotagem, bem como a andlise da ne-
cessidade de controlar outras empresas (subcontratos), por impossi-
bilidade de cumprir parte ou a totalidade das encomendas, devendo
escolher-se as empresas a subcontratar pela sua natureza (nacio-
nais, pequenas, controladas por trabalhadores, nacionalizadas, ou
com intervencdo do Estado, etc.).

Inclui o evitar-se pagar salarios a quem nfo trabalha, o que costuma
acontecer com familiares de patrdes e é uma forma de fuga de
mais-valia produzida na empresa, e também obrigar a que os
administradores que recebem, mas ndo trabalham, o passem a
fazer.

Inclui o arrolamento dos bens pessoais do patrao, de forma a permitir
uma intervencio mais répida, se essa possibilidade se vier a por.

Inclui o cumprimento dos contratos colectivos e o fim das «surdas»
e o controlo das baixas dos trabalhadores menos esclarecidos, que
as vezes utilizam a conquista do pagamento dos 100 % em caso de
baixa para faltar ao trabalho.

Inclui a canalizagfio da mais-valia produzida para novos investimentos,
de acordo com as necessidades detectadas na empresa e a situacao
econémica geral do Pais.

Inclui o controlo de correspondéncia com o exterior, qualquer que seja
a forma que este assuma (telex, telefone, cartas e oficios, etc.).

CONTROLO DA CONTABILIDADE

A contabilidade é um dos sectores essenciais da empresa, pelo que o seu
controlo terd de ser ainda melhor efectuado do que os outros, como diversas
comissOes de trabalhadores fizeram ressaltar. Tem sido meste sector que
maiores dificuldades se tém levantado as comissdes de controlo j4 em fun-
cionamento, até porque muitas vezes o patronato tenta dividir esses traba-
Ihadores dos restantes camaradas e recorrem a argumentos como «sigilo
comercial» para impedir os trabalhadores de compreenderem o funciona-



mento ¢ também devido 4 auséncia dum plano contabilistico nacional (que
uniformize as contabilidades, facilitando o seu controlo), considerando-o
como mais dificil do que é na realidade. As experiéncias colhidas nos
cursos de controlo operario que alguns sindicatos tém levado a cabo, e que
urge incentivar cada vez mais, mostram que, depois de explicadas as no¢es
gerais de contabilidade, os trabalhadores conseguiram efectuar um controlo
muito mais eficaz da empresa.

Muitos dos aspectos focados anteriormente reflectem-se na contabili-
dade. E necessario verificar sempre se os lancamentos contabilisticos corres-
pondem aos documentos que lhes correspondem e ver se estes ndo s3o
forjados, para o que algumas comissdes de trabalhadores, além do controlo
que ji4 exercem na empresa, se tém socorrido de técnicos progressistas,
através da Associagdo Portuguesa de Contabilistas. O controlo da contabi-
lidade inclui, assim, a vigilincia sobre o movimento de certas contas, como
despesas de representagiio, por exemplo:

Inclui a transformacio da contabilidade, de forma que esta reflicta a
verdadeira situagio econémica da empresa, eliminando-se contas
ficticias.

Inclui o combate & burocratizacio destes servicos, de forma a torné-los
facilmente acessiveis a todos os trabalhadores.

Inclui a tentativa de criar uma contabilidade previsional, mesmo que
rudimentar, de forma que a contabilidade ndo seja s6 um relato do
passado, mas também um instrumento de previsdo e de planificacdo
da actividade da empresa; da mesma forma, a contabilidade indus-
trial deve efectuar-se de forma a controlar os custos de produgio
e a sua evolucdo.

Inclui o combate ao desdobramento de facturas, forma utilizada para
fugir a impostos e transferir capital para o estrangeiro.

Inclui a verificagio de todas as despesas, ndo confiando nos dados
que voluntariamente os patrdes entregam.

CONTROLO DA PRODUCAO E AS TRANSFORMACOES ECONOMICAS

Se o controlo de producio a nivel de empresa é importante, mesmo
fundamental, pois é ai que se cria a riqueza, que se gera a mais-valia, que
vai permitir os investimentos de que a economia nacional necessita, é errado
pensar que esse controlo se deve limitar & empresa.

Muitas comissdes de controlo verificaram ji que, sem a conjugacio
de esforgos com outras comissdes do mesmo sector ¢ da mesma regido,
dificilmente poderiam atingir todos os objectivos que o controlo de producio
ipclpi, como foi focado pela intervenc¢io dos camaradas da metalomecanica
igeira.

Dai a importancia da aprovagio dum artigo no decreto-lei do controlo
de producio finalmente aprovado pelo Conselho da Revolugio, que diz:

Artigo 7.°—1.° Os trabalhadores poderdo, em articulacio com a
organizacglo sindical, criar 6rgéos sectoriais, regionais ¢ nacionais
de controlo da producfo, constituindo uma estrutura capaz de
coordenar e exprimir a posicio da classe trabalhadora relativa-
mente & politica econdmica, e o planeamento e reestruturaciio das
empresas, sectores e economia nacional.
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2° Estes orgdos deverdio articular-se com os 6rgios de planeamento,
de forma que seja possivel uma eficaz planificagio da actividade
econémica.

Sao estas algumas das principais tarefas que se impdem aos trabalhado-
res na presente situagfio politica, de forma a langar as bases duma economia
ao servigo do povo portugués e libertd-lo da exploracio do homem pelo
homem.

m

[...] TAREFAS DOS TRABALHADORES DAS EMPRESAS NACIONALIZADAS
1. Controlo operdrio da producio e da actividade global das empresas

Tanto na transi¢cio para o socialismo como na revolugio socialista é
imperioso que os trabalhadores se organizem no controlo da produgdo e na
restante actividade das empresas (relagdes comerciais e técnicas, gestio de
pessoal, financiamento, etc.), como modo de, por um lado, ndo permitirem
de qualquer forma que o capitalismo recupere o terreno perdido com as
conquistas dos trabalhadores e, por outro, se criarem condigdes para a
tomada do poder politico e econémico por parte destes.

2. Organizagd@o nas empresas, nos sectores industriais e a nivel do Pais

Para se atingirem os objectivos ja referidos, como para avangar para a
resolucio de problemas concretos que dia a dia se levantam aos trabalha-
dores, ¢ necessaria uma organiza¢io quer a nivel empresarial, quer a nivel
sectorial, quer ainda a nivel nacional.

O alargamento desta organizagio as empresas do mesmo ramo de
actividade (nacionalizadas ou com significativa percentagem de capital do
Estado, Previdéncia, bancos, etc) permitird atingir objectivos claros de
defesa das empresas e dos trabalhadores em geral:

Elimina¢io da concorréncia entre empresas estatais;

Divisio de encomendas;

Prepara¢do conjunta de propostas para grandes concursos internacio-
nais, com divisio da adjudicagio;

Melhor utilizagio de maquinas, capitais, mao-de-obra;

Reconversdo, etc.

A organizagio dos trabalhadores de empresas nacionalizadas ligadas
por circuitos comerciais de compra ¢ venda permitira a criagio de ligagGes
preferenciais entre estas empresas. Serdo recuperadas, assim, pelos traba-
lhadores, e ao servico dos trabalhadores, empresas nacionalizadas deficita-
rias, mal estruturadas, etc.

As comissGes de trabalhadores, em unidade com a organizac¢fio sindical,
cabem grandes responsabilidades neste campo e deverdo ser elas a unir e
organizar, neste e noutros aspectos, todos os que dependem directa ou
indirectamente das empresas macionalizadas.
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CONTROLO OPERARIO NAS EMPRESAS NACIONALIZADAS, PARTICI-
PACAO DOS TRABALHADORES NAS COMISSOES ADMINISTRATIVAS,
QUADROS TECNICOS, APARELHO DE ESTADO, SANEAMENTO

O controlo operario nas empresas nacionalizadas é essencial.

No entanto, se 0 controlo operario organizado deve ser dirigido pelos
operarios, este ndo pode ser levado a cabo sem a unidade dos trabalhadores
e sem a colaboragio dos quadros técnicos empenhados em defender, com os
outros trabalhadores, os interesses do socialismo.

Nas comissGes administrativas das empresas nacionalizadas ou das
empresas em que tenha havido intervencio do Estado deverfo estar também
trabalhadores que tenham a confianca dos seus camaradas de trabalho,
como meio, por um lado, de tornar o controlo directo da empresa por parte
dos trabalhadores mais perfeito e, por outro lado, de alterar as relagdes
de produgdo dentro da prépria unidade produtiva.

Paralelamente, tanto um aspecto como outro sdo condi¢oes indispen-
saveis, ligadas & tomada do poder politico por parte dos trabalhadores, para
tornar as nacionaliza¢Ges irreversiveis.

Efectivamente, o controlo operario, embora seja uma condi¢do indis-
pensével, ndo é suficiente. Se o aparelho de Estado n3o se colocar ao
servico dos trabalhadores, se o saneamento da estrutura e dos quadros se
fizer & esquerda, e nao a direita, se nos 6rgios do poder civil e militar ndo
estiverem presentes as forcas revoluciondrias, entdo nio existirio condigGes
para a construgio de uma sociedade socialista, aspiragio profunda dos
trabalhadores.

Documento n.c 17

CONTROLO OPERARIO SEM LINHA DE MASSAS E ENGANAR
OS TRABALHADORES

[Documento da comissdo de trabalhadores
da Efacec (Arroteia/Maia) de 9 de Novembro
de 1975.

Este documento reflecte discussdes havi-
das nas reunides da Coordenadora da Meta-
lomecénica Pesada e no plenario das comis-
s0es de trabalhadores da cintura industrial
de Lisboa.]

[...] Apresentar uma alternativa revoluciondria a crise da burguesia passa
por apresentar uma alternativa operéria a crise econdémica do capitalismo.
Esta é uma questao politica que, a n3o ser resolvida, levara a reconstrucio
do capitalismo ¢ a um regime proéximo do fascismo. E que a crise econdémica
ndo é s6 uma crise para a burguesia. £ também uma crise para as massas
trabalhadoras, atiradas para o desemprego e para a miséria.

Deste modo, se a classe operaria, aliada com os restantes trabalhadores,
deixar actuar livremente os capitalistas, estes servir-se-do do seu poder
econdémico para dividir as massas, para por trabalhadores de uma empresa
contra os de outra empresa, administrativos e técnicos contra operdrios,
desempregados contra empregados, camponeses contra operdrios € assim
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por diante. E, ao mesmo tempo, poderdo despedir, baixar saldrios, reprimir,
fazendo os trabalhadores pagar a crise do capital,

Isto parece evidente a milhares de trabalhadores que tomam iniciativas
e que se organizam de forma a controlar o aparelho de produgio, colocan-
do-o ao servigo dos interesses da classe operaria e dos demais trabalhadores
explorados. PGe-se @ questao: QUE PRODUZIR? COMO PRODUZIR? PARA QUEM
PRODUZIR? COMO DISTRIBUIR?

O CONTROLO AGORA

¥ evidente que a classe operdria e os demais trabalhadores s6 poderao
resolver estas questoes de um modo eficaz quando tiverem o poder politico.
Mas, antes da tomada do poder, tém de se pOr questdes que, neste momento
e cada vez mais, afectam a vida das massas. Nesta fase, o seu objectivo
é o de fazer vergar os capitalistas, de lhes impor uma politica que corres-
ponda aos interesses populares, € nfo aos objectivos da burguesia: estabele-
cer, por exemplo, como prioridade absoluta a defesa do emprego, a criagdo
de postos de trabalho, a producdo de artigos para os camponeses a um
prego mais justo, fazer com que qualquer politica de austeridade incida
sobre os consumos da burguesia, ¢ ndo sobre a satisfacdo das necessidades
das massas trabalhadoras, impor medidas de defesa da independéncia na-
cional contra a dependéncia imperialista, etc. E, noutro capitulo, enfraquecer
o poder dos capitalistas nas empresas, sejam elas privadas ou publicas,
de modo a atacar os proprios fundamentos da fabrica capitalista: a hierar-
quia, a disciplina repressiva, as desigualdades que dividem os trabalhadores,
a divisdo do trabalho que fez com que a minoria pense e decida, enquanto
a maioria sua, executa e obedece.

QUEM DIRIGE?

Agora vamos a outra questdo. Se quem produz a riqueza nacional
sdo os operarios e os camponeses, serao eles forgosamente a fazer o controlo
da produgdo e decidir o que produzir ¢ para quem produzir. Isto é, a
direcgéio politica do controlo operario deve ser feita pelos proprios operarios.

E chegamos a questio politica: como exercer esta direc¢io?

Serd colocando alguns operarios junto dos técnicos, de modo que eles
vdo aprendendo a gerir as empresas, os segredos e as técnicas da gestdo
capitalista? Ou sera, até, colocando operéarios no centro de decisio, substi-
tuindo os técnicos?

Estas sio falsas respostas que fogem a questdo principal, 3 questdo de
quem deve exercer a direccdo politica do controlo e, consequentemente,
a da natureza de classes do controlo. Ndo é o facto de um operério na
direc¢do deste ou daquele organismo que vai transformar o ponto de vista
desse organismo no ponto de vista da classe operédria. O que mais natural-
mente sucedera ¢ o contririo: por os operarios a ajudar a gestiao capitalista
das empresas e fazer das COMISSOES DE TRABALHADORES novos patroes,
novos gerentes do capitalismo. E isto j& tem acontecido em muitas empresas.

A direcgio politica s6 pode ser dos operarios se o poder de decisdo
estiver nas assembleias de trabalhadores.

LINHA DE MASSAS

Para isso é necessdria a aplica¢io de uma «linha de massas».
Aplicar esta linha é manter a classe completamente informada de todas
as questdes que lhe dizem respeito, de modo que os trabalhadores tenham



elementos para decidir; ¢ fazer inquérito, ¢ partir das aspiragGes, das ideias,
das criticas, da capacidade de criagio de todos os trabalhadores, e ndo da
vontade de uma minoria que tem o monopodlio da informacdo e que «sabe
sempre o que convém as massas». E recusar a delegagio do poder de decisdo
em qualquer O6rgio técnico ou de ciipula, mas exercer o poder nas assem-
bleias de fabrica.

O papel revolucionario dos dirigentes ndo é o de controlar «em nome
dos operarios», tornando-se 0s nmovos «especialistas» de gestdo. Antes de
mais, devem fazer inquérito, recolher as ideias dos trabalhadores e sistema-
tizd-las, recolher as ideias dispersas da classe e centraliza-las, para depois as
devolver a classe, de modo que esta va transformando as suas préprias
ideias e tenha meios para decidir conscientemente, S6 assim os dirigentes,
e neste caso as comissoes de trabalhadores, poderao ser uma verdadeira
vanguarda.

Sem a aplicagdo desta linha, por melhores que sejam as intengdes, por
mais aperfeicoados que sejam os organismos, nao teremos controlo operério,
mas sim controlo burocrético, chamem-lhe o que quiserem: controlo de
produgdo ou de gestdo, CONTROLO OPERARIO E A APROPRIAGCAO PELA CLASSE
OPERARIA DO SEU PROPRIO TRABALHO.

Em muitas empresas, as C. T. comegaram a fazer controlo da produgdo
sem partir dos trabalhadores e da sua vontade. Os resultados estdo a vista.
E o «egoismo de empresa» com diferentes fabricas em concorréncia, como
se os seus interesses fossem os dos patrdes. Comissdes que se comegam a
opor aos trabalhadores e a fazer o «controlo sobre os operarios», vigiando-os
e ameagando-os, como antes faziam os patrdes. Comissdes que fazem con-
trolo ou gerem as empresas nas costas dos trabalhadores e depois se admi-
ram que os trabalhadores lhes voltem as costas, se tornem indiferentes, ou
as passem a considerar os «novos patrdesy. Toda a acgdo exercida nas
costas da classe é uma politica de divisdo da classe. E essa politica o que,
em muitos casos, fez que os operdrios pedissem o regresso dos patrGes.

Uma unica conclusao: controlo operdrio sem linha de massas é enga-
nar oS operarios.

Documento n.c 18
O CONTROLO DE GESTAO NA CONSTITUICAO

[Constituicio da Reptblica Portuguesa,
promulgada a 2 de Abril de 1976.

Artigos 55.° e 56.°, aprovados pela Assem-
bleia Constituinte em Outubro de 1975, e
artigo 90.°, aprovado em Novembro do
mesmo ano.]

ARTIGO 55.°
(Comissdes de trabalhadores)

1. E direito dos trabalhadores criarem comissdes de trabalhadores para
defesa dos seus interesses e interven¢do democratica na vida da empresa,
visando o refor¢o da unidade das classes trabalhadoras e a sua mobiliza¢io
para o processo revoluciondrio de construcio do poder democratico dos
trabalhadores.
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2. As comissOes sao eleitas em plenarios de trabalhadores por voto
directo € secreto.

3. O estatuto das comissdes deve ser aprovado em plenério de traba-
Ihadores.

4. Os membros das comissdes gozam da proteccio legal reconhecida
aos delegados sindicais.

5. Podem ser criadas comissoes coordenadoras para melhor intervengio
na reestruturagdo econémica e por forma a garantir os interesses dos tra-
balhadores.

ARTIGO 56.°

(Direitos das comissdes de trabalhadores)
Constituem direitos das comissdes de trabalhadores:

a) Receber todas as informag¢Oes necessarias ao exercicio da sua
' actividade;
b) Exercer o controlo de gestdo nas empresas;
¢) Intervir na reorganizagio das unidades produtivas;
d) Participar na elaboragdo da legislacio do trabalho e dos planos
econ6émico-sociais que contemplam o respectivo sector.

ARTIGO 90.°

(Desenvolvimento da propriedade social)

1. Constituem a base do desenvolvimento da propriedade social, que
tender4d a ser predominante, os bens e unidades de produgiao com posse Gtil
e gestdo dos colectivos de trabalhadores, os bens comunitdrios com posse
util e gestdo das comunidades locais € o sector cooperativo.

2. Sao condiges do desenvolvimento da propriedade social as naciona-
lizagBes, o plano democrético, o controlo de gestdo e o poder democratico
dos trabalhadores.

3. As unidades de produgdo geridas pelo Estado e outras pessoas co-
lectivas publicas devem evoluir, na medida do possivel, para formas auto-
gestiondrias.

Documento n.c 19
DECRETO-LEI SOBRE O CONTROLO DE GESTAO

[Diploma sobre o controlo de gestio e
modo de eleicio das comissGes de trabalha-
dores aprovado pelo Conselho de Ministros
do VI Governo Provis6rio em 7 de Julho
de 1976.

O documento que se apresenta foi retirado
textualmente do Expresso de 9 de Julho de
1976, tratando-se de uma versio nio integral,
tal como o préprio Expresso afirma.]

Artigo 1.°— 1. E direito dos trabalhadores criarem comissbes de tra-
balhadores para defesa dos seus interesses e intervengio democratica na vida
812  da empresa, visando o reforco da unidade das classes trabalbadoras e a sua



mobilizacido para o processo revolucionario de construgio do poder demo-
cratico dos trabalhadores.

2. As comissdes de trabalhadores sdo eleitas por iniciativa e em plend-
rios dos trabalhadores permanentes da respectiva empresa, de entre eles, por
voto directo e secreto, s6 sendo vilida a eleigio quando efectuada a plura-
lidade de votos, estando presente a maioria do niimero de trabalhadores
da empresa.

3. O plenério referido no nimero anterior deverd ser convocado com
a antecedéncia minima de 15 dias, por um minimo de 100 ou 10 % dos
trabalhadores da empresa e em termos de ampla publicidade, com mencdo
de hora, local e objecto.

4. As presencas as sessdes do plenario devem ser registadas em docu-
mento préprio, com termos de abertura e encerramento, assinado pela
respectiva mesa, 0 qual constituird parte integrante da respectiva acta.

5. O plenério convocado para a eleigio da comissdo de trabalhadores
ndo podera tomar conhecimento ou pronunciar-se sobre o assunto que se
ndo relacione com a mesma elei¢ao.

Artigo 2.° — 1. Quando a dispersdo geografica dos estabelecimentos ou
departamentos da empresa o justifique, o plendrio referido no artigo anterior
podera desdobrar-se em assembleias regionais, realizadas no mesmo dia e
hora e com o formalismo previsto no mesmo artigo.

2. Competird 2 mesa da assembleia a que corresponda maior nimero
de trabalhadores coligir os resultados parcelares e as correspondentes actas,
apurar o resultado final e elaborar a respectiva acta.

Artigo 3.° — 3. Para melhor intervengfio na reestruturagdo econémica,
e por forma a garantir os interesses dos trabalhadores, poderdo ser criadas
comissGes coordenadoras eleitas pelas comissdes de trabalhadores no artigo
1., igualmente por voto directo ¢ secreto e nas demais condigdes que ve-
nham a ser regulamentadas.

Artigo 4.° — 1. Os elementos de identificagio dos membros das comis-
sOes eleitas, bem como uma copia da acta ou actas da respectiva eleigio,
serio remetidos aos Ministérios do Trabalho e da Tutela, pelo seguro do
correio ou por proprio, que cobrara recibo, bem como, relativamente as
comissdes a que se refere o artigo 1.°, aos 6rgios de gestdio da respectiva
empresa, dentro do prazo de dez dias a contar da data da eleigio.

2. O Ministério do Trabalho publicard no respectivo Boletim os ele-
mentos referidos no artigo antecedente e procedera, bem como o Ministério
da Tutela, ao seu registo, num dos dois dias seguintes.

3. (O Ministério da Justi¢a ficou encarregado da nova redacgio deste
n° 3)

Artigo 5.°— 1. As comissGes de trabalhadores referidas no artigo 1.°
reger-se-20 por estatuto aprovado em plendrio, com as formalidades previs-
tas nos n.°* 2, 3, 4, ¢ 5 do mesmo artigo e no artigo 2.°

2. O estatuto providenciard nomeadamente quanto a constituigio e
forma de designa¢io da mesa do plendrio, quanto ao formalismo do man-
dato dos membros das comisses ¢ forma de preenchimento das respectivas
vagas € quanto a constituicdo e ao funcionamento das mesmas comissdes.

3. O estatuto referido nos nimeros antecedentes deverd ser remetido
as entidades e no prazo referidos no n.° 1 do artigo 4.°, devendo os ministé-
rios ali mencionados proceder ao seu registo.

813



814

Artigo 6.°— Os membros das comissOes de trabalhadores e das co-
missdes coordenadoras gozam da protecgio legal reconhecida aos dele-
gados sindicais.

Artigo 7.°— 1. As comissGes de trabalhadores existentes & data da
entrada em vigor do presente diploma, ¢ que tenham sido eleitas em termos
que déem satisfacdo ao disposto nos n.® 2, 3, 4 ¢ 5 do artigo 1.° e nos artigos
2° e 5.° n° 2 e 9, poderdo requerer a sua legalizacdo, dentro do prazo
maximo de 60 dias a contar da entrada em vigor do presente diploma,
através da remessa dos elementos comprovativos, nomeadamente dos refe-
ridos no artigo 4.°, aos ministérios ai mencionados. .

2. Se o Ministério do Trabalho, ap6s exame dos elementos recebidos,
considerar que foram minimamente respeitados os requisitos formais a que
o ndmero antecedente faz referéncia, manda-los-4 publicar no respectivo
Boletim seguindo-se o previsto no n.° 3 do artigo 4.°

Artigo 8.°— 1. Verificado o acto da legalizacfo, coincidente com o da
publicagdo no Boletim, referido no n.° 2 do artigo antecedente, sem ulterior
impugnagio, com a nio instauragio da acgdo de anulagio prevista no n.° 3
do artigo 4.° dentro do prazo a isso destinado, ou com a improcedéncia da

- mesma acgdo, as comissdes actualmente existentes deverdo, dentro do prazo

de 90 dias a contar daquele acto, elaborar o respectivo estatuto.

2. Dentro do prazo de 30 dias a contar da data da publicagdo do
estatuto, deverdo as comissdes actualmente existentes ¢ legalizadas promover
a eleicdo de novas comissoes nos termos do artigo 1.° € do mesmo estatuto.

3. Em vez de recorrerem ao acto da sua legalizagdo nos termos do
artigo antecedente, poderdo as comissdes actualmente existentes promover
plendrios para elaboragio do respectivo estatuto e eleicio de novas co-
missoes, nos termos deste diploma.

Artigo 9.° — As comissGes de trabalhadores ndo poderao exceder o se-
guinte numero de membros:

a) Empresas até 200 trabalhadores, 3 membros;

b) Empresas de 200 a 1000 trabalhadores, 6 membros;

¢) Empresas com mais de 1000 trabalhadores, 9 membros, represen-
tando os principais sectores de actividade da empresa.

Artigo 10.° Constituem direitos das comissOes de trabalhadores:

a) Receber todas as informagOes necessarias ao exercicio da sva acti-
vidade;

b) Exercer o confrolo da gestdo mas empresas;

¢) Intervir na reorganizagio das unidades produtivas;

d) Participar na elaboragio da legislagio do trabalho e dos planos
econémico-sociais que contemplem o respectivo sector.

Artigo 11.°— 1. O controlo de gestio nas empresas visa proporcionar
e promover o empenhamento responsivel dos trabalhadores na vida da
respectiva empresa em especial e no processo produtivo em geral.

2. O exercicio do direito de controlo de gestio ndo pode ser desviado
do seu fim justificativo. Ndo pode, nomeadamente, entravar ou compro-
meter a normal actividade da empresa nem interferir com o exercicio das
funcdes dos seus orgios de gestdio ou dos responsdveis da respectiva
hierarquia.



3. Enquanto direito-dever de contetido econémico, deve o controlo de
gestdo nas empresas ser exercido em fungdo dos aspectos econdmicos da
mesma gestio, ou com eles conexos, nomeadamente os relativos & organiza-
¢do e utilizagdo dos meios humanos técnicos e financeiros das unidades
de producdo, com vista a um melhor aproveitamento dos recursos na-
cionais.

4. (Texto por redigir).

Artigo 12.° — 1. O controlo de gestdo nas empresas pode desde ja ser
exercido em todas as empresas nacionais, incluindo as empresas publicas
nacionalizadas, participadas ou sob intervencio do Estado, que ocupem mais
de cinquenta trabalhadores.

2. As empresas referidas no numero antecedente ndo poderdo impedir
ou dificultar o exercicio do direito ao controlo de gestao nos termos deste
diploma.

Artigo 13.°— 1. E facultado as comissGes de trabalhadores, para o
exercicio do controlo de gestio no ambito da respectiva empresa:

a) Apreciar e emitir parecer sobre os orgamentos e planos economicos
da empresa, em particular os de produgio e investimento, respecti-
vas alteragbes, e vigiar pela sua execucdo;

b) Fomentar a maxima utilizagio, pela empresa, de recursos técnicos,
humanos ¢ financeiros nacionais;

¢) Contribuir, ao nivel dos 6rgios de gestdo e ao nivel dos trabalhadores,
para a melhoria qualitativa e quantitativa da produgio, designada-
mente nos dominios da racionalizagio do sistema produtivo, da
formagio e aperfeicoamento profissional, da actualizagdo técnica da
simplificagdo burocritica e da qualidade de vida no trabalho;

d) Vigiar pelo cumprimento das normas gerais e dos programas do
Governo para o sector ou a empresa respectivos.

e) Participar nas acgdes de planeamento ¢ execugdo dos programas de
reorganiza¢do ou reconversio econémica da empresa.

2. Quando a dimensio ou as caracteristicas das empresas o justifiquem,
as comissdes de trabalhadores poderdo desdobrar-se em subcomissdes for-
madas com elementos das préprias comissoes.

Nas empresas publicas ¢ nacionalizadas, as comissGes de trabalhadores
deverdo ser ouvidas dentro do prazo fixado pelo ministro da Tutela, sobre
os respectivos estatutos ¢ suas alteracdes.

3. Poderdo ainda facultativamente:

a) Participar no conselho-geral ¢ na comissio de fiscalizagio da
empresa;

b) Dar parecer sobre os nomes a indicar para o conselho de geréncia;

¢) Dar parecer sobre as dotagGes de pessoal e classificagdes dos postos
de trabalho.

Artigo 14.°— 1. Para o cabal desempenho das fungdes que lhes sdo
cometidas, s3o garantidas as comisses de trabalhadores as seguintes prer-
rogativas:

a) Recebemos todas as informagdes necessarias ao exercicio da sua

actividade por elas periodicamente solicitadas, nomeadamente re-
-lativas & contabilidade da empresa, & compra e venda de matérias-
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b)

s

-primas, & comercializacdo dos produtos acabados, aos meios de
produgdo, ao inventdrio das existéncias, as fontes de financiamento
aos orgamentos ¢ planos de actividade e a organizagdo interna da
empresa;

Requererem por escrito, fundamentando, aos 6rgaos de fiscalizagio
da empresa, ou as entidades competentes, a averiguagdo, de actos
ou factos contrarios 2 lei ou aos estatutos da empresa que consi-
derem indicados. O recurso as autoridades sé tera porém lugar
quando os Orgdos de fiscalizacio da empresa ndo promovam as
diligéncias necessérias;

¢) Reunirem periodicamente com os 6rgios de gestdo, nos termos e

com a periodicidade a acordar com estes, para discussio de assuntos
relacionados com o desempenho das suas atribuigOes.

2. Exceptuam-se do disposto na alinea a) do nimero antecedente as

a)

b)

informagdes relativas aos processos tecnoldgicos e, em geral, aquelas cuja
divulgacio em si, ou antecipada a verificagdo de certo resultado, seja
proibida por contratos estabelecidos pela empresa ou faca perigar a sua
actividade.

Artigo 15.° — S3o atribuigdes das comissdes coordenadoras referidas no
artigo 3.°:

Participarem nas acgoes de planeamento e execugio dos programas
econdmico-sociais do Governo para o respectivo sector, nomeada-
mente os relativos 4 sua reestruturagdo ou reconversao em termos
a regulamentar; _

Participarem na elaborac¢io da legislagio do trabalho que contem-
ple o respectivo sector, em termos a regulamentar.,

Artigo 16.°— As reunides das comissGes de trabalhadores deverdo, em
regra, ser efectuadas fora do horario normal de trabalho.

Artigo 17.°— O presente diploma poderd ser revisto no prazo de
um ano.



