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Ser bueno es el unico modo de ser dichoso;
ser culto es el unico modo de ser libre,

pero en lo comuin de la naturaleza humana
se necesita ser prospero para ser bueno.

— JOSE MARTI, 1884

Se puede salir hacia el socialismo y no llegar.
— EDITORIAL DO JORNAL GRANMA, 1967

Hay por delante problemas esenciales, como la
sorda y gigantesca guerra cultural interna que
en Cuba se libra entre socialismo y capitalismo.
— FERNANDO MARTINEZ HEREDIA, 2009
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E NO
FUTURO

PREFACIO
FRE| BETTO

Em novembro de 2016, um grupo de trinta e trés jovens estu-
dantes, professores e pesquisadores brasileiros viajou a Cuba,
onde permaneceu durante quase duas semanas. A viagem
ocorreu nos marcos do programa de extensao “Realidade La-
tino-Americana” da Universidade Federal de S3o Paulo (Uni-
fesp). Este livro é o resultado do que viram, ouviram, consta-
taram e conferiram.

Este é o melhor texto sobre Cuba ao alcance do leitor bra-
sileiro na virada dos anos 2017-2018. Leitura obrigatdria para
quem, frente a Cuba, reage com equilibrio, sem o reaciona-
rismo anticomunista dos que veneram o capitalismo nem o
esquerdismo infantil e dogmatico de quem considera a Revo-
lucdo Cubana o paraiso na Terra.

Os autores tiveram contato direto com o povo cubano,
sem nenhuma restricdo, e conversaram com cientistas so-
ciais, politicos, empreendedores e profissionais qualificados
da emblematica ilha do Caribe.

O texto nos ajuda a entender por que Cuba resiste apds a
queda do Muro de Berlim, o esfacelamento da Unido Soviética,
o desaparecimento do socialismo no Leste Europeu e a opcao
chinesa por um capitalismo de Estado. E responde a inimeras
perguntas que sempre brotam quando se trata de Cuba:

E um pais democratico? Tem eleicdes livres? Os cubanos

tém acesso a internet? Ha igualdade de género e etnia? As re-
centes reformas econdmicas aprimoram o socialismo ou em-
purram Cuba ao sistema capitalista? O que sera do pais apds
a renuncia ou morte de Raul Castro?




Gracas a mediagdo do papa Francisco, o ex-presidente dos
Estados Unidos Barack Obama adotou uma série de medidas
para se reaproximar de Cuba, sobretudo ao reatar as relacoes
diplomaticas entre Washington e Havana, rompidas desde
1961. Porém, dois passos decisivos a normalizacdo dos lagos
bilaterais ainda nao foram dados: a suspensdo do bloqueio
econdmico imposto pela Casa Branca e a devolucio da base
naval de Guantanamo. E, agora, o presidente Donald Trump
ameaca anular as medidas adotadas por seu antecessor.

O fato é que, em 58 anos de revolucdo, Cuba resiste he-
roicamente a todo tipo de pressdo orquestrada pela Agéncia
Central de Inteligéncia dos Estados Unidos, a CIA. E sabe que
os estadunidenses jamais ousardao ataca-la, como fizeram
com Afeganistdo, Iraque, Libia e Siria. O poder bélico do im-
perialismo é capaz de derrubar governos, como ocorreu aos
paises do Oriente Médio. Contudo, jamais pode derrotar um
povo, como se comprovou no fracasso da tentativa mercena-
ria de invasdo de Cuba, em 1961, na Baia dos Porcos, e na der-
rota sofrida pelo Tio Sam na guerra do Vietna.

Este paragrafo, assinado por Matheus Paschoal, um dos
autores, resume o conteudo deste livro:

Cuba esta entrando em uma nova fase da sua histdria, e deve-
mos ser cautelosos nos progndsticos sobre seu futuro. E per-
ceptivel que o pais necessita de mudancas para continuar
avancando na construcdo do socialismo. Contudo, ha questio-
namentos sobre se as mudancas que vém sendo realizadas ndo
estariam levando a uma restauracao capitalista. O incentivo a
légica empreendedora e o aumento da mercantilizacdo das re-
lagBes sociais parecem colocar em risco a busca pela igualdade
substantiva e de rela¢6es de producdo baseadas em valores de
solidariedade. O sentido das reformas aponta para uma forte
mudanca do socialismo cubano, podendo levar a restauragao
de uma légica cada vez mais capitalista de reproducdo social.
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Por mais que o povo cubano seja marcado pela sua consciéncia
e luta politica, o horizonte da restauracdo capitalista parece as-
sombrar o seu futuro.

Boa leitura e bom proveito!

FREI BETTO é escritor, autor de Batismo
de sangue (Civilizagao Brasileira, 1982),
Fidel e a religido (Fontanar, 1985) e Paraiso
perdido: viagens ao mundo socialista
(Rocco, 2015), entre outros livros.
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Este livro é o resultado de uma pesquisa realizada por trinta e

trés investigadores de variadas universidades brasileiras (Uni-

fesp, Usp, Unicamp, Unirio, UFRR e Unila) e diferentes areas
(Relaces Internacionais, Histéria e Economia), nos marcos da
terceira edicao do programa de extensdo “Realidade Latino-
-Americana”, da Universidade Federal de S3o Paulo (Unifesp).

Em fevereiro de 2016, demos inicio a um calendario de
estudos, leituras e palestras, no auditorio da biblioteca do
Memorial da América Latina, em S3o Paulo, instituicdo que
apoia o programa desde a sua primeira edicdo. Apds dez me-
ses de trabalho, finalizamos esse ciclo de formagdo com uma
“oficina de formulagdo de perguntas”, buscando indagar so-
bre a realidade cubana do século Xx1 em perspectiva historica.

Munidos de uma agenda de investigacao coletiva, viaja-
mos a Cuba na primeira quinzena de dezembro de 2016, onde
realizamos mais de trinta entrevistas com pesquisadores,
movimentos, dirigentes politicos e instituicGes especiali-
zadas. Nao foi menos importante o que o grupo chamou de
“agenda invisivel”, isto é, as conversas com os cubanos que
participaram de nosso cotidiano nas ruas, feiras, pracas, res-
taurantes e demais espagos publicos. A viagem ocorreu pou-
cos dias depois do falecimento de Fidel Castro.

Em outras palavras, este livro é resultado de um processo
que combinou formacao teodrica, elaboracao coletiva e inves-
tigacdo de campo. Com ele, pretendemos trazer informacdes
e analises atualizadas sobre a ilha no século xx1 e os dilemas
de sua revolucdo, em um mundo cada vez mais distante da-




quele que a gestou. Nosso proposito é dialogar com as davidas e
inquietacOes que os brasileiros carregam a respeito dos impas-
ses da Revolucdo Cubana no século XXI.

Todos os capitulos sdo guiados por perguntas, para as
quais apresentamos aproximacoes e hipdteses, sem nenhuma
pretensdo de esgotamento. Segundo nossa percepcao, algumas
dessas perguntas costumam ser evitadas pelo senso comum de
esquerda e vulgarizadas pelo de direita. Nesse sentido, nosso
objetivo é alargar e aprofundar o debate sobre Cuba no Brasil,
oferecendo mais elementos informativos e analiticos ao publi-
co, buscando fugir de polarizac¢des faceis. Por isso, também, os
capitulos nunca ultrapassam dez paginas. Assim, podem ser li-
dos coletivamente em salas de aula, universitarias ou escolares.

Alguns exemplos das questdes levantadas podem ser vistos
no sumario: Cuba é uma democracia? E um pais pobre? £ um
pais desenvolvido? Ha censura na ilha? Como a juventude se re-
laciona com a revolugao? Quem se beneficia da reaproximacao
Cuba-Estados Unidos? Qual a participacdo do capital estrangei-
ro na ilha? Qual a forca das empresas privadas? Com essas e
outras perguntas, buscamos criar um panorama dos dilemas da
Revolucdo Cubana no século XXI.

Os autores deste livro formam um grupo politicamente
heterogéneo, mas que encontra pontos comuns na defesa do
pensamento critico, no compromisso com a transformacdo
social e na rejeicdo aos dogmatismos. A partir dessa perspec-
tiva, entregamos ao leitor um material de formacao politica e
histoérica, visando estimular o debate e a reflexdo fraterna, em
sintonia com quem encontra na experiéncia cubana um ponto
inescapavel para o estudo da América Latina. Nao pretendemos
apresentar a Revolu¢do Cubana como “modelo” ou “contramo-
delo”, mas analisar as licGes que sua histoéria pode nos oferecer
para o presente e o futuro.

Embora a autoria de cada texto seja determinada, o con-
junto do livro representa um processo coletivo de discussdo e
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pesquisa. Ao voltarmos da viagem, todas as versdes iniciais
dos capitulos foram submetidas ao debate em grupo, o que
orientou sua versao final. Nesse sentido, as questdes aborda-
das sdo aquelas que o projeto pretendeu responder a si pro-
prio, antes, durante e depois da viagem. Todas elas dialogam,
de alguma maneira, com uma pergunta central, que sera re-
tomada ao final do livro: quais os riscos de uma restauracdao
capitalista em Cuba no século xx1?

Quem cultiva a imagem de Cuba como um pais estatico, ha-
bitado por uma populacdo silenciada, vitimizada e apatica,
podera encontrar com a presente leitura fortes argumentos
para modificar essa percepcao, muito difundida por meios de
comunicacdo brasileiros. A sociedade cubana encontrada pelo
grupo atravessa um dos maiores debates publicos vividos em
58 anos de revolugdo. Segundo o cubano Rafael Hernandez,
diretor da revista Temas, um dos espacos criticos de maior vi-
talidade no pais, é possivel enumerar cinco principais pautas
em discussdo na ilha:

i) A desigualdade social, que quadriplicou em Cuba nos
ultimos 25 anos e parece estar posta em contradicao com
as exigéncias do crescimento econdomico. Seria a desi-
gualdade um custo a pagar pelo crescimento?

ii) A polémica sobre os maleficios da supercentraliza¢io
estatal em tensdo com a necessidade do controle politico
que sustenta a soberania nacional: como descentralizar
o Estado sem perder o controle soberano dos processos
econdmicos? Ou, ainda, como gerar novas formas de con-
trole e soberania? O debate sobre a descentralizacdao em
Cuba ndo é pautado pela ideologia do Estado minimo,
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pois prevalece a percepcao de que o Estado tem um papel
social fundamental. Ao mesmo tempo, sua extincdo —
em perspectiva revolucionaria — é impossivel enquanto
houver pressdo estadunidense. Assim Fernando Marti-
nez Heredia sintetizou o dilema: “Como diabos construi-
mos um Estado forte, mas que ndo nos coma?”

iii) O crescimento do setor privado: ha diferentes visdes
sobre como dinamizar e democratizar a economia cuba-
na, e sobre como criar novas regras de relacionamento
entre mercado e Estado. Alguns apostam em uma visao
empresarial e outros, em uma visao cooperativa. Entre
uma e outra posicdo, existem nuances. Quais solucdes
podem ser criadas para que o setor privado ndo se trans-
forme em puro capitalismo?

iv) O desafio de superar o burocratismo e o dogmatismo:
sente-se a necessidade de modificar o que o préprio Raul
Castro descreve como “velha mentalidade”, associada
aos vicios politicos herdados da influéncia soviética. Ha
um potencial travamento da mudanca de mentalidade,
na medida em que os mesmos responsaveis pela refor-
ma colocariam em risco seu poder. Como dinamizar essa
mudanca politica sem perder a organicidade social?

v) O desafio de criar leis que correspondam ao dinamis-
mo social da mudanca em curso: qual seria o papel da
lei na transformacdo cubana? Ha um descompasso entre
processo real e processo legal, que frequentemente gera
desorganizacdo e polémica. Rafael Hernandez menciona
a necessidade de reformar a lei de municipios, a lei elei-
toral, a lei de associagdes, a lei de culto, a legislacdo tra-
balhista, entre outras. O exemplo dos direitos laborais no
novo setor privado é emblematico: como legislar sobre o
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cuentapropismo, considerando que o mesmo termo des-
creve a situagdo de diferentes classes sociais (trabalhado-
res e empresarios) em plena transformacdo?

Percebemos que existem duas questdes centrais que
atravessam todos esses debates: a reforma econdmica e a
democratizacdo da politica. Ha consenso entre os cubanos
sobre a necessidade de ambas, mas ha diferentes formas
de interpreta-las.

Ainvestigadora Camila Pifieiro Harnecker sintetizou trés
correntes de opinido no debate estratégico cubano: 1) a vi-
sdo estatista, que defende mudancas minimas e é geralmente
representada por setores da burocracia estatal; 2) uma visdo
economicista, que favorece a propriedade e a iniciativa pri-
vadas, frequentemente emulando a referéncia chinesa; e 3)
uma visdo culturalista, que defende a democratizacao das re-
lacdes sociais de producgdo pela busca dos interesses coletivos
e ndo individuais, associada ao cooperativismo e a mudanca
de mentalidade do trabalhador. Além desses, constata-se uma
minoria simpatica a liberalizagao tout court, assim como ha
vozes no polo oposto, acusando que nas reformas em curso
haveria uma renuncia aos ideais da revolucao.

Prevalece a defesa de caminhos diferentes, embora igual-
mente referenciados em um “sentido original da revolucgao”.
Nem sempre esse denominador comum se traduz em conver-
géncia de ideias ou maior nitidez no debate. Frequentemente,
valores socialistas aparecem imiscuidos em um vocabuldrio
de racionalidade tipicamente capitalista, como o uso do ter-
mo “capital humano” para explicar a importancia da forma-
cdo profissional, repetido algumas vezes na fala da presidente
da Federacdo de Estudantes Universitarios, Jenifer Martinez.
Ou a referéncia a imagem de Cuba como uma “marca-pais”
no mercado turistico internacional. Nesse sentido, Fernan-
do Martinez Heredia, um dos mais respeitados intelectuais
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cubanos, se mostrou preocupado com aqueles que, mesmo
acreditando ser socialistas, possam colaborar, na pratica, para
uma passagem ao capitalismo. No posfacio deste livro, o lei-
tor podera encontrar uma entrevista realizada com Heredia
seis meses antes de sua morte, em 12 de junho de 2017.

No fundo desse grande debate, se defrontam duas vias:
por um lado, aqueles que veem a possibilidade de subordinar
o emprego de meios capitalistas as finalidades socialistas; por
outro, os que defendem a priorizacdo de meios diretamente
coerentes com valores socialistas, apontando para a demo-
cratizacdo em todas as dimensoes das relacOes de producdo e
de poder. E neste ponto que os desafios econdmicos e politi-
cos da revolugdo se encontram.

Nesse entroncamento, o debate sobre o papel da cons-
ciéncia coletiva nas mudancas ganha especial relevo. A des-
peito do alto nivel de escolaridade e da notavel cultura po-
litica do cidadao cubano comum, que impressiona qualquer
visitante, ha uma avaliacdo generalizada de que ainda exis-
tem limites relevantes para a formacdo de um “sujeito eman-
cipado” na ilha. O educador Ariel Dacal, do Centro Martin Lu-
ther King, recorda que a educagdo cubana alcangou niveis de
exceléncia atestados rotineiramente pela Unesco, mas ainda
dentro dos moldes do que Paulo Freire chamou de “educacdo
bancaria”. Segundo Dacal, trata-se de uma sociedade alta-
mente informada, mas com restrita capacidade de interven-
cdo e decisdo politica a partir das informacoes que possui.

Este é um problema para aqueles que consideram im-
prescindivel neutralizar a crescente pressao mercantil por
meio do engajamento critico em defesa dos valores revolu-
ciondrios. Dessa perspectiva, alguns cubanos nos apontaram
o problema de uma relativa despolitizacdo, que tornaria a ci-
dadania mais vulneravel as sedu¢des mercantis. Em particu-
lar, discute-se a situagdo da juventude, vinculada a uma apre-
ciacdo critica sobre o sistema educacional e a participacao
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politica. £ a partir desse Angulo que Rafael Hernandez indaga:
“Pode haver [em Cuba] uma mudanca de mentalidade e de
valores sem que mudem os modos de participacao, os acessos
ao poder, as hierarquias estabelecidas?”.

Em um debate sobre a relacdo dos jovens com a revolucdo,
um participante afirmou: “Nés, jovens cubanos, ndo estamos
experimentados na participacao e no exercicio do poder. Tam-
pouco temos clareza do que queremos e das formas de conse-
gui-lo0”. O rechaco a participacao tutelada foi resumido por ou-
tra jovem da seguinte forma: “Nao queremos que nos deixem
brincar de fazer a revolucdo: queremos fazer a revolucao”.

O advogado Julio Fernandez Estrada observou que, em
Cuba, o povo se acostumou a participacdo popular ampa-
rada pelo Estado. Nesse contexto, observa que, ao contrario
do que se pode imaginar, ha relativa escassez de experién-
cia de engajamento social em lutas politicas independentes,
0 que suporia uma relacdo diferente com o Estado. Enfim,
sera que a renovacgdo da politica cubana correspondera a
um agucamento das contradicdes caracteristicas de uma
sociedade de classes?

O vice-presidente da Unido de Escritores e Artistas de
Cuba (Uneac), Luis Morlote, recordou que nunca houve blo-
queio para a industria cultural, e que o American way of life
esta presente na TV, no radio, nos cinemas e nos turistas.
Como a difusdo dos valores tipicamente capitalistas incide
nas atuais mudancas? O delicado paradoxo da radicalizacdo
democratica na unidade revolucionaria, entre o fogo cruzado
do imperialismo e da burocracia, foi sintetizado nas palavras
de outro jovem: “O chamado a disciplina, dentro das filas re-
volucionarias, tem que estar compensado por uma indiscipli-
na urgida pelas necessidades da mudanca”

Em sintese, a mercantilizacdo das relacdes sociais e a
penetracdo do capital estrangeiro sinalizam o grau de con-
tradicdes da revolucdo no século XXI e criam novas desigual-
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dades. De maneira geral, os cubanos almejam justica social,
ao mesmo tempo que desejam ampliar seu acesso a bens de
consumo ndo produzidos na ilha e ndo tém claro quais cami-
nhos factiveis podem ser abertos. Segundo o educador Ariel
Dacal, alguns preferem, “primeiro, resolver o seu”. Ou seja, as
tensoes entre a expectativa de uma atualizacdo revoluciona-
ria e a corrosao dos valores coletivos decorrentes da difusdao
mercantil demarcam a disputa pelo sentido das mudancas na
ilha. Os textos deste livro mapeiam, sob distintos angulos, as
potencialidades e os riscos inerentes a esse processo.

FABIO LUIS BARBOSA DOS SANTOS
JOANA SALEM VASCONCELOS
FABIANA RITA DESSOTI

Inverno de 2017
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O QUE
E A )
REVOLUCAO
HOJE?

FABIO LUIS BARBOSA DOS SANTOS
JOANA SALEM VASCONCELOS

A revolucao de 1959 foi o processo que formou a nagao cuba-
na. No caso dos paises latino-americanos, marcados por he-
rancas da colonizacdo europeia e da escravidao, “formar a
nacao” significa dois movimentos: por um lado, conquistar a
independéncia em relacdo ao poder econémico estrangeiro, e,
por outro, atingir um nivel de igualdade social capaz de em-
basar uma nova identidade nacional, com densidade popular.
Desde 1959, Cuba manda em si mesma e construiu um siste-
ma social igualitdrio.

O caminho para os revolucionarios de 1959 chegarem ao
poder foi a guerrilha, mas sua legitimidade vai muito além
da forca das armas, pois advém de um extraordinario apoio
popular. Tal apoio foi selado por dois valores com os quais
a revolucdo se comprometeu desde o inicio: a igualdade e a
soberania. E a renovacio desse compromisso, inclusive nas

crises mais duras, que faz a revolucao se sustentar até hoje.

Em abril de 1961, mercenarios invadiram a ilha para
derrubar o novo governo, apoiados pelos Estados Unidos
e por cubanos ricos que haviam fugido do pais. Enquanto
soldados cubanos derrotavam os invasores, Fidel Castro de-
clarou o carater socialista da revolucdo. O socialismo, mo-
mento transitdrio entre o capitalismo e o comunismo, car-
rega em si a utopia de uma igualdade na abundancia. Cuba,
porém, é uma ilha pobre. E, assim como o Brasil, sua histoéria
é marcada por um passado colonial e escravocrata. Portanto,
o principal desafio da Revolucdo Cubana foi — e ainda é —
combater o subdesenvolvimento.




Como disse Esteban Morales, socidlogo cubano que in-
vestiga o racismo, ndo se pode superar em cinquenta anos (de
revoluc¢do) os problemas que foram enraizados durante mais
de quatro séculos (de escraviddo e colonialismo). Para compli-
car, a sociedade cubana resiste ao bloqueio econémico dos Es-
tados Unidos, o que torna o desafio do desenvolvimento ain-
da mais complexo. Foi preciso ter criatividade, e a revolucao
0 sobreviveu até hoje por ser um processo dindamico e vivo.

Durante a existéncia da Unido Soviética, Cuba se aprovei-
tou das vantagens geopoliticas que obtinha com a Guerra Fria,
por estar no encalco do seu principal adversario. Recebeu oferta
barata de crédito e precos favoraveis para o petroleo. Nesse pe-
riodo, a ilha desenvolveu uma “dependéncia de novo tipo” com
Moscou. Era uma relacdo que garantia vantagens econdmicas
no curto prazo, além de certa protecdo, mas implicava desvan-
tagens preocupantes no longo prazo. Isso permitiu que Cuba
vivesse uma momentanea “igualdade na abundancia” nos anos
1970 e 1980. Porém, quando a Unido Soviética caiu, em 1990, a
pobreza emergiu novamente, mostrando as fragilidades e os li-
mites da Revolucdo Cubana e, a0 mesmo tempo, sua fortaleza
popular: enquanto o socialismo real desabava, a ilha resistiu.

A revolucdo sobreviveu, mas deixou de avancar na dire-
cdo da igualdade. Pelo contrario, as dificuldades econdmicas
em um mundo hostil constrangeram o pais a medidas que
levam a uma gradual mercantilizacdo da sociedade. E com a
mercantilizacdo, ressurge a desigualdade.

Para fazer uma analogia do xadrez, esporte que Che Gue-
vara adorava: com o fim do campo socialista, Cuba perdeu a
rainha e as torres. Desde entdo, move as pegas na defensiva
para proteger as conquistas sociais da revolucdo. Nesse tabu-
leiro, a margem de movimentos esta cada vez mais estreita.
O estreitamento de opg¢des faz com que Cuba sobreviva como
uma espécie de “quilombo no século xx1”, nas palavras de Pli-
nio de Arruda Sampaio Junior.
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Apesar das dificuldades materiais e dos limites para
construir um ser humano novo, como pretendia o revolucio-
nario argentino, Cuba é um pais diferente. A diferenca tem
aspectos positivos e negativos. Mas é exemplo vivo de que
“um outro mundo é possivel”. Quem consegue ver Cuba sem
as lentes do liberalismo individualista descobre uma socieda-
de mais democratica, autoconsciente e culta do que qualquer
pais latino-americano.

E também mais humana: os cubanos tém escassa vivén-
cia sobre o que seja a violéncia policial, o crime organizado, a
chacina, os presidios superlotados, a reducdo da maioridade
penal, a seguranca privada, um condominio fechado, catracas
e portas giratdrias, vestibular, fast-food, despejo, crianca que
trabalha, crianca fora da escola, creches sem vagas, o telemar-
keting, a publicidade nas ruas, na televisdo, nos jornais, nas
revistas e nos cinemas, o marketing eleitoral, o parlamento
como balcdo de negbcios, o cartorio, o ensino, a saide e a apo-
sentadoria tratados como negécio, cinema, shows e espeta-
culos de danga caros, livros caros, transporte publico caro, re-
médios caros, analfabetismo, Big Brother, transito, shopping
center, fome, desemprego, abandono na infancia, abandono
na velhice. Em suma, o cubano tem pouca familiaridade com
a experiéncia do desamparo.

E evidente que hd muitos problemas: 6nibus insuficien-
tes e lotados, baixos salarios, pouca variedade de produtos,
escassez de alguns itens, cortes de energia, processos moro-
sos, funcionarios desestimulados, corrup¢do, imprensa limi-
tada, internet precaria, um sistema politico centralizador, o
racismo e o machismo no cotidiano... Essa lista seria alongada
por qualquer cubano.

Com tantas dificuldades, por que os cubanos, afinal, ndo
derrubam o governo? Provavelmente porque a maioria cré
que é ele quem pode resguardar as conquistas da revolucdo.
Fala-se da ineficiéncia do Estado, mas é um Estado que ali-
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menta, veste, educa, cuida, defende e investe na producdo da
cultura popular ha décadas. Apesar do racismo e do machis-
mo, qualquer negro em Cuba pode virar médico, cientista, di-
rigente ou professor, enquanto as mulheres sdo maioria nas
universidades, na saude, na ciéncia e na cultura.

Medida na régua do capitalismo contemporaneo, Cuba
é uma espécie de reserva ecoldgica de valores humanos que
o mundo se empenha em desnaturalizar. “Para nos, vocé nao
é um estrangeiro, ¢ um ser humano”, ouviu um colega brasi-
leiro, inseguro se receberia atendimento médico na ilha. “Os
médicos cubanos sdo os melhores do mundo porque sdo os
mais carinhosos”, emendou um pai.

Se em outros tempos havia mais tabus e certezas, hoje
o Estado cubano perdeu o monopélio das perguntas e das
respostas sobre o futuro do pais. Vive-se um momento de
transicdo, em que o paradigma de “socialismo centralizador”
perdeu lastro na realidade, mas ainda ndo se consolidou uma
alternativa. O sentido da revoluc¢do esta em disputa e imagi-
na-se o pais de muitas maneiras.

Apesar das incertezas, dentro da ilha existe considera-
vel consenso em torno de um projeto de nagdo que preserve
as conquistas sociais e a soberania. As manifestacdes espon-
taneas de luto decorrentes da morte de Fidel, em dezembro
de 2016, deram esse testemunho. Quem falou em “juventude
indiferente”? Milhdes de cubanos, inclusive os jovens e os
criticos, homenagearam Fidel, pois reconhecem que o pais
que despontou em 1959 continua sendo mais digno que o
pais anterior.

Essas manifesta¢des foram uma mensagem ao futuro,
com efeito demonstrativo aos Estados Unidos e ao mundo so-
bre o significado da revolucdo para os cubanos, hoje. A ques-
tdo fundamental colocada para os jovens, e também para os
mais velhos, ndo é ser “contra a revolucdo”, mas quais rumos
tomara a revolucao.
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POR QUE
A REVOLUCAO
NAO CAIU?

BIANCA GOYANNA

[...] qual é o significado da Revolugdo Cubana.

E que a América Latina tem uma alternativa historica,
essa alternativa ndo estd no capitalismo, ela ndo

€ aberta pela democracia burguesa, ndo é aberta pelo
imperialismo, ndo é aberta pela internacionaliza¢do
da economia capitalista, ela é aberta exatamente

pelo socialismo. A via pela qual Cuba chegou ao socialismo
¢ muito peculiar. Eu ndo diria, como Che, que nesse
sentido a experiéncia de Cuba vai ser paradigmdtica,
vai se repetir. Agora, essa revolugdo sim, porque esses
povos ndo tém alternativa [...]

— FLORESTAN FERNANDES

Com o fim da Unido Soviética, nos anos 1990, existiam no
imaginario internacional previsdes de que Cuba abandonaria
o regime socialista juntamente com os Estados do bloco co-
munista, as chamadas “democracias populares”.

Mas Cuba ndo caiu. Por qué?

Ao comparar a ilha latino-americana com os paises do
Leste Europeu, existe um ponto fundamental a se destacar:
Cuba é o resultado de uma revolug¢do popular e auténoma, que
procurou desenvolver em sua sociedade valores humanitdrios
de defesa da igualdade e da soberania popular. Influenciada
pelos ideais de José Marti, que no século XIX pregou a inde-
pendéncia em relacdo aos Estados Unidos e aos demais centros
capitalistas, Cuba, apesar de mais vulneravel, também nutria
relativa autonomia de Moscou, diferentemente da tutela a que
estavam submetidos os paises da Cortina de Ferro.

Por outro lado, ao contrario de exemplos revoluciona-
rios ocorridos na América Latina, como Bolivia e Nicara-
gua, Cuba apostou em estimular o poder popular, através,

por exemplo, da criacdo de Comités de Defesa da Revolu-

¢do (CDRs). Desse modo, radicalizou a revolucdo e construiu
uma forte base de sustentacdo popular, diferente dos casos
boliviano e nicaraguense, que foram cedendo espaco para os
apoiadores da contrarrevolucao, e acabaram derrotados. O
horizonte da Revolu¢do Cubana nao subordinou a mudanca
social a um projeto de poder, nem se subordinou aos moldes
da democracia burguesa, apesar de, em parte, ter sido coop-
tado pelos soviéticos.




Durante o0s anos 1990, os cubanos tiveram que se adaptar
anovas condi¢des de vida, marcadas por uma profunda misé-
ria e escassez. Para além de combater o subdesenvolvimento,
eles tiveram que ter criatividade para sobreviver durante esse
periodo de isolamento internacional, que escancarou os dile-
mas e limites do socialismo na periferia.

Mesmo diante das adversidades, a revolucao se manteve.
Dois fatores foram fundamentais para tal: legitimidade e lide-
ranca forte. A legitimidade se relaciona com o apoio popular
ao regime socialista e, consequentemente, com a consciéncia
politica da populagdo, que entende a necessidade de enfrentar
sacrificios quando se identifica com a causa. A lideranca se re-
fere a competéncia da direcdo revoluciondria, uma vez que nao
foi uma tarefa facil conduzir o pais naquele contexto e, depois,
preservar as principais conquistas da revolugao.

Um fator determinante para legitimar o regime socialis-
ta, apesar de todos os desafios, foi a radicalizacdo democrati-
ca pautada em mudancas estruturais. As medidas iniciais do
governo, aparentemente tao simplorias e corriqueiras, foram
se radicalizando durante o processo. Acdes como a instituicao
do salario minimo, normas para invalidar fortunas expatria-
das, proibicdo de jogos de azar e loterias, reducdo dos pregos
dos remédios e da telefonia, tornar as praias publicas, cam-
panhas para erradicar o analfabetismo na ilha, entre outros,
ganharam o apoio da populagao.

A estratégia cubana de fortalecer o poder popular como
base de um projeto revolucionario é essencial para entender
a continuidade do regime socialista. Entretanto, ndo é o inico
aspecto. A destruicdo do antigo Estado, incluindo o exército
decrépito de Fulgencio Batista, e a democratizacdo da pro-
priedade foram dois fatores fundamentais para consolidar
a revolucado. A reforma urbana, que contrariava interesses de
proprietarios e da mafia dos jogos de azar, e a reforma agraria,
que atingia diretamente os latifundidrios acucareiros e fu-
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mageiros, afetaram o capital internacional. Ao democratizar
a propriedade, a revolucdo ganhou mais forca, enfrentando a
atividade contrarrevolucionaria.

Areacdo foi encabecada pelos Estados Unidos, que, desde
o inicio, conspiraram para derrubar o regime. Afinal, perdiam
a ilha situada a poucas milhas de seu territério, e onde até
entdo mandavam em quase tudo. Diversas iniciativas para
desestabilizar o futuro da revoluciao foram conduzidas pelo
governo norte-americano, como a reducdo das compras de
acucar e o boicote ao refino de petrdleo, dreas extremamente
sensiveis da economia cubana.

Em resposta ao recrudescimento da hostilidade esta-
dunidense, Fidel Castro radicalizou o horizonte da mudanca
revoluciondria. Expropriou usinas agucareiras e nacionalizou
o refino do petrdleo, bancos, ferrovias, instalacdes portuarias
e hotéis. Diante disso, a ilha passou a sofrer investidas mais
duras contra a revolucdo. Em agosto de 1960, Cuba foi conde-
nada pela Organizacdo dos Estados Americanos (OEA) devido
a suas relagdes com a Unido Soviética e os paises do Leste Eu-
ropeu, o que dificultou a comunicacdo politica e econdmica
de Havana com os demais paises da América. Depois disso,
em outubro de 1960, os Estados Unidos estabeleceram um
embargo econdmico sobre Cuba, el boqueo, que afeta até hoje
as relacdes da ilha com todos os paises do mundo.

Como as medidas no campo politico-econémico ndo sur-
tiram o efeito esperado por Washington, a C1A organizou uma
invasdo fracassada a ilha a partir de um desembarque de mer-
cendrios na Baia dos Porcos — que em Cuba é conhecida como
Playa Giron — em abril de 1961. Em busca da protecdo sovié-
tica para se defender das ofensivas estadunidenses, Fidel de-
clarou o carater socialista da revolucdo. No ano seguinte, hou-
ve a Crise dos Misseis, que resultou na retirada dos artefatos
soviéticos enviados a ilha, mediante a promessa dos Estados
Unidos — expressa na ONU — de ndo voltarem a invadir Cuba.
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Areacdo popular de apoio a revolucdo em ambos os episddios
levaram Washington a repensar sua estratégia. Ficou eviden-
te que, se invadissem Cuba, enfrentariam toda uma popula-
cdo, e ndo apenas um governo socialista.

Antes da revolucdo de 1959 existia, dentro e fora de Cuba,
a percepcdo de que a ilha se resumia a uma economia de
enclave e destino do turismo estadunidense, devido a suas
praias, bordéis e cassinos. O carater nacionalista da revolu-
¢do despertou um sentimento de soberania e pertencimento
antes pouco difundido na populacgdo. Inspirado no naciona-
lismo universal de José Marti, a ideia do “homem novo” de
Che Guevara era um exemplo dessa mudanca de mentalidade
social. A identidade com a nagdo fortaleceu o vinculo entre o
povo e a defesa do projeto revolucionario.

Foi através da consolidacdo desse vinculo de identidade
nacional que o Estado cubano se fortaleceu, pois tem uma le-
gitimidade Gnica na América Latina, uma vez que é resultado
de uma revolugdo popular. O governo socialista se agigantou
pautado em discursos nacionalistas de defesa do Estado forte,
que se traduziu, na pratica, na defesa da soberania e da igual-
dade na sociedade cubana, exercendo, desta maneira, grande
poder sobre as decisdes relativas ao futuro da revolugao.

Segundo a explicagdo de um cubano, quando lhe foi per-
guntado por que Cuba resistia e persistia no modelo socialis-
ta, “os cubanos defendem a revolucdo pois o Estado lhes for-
nece a garantia a cidadania e aos direitos sociais essenciais,
como o acesso a uma boa educacgdo e a saide de qualidade”
Essa é a razao pela qual Cuba ndo caiu. A forte presenca do
Estado cubano na sociedade, porém, mesmo que produto de
uma revolucdo popular, merece e deve ser analisada cuidado-
samente. Fernando Martinez Heredia sintetizou bem o dile-
ma: “Como fazer um Estado forte, mas que ndo me coma?”.

Eis um grande desafio do regime. Embora seja visto como
um instrumento de garantia dos valores da revolucdo, ndo se
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deve confundir poder do Estado e poder popular. Apesar de
gozar de legitimidade entre a populagao, o Estado ainda apre-
senta carater autoritario em alguns segmentos da sociedade
cubana, principalmente no que concerne a acesso a informa-
cdo, liberdade de imprensa e eleicbes com apenas um partido,
entre outros temas, que merecem um debate mais aprofun-
dado e que serdo discutidos em outros capitulos deste livro.
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COMO A
JUVENTUDE
SE RELACIONA
COM A
REVOLUCAO?

CARLOS IRAMINA

Compreender a juventude cubana é compreender os dilemas
vividos pelas sucessivas geracdes da revolucdo, até os dias de
hoje. A vivéncia dos jovens que fizeram a Revolu¢do Cubana
em 1959 e experimentaram as conquistas sociais das décadas
seguintes (1960-1980) é radicalmente distinta da dos atuais
jovens cubanos, muito marcados pelas consequéncias da for-
te crise dos anos 1990.

A geracdo revolucionaria viveu tanto a repressao e as di-
ficuldades da ditadura de Fulgencio Batista quanto o entu-
siasmo da derrubada do regime e da construcdo coletiva das
bases da nacdo cubana pds-revolucdo. Os ideais do “homem
novo”,do trabalho voluntario e da solidariedade internacional
foram construidos por essa geracdo e enraizados na seguinte.

Contudo, a Cuba do século xx1 é marcada pela experiéncia
da crise que eclodiu na primeira metade da década de 1990, que
no pais ganhou o nome de “periodo especial”. O colapso da Unido
Soviética teve impacto direto no mercado comum dos paises
comunistas, o Comecon, do qual a economia cubana dependia
fortemente, seja para a obtengao de empréstimos, seja para esta-
belecer relacdes comerciais de exportacdo e importacao.

O colapso provocou, entre 1993 e 1995, uma contracao
econdmica de 34%. Houve escassez de todos os tipos de pro-

dutos: de gasolina para os 0nibus e energia para as usinas —

0 que provocou apagoes de dezoito horas por dia — a racio-
namento de alimentos. As imensas dificuldades do “periodo
especial” fizeram com que muitos cubanos deixassem a ilha,
sobretudo com destino aos Estados Unidos.




Ao contrdrio de outros paises socialistas europeus, po-
rém, Cuba enfrentou a crise com a decisdo de manter o so-
cialismo e as conquistas sociais da revolucdo, preservando o
amplo sistema publico educacional e de saide. O meio en-
contrado para se recuperar do colapso foi reorientar a econo-
mia cubana de volta ao turismo, além de implementar me-
didas financeiras emergenciais, como a introducdo da dupla
moeda — a fim de estancar a inflacdo crescente e o mercado
paralelo — e a regularizacdo e incentivo de negécios privados
individuais voltados ao turismo, conhecidos como trabalho
por conta propria ou cuentapropismo.

Essas solucgoes, contudo, carregam os seus proprios desa-
fios, e tém consequéncias nao apenas para o funcionamento
do sistema econdmico cubano, como também para os valores
erigidos pela revolucao. Os jovens vivem, portanto, os dilemas
produzidos pela reintroducdo dos empreendimentos priva-
dos — e sua relacdo contraditoria com as conquistas sociais e
os ideais revolucionarios de igualdade e solidariedade.

A juventude cubana ndo oferece respostas rapidas de
apoio ou oposicao incondicionais quando questionada sobre
sua posicao em relacdo ao governo. Pelo contrario, vivem uma
relacdo particular e mais distanciada da revolucdo, com an-
seios e questdes proprias da atualidade.

OS JOVENS,
O TRABALHO E
A EMIGRAGAO

A juventude cubana encarna os dilemas da propria revolu-
¢do, que se resumem na percepg¢ao de varios jovens cubanos:
é verdade que Cuba é um pais que oferece educacdo a suas
criancas e adolescentes, porém, depois que recebem o diplo-
ma, aparecem os problemas oriundos do bloqueio econémico
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e do subdesenvolvimento. Os jovens enfrentam dificuldades
para trabalhar nas dreas de sua formacdo, pois ha poucos
empregos de alta qualificacdo na ilha. Consequentemente,
se ressentem dos baixos salarios e das restricdes ao acesso a
bens de consumo, agravadas desde o “periodo especial”.

A emigracdo é uma das formas de solucionar essa si-
tuacdo, e isso pode ser observado na composicao social dos
cubanos que estdo emigrando atualmente — em sua maioria,
jovens brancos com boa qualificacdo técnica ou universitaria.
Tais caracteristicas mostram que a emigracao, hoje, é essen-
cialmente econdmica, ao contrdrio da emigracdo de carater
mais politico ocorrida no momento anterior ao “periodo es-
pecial”. E que, apesar de os cubanos buscarem na emigracao
a possibilidade de ascensdo profissional, mais renda e mais
consumo, eles ndo sdo necessariamente contrarios ao gover-
no: possuem uma posicdo mais ambivalente, assim como o
governo também é ambivalente em relacdo a imigracdo, pois
se beneficia do fluxo de moeda internacional enviada pelos
cubanos emigrados a seus parentes que continuam na ilha.

As remessas afetam ndo apenas os jovens que emigra-
ram, mas também os que ficaram e tém acesso aos ddlares
ou euros que chegam do exterior. A disparidade do poder
de compra entre as moedas estrangeiras e nacional, por um
lado, e 0 amplo fornecimento de servicos publicos gratuitos,
por outro, possibilitaram que uma parcela de jovens cubanos
usufruam uma condicdo satisfatoria de vida, mesmo sem tra-
balhar ou estudar. Naturalmente, esse fato suscita reacdes ne-
gativas dos cubanos que s6 tém acesso a moeda local.

Em relacdo ao trabalho dos jovens em Cuba, em espe-
cial os jovens mais qualificados ou intelectualizados, cresce o
cuentapropismo, sobretudo em servicos ligados ao setor turis-
tico: pequenos restaurantes, artistas cuja producao é dirigida
ao turismo, ou outras atividades do setor de servigos. Esses
trabalhos possuem carater privado e individual, diferindo do
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emprego estatal que vigorou na ilha a partir do fim da década
de 1960, o que leva esses trabalhadores a terem uma relacdao
com o trabalho e com o produto do seu trabalho distinta do
padrao anterior.

JUVENTUDE
E BUROCRACIA

Prevalece certo senso comum de distanciamento, acomoda-
mento e apatia da juventude em relacdo ao governo e aos ru-
mos da politica cubana. Isso pode ser sintetizado na nocdo de
despolitizagdo. E dificil negar que ha despolitizagdo em Cuba,
mas ela ndo é tdo generalizada como alguns supdem. Além
disso, suas causas sao complexas.

Como ja vimos, uma das causas dessa despolitizacdo
estd na propria conjuntura econémica cubana, que passou a
depender mais do setor privado. Se, em periodos anteriores,
a alternativa de engajamento pessoal envolvia a luta cole-
tiva voltada a conquistas sociais, apos os anos 1990 o enga-
jamento pessoal caminha no sentido da construcdo de uma
carreira ou de um negdcio préprio voltado ao ganho de ren-
da particular, a fim de melhorar as condi¢6es de consumo, o
que leva a um distanciamento da luta publica e, consequen-
temente, da acdo politica.

Contudo, o distanciamento dos jovens em relagao ao go-
verno também é causado pelo distanciamento do governo em
relacdo aos jovens. Nao se trata apenas de apatia: a juventude
cubana se defronta com novas pautas politicas que ndao me-
recem a atencdo dos lideres politicos, e com o sentimento de
que possui pouca influéncia sobre os rumos do pais, uma vez
que esta subordinada a geracao revoluciondria. Opgodes histo-
ricas ajudam a explicar esse distanciamento: nos anos 1960
e 1970, a rapida aproximacdao de Cuba ao modelo soviético
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avancou com a burocratizacdo do governo cubano e, nos anos
1990, a decisdo de seguir com a revolucdo apods a queda do
Muro de Berlim, mesmo diante das restauragdes capitalistas,
reconcentrou o poder na geracao revolucionaria.

A burocratizacdo imprimiu um fendémeno de engessa-
mento hierarquico nas relagdes de trabalho e governo, difi-
cultando a participacdo da juventude nas decisdes politicas.
Se, por um lado, essa burocratizacao nao pode ser comparada
com a da Unido Soviética — o nivel de participacdo real e ndo
apenas protocolar da populacdo no poder é maior em Cuba,
assim como ha certa vitalidade de organizagdes sociais au-
tonomas —, por outro, a hierarquizacdo excessiva, com a ma-
nutencdo rigida de quadros dirigentes, impediu os jovens de
atuarem no centro das decisdes do governo.

A situacdo é resumida por Daybel Pafiellas, que, em seu
estudo sobre os diferentes grupos e identidades em Cuba, co-
menta que “os jovens sentem com mais intensidade a presen-
ca da dominacdo, do autoritarismo, do dogmatismo, do eli-
tismo e da desigualdade, enquanto os mais velhos apreciam
mais a existéncia de liberdade e direitos politicos, sociais e
econdmicos, confianca e soberania.”

Tais anseios se misturam com o sentimento de que mu-
dancas substanciais estdo em marcha na ilha — mudangas
que poderdo manter ou alterar as caracteristicas fundadoras
da nacdo cubana. No plano politico, incluem-se reivindica-
cOes de eleicOes diretas com listas abertas ao parlamento e
a defesa da descentralizacdo administrativa, em direcdo a
uma maior democratizacao do pais. As exigéncias de demo-
cratizacdo também passam pela vida cotidiana dos cubanos.
Os jovens exigem cada vez mais medidas para o enfrenta-
mento do racismo, da homofobia e do machismo, persisten-
tes na ilha mesmo apds a revolucdo. Sdo temas recorrentes
em filmes, pinturas e romances, além de serem bandeira de
organizacdes sociais.
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As reivindicagdes por democratizacdo também se esten-
dem as relagbes de trabalho. Nao por coincidéncia, os dois
pesquisadores cubanos mais jovens com quem nos reunimos
durante a viagem que deu origem a este livro propuseram
a necessidade de um socialismo autogestionario em Cuba,
a fim de enfrentar a burocratizacdo estatal e empoderar o
trabalhador por meio de cooperativas e redes de produtores,
frente ao avanco da desestatizacdo da economia.

OS JOVENS E OS RUMOS
DA REVOLUGAO CUBANA

Os jovens cubanos conhecem e sentem a importancia da Re-
volugdo Cubana, e seus dilemas estdo diretamente ligados
aos dilemas da Revolu¢do Cubana. O sentimento de que as
coisas estdo mudando na ilha se liga aos jovens, que ou es-
peram passivamente pelas transformacoes econdmicas, ou
enxergam nessas transformacdes algumas possibilidades.
Tais possibilidades podem se aproximar ou distanciar dos
valores da revolucdo, e, consequentemente, podem fazer
suas conquistas sociais avancarem ou recuarem, mas estdo
intimamente ligadas a resolucdo dos problemas enfrenta-
dos por Cuba nos dias de hoje.

Algumas medidas governamentais exemplificam os di-
lemas. Na tentativa de conter a emigracdo ilegal, por exem-
plo, houve uma pequena facilitacdo para a emissao de visto
de trabalho (ainda dificil) no exterior. Essa medida se rela-
ciona com a importancia que a exportacao de servicos —
essencialmente médicos, mas também artisticos — possui
para a renda nacional. A aceitacdo de alguns simbolos da
desigualdade social, como a facilitacdo dada pelo governo
para que médicos adquiram carros novos, também vdo na
direcao de acomodar interesses crescentes de consumo da
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populacdo, mesmo que se choquem com a ideia de igualda-
de substancial concebida pela revolugao.

O governo também projeta contramedidas frente ao
avanco da iniciativa privada na ilha, como a revalorizacdo
dos salarios dos setores estatais — hoje bem abaixo de al-
guns setores privados — e o fomento ao trabalho nao indi-
vidual. As cooperativas, no entanto, ainda sdo incipientes, e
em 2016 se reduziram ainda mais. Um dado representativo
das dificuldades contemporaneas é o que ocorre atualmente
em um dos setores-simbolo do sucesso da Revolucdao Cuba-
na: o educacional.

Os rumores da convocacao de uma assembleia cons-
tituinte deixam em aberto as diversas possibilidades de
enfrentar as dificuldades vividas pela revolucdo. Se mui-
tos jovens se sentem apaticos em relacdo ao cendrio po-
litico cubano, que parece desencantado, outros — embora
em ndmero reduzido e com propostas até agora minori-
tarias, incipientes e incertas — procuram novas solucgdes
e alternativas para dar continuidade a revolugdo, como o
socialismo autogestionario, e o fomento a democratizagdo
politica (descentralizacio e eleicdes diretas) e econdmica
(democratizacdo da gestdo econdémica de cooperativas au-
to-organizadas em redes).
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CUBA E UMA
DEMOCRACIA?

HUDSON MOREIRA
LETICIA RIZZOTTI LIMA

A discussdo sobre o cardter democratico ou autoritario do re-
gime politico cubano é de longe uma das disputas mais fer-
vorosas entre direita e esquerda, uma controvérsia até mes-
mo entre os setores progressistas. Se o nosso parametro para
medir o governo de Cuba for aquela velha e desgastada de-
mocracia liberal do Ocidente — como os sistemas de Estados
Unidos, Italia e Brasil —, definitivamente, Cuba ndo é uma de-
mocracia. Por outro lado, se para considerarmos um lugar de-
mocratico contamos a representatividade real, a legitimidade
do sistema de governo entre a populacdo e a responsividade
da estrutura politica, Cuba talvez seja o pais mais democrati-
co da América Latina.

Os mecanismos de apoio popular — a exemplo dos Co-
mités de Defesa da Revolucdo (cDRs) ou dos Conselhos Po-
pulares — conferem permeabilidade a enrijecida estrutura
do Estado, influenciada pela Unido Soviética. Alids, um dos
maiores enigmas do regime é a manutencao de forcas sociais
vivas apesar das burocracias dos tempos da Guerra Fria. Mes-
mo nesse cenario, é inegavel, ha em Cuba um enorme vinculo
entre a tomada de decisOes e a vontade popular: na rua, os
cidadaos reconhecem seu poder de fala e a importancia de
ocuparem os espacos de representatividade. A taxa de compa-

recimento média nas elei¢des de voto facultativo, por exem-
plo, é superior a 90%, como aponta Jalio Fernandez Estrada,
professor de direito da Universidade de Havana.

O que faz entdo com que o povo cubano compareca as
urnas, ndo se desmobilize dos CDRs e nao derrube o gover-




no nem mesmo em épocas de crise extrema, como o “periodo
especial”? Dois pontos sdo essenciais para entender a com-
plexidade da ilha. O primeiro é o éxito da construcdo do es-
pirito nacional. A autonomia e a soberania do pais sdo ine-
gociaveis frente a quaisquer situacdes. O agravante de estar
as margens dos Estados Unidos da aos cubanos ainda maior
senso da necessidade de unido. O segundo é a manutencdo
dos direitos adquiridos: a garantia de servicos publicos de
qualidade, como educacdo, satide e moradia, é outra questao
intocavel. Ndo houve um sé habitante, em nossas conversas
formais ou informais, que tenha considerado trocar os direi-
tos sociais por mais abertura econémica ou maior acesso a
bens de consumo.

Isabel, por exemplo, é moradora do municipio de Maria-
nao, nas cercanias de Havana. Hoje aposentada, ela foi tra-
dutora do russo para o espanhol, e conta com lagrimas nos
olhos que sé teve a oportunidade de ter uma casa — apertada
—, educacdao completa e emprego durante toda a vida gracas
a revolucdo. Antes de 1959, sua mae tinha um trabalho pre-
cario como empregada doméstica, era analfabeta, e o que ga-
nhava mal dava para sobreviver. Ja a filha nunca teve que se
preocupar com a subsisténcia. Isso nao significa que as con-
dicdes de vida em Cuba se equiparem as dos paises indus-
trializados, evidentemente, mas seus cidadaos reconhecem a
importancia das transformacoes trazidas pela revolucao.

O que essas duas questdes — reforcadas pelo fato de que
Cuba foi o primeiro pais no continente a erradicar o anal-
fabetismo — revelam sobre o sistema politico cubano é a
enorme politizacdo, autonomia e envolvimento da popula-
¢do para debater pautas sociais. Assim, o descompasso en-
tre uma estrutura burocrdtica cristalizada e uma populacao
educada e politizada é relativizado com a catarse possibilita-
da por formas de contato direto entre os dilemas do Estado e
a vontade popular. O exemplo mais atual é a reforma econo-

56

mica, que tem sido discutida ao longo de 2017: reconhece-se
a necessidade de abrir as estruturas comerciais e financei-
ras, mas sem prejudicar a capacidade estatal de garantir os
servicos basicos de dignidade cidadd, em tempos em que os
individuos procuram cada vez mais formas de trabalho fora
da gama estatal.

O que se percebe de fato é a singularidade do pais no
contexto latino-americano, pois a cultura de participagao po-
litica esta arraigada no lugar social do individuo; sua expres-
sdo ndo é permeada pela capacidade de compra do espago
midiatico, mas sim a partir de sua colocacdo como membro
da sociedade. Isso permite, inclusive, a formacdo concreta de
uma oposicdo — seja a esquerda ou a direita — da oficialida-
de do Partido Comunista e de seus membros.

Tal afirmacdo pode causar surpresa, considerando a
imagem de Cuba veiculada pelos meios de comunicacdo tra-
dicionais, e vocé deve se perguntar: por que, entdo, nao se
estabelecem outros partidos na ilha?, por que os destoantes
internos ndo ganham holofote nacional e internacional —
embora muitas vezes ganhem?

O fato é que essa participacdo ativa e plural se da local-
mente, uma vez que as listas de votagdo da esfera municipal
ndo sdao formadas por comissdo, diferentemente das elei¢des
nacionais. E nessas caracteristicas institucionais — como as
listas gerais formadas por comissdo, a indicacdo do drgdo
executivo sem chancela do voto popular — que recaem as
principais criticas ao regime. Se ndo ha financiamento pri-
vado de campanha nem marketing eleitoral, também nao
ha qualquer propositura de projeto politico dos candidatos,
uma vez que a divulgacdo eleitoral se resume a apresenta-
cdo de uma pequena ficha biografica de todos os pleiteantes.
De modo geral, o limite a liberdade politica em Cuba ndo é
tracado pelo poder econémico, mas balizado pelo respeito as
conquistas da revolucdo. A oposi¢cdo que ameaca a soberania
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da ilha, submetida a permanente hostilidade dos Estados
Unidos, tem pouca legitimidade e ndo ¢ aceita.

A midia internacional insiste em distorcer e falsificar o
sistema eleitoral cubano a servico dos interesses do grande
capital globalizado, caracterizando-o como antidemocrati-
co e produto de uma ditadura. Entretanto, o que se enxer-
ga em Cuba é um processo profundamente mais popular e
democratico do que o das democracias representativas bur-
guesas, sobretudo na América Latina. Desse modo, em Cuba
ndo hd uma divisdo da politica em trés poderes (Executivo,
Legislativo e Judicidrio), mas sim um tnico poder, o Poder
Popular, constituido pela Assembleia Nacional, Assembleias
Provinciais, Assembleias Municipais, Conselho Popular e a
Circunscricdo Eleitoral — degrau basico de todo o sistema.
Nenhum desses drgdos esta subordinado a outro, mas todos
do povo podem exercer o governo de maneira pratica e efe-
tiva. Cabe ao eleitor cubano apresentar e escolher os candi-
datos a delegados nas Assembleias Municipais do Poder Po-
pular, dada a auto-organizagao das circunscrigdes eleitorais.

Além disso, segundo a Constituicdo cubana, sdo reali-
zados dois tipos de eleigdes: as elei¢des gerais, em que sao
votados, a cada cinco anos, os deputados da Assembleia Na-
cional e demais instancias de ambito nacional, incluindo
o Conselho de Estado, assim como os delegados as Assem-
bleias Provinciais e Municipais e seus presidentes e vice-
-presidentes; e as eleicdes parciais, a cada dois anos e meio,
em que sdo eleitos os delegados as Assembleias Municipais
e seus presidentes e vice-presidentes. Deve-se assinalar que
tanto os deputados da Assembleia Nacional quanto os de-
legados as Assembleias Provinciais e Municipais sdo eleitos
diretamente pela populacdo. A lei permite inclusive que o
mandato do deputado eleito seja revogado pelo povo, em
sua maioria, caso suas atitudes ndo correspondam com os
compromissos assumidos.
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Para se tornar deputado na Assembleia Nacional, o pré-
-candidato precisa ser apresentado a Comissdo Nacional de
Candidaturas por uma das organizacdes de massas do pais. A
comissdo o submete a Assembleia do Poder Popular do mu-
nicipio correspondente. E nessa Assembleia Municipal que
o pré-candidato tem a sua candidatura aprovada, desde que
consiga o voto de mais da metade dos delegados. Sera final-
mente considerado deputado da Assembleia Nacional aquele
candidato que obtiver mais da metade dos votos validos em
seu municipio ou distrito eleitoral.

Para a eleicdo presidencial, o candidato obrigatoria-
mente precisa ser deputado; ou seja, deve ter sido eleito por
voto direto e secreto da populagdo, da mesma forma que
todos os 609 deputados da Assembleia Nacional. No caso es-
pecifico do ex-presidente Fidel Castro, por exemplo, ele foi
designado candidato pela Assembleia Municipal de Santia-
go de Cuba e eleito pelos votantes de uma circunscri¢do do
municipio. A lei eleitoral estipula que ninguém podera ser
deputado na Assembleia Nacional se ndo conseguir maio-
ria simples. Portanto, Fidel foi eleito com mais de 50% dos
votos validos. Posteriormente, sua candidatura a presiden-
te do Conselho de Estado e de Ministros foi votada pelos
deputados da Assembleia Nacional e, igualmente, alcangou
mais de 50% dos votos.

Tomando o caso da eleicdo de Fidel Castro, as consecuti-
vas vitorias do candidato resultaram em 32 anos na presidén-
cia de Cuba. Ainda que respaldado por vasto apoio popular, o
periodo é utilizado pelos meios de comunicacdo ocidentais
para acusar o regime de ser uma ditadura. Esta acusacao ig-
nora a originalidade e o dinamismo da politica cubana, e as-
sume acriticamente a democracia liberal ocidental como um
modelo universal.

Positiva ou negativamente, Cuba se fez diferente, sobre-
tudo por construir uma estrutura politica em permanente re-
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siliéncia, adaptando-se as necessidades sociais para sustentar
as conquistas da revolucdo. Cuba faz isso mesmo diante da
dificuldade para contemplar todos os aspectos de uma socie-
dade vibrante, dentro de um quadro regulatério especifico, e
que se empenha em proteger seus principios para além das
transformacoes forcadas pelo contexto historico.

A democracia cubana ndo é perfeita: a exigéncia de uni-
dade por vezes sacrifica a critica e a autocritica, limitando a
renovacdo politica. Mas, de maneira geral, o Estado cubano
tem um respaldo popular muito superior aos seus congéne-
res do continente e do mundo, porque é percebido como um
defensor e guardido legitimo do legado da revolucdo, sinteti-
zado em dois valores que todo cubano preza: direitos sociais
universais e soberania.
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HA CENSURA
EM CUBA?

OS CUBANOS
TEM ACESSO
AS NOVAS
TECNOLOGIAS?

ANDRE MANUEL SANTOS VILCARROMERO
GIOVANA CARNIO BELTRAME
MARIA LAURA DE ALMEIDA BARUFI

Talvez uma das perguntas que as pessoas mais se fazem so-

bre Cuba seja em relacdo a censura e ao acesso a internet.

O senso comum responde a essas perguntas com um sim-
ples “Sim, claro que sim, Cuba é uma ditadura, eles censuram
tudo e o governo bloqueia todos os sites dos imperialistas
capitalistas”. Logo ao desembarcar no aeroporto de Havana,
porém, é possivel ver uma grande placa de propaganda da
Samsung. Em um primeiro momento, todos os clichés sdo
colocados em duvida.

OS MEIOS DE
COMUNICAGAO
EM CUBA

Evidentemente, os meios de comunicacdo ja existiam em
Cuba antes da revolugdo. O pais foi o primeiro da Améri-
ca Latina a receber a televisdo, por exemplo, em 1950. Em
funcao da proximidade politico-econémica com os Estados
Unidos durante a ditadura de Fulgencio Batista (1952-1959),
empresas estadunidenses controlavam o setor. A inddstria
cultural de Cuba espelhava o modelo de consumo do vizinho
do norte, de quem era dependente, e 0 acesso era limitado a
uma pequena parcela da populacdo.

Com a revolucdo, esse panorama foi alterado: os meios
de comunicacdo cubanos passaram a ser controlados pelo Es-
tado. Os lideres desse processo queriam criar um dos paises




mais cultos do mundo — como disse Luis Morlote, vice-pre-
sidente da Unido de Escritores e Artistas de Cuba, “uma revo-
lucdo s6 pode ser filha da cultura”. O ano de 1961, no inicio da
revolucao, foi marcado como o ano da educacao, que deveria
a partir de entdo ser expandida a todos. O analfabetismo foi
erradicado. A intencdo era que as pessoas desenvolvessem ca-
pacidade de questionamento e também fossem estimuladas
a pensar culturalmente. Com isso, a cultura se democratiza
e se torna uma aliada da revolucdo. “A cultura é uma inte-
gracdo de saberes para as pessoas poderem dialogar, questio-
nar”, disse o ensaista Juan-Nicolas Padron. “A cultura é a base
social do dialogo.”

Em 1962, foi criado o Instituto Cubano de Radio y Te-
levisién (ICRT), cuja missdo é oferecer uma programacao de
radio e televisdo para todos os cidaddos e executar e dirigir
a aplicacdo das politicas do Estado através desses meios de
comunica¢do. Hoje em dia, a populacdo tem acesso a cinco
canais de televisdo: Cubavision, Tele Rebelde, Educativo,
Educativo 2 e Multivisidn. A radio é composta por um nume-
ro maior de emissoras, presentes nos ambitos internacional,
nacional, provincial e municipal. Com relacdo a imprensa, o
jornal Granma é o 6rgao oficial do Comité Central do Partido
Comunista de Cuba, e tem como principal objetivo divulgar
e fortalecer a revolucdo e seus principios.

No final dos anos 1980, a desintegracao da Unido Sovié-
tica, principal parceira comercial de Cuba, também afetou
as comunicacbes. Dentre as importacles soviéticas mais
significativas para a ilha estavam o combustivel e o papel,
essenciais para a imprensa nacional. Nesse contexto, foram
adotadas medidas para restringir a imprensa escrita, em
funcdo da escassez de materiais. O Unico jornal didrio que
permaneceu ativo durante a crise foi o Granma. Para contor-
nar a situacdo, se revitalizou a radio, que assumiu a respon-
sabilidade de ser a principal porta-voz do governo.

64

O ultimo meio de comunicagdo a surgir no pais foi a in-
ternet, no comego dos anos 2000. £ um meio ainda instavel,
em desenvolvimento, e ndo é acessivel a maioria da popula-
cdo.A Empresa de Telecomunicagdes de Cuba S. A. (ETECSA) é a
estatal que oferece os servicos de telefonia e também comer-
cializa e opera o acesso e uso da internet, através das redes
publicas. Por dois cuc (equivalente a dois euros), é possivel
utilizar a internet, seja em locais publicos com wi-fi, ou em
salas com computadores nas filiais da empresa, durante uma
hora. Porém, a propria populacdo encontrou um meio de en-
trar nesse comércio, com algumas pessoas roteando sua in-
ternet pela metade do preco cobrado pela estatal.

Quando usavamos internet no centro de Havana, a gran-
de maioria das pessoas nos locais publicos era turista. Mas, ao
visitar outras cidades menores e menos conhecidas, a maioria
dos usudrios era a propria populacdo cubana. As pracas ficam
lotadas de pessoas usando celular. Sempre viamos alguém fa-
zendo ligacoes em video ou audio para familiares ou amigos em
outro pais. Mesmo assim, o preco cobrado pelo servico ainda é
alto comparado com o salario médio da ilha, que é de 584 pesos
cubanos, dificultando muito a sua difusao pela sociedade.

Internet wi-fi gratuita em residéncias, apenas quando
se trata de pesquisadores ou oficiais do governo, assim como
em universidades, escolas e centros de estudos, principal-
mente da area médica. No entanto, ha indicios de mudan-
cas, e um espaco em particular chama a atencdo: o estudio
Google+Kcho.mor, constituido em 2016 e equipado com va-
rios computadores e cameras para, por exemplo, fazer trans-
missoes entre universidades. Para isso, conta com uma inter-
net de alta velocidade, a mais rapida em toda a ilha, e wi-fi
gratuito. Também é um espaco para experimentar e utilizar
as ultimas tecnologias do Google — empresa que assinou
acordos com o governo cubano, no contexto da reaproxima-
cdo do pais com os Estados Unidos.
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A CENSURA EM CUBA

Os sites, em sua maioria, sdo permitidos, mas ndo irrestritos.
Ha certas buscas no Google que ndo sdo podem ser realizadas,
mas as midias sociais, como Facebook e WhatsApp, conectam
sem problemas. Outro empecilho é o bloqueio econémico dos
Estados Unidos, que impede a entrada de diversos servicos a
ilha, como o0 mecanismo de pagamentos pela internet PayPal.
Mas, com a aproximacdo dos dois paises, grandes empresas
prestadoras de servicos on-line, como o Airbnb e a Netflix, ja
penetraram no mercado cubano. Muitas outras preparam o
terreno para fazer o mesmo.

Existem grandes deficiéncias de conectividade na ilha.
Os altos custos da internet e as restricdes de acesso a deter-
minados sites no pais seria resultado de censura ou conse-
quéncia do bloqueio estadunidense? O pais s6 teve acesso a
fibra tica em 2011, gracas a conexdo submarina com a Vene-
zuela. Dentro da ilha, o acesso ainda é feito por satélite e ndo
por cabo subterraneo. Essa situacdo reflete a prioridade dada
aos direitos sociais em detrimento de tecnologias digitais, em
um pais com escassos recursos materiais.

Para a criacdo de sites e comunidades na internet, os
cubanos utilizam a Cuba Red, em que o governo é o principal
responsavel pela geracdo de contetidos e provisdo de servicos.
Caso alguém queira construir um site, um blog ou qualquer pa-
gina pessoal, precisara passar por uma burocracia e depender
da aceitacdo do 6rgdo administrativo. Para criar uma comuni-
dade, é necessario agregar-se ao servidor de um 6rgao estatal.
Por isso, 0 6rgdo possui o direito legal de exclui-la caso saia do
tema proposto, geralmente de carater técnico, como o GUTL.

Apesar das adversidades, os proprios cubanos inven-
taram um meio de transmitir dados de forma off-line, no
chamado el paquete semanal. Esse pacote semanal consiste
em diversas midias digitais (filmes, séries, novelas, video-
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clipes, quadrinhos, livros), programas (softwares, antivirus),
revistas em PDF (algumas, criticas ao governo), publicidade
e uma versao do Revolico, uma espécie de paginas amarelas
ou Mercado Livre cubano, entre outros. O conteudo é geral-
mente coletado de maneira clandestina, por estrangeiros ou
pessoas com acesso a internet ilimitada de banda larga, e
distribuida por toda a ilha através de memorias externas e
pen drives em qualquer loja com um computador. Pelo preco
de um cuc é possivel adquirir o pacote todo, mas da para
economizar baixando somente o conteddo que interessar.

Com o aumento da popularidade do servico e a preocu-
pacdo com o conteudo antirrevolucionario, o pacote se tor-
nou ilegal. O préprio governo criou um concorrente chamado
el maletin, com conteudo mais educativo e classicos do cine-
ma, que, no entanto, fracassou por falta de adesao. Apesar de
malvisto pelo governo, e da iniciativa governamental de infil-
trar contetudos culturais, o paquete é, na pratica, um sucesso
na sociedade cubana. Embora a maior parte do conteudo seja
de origem estadunidense — pois, como lembra Luis Morlote,
no campo da cultura nunca houve bloqueio —, alguns artistas
cubanos alijados da midia estatal também contam com esse
meio para divulgar seus trabalhos.

H3, portanto, certa censura aos meios de comunicacdo
em Cuba, exercida com o intuito de “proteger” a populacdo de
interesses estrangeiros, que podem se expressar diretamente
contra o regime ou por meio de forcas internas. Como afirma
Yohan Karell Acosta Gonzalez, do Centro de Estudos Hemi-
féricos, “ndo ha censura no acesso a internet, so6 ha bloqueio
de sites subversivos estrangeiros e nacionais, como o blog
patrocinado pelos americanos e europeus de Yoani Sanchez”.
Mas os cubanos sempre foram muito abertos culturalmente.
Programas televisivos, filmes, livros e musicas vindos dos Es-
tados Unidos e Europa circulam no pais. Os livros sdo baratos,
assim como entradas de cinema.
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Apesar de certas manifestacOes artisticas de protesto
ndo serem permitidas, como é o caso da obra do grafiteiro
Danilo Maldonado Machado “El Sexto”, preso por dez me-
ses por escrever os nomes de Fidel e Raul em dois porcos, e,
mais recentemente, por pichar “se fue” [se foi] nos muros do
Hotel Havana Libre no dia da morte de Fidel, hd espaco para
criticas ao governo na sociedade cubana. Grande parte da
populacdo favorece reformas nesse sistema, mas compreen-
de o papel do Estado. Em geral, entendem as conquistas da
revolugdo, e vao além, associando o seu proprio patriotismo
aos ideais revolucionarios.

O que muitos buscam em Cuba, hoje, é uma mudan-
ca do modelo estatal centralizado vertical da chamada web
1.0, em que se tem acesso ao conteudo criado por outros,
para a web 2.0, em que a populacdo pode construir seu pro-
prio contetudo e interagir livremente. E gracas ao seu nivel
educacional, a sociedade cubana pode ser considerada como
uma das mais preparadas para se inserir no mundo da infor-
macao e do conhecimento.

CONCLUSAO

A imprensa escrita em Cuba se limita aos 6rgdos oficiais, e o
jornal de maior circulacdo é o Granma. A internet é escassa,
e ndo esta disponivel a todos. Os motivos podem ser expli-
cados tanto pelo preco do acesso, alto demais demais para
o salario médio da populacdo, quanto por ndo haver tecno-
logia necessaria para suportar acesso irrestrito. Além disso,
o bloqueio de alguns sites é visto como necessario para um
Estado que realiza esforcos para manter os valores e cul-
turas locais, visando a sobrevivéncia do espirito revolucio-
nario. Como o préprio Fidel disse no comeco da revolucao:
“Dentro da revolucao, tudo. Contra a revolucdo, nada.”
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Entretanto, outros meios culturais sdo extremamente
abertos e acessiveis, como é o caso do cinema, do balé, do
teatro e dos livros. Esse € um dos fatores que explicam o alto
nivel cultural dos cubanos, em sua grande maioria politiza-
dos,além de terem graduacgdo e pos-graduacdo universitaria.

A Revolucao Cubana teve como foco principal a igualda-
de. Nesse contexto, a educacdo e a cultura foram centrais. No
entanto, a internet ndo era fundamental para esse proces-
so, somada ao fato de que as tecnologias eram importadas,
0 que a tornava ainda mais onerosa. £ possivel, portanto,
ponderar que a censura atinge distintamente os diferentes
meios de comunicacdo, num contexto de protecdo a valores
internos, que conta com ampla legitimidade social.
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HA
MACHISMO,
HOMOFOBIA
E RACISMO
ENM CUBA?

BARBARA BARRETO
HUDSON MOREIRA
RANI ANDRADE

A Cuba de hoje é resultado de relacbes sociais anteriores e
posteriores a revolugdo. Desse modo, é crucial avaliar histori-
camente as categorias sociais do pais, como as que se carac-
terizam por género, sexualidade e raca/etnia, ponderando as
conquistas, os desafios e os fracassos que foram construidos e
desconstruidos até os dias atuais.

GENERO

Para compreender a questao da mulher em Cuba, é necessa-
rio ter como ponto de andlise central as diferencas de género
criadas e estabelecidas na sociedade cubana. O mais interes-
sante ndo € identificar e classificar praxis machistas como
herancas coloniais ou herancas revolucionarias, e sim iden-
tificar que a existéncia por si s6 de tais condutas representa
um problema ainda ndo superado na ilha. Assim, ha que se
considerar tanto os avangos quanto a manutencao da ordem
social em termos de género.

O Indice Global de Desigualdade de Género, divulgado pelo
Forum Econémico Mundial, considera caracteristicas como pa-
ridade de saldrios entre homens e mulheres, niveis de par-
ticipacdo e acesso a empregos que requerem habilidades
técnicas, acesso a educacdo basica e superior, representacdao
nas estruturas de tomada de decisOes, expectativa de vida e
proporcao de sexos na populacao. Em 2015, Cuba ocupou o
29° lugar em um ranking de 145 paises, o que sinaliza ndo sé




uma preocupacdo com a mulher na sociedade cubana, como
também efetivas a¢Bes para concretizar a reducdo — ou o fim
— das desigualdades de género na ilha. Em termos latino-a-
mericanos, é possivel compreender esse avanco se comparar-
mos a posicao cubana com o Brasil, que ocupa o 85° lugar no
mesmo ranking.

H4, contudo, um déficit na transparéncia de dados es-
tatisticos sobre a violéncia contra a mulher em Cuba, o que
aponta a uma realidade em que a violéncia de género ndo
ocupa centralidade em questdes de seguranca publica. A au-
séncia de dados estatisticos que permitam chegar a conclu-
sOes sobre os casos de violéncia contra mulher, tanto no am-
bito doméstico quanto no publico, pode sugerir, por outro
lado, a baixa ocorréncia desses casos.

Ha que salientar as conquistas da luta contra a desigual-
dade de género, que s6 foram possiveis com politicas asser-
tivas, tendo em vista as barreiras a tarefa de transformar as
mulheres — que se dedicavam ao trabalho do lar ou a prosti-
tuicdo — em trabalhadoras com os mesmos direitos e opor-
tunidades masculinas, no que toca a questdes laborais. Foram
implementadas medidas que permitem as mulheres sairem
de casa, como a criagdo de creches e 0 acesso aos estudos em
nivel basico, técnico e superior. Os investimentos em educa-
¢do permitiram a autonomia e a independéncia financeira e
intelectual das cubanas: em 1993, elas representavam 57,7%
dos estudantes universitarios do pais. Foram aplicadas, tam-
bém, medidas que retiraram da mulher o imperativo da ma-
ternidade, como a gratuidade dos métodos contraceptivos e a
legalizagdo do aborto.

Ao longo da revolucdo construiram-se relagdes de trabalho
baseadas em principios de equidade entre homens e mulheres,
nas quais ndo ha diferencas salariais, hierarquicas e funcionais
fundamentadas em diferenca de género. Em 1975, o governo
de Fidel Castro abordou as assimetrias de género no ambito
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doméstico no Codigo de la Familia, reconhecendo a jornada
dupla das mulheres, que continuavam sendo as responsaveis
pelo cuidado do lar e pela criacdo dos filhos. Porém, a auséncia
de mecanismos punitivos ou de incentivos a seu cumprimento
reduziu a eficcia do cddigo na conducdo da sociedade.

No entanto, a proposta de instituir constitucionalmente
a igualdade de género no ambito doméstico tem grande valor,
uma vez que propde estimular uma mudanca de mentalida-
de, de modo que a conduta com igualdade de género no foro
intimo seja concebida como uma pratica nao vinculativa, sem
obrigar a mudanca, mas convidando a reflexao. Elaborar um
Codigo da Familia acarreta elementos conservadores morais,
em termos de propor padrdes de como deve ser a esfera intima
da populacdo, mas também carrega uma tentativa de pensar
sobre as desigualdades intrinsecas as relacoes familiares.

Em contrapartida a essas conquistas da revolucao, a his-
toriadora Giselle Cristina dos Anjos Santos alude a um dire-
cionamento da elevacdo do nivel ideolégico, politico e cultu-
ral da mulher de maneira geral, e ndo apenas na instancia
do trabalho, embora tenha permanecido o valor da mulher
revoluciondria como mde e guardia das novas geracdes. A re-
feréncia de Fidel as mulheres como madre heroica reforcava o
papel da mulher como figura materna. Outro ponto que gera
questionamentos a luta pela igualdade é o fato de que, em
1991, as mulheres ainda eram minoria nos cargos de chefia do
pais, ocupando apenas 28,8% dos postos.

Portanto, a proposta de um “homem novo”, desde a gé-
nese do termo, revela-se excludente, pois ndo propde uma
“mulher nova”, ou entao um “ser humano novo”: idealiza-se
como novo, inédito, a figura masculina. A ideia na concepgdo
do “homem novo” é que é preciso transformacoes radicais na
consciéncia dos individuos, em seus costumes e valores e em
suas relac¢Oes sociais, para que se possa assim criar “homens”
menos individualistas e comprometidos com a igualdade.
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Ndo nos cabe aqui avaliar o nivel de machismo da socie-
dade cubana, mas é do nosso interesse indicar o feminismo
como um debate necessario para a construcdo de um “ser
humano novo”, menos individualista e constantemente com-
prometido com o bem-estar da sociedade.

SEXUALIDADE

No que concerne a discussdo sobre a sexualidade, a Revolucao
Cubana trouxe a necessidade da construcdo de uma nova so-
ciedade. Porém, embasado na proposicdo excludente do “ho-
mem novo”, o qual deveria ser ndo somente revoluciondrio e
critico, mas também um individuo masculo, o recente Estado
acabou rechacando a homossexualidade, fato que nao esteve
isolado do conservadorismo caracteristico do século xXx. Assim,
0 processo revolucionario adquiriu um carater nitidamente
homofdbico, com o aprisionamento e a perseguicdo a homos-
sexuais e politicas de tratamento psiquiatrico, além da com-
provada existéncia de campos de trabalho forcado, como bem
evidencia o documentario cubano Mariela Castro’s March, e o
proprio depoimento de Fidel a uma rede de televisdo em 2009.

No decorrer dos anos houve mudancas, seja pela pres-
sdo contra esse desrespeito a dignidade humana, seja pela
capacidade de autocritica dentro da ilha, seja sobretudo pelo
movimento da sociedade que for¢ou uma revisdo na postura
do Partido Comunista. Desde 1990, com a retirada da homos-
sexualidade da lista de doencas mentais pela Organizacdo
Mundial da Saiude (oms), o Estado cubano passou a utilizar
de tais regulamentac0es internacionais para legitimar politi-
cas publicas direcionadas a comunidade LGBT. Sua principal
expressdo é o Centro Nacional de Educacion Sexual (Cenesex),
fundado em 2008, 6rgdo publico responsavel por garantir o li-
vre exercicio dos direitos sexuais, dirigido por Mariela Castro.
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O Cenesex garantiu importantes direitos aos homossexuais,
como a possibilidade de judicializar a homofobia sofrida no
ambiente de trabalho.

Hoje, tem-se em Cuba uma populacdo que, em sua maio-
ria, legitima o governo e o modelo democratico na ilha. Ao
questiona-la sobre mazelas sociais, como as diversas formas
de discriminacdo, é quase unanime ouvir que elas nao exis-
tem na sociedade cubana ou se expressam de forma muito
amena. Entretanto, o governo ndo divulga nameros e estatis-
ticas sobre tais assuntos, o que dificulta o estudo dos indices
de homofobia e de outras violéncias presentes no pais.

Se o debate sobre a homossexualidade avanca, a aceitagao
do cubano médio a diversidade sexual aparenta seguir mais
devagar. Cabe responsabilizar também o Estado por ndo tra-
balhar efetivamente na politica de cambiar mentalidades apos
mais de meio século de revolu¢do. Em Cuba, como em diversos
outros paises, ser homossexual ainda é um tabu; os lugares fre-
quentados por LGBTS sdo estigmatizados; homens com roupas
consideradas femininas sdo impedidos de entrar em diversos
estabelecimentos, como ocorreu com um colega brasileiro;
recomenda-se aos estrangeiros homossexuais que nao cami-
nhem de maos dadas nem expressem afeto nas ruas e demais
espagos publicos, dado o rechaco da populacdo; em lei, o amor
é livre, porém a realidade, ainda que de forma ténue, o cerceia.
Contudo, e embora nao seja o mais desejado, o cendrio cuba-
no distingue-se do dos demais paises da América Latina e do
mundo, permanecendo significativamente distante dos niveis
da violéncia homofdbica brasileira, por exemplo, que lidera os
rankings de homicidio da comunidade LGBT.*

1 “Brazil Is Confronting an Epidemic of Anti-Gay Violence” [Brasil vive epide-
mia de violéncia homofébica], em The New York Times, 5 jul. 2016. Disponivel
em <https://www.nytimes.com/2016/07/06/world/americas/brazil-anti-gay-
-violence.html?_r=2>.
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E preciso ressaltar que existe uma constante dendncia de
taticas estadunidenses de fomento a dissidéncia na socieda-
de cubana, através da instrumentalizacdo do alegado desres-
peito aos direitos humanos que supostamente ocorre no pais.
Desse modo, o debate acaba sendo prejudicado, ja que pessoas
e grupos que questionam de forma mais incisiva o Estado sdo
taxadas de contrarrevoluciondrias e desejosas de uma restau-
racdo capitalista na ilha. As vezes isso é certo, mas outras ve-
zes ndo é. Assim, importa ndo generalizar tais manifestacdes.

QUESTAO RACIAL

No que diz respeito a questdo racial, tem-se uma discussdo
ainda mais complexa. Trata-se de um tema que sempre cau-
sou desavenca dentro do proprio debate de esquerda na ilha,
uma vez que as denuncias e lutas contra a discriminacdo ra-
cial eram enxergadas como uma afronta a prépria revolucdo e
a seus protagonistas, tidos como sectarios. Acontece que o ra-
cismo, ainda que sutil, permanece na sociedade cubana como
heranca de mais de trés séculos de escravidao, o que apenas
meio século de revolugdo socialista ndo conseguiu extinguir.

A permanéncia da desigualdade se expressa na ilha em
bairros mais pobres, habitados sobretudo por negros; nos
transportes publicos, lotados sobretudo de negros; nos sala-
rios mais baixos dos negros, devido a baixas qualifica¢des; na
mentalidade de alguns (poucos) cubanos brancos que ainda
rejeitam se relacionar ou ter seus parentes se relacionando
afetivamente com negros e negras; no rumor popular de que
negros nao possuem bons modos nas cidades; na maior se-
xualizacdo da mulher negra, que se reflete na prostituicao;
na baixa presenca no ensino da histdéria de personalidades
negras que contribuiram para a sociedade cubana; na baixa
representatividade na midia; e na pouca presenca de intelec-
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tuais negros em altos cargos de poder, principalmente dentro
do Partido Comunista Cubano. E fato que o racismo institu-
cionalizado foi abolido de Cuba, mas a sociedade permanece
parcialmente racializada e a discriminacdo se alimenta dessa
imperfeicdo. Assim, Esteban Morales, membro titular da Aca-
demia de Ciéncias de Cuba e renomado debatedor da questdo
racial na ilha, questiona:

Qual pensamento tem maior presenca dentro da nossa realida-
de, no que diz respeito aos problemas de raca, se nés nao assu-
mimos nem mesmo o tema na educacdo das novas geragdes?
Se nas escolas ndo se debate cor? Se no estudo da escraviddo,
dentro do nosso sistema educacional, chegamos somente até o
final do século x1x? Se abordamos Africa, Asia e Oriente Médio
de forma insuficiente? [...] Neste pais, educamos pessoas para
serem brancas devido a falhas e erros no sistema educacional.

Morales define o racismo como um dos maiores desafios
da revolucdo, ao questionar o seu propdsito de supressao das
desigualdades, além de caracterizar cubanos racistas como
falsos revolucionarios.

Importa citar algumas razdes para o nao desapareci-
mento do racismo na sociedade cubana. O proprio bloqueio
econdmico impde constrangimentos a Cuba, prejudicando os
mais pobres — no caso, afrodescendentes cubanos; 90% da
emigracdo cubana é branca, o que faz com que as remessas
do exterior, muito importantes para a ilha, dificilmente che-
guem as familias negras; a midia externa promove e difunde
os valores das suas respectivas sociedades, inclusive os racis-
tas, e sdao raros os cubanos que nao assistam a novelas bra-
sileiras e a filmes estadunidenses, por exemplo; a imprensa
ainda carrega preconceitos, sobretudo na forma como abor-
da sucessos e fracassos de personalidades negras: vide, por
exemplo, a cobertura jornalistica em Cuba sobre a chegada de
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Michelle Bachelet, uma mulher branca, a presidéncia do Chi-
le, e de Portia Simpson, uma mulher negra, ao cargo de pri-
meira-ministra da Jamaica. Como ja mencionado, a histéria
cubana ainda ndo protagoniza os afrodescendentes que con-
tribuiram para o processo revolucionario e para a construcao
da moderna sociedade cubana. Além disso, falhas e erros no
sistema educacional ndo facilitaram o debate racial.

Em 2014, Raul Castro qualificou como vergonhoso o
insuficiente avango de Cuba na questdo racial, depois de
mais de cinquenta anos de revolucdo. O presidente fez um
chamado para a tomada de consciéncia sobre o assunto. Se-
gundo Ricardo Alarcon de Quesada — doutor em filosofia e
letras, escritor e politico cubano que entre 1993 e 2013 pre-
sidiu a Assembleia Nacional do Poder Popular de Cuba —,
o proprio Raudl vem se debrucando sobre a importancia de
cambiar mentalidades, o que inclui promover uma mudanca
de quadros na politica, de forma efetiva e racional, incluin-
do mulheres e negros, sobretudo jovens. Lutar contra o ra-
cismo ¢ fortalecer a unidade da nacao, e o aprofundamento
do socialismo deve ser antirracista.

De fato, a sociedade cubana ndo é violenta e degenerada;
0 processo revolucionario garantiu o minimo de dignidade
humana para todos os cidadaos e cidadds, com acesso publico
e universal a servicos de saude e educacdo de qualidade, ple-
no emprego, seguranca, moradia e alimentacdo. Ainda assim,
a discriminacdo persiste, questionando a chave da revolucdo:
a igualdade substantiva.
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QUEM

SE BENEFICIA
COM A )
REAPROXIMACAO
ENTRE

ESTADOS UNIDOS
E CUBA?

ALINE DA COSTA LOURENCO
GUILHERME TACINI IBANES SERRA
WALLAS GOMES DE MATOS

Nos Estados Unidos temos um
monumento claro do que podem construir
os cubanos: se chama Miami.

— BARACK OBAMA

A histéria de Cuba desde muito cedo esteve vinculada as rela-
cbes com os Estados Unidos. Assim como quase todos os pai-
ses latino-americanos, Cuba foi colonizada pelos espanhois.
A colonizacao é, por definicdo, contraditdria a soberania, o
que limitou o desenvolvimento econémico e social da ilha.
No final do século XIX, as forcas independentistas lideradas
por José Marti retomaram a luta contra o império castelhano,
mas os Estados Unidos intervieram no instante derradeiro do
movimento de independéncia. Cuba se liberta da colonizacao
espanhola para cair nas garras do nascente império estaduni-
dense — a ilha se tornou uma neocolonia.

Com a revolucdo de 1959, os conflitos se intensificaram.
No dia 19 de outubro de 1960, a administracao estaduniden-
se, sob o governo de Dwight Eisenhower, imp6s um embargo
parcial sobre o comércio da ilha. A partir de janeiro de 1961, os
Estados Unidos encerraram suas relacoes diplomaticas com
Cuba. Desde entdo, as medidas hostis de Washington deram
o tom — prevalente até hoje — as politicas bilaterais. Dado

que Cuba era um pais dependente e seu entorno regional era

inospito a revolucdo, a ilha considerou que precisava do au-
xilio econdmico e militar de uma grande poténcia. Foi nessas
condi¢des que buscou ajuda da Unido Soviética, uma aproxi-
macdo que se consolidou nos anos 197o0.

Com a derrocada do Kremlin e a desintegracdo do Con-
selho para Assisténcia Econdmica Mutua do Bloco Soviético
(Comecon), nos anos 1990, a sociedade cubana sofreu uma cri-
se profunda, no que ficou conhecido como “periodo especial”.




Apesar do fim da relacdo entre Cuba e Unido Soviética, os Es-
tados Unidos intensificaram o bloqueio por meio de medidas
como a Lei Torricelli e a Lei Helms-Burton, ratificando o plano
de acabar com o regime cubano. Guiados por esse objetivo
comum, cada governo estadunidense usaria uma estratégia
diferente em relacdo a ilha.

Como consequéncia, a politica externa cubana é marca-
da pelo conflito com os Estados Unidos. Isso implica sempre
levar em conta a politica estadunidense ao tratar da politica
exterior cubana, pois a diplomacia de Havana esta obrigato-
riamente referida a hostilidade de Washington.

Apesar de muitos cubanos ndo considerarem as atuais
dificuldades como uma crise — porque tém como referéncia
as agruras do “periodo especial” — a economia islenha en-
frenta problemas que colocam em xeque a dinamica social
e politica do pais. Ha relativo consenso de que Cuba necessi-
ta de uma alternativa para sua situagdo econdmica. Por esse
motivo, o pais vem passando por um processo de atualizacdo,
que envolve maior abertura ao capital estrangeiro e a inicia-
tiva privada, em um movimento cujas raizes remetem ao “pe-
riodo especial”. Na perspectiva prevalente, a atualizacdo do
socialismo faz-se necessdria para garantir a continuidade do
proprio socialismo, além de desenvolver economicamente o
pais, elevando o nivel de vida da populacdo. A reaproximacao
com os Estados Unidos é encarada em Cuba sob o prisma des-
te dilema: como aliviar os problemas econdmicos sem abdi-
car das conquistas sociais da revolugao?

Desde o inicio da revolugdo, o governo cubano sempre se
disp0s a dialogar com os Estados Unidos. Esse didlogo, con-
tudo, nunca aconteceu. As recentes conversas entre os dois
paises podem favorecer a atualizacdo do modelo econémi-
co cubano, uma vez que a amizade com a nacao imperialis-
ta pode prover uma fonte alternativa de capital estrangeiro
para a ilha. Todavia, os Estados Unidos ainda ndo fizeram
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nada para acabar com o bloqueio, de forma que o debate so-
bre a reaproximacao corre o risco de se limitar a um discurso
retdrico. Caso o didlogo avance, existe a expectativa de que
o bloqueio se fragilize, o que pode ter efeitos contraditérios.

Questionado sobre a nacdo imperialista em uma das pra-
cas de Havana onde havia sinal de wi-fi, um jovem cubano
dizia que, “nos Estados Unidos, podemos ter isso aqui”, apon-
tando para o celular em sua mao. Para muitos, o fim dessa
forma de violéncia imposta pelos estadunidenses trara maior
conforto material a populacdo — algo a que os cubanos an-
seiam, assim como a ampliacdo da capacidade tecnoldgica da
ilha, que ainda é bastante limitada. Esse problema ndo se res-
tringe a aparelhos eletronicos, mas também a equipamentos
agricolas, visto que o campo cubano tem baixa produtividade.

“Varios remédios sao muito caros em Cuba, pois para que
eles cheguem as nossas maos, antes precisam passar por di-
versos paises, ja que nao podemos compra-los diretamente dos
Estados Unidos”, relata uma autoridade do Instituto de Biotec-
nologia do pais. Como Cuba tem um setor biotecnologico avan-
cado, espera-se que a queda do bloqueio facilite a importacao,
mas também a exportacdo de produtos cubanos desse setor.

Entretanto, aproximar-se dos Estados Unidos signifi-
ca mais do que diminuir deficiéncias tecnolégicas: implica
aproximar-se da na¢do que mais personifica o capital, e que
mais se empenha em desarticular o modelo cubano. Almejar
o fim do bloqueio pode ser como um gato que busca reftgio
num canil, deixando-se envolver pelo inimigo por todos os
lados. A abertura advinda da reaproximacdo com os Estados
Unidos pode fragilizar os valores da revolucdo de 1959, pois
o capitalismo é uma relacdo social que tem o individualis-
mo, a mercantilizacdo da vida e o consumismo como pilares.
Nao se trata apenas de trazer capitais estrangeiros, mas de
importar um modo de vida, uma nova sociabilidade antago-
nica as conquistas da ilha.
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A construcdo de uma sociedade sem classes, totalmente
emancipada, parece ndo estar mais no horizonte cubano. As
dificuldades intensificaram o pragmatismo, e ser pragmati-
co neste momento significa garantir o sistema de protecao
social, apesar do aprofundamento das relacGes capitalistas.
Com esse fim, pretende-se que o Estado comande o merca-
do. Entretanto, o mercado que sempre promete progresso e
liberdade ndo segue regras: impde suas regras, e requer liber-
dade de acdo, subjugando o proprio Estado aos seus interes-
ses. Se esse for o preco cobrado pela recuperacdo econdmica
da ilha, pode ser um elemento crucial para a morte de um
projeto socialista.

Os Estados Unidos trazem os capitais, e estes trazem no-
vas rela¢des sociais em um mundo cada vez mais hostil. A mul-
tipolaridade, vangloriada por alguns, é apenas uma briga entre
gigantes para decidir a parte comandada por cada um no ca-
pitalismo global. Tal disputa nao favorece um projeto alterna-
tivo. Logo, barganhar com as grandes poténcias pode ser uma
ilusdo, pois nenhuma delas age fora da légica da acumulacao.
O capitalismo em sua fase atual é marcado, grosso modo, pelos
grandes monopdlios transnacionais que nao tém Estado, mas
comandam o proprio Estado, cujo inico senhor é o mercado fi-
nanceiro em meio a uma crise civilizacional, em que a barbarie
é aregra, e a alternativa aparentemente ndo existe.

Conforme mencionado, o modelo cubano desde o “perio-
do especial” passa por grandes dificuldades que colocam em
xXeque sua propria sobrevivéncia. Contudo, durante o governo
do presidente Barack Obama, abriu-se a possibilidade de uma
reaproximacao com os Estados Unidos. Um dos empecilhos a
essa reaproximacdo € o lobby da oposicdo cubana sobre a po-
litica estadunidense, que pressiona Washington a recrudescer
o bloqueio e, assim, criar mais dificuldades em Cuba, fragili-
zando o Partido Comunista com o objetivo de derruba-lo e
retornar a ilha se apropriando de suas riquezas. No entanto,
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empresarios estadunidenses estdao olhando para a ilha como
uma fonte de lucro para suas empresas, como as do ramo da
agricultura, dos medicamentos e do turismo. Esses interesses
mercantis podem limitar a hostilidade do governo estaduni-
dense, inclusive durante o governo Donald Trump.

Embora seja possivel analisar a conjuntura atual de rea-
proximacdo com os Estados Unidos, ponderando seus prds
e contras, ainda é cedo para oferecer uma perspectiva clara
sobre uma possivel vitdria ou derrota da revolucdo. O que se
pode inferir é que muitos cubanos veem como extremamente
positiva essa movimentacdo, ja que pode diminuir custos para
importacdo de produtos, aumentando seu poder de compra,
além de quebrar barreiras histdricas com o pais yankee e até
mesmo estreitar lacos com os cubanos naturalizados.

Em sintese, por um lado, a reaproximacdo com os Estados
Unidos pode significar certo alivio material e financeiro, além
da fragilizacdo do bloqueio; assim, a obten¢do de divisas e
bens auxiliaria na superacdo das deficiéncias tecnoldgicas da
ilha, e garantiria o sistema de protecdo social. Por outro lado,
é uma maneira de Washington corroer o sistema cubano por
dentro, levando-o, no longo prazo, a uma nova sociabilidade
e ao aprofundamento das relacdes capitalistas, destruindo as
conquistas da revolugao.
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OS CUBANOS
QUEREM
DEIXAR CUBA?

RENAN ALVES VIEIRA

Durante a viagem, em uma conversa informal com um ci-
dadao cubano, lhe foi perguntado se os cubanos querem ir
embora do pais. Sem pestanejar, ele comecou a responder
com um exemplo. Fez uma pequena analogia e pediu para

acompanharmos seu raciocinio. No inicio, disse para imagi-

narmos a ilha como a casa de nossos pais. Durante a infan-
cia, na casa dos pais, temos acesso a satide, a um lar e a edu-
cacdo. O mesmo acontece com os jovens cubanos dentro do
pais. Entretanto, chega uma fase da vida em que precisamos
nos tornar independentes e sair de casa. Na sociedade cubana
seria 0 momento equivalente ao de conseguir um emprego.
Ele conclui dizendo que Cuba é um dos melhores paises para
se criar os filhos, mas ndo é tao bom para se viver durante a
fase adulta, visto que os salarios sdo muito baixos e o acesso
ao consumo ¢é limitado. Segundo ele, saimos da casa dos pais
ndo porque ndo os amemos ou porque queiramos distancia.
Saimos porque precisamos adquirir experiéncia e responsa-
bilidade. O mesmo acontece com quem sai do pais. O respeito
e a saudade nao se acabam, mas é preciso buscar novos hori-
zontes de vida.

Existe um conflito de interesses na sociedade cubana,
notado nos primeiros minutos das diversas conversas infor-
mais com os cidadaos da ilha: ao mesmo tempo que os cuba-
nos defendem os valores da revolucao, choram pelo seu lider,
Fidel Castro, que partiu, e cantam hinos em memdria a el co-
mandante, uma parcela da populagdo acredita que a vida em
Miami pode apresentar mais “oportunidades”.




A onda migratéria rumo aos Estados Unidos ndo é um fe-
nomeno exclusivamente cubano, mas de paises em que parte
da populacdo ambiciona um nivel econdmico melhor para si
e para suas familias. Os Estados Unidos e o continente eu-
ropeu seguem representando os principais polos de atracdo
para essas pessoas, em sua maijoria provenientes de paises
pobres. Entretanto, é valido ressaltar que os cubanos tém um
sentimento ambiguo em relacdo a emigracdo. Em geral, ndo
alimentam as ilusoes do American dream, comuns a outros
latino-americanos. Assim, ao mesmo tempo que ambicionam
melhores condicdes de vida, receiam pela seguranca social
que perderdo ao deixar o pais. Em outras palavras, os cubanos
ressentem o que a revolucdo nao lhes oferece, mas também
tém consciéncia do que ela lhes oferece. Dai certa ambiguida-
de.De modo geral, prevalece a impressao de que a parcela que
mais aspira deixar a ilha é um segmento predominantemente
jovem, que tem acesso a internet e se identifica mais com os
valores do consumo e da imagem.

Ndo se deve, porém, estereotipar esse grupo. Nas entre-
vistas que fizemos, observamos uma tendéncia-padrao nas
respostas, que se diferenciavam de acordo com a idade dos
entrevistados. Os mais velhos, que viveram durante o periodo
pré-revolucdo, tendiam a ser mais rigidos em relacdo a defesa
do Estado e dos valores revolucionarios, enquanto os mais jo-
vens, embora em sua maioria defendam o modelo atual, criti-
cam os baixos salarios e o dificil acesso aos bens de consumo.

O crescimento do cuentapropismo é a solucao muitas ve-
zes encontrada pelos que, mesmo sem querer deixar a ilha,
desejam ter acesso a maiores possibilidades de consumo. Ca-
sos como o de um engenheiro elétrico que abandonou seu
emprego no Estado para trabalhar como garcom ndo sao
raros, e evidenciam essa problemadtica. Outra possibilidade
intermediaria é trabalhar no exterior mediado pelo Estado
cubano, como parte da longa tradicdo internacionalista do
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pais. Esse é o caso dos profissionais que vieram ao Brasil no
Programa Mais Médicos, por exemplo. Remessas provenien-
tes de nacionais emigrados sdo a principal fonte de divisas de
varios paises da América Central e do Sul, como o Equador. O
caso cubano se diferencia dos demais porque ha um notavel
fluxo de receitas oriundas de profissionais altamente quali-
ficados, vinculados principalmente a exportacdo de servigos
médicos e de saude.

Ha décadas o governo estadunidense explora o descom-
passo entre a formacdo profissional de alto nivel e as possi-
bilidades de trabalho e consumo na ilha. O objetivo é incen-
tivar a evasdo de cérebros, médicos, atletas e outros cidaddos
talentosos, e assim esvaziar o pais e provocar o declinio da
revolucdo. Desde 1966, 0 Cuban Adjustment Act [lei de ajus-
te cubano] oferece facilidades aos imigrantes que saem de
Cuba para residir nos Estados Unidos. Como substrato pro-
cessual de sua aplicagdo, surgiu no ano de 1995 a politica
dos “pés secos, pés molhados”: cubanos que conseguissem
atingir solo americano (pés secos), mesmo de forma ilegal,
poderiam solicitar residéncia permanente ap6és um ano,
enquanto aqueles que fossem interceptados em alto-matr,
a bordo de balsas entre Cuba e a peninsula da Florida, se-
riam deportados. Dessa forma, os cubanos gozavam de faci-
lidades para emigrar jamais desfrutadas por nenhum outro
povo latino-americano, ou mesmo por cidadaos de qualquer
lugar do mundo.

Articuladas em Washington, essas leis estimulavam a
imigracdo ilegal, insegura e desordenada de cidaddos cuba-
nos rumo ao territério estadunidense. O governo de Havana,
por sua vez, passou a restringir a liberdade da populacao, im-
pondo barreiras ao livre transito humano ao, por exemplo,
elevar o preco das passagens (ndo é um problema exclusivo
de Cuba) e dificultar a liberagdo do chamado PD (permissdo
de saida do pais ou tarjeta blanca). A guerra ideoldgica in-
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fluenciou a politica migratdria cubana, ja que tais medidas se
viam necessarias para evitar a evasao de cérebros. Um passo
rumo a distensdo dessa politica foi dado com a reformulacao
da lei migratdria de 2013, que facilitou as condicOes necessa-
rias para transitar legalmente fora de Cuba.

A flexibilizacdo veio em resposta aos anseios de parte do
povo cubano, que busca adquirir melhores salarios e, assim,
ascender a um novo patamar de consumo. Nao sdao raros os
casos de cidaddos que emigram apenas para adquirir fun-
dos econdmicos, sem querer se fixar em um novo territorio.
Enquanto no passado o éxodo populacional tinha motivagdo
ideoldgica, hoje a situacdo é bem diferente. O amago dessa
nova realidade é puramente econdmico, influenciado pelo
abismo entre a formacao profissional dos cubanos, as possi-
bilidades de realizacdao por meio do trabalho em outras loca-
lidades capitalistas e a frustracdo decorrente dessa situacao.

Como acentua o sociélogo Juan Valdez Paz, Cuba ain-
da hoje se encontra cercada de problemas estruturais, como
caréncia de crédito em areas estratégicas e baixa industria-
lizacdo, fatos que ndo podem ser dissociados do embargo
econdmico. Tais problemas criam um ambiente propicio ao
anseio de emigrar. Mesmo assim, valores como o patriotismo
e 0 nacionalismo se mostram vivos no ideario cubano, levan-
do uma parcela da populacdo a retornar com entusiasmo a
ilha caribenha.

De fato ha quem queira deixar Cuba, mas também ha os
que saem do pais, ganham dinheiro e voltam. Durante a via-
gem, tive a oportunidade de ouvir palmas dos passageiros no
momento em que o piloto anunciou que haviamos pousado
em Havana. Embora o momento tenha sido breve, foi carrega-
do de um sentimento fraterno, de um filho cheio de saudades
finalmente voltando para casa.
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LEIS DE IMIGRAGAO
CUBA-ESTADOS UNIDOS

1959 Ano da Revolugdo Cubana.

1966 Cuban Adjustment Act: gestado durante a administra-
cdo de Lyndon Johnson, permite ao procurador-geral
dos Estados Unidos conceder vistos permanentes (de-
pois de um periodo de um ano) aos cubanos que chega-
rem, mesmo de forma ilegal, a territério estadunidense.

1995 Ano de modificacio do Cuban Adjustment Act, sob
a égide do governo Bill Clinton, que gerou a politica
conhecida como “pés secos, pés molhados”. Com essa
modificacdo, os cubanos que tentassem alcancar a cos-
ta estadunidense e fossem interceptados em alto-mar
(pés molhados) seriam repatriados, enquanto aqueles
que conseguissem realizar a travessia (pés secos) pode-
riam se beneficiar do Cuban Adjustment Act.

2013 Entram em vigor as reformas na lei migratoria cubana.
Dentre as principais mudancas estdo a extincdo da tar-
Jjeta blanca (espécie de permissdo de saida da ilha) e da
“carta-convite”, além da possibilidade de extensdo do
periodo de permanéncia fora de Cuba (de 11 a 24 meses)
sem perder a residéncia na ilha.

2017 O presidente Barack Obama anuncia o encerramento
da politica dos “pés secos, pés molhados”. O término
dessa politica era uma forte demanda de Havana, que a
considerava um estimulo a emigracao ilegal.
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O
EMPREENDE-
DORISMO
ESTA
CRESCENDO
EM CUBA?

MATHEUS PASCHOAL

A sociedade cubana perdeu um dos seus maiores revolucio-
narios, Fidel Castro, em novembro de 2016, e ha quem diga
que muitas mudancas virdo nos préximos anos. Por mais que
Fidel ja ndo exercesse o cargo de comandante supremo das
Forcas Armadas e nem de presidente do Conselho de Esta-
do, uma vez que esses cargos foram assumidos por seu irmao
Radl Castro em 2008, o poder simbodlico de sua figura ainda
se fazia presente na politica cubana. Contudo, transforma-
¢des econdmicas e politicas ja estavam acontecendo duran-
te o retiro de Fidel. Agora, com sua morte, provavelmente se
aprofundardo. Um exemplo ilustrativo é a ampliacdo do setor
cuentapropista, uma das mudancas que acompanham a atua-
lizacdo do modelo socialista cubano.

O cuentapropismo é um termo utilizado para designar
o setor ndo estatal do mercado de trabalho que, atualmen-
te, abrange mais de duzentas atividades licenciadas. Ao viajar
para Cuba, ndo é dificil entrar em contato com trabalhado-
res cuentapropistas, ou seja, que trabalham por conta propria.
Devidamente licenciados, eles sdo donos e funcionarios de
restaurantes e pequenas hospedarias, vendedores de roupas,
artesdos, fotografos, cabeleireiros, reparadores de produtos

eletronicos... A lista se alonga entre outras funcées, que em-

pregam cerca de 520 mil trabalhadores.

O que esse numero pode nos dizer? Ele ndo representa
apenas um aumento dos empregos nao estatais, mas o desejo
do povo cubano de alcancar uma fonte de renda mais eleva-
da do que a oferecida pelo Estado. Também ¢é indicio de um




novo tratamento do poder publico em relagdo ao mercado de
trabalho privado. Portanto, a questdo que se coloca é entender
como o cuentapropismo se insere no contexto dos desafios que
a sociedade cubana vem enfrentando nos dltimos anos, seja no
mercado de trabalho ou fora dele. Devemos pensar o cuenta-
propismo, portanto, no contexto da renovacao do socialismo
da ilha e identificar as possiveis consequéncias que o cresci-
mento dessa atividade trara para a ordem social cubana.

ESTADO E
CUENTAPROPISMO

O primeiro ponto a ser explorado é o posicionamento do Es-
tado frente a expansdo do setor cuentapropista. O trabalho
por conta propria ndo é uma novidade na histdria cubana.
Mesmo depois da revolugao, o Estado permitiu que algumas
atividades fossem realizadas pelo setor privado, em menor ou
maior quantidade e com diferentes graus de regulacdo.

A nacionalizacdo de todas as formas privadas de traba-
lho que restavam na ilha — cerca de 58 mil pequenos esta-
belecimentos, mercados e até mesmo hortas familiares cul-
tivadas em fazendas do Estado — ocorreu em 1968. Segundo
a visdo do comando da revolugdo naquele entdo, a proprie-
dade privada e as vantagens econdmicas suscetiveis de au-
mentar as desigualdades eram incompativeis com a criacdo
do “homem novo”, um sujeito com fortes valores morais de
solidariedade e fraternidade. Contudo, nas décadas seguin-
tes, o trabalho por conta prépria foi permitido em alguns
momentos e proibido em outros, a depender da conjuntura
econdmica e da visao do Estado sobre como deve ser o so-
cialismo cubano — mais idealista e pautado pela cria¢do do
“homem novo”, ou mais pragmatico, com a coexisténcia de
certas formas de propriedade privada.
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Um periodo de inflexdo na historia do cuentapropismo
é a década de 1990. Com o fim da Unido Soviética, em 1991,
Cuba perdeu o seu maior parceiro econdmico, responsavel
por comprar grande parte de sua exportacdo de acucar e for-
necer as divisas necessarias para importar alimentos e outros
bens indispensaveis. Assim, inicia-se o periodo mais dificil da
histéria cubana pés-revolucdo de 1959, quando o povo convi-
veu com a escassez de alimentos basicos e viu suas maquinas
— sejam carros ou tratores e equipamentos agricolas — dei-
xarem de funcionar por falta de combustivel. Essa fase foi de-
nominada como “periodo especial”: “especial” pelas dificulda-
des econdmicas que acossaram os cubanos e pelas respostas
criativas que tiveram de dar a situacdo. Ao fugir das solugdes
convencionais, o povo enfrentou a falta de alimentos com a
introducdo da agricultura urbana, a falta de combustivel com
o uso das bicicletas e a reintroducdo do trabalho por conta
propria para atender alguns pequenos servicos que o Estado
ja ndo era capaz de financiar.

No inicio dos anos 2000, porém, a atividade cuentapropis-
ta,apos ter se expandido na década precedente, foi novamente
reduzida para incentivar o voluntarismo, combatera corrupgao,
reduzir as desigualdades e restaurar a moral revolucionaria.

A posicao do Estado cubano oscila constantemente sobre
a permanéncia das atividades privadas. Assim, desde 2011, 0
comando da revolucdo se tornou mais pragmatico em relacdo
ao tema, ndo mais enxergando o cuentapropismo como uma
atividade que deve ser permitida apenas em caso de urgén-
cia, e sim como algo importante na construcao do seu novo
modelo econdmico. E interessante frisar que essa atualizagdo
do modelo socialista busca o crescimento econémico nao s6
pelo incentivo ao cuentapropismo, mas também pela atracao
de capital estrangeiro.

E interessante entender o que vem atraindo tantas pes-
soas para o setor ndo estatal. Atualmente, 10% da populacdo
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economicamente ativa cubana opta pelo autoemprego. Essa
taxa era de 3% em 2010. Existem alguns motivos que ajudam
a explicar o fendmeno.

O primeiro motivo é o auxilio do Estado para que a ati-
vidade se estabeleca: a partir de 2012, os bancos passaram a
oferecer crédito para quem deseja abrir o proprio negdcio;
existem livros e cDs com dicas de como gerenciar um em-
preendimento; houve ampliacdo das atividades licenciadas;
foi criado um sistema de seguridade social para atender aos
cuentapropistas; o Codigo del Trabajo passou a reconhecer o
trabalho por conta prépria e a estabelecer alguns direitos ba-
sicos para o funcionamento dessa atividade.

Um segundo motivo sdo os baixos salarios dos empre-
gos estatais em comparacdo com o rendimento no setor
cuentapropista. A psicéloga Daybel Paiiellas, que investigou
uma amostra de seiscentos trabalhadores cuentapropistas,
percebeu que os piores saldrios no cuentapropismo sio até
seis vezes maiores do que a remuneracao de um profissional
no setor estatal. A busca por melhores rendimentos se tor-
nou mais significativa com a queda dos produtos oferecidos
na libreta de racionamiento, carné que assegura a venda e a
entrega mensal de um grupo de produtos basicos a pregos
irrisérios para cada familia. Anteriormente, eram oferecidos
alimentos e pecas de vestudrio quase gratuitos para todos os
cidadaos; porém, com o enfraquecimento da economia cuba-
na, o Estado diminuiu os bens oferecidos na libreta, restrin-
gindo-os apenas a alimentos, que duram entre quinze e vinte
dias. Além da busca de maiores rendimentos para a compra
de produtos basicos, vem aumentando o desejo por bens de
consumo de “luxo” entre os jovens. Muitos querem ter celular,
computador, viajar a outros paises ou adquirir bens inacessi-
veis para quem trabalha no setor estatal.

Portanto, o incentivo do Estado para a ampliacdo do
setor cuentrapropista e a atratividade dos rendimentos que

102

essa atividade proporciona sdo fundamentais para explicar o
boom do trabalho por conta propria em Cuba. Agora, devemos
nos perguntar quais sdo as consequéncias que essa atualiza-
¢do do socialismo cubano, que amplia o setor ndo estatal, po-
dera trazer para um pais socialista.

PROBLEMAS DO
CUENTAPROPISMO

Por mais que o Estado crie barreiras para o enriquecimento
dos cidadaos que optam pela atividade cuentapropista, ao co-
brar altos impostos e proibir o acimulo de mais de um negé-
cio por pessoa, a tendéncia é o aprofundamento da desigual-
dade economica entre as familias e o favorecimento daquelas
que ja tinham melhores situacdes econdmicas.

Os cuentapropistas tém rendimentos diferentes a de-
pender da sua insercao no mercado de trabalho privado: o
cuentapropista pode ser tanto o dono quanto o funcionario
do empreendimento, assim como o publico-alvo da ativida-
de pode ser tanto os turistas como os trabalhadores cubanos.
Além disso, o cuentapropismo favorece o “enriquecimento” de
familias que ja tém algum dinheiro disponivel para investir,
como é o caso das que recebem remessas de dinheiro de pa-
rentes que moram no exterior.

A desigualdade de género no mercado cuentapropista é
outro problema. Primeiro, o cuentapropismo é extremamente
masculino, se comparado com a participacdo feminina no se-
tor estatal. Em 2013, somente 3,98% das mulheres ocupadas
trabalhavam no setor cuentapropista, enquanto a porcenta-
gem masculina era de 11,39%. Alguns fatores podem expli-
car essa diferenca, por exemplo, o fato de que a maioria dos
empregos autorizados estdo nos setores de construcgao civil
e de servicos, em que os homens representavam 83% e 60%
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da mao de obra em 2013. Enquanto isso, ndo existe empre-
go por conta prépria para profissionais formados e técnicos,
cuja porcentagem de mulheres chega a 60,48%. Outro fator
seria a discriminacdo na contratacdo de mulheres devido a
auséncia remunerada garantida nos periodos avancados da
gestacdo e no pos-parto. Essa situacdo demonstra a existén-
cia de valores individualistas e menos solidarios dentro dos
empreendimentos cuentapropistas, o que provoca questiona-
mentos sobre o quanto a sociedade cubana e seus valores de
solidariedade estdo preparados para lidar com o crescimento
da mercantilizacdo das relacOes sociais.

Além do aprofundamento da desigualdade, a atrativida-
de do setor cuentapropista enfraquece a oferta de trabalho
em setores fundamentais para o desenvolvimento de um
pais, como educacdo, sauide e pesquisa. Assim, muitos profes-
sores, médicos e engenheiros optaram pelos saldrios atrativos
do setor privado, se negando a trabalhar no setor estatal. Esse
é um problema que o Estado precisa enfrentar se ndo quiser
assistir ao desmantelamento das conquistas revolucionarias.

Um quarto problema a ser resolvido é o aperfeicoamento
e a fiscalizacdao do cumprimento das leis trabalhistas. Ao con-
versar com alguns garcons em Cuba, eles relatam que chegam
a trabalhar mais de doze horas por dia, por mais que as leis
trabalhistas estabelecam o teto de oito horas. Outra ques-
tdo é o sindicato dos cuentapropistas, que ndo separa quem
é empregador de quem é empregado, englobando ambos na
mesma categoria, o que fortalece o poder do empregador nas
decisOes salariais dentro da categoria.

Obviamente, a decisdo de legalizar o cuentapropismo em
Cuba ndo tem apenas pontos negativos. Essa é uma maneira
de o Estado controlar atividades que ja existiam de forma ile-
gal ou alegal na economia cubana e taxar os rendimentos des-
sas familias. Além disso, ela favorece que as remessas de di-
nheiro do estrangeiro se tornem investimentos na economia
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cubana, que ocorra a ampliacdo da oportunidade de emprego
em setores que o Estado ndo tem mais condicdes econdmicas
de garantir, e permite que as familias encontrem uma fonte
de renda alternativa, o que é importante para aquelas que vi-
vem sempre com o minimo necessario para a subsisténcia. A
questdo é entender as contradicOes desse movimento, obser-
var o sentido das mudancas econdmicas e pensar se elas sao
compativeis com a construgdo do socialismo — ou, ao menos,
do tipo de socialismo que vinham construindo.

A RENOVAGAO
DO SOCIALISMO

As mudancas econdmicas e do setor privado cubano vao
além do setor cuentapropista e preveem uma maior abertu-
ra econdmica para o capital estrangeiro. No atual estado de
enfraquecimento da economia cubana e de forte demanda
por melhores condi¢des de vida, o Estado vem atualizando
seu modelo para garantir a geracdo de empregos e promover
o desenvolvimento industrial, infraestrutural e de servicos.
A criacdo da Zona Especial de Desenvolvimento Mariel cami-
nha justamente nessa direcdo.

O ponto central, mais uma vez, é se essas mudancgas en-
trardo em conflito com as conquistas historicas da revolucao.
O acesso gratuito a educagdo e saude de qualidade, os fortes
incentivos a cultura, o direito a moradia, os baixissimos indi-
ces de violéncia, mortalidade infantil e analfabetismo, assim
como a elevada expectativa de vida, sdo conquistas impres-
sionantes para um pais latino-americano de origem escravis-
ta e primario-exportador. Ao mesmo tempo que a economia
cubana ainda é incipiente para atender algumas demandas
do povo, ela se mostrou capaz de construir uma das nagdes
mais igualitarias das Américas, mesmo sob ataques constan-
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tes, economicos ou militares, dos Estados Unidos. Contudo,
as novas geracOes ja ndo parecem se contentar apenas com as
conquistas da revolucdo, e demandam melhores condicdes de
vida e consumo.

Por um lado, a atualizacdo do modelo socialista cubano
fortalece a economia interna, podendo proporcionar maiores
investimentos no sistema social e na ampliacdo de fontes de
renda alternativas; por outro, ela reproduz valores mais in-
dividualistas em certas esferas da sociedade, amplia as desi-
gualdades econdmicas e, muitas vezes, ndo oferece uma rea-
lizacdo profissional para os trabalhadores, seja por trabalhar
em uma atividade fora da sua area de formacao, seja pela bai-
xa remuneracdo de muitas profissoes.

Cuba esta entrando em uma nova fase de sua histdria e
devemos ser cautelosos nos progndsticos sobre seu futuro. E
perceptivel que o pais necessita de mudancas para continuar
avanc¢ando na construcdo do socialismo. Contudo, aparecem
questionamentos sobre se as mudancas nao estariam levando
a uma restauracdo capitalista. O incentivo a légica empreen-
dedora e o aumento da mercantilizacdo das relagdes sociais
parecem colocar em risco a busca pela igualdade substantiva
e de rela¢des de producdo baseadas em valores de solidarie-
dade. Por mais que o povo cubano seja marcado por sua cons-
ciéncia e luta politica, o horizonte da restauracdo capitalista
parece assombrar o futuro.
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QUAL O

LUGAR DAS
COOPERATIVAS
NO SOCIALISMO
CUBANO?

JOANA SALEM VASCONCELOS

Cuba vive um momento de mudanca: de um modelo socia-
lista centralizador para formas variadas de desestatizacdo e
descentralizacao. Nesse processo, abre-se um novo debate so-
bre o papel das cooperativas no socialismo.

Uma das principais controvérsias da Revolucdao Cubana,
tanto no passado como no presente, diz respeito as formas de
organizacdo da propriedade dos meios de producdo e, conse-
quentemente, das relagdes sociais de trabalho. De modo geral,
trés formas de propriedade foram promovidas pela revolucao,
em diferentes tempos e niveis de prioridade: a propriedade es-
tatal, a pequena propriedade privada e a propriedade coope-
rativa. Essas trés formas nunca ocorreram de maneira isolada,
e sempre estiveram sob uma diretriz geral de priorizacdo da
economia estatal. Mas hoje essa realidade esta se atenuando.

Com este capitulo pretendemos: i) pontuar qual poderia

ser o papel das cooperativas no socialismo; ii) mapear os di-

ferentes tipos de cooperativas criadas pela Revolucdao Cubana
no passado e no presente; e iii) identificar o significado poli-
tico da produgdo cooperativa nas atuais mudancas, alguns de
seus desafios e limites.

AS COOPERATIVAS NA
TRANSIGAO AO SOCIALISMO

A propriedade cooperativa, em termos gerais, pode ser de-
finida como uma organizagdo da producdo que: i) prioriza




o trabalho coletivo de um grupo de sdcios ou associados;
e ii) se configura como unidade auténoma de tomada de
decisdes. Os associados de uma cooperativa possuem atri-
buicdes, responsabilidades e direitos, e o principio que rege
a relacdo entre eles é a horizontalidade, ao contrario das
relacGes tradicionalmente verticais entre patrdes/adminis-
tradores e seus empregados. Isso ocorre porque, em muitos
casos, o trabalhador cooperativista é também o dono dos
meios de producao, possuindo poder efetivo sobre as deci-
sOes econdmicas.

O fato de que a forma cooperativa tenha em sua essén-
cia os valores do trabalho coletivo e da horizontalidade ndo
significa que todas as cooperativas funcionem dessa maneira.
Mas essas caracteristicas podem, em algumas situacdes, co-
locar em xeque as relacdes sociais capitalistas, sendo por isso
uma forma de produgdo fortemente defendida por algumas
correntes do pensamento socialista.

O coletivismo e a relativa autonomia de decisdo dos tra-
balhadores fizeram da cooperativa uma forma de producio
sintonizada com alguns objetivos fundamentais do socialismo
cubano. Primeiro, porque a cooperativa poderia romper com
as imposicOes do patrdo sobre o empregado, descaracterizan-
do as obrigagdes do assalariado capitalista. Segundo, porque se
abriria caminho para relacdes de producdo mais conscientes,
menos alienadas, construidas com base em vinculos comuni-
tarios, decisbes democraticas e interesses coletivos.

Na teoria, portanto, a ideia guevarista de um “ser huma-
no novo”, com valores de solidariedade, generosidade e au-
todisciplina, entrava em acordo com as potencialidades da
forma cooperativa. Mas, na pratica, as cooperativas em Cuba
sempre sofreram muitas adversidades, entre elas: i) o predo-
minio de uma cultura assalariada entre os trabalhadores, que
ndo se interessavam por administrar e gerir a producdo; ii) a
adocdo de um modelo econémico estatal-centralizador, que
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ndo dava espago para autonomias locais e; iii) os niveis redu-
zidos da produtividade do “trabalho autodisciplinado”.?

No atual momento de mudancas vivido por Cuba, as coo-
perativas tém ganhado nova relevancia politica, pois possi-
bilitariam combinar a descentralizacdo da economia estatal
com os valores coletivistas e socialistas — ao invés do indi-
vidualismo estimulado pelo mercado.® A forma cooperativa
é defendida por uma corrente de pensamento cubano que
alguns chamam de “socialismo autogestionario”. Embora
esse termo se associe a experiéncia iugoslava, em Cuba tem
sido usado para definir uma proposta que se diferencie, por
um lado, do modelo soviético e, por outro, do chamado “so-
cialismo de mercado”. Esse socialismo autogestionario daria
espaco as autonomias locais, ao sentimento comunitario, a
pequena escala e a liberdade de decisdo na unidade produti-
va. Nesse cendrio, os desafios das cooperativas sao diferentes,
conforme seus variados arranjos e formatos.

DIFERENTES TIPOS DE
COOPERATIVAS DA
REVOLUGAO CUBANA

Em seus primeiros anos, a Revolucao Cubana criou trés tipos
de cooperativas: as Cooperativas Canavieiras, as Sociedades
Agropecuarias e as Cooperativas de Créditos e Servigos.

2 Entendemos por “trabalho autodisciplinado” aquele no qual o trabalhador ndo
possui um capataz ou patrdo diretamente presentes no cotidiano, o forcando
externamente a trabalhar sempre mais. E um trabalho executado com liberda-
de relativa, e que depende muito da “disciplina interna” de cada trabalhador.

3 Cuba esta vivendo o surgimento de um novo mercado de pequenas e médias
empresas privadas. Sobre isso, ver o capitulo “E possivel abrir uma empresa
em Cuba?”.
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As Cooperativas Canavieiras resultaram da divisao dos
latifandios canavieiros pela reforma agraria de maio de 1959
e da entrega das terras para grupos de trabalhadores assa-
lariados. Sua duragdo foi muito curta: em setembro de 1962,
em um Congresso Nacional de Cooperativas, a ampla maioria
dos trabalhadores resolveu transforma-las em Granjas Esta-
tais. Assim, os trabalhadores desfaziam-se da atribuicao de
administradores e voltavam a ser o que sempre foram: assa-
lariados, sem responsabilidades de gestao. O governo revolu-
cionario estimulou essa decisao, que encontrou sincera resso-
nancia na base de trabalhadores.

Ja as Sociedades Agropecuarias foram resultado da
coletivizacdo voluntaria de pequenas propriedades indi-
viduais camponesas, formando propriedades privadas co-
letivas. Seu formato, porém, sucumbiu as dificuldades de
gestao coletiva de pequena escala e ao impeto estatizante
da Revolugdo Cubana. Sobretudo durante os esforcos da sa-
fra canavieira de 1970, as Granjas Estatais e os planos cen-
tralizados acabaram atropelando qualquer possibilidade
de autonomia camponesa das Sociedades Agropecudrias,
destituindo-as de sua funcdo econdémica e social. Portanto,
tais propriedades foram extremamente fragilizadas no fim
dos anos 1960.

As Cooperativas de Crédito e Servicos (ccCs) surgiram em
1960, junto com a Associacdo Nacional de Agricultores Peque-
nos (ANAP), e configuram um dos maiores casos de sucesso
da forma cooperativa na Revolucdo Cubana. Tanto é assim
que existem até hoje. Tratou-se da associacdo entre pequenos
camponeses para obtencdo coletiva de crédito estatal, servi-
¢os, insumos e maquinario, além de eventual pratica de bri-
gadas de ajuda mutua (trabalho em mutirdo). As ccs também
vendem sua producdo coletivamente para o Estado cubano.
Nenhum camponés cubano pode subsistir “avulso”: todos de-
vem se associar a alguma ccs.
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Os principais motivos do desaparecimento das Coope-
rativas Canavieiras e das Sociedades Agropecudrias se rela-
cionam com alguns fatores ja mencionados. Primeiramente,
a cultura assalariada da classe trabalhadora cubana, que nao
possuia nem a experiéncia, nem o desejo de tornar-se ad-
ministradora da produc¢do. Em segundo lugar, o modelo de
socialismo centralizador predominantemente adotado pelo
governo cubano, que estimulou (e em alguns casos impds) a
estatizacdo da propriedade privada coletiva. E, em terceiro lu-
gar, a escassez de técnicos e maquinas dificultava a gestdo na
escala menor da cooperativa, demandando uma concentra-
cdo de recursos em Granjas Estatais gigantes (cujas desvanta-
gens ja foram indicadas em varios estudos).

Em 1976, no primeiro Congresso do Partido Comunista
de Cuba, a ideia da Sociedade Agropecuaria foi reeditada sob
o nome Cooperativa de Producdo Agropecudria (CpA). Tam-
bém se tratava de propriedades privadas coletivas, mas com
forte intervencao estatal na escolha de métodos e cultivos.

Enfim, com o colapso da Unido Soviética e a conse-
quente quebra da agricultura estatal cubana, foi criada, em
1993, uma nova forma de propriedade, chamada Unidade
Basica de Producdo Cooperativa (UBPC). A UBPC foi resul-
tado da fragmentacdo e do desmonte das Granjas Estatais
produtoras de cana-de-agucar, em decorréncia do colapso
do mercado exportador para onde Cuba enviava seu prin-
cipal produto. Na UBPC, a terra continua sendo estatal, mas
o usufruto é privado, concedido para agrupamentos de tra-
balhadores cooperativados, em escala menor que as gran-
jas do periodo anterior. Em sua regulamentacdo original,
haveria relativa autonomia de decisao na unidade de pro-
ducdo: maior autonomia que a granja estatal, mas menor
que a CPA. Na pratica, porém, o excedente privado restante
é minimo, e a produtividade do trabalho continua menor
que as expectativas.

113



Atualmente, as UBPC representam mais de 40% da superfi-
cie agricola nacional, as CPA cerca de 10% e as cCS aproximada-
mente 30%. No quadro abaixo, ha uma breve tipologia das prin-

cipais formas de propriedade cooperativa da Revolu¢ao Cubana.

PRINCIPAIS TIPOS DE COOPERATIVAS
DA REVOLUGAO CUBANA (1959 até hoje)

DURAGAO ORIGEM ECONOMICA

MEIOS DE
PRODUGAO

RELAGAO COM ESTADO

SUPERFICIE
AGRICOLA
HOJE

COOPERATIVAS Entrega de parcelas de latifindios

Propriedade

Autonomia juridica

CANAVIEIRAS 1959 a 1962 a0s trabalhadores assalariados coletiva hibrida relativa e controle efetivo -
(cc) (estatal e privada) da administracdo estatal
Supostamente autdnomas
SOCIEDADES T - . ’
AGROPECUARIAS 1960 a 1970 Coletivizagao voluntaria de Propriedade mas sufocadas pela safra __
propriedades camponesas privada coletiva
(SA) de 1970

COOPERATIVAS
DE CREDITO 1960 até hoje
E SERVIGO (CCS)

Associagdo de pequenos
proprietarios privados

Propriedades
privadas
individuais
associadas

Obtém crédito do Estado

e vendem a maior parte

da produgéo para o Estado
(permitida uma margem de
excedente privado)

30% a 35%

COOPERATIVAS Col g dad
X oletivizagcado de propriedades

DE PRODUGAO 1976 até hoje | o

AGROPECUARIA privadas individuais

Propriedade
privada coletiva

Obtém todo crédito do Estado
e vendem a maior parte

da producéo para o Estado
(permitida uma margem de

10% a 15%

(CPA) excedente privado)

UNIDADES

BASICAS DE . Terra estatal com Subordinadas aos planos

pRoDUng 1993 até hoje Desmontfa e fragm.entagao usufruto coletivo estatais, com minima margem 40% a 45%
COOPERATIVA das Granjas Estatais privado de excedente privado

(UBPC)




DESAFIOS DO SOCIALISMO
AUTOGESTIONARIO

Na atual descentralizacdo econdmica, existe uma corrente de
pensamento que aposta nas cooperativas como estratégia para
evitar que o mercado da propriedade privada (cuentapropista)
“inunde” a sociedade e deteriore os valores da revolucao com
praticas individualistas. Porém, criar uma cooperativa em
Cuba ndo é uma tarefa tao facil. As herancas de um Estado cen-
tralizador e a cultura assalariada da classe trabalhadora ainda
sdo obstaculos importantes para a construcdo de um sistema
autogestionario. Hoje, na ilha, é mais facil abrir uma pequena
ou média empresa privada do que uma cooperativa.

Atualmente, existem duas formas de criacao de coope-
rativas: i) se um grupo de pessoas auténomas opta por co-
letivizar seu trabalho, ou ii) se uma empresa estatal escolhe
tornar-se cooperativa, de acordo com algumas regulagdes e
exigéncias do governo. Entre 2013 e 2014, segundo nos contou
a socidloga Camila Pifieiro Harnecker, houve um impulso a
cooperativizacdo que gerou 498 novas unidades, sendo que
77% delas foram provenientes de empresas estatais. Nesses
casos, o Estado atuou em favor da mudanca, com a ameaca
de desmonte do segmento de empresa estatal caso seus tra-
balhadores nao quisessem tornar-se cooperativistas — no eu-
femismo oficial para “desemprego”, os funcionarios publicos
entrariam “em disponibilidade”. Porém, depois de 2014, ne-
nhuma outra cooperativa foi criada, pois o Estado optou por
avaliar a experiéncia-piloto das recém-criadas.

Se a nova cooperativa ndo provém desse estimulo esta-
tal, o processo é bem mais complexo e cheio de obstaculos.
Quando nascem da iniciativa privada, as novas cooperativas
precisam ser aprovadas pelo Conselho de Ministros, o que
torna o processo lento e burocratico. O governo alega que em
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breve havera uma lei geral de cooperativas que facilitara esse
tramite, mas, a0 mesmo tempo, tem facilitado a abertura de
pequenas e médias empresas privadas, embora haja uma con-
tradicdo essencial entre cooperativismo e cuentapropismo.
Enquanto o primeiro supostamente estimularia a autogestdo
coletivista e o sentimento comunitario, o segundo abriria ca-
minho para sentimentos individualistas e patronais.

Mas tampouco se pode idealizar o papel das cooperati-
vas, que nem sempre cumprem as fungdes desejadas na cul-
tura econdémica cubana. Foi o caso recente da cooperativiza-
cdo de alguns mercados agropecuarios (feiras de alimentos).
Esses mercados costumam ser estatais ou propriedade de
uma ccs ou CPA. Diagnosticou-se que o monopolio estatal
da distribuicdo estava ampliando o desabastecimento, pois
os funcionarios com saldrios garantidos ndo faziam a quan-
tidade de entregas necessdrias, ou encontravam dificulda-
des técnicas basicas, como a falta de combustivel. Porém,
quando surgiram as “cooperativas de mercados agropecua-
rios”, elas ndo representavam os interesses dos produtores
(como seria o caso se fossem propriedades de cpa ou ccs) e
muito menos dos consumidores (como poderia ser o caso se
fossem estatais). Essas novas cooperativas fizeram surgir in-
teresses intermedidrios privados, que acabaram contribuin-
do para a alta inflacdo nos precos dos alimentos.

Considerando que 80% a 90% dos saldrios cubanos sdo
usados para alimentacdo, a ultima coisa desejavel é uma in-
flacdo no preco dos alimentos, que abate fortemente o ni-
vel de vida da populacdo. Assim, a sociéloga Camila Pifieiro
Harnecker nos alertou sobre o perigo de “idealizagdes” em
relacdo a forma cooperativa, uma vez que existe o “mau coo-
perativismo” ou as “falsas cooperativas” com contratacdao
ilegal de trabalhadores e praticas especulativas inflaciona-
rias, egoistas e antipopulares. Além disso, as cooperativas
exclusivamente intermedidrias, formadas por feiras agrope-
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cuarias, tendem a reduzir a variedade alimentar disponivel,
concentrando recursos nos produtos mais rentaveis — o que
ndo ocorreria se pertencessem a CPA e a CCS, que tém sua
producdo contratada pelo Estado de acordo com as necessi-
dades coletivas. Outro problema das cooperativas é que sdao
predominantemente masculinas, revelando o machismo
presente nessas estruturas: apenas 30% de sua forca de tra-
balho é composta por mulheres.

As cpA também sofrem com diversos problemas, entre
eles, a falta de “sentimento de dono” da coletividade coopera-
tivada, que acaba confiando ao Estado a tarefa de “salva-las”
de todas as crises. Como ndo existe “faléncia” de uma coo-
perativa, no limite os trabalhadores sentem-se amparados e
nem sempre se dedicam como poderiam as tarefas da auto-
gestdo. E um problema de mio dupla: historicamente, o Esta-
do atropela as possiveis autonomias das cooperativas e, por-
tanto, seus socios ndo as comandam como uma “comunidade
de proprietarios”, mas quase como trabalhadores estatais.

Apesar desses e de varios outros problemas, ha cubanos
que defendem a cooperativa como um caminho mais forte e
viavel do que teria sido na década de 1960. Afinal, depois de
mais de cinquenta anos, alguma consciéncia coletiva e enga-
jamento social deve ter sido desenvolvido em relacdo ao inicio
da revolugdo, em que a cultura assalariada capitalista era ain-
da uma realidade muito préxima. Nesse sentido, os otimistas
em relacdo ao socialismo autogestiondrio acreditam que as
condic¢des para seu sucesso estdo mais desenvolvidas do que
nunca, sendo este 0 momento de testes, novas experiéncias e
formatos, capazes de reconectar trabalho coletivo, sentimen-
to comunitario, horizontalidade, autonomias locais e, sobre-
tudo, solidariedade perante as necessidades populares.
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11

EXISTE
DESEMPREGO
EM CUBA?

MARCELO SOARES DE CARVALHO

Em qualquer economia, a forma de uso do trabalho humano
é a base da relacdo social sobre a qual se organiza a produ-
cdo e a distribuicdo das riquezas. Nas economias capitalistas,
o trabalho é comprado e vendido como mercadoria; seu uso
esta voltado ao objetivo essencial da geracao de lucro aos seus
compradores, pouco importando a que ou a quem se destine
o que for produzido.

Por outro lado, a grande maioria das pessoas, trabalha-
doras e trabalhadores, ndo tem alternativas de sobrevivéncia
a nao ser a venda de seu trabalho; por esse motivo se vé obri-
gada a eventualmente aceitar salarios baixos ou condicdes de
trabalho precarias, ja que o desemprego seria uma alterna-

tiva ainda pior. E esse quadro comparativo que se deve ter

em mente para melhor entender a natureza das relagoes de
trabalho em Cuba, um pais que optou por organizar sua so-
ciedade e economia em moldes nao capitalistas.

A Constituicdo cubana define o trabalho das pessoas como
uma necessidade de contribuicdo para com a coletividade, e
também como um direito garantido a todos os cidadaos e cida-
das. Desde a revolucdo, isso significou um compromisso com o
pleno emprego, sendo o proprio Estado cubano o principal con-
tratante.* Grande parte das pessoas contratadas pelo governo

Dados fornecidos pela Oficina Nacional de Estadistica e Informacién (ONEI)
indicam que, mesmo em 2001, mais de dez anos apods o inicio de um periodo
de grande crise econdmica e dificuldades, o Estado cubano ainda era responsa-
vel por cerca de 80% de todos os vinculos empregaticios declarados no pais.




cubano trabalha em servicos de educacdo, satde e assisténcia
social, os quais sdo também definidos como direitos universais
e incondicionais de todos os cubanos e cubanas; outras tan-
tas pessoas trabalham em organizacdes cooperativadas, onde
organizam a producdo de forma autdénoma e igualitdria, ten-
do acesso garantido aos frutos de seu trabalho — o governo
também oferece garantias (de compra e de seguros, no caso de
muitas das cooperativas agricolas) aos produtores cooperados.

Essa breve descricdao do uso do trabalho em Cuba poderia
levar a crer que, claramente, sua situacao nesse pais é muito
diferente daquela vista em economias capitalistas. O plane-
jamento central da economia, o uso do trabalho com finali-
dade prioritariamente social e a consideravel igualdade no
acesso a riqueza coletivamente produzida seriam as marcas
fundamentais do sistema socialista, no qual se enquadraria,
portanto, Cuba. No entanto, transformacdes recentemente
observadas dentro da ilha parecem indicar uma importante
mudanca de rumos, talvez em direcao a caracteristicas tipicas
do capitalismo, especialmente no tocante ao trabalho.

Cuba tem enfrentado, desde o inicio da década de 1990,
uma grave crise econdmica, que se explica pelo fim da confor-
tavel situacdo em que se encontrava o pais como parte do bloco
de cooperagdo econdmica das nacoes socialistas. A ilha tinha, até
aquele momento, contas externas muito favoraveis: por exem-
plo, podia exportar agticar obtendo precos maiores que aqueles
observados no restante do mercado internacional; recebia pe-
troleo, maquinas e equipamentos subsidiados pela Unido Sovié-
tica — de quem também recebia créditos para o equilibrio de seu
balanco de pagamentos, ou seja, a somatoria dos seus saldos co-
merciais e financeiros com o exterior. Como ressalta o ex-minis-
tro de Economia de Cuba José Luis Rodriguez Garcia, os paises
socialistas forneciam 85% dos produtos importados por Cuba e
eram o destino de 80% das exportagdes feitas pela ilha.

O colapso soviético significou uma rapida reversdo des-
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sas condicOes, o que obrigou o governo cubano a buscar so-
lucdes para enfrentar essa situacdo, o que chegou a provo-
car, entre 1989 e 1993, uma queda de 35% no PIB e de 75%
nas importacdes do pais. Esse fato é particularmente grave
em uma economia nacional que é, afinal, apenas uma ilha:
o atendimento as necessidades elementares da populacdo,
como a alimentacdo, passa obrigatoriamente pela capacidade
de efetuar compras externas.

Dada a gravidade desse quadro, o governo cubano foi
levado a adotar medidas que pudessem trazer ao pais mais
moeda estrangeira (para permitir a importacdo de produtos
indispensaveis) e, a0 mesmo tempo, aumentar a producdo e
o abastecimento locais. Em funcdo desses objetivos, permi-
tiu-se a entrada de moeda estrangeira por meio de pessoas
fisicas — o que, no mais das vezes, se referia a transferéncias
de valores entre familiares — e de novas modalidades de in-
vestimentos estrangeiros, e foram institucionalizadas formas
alternativas de contratacdo do trabalho no setor nao estatal,
especialmente em atividades privadas por conta prépria.

Ao mesmo tempo, o Estado viu-se obrigado a reduzir o
numero de postos de trabalho e os salarios que pagava aos
seus funciondrios, ja que seus recursos também se mostra-
ram mais escassos; isso fez com que muitas pessoas passas-
sem a depender de outras fontes de renda no setor privado,
inclusive na informalidade. Em face dessa nova configuracdo,
muitos se perguntam sobre o quanto Cuba ainda teria de efe-
tivamente socialista, uma vez que um numero crescente de
seus habitantes passou a enfrentar condi¢des que lembram
— talvez — o mercado de trabalho capitalista.

Embora Cuba tenha conseguido desenvolver muito de seu
potencial humano e produtivo apds a revolugao, ndo resta duvi-
da de que sérias limitagdes materiais permanecem,; de fato, elas
ndo se fizeram notar durante as cerca de trés décadas de coo-
peracdo soviética, mas ndo foram efetivamente equacionadas:
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o pais manteve limitada capacidade de producdo em setores
importantes, como em energia, maquinario pesado, transportes
e alimentos. Isso significa que tem ainda expressivo grau de de-
pendéncia econdmica com respeito ao exterior. Logo, a capaci-
dade de garantir qualidade de vida a populacdo é limitada, fato
que se expressa, de modo mais direto, nas condi¢des de emprego
no Estado® e na necessidade de tolerar, portanto, que as pessoas
se empreguem em outras atividades, em outros moldes.

Cabe destacar, porém, que mesmo durante os anos de
maiores dificuldades econdmicas, o governo ndo abriu mao
dos direitos universais e irrestritos a saude e educagdo, que
garantem a populacdo uma parte importante de sua sobre-
vivéncia cotidiana sem que para isso tenham que vender seu
trabalho; com efeito, os indicadores sociais de Cuba — com
respeito a escolaridade, controle da mortalidade infantil e
expectativa de vida ao nascer, por exemplo — permanecem
em situacdo superior a dos demais paises da regido, como de-
monstram os dados da Comissdo Econémica para a América
Latina e o Caribe (Cepal) das Nacdes Unidas.

De fato, a propria populacdo da mostras de que atribui
grande valor aos servicos publicos de protecdo social, ao mes-
mo tempo que nao desconhece as imensas dificuldades que
enfrentam outros paises, onde o povo muitas vezes tem que
obter acesso a esses servicos por meio do mercado. Assim
sendo, pode-se dizer que o uso do trabalho em Cuba segue
pautado pelo objetivo prioritario do bem-estar da populacao,
apesar do seu nivel geral de renda, que é, efetivamente, baixo,
embora, como ja mencionamos, outras formas de uso do tra-
balho sejam visiveis, e até mesmo crescentes.

Por outro lado, a atualizacdo do modelo econdmico cuba-
no estd sendo pensada de modo a manter o sistema socialis-

5 Ainda assim, o governo cubano segue sendo responsavel por cerca de 70%
dos postos de trabalho declarados, segundo dados recentes da ONEI.
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ta (e suas estruturas fundamentais) como base da produgdo
em Cuba, ainda que sejam utilizados mecanismos de merca-
do. Parece claro o proposito central de aumentar a autono-
mia produtiva do pais, abrindo mao do minimo possivel em
termos de igualdade, para reforcar as estruturas socialistas.
Resta saber o quanto havera de efetivo na declaragdo oficial
de que os elementos de mercado agora presentes — mas, em
tese, ndo definitivos — serdo apenas instrumentais ao siste-
ma existente na ilha.

Considerando o quanto o povo cubano ja provou ser ao
mesmo tempo criativo e persistente na defesa de sua sobera-
nia nacional e de suas conquistas sociais, é de se esperar que
novos caminhos sejam encontrados ou, entao, desenvolvidos.
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QUAIS OS
DESAFIOS DA
QUESTAO
AGRARIA EM
CUBA?Y

JOANA SALEM VASCONCELOS

Atualmente, a “questdo agraria” de Cuba é totalmente dife-
rente da dos outros paises latino-americanos: se na maior
parte deles o latifindio e a monocultura de exportagdo ain-
da exercem grande poder na organizacdo do espago rural,
em Cuba, ao contrario, nem o latifindio nem a monocultura
existem mais. Os desafios atuais da agricultura cubana sao
muito particulares e isso se deve a dois acontecimentos im-
pares da histéria da ilha: primeiro, as reformas agrarias que
eliminaram o latifundio no inicio da revolugdo, entre 1959 e
1963; e, segundo, ao desmonte da monocultura, desencadea-
do pela queda da Unido Soviética em 1990.

A agricultura tornou-se a principal atividade exportado-
ra cubana durante a colonizacdo, quando foi criada uma es-
trutura produtiva destinada a satisfazer necessidades comer-
ciais estrangeiras. As herancas desse processo sao sentidas até
hoje. Por isso, apesar das mudancas trazidas pela revolucdo, a
soberania alimentar continua sendo um problema ndo com-
pletamente resolvido na ilha. Sem duavida, a revolucdo per-
mitiu melhores condi¢des nutricionais para o conjunto da
populacgdo rural e urbana do pais. Contudo, o bloqueio eco-
noémico dos Estados Unidos imp0s restri¢des comerciais que

dificultaram a diversificagdo agricola inicialmente planejada

pelo governo revolucionario. Para compreendermos o sentido
geral da “questdo agraria” em Cuba na atualidade, vamos nar-
rar brevemente essa historia.




HERANGAS DA
COLONIZAGAO

Entre a chegada de Cristévao Colombo em 1492 e a revolugdo
negra do Haiti em 1791, Cuba ficou conhecida como “chave do
Caribe”: sua localizacdo estratégica permitia o controle das
rotas dos navios negreiros e de mercadorias que abasteciam
a colonizagdo das Américas. Mas com a revolucdo negra no
Haiti e a posterior independéncia do pais, em 1804, Cuba pas-
sou a ocupar o protagonismo mundial na producdo de actcar,
anteriormente exercido pelos haitianos. Durante os duzentos
anos seguintes, Cuba desempenhou um papel agroexportador
decisivo, realidade que s6 foi modificada na década de 1990.

Ao longo do século XIX, as terras da ilha foram sendo
ocupadas por canaviais em crescente expansao, até atingir a
década de 1950 com 75% de sua superficie agricola tomada
pelo latifindio monocultor. Esse processo de invasao das ter-
ras pelo negocio do acucar foi violento em dois sentidos: pri-
meiro, significou o genocidio dos povos nativos e o controle
estrangeiro do territorio; segundo, os canaviais foram ergui-
dos por meio do sequestro, da comercializacdo e da escravi-
zacdo das populagdes africanas trazidas a forca para Cuba, tal
como ocorreu no Brasil.

Nesse sentido, a agricultura cubana antes da revolucdo
era muito semelhante a brasileira, dominada pela estrutura
da plantation modernizada, isto é, o latifindio, a monocul-
tura e o trabalho compulsorio, perpetuados em uma situa-
cdo de dependéncia neocolonial. Essa agricultura causava
desigualdade social: poucas familias cubanas e estrangeiras
controlavam o recurso natural mais importante do pais, a ter-
ra, enquanto a grande maioria da populagao rural trabalhava
muito, ganhava pouco, morava em habitacoes precarias e so-
fria com a fome e o desemprego sazonal.
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Em 1946, os latifundios com mais de quatrocentos hec-
tares controlavam 57% da superficie produtiva da ilha, mes-
mo correspondendo a apenas 2,8% do namero total de pro-
priedades. Ao mesmo tempo, as unidades com menos de 27
hectares representavam 78,5% do nimero de propriedades e
ocupavam somente 15% da superficie agricola.

Com a revolucdo de 1959, porém, todos os trabalhadores
rurais passaram a ter direito a uma pequena propriedade de
terra. O governo revoluciondrio distribuiu pequenos lotes
chamados de “minimo vital” (27 hectares) para mais de du-
zentas mil familias sem-terra. Esses pequenos proprietarios
foram organizados por uma nova instituicdo chamada Asso-
ciacdo Nacional de Agricultores Pequenos (ANAP).

Além disso, mais de 5,5 milhdes de hectares ocupados
por latifandios foram expropriados e transformados em coo-
perativas e Granjas Estatais. As cooperativas eram proprieda-
des mistas em que os trabalhadores eram responsaveis pela
administracdo. Ja as Granjas Estatais funcionavam com tra-
balhadores assalariados. Desde 1961, a propriedade estatal da
terra predominou sobre as cooperativas.

REVOLUGAO CUBANA
E FIM DO LATIFUNDIO

As duas primeiras reformas agrarias da Revolucdo Cubana
ocorreram em 1959 e 1963, apresentando uma tendéncia si-
multaneamente em favor da pequena propriedade privada e
da propriedade estatal. Seu objetivo principal foi a eliminacdao
do latifundio, considerado uma heranca colonial nociva que
impedia o bem-estar social no campo e gerava subdesenvolvi-
mento. O fim do latifundio e a redistribuicao da terra entre Es-
tado e campesinato melhoraram a situacdo dos trabalhadores
rurais, que passaram a ter maiores salarios, menores jornadas
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e, muitas vezes, uma terra propria para plantar com a familia.
No entanto, a monocultura de cana continuou a existir.

Em um primeiro momento, entre 1959 e 1963, 0 governo
revoluciondrio trabalhou para diversificar a agricultura e dimi-
nuiu a superficie canavieira em mais de 150 mil hectares. Con-
tudo, rapidamente a reducdo dos canaviais em favor de outros
cultivos alimentares gerou desequilibrios econdomicos, como
déficit comercial, queda da produtividade e escassez de mao
de obra. Como a diversificacdo ocorreu de modo muito brus-
co, 0 espaco agrario foi “desorganizado” em favor da producao
de subsisténcia. Na avaliacdo do governo, isso comprometia as
receitas do Estado de tal maneira que a revolu¢dao ndo poderia
cumprir suas “promessas” de bem-estar social. Para os revolu-
ciondrios no poder, a realizacdo rapida de tais promessas era
uma condicdo indispensavel para a estabilidade politica.

Tudo isso justificou uma das decisdes mais contraditorias
tomadas pela revolucgdo: o socialismo cubano seria construido
com base na monocultura canavieira. Ou seja, uma caracteris-
tica tipicamente colonial, geradora de desigualdades e depen-
déncia externa, seria a alavanca econémica do bem-estar social
prometido pela revolucdo. Nesse sentido, ao mesmo tempo que
Cuba superou o latifindio, aprofundou a monocultura.

A Revolugdo Cubana seguiu incentivando a monocultura
canavieira enquanto possuia vantagens garantidas com suas
vendas para a Unido Soviética. Esse cenario mudou completa-
mente com a ruina do bloco comunista.

COLAPSO DA UNIAO SOVIETICA
E FIM DA MONOCULTURA

Em 1990, a economia cubana estava totalmente atrelada a
Unido Soviética, em especial a producdo agricola. Cerca de 85%
do comércio exterior cubano era realizado com o bloco soviéti-
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co. Com seu desmoronamento, o PIB cubano contraiu 35% em
quatro anos. O pais entrou numa crise sem precedentes, e a
agricultura foi pivo desse processo. A Russia capitalista cance-
lou os contratos de compra preferencial de agticar de Cuba, que
ficou sem ter para quem vender suas safras gigantescas. Mais
que isso: toda a estrutura produtiva da ilha estava especializa-
da, e ndo era possivel converté-la instantaneamente.

Por conta disso, a monocultura cubana colapsou. As no-
vas alternativas nao foram imediatamente construidas, e sim
aos poucos, conforme o pais tomava consciéncia da nova si-
tuacao. Notou-se como a monocultura era uma face da de-
pendéncia econdmica externa: quando a economia nacional
gira em torno de um unico item comercializado com poucos
paises, a possibilidade de um desmoronamento repentino é
enorme. Os economistas chamam isso de “vulnerabilidade
externa”. Em Cuba, a vulnerabilidade externa era muito ele-
vada devido a predominancia absoluta de sua relacdo aguca-
reira com a Unido Soviética.

O desmonte da monocultura significou também a crise
de um modelo tecnolégico intensivo, baseado nos pressu-
postos da “revolucdo verde”.® Por uma razdo primeiramente
econdmica, ou seja, a falta de dinheiro para comprar fertili-
zantes e agrotoxicos, Cuba acabou abandonando os recursos
técnicos da revolucdo verde. Em seguida, o Estado cubano e
os pequenos agricultores foram tomando consciéncia da des-
truicdo ambiental que o modelo tecnolégico intensivo havia
proporcionado contra os solos e as aguas do pais. Isso desen-

6 A*“revolucdo verde” foi o processo de industrializacdo da agricultura inaugu-
rado apds a Segunda Guerra Mundial, caracterizado por deslocar as industrias
de guerra para a fabricacdo de agrotéxicos e fertilizantes quimicos. O nome
“verde” é uma tentativa de criar uma aparéncia ecolégica para um fendmeno
altamente nocivo para a saide humana e ambiental. A revolugdo verde pode
ser definida como o processo de transferéncia de tecnologia da industria da
guerra para agricultura, gerando uma nova fronteira de lucros capitalistas que
hoje culmina com os transgénicos e a engenharia genética.
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cadeou o fortalecimento de um novo modelo: a agroecologia,
que hoje é impulsionada pelo governo e pelos camponeses.

AGROECOLOGIA, COOPERATIVISMO
E NOVOS PARADIGMAS

A agricultura cubana, hoje, atravessa duas mudancas. A pri-
meira é a transicao de um modelo tecnoldgico intensivo, com
uso de agrotoxicos e fertilizantes tipicos da revolucdo verde,
para o modelo agroecoldgico, que prioriza as forcas da nature-
za para aumentar a produtividade. A segunda é a desestatiza-
cdo da terra via cooperativismo e usufruto privado, isto é, o
incentivo do governo para que as pessoas voltem ao campo e
o campesinato seja ampliado.

E importante ressaltar que o paradigma agroecolégico s6
pode funcionar como movimento politico e social consciente.
Isto é, ndo bastou o colapso do modelo intensivo para que a
agroecologia “surgisse” em seu lugar como um acontecimen-
to da natureza. Atualmente existem alguns programas de in-
centivo a agroecologia, entre eles 0 movimento Campesino a
Campesino da ANAP. Por meio dele, os camponeses comparti-
Iham entre si técnicas e saberes agroecologicos desenvolvidos
experimentalmente por eles mesmos. Assim, os conhecimen-
tos praticos da agricultura ecolégica sdo difundidos e renova-
dos diretamente nas bases sociais do campo.

Além disso, existe um processo de desestatizacdo da ter-
ra, iniciado como medida emergencial durante a crise dos
anos 1990, mas que depois se configurou como estratégia pla-
nejada do governo para o aumento da producdo de alimentos.
Em 1993, foi realizada uma terceira reforma agrdria que redu-
ziu as Granjas Estatais de 82% para 20% da superficie agraria
do pais, transformando-as em cooperativas chamadas Unida-
des Basicas de Producdo Cooperativa (UBPC). Essa decisdo foi
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tomada com base no melhor rendimento das Cooperativas
de Producdo Agropecuaria (CPA), criadas nos anos 1960, com
relacdo as Granjas Estatais. Naquele momento, a agricultura
ocupada por camponeses em propriedades privadas, todos
organizados em Cooperativas de Crédito e Servicos (ccs) da
ANAP, foi mantida em mesma proporcdo.”

Mais tarde, em 2010, diante do grave problema da falta
de forca de trabalho no campo, o governo aprovou uma quar-
ta reforma agrdria, que ainda esta em curso. Seu objetivo era
justamente ampliar o setor camponés, distribuindo as terras
estatais em forma de “usufruto privado” — em que as pro-
priedades continuam nas maos do Estado, mas seu uso é pri-
vado em forma de concessdao temporaria. Com os incentivos
criados pelo governo, em seis anos, 150 mil cubanos sairam
das cidades para o campo, ampliando de 20% para 33% o se-
tor camponés no conjunto da agricultura. A meta da quarta
reforma agraria é que o campesinato represente 45% da pro-
ducdo agricola.

Como essas duas mudancas — a agroecologia e a deses-
tatizagdo — se articulam? Segundo Juan Valdés Paz, socidlogo
da Universidade de Havana especialista em agricultura cuba-
na, o campesinato é um sujeito social mais apropriado para
a agroecologia, enquanto a producdo estatal ainda carrega
consigo herancas do modelo tecnoldgico intensivo. A transi-
cdo agroecoldgica passaria, portanto, por uma transformacao
na mentalidade dos produtores e também uma adequacao da
estrutura e do tamanho das propriedades. Por isso, também
ha uma possibilidade de alteracdo constitucional que regula-
mente a ampliacao da propriedade privada no campo cubano.

Até pouco tempo, a legislacdo para o “novo camponés”
usar a terra estatal em usufruto era muito rigida. Recente-
-

7 Sobre as propriedades cooperativas, ver o capitulo “Qual o papel das cooper-
ativas no socialismo cubano?”.
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mente, porém, algumas mudancas foram aprovadas para fa-
cilitar esse processo. Antes, por exemplo, o usufrutuario da
terra ficava proibido de construir uma moradia permanente
em seu terreno, pois as pressdes para reestatizacdo da terra
ainda eram muito fortes; agora, a construgdo de casas é esti-
mulada. Outra restricdo que deixou de existir era que o con-
trato de usufruto da terra nao podia ser transmitido aos filhos
do contratado; agora isso é possivel. Além disso, o periodo do
usufruto foi duplicado de dez para vinte anos. A ampliacdao
do campesinato cubano, porém, ndo significa autonomizacao
da producdo agricola. O Estado ndo permite que o camponés
fique “solto”, ou seja, o usufrutuario da terra estatal é obriga-
do a associar-se a alguma ccSs e contratar uma parcela da sua
terra em metas agropecuarias desenvolvidas pelo Estado em
conjunto com a ANAP.

Apesar de a producao alimentar cubana ter crescido com
essas medidas, o pais ainda vive uma tremenda dificuldade
para garantir uma distribuicdo satisfatéria de alimentos em
todas as cidades da ilha.

DESAFIOS DA DISTRIBUIGAO
DE ALIMENTOS

Notamos, em Havana e arredores, que alguns mercados
agropecudrios pareciam estar desabastecidos de alimentos
frescos. Mas em uma viagem ao ocidente da ilha, nos hospe-
damos no meio rural, onde percebemos maior diversidade
e frescor alimentar em nossos pratos. Isso porque a produ-
¢do de alimentos cresceu, mas a distribuicdo ainda é insufi-
ciente. O modelo de transporte para distribuicdo alimentar
as cidades vive ao menos duas dificuldades: por um lado, a
escassez de combustivel decorrente do bloqueio econdmico
dos Estados Unidos, que ja dura 55 anos; por outro, o mo-
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nopodlio estatal, que organiza a atividade distributiva e gera
uma série de contradicoes.

Os salarios excessivamente baixos da economia estatal
acabam desestimulando seus funciondrios, que muitas vezes
ndo trabalham uma jornada completa por dia. Remodelar a
gestdo do transporte de abastecimento alimentar é uma tare-
fa complexa, que envolve repensar os estimulos ao trabalha-
dor estatal. Além disso, as experiéncias de cooperativizacdo
do transporte de alimentos nem sempre obtiveram sucesso.

Ao mesmo tempo, a agricultura urbana desenvolvida de
modo espontaneo pela populacdo nos anos 1990, e mais tarde
incorporada aos planos do governo, nao pareceu ser suficien-
te para abastecer todos os mercados com alimentos frescos.
A distribuicdo continua sendo, portanto, um grande desafio
para a melhoria dos padrdes alimentares das cidades cubanas.

CONCLUSAO

Ao eliminar o latifundio, a Revolucao Cubana superou um
traco fundamental do subdesenvolvimento: o poder exclusi-
vo de uma classe sobre a terra. Apesar disso, a monocultu-
ra foi fortalecida pela prépria revolugdo, que dessa maneira
contraditoria buscou cumprir suas promessas de bem-estar
social. Com o fim da Unido Soviética, a monocultura também
foi desmontada, muito menos por um processo intencional
de mudanca, e mais pela crise de uma economia dependente.

Se no modelo agricola da Revolucao Cubana entre 1959
e 1990 predominou a producdo centralizada, estatal e mono-
cultora, com adocdo de padrdes industriais intensivos tipicos
da “revolugdo verde” (nocivos ao meio ambiente e a sadde hu-
mana), hoje a tendéncia é oposta. O sentido geral das mudan-
cas aponta para a ampliagdo do setor camponés (por usufruto
ou propriedade privada) e do setor cooperativo (UBPC, CPA
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E ccs), ambos orientados pelo Estado na realizacdo de uma
transicdo agroecoldgica.

Nesse sentido, a Revolu¢do Cubana abandonou alguns
dogmas estatistas do socialismo do século Xx e tem aponta-
do, no século xx1, para a descentralizacdo da agricultura, o
cooperativismo e a producdo camponesa, além de represen-
tar um posto avancado de experimentacdo da agroecologia
no mundo.
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QUAIS AS
REGRAS PARA
O CAPITAL
ESTRANGEIRO
EM CUBA?

FABIANA RITA DESSOTTI

Uma das inquietacOes centrais sobre as mudancas que estdo
ocorrendo em Cuba, desde a crise dos anos 1990, é se o pais
estaria partindo para uma organizacao econdmica de mer-
cado, e se estaria se tornando uma economia capitalista. Na
atualidade, um tema importante nesse debate é como se da
a participacao do capital privado e do capital estrangeiro no
processo de producdo da ilha. Eis a proposta deste texto: veri-
ficar as principais mudancas que estdo ocorrendo em Cuba no
que diz respeito ao tratamento dado ao capital estrangeiro.

Em termos econdmicos, a estatizacdo dos meios de pro-
ducdo e as reformas agrarias foram essenciais para a transi-
cdo ao socialismo em Cuba. Controlar o setor agrario, em uma
economia agraria, é o mesmo que controlar toda a economia.

As dificuldades enfrentadas por Cuba, desde o final dos
anos 1980, repercutiram em uma série de medidas de corre-
cdo na economia, consideradas emergenciais em situagao de
crise. Entre elas, destacam-se uma maior abertura a partici-
pacdo do capital estrangeiro. Essas medidas, ao procurarem
corrigir deficiéncias da economia, feriam os fundamentos
da constituicdo cubana e, principalmente, alguns principios
fundamentais do socialismo em Cuba.

Os Lineamientos de la Politica Econdmica y Social del

Partido y la Revolucion, aprovados no vi Congresso do Parti-

do Comunista de Cuba, em abril de 2011, parecem significar
a recuperacdo e reorganizacao de uma série de medidas que
ja tinham sido implementadas em periodos anteriores, mas
que, por serem emergenciais, precisariam ser orientadas por




objetivos comuns, dando um sentido de planificacdo da eco-
nomia na busca do crescimento econémico. Entre os aspectos
centrais da atualizacdo do modelo, destacam-se a busca de
eficiéncia econdmica e uma maior racionalidade nos gastos
sociais. No que diz respeito a flexibilizacdo dos investimentos
produtivos, a atualizagcdo do modelo econdmico proposta nos
Lineamientos busca favorecer os investimentos necessdrios
para ampliar os indices de crescimento econémico. Destaca-
-se o fato de que a proposta mantém a propriedade socialista
dos meios de producdo, uma vez que os setores centrais da
economia cubana continuariam sob controle do Estado.

Em termos da busca pela ampliacdo dos investimentos,
o modelo “reconhece e promove — além da empresa estatal
socialista, que é a forma principal na economia nacional — as
modalidades de investimentos estrangeiros previstas na lei
(empresas mistas, contratos de associacdo econdmica, entre
outras), as cooperativas, os agricultores pequenos, os usufru-
tuarios, os arrendatarios, os trabalhadores por conta propria
e outras formas”.

Existe um debate importante em Cuba sobre essa flexi-
bilizacdo para o mercado, principalmente quando se trata de
investimentos estrangeiros, trabalhadores por conta prépria
e cooperativas.

O que garante a atratividade para o investimento es-
trangeiro? De que forma o Estado pode garantir que o capi-
tal estrangeiro seja investido nos setores de maior interesse
para o desenvolvimento econémico? Se os trabalhadores por
conta prépria podem contratar outros trabalhadores, por que
ndo considera-los pequenos empresarios? Quais sdo as impli-
cacOes em termos de regime de trabalho? O que garante os
direitos dos trabalhadores empregados por esses pequenos
empresarios, uma vez que o sindicato que os representa é o
mesmo do empregador? Como diminuir os riscos em termos
de disparidades de renda, quando se observa que os trabalha-

142

dores por conta propria (ou dos setores privados) sdo muito
melhor remunerados que os trabalhadores estatais? Por que
ndo priorizar as cooperativas em vez dos pequenos empresa-
rios, uma vez que elas responderiam melhor a propriedade
social dos meios de produgao?

Este texto ndo pretende responder a todas essas pergun-
tas, mas tenta apresentar algumas consideracgdes sobre o in-
vestimento estrangeiro, a partir de pesquisas e entrevistas.

CARACTERISTICAS DO
INVESTIMENTO ESTRANGEIRO
EM CUBA

A participacdo do capital estrangeiro em Cuba ndo é novi-
dade, mas, como tratado anteriormente, a atualizacdo do
modelo econémico se propoe a impulsionar esse tipo de in-
vestimento. Em marco de 2014 se aprova a nova lei de inves-
timentos estrangeiros, a Lei 118. Segundo esta lei,

O investimento estrangeiro no pais se orienta a diversificacdo
e ampliacdo dos mercados de exportacdo, o acesso a tecnolo-
gias avancadas, a substituicdo de importacdes, priorizando a
de alimentos. Do mesmo modo, a obtencdo de financiamento
externo, a criacao de novas fontes de emprego, a captacdo de
métodos gerenciais e a vinculacdo do mesmo com o desenvol-
vimento de encadeamentos produtivos, assim como a mudan-
ca da matriz energética do pais mediante o aproveitamento de

fontes renovaveis de energia.

Os investimentos estrangeiros podem ser realizados em
todos os setores econdmicos de Cuba, exceto nos servicos
médicos, educacionais e ligados a defesa do pais. Existem
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trés modalidades principais de participacdao do capital es-
trangeiro: as empresas mistas, os contratos de associacdes
econdmicas internacionais e as empresas totalmente de ca-
pital estrangeiro.

As empresas mistas tém uma caracteristica especifica:
sao aquelas que contam com a participacao do capital estran-
geiro e do capital nacional. Diferente do caso brasileiro, nao
é o tipo de capital (ptiblico ou privado) e sim a nacionalidade
do capital (nacional ou estrangeiro) que as caracteriza. £ uma
companhia mercantil cubana, na qual participam como acio-
nistas uma ou mais empresas estatais cubanas e um ou mais
investidores estrangeiros. Forma-se um capital social a partir
do aporte dos socios, com o objetivo de produzir bens e pres-
tar servicos, para obtencdo de lucro. Esta é a modalidade de
investimento estrangeiro mais utilizada em Cuba.

Os contratos de associacOes econdmicas internacionais
representam um acordo entre uma empresa estatal cubana
e uma empresa estrangeira sem a criacdo de uma personali-
dade juridica: “classificam-se, entre outros, os contratos de
risco para exploracdao de recursos naturais ndo renovaveis,
para a construcdo, a producdo agricola, a administracdo ho-
teleira, produtiva ou de servicos e os contratos para presta-
cdo de servicos profissionais”, diz a Lei 118.

As empresas de capital estrangeiro sdo aquelas que
nao tém nenhuma participacdao do investidor nacional. O
investidor estrangeiro exerce a direcio da empresa, des-
frutando dos seus direitos e assumindo suas obrigacdes. O
investidor podera estabelecer-se como pessoa fisica, como
pessoa juridica, constituindo uma nova empresa ou uma
subsidiaria de empresa estrangeira. Esta modalidade é
mais complexa e envolve, principalmente, investimentos
de infraestrutura industrial.

O investidor pode apresentar um projeto a partir da
Carteira de Oportunidades lancada pelo governo cubano,
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ou propor um novo projeto de acordo com seus interesses.
Na Carteira de Oportunidades de Investimentos Estrangei-
ros 2016-2017, lancada pelo Ministério de Comércio Exterior
e Investimento Estrangeiro de Cuba, sdo apresentadas 395
oportunidades de investimento, nos seguintes setores da
economia: minerais (13), acucareiro (13), comércio (7), energia
renovavel (23), petréleo (87), turismo (114), agroalimentar (76),
biotecnologia e medicamentos (15), satde (3), construgdo (10),
audiovisual (3), transporte (10), hidraulico (5) e indtstria (16).

Destacam-se as oportunidades no setor de turismo,
que parece ser o que mais atrai o investimento estrangeiro
para o pais. Em 2016, segundo o economista Omar Everleny,
existiam 27 empresas mistas e 76 contratos de associagdo
econdmica de dezessete grupos estrangeiros no setor de
turismo em Cuba.

Para que o investimento estrangeiro aconteca, é neces-
saria a autorizacdo do Conselho de Ministros ou da Adminis-
tracao Central do Estado. Outro mecanismo de controle é a
forma de contratacdo dos trabalhadores das empresas mis-
tas. Eles devem ser contratados por entidades empregadoras
propostas pelo Ministério do Comércio Exterior e Investi-
mento Estrangeiro e autorizadas pelo Ministério de Traba-
lho e Seguridade Social. Além desses controles, as empre-
sas de capital estrangeiro, as empresas mistas e os acordos
econdmicos internacionais sdo tributados de acordo com a
legislacdo especifica de sua atividade, podendo ser isentas
de alguns impostos nos primeiros anos de atividade ou no
periodo de recuperacdo dos investimentos. Existe também a
possibilidade de isen¢des de acordo com os setores conside-
rados essenciais para o pais, 0 que representaria uma seleti-
vidade dos investimentos. As propostas de investimento sao
encaminhadas ao Ministério de Ciéncia, Tecnologia e Meio
Ambiente, que avalia sua viabilidade no que diz respeito ao
desenvolvimento sustentavel.
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Tanto a legislacdo cubana quanto o depoimento de pes-
soas relacionadas ao processo econémico demonstram o
controle exercido pelo Estado sobre os investimentos estran-
geiros. Observa-se também medidas de estimulo aos inves-
timentos estrangeiros para atender os objetivos elencados
anteriormente. Um exemplo disso é o Regime Especial de Tri-
butacdo da Zona Especial de Desenvolvimento (zED) Mariel.

ZONA ESPECIAL DE
DESENVOLVIMENTO
MARIEL

Criada em dezembro de 2013, por meio do Decreto Lei 313,
a ZED Mariel representa, em conjunto com outras medi-
das de atualizacdo do modelo econémico, uma forma de
promover a infraestrutura necessaria para estimular as ex-
portacdes, promover a substitui¢do de importagdes, impul-
sionar os projetos de alta tecnologia e gerar novos postos
de trabalho. As empresas estabelecidas nessa zona recebem
tratamento especial no que diz respeito a impostos e con-
tribuicdes, além de simplificacdo nos tramites aduaneiros.

Conforme observado em nossas entrevistas, a ZED Ma-
riel representa uma grande aposta do governo para a atra-
cdo dos investimentos estrangeiros, por tratar-se de uma
zona industrial com um porto capaz de receber embarca-
cOes de grande porte, fundamental para entrada e saida de
mercadorias e que, segundo informagdes do governo, pode-
ria converter-se em ponto fundamental para o comércio en-
tre Asia, Europa, América do Sul e Central, Caribe e América
do Norte. Parece claro para os analistas que a concretizacdo
desses objetivos depende, fundamentalmente, da elimina-
cdo do bloqueio estadunidense.
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Na primeira etapa, conforme informacoes da diretoria
do Escritério da zED, além do desenvolvimento de infraes-
trutura para o parque industrial, o governo esforcou-se na
captacdo de investimentos nos setores de biotecnologia e far-
macéutico, informatica, comunicacdo e outros ramos das in-
dustrias tradicionais, que sdo deficitarios no pais. Na Carteira
de Oportunidades de Investimentos Estrangeiros 2016—2017
sdo apresentadas 24 oportunidades de investimentos na ZED,
distribuidas nos seguintes setores: comércio (1), agroalimen-
tar (1), biotecnologia e medicamentos (13), construcdo (1) e in-
dastria (8). Conforme Ladyrene Pérez, dos 22 projetos instala-
dos na zED Mariel, oito estdo em operacao, alguns em carater
temporario e outros de modo definitivo.

ALGUMAS
CONSIDERAGOES

Um dos problemas acentuados pelos analistas e pelo proprio
governo cubano é que, apesar das medidas de estimulo, os
investimentos estrangeiros ainda sdo insuficientes para se
atingir os objetivos de crescimento econémico do pais. Con-
forme Omar Everleny Pérez Villanueva, pesquisador cubano,
existem em torno de 250 empresas estrangeiras em asso-
ciacdo com o governo cubano, e o investimento estrangei-
ro representa apenas 0,5% do PIB do pais. Sdo contratos de
administracdo de hotéis e também em outros ramos, como
petrdleo, niquel, bebidas, tabacos e alimentacao.

Isso pode ser reflexo do proprio controle excessivo do Esta-
do sobre a atuacdo deste capital, o que afugentaria o investidor
estrangeiro, que prefere maior liberdade de atuacdo. Outra ar-
gumentacdo importante é o embargo econémico, o que dificulta
em muito as relagdes economicas do pais com o resto do mundo.
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USUARIOS DA ZED MARIEL — 2016

USUARIO MODALIDADE PAIS ATIVIDADE
TERMINAL DE CONTENEDORES MARIEL S. A. Capital 100% cubano Cuba Transporte
RICHMEAT DE CUBA S. A. Eg;gfsgifoe capital México Alimenticio
PROFOOD SERVICE S. A. Eggﬁgs:i?oe capital Espanha Alimenticio
BDC LOG. S. A. E;?gfgsgifoe capital Bélgica Esgiﬁgrte e
BDC TEC. S. A. ggggfsgifoe capital Bélgica Eletrdnica
DEVOX CARIBE S. A. Eg,:g’rfszifoe capital México Pinturas
SERVICIOS LOGISTICOS MARIEL S. A. Capital 100% cubano Cuba Logistica
BRASCUBA CIGARRILLOS S. A. Empresa mista Cuba-Brasil Cigarros
BANCO FINANCIERO INTERNACIONAL S. A. Capital 100% cubano Cuba Bancério
UNILEVER SUCHEL S. A. Empresa mista Cuba-Holanda Indistria

Empresa de capital

Engenharia e

COMPANHIA DE OBRAS E INFRAESTRUTURA estrangeiro Brasil construco
Empresa de capital .

WOMY EQUIPMENT RENTAL B.W. estrangeiro Holanda Logistica

THAI BINH GLOBAL INVESTMENT CORPORATION Empresa de capital Vietna IndGstria/painéis
estrangeiro

4 Empresa de capital Engenharia e

BOUYGUES CONSTRUCCION CUBA S. A. estrangeiro Franga construcio
Acordo econdmico P

CARILOG internacional Franga—-Cuba Logistica

INDUSTRIAL BIOTECNOLOGICO CIGB MARIEL S. A. Capital 100% cubano Cuba Biotecnologia
TECNOLOGIAS CONSTRUCTIVAS S. A. Eggfgglf‘f capital Espanha Sistemas
FINANCIERA IBEROAMERICANA S. A. Eggfsglfj capital Espanha Financeira
ARCO 33S. A. E;‘gfsgfj capital Coréia do Sul Dispositivos
FIDAS DO BRASIL S. A. Eggfsgifoe capital Brasil Esi’;fi%‘;”e e
LOGISTICA HOTELERA DEL CARIBE S. A. Empresa mista Espanha-Cuba Logistica
GRUPO TOT COLOR S. A. Empresa de capital Espanha Pinturas

estrangeiro




O Ministério de Relagdes Exteriores de Cuba apresenta
como principais limitacdes a entrada de capital estrangeiro
no pais: i) o bloqueio econémico dos Estados Unidos; ii) o ele-
vado nivel de descapitalizacdo da economia cubana; iii) a au-
séncia de pessoal qualificado e com experiéncia para operar o
Investimento Direto Estrangeiro; iv) a demora no processo de
negociacdo e de aprovacdo dos projetos; v) os altos custos nas
operacgdes dos investidores estrangeiros; vi) a falta de defini-
¢do precisa da carteira de projetos que se deseja promover;
vii) a falta de flexibilidade na politica fiscal e comercial; viii)
a necessidade de modernizagdo do sistema bancario; e ix) a
inadequacao do regime de contratacdo da forca de trabalho.

Enfim, a atualizacdo do modelo econémico cubano, que
teve suas primeiras iniciativas nos anos 1990 e ganhou maior
corpo com os delineamentos de 2011, tem promovido um in-
tenso debate em Cuba. Existe especial atencdo sobre a possi-
bilidade de que as iniciativas impliquem grandes perdas nos
ganhos sociais da revolucdo e, principalmente, na ruptura do
socialismo e em um retorno ao capitalismo. Este debate por
si s6 demonstra que a manutencao do socialismo e dos ga-
nhos sociais ndo sera tarefa facil, mas também ndo se pode
considerar que existe em Cuba delineamentos claros de que o
pais estaria caminhando para uma economia em que predo-
minam os fundamentos de mercado.
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POR QUE
CUBA TEM
DUAS
MOEDAS?

MARCELO SOARES DE CARVALHO

Poucos assuntos despertam tanta controvérsia entre os pes-
quisadores da area de Economia quanto a natureza da moeda
e, por derivacdo, também a relacdo de valor entre diferentes
moedas nacionais — ou seja, a taxa de cambio. Dados os propé-
sitos deste texto, optou-se aqui por evitar as varias polémicas
tedricas e por apresentar apenas os conceitos mais elementa-
res do assunto, para assim poder tratar dos aspectos concretos
da experiéncia nacional cubana, especialmente no que se refe-
re a realidade que ai se observa desde a década de 1990.
Costuma-se dizer que um pais é soberano no campo mo-
netdario quando seu banco central emite moeda nacional pro-
pria, ou seja, quando dentro de seu territdrio circulam meios
de pagamento que ele mesmo colocou em circulacdo. Para a
maior parte dos paises do mundo, essa soberania também se
faz acompanhar de outro instrumento conhecido como curso

forgado, isto é, a obrigatoriedade do uso exclusivo da moe-

da nacional para todos os fins legais, como, por exemplo, o
pagamento dos compromissos estabelecidos em contrato e o
acesso ao sistema bancario — contas correntes, aplicagoes fi-
nanceiras, transferéncias de valores. Além de emitir a moeda
nacional oficial, os bancos centrais acabaram historicamente
assumindo a funcdo de financiar os governos nacionais a que
servem ou integram; adicionalmente, assumiram a funcdo de
fiscalizar, regular e garantir a estabilidade do sistema de ban-
cos comerciais.

Dada a existéncia do curso forcado, a tnica instituicdo
autorizada a manter a posse de outras moedas que ndo aquela




oficial do pais é o proprio banco central. Por esse motivo, ele é
também conhecido como o depositdrio das reservas interna-
cionais, o responsavel pelo estoque localmente disponivel de
moeda estrangeira. Justamente por ser o emissor da moeda
nacional e também o depositario das reservas internacionais
é que o banco central assume a tarefa de indicar qual seria a
taxa de troca entre a moeda local e as estrangeiras. Essa taxa
de troca, também entendida como o preco da moeda estran-
geira medido em unidades monetarias nacionais, é exata-
mente a taxa de cambio.

Esse assunto ganha particular importancia quando se
lembra que, para a imensa maioria das nacdes, as moedas de
circulacdo local — isto é, aquelas emitidas e usadas dentro de
seus territorios — ndo sdo aceitas no ambito internacional,
por exemplo, para pagar pelos produtos importados ou pela
sua divida externa. De fato, bem poucas moedas sao efetiva-
mente aceitas para a circulacdo internacional. Por motivos
historicos, tanto econdémicos quanto geopoliticos, a moe-
da emitida pelo Banco Central dos Estados Unidos, o dodlar,
é aquela com maior aceitacdo nos mercados de comércio e
financas mundiais, o que faz com que os demais paises pre-
cisem dessa moeda nacional especifica para poder pagar suas
obrigacdes externas. Logo, o quanto cada pais possui, a cada
momento, dessa moeda sera de enorme importancia para ga-
rantir a sua populacdo o acesso a todos os recursos materiais
ndo disponiveis internamente. A escassez desse meio de paga-
mento internacional é, portanto, um problema potencial que
permanentemente ameaca diferentes nagdes e, em especial,
aquelas com limitado grau de desenvolvimento de sua estru-
tura produtiva interna, como no caso dos paises da América
Latina, marcados pelo subdesenvolvimento econémico.

Paises mais dependentes de recursos vindos do exterior
— sejam eles bens industrializados, tecnologia ou recursos
naturais — se encontram frequentemente endividados em
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ddlar e, por isso, enfrentam situacdes de crise de balango de
pagamentos, o que equivale a dificuldades para arcar com
suas contas externas. Para contornar esse tipo de situagao, os
bancos centrais muitas vezes buscam aumentar o prego lo-
cal da moeda estrangeira (desvalorizagdo cambial), de modo
a desestimular importagdes e estimular exportacdes; outro
recurso corresponde ao controle mais rigido sobre a entrada
e saida de capitais financeiros no pais.

Circunstancias de crise desse tipo também podem en-
volver o desenvolvimento de um mercado ilegal (“paralelo”)
de moeda estrangeira, isto é, um circuito de compra e venda
de moeda e de produtos estrangeiros sem a autorizacao do
banco central e das demais autoridades do pais. Isso significa
que pessoas e instituicOes que tenham acesso a essa moeda
estrangeira vao eventualmente preferir usa-la no lugar da
moeda nacional, seja porque perderam a confianca no valor
da mesma, seja porque os precos em moeda local estdo au-
mentando mais rapidamente. Com efeito, é possivel que se
crie uma profunda desigualdade de poder aquisitivo entre
aquelas pessoas que sd dispoem de moeda nacional e aque-
las que, por vias legais ou ilegais, conseguem acessar moeda
estrangeira; ao mesmo tempo, o banco central vai perdendo a
capacidade de controle sobre a economia, ja que a moeda que
emite é cada vez menos aceita em seu proprio pais. Ha quem
chame esse processo de “dolarizacdo parcial ndo instituciona-
lizada”, como o faz Carlos Pérez Soto, especialista da area de
Estudos Econdmicos e Financeiros do Banco Central de Cuba.

Desde sua revolucdo socialista, a economia nacional cuba-
na conseguiu contornar as restricdes externas tipicas do sub-
desenvolvimento econdmico através da cooperacgdo interna ao
bloco de paises alinhados em torno da Unido Soviética. Com
efeito, essa relacdo envolvia o fornecimento subsidiado de ma-
quinario, alimentos, petroleo e outros insumos de que o pais
ndo dispunha internamente; além disso, o endividamento ex-
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terno cubano jamais fora um problema efetivo, ja que o seu
financiamento nao dependia do acesso a dolares no mercado
internacional, ficando também restrito ao interior do bloco de
cooperacao econdmica, em condicdes bastante favoraveis.

Com a dissolucdo do bloco soviético, essas condigdes ex-
ternas foram rapida e intensamente revertidas: ndo apenas
foram interrompidos os vitais fluxos de fornecimento de pro-
dutos importados, como se passou a exigir o pagamento da
divida externa acumulada até aquele momento. Apenas entre
1989 e 1993, 0 PIB da ilha apresentou uma queda de 35%, ao
passo que as importagdes foram reduzidas em 75%.

Em um primeiro momento, o Banco Central de Cuba
tentou cooperar com o governo do pais para proteger o ni-
vel de vida da populacdo, colocando recursos a disposi¢do do
governo para pagar as despesas, especialmente na area so-
cial. No entanto, financiar os gastos do governo apenas com
a emissdo de moeda, em um ambiente de grande escassez de
produtos, levou a um forte aumento no nivel geral de precos
do pais — ou seja, inflagdo. Evidentemente, estava em risco a
propria sobrevivéncia da experiéncia socialista do povo cuba-
no: o empobrecimento do conjunto da economia nacional fez
aumentar as pressoes que, tipicamente, deslocam as deman-
das sociais para os mercados ilegais, movimentados princi-
palmente com moeda estrangeira. Dessa forma, um desfe-
cho provavel para essa gravissima situacdo seria semelhante
aquele observado em outros paises que até aquele momento
também tinham economias planificadas, como no caso do
Leste Europeu. Seria de se esperar, ao menos, uma forte ex-
pansdo da dolarizacdo ndo ilegal, com todos os seus efeitos
desagregadores. No entanto, o governo e o Banco Central de
Cuba adotaram uma saida bastante criativa.

Foi criado um sistema onde ha circulacdo simultanea
de duas moedas nacionais oficiais. A partir de 1994, passou
a circular ao lado da antiga moeda nacional — o tradicional
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peso cubano, ou CUP — uma nova moeda emitida pelo Ban-
co Central de Cuba, o chamado peso conversivel, ou cuc, cujo
poder de compra seria equivalente ao do délar estaduniden-
se. A ideia de base era autorizar formalmente o ingresso de
moeda estrangeira por parte de pessoas fisicas e juridicas no
territério nacional cubano (até entdo, uma exclusividade do
banco central), mas sem abrir mdo completamente do con-
trole estatal sobre o uso das escassas reservas cambiais dis-
poniveis. Permitia-se que as pessoas que pudessem trazer
dolares ao pais continuassem legalmente donas do poder de
compra equivalente ao de um ddlar — mas sem o ddlar em si,
que seria trocado por uma unidade de cuc. O banco central
(e, para fins praticos, o governo de Cuba) usaria, entdo, esses
ddlares para adquirir no mercado internacional os géneros
de primeira necessidade para o conjunto da populacdo. Car-
los Pérez Soto chamou esse sistema de “dolarizacdo parcial
institucionalizada™ ndo se permitiu completamente a troca
da moeda nacional pela estrangeira (dai o carater parcial da
dolarizagdo), e, a0 mesmo tempo, evitou-se a instauragdo de
uma dolarizacdo a margem do controle das autoridades mo-
netarias (dai o carater institucionalizado do processo).

Por um lado, estimulava-se a entrada de ddlares em um
pais atingido por uma profunda crise externa; por outro, procu-
rava-se fazer com que esses dolares pudessem ser usados para
o atendimento das necessidades sociais coletivas, e ndo apenas
das pessoas que conseguissem ter acesso a moeda estrangei-
ra. O estimulo a entrada de ddlares deu-se especialmente em
relacdo as transferéncias entre familiares (de residentes no ex-
terior para residentes locais) e, depois, em relacdo a presenca
de turistas. Posteriormente, foram introduzidas gradualmente
varias medidas de flexibilizacdo das estruturas de proprieda-
de, viabilizando a existéncia de pequenos negdcios privados
(especialmente no setor de servicos de alimentacdo, turismo e
transporte), cooperativas (agricolas ou ndo) e a presenca do ca-

157



pital externo. Essas pessoas juridicas também poderiam, por-
tanto, operar legalmente com moeda estrangeira, dentro do
novo sistema dual (com duas moedas cubanas em circulagdo).

Embora se possa dizer que a criativa solucdo adotada
tenha preservado certa capacidade do governo para garantir
os servicos publicos de protecdo social — sobretudo, os servi-
cos de saude, educacao, previdéncia e assisténcia social, ofe-
recidos universalmente pelo Estado —, é bastante certo que
algum grau de desigualdade foi introduzido em meio a po-
pulacdo cubana. Afinal, o poder de compra da moeda estran-
geira, mesmo quando convertido em cuc, segue sendo muito
superior ao da moeda nacional, o cUp. Portanto, aqueles que
nao tém acesso as divisas acabam tendo acesso a um menor
volume de bens e servicos.

Sobre esse aspecto, convém apresentar trés observacgoes
importantes.

Primeiro, é preciso ter em mente que as politicas sociais e
a politica econdmica em Cuba sempre se pautaram pelo objeti-
vo principal da geracdo de igualdade entre os individuos. Por-
tanto, além de manter a estrutura de oferta universal de servi-
cos de protecao as cidadas e aos cidaddos, novos instrumentos
compensatorios de politica social estao sendo elaborados e im-
plantados, tendo em vista o aumento recente da desigualdade.

Segundo, ao ndo abrir mao de sua soberania no campo
monetario, o Banco Central de Cuba conseguiu manter a ca-
pacidade de financiar o governo do pais e suas politicas so-
ciais. Conseguiu, ao mesmo tempo, manter a capacidade de
promover ajustes nas taxas de cambio (em CUP e em cuC) —
e, portanto, nos valores relativos aos produtos importados e
exportados. Isso significa que o governo nacional tem a sua
disposicdo ferramentas que lhe permitem, mesmo que mini-
mamente, proteger o sistema econémico da ilha.

Terceiro, é objetivo declarado do governo cubano fazer,
em algum momento, a reunificacdo das moedas nacionais, re-
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vertendo o atual sistema monetdrio dual ao que antes existia
no pais, isto ¢, mantendo apenas o peso cubano em circulacdo.
No entanto, para que isso seja efetivamente possivel, seria ne-
cessario antes garantir que a escassez de moeda estrangeira
— e, consequentemente, a capacidade de lidar com as contas
externas — nao seja tdo grave, para que ndo se promova nem
um grande e rapido empobrecimento das pessoas e institui-
¢Oes que tém volumes de cuc (especialmente porque boa par-
te da produgéo local depende daquelas), nem um estimulo ao
surgimento de um mercado ilegal de moeda estrangeira.

Atingir essas condi¢des envolveria, portanto, crescimen-
to da producdo interna e da autonomia da ilha com respeito
ao exterior — um movimento de superacdo das dificuldades
tipicas do subdesenvolvimento econdmico. A esse fim se de-
dicam as cubanas e os cubanos hoje; até aqui, sem abrir mdo
de sua experiéncia nacional de construcdo socialista.
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ON
CUBANOS
SAQO
POBRES?
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KLAUS HERMANN HERINGER

Até 1959, Cuba possuia uma grande dependéncia econémica
dos Estados Unidos e uma elite politica avessa a autodeter-
minacdo, ligada aos interesses estadunidenses. A vitéria da
revolugdo, com a proclamacdo da independéncia de facto da
ilha, quebrou e construiu diversos paradigmas na sociedade
cubana, dentre eles, o padrao de riqueza.

Na formacdo histérica do pais, a existéncia desse pa-
drdo estava ligada obrigatoriamente aos privilégios das
classes associadas as atividades exportadoras, como cana-
-de-acucar ou tabaco, que eram até entdo defendidas pelos
regimes politicos que passavam pelo poder. Esse modelo
econdmico assumia obrigatoriamente a superexploragdo
do trabalho e a péssima qualidade de vida de grande parte
da populagdo, marcando uma enorme desigualdade social e
econdmica — cuja superagdo, por sua vez, deu base para o
apoio popular a revolucao.

A ruptura com esse passado, proposta pela revolucdo,
foi no sentido de que era possivel acabar com a exploracdo
econdmica e criar uma sociedade igualitaria por meio, por
um lado, da desconcentracdo da riqueza gerada pelas mes-
mas atividades econdmicas que reforcaram a dependéncia e,
por outro, buscando novos meios de supera-las. A partir desse
momento, comecou a se construir em Cuba diversos instru-
mentos que colocaram a maior parte da populacdo explorada

e miserdvel em primeiro lugar, numa escala de prioridades

econdmicas. Esses instrumentos garantiram saude, educacdo,
moradia e alimentacao, itens de acesso para poucos antes da




revolucdo. Os direitos sociais passaram a ser conquistas pé-
treas, que contribuiram para a erradicagao do analfabetismo,
que atingia em torno de 75% da populacdo, e da miséria, que
afetava em torno de um quarto de todos os cubanos, entre
outras herancas do periodo pré-revolucionario.

Para entender o conceito de pobreza em Cuba, hoje, é ne-
cessario considerar esses idedrios e conquistas, que apontam
para a desconstrucdo de uma visdo consumista e individua-
lista difundidas no capitalismo, dentro da proposta revolu-
cionaria de construcdo de um “homem novo”. O conceito de
pobreza, assim como diversos outros, tem um significado di-
ferente em Cuba.

Era perceptivel a hesitacdo quando perguntavamos para
as pessoas nas pracas publicas sobre a pobreza em Cuba. Os
entrevistados pediam para explicarmos os critérios que defi-
niam a situacdo de pobreza para nés, para entdo analisarem
se a realidade cubana se encaixava em nossa concepcao. Ou
seja, era preciso que definissemos nosso conceito de pobreza
para so entdo fazerem a comparacdo. Tinham a necessidade
de referenciar os seus parametros de defini¢do, pois a exclusi-
vidade do caso cubano reside justamente na opcao pela igual-
dade social em uma economia subdesenvolvida. Isso dificulta,
naturalmente, a comparacao com os nossos parametros, pois
ambos existem em realidades completamente diferentes.

O que, no entanto, nao impede algum nivel de compa-
racdo. Ao analisar onde é possivel encaixar a dificuldade de
acesso a moradia digna e a alimentacdo, no nivel individual,
diziam que ndo havia pobreza na ilha. “Isso quer dizer que
ninguém passa fome em Cuba?”, insistiamos na pergunta aos
entrevistados. Carlos, um cuentapropista do municipio de
Marianao, explicou que, se alguém passa por dificuldade, os
vizinhos ajudam. Essa concepcao solidaria constitui um valor
arraigado no povo cubano. Ernesto Limia, historiador cubano,
afirmava acerca deste tema: “As pessoas acreditam em uma
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economia soliddria, comunitaria”. A fraca imagem que se tem
do individualismo, apontando para um novo homem revolu-
cionario, é uma caracteristica fundamental para entender a
realidade cubana e o grau de importancia das atuais mudan-
cas econdmicas, consequéncia direta de uma sociedade mais
igualitaria, que se construiu ao longo desses anos.

A partir de um olhar externo ao pais, as pessoas acredi-
tam que, sim, Cuba é um pais pobre. Sob as lentes do capita-
lismo, é acusada pelo restrito acesso a tecnologia e a bens de
consumo, inerentes ao seu subdesenvolvimento econémico,
dependente de exportagdo de produtos primarios e importa-
cdo de produtos primarios, industrializados e de tecnologia,
agravado pelo bloqueio. Realmente, nao se “esbanja” comida,
tampouco outros bens de facil acesso em economias capita-
listas, como roupas ou itens de higiene. Mas, por outro lado,
ha a garantia dos direitos humanos e nao ha fome ou restri-
cdo total de bens essenciais. Segundo o socidlogo cubano Er-
nesto Dominguez, se pode dizer que a pobreza em Cuba ndo é
“completa”, ¢ minima.

Esse status certamente é inerente a condi¢cdo econdomi-
ca cubana: o compromisso fundamental da revolucdo era ter
uma economia distribuida e igualitaria para todos, indepen-
dentemente de sua condicdo subdesenvolvida, procurando
e construindo espagos dentro da margem de manobra dis-
ponivel de cada época. Isso se observa tanto no periodo de
mais pujanca — na década de 1980, enquanto participante do
Comecon, em que se brincava de guerra de comida nas ruas
— quanto na década de 1990, de intensificacdo do bloqueio
estadunidense no chamado “periodo especial”, em que se ba-
tiam cascas de bananas para comer. Em ambos os periodos, os
cubanos viveram coletivamente experiéncias tanto de abun-
dancia quanto de fome, com minima discriminacdo econo-
mica ou privilégio. Por isso, as atuais mudancas econdmicas
vividas por Cuba, provocadas sobretudo pelo cuentapropismo,
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sdo intensamente debatidas e polarizadas, pois estdao a luz
desse passado.

Nesse sentido, o pobre cubano é diferente. Ao mesmo tem-
po que ele ndo tem acesso a bens de consumos considerados
essenciais para o cotidiano do capitalismo, como um celular ou
internet, possui direitos essenciais para uma boa qualidade de
vida, como educacdo e saude de 6tima qualidade. Além disso,
deve-se ter em mente que esse tipo de pobreza é impar, pois
ndo é acompanhada de violéncia e desamparo, como em diver-
sas realidades subdesenvolvidas da América Latina. Os cuba-
nos reconhecem seu pais como tnico em todo o mundo. Mes-
mo aqueles que almejam uma vida nos Estados Unidos tém
consciéncia de que muitas vezes é preciso trabalhar muito em
outro pais para ter o que é gratuito e fundamental em Cuba. Ao
mesmo tempo, o imagindrio de consumir bens de forma abas-
tada ronda a mente dos cubanos, principalmente dos jovens,
que nos diziam que gostariam de sair do pais, trabalhar, juntar
dinheiro e voltar para viver em Cuba até morrer.

De fato, em Cuba ha limites para esse tipo de consumo
capitalista: o salario publico em torno de vinte ddlares por
més ndo da margens para isso. Sdo vinte dolares que, na rea-
lidade da ilha, ddo margem ao consumo fundamental e mini-
mo da familia, pois valem muito dentro da economia cubana,
complementado pela libreta, que fornece alimentos a precos
subsidiados. Porém, essa renda tem gargalos em necessidades
extraordinarias ou emergenciais, como remédios que nem
sempre sdo garantidos pelo Estado. Sete dolares por hora de
salario minimo nos Estados Unidos, comparados aos vinte
ddlares mensais cubanos, se tornam tentadores para aqueles
que gostariam de mudar de vida e sair do minimo que se pode
comprar em Cuba.

Por outro lado, em poucos lugares no mundo se pode ter
um tratamento de cancer gratuito e de qualidade como se
tem na ilha. Em outros paises, principalmente nos Estados
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Unidos, isso custaria milhares de ddlares. O custo dessa mu-
danca de vida é bem definido, e os cubanos o reconhecem: a
balanca estd entre ser “pobre” em uma sociedade igualitaria,
com direitos sociais garantidos, ou tentar ser “rico” na desi-
gualdade e no desamparo.

Cuba hoje vive o dilema de querer melhorar as condi¢des
de vida da populacdo e lidar com uma economia fragilizada e
estrangulada; de construir o socialismo nas cicatrizes sovié-
ticas e nas condicOes de dependéncia econdmica estrutural
do capitalismo, que se mostraram ao longo de sua histdria
dificeis de serem superadas, abrindo espaco para fendmenos
COmMo O cuentapropismo.

Como esse dilema se resolvera e o que sera do “pobre
cubano”, essas sdo duvidas trazidas a tona pelo atual proces-
so de transicdo. Se os parametros e conceitos de cada lado
do problema estdo claros para todos, sua resolucdo é o que
ansiamos saber.
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ON
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SOCIAIS
CUBANOS
ESTAO

EM
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O que de fato caracteriza o Estado cubano é o compromisso
de manutencdo e ampliacdo dos direitos sociais consolidados
pela revolucdo. Essa poderia ser uma afirmacdo de discurso,
ou marcada pelo plano das ideias, mas o histdrico das esco-
lhas estatais comprova essa op¢do com dados internacional-
mente reconhecidos. Ainda nos anos 1960, o pais foi o primei-
ro da América Latina a erradicar o analfabetismo; construiu
um portfélio de medicina de familia e desenvolvimento de
tecnologia de saude que serve como referencial para o resto
do planeta; deu conta do déficit habitacional sanando a rela-
cdo exploratdria de aluguéis. E esse ndo foi apenas um impul-
so a toque de caixa no auge do processo revolucionario.
Dados condensados em publicagdo do Banco Central cuba-
no, em 2002, mostram que os indices de investimento do P1B em
sadde e educacdo combinados permaneceram na casa dos 15% na
ilha, mesmo no chamado “periodo especial”. Durante essa época
— quando a queda de arrecadacgdo em si era de quase 40% e o em-
bargo estadunidense se recrudescia —, a dificuldade material do
Estado era tanta, sobre qualquer aspecto de manutencao da vida
social, que até a alimentac¢do do povo foi prejudicada. Com a im-
possibilidade de consumir proteina suficiente, houve um surto de

catarata; ainda assim, as rela¢des habitantes/médicos e estudan-

tes/professores continuaram a melhorar em niveis ndo conhe-
cidos no continente. Outros indicadores sociais, como a taxa de
mortalidade infantil, esperanca de vida ao nascer e matriculados
por faixa etaria também mostraram, surpreendentemente, uma
melhora durante os anos de maiores dificuldades materiais.




Percebe-se aqui a escolha politica de ndo abrir mao dos
valores que estavam no cerne da revolucdo, em uma época
em que a pressao liberalizante se intensificou e o supor-
te soviético havia se esfacelado. A resiliéncia do sistema de
protecdo social so pdde ser mantida pela formacdo prévia de
profissionais e estruturas que foram construidas nas décadas
anteriores. Até hoje, este ponto nao é negociavel pela socie-
dade cubana: ndo ha elementos substantivos que indiquem
o comprometimento desse arcabougo, mesmo com as novas
mudancas econdmicas em vista. Uma vez que o direito a pro-
tecdo social ndo é condicionado pela posicao do individuo no
mercado de trabalho, mas sim pela sua condicdo de cidadao,
a ampliacdo do cuentapropismo e suas consequéncias ain-
da desconhecidas sobre relaces de trabalho ndo parecem
ameacar as garantias consolidadas. Sem duvida, a aprovacao
do novo marco legal sobre as relacdes de trabalho pode re-
presentar uma ameaca a protecdo social tradicionalmente
oferecida aos cubanos, mas, mesmo assim, apenas para uma
parte dos trabalhadores do pais, ja que o Estado segue sendo
o maior empregador formal.

Alguns pesquisadores procuram sinalizar a necessidade
de atualizacdo da estrutura de protecdo social de Cuba. Ndo se
trataria, porém, de abrir mao do acesso universal a satde, edu-
cacdo e assisténcia social. A ideia seria introduzir mecanismos
de acdo focados em segmentos sociais que se mostrem parti-
cularmente vulneraveis, dada as novas regulamentacoes eco-
nomicas que, embora tragam maior producdo de riqueza, tra-
zem também maior grau de desigualdade social. Dessa forma,
seria possivel seguir priorizando a defesa da igualdade como
pilar da revolucao.

Apesar da dificuldade estrutural, os indicadores sociais da
ilha computados pela ONU se assemelham aos paises que tém,
no sistema capitalista, o que chamamos de “Estado de bem-es-
tar social”. E importante notar que as estruturas de protecio
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social tipicas do Welfare State sao vidveis em paises capitalistas
conhecidos por seus altos niveis de renda. Cuba, por sua vez,
consegue manter uma estrutura de politicas publicas com alto
impacto mesmo sendo um pais subdesenvolvido, e, portanto,
com nivel de renda comparativamente baixo. A garantia de ser-
vicos fundamentais, providos pelo Estado para toda a popula-
¢do, é notadamente o que diferencia Cuba.

Embora seja dificil prever em que medida as mudancas pe-
las quais vem passando a economia nacional cubana serdo um
fator de instabilidade para esse formato de politicas de protecao
social, é importante destacar que esta prevista, para muito bre-
ve, uma mudanca constitucional no pais. Ha, portanto, poten-
ciais transformacdes institucionais a vista. Se elas serdo voltadas
a incorporar novos elementos de promogao da igualdade, ou se,
ao contrario, serdo fatores de sancdo das desigualdades tipicas
do setor privado, saberemos em breve.
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QUAIS OS

LIMITES E AS
POTENCIALIDADES
DA EDUCAGAO

EM CUBA?

PATRICIA SPOSITO MECHI

Quando se discute a Revolucdao Cubana, uma das caracteristi-
cas mais ressaltadas é a qualidade do seu sistema educativo.
Ao lado da medicina de ponta e universalizada, a educagdo é
um dos setores que nem mesmo os mais virulentos detrato-
res da revolucdo encontram argumentos reais para atacar. No
periodo entre 2000 e 2015, Cuba foi o Unico pais latino-ameri-
cano a cumprir plenamente os objetivos fixados pela Unesco
no ambito do Programa “Educacdo para todos”, que incluiam
expansdo e melhoria da educacgao e cuidados na primeira in-
fancia, universalizacdo da educacdo primaria e alfabetizacdo
de adultos, entre outros objetivos. Para entender o sucesso da
educacdo cubana — mas também suas dificuldades — é preci-
so dimensionda-la numa perspectiva historica.

Desde o periodo colonial, intelectuais e militantes anti-
-imperialistas denunciavam os altos indices de analfabetis-
mo em Cuba e a existéncia de uma educagdo superior voltada
apenas ao atendimento das elites locais. Em sua famosa de-
fesa “A historia me absolverd”, Fidel Castro elencava seis pon-
tos que o Movimento 26 de Julho buscava solucionar: terra,
industrializacdo, habitacdo, desemprego, saide e educacdo.
No balanco que fazia da situacdo do pais sob a ditadura de
Fulgencio Batista, relacionava a questdo da terra e da produ-
¢do ao problema educacional, e afirmava: “Nosso sistema de
ensino combina perfeitamente com toda a situacdo descrita.
Num campo onde o camponés nao é o dono da terra, para
que se querem escolas agricolas? Numa cidade onde ndo ha
industrias, para que se querem escolas técnicas e industriais?




Tudo esta dentro da mesma logica absurda: nao se tem nem
uma coisa, nem outra.”

De acordo com dados do censo cubano de 1953, das crian-
cas com idade entre 6 e 14 anos, 44,4% estavam fora da es-
cola; ja a porcentagem de analfabetos era de 23,6% da popu-
lacdo, 11% nas zonas urbanas e 41,7% nas zonas rurais — e
estimava-se que chegasse a 90% nas regides montanhosas.
Talvez o analfabetismo fosse sentido em Cuba de forma mais
intensa do que em outras regioes da América Latina, mas ndo
fugia de um padrao generalizado no subcontinente, em que o
peso do passado colonial e de uma economia baseada na mo-
nocultura para exportacdao ndo produziam uma sociedade em
que as massas populares gozassem de acesso a bens sociais
e culturais minimos. Além disso, como apontou Fidel Castro,
nao havia necessidade de escolarizacdo num regime neocolo-
nial como o cubano.

Nesse quadro, fica claro por que a erradicacdo do analfa-
betismo em Cuba estava entre as primeiras tarefas de grande
porte assumidas pela revolucdo de 1959. Esse objetivo foi logra-
do em fins de 1961, apds uma intensa jornada que, simultanea-
mente, formava pessoas alfabetizadas e novos mestres — que
adquiriram um elevado status social em meio a revolucdo e se
tornaram responsaveis pelo desenvolvimento de novas prati-
cas pedagdgicas.

Um dos grandes desafios era erradicar o analfabetismo e
construir a nova educacdo — dirigida para a liberdade e a for-
macao integral do cidaddo cubano, em meio as reminiscéncias
do periodo anterior, em que a escolarizacdo estava voltada ape-
nas para o atendimento das necessidades educativas das clas-
ses dominantes, e era extremamente limitada no que se refere
ao atendimento das demandas populares.

Em outubro de 1960, em discurso na ONU, Fidel Castro co-
locou como meta para a revolugdo a erradicacdo do analfabe-
tismo em um ano, deflagrando uma grande campanha de al-
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fabetizacdo. Essa campanha foi precedida de diversos esforcos
de alfabetizacdo realizados entre 1959 e 1960, que incluiram
varias instituicGes, como o Exército Rebelde (que alfabetizava
0s camponeses mas também os préprios combatentes), o Insti-
tuto Nacional de Reforma Agraria e até mesmo o Conselho de
Igrejas Evangélicas de Cuba. O resultado foi a alfabetizacdo de
cem mil pessoas.

Em 1961, a Grande Campanha de Alfabetizacao, organiza-
da a partir da avaliacdo das experiéncias anteriores, apontava
para novos sentidos da pratica educativa, em que a educagiao
era concebida como um dos mais potentes instrumentos de
libertacdo popular e de construcdo da nova sociedade. Ja nesse
periodo, é possivel inferir que era clara a concepcdo de que a
educagdo de massas ndo é, em si, emancipadora ou revolucio-
naria, pois ela sempre estd em consonancia e atende as neces-
sidades do sistema social no qual se insere. A alfabetizacao de
determinados segmentos de trabalhadores, por exemplo, é im-
portante em determinadas ocupagdes no mundo capitalista, e
fundamental para a dominacdo de classe.

Na Cuba revolucionaria, os sentidos ideoldgico e pratico
das tarefas educativas determinavam ser necessario ir além
da aquisicdo dos instrumentos de leitura e escrita; tratava-se
também de ler e escrever o mundo, ou seja, compreender a reali-
dade em que se inseria o povo cubano e desenvolver condicdes
de intervencao sobre essa realidade, uma abordagem que tam-
bém estd presente no pensamento de Paulo Freire, uma das re-
feréncias futuras e inspiracdo para os educadores cubanos nas
décadas seguintes.

Para essa leitura e escrita do mundo, um caminho encon-
trado pelos educadores cubanos — que é utilizado até hoje
— foi o estudo dos discursos dos dirigentes da revolugdo, em
especial de Fidel Castro.Importa aqui fazer uma breve conside-
racdo sobre essa abordagem. Sdo abundantes nos discursos de
Fidel Castro referéncias — e mesmo a atribuicao da origem de
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muitas das ideias levadas a cabo pela Revolucdo Cubana — ao
lider da independéncia, José Marti. Da mesma forma, também
ndo é desprezivel a presenca das reflexdes de Che Guevara e de
outros revoluciondrios cubanos. Apesar de uma personalizacao
forte na figura de Fidel, seus discursos adquirem um sentido
coletivo, ao expressarem as demandas e resolucdes do povo
cubano, amalgamadas com uma tradicao cultural que tem
seus alicerces principalmente no pensamento de José Marti.
Os discursos politicos como instrumento pedagogico estabele-
cem um sentido de permanente apropriacdo da revolucdo pe-
las novas geracdes — sem descartar as novas demandas que a
juventude apresenta — de forma a incentivar uma permanente
reflexdo popular sobre os caminhos do processo.

Entretanto, essa pratica ndo é isenta de riscos, ja que o de-
bate atual sobre educagdo na ilha aponta para uma educagao
por vezes acritica, mecanica, cujos principios e métodos contri-
buem para um engessamento do pensamento critico e para a
dificuldade em fazer criticas aos caminhos atuais da revolucdo,
em que os discursos dos revolucionarios da Sierra Maestra se
cristalizam como verdades absolutas. Aqui é importante frisar
que ndo se trata de dificuldades de fazer criticas pela existéncia
de censura ou perseguicdo, mas pelo modo como se desenvolve
a pedagogia cubana — muitas vezes, tendo como referéncias
os modelos de educagao capitalista —, centrada na reproducao
e memorizacdao de conteudos, ndo favorecendo o desenvolvi-
mento do pensamento critico.

Por outro lado, existem experiéncias interessantes na
apropriacdo que o povo cubano faz da revolucdo. Em dezem-
bro de 2016, um grupo de pesquisadores brasileiros que visi-
tou Cuba pode presenciar uma experiéncia de trabalho num
projeto social que atendia criancas de diversas idades, oriundas
de familias que enfrentavam problemas como abuso de alcool
e violéncia doméstica. Para receber o grupo, as criancas pre-
pararam pequenos textos que versavam sobre os seus direitos.
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Nesses textos, falava-se em direito a alimentacdo, dignidade,
saude, educacdo, mas também em direito a felicidade, a brin-
cadeira, ao cuidado e ao conforto.

Por mais que os pesquisadores presentes estivessem aten-
tos a necessidade de ndo olhar e julgar as experiéncias cubanas
a partir de paradigmas externos a elas, ou seja, os paradigmas
de uma sociedade capitalista, isso era inevitavel e havia uma
certa desconfianca sobre tudo o que se via. A primeira vista, as
leituras de textos sobre os direitos das criancas pareciam mui-
to com as leituras mecanicas a que nos acostumamos nas esco-
las brasileiras, onde ha muito de repeticdo e pouco de reflexao,
principalmente entre as camadas populares.

No entanto, uma observacdo mais atenta permitia per-
ceber que aquelas criancas, enquanto liam seus textos para o
grupo, erraram, recomecaram, riram dos seus proprios erros,
colaboraram entre si e em nenhum momento foram repreen-
didas pelos educadores presentes. O costumeiro “shhh” ndo foi
ouvido. Nao havia uma atmosfera de medo e punicdo: ao con-
trario, havia solidariedade e tranquilidade, e isso leva a pensar
sobre a apropriacao daqueles contetudos. As criancas nao esta-
vam limitadas ao sentido tedrico ou potencial dos direitos que
leram, elas também os praticavam em seu cotidiano: estavam
sendo educadas, acolhidas, tratadas com dignidade e apro-
priando-se profundamente daqueles que eram seus direitos.

Outro fato a ser destacado é a trajetoria de Esteban Mo-
rales Dominguez, professor da Universidade de Havana, que
discutiu com nosso grupo acerca da questdo racial em Cuba.
Em sua palestra, ele afirmou que, logo apds a revolucdo, foi
para o campo, ainda muito jovem, trabalhar como voluntario
nas campanhas de alfabetizacdo. Foi nessas campanhas, em
que a educacao emergia como um instrumento revoluciona-
rio de emancipacdo popular, que ele se tornou definitivamente
professor. Ao mesmo tempo que ensinava os camponeses a ler
e escrever, aprendia a ser educador numa sociedade em pro-
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funda transformacdo. Sua trajetdria pode ser entendida como
uma alegoria do sentido da educagdo cubana: é na atividade
pratica de educar para colaborar com a emancipagdo popular
que o educador emancipa a si mesmo, ou seja, a emancipacao
s6 ocorre em seu sentido pleno se for coletiva.

Como Esteban Morales Dominguez, outros educadores
cubanos, alicercados na ideologia da revolugdo, puderam
dar saltos qualitativos e hoje possuem instrumentos para
modificar, reformar, questionar e superar elementos desen-
volvidos pelo préprio processo revolucionario, num sentido
de aprofundar e ampliar a revolucado. A solidez desses funda-
mentos ideoldgicos permite que temas como igualdade de
género, direitos dos LGBT ou questdes raciais sejam objeto
de debate, de criticas e de novos direcionamentos para a re-
volucgdo. Esteban Morales discute, em particular, a questao
racial em Cuba, ndo hesitando em apontar o quao profundo
e arraigado é o racismo no pais, mas colocando-o em pers-
pectiva histdrica de longa duracdo, demonstrando sua pre-
senca na sociedade socialista cubana como um dos elemen-
tos legados pelo colonialismo a atualidade, e que ainda ndo
pode ser superado.

Um aspecto que chama a atencdo ao conversar com as
pessoas em Cuba é verificar que muitas delas possuem ensino
superior, apesar de alguns nao encontrarem facilmente traba-
lho em sua area de formacdo, ou abandonarem a carreira para
se dedicar a atividades mais lucrativas, como o trabalho nos
paladares (pequenos restaurantes particulares cubanos, onde é
admitido o chamado trabalho por “conta propria”) e atividades
vinculadas ao turismo.

O sistema de ensino superior cubano passou por uma
grande reformulacdao com a Reforma Universitaria de 1962.
Antes da revolucdo, atendia apenas quinze mil pessoas, de uma
populacdo de 5,5 milhdes, voltada, como ja dissemos, a forma-
cdo das familias abastadas ligadas a producdo acucareira. A re-
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forma se deu num contexto em que era necessario qualificar
a mao de obra, mas também era necessario criar o “homem
novo”, tal como afirmara Che Guevara. Foi o inicio de um pro-
cesso que culminaria com a oferta de ensino superior, gratuito
e de qualidade para todos os cubanos.

A educacdo é concebida como parte do processo revolu-
ciondrio que busca dar conta da construcdao do “homem novo”,
homem este que é anti-imperialista e luta por uma nacao so-
berana do ponto de vista econdmico e ideolégico, é generoso
e procura difundir valores anticapitalistas, e busca em suma
realizar as plenas capacidades humanas.

Dimensionar historicamente a educacdao cubana permite
que vislumbremos a profundidade e importancia das modifi-
cacOes que ocorreram nessa esfera da vida na ilha. Passou-se de
uma situacdo em que existiam altos indices de analfabetismo
para uma sociedade plenamente alfabetizada; democratizou-
-se a pratica educativa, ja que se alargou o nimero de pessoas
que poderiam se dedicar a essa tarefa; e lancaram-se as bases
de uma educacdo para a formacgao humana no socialismo.

Atualmente, Cuba enfrenta importantes desafios eco-
nomicos, e tem encontrado saidas criativas para minimizar
os impactos do bloqueio imposto pelos Estados Unidos. Uma
das medidas para aumentar as receitas do Estado cubano é a
formacdo de médicos altamente qualificados para atuar em
dreas com caréncias desses profissionais, com uma pratica
marcada pela solidariedade: sempre ha brigadas de médicos
cubanos a postos para atender vitimas de tragédias natu-
rais ou sociais pelo mundo. O Brasil é parceiro de Cuba num
programa do governo federal que recebeu o nome de Mais
Médicos. O sucesso desse programa tem fomentado um de-
bate acerca da exportacdo de profissionais de outras areas,
tais como tecnologia de informacao. Dessa forma, o grande
potencial do sistema educativo cubano, que ndo tem corres-
pondido as necessidades de producdo na ilha, pode ser uma
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importe fonte de incremento das divisas do pais, ao possibili-
tar a “exportacdo de cérebros”.

Como ja indicamos, a educac¢do cubana ndo esta isenta de
contradicdes. Nao é possivel imaginar que séculos de escravidao
e de regime colonial e neocolonial ndo impactem de maneira
profunda toda a vida social da ilha. Da mesma maneira, os li-
mites impostos pela forma atual de desenvolvimento do capi-
talismo — com a dissolu¢ao da Unido Soviética, o fim do mun-
do socialista na virada dos anos de 1990, o recrudescimento do
bloqueio a Cuba desde a promulgacdo da Lei Helms-Burton, e
a atual e generalizada crise do capitalismo — atingem profun-
damente todas as esferas da vida no pais.

A combinacdo de bloqueio econdémico, ataques genera-
lizados ao socialismo cubano, desferidos pela grande midia
ocidental, e as diversas e conhecidas sabotagens (por exem-
plo, o envio de dinheiro do exterior para financiar a contrar-
revolucdo) implicam impactos sobre a educacdo cubana, que
precisa garantir a revolucdo e, na avaliacdo dos governan-
tes, responder ao mundo capitalista buscando superiorida-
de. Sob esses ataques constantes, o espaco escolar se torna
também local dessa disputa, e modificacGes nas praticas pe-
dagdgicas sao vistas como temerarias, ja que podem abrir
caminho ao fortalecimento da contrarrevolucdo. Por outro
lado, assumindo compromissos e “disputando” posicdes nos
rankings educacionais capitalistas, as mesmas praticas me-
canicistas e acriticas podem ocorrer, na medida em que um
dos objetivos da educacdo é apresentar a superioridade da
educagdo cubana, a partir de critérios que sdo externos a ela,
ja que a busca de exceléncia se desenvolve nos termos defi-
nidos pelo capitalismo.

A sociedade cubana, portanto, passa atualmente por in-
tensos debates sobre os rumos da revolugdo. Existem aqueles
que apontam que a saida para a crise é o fortalecimento do
Estado, enquanto outros apontam para a necessidade de uma
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abertura capitalista. H4 ainda aqueles que apostam no desen-
volvimento de cooperativas e na autogestdao dos trabalhado-
res. Essa disputa também esta presente na escola, e implica
formar o povo cubano a partir de valores que sustentam cada
um desses modelos, que apresentam diferencas substantivas.

Ndo é incorreto inferir que a defesa do cuentapropismo
significa, no ambito escolar, um incentivo a meritocracia e ao
individualismo, valores que sdo perceptiveis ao conversar com
jovens cubanos nas ruas. Por outro lado, também estdo presen-
tes argumentos de defesa do Estado e da revolucao, embora se
aponte a necessidade de mudancgas.

Um dos discursos mais intrigantes vindos de jovens
cubanos é aquele que indica a superioridade do Estado na
educacdo — para o qual corroboram organismos como a
Unesco —, resultando em uma formacdo oferecida pelo Es-
tado que garantiria a este jovem cubano, numa economia
capitalista, vantagens no mercado, seja como empreendedor,
seja como empregado. Esse paradoxo é expressivo do alcance
e dos limites de uma revolucdo na periferia, cercada de capi-
talismo por todos os lados: a educacdo superior de qualidade
se universalizou, mas a realizacdo profissional desses jovens
estd limitada pela acanhada base produtiva da revolucdo, e
pelo seu isolamento internacional.

Alguns acreditam que, com a abertura ao capitalismo, o
alto nivel de formacao do povo cubano levara os trabalhadores
aos melhores postos, como se houvesse uma correspondén-
cia necessaria entre condicOes de trabalho e niveis de escola-
ridade. Como se vé, se a escola cubana forma criancas que se
apropriam da revolugdo e dos seus direitos, forma também
pessoas com dificuldades de interpretar as potencialidades da
ilha numa eventual abertura capitalista. Neste aspecto, embo-
ra a educacdo cubana desenvolva formacao de alto nivel, em
particular no ensino superior, tal conquista nao significa imu-
nidade frente ao avanco da ideologia capitalista e dos valores
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do liberalismo, que penetram das mais diversas maneiras na
sociedade cubana, cuja revolucdo possui limites — decorrentes
de seu isolacionismo e dos constantes ataques, diretos ou difu-
S0s, ao socialismo — a serem combatidos.

A educacdo cubana no ensino basico e superior passou
por muitas transformacoes ao longo das quase seis décadas
que separam a revolucdo de 1959 dos dias atuais. Como disse-
mos, existem contradi¢des e disputas no interior do sistema
educativo cubano. Ha educadores que apontam a necessida-
de de combater o conservadorismo no interior das escolas,
que, como mencionamos, podem levar a um engessamento
de algumas praticas e conteudos pedagdgicos. O desafio foi
sintetizado por educadores populares que atuam no Centro
Martin Luther King, em Cuba, que, em suas conversas com o
grupo de pesquisadores brasileiros, pontuaram a necessidade
de dinamizar e democratizar algumas estruturas decisorias
que impactam o cotidiano escolar, além de frisarem a impor-
tancia da ampliacdo de debates em torno de questées de gé-
nero, raca e ecologia, sem, contudo, perder de vista as ideias
de unidade do povo cubano e defesa da revolucgdo.
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18

CUBA E
DESENVOLVIDA?

KLAUS HERMANN HERINGER
RODRIGO CHAGAS

A inteligéncia latino-americana alimentou a expectativa de
superar as misérias da regido, oriundas do passado recente
de exploracdo colonial ou neocolonial, por meio de um am-
plo debate sobre o desenvolvimento e o subdesenvolvimento,
principalmente entre 1945 e 1975. Até os anos 1960, esse de-
bate ganhava uma unidade relativa, ao reconhecer a autono-
mia nacional como passo fundamental ao desenvolvimento
industrial capitalista.

O desenvolvimento, nesse contexto, tinha como pres-
suposto, por um lado, a soberania nacional como conduto-

ra dos paises “periféricos” a uma industrializacdo que ga-
rantisse condicbes de vida (satde, educagdo, urbanizacdo

)

etc.) compativeis com as dos paises capitalistas “centrais”,

e, por outro, um arquétipo de democracia-burguesa como
padrao de dominacdo adequado para reger a relaciao en-
tre as classes sociais. Assim, criou-se a idealizacdo de uma
sociedade capitalista democratica como modelo predomi-
nante de como deveria ser o desenvolvimento para os pai-
ses latino-americanos.

No entanto, havia uma grande discrepancia entre os
modelos tedricos de “capitalismo democratico e autonomo”,
idealizados por intelectuais e instituicdes locais, e o proje-
to que os grandes capitais monopolistas tinham para essa
regido, que deveria continuar funcionalizada a uma divisao
internacional do trabalho — o que, na pratica, significava
executar uma modernizacdo dimensionada a manutencdo
do processo exploratodrio da “periferia”.




E dentro desse contexto que se desenrola a Revolugdo
Cubana, que se manteve firme ao exigir soberania nacional
e avancar em demandas internas — como reforma agraria,
educacdo e saude — e entrou em conflito direto com os inte-
resses do grande capital estadunidense. Como resultado, em
um mundo polarizado pela Guerra Fria, Cuba introduz em
sua revolucdo o idedrio socialista e passa a articular seu pro-
cesso de transformacao social junto a Unido Soviética.

O dilema enfrentado por Cuba — desde a revolucdo até
os dias de hoje — é um dilema comum dentre os povos que
foram colonizados: como realizar a emancipacdo nacional a
partir de condicOes geradas em séculos de colonizacdo ex-
ploratéria; ou seja, como funcionalizar uma economia e uma
sociedade, forjadas para atender os interesses de pequenos
grupos internos e externos, de forma que sirvam agora as ne-
cessidades da maioria de seu povo?

Em geral, nos paises subdesenvolvidos, a saida para esse
problema foi reter e modernizar as estruturas econémicas e
de poder herdadas do passado colonial, mediando os inte-
resses externos por meio dos governos locais e garantindo,
assim, o “privilégio” de manter-se dependente do processo
mundial de acumulacdo do capital: em outras palavras, reali-
zando uma modernizacdo que tem por finalidade a manuten-
¢do das estruturas de exploracao.

Cuba enfrentou o problema a sua maneira, e sofreu as
consequéncias de sua posicdo de ruptura com esse modelo. A
coragem da pequena ilha gerou o panico estadunidense que
passou a prever revolucOes comunistas em toda a regido: e,
como resultado, ampliou, em meados dos anos 1960, sua inge-
réncia junto aos paises latino-americanos, patrocinando gol-
pes militares que se avultaram, especialmente, no Cone Sul. As-
sim, a autonomia relativa que em alguns paises da regido tinha
se ampliado durante as Guerras Mundiais se retraia de manei-
ra drastica logo ap6s a “ameaca comunista” se concretizar em
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Cuba. E nesse contexto também que a prépria concepgdo de
desenvolvimento vai ganhando outros significados.

Em resumo, a partir da Revolucao Cubana, em 1959, e da
consolidacdo de Cuba como pais socialista,em 1962,as vertentes
desenvolvimentistas, que passam a hegemonizar o pensamen-
to social latino-americano, tendem a enfatizar o crescimento
econdmico e a desvincular a necessidade de autonomia nacio-
nal da ideia de desenvolvimento. Portanto, de forma crescente,
vai se relativizando e distorcendo a relacdo entre a dimensao
politica e a econdmica, dando espago a um consenso no qual
o crescimento econémico é a base para politicas publicas e o
limite de qualquer concepcdo “viavel” de desenvolvimento.

Dessa forma, o embargo econémico que os Estados
Unidos realizaram a Cuba é acompanhado de um embar-
go politico e tedrico que, primeiro, se realiza por meio de
uma ofensiva contra varios governos e movimentos sociais,
mediado por ditaduras militares e governos titeres — tendo
por lema a ideia de “desenvolvimento com seguranca” —, e,
depois, por uma assimilacdo passiva da academia e de gru-
pos politicos que se submeteram aos limites do “desenvol-
vimento dependente” imposto pelo grande capital. Convém
lembrar que a supressdo violenta dos debates e experimen-
tos reformistas latino-americanos — em paises como Chile,
Argentina e Brasil — demonstrou amplamente a baixa to-
lerancia do grande capital as possibilidades de desenvolvi-
mento econdmico capitalista que tenha como pressuposto
e resultado a autonomia efetiva da regido para tracar seus
proprios interesses nacionais.

O embargo estadunidense a Cuba vinculou amplamente
a ilha a drbita da Unido Soviética, em relacdo a qual desen-
volveu uma dependéncia econémica, sem abrir mao, porém,
de sua soberania nacional. Com o fim do bloco comunista,
Cuba sofre um impacto fulminante que gerou, a partir dos
anos 1990, uma miséria generalizada. O proprio Estado, que
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se agigantou e se entrelacou profundamente no tecido social,
esteve a ponto de ser nocauteado por falta de combustivel.

A cana-de-actcar foi uma cultura herdada do periodo
colonial que teve de ser mantida como tnica forma de viabi-
lizar a revolugao. Contudo, ao invés de ser internalizada por
uma burguesia nacional, esta foi absorvida pelo Estado, que
a modernizou totalmente sob a dependéncia de maquinas e
insumos soviéticos. Com o fim da Unido Soviética, esse ma-
quinario simplesmente desapareceu.

Mas é possivel afirmar que, mesmo com tantas dificul-
dades, Cuba é um pais desenvolvido? Essa foi a pergunta que
motivou as reflexdes que aqui apresentamos. Pergunta que
possui um carater perverso, na medida em que, em sua crueza
necessaria, submete a Revolu¢do Cubana a um critério de de-
senvolvimento. Como se sabe, ha varios critérios de desenvol-
vimento, inclusive os cubanos. Mas como ndo ser arbitrario
ou nao cair em um relativismo indcuo ao tratar do desenvol-
vimento cubano?

Trata-se de um pais pobre, se tomamos como referéncia
os limites da ilha para impulsionar a infraestrutura e ampliar
as conquistas sociais. Pobreza que ganha, talvez, sua expressao
mais decadente em Havana pelo contraste gerado pelo turismo
em termos econdmicos, e que se expressa tanto pela prostitui-
cdo endémica como pela insisténcia de algumas pessoas em ser
Uteis e, no contato com o gringo, receber alguma recompensa.

Apobreza em sua face mais cotidiana se registra nos bair-
ros mais periféricos, onde o consumo é escasso, onde a vida
se mostra mais dura. O acesso a roupa, a comida, ao transpor-
te é precario, e mais ainda o acesso aos aparelhos eletroele-
tronicos e a internet. Contudo, a vivéncia de uma educacio
de qualidade e da fruicdo cultural é intensa e generalizada,
bem como o atendimento médico e o gozo do esporte. Sdo
casebres como quaisquer outros que cobrem toda a América
Latina, mas nos quais habitam médicos, engenheiros, profes-
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sores, quimicos etc. Sdo bairros onde os niveis de violéncia
sdo baixissimos. Em quais bairros pobres ou de classe média
de cidades latino-americanas pode-se caminhar a noite com
a tranquilidade de que ali ninguém sera assassinado ou se-
questrado? Em Cuba, em todos.

Em uma perspectiva de classe média e alta, Cuba per-
de quase toda a atratividade. Para os miseraveis do mundo,
a vida ali ganharia dignidade. As condi¢des de vida da clas-
se média na América Latina, se ndo fosse pela violéncia, se-
ria talvez melhor do que na Europa, ja que elas contam, por
exemplo, com uma vasta oferta de trabalhadores domésticos
baratos a sua disposicdo. Naturalmente, para a maior parte
dessa classe média, Cuba sé inspira repulsa, pois é um modelo
que destruiria seu padrao de consumo e de privilégios.

Maria, negra, que mora em um bairro da periferia brasilei-
ra, tem acesso a internet e a eletrodomésticos, pode “esbanjar”
em uma feijoada ou churrasco para uma ocasido especial. Con-
tudo, sua familia tem uma educacdo e acesso médico preca-
rios ou inexistentes, a violéncia a que ela e seus parentes estao
submetidos cotidianamente é brutal. Outra Maria, igualmente
negra, cubana, tradutora de russo que trabalha para o gover-
no, tem roupas puidas e nenhum espago para esbanjar. Assiste
a novelas brasileiras, em uma televisao velha, e talvez sonhe
em viver aquela realidade sem ter, como a Maria brasileira, um
shopping center para passear e fingir que é rica. Seus filhos
estdo educados e a familia, segura contra enfermidades e o
crime. Ambas sdo marias latino-americanas que caberiam em
cang¢des como Maria, Maria, de Milton Nascimento, ou Maria
Lando, de Susana Baca. Qual vive no pais mais desenvolvido?

Ndo faz sentido, depois de todos os fracassos dos ideais de
desenvolvimento na América Latina, em um momento em que
o proprio desenvolvimento de paises capitalistas de “primeiro
mundo” estd em crise, questionarmos o desenvolvimento cuba-
no. Pelo contrario, devemos, por meio da experiéncia cubana,
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fazer o balanco critico da ideia de desenvolvimento: quais as
possibilidades de estabelecer padrdes de vida do Welfare State
aos paises latino-americanos sob a batuta do grande capital?

Cuba vivenciou e vivencia profundamente o dilema do
ser ou nao ser, da reforma ou revolugao. Nunca conseguiu re-
solvé-lo, e agoniza profundamente tais dilemas, que corroem
todo aquele — sejam nacdes ou pessoas — que busca ter do-
minio de si proprio e que, para tanto, se lanca a escolher entre
alternativas contraditérias sob o império do capital. Como
disse José Marti: nosso vinho é amargo, mas é o nosso vinho.
Em qual outro pais latino-americano se pode falar isso sem
que tais palavras nao soem vazias?
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ERA
NECESSARIO
ALIAR-SE A
UNIAO
SOVIETICA?

FABIO LUIS BARBOSA DOS SANTOS

O pensamento tem que parecer as vezes, inclusive,
incorreto, e ndo pode ter medo de cometer erros.
— FERNANDO MARTINEZ HEREDIA

Os dilemas do presente mergulham a ilha em um intenso
processo de introspeccdo, que enseja reflexdes sobre a tota-
lidade do processo revolucionario. Em particular, chama a
atencdo a coincidéncia entre a reivindicacdo da necessidade
de alianca com a Unido Soviética, no passado, e o reconhe-
cimento praticamente unanime da necessidade de ampliar
0 papel do mercado na atualidade, a0 mesmo tempo que se
advoga ao Estado um papel regulador.

Estou convencido de que a aproximacdo com a Unido So-
viética, assim como os lineamientos atuais, foi uma politica
conduzida por liderancas comprometidas com o povo cubano
e munidas de uma vivéncia incomparavel. Entretanto, con-
sidero necessario refletir criticamente sobre essa opcao en-
tre aqueles que pretendem recolocar a revolucdo na pauta da
América Latina no século XXI.

A aproximacdo com a Unido Soviética, consolidada nos
anos 1970, teve duas consequéncias importantes e relaciona-
das. No plano econdémico, a insercao produtiva especializa-

da nos marcos de uma relacdo comparativamente favoravel

com os soviéticos, que foi tratada como um dado perma-
nente da realidade, elidiu o enfrentamento de dimensoes
estruturais do legado colonial. Sua principal expressdo é a
incompatibilidade entre uma base produtiva relativamente
estreita e a universalizacdo do padrao de consumo associado
as sociedades industriais.

Apesar do importante crescimento registrado por Cuba
no periodo, o intercambio com os soviéticos frustrou qualquer




expectativa de acumulacdo em uma direcdo industrial na ilha,
que ndo estava entre as intencdes de Moscou. Cuba ndo su-
perou a condicdo de pais exportador-primario e dependente,
e as fragilidades inerentes a uma economia subdesenvolvida
voltaram a superficie quando a poténcia euroasiatica ruiu. £
inegavel que o bloqueio agrava o fardo da pobreza, mas ndo é a
sua causa — nem a sua suspensao serd, um dia, a sua solucao.

Uma revolucdo na periferia do capitalismo que confron-
te a ilusdo desenvolvimentista, assumindo os limites mate-
riais que o subdesenvolvimento impde como condicdo per-
manente, a0 menos em um contexto de isolamento, precisa
compensar sua debilidade econémica com poder politico.
Alids, é o que fazem as burguesias dependentes, embora com
a finalidade contraria: perpetuar o subdesenvolvimento.

A legitimidade de toda revolucdo emana da capacidade
de defender os interesses do povo. No processo cubano, ini-
cialmente, esses interesses se identificaram com a formacdo
da nacdo. Porém, a superacdao do neocolonialismo desenca-
deou uma dinamica que empurrou o processo na direcdo
do comunismo, que supde a igualdade substantiva. Ao rom-
per com os parametros da sociedade burguesa, a revolucdo
comprometeu-se a radicalizar nessa direcdo. A distribuicdo
igualitaria da riqueza é uma dimensdo fundamental desse
ideario, mas ndo é a unica: também o integram o fim das
hierarquias no trabalho, a participacdo politica e a igualda-
de de género e raca.

A igualdade substantiva é necessariamente um ideario
coletivo, premissa para a realizacdo da individualidade. Isso
é a liberdade no idedrio comunista. Em oposi¢do ao comu-
nismo, a ideologia do capitalismo supde que o ser humano
se realiza individualmente. Presidida pela concorréncia e ndo
pela cooperacdo, a realizacdo liberal esta associada ao mérito,
que por sua vez remete a capacidade de acumula¢do. Em uma
ideologia que naturaliza o mercado, a realizacdo individual
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¢é mediada pelo consumo, ilusdo que s6 pode prosperar em
meio a seres humanos frustrados.

O comunismo oferece uma via radicalmente oposta, por-
que o humano se realiza por meio do que faz, e o que se faz
condiciona o que se é. Assim, o individuo s6 é livre quando o
fazer é emancipado da coercdo. Isso ndo significa a abolicdo
do trabalho no sentido de producdo material da existéncia,
mas a superacao do trabalho vazio de sentido para quem o
faz. Como o trabalho, assim como a politica, se realiza no am-
bito social e ndo no privado, pode-se dizer que o ser comunis-
ta se realiza na esfera social.

A pesada mdo da influéncia soviética inibiu a realizacdo
revoluciondria nessa direcdo. O burocratismo na economia
militou contra o trabalho livre, o dogmatismo na politica
contra o poder popular, e o realismo cultural contra a origi-
nalidade criadora. Ainda que se admita a aproximacdo com os
soviéticos como uma necessidade, a justificacdo desses tragos
em funcdo do imperativo da unidade é discutivel. Conside-
rando-se a escassa ingeréncia da superpoténcia em assuntos
internos da ilha, o mais provavel é que a opcdo traduzisse
uma crenc¢a genuina nos méritos do padrdo soviético. Vale
ressalvar que essa foi uma incorporacgao seletiva: Cuba tem
sido uma revolucao pacifica e nunca viveu as convulsdes e ex-
purgos do primeiro Estado operario e camponés da histdria,
nem do seu rival chinés.

A convergéncia entre burocratismo, dogmatismo e rea-
lismo socialista constrangeu a renovacao politica em termos
geracionais, mas, principalmente, afetou as préprias possi-
bilidades de revolucdo dentro da revolu¢do — ou, para usar
um termo herético, de revolucdo permanente: inibiu a “indis-
ciplina urgida pelas necessidades da mudanca”, evocada por
um jovem na atualidade.

Ao gravitar para o campo soviético e adotar praticas poli-
ticas e culturais a ele associado, a Revolu¢do Cubana aprofun-
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dou a aposta em um caminho referido ao desenvolvimento
das forcas produtivas. Para fazer uma analogia, apostou em
se destacar nos Jogos Olimpicos e teve sucesso nesse cami-
nho: durante seguidas edi¢des, amealhou mais medalhas que
a América Latina inteira. Mas, com isso, reforcou a 1dgica do
esporte competitivo de alto rendimento, alinhada segundo
critérios nacionais, a despeito de preservar o carater amador
da pratica esportiva, também em revisao na atualidade.

O “seguidismo” soviético envolveu a op¢do por um de-
terminado padrdo civilizatdrio, referido a nogdo de desen-
volvimento. Essa opgdo teve como decorréncia, necessa-
ria ou ndo, politicas antitéticas a autogestdo econdmica, a
formacdo critica e a liberdade criativa. No conjunto, foram
fatores conservadores que limitaram a realizagao do ideal
humanistico da revolucdo: o “homem natural” de Marti, ou
0 “homem novo” de Che Guevara.

E possivel cogitar que os avancos materiais dos anos
1970 ampliaram a margem de manobra futura. O ex-ministro
de Economia de Cuba José Luis Rodriguez Garcia considera
que a revolugdo ndo resistiria ao impacto do “periodo espe-
cial” sem a prosperidade dos anos anteriores. Porém, esse é
um raciocinio problemadtico, como toda contrafactualidade
na historia: é possivel argumentar que, sem a insercao na
orbita soviética, o impacto do seu colapso seria outro. Ou,
na realidade, sequer haveria “periodo especial”. E impossivel
especular sobre o que teria sido Cuba sem seu atrelamento
a orbita soviética, que s6 se consumou passada uma década
do triunfo revolucionario.

O certo é que essa via também condicionou as opgdes
politicas futuras, na medida em que a revolucdo dos valo-
res, que ampliaria o campo das alternativas, inclusive eco-
nomicas, se viu limitada pelo truncamento da radicalizacdo
democratica e cultural. E provavel que o préprio campo de
alternativas teoricas e politicas, considerado pela lideranca
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revoluciondria — a “maxima consciéncia possivel”, na ex-
pressdo de Gyorgy Lukacs —, tenha se estreitado. Ha nexos
objetivos e subjetivos entre a necessidade de aproximacao
com os soviéticos, no passado, e a necessidade de abertura
mercantil no presente.

Finalmente, o raciocinio da necessaria aproximacdo
com os soviéticos implica reconhecer a impossibilidade do
socialismo na periferia, sem amparo internacional. Sob essa
perspectiva, os limites da Revolu¢do Cubana estdo inscritos
nas contradicdes da experiéncia soviética. Esse enfoque se
justifica no plano da realiza¢do material do comunismo, que
supde a revolucdo mundial. Mas, do ponto de vista politico,
a propria trajetdria cubana desafia essa leitura, passado um
quarto de século do colapso soviético.

A alternativa as limitacGes econdmicas seria radicalizar
o lastro politico, o que enseja um padrao civilizatério al-
ternativo ao capitalismo, mas também ao comunismo. Isso
porque o socialismo primitivo enfrenta a desigualdade em
condicdes onde a igualdade na abundancia é impossivel.

Esta disjuntiva se evidencia no presente: diante dos en-
traves para sustentar-se materialmente, diante do isolamento
politico mundial, da avassaladora industria do entretenimen-
to, da seducdo consumista e das modernidades do mundo
digital, restaria ao socialismo primitivo fundar-se em valores
radicalmente diversos, para além da igualdade e da soberania.
Sua salvaguarda seria a unidade popular em torno de um pro-
jeto de nacgdo assentado na igualdade substantiva, permitindo
a fruicdo de um conjunto de valores alternativos a seducdo do
consumo: a igualdade, a participacdo e a liberdade.

Rechacar essa possibilidade historica equivale a resig-
nar-se a uma modalidade de “socialismo dependente”, su-
bestimando a radicalidade humanista implicita ao marxis-
mo, em que a realizacdo da existéncia transcende em muito
as motivagdes econdmicas.
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20

EXISTEM
RASTROS DO
“‘HOMEM NOVO”
EM CUBA?

CARLOS CORDOVANO VIEIRA

)

O “horizonte de expectativa” da criacdo de um “homem novo’
se descortinou as vésperas da “era das revolugdes”, nos pre-
nuncios da Revolugdo Francesa. O desmoronamento do An-
tigo Regime e a perspectiva de edificacdo de uma nova or-
dem social traziam, a filosofia e a politica, o problema do novo
homem que 14 habitaria. Entre o Iluminismo e a revolucdo, o
tema de uma nova educacao se libertou dos perimetros da
especulacdo filosofica para tornar-se um projeto pratico que,
em suas feicOes mais democraticas, visava a instrugdo publica
para todos, a ser fundada nos novos direitos do homem e do
cidaddo. A esse respeito, destaca-se o projeto de organizacdao
geral da instrugdo,lido por Condorcet na Assembleia em 1792:
a Revolucdo Francesa haveria de contribuir para “o aperfei-

coamento geral e gradual da espécie humana, meta suprema
para a qual toda instituicdo social deve ser dirigida”. Mais
tarde, de acordo com Albert Sobaul, a conven¢do montanhesa
estabelecia que “a instrucdo é necessidade comum [...]. A so-
ciedade deve favorecer, no que lhe for possivel, os progressos
da razdo publica, e por a instrucdo ao alcance de todos os ci-
dadaos”. A concrecdo desse horizonte, porém, estava limitada

pelo enquadramento burgués da prépria revolucado.

O socialismo, herdeiro distante das vertentes mais radi-
cais das revolucdes burguesas, viria, portanto, propor o pro-
blema do “homem novo” noutras bases. Em sua expressao
mais fecunda, a obra de Karl Marx — em especial os chama-
dos textos de juventude — enfrentou os limites burgueses da
emancipacdo politica: o estranhamento entre o Estado e a




“sociedade”. Porquanto o fenémeno remetesse a cisdo entre
as classes sociais na dimensdo da producdo material, a critica
a emancipacdo caminhava para a critica da economia politi-
ca, como em A questdo judaica. Nos Manuscritos econdmico-
-filosdficos, os estranhamentos constitutivos da ordem social
burguesa se traduziam na separacdo entre o trabalhador e o
produto do trabalho; entre o trabalhador e a propria ativida-
de produtiva; entre o trabalhador e o “género humano” — e
todas essas cisGes eram referidas a separacdo entre os ho-
mens, a divisdo da sociedade em classes.

Ou seja: o desapossamento em relacdo ao produto do tra-
balho é resultado do desapossamento em relacdo a propria ati-
vidade produtiva, que resulta, por sua vez, da separacdo entre
produtores e condicdes de producdo. Dai o trabalho, sob essa
forma social, ndo se realizar como satisfacdo de uma neces-
sidade humana, mas como um meio para a satisfacdo de um
designio exterior — o do capital. Se a atividade produtiva hu-
maniza — e esse é um preceito ontolégico —, tem-se ai uma
inversdo: para o operario, a satisfacdo de necessidades relativas
a subsisténcia ndo era um pressuposto da realizacdao das po-
tencialidades produtivas e criativas do homem, mas ao contra-
rio: o trabalho, a atividade essencialmente humana, tornava-se
sacrificio para satisfacdao de sua fisiologia. Por isso a desumani-
zacdo, a vida humana genérica, tornar-se estranha ao proprio
homem. Nesse sentido, a superagdo da divisdo da sociedade em
classes, a supressao da divisdo hierarquica do trabalho e, como
corolario, o fenecimento do Estado eram pressupostos para
uma reconciliacdo entre o trabalhador e 0 “género humano”; se
quisermos, para a criacdo de um novo homem.

Decerto, ndo escapava a Che Guevara, em que pese ser fi-
gura iconica das revolucdes ndo alinhadas a ortodoxia sovié-
tica, essa filiacdo histdrica (“A Revolucdo Cubana toma a Marx
onde este deixara a ciéncia para empunhar seu fuzil revolu-
ciondrio”), nem o sentido mais profundo da criacdo do “ho-
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mem novo” (“O homem deixa de ser escravo e instrumento
do meio e se converte em arquiteto de seu proprio destino”).

Mas, como se sabe, as revolucdes no século XX ocorreram
nos elos fracos da cadeia imperialista. Elas puseram em causa
a transicdo socialista em sociedades agrarias — no caso cuba-
no, de origem colonial, escravista e primario-exportadora. Ai, a
luta se dava contra formas de opressdo colonial ou neocolonial
e contra a miséria herdada do passado, recriada pela propria
dindmica de um capitalismo periférico, que punha em movi-
mento a ruptura revolucionaria. A revolu¢do ndo era resulta-
do do esgotamento das potencialidades do “modo capitalista
de producao” supostamente “desenvolvido”. Portanto, cruzar o
limiar entre a “ciéncia” e o “fuzil” significava enfrentar os pro-
blemas concretos interpostos a marcha da revolucao.

Che tinha claro que, nessas condic¢des, ndo caberia pro-
jetar a reproducdo de etapas ja percorridas no curso do de-
senvolvimento capitalista, e que, “perseguindo a quimera de
realizar o socialismo com a ajuda das armas meladas que nos
legara o capitalismo (a mercadoria como célula econémica, a
rentabilidade, os juros, material individual como base etc.), se
pode chegar a um beco sem saida”. Ao passo que a realidade
efetiva da revolucdo fazia entrelacar supostas etapas transi-
torias, tratava-se de criar, simultaneamente, a base material
da nova sociedade e o “homem novo”: “Para construir o co-
munismo, simultaneamente com a base material, é preciso
fazer o homem novo”.

A “consciéncia socialista” era, pois, estruturante na cons-
trucdo da nova ordem, porquanto condensasse e potencializas-
se as energias revolucionarias da sociedade. Era a forca funda-
mental no enfrentamento das formas burguesas de alienacdo e
na transicdo direta do socialismo ao comunismo. Produzia-se,
contudo, num primeiro momento, no cotidiano da vanguarda,
na vida comunitaria do guerrilheiro, por meio da “proletariza-
¢ao” de seu pensamento e de seus habitos. A propdsito, é justa-
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mente na caracterizacdo desse ethos que encontramos homens
e mulheres munidos de valores éticos e morais inconciliaveis
com o individualismo narcisico tipico da vida contemporanea,
cegamente governado pela mercadoria, pelo dinheiro e pelo
capital — enfim, governado pelo mundo das coisas. Em suma,
“se trata, precisamente, do individuo se sentir mais pleno, com
muito mais riqueza interior e com muito mais responsabi-
lidade. [...] a época gloriosa que lhe toca viver é de sacrificio:
conhece o sacrificio” — para concluir, “[...] sob o risco de pare-
cer ridiculo, o revolucionario verdadeiro é guiado por grande
sentimento de amor”. Conquistado o poder, a revolucao fara
seu trabalho — negativo e positivo — de demolicdo da velha
ordem e construcao da nova. O ethos engendrado na guerrilha
deveria plasmar o conjunto da vida social, penetrar mesmo na
vida cotidiana e na consciéncia do povo, por meio de uma ins-
titucionalizacdo da revolucdo.

O problema central residia na organizacdo do trabalho
social. Naturalmente, posto que o socialismo de origem subde-
senvolvida exigisse a construcdo simultanea da base técnica e
do “homem novo”, haveria limites estreitos para os estimulos
materiais ao trabalho. Dai porque, se estes devessem ser com-
binados a poderosos mecanismos de incentivos morais, a cons-
trucdo do socialismo seria também uma revolucao pedagdgica.
Arigor, como escreveu Florestan Fernandes, a fusdo em gesta-
cao do “homem novo” e da nova sociedade viria conformar as
bases de uma nova civilizacdo, a se consubstanciar numa tec-
nologia, numa pedagogia e numa cultura.

Com efeito, a combinacdo de estimulos materiais e mo-
rais, tanto quanto o entrelacamento da constituicao da base
material e do substrato cultural, se dava em termos de uma
mobilizacdo permanente para o trabalho — e, ndo menos, para
sua qualificacdo. Por essa razdo, a instituicdo que por excelén-
cia encarnava o designio de fazer transbordar da vanguarda
para a vida cotidiana do povo os valores da revolucdo, ldcus
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privilegiado da criacdo do “homem novo”, era a escola. Ali se
coadunavam as tarefas da producdo do conhecimento corres-
pondente as novas necessidades materiais e da sedimentacdo
dos valores socialistas — como vimos, dois vetores indissocia-
veis. Isso, na mesma medida em que estudo e trabalho, tra-
balho manual e intelectual eram dimensdes articuladas num
mesmo processo de formacdo. A imagem recorrente de Cuba
como uma “grande escola” ganhava, pois, nessa imbricacdo,
seu sentido profundo.

Na década de 1970, como pontuou Marta Harnecker, fir-
mava-se a perspectiva de que o processo de sedimentacao dos
valores da revolugdo chegava a um patamar qualitativamente
distinto. Nesse momento, o ethos da vanguarda se diluia na
classe trabalhadora, e o trabalhador comum se tornava um
verdadeiro “soldado da revolugdo”. Noutros termos, o “sacri-
ficio”, ja mencionado na caracterizacdo do revoluciondrio de
Che Guevara, era a contraparte ética de um processo de acu-
mulacdo socialista fundado essencialmente no trabalho cole-
tivo — por vezes, “voluntario”. De outro lado, o igualitarismo
radical e, como corolario, a extensdo efetiva de direitos fun-
damentais a totalidade do povo conformavam uma espécie
de cimento inquebrantavel da nova ordem. (Digna de nota foi
a observacdo do socidlogo cubano Fernando Heredia a esse
respeito: “o homem novo’ tem todos os dentes na boca!”)

A sedimentacdo da revolucdo tenderia mesmo a aplainar
— era essa a perspectiva — a divisdo hierdrquica do traba-
lho. O plano, como determinacdo superior a que trabalhado-
res eram compungidos (dizia-se entdo: na base do patria o
muerte!), tornava-se objeto de discussdo entre planejadores,
administradores e trabalhadores; ao passo que uma cultura
de “superacdo” por meio do esforco permanente e combinado
de trabalho e autoeducacdo era absorvida pelo mundo do tra-
balho. Em certos relatos, essas tendéncias chegavam mesmo
a relativizar o poder da burocracia do partido no comando da
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producdo. Visto no conjunto, parecia estar em curso uma ver-
dadeira introjecdo da revolucdo na vida cotidiana do povo, em
seu trabalho pratico e em seus valores. A esse respeito, Flo-
restan Fernandes formulou a época um diagnéstico bastan-
te positivo: “[...] 0 homem novo e a sociedade nova passaram
de marco utépico do ‘idealismo revolucionario’ a produtos
e fatores interdependentes de uma nova situacdo histérico-
-social. Exprimem e fazem parte de praticas coletivas con-
cretas, que redefinem o significado humano da revolug¢do. Ou
seja, na medida em que ‘uma revolucao para os trabalhadores’
se transforma em uma revolugdo dos trabalhadores, pelos tra-
balhadores e para os trabalhadores, 0 que era uma aspiragao
de chegar ao socialismo passa a ser o socialismo em marcha e
dele esta brotando uma nova Cuba, Cuba socialista”.

Mas na década de 1970 a vinculacdo estreita de Cuba com
a Unido Soviética garantia relativo éxito a consolidacdo das ba-
ses materiais da revolucdo. Se os dois vetores, base material e
ethos, conformavam dimensoes complementares de um mes-
mo movimento, tanto quanto o eram os estimulos morais e
materiais ao trabalho, esteio da acumulacdo socialista, é certo
que as condicGes econdmicas relativamente favoraveis, viabi-
lizadas pela entrada no bloco soviético, faziam atenuar o peso
do “sacrificio” a recair sobre os ombros do trabalhador cubano.

Mais que isso, talvez possamos dizer que a existéncia
mesma de um bloco socialista, em que pesem seus limites
evidentes, lastreava um “horizonte de expectativas” quan-
to ao futuro em que se projetava a transicao do socialismo
a emancipacao final comunista. Percalcos materiais seriam
sacrificios temporarios enquanto Cuba fosse o farol politi-
co de uma revolucio latino-americana que estava por vir. E
certo que a Revolucdo Cubana sempre alternou posicoes de
centralidade dos estimulos materiais ou morais, conforme
as conjunturas. Mas, numa quadra historica em que se podia
projetar para um futuro a consumacao da transicao comunis-
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ta, a constituicdo das bases materiais e a criacao do “homem
novo”, estimulos materiais e morais, podiam caminhar mais
ou menos pari passu.

Tudo muda com o desmoronamento da Unido Soviética.
A Revolucdo Cubana s6 pdde atravessar o “periodo especial”
sem se perder em virtude da forca visceral de seus valores.
Mas, nessa nova quadra, hd uma mudanca fundamental em
relacdo a época do Che: as projecdes futuras de avanco da
emancipacdo (da revolucdo mundial, diga-se) ddo lugar a de-
fesa de posicOes ja conquistadas face a furia do capitalismo
contemporaneo que tudo devora.

Passada a sobrevida do interludio bolivariano, restaria
redimensionar a crise de hoje. Posi¢des herdeiras, digamos,
de um guevarismo castico embaralham os termos de um dis-
curso recorrente: ora, se a revolugdo superou, de fato, o “pe-
riodo especial”, é plenamente possivel enfrentar os obstacu-
los presentes por meio de um recrudescimento dos estimulos
morais e dos valores revolucionarios, sem recuos. No entanto,
ndo deixa de ser insélita uma leitura de oposicdo que, na pra-
tica, nega a crise.

De outro lado, o peso substancial da economia estatal
deixa duividas quanto a natureza e alcance das mudancas em
curso. Se hd ou ndo uma restauracdo capitalista e qual a sua
magnitude, ndo é algo a que possamos responder. Mas cum-
pre observar que as posi¢cdes em favor das mudancas — em
certos casos, em defesa de uma “evolucdo” em dire¢do a pro-
priedade privada — parecem céticas quanto as potencialida-
des dos estimulos morais e quanto a capacidade produtiva
(diz-se “eficiéncia”) do setor estritamente estatal. Formas di-
versas de cuentapropismo ou de cooperativismo, e, no limite,
uma eventual entrada do capital estrangeiro — sob alguma
regulacdo do Estado, por certo — viriam responder a tais
debilidades. O que podemos dizer é que uma expansdo dos
mecanismos de mercado e, como coroldrio, a introducado dos
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parametros da concorréncia correspondem a um ethos estra-
nho para o bom e velho “homem novo”. O reconhecimento
explicito da existéncia de uma nova classe média ao lado da
precarizacdo de determinadas garantias fundamentais — a
exemplo da insuficiéncia do racionamento alimentar equa-
cionado pela libreta — mostram os riscos de que, sobre es-
pacos consolidados do coletivo, ganhe terreno o “individuo”.

Sugerimos que o horizonte de criacdo do “homem novo”
possa se ter transfigurado com o esvaecimento, em nosso
tempo, da perspectiva concreta e imediata da revolu¢do mun-
dial: que o carater estrutural da crise do capital pora em causa
a “atualidade histérica da ofensiva socialista” parece corre-
to; mas, em meio ao avanco conservador, esta ainda esta por
ser construida. A Revolucdo Cubana carregou os limites das
experiéncias revolucionarias do século xx. Sem superar a di-
visdo hierdrquica do trabalho, ndo pode caminhar na direcao
do fenecimento do Estado; e, tendo superado a propriedade
privada capitalista e suas relagdes de produgdo, permaneceu
enredada, sobretudo como parte do bloco soviético, no regi-
me expansivo e fetichista do capital.

Uma restauracdo capitalista ndo serd solucdo para o povo
cubano, se a crise que fez desabar o chamado “socialismo real”
— e que se projeta até hoje em Cuba — foi, na verdade, como
sustenta Istvan Mészaros, um fenomeno concernente a cri-
se estrutural do capital — e, portanto, uma crise também do
“modo capitalista de producdo”. O capitalismo contempora-
neo nao produzira em Cuba menos barbarie do que produz
em qualquer outra parte.

De outro lado, parece que, justamente por isso, a revolu-
cdo, sem transcender a si propria, podera chegar a um callejon
sin salida. Talvez o povo cubano encontre energias criativas e
emancipadoras em seu passado mais remoto, nos rastros das
lutas historicas contra a escraviddo e o colonialismo. A pré-
pria revolucdo plantou ai suas raizes mais profundas. Mas as
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solucdes sdo tdo mais complexas — e a projecao futura de um
“homem novo” parece se esfumar —, visto que a ilha se con-
verteu menos em farol de um socialismo a vista do que em
altima fortaleza a ser defendida.
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2

ESTA EM
CURSO UMA
RESTAURACAO
CAPITALISTA
EM CUBA?

FABIO LUIS BARBOSA DOS SANTOS

Como todo processo historico, o destino da Revolucdao Cubana
ndo pode ser previsto. No entanto, é possivel mapear o que esta
em disputa, indicando o sentido geral do movimento em curso.

Ha consenso em Cuba de que o pais deve mudar. O que
esta em jogo é o ritmo, o tempo e o sentido do processo. A raiz
das mudancas sdo os problemas econdmicos que eclodiram
no “periodo especial”, acentuados pela dominacdo neoliberal
e pela crise do capitalismo mundial. Desde entdo, o socialis-
mo cubano deixou de avancar, para se defender.

José Luis Rodriguez, que comandou a economia da ilha
através do “periodo especial”, sintetizou os desafios atuais
em trés pontos: reduzir o déficit do balanco de pagamentos;
aumentar a produtividade do trabalho; ampliar e melhorar a
infraestrutura. Em principio, esses objetivos envolvem cortar
gastos do Estado; romper com o igualitarismo das remunera-
¢Oes; e atrair financiamento e investimento estrangeiro. Sinali-
zam, portanto, para medidas contrarias aos valores da igualda-
de e da soberania, recordando o espectro neoliberal.

Porém, a afinidade com o ideario neoliberal é no maximo

formal, ja que em Cuba os gastos sociais em propor¢do ao PIB
nunca foram reduzidos; a propriedade e o emprego estatal
continuam dominantes; e a relacdo com o capital internacio-

nal é disciplinada. Além disso, ao contrario da opacidade que
caracteriza a politica do ajuste fiscal mundial, decisdes dessa
natureza sao submetidas a uma ampla consulta popular. Foi
esse o caso dos Lineamientos de la politica economica y social
que orientam a politica cubana desde 2011.




De modo geral, o ensejo de aumentar o dinamismo e a
eficiéncia da economia cubana é identificado com o impera-
tivo de ampliar o papel do mercado e da iniciativa privada,
em oposicao a economia estatal. A expectativa é que o Estado
cumpra o papel de regulamentar o mercado, disciplinando a
iniciativa privada e o investimento estrangeiro com a finali-
dade de preservar as conquistas sociais da revolucdo e a so-
berania nacional.

No entanto, é incerto o poder de negociacdo do Estado
cubano no capitalismo atual, em que sua pretensdo de con-
trole se defronta com a expectativa contraria dos investido-
res internacionais. O dilema é ilustrado por uma anedota que
circula no pais: o governo cubano oferece uma carteira de in-
vestimentos possiveis ao capitalista estrangeiro em Mariel e
explica cada um deles. Seu interlocutor escuta, fecha a pasta e
diz: “O que eu quero saber é quanto vale Mariel”.

Em resumo, segundo a economista Gladys Hernandez,
Cuba necessita potenciar uma economia mista, ja que o Es-
tado ndo pode garantir o pleno emprego e a sociedade nao
admite desemprego elevado. Entende que a preservacao dos
servicos publicos universais serve como um importante
“colchdo social”, amenizando o choque da crescente desi-
gualdade. Ecoando a visdo prevalente, Valdés Paz afirma que
Cuba permanece uma economia planificada, em que o Esta-
do controla setores econdmicos (finangas, industria, hotéis)
e sociais (satude, educagdo, ciéncia) estratégicos. Na antitese
do livre-mercado, afirma que, “em Cuba, ninguém esta so,
nem ha nada solto”.

Diferente de quem avalia que as experiéncias socialistas
“subestimaram as leis de mercado”, como fazem alguns em
Cuba, o ex-ministro Rodriguez estd entre os que admitem
uma contradicdo essencial entre socialismo e mercado. Mas,
diante da inelutabilidade da mudancga, se refere a um esforco
de “dosificacdo” das medidas, visando soltar as tensdes sociais
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sem perder o controle sobre o tempo do processo: sem pressa,
mas sem pausa, como diz Radl Castro.

No entanto, os constrangimentos econémicos sdo ape-
nas uma dimensao, embora central, da dificuldade para uma
saida a esquerda para os dilemas atuais. Confrontado com a
materialidade do subdesenvolvimento, o desafio de aprofun-
dar o “socialismo primitivo” em um século XxX1 muito primi-
tivo e pouco socialista exigiria uma radicalizacdo democrati-
ca da politica e da economia, enraizada em uma elevagdo da
consciéncia critica e da criatividade de sua populacdo.

Entretanto, isso foi pouco semeado sob a orbita sovié-
tica, a despeito de todos os avancos registrados. Quando a
direcdo revolucionaria iniciou a autocritica, em meados dos
anos 1980, temeu-se que os desafios colocados pelo “periodo
especial” em meio ao colapso do socialismo real tornariam
a radicalizacdo democrdtica uma empresa arriscada. Naquele
contexto, a coesdo nacional sobreviveu como um valor por-
que o povo entendeu o que acontecia, e incorporou a adver-
sidade como sua.

A situacdo atual é ambigua, porque a mudanca também
sopra por ventos mercantis. Expressdo dessa ambivaléncia na
relagdo com o Estado, os cubanos querem mudar, mas preser-
vando as conquistas; apostam no mercado, mas regulamenta-
do; atraem capital internacional, mas defendem a soberania.

H4 um componente de conformismo, mas também ha
consciéncia critica nessa ambivaléncia. De modo geral, os
cubanos valorizam a seguranca social de que desfrutam e tém
menos ilusdes sobre a vida no exterior. Porém, a ambiguidade
existe porque a vida ndo é somente dificil, mas as vezes carece
de sentido. Se o consumo preenche os vazios existenciais no
capitalismo, o antidoto socialista é prover vias de realizacdo
existencial, esvaziando de sentido o consumismo.

Em Cuba, avancou-se muito nesta direcao: forjou-se uma
cultura em que ninguém se orgulhava de bens materiais, mas
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sim da solidariedade da ilha com a independéncia de Angola,
por exemplo. E uma revolugdo em que se perdeu o respeito
pela riqueza, pela propriedade privada e pelo imperialismo.
Talvez ndo sejam os revoluciondrios “movidos por um pro-
fundo sentimento de amor”, idealizados pelo Che, mas todos
tém dentes saudaveis: ao menos ja tém a denticdo do “ho-
mem novo”, como disse o socidlogo Martinez Heredia.

Na atualidade, o dinheiro recuperou poder, embora ainda
ndo a sua legitimidade. Ressurgem familias que gastam o que
nao tém em uma festa de quinze anos, ou em um casamento-
-ostentacdo. Observam-se comportamentos voltados ao olhar
do outro, caracteristicos de uma sociedade narcisista: sdo
posturas conservadoras, discrepantes da ética revolucionaria
em que se forjou a emancipacdo cubana, mas nao necessaria-
mente contrarrevolucionarias. Mais grave é a percepc¢do de
que, pouco a pouco, se naturalizam caracteristicas do capi-
talismo, como aceitar como normal que um compre algo que
outro ndo possa comprar. Nesse contexto, Martinez Heredia
considera que, em Cuba, os revolucionarios nao estdo perden-
do a batalha, mas tampouco a estdo ganhando.

E provavel que as contradi¢des em aberto na transicdo
cubana — os “fios soltos”, no dizer de Valdés Paz — aflorem e
se encaminhem em uma reforma constitucional anunciada
pelo governo. Ndo ha clareza sobre como se dara o processo,
nem sobre o contetdo e o alcance da reforma. Mas é certa a
sua preméncia, ja que muitas das “atualizac¢des” em curso sao,
na pratica, anticonstitucionais. Cogita-se que sera necessario,
afinal, produzir uma nova Constituicao.

A seguinte etapa serd selada com a aposentadoria de
Raul Castro, que anunciou que ndo se reelegera a presidéncia
do Conselho de Estado quando seu mandato expirar, em fe-
vereiro de 2018. O primeiro vice-presidente Miguel Diaz-Ca-
nel, que nasceu em 1960, depois do triunfo revolucionario, é o
mais cotado para o posto.
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Entretanto, o futuro que respiram os cubanos ja ndo
é a utopia de uma sociedade sem Estado, sem classe e sem
propriedade privada, mas uma combinacdo entre direitos
universais gratuitos e de qualidade com relagdes mercantis
disciplinadas por um Estado soberano. Diante desse cenario,
dois dilemas se colocam para a revolucao que “assaltou a oli-
garquia, mas também os dogmas revolucionarios”:

Até que ponto a mercantilizacdo das relacoes sociais sera
compativel com a preservacao do ideario revolucionario, ain-
da que em sua versao minimalista?

O Estado sera capaz de disciplinar o capital em defesa da
nacdo na periferia mundial, em pleno século Xx1?

Na obra moral regeneradora da Revolu¢dao Cubana, o oti-
mismo da vontade enfrenta o pessimismo da razao.
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O QUE
PODEMOS
APRENDER
COMA
REVOLUCAO
CUBANA?

JOANA SALEM VASCONCELOS

A primeira licdo que a histdria cubana pode oferecer aos bra-
sileiros é que o espaco para reformas redistributivas no con-
texto do capitalismo periférico é estreito.

Entre 1950 e 1970, com excecao da Revolucdo Cubana, todas
as tentativas de reformas sociais soberanas na América Latina
foram obstruidas por golpes militares, cuja ferocidade eliminou
o0s sujeitos politicos que as empreenderam. No entanto, Cuba,
conjugando recursos escassos com radicalidade politica, conse-
guiu criar o sistema de bem-estar social mais soélido do conti-
nente. Tal conquista ndo seria possivel com mudancas parciais.

As mudancas parciais mantém vivas as fontes de poder, que

alimentam a ma distribuicdo de riqueza: as oligarquias, as tec-
nocracias e as burguesias. Estas, por sua vez, sempre se reorgani-
zam, empreendendo uma luta de vida ou morte para assegurar
seus privilégios. Mesmo na Cuba atual isso acontece, com a dife-
renca de que os conspiradores estdo fora do pais.

Desde 1998, uma onda de “reformismo social” atravessou
nosso continente com variadas matizes, do bolivarianismo
ao lulismo. Nesse ciclo, melhorias concretas alteraram a vida
de muitas pessoas. Com isso, ganhou forca novamente a pro-
posta de “reformar o capitalismo periférico”. Entretanto, exis-
tem indicios de que tais melhorias sé foram possiveis devido
a uma conjuntura muito particular da economia mundial, e
de que tais mudancas ndo eram tdo sustentaveis no tempo
quanto anunciaram seus autores.




Ahistdria cubana nos ensina que a radicalidade, a profun-
didade e a velocidade das mudancas sdo condicoes indispensa-
veis para sua duracio histdrica. E preciso refletir sobre por que,
no Brasil, as conquistas sociais da dltima década estao sendo
derretidas com tanta facilidade. Talvez porque os problemas
estruturais dos povos latino-americanos s6 possam ser resolvi-
dos com mudancas revolucionarias, e porque o “melhorismo”
seja apenas uma suavizacdo temporaria (e reversivel) do mes-
mo modelo de exploragao. Diante da vulnerabilidade da “onda
progressista” na América do Sul, a discussdo sobre os limites
das reformas volta a ganhar importancia no continente.

II.

A segunda licdo que podemos extrair da historia cubana é que
as burguesias latino-americanas sao antidemocraticas. E ndo
abrirdao mao de seus privilégios sem guerra.

Foi nessa guerra que as classes dominantes empurraram
0 nacionalismo castrista para o socialismo. De modo geral,
para estabilizar sociedades latino-americanas com extrema
desigualdade e garantir uma exploracdo capitalista de alta
intensidade, é preciso criar estratégias sistematicas de terro-
rismo de Estado.

O golpismo e a ditadura fazem parte do arsenal politi-
co cotidiano de uma classe dominante que ndo se identifica
com seu povo, mas com os valores e praticas de uma elite es-
trangeira. A histdria cubana nos ensina que o limite das ne-
gociacdes entre classes dominantes e dominadas sera sempre
determinado pelos primeiros. Se a violéncia e a intolerancia
desmedidas caracterizam a gestdo politica do capitalismo pe-
riférico, a expansdo de mecanismos institucionais democra-
ticos corresponde a processos de excecdo. Assim, lutar pelo
aprofundamento de tais mecanismos é tdo importante quan-
to estar ciente dos seus limites estruturais.
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Em outras palavras, a democracia latino-americana s6
podera realizar-se efetivamente por meio de uma revolugao.

III.

A terceira licdo que podemos aprender com a Revolugdo
Cubana é que o sistema econdmico mundial ndo aceitara a
soberania nacional dos paises latino-americanos, e quem o
desafia necessita estar preparado para enfrenta-lo.

O capitalismo latino-americano é dependente, o que
significa dizer que muitas forcas externas tém poder de co-
mando sobre os rumos da organizac¢do social. A conquista
da soberania nacional implica cortar esses nexos de subor-
dinacdo externa. Assim como as burguesias internas nao
entregardo seus privilégios sem luta, as burguesias exter-
nas jamais entregardo seus negdcios, sustentados pela es-
poliacdo dos recursos naturais e pela superexploragdo do
trabalho, tipicas do subdesenvolvimento.

Isso significa que uma verdadeira soberania nacional
sd pode se desenvolver no Brasil com base em um enfren-
tamento persistente contra os Estados Unidos. Cuba é a
prova de que, embora isso seja custoso, nao é necessaria-
mente impossivel.

Iv.

O enfrentamento constante com os Estados Unidos restrin-
giu o potencial emancipatério da Revolucao Cubana, tanto
em termos de liberdades democraticas, quanto de desen-
volvimento econémico e bem-estar social. E dai advém uma
quarta licao: a conquista da soberania nacional no Brasil seria
fortalecida pelo internacionalismo latino-americano, isto é,
por uma integracdo autodeterminada de projetos populares
para o continente. O bloqueio estadunidense que isolou Cuba
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foi responsavel pela maior carga de dificuldades que o povo
cubano suportou — e ainda suporta.

Nado fosse a relacdo imediata estabelecida com a Unido
Soviética, nos anos 1960, possivelmente a Revolucdo Cubana
ndo estaria viva. Paradoxalmente, porém, ao mesmo tempo
que viabilizou a Revolucdo Cubana em termos econdmicos, a
Unido Soviética transmitiu-lhe uma cultura politica hierar-
quica e enrijecida. Quando a Unido Soviética caiu, em 1991,
a nacao cubana estava formada e a coletividade popular es-
tava mais consciente das conquistas que poderia perder, o
que viabilizou a sobrevivéncia da revolugdo em bases inter-
nas. Em 1998, com a eleicdo de Hugo Chavez na Venezuela, o
isolamento cubano foi atenuado e abriu-se uma brecha para
a integracdo latino-americana em bases populares. Mas essa
brecha esta se fechando.

A revolucdo de Cuba nos ensina sobre a importancia es-
tratégica do territorio latino-americano como plataforma da
emancipacao social de todos os seus povos que, juntos, pode-
riam enfrentar com mais chances as imposicoes dos interes-
ses estrangeiros, determinantes da organizacgao social e eco-
nomica do capitalismo dependente.

V.

Cuba também pode nos ensinar que qualquer projeto de
esquerda na América Latina deve estar comprometido com
0 bem-estar e a dignidade do povo, mas isso ndo significa
acompanhar os padrdes de consumo da tltima moda.

A Revolugdo Cubana ndo se confundiu com o fetichis-
mo da mercadoria. Ao contrario, bem-estar e dignidade do
povo sdo praticas edificadas com base em outros valores. Em
primeiro lugar, estd a garantia universal dos direitos sociais
gratuitos: o acesso a saude, a educacdo, a terra, a moradia e a
alimentacdo, o direito a cultura. Tudo isso cimentado por pro-
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postas de solidariedade e trabalho coletivo. Em outras pala-
vras, Cuba mostrou que ndo é a tecnologia mais moderna que
produz bem-estar, mas sim a garantia gratuita dos direitos
sociais, o investimento na cultura e a constante construcdo
de valores igualitarios e solidarios.

Assim, se as esquerdas latino-americanas ainda se ilu-
dem com o sonho da modernizacao e do progresso, os cubanos
ensinam que a dignidade pode ser construida sem pirotecnia,
sobre bases materiais precarias orientadas para as finalidades
humanas. Isso ndo significa refutar o desenvolvimento tec-
noldgico, mas sim relativizar seu protagonismo na conquista
do bem-estar. Com fundamentos técnicos relativamente sim-
ples, seria possivel iniciar a construcdo de uma nova dignida-
de popular. A vergonhosa escassez de saneamento basico no
Brasil, por exemplo, ndo nos deixaria mentir.

Sem mergulhar na “modernizacdo”, Cuba erradicou o anal-
fabetismo e enfermidades tipicas do subdesenvolvimento, am-
pliou a expectativa de vida de seus habitantes e reduziu dras-
ticamente o indice de bebés mortos ao nascer, alcancando as
primeiras colocacoes da América Latina em diversos rankings
da Organizacdo Mundial de Saude (0Mms) e da Unesco. Para isso,
ndo foi necessdrio que os cubanos estivessem atualizados nas
fronteiras tecnoldgicas do sistema capitalista.

Ao mesmo tempo, Cuba desenvolve tecnologias ino-
vadoras com recursos escassos e finalidades humanita-
rias, sem interesse de lucro. Um bom exemplo é o Centro
de Imunologia Molecular (ciMm), um dos laboratérios mais
importantes do complexo estatal de pesquisas biotecnolo-
gicas cubanas. O cim foi responsavel pelo desenvolvimento
de uma “vacina” que estanca o cancer de pulmao, invencdo
censurada pelo monopdlio dos quimioterapicos na indus-
tria farmacéutica mundial.

A Revolucdo Cubana nos recorda que é possivel produzir
tecnologia para as pessoas, e ndo para o lucro. E que a igualda-
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de na periferia do capitalismo é incompativel com a moder-
nizacao dos padroes de consumo.

VI.

Por fim, é possivel refletir a partir de Cuba sobre os maleficios
de um socialismo autoritario.

O peso da Unido Soviética na constituicdo do sistema
cubano e a cultura da obediéncia as autoridades de um par-
tido tnico sdo fatores que limitaram o aprofundamento das
conquistas democraticas da revolucdo. A necessidade de en-
frentamento constante com os Estados Unidos foi usada para
“justificar” expurgos indevidos, prisdes arbitrarias e um re-
ceio difuso sobre o0 que nao se devia falar ou pensar.

Como alertou o musico Frank Delgado na cancdo “La otra
orilla”, “eu sempre ouvi falar da outra margem envolta em uma
nuvem de mistério [...] Havia que falar em voz baixa, as vezes
com tom de desprezo. Na escola aprendi que eram os gusanos
[vermes| que tinham abandonado seu povo”. O pensamento
dogmatico, fortalecido pelo excesso de centralizacdo politica,
dividiu a sociedade cubana entre “fiéis” e “traidores”. Um sis-
tema permeavel as pressdes populares, mas pouco tolerante
a criticas, deu origem a rupturas familiares e sociais com um
importante grau de violéncia micropolitica. Esses problemas
também podem ensinar o Brasil sobre a importancia de as es-
querdas conjugarem as lutas por igualdade social com a garan-
tia da pluralidade politica, da generosidade militante e da di-
versidade de género, e com a valorizacdo da autodeterminacao
popular em sua multiplicidade de acOes e identidades.

Nesse mesmo diapasdo, a homofobia foi institucionaliza-
da pela Revolucdo Cubana e o Estado comunista enviou LGBTs
para prisdes e centros de reabilitacdo e trabalho forcado, sob a
acusacdo de “desvio de conduta moral”. Até pouco tempo, ser
gay em Cuba era sindnimo de ser “contrarrevoluciondrio” Da
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mesma forma, a direcdo politica ndo priorizou a superagdo do
racismo e do machismo, por vezes reproduzidos em praticas
que remetem a uma légica patriarcal, branca e moralista.

Porém, ha sinais de que hoje a Revolucdao Cubana tem re-
pensado todos esses problemas em chave mais democratica.
Sdo caracteristicas que ndo podem ser apagadas tdo cedo, pois
exigem transformacOes culturais profundas, capazes de venti-
lar ideias e praticas rumo a um socialismo mais libertario. Essa
autocritica da revolucdo, hoje em curso, pode sem duvida ins-
pirar novos caminhos para a luta social no século Xx1.
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“Ndo hd nada que negociar
da soberania de Cuba”

Fernando Martinez Heredia (1939-2017) foi um dos principais
intelectuais produzidos pela Revolucdo Cubana. Dizia que,
para desenvolver a revolucdo, era necessario um marxismo
ortodoxo, rebelde, criador e herege. Assim fez e assim foi.

Muitos o identificam com o legado de Che Guevara, por-
que salienta a centralidade do fator subjetivo no processo re-
volucionario (e, portanto, da cultura) ao mesmo tempo que
critica o economicismo. Como o revolucionario argentino,
Heredia desprezava quaisquer nexos mecanicos entre as con-
di¢des materiais da existéncia (sempre precarias em Cuba) e
as exigéncias organicas da revolucdo (sempre profundas).

Ao reivindicar um pensamento e uma politica superiores
as suas condi¢des de producao, esses militantes recusaram o
desenvolvimento das forcas produtivas como paradigma do
socialismo. O outro lado dessa recusa foi reconhecer o poten-
cial revoluciondrio inerente a situacdo cubana, vinculado a
realizacdo de uma cultura mais humana, na melhor tradicdo
de José Marti.

E nessa perspectiva que Martinez Heredia afirmou que a

revoluc¢do, como criacdo consciente, deve “violentar os limi-
tes da reproducdo da vida material para que a atuacdo seja
decisivamente revoluciondria e eficaz”. Sua critica a revolu-
cdo como modernizacdo é contundente: “Em todo processo
revoluciondrio deve dar-se um dominio do subjetivo sobre o
objetivo, porque sem violentar a reproducdo da vida material,
quaisquer que sejam as mudancas que se alcancem, o que se
reproduz ¢ a dominacdo. E possivel inclusive ser um grande




modernizador, mas o que vira entdo é uma dominagdo muito
mais moderna.”

Segundo esse ponto de vista, a superioridade socialista
ndo reside na competicdo produtiva, mas no plano da cultura:
dai a énfase no desenvolvimento de uma cultura socialista,
que segundo Martinez Heredia tem que ser superior e dife-
rente, e ndo somente oposta ao capitalismo.

E sob esse prisma que se entende sua alusio as experién-
cias socialistas do século xx como “socialismo primitivo”: “Se
cremos que o socialismo é o futuro, e isso é o que creio, pelo
menos eu nao quero que seja como foi. Quero que a gente do
século xx1 considere a todo o socialismo do século XX como
o socialismo primitivo.” E a0 mesmo tempo uma confissio de
humildade e uma profissao de fé, de quem dedicou a vida a
construir o socialismo, certo de que o futuro lhe pertence, sa-
bendo que, para a humanidade, porém, esse futuro esta ape-
nas despontando.

Mais do que um académico, Martinez Heredia foi um
militante que percorreu incansavelmente o continente se-
meando a revolugdo em conferéncias, cursos e conversas.
Parte substantiva de seu pensamento esta registrado em co-
letaneas de artigos e entrevistas.

Martinez Heredia conversou com o grupo que produ-
ziu os artigos deste livro durante quatro horas em 8 de de-
zembro de 2016, em Havana, quando discorreu sobre quatro
questdes propostas. Dias depois, em 16 de dezembro, Joana
Salém, Leticia Rizzoti e Matheus Paschoal gravaram em vi-
deo a entrevista (disponivel em <https://www.youtube.com/
watch?v=UMYNs6_TpDQ>) que reproduzimos a seguir, e que
terminou sendo uma das dltimas que concedeu: o pensador
cubano faleceu em 12 de junho de 2017 na capital da ilha.
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Como vocé vé as atuais reformas economicas em Cuba e a
“atualizagdo do modelo econdmico’, sobretudo em relagdo a
ampliagdo dos negocios privados e ao investimento do capital
estrangeiro no pais?

N&o posso dar uma resposta que se atenha somente a pergun-
ta, porque ndo estaria bem. Em minha opinido pessoal, em
Cuba esta sucedendo outra coisa que ndo é exatamente isso.
Eu ndo o chamo “atualiza¢dao” e ndo entendo por que alguns o
chamam assim. Cuba é um sistema “em transicdo socialista”,
é como o chamo, ou em uma direcdo comunista, de revolu-
cionarios nacionalistas e socialistas que tomaram o poder ha
quase sessenta anos e produziram mudancas e transforma-
cOes muito profundas na sociedade. Nenhuma economia se
entende sem levar em consideracdo a sociedade em que esta
inserida. Pensar que a economia é a locomotiva das socieda-
des é um grave erro.

No caso de Cuba, se trata da economia deste pais. En-
quanto este pais for o que acabo de descrever, sua economia
tem que atender a isso. Ou seja, para Cuba, o fundamental é
que a economia responda a reproducdo da vida das pessoas
que vivemos aqui, de acordo com o tipo de sociedade que te-
mos aqui. E, por sua vez, de acordo com o grau de soberania
nacional com relacdo a qualquer pais estrangeiro — sobretu-
do ao nosso inimigo historico e atual que é os Estados Unidos,
nosso inimigo imperialista. Essas sdo as condicionantes sem
as quais é impossivel falar da economia cubana. Alguém pode
dizer “é preciso mudar isso ou aquilo” no nivel da vontade.
Mas existem consequéncias graves, ou ndo, dependendo do
que se aplique.

Na economia cubana, toda a industria, o comércio exte-
rior, o controle sobre a terra e a infraestrutura sao totalmente
do Estado. Nos demais elementos da economia, o Estado tem
um papel preponderante também. Sempre houve um setor da
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economia privada em Cuba. Era sobretudo de agricultores, que
tiveram a responsabilidade de produzir uma parte apreciavel
da producdo agricola. Agora ha um setor privado também, que
foi tolerado e fomentado pelo prdéprio Estado. O Estado dd a
licenca — ou ndo da. Hoje, 11% ou 12% dos trabalhadores em
Cuba estdo nesse setor. Suas linhas fundamentais sao o ofe-
recimento de comida (ou gastronomia), o aluguel de casas e
alguns servicos. Nao desempenham nenhum papel importan-
te na producao. As demais questdes, repito, seguem absoluta-
mente nas maos do Estado, que é seu total controlador. O Es-
tado deveria representar o “projeto socialista” — o que seria
outra discussdo. Mas é pelo menos o Estado do poder socialista,
que é bastante — a meu juizo — afetado pelo fenémeno da bu-
rocratizacdo, coisa que pode ser importante ou ndo para sua
pergunta. No caso da pergunta, creio que, para alguns, é im-
portante porque, impede que aumente a propriedade privada.
Para outros, é importante como explicacdo, porque impede que
aumente o socialismo. E pelo contrario.

Vocé acredita que atualmente existem riscos de uma reversdo
capitalista da sociedade cubana em um futuro de médio prazo?

Sempre houve o risco, em Cuba, de um retorno ao capitalis-
mo. Em uma primeira etapa, em razdo da forca militar dos
Estados Unidos, que tentaram que em Cuba houvesse uma
oposicao armada, que foi derrotada durante anos, ou inclu-
sive da sua propria agdo direta e invasdo com mercenarios.
Depois ja ndo podia mais ser assim, porque os Estados Unidos
se enredaram totalmente na guerra do Vietna e, em seguida,
as circunstancias geopoliticas mudaram em outros modos.
Mas, em geral, os Estados Unidos excluiram o uso da forma
militar para liquidar a revolucao porque sabem que a revolu-
cdo é poderosa militarmente. Nao apenas por suas Forcas Ar-
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madas, mas também porque toda a populacdo habilitada teve
certa preparacdo ou muita preparacdo militar. H4 uma moral
de luta muito forte e os simbolos de defesa — ndo somente do
socialismo, mas também da soberania nacional — sdo muito
altos. Esse fator, me parece, ndo sera alterado por muito tempo.

Por outro lado, ocorreram em Cuba experiéncias de certo
crescimento da producao mercantil, anteriores a atual, mais ou
menos controladas. Mas a que vem ocorrendo nos dltimos sete
anos é a maior. De 2009 em diante, ocorreram mudancas com a
introducdo de elementos de situa¢des sociais correspondentes
ao capitalismo, de pequena propriedade privada, de pequenas
empresas, e foi também importante a expansdo de valores ca-
pitalistas, que nao se podem medir como se medem as ques-
toes econdmicas, mas que podem em algum sentido ser mais
importantes que elas.

Ha também certo grau de ndo participacdo na politica de
uma parte da populacdo, que é minoritaria, mas é importante,
e que sofreu um choque imenso nos ultimos quinze dias pelo
motivo do falecimento de Fidel Castro. Isso é mais interessante
para os analistas dos problemas dos paises e das sociedades:
o ser profundo, ndo o superficial. Eu mesmo me deparei com
isso. Ao falar em politicismo (ndo que isso seja ruim), a maio-
ria da populagdo de Cuba se mostrou politizadissima frente ao
falecimento de Fidel. E sete milhdes de pessoas firmaram um
compromisso revoluciondrio com o socialismo, assinando essa
declaracao famosa de Fidel. E ao redor de todo o pais as mani-
festacdes desse tipo foram enormes e eram muito claras: eram
de revolucdo socialista, de defesa da soberania nacional, de
identificacdo com quem foi o simbolo de tudo isso.

Entdo, quanto a isso ndo cabe duvida, e temos que levar
em conta. No entanto, eu insisto: sim, ha uma deterioracao
de valores e isso é importante. Ha relacdes sociais que cor-
respondem ao capitalismo. Temos ja uma quantidade enor-
me de turistas: sdo éxitos que tém sua contrapartida. As pes-
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soas, sobretudo de classe média ou inclusive média baixa,
que poupam durante o ano para passar férias como turistas,
onde chegam parecem ricos, porque vém gastar o dinheiro
que economizaram. E se promove ao redor deles ndo apenas a
prestacdo de servicos, mas também a ansia pelo dinheiro que
se relaciona com eles.

Cuba tem um conhecimento sobre as relagdes mercantis
que é antiquissimo. Diferentemente de outros paises, colo-
niais e neocoloniais, em Cuba o dinheiro era o equivalente
geral das mercadorias ha séculos. Entdo a revolucdo, entre ou-
tras coisas importantes, deu um enorme golpe ao valor dado
ao dinheiro, que retrocedeu totalmente. De tal modo que o
desempenho do trabalho, a atividade pratica do cubano, se
relacionava muito indiretamente com seu nivel de vida, com
sua qualidade de vida e até mesmo com sua renda. Ao contra-
rio da maioria dos paises, o saldrio real de um cubano sempre
foi muito superior ao seu saldrio nominal, que seria um com-
plemento. Todos os servicos fundamentais, e alguns que ndo
o sdo, se converteram em gratuitos e universais. Isso sofreu
certa deterioracdo. Segue sendo formado como antes, mas so-
freu deterioracdo. O papel do dinheiro se ampliou. Esse fator
ha que se tomar muito em conta e observa-lo, porque é um
fator de erosdo do socialismo.

Em sua opinido, quais seriam as diretrizes principais do apro-
Sfundamento do socialismo em Cuba?

Outra vez um telegrama. Esse tipo de respostas sdo telegra-
ficas e os problemas nao o sdo. De todo modo, sem nenhuma
disposicdo para dar um receitudrio, porque isso ndo é possi-
vel, mas sem deixar de ser omisso, eu diria que varias coisas
que parecem muito diferentes deveriam acontecer de modo
simultaneo. E preciso assegurar a fortaleza de poder. As vezes
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alguns dizem, “ndo, para que se aprofunde o socialismo, o Es-
tado devera quase desaparecer”. Ndo estamos loucos. A forta-
leza do poder precisa se manter — e bem grande. Porém, deve
sofrer transformac0es em varios aspectos.

A democratizacdo terd que acontecer com uma mudanga
e uma restauracdo da legitimidade das autoridades. Em Cuba,
foi legitima a autoridade nos ultimos sessenta anos devido a
sua grande revolucdo. E inclusive se pode personifica-la em
Fidel, sobretudo, mas também em Radl. E depois de Ratl, se
acabou. Esse espirito histérico de legitimidade se acabou.

Como fazer agora? H4 mais de uma resposta. A minha é
que ndo podemos convidar o capitalismo. Ou seja, ha duzen-
tos anos se defendia que o melhor para criar uma democracia
era que houvesse trés poderes: o Judicidrio, o Legislativo e o
Executivo. E que esses se contrapesem. Creio que ndo é pre-
ciso explicar aos brasileiros o que isso significa na realidade
— nao lhes fara falta. Nés ndo podemos pensar que, fazendo
isso, vai ficar tudo bem.

Mas fazendo o que ficariamos bem? Teremos que correr
riscos. E ai vem o problema: é preciso ser criativo. Ndo ha ou-
tro remédio. Ndo é que nds sejamos propensos a ser criativos,
é que ndo ha outro remédio. E, nesse sentido, o poder devera
encontrar, por um lado, sua legitimidade de qualquer manei-
ra e, por outro, aumentar sua eficacia como poder que tende
a ser poder popular, e ndo o poder de um grupo. O poder de
um grupo leva a uma degeneracdo que ndo estd em nossos
planos. A tinica maneira de evita-lo é que se expanda, é com-
partilhar esse poder de muitas maneiras. Tampouco seria di-
zendo, demagogicamente, “agora é o poder popular porque
todos...” Isso é mentira. E preciso criar um caminho, mas tam-
bém é preciso percorrer esse caminho.

Dizia Che Guevara — e por isso foi um dos nossos gran-
des pensadores: “Temos que partir fazendo o comunismo
desde o primeiro dia, ainda que passemos a vida inteira tra-
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tando de construir o socialismo”. Fidel Castro, quando fundou
o Partido Comunista de Cuba em 3 de outubro de 1965, se re-
feriu a necessidade de construir paralelamente o socialismo
e 0 comunismo, e ndo como diziam por ai, por etapas. Isso
segue vigente. Nao é apenas uma verdade, mas também uma
dor de cabeca, pois é preciso fazé-lo assim. Nds temos muitas
coisas em nosso favor, e outras vdrias contra.

Por isso eu prefiro ndo tratar de ser profeta, porque nao
me cai bem, mas sim dizer que, para mim, o que parece ter
ficado muito claro com as demonstracdes apds a morte de
Fidel é que o povo cubano ndo vai ceder em duas de suas sa-
bedorias. Uma é que, ao restabelecer o capitalismo, a maioria
sofreria, perderia quase tudo o que conquistou e reencontra-
ria varias formas de ser subjugada, humilhada, explorada e
pressionada. A segunda, que Cuba conseguiu, depois de 450
anos como colonia e neocolonia, ser totalmente livre — e, no
meio de uma geopolitica terrivel, foi livre durante sessenta
anos. Aqui ndo ha nada para negociar. O imperialismo pode
mudar de parceiros, sdo coisas internas, mas nao ha nada
que negociar da soberania de Cuba. O capitalismo pode ser
atraente em alguns aspectos e terrivel em todos os demais,
mas os cubanos sabem bem do que se trata. Nesse sentido,
a partir do que acabo de dizer, ndo digo que se vao resolver
todos os problemas, mas é factivel resolver os que virao.
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COMECON oU CAME — O Conselho para Assisténcia Economica
Mutua foi um bloco econémico formado pela Unido Soviética
e por paises do Leste Europeu em 1949, no contexto da Guer-
ra Fria, como um contraponto ao Plano Marshall dos Estados
Unidos. O comércio preferencial entre os paises do bloco era
planificado e com pregos fixos. Cuba se integrou em 1972, e seu
ingresso ao Comecon é considerado um marco do aprofunda-
mento da dependéncia da ilha em relacdo a Moscou.

BLOQUEIO ECONOMICO — Em 1959, a safra agucareira cubana
foi embargada pelos Estados Unidos. Essa foi a primeira me-
dida de uma escalada de sancdes que resultou no completo

bloqueio econdmico contra Cuba em 1961. E importante sa-

ber a diferenca entre um embargo e um bloqueio. Enquanto
0 embargo costuma ser mais especifico, obstruindo a compra
de um ramo de exportacdo por um determinado periodo, o
bloqueio indica um “embargo total”, a proibicdo de varios ra-
mos de exportacao. No caso de Cuba, o bloqueio estaduniden-
se afetou as relacdes comerciais cubanas com diversos outros
paises do mundo, que ficaram proibidos de comercializar
com os Estados Unidos caso realizassem trocas com Cuba ou
ingressassem com seus navios de carga na Baia de Havana.
O bloqueio tem consequéncias amplas e estruturais. Desde
2001, algumas empresas de alimentos e bebidas dos Estados
Unidos estdo autorizadas a vender seus produtos para Cuba,
mas a compra de produtos cubanos segue proibida até hoje
por decretos estadunidenses.




COMUNISMO — Segundo a definicdo classica de Marx, o
comunismo seria uma sociedade igualitdria, sem classes
sociais e sem Estado, em que cada individuo contribui de
acordo com suas capacidades e recebe de acordo com suas
necessidades, mediante relacdes sociais de producdo ndo
exploradoras. Contudo, no século XX a palavra “comunismo”
foi marcada pela experiéncia soviética e pela atuacdo dos
partidos comunistas do mundo, sendo muitas vezes identi-
ficada com politicas e praticas do stalinismo. Nesse sentido,
é importante reconhecer que existem comunismos, isto é, a
palavra é portadora de multiplos contetdos histéricos, po-
liticos e filosoficos.

CUENTAPROPISMO — Novo setor privado cubano que tripli-
cou na ultima década, alcancando cerca de quinhentas mil
pessoas, instaladas predominantemente nos servicos de res-
taurantes e habitacdo turistica. A palavra vem de “trabalho
por conta propria”. Para ser um cuentapropista, isto é, con-
duzir negdcios privados na ilha, é necessario pedir permissao
ao Estado e cumprir leis que delimitam a escala, o setor e os
tributos do empreendimento. Alguns consideram que a pala-
vra cuentapropista é inadequada porque acobertaria diferen-
cas entre os proprietarios de um negdcio e seus funcionarios,
ambos chamados da mesma forma. Sabe-se que os cuenta-
propistas representam diferentes niveis de poder econdmico:
alguns contratam dezenas de funciondrios e outros, nenhum;
alguns acessam a moeda forte da ilha (cuc) e outros se man-
tém na moeda fraca (cup).

DESENVOLVIMENTISMO — Na América Latina, o pensamen-
to economico desenvolvimentista corresponde a defesa da
industrializacdo como caminho de superacdo do subdesen-
volvimento. Entre as décadas de 1950 e 1980, 0s economistas
fundadores da Comissdo Econdmica para a América Latina e
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o Caribe (Cepal) das Na¢des Unidas, como Celso Furtado, Ratil
Prebisch, Anibal Pinto, Jorge Ahumada e Juan Noyola, foram
destacados representantes da proposta desenvolvimentista.
O desenvolvimentismo se associou a politicas nacionalistas,
com forte intervencdo do Estado na economia, e reformistas,
acreditando na possibilidade de um capitalismo socialmente
justo. Também as esquerdas anticapitalistas da América La-
tina defenderam um programa desenvolvimentista, mas a
partir de outra perspectiva: a de que a superacao do subde-
senvolvimento s6 era possivel com uma revolucao socialista.

DIVISA — Moeda “forte” com grande poder de compra no
mercado mundial. A principal divisa do século xx foi o ddlar.
Para os paises subdesenvolvidos, a obtencdo de divisas via ex-
portacdes é fundamental para garantir a importacdo de bens
de consumo a populacdo, sejam alimentares ou industriais.
Um dos dilemas da superagdo do subdesenvolvimento é como
financiar a industrializacdo, pois a compra de maquinas es-
trangeiras demanda grande quantidade de divisas, e os paises
subdesenvolvidos costumam viver situagdes de “escassez de
divisas”. No caso cubano, a escassez de divisas é uma dificul-
dade agravada pelo bloqueio econdmico dos Estados Unidos.

DIVISAO INTERNACIONAL DO TRABALHO — Organizacgdo
assimétrica da economia mundial caracterizada pela espe-
cializacdo de paises de passado colonial na exportacdo de
produtos primarios, e outros, antigas metropoles, na venda
de produtos industrializados. Essa divisao foi originada do
processo colonizador e permaneceu vigente até o século xxi,
com algumas crises e intervalos no século xx. Tal divisdo é
assimétrica, pois os produtos primdrios sdao historicamente
mais baratos que os produtos industrializados, gerando uma
troca desigual que aprofunda a distincia entre o desenvolvi-
mento e o subdesenvolvimento.
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ECONOMIA PERIFERICA — Na divisdo internacional do tra-
balho, as economias periféricas sdo exportadoras de maté-
rias-primas e compradoras de produtos industrializados
provenientes das “economias centrais”. Sdo paises com pas-
sado colonial, cujas estruturas produtivas foram formadas
para atender as necessidades estrangeiras das metropoles
europeias. Apesar de suas independéncias politicas, tais eco-
nomias seguem especializadas em vender recursos naturais
até hoje, e sdo assim restringidas em sua soberania nacional,
estabelecendo relagdes de dependéncia com as poténcias in-
dustriais e financeiras.

ESTADO DE BEM-ESTAR SOCIAL — Na Europa do pds-Segun-
da Guerra foram criadas politicas garantidoras de direitos
sociais universais e gratuitos para toda a cidadania. Tais po-
liticas se caracterizaram por oferecer educacgdo e sadde pu-
blicas e gratuitas de alta qualidade, legislacdes com ampla
protecdo ao trabalhador, salario minimo maiores que a média
mundial, jornadas de trabalho de quarenta horas semanais
ou menos, férias remuneradas, aposentadoria digna, entre
outras garantias. Nesses paises, a participacdo do mercado
em alguns setores foi reduzida pelo protagonismo do Estado.
Cabe destacar que os Estados de bem-estar social na Europa
foram edificados por paises colonizadores, que s6 puderam
constituir tal riqueza publica devido aos séculos de absorcao
de recursos dos paises colonizados e periféricos.

FULGENCIO BATISTA — O coronel Fulgencio Batista foi o di-
tador derrubado pela Revolucdao Cubana, que fugiu para a Re-
publica Dominicana na madrugada de 1° de janeiro de 1959.
Batista havia sido o chefe das Forcas Armadas de Cuba desde
1934, e ocupara a presidéncia em duas ocasioes: apos ter sido
eleito, em 1940, e por meio de um golpe, em 1952. Apds o golpe
de 1952, Batista suspendeu a Constituicdo e criou um novo
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Tribunal Constitucional integralmente nomeado por ele. An-
tes disso, viveu oito anos nos Estados Unidos e foi prepara-
do para atuar como fiador dos interesses estadunidenses na
ilha. Militar e empresdrio, em 1958 Batista era acionista de
65 empresas nos ramos de turismo, construcdo civil, agrope-
cuaria, meios de comunicacdo, bancos, transportes e servicos
metropolitanos. Até hoje, é um personagem com alta rejeicao
na ilha, reconhecido por ser antinacional e corrupto.

GUERRA DE INDEPENDENCIA — Entre 1898 e 1902, Cuba tra-
vou uma guerra contra a Espanha em busca da sua indepen-
déncia. Era a tltima colonia espanhola da América. Os Estados
Unidos se envolveram na guerra contra o dominio espanhol
com o interesse de anexar a ilha ao seu dominio. Embora a
corrente anexionista, presente em Cuba e nos Estados Unidos,
tenha sido derrotada em sentido estrito, ao final da guerra o
governo formado pelos cubanos aprovou a Emenda Platt, que
legalizava a livre intervencdo militar estadunidense na ilha
e entregava ao vizinho a base de Guantanamo, entre outros
privilégios comerciais e geopoliticos. Por isso, o periodo pos-
terior a guerra de independéncia é conhecido como periodo
neocolonial, quando Cuba, como afirmou o historiador Julio
Le Riverend, era uma repuiblica intervenida.

GUEVARISMO — Corrente de opinido marxista que reivindica
0 pensamento e o legado de Ernesto Che Guevara como re-
ferencial politico. O guevarismo se identifica por enfatizar o
papel da consciéncia nos processos revolucionarios, pela de-
fesa dos estimulos morais a produtividade do trabalho e pela
pratica do trabalho voluntario como acdo transformadora da
sociedade e dos individuos. Che Guevara foi critico dos ma-
nuais de economia da Unido Soviética. Por isso, o guevarismo
também é marcado por sua independéncia em relacdo a mo-
delos importados e por sua autenticidade latino-americana.
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“HOMEM Novo” — Para Che Guevara, a revolucdo socialista
deveria estar alicercada em valores como a solidariedade e o
coletivismo, em um processo de transformacao cultural e mo-
ral dos individuos rumo a uma humanidade menos egoista e
mais generosa. Para construir o socialismo, seria fundamen-
tal travar um combate contra os valores tipicos do sistema
capitalista, tais como a ganancia, a cobica, o consumismo e o
individualismo. As bases econdmicas do socialismo depende-
riam diretamente da construcao de uma “nova humanidade”,
que se engaja no processo produtivo mais em busca do bem
comum que do ganho individual.

JOSE MARTI — Nascido em 1853, foi o lider intelectual e po-
litico da Guerra de Independéncia cubana. Exilado desde jo-
vem, Marti transitou entre Espanha, México, América Central
e Venezuela até estabelecer-se nos Estados Unidos. A partir de
13, desenvolveu intenso trabalho politico, aglutinando as lide-
rancas da Guerra dos Dez Anos (1868-1878) em torno de uma
expedicdo que retomou a luta pela independéncia da ilha em
1895. Consciente de que essa causa confrontaria a Espanha
mas também os Estados Unidos, Marti associou a emancipa-
cdo cubana a unidade da parte da América que se configurava
em oposicao a poténcia do norte, e que ele chamou de “Nossa
América”. Morto em 1898, nos primeiros combates da Guerra
de Independéncia, Marti se tornou referéncia central do na-
cionalismo cubano e do idedrio da unidade latino-americana.

“PERIODO ESPECIAL” — Termo usado para identificar a gra-
ve crise econdmica vivida em Cuba entre a queda da Unido
Soviética, em 1991, e a eleicdo de Hugo Chavez na Venezuela,
em 1998. A desaparicao do bloco soviético gerou uma queda
de 35% do PIB e uma retracao de 80% do comércio exterior
cubano. Houve um rapido empobrecimento da populacdo,
que chegou a desenvolver patologias como a neuropatia, uma
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perda temporaria de visdo relacionada a falta de vitaminas.
Embora seja muito usado, o termo “periodo especial” é cri-
ticado por Fernando Martinez Heredia, que o considera um
eufemismo inadequado. Ao mesmo tempo, a resiliéncia do
governo a crise é um argumento empregado para demonstrar
a confianca popular na Revolucdo Cubana.

PLANTATION — Sistema agrario que caracterizou a coloniza-
cdo do territério americano, constituido pelo tripé latifundio
(grande propriedade privada da terra), escraviddo e monocul-
tura de exportacgdo (cultivo de um unico produto para venda
no mercado externo). £ um conceito originalmente criado para
explicar a agricultura colonial do sul dos Estados Unidos, em-
bora tenha sido uma pratica generalizada no Brasil, em Cuba,
no Equador, na Guatemala, na Colombia e no Haiti, entre ou-
tros paises latino-americanos. Devido a origem estadunidense,
o conceito é usado em inglés também nesses paises. A planta-
tion sintetiza um duplo sistema de dominacgao do capitalismo
periférico: das burguesias internas (latifundidrias) e externas
(que se beneficiam da divisdo internacional do trabalho).

SUBDESENVOLVIMENTO — Conceito histérico-estrutural que
sintetiza uma série de caracteristicas de paises da Ameérica,
da Asia e da Africa, marcados por herancas coloniais profun-
das, tais como o carater primario-exportador de suas econo-
mias, estruturas produtivas especializadas em satisfazer as
necessidades estrangeiras, dependéncia de financiamentos
externos, submissdo a deterioracao dos termos de troca, su-
perexploracao da forca de trabalho, desemprego estrutural,
segregacdo social, instituicdes politicas pouco democraticas,
Estados oligarquicos, repressdo de alta intensidade contra
manifestacdes populares, entre outras. Existem muitas in-
terpretacOes diferentes dadas ao conceito, sendo a Comissao
Econdémica para a América Latina e o Caribe (Cepal) das Na-
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¢des Unidas identificada como a origem de uma teoria clds-
sica do subdesenvolvimento, posteriormente criticada por
diversos intelectuais latino-americanos.

SOCIALISMO — Segundo a definicdo classica de Marx, o so-
cialismo seria uma sociedade em transicdo ao comunismo, na
qual as classes sociais e o Estado ainda existem, mas atraves-
sam um processo de desintegracdo e reconfiguracdo em no-
vas bases. E o periodo em que a “ditadura da burguesia” seria
substituida por uma “ditadura do proletariado”, ja que o po-
der burgués ainda existente necessitaria ser contido por me-
didas discricionarias. No socialismo, cada individuo contribui
de acordo com suas capacidades e recebe de acordo com seu
trabalho, mediante relagdes sociais de producdo menos ex-
ploradoras e predominio da propriedade estatal dos meios
de producdo. E importante reconhecer que existem muitos
significados para socialismo, objeto de intensas polémicas no
século xx, diante das contradicdes desencadeadas pelo cha-
mado “socialismo real”.

PERIODO NEOCOLONIAL — Indica uma situa¢do historica na
qual as relacdes do Antigo Sistema Colonial se desfizeram,
mas a independéncia efetiva das sociedades coloniais ain-
da ndo foi atingida. Paises que vivem relacdes neocoloniais
ja ndo sdo colonias, mas tampouco se transformaram em
nagOes soberanas, permanecendo “presos” nessa transicao.
Trata-se de uma renovacdo das relacdes de dependéncia,
marcada pela sofisticacdo das formas de controle externo
das economias periféricas. No caso cubano, o periodo neo-
colonial ocorreu entre a independéncia da ilha perante a Es-
panha, em 1902, e a Revolu¢do Cubana, em 1959. Foi marcado
pela extrema subordinac¢do de Cuba aos Estados Unidos, por
meio da Emenda Platt (1902) e de tratados econémicos bila-
terais (como de 1934 e de 1947).
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REMESSA DE DIVISAS — A remessa de divisas é o dinheiro
que os cubanos que vivem fora da ilha enviam aos seus pa-
rentes e amigos que vivem em Cuba. Embora ndo se possa
ter uma contabilidade exata das remessas, sabe-se que esse
dinheiro representa uma parte significativa dos ingressos
cubanos. Muitos médios e pequenos empresarios da ilha con-
seguiram iniciar seus negdcios transformando essas remes-
sas em capital inicial. Tornou-se uma das formas de atenuar
a “escassez de divisas” no pais, embora seja controversa, pois
produz desigualdades sociais indesejadas.
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O programa de extensdo Realidade Latino—Americana nasceu em
2014, inspirado na experiéncia de viagens militantes pela América
Latina realizadas na virada do século. Formado por professores, es—
tudantes de pos—graduagao e graduagao de diferentes universida—
des (Unifesp, USP, Unicamp, Unila, Unirio e UFRR) e areas (Histéria,
Relagdes Internacionais, Economia), o grupo constréi, a cada ano,
ciclos de trés momentos: primeiro, a formacéo coletiva com aulas
e palestras realizadas em Sao Paulo; segundo, a viagem de campo
para os paises estudados, com uma agenda previamente construi-
da de entrevistas e visitas; terceiro, a divulgacdo dos aprendizados
em forma de artigos, seminarios, livros e exposigdes fotograficas.

Desde sua origem, o projeto conta com a parceria do Me-
morial da América Latina, que sedia encontros de preparagao e
atividades de difusdo. O Memorial também apoia a publicagdo
de resultados das viagens na forma de livros eletrbnicos que
compdem a colecao “Pedagogia da Viagem”, cujo primeiro vo-
lume foi lancado recentemente.

Em 2014, o projeto viajou para Coldmbia e Venezuela. Em
2015, para Bolivia e Peru. Em 2016, Cuba, cuja experiéncia re-
sultou no presente livro. Em 2017, Chile e Argentina. Para 2018,
o pais previsto é o México.

Referenciado no pensamento critico e radical da América
Latina, o projeto pretende desenvolver um olhar histérico-es-
trutural sobre os conflitos politicos conjunturais, langando méao
de uma metodologia comparativa e uma pedagogia alicerca-

da no didlogo, mesclando pesquisa, ensino e extensdo em um

mesmo processo formativo.




[cc] Editora Elefante, 2017

Vocé tem a liberdade de compartilhar, copiar,
distribuir e transmitir esta obra, desde que cite

a autoria e ndo faga uso comercial.

12 edigdo, outubro de 2017
52 reimpresséo, junho de 2019

Séo Paulo, Brasil

Dados Internacionais de Catalogagao na Publicagao (cip)
Angélica llacqua cre—8/7057

Cuba no século xxI : dilemas da revolucao /
organizagao de Fabio Luis Barbosa dos Santos,
Joana Salém Vasconcelos, Fabiana Rita Dessotti.
— Sao Paulo : Elefante, 2017.

256 p.

Bibliografia
ISBN 978-85-93115-06-6

1. Cuba 2. Cuba — Politica e governo 3.

Cuba — Aspectos sociais 4. Cuba — Aspectos
Econémicos 5. Cuba — Histéria 1. Santos, Fabio
Luis Barbosa dos 11. Vasconcelos, Joana Salém
I11. Dessotti, Fabiana Rita

17-1443 cpbp 972.91

indices para catalogo sistemético:
1. Cuba : Condicbes sociais

EDITORA ELEFANTE
www.editoraelefante.com.br
editoraelefante@gmail.com
fb.com/editoraelefante

instagram.com/editoraelefante




FONTES GT HAPTIK & PENSUM PRO

PAPEIS CARTAO SUPREMO 250 G/M? & POLEN SOFT 80 G/M?
IMPRESSAO FORMA CERTA

TIRAGEM 500 EXEMPLARES



	Cuba_web_capa.pdf
	CubanosecXIX_WEB.pdf

