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APRESENTACAO

Chega agora em suas maos uma coletinea de textos dos
pensadores marxistas, que em scu tempo, buscaram tratar da
problemdtica da cooperagao como um dos pilares da organi-
zagao social e dentro disto elaborar sobre o cooperativismo.

Nao se trata de uma coletdnca restrita a evolucio do
cooperativismo,mas sim uma coletinea que busca tracar o
quadro geral desta problemdtica a luz da lura de classc, seja
no capitliasmo seja na implantacao da sociedade socialista.

Tivemos por base os textos recolhidos na Carrtilha
“Cooperativismo e Socialismo” publicada pela Editora Cente-
Ina de Porrugal. A ela acrescentamos o texto de Karl Kautsky,
As sociedades cooperativas”, por se tratar de uma reflexao
sobre os limites do cooperativismo num contexto dec agricul-
tura capitalista.

530 textos de grande atualidade por exprimirem questdes
ainda presentes na organizagao da cooperac¢ao na sociedadc
capitalista, como por expressarem os desafios colocados para
a organizacao social socialista.

Esperamos que os leitores apreciem a leitura ¢ possam
extrair destas consideragdes gerais, elementos que orientem a
sua prdtica politica no scio do povo brasileiro.

Um bom estudo a todos.

CONCRAB - Junho/00



APRESENTACAO A EDICAO PORTUGUESA

“Cooperativismo e Socialismo” ¢ um titulo que procura
transmitir o sentido fundamental dos textos que se inte-
oram nesta coletdnea, a que esperamos se possam seguir
outras (ou pclo menos outra) subordinadas ao mesmo tema.
Os textos escolhidos dao no seu conjunto uma diversidade
de prismas para encarar a realidade cooperativa que procu-
ramos. Qs autores incluidos sao, todos cles, tedricos de pri-
meiro plano no panorama do socialismo mundial. Um dos
cfeitos que se procurou com o critério usado - o de incluir
tCXtos na sua matoria sucintos € geneéricos - fo1 o de dar um
panorama de como o cooperativismo era encarado por al-
cuns eminentes materialistas dialéticos. Nao ¢ uma coleta-
nea que nos descreva 0 MOVIMENLO COOPErativo, que nos
responda a ddvidas concretas, mas uma tentativa de dar os
quadros gerais de sua problemdrica.

O movimento cooperativista no scu inicio for um dos
AspPectos do associativismo operario. E se, como o mostra
csta recolha, desde os seus primérdios que existiam no
movimento operdrio concepgoes esclarecidas que lhe atri-
bufam o devido lugar ¢ Thes assinalavam os limites, nao é
menos verdade também que desde o inicio houve quem o
usassc como conteido de seus esquemas utépicos de trans-

formacao da sociedade.
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As cooperativas de producio onde tantas esperangas se
depositaram, nunca chegaram a atingir mais do que uma
expansio incipiente. As cooperativas de consumo, menos
valorizadas num primeiro momento, vieram mais tarde a
apresentar-se como o setor com mais potencialidades den-
tro do movimento cooperativo, que levaram a extrapolar
largamente das suas raizes operdrias. Mais tarde, com a aber-
tura de vias de transi¢do para o socialismo a cooperacio
agricola veio a assumir uma importancia bastante grande
nessas sociedades, integrando-se no estorgo geral de trans-
formacio da economia como uma forma autogerida de ati-
vidade, protegida e encorajada pelo poder central, a cuja
légica, se ndo subtrafa e sob cuja égide se desenvolvia.

Esta coletinea, repita-se, procura apenas dar a conhecer,
através da publicagao destes textos em conjunto, as linhas
mestras do que € para o pensamento marxista a problemd-
tica do cooperativismo.

Os textos de Marx equacionam o sentido geral no quadro do
movimento operdrio que ele atribuia ao cooperativismo. De-
pots, 0 pequeno extrato que se publica de Rosa Luxemburgo d4
por contraposi¢ao critica um esquema das limitagoes dele. Di-
gamos, que responde aos tipos de questoes que € posto pelas

concepgbes que apontavam ao cooperativismo as virtualidades
necessdrias para se substituir ao capitalismo ¢ para ser uma via de
libertacao dos trabalhadores.

Vem depois o texto de Lenine, de natureza diferente, pots
¢ um comentdrio as questoes praticas levantadas pela articu-

lagao do setor cooperativo com outros setores da producio
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na estruturacao e desenvolvimento de um novo sistema
econdmico. Por fim, inclui-se um escrito de Mao, onde
detalhadamente se comenta o problema da cooperagao
agricola na China, nomeadamente, desenvolvendo mul-
tiplas consideragdes sobre os problemas pohtlcos da or-
ganizacio dos camponeses. Estes trés tltimos textos, res-
pondem como se¢ v& a um outro tipo de problemdtica: a
de pesar as virtualidades da cooperagio agricola na cons-
trucao do socialismo.

Num e noutro caso ¢ pois a relacido entre socialismo e
cooperativismo que estd em causa - rela¢do de concorréncia
com alternativas que ambos seriam do capitalismo; ou rela-
¢ao de complementaridade, por ser a cooperagio um meio
de promover a socializagdo de certos setores da produgzo.

(Os caminhos indicados, num como noutro caso, en-
contram na realidade social uma confirmacio crescente.
A cooperacao que mantém um aprecidvel valor defensi-
vo no quadro do capitalismo, que assume em alguns de
seus aspectos um certo peso formativo e uma capacidade
de difusao cultural, nao tem assumido nunca como con-
junto quaisquer veleidades de se transformar numa via
de superacio do capitalismo. A sua considerdvel expan-
s30 em certos paises capitalistas mais desenvolvidos nao
tem conseguido nunca provocar uma inversao dos crité-
rios gerals 1nerentes a légica do capitalismo. Por outro
lado, a cooperacio agricola tem permanecido como um
aspecto significativo das diversas vias de transi¢io para o
socialismo.

11



O Cooperativismo no Pensamento Marxista .

Outros problemas do cooperativismo, da sua relacao

com a construgio socialista ficam por equacionar, proble-
mas concretos, pormenorizagao doutros aqui esbogados
em linhas gerais, relacionados projetiva com outros aspec-
tos da prdtica social.

Rui Namorade
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I) A COOPERACAO NO CAPITALISMO

- MARX

(Seguem-se alguns pequenos textos de Marx sobre o movimento cooperativo,
que se afiguram sugestivos para uma clucidagdo genérica do sentido da sua posicio
sobre o cooperativismo)

Eles tem nas maos um elemento de triunfo: o ndimero.
Mas o niimero sé pesa na balanga se estiver unido pelo acor-
do e guiado pelo conhecimento. A experiéncia do passado
mostrou que deve existir um elo de fraternidade entre os

trabalhadores dos diferentes paises e incitd-los a resistir,
ombro a ombro, em todas as suas lutas pela emancipacio, e

que, menosprezado-se este ¢lo, o castigo serd o fracasso co-
mum destes esforcos sem coesao.

“Para preparar os caminhos para a solu¢io das questoes
sociais, o Partido Operdrio Alemao reclama o estabelecimen-
to de cooperativas de produ¢io com a ajuda do Estado, sob o
controle democritico do povo trabalhador. As cooperativas

13
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de producio devem ser criadas na industria e na agricultura
em numero suficiente para que dai resulte a organizagao so-
cialista de todas as atividades™.

Depois da “lei de bronze dos saldrios” de Lassale, eis a
panaceia do profeta. O caminho ¢ dignamente “prepara-
do”. Em vez da luta das classes existentes, propoe-se uma
forma de jornalista: “a questao social” de que se “prepara
a solucido”. Em lugar de resultar do processo de transfor-
macio revoluciondria da sociedade, “a organizagio soci-
alista de todas as atividades” “resulta” da “ajuda do Esta-
do”, da ajuda que ele dd as cooperativas de produgao
que ele mesmo (e ndo o trabalhador) “fez nascer”. Eis
algo que € digno da imagina¢do de Lassale, o que acredi-
tava que se podia edificar uma sociedade nova através de

empréstimos do Estado, exatamente como se constroi
um novo caminho de ferro!
Por um resto de pudor, coloca-se a “ajuda do Estado”

»

sob o controle democrdtico do povo “trabalhador”.
Em primeiro lugar, na Alemanha, o “povo trabalhador”

compde-se na sua maioria de camponeses € nao de proletdrios.

Depois, “democrdtico” diz-se em alemao volksherrschaftlich.
Mas o que significa “controle popular soberano
(volksherrschaftlich Kontrolle) pelo povo trabalhador™ E isso
precisamente para um povo que, pelas reivindicagoes que dirige
ao Estado, proclama conscienciosamente que nao estd no poder
e que nao estd maduro para o poder!

E supérfluo fazer aqui uma critica da receita que Buchez

14
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sob Luis-Filipe em oposi¢ao aos socialistas franceses e que
os operdrios reactondrios do Atelier retomaram por sua con-
ta. Do mesmo modo, o mais escandaloso nao € ter-se ins-
crito no programa essa cura milagrosa e especifica, mas ter-
se fcito um recuo geral da posicao de um movimento de
classe para a de um movimento de seita.

Os operdrios querem instaurar as condi¢des da produgio
cooperativa a escala de toda a sociedade e, em primeiro lugar
entre eles a escala nacional. Este fato apenas significa uma coi-
sa: 0s operdrios trabalham para a desagregacao das condicoes
de produgao atuais. Isso nada tem que ver com a criacao de
sociedades cooperativas com a ajuda do Estado. No que diz
respelto as socledades cooperativas atuais, elas apenas tém va-
lor enquanto forem criacoes autdbnomas dos trabalhadores ¢

nao forem protegidas nem pelo governo nem pelos burgueses.

(Extrato da "Ciritica do Programa do Partido Operirio
Alemio” / Programa de Gotha /1875).

I

TRABALHO COOPERTIVO

A tarefa da Associacdo Internacional € a de generalizar e
de unificar os movimentos espontineos da classe operdria,
mas nao a de lhes prescrever ou de lhes impor um sistema

15
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-,

doutrindrio, seja ele qual for. Por consequéncia, o Con-
gresso nao deve proclamar um sistema especial de coope-
racio, deve antes limitar-se 4 enuncia¢io de alguns
principlos gerais.

a) Reconhecemos o movimento cooperativo como uma
das forcas transformadoras da soctedade atual, base-
ada no antagonismo das classes. O scu grande méri-
to ¢ o de demonstrar na prdtica que o sistema atual,
despético e empobrecedor, de subordinagao do tra-
balho ao capital, pode ser suplantado pelo sistema
rcpublicano da associacdo de produtores livres e
lguais.

b) Mas o sistema cooperativo restrito as formas infimas
originada nos csforgos individuais de escravos assalaria-
dos é impotente para transformar por si préprio a soci-
edade capitalista. Para converter a produgio social num
vasto e harmonioso sistema de trabalho cooperativo sao
indispensdveis mudangas gerais. Essas mudangas nao
serao obtidas nunca sem o emprego das for¢as organi-
zadas da sociedade. Assim, o poder do Estado, arranca-
do das maos dos capitalistas ¢ dos proprietdrios rurats,
deve ser manejado pelos préprios produtores.

c) Recomendamos a todas as sociedades cooperativas que
consagrem uma parte de seus fundos a propaganda de
seus principios, que tomem a iniciativa de novas soci-
edades cooperativas de produgao e que facam essa pro-

paganda tanto oralmente como através da imprensa.
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d) Com o objetivo de impedir as sociedades cooperativas
de degenerar em sociedades ordindrias burguesas (soci-
edades por a¢oes), qualquer operdrio empregado deve re-
ceber o mesmo salario, seja ou nao associado. Como com-
DrOMISSO meramente tempordrio, transigimos em admitir
um lucro minimo para os sécios.

(Extrato das “Resolu¢oes do Primeiro Congresso da A L.

T.”, reunido em Géneve, em setembro de 1866).

[11

O sistema das agdes traz ja em si a negacao da antiga
forma em que o meio social de produgio se apresenta como
propriedade individual; mas essa evolu¢io para a forma da
acao continua ainda encerrada dentro das barreiras capita-
listas; logo, em vez de superar o antagonismo cntre o cara-
ter soclal e o cardter privado da riqueza, as sociedades por
acoes dao-lhe apenas uma nova forma.

Pelo que diz respeito as cooperativas operdrias, elas re-
presentam, dentro do antigo sistema, a primeira brecha

ﬂﬁ?ltﬁ abﬁl'tél:, CImbpora 1*epr()duzam necessartamente ¢ em

todos os seus aspectos, na sua organizagao real, todos os
defeitos do sistema existente. Todavia, dentro das coope-
rativas o antagonismo cntre capital e trabalho encontra-se
supcrado, embora ainda sob uma forma imperfeira: como
associagdo, os trabalhadores sdo o capitalista deles prépri-

17
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os, o que quer dizer que utilizam os meios de produgao
para valorizar o seu préprio trabalho. Mostram como a
um certo nivel de desenvolvimento das forcas produtivas
materiais ¢ das formas sociais de produgio que lhes
correspondem, se constitui um novo modo de produgao e
se liberta naturalmente do anterior. Sem o sistema de td-
brica, proveniente do modo de produgio capitalista, a co-
operativa operdria ndo poderia desenvolver-se, assim como
nio o poderia sem o sistema de crédito resultante do mes-
mo modo de producao. Tal como ele constirui o elemento
principal da transformag¢io progressiva das empresas ca-

pitalistas privadas em sociedades capitalistas por agoes,

também o sistema de crédito fornece os melos para uma
extensao gradual das empresas cooperativas a uma escala
mais ou menos nacional. Quer as sociedades capitalistas
por acoes quer as empresas cooperativas sao de considerar
como forma de transicao entrec o modo de producao capi-
talista e o sistema de associacio, com a Unica diferenca de
que, nas primeiras 0 antagonismo € supcrado de maneira
negativa e, na segundas, de maneira positiva.

(Extrato de “O Capital ”, livro I11, Capitulo XV1, [I] - "A

funcio do crédito na producao capitalista’”)
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AS COOPERATIVAS

- ROSA LUXEMBURG

(Extrato do capftulo de "Reforma ou Revolu¢iao?” intrtulado "Os

sindicatos, as cooperativas e a democracia politica’ publicado em 1899).
P P P

O socialismo de Berstein tende, como vimos, a tazer par-
ticipar os operarios da riqueza social, a transformar os pobres
em ricos. Por que caminho se conseguird isso? Nos seus arti-
oos publicados na Newe Zeir e intitulados “Problemas do So-
cialismo”, apenas aludia a isso vagamente. No seu livro, em
conpensa¢ao, dd-nos a respeito dessa questao todos os escla-
recimentos desejdvels. O seu socialismo deve ser realizado
por dois meios: pelos sindicatos ou, como cle préprio diz,
pela democracia econbmica, e pelas cooperativas. Através dos
primeiros quer suprimir o lucro industrial, pelo segundo o
lucro comercial.

As cooperativas, em primeiro lugar as cooperativas de

producio, sdo institui¢bes de natureza hibrida no seio da
economia capitalista: constituem uma producao socializa-
da em miniatura que é acompanhada por uma troca capita-
lista. Mas na economia capirtalista a troca domina a produ-
¢a0; cm virtude da concorréncia, para que a empresa possa
viver, ela exige uma exploragiao implacavel da forca de tra-
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balho, quer dizer, o completo dominio do processo de pro-
ducio pelos interesses capitalistas. Na prdtica, isso traduz-
se na necessidade de intensificar o trabalho, de lhe encurtar
ou prolongar a duracio conforme a conjuntura, de contratar
ou despedir a forca de trabalho conforme as necessidades do
mercado, numa palavra, em praticar todos os métodos bem
conhecidos que permitem a uma empresa capitalista refrear
a concorréncia das outras empresas. Donde, para a coopera-
tiva de producio, a necessidade que é contraditéria para os
operdrios, de se governarem a si préprios com toda a autori-
dade absoluta necessdria e de desempenharem em relacio a st
proprios o papel de empresdrios capitalistas. Por causa dessa
contradicao morre a cooperativa de produ¢io, uma vez que
se torna ou em uma empresa capitalista ou, se os interesses
dos operdrios forem os mais fortes, se dissolve. Eis os tatos. O
préprio Bersntein os constata, mas visivelmente sem os com-
preender, J4 que, na estetra da senhora Potter-Webb, vé na
falta de “disciplina”™ a causa do fracasso das cooperativas de
producao na Inglaterra. O que recebe a qualificaciao superti-
cial ¢ banal de “disciplina” ndo é mais que o regime absoluto
que ¢ incrente ao capital e que os operdrios nao podem obvi-
amente empregar contra st proprios.

De onde resulta que a cooperativa sé pode assegurar a
sua existéncia no seio da economia capitalista suprimindo,
por um desvio, a contradi¢io que ela encerra entre o modo
de producio ¢ o modo de troca, subtraindo-se artificial-

mente as leis da livre concorréncia. Ela s6 o pode fazer asse-
curando previamente um mercado, um circulo constante

20
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de consumidores, a cooperativa de consumo fornece-lhe o
meio. Eis a razao - € Bernstein que no-lo revela - da taléncia
das cooperativas de produ¢io autbnomas, cuja existéncia
sé pode ser assegurada por uma cooperativa de consumo;
isto nada tem a ver com a disting¢do entre as cooperativas de
compra ¢ de venda inventadas por Oppenheimer.

Constata-se assim que a existéncia das cooperativas
de producio estd ligada atualmente as cooperativas de
consumo; daf resulta que as cooperativas de producao sc
devem contentar, na melhor das hipoteses, com peque-
nos mercados locais e que se limitam a alguns produrtos
de primeira necessidade, de preferéncia aos produtos ali-
mentares. lodos os ramos mais importantes da produ-
¢ao capitalista: a inddstria téxtil, mineira, metaldrgica,
petrolifera, assim como a induastria de construgio de
mdquinas, das locomotivas ¢ dos navios estao excluidos
de antemao das cooperativas de producio. E por isso que,
mesmo abstraindo de seu cardter hibrido, as cooperati-
vas de produc¢io nio podem desempenhar a funcao de
uma reforma social geral, uma vez que tal realizagio ge-
ral implica em primeiro lugar a supressio do mercado
mundial ¢ a divisao da economia mundial atual em pe-
quenos grupos de producio ¢ de trocas locais: tratar-se-
ia, em suma, de um regresso da economia do grande ca-
pitalismo a economia mercantil da idade Média.

Mas, mesmo dentro dos limites da realizacio possivel, na
soctedade atual as cooperativas de producio desempenham o

papel de simples anexos das cooperativas de consumo; estas
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ocupam assim o primeiro plano e aparecem como a base prin-
cipal da reforma socialista projetada. Por isso, a reforma socia-
lista baseada no sistema das cooperativas poe de lado a luta
contra o capital de produgio, quer dizer, contra o ramo pringi-
pal da economia capitalista e limita-se a dirigir seus golpes contra
um capital comercial e mais exatamente contra o pequeno e
médio capital comercial; ela apenas atinge os ramos secunddri-
os do tronco capitalista.

22



AS SOCIEDADES COOPERATIVAS

- KARL KAUTSKY

(Texto extraido do livro A Questdo Agrdria escrito em 1898)

Nao se pode conceber que alguém possa negar a impor-
tancia das cooperativas. A questao reside unicamente em
sabermos sc as vantagens da grande explora¢ao cooperativa
530 acessivels a0 camponés, em todos os casos em que a
grande empresa scja superior a pequena, e até onde vai essa
superioridade.

Uma observagio se impde desde logo: até aqui as coope-
rativas agricolas quase intciramente se limitaram ao domintio
do crédito ¢ do comércio. Nao trataremos por enquanto da
atividade industrial de algumas cooperativas, tais como as
letterias, as refinartas, ctc. Discutiremos a importancia que
apresentam para a agricultura mais adiante, quando exami-
narmos a industria rural. Aqui apenas examinaremos a agri-
cultura propriamente dita. Alids, unicamente as sociedades
para melhoria do solo atuam diretamente sobre a producao.
Todas as outras sociedades agricolas tem por objetivo, como
dissemos, sobretudo o crédito ou o comércio. Mas nesta es-
fera, a cooperagao aprescnta vantagens nao apenas para a

pequena , como também para a grandc Cxpl()ragiio.
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Em parte alguma as condigoes prévias da organizacao
cooperativa se acham menos desenvolvidas do que entre
os camponeses. Isolados tanto pelo seu género de traba-
lho como pelo seu género de vida, fechados num hori-
zonte estreito, véem-sc cles privados dos lazeres que a
administra¢io de uma cooperativa exige. Em parte algu-
ma a situagao ¢ menos confortadora do que nos Estados
policias, onde, durante séculos, a tutela e a opressio bu-
rocratica eliminaram inteiramente os hdbitos de uma
democracia capaz de associacoes. Além da ignorancia, a
aus¢ncia de liberdade politica se manifesta como obstd-

culo sério ao bem-estar do camponés. Em parte alguma
os camponeses sa0 mais rebeldes a um entendimento do
que nos lugares onde as tradi¢des do regime patriarcal
ainda nao foram abolidas e constituem apoio sélido do
trono e do altar.

A formacio das cooperativas ¢ muito mais fécil para
os grandes proprictdrios do que para os camponeses, pois
520 muito menos numerosos ¢ dispoem de tempo, de
relagbes extensas, de conhecimentos comerciais prépri-
0s ou dc empréstimo.

E aqui ainda verificamos, como para os outros progres-
sos agricolas, que a grande exploragio caminha na frente.
Os camponeses precisam da cooperagio, mas na maioria
dos casos ndo como meio de reuntr as forcas dos pequenos
lavradores num esfor¢o comum, equivalente ao do grande

proprietario territorial. A iniciativa se lhes ocorre antes como
recurso para afastar dos grandes proprietdrios as vantagens
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que a coopera¢io dd a cada um dos seus participantes.

No tocante as hipotecas, é a grande exploragao que se
apropria, em primeiro lugar, dessas vantagens As
Landschaften, sociedades rurais prussianas, remontam ao
altimo século. No comeco, eram simples associagoes de
dominios nobres, organizadas em cada provincia para a ga-
rantia do crédito hipotecdrio. De 1860 a 1870, umas apds
outras, estenderam as suas operagdes a propriedades de ou-
tras categorias. Mas, a exemplo das instituigoes hipotecari-
as especializadas nesse negécio, elas ndo se sentem inclina-
das a concessdo de empréstimos aos pequenos proprietdri-
os, fonte de discérdias e despesas. Nas terras em que o pro-
duto liquido do imposto territorial ¢ inferior a uma certa
soma (150 marcos no Saxe, em Schleswig-Holstein, na
Westidlia € no Brandeburg; 240 marcos na Pomerania), ou
com valor abaixo de uma quantia determinada (6.000 mar-
cos no ducado de Posen) elas ndio emprestam dinheiro.

A organizacao em sociedade ¢ nesse caso um melio ape-
nas de se oferecer aos grandes proprietdrios territoriais as
vantagens lnacessivels aos pequenos.

F. Hecht declara, na introducgio de seu livro j4 citado
sobre as institui¢coes desse tipo no estado e provincias da
Alemanha, que “de uma maneira geral, a organizagio co-
operativa do crédito territorial foi sobretudo til a gran-
de propriedade

Para os pequenos lavradores, tais instituicoes valem so-
bretudo na hipétese do crédito pessoal. Elas obtém o cam-
ponés isolado, isto é, o crédito do grande capital urbano
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nas condi¢oes do capitalismo moderno. Se os empréstimos
do camponés 1solado sdo pouco vultosos para interessar o
grande capital, os de toda uma sociedade exercem papcl
intciramente diverso. E se o crédito a um cultivador que
lhe ¢ inteiramente desconhecido nao oferece garantias a
um banqueiro da cidade, o risco se lhe reduz ao minimo
no caso da solidariedade de muitos associados. Assim, gra-
¢as as organizacgoes de crédito, o camponés levanta dinheiro
a uma taxa madica, pagando- sem arruinar-se, em virtude
dos melhoramentos de sua exploragio que esse emprésti-
mo torna praticdveis. Nao hd ddvida, as sociedades de cré-
dito sdo, para os camponeses, sumamente importantes
como veiculo de progresso econémico. E nao digo pro-
gressos de alto valor econémico.

Mas subentende-se que tal coisa, sé se verifica onde cs-
sas organizagOes deitam raiz ¢ prosperam, o ue nao acon-
tece com frequéncia. E podemos perguntar se a grande massa
da populacio agricola estard em condi¢oes de generalizd-las
sem uma séria ¢ pecnosa aprcndizagem. Discute-se vivamente,
ainda hoje, sobre qual a forma de organizacdo que mais
convém ao cardter particular da agricultura. Os partiddrios
deste sistema afirmam que aquele outro nada pode fazer de
utl ao camponés.

Os bancos Raitfeisen estdo sob o patrocinio do clero.
Nos bancos Schulze-Delitzsch, preponderam os pequenos
burgueses. Mas mesmo os bancos de crédito agricola de
organiza¢ao matis perfeita sé6 podem favorecer uma parte
dos camponeses. Nem todos podem, quando o descjem,
contratar um empréstimo. A sociedade de crédito deve
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agir com a maior circunspeccio para evitar grandes perdas.
Os que nao oferccem garantias, precisamentc os mals ne-
cessitados, caem como antes, nas garras do usurdrio. Apesar
disso, esse tipo de organizagbes é¢ 0 que mais Interessa ao
camponés, abstracio feita das associagoes de industria agri-
cola. Assim, desenvolvem-se rapidamente. Segundo Sering
contava-se no império alemio, em 1871, cerca de 100 ban-
cos de crédito agricola; em 1891, 2.134; em 1896, 6.391. Na
Prussia, conta-se, seg;undo uima estatistica claborada pelo ban-
co central das associacoes de crédiro, a 1° cerca de 5.000 soci-
edades. A 30 de outubro de 1897, ja sc haviam realizado 7.636
empréstimos.

O grande proprietdrio nao precisa desses estabelecimen-
tos. Quando tem crédito, obtém o dinheiro necessdrio de
modo muito mais simples.

Da mesma maneira que as sociedades de crédito hipotecd-
rio, as sociedades de melhoramentos nao sao caracteristicas da
pequena exploragio. Podemos dizer outro tanto das coopera-
tivas de venda e compra.

A assoclagao nao € capaz de fazer negoclo, SUPIimir oS
concorrentes, formar freguesia, aproveitar todas as circuns-
tancias de que poderia tirar partido. O empresdrio particu-
lar, independents, interessado no mais alto grau, disso se
ocupa com mais eficiéncia.

Isto ¢ vdlido principalmente para a venda de artigos es-
pecials, € na medida em que sdo mais vartdveis a oferta € a
procura ¢ a qualidade dos produtos. Atribuimos a esta vari-

abilidade, sobretudo, a dificuldade da venda do gado por
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parte das associacoes. Quase todas as tentativas nesse sentido
malograram, na Alemanha. A desigualdade das mercadorias se
manifesta mais intensamente numa sociedade de venda, for-
mada de um grande nimero de pequenos camponeses, 0s quais
produzem de maneiras diferentes e nas circunstincias mais di-
versas, do que numa sociedade composta apenas de algumas
erandes exploragdes, todas agindo racionalmente. E, por exem-
plo, o que Mendel-Steinfls declara: “O consumo de manteiga
por meio de cooperativas venceu em toda parte onde se ven-
dem quantidades muito grandes, e sempre iguais; é o que ocorre
quando se trata de artigos provenientes das cooperativas de
laticinios ou de grandes propriedades. Mas quando as socieda-
des se ocupam em vender a manteiga de um grande niimero

de pequenos produtores, tem sempre malogrado.

Qual a importincia das cooperativas de lacticinios para
o pequeno camponés? E o que poremos em evidéncia mais
adiante, como j4 dissemos. Limitar-nos-emos por ora a
mostrar que as sociedades de venda présperas sao em geral
de grandes ¢ nio de pequenos proprietdrios. Isto é certo
nao apenas para a venda de manteiga, mas também para a
venda de gado, de cereais e de dlcool. As associacoes de ven-
da de dlcool que nos dltimos anos, prosperam muito no
Norte da Alemanha, nio sao, examinadas de perto, mais do
que cartéis industriais para manutengio de alta nos pregos
do produto.

A sociedade de venda sé poderd tornar-se verdadeira-
mente ttil 3 pequena exploragao quando conseguir que os
seus diferentes membros produzam de maneira uniforme,
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scgundo um plano uniforme ¢ com meios uniformes.
Estamos longe disso. Parece-me, antes que Os Camponeses
alemaes nao se acham absolutamente dispostos a novos gas-
tos de aprendizagem nesse sentido. E certo que nio pode-
mos contar com uma rdpida expansio das sociedades agri-
colas em tal dominio. Neste momento, ainda se encontram
no periodo das apalpadelas e das hesitagoes.

Ao contrdrio, vio indo muito bem as sociedades de com-
pra para aquisi¢ao em comum de adubos quimicos, de for-
ragem, de sementes, de gado, de mdquinas, etc. Elas pro-
eridem depressa. O ndmero das associacoes agricolas de
matérias-primas era, em 1875, de 56; em 1880, de 68; 1888,
de 834, em 1894, de 1.071; em 1896, de 1.085.

Além disso, havia ainda, em 1894: 214 sociedades coo-
perativas de instrumentos e mdquinas agricolas.

No tocante 3 compra de matérias-primas e de mdquinas, as
assoclagoes agricolas podem desenvolver uma atividades mui-
to util. Trata-se aqui de uma situacio simples. O mercado é
conhecido. Sao os préprios associados que dio as suas comis-
soes. Os fornecedores da sociedade nao sao pequenas explora-
¢oes disseminadas, mas empresas de grande industria ou gran-
des exploragbes agricolas (de criadores, por exemplo).

Nao podemos negar a influéncia benéfica dessa organiza-
¢ocs sobre a agricultura. Elas suprimem as despesas do negé-
cto. Na verdade, o que o lavrador ganha o intermedidrio per-
de. E admirdvel verificar-se que ninguém combate mais os
grande armazéns e as cooperativas de consumo de fornecem
mats em conta dos géneros aos operdrios do que os agrdrios,
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esses mesmos individuos que se encarecem as mercadorias
para os funciondrios, os oficiais e os grandes proprietdrios.
Além de suprimirem as despesas de comissao, as sociedade
agricolas de compra tem ainda a vantagem de preservar o
camponés do perigo das falsificagdes. Mas aqui, ainda, pode-
mos indagar se a grande exploracao ganha ou nio mais do
que a pequena. Quando, por exemplo, a sociedade geral de
Berlim fornece aos grandes proprietdrios territorials carvao
barato para as suas mdquinas a vapor, nao e esse Um CoOmpor-
tamento adequado a favorecer de modo especial os pequenos
camponeses. E as associagdes fornecedoras de mdquinas, as
quais sio vendidas ou alugadas aos seus membros, serolhes-
a0 naturalmente tanto mais dtels quanto mais possam
emprega-las e, por conseguinte, quanto mais considerdvel for
a explora¢ao. Nao sao evidentemente os pequenos campone-
ses, mas os grandes cultivadores e os grandes proprietdrios
territoriais que tiram o lucro mais substancioso das socieda-
des cooperativas de arados mecanicos.

Nas grandes exploragdes da provincia de Saxe, o traba-
lho se faz quase inteiramente a vapor. Mas poucos campo-
neses possuem um arado mecanico. Essas mdquinas em
sua maior parte pertencem as sociedades.

No congresso dos nacionalistas sociais realizado em Erfurt
(sctembro de 1897), Gohre exprimiu, no seu relatério a res-
peito, 0 temos de que a grande propricdade se apoderasse das
cooperativas agricolas para pd-las ao servigo de seus interesses.
No congresso das cooperativas agricolas realizado em Stettin,
em 1896, o secretariado respectivo era intelramente COmposto
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de grandes proprietdrios. Entre 41oradores, quatro pequenos
lavradores apenas tomaram a palavra para breves observacoes.
O congresso de cooperativas realizado em Dresde, em 1897,
esteve todo na mio dos morgados. O ditirambo entoado por
Jering, no seu relatério referido, diante da comissao de econo-
mia politica, em honra das cooperativas, a pretexto de que cons-
tituem uma nova comunidade de interesses e de trabalho, ex-
pressa bem essc espirito. “Vamos nelas, unidos e em colaboracio
camponeses e grandes proprietdrios, eclesidsticos e educadores,
patrocs ¢ operarios .

Essas indicagbes bastariam para mostrar que a coopera-
¢io € de grande importdncia para a agricultura moderna,
mas nao como recurso suscetivel de eliminar a dianteira
que a grande exploragdo leva sobre a pequena. Ao contri-
r1o, em muitos casos ela aumenta essa dianteira. Como re-
gra geral, parece-nos muito util as exploragdes médias ¢
muito pouco as pequenas exploracoes.

Os trabalhos agricolas de mais vulto nio podem ser exe-
cutados por associagbes compostas de pequenas empresas
independente,

Ja vimos que o arado a vapor ¢ outras mdquinas, ainda,
como por exemplo os semeadores de linha, nio podem ser
empregados pelo pequeno camponés. Mas hd a priori ma-
quinismos de uso coletivo impossivel por parte de agricul-
tores independentes. Sdo aqueles cuja aplicacio é indispen-

sdvel em certos perfodos de duracio limitada. Que valor
poderd ter a posse de uma ceifeira por parte de uma socie-
dade quando todos os seus membros devern ceifar ao mes-
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mo tempo? Do mesmo modo, o emprego coletivo dos
debulhadores encontra dificuldades e inconvenientes fatais.
O grande agricultor, que possui o seu debulhador mecini-
co, tem a vantagem de poder, imediatamente apds a colhel-
ta, bater o trigo nos campos. Ele economiza as despesas de

transporte, nio precisa enceleirar antes o produto, pode
vendé-lo logo depois da ceifa, aproveitando as circunstan-
cias favordveis. Estas vantagens desaparecem para o associ-
ado, que deve enceleirar o scu trigo antes de baté-lo, e espe-
rar a sua vez.

A superioridade de uma grande propriedade, composta
de terras contiguas, superioridade oriunda da divisao do tra-
balho e da direcao de um agréonomo, o que vale dizer, preci-
samente, a superioridade da grande exploracao, isto a coope-
ragdo jamals proporciona ao pequeno camponeés. Constitu,
pois, uma esperan¢a va pretendem-se que as cooperativas bas-
tem para a criacio de métodos de cultura tao racionais quan-
to os da grande empresa. Se 0s pequenos camponeses dese-
jam realmente ter, por intermédio da associagio, as vanta-
gens da lavoura praticada em grande escala, nao devem per-
der-se em desvios, mas caminhar direito a esse objetivo. Nio
devem encurralar-se no dominio do comércio e da usura,

mas transportar-se a csfera mats importante para o lavrador,
qual seja a da agricultura.

E evidente que uma propriedade de vulto, cultivada
pcla cooperagido, pode apropriar-se de todas as vanta-
gens da grande empresa, vantagens impossiveis, ou pos-
sfvels com muito custo, através das sociedades de maté-
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rras-primas, de madquinas, de crédito ou de venda. Mas,
20 mesmo tempo, uma propriedade assim explorada de-
veria aproveitar a superioridade que o trabalho feito pelo

proprio lavrador tem sobre o trabalho assalariado.

Uma soctedade desse género deveria, pois, ser nao ape-
nas igual, mas ainda superior a grande exploracio capita-
lista. Mas, coisa espantosa, nao hd camponés que leve a
sério essa espécie de associagao. Talvez pudéssemos consi-
derar ensatos timidos nesse sentido certas sociedades de
criagao, por exemplo as de cria¢io de poldros. O campo-
nés tem, em geral, muito pouco espaco disponivel e para
esses animals, ¢ ¢ tentado a atreld-los muito cedo, o que
estraga o seu temperamento. Muitas vezes, também, nao
lhes pode dar cocheiras apropriadas, nem os cuidados ne-
cessarios, nem a forragem conveniente. Tals inconvenien-
tes sao obviados pelas sociedades de criaciao de poldros, a
que fo1 fundada em 1985 em Ihlienworth, por exemplo.
Os associados nelas internam os seus animais, que passam
a contar com cocheiras sadias, uma pista espacgosa e cuida-
dos de especialistas. Mas essas associacoes, embora rurais,
s6 se ocupam de acessérios da agricultura ¢ nao sio mais
do que um paliativo das consequéncias incbmodas do iso-
lamento e da exiguidade de exploracao camponesa. Os
defeitos desta, elas nao os corrigem.

Qual a razio que anima os camponeses ao nao adotarem a.
assoclagao na sua exploragdo principal? Por que se limitam a
paliativos insuficientes?

Jd se tem procurado explica¢do para tal fato. Alega-se
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que o trabalho agricola nao pode ser feito em comum e,
por conseguinte, nao ¢ favordvel a uma empresa por associ-
acao. Mas como prova da afirmativa sé se apresenta o feno-
meno que precisamente se procura explicar.

Nio se compreende porque a agricultura moderna pres-
tando-se a exploracao capitalista, ndo se prestaria a explora-
¢ao cooperativa, Seria pela simples razio de nao ter sido

tentada? Tal razao seria admissivel se jd nao tivessem havido
ensalos dessa espccle, € MESMO €Nsalos felizes.

Nos primetros anos deste século, grandes pensadores
jd haviam reconhecido que a exploragio capitalista seria
superada niao pela pequena cultura mas pela grande cul-
tura socialista. Contudo, ainda nao sc compreendera que
esta ultima haveria de exiglr, para desenvolver-se e conso-
lidar-se, uma série de condigbes preliminares de ordem
econdmica, politica e intelectual. Nessa época, muitos en-
tusiastas, cntre os quats Owen o primeiro € 0 malor entre
todos eles procuraram, com a fundacgio de colénias e coo-
perattvas, realizar imediatamente o ideal de uma socieda-

de socialista. Todas essas tentativas malograram. As que
obtiveram éxito reduziram-se, no mdximo, ao esboco de
uma sociedade socialista. Mas uma coisa demonstraram,
de maneira irretorquivel: a possibilidade de produzir-se
por associagao, a possibilidade de se substituirem os capi-
talistas individuais por instituigdes comunistas.

A maioria desses ensaios foram naturalmente reali-
zados no dominio industrial. Mas houve também uma
tentativa agricola.
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Foi a cooperativa de Ralahine, que triuntou admira-
velmente e sé deveu a sua rufna a um acidente infeliz.
Esta experiéncia de associagio ¢ tao interessante € tao
pouco conhecida que vamos reproduzir in extense a nar-
rativa de nosso informante. Nés a transcrevemos do su-
plemento de Charles Bray, Philosophy of Necessity, 11,
pdg. 581 e seguintes. Brentano reproduz este relatério
no seu comentario do livro da Sra. Webb, O movimento
cooperativista na ra-Bretanha, pdg. 229 (24).

“Na Irlanda, diz-nos Bray, Sir Vandaleur fez na sua propri-
edade de Ralahine, no condado de Clare, uma experiéncia de

assoclacao que foi coroada de éxtto. Os seus arrendatdrios per-
tenciam a classe irlandesa mais miseravel; viviam desconten-
tes, eram pobres, corrompidos e maus. Vandaleur desejava ar-
dentemente elevar o seu cardter e a sua situagio, e teria visto
com prazer, mesmo no seu proprio interesse, que 0s seus ope-
rérios se tornavam hdbeis e estdveis. Resolveu, pois, em 1830,
fazer uma experiéncia segundo os principios de Owen, intro-
duzindo-lhes algumas modifica¢bes adequadas as circunstan-
cias, 40 operdrios agricolas, mais ou menos, se dispuseram a
participar de seus planos, e assim ele formou uma sociedade da
qual se reservou a dire¢io e a fiscalizacao superior. Arrendou-
lhes a sua terra de Ralahine que compreendia 618 acres*, com
cerca de 267 acres de pastagens, 283 de terras de lavoura, 63 e
meio de alagadicos e 2 € melo de pomares. O solo em geral era

"1 acre: 0,41 hecrares,
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bom, em certos pontos pedregoso. Havia, além do enumera-
do, 6 cabanas ¢ um velho castelo, transformados entao em
alojamentos para os homens casados, e outras dependéncias,
como cstabulos, celeiros, ctc., parcia]mente utilizados na cons-
trucao de um refeitério, de uma sala de reuniao, de uma es-
cola ¢ de um dormitdrio para as criangas ¢ os celibatdrios. Ele
lhes alugou tudo isso por 700 libras esterlinas anuais, inclui-

do neste preco uma serraria, uma debulhadora acionada por
dgua e os edificios de uma fdbrica e de uma tecelagem, mas
sem maquinismos. [inham a pagar, além disso, 200 libras
esterlinas pelo material, pelos animais ¢ pelos adiantamentos
feitos para se alimentarem e vestirem até a primeira colheira.
Deviam viver juntos nos prédios indicados para este fim ¢
trabalhar em comum, com um capital comum, no interesse
comum. O excedente do lucro, apés o pagamento do arren-
damento, devia ser propriedade dos membros da sociedade
maiores de 17 anos, e repartido igualmente pelos homens
casados e celibatdrios. Deviam todos conservar em bom esta-
do os instrumentos, as ferramentas ¢ as mdquinas, renovan-
do-os quando fora de uso. O gado nao poderia diminuir nem

de nimero, nem de valor. O arrendamento seria pago em
géneros. Os produtos deveriam ser avaliados no primeiro ano,
segundo os cursos de Limerick. Nos anos seguintes deveriam
ser fornecidos as mesmas quantidades de trigo, de carne de
vaca e de porco, de manteiga, etc., que no ano anterior. Quais-
quer que fossem os melhoramentos introduzidos pela socie-
dade, o arrendamento nio poderia ser aumentado. Foi esti-
pulado a esses trabalhadores, igualmente, um aluguel de
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longo curso assim que reuniram capitais suficientes para a
compra de material.

Vandaleur continuava sempre como proprietdrio.
O produto do arrendamento ultrapassou as expectativas.
Em 1831, foram pagas 900£ de arrendamento; em 1832,
o valor do rendimento atingia cerca de 1.700£. A socieda-
de reccbera de adiantamento, no ano, 500£ para alimen-
tacao, o vestudrio e as sementes. Adiantamentos extraor-
dindrios para a construc¢iao de cabanas, a aquisi¢ao de mé-
vels, etc., absorveram o lucro, mas o bem-estar aumentou
¢ a prosperidade ¢ a felicidade se instalaram no dominio
de Ralahine.

Os membros da sociedade deviam trabalhar durante o
mesmo espago de tempos, despender a mesma energia e
recccber o mesmo saldrio, na caixa comum, como sc fossem
cultivadores ordindrios, e assim até que possuissem um ca-
pital préprio. Para esse tim, o secretdrio tinha uma conta
exata das horas e da natureza do servico didrio de cada qual.

No tim da semana todos recebiam pelo seu trabalho um
saldrio igual ao que Vandcleur pagava antes. A perspectiva
de uma participac¢ao no lucro foi reconhecida como sendo
um poderoso estimulo. Esses homens forneciam um traba-

lho didrio duas vezes superior ao dos assalariados vizinhos.

O saldrio descontando da caixa comum cra pago em vales
de servico, que sé eram accitos na cooperativa de consumo
interno. Isto permitia ao proprietdrio manter os associados
sem adiantamentos de dinheiro, constituindo por outro lado
um obstdculo a embriaguez, pois as bebidas alcodlicas nao
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eram vendidas na sociedade e os valores de servico nao
tinham curso nos botequins.

A cooperativa sé vendia mercadorias de primeira
qualidade, e ao preco de atacado. Segundo o costume
irlandés, as batatas e o leite constituiam a base da ali-
mentacao. O seu preco, pago pela caixa comum, era
relativamente baixo. Mas as vantagens decorrentes da
associacio estavam em que os membros levavam um
género de vida infinitamente superior aos dos homens
de sua classe. Os trabalhadores recebiam 4 shillings por

semana. As suas despesas eram com os legumes, princi-
palmente batatas, 1 shilling, com o leite (10 quartos)
de 10 pence, a lavagem de roupa, etc,, 2 pence, a caixa
de assisténcia, 2 pence, o vestudrio, 1 shilling e 10 pence.
As mulheres recebiam 2 shilling e 10 pence, davam 6
pence pelos legumes, 8 pelo leite, 2 pela lavagem de
roupa, etc.; 1 peny e 1/4 iam para a caixa de assisténcia
¢ 1 shilling e 3/4 pence para o vestudrio. Os sdcios ca-
sados, com alojamentos, pagavam a comunidade 6
pence de aluguel por semana e cerca de 2 pence de aque-
cimento. Todas as criancas, a partir de 14 meses, eram
mantidas as expensas da comunidade, sem gastos para
os seus pats. Até 8 ou 9 anos eram nutridas num jardim
de infancia, em seguida comiam no refeitério comum
com os celibatdrios. Os adultos nada davam de seu sa-
lario para aluguel, pelo aquecimento, pclos pdtios, para
a escola e para os prazeres. Em média, compravam to-
dos os artigos 50% mais baratos do que em qualquer
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outra parte, e tinham na sua cooperativa mercadorias
melhores. Cada sécio podia regularmente contar com um
trabalho sem desemprego ¢ com o mesmo saldrio. O pre-
co dos alimentos era constante na cooperativa. Os doen-
tes e os invdlidos recebiam saldrios integral da caixa de
assisténcia. Quando morria um chefe de familia, a sorte
desta era assegurada.

Pouco a pouco o nimero de séeios dobrou. Os alojamen-
tos ¢ o mobilidrio eram limpos e bem arrumados, os alimen-

tos bons ¢ preparados sem desperdicio. O emprego de ma-
quinas dos dois sexos, acima de dezessete anos, se encarrega-
vam rotativamente de afazeres domésticos. O trabalho ia, no
verao, das 6 da manhi as 6 da tarde, com uma hora de repou-
so a0 meio dia. Toda noite 0 comité da administragao se reu-
nia para determinar o servigo do dia seguinte e se respeita-
vam o mais possivel as preferéncias ¢ capacidades de cada
qual. Os jovens eram obrigados a aprender um oficio til,
independentemente do trabalho da terra. Cada qual, qual-
quer que fosse a sua fun¢ao na comunidade, devia participar
da atividade do campo, sobretudo nas épocas de colheita. O
guarda de armazém distribuia os oéneros, o vestudrto, etc., o
hortelao, os produtos do pomar. Vandaleur vendia o exce-
dente dos produtos e se ocupava das compras para a explora-
¢ao agricola e para a cooperativa. Todas as questdes eram
resolvidas por um conselho de arbitramento. Durante os 3
anos quc durou a comunidade n3o se teve necessidade da
intervencao de um advogado ou de um juiz de paz. Craig, o
zeloso e inteligente adjunto de Vandaleur, conta-nos a admi-
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ragio com que os visitantes falavam de Ralahine, de um
sistema que domava os selvagens irlandeses e substitufa
pela sua pobreza, os seus farrapos, a sua miséria, pela lim-
peza, pela saude, pelo bem-estar.

E penoso lembrarmos que esta sociedade, no momento

Justo em que realizava os seus progressos mais rdpidos, foi
inesperadamente destruida, ¢ por motivos lastimadveis.
Vandaleur pertencia a aristocracia. Apesar de todas as suas
qualidades, tinha um dos seus vicios. O jogo o arruinou, a
ele, a sua familia e sua propriedade. Assim, fugiu de seu pais
natal. Os credores confiscaram todas as suas terras. Sem in-
dagar quais os dircitos que poderiam ter os operdrios de
Ralahine, sé tiveram a preocupacao de recuperar o que lhes
fosse devido. A sociedade nao fora regularmente constiruida;
Vandaleur nao assinara contrato com ela, e assim a lei nao
pode protegé-la.

As organiza¢bes comunistas da América do Norte mos-
traram tanto quanto Ralahini os resultados soberbos que a
atividade agricola por associagdo pode dar com os proces-
sos modernos Nordhoff, no seu lucro sobre essas socieda-
des, chama-nos a atencio, repctidas vezes, para o fato de
sua exploragio superar a de seus vizinhos, tanto pela inten-
sidade quanto pela utilizagao racional das forcas disponi-
veis. A sua propriedade deriva sobretudo da superioridade
de sua lavoura. “S3o excelente agricultores - diz referindo-
se a comunidade de Amana — tem um belo gado, que criam
com toda a solicitude dos alemaes; no inverno praticam a
estabulacio permanente”. Os Shakers tem “ordinariamen-
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te belos celeiros, e as coisas necessdrias ao trabalho siao ar-
ranjadas da forma melhor ¢ nas condi¢es mais préticas...
Na agricultura, nao recuam diante de nenhum cansago; de-
dicam-se, lentamente, durante anos, ao arroteamento do
solo, desempenham-no, fazem dele uma boa terra de plan-
tio. Gostam das horticultura, por exemplo. Possuem um
gado bonito, e os seus edificios de exploracdes sio em geral
admiravelmente dispostos para economizar servico’.

“A granja” (dos Perfeccionistas da América) é muito bem
administrada. “Nao devo deixar de dizer que (na comuni-
dade de Aurora os pomares, as vinhas e os jardins de recreio
530 objeto de um trabalho racional estupendo... Nao tenho
davida de que a Aurora, com os seus pomares € outras cul-
turas de preco, haja chegado ao que é com a metade dos
gastos necessarios a uma empresa privada’. A colonia de

Bishop Hill “possui, em 1859, 10.000 acres de terra, e toda

a propriedade se acha em excelentes condicoes. Ela tem o
gado mais bonito do Estado”. E nao constituem excecoes.
Nordhoft declara expressamente, no seu resumo, que as co-
lonias comunistas de distinguem realmente pela superiori-
dade de sua exploracio.

Isto bastaria a demonstrar que o trabatho agricola nao
repele absolutamente a forma associativa. Se, apesar disso, os
camponeses nao fazem sérias experiéncias para aplicd-la ao
dominio proprio de sua atividade, vemos facilmente porque.

Ninguém afirmard que o trabalho industrial nao possa
ser felto por associagiao nas melhores condicoes. Mas vemos
que, apesar disso, 0s artesdos, como os camponeses, Nao se
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animam a passar da produg¢io isolada a produgio por asso-
ciagao. Como os camponeses eles procuram simplesmente
obter no dominio do comércio ou do crédito as vantagens
da grande exploraciao, gracas a organizagio cooperativa.
Nos dois casos, a grande exploragiao cooperativa sé serve
para prolongar a existéncia da pequena producio irracio-
nal, ao invés de conduzir a grande producao.

E isto é compreensivel. Os artesdos ndo podem passar a
produ¢ao cooperativa sem abandonar a propriedade de seus
meios de produc¢ao. Quanto mais possuam, quanto mais,
por sua unido, se sintam capazes de fundar uma grande ex-
ploracao a prova de concorréncia, rica de capitais, tanto
menos estardo dispostos a colocar sua fortuna pessoal numa
caixa comum. De resto, na sociedade moderna, toda fun-
dacdo desse género representa um salto no desconhecido,
uma experiéncia em que o individuo interessado nao pode
contar com as suas qualidades particulares - como o comer-
clante que se arrisca nas cspeculagdes - mas cujo éxito de-
pende inteiramente das qualidades, do senso social, da dis-
ciplina de outrem, atributos estes que s3o precisamente 0s
nos desenvolvidos no artesao que trabalha isoladamente.

Mais ainda que para o artesao, tudo isso € valido para o

homem rural. J4 se considerou uma injdria para o campo-
nés a expressao fanatismo da propriedade. Detine contudo,
um fato bem conhecido.

O camponés ainda estd mais preso a sua parcela do que
o artesdo a sua tenda. Quanto mais a popula¢ao aumenta
e se disputa o solo, tanto mais obstinadamente eles se ape-
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ga ao seu peda¢o de terra. Na América ele o abandona,
ou melhor, abandonava, nao hd muito tempo, de muito
bom grado, quando nio lhe rendia bastante, para enca-
minhar-se para o Oeste, onde havia ainda regides livres.
Na Alemanha e na Fran¢a, nenhuma privacao lhe parecia
excessiva a fim de conservar a sua pequena gleba, e nao h4
preco que o assuste quando se trata de aumentd-la. Pode-
mos 1maginar as dificuldades contrapostas a uma opera-
¢a0 ta0 necessdria ¢ benética como a reuniao, num con-
junto continuo, de terrenos confusamente encravados nas
propriedades de outrem.

Trara-se, aqui, apenas de uma troca de parcelas, van-
tajosas para os diversos interesses em jogo. Esta opera-
¢io as vezes se impdem a minoria refratdria de uma
comuna. J4 no ultimo século, o despotismo esclarecido
agia em tal sentido, nfo raro com grande brutalidade.
Mas ainda hoje estamos longe, na Alemanha, de termos
feito, de maneira geral, a fusio de numerosos lotes de
terra. Podemos imaginar, portanto, como seria vi a ten-
tativa de fundar-se uma sociedade de producgao agricola
em que os participantes n3o apenas trocassem as respec-
tivas parcelas, mas as cedessem a comunidade, coisa, ali-
s, que nio poderia ser imposta aos recaicitrantes. E o
camponés, em geral sempre desconfiado, o seria em par-
ticular diante da organiza¢do, porque as condicdes atu-
ais de seu trabalho e de sua vida o isolam ainda mais do
que ao artesao, desenvolvendo menos que neste as virtu-
des sociais.
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Unicamente aqueles que s6 tem a perder os seus gri-
lhoes, unicamente os elementos que a exploragio capita-
lista formou no trabalho em comum, podem estabelecer
a producio cooperativa. Neles, a luta organizada contra
a exploracio capitalista desenvolveu as virtudes sociais,
a confianca na coletividade dos camaradas, o
devotamento a comunidade, a subordina¢io voluntéria
a sua lel.

Precisamos ponderar todas as fases da evolugao. A gran-
de massa dos homens comuns nio pode passar diretamen-
te, cm condicdes normais, da exploracao artesanal ou cam-
ponesa i grande explora¢do cooperativa. A propriedade in-
dividual dos meios de produgio a tanto se opoe. Antes, o
regime capitalista estabelece as condi¢des preliminares da
erande exploracio cooperativa. Nao apenas cria um exérci-
to de operdrios privados de meios de producio. D4 forma,
também, a producao social, suscitando ¢ exasperando a luta
de classe entre capitalistas e assalariados. Os trabalhadores,
assim, sao compelidos & substitui¢ao da propriedade capi-
talista pela propriedade social dos meios de produgao.

Nio € por intermédio dos que possuem, mas dos que nao
possuem, que se fard a passagem a produgio cooperativa. Isto
nao quer dizer, contudo, que os camponeses sO possam fazé-lo
por um tinico meio, qual seja o da transicao pela fase tempord-
ria do proletariado, que devam ser necessariamente expropria-
dos pelo capital, que a producio socialista seja impossivel en-
quanto existirem. Nada menos exato. Significa, isto sim, que
sé o proletariado vitorioso poderd tomar uma iniciativa de tal
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envergadura c estabelecer as condi¢tes que permitam a passa-
gem dos artesaos € camponeses — nao apenas idealmente, como

noje, mas de fato — & grande producao cooperativa.

Depois que as cooperativas socialistas (porque entido nao se
poderd falar de cooperativas proletdrias) tenham demons-

trado a sua vitalidade, que hajam desaparecido os riscos ainda
hoje inerentes a qualquer empresa econdémica, o camponés
podera perder o medo de proletarizar-se pelo abandono de
seus bens, reconhecendo que a propriedade individual dos
me1os de producgao so representa um obstdculo a nos barrar
o caminho a uma forma superior de exploragao, obstdculo
de que sc desembaragard com prazer.

Inversamente, ¢ quimérico esperarmos que 0 campones,
na sociedade atual, passe & producio cooperativa. Mas isto
significa simplesmente que a cooperagio nio possa ser um
melo, para o camponés, no regime capitalista, de aprovei-
tar as vantagens da grande explorac¢ao, a fim de consolidar ¢
fortificar a sua propriedade, esta coluna vacilante da socie-
dade contemporanea. Compreendendo que s6 poderd sal-
var-se por intermédio da producio agricola cooperativa, o
campones compreenderd também que uma produgio desse
gtnero so sc realizard onde e quando o proletariado tenha a
forca de modificar a forma da sociedade, no sentido dos
seus intercsses. Mas ent3o ele serd socialista.
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SOBRE A COOPERACAO

- LENIN

Parece-me que ndo damos suficiente importincia i coo-
peracdo. Nao penso que todos compreendam que, depois
da revolugio de Outubro e independentemente da
N.E.P.(Nova Politica Econémica) ' (pelo contriério, sob este
aspecto € preciso dizé-lo: precisamente gracas 2 N.EP), a
cooperagao adquire entre nds uma importincia verdadeira-
mente excepcional. Os sonhos dos velhos cooperadores en-
cerram muitas quimeras. Sao muitas vezes ridiculos, por-
que fantdsticos. Mas em que medida o sio? Por nio com-
preenderem o significado fundamental, essencial, da luta
politica da classe operdria para a derrubada do dominio dos
exploradores. Hoje, essa derrubada jd foi levada a cabo en-
tre nds, e muitos sonhos fantdsticos, romanticos mesmo, e

I IN.EIY (Nova Politica Econdmica) - Designacio da orientacio que se sucedeu ao “Comu-
nismo de guerra’no inicio dos anos vinte e que marcou uma pausa na politica de coletivizacio
empreendida pelos “Bolcheviques™
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até vulgares, dos antigos cooperadores tornam-se uma rea-
lidade desprovida de qualquer artificio.

Com efeito, entre nds, sendo o poder de Estado exerci-
do pela classe operdria, e detendo o Estado rodos os melos
de produgao, apenas nos falta efetivamente agrupar a po-
pulagao em cooperativas. Logo que a populacgao estcja agru-
pada o mais possivel em cooperativas, o soclalismo realiza-
sc por si préprio, este socialismo que provocava antes legi-
timas zombarias, sorrisos, o desdém das pessoas convencidas
com razio da necessidade da luta de classes, da luta pelo
poder politico, etc. Pois bem, nem todos os camaradas se
apercebem da importancia ecnorme, ilimitada, que a coope-
racio assume para nds, hoje, na Russia. Pela NL.E.P. fizemos
uma concessio ao camponés encarado como comerciante,
ao principio do comércio privado: daf precisamente (con-
tra o que pensam alguns), a importancia imensa da coope-
racio. Em suma, tudo o que precisamos, sob o regime da
N.E.P, é agrupar cm cooperativas camadas suficientemen-
te amplas ¢ profundas da populagio russa; porque nos en-

contramos hoje o meio de combinar o interesse privade, 0
interesse comercial privado, por um lado, ¢ o seu controle
pelo Estado, por outro, o meto de subordinar o interesse
privado ao interesse ocral, o que outrora era a pedra de to-
que para um grande numero de socialistas. Com efeito, o
poder de Estado sobre os principais meios de produgao, o
poder de Estado nas maos do proletariado, a alianga desse
proletariado com os milhGes de pequenos e muito peque-
nos camponeses, a dire¢ao do campesinato assegurada a esse
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proletariado, etc. - ndo ¢ tudo quanto basta para construir
o partido da cooperagio, s6 da cooperagiao, que nés consi-
derdvamos antes como mercantil, e que em certos aspectos
sob a N.E.P. nés temos hoje o direito de considerar do mes-
mo modo, nao ¢ quanto ¢ necessdrio para cdificar uma so-
ciedade socialista integral? Nao € ainda a constru¢ao de uma
sociedade socialista, mas é tudo que € necessdrio e suficien-
te para esse efeito.

Ora, é o que subestimam muitos dos nossos militantes
priticos. Encara-se a cooperagao com desdém, nio se com-

breende a excepcional importancia que ela tem, primeiro
no seu principio (os meios de produgio pertencem ao Esta-
do), além disso do ponto de vista da transi¢ao para um novo
estado de coisas pela via mais simples, mais tdcil, mais aces-
sivel a0 camponés.

Ora, ¢ af que estd, uma vez mais, o essencial. Imaginar
todas as espécies de projetos de associagdes operdrias para
construir o socialismo, é uma coisa; outra, ¢ aprender a cons-
truir esse socialismo na prdtica, de modo a que qualquer
camponés possa participar dessa tarefa. Foi a essa fase que
hoje chegamos. Sendo assim, nao hd dividas que a aprovei-
tamos muito insuficientemente.

Adotando a N.E.P> exageramos, nao no sentido de ter-
mos reservado um lugar demasiado importante ao principio
da industria e ao comércio livres, mas no sentido de que es-
quecemos a cooperagao, de que hoje a subestimamos, de que
comecamos jd a esquecer a gigantesca importincia da coope-
ragao, a partir dos dois pontos de vista acima indicados.
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Do ponto de vista politico, ¢ necessdrio proceder de ma-
neira que nao sé as cooperativas beneticiem em geral e sem-
pre, de certas vantagens, mas também que estas sejam de
ordem puramente material (taxa de juro bancdrio, ctc.). E
necessario que o Estado adiante as cooperativas fundos quc
ultrapasse ao menos ligeiramente os créditos que adianta-
mos as empresas privadas, clevando-as ao mesmo nivel dos
créditos consentidos a indastria pesada, ctc.

Um regime social ndo surge sem o apoio financeiro de

uma classe dererminada. E inutl lembrar as centenas e cen-

tenas de milhoes de rublos que custou o nascimento do capi-
talismo “livre”. Hoje temos de compreender ¢ pér em prdtica
esta verdade: de que atualmente o regime social que temos
que apoilar acima de tudo, € o regime cooperativo. Mas ¢
preciso apoid-lo no verdadeiro sentido da palavra; quer dizer,
que nao se trata de quaisquer trocas cooperativas; deve-sc
entender por 1ss0 0 apolo a favor das trocas cooperativas nas
quais participam realmente as verdadeiras massas da popula-
¢ao. Conceder um prémio ao campongés que toma parte nas
trocas cooperativas, ¢is um processo absolutamente Justo; mas
verificar essa participagao, ver até que ponto ¢la é consciente
¢ de bom quilate, eis o fulcro da questao. Quando um com-
prador chega a uma aldeia para af abrir uma loja cooperativa,
a popula¢do, em rigor, nao participa nessa fundacao. Mas
culada pelo seu préprio interesse, procurard a associar-sc-
lhe rapidamente.

Esta questao encerras ainda um outro aspecto. Do pon-
to de vistas do Europeu “civilizado” sobretudo instruido,
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resta-nos pouco para fazer para que a populagao parucipe
ativamente, ¢ nao passivamente, nas operagoces das coopera-
tivas. A bem dizer, s6 nos resta tornar a populagao “civiliza-
da” de modo a compreender todas as vantagens que uma
integragao generalizada nas cooperativas oferece e que ela o
organize. Apenas 1sso. Nisto reside toda a sabedoria que no
momento precisamos para passar ao socialismo. Mas este
carece de toda uma revolucao, toda uma época de desen-
volvimento cultural das massas populares. Eis porqué de-
vemos ter como regra refinar e intclectualizar o menos
possivel. Sob este aspecto, a N.E.P. constitui um progres-
so na medida em que se adapta ao nivel do camponés mais
vulgar, em que nio lhe pede para que transcenda. Mas,
bara conseguir, atraves da N.E.P, que 0 conjunto da PO-

bulacao tome parte nas cooperativas, ¢é necessdrio toda uma
¢poca historica. Encarando as coisas pelo melhor, pode-
mos atingi-la dentro de dez ou vinte anos. Este nao deixa-
ra de ser, por 1850, um perfodo histérico particular, e, sem
passar por ele, sem se generalizar a instru¢io, sem uma
compreensao suficiente dos negécios, secm ensinar sufici-
entemente a populagio a servir-se dos livros, sem uma
base material para isso, sem certas garanuas, digamos, con-
tra as mas colheiras, a fome, etc. - sem tudo 1sso nao atin-
giremos o nosso objetivo. Tudo cstd agora em saber aliar
esse élan revoluciondrio, ¢sse entusiasmo revoluciondrio,
- de que demos prova em medida suficiente e que foi co-
roado de um sucesso total, - em saber alid-lo (diria cu) a

habilidade de um comerciante intcligcntc c instruido, o
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que € em absoluto bastante para fazer um bom cooperador.
O que para mim, é 0 mesmo que um comerciante civili-
zado. Os russos, ou simplesmente os camponeses que pen-
sam que se ele comerciar € porque o sabe fazer deveriam
meter na cabeca que isso ¢ absolutamente falso. Ele co-
mercia, mas daf a habilidade de um comerciante civiliza-
do vai uma grande distancia. Ele comercia 4 maneira asidti-
ca; enquanto para ser um verdadeiro comerciante é preciso
comerciar a européia. Ora, disto cle estd separado por toda
uma €poca.

Vou concluir: ¢ necessdrio conceder a cooperagcao uma
série de privilégios de ordem econ6mica, financeira e ban-
caria; ¢ nisso que deve consistir o apoio dado pelo nosso
Estado Socialista ao novo principio de organizacgio da po-
pulagao. Mas estas s3o apenas as linhas gerais do proble-
ma; porque falta ainda especificar e descrever
detalhadamente o lado prdtico, ou seja, serd ainda preciso

determinar as modalidades dos “prémios” ( assim como as
condigbes em que serao atribuidas) concedidas a coopera-
¢a0, € que nos permitiriam auxiliar eficazmente as coope-
rativas, formar cooperadores civilizados. Ora, o regime dos
cooperadores civilizados, quando os meios de producao
pertencem a sociedade e o proletariado como classe triun-
fou sobre a burguesia, ¢ o regime socialista.

(4/1/1923)
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Sempre que tenho me ocupado da Nova Politica Eco-
nomica, tenho citado o meu artigo de 1918 sobre o Capi-
talismo de Estado. Isso tem suscitado por diversas vezes du-
vidas no espirito de alguns jovens camaradas. As suas duivi-
das contudo, incidiam sobretudo em questdes abstratas de
ordem politica.

Pensavam eles que nao se devia chamar Capitalismo de
Estado a um regime em que os meios de produgio perten-
cem 2 classe operdria, e em que esta detém o poder do
Estado. Mas nao notaram que me servia desse termo, em
primetro lugar para indicar a ligacio histérica entre a nos-
sa posigao atual e a minha posi¢do na polémica contra os
comunistas ditos de esquerda; o importante para mim era
estabelecer a filiagdo entre o Capitalismo de Estado ordi-
nario e o Capitalismo de Estado nao ordindrio, e mesmo
extraordindrio, de que falava quando expunha ao leitor a
Nova Politica Econémica. Em segundo lugar, o que sem-
pre me preocupou, foi a finalidade prdtica. Ora, a finali-
dade prdtica da nossa Nova Politica Econdmica, era a de
fazer concessdes; estas, nas nossas condicoes, iam ser evi-
dentemente uma forma pura de Capitalismo de Estado.
Eis como € necessdrio entender as minhas consideracdes
sobre este assunto.
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Mas h4 ainda um aspecto do problema em que pode—
mos ter necessidade de recorrer ao Capitalismo de Estado,
ou, pelo menos, a uma confrontagdo com ele. Refiro-me a
COOPECragao.

[ certo que em um Estado Capitalista as cooperativas
sao 1nstituigoes capitalistas coletivas. E certo também que,
na nossa situacao econdmica atual, enquanto reunimos as
empresas capitalistas privadas (unicamente sobre a terra per-
tencente a sociedade, e sob o controle do poder de Estado
pertencente a classe operdria) as empresas de tipo socialista
propriamente dito (os metos de produgao pertencem ao
Estado; assim como a terra em que sc cncontra a empresa ¢
toda a empresa no seu conjunto), - pés-se questao de um
terceiro tipo de empresa que, do ponto de vista dos princi-
plos, antes NAo constituiam uma categoria a parte, a saber,
as cooperativas. Sob o Capitalismo privado, as cooperativas
distinguem-se das empresas capitalistas como as empresas
coletivas sc¢ distinguem das que sao privadas. Sob o Capira-
lismo de¢ Estado, as cooperativas distinguem-se das empre-
sas capitalistas de Estado, primeiro como empresas priva-
das, além disso como empresas coletivas. No nosso atual
regime, as cooperativas distinguem-se das empresas capita-
listas privadas, como empresas coletivas, mas nao se distin-

gucmn d.&% CINPICsds b()Clcl,i‘atJb S¢ a terra OndC S5C CStHbC‘lECC-

ram e os metos de produc¢io pertencem ao Estado, quer
dizer, a classe operdria.

[is um ponto a que entre nds se nao dd suficiente 1im-
portancia quando sc trata de cooperativas. Esquece-se que
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gragas ao regime particular do nosso regime politico, as co-
operativas adquirem entre nds importincia excepcional.
Abstraindo das concessoes que, diga-se a propésito, nem
sequer entre nos se desenvolveram consideravelmente, mui-
tas vezes, nas nossas condigdes, a cooperagao coincide in-
teiramente com o socialismo.

Eu explico-me. Os planos dos antigos cooperadores, a
comegar por Robert Owen, em que medidas sio quiméri-
cos? E que sc sonhava transformar pacificamente a socieda-
de moderna pelo socialismo, sem ter em conta questdes es-
sencials como a tuta de classes, a conquista do poder politi-
co pela classe operdria, a derrubada do dominio da classe
dos exploradores. Eis porque temos razio para dizer que
esse socialismo “cooperativo” € algo de puramente fantdsti-
co, romantico e mesmo vulgar, j4 que se sonha transfor-
mar os inimigos de classe em colaboradores de classe, e a
luta de classes numa paz de classes (paz social, como se
costuma dizer), pclo simples agrupamento da populagio
em cooperativas.

E certo que, do ponto de vista da principal tarefa da

nossa época, tinhamos razao, porque sem uma luta de
classes pelo poder politico do Estado, é impossivel reali-
zar o socialismo.

Mas veja como as coisas mudaram agora que o poder de
Estado pertence a classe operdria, agora quc o poder politi-
co dos exploradores foi derrubado, e que temos os meios de
producido {exceto os que o Estado operdrio voluntariamen-
te concede aos exploradores, a titulo de concessaes, por certo
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tempo ¢ em certas condi¢des) se encontram nas maos da
classe operdria.

Hoje podemos dizer que o simples desenvolvimento da
cooperacao se identifica para nés (tendo em vista a peque-
na excecao assinalada acima) com o do socialismo. Ao mes-
mo tempo somos forcados a reconhecer que todo o nosso
ponto de vista sobre o socialismo mudou radicalmente. Esta
mudanca radical consiste no seguinte: outrora fazfamos
incidir o centro da gravidade, e deviamos fazé-lo, sobre a
luta politica, a revolu¢io, a conquista do poder, etc. Hoje o
centro de gravidade desloca-se: incide sobre o trabalho pa-
cifico de organizacao “cultural”. Diria com propriedade que,
para nos, o centro de gravidade se desloca no sentido da agao

educativa, nao fossem as relacdes internacionais, o dever que
temos de defender a nossa posi¢ao a escala internacional.
Mas se subtrairmos deste ponto para nos limitarmos as nos-
sas relacbes econdmicas internas, ¢ bem verdade que pre-
sentemente o centro de gravidade do nosso trabalho incide
sobre a acao educativa.

Duas tarefas essenciais que representam toda uma épo-
ca, se nos oferecem. Trata-se em primeiro lugar a de refun-
dir 0 nosso aparelho administrativo que nio vale absoluta-
mente nada e que herdamos, todo ele, do passado; em cin-
co anos de luta nao tivemos tempo de modificar verdadei-
ramente, € Na0 O podfamt)s fazer. A nossa Segunda tarefa é
a de empreender uma agio cultural em prol do campesinaro.
Ora, esse trabalho entre os camponeses tem por objetivo
econdmico a cooperacio. Se pudéssemos agrupd-los todos
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em cooperativas, entrarfamos todos no terreno socialista.
Mas esta condicao implica um tal grau de cultura do
campesinato (digo bem do campesinato, jd que ele for-
ma uma massa imensa), que essa organizagao generaliza-
da nas cooperativas é impossivel sem uma verdadeira re-
volucao cultural.

Os nossos adversdrios disseram-nos muitas vezes que em-
preenderfamos uma tarefa insensata, querendo implantar o
socialismo em um pafs insuficientemente culto. Mas enga-
naram-se: nao comeg¢amos por onde teria sido necessdrio
fazé-lo segundo a teoria (dos pedantes de toda a espécie); a
revolugio politica e social entre nés precedeu a revolugao
cultural que agora se nos impde.

Hoje, basta que levemos por diante essa revolugao cul-
tural para nos tornarmos um pafs plenamente socialista.
Mas ela envolve para nés diticuldades incriveis, de ordem
puramente cultural (somos analfabetos), bem como de or-
dem material (uma vez que para nos podermos transformar
em homens cultos é necessdrio que os meios materiais da
produ¢ao tenham atingido um certo desenvolvimento, é
necessdrio possuir uma certa base material).

(6/1/1923)
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SOBRE O PROBLEMA
DA COOPERACAO AGRICOLA

-MAO TSE-TOUNG

(Relatério em 31/7/55 a uma reuniio dos secretdrios dos comités de pro-

vinctas, municipalidades e regides autdénomas do Partido Comunista Chinés)

Em todo o pals se prepara um novo progresso do movimen-
to socialista das massas camponesas. Mas alguns dos nossos ca-
maradas caminham como uma mulher com os pés atados, bam-
boleando-se da direita para a esquerda, ¢ lamentando-se sempre
por os outros irem depressa demais. Julgam que mostrando-se
caturras por causa de bagatelas, recriminando sem razao, nao
deixando nunca de atormentar, e editando intiimeras proibi¢bes
e ordens, acharam a orientagio justa para dirigir o movimento
socialista de massa nas regides rurais.

N3o, essa orientacio nio é de modo nenhum boa; é errada.

Arualmente, o fluxo de transtormacao social nos campos
- sob a forma da cooperacio expandiu-se jd por certas regioes,
e vai em breve espalhar-se por todo o pais. E um movimento
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revoluciondrio socialista de uma grande amplitude que atinge
uma populagio rural de mais de 500 milhoes de homens; ¢
um movimento que tem uma proje¢iao internacional
extremamente importante. Devemos conduzir esse
movimento de uma maneira ativa, entusiasta e planificada, e
niao usar de todos os meios para o entravar. Num tal
movimento, aparecerao inevitavelmente certos desvios, o que
¢ explicdvel, mas nao dificil de corrigi-los. Pode-se procurar
compensar as insuficiéncias ou corrigir os erros dos quadros
e dos camponeses € 0s ajudarmos ativamente. Sob a direcio
do partido, os quadros e os camponeses seguem a frente;
fundamentalmente 0 movimento é s3o.

Em certos locais, cometeram erros no trabalho; por exem-
plo de um lado impediam os camponeses pobres de aderir
as cooperativas ¢ ignoravam as suas dificuldades; por outro
lado, obrigavam os camponeses médios abastados a entrar
para as cooperativas e prejudicavam os seus interesses. I
necessdrio corrigir esses erros pela educacgio e ndo limitar-
se a distribuir censuras, porque assim nao ¢ possivel resol-
ver o problema. Devemos dirigir o movimento com aud4-
cia; € nao como se recedssemos deparar um dragio pela
frente e trazer um tigre atrds de nés. Os quadros e os cam-
poneses reeducar-se-30 pelas préprias experiéncias que eles
préprios fizeram durante a luta. Dai-lhes a possibilidade
de agir; eles aprenderio pela prdtica; tornar-se-20 mais ca-
pazes, ¢ homens de grande valor aparecerdo em abundan-
cia. Nao ¢ adotando a atitude que consiste em “recear um
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dragdo pela nossa frente e um tigre por trds de nés” que
formaremos quadros. E necessirio enviar para os campos
grupos importantes de quadros, que tenham recebido uma
formagio rdpida, para que guiem e ajudem o movimento
cooperativo na agricultura. Mas os quadros vindos de cima
terao também que aprender no préprio movimento. Se-
guir cursos de formagio e ouvir expor em conferéncias
principios em série nao implica necessariamente que te-
nham ficado aptos para o desempenho das suas tarefas.

Numa palavra, a diregdo nao deve nunca permanecer a
reboque do movimento de massa. Ora, na situacio de que nos
estamos a ocupar, € precisamente 0 movimento de massa que
vai a frente da dire¢io e esta ndo consegue alcancd-lo. E neces-
sdrio modificar esta situacio.

[1

Hoje, quando vemos o movimento cooperativo
desenvolver-se formidavelmente em todo o pafs, estamos
ainda a discutir questdes como estas: as cooperativas podem
desenvolver-se? Podem ser consolidadas? Para certos
camaradas, o n6 do problema ¢ visivelmente o de que se
Interrogam com inquietagao sobre se algumas centenas de
milhares de cooperativas de tipo semi-socialista que foram
criadas - a maioria de pequena envergadura e nio agrupando
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mais do que vinte fogos - poderdo ser consolidas.
Naturalmente, se isso nao for possivel, nao € possivel pensar
em desenvolvé-las. Alguns camaradas nao estao ainda
convencidos pela histéria do desenvolvimento da cooperagao
durante esses tltimos anos e esperam ainda ver como vao
correr as coisas em 1955. Podem mesmo esperar ainda um
outro ano, até 1956; e s6 se entao constatarem que um
niimero maior de cooperativas estao solidamente implantadas
acabarao por admitir que hd possibilidade de cooperagao na

grlcultura e que a politica do comité central de nosso partido
é correta. [ por essa razao que o trabalho durante este ano ¢
o préximo ¢ muito importante.

Para mostrar as possibilidades abertas & cooperagao
agricola, para mostrar que a politica do Comité Central de
nosso Partido sobre a cooperagao agricola ¢ correta, tem sem
duvida interesse para nds expor aqui a histéria do movimento
de cooperagao agricola no nosso pais.

Durante os vinte e dois anos de guerra revoluciondria
que precederam a fundagio da Republica Popular da China,
o nosso partido adquiriu experiéncia para dirigir os
camponeses, depois da reforma agraria, na organizagao dos
grupos de entre ajuda para a produgdo agricola com um
carater socialista rudimentar, Existiam nessa ¢poca grupos
de entre ajuda no trabalho e equipes de trabalho na provincia
de Kiangsi, equipes de troca de trabalho no norte de Chensi
e equipes de entre ajuda em diversas regides da China do

Norte, do Leste e do Nordeste. Viram-se aparecer casos
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isolados de cooperativas agricolas de producio de tipo semi-
socialista ou socialista. Durante a guerra contra os invasores
japoneses, por exemplo, uma cooperativa agricola de
produgao do tipo socialista estabeleceu-se no distrito de Ausai
no norte de Chensi, mas nessa época a criagio de cooperativas
desse género nao estava ainda generalizada.

56 depois da fundagao da Republica Popular da China o
nosso partido levou os camponeses a organizar equipes de
entreajuda para a produgio agricola numa escala ainda mais
vasta ¢ comegou organizar em grande nimero cooperativas
agricolas de produgao baseadas em equipes de entre ajuda;
ISSO remonta portanto a seis anos atrés.

Estas cooperativas encontram-se na sua maior parte nas
diferentes provincias do Norte que foram as primeiras a serem
libertadas. Na maioria das provincias libertadas mais tarde,
foi estabelecido um certo niimero de cooperativas agricolas.
O seu nuimero era bastante elevado no Anhovei ¢ no
Tchékiang, mas ainda fraco nas outras provincias.

Regra geral, essas cooperativas sio de pequena enver-
gadura, no entanto hd entre elas um reduzido grupo de
grandes que agrupam 70 a 80 fogos, algumas delas agrupando
mais duma centena e mesmo até virias centenas.

Em geral, também essas cooperativas sao de tipo semi-
socialistas, mas um pequeno nimero entre elas passou ao
estddio superior e tornaram-se cooperativas de tipo socialista.

De harmonia com o desenvolvimento do movimento
cooperativo na producio agricolas entre os camponeses, um
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pequeno ndimero de quintas de Estado socialistas foram j4
criadas no nosso paifs.

Em 1957, contar-se-30 3.038 quintas do estado
cultivando 16.870.000 “mou”” de terra. Nesse numero
estardo compreendidas 141 exploragdes mecanizadas (as que
existiam j4 em 1952 mais as que terdo sido criadas durante o
primeiro quinquénio) cultivando 7.580.000 “mous”. O
nimero de quintas do estado ndo mecanizadas, dependendo
da administracao local, serd de 2.897, cultivando 9.290.000
“mous”’. Durante os perfodos abrangidos pelo segundo e
terceiro planos quinquenais, assistir-se-4 a um grande
desenvolvimento do setor de Estado da agricultura.

Na primavera de 1955, o Comité Central do nosso Partido
decidiu que o ntimero das cooperativas agticolas de produgao

deveria ser levado para 1 milhao. Isto representa um aumento
ligeiramente superior a 50% - ou seja 350.000 mais do que
as 650.000 precedentes. Acho que esse aumento ¢
insuficiente. Serd sem dudvida necessdrio duplicar,
aproximadamente, as 650.000 para levar o niimero das
cooperativas a cerca de 1.300.000, a fim de estabelecer uma
ou vérias pequenas cooperativas agricolas de produgao de
tipo semi-socialistas, podendo servir em cada um dos
aproximadamente, 200.000 cantdes ® do nosso pais, excegao
feita a certas regides fronteirigas. Estas novas cooperativas

2. 15 mous = 1 hectare
3. O cantio ¢ uma divisio administrativa que compreende uma ou vdrias aldeias.
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adquirirdo experiéncia e dentro de um ano ou dois tornar-
se-30 entao veteranos~ junto das quais as outras poderio
aprender. Nos catorze meses que nos restam de agora até i
colheita de outono de Outubro de 1956, deve ser possivel
realizar um tal plano de criagdo de cooperativas. Espero que
os camaradas responsdveis nas diferentes provincias e regioes
estudardo no seu regresso para casa essa questio, elaborarao
um plano apropriado as condigdes especificas e dirigirdo um
relatério ao Comité Central dentro de dois meses.
Rediscutiremos entao o problema para chegar a uma decisio
definitiva.

A questdo estd em saber se ¢ possivel consolidar as
cooperativas. Hd quem afirme que o plano do ano passado,
que comportava o estabelecimento de 500.000 cooperativas,
era demasiado ambicioso, demasiado aventureiro e que o
plano de estabelecer para este ano 350.000 apresenta os
mesmos defeitos. Criando-se tantas cooperativas que hd quem
se Interrogue sobre se é possivel consolid4-las.

E efetivamente possivel?

E evidente que nem a industrializada socialista, nem a
transformaqao socialista sdo coisas ficeis. S0 com efeito
muitas as dificuldades para transformar cerca de 110
milh&es de exploragées camponesas individuais em

exploragdes coletivas e para realizar a transformacio
técnica na agricultura. Mas nés temos de nos convencer
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de que o nosso Partido é capaz de conduzir as massas para
vencer essas dificuldades.

No que diz respeito a cooperagao agricola penso que temos
de nos convencer de duas coisas: primeiro, de que os
camponeses pobres ¢ as camadas inferiores dos camponeses

4

médios, novos e antigos® revelam um vivo desejo de escolher

a vida socialista e C{Jrrespondem cOm entusiasmo ao apelo

langado pelo nosso Partido a favor da cooperacao - os
camponeses pobres porque a sua situacio econdmica ¢ dificil

e as camadas inferiores dos camponeses médios porque a sua
vida, ainda que melhor depois da Libertacio, nao se tornou
ainda muito fcil. Particularmente ativos sao aqueles cujo
nivel de consciéncia € relativamente mais elevado.

Em segundo lugar, que O NOSso Partido é capaz de conduzir
o povo de todo o pais a sociedade socialista. O nosso Partido
conduziu a vitéria uma grande revolucio democrdtica
popular, criou a ditadura democrdtica popular encabecada
pela classe operdria, pode certamente conduzir o nosso povo
a realizar no essencial a industrializacao socialista ¢ a
transformacio socialista da agricultura, do artesanato ¢ da
industria ¢ do comércio capitalistas em aproximadamente
trés quinquéntos. A agricultura, como os outros dominios,
dd-nos disso provas poderosamente convincentes. Considerai

4, Qs antigos camponeses médios sde os que pertenciam jd a essa camada do campesinato
antes da reforma ag'raria, ¢ os novos campaoneses medios aqueles que acenderam a essa
camada depois da refarma agrdria.
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por exemplo o primeiro grupo de 300 cooperativas, o
segundo de 13.700 e o terceiro de 86.000, ou seja um total
de 100.000; todas essas cooperativas foram criadas antes do
outono de 1954, e todas foram consolidadas. Entio porque
¢ que o quarto grupo de 550.000 cooperativas que se
constituiram de 1954 a 1955 e o quinto grupo de 350.000
(este ¢ um nimero de base provisdrio; espera-se ainda a decisao
definitiva) que devem ser estabelecidos de 1955 a 1956 nio
seriam igualmente consolidados?

Devemos ter confiang¢a nas massa; devemos ter confianca
no nosso Partido: eis dois principios fundamentais. Se tivermos
a menor duvida a estes respeito, nada poderemos fazer.

[11

Para por em prdtica gradualmente a cooperacio agricola
em todo o campo chinés, temos de proceder a uma série
revisao das cooperativas j4 criadas.

Devemos dar a maior importincia a qualidade das
cooperativas. Devemos lutar contra qualquer tendéncia
conducentes a negligenciar a qualidade e em concentrar
unicamente os esfor¢os no crescimento do numero das
cooperativas ou no do nimero das familias camponesas que
entram nelas. E por isso que ¢ necessdrios dar uma grande
atengido ao trabalho de revisao das cooperativas.
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Este deve efetuar-se nao uma vés, mas duas ou trés vezes
por ano. Um certo nimero de cooperativas procederam jd a
cssa revisio durante o primeiro semestre deste ano (parece
que em alguns sitio esse trabaltho foi realizado dum modo
bastante superficial, sem que lhe tivessem dado grande
importincia). Proponho a efetivagio duma Segunda revisao
durante o outono e o inverno deste ano, e duma terceira na
primavera ¢ durante o verao do proximo ano. Em 650.000
cooperativas jd criadas, 550.000 sao novas ¢ foram
estabelecidas durante o inverno e a primavera passados. Entre
elas hd as que se chamam cooperativas de primeira categoria
que estao bem consolidadas. Se as acrescentarmos as 100.000
antigas j4 consolidadas, o nimero destas cooperativas ascende
a um total bastante bom. Essas cooperativas jd consolidadas
niao poderiam levar gradualmente as outras a consolidarem-
se elas também? E certo que sim.

Temos de cultivar cuidadosamente e nao entravar qualquer
iniciativa socialista manifestada pelos camponeses ou pelos
quadros. Devemos partilhar a sorte dos membros ¢ dos
quadros das cooperativas, e dos quadros dos distritos, bairros
¢ cantdes, respirar o mesmo ar que eles e nao arrefecer a sua
iniclativa.

F somente quando todos ou quase todos os membros de
uma cooperativa resolveram nio continuar que se pode tomar

a decisio de liquidar a cooperativa. Se hd apenas alguns

membros que decidiram nao prosseguir, deve-se permitir-

lhes que se retirem, enquanto a maioria dos membros
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continua. Se é a maioria que cstd decidida a nao prosscguir,
e uma minoria ¢ de opiniao contrdria, entao que a maioria se
retire € a minoria continue. Mesmo uma tal solucao é
preferivel a liquidag¢io completa. Numa cooperativa muito
pequena, agrupando apenas seis familias na provincia de
Hopei, trés familias de antigos camponeses médios recusaram-
se redondamente a continuar e retiraram-se. As trés outras
tamilias de¢ camponeses pobres, tomaram a decisio de
continuar a todo o custo; persistiram e a cooperativa foi
salva. Na verdade, a orientagao adotada por essas trés familias
de camponcses pobres é a dos quinhentos milhdes de
camponeses do conjunto do pais. Todos os camponeses que
trabalham individualmente acabario por seguir a via por
que optaram estas trés familias de camponeses pobres.
Apds a adogao da politica que chamaram de “severa
redugdo” na provincia de Tchékiang - e sem que tenha havido
decisao do Comité do Partido dessa provincia - entre as
53.000 cooperativas da provincia, 15.000 englobando
400.000 togos camponeses foram dissolvidas de uma s6 vez.
[sto causou um vivo descontentamento entre as massas ¢ 0s
quadros ¢ foi um crro. Uma politica de “severa reducio”
deste género foi decidida em um momento de terrivel
desorientacio. Foi também um erro tomar uma medida de
uma tal importincia sem pedir o acordo do Comité Central,
tanto mais que, em abril de 1955, este dltimo tinha feito a
adverténcia seguinte: “Nao repitam os erros cometidos em
1953 procedendo a uma dissolugao massiva das cooperativas,
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sendo ser-vos-4 preciso ainda fazer a vossa auto-critica’. Mas
certos camaradas preferem fazer orelhas moucas.

Em fase do éxito, ¢ necessdrio, creio eu, desconfiar de
duas tendéncias perigosas: uma, ¢ a de se deixar embriagar
pelo éxito, o que conduz a auto-suficiéncia e dai aos erros
esquerdistas. Naturalmente, isso ndo significa nada. A
Segunda, a de ficar esmagado pelo éxito, o que conduz a
politica de severa “redu¢do” que acabamos de mencionar,
que é um erro de direita. Essa tendéncia é também md. De
momento ¢ a segunda tendéncia que prevalece. Alguns
camaradas permanecem esmagados pelo aparecimento de
centenas de milhares de pequenas cooperativas.

v

O trabalho preparatério antes da criagao das cooperativas
deve ser feito seriamente € com rigor.

E necessdrio velar, desde o inicio, pela qualidade das
cooperativas; é necessario combater a tendéncia para apenas
s¢ preocuparem com o set NUMmero.

Nio desencadeiem qualquer batalha que nao tenha sido
bem preparada, qualquer batalha cujo resultado seja incerto:
cis a palavra de ordem bem conhecida do nosso Partido
durante as guerras revoluciondrias passadas. Esta palavra de
ordem é também vilida para a tarefa de edifica¢ao socialista.
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Se Cll.l@l'ﬂlb gcstar SCEUIOS df—l VltOI‘lEl ¢ necessario 1'63.112211'
trabalho preparatorlo cd ﬁlﬂd(} E necessarto 1'6211123.1' muitos

trabalhos de aproximacao se quercis organizar um grupo de
novas cooperativas agricolas de produ¢ao numa provincia,
numa regiao administrativa ou num distrito. Esse trabalho
consiste essencialmente: 1© em criticar concepgoes erradas e
em tazer o balango da experiéncia adquirida durante o
trabalho; 2¢ em popularizar sistematicamente e sem descanso
entre as massas camponesas a orientagido, a politica ¢ os
métodos de trabalho do nosso Partido na questao da
cooperagio agricola; ¢, desse modo, explicar as massas
camponesa nao sé as vantagens da cooperacio mas também
as diticuldades com que se podem deparar durante a sua
realizagdo, para que os camponeses estejam plenamente

preparados no plano moral; 3° tomando em consideragic a
situa¢ao real, elaborar de conjunto de desenvolvimento da
cooperagao agricola para uma provincia inteira, uma regiao
administrativa, um distrito, um conselho ou um cantio, ¢
sobre essa base estabelecer um plano anual; 4° formar quadros
para as cooperativas em cursos rapidos; 5° estender largamente
o desenvolvimento das equipes de entre ajuda para a producao
agrfcola, e, sempre que passivel, levd-los a unirem-se para
formar grupos de entre ajuda unificados, de modo a langarem
as bases de uma colabora¢ao mais intensa com vista a criacao
de cooperativas.

Preenchidas estas condic¢des, serd possivel,

desenvolvendo as cooperativas, resolver no essencial o
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problema que consiste em ter em conta quer a quantidade,
quer qualidade destas. Mas isso nao nos dispensa de, desde
que um grupo de cooperativas se cria, empreender
imediatamente a sua revisio.

A possibilidade de consolidar um grupo de cooperativas
depois da sua criagao depende em primeiro lugar do modo
como foi antes efetuado o trabalho de aproximacio, e em
segundo lugar o modo como foi depois conduzido o trabalho
de revisao.

A criacio e o trabalho de revisio das cooperativas devem
efetuar-se com apoio nas se¢bes de cantdo do Partido e da
liga da Juventude. E por isso que essas tarefas devem ser
estreitamente ligadas com a de edificar e de consolidar as
organizacoes do Partido e da Liga da Juventude no campo.

Os quadros rurais locais devem ser a cravelha mestra quer
da criacdo, quer do trabalho de revisio das cooperativas;
devem ser apoilados no seu trabalho, mas também assumir as
suas responsabilidades. Os quadros enviados “de cima’
servirdo como for¢a auxiliar; o seu papel é o de guiar e de
ajudar, e nio o de ter tudo na mio.

\Y

As cooperativas agricolas de produgio tém de obter
um nivel mais elevado de producio do que os camponeses
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individuais e de que as equipes de entre ajuda. Nao se
pode por certo admitir que a sua produgao se conserve no
nivel atingido pelos camponeses individuais ou pelas
equipes de entre ajuda; seria entao um fracasso. Para qué,
nesse caso, criar cooperativas! Ainda menos se pode
admitir que a produc¢ao diminua. Mais de 80 % das
650.000 cooperativas agricolas de produciao atualmente
constituidas tem efetivamente aumentado a sua producio.
E um quadro reconfortante que testemunha a grande
atividade das cooperativas para aumentar a producao e a
sua Superioridade entre as equipes de entre ajuda, e mails
ainda sobre os camponeses que trabalham
individualmente.

Para aumentar o volume da produ¢ao agricola é preciso:
19 aplicar estritamente o principio do livre consentimento e
do beneticio mutuo; 2° melhorar a gestao (planificacao e
dire¢ao do trabalho na producgio, organiza¢io do trabalho
na produgao, etc.}; 3° melhorar as técnicas agricolas (trabalhos
em profundidade, cultura intensiva, plantaciao cerrada,
aumento das superticies onde se efetuam vdrias colheitas por
ano, emprego de sementes selecionadas, popularizacio de
aparelhos aratérios modernizados, luta contra as doencas das
plantas e dos parasitas animais, etc.); € 4° aumentar os meios
de producio (a terra, o adubo, as obras hidrdulicas, os animais
de tracdo, os instrumentos aratérios, etc.). SAo estas as
condigbes indispensdveis para consolidar as cooperativas e

assegurar o aumento da produgao.
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No que diz respeito a estrita observacao do principio do
livre consentimento e do beneticio mutuo, precisamos
atualmente procurar resolver as seguintes questdes:

1. E preferivel protelar a entrega a cooperativa dos animais
de traciao e dos grandes instrumentos arat6rios por um
ano ou dois? Foram calculados os seus precos com
razoabilidade e os reembolsos ndo foram escalonados
por um prazo demasiadamente alargado?

2. A relacio entre a quota-parte a receber pela terra ¢ a
correspondente ao trabalho é justa?

3. Como pode a cooperativa acumular fundos para os
seus lnvestimentos?

4. Certos membros podem consagrar uma parte do seu
trabalho a produgdes auxiliares? (Considerando que as
cooperativas agricolas de producio que nés criamos
atualmente sao em geral do tipo semi-socialista, deve-
se ter o cuidado de resolver convenientemente estas
quatro questdes para evitar infligir o principios do
beneficio mutuo para os camponeses médios assim como
para os camponeses pobres. O livre consentimento
apenas se pode basear nesse principio.)

5. Que extensio de terra e necessario deixar aos membros
das cooperativas para a exploracio individual?

6. A questao da composicio social da cooperativa, e assim
por diante.

Quereria abordar agora a questao da composicao social da
cooperativa. Penso que dentro de um ou dois anos, em todas
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as regides onde as cooperativas comecam a desenvolver-se, onde
acabam apenas de ser estabelecidas, quer dizer atualmente na
maior parte da regioes, devemos em primeiro lugar procurar
organizar os elementos ativos das camadas seguintes rural: 1°
Os camponeses pobres, a camada inferior dos novos camponeses
médios, a cama inferior dos antigos camponeses médios. Os
clementos desta camadas que de momento nio sio ativos nio
devem ser levados contra a vontade para as cooperativas. E

necessario esperar a sua consciéncia politica se desenvolva, que
se interessem pelas cooperativas, e depois fazer que eles entram
por grupos. Estas camadas da populacao estao bastante
proximas umas das outras pela sua situagao econdmica. Ou os
camponeses levam ainda uma vida dificil ( e o caso dos
camponeses pobres que receberam terras e cuja vida melhorou
muito depois da libertagdo, mas que estao ainda perante
dificuldades de vidas a falta de mao-de-obra, de animais de
tracao ou de instrumentos aratérios), ou nao sao ainda muito
abastados (é o caso da camada inferior dos camponeses médios).
Fles sentem pois um vivo desejo de organizar cooperativas.
Mas no entanto, por razdes diversas, o grau do seu entusiasmo
varia: alguns desenvolvem uma grande atividade, outros de
momento nao estio muito ativos, enquanto outros ainda
preferem assistir aos acontecimentos. Precisamos pois durante
um certo tempo de continuar o nosso trabalho de educacao
entre aqueles que de momento hesitam em entrar nas
cooperativas, mesmo tratando-se de camponeses pobres ou
pertencendo a camada inferior dos camponeses médios, e

75



O Cooperativismo no Pensamento Marxista

esperar pacientemente que sua consciéncia politica se
desenvolva, ndo e caso para violar o principio do livre
consentimento e leva 0s camponeses para as cooperativas contra
a sua vontade.

Quanto aos camponeses que pertencem a camada superior
dos camponeses médios, antigos ou novos, que dizer,
camponeses dispondo dum certo bem-estar, exceto aqueles
que se tornaram jd conscientes de que devem escolher a via
do socialismo e que querem verdadeiramente aderir as
cooperativas - as quais poderdo ser admitidos - nao e necessdrio
levar cada um deles a entrar para jd nas cooperativas ¢ ainda
menos leva-los para 14 a forga. A razao esta em que eles nao
sao ainda suficientemente conscientes para enveredarem pelo
caminho do socialismo, sé se resolverdo a entrar para as
cooperativas quanto a maioria da populagio rural tiver aderido
e quanto o rendimento por mou das terras das cooperativas
for igual ou superior ao das terras desses camponeses médios
abastados, e quando eles se convencerem que nio tem nada
a ganhar em trabalhar individualmente e que tem mais
Interesse cm participar na cooperativa.

Assim, pois, a primeira coisa a fazer e dividir aqueles que
sao pobres ou que nio sao ainda abastados (representam em
conjunto 60 a 70% de toda a populagio rural) em grupos
segundo o seu grau de consciéncia politica, e de os organizar

nos proximos anos em cooperativas, para depois ld integrar

os camponeses médios abastados. E assim que se conseguird
evitar 0 autoritarismao.
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Nos anos mais préximos, nao devemos de modo nenhum,
nas regioes onde a maioria da popula¢ao nio se juntou ao
MOVIMENLO COOPErativo, admitir os proprietarios da terra e
0s camponeses ricos nas cooperativas. INas regioes onde a
matoria da popula¢io enveredou pela cooperagao, as
cooperativas que estao solidamente estabelecidas podem, em
certas condicoes, e por grupos escalonados, admitir como
membros antigos proprietdrios da terra ou camponeses ricos
que tenham hd muito tempo renunciado a exploragio, que
estdo agora empenhados no trabalho e que respeitam a lei,
permitindo-lhes assim tomar parte no trabalho coletivo e
continuar por isso mesmo a emendarem-se.

\'4!

A proposito do desenvolvimento das cooperativas, a
tendéncia que temos de criticar atualmente nao € a de avancar
com excessiva rapidez. E um erro imaginar que o ritmo atual
de desenvolvimento das cooperativas “ultrapassou as
possibilidades reais” ou “ultrapassou o nivel de consciéncia
das massas”. A situagao da China € esta: dada a sua enorme
populacio, a superficie das terras cultivadas é insuficiente
(contam-se trés mous de terras por cabega no conjunto do

pafs, e em muitas regides do sul a média baixa para um mou
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por cabeca ou ainda para menos); dada a freqiiéncia das
calamidades naturais (todos os anos um grande nimero de

exploracoes agricolas sofrem em maior ou menor medida
com as inundacbes, a seca, o vento, a geada, o granizo ou os
parasitas) e os métodos de culturas retrégrados, embora desde
a Reforma Agrdria o nivel de amplas massas camponesas tenha
melhorado, até por vezes de maneira considerdvel, muitos
camponeses tem que ainda superar dificuldades e nao
atingiram ainda a abastanga; os que estdo a vontade sdo ainda
relativamente pouco numerosos. E por todas essas razoes
que hd na maioria dos camponeses um vivo desejo de
enveredar pela via do socialismo que a industrializagdao do
nosso pais e as suas realizagdes nio cessam de intensificar. Para
eles, a inica saida € o socialismo. Esses camponeses representam
60 a 70 % de toda a popula¢io rural. Quer dizer que paraa
grande maioria dos camponeses, se querem libertar-se da
penuria, melhorar o nivel de vida e as calamidades naturais,
nao tem outra saida senio unirem-se e avancar na via do
socialismo. Essa evidéncia imp&e-se cada vez mais fortemente
a0 espirito das massas de camponeses pobres ou pouco
abastados. Os camponeses que gozam de abastanga ou que sao
relativamente abastados representam apenas 20 a 30 % da
populagio rural. Estao hesitantes. Alguns procuram claramente
escolher a via do capitalismo. Hd também, como acima disse,

um grande nimero de camponeses pobres ou pouco abastados
que, em virtude do baixo nivel da sua consciéncia politica,
preferem ainda esperar e permanecem trresolutos. Mas em
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comparagiao com os camponeses abastados, é-lhes mais fécil
aceitar o socialismo. E esta a situacio atual.

No entanto, alguns dos nossos camaradas ignoram estes
fatos e pensam que algumas centenas de milhares de pequenas
cooperativas agricolas de producao de cardter semi-socialista
que acabaram de ser criadas “ultrapassaram as possibilidades
reals’ ou ultrapassaram o nivel de consciéncia das massas”.
[sto significa que eles contam apenas com os camponeses
ricos cujo namero ¢ relativamente pequeno, e esquecem os
camponeses pobres e ndo abastados que sao a esmagadora
maioria. E a primeira concepcio errada.

Estes camaradas subestimam o papel dirigente do Partido
no campo ¢ o apolo entusiasta que lhe dd a massa dos
camponeses. Pensam que o Partido sentird dificuldades de
consolidar algumas centenas de milhares de pequenas
cooperativas, €, para mais, consideram inconcebivel um
grande desenvolvimento da cooperacao na agricultura.
Descrevem com pessimismo a marcha atual do trabalho do
Partido no que diz respeito a dire¢ao da cooperagio agricola
e consideram que “o nivel atingido pela experiéncia dos
quadros estd ultrapassado”. E certo que a revolucio socialista

que empreendemos ¢ uma nova forma de revolucao; temos
apenas a experiéncia da revolu¢ao democrdtica burguesa, e
nao da revolucao socialista. Mas como adquirir uma tal
experiéncia? Serd de ficar parado, de bracos cruzados, ou de
entrarmos na luta pela revolu¢io socialista e aprender durante
o combate? Se nio realizarmos o plano giiinqiienal, se nao
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nos lancarmos ao trabalho para realizar a industrializagao
socialista, como poderemos nés esperar adquirir a experiéncia
da industrializacio? H4 uma parte do plano qiiingiienal que
trata da cooperacio na agricultura. Se nao formos guiar os
camponeses para que eles organizem uma ou varias
cooperativas agricolas de produ¢io em cada cantao ou em
cada aldeia, como poderao os quadros adquirir experiéncia e
enriquecé-la? E evidente que a concepgao segundo a qual o
desenvolvimento atual das cooperativas agricolas de produgao
“ultrapassa o nivel alcancado pela experiéncia dos quadros™ é
falso. E a Segunda concepgao errada.

O modo como esses camaradas encaram as co1sas nao €
correto. Nao conseguem aprender os aspectos fundamentais
e principios das questdes e dao relevo aos aspectos nao
fundamentais e secunddrios. Nao digo que estes devam ser
negligenciados: ¢ necessdrio resolvé-los um a um. Mas nao
devemos confundi-los com os aspectos fundamentais e
principais, porque isso impedir-nos-ia de divisar
corretamente a nossa orientacao.

Devemos ter a firme conviccio de que: 1° as massas
camponesas querem avangar progressivamente, sob a diregao
do Partido, pela via do socialismo; e 2° que o Partido é capaz

de conduzir os camponeses por esse caminho. Estes dois
pontos constituem o fundo da questao, o seu aspecto
principal. Se nao estivermos convencidos disso, ser-nos-d
impossivel, em aproximadamente em trés quinquénios
edificar o socialismo.
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VII

A grande experiéncia histérica da Unido Soviética na
edificag¢ao do socialismo encoraja 0 nosso povo inspira-lhe
confianga na edificacao do socialismo na China. No entanto,
hd diferentes maneiras de pensar, mesmo a partir dessa
experiéncia internacional. Alguns camaradas desaprovam a
orientagao do Comité Central do Partido que consiste em
incentivar ao mesmo tempo o desenvolvimento da cooperacio
agricola e a industrializagio socialista, orienta¢io correta que
deu as suas provas na Unido Soviética. Consideram que o
ritmo de desenvolvimento fixado para a industrializacao est4
perfeitamente certo, mas que nio € necessirio que a
cooperagao agricola avance com a mesma rapidez, e que ela
deve de fato desenvolver-se em um ritmo extremamente lento.
E nio ter em conta a experiéncia da Unido Soviética. Esses
camaradas nao compreendem que a industrializacio socialista
nao pode ser realizada isoladamente e sem ligacio com a
cooperagao agricola. Em primeiro lugar, como todos sabem,
o nivel da produgio de cereal venddvel ¢ de matérias primas
industriais é muito baixo atualmente na China, enquanto
que a procura do palfs, no que diz respeito a estes produtos,
aumenta de ano para ano. Hd nisto uma contradigao aguda.
Se, num perfodo de cerca de trés quinquénios, nio formos
capazes de resolver no essencial o problema da cooperagio
agricola, quer dizer, saltar da pequena exploragiao camponesa
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com uma utensilagem aratéria de tracio animal paraa grande
exploragio camponesa mecanizada - incluindo a realizagio
sob a direcao do Estado, de vastos trabalhos de arroteamento
efetuados por grupos de trabalhadores deslocados para essc
fim e possuindo equipamento mecanizado (estd previsto
desbravar 400 a 500 milhoes de mous de terra virgens no
espaco de trés quinquénios), nao conseguiremos resolver a
contradicio existente entre o aumento da procura de cereal
venddvel e de matérias primas industriais e a produgio atual

geralmente pouco elevada dos principais produtos agricolas.
Se assim fosse, a nossa industrializacao socialista depararia
com enormes dificuldades; nao serfamos capazes de realizar.
Este problema p6s-se também para a Unido Soviética durante
a sua edificacdo socialista. Ela resolveu-o dirigindo-a
planificadamente e desenvolvendo a cooperagio agricola. Nés
também sé conseguiremos solucionar esse problema
aplicando o mesmo método.

Em segundo lugar, alguns camaradas nossos pensam na
interdependéncia dos dois fatores seguintes: a indiistria pesada
- chave da industrializacao socialista, que fornece a agricultura
os tratores e outras maquinas agricolas, os adubos quimicos,
os meios de transportec modernos, o petrdleo e a energia
clétrica, etc. - e o fato de todas estas produgdes s6 poderem
ser utilizadas, e por maioria de razao numa orande escala, na
base da grande exploragio agricola em cooperativas. A
revolucio que prosseguimos nio comporta apenas do ponto
de vista do sistema social a passagem da propriedade privada
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para a propriedade coletiva, mas também, do ponto de vista
da técnica, a passagem da produgio artesanal para a producio
numa grande escala gracas a um equipamento moderno
mecanizado. Estas duas revolugées estao ligadas. Dadas as
condig¢bes especificas do nosso pais (nos paises capitalistas a
agricultura segue uma orientagdo capitalista), no dominio
da agricultura, a cooperagao deve preceder o emprego da
mecanizagao intensiva. Podemos ver assim que a inddstria e
a agricultura, a industrializagdo socialista e a transformacio
socialista da agricultura sdo duas questoes insepardveis, e que
nao se podem abordar isoladamente. Além disso, ndo se deve
de modo nenhum subestimar uma e subestimar outra. A
experiéncia soviética, uma vez mais, mostra-nos o caminho.
No entanto, alguns dos nossos camaradas, sem prestar atencio
a 1550, consideram sempre esses problemas isoladamente como
se nao tivessem nenhuma relacdo entre eles. Por outro lado,
existem ainda dois fatores entre os quais alguns de nossos
camaradas nio véem a interdependéncia: sio necessirios
fundos enormes para levar a bom termo a industrializacio

do pais assim como a transformagao técnica da agricultura, e
¢ a agricultura que pode fornecer uma parte importante desses
fundos. Estes, 4 parte o imposto agricola direto, provém

igualmente do desenvolvimento da industria ligeira. Com
efeito, a industria ligeira produz grande quantidade de bens
de consumo de que os camponeses tém necessidade, e estes
trocam o seu cereal venddvel e as suas matérias primas paraa
industria ligeira por essas mercadorias. Assim, as necessidades
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materiais quer dos camponeses, quer do Estado, serao
satisfeitas e serao acumulados fundos para o estado. Mas o
desenvolvimento da industria ligeira em grande escala implica
o desenvolvimento, nao sé da industria pesada, mas também

da agricultura. A razio disso é que o desenvolvimento da
indudstria numa grande escala nio pode ser realizado com
base na pequena economia camponesa; apenas se pode basear
na grande explora¢do camponesa, o que significa, no caso da
China, a organizagao socialista da agricultura em cooperativas.
Sé este tipo de agricultura pode permitir aos camponeses
adquirirem um poder de compra impossivel de comparar
aquele que possuem atualmente. Isto ¢ igualmente
confirmado pela experiéncia da Unido Soviética, mas alguns
dos nossos camaradas nao levam isso em conta. Continuam
na posi¢ao da burguesia, dos camponeses ricos e dos
camponeses médios abastados que tém uma tendéncia
espontinea para o capitalismo, e pensam nos interesses da
minoria, em vez de pensarem nos interesses de todo o pafs e
de todo o povo.

VIII

Alguns camaradas encontraram mesmo na histéria da
Uniao Soviética razdes para criticar o que eles chamam a
tendéncia para avancar demasiado depressa no
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desenvolvimento atual da cooperagao agricola do nosso pais.
A histéria do P C. da URSS nao diz que na Unido Soviética
muitas organizacoes locais do Partido, num dado momento,
sob a influéncia dessa tendéncia, cometeram erros na questao
do ritmo de desenvolvimento da cooperacio? Devemos
negligenciar essa experiéncia?

Considero que devemos prestar atengio a essa experiéncia
da Unido Soviética, que devemos lutar contra qualquer
tendéncia de avangar demasiado rapidamente, qualquer
empreendimento feito sem ter preparacio e sem ter em conta
o nivel de consciéncia politica atingido pelas massas
camponesas. Mas nao devemos permitir a alguns dos nossos
camaradas que utilizem esta experiéncia da Uniao Soviética

para camuflar concepetes de que se valem para sé avancarem
a reboque.

Qual é a decisdao do Comité Central do nosso Partido
sobre a realizacio da cooperacao agricola na China?

Em primeiro lugar considera que o plano deve ser
realizado, no essencial, em dezoito anos. Um pouco mais de
trés anos, desde a funda¢io da Republica Popular da China
em 1949 até 1952, foram consagrados ao estabelecimento
da nossa economia. Durante esse perfodo, no dominio da
agricultura, completamos a reforma agraria, restabelecemos
a produgdo agricola, ¢ mais até, fizemos progredir
consideravelmente a organizagao dc equipes de entre ajuda
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para a produgio agricola e comegamos a criar cooperativas
agricolas de producio de tipo semi-socialista em todas as
antigas regioes libertadas. Conseguimos alguma experiéncia
durante este trabalho. Depois, foi o primeiro plano
quinquenal que entrou em aplicagao a partir de 1953. Faz
agora trés anos que estd decorrer a sua realizagao ¢ 0 nosso
movimento de cooperacio na agricultura espalhou-se jd por
todo o pais; a nossa experiéncia também se enriqueceu. Da
fundacio da Repiiblica Popular da China até ao termo do
terceiro plano quinquenal. Durante este periodo, de
harmonia com a realizacio, no essencial, da industrializagao
socialista e da transformacio socialista do artesanato e da
industria e do comércio capitalistas, propomo-nos também

[

no fundamental a transformacio socialista da agricultura. E

possivel? A experiéncia soviética prova-nos isso. A guerra civil
na Uniao Soviética terminou em 1920. A organizagio da
agricultura em cooperativas foi realizada em 17 anos, de
1921 a 1937. A maior parte dessa tarefa foi efetuada em 6
anos, de 1929 a 1934. Durante este periodo, se algumas
organizacdes locais do Partido na Unido Soviética, como o
relata precisamente A Histéria do P. C. da URSS, cometeram
o erro de se deixarem “embriagar pelo sucesso”, esse erro for
prontamente retificado. Em conclusao, a Uniao Soviética,
oracas a drduos esforcos, realizou com sucesso a transformagao
socialista de toda a sua agricultura e a0 mesmo tempo levou
2 um bom termo uma vasta refundicio da técnica agricola. E
essa experiéncia da Unido Soviética que nos serve de modelo.
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Em segundo lugar, aplicamos um método de progressos
graduais no dominio da transformacio socialista da agricultura.
No campo, o primeiro passo é chamar os camponeses, com
base no principio do livre consentimento e do beneficio mutuo,
a organizar equipes de entre ajuda que apenas contém em si
alguns germens do socialismo, e em que cada um engloba
desde algumas familias até mais de uma dezena. O segundo
passo € chamar os camponeses, apoiando-se nessas equipes de
entre ajuda, ¢ respeitando sempre o principio do livre
consentimento ¢ do beneficio mutuo, a organizar pequenas
cooperativas agricolas de produgio, de tipo semi-socialista,
tendo por trago distintivo a entrada das terras como
participagdo, e uma gestiao Unica. Sé depois de concluidas
essas duas iniciativas poderemos empreender a terceira, a qual
compreende em chamar os camponeses, apoiando-se nessas
pequenas cooperativas de tipo semi-socialista e sempre de
acordo com o principio do livre consentimento e do beneficio
mutuo, a unirem-se ainda mais para organizarem grandes
cooperativas agricolas de produgao de cardter completamente
socialista. Encaramos estas etapas para permitir aos camponeses
elevarem gradualmente o seu nivel de consciéncia socialista
com base na sua prépria experiéncia, transformar pouco a
pouco o seu modo de vida para sentirem menos a brusquidao
da mudanga que se verifica. Estas medidas permitirao evitar
no essencial que haja diminui¢ao de producao durante um
certo tempo (um ou dois anos, por exemplo); mais até, elas
devem garantir de ano para ano um aumento da produgao. E
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isto é perfeitamente realizdvel. Entre as 650.000 cooperativas
que atualmente existemn, 80 % delas registraram um aumento
da produgio; mais de 10 % entre elas nao tiveram nem aumento
nem baixa de producio; e, para o resto, houve uma baixa de
producio. Os dois tltimos casos nao sdo nada brilhantes e os
casos das cooperativas que registram uma baixa de produgao é
particularmente mau. E preciso fazer um grande esforgo para
proceder ao trabalho de revisao de tais cooperativas. Uma vez
que cerca de 80 % do numero total de cooperativas tiveram
um aumento de produgio (aumento que vaide 10 a 30 %), e
uma vez que mais de 10 % de dentre elas nao aumentaram
nem diminuiram a produgio durante o primeiro ano, deve
assim ser possivel para estas tltimas obter, no segundo ano,
depois da revisio, um aumento de produgio; e, ao fim e ao
cabo, uma vez que é possivel que o resto das cooperativas que
registraram uma baixa de produgio consigam, depois de
revistas, obter um aumento no segundo ano, ou pelo menos
atingirem a posi¢ao onde nio se verifica nem aumento nem
baixa, pode-se assim afirmar que o nosso movimento de
cooperacao agricola tem um desenvolvimento sao no seu
conjunto e que no essencial pode garantir o aumento ¢ evitar
a baixa de producio. A explicagao dessas medidas ¢, para mais,
uma maravilhosa escola para formar quadros. Elas permitirao
formar pouco a pouco um pessoal administrativo e técnico
abundante para as cooperativas.

Em terceiro lugar, devemos tixar uma vez por ano os
ndmeros a atingir para o desenvolvimento da cooperagio
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agricola, de acordo com as condic¢des especiticas, e verificar
diversas vezes por ano como foi realizado o trabalho de
cooperagio. Dessa maneira medidas concretas para o
desenvolvimento das cooperativas poder-se-ao ser decididas
anualmente de acordo com a evolucio da situacio e os sucessos
obtidos nas diferentes provincias, distritos ¢ cantdes. Em certos
locats, o desenvolvimento das cooperativas pode ser suspenso
por um momento para se afetuar o trabalho de revisao.
Noutros, o desenvolvimento e a revisio podem ser simultineos.
Uma parte dos membros de algumas cooperativas podem ser
autorizados e retira-se. Pode-se permitir temporariamente, em
casos especiais, a dissolu¢iao de algumas cooperativas. Em certas
localidades é necessdrio estabelecer um grande nimero de novas
cooperativas, enquanto noutras € necessario contentar-se com
aumentar o numero de familias camponesas nas cooperativas
ja criadas. Sempre que um grupo de cooperativas se instala
numa provincia ou num distrito , chega um momento em
que se tem de fazer uma pausa para proceder ao trabalho de
revisao dessas cooperativas e s6 depois se criardo outras novas.
A concepg¢ao que consiste em nunca se conceder uma pausa
nem tréguas é completamente errada. Quanto a tarefa de
controlar o movimento de cooperagio é Comité Central do
Partido e os seus comirtés de provincias, regioes autbnomas,
municipalidades e regides administrativas que a devem assumir
firmemente. Este controle deve ser efetuado nao uma, mas
vdrias vezes por ano. Logo que um problema se poe, deve dar-
se-lhe uma solugao adequada. Nio se devem deixar amontoar
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as questdes e tentar depois resolvé-las em bloco. A critica deve
ser feita no momento oportuno, nio se deve sempre deixar
levar a nao fazer criticas sendo quando as coisas estdo j4 feitas.
Por exemplo, nos sete primeiros meses deste ano, o préprio
comité central convocou trés conferéncias de camaradas
responsdveis por diferentes regioes, incluindo aquela a que
estamos a assistir hoje, para examinar o problema da cooperagao
nos campos. (Gragas a esse método que consiste em elaborar
medidas apropriadas, adaptadas as condig¢des locais nas
diferentes regides e para dar diretris em tempo tril, estamos
SegUros que cometeremos menos erros no nosso trabatho, e de
que, se forem cometidos, serdo rapidamente corrigidos.

Dando o que acabo de dizer, ndo poderemos nés afirmar
que a orientacao dada pelo Comité Central do nosso Partido
A cooperacao agricola € a boa, a que estd em condigbes de
assegurar um desenvolvimento sao ao movimento? Creio que
podemos e que devemos afirmd-lo. Qualificar essa orientagio
como tendéncia para avancar com demasiada rapidez é um
erro Crasso.

[X

Alguns camaradas, adotando a posi¢ao da burguesia,
dos camponeses ricos ou dos camponeses médios abastados

que tem uma tendéncia espontinea para o capitalismo,
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tem um modo errado de abordar o problema da alianca
dos operdrios ¢ dos camponeses, problema duma
importancia capital. Pensam que o movimento de
cooperagao agricola estd atualmente numa situacio critica,
e aconselham-nos a descer do cavalo imediatamente no
Nnosso percurso por essa via da cooperacao. Senio, dizem-
nos eles, rompereis a alian¢a dos operdrios e dos
camponeses. Pensamos que o inverso € que € verdadeiro.
Se ndo montarmos imediatamente, arriscamo-nos a romper
a alianga dos operdrios e dos camponeses. Eles dizem-nos
“desgam” e nés dizemos a nds préprios “montem”; apenas
uma palavra de diferenga, mas basta para exprimir toda a
diferenga entre duas linhas politicas.

Como todos sabem, j4 fizemos uma alianca dos
operdrios € dos camponeses, baseada numa revolucio
democrdtica burguesa contra o imperialismo e o
feudalismo, que arrancou a terra das mios dos
latifundidrios para a distribuir aos camponeses, a fim de
os libertar das cadeias da propriedade feudal. Mas essa
revolugdo pertence ao passado e acabamos com a
propriedade feudal. O que atualmente permanece no
campo ¢ a propriedade capitalista dos camponeses ricos e
a propriedade individual camponesa, extensa como o
oceano. Como todos notaram, durante os Gltimos anos a
tendéncia espontinea para o capitalismo no campo cresce
de dia para dia, e véem-se aparecer por toda a parte novos
camponeses pobres, carecidos de suficientes meios de
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producio, nao escapam ainda as garras da miséria; alguns
tem dividas, outros sdo obrigados a vender ou a alugar as
suas terras. Deixando-se desenvolver essa tendéncia, a
divisao do campo em dois pdlos extremos ir-se-4 agravando
inevitavelmente. Os camponeses que perderam a sua terra
¢ os que estao ainda a contas com a miséria quelxar-se-ao
de que nao os socorremos nem os ajudamos a superar as
suas dificuldades. Quanto aos camponeses médios
abastados que tendem a seguir a via do capitalismo,
também eles estdo descontentes conosco, j4 que, nao tendo
nds a inteng¢ao de seguir a via do capitalismo, nao podemos
nunca satisfazer as suas exigéncias. Numa tal situacio, a
alianca dos operdrios ¢ dos camponeses poderd ser
consolidada ? E claro que nao. O problema sé pode ser
resolvido numa nova base: paralelamente 4 realizagao
eradual da industrializa¢ao socialista e da transformagao
socialista, realizar progressivamente a transformagio

socialista da agricultura no seu conjunto, quer dizer,
realizar a cooperagio. Desse modo conseguiremos liquidar
a economia dos camponeses ricos assim como o sistema
das explorag¢des individuais no campo, o que permitird a
todas as populac¢des rurais gozarem de abastanga.
Consideramos que ¢ sé assim que a alianca dos operdrios
e dos camponeses poderd ser consolidada. Se agissemos
doutro modo, haveria um real perigo de ve-la quebrada.
Os camaradas que nos aconselham a “descer do cavalo”
estio completamente errados nesse ponto.
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X

Devemos perceber desde jd, que a transformagao socialista
no campo passard em breve por um surto de progresso geral
a escala de todo o pais, e isto € inevitdvel. No fim do dltimo
ano do quinquénio e no comego do segundo, quer dizer na
primavera de 1958, as cooperativas de tipo semi-socialista
reunirdo 250 milhdes de homens - ou seja 55 milhoes de
tamilias camponesas (tomando como média quatro pessoas e
meia por familia), quer dizer, metade de toda a populagao
rural. Neste momento, em muitos distritos ¢ em certas
provincias, a transformacao semi-socialista da economia
agricola estard terminada no essencial; e em diversas regioes
do pats, um pequeno nimero de cooperativas de tIpo semi-
soclalista ter-se-ao transformado em cooperativas de tipo
inteiramente socialista. Na primeira metade do segundo

quinquénio, quer dizer em 1960, devemos levar a cabo no
essencial a transtormagao semi-socialista da economia agricola
entre a Segunda metade da populagio rural. Neste momento,
o niimero das cooperativas de tipo socialista poderd aumentar.

Durante o primetro e o segundo quinquénio, as principais
transformag¢bes no campo continuario ainda a serem
transformagdes sociais. As transformacgdes técnicas em
segundo lugar. A quantidade de grandes mdquinas agricolas
tera por certo aumentado, mas nao em proporgoes muito
grandes. Durante o terceiro quinquénio, a transformacao
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social e a da técnica progredirio coordenadamente no campo.

Ano apés ano, serao empregue cada vez mais mdquinas
agricolas pesadas. No que diz respeito & transformagao social,
depois de 1960, as cooperativas passarao progressivamente
por grupos escalonados do tipo semi-socialista a um tipo
inteiramente socialista. S6 quando a transformagao socialista
do sistema econdmico e social estiver completamente
terminada, e quando, no dominio da técnica, se utilizarem
méquinas em todos os ramos da produgao e em toda a parte
onde o trabalho possa ser realizado por elas € que o aspecto
econdmico e social da China se transformara radicalmente.
Dadas as condicoes econdmicas em que o pais se encontra, a
transformacio da técnica demorard mais a realizar do que a
tcransformacio social. Calcula-se que serdo necessarios quatro
a cinco quinquénios, ou sejam 20 a 25 anos para levar abom
termo no essencial a transformaczo técnica da agricultura a

escala de todo o pais. Todo o Partido deve lutar para levar a
bom termo essa grande tarefa.

Xl

Devemos estabelecer uma planificacio completa em todos
os dominios e reforcar a direcao. Devemos elaborar planos a
escala nacional. Provincial, regional,  escala do distrito, do
bairro e do cantdo para realizar a cooperag¢io agricola em
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diferentes etapas. E, 4 medida que avancamos no nosso
trabalho, esses planos devem ser revistos constantemente a
luz das condi¢des concretas.

As organizagdes do Partido e da Liga da Juventude, a
escala provincial, regional, a escala do distrito ou do bairro
¢ do cantio, devem prestar uma grande atengao aos problemas
rurais e esfor¢carem-se seriamente por melhorar a qualidade
da direcio que elas exercem sobre o trabalho rural. Os
camaradas dirigentes dos comités locais de todos os escalbes
do Parudo e da Liga da Juventude devem estudar seriamente
e o mais rapidamente possivel o problema da cooperagio
agricola a im de se tornarem especialistas nessa matéria.
Numa palavra, o que é necessdrio, é iniciativa € nio
passividade; ¢é reforcar a direcio e ndo deixd-la amolecer.

XII

No més de agosto de 1954 (j4 n3o ¢ novidade) encontram-
se no relatério do Comité do Partido Comunista Chinés da
provincia do Hetlongkiang as observa¢oes seguintes: Com o
aparecimento e o desenvolvimento do progresso da

cooperac¢ao agricola, as organizacGes de entre ajuda e
cooperativas de tipos diversos, e todas as camadas da populagio
Nos campos puseram-se em movimento. As cooperativas
agricolas de produgao j4 criadas prevéem o aumento do seu
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efetivo e preparam-se para isso; as equipes de entre ajuda que
estao na base da criacio das cooperativas pensam admuitir um
maior nimero de familias e preparam-se para isso; as equipes
de entre ajuda que nao possuem as condigdes exigidas para
uma tal transformacio querem também desenvolver-se para
se elevarem a um nivel superior. Numerosos camponeses
preparam-se ativamente para aderir as novas cooperativas, ¢
outros as antigas. Aqueles que no estio dispostos a juntarem-
se este ano is cooperativas preparam-se Com entuslasmo para
entrar nas equipes de entreajuda. Este movimento ¢ de muito
grande envergadura; tornou-se um movimento de massa. E

um fato novo de impacto no processo de vasto
desenvolvimento da cooperacio agricola. Mas pelo fato de
alguns camaradas dirigentes em certos distritos e bairros nao
terem sabido adaptar-se a esta nova situagao e dar-lhe no
momento oportuno uma dire¢io firme, num certo namero
de aldeias e de touen (a aldeia, na provincia de Heilongkiang,
¢ uma unidade administrativa que corresponde ao cantao
(hsiang) nas provincias no sul da Grande Muralha; o touen,
no Heilongkiang, nao é uma unidade administrattva, mas o
equivalente a uma aldeia nas provincias no sul da Grande
Muralha), certos fendmenos perturbadores comegaram a
aparecer: quando os camponeses procuram companheiros,
acontece que os fortes procuram os fortes e atastam os
camponeses pobres; briga-se para tentar obter um bom niicleo
de quadros, disputam-se 0s membros, provocam-se
escandalos; colocam-se irrefletidamente vdrios quadros de
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elite num mesmo local; os camponeses ricos e os camponeses
abastados que tem concepgdes capitalistas bastante arreigadas
aproveltam a oportunidade para organizarem equipes de entre
ajuda do grau inferior ou cooperativas de “camponeses ricos”.
Tudo isto mostra claramente que nas condi¢des de um amplo
desenvolvimento da cooperagao agricola, no basta, quando
se quer aplicar a politica do Partido e conduzir o movimento,
pensar simplesmente na criacio de novas cooperativas.
Devemos ter em conta o conjunto da aldeia (quer dizer, por
outro lado, o conjunto do cantio), e a necessidade de

estimular sobre todos os seus aspectos 0 movimento de
cooperagao agricola, devemos prestar atengio quer ao
desenvolvimento das cooperativas jd criadas e a criacio de
novas, ao desenvolvimento das cooperativas assim como ao
aperfeicoamento das equipes de entre ajuda, e isto tanto este
A0 cOmMO No proximo e nos anos que se seguem. S assim se
poderd realizar plenamente a politica do Partido e obter um
desenvolvimento sauddvel do movimento de cooperacio na
agricultura.

A critica com que nés aqui deparamos: “alguns camaradas
dirigentes, em certos distritos e bairros, nio souberam
adaptar-se a esta nova situacio e dar-lhe no momento
oportuno uma dirego firme” apenas se aplica 4 provincia do
Heilongkiang, e a alguns distritos e bairros? Penso que ¢
muito provdvel que quadros do mesmo tipo, que avancaram
mas muito atrds do movimento, existem em NUMErosos
organismos dirigentes do palis.
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O relatério do Comité do Partido da provincia do
Heilongkiang, prossegue nestes termos: “na ladeia de Ksikiu,
distrito de Chouangtcheng, adotaram o método que consiste
em combinar a direcao dada ao movimento com o livre
consentimento das massas e elaboraram um plano em todos
os dominios para o conjunto da aldeia. Eis um método
completamente novo para dirigir o grande progresso da
cooperagio. A sua importincia reside antes de tudo no fato
de que, gracas a planifica¢do, a politica de classe do Partido
no campo foi plenamente aplicada, a unidade entre os
camponeses pobres ¢ os camponeses médios foi reforgado, ¢
desenvolveu-se uma luta enérgica contra a tendéncia dos
camponeses ricos. Do mesmo modo, os quadros de elite foram
conveniente repartidos tendo em conta os interesses da
cooperacio agricola no seu conjunto. Esse método contribuiu
para reajustar ¢ estreitar as relagdes entre as cooperativas,
entre estas e as equipes de entre ajuda, €, por 1ss0 mesmo, de
fazer progredir o movimento da cooperagio agricola em vasta
escala foi levado concretamente ao conhecimento dos
organismos dirigentes ao nivel da base e das grandes massas.
Fez compreender i célula do Partido da aldeia como convinha
dirigir; mostrou as antigas cooperativas como progredir;
mostrou como se podiam estabelecer novas cooperativas; deu
uma orientacio concreta ao futuro desenvolvimento das
equipes de entre ajuda; permitiu assim aumentar ainda mais
a iniciativa e o entusiasmo da célula do Partido da aldeia e da
populagio e confirmou plenamente a corregao do principio
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que consiste em apoiar-se na célula do Partido da aldeia e na
experiéncia ¢ sabedoria das massas. Enfim, é precisamente
gracas a planificagio que se pode obter um conhecimento
aprofundado da situa¢ao no campo, e aplicar concretamente
a politica do Partido sob todos os seus aspectos. Foi por isso
que se tornou possivel evitar por um lado a tendéncia para
avangar com demasiada rapidez, e por outro o
conservadorismo ¢ o indeferentismo. Daf resultou que se
pode aplicar corretamente a politica do comité central do
Partido: “diregdo ativa e progresso em passos seguros”.
Como remediar eficazmente os “fendmenos defeituosos”
que se mencionaram no relatério do Comité provincial do
Partido Heilongkiang? O préprio relatério nao d4 nenhuma
resposta direta a essa questao; mas o relatério do Comité do
Partido do distrito de Chouantcheng, que se lhe juntou, d4
uma nos termos seguintes: A realiza¢io de um plano
completo em todos os dominios, apoiando-se na combinacio
da diretriz dada pela célula local do Partido da aldeia e do
livre consentimento das massas, teve por resultado contrair a
tendéncia errada que consiste em afastar as familias de
camponeses pobres das cooperativas, teve por resultado fazer

cessar a concentragao abusiva dos quadros de elite ou de
novos membros; os elos entre as cooperativas e as equipes de
entre ajuda foram estreitados; as tentativas dos camponeses

ricos ou dos camponeses médios abastados para organizar
“cooperativas de camponeses ricos” ou equipes de entre ajuda
de um nivel inferior foram contrariadas e os poNtos essenciais
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do plano da célula local do Partido da aldeia foram realizado.
Os efetivos de duas antigas cooperativas aumentaram 40%:
estabeleceu-se a estrutura de base de seis novas cooperativas,
¢ procedeu-se ao trabalho de revisio de duas equipes de entre
ajuda. Se tudo correr bem no préximo ano (quer dizer em
1955), em toda a aldeia, a agricultura serd organizada em
cooperativa. Atualmente, toda a populagdo da aldeia trabalha
com ardor para cumprir o plano anual que visa desenvolver
a cooperacio agricola, aumentar a produgao e assegurar as
colheitas. E os quadros partilham com todos a opiniao
seguinte: “Se nés nao tivéssemos agido assim. Seria a completa
desordem. Nio s6 teria ido mal este ano, mas ir-se-1a repercutir
ainda no préximo ano’.

Na minha opinido, ¢ precisamente assim que devemos
proceder.

Uma planificagio em todos os dominios e o refor¢o da
direcao, eis a nossa orientagao.
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