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nsimmadisind pédivind Lokakuun vallankumouksen jilkeen
44— minut ldhetettiin ty6hon Tydasiain kansankomissariaat-
tiin. Se sijaitsi silloin Marmoripalatsissa. Helmikuun vallan-
kumouksen alussa sielld oli Kerenskin ministeri Matvei Skobelev
ja hdnen jdlkeensd Kuzma Gvozdev. Kun pystytettiin Neuvosto-
valta, niin ministeridn kaikki virkailijat tekivit lakon ja 1ahtivat
pois ministereineen. Kun me tulimme Marmoripalatsiin, ei sielld
ollut ketddn. Poytdlaatikot oli lukittu. Ne piti murtaa auki.
Marmoripalatsin kaytédvilld vilahteli toisinaan ihmishahmoja
kuin varjoja — sielld kuljeksi talon entistid isdntdviked, ruh-
tinaita, Konstantin Konstantinovit$in poikia. Meille kerrottiin
silloin, ettd ruhtinatar myos oleskeli vield palatsissa. Kansan-
komissaari (Sljapnikov) antoi monia pdéivikaskyja ruhtinas-
rodun haitimisestd palatsista, mutta kdskyjen taytdntoonpano
viivastyi jostain syysta. Ruhtinaat yrittivat silla vilin jo kahvel-
tdd palatsin kalleuksia. Silloin heiddt kaikki tietenkin kyorattiin
palatsista ilman pdivakaskya.

Alussa meitd oli Tydasiain kansankomissariaatissa ehkd
vain kymmenkunta henked, my6hemmin tuli enemman. Muistan
Sljapnikovin — kansankomissaarin, kaksi hidnen apulaistaan
V. V. Schmidtin ja Gr. Feodorovin, Vinokurovin (tydskenteli
vakuutusalalla). Sielld tyoskenteli myos tov. Tilinski sekd Viipu-
rin tehtaan tyémies tov. I. F. Kadatski. Virkakoneistossamme
oli noin viisi miestd puolueeseen kuulumattomia. Kehitettiin
suurisuuntaista tyotd. Minut méaarittiin komissaariksi, jonka
tehtaviin kuului tyoselkkausten selvittely. Méirays johtui kaiketi
siitd, ettd puoluetydssi olin aikaisemmin johtanut monia suuria
lakkoja ja jdrjestanyt tyottdmien neuvoston.

! S.V. Malysevin muistelmat V. I. Leninistd on kirjoitettu 1933; julkaistu
taydellisesti kirjassa: S. Maly$ev, Muistelmia Leninistd, 1933.— Toim.
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Komissaarina ollessani jouduin tekemisiin tehdashallintojen
kanssa. Ne olivat kansallistettujen, pakkoluovutettujen, kunnal-
listettujen ja muuten valtion omaisuudeksi siirrettyjen lukuisten
tehtaiden johtokuntia. Neuvoin ja kehotin niitd suojaamaan tyé-
ldisten ja proletaarisen valtiomme etuja ja varsinkin pyrkiméan
siihen, ettd tehtaat pantaisiin kdyntiin tdydelld teholla. Mutta
nédiden valtiolle siirtyneiden tehtaiden johtokunnat lakkasivat
maksamasta tydldisille palkkaa, ja monet johtokuntien toimi-
henkildistd yksinkertaisesti pakenivat. Tosin muutamat johto-
kuntien jdsenistd, joko tyGldisten painostuksesta tai oman har-
kintansa perusteella, tulivat Tyo6asiain kansankomissariaattiin
ja ilmoittivat olevansa valmiita auttamaan meitd teollisuuden
johtamisessa, vaikka heilld ei olekaan rahaa, etti voisivat mak-
saa tyoldisille.

Muistan kun kerran Tydasiain kansankomissariaattiin tuli
ryhmé insinéorejd kommunistimme Karpovin johdolla. Hénen
kanssaan tuli myds ryhmé Uralin kemiallisten tehtaiden tyolai-
sid. TyGasiain kansankomissariaattiin muodostettiin komiteoita,
joissa oli edustajansa johtokunnista ja tyoldisten joukosta.
Komiteat etsivdt varoja palkan maksamiseksi tydlaisille ja
raaka-aineen ostamiseksi, jotta olisi voitu jatkaa toitd. Ja usein
jouduimme umpikujaan, kun emme keksineet keinoja tdiden
jatkamiseen emmeka palkan maksamiseen tyoléisille, silld johto-
kunnat pitivdt salassa tietonsa. Tosin BondjuZskin tehtailla
Karpov yhdessi insinddrien kanssa sai hankittua sekd raha-
varoja etti raaka-aineita,

Tehtaiden pakkoluovutus toteutettiin useimmissa tapauksissa
tehdaskomiteoiden aloitteesta. Tyolaiset lahettivadt kaikilta Vena-
jin kulmilta valtuuskuntia Ty6asiain kansankomissariaattiin.
Meidin oli vastattava kaikkiin kysymyksiin.

Kerran tavatessamme Vladimir 1ljit§ sanoi minulle, ettd olisi
hyva jos Tyoasiain kansankomissariaatissa joku pitdisi silmélla
sotatarviketehtaita ja ajattelisi myos sitd, mitd meiddn on teh-
tdva niille edelleen, varsinkin kun niilld on hyvin paljon vikea,
joka ei tee entistd tyotd eikd silld ole uuttakaan. Tunsin tehtaat.
Olin ollut niissd puoluetydssa ja tehnyt muutakin tydtd, ja mai-
nitsin heti erikoista huomiota vaativat tehtaat, esimerkiksi
Ohdan ruutitehtaat. Sinne oli jddnyt vanhoja proletaareja vain
10%, loput olivat sotapalvelusta karttaneita kauppiaiden, kulak-
kien ja tilanherrojen poikia. Tdmd toistakymmentd tuhatta
késittavd joukko ei tietenkddn ollut myétdmielinen meille ja tilai-
suuden tullen sitd voivat kdyttdd hyvikseen meiddn viholli-
semme. Kerroin Vladimir Iljit§ille myds, ettd Ohdan tehtailta
oli kdynyt meilld Tydasiain kansankomissariaatissa kaksi mei-
didn kommunistia, muistaakseni Zuk ja Kaminski (my&hemmin
molemmat kaatuivat rintamalla) ja kertoneet meille, ettd sielld
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vallitsi kauhea epdjdrjestys. Tehtaalla oli paljon ruutia, dyna-
miittia, pyroksiliinia, meliniittid, joka lojui pakkaamattomana ja
voi joka hetki r&jahtdd, varsinkin kun tyoldiset suhtautuivat
asiaan aivan vélinpitiméttomaésti. Tehtaalla oli paljon tuotanto-
tarkoituksiin varattua spriitd. Oli tavattu juopuneita makaa-
massa puolivalmisteen p#dlld tupakka hampaissa. Jos sattuu
rdjdhdys, niin se voi, kuten meille sanoivat pyroteknikot, aiheut-
taa suurta vahinkoa Pietarille.

Vladimir I1jit§id huolestutti vakavasti sellainen tilanne, ja hidn
kdski minun ryhtyéd viivytteleméttd kaikkiin tarvittaviin toimen-
piteisiin tilanteen korjaamiseksi. Toverien Zukin ja Kaminskin
kanssa muodostimme komitean ruutitehtaiden evakuoimiseksi ja
ryhdyimme ty6hoén. Toimintaohjelma oli seuraava: ensinnédkin —
vieda ruufitehtailta pois kaikki sprii. Jos ei voida kuljettaa
spriitd pois, koska tyoldiset alkavat menSevikkien vaikutuksesta
vastustaa sitd, on valittava sopiva hetki, kun tuuli puhaltaa asu-
tuksen suunnalta, tydldisten asunnoilta, ja laskettava sprii kana-
vaan. Panimme sen toimeen turvautumatta varaamaamme ase-
voimaan ja konekivéddreihin. Toiseksi — oli viipyméittd annettava
lopputili tydldisille, jotka olivat tulleet tehtaaseen sodan aikana
eivatki ennen sotaa olleet tyoskennelleet fuotannossa.

Tehtdvd oli erittdin vaikea, silld kemistien liitossa ohjakset
olivat silloin menSevikeilld, jotka esittivit meille kokonaisen
joukon vastavaatimuksia estdikseen tehtaan puhdistamisen epi-
proletaarisista aineksista. MenSevikit laativat kemistien ammat-
tiliitossa sellaiset lopputiliehdot, ettd meidén olisi pitanyt tilittda
»vaarallisista tydoloista”, ,,tapaturmista” yms. valtavia summia,
joita pankki ei voinut meille antaa. Kidvimme pitkid neuvotteluja
tuon mensevistisen kemistien ammattiliiton kanssa. Mutta men-
Sevikit eivdt suostuneet viahiisiinkdadn myonnytyksiin. Lopulta
vanhojen ty6ldisten painostuksesta kemistien liitto suostui hy-
vaksymiin pienemmat maksut seki sen, ettd tyoliisten 1ddkarin-
tarkastuksen suorittaa TyGasiain kansankomissariaatin 1ddkari,
silld menSevikkilddkarit jarruttivat sitid kaikin keinoin.

Vladimir 1ljit§ tiedusteli meidédn kaikista toimenpiteistimme,
ja mina selostin hinelle aina péivdn tai parin kuluttua. En
16ytanyt moneen péivadn 1ddkarid, koska lddkarien yhdistys seka
Pietarissa ettd muissa kaupungeissa oli mielialaltaan bolSevikki-
vastainen ja neuvostovastainen ja Pirogov-yhdistyksen edustaja-
kokouksen paidtoksen mukaisesti taisteli silloin meitd vastaan
eikd tahtonut l&hted tydhon Tybasiain kansankomissariaatin
komiteoihin eikd puolustaa Neuvostovaltion etuja. Ladkiria
etsiessdni esitin pyynnoén vakuutuslddkarillemme tov. Vinoku-
roville, joka niihin aikoihin jo tydskenteli Tydasiain kansan-
komissariaatissa. Seuraavana piivdnd hin sanoi minulle, ettd
kommunistilddkarien pienelld ryhmaélld on paljon ty6td eikd hin
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voi ldhettdd yhtadn ladkariad. Lopulta pdatin matkustaa Boro-
vit§iin ja mobilisoida BorovitSin kunnanlididkirin Kadobnaja-
Malysevan, joka oli viliaikaisesti Kaupunkiliiton sotilassairaalan
johtajana. Kaytin vain kerran tati ladkirid ruutitehtailla, silla
siihen aikaan tapahtui jokin muutos tilanteessamme parempaan
pdin. En muista ajoimmeko hajalle sen liiton tai vangitsimmeko
jonkun menSevistisistd liiton paamiehistd, mutta joka tapauk-
sessa he lakkasivat junnaamasta meitd vastaan. Tehtaan eva-
kucintikomitean tyo alkoi sujua tasaisemmin.

Vliadimir IljitSin avulla teimme nopeasti sopimuksen rautatie-
hallinnon ja Kulkulaitosten kansankomissariaatin kanssa, joka
suostui meitd auttamaan, ja laadimme suunnitelman kaikkien
sota-ajan tyoldisten kuljettamiseksi Schliisselburgista (Pahkina-
linnasta) ja Pietarista suoraan heiddn kotipaikkakunnilleen.
Valitsimme henkil6luettelojen mukaan, ja esimerkiksi Tverin
lddnista kotoisin olevat panimme erikoisjuniin, jotka menivat
suoraan kyseiselle seudulle. Kun kaikki tverildiset saatiin pois,
alettiin kuljettaa permildisia, sitten vjatkalaisia, smolenskilai-
sia jne.

Liikavden poiskuljetusta koskevan kysymyksen ohella Vladi-
mir I1jitsid kiinnosti erikoisesti kysymys rdjahdysaineista. Han
oli niiden vuoksi kovasti huolissaan siksi kun oli kadynnissa
saksalaisten hyokkays Pietariin. Erdiden tykistGupseerien avulla
laadimme suunnitelman kaikkien rdjdhdysaineiden kuljettami-
seksi Ohdan tehtailta erikoisiin maakorsuihin ja ldhimetsiin, ja
osa meliniitista, dynamiitista ja muista rdjdhdysaineista mei-
din piti upottaa ruutitehtaiden l&helld sijaitseviin jérviin. Osa
tdstd tyostd suoritettiin minun osanotollani ja sitten ilman
minua, meiddn kommunistiemme ja muun muassa tov. Zukin
johdolla.

Tammikuussa 1918 Tybasiain kansankomissariaatissa oli jo
melko paljon tydntekij6itd, ja joulukuun lopussa 1917 tai tammi-
kuun alussa 1918 sain tov. Sverdlovilta ja Vladimir IljitSiltd
madrdyksen siirtyd tyohon Elintarvikeasiain kansankomissa-
riaattiin, Siihen aikaan elintarvikeasiain kansankomissaari
tov. Schlichter oli ldhetetty Siperiaan erikoiskomissaarina johta-
maan hankintoja, Kansankomissariaatin johtoon oli jadnyt
hdnen sijaisensa D. Z. Manuilski, joka nimitti minut huoltoneu-
voston jdseneksi ja johtamaan tavaranvaihtoa ja viljanhankin-
toja Siperiassa.

Esitin kohta tydsuunnitelman, joka oli seuraava: muodosta-
mani ryhmd kokoaa mahdollisimman lyhyessd ajassa kaksi
junalastia Siperiassa tarvittavia tavaroita ja matkustaa Sipe-
riaan Schlichterin kayttoon tavaranvaihdon jérjestdmiseksi ja
toteuttamiseksi. Vladimir 1ljit§ hyvaksyi esitykseni, ja mind ryh-
dyin asiaa jarjestdméan.
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Kuljetin Siperiaan kokonaisen junalastin ruutia, hauleja ja
muita metsdstystarpeita. Lihetimme tov. Ilmerin kanssa tavarat
heti Siperian metsédstysseuduille. Lahetin niistd hyvin suuren
osan Angaralle, missd olimme olleet karkotuksella. MyShemmin
partisaanit kertoivat minulle, ettd silld ruudilla ja niilla hauleilla
he antoivat aika lailla selkddn Kolt3akille.

Huhtikuun lopulla 1918 taloudellinen neuvottelukokous ja
erikoiskomissaari Schlichter ldhettivdt minut maamme keskuk-
seen varaamaan Siperian viestdlle tavaroita seuraavien viljan-
hankintojen ajaksi.

Omskista ldhtiesséni oli jo selvdd, ettd tSekkoslovakialaiset
legiondarit sijoittivat voimiaan Siperian ja Uralin eri paikka-
kunnille. TSekkoslovakialaisen joukko-osaston ja TSeljabinskin
Neuvoston vililld oli jo ollut selkkaus, oli sattunut muitakin
samanlaisia tapauksia. Tilanne oli jo kehittynyt sellaiseksi, ettd
tSekkoslovakialaisten sijoittamat voimat saattoivat milla hetkelld
tahansa alkaa toimia meitd vastaan. Mutta sota-asiain kansan-
komissaari, joksi silloin oli nimitetty Trotski, ei nahnyt mitdan
eikd ryhtynyt mihinkddn toimenpiteisiin.

Kun palasin Siperiasta Pietariin, oli hallituksemme jo Mos-
kovassa. Maria IljinitSnan tai jonkun toisen avulla pddsin myos
Moskovassa tapaamaan I1jitSid. Viljan ostamisesta Siperiasta
ei tietenkddn puhuttu paljoa, koska oli selvéd, ettd 1dhi aikoina ei
sieltd mitddn ostettaisi eikd ollut syytd jdrjestdd tavaranvaihtoa.
Se mitd kerroin Vladimir IljitSille, sai héinet yhd enemmdn
vakuuttuneeksi siitd, ettd on otettava viivyttelemittd selvii
tSekkoslovakialaisista voimista ja ryhdyttdvd toimenpiteisiin
taistelun kdymiseksi niitd vastaan. Sinne ldhetettiin heti sotilas-
komissaari, joka sdhkeelld vahvisti Iljitsille tilanteen olevan
vaarallisen ja tiedotti tSekkoslovakialaisten aikovan aloittaa
aseellisen taistelun meitd vastaan.

Vladimir Iljit§in kanssa kdydyn keskustelun jdlkeen palasin
Pietariin. Menin Pohjoisen alueen Kommuunien liiton Elin-
tarvikekomissariaattiin tov. Voskovin luo, joka oli vanha ystivéni
jo maanalaisen tyon ajoilta. Tov. Voskov pyysi minua tyshén
avukseen, koska Pietarin elintarviketilanne oli silloin erittdin
kired. Mind suostuin. Oli selvdé, ettd viljaa voitiin silloin hank-
kia vain tavaroita vastaan; oli siis heti otettava selville Pietarin
silloiset tavaravarastot.

Muutaman ajan kuluttua esitin tov. Voskoville, ettd jdrjes-
tettdisiin Vjatka- ja Kama-joelle retkikunta, joka voisi lotjiin
sijoitettujen kauppojen, so. kiertdvien tavaranvaihtoasemien
avulla ostaa nopeasti viljaa Vjatkan ld4nin talonpojilta. Laskel-
mieni mukaan Vjatkan ld4nissd oli silloin viljaa v&hintddn
3 miljoonaa puutaa. Kahden péivin kuluttua tov. Voskov
vastasi myo6ntdvisti ja kehotti kirjoittamaan ehdotuksen.
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Pohjoisen alueen Kommuunien liiton Kansankomissaarien
Neuvosto késitteli ja vahvisti ehdotuksen, ja niin ryhdyin jérjes-
tdmédn kauppalotjien retkikuntaa Vjatkalle ja Kamalle.

Valmisteltaessa Kama-joelle 1dht6d matkustin Moskovaan
tapaamaan Iljit8id ja kerroin héanelle tarkoin aikeesta ldhettdi
Kamalle ja Vjatkalle kauppalotjia. Vladimir Iljit§ kuunteli
erittdin tarkkaavaisesti ja sanoi:

— En ymmadrré sellaisista asioista mitdan, toveri Maly3ev,
mutta kertomuksestanne péittelen, ettd se kannattaa, ja me
tuemnme teitd tdydellisesti.

Ilostuin kovasti hidnen kannatuksestaan ja aloin selittda
seikkaperdisesti, miten pitdisi jarjestda tavarakauppa talonpoi-
kien kanssa.

Minua kuunneltuaan hin kysyi:

— Missd teilld tulee olemaan johtokeskus?

Mini vastasin:

— Johtokeskus tulee olemaan lotjilla.

Mutta sitten selvisi, ettd hdn kysyi missd aiomme ottaa
tavaralasteja; vastasin, etti teemme sen Kaman varrella ja
osittain Kotelnit3issa.

— Entd jos t3ekkoslovakit saartavat teidit tai katkaisevat
tien, miten sitten?

Sitd en ollut paljonkaan ajatellut ja siksi Vladimir Iljitsin
kysymys tuli yllityksend, mutta vastasin kuitenkin:

— Tavarat sijoitetaan eri paikkoihin pienissi erissi, ne eivit
voi joutua vihollisen kisiin. Jos jddmme selustaan, ryhdymme
taisteluun hdiritidksemme vihollisen perdytymistd, rdjdytdmme
siltoja ja rautateita.

— Mita teilld on sitd varten? — kysyi Vladimir Iljits.

— Meilld on kivéireitd, ja patruunoita on myds riittavasti.

— Eiké teilld ole mitddn siltojen ja teiden rajayttamiseksi?
Teiddn on otettava mukaan myos kaikkea mitd tarvitaan siihen
tarkoitukseen.

Ja hin kirjoitti heti lapun Moskovan sotilaspiirin komenta-
jalle Muraloville mdardten antamaan rdjidhdysaineita KotSetov-
kasta (sielld oli silloin evakuoituja tavaroita ja sotakalustoa).

Sopimusehtojen perusteella minusta tuli Pohjoisen alueen
Kommuunien liiton valtuutettu ja mind sitouduin ostamaan
kiinteiden normien mukaan talonpojilta viljaa ja suorittamaan
maksun sekd rahassa ettd tavarassa heididn tarpeitaan vastaa-
vasti...

Tyémme Volganvarrella kehittyi erittdiin menestyksellisesti,
ja kahden pdivin aikana ostimme 42 tuhatta puutaa viljaa.
Ensimmaisen viljalotjan saatoin itse Uvekin asemalle, lastasin
rautatievaunuihin ja ldhetin minne oli kidsketty. Kun ldhetimme
Vladimir Iljit8ille sdhkeen tiedottaen siitd, ettd viljan ostaminen
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kauppalotjien avulla sujuu paljon menestyksellisemmin kuin
olimme odottaneet, han ldhetti meille heti sidhkeen, tervehti
menestyksen johdosta ja neuvoi mihin on ldhetettdvd ostettu
vilja ..

Syksylid 1919 minulle tarjoutui tilaisuus matkustaa Mosko-
vaan. Viadimir Iljit$§ia kiinnosti suuresti meidén tydmme, hén
oli iloinen menestyksemme johdosta. Hanté kiinnostivat tydmme
kaikki yksityiskohdat. Hin kysyi minulta:

— Mutta miten te, toveri MalySev, méadridtte tavaroiden ja
viljan hinnat?

En kisittinyt ensin kysymysta.

— Miten méaardin?

— Milla perusteella te arvioitte hinnat?

Mina vastasin:

— Otan lahtékohdaksi seuraavan perustan, Vladimir Iljits.
Ruis oli ennen 60 kopeekkaa puuta, tavaran hintasuhde viljaan
nédhden oli suunnilleen se-ja-se. Viljan hinta on 4,5 entisesta, ja
tavaroiden hinnat maidrdamme samassa suhteessa ja erdiden
tavaroiden hinnat suuremmiksi.

— Etteko ottanut ollenkaan huomioon mitdan markkinateki-
joitd, maadrasitte muuten vain, itse?

— En oftanut huomioon mitddn markkinaehtoja, eikd niita
saa ottaakaan, Vladimir 1ljit3, silld markkinat ovat nyt satunnai-
nen ilmié. Kun talonpojat péisevit niille vapaasti, tuovat he
enemmadn ja silloin ovat omat hintansa. Jos joku kenraali Dutov
saartaa jossain, viljaa ei tuoda markkinoille eikd ole tarjontaa,
silloin hinnat kapuavat huimaavasti.

— Enta suostuvatko talonpojat siihen?

— Suostuvat tietenkin, silld ellemme toimittaisi niitd tava-
roita, niin ne joutuisivat markkinoille osuuskauppojen kautta
keinottelijain kasiin ja keinottelijain kautta talonpojille huomat-
tavasti korotetuilla hinnoilla. Viljanmyyjille, talonpojille, se olisi
epdedullisempaa, mutta ndin me annamme heille tavaroita ei
keinotteluhinnoilla, vaan sellaisilla hinnoilla, jotka m&arddmme
viljanhintojen mukaisesti.

En malta olla mainitsematta, ettd kun saavuttuani menin
Vladimir 1ljitSin luo, hidn ei pitkddn aikaan tuntenut minua ja
vain didnestd arvasi ja huudahti:

— Teké siind olette, toveri MalySev! Onpa teistd tullut aika
kulakki! Alkdd ajelko pois partaanne, toveri MalySev, teistd on
tullut erinomainen kulakki.

Keskustelimme monia kertoja Vladimir IljitSin kanssa, enim-
mikseen viljan ostoista, mutta hianta kiinnostivat ndissd keskus-
teluissa myds muut seikat, joita saatoin huomata sielld ja

! Ks. ,,Lenin-kokoelma” XVIII, s. 185.— Toim.
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kertoa niistd hédnelle. Olin koko ajan tietoinen taistelutoimista
ja osallistuin itsekin niihin, ja siksi hidn kyseli minulta myés
sotatilanteesta Volgalla...

Saavuttuani joulukuussa 1919 Balakovoon, missa sijaitsi
retkikuntani ja olivat tavarat, sain lennitinteitse tov. Frunzelta
mairdyksen saapua Samaraan. Lihdin sinne hevosella, silld
rautatiematka oli kovin pitka. Saavuin perille 4—5 pdivin kulut-
tua ja tapasin esikunnassa Mihail Vasiljevit§ Frunzen, tov. Lju-
bimovin, tov. KuibySevin ja muita tovereita. Mihail Vasiljevit§
ilmoitti minulle, ettd minun oli valmistauduttava siirtdmaan ret-
kikuntani tavarat ja tyontekijat Turkestanin rintaman esikunnan
kayttoon; hin oli sopinut asiasta Viadimir IljitSin kanssa ja saisi
lahipdivind Keskuskomitean p#itoksen. Kahden (tai yhden)
pdivin kuluttua esikunnan lennittimessd vélitettiin suoraan
minulle Politbyroon paitos siitd, ettd minut ldhetetddn Turkesta-
niin retkikuntineni ja jéljelldolevine tavaroineni Turkestanin
rintaman vallankumouksellisen sotaneuvoston kaytettdvaksi
taloudellisen ja kulttuuriretken jdrjestamistd varten Turkestanin
tavallisen viestdn keskuuteen.

Tammikuun alussa 1920 volgalainen retkikuntani suuntautui
silloiseen Turkestaniin, missd olivat kdynnissi taistelut.

% *
®

Palattuani tammikuussa 1921 Turkestanin rintamalta Mosko-
vaan kavin Vladimir IljitSin luona ja keskustelin hénen kans-
saan Turkestanin asioista. Siitd miten Vladimir IljitS kyseli mei-
din tyostimme Turkestanissa ja mikd puoli asiasta héantad
kiinnosti nikyi selvasti, ettd hidn oli suunnitellut suuria muu-
toksia talouspoliitikassa. Namd muutokset kulkivat kolmeen
suuntaan: teollistuden kehittiminen, sodan rappioittaman maa-
talouden kehittiminen ja lujittaminen, tavaranvaihdon jéirjes-
tdminen kaupungin ja maaseudun vililla.

Kohta alkoi puolueen X edustajakokous. Vanhana maan-
alaisena tyontekijind, jonka tunsivat monet puolueenjisenet,
ei paahdni lainkaan pélkdhtanyt huolehtia padsylipusta edustaja-
kokouksen istuntoihin, ja rintama-asustani huolimatta vartio-
miehet eivdt pdistdneet minua sisdlle Sverdlovin saliin, missa
edustajakokous avattiin. Viittelin heiddn kanssaan pari minuut-
tia todistellen naiivisti, ettd heidin edessiddn ei ollut puolueelle
vieras ihminen. Mutta vartiomiehet eivit olleet velvollisia huo-
mioimaan esittdmiini perusteluja, vaan yksinkertaisesti tyonsi-
vit minut syrjdian ovelta. Kokoukseen menneiden toverien sysi-
mini seisoin oven luona ja mietin miten paisisin edustajako-
koukseen. Silld hetkelld jonkun kési tarttui takaa kasivarteeni
kyynirpdin ylipuolelta ja tyénsi minua eteenpdin. En ehtinyt
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edes vilkaista taakseni, kun olin salissa ja vasta sielld huoma-
sin, ettd Vladimir Iljit§ kulki jdljessdni. Ja pitden minua kddesta
han vei minut puhemiehistén korokkeelle ja istutti puhemiehis-
toon. Istua kyyhotin tuolin reunalla kolmisen minuuttia ja huo-
mattuani, ettd Vladimir Iljit§ oli syventynyt jonkun kanssa
keskustelemaan, livahdin kédytiville.

Edustajakokous pidettiin tavattoman suuren jannityksen val-
litessa. Imperialistisen ja kansalaissodan aikana taloudellisesti
nddntynyt maamme ja varsinkin sen proletariaatti eli olemassa-
olonsa vaikeinta aikaa. Ankarista olosuhteista huolimatta maam-
me ty6tidtekevit kestivdt sankarillisesti kaikki taistelun rasituk-
set. Puolueen riveissd oppositio pyrki lietsomaan tyytymaitto-
myyttd kidyttden hyvidksi vaikeaa tilannetta. Poliittinen taistelu
?li viuoden 1921 maaliskuuhun mennessid tavattomasti karjis-
ynyt,

Kaikkien niiden erillisten vaikeuksien lisdksi, joita oli teh-
tailla ja maaseudulla, puhkesi Kronstadtin kapina. Opposition
taistelu puoluetta vastaan voimistui. Ndiden ryhmien ja ,,ryhmit-
tymien” pddpukarit kdvivdt yha julkeammiksi ja syytivat jokai-
sessa puheessaan jotain sekd puoluetta eftd véalittomasti Iljitsia
vastaan. Vladimir Iljit§ oli ndissd vaikeissa oloissa iloinen ja
reipas ja pyrki ylldpitdmédn meissdkin samanlaista mielialaa,
mutta kun puhui joku opposition johtajista, Vladimir Iljit3 heitti
pddllystakin hartioiltaan, nousi nopeasti puhujakorokkeelle,
puhui purevasti ja toisinaan suurella suuttumuksella...

Puolueemme X edustajakokous vei paatokseen historiallisesti
mitad tarkeimmain tyon uuden talouspolitiikan perusteiden laati-
miseksi, vaikka oppositiolaiset sitd vastustivat, silld ndméa kei-
nottelivat vaikeuksilla ja tahtoivat muuttaa puolueen horjumat-
toman leninildisen linjan. X edustajakokous hyviksyi jyrkdn
pdétoslauselman ryhmdkuntalaisuutta vastaan, oppositiolaisuutta
vastaan. Kronstadt oli vallattu. Oli siirryttdvd uuteen talous-
politiikkaan, jonka avulla maamme lyhyessi ajassa varmasti
padsisi taloudellisesti vaurastumaan ja parantaisi kaikki moni-
vuotisen imperialistisen sodan ja kansalaissodan valtavien tais-
telujen aiheuttamat vammat.

Viadimir Iljit§ keskitti huomionsa uuteen talouspolitiikkaan,
jonka hin oli hahmotellut, ja rakensi kaiken muun tdméin tar-
keimméin ympdrille...

Kevaalld 1921 Viadimir 11jit§ kerran tavatessamme kosketteli
kysymystd meidén kauppalotjiemme toiminnasta Volgalla. Huo-
mattuani kysymyksen kiinnostavan hinti sanoin, etta jos viljaa
osteleva lotja siirtyisi viljanmyyntipaikoille kaupaten samalla
talonpojille tavaroita, niin timéin kaupankidynti- ja viljanosto-
menetelmén etuisuudet ilmenisivat varsin selvasti. Tavarat eivat -
joutuisi keinottelijain kisiin, vaan suoraan talonpojille viljan
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vastineeksi. Lopuksi minulla oli tilaisuus sanoa, ettd nykyain
tdma kaupankdyntimuoto olisi erittdin sopiva. Vladimir IljitS
sanoi, etta sitd voidaan harkita, ja kehotti muutaman paivin
kuluttua soittamaan hénelle. Kun soitin, niin minulle vastattiin,
ettd Vladimir Iljit§ ottaa minut vastaan. Kohta seurasi keskus-
telu Vladimir Iijit8in kanssa siitd, miten olisi kehitettdvi kauppa-
lotjien tyota laajoissa mittasuhteissa. Esittdmdni luonnoksen
(Leninin kirjoittama muistilista tdstd asiasta on julkaistu
XX ,Lenin-kokoelmassa”) johtopditds oli, ettd me ldhetimme
Volgalle, Kamalle, Belaja-joelle ja muillekin joille siirtyvia
viljanostoasemia, joilla pitda olla hyvé lajivalikoima talonpojalle
tarpeellisia tavaroita. Talonpojat, jotka myyvit viljaa siirtyvalle
viljanostoasemalle, voivat ostaa sieltd kaikkea mitéd tarvitsevat.
Tallaisten kiertdvien viljanostoasemien tyostd meilld on koke-
musta vuosilta 1918—1919 ja se tyo antoi silloin hyvia tuloksia.

Retkikuntamme henkilosté oli siihen aikaan Khivassa. Tyon-
tekijdt olivat tottuneita, ja tydn aloittaminen Volgalla ilman
heitd olisi ollut vaikeata. Turkestanissa oli kova puute ihmisista
eikd heitd tahdottu sielti pdidstda pois. Pyysin vaikuttamaan
turkestanilaisiin, jotta he péastdisivat nopeasti henkildstoni, ja
Vladimir Iijit§ antoi heti miirayksen siitd tov. Miro3nikoville
ja soitti Keskuskomitean sihteerille tov. V. M. Molotoville, etta
héan ldhettédisi Turkestaniin méardayksen retkikuntamme henkil8s-
ton péddstamisestd Moskovaan.

A. D. Tsurupa, N. P. Brjuhanov ja vield pari kolme toveria
Elintarvikeasiain kansankomissariaatista pyrkivdt tekeméain
kaiken véalttdméattoman kauppalotjien jédrjestdmiseksi. Mutta
kansankomissariaatin virkakoneistossa, jossa oli kaikenlaista
viked, sain kokea vahvaa vastarintaa ja jarrutusta tyoni jarjes-
tamisessa. Vladimir 1ljit§ pyrki aina lujittamaan kansankomis-
sarijaattien koneistoa myds niiden jokaisessa renkaassa ja ldhetti
minut aina ensiksi keskustelemaan nimenomaan siihen renkaa-
seern, jota tdmé& kysymys koski, ja &ddrimméisessd tapauksessa
tov. Tsurupan tai tov. Brjuhanovin puheille. Hén sanoi:

— Ja sen jdlkeen tulette minun luokseni, kerrotte mité asiasta
tulee.

Jos asia luisti hyvin, ilmoitin hédnelle puhelimitse, mutta jos
sujui huonosti, niin juoksin jalleen Vladimir IljitSin luo apua
pyytdméidn. Hin soitti kansankomissaareille ja laati itse minulle
tarpeellisen asiakirjan. Esimerkiksi hdn itse toimitti valittomasti
Elintarvikeasiain kansankomissariaatin kirjoittaman pééatoksen
meiddn kiertdvistd viljanosto- ja tavara-asemistamme.

Retkikuntamme 1dhti matkalle. Tavaroita meilld oli riittavasti,
suunnitelma laadittu, asiasta oli hallituksen pédités, tyontekijét
valittu, ja niin ldhdimme Volgalle. Viimeistd kertaa keskustelles-
samme Vladimir 1ljit§ sanoi minulle:
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— Saadaan ndhdd miten tyénne menestyy, mutta esittdkia
mahdollisimman laajamittaisesti kaikille talonpojille, ettd me
ostamme heilté viljaa, ja tavaroita toimitetaan viljan vastineeksi
eikd keinottelijakauppiaiden kautta. Siihen pannaan tiukka jir-
jestys. Nyt kaiken on muututtava, ja luontaisvero tarjoaa talon-
pojalle tayden mahdollisuuden isinndida taloudessaan.

Sillon oli kevat. Lastasimme NiZnissd tavarat lotjiin ja saa-
vuimme TSeboksaryyn. Sind kesdnid Volganvarrella oli kauhea
kuivuus. Elintarvikeasiain kansankomissariaatin ohjeen mukai-
sesti suuntasimme matkamme Kama-joelle. Mutta meilld ei ollut
sielldkddn menestysts, silld ndlanhéti otti kouriinsa yhid enem-
man vaest6d. Myohdan syksylld luovutin Permissé kaikki tavarat
lahetettdviksi Siperiaan ja palasin Moskovaan. Vladimir Iljit§
kutsui minut luokseen, kuunteli tarkkaavaisesti kertomustani
tilanteesta yleensd ja vastoinkdymisistani ja sanoi:

— Saatte olla toistaiseksi ilman tyota.

Siihen aikaan alkoi uuden talouspolitiikan kéytdnnollinen
jarjestaminen ndkyd jo tdysin selvasti. Sielld tdalld avattiin
kauppoja, kehittyi késityoteollisuus, ja Elintarvikeasiain kansan-
komissariaatin hallussa Punaisella torilla olleet ns. ,, Ylimmaiset
kaupparivit” vapautettiin uutta valtion kauppajérjestéd — val-
tion universaalimyymaildd (GUM) varten. Eradt GUMin myyma-
14t olivat jo alkaneet kdydd kauppaa. Keskustelussa kanssani
Vladimir 1ljit§ vibjasi, ettd mind kauppa-alaa tuntevana syrjasta
kisin tarkkailisin avattuja myymaloitd. Pistiydyin useina péi-
vind GUMin myymaléihin. Ostin jotain, kiersin kaikki osastot,
sitten menin johonkin nurkkaukseen ja merkitsin muistiin, ettd
siind ja siind osastossa ei kaikki ole kunnossa. Ja tavatessani
Vladimir IljitSin kerroin hinelle, ettd GUMissa sanokaamme
lyhyttavaraosastossa on kauppa-apulaisen kéaytos toykeds, osta-
jat ovat tyytyméattéomia ja lahtevdt myymalastd artyneina, ja
jossakin GUMin toisessa osastossa tavarat ovat hyllyilld epa-
jérjestyksessd eivdtkd kauppa-apulaiset halua laittaa tavaroita
jdrjestykseen... Sanalla sanocen kerroin kaikesta hédnelle, ja hdn
antoi luultavasti maardyksia GUMin johtajalle. Kohta sen jil-
keen myyjdt paransivat hdnen osoittamansa epdkohdat tyds-
sddn.

Syystalvella 1921 Vladimir Iljit§ sanoi minulle, ettd meidén
“on kehitettavd laajalti metsdstystd, lisdttdvd valuuttatavaran —
turkisten tuotantoa. ,,Menkédi P. A. Bogdanovin puheille. Meidan
on avattava Irbitin markkinat. Héan selittdd teille kaiken. Pistay-
tykds sitten luokseni”. Korkeimmassa Kansantalousneuvostossa
oli jo muodostettu foimikunta Irbitin markkinoita jarjestdmaéan.
Asia saatiin pian pdatokseen ja minut ldhetettiin kunnostamaan
kolt3akilaisten tuhoamaa Irbitin markkinatoria. En ollut aikai-
semmin kdynyt Irbitissd. Pienen markkinatorin kunnostaminen



140 S. V. MALYSEV

ei vaatinut suuria varoja, koska miltei kaikki rakennukset olivat
puisia. Tarkastuksen jilkeen laadittiin menoarvio. Rakennus-
tarpeita 16ytyi paikanpdilld Uralilla. Palasin Moskovaan ja
ilmoitin Vladimir IljitSille, ettd markkinapaikka saadaan kun-
toon edellytettyyn mdardaikaan mennessd. Vladimir IljitS sanoi
minulle, eftd Irbitin markkinoiden avaamiseen jo valmistaudut-
tiin ja ettd minun piti kdydd kéasiksi tehtdvddn kaikilta puo-
lilta, silld minun oli hoidettava koko markkinat niiden puheen-
johtajana.

Korkeimmassa Kansantalousneuvostossa ja Sisdmaankaupan
kansankomissariaatissa oli asetettu valiokunta valitsemaan
tavaroita ja laatimaan kauppajérjestystd. Valittiin tavarat, otet-
tiin selvdd mitd tavaroita tarvitaan Siperian alueilla, laadittiin
suunnitelma, markkinasddnnoét ja muodostettiin Markkinakomi-
tea. Markkinakomiteaan kuului Sisdmaankaupan kansankomis-
sariaatin, Korkeimman Kansantalousneuvoston, Ulkomaankau-
pan kansankomissariaatin ja Kulutusosuuskuntien keskusliiton
edustajia. Ty6- ja Puolustusneuvoston pdatékselld minut nimi-
tettiin Markkinakomitean puheenjohtajaksi. Ennen Irbitiin 14h-
tééni Vladimir I1jit§ sanoi minulle:

— Nostakaa markkinalippu mahdollisimman korkealle, etti
kaikki metsdstdjiat — tunguusit, tSuktsit ja muut nakisivit, ettd
me ostamme heiltd turkiksia emmeka ota vikivalloin. Kehittakoot
metsdstyksen entiseen laajuuteen. Me tarvitsemme sitd. Tehkia
kaikki sen hyviksi.

Markkinoiden péatyttyd palasimme Moskovaan. Vladimir
11jit$ ofti meidat vastaan erittidin hyvin. Suoraan sanocen jouduin
Irbitin markkinoilla kokemaan paljon katkeraa. Vladimir Iljit$
kdsitti vaikean asemani tédssd tyossd ja rohkaisi minua eikd
ainoastaan huomaavaisella suhtautumisellaan ja hyvilla sanoilla,
vaan my0s teoilla...

Huhtikuun 14 paividnd 1922 selostin Ty6- ja Puolustus-
neuvostolle Irbitin markkinoiden tuloksia. Suorittamani ty6 ja
Irbitin markkinoiden toiminta niille asetettujen tehtdvien puit-
teissa todettiin menestiykselliseksi.

Muutaman ajan kuluttua Vladimir Iljit§ sanoi minulle, ettd
on valmistauduttava NiZni Novgorodin messuihin.

— Aiomme avata ne tdnd vuonna ja kdydi niilld kauppaa
niinkuin kuuluu. Asian pitdisi kiinnostaa teitd. Rakennukset
ovat kuulemma kehnossa kunnossa, ne pitdéd korjata. Tietddkseni
teilld oli kokemusta rakennustdiden alalla tyottémien neuvos-
tossa, rakensitte silloin jotain. Ehka ldhdette sinne katsomaan?
NiZhninovgorodilaiset ovat laatineet menoarvion, mutta se on
lilan suuri; minulle sanottiin, ettd se on miljoona 600 tuhatia
ruplaa. Niin suurta summaa emme voi antaa. Ottakaa selville,
miten tultaisiin toimeen pienemmilla kulungeilla.
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Kohta Ty6- ja Puolustusneuvoston yhteyteen muodostettiin
tdysivaltainen toimikunta NiZni Novgorodin markkinapaikan
kunnostamiseksi. Tyd- ja Puolustusneuvoston ja tdmén toimi-
kunnan valtuusmiehend matkustin huhtikuussa 1922 NiZni Nov-
gorodiin jdrjestdmiddn markkinatorin huoneistojen kunnostamis-
ja rakentamist6itd. Otimme perustaksi kunnallistalouden hallin-
non laatiman menoarvion ja Vladimir Iljit§in antamien ohjeiden
mukaisesti supistimme sen 180.000 ruplaksi. Kisitimme selvasti,
ettd oli epétaloudellista hukata valtava summa varoja miltei
100 vuotta vanhoihin rakennuksiin. Rakennukset oli vain saatet-
tava sellaiseen kuntoon ja ulkoasuun, ettd niissd voisi kdyda
kauppaa 5—S8, ehkéd 10 vuotta...

Vladimir Iljitsin kanssa kdydyistd keskusteluista selvisi, ettd
térkein tehtdvdmme markkinoilla ja porssissd oli valvoa, eftei-
vat yksityiskauppiaat pdédsisi pettdmdan valtiota. Vladimir Iijits
huomautti monia kertoja minulle, ettd on ryhdyttdvd kaikkiin
toimenpiteisiin ja kaytettdvd koko eldminkokemus sen estdmi-
seksi. Saavuttuani NiZni Novgorodin messujen jilkeen Mosko-
vaan tulin Kremliin silld hetkelld, kun Viadimir 1ljits juuri ter-
vehdyttyddn meni Kansankomissaarien Neuvoston istuntoon ja
toimi puheenjohtajana. Muutamien kysymysten kéasittelyn jalkeen
hédn julisti vdliajan. Kun kaikki nousivat paikoiltaan, Viadimir
Iljits§ my6s nousi ja tuli luokseni. Tervehtien tavanomaisen
syddmellisesti Vladimir Iljit§ kysyi:

— Mitd kuuluu messuilta? Onnistuivatko ne? Eihdn meitd
vain petkutettu? Luulenpa, ettei petkutettu.

— Mind my6s luulen, ettei meitd petkutettu, Vladimir Iljits.
Kéytimme kaikkia vastavaikutuksen keinoja ja olimme aina sel-
villd heiddn asioistaan.

— Olette viekkaanlainen mies. Olen varma, etteivit he pys-
tyneet teitd petkuttamaan.

Katsahdin haneen ihmeissini ja hamillani. Mutta hin sanoi:

— Niin, niin. Eikd se ole ensinkddn paha. Pitidhidn meilld
olla miehid, jotka voivat ennakolta estdd yksityisyrittdjid har-
joiftamasta petkutusta.

Uuteen talouspolitiikkaan siirtymisen aikana Vladimir Iljit$
kosketteli usein kysymysta yksityiskauppiaista ja tuli sellaiseen
johtopdétokseen, ettd on sallittava heiddn olemassaolonsa, silld
oli mahdollisimman nopeasti kehitettdva tavaranvaihtoa ja ope-
tettava kommunisteillemme kauppatyotd. Se voitiin tehdid vain
oftamalla oppia yksityiskaupankdynnistd. Yksityisliikkeiden
kauppatekniikan esimerkilld opetimme tyontekijéitimme kay-
maédn kauppaa ja kehitimme joudutetulla vauhdilla tavaranvaih-
toa maassamme. Se tuli tietenkin meille kalliiksi, mutta muuta
keinoa ei ollut.
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Oli ankarasti valvottava, ettei yksityiskauppias pddssyt pet-
kuttamaan meitd. Meiddn tarkoituksenamme oli yksityiskaup-
piaan aloitteellisuuden ja kokemuksen hyviksikdyttdminen ja
sittemmin yksityiskauppiaan taydellinen syrjdyttiminen kaikesta
tavaranvaihdosta, yksityisen kaupankdynnin lopettaminen, kai-
ken tavaranvaihdon jarjestdminen kommunistisen aloitteellisuu-
den pohjalla, tavaranvaihdon keskittiminen Neuvostomaan
osuuskuntien ja Neuvostovaltion kasiin.

I1jitS$in antama evistys oli meille ohjeena kaikissa tdissdmme
niin markkina- kuin pérssiasioissakin, mutta sairautensa takia
Vladimir I1jit§ ei end4d voinut tukea meit4 tisséd sangen vaikeassa
ja monimutkaisessa tydssa...

Kerran syksylld 1923 kulkiessani Kansankomissaarien Neu-
voston kéytavilld kohtasin huolestuneen, johonkin kiirehtivin
Maria Iljinit$nan ja sitten vield kaksi toveria. Heiddn perédssdin
kulki joku kiireesti tuoden rullatuolia ja matkahuopaa. ...Vladimir
11jits oli Gorkin huvilassa ollessaan alkanut ikdvoidd tyota,
mennyt omavaltaisesti autovajaan, kiskenyt autonkuljettajaa
kdynnistdm&d4n auton ja viemdan hianet Kremliin. Lenin oli tullut
sinne, pistdytynyt Kansankomissaarien Neuvostoon... katsahta-
maarn... Kohta hinet vietiin kiireisesti takaisin Gorkiin. Krem-
lissd hdntd kuljetettiin rullatuolissa. Hdnen mieltddn ei haluttu
kiihdyttda. Kaikki jotka hdn tunsi menivat pois hdnen nékyvis-
tddn, mind menin tsaari-tykin taakse. Vliadimir 1ljit§in mukana
olivat Maria Iljinitna, lddkédri ja vartio. Kulkiessaan tsaari-
tykin ohi V. I. Lenin nosti lavealla eleelld kittdin, otti lakin
pdédstdin ja tervehti minua heiluttaen lakkia ilmassa. Tulin pois
piilopaikastani ja tervehdin myo6s héanti. Sen jilkeen minulla
ei enda ollut tilaisuutta tavata toveri Leninié.



