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valtavammaksi paisuvat ne jou-

vastaan, joka tuon Lkaiken ai-
kot, jotka piddttaviiisyydelld ovat

heuttaa. Ne joukot aina paisn-

nouseva  sellaista  jarjestelmiii

vat. ...

Tekokisi sodassas mencietyn kislvarren tilalle,

Y

A~

Osuustoiminnallisesta litkkeestd Y hdys-
valloissa

“Om kasittimatontd, miten tie-
taimittomid useimmat henkilOt
nvat osuustoiminuallisesta litk-
keestd, tuosta taloudellisesta dy-
namiitista, joka on meitdi niin
lahelli; jonka voima on miltei
riittaiva lenniittdmiin ilmaan val-
litsevan  jarjestelmin, ja joka,
ammatillisen litkkeen ja sosia-
listisen liikkeen kanssa vhdessi
toimien. epdilemattd aikaisem-
min tai myohemmin on jarjestd-
vi vhteiskunnan uudestaan”.

Ylldolevalla hundahduksella
alkaa Cheves West Perky osuus-
toiminnallisen katsauksensa
Amerikan tyblaisten vuosikirias-
sit, ja jatkaa:

“Jos harvat ovat perehtyneet
osuustoimintaan sen periaatteel-
lisessa merkityksessdl, niin vield
harvemmat voivat huomata mi-
tddn eroa sen eri ilmenemismuo-
tojen: maataloudellisen. teollisen
ja  kulutusosuuskuntain vililla.
Léytyypd hallituksen virkailijoi-
takin, joiden tehtivani on maa-
taloudellisten osunskuntain kas-
vattanunen, joilta el aincastaan
vlldoleva erittely jd3 tekemdattd,
vaan sen lisiksi jiid erottamatta
toisistaan kansanvaltaisesti joh-
detut osuunstoiminnalliset  litk-
keet, juiden perustana on avo-
nainen jasenyys ja yhtilidinen

ddniotkeus. ja tavalliset raken-
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nus- tai lainaosuuskunnan mimel-
13 kulkevat yhtiGt, joissa danioi-
keus lepai osakeperusteella,
Parikymmentd vuotta takape-
rin ol osuustoimintakysymys
vilkkaan Lkeskustelun alaisena
taloustieteilijain ja yhteiskunta-
tieteilijaiin - keskundessa; mutta
nykyisin  pidetidn  kysymysti
enimmikseen viime vuosisadan
tomuihin kunluvana. Jos jotkut
radikaaliset kysymykseen innos-
tuvat, niin nojautuvat he enim-
mikseen jonkuntapaiseen teolli-
seen  tuctanto-osuustoimintaan,
eriiinlaiseen varittdmian syndi-
kalismiin, joka teoriana lienee
tunnustettu. nutta kivtionossi
yvleensi hyljatty. Jos jarjesty-
neet tydliaiset muiden ohella pu-
distavat paatdin, niin se ei joh-
du niinkdin suuressa miirissi

valinpitaimattdmyydesta.  Pain-
vastoin!  Tuskin vhdessikiin

maassa ovat jirjestyneet tyolai-
set jarkihtamittomammin yrit-
tineet vahvistaa asemaansa ti-
min vilikappaleen avulla. Kai-
ken lisdksi tuovat Kuropasta saa-
puneet siirtolaiset mukanaan sel-
vemmin kisityvksen osnustoimin-
nallisesta liikkeesti. Vuodesta
1Bi0 alkaen ovat jirjestyneet
tyoldiset kerta toisensa peristd
yrittdneet varustautua  tdlld
aseella; ja nytkin on selvii to-
cdistuksia olemassa siiti, etti tyo-
ldiset jalleen ovat alkaneet aja-
tella osuustoiminnallista liiket-
té.

Opistojen vilinen sosialistinen
yhdistys on saanut vastaanottaa
tyoviieston luottamusmiehiltd
joukottain kirjeitd, joissa ilmais-
taan syvdd mieltenkiintoa kysy-
mykseen, sekd useilta tydvien-
jariestiltd, jotka ovat asettaneet
erityisid  valiokuntia tutkimaan
osuustoiminnallisen lilkkeen me-
nestymismahdollisuuksia.  Tus-
kinpa teollisunden historiassa

1oytyy eloisampia  kohtia kuin
naiden tydvienjirjestojen luot-

tamusta ja iloa uhkuvat lausun-
not, joissa uudelleen ja uudel-
leen suositellaan osuustoiminnal-
lista liiketti. “Me tervehdam-
me mielihyvilli osuustoiminnal-
listen kauppojen ja tehtaiden pe-
rustamista ja kehottaisimme pe-
rustamaan Miitd maan jokaiseen
osaan ja jokaisclle alalle”, sano-
taan naissa  Jausunnoissa. Ja
kuitenkin yhteiskunnallisten olo-
jen tuntija tietdid, ettd kaikki ta-
ma innostus ja itsensi uhraami-
nen on tuomittu paittvmiin, ku-
ten se on paittynyt, hiviéoén, va-
rarikkoon ja pettymykseen,

Joukottain pettymyksii.

Timin maan osuustoiminnalli-
sen likkeen histoman ollessa se-
ki miclenkiintoisen, etti help-
potajuisen, on tieto lilkkkeen ny-
kyisesti tilanteesta melkolaitla
vaikea saada selville ja hyvin
harvoja  tosiasicita ja tilastoja
siiti  voidaan mainita jonkun-
kaanlaisella huottavaisuudella,
Yieismidritelmidnid voidaan sa-

noa, ettd mitdin yhdistynytta
tydldisten ostustoiminnallista
likettdi Amerikassa ei ole ole-

massa, vaikkakin useita tilapii-
sid osuustoiminnallisia jirjestdji
ja ryhmid lienee toiminnassa.
Maanviljelijain  keskuudessa on
olemassa verrattain-laaja osuus-
toiminnallinen  hike, jonka ji-
senmidrin  maanviljelvstoimisto
arvil 7,000. Jos otetaan lu-
kuun  maanviljelijaiin  yhteiset
uottovhdistykset,  vakuutuslai-
tokset y. m, nousee timin yh-
teistoiminnan jisenluku 85,000,
Tuotannollisetla alalla ei osuus-
toimintaa mainittavassa mifirds-
si ole olemassa laisinkaan, Léy-
tyy joitakin osuustoiminnallisia
leipomoita, myllyjd, pesulaitok-
sia ja muutamia tehtaita; mutta
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kyscenalaista on ovatko viime-
mainitut todellisnudessa osuus-
toiminnallisia  laitoksia laisin-
kaan. Osuuskauppoja lienee titd
nykyd toiminnassa nein 300 vai-
heilla. Kansasin valtiossa, jossa
osuustoiminnallinen liike on van-
ha ja voimakas, arvicidaan zco
vsuuskauppaa colevan toiminnassa
nykyain, Ilinoisin tydviaenliiton
sihteert, Walker, arviol satakun-
ta osvuskauppaa olevan toimin-
nassa mainitussa valtiossa. Vuo-
silta 1913 ja 1914 on olemassa
verrattain  luotettavia arvioita
osuustoiminnallisesta  litkkeesti
cri valtioissa ; mutta siti pahem-
pi el ndihin arvioilin enii voi
luottamuksella nojautua. Viimei-
set kaksi vuootta ovat osuustoi-
minnalliselle likkeelle olleet ko-
vien Loettelemuksier  vuosia,
New Jerseyn valtien lupaava
ostustoiminnallinen liitke menet-
ti timin ajan kuluessa useimiat
kauppansa. ’ennsylvanian wval-
tion osuustoiminnallinen liike,
joka vuonna 19og oli hnomattava,
sai aimo kolauksen ja menetti
useimmat kauppansa  vuonna
1915. Minnesotan Right Relati-
onsip Leaguen merkitsemisti 140
osuuskaupasta ovat ilmeisesti
useimmat menehtyneet ja ennen
timin vuoden alkua ovat ne me-
nettineet aancnkannattajansa,
tukkukauppansa  ja  vastikiin
jarjestetyn ketjukauppa-jarjestel-
mansi. Samwoin ovat useimmat
Visconsinin  valtiossa toimivista
osuuskaupoista, joita professori
Weld arvioi olevan yhteensi go,
palauttaneet Amerikan osuustoi-
mintaliitolle kirjeitd, jotka ovat
merkityt joko "liike sulettu™ tai
“e1 ole loytynyt.”

Professori  Fordin  kirjassa
mainituista 58 osuuskaupasta on
22 palauttanut kirjeiti avaamatta
ja useimmiten merkittyni sa-
noilla “litkke suljettu”. Parhai-

ten jarjestetty osuustoiminnalli-
nen like, Californian valtion
osuustoimintaliike, on &Askettiin
lopettanut tukkukauppaliikkeen-
si. Taantumus liikkeessa oli jo
vuonna 19It havaittavissa, silli
sadasta osuuskaupasta, joista Ira
B. Cross vuonna 1905 mainitsee,
oli vuonna 1911 vain neljikym-
mentd kauppaa endd jiljelld.

Viimeisimpien  aikojen  vai-
heista osuustoiminnallisella alal-
la ei ole olemassa minkiddinlaista
tilastoa. Tutkimukset  tilld
alalla ovat olleet wvain tilapiisia
tai paikallisia, eikd koko maata
kisittivia kuten olisi suotava.
Tunnetuimpia  osuustoiminnalli-
sia tutkimuksia ovat olleet Al-
bert Shaw’in v. 1883, Bemis'in
1896, Ira Cross’in 1905 ja vii-
meisin professori Ford’in tutki-
mus, joka kisittid osuustoimin-
nallisia liikkeitd Uuden Englan-
nin valtioissa,

Elpymisen merkkeji.

0 v

Sitten erdit ulkopuoliset voi-
mat yrlttavat elvyttii osuustoi-
minnallista litketti. Maanvilje-
lystoimisto, vrittiessain kasvat-
taa {uotannollista osuustoimin-
taa, on jirjestinyt liikkeen, joka
muutamin paikein on havaittu
tavoittelevan  hyotyd kulutus-
osuuskuntain kustannuksella, ja
joka, niin ainakin ennustetaan,
lopullisesti joutuu taisteluun ku-
luttajain osuusliikkeiden kanssa.

Kaikesta  huolimatta  tiytyy
myontid, ettd maanviljelystoi-
misto on tehnyt paljon tyotd

osunstoiminnallisen liikkeen uu-
delleen  eloon herittimiseksi,
ja kolmessakymmenessa eri val:
tiossa hommailevat maanvilje-
lijat nykydin lakeja, jota koke-
mus on osottanut valttamattds-
miksi osuustoiminnallisen liik-
keen varmistumiselle ja menes-
tymiselle. Lisiksi on merkille
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pantava, ettd vaikkakin kauppo-
jen luku ei ole sanottavasti li-
sdantynyt, niin havaitaan ilmeis-
ti yhdistymisen halua. Seuraa-
vassa on muutamia merkitté-
vimpid ilmiditd viimemainitusta
seikasta:

Vuonna 1914: Washingtonin
valtioliittoon kuuluvien 60 kau-
pan edustajat kokoontuivat neu-
vottelukokoukseen; New Yorkin
kuluttajain osuusliitto piti edus-
tajakokouksen, jossa 16 kauppaa
olt edustettuna; kansallinen e-
dustajakokous Chisagnssa, tar-
koituksella liittdd yhteen jirjes-

to6n  kaikki maassa toimivat
osuusliikkeet, perusti osuustoi-

minnallisen litkkeen kansall. ko-
mitean; Chicagossa kokoontunut
12 osuuskaupan ja yhden osuus-
tehtaan edustajakokous perusti
Amerikan osuustoiminnallisen
jirjestymistoimiston;  osuustoi-
minnallinen edustajakokous pi-

dettiin  Madisonissa, Wisconsi-
nissa.
Vuonna 1915: Jovan valtiossa

60 osuuskauppaa pitivit kokouk-
sen ja pddttivat yhteenhittymi-
sesti (tind vuonna on 12 kaup-
paa pitinyt vuden edustajakoko-
uksen); tuottajain ja kuluttajain
ensimdinen kansallinen edustaja-
kokous Minneapolissa muodosti
farmarien ja tyovienjirjestdjen
osunstoimintaliiton; Texasissa
maanviljelijain union kaupat jir-
jestad kauppoja ()'Brien jirjes-
telman mukaan. Samassa valti-
ossa tina vuonna kokoontui so-
sialistien, ammattijirjestdjen ja
maanviijelijdin edustajat jarjes-
timiin yhteistad osuustoiminnal-
lista liittoa.

Kaikista tarkein yllimainitun-
laisista kokouksista lienee tidni
vuonna Illinoisin valtiossa pidet-
ty paikallisten osuuskauppojen
ja Hlinoisin  osuustoiminnallisen
seuran ensimiinen vuosikokous.

Kolmekymmenti kaivosmics-
ten osuuskauppaa ovat yhtyneet
seitsemaintoista maalaisten
osnuskauppaan ja kuuteen itse-
niiseen ja nimi kaikki, yhteensi
53 kauppaa, ovat littyneet Iili-
noisin valtiojirjestdon ja Hiinoi-
sin  kaivosmiesten jarjestoon,
kuitenkin siten, etti jarjestdt ei-
vit  kauppoja rahasta. Tanid
vuonna pidettivissi kokoukses-
sa tulee yllicleva ryhmi kisitte-
lemidin kysymystd yhteisen tuk-
kuliikkeen perustamisesta, Ellei
titd edistyvdi ja laajencvaa illi-
noisilaista  osuushiketta, sekd
suomalaisten osuusliiketta, olisi
olemassa, niin saattaisikin osuus-
toimintaliikkeen harrastaja jon-
kunlaisella noloudella joutua kat-
selemaan osuustoiminnallista )i-
ketti maassamme.

Oikeita ja erehdyttivid toiminta-
tapoja.

Kaikesta huolimatta uskovat
ulkomaalaisen osuustoimintaliik-
keen tutkijat, ctti litke tidllikin
on kasvava, huolimatta joutsen-
lauluista, joita yhteiskuntatietei-
lijimme wirittivit liikkeen jain-
noksille  Sellaisen  kehityksen
johdonmukaista vilttimatts-
myyttd silmidlli pitden on Co-
operative league of America,
joka Albert Sonnichsen'in, Willi-
am Kraus'in ja James P. War-
basse’n alotteesta on syntynyt,
jarjestinyt laajakantoisen valis-
tustoimunnan ja, New Yorkin ku-
luttajain osuuskunnalta seka toi-
silta  osuuskunnilta kannatusta
toivoen, tyoskentelee hitto kaik-

kien kulutusosuuskuntain  yh-
teenliittimiseksi. Jos sellainen

liitto saataisi aikaan seuraisi siiti
arvaamatonta hyotyd. Perustus
tvilaisten  osuustoiminnalliselle
hikkeelle on vielakin olemassa;
mutta voidakseen kilpailla kor-
kealle kehittyneen kapitalismin
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kanssa taytyy osuustoiminnalii-
sen litkkeen alkaa midrdtylti
jarjestymisasteelta.  Jos voitaisi
perustaa kansallinen osuustoi-
minnallinen litto, joka olisi yh-
teistoiminnassa kaikkien osuus-
kuntain kanssa kautta maan ja
omistaisi oman tukkuliikkeensa,
silloin olisi temppu tehty., Mut-
ta miten saada aikaan moinen
jarjest6? Tydldiset ovat ollect
kiarsivillisia; mutta ovatko he
mydskin - olleet tieteellisia ?
Meidan on huolellisesti arvioita-
va tilanne ja sen tuottamat vai-
keudet: alue on laaja, asujamis-
to memsta eri kansallisuuksista
kokoonpantua ja hikkuavaa, tyo-
viestd  valinpitdmitontd  y. .
Namid ovat vatkeuksia: mutta ei
liiein  mitdin muuta. Alueen
lagjuus ja asujamiston erilaisuus
vaativat  vain tiydellisemmiksi

kehittynyttd jirjestdd. Siisteli-
jAlsyys taas el ole niinkdin

valttimitén tekiji, jos sen ti-
lalle voidaan asettaa joku toi-
nen, joka lietsoo  osuustoimin-
nallista intea, kuten esimerkiksi
luokkatietoisuus. Iinnenkuin
niitd valkeuksia aletaan nimitel-
& ylitszpidsemittomiksi esteek-
si olisi meidan ensin tutkittava
osuuslitkkeemme  historiaa  ja
toimintatapoja. Eikohin tyom-
me talla alalla ole ollut enim-
mikseen alkeellista laatua?
Pelkistain kokeiluja ta erchdyk-
stid?  Olemmeko tutkineet ja so-
velluttaneet  kidytintéén  ulko-
mailla  menestyksellisesti  kay-
tantoon sovellutetinja toiminta-
tanoja?

Enginniékin on osuustoiminnal-
Inen litke Amerikassa alunpi-
tien ja vuosikymmenien ajan ol-
lut yhdistettynd tydviienlitkkee-
seen. Kokemukset useimmista
maista kuitenkin osottavat, etta
timi vhteenliittyminen on omi-
ansa Nisdimiddn vaikeuksia.  Ja

tyovienjirjestdojen  Amerikassa
on ollut taisteltava pitidksecen
painsi vedenpinnan ylapuolelia.
Useita kertoja jolloin se tilapii-
sesti on joutunut veden alle, on
lupaava osuustoiminnallinen yri-
tys samalla painettu upoksiin,
Toiseksi meidan toimintata-
pamme eivat pitkiddn aikaan ol-
leet tieteellisia. e emme vi-
littineet tutkia enemmin Eng-
lannin kun Saksan osuustoimin-
nallisen liikkeen toimintatapoja.
Me emme myyneet tavalliseila
markkinahinnalla ; meiddn osuus-
padomamme ei ollut tiysin si-
sadnmaksettu; me syoritimme
korkeita vuosivoittoja; myodnsim-
me tavaroita velaksi; emme ly-

hentineet varastojemme arvoa
v. m., Useimmat aikaisemtnat

osuuskauppamme olivat todelli-
suudessa vain  yhteisostoja laa-
jeminassa mittakaavassa. Vield
nytkin on jyrkisti kansanvaltai-
nen johto ja Rochdalen toiminta-
tapojen sovelluttaminen sangen

harvinaista. Myoskdin  eivat
osuuslitkkeet  suojele  itseddn
omissa riveissi ilmenevid etui-

lijoita vastaan,

Kelmanneksi ¢i ole kyllin in-
nokkaasti  toimittu suojelevien
lakien aikaansaamiseksi. Useim-
missa  valtioissa tiytyy osuus-
liikkeiden, saadakseen vastuu-
velvollisuntensa rajotetnksi, lail-
listuttaa liikkeensd korporationi-
lakien mukaan, ja siitd johtuuy,
etta  maaradmisvalta  lilkkeen
asioissa  on  jiasenistdlli osake-
luvun perusteella; ei ole yhtd-
liistd hAinioikeutta, kuten todel-

lisessa  osuusliilkkeessd  pitiisi
oleman. Vilttydkseen tisti pa-

hasta ovat osuuskaupat joillakin
paikkakunnilla, kuten esimerkik-
st Hlinoisin valtiossa, sadtineet,
ettd yvhdelle henkildlle ¢ myydi
useampaa kun yksi osake. Lail-
lisia esteita ilmaantun myoskin
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jos  halutaan  estdd osuuksien
siirtoa, joka toimenpide on tar-
pecllinen  osuusliikkeen suojele-
miseksi; vaikenksia ilmenee niin-
tkadn, jos yhden litkkeen osuuk-
sia halutaan siirtdd toisen liik-
keen huostaan, joka toimenpide

on  suuresta merkitvksestd  sil-
loin  kun  osuustukkukauppaa
ryhdytddn  jarjestimain, Sak-

san osusliikkeiden historia osot-
taa, etti osuustoiminnallinen lii-
ke siella voimistui  hallituksen
vainon alaisena. Se on totta;
mutta sikiildinen vaino ja tiki-
ldiset lailliset esteet ovat koko-

naan eri asioita.  Englannin
osuuslitke oli hailvvai, samoin-
kun mejddnkin, siksi, kunnes

saatiin aikaan suojelevia lakeja,
vasta sitten alkoi se edistyil hiim-
mastvttivilla tavalla.
Neljanneks®, meilli et harjote-
ta  voimakasta  kihotustyota.
Valistuneet mieliet ja  naisct
ajattelevat osuustoimintaa enim-
miksecn keskiluokkalaiselta
kanpanpidon kannalta, jonkunlai-
sena  pennisddstdé-sunnnitelmana,
Olisi sangen helppoa vakuuttan
heille, ettd ainvastaan pennittod-
mat tulevat kiyttimiin hyvik-
seen  pennisiastélaitosta. Ja
myéskin sen, etti osnustoiminta
¢i ole mikain keskiluokkalaitos,
silli se perustuu knluttajiin ja
on siitd syysti avonainen kaikil-
le. Se on kyllikin aincastaan
niiden kaytettivani, jotka voi-
vat omata ja kivtintodn sovel-
luttaa kansanvaltaista hallinto-
tapaa:  epidkansanvaltaiset ja
kauppiasluontoiset ainekset
erottaa se luonteisen ominaisuu-
tensa avulla kokonaan. MNaan-
viljeliidin osuustoiminta saattaa
juissakin tapauksissa olla kaun-
paluontoista ja sielld ja tailla
saattaa jokn sivuajatus, kuten
“puhdas ravinto” jhanne, tai io-
ku sentapainen, olla jonakin

apuna keskilnokkalaiselle osuus-
toimintaliikkeelle; mutta todel-
lisundessa on tuskin useampaa
kuin kaksi tai kolme keskiluo-
kan osuuslitkettd milloinkaan ol-
lut toiminnassa, cllemme ota lu-
kuun sellaisia osuusliikkeitd, jot-
ka todellisuwdessa  eivat  ole
osuuslitkkeiti laisinkaan. Kes-
kiluokan ostustoiminnallisella
liikkeelld e¢i ole mitddn jarkipe-
rdisti edellytystd. Se vilttamit-
tomyys, joka johtaa osuustoimin-
nallisen  litkkeen kisittamiseen,
uutteruus, uskollisuns ja uhrau-

tuvaisuns, jota lilkkeen ylldpi-
timisessd  vaaditaan, ovat tyo-

liisluokan ominaisuuksia ja mi-
ti enemmin luokkatietoisuutta
osuustoiminnallisessa  litkkeessi
lovtvy, &ith  suurempi on sen
edistymismahdollisuus.

Lepuks’, on teollinen tuotan-
nollinen osuustoiminta aina  ol-
lut Amerikan tyoldisten unel-
mana. Sen kanssa on kokeiltu
vielikin ahkerammin ja epi-
onnistuneemmin  kun kulutus-
osuuskuntain  kanssa. Mutta
olemineko toisten maitten his-
toriasta tutkinect osuustoimin-
nan eri muotojen teoriaa ja kiy-
tantoa? Ainvastaan Italiassa
ovat osuustoiminnalliset tyépajat
voineet pysya pystyvssd.  Rans-
kassa, jossa hallitus niiti on kas-
vattanut ja kansa lammolli kan-
nattanut, ovat osuustoiminnaili-
set tybpajat perustajilleen tuot-
tanect pettymvksii.  Osuustoi-
tinnallisen litkkcen pyrkimykse-
na on kyilikin tuotantovilineiden
valtaaminen; mutta tavoitelles-
saan tatd pAAmAArii osuustot-
minnallisten  tebtaiden awvulla,
ovat tydliiset olleet seki harkit-
semattomia, ettd epiticteellisia.
Sind paivanid kun tyovienjirjes-
tit ovat kehittvneet kyllin voi-
makkaakst pudistaakseen pail-
tidn sen jirjestdkoneiston, joka



%86

SAKENIA

heitd nykydin kahlehtii; silloin
kun ne wvieli kerran joutuvat
ajattelemaan ja toimimaan itse-
ndisesti, silloin ne myds toden-
nikodisesti tulevat ottamaan
kiytintodn jirjestelmillisen, hy-
virt suunnitellun osuustoiminnal-
lisen menetelmin — samanta-
paisen kun se on, joka nykyiin
kaikessa hiljaisuudessa uudistaa
utkomaiden teollista maailmaa,
Menestysti ¢i ole toivottavissa
ennenkuin tydélaisluokkaan kuu-
luvat kuluttajat jirjestyvit riit-
tivin voimakkaasti voidakseen
omistaa omat tukkukauppansa ja
tehtaansa ja omaksuvat scllaisen
yhteiskunnallisen kisityksen, jo-
ta nididen yritysten lhoitamisessa
vaaditaan.  Jos tyGvienluokan
taistelu teollisuuden valtaamisek-
si ef voi sitd yhteiskunnallistut-
taa, silloin asia niyttdd toivotto-

malta — ainakin pitkiksi aikaa
eteenpiin. Silld mistipd me voi-
simme  16ytdd  tehokkaampaa

kouluutusta ?

Belgian esimerkki,
Palataksemme jilleen kysy-
mykseen, niin ndyttdd silti kuin
helgialainen osuustoiminnallinen
toimintatapa, yhteiskunnallisine

keskuksineen ja palveluksineen
ilman voitto-vsuuksien jakoa,
olisi meidin oloissamme kaikista
sopivin. Vakuuttavia todistuk-
sia on myodskin olemassa siiti,
etti belgialainen toimintatapa
parhaiten tyydyttdd kansamme
luontaisia vaatimuksia. Me em-
me ole kauppiaita luonteeltam-
me; mutta rakastamme huvia,
Varteenottaen ylliolevan huomi-
on ovat useat parhaiten menes-
tyvisti amerikalaisista osuuskau-
poista omanneet timin yhteis-
kunnallisen tunnelman; eritoten
Charleroi  sivukauppoineen Qu-
een kautin tybliisten osuuskaup-
pa New Yorkissa, Purity osuns-
kauppa Patersonissa, West Ho-
hokenin osuuskauppa, ITaledonin
osuuskauppa. Charlestonin kes-
kusjirjeston osuuskauppa, North
American osuuskauppa ja Svea
osuuskauppa, sekd souri osa
osuustoiminnallisesta  liikkeestd
[llinoisissa, ovat merkille panta-
vat siitd, ettd ovat ottaneet yh-
teiskunnalliset harrastukset tar-
keimmiksi'kuin osuustoiminnalli-
sen litkkeen tuottamat taloudelli-
set etuisuudet.”

Amerikan ty¥iliisten kiisikirjas-
ta suom. A U
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