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A. D. TSJURUPALLE
1

KANSANKOMISSAARIEN NEUVOSTON
SEKA TYO- JA PUOLUSTUSNEUVOSTON
UUDESTA TYOJARJESTYKSESTA

24. 1. 1922.

Tov. Tsjurupal!

Eilisen puhelinkeskustelumme johdosta ja Teiddn luvat-
tuanne noudattaa tiukasti hoitojarjestystd meidan on yksi-
tyiskohtaisesti puhuttava koko tydsysteemistd ja harkittava
sitd kunnolla.

KKN:n sekd TPN:n perusvikana on toimeenpanon tar-
kastuksen puuttuminen. Virkavaltaisuuden saastainen suo
pyrkii upottamaan meiddt paperintSherrykseen, dekree-
teistd puhumiseen ja dekreettien kirjoitteluun, ja elavi tyo
hukkuu tuohon paperimereen.

Taitavat sabotaasinharjoittajat kiskovat meitd tahalli-
sesti tuohon paperisuohon. Suurin osa kansankomissaa-
reista ja muista virkaylimyksistd ,,tyontyy silmukkaan”
itsetiedottomasti.

Teiddn on kéaytettdva tiukkaa hoitojarjestystdnne irtau-
tuaksenne vdlttdmdttd hosunnasta ja hyorindstd, komi-
teoista, puhumisesta ja papereiden kirjoittamisesta, irtau-
tuaksenne, harkitaksenne tyGsysteemid ja muuttaak-
senne sitd radikaalisesti.

Juuri tdmi muutoksen suorittaminen inhottavan byro-
kraattisessa tydtavassamme, taistelu virkavaltaisuutta ja
virastokankeutta vastaan, foimeenpanon tarkastus, olkoon
toimintanne painopisteena.

Toimeenpanon tarkastus, tosiasiallisten tulosten tarkas-
tus on térkein perustehtdvinne; siind tarkoituksessa on
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luotava pieni (4—6 henked kisittdvid), perinpohjin koetel-
luista ja luotettavista apulaisista koostuva koneisto (kans-
liapéallikko, hdnen apulaisensa, sihteeri ja niin ed.).

Sitd varten on ndhdikseni tarpeen:

1) Vihentdd KKN:n sekd TPN:n tyotaakkaa ldhettamalla
kaikki vahaiset asiat Pieneen KKN:44n sekd TPN:n jirjes-
telyistuntoihin.

Tama on pantu alulle. Mutta meidén kirottujen oblomo-
vilaisten tapojemme ansiosta koko asia menee ,rempal-
leen” kahdessa viikossa, jollei valvota, kiirehdit4, tarkas-
teta ja hoputeta kolmella ruoskalla.

Kansliapaéllikké on totutettava (kuten KKN:n ja TPN:n
sihteeristokin) huolehtimaan tarkoin, ettei pikkuasioita
tulisi KKN:n eikd TPN:n kisiteltdvdksi ja ettd yleensi
kaikki kysymykset seulottaisiin aluksi kolmeen kertaan
(kysely asianomaisiin kansankomissariaatteihin; niiden
pikainen vastaus; samoin kodifiointiosastolle j.n.e. j.n.e.).

Yhdessd Gorbunovin * kanssa on laadittava asioiden
esittelyd ja késittelyjdrjestystd koskeva kirjallinen ohje-
sddntd, Teiddn henkilSkohtaisesti tulee vdhintddn kerran
kuussa tarkastaa, noudatetaanko sitd, viek6 se tavoittee-
seern, s.0. paperinpaljouden ja virastokankeuden védhenty-
miseen, harkinnan lisddntymiseen, kansankomissaarien
vastuun lisddntymiseen, hdthdtdda leivottujen dekreettien
korvaamiseen varovaisella, pitkdaikaisella, asiallisella toi-
meenpanon tarkastuksella ja kokemuksen tarkastuksella,
henkil6kohtaisen vastuun voimaansaattamisella (meilld
vallitsee tosiasiallisesti tdydellinen vastuuttomuus ylhaalla,
kansankomissariaateissa, niiden osastoissa, ja sabotaasin-
harjoittajat kayttdvit sitd mainiosti hyvikseen; tuloksena
on oblomovilaisuus, joka turmelee asian).

- Tiedén, ettd se on tavaffoman vaikeaa. Mutta juuri asian
vaikeuden vuoksi Teidin tdytyy kokonaan omistautua
tille tyolle.

Sentihden- :

2) Vahimmaismiird kokouksia. Normi: kerran viikossa
KKN +kerran TPN, kaksi tuntia kumpikin.

3) Korkein talouskomissio. Lakkautettava mita pikimmin
kaikki sen alakomissiot, korvattava ne vaatimalla kansan-
komissaareilta, ettd heilld (jokaisella) luonnoksia kir-

* + kodifikaattori + 1 Pienesta KKN:sta.
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joittaisivat vastuunalaiset henkil6t, ettd kansankomissaari
hyviksyisi ne ja itse -sopisi mahdollisimman ly-
hyessd ajassa niistd kaikkien ,,asiasta kiinnostuneiden”
kansankomissariaattien kanssa ja sen jidlkeen antaisi
TPN:n tai KKN:n vahvistettavaksi.

Korkein talouskomissio @inoastaan Teidin plus
Kamenevin suorittamaa suhteuttamista (kodifiointia) ja
mitd pikaisinta tarkastusta (leimausta) varten.

Vain sitd varten.

Ei suunsoittoa varten.

Ei kasittelyd varten.

4) Teidédn ei pidd kuulua mihinkddn komissioon, ei ker-
rassaan mihinkddn, lukuunottamatta Korkeinta talous-
komissiota.

5) On taisteltava komiteain yletdntd runsautta vastaan
ja korvattava ne vaatimalla virallisesti kirjallista lausun-
toa mitd lyhimmaéssa ajassa.

6) Talla tavoin Teiddn on vapautettava itsenne hyéri-
néstd ja hosunnasta, joka on meille kaikille tuhoisaa, tur-
vattava itsellenne mahdollisuus harkita rauhallisesti tyota
kokonaisuudessaan —

— — — ja, mika tdrkeintd, keskittyd toimeenpanon tar-
kastukseen, taisteluun byrokratiaa ja virastokankeutta
vastaan.

Pyydin Teitad harkitsemaan koko titid asiaa ja kirjoitta-
maan minulle.

Komm. terveisin Lenin

Julkaistu ensi kerran v. 1927 Julkaistaan
kdsikirjoituksen mukaan
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304
2

UUDEN TYOTYYLIN OHJELMASTA

20. I1.

Tov. Tsjurupa!

Vield uudesta tyotyylista.

Yritin formuloida sen ohjelman seuraavasti:

(1) Kansankomissaarien Neuvostoa sekd Tyd- ja Puo-
lustusneuvostoa on ryhdistettivd kymmenkertaisesti siina
mielesséd, etteivdt kansankomissaarit uskaltaisi tuoda nii-
hin pikkuasioita, vaan ratkaisisivat ne itse ja itse myds
vastaisivat niista;

(2) KKN:n kansliakoneisto (nykyisin 3/,:ksi toimeton)
on tehtdva vastuulliseksi siitd; sitd toteuttavaksi;

(3) sama Pienen KKN:n suhteen plus sen perusteellinen
supistaminen;

(4) osa Pienen KKN:n jasenid ja sen koneistoa sekd
my6s KKN:n kansliakoneistoa on otettava Teiddn henkil-
kohtaiseen komentoonne faktillisen toimeenpanon tarkas-
tusta varten (Te annatte sen ja sen tehtaviksi: kdy
sielld ja sielld, katso, lue, tarkasta, vastaat leviperdisyy-
destd). '

(5) Teiddn (ja Rykovin) on kiytettivd ensisijai-
sesti yksi, tai jos terveys sallii, kaksi tuntia vuorokau-
dessa henkilékohtaiseen tyon tarkastukseen: kutsuttava
puhutteluun (tai kdytdvd tapaamassa) ei virkaylimyksig,
vaan kollegioiden jdsenid ja siitd alaspdin, kansankomissa-
riaatin kdytdnnollisid tyontekijoitd X, Y, Z — ja tarkastet-
tava tyo6td, tunkeuduttava ytimeen, koulutettava, opetet-
tava, laksytettdva toden teolla. On tutkittava ihmisid ja
etsittdva taitavia tyontekijoitd. Se on nyt tdrkeintd; ilman
sitd kaikki kdskykirjeet ja pdédtokset ovat vain roska-
paperia.



A. D. TSJURUPALLE 193

Vastatkaa minulle. Harkitsemme asiaa, neuvottelemme
KK:n jadsenten kanssa ja vahvisfamme mahdollisim-
man pian tallaisen (tai muunlaisen) ohjelman.

Teiddn Lenin

Kirjoitettu helmikuun 20 pnd 1922

Julkalstu ensi kerran v. 1928 Julkaistaan
kdsikirjoituksen mukaan
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305
3

EHDOTUS LISAYKSEKSI
PIENELLE KANSANKOMISSAARIEN NEUVOSTOLLE
ANNETTAVAAN OHJEKIRJELUONNOKSEEN

Erikoisella lisdpadtokselld on korostettava:

Pienen KKN:n paitehtivdnd on valvoa tiukasti, ettd
kansankomissariaatit 1) noudattavat lakeja; 2) eivat kierra
vastuuta silyttdmaélla tarpeettomasti lilan monia kysymyk-
sid Pienen KKN:n ratkdistavaksi, vaan ratkaisevat asiat
itse, omalla vastuullaan tai yhteisymmaérryksessd kahden
tai useamman kansankomissariaatin kanssa yleisesséd jér-
jestyksessd; 3) kansankomissariaattien erillisten madédrays-
ten ja toimenpiteiden laillisuuden, tarkoituksenmukaisuu-
den ja nopeuden tarkastus; taistelu virkavaltaisuutta ja
virastokankeutta vastaan sellaisten tarkastusten avulla ja
supistamalla johdonmukaisesti virkamiesten lukumadaraa.

Kirjoitettu helmikuun 21 pnd 1922

Julkaistu ensi kerran v, 1928 Julkaistaan
Rdsikirjoituksen mukaan
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306
4

OHJELUONNOS TYO- JA PUOLUSTUSNEUVOSTON
JA KANSANKOMISSAARIEN NEUVOSTON SEKA MYOS
PIENEN KANSANKOMISSAARIEN NEUVOSTON
TYOTA VARTEN

Mainittujen laitosten suurimpana puutteena on niiden
kuormittuneisuus pikkuasioilla. Sen johdosta ne hukkuvat
byrokratiaan, sen sijaan ettd taistelisivat sitd vastaan.

Tdmédn puutteen syyt: 1) kansliakoneiston heikkous;
2) kansankomissaarien kyvyttémyys irtautua pikkuasioi-
den ja byrokraattisten detaljien hetteikOstd; 3) kansan-
komissaarien (ja vield enemman: heitd yllyttdvien virasto-
byrokraattien) halu lykdtd wvastuu omilta harteiltaan
Kansankomissaarien Neuvostolle; 4) viimeinen ja tirkein
syy — vastuunalaiset tyontekijat eivit tajua, ettd nyt on
pdivijarjestyksessd taistelu paperisotaa vastaan, epaluot-
tamus sitéd ja ainaisia ,,uudeélleenjirjestelyja” kohtaan, etta
nykyhetken ensivuoroisena tehtdvani eivit ole dekreetit
eiviatkd uudelleenjirjestelyt, vaan ihmisten vali-
kointi; on saatava aikaan yksildllinen vastuu
siitd mitd tehdddn, suoritetun tydn tar-
kastus. Muuten emme pédse virkavaltaisuudesta em-
mekd virastokankeudesta, jotka kuristavat meita.

Pienen KKN:n, TPN:n sekd KKN:n tulee kaikin voimin
vapautua pikkuasioista, totuttaa kansankomissariaatit itse
ratkaisemaan pikkuasiat ja vastaamaan niistd tiukemmin.

KKN:n kansliakoneiston on otettava tdmin toteuttami-
nen paitehtidvakseen: supistettava asioiden lukumdiria
Pienessid KKN:ssd, TPN:ssd sekd KKN:ssi, saatava aikaan,
ettd kansankomissaarit (erikseen ja yhdessd) ratkaisisivat
enemmain itse ja vastaisivat siitd; siirrettidvd painopiste
faktillisen toimeenpanon tarkastukseen.
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Samassa tarkoituksessa KKN:n varapuheenjohtajien
tov. Rykovin ja Tsjurupan on kaikin voimin vapauduttava
pikkuasioista ja komiteoista; vastustettava heiddn (vara-
puheenjohtajien) vetamisti asioihin, joiden ratkaiseminen
kuuluu kansankomissaareille; varattava vihintdidn 2—3
tuntia péivdssd voidakseen tutustua henkil6kohtaisesti
tirkeimpien (ja sitten kaikkien) kansankomissariaattien
vastuunalaisiin tyontekijéihin (ei virkaylimyksiin), tarkas-
taa ja valikoida ihmisid; kdytettivd KKN:n kansliakoneis-
toa ja osaa Pienen KKN:n jasenistd samoin kuin Ty6lais-
ja talonpoikaisinspektiota tehdyn tyon ja sen menestyk-
sellisyyden tarkastukseen; sanalla sanoen, ryhdyttivi
valtiollisen tyon kaytdnnoéllisiksi neuvojiksi, joita eniten
kaipaamme.

Epéluuloisuus dekreetteji, virastoja, ,,uudelleenjérjeste-
lyja” ja virkaylimyksid, eritoten kommunisteista perdisin
olevia kohtaan; byrokratian ja virastokankeuden hetteikon
hdvittdminen valvomalla ihmisid ja tarkastamalla tehtyi
tyota; tarpeettomien virkamiesten armoton karkottaminen,
henkilokunnan supistaminen, niiden kommunistien viralta-
pano, jotka eivdt perehdy vakavissaan hallintoty6hon —
sellaista linjaa tdytyy kansankomissaarien ja KKN:n, sen
puheenjohtajan ja varapuheenjohtajien noudattaa.

Lenin
27. I1.

Kirjoitettu helmikuun 27 pnd 1922

Julkaistu ensi kerran v. 1928 Julkaistaan
kdsikirjoituksen mukaarn



