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POYTAKIRJAMERKINNOT

Toverit, tov. Lozovski sanoi, ettd tov. Buharin ja mini
yhdymme osittain hénen mielipiteeseensi. Se on totta. Te
olette kirjoittaneet teesit, mutta mitd te puolustatte? Siina
tapauksessa teesinne yli on vedettdva risti, koska niissé
sanotaan: ,periaatteena”, mutta emme ota ldhtékohdaksi
kaytdntod. Silld tavalla kirjoittakaakin. Ja mitd silloin
jda teeseistinne jiljelle? Jouduin kdymdididn tdndidn vesi-
liikennetydntekijain kokouksessa ja vaittelemain sielld, ja
tov. Ishtshenko sanoi: ,,Joka tapauksessa on varmaa, ettd
asetamme kysymyksen kdytinnén miehind.” Kirjoittakaa-
kin siis silld tavalla, mutta tepd kirjoititte toisin; te kirjoi-
titte: ,periaatieena”. Mihin se perustuu, kuka puolustaa?
Ei kukaan. Perdytyvit. Kirjoittakaa niin ja silloin puolet
erimielisyyksistd katoaa. Mutta se mité te kirjoititte, sehidn
on vddrin: missa on vastauksenne siihen perusteluun, joka
esitettiin kollegisuutta vastaan,— missd on laajojen jouk-
kojen osanotto, kun kollegioon ottaa osaa kolme, viisi, seit-
seman tyoladistd? Tahdotteko laajojen joukkojen ottavan
osaa vai ettekd tahdo? Tietystikin hanet, joka ei sitd tahdo,
on heitettdvd niskasta ulos ilman muuta, mutta eihdn se ole
perustelua. Te sanotte ,laajat puolueettomat tydldisjoukot”.
Sellaisia joukkoja ei ole yhdessdkddn kollegiossa, se on
véadrin, eikd silld tavalla saa paitelld. Jotta laajat puolueet-
tomien joukot saataisiin mukaan, tarvitaan toisenlaista
jarjestelmda: pitdd opettaa, pitdd nostaa esiin, eldvoittaa.
Montako tyoldistd kutomaty6ldisten ammattiliiton keskus-
komitea ja muut ovat nostaneet esiin? Montako heistd on
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kolmen kuukauden aikana siirretty ylés ja montako
alas? Esittikdd minulle numerotiedot, niin sanon: kas tissa
ne ihmiset ovat. ,,Periaatteiden” kirjoittaminenhan on lap-
sellista: kaksi vuotta on tutkittu ja kirjoitettu periaatteita —
sellaiselle nauretaan. Tdssd suhteessa perustelu ei vastaa
johtopdatdstd, laajojen joukkojen osanotto turvataan seit-
semidn tai kolmen hengen kollegiolla: sellaiselle ruvetaan
nauramaan; tdméi on ensimmadinen vastaviitteeni.

Toiseksi viittaan porvaristoon: kenesté ellei porvaristosta
meiddn tulee ottaa oppia? Miten se hallitsi? Se hallitsi
luokkana kun oli herrana, ja eikd se asettanut paallikoita?
Emme ole pddsseet kehityksessdmme sen tasolle. Se osasi
pitdd herruutta luokkana ja hallita kenen kautta hyvinsa,
taysin yksinomaisesti, yldportaassa silld oli pieni kollegio
eikd se jarkeillyt perusperiaatteista eikad kirjoitellut moisia
pddtéslauselmia, — valta oli kokonaan sen kisissd, ja
péteva oli se, joka tiesi. Tyoldiset eividt ole pddsseet vield
niin pitkille, ja voittaaksemme meidin on luovuttava van-
hoista ennakkoluuloista. Tyévdenluokan herruus on perus-
tuslaissa, omistuksessa ja siind, eftd nimenomaan me
viemme asiaa eteenpéin, mutta hallinto on eri asia, se riip-
puu taidosta, kidtevyydestd. Porvaristo kasitti sen hyvin,
mutta me emme ole vield kisittdneet sitd. Opetelkaamme.
Olemme jo lausuneet tdilld, ettd valtaa on pidettiva
lujasti kasissd, mutta emme ole vield oppineet hallitse-
maan, meilld on vield hyvin paljon opittavaa hallinto-
taidon alalla.

Kolmas perustelu: patevyys. Missi voidaan hallita, ellei
ole patevyyttd, ellei olla tdysin perilld asioista, ellei ole
hallinto-opillisia tietoja? Sehdn on naurettavaa! Mitd joh-
donmukaisuutta se on, mitd merkitystd on latelemillanne
sanoilla? Ennen kuin voidaan hallita, on tunnettava ala ja
oltava erinomainen hallintomies. Missd on sanottu, ettd se
vaatii kollegisuutta? Tama johtuu taaskin siitd, ettd koke-
neita tyontekijoitd meilld on vdhén, siitd johtuu, ettd kolle-
gisuus on sallimatonta. Hyvdksykia siind tapauksessa tee-
sit, joissa sanotaankin juuri niin: valvokoon asiantuntijaa
komissaari, komissio j.n.e. Niin kauan kuin ei pideta peri-
aatteena pétevyyttd ja asiantuntijan kunnioittamista, pysy-
tddn primitiivisella kannalla. Silld tavalla ei muodosteta
mitddn teollisuusrintamaa. Yhteistahto! Sen puuttuessa
talld rintamalla ei ole mitd4n diktatuuria, vaan ainoastaan
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kissanhidnnianvetoa. Tyypillinen ilmidhin on, ettd sielld on
hankausta eikd hallita. Asettakaa tehtavaian kokenut asian-
tuntija, nyt me kuitenkin tieddmme, eftd kun kollegiossa on
samalla seka pateva ettid epdpitevd mies, niin tuloksena on
useampia tahtomuksia ja tdydellinen epasuhtaisuus. Siinid
on viides perustelu *. Aina vain kirjoitellaan paitoslausel-
mia, ettd kukin vastaa tehtdvastdan. Entd missd asianlaita
on niin? Sanottakoon, missd me olemme jakaneet vastuun
silld tavalla? Kaksi vuotta on opeteltu hallitsemaan val-
tiota ja yha kirjoitetaan: ,tarkein periaate”. Se on nauret-
tavaa, se on toisen luokan kymnasistin tapaista (aapisen
tavaamista), mutta tarkastelkaamme kokemusta ja siitd
huomaamme, missd maarin ollaan péitevid ja missa tuntuu
. puuttuvan pétevyyttd. Sanotaan, ettd tykistéhallinnon alai-
set tehdashallinnot olivat huonoja. Lozovski ja Tomski esit-
tivat tdméan esimerkin. Milloin? Tov. Lozovski, on otettava
huomioon Neuvostotasavallan tila: mistd me aloitimme,
kuka oli johdossa? — Krylenko, Dybenko ja Podvoiski
ennen Trotskia, ja meilld oli tuo kollegio, ja kun Koltshak
ja Denikin 18ylyttivat meitd, niin mista se johtui? Siité, etta
meiddn, kun meitd istui 7 henked, piti 2 vuotta oppia, ja
siitd sitten siirryttiin yksildlliseen johtovaltaan. Pitdiako se
ottaa huomioon vai ei? Onko se pikkujuttu, otettiin ja pyy-
hittiin pois tasavallan kaksivuotinen kehityshistoria. Minka
tdhden? Eikd se miellytd? Muuttakaa se ensin. Entd kuka
Rykov on — neuvostopuolustuksen erikoisvaltuutettu, ja
Rykov rupesi kantamaan yksin koko taakkaa. Te ette tunne
omaa historiaanne, Korkeimman kansantalousneuvostonne
ja Neuvostotasavallan historiaa. Historia sanoo: ty6ldisten
kollegisuudesta siirryftiin kymmeniin henkiloihin, epé-
onnistuttiin, ja Koltshak 16ylytti meitd ja hyvin tekikin ettd
10ylytti, silld opimme yhti ja toista, opimme, ettd kollegi-
suuteen on kdytdvd kisiksi kovakouraisesti. Olemme
hahmotelleet 4 jarjestelmdd, hyvaksykdd ndma 4 jarjestel-
miid 818 hyvdksykdd Keskuskomitean teesit. Silloin poh-
jaatte Neuvostovallan kaksivuotiseen historiaan, Neuvosto-
vallan kokemukseen ettekd niihin jarkeilyihin, jotka ovat
primitiivisid ja sotkevat teidat..** aikuiselle tyontekijélle,

* On nidhtivastl ollut neljaskin perustelu kollegisuutta vastaan, mutta pdyti-
kirjamerkinndistd se on jainyt pois. Toim.
** Episelvd kohta. Toim.
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joka ei pelkdd mitddn asiantuntijaa ja sanoo, ettd ,,jos
asetatte kokeneet miehet ohjiin, niin koneemme alkaa liik-
kua”. Aikuinen ty6lainen paaftelee talld tavalla, kun taas
arkailijat sanovat: ,kunpa vain eivit jattdisi minua ilman
asiantuntijaa”. Se on heikkouden merkki. Lakatkaa ruikut-
tamasta ja olkaa aikuisia.
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