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ESIPUHE.

Tarkoitukseni on ollut sewraavilla sivuilla lyhyesti
kuvata brittildisen osuustovmintalitkkeen syntyi ja
kehitystd  yhtend kansanvaltaisen yhteenlittiymisen
muotona — yhtend puolena sitd suurisuuntaisesia
litkehtimisestd teollista kansanvaltaa kohti, joka on
lyonyt leimansa brittildisen tyovdenluokan historiaan
yhdeksannellatoista vuosisadalla, Tdssi tarkoituksessa
olen katsonut vdlttdmdattiomikss antaa lukijalle yleis-
katsauksen teollisuudessa tapahtuneen vallankumouk-
sen luomista tyovdenluokan eliminehdoista tuon vuo-
sisadan ensimdisilld kymmenluvwilla sekd sutd yhteis-
tovminnan hengestd, jonka ndmd olosuhteet synnytti-
vit. Kaksi ensimdistd lukua kirjassani on senviuoksi
tavallaon ikdankuwin esipuhetta, ja varsinatnen britti-
ldisen  osuustoininialiikkeen lustoria alkaa vasta
stvulta 55, jossa kwvataan varhaisempia jauhomylly-
osuuskuntia jo ammattiyhdistysten aloitteesta synty-
neitd osuustorminnallisia yrityksid.

Minun  on lausuttava  kutollisuuteni  herroille
Benjamin Jonesille (Englanwin  Osuustukkukaupan
Lontoon myyntitoimiston johtajalle) ja J. C. Graylle
(Osuustoimintaliiton sihteerille) siitd, ettd he sangen



ystdvillisesti  ovat ottaneet tarkastaakseen teoksen:
otkaisuvedokset sekd antaneet minulle tietoja, joita
nnun olist ollut mahdotonta mustddn muualta saada.
Olen myoskin kistolliswuden velassa useiden osuuskun-
tien sihteereille siitd, ettd he ovat olleet valmist vus-
taamaan wihin kysymyksin, jotka olen heille tehnyt.
Toukokuun 8 p:na 1891.
BEATRICE POTTER.

TOISEN PAINOKSEN ESIPUHE.

Tidhidn toiseen painokseen olen ainoastaan korjan-
nut muutamia epdatarkkoja sanontamuotoja ja lisdnnyt
aakkosellisen sisallysluettelon, jonka on hyvintahtor-
sesti laatinut herra George Turner tyovdenopistosta.

En ole yrittanytkaian muuttaa tuottajain osuuskuntia
koskevia tietoja, sikili kuin ensimdisen painoksen jul-
kaisemisen jilkeen kulunut atka olisi vaatinut. Ensi-
mdisessd patnoksessa esittdmani luokittelu perustuu
numerothin vuosilta 1880—090, ja sen jilkeen on luul-
laksent siind mainituista 54 oswuskunnasta noin §
lakannut toimimasta. Toisaalta taas on samalla ajalla
syntynyt useita uusia twottajain osuuskuntia. Koska
tilld osuustoimintalitkkeen vintamalla tillaiset nopea:
aseman muutokset ovat yleisid, olen katsonut parhaaksi
olla muuttamatta sitd kuvausta, jonka ensimiisessi
painoksessa yritin antaa asemasta, sellaisena kuin se
oli vuosina 1880—0o0.

Joulukuulla 1892. BEATRICE WEBB.



ENSIMAINEN LUKU.

OSUUSTOIMINTA-AATE.

Englantilaisille tuottaa epiilemitti tyydytysta sen
seikan toteaminen, etti osuustoiminta-aate, se kasi-
tys ja usko, joka innoitti ensimiisii englantilaisia
sosialisteja ja joka on antanut varsinaisen elin-
voiman osuustoimintaliikkeelle, oli puhtaasti britti-
laista alkuperai. Usko osuustoiminnalliseen teolli-
suusjarjestelmaan herasi varsinaisesta koulukasvatuk-
sesta osattomaksi jidneen Robert Owenin ja epaile-
mattd muidenkin englantilaisten aivoissa heidan kat-
sellessaan sen teollisuudessa ja kaupassa tapahtuvan
hammastyttivan suurenmoisen vallankumouksen seu-
rauksia, joka vuodesta 1770 lahtien kokonaan veti
puoleensa Englannin keskiluokan ja tydvaenluokan
huomion, kysyi niiden tarmoa seki vaikutti kiihoitta-
vasti ja maaraavasti niiden toimintaan.

Tamin yhteiskunnallisen mullistuksen ensimaiset
vaikutukset alkoivat nayttiytyd vhdeksinnentoista
vuosisadan ensimiisten viidentoista vuoden kuluessa,
Kokonaiset laajat alueet, joilla ennen naki sielld
tailla, laidunten ja viljapeltojen keskelld, kunnanmai-
hin rajautuvia maataloja, muuttuivat seuduksi, jossa
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nyt kylki kyljessi kohosi suuria ja pienii kau-
punkeja esi- ja syrjikaupunkeineen. Kokonainen
luokka keskivarakasta vakea, pikkuomistajia ja kapi-
talistinalkuja, oli muuttunut kahdeksi keskendan viha-
mieliseksi — rikkaiden ja koyhien — armeijaksi. Na-
poleonin sodat, yhdeksinnentoista vuosisadan alku-
puolen toinen suuri tapahtuma, olivat paattyneet Eng-
lannille onnellisesti v. 1815. Mainitun vuoden loppu-
puolella allekirjoitti vanhoillinen ministeristé Pariisin
rauhansopimuksen, joka maarasi Napoleonin karkoi-
tettavaksi St. Helenan saarelle ja vakiinnutti Englan-
nin ylivallan merella.

Vieraan vallan maahanhyokkayksen pelko oli haih-
tunut, mutta sisillissota naytti olevan uhkaamassi.
Nalkiintyneitd tehdastyolaisjoukkoja kulki meluten
teollisuuskaupunkien kaduilla.  Parempipalkkaisten
késityolaisten keskuudessa syntyi ihmeteltivan ly-
hyessd ajassa salaseuroja, joissa kuohui kapinalli-
suutta ja joissa haudottiin salaliittotuumia. Vuoden
1817 alussa julisti ministeristd, ulkomailla saavutta-
miensa voittojen rohkaisemana, Englannin todellisuu-
dessa sotatilaan, selittamalla »habeas corpus»-lain *)
valiaikaisesti kumotuksi ja ajamalla parlamentissa lapi
turmiollisia pakkolakeja. Naistd tapahtumista kiihty-

*) Vuonna 1679 Englannissa saidetty laki, joka suojelee maan kan-
salaisia mielivaltaisilta vangitsemisilta. Muissakin maissa on myg-
hemmin ruvettu nimittamain persoonallista vapautta turvaavia ase-
tuksia ,habeas corpus“-laeiksi tai -saannoksiksi. ,Habeas corpus”
on latinaa ja merkitsee: sinulla olkoon ruumiisi (koskematonna). —
Suomentajan muist.
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neini ajattelevat miehet, joita ilmestyi kaikista yhteis-
kuntaluokista, kainsivit huomionsa ulkomaanpolitii-
kasta tilanteeseen omassa maassa ja omien kansalais-
tensa olosuhteisiin.

Monipuoliset olivat ne muutokset, jotka olivat seu-
rauksena teollisuudessa tapahtuneesta vallankumouk-
sesta, ja moninaisiin muotoihin ne pukeutuivat. Kukin
katseli kysymysta omalta kannaltaan ja tuli tassa tar-
kastelussa hyvain tai huonoon lopputulokseen, riip-
puen siitd, mihin seikkoihin han kulloinkin suvaitsi
kiinnittda huomionsa. Yleisesti puhuen oli naista eri-
laisista havainnoista -tuloksena kaksi johtavaa teoriaa,
riippuen siitd, oliko tarkastelija tyytyvainen vai tyy-
tymaton taman teollisuudessa tapahtuneen vallanku-
mouksen vaikutuksiin: yhtaalta oppi yleisesti vallitse-
vasta kilpailusta ja toisaalta usko kilpailun tilalle astu-
van osuustoiminnallisen jirjestelmin toteuttamismah-
dollisuuteen. Kuunnelkaamme niitd keskenaan kil-
voittelevia tarkastelijoita, tutkikaamme heidan esit-
timidan vaitteita ja pankaamme koetukselle heidin
teorioittensa patevyys!

Kansantaloustieteilija ottaisi ensiksikin huomioon
kaksi mitd tarkeintd seikkaa: vieston lisdantymi-
sen ja rikkauksien lisdantymisen. Vuonna 1760 oli
Englannin asukasluku noin 6 miljoonaa; vuonna
1820 se oli lisadntynyt 14 miljoonaan, ja siitd lih-
tien vakiluku kasvoi miljoonalla jokaista viittd vuotta
kohti. Maan tullituloja tarkastellessaan han edel-
leen huomasi, ettdi kun maahan tuotujen tavaroi-



den arvo vuonna 1760 oli 10 miljoonaa puntaa*) ja
maasta vietyjen tavarain arvo 15 miljoonaa, nousi
tuonti vuonna 1820 31 miljoonaan ja vienti 41 mil-
joonaan puntaan. Englanti oli niin ollen kahden suku-
polven aikana kaksinkertaistuttanut vikilukunsa ja
kolminkertaistuttanut kauppansa.

Mutta tissi puuttuisi poliitikko asiaan muistutta~
malla tullitulojen ja taulukkojen tutkijalle, ettad kaksi-
kymmentaviisi vuotta tastd ajasta oli Englanti kamp-
paillut maailmankamppailua ja aineellisesti tukenut
koko Kurooppaa ajan suurinta sotilaallista neroa vas-
taan, taman johtaessa 206-miljoonaista kansaa, jota
kannusti taisteluun miltei uskonnollisen harras val-
lankumouksellisen valloituksen kiihko. Osoitukseksi
siita, kuinka auliilla kddella Englanti kulutti rahaa
omiin ja liittolaistensa sotavarustuksiin, se maksoi
vuosittain 32 miljoonaa puntaa velkojilleen. Tama
huikea vero otettiin sen teollisuudesta ja kaupasta, sa-
malla kuin Englanti valtasi yksinoikeuden maailman-
markkinoilla ja valmistautui luomaan varallisuus- ja
viestoylijaamansa avulla »Suurempaa Britanniaa»
merien taakse.

Kauppiaalla ja teollisuudenharjoittajalla olisi hen-
kilokohtaisempi ja konkreettisempi todiste teollisuu-
dessa tapahtuneen vallankumouksen edullisuudesta.
Han muistaisi pienen puodin jossakin Manchesterin
takakadulla, josta hinen isdnsi lahetti asiamiehid vie-

*) Englannin punnan pariarvo on hiukan yli 25 Suomen mark-
kaa. Nykyisen kurssin mukaan (lokak. 1924) vastaa 1 Englannin
punta noin 179 Suomen markkaa. — Suomentajan muist.
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maidn kankurien asuntoihin irlantilaista villalankaa ja
raakapuuvillasta tehtya lankaa. Han muistaisi, kuinka
kasityoverstaiden isinnat saapuivat aamuisin puuvilla-
kangaspakkoineen, nikisi heidian astuvan hinen isinsi
kanssa yli kadun sydmian piivillista ja pakinoimaan
kapakassa, jossa keskusteltiin yhtd suurella mielenkiin-
polla vuodentulontoiveista heidan pienilla vilja-, heina-
ja perunaviljelyksillain kuin mahdollisuuksista saada
joltakin lontoolaiselta toiminimeltd puuvillakangas-
tilaus, silla aikaa kuin han itse kulutti iltapaivan oppi-
poikien kanssa pakkaamalla Lontooseen, Bristoliin,
Norwichiin tai Chesterin maanviljelysnayttelyyn lahe-
tettivia kankaita ja liimaamalla nithin osoitelappuja.

Ja verratessaan naitdi nuoruutensa vaatimattomia
muistoja nykyisiin olosuhteisiinsa tehtailija ajattelisi
vipevdelli suurta tehdastaan, jossa viitisen sataa tyo-
laistd tekee tyOtd ybtd paivad, hinen kaskyjain totel-
len. Tai kauppias viittaisi varastohuoneeseensa, joka
on tiynni tavaranaytteiti, valmiina joka taholta
maata saapuvien kauppamatkustajien ja kaikkiin
maailman osiin tavaroita lahettivien vientilitkkeiden
edustajien tarkastelua ja valintaa varten. Jos jompi-
kumpi haluaisi tiydentda omia muistojaan, niin he
voisivat verrata siisteja paikirjojaan edeltijiensi tuh-
ruisiin muistiinpanovihkoihin. Tehtailija laskisi, ettd
vksi kehr2aja hanen tehtaassaan valmisti nyt 200 ker-
taa niin paljon tuotteita kuin kotonakehraiji vuonna
1760. Kauppias taas hymyilisi kisitellessiin entis-
ajan kauppa-apulaistensa virheellisella kielella kokoon-
kyhattyji kuitteja ja vertaillessaan niiti taitavien
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konttorimiesten paivittdin kunkin omaan lokeroonsa
lajittelemiin tai lahistdssi sijaitsevan pankin diskont-
taamiin, ulkomailla ja siirtomaissa toimiville liikkeille
lahetettaviin vekselikasoihin.

Ja timan kaksisataakertaisesti lisiantyneen tyon
tuottavuuden, timin vieraiden maiden taloudellisen
valloituksen ulkonaisena ja nakyvina todisteena asui-
vat tehtailijat ja kauppiaat nyt mukavasti hienoissa
kotitilusten ja askettiin istutettujen puistikkojen ym-
parGéimissd asunnoissa. Aina sopivien valiaikojen
kuluttua saattoivat he kaydi katsomassa tehtaitaan
ja varastohuoneitaan, tarjoten asiakkailleen vanhaa,
hyvai portviinia. He tutkivat osakepdrssin hintatie-
toja ja sijoittivat varojaan rahalaitoksiin tai ulkomaa-
laisiin  kaivososakkeihin; vastatoimenpiteeni sille,
ettd kreivikunnan ylhdiso ei ollut hyvaksynyt heita
seurapiireihinsi, he saattoivat uhrata sievdnlaisen
rahasumman maksaakseen jonkun radikaalisen ehdok-
kaan menot timin yrittiessd voittaa kreivikunnan
ainestijia puolelleen.

Mutta paitsi sitd, etti he olivat omalta kohdaltaan
"nain tyytyvaisiia tahin maailmoista parhaaseen, olivat
he myoskin ylpein tietoisia siitd, ettd he osaltaan kir-
kastaisivat maansa kunniaa ja mainetta. He saattoi-
vat hyvalla syylla huudahtaa Maccullochin sanakirjan
sanoin: »Se taito ja se nero, milldi nimi hammas-
tyttavat tulokset on saavutettu, ovat olleet kansakun-
tamme voiman ja vallan tarkeimpid lihteitd; ne ovat
osaltaan huomattavasti vaikuttaneet brittilaisen kansa-
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kunnan kohottamiseksi siihen korkeaan ja huomatta-
vaan asemaan, missi se nyt on».

Niiden jalojen ajatusten innoittamina he voivat
kiirehtia allekirjoittamaan parlamentin alahuoneelle
vuonna 1820 jatetyn kauppiaiden anomuksen — va-
paakauppaa sekd valtiovallan liikeasioihin sekaantu-
mattomuutta puoltavan anomuksen, jossa selvin sa-
noin oli esitetty yleisesti vallitsevan kilpailun oppi:
»Ettd halvimmalla ostamisen ja kalleimmalla myymi-
sen perusohje, joka saannostelee jokaisen kauppiaan
menettelyn hinen litkeasioissaan, on taysin sovellet-
tavissa parhaana siantdni mydskin koko kansa-
kunnan kauppaansx.

Taloustieteiliji, poliitikko, tehtailija ja kauppias oli-
vat kukin, heidin omalta kannaltaan katsottuna, oike-
assa. Teollisuudessa tapahtunut vallankumous oli
Englannille merkinnyt siilymistd ja voimistumista
kansakuntana, vapautumista vieraan vallan maahan-
tunkemisen ja ylivallan vaarasta, mahdollisuutta tulla
maailman tyopajaksi, harjoittaa vapaasti kauppaa ja
teollisuutta seka levittda viestdiddn ja kieltdan kaik-
kiin maanosiin.

Eika tassi viela ollut kaikki se hyva, mita tuo val-
lankumous oli muassaan tuonut. Teollisen vallan-
kumouksen paiperiaate — yleisesti vallitsevan kilpai-
lun oppi — luja usko siihen, ettd jokainen yksild
toimii tehokkaimmin yhteisen edun hyvaksi, jos hin
saa vapaasti menetelli omien etujensa mukaisesti, ja
toisaalta kisitys siitd, ettd jokaisen tulisi taydellisesti
vastata omien tekojensa seurauksista — tami yksin-
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kertainen ja voimakas aate kohotti nousevan keski-
Iuokan kykeneviksi murskaamaan ja havittamaan ne
persoonallisen vapauden esteet, ne yksityista hyotyi
silmalld pitaen hankitut yksinoikeudet, joilla maan-
omistajien parlamentti oli kahlehtinut kansakunnan
yrittelidisyyttd ja koettanut lannistaa sen tarmoa.
Totta kylla, keskiluokka oli tuona kyseessa olevana
ajanjaksona hyokannyt ainoastaan niiden rajoitusten
kimppuun, jotka ehkdisivit sen omaa toimintaa.
Puuvillatavarain myyntivero, raaka-aineiden tulli-
maksut, oppipoikia koskevat asetukset seka palkkoja
ja hintoja siinnostelevat lain madraykset — kaikki
nami olivat tulleet poistetuiksi. Mutta ty6laisten yh-
teenliittyminen, kasityolaisten maastamuutto ja konei-
den maastavienti, jonka avulla luotiin kasityoldis-
ten tyGvoimasta kilpailevat markkinat, pysyivat edel-
leenkin rangaistavina rikoksina. Tyolaisen, jonka tyo-
voiman hinta oli keinotekoisesti painettu alas ha-
nen henkilokohtaista vapauttaan rajoittamalla, oli
pakko ostaa ravintonsa markkinoilta, joita (kor-
keiden hintojen muodossa) raskaasti verotettiin loi-
sena elavin maanomistajaluokan yllapitamiseksi.
Luodessamme katseemme seuraavien vuosien tapah-
tumiin naemme kuitenkin, ettd keskiluokan reformaat-
torit pysyivat aatteilleen uskollisina. Yhdistymista ra-
joittavien seka kasityoldisten maastamuuttoa ja konei-
den vientid ehkaisevien lakien kumoamisesta eivat tyo-
laiset ole kiitollisuuden velassa tyov3enluokan johta-
jille. vaan pienelle ryhmille keskiluokan taloustieteili-
joita. Rasittavien ravintoverojen poistamisen taas sai-
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vat aikaan suuret tehdasyhtiot ja teollisuudenharjoit-
tajat. Puhtaan logiikan mahtavalla taikakeinolla kil-
pailun aate pelasti yhteiskunnalliset oikeudet toisen
toisensa jalkeen vastuuttoman arvovallan kynsisti ja
raivasi tieta kansanvallan tulolle. Sosialistit ja kansan-
vallan kannattajat yleensi varmaankin myontavat,
etta »antaa-mennd»-politilkka oli turvallisin ja var-
min toimintaohje sellaiselle hallitukselle, joka ei mis-
saan merkityksessi edustanut kansan tahtoa ja tar-
peita.

On kuitenkin otettava huomioon mitalin toinenkin
puoli. Koneiden ja mekaanisen voiman avustamana
kapitalistinen jarjestelma toi kiytintoon wuusia tuo-
tantomenetelmia ja synnytti uuden tuottajaluokan.
Vanhan Englannin tyypillinen teollisuudenharjoittaja
teki tyota omin kasin ja kaytti apulaisinaan tyoOssa
oman perheensi jasenid ja joskus rajoitetun maaran
oppipoikia ja kisilleji. T4ssi tapauksessa oppipojasta
tuli madrityn ajan kuluttua kisilli ja kisallista vuo-
rostaan mestari. Ei ollut olemassa pysyvaa ja koko
elinkauden kestivia eroa tyonantajien ja tydntekijain
vililla. Koko tuotantotoiminta suoritettiin teollisuu-
denharjoittajan oman katon alla. Hin omisti seka
tuotannonvalineet etta itse tuotteen, samalla kuin han
yksissa perheensd, oppipoikiensa ja kisilliensi kanssa
nautti timan yhteisen tyon tulokset.

Kun tyolaisten lukumaird oli verrattain pieni ja
kisityolaisten lahimpien naapuriensa helposti selville
saatavien tarpeiden tyydyttimiseksi tuottama tavara-
miird myoskin verraten vahapatdinen, niin ei voinut
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mitaan liikatuotantoa suuremmassa mitassa syntya.
Tarpeita kun oli vahin ja tuotteita- niiden tyydyt-
tamiseksi runsaasti, teki jokainen tyoti vain sikali,
 kuin hanelle sopi ja haneltd voimia riitti. Silla teol-
lisuudenharjoittaja tavallisesti omisti tai vuokrasi
muutamia hehtaareja maata, ja milloin hanen ei onnis-
tunut edullisesti vaihtaa tehtaansa tuotteita markki-
noilta saataviin tarvikkeihin, jatti han perheineen
kehruukoneen ja kangaspuut ja ryhtyi harjoittamaan
maataloutta ja kasvitarhanhoitoa, tuottaen siten riit-
tavasti ravintoa pysyikseen terveeni ja voidakseen
elad joltisessakin mukavuudessa, siihen asti kunnes
teollisuustuotteiden kysynti jilleen oli siksi vilkas-
tunut, ettd niitd kannatti ryhtyd maataloustuotteisiin
vaihtamaan.

Totta on, ettd teollisuudenharjoittajat luokkana oli-
vat vield kahdeksannellatoista vuosisadallakin tieta-
mattdmia ja sivistyneiden elintapoihin tottumattomia,
heilld oli vain hyvin vihan harrastuksia ulkopuolella
saannollisen jokapaivaisen tydn. Ainoana vaihteluna
olivat kansallisten juhlapdivien karkeat ja jonkinverran
barbaariset urheilut. Maatalouttaan he hoitivat huoli-
mattomasti, maa antoi satona vain pienen osan siiti,
mitd siita myohemmin pystyttiin saamaan kapitalis-
tisten viljelystapojen avulla. Heidan tybnsi, tulipa se
sitten maanviljelyksen tai teollisuuden hyvaksi, ei lisan-
nyt paljonkaan kansakunnan varallisuutta, jos tuota
varallisuutta mitataan hy6dykkeissz. Mutta jalkeldi-
silleen he jattivit perinndksi voimakkaan ruumiin ja
rehellisen, turmeltumattoman hionteen. He muodosti-
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vat ihmisenergian todellisen reservivaraston yhteis-
kunnassa.

Tama yhteiskunnan olotila muuttui vihitellen koko
18:nnen vuosisadan ajan. Pitkillinen rauha, parantu-
neet kulkuneuvot, siirtomaamarkkinain aukeaminen,
raudan ja kivihiilen kayttd rinnakkain, keskiniisessa
tasasuhtaisuudessa — nama ja muut syyt jouduttivat
tyovoiman ja hyOdykkeiden edullisella vaihdolla paa-
omaansa kartuttamaan pyrkivan kapitalistin ilmesty-
mistd nayttimolle. Kehruu- ja kutomateollisuudessa
tama kapitalistinalku tavallisesti antoi etukateen raaka-
aineita tehtailijoille ja otti heilti vastineeksi jalostet-
tuja tuotteita, myydakseen niitd sitten liikevoitolla joil-
lekin kaukaisemmille markkinoille. Toisilla ammatti-
aloilla han taas saattoi kerdta miehia tyopajaan, varus-
taa heidat tyokaluilla ja mairata kullekin kisallille tai
oppipojalle oman tehtivinsi, niin ettd kaikki tydlaiset
saavuttaisivat suurimman nopeuden ja taidon tyossaan.

Kun kapitalisti maksoi jokaiselle tyolaiselleen sa-
man palkan, kuin mitd tima oli ennen ansainnut teh-
dessdin tyota yksinidn, samalla kuin hin otti taltd
tyon yhteisesti suorittavalta tyolaisjoukolta koko hei-
din tyonsa tuloksen, niin on ilmeista, etti parannet-
tujen tyovilineiden kdytén seka erikoistehtavia suo-
rittavien tyolaisten suuremman ammattitaidon ja no-
peuden tuottama ylijadma merkitsi hanelle puhdasta
voittoa. Sen lisiksi ndmé varhaisajan kapitalistit sai-
vat hyvakseen kaiken sen edun, minkd koko kansa-
kunnan valtiollisten ja kaupallisten yritysten avaamat
markkinat tuottivat.
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Siten oli kapitalistisen jirjestajan jo ennen koneiden
aikakautta osittain onnistunut eristda tuottaja tuo-
tannon ja toimeentulon valineisti. Mutta hin oli
tekemisissd tyolaisjoukon kanssa, jonka lukumiaarin
puolifeodaaliset rajoitukset pysyttivit mairatyissa ra-
joissa. ‘T'Aysikasvuinen tydliinen oli vield padasialli-
nen tekiji tuotannossa. Korvaukseksi tyOstiin saat-
toi han puristaa kapitalistilta hyvanlaisen palkan
itsensi ja perheensid yllapitimiseksi.

Koneiden tullessa kaytintoon ja mekaanisen voi-
man astuessa ihmisvoiman tilalle kdyttévoimana tuli
tydlaisten riippuvaisuus kapitalisteista taydelliseksi.

Taysikasvuinen tydlainen lakkasi olemasta tuotan-
non padtekijana: siksi tuli automaattinen kone, johon
tarvittiin lisaksi vain kaksi ihmiskatti. ‘Tehtailija.
joka itse ei endi tehnvt ruumiillista tySta. oli tehtaan
omistajana ia johtajana, kun taas tydlaisista. jotka
suuren yleison tajunnassa ilmeisesti olivat kadotta-
neet ruumiinsa ja sielunsa, oli tullut vain »kisia».*)
Niiden tehtivini oli hoidella koneita, joiden kayttdd
he eiviat voineet valvoa. Yhteiskunnallisen maineen-
tavoittelun ja sithen asti tuntemattomien ylellisyyksien
nauttimishalun kannustama voitonhimo ja kiihkea
halu rikkauksien hankkimiseen valtasi vastustamatto-
masti keski- ja ylaluokkaan kuuluvien englantilaisten
ajatukset ja tunteet. Keksinnon ja edistyksen henki,
kauppiasluokan kasvava valta, maan valtiolliset tar-
peet — kaikki nami pyrkivat yhdistetyin voimin sa-

*) Englannin kielessi voi sana ,hand“, joka tavallisesti merkitsee
katts, merkita mydskin tyontekijas, tyolaisti. — Suomentajan muist.
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maan suureen paamaaraan: aineellisen varallisuuden,
rikkauksien tuottamiseen.

Tasta lahtien tuli rahassa suoritettu palkanmaksu
ainoaksi yhdyssiteeksi kapitalistin ja tyoliisen valilli.
‘I'yonantajille, jotka enaa vain harvoin kavivat teh-
taitaan katsomassa, naytti miesten, naisten ja lasten
ty0 muuttuneen vain mahdollisimman halvalla ostet-
tavaksi hyGdykkeeksi, joka oli tarkoitettu kulutetta-
vakst aivan samalla tavalla kuin polttouuniin heitet-
tava koksi, mutta siten etta koneisto kuluisi niin va-
han kuin suinkin. Varhaisimpien puuvillankehruuko-
neiden yksinkertaisuus ja pieni koko tekivat mahdolli-
seksi sen, etta lapsetkin voivat hoitaa niitd »hennoilla
ja taipuisilla kasillaan». Naisilla taas oli riittavasti
voimaa ohjata koneellisia kangaspuita.

Kallisarvoisten koneiden arvon nopea aleneminen
niitad kaytettiessi teki pitkdan tyopiivan »toivottavak-
si». Pienet lapset raastettiin vuoteiltaan ja pantiin hoi-
tamaan koneita 12—1§5 tuntiin vuorokaudessa, tyovou-
din piiskan alituisen pelon pakottaessa heidit voitta-
maan ruumiillisen ja henkisen vasymyksen tunteet.
Koko tehtaalaisten joukko teki tyotd, sdi ja nukkui
tehtaan pillin itsevaltaisten mairaysten mukaan. Ylei-
sesti vallitsevan kilpailun opin mukaisesti tima mer-
kitsi sitd, ettd he saivat »karsia oman luonteensa ja
olosuhteiden seurauksista».

Tarvitsemansa raaka-aineet luotolla ostavan ja kau-
kaisille, tuntemattomille markkinoille tavaroita hank-
kivan nykyaikaisen teollisuuden kuumeentapainen kiire
veti ensin puoleensa kaiken saatavissa olevan tydvoi-
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man (kiihoittaen vakiluvun lisaysta korkeilla palkoiila)
ja sitten heitti synnyttamansa tyGvaeston takaisin tyot-
tomain joukkoon. Keskiajalta peraisin olevat, palkko-
jen suuruutta maarittelevat tai oppipoikien lukua ra-
joittavat saddokset kumottiin toinen toisensa perain
tai jaivat vahitellen kaytannosta pois. Surkea koy-
hainhoitolaki hankki kapitalisteille tyolaisainesta koy-
hien lasten muodossa ja korjasi heiltda ihmishylkyja
ennen aikojaan vanhentuneiden ty6laisten hahmossa.
Nopeasti ja adnettomasti syntyi maassa suuri, huu-
tavassa hadassi elavien ihmisolentojen armeija: isia
ja poikia, joiden tilalle »ty‘émaalla olivat astuneet hei-
dan vaimonsa ja lapsensa; kasityoliisryhmia, jotka oli-
vat saaneet vaistyi koneiden hoitajien tieltd — armeija,
joka jokaisen taloudellisen lamakauden jalkeen
varvattiin  kumpaankin sukupuoleen ja kaikkiin ika-
luokkiin kuuluvasta, nilan ja tietamattdmyyden autta-
mattomasti rappeuttamasta tyolaisjoukosta. Sellaisina
ajanjaksoina, jolloin kauppa ja teollisuus olivat nor-
maalisia, tuli tasta kehittyvastd ryysykoyhalistosta se
vastustamaton keino, jonka avulla kapitalistit voiyat
alentaa tavallisen tyolaisen palkan niukkaan toimeen-
tulotasoon saakka ja iestad kaikki perheen jasenet pal-
velukseensa. Kaikenlaiset tusinataloustieteilijat alkoi-
vatkin tasta lihtien lipedkielisesti vatkuttaa kammot-
tavaa Malthuksen lakia *) — tuota vasta askettiin esi-

v. 1798 esittima teoria, joka toteamalla, ettd vaesto aina pyrkii
lisidntymaan kuin vikkeet, vaitti, ettd puutteen

1int.
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tettyd teoriaa, jonka mukaan vieston lisadntyminen
alituisesti vaikeuttaa toimeentulon mahdollisuutta —
julistaen sen jumalallisen vanhurskauden ikuiseksi
saadokseksi.

Tiheidanasuttujen alueiden kehittyessa Lancashiren
ja Yorkshiren tehtaiden sekd pohjoisten kreivikuntien
ja Keskimaan kaivosten ja saviastiatehtaiden ympa-
rille keksi kapitalistinen tyonantaja ajatuksen, ettd ha-
nen on ruvettava miariamain tyoliistensi rahankulu-
tus samoin kuin heidan tyopalkkansakin. Hinesta tuli
myoskin vuokratalon isanti ja kauppias; hian maarasi
sekd ruokatavarain hinnat etti asuntojen vuokran ja
vahensi kummankin tydlaisen viikoittaisista palkkatu-
loista. Tami oli nyt sitd ylistettyd sopimuksen va-
pautta kahden ihmisen valilli! Eraallekin alueelle ke-
raantyneiden, ruumiillisesti heikkojen ja tietimatto-
mien ihmisten — miesten, naisten ja lasten — suu-
ressa joukossa oli senaikaisen historioitsijan kerto-
man mukaan huomattavimmat tulot kuusitoistavuo-
tiaalla keskenkasvuisella, koyhilla ja sairaalloisen
nikdiselld tytolld, jonka nadstaan paittaen ei olisi luul-
lut kelpaavan minkaanlaiseen tyohon. Tissa oli siis
esimerkki yleisesti vallitsevan kilpailun vaikutuksesta
menettelytapana, jonka avulla rodulle taattaisiin var-
muus siita, ettd voimakkaimmat jaavat eloon.

»Miksi havittivit suuret teollisuusyritykset yksityi-
sen yrittelidaisyyden?» kysyy muuan senaikainen tera-
l;;;;;—lzi—r taytyy pitaa tata vaestonlisaystd madratyissd rajoissa.
Paitsi puutetta (siitd johtuvine tauteineen) ehkaisevat véestonlisaysta
myéskin sodat, katovuodet y.m. — Suomentajan muist.
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vanakoinen skotlantilainen taloustieteilija. Ja han
vastaa lyhyesti ja sattuvasti: »siksi, ettd ne lahentele-
viat yksinkertaista orjatasoa». Katsellessaan tita viat-
tomien tuhoamista, titd maanmiestensa asteittaista
alennustilaan painamista, tuli Robert Owenista sosia-
listi ja hin keksi osuustoiminnallisen teollisuusjarjes-
telman aatteen, joka oli asetettava nykyaikaisessa
litkemaailmassa vallitsevan hillittoman kilpailun tilalle.

‘['4ssa ei sovi ryhtya esittamaan Robert Owenin mer-
killisen vaiherikasta elamikertaa. On kuitenkin perin
tarkeiti muistaa, etti han ei ollut vain pelkka haa-
veellinen intoilija, joka tybhuoneessaan rakenteli ja
kehitteli kaikenlaisia teorioja. Hin oli kaytannollinen,
itseoppinut mies -— mies, jonka elamanura pienois-
kuvana esitti teollisen vallankumouksen tarkeimpia
tapahtumia.

Jouduttuaan jo varhain oppiin erdalle vahittiis-
kauppiaalle oli Owen 19-vuotiaana siastinyt kyl-
liksi alkaakseen pieneni yrittajind Manchesterissa
perustamalla oman pienen konepajan ja puuvilla-
kehriamon. Paisten nopeasti selville siitd, ettd
tama suusi teollisuus» vaati suuria piadomia, han luo-
pui pienen teollisuusyrittdjin nimellisesti itsenaisesta
asemasta ryhtyakseen suuren tehtaan johtajaksi.
Oltuaan tissi toimessa jonkin aikaa tuli hanesti joh-
tajana toimiva liikekumppani eriiseen toiseen toimi-
nimeen, kunnes hianen onnistui saada késiinsd ehdo-
ton maaraamisvalta New Lanarkin suuressa puuvilla-
kehradmossa.

Tailla han teki ensimiiset kokeensa kaytinnolli-
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sessi taloustieteessd. Han nosti tyolaistensa palk-
koja, lyhensi tyopaivdn I7-tuntisesta 1o-tuntiseksi ja
kielsi 10 vuotta nuorempien lasten tyohon otta-
misen. Héin jarjesti tyolaisilleen ja heidan perheil-
leen vapaat koulut, vapaita huvituksia, halpaa ruo-
kaa ja hyvid asuntoja. Alussa hénen tehtailijatove-
rinsa katselivat tamidn puuvillateollisuuden Don
Quixoten *) tekoja halveksivalla ihmetykselld. Hinen
litketoverinsa koettivat pidista eroon tastda hourupai-
sestd ihmisystavista, joka kulki omaa haviotian kohti.
Hin wvastasi naihin sosialistista ohjelmaa — hyvia
palkkoja, lyhytta tyopaivaa, vapaata opetusta ja va-
paita huvituksia — vastaan tehtyihin teoreettisiin vas-
taviitteisiin osoittamalla, ettd liike oli neljan vuoden
kuluessa tuottanut puhdasta voittoa 160,000 puntaa,
paitsi sitd, ettd litkkeessd kaytetylle padomalle oli mak-
settu 5§ % korkoa ja tehtaan myyntiarvo oli noussut
50 prosenttia. Liikevoiton tavoittelijain kuninkaana
Robert Owen niin ollen vetosi tehtailijatovereihinsa
seuraavin sanoin:

nOeuraavista yksityiskohdista, mitka esitin New Lanarkin tehtai-
den hoidosta, huomaatte, ettd mina heti alusta saakka katselin ty5-
vaked, yhdessa koneiston ja kaikkien muiden laitosten osien kanssa,
monista eri osista kokoonpantuna jarjestelmana ja ettd minun vel-
vollisuuteni oli, samoinkuin etunikin vaati, sovittaa yhteen nama
eri osat siten, ettd jokainen tehtaani tyolainen, samoinkuin jokai-
nen jousi, vipu ja pyorikin, ottaisivat tehokkaasti osaa mahdolli-
simman suurten aineellisten etujen tuottamiseen niiden omistajille.

*) Don Quixote (luetaan Kiho't) on espanjalaisen kirjailijan Cer-
vantesin kuuluisan romaanin sankari, jonka nimei kiytetian haa-
veellisen, seikkailunhaluisen ja sokeaintoisen idealistin pilkkanimena.
— Suomentajan muist.
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Monet teisti ovat jo kauan havainneet, miti etuja tuotantotoi-
minnassa on kestavists, hyvin suunnitelluista ja hyvin rakennetuista
koneista.

Kokemus on my6skin opettanut teille, mikd ero on tuloksilla,
jotka on saatu siistind ja puhtaina pidetyilla, aina hyvassa jarjes-
tyksessa ja hyvissd kunnossa olevilla koneilla, ja tuloksilla, jotka
on saatu likaisilla ja epajarjestyksessa olevilla koneilla, joissa ei
tarpeetonta hankausta ja kulumista ole ehkaisty ja jotka senvuoksi
joutuvat pahasti epakuntoon ja toimivat perin huonosti.

Ensinmainitussa tapauksessa on koko jarjestely ja hoito kunnol-
lista, kone toimii jokai tehtivissaan vaivattomasti, saannolli-
sesti ja menestyksellisesti. Viimeksimainitussa tapauksessa taas tay-
tyy olla seurauksena piinvastainen vaikutus ja ilmetid vastatoimin-
taa, sekaannusta ja tyytymattdmyytta kaikissa niissa tekijoissa tai
osissa, jotka ovat olleet mukana yleisessd prosessissa tai joita se
koskee, ja tistd on ehdottomasti aiheutuva suurta tappiota.

Jos siis elottomille koneillenne osoitettu asianmukainen huolen-
pito voi aikaansaada tallaisia hyodyllisia tuloksia, niin mita voitai-
siinkaan odottaa, jos te panisitte yhta paljon huomiota rakenteel-
taan vield paljon ihmeellisempiin elollisiin koneisiinne?

Kun tulette oikein tuntemaan nima elavat koneenne, niiden omi-
tuisen rakenteen, niiden mekanismin kyvyn mukautua olosuhtei-
siin, kun niiden erilaisiin liikuntoihin vaikutetaan oikealla ponti-
mella — silloin tulette huomaamaan niiden oikean arvon ja jou-
dutte useammin kadntiméadn ajatuksenne elottomista koneistanne
elollisiin koneisiinne. Te tulette huomaamaan, etti viimemainittuja
voidaan helposti harjoittaa ja ohjata niin, etti ne tuottavat tuntu-
van lisén yrityksestd saatuun aineelliseen hyGtyyn, samalla kuin ne
tuottavat teille voimakkaan kiitollisen tyydytyksen tunteen.

* *
*

Sen jilkeen kuin kokemuksen kautta oli saatu selville mekaani-
sille tyovilineille osoitetun asianmukaisen huomion ja huolenpidon
hyddylliset vaikutukset, oli harkitsevalle jarjelle helppoa tehda heti
se johtopiatds, ettd vahintidn yhta suuria etuja saataisiin, jos sa-
manlaista huolenpitoa ja huomiota osoitettaisiin mydskin elollisille
tyovialineille. Ja kun h ttiin, ettd eloton koneisto suuresti pa-
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rantui, jos siitd tehtiin luja ja vankka, ettd oli jarkeville talouden-
hoidolle miti tirkeintd pitid se siistind ja puhtaana, kiyttad sadn-
nollisesti parasta ainetta, milld tarpeeton hankaus ja kuluminen voi-
tiin siina estad, ja huolehtia siita, ettd se aina oli hyvassa kun-
nossa — niin oli luonnollisesti helppoa tehda tasta se johtopaatss,
etté vield herkemp3a ja monimutkaisempaa elollista koneistoa voi-
taisiin samalla tavalla parantaa kehittamalla harjoituksen kautta sen
voimakkuutta ja toimintakykyisyytta ja ettd sadstavidisen talouden
kannalta osoittautuisi olevan edullista pitaa sitd siistina ja puhtaana,
kohdella siti ystavallisesti, niin ettei sen henkinen liikkehtiminen
joutuisi liikkanaisen, arsyttavin hankauksen alaiseksi, yrittaa kaikella
tavalla tehda se taydellisemmaksi, antaa sille saanndllisesti riittava
madra terveellista ravintoa ja muita valttimattomia elamantarpeita,
niin ettd ruumis voitaisiin sdilyttid hyvassia tybkunnossa ja estet-
taisiin joutumasta epakuntoon tai lilan aikaiseen riutumistilaan.*

Kun Owenin ei onnistunut saada tehtailijatoverei-
taan kannattamaan naitd hanen aatteitaan, vetosi han
hallitukseen, koettaen saada sen muuttamaan tyovaen-
luokan oloja kautta maan. Juuri Robert Owenille
olemme kiitollisuuden velassa tyovaensuojeluslainsaa-
danndn aatteesta. Vuonna 1816 han pakotti parlamen-
tin alahuoneen valitseman komitean kasittelemaan laki-
ehdotusta, jossa tyOpdiva maan kaikissa tehtaissa ra-
joitetaan 10 V% tuntiin, kielleti4n ottamasta tyohén 10
vuotta nuorempia lapsia ja sallitaan 12 vuotta nuo-
rempien tyOskennella ainoastaan puolen paivaa. On
tarpeetonta sanoa, ettd komitea hylkasi nain jyr-
kin esityksen. Mutta piiasiallisesti hénen kiih-
kean propagandansa johdosta hyvaksyttiin vuonna
1818 tehdaslaki, joka, vaikkakin se sellaisenaan oli
jotakuinkin tehoton, vaikutti kannustavasti mydhem-
pain agitatsioniin ja muodosti hyvan pohjan tiukem-
malle sidnnostelylle.
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Juuri Robert Owen ensimaisend esitti koko maata
kasittdvan maksuttoman ja pakollisen koulujarjestel-
man kiytantoonottamista seka yleison vapaasti kaytet-
tavissa olevien kirjastojen perustamista. Hin se esitti
maakuntien viranomaisille ajatuksen, etti heidin pi-
taisi ryhtya hankkimaan asuntoja koyhille. Hin se
myoskin ajoi tyolaisten jarjestymistd kunnallisiin ja
piirikuntajarjestoihin. Robert Owen oli todellisuudessa
englantilaisen sosialismin isi — ei sen ulkomaalais-
tekoisen sosialismin, joka pyrkii verisella vallan-
kumouksella aikaansaatavaan anarkian haavemaahan,
vaan sen, puhtaasti englantilaisen sosialismin, joka
ilmenee teoissa eikid sanoissa, sosialismin, joka aanet-
tomésti on toteutunut tyovaensuojeluslainsiadannossa,
trukkilaeissa*) seka tyOnantajien vastuuvelvollisuutta,
yleista terveydenhoitoa, kisityoldisten asuntokysymys-
ta ja koululaitosta koskevissa asetuksissa — koko tuos-
sa runsaassi, hyodyllisessa lainsaddinnéssa, joka pa-
kottaa yksilon palvelemaan valtiota ja samalla ole-
maan valtion suojeluksen alaisena.

Tahan asti olemme tarkastelleet Robert Owenia
toiminnan miehena. Onnistuttuaan menestykselld so-
velluttamaan kaytint66n sosialistisia periaatteitaan

*) Trukkilait, jommoisia Englannissa saddettiin m.m. vuosina 1831
ja 1887, tarkoittavat n.s. trukkijariestelmin (englanniksi: truck sys-
tem) rajoittamista tai poistamista. Trukkijirjestelma on palkkaus-
tapa, jonka mukaan tydlaisten tyopalkka suoritetaan suoraan tuo-
tannosta, olivatpa sen tuotteet tyontekijan omaan kulutukseen kel-
paavia tai eivit. Nykydin se on edistyneemmissi maissa laissa
kielletty. — Suomentajan muist.
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New Lanarkin kaksituhathenkisen vieston keskuudessa
han oli yrittanyt tamian »kaytinndssid osoitetun esi-
merkin kautta» (kayttiiksemme hinen omia sanojaan)
»saada brittiliisen lainlaatijakunnan laatimaan lakeja,
jotka takaisivat samat edut kaikille muillekin vaes-
ton osille — lakeja, jotka estaisivdt suurimman osan
Englannin kansaa tulemasta kasvatetuksi riikedssd
tletamattomyydessa ja kiusauksien ymparoimanis.
Han epaonnistui hallitukseen vedotessaan, samoinkuin
han oli epaonnistunut vedotessaan tehtailijatoverei-
hinsa. Oli jaljelli vain yksi ainoa keino, jonka avulla
hin voisi suuressa mitassa toteuttaa taloudellisen ja
vhteiskunnallisen ihanteensa — nimittiin vapaaeh-
toisten yhdyskuntain perustaminen, joiden jasenet hy-
vaksyisivit hanen nikokantansa ja kiytinndssi to-
teuttaisivat hiinen oppejaan. Juuri titi yrittiessdin
hanestd tuli osuustoimintaliikkeen perustaja.

En aio viivyttdd lukijaa kuvailemalla niitd yhdys-
kuntia, joita Robert Owen ja hanen kannattajansa to-
della perustivat. Niilldi yhdyskunnilla, joita yla- ja
keskiluokkaan kuuluvat henkilét puuhasivat ja yllapiti-
vit, ei ole mitian suoranaista yhteyttd tyovienluokan
suuren jarjeston — osuustoimintaliikkeen — synnyn
kanssa. Robert Owen vetosi tvovaenluokkaan enem-
méin tulevan valtion ennustajana kuin kiytinnolliseni
vhteiskunnallisten uudistusten harrastajana. Niissa
lehdissad, lentokirjasissa ja aikakausjulkaisuissa. joita
hian tarmokkaasti ja varojaan siistimitti levitti ih-
misten kotethin. hin esitti kansalaisilleen siveellisen
ihanteen ja taloudellisen teorian, jonka sen ajan innok-
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kaimmat uudistusten harrastajat lampimasti hyvaksyi-
vat. Silld miehet sellaiset kuin Lovett, Hetherington,
Watson, kaikki kolme chartistiliikkeen*) johtajia, seka
Charles Howarth ja William Cooper (nykyaikaisen
osuustoimintaliikkeen perustajia) saivat innoituksensa
suoraan Robert Owenilta, minka he mydskin tunnusti-
vat.

Talla tavalla sai kaksi tarkeati yhteiskunnallisten
unudistusharrastusten eri haaraa — toisaalta viimeisten
viidenkymmenen vuoden ajalla aikaansaatu yhteiskun-
nallinen lainsdiadant6 ja toisaalta osuustoiminnallinen
litke — alkunsa Robert Owenin, »uuden yhteiskunta-
jarjestelman» apostolin, opetuksista. Lyhyt kuvaus
hanen filosofiansa huomattavimmista piirteista ja muu-
tamalla sanalla esitetty selonteko hanen yhteiskunnalli-
sesta uudistussuunnitelmastaan kuuluu  senvuoksi
oleellisesti osuustoimintaliikkeen historian kasittelyyn.

En kuitenkaan aio ryhtya pohtimaan Robert Owenin
edustaman kannan tieteellisti virheettmyytti. Tarkoi-
tukseni on ainoastaan mahdollisimman selvisti esittaa

*) Chartistiliike eli chartismi oli Englannissa 1830- ja 1840-
luvuilla esiintynyt tydvdestdn luokkaliike, joka aikoinaan heratti
maassa suurta huomiota. Nimi johtuu siits, etti sen kannattajat
sanoivat ohjelmaansa ,kansan kartaksi 1. vapauskirjaksi“ (the
people’s charter), koska se toteutettuna tulisi edistémaan kansan,
s.o. tyovaenluokan etuja, samalla tavalla kuin kuningas Juhana
Maattoman v. 1215 antama ,Magna Charta* (suuri vapauskirja)
oli edistinyt maanomistajain ja ylimyston etuja. Chartistiliiketta
kuvataan lshemmin timin teoksen sivuilla 75—77. — Suomen-
tajan muist.
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hinen teoriansa, jotta lukija voisi seuraavista luvuista
paattad, onko vai ei, ja missi maarin, »osuustoiminta-
aate» toteutunut »osuustoimintaliikkeessax.
Tehtaitten johtajille ja tehtailijoille osoittamassaan
vetoomuksessa, jonka olemme jo edelli esittineet,
seka kirjasessaan »Kirjoitelmia luonteen muodostumi-
sesta», johon tima vetoomus oli litetty esipuheena,
Robert Owen esitti laajasti ja yksityiskohtaisesti sosia-
listisen katsomuksensa periaatteita ja hahmotteli
osuustoiminnallisen jirjestelminsa &iriviivoja. Hén
kieltiytyi jyrkéasti tunnustamasta ohjetta: »jokaisen
on annettava karsia omien tekojensa seuraukset».
Vastatessaan niille, jotka puolustivat yleisesti vallitse-
vaa kilpailua rodun edistymiselle ehdottoman viltta-
mittémani luonnollisen valinnan prosessina, hin selitti
ettd »niiden, joilla on vaikutusvaltaa ithmisten asioihin»,
(nailld han tarkoitti joko tybnantajia tai hallitusta)
velvollisuus oli »muodostaa alaistensa luonne asetta-
malla heidit terveeseen, siveelliseen ja viihtyisaan ym-
paristoon». Lyhyesti sanoen, vaikka Owen myonsikin,
ettd ominaisuudet saattoivat periytyi lapsille, niin han
oli jyrkasti vakuutettu siitad, ettd paaasiallisimpana
tekijina ihmisen luonteen muodostumisessa oli se fyy-
sillinen ja henkinen ymparistd, mihin ihmisyksilé syn-
tymansi jalkeen joutui. Siitad hinen rajaton luottamuk-
sensa kasvatuksen vaikutukseen. Menipa hin niinkin
pitkille, etti vaitti, ettd »ihmisille jollakin paikkakun-
nalla voidaan antaa minkilainen yleinen luonne tahan-
sa, parhaimmasta pahimpaan., kayttamalli sopivia,
tarkoituksenmukaisia keinoja, jotka keinot suureksi
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osaksi ovat niiden henkiloiden kaytettavissi ja maia-
rattavissa, joilla on vaikutusvaltaa ihmisten asioihiny.
Luullakseni ymmarramme parhaiten »yleisesti vallit-
sevan kilpailun opin» ja »osuustoiminta-aatteen» vali-
sen jyrkdn eron, jos vertaamme naita kahta kilpaile-
vaa teoriaa niiden biologisiin vastineihin. Tavallinen
tusinataloustieteilija, puolustaessaan yleisesti vallitse-
vaa kilpailua, hapuili sitd biologista lakia, ettd olemas-
saolotaistelun kautta voimakkain jai elamain. Tiama
taistelu olemassaolosta — niin han itse asiassa julisti
— oli ainoa taloudellisen edistyksen tekija. Sosialisti-
nen uudistustenharrastaja taas ilmaisi jokapiivaisella
kielella yhti otkean ja tirkean biologisen tosiseikan,
etti toiminnan muuttuminen aiheuttaa mukautumista
rakenteessa, toisin sanoen: toiminnallisen mukautumi-
sen lain. Niinpa Owen viitti, ettd koko tehdastyolais-
ten joukko turmeltui jokapaiviisessi elamissaan, joka
ehkaisi heidin henkisen ja ruumiillisen kehitvksensa.
Jatkuvasti ehkaisemalli ihmisluonteen jaloimpien omi-
naisuuksien ilmenemistilaisuudet muutettiin tuo mies-,
nais- ja lapsijoukko, antamalla heille riittimattomasti
ravintoa ja teettamailli heilld liian paljon tyGta enater-
veellisissi oloissa, keinotekoisesti ihmisiksi, joilla oli
raaistunut mieli ja heikontunut ruumis. Owen esitti sa-
man viitteen mydskin painvastaiselta nakokannalta.
Han vakuutti, etti jos naiden tyoliisten lapset muutet-
taisiin terveelliseen ymparistdén ja heidin ruumiillisia
ja henkisia kykyvjaan harjoitettaisiin ja kehitettaisiin,
niin tuo muutos heidan jokapaivaisissa oloissaan saisi
aikaan muutoksen myoskin heidan luonteessaan.
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Robert Owen piti siis kiinni toiminnallisen mukau-
tumisen biologisesta periaatteesta ja sovellutti sen ro-
dun yhteisluonteeseen. Han esitti tuon oppinsa liioitel-
lussa ja sievistimattdmassi muodossa eikd ottanut
huomioon muita tarkeitd tekijoitd. Tallainen yksipuoli-
nen kasitys ihmisen kehityksestd vahensi valistuneiden
ihmisten keskuudessa hanen mainettaan tieteelliseni
ajattelijana. Tyolaiset sen sijaan tekivit johtopaitok-
sensi hinen teoriansa patevyydesti sen perusteella, mi-
ten sitd voitiin sovittaa kaytintddn. Owenin hypoteesin
johtaessa seka lainsiidanndllisiin etti vapaaehtoisiin
vrityksiin tvovaenluokan kohottamiseksi oppi ra-
jattomasta kilpailusta sen sijaan johti jaykkdin antaa-
mennd-politiikkaan: ei haluttu olla tietivindfnkain
siitd ruumiillisesta ja henkisesti alennustilasta, minka
uuden teollisuuskauden tydolot olivat (tyblaisten kes-
kuudessa) keinotekoisesti aikaansaaneet. Ei siis ollut
ihme. ettd tydvienluokka omaksui Robert Owenin
apostolikseen.

Olen tahallani tihdentinyt Robert Owenin yhteis-
kunnallisen filnsofian ensimaistd periaatetta. silla sii-
hen perustui sek? hinen yhteiskunnan tiavdelliseen uu-
distamiseen tahtadvi kiytinndllinen suunnitelmansa
etti hanen teoreettinen kantansa. Han vastusti jyrkasti
sitd, ettd kansakunnan polititkan ja vrittelidisyyden
pitaisi kohdistua vain alusmaiden hankkimiseen maan
rajojen ulkopuolelta ja rikkauksien kokoamiseen omas-
sa maassa. Han vaitti poliittisen tieteen ainoaksi pe-
rustukseksi sen opin, ettd yhteiskunnan varsinainen,
oikea paamiara on ihmisen ruumiillinen, siveellinen
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ja henkinen jalostaminen. Kansakunnan rikkaus ei
endd ollut valtiollisen ja taloudellisen toiminnan lo-
pullinen paamiiri. Se oli ainoastaan keino varsi-
naisen piamaarin saavuttamiseen — kansalaisen luon-
teen jalostamiseen.

Mutta vaikka kansantaloustiede siten tulikin alen-
netuksi yhteiskuntatieteen alaosastoksi, kehitti Owen
kuitenkin hyvin huolellisesti ja yksityiskohtaisesti
varman taloudellisen teorian, jolle han perusti »uuden
yhteiskuntajarjestelmansi». Ylimalkaisesti puhuen voi-
daan sen kannan, jolle hin jarkeilyissdan asettui,
sanoa olleen seuraavanlainen: Kaikki rikkaus on ih-
misten tydn ja ponnistelujen tulos. Rikkauksien ko-
koamisen ainoa tarkoitus on ihmisten halujen tyydyt-
taminen. Thmisen haluja pitiisi pyrkia tyydyttamaan
silmalld pitden hinen tyonsi laadun parantamista tai
sen mairin enentimista.

Niista vaitteista hian johti teoriansa tasapuolisesta
tavarain vaihdosta seka teoriansa kulutuksesta;
viimeksimainittua han ei kuitenkaan koskaan esittanyt
missddn varmassa ja selviissi muodossa. Juuri tata
viimemainittua teoriaa koettivat osuustoimintamiehet
litkkeen ensimaiiselld ja toisella vaihekaudella panna
teollisuudessa kaytantoon. Olen sen vuoksi kokoillut
ne taloudellisen periaatteen hajanaiset sirut, joita 10y-
taa sielti taalti hanen laajoista kirjoitelmistaan, ja
sovittanut ne parhaani mukaan yhteen, mahdollisim-
man yhtenidiseen muotoon, niin ettd lukija voisi saada
yleiskdsityksen hinen varhaisemmasta kannastaan
taloudellisissa kysymyksissa.
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Robert Owenin osuustoiminnallisen teollisuusjarjes-
telman tirkein piirre oli liikevoiton poistaminen ja
liikevoiton tavoittelijain tyyten havittaiminen. Voittoa,
jonka yrittdji saa sen jilkeen kuin hinen omat kus-
tannuksensa jo ovat tulleet korvatuiksi, Owen piti kai-
ken pahan alkujuurena, kéyhien kurjuuden ja rikkaiden
ahneuden valtavana syyni — Yyksildiden, luokkien ja
kansakuntien wilisen teollisuussodan alituisena kan-
nustimena. Ne suunnitelmat tyolaisten saattamiseksi
likkevoitosta osallisiksi, joita jotkut osuustoiminta-
miehet ovat viime aikoina suosineet ja kannattaneet.
olisi Robert Owen tuominnut yrityksena levittaa liike-
voiton tavoittelun tartuntaa tyotatekeviin luokkiin.
»Liikevoittoa yli omien tuotantokustannusten», huu-
dahtaa hin, »voidaan saada ainoastaan silloin, kun
kysyntid on yhtd suuri tai suurempi kuin tuotanto, kun
sitivastoin yhteiskunnan edut vaativat, etti tuotannon
tulisi kaikkina aikoina aina ofla kysyntad suurempi».
Esimerkkind voittoon perustuvasta ja voitontavoitteli-
jain vllapitimasti vastakkain tormadvien vksildetujen
kilnailevasta jirjestelmisti hin mainitsi Englannin
olot vuonna 1817, sen pahaenteisen seikan. ettd havit-
tivin sodan padttvmisen vaikutuksesta tehtaat ia ko-
neet menettivit arvonsa. samalla kuin tvélaisioukkoia
kierteli vmniri maata nilkikuoleman uhka kintereil-
133n. Han viitti. ettd sellaisen jariestelman vallitessa,
missd todella otettaisiin huominon vleinen ja vhteinen
etu, ei mitddn litkatuntantoa voisi olla olemassa, silla
kun kaikkien kansalaisten tarpeet olisi tyydvtetty. voi-
taisiin yhteiskunnan liikatarmo ja litkavarallisuus kiyt-
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taad paremman kasvatuksen ja koulutuksen antamiseen
lapsille, koko maan vieston henkisten ja taiteellisten
kykyjen kehittamiseen, teollisuuden teknilliseen paran-
tamiseen tai kaupan edistimiseen.

Niinpd me tapaammekin Owenin suunnittelemassa
jonkinlaista jarjestelmai, jonka mukaan hyddykkeitd
voitaisiin tasapuolisesti vaihtaa niiden tuotantokustan-
nusten perusteella. »Voittoa hinnassa» han vaitti saa-
tavan myvmalla toista hyodyketta tuotantokustannuk-
sia korkeammasta hinnasta tai ostamalla toista hyody-
ketta alle tuotantokustannusten, joista edellinen mer-
kitsi kuluttajalle kuuluvan omaisuuden petollista anas-
tamista ja jalkimainen taas tuottajan ansion petollista
pidattamista. Selvaa niin ollen on, etta Robert Owenin
uuden yhteiskuntajirjestelmin taloudellisena perustana
oli omintakeinen. tuotantokustannusten erittely tai
oikeammin maaritteleminen.

Tuotantokustannukset edustivat Robert Owenin
mielesta pAzoman (aikaisemman ihmistyén) ja tyén
(nykyisen ihmisty6n) palkkaa. Han laski padoman
palkan ja tydn palkan aivan saman perustuksen mu-
kaan. Kysymyksen ollessa kiinteasta padomasta tuc-
tannonvalineiden muodossa muodosti palkan se raha-
miira, mika tarvittiin koneiden ja rakennusten kun-
nossapitoon, mahdollisesti sattuvien vahinkojen seka
arvonalennusten peittamiseksi tarpeellisiin vararahas-
toihin sekid mekaanisten laitteiden jatkuvaan parante-
luun, jotta ihmisten keksimiskyky tulisi mahdollisim-
man taydellisesti kaytetyksi. Kiertiva paioma, hyo-
dykkeiden ja raaka-aineiden muodossa, muuttui kulu-
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tuksen kautta elivaksi energiaksi — joka oli vain ai-
neen muuttumista voimaksi.

L'y, johon sisaltyivat kaikki inhimillisen yritteliai-
syyden muodot, oli Owenin mielestd korvattava sen
tarpeiden mukaan — se on, sen perusteella, mita tar-
vitsi kuluttaa sen sailyttamiseksi taydessi tehokkuu-
dessaan, samalla myoskin pitamalla opetuksen ja kas-
vatuksen avulla huolta seka yksilon etti rodun ruu-
miin, hengen ja luonteen alituisesta jalostamisesta ja
ottamalla huomioon riittdva varaus mydskin sairau-
den, tyokyvyttomyyden ja vanhuuden varalta. Hanen
kisityksensi mukaan tulisi jokainen muu tydldisten
tyon korvaamistapa johtamaan joko yksiloiden rikas-
tuttamiseen tai tarpeettomiin kustannuksiin — tai sit-
ten se tuhlaisi varallisuutta luovan tuotannon tekijoita
vielikin rikoksellisemmin, kuin jos tahallaan jitettii-
siin rakennukset ja koneet lian valtaan ja korjaamatta.

Tahan tyopalkkateoriaan havaitsemme myoskin si-
saltyvin kulutusteorian, jolla ei ole mitidan selvaa,
varmaa muotoa. Tyopalkkatasoa ei maarannyt yksi-
16iden kilpailu tyopaikan saannista, vaan se maara
hyodykkeitd, minki jokaisen tarvitsi kuluttaa voi-
dakseen tehokkaalla tavalla tayttda velvollisuutensa
ja tehtivinsa kansalaisena. Mutta on tarkeiti ottaa
huomioon, etti tamin kasityskannan mukaan se hen-
kilokohtainen kulutuksesta pidittyminen, jonka tulok-
sena padomanmuodostumista tavallisesti pidetain,
olisi, jos se kerran olisi todellista pidattyvaisyytta,
yhteiskunnallisesti siveetonti, silla se heikontaisi naiden
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pidattyvien kuntoa tyolaisina, kansalaisina ja vanhem-
pina. ‘

Taman, Owenin esittaman, hyvin jirjestetyn -jakelu-
jarjestelman vallitessa el sitavastoin olisi olemassa hen-
kilokohtaisten tulojen ylijaamia kaytettavaksi tuohon
tavallisempaan pidattyvaisyyden muotoon — siihen,
etta mieluummin halutaan saada lisdantyvan rikkau-
den mukanaan tuomaa valtaa kuin tarpeettomasti ja
kyllastymiseen asti kuluttaa rahaa (mukavuuksien ja
nautintojen hankkimiseen). »Pidattymisen palkka»
muuttuu sen vuoksi merkityksettomaksi kasitteeksi,
mikd kaytantoon sovellettuna tietaa sitd, ettd mi-
taan korkoa ei Robert Owenin ihannejarjestel-
massa ensinkdin esiinny padoman palkkaan sisalty-
vana, vaikkakin se oli, hinen aatteittensa mukaisesti,
todella perustetuissa yhdyskunnissa valttamattomyy-
den pakosta kaytantoon otettava.

Mutta ennenkuin Owen saattoi toivoa, ettd han voisi
saada hitaasti ajattelevat ja tylsin vilinpitimattomat
maanmiehensi seuraamaan itsedin pois tistd orjuuden
pesdstid — jossa ihmiset olivat jyrkasti jakautuneet ko-
roillaanelijien ja liikevoiton tavoittelijain Iluokkaan
toiselta puolen ja palkkatyolaisten suureen joukkoon
toiselta puolen — tuohon yhteisomistuksen ja yhteisen
nauttimisen luvattuun maahan, oli hanen voitettava
kaksi ilmeisesti ylipaasemitonta estetti. Voittaakseen
ihmiset uuden yhteiskuntajarjestelmansia puolelle oli
hanen ratkaistava kaksi pulmallista kysymysta. Ensik-
sikin hanen oli keksittava jokin keino tuotannon ja
kulutuksen keskinaisen suhteen jirjestimiseksi tyydyt-
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tavalla tavalla, tarvitsematta turvautua kilpailevassa
liikejarjestelmissa kaytettyyn menettelyyn — jossa
keskenain kilpailevat litkemiehet aina ovat valppaina
vaanimassa tilaisuutta edulliseen tavarainvaihtoon. Ja
toiseksi, hanen oli jarjestelmissaan jollakin tavoin
huolehdittava varallisuuden nopeasta karttumisesta,
jotta sen avulla voitaisiin alati lisadntyvalle vaestolle
hankkia riittavasti tuotannonvilineita. Hanen oli taat-
tava tima varallisuusylijidmin syntyminen oloissa,
joissa ei ollut mitaan kiihoitinta henkilokohtaisiin pon-
nisteluihin eikd mitdan kannustinta voitonahneuden
aiheuttamaan pidattyvaisyyteen tai mitaan halua yksi-
tyisomaisuuden omistamisen perusteella saadun keino-
tekoisen henkilokohtaisen arvoaseman hankkimiseen.

Robert Owen vaitti, ettd tuotannon soveltautuminen
kysyntaa tyydyttimian (joka taloustieteilijiin ka-
sityksen mukaan on juuri se erikoinen tehtava, minka
pyrkimys mahdollisimman suureen voittoon suorittaa)
helpottuisi huomattavasti sen kautta, ettd ihmisten olisi
pakko luopua ylellisyydestd ja muodin seuraamisesta
ja ettd nykyisen ilman mitidn jirkevaa suunnitelmaa
tapahtuvan kulutuksen tilalle tulisi eri tyolaisluok-
kien tarpeiden tieteelliseen tutkimiseen perustuva
kulutus. On nimittain muistettava, etta Owen lujasti
luotti erikoisen ~yhteiskuntatieteen kehittymiseen —
tieteen, jonka tulisi edeltapiin selittaa yhteiskunnan
tehtiavat ja tarpeet sitd silmailla pitien, ettd yksilo ke-
hittyisi ja saisi tyydytystd, samalla tavalla kuin kemia
ja fysiikka olivat keksineet aineen ja liikunnon lait ja
samalla tavalla kuin niiden oli onnistunut eritelld, jal-
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leen kokoonpanna, eristada ja yhdistda ainetta, aina
miten ihminen kulloinkin halusi. Kun haneen kiytan-
nollisena tehtailijana oli tehnyt syvan vaikutuksen huo-
mio, kuinka helposti tybnjako tehdasjarjestei-
massa oli eristanyt ja taydellistainyt ihmisen kyvyt ja
kuinka helposti erikoisalan tuntijoiksi kehittyneita tyo-
laisia oli voitu eri tavoilla yhdistella varmoissa, maa-
ratyissa suhteissa, niin han kuvitteli, ettd kunhan vain
olisi riittavasti tietoa ja valistusta, niin kivisi painsa
myo6skin hallita ihmisten haluja tai suunnata ne vai-
kuttamaan yhteiskunnan hyvinvointia edistavasti.
Robert Owen uskoi, ettd sitd rikkauksien synnytta-
misen kithoitinta, minkd mahdollisimman suureen
voittoon pyrkiminen antoi, korvaisi enemminkin
kuin riittivasti yhteistoimintainnostus ja tyovaes-
ton paajoukkojen suurempi tyoteho — naihin luet-
tuina liikkeenhoitajat, keksijat, tyonjohtajat, mat-
kustavat asiamiehet ja muut apulaiset, joista ei ku-
kaan nykyisenkain jarjestelman aikana paassyt osal-
liseksi kapitalistisen yrittdjan litkevoitosta. Vait-
taessain, etteivat ahneus ja itsetyydytyksen halu olieet
ainoat rikkauksien luomisen kannustimet, esiintyi Ro-
bert Owen vain niiden tieteellisempien johtopaatelmien
edellikavijana, joita nykyajan taloustieteilijat ovat
esittineet. Suuressa taloustiedetti kasittelevassa teok-
sessaan sanoo Marshall *), etti »paioman kertymiseen
*) Alfred Marshall, syntynyt 1842, kuollut 1924, Cambridgen
yliopiston taloustieteen professori, oli nykyajan kaikkein huomattavim-
pia taloustieteilijoitd. Se hanen teoksensa, johon téssa viitataan,

on ,,Principles of Economics® (Taloustieteen periaatteet) ja ilmestyi
se v. 1890. — Suomentajan muist.
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vaikuttavat monet eri syyt: tavat, tottumus itsehillin-
tain seka tulevaisuuden ajatteleminen ja ennen kaikkea
perhekiintymyksen voima». Owen ulotti taman kiin-
tymyksen vaikutuspiirin perheen ahtaista puitteista yh-
teison avarampaan maailmaan. Han uskoi lujasti, etta
kaikkialle tunkeutuva ihmisrakkaus kaytteen lailla vai-
kuttaen muokkaisi ihmisten tavat, itsehillinnan, alyn ja
tunteet ja ettd niistd siten kehittyisi suuri rikkautta
tuottava voima. Silla vastapainoksi vapaan kilpailun
tunnuslauseelle: »jokainen omasta puolestaan ja piru
perikdon sen, joka jalkipaahan jaa», han julisti, »etta
todellisen onnen tunteen yksilé voi saavuttaa ainoas-
taan yhteison valittomalla ja tietoisella palvelemisella».
Voitontavoittelijan tilalle han siten asetti korkeimpia-
kin vaatimuksia tyydyttivan yhteiskunnan palvelijan.

Lukija on tahan mennessd jo varmaankin tullut huo-
maamaan, etti Robert Owen ei tunnustanut yksityis-
omaisuuden valttamattomyytta, eipi edes, ettd yksi-
tyisomaisuudesta olisi mitdan etuja. Niissd yhdyskun-
nissa, joiden perustamista han suunnitteli, oli kaikki
omistettava yhteisesti. Han vaiitti, ettd teollisuudessa
tapahtuneen vallankumouksen vaikutuksesta yksityis-
omaisuus oli muuttunut tarkkaan rajoitetun, harva-
lukuisen luokan etuoikeudeksi, samoin kuin se yksi-
naan oli hyotynyt litkevoitosta.

Lentokirjasessaan »Nykyisen kurjuuden syyi» osoit-
taa Owen taydellisesti kisittavansa, mika merkitys oli
»uuden teollisuuden» tirkeimmalla piirteella — silla,
ettd se havitti yksilollisen tuotantojirjestelmin, jonka
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tyypillisena edustajana oli talonpoikaisomistaja, joka
samalla toimi tehtailijana, joka ei maksanut vuokraa
eiki korkoa ja joka omisti sekd tyOvalineensi etti
tyonsa tuotteet. Sen tilalle Owen loi yhteiskunnalli-
sen tuotantojarjestelman, jossa joukko tyodlaisia tyos-
kentelee keskinaisessa yhteistoiminnassa; kukin mies,
nainen tai lapsi tehden tyotd (taloudelliselta kan-
nalta katsottuna) yhdessd toisten kanssa ja tois-
ten hyviksi. Owen oivalsi, etta uudenaikaisessa teol-
lisuudessa astui yksityistuottajan tilalle, joka oli tuot-
teen kuluttajan kanssa suoranaisessa yhteydessa, tuotta-
jain hierarkia *), jossa kukin tuotantoprosessissa tyos-
kenteleva kaytti eri suurta alykkyyttd ja taitoa,
suunnittelijasta ja lijkkeen johtajasta aina tavalliseen
sekatytlaiseen ja apurina palvelevaan lapsityoliiseen
saakka — joista jokaisen oli samalla tavalla pakko alis-
tua sithen suurenmoiseen tehdaskoneistoon, jossa oli
saanut aineellisen ilmauksensa toisten tyolaisryhmien
yrittajihenki, keksinnét ja tyd. Tehdasjirjestelman
vallitessa ei kukaan ty6lainen enda voinut viitata puu-
villa- tai villakangaspakkaan, ja sanoa: »Tama on mi-
nun oman tyoni tulosta ja tama minun on oikeus pitaa
omaa kayttéani varten». Kansainvalisen kaupan kehi-
tyttyd ei kukaan tydlainen sitdpaitsi voinut enia henki-

I6kohtaisesti myyda tyonsi tuotetta sen todelliselle
kuluttajalle.

*) Kreikan kielestd johtunut sana ,hierarkia® merkitsee oikeas-
taan pappisvaltaa. Se voi mybdskin merkitd ankaraa arvojirjestysta
noudattavaa jirjestelméd yleensi. — Suomentajan muist.
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Yksilollinen tuotanto kuului menneisyyteen, mutta
yhteisesti suoritetun tyon yksilollinen hyvaksikaytto
pysyi yha edelleen vallitsevana jarjestelmana. Kapita-
listit anastivat osuustoiminnallisesta tuotannosta ker-
tyvan puhtaan ylijddman itselleen, maksettuaan ruu-
miillisen tyon tekijille niukan ja ajoittaisen paiva- tai
tuntipalkan seka henkisen tyon tekijalle kohtuullisen
viikko- tai kuukausipalkan ja kieltiytyen, missa se suin-
kin oli mahdollista, tunnustamasta keksijiin vaati-
muksia. Tavarainvaihto tapahtui edelleenkin yksilolli-
sesti; hyodykkeitd ostettiin mahdollisimman halvalla
ja myytiin mahdollisimman kalliista.

Owenin suunnitelma oli senvuoksi osuustoiminnal-
listen yhdyskuntien avulla tehdd teollisen vallan-
kumouksen tyd taydelliseksi ottamalla osuustoiminnal-
linen jarjestelma, joka oli jo kaytannossa rikkauden
tuotannossa, kaytinto6n myOskin maan ja kiintean
padoman omistuksessa sekd hyodykkeiden vaihdossa.
Toisin sanoen, han yritti asettaa yksityisomaisuuden
tilalle maan yhteisomistuksen ja varallisuuden yhtei-
sen kartuttamisen, ja samaten kilpailevan kaupan ti-
lalle yhdistyneiden tyolaisten eri ryhmien valilla tapah-
tuvan tasapuolisen hyddykkeiden vaihdon, jonka perus-
tuksena olisi kunkin hyodykkeen yhteiskunnallinen arvo
(s.0. tuotantokustannukset, jolle sanalle hin, kuten
olemme nahneet, antoi oman erikoisen merkityksensa).
Jarjestamilla titen uudella tavalla tuotannon ja kulu-
tuksen hin kuvitteli voivansa lopettaa hintojen nousu~
ja laskukausien vuoroittaisen vaihtelun tuhoisine seu-
rauksineen — lopettaa tuon 19:nnen vuosisadan oudon
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ja mahdottomalta tuntuvan ilmién, etti lisiintyneesti
hyodykkeiden tuotannosta oli heti seurauksena tuotta-
jan itsensi joutuminen nalkai nakemaian.

Viite, etta Robert Owen olisi esittinyt kyllin tehok-
kaan kiihoittimen rikkauksien kartuttamiseen tai kyl-
lin hyvan vaikuttimen ihmisten halujen keskinaiseen
tyydyttamiseen, tulee herattamaan kiivaita vastavait-
teiti. Mutta Owenin silmissi oli se, tuotettiinko ai-
neellista varallisuutta enemmaian tai vihemman, vaha-
arvoinen asia verrattuna siihen suunnattomassa mi-
tassa tapahtuvaan ihmisluonteen turmelemiseen,
minki yksilollisten etujen haikdilemattomaan tavoitte-
luun perustuva jarjestelma saa aikaan. Itse asiassa oli
Owenin yhteistoiminnallisen jarjestelman pohjimmai-
sena aatteena syvain juurtunut vakaumus siiti, etti
sellainen yhteiskuntajirjestelma, joka nimenomaan
perustuu siihen »hyodylliseen yksityiseen sotaan»,
kayttiadksemme Sir Henry Mainen *) sanoja, »joka
saa ihmisen koettamaan kiivetd toisen ihmisen har-
tioille ja myoskin pysymaan sielli» — siihen van-
hanaikaiseen ajatukseen, ettd kunkin on katsottava
vain omaa etuaan — ei ollut mikdan jarjestelma ensin-
kdin, vaan ettd se oli ihmiskunnan varhaisimpina
aikoina vallinneen anarkian toistumista nykyaikaisen
teollisuuden maailmassa.

Robert Owen saarnasi ihmisten keskinaisen veljey-
den ikivanhaa oppia, ihmisten keskindisen toveruuden
toivoa, uskoa ja elavaa totuutta — uskoa ja toivoa,

*) Englantilainen oikeusoppinut ja valtiomies, kuollut v. 1888, ~-
Suomentajan muist.
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jotka kaikuvat erdin hinen jilkidan kulkeneen sanoista:
»Totisesti, veljet, tahtooko kukaan teistd murhata kir-
kon *) ja lahted vaeltamaan kulkurina ja yksiniisen3,
niinkuin Kain teki, joka veljensa surmasi? Oi veljeni,
miki kauhea tuomio onkaan olla kirkon hylkiimani,
kun ei ole ketaan, joka teitd rakastaisi ja puhuttelisi,
kun taytyy olla kaikkea toveruutta vailla. Totisesti,
veljet, toveruus on taivas ja toveruuden puute on hel-
vetti; toveruus on elamii ja toveruuden puute on kuo-
lema; ja ne teot, mitd te maan paalla teette, toveruuden
takia te ne teette; ja se elami, mikd toveruudessa on,
se on kestiva ikuisesti, ja jokainen teisti on osana
siitd, silloin kuin monen ihmisen elama on jaljettdmiin
maan paalta hdipyva». (William Morris runossaan
»John Ballin unelmax.)

Sellainen oli Robert Owenin osuustoiminnallinen
thanne: jhanne, jonka me tapaamme, enemman tai va-
hemman typisteltynd, senaikaisissa ja myShemmin
ilmestyneissi osuustoiminnallisissa aikakauslehdissa ja
-julkaisuissa ja joka ei ole vieli hiavinnyt »Co-operative
News» lehdenkiin palstoilta. Se oli ihanne, joka toteu-
tuakseen vaati tieteen, jota ei viela ollut syntynyt,
luonteen. joka ei vield ollut kehittynyt, sekd sellaiset
taloudelliset ja lainsdadannolliset olosuhteet, joita ei
vield ollut olemassa missdin Euroopan puhtaasti yli-
mysvaltaisessa yhteiskunnassa. FEnnen kaikkea tekisi

*) ,Kirkko“-sana on tassi kisitettivda avarammassa merkityk-
sesss, tarkoittaen yleensi yhdyskuntaa, jossa vallitsee tasa-arvoisuu-
den ja toveruuden henki. — Suomentajan muist.
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tallainen yhdyskunta, jollei sitd kerran alistettaisi rau-
taisen tyrannivallan alaiseksi, valttamattomaksi sellai-
sen hallintojarjestelman kehittimisen, josta Owenilla
itsellaan ei ollut viela minkainlaista kisitysta ja joka
saattaisi syntya ainoastaan puhtaassa ja valistuneessa
kansanvallassa.

Niaiden voittamattomien esteiden vuoksi eivit
osuustoiminnan periaatteet voineet vield toteutua,
eivatpa ne Owenin elinaikana edes viela joutuneet tiy-
dellisen ja tasapuolisen kokeilunkaan alaisiksi. Silla
mistipd timéin ilman kannen alta olisi Robert Owen
voinut 16ytaa kannattajia, joiden ominaisuudet olivat
kehittyneet hinen kulutusteoriansa mukaisesti tai jotka
olivat perineet tai kehittineet itselleen yhdistyseliman
ja itsehallinnon vaikeuksiin soveltuvat luonteet? Ha-
nen tai hinen kannattajainsa perustamat yhdyskunnat
muodostuivat, kuten oli luonnollistakin, turvapaikoiksi
ty6ttomille — nilin ja joutilaisuuden jo turmelemille
tydlaisille tai levottomille ja tyytymattdmille aineksille,
jotka olivat kykenemattdmii tiyttimain alkeellisim-
piakaan kansalaisen tehtdvii.

Ja vaikkapa otaksuisimmekin, ettd joukko valittuja
miehid ja naisia, parasta ainesta, joita innoitti yleva
harrastus palvella yhteiskuntaa, olisi ollut halukas
muodostamaan yhteistoiminnallisen yhdyskunnan, niin
mistd he olisivat voineet 10ytaa vapaata ja anastama-
tonta 'maata, kivihiiltd, rautaa ja puutavaraa, joiden
avulla he olisivat voineet saada kertymaian suurteolli-
suuden harjoittamiseen tarvittavan paioman? Jo heti
alusta pitden oli ndiden yhdyskuntien nykyisen ybteis-
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kuntajarjestyksen aikana maksettava vuokraa ja kor-
koa — vuokraa, jota voitiin koroittaa loppumattomiin
maan ja rakennusten lisiantyneen arvon perustuksella.
Niinpa historia kertookin meille, etti ainva menestyk-
sellinen yritys, joka ndiden yhteistoiminnallisten yh-
dyskuntien joukossa tunnetaan — Ralahinen kom-
muuni Irlannissa — meni hajalle, ja sen oli pakko la-
kata toiminnasta sen vuoksi, ettd kaukana tilaltaan
asuva maanomistaja, joka omisti kommuunin viljele-
mat maat, teki vararikon, jolloin velkojat ottivat hal-
tuunsa maan kaikkine niine moninaisine parannuksi-
neen, jotka kommuuni oli ennittanyt tehda.

Ja vaikkapa viela myOnnettaisiinkin, ettd jokin til-
laisista kommuuneista pystyisi lupastamaan maan
tilanhaltijalta ja kapitalistilta, niin mika estaisi naita
kapitalistisen kilpailujirjestelman keskella elavia ihmi-
sia tai heididn lapsiaan vaipumasta takaisin tavalli-
siksi kapitalisteiksi tai tilanhaltijoiksi, jotka eldisivat
my6hemmin kommuunin palvelukseen tulevien tyoldis-
ten tyOstd, siten, ettd nailtdi myShemmin tulleilta kiel-
lettaisiin mahdollisuus padstd kommuunin jaseniksi
taysilla omistus- ja omaisuuden nautintaoikeuksilla?
Tallaisen kohtalon alaisiksihan juuri olivat joutuneet
keskiaikaiset kaupunkikunnat ja keskiajan killat. Tama
kohtalo odotti my6skin useita myGhemmin syntyneita
eristettyina ja yksilolliselld pohjalla toimivia osuus-
kuntia FEnglannissa ja Ranskassa. Tillaiset keino-
tekoisesti synnytetyt ja kansakunnan elamasti eristet-
tyina pysyvit yhdyskunnat olivat jo edeltikisin tuo-
mitut epaonnistumaan.
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Owen epidonnistui vapaaehtoisuuteen perustuvassa
osuustoiminnassaan aivan samoin, kuin héan oli epion-
nistunut valtiososialismissaan, ja aivan samoista
syisti. Ministerien, ylhiisten aatelismiesten ja kunin-
kaiden hanelle osoittaman huomion mairittelemana
han eli siind hurskaassa luulossa, etti ulkomaalaiset
hallitsijat ja englantilaiset raharuhtinaat voisivat
akkia panna toimeen perinpohjaisen uudistuksen yh-
teiskunnassa. Han kieltiytyi auttamasta refortuiliiket-
ta. Han vetosi luottamuksellisesti maanomistajien ja
kapitalistien hallitukseen, toivoen sen tdteuttavan tyo-
viensuojeluslainsaadinnon. Ja han kuvitteli, ettd jois-
takin yksityisistd maanomistajista ja tySnantajista tu-
lisi menestyksellisten yhteistoiminallisten yhteisojen
perustajia. Han ei ollut kisittanyt kansanvallan merki-
tysta sellaisena yhteenliittymismuotona, jonka avulla
koko maan asujaimisto voi elda kollektiivista elamaa
— saada sisdisen tahdon muuttaa laitoksien luonnetta
jo ennen, kuin mitdan ulkonaista uudistusta oli tapah-
tunutkaan.

Owenimme »epionnistui senvuoksi, ettid hinessi ei
ollut kylliksi runoilijaa ymmartaikseen, etti elami ke-
hittyy sisiltipiain». Hin naki pidmairin, mutta ereh-
tyi keinoista. Han jatti huomioonottamatta ajan vaiku-
tuksen ja halveksi kansanvaltaa — tuota yhteiskunnan
asteittain edistyvan ja tulevaisuudessa jo odottavan
osuustoiminnallisen jarjestaytymisen oleellista ehtoa ja
valttimatdnta keinoa.



TOINEN LUKU.

YHTEISTOIMINNAN HENKI.

Osuustoimintaliikkeen lopullisen menestyksen kan-
nalta oli mainio asia, etti suuri enemmisto niita
alykkaita tyOlaisia, jotka olivat lujasti paattaneet paas-
ta orjuuden pesasti valtiollisen kansanvallan vapaille
lakeuksille, vahat vilitti perintonsi, »luvatun maans,
jihanista kuvitteluista. Thmisista, joita painoi rasittava
verotaakka, joiden kisid ja jalkoja olivat sitoneet yh-
distymisvapautta ja vapaata maastamuuttoa ehkaisevit
lait ja jotka asutuslaki kahlehti turpeeseen, tuntui ku-
lutusta, tasapuolista varallisuuden jakoa tai maan ja
padoman yhteisomistusta koskeva tieteellinen teoria
jonkin verran kaukaiselta ja saavuttamattomalta.

Englannin ty6laisten tervetti vaistoa kuvasi kar-
kealla, mutta sattuvalla tavalla muuan Wiganin kan-
kuri, joka oli lasni erdin »lahonneen kauppalan» *)

*) Nimitysta ,lahonneet kauppalat“ eli ,mé#danneet kaupungit”
(rotten boroughs) kéytetisn Erglannissa sellaisista kauppaloista ja
kaupungeista, joilla ennen vuoden 1832 parlamenttireformia mitat-
témén pienestd asukasluvustaan huolimatta oli oikeus valita parl:x-
menttiin edustaja, jopa joissakin tapauksissa kaksikin edustajaa. —
Suomentajan muist.
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kunnantalolla pidetyssia kauppalan herrasvien kokotk-
sessa, jossa kauppalan omistaja toimi puheenjohtajana
ja jossa keskusteltiin nalkai nikevien tehdastydlaisten
avustamisesta jakamalla heille saippuaa ilmaiseksi.
Kankurimme naet sanoa tokaisi: »Me emme halua tei-
din saippuaanne; antakaa meille oikeutemme, niin
saamme syodi paistettua haranlihaas.

Nihdessdan koko kansan sietimattoman kurjuuden
ja alennustilan innostuivat Cartwrightin, Cobbettin,
Placen ja Burdettin johtamat uudistusten harrastajat,
samoinkuin Robert Owenkin, tarmokkaasti yrittdmaan
aseman korjaamista. »Englannissa asustaa nykyaan»,
kirjoittaa Cobbett vuonna 1820, skurjimpia ihmisia,
mita koskaan on maan kamaraa astellut. Té4ssa maassa
saavat ihmiset kérsii enemmin kurjuutta, enemman
ruumiin ja sielun tuskia, kuin koskaan ennen on koko
maailmassa kuultu». Mutta englantilaisen kiytanndl-
lisella alylla Cobbett ja hanen tydldistoverinsa tietoi-
sesti ummistivat silminsi vieston kurjuuden taloudel-
lisille syille — syille, joille tydliiset silloisessa valtiol-
lisessa ja yhteiskunnallisessa orjuudessaan eivit voineet
mitaan — ja keskittivat koko tarmonsa parlamenttaari-
siin uudistuksiin. »Teiddn ei niin ollen, hyvat kansa-
laistoverini, pida katsoa suurten ja julmien karsimys-
tenne aiheuttajiksi koneissa tehtyja parannuksia eika
tyonantajienne taipumusta kiskoa teididn selkanahas-
tanne, minka suinkin voivat irti saada, eikda myoskaan
leipurien, teurastajien, myllynomistajien ja maanvil-
jelijain, viljakauppiaitten tai juuston- ja voinmyyjien
ottamia litkanaisia hintoja — ei mitdan naista syisti».
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William Cobbettista ndyttivit suurisuuntaiset suun-
nitelmat litkevoiton poistamiseksi seka vuokran ja koron
kayttamiseksi yhteison hyviaksi turhalta ja haaveelli-
selta ihmisystavyydelta, silloin kuin oli olemassa suuri-
lukuinen koyhalistoluokka, joka oli menettinyt oikeu-
tensa Aanestid veroista (tuon ainakin teoriassa jokai-
sen englantilaisen luovuttamattoman oikeuden), jolta
oli kielletty kokoontumis- ja puhevapaus, jolle yh-
teenliittyminen palkankoroitustarkoituksessa oli ran-
gaistuksen alainen rikos ja jolle oli kaynyt
kaytannossi mahdottomaksi muodostaa yhdistyksia
kaupan ja teollisuuden harjoittamista varten. Tehdas-
asetukset, yleista terveydenhoitoa koskevat asetukset,
kouluasetukset, tavarain viarennysta koskevat asetukset
— ja tarvittaessa uusi yhteiskuntajarjestelmakin —
»nama ja kaikki muut hyvit asiat», huudahti tami
kansan asian innokas ajaja, »on saatava aikaan uudis-
tetun parlamentin avulla. Se meidan on saatava ensin,
tai muuten emme saa mitaan. hyvaa aikaan. Ja jokai-
nen, joka vaatii teiti kuluttamaan aikaanne edelt-
pain  yksityiskohtaisesti  selittamalla, mita taman
uudistetun parlamentin tulisi tehda tihin tai mihin
muuhun hallitusmuodon muutokseen nahden tahansa,
pyrkii ainoastaan tappamaan koko uudistuskysymyk-
sen».

Bamford kertoo meille, ettd vuoden 1816 lopulla saa-
vuttivat William Cobbettin kirjoitukset yhtakkia suurta
arvovaltaa ja etti niitd luettiin teollisuusalueilla mel-
keinpa joka mokin lieden aaressi. Han kehoitti tyo-
laisid liittymain yhteen, seisomaan kylki kyljessa — ja
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talla valtiollisen vapauden puolesta kohottamallaan he-
ratyshuudolla han viritti kaikkien tydlaisryhmien kes-
kuudessa tehokkaalla tavalla yhteenliittymisen harras-
tusta, yhteistoiminnan henkei — tuota kaikkien yhteis-
kunnallisten jirjestojen varsinaista elavoittavaa voi-
maa.

Mutta tulos, johon William Cobbettin vetoomuk-
set englantilaisten valtiolliseen vaistoon tulisivat lo-
pulta johtamaan, oli selvisti nihtavissa hanen omassa
opetuksessaan. »Meidin nykyiseen kurjuuteemme on
syyna kaikki se, mikd on riistetty niilta, jotka tyota
tekevat, annettavaksi niille, jotka eivat ty6ta tee», lau-
sui Cobbett luddiiteille *). »Huolimatta siitd, miti
ylpeily yhteiskunnallisesta arvosta, rikkauksista tai
oppineisuudesta kenties onkin saanut jotkut uskomaan
tai teeskentelemaan uskovansa, ovat maan todellinen
voima ja kaikki sen varallisuus aina olleet ja valtti-
mattd aina tulevat olemaan sen asukkaiden tvon tu-
losta», vakuuttaa Cobbett useampaan kertaan ystavil-
leen ja maanmiehilleen. Nami ovat sanoja, jotka olisi-
vat yhtd hyvin voineet lahted jonkun Owenin tai Karl
Marxin suusta.

*) "Luddiiteiksi sanottiin Englannissa 19:nnen vuosisadan alku-
puolella niitd tyovienjoukkoja, jotka silloin vakisin tunkeutuivat
tehtaisiin ja havittivit koneita. Nimitys johtuu erdasta heikkopai-
sesti michestai Ned Luddista, joka, ajettuaan takaa pahankurista
poikaa eraa sukankut , ryhtyi sarkemaan sielld olevia ko-
neita, raivostuneena siitd, ettei onnistunut saamaan poikaa kiinni.
Tysvien viha koneita vastaan johtui siits, ettd ne tekivat paljon
tydviked tySttomiksi, varsinkin tdysi-ikdisid miehid, silla koneiden
hoitajiksi kelpasivat naiset ja lapsetkin. — Suomentajan muist.
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»Te maksatte veroa kengistanne, saippuasta, kyntti-
loista, suolasta, sokerista, kahvista, maltaista, oluesta,
tiilikivistd, tupakasta, rohdoksista, vakiviinasta ja mel-
keinpa kaikesta, mita te tavalla tai toisella kaytatte»,
»ja ndistd veroista saadut tulot menevit etuoikeutetun
loiseldjaluokan yllapitimiseen», lisad tama kaytannolli-
nen poliitikko, jonka ajatukset kokonaan askartelevat
kysymyksessa, miten saada kansanjoukot heratetyiksi
tamin ensi askeleen ottamiseen. »Te teette tyota yhtei-
seksi hyvaksi. Miksi ette niin ollen myoskin olisi yh-
teiskunnan voimien maardajinar», kuiskaa kansanval-
lan aate. »Niin ollen», jatkaa Cobbett, »me emme pyyda
mitadn uutta. Ei ole olemassa mitain periaatetta,
mitddn ennakkotapausta, mitaan vapaudelle edullista
saannostelya (jollei oteta lukuun ihan yksityiskohtia),
joita ei jo tavattaisi Englannin laeista tai esi-
isiemme antamista esimerkeistad. Meilld on suurenmoi-
sia perustuslakeja ja johtavia periaatteita, joihin olem-
me kiintedsti sidotut. Me haluamme suuria muutoksia
vanhaan, mutta mitian uutta emme halua. Me ha-
luamme ajan ja olojen vaatimia muutoksia ja mukai-
luja, mutta suuren periaatteen tulee ja tiytyy pysya
samana tai muuten seuraa sekaannusta ja hairi6ti».

Painvastoin kuin Owen ja muut utopistit Cobbett
ymmarsi englantilaisen kansanvallan hengen ja kasitti,
etta kehitys oli yhteiskunnallisten uudistusten oleelli-
nen tekija. Osuustoiminnallinen teollisuusjarjestelma
oli otettava alas korkealta paikaltaan filosofien ai-
voista, kuninkaitten ja ministerien kirjahyllyilta ja
ylhdisten naisten pGydilti. Tama omasta tiydel-
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lisyydestaan tietoinen uusi yhteiskuntajarjestelma oli
muutettava, kysymykseksi pelkista yksityiskohdista,
joille tavallisen, kaytinnolliselld jarjelld varustetun
ihmisen oli hitaasti ja itsetiedottomasti, takakaduilla ja
vakirikkaissa keskikaupunginosissa, keskelld arkipai-
viisen eldmian harmaan yksitoikkoista ahertelua,
loydettava ratkaisu tuon englantilaisten suuren fe-
tishin *) — brittildisen perustuslain kuolemattoman,
pettimattdman ja muuttumattoman periaatteen — so-
kean silman hanti vartioidessa.

On tarkeata paastd selville siitd, ettd jos mielitadn
menestyksella toteuttaa kansanvallan aatetta — sita
oppia, etta ketain ei saa verottaa ilman hinen edusta-
jansa suostumusta — niin on hyvaksyttiva ne peri-
aatteet, jotka oleellisesti kuuluvat edustajien kautta
tapahtuvaan itsehallintoon sen kaikissa muodoissa, ja
kyettava osoittamaan sellaisia ominaisuuksia, jotka yk-
sin voivat taata kansanvallan menestyksen. Ensinni-
kin, yhdyskunnan tulee sitoutua uskollisesti noudatta-
maan enemmiston paatoksia. Ilman tallaista heti alussa
tapahtuvaa vapaaehtoista alistumista ei mikian kansan-
valtainen yhteiskunta ole mahdollinen. Edelleen, yh-
dyskunnan tulee olla tarkka ja harkitseva edustajien
valinnassa; koko jiseniston on aina valppaasti valvot-
tava asiain hoitoa, samalla kuin toimitsijoita kohtaan
on osoitettava luottamusta ja jalomielisyytta. Ja
lopuksi, yhdyskuntaan tulee kuulua henkildita, jotka
tarmonsa, innostuksensa ja rehellisyytensa perusteella

*) Fetishi, taikaesine, palvottu taikakalu. — Suomentajan muist.
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ovat soveliaita kansan palvelukseen. Ilman naita itse-
hallinnon kykyja olisi uudistajan vetoornus kansanval-
lan aatteeseen, Owenin luoma osuustoiminta-aate, ollut
voimaton ja turha.

Kahdeksannellatoista vuosisadalla, kun yhteiskun-
nallisten kysymysten suhteen vallitseva tylsa valinpita-
mittdmyys ja (voimakkaan keskitetyn hallituksen seka
hengen etta omaisuuden puolesta suojelemien) pien-
omistajain ja omassa kodissaan tyoskentelevien kasityo-
laisten taloudellinen eristaytyminen naytti tukahdutta-
van kokonaan yhteistoiminnan hengen, on mielenkiin-
toista havaita englantilaisten synnynnaisen itsehallinto-
kyvyn pukeutuvan uskonnollisen lahkolaisuuden muo-
toon. Kautta koko mainitun vuosisadan samoin ajat-
televien ryhmdt, liittyen yhteen independenttien (riip-
pumattomien), kongregatsionalistien tai baptistien
nimelld, perustivat rukoushuoneita ja koulutaloja nii-
hin aikoihin viela harvaan asutuille teollisuusalueille
tai hajallaan siella tialli Keskimaassa ja pohjoisissa
kreivikunnissa sijaitseviin kauppakeskuksimm. Nama
erilliset, itsehalilnnolliset uskonnoliset yhteisot osoitti-
vat kaikkia puhtaan kansanvallan piirteita, Jokaisella
miehelld ja naisella oli yhtalainen oikeus dinestia seu-
rakunnanvanhimpien tai diakonien — seurakunnan
asioita hoitavan komitean — vaalissa, jolle komitealle
he uskoivat yhteisen rahaston hoidon ja usein vield
papin valinnankin. Jokaisella seurakunnan jisenelld oli
otkeus ottaa selville, olivatko kirkonvanhimmat toimi-
neet oikein ja rehellisesti, sekda arvostella seurakunnan
paimenen esittimii oppeja, koko seurakunnan val-
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voessa nuorempien ja heikompien jisenten sieluntilaa,
moraalista kayttaytymista ja fyysillisia tarpeita.

On vaikeata arvioida liian suureksi sita velkaa,
jonka Englannin kansanvalta on protestanttisille eri-
uskolaisille niiden sille antamasta mainiosta harjoituk-
sesta itsehallinnon taidossa. Ja merkittavad on, etta
Lancashire, osuustoimintaliikkeen kehto, ammattiyh-
distysten ja keskindisten apukassain voimakkain tyys-
sija seka ensi sijalla oleva kreivikunta kunnallisiin
yrityksiin nahden, saavutti 18:nnella vuosisadalla sen
kaikkea muuta kuin kadehdittavan maineen, etti se
oli rukoushuoneiden, sunnuntaikoulunopettajien ja
harhaoppisten pappien maa. Valtiokirkon arvokkaat
1sat selittivit tdman ilmion johtuvan lancashirelaisten
synnynnaisesta »kirotusta itsepaisyydesta», he kun »ha-
lusivat hoitaa omat asiansa oman mielensa mukaans.

Mutta vaikkakin 18:nnella vuosisadalla perheen yh-
teiskunnallinen eristiytyminen ja sen kyky tulla talou-
dellisesti omin neuvoin toimeen synnyttivit maaperan,
jossa yhteistoiminta ei voinut menestyd — eriuskolais-
seurakunnat kuitenkin tassi suhteessa poikkeuksena —
niin teollisuudessa tapahtuva vallankumous, joka tun-
keutui kaikille kuningaskunnan tarkeimmille teollisuu-
denaloille, poisti kaikki esteet ja aukaisi tien tyGvaeston
kansanvaltaiselle jarjestiytymiselle. Suurten ihmis-
joukkojen keriytyminen yhteen tehdasjarjestelman
vallitessa, kokonaisen tyolaisarmeijan saattaminen
saman kiaskyvallan ja kurin alaiseksi, sellaiset palkka-
tyolaisluokasta yleisesti kaytetyt halventavat nimi-
tykset kuin »yhteiskunnan kuona», »yhteiskunnan
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pohjasakka», »roskajoukot» j.n.e., tyonantajien laissa
saavuttamat vapaudet ja heidan kieltaytymisensa ole-
masta missdaan moraalisessa vastuussa tyoladistensa
oloista sekd vihdoin tyolaisten kokoontumisvapautta,
maastamuutto- ja asutusoikeutta vastaan tahdatyt
surkean kuuluisat lait — kaikki nidmd seikat olivat
syyni ja kiihokkeena valtiollisten, ammatillisten ja
osuustoiminnallisten jarjestOjen perustamiseen ja ke-
hittamiseen.

Noina levottomina ja kiihkoisina aikoina, jolloin
hallituksen toimesta nostettiin oikeusjuttuja, jolloin
parlamentissa tehtiin lakiehdotuksia kapinallisuuden
kukistamiseksi ja rankaisemiseksi, jolloin »habeas
corpus»-laki valiaikaisesti kumottiin, jolloin parla-
mentin kummassakin huoneessa valittiin salaisia valio-
kuntia tutkimaan maassa vallitsevaa tilannetta — sa-
maan aikaan kuin Owen juhlallisesti selitteli uutta yh-
teiskuntajarjestelmaansd maan aristokraattisiin pii-
reihin lukeutuville kuulijakunnille ja Cobbett piti
lennokkaita puheita englantilaisille, walesilaisille, skot-
lantilaisille ja irlantilaisille kisalleille ja tyolaisille
heidan silloisen kurjuutensa syista — noina pimeina
paivini, jolloin lordi Broughamin sanojen mukaan
kaikki naytti johtavan ylemmin ja alemman jar-
jestyksen tiydelliseen toisistaan erkautumiseen, mika
valttamattomasti olisi vienyt sekasortoon ja mieli-
valtaan, oli kautta maan syntymissi uusi tove-
ruushenki, joka levisi kansan syviin riveihin ja pani
siella alkuun alyllisen ja moraalisen kaymistilan, joka
niayttihen monissa eri muodoissa. Milloin tama yb.
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teistoiminnan henki ilmeni Hampden-kerhojen, Spence-
lais-seurojen®) tai taisteluintoisten ammattiyhdistys-
ten perustamisessa, jotka turvasivat jaseniaan sairau-
den, vanhuuden y.m. varalta ja tehdikseen toimin-
tansa mielenkiintoisemmaksi ottivat kiytantdon valoja
ja symboleja, joiden rinnalla keskiajan peloituskeinot
ja taikauskoiset temput eivit olisi joutuneet hapedin.
Milloin taas tami sama henki pukeutui sunnuntai-
koulujen, keskinaisten edistysseurojen ja apukasso-
jen kunnioitusta herittavian muotoon. Siella taalld
se edelleen lievilla tavalla ilmeni ensimiisten jauho-
mylly- ja leipomo-osuuskuntien, yleisten vahittaismak-
suyhdistysten (General Redemption Societes) ja am-
mattiyhdistyskauppain perustamisessa.

Koska haluamme erikoisesti tutustua osuustoiminta-
liikkeeseen, kohdistuu suoranainen mielenkiintomme
nathin viimeksi mainittuihin osuuskuntiin, jotka tuolla
aikakaudella olivat yhteistoiminpan hengen vahimman
tarkeita ilmenemismuotoja, Mutta me emme ottajsi
huomioon osuustoimintalitkkeen kansallista tarkevtti
emmeki myohemmin esiintyvan osuuskaupan henkista
merkitystd, jollemme kasittaisi, ettd kaikilla nailla kan-

*) Hampden-kerho, saanut nimensd John Hampdenista, jonka
kieltdytyminen veron maksusta oli syyni Englannin vallankumouk-
seen. — Spenceldis-seuran aimi johtuu kommunisti Thomas Spen-
cestd, joka Newcastlen filosofisessa seurassa pitdméssidn esitelmassa
vaati yksityisen maanomistuksen lakkauttamista. Talld esiintymisel-
ladn herattimansa# vastustuksen vuoksi han muutti kirjakauppiaaksi
Lontooseen, jossa han julkaisi pienempia omia kirjoitelmiaan ja aika-
kauslehted. Oltuaan useita kertoja vangittuna ja syytettynd hin
kuoli v. 1814. — Suomentajan muist.
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sanvaltaisen yhteenliittymisen moninaisilla muodoilia,
erilaisine keinoineen ja menettelytapoineen, oli sama
tarkoituspera ja sama vaikutin — omituista kylla, juuri
sama tarkoituspera ja sama vaikutin, jonka selitetaan
aiheuttaneen keskiaikaisten kommuunien perustamisen:
enemmiston halu saannoéstelld ja rajoittaa voimakkaan
ja taitavan vahemmiston harjoittamaa enemmiston
tyon riistantaa.

Robert Owenin innoittamat osuustoiminnan kannat-
tajat toivat tahan sorretun, mutta tarmokkaan kansan
puolustusvaistoon lisdksi ylevan, ihanteellisen kasityk-
sen yhteisdelamiasta, herkan taipumuksen voimassaole-
vien, laissa saadettyjen oikeuksien kunnioittamiseen
seka sellaisen kasityksen yhteiskunnan palvelemisesta ju
yhteiskunnan parhaasta hyvinvoinnista, joka oli kyllin
avara ottaakseen huomioon kaikki eri arvoluokkiin kuu-
luvat rehelliset kansalaiset. Mutta tarkastelemmepa sit-
ten aikaigsernman osuustoimintavien vaatimattomia
yrityksia ja huomiota herittimittad tapahtuneita epa-
onnistumisia tai katselemmepa nykyaikaisen osuustoi-
mintaliikkeen suurisuuntaisia ja vakavaraisia yrityksia,
niin saamme sen vaikutelman, etti osuustoimintavaki
on onnistunut tai epionnistunut aina sikali, kuin se on
omaksunut tai hyljinnyt ne periaatteet tai sikali kuin
silli on ollut tai siltd on puuttunut niitd ominaisuuksia,
jotka ovat oleellisia kaikille kansanvaltaisen itsehallin-
non muodoille.

Benjamin Jones (Englannin Osuustukkukaupan Lon-
toon myyntitoimiston johtaja) on vuoana 18go Co-ope-
rative News-lehdessa otsakkeella »Iyhyitd tutkielmia
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osuustoiminnallisesta tuotannosta» julkaisemassaan
erinomaisessa kirjoitussarjassa antanut yksityiskohtai-
sen kuvauksen wvarhaisimmista kauppa- ja teollisuus-
tarkoituksia varten perustetuista tyolaisten osuuskun-
nista. Nama kirjoitelmat on paaasiallisesti laadittu
senaikaisista kasinkirjoitetuista tai painetuista poyta-
ja asiakirjoista huolellisesti poimittujen otteiden pe-
rustuksella, ja niita tietoja on ollut taydentamassa kir-
joittajan ja hénen osuustoimintatovereittensa persoo-
nallinen tuntemus viime vuosisadan loppupuoliskolle
sailyneiden osuuskuntien perintitietona kulkeneesta
historiasta. Olen niissi koko osuustoimintaliiketta kos-
kevissa lyhyissd tutkielmissani uskaltanut vapaasti
kayttad osaa tassa kirjoitussarjassa esiintyvistd ainek-
sista, silti mitenkain kayttamatti niistd kaikkea, milla
saattaisi olla mielenkiintoa tuleville lukijoille.

Haluan ensiksikin muistuttaa lukijalle, ettdi on ole-
massa kaksi tunnustettua osuustoiminnallisen yhteen-
liittymisen muotoa: kuluttajain osuuskunnat, joiden
avulla kuluttajat pyrkivat saamaan yleisia tarvikkeita
halvalla hinnalla poistamalla kauppiaan ja tehtailijan
voiton, sekd tuottajain osuuskunnat, joiden avulla ndmi
pyrkivéat saamaan haltuunsa tyonsa tayden tuloksen pi-
dattamalla itselleen tyonantajan tavallisesti anastaman
voiton.

Oikean kasityksen saamiselsi osuustoimintaliikkees-
ta on tutkijalle mita tirkeinti, ettd han kerta kaikkiaan
heittaia mielestdan tuon osuuskuntien tavallisen luokit-
telun jakeluosuuskuntiin ja tehdastuotantoa harjoitta-
viin osuuskuntiin (tuotanto-osuuskuntiin) ja samalla

60



korjaa sen-asiantuntemattomuudesta johtuvan karkean
erehdyksen, etta osuustoiminnallinen tuotanto muka ei
ole onnistunut ja etti osuustoiminnallinen jakelu sen-
sijaan on onnistunut. Tyoldisten osuuskaupat Isossa-
Britanniassa valmistavat itse tehdasmaisesti tuotteita
noin 3 miljoonan punnan arvosta vuosittain, ja Fng-
lannin ja Skotlannin osuustukkuliikkeiden tuotanto-
osastot tuottavat sen lisaksi hyodykkeitd viosittain yli
2 miljoonan punnan arvosta. Niin sanotut tuottajain
osuuskunnat, joista muutamat eivit ole mitain muuta
kuin osakkeenomistajain hallitsemia osakeyhtioita, tuot-
tavat hyodykkeiti kaiken kaikkiaan ainoastaan vahin
yli 500,000 punnan arvosta vuodessa*). Lukija tulee
tuonnempana selostuksestani huomaamaan, etti todel-
linen erotus kuluttajain osuuskunnan ja tuottajain
osuuskunnan valilla ei kohdistu kysymykseen »jake-
lusta» tai »tuotannosta», vaan kysymykseen hallin-
nosta. Tami erotus perustuu kahteen vastakkaiseen
ja toinen toisensa pois sulkevaan teoriaan edustuksesta
tai hallintomenettelysti, joista kahdesta teoriasta tul-
laan tuonnempana tekemiin lahemmin selkoa.

Téassd ja kahdessa seuraavassa luvussa tulen kasit-
telemain paaasiallisesti osuuskuntia, jotka kuuluvat
edelliseen naisti kahdesta ryhmasta, siis kuluttajajar-
jestojen perustamia osuuskuntia. Silla vain nami
osuuskunnat osoittavat yhtenaistd ja jatkuvaa kasvua

*) V. 1923 Ison-Britannian osuuskauppojen oma tuotanto nousi
n. 35 mili. puntaan, osuustukkuliikkeiden vastaavasti 26 milj. pun-
taan, mutta n.s. tuottajain osuuskuntien ainoastaan 5 milj. puntaan.
~ Suomentajan muist.
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ja muodostavat selkirangan ensin vuosina 1828--34
esiintyvalle ja sitten vuonna 1844 uudelleen alka-
valle osuustoimintaliikkeelle. Tuottajain osuuskuntia
taas pannaan pystyyn kaikkialla ja kaikkina aikoina,
mutta niitd syntyy ja katoaa kuin sienia hammastytti-
van nopeasti, niiden useinkaan jattimatta minkaanlais-
ta jalked. Erikoisessa luvussa yritan koota nima osuus-
toiminnallisen yrittelidisyyden katkonaiset langat ja
antaa lukijalle jonkinlaisen yleisen kasityksen niiden
rakenteen erilaisuudesta seka niiden alituisesti uusiu~
tuvan epionnistumisen tiarkeimmista syista.

Varhaisimmat brittilaisten ty6laisten muodostamat
osuuskunnat, joista meille on sdilynyt joitakin varmoja
tietoja, olivat sielld taalla hajallaan toimivia jauho-
myllyja ja osuusleipomoita — kuluttajain yhdistyksia,
joiden syntymisen oli aiheuttanut yha kasvava suuttu-
mus myllyjen ja leipomoiden omistajien monopoli-
hintojen muodossa harjoittaman kiristyksen johdosta.
Nama osuuskunnat harjoittivat kuitenkin p2aaasialli-
sesti vain tehdastuotantoa. Jo heti alussa osoittautuu
niin ollen paikkansa pitdmattomaksi tuo tavallinen luo-
kittelu, jonka mukaan osuuskunnat jaetaan toisaalta
kuluttajain etuja edustaviin, jakelua ja kauppaa har-
joittaviin osuuskuntiin ja toisaalta taas tuottajain etua
valvoviin, tuotantoa harjoittaviin osuuskuntiin.

Eris pieni, mutta mielenkiintoinen, ILontoossa
vuonna 1767 julkaistu kirja nimeltd »Tutkimus ny-
kyisten korkeiden hintojen syisti»*) luo paikoitellen

*) -Kirjasen kirjoittaja oli englantilainen pappi, tri Nathaniel
Forster. — Suomentajan muist.
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hyvin kirkasta valoa niithin syihin, jotka aiheuttivat
niiden varhaisten, jo ennen Owenin aikaa esiintyvien
ostuskuntien perustamisen.

~Myllyjen omistajat ovat tosiaankin muutamassa vuodessa ja usko-
mattoman nippéristi koonneet tavattoman suuria omaisuuksia; ja
leipurit yleensd menestyviat hyvin ja rikastuvat suhteellisesti pal-
jon nopeammin kuin yrittdjat muilla ammattialoilla. Mutta mo-
lempien n3iden rikkaus on koottu laajojen kansanjoukkojen kus-
tannuksella. Silla elintarvikkeiden vaarennysta koskevaa lakia ei ole
taysin tehokkaasti saatu kaytant56n. Suurinkin hutilus nailla
ammattialoilla voi jatkuvasti rikkoa tata lakia, ilman ettd hanen
tarvitsee vahaakaan pelatd joutuvansa kiikkiin.*

Eraasta viivanalaismuistutuksesta saamme tietda,
»ettd Wolverhamptonin tehtailijat ja muut huomatta-
vimmat asukkaat kasittivat taman siind maarin, etta he
ovat askettain keranneet rahaa ja rakentaneet jauho-
myllyn yksinomaan koOyhien ihmisten tarvetta varten,
silla he ovat laskeneet voivansa saada siini rahalleen
kohtuullisen koron ja samalla aikaansaada koyhille
huomattavan sadston».

Kahdeksannentoista vuosisadan lopussa jauhomylly-
jen omistajat saivat vallatuksi kasiinsi vielakin tay-
dellisemman  yksinoikeuden siten, ettd useita jauho-
myllyji muutettiin puuvilla- ja muiksi tehtaiksi.
Vuonna 1796 perusti pitajan herrasviki tuulimyllyn
Barham Downsiin koyhan vien kiytettaviaksi. Mutta
edelliseni vuonna olivat Hullin tyolaiset ottaneet asiat
omiin kasiinsi ja jattineet kaupungin raadille ja por-
mestarille seuraavan anomuksen:

+Me, sanotun kaupungin k&yhit asukkaat, olemme viime aikoina
saaneet kirsid paljon vaivaa ja murhetta, seki itse ettd perheemme,
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luonnottoman korkean jauhojen hinnan takia. Sen vuoksi olemme
panneet toimeen merkinnan, jossa kukin merkitsija sitoutuu
maksamaan 1 shillingin 1 pennyn viikolta neljan viikon aikana ja
6 pennyi viikolta seuraavan neljain viikon aikana, miki yhteensa
tekee 6 shillingid 4 pennyé hengeltd, rakentaaksemme jauhomyllyn,
joka tulee ainaisesti kuulumaan merkintidin osaaottaville, hei-
dan perillisilleen, valtuutetuille asiamiehilleen, pesénhoitajilleen tai
niille, joille he ovat oikeutensa siirtineet, ja on mainitun myllyn
tarkoituksena tyydyttaa heidén jauhon tarpeensa. Mutta koska olemme
tietoisia siita, ettda ndma merkityt sitoumukset eivat tule riittimasn
tarkoitusperamme toteuttamiseksi, niin pyyddmme ndyrimmasti kun-
nioitettavaa herra pormestaria ja herroja raatimiehia neuvomaan
ja avustamaan meitd tassd suuressa yrityksessd, jotta emme ainoas-
taan me saisi syytd siunata teitd, vaan meiddn vield syntymitts-
mat lapsemmekin.*

Osuuskunnan nykyinen sihteeri on kertonut, ettad
kymmenisen vuotta taman kansanmyllyn perustami-
sen jalkeen »se oli menestynyt jo siksi hyvin, ettd kau-
pungin yksityisten jauhomyllyjen omistajat paattivat
nostaa sitd vastaan kanteen silli perusteella, etta
se oli epakohta, joka se epailemitta heille olikin,
ja he ottivat nayttddkseen timin syytteensi toteen
Yorkissa sijaitsevan oikeusistuimen edessa elok. 1
p:na 1811. Tamin oikeusjutun paattyessa selvisi kui-
tenkin, ettd yorkshirelainen valamiehisté piti koy-
hyytta vielakin suurempana epakohtana, ja katsoen
osuuskunnan laitokseksi, joka todennakdisesti tulee
vahentaimaan koyhyyttd, se antoi paatoksensda osuus-
kunnan hyvaksi, ja osuuskunta jatkoikin 36 vuotta sen
jalkeen toimintaansa, tarvitsematta turvautua viran-
omaisten apuun tai kohtaamatta enempaa vastarintaa
yksityisten myllynomistajain taholta».
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Taman myllyn menestys johti Hull Subscription
Mill-nimisen osuusmyllyn perustamiseen v. 1801 ja
Whitby Union Mill’in perustamiseen v. 1812. Kauem-
pana etelissi perustivat kasityolaiset, tyytymattomini
hyvin yleisesti kiaytinndssi olevaan jauhojen kaolii-
nilla viarentimiseen, leipomo-osuuskunnan Sheernes-
siin v. 1815 ja jauhomyllyn Deveonportiin v. 1816.
Skotlannissa taas perustettiin vuodesta 1800 lahtien
leipomo-osuuskuntia useihin eri paikkoihin.

Ylipaatiin kuului- naiden ennen Owenin aikoja pe-
rustettujen osuuskuntain likkeenhoidolliseen menet-
telytapaan kiteiselli ja omia kustannuksia vastaa-
valla hinnalla myyminen. Milloin tuotteita vahittiin
myytiessi valttimatta kertyi jonkinverran ylijafnaa,
lisattiin tima pidomaan tai jaettiin osuudenomistajain
kesken rahassa tai tavarassa. Nami puhtaasti kau-
palliset osuuskunnat, joita oli harvassa ja vain muu-
tamia, ilmeisesti rajoittuivat satamakaupunkien am-
mattitaitoisten kasitydlaisten keskuuteen. Niiden yk-
sinomaisena tarkoituksena oli pienen kuluttajajoukon
tarpeiden parempi tyydyttiminen. Sellaisinaankin niista
oli se hyéty, ettd ne kukin vaikutuspiirissidn pitivat
vksityiskauppiaiden ahneutta jonkinverran aisoissa.
Mutta niilla ei ollut mitadn huomattavaa vaikutusta
laajempien tydlaisryhmien pyrkimyksiin ja toimintaan,

Siirryn nyt kasittelemaan brittilaisen tyOvieston
ensimaista varsinaista yritystd soveltaa kaytintoon
Robert Owenin aatteita — nimittain ammatillisesti jar-
jestyneiden tyoldisten vuosina 1828—32 perustamia
kauppa- ja teollisuusyrityksia.
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Ensimainen tamanluontoisista yrityksista, josta meil-
1a on luotettavia tietoja saatavissa, perustettiin Brigh-
toniin v. 1828. Naiden sussexilaisten osuustoiminta-
miesten tarkoitusperat ja menettelytavat, samoinkuin
heidan menestyksensia kaupallisella alalla, tulivat pian
tunnetuiksi »Co-operator» nimisen aikakausjulkaisun
kautta. johon kirjoitukset laati padasiallisesti tohtori
King, Owenin oppilas. Naiden ammattiyhdistyskauppo-
jen (Union Shops) kaukaisempia paamaaria ja kaytan-
nodllisia menettelvtapoja kuvataan tassa Brightonin
osuuskunnan aanenkannattajassa seuraavasti:

,Piiomaa me tarvitsemme. . Meidin on muodostettava yh-
distys tata erikoistarkoitusta varten. Meidan on viikoit*aisten tal-
letusten avulla perustettava rahasto. Niin pian kuin tima ra-
hasto on kyllin suuri, meidan on sijoitettava se erilaisiin hyddyk-
keisiin, jotka panemme myytdvaksi yhteiseen kauppaan. Sieltd
kaikkien jisenten on ostettava tavalliset tarvikkeensa, ja kaupan-
teosta saatu voitto muodostaa yhteisen padoman, joka taas sijoite-
taan enimmin haluttuihin hyddykkeisiin. Taten meilli tulee ole-
maan kaksi varain keriintymisen lihdetta — viikoittaiset osuusmak-
sut ja liikevoitto . . . Osuuskunta voi antaa tysta joillekuille omille
jasenilleen, joiden tyon tulokset tulevat kokonaan olemaan yhteista
omaisuutta . . . Padoman jatkuva lisddntyminen tekee lopulta
mahdolliseksi ottaa tyohdn kaikki jisenet, ja silloin tulevat
edut tosiaan olemaan huomattavat. Kun piiomaa on karttunut
riittavasti,”voi yhdistys ostaa maata, sen jisenet voivat asua talla
maalla, viljelld sitd itse ja tuottaa minkalaisia tuotteita vain
haluavat ja siten hankkia kaiken, mitd he ravintoa, vaatetusta
ja asuntoa varten tarvitsevat. Yhdistysta voidaan silloin sanoa
yhdysk ksi' eli kom iksi . . . Mutta jos jasenet mieluummin
haluavat edelleenkin jiida kaupunkiin, sen siiaan, etta
muodostaisivat tallaisen yhdyskunnan, voivat he silti saada yhdis-
tyksesta kaikki mainitsemani edut.”
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Vaikkakin Brightonin osuustoimintamiehilla oli
nain kauas tahtadvia paamairia, he alkoivat hyvin
vaatimattomasta alusta eiviatkd vhteistoiminnassaan
milloinkaan ehtineet pienta sekatavarakauppaa pidetn-
malle. Alkaen vaatimattomalla 5 punnan paidomalla
he olivat ensimaisen vuoden kuluessa kohottaneet vii-
koittaisen myyntinsa 40 puntaan. MyShemmin saamme
kuulla, etti kun heidan oli onnistunut saada kokoon
huomattavammin paiomaa, siita tuli heille keskinaisen
epasovun aihe. Enemmistd halusi panna tiytantddn
alkuperaisen suunnitelman ja ruveta kommunisteiksi:
omistaa vhteisesti sen, mita he olivat yhdessa saaneet
kokoon, kun taas vksildllisemmailtda kannalta asioita
katseleva vahemmistd erosi, ottaen pois piiomaosuu-
tensa. Nami vihemmisté6n kuuluvat, jotka nihtavasti
olivat kalastajia, rakensivat 140 punnalla itselleen ka-
lastusveneen ja saivat tistd yrityksestain tuloja 4 pun-
taa viikossa.

Brightonin osuustoimintamiesten saavuttaman me-
nestyksen rohkaisemina tai samojen aatteiden innos-
tamina alkoivat tyolaiset toisissakin osissa maata pe-
rustaa samanluontoisia kauppoja. Kerattyaan riit-
tivin miirin ylijadmad useat naistd osuuskunnista
paasivat sille asteelle, ettd saattoivat ottaa omia
jasenidin tyohon valmistamaan kutomatuotteita, saap-
naita ja kenkid, vaatetarpeita seki huonekaluja.
Holyoake, joka on itse tutkinut niiden aikaisem-
pien osuuskuntien saantdja, kertoo meille. etti nii-
den esipuheena usein oli pitkd selostus osuustoimin-
taviien moraalisista velvollisuuksista ja ettd nitssa kiin-
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nitettiin huolellista huomiota jasenten siveelliseen kayt-
taytymiseen. Saadyttoman kielen kaytto on kiellettya,
paheelliset jisenet on erotettava, ketiin episiveellista
henkil6a ei voida hyvaksyi jaseneksi. Toisaalta taas
keltidn ei kielletd jasenyytta uskonnollisten mielipi-
teiden vuoksi. Nami osuuskunnat pysyttelivit tar-
kasti erillaan valtiollisista ja ammatillisista jarjestoista
— tallainen puolueettomuuskanta saattoi ne asettu-
maan vastustavalle kannalle mahtaviin, nouseviin voi-
miin nihden.

Jotkut osuuskunnat taas olivat vielakin ankaram-
pia kurinpidollisissa toimenpiteissian. Niinpa Pres-
tonin osuuskunta erotti jasenia sen vuoksi, ettd he
puhuivat halveksien osuuskaupan tavaroista. Run-
cornin osuuskunta vaati, ettd jiseneksi pyrkijain tuli
olla ei ainoastaan hyveellisia, vaan myoskin erittdin
terveitd ja ettd he eivat saaneet olla alle kuudentoista
tai yli neljinkymmenen vuoden ikiisia. Monet osuus-
kunnat osoittivat miehevyyttain kieltimalla naisjasenil-
taan oikeuden ottaa rahojaan pois osuuskunnan kas-
sasta ilman miestensi suostumusta; toiset taas osoitti-
vat halua yllapitad jasentensid perhesopua, vaatimalla,
etti miestd el saanut ottaa osuuskunnan jaseneksi
vaimon suostumuksetta. Timan varhaisen ajan osuus-
toimintaviessa vallinnutta henked kuvaa kauniilla
tavalla Warringtonin osuuskunnan saantéjen alkuun
liitetty lause: »He auttoivat jokainen veljedan, ja jo-
kainen sanoi veljelleen: ole hyvilld mielelld!»

Merkillisti kylla katseli Robert Owen, kuten Wil-
liam Lovett kertoo, alussa niitad osuuskauppoja ky!-
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misti ja julisti, etti pelkalla ostamisella ja myymisella
ei ollut mitidin tekemistd hanen suuren osuustoimin-
nallisen suunnitelmansa kanssa. Mutta huomattuaan,
ettd naitd harrastelija-kauppiaita innosti vaatimatto-
miin yrityksiinsa usko hanen uuteen yhteiskuntajar-
jestelmdansa, hanesta tuli naiden kauppojen innokas
kannattaja. ja osittain juuri hankkiakseen yrittelidim-
pien osuuskuntien litkatuotteille markkinoita han
vuonna 1833 perusti Gray’s Innin tyonvaihtopankin
eli tyoporssin (Labour Exchange).

En aio lihtea yksityiskohtaisesti selvittelemaan sita
taloustieteen kannalta merkityksellista koetta, joksi
tamia Gray’s Innin tyonvaihtopankin perustaminen
tuli. Siina Robert Owen keskiluokan jaseniltai saa-
millaan padomilla perusti keinotekoisen markkina-
paikan, jossa jokaisen hyodykkeen arvo maarittiin
sen mukaan, miten paljon tyotd sen valmistami-
seen oli kaytetty. Tyonvaihtopankkeja perustivat
kuitenkin sekd ennen etti jilkeen Gray’s Innin lai-
toksen perustamisen varsinaiset tyOlaisetkin Lontoo-
seen, Birminghamiin, Liverpooliin ja Leedsiin, ja ne
olivat luonnollisena seurauksena tastd ensimiisesti
osuustoimintaliikkeesta. Nami keinotekoiset markkinat
olivat itse asiassa lapsellinen yritys toteuttaa kiytin-
nossi William Thompsonin arvoteoriaa — teoriaa,
jonka Karl Marx myOhemmin litti »Paiomas»
teokseensa. Koska varhaisemmat osuustoimintamiehet
hyvaksyivit taman teorian kehittamattomimmassa
muodossaan sekd perustivat kaytannollisen toimintansa
ja toiveensa sen taloustieteelliselle patevyydelle, seikka,
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josta heidan epionnistumisensa paiasiallisesti johtui,
niin lienee paikallaan tissa sita lyhyesti arvostella.
William ‘Lhompson, owenilaisen liikkeen valistu-
neimpia ja edustavimpia miehid, vaitti, ettd, jollei pe-
toksia ja monopoliotkeuksia olisi, voitaisiin jonkin
maaratyn esineen markkina-arvo mitata sen tyomai-
ran perustuksella, joka on kaytetty esineen valmistami-
seen; edelleen, ettd tyon arvo voidaan mairata tyohon
kulutetun ajan perustuksella; ja lopuksi, ettd kaikki eri-
koista ammattitaitoa vaativa tyo voidaan esittda taval-
lisen tyon tiysina kerrannaisina. Owen, joka halusi
kithkedsti saada liikevoiton lopetetuksi poistamalla
markkinahintain vaihtelun, esitti kaytettavaksi rahan
sijasta tyOaikatodistuksia. Hanen tyonvaihtopankis-
saan noudatettuna periaatteena oli sen vuoksi jon-
kin hyodykkeen valmistukseen kiytetyn raaka-aineen
arvon maaraaminen vallitsevan markkinahinnan perus-
tuksella — mikd jo sinansa oli Thompsonin teorian
torkeata loukkaamista — ja siithen kaytetyn tyon ar-
vioiminen kuudeksi pennyksi tunnilta. Tyoaikatodis-
tuksessa sanottiin: antakaa taman esittajalle yhden
tunnin arvo. i
Kajotaksemme vain huomattavimpaan vastaviittee-
seen, joka tallaista jarjestelmai vastaan voidaan tehdi,
on selviasti mahdotonta tarkoin mitata maaratyniai-
sen ruumiillisen tyon yhteiskunnallista arvoa yksin-
omaan siithen kulutettujen tyGtuntien perustuksella.
Myoskin Karl Marx niyttda olevan tietoinen tasti
pulmasta, silla hian huudahtaa jonkinverran halveksi-
vasti: »Jotkut ihmiset saattavat ajatella, etti jos ker-
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ran hyodykkeen arvon mairii sen valmistukseen kay-
tetyn tyon paljous, niin mita laiskempi ja kompelompi
tyolainen on, sitd arvokkaampi on hanen tuottamansa
hyodyke, koska sen tuottamiseen vaaditaan enem-
man aikaa». '

Marx torjuu taman vastaviitteen vakuuttamalla,
etta hanelle sana »tyo» merkitsee abstraktisesti inhi-
millista tyoOta, jossa jatetaan taydellisesti huomioon
ottamatta erilaisten tyolajien kaikki konkreettiset muo-
dot. Englantilaiset eivat kuitenkaan kykene muodosta-
maan minkaanlaista kasitysta abstraktisesta tyosta,
josta kaikki voimaperiisyyden ja laadun epatasaisuu-
det on kokonaan poistettu.

Ja meitd kohtaa tassa uusi pulma. Vaikkapa olettai-
simmekin, ettd kykenemme mittaamaan tavallisen ruu-
miillisen tyon arvon kulutetun ajan perustuksella, niin
minkadnlaista yhteistd mittaperustetta ei ole olemassa
satamatyoldisen, kehruutyolaisen, konttorityGlaisen ja
keksijan tyon valilla. On mahdollista ajatella, ettd
voisimme yhteishyvan kannalta vaatia samanlaista
korvausta erilaisesta tyosti, mutta niin tehdessamme
yksinkertaisesti suorittaisimme tydlaisille korvausta
heidan tarpeittensa ankaran ja kiintean ja jonkinver-
ran epa-ilykkdan arvioinnin, emmeka heidan palveluk-
sensa arvon mukaan.

Naiden Thompsonin arvoteoriaa vastaan heti aluksi
esitettyjen vastaviitteiden lisiksi joudumme tekemi-
siin erddn vaikeammin ymmarrettivin ja vaarallisem-
man harhakisityksen kanssa, jonka kisitteleminen on
vielakin tirkeampid. Hian nimittiin jattdd huomioon-
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ottamatta erdin tavattoman tirkein tekijan hyodykkei-
den vaihtoarvon maaraamisessia — tarkoitan koko ku-
luttajajoukon moninaisia tarpeita, muuttuvia haluja ja
vaihtelevia mielitekoja edustavien markkinain vaati-
muksia. Osuustukkukaupan neljannesvuosikokouksiin
lahetetyt edustajat tietavat kyllin hyvin, etti se maari
tyota ja jarked, joka on kulutettu Batleyn villavaattei-
den valmistukseen, on vain pieneni tekijana naiden
huono-onnisten hyodykkeiden vaihtoarvon maariami-
sessi seki ettd kaikki yritykset maarata Batleyn val-
miiden villavaatteiden ja Leicesterin kenkien suh-
teelliset hinnat .Owenin tyonvaihtopankin periaattei-
den mukaan tulisivat osoittautumaan kallitksi hullut-
teluksi.

Monet saadut kokemukset ja yli puolen vuosisadan
aikana suoritetut kaytannolliset kokeilut, jotka ovat ky-
syneet miljoonia puntia ja vaatineet tuhansien epa-
itsekkaiden tyolaisten uhrautuvaa innostusta ja alyn
ponnisteluja, ovat opettaneet nykyajan osuustoiminta-
vaelle tervettd, jirkevaa taloustiedettd. He ovat lo-
pullisesti hyljanneet Thompsonin arvoteorian ja saavat
kiittad menestyksestiin sitd, ettd ovat taysin oivalta-
neet hyodyn merkityksen arvon maardivana teki-
jana — etta ovat nimenomaan yrittineet saada sopu-
sointuista suhdetta aikaan ihmisten toiminnan ja hei-
dan halujensa vilille. Osuuskuntien ja osuustukku-
kauppain kautta he harjoittavat tuotantoa tunnettuja
markkinoita varten; neljannesvuosikokouksien ja osta-
jlen neuvottelujen avulla he saavat tarkoin jarjestet-
tyihin keskinaisiin suhteisiin suurten kauppojen liik-
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keenhoitajat ja myyjat (jotka tuntevat asiakkaittensa
tarpeet) sekd tuotanto-osastojen johtajat ja hoitajat
(jotka ottavat tyydyttaakseen heidan tarpeensa).

Mutta Robert Owenin ja amimattiyhdistyskauppojen
paivina kulki kansantaloustiede viela lapsenkengissa.
‘T'aloustieteilijat eivat olleet vield padsseet selville siita,
eitd hyodykkeen tai palveluksen vaihtoarvon mairaa
etupidssi ihmisen kykyjen vaihteleva suhde ihmisen
haluihin (vaikkakin tuota suhdetta hairitsee nykyaan
huomattavasti ansaitsemattomien tulojen olemassaolo).

Kuten saattoi ennustaakin, ahdettiin tyonvaihtopan-
kit pian tayteen esineitd, jotka oli hinnoiteltu niiden
valmistukseen kulutetun tydajan perustuksella, mutta
jotka oli valmistettu ottamatta huomioon, mitid ihmi-
set halusivat. Toisaalta taas hiikailemattomat keinot-
telijat ostivat tyonvaihtopankeista kaikki ne tavarat,
joille oli pantu markkina-arvoa alhaisempi hinta, ja
moivit ne jalleen voitolla yleistlle. Valttadkseen lai-
toksen nopeaa perikatoa Gray’s Innin tyonvaihtopan-
kin johtokunta luopui Thompsonin teoriasta ja an-
toi tallettajille talletustodistuksia tyonvaihtopankkiin
jatetyille esineille itse madraamansa markkina-arvon
mukaan. Kun joku raatali katkerasti valitti, ettd
takki oli maksanut hinelle kolmenkymmenen tun-
nin tyon, mutta han oli vaihtopankista saanut tun-
nusteen ainoastaan viidentoista tunnin tyolle, niin vas-
taukseksi esitettiin se lapsellisen yksinkertainen vaiite,
etta takki oli leikattu sellaisen muodin mukaan, joka
tyydytti ainoastaan harvoja asiakkaita.

Robert Owen kisitti, etti hinen oli luovuttava alku-
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peraisestd suunnitelmastaan ja myénsi, etti »oikeamie-
linen tyonvaihtopankki» tuskin oli enia muuta kuin
jonkun rehellisen ja hyvai tarkoittavan panttilainaajan
perustama lainauslaitos. ‘Tédssi muodossaan laitos oli
lopullisesti suljettava senvuoksi, ettd rakennuksen
omistaja ahneudessaan kuvitteli voivansa naytelld »se-
dan» osaa yhti suurella itsekunnioituksella, vihem-
milla puheilla ja suuremmalla liikevoitolla kuin tuo
valistunut uudistusmies ja hanen ihmisystavalliset vir-
kaveljensa.

Quarterly Review'ssa julkaistu innostusta uhkuva
artikkeli todistaa, etta ammattiyhdistyskauppojen liike
oli vuoden 1829 loppupuolella saavuttanut jo huo-
mattavan merkityksen ja laajuuden. Vuonna 1830
»Brittilaiselle osuustoiminnallisen tiedon edistimisyh-
distykselle» (British Association for promoting Co-
operative knowledge) annetusta kertomuksesta huo-
maamme, ettd maassa oli sinne tinne siroiteltuina kaik-
kiaan 170 ammattiyhdistysten kauppaa. Vuonna 1832
oli saman lahteen mukaan osuuskuntien luku kohonnut
neljain tai viiteen sataan.

Sillavalin oli kuitenkin ensimiinen, Brightoniin pe-
rustettu kauppa lakannut toiminnasta, ja vuosien 1833
ja 1834 kuluessa luhistui koko litke. Joitakin sitkeiden
skotlantilaisten ja pohjois-englantilaisten osuustoimin-
tamiesten perustamia, omin painsi toimivia ammatti-
vhdistyskauppoja jai kuitenkin eloon viela tamin
yleisen epaonnistumisen jilkeen, ja sukupolvea myo-
hemmin saivat toisen osuustoimintaliikkeen tienrai-
vaajat tietad niiden olemassaolosta. Nimi osuuskun-
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nat, kuten Devonportin mylly ja Sheernessin osuus-
kauppa, Hullin Anti-corn (yksityisten jauhomyllyjen
vastapainoksi perustettu) jauhomylly sekd erdat skot-
lantilaiset leipomo-osuuskunnat viittaavat ylpeasti var-
haiseen alkuperaansa, ja niiden voidaankin sanoa edus-
tavan vanhaa sukuaatelia nykyaikaisten osuuskauppo-
jen edustaessa rahaylimystoa.

Mutta naista eloonjaineistd esi-rochdalelaisista
osuuskunnista ei suinkaan saa yleiskasitysta koko ensi-
maisestd osuustoimintaliikkeesta. Naiden Owenin op-
pilaiden tyovaenluokan mieliin kylvamat siemenet,
jotka hetkiseksi joutuivat unohduksiin nousevan char-
tistisen kiihoituksen ja ammattiyhdistysliikkeen repii-
sevampien menettelytapojen rinnalla, odottivat vain
poliittisen toiminnan lumoista havahtumista, tyonanta-
jain ja tyOntekijain valisessi taistelussa solmiutuvaa
valirauhaa ja kaupan vilkastumista kantaakseen oma-
luontoisia hedelmidan.

On oikeastaan helpompi selittdd ammattiyhdistys-
kauppain epionnistumisen syyt kuin niiden osittaista
menestystd. Ensiksikdin nima osuuskunnat eivit toi-
mineet laillistettuina osuuskuntina: liikkeenhoitaja,
sihteeri tai kuka tahansa jisenisti saattoi varastaa ta-
varoita tai vaarinkayttaa liikkeen varoja, eikd hanen
tarvinnut pelitd lailliseen edesvastuuseen joutumista.
Ei ollut juuri mitdan keinoa varkauden tai petoksen
torjumiseksi, paitsi alkeellista, suoranaista kostoa.

Eraasta muutamia vuosia mychemmin perustetusta
osuustoiminnallisesta nauhatehtaasta kerrotaan tata lail-
lista anarkiaa kuvaava juttu. Muudan jisenista oli
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osuuskunnalta anastanut jonkun mairin tavaroita.
Huolestuneet jasenet kadntyivat lakimiehen puoleen, ja
tama vakuutti, etta heilla e1 ollut mitaan turvaa laissa.
He ratkaisivat kuitenkin pulman siten, etta houkutte-
livat rikoksellisen jonnekin syrjakaupungille, ja silla
aikaa tunkeutuivat toiset jasenet hanen asuntoonsa ja
ottivat varastetut tavarat takaisin.

Sellaisen osuuskunnan padoma ei myo6skian lailli-
sesti kuulunut kenellekddn, ja niin ollen se liikkeen
toimitsija, joka varoja Kkasitteli, tai jasen, joka ne
vei pankkiin, saattoi tehda niille mitd halusi. Osuus-
kunnat eivat myoskaan voineet omissa nimissaan vuok-
rata tai omistaa rakennuksia tai maata; ne olivat riip-
puvaisia jostakusta yksityisesti osuuskunnan jasenesta,
huolimatta siita, oliko tami ostanut osuuksia vastaa-
van maaran tai maksanut vuokran, vai ei. Lyhyesti
sanoen, ei ollut olemassa minkainlaista laillista sopi-
musta jasenen ja jasenen valilli: jokainen erikseen ja
kaikki yhdessa olivat riippuvaisia koko jaseniston re-
hellisyydesta. Tama seikka osittain selittad sen suuren
tarkkuuden, jolla yleensa pyrittiin ottamaan selvaa ji-
seneksi pyrkijin luonteesta ja jolla jasenet valitsivat
keskuudestaan virkailijansa.

On tosiaankin luettava Englannin tyolaisille kun-
niaksi, ettd niin monet seka ammattiyhdistysten pe-
rustamat ettd tuotanto-osuuskunnat saattoivat py-
sya pystyssa jatkuvasti puolen vuosisadan ajan ilman
mitidn muuta vakuutta kuin jasenten henkilokoh-
tainen kunnia ja toimitsijain rehellisyys. Mutta huo-
limatta ammattiyhdistysten suuremmista padomista
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teki laissa tunnustetun aseman puute ilmeisesti- enem-
man haittaa kaupallisille ja tuotannollisille osuuskun-
nille, niiden monimutkaisemman litketoiminnan seki
niiden suhteitten takia osuuskunnan ulkopuolella ole-
viin ihmisiin ostajina, myyjini, isintini ja vuokra-
laisina.

Ammattiyhdistysten perustamien kaupallisten ja tuo-
tannollisten yritysten epionnistumista ei kuitenkaan
voida kokonaan laskea lain turvan puuttumisen syyksi,
sifla rochdalelainen liike alkoi noin kaksitoista vuotta
myohemmin melkein tasmilleen samanlaisen lainsaa-
dannén alaisena ja silti menestyi. Se mitd tiedimme
Brightonin osuuskunnan sisaisisti asioista — jasenis-
tossd tapahtunut hajaannus ja siti seurannut huomat-
tavan paiomaosuuden ottaminen pois litkkeesta —
osoittaa selvasti tyypillisen heikon kohdan naiden
jarjestojen rakenteessa. Jos kauppa- tai teollisuusyri-
tys menestyi, tuli jasenista pikkukapitalisteja, ja nama
saivat voittoja, vaikka eivat kenties itse kannattaneet-
kaan hiketta ostoksillaan. Kisitellessaan noin kahta-
kymmenti vuotta mydhemmin niiden ammattiyhdis-
tysten perustarmien osuustoiminnallisten yritysten epa-
onnistumisen syita tohtori King mainitsee taman lo-
jaalisuuden puutteen ja ahnaan liikevoiton tavoitte-
lun yhtena syynd: William Lovett, puolueettomana
tadistajana, selittii epaonnistumisen johtuneen siitd,
etti jasenten vaimot mieluummin halusivat olla teke-
misissa yksitviskauppiaitten kanssa, koska niilla oli
monipuolisempi varasto ja koska ne antoivat pitem-
maksi aikaa luottoa.



Milloin tillainen ammattiyhdistysten toimesta pe-
rustettu kauppa- tai teollisuusyritys menestyi, lakkasi
se niin ollen olemasta yhteison omistama ja sen valit-
semien toimitsijain hoitama like ja muuttui muuta-
mien pikkukapitalistien hyvaksi toimivaksi voiton-
hankintakoneeksi. Ne jasenet, joilla oli suuremmat
aineelliset edut valvottavina, tulivat piankin huomaa-
maan aseman epavarmuuden, lain turvaa kun ei ollut,
ja Brightonin kalastajien lailla he mieluummin sijoitti-
vat rahansa varmempaan ja edullisempaan yrityk-
seen. Tai tuli ammattiyhdistyskaupasta yrittelidim-
pien jasenten keskinen likeyritys, jota harjoitet-
tiin vksityisen liikevoiton vuoksi eikid yhteisti etua
silmalld pitéaen,

Toisaalta taas, milloin kaikki jasenet pysyivat litk-
keensd ja osuustoiminta-aatteen uskollisina kannatta-
jina, he tavallisesti kayttivat kertyneet ylijadmat paa-
oman kartuttamiseksi, voidakseen antaa jasenille tydta
hyodykkeiden valmistuksessa. Tallaisessa tapauksessa
naemme liikkeen kirsivin rasitusta sen johdosta, etti
sen omat jasenet pyrkivat tuottamaan liian paljon
hyddykkeita — asiaintila, josta seurauksena olivat jo
ennakolta epdaonnistumaan tuomitut kokeilut tyén-
vaihtopankeilla. Siten joko epakansanvaltaiset sidnnot
tai vaarat taloustieteelliset teoriat kaivoivat pohjaa
niaiden ammattiyhdistyskauppojen alta, samalla kuin
lain turvan puuttuminen, uskonnolliset erimielisyydet
ja toimitsijoilta puuttuva litkemieskykyv havittivat ja-
senia koossapitavat siteet. Osuuskunnat tulivat siten
voimattomiksi kestam3an sitd viehitysvoimaa, jolla
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kasvava chartistilitke ja ammattiyhdistyslitke vetivat
jasenia puoleensa, samoinkuin niitid hajoittavia voimia,
joita nami litkkeet synnyttivat.

Tyovienluokan historia seuraavain kymmenen vuo-
den aikana, vuodesta 1834 vuoteen 1844, on chartis-
min historiaa — siti ei tosin viela ole kirjoitettu — mi-
hin liittyy perin tarkeita lehtid mydskin ammattiyhdis-
tysliikkeen vaiheista. Kuuden dorsetshirelaisen tyolai-
sen tuomitseminen vuonna 1834 seitsemaksi vuodeksi
rangaistussiirtolaan eraan vanhentuneen lakipykalan
nojalla, muodollisesti sen perustuksella, etti he olivat
ottaneet laittomia valoja, mutta tosiasiallisesti sen
vuoksi, ettd olivat tehneet itsensd syypaiksi »yhteen-
liittymisen rikolliseen tekoon», antoi tavattoman voi-
makkaan sysdyksen ammattiyhdistysten perustamiselle
ja valtiollisen jarjestaytymisen edistymiselle. Vuonna
1832 annetun uuden vaalilain myontiman aanioikeu-
den monet rajoitukset, whig-ministeriston tydvaes-
tolle kaikkea muuta kuin myétatuntoinen politiikka,
kansan keskuudessa yleisesti vallalla olevat vaarin-
kasitykset uuden kdyhainhoitolain luonteesta ja tar-
koitusneristia, ammattitaitoisten tydlaisten keskuudessa
vhi kasvava yleisen oppivelvollisuuden ja painovapaus-
lain vaatimus, pyrkimys saada aikaan valtion valvon-
taa ja sadnnostelyd Lancashiren, Yorkshiren, Durha-
min ja Northhumberlandin tihedinasutuilla alueilla
sijaitsevissa kaivoksissa ja tehtaissa — kaikki tima
pakotti tyoliiset kasittimadn, ettei taistelua valtiollisen
vanauden puolesta viela ollut voitettu,

Naita kymmenti vuotta voidaan syysti nimittid
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Englannin tyovaenpolititkan sankarikaudeksi.  Sil-
loin esiintyi sankareita ja marttyyreja, pettureita ja ke-
vytmielisia johtajia; tyovéestd sai joitakuita liittolai-
sia keskiluokkaan kuuluvista vapaakaupan puoltajista,
jotka kuitenkaan eivat olleet tiydestd sydamestiin
mukana; vanhoillisten leiristad ilmestyi petollisia lahet-
teja, jotka lahjuksilla ja lupauksilla yrittivat estad nii-
den voimien yhteenliittymistd, joita he eivat uskalta-
neet julkisesti vastustaa. Kokoukset, anomukset, mie-
lenosoitukset ja kulkueet seuraavat toinen toistaan
nopeassa tahdissa. Menestyksellinen yritys perustaa
kaikkien tyolaisten koko maan kasittava liitto, tyo-
vaenyhdistysten ja radikaalisten klubien perustaminen
ympari maan ja se, etti nama yhdistykset lopullisesti
hyviaksyivat varman ja hyvin harkitun valtiollisen oh-
jelman — »kansan kartan» eli vapauskirjan — selvasti
osoittivat tyolaisissia ja heiddn johtajissaan lujaa pait-
tavaisyyttd ja jarjestamiskykya. Tassd suuressa yhteis-
kunnallisten voimien myllerryksessa tulivat pinnalle
seki kansanvallan parhaat ettd sen huonoimmat ainek-
set. samalla kuin kunnianhimoisia henkil6itd kaikista
luokista nousi taman hyokyaallon harjalla epailytta-
vaan kuuluisuuteen.

Kun taman lisaksi otetaan huomioon vallankumouk-
sellinen kiihko, ennenkuulumaton puute ja hata
mraassa, seitseman vuotta kestinyt taloudellinen ah-
dinkotila, jota viela pahensivat viljatullit — kaikkialle
levidva kurjuus, jonka Viljatullien vastustamisliton
(Anti-Corn-Law League) tarmokas toiminta ja van-
hoillisen tory-puolueen uutta -kéyhainhoitolakia vas-
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taan harjoittama yllytys tekivat yha selvemmiksi tyo-
vieston tajunnassa — niin silloin saamme jonkinlaisen
kasityksen siiti »suurenmoisesta, levottomuutta herit-
tavastd, uhkaavasta ja vaijaiamattomaista todellisuu-
desta», jota Carlyle nimitti kansanvallaksi. Mutta
kaikki timi on aineeni rajojen ulkopuolella. Ne
tapahtumat, jotka ovat ahdettuina timin kymmenvuo-
tiskauden puitteisiin, ansaitsevat joutua jonkun suuren
ja mnerokkaan historioitsijan kasiteltaviksi. Tarkoi-
tukseni ei ole tyydyttdd lukijaa muutamilla suurilla
laatusanoilla; haluan ainoastaan osoittaa, ettd han
menettiisi paljon, jos muodostaisi kisityksensi kan-
sanvaltaisen joukkotoiminnan historiasta yksinomaan
osuustoimintaliikettd tutkimalla.

Silla koko timin ajanjakson aikana esiintyy todel-
lista tydvienluokan osuustoimintaa vain hyvin vaha-
patdisessa maarassa. William Lovett, James Watson,
Henry Hetherington ja muut tydliisten johtomiehet,
jotka olivat toimineet ammattivhdistyskauppojen ja
tyénvaihtopankkien sihteereini ja likkeenhoitajina,
puuhailivat nyt ahkerasti »kansan vapauskirjan» laa-
dinnassa ja voimakkaan valtiollisen agitatsionin har-
joittamisessa maan kaikilla kulmilla. Owen ja pieni
ryhma hinen keskiluokkaan kuuluvia kannattajiaan
taas pitivat kongresseja ja perustelivat aikakauslehtien
muodossa »Uutta Aikaa» (New Age). »Uusia Siveel-
lisyyden maailmoja» (New Moral Worlds) seka muo-
dostivat »Jarkeisuskonnon kannattajain yleismaailmai-
lisen yhdyskunnan» (Universal Community of Ratio-
nal Religionists). jossa he esittivit jonkinverran kum-
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mallisia mielipiteitd avioliitosta ja saarnasivat vaara-
tonta sekularisinia Bradlaughn malliin, mutta ilman
Bradlaughn kansanvaltaista voimaa*). Samalla he al-
koivat, niin kertoo Holyoake, yhi enemman kallistua
sithen kisitykseen, ettd sellaiset vihapatoiset asiat
kuin osuuskaupat eiviit voisi aikaansaada mitain py-
syvaisti muutosta yhteiskunnassa!

Mutta timéin kymmenvuotiskauden loppupuolella
viittasivat kaikki seikat siihen, etti tyovaenluokan vh-
teenliittymispyrkimys oli uudelleen kohdistuva kaupan
ja tuotannon alalla tapahtuvaan yhteistoimintaan —
osuustoimintaan. Harhakuvitelmat olivat havinneet ja
esteet oli raivattu pois tieltdi. Ammattiyhdistykset
kaksiteraisine aseineen — lakkoineen — eivat olleet
taman taloudellisen lamakauden aikana kyenuncet
saamaan aikaan mitian huomattavampaa palkanylen-
nystd tyolaisille. Useissa tapauksissa lakot ja tyon-
sulut olivat paattyneet siten, ettd tyoliisten oli taivutta-
va hipeilliseen antautumiseen ja suostuttava hyvak-
symaan tvonantajain tarjoamat alemmat palkkaehdot.
Kaupan ja teollisuuden nopeasti laajetessa oli viljatul-
leja  vastaan kohdistettu agitatsioni lihenemassa lop-

*) Charles Bradlaugh, englantilainen vapaa-ajattelija ja radikaa-
linen poliitikko, kuoli v. 1891. Tultuaan valituksi parlamenttiin hin
kieltaytyi vannomasta uskollisuudenvalaa, koska siind vedottiin Ju-
malaan. Tastd oli seurauksena pitkallinen taistelu, joka paattyi
sithen, ettd vanhan valankaavan rinnalla otettiin kaytantd6n uusi,
siveellisesti velvoittava kunniavakuutus. Elimanss lopulla Bradlaugh
tuli vanhojen vastustajienca, vanhoillisten, suosioon, kun hén asettui
vastustamaan sosialidemokratiaa ja sen vaatimaa tyGajan sdanndste-
lemistd laissa. — Suomentajan muist.
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puaan. Bright, Cobden ja Villiers olivat saaneet tyo-
laiset samoinkuin my6s Sir Robert Peelin*) vakuute-
tuiksi siitd, »ettd palkat eivat vilttamatta laske, silloia
kuin ruokatarpeiden hinnat laskevat, ja etta ne padipe-
rusteet, joilla suojelustullipolititkkaa on puolustettu, ei-
vit ole paikkansapitivid». Lakeja lasten ja naisten tyon
siinnostelemisestd kaivoksissa ja tehtaissa oli hy-
viksytty parlamentin kummassakin huoneessa van-
hoillisen tory-hallituksen aloitteesta vuosina 1843—44.
Uuden koyhiinhoitolain terveellinen vaikutus, verrat-
tuna vanhan jirjestelmin aikana vallinneisiin olosuh-
teisiin ja thmisarvoa alentavaan kdyhaliisyyteen, alkoi
asioita ennakkoluulottomasti katseleville tydlaisille kiy-
da yha ilmeisemmaksi. Sillavalin oli chartistiliikkeen
johto luisumut rehellisten ja kykenevien tyolaisten ka-
sistd irlantilaisen valtiollisen vehkeilijin Fergus
O’Connorin kisiin. Han saarnasi vakivallan oppia us-
kaltamatta panna sitd kaytintoon ja sai kannattajansa
vilytetyiksi meteleihin ja salaliittoihin, joista he yksin
saivat kirsid. Chartismi jii vield eloon muutamiksi vuo-
siksi, raahaten liepeissiin roskajoukon, mutta ei kan-
sanvaltaa. Sen saippuakupla puhkesi viimein vuonna
1848 Kenningtonin kunnanniitylla pidettyyn mitatto-
min pieneksi kutistuneeseen mielenosoitukseen ja jatti-
laisanomukseen, jonka alle vaitettiin saadun 4 miljoo-
naa nimed, ja samalla sai kuoliniskun myoskin sen mie-
hen maine, jota aikoinaan oli pidetty tuon liikkeen joh-

*) Englannin silloinen paaministeri, kuului alussa vanhoilliseen
(tory-) puolueeseen, mutta muodosti myShemmin oman ryhménsd,
joka yhi enemmin kallistui vapaamielisiin. — Suomentajan muist.
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tajana. Englantilaiset tyoldiset tulivat uudemman ker-
ran huomaamaan, ettd sittenkin olt eduilisempaa avoi-
mesti harjoittaa kauppaliiketta, josta joukot saivat
hyodyn — pienilld viikoittaisilla maksuilla pyrkia tyo-
vaeston yleiseen vapauttamiseen — kuin salaa valmis-
taa Sheffieldissa miekkoja tai Birminghamissa pyssyja
epaonnistuneita kansannousuja ja voimatonta kapinaa
varten. On kuitenkin huomiota ansaitseva ja merkit-
tava seikka, ettd viisi »kansan vapauskirjassa» olleesta
kuudesta vaatimuksesta — nimittiin yleinen aini-
oikeus kaikille taysi-ikdisille, miespuolisille kansalai-
sille, salaisen lippuidinestyksen kiytantoon ottaminen.
yhtalaiset vaalipiirit, palkanmaksu parlamentin jase-
nille sekd maaratyn emaisuuden omistamisen poistami-
nen vaalikelpoisuuden ehtona parlamentin alahuonee-
seen — niami »tietimattdmain kansanvillitsijain julkeat
vaatimukset» — jotka olivat syvalle syOpyneet tySlais-
ten sydamiin ja mieliin, ovat nyt joko toteutuneet tai
ovat toteutumassa, padasiallisesti sen sitkedn, hellitti-
mattoman poliittisen painostuksen vaikutuksesta, jota
vksityiset tyolais-osuustoimintamiehet ja muut todelli-
sen kansanvallan puoltajien jarjestyneet ryhmat ovat
harijoittaneet.

Itse asiassa innoittaa kaikkia, niin radikaalisia ryh-
mii kuin ammattivhdistyksiikin tai osuuskauppaa tai
osuustukkukauppaa sama kansanvaltaisen yhteistoimin-
nan henki: kaikkia niita kannustaa eteenpain sama tie-
toinen tai tiedoton halu saada maan valtiollisessa ja
teollisessa elimassi aikaan edustuksellinen itsehallinto.



KOLMAS LUKU.

OSUUSKAUPPA.

En aio ryhtya tassi uudelleen yksityiskohdissaan
kertomaan Rochdalen tienraivaajain hyvin tunnettua
historiaa. Nama kaksikymmentikahdeksan Lancashi-
ren tydlaista ymppésivit menestyksella eriita osia Ro-
bert Owenin osuustoimintaihanteesta kansanvallan
puun elinvoimaiseen runkoon, ja siitd on versonut ny-
kyaikainen osuustoimintalitke miljoonaan nousevine
jasenineen, 36 miljoonan punnan vuotuisine liikevaih-
toineen, 3 miljoonan punnan vuotuisine »voittoineepn»
ja lahes 12 miljoonan punnan suuruisine paaomineen®).
Piinvastoin kuin aikaisemmissa ja mydhemmissi
osuustoiminnallisen yhteenliittymisen muodoissa, piili
rochdalelaisessa jarjestemundossa elinvoimainen itio.
Silla tama jirjestelmd on lujasti juurtunut koko tyo-
laisluokan aineellisiin tarpeisiin ja yhteiskunnallisiin
pyrintdihin eriilli Englannin ja Skotlannin seuduilla.
Vielipd se on levinnyt ja on paraikaa leviamassi yha

*) Vuoden 1923 lopussa Ison-Britannian osuuskauppojen jisen-
miard oli yli 412 miljoonaa; saman vuoden liikevaihto oli yli 165

milj. puntaa, nettoylijazma 12,6 milj. puntaa ja osuuspidoma yli 75
milj. puntaa. — Suomentajan muist.
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laajemmalle alueelle, ulottaen oksiaan ja tyontien yha
uusia vesoja taistelunhaluisella itsepintaisuudella, vas-
taten pienimpaankin rohkaisuun ja tunnustukseen, jota
se ei suinkaan ole lilan herkasti saanut osakseen. Ja
huolimatta alati uudistuvista, lilan karuun maaperain
istutettujen yksityisten osuuskuntien epaonnistumisista
talla kansanvaltaisen yhteenliittymisen muodolia on
ainutlaatuinen ennatys — se osoittaa yhtamittaista ja-
senmadrin, litkevaihdon ja padadomien kasvua.

Tahan ei kertomus kuitenkaan paaty. Taman hitaan,
mutta yhtamittaisen kasvun ohella huomaamme myos-
kin sisiisen organisatsionin nopeasti kehittyvan. Huo-
maamme n. 1,300 osuuskunnan poliittisen ja taloudelli-
sen vallan ja niiden miljoonien jéseﬁten keskittyvan
valtiolliseen ja valistustyotd harjoittavaan hittoon —
Osuustoimintaliittoon (Co-operative Union) — seki
kahteen, keskenaan laheisessa toimintayhteydessa ole-
vaan kauppa- ja teollisuusyhtymaan: Englannin ja
Skotlannin osuustukkukauppoihin. Meidin on niin ollen
huolellisesti tarkasteltava ja tutkittava sen osuuskun-
nan rakennetta ja kokoonpanoa, josta koko uudenaikai-
nen osuustoimintaliike juontaa alkunsa, voidaksemme
loytaa tamin »Rochdalen jarjestelman» saavuttaman
menestyksen salaisuuden.

Oivallisessa kirjassaan »Rochdalen oikeamielisten
tienraivaajain historia»*) Holyoake on antanut vilk-
kaan ja yksityiskohtaisen kuvauksen Sammakkokujan

*) llmestynyt suomeksi v. 1906 tuomari Viiné Tannerin kaanta-
mini nimelld ,Rochdalen kunnon esitaistelijain historia“. — Suo-
mentajan muist.
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(Toad Street’in) varrella avatun myymalan synnysta ja
perustamisesta: eloisan kuvan siit, mita tapahtui pi-
meana joulukuun iltana vuonna 1844 »vanhojen kan-
kurien kaupan» avajaistilaisuudessa. Rochdalen katu-
poikien tirskuessa ja heitellessi kompasanojaan,
uteliaiden kauppiaitten pilkallisesti hymyillessa ja ohi-
kulkevien kaupunkilaisten valinpitamattomasti jotakin
asian johdosta huomautellessa takakadun maakerrok-
seen sijoitetun varastohuoneen ikkunaluukut varovasti
avattiin ja ikkunalle asetettuina nahtiin mitittoman
pienid erii jauhoja, voita, sokeria ja kaurasuurimoita.
Me saamme tietdd, ettdi myymalaid pidettiin alussa
avoinna ainoastaan lauantai- ja maanantai-iltaisin,
yhden jasenen toimiessa myyjani, toisen kirjanpitdja-
nd, kolmannen saadessa kunnian kantaa juhlallista kas-
sanhoitajan arvonimed, silloin kuin litkevaihto oli noin
kaksi puntaa viikossa, neljinnen taas taloudenhoitaja-
na valvoessa 28 puntaan nousevaa paiomarahastoa.
Jaljellaolevat 24 jasenti toimivat kaikki yhdessa halli-
tuksenjasenten, osuudenomistajien, aatteenlevitystyon
tekijain ja lopuksi vain pelkkien asiakkaiden tehtavissa.

Holyoake, joka niihin aikoihin toimi sosialistisena
luennoitsijana, pitad Rochdalen osuuskaupan perusta-
misen alkusyyné flanellinkutojain epionnistunutta lak-
koa seka erdiden Robert Owenin sosialististen kannat-
tajien innostavia kehoituksia. Nama naet esittivat ala-
kuloisuuteen vaipuneille ammattiyhdistysmiehille, etta
heidan tulisi taistelussaan yhteiskunnallisen vapauden
saavuttamiseksi turvautua osuustoiminnallisiin yrityk-
siin enemman kuin ammattiyhdistysten kiyttdmian
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painostukseen. Toisaalta taas Ambrose T'omlinson,
rochdalelainen, joka innokkaasti otti osaa senaikaiseen
chartistilitkkeeseen, vakuuttaa, etti Rochdalen tien-
raivaajat olivat chartistiklubin jasenii. Ihastuttuaan
osuustoimintaan he joutuivat jasentoveriensa epasuo-
sioon senvuoksi, ettd mieluummin kuluttivat aikaansa
ruokatavarakaupassa askarteluun kuin vasyttavain
keskusteluun »kansan kartasta».

Meilld on kuitenkin suoranaisia todistuksia siita,
milla kannalla jotkut naistd kuuluisista tienraivaajista
olivat valtiollisissa ja vhteiskunnallisissa kysymyksissa.
William Cooper, etevimpia ja huomatuimpia Rochda-
len osuustoimintamiehia, kertoo meille, antaessaan
Holyoakelle (1865) kirjoittamassaan kirjeessia kuvauk-
sen niista 16 jasenestd, jotka noista alkuperaisista
28:sta silloin viela olivat elossa, etta kuusi niaista oli
chartisteja, kuusi owenilaista sosialistia, kaksi nimitti
itseain yhteiskunnallisten uudistusten harrastajaksi,
kun taas jiljellaolevalla kahdella ilmeisesti ei ollut min-
kaanlaista varmaa mielipidettd yhteiskunnallisista tai
valtiollisista kysymyksista. William Cooper ja Charles
Howarth, nuo kaksi liikkeen johtajaa, toinen nyky-
aikaisen osuustoimintaliikkeen tietiji ja toinen sen
perussaintojen laatija, olivat kumpikin owenilaisia
sosialisteja. Viimemainittu oli kymmenen tunnin tyo-
paivilain hyvaksi harjoitetun agitatsionin tarmokas
kannattaja, jonka Rochdalen tydlaiset olivat valtuutta-
neet seuraamaan kymmenen tunnin tyopaivilakiehdo-
tuksen kehitysti ja neuvottelemaan parlamentin jasen-
ten kanssa Lontoossa. Voimme niin ollen tehda
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tista sen johtopaatoksen, etti vaikka rochdalelainen
osuustoiminta olikin ammattiyhdistys-, chartisti- ja
sosialistiliikkeiden yhteinen tulos, niin sen kayte oli
puhtaasti owenilaista, vaikuttaen mieliin, jotka var-
hemmissa ja yksinkertaisemmissa kansanvaltaisen yh-
teenliittymisen muodoissa olivat jo harjaantuneet kan-
sanvaltaisen teollisuuden vaikeihin tehtaviin.

On hyva ottaa huomioon, etti Rochdalen osuustoi-
mintamiesten alkuperaiset tarkoitukset olivat samat
kuin niiden Robert Owenin ensimaisten oppilaiden,
jotka perustivat ammattiyhdistyskauppoja ja tyonvaih-
topankkeja. 'Tdssa naemme taaskin sellaisen aineelli-
sesti tuottoisan yrityksen kuin kauppaliikkeen valin-
nassa ilmenevan kiaytannéllisen litkeilyn aito englanti-
laiseen tapaan yhdistyneena ylevain moraaliseen ihan-
teeseen lopullisena paamairaniin. Vuoden 1844 tien-
raivaajat ilmaisivat vilittoméin ja lopullisen paamaa-
ransi samaan tapaan kuin Brigtonin osuustoiminta-
miehet vuonna 1828:

Myymalan perustaminen ruokatavarain, vaatteiden y.m. myyn-
tia varten.

Sopivien talojen rakentaminen, ostaminen tai hankkiminen nii-
den jasenten asuttaviksi, jotka!haluavat auttaa toisiaan taloudel-
listen ja yhteiskunnallisten olojensa parantamisessa.

Sellaisten tuotteiden valmistaminen, joita osuuskunta pasttsa..
ryhtyd tuottamaan hankkiakseen tySta sellaisille jasenilleen, jotka
sattuvat olemaan tySttomina tai jotka kirsivat heille sattuneiden
jatkuvien palkanalennusten vuoksi.

Maatilan tai maatilojen ostaminen tai vuokraaminen tyottomien
tai huonosti palkattujen jasenten viljeltaviksi.

Ja edelleen: niin pian kuin mahdollista timi osuuskunta ryhtyy
jériestamédn tuotantoa, jakelua, opetus- ja valistusoloja seki hallin-

89



toa; eli toisin sanoen panemaan alulle yhteisiin etuihin perustuvan
osuustoiminnallisen sointulan tai auttamaan toisia osuuskuntia sel-
laisten sointulain perustamisessa.

Mita heidan litketapoihinsa tulee, niin »oikeamieliset
tienraivaajat» panivat tiukasti kidytantoon kateismak-
sun seka osuuskunnan ostamiin ettd myymiin tavaroi-
hin nahden ja pitivat kiinni siita, etta ostajille valitetyn
tavaran tuli ehdottomasti olla hyvaa ja vaarentama-
tontd. Tiassa suhteessa he vaistomaisesti seurasivat
varhempien mylly- ja leipomo-osuuskuntien esimerkkia,
jota sittemmin, kilpailun kaytyd ankaraksi, yksityis-
kauppiaat ja keskiluokan jasenten muodostamat osake-
yhtidlain alaisina toimivat osuuskunnat, sellaiset kuin
Englannin siviilivirkamiesten sekia armeijan ja laivas-
ton palveluksessa olevain osuuskaupat, ovat noudatta-
neet. Mutta kyseenalaista on, olisivatko Rochdalen
osuustoimintamiehet kyenneet sdilyttimiin nima tasa-
puoliset liikeperiaatteet, jotka myohemmin ‘siirtyivat
myos joillekin yksityisen kaupanteon aloille, jollei
Charles Howarthin olisi onnistunut saattaa kaytin-
toon ylijadman jakamista ostoksien perustuksella.
Tastd oli seurauksena, etti asiakkaat, s.o. koko kun-
nan asujaimisto, saivat kasiinsi kaupan hallinnon.
Talla jarjestelmalld on monia suoranaisia ja vilillisia

“etuja; mutta ennen kaikkea siitd on ollut muuan mer-
killinen seuraus, jota mahdollisesti ei osattu aavis-
taakaan: se asetti osuustoimintaliikkeen puhtaan kan-
sanvallan lujalle perustalle.

Jotkut lukijat voinevat tihidn huomauttaa, ettd jos
Rochdalen tienraivaajat olisivat olleet Robert Owenin
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vilpittomia kannattajia, niin he olisivat myyneet tava-
ransa omain kustannustensa hintaan, sithen lisattynid
litkkeenhoitokustannukset — siten toteuttaen Owenin
ihanteen, etta litkevoitto on poistettava. Tillainen
hinnoittelumenettely on kuitenkin vahittiiskauppaliik-
keessa mahdoton. Vahittaiskaupalle on ominaista, etta
suurissa erissi2 tukkukauppahintaan ostetut tavarat
myydaan pienin erin. Jos niiti pienia erid mielitian
myyda omain kustannusten hintaan, taytyy kayt-
tad murto-osia, jotka eivat ole nykyaan kaytan-
nossi olevassa rahajarjestelmissi edustettuina, Valais-
kaamme tata kysymysta yksinkertaisella esimerkilla.
Otaksukaamme, ettd osuuskaupan hoitaja ostaa tukku-
liikkeesta teetd 1 shillingin 10! pennyn hinnasta nau-
lalta, mistad hinnasta hinen silloin olisi myytivid 3
unssia?*) Puoli tai vain neljasosakin pennya lisittyna
muutaman teeunssin hintaan tai siitd vahennettyna
merkitsee huomattavaa liikevoittoa tai tuntuvaa tap-
piota suuren osuuskaupan teenmyynneissd. Eikd tukut-
tain ostetusta tavaramaarista voida aina edeltipiin
sanoa, kuinka monta vahittiiserai siitd voidaan saada.
Kuinka voitaisiin esim., tarkalleen arvioida, mita tulee
maksamaan neljinnesnaulan painoinen lihapala, jota ei
vield ole leikattu liikkion kyljesta? Ja jos tukkukaup-
pahintaan lisséimme litkkeenhoitokustannukset ja jos
edelleen otamme huomioon kaikki sellaiset suurta tark-
kuutta ja asiantuntemusta vaativat tehtivat kuin las-
kelmat siitd, kuinka suuri vararahasto on tarpeen liik-

*) | unssi = 116 naulaa eli suunnilleen 30 gr. — Suomentajan
muist.
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keen laajentamiseksi, maapohjan, rakennusten ja ta-
varavaraston arvonalennusten korvaamiseksi, tavaroi-
den pilaantumisesta aiheutuvien vahinkojen ja vakuu-
tusmaksujen peittdmiseksi, niin on ilmeisesti mahdo-
tonta jarjestaa niin, ettei neljinnesvuosittain tapahtuva
inventoiminen osoittaisi voittoa eikd tappiota. Osittain
kartuttaakseen siten padomaansa, osittain valttadkseen
suututtamasta yksityiskauppiaita, Rochdalen tienrai-
vaajat hyvaksyivat kohtuullisena hintaperusteena kiy-
tantoon otettaviksi kaupungissa vallitsevat hinnat, pi-
taen tiukasti kiinni ainoastaan siita, ettd myydyn ta-
varan tuli olla hyvai ja viairentimatonta. Myyntihin-
nan ja omain kustannusten hinnan erotuksen aiheut-
tama ylijidma ei sentdhden ollut valtettivissa, ja kysy-
mys koski vain sen jakamista.

Jostakin liikkeesta saatu ylijaama voidaan jakaa
kolmelle eri henkilOlle tai henkiloryhmalle: 1) paa-
omanomistajalle, 2) tyolaisille (joko he sitten ovat
henkisen tai ruumiillisen tyon tekijoita) ja 3) asiak-
kaille, s.o. kaikille yhtyman jasenille. Niinpa Rochda-
len tienraivaajillakin oli kolme tieta valittavanaan.
Ensiksikin, he olisivat voineet palauttaa kaiken kerty-
neen ylijadman osinkona alkuperdiselle 28 punnan
padomalle, menettelytapa, jota sittemmin ovat kayt-
tineet keskiluokan jasenten perustamat yhteisosto-
liikkeet. Toiseksi, he olisivat voineet jakaa ylijadman
kunkin jasenen osuuskunnalle suorittaman tyon mu-
kaan. Tama menettelytapa olisi naina Sammakkokujan
kaupan varhaisina elinpiivini ollut ehdottomasti tasa-
puolinen, silia kaikilta jaseniltd vaadittiin, ettd heidan
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tuli tarpeen vaatiessa toimia kunkin vuoronsa perain
myyjini, tavarain ostajina osuuskaupan varastoon ja
muissa tehtivissi. Kolmanneksi, he saattoivat ottaa
kaytintoén uuden periaatteen, nimittiin sen, etta yhi-
jaama oli jaettava kunkin jasenen ostoksien mukaan.

Ottakaamme nyt tarkasteltavaksemme, miten kukin
niisti kolmesta menettelvtavasta tulisi vaikuttamaan
kaupan hallintoon tai rakenteeseen.

Ensiksi mainitun jarjestelman vallitessa hinnat ase-
tettaisiin lopuksi siten, ettd ne tuottaisivat osuuden-
omistajalle mahdollisimman suuren voiton. Osuuden-
omistajille tulisi, aivan samoin kuin yksityiskaup-
piaille, tarkoituksenmukaisuuskysymykseksi, alentaako
hintoja liikevaihdon lisaamiseksi vai kohottaako hin-
toja, jotta siten litkevoitto kutakin myytya tavaraa
kohden tulisi suuremmaksi. ‘Tai kenties voitaisiin
kiyttda kolmatta menettelytapaa — menettelytapaa,
jota yksitviskauppiaat tavallisesti noudattavat — tar-
keimpii, »johtavia» tavaralajeja voitaisiin myyda
omien kustannusten hintaa huokeammasta, ja titen
svntynyt tappio korvattaisiin myymalla muita tavara-
lajeja korkeanmmasta hinnasta tai huonontamalla nii-
den laatua. Tai voitaisiin antaa Pelastusarmeijan pi-
tad huolta kaupan hoidosta, ja hinnat laskettaistin
alle sen, mita tavarat tulevat litkkeelte itselleen maksa.
maan, jotta siten autettaisiin yhteiskunnan hylkisita.

Padasia ei kuitenkaan ole, tulisiko tillaisen kapita-
listisen kaupan ottaa kavtantddn tAmi tai tuo menette-
Ivtapa. Palasia on, ettd sen noudattaman menettely-
tavan maariisivit pienen rajoitetun osuudenomista-
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jien ryhman edut tai padhanpistot tai ihmisystavalliset
vaikuttimet ja ettd osuudenomistajat hoitaisivat kaup-
paa omien etujensa tal omijen aatteittensa mukaan.
Mutta paahanpistoilla ja ihmisystavallisilla vaikutti-
milla on harvoin kykya jaida eloon kilpailevan kau-
pankidynnin armottomassa maailmassa. Senvuoksi me
oletamme, ettd pyrkimys mahdollisimman suureen
voittoon tulisi tavallisesti olemaan vallitsevana vai-
kuttimena pienessi rajoitetussa osuudenomistajain
ryhmassa.

Toiseksi on ajateltavissa (vaikka kokeiluun ei ole
vield missaan ryhdytty), etti joukko liikeapulaisia tai
muita kauppamiehii perustaisi oman liikkeen, jakaen
litkevoiton, ei alussa sijoitetun tai vihitellen kertyneen
padoman, vaan suoritetun tyén perustuksella. Jos nai-
den tydliisten yritys menestyisi, tulisi heistd viltti-
mittomasti kapitalisteja. ' Saadaksemme esimerkin ha.
vainnolliseksi otaksumme nyt kuitenkin, ettdi nama
oletetut henkilot paittivaisesti kieltaytyisiviat kayt-
tamdsti padomiaan palkatakseen ulkopuolisia tekemain
tyota heidan sijastaan. Ja voimmehan kuvitella mie-
lessimme, etti nami ihailua ansaitsevat miehet, saa-
dessaan suuria tuloja ylijaimasti, olisivat valmiit ja-
kamaan voiton jokaisen vastatulleen puotipojan kanssa,
jonka he sattuisivat palvelukseensa ottamaan.

T#ssi kokonaan oletetussa tapauksessa me saattai-
simme ihailla niiden miesten sitkeiitd tyotelidisyytta.
me saattaisimme ylistdd heidin jalomielisyyttadn otta-
essaan lifkkeen taysivaltaiseksi osuudenomistajaksi vii-
meksi tulleen ajomiehen tai myyntiapulaisen. Mutta
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tima todella ihanteellinen liike olisi viela silloinkin ra-
joitetun yksilojoukon voitonhankintakone. Rakenteensa
puolesta se olisi yhti kaukana puhtaasta kansanval-
lasta kuin yksityisen omistama kauppalitke tai kuin
jonkin osakasryhmin hallitserua osakeyhtio. 'Tassi
niet lukumairaltiin rajoitettu joukko yksiloitd saisi
voittoa hankkimalla suurelle kuluttajain joukolle tar-
vikkeita ja kontrolloimalla heidin rahankulutustaan;
kilpailu toisten kauppiaitten kanssa olisi ainoa, mika
talloin heidan toimintaansa rajoittaisi.

Oli niin ollen jaljelld vain kolmas menettelytapa Sam-
makkokujan kaupan tuottaman ylijidman jakamiseksi
— se oli jaettava ostajille heidin tekemiensd ostosten
suuruuden mukaan. Tama oli itse asiassa epasuora
tie Owenin ihanteen toteuttamiseen, voiton poistami-
seen (tavaran) hinnasta, silla asiakkaan yli tavaran
kustannushinnan suorittama liikamaksu suoritettiin
hanelle takaisin ylijaiman palautuksen muodossa.

Taman nienniisesti yksinkertaisen, mutta silti itses-
sain taydellisen kansanvaltaisen talousjarjestelman
siemenen sisiltivin menettelytavan alkuperi on
himarian verhoutunut. Epailematti juuri sosialisti
Charles Howarth sen ensiksi esitti Rochdalen tien-
raivaajille. Mutta yhti selvdi ei ole, keksikd han sen
itse vai oliko hin saanut ajatuksen skotlantilaiselta
Owenin oppilaalta, Alexander Campbellilta. Totkut
kaupat Skotlannissa ja eris ammattivhdistvksen omis-
tama kauppa Melthamissa Yorkshiren kreivikunnassa
jaknivat ensimiisen osuustoimintaliikkeen varhempina
vuosina ylijdiman jasenilleen heidan ostostensa pe-
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rustuksella, vaikkakin, omituista kylla, tama seikka ei
tullut tunnetuksi, ennenkuin Rochdalen kaupan talou-
dellinen menestyminen oli telinyt »tinalapun» *) kuu-
luisaksi.

Osuuskuntia koskevan lainsaadannon puutteellisuus
vuonna 1844 on kenties vaistomaisesti antanut svsayk-
sen tillaisen ylijAdman jakamismenetelmin kaytan-
toon ottamiseen. Kun ei ollut olemassa hyvai osake-
vhtiolakia, rekisterdivit Rochdalen tienraivaajat osuus-
kuntansa vuoden 1836 apukassoja (Friendly Society)
sadnnostelevan lain sadastotarkoituksessa tehtyja sijoi-
tuksia koskevan kohdan nojalla. Taman rekisteroimi-
sen kautta he saavuttivat miarittyja etuisuuksia —
he saattoivat sijoittaa piiomansa hallituksen arvopape-
rethin; he olivat vapaat leimaverosta; ja osuuskunta
oli edes jossakin maidrin turvattu virkailijain, halli-
tuksen jasenten ja velkojien raikeimmiltd vAirinkay-
toksilta. Mutta tallaisena apukassana he saattoivat
olla litkesuhteissa ainoastaan omien jaseniensi kanssa.
Ja vaikka Rochdalen tienraivaajat eivat panneetkaan
lilan suurta huomiota timin lain kohdan noudattami-
seen, niin heidin etujensa mukaista selvasti oli lisata
nopeasti jasenten lukumairda ja keksii keinoja, milla

*) Jokainen rochdalelaisen osuuskaupan ostaja saa jonkinlaisen
vastalipun, tavallisesti ldkkipellistdi tehdyn merkin, johon hinen
ostoksiensa maara on merkittynd. Aina neljainnesvuoden kuluttua
nimd merkit jatetdan kaupp. ja nelja den ylijiama jae-
taan ,voitto-osingon* (dividend) mmella siten, ettda niin ja niin
paljon jaetaan jokaista ostoksiin kiytettyd puntaa kohden. Tima

voitto-osinko vaihtelee tavallisesti 1 shillingistd 3 shillinkiin puntaa
kohden (5—15 %/).
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uudet jasenet saataisiin huolehtimaan kaupan menes-
tyksesta.

He tarvitsivat myoskin varsin kipedsti piaaomaa.
Siksipd heidin alkuperiiset vuonna 1845 rekisteroidyt
saantonsa sisalsivatkin tuon kuuluisan lisipykalan:
sen jilkeen kuin osuuspidoman korko ja liikkeenhoi-
tokustannukset on maksetut, on jaljelle jaanyt voitto
neljinnesvuosittain jaettava jasenten kesken kunkin
kaupasta tekemien ostosten suuruuden mukaan. Pian
sen jilkeen lisittiin saintoihin pykald, joka maaraa
kullekin jasenelle tulevan voitto-osuuden pidettavaksi
osuuskunnan hallussa siihen saakka, kunnes han omis-
taa osuuskunnassa viisi yhden punnan suuruista
osuutta. Osuuspiaoman korko mairattiin aluksi 3%
prosentiksi, mutta kohotettiin mychemmin (luultavasti
pifioman takaisin ottamisen estamiseksi) 5 prosenttiin.

Tassa yhteydessi on kiintoisaa panna merkille,
ettai Rochdalen osuuskaupalla on titd nykya (1891)
niin paljon litkaa pidomaa, etti kultakin jaseneltd
vaadittu alkusijoitus on alennettu yhteen puntaan ja
ettdi padomalle maksettu korko on jilleen alennettu,
talli kertaa 41 prosenttiin, ja timikin suoritetaan
jasenelle vain silla ehdolla, ettad hin on ostanut osuus-
kaupasta tavaraa vahintdin 4 punnan edesta.

Vaikka »Industrial and Provident Act» niminen laki
vuodelta 1852 poistikin voimassa olleen lain saidok-
sen, ettd kauppa sai myyda ainoastaan omille jasenil-
leen, niin tdma erikoinen ylijadman jakamismenettely
ostoksien perustuksella takasi jasenoikeudet kaikille
osuuskaupan asiakkaille. Rochdalen jarjestelmin mu-
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kaan kuka hyvansi. mies tai nainen, voi paasta jase-
neksi maksamalla yhden shillingin sisaankirjoitusmak-
suna. Muutamissa kaupoissa timi yhden shillingin
maksu jo oikeuttaa ostajan saamaan ostoksiaan vas-
taavan osuuden ylijaamasti ja vield lisiksi antaa ha-
nelle myoskin aanioikeuden litkkeenhoitoa koskevissa
asioissa. Toisissa kaupoissa taas asiakkaan on ylijaamai-
osuutensa jatettiva litkkeeseen, kunnes hinelle kertyy
siten yksi punta, jonka jilkeen hin vasta saa taydet
jasenoikeudet ja on oikeutettu ottamaan osaa hallituk-
sen jisenten vaaliin sekid osuuskunnan toimintaohjel-
man maiirittelemiseen. Mutta tima punta sadstyy hi-
nelle automaattisesti; hinen ei kaiken kaikkiaan tar-
vitse panna omasta taskustaan ehempidi kuin yksi
shillinki. Ja vaikka osuuskunnan jasenilli onkin lailli-
nen oikeus kieltiytyd ottamasta uusia jisenii osuus-
kuntaan, niin ei tatd jarjestelmid noudattaessa ole
olemassa minkadnlaista kiihoitinta jasenten lukumaia-
rin rajoittamiseen. Piinvastoin: jos liikkeenhoito vain
on kunnollista, lisaa jokainen uusi jasen, kohottamalla
osaltaan osuuskunnan litkevaihtoa, ylijadmaprosenttia.
Silld ilmeisesti ei kukaan voi saada voitto-osuutena
enempai kuin sen, mita ylijadmaprosentti hinen omille
ostoksilleen tekee. Ja kun ottaa huomioon, ettd vaih-
don kasvaessa litkekustannukset suhteellisesti vahene-
vit, etti silloin tyonsaastd kiyv mahdolliseksi, ettd pal-
joittain ostettaessa tavarat saadaan edullisemmilla
ehdoilla, niin on selvia, ettd ylijaimaprosentti jokaistn
punnan tavaramaidraid kohden aina kohoaa, sikali
kuin osuuskunnan jasenmaara kasvaa.
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Niinpa huomaammekin jokaisen kunnollisesti hoide-
tun osuuskaupan toimitsijoissa ja hallituksen jasenissa
kithkean halun saada joka ainoan paikkakunnan asuk-
kaan vedetyksi ylijaiimain oikeutettujen ja Adnival-
taisten jasenten piiriin. Kukaan ei ole liian ylhdinen
eikd kukaan liian alhainen, kukaan ei lilan rikas eikd
kukaan lian koyhi — olettaen aina, etti han ostaa ja
maksaa tavaransa kiteisella — pidstikseen timiin
kaikille ihmisille avoimen kansanvaltaisen yhteison
jiseneksi. Tassa e ole maaratty tai rajoitettu joukko
vksiloita (kapitalisteja tai tyoliisid), joka ottaa késiin-
si hallintovallan ja anastaa voiton itselleen, vaan alati
iisiantyvi joukko ainestijia — valitsijakunta, jonka
jasenoikeudet saavutetaan helpommin kuin minkadin
kunnan; kaikille avoin kansanvaltainen yhteiss, joika
valitsce edustajansa hoitamaan erdstd jirjestetyn yir-
teiskuntaelamin puolta: hyodykkeiden valmistusta ja
jikelua yksiloiden kulutusta varten.

Ostoksien mukaan jactun ylijidmdin suuri saavutus
on niin ollen se, etti se on luonut ainutlaatuisen
kansanvaltaisen perustan taloudelliselle jarjestaytymi-
selle. On joitakuita, jotka kuvittelevat, etti Rochda-
len kaupan kansanvaltainen rakenne oli periisin apu-
kassojen perussainndisti ja etti se sisaltyi vuosien
1852, 1862 ja 1876 »Industrial and Provident Act»
mmisiin lakeihin. Niin ei ole asian laita. Lontoon
postikonttorin  virkailijain vuonna 1867 Rochdalen
osuuskuntaa jaljitellen perustama Civil Service Suppiy
Association (Valtion siviilivirkamiesten hankintayhdis-
tys) rekisteriitiin vuoden 1862 »Industrial and Prov-

99



dent Act» asetuksen alaisena. Perustajat olivat sitd
mieltd, ja epiilemattd taydelld syylla, ettd »tinalappu»
ei sopinut heidin osuuskuntansa jisenten tapoihin ja
ettd nailla oli ennakkoluuloja sitd vastaan. Ylijaima
lisattiin aluksi padomaan. Osuuskunnan toimintaohjel-
mana oli nimenomaan myyda niin liheltd omien kus-
tannusten hintaa kuin mahdollista. Mutta, kuten jo
edella olen osoittanut, voittoa tai tappiota ei tallaisessa
tapauksessa voida valttda. Vuodesta 1882 lahtien
ruvettiin padomanvoitto jakamaan osuuspiadoman mu-
kaan aivan samoin kuin tavallisessa osakeyhtiossa.

Ja mika on ollut tastd seurauksena? Tiassi yhtei-
sOssd, jossa osakkeesta on todellisundessa maksettu
ainoastaan 10 shillinkia, on osakkeen arvo nyt 125
puntaa ja viimeisten kymmenen vuoden aikana se on
tuottanut (80 punnan nimellisarvolle) 12 prosenttia
korkoa. Suljetun osakasjoukon yksinoikeus kaikkeen
ylijadmain on pakosta johtanut harvainvaltaiseen
hallintomuotoon. Vaikka liitkkeella on 40,000 asiakasta,
hallitsee sita ja sen toimintasuunnan maariia 5,000
osakkaan muodostama sisiinen rengas.

Tvolaisten osuuskaupassa taas ei osuus koskaan voi
nousta nimellisarvoaan korkeammalle. Té4ssa on muu-
ten, ohimennen sanottuna, huomattava esimerkki siita,
kuinka »hintavoitto» epiilyttivimmassd muodossaan
tulee poistetuksi — suoranaisena tuloksena koko osta-
jakunnan osallistumisesta kaupan hallintoon. Mita
paremmin kauppa alkaa taloudellisesti menestya, sita
alemmaksi padomankorko automaattisesti laskee, ja
useimmissa hyvin menestyneissi osuuskaupoissa se
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on viimeisten kymmenen vuoden aikana laskenut §
prosentista 4 prosenttiin. Liikkeen lisiantynyt arvo,
olkoonpa se sitten johtunut paikkakunnan asukasluvun
kasvamisesta, jasenten ja toimitsijain erinomaisesta
tarmokkuudesta ja rehellisyydesta tai osuuskuntien
keskittymisen antamasta kasvaneesta voimasta kau-
pallisella ja tuotannollisella alalla — tama nykyisiin
jaseniin nihden joko ansaitsematon tai kenellekian
kuulumaton arvonnousu jakautuu kaikkien yhteiskun-
nan jasenten kesken, jotka vain vaivautuvat vaati-
maan siitd osuutensa liittymalla osuuskunnan jiseniksi.

Olen tarkoituksellisesti nainkin paljon puhunut os-
toksien suuruuden mukaan suoritettavan ylijiiman
palautuksen todellisesta merkityksesta siita nimen-
omaisesta syystd, ettd suuri yleisd, samoinkuin jotkut
etevimmistid osuustoiminnan edustajistakin, ovat sain-
nollisesti jattaneet kiinnittamatta sithen asianmukaista
huomiota. Silla tavallisesti sivuutetaan »tinalapusta»
puhuminen vain sillé, ettd sita ylistetadn jonkinlaiseksi
automaattiseksi saastopankikst, jonkinlaiseksi patentin
arvoiseksi piadoman kokoamislaitteeksi tai mainiokst
sellaisten neljannesvuosimenojen maksamiskeinoksi,
jothin tavallinen viikkopalkka ei riittaisi. Kaikki nama
Rochdalen jarjestelmin edut ovat osaltaan suunnatto-
masti vaikuttaneet osuustoimintaliitkkeen yhtamittai-
seen ja tasaiseen kasvamiseen tyotatekevien luokkien
keskuudessa. Mutta nama edut ovat vain pinnalla;
ne vain kuuluttavat julki periaatetta, joka voimak-
kaasti, mutta aanettomasti edistia osuustoimintahen-
gen leviamistd. Niilld on sama tarkoitus kuin osuus-

101



kaupan ikkunan aistikkaalla koristelemisella: asettaa
niytteille vain todella hyvaa tavaraa.

Rochdalen tienraivaajain terve kansanvaltainen
vaisto 1lmenee myoskin heidan ainioikeuden kayita-
mista koskevissa sdannostelyissaan. »Mies ja Aani»
eikd mitaan valtakirjoja — siind terve aanioikeusperi-
aate. Jasenet, jotka eivat vilitd osuuskunnan menestyk-
sesta taikka eivat huolehdi sen asioista, menettavat
danioikeutensa kokouksista poisjaamisensa Kkautta.
Henkilot, eikd omaisuus, muodostavat Rochdalen jar-
jestelman perustuslaillisen pohjan. Naisille myonne-
taan taydet jasenoikeudet, ja he voivat palvella osuus-
kuntaa edustajina, virkailijoina ja toimitsijoina. Nel-
jakymmenta vuotta ennen nykyisen, »naimisissa ole-
- vien naisten omaisuutta koskevan lain» voimaanastu-
mista kieltdytyivait muutoin osuuskauppojen hoitajat,
vahat valittden siita, vaikkapa joutuisivatkin vastaa-
maan asiasta kreivikunnanoikeudessa, tunnustamasta
miestd vaimon sadstdjen omistajaksi.

Rochdalen oikeamielisten tienraivaajain sisaisesta
elamasta likkeen levottoman lapsuusajan ensi vuosina
kertovat meille liikuttavasti osuuskunnan puutteelli-
sella kirjakielella laaditut, mutta pontevasanaiset poy-
takirjat. Noina taloudellisen lamaannuksen pelot-
tavina vuosina, 1846—49, olivat auliisti huomioonote-
tut »hatitilat> ja nalkdanakevien jisenten pakolliset
osuuden myynnit raskaana aineellisena rasituksena
nuorelle ja vastuksien kanssa kamppailevalle osuus-
kunnalle, samalla -kuin nuorelle kansanvallaile omi-
naiset sisdiset hairiot, liikeasiain tuntemattomuus,
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uskoanoliiset ja valtiolliset erimielisyydet, toinen toi-
sensa epaileminen ja panetteleminen, useanumin kuin
kerran uhkasivat hajoittaa osuuskunnan. Mutta tien-
raivaajien vaajaamaton rehellisyys ja heidan terve
kaytinnollinen jarkensa auttoi osuuskuntaa sei-
viytymain kaikista vaikeuksista. iioko jasenistOssi
vallinnutta oikeudenmukaisuuden henkeda ja reheilisen
menettelyn halua kuvaa erinomaisesti vuonna 1330
pidetyssa osuuskunnan kokouksessa yksimielisesti hy-
viksytty tyypillinen pdatoslauselma: »jokaiselia ja-
senella tulee olla taysi vapaus lausua ajatuksensa kai-
kista asioista, jotka on hyvissi ajoin ja asianmukai-
sessa jarjestyksessi esitetty kokouksissa kasiteltd-
viksi, ja kaikista asioista saa keskustella, jos
ne kerran on oikeassa jarjestyksessa kasiteltaviksi
esitetty». Vahemman viisasta oli se, ettd vuonna
1851 pidetyssi osuuskunnan kokouksessa hyvaksyt-
tiin paatoslauselma, jonka mukaan kaikilla osuus-
kunnan jasenilld oli oikeus olla lasna hallituksen
kokouksissa — paatoslauselma, joka kehittymatto-
massa  kansanvaltaisessa  julkisuuspyrkimyksessaan
muistuttaa sita kerran tehtya ehdotusta, etti minis-
teriston istuntojen poytakirjat julkaistaisiin paivaleh-
dissa. On tarpeetonta sanoa, etta lyhyen ajan kuluttua
tama paatos joko jai unohduksiin tai kumottiin.
Naissi Rochdalen osuuskaupan hapuilevaa kehi-
tysta kuvaavissa asiakirjoissa olisi tosiaankin mie-
lenkiinnon aihetta loppumattomiin, mutta kaytettavis-
sani oleva rajoitettu tila ei salli minun kajota enai
muuta kuin yhteen kysymykseen: tarkoitan osuuskun-
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nan ja sen palveluksessa olevain keskiniisissa suhteissa
vihitellen tapahtunutta muutosta tai kehitysta. Silloin
kuin kauppa avattiin, kaikki palvelus oli vapaaehtoista
ja maksutonta. Osuuskunnan johtavat jasenet tai sen
perustajat tekivit nama palvelukset omaksi sisai-
seksi tyydytyksekseen. Mutta me niaemme, kuinka
yritetdan sakon uhalla pakottaa kaikki jisenet suorit-
tamaan osansa tehtdvistd, panna toimeen kaikkien ja-
.senten tyovelvollisuus katsomatta sithen, olivatko he
taitavia tai taitamattomia kauppamiehen ammateissa
— lapsenkengissa kulkevan kansanvallan viattoman
yksinkertainen aate. Mutta pian sen jalkeen, osuus-
kunnan merkityksen ja vaikutusvallan kasvaessa,
ruvettiin maksamaan pientd korvausta kulutetusta
ajasta sekd niistd rahaeristd, mitd kukin joutui osuus-
kunnan asioilla liikkuessaan todella panemaan omasta
taskustaan. Eraasta hallituksen kokouksen poytakir-
jasta vuodelta 1851 huomaamme ensi kerran esiinty-
van kurinpidollisenkin kysymyksen: »Kukaan muu
kuin johtaja tai hallitus ei saa asettaa ketain hen-
kiloa mihinkdaan tyohon tai tehtavaian kaupassa tai
osuuskunnan puolesta, alkoonkd kenellekaan muulle
kuin talla tavalla sadnnollisessa jarjestyksessi palve-
lukseen otetulle maksettako palkkaa tai palkkiota». Ja
seuraavassa neljinnesvuosikokouksessa valittiin James
Smithies, yksi ensimaisia tienraivaajia osuuskun-
nan ensimaiiseksi palkatuksi virkailijaksi, nimittiin toi-
mimaan osuuskunnan sihteerind*) 15 punnan vuotui-

*) Engl. osuuskaupoissa vastaa n.s. sihteeri tavallisesti meikalai-
sen osuuskaupan toimitusjohtajaa. — Suomentajan muist.
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sesta palkasta. Hanen alaiseensa palveluskuntaan kuu-
lui kaupanhoitaja ja kaksi kauppa-apulaista, joista edel-
lisen palkka oli 18 shillinkia ja jalkimaisten 16 ja 15
shillinkia viikolta. Tassa kokouksessa hyvaksyttiin se
erittain tarked paatoslauselma, »ettd kukaan palkattu
virkailija ei saa kuulua hallitukseen ja ettd hallituksen
jasen ei saa olla lilkkeen palkattuna virkailijana».
Tatd palkkaa nauttivaa virkailijaa tai liikkeen palve-
luksessa olevaa henkiloa velvoittavaa maaraysta, etta
hin ei saa asettua ehdokkaaksi hallituksen jasenten
vaalissa, seurasi muutamia vuosia mydhemmin paatos-
lauselma, jossa sanottiin, ettei kukaan osuuskunnan
virkailija tai osuuskunnan palveluksessa oleva saa ot-
taa osaa hallituksen jisenten vaaliin. Minulle on ker-
rottu, ettd tamia uusi rajoitus aiheutui seuraavasta
tapahtumasta. Eras osuuskunnan liikkeenhoitaja oli
kerran pyytanyt hallitukselta palkankoroitusta silla pe-
rusteella, ettd hinen perheensi oli nopeasti lisdantynyt.
Kokeneimman jisenensi neuvoa noudattaen hallitus ei
tahin pyynt66n suostunut. Seuraavaan jasenkokouk-
seen, jossa pyyntda vastustanut hallituksen jasen oli
jalleen hallituksen jasenehdokkaana, oli liikkeenhoitaja
koonnut koko liikkkeen palveluskunnan ja heidan avul-
laan sekd osaten viisaalla tavalla saada puolelieen
joitakuita osuuskunnan jisenii, hinen onnistui estia
tuon hinelle epamieluisimman hallituksen jasenen
uudelleen valituksi tuleminen. Hallituksen jisen joutui
taten vaalissa tappiolle vain sen vuoksi, ettd hin oli
suoralla ja rehellisella tavalla, joskin ehka epiviisaasti,
kieltiytynyt tiyttamista alaisensa henkilon toiveita.

105



Hanen syrjayttimistadn ei siis oliut aiheuttanut se,
ettd jasenisto ei olisi hyvaksynyt hanen menettelydin
tdssa tai muissa asioissa, vaan sen oli aiheuttanut sel-
laisen yksilon aktiivinen asiaan sekaantuminen, jonka
henkilokohtainen etu oli kysymyksessad. 'T'ama katsot-
tiin kansanvaltaiseen jarjestykseen ja kansanvaltaisuu-
den vaatimuksiin soveltumattomaksi.

Sen vuoksi lisattiin Rochdalen osuuskunnan rekiste-
rOityihin sdantoihin viela nykyaankin (v. 1891) voi-
massa oleva pykala: »Kukaan tdiman osuuskunnan pal-
veluksessa oleva henkilo ei saa toimia hallituksen ja-
seneni missaan tehtavissi eikd hanellad ole otkeutta ot-
taa osaa hallituksen jasenen vaaliin tai olla tilien tar-
kastajana». Liikkeen palveluksessa olevien henkiloiden
julistaminen kelpaamattomiksi toimimaan hallituksen
jasenini on otettu madraykseksi sidantoihin useim-
missa tyovaen osuuskunnissa. Heidan &aanioikeu-
dettomiksi tekemisensa taas on kaytinnossa jois-
sakin suurimmissa ja edistyneimmissi osuuskunmnissa
joko vakiintuneena tapana tai erikoisen paatoslausel-
man tai sdannén perustuksella.

Tama pienois-kansanvallan ja sen palveluksessa ole-
vien valilla vallitsevien suhteiden itsestiin tapahtuva
ja kokemukseen pohjautuva kehitys on sekd mielen-
kiintoinen etta opettava; ensiksikin, koska se on suo-
ranaisesti ristiriidassa individualistiseen koulukun-
taan *) kuuluvien osuustoimintamiesten mielipiteiden

*) Nimitystid individualistinen on osuustoimintaliikkeessa
viimeisten kahdenkymmenen vuoden aikana kaytetty siitd osuustoi-
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kanssa (nami mielipiteet otamme lahemmin puheeksi
tuottajain osuuskuntia kasittelevissia luvussa); ja toi-
seksi, koska se on tiydellisesti sopusoinnussa englan-
tilaisen, valtionhallintoa koskevan jirjestelman kanssa,
joka vuorostaan eroaa vastaavasta amerikkalaisesta
jarjestelmisti. Amerikassa muodostavat, kuten Bry-
cen teoksesta *) kiy ilmi, sekd liittohallituksen ettd
valtioiden virkamiehet, ulkomailla toimivista lahetti-
laista aina kylien postimestareihin ja vahapatoisim-
piin kirjureihin saakka, virkaylennyksiinsi ja toimeen-
tuloonsa nahden johtajiensa menestyksesti riippuvien
politikoitsijoiden suljetun piirin. Amerikkalaiset val-
tionvirkamiehet ovat puolueensa innokkaimpia vaali-
agitaattoreita ja uskollisimpia vasalleja, joiden virka-
tuloja verotetaan ja joiden kykyja ja virka-aikaakin
kaytetadan heidian poliittisten suosijainsa palvelukseen.
Tallaisen jarjestelman vaikutukset valtionhallinnon
moraaliseen puhtauteen ja tehokkuuteen ovat liiankin
hyvin tunnetut. ‘

mintamiesten koulukunnasta, jonka mielesta kutakin eri teolli-
suuslaitosta tulisi niiden hallita (ja, mikali mahdollista, my&skin
omistaa), jotka siind tydskentelevdt, Kertyvan ylijddmin ndmd
tyotitekevat omistajat jakaisivat keskenadn. Téstd johtuu tun-
nuslause: ,kaivokset kaivostyolaisille ja ,maa niille, jotka maata
muokkaavat. (En tiedd, haluaisivatko he mydskin sanoa: koulut
koulunopettajille ja lokaviemadrit lokaviemirien puhdistajille?) Niitd
osuustoimintamiehid taas, jotka kannattavat teollisuuden kansan-
valtaista hallintoa (valtiollisen kansanvallan esikuvan mukaisesti)
sanotaan tavallisesti federalisteiksi.

*) Tarkoitetaan James Brycen teosta ,,The American Common-
wealth [—I1“, 2 painos, Lontoossa 1890. — Suomentajan muist.
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Englannissa taas valtionhallinto on tarkoin erotettu
maan eduskuntalaitoksesta. Valtion palveluksessa ole-
villa ei ole oikeutta olla parlamentin jisenina, ja
vakiintunut tapa ja ankarat sopivaisuussiannot estavat
heitd ottamasta osaa valtiolliseen propagandaan tai
puolueiden valiseen vaalikamppailuun. Tama pitaa
paikkansa varsinkin korkeissa asemissa oleviin virka-
miehiin nahden, miehiin, joille sen puolueen menestys,
johon he kuuluvat, voisi tuottaa huomattavia aineelli-
sia etuja. Lyhyesti sanoen, Englannin lait ja englan-
tilaiset tavat vaativat, ettd valtion virkailijan tulee
olla yhteison palvelija sen sijaan, ettd han olisi sen
henkilon tai sen puolueen uskollinen kannattaja, jolle
han on kiitollisuuden velassa virkapaikkansa saannista.
Valtion virkailijat Englannissa, aivan samoin kuin
osuuskuntien toimitsijatkin, eivit niin ollen joudu kiu-
saukseen kostaa karsimaansi persoonallista vaaryytta
yhteisedun vaatimusten varjolla tai tehda palveluksia,
joiden voitaisiin selittda olevan kiitollisuudenilmai-
suja tulevista suosionosoituksista. Niain pitkalle on
osuustoiminnallisen yhteenliittymisen menestyksellinen
muoto mukautunut Englannin perustuslain henkeen ja
periaatteisiin.

Vuosina 1847—48 perustettiin Rochdalen malliin
useita osuuskauppojr sen lahiymparistdon, nimittdin
Bacupin, Todmordenin, Leighin, Salfordin, Padihamin
ja Middletonin osuuskaupat. Ja eraastd kristillisten
sosialistien julkaisemasta luettelosta saamme tietdd
Pohjois-Englannissa seka Skotlannin Keskimaassa ol-
leen vuonna 1851 jo noin 130 osuuskauppaa.
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Naiden kauppojen jasenhiku kyllikiin ei useim-
miten noussut edes 50:een, ja oli vain harvoin sataa
suurempi. Rochdalen osuuskauppa, jossa oli 670 ja-
sentd, oli huomattavasti muita edelld. Yleisesti pu-
huen nama osuuskunnat olivat hajaantuneina samalle
alueelle, jolla ensimiinenkin osuustoimintaliike oli
esiintynyt, nimittiin Lancashiren ja Yorkshiren teol-
lisuusalueille seka Glasgowiin ja sen ymparistoon. Mel-
koinen mairi tihin luetteloon sisiltyvia skotlantilai-
sia osuuskuntia oli itse asiassa vanhoja laitoksia, jotka
oli perustettu jo vuosisadan alussa ja jotka olivat vai-
voin pysytelleet hengissi; tai ne olivat ammattiyhdis-
tyskauppoja, joita oli ensimdisen osuustoimintaliik-
keen ajoista lahtien perustettu aina lyhyempien tai pi-
tempien valiaikojen kuluttua. Jos saatavissa olevien
niukkojen tietojen perustuksella uskallamme tehda ylei-
sempia johtopaitoksii, niin nayttaa silti, kuin skotlaati-
laiset tyolaiset olisivat olleet sitkedmpia ja kestivampia
osuustoiminnallisissa yrityksissiin kuin heidian englan-
tilaiset veljensi, mutta vihemmin innokkaita ja kekse-
liaitd. Useimmissa skotlantilaisissa v. 1851 toimivissa
osuuskunnissa jaettiin ylijaidma ° joko tasan jasenten
kesken tai osuuspiddoman perustuksella. Mutta ennen
tuon saman vuosikymmenen loppua skotlantilaiset
osuustoimintamiehet antoivat suurenmoisen sysiyksen
litkkeelle maanmiestensia keskuudessa ottamalla kay-
tantoon Rochdalen jarjestelmain, selittaen heille ominai-
sella isinmaallisuudella, ettd sitd oli suositellut Owenin
skotlantilainen oppilas Alexander Campbell jo niin
varhain kuin vuonna 1823.

109



Taman Lancashiren ja Yorkshiren tyolaisten kes-
kuudessa vauhtiin padsseen ja toiseksi osuustoiminta-
litkkeeksi muodostuneen uuden litkehtimisen maaraa-
vani vaikuttimena ja vilittomani aiheuttajana olivat
todennikoisesti samanluontoiset syyt kuin ne, jotka sai-
vat Rochdalen tienraivaajat ryhtymaian toimintaan.
Tassa- luonnollisesti vaikutti viela lisiksi Rochdalen
osuuskaupan antama esimerkki. Joissakin tapauksissa
chartistiklubista tuli chartistien osuuskauppa; toisissa
tapauksissa taas, kuten esim. Bacupissa, osuuskauppa
sai alkunsa epionnistuneesta lakosta, jonka aikana
vahittaiskauppiaat asettuivat isintien puolelle ja kiel-
taytyivat myontamasta tyolaisille luottoa. Sangen voi-
makkaasti vaikutti osuuskauppojen syntymiseen myds-
kin tehdastydldisten yleinen halu vapautua n.s. trukki-
jarjestelmasta®™) - seka pakollisesta tyonantajien omis-
tamien hokkelien vuokraamisesta. Mutta asiaa laa-
jemmin katsoen oli muutamilla alueilla tapahtunut no-
pea ja menestyksellinen osuuskauppojen perustaminen
vain osaksi tuloksena edellisessd luvussa kuvatusta
vleisesta vhteistoiminnan hengen siirtymisestid valtiol-
lisesta elamasta taloudellisen elamin alalle — muodon-
vaihdos, joka tuli nikyviin vihemman menestykselli-
sesti, mutta suuremmalla romanttisuudella Leedsin,
Buryn, Stockportin, Budseyn ja Norwichin »yleisissa
vahittaismaksuyhdistyksissai»  (General Redemption
Societies), jotka toimivat vuosien 1847 ja 1851 valilla.
Nama vahittiismaksuyhdistykset olivat 16yhasti jar-

*) Ks. muistutusta sivulla 28.
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jestettyja tyOlaisten ja muiden muodostamia yhtymii,
joiden padmaarana oli tyovieston vapauttaminen pien-
ten ajoittaisten maksujen avulla, jotka suoritettiin yh-
teiseen rahastoon. Yhdistykset edustivat kehittyneem-
man owenilaisuuden mukaista kommunistista suun-
taa. Se aulis innostus, jolla nimi tuntemattomat mie-
het ja naiset sitkedsti suorittivat vaivalla ansaitun ro-
posensa yhteiseen rahastoon, ilman minkaan vilittdmén
tai henkilokohtaisen edun toivoa, ei varmaankaan ollut
tuottamatta hyotya tuleville tydlaispolville. Kuten
muutkin owenilaiset, hekin epionnistuivat varsinai-
sessa paamairassain. Mutta he vaalivat ja levittivat
osuustoiminnan henkei ja useissa tapauksissa laskivat
perustuksen Lancashiren osuuskaupoille ja Yorkshiren
myllyosuuskunnille.

En aio tassi lyhyessi osuustoimintaliikkeen kuvauk-
sessani lihted perinpohjaisemmin selvittelemadn kaik-
kia eri osuuskuntamuotoja. Koetan vain osoit-
taa tarkeimmait piirteet sekd epionnistuneiden ettd
menestyksellisten  osuuskuntatyyppien  rakenteessa.
Myllyosuuskunnat, joiden vuotuinen tuotanto nousee
2 miljoonaan puntaan, ovat sattuvimpia esimerkkeja
menestyksellisestd osuustoiminnallisesta tuotannosta.
Seka historiansa etti rakenteensa puolesta ne liittyvat
laheisesti osuuskauppoihin. Lyhyt selostus niiden syn-
nvsta ja kehityksesta kuulnu niin ollen vield kertomuk-
seni tihin osaan.

T.ukija muistanee. etti sielli tdalla toisistaan eril-
lain toimivia, 19:nnen vuosisadan alussa perustettuja
‘mylly- ja leipomo-osuuskuntia johtivat kuluttajain vh-
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distykset kuluttajain etuja silmalla pitien. Tima onkin
pysynyt vallitsevana piirteend osuustoiminnallisen jau-
ho- ja leipakaupan alalla. Joka tapauksessa tyolaiset
ovat perustaneet nama tuotanto-osuuskunnat kulutta-
jina eivatka tuottajina, ja kuluttajina he niita myoskin
hallitsevat. Rochdalen jarjestelmi, ylijaiman jakami-
nen ostosten suuruuden mukaan, soveltui niin ollen
mainiosti kehittimain Rochdalen osuuskaupan kanssa
samanaikaisesti tai vahad sen jilkeen perustettujen
Yorkshiren myllyosuuskuntien liiketta.

Myllyosuuskunnat (ottaen huomioon seka olemassa
olevat ettd toiminnasta lakanneet myllyt) voidaan ja-
kaa neljaan eri tyyppiin:

I. Yksityisten jasenten omistamat ja halhtsem'lt
osuuskunnat.

IT. Myllyt, joista on tullut patkalhsten osuuskaup-
pojen tuotanto-osastoja tai jotka sellaisina alettiinkin.

I11. Myllyosuuskunnat, joissa on jasenina seka yksi-
tyisia henkilitd ettd osuuskauppoja, mutta joissa
osuuskauppojen edustajat itse asiassa ovat hallinnossa
madraavini.

IV. Puhtaasti alue- tai keskusjirjestéjen omistamat
laitokset, joiden omistajina ja hallinnon maaraijina
ovat osuuskuntaryhmat ja joissa yksilon ei ole sallittu
omistaa osuuksia eikid danestaa.

Niisti neljistd eri ryhmisti on ensimiinen tyyppi
— yksildiden omistama ja johtama osuuskunta — ha-
vinnyt melkein sukupuuttoon. Yksityisten osakkaiden
perustamasta 1§ myllyosuuskunnasta on kaksi suurinta
ja menestyksellisintd, Leedsin ja Halifaxin, muuttanut
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saantonsa; 11 on mennyt kumoon, kun taas kah-
den jiljella olevan liikevaihto on kutistunut niin pie-
neksi, ettei se ole endd muuta kuin 3 % myllyosuus-
kuntien yhteenlasketusta tuotantomiarasta.

Leedsissa perustettiin Kansan mylly (The People’s
Mill) Yleisen vahittiismaksuyhdistyksen jasenten toi-
mesta mainittuun kaupunkiin v. 1847. Silli oli jo heti
perustettaessa 2000 jasenti ja 2000 punnan taysin mak-
settu pidoma. Osuuskunta menestyi taloudellisesti seka
saavutti nopeasti huomattavan merkityksen. Yhdessi
emiyhdistyksensi, Yleisen vihittaismaksuyhdistyksen,
kanssa Leedsin jauhomylly tuli vuonna 1848 huoma-
tuksi siitad, ettd se lahetti sisdasiainministerin puheille
lihetyston kiinnittamaan yleisti huomiota voimassa
olevan lain osuuskunnille aiheuttamiin vaikeuksiin. Si-
ten se aloitti tuon hiljaisen, mutta hellittdmaittoman
painostuksen parlamenttia kohtaan, jota osuustoimin-
talitke tydlaisten korkealle kehitettyni jarjestona saa
padasiallisesti kiittdd litkemenestyksestiin ja val-
tiollisesta vaikutusvallastaan. Vuonna 1856 otettiin
Rochdalen jarjestelman mukainen ostoksien perustuk-
sella tapahtuva ylijaimén jako Leedsin myllyosuusk:n-
nan siintdihin, ja samalla kertaa osuuskunta avasi
my&skin sekatavarakaupan. Ennen pitkdd tuli kaupasta
keskeisin laitos, ja jauhomylly muuttui sen tuotanto-
osastoksi; myvohemmin lisattiin sithen muitakin tuo-
tanto-osastoja. kuten kenkitehdas. raitalinverstas ja
rakennusosasto.

Tahan luokkaan kuuluvat Aberdeenin, Banburyn,
Rarnslevn, Carlislen, Cleator Moorin, Leicesterin,
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Leighin, Lincolnin, Mansfieldin, Sheernessin ja Stock-
ton-on-Teesin myllyt, jotka kaikki toimivat osuuskaup-
pojen tuotanto-osastoina. Nahtivasti noin 20 % osuus-
kauppojen jauhonmyynnistd tulee naiden paikallisten
osuuskauppojen tuotanto-osastojen osalle.

Halifaxin myllyn perusti samana vuonna, kuin
Leedsinkin mylly perustettiin, joukko tydlaisi, jotka
olivat tyytymattdmia jauhojen korkeaan hintaan ja
huonoon laatuun. Alussa ylijadma joko lisattiin paa-
omaan tai jaettiin jisenille valmisteiden muodossa.
Asiamiehid otettiin myymiin myllyn- tuotteita ylei-
s6lle. Vuonna 1856 osuuskunta otti kaytantoon Roch-
dalen jarjestelman; vuonna 1863 Halifaxin osuuskaup-
pa teki ensimaisen jauho-ostoksensa myllyosuuskun-
nalta, ja vuonna 1873 paikkakunnan ja ymparistén
osuuskaupat ostivat jo kaksi kolmatta osaa mylly-
osuuskunnan koko jauhontuotannosta, Samana vuon-
na tehtiin osuuskunnan sdantothin  tirked muu-
tos: osuuskunnan jiseniksi ruvettiin ottamaan myds-
kin osuuskauppoja ja niille annettiin vksi 4ani kutakin
sataa jasentaan kohden. Tiami sadntojen muutos
siirsi myllvosuuskunnan johdon vksitvisilta kapitalis-
teilta osuuskauppojen edustajille, ja Halifaxin myllysta,
samoin kuin mydhemmin Sowerby-Bridgen myllysta,
tuli itse asiassa osuuskauppaliittojen omistama laitos.

Tahan luokkaan kuuluvat mydskin Rochdalen ja
Oldhamin tirkeit myllyosuuskunnat. Edellinen niista
perustettiin vuonna 1841 ja jilkimdinen vuonna 1868,
kumpikin asianomaisten piirien osuuskauppojen toi-
mesta.
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Naissa osuuskunnissa sallittiin aluksi yksityisten
henkiloiden sijoittaa niihin padomaa, ja he ovat niin
ollen jisenini niissa. Mutta seurauksena idinioikeuden
jarjestimisesta samoille perusteille kuin Halifaxinkin
myllyosuuskunnassa niiden tuotanto-osuuskuntien hal-
lintovalta on itse asiassa jisenosuuskauppojen edusta-
jien, toisin sanoen kuluttajajoukon edustajien kasissi.

Nami nelja osuuskuntaa tuottavat yhteensi 66 %
myllyosuuskuntien koko tuotantomiaarastda. Jaljelld-
olevat 9 % tastd osuustoiminnallisesti valmistetusta
tarvikkeesta tuottavat myllyosuuskuntien uusimpaan
tyyppiluokkaan kuuluvat osuuskunnat — Derwentin ja
Slaithwaiten yksinomaan osuuskauppaliittojen omista-
mat osuuskunnat. Naihin tulee timan vuoden (1891)
aikana lisattiviksi Englannin  Osuustukkukaupan
Dunston-on-Tynessa omistama jattiliismylly, jonka
tuotantokyky arvioidaan 6ooo sikiksi viikossa*).

Huomattavin piirre myllyosuuskuntain historiassa
niin ollen on sellaisten jauhomyllyjen lukumairin
ja suhteellisen merkitvksen asteittainen vihene-
minen, jotka kuuluvat rajoitetulle osakasjoukolle ja
joiden s3aann6ét ovat laaditut tavallisten osake-
vhtididen yhtidjarjestysten malliin, ja kansanvaltai-
sesti hallitun osuuskaupan tai osuuskauppojen liiton

*) V. 1922 oli Englonnin Osuustukkukaupal'a 11 jauhomyllys,
joiden yhteinen tuotantoarve nousi n. 10,1 miljoonaan puntaan vuo-
dessa. Edellamainituista myllyosuuskunnista kuuluivat sithen Hali-
faxin, Sowerby-Bridgen ja Slaithwaiten jauhomyllyt. Sitdpaitsi
omisti Skotlannin Osuustukkukauppa jauhomyllyjs, joiden tuotanto-
arvo nousi lahes 2,8 miljoonaan puntaan. — Suomentajan muist.
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omistamien ja johtamien jauhomyllyjen ilmestymi-
nen niiden tilalle. Silla timi oleellinen ero muu-
tamia harvoja hyodyttavin tuotanto-osuuskunnan ja
puhtaasti. kansanvaltaisen jarjeston edustajien joh-
taman teollisuusyrityksen valilla ilmenee yhta sel-
vasti Leedsin myllyn muuttamisessa Leedsin osuuskau-
pan tuotanto-osastoksi kuin Halifaxin jauhomylly-
osuuskunnankin  muuttamisessa  osuuskauppaliiton
omistamaksi laitokseksi, Mutta seurauksena koneiden
nopeasta kehityksestd on suuressa mitassa tapahtuva
jauhon tuotanto kaynyt taloudellisesti yha vain edulli-
semmaksi. Osuustoimintavikikin on kiiruhtanut kayt-
tamain hyviakseen »lisidntyvien tulojen» taloudellista
lakia ja on keskittinyt osuuskaupparyhmien kaupan ja
padomat muutamiin maarattyihin tuotanto-osuuskun-
tin.

Alkava vuosi (1892) tulee nikemiin yhteenliittymi-
sen kehitettynd niin pitkalle. kuin sitd voidaan kehit-
taid, kun Englannin Osuustukkukauppa, joka itse on
goo rochdalelaisen tyovaenosuuskaupan muodostama
keskusjarjestd®), ryhtyy jauhattamaan viljaa.

Kuvatessani talla tavalla lyhyesti myllyosuuskuntien
syntya ja kehitysta, olen nain vastustamattomasti jou-
tunut uuteen osaan esitystini -— nimittiin kuvaamaan
osuuskauppojen maarattyja tarkoituksia varten muo-
dostamin keskusjirjestoja. Seuraavassa luvussa tulen

*) Englannin  Osuustukkukaupan jasenosuuskuntien lukumadra
oli vuoden 1922 lopussa 1195. Yksilojasenia oli ndissa osuuskun-
nissa kaikkiaan 3,494,335. — Suomentajan muist.
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kiisitteleméain keskittymisvaiston kasvamista sekd noi-

den kahden sisarjarjeston — Skotlannin ja Englannin
osuustukkukauppain — syntyi, kehitysta ja yhteistoi-
mintaa.
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NELJAS LUKU.

KESKUSJARJESTOJEN MUO-
DOSTUMINEN.

Itsehallinnollisten yhteisdjen littyminen yhteen ja
se, etta nami yhteisOt antavat maaratty)a valtuuk-
sia keskuslaitokselleen, on ilmeisesti seurauksena
kansanvaltaisesta jarjestiytymisestd, silloin kuin se
syntyy vapaana vihamielisen hallitusmuodon perinnais-
tapain kahleista. Pohjois-Amerikan Yhdysvaltojen ja
Sveitsin tasavalloissa olemmie nahneet taydellisen val-
tiollisen liittoutumisen kehityksen. Austraaliassa ha-
vaitsemme paraikaa kehittyvin liittovaltion perustus-
lain, ja omassa kansanvaltaisessa valtiossamme huo-
maamme olevan kehittymiassi vaatimuksen (jonka
oikeudenmukaisuutta ja hyodyllisyyttd en ota tissa
pohtiakseni) loyhentaa véhitellen niiti vanhoja siteitd,
jotka yhdistivat toisiinsa valtion eri osat tai alueet ja
jotka kaiken maaraava keskusvalta on asettanut. Nii-
den tilalle tahdotaan asettaa itsehallinnollisten (home-
rule) maiden, kreivikuntien ja kuntien liitto — mika
merkitsee kehittymista keskitetysti hallintornuodosta
littovaltio-hallintomuotoon, josta kehityksestd meilla
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on esimerkkini Kanadan nykyinen hallitusimuoto. Suu-
rissa kansanvaltaisissa ammattijarjestoissa huomaam-
me pyrkimystd samaan suuntaan. Inglannin am-
mattiyhdistykset ovat muodostaneet 10yhin keski-
niisen liiton; kansanvaltaisemmassa Austraaliassa
ne ovat keskenian laheisesti liitossa, ja Ameri-
kassa, tuossa teollisuuskuninkaiden maassa, uhkaa
se seikka, ettd siella keskusliittojen merkitysta liioitel-
laan pitamalla niitd paamaarana eika keinona, aina
ajoittain eri ammattiyhdistysten itsenaisyyttd, pyr-
kien sulattamaan ne suuriksi »tyOvaentrusteiksi». Sa-
maan aikaan on kaikkien maiden eri tydlaisluokkien
keskuudessa tyOvaen kansainvalisen yhteenliitty-
misen uusi aate voimakkaasti vaikuttamassa, vastapai-
nona ylaluokan ja keskiluokan ihannoimalle taisteiun-
haluiselle kansallisuuskiihkolle.

Mutta olipa nyt tallaisten liittojen muodostuminen
puhtaan kansanvallan luonteenomainen ja selvd tun-
nusmerkki tai ei, niin voimme varmuudella vaittaa,
ettd osuustoimintaliikkeessa vain osuuskauppojen
kansanvaltaiset perussiannot takasivat keskittymisperi-
aatteelle kehittymismahdollisuuden ja littojen omis-
tamille laitoksille turvallisen ja edistystd lupaavan
tulevaisuuden. Juuri se, ettd hallinto oli asiakkaiden
(siis paikkakunnan asukkaiden tai ainakin niiden asuk-
kaiden, jotka nakivat hyviksi olla mukana) kasissa,
pakotti piirikokouksissa suoritettujen keskustelujen
kautta eri osuuskuntien toimitsijat ottamaan kaytin-
toon parhaimmat menettelytavat kirjanpidossa, tilin-
tarkastuksessa ja inventoimisessa sekd saavutta-
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maan yhteistoiminnan avulla tavarain tukkuostossa
ja niiden valmistuksessa parhaat tulokset seki tavarain
laatuun ettd hintaan nahden. Olisi jo yli-inhimillinen
vaatimus, ettd yhtio, jota hallitsee pieni, lukumaaral-
taan rajoitettu joukko tyolaisia tai osakkeenomistajia,
jotka saavat itselleen kaiken, ulkopuolisen yleison kans-
sa harjoitetusta litketoiminnasta koituvan voiton, ryh-
tyisi neuvomaan kilpailijoitaan ostamisen ja myymisen
taidossa. Mutta asiakkaiden hallitessa osuuskauppaa jo-
kainen osuuskunta on yhtid halukas opettamaan toisia
kuin itse oppimaan. Kilpailu parhaista tuloksista eri
kauppojen toimitsijain kesken -— luonnollinen halu
heissi saada itselleen nimed ja ansiota maarattyjen
uudistusten  toimeenpantjoina liikkeenhoidon  tek-
nillisessd puolessa tai saada kunniaa liikkeen laajen-
tumisesta silla tavalla, etta heidin oman osuuskaup-
pansa ja muiden osuuskuntien jasenet sen huomaavat,
korvaa liikevoiton tavoittelijoiden tai heidan asiamies-
tensa yhta luonnollisen halun kayttaa kaiken varsi-
naisen ammattitiedon tarkasti vain omaksi hyodykseen.
Samaten juuri se seikka, ettd asiakkaat jatkuvasti hal-
litsevat osuuskauppoja, pakottaa vuosi vuodelta yha
suuremman osan niiden ostoista suuntautumaan kes-
kusjarjestoille, Englannin ja Skotlannin osuustukku-
kaupoille. Jasenet tuntevat varsin hyvin ne kiusaukset,
joiden alaisiksi liikkeenhoitajat ja tavarainostajat jou-
tuvat avoimilla markkinoilla — naille saatetaan tar-
jota lahjuksia, ja heilld on myo6skin taipumusta luulo-
tella olevansa suurempia herroja, kun he saavat itse
maarata, mistd kulloinkin ostetaan. Uskollisuus kes-
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kuslikettd kohtaan on epiilematta miti tirkein vaiku-
tin rehellisille toimitsijoille ja ylevamielisille hallituk-
sen jasenille, mutta naitd vaikuttimia vahvistaa ja tu-
kee jaseniksi liittyneiden suurten asiakasjoukkojen
itsesuojelusvaisto, he kun ovat iloisia saadessaan ta-
kuun siitd, ettd mitkadn pahansuovat voimat eivat
paase vaikuttamaan heidan kuluttamiensa tavarain
laatuun ja hintaan.

Toisaalta taas, vaikka olemmekin nihneet syntyvan
tilapatsia yhtymid yksityiskauppiaiden ja osakeyhtioi-
den kesken taistelutarkoituksessa — puolustusliittoja
toinen toisiaan tai lakeja tai yleisod vastaan —— niin
nima yksityiskauppiaat tai osakeyhtiot eivat ole mil-
loinkaan muodostaneet mitaan keskusliittoja. Heissa
ei ole ilmennyt mitdan halua yhdessi kehittad asiakkai-
den tarpeita tyydyttavaa liikkeenhoitojarjestelmaa tai
antaa mitdan maarattyja tehtavia keskusjarjestolle,
joka palvelisi kaikkia yhtalaisella taidolla ja innolla.
Teollisuuden alalla muodostetaan trusteja ja kartelleja,
el sitd varten, etti asiakkaille voitaisiin hankkia par-
haita tavaroita halvimmilla hinnoilla, vaan jotta hei-
din olisi pakko ostaa tavarat hinnoilla, jotka ovat
erinomaisen edullisia kapitalistiselle tuottajalle. Mutta
useista eri syistd, joihin meidin ei tdssi tarvitse sy-
wventya, tallainen liittoutuminen ei menesty vahittiis-
kaupan alalla. Ja missid yksinoikeutta, monopolia, et
voida panna kiytantoon, sielld on yleisdn kustannuk-
sella voittoa kiskovien yksityisten ja yhtididen kilpailu
ylimpdna ja yksinomaisena periaatteena ja taytyy sina
pysyakin ja olla maardavampi kuin kaikki yhteisedun
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kannalta huomioon otettavat syyt, jotka puoltaisivat
yhteiselli harkinnalla kehitettivia menettelytapoja ja
kehoittaisivat yhteisyrityksiin siind mielessa, ettd siten
saadaan parhaimmat tulokset.

Rochdale, kansanvaltaisen osuustoiminnan Bethle-
hem, oli ikaankuin valokeskus, josta sateili yha
laajenevaan piiriin innokasta ja kidytdnnéllistia halua
muodostaa  kansanvaltaisia littoutumia. Ja on
huomattava, ettd jo ensimaisen osuustoimintaliik-
keen aikana — samaan aikaan kuin Owen ja hanen
keskiluokkaan kuuluvat kannattajansa laativat Lon-
toossa ja muualla huolellisesti harkittuja suunnitelmia
yhdistetyn kuningaskunnan jakamiseksi osuustoimin-
tapiireihin — yrittivat Lancashiren ja Yorkshiren tyo-
vakeen kuuluvat osuustoimintamiehet paattaviisella ta-
valla, vaikkakin ilman menestysta yllapitaa Liverpoolis-
sa osuustukkukauppaa, joka samalla toimi tyonvaihto-
pankkina maan pohjoisosassa sijaitsevien tuotanto-
osuuskuntien liikatuotteille. Lancashiren osuustoimin-
tavaki vuoden 1850 seuduilla osoitti samaa kaytan-
nollista jarkea, joka oli ominaista heidin edeltajilleen
vuonna 1830. He eivit alkaneet esittimalld suuren-
moisen, koko maan késittivin suunnitelman yleisestd
veljeydesti; heidan paamairanain oli yksinkertaisesti
vain omien ja muiden osuuskuntien valittdmien tarpei-
den tyydyttiminen. Mutta, piinvastoin kuin edeltajil-
laan, heilld oli vankka perusta, jolle rakentaa: osuus-
kaupan kansanvaltaiset saannét. Edelleen — ja
talla seikalla on historiallinen merkitys — vuonna 1840
kaytantéon otettu pennyn postimaksu antoi niille my6-
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hempien paivien osuustoimintamiehille keinon olla ah-
kerassa kanssakdymisessi keskendan ja teki ensimai-
sen kerran mahdolliseksi tyovaen osuustoiminnallisten,
ammatillisten ja valtiollisten jarjestojen nykyisen yh-
teistoiminnan. Voidaan tosiaankin hyvalla syylla
epailla, onko yksikdan Englannin parlamentin 19:n-
nella vuosisadalla hyvaksyma laki voimakkaammin jou-
duttanut kansallisen elamamme kansanvaltaisen hal-
linnon toteutumista kuin Rowland Hillin keksima
halpa ja kautta koko maan yhta suuri postimaksu, jota
tuo korkea herra Sydney Smith*) . pilkaten nimitti
»mielettomaksi pennyn postimaksusuunnitelmaksi» ja
jonka, kayttidksemme erain vapaamieliseen puoluee-
seen kuuluvan historioitsijan sanoja, »kansakunnan
aanekkaat vaatimukset pakottivat vastahakoisen va-
paamielisen ministeriston hyvaksymaans.

Ensimiinen naiden pienoiskansanvaltojen edustajien
neuvottelukokous pidettiin  (sikdli kuin olen voinut
saada selville Rochdalen osuuskaupan poytikirjoista)
tienraivaajien toimesta vuoden 1830 alkupuolella.
Otaksuttavasti oli kokouksessa aikomus keskustella
suunnitellun osuuskauppojen yhteisen jauhomyliyn pe-
rustamisesta, joka sitten avattiinkin Rochdalessa mai-
nitun vuoden lopussa. Siitd ajasta ldhtien pidettiin
neuvottelukokouksia wuseissa Lancashiren ja siihen
rajautuvien kreivikuntien osuustoimintakeskuksissa:
tirkeimmat ja samalla osanottajien lukuun nahden

*) Sydney Smith oli vapaamielisen whigpuolueen dlykkaimpia,
vitsikkdimpia ja pelatyimpia kynankayttijia; kuoli v. 1845 Lontoon
tuomiorovastina. — Suomentajan muist.

123



edustavimmat naista kokouksista pidettiin seuraavien
vuosien pitkanaperjantaina. Vabhitellen, sikali kuin
osuuskauppoja syntyi muthin piirikuntiin, levisi tal-
laisten neuvottelukokouksien pitamistapa ja yhteistoi-
minnan halu eteladnpain Keskimaahan seka pohjoi-
seen Durhamiin ja Northumberlandiin seka rajan yli
Glasgowin ja sen ympariston osuustoimintavien kes-
kuuteen. Naissa kansanvaltaisen talouseliman epa-
virallisissa parlamenteissa keskustelun alaisiksi jou-
tuneet kysymykset ja suunnitelmat voidaan luokitella
neljaan eri ryhmaian: 1) osuuskauppojen yhteisesti
perustamat laitokset yleisesti tarvittavien hyodykkei-
den tukuttain ostoa ja valmistusta varten; 2) litkkeen-
hoidon tekniikka, kuten esim. parhaat tarkkailumenet-
telytavat, tavarain pilaantumisen ja kulumisen vaati-
mat poistot, kirjanpito ja tilintarkastus, kysymys siita,
mistd osuuskauppojen olisi edullisinta tehda ostok-
sensa, sekd kysymys ikkunareklaamista ja muista
litkkkeenhoidon »salaisuuksista»; 3) osuuskuntia kos-
kevat muutosehdotukset voimassaoleviin lakeihin;
4) aatteenlevitystyo seuduilla, joissa osuustoiminta ei
viela ollut saanut jalansijaa. Naista neuvotteluko-
kouksista saivat ensiksikin alkunsa useat pienemmat
liittoutumat — osuuskauppojen yhteisesti perustamat
jauhomyllyt Englannissa ja leipomot Skotlannissa, ja
siella taalla yritettiin myodskin, vaikka pienemmalla
menestyksella, ryhtya tekemaan yhteisostoja seki har-
joittamaan yhteisesti tehdastuotantoa, kaivostointa ja
maanviljelystd. AatteenlevitystyOstd, valistustoimin-
nasta ja poliittisesta tyOsta otti huolehtiakseen »Lan-
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cashiren ja Yorkshiren neuvotteluseura» (Conference
Association), jolla oli apunaan pieni joukko kyvyk-
kaita lontoolaisia — kristillisia sosialisteja. Mutta kes-
kusliittojen perustamisajatus sai piankin laajemmat ja
pysyvimmat muodot. Vuonna 1863 Lancashiren
osuustoimintavaki perusti Pohjois-Englannin osuus-
tukkukaupan (The North of England Co-operative
Wholesale Society), josta kymmenen vuotta myohem-
min tuli Englannin Osuustukkukauppa (C.W.S.), jolla
silloin jo oli myyntitoimistot Newcastlessa ja Lon-
toossa. Vuonna 1868 seurasi Skotlannin osuustoimin-
tavaki esimerkkii, perustaen Skotlannin Osuustukku-
kaupan, jonka piamaja oli Glasgow’ssa. Nykyain nai-
den kahden sisarliikkeen jisenini on yhdistetyn kunin-
gaskunnan osuuskauppojen valtava enemmistd. Ne ei-
vat milladn tavalla kilpaile keskendin: ja vaikka
kummallakin on oma erikoinen hallituksensa, niin
ne ovat liittyneet yhteen mairittyja tarkoitusperia
varten. Lancashiren ja Yorkshiren sekd Northum-
berlandin ja Durhamin neuvottelukomiteain propa-
ganda- ja valistustyostd oli seurauksena, ettd vuonna
1869 perustettiin »Osuustoimintavien keskusneuvosto»
(Central Co-operative Board), josta myohemmin ke-
hittyi Englannin Osuustoimintaliitto  (Co-operative
Union). Tama valistus- ja propagandaliitto kasittii
nykyddn (1891) 1200 osuuskuntaa, niissd yhteensi
093,000 jasentd *). Silli ei siind kyllin, ettd Englan-

*} Tatd nykys (1924) sen jssenosuuskuntien luku on 1,33t ja
jasenten luku noin 4!2 miljoonaa. — Suomentajan muist.
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nin Osuustoimintaliittoon kuuluvat nuo kaksi osuus-
tukkukauppaa ja suuri joukko osuuskauppoja kautta
koko yhdistetyn kuningaskunnan, vaan se auttaa ja
suojelee avosydamiselld suvaitsevaisuudella — jotkut
voivat sanoa: kysymatti, katsomatta — kaikenlaisia
ja kaikenkarvaisia osuuskuntia, olipa niilld sitten oi-
keat tai vairit sdannodt, olipa ne sitten muodostettu
yhteisia tai vasiakkaisia tarkoitusperii varten.

Téassa kohden haluaisin kiinnittiad huomiota eraa-
seen yleisluontoiseen seikkaan, joka on tyypillinen
osuustoimintaliikkeen varhemmalle historialle ja ny-
kyiselle tilalle — seikka, joka tekee historioitsi-
jan tehtavin samalla kertaa sekd yksinkertaisemmaksi
ettd arkaluontoisemmaksi. Kun on keksitty jokin uusi
teollisen yrityksen muoto, kun on perustettu suu-
ria ja voimakkaita raha- tai teollisuuslaitoksia tai
kauppaliikkeitd, niin ndihin tapahtumiin on ihmisten
mielissa tavalfisesti liittynyt jonkun erikoisen lahjak-
kaan perustajan, yrittdjin tai johtajan nimi. Pe-
rustamaan, valvomaan ja laajentamaan yhtd ainoata
sellaista litketta kuin, ottaaksemme vain yhden esi-
merkin, Englannin Osuustukkukauppa, jolla on 8 mil-
joonan punnan vuotuinen litkevaihto *), jonka litke no-
peasti kasvaa vuosi vuodelta seki laajuudeltaan etti
mydskin monipuolisuuteen ja vaihtelevaisuuteen nah-
den, vaadittaisiin kauppakokemuksen yleisten normien
mukaan tavallista kyvykkdimman »yhden miehen voi-

{

*)~ Tilivuonna 1920/21 liikevaihto oli 96 miljoonaa puntsa. —
Suomentajan muist.
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ma». Ja kuitenkaan en ole osuustoimintaliikkeen his-
toriassa tavannut ketiin miesti tai edes ryhmaa mie-
hii, jotka olisivat vaikuttaneet osuustoiminnan kan-
sanvaltaisen muodon ennen kuilumattomaan menestyk-
seen kaupallisella alalla sellaisella tavalla, joka tassa
suhteessa olisi ehdottomasti asettanut heidat paatain
pitemmiksi muita.

On perustettu ja menestyksella kehitetty osuus-
kauppoja, joiden liikevaihto nousee 100,000 pun-
nasta puoleen miljoonaan puntaan, on pystytetty kaksi
suurta osuustukkukauppaa, on keskitetty samaan jar-
jestdon lahes miljoonan osuustoimintamiehen ja -nai-
sen valtiollinen ja yhteiskunnallinen vaikutus, ja kaikki
timi on kirjaimellisesti kasittien tuhansien rehellisten,
kyvvykkaiden ja epaitsekkiiden kansalaisten yhteistoi-
minnan, osuustotminnan tulosta -— ihmisten, jotka
luokkana ovat paljon ylapuolella keskitason alyk-
kyydessi ja kavtinnollisessa viisaudessa, mutta jotka
tydtehoon nihden edustavat pikemminkin ylitasankoa
kuin vuoroin korkeita huippuja ja syvid kuiluja. Sil-
loin tilléin tosin mitd ylevimmat esimerkit vapaa-
ehtoisesta alistumisesta, Adrimaisesti rehellisyvdesti
tai suurenmoisesta ahkeruudesta tuovat sithen vaihte-
Tua, kohoten korkealle siveellisessd voimassaan. Silla,
sikili kuin olen voinut tastd tvoliisten armeijasta poi-
mia erilleen miehid, joilla on ollut erikoisen huomat-
tavat ansiot, on niille miehille ollut tunnusmerkillista
pikemminkin moraalinen kunto kuin henkiset kyvyt
— seikka, joka mahdollisesti todistaa oikeaksi sen
Herbert Spencerin esittimian vleisen vilitteen, ettd kor-
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kealla sivistysasteella (ja sellaiseksi voimme osuus-
toimintaliikkeen varmuudella katsoa) tullaan luonteelle
antamaan suurempi merkitys kuin alylle.  Sitapaitsi
on osuustoiminnan menestys samoinkuin epiaonnistu-
minenkin tietyissa piirikunnissa ennen kaikkea suu-
resti riippunut kansanvaltaisen itsehallinnon perus-
ominaisuuksien — alkuperiisen, aktiivisen aineksen
— olemassaolosta tai puuttumisesta joukkojen keskuu-
dessa. Jos niin ollen seuraavassa lyhyessd kuvauk-
sessa jatin mainitsematta tai useampaan kertaan mai-
nitsen jo kuolleiden tai viela elossa olevien osuustoi-
mintamiesten nimia, niin en tee siti mistdan halusta
tai millaan tarkoituksella jattdd huomioon ottamatta
heidan liikkeelle tekemidin palveluksia, enempiai kuin
halusta antaa niille erikoisempaa tunnustustakaan.
Yritin vain kuvata suurta liikkuvaa ihmisjoukkoa, ja
tassd, niinkuin muuallakin, lisiivat virran nakymatts-
méat pohjavedet yhta paljon sen mahtavuutta ja no-
peutta kuin sen poreileva pintakin.

Kuten olemme edelli nihneet, haarautui piirineu-
vottelukokousten tvo kahteen padsuuntaan: osuustoi-
minnallisen kaupan ja teollisuuden kehittimiseen kah-
den suuren osuustukkukaupan avulla toisaalta ja
Osuustoimintaliiton harjoittamaan valistus- ja aatteen-
levitystyohon toisaalta. Nama kaksi eri osuustoimin-
nallisen tyoskentelyn virtaa yhtyvit ja eroavat alitui-
sesti uudelleen; mutta yleensi ne ovat kulkeneet eri
vivliA mydten, vaikkakin yvhdensuuntaisesti. Koska
Osuustoimintaliiton poliittinen voima ja yhteiskunnal-
linen vaikutus perustuu noiden kahden tukkukauppa-
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jarjestén vankkumattomaan menestykseen, niin on
paikallaan selostaa ensin paipiirteissaan Englannin ja
Skotlannin osuustukkukauppain historiaa.

Ensin saamme lukea tappioista. Kaksi vuotta sen
jalkeen kuin Rochdalen jauhomylly oli saatu hyvain
alkuun, perustivat tienraivaajat Leedsissi pidetyn
osuustoimintavien neuvottelukokouksen paatoksen mu-
kaisesti Rochdalen kaupan yhtevteen tukkukauppa-
nsaston hankkiakseen jasenilleen ja muille osuuskun-
nille tavaroita suurissa erin. T#td osastoa hoiti Roch-
dalen osuuskunnan -~ valitsema erikoinen komitea.
Mutta heti alusta alkaen yritys sai vain heikkoa kan-
natusta: se nvsvi vaivaisesti hengissi kolmen vuoden
ajan ja kuoli vilinpitimattdmien asiakkaiden harras-
tuksen puutteessa. Ne lihiseudun ostuskaupat (niin
kertoo meille liikkeen historioitsiia Holvoake). iniden
etua silmilla pitden se oli perustettu, kuvittelivat Roch-
dalen osuuskaupan saavan litkanaista voittoa heidan
ostoksistaan, samalla kuin suuri osa tienraivaajia
katsoi. ettd siten annettiin toisille osuuskaunoille etni-
suuksia. »joita heidan er kannattanut antaa, jos kat-
soivat omaa, viliténti etuaan asianmukaisessa mai-
rin», Luottamuksen ja tvvtyviisyvden puufe kum-
mallakin nuolen oli luonnollista, silla  asiain  jar-
jestelv ei ollut jarkiperdisti eikd terveiden liike-
periaatteiden mukaista. Silld joko joutuivat Rochda-
len tienraivaajat uhraamaan vaivannikonsi ja pai-
omansa ilman korvausta ja saamatta selvdi tunnus-
tusta, tai sitten tdstd tukkukauppaosastosta ostavilla
osuuskaupoilla ei ollut heille oikeudenmukaisesti kuu-
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luvaa osuutta sen liikkeen hallintoon, jonka he itse oli-
vat perustaneet.

Mutta huolimatta taman Rochdalen osuuskunnan
toimeenpaneman kokeen varsin keskinkertaisesta me-
nestyksesti, pysyi keskusliikkeen aate keskustelukysy-
myksena piirikokousten tyojarjestyksessa, Vuoden
1863 alussa Oldhamissa pidetyssid neuvottelukokouk-
sessa esitti Abraham Greenwood (silloinen Rochdalen
osuuskunnan esimies) Lancashiren ja Yorkshiren
osuuskuntien edustajille varman ja hyvin barkitun
suunnitelman.  Tirkeimmat hinen esityksistian oli-
vat seuraavat: 1) ettd Liverpoolissa tai Mancheste-
rissa oli avattava tukkukauppa-asioimisto; 2) etta sii-
hen otetaan jaseniksi ainoastaan osuuskauppoja, mutta
el vksityisia henkilditd: 3) ettd jokaisen osuuskau-
pan on sijoitettava tihin yritykseen padomaa jasen-
tensi lukumiirin perustuksella ja etti kaupoilla on litk-
keen asiain hoidossa Aanivaltaa saman perustuksen
mukaan: 4) ettd tukkuliikkeeseen jaseniksi liittyvien
osuuskauppojen tulee sitoutua ostamaan yksinomaan
siltd ne tarvikkeet, jotka se kvkenee hankkimaan: g)
etti kaupanteossa noudatetaan kateismaksuperiaatetta
ja ettd tavarain hinnaksi midritddn omat kustan-
nukset, nithin lisittvna pieni valitvspalkkio. Pit-
kiniperiantaina samana vuonna Manchesterissa pide-
tvssi neuvattelukokouksessa hyvaksyttiin Greenwoo-
din  esitvkset vksimielisesti fa Manchester valittiin
tukkukaunan padkonttorin paikaksi.

Aikaa hukkaamatta kdvi osuustoimintavaki kasiksi
‘timan  suunnitelman  toteuttamiseen. Marraskuussa
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v. 1863 rekisterditiin vuoden 1862 »Industrial and
Provident Act» nimisen lain alaisena »Pohjois-Eng-
lannin osuustoiminnallinen tukkukauppaosuuskunta»
(The North of England Co-operative Wholesale
Industrial and Provident Society, Limited). Valit-
tiin hallitus, johon kuului kolme edustajaa Roch-
dalen osuuskunnasta, Manchesterista kaksi sekd Pre-
stonista, Oldhamista ja Middletonista yksi kustakin,
esimieheksi tuli Abraham Greenwood. Neljakymmenta-
viisi osuuskuntaa merkitsi tukkuliikkeen viiden pun-
nan suuruisia osuuksia yhteensa 1400. Siinndistd
jatettiin pois maarays, jonka mukaan jasenosuuskaup-
pain olisi ollut pakko tehdd ostoksensa yksinomaan
omasta tukkukaupastaan.  Samaten luovuttiin myds-
kin pian suunnitelmasta hinnoittaa tavarat omien kus-
tannusten perustuksella, niihin lisittyni maaritty pieni
vilitvspalkkio, ja otettiin kaytantoon rochdalelainen
menettely, jonka mukaan tavarat myytiin vallitseviin
markkinahintoihin ja vylijaam3a jaettiin sitten ostok-
sien perustuksella. TJa koska niinsanotut »voitot» ovat
sen jalkeen olleet vhtd suurena riidanaiheena kuin
Pariksen omena, niin on paikallaan selittii taman
mutitoksen oikea luonne.

Abraham Greenwoodin alkuperainen ehdotus sisilsi
seuraavat sanat: »Tukkukauppa-asioimisto tulisi hank-
kimaan tavaroita osuuskaupoille omien kustannusten
hintaan, sithen lisittyni pieni toimituspalkkio asioi-
miston kulujen peittamiseksi. Olisi jarjetontd tavoi-
tella tavarain myynnissi voittoa vain siti varten, etti
se sitten voitaisiin jakaa takaisin voitto-osuuksina».
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Mutta tama jarjettomyys huomattiin kuitenkin jo heti
lilkkeen olemassaolon ensimiisend vuonna tasapuoli-
seksi ja tarkoituksenmukaiseksi. Saamme tietad luo-
tettavalta taholta (hra Nuttallin esitelmasti Lontoon
ostustoimintakongressissa v. 1869), etti seurauksena
tasti jirjestelmisti, jonka mukaan tavaran hankinta-
hintaan lisittiin madritty toimituspalkkio, oli, etia
osuuskaupat ostivat keskusliikkeesti vain ne tavarat,
joiden hinta oli vallitsevia markkinahintoja halvempi,
mutta ostivat mieluummin muilta (vksitvisiltd) litk-
keiltd ne tavarat, joiden hinta keskusliikkeesta ostettu-
na sattui olemaan hiukan kalliimpi. Koska ihmisjarjel-
14 ei ole kisitettivissi, etti kukaan — olipa han sitten
vaikka osuustokkukanpankin toimitsija — kykenisi
ostamaan aina kaikki tavarat edullisemmin kuin ha-
nen kilpailijansa silli alalla, niin keskusliike menetti
tuntuvasti silloin, kin se itse sattul ostamaan epaedul-
lisesti. eikd saanut vastaavasti hvotva niistd tavaroista,
jotka se oli hankkinut taitavammin tai paremmalla
onnella, Vieli toisetkin syvt, kuten esim. se. etta kavi
vaikeaksi mairata toimituspalkkiota, joka tarkalleen
peittaisi litkkeenhoidosta, poistoista, vakuutuksista ia
vararahastoon siirroista aiheutuvat kulut. ja toiselta
puolen taas se seikka, etta neljinnesvuosittain sueri-
tettir viijaaman palautus helpotti pienten osuuskun-
tien keskusjarjestdon liittymista, koska siten itsestiin
karttui jokaiselta jasenosuuskunnalta vaadittua osuus-
piadomaa, lisasivit osuudenomistajien mieltymysti ny-
kyiseen jarjestelmaan, jonka mukaan tavaran kustan-
nushinnan vlittdmisestd syntynyt ylijAima palautetaan
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voitto-osuutena. Mutta tatd n.s. voittoa, joka ny-
kyaan (v. 1891) on 3 tai 3% pennya punnalta, ei endi
»panna ostettuun tavaraan», kiyttiaksemme herra
Greenwoodin koristelematonta sanontatapaa, eikd siti
myoskian lisatd kustannushintaan toimituspalkkiona.
Ainoa ero on se, ettd toisessa tapauksessa toimituspalk-
kio lasketaan, ennen kuin kaikista kuluista vield on var-
maa tietoa ja ennen kuin ne on jaoiteltu suhteellisesti
kullekin eri tavaralajille, kun taas Rochdalen jarjes-
telmassa hinnat maaratian siti silmalla pitden, ettd
koko myydysti tavaramiarasti yleensa jaa niin pal-
jon ylijadmaa, ettd siitd voidaan maksaa kaikki kulut,
ja sen jilkeen jaannOs palautetaan tosiasiallisena alen-
nuksena kaikista myydyistd tavaroista, olipa sitten
kysymys suoranaisella tappiolla valmistetuista Batleyn
villatavaroista tai huomattavalla voitolla ostetusta ja
myydysta teesti.

Tassa on osuustoimintaviki jalleen osoittanut uskol-
lisesti kannattavansa sita Owenin osuustoiminnallisen
talousjarjestelman perusoppia, etti liikevoitto on tu-
leva yhteisolle ja etti yksityisen voiton hankintamah-
dollisuus on ehkaistava. Siten Greenwoodin alkuperii-
nen suunnitelma toteutettiin Osuustukkukaupan perus-~
saanndissi -— saannodissi, jotka kaikilta oleellisilta
kohdiltaan ovat pysyneet muuttamattomina meidin
paiviimme saakka.

Mutta ennenkuin jatamme kysymyksen litkevoitosta,
haluaisin esittii lukijalle erdan ongelman, jonka ji-
tin hdnen ratkaistavakseen. Voiko kuluttajajirjesto
saada liikevoittoa? Mina kuvittelen liikevoiton olevan
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nettotuloksen kahdesta aivan eri toimituksesta: osta-
mis- ja myyntitoinutuksesta (ostamistoimitukseen
katson kuuluvan kaikki sellaiset maksut kuin korvauk-
sen maan, paadoman ja kykyjen kayttimisesta, raaka-
aineen hinnan ja tyolaisten palkat). Mutta harjoittaes-
sani tuotantoa omaa kulutustani varten ostan kylla-
kin raaka-aineen, mutta en myy tuotetta; niin ollen
en saa mitaan liikevoittoa. Ja edelleen, jos otan tai-
teilijan maalaamaan muotokuvani, arkkitehdin raken-
tamaan taloni, puutarhurin suunnittelemaan pihani
koristelun (hankkien heille kaikki tarvikkeet, jotka he
tyOssdan tarvitsevat), pehtorin kasvattamaan viljani,
myllarin jauhattamaan sen ja leipurin leipomaan siitd
leipdd, minun ja perheeni nauttiessa kaikesta tai ku-
luttaessa kaiken, en siiti saa minkaanlaista »voittoa».
Kaikkia niita toimituksia saattaa valvoa isannoitsija
tai voin olla itse oman talouteni hoitaja; tarjoamani
palkat saattavat olla havyttoman pienet tai ylettoman
suuret; saatan maksaa ne joko piiva- tai kappale-
palkkana, mutta minkalaisen korvauksen suostunenkin
suorittamaan tai mitd minun lieneekin pakko maksaa,
niin en voi pyytai palveluksessani olevia henkil6ita
jakamaan kanssani rahastoa, jota ei ole olemassa —
nimittain litkevoittoa.

Jos nyt perheen paamiehen tilalle, joka hankkii tar-
vikkeita itselleen ja perheelleen, asetetaan osuustoimin-
nallisesti yhteen liittyneiden kuluttajien yhteisd, joka
toimii edustajiensa kautta, niin tima ei millain tavoin
muuta sitd tosiasiaa, etti nama henkilot tuottavat ku-
luttaakseen eivitka myydakseen. Silla jisen, joka ostaa

134



osuuskaupasta jonkin tavaran, ja osuuskaupan hoitaja,
joka riaa Osuustukkukaupasta valikoiman Leicesterm
kenkii ja maksaa ne, antaa yksinkertaisesti vain osuus-
kunnan toimitsijaile maaratyn rahaerin maksaakseen
ne kustannukset, jotka ovat syntyneet tai viela saat-
tavat syntya noiden hyodykkeiden ostamisesta tai
tuottamisesta. Tavallisesti, vaikkakaan ei aina, vali-
taan hinnoitteluperusteeksi markkinahinnat todellisten
tuotantokustannusten likimaaraisend arviona. Ja tds-
sa on selitys osuuskuntien edustajien Osuustukkukau-
pan neljannesvuosikokouksissa nostamaan »katkeraan
huutoon»: »alentakaa liikevoittoals Seivalla suomella
sanottuna timi on vain pyynté Osuustukkukaupan
johtajille, etteivat he ottaisi tavaroista niin korkeita
hintoja, etta siitd kaikkien kustannusten maksamisen
jalkeen viela jia jotakin ylijadmaia — hieno viittaus
mutten siihen, ettd osuuskaupat mieluummin haluaisi-
vat pitdd tuon ylijidmin omassa taskussaan. Sita-
paitsi, kun kerran kuluttajain osuuskunnassa ei synny
mitdan voittoa, niin ei siini ilmeisesti ole sijaa myos-
kaan voitonhankkijalle. Voitonhankkija on varsinaises-
ti henkild, jonka onnistuu 10ytaa markkinat oman tydn-
si tai muiden ihmisten tyon tuotteille. Mutta kulutta-
jain osuuskunnassa ovat markkinat jo varmat, koska
jasenet ovat sitoutuneet joko kuluttainaan, miti he ovat
tuottaneet, ja maksamaan siita koituneet kustannukset,
tai tekemain vararikon ja luopumaan oman talouden
pitimisesti. Alvan samalla tavalla kuin edelldi mai-
nittu perheen paimies palkkaa osumskuntakin mairit-
tyji yksil6itd suorittamaan maarittyji tehtivia aivoil-
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laan ja linasvoimallaan. Nama palvelukset osuuskunta
saattaa korvata joko niiden laadun tai méaran perus-
tuksella (kappalepalkka) tai sen mwukaan, kuinka pit-
kan ajan niiden suorittaminen vaatii (paivapalkka ja
viikko-, kuukausi- tai vuosipaikka). Niin ollen, jos
tyolaiset pakottavat lisadmadn heille tulevan korvauk-
sen maarda tai jos yhteison edustajat katsovat sel-
laisen koroituksen kohtuulliseksi, niin tama ylimaarai-
nen maksu on lsittava tuotantokustannuksiin ja mer-
kittiva palkankoroitukseksi.

Pyydin uudelleen lukijaa miettimaan tatid ongelmaa,
silli jos esittaméni erittely on oikea, niin huomaamme
sen merkillisen johdonmukaisuuden, jolla tyGvaen
voittoosallisuusjirjestelman kannattajat vastustavat
tata teollisuusyrityksen muotoa — kuluttajajarjestojen
omistamia ja hallitsemia teollisuuslaitoksia.

Olemme kenties siten keksineet sen kuilun, joka
erottaa sekid taloudellisesti ettd hallinnollisesti osuus-
toiminnallisen tuotannon kaksi keskenian kilpailevaa
teoriaa. Jattien ongelman ratkaisun lukijan itsensa
tehtaviksi, palaamme jalleen kertomuksemme paa-
juoneen.

Englannin Osuustukkukaupan historia on ollut yhta-
mittaista ja tasaista edistystd. Mutta sen kymmenen-
tend vuotena esiintyi kdanne, jossa tuli esille kysymys
osuuskunnan siintéjen muuttamisesta. Syksylla ja tal-
vella 1872—73 paattyi akkia sen hapuileva ja ujo lap-
suuden aika ja alkoi myrskyisd nuoruus sisaisine hai-
ridineen ja ulkonaisine taisteluineen, jotka kaikeksi on-
neksi johtivat tasaisille teille: liikkeen nykyiseen kau-
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konitkoiseen polititkkaan ja terveisiin, kansanvaltai-
siin  sdantdihin, Marraskuussa vuonna 1872 pide-
tyssi  Osuustukkukaupan neljannesvuosikokouksessa
hyvaksyivat jasenosuuskuntien kokoontuneet edus-
tajat hallituksen esityksen Crumpsalin keksitehtaan
ostamisesta samoinkuin myoskin  suunnitelman ken-
katehtaan perustamisesta. He paattivat sitipaitsi
lakata Kkayttamista liikkkeen nimessid sanoja »Poh-
jois-Englannins, koska se viittasi siihen, ettd hLik-
keen toiminta rajoittuisi vain osaan maata, ja muut-
tua nimenkin puolesta koko maan késittavaksi hik-
keeksi nimelli »Osuustukkukauppa» (Co-operative
Wholesale Society). Kayttadksemme erain Co-opera-
tive News-lehden kirjoittajan taysikaikuisia sanoja,
»tima kokous oli suuri moraalinen voitto: viimeinkin
oltiin astuimassa askel eteenpiin osuustoiminnan tielld
alkamalla harjoittaa osuustoiminnallista tuotantoa liit-
toutuneita osuuskauppoja varten». Saman vuoden aika-
na oli myos avattu pankkiosasto Boltonin kongressissa
vuonna 1870 hyviksytyssd piaitoslauselmassa esitetyn
toivomuksen mukaisesti. Siina naet sanottiin, ettd
»katsottiin paremmaksi koettaa painostaa Osuustukku-
kauppaa, jotta se ryhtyisi harjoittamaan pankkiliiketta,
kuin pyrkid perustamaan sitad varten kokonaan eri lai-
tosta». T'amin uusista aloitteista rikkaan vuoden paat-
tyessi esiintyi siis Osuustukkukauppa koko osuustoi-
mintamaailman yleisend hankkijana eikid enda ainoas-
taan maan pohjoisosassa sijaitsevien osuuskauppojen
tukkukauppa-asioimistona. '

Mutta taman ratkaisevan ajanjakson tapahtumista
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aiheutuivat samalla linglannin  Osuustukkukaupan
seka valittomiat vaikeudet etta tulevat voitokkaat
saavutukset. Kun siina oli yhtyneinia samaan jarjes-
toon osuuskuntien edustajia sekd maan pohjois- etta
eteldosista, niin ei tietenkain voitu valttaa ristiriitais-
ten mielipiteiden esiintymista kysymyksessa osuustoi-
minnallisen vapautuksen kaidasta ja vaarallisesta ties-
ta. Vailla kokemusta ja monien rajoitusten alaisena
harjoitetusta pankkitoiminnasta johtuneet tappiot kah-
deksan vuoden aikana, jolloin litke vuoroin vilkas-
tui, vuoroin taas lamaantui, aiheuttivat kiihkeata tyy-
tymattomyyttd. Kun keskusliike (individualistiseen
koulukuntaan kuuluvien osuustoimintamiesten usein
uudistetuista moitteista huolimatta) ryhtyi ponnek-
kaasti ja yhid suuremmassa maarin valmistamaan ta-
varoita jisentensia hyvaksi, aiheutti se jatkuvia kiih-
keitd vaittelyja ja kytevaa katkeruutta. Seuraavien
kymmenen tai viidentoista vuoden ajalla se tuon tuos-
takin uhkasi hajoittaa osuustoimintavien valtakunnan,
ja yha vielakin leimahtavat sen keskuudessa joskus
erimielisyyksien heikot liekit.

Parannettuaan pahat tapansa: poistettuaan tileistaan
kaikki huonot velkansa ja annettuaan kauppaosaston
hoidettaviksi erdit maksukyvyttomit asiakkaansa
pankkiosasto on vakiutunut menestykselliseksi ala-
osastoksi. Se kokoilee osuuskauppojen rahoja, lai-
nailee suuria summia liikkeen kauppaosastolle ja jos-
kus varovasti mydskin osakeyhtidille, tukee aineelli-
sesti asiakas-jiseniian ahtaina aikoina ja tallettaa yli-
jaamin (paremmilla ehdoilla, kuin mita yksityisille
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osuuskaupoille olisi mahdollista) toisiin pankkeihin tai
sijoittaa ne valtion obligatsioneihin. Osuustukkukau-
pan pankkiosasto on, mikali tiedan, ainutlaatuinen
esimerkki keskinaisen pankkililkkeen harjoittami-
sesta. Sen vuotuinen kassavaihto nousee 24 miljoo-
naan puntaan, josta suurin osa on vaihtoa Osuustuk-
kukaupan jasenten kanssa. Koko ylijadma jaetaan
asiakas-jasenten kesken suhteellisesti heidan liikevaih-
tonsa mukaan. Pankkiosasto ei enempaa kuin kauppa-
osastokaan ole liikeasioissa kenenkiin yksityishenkilon
kanssa.

Mutta niita pienia tappioita, jotka seurasivat ensi-
maisi yrityksiii tuotannolliselia alalla, ei katseltu yhta
suurella suvaitsevaisuudella ja mielentyyneydella; eipa
edes lopullinen menestyskidan pystynyt kokonaan tyyn-
nyttimain tyytymattdmyyden vellomia vesia. Usein
sattui niin, ettd Osuustukkukaupan neljannesvuosi-
kokousten myrskyisissa valikohtauksissa tuotanto-
osastojen hoitoa koskevat yksityiskohdat, johtajien ja
litkeapulaisten valiset kahnaukset, Leicesterin ken-
kien huono malli tai Crumpsalin keksien liika tum-
muus tai vaaleus sekoitettiin federalistisen ja indi-
vidualistisen osuustoiminnallisen oppisuunnan kes-
kendin ylivallasta kamppaileviin teorioihin. Nami
oppisuunnat edustivat, yleisesti puhuen, maan poh-
jois- ja etelaosaa. Individualistista katsomusta ja
individualistista osuustoimintaa kaytantdon sovellet-
tuna aion késitelld seuraavassa, tuottajain osuus-
kuntia koskevassa luvussa. Englannin ja Skotlan-
nin osuustukkukauppain kehityksessa taas niemme fe-
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deralistisen teorian taydellisimmin toteutettuna. Nayt-
tad mniin ollen olevan paikallaan kuvailla lyhyesti ja
paapiirteissian Skotlannin Osuustukkukaupan jonkin
verran erilaista kehitysta ja sen hiukan erilaista raken-
netta, ennenkuin otamme tarkasteltavaksemme rinnak-
kain naita liittoutuneiden osuuskuntien harjoittaman
kauppa- ja tuotantotoiminnan kahta eri muotoa.
Kansanvaltaisen osuustoimintamuodon, kuluttajain
osuustoiminnan, leviaminen — joka oli suoranainen,
joskaan ei tietoinen seuraus jarjestelmasti, jonka mu-
kaan ylijaimit jaettiin ostoksien perustuksella — oli
hitaampaa Skotlannissa kuin eréilla seuduilla Eng-
lannissa. Skotlantilaiset tyolaiset katselevat, mikili
voimme paatella osuustoimintalitkkeen saavuttamista
kokemuksista sielld, uusia aatteita ja niiden saarnaajia
epaluuloisemmin kuin englantilaiset, mutta jos heidat
kerran saa hyvaksymain nama aatteet oikeina ja kay-
tintoon soveltuvina, niin silloin he myoskin ovat sit-
keimpia ja paittivampii naiden aatteiden toteuttami-
sessa. Niinpd Rochdalen jarjestelmalla oli voitetta-
vana sekd »kidintymittomien» hitaus ja valinpitamat-
tomyys etta myoskin ensimaisen osuustoimintaliikkeen
aikana perustettujen ammattiyhdistyskauppojen sitkei
kamppailu olemassaolonsa puolesta. Niiden joukossa
oli osuusleipomoita, jotka pysyivat sitkeasti elossa vl
puolen vuosisataa, ja kaikki ne jakoivat voitto-osuu-
den kunkin jasenen yritykseen sijoittaman pidoman
suuruuden mukaan. Vuodesta 1850 vuoteen 1860
kaytiin ndissa vanhoissa osuuskunnissa katkeria tais-
teluita vanhojen ja nuorten kesken. Ne piattyivat
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joko jalkumaisten voittoon ja Rochdalen jarjestelmin
kavtantodnottamisesn, tai sithen. etti vabemmistd
erosi ja muodosti kilpailevan osuuskunnan, pakottaen
kilpailullaan vastustajat ennemmin tai myohemmin
muuttamaan sidintonsi kansanvaltaisemmiksi, otta-
malla »tinalapun» kaytantoon.

Vasta vuonna 1864 nami uudet osuuskunnat olivat
kuitenkin saaneet kylliksi lujan jalansijan pitddkseen
neuvottelukokouksia ja ruvetakseen varmassa muo-
dossa ajamaan osuuskuntien yhteenliittymistd. Vuonna
1866 pidetyssi neuvottelukokouksessa (jossa 45
osuuskuntaa oli edustettuna) oli saapuvilla myoskin
Englannin Osuustukkukaupan edustaja, tehden selkoa
sen synnysti, pidmaaristi ja sen saavuttamasta me-
nestyksesti. Selonteon kuultuaan kokous hyviksyi
yksimielisesti paatoslauselman, jossa kehoitettiin Skot-
lannin osuuskauppoja ottamaan osuuksia Englannin
Osuustukkukaupassa ja hyviksymaan sen tukkuliik-
keekseen. Mutta kun vuosi oli kulunut, alkoi kayda
ilmeiseksi, etti Englannin Osuustukkukauppa ei kyen-
nytkdian herattaimadn Skotlannin osuustoimintavaessi
innostusta eiki se my6skain nayttinyt olevan halukas
avaamaan haaraliikkeiti ja solmimaan liikeyhtevksia
Skotlannin kauppaa varten. Glasgowissa v. 1867 ni-
detyssi neuvottelukokouksessa kehoitti saapuvilla
oleva Fnglannin Osuustukkukaupan edustaja, liikkeen
hallituksen evastvksien mukaisesti, skotlantilaisia pe-
rustamaan oman tukkukauppansa ja ilmoitti, ettd FEng-
fannin  Osuustukkukauppa on valmis voimainsa mu-
kaan kaikin tavoin avustamaan yritystd. Sen jilkeen
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kuin asian hyvaksi oli tehty voimakasta valistustyotd
ja tarkeitd neuvottelukokouksia pidetty Glasgowissa
ja Edinburghissa, 1ahti Skotlannin Osuustukkukauppa
('The Scottish Co-operative Wholesale Society) vionna
1869 taipaleelle jaseniniin 28 osuuskuntaa ja noin 30
muun osuuskunnan ilmoittautuessa halukkaiksi ryhty-
miin liikeyhteyteen sen kanssa.

Naiden kahden osuustukkukaupan rakenteessa on
eraitd pienid eroavaisuuksia, jotka saattavat olla mie-
lenkiintoisia edustuksellisen hallinnon tutkijoille. Eng-
lannin Osuustukkukaupassa on jokaisella osuuksia
omistavalla osuuskunnalla yksi aini kutakin 500 ja-
sentain kohti: Boltonin osuuskaupan 13,897 jisenelld
on silloin oikeus lahettda tukkukaupan neljinnesvuosi-
kokouksiin 28 edustajaa, kun taas Birminghamin
osuuskaupan 1,495 jasenella on oikeus lahettad ainoas-
taan 3 edustajaa. Valtakirjoilla d4nestysta ei osuus-
toimintaliikkeesssi, kuten tunnettua, missadn sallita.
FEdustajan taytyy, aivan samoin kuin parlamentissam-
me ja kunnanvaltuustoissa, kdyda danestimissi hen-
kildkohtaisesti.

Skotlannin Osuustukkukaupassa taas edustus perus-
tuu ostoksiin eika henkildihin. Tastd kai johtunee, vai
lieneekd vain omituinen yhteensattuma, ettd skotlanti-
laiset osuuskaupat yleensid ostavat omasta tukkuliik-
keestain uskollisemmin kuin englantilaiset. Jokaista
tuhannen punnan vuotuista ostosmairada kohden on
jasenosuuskaupalla yksi 4ani. Kuluvaan vuoteen
(1891) saakka wvalittiin Osuustukkukaupan hallituk-
seen jasenosuuskuntia eikd henkildita. Edinburghin
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osuuskauppa esim. voitiin valita tilintarkastajaksi,
Arbroathin ja Dundeen osuuskaupat hallituksen jise-
niksi jn.e. Tilintarkastajain ja hallituksen jasenten
vaali jatettiin siis niiden valittujen osuuskauppojen
jaseniston suoritettavaksi. 'Tastd jarjestelmastd, joka
on epasuoraa pyrkimysta alueelliseen edustukseen,
on nyttemmin kuitenkin luovuttu. Téasta lahtien nel-
jannesvuosikokouksiin kokoontuneet edustajat valitse-
vat kaikki hallituksen jisenet, Skotlannin Osuustuk-
kukaupan johtaja (samoinkuin sihteerikin)} on alun
pitien wvalittu lilkkeen mneljainnesvuosikokouksessa.
Sen vuoksi johtajalla on aina ollut hyvin vaikutus-
valtainen ja mairiva asema, hanet kun on osuuskaup-
pain koko edustajisto suoranaisesti tahin tehtavaan
valinnut.

Englannin Osuustukkukaupassa taas liikkeen hal-
linto on Manchesterissa istuvan hallituksen kasissa.
Tiamia valitsee puheenjohtajan. Ensimiisina vuosina
hallitus wvalittiin liikkeen neljinnesvuosikokouksissa.
Mutta jotta hallituksen jasenten valinta tapahtuisi su1-
remman harkinnan pohjalla, jaetaan jasenosuuskau-
poille nykyaan ennen vaaleja painettuja ehdokaslistoja,
joissa esiintyvien ehdokkaiden taytyy kaikkien olla
osuuskuntien asettamia. Se Aainimairi. jolla jisen-
osuuskunta on oikeutettu Ainestimiin, voidaan an-
taa niin monelle ehdokkaalle, kuin taytettavia paik-
koja silld kertaa on. Joissakuissa jasenosuuskunnissa on
hallituksella oikeus paittid, kenelle ehdokkaista osuus-
kunnan Adnet annetaan, mutta toisissa osuuskunnissa
on jasenistd pidattanyt itselleen timin oikeuden.
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Sita seikkaa, etta Englannin Osuustukkukaupan
myyntitoimistoilla Newecastlessa ja Lontoossa on oma
hallituksensa, joista kumpikin lahettaa kaksi jasentaan
edustajakdi pailiikkeen hallitukseen, ja ettd niiden
myyntitoimistojen hallitusten toiminta on kehittymassa
vha itseniisemmaksi, pitaviat tarkat havainnoitsijat
keskitvksesti luopumisen ensimiiseni merkkina.
Minkiénlainen piiriedustusjarjestelma ei kuitenkaan
ole kavtannossi. Seka paaliikkeen hallituksen etta
haaraliikkeiden hallitusten vaaleithin ottavat osaa
kaikki jasenosuuskunnat. Oldhamin osuuskunta esim.
voi ottaa osaa Lontoon haaraliikkeen hallituksen vaa-
liin ja Newecastlen ja Plymouthin osuuskunnat taas
pailitkkeen hallituksen vaaliin ja painvastoin. Neljin-
nesvuosikokouksia pidetiin yht'aikaa Newecastlessa ja
Lontoossa, koska sellainen jirjestely sopii mukavimmin
maan pohjois- ja etelaosissa sijaitseville osuuskunnille,
sekd seuraavalla viikolla Manchesterissa. Liikevaih-
don nopea kasvaminen on askettiin tehnvt tarpeelli-
seksi pitid neljainnesvuosikokouksia myoskin Bris-
tolissa ja Keskimaassa (Midlands). Yleiskokoukselle
ja aluekokouksille esitettyjen tydohjelmien tulee olla
samat; hallitus tai edustajat eivat voi ehdottaa ko-
kouksen kisiteltiviksi mitddn paatoslauselmaa tai
sidntbjen muutosta ilman, etti ne esiintyvit kokouk-
sen esityslistalla. Noissa viidessi eri kokouksessa
annetut Ainet lasketaan sitten Manchesterissa yhteen
ja julistetaan ainestyksen tulos. On niin ollen saman-
tekevii, mihin keskukseen osuuskunnat lihettavat
edustajansa.
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Voin ehki vield lisatd naihin kuiviin saantdjen yk-
sitviskohtiin, ettd Englannin Osuustukkukaupassa ny-
kyaan voimassa olevan edustusjirjestelmin puoltajat
vaittavat, ettd valitsemalla hallitusten jisenet koko
maan kasittavilla vaaleilla voidaan noihin toimiin saa-
da kykenevampii ja kokeneempia miehia. Alueellisen
edustusjarjestelman puoltajat taas vaittavat, ettd kun
alueellisen edustuksen avulla saadaan aikaan ldhempi
ja suoranaisempi yhteys keskuslijkkeen sekd kaukais-
ten ja vahemmin tunnettujen osuuskuntien valille,
niin tisti on etua liikkeelle. Viittaavatpa he yleensa
sithen, ettd litke hyotyisi, jos yha suurempi osa hal-
lintotehtdvistd annettaisiin paikallisesti valituille haa-
raliikkeiden hallituksille. Liikevaihdon lisidntyminen
ja tehtivien nopea moninaistuminen tulee luultavasti
aiheuttamaan yhi uusia muutoksia kummankin osuus-
tukkukaupan rakenteessa.

Tima riittikoon ndiden tukkukauppajarjestojen
siinndistd ja hallinnosta, joka kaikissa oleelli-
sissa piirteissiin tiydelleen vastaa osuuskauppojen,
kuntien ja valtion hallintoa. Kummatkin sisarliikkeet
ovat litkekumppanuksia maaratyilla aloilla — esimer-
kiksi teekaupan alalla. Sitapaitsi toimii Englannin
Osuustukkukauppa hedelmien ja muiden ulkomaan-
tuotteiden hankkijana kummallekin litkkeelle, Skotlan-
nin Osuustukkukaupan hankkiessa Englannin Osuus-
tukkukaupalle sokeria, marmeladia ja muita skotlanti-
laisia teollisuustuotteita.

Eralssd mita tarkeimmassa hallintopoliittisessa ky-
symyksessa nami kaksi litketti kuitenkin eroavat toi-
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sistaan, mika mahdollisesti vastaa edellamainittua huo-
mattavaa eroavaisuutta niiden s&inndissa. Skot-
lannin Osuustukkukauppa, jolla on yksi ainoa hallitus,
olinpaikkana Glasgow, on ryhmittinyt eri tuotanto-
osastonsa yhteen ainoaan suureen tuotantolaitokseen
Shieldhallissa, kolmen mailin*) padhan Glasgowista.
Sinne se on rakennuttanut Skotlannin suurimman ken-
katehtaan, sielld se mydskin valmistaa miesten vaate-
tustarvikkeita, huonekaluja ja sailykkeita seka harjoit-
taa nahanvalmistusta ja kirjapainoliikettd. On luettava
Skotlannin Osuustukkukaupalle kunniaksi, etti se on
ryhtynyt harjoittamaan tuotantoa erailla teollisuuden
aloilla, kuten esim. paitateollisuutta, suoranaisella
tappiolla, valttiakseen joutumasta liikesuhteisiin sel-
laisten toiminimien kanssa, joiden tyolaisilla on hy-
vin huonot tviolot. Tyydytvksella voidaan lisata, ettd
sen erinomaiset koneet ja oivallinen jirjestely on lopul-
ta tehnyt sille mahdolliseksi maksaa tyolaisilleen hyvia
palkkaa, vaikkakin se myy paitojaan Newcastlen osuus-
toimintavielle samalla kuin Skotlannin kaivosmiehille-
kin. Sen tehdasrakennukset ovat suuria ja tilavia ja
sen laitteet uudenaikaisimmat ja koneet parhaimmat.
Sen vuotuinen tuotantoarvo on 77.857 puntaa**) ja sen
tuotantolaitosten palveluksessa on 1,024 henkei.
Englannin Osuustukkukauppa taas, jolla on eri
hallitukset Newcastlen ja Lontoon haaraliikkeissa, on

*) 1 maili = 1 Englannin penikulma = 1,609 metria. Kolme
mailia on siis lahes 5 km. — Suomentajan muist.

*¥) V. 1922 Englannin Osuustukkukaupan tuotantolaitosten tuo-
tantoarvo oli 20,5 milj. puntaa. — Suomentajan muist.
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sijoitellut tuotantolaitoksiaankin eri paikkakunnille. Se
on perustanut kenkitehtaita Leicesteriin ja Heckmond-
wikeen, jauhomyllyn Tynen varrelle ja keksitehtaita
lahelle Manchesteria. Se omistaa villakehraamén York-
shiressa ja saippuatehtaita Durhamissa. Newcastlen
varastohuoneen erikoisalana on palvattujen ja suolat-
tujen sianliikkioiden valmistaminen, Lontoon haara-
litkkeelld taas kaakaon valmistus, teen sekoitus ja pak-
kaus, kahvin paahtﬁminen ja jauhaminen j.n.e. Jos
nama viimemainitut tehtivat jitetidn huomioon otta-
matta, koska niiti on mahdoton erottaa jakeluosasto-
jen toiminnasta, niin Englannin Osuustukkukaupan
valmistamien hyddykkeiden arvo nousee lahes 2go.127
puntaan®) ja sen tuotantolaitosten palveluksessa ole-
vien tydlaisten luku 1.969:dn.

Kysyvmys siita, onko pyrittiva keskitettyvn vai eri
paikkakunnille hajoitettuun tuotantoon. samoin kuin
kysymys siitd, mikd vaikutus sen ratkaisulla todenni-
kdisesti on sisarliikkeiden rakenteeseen, ovat kenties
tarkeimmat kysymykset, jotka odottavat ratkaisuaan
osuustoimintalitkkeessa. Mutta on kyseenalaista, onko
niiden kahden osuustukkukaupan eri suuntaan kulke-
vaa hallintopolititkkaa kehitetty kylliksi pitkalle, jotta
pelkan tarkastelun nojalla voisi niin vain arvioida,
mitd lopullisia tuloksia niisti kummastakin tulee ole-
maan. En luule myoskdin, etta tamin kysymyksen
pohtimisesta on paljonkaan hydtya. ellei tarkkaan

*) V. 1922 Skotlannin Osuustukkukaupan tuotanto-osastojen
tuotantoarvo oli 5,3 milj. puntaa. — Suomentajan muist.
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tunneta Englannin ja Skotlannin teollisuuden seki tyo-
markkinoiden keskinaisia suhteita.

Siten Skotlannin Osuustukkukaupan sainnét on
tosiasiallisesti laadittu englantilaisen esikuvan mukaan.
Kummassakin tapauksessa keskusliike on siini osuuk-
sia omistavain osuuskuntain oma, ja ne sita myoskin
hallitsevat. Kumpaisellakaan tukkuliikkeelld ei ole oi-
keutta myvda tavaroita avoimilla markkinoilla, s.o.
kenelle tahansa.

Taman rajoituksen vilillinen ja valitén arvo ha-
vaitaan heti. Otaksukaamme, ettd tukkuliikkeiden sal-
littaisiin valmistaa ja ostaa tavaroita yksityisia liik-
keitd varten: silloin ne avustaisivat suurenmoisilla
paaomillaan ja mainiolla jarjestdllain omien jasentensa
litkekilpailijoita. Sitapaitsi — ja siind on mielestani
vieli petollisempi vaara — tamian rajoituksen poista-
minen uhkaisi luhistuttaa koko rochdalelaisen liikkeen
kansanvaltaisen rakenteen, josta sen valistuksellinen
vaikutus ja sen kaupallinen menestys vksinomaan
johtuvat. Silli nykyiin ovat ne 00,000 osuustoi-
mintamiestd ja -naista, jotka edustajainsa kautta
omistavat nuo kaksi tukkuliiketti ja niita hallitsevat,
ottaneet hankkiakseen kaiken, mitd he tarvitsevat —
aivan samalla tavalla kuin yrittelevien ja vhteistd hy-
vaa harrastavien kuntien asukkaat hankkivat kansalal-
silleen kaasua, vetti, kauppatoreja ja -halleja, museoita,
puistoja. yliopistoja tai teknillisia kouluja.

Jos osuustukkukaupat ryhtvisivat liikesuhteisiin nii-
den kanssa. jotka eivat ole jasenii. hankkisivat ne hyo-
dykkeitad sellaisille kansalaisille, joilla ei ole mitdin
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osuutta liikkeen hallintoon, ja kiskoisivat heilta voittoa.
Ja jos nama voitot olisivat huomnattavan suuria ja jos
niita keraantyisi paljon maaomaisuuden ja padoman
muodossa, niin  joutuisi vaaralle alttitksi nykyisen
liikkeen kansanvaltaisuus, jonka tunnusmerkkini on
se, etti paisy siihen on aina kaikille avoin ja ettd se
pyrkii vetimain mukaan koko kansakunnan ja jaka-
maan yhteisen viisauden ja kerdintyneen padoman
tuottamat edut kaikkien kesken. Voitontavoittelun pa-
han taikavoiman vaikutuksesta tama kansanvaltaisuus
haviaisi ja siten syntyisi osakkeenomistajien suljettu
piiri, joka rakentaisi esteitid kaikkia uusia tulokkaita
vastaan ja sulkisi portit jaseniksipyrkijain nenan edes-
ta. Usean puolueettoman tarkastelijan mielestd on
osuustukkukauppain kehitysta uhkaava salakari sii-
na, ettdi ne alkavat laskea jasenyyteensd sellaisia
yhdistyksia, joilla on epikansanvaltaiset saannot
— yhdistyksid, jotka joko julkisesti tai salaa ovat pe-
rustetut osakeyhtidperiaatteen pohjalla  toimiviksi,
joissa pieni, rajoitettu osakasjoukko on ottanut yksin-
oikeudekseen seki liikevoiton ettd hallinnon. Tamén
periaatteen osittainenkin hyvaksyminen osuustukku-
kaupan siéntoihin tulisi, niin luulen, merkitsemain
niiden lopullista tuhoa.

Mutta samaan aikaan olemme levottomuudeila aja-
telleet sen innokasta viittelya aiheuttaneen, pulmalli-
sen kysymyksen lahenevia ratkaisua, mikd erottaa
toisistaan nuo kaksi osuustoimintaliikkeen koulukun-
taa — tarkoitan osuustoiminnallisen tuotannon tarkoi-
tuksenmukaista jarjestelya ja sithen liheisesti liittyvaa
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kysymysta n.s. tuotannollisen tydn tekijiin asemasta
ja heidian tyonsa korvauksesta.

Haluan ensiksikin todeta, etti osuustoimintavaki
on ottanut tarpeettomana henkiseni painolastina
kantaakseen puhtaasti metafyysillista™) aatetta, joka
yha vielakin pahasti vaikeuttaa selvda ajattelua ja joh-
donmukaista toimintaa, huolimatta siita, etta osuus-
toiminta-aate on sitid jatkuvasti puhdistanut kaikkea
metafysiikkaa vastaan sotivilla tosiasioilla. Osuus-
toimintavien syvat rivit, samoinkuin jotkut joh-
tajistakin ovat itsepintaisesti vaittaneet, etta hyodyk-
keiden tuotannon ja jakelun vililla on olemassa oleel-
linen ero, itse asiassa niin selvid ja suuri ero, ettad
osuuskaupan hallinto olisi, osuustoiminnan pyhimpien
periaatteiden vaatimuksesta, rakennettava kokonaan
vastakkaisille periaatteiile kuin tuotanto-osuuskunnan
hallinto ja ettd osuuskauppojen palveluskunnan palk-
koihin nahden olisi noudatettava kokonaan toista me-
nettelyd kuin tuotannollisen tyOn tekijan palkkaukses-
sa. Niinpa Holyoake kuvailee aivan tyynena »Rochda-
len oikeamielisten tienraivaajain historiassaan», kuin-
ka osuuskauppaa johtaa asiakkaiden yhteisda edustava
hallitus, kuinka osuuskaupan palveluksessa olevilta on
ehdottomasti kielletty oikeus kuulua liikkeen hallituk-
seen. Tami saantd on yleinen kaikissa osuuskaupoissa
ja se on, niinkuin jo edelli on mainittu, silmiinpista-
vasti yhdenmukainen englantilaisen kisitystavan kans-

*) Metafysiikka on se filosofian osa, joka kisittelee olevaisen
syvimpii perusteita kuten maailman tarkoitusta ja arvoa, korkeinta
olentoa, sielua ja tahdon vapautta. — Suomentajan muist.
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sa siitd, mita valtion palveluksessa olevilta on vaaditta-
va. Pieninkdan seikka ei viittaa siihen, etti Rochdalen
tienraivaajat laatiessaan osuuskuntansa perussaannot
tahian suuntaan, olisivat toimineet omaatuntoaan vas-
taan tai ettd he olisivat Holyoaken mielesta olleet peri-
aatteettomia miehia, jotka »tinkivat, jolleivat koko-
naan luopuneet kaikesta tasapuolisuudesta yritykses-
saan». Emme myoskdan 10yda Rochdalen osuuskunnan
poytakirjoista mitaan, mika panisi epailemaan, ettad
osuuskunnan sihteerille, tilintarkastajille, myymalan-
hoitajille tai heidan apulaisilleen olisi annettu osa yli-
jaamasta. Holyoaken lausunnoista ei myoskaan saa
sitd késitystd, ettd han mitenkdan asettuisi tuomitse-
maan sitad, etti rochdalelaiset olivat paheksuttavalla
tavalla hylanneet tuon suuren periaatteen »fyon osal-
lisuudesta» litkkeen tuottamaan voittoon ja liik-
keen hallintoon. Mutta perustaessaan kehraamon ja
kutomon nima samat Rochdalen tienraivaajat panivat
suurella  huolella saintdihin pykalan, jonka mukaan
koko ylijiama jaetaan yritykseen sijoitetun paioman
ja tyolaisille maksettujen palkkojen mukaan. Ja ker-
toessaan, miten Mitchell Heyn kutomossa lopullisesti
luovuttiin - noudattamasta »tyon osallisuuden» peri-
aatetta, Holyoake innostuu erailld sivuilla lennokkaasti
tuomitsemaan timin teon. Hénen sisunpurkauksensa
piittyy seuraavaan lauseeseen: »Hyddyn pyramiidi,
joka ei ole rakennettu oikeamielisyydelle, on vain lur-
jusmaisin keinoin hankittu kasa, johon rehellinen mies
ei tahdo kisidin tahrata».

Individualistiseen koulukuntaan kuuluvilla osuus-
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toimintamiehilla ja -naisilla on yha vielikin samanlai-
sia mielipiteita, jotka perustuvat siihen, ettd tuottajan
ja jakelijan yhteiskunnalle suorittaman palveluksen vi-
lilla katsotaan olevan suuri, oleellinen ero. knglannin
Usuustukkukaupan saantojd viimeksi (elokuussa v.
1590) uusittaessa esittivat herrat Neale ja Greening
huolellisesti valmistetun suunnitelman, jonka mukai-
sesti kaikki liikkeen tuotanto-osastot (esim. Leicesterin
kenkatehdas ja arvatenkin myos uusi jauhomylly ‘Ly-
nen varrella) olisi rekisteroitava erikoisena osuuskun-
tana ja niissa tyoskenteleville tyGlaisille annettava huo-
mattavan laaja itsehallinto-oikeus seka tuntuva osuus
ylijaamasta. Lopullisena paamiarana ol, etta kullekin
tyolaisten eri veljeskunnalle luovutettaisiin »hyvalla
raaka-ainevarastolla varustettu ja hyvassa kunnossa
oleva tehdas seka kukoistava litke». Mutta he eivat
naissi uudistusehdotuksissaan ensinkian ottaneet huo-
mioon huonekalu- tai ruokatavaraosastoja ewvatka
yrittineet tyydyttda kangastavaran hankkijain tai
pankkiapulaisten yhta oikeutettuja pyrkimyksia saman
ihanteen saavuttamiseksi — pyrkimyksid sellaiseen
jarjestelmiian, jossa he itse olisivat omia tyonantajiaan
ja saisivat oikeutetun osan tyon tuottamasta voitosta.
Seuraavassa luvussa tulemme lahemmin késittelemiin
taman ihanteen teoriaa sekd sen toteuttamisyrityksia
ja -mahdollisuuksia. T'arkastelkaamme senvuoksi ensin
lyhyesti taloustieteilijan ja likemiehen nakokannalta
n.s. tuottajan palveluksen oletettua etevammyytti ja-
kelijan suorittaman palveluksen rinnalla.
Kuulkaaimme ensin tiedemiesta:
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Ihminen ei voi luoda aineellisia esineitd. Kun hénen sanotaan
tuottavan aineellisia esineits, tuottaa hén todellisuudessa vain sel-
laista, mitd tarvitaan tai misti on hyétyd ... Kaikki, mitd hin
voi tehdd, on joko muuttaa aineen muotoa tai kokoonpanoa siten,
etta siitd on enemmian hyotyd, kuten esim. valmistaessaan saha-
tukista poydan tai asettaessaan sen sellaiseen paikkaan tai ase-
maan, jossa se luonnon vaikutuksesta muuttuu hyddyllisempéin
muotoon, kuten esim. pannessaan siemenia sinne, missa luonnon-
voimat saavat ne puhkeamaan elamadn. Joskus on sanottu, etteivit
kauppiaat tuota mitaan; esim. puuseppa valmistaa huonekaluja,
mutta huonekalukauppias ainoastaan myy sité, mikd on jo tuo-
tettu. Mutta tillaisen erotuksen tekemistd ei voida tieteellisesti
perustella. Kumpikin heista tuottaa hy&dykkeitd ja kumpainen-
kaan ei voi sen enempaa tehda. Huonekalukauppias siirtelee ja
uudelleen jarjestelee ainetta, jotta siitd olisi enemman hyStya kuin
ennen, eikd puuseppikian tee mitd4n sen enempai. Merimies tai
rautatielainen, joka kuljettaa kivihiiltda paikkakunnalta toiselle,
tuottaa sitd alvan yhta hyvin kuin kaivosmieskin, joka kuljettaa
siti maan alla. Kalakauppias auttaa kuljettamaan kalaa sielts,
missé siitd oli verraten viahan hyotya, eikd kalastajakaan tee lain-
kaan sen enempai. On totta, ettd missa kauppiaita on enemmin
kuin valttamatta tarvittaisiin, siella tapahtuu tublausta. Mutta tuh-
lausta tapahtuu silloinkin, kun kaksi miesta kyntaa auralla, jonka
yksikin mies voisi aivan hyvin hoitaa. (Marshall, ,Principles of
Economics® 1l, 3 luku.)

Tama suorasukainen lausunto sattuvine ja valaise-
vine esimerkkeineen paljastaa edelli puheena olleen
kasityskannan paikkansa pitimattomyyden teoreettisel-
ta kannalta katsoen. Tutkikaamme nyt, voimmeko pub-
taasti litkemiehen kannalta vetid mitaan selvaa rajaa
»tuottajan» tyon ja jakelijan suorittaman palveluksen
valille.

Onko koetteluhuoneessa oleva nuori neiti, joka aset-
taa asiakkaansa hartioille vaipan ja saa sen parem-
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min istuvaksi laskostamalla parin nuppineulan avulla
tuuman sieltd ja toisen taaltd, tuottaja vai jakelija?
Ja jos han on jakelija, niin miten eroaa hinen suo-
rittamansa palvelus naisten pukuja valmistavan raata-
lin palveluksesta hanen koetellessaan asiakkaansa
ylle viela puolivalmista pukua tai pakatessaan juuri val-
mistamansa puvun pahvilaatikkoon, valmiina kotiin-
vietavaksi? Onko nuori mies, joka ottaa teeta myy-
malin poydalti ja panee sen paperipussiin ja kaarii
kauniisti, tehden kairelangasta silmukan, jotta ostajan
olisi mukavampi sita kantaa, tuottaja vai jakelija? )a
jos han on jakelija, niin miten eroaa hinen palveluk-
sensa sen nuoren naisen suorittamasta palveluksesta,
joka  pakkaa teetd Osuustukkukaupan tuotanto-
osastolla, tai kiinalaisen suorittamasta palveluksesta
taman kootessa teelehtia kuivauskentalta ja pakatessa
arkkuun maastavientia varten? Maanviljelija on epai-
lematta tuottaja, mutta lakkaako han olemasta tuottaja
silloin, kun han ajaa karjansa tai kuljettaa rattailla vil-
jansa lahimpain markkinapaikkaan tai vie lanttunsa
pellolta sailytyshuoneeseen? Lopuksi, onko teurastaja
tuottaja vai jakelija? Ja jos han onkin tuottaja silloin,
kun hin muuttaa elivin elukan raa’aksi lihaksi, niin
mitd hin on silloin, kun han leikkaa naulan lihaa ja
antaa sen asiakkaalle?

Tama erotuksen nakeminen siini, missd mitiin ero-
tusta ei ole, on saattanut osuustoimintaliikkeen viralli-
sen tilaston laatijat toivottoman himmingin valtaan.
Vaikka kummallakin on aivan samat numerot edessaan,
ilmoittaa hra J. C. Gray (Osuustoimintaliiton sih-
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teeri), ettd osuuskauppojen oman tuotannon arvo nou-
see miljoonaan puntaan vuodessa, jota vastoin Benja-
min Jones, Osuustukkukaupan huomattu virkailija,
kulutusosuuskuntain harjoittamasta tuotannosta teke-
missadn huolellisessa tutkimuksessa arvioi sen nouse-
van 3 miljoonaan puntaan. Edellisessa tapauksessa
on lihakaupat, leipomot ynnia muut kotitarpeita tyy-
dyttavat teollisuudenhaarat laskettu kuuluviksi jake-
luun, kun taas jalkimaisessd tapauksessa mies, joka
kaupan alalla on ammattimies, laskee samat palveluk-
set tuotantoon kuuluviksi. Titen todistaa tiedemie-
hen viitteet oikeiksi liikemiehen kaytinto.

Lukija huomaa nyt sen tieteellisen arvon ja kaytan-
nollisen merkityksen, mika on siini, ettd Osuustukku-
kaupan omistajat jyrkasti kieltaytyvat kohtelemasta eri
tavalla tehtaittensa ja tyGpajojensa kuin varastohuo-
neittensa ja myymaloittensa tyolaisid. En halua tissa
antaa itsestani sita kasitysta, etti katsoisin omana
tyonantajanaan olon ja voitosta osalliseksi padsemi-
sen ihanteen — ihanteen, jota emme ole viela lahem-
min tutkineet — teoreettisesti arvottomaksi tai kiy-
tinnéssi mahdottomaksi toteuttaa. Mutta mind vai-
tin, ettd jos kerran on moraalisesti oikein ja talou-
dellisesti tarkoituksenmukaista, etti jonkin likkeen
varsinaiset tyoliiset miaraavat tuon liikkeen toiminta-
ohjelman, korjaavat itselleen sen tuottaman voiton ja
vastaavat sen tappioista, niin silloin ei timan periaat-
teen soveltamista voida rajoittaa yksinomaan tyopajor-
hin ja tehtaisiin. Se on sovellettava myoskin osuus-
tukkukauppojen jakeluosastoihin muuttamalla nimi
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liittoutuneiden  osuuskuntien omistamat laitokset
800,000 henkea kasittavasta, kaikille avoimesta kan-
sanvallasta herrojen Mitchellin, Baileyn, Jonesin ja
molempien osuustukkukauppojen muiden toimitsijain
ja tyolaisten yksityisomaisuudeksi. Sitapaitsi, jos ker-
ran ryhdytaan muuttamaan Osuustukkukaupan kenka-
tehdas Leicesterissa tuottajain osuuskunnaksi samoin
itsehallinto-oikeuksin, kuin mitka ovat voimassa Lei-
cesterin suutarien osuuskunnassa, jota on pidettava
parhaimpana esimerkkind individualistisen koulukun-
nan ihanteesta, niin silloin on myoskin Leedsin osuus-
kauppa muutettava kauppa-apulaisten osuuskunnaksi.
Lyhyesti sanoen, silloin tdytyisi perinjuurin havittia
Rochdalen tienraivaajien erikoistyd — nykyisen osuus-
toimintalitkkeen kansanvaltainen perustus. Taytyisi
ottaa miljoonalta asiakas-jasenelta pois edustuksellisen
itsehallinnon oikeudet, jotta tuhatkunta kaupanhoita-
jaa ja heidan apulaistaan saisi etuoikeuden taistella
omien ja toinen toistensa etujen puolesta, sen sijaan
etta he toimisivat aivan yhtd kunnioitettavassa ase-
massa yhteison palvelijoina.

Mutta vaikkakin noiden kahden osuustukkukaupan
hallitukset ovat sitkeadsti pitineet kiinni kansanvaltai-
sesta hallintomuodosta ja vadjadmaitta kieltdytyneet
kohtelemasta toista palveluksessaan olevaa tyolais-
ryhmaa eri tavalla kuin toistakaan, ovat ne ko-
keilleet »lisipalkkion» maksamista palkkausmenette-
lyna. Englannin Osuustukkukaupassa otettiin tallainen
lisapalkkiojirjestelma kaytantoon vuonna 1874, mutta
tulos oli siind maarin epatyydyttava, etta kesidkuussa
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1876 pidetyssi neljannesvuosikokouksessa hallitus
ilmoitti, ettdi se w»ei 'voinut keksid tyydyttivad lisa-
palkkion maksumenettelyd, ja koska kiaytannossa oleva
jarjestelmi ei ollut antanut sitd tyydytystad ja niitd
suotuisia tuloksia kuin oli odotettu, hallitus esitti,
ettd tistid menettelytavasta Juovuttaisiin.» Hallituksen
esitys hyviksyttiinkin 150 aanella 73 vastaan.

Skotlannin osuustoimintaviki on itsepintaisemmin
pitanyt kiinni tisti menettelytavasta. Vuodesta 1870
lihtien Skotlannin Osuustukkukaupan kaikissa osas-
toissa on yleensi noudatettu lisipalkkiojirjestelmia,
vaikkakin jakamismenettelyd on tuon tuostakin muu-
tettu.

Toukokuussa vuonna 1889 pidetyssa ylimaaraisessa
osuuskunnan kokouksessa, joka oli kutsuttu kisittele-
maan kysymysta tyolaisten »palkkojen lisaksi makset-
tavasta ylimaaraisestd palkkiosta», hra Maxwell, Skot-
lannin Osuustukkukaupan kyvykis esimies, joka itse-
kin on tyoliisten voittoosallisuusperiaatteen innokas
kannattaja, lausui seuraavat sanat: »On aina sel-
vasti kisitetty, ettd tyolaisille heidan palkkojensa ne-
rustuksella maksettavan lisdpalkkion puolustukseksi
voidaan esittid kaksi syyti. Ensiksikin se saa puo-
lelleen tyolaisten parhaan myotatunnon ja saa tyo-
laiset paremmin kiintymain tydhonsi, ja toiseksi sen
kautta voidaan tyolaisille kerdta, tarvitsematta koskea
heidan varsinaiseen palkkaansa, varallisuutta vanhuu-
den, tybkyvyttdmyyden ja sairauden varalta. En pida
nditd toiveita kohtuuttomina. Mutta jos kerran lisi-
palkkiota maksetaan, pitiisi naiden toiveiden mydskin
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toteutua. Mutta mikd oli tuon hallituksen kokemus,
eikd ainoastaan tuon hallituksen, vaan jokaisen halli-
tuksen, joka vuosien varrella on ollut toimessa? Jo-
kainen meistd on tuntenut, etti me olemme yhi enem-
main ja enemmain luopuneet alkuperiisesti kannastam-
me... Lisapalkkio on lakkautettu, ja sikali kuin tie-
dan, siita ei ole ollut penninkain hy6tya niille, jotka
sen ovat saaneet, enempia kuin osuuskunnallekaan,
joka sen on antanut. Kahdeksasta sadasta tuotanto-
laitosten tydldisesti ainoastaan viidella on talletuksia
sdastokassassa, ja kolme naistd viidestd on tyttdjas.
Hra Maxwellin samassa kokouksessa tekemai ehdo-
tusta voitto-osuuden siirtimisesti liikkeen padoma-
varoihin ei ole koskaan pantu kiytint56n, joten hanen
edelld mainittua lausuntoaan voidaan pitai lopullisena
mielipiteenilmaisuna  Skotlannin  Osuustukkukaupan
lisdpalkkiojarjestelmasti. Lisipalkkion maksaminen ei
myoskidan ole vahentinyt hankausta noiden kahden
osuustukkukaupan ja ammattiyhdistysten valilta.
Kayttazksemme jalleen hra Maxwellin sanoja: »Skot-
lannin Osuustukkukauppa on kaiken aikaa maksannt
lisapalkkiota tyovaelleen, ja kuitenkin silli on ollut
samat vaikeudet omien tuotantolaitosten perustami-
sessa kuin Englanninkin osuustoimintavaella». Tu-
lemme tuonnempana ndkemian, etti ammattiyhdis-
tysten johtomiehet ovat oikeassa kieltiytyessaan ka.
sittamasta lisapalkkiota osaksi palkasta ja ovat vii-
saita siind, ettd eivat luota mihinkdin tyolaisten
voittoosallisuusjirjestelmidn palkkausmenettelyna.
Lienee tuskin tarpeellista tihdentdi sita seikkaa,
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etta lisapalkkion maksamisessa tehtyjen kokeilujen
huonoja tuloksia ei voida selittdd osuustoiminnallisen
tuotannon individualistisen ihanteen heikkoudeksi. Té-
min oppisuunnan johtavat miehet ovat aina erot-
tamattomasti yhdistineet voittoosallisuusjarjestelmin
periaatteen tyoOlaisten osanottoon seka hallituksen vas-
tuuseen ettid sen oikeuksiin. He ovat olleet myds
yhtd myOntyvaisia siihen, etti tyolaisten on vastattava
tappioista kuin siihenkin, etti naiden on paistavi osal-
lisiksi litkevoitosta. Kumpikin osuustukkukauppa on
itsepintaisesti vastustanut tatd katsantokantaa, eivatka
ne milloinkaan ole esittineet, ettd heidin tyolaistensd
pitiisi ottaa osaa niiden liikkeiden eri osastojen melko
usein tuottamiin tappioihin.

Lukija huomaa senvuoksi, etti ennenkuin voimme
verrata federalistisen ja individualistisen osuustoiminta-
koulukunnan moraalisen ihanteen ja kaytannollisten
saavutusten suhteellista arvoa, meidan on tarpeellista
palata osuustoimintalitkkeen aikaisempaan historiaan
ja tutkia sekd toiminnasta lakanneiden etti nykyaan
vield toimivien tuottajaosuuskuntien, s.o. individua-
listien mallin mukaan muodostettujen osuuskuntien
historiaa. ‘Tamin tyyppisia osuustoiminnallisia tuot-
tajain osuuskuntia kuuluu sitapaitsi myédskin Osuus-
toimintaliittoon. Selva kisitys niiden historiasta ja
rakenteesta on sentihden tirked tutkimuksellemme
tuon suuren poliittisen ja propagandaliiton syn-
nysta, edistimisesta ja nykyisesti asemasta, jota lordi
Rosehery syysta kylli nimittdd »valtioksi valtiossa».
Silla tamin valtion kehittimisessd ovat tuottajain
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osuuskunnat olleet osallisina, muodostamalla siina
oman mainitsemisen arvoisen alueensa — alueen, jossa
kyllikin on niukanlaisesti varallisuutta ja hyvin vahan
asukkaita, mutta joka siitd huolimatta on saanut puo-
lustajikseen osuustoimintalitkkeen taitavimmat kirjai-
lijat ja sen suurimmat kaunopuhujat, puhumattakaan
siitd vhrautuvasta harrastuksesta, jonka se on saanut
osakseen platonisilta ihailijoilta kaikkialla omassa
maassa ja kaikilla maailman kulmilla.
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VIIDES LUKU.

TUOTTAJAIN OSUUSKUNNAT.

Ensimdinen osa: Historia.

Tiassa lyhyessi kuvauksessani osuustoimintaliikkeen
individualistisesta koulukunnasta en aio ryhtya kasitte-
lemaan sitd alkeellista tuotanto-osuuskunnan muotoa,
jonka professori Marshall sanoo esiintyvin kaikkina
aikoina, kaikkien rotujen keskuudessa ja kaikkialla.
Nykyaan on viela Englannissakin nihtavissa tillaista
alkeellista tyolaisryhmien kesken tapahtuvaa yhteistoi-
mintaa sellaisilla vihaisti ammattitaitoa vaativilla teol-
lisuudenaloilla kuin kalastuksessa ja kivenlouhinnassa,
silloin kuin niilla aloilla tyoskentelevat tyolaisryhmat
jakavat joko itse tuotteen tai tydstain ansaitsemansa
tulot keskenaan tasan tai maaratyissa suhteissa. Suu-
remmassa mitassa se esiintyy taas hieman muuttu-
neessa muodossa nykyaikaisen teollisuuden urakka-
jarjestelmana — Cornwallin kaivoksissa, konepajoissa
sekia eraiden laivatelakkain suurempaa ammattitaitoa
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vaativissa toissi. Tillaisissa tapauksissa tyonantaja
tai asiakas uskoo maiirityn tyon tyolaisryhmalle, sen
sijaan ettid se annettaisiin jollekulle tyonjohtajalle tai
vksityiselle urakoitsijalle. Tyolaiset tulevat siten ta-
vallaan omiksi tyonantajikseen ja he saavat itsellesn
sen litkevoiton, joka tavallisesti maksetaan tyon ylim-
masta valvonnasta. Mutta tallainen osuustoiminnalli-
nen urakkajarjestelmi (joka luullakseni esiintyy tay-
dellisimmassd muodossaan Venajalld) on vain eras
kappaletyojirjestelmin sivulaji, eika silla ole mitdin
tekemista individualistisen teorian kanssa, joka osuus-
toiminnassa nakee tyon ja padoman vilisen taistelun
ratkaisun.

Lyhyesti sanottuna siis individualistisen osuustoi-
minnan kannattajan mielesta nykyaikaisen kapitalisti-
sen urakoitsijan tilalle, joka ostaa tyovoiman, samoin
kuin koneet, sieltd, misti ne halvimmalla saa, joka pa-
nee taman kone- ja ihmisvoiman toimimaan sopu-
suhtaisesti johtonsa alaisena ja vaatii itselleen luon-
nollisesti kuuluvana puhtaan ylijidman tastid yhteis-
tyosta, tallaisen urakoitsijan tilalle on jokaisessa teh-
taassa tai tyopajassa asetettava tyblaisten veljeskunta,
jolla on ylin mairaamisvalta oman tydnsi jirjestami-
sessi seka sen tuottaman voiton kayttimisessi. Jottei
tasta individualistisen koulukunnan jhanteesta syntyisi
mitian vairinkasitysti, lainaan tahin ne kaunopuhei-
set sanat, jotka on lausunut Vansittart Neale, kristil-
listen sosialistien alkuperdisen ryhmaian jisen, indi-
vidualistisen opin etevin julistaja ja Osuustoimintalii-
ton hyvin tunnettu sihteeri.
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»Teoreettisesti se aate, jota yritimme levittas, oli kasitys tyo-
laisista veljina — tyosta, jonka yhteenliittyneiden ihmist: ljes
kunta suorittaa yhteista hyvaa silmalla pitden — jotka senvuoksi
hylkasivat kaiken ajatuksen keskindisestd kilpailusta todelliseen yh- -
teiskuntamuotoon soveltumattomana. Ja muodollisesti kommunis-
mia saarnaamatta koetimme perustaa kommunistisessa hengessi
toimivia teollisuuslaitoksia, joiden tarkoituksena oli kayttia palkko-
jen ja korkojen maksamisen jilkeen kertynyt ylijaama siten, ettad
se hyodyttdisi kaikkia niitd, jotka sen olivat ty5llaan synnyttaneet.”

Sen sijaan, ettd kuluttajain osuustoiminta oli saanut
alkunsa Owenin ihanteesta, syntyi individualistinen
teoria vieraassa maassa. Noina kriitillisind vuosina
1847—49, jolloin kauppa ja teollisuus olivat lamas-
sa, jolloin viljasta saatiin huonoja satoja, jolloin peru-
noita ei tahtonut mistdin saada ja jolloin chartistinen
kiihoitus oli ylimmillaan, liittyi pieni joukko etevid
koulumiehia ja pappeja yhteen kristillisten sosialistien
nimella keksifkseen keinon yhteiskunnallisen tilan- -
teen korjaamiseksi. He kokoontuivat iltaisin johta-
jansa F. D. Mauricen taloon ja keskustelivat kaikista
mahdollisista poliittisista, taloudellisista ja uskonnolli-
sista uudistussuunnitelmista. Kesalli 1849 (kayttaak-
semme Mauricen elamikerran kirjoittajan sanoja)
sherra Ludlow kaviisi Pariisissa ja tuli takaisin tayn-
ni innostusta silloiseen suurenmoiseen Associations
Ouvriéres-liikkeeseen, joka hinen sanojensa ‘mukaan
naytti kykenevan poistamaan juuri ne epikohdat, joi-
den kimppuun me kiihkeasti halusimme kiayda». »Mina
tosiaankin luulin», sanoi hra Hughes mydhemmin,
»enkd muuten milloinkaan tahan piivain saakka ole
tassd suhteessa muuttanut mielipidettini, ettd olimme
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loytaneet suuren tyovienkysymyksen ratkaisun. Mutta
olin myoskin varma siita, ettd meidan ei tarvinnut
tehdd muuta kuin antaa tieto tasta ratkaisusta
ja perustaa korkeintaan pari osuuskuntaa kaintaik-
semme koko Englannin puolellemme ja toteuttaak-
semme tuhatvuotisen valtakunnan heti paikalla —, niin
selvaltd naytti koko asia minusta». Nama ranskalaiset
osuuskunnat, jotka herattivit herra Ludlowin ihailua
ja joiden esikuvan mukaan perustettiin Kristillisten
sosialistien tyolaisten osuuskuntien edistimisseura
(Christian Socialist Society for Promoting Working
Men’s Associations), olivat saaneet alkunsa Buchez'u,
Ranskan osuustoiminnan isin opeista®). Lienee niin
ollen paikallaan seurata timin aatteen kehittymista sen
alkulahteiltd saakka.

»Journal des Sciences Sociales» nimisessa aikakaus-
lehdessia vuonna 1831 otsakkeella »Keino kaupun-
kien palkkatyolaisten olojen parantamiseksi» jutkaise-
massaan artikkelisarjassa Buchez esitti suunnitelmansa
edellytykset ja periaatteet. Esityksissaan han nimen-
omaan rajoitti suunnitelmansa toteuttamismahdollisuu-
det kasityolaisiin, »joiden paiomana oli heidin am-

*) Philipp Jos. Benjamin Buchez oli syntynyt v. 1796 nykyain
Belgiaan kuuluvassa osassa Namuria. Edusti myShemmilli ialladn
sitd katsantokantaa, etta kristinoppi ja sosialismin vaatimukset eivat -
suinkaan-olleet sovittamattomia vastakohtia, vaan olivat painvastoin
keskenddn sopusot Julkai aikakauskirjassa , Euro-
péen“ Buchez v. 1831 ensimiisen kerran toi esiin ajatuksen tuo-
tanto-c kunnist: luokan vapautuksen vilikappaleena. Hel-
mikuun vallankumouksen jilkeen v. 1848 hinesta tuli kansallisko-
koul presidentti. Buchez kuoli v. 1865. — Suomentajan muist.
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mattitaitonsa ja jotka kayttivat tydkaluja, mutta eivat
koneita». Silla kirjailijana ja pariisilaisena han ajatteli
yksinomaan taideteollisuutta harjoittavia kasityolaisia
eikd ottanut ensinkdian huomioon niitd uusia tosi-
asioita, jotka uusi koneiden aikakausi oli luonut. Siten
han jatti tarkastelunsa ulkopuolelle juuri sen kysy-
myksen, jota Robert Owen menestyksellisena liike-
miehena koetti parhaansa mukaan ratkaista ja jota hin
kasitteli asiantuntijana, — teollisen kumouksen puoli-
valmiin tyon — talonpojan tai ammattitaitoisen kasi-
tyolaisen edustaman yksilollisen tuotannon haviamisen
(ks. siv. 17) ja uuden talousjarjestelman kehittymisen
sen tilalle, jirjestelmian, jossa tarvittiin kuriin tottunut
ja hyvin jarjestetty tyolaisarmeija ja jossa tyolaiset
tyoskentelivat eri asteilla ja eri tehtdvissa, kaikki sa-
malla tavalla alistettuina palvelemaan suunnattoman
suurta tehdaskoneistoa, joka taas puolestaan edusti tois-
ten tyolaisryhmien tai toisten sukupolvien tyotd. Luki-
jan tulisi painaa mieleensd nami ranskalaisen filosofin
omalle tehtavilleen asettamat rajat. Muuten voisimme
epaoikeutetusti syyttaa hinta siitd, etti hin ei ollmt
kyennyt voittamaan esteitd ja vaikeuksia, joita han ei
ollut ensinkaan ajatellutkaan ja jotka luullakseni eivat
olleet taysin kehittyneina esiintyneetkdan hanen oman
maansa takapajulle jidneessi talouselimissa.

Han kehoitti maaratyilla ammattialoilla tyoskente-
levii amimattitaitoisia kasity6laisia liittymaan yhteen
ja muodostamaan ammatillisia veljeskuntia, siten ettd
jokainen yhdessa tyoskentelevien tyolaisten ryhma
valitsisi keskuudestaan jonkun yhteisen tyonjohta-
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jaksi sekd virallisesti edustamaan yhdistysta ulospiin.
Kaikki litkkeen tuottama voitto, sen jalkeen kuin tyo-
palkat olisi maksettu vallitsevien palkkaperusteiden
mukaisesti, olisi jaettava kahteen yhta suureen osaan,
joista toinen muodostaisi luovuttamattoman yhteisen
rahaston eli padoman ja jaljella oleva osa jaettaisiin
suhteellisesti kunkin jasenen tekeman ty6n mukaan tai
muodostettaisiin erityiseksi apukassaksi tai valistusra-
hastoksi, jota kaytettdisiin vaimojen, leskien ja las-
ten hyvaksi. Buchez’'n johtava aate oli niin ollen yrit-
tajan poistaminen. Han yritti toteuttaa teollisuudessa
kolme hyvetta: veljeyden, vapauden ja tasa-arvoi-
suuden — toveruuden tyOssi, vapauden valita ja mie-
lensa mukaan erottaa tyonjohtajan seki tdysin samat
oikeudet kaikille osuuskunnan jisenille. Sen vuoksi
hin vaati, ettd kenenkadian ei pitdisi tyoskenneila
osuuskunnan hyvaksi kauempaa kuin vuoden liitty-
matta sen jaseneksi ja etta liikkeen padoman tulisi kuu-
lua samalla 'tavoin kaikille jisenille ja ettei sita saisi
jakaa eika ottaa litkkeesta pois. Talla tavalla han ku-
vitteli voivansa avata paasyn osuuskuntaan kaikille
tietyn ammatin harjoittajille sekid tehda mahdolliseksi
osuuskunnan toiminnan jatkamisen huolimatta siita, et-
ta jotkut yksilot siita luopuisivatkin. Kolme vuotta kes-
taneen voimakkaan propagandan tuloksena oli vihdoin
se, ettd jalokivityontekijat muodostivat Buchez’'n suun-
nitelmien mukaisen osuuskunnan. Seuraavina vuosina
muiden ammattitaitoisten tyolaisten perustamia osuus-
kuntia syntyi toinen toisensa jilkeen pienin valiajoin.
Mutta kertomukseni piiriin ei kuulu selostus nai-
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den Ranskan osuuskuntien harvinaisesta alkumenes-
tyksestd ja niiden lopullisesta tdydellisestd luhistumni-
sesta eikd siitd, kuinka niitd noin 20 vuotta myohem-
min alettiin uudelleen perustaa ja kuinka ne nykyian
ovat rappeutumistilassa. Meidan on kohdistettava
huomiomme vain niihin Englannissa tehtyihin yrityk-
siin, joissa ranskalaista teollisuuden uudistamisaatetta
koetettiin jaljitella ja soveltaa Englannin oloihin.
Kristillis-sosialistista liiketta *) valaisevat kirjalliset
todistuskappaleet ovat selvat ja taydelliset. Kuten Ben-
jamin Jones on huomauttanut, »kristillisten sosialistien
suuret kirjalliset lahjat ovat tehneet erittain huomatuksi
sen tyon, jota he yrittivit aikaansaada. Mayhew'n
poyristyttdva kuvaus »Lontoon tyovaki ja Lontoon
koyhit» valoi 6ljya tuleen, ja syksylla 1849 muodosti-
vat J. M. Ludlow, Maurice, Kingsley, Neale, Hughes
ja ranskalainen pakolainen Le Chevalier muutamien
muiden kanssa »Tydvienosuuskuntien edistamis-
seuran». On yhtd luonnollista kuin kuvaavaakin, etti
Buchez'n englantilaiset oppilaat panivat kokeilujaan
toimeen sellaisilla teollisuuden aloilla, joilla koneiden
kiytintdon ottaminen ei viela ollut saanut aikaan mi-
tain mullistuksia. Kristillisten sosialistien todella pe-
rustamista kahdestatoista osuuskunnasta oli kolme rai-
talien, kolme suutarien seka kaksi rakennustyolaisten ia
loput nelja pianotyolaisten, kirjanpainajien, seppien ja
leipurien osuuskuntia. Ne maan eteliosassa sijaitse-

*) Valaisevan yleiskuvan kristillisen sosialismin historiasta saa m.m.
Martti Ruuthin kirjoituksesta , Kristillinen sosialismi“ (Valtiotietei-
den Kisikirja II, ss. 73-~80). — Suomentajan muist.
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vat osuuskunnat, jotka oli perustettu heidin kehoituk-
sestaan ja joita he avustivat, toimivat samanlaisilla
ammattialoilla, Aluksi nami osuuskunnat muodostet-
tiin ranskalaisen esikuvan mukaan: jasenille annettiin
taydellinen itsehallinto-oikeus. Mutta pian huomasivat
naiden osuuskuntain perustajat, ettd tassa uudessa am-
matillisessa toverikunnassa riehuivat sisaisen eripn-
raisuuden ja ulkonaisen kilpailun raivohenget. Kir-
jeessain J. M. Ludlowille (1850) toistaa F. D. Mau-
rice surumielin ne sanat, jotka muudan liitkkeen innok-
kaimmista kannattajista oli lausunut: »ettd naiden
osuuskuntien toiminnan kannustimena oli lapeensa
itsekds kilpailun henki; etti ne eivat pyrkineet mihta-
" kaan muuhun kuin kilpailemaan menestyksellisemmin
kuin nykyisen jarjestelman aikana on mahdollista; etta
ne sen vuoksi paisevat paljon huonompiin tuloksiin
kuin nykyisen kilpailujirjestelman synnyttimat liik-
keet, jollei niitd johtamassa ole jonkinlainen keskus-
komitea, joka jarjestia niiden toiminnan tehokkaalla
ja tieteelliselld tavalla tai ainakin esittaa niille jonkin
tehokkaan ja tieteellisen jarjestomuodon».

Niinpa muodostettiinkin tallainen keskuskomitea,
johon kuului kustakin osuuskunnasta liikkeen johtaja
ja yksi edustaja, ja timi keskuskomitea saannosteli
»edistajain» neuvoston avustamana osuuskuntien kes-
kinaiset suhteet. Niiltd osuuskunnilta, jotka olivat pa-
himmin niskoitelleet. riistettiin itsehallinto-oikeus. ja
niiden hallinto jitettiin »edistajien» valitsemain toimi-
tusjohtajain kasiin. Ponnisteltuaan erittdin alttiisti
ja uhrautuvaisesti kolme tai nelja vuotta asiain jar-
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jestamiseksi kristilliset sosialistit lopulta epitoivois-
saan luopuivat yrityksesti. »Tydvienosuuskuntien
edistimisseuran» ensimiisessi ja ainoassa toiminta-
kertomuksessa, joka julkaistiin v. 1852, he kuvaavat
kokemuksiaan ja viittaavat muutamiin epaonnistumi-
sensa syihin:

»Ensimaisten 9 kuukauden aikana seuramme perustamisesta muo-
dostimme 3 suutarien osuuskuntaa, joista kahdelle hankimme kaikki
tarvittavat varat ja kolmannellekin kaiken muun paitsi 5 puntaa.
Ketaan emme valikoineet; hyviksyimme kaikki sitd mukaa, kuin
he tulivat luoksemme. Annoimme heille taydellisen itsehallinto-
oikeuden, pidattien itsellemme ainoastaan oikeuden sekaantua
asiaan keskiniisii riitoja tai huonoa liikkeenhoitoa koskevissa ta-
pauksissa, niin kauan kuin osuuskunnalla oli viela maksettavaa meille
pidomasta. Ennenkuin 6 kuukautta oli kulunut, oli jokainen naista
osuuskunnista joutunut riitaan ensimaisen toimitusjohtajansa kanssa
ja erottanut hanet. Yksi, West Endin suutarien osuuskunta, ha-
josi kokonaan, ennenkuin oli kulunut 9 kuukautta. Jaljella olevat
kaksi jatkoivat taistelua olemassaolosta seuraavan vuoden alkuun
paasemiatta kannattavalle pohjalle ja riidellen alituisesti. ,Edistajain“
neuvoston ja keskuskomitean yhteisesta suostumuksesta ne sitten
yhdistettiin ja joitakin pahimmista jasenistd erotettiin. Mutta asiat
menivit yha edelleenkin huonosti, kunnes viime toukokuulla meidan
oli pakko uuden suuren riitaisuuden ja uhkaavan vararikon takia
riistaa jaseniltd kaikki itsehallinto-oikeus, jattden heille ainoas-
taan oikeus tehda seuralle valitus liikkeenhoitajaansa vastaan
siind tapauksessa, ettid tami oli menetellyt mielivaltaisesti . . . Siells,
missa osuuskunnat menestyvit, uhkaa niitid suurena vaarana, jota
niiden ja kaikkien niiden kannattajien on varottava, pyrkimys py-
syttiytyd pienend joukkona ja ehkaistd uusien j&senien paasy
osuuskuntaan. Osuuskunnan jasenet huomaavat, ettd heidan talou-
dellinen asemansa on suuresti parantunut, ja pelkaavat saattavansa
sen vaaralle alttilksi ottamalla uusia jasenia. Senvuoksi he ovat
taipuvaiset sadnndissdnsd lilaksi vaikeuttamaan jaseneksi pdasya
ja vaatimaan uusilta jaseniltd maksuja, jotka ovat koroitetut suh-
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teellisesti sen mukaan kuin osuuskunnan piioma on kasvanut ja
jotka ovat siksi korkeat, ettd vain harvat ammattitaitoisimmista
tyolaisista kykenevat nykyisista palkoistaan ne maksamaan. Seu-
rauksena tasta on useiden pienien osuuskuntien syntyminen muuta-
mien suurien sijaan, jolleivdt tydldiset ymmarra pitaa paremmin
silmalld tulevaisuuden etuja ja asettua selvemmille ja kristillisem-
mille kannalle. Nima pikkuosuuskunnat tulevat kilpailemaan kes-
kendin ja tuhoamaan toinen toisensa.*

Muutamia vuosia myohemmin kaikki kristillisten
sosialistien aloitteesta perustetut tai heidan avusta-
mansa Lontoossa ja maan eteliosassa sijaitsevat tuot-
tajain osuuskunnat olivat joko hajaantuneet jalkea
jattamatta tai muuttuneet pikkumestarien yrityksiksi,
joiden tarkoituksena oli litkevoiton hankkiminen.

Mutta kristillisten sosialistien harrastukset eivat
suinkaan rajoittuneet siihen, ettd he olivat pe-
rustaneet parisenkymmentd tuottajain osuuskuntaa
maan padkaupunkiin ja FEtela-Englantiin. He teki-
vat erinomaisia palveluksia Pohjois-Englanninkin
osuustoimintavielle (kuten tulemme pian nakemaan),
pakottamalla parlamentin kisittelemaan useita laki-
ehdotuksia, joiden tarkoituksena oli luoda laillinen
- pohja osuuskuntien toiminnalle ja laajentaa niiden toi-
mintapiirid. Useiden suurten lakkojen epaonnistu-
minen valmisti maaperia heiddn aatteittensa hyvaksy-
miselle sellaisissa tyOlaispiireissa, joihin heidan vaiku-
tuksensa ei ollut ennemmin ulottunut. Yhdistyneiden
konerakentajien liiton (Amalgamated Society of
Engineers) yleisvaliokunta, epatoivoissaan vuoden
1851 lakon tappiolla padttymisestd, selitti piitoslau-
selmassaan, etti »tyon vihamielinen vastarinta paa-
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omaa vastaan ei ole omiaan parantamaan tyoldisten
asemaa». Samalla se kehoitti »kaiken tulevan toimin-
nan kohdistamaan tyOpajaosuuskunnissa sellaisen tyo-
pajajirjestelman edistimiseen, jossa tyolaiset yhteen-
liittyneind esiintyvat omina tyonantajinaan, koska
tallainen jarjestelma on paras keino tyovien olojen te-
hokkaaksi parantamiseksi». Suurin toivein aloitettu,
konerakentajien ja rautatielaisten perustama kone-
paja, »Atlas and Windsor Engine Works», samoin-
kuin samoihin aikoihin aloitetut monet pienemmat
tyopajat padkaupungissa ja maaseudulla, osoittivat, etta
talli ponnella tarkoitettiin totta. Toisillakin ammatti-
aloilla seurattiin annettua esimerkkia. Plyyshityolais-
ten lakkoa Banburyssi, silkin- ja sametinkutojain
Bethnal Greenissa ja puuvillankutojain iakkoa Pend-
letonissa ja Padihamissa seurasi kaikkia osuustoimin-
nallisten yritysten perustaminen. Samaan aikaan
syntyi useissa suuremmissa kaupungeissa raitilien,
hatuntekijain ja suutarien osuuskuntia. Kaikki nima
tyolaisten osuuskunnat perustettiin kristillisten sosia-
listien mallin mukaan. Ne epaonnistuivat aivan sa-
moin kuin aikaisemmatkin, useimmiten jattamatta jal-
keensi minkianlaisia toimintakertomuksia, joista nii-
den epaonnistumisen syyt olisivat kiyneet selville.

Syksylla ja talvella 1850—51 alkoivat tyolaisten osuus-
kuntien tarmokkaimmat kannattajat, varsinkin her-
rat Ludlow, Hughes ja Neale, voimakkaan puhujan
ja tunnetun owenilaisuuden julistajan Lloyd Jonesin
avustamina, vilkkaan aatteenlevitystyon Lancashiren
ja  Yorkshiren osuustoiminta-alueiden sydamessa.
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Osuustoiminta-aatteelle osoittamallaan lampimalla ja
ubrautuvalla harrastuksella, palavalla uskollaan, jota
heidan puhujataitonsa ja kirjalliset lahjansa viela
lisasivat, tama pieni joukko innokkaita miehid sai
huomattavan vaikutusvallan osuustoimintaliikkeen ke-
hitykseen lihinna seuraavina aikoina. Lancashiren
osuustoimintavaki oli osuuskauppayrityksissaan on-
nellisesti sivuuttanut alkuvaiheet ja oli jo paissyt
asteelle, jossa se saattoi ajatella omien tuotantolaitos-
ten perustamista.

Oliko Lancashiren osuustoimintavaki itseniisesti ke-
hittinyt individualistien ihannetta tuotannollisista yri-
tyksisti, joissa tyolaiset olisivat itse omia tydnanta-
jiaan, vai oliko se lainannut tuon aatteen kristillisilta
sosialisteilta — siind kysymys, joka on enemman pul-
mallinen kuin tarked. Tosiasiat nayttavat viittaavan
jalkimaiseen otaksumaan. Rochdalen jauhomylly pe-
rustettiin v. 1850 kansanvaltaiselle pohjalle, ja Bacupin
ja Wardlen mylly, joka avattiin samana vuonna, ja-
koi heti alun pitien liitkevoittonsa osakepadoman mu-
kaan eikd myoOntanyt tyolaisille, muuten kuin tavalli-
sina osuuksien omistajina, minkaanlaista osuutta hal-
lintoon.

Olkoonpa taméan asian laita nyt miten tahansa,
meille riittda, kun tiedaimme, ettd Mitchel Heyn,
Pendletonin, Padihamin ja erdiden muidenkin puu-
villatehtaiden alkuperiiset perussdannét osoittavat
Lancashiren osuustoimintavien ja ammatillisesti jar-
jestyneen tydvaen hyviksyneen aikanaan individualis-
tisen teorian osuustoiminnallista tuotantoa koskevassa
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kysymyksessi. ILiikemieskykyjensi ja itsepintaisen re-
hellisyytensi avulla nima tarmokkaat pohjan pojat
menestyivit tehdasyrityksessiin samoin kuin he oli-
vat menestyneet osuuskauppatoiminnassaan. Liikkeen
menestyminen jarkytti kuitenkin uskoa individualisti-
seen teoriaan tuhoisammin, kuin mitd liikkeen epa-
onnistuminen olisi tehnyt: ruumis kylla pysyi terveena
ja voimakkaana, mutta sielu pakeni. Lancashiressi on
viljalti niin sanottuja osuustoiminnallisia puuvillateh-
taita. Naiden osuustoiminnallisten yritysten suora-
naiset seuraajat, n.s. tyovien osakeyhtiot (Working-
Class Limiteds) *), ovat nopeasti tunkeutumassa vksi-
tyisten yritysten alueelle erdissa puuvillateollisuuden
haaronissa ja erdilld sen toiminta-alueilla. Mutta niiden
osakevhtididen johtokuntain jisenet ja toimitusjohtajat
— yhdessa ty6laisia edustavien ammattiyhdistysvir-
kailijain kanssa — vastustavat kaikkein tarmokkaim-
min litkevoiton jakamista ty6laisille ja tyolaisten toi-
mimista omina tvnantajinaan, koska heilli on naista
asioista parhaat tiedot ja enimmin kokemusta. On
niin ollen mielenkiintoista luoda silmiys sithen, miten
titd ranskalaista teoriaa on asteittain sovellettu kay-
tantdon Lancashiressa, ja tarkastella pikimmiten sitd

*) Talld nimelld, ,Working-Class Limiteds®, kutsutaan sellaisia
teollisuusosakeyhtiditi, joiden osakkeet ovat 1-—10 punnan suurui-
sia. Adznioikeus niissi osakeyhtidissd on saannéllisesti demokraat-
tinen, kullakin on vain yksi d&ni. Monet, kenties useimmat, tal-
laiset osakeyhtiot ovat tydldisten perustamia, ja niiden osakkeet
ovat yhd vield suureksi osaksi tydlaisten kisissd. Onko osakkeiden
suhde niissi yhtidissd, jotka nykyadn ovat tyovaenluokan hallussa,
sama kuin liikkeen aikaisemmilla asteilla, se on viittelyn alainen
kysymys.
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teollisuusjarjestelmii, joka oli tuloksena tasta indi-
vidualistisen teorian toteuttamisesta.

Tarkastelkaamme ensiksi epionnistuneita yrityksia.
(Tassa jalleen kehoittaisin lukijaa tutustumaan Benja-
min Jonesin paraikaa (1891) Co-operative News leh-
dessi ilmestyviin, tyhjentaviin artikkeleihin, joissa han
tekee selkoa niistd ja muista tuotannollisista osuuskun-
nista, nojautuen kristillisten sosialistien julkaisuihin ja
muihin lahteisiin, ja joista mina vapaasti olen lainaillut
otteita.) Padihamin ja Pendletonin osuustoiminnallis-
ten yritysten alkuunpanijoina olivat naissa tehtaissa
todella tyoskentelevit miehet ja naiset, ja he mydskin
omistivat ne ja hallitsivat niiti. Herra Ludlow katsoo
varsinkin Padihamin tehdasyrityksen ansaitsevan eri-
koista huomiota ja tunnustusta. »Kaikki osakkeenomis-
tajat (vhta tai kahta poikkeusta lukuunottamatta)»,
sanoo hén, »tai muutamat heidan perheittensd jasenet
tekivit tyotd tehtaassa», ja hin lisda, ettd »se on Lan-
cashiren tyoliisten tarmokkuuden ja uhrautuvaisuuden
merkittivimpia saavutuksia».

Tahan paittyy kertomus, ja kuten muutkin tuottajain
osuuskunnat olisi sekin vaipunut hiljaiseen unhoon,
jollei eris kuuluisa taloustieteilija olisi sattunut otta-
maan niiti vrityksid tutkimuksensa alaisiksi. Kerto-
muksessaan Padihamin kankurien lakosta v. 1859 mai-
nitsee professori Jevons niisti kahdesta osuustoimin-
nallisesta yrityksestd ja niiden epionnistumisen syistd
seuraavaa:

,Muutamia vuosia ennen lakkoa he olivat perustaneet kaksi
osuustoiminnallista liikeyritystd, joista kumpikaan ei saavuttanut
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siti menestystd kuin samanlaiset laitokset Rochdalessa®. Ja hin
lisd seuraavat paljon puhuvat sanat: ,Mitkdan sellaiset liikeyri-
tykset eivit voi menestya, jollei liikkeenjohtajan ja tydliisten
tehtavia pidetd erilliin toisistaan ja jolleivat laitoksen tydlaisina
tyoskentelevit osakkeenomistajat ole valmiit tottelemaan heidan
palveluksessaan olevan litkkeenjohtajan kaskyja ja madrayksia. Ta-
man vaikeuden olivat rochdalelaiset pystyneet voittamaan, mutta
Padihamissa se johti yhdessi muiden syiden kanssa siihen, etta
kumpikin osuustoiminnallinen tehdas meni kumoon.*

Tohtori Watts kertoo meille, etta Pendletoniin pe-
rustettu tehdas meni kumoon samanlaisista syista, s.o.
tyOliisten ja tehtaassa tydskentelevien osakkeenomis-
tajien valilli syntyneiden riitaisuuksien takia.

Fivitka todistuskappaleet rajoitu tihan. Muuan
puolueeton tarkastelija, Sir James Kay Shuttleworth,
selostaessaan v. 1863 »Working-Class Limiteds» vh-
tididen syntyi ja kehitystd sekd viitaten eraan hanen
maatilallaan sijainneen tallaisen tehdasyrityksen epa-
onnistumiseen, ilmaisee huolensa niiden tulevaisuu-
desta seuraavin sanoin:

»Haluttiin ottaa kiytant5on osuustoiminnan periaate siind maarin,
ettda osakkeenomistajien perheenjasenilla olisi oikeus ennen muita
paista tydhon tehtaassa. Tulokset téstd olivat heti nihtavissa: sen
sijaan, ettd naissd tehtaissa olisi vallinnut parempi kuri ja etta
tyolaiset olisivat osoittaneet koneisiin nshden tarkkaa huolen-
pitoa, mika on puuvillatehtaissa hyvin tirkeata (ja han olisi voi-
nut mainita, ettd sotilasrykmentissikin vallitsee vahemman tiukka
kuri kuin hyvin hoidetussa puuvillatehtaassa), tekivat tylaiset nel-
jannesvuosikokouksissaan tydnjohtajiaan vastaan mita kiusallisimpia
valituksia, ja tydnjohtaja, joka oli uskaltanut erottaa tyésta tyolai-
sen, joka samalla oli liikkeen osakkeenomistaja, oli miti suurim-
massa vaarassa joutua itse erotetuksi seuraavassa kokouksessa. Ja
se liikkeenjohtaja-raukka, jonka ei ollut onnistunut saada tyonjoh-
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tajia ja banen alaisinaan tydskentelevid tottelemaan, sai hyvin pian
eronsa. Han piti velvollisuutenaan sanoa, ettei han ollut ensinkasn
innostunut soveltamaan osuustoiminnallisia periaatteita Lancashiren
teollisuusyrityksiin ainakaan vield asiain nykyisillaan ollen.*

Rochdalen tienraivaajat olivat hyvin varovaisia so-,
veltaessaan individualistista teoriaa teollisuuslaitok-
seen. Mitchell Heyn tehdas perustettiin vuonna 1854,
mutta, kuten herra Holyoake kertoo meille, »osakkaiksi
sallittiin kaikkien kaupungin asukkaiden paisti», niin
etta ulkopuolisilla osakkeenomistajilla oli heti alusta
alkaen maaraamisvalta litkkeessda. Toiselta puolen taas
liikkeen perustajat ja kannattajat osoittivat uskolli-
suuttaan periaatteille rekisterdimalld osuuskuntansa
»Industrial and Provident Society’s Act» lain alaisina
seki littamalla saantdihinsad pykilan, jossa litkkeen tyo-
laisille myonnetdan osallisuus voittoon. Mutta v. 1862
osakkeenomistajat lakkauttivat 277 aanella 162 vas-
taan »tyon palkitsemisen». Padihamin ja Pendleto-
nin samanaikaisten yritysten epionnistuessa olivat
Rochdalen tyoliiset yrityksissidn menestyneet. »Mel-
kein kaikki ne, jotka vastustivat tybvien voitto-osalli-
suutta (kirjoittaa William Cooper valittaen sitd, etta
tallainen paatos tehtiin), ovat henkilditd, jotka ovat
liittyneet osuuskuntaan sen jilkeen, kun siita oli tul-
lut hyvinvoipa ja kannattava laitos». »Juuri osuus-
kunnan menestys (kirjoittaa Abraham Greenwood) sai
osuuskuntaan liittymaan henkil6ita, jotka eivat vilit-
tineet mistaan muusta kuin iankaikkisesta voitto-
osingosta».

Samanlainen muutos tehtiin myoskin  Oldhamiin
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perustetun »Sun Mill»-nimisen puuvillatehtaan saan-
toihin.  Tadman tehtaan olivat panneet alkuun jotkut
innokkaat osuustoiminnan harrastajat (jotka olivat
Oldhamin osuuskaupan jisenii) tehdakseen tyoliisille
mahdolliseksi omina isantinaan olemisen. Tassa oli
suurin osa tyOliisistd samalla litkkeen osakkeen omis-
tajia, ja heti liikkeen alkaessa hyvaksyttiin paatdslau-
selma, jossa maarattiin osakkeenomistajille ja heidan
perheensa jasenille annettavaksi etusija otettaessa tyo-
laisia tyohon litkkeeseen.

»Sun Mill»-tehtaalla on yhi edelleen hyva maine
litkevrityksend, mutta minulle on ilmoitettu, etta ai-
noastaan muutamat harvat sen ty6laisistd ovat osak-
keenomistajina liikkeessd, jos niita on ensinkdin. V.
1869 liikkeen tarkeimmille tyolaisille myonnettiin oi-
keus paista osallisiksi litkevoitosta. V. 1875 tama
oikeus lakkautettiin, silld osakkeenomistajat vaittivat,
ettd »se ei kyennyt toteuttamaan sitd, mitd sen avulla
oli tarkoitus aikaan saada» (s.0. parannusta tyén maa-
rissd- ja laadussa). Herra Marcroft, joka on kirjoitta-
nut »Sun Mills-tehtaan historian, lisaa, ettd niilti teh-
taan palveluksessa olevilta, jotka saivat osuuden litke-
voitosta, oli palkkoja alennettu. Kun voittoosalli-
suusjarjestelmasta luovuttiin, nostettiin palkkoja zo
prosenttia. .

Mitchell Heyn samoinkuin »Sun Mill»-tehtaankin
historia kuvaa sangen hyvin kaikkien niiden puuvilla-
tehtaiden vaiheita, jotka alkuaan perustettiin niissa
todella tydskentelevien tyolaisten etuja silmalla pitaen.
Nykyaan (1891) on »Working-Class Limiteds»-yhtidis-
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sa kokonaan luovuttu suunnitelinista tehda tydlaiset
osallisiksi litkevoitosta. Osakkeenomistajia ei missaan
niista enaa aseteta etusijaan tyolaisia otettaessa, ja jos
saamme uskoa ammattiyhdistysten virkailijoita, niin
tyolaisia ei niissa kohdella sen huomaavaisemmin
kuin yksityislitkkeissakdan.  Benjamin Jones sa-
noo yleisena mielipiteenid Oldhamissa olevan, »etti
tehtaan palveluksessa oleva henkiléo mieluummin ha-
luaa omistaa osakkeita jossakin muussa tehtaassa kuin
siina, jossa hin on tyOssd, koska hian tuntee, ettd
han silloin on vapaampi kayttamain osakkeenomistaja-
oikeuksiaan». Tama on varsin ymmairrettavaa, koska
osakkeenomistaja joutuessaan litkkeen palvelukseen
samalla (osakeyhtidlain mukaisesti) menettad oikeu-
tensa ottaa osaa hallituksen vaaliin tai tulla valituksi
hallituksen jaseneksi.

Herra William Nuttall esittia ydinkohdan tasti
kysymyksesta v. 1877 seuraavin sanoin (jotka B. Jones
on lainannut):

»Jotkut ystivistinne tulevat sanomaan teille, ettd olisi paljon
parempi, jos kunkin nZistd tehtaista omistaisivat yksinomaan ne,
jotka niissa tydskentelevat. Vastaan tahan Oldhamissa saatujen
kokemusten osoittavan, etta tydlaiset tyoskentelevit mieluim-
min sielld, missd he voivat saada parhaimmat palkat ja mukavimmat
tySolot, samalla kuin he mieluimmin sijoittavat padomansa sinne,
missa luulevat sen tuottavan enimmin korkoa tai suurimman voitto-

osingon, olkoonpa tuo paikka sitten se, missd he tySskentelevit,
tai jokin muu.“

Toisin sanoen, tyélaiset haluavat, jos he saavat asias-
sa mairitd, etti ero kapitalistin ja tyoGlaisen valilla
olisi taydellinen.
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Joko me sitten tarkastelemme Lancashiren osuustoi-
minnallisten puuvillatehtaiden epdonnistumista tai nii-
den onnistumista, niin johtopdatos tastd tarkaste-
lusta on aivan selva. Individualistinen teoria hy-
lattiin, koska se ei menestynyt kaytannossi. Selva-
nakoiset ja rehellisesti ajattelevat lancashirelaiset ha-
vahtuivat unelmoimasta, ettd »jokaisen tulisi olla oma
herransa», ja huomasivat olevansa omituisen risti-
riitaisessa asemassa. Samalla kuin tyoviden hallinto
osoittautui tavallisesti liikkeen epdonnistumisen suu-
rimmaksi syyksi, havitti liikkeen menestys taas no-
peasti timin erikoisen hallintomuodon ja siihen litty-
van tyolaisten voittoosallisuusjarjestelmin, asettamalla
(joko tyolaisten suostumuksella tai ilman sitd) tyota-
tekevin osakkeenomistajan tilalle ulkopuolisen kapi-
talistin.

Tarkoituksenani ei ole tissa kasitella osakeyhtigita,
niiden toimialaa ja -rajoja. »Working-Class Limiteds»-
vhtiét, joiden keskus on Oldhamissa ja joita tapaa ha-
jallaan sieltd taaltd Lancashiren laaksoista, eivat ole
tuottajain enempai kuin kuluttajainkaan osuuskuntia
ja kuuluvat niin ollen yhta vihin osuustoiminnallisen
teollisuuden kansanvaltaiseen kuin sen individualisti-
seenkaan muotoon. Mutta huolimatta siitd, etta nama
yhtidt, samoin kuin kaikki muutkin osakeyhti6t, ovat
jarjestetyt yksinomaan kapitalistien hyGtya silmalla pi-
taen, namai tydvaenluokan yritykset ovat huomattavassa
maarin kaytinnossa ja osoitetun esimerkin kautta edis-
taneet teollisuuden kansanvaltaistuttamista. On tarpee-
tonta kiinnittda huomiota siihen, kuinka ammatillisilla
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jarjest6illa on ollut arvaamattoman suurta hy6tya
niistd kaupallisista ja teknillisista tiedoista, jotka am-
mattiyhdistysten alykkaat jasenet saavuttivat nai-
den yhtididen osakkeenomistajina ja hallituksen ja-
senind, kun lisaksi otetaan huomioon, minkd hy-
van aseen litkkeiden tilinpadtdksien julkaiseminen ja
niiden julkinen arvostelu kokouksissa antoi ammatti-
vhdistyksille ndiden painostaessa tyonantajia tekemain
tydlaisille myonnytyksia.

Lancashiren puuvillankehriijien erinomainen jarjes-
taytyminen, Oldhamissa ensiksi kaytantdon otettu liu-
kuva palkka-asteikko, jonka perustuksella koneissa teh-
dyt parannukset tai niiden nopeampi tydskentely oli
vhta edullista tyoliiselle kuin tydnantajallekin, yhtei-
nen toiminta yhteistd vihollista vastaan, tyonteki-
jain- ja tyOnantajain jirjestdjen toisilleen lausuma
tunnustus ja. toisiaan kohtaan osoittama sovinnolli-
nen mieliala — kaikkien naiden hyddyllisten tulosten
voidaan suureksi osaksi sanoa johtuneen siitd, etta
naitd tyodlajsten perustamia osakeyhti6itd ja muita
samantapaisia liikeyrityksia oli olemassa. Sitapaitsi
nama tyolaisten perustamat, hallitsemat ja omista-
mat osakeyhtiot ovat todistaneet, ettd tyovaenluok-
kakin kykenee hoitamaan ja johtamaan teollisuus-
yrityksia. Ne ovat olleet omiaan tehokkaasti osoit-
tamaan vairaksi sen keskiluokan keskuudessa ylei-
sen harhakisityksen, etta liikevoitto on henkiselle tydlle
luonnostaan kuuluvaa ja luovuttamatonta omaisuutta.
jota ilman henkisen tydn tekija pahantuulisen ranska-
laisen kokin lailla kieltiytyy palvelemasta kokoontu-
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nutta seuruetta. Se, etta puuvillateollisuuden alalla on
yksityisten tehtaanomistajien tilalle nopeasti tullut ¢sa-
keyhtioita, on ollut erittiin silmiin pistivana esimerk-
kina maan teollisuuden ja kaupan asteittaisesta kohoa-
misesta liikevoittoa tavoittelevan yksityisyrittajan
mairaamisvallan alaisuudesta vakinaista palkkaa naut-
tivien toimitsijain kasiin.

Mutta Lancashiren tyolaisyhtiot ovat tehneet enem-
mankin. Valitsemalla virkailijansa ja liikkeenjohta-
jansa sellaisesta ihmisluokasta, joka elad verrattain
vaatimattomasti ja tuhlaamatta rahojaan ylellisyyk-
siin, ne ovat alentaneet henkisen tyon tekijiin pal-
kan heidan todellisten tarpeittensa tasalle — tasolle,
jossa heidan henkilokohtainen rahankulutuksensa on
suunnilleen niin suuri kuin tarvitaan heidan kykyjensi
tayteen ja tehokkaaseen kiyttimiseen. Niiden luon-
nottoman suurien palkkojen sijaan, jotka ylaluokkaan
kuuluvat osakkeenomistajat ovat maksaneet ylaluokka-
lais-virkailijoille — kahdestatuhannesta viiteentuhan-
teen puntaan vuodessa — on niissi toimitsijoilla kah-
densadan ja neljansadan punnan vaatimattomat vuosi-
palkat niiden ilmeisesti lainkaan heikentamatta heidan
taitoansa tai rehellisyyttinsa.

Mutta tahinpa loppuukin yht'akkia kaikki yhtalai-
syys osakeyhtididen ja kuluttajain osuuskuntien va-
lilli. Osakeyhtiomuoto on poistanut yksilollisen voi-
tontavoittelijan, mutta se ei ole poistanut itse litke-
voittoa. On totta, ettd seurauksena siitd taitavuu-
desta, jonka ammattiyhdistysten toimitsijat ovat
edellamainituin keinoin itselleen hankkineet, litkevoitto
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on laskenut keskimaarin 5 prosenttiin paiomasta.
Mutta puuvillatehtaat ovat varhempina aikoina mak-
saneet jopa 00 prosenttia osakepiiomalle, ja yksityi-
sissd tapauksissa ne yha vielakin maksavat 12—i15
prosenttia sijoitetulle padomalle, mutta samalla on
otettava huomioon, ettd voiton tai tappion akkinai-
nen vaihtelu saattaa joko rikastuttaa tai koyhdyt-
taa henkilon, joka keinottelee nailla osakkeilla tai
omistaa ne. Tasta johtuu se, ettd Oldhamiin ja mui-
hin Lancashiren kaupunkeihin on paassyt tunkeutu-
maan jarjestelmillisen keinottelun siveellisesti rap-
peuttava henki. Miltei jokaisessa kunnassa toimii
osakepOrssi, joka vaikuttaa raaistuttavasti Lancashiren
asukkaisiin ja tylsyttda heidin omiatuntojaan. Tama
»hinnassa saadun litkevoiton» muoto, tama »voiton-
hankinnan tieteen ja taidon» edistyminen — »ei sel-
laisen taidon, joka lisid maailman varallisuutta, vaan
sellaisen, jonka avulla yksilot saavat siitd itselleen
luonnottoman suuren osan» (kiyttaaksemme professori
Brycen sanoja) — juuri tima petollinen uhkapelin
muoto on sekd Englannin ettd Amerikan sivistysela-
man pimeimpani puolena ja heittdd tumman varjon
niin hyvin uuden kuin vanhan maailman tulevaan ta-
loudelliseen ja moraaliseen kehitykseen.

Mutta palatkaamme jilleen kasiteltivinimme ole-
vaan aineeseen. Vuosien 1853 ja 1865 vililli emme
kuule paljoakaan puhuttavan kristillisista sosialisteista
ja heidin kannattajistaan. Samaan aikaan on myds-
kin hiljaisempi vaihe tuottajain osuuskuntien nou-
sussa ja laskussa. Pohjois-Englannin osuustoimin-
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tavien suunnittelut ja pyrkimykset kohdistuivat ko-
kounaan osuuskauppojen ja »Working-Class-Limiteds»-
yhtioiden  perustamiseen sekd Pohjois-Englannin
Osuustukkukaupan puuhaamiseen. Ja saman vuosi-
kyrtumenen loppupuolella  herpaannutti  Lancashiren
tyolaisten tarmokkuutta vuosina 1861—062 vallinnut
puuvillapula ja sen valittomat vaikutukset, ja noina
vuosina tyhjenivat myoskin heidan rahastonsa. Skot-
lannin tyolaiset samaan aikaan yha viela touhusivat
osakeyhtiokauppojen muuttamista osuuskaupoiksi tai
koettivat jayhan itsepintaisesti levittdad kuluttajain
ostustoimintaa Glasgowista itdan ja etelaan kasin, tai
perustivat leipomo-osuuskunnilie keskusliikkeita. Nais-
ta keskusliikkeisti huomattavin on Glasgowin »Y hdis-
tetty leipomo» (United Bakery), jonka vuotuinen liike-
vaihto nykyaan (1891) on 70,000 puntaa.

Toisaalta taas maan eteldosassa ja paakaupungissa
sijaitsevat osuustoiminnalliset yritykset olivat olleet
ikdankuin jokin ulkomaan kasvi, joka nopeasti kuihtui,
niin pian kuin siltd otettiin pois ihmisystavallisessa
tarkoituksessa sijoitetun padoman ja ihmisystivalli-
sessi tarkoituksessa harjoitetun valvonnan sille an-
tama ravinto ja tuki. Ainoastaan yksi osuuskunta
vaelsi yksityisen yritteliaisyyden valloittamassa maassa
kuin Josef egyptiliisten joukossa ja julisti rohkeasti
aatetta: »tydlaiset olkoot omia tyonantajiaan!» Kai-
vertajat ja kultaajat perustivat Punaisen Leijonan
puistikon (Red Lion Squaren) varrelle Lontooseen v.
1858 tuotanto-osuuskunnan, jolla 25 vuoden aikana oli
osuustoimintaliikkeessd jotakuinkin samanlainen ase-
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ma, kuin mika nykyaan tunnustetaan Hebden Bridgen
parkkumitehtaalle. Ne esiintyivat individualistien aju-
tuksissa ja puheissa harvinaisen menestyksellisina
yrityksina keskella yleista tuhoa — poikkeuksena,
jonka kuitenkaan, huolimatta vanhasta sananparresta,
el katsottu todistavan itse sainnon paikkansapita-
vyytta. ‘Tama osuuskunta hajosi muutamia vuosia
sitten, menettien koko padomansa, jonka lisiaksi osak-
keenomistajien oli maksettava velkojille 2 shillinkia 6
pennya puntaa kohti, Liike, varasto ja kiinteimisto
myytiin kolmelle litkkeen tyolaiselle, Mikili olen saa-
nut tietdd, on liike tillaisena tavallisena yksityisyri-
tyksenid menestynyt hyvin.

Mutta vuosien 1865—66 vaiheilla huomaamme indi-
vidualististen osuustoimintamiesten leirissi taas liikeh-
timistd ja toimintaa.

Messrs. Briggs (Herrat Briggs) nimisen toiminimen
kivihiilikaivoksissa v. 1866 kaytantoon otettu tyovien
voittoosallisuusjarjestelma antoi uuden sysayksen tyo-
vaen voittoosallisuusteorialle, Vuosina 1866—69 oli
11 muuta huomattavaa toiminimea seurannut esimerk-
kia. Huomattavimmat naista olivat Messrs. Fox and
Head Middlesboroughissa ja Messrs. Crossley Hali-
faxissa. Samana vuonna perusti E. O. Greening
Manchesteriin rautaporttitehtaan tyoviaen voittoosal-
lisuusjarjestelman pohjalle. Varsinkin viimemainittu
yritys sai osakseen erikoista huomiota kesdkuussa
1866 pidetyn neuvottelukokouksen yhteydessi, jossa
tyovien  voittoosallisuusjirjestelmin  edustavimmat
kannattajat sekd osuuskuntien entiset ja nykyiset toi-
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mihenkilot esittivit monenlaisia suunnitelmiaan ihmis-
kunnan hyoOdyttiiseksi. On merkillinen ja huomat-
tava seikka, etta, vaikka Rochdalen vsuuskaupan ja
osuustukkukauppain ensiinmiisten vuosien toiminta ei
herittanyt huomiota suuressa yleisossd, talle neuvotte-
lukokoukselie, jossa keskusteltiin herrojen Briggsien
sekd Greeningin ehdotuksista, saapui onnittelukir-
jeita kuuluisilta valtiomiehiltd ja oppineilta professo-
reilta ja ettd se aiheutti useita johtavia artikkeleita
T'imes, Spectator ja Morning Star lehdissa seka useissa
maaseutulehdissa. Tama sama vuosi on huomattava
myoskin siita, ettd silloin perustettiin (herrojen Hug-
hesin, Nealen, Ludlowin, Morrisonin ja Greeningin
toimesta) Cobbenin puuvillakehradmé, merkittivin
yritys, minka kristilliset sosialistit ovat tehneet aset-
taakseen osuustoiminnallisen tuotannon oikealle poh-
jalle. ‘Taman liikkeen, joka tuotti yhtamittaista tap-
piota, myivit sen omistajat vihdoin v. 18go eriille
yksityisille. Ryhmi osuustoiminnan harrastajia York-
shiressa perusti pukutehdasosuuskunnan (Idle Cloth
Manufacturing Societyn). [Eraat Wolverhamptonin
lukkosepat muodostivat v. 1864 osuuskunnan, joka
pysyi elossa kyllin kauan esiintyfikseen paivan sanka-
rina vuonna 1879 Keski-Englannissa pidetyssa neu-
vottelukokouksessa. (Tami osuuskunta hajosi v. 18381.)
Ja raitilien, suutarien, huonekalupuuseppien ja mui-
den kisityolaisten ammattialoille ilmestyy vanhan ta-
van mukaan joukko tuotanto-osuuskuntia. Myoskin
rakennustydliisten ja koneseppien keskuudessa perus-
tetaan melko useita osuuskuntia.
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Mutta huomattavimman yrityksen individuaiistisen
tuotantoteorian toteuttamiseksi tekivat Northumber-
landin, Durhamin, Yorkshiren ja Skotlannin kone-
rakentajat, rautatyolaiset ja kivihiilenkaivajat vuosina
1870—74. Ouseburnin konetehtaan, Skotlannin rauta-
tehtaan seka Oldhamin, Apsleyn ja Sheffieldin kone-
pajojen sekd rauta- ja tyokalutehtaiden historia ker-
too lopullisesta tuhosta ja aina hyvin samanlaisessa
savyssa. Naissa kokeiluissa kerrotaan ammattiyhdis-
tysten menettineen noin 60,000 puntaa — kokemus,
joka ilmeisesti kyllastytti suurempia amimattiyhdistyk-
sid ja esti heita ryhtymasti enempiin kokeiluihin
»osuustoiminnallisilla» tydpajoilla. Silla kaikissa seu-
raavissa ammattiyhdistysten ja osuustoimintajarjes-
tojen kongresseissa kuulemme naiden toimitsijoilta,
ettd on mahdotonta sijoittaa ammattiyhdistysten va-
roja sellaisiin yrityksiin, joista naiti varoja et voida
ottaa ulos vaadittaessa tai ainakin hyvin lyhyella irti-
sanomisajalla. Thailen tassa paatoksessa ilmenevaa ter-
vettd jarkea, mutta annettu vastaus ei ratkaise kysy-
mysti. Kun ammattiyhdistykset vaikeuksitta kokoa-
vat suuria rahasummia jaseniltaan ylimaaraisella ve-
rotuksella auttaakseen Austraalian lakkolaisia tai koo-
takseen tyottdmien rahastoja Liverpoolin puuvillateh-
tailijoiden nujertamiseksi, niin miksei silloin voitaisi
kantaa jasenilta ylimiiraista veroa myoskin itsehallin-
nollisen tyopajan perustamiseksi?

Englannin Osuustukkukauppa ja maan pohjoisosassa
sijaitsevat osuuskaupat ovat myoskin ottaneet vastoin-
kaymisistaan oppia. Osuustukkukauppa tai oikeammin
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sen ruokatavaraosasto,' tuo osuustoimintaliikkeen lyp-
sylehma, on epailematta saanut kantaa suurimman
vsan naiden kokeilujen aiheuttamista tappioista. Var-
haisen lapsuutensa paivina Skotlannin Osuustukku-
kauppa oli saada ennenaikaisen lopun sen kautta,
ettd se Skotlannin rautatehtaan vararikossa menetti
10,000 puntaa. Ainakin vaikeutti tima menetys maini-
tun liikkeen kehitysti vakavasti 10 vuoden ajan.

Silla valin oli herrojen Greeningien perustama teolli-
suuslaitos sulkenut ovensa v. 1870. Herrojen Briggsien
voittoosallisuusjarjestelma, jota oli juhlallisesti toito-
tettu ympari maailman, hylattiin, samoinkuin herro-
jen Fox, Head and Co:n ja muiden toiminimien va-
hemmin huomiota osakseen saaneet suunnitelmat
(joista kaikista on asianmukaisesti tehty selkoa Co-
operator ja Co-operative News lehdissd), joko jollakin
selitykselld tai ilman mit3an selitystd, mutta ainakin,
mita herroihin Briggs tulee, tyolaisten mielihyvin
suostuessa. Minua hieman arveluttaa ryhtya yksityis-
kohtaisemmin kuvaamaan noiden muiden yritysten
epionnistumisien syita, koska saatettaisiin historiallis-
ten tositapahtumien esittamisti pitaa armottomana
loukkauksena.

Lopettaaksemme jutun lyhyeen sanon niin ollen
vain, ettd niistd muutamasta sadasta tuottajain osuus-
kunnasta, jotka on rekisterdity osakeyhtiolain tai
»Industrial and Provident Act» lain alaisina ja jotka
tiedetdin perustetun ennen vuotta 1870, vain 3 on endi
toiminnassa: Ecclesin ja Paisleyn tehdasosuuskun-
nat, joista edellinen perustettiin v. 1860 ja jalkimiinen
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v. 1862, seka v. 1869 perustettu Manchesterin kirja-
paino-osuuskunta.

Sivuuttaen ne muutamiin satoihin nousevat tuotta-
jain osuuskunnat, jotka on rekisteroity vv:n 1870 ja
1891 valisella ajalla ja joita ei endi ole olemassa, luo-
kaamme nopeasti katsaus niihin tilid hetkella todella
toiminnassa oleviin osuuskuntiin, jotka on jirjestetty
tai jotka itse vaittavat olevansa jirjestetyt tuottajain
etuja silmalla pitden.

Toinen osa: Nykyiset tuottajain

osuuskunnat.

Tutkimuksiemme perustaksi otan sen tuotanto-
osuuskuntien luettelon, joka on julkaistu Osuustoimin-
taliiton hallintoneuvoston toimintakertomuksessa vuo-
delta 189o. Meidan on tista luettelosta ensiksi pois-
tettava osuustukkukauppain tuotanto-osastot sekid ne
jauhomyllyosuuskunnat ja leipomo-osuuskunnat, jotka
on nimenomaan jirjestetty ei tuottajain, vaan kulutta.
jain etua silmalla pitden. Lisaksi on meidan pyvhittavi
tasta luettelosta tinne kuulumattomina sellaiset osuus-
kunnat kuin esimerkiksi Mitchell Heyn. Ne on tosin
rekisteréity »Industrial and Provident Act» lain alai-
sina, mutta niistd on itse asiassa tullut osake-
yhtiGita, joissa tyolaisilla ei ole mitaan osuutta liike-
voittoon enempaid kuin hallintoonkaan. Tilla tavalla
saamme luettelossa mainittujen 106 eri osuuskun-
nan sijasta, joiden yhteinen vuotuinen litkevaihto
on 2,308,028 puntaa, ainoastaan 74 teollisuus-
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osuuskuntaa ja 5 maatalousosuuskuntaa, joiden yh-
teinen. litkevaihto on 455,477 puntaa.”Naistd 74 teolli-
suusosuuskunnasta on 20 seisauksissa. Ne joko eivat
ole viela ensinkidn alkaneet varsinaista tuotantotoi-
mintaansa tai ovat lopettaneet sen viime vuoden ajalla,
tai niiden toiminta on véliaikaisesti lakkautettu. Jal-
jelle jaa niin ollen 54 teollisuus- ja 5 maatalousosuus-
kuntaa.

Niiden osuustoiminnan individualistista koulukun:
taa edustavien 54 teollisuusosuuskunnan saannoissi
on niin  hammistyttavin paljon eroavaisuuksia,
etti on mahdotonta tehdd niistd tyydyttavasti selkoa
muuten kuin -erittelemalld jokainen niista erikseen.
Jattden huomioon ottamatta pienemmat eroavaisuudet
voimme kuitenkin erottaa niissi osuuskunnissa 4 eri
rvhmaia:

Ryhma 1. Tyolaisten osuuskuntia, jotka on muo-
dostettu kristillisten sosialistien mallin mukaan. Nama
osuuskunnat valitsevat hallituksen omista jasenis-
tadn ja ottavat tyohon vain omia jasenidan.

Ryhma II. Tydlaisten osuuskuntia, jotka muuten
ovat samanlaisia kuin edelliseen ryhmiaan kuuluvat,
paitsi ettd ne ovat joko vapaaehtoisesti tai pakosta
sitoutuneet ottamaan itselleen ylimman johtajan tai
hallituksen, joita ei voida toimestaan erottaa.

Ryhmi ITI. Tyolaisten osuuskuntia, joilla tosin on
itsehallinto, mutta jotka ottavat tyohon ulkopuolisia
tyolaisia ja joiden jasenet siis itse asiassa ovat pienii
tyonantajia.

Ryhmi IV. Osuuskuntia, joihin ulkopuoliset osak-

189



keenomistajat ja osuuskaupat ovat sijoittaneet suurim-
man osan yritykseen tarvittavaa padomaa, mutta joissa
tvolaisia joko kehoitetaan tai velvoitetaan ottamaan
osuuksia, vaikkakaan heilld ei ole oikeutta toimia liik-
keen hallituksen jasenina.

Ainoastaan 8 osuuskuntaa kyseessd olevista §4:sti
kuuluu ensimaiseen ryhmaan, ja naistikin 4 on niin
pientd, ettei yhdenkdin vuotuinen liikevaihto nouse
tuhanteen  puntaan. Nelsonin oma-apu-yhdistys,
Leicesterin ja Ketteringin kenkitehdasosuuskunnat,
Coventryn kelloseppien seki Lontoon kirjansitojain
osuuskunnat ja niiden pienet sisarosuuskunnat ansait-
sevat kuitenkin kunniamaininnan ainoina osuuskunti-
na, jotka ovat pysyneet uskollisina »tyoldisten veljeys»-
ihanteelle. Omalta nikokannaltaan nimi tyolaisten
osuuskunnat uhmaavat kaikkea arvostelua, ja on vali-
tettavaa, etta suurimman osan niista on viela kestettava
varhaisimman lapsuusajan penikkatauti. Kaikki muut
paitsi kaksi niistd on perustettu viimeisten viiden vuo-
den kuluessa. Niiden yhteinen liikevaihto on 49,623
puntaa vuodessa; niiden yhteinen paidoma on 10,476
puntaa ja niiden palveluksessa on 440 tyotatekevaa
jasenta. Huolellinen tutkimus osoittaa kuitenkin, ettd
viisi naistid kahdeksasta osuuskunnasta antaa tyota
jasentensi koteihin, joten on vaikeata padsta varmuu-
teen siita, olisiko naitd jasenia sanottava pikku tyon-
antajiksi vai eiko.

Seuraavassa ryhmissi on nelja verraten suurta
osuuskuntaa. Brixtonin rakennustydldisten osuuskunta
(The Co-operative Builders of Brixton) kuuluisi ensi-
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maiseen ryhmain, jolleivit sen perustajat olisi panneet
saantoihinsa pykilad, jonka mukaan kolmella ulkopuo-
lisella henkilolld on pysyva jasenyys litkkeen hallituk-
sessa. Téssi osuuskunnassa on Aidnioikeuden ehtona,
etti jasenelld on vissi mAdra omaisuutta ja etta han on
ollut osuuskunnan palveluksessa maaratyn ajan. Nama
rajoitukset ovat siind mairin tiukat, etti 179 tyGtiteke-
vista jasenesti ainoastaan 40 on aanjoikeutettua.
Woodhousen villatehtaassa lahella Huddersfieldii on
herra Thompson paissyt litkkeen erottamattomaksi
johtajaksi (jolla on vieli oikeus nimittid seuraajansa
testamentin kautta). Herra Clapperton, »Scotch Tweed
Societyn» perustaja, on myos hankkinut itselleen var-
man aseman liikkeen johtajana. Neljas tihan ryhmaan
kuuluva osuuskunta on niitd huono-onnisia, mutta suu-
rella tarmolla perustettuja yrityksia, joihin Burn-
levn kankurit ryhtyivat viitisen vuotta sitten paistak-
seen omiksi tyonantajikseen. (Naita yhdistvksia oli
kaikkiaan seitseman, niihin luettuina seka elossa olevat
etta kuolleet.) Neljan niista osuuskunnista on ollut
pakko lopettaa toimintansa. Yksi ei ole ensinkdan pais-
syt itseniiseksi, vaan on kokonaan sen vilittijan val-
lassa, joka hankki sille tarvittavan padoman ja joka
toimittaa sille villalangan ja ottaa haltuunsa osuus-
kunnan kaikki tuotteet. Nelsonin osuuskunnasta tiede-
tain hyvin vahin muuta, kuin etti se on tuottanut
tappiota, mutta olen vienyt sen ensimiiseen ryhmaan
sen vuoksi, etti se pahoista vastoinkdymisistaan huoli-
matta on  sailyttinyt  sdantonsd  muuttumatto-
mina. Burnleyn oma-apu-yhdistyksella, joka on
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vanhin osuuskunta ryhmdssian, on sita vastoin
ollut vaiherikas ja tyypillinen historia. Ensimaise-
ni vuonna saatiin suuria voittoja. Mutta kayt-
taadksemme herra Jonesin sanoja hanen mielenkiin-
toisessa Lkirjoituksessaan, »jos tarkastelemme seitse-
maa puolen vuoden tilinpdatdstd maaliskuuhun 1890
saakka, niin niemme seuraavat tulokset: myynti
on koko tand aikana ollut 130,135 puntaa; palkkoja on
maksettu 26,382 puntaa; lainojen korot ovat 668 pun-
taa. Tyolaisille on annettu voitto-osuutta 348 puntaa,
ja he ovat palkoistaan maksaneet kateisella 815 pun-
taa litkkeen tuottaman tappion peittamiseksi. Tyolaiset
ovat niin ollen saaneet omasta taskustaan maksaa 467
puntaa, miki on 1%, prosenttia heille kaikkiaan
maksetuista palkoista. Jos osakkeenomistajat olisivat
saaneet vastata tappioista, niin he olisivat saaneet
sijoittamalleen padomalle korkoa ainoastaan 1'% pro-
senttia vuodessa, sen sijaan ettd heille nyt on maksettu
5 prosenttia vuodessa, jonka tyGlaiset ovat heille taan-
neet». ‘Tilld ajalla oli osuuskunnasta eronnut kolme
liikkeenjohtajaa: ensimiinen erosi ryhtydkseen yksi-
tyisliikkeen palvelukseen: kaksi muuta erotettiin tyota-
tekevien osakkeenomistajien paatokselld. Tappioiden
lannistamina ja sisdisten eripuraisuuksien hammenta-
mina osuuskunnan jasenet kadntyivat ensimaisen liik-
keenjohtajan puoleen, pyytien hanti ottamaan ka-
siinsd lilkkeen johdon. Tami suostuikin siihen,
mutta pani ehdoksi, etti hinelle annetaan liikkeessa
ylin ja ehdoton miiriamisvalta. Viime syksyni (1890)
allekirjoitettiin keskiniinen sopimus, jonka kautta
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herra Bancroftille annetaan taysi valta ja hanta ei voi-
da kymineneen vuoteen erottaa toimestaan. Jos hanen
ja hallituksen valille syntyy riitaa jostakin kysymyk-
sesti, on asia jatettava herra Mitchellin, Englannin
Osuustukkukaupan toimihenkilén, ratkaistavaksi.

Kolmannessa ryhmassa on osuuskuntia, ikava kylla,
kaikkein enimmian (yhteensa 21). Ne kasittavat
melkein puolet kaikista Osuustoimintaliittoon kuulu-
vista tuottajain osuuskunnista. En luule, etti on mah-
dollista puhua naista osuuskunnista omana erikoisena
ryhminain kyllin, ankarasti. Ne ovat enimmikseen
pikku kapitalistien osuuskuntia, jotka kiskovat litke-
voittoa yhdistykseen kuulumattomien tyolaisten tyosta,
Jos mielitddan tehdi oikeutta niille tdhin ryhmaan lue-
tuille osuuskunnille, jotka ovat liiketavoissaan suoria
ja tarkoituksissaan rehellisia, niin olisi huolelli-
sesti tutkittava kaikkien niiden osuuskuntien siannot,
jotka ottavat tyohon muitakin kuin omia jisenidan.
Samoin olisi otettava selville, minkilaisia palkkoja ne
maksavat ja milla tavalla ne kayttavit litkevoittonsa,
ennenkuin heidat hyviksytiin Osuustoimintaliiton ja-
seniksi ja ennenkuin heidan sallitaan osuuskuntana
olla liikesuhteissa osuustukkukauppain, osuuskauppo-
jen, hallituksen ja hyvai tarkoittavien ulkopuolisten
henkiloiden kanssa. Esimerkkeina tistd ryhmastd esi-
tan seuraavat yksityiskohtaiset tiedot niista kuudesta
osuuskunnasta, joita olen henkilokohtaisesti tutkinut,
haluamatta millaidn tavoin erikoisesti tuoda esille niis-
ti epamieluisimpia.
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N:o 1. Osuuskunnan muodostaa 27 tydliistd, joiden keskuu-
desta on valittu liikkeen hallitus. Osuuskunnan palveluksessa
on 100 tydliista, jotka eivat ole jisenid ja jotka tekevat tyota ku-
kin kotonaan. Osuuskunta maksoi viime vuonna (1890) pasomalle 20
prosenttia korkoa, 20 prosenttia liikevoitosta siirrettiin vararahas-
toon; tydssa oleville jasenille annettiin lisapalkkiota 3 shillinkia pun-
nalle (15 prosenttia); tyélaisille, jotka eivdt olleet jasenii, makset-
tiin lisipalkkiota yksi shillinki punnalle {5 prosenttia palkasta).
Tyolaisten palkkauksessa ei noudateta mitdin ammattiyhdistyksen
taksaa. Osa tySstd annetaan pikku vilikdsille. Osuuskunta ei ole
toimittanut mitddn tutkimusta niistd olosuhteista, joiden alalsma
tama osa heidan tyostddn suoritetaan.

N:io 2. Viiden minuutin kidvelymatkan paissi n:io lista. Sen
perusti osa n:o lin palveluksessa olleista tydldisistd, jotka olivat
tyytymattomia siihen, ettd heitd ei ollut piistetty osuuskunnan
jaseniksi. Jasenid 30. Eivat voi sanoa, kuinka monta ulkopuolista
tyolaistd on heidan palveluksessaan. Osa tydsta annetaan valitta-
jile. Osuuspadomalle maksetaan 5 prosenttia korkoa. Liikevoittoa
ei ole saatu.

Nio 3. S#&nndt samanlaiset kuin nwoilla 1 ja 2. On mak-
sanut jopa 30:kin prosenttia padomalle. Sellaisille tyolai-
sille, jotka eivét ole jasenid, maksetaan voitto-osuutta ainoastaan
puolet siitd kuin jasenille. Useimmat liikkeen palveluksessa ole-
vista eivat ole jasenid. KotitySta tehdian ja osa tyosta annetaan
valittajille. Sihteeri valittaa, ettd jasenet eivat halua paastad
osuuskuntaan uusia jasenia.

N:o 4. Osuuskunnan muodostaa puolen tusinaa osakkeenomistajia,
joista kolme tekee tydta osuuskunnalle. Yksi naistd jalkimaisista
sattuu olemaan litkkeenjohtaja, toinen osuuskunnan sihteeri ja kol-
mas ainoa hyvaia palkkaa nauttiva tyélainen, mita litkkkeen palve-
luksessa on. Liikkeelld on tydssa 30 tydldists, niistd 12 on poikia,
jotka ansaitsevat viikossa 2 shillinkia 6 pennyd (3 mk 13- pennia
kultarahassa) ja siitd ylospdin. (Kiydessdni tehdasta katso-
massa oli kaksi ndisti pojista alaikiistd ja oli heidat niin ollen
otettu tyohdn vastoin tehdaslain maaridyksid.) Annein tehtaassa
maksetut palkat erdan sen piirin ammattiyhdistysvirkailijan tarkas-
tettavaksi, ja han selitti, etti ne olivat jarjestyneiden tyGlaisten
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yleisesti kiytinnossa olevia palkkoja alhaisemmat. Osuuskunta sa-
noo maksavansa tydlaisilleen shillingin ja 6 pennyd voitto-osuutta
punnan palkkaa kohti (7,5 prosenttia).

N:o 5. Témi osuuskunta on laadultaan parempi ja maksaa tyd-
ldisilleen palkkaa ammattiyhdistysten maaraaman taksan mukaan.
Sen muodostaa 57 yksilSjasents, 4 osuuskauppaa ja kolme ammatti-
liiton paikallisosastoa. Sen 25 tyGliisestd on ainoastaan 5 osuus-
kunnan jdsentd, jota vastoin muut jisenet ovat ISytineet edullisem-
pia tydpaikkoja muualta. Tama osuuskunta on samantyyppinen
kuin kaksi muuta, joiden tehtaassa olen henkilokohtaisesti kaynyt:
ne nimittidin ottavat tyShon ulkopuolisia tydlaisida sen vuoksi,
ettd niiden omat jasenet mieluummin tekevat tyotd yksityisliik-
keissa.

N:o 6. Tiamén osuuskunnan s#annot ovat nykyaan moitteet-
tomat, joten voin arkailematta mainita sen nimenkin: Lontoon juu-
talaiset savukkeiden tekijit. He ovat dskettdin avanneet haaraliik-
keen, johon on otettu palvelukseen sellaisiakin (englantilaisia), jotka
eivat ole osuuskunnan jasenid, mutta ilmoitetaan, ettd naille on tarjottu
mahdollisuus passta jaseniksi ja ettd he saavat palkkaa ammattiyh-
distyksen maaraaman taksan mukaan. Tama osuuskunta on kuitenkin
mielenkiintoinen esimerkki « | ta, jonka taip on siirtya
ryhmasn nio 2. Vuosi sitten se oli kipedssd padoman tarpeessa.
Neljg henkiloa tarjoutui hankkimaan sita ehdolla, ettd he passevat
hallituksen jiseniksi, koska heidin mielestdéin osuuskunta maksoi
liian korkeita palkkoja. Valittaja, joka hankkii osuuskunnalle tar-
vittavan raaka-aineen, toimii sen esimichend ja héanelli on itse
asiassa ratkaisuvalta hallituksessa, jonka 4 jasentd edustaa tydlaisia
ja toiset 4 taas ovat ainakin nimellisesti padoman edustajia. Ta-
min lilkkkeen johdessa tapahtuneen muutoksen jilkeen osuuskunta
tulee kaikesta paattaen menestymain.

Tahan ryhmian kuuluvat tuottajain osuuskunnat
osoittavat valitettavasti verrattain suurta elinvoimai-
suutta. Niiden keskimiarainen iki on 7 v. 4 kuu-
kautta, miden yhteenlaskettu vuosimyynti on 124,054
puntaa ja niiden palveluksessa on kaikkiaan 1,240 tyo-
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laistd, joista ainoastaan 330 on jasenia. Tahan luku-
maarain ei kuitenkaan luonnollisesti ole laskettu
niitd tyolaisia, jotka tekevat tyota sellaisille valikasille,
joilla on tyGsopimus osuuskunnan kanssa, eika myos-
kaan sellaisia tyolaisia, jotka tekevat tyota kotonaan.

Tuomitessamme tihan kolmanteen ja lukuméaral-
taan suurimpaan tuottajain osuuskuntien ryhmaan kuu-
luvan yleisimman tyypin sudeksi lammasten vaatteissa,
tyblaistoveriensa hiesta elavaksi tyolaisten veljeskun-
naksi, emme samalla voi olla ihailematta sitd todel-
lista ihmisystavallisyyttd, joka tavallisesti on innoitta-
nut niiden osuuskuntien perustamista ja hallintoa,
jotka muodostavat neljinnen ja viimeisen ryhman n.s.
tuottajain osuuskuntien joukossa. Nami 13 osuuskun-
taa, jotka itse asiassa ovat voittoosallisuusjirjestel-
méan pohjalla toimivia teollisuusyrityksid. ovat pienia
liikkeita verrattuina vanhoihin vakiintuneisiin yksi-
tyisliikkeisiin  tai nykyaikaisiin rajoitetuin vastuin
toimiviin osakeyhtioihin, mutta ne kohoavat en-
simaisen ja kolmannen ryhmin osuuskuntien kaipio-
maisia vartaloita korkeammalle. Useimmissa naisti
osuuskunnista on jokin osuuskauppa paaasiallisena
osuudenomistajana; jiljella olevissa osuuskunnissa
taas ovat yksityiset kapitalistit omistajina ja miarai-
jina. Niissa tyoskentelevien tyodlaisten tavallisesti
odotetaan liittyvan osuudenomistajiksi ja joissakin ta-
pauksissa heidat siihen velvoitetaankin, mutta useim-
miten heilla ei ole olkeutta paastd litkkkeen hallituksen
jaseniksi. Ainoassakaan naistd osuuskunnista ei litk-
keen palveluksessa oleva henkilo ole jaseneni liikkeen
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hallituksessa. Sitapaitsi on kaikissa naissi osuuskun-
nissa ratkaiseva sananvalta sellaisten osuudenomista-
jien kasissd, jotka eivat ole liikkeen tyolaisid. 'l'asta
ryhmastd valitsemme parhaimpana esimerkkini tar-
kastettavaksemme Hebden Bridgen parkkumitehtaan
ja tutustumme sen sdantGihin ja sen kehitykseen.
laman osuuskunnan perusti v. 1868 ryhma park-
kuminleikkaajia, joista nykyinen liikkeenhoitaja ol
innokkain ja tarmokkain. Lahistolla sijaitsevat osuus-
kaupat alkoivat piankin mielenkiinnolla seurata osuus-
kunnan kehitystd ja toimia sen hyviksi. Viime
vuoteen saakka maksoi osuuskunta padomalle 7 Y2 pro-
senttia korkoa. Nyttemmin on paioman korko maa-
ratty 5 prosentiksi. Heti alusta saakka tima osuus-
kunta on menestynyt hyvin, suureksi osaksi sen-
vuoksi, etta osuuskaupat ovat sita uskollisesti kannat-
taneet ja ettd silla on ollut kyvykas ja rebellinen liik-
keenjohtaja. Tyolaisilla (joista kaksi kolmattaosaa on
naisia) ei ole oikeutta kuulua hallitukseen, eivatkd he
alunpitienkian ole ottaneet osaa liikkeen todelliseen
johtoon. Tyolaisille tuleva voitto-osuus maksetaan
lisaosuuksien muodossa. Kaikkien tyolaisten on niin
ollen pakko ruveta osuudenomistajiksi, Mutta viisi
viotta sitten ryhdyttiin toimenpiteisiin, joiden tarkoi-
tuksena oli estda tyolaisia myymasta esikoisoikeuksiaan
ulkopuolisille kapitalisteille, silli siten paistettiisiin
voittoa tavoitteleva osuudenomistaja maaraavaksi voi-
maksi osuuskunnassa. (Mitchell Heyn osuuskunnan
taantumuksellisen politiikan arvellaan tuoneen tallaisia
karkkyjia osuuskuntiin.)  Silld osuuskunnan saavutta-
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ma menestys samoinkuin se valta, miki osuuskunnan
yksityisella jasenella saantOjen mukaan oli, nimittain,
ettd han voi lunastaa osuuksia niwden nimellisarvosta
sataan puntaan saakka, kohotti luonnottoman korkealie
tyolaisille kuuluvien siirrettivissa olevien osuuksien
arvon avoimilla markkinoilla. Valittimatta osuuskun-
nan tulevaisuudesta tyoldiset moivat osuuksiaan enim-
man tarjoaville. Sen vuoksi lisattiin mita pikimmin
nykyisiin siantoihin maarays, jonka mukaan koko tyo-
laisille tuleva voitto-osuus hyvitetaan heille osuus-
todistuksien muodossa, jotka liike vaadittaessa lunas-
taa. (Naitd osuustodistuksia ei voida myydi, mutta
jos omistaja niin haluaa, lunastaa osuuskunta ne ha-
nelti takaisin nimellisarvosta hanen tehtyaan siita
anomuksen; ne eivat myoskaan anna haltijalle otkeutta
danestda osuuskunnan asioissa.) Liikkeen palveluksessa
olevat tyolaiset, jotka haluavat paasta aanioikeutetuiksi
jaseniksi, voivat saada timan oikeuden eri anomuk-
sesta, mutta heidan tiytyy talloin allekirjoittaa sopi-
mus, jossa he sitoutuvat myymaan osuudet niiden ni-
mellisarvosta osuuskunnalle ja luopumaan oikeudesta
siirtad tai myyda niita yksityisille henkiloille.

Muilla tahin ryhmaan kuuluvilla osuuskunnilla on
hyvin erilaiset saanndt. Sekalaisia tarvikkeita val-
mistava »Co-operative Sundries» — nuori ja pieni
osuuskunta — on huomattava siita, ettd se sallii tyo-
laisilleen paasyn hallitukseen, vaikkakaan hallituk-
sessa nykyain ei ole yhtdan tyolaisjasentd. Toisaalta
taas Edinburghin kirjapaino-osuuskunta ei koeta saada
tyolaisidan ottamaan osuustodistuksia; se maksaa heille
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voitto-osuuden kiteiselli. Sitd voidaan niin ollen pitaa
laitoksena, jossa tyOldiset ovat osallisia litkevoitosta,
ja se maksaa 14,, % korkoa padomalle seka tyodlaisille
voitto-osuutta 1 shillingin 4 pennyi punnan palkkaa
kohden (6%[s %). Osuustoimintaliiton hallintoneuvos-
ton toimintakertomusta tarkastettaessa huomataan,
ettd missa likevoittoa saadaan, sielld maksetaan paa-
omalle korkeata korkoa. Tahan ryhmaan kuuluvat
osuuskunnat ovat elinvoimaisimpia; niiden keskimaa-
rainen ika on 13 vuotta. Niiden yhteenlaskettu vuotui-
nen myyntimaara on 179,499 puntaa ja niiden koko
paaoma 98,233 puntaa. Mikali olen kyennyt saamaan
selville, on niiden osuuskuntien palveluksessa 1,274
tyolaista, joista jaseniia 455.

Kaikista kyseessa olevista 54 tehdasosuuskunnasta on
ainoastaan viisi jaanyt luokittelematta. Neljasta naista
ei minun ole onnistunut saada yksityiskohtaisia tietoja.
Lontoon tuotanto-osuuskunta (London Productive)
eroaa ryhmasta n:o 4, koska kolme sen tyolaista on
hallituksen jasenind. Toiselta puolen taas, vaikkakin
osa sen tyolaisistd ei ole jisenia, sitd ei voida laskea
pikku kapitalistien omistamaksi osuuskunnaksi, koska
sen perustivat ulkopuoliset kapitalistit tyolaisten hy-
viksi, joita kaikkia kehoitetaan ottamaan osuuksia.
Osuuskunta ei ole tdhin asti saanut litkevoittoa ja pai-
omalle ei ole maksettu korkoa.

Viidesti maatalousosuuskunnasta on kaksi ithmis-
ystavallisisti syistd perustettuja, suuria kustannuksia
kysyvia yrityksia, joiden tappiot nousevat muutamaan
tuhanteen puntaan. Skotlantilainen maatalous-osuus-
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kunta (Scottish Farming Association) on vasta as-
kettain alkanut toimintansa. Neljisti muusta maa-
talousosuuskunnasta on Assingtonin osuuskunta ainoa,
jossa tyoOlaisilla kaytinnossi on vaikutusta liikkeen
johtoon.

Luotuamme talla tavoin nopean silmayksen kaikkiin
nithin nykydan esiintyviin osuustoiminnallisten yritys-
ten muotoihin, jotka edustavat, vaikkapa vain sangen
epamaaraisesti ja kaukaisestikin, kristillisten sosialis-
tien pyrkimyksia, selvidi meille erds sangen tirkea
seikka. Kristillisten sosialistien esittimé ihanne, jonka
Rochdalen tienraivaajat osittain ottivat kaytantoon yri-
tyksissiin ja jota individualistisen koulukunnan osuus-
toimintamiehet tyrkyttivit osuuskaupoille ja osuus-
tukkukaupoille — taméi ihana haave tyolaisten veljey-
desta, itsehallinnollisesta osuustoiminnallisesta tyo-
pajasta, jossa (kayttadksemme tuomari Hughesin sano-
ja) »jasenet valitsevat omasta keskuudestaan litkkeen
johtajan ja hallituksen» — haipyy kasittamattomaksi
taloudelliseksi haavekuvaksi, joka, piinvastoin kuin
jokin todella olemassa oleva esine, tulee vielikin vai-
keammin huomattavaksi, jos sitd tarkastetaan suu-
rennuslasin avulla. Silld jos huolellisesti tarkastam-
me noita 54 osuuskuntaa, niin huomaamme, etta
enemman kuin kolmannes niiden koko liikevaihdosta
tulee sellaisten yritysten osalle, jotka itse asiassa eivit
ole muuta kuin jonkinlaista voittoosallisuusjarjestel-
maa noudattavia kapitalistisia yhtioitd. On kylla totta,
ettd pieni osa ndisti joko velvoittaa tai kehoittaa
tydlaisiaan liittymain osuudenomistajiksi. Mutta joka
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tapauksessa on ulkopuolisilla osuudenomistajilla maa-
raamisvalta. FEika siina viela kaikki, vaan osuuden-
omistajien vahemmistolti on itse asiassa riistetty vai-
kutusvalta sen kautta, ettd heitd ei voida valita halli-
tuksen jaseniksi. Silla, miksi kaiken jarjen nimessa
pitaisi talta osuudenomistajaryhmalta talla tavoin riis-
taa heidan tavalliset otkeutemsa, jollei sen nimenomai-
sena tarkoituksena ole vapauttaa yrityksen johtaja
ja tydnjohtajat kaikesta tyOlaisten puolelta tapahtu-
vasta tehokkaasta valvonnasta sekd syrjayttia nami
tyolaiset kerta kaikkiaan valta-asemastaan oman tyon-
sa johtajina ja mairdajinid ja alentaa heidat nayttele-
maan ainoastaan pelkan aanestyskarjan osaa. Tosiaan-
kin, Hebden Bridgen parkkumitehtaan, Manchesterin
kirjapaino-osuuskunnan, Leicesterin sukankutomon —
uniden kolmen tienraivaajan ja tahan ryhmaan esimsr-
keiksi kelpaavan osuuskunnan — tyoliiset ovat aivan
samassa asemassa sen laitoksen toiminnan mairaami-
seen nahden, jossa he tyoskentelevit, kuin Leedsin
osuuskaupan raatilit, suutarit ja rakennustyoldiset. ja
kasitykseni mukaan nama tyolaiset eivit ole sen pa-
remmassa asernassa kuin kantajat tavallisilla rau-
tateilla tai »Oldham Limited»-yhtion palveluksessa ole-
vat kehraajat. Silla kaikissa niissa tapauksissa voi-
sivat niiden litkkeiden tyolaiset hankkia joko yksityi-
sesti tai ammattiyhdistyksensa kautta osakkeita avoi-
milta markkinoilta ja siten padstd vaikutusvaltaiseen
asemaan rautatieyhtissa tai puuvillatehtaassa.

Ja jos siirrimme suurennuslasimme pois siitd, mika
on miltei kaikille naille osuuskunnille yhteista, ja ryh-
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dymme tarkastamaan siti, miki on osuuskuntien
enemmistolle olennaista, niin meille paljastuu viatto-
man harhakuvitelman sijaan eittamaton epakohta. Niin
sanotut tyoOlaisten osuuskunnat muuttuvat poikkeuk-
setta pienten tyonantajien osuuskunniksi — teolliseksi
jarjestelmaksi, joka on vaarallisen lahelld hiotusjirjes-
telmaa, jollei se jo todella kuulu siithen. 7Taikka me
tapaamme osuuskuntia, joiden jasenina olevat tyo-
laiset niin vahan valittdvat osuuskuntien tyOnantajina
tarjoamista eduista ja niin vahan nithin uskovat, ettd
he pitavat parempana yksityislikkeiden takaamaa var-
muutta ja jattivat osuustoiminnallisen tyoOpajan palk-
kalaisten varaan. Tai sitten niemme joidenkin osuus-
kuntien, kuten esim. Healy Roydin kankurien, alkavan
yrityksensd kiihkedlla innostuksella ja hyvalla menes-
tyksella, mutta antautuvan, ennen kuin kaksi vuotta
on ennattanyt kulua, jonkun diktaattorin armoille.
Tai huomaamme kaukonikdisten aloitteentekijain huo-
lellisesti turvaavan oman asemansa erottamattomina
litkkeen johtajina. Nain nama 54 osuuskuntaa, joi-
den yhteenlaskettu vuotuinen liikevaihto on 449,228
puntaa, muodostavat hyvin hajanaisen kuvan, ja erit-
tain huolellisesti suurennuslasin avulla suoritetussa
tutkimuksessamme jidmme tarkastelemaan niita kah-
deksaa pienen pienta pilkkua teollisuusjirjestelmis-
samme, joiden olemassaoloa haluan uudestaan tihden-
tad muistuttamalla mieliin niiden nimet — Leicesterin
kenkitehdas, Coventryn kelloseppien osuuskunta, Ket-
teringin kenkatehdas ja Nelsonin oma-apu-yhdis-
tys ja sen lisaksi 4 hyvin pientd osuuskuntaa, joiden
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yhteenlaskettu padoma on 755 puntaa. Naista kahdek-
sasta osuuskunnasta ei koline suurinta viela ole paassyt
neljan vuoden ikain. ‘l'oisaalta taas Coventryn kello-
sepat, joiden osuuskunta on toiminut 16 vuotta, ovat
ammattitaitoisia kasityolaisia, jotka tyoskentelevat
omissa kodeissaan ja jotka sitdpaitsi ovat taydellisesti
ulkopuolisten osuudenomistajien vallassa, silli naita
on enemmdan kuin litkkeessa tyOskentelevida jasenia ja
niilla on myo6skin hallussaan suurin osa paaomaa.

Tahan saakka olen tyytynyt ainoastaan esittamaan
asiat sellaisina kuin ne ovat. Nyt aion yrittaa naiden
litkkkeiden epaonnistumisien yhteisten syiden joukosta
1oytad ne erikoiset hairiot, jotka ovat vaivanneet naita
tuottajain osuuskuntia niiden syntymasta lahtien ja
jotka ovat vieneet ne tiydelliseen perikatoon tai no-
peasti muuttaneet ne tavallisiksi osakeyhtioiksi tai
yksityisyrityksiksi.

Tassa yhati uudistuvien epaonnistumisien synkassa
kertomuksessa kaikuu alituiseen kolme eri valitus-
ta: valitetaan padoman puutetta, menekin puutetta
sekia kurin puutetta tyoOldisten keskuudessa. Kaikki
asianosaiset varmaankin myontivat, ettd ensiksi mai-
nittu epikohta todella on olemassa. Pieni paaoma, jolla
monen naista yrityksisti on tiytynyt aloittaa toimin-
tansa, on aiheuttanut sen, etta raaka-aineiden ostossa
on menetetty kateisalennukset, etti on ollut pakko
tehda ostot pienissi erissa ja paikallisilta markkinoilta.
Siita on ollut seurauksena myos huonommat koneet ja
puutteellinen kalusto — lyhyesti sanoen, sen kautta on
menetetty hyvia kauppaetuja ja saatu huonoja raaka-
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aineita seki ala-arvoisia tuotantovalineita. Saadakseen
lisad padomaa nami kapitalistisen jarjestelmin uudis-
tajat ovat tarjonneet ja maksaneet tuhoisan korkeata
korkoa paaomalle. He ovat joutuneet koronkiskonnan
uhreiksi, jonka vertaista harvoin tapaa yksityisenkaan
yrittelidisyyden alalta ja joka kuluttajain osuustoimin-
nassa on ehdottomasti kiellettya. Joka tapauksessa tay-
tyy taman litkanaisen koron ja sen johdosta vahenty-
neiden tuotantotulosten aineellisesti rasittaa tyo-
laisia sen kautta, ettd se joko painaa palkat alemmaksi
tai pakottaa tyolaiset suurempiin ponnistuksiin. Useim-
missa tapauksissa tami merkitsee sitd, etti yritys pian
karsii haaksirikon.

Toisaalta taas, jos osuuskunta jaa eloon, niin se pian
joutuu muutosten alaiseksi. Kaikilla niilla ammatti-
aloilla, joilla koneet eivat viela ole aileuttaneet mul-
listuksia, kaikissa noissa pikkuteollisuuksissa, joihin
parlamentin hiotusjarjestelmasid dskettiin toimittama
tutkimus kohdistui, ovat tallaiset osuuskunnat jolo
alkaneet pienten tydnantajien osuuskuntina tai ainakin
ovat lopulta sellaisiksi muuttuneet. Kaikki ne, jotka
ovat tutkineet sita laajaa aineistoa, jonka parlamen-
tin ylihuoneen valitsema komitea on tista kysymyk-
sesti koonnut, ovat varmaankin tulleet kisittaimian.
ettd pienten tyonantajien jarjestelind — tuo teollisuus-
jarjestelméan alhaisin tyyppi, on vahitellen joutumassa
syrjaytetyksi sen kautta, ettd on ruvettu ottamaan kay-
tantoon koneita, etta suurien padomien kayttd ja tyon
parempi jirjestely ovat saaneet aikaan stuoton lisiin.
tymisen». Nimi pienten tyOnantajien osuuskunnat
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saattavat edelleenkin pysya hengissa niilla teollisuuden-
aloilla, joihin tyovaensuojeluslainsiddinndn ja am-
mattivhdistysten vaikutus ei ulotu, mutta ne voivat
pysya hengissd vain siten, ettd niissd tyoskentelevien
tvdlaisten elintaso pysvtetddn alhaisena tai etti niissi
noudatetaan hiotusjirjestelmad nuoriin tyontekijoihin
nahden tai petetaan kuluttajia. Tyolaisten ja asiakkai-
den paastiminen »osallisiksi liikevoitosta» (jotta
osuuskaupat saataisiin ostamaan niiden tuotteita) on
niin ollen useimmiten vain kaunistelua, jonka varjoon
salataan lilkkeen maksamien palkkojen pienuus tai
tuotteiden laadun huonous.

Mutta kuningaskunnan tirkeimmilld teollisuuden-
aloilla — tekstiili-, rauta- ja kivihiiliteollisuudessa —
on tyolaisten tai jonkin madratyn tydliisryhman
mahdoton paisti sen litkkeen vksinomaisiksi padoman-
omistajiksi, jossa he tvdskentelevit, olknonpa sitten
kysymyksessd tehdas, kaivos tai tydpaja. Ottakaamme
esimerkiksi kohtalaisen suuri kehriimo, jonka osake-
pidoma on 60,000 puntaa ja iossa tydskentelee 200 tvo-
laista. Jos naille tyolaisille annetaan tallainen raha-
miadrd kaytettaviksi kehriimon lunastamiseen, niin
jonkin ajan kuluttua taitavimmat ja ahkerimmat tyo-
liiset ovat muuttuneet tyOnantajiksi eivitki endi ole
tehtaan tvolaisind., Tosiasiassa tarvitaan ulkopuolista
padomaa heti alkuun lahdettiessd, ja riippumatta siita,
onko tamidn pidoman sijoittanut yksi miljoonamies
vai 60,000 tvolaistoveria., tulevat pdiioman sijoittajat
aina vaatimaan, ettd heidan omaisuuttaan on hallittava
siten, ettd se tuottaa heille aineellisia etuja — ehto, jota
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itsehallinnollinen tyolaisten yhteisd ei voi tayttia, ku-
ten vihan mydhemmin tulemme nikemiaan.

Menekin puute on toinen leved tie, joka vie vara-
rikkoon. Ammattitaitoiset mekaanikot tai kisityolai-
set, jotka perustavat tuottajain osuuskunnan, saatta-
vat olla hyvinkin taitavia ammattinsa teknillisessa
puolessa, mutta he eivat tiedid kerrassaan mitaan
kauppa-asioista. Naméa osuuskunnat perustavat usein
toimintansa tyonvaihtopankkien vanhaan erehdykseen.
Niita muodostetaan sen harhakuvitelman vallassa, ettd
ahkeruudellaan ja taidollaan tydliisen tiytyy aina luo-
da arvoja, katsomatta ensinkiin siihen, onko hanen
valmistamallaan hy&dykkeelld minkianlaista kysyntai
vai eikd. Niinpid niemmekin osuustoiminnallisia tySpa-
joja usein perustettavan ahtaina aikoina tai hiviimas-
si oleville teollisuudenaloille. Niitd muodostetaan palk-
kojen alentamisen vastustamiseksi tai tydon hankkimi-
seksi tyottdmille. Tlmeisesti tallaiset osuuskunnat ovat
jo edeltikisin tuomitut epaonnistumaan. Silla on yvh-
dentekevii. uskommeko vanhempien taloustieteilijain
lailla. ettd rajaton kilpailu on ainoa tie tarjonnan ja
kysvnnin saattamiseksi tasapainoon, vai yhdymmekd
nykvaikaiseen osuustoimintamieheen ja valtiososialis-
tiin siina, ettd tuotannon kansanvaltainen valvonta on
ainoa keino, joka tissi auttaa. Mutta sekad taloudelli-
sen individualismin etti taloudellisen sosialismin kan-
nattajalle on yhtd selvai, etti vapaan kilpailun valli-
tessa esiintvvia akillisia konjunktuurivaihteluja ei
voida valttaa silla, etti lisitadn hyddykkeiden jo ennes-
tainkin lilan suuria varastoja juuri sini ajankohtana
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ja siind paikassa, missi kuume on korkeimmillaan.
Saattaa olla viisasta tai epaviisasta, ettd koyhainhoito-
laki vaatii perustamaan tyopajoja tyottdmille. Mutta
naistd tyopajoista ei missidn tapauksessa voi tulla
elavii ja itsendisti hyodykkeiden vaihtoon perustu-
van talousjirjestelmin osaa.

Viimeksi mainittu kristillisten sosialistien mallin
mukaan muodostetuille tuottajain osuuskunnille omi-
nainen hiiri6 on kuitenkin ollut mitd hedelmallisin.
Kuvitelkaa asiain tilaa tehtaassa. jossa tydldiset va-
litsevat keskuudestaan liikkeen hallituksen ja jossa litk-
keen tydlaisistd kokoonpantu hallitus valitsee toimitus-
iohtajan sekd tvonjohtajat ja jossa hallitus, toimitus-
johtaja ja tydnjohtajat kaikki yhdessd tyoskentelevat
korkealle kehitetyn jarjestelmin alaisina ja jossa lisik-
st vallitsee tydnjako ja ty6liiset ovat toisistaan riippu-
vaisia. Kaiken piaivaa ovat hallituksen jasenet liikkeen
johtajan maariysten alaisina: heidin ty6nsia on tar-
kastettava: hinnat miirattivi: heidan palkkaansa on
kenties vahennettivid rangaistukseksi tyOssa tehdyistda
erehdvksisti ja laiminlvonneisti; heidan kayttaytymis-
tidn on valvottava — liikkeen toimitusjohtajan ja
tybnjohtajien on ryhdyttiva kaikkiin niihin lukematto-
miin jirjestely- ja valvontatoimenpiteisiin, joiden tar-
kasta toteuttamisesta liikkeen menestys riippuu. Tllalla
nayttdmo muuttuu ja suhteet tulevat piinvastaisiksi.
1iikkeen johtaja seisoo nyt palvelijana hallituksen edes-
sd. Jos liitkkeen johtaja on kieltaytvnyt hyvaksymasta
hallituksen jisenen tyGtd; jos hin on erottanut tyosta
jonkun timin sukulaisista tai ystivisti; jos hin on
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antanut kappaletydntekijoille raaka-ainetta, joka tosin
on vaikeata kasitella, mutta joka on laadultaan niin hy-
vai, kuin yleensi voidaan ostaa sellaisella hinnalla, mi-
tia raaka-aineista voi maksaa. jotta tuotantokustannuk-
set pysyisivat edullisina — niin silloin nima palkka-
tydlaiset, jotka toimivat hallituksen jasenina tai joilla
on oikeus valita: litkkeen hallitus ja virkailijat, pohti-
vat ja katselevat jokaista tallaista litkkeenhoidon tai
hallinnollisen kurin kannalta valttimatonta toimenpi-
dettd vksiloedun valossa. Ajatelkaapa rautatietd. jota
hoidetaan sellaisen jirjestelmian mukaan, etti kantajat
valitsevat asemapaillikdn, asemapaillikko valitsee lii-
kennetarkastajan ja koko rautatien palveluskunta
rautatiehallituksen! Ne, joilla on ollut tilaisuus tutus-
tua tidhin tapaan toimivien osuuskuntien sisaiseen
elamAain, ovat alkaneet kasittaa. ettd tallainen hallinto-
muoto on mahdoton hyvin jarjestetvssa teollisuudessa.
Tastd juuri johtuukin se suuri ero, minkd huomaam-
me vallitsevan individualistisen koulukunnan osuustoi-
mintamiesten teorian ja kivtinnon valilla. Me huo-
maamme, miten liikkeessa tvoskenteleviltya osuuden-
omistajilta riistetdan kaikenlisten nerokkaiden ia huo-
lellisesti suunniteltujen jarjestelvien avulla heidin ta-
valliset oikeutensa padomanomistaiina ia miten heidat
aanioikendettomiksi tekemAlld tai selittamalli heidat
hallitukseen kelpaamattomiksi estetiin ottamasta aktii-
visesti osaa sen litkkeen hallintoon, inssa he tvdsken-
televat. Tai sitten niemme naiden tuottajain osuus-
leuntien muuttuvan kokonaan tavallisiksi osakevhtioik-
si ja Oldhamin jarjestelman saavan vauhtia — miké
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merkitsee palaamista puhtaasti kapitalistiseen teolli-
sunden jirjestdmuotoon.

Selvitellessani lyhyesti niitd syita, jotka ovat aiheut-
taneet osuustoiminnallisen tuotannon individualistisen
teorian epaonnistumisen kiytinndssi, olen pyrkinyt
tekemiin sen tiysin asiallisesti ja vapaana tunteilusta
seki ennakkokasitykseen perustuvasta jarkeilysta.
Mutta kristilliset sosialistit ja heidin myShempina ai-
koina estintyneet oppilaansa ja kannattajansa ovat aina
vaittineet, ettd jos onkin olemassa taloudellisia ja hal-
linnollisia vaikeuksia heidin suunnitelmiensa toteutta-
misen tielld, niin he ovat ainoat, jotka ovat asettaneet
osutistoiminnallisen teollisuuden siveelliselle pohjalle,
Uskallan kuitenkin sanoa, ettd tama heidén olettamuk-
sensa on kokonaan perusteeton. Suunnitellessaan itse-
hallinnollisia ty6pajoja tai, milloin tima taydellisyyden
thanne ei niyttinyt olevan toteutettavissa. voittoosal-
lisuusjarjestelman soveltamista tamin koulukunnan
johtajat vetoavat tydliisten keskuudessa yleiseen
mieskohtaisen riippumattomuuden ja mieskohtaisen
hyodyn tavoitteluun. Tydlaisrvhmia on saatava innos-
tetuksi tyoskentelemiin tarmokkaammin ja ahkeram-
min, koska hyoty siitd tulee heille itselleen eikd kapi-
talistiselle vrittajalle. Thmisten keskiniisen palvelemi-
sen aate on hylattivid. Tydldiset on saatava tyds-
kentelemidin hyvin ja taitavasti, ei sen vuoksi, ettd
he siten auttaisivat toinen toistaan, vaan sen vuoksi,
etti he tillaisen jarjestelmin vallitessa saavat nauttia
kaikki tehokkaan tyoskentelyn tuottamat edut ja kir-
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sid kaikki ne seuraukset, jotka johtuvat kelvottomasti
tehdysti tyosta.

Voittoosallisuusjirjestelmaia kasittelevassa teokses-
saan herra Sedley Taylor julistaa rohkeasti, ettd juuri
tama henkilokohtainen kiihotin suurempiin ponnistuk-
siin muodostaa voittoosallisuusjarjestelman paaasialli-
sen oikeutuksen. Minulla ei ole mitdan muistuttamista
siti vastaan, ettd tahin kansantaloustieteen »vanhaan
Aatamiin» tilld tavalla naiivisti vedotaan. Mutta en
myOnna, etti tillaista vetoomusta voidaan pitad siveel-
lisena. Tallainen itsensd huomioon ottava toiminta ei
ole siveellistd enempad kuin siveetontikaan: se kuulun
niiden tunteiden luokkaan, joita tavallisesti sanotaan
moraalin ulkopuolella oleviksi.

Ja jos haluamme saada selityksen siitd idealismista.
joka on keskittynyt kristillisten sosialistien teorian
ympirille, niin 16ydimme sen kristillis-sosialistisen
liikkeen historiasta. Tamén litkkeen edistajat ereh-
tyivat, kuten oli hyvin luonnollistakin, luulemaan niitd
vaikuttimia, jotka kannustivat heitd tydskentelyssaan
vhteiskuntaolojen parantamiseksi, samoiksi kuin ne,
joihin he vetosivat perustaessaan tuottajain osuuskun-
tia. Ne mainiot ja kyvykkdat miehet, jotka kuluttivat
aikaansa ja rahojansa muodostaakseen tvolaisten
osuuskuntia, olivat mitad ylevimpien siveellisten tuntei-

den innostamia, silli he uskoivat tekevansi palveluksen
vhteisolle, ja he suorittivat sen ilman minkaanlaista
korvausta enempid litkevoiton kuin palkankaan muo-
dnssa. Piinvastoin he monasti uhrasivat mieskohtai-
sen mukavuutensa ja menettivit usein omaisuutensa-
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kin. Niiti tyoldisia taas, jotka ottivat vastaan nama
palvelukset ja tamin pddoman piistikseen omiksi
tyonantajikseen ja saadakseen suuremman hy6dyn
omasta tyOstaan, saattoi johtaa tiysin oikeutettu halu
parantaa asemaansa, mutta en voi nahda heidan toi-
minnassaan minkainlaista ihanteellisuutta.

Ja tutustuessamme ensimaisten tuottajain osuus-
kuntien historiaan tai seuratessamme nykyisten tuot-
tajain osuuskuntien taisteluita pelkdan, ettd silloista
ja nykyista tilannetta tutkiessamme joudumme sa-
maan lopputulokseen: nimittdin, ettd sellainen teolli-
suusjarjestelmi, jossa y hden liikevoitontavoittelijan
tilalle tulee useita liikevoitontavoittelijoita, ei mer-
kitse edistysaskelta kaupan ja teollisuuden moraalin
kohottamiseksi. Painvastoin ajatellessamme kaikkea
siti keskindisti sodankiyntia, mikd on vallinnut nai-
den pienten osuuskuntien valilli, kaikkea siti riitai-
suutta, tottelemattomuutta, kateutta ja epiluuloa, mika
on hairinnyt niiden sisiisti elamii, muistuu mieleem-
me Rohert Owenin moraalinen perusaate: »vksityisen
hvddvttamiseksi tavaran hintaan sisllytetty liikevoitto
sna kaikki ihmisluonnon alhaisimmat intohimot toi-
mintaan».

Minun on nyt pyvdettivid lukijaa harkitsemaan,
miksi olen kaikessa hiljaisuudessa ollut siti mieltd,
ettd tunttajain osuuskunnat ovat rakenteeltaan kansan.
vallan vastaisia. FEnsiksikin, kansanvallasta on sil-
Inin ihmeellisen vadra kasitvs. kun vhteiskunta paloi-
tellaan pieniin itsehallinnollisiin tunttajapiireihin, joi-
den toiminnan laadusta jo itsestiin johtuu, ettd nii-
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den taytyy joko kamppailla keskenain elamista ja kuo-
lemasta tai muodostaa yhtymii voidakseen kuluttajista
vilittimatti mielensi mukaan mairati tarvikkeiden
hinnan ja laadun. Silld itsestaan selvai on, ettd
kaikkien tuottajain osuuskuntien edut, olkootpa ne
sitten tyOvoimaa ostavien kapitalistien tai paiomaa
ostavien tyolaisten osuuskuntia tai naiden kahden
keskivaliltd, ovat kokonaan vastakkaiset vhteiskunnan
eduille.  Téllaisesta oleellisesta etujen vastakohtai-
suudesta voi pAastd ainoastaan siten, ettd kumpainen-
kin puoli kilpailee keskendan siita, kuka saa enemman
ostajia. Ne ovat ja tulevat aina olemaan liikevoiton-
tavoittajia — jotka pyrkivat kohottamaan hyodykkeen
tuotantokustannusten ja sen myyntihinnan valisen ero-
tuksen mahdollisimman suureksi. Voitontavoitteli-
joina heissa tulee aina vaikuttamaan kaksi keskenian
kamppailevaa voimaa — kilpailun henki ja yhteenliit-
tymisen henki. Silla ivaillen mukaillaksemme muuatta
suorasanaista runoilijaa: »he hyppelehtivat ensin toi-
sen, sitten toisen vaikutuksen alaisena kilpailun uhka-
pelistd yksinoikeuden rydstStoimintaan ja palaavat
taas yksinoikeuden rydstStoiminnasta kilpailun uhka-
peliin, eivatka tiedd, kumpiko niista olisi etuisampi».

Se vaara, etti tuottajain osuuskunnat, sellaisina
kuin niitd on osuustoimintalitkkeessi ollut ja yha vie-
lakin on, saattaisivat vallata kasiinsa yksinoikeuden
teollisuudessa, on, se taytyy myontdd, ehdottomasti
kaukana. TAhan saakka ovat kaikki vritvkset saada
nama pienet osuuskunnat littymian yhteen edes vhdel-
1a teollisuudenalalla, esim. kenkateollisuudessa. osoit-
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tautuneet kokonaan turhiksi. En osaa neuvoa parem-
paa vastamyrkkya sille syville alakuloisuudelle, joka
valtaa taloudellisen individualistin n2inad sosialismin
edistymisen paivina, kuin etta han menee niiden tuot-
tajain osuuskuntien neuvottelukokoukseen ja kuunte-
lee sitd »valloilleen paissyttd individualismia», jonka
mukaisesti ne joko aanettomasti vastustavat jokaista
hittoutumissuunnitelmaa tai, halveksuen lausuvat va-
littelunsa siitd, ettd ovat tulleet sellaiseen sekaan-
tuneeksi — kohtelevat titen jokaista ehdotusta, joka
pyrkii asettamaan kaikkien yhteisesti kannattamalle
keskusliikkeelle joitakin tehtivii ja antamaan sille val-
vontavaltaa. Samaan aikaan kuin kapitalistinen tuot-
taja on alkanut kisittdad voimakkaiden yhtymien hyo-
dyn, koska hin niiden avulla kykenee kohottamaan
hintoja (vaikkapa han olisikin oivaltanut vapaakaupan
kannalla olevassa maassa tissi suhteessa esiintyvat
vaikeudet), ovat nima tyoliisten osuuskunnat, joko
sitten omasta halustaan tai olosuhteiden vaikutuk.
sesta, vhil viela keskindisen sodankiynnin alkeellisella
asteella.

Mutta tihin arvosteluun eivat syytokseni vield lopu.
Jos nyt myoOnnettaisiinkin, ettd kansanvaltaisen teol-
lisuuden ihannemuoto on itsehallinnollinen osuustoi-
minnallinen tydpaja, jossa tyolaiset valitsevat omasta
keskuudestaan tyonsia johtajan, niin kysyn uudelleen:
onko titd ihannetta todella voitu toteuttaa? Nelja-
kymmenta vuotta kestineiden sitkeiden ja uhrautu-
vien ponnistusten jalkeen, jotka ovat johtaneet muu-
tamien satojen tuottajain osuuskuntien perustami-
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seen, on meilla jaljella ainoastaan kahdeksan yritysti,
joiden sdinndt suuremmassa tai plenemmassi mai-
rin muistuttavat itsehallinnollisen tyopajan ihanne-
esikuvaa. Namakin kahdeksan tuottajain osuuskun-
taa ovat vieli joko aivan nuoria tai vasta muutamia
vuosia toiminnassa olleita ja nelja niisti on sitapaitsi
mitattdman pienta. Jaljella olevan 46 osuustoiminnal-
lisen tuotannon oikeaoppisiksi edustajiksi kehutun
osuuskunnan saannot muodostavat hammastyttavan
kirjavan kokoelman ylimysvaltaisia, rahavaltaisia ja
vksinvaltaisia saadoksid, joita ei mitenkdan voida tie-
teellisesti luokitella. Ensikstkin meilld on William
Thompson & Co:n perinndllinen monarkia, herra
Bancroftin perustuslaillinen yksinvalta Healy Roy-
dissa seka osuustoiminnallisten rakennustyodlaisten
osuuskunta, jonka jiseneksi paasyn ehtona on verra-
ten suuri omaisuus ja pitkdaikainen olo osuuskunnan
palveluksessa ja jonka suojana vield on herrojen Den-
tin, Minettin ja Curtisin itsensd asettama »ylihuone»
niiden herrojen omissa persoonissa.

Sitten niemme kokonaisen pienen armeijan harvain-
valtoja — pikku mestarien osuuskuntia, jotka valmis-
tavat saappaita ja kenkid, sankoja, vaunujen lokasuo-
juksia, nauloja, lukkoja ja shaaleja. Ja lopuksi meilla
on tuo hyvaatarkoittava itsepetoksellinen harhakuva,
jota sanotaan »hallinto-osallisuudeksi» ja joka alkaa
julistamalla timan kansanvaltaisen tyGpajan jasenet
kelvottomiksi toimimaan omina edustajinaan. Juuri
tama viimeinen rajoitus, jos sitd katsellaan siltd nako-
kannalta, etta tallaisen tyGpajan tulisi olla itse jarjes-
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tiytynyt ja itsehallinnollinen kansanvaltainen laitos,
tuntuu suorastaan julkealta ja luonnottomalta. Tami
kay ilmeiseksi, jos valtiolliselta alalta otetaan saman
suuntainen mitd yksinkertaisin esimerkki. Otaksu-
kaammepa nyt, etta Englanti pyytaisi Ranskalta paa-
omaa valtiollisten ja taloudellisten suunnitelmiensa to-
teuttamiseksi ja ettd Ranska timin padoman myontd-
misen ehtona vaatisi kaikkia englantilaisia a&nesta-
maan ranskalaisia edustajikseen valitsemaan toimeen-
panevaa valiokuntaa. Olisiko maamme silloin vapaa
ja kansanvaltainen? Mutta vertausta tiydentaiksem-
me on meidin viela lisiksi annettava ranskalaisille
ianten enemmisto, niin ettd heilla varmasti tu-
lisi olemaan enemméan 2ania kuin paikallisella vaes-
tolla. Silloin vasta voisimme kasittad, millaista oikeas-
taan on se tyrannia (itsehallinnollisen tyopajan kan-
nalta katsottuna), jota Hebden Bridgen osuuskunnan,
Leicesterin sukankutojain osuuskunnan ja Mancheste-
rin  kirjapaino-osuuskunnan kapitalistit harjoittavat
kehuessaan paastavansi tyolaiset litkkeen hallinnosta
osallisiksi.

Ja juuri tille vihelidiselle valhekansanvallalle —
talle tyolaisjoukolle, joka on »kasvatettu hiuolehtivan
silmillapidon alaisena», tulisi‘kansanvaltaisten osuus-
tukkukauppain johtajien kaikille avoimen, lihes mil-
joonan henkeid kisittivin kansanvallan edustajien
(herra Nealen sanoja kiyttidksemme) »mieluisen vel-
vollisuuden tayttimiseksi luovuttaa hyvin hoidettu ja
hyvin varustettu tehdas sekd menestyvi like!»

Tiedan kylla eraian osuustoimintamiesten ryhmin

215



luopuneen itsehallinnollisen tyoldisten veljeskunnan
aatteesta ja harrastavan litkevoiton jakoa tyonantajain
ja tyontekijain kesken sopivana keskitiena. ‘Talloin
kapitalistinen yrittdji voi edelleen sailyttid itsevaltai-
sen isinnan etuoikeudet ja tyolaiset kuvitella vapau-
tuneensa palkkatyojarjestelman orjuudesta, samalla
kuin tuota salaperdista rahastoa, »voittoa», kerataan
ja jaellaan eri tahoille kaikissa mahdollisissa muo-
doissa — selvasti maaritellyn rahaston rehellisestd
jakamisesta aina alentuneihin palkkotihin tai tyomaa-
ran lisddmiseen »voiton» suorittamista varten suuriin
vararahastoihin ja luonnottoman suuriin korkoa tuot-
taviin arvonalennuksiin saakka. Voittoosallisuusjir-
jestelmia kuvatessani en tietenkadan ota huomioon yri-
tystd »koroittaa juomarahain anto teollisuudessa kay-
tetyn menettelytavan arvoon» (kuten T. F. Schloss
sitd nimittad), enempia kuin niiti eri keinoja, joilla
pyritaan suorittamaan lisapalkkiota bruttotuoton,
nettotuoton tai aikaansaadun saaston perustuksella.
Tallaiset lisapalkkiomenetelmat eivit ilmeisesti ole mi-
taan muuta kuin muunnoksia kappalepalkasta, jonka
avulla kekselids tyonantaja kiihoittaa tyolaisen lisa-
ponnistuksiin, niin ettd tulokset voidaan mitata ja sen
nojalla maksaa hanelle maaratty lisakorvaus.

Selvitys eri kappalepalkkajirjestelmien hyvisti ja
huonoista puolista olisi kuitenkin yhtd vahan paikal-
laan osuustoimintaa kasittelevissid teoksessa kuin ku-
vaus niistd periaatteista, joiden mukaan raatali mak-
saa palkan aikapalkalla oleville tyolaisilleen, tai esitys
Oldhamin kehruutehtaan noudattamasta palkkausjar-
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jestelmasta! Lahden niin ollen siita edellytyksesta,
etti voittoosallisuusjirjestelmdlli tarkoitetaan tyodn-
antajan ja tyontekijin keskistd todellista osuustoimin-
nallista liittoa niinhyvin litkevoittoon kuin -tappioon
nihden. Kussakin voittoosallisuusjirjestelmia nou-
dattavassa teollisuuslaitoksessa saannostelee talloin
tarkasti ja tasmallisesti tyblaisen ansion tilinpdatos,
josta tulevat nakyviin liikkkeen voitot ja tappiot ja jon-
ka tilintarkastajat ovat huolellisesti tarkastaneet ja oi-
keaksi todenneet,

Ensimiinen vastaviite tillaista voitosta ja tappiosta
osalliseksi joutumista vastaan palkkajarjestelmana (tai
palkkajirjestelmii korvaamaan tarkoitettuna jarjes-
telmana) on se, ettd siind el ole mitddn periaatetta.
En tarkoita tassa sitd, etta el ole olemassa mitddn
varmaa periaatetta, jonka mukaan tarkkaan mairat-
tiistin, kuinka suuri osuus voitosta on annettava tyo-
laisille.  Mutta missdan tydvaen voitto-osallisuutta
koskevissa suunnitelmissa, olivatpa ne yksityiskohdis-
saan millaisia tahansa, ei ruumiillisen tyon tekijoille
makseta korvausta heidan tyonsi miiran tai laadun
perustuksella eika palkka ole riippuvainen myoskiin
heidin tarpeittensa suuruudesta, s.o. heidan toimeen-
tulominimistadn, eivatkd heidan tulonsa myoskiin
vaihtele asianomaisen elinkeinon alalla vallitsevan
nousukauden tai lama-ajan mukaan. Ottakaamme
" jokainen kohta erikseen tarkastettavaksemme. »Hin-
nassa saatu voitto» riippuu tilaisuuksista ja yrittajin
taidosta saada aikaan mahdollisimman suuri hinnan-
ero »ostamistoimituksen» ja »myyntitoimituksen» Vvi-
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lila. Mutta hyvin jarjestetyilli teollisuudenaloilla tyo-
palkka muodostaa ainoastaan murto-osan kaikista
»ostotoimitukseen» kuuluvista maksuista, kun taas
jostakin midritysta tuotteesta saatu hinta on koko-
naan riippumaton kaikesta ruumiillisen tyon tekijan
toiminnasta. Sitapaitsi kaikilla niilla teollisuuden-
aloilla, joilla kappaletyd on kaytanndssi, palkkojen
suhde tuotantokustannusten muihin eriin on tarkoin
maaratty, mita tulee tyGlaisen tyohon, mutta sita voi-
daan rajattomasti lisatd tai vahentaa koneita kaytta-
mailla — mika seikka taas on yksinomaan yrittdjasta
riippuvainen. Niin ollen, jollei tyolainen tosiasiallisesti
ole oma yrittajansa, tarjotaan hanelle osuutta rahas-
toon, jota han itse ei ole luonut, tai hanen kannetta-
vakseen silytetdin tappioita, joista han ei ole vastuun-
alainen. )

Niin kauan kuin paiva paistaa ja voittoosallisuus-
jarjestelmai noudattava litke maksaa tyolaisilleen yli-
maaraisia. palkkioita heidin tavallisen palkkansa lisaksi,
ei kelladn ole mitadn muistuttamista. Mutta kun kovat
péivat tulevat ja tyolaisia kehoitetaan tyytymaan pie-
-nempain palkkaan taj palauttamaan siitid osan tappioi-
den peittamiseksi, niin on ammattiyhdistyksen sihtee-
rin ilmeinen velvollisuus, vaikkapa tyolaiset itse tahin
tyytyisivatkin, kehoittaa heitd vaatimaan tavanmukais-
ta taytta palkkaa tai sitten luopumaan sellaisen »rik-
kurifirman» palveluksesta. Silla jos voittoosallisuus-
jarjestelmii noudattavan toiminimen tyolaisten palkat
ovat laskeneet silla teollisuudenalalla vallitsevien palk-
kojen alapuolelle, niin kilpailevat tydnantajat kaytti-
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vat titd seikkaa hyvikseen saadakseen aikaan yleisen
palkkojen alentamisen. Ja jos tallaisia liikkeitd, joissa
tyoviaki on osallisena liikevoittoon, on olemassa kyl-
liksi useita, taytyy ammattiyhdistyksen joutua havioon.
Tilléin normaalipalkka (umpimahkainen yritys taata
itselleen vahin valttamaton maird elamin mukavuuk-
sia) tulisi pois pyyhkaistyksi, ja kaikkien litkkeiden
tyolaiset jatettaisiin hillittdméan kilpailun tai heidan
tyonantajiensa erilaisen alyn, ahneuden tai hyvantah-
toisuuden varaan.

Lopuksi sanottakoon, ettd jos tosiaan on tarkoituk-
senmukaista, ettd ruumiillisen tyon tekijat osallistuvat
sen teollisuudenalan yleiseen menestykseen tai lamaan-
nukseen, jolla he tyoskentelevit, niin on selvasti aivan
vadrin pyrkid tihan padmaiiridin siten, ettd tyolaiset
osallistuvat yksityisten liikkeiden voittoon ja tappioon.
Tima tulos voidaan saavuttaa ainoastaan virallisen tai
epavirallisen liukuvan palkka-asteikon avulla, joka on
riippuvainen teollisuudessa kulloinkin vallitsevista
yleisisti olosuhteista eikd yksityisten tybnantajain ky-
vystd mukautua nithin. Muutamilla teollisuudenaloilla,
kuten esimerkiksi kivihiili- ja rautateollisuudessa, onkin
otettu kaytantdon tarkoin médratty, tuotteen hinnasta
riippuvainen liukuva palkka-asteikko. Monimutkai-
semmilla teollisuudenaloilla, kuten esimerkiksi kehruu-
ja kutomateollisuudessa, on paasty samaan tulokseeen
asioita tuntevien ammattiyhdistystoimitsijain ja tydn-
antajain edustajien valisilla neuvotteluilla. Kummassa-
kin tapauksessa rauhallinen ratkaisu riippuu siita, etta
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on olemassa voimakas, hyvin jirjestetty ja taita-
vasti johdettu anunattiyhdistys, jonka virkailijat
kykenevat seuraamaan markkinahintojen vaihtelua ja
jotka myoskin kykenevat hankkimaan koko tyoldisjou-
kon kannatuksen ja samalla osaavat pusertaa tyOn-
antajilta kohtuulliset tyoehdot. ja herra Price, huo-
mattavin asiantuntija liukuvaa palkka-asteikkoa koske-
vissa kysymyksissi, on teoksessaan »Industrial Peace»
(Teollisuusrauha) huomauttanut, etta sellainen jarjes-
tely ei ilmeisesti mitenkadn valttamattd pyri siirta-
maan tyoOtaisteluja vaakasuoralia tasolta pystysuoralle
tasolle, muuttamaan tilannetta, jossa tyoOlaiset jarjes-
tyneenid joukkona seisovat jarjestyneita tyOnantajia
vastassa, tilanteeksi, jossa toisen liikeyrityksen jarjes-
tyneet tuottajat, tyOnantajat ja tyontekijat yhdessa,
seisoisivat toisen liikeyrityksen tuottajia vastassa,
pyrkien koko ajan toimimaan toisiansa vastaan.
Voimme nyt koota yhteen ne vastaviitteet, joita
ammattiyhdistysten taholta tehdain voitto- ja tappio-
osallisuusjirjestelmaa vastaan. Vaikka emme ottaisi
lainkaan huomioon niiti maaratietoisia yrityksia, joi-
hin voittoosallisuusjarjestelmaa noudattavat tyon-
antajat, kuten esimerkiksi herrat Briggs aikaisemmin
ja herra George Livesey askettdin ovat ryhtyneet kai-
vaakseen maaperii ammattiyhdistysliikkeen alta vaati-
malla pitkaaikaisia tydsopimuksia, palkanmaksujen
siirtamista tuonnemmaksi tai jarjestymattomien tyo-
laisten asettamista etuoikeutettuun asemaan ja vaikka
emme ottaisi huomioon sitakain, ettd kiy hyvin vai-
keaksi pitad saman jirjeston piirissd tyolaisia, jotka
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vhti suuresta ja samanlaisesta tyOsti saavat erilaista
palkkaa, iskee tyovaen voitto- ja tappio-osallisuus tyo-
vien ammatillisen jarjestiytymisen sydanjuuriin.
Silla  ammattiyhdistyksensi kautta tyolaiset saavat
tyostinsd poikkeuksellisen hinnan. He vaativat yhtei-
soltd korvaukseksi tyostidn minimimiiran kasvatusta
ja valttamattémia elintarvikkeita. Ammattiyhdistykset
pyrkivat siten sovittamaan hinnat palkkojen mukaan,
sensijaan ettd ne madriisivit palkat hintojen miukaan
— tama seikka tulee nikyviin siitd, etti tyonantajat
alituisesti valittavat ammatillisesti jirjestyneen tyo-
vien jattivin huomiotta ulkomaisen kilpailun vaiku-
tukset. Mutta kun tillainen pato pystytetdan kilpailun
pohjalla tapahtuvaa kauppaa vastaan, on huolehditta-
va siitd, ettd se pidetddn koskemattomana kautta lin-
jan. silld pieninkin vuoto tappio-osallisutden muodossa
tulee osoittautumaan tuhoisaksi koko rakenteelle. Toi-
seksi, ammattivhdistyslitke on tiedottomasti, mutta
hyvin menestyksellisesti vaikuttanut siihen, etta kilpai-
lun painostus ei ole kohdannut tyipalkkoja, vaan tyon-
antajain henkisti tvdti ja paiomaa. Siind on tosi-
asiallisesti virallisen tai epavirallisen, jollakin maari-
tvlla teollistudenalalla vallitsevien vleisten olosuhtei-
den saanndstelemin linkuvan palkka-asteikon koko
merkitvs. Kun timi periaate kerran on tullut hyvaksy-
tyksi, niin ammattivhdistyksen virkailija viittelee seu-
raavaan tapaan yksityisen tyonantajan kanssa, joka
pyrkii nyppimiin jonkin verran pois tydldisten pal-
koista,

»Tavaramarkkinain tilaa koskevista kertomuksista
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naemme, ettd maksatte raaka-aineista miiran x ja ettd
myytte tuotettanne hinnasta z.- Jos teilli on keskin-
kertainen aly ja keskinkertaisen hyvit koneet, tiytyy
teidan kyetd maksamaan niin ja niin paljon palkkaa
tydlaisillenne. Jos teilld on tavallista enemman alya ja
keskinkertaista paremmat koneet, niin annamme mie-
lellaimme teidian nauttia siten syntyneen ylijaaman; jos
teilla on keskinkertaista vihemmain alya, niin on vairin,
ettd suuri ihmisjoukko karsii teidan kykenemattomyy-
tenne takia. Laputtakaa tiehenne tydnantajan paikalta
ja antakaa tilaa paremmille miehille!»

Taman kohdan valaisemiseksi kerron eridin tapauk-
sen Oldhamin puuvillakehriimdjen historiasta. Muu-
tamia vuosia sitten alkoivat erididt uudet tehtaat. joilla
oli suuresti parannetut koneet, kilpailun vanhojen yh-
tididen kanssa. Huomatessaan, etteivit pystyneet kil-
pailemaan naiden uusien tulokkaiden kanssa, viimemai-
nitut alkoivat vahin erin alennella tydldistensid palk-
koja. Silloin ryhtyivit my0s voittoa tuottavat yritvk-
set seuraamaan esimerkkii ja vihentimaan palkkoja
voidakseen saada »luonnollisen ylijaimansa». Ty6lai-
set kuitenkin onneksi olivat hyvin jirjestyneita ja pys-
tyivit menestyksellisesti vastustamaan palkkojen alen-
nuksia. Paremmilla koneilla varustetut yhtict olivat
taipuvaisia palauttamaan palkat entiselleen, tietystikin
silla ehdolla, ettd palkat saatetaan vhdenmukaisiksi
kaikissa yhtidissi. Titen pakotettiin vanhat yhtist
joko parantamaan koneitaan ja liikkeenhoitoaan tai
antamaan tietd soveliaimmille seuraajille. Mutta jos
puuvillankehraajit olisivat olleet jirjestymattdmia, on
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ilmeistd, etti olisi syntynyt suoranainen kilpailu palk-
kojen alentamisessa, kunnes tydliisten ansiot olisivat
laskeneet nilkipalkkatasolle. Talloin kykenematdn tai
huonosti varustettu yksityisyrittaji olisi lopulta jou-
tunut vararikkoon, jattien koko tydlaisjoukon ase-
maan, jossa se saisi alempia palkkoja kuin ennen ja
jossa sen kyvyt olisivat kenties pysyvasti heikontu-
neet. Ja teollisuus olisi joutunut epitoivon kuilun par-
taalle — sen tulot olisivat vahentyneet ja sen ty6voi-
man kustannukset kohonneet. Tai jos otaksumme, etta
nima vanhat yritvkset olisivat olleet oikeita tuotanto-
osuuskuntia, sellaisia kuin esim. Burnleyn oma-apu-
vhdistykset, olisi tulos ollut sama. Molemmat jaljella
olevat oma-apu-yhdistykset ovat voineet pysya pys-
tyssi vain siten, ettd ne ovat korvanneet tappionsa
alentamalla tydlaisten palkkoja. Alkuunpanijat (kayt-
tidksemme Burnleyn Self-Help Manufacturing Socie-
tyn alkuperiisen ohjelman sanoja) »pyysivit tydlaisia
harkitsemaan, miten osuuskunnan menot kyettaisiin
parhaiten suorittamaan — menoja’ vihentimallakd vai
palkkoja alentamalla?» Jos tehtaaseen hankitaan uudet
paremmat koneet, se ei suinkaan merkitse menojen
vihentamisti; ainoaksi vaihtoehdoksi talldin jaa palk-
kojen alentaminen. 'Tassi tapauksessa tyoldiset niin
ollen menettiisivit sen osan ansiostaan, mika oli
sijoitettu Hikkeen padomaan, ja sitdpaitsi vield heidin
palkkatulonsa vahenisivat.

Tasti syysti katselevat kokeneet ammattiyhdistvs-
michet, ja syystikin, epiluuloisesti kaikkia tydlaisten
voitto- ja tappio-osallisuutta tarkoittavia suunnitelmia
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pitien niitd salakavalina menettelytapoina, joiden tar-
koituksena on hajoittaa vitsakimppu, jotta vastustus si-
ten tulisi kokonaan nujerretuksi. Samalla he pitavat
niita joko tahallisena tai tahdottomana yritykseni vvo-
ryttdd taloudellisen kilpailun paino tyolaisten ansio-
tuloihin murskaamalla »normaalipalkan», tuon vankan
varustuksen, jonka ammatillisesti jarjestyneet tydlaiset
ovat yhteisin ponnistuksin ja kieltaymyksin rakenta-
neet.

Nama ovat ne vastaviitteet, joita ammattiyhdistys-
ten taholta voidaan tehdi tyolaisten voitto-osallisuutta
vastaan palkkausjirjestelmianid. On vaikeata, ehkapa
aivan mahdotontakin, arvioida sita todellista hyotya
tai voittoa, mita yksityisille tyolaisille on koitunut, pu-
humattakaan siita vahingosta, mita eri tuotanto-osuus-
kunnissa noudatetut voittoosallisuusjirjestelmat ovat
lopullisesti tuottaneet koko tyovaenluokalle. Silmail-
lessimme viime vuoden tilikertomuksia huomaamme,
ettd ainoastaan 20:ssi tuottajain osuuskunnassa tyo-
laiset ovat paasseet osallisiksi liikevoitosta. Jos
jaamme taman voiton 54:ssd tuottajain osuuskunnassa
tyoskentelevien tyoldisten luvulla, huomaamme, etta
puhdas tulos tydlaisti kohden on huomattavasti va-
hemmin kuin vksi punta vuodessa. Kolmessa tapauk-
sessa ilmoitettiin tilikertomuksessa liikkeen todella
tuottaneen tappiota, josta osa on valttamatta korvattava
tyoliisten palkkoja verottamalla, ottamatta ollenkaan
huomioon sita, etta padomalle ei voida maksaa korkoa.
Mutta ei tissa kyllin. Naista voittoa tuottavista
osuuskunnista oli yhdeksin pikku mestarien osuus-
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kuntia, eikd meilli ole yksityiskohtaisia tietoja siita,
maksettiinko tyolaisille tuleva voitto-osuus ei-jasenille
samassa suhteessa kuin jisenillekin. ja mikd osa
tyosta annettiin urakoitsijoille tai jasenille, jotka vuo-
rostaan teetattivat tyon alaisillaan tyontekijoilla nai-
den omissa kodeissa. Sitipaitsi olisi jokaisessa eri
tapauksessa, missa voittoosallisuusjirjestelma on kay-
tinndssd, verrattava tdtd jarjestelmai noudattavien
yksityisliikkeiden ja osuuskuntien maksamia palkkoja
muualla saatuihin palkkoihin, jos kerran tahdomme
madriti sen puhtaan voiton tai tappion, mika siitd
tvolaisille on koitunut. Yrittiessamme tehdi tallaista
vertailua sattuu niin onnettomasti, ettd useilla vaha-
pitdisilla teollisuudenaloilla (ja juuri tillaisille teolli-
suudenaloillehan tuottajain osuuskuntia tavallisesti
perustetaankin!) ei ole kaytdnnbssi ammattijarjeston
hyviksymad palkkatariffia.

Mutta jos myonnetainkin, ettd ammattijarjeston hy-
viksymaa palkkatariffia voidaan pitad todisteena siita,
ettd liikkeessi maksetaan kohtuullisia palkkoja, niin
kysymyksen ollessa kappaletyosta ei tillainen tariffi
vieli anna luotettavaa perustetta arviolaskelmien te-
koon. Kappaletvosta tyolaisille tuleva puhdas tulo
vaihtelee raaka-aineen laadun sekid koneiden tavdelli-
syvden ja nopeuden mukaan. Leicesterin suntarien
osuuskunnan lestimiehet eivat, mikali minulle on ilmoi-
tettu, ole ansainneet enempaid, ja ovatpa he joskus
ansainneet vihemmankin, kuin Fnglannin Osuus-
tukkukaupan West Endissa sijaitsevan kenkitehtaan
lestimiehet, huolimatta siita, etti edellisille maksetaan
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taytta, ammattiyhdistyksen hyviksyman tariffin mu-
kaista palkkaa ja sitipaitsi lisdpalkkiota, joka vaih-
telee yhdesti shillingisti kahteen shillinkiin puntaa
kohden (5—10 %). Milloin taas kysymyksessi on
paivatys, on otettava huomioon, onko tyoliisen tyon
teho lisaantynyt. Jos néin on laita, niin voitto-osuus
on yksinkertaisesti vain lisiéntyneesta tvosta saatua
lisapalkkaa, ja se olisi voitu saada mydskin kilpailun
hallitsemilla tyémarkkinoilla.

Lopuksi haluaisin vieli tahdentii siti seikkaa, ettd
vaikka kristillisten sosialistien ja heidan kannatta-
jlensa ei olekaan onnistunut toteuttaa ihannettaan
»tyOlaisten veljeskunnasta», niin se ei ole johtunut
siitd, ettd heilta olisi puuttunut alya ja vhrautuvaa
innostusta. Heidan kayttaytymisensi on ollut ihailta-
vaa, mutta heidin teoriansa on ollut vaara, Heti alun
pitden he jattivit huomiotta juuri ne tosiasiat, jotka
Robert Owen hyvin kasitti. He eivit panneet huo-
miota nithin perusteellisiin muutoksiin, jotka teoilinen
kumous oli aiheuttanut: suurten paiomien kiytdsta
johtuneeseen tulosten lisdantymiseen, tehdasteollisuu-
dessa valttimattomian tarkkaan kuriin sekd siihen
koeteltuun Alykkyyteen, mita tarvittiin markkinain
hankkimiseksi ankaran kilpailun vallitessa. Tosiasialli-
sesti osuustoimintaliikkeen individualistinen koulu-
kunta ei ole suinkaan kyennyt uudistamaan kapita-
listista, kilpailun pohjalle rakentuvaa talousjirjestel-
mai, eiki se ole edes voinut mukautua sithen muuten
kuin luopumalla tai tinkimilld periaatteistaan. Silld
meidan paiviemme teollisuustydvaen kysymyksen rat-
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kaisemminen poistamalla yksityisyrittdja ja muutta-
malla tuottajapiirit omiksi tydnantajikseen kuuluu sa-
maan aateluokkaan kuin yritys ratkaista maakysymys
luomalla joukko pientiloja tai vielakin jarjettomampi
ehdotus valttda kaupunkikiinteistdjen yha suurempaa
julkista paheksumista herattavaa »ansiotonta arvon-
nousua» poistamalla kiinteiston omistajilta oikeus
antaa tontteja vuokralle pitemmiksi ajaksi*).

Se yhteiskuntatila, jossa yksilollinen tuottaja omis-
taa sekd tydvalineensi ettd tyonsa tuotteen, on jo aut-
tamattomasti ohi. Palaaminen takaisin sithen alkeelli-
seen talousjarjestelmdan, jossa tyGlainen itse osti
raaka-aineensa ja moi valmfstamansa tuotteet ja tal-
16in sai voittoa, ei ole enad kaytinnossi mahdollista,
vaikkapa se olisikin toivottavaa. Pelkki se seikka,
ettd liitetain yhteen 10, 20, 50 tai 200 ruumiillisen
tyon tekijaa ja pannaan heidit suorittamaan samaa
tehtivaa, er vahenni tuon tehtivan vaikeutta. Kau-
kana siita, se painvastoin muuttaa timan vaikeuden
mahdottomuudeksi lisadmallda kahden sadan yksilon
taloudelliseen avuttomuuteen osuuskunnan moraalisen
vaikeuden. Timi selittiikin sen merkillisen tosiasian,
etta todellisia tuottajain osuuskuntia, jotka itse omis-
tavat yrityksen padoman ja todella ovat siind maa-

*) Englannin kaupungeissa, esim. Lontoossa, ei maapohja yleensa
kuulu kaupungille, vaan yksityisille maanomistajasuvuille. Hyvin
tavallista on, etta nama eivat myy tonttejansa, vaan vuokraavat ne
99 vuodeksi. Vuokra-ajan pastyttya tontti siirtyy kaikkine raken-

nuksineen takaisin maanomistajalle, joka vuokraa ne uudelleen, tie-
tenkin korkeammasta vuokrasta. — Suomentajan muist.
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raajina, on ainoastaan niilla ammattialoilla, jotka
viela eivit ole joutuneet teollisen kumouksen aiheutta-
mien mullistusten alaisiksi. Siitd johtuu sekin, etta
suurin osa naita osuuskuntia on hyvin pienia.

Uusi teollisuus, joka on alistanut yksityisen tydlai-
sen alykkaiden asiantuntijain johtamien suurten pia-
omien maaraamisvallan alle (yrityksissi, joiden me-
nestys on riippuvainen parhaimpien koneiden nopeasta
kaytantoon ottamisesta ja etdisten markkinain oikeas-
ta arvostelemisesta ja joiden epionnistuminen taas
johtuu oman maan ja ulkomaiden tapahtumista, joi-
ta ei voida kontrolloida, mutta joiden tuhoisat vaiku-
tukset kyetain suurten padomien turvin kestamaan)
— tama uusi teollisuuden maailma on astunut keskel-
lemme ja sen aikomuksena ei ole viaistyd. Se leviai
sitipaitsi nopeasti kaikille kaupan ja teollisuuden
aloille, niin ettid paiva paivaltd kiy yha pienemmaksi
se alue, jolla tyolaiset voivat entisti ahkerammin
tyoskentelemalla (siinakin tapauksessa, ettd suurempi
tehokkuus olisi toivottava) korvata padoman, kurin
ja litkemiessivistyksen puutteen.

Tydlaisten tehtivini on siis vallata yhteistoiminnan
avulla takaisin se, minkd he yksil6ina ovat menetti-
neet. Paitsi sitd, ettd ammatillinen liike vaatii tyolai-
sille maarattyd osuutta yleisesta koulukasvatuksesta
sekd normaalipalkkoja, se vaikuttaa kiihoittavasti
my6skin  kapitalistin  toimintatarmoon ja jossakin
mairin se siannostelee hanenkin toimintaansa. Kun-
tien ja valtion kansalaisina, esuuskauppojen ja osuus-
tukkukauppojen jisenina tyolaiset voivat astua vield
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askeleen eteenpiin: he voivat edustajiensa kautta hoi-
taa kansakunnan teollisuutta ja kauppaa. Juuri titd
tieta: saattamalla voimaan edustuksellisen itsehallin-
non maan kauppa- ja teollisuusyrityksissd osuustoi-
minnan Kkansanvaltainen muoto on tullut »valtioksi
valtiossa».

Seuraavassa luvussa tulen kisittelemadn taman val-

tion rajoja sekd sen suhteita muihin yhteiskunnallisiin
voimiin,
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KUUDES LUKU.

VALTIO VALTIOSSA.

Osuustoimintaliiton, osuustoimintavaltion keskuseli-
men ja sen oppien ja kidytannon arvovaltaisen edusta-
jan, historiasta l16ydamme alkusyyn tuohon brittiliisen
osuustoiminnan ihmeelliseen vaiarintulkintaan. Suu-
ren yleison mieliin on nimittain syopynyt se kasitys,
ettd osuuskunnat olisivat luopuneet varhemmista opin-
kappaleistaan ja rikkoneet antamansa lupaukset. Sen
vuoksi niihin tuon tuostakin kohdistetaan ankaria
moitteita ja niille annetaan intomielisia kehoituksia
piispojen, aatelismiesten, politikoitsijain, taloustieteili-
jain ja muiden tyolaisosuuskuntien kasvatusvanhem-
miksi pyrkivien taholta. Lyhyt kuvaus timan vals-
tuksellista ja poliittista tyota tekevan liiton kehityk-
sestd nayttaa niin ollen suotavalta.

Rochdalelaisen liikkeen alkuvuosina mairaajoin pi-
dettyjen Pohjois-Englannin osuuskuntien neuvottelu-
kokousten tyd suuntautui (kuten lukija muistanee)
kahdelle taholle — liikkeenhoidon teknillisen puolen
taydellisentimiseen ja liikeyrityksen organisatsionin
kehittamiseen perustamalla osuustukkukauppa; ja toi-
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seksi osuustoimintaliikkeen yhtenaisemmaksi ja -voi-
makkaammaksi saattamiseen tekemailla aatteenlevitys-
tyota niilla seudutlia, missa’litke ei viela ollut saanut
jalansijaa, seka wvaatimalla muutoksia osuuskuntien
oikeudellista asemaa koskeviin lakeihin. Kristilliset
sosialistit ovat (kuten on jo aikaisemmin mainittu)
tehneet aarettomin arvokkaan palveluksen Pohjois-
I‘nglannin osuustoimintavielle laatimalla ehdotuksen
ensimiiseksi osuustoimintalaiksi (‘i'he Industrial Pro-
vident Society Act vuodelta 1852) ja ajamalla sen
parlamentissa lapi. Mydskin mydhemmin tahan lakiin
tehdyt korjaukset ja niiden menestyksellinen kiytan-
toon soveltaminen, joka teki osuustoimintavielle mah-
dolliseksi ottaa tiydelld tarmolla osaa maan teollisuus-,
kauppa- ja finanssielamdan, olivat suureksi osaksi
tuloksena muutamien kristillisten sosialistien, ennen
laikkea J. M. Ludlow’n ja E. V. Nealen tiedoista,
mieskohtaisista suhteista ja sitkeisti ponnisteluista.
Ja niiden etevien lakimiesten toimiessa liikkeen pal-
kattomina asianajajina, lakiehdotusten suunnittelijoina
ja neuvonantajina (E. V. Nealella oli tosiasiallisesti
tillainen asema neljin vuosikymmenen ajan) *) esiin-

*) Edward Vansittart Neale, syntynyt v. 1810, kuollut v. 1892,
on Englannin sosialipoliittisen lilkkeen ihmeellisimpia ja suurenmoi-
simpia persoonallisuuksia. Liityttyadn v. 1849 kristillisiin sosialis-
tethin han ryhtyi harvinaisen innokkaasti perustamaan tuotanto-
osuuskuntia omilla varoillaan ja antamatta minkaan vastoinkiymisen
lamauttaa toimintatarmoaan. Osuuskunta toisensa jilkeen teki
vararikon — niiden joukossa osuustoiminnallinen tukkuliike, jota on
pidettava Englannin Osuustukkukaupan edeltijini — ja Neale me-
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tytvat muut kynamiehet ja puhujat vapaina luennoit-
sijoina ja ahkerina kirjasten ja artikkelien sepittajini,
siten palvellen osuustoiminta-aatetta. Vaittavitpa jot-
kut, etta kristilliset sosialistit muodostivat osuustoi-
mintalitkkeen henkisen keskuksen, mutta timan mieli-
piteen hylkaavat ne, jotka ovat samaa mielta kanssani
kysymyksessi Rochdalen kansanvaltaisen osuustoi-
mintajarjestelman ja Buchez’'n kannattajien esittiman
»tyolaisten veljesliiton» keskinaisesta suhteellisesta ar-
vosta. Mutta kieltamaton tosiasia on, etta kristillis-
sosialistisen litkkeen johtajat ovat vuosikausia olleet
osuustoimintaliikkeen tulkkeina, sen Aidnitorvena niin
hyvin sanomalehdistdssa ja puhujalavoilla kuin par-
lamentin kiytivilla ja sen valiokunnissa sekd maan
oikeussaleissa.

Ol niin ollen luonnollista ja oikein, ettd kristilliset
sosialistit saivat tirkein aseman osuustoiminnallisen
tyon poliittisen ja valistuksellisen puolen edelleen jar-
jestamisessd; ja oli luonnollinen, vaikkakin mielestani

netti sen kautta miltei kaiken omaisuutensa, mutta hinen uskonsa
osuustoimintaliikkeen tulevaisuuteen ei horjunut. Hin oli m. m.
osuustoimintakongressien perustaja ja Osuustoimintaliiton paasihteeri
18 vuoden ajan. Vield senkin jilkeen kuin han v. 1891 oli tastd
toimesta vanhuutensa vuoksi pyytényt eron, han suurimman osan
ajastaan kidytti osuustoimintaliikkeen hyviksi, kunnes kuolema hé-
net kohtasi syysk. 16 p. 1892. Eliminkatsomukseltaan Neale oli
siind maarin idealisti, etti jos hén olisi elinyt varhemmin, hénet
varmaan olisi julistettu pyhimykseksi, kuten Lujo Brentano sattu-
vasti sanoo, lisiten samalla, ettd yksinomaan Nealen ansiota on se
vahdinen maira idealismia, mikid Englannin osuustoimintaliikkeessa
vield on jaljella. — Suomentajan muist.
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valitettava seuraus heidin etevista lakimies-, kirjai-
lija- ja puhujakyvyistdin, ettd he ainakin jonkin aikaa
esittivat siinid johtavaa osaa.

Osuustoimintaliitto syntyi kahden samoja tarkoitus-
perii ajavan, vaikkakin vaiheidensa ja s3antGjensd
puolesta suuresti toisistaan eroavan jirjeston —
nimittiin  Pohjois-Englannin  neuvotteluyhdistyksen
(North England Conference Associationin) ja vuonna
1869 Lontoossa pidetyn osuustoimintakongressin va-
litseman valiaikaisen komitean -— yhdistamisesta.
Pohjois-Einglannin neuvotteluyhdistys oli puhtaasti
edustuksellinen jarjestd — siind olivat yhteenliitty-
neind ne maakunnalliset liitot, jotka jo kahdenkymme-
nen vuoden ajan olivat tehneet rochdalelaisessa liik-
keessa kaytannollista tyotd ja jotka olivat yhtyneet
jarjestoksi, jonka nimenomaisena tarkoituksena oli
pitda vuotuisia neuvottelukokouksia osuustoimintaliik-
keen eri keskuspaikoissa Lancashiressi, Yorkshiressa,
Durhamissa ja Northumberiandissa.

Lontoon kongressi taas oli tavallaan kristillisten so-
sialistien vuosina 1851 ja 1852 maan padkaupungissa
pitimien kongressien elpymisilmid. Sen puheenjohta-
jana toimi Tom Hughes. Suurin osa edustajia oli
ylaluokkaan tai keskiluokkaan kuuluvia liikkeen suo-
sijoita, heidan joukossaan joitakuita sellaisia tyolais-
ten voitto-osallisuutta kannattavia teollisuudenhar-
joittajia kuin herrat Briggs ja Greening seka muuta-
mia liikkeelle myotituntoisia ulkomaalaisia. Maan
pohjoisosan seki Skotlannin osuuskauppojen edusta-
jia el kokouksessa ollut; kaiken kaikkiaan oli kokouk-
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seen lihettinyt edustajia ainoastaan parisenkymmenta
osuuskauppaa, niihin luettuina my0s paikaupungissa
sijaitsevat. Hyviksyttydan useita jonkinverran teo-
reettisia paatoslauselmia, kuultuaan ulkomaan kir-
jeenvaihtajien yksityiskohtaisia selostuksia ja kuun-
neltuaan perusteellisia esitelinia kongressi valitsi vili-
aikaisen komitean, johon tuli huomattavia miehia seka
tyovaenluokan edustajiksi kaksi ammattiyhdistyksen
sihteerid, ja maarisi seuraavan, vuonna 1870 pidetta-
van kongressin kokoontumispaikaksi Manchesterin.
Pohjois-Englannin neuvotteluyhdistyksen vuosiko-
kouksessa, joka pidettiin Buryssa pitkanaperjantaina
vuonna 1870, asetettiin valiokunta pohtimaan muiden
asiain (kuten esim. osuustoimintalehden perustamisen
ja lakien muuttamisen) ohella my6s osuustoiminnal-
listen neuvottelukokousten ja osuustoimintakongressin
yhdistamisti. Mietinto oli ilmeisesti myonteinen, silla
joitakuita viikkoja myohemmin valittiin Manchesterin
kongressissa, huolimatta siita, ettd tyoviaen osuuskun-
nista oli saapuvilla vain muutama edustaja, seuraavaa
kongressia valmisteleva komitea, johon tuli 14 »hy-
vantoivojaa» (henkiloitd, jotka toivoivat osuustoimin-
talitkkeelle kaikkea hyvai), 15 Pohjois-Englannin
osuuskauppojen edustajaa, kaksi ammattiyhdistyssih-
teerid ja yksi edustaja Glasgowista. Boltonin ja New-
castlen kongressit, vuosina 1872 ja 1873, taydensivit
kansanvaltaisen kulutusosuuskunnan luojien ja itse-
hallinnollisen tyopajan kannattajien yhteensulautumi-
sen Osuustoimintaliitoksi, Siita lahtien keskuskomi-
teasta tuli osuustoimintaliikkeen virallinen edustaja, ja
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sen tehtiviana oli vuosittain kutsua koolle osuustoi-
mintakongressi — jota joskus on nimitetty »kansan-
valtaisen talouselamin parlamentiksi».

Englannin  Osuustoimintaliitto (The Co-operative
Union), sellaisena kuin se tand paivana esiintyy, on
10yhé jarjesto, johon kuuluu noin 1300 osuuskuntaa ja
niissi noin miljoona jasentd *). Nama osuuskunnat
maksavat keskusrahastoon mdiarityn vuotuisen jasen-
maksun. Edustajien valintaa varten on yhdistetty ku-
ningaskunta jaettu seitsemidn eri piiriin: Keskimaan
(Midland) ptiri, Pohjoinen piiri, Luoteinen piiri, Ete-
lainen piiri, Skotlannin piiri, Lantinen piiri ja Irlan-
nin piiri. Liiton asioita hoitaa nimellisesti 64-hen-
kinen hallintoneuvosto (Central Board), jonka jasenet
kussakin piirissa valitaan suhteellisilla vaaleilla. »Kul-
lakin osuuskunnalla on vapaus», sanotaan liton sain-
noissa, »miarata, miten he haluavat valita edustajansa
hallintoneuvostoon». Hallintoneuvosto kokoontuu kui-
tenkin vain silli viikolla kuin kongressi pidetiin,
muun osan vuotta se on jakautuneena piirikomiteoihin.
Piirikomiteat taas ovat laheisissid suhteissa, vaikkakin
eri piireissi hiukan eri tavoin, paikallisten neuvottelu-
yhdistvsten kanssa ja ovat tekemisissd etupidssi omaa
paikkakuntaansa koskevien asiain kanssa. Osuustoi-
mintaliiton keskushallinto on senvuoksi uskottu yhdis-
tetylle hallintoneuvostolle (United Board), jonka ja-
senini on yhteensi 13 edustajaa noista seitsemisti
piirikomiteasta. Osuustoimintaliiton asiat hoidetaan

* Vrt, aliviittaa siv. 125. — Suoment.
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varsinaisesti liiton padkonttorissa Manchesterissa seka
vhdistetyn hallintoneuvoston alakomiteoissa.
Useinkin unohdetaan, kuinka tarkeiti tami tyd on
osuustoimintamaailman hyvinvoinnille ja menestyk-
selle. Osuustoimintavaltion sisidistd organisatsionia
kehittavat ja taydellistivat huolellisesti ja taitavasti
paasihteeri ja hanen apulaissihteerinsa. Milloin osuus-
kuntien jasenten kesken tai osuuskuntien ja yleison
kesken tulee erimielisyyttd arkaluontoisista laintul-
kintakysymyksista, keskustellaan niista ja tehdiaan
paatoksia. Milloin kreivikuntaoikeudet antavat osuus-
kunnille epdedullisia paatoksia, vedotaan niistd ylem-
piin oikeuksiin ja koetetaan saada ne kumotuiksi,
Edelleen: kasitelladn ja ratkaistaan sellaisia kysy-
myksia kuin toistensa naapureina olevien osuuskaup-
pojen aluerajoja. Laaditaan saintoehdotuksia ja levi-
tetddn asiantuntijain toimittamia kirjanpidon ja lik-
keenhoidon kisikirjoja. Erikoinen parlamenttivalio-
kunta taas toiselta puolen valvoo osuustoimintavien
taloudellisia ja yhteiskunnallisia etuja, sen mukaan
kuin lainsdidanndssa tai hallinnossa tapahtuneet muu-
tokset sitd vaativat. Samalla se pontevasti edistad ja
suojelee tyolaiskuluttajain suuren kansanvallan intres-
seja, kayttaen taitavasti hyvakseen seka valtiollista
agitatsionia etti kulissientakaista poliittista toimintaa.
Osuustoimintaliittoa koskevissa asioissa vaitetdin
mairaamisvallan olevan vuosittain pidettavalla kon-
gressilla, jonka muodostavat liittoon kuuluvien osuus-
kuntien valtuuttamat edustajat. Jokaisella jasenosuus-
kunnalla on oikeus lahettai yksi edustaja kutakin
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500 jasentinsi kohden. Mutta vaikka kongressin paa-
tosten katsotaan sitovan seki osuuskuntien hallituksia
etta yleensa kaikkia liiton jasenia, on kongressista to-
dellisuudessa paljon enemman hyotya suurena kes-
kustelu- ja vaittelyseurana seki eri ryhmia ja eri mie-
lipidesuuntia edustavien osuustoimintamiesten kokoon-
tumispaikkana kuin lakia sadtivani kokouksena.

Osuustoimintavien oman piirin ulkopuolella on kyl-
likin katseltu yliolkaisesti tai pidetty vdhaarvoisena
paasihteerin ja hinen apulaistensa jokapaivaistd tyota,
samoinkuin piiritoimikuntien toimintaa niiden omalla
alueella ja parlamenttikomitean Aalykastd ja sitkeatd
tyoskentelyd — kaikkia nditi moninaisia ja erittiin
tarkeitd palveluksia. Sanomalehtien kiytintoon saatta-
man julkisuusperiaatteen mukaisesti luulisi niin ollen,
ettd tima yhdistetyn kuningaskunnan jossakin suu-
ressa kauppa- ja teollisuuskeskuksessa helluntaisin
pidettiva osuustoimintakongressi, jonka joku arvoval-
tainen politikko, kuuluisa kirjailija tai taloustieteilija,
kunnianarvoisa suku- tai rahaylimys huomiota herat-
tivalla tavalla avaa, luulisi, ettd tallainen kongressi
saisi osakseen kaikkien niiden huomion, jotka kiinnolla
seuraavat tai ainakin pyrkivat seuraamaan tyoviaen-
kysymyvksen vaiheita. Mutta vaikkakin sanomalehti-
kertojat vesissia suin odottelevat sitd aikaa, jolloin he
pankkijuhlapaivan jilkeen ja parlamentinkin ollessa
lomalla saavat toimittaa lehdille hyvia tietoja osuus-
toimintakongressista, niin heidan selostuksensa kon-
gressiviikon kulusta, samoinkuin ne johtavat artikke-
lit, joita l.ontoon ja maaseudun sanomalehdet siiti
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kyhiilevat, ovat miltei yhta lahella todellista asian-
tilaa osuustoimintaliikkeessa, kuin Atanasiuksen tun-
nustus ja rippijumalanpalvelus anglikaanisessa kir-
kossa ovat liheisessid suhteessa Lontoon osakeporssin
tapahtumiin ja ulkoasiainministerién julkaisemiin tie-
donantoihin. Selittadkseni lahemmin, mita tarkoitan.
otan yhden esimerkin — kysymyksen tvdlaisten
voitto-osallisuudesta.

Vuonna 1873 pidetysti Newcastlen kongressista
lahtien (jossa Osuustoimintaliitto lopullisesti jarjestet-
tiin kristillisten sosialistien johdnlla) on »tydélaisten
voitto-osallisuus» yhi uudelleen ja uudelleen hyvak-
sytty osuustoimintaliikkeen pelastavaksi uskonkappa-
leeksi. Kansanvaltaisten osuuskauppojen ja osins-
kauppaliittojen omistamien myllyosuuskuntien edusta-
jat, joilla ei ole ollut minkdanlaista aikomusta eikd
halua likevoiton tai vallan jakamiseen myymilan-
hoitajien, kauppa-apulaisten, myllynhoitajien ja piivi-
palkkalaisten kanssa, ovat jokaisessa perittaisessi
kongressissa sanasta sanaan toistaneet individualisti-
seen koulukuntaan kuuluvien osuustoimintamiesten
uskontunnustuksen., vahvistaen sen viela yhdeksin-
kertaisella elaké6nhuudolla. Silld vilin naiden samojen
osuuskuntien liikkeenhoitajat ovat ankaran johdon-
mukaisesti toteuttaneet owenilaisia periaatteitaan ja
kansanvaltaisia menettelytapoja laajentamalla yksityis-
ten osuuskauppojen tuotanto-osastoja ja perustamalla
kaksi osuustukkukauppaa. Tuli kuitenkin aika. jolloin
itsehallinnollisen ja voittoosallisuusjirjestelmai nou-
dattavan tyopajan uskolliset puoltajat, kyllastyneina
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heille annettuun vilpilliseen kannatukseen ja suulla
tunnustamiseen, saattoivat koko kysymyksen kaytan-
nossa, ratkaistuksi. Carlislen kongressissa v. 1887 pi-
timissdan lennokkaassa ja miehekkaissa puheessa
tuomari Hughes lausui kokoontuneelle osuustoiminta-
vielle seuraavat sanat: »Meilla on edessimme kaksi
tietd, joita emme voi molempia yhtd aikaa kulkea, ja
mitd tirkeinti on. ettd valitsemme oikean tien». Ja
kannattaessaan paatoslauselmaa, jonka mukaan osuus-
tukkukauppain tuotanto-osastot olisi viipymattid jar-
jestettiva uudelleen itsehallinnollisiksi tydpajoiksi, han
huomautti sattuvasti: »Ette voi antaa . tydlaisille
osuutta litkevoitosta ja samalla kertaa olla siti anta-
matta. Onko toinen menéttely niista oikea ja toinen
vaira? Jos toinen on oikea ja toinen vAara, niin sano-
kaa, miki on oikea ja mikd on vaard, ja pitdkadi
kiinni oikeasta ja hyljatkda vadra». Ja han lopetti
timan suorasukaisen vetoomuksensa julistamalla voi-
makkaasti, ettd jos osuustoimintavaki kieltavtyy hy-
viksymasti itsehallinnollisen ja voittoosallisuusjarjes-
telmiad noudattavan tySpajan aatetta. niin han ja hi-
nen kannattajansa tulevat eroamaan Osuustoiminta-
liitosta. Myrskyisen vaittelvn jilkeen lykattiin koko
kvsymys seuraavan kongressin kasiteltaviksi.
Dewshurvn kongressi hvviksvi jalleen meluavan
innostuksen vallitessa sen periaatteen, etta tuotanto-
laitoksissa on otettava kivtintdon tvéliisten voitto- ja
tappio-nsallisuns. Se vksimielisvys. milla tima padtos
hyviksyttiin, oikeutti tavdeliisesti herra Holyoaken
lausunnon, ettd »katsoen siihen piiriin, missa kon-
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gressi pidettiin», (kuluttajain osuustoimintaliikkeen
varsinaisessa sydamessd), »ja siihen, etti kysymys oli
ollut kokonaisen vuoden osuuskauppojen jaseniston
pohdittavana, timi paatos oli harkittu ja ratkaisevas.
Tatd platoonista paitoslauselmaa seurasi Ipswichin
kongressissa yhdistetylle hallintoneuvostolle annettu
velvoitus lahettai kaikille Osuustoimintaliittoon kuu-
luville osuuskunnille kiertokirje, jossa niita pyydetian
ilmoittamaan: ensiksikin, ovatko he itse valmiit toteut-
tamaan voitto-osallisuuden periaatteen omissa tuo-
tantolaitoksissaan ja toiseksi, ovatko he valmiit kayt-
timain »vaikutusvaltaansa» kongressin tekeman paa-
toksen hyviaksi niissi useamman osuuskaupan yhtei-
sesti omistamissa laitoksissa, joiden jisenind he ovat.

Mika oli sitten tulos tastd kokeesta, jossa osuus-
toimintavaen uskollisuus pantiin koetukselle? 1503
osuuskunnasta ainoastaan 488 niki hyvéksi edes vas-
tata hallintoneuvoston lahettimaian kiertokirjeeseen:
loput joko olivat vilinpitamattémia tai vastustivat
tuota paitoslauselmaa, jonka edustajien enemmisto oli
innostuneena kongressissa hyvaksynyt. Naistd 274
osuuskuntaa oli valmis »kayttdmain vaikutusvaltaan-
sa» voittoosallisuusjarjestelméin toteuttamisen hyvaksi,
jota vastoin ainoastaan 180 osuuskuntaa oli halukas
kasittelemaan kysymystd voitto-osallisuuden kaytan-
toon ottamisesta niiden omissa yrityksissd. Selnstuk-
sessaan Glasgowin kongressille hallintoneuvoston aset-
tama tuotantokomitea huomauttaa sen johdosta pa-
teettisesti: »Ottaen huomioon naiden vastausten lan-
nistavan savyn, on kaikki enempi toiminta turhaa».

240



Onneksi ei asiaa kuitenkaan jatetty sikseen. Noita
180 uskollista osuuskuntaa pyydettiin ilmoittamaan
vuotta myohemmin, olivatko ne ottaneet saintoihinsa
tyolaisten voittoosallisuusperiaatteen tai aikoivatko ne
puoltaa sellaisen pykdlin nopeata hyvaksymista.
Naisti osuuskunnista vastasi vdin 35, ja niista oli 14
tuottajain osuuskuntia. 21 osuuskaupasta 12 jo ennes-
taan maksoi tyolaisilleen voitto-osuutta (vaikka tama
ei ole samaa kuin voitto- ja tappio-osallisuus, ja
viela vihemmin se merkitsee itsehallinnollisen tyo-
pajan luomista), 4 osuuskauppaa oli valmis suosittele-
maan jasenilleen voittoosallisuusjarjestelman kaytan-
todn ottamista, jota vastoin jaljella olevat 5 kieltaytyi-
vat yleensa kasittelemista koko kysymysta. Ne 274
osuuskuntaa, jotka olivat aiemmin ilmoittaneet ole-
vansa halukkaita »kayttamian vaikutusvaltaansa,
osoittautuivat vielikin vastahakoisemmiksi. Ainoas-
taan 19 naistd suvaitsi ensinkadn vastata koko kysy-
mykseen; 14 ilmoitti, ettd vaikka ne olivat »taysin
myoétatuntoisia voittoosallisuusperiaatteelle», ne eivat
katsoneet kykenevinsi esittiiniin minkiinlaista suun-
nitelmaa, jonka mukaan tyGliaisten voitto-osallisuus
voitaisiin toteuttaa usean osuuskaupan yhteisesti omis-
tamassa yrityksessd. Ne viisi osuuskuntaa taas, joilla
oli uskallusta pyrkia menettelemain vakaumuksensa
mukaan, esittivit viisi kokonaan toisistaan eroavaa
monimutkaista suunnitelmaa, joiden kiytantoon otta-
mista ne olivat valmiit puoltamaan osuuskuntien yh-
teisesti omistamissa tuotantolaitoksissa. Lopputulos
Dewsburyn noin 1300 osuuskauppaa edustavassa
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kongressissa »vapaan harkinnan perustalla tehdyst3
paatoksesti» voidaan siis esittia seuraavasti: 4 osuus-
kuntaa on valmis suosittelemaan jasenilleen voitto-
osallisuusjarjestelman kaytantoon ottamista ja § osuus-
kuntaa esittaa keskenaan ristiriitaisia voittoosallisuus-
suunnitelmia. Jollemme niin ollen halua tuomita
osuustoimintavakea suurimmiksi pettureiksi tissa »pe-
rin kristillisessi maassamme», on meidan jyrkisti se-
litettdva, etta Osuustoimintakongressin paiatokset ei-
vat edusta brittilaisen osuustoimintaliikkeen kaytan-
nollisia tarkoituksia eivatkd kuvasta sen todellista
henkea.

Jos nyt otamme huomioon, ettd Osuustoiminta-
kongressin sen nykyisessi koko maata kasittivassa ja
jublallisessa muodossa olivat panneet alkuun kristilli-
set sosialistit ja heidan kannattajansa, miehet, jotka
olivat tehneet litkkeelle arvokkaita palveluksia, puhu-
jat _ja kirjailijat, joita maan pohjoispuolen hidaspuhei-
set ja kankeakieliset osuustoimintamiehet monien vuo-
sien ajan pitivat litkkkeen idealisteina, ja kun samalla
muistamme, ettd muudan etevimpia ja epaitsekkaim-
pid naistd miehistd on palvellut 18 vuotta liiton paa-
sihteerind ja ettd taman vuosittain pidettavian kong-
ressin tehtavana ei ole liikeasioiden kasittely, vaikka
se ilmeisesti onkin liikemiesten kokous, eipa edes hal-
lintoneuvoston valitseminen, niin ymmarramme, miksi
osuuskunnat lahettivit edustajikseen usein innokkaita
»asken kaintyneita» (jotka ovat sattumalta maksaneet
shillingin paistikseen jonkin osuuskaupan jiseneksi}
tai sellaisia jasenidan, joilla on taipumusta »ihanteel-
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lisuuteens». Sellaiset mielipiteet ovat kyllikin kongres-
sien ponsilauselmissa jotenkin vaarattomia, mutta
osuuskauppain ja osuustukkukauppain neljannesvuosi-
kokouksissa — kokouksissa, joissa osuustoimintaliik-
keen todellisesta toimintaohjelmasta pohditaan ja paa-
tetadn — ne ovat hyvin epamukavia. Olisiko toivot-
tavaa tiukentaa siti periaatetta, jonka mukaan edus-
taja valitaan osuustoimintakongressiin, on kysymys,
joka on osuustoimintavien ratkaistava. Vaikkakaan
emme voi myontai, ettd tata vuotuista kokousta voi-
daan sananmukaisesti katsoa miksikaan »kansanval-
taisen talouselaman parlamentiksi» — nimitys, joka
paremmin sopii osuustukkukauppain neljannesvuosi-
kokouksille — on osuustoimintakongressista nykyisel-
ladnkin monenlaista hyotya.

Silla vuotuinen kongressi muodostaa tarpeellisen,
joskin toisarvoisen osan Osuustoimintaliiton koneis-
tossa. Se antaa hallintoneuvostolle tilaisuuden laa-
tia osuustoimintatilastoa, ilmoittaa osuustoiminta-
liilkkeen kasvua ja kehitysti koskevista tapahtu-
mista kaupallisella ja poliittisella alalla seki alis-
taa nidmi asiat vuosittain pohdinnan alaisiksi, siten
kannustaen liiton toimitsijoita uusiin ponnistuk-
siin ja tehokkaampaan tychon. Sitipaitsi — ja
timin suljen erityisesti sellaisten osuustoiminta-
miesten huomioon, jotka ylpeilevat silla, ettd ovat
pelkiistain voitto-osingon nostajla — tama voimien
katselmus, timi jisenmaaran, liikkevaihdon ja padomien
kasvamisen ainekis julistelu, vaikuttaa, paitsi rauta-
tieyhtioihin, sanomalehtimiehiin, kauppiaihin ja teh-
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tailijoihin, myoskin lainlaatijoihimme, antaen heille
tehokkaan kasityksen Osuustoimintaliiton taloudelli-
sesta vaikutusvallasta samoinkuin sen voimasta vaali-
uurnien aareen kaytaessa. Yleensakin se on vai-
kuttavana reklaamina jarjestolle, jota omat sisaiset la-
kinsa ja tapansa estavat kayttimasta tavallista ilmoi-
tusmenettelyd. Ja lopuksi — ja tima on kaikkein hyo-
dyllisin puoli — kongressiviikko tarjoaa osuustoimin-
tavaltion johtaville kansalaisille kokoontumispaikan
sekd rajattomasti tilaisuutta yksityiseen keskusteluun
yhteisista vaikeuksista, keskeniin kilpailevien etujen
sovittelemiseen kaikessa ystivyydessa seka henkilokoh-
taisten kokemusten luottamukselliseen kertoiluun, syn-
nyttien siten toimitsijain, hallituksenjisenten ja edus-
tajien kesken sitd syvdi innostusta ja jaloa kilvoitte-
lunhalua, jonka herattia se tietoisuus, etti yhteisesti
palvellaan suurta ja yhati kasvavaa yhteisda. Jos tama
vuosittain pidetty kokous osoittaisi osuustoiminta-
vaessd suurempaa Alyllistd vilpittomyytta ja korkeam-
paa yhteiskunnallisen vastuunalaisuuden tunnetta, niin
siitd saattaisi tulla osuustoimintaliikettd todella edus-
tava kokous seka lisdksi tirkeimpia ja innoittavimpia
kaikista koko maan kisittivista edustajakokouksis-
tamme.

Taydentaiksemme titd suppeata kuvaustanune
osuustoimintavaltion keskuslaitoksesta on tarpeellista
kiinnittaa viela huomiota kahteen seikkaan: ensiksikin
sithen suhteeseen, missa Osuustoimintaliitto on maan
osuustukkukauppoihin, ja toiseksi Co-operative New-
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sin. — koko litkkeen virallisen Aanenkannattajan —
perustamiseen v. I187I.

Ken ottaa tutkiakseen osuustoimintaliikkeen histo-
riaa, huomaa tuon tuostakin kireiden suhteiden vallit-
sevan osuustoiminnan kiytinnollista ja kansanvaltais-
ta anuotoa edustavien osuustukkukauppain ja Osuus-
toimintaliiton valilld, jossa viime vuosiin saakka ovat
mairaaviana aineksena olleet teoreettisen ja individua-
listisen suunnan kannattajat.

Mutta se seikka, etta Englannin ja Skotlannin
osuustukkukauppain johtajat ovat ehdottomasti kiel-
taytyneet tunnustamasta osuustoimintakongressin paa-
toksia sitoviksi sellaisissa kysymyksissd, jotka koslke-
vat heidan johtamiensa liikkeiden organisatsionia, ja
se, ettd he ovat rauhallisesti, mutta itsepintaisesti ly-
kanneet kaikki senlaatuiset kysymykset edustajain
neljannesvuosikokouksien kasiteltaviksi, on osoittautu-
nut varsin oikeutetuksi Dewsburyn kongressin kaytan-
nollisten tulosten valossa, ja se on myos taysin sopu-
soinnussa kansanvaltaisen keskusjirjeston siantojen
kanssa. Silla mita tahansa ajattelemmekin osuustoi-
mintaliikkeen individualistisen ja demokraattisen kou-
lukunnan katsantokannoista, niin on ilmeisti, etta
Osuustoimintaliitolla  kansanvaltaisena jirjestoni ei
ole mitaan syyti sekaantua jisentensi sisdisiin asioi-
hin, paitsi sikdli kuin se asetica mddrittyjen sddanti-
jen hyviksymisen jdsenvyden ehdoksi. Kuvitelkaahan,
minkilainen melu nousisi Osuustukkukaupan neljin-
nesvuosikokouksissa, jos joku edustaja ehdottaisi
Boltonin osuuskaupan hallintoa koskevan paitoslausel-
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man tai synnyttisi viittelyn niistd tydsuhteista, joi-
den alaisena Tower Hamletsin osuuskaupan tavarat
on valmistettu! Samoinkuin Osuustukkukauppa on
Osuustoimintaliittokin  osuuskuntien liitto, jolla on
maaratyt tarkoitukset, nim. poliittisten, propaganda-
ja valistustehtavien suorittaminen. Liiton jasenet
antavat hallintoneuvostolle erikoisia hallinnollisia
valtuuksia naissa yhteisissa asioissa. Yritys muuttaa
hallintoneuvosto  jonkinlaiseksi valvontakomiteaksi,
jolla olisi samantapaiset valtuudet, kuin »Local Go-
vernment Boardilla» on koyhainhoidosta annetun lain
taytantoonpanoa valvoviin komiteoihin (Boards of
Poor Law Guardians) nahden, tallainen yritys iskee
itsehallinnollisten yhdistysten muodostamien keskus-
jarjestojen hallinnollisen rakenteen perustuksiin. En
kiella, etteiko kenties olisi suotavaa, etta Osuustoi-
mintaliiton samoinkuin Osuustukkukaupankin sain-
toihin sisallytettdisiin jokin selvasti maaritelty peri-
aate, joka voitaisiin asettaa jasenyyden ehdoksi kai-
kille keskusliittoon pyrkiville osuuskunnille. Ja jos hal-
lintoneuvosto sen sijaan, etta se laatii paatoslauselmia,
jotka koskevat Osuustukkukaupan pankki- ja tuotanto-
osastojen joitakin yksityiskohtia, olisi laatinut ja
kongressin hyvaksyttivaksi jattanyt jonkin selvan ja
tasmallisen maaritelman siita, mita .osuuskunnalla
ymmarretddn — jonkin ratkaisevan tunnusmerkin,
jonka avulla osuuskunta voidaan erottaa osakeyhtiosta
tai yksityisliikkeesta — niin kenellakaan ei olisi ollut
mitdan valittamista, vaan painvastoin moni olisi siita
iloinnut. Silla tarkasteltuani tata tarkeata kysymysta
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olen samaa mielta tuomari Hughesin kanssa siita,
etti seisommie tienhaarassa ja etti toinen kahdesta
vaihtoehdosta on hyviksyttava: joko itsehallinnollinen
ja voittoosallisuusjarjestelmaa noudattava yritys tai
sitten osuuskaupan kaikille avoin kansanvalta. Kum-
massakin tapauksessa olisi toisilleen vastakkaisten
menettelytapojen ja toisistaan kokonaan eroavien
tarkoitusperien aiheuttama hankaus loppunut. Silla,
jos osuustoimintavaki olisi paittanyt hyviksya edel-
lisen vaihtoehdon, Osuustoimintaliitto olisi pian muut-
tunut todella harvojen ja valittujen yhdyskunnaksi.
Nykyiian siihen todennakoisesti kuuluisivat Leiceste-
rin suutarien osuuskunta, Coventryn kelloseppien seka
Lontoon kirjansitojain osuuskunnat, Ketteringin suu-
tarien osuuskunta ja niiden vaatimattomat kumppanit.
Eroamaan pakotettujen osuuskuntain enemmistd olisi
todennikoisesti muodostanut uuden keskusjarjeston,
»Kansanvaltaisen teollisuuden liiton». Jos toiselta
puolen taas olisi tultu sithen tulokseen, ettd oikeaksi
osuuskunnaksi on katsottava Rochdalen jarjestelman
mukaista ja valtiollisen kansanvallan tapaan hallittua
»avointa kansanvaltaa, jota hallitsevat sen edustajat»,
niin Osuustoimintaliittoon kuuluisi edelleenkin 1,300
osuuskauppaa, mylly- ja leipomo-osuuskuntien enem-
misto seka kaksi osuustukkukauppaa, kun taas kaikki
nuo sekasikiGosuuskunnat, jotka luokitellaan tuotanto-
osuuskuntien ryhmain, otettaisiin huomioon parla-
mentin  julkaisemassa tilastollisessa kertomuksessa
»voitto-osallisuutta» noudattavista laitoksista, sen
sijaan, ettd ne tihan asti on niin hipeillisesti jitetty
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siita pois, otaksuttavasti sen vuoksi, etta ne, ihmeel-
lista kylla, ovat littyneet voittoosallisuusjarjestelmaa -
vastustavaan brittilaiseen osuustoimintaliikkeeseen.

Mutta hankaus osuustukkukauppain ja Osuustoimin-
talitton valilla kuuluu nyt jo onneksi menneisyyteen.
Alun pitden osuustukkukaupat ovat olleet Osuustoi-
mintaliiton jasenii. Askettiin on Osuustoimintaiiitto
vuorostaan liittynyt Englannin Osuustukkukaupan ja-
seneksi ja siten taannut itselleen oikeuden tarpeen tul-
len vaikuttaa oikeassa paikassa — omistajien kokouk-
sessa — tukkukaupan hallituksen toimintaan. Nama
kaksi keskusjirjestod, joilla kummallakin on paakont-
torinsa Manchesterissa, ovat sitipaitsi laheisessa yh-
teistoiminnassa keskendin siten, etti Osuustoimintalii-
ton hallintoneuvostoon on valittu Osuustukkukaupan
hallituksen jisenia ja virkailijoita, ja painvastoin. Lii-
ton hallintoneuvoston alituisesti lisiantyva merkitys
erotuomarina lainopillisissa kysymyksissa, sen vaiku-
tus valistus- ja propagandajarjestona seka lopuksi,
eika suinkaan vahimman, sen alati kasvava merkitys
poliittisena tekijina ja voimana, jon varmana takeena
siitd, ettei enaa yritetd muuttaa entisia suhteita alista-
malla liiton asiain johto Osuustukkukaupan maaraa-
misvallan alaiseksi. Tallainen hyokkays Osuustoimin-
taliiton itsenaisyytta vastaan tulisi olemaan tuhoisa,
ellei se olisi voimaton ja turha.

Silla jos osuustoimintavaki haluaa kouraan tuntu-
vaa todistetta siita, kuinka viisasta on rajoittaa jon-
kin osuuskunnan arvovalta sen omalle toimialalle, niin
parempaa esimerkkia tuskin voidaan esittaa, kuin se
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merkitys, minkd itsenainen Sanomnalehtiosuuskunta
(Co-operative Newspaper Society) on saavuttanut.
Kun Co-operative Newsia oli vasta vahin aikaa jul-
kaistu, yritettiin niet sen tiukkaa alistamista Osuus-
toimintalilton hallintoneuvoston maaraimisvallan alai-
seksi. Osuustoimintavien terve jarki sanoi, etta leh-
den omistajana tulisi olla eri osuuskunta, jonka osuu-
denomistajina olisivat Osuustukkukauppa, Osuustoi-
mintaliitto ja muutamat suurimmat osuuskaupat.
Tasta onkin johtunut, ettd Co-operative News, kyke-
nevan toimittajan johdon alaisena, on ollut kylliksi
voimakas kyetikseen puolueettomasti esittamaan vas-
takkain tormaavia katsantokantoja ja mielipiteitd, ja
se onkin vakiintunut osuustoimintaliikkeen ainoaksi
ja yleisesti tunnustetuksi danenkannattajaksi. Sen vii-
koittainen levikki on (v. 1890) noin 37,000.

Lukijalla on nyt selvd kisitys osuustoimintavaltion
keskuslaitoksesta ja sen eri osista. Mutta samalla ta-
valla kuin syventyessamme jonkin kansakunnan histo-
riaan, sen ministeriston, parlamentin ja oikeuslaitok-
sen paatoksiin ja toimintaan, helposti saatamme me-
nettai nakyvistimme itse kansan elimin, samoin
voimme my6s tamiantapaisessa osuustoiminnallisten
laitosten kuvauksessa jittda huomioon ottamatta brit-
tilaisen osuustoimintaliikkeen tarkeimmin puolen —
osuuskauppajirjestelman menestymisen ja epidonnistu-
misen yhtend kansanvaltaisen paikallisen itsehallinnon
muotona.

Osuustoiminnan kansanvaltaisen muodon laajuuden
ja sen aariviivat saa helposti selville tutkimalla niita

249



kahta karttaa, jotka on liitetty taman kirjan alkuun*).
Ne valaisevat osuuskauppajarjestelmian nykyista laa-
juutta osoittamalla osuuskauppain myynnin suuruu-
den jokaista Ison Britannian sataa asukasta kohden.
Irlannissa on kuluttajain osuuskuntia hyvin vidhin, ja
sen vuoksi se on jatetty pois**). Ikiava kylla en ole
voinut (tilanpuutteen takia) julkaista karttaa, joka
osoittaisi ne osuuskaupat, jotka ovat menneet kumoon
viimeisten 30 vuoden kuluessa.

Niiden karttojen ja niiden tilastollisten numeroi-
den nojalla, joihin ne perustuvat, voimme heti ensi sil-
maykselld nahda ne paikkakunnat, joissa osuustoimin-
ta on padssyt vahvasti juurtumaan; toiseksi voimme
nihdi ne piirit, joissa sitd on kokeiltu, mutta menes-
tyksettd, ja lopuksi voimme nahdia myoskin ne osat
maata, joissa (syystd tai toisesta) osuustoiminnallisia
yrityksid ei ole ensinkdan perustettu.

Jos minun olisi pidettiva saarna kongressiviikolla,
niin  osoittaisin  kokoontuneelle osuustoimintavaelle,
etta naiden karttojen mukaan on monessa paikassa,
missa osuustoiminnalliset yritykset ovat lopulta me-
nestyneet, ensin ollut epionnistumisia ja etti osuus-

*) Nami kartat on jitetty pois alkuteoksen helmikuussa 1920
ilmestyneestd painoksesta, jonka mukaan suomennos on tehty. —
Suomentajan muist.

*¥) V. 1922 Irlannissa oli kaikkiaan 39 osuuskauppaa ja niissa
noin 45,000 jasenti. Vuoden myynti oli 1,6 milj. puntaa ja puh-
das ylijgdma 73,492 puntaa. Suurin osuuskauppa oli Belfastin
osuuskauppa, jonka jasenluku oli 26,200 ja vuosimyynti noin 890,000
puntaa. — Suomentajan muist.
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kaupan jatkuva elpyminen ja voimakas kasvu ensimai-
sen epaonnistuneen yrityksen jalkeen suoranaisesti
kehoittaa Lontoon ja Birminghamin asukkaita (nama
paikkakunnat nimittain esiintyvat kumoon menneita -
osuustoiminnallisia yrityksia osoittavalla kartalla hy-
vin tummina ja menestyneiti kauppoja osoittavalia
hyvin vaaleina) yrittamian uudelleen ja olemaan kes-
tavia ponnistuksissaan. Toisaalta taas tahdentaisin
sitd, etti osuustoiminnallisten yritysten puuttuminen
suuressa osassa maatamme todistaa voimakkaamman
aatteenlevitystyOn valttimattomyytti. Mutta vaikka
niitd tosiasioita, jotka tulevat nikyviin naita karttoja
toisiinsa verrattaessa, voidaankin kayttia osuustoi-
mintauskon vahvistamiseksi, voimakkaamman toimin-
nan tarpeellisuuden todistajiksi, niin lukija ehka
toivoo selitysta siihen, miksi niin hyvin kansanvaltai-
sen osuustoiminnan menestys kuin sen epaonnistumi-
nen on selvisti rajoittunut méaarattyihin paikkakuntiin.

Jotta voitaisiin vastata tahan kysymykseen taysin
tyydyttavasti, olisi tarpeellista yksityiskohtaisesti tun-
tea sekd osuustoimintaliikkeessi mukana olevan etta
siitd syrjassid pysyneen viestonosan taloudelliset olot
ja rotueroavaisuudet, ja titd kaikkea en ensinkdan
vaita tuntevani. Lisitdn kuitenkin muutamia ajatuksia,
jotka tarkempi tutkimus voi joko osoittaa vaariksi
tai todistaa oikeiksi.

Ensiksikin nayttada siltd, kuin kelttilainen rotu ei
suopeasti katsoisi tamantapaisen kansanvaltaisen itse-
hallintomuodon menestystd. Irlannissa, Walesissa ja
Cornwallissa seka Skotlannin lintisilla ylangoilla on
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ollut verraten harvoja osuustoiminnallisia yrityksia,
ja missa niitd on ollut, sielld on tapahtunut lukuisia
epaonnistumisia. Ja jos kohta osuustoiminnan heik-
kous joillakin seuduilla, esim. Lnglannissa, voidaan
selittda  johtuneeksi koyhyydesti, harvasta asutuk-
sesta tai maataviljelevin vieston valta-asemasta, niin
ei nahtavasti ole mitdan muuta syyti kuin rotuomi-
naisuudet, jotka selittavat Etela-Walesin kaivosinies-
ten kykenemattomyyden tai vilinpitdmattomyyden
osuustoiminnan alalla*). Timi on sitikin ilmeisempaa.
koska esim. juuri Englannin ja Skotlannin kivihiili-
teollisuuden nousu tapahtuu samaan aikaan kuin
osuuskauppaliike sielld saa alkunsa ja jatkuvasti ke-
hittyy. Jos jatimme sivuun kelttiliiset maakunnat,
huomaamme, etti hiilikaivosseutujen jalkeen ovat
osuuskauppojen myyntinumerot suurimmat niilla
alueilla, joissa on konepajoja, laivaveistamoita ja
tekstiilitehtaita  (varsinkin  puuvillakehrdaméja ja
-kutomoja). Maanviljelysseutuja koskevat numerot
ovat hyvin pienia, minka helposti selittad maanviljelys-
tyolaisten eristetty asema ja koyhyys. Mutta osuus-
toiminnallisten yritysten epdonnistuminen ei rajoitu
ainoastaan harvaan asuttuihin seutuihin. Tihedan
asutuilla alueilla tapahtuu epionnistumisia huomatta-
vimmin sielld, missi pien- ja kotiteollisuus ovat val-

*) Tihin samaan seikkaan, kelttildisen rodun kykenemittémyy-
teen kulutusosuustoiminnan vainiolia, viittaa professori Charles
Gide kirjassaan , Kulutusosuuskunnat® (ilmestynyt suomeksi v. 1924)
puhuessaan osuuskauppaliikkeen heikosta kehityksesta Ranskassa. —
Suomentajan muist.

252



litsevina — kaikissa niissi ammateissa, joista yla-
huoneen valitsema. hiotusjarjestelmia tutkiva komi-
tea on antanut selvityksensa. Osittaisena poikkeuksena
kuitenkin ovat maaseudun suutarit, joiden ammatti
on nopeasti siirtymissa tehdasteollisuuden kasiin. En
halua lausua mitaan yleisia paatelmia naiden hajanais-
ten huomioiden perustalla, joita olen tehnyt eraiden
ammattialojen sekd osuuskauppojen menestyksen ja
epaonnistumisen keskiniisestad yhteydestd, koska asiaa
huolellisesti tutkiessamme 16ytaisimme poikkeuksia jo-
kaisesta sddnndsti. Niinpa esim.Yorkshiren ja Skot-
lannin  villakutomoiden tydldiset ovat innokasta
osuustoimintaviked, kun taas Linsi-Englannin kuto-
moiden tyolaiset ovat olleet joko kykenemittomia tai
valinpitaimattomia. Mutta jos minun olisi valittava
jokin erikoinen ammattiala, jonka tyOlaiset kaikkialla
Skotlannissa ja Fnglannissa ovat tunnetut tarmok-
kaana osuustoimintavakeni, niin enempii arvelematta
mainitsisin mekaanikot ja tybkalusepit. Gloucester,
Ipswich, Crewe ja muut niiden teollisundenalojen
keskukset ovat menestyksen keitaita muuten niin he-
delmittomien seutnjen keskelli, kun . taas Leeds.
Oldham ja Newcastle ovat vankkoja varustuksia ai-
van osuustoimintavaltion sydamessa.

Luullakseni on epaamiton tosiasia. ettd kuluttajain
osuustoimintaa on paiasiallisesti sielld, missd tyolai-
set ovat ammatillisesti jarjestyneita, ja sitipaitsi on
talla seikalla, kuten pian tulemme nakemaan, tarkea
vaikutuksensa osuustoiminnallisen kaupan taloudelli-
siin tuloksiin. Fraan johtopadatoksen rohkenen tehdi
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keriimieni tietojen perustalla. Jos jatetian huomioon-
ottamatta rotueroavaisuudet osuuskauppojen menesty-
miseen tai epaonnistumiseen mahdollisesti vaikutta-
vina tekij6ina, voidaan vaittai, etti osuustoiminta me-
nestyy parhaiten niilla teollisuudenaloilla tydskentele-
vin vieston keskuudessa, joilla teollinen vallankumous
on saanut aikaan tiydellisen muutoksen, ja epaonnis-
tuu yleensa niilla teollisuudenaloilla, joissa »pikku
voitontavoittelija» ja kotiteollisuudenharjoittajat val-
litsevat. On tarpeetonta tissi huomauttaa lukijalle,
ettd silmiinpistivin seikka, joka tuli ilmi »hiotusjir-
jestelmaa» koskevassa, askettdin toimitetussa julkises-
sa tutkimuksessa, oli ammattiyhdistysten puuttuminen
niiltd ammattialoilta, joissa tima jarjestelma oli val-
lalla.

Siirrymme nyt niiden usein selvittimattdmien syi-
den tarkastelusta kisittelemdan osuustoiminnan kan-
sanvaltaisen muodon kiytint6dn soveltamista ja sen
tuottamia tuloksia.

Kukaan, joka laheisesti tuntee Pohjois-Englannin
tai Skotlannin teollisuus- tai kaivosseudun tai jonkin
Keski-Englannin kauppalan, ei arvioi lilan vihaiseksi
osuuskaupan kansallista merkitystd harjoituskouluna
kansalaistoimintaa varten mita laajimmassa mielessa.
Sellaisilla  taajavakisilla paikkakunnilla, jotka eivat
vield olleet saaneet itseniisen kaupunkikunnan oikeuk-
sia tai olivat saaneet ne vasta aivan askettain, osuus-
kauppa edustaa tai on edustanut ainoata paikallisen
itsehallinnon muotoa, jollei oteta huomioon holhous-
lautakunnan ja kirkonisinniston valitsemista. Osuus-
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kunnan esimiehen tai hallituksen jisenen toimi on
siella suuremmassa arvossa kuin pormestarin tai neu-
vosmiehen virka jossakin rikkaassa kaupungissa, ja
sita pidetaan ulkonaisena ja nakyvana merkkind asuk-
kaiden enemmiston arvonannosta ja kunnioituksesta.
Ja aivan samoja ominaisuuksia — tarmokasta ja uh-
rautuvaa toimintaa yhteiseksi hyvaksi, kykya tehda
molemminpuolisia myodnnytyksid, sitkeiti pysymista
piamairissd ja suunnitelmissa, itsehillintad seka sen
lisaksi alykkyyvttd ja taitoa toimitsijain valinnassa,
valppautta ja ylevyytti palveluskunnan kohtelussa —
aivan samoja moraalisia ja alyllisid ominaisuuksia,
joita vaaditaan hyvin jarjestetyn ja yrittelidan kau-
punkikunnan kansalaisilta, vaaditaan myo0s menes-
tyvan osuuskaupan jaseniltd. Mutta vaikka menestys
kummassakin tapauksessa johtuu samoista edellytyk-
sisti, niin epdonnistumisesta aiheutuu hyvin monia
erilaisia seurauksia. Silla jos jonkin piirin asukkaat
olisivat hitaita mihinkaidn ryhtymaan ja valinpitimat-
tomia yhteisestai hyviasti tai jos he olisivat toimin-
nassaan oikullisia ja kuriin tottumattomia, kykene-
mattémia sithen alkeelliseen itsensa-alistamiseen, jota
ilman mikaan osuuskunta ei voi menesty3, tai jos hei-
din sanojaan ja toimintaansa mairaavit henkilokohtai-
nen turhamaisuus, liian suuret toiveet tai eparehelli-
set vaikuttimet, niin silloin osuuskauppaa ei saada
pystyyn tai se tulee pian menemain kumoon, kun taas
kaupunkikunnan tai kreivikunnan neuvoston taytyy
edelleenkin jaadi olemaan, mutta tulee jatkamaan toi-
mintaansa turmeltuneessa, tuhlaavassa, epasaannolli-
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sessi ja kaikkea muuta kuin kansalaisia edustavassa
muodossa. Osuuskaupan perustamisessa ja tukemi-
sessa voivat senvuoksi seka polittiset individualistit
etta poliittiset sosialistit 16ytaa yhteisen pohjan vakaviile
ponnistuksilleen. Individualisti toiselta puolen saattaa
oikeutetusti vaittaa, etta kuluttajien vapaa yhteenliitty-
minen tekee tarpeettomaksi koneellisesti muodostetun
kaupunki- tai kreivikunnan viranomaisten viliintulon.
Viitteensa todistamiseksi hin voi viitata osuustoimin-
tavien perustamiin vapaisiin kirjastoihin ja lukusalei-
hin, joita nimi monessa tapauksessa ovat perustaneet
aikaisemmin, kuin kaupungin veronmaksajat ryhtyi-
vat samansuuntaisiin toimenpiteisiin. Toiselta puolen
taas saattaa sosialisti laskea, ettd niin kauan kuin
osuuskauppa pysyy kaikille avoimena kansanval-
tana, niin kauan kuin siina kaikki ylijaama palaute-
taan asiakkaille tai kiytetaan vararahastoihin ja ar-
vonalennuksiin, jotka lisddvit yhteistd omaisuutta, mika
kuttluu kaikille niille, jotka nakevat hyviksi osuuskun-
“taan liittyd, niin kauan osuuskauppa itse asiassa on
kunnallinen laitos. Samalla kasvatetaan kunnioitusta
kunnallisia laitoksia kohtaan ja kehitetddn ihmisten
kykyi edustukselliseen itsehallintoon (jota ilman ei
voida toteuttaa, tokkopa edes ajatella, Fabian Societyn
tai Social Democratic Federationin ohjelmaa*). Nain

*) Fabian Society (Fabiolaisseura) on Lontooseen v. 1884 pe-
rustettu yhdistys, jonka tarkoituksena on levittad sosialismin aat-
teita ajamalla rauhallisia, asteittain suoritettavia uudistuksia. Seura
hylk&a luokkataistelun periaatteen ja vikivallan kiyttimisen. Jisenet,
joita v. 1916 oli noin 2500, kuuluvat etupasssa porvarilliseen sivis-
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ollen voidaan osuustoiminnan kansanvaltaista muo-
toa, kuluttajain osuustoimintaa, pitia joko valtiososia-
lismin vaihtoehtona tai astinlautana sosialistiseen jar-
jestelmaian sen kaikissa muodoissa. Osuustoiminta-
miehen saama kasvatus todellakin tekee kansalaisen
kykenevaksi valitsemaan vapaasti ja harkitusti. Osuus-
totmintamiehet ovat kyllin voimakkaita olemaan yk-
sin, ja he ovat myoskin kyllin alykkaita ja kokeneita
liittyakseen yhteen kaupunkikunnan, kreivikunnan tai
valtion kansalaisina, silloin kuin sellainen yhteenliit-
tymismuoto, joka rakentuu ulkonaisen pakon pohjalle
ja joka perustuu laajaan ja kestividin suunnitelmaan,
katsotaan ja osoittautuu tarkoitustaan vastaavaksi.
Mutta itse osuustoimintaliikkeen rakenteessa on
muuan heikko kohta, jota tutkijan ei sovi olla huo-
maamatta ja joka pitdisi poistaa osuustoimintavaen
sitkeiden ponnistelujen avulla, jollei tatad edustukselii-
sen itsehallinnon muotoa aiota rajoittaa suhteellisesti
ahtaalle alalle. Suurin osa asiakasjasenia ei ole va-
kaumuksellisia osuustoiminnan kannattajia. Se kan-
nustin, mikd saa useimmat jasenista ostamaan osuus-
kaupasta, on hyvin suuressa maarin sama, kuin mika

tyneistd6n. Seuran perustajia ja johtavia henkildita ovat m. m.
taman kirjan kirjoittaja, rva Webb, ja hinen puolisonsa prof. Sid-
ney Webb (kauppaministeri MacDonaldin hallituksessa v. 1924)
seka naytelmakirjailija Bernard Shaw. Julkaisuillaan Fabiolaisseura
on tuntuvasti vaikuttanut reformistisen suunnan edistimiseen Eu-
roopan mannermaankin sosialistisessa lilkkkeessa. — Social Demo-
cratic Federation on Englannin ensimmainen sosialistinen puolue;
sen perustivat Wiliam Morris ja H. M. Hyndman. — Suomen-
tajan muist.
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saa saastivaisen tilanomistajan tai lontoolaisen per-
heenisan lahettimiin tavaratilauksen »Armeijan ja
laivaston osuuskauppaan». He uskovat joko tilaa-
miensa tavarain halpuuteen tai niiden hyvaan laatuun
tai he luottavat neljinnesvuosittain saamaansa voitto-
osinkoon koneellisena ja itsetiedottomana keinona,
jolla voidaan sadstdd varat neljainnesvuosimenoihin.
Senpavuoksi he ensimiisen sopivan tilaisuuden tultua
helposti  siirtyvat jonkin naapurikaupan asiak-
kaiksi, sensijaan etti he vaivautuisivat muuttamaan
ja parantamaan osuuskaupan liikkeenhoitoa kauttaal-
taan tai jossakin erikoisessa suhteessa. Tavallinen
veronmaksaja sitd vastoin saa henkilokohtaisesti kar-
sia valinpitamattomyydestaan, ja hanet voidaan sen-
tahden helpommin saada innostetuksi henkilokohtai-
sesti valvomaan kunnan asioita. Sitipaitsi tavalli-
sesti osuustoimintaliikkeen yksikkona — asiakkaana
— on nainen; kaupunkikunnan ja valtion yksikkona
— veronmaksajana ja #dnestijaini parlamentinvaa-
leissa — on taas mies. Miki tahansa lieneekdaan mie-
lipiteemme naisten tulevasta kehityksesta, harvat
meista vaittinevit sita vastaan, etti nykyain naisilta
vield luokkana puuttuu valitettavassa miirissi sita
laajempaa kisitystd yhteisesti hyvastd, joka yhteen-
liittymisen tietd takaa lopullisia etuja perheelle ja yk-
silolle. Naiaenniisten hetken etujen vuoksi he hylkaa-
vit ne suuremmat edut, jotka vaikuttavat heidan
oman luokkansa asemaan tai sen kunnan oloihin,

jossa he eldvat.
Tassi taaskin nayttid osuustoimintaliike tarjoavan
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yhteisen pohjan niiden ihmisten toiminnalle, joilla on
aivan erilaiset mielipiteet asioista. Miehet ja naiset,
jotka vakaumuksesta vastustavat valtiollisen aanioi-
keuden myontimistd naisille, saattavat taysin johdon-
mukaisesti kannattaa aktiivista osanottoa jarjestoon,
joka on perustettu hankkimaan kaikkea, mita talou-
dessa tarvitaan. Siihen he saattavat turvallisesti kiyt-
taid energiavarastonsa, ja tillaiset harrastukset ovat
luonnollisia naiselle perheen taloudenhoitajana. Toi-
saalta taas ne, joilla on laajempi kasitys naisen tehta-
vista yhteiskunnan jisenend, voivat vakavasti suosi-
tella hanen liittymistidn osuuskaupan jaseneksi ja
hianen osanottoaan osuuskaupan hallintoon, jotta han
taiten saa kipeisti kaipaamaansa harjaantumista nii-
den julkisempien velvollisuuksien tayttimisessd, joita
hinelld tulee olemaan ainestijana ja parlamentin ja-
senend, tai niissi vaikeammissa tehtivissi, joita kun-
nallinen ja valtiollinen hallinto asettaa. Voimme niin
ollen katsella naisten toimintaa osuuskauppaliikkeessa
ikdankuin jonkinlaisena varaventtiilina, jonka kautta
naisen lilka energia saattaa vahinkoa tuottamatta
purkautua, tai voimme ajatella, etta tutustumalla yksi-
tyiskohtaisesti osuuskaupan kaikkiin toiminnanhaa-
roithin maamme perheeneminnit saavat ainutlaatuista
teknillisti harjoitusta tai, lopuksi, saatamme nihda
tamanlaatuisessa osuustoiminta- ja hallintomuodossa
mainion koulun tulevalle kansalaiselle. Mutta miten
tahansa arvioimmekaan osuustoimintaliikkeen vaiku-
tuksen naisjaseniin, se ainakin on varmaa, etti jos
kansanvaltainen osuustoiminta todella tulee kehitty-
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maan suureksi litkkeeksi, jos se todella haluaa tulla
ylevaksi esimerkiksi, jos siitd on tuleva vallitseva
talousmuoto, silloin on osuustoimintaliikkeen johta-
jlen otettava nykyiseen ja tulevaan ohjelmaansa ensi
sijalle voimakas ja menestyksellinen aatteenlevitystyo
naisasiakkaiden keskuudessa, ja Englannin naisten on
otettava paikkansa kaikissa kuluttajain osuuskunnissa
niiden tarmokkaina, uskollisina ja kokeneina jasenina.

Osuuskaupan aineellinen edistyminen ei ole ainoa
uskollisen jaseniston ja kykenevan liikkeenhoidon
kautta saavutettu menestys, silla miljoona*) osuustoi-
mintamiestd ja -naista Isossa-Britanniassa maaraa
kuluttajina ne olosuhteet, joissa tuhannet heidin maan-
miehensd (valittdmisti tybnantajina tai valillisesti ku-
luttajina, mikili on kysymys Englannissa valmiste-
tuista tavaroista) eldviat ja tyOskentelevat. Niin ollen
voidaan osuuskauppoja ja niiden keskusjirjestdja
kayttda joko suurena sortokoneistona, jonka avulla
toinen tyolaisryhmi sortaa toista, tai niitd voidaan
kayttaa yhteni niita vipusimia, joiden avulla Eng-
lannin ty6vaenluokka voi saavuttaa mairaamisvallan
sekd teollisuudessa etti polititkassa, vakiinnuttaen
lujalle perustalle seka teollisen ettd valtiollisen kansan-
vallan. Mutta saavuttaakseen kaiken timin on osuus-
toimintaliikkeen ja ammattiyhdistysliikkeen oltava mi-
ta laheisimmaissa yhteistoiminnassa; toisen ei pida ai-
heuttaa hajaannusta toisessa, eikd edes pyrkia alista-
maan toista mairiimisvaltansa alaiseksi, vaan niiden

*) Nykydan nelja ja puoli miljoonaa. — Suomentajan muist.
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kahden vastakkaisen, mutta toisiaan taydentivan liik-
keen — kuluttajina jarjestyneiden kansalaisten ja
tuottajina jarjestyneiden tyolaisten — tulee tasa-arvoi-
suuden pohjalla olla vapaaehtoisessa keskinaisessi
riippuvaisuudessa. Tarkastelkaammepa ensiksikin, mi-
ta taloudellisia haittoja syntyy siita, ettd nima jarjes-
tot ovat eristettyind toisistaan; toiseksi tarkastakaam-
me, minkalaista keskindistd tukea nimi jarjestdt ovat
voineet toisilleen antaa, ja lopuksi tarkastakaamme
siti tavatonta voimanlisiystd, jonka mita taydelli-
simmin keskiniisen luottamuksen ja jatkuvan keski-
naisen avunannon suhde kummallekin puolelle tuot-
taisi.

Suuri saksalainen sosialisti Lassalle esitti useita
vuosia sitten osuuskauppajirjestelmai vastaan seuraa-
van mielestdan painavan syyn:

»Niin pian kuin osluuskauppaliike alkaa kisittda koko tydvaen-
luokan, huomataan valttdmattdmana seurauksena olevan, ettd palkat
alkavat vastaavassa maarin alentua sen johdosta, ettéd (osuuskauppa-
lilkkeen seurauksena) elintarvikkeiden hinnat laskevat.“

Jos nyt otaksuisimme, etti osuuskauppa on vain
keino - elinkustannuksien alentamiseksi ja ettd osuus-
kauppalitke levidisi yksinomaan vain jirjestymatto-
main tyolaisten keskuuteen, niin silloin en tosiaan-
kaan voisi tyydyttivasti kumota tatd »rautaisen palk-
kalain» nojalla tehtyd johtopaatosta. Totta kylla,
osuustoimintavaki ei ehkd tunnustaisi ensimaiisti olet-
tamusta oikeaksi; se kenties vaittaisi, ettd osuuskaupat
eivit ole niin paljon vaikuttaneet tavarain hintojen
alenemiseen, kuin ne ovat vaikuttaneet tavarain laa-
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dun paranemiseen, ja ettd se suuri parannus, mikd on
tapahtunut hankittujen tavarain laadussa, ei ole va-
hentinyt menoja, vaan on kithoittanut halua hankkia
yha parempia esineitd. Jos kerran on tullut hankki-
neeksi yhden hyvin tehdyn huonekalun, haluaa, ettia
toinenkin on ensiluokkainen, ja kun on kaksi tallaista
arvokasta huonekalua, niin pitaisi valttamatta olla
hyva mattokin. Jos on hankkinut hyvan puvun, niin
ei halua myoskaan huonoa paallystakkia. Tama saat-
taa pitad paikkansa madrattyihin hyodykkeisiin, sel-
laisiin kuin huonekaluihin ja vaatetukseen, nahden;
mutta tassakin vaaditaan osuustoiminnallista valistus-
tyota yhta paljon kuin osuustoiminnallista kaupan-
tekokykyakin, jos tahdotaan saada tavallinen asiakas
vakuutetuksi siitd, ettd tavaran halpuus tavallisesti
merkitsee tavaran huonoutta. Mutta tavallisten koti-
tarvikkeiden suhteen voidaan helposti osoittaa, ettad
parempi laatu merkitsee tavaran saastoa: hyvasta
kivihiilesta lihtee enemman lamp6a kuin huonosta,
kolmesta lusikallisesta ensiluokkaista teeti saa paljon
hienompaa juomaa kuin viidestd lusikallisesta huo-
nompia teelehtia.

Jarjestymattomilla ammattialoilla tiedamme rahassa
maksettujen palkkojen miirin vaihtelevan eri alueilla
elinkustannusten mukaan, mika seikka tukee edelld
esitettyd Lassallen vaitettd. Niinpa esim. Lontoon seka-
tyolaisille maksetaan suurempaa tuntipalkkaa kuin
samanlaisille sekatyolaisille maaseutukaupungeissa,
joissa huoneiden vuokrat ovat alhaisemmat. Juuta-
lainen raitali tyytyy ottamaan vastaan pienempaa
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palkkaa leedsilaiselti tydnantajalta kuin lontoolaiselta
vhiotusjarjestelman» soveltajalta. Lassallen laki to-
siaankin osoittautuu enemman tai vahemman tar-
kasti paikkansa pitivaksi nakapalkalla tyoskenteleviin
tai sellaisiin tyolaisiin nihden, jotka eivat ole kyllin
voimakkaasti jarjestyneitd kyetakseen hankkimaan ja
sailyttamidn niitid satunnaisia etuja, joita he voisivat
saada elintarvikkeiden hinnoissa tapahtuneen laskun
johdosta. Ja syyhin on selvi. Eristetty perhe, joka on
tyokuntonsa yllapitamiseksi riippuvainen madratysta
huonepintaalasta ja miaratystd miarasti vaatteita ja
ruokaa tai joka on niihin tottunut, hyviksyy arvele-
matta sellaisen rahapalkan, joka tekee sille mahdolli-
seksi tillaiset olosuhteet, ja tillaisen perheen jasenet
ovat valmiit tarjoamaan tyovoimaansa kaupaksi hal-
vemmasta hinnasta kuin toiset tyoliiset, kunnes nama
tulevat heidan tasolleen. Muistan kysyneeni eraaltad
innokkaalta osuustoimintamiehelti, suostuisiko han
ottamaan pienemmalld palkalla toimen jonkin ensi-
luokkaisen osuuskaupan lahistolla kuin tyGvaen kortte-
lissa, jossa yksityiset pikkukauppiaat myyvit tarvik-
keita vanhan luotonantojirjestelmian pohjalla, ja han
vastasi itsetietoisen varmasti: »tietenkin suostuisin».
Sitten seurasi hetkisen Ainettomyys ja-han lisasi hil-
jaisemmin ja hiukan surumielisesti, mutta asiaankuu-
luvan alistuvaisesti: »ainakin, jos ammattiyhdistyk-
seni sen sallisi». Pohjois-Englannin tyonantajat ovat
nopeasti huomanneet timan heidin kannaltaan edulli-
sen piirteen osuustoimintajirjestelmissa ja ovat tuon
tuostakin sovirmtolautakuntain edessi tai tyolaistensa
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kanssa kaydyissa neuvotteluissa vaittineet, ettd osuus-
toiminnallisen jarjestelman aikaansaama elinkustan-
nusten halpeneminen on riittava palkkojen alentami-
sen aihe. Minun lienee tarpeetonta huomauttaa, ettd
ammattiyhdistyksen virkailijat ovat ilman muuta hy-
mahtden sivuuttaneet tallaisen viitteen. Ammatti-
yhdistys niet voi menestyksellisesti vastustaa talla-
tavoin perusteltua palkanalennusta. Tyo6nantajan ei
sallita ylvastd ja omahyvaisti logiikkaa kayttaen niin
vain siepata itselleen osuustoimintavaen voitto-osin-
koja tuon kuluneen lauseparren nojalla, ettd muka
»ulkomainen kilpailu» pakottaa alentamaan palkkoja.
Se saasto tyolaisten kulutuksessa, joka on saatu aikaan
osuustoiminnallisen j'érjestelmén avulla, on puhdasta
voittoa kansakunnalle, eiki sen voida havaita olevan
minkaanlaisessa  suhteessa teollisuudenharjoittajien
koti- ja ulkomaan markkinoilla saamiin hintothin,
nitn  kauan kuin ammattiyhdistys voi kautta linjan
sailyttia ehdottomasti koskemattomana tuon huolella
pystytetyn rajapuomin — normaalipalkkatason. Niin
ollen ammattiyhdistysliike, ja yksinomaan se, tekee
tyolaiset kykeneviksi p{téméén omana hydtynaan
osuuskaupasta saamansa ylijaaman palautuksen tai
hintojen alenemisen tai kayttamaan taysin hyvakseen
joidenkin kauppiaiden alempia hintoja tai parempia
hyodykkeita.

Mutta totta on myoskin, etta osuuskaupalla, ilman
sita taydentavaa ammattiyhdistysliiketta, tulee ole-
maan vain puhtaasti kielteinen merkitys, jopa siita
pian voi kehittya suoranaisen sorronkin valine. Otak-
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sukaamine, etti osuustukkukauppain ja osuuskauppain
hallitukset (luullen menettelevinsi kuluttajain etujen
mukaisesti) ryhtyisivat jasenilleen hankkimaan joko
kotimaasta tai ulkomailta yksinomaan »hiotusjarjestel-
miid» noudattaen valmistettuja tavaroita. Mitd sillein
hyodyttaisi niita sataa tuhatta suutaria, raatalia,
huonekalupuuseppaa, savenvalajaa, taloustarvikkeiden
valmistajaa, maanviljelijad tai maatyolaista tai muuta
ammattilaista, jotka nykyaan tyoskentelevat osuus-
kauppoja varten toimivissa tehtaissa, mitd hyodyttaisi
heitd ostaa omasta osuuskaupastaan yhdelld punnalla *)
tavaraa 25 shillingin arvosta, jos heiltdi mydéhemmin
riistettiisiin heidan tyopaikkansa tai heidat pakotet-
taisiin tekemain tyotd olosuhteissa, jotka tunnetaan
»hiotusjarjestelmin» nimella? Ja on omituista osuus-
kauppajarjestelman arvostelijain lyhytnakoisyytta, kun
he rajoittavat osuustoimintavien vastuunalaisuuden
heidin omissa tehtaissaan valmistettuihin tavaroihin.
Kuluttajain osuuskuntina, jotka voivat taydellisesti
madratd, mista he tavaransa tilaavat, ja joilla on mai-
nio tilaisuus ottaa selville ne olosuhteet, joiden valli-
tessa mikin esine on valmistettu, on osuustoiminta-
viki enemmain tai vihemman vastuussa jokaisen mie-
hen, naisen ja lapsen elamista ja tyostd, joka tyos-
kentelee heidan kuluttamiensa hyodykkeiden tuotan-
nossa. ‘Tamin moraalisen velvoituksen he voivat
parhaiten tayttad ulottamalla osuuskauppain ja osuus-
tukkukauppain omistamat tehtaat ja tuotanto-osastot

*) 1 punta = 20 shillinkia. — Suomentajan muist.
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kaikille teollisuudenaloille. Mutta tassikin he ovat
riippuvaisia ammattiyhdistyksen olemassaolosta. Silia
jollei olisi ammattiyhdistysti, osuustoimintaviella ei
olisi minkaanlaista normaaliperustetta, minka mukaan
he voisivat maarata palkat. Jollei ammattiyhdistys
ole kyllin voimakas pakottaakseen kilpailevat liikkeet
noudattamaan yhtenaisti palkkatariffia, niin kay
osuustoiminnalliselle tyonantajalle vaikeaksi, jollei
aivan mahdottomaksikin, pitaa voimassa kohtuullisia
palkkoja. Niin kauan kuin osuustoimintavaltiota ym-
paroi kilpaileva teollisuusjarjestelma, voidaan osuus-
liikkkeiden tuotantolaitoksia kayttda vipuna palkkojen
nostamiseen; mutta ne eivat voi kauan pysya ainoana
poikkeuksena muiden alentaessa tyokustannuksiaan.
Ennemmin tai myohemmin on tallainen tuotanto-
osasto joko lakkautettava tai sen palkat jarjestettava
samalle tasolle kuin vastaavassa yksityisyrityksess.
Toisaalta taas on helppo luetella heikkouksia am-
mattiyhdistyslitkkeessd, jos se pysyttelee erillaan ku-
luttajain osuustoiminnasta. Tehdastyolaiset eivat ole
unohtaneet n.s. trukkijirjestelmia *), jossa tyonanta-
jat huolehtivat tarvikkeiden ja vuokra-asuntojen han-
kinnasta tyolaisilleen. Tati ovelaa sorron vilinettd
kayttivat tyonantajat yha vielakin niilla teollisuuden-
aloilla, joilla »hiotusjarjestelmad» tavataan. Ja yha
vielA muistetaan, kuinka moni Pohjois-Englannin
osuuskauppa sai alkunsa siitd, etta paikkakunnan va-
hittaiskauppiaat joidenkin varakkaiden asiakkaiden

*) Ks. aliviittaa siv. 28. — Suomentajan muist.
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painostuksesta kieltaytyivat antamasta luottoa lakossa-
oleville tyolaisille. Mutta nama ovat vain pikkuseik-
koja. Samalla kuin jokainen uusi vuosi tuo todisteita
siita, ettd kapitalistien keskinainen kilpailu tavallisesti
johtaa yksinoikeuksien muodostumiseen kaupan alalla,
on pikkukauppiaiden keskinidinen kilpailu aina mer-
kinnyt tavaran laadun petollista huonontamista tai
huolella valmistettuja suunnitelmia palkkatydlaisen
saattamiseksi riippuvaisuuteen kauppiaasta luotonan-
non kautta tai jollakin muulla tavalla. Yksityiskaup-
plaan harjoittamaa petosta vastaan ei palkkatydlaisella
ole ammattiyhdistyksestain mitdan apua.
Ammattiyhdistys on omallakin elinkeinoalallaan ko-
konaan voimaton ehkiisemiin tuota valtioviisaampaa
voitonhankinnan muotoa, joka esiintyy kapitalististen
tuotantolaitosten omistajain liittymisessd yhteen hin-
tojen koroittamiseksi. Tyolaisten muodostama am-
mattiyhdistys itse asiassa suoranaisesti edistai kapita-
listisen trustin kehittymista yhdistamalla tyonantajat
lujaan puolustusrintamaan. Niinpd niemme kaivos-
tyolaisten edustajien saavan tavaran hintain nous-
tessa  hankituksi huomattavan palkankoroituksen.
Mutta tastd huolimatta huomaamme kivihiilikaivosten
omistajien korjaavan haltuunsa suunnattomia voit-
toja: he niet kayttavat palkkojen kohoamista teko-
syyna koroittaakseen tuotteittensa hintoja tavalla, joka
ei ole missdin suhteessa tyokustannusten nousuun.
Tieddn kylla olevan joitakuita henkilditi, jotka yhi
vield vaittavat, etta valistuneen kauppiaan ja tehtaili-
jan oma etu tulee aina takaamaan sen, etti kuluttaja
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saa parasta tavaraa mahdollisimman halvalla, ilman
ettd osuustoiminnallinen kulutusjarjestelma sekaantuu
asiaan. Mita lieneekin kitkettyna tulevaisuuden val-
tion kaukaisiin suojiin, niin kilpailu seka menneeseen
ettd nykyiseen aikaan kuuluvana tosiasiana, on pun-
nittu ja koykaiseksi havaittu. Yksityiskauppiaiden
tarpeettoman lisiantymisen, pikkukapitalistien tuhlaa-
vat menettelytavat ja kuluttajille tehdyt pikkumaiset
petokset, luotettavan velallisen tavanmukaisen nylke-
misen epivarmojen saatavien peittamiseksi — kaikki
niama kaupan alalla esiintyvin kilpailun syvillejuurtu-
neet epikohdat on osuuskauppaliike poistanut. Jauho-
syndikaatin murtuminen vuonna 1889 myllyosuuskun-
tien asetuttua paattdvaisesti sitd vastustamaan, on
yhtend esimerkkinid siiti hiljaisesta menestyksest,
jonka kansanvaltainen osuustoiminta on saavuttanut
suojellessaan yleista rajattoman kilpailun uudenaikai-
sinta ilmiota — kapitalistista trustia vastaan. Kun
siis ammattiyhdistys yksin voi pitdd vlla maarattya
sivistys- ja elintasoa eri teollisuuden- ja ammattialoilla
tyoskentelevien tyolaisten keskuudessa, niin osuus-
kaupan (ja itse asiassa kaikkien kuluttajain osuuskun-
tien) erikoisena tehtivina on poistaa monopolihinnat
ja paljastaa tavaran laadussa harjoitetut petokset,
kunnes liikevoiton nimelld tunnettu rahasto — koko
osto- ja myyntitoimituksen valille syntyva ylijadma —
on jaettu valittomasti tai valillisesti koko yhteiskun-
nan hyvaksi.

Tehtyani titen lyhyesti selkoa osuustoiminta- ja
ammattiyhdistysjarjestojen keskindisesti riippuvai-
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suudesta lienee paikallaan, ennenkuin rohkenen ehdot-
taa taydellisti »sydanten yhteytta», tehdi selkoa niista
palveluksista, joita nama jirjestot ovat tietoisesti tai
vaistomaisesti toisilleen tehneet. Ammattiyhdistyksen
menestyminen vaatii aivan samoja ominaisuuksia kuin
osuuskaupankin menestyminen: jarkevaid harkintaa,
kuriin alistumista, sitkeatd suunnitelmissa pysymista
ja rehellisyytta. Titen se harjaannus, minkad tyo6lai-
nen saa toisessa niisti kansanvaltaisista jarjestomuo-
doista, koituu toisenkin hyodyksi. Tama selittaakin
sen. miksi ammattiyhdistyslitke ja kuluttajain osuus-
toiminta yleensi ilmaantuvat samaan aikaan samoilla
paikkakunnilla ja teollisuudenaloilla. Sitdpaitsi osuus-
kauppojen padoma, joka voidaan ottaa pois litk-
keestd, on palvellut jonkinlaisena veljesjarjeston vara-
rahastona, jota voidaan kayttia sekd yhteisten jasen-
ten tukemiseen lakkojen ja tydnsulkujen aikana etta
luoton mydntimiseen tyolaisille. Siten annetaan tydn-
antajille terveellinen kisitys heidin vastustajainsa ta-
loudellisesta voimasta ja heritetain tyolaisissa tarpeel-
lista vastuunalaisuuden tunnetta raha-asioissa, jotka
seikat yhdessa tavallisesti johtavat sovinnollisempaan
menettelyyn ja myontyvaisempaan polititkkaan kum-
mallakin puolella. Olen jo varhemmin, puhuessani
ns. tyovien osakeyhtioisti ), huomauttanut siita
edusta, joka ammattiyhdistyksille koitui sen kautta,
ettd kaikki tuotantokustannuksia ja hintoja koskevat
tiedot yksityiskohtia my6ten julkaistiin ja ne siten

*) Ks. siv. 173 ja seur. -~ Suomentajan_muist.
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joutuivat yleisen keskustelun alaisiksi. Ja lopuksi:
kansanvaltaista osuustoimintaa edustavat osuuskunnat
ovat suurine padomineen ja varmoine, vakituisine
markkinoineen muuttaneet monet ammatit, joissa en-
nen »hiotusjirjestelmi» kukoisti, tehdasteollisuudeksi,
siten hankkien tyolaisille terveelliset tyopaikat ja am-
mattiyhdistyksille varman pohjan. Silla kukapa voisi
enaa parlamentin ylahuoneen komitean toimittamien
tutkimusten ilmituomien paljastusten jalkeen epaiilla,
etteikd n.s. kustannusjirjestelma *) ja pienet tyo-
pajat ole pelottavin yhteiskunnallinen ja taloudellinen
este tyOvaenjarjestojen kasvun ja pysyvin menestyk-
sen tielld. Verratkaapa vain osuusleipomoita suuren-
moisine tehdasrakennuksineen ja tiydellisine konei-
neen yksityisliikkeiden pimeissa kellarikerroksissa ja
likaisilla takapihoilla sijaitseviin luoliin: verratkaa
Skotlannin osuustukkukaupan puku- ja paitatehtaita
Shieldhallissa hiotusjirjestelmii noudattaviin Glasgo-
win tehtaisiin: kiykaa Leicesterin lansiosassa katso-
massa Englannin osuustukkukaupan kenkatehdasta,
verratkaa sielld tyoliisten palkkoja, tyopaivan pituutta
ja tyoolojen terveellisyyttd vastaaviin olosuhteisiin
pikku mestarien omistamissa verstaissa. Mutta aivan

*) Kustannusjarjestelmalld tarkoitetaan sellaista yrityksen muo-
toa, jossa tyolaiset tyoskentelevit kodeissaan tai pienissi tyopajoissa
yrittajaa eli n.s. kustantajaa varten. Tallaisena toimiva kauppias
tai tehtailija hankkii tavallisesti tydntekijoille raaka-aineet ja mallit,
joskus myds koneet ja tydkalut, ja suorittaa omaan laskuunsa tuot-
teiden myynnin. Kustannusjirjestelma on siten ikaankuin valimuoto
kasityon ja tehtaan valilli. —— Suomentajan muist.
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ainutlaatuisen voiton on ammattiyhdistysliike osuus-
toiminnallisen jarjestelmin avulla saavuttanut siirta-
malla vahittaiskaupan pikku yrityksilta suurliikkeiden
haltuun.

Sen yhteenkuuluvaisuustunteen vaikutuksesta, joka
syntyy palvellessa samanluontoisissa suurliikkeissi ja
kansanvaltaisen hallinnon alaisena, tulee myymalan-
hoitajain ja kauppa-apulaisten asema pian selvasti
madritellyksi, ja naiden tahdn asti jarjestymattomien
tyolaisten keskuudessa on jatkuvasti kehittymissa
yhteisen edun tunne ja ammatilliset pyrkimykset. Siita
johtuu osuustoiminnallisissa liikkeissa palvelevien tyo-
laisten ammattiyhdistyksen &skeinen perustaminen.
Toivomme, ettd tama uusi ammattiyhdistys tulee ole-
maan tienraivaajana koko maan kisittavalle kauppa-
apulaisten ammattiyhdistykselle, jota tarvitaan puo-
lustamaan taman FEnglannin kansanluokista kenties
tietimattomimman, sorretuimman ja hajanaisimman
etuja, laajentamaan sen oikeuksia ja tiydentimian sen
kasvatusta.

Jos ruvettaisiin paremmin ymmartimain kumman-
kin liikkeen toisiaan tiydentiavai luonnetta ja jos nii-
den toimitsijat ja johtavat jasenet jalomielisemmin
osoittaisivat arvonantoa toistensa vaikeuksille, niin
voisivat kuluttajina jirjestyneet kansalaiset ja amma-
tillisesti  jarjestyneet tyolaiset hyvin lyhyessa ajassa
muodostua vastustamattomaksi voimaksi. Silla am-
mattiyhdistyskongressin ja Osuustoimintaliiton hallin-
toneuvoston valitsemat parlamenttikomiteat edustavat
nykyiaan suureksi osaksi samoja henkiloita tai ainakin
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samoja perheiti. Edellisen tyypilliseni suojattina voim-
me pitdi palkkatyolaista ja jilkimaisen tyypillisena
jasenena taas taloutta hoitavaa perheenemintda. Nai-
den kahden jarjeston toimitsijain tulisi niin ollen pyr-
kia saamaan aikaan selviai yhteisymmirrysti heidan
suojattiensa valilla. Silli ilmeisesti on omaan itseen
turmiollisesti kohdistuvaa mielettdmyyttd, jos naimi-
sissa oleva palkkatyolainen saa aikaan niiden tavarain
hinnan nousun, joita hanen taloutta hoitava vaimonsa
tarvitsee. Ja vielikin tuhoisampaa on, jos vaimo pai-
naa miehensd ansion alas nilkdpalkkatasolle tai ajaa
hinet tyottomyyteen. Naiden kahden henkilon ja niita
edustavien jarjestdjen paatarkoitukset ovat samat.
Heidan yhteinen piamaidrinsi on saada itselleen ja
jalkelaisilleen se tulo, minka nyt toiset luokat ansiotta
saavat — tai, oikeammin sanoen, ne yhteiskunnan
kaikkien jasenten tulot, jotka nousevat yli sen. mita
he tarvitsevat tiyttidkseen tehokkaasti tehtivansa.
»Sama tilaisuus kaikille kansalaisille» voitaisiin kir-
joittaa tunnuslauseeksi kummankin jirjestén lippuihin.

Mutta mihin kansanvaltainen jirjestdytyminen kai-
kissa eri muodoissaan lopullisesti tihdanneekin. niin
nykyisia tarkoituksia varten voitaisiin yllapitdd la-
heista poliittista liittoa niiden kahden liikkeen valilla.
Osuustoimintaliiton tulisi auttaa ammattiyhdistys-
kongressin parlamenttikomiteaa sen yrittiessd saada
parlamentissa esille sellaiset kysymykset kuin tydvien-
suojeluslainsaadannén laajentamisen, tyonantajan vas-
tuunalaisuuslain ja trukki-lait, ammattiopetuksen, yh-
distymisvapauden, koneenkayttdjilti ja merimiehiltd
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vaaditut todistukset — joiden tarkoituksena on pitaa
yvlia ja kehittda tyolaisen turvallisuutta, oikeutta ja
taitoa ammattilaisena.  Ammattiyhdistyskongressin
parlamenttikomitea taas toisaalta voisi tukea osuustoi-
mintavaked sen yrittdessi saada siadetyksi lakeja ta-
varan vadrennysti  vastaan, tavaraleimain suojaami-
seksi ja painojen ja mittojen valvomiseksi sekda aut-
taa siti lujasti vastustamaan jokaista tilanomistajain
ja kapitalistien yritystd palata suojelustulleihin menet-
telyna liikevoiton lisaamiseksi silla verukkeella, etti
koroitetaan palkkoja. Silla selvisti on ammatillisesti
jarjestyneiden tyolaisten etujen mukaista, ettd kaikki
tavarain laadussa tapahtuvat petokset paljastetaan ja
ettd elinkustannukset ovat alhaiset, ja osuustoiminta-
vien etujen mukaista on, ettd laki mahdollisimman
ankarasti pitia kurissa edesvastuutonta tyonantajaa,
tehtailijaa ja kauppiasta, joka ei ole kansanvaltaiseen
organisatsioniin kuuluvan julkisuus- ja valvontaperi-
aatteen alainen.

Mutta ei tassa kyllin. Osuustoimintaviki voisi in-
nostaa ammattiyhdistyslitkkeen miehia selittamalla ja-
sen- ja neljannesvuosikokouksissaan niiti olosuliteita
ja tyGehtoja, joiden alaisina eraitd osuuskauppojen
myymii tavaroita valmistetaan. Osuustoiminnan kan-
nattajat voisivat tunnustaa ammattiyhdistykset kai-
killa niilla teollisuudenaloilla, joilla he ovat tyonanta-
jina. Saattaisivatpa he myos kieltaytyi olemasta mis-
saan tekemisissd sellaisten kirjapainonomistajain, ra-
kennusurakoitsijain ja teollisuudenharjoittajain kans-
sa, jotka palkkaavat jarjestymatonta tyovakei, tai he
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voisivat kayttia suunnatonta vaikutusvaltaansa kaup-
piaina ja padoman sijoittajina saadakseen myos rau-
tatie- ja laivayhtiot tunnustamaan ammattiyhdistyksen
ja kohtelemaan tyolaisia hyvin.

Toisaalta taas on ammattiyhdistysten velvollisuus
uskollisesti kannattaa osuuskauppoja. Tassa suhteessa
on olemassa lilan paljon lyhytnakdéista tekopyhyytta.
Ammattiyhdistyksen sihteeri, joka on sitid varten ase-
tettu ja palkattu, ettd hin tekee organisatsioni- ja agi-
tatsionityota hyvien tyoolojen hankkimiseksi, sallii
vaimonsa lakata ostamasta osuuskaupasta ja kehoittaa
hinta ostamaan hyodykkeita, joiden hinta jo selvasti
ilmaisee, ettd niiti valmistettaessa on kaytetty »hiotus-
jarjestelmai». Jos osuustoiminnallisesta tuotantolai-
toksesta aiotaan tehdid voimakas vipusin tyolaisten
olojen parantamiseksi, niin ammatillisesti jarjesty-
neista tyoldisista taytyy tulla tarmokasta osuustoi-
mintavikeid. Heidin tiytyy osuuskuntien hallituksen-
jasenini, liikkeenhoitajina ja keskusjarjestojen val-
tuutettuina edustajina pitda kiinni sekd kuluttajain
vastuuvelvollisuudesta ettid tyodlaisten oikeuksista.
Osuuskauppojen jisenten taas (joista useimmat joko
itse ovat ammattiyhdistysten jasenii tai ainakin kuu-
luvat ammatillisesti jarjestyneiden ty6laisten perhei-
siin) taytyy pitda huolta siita, etti »hiotusjarjestel-
maid» noudattaen valmistetut tuotteet katoavat osuus-
kauppojen hyllyiltd. Suuren tyo6laiskuluttajajoukon
taytyy paattavasti kieltiytya ostamasta yksityiskaup-
piailta ja uskollisesti kannattaa osttuskauppaa niin hy-
vina kuin huonoinakin paivind sekd vaajadmiatta vaa-
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tia, ettd hintojen alentamisessa ja tavarain laadun pa-
rantamisessa kansanvaltaisen johdon on astuttava
kilpailun tilalle. Silli ainoastaan siten, etti kaikki
kansalaiset ottavat tiyden vastuunalaisuuden harteil-
leen kuluttajia, voidaan nykyisestd kauppa- ja teol-
lisuussodan valtiosta kehittid suuri taloustasavalta,
jonka vankkana perustana on osuustoiminnallinen
periaate »kaikki yhden ja yksi kaikkien puolesta».
Kaikkien tyolaisten ja lopulta koko kansan on pait-
tavaisesti ja tietoisina otettava paikkansa sen osuus-
toiminnallisen talousjirjestelman jasenini, jonka Ro-
bert Owen on keksinyt ja jonka Rochdalen tienrai-
vaajat ja heidin kansanvaltaiset seuraajansa ovat
uhrautuvan antaumuksensa, kaytinnollisen viisau-
tensa ja sitkeytensi voimalla rakentaneet »valtioksi
valtiossa».
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SEI'TSEMAS LUKU.

IHANNE JA TODELLISUUS.

Voimme nyt ryhtyd arvostelemaan, missi maarin
nykyaikainen osuustoimintaliike on toteuttanut Robert
Owenin osuustoiminnallisen talousjarjestelman.

Lukija muistanee, etta Owenin uuden yhteiskunta-
jarjestelman kulmakivena oli litkevoiton poistaminen
tavaran hinnasta ja palkatun toimitsijan asettaminen
voittoa tavoittelevan yrittajan tilalle. Tavaran hin-
nassa saatua voittoa hian piti talouselimin kiellettyna
hedelmana — vaikuttavana myrkkyna, joka kiihoittaa
taloudellisissa tehtdvissi toimivaa ihmistd kayttimaan
petollisia keinoja ja itsekkaasti valtaamaan mono-
poliaseman kaupassa ja teollisuudessa — lyhyesti sa-
noen alkusyyni taloudelliseen sotaan. Ja hin kuvit-
teli, ettd voiton tavoittelu keinona tarjonnan ja kysyn-
nin saattamiseksi tasapainoon voidaan korvata tyon-
tekijan tarpeiden tieteelliselld tutkimisella.

Ensiksimainitussa kohdassa — liikevoiton poistami-
sessa tavaran hinnasta — osuustoiminnan kansanval-
tainen muoto on taydellisesti onnistunut. Kun voitto
on tullut kokonaan yhteisén hyviksi, on silli ollut
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kahdenlainen vaikutus. Henkilolla, joka osuustoimin-
tajiijestelman vallitessa myy jonkin esineen, ei ole
vihintakdan syytid asiakkaan pettamiseen, koska ha-
nella el ole siiti minkianlaista henkilokohtaista etua.
Velaksimyyntijarjestelmassa kaytetyt konstit, ostavan
yleison houkuttelu ja petkuttaminen helposti kaupaksi
menevien tavaralajien suhteen ja alennetut hinnat,
vidrennetyt tai ala-arvoiset tavarat yhdessi tavarain
hinnat itsevaltaisesti maaradvien suurten trustien ja
kapitalististen yhtymien uudenaikaisemman ja valtio-
vilsaamman polititkan kanssa — kaikki nimi talou-
dellisen itsevaltiuden mahtavan suuret tai mitattdman
pienet muodot on kuluttajain osuustoiminta pystynyt
vaikutusalueeliaan pitdmaan tehokkaasti kurissa.
Tami on vilitén ja suoranainen tulos siita, ettd lii-
kevoitto on poistettu hinnoista. Mutta kustannushin-
taan myymisen lopullinen vaikutus elinkeinoelaman
organisatsioniin on vield tirkeampi. Osuustoiminnan
kansanvaltaisen muodon ainutlaatuinen ja, sanon sen
tarkan harkinnan perustalla, kunniakas saavutus on,
etta se poistamalla niin hyvin liikevoiton kuin litke-
voiton tavoittelijan tekee kerta kaikkiaan mahdotto-
maksi varallisuuden hankkimisen ilman, ettd yhteisolle
samalla suoritetaan palveluksia. Silla, jos koko talous-
elama olisi jarjestetty osuustoiminnan kansanvaltaisen
muodon pohjalle, ei porssikeinottelua hintojen koroit-
tamista tarkoittavine huijauksineen tavattaisi enii
kokoelmista. ArvopaperipOrssista tulisi tai sen tilalle
perustettaisiin keskiniinen pankkiosasto, jossa koke-

217



neet virkamiehet suunnittelisivat maksuvalineiden ta-
loudellisen kayton ja jarjestdisivat liiketoimitukset.
On niet ilmeista, ettd kuluttajien osuuskunnan osuus-
todistukset eivat koskaan voi nousta nimellisarvoaan
korkeammalle, koska piiomankorko Rochdalen jar-
jestelmissa, jossa ylijidma jaetaan ostoksien mukaan,
itsestian alenee rahamarkkinoilla yleisesti vallitsevan
korkokannan mukaiseksi. Tuottajain osuuskunnassa,
olivatpa sen perustajina sitten tyota ostavat kapitalis-
tit tai padomaa ostavat tyoldiset, samoinkuin tyovien
voitto-osallisuutta noudattavissa yrityksissa, osakkei-
den arvo nousee ja laskee litkevoiton suuruuden mu-
kaan. Niinpi nidemmekin keinottelua harjoitettavan
seka Hebben Bridgen parkkumitehtaan ettd Oldhamin
tyovaen osakeyhtion osakkeilla. Yleensi kuvitellaan
kernaasti, ettd timai osuustoiminnan kansanvaltaisen
muodon moitteeton puhtaus raha-asioissa  johtuu
»Industrial and Provident Society Act» nimisesta
laista. ‘Tama on kuitenkin yhta voimaton kuin osake-
yhtiolakikin estamain osakkeiden arvon nousua ja
laskua, sita todistavat sellaiset ilmiot kuin Hebben
Bridgen osuuskunta (joka alkuaan oli tyclaisten
osuuskunta) seka siviilivirkamiesten kulutusosuuskunta
(alkuaan kuluttajain osuuskunta), jotka molemmat
ovat rekisteroidyt osuustoimintalain (Industrial and
Provident Society Act) alaisina, mutta jotka jakavat
litkevoittonsa osakkailleen tai tyolaisilleen.
Osuuskaupan kaikille avoimessa kansanvallassa ja
siitd riippuvissa federalistisissa laitoksissa jaetaan
koko se ylijiama, joka jai jaljelle, sen jalkeen kuin

278



tuotantokustannukset on suoritettu, samoinkuin liike-
paikkojen ja hinnoissa tapahtuvien vaihteluiden ai-
heuttama »ansioton arvonnousu» kaikkien niiden kes-
ken, jotka tahtovat osuuskuntaan littya, vaikkapa
tama liittyminen olisi tapahtunut vasta yhdennella-
toista hetkelld. Tai sitten se keratian tulevien suku-
polvien hyvaksi tekemalla ylimaaraisia poistoja mai-
den ja rakennusten arvossa ja muodostamalla tuntu-
via vararahastoja. Titen toteutetaan, omituista kylla,
Buchez'n ihanteen ainoa omintakeinen kohta — luo-
daan jakamaton ja luovuttamaton pidoma, joka ei
ole yksityisten henkiléiden, vaan »kuolemattoman»
yhtyman omaisuutta —— suoritettujen ponnistusten
tulos ja perintd tulevien tarpeiden tyydyttimista
varten.

Niinpi naemmekin nykyddn useissa, jollei useim-
missa Pohjois-Englannin osuuskaupoissa piaidoman-
koron laskevan viidesta neljadn prosenttiin, ja timan-
kin koron saannin ehtona on usein, ettd osuuskaupasta
on ostettava jokin vahimmdiismaara tavaraa. Lyhyesti
sanoen, koko kuluttajajoukko kieltdytyy maksamasta
vahalukuisille padomanomistajille veroa koron muo-
dossa enemman, kuin rahamarkkinoilla vallitseva ylei-
nen korkokanta edellyttaa.

Vaikeampt ja arkaluontoisempi on kuitenkin kysy-
mys, onko osuustoiminnan kansanvaltainen muoto
tehokkaasti ja ratkaisevasti todistanut, ettd yksilolli-
nen voitontavoittelu on tarpeeton kysynnin ja tarjon-
nan saattamiseksi tasapainoon. Kukaan alykas havain-
noitsija ei voi olla huomaamatta, kuinka tavaton talou-
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dellinen arvo on silla, ettd liikettd valvova isinnisto
ei edusta ainoastaan tavallisia, sijoittaralleen pad-
omalle hyvaa korkoa odottavia osakkeenomistajia,
vaan (liikkeenhoitajina ja osuuskauppojen edustajina
tai niiden yksilojasenind) myos kuluttajia, jotka halua-
vat suorittarnastaan hinnasta saada laadultaan par-
hainta tavaraa. Niinpa saavatkin osuustukkukaupan
hallituksenjasenet ja toimitsijat neljinnesvuosikokouk-
sissa ja eri osissa maata pidetyissi ostajien neuvotte-
luissa kayda terveellisen kiirastulen lapi ollessaan pa-
kotettuja kuulemiaan asiantuntevien asiakkaiden arvos-
telua — sellaisten miesten mielipiteita, joiden ammat-
tina on yksityisten kuluttajien tarpeiden tutkiminen
ja niiden tyydyttaminen. Keskusliikkeen hallituksen-
jasenilla ja niilla, jotka suorittavat ostoja osuustukku-
kaupalle, on runsaasti tilaisuutta selvittdda kuluttajain
edustajille tavarain todellista arvoa, riippumatta nii-
den kilpailuhinnoista, sekd niita tydoloja, jotka vialtta-
mattd vallitsevat halpaa tavaraa valmistavissa teh-
taissa. Yksityisten osuuskauppain kuukausi- ja neljan-
nesvuosikokouksissa on niiden toimitsijain ja edusta-
jien vuorostaan pakko kuunnella seikkaperaisia vali-
tuksia esimerkiksi siitd, kuinka huonosti Leicesterin
tehtaan valmistama kenka sopii jalkaan, kuinka jokin
midritty teelaji ei ole tyydyttivan makuista tai kuin-
ka jokin siankinkun viipale on viriltaan epamiellytta-
va. Jasenet vaativat tyydyttavaa selitysta tai epakohdan
pikaista korjaamista. Epailematta selittaa tama lahei-
nen ja alituinen vuorovaikutus yrittijan ja asiakkaan
valilla sen ilmidn, ettd jaseniston maku ilmeisesti on
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parantunut, etta hyodykkeiden oikea arvo ymmarre-
tian ja etta seurauksena siitd kysyntd pysyy vaka-
vana, mikda on luonteenomaista niiden seutujen kulu-
tukselle, missd osuustoiminta on voimakasta. Téssa
huomaamme tuntuvasti lihestyttivin tilaa, jossa yh-
teisobn tarpeet selvitetdin tieteellisen tutkimuksen
avulla.

Mutta myonnan mielellani, ettd niin kauan kuin
osuustoimintalitke muodostaa »valtion valtiossa» ja
niin  kauan kuin osuustoimintajirjestelmai ymparoi
individualistinen, kilpailuun perustuva yhteiskunta, on
mahdotonta varmana opinkappaleena vaittaa, etta kan-
sanvaltainen valvonta tehokkaasti korvaisi yksilollisen
voitontavoittelun, mikali on kysymys hyddykkeiden
hintojen alentamisesta ja niiden laadun parantami-
sesta. Nykyadn kithoittaa osuuskauppojen toimitsi-
joita vilkkaampaan ja valppaampaan toimintaan ylsi-
tyiskauppiaiden ponnistelu tavaroiden tarjoamiseksi
halvemmalla, kuin mita osuuskaupat tekevat. Osuus-
tukkukaupat elavat terveellisessi yksityiskauppiaiden
ja tehtailijain kilpailun pelossa. Sita paitsi voi osuus-
kaupan jasen tai osuustukkukaupan lahetetty edustaja
nayttaa valituksensa toteen esittamalld kouraan tun-
tuvan todistuksen: tavaran, jonka hin on ostanut
avoimilta markkinoilta joko laadultaan parempana tai
halveinmasta hinnasta.  Tuleeko liitkkeenhoidon ja
valvonnan tehokkuus sidilymain vield senkin jalkeen,
kun kuluttajain jirjestot ovat saavuttaneet monopoli-
aseman litke-elimissid, on kysymys, josta kukaan ei
voi sanoa mitiin ehdottoman varmaa. Haluan kui-
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tenkin lausua muutamia ajatuksia siitd, kuinka tama
adrettoman tarkea kysymys voitaisiin ratkaista. Tah-
toisin ensiksikin muistuttaa lukijalle, etti yksildiden
ja yhteisojen viliseen kilpailuun ei valttimatti tar-
vitse sisaltyd voitontavoittelua. Valtion ja kuntien
virkailijat, lahettilaistd tavallisiin kylakoulunopettajiin
saakka, valitaan useista keskendan-kilpailevista ehdok-
kaista. Valintaan saattavat vaikuttaa mairaavisti
turmeltuneet tai kevytmieliset syyt, mutta tima pitda
paikkansa yhti hyvin my0ds teollisessa kilpailussa.
Ostajia lahjotaan; loistavan nakoisti rihkamaa pide-
tdan hyvaa tavaraa parempana. Saksan keisari valit-
see ylipaallikkonsa monien kenraalien joukosta, Eng-
lannin paaministeri valitaan epasuorasti useiden kes-
kenaan kilpailevien johtavien valtiomiesten joukosta,
puhumattakaan koko valtion virkamieskunnasta, jonka
keskuudessa kiydaan kilpailua paikoista sainnollisten
tutkintojen muodossa.

Teollisuusmaailmassa huolehtivat kaikkien osakeyh-
tididen toiminnasta valitut virkailijat — miehet, joita
ei kannusta henkilokohtaisen voiton tavoittelu. Taalla
ei tavaran hinnassa saatu voitto ole korvauksena te-
hokkaasta litkkeenhoidosta, vaan todistuksena siita.
Jos »London and North Western»-niminen rautatie-
vhtio lakkaisi maksamasta osinkoja, niin sen johto-
kunta luultavasti erotettaisiin ja henkilokuntaa vaih-
dettaisiin. Mutta litkkeesta saadut tulot eivat suin-
kaan ole ainoa, edes parhainkaan, todistus liikkeen-
hoidon kyvykkaisyydesta. Talonomistaja, joka antaa
vuokralle jonkin kurjan hokkelin Lontoon Itdosasta.
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saa suurempaa voittoa kuin Glasgowin kaupunki mai-
nioista tyoOvienasunnoistaan, ja kuitenkin saattaa
tuolta vihapitbiselta talonomistajalta puuttua tarmoa
ja taitoa, kun taas Glasgowin kaupungin valtuuston
jasenilli ja virkailijoilla saattaa olla siti suuressa
maarin., Tvisaalta taas voimme ajatella useita tapauk-
sia, joissa on tehokasta kilpailua ilman voitontavoit-
telua. Leicesterin ja Northamptonin kaupunkikunnat
saattaisivat kumpikin ryhtyi hankkimaan asukkailleen
kaasua, vettd, kouluja ja huveja. Jos Leicesterissa
asiain hoito olisi paremmissa kasissi, niin paasisivat
siita kummankin kaupungin asukkaat pian selville, ja
se aiheuttaisi tyytymattdmyytta Northamptonin asuk-
kaissa ja saisi usean heisti muuttamaan tuohon suo-
situmpaan kaupunkiin. Englannin Osuustukkukauppa
esimerkiksi on perustanut tehtaita juuri Leicesteriin,
koska sikalaiset tyolaiset ovat erittain alykkaita ja
tailavia. Naiden ominaisuuksien taytyy suureksi osaksi
johtua siitd, ettd Leicesterin terveysolot ovat erin-
omaiset ja etti siella vallitsee yleinen hyvinvointi.
Enderbyn kauppala saattaisi voittaa Leicesterin ken-
kien valmistamisessa ulkomaan markkinoita varten,
jos elinkustannukset viimeksimainitulla paikkakun-
nalla nousisivat tuottamatta asukkaille vastaavia etuja.
Niissd tapauksissa siis yksityisten liikkemiesten vali-
sen kilpailun tilalle tulisi kilvoittelu eri paikkakuntien
valilld. Itse asiassa, jos jokainen kaupunkikunta hank-
kisi asukkailleen kaikki elintarvikkeet kustannushintaan,
niin »soveliaimman eloonjaimisen» laki ilmenisi entis-
ta voimakkaampana ihmisten alyssi ja luonteessa. Sil-
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la yhteison tehokas palveleminen ei tissi tapauksessa
riippuisi siita, ettd joku Harrod tai joku Whiteley *)
sattumalta esiintyisi jossakin kaupungissa mieluum-
min kuin jossakin toisessa, vaan se riippuisi kaikkien
kansalaisten yleisesta kykenevaisyydesti kansanvaltai-
seen itsehallintoon.

Osuustoimintaliikkeessi on runsaasti esimerkkeja
siitd, ettd litkkeenhoito voi olla tehokasta silloinkin,
kun voitontavoittelu ei ole mahdollista. Boldonin
osuuskaupan jasen vertaa oman osuuskauppansa hal-
lintomenoja ja pilaanturpisen y.m. atheuttamia tap-
pioita Oldhamin osuuskaupan vastaaviin menoihin.
Han panee rinnakkain Skotlannin ja Englannin
osuustukkukauppain valmistamat kengat tai Englan-
nin Osuustukkukaupan Newcastlen ja Lontoon myyn-
titoimistoissa palvatun sianlihan. Ja lopuksi syntyy
kuluttajain osuuskuntia, jotka kilpailevat tavaran laa-
dussa ja hinnassa vanhempien laitosten kanssa — voi-
mainmittelyd, joka muistuttaa hieman menneen ajan
barbaarisia menettelytapoja. Tama kilpailun muoto
kuitenkin harvoin vastaa tarkoitustaan. Blackburn,
jossa on seitsemin osuuskauppaa, ei ole tullut niinkaan
hyvin huolletuksi kuin Bolton ja Leeds, joissa kum-
massakin on vain yksi jattilaisosuuskauppa, jonka toi-
mitsijat ovat suuren ja tarmokkaasti asioita seuraa-
van jaseniston arvostelun alaisina.

*) Harrod ja Whiteley ovat suuria tavarataloja Lontoossa, jotka
myyvit kaikkea taloudessa tarvittavaa tavaraa vihittdin ja ainoas-
taan kiteismaksusta. Niitd perustettaessa on kaytetty mallina osuus-
‘kauppoja. — Suomentajan muist.
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Jos tosiaankin tekisimme joitakin yleisid johtopaa-
toksia naista osuustoimintaliikkeissd esiintyvistd sei-
koista, niin vaittiisimme arvelematta, etti suuressa ja
hyvin jarjestetyssi osuuskunnassa jasenistén harjoit-
tama kansanvaltainen valvonta on paljon parempi
tapa tehokkaan liikkeenhoidon aikaansaamiseksi kuin
samassa pikkukaupungissa tai samalla paikkakunnalla
sijaitsevien osuuskauppain keskindinen kilpailu. Mutta
niiissd tapauksissa ei jasenille maksetun ylijadman
mairi ole mikadn todistus liikkeenhoidon tehokkuu-
desta (ei sittenkain. vaikka myontiisimmekin taman
vlijidmin olevan jonkinlaista liikevoittoa). For-
farshiren eristettyina toimivat osuuskaupat maksavat
vlijidmin palantusta viisi shillinkia punnalta (25 %)
huolimatta siita, etti sielli muutamissa pikku kauppa-
lnissa on jona kuusikin keskeniin kilpailevaa osuus-
kaunpaa. mutta ne ovat laajalti tunnettuja tavarainsa
korkeista hinnoista ja huonosta laadusta. Kuluttajain
nsuuskunnissa on kaikkien. jotka sitd haluavat, mah-
dollista hankkia kivtettivikseen riittivasti aineistoa
voidakseen tasapuolisesti arvostella vksityisten tuotta-
jain ja ammatinharjoittajain palvelusten suhteellista
arvoa. Jasenet voivat arvostella sekd kvkyjen kayt-
timistd ettd tarpeiden tvydvttimistd: he voivat ver-
rata sosialisia kustannuksia sosialiseen arvoon. Niin
ollen tulee mahdollisimman suuren voiton tavoittelun
tilalle toimitsijain keskinen kilvoittelu siitd. kuka saa
parhaiten jaseniston luottamuksen ja mydtatunnon
nunlelleen. Vahalukuisten kapitalistien tai tvoldisten
saaman voiton tilalle tulee koko yhteisolle koituva yli-
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jaama tehokkaan palveluksen lopullisena mittapuuna.
Lyhyesti sanoen, sen sijaan, ettid yksilot kilpailisivat
voittoa tuottavan yrityksen epivarmasta voitosta ja
epavarmoista toimista, yksildt tulevat kilpailemaan
keskendadn pysyvista tyopaikoista ja kiinteasta pal-
kasta. Sen wvuoksi, jos olettaisimme, ettd yhteiso,
osuuskauppojen, kuntien ja kreivikuntien tai valtioi-
den muodossa, ottaisi haltuunsa koko maan kaupan
ja teollisuuden, niin mita vaikeuksia muuten voisimme
kohdatakin, tulisi yksiloiden vélinen kilpailu vhi vield
vaikuttamaan_ tehokkaasti toimitsijain valinnassa ja
voimakkaasti kannustamaan eri tuottajaryhmiia kayt-
timaan parhaan taitonsa ja tarmonsa yhteison palve-
lemiseksi.

Voimme niin ollen sanoa, etti Robert Owenin
uuden yhteiskuntajarjestelman tirkein periaate, liike-
voiton poistaminen tavaran hinnasta, on toteutettu
nykyaikaisessa osuustoimintaliikkeessi. Mutta lukija
muistaa varmaankin, etti samalla kuin Robert Owen
tuomitsi voitontavoittelun tuhlaavana ja siveellisesti
rappeuttavana, yhteiskunnan laajempien ja pysyvam-
pien etujen vastaisena korvaamismenettelyni, hin
yhti voimakkain sanoin hylkasi yksiléiden valisen kil-
pailun tyopaikan saannista keinona heidin tyopalk-
kansa maaraamiseksi. Owenin teoksen ensimiisen lu-
vun sanoja kiayttizksemme: »Tyo johon sisaltyivat
kaikki inhimillisen yrittelidisyyden muodot, oli kor-
vattava sen tarpeiden mukaan — se on, sen perus-
teella, mita tarvitsi kuluttaa sen sailyttimiseksi tay-
dessa tehokkuudessaan, samalla myoskin pitimalla
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opetuksen ja kasvatuksen avulla huolta seka yksilon
etti rodun ruumiin, hengen ja luonteen alituisesta
jalostamisesta ja ottamalla huomioon riittdvia varaus
mydskin sairauden, tyokyvyttomyyden ja vanhuuden
varalta». Nykyvajan suuressa, kilpailuun perustuvassa
talousjarjestelmassa huomaamme kaksi seikkaa, jotka
kokonaan eroavat siitd, mita Robert Owen piti oi-
keana ithmistyon korvaamistapana. Ensiksikin henki-
sen tyon tekijat saavat yhteison kustannuksella usein
tuloja, jotka eiviat ole missain suhteessa heidan tarpei-
siinsa; toiseksi ruumiillisen tyon tekijat joutuvat suu-
rin joukoin elamian niukalla nalkadpalkalla — jolloin
heidin elinkantansa tekee heidit kykenemattomam-
miksi varallisuuden tuottajina, kansalaisina ja van-
hempina.

Osuustoiminnan kansanvaltainen muoto on poista-
nut ensiksimainitun epikohdan. Keskenaan kilpaile-
vien omanvoitonpyytijien tilalla, joista jokainen yrit-
taa kahmaista itselleen suuren omaisuuden tai ainakin
vahan lisati jo koossa olevaa, niemme taydellisen si-
viilipalveluskunnan kauppaa ja teollisuutta varten —
kokonaisen armeijan toimitsijoita, joilla on vakinaiset
palkat, vaihdellen pikku kauppalain myymalianhoitajan
saamasta kahden punnan viikkopalkasta osuustukku-
kaupan osastonhoitajien 400 punnan vuosipalkkaan
saakka: naiden johtajien kédsien kautta kulkeekin tava-
raa useampien miljoonien arvosta. Kaupparuhtinaat
ja suuret rahamiehet sanovat meille niiden palkkojen
olevan kokonaan riittimattomia vetimaan puoleensa
niin kyvykkiiti miehid kuin ne, jotka jarjestavit her-
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rojen Baring Brothers finanssitoiminnan terveelle poh-
jalle tai jotka kykenevat hankkimaan puuvillamarkki-
noista niin tarkan tuntemuksen kuin herra Steel-
strandilla on*). Osuustoiminnallisten yritysten alitui-
nen kasvaminen ja laajentuminen, osuuskauppaliik-
keen sdanndllinen edistyminen, sen suuret keskusliik-
keet, joiden toiminta sekad teollisuuden etta kaupan
alalla kidy vuosi vuodelta yhia suuremmaksi ja moni-
haaraisemmaksi, antavat riittivan vastauksen tahan
puolueelliseen tai teoreettiseen selitykseen ihmisten
toiminnan vaikuttimista. Suuren yhteison mydtatunto
se valtiollinen valta ja yhteiskunnallinen vaikutusvalta,
jonka voimakkaan ja kasvavan jarjeston kykeneva ja
tarmokas virkailija aivan oikeutetusti saavuttaa, on
osoittautunut yhtd tehokkaaksi palkkion suorittamis-
muodoksi kuin kapialistisen yrittijan epiavarmat liike-
voitot ja laittomat menot tai ne suunnattomat palkat,
joita keskiluokkaan kuuluvat osakkeenomistajat mak-
savat samaan luokkaan lukeutuville yhtiiden virkaili-

*) Steelstrand, entinen suolakauppias, ryhtyi v. 1889 keinottele-
maan puuvillalla ja voitti 10000 puntaa, seuraavana vuonna han
jatkoi keinottelua suuressa mitassa, niin ettd jo heindkuussa hanen
voittonsa arvioitiin 140000 punnaksi. Keinottelun johdosta olivat
hinnat suunnattomasti nousseet, mutta sitten kuin uusi sato osoit-
tautui paljon suuremmaksi kuin oli odotettu, laskivat hinnat nopeasti,
ja Steelstrandin muodostama puuvillarengas luhistui ja teki vara-
rikon. — Samassa lanseessa mainittu toiminimi Baring Brothers oli
Englannin suurimpia ja vakavaraisimpia likkeitd, kunnes marras-
kuussa 1890 sen oli pitkiaikaisen huonon hallinnon takia pakke
lakkauttaa maksunsa sitoumusten noustessa 22 milj. puntaan. Vain
Englannin Pankin viliintulo esti uhkaavan paniikin syntymisen. —
Suomentajan muist.
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joille, arvostellen suunnattoman suuriksi ne menot,
joita naiden yhteiskunnallisen aseman katsotaan
vaativan.

En halua vaittii, etteivatké osuuskuntien jisenet
myds useissa tapauksissa ole osoittaneet heille itse'-
leen tuhoisaa lyhytnakoisyyttd kieltiytyessdan suorit-
tamasta litkkeenhoitajalleen korvausta kaikista niista
kulungeista, joita hinelle valttimatti aiheutuu, jos
han tahtoo hankkia sellaisen liikeasiain- ja ihmistunte-
muksen, joka vasta tekee hinet kykenevaksi osuus-
kuntaa kunnollisesti palvelemaan. Ne monet epi-
onnistumiset, joita osuustoimintaviki on saanut yri-
tyksissdan kokea, ovat auttaneet heita paremmin ym-
martimain henkisen tyon tekijiin elimanvaatimuksia.
Kokemus on opettanut heille, ettd se vastuunalaisuus
ja alituinen henkinen jannitys, jonka alaisena jonkin
lifkeyrityksen johtaja on, tekee valttimattomaksi kayt-
tad varoja henkilokohtaisten tarpeiden tyydyttamiseen
vapaammin, kuin mikid on tarpeellista ruumiillisen
tyon tekijalle, jonka tyoaika on siaannollinen ja jonka
lepoa ei minkain tarvitse hairitd. He eivit endi vaadi,
etti heidan palveluksessaan olevien toimitsijain palkat
eivit missian tapauksessa saisi nousta suuremmiksi
kuin se, mita he, isannit, itse keskimairin ansaitsevat
— tamahan teoria oli yleisesti vallitsevana ensimai-
sissd tyOvien osuuskunnissa. Se on yhti epidjohdon-
mukainen periaatteena, kuin se on osoittautunut tu-
hoisaksi kdytinnossia. Tyovien osuuskuntien nimen-
nmaisena paamaaranahin oli tehdi tyoliisille mahdol-
liseksi niin tiydellinen ja monipuolinen tarpeiden tyy-
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dyttaminen, ettd hanen tydtehonsa pysyy mahdollisim-
man suurena. Sen vuoksi tydlaisten tulisi ensimaisina
kisittad, ettd tyd ja palvelus, joka ei ole mahdollisim-
man tehokasta, on vairii saistiviisyytta.

Mutta vaikka osuustoimintavien on ollut helppo lo-
pettaa valikdsien voitonsaanti, niin osuustoiminnallis-
ten litkkeiden on tydnantajina ollut mahdotonta, kamp-
paillessaan olemassaolosta keskelld kilpailevaa jarjes-
telmad, kohottaa ruumiillisen tyon tekijain palkkoja
tasolle, joka tekisi heistd tehokkaasti toimivia kansa-
laisia. Juuri tissa pyrkimyksessdan osuustoimintavaki
jatkuvasti tarvitsee ammattiyhdistysten apua, vaikka-
kin pelkaan, ettd titd apua ei aina oteta mielihyvin
vastaan.’

Millaiin muulla jarjestolla kuin ammattivhdistyksel-
1a — tai kuten ranskalaiset sattuvammin sanovat: am-
mattienharjoittajain yhdistykselli — ei ole sitd tek-
nillistd asiantuntemusta, kokemusta ja valtaa, joka on
tarpeen, jotta voidaan madritelld ja taata kaikille sen
jasenille valttamaton teknillisen sivistyksen mairi ja
elintaso. Ammattiyhdistys tarjoaa yhteisolle ylimalkai-
sen ja valmiin arvioinnin niistd menoista, jotka ovat
valttamattomia jonkin ammattiluokan sdilyttimiseksi
toimintakykyiseni. Se takaa maarityn normaali-
palkkatason avulla, ettd jonkun yksilon vaatimattomuus
ja kunto ei alenna kaikkien ansiota tasolle, jolla sen
teollisuudenalan keskinkertaisten tyGlaisten on mahdo-
tonta sailyttia taytta tyokykyansid. Tai kuvaillak-
semme saman asian toisella tavalla — miehen, joka
vastaansanomatta on valmis vajoamaan eliimen as-
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teelle, ei ole sallittava vetiid mukanaan tovereitaan sa-
maan kurjuuden kuiluun. Tyypillisend esimerkkina sii-
ta turmelevasta vaikutuksesta, joka tavallista suurem-
malla vaatimattomuudella tai vilinpitamattomyydella
on toisten tyoldisten elami&n ja tychon yksinomaan
kilpailuun perustuvan palkkajirjestelman vallitessa,
voimme mainita juutalaisen raatilin Lontoon Ita-
osasta tai laivalaitureilla vetelehtivan irlantilaisen
rantajatkan.

Osuustoimintajarjestéjen ja ammattiyhdistysten yh-
teistoiminnan avulla on meidén siis saatettava tuottaja
ja kuluttaja jalleen keskendan valittomaan vuorovaiku-
tukseen. En tarkoita siti, etti suutarin tulisi myyda
kenkia kankurille ja kankurin valmistamaansa kan-
gasta talon eminnalle. Téllaiset henkilokohtaiset suh-
teet eivit ole teollisen kumouksen muuttamassa talous-
jarjestelmassa enaa mahdollisia. Yksiloiden valisen
vaihdon sijaan taytyy tulla valtuutettujen edustajien
valiset neuvottelut tuottaja- ja kuluttajapiirien kes-
ken. Yksilollisen tavaranvaihdon taytyy hiviti, niin-
kuin on havinnyt yksilollinen tuotantokin, ja antaa ti-
laa kollektiiviselle kaupalle. Saadaksemme selvan kasi-
tyksen tallaisesta kollektiivisesta kaupasta — sosiali-
sesta suhteesta, jonka tulee korvata yksilollinen suhde
— kuvitelkaamme, ettd tima taloudellinen kansanvalta
olisi taydellisesti kehittynyt ja etta talouselamia olisi
organisoitu kuluttajain osuuskuntien pohjalle (ol-
kootpa ne sitten vapaaehtoisia tai pakollisia: joko
osuuskauppoja ja osuustukkukauppoja tai kunta tai
valtio), samalla kuin kaikki tyoldiset olisivat amma-
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tillisesti jarjestyneita. Silloin kankurien ammattiyhdis-
tyksen virkailija neuvottelisi palkkoja ja ammattitai-
toa koskevista kysymyksista osuuskaupan tai kunnan
virkailijain kanssa. LAakarien ja kirurgien kolleegio
maaraisi, kuten nykyaankin, ne vaatimukset, joiden
mukaan laaketieteen ylioppilaan on tutkintonsa suo-
ritettava, sekda ladkarin palkkion suuruuden, kenties
silla lisaykselld, etti terveydenhoitoministerilla on de-
mokraattinen valvontavalta*). Ammattiyhdistyksen
virkailija ja yhteison virkailija tulisivat, totta kylla,
edustamaan kokonaisuuden eri osien keskendin kil-
pailevia etuja. Mutta saman valtion jasenina heidan
valitsijainsa edut ovat lopullisesti samat. Silli kan-
sanvaltaisen talousjarjestyksen wvallitessa huomataan
jokaisen yksiléon hyvinvoinnin erottamattomasti riip-
puvan koko asujaimiston suuresta toimintakyvysta.
Ei ole mydskaan vaikeata 16ytaa kaytannollista pe-
rustetta, jonka pohjalla voidaan sovittaa maarattyjen
tavarain tai palvelusten kuluttajain ja tuottajain va-
littomasti vastakkaiset edut, jos oletamme niiden eri
kansalaisryhmien itsepintaisesti kieltaytyvin tunnus-

*) Kannattaa tulla mainituksi, ettd ammateissa, joissa, kuten
asianajajan ja l33kdrin, kapitalistisella [ luokalla tosiasiallisesti on
yksinoikeus, kapitalistisen luokan taholta ei aseteta epiilyksen alai-
seksi ammattiyhdistyksen tai asianomaisten ammatinharjoittajain
jarjeston oikeutta m3aratd heidin tySsténsa suoritettavan maksun
suuruus tai noudatettavat pitevyysvaatimukset. Sitavastoin tyGvien
ammattiyhdistysten hyvin rajoitettua ja heikkoa arvovaltaa, samoin-
kuin niiden pyrkimystd taata jasenilleen sellainen palkka, etti ne
voivat tulla silli toimeen, moititaan katkerasti persoonallisen va-
pauden Joukkauksena.
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tamasta kaikkien yhteiskuntaluokkien tehokkaan toi-
mintakyvyn »suurempaa hyodyllisyyttan. Fleeming
Jenkin lausuu ammattiyhdistyksistd kirjoittamassaan
tutkielmassa ihmeen sattuvasti:

»Mutta vaikka tyolaisten tarpeet mairaavatkin hei-
dan palkkansa, niin vissiin luokkaan kuuluvien ty6-
ldisten kysyntd aaraa, kuinka momi heista paasee
tyohon silla palkalla. 1'dma auttaa poistamaan tyotto-
miyyttd. jos heidan tarpeensa ovat suuret, silloin saa-
vat palkkaa vissiin luokkaan kuuluvista tyoliisista
vain harvat, jos yksikain. ‘I'ydvoiman myyja maaraa
tyOvoiman hinnan, mutta ostaja maaraa ostosopimus-
ten luvun. Paidoma» (tai yhteiso) »ratkaisee, kuinka
monta tyoldista halutaan tyohon maaratylla palkalla,
mutta tyo maarda minkialaista palkkaa tyolaisten on
saatava». s

Niinpi, jos jalkinetyontekijain ammattiliitto nostaisi
palkat korkeammiksi, kuin on valttamatonta kansa-
laisten toimintakyvyn yllapitamiseksi, niin Osuustuk-
kukauppa tai kunta tuottaisi kenkid ulkomailta ja val-
mistaisi niiden sijasta muita tarvikkeita. Tai jos kaa-
sutehtaan tyOldiset alkaisivat esittad kohtuuttomia
vaatimuksia, voisimme kenties mieluummin ruveta
kayttamaan valaistukseen palodljya tai sahkoa, kuin
alistuisimme heidan mielivaltaisiin  maarayksiinsa.
Lakimiehet ja ladkarit voitaisiin pakottaa pysymain
korvausvaatimuksissaan kohtuuden rajoissa, myonta-
malla valtion puolesta vapaita asianajajia ja perusta-
malla kunnallisia sairaaloita vapaine vuodesijoineen.
Silla jollei hyodykkeiden tai palvelusten tuottajain ja
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kuluttajain valisia riitakysymyksia hammentaisi yksi-
tyisten kapitaiistien ja henkisen tyon tekijain tunte-
wattomat voitot ja tappio, olisi ylemen mieiipide kiis-
tanalaisten kysyuiysten lopullisena ratkaisijana, johon
kumpikin puoli voisi vedota. dilla samalia kuin yhtet-
vat myontamasta puuvillankehraajille kunnollisia tyo-
sun asian ratkaisemiseksi, olisi silla my0s ehdoton
paatoksen taytantoonpanovalta. Vaittavatpa jotkut,
etta yhteiso olisi vielakin ankarampi isanta Kuin yksi-
tyinen Kkapitalisti, ja vaitteensd tueksi he viittaavat
postivirkailijain alhaisiin palkkoihin. Mutta jos ole-
tammekin, etta tama syytos hallituksen noudattamasta
»hiotusjarjestelmasta» on todistettavissa, niin tatlon
jatetaan kokonaan huomioon ottamatta, etta nykyisen
kapitalistisen talousjarjestelman vallitessa kansakun-
nan asujaimiston suuri enemmisto ei ole yhteison pai-
veluksessa. Melkoisen suuri ja vaikutusvaltainen va-
hemrmisté vapautuu ansaitsemattomien tulojensa kaut-
ta suorittamasta minkaanlaista valitonta tai valillista
tehtavaa varallisuuden tuottajana. Kansanvaltaisessa
talousjarjestelmassa — jonka oletamme, asiaa parem-
min valaistaksemme, olevan olemassa -— olisivat kaix-
ki ihmiset yhtalaisesti yhteison palvelijoita, mikd mis-
sakin tehtavassa. Jos sils satamatyolaiset kieltaytyisi-
73t myontimasta puuvillankehraajille kunnollisia tyo-
ehtoja, niin puuvillankehraajat vuorostaan maksaisi-
vat satamatyolaisille samalla mitalla, silloin kuin olisi
jarjestettiva naiden ty6- ja palkkasuhteet. Voimme
tuskin kuvitella, etta koko tyolaisjoukko alistuisi tyo-
ehtoihin, jotka tekisivat kaikkien elamin yhtd tuka-
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laksi ja vastenmieliseksi. ja jos jotakin erikoista tyo-
laisryhmaa erityisesti sorrettaisiin, niin tuskinpa tar-
vitaan taloustieteilijan alya sen kasittamiseksi, ettei
tuohon ammattiin pyrkivien luku tulisi olemaan erit-
tain suuri, Jos taman tyolaisryhmin tekemat palve-
lukset olisivat  yhteisolle hyodyllisia, niin olisi tyo-
elitoja  parannettava. ‘lassa tosiaankin paiaamine
tleeming Jenkinin selitykseen kollektiivisen sopimuk-
senteon perusteista.

Sekin vastaviite esitetiin, etti tallainen taloudelli-
nen jarjestomuoto normaahpalkkoineen ja -hintoineen,
on sovellettavissa ainoastaan teollisuusarmeijan ku-
riin tottuneisiin ja toimintakykyisiin tyolaisiin. Toi-
sin sanoen, jos talous jarjestetaan yhteison etua sil-
mélla pitden, niin silloin ei jaa lainkaan paikkaa niille,
jotka syysta tai toisesta eivat kykene yhteisoa hyo-
dyllisesti palvelemaan. »Hiotusjarjestelman» harjoit-
tajan mukana poistetaan suurin osa hanen onnettomia
uhirejaan. Onko tarpeellista tassa huomauttaa, etta
nykyisen jarjestelman vallitessa lopuksi koyhainhoito-
laitos pitad huolen kykenemattomiksi tulleista, niista
miehista ja naisista, joiden on taytynyt jaada riveista
pois, ja ettd jokaisen muun ajateltavissa olevan jarjes-
telman vallitessa niistid onnettomista voisi tehokkaasti
huolehtia ainoastaan uudistettu koyhainhoitolaitos
(jollemme sallisi heidan kuolla kaduille)?

Epailematta muodostaisi tamidn uuden vaivaisten
armeijan suurimmaksi osaksi yla- ja keskiluokan tur-
meltuneet ja kykenemittomat jasenet. Mutta naita-
han tyolaiset jo nyt elattivat ylellisessi loistossa.
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Ainoa muutos tapahtuisi niin ollen heille myonnetti-
van rahamaaran suuruudessa. Tama muutos saattaisi
tosin olla sangen huomattava ja merkitsisi epailematii
yhteisten varojen saastamista. Vahentaisikd talous-
elaman kansanvaltainen hallinto ja valvonta, saannolli-
nen kysyntd ja siaannostelty elintaso, tyohon pysty-
mattomien ja siveellisesti rappeutuneiden tyolaisten
pelottavan suurta lukua — tuota ihmisluokkaa, joka
eiad kurjuudessa ja paaasiallisesti yhteiskunnan nis-
koilla — se on kysymys, jota emme voi ottaa tassa
pohtiaksemme, mutta johon taloudellisten ja yhteis-
kunnallisten kysymysten tutkijan kannattaa huolelli-
sesti tutustua. Parempaa tatid kysymysta kasittelevaa
oppikirjaa emme voi lukijalle suositella, kuin on se se-
lonteko, jonka »hiotusjirjestelmda» tutkimaan asetettu
parlamentin ylahuoneen komitea on antanut tutkimus-
tensa tuloksista.

Mutta taman yhteiskuntajarjestelman yhteiskunnal-
linen arvo ei olisi yksinomaan tai edes paaasiallisesti-
kaan se, ettd se jakaisi oikeudenmukaisemmin ela-
massa valttamattomat tarvikkeet ja mukavuudet. Jos
se olisi kaikki, niin sitd olisi katsottava surulliseksi
tulokseksi sukupolvia kestaneistd ihmisten ponniste-
luista — arvottomaksi saavutukseksi Robert Owe-
nin oppilaille. Silli osuustoiminnan kannattajia on
aina innoittanut ikivanha oppi ihmisten keskiniisesta
veljeydesta, uusi sosialisten velvollisuuksien oppi ja
usko siihen, ettid se paiva on viela tuleva, jolloin yksi-
kaan mies ja nainen ei enad tyoskentele henkilkohtai-
sen toimeentulon tai voiton vuoksi, vaan koko yhteis-
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kunnan hyviksi. 'Tama kansalaisten yhteiskunnalle suo-
rittama palvelus — kaikkien vapaaehtoinen huolenpito
kaikista -— on brittiliisen osuustoimintaliikkeen siveel-
lisena ihanteena, ja tita ihannetta ei osuustoiminta- .
vaen varmaankaan tarvitse havetd. Sellainen yhteis-
kuntajarjestelna, jossa tyonantajana ei ole voittoa ta-
voitteleva yksilo, vaan yhteiso, tyolaisten jarjesto,
jossa heidan valittomasta ja lopullisesta hyvinvoinnis-
taan huolehtii edustaja, jolla palkkakysymyksen rat-
kaisussa ei ole valvottavana mieskohtaisia etuja ja
joka pyrkii vain kohottamaan edustamansa luokan
korkealle tasolle sekid ponnistuksissa etta elaman nau-
tinnoissa — ainoastaan tallainen tdysin kehittynyt ta-
loudellinen kansanvalta luo tadydellisessi muodossa
ihmiskunnan tulevan uskonnon taloudellisen perustan.
Niin kauan kuin jokainen ty6ldinen tuntee, ettd han
ponnistuksiaan lisaamalla vain vahvistaa etuoikeute-
tun luokan sortovaltaa, niin kauan kuin jokainen
_ palkkatyolainen huomaa, ettd kaikella ylimaaraisella
ponnistuksella, jonka han suorittaa saamatta vastaa-
vaa palkanlisdystd, hin vain pakottaa heikomman tyo-
laistoverinsa hyviksymaan alhaisemman palkan tai
saattaa hdnet sietamittomin rasituksen alaiseksi, niin
kauan ndemme tietimattdmimpien ammattiyhdistys-
ten (ja timi on viela selvemmin huomattavissa jirjes-
tymittomien tyoOlaisten keskuudessa) harjoittavan tu-
hoisaa politiikkaa kaivamalla pohjaa Englannin teolli-
suuden hyvinvoinnin alta. Sitd ne tekevat yrittaes-
sdin jarjestovoimallaan vahentdi tyon tulosten maa-
raa ja alentaa tyotehoa, sen sijaan etti ne valistunei-
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den tyolaisten tavoin pyrkisivat kohottamaan jokaisen
tyolaisyksilon suorittamien ponnistusten laatua ja
maaraa seka koko tyovaenluokan elintasoa yleensa.

Ja tama ei ole pelkkai kangastusta jonkinlaisesta si-
veellisyyden ihannemaasta. Naemme edessimme var-
man ennustuksen uudesta aikakaudesta — luvatusta
vapahtajasta — »valtiosta valtiossa«. Silla osuustoi-
mintaliikkeen toimitsijoissa on jo vallalla sosialisen
palvelemisen henki. Juuri tama suuren yhteison tie-
toinen palveleminen, timia yleva tyydytys, kun tietaa
edistivansi jaloa asiaa, avaa siveellisen ja henkisen
kuilun kahden samalla toimialalla tyoskentelevan ih-
misluokan valille — toiselta puolen yksityiskauppiai-
den ja yksityisten teollisuudenharjoittajain, toiselta
puolen osuuskauppain ja osuustukkukauppain virkaili-
jain ja toimitsijain valille. Missa itsepintainen pienten
henkilokohtaisten etujen tavoittelu, ahtaat ennakkoluu-
lot ja vanhoillinen toimintachjelma ovat yksityiskaup-
piaiden luokalle tunnusmerkillisii, sielli on yhteis-
hyvan henki ja avartuneempi kasitys yhteiskunnalli-
sista ja taloudellisista kysymyksista osuuskuntien toi-
mitsijain tavallisia tunnusmerkkeja. Usko osuustoi-
mintaan on se salaperdinen voima, josta on johtunut
brittilaisen osuustoimintalitkkeen tavallista kuolevaista
hammastyttiva menestys. Toimitsijat, joiden palkka
on pienempi, kuin mitd he kykyjensa perustalla voisi-
vat saada avoimilla tyomarkkinoilla, hallitusten pu-
heenjohtajat ja jasenet, jotka tyytyvat vain mititto-
man pieneen korvaukseen — kaikki he siitd huolimatta
rehellisesti ja tarmokkaasti valvovat valitsijainsa
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etuja. Epéilemittd on osuustoimintaliikkeellakin, ku-
ten kaikilla uusilla uskonnoilla, omat juudaksensa.
Silla hallituksenjasenen tai osuuskunnan virkailijan,
joka ottaa vastaan lahjuksia tai lyd laimin velvollisuu-
tensa tayttamisen, tiytyy olla tiysin selvilla siita, ettei
hin silloin ole, kuten hinen monet toverinsa vksityis-
-litkkeessa, vain auttavasti rehellinen, vaan etti hin
tahallaan pettii asian, joka toisi vapahduksen tuhan-
sille hanen kansalaistovereilleen tamin ja tulevien
sukupolvien aikana.
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KAHDEKSAS LUKU.

LOPPU.

Seuraavissa huomautuksissa, joilla aion paattaa ta-
man pienen kuvaukseni brittilaisestd osuustoiminta-
litkkeesta, oletan meildan, ensimaisten osuustoiminta-
miesten lailla, olevan sosialisteja ja hyvaksyvan ihan-
teena, johon olemme pyrkimassi, sellaisen yhteis-
kuntatilan, jossa kaikki kansalaiset vilpittdman auliisti
palvelevat yhteisdd ja jossa yhteis6 vastapalvelukseksi
palkitsee heidian suorittamansa tyon sen mukaan kuin
on heille henkilokohtaisesti tarpeen, jotta he voisivat
taysin méérin ja vapaasti kayttda henkisid ja ruumiil-
lisia kykyjaan. Jollei tallaista halua sosialistisen val-
tion kehittimiseen tai uskoa sen mahdollisuuteen ole
olemassa, niin nami huomautukseni nayttavat tarpeet-
tomilta. Sen vuoksi neuvoisin tutkijaa, joka haluaa
saada ainoastaan tarkan selostuksen menneisti ja ny-
kyisisti tapahtumista, tai filosofia, joka on tyytyvai-
nen yhteiskuntaan sellaisena kuin se nykyaan on, sul-
kemaan kirjan, silla jaljella oleva vihiinen osa ei tule
antamaan hinelle mitidn uutta ravintoa, vielapi se
kenties tulee synnyttamaan hanessid arsytystakin, joka
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hairitsisi hinti edellisiin lukuihin sisdltyvan selostuk-
sen sulattamisessa.

Onko meilla Ison-Britannian kaunsalaisilla minkaan-
laista varmaa pohjaa uskoaksemme tai edes toivoak-
semme osuustoimintajirjestjen ja ammatillisten jar-
jestojen yhteistoiminnan kautta saavuttavamme Ro-
bert Owenin »uuden yhteiskuntajirjestelman» — tilan,
jossa kaikkien tyolaisten ansiotulot vastaavat heidan
kansalaisina tekemidan suorituksia, samalla kuin
kaikki kansalaiset ovat valmiita palvelemaan yhteisoad
parhaan kykynsi mukaan? Pelkdan, etta vastaus ei
voi olla muu kuin yksi. Sittenkin, vaikka ammatilli-
sesti jarjestynyt tyOvaestd ja osuustoimintavaki tyos-
kentelisivit sovussa, huomattaisiin vapaaehtoinen
osuustoiminta, vaikkakin se on mainiona kasvatuskei-
nona ja vakuuttavana esimerkkini, kuitenkin puutteel-
liseksi olemaan ainoa ja riittiva yhteiskunnan uudis-
tamismenetelma.

Silla vaikkakin osuustoiminta tarjoaa sattuvan ja
ylevin esimerkin siitd, miten kansanvaltaisesti jarjes-
tetyssa talouselamissi voidaan hallinnolliset vaikeudet
taydellisesti voittaa, niin se muodostaa vieli nykyaan
vain mitattoméin pienen osan koko kansakunnan ta-
foutta.  TIson-Britannian koko kansanvarallisuus ar-
vioidaan 10,000 miljoonaksi punnaksi. Tasta on va-
paachtoisten kuluttajajarjestdjen hallittavana ainoas-
taan 12 miljoonaa. Mutta innokas osuustoiminnan
harrastaja saattaa kysya: miksi ei tahdota kansanval-
taisen osuustoiminnan vapaaehtoista jarjestebnaa laa-
jentaa siksi, kunnes se kisittaa kaiken talouden? On
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siis kaiketi paikallaan alistaa Iyhyen tutkistelun alai-
seksi tamin kansanvaltaisen itsehallintomuodon jatku-
van laajentumisen todennakoiset yhteiskunnalliset ja
taloudelliset rajat.

Ensimaiseni osuustoimintaliikkeen rajattoman laa-
jentamisen esteena nykyisen yhteiskuntajarjestelman
vallitessa ovat eriiden luokkien elinehdot. Thmiset.
joiden elintaso on méirattyi rajaa alempi tai jotka
elavat toisistaan eristettyind, vaestd, joka alituisesti
muuttaa asuinpaikkaa tai toimialaa, ei kykene perus-
tamaan vapaaehtoisia yhtymia, olkootpa he sitten
kuluttajia tai tuottajia. Satunnaisissa toissa tyosken-
televain »kadesti suuhun»-eliminen, »hiotusjarjestel-
man» uhrin tylsyys, katukaupustelijain sekid tavalli-
siin vuokrakasarmeihin sikin sokin asumaan sullottu-
jen ihmisten tottumus kuljeksimiseen ja heidan vaih-
televat toiveensa — Iyhyesti sanoen ravinnon puut-
teesta johtuva, vetelehtimisen lieventama tai ruu-
miillisen liikarasituksen yha lisaama kuolettava va-
symys eivat salli kansanvaltaisessa osuustoimin-
nassa ja kansanvaltaisessa itsehallinnossa vaaditta-
vien ominaisuuksien kehittymistd yksildssd enem-
paa kuin kokonaisessa kansanluokassakaan. Meidan ei
tarvitse lahted todistelemaan timin vaitteen paik-
kansapitavyytta. Ammattiyhdistysten ja osuustoimin-
tajarjestojen edustajakokouksissa kuulee sita yhati
valitettavan. En niin ollen luule vain pelkdksi sattu-
maksi sita, ettd osuustoiminnalliset ja ammatilliset
jarjestot menestyvat parhaiten valtion saannostele-
milla ammattialoilla, kuten esimerkiksi tekstiili- ja
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kaivosteollisuudessa; sitavastoin Birminghamin ja
Lontoon palkkatydlaiset, jotka tekevat tyota kotonaan
tai tarkastuksen valttineissa verstaissa, eivat ilmei-
sesti kykene liittymaan yhteen kuluttajina sen parem-
min kuin tuottajinakaan.

Tyovaenliikkeen historia viimeisten viidenkymme-
nen vuoden ajalta osoittaa meille selvasti, etta lain-
saadantotoimenpiteet — pakollisen yhteenliittymisen
aikaansaannos — ovat ainoa tehokas keino kohotta-
maan erindisten yhteiskuntaluokkien aseman sellaiselle
tasolle, jolla vapaaehtoinen osuustoiminta kiy mah-
dolliseksi. Mutta myonnimmepa tai emme, etti lain-
saadannon puute on timan kykenemittdmyyden pe-
rimmainen syy, niin on eittimiton tosiseikka, ettd
noin */; palkkatyolaisista on syrjassi sekd osuustoi-
minnallisesta ettd ammatillisesta litkkeesti.

Koéyhyys ja saannottémit elamantavat muodostavat
osuustoiminnan alemman kasvurajan. Oikullisuus ja
vlellisyyden synnyttima valinpitimattdmyys rajoitta-
vat ylhaalti kasin pyrkimysta ja kykya kansanvaltai-
seen itsehallintoon. Ylaluokkalaiset ja keskiluokkalai-
set, joiden tulot ovat kokonaan suhteettomat heidan
todellisiin tarpeisiinsa katsoen, vaativat voittoa ta-
voittelevilta yksityiskauppiailta noyraselkaisyytta sa-
moin kuin voittoa tavoittelevilta tehtailijoilta vaihtele-
vaa ja moninaista tuotantoa. Osuuskaupan toimitsijan
riped ja asiallinen palvelus ja nopeat vastaukset louk-
kaavat vallasnaisen herkkia hermoja. Hin niet on
tottunut saamaan hyvin kasvatetuilta palvelijoilta,
joille han maksaa siitd, ettd ne noudattavat hdnen pie-

303



nintdkin kaskvinsa, orjamaisen kuuliaista palvelusta,
Normaalisten ja kestivien tarpeiden tyydyttimiseen
perustuvassa talousjarjestelmissi eivit muotioikut,
persoonallisen turhamaisuuden poyhkeys tai liiaksi
arsytetyt halut voi saada tvydytysti. Sita paitsi <
ankara henkinen jannitys, joka johtuu suurten tulojen
tunnontarkasta kavttamisesti, tai se tyvlsa valinpita-
mattomyys. mikid aiheutitu jokaisen tarpeen mekaani-
sesta tyvydvttimisesti, tekee varakkaan asiakkaan ha-
luttomakst ottamaan hartioilleen osuuskuntaan liittv-
misen aiheuttamaa vastuuvelvollisuutta. Ruumiillinen
pahoinvointi ja henkinen vasvmys ovat rikkaiden, sa-
moin kuin perin kdvhienkin tavallisia vaivoja. Henki-
1okohtaisen rikkauden tavoittelu ja vhteiskunnallisen
kunnianhimon lietsoma kilpailun henki taas pidattivat
hvvinvoipia luokkia kiyttamastid litkenevidi tarmoaan
millidn tavoin kansanvaltaisen osuustoiminnan hy-
vaksi.

Jotta siis saataisiin suurin osa keski- ja vlaluokkaa
suuntaamaan kulutuksensa osuuskauponjen piiriin,
meidin taytyisi asettaa kaikille 400 puntaa suurem-
mille vuosituloille asteittainen tulovero, noin 20 shi!-
lingiksi punnalta (sadaksi penniksi markalta). Propa-
gandan harjoittaminen rikkaiden parissa on yhta hyvé-
dvtonta kuin perin koyhan vieston keskuudessa.
Jos osuustoimintaviki todella aikoo saada asiakas-
piiriinsa nuo yhteiskuntaluokat, niin sen tiytyy lisata
valtiolliseen ohjelmaansa joitakin kohtia, joiden luon-
netta ei tarvitse lahemmin selitelld.

Yhteiskunnalliset rajat eivat ole osuustoiminta-
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valtion ainoat rajaviivat. Hallinnolliset rajat ovat
ehkd vielakin tarkeimmat. Silla se kansalaisryhma.
joka hallitsee ja hoitaa osuuskauppaa tai osuustukku-
kauppaa, on ilman muuta myds naiden jarjestdjen
hankkimien hyddykkeiden seka niiden suorittamien
palvelusten todellinen kuluttaja. Mutta tallainen kan-
sanvallan erikoinen muoto ei aina muodosta mahdol-
lista tai toivottavaa ja hallintokykyisti ryhmaa. Emme
voi kuvitella, etta esimerkiksi Calaisin—Doverin lin-
jan hoyrylaivat kuuluisivat niille, jotka niita kaytta-
vat, ja ettd nama matkustajat myos itse johtaisivat
tita laivaliikettd. Jos katsottaisiin toivottavaksi, ettd
vhteisé ottaisi huostaansa tallaiset yritykset, niin sil-
loin noudatettaisiin Belgian hallituksen Ostenden
Doverin linjalla antamaa esimerkkiii: keskushallitus
perustaisi koko maata varten hdyrylaivalinjan. Sa-
moin innokkainkaan osuustoimintamies, jonka paa-

.

maarana on rautateiden saattaminen yhteisén haltuun,
tuskin vaittaisi, ettd »L.ondon and North Western»-
rautatien hallintovalta sopisi parhaiten niille matkusta-
jille ja kauppiaille, jotka sita kayvttavat. Sellaisten ta-
varain kuluttajina tai tuottajina, joiden kuljetuksesta
on maksettava rahtia, on kaikilla ihmisilli mielenkiin-
toa kulkuneuvoja kohtaan, matkustakootpa he sitten
rautateilld tai eivat. Seurauksena olisi, ettd suu-
relta kuluttajajoukolta riistettaisiin mairaiamisoikeus
niissid asinissa: samalla kuin vaikeus koota edusta-
jisto. joka todella ja pysyvasti edustaisi eri yhteiskunta-
luokkiin  kuuluvia matkustajia ja litkemiehid, tekisi
mahdottomaksi kaiken vakavan ja yhtenaisen hallinto-
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polititkan. Siind ainoassa tapauksessa, jossa kulutta-
jain jirjestd on ottanut haltuunsa kulkuneuvojen hal-
linnon — tarkoitamme Liverpoolin telakkaa — on
ainioikeus myvdnnetty ainoastaan . niille, jotka maksa-
vat vihintaan kymmenen puntaa vuodessa kuljetus-
maksuina. Téten on pyritty luomaan satunnaisesta ja
hajanaisesta asiakasjoukosta vastuunalainen isannisto.
jolla on pysyvaa etua telakkain hyvasta hallinnosta. Ja
myoskin Merseyn telakkain hallinnossa on maan etuja
valvomassa nelji hallituksen nimittimaa jasenta.

Erailla suurimmilla ja tarkeimmilla teollisuuden-
aloilla on kuluttajien kaikille avoin kansanvalta niin
ollen vihemman toivottava tai suorastaan mahdoton
edustuksellisen itsehallinnon perusta. Mutta tama ei
suinkaan vielad ole tirkein hallinnollisten nakdkohtien
aiheuttama rajoitus. Aina milloin kysymyksessd on
koko maan kasittava tai keinotekoinen vksinoikeus. on
todellinen kuluttaja sopimaton yhteisén edustajaksi.
Emme esimerkiksi voisi kansakunnalle kuuluvaa
maata lahjoittaa maanviljelijéille emmeka maatvélai-
sille. Mikain isannistd, jonka valinnasta jokin asujai-
miston osa olisi eristetty, ei voisi olla tyydyttava. Jos
mineraalirikkautemme valtioistutettaisiin, niin kivihii-
likaivoksia ei annettaisi kaivoksenomistajain eiki edes
kaivostydlaistenkian haltuun.

Sitapaitsi, kun kerran kulutus on pakollista, taytvy
kuluttajain jarjestaytymisenkin olla pakollista. Sel-
laisten yleisten tarvikkeiden kuin veden, kaasun. tei-
den ja katuvalaistuksen hankinnasta taytyy ilmeisesti
huolehtia pakollisen kuluttajajarjestén, jos tahdomme
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pitaa ylla teollista kansanvaltaa. Jos esimerkiksi Shef-
fieldin osuuskauppa olisi ottanut hankkiakseen sen
2 15 miljoonaa puntaa, jonka mainittu kaupunki asket-
tain maksoi vesijohtolaitoksestaan, niin on ilmeista,
ettd osuuskunta olisi muuttunut kapitalistiyhtymaksi,
joka joko saa voittoa tai Karsii tappiota tyydytties-
sain niiden Sheffieldin asukkaiden veden tarvetta,
jotka tietamattomyydesta tai vilinpitamattomyydesta
eivit ole liittyneet osuuskunnan jaseniksi. Toisin sa-
noen, olisi jalleen palattu yksilolliseen talousjarjestel-
main kaikkine etuineen ja haittoineen — yhteiskunta-
muotoon, jota emme talld kertaa kasittele.

Tassia Sheffieldin osuuskaupasta otetussa esimer-
kissa koskettelemme niitd rajoja, joita niin hyvin ra-
halliset kuin hallinnolliset seikat asettavat osuustoi-
minnallisten yritysten nopealle kasvulle, verrattuna
muthin kansanvaltaisten yritysten muotoihin. Samalla
kuin kaupunkikunta pakollisesta yhteenliittymisesti
johtuneen kollektiivisen voimansa kautta kykenee
asukkaitaan veroittamalla hankkimaan vuosittain mil-
joonia puntia, kasvaa osuuskaupan pifoma etanan no-
peudella. Verrattakoon vain Englannin kaupunkikun-
tien vuonna 1885 — herra Giffenin tiedonantojen mu-
kaan — omistamaa ja hallitsemaa 300 miljoonan pun-
nan omaisuutta (josta kunnallisten kaasulaitosten arvo
vksistiin on 21 miljoonaa puntaa) kaikkien osuuskun-
tien 12 miljoonan (v. 1890) punnan pifiomaan.

Naiitad osuustoimintavaltion ilmeisia rajoituksia tar-
kastellessamme voimme senvuoksi lopputuloksena sa-
noa, ettdi mitkddn tirkeimmat kansanvarallisuuden
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muodot, kuten maa ja kulkuneuvot seki ne hyodykkeet,
joita jokaisen on pakko kuluttaa — kaasu, vesi tervey-
denhoitoa edistavit vilineet j.n.e. — eivat voi kuulua
vapaaehtoisten kuluttajaosuuskuntien hallintovaltaan.

Mutta selostus osuustoimintavaltion rajoista ei ole
vield tiydellinen. Koko vientikauppa jaa valttamat-
tomyyden pakosta sen ulkopuolelle. Silli onhan
ilmeista, ettd talla alalla ei voi tulla kysymykseen mi-
kaan todellisten kuluttajien kaikille avoin kansanvalta,
jollemme odota Kiinan monimiljoonaisten joukkojen
ja Afrikan metsidlaisten jonkin ihmeen kautta kaan-
tyvin Robert Owenin oppien kannattajiksi. On tie-
tenkin kasitettdvissi, ettd osuuskauppaliike saattaa ke-
hittya muiden anglosaksilaisten kansakuntien keskuu-
dessa. joiden kanssa kaymme kauppaa, ja ettd suhteet.
jotka nyt ovat olemassa Skotlannin ja Englannin
osuustukkukauppain valilla, voitaisiin saada aikaan
my6s Austraalian, Kanadan, Amerikan ja Tson-Bri-
tannian vastaavien keskusliikkeiden wvilille. Mutta
Austraaliassa nayttaa kuitenkin paasevan vallalle toi-
senlaisia sosialismin muotoja, ja amerikkalaiset, jotka
kaikkialla tavoittelevat henkilokohtaista voittoa, eivat
osota, etti heilld olisi halua tai kykya muodostaa
muunlaista hallitusta kuin turmeltuneen rahaylimys-
ton hallitseman naennaisen kansanvallan.

Toisaalta taas brittiliiset osuuskaupat ja osuus-
tukkukaupat voisivat avoimesti ryhtya = tuottavaan
vientikauppaan ulkomaiden litkemiesten kanssa tai he
saattaisivat vieda ulkomaille tuotteittensa ylijadmin
saadakseen yhi enemmin tuloja joukkotuotannosta
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niilla teollisuudenaloilla, joilla he jo harjoittavat tuo-
tantoa. Mutta voitaisiin helposti osoittaa, mika vaara
tistd askeleesta tulisi osuustoimintaliikkeen eheydelle
ja menestykselle. Tilloin hyljattaisiin kaikki ne talou-
delliset edut, jotka johtuvat siitd, ettd todelliset kulut-
tajat ovat tuotannon maardajind. Osuustoimintavaki
saisi jilleen maistaa taloudellisen yrityksen kiellettya
hedelmii: tavaran hinnassa saatua voittoa.

Otaksukaamme, ettd ulkomaankaupan tuottama lii-
kevoitto muodostaisi jatkuvasti huomattavan osan
osuuskuntien tuloja — silloin joutuisivat vapaaehtoi-
set kuluttajain osuuskunnat, jotka voivat milld het-
kelli tahansa ryhtyi rajoittamaan jisentensi lukua,
suureen kiusaukseen sulkea ovensa uusilta tulokkailta.
Osuustukkukaupat saattaisivat siten muuttua kapita-
lististen tuottajien voitonhankintakoneiksi, ja kun ker-
ran on totuttu olemaan kauppayhteydessi yksityisten
kanssa ulkomailla, niin siitd voisi pian mydskin koti-
maassa tulla tavaksi kaupankaynti osuuskuntaan kuu-
lumattomien kanssa. Kun talidin osuuskauppain ja
osuustukkukauppain osakkeita ruvettaisiin noteeraa-
maan arvopaperiporssissd, missa niiden arvo nousisi
ja laskisi hallituksen kokoonpanossa tapahtuneiden
muutosten mukaan tai riippuen sodan puhkeamista
koskevista huhuista, niin saattaisi koko Rochdalen
jarjestelman rakenne joutua epakuntoon tai ehkd tay-
dellisesti tuhoutua osuuskuntien keskinaisen kilpailun
vaikutuksesta tai niiden liittyessid yhteen koko kansan
etuja vastaan.

Niinpa ne meista, jotka uskovat taysin. kehittyneen
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taloudellisen kansanvallan tuhatvuotiseen valtakun-
taan, kasittavat maan vientikaupassa olevan kapitalis-
tisen talousjarjestelmin viimeisen turvapaikan. Mi-
kaan osuuskuntien vapaaehtoinen yhtymia sinansa ei
voi ryhtya harjoittamaan vientikauppaa. Tassikin
ainoa kansanvaltaiselle osuustoiminnalle mahdollinen
osanotto veisi meidit hyvin nopeasti takaisin vanhaan
yksilolliseen jarjestelmaan — tavarain hinnassa saa-
dun henkilokohtaisen voiton tavoitteluun. Sen vuoksi,
jos nama talouselaman alat kerran joutuisivat kansan-
vallan edustajien kisiin, niin silloin niiden haliinnon
tulisi ilmeisesti kuulua koko kansan virallisille jirjes-
toille — wvaltiolle tai kunnalle. Silla ainoastaan siten
voivat ne litkevoitot, joita tietenkin koituu kauppa-
" yhteydesti muiden wvaltioiden kanssa, tulla koko
asujaimiston hyodyksi tai jaetuksi kaikkia tyydytta-
valla tavalla.

Osuustoimintavaltion todennakodiset rajat ovat nyt
kaikki nahtavissamme. Vapaaehtoisten kuluttajaosuus-
kuntien toiminta on kutakuinkin tarkoin rajoitettu
henkilokohtaista kaytt6a varten valmistettujen esinei-
den hankintaan, joiden tuotanto ei valttimatta ole ke-
nenkaan yksinoikeutena, joiden kulutus ei ole ehdotto-
masti pakollista ja joiden kysynti on laaja ja kes-
keytymaton. Nykyisen yhteiskuntajarjestelman valli-
tessa voi osuustoimintaliitkkeen piiriin tulla ainoas-
taan osa kansakunnan asujaimia — nimittain se luok-
ka, joka ei ole lilan koyha eikad lilan rikas toteuttaak-
seen kansanvaltaisen itsehallinnon.

Yritamme kasitelld niita rajoja tilastollisesti, otta-
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malla vertailupohjaksi Yhdistetyn Kuningaskunnan
kokonaistulot. Minun tiytyy kuitenkin huomauttaa
lukijalle, ettd tarjoan seuraavan oletettuihin numeroi-
hin perustuvan arvion siind mielessd, etti se mahdol-
lisesti ei ole paikkansa pitavd. Kiytin naitd numeroita
sopivana 1uotona eraiden todistusten hankkimiseksi,
enki suinkaan mindin tarkkana laskelmana osuustoi-
mintaliikkeen nykyisistd ja tulevista mahdolhsuuksista.
Otaksukaammepa nyt, ettd osuustoimintavaki, vaik-
kakaan silla ei olisi halua rajoittaa parempiosaisten
fuokkien tuloja lainsaadannoliisin toimenpitein, pa'z’u—
taisi kayttaa valtiollista valtaansa kohottaakseen yi-
teiskunnan murjoinien luokkien elinkannan casolle,
joka saavutetaan vapaaehtoisten osuuskuntien avuii.
Jus edelleen oletamme taman yrityksen onnistuvan,
silloin saattaisivat osuuskaupat ja niiden keskusjarjes-
tot toivoa koko tyOvdenluokan tekevan kaikki ostok-
sensa naiden laitosten kautta. 1,300 miljoonaan pun-
taan nousevista kansallistuloista laskevat tilastotieteiti-
jat korkeintaan 500 miljounaa tulevan palkkatyolais-
ten osalle. Vahentakaimme tistd roo miljoonaa pun-
taa verothin, vuokriin sekd kaasu- ja vesimaksuihin.
Niiden hyodykkeiden tai palveiusten, joita nama
menoerit edustavat, olemme jo osoittaneet kuuiuvan
osuustoiminnalilisen jirjeston laajenemismahdollisuuk-
sien ulkopuolelle. ‘Tyovienluokan tuloista kulutetaan
lisdksi vuosittain 70 miljoonaa puntaa alkoholiin; ku-
kaan osuustoiminnan kannattaja ei vaadi, ettii osuus-
toimintavaelle olisi hankittava olutta tai muita vaki-
juomia. Meilld on siis jiljelli 300—350 miljoonaa pun-
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taa. 1ami summa voisi niin ollen osoittaa osuuskaup-
pain ja osuustukkukauppain liikevaihdon suuruuden.

Mutta on tarpeetonta muistuttaa lukijalle, etta tyo-
vienluokan tulot ja varsinkin se osa niistd, joka saa-
tettaisiin kayttai ostoksiin osuuskaupoista, voi miltei
rajattomasti lisaantyd. Niinpa esimerkiksi »viki-
juomien tili» luultavasti vahenisi sangen pieneksi, jos
kaikki tyoldiset kehittaisivit kansanvaltaisen itsehal-
linnon vaatimia ominaisuuksia. Ja ilman minkaan-
laisia sosialistisia toimenpiteita voitaisiin tyovaenluo-
kan kokonaistuloja huomattavasti lisaté.

Voidaan kuitenkin taydella syylla olettaa, etta jos
tyolaisten alykkyys lisdintyisi ja raittius tulisi ylei-
semmaksi, niin tamd tekisi myoskin kapitalisteilie
mahdolliseksi suurempien voittojen saamisen ja antaisi
vuokratalojen isannille tilaisuuden korkeampien vuok-
rien kiskomiseen. Toisin sanoen, tapahtuipa kansakun-
nan kokonaisvarallisuuden lisddantyminen milla tavoi:
tahansa, tyoOlaisten suhteellinen osuus kansallistuloista
pysyisi ennallaan, niin kauan kuin muissa tekijoissi
el tapahtuisi muutosta.

Tyovaen osuuskauppain litkevaihto voisi sentihden,
jo nykyistenkin olosuhteiden vallitessa, kohota nykyi-
"sesta 35 miljoonasta punnasta 350 miljoonaan, joka
edustaisi taloustarpeisiin kaytettyd osaa tyovaenluo-
kan tuloista. Ahtaammat rajat on asetettava osuustoi-
minnalliselle tuotannolle. Vain sangen pieni osa naisti
hyodykkeisti voitaisiin  valmistaa osuustoiminnalli-
sissa tuotantolaitoksissa. Ulkomailta tuodut ravinto-
aineet ja tupakka ovat padosana palkkatyolaisen kulu-
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tuksessa. Jadunoksesti on vield vahennettavi eri, jota
ei kuluteta uusiin, vaan parempiosaisten luokkien jo
kayttamiin hyodykkeisiin. Tallaisten tarvikkeiden kayt-
to on tydviestin keskuudessa epailemitta hyvin suuri.

Ja lopuksi joudummme tekemisiin tuotantoyksikon
talondellisen rajoituksen kanssa. ‘1alla tarkoitan sita,
etta jonkin tavaran kysyntd tiytyy olla ritttavan
suuri, ennenkuin sen tuotanto kannattaa. linglannin
Osuustukkukauppa et esimerkiksi ole katsonut voi-
vansa tihdn mennessi (v. 1ogo) ryhtyd valimistamaan
puuvillakankaita, huolimatta siiti, ettd sen paaiiike on
sauren puuvillateollisuusalueen sydamessi. Se, etwa
tyOvienluokka ostaa niin monia erilaisia puuvillakan-
kaita, aiheuttaa sen, ettd jonkin maaratynlaatuisea
kangaslajin kysynti osuustoimintavien keskuudessa
on lian pieni, jotta sen valmistus kivisi edullisella ta-
valla mahdolliseksi (edes keskusliikkeellekaan). ‘i éissi
tuotantoyksikon rajoitetussa kysynnissi osuustoimin-
taviki on jo huomannut kansanvaltaisen tuotannon
tosiasiallisen esteen. Minun ei kuitenkaan tarvinne
huomauttaa, etti timai este poistuu, sikdli kun osvus-
kauppojen liikevaihto kasvaa.

Esittadksemme lopputuloksen tastid pintapuolisesta
arviolaskelmasta, voimme tuskin ajatella, ettd osuus-
kauppojen vuotuinen liikevaihto voisi nykyisten yh-
teiskuntaolojen vallitessa kohota 300 tai 400 miljoo-
naa puntaa korkeammalle. Timi litkevaihto vastaisi
noin 735 miljoonan punnan pijomaa siind tapauksessa,
etti nykyinen suhde osuuslitkkeiden padoman ja ni-
den litkevaihdon valilla pysyisi entisellddn. Kun tyo-
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" vienluokan kokonaispidoma nykyaan arvioidaan 169
miljoonaksi punnaksi, tulee meilla aina olemaan sama
vaikeus kuin nytkin, jotta tyOvaenluokan padoma tulisi
kaytetyksi osuuskauppojen ja osuustukkukauppojen
hyviksi. .

Osuustoiminnan kannattajat ovat siis oikeassa vait-
taessaan, etti heilla tulee aina olemaan kaytettavanain
enemman padomaa, kuin osuustoiminnan kansanval-
tainen suunta voi edullisesti sijoittaa. Voimme niin
ollen varmuudella ennustaa, etta individualistisella
koulukunnalla — jos en erehdy kasityksessini niista
taloudellisista ja hallinnoliisista vaikeuksista, joita hei-
dan itsehallinnollisen tyopajan ihanteensa toteuttami-
nen tulee kohtaamaan, ja jos heidan onnistuu voittaa
puolelleen brittilainen tyovaenluokka — aina olisi kay-
tettdvanian yllin kyllin tyovaenluokan paiomaa. Va-
rakkaista asiakkaista, jotka aina haluavat ensiluok-
kaista tavaraa ja jotka kykenevit maksamaan hyvin
hinnan hyvésti tavarasta ja joita lihenevan sosialis-
min pelko kannustaa osoittamaan hyvantahtoista mie-
lenkiintoa individualistien yrityksia kohtaan, saattaisi
muodostua suotuisa maapera itsehallinnollisille tyo-
pajoille. Koko ulkomaankauppa taas voitaisiin siirtdi
tyovaen voitto-osallisuutta noudattaville yhtioille, jois-
sa edelleenkin vallitsisi itsevaltainen kapitalistinen
hallintotapa ja joissa tyolaiset olisivat osallisia litke-
voitosta. Nain ollen ei niiden erilaisten osuustoiminta-
muotojen tarvitsisi kilpailla keskeniin.

Kun individualistiseen koulukuntaan kuuluvat
osuustoimintamiehet voittavat puhtaasti taloudelliset
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vaikeudet, niin he huomaavat, etta heidan tosiasialliset
vastustajansa ovat ammattiyhdistykset eivatkd osuus-
kauppojen toimitsijat tai osuuskauppain johtajat.

Olen jattinyt kasittelemattia erdan osuustoiminnalli-
sen jirjeston hallintokykyi rajoittavan tekijan, josta
kansanvaltaisen  osuustoimintamuodon  vastustajat
usein puhuvat — nimittdin osuustukkukauppain keski-
tetyn hallinnon. Olen tehnyt sen ensiksikin siitd syys-
td, etti uskon naiden keskusjarjestOjen saantéjen mu-
kaisen rakenteen olevan adrettdoman joustavan ja mu-
kautumiskykyisen. Toiseksi: vallitseva osuuskauppa-
jarjestelmd kykenee, kasitykseni mukaan, vaikkakin
keskusjirjestojen saanndt pysytettiisiin muuttwmatto-
mina, hoitamaan noin 75 miljoonan punnan pidomaa
sekd jarjestamadn noin 350 miljoonan punnan suurui-
sen vuotuisen kauppavaihdon, joskaan se ei ole mi-
kddn helppo tehtava.

Tassa siis ovat vapaaehtoisten kuluttajaosuuskun-
tain toimintamahdollisuuksien ulommaiset rajat. Mut-
ta on olemassa myoskin sisdiisia haittoja, jotka estivit
toteutwmasta sen innokkaiden osuustoimintamiesten
unelman, etti kaikkt ylimaarainen tulo, jonka tyolii-
siltd kiskovat ne, jotka »eivat tyoti tee eivatkd keh-
raa», tulisi osuustoiminnallisesti jarjestyneen yhteison
hyviaksi. Suuri osa kuntien ja valtion tuloja makse-
taan kapitalisteille ja maanomistajille, eikd korvauk-
sena kansakunnalle tehdyista palveluksista. Osuustoi-
mintavakikaan el paise maksamasta titd veroa. Silla
yhta vihin kuin todella perustetut owenilaiset kom-
muunit voivat osuuskauppain ja osuustukkukauppain

315



jasenetkaan, kilpailuun perustuvan talousjarjestelmin
ymparoimind kun ovat, paasta maksamasta veroa ka-
pitalisteille vuokran ja korkojen muodossa omankaan
toiminta-alueensa sisilla.

Mitd tulee siihen korkoon, joka maksetaan vuosit-
tain osuustoimintalaitoksiin sijoitetulle 12 miljoonan
punnan paaomalle, niin se merkitidn osuuksia omis-
tavien jisenten hyvaksi, toisin sanoen, silli rasitetaan
kaikkien jasenten kulutusta ja se maksetaan tassa ku-
luttajajoukossa vihemmiston muodostavalle, piaomaa
omistavalle osuustoimintavielle. 'fulon maasta perii
kuitenkin tavallisesti, vaikkakaan ei aina, ulkopuolinen
henkilo, joko suoranaisen vuokran muodossa tai maa-
kappaleen ostoon kiytetyn padoman korkona. Buryn
osuuskauppa esimerkiksi ei voi paasta maksamasta
korkoja loordi Derbylle. Se seikka, ettd tami osuus-
kunta on ehkid voinut lunastaa itselleen maakappaleen.
jolla sen myymala sijaitsee, ei muuta tilannetta, koska
loordi Derby ottaa talta tyolaisten osuuskunnalta ko-
ron siita padomasta, jonka he ovat maksaneet hanelle
maan ostohintana.

Osuustoiminnallinen talousjarjestelmid on niin oilen
astunut vain askeleen eteenpain Robert Owenin ennus-
taman teollisen kumouksen taydentamistyGssa. Osuus-
kaupan kaikille avoimen kansanvallan kautta se on
talouselaman yksilollisen hallinnon tilalle asettanut
yhteiskunnallisen hallinnon ja siten taannut yrityksesta
koituvan ylijadman koko yhteisén hyvaksi. Mutta tdmi
ensimainen askel onkin vaikein. Talouselaman kansan-
valtainen hallinto edellyttia midrattyjen henkisten ja si-
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veellisten ominaisuuksien omaamista, kun taas sairaaloi-
den samoinkuin turvakotienkin hoidokit ovat riittivan
kyvykkiitd ottamaan vastaan vuokra- ja korkotuloja.

Mutta brittiliinen osuustoimintalitke on sailyttanyt
maan ja toimeentulovilineiden yksityisomistuksen,
riippumatta siitd, ovatko nama vksilot osuustoiminta-
valtion jisenia tai eivit. Jos kansanvallan kannatta-
jat Fnglannissa niin ollen baluavat toteuttaa ne
vhteiskunnalliset muutokset, joita Robert Owen
on »Uundessa yhteiskuntajirjestelmissaan» profeetal-
lisesti kuvannut: jos he ovat paattineet (uuden
teollisuuden aikaansaaman) yhteiskunnallisen tuotan-
non ja (osuustoiminta- ja ammattiyhdistysliikkeen
kaytintoon ottaman) kunnallisen hallinnon ja valvon-
nan lisaksi panna kiytintdon myoskin maan ja tuo-
tantovilineiden yhteisomistuksen. niin heidan taytyy
tayvsin tietoisesti kayttia valtiollisen kansanvallan val-
mistamia aseita: ilman ty6ta saatujen rikkauksien
sekd suurten tulojen verottamista kaikissa muodois-
saan sekid niiden kansanvarallisuuden osien pakollista
vhteiskunnallistuttamista, jotka ovat kypsia otetta-
viksi kansanvaltaisen hallinnon alaisiksi: tatd sosiali-
soimista el kuitenkaan valttimattd ole suoritettava
ilman persoonallisen korvauksen myontamista. Ja
meilld  on riittavisti  ennakkotapauksia téllaisesta
luokkaverotuksesta ja henkilokohtaisesta korvauksesta
menettelytapana, jonka avulla kansanvalta voi hankkia
tuotantovilineiti hallintonsa ja valvontansa alaisiksi.
Vanhonillinen hallitus esitti dskettain. etti vikijnoma-
veroista saaduilla varoilla ostettaisiin kapakoitsijoilta
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heidan liikkeensd: radikaalinen hallitus saattaisi esit-
tA4 maaveroa, jonka tuotolla lunastettaisiin suurmaan-
omistajilta heidin maatilansa, ja epailematti tulee her-
ra Ritchie™), jonkin tulevan vanhoillisen hallituksen ra-
haministerind, panemaan kaytintdon kaikille kaupunki-
kiinteistoille asteittain nousevan kunnallisen perintove-
ron, jonka kautta kaupunkien kiinteistot samoinkuin
kadutkin vahitellen siirtyisivat kuntien omaisuudeksi.

Mutta samoin kuin parannetun kovhainhoitolain
vksityiskohdat, samoin namakin omaisuudella liiaksi
rasitetun luokan taakan keventamistd tarkoittavat toi-
menpiteet menevat kiasiteltivin aineen ulkopuolelle,
silloin kun on kyseessi ostustoiminnan nimella tun-
nettu kansanvaltaisen talouselaman muoto.

Lopuksi tahtoisin vield erikoisesti tihdentad sita
seikkaa, ettd osuustoimintavaltion yhteiskunnalliset,
hallinnolliset ja taloudelliset rajat eivat mitenkaan ra-
joita osuustoimintavien valtaa kansakuntamme eld-
massda. Jos koko tyovaenluokka koottaisiin toisaalta
Osuustoimintaliittoon ja toisaalta ammattiyhdistysliit-
toon. niin tydliiset saisivat tosiasiallisesti mairiavan
vallan valtiossa. ‘Tvoliisten jarjestivtyminen kulut-
tajina estaisi tehokkaasti kapitalistien ja maanomista-
jain yritvkset, silloin kun he koettavat korkeiden palk-
kojen lupauksilla lahjoa joitakin tydlaisrvhmii kan-
nattamaan etuoikeuksien suojelupolitiikkaa ilmenipa se
sitten lainsdaddanndn alalla. tuontitullien sadtimiseni.

*) Ritchie oli ministerina Salisburyn hallituksessa ja loi Englan-
nin uuden kunnallishallinnon perusteet laskien siten pohjan kansan-
valtaiselle hallinnolle Englannin kunnissa. — Suomentajan muist.
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tai taloudellisessa muodossa, trustien ja hintojen ko-
roittamiseksi perustettujen kapitalististen yhtymien
tukemisena. Ja jos naiden kahden, kulutuksen ja tuo-
tannon perusetuja edustavan liiton virkailijat yh-
tvisivat juhlalliseen sopimukseen, silloin olisi ver-
raten helppoa puhdistaa yhteiskunta niistid aineksista,
jotka kuluttavat itse mitddn tuottamatta — kaikkiin
luokkiin kuuluvista loisista — samalla kuin ne, jotka
nykvain tuottavat kuluttamatta tiyttd osuuttaan, ase-
tettaisiin paremmalle paikalle kansakunnan pidoissa.

Luulen tulleen selvasti osoitetuksi. etti tatd tulosta
ei voida saavuttaa lainsdadint66n turvautumatta.
Mutta ennenkuin meilld voi olla tiysin kehittynyt kan-
sanvalta, tavtyvy koko kansakunnalla olla ne siveelliset
ominaisuudet, jotka ovat tehneet osuustoimintavaelle
mahdolliseksi kansanvaltaisen itsehallinnon toteuttami-
sen erailli maan teollisuuden, kaupan seki raha- ja
luottoliikkeen aloilla. Sentdhden juuri siveellisini
uudistajina osuustoiminnan ajajat ennen kaikkea an-
saitsevat paikan inhimillisen edistyksen etuvartiojou-
kossa. Tavdentiessain ja laajentaessaan toiminta-
alaansa sen Adrimiiseen rajaan saakka osuustoiminta-
vaen olisi kaikin voimin koetettava saada kavtantdon
menettelytanansa ja kokemuksensa seurakuntien, kun-
tien, kreivikuntien ja valtion hallinnossa. Siten he voisi-
vat paastd varmuuteen Robert Owenin osuustoiminnal-
lisen talousjirjestelmin toteuttamisesta kansanvaltaisen
itsehallinnon hitaan. mutta varman kehityksen kautta.

Niinpi voivatkin nuo kaksi Robert Owenin oppien
synnyvttimai yhteiskunnallisten uudistajien ryhmai —
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brittiliinen osuustoimintaviki ja brittilaiset sosialistit
— joita yhdistia sama pyrkimys taloudellisen kansan-
vallan toteuttamiseen jyrkkien uudistusten tieta, hv-
viksya taydelliseni ja tyhjentdvana tarkoitusperiensa
ja menettelytapojensa tunnuksena suuren kansanvallan
vstiviin John Brightin jalot sanat: »Mind uskon, ettd
tietamattomyytta ja kirsimyksia voidaan vahentaa
arvaamattomassa mairassi ja etti eteemnme aukene-
vaan autioon eramaahan voidaan pystyttai monta
Fedenii ihanine kukkatarhoineen ja runsaine hedelmi-
neenn. Mutta yksikdan kansanlunkka ei voi tatd tehda.
Se Tuokka, joka on tihan asti tissd maassa hallinnut.
on surkeasti epionnistunut. Se hekumoi vallassa ja
rikkaudessa, samalla kuin sen jalkojen juuressa, hir-
vittivina vaarana sen omalle tulevaisuudelle, viruu
suunnaton joukko ihmisia, joiden huolenpidon se on
laiminlyonvt. Mutta jos luokka on epdonnistunut,
koettakaamme, mitad kansakunta voi saada aikaan.
Tama on meidan uskomme, tima on meidan tarkoitus-
peramme, tami on meidan huutomme — koettakaam-
me. miti kansakunta voi saada aikaan. Juuri tima
on kutsunut kaikilta tahoilta koolle nima suunnatto-
mat kansanjoukot vaatimaan muutonsta: ja kun ajatte-
len sitd ja knn ajattelen niitd kansankokouksia. vlevid
stunnnattomassa suuruudessaan ja aikeissaan, niin luu-
lenna nakevani ikaankuin tuolta ajan kukkulain takaa
uuden aamun sarastusta. joka ennustaa sille maalle ja
sille kansalle. fota niin svdiamestani rakastan, parem-
pien ja jalompien paivien koittoax.
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