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Lêi nhµ xuÊt b¶n 

Kh¼ng ®Þnh chñ nghÜa M¸c - Lªnin vµ t− t−ëng Hå ChÝ 
Minh lµ nÒn t¶ng t− t−ëng vµ kim chØ nam hµnh ®éng lµ vÊn ®Ò 
cã tÝnh nguyªn t¾c ®èi víi c¸ch m¹ng ViÖt Nam; lµ b−íc ph¸t 
triÓn vÒ nhËn thøc vµ t− duy lý luËn cña §¶ng ta trong c«ng 
cuéc ®æi míi, quyÕt t©m x©y dùng ®Êt n−íc theo con ®−êng x· 
héi chñ nghÜa. 

Nh÷ng thµnh tùu mäi mÆt do c«ng cuéc ®æi míi ®Êt n−íc 
mang l¹i trong nh÷ng n¨m qua thËt ®¸ng tr©n träng vµ khÝch lÖ, 
®ång thêi ®ßi hái toµn §¶ng, toµn d©n ph¶i tiÕp tôc nghiªn cøu, 
ph¸t triÓn lý luËn c¸ch m¹ng khoa häc cña chñ nghÜa M¸c - Lªnin 
®Ó gi¶i quyÕt nh÷ng vÊn ®Ò thùc tiÔn ®ang ®Æt ra trong sù nghiÖp 
c«ng nghiÖp ho¸, hiÖn ®¹i ho¸ ®Êt n−íc trong giai ®o¹n hiÖn nay. 

Víi tinh thÇn ®ã, viÖc t×m hiÓu, nghiªn cøu cã hÖ thèng vµ 
vËn dông s¸ng t¹o nh÷ng t− t−ëng, nh÷ng tinh hoa cña chñ 
nghÜa M¸c - Lªnin lµ v« cïng quan träng vµ cÊp thiÕt ®èi víi 
chóng ta hiÖn nay. 

§¸p øng nhu cÇu häc tËp, nghiªn cøu lý luËn cña ®«ng ®¶o 
b¹n ®äc, ®Æc biÖt lµ cña c¸c nhµ ho¹ch ®Þnh chÝnh s¸ch, c¸c nhµ 
khoa häc, c¸c nhµ nghiªn cøu, gi¶ng viªn vµ sinh viªn c¸c 
tr−êng ®¹i häc, nh©n dÞp kû niÖm 135 n¨m ngµy sinh cña 
Vla®imia IlÝch Lªnin (22-4-1870 ― 22-4-2005), Nhµ xuÊt b¶n 
ChÝnh trÞ quèc gia xuÊt b¶n Bé s¸ch quý V. I. Lªnin - Toµn tËp  
gåm 55 tËp vµ 2 tËp Tra cøu. 

Bé s¸ch V. I. Lªnin - Toµn tËp  ra m¾t b¹n ®äc lÇn nµy ®−îc 
xuÊt b¶n theo ®óng nguyªn b¶n cña Bé V. I. Lªnin - Toµn tËp, tiÕng 



  

ViÖt, do Nhµ xuÊt b¶n Sù thËt, Hµ Néi, hîp t¸c víi Nhµ xuÊt b¶n 
TiÕn bé, M¸t-xc¬-va, xuÊt b¶n vµo nh÷ng n¨m 70-80 thÕ kû XX. 

*       * 

* 

TËp 42 cña Bé s¸ch V. I. Lªnin - Toµn tËp  bao gåm c¸c t¸c 
phÈm ®−îc V.I. Lª-nin viÕt trong giai ®o¹n tõ th¸ng M−êi mét 
n¨m 1920 ®Õn th¸ng Ba n¨m 1921. 

Néi dung chÝnh cña tËp 42 lµ nh÷ng t¸c phÈm ph¶n ¸nh mét 
thêi kú cã tÝnh chÊt b−íc ngoÆt trong ®êi sèng cña Nhµ n−íc 
X« viÕt, khi mµ nh÷ng lùc l−îng chñ yÕu cña bän can thiÖp 
n−íc ngoµi vµ bän ph¶n c¸ch m¹ng trong n−íc ®· bÞ ®Ëp tan vµ 
n−íc Céng hßa X« viÕt l¹i mét lÇn n÷a trùc tiÕp ®øng ngay 
tr−íc nhiÖm vô x©y dùng chñ nghÜa x· héi trong hßa b×nh. Néi 
dung nh÷ng t¸c phÈm chÝnh trong tËp nµy ®−îc ph©n tÝch kh¸ 
toµn diÖn trong phÇn Lêi tùa in ë ®Çu s¸ch, do ViÖn nghiªn cøu 
chñ nghÜa M¸c - Lªnin (Liªn x«) viÕt cho lÇn xuÊt b¶n b»ng 
tiÕng ViÖt. 

PhÇn Phô lôc vµ c¸c B¶n chØ dÉn (víi nh÷ng sè trang t−¬ng 
øng cña phÇn néi dung trong tËp) ë cuèi s¸ch ®−îc tr×nh bµy 
hÕt søc khoa häc vµ chuÈn x¸c; ®©y lµ phÇn tra cøu rÊt bæ Ých, 
gãp phÇn lµm s¸ng tá nhiÒu vÊn ®Ò trong néi dung t¸c phÈm, 
gióp b¹n ®äc hiÓu s©u s¾c h¬n t− t−ëng cña V. I. Lªnin. 

Chó thÝch cuèi trang b»ng dÊu (*) lµ cña V. I. Lªnin; Chó 
thÝch b»ng ch÷ sè ArËp (1)) lµ cña ViÖn nghiªn cøu chñ nghÜa 
M¸c - Lªnin trùc thuéc Ban ChÊp hµnh Trung −¬ng §¶ng céng 
s¶n Liªn X« (tr−íc ®©y). 

Hy väng Bé s¸ch sÏ lµ tµi liÖu nghiªn cøu vµ tham kh¶o bæ 
Ých cho b¹n ®äc. 

Th¸ng 11 - 2005 
Nhµ xuÊt b¶n chÝnh trÞ quèc gia 
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Lêi tùa 

TËp 42 trong V.I. Lª-nin Toµn tËp gåm nh÷ng t¸c phÈm 
viÕt tõ th¸ng M−êi mét 1920 ®Õn th¸ng Ba 1921. Nh÷ng t¸c 
phÈm nµy ph¶n ¸nh mét thêi kú cã tÝnh chÊt b−íc ngoÆt trong 
®êi sèng cña Nhµ n−íc x«-viÕt, khi mµ nh÷ng lùc l−îng chñ 
yÕu cña bän can thiÖp n−íc ngoµi vµ bän ph¶n c¸ch m¹ng 
trong n−íc ®· bÞ ®Ëp tan vµ n−íc Céng hßa x«-viÕt l¹i mét lÇn 
n÷a trùc tiÕp ®øng ngay tr−íc nh÷ng nhiÖm vô x©y dùng chñ 
nghÜa x· héi trong hßa b×nh. 

Nhê nh÷ng chiÕn th¾ng cña Hång qu©n nªn ngay th¸ng 
M−êi 1920 chÝnh phñ t− s¶n Ba-lan ®· buéc ph¶i ký kÕt ®×nh 
chiÕn. §Çu th¸ng M−êi mét 1920, sau trËn tÊn c«ng anh dòng 
vµo nh÷ng ®ån ®Þch ë Pª-rª-cèp, Hång qu©n ®· ®Ëp tan bän 
Vran-ghen ― tªn tay sai cuèi cïng cña chñ nghÜa ®Õ quèc thÕ 
giíi ― vµ gi¶i phãng vïng Cr−m. M−u toan cña bän ®Õ quèc tÊt 
c¶ c¸c n−íc liªn kÕt víi bän ph¶n c¸ch m¹ng trong n−íc hßng 
tiªu diÖt Nhµ n−íc x«-viÕt, ®· hoµn toµn bÞ thÊt b¹i. Do nh÷ng 
th¾ng lîi mµ Lª-nin coi lµ rÊt vÜ ®¹i, ®Þa vÞ quèc tÕ cña n−íc 
Céng hßa x«-viÕt ®· ®−îc cñng cè v÷ng ch¾c. 

Sau khi néi chiÕn kÕt thóc, Lª-nin chuyÓn träng t©m toµn bé 
ho¹t ®éng cña ®¶ng vµ Nhµ n−íc sang viÖc tæ chøc c«ng cuéc 
x©y dùng chñ nghÜa x· héi. 

T×nh h×nh trong n−íc lóc nµy cùc kú khã kh¨n. HËu 
qu¶ cña bèn n¨m chiÕn tranh ®Õ quèc chñ nghÜa vµ ba n¨m 
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néi chiÕn vµ can thiÖp cña n−íc ngoµi lµ nÒn kinh tÕ quèc d©n 
cña n−íc Nga x«-viÕt bÞ suy sôp vµ rèi lo¹n. ThiÕu lóa m×, 
nhiªn liÖu vµ nguyªn liÖu. Nh©n d©n, nh− lêi Lª-nin nãi, ®· qu¸ 
− mái mÖt. C«ng nh©n bÞ ®ãi, mét bé phËn lín ®· buéc ph¶i ®i 
lµm nghÒ thñ c«ng vµ bu«n b¸n ®Çu c¬. §Ó tho¸t khái n¹n ®ãi 
nhiÒu c«ng nh©n ®· rêi vÒ n«ng th«n, bá mÊt nh÷ng quan hÖ 
víi giai cÊp cña m×nh. Giai cÊp c«ng nh©n tan t¸c. Do ®ã c¬ së 
x· héi cña chuyªn chÝnh v« s¶n bÞ suy yÕu ®i. 

N«ng nghiÖp cùc kú suy sôp, s¶n l−îng chØ b»ng 65% s¶n 
l−îng n«ng nghiÖp cña n−íc Nga Nga hoµng. N«ng d©n tá ra 
bÊt m·n ®èi víi chÕ ®é tr−ng thu l−¬ng thùc thõa, lµ c¸i chÕ ®é 
®· lµm cho hä kh«ng cßn phÊn khëi ®Ó ph¸t triÓn kinh tÕ cña 
hä. ChÝnh s¸ch céng s¶n thêi chiÕn ®· ®−îc thi hµnh nh− mét 
biÖn ph¸p t¹m thêi cÇn thiÕt vµ b¾t buéc trong nh÷ng n¨m 
chiÕn tranh, th× nay kh«ng cßn thÝch hîp víi nh÷ng ®iÒu kiÖn 
míi n÷a. Mét bé phËn c«ng nh©n ®Æc biÖt g¾n bã víi n«ng 
th«n, còng ®· chÞu ¶nh h−ëng cña tÝnh tù ph¸t tiÓu t− s¶n. V× bÞ 
®ãi nªn hä tá ra bÊt m·n ®èi víi chÝnh s¸ch kinh tÕ cña ChÝnh 
quyÒn x«-viÕt. TÊt c¶ nh÷ng c¸i ®ã ®· dÉn tíi nh÷ng khã kh¨n 
chÝnh trÞ nghiªm träng. 

TËp nµy më ®Çu b»ng bµi diÔn v¨n cña Lª-nin ngµy 6 th¸ng 
M−êi mét 1920 t¹i phiªn häp träng thÓ kû niÖm lÇn thø 3 C¸ch 
m¹ng th¸ng M−êi cña Héi nghÞ toµn thÓ X«-viÕt  M¸t-xc¬-va, 
cña Ban chÊp hµnh ®¶ng bé M¸t-xc¬-va §¶ng céng s¶n (b) Nga 
vµ cña Héi ®ång c¸c c«ng ®oµn thµnh phè M¸t-xc¬-va. Lª-nin 
nãi: "H«m nay chóng ta cã thÓ ¨n mõng chiÕn th¾ng cña chóng 
ta. MÆc dÇu nh÷ng khã kh¨n phi th−êng trong ®êi sèng, mÆc 
dÇu nh÷ng cè g¾ng ch−a tõng thÊy cña kÎ thï cña chóng ta, 
chóng ta vÉn cø chiÕn th¾ng" (xem tËp nµy, tr. 1). Khi bµn 
vÒ nh÷ng nguyªn nh©n dÉn tíi th¾ng lîi ®èi víi bän can 
thiÖp n−íc ngoµi vµ bän b¹ch vÖ, Lª-nin ®· chØ ra tr−íc hÕt 
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lµ chÕ ®é x· héi vµ Nhµ n−íc cña Nhµ n−íc x«-viÕt, tinh thÇn 
dòng c¶m vµ lßng hy sinh ®· ®−îc c¸c chiÕn sÜ Hång qu©n thÓ 
hiÖn trªn c¸c mÆt trËn, nhiÖt t×nh cña c«ng nh©n vµ n«ng d©n ®· 
chÞu ®ùng mäi thiÕu thèn ®Ó t¹o ra mét hËu ph−¬ng v÷ng ch¾c 
vµ gi÷ v÷ng chÝnh quyÒn trong tay m×nh. Lª-nin nªu râ r»ng 
song song víi qu¸ tr×nh hÖ thèng x· héi chñ nghÜa ®−îc cñng 
cè v÷ng m¹nh lªn lµ qu¸ tr×nh hÖ thèng t− b¶n chñ nghÜa suy 
yÕu ®i. §ã lµ mét hiÖn t−îng hîp quy luËt ― Ng−êi gi¶i thÝch ― 
v× giai cÊp t− b¶n "dï cho nã cã giµu vµ m¹nh thÕ nµo ®i n÷a, 
nã còng lµ mét giai cÊp ®ang ë trªn con ®−êng bÞ tiªu diÖt, cßn 
chóng ta lµ mét giai cÊp ®ang tiÕn tíi th¾ng lîi" (tr.3). 

Nh÷ng luËn ®iÓm nµy Lª-nin cßn ph¸t triÓn trong c¸c bµi 
ph¸t biÓu sau nµy cña Ng−êi. Trong bµi diÔn v¨n ®äc t¹i Héi 
nghÞ ®¶ng bé tØnh M¸t-xc¬-va §¶ng céng s¶n (b) Nga ngµy 21 
th¸ng M−êi mét 1920, Ng−êi tuyªn bè r»ng Nhµ n−íc x«-viÕt 
kh«ng nh÷ng giµnh ®−îc mét thêi gian t¹m ngõng chiÕn mµ 
cßn giµnh ®−îc mét c¸i g× quan träng h¬n rÊt nhiÒu, ― "chóng 
ta b−íc vµo mét thêi kú míi, trong ®ã thËt sù chóng ta ®· giµnh 
®−îc quyÒn tån t¹i trªn quèc tÕ, ë gi÷a hÖ thèng c¸c n−íc t− 
b¶n" (tr.27). 

Khi nghiªn cøu nh÷ng nguyªn t¾c c¬ b¶n vÒ sù cïng tån t¹i 
hßa b×nh gi÷a c¸c n−íc cã chÕ ®é x· héi kh¸c nhau, Lª-nin nhÊn 
m¹nh tÇm quan träng cña viÖc b×nh th−êng hãa c¸c mèi quan 
hÖ vµ thiÕt lËp sù hîp t¸c kinh tÕ hai bªn cïng cã lîi gi÷a n−íc 
Céng hßa x«-viÕt víi c¸c n−íc t− b¶n chñ nghÜa. Ng−êi nãi 
r»ng ®iÒu quý nhÊt ®èi víi chóng ta lµ g×n gi÷ ®−îc hßa b×nh vµ 
cã ®Çy ®ñ kh¶ n¨ng dµnh tÊt c¶ mäi lùc l−îng cho viÖc phôc håi 
kinh tÕ. Lª-nin ®· ®−a ra luËn ®iÓm vÒ thi ®ua kinh tÕ gi÷a chñ 
nghÜa x· héi vµ chñ nghÜa t− b¶n; trong cuéc ®Êu tranh ®ã nhÊt 
®Þnh chñ nghÜa x· héi sÏ chøng tá ®−îc tÝnh −u viÖt cña nã so 
víi chñ nghÜa t− b¶n. 
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Lª-nin ®· nhiÒu lÇn nhÊn m¹nh r»ng mÆc dÇu tÊt c¶ nh÷ng 
©m m−u vµ gian kÕ bÝ mËt cña bän ®Õ quèc, chÝnh s¸ch  ®èi 
ngo¹i yªu chuéng hßa b×nh cña Nhµ n−íc x«-viÕt vÉn lµm cho 
chñ nghÜa x· héi cã mét søc hÊp dÉn ch−a tõng thÊy, nã l«i kÐo 
®−îc quÇn chóng nh©n d©n réng r·i nhÊt trong tÊt c¶ c¸c n−íc. 
Lª-nin rÊt coi träng t¸c dông c¸ch m¹ng hãa cña chñ nghÜa x· 
héi ®èi víi c¸c n−íc kh¸c vµ søc m¹nh nªu g−¬ng. X· héi x· 
héi chñ nghÜa cµng ph¸t triÓn th¾ng lîi bao nhiªu, c¸c n−íc x· 
héi chñ nghÜa tiÕn hµnh x©y dùng kinh tÕ cµng cã hiÖu qu¶ bao 
nhiªu, c¸c n−íc nµy cµng m¹nh lªn vÒ kinh tÕ vµ chÝnh trÞ bao 
nhiªu, th× ¶nh h−ëng cña nã ®èi víi chiÒu h−íng vµ tèc ®é ph¸t 
triÓn cña lÞch sö cµng lín bÊy nhiªu. Lª-nin ®· chØ ra r»ng: 
"…chóng ta ®· nãi vµ vÉn nãi: "Chñ nghÜa x· héi cã søc thuyÕt 
phôc b»ng c¸ch nªu g−¬ng". B¹o lùc cã hiÖu lùc chèng l¹i 
nh÷ng kÎ muèn kh«i phôc l¹i chÝnh quyÒn cña chóng. Nh−ng ý 
nghÜa cña b¹o lùc ®Õn ®ã th× hÕt, cßn sau ®ã lµ t¸c dông cña ¶nh 
h−ëng vµ cña viÖc nªu g−¬ng. CÇn ph¶i, b»ng thùc tiÔn, b»ng 
c¸ch nªu g−¬ng, chØ râ ý nghÜa cña chñ nghÜa céng s¶n" (tr. 91). 
ChÝnh v× vËy mµ Lª-nin ®· ®Æt ra nhiÖm vô: cñng cè n−íc Nga 
x«-viÕt vµ lµm cho nã trë nªn bÊt kh¶ chiÕn th¾ng. 

Nh÷ng nguyªn t¾c lª-nin-nÝt cña chÝnh s¸ch ®èi ngo¹i cña 
Nhµ n−íc x· héi chñ nghÜa ®−îc tiÕp tôc ph¸t triÓn h¬n n÷a 
trong c¸c nghÞ quyÕt cña c¸c ®¹i héi vµ cña Ban chÊp hµnh 
trung −¬ng §¶ng céng s¶n Liªn-x«, trong c¸c v¨n kiÖn kh¸c cña 
®¶ng. Môc ®Ých cña chÝnh s¸ch ®èi ngo¹i cña Liªn-x« lµ cïng 
víi c¸c n−íc x· héi chñ nghÜa kh¸c ®¶m b¶o nh÷ng ®iÒu kiÖn 
quèc tÕ thuËn lîi cho viÖc x©y dùng chñ nghÜa x· héi vµ chñ 
nghÜa céng s¶n, cñng cè sù thèng nhÊt vµ ®oµn kÕt gi÷a c¸c 
n−íc x· héi chñ nghÜa, t×nh h÷u nghÞ vµ t×nh anh em gi÷a c¸c 
n−íc Êy; ñng hé phong trµo gi¶i phãng d©n téc vµ thùc hiÖn sù 
hîp t¸c toµn diÖn víi c¸c quèc gia trÎ tuæi, ®ang ph¸t triÓn; triÖt  
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®Ó b¶o vÖ nguyªn t¾c cïng tån t¹i hßa b×nh gi÷a c¸c n−íc cã chÕ 
®é x· héi kh¸c nhau, kiªn quyÕt chèng c¸c lùc l−îng x©m l−îc 
cña chñ nghÜa ®Õ quèc, gi¶i tho¸t loµi ng−êi khái mét cuéc 
chiÕn tranh thÕ giíi míi. 

Tuy nhiªn, Lª-nin còng ®· kªu gäi nh©n d©n lao ®éng ph¶i 
c¶nh gi¸c, ph¶i ch¨m chó theo dâi nh÷ng ©m m−u cña bän ®Õ 
quèc. Chõng nµo n−íc céng hßa cña chóng ta, Lª-nin nhÊn 
m¹nh, vÉn cßn lµ mét n−íc duy nhÊt trong hÖ thèng t− b¶n chñ 
nghÜa th× chóng ta kh«ng thÓ nghÜ r»ng ®· hÕt nguy c¬ cña mét 
cuéc chiÕn tranh míi, nÕu nh− chóng ta kh«ng muèn trë thµnh 
nh÷ng kÎ viÓn v«ng vµ kh«ng t−ëng ®¸ng tøc c−êi. 

Nªu râ lµ vÉn cßn nguy c¬ cña mét cuéc tÊn c«ng qu©n sù tõ 
phÝa c¸c n−íc ®Õ quèc chñ nghÜa, Lª-nin kªu gäi nh©n d©n lao 
®éng ph¶i lu«n lu«n c¶nh gi¸c, nhÊn m¹nh sù cÇn thiÕt ph¶i lîi 
dông nh÷ng m©u thuÉn gi÷a bän ®Õ quèc, ph¶i cñng cè quèc 
phßng, ph¶i v¹ch mÆt bän g©y chiÕn. 

Muèn th¾ng chñ nghÜa t− b¶n, Lª-nin d¹y, cÇn ph¶i gi¶i 
quyÕt nhiÖm vô lËt ®æ bän bãc lét b»ng lùc l−îng c¸ch m¹ng vµ 
cÇn ph¶i gi¶i quyÕt mét nhiÖm vô s¸ng t¹o lµ x©y dùng nh÷ng 
quan hÖ kinh tÕ míi. Nh÷ng nhiÖm vô ®ã cã quan hÖ kh¨ng 
khÝt víi nhau. NÕu nhiÖm vô thø hai kh«ng ®−îc gi¶i quyÕt, th× 
kh«ng cã mét thµnh tÝch nµo trong sù nghiÖp lËt ®æ bän bãc lét, 
kh«ng cã mét th¾ng lîi qu©n sù nµo ®èi víi bän ®Õ quèc cã thÓ 
mang l¹i ®−îc mét c¸i g× vµ sù quay trë l¹i chÕ ®é cò sÏ lµ ®iÒu 
tÊt nhiªn. Bëi vËy nh÷ng vÊn ®Ò x©y dùng kinh tÕ ph¶i trë 
thµnh nh÷ng vÊn ®Ò quyÕt ®Þnh trong ho¹t ®éng cña §¶ng céng 
s¶n vµ cña toµn thÓ nh©n d©n Liªn-x«.  

Nh÷ng t¸c phÈm cña Lª-nin trong tËp nµy (diÔn v¨n t¹i 
Héi nghÞ ®¶ng bé tØnh M¸t-xc¬-va §¶ng céng s¶n (b) Nga 
ngµy 21 th¸ng M−êi mét, b¸o c¸o t¹i Héi nghÞ c¸c phÇn tö tÝch 
cùc thuéc ®¶ng bé M¸t-xc¬-va §¶ng céng s¶n (b) Nga ngµy 
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6 th¸ng Ch¹p, c¸c diÔn v¨n, b¸o c¸o vµ bµi ph¸t biÓu t¹i §¹i 
héi VIII c¸c x«-viÕt toµn Nga vµ nh÷ng bµi kh¸c) ®· ®ãng vai 
trß quyÕt ®Þnh trong viÖc x¸c ®Þnh nh÷ng nhiÖm vô x©y dùng 
kinh tÕ. 

Trong thêi kú chuyÓn sang hßa b×nh x©y dùng, Lª-nin cho 
r»ng nhiÖm vô c¬ b¶n lµ ph¶i thu hót, trªn mét quy m« réng 
lín h¬n, nh©n d©n lao ®éng tham gia tÝch cùc vµo c«ng cuéc 
x©y dùng kinh tÕ. Lª-nin nhÊn m¹nh: "Ph¹m vi cña nh÷ng 
ho¹t ®éng lÞch sö cµng réng, quy m« cña nh÷ng hµnh vi ®ã 
cµng lín th× nh÷ng ng−êi tham gia vµo ®ã cµng nhiÒu. Tr¸i l¹i, 
sù c¶i t¹o mµ chóng ta muèn tiÕn hµnh cµng s©u s¾c, th× cµng 
cÇn ph¶i cã høng thó vµ th¸i ®é tù gi¸c ®èi víi sù c¶i t¹o ®ã, 
cµng ph¶i thuyÕt phôc ®−îc thªm hµng triÖu vµ hµng chôc 
triÖu ng−êi tin t−ëng vµo sù cÇn thiÕt ®ã" (tr. 171). Mét trong 
nh÷ng luËn ®iÓm c¬ b¶n ®ã cña chñ nghÜa M¸c - Lª-nin vÒ vai 
trß quyÕt ®Þnh cña quÇn chóng nh©n d©n trong lÞch sö cã mét 
ý nghÜa ®Æc biÖt trong thêi ®¹i ngµy nay cña chóng ta, trong 
®iÒu kiÖn sù nghiÖp x©y dùng chñ nghÜa céng s¶n ®· ®−îc 
triÓn khai. 

Lª-nin tin ch¾c lµ sÏ giµnh ®−îc th¾ng lîi trªn mÆt trËn kinh 
tÕ nÕu ®¶ng vµ ChÝnh quyÒn x«-viÕt biÕt n©ng cao tinh thÇn chñ 
®éng s¸ng t¹o vµ tÝnh tÝch cùc cña ®a sè nh©n d©n lao ®éng. 
Ng−êi nãi r»ng muèn vËy cÇn ph¶i chuyÓn toµn bé c«ng t¸c 
tuyªn truyÒn vµ cæ ®éng sang quü ®¹o x©y dùng kinh tÕ. Trong 
"§Ò c−¬ng vÒ tuyªn truyÒn s¶n xuÊt" Lª-nin ®· ®Ò nghÞ triÓn 
khai c«ng t¸c tuyªn truyÒn s¶n xuÊt trªn mét quy m« réng kh¾p 
toµn quèc. Ng−êi ®· chØ ra sù cÇn thiÕt ph¶i h−íng b¸o chÝ chó 
ý nhiÒu h¬n n÷a ®Õn kÕ ho¹ch s¶n xuÊt, ph¶i huÊn luyÖn c«ng 
nh©n vµ n«ng d©n häc c¸ch qu¶n lý nhµ n−íc, ph¶i kiÓm tra 
viÖc thùc hiÖn ph¸p luËt vµ c¸c biÖn ph¸p cña c¸c c¬ quan 
x«-viÕt, triÓn khai viÖc trao ®æi ý kiÕn réng r·i. X¸c ®Þnh 
nh÷ng nhiÖm vô cña b¸o chÝ víi t− c¸ch lµ mét vò khÝ chiÕn 
®Êu cña ®¶ng, Lª-nin viÕt: "H·y bít nh÷ng c©u chÝnh trÞ huyªn 

Lêi tùa 
 

XIII

thiªn ®i, h·y bít nh÷ng lËp luËn chung chung vµ nh÷ng khÈu 
hiÖu trõu t−îng mµ c¸c ®¶ng viªn céng s¶n kh«ng cã kinh 
nghiÖm, kh«ng hiÓu nhiÖm vô cña m×nh, ®ang −a thÝch; vµ 
h·y ph¸t triÓn c«ng t¸c tuyªn truyÒn s¶n xuÊt nhiÒu h¬n n÷a, 
vµ nhÊt lµ h·y nghiªn cøu kinh nghiÖm thùc tÕ mét c¸ch thiÕt 
thùc, khÐo lÐo, phï hîp víi tr×nh ®é ph¸t triÓn cña quÇn 
chóng" (tr. 413). 

Lª-nin ®· ®Æt vÊn ®Ò kh«i phôc n«ng nghiÖp ra mét c¸ch ®Æc 
biÖt g¾t gao, v× nÕu kh«ng kh«i phôc n«ng nghiÖp th× kh«ng thÓ 
cã mét c«ng cuéc x©y dùng kinh tÕ nµo c¶. Héi ®ång bé tr−ëng 
d©n ñy ®−a ra cho §¹i héi VIII c¸c X«-viÕt chuÈn y b¶n dù luËt 
vÒ nh÷ng biÖn ph¸p cñng cè vµ ph¸t triÓn nÒn s¶n xuÊt n«ng 
nghiÖp ®· ®−îc th¶o ra d−íi sù l·nh ®¹o vµ tham gia trùc tiÕp 
cña Lª-nin. Dù luËt ®· quy ®Þnh vÊn ®Ò kÕt hîp nh÷ng biÖn 
ph¸p nhµ n−íc ®iÒu tiÕt sù ph¸t triÓn n«ng nghiÖp víi lîi Ých 
riªng cña ng−êi n«ng d©n trong viÖc n©ng cao s¶n l−îng vµ 
n©ng cao n¨ng suÊt cña c¸c hé n«ng d©n. Gi¶i thÝch thùc chÊt 
cña dù luËt, Lª-nin kªu gäi ph¸t ®éng n«ng d©n ®øng lªn ®Êu 
tranh chèng l¹i t×nh tr¹ng hñ lËu vµ tèi t¨m vµ phÊn ®Êu ®Ó ®¹t 
®−îc nh÷ng b−íc c¶i thiÖn trong n«ng nghiÖp, dï lµ nh÷ng c¶i 
thiÖn hÕt søc kh«ng ®¸ng kÓ, s¬ ®¼ng, nh−ng bÊt luËn thÕ nµo 
còng ph¶i lµ nh÷ng sù c¶i thiÖn cã tÝnh chÊt quÇn chóng. Ng−êi 
kªu gäi c«ng nh©n vµ n«ng d©n lu«n nhí r»ng "chØ cã më réng 
s¶n xuÊt, t¨ng n¨ng suÊt lao ®éng th× n−íc Nga x«-viÕt míi ®ñ 
søc ®Ó chiÕn th¾ng" (tr. 174 - 175). 

T¹i ®¹i héi c¸c X«-viÕt, Lª-nin hÕt søc nhiÖt liÖt nãi vÒ 
sù cÇn thiÕt ph¶i t¹o ra mét nÒn t¶ng kinh tÕ cña chñ nghÜa 
x· héi ― vÒ ®iÖn khÝ hãa n−íc Nga ― kÕ ho¹ch GOELRO. 
KÕ ho¹ch ®ã ― t¸c phÈm cña Lª-nin ― lµ mét kÕ ho¹ch 
kinh tÕ quèc d©n dµi h¹n ®Çu tiªn cña Nhµ n−íc x«-viÕt, 
c¬ së cña kÕ ho¹ch nµy lµ nh÷ng t− t−ëng cña Lª-nin vÒ 
sù x©y dùng c¬ së vËt chÊt - kü thuËt cho chñ nghÜa x· 
héi.  KÕ ho¹ch GOELRO dù ®Þnh thùc hiÖn trong vßng 
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tõ 10 ®Õn 15 n¨m lµ mét ch−¬ng tr×nh réng r·i x©y dùng l¹i mét 
c¸ch c¨n b¶n toµn bé nÒn kinh tÕ cña ®Êt n−íc. Lª-nin ®· chØ 
r»ng nhiÖm vô ho¹t ®éng c¬ b¶n cña ®¶ng vµ toµn thÓ nh©n d©n 
lao ®éng lµ ph¶i phÊn ®Êu ®Ó hoµn thµnh kÕ ho¹ch ®iÖn khÝ hãa 
®Êt n−íc nh»m mang l¹i th¾ng lîi cho chñ nghÜa céng s¶n. 

Lª-nin kh«ng chØ giíi h¹n ë viÖc v¹ch ra mét viÔn c¶nh 
chung cña sù nghiÖp x©y dùng kinh tÕ, Ng−êi cßn cô thÓ hãa nã 
n÷a. Ng−êi chØ r»ng ®iÖn khÝ hãa lµ nÒn t¶ng ®Ó x©y dùng c¬ së 
vËt chÊt - kü thuËt cho chñ nghÜa x· héi vµ chñ nghÜa céng s¶n. 
Trong c«ng thøc thiªn tµi do Ng−êi ®Ò ra ― "Chñ nghÜa céng 
s¶n lµ ChÝnh quyÒn x«-viÕt céng víi ®iÖn khÝ hãa toµn quèc" ― 
thÓ hiÖn sù thèng nhÊt kh«ng thÓ t¸ch rêi ®−îc cña hai mÆt 
chÝnh trÞ vµ kinh tÕ trong viÖc x©y dùng x· héi céng s¶n chñ 
nghÜa. Lª-nin v¹ch ra r»ng chñ nghÜa céng s¶n ®ßi hái ph¶i cã 
ChÝnh quyÒn x«-viÕt, mét c¬ quan chÝnh trÞ ®−a l¹i kh¶ n¨ng 
"cho ®«ng ®¶o quÇn chóng bÞ ¸p bøc cã thÓ quyÕt ®Þnh mäi 
c«ng viÖc". Nh−ng th¾ng lîi kinh tÕ cña chñ nghÜa céng s¶n chØ 
cã thÓ ®−îc ®¶m b¶o khi mµ toµn bé nÒn kinh tÕ ®· ®−îc c¶i t¹o 
trªn c¬ së mét nÒn ®¹i s¶n xuÊt c¬ khÝ dùa trªn nh÷ng thµnh 
tùu míi nhÊt cña khoa häc vµ kü thuËt. C«ng thøc næi tiÕng nµy 
cña Lª-nin ®· ®Æt sù hiÓu biÕt chñ nghÜa céng s¶n trªn mét c¬ 
së thùc tÕ, chuyÓn tõ nguyªn lý lý luËn chung sang thµnh ng«n 
ng÷ cña nh÷ng hµnh ®éng thùc tiÔn cña hµng triÖu quÇn chóng 
lao ®éng ®ang x©y dùng chñ nghÜa céng s¶n. 

Lª-nin gäi kÕ ho¹ch ®iÖn khÝ hãa lµ c−¬ng lÜnh thø hai cña 
®¶ng, lµ kÕ ho¹ch ho¹t ®éng nh»m kh«i phôc l¹i toµn bé nÒn 
kinh tÕ quèc d©n, lµ mét kÕ ho¹ch kinh tÕ vÜ ®¹i. Kh«ng cã ®iÖn 
khÝ hãa ― Lª-nin nãi ― th× kh«ng thÓ n©ng cao ®−îc s¶n xuÊt 
c«ng nghiÖp. Chõng nµo n−íc Nga vÉn cßn lµ mét n−íc tiÓu 
n«ng l¹c hËu, th× ë ®ã chñ nghÜa t− b¶n vÉn sÏ cßn cã mét c¬ së 
kinh tÕ v÷ng ch¾c h¬n lµ chñ nghÜa céng s¶n. 
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Khi gi¶i thÝch ch−¬ng tr×nh ®iÖn khÝ hãa n−íc Nga, Lª-nin 
®· ®−a ra mét luËn ®iÓm rÊt quan träng cho r»ng viÖc thùc hiÖn 
kÕ ho¹ch ®iÖn khÝ hãa, viÖc x©y dùng thµnh c«ng chñ nghÜa x· 
héi ë ®Êt n−íc x«-viÕt sÏ cã mét ý nghÜa quèc tÕ to lín vµ sÏ lµ 
tÊm g−¬ng ®èi víi c¸c d©n téc c¸c n−íc kh¸c ®· b−íc lªn con 
®−êng chñ nghÜa x· héi. "…NÕu n−íc Nga ®−îc bao phñ b»ng 
mét mµng l−íi dµy ®Æc c¸c tr¹m ph¸t ®iÖn vµ c¸c c«ng tr×nh kü 
thuËt m¹nh mÏ, th× c«ng cuéc x©y dùng kinh tÕ céng s¶n chñ 
nghÜa cña chóng ta sÏ trë thµnh kiÓu mÉu cho Ch©u ¢u vµ ch©u 
¸ x· héi chñ nghÜa t−¬ng lai" (tr. 198). Ngµy nay nh÷ng lêi tiªn 
®o¸n ®ã ®· ®−îc thùc hiÖn. Nh÷ng thµnh tùu vµ kinh nghiÖm 
cña Liªn-x« lµ tÊm g−¬ng ®èi víi nhiÒu n−íc ch©u ¢u, ch©u ¸ 
vµ ch©u Mü vµ lµm cho hä tin t−ëng vµo th¾ng lîi cña chñ 
nghÜa x· héi. 

Trong kÕ ho¹ch kh«i phôc nÒn kinh tÕ quèc d©n ®· ®−îc suy 
tÝnh réng r·i, Lª-nin dµnh cho vÊn ®Ò t« nh−îng mét vai trß 
®¸ng kÓ. Trong b¸o c¸o vµ diÔn v¨n t¹i Héi nghÞ c¸c bÝ th− chi 
bé thuéc ®¶ng bé M¸t-xc¬-va, tr−íc Héi nghÞ c¸c phÇn tö tÝch 
cùc thuéc ®¶ng bé M¸t-xc¬-va, t¹i ®¶ng ®oµn §¶ng céng s¶n (b) 
Nga t¹i §¹i héi VIII c¸c X«-viÕt vµ trong c¸c bµi ph¸t biÓu kh¸c, 
Lª-nin ®· chó ý nhiÒu ®Õn vÊn ®Ò t« nh−îng. Ng−êi ®· nghiªn 
cøu vµ luËn chøng mét c¸ch toµn diÖn kh¶ n¨ng cã thÓ ¸p dông 
t« nh−îng nh− lµ mét trong nh÷ng h×nh thøc t− b¶n nhµ n−íc 
®Æt d−íi quyÒn ®iÒu tiÕt vµ kiÓm so¸t cña chuyªn chÝnh v« s¶n 
ë mét n−íc ®ang x©y dùng chñ nghÜa x· héi. Khi v¹ch ra nh÷ng 
ph−¬ng h−íng kh¾c phôc t×nh tr¹ng kinh tÕ bÞ tµn ph¸, Lª-nin 
cho r»ng viÖc l«i cuèn t− b¶n n−íc ngoµi d−íi h×nh thøc t« 
nh−îng sÏ më ra kh¶ n¨ng thóc ®Èy nhanh chãng viÖc kh«i 
phôc c«ng nghiÖp vµ sÏ gióp c¶i thiÖn t×nh h×nh sinh häat cña 
c«ng nh©n vµ n«ng d©n. 

Lª-nin coi t« nh−îng lµ mét luËn cø kinh tÕ vµ chÝnh trÞ 
chèng l¹i chiÕn tranh. Ng−êi chØ râ r»ng t« nh−îng còng 
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lµ mét cuéc ®Êu tranh víi thÕ giíi t− b¶n, khi mµ cuéc chiÕn 
tranh b»ng sóng ®¹n vµ xe t¨ng ®−îc thay thÕ b»ng cuéc chiÕn 
tranh trªn mÆt trËn kinh tÕ. Cho bän t− b¶n t« nh−îng, nh− thÕ 
lµ Nhµ n−íc x«-viÕt b−íc vµo con ®−êng "chiÕn tranh trªn lÜnh 
vùc kinh tÕ, nh−ng ë ®©y chóng ta kh«ng lµm cho lùc l−îng s¶n 
xuÊt cña chóng ta bÞ ph¸ ho¹i, mµ l¹i lµm cho lùc l−îng ®ã ph¸t 
triÓn lªn (tr. 54). 

Nh÷ng khã kh¨n cña ®Êt n−íc ®ang tr¶i qua ®−îc ph¶n 
¸nh c¶ vµo trong ®¶ng vµ lµm cho nh÷ng ®¶ng viªn kh«ng 
kiªn ®Þnh sinh dao ®éng. §iÒu ®ã thÓ hiÖn tr−íc hÕt ë trong 
vÊn ®Ò vai trß cña c«ng ®oµn trong sù nghiÖp x©y dùng x· héi 
chñ nghÜa. Th¸ng M−êi mét 1920 t¹i Héi nghÞ V toµn Nga c¸c 
c«ng ®oµn, ®¶ng ®· ®Æt ra vÊn ®Ò tõ bá nh÷ng ph−¬ng ph¸p 
c«ng t¸c thêi chiÕn trong c¸c c«ng ®oµn vµ chuyÓn sang mét 
nÒn d©n chñ réng r·i. T¬-rèt-xki ®· chèng l¹i viÖc ®ã. T¬-rèt-
xki ®ßi ph¶i qu©n sù hãa lao ®éng cña c«ng nh©n vµ ®Ò nghÞ 
ph¶i "vÝt chÆt ®inh èc" cña chÕ ®é céng s¶n thêi chiÕn, ph¶i 
tiÕn hµnh "nhµ n−íc hãa c«ng ®oµn", ph¶i biÕn c«ng ®oµn 
thµnh vËt phô thuéc cña bé m¸y nhµ n−íc. Lª-nin ®· v¹ch 
trÇn ra r»ng nh÷ng ®Ò nghÞ cña T¬-rèt-xki ®Èy ®¶ng vµo con 
®−êng tiªu vong ®o¹n tuyÖt víi giai cÊp c«ng nh©n, ph¸ vì 
khèi liªn minh c«ng n«ng, c¬ së cña chuyªn chÝnh v« s¶n. 
Nh÷ng hµnh ®éng bÌ ph¸i chèng ®¶ng ®ã cña T¬-rèt-xki ®· 
®−îc Bu-kha-rin ñng hé. T¬-rèt-xki, Bu-kha-rin vµ nh÷ng kÎ 
®ång lâa cña hä buéc ®¶ng ph¶i më cuéc tranh luËn vÒ vÊn ®Ò 
c«ng ®oµn. Trong khi tranh luËn còng cã c¶ nh÷ng nhãm 
chèng ®¶ng kh¸c nh− ph¸i "®èi lËp c«ng nh©n", nhãm "tËp 
trung d©n chñ" vµ ph¸i I-gna-tèp ®øng lªn chèng l¹i ®¶ng. 

Ph−¬ng ch©m míi cña chÝnh s¸ch kinh tÕ cña ®¶ng ®· 
ph¶i v¹ch ra trong t×nh h×nh ®Êu tranh c¨ng th¼ng chèng c¸c 
nhãm bÌ ph¸i. Lª-nin trùc tiÕp l·nh ®¹o cuéc ®Êu tranh 

Lêi tùa 
 

XVII

nµy. Trong nh÷ng  ngµy tranh luËn, Lª-nin ®· ph¶i ®−a hÕt trÝ 
s¸ng suèt, thiªn tµi nh×n xa thÊy réng, lßng dòng c¶m phi 
th−êng vµ tinh thÇn kiªn quyÕt ®Ó ®Èy lïi nh÷ng cuéc c«ng 
kÝch cña c¸c nhãm chèng ®¶ng, ®Ó b¶o vÖ ph−¬ng ch©m duy 
nhÊt ®óng ®¾n h−íng tíi x©y dùng chñ nghÜa x· héi, ®Ó b¶o vÖ 
sù thèng nhÊt cña ®¶ng. 

Trong tËp nµy cã nh÷ng bµi b¸o vµ bµi ph¸t biÓu cña Lª-nin 
nãi lªn râ rµng ho¹t ®éng cña Ng−êi trong viÖc ®Ëp tan c¸c nhãm 
chèng ®¶ng, trong viÖc cñng cè sù thèng nhÊt cña ®¶ng, trong 
viÖc n©ng cao vai trß cña ®¶ng lµ ng−êi cæ vò vµ ng−êi tæ chøc 
cuéc ®Êu tranh cña quÇn chóng lao ®éng nh»m phôc håi nÒn 
kinh tÕ ®Êt n−íc, nh»m t¹o ra nÒn mãng cña nÒn kinh tÕ x· héi 
chñ nghÜa. §ã lµ nh÷ng bµi: "VÒ c«ng ®oµn, vÒ t×nh h×nh tr−íc 
m¾t vµ vÒ nh÷ng sai lÇm cña ®ång chÝ T¬-rèt-xki", "Khñng ho¶ng 
cña ®¶ng", b¸o c¸o vµ diÔn v¨n kÕt thóc vÒ vai trß vµ nhiÖm vô 
cña c«ng ®oµn t¹i §¹i héi II toµn Nga c«ng nh©n má, cuèn "L¹i 
bµn vÒ c«ng ®oµn, vÒ t×nh h×nh tr−íc m¾t vµ vÒ nh÷ng sai lÇm 
cña c¸c ®ång chÝ T¬-rèt-xki vµ Bu-kha-rin" vµ mét sè bµi kh¸c 
n÷a. Nh÷ng t¸c phÈm nµy ®· trë thµnh c−¬ng lÜnh trong c«ng t¸c 
cña c¸c c«ng ®oµn Liªn-x«, ®· luËn chøng cho nh÷ng h×nh thøc 
vµ ph−¬ng ph¸p c«ng t¸c cña ®¶ng trong quÇn chóng trong ®iÒu 
kiÖn hßa b×nh x©y dùng, ®· v¹ch trÇn tÝnh chÊt ph¶n ®¶ng cña 
c¸c nhãm bÌ ph¸i, ®· ®Ò ra vµ ph¸t triÓn hµng lo¹t nh÷ng luËn 
®iÓm cã tÝnh chÊt nguyªn t¾c quan träng nhÊt vÒ vai trß vµ nhiÖm 
vô cña c«ng ®oµn trong hÖ thèng chuyªn chÝnh v« s¶n. Lª-nin ®· 
nhËn ®Þnh c«ng ®oµn lµ mét tr−êng häc qu¶n lý, tr−êng häc 
qu¶n lý kinh tÕ, tr−êng häc chñ nghÜa céng s¶n. 

Víi toµn bé søc m¹nh cña tÝnh kh«ng ®iÒu hßa cña ®¶ng, Lª-
nin ®· c«ng kÝch kÞch liÖt c¸i gäi lµ nhãm "®Öm" cña Bu-kha-
rin. NÊp d−íi chiªu bµi lµm dÞu nh÷ng sù bÊt ®ång gi÷a  Lª-
nin víi T¬-rèt-xki, Bu-kha-rin m−u toan ®iÒu hßa chñ nghÜa 
Lª-nin víi chñ nghÜa T¬-rèt-xki. §ãng vai "ng−êi hßa gi¶i", 
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Bu-kha-rin trªn thùc tÕ ®· dïng mäi c¸ch b¶o vÖ T¬-rèt-xki vµ 
tÊn c«ng Lª-nin, vµ ch¼ng bao l©u sau ®· c«ng khai ®i theo lËp  
tr−êng cña T¬-rèt-xki. Lª-nin ®· lªn ¸n Bu-kha-rin lµ mét "kÎ 
tßng ph¹m cña ho¹t ®éng bÌ ph¸i xÊu xa nhÊt, nguy h¹i nhÊt" 
(tr. 331 - 332). Ng−êi chØ ra r»ng khÈu hiÖu "d©n chñ trong s¶n 
xuÊt" do Bu-kha-rin ®Ò ra lµ mét b−íc tôt xuèng chñ nghÜa c«ng 
®oµn. Lª-nin chØ ra r»ng c−¬ng lÜnh cña nhãm "®Öm", ®øng vÒ 
mÆt l«-gÝch, vÒ mÆt lý thuyÕt còng nh− thùc tiÔn mµ nãi, ®Òu cã 
nghÜa lµ sù ®o¹n tuyÖt cña nh÷ng kÎ theo chñ nghÜa c«ng ®oµn 
víi ®¶ng, nã lµ "®Ønh cao cña sù tan r· vÒ t− t−ëng" (tr. 298). 

Khi v¹ch trÇn nh÷ng quan niÖm ph¶n m¸c-xÝt, chiÕt 
trung cña Bu-kha-rin vÒ mèi quan hÖ gi÷a chÝnh trÞ vµ kinh 
tÕ, Lª-nin nhÊn m¹nh r»ng chÝnh trÞ lµ sù biÓu hiÖn tËp 
trung cña kinh tÕ, r»ng kh«ng thÓ t¸ch rêi chÝnh trÞ víi kinh 
tÕ. §Ó gi÷ v÷ng ®−îc chÝnh quyÒn vµ cã ®−îc kh¶ n¨ng x©y 
dùng nÒn kinh tÕ x· héi chñ nghÜa, giai cÊp v« s¶n ph¶i duy 
tr× vµ cñng cè v÷ng ch¾c khèi liªn minh víi n«ng d©n. 

Lª-nin ®· v¹ch râ t¸c h¹i lín lao cña c−¬ng lÜnh cña 
ph¸i "®èi lËp c«ng nh©n" lµ ph¸i ®· phñ ®Þnh vai trß l·nh 
®¹o cña ®¶ng trong hÖ thèng chuyªn chÝnh v« s¶n, ®ßi 
thay thÕ hÖ thèng c¸c c¬ quan Nhµ n−íc x«-viÕt b»ng c¸i 
gäi lµ tæ chøc cña "nh÷ng ng−êi s¶n xuÊt". Ph¸i "®èi lËp 
c«ng nh©n" ®Æt vÊn ®Ò chuyÓn c¸c t− liÖu s¶n xuÊt tõ tay 
nhµ n−íc x· héi chñ nghÜa, ng−êi thÓ hiÖn lîi Ých vµ ý chÝ 
cña giai cÊp c«ng nh©n nãi chung, thµnh quyÒn së h÷u vµ 
qu¶n lý cña nh÷ng tæ chøc x· héi kh«ng ®¶ng ph¸i trong 
giai cÊp c«ng nh©n ®−îc lËp ra theo tÝnh chÊt nghÒ 
nghiÖp nh»m b¶o vÖ lîi Ých cña tõng bé phËn riªng biÖt 
cña giai cÊp c«ng nh©n. LËp tr−êng c«ng ®oµn - v« chÝnh 
phñ cña chñ nghÜa ®ã ― nh− Lª-nin ®· chØ râ ― thùc ra cã 
nghÜa lµ phñ nhËn chuyªn chÝnh v« s¶n lµ c«ng cô chñ yÕu 
cña sù nghiÖp x©y dùng x· héi chñ nghÜa. NhÊn m¹nh tÝnh 
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tÊt yÕu cña vai trß l·nh ®¹o cña ®¶ng, Lª-nin nãi: "Muèn 
qu¶n lý, cÇn ph¶i cã mét ®éi qu©n nh÷ng ng−êi céng s¶n 
c¸ch m¹ng ®· ®−îc t«i luyÖn; ®éi qu©n ®ã ®ang tån t¹i, ®ã lµ 
®¶ng" (tr. 317). 

Lª-nin ®· buéc ph¶i ®Êu tranh c¶ víi nhãm chèng ®¶ng 
"tËp trung d©n chñ"; nhãm nµy phñ nhËn vai trß l·nh ®¹o cña 
®¶ng trong c¶ X«-viÕt vµ trong c¸c c«ng ®oµn, chèng l¹i chÕ 
®é thñ tr−ëng vµ tr¸ch nhiÖm c¸ nh©n cña c¸c gi¸m ®èc trong 
c«ng nghiÖp, chèng l¹i c¸c nguyªn t¾c lª-nin-nÝt trong nh÷ng 
vÊn ®Ò x©y dùng ®¶ng, ®ßi ®−îc tù do thµnh lËp ph¸i vµ 
nhãm. Lª-nin gäi nhãm "tËp trung d©n chñ" lµ c¸i ph¸i "gµo to 
h¬n tÊt c¶ nh÷ng ng−êi hay gµo", vµ gäi c¸i c−¬ng lÜnh cña nã 
lµ c−¬ng lÜnh men-sª-vÝch - x· héi chñ nghÜa - c¸ch m¹ng. 

§èi lËp l¹i víi nh÷ng c−¬ng lÜnh chèng ®¶ng, Lª-nin ®· 
®Ò nghÞ ñng hé ®Ò c−¬ng cña I-a. E. Rót-du-t¸c vÒ nh÷ng 
nhiÖm vô s¶n xuÊt cña c«ng ®oµn ®· ®−îc Héi nghÞ V toµn 
Nga c¸c c«ng ®oµn th«ng qua. C¬ së cña nh÷ng ®Ò c−¬ng 
nµy lµ nh÷ng luËn ®iÓm lª-nin-nÝt vÒ tÝnh tÊt yÕu ph¶i ®Ò cao 
vai trß cña c«ng ®oµn trong viÖc ph¸t triÓn s¶n xuÊt, ph¶i më 
réng c¬ së d©n chñ trong ho¹t ®éng cña c«ng ®oµn, ph¶i duy 
tr× vµ t¨ng c−êng sù l·nh ®¹o cña ®¶ng ®èi víi phong trµo 
c«ng ®oµn. TiÕp sau ®ã mét tiÓu ban ®Æc biÖt ®· th¶o ra vµ 
c«ng bè trªn b¸o b¶n "Dù th¶o nghÞ quyÕt cña §¹i héi X 
§¶ng céng s¶n Nga vÒ vai trß cña c«ng ®oµn" cã ch÷ ký cña 
Lª-nin vµ nhiÒu ñy viªn kh¸c cña Ban chÊp hµnh trung −¬ng 
vµ ®· ®−îc ®i vµo lÞch sö víi c¸i tªn lµ "c−¬ng lÜnh cña m−êi 
ng−êi". Trong qu¸ tr×nh tranh luËn ®¶ng ®· tiÕn hµnh mét 
c«ng t¸c gi¶i thÝch réng lín trong nh÷ng ®¶ng viªn céng s¶n 
vµ quÇn chóng kh«ng ®¶ng ph¸i ®Ó bãc trÇn nh÷ng khÈu 
hiÖu c¬ héi chñ nghÜa chèng ®¶ng cña nh÷ng ®èi lËp. KÕt 
qu¶ lµ ngay tõ tr−íc khi §¹i héi X khai m¹c c¸c nhãm chèng 
®¶ng ®· bÞ thÊt b¹i. 
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Lª-nin ®· nghiªn cøu toµn diÖn c¸c h×nh thøc vµ ph−¬ng 
ph¸p x©y dùng x· héi chñ nghÜa, c¸c mèi quan hÖ qua l¹i gi÷a 
giai cÊp c«ng nh©n vµ n«ng d©n trong t×nh h×nh ®· cã sù thay 
®æi do chuyÓn tõ chiÕn tranh sang hßa b×nh. Sù s¸ng suèt cña 
Lª-nin trong viÖc ph©n tÝch theo quan ®iÓm m¸c-xÝt mèi quan 
hÖ so s¸nh lùc l−îng gi÷a c¸c giai cÊp ë trong n−íc vµ trªn 
tr−êng quèc tÕ ®· ®−îc kÕt hîp víi sù hiÓu biÕt s©u s¾c t×nh 
h×nh cô thÓ. §iÒu ®ã ®· cho phÐp Ng−êi lu«n lu«n n¾m ®−îc 
®óng lóc sù cÇn thiÕt ph¶i thay ®æi chÝnh s¸ch. Lª-nin ®· hÕt 
søc ch¨m chó vµ quan t©m nghiªn cøu t©m tr¹ng cña n«ng 
d©n, ®äc nhiÒu bøc th− cña hä, gÆp gì vµ nãi chuyÖn víi 
nh÷ng ®¹i biÓu n«ng d©n tíi gÆp Ng−êi, l¾ng nghe tiÕng nãi 
cña hä vµ kiÓm tra l¹i nh÷ng kÕt luËn cña m×nh qua nh÷ng 
buæi gÆp gì ®ã. Th¸ng Ch¹p 1920, Lª-nin ®· tham gia héi nghÞ 
cña nh÷ng ®¹i biÓu n«ng d©n kh«ng ®¶ng ph¸i t¹i §¹i héi VIII 
c¸c X«-viÕt toµn Nga, Ng−êi ®· ghi l¹i tØ mØ nh÷ng lêi ph¸t 
biÓu cña c¸c ®¹i biÓu (xem tr. 480 - 485) vµ ®· göi th− cho c¸c 
ñy viªn Ban chÊp hµnh trung −¬ng ®¶ng vµ c¸c bé tr−ëng d©n 
ñy ®Ó biÕt ®−îc nh÷ng ®ßi hái vµ nhu cÇu cña n«ng d©n. 
Trong diÔn v¨n t¹i Héi nghÞ cña c«ng nh©n kim khÝ M¸t-xc¬-va 
ngµy 4 th¸ng Hai 1921, Lª-nin tuyªn bè døt kho¸t r»ng cÇn 
ph¶i h−íng mäi cè g¾ng vµo viÖc gi¶i quyÕt mèi quan hÖ gi÷a 
c«ng nh©n vµ n«ng d©n sau khi thay ®æi c¬ së kinh tÕ cña sù 
liªn minh cña hä. DiÔn v¨n t¹i phiªn häp toµn thÓ cña X«-viÕt 
M¸t-xc¬-va ngµy 28 th¸ng Hai 1921, Lª-nin chØ ra r»ng cÇn 
ph¶i tÝnh ®Õn nguyÖn väng cña n«ng d©n muèn chuyÓn tõ chÕ 
®é tr−ng thu l−¬ng thùc thõa sang chÕ ®é thuÕ l−¬ng thùc, 
r»ng vÊn ®Ò ®ã sÏ ®−îc ®Æt ra trong §¹i héi X s¾p tíi cña 
®¶ng vµ ®¹i héi sÏ th«ng qua mét nghÞ quyÕt lµm "tháa m·n 
ng−êi n«ng d©n kh«ng ®¶ng ph¸i, tháa m·n c¶ ®«ng ®¶o quÇn 
chóng" (tr. 456). 
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Trong tËp nµy cßn cã "Ph¸c th¶o s¬ bé nh÷ng luËn c−¬ng 
vÒ n«ng d©n", trong ®ã Lª-nin ®· nªu ra nh÷ng luËn ®iÓm c¬ 
b¶n vÒ viÖc thay chÕ ®é tr−ng thu l−¬ng thùc thõa b»ng thuÕ 
l−¬ng thùc. Trong b¶n ph¸c th¶o nµy, Ng−êi ®· v¹ch ra b−íc 
chuyÓn sang chÝnh s¸ch kinh tÕ míi mµ thùc chÊt lµ x©y dùng 
khèi liªn minh c«ng n«ng v÷ng ch¾c, lµ cñng cè nÒn chuyªn 
chÝnh v« s¶n nh»m t¹o nªn mét nÒn c«ng nghiÖp c¬ khÝ m¹nh 
mÏ vµ x©y dùng nÒn t¶ng cho nÒn kinh tÕ x· héi chñ nghÜa. 
Nh÷ng t− t−ëng ®ã cña Lª-nin ― kÕt qu¶ cña sù nghiªn cøu 
s©u s¾c mäi mÆt sinh ho¹t cña Nhµ n−íc x«-viÕt ― ®· ®−îc lÊy 
lµm c¬ së cho nghÞ quyÕt cña §¹i héi X cña ®¶ng vÒ vÊn ®Ò 
thay chÕ ®é tr−ng thu l−¬ng thùc thõa b»ng thuÕ hiÖn vËt. 

C¸c t¸c phÈm "Dù th¶o quyÕt ®Þnh cña Ban kinh tÕ thuéc 
Héi ®ång bé tr−ëng d©n ñy", "Dù th¶o ®iÓm c¬ b¶n trong 
quyÕt ®Þnh cña Héi ®ång lao ®éng vµ quèc phßng vÒ ñy ban 
kÕ ho¹ch chung", "VÒ kÕ ho¹ch kinh tÕ thèng nhÊt" vµ c¸c t¸c 
phÈm kh¸c ®· ph¶n ¸nh nh÷ng vÊn ®Ò träng yÕu nhÊt trong 
sù ph¸t triÓn nÒn kinh tÕ x«-viÕt vµ trong sù l·nh ®¹o nÒn kinh 
tÕ quèc d©n. Ch−¬ng tr×nh do Lª-nin v¹ch ra vÒ vÊn ®Ò qu¶n 
lý vµ kÕ ho¹ch hãa nÒn kinh tÕ quèc d©n lµ nh»m t¨ng c−êng 
vai trß l·nh ®¹o cña §¶ng céng s¶n vµ vµ Nhµ n−íc x«-viÕt 
trong ®êi sèng kinh tÕ cña ®Êt n−íc. Lª-nin nãi r»ng kh«ng 
cÇn cã nh÷ng sù bµn c·i su«ng vÒ kÕ ho¹ch chung chung, mµ 
ph¶i nghiªn cøu tØ mØ viÖc thùc hiÖn kÕ ho¹ch, ph¶i tõ bá sù 
ham mª chØ huy, ph¶i ph©n tÝch nh÷ng sai lÇm ph¹m ph¶i vµ 
t×m ra nh÷ng biÖn ph¸p söa ch÷a c¸c sai lÇm ®ã. 

Bªn c¹nh nh÷ng vÊn ®Ò x©y dùng kinh tÕ vµ x©y dùng 
nhµ n−íc, Lª-nin ®· x¸c ®Þnh nh÷ng nhiÖm vô cña ®¶ng 
trong viÖc ph¸t triÓn v¨n hãa vµ khoa häc cña Nhµ n−íc 
x«-viÕt. Trong nhiÒu t¸c phÈm in trong tËp nµy Ng−êi ®· 
®Ò xuÊt nh÷ng luËn ®iÓm hÕt søc quan träng vÒ viÖc x©y 
dùng nÒn v¨n hãa x· héi chñ nghÜa, vÒ thùc chÊt vµ nh÷ng 
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con ®−êng c¸ch m¹ng v¨n hãa trong thêi kú qu¸ ®é tõ chñ nghÜa 
t− b¶n lªn chñ nghÜa x· héi. Trong "Nh÷ng nhËn xÐt" vÒ c¸c ®Ò 
c−¬ng cña N. C. Cróp-xcai-a vÒ gi¸o dôc kü thuËt tæng hîp, 
trong "ChØ thÞ cña Ban chÊp hµnh trung −¬ng göi c¸c ®¶ng viªn 
céng s¶n trong Bé d©n ñy gi¸o dôc", trong bµi "VÒ c«ng t¸c cña 
Bé d©n ñy gi¸o dôc", vµ mét sè t¸c phÈm kh¸c, Lª-nin ®· ph¸t 
triÓn c¸c luËn ®iÓm trong c−¬ng lÜnh cña ®¶ng vÒ lÜnh vùc gi¸o 
dôc quèc d©n. Ng−êi ®· v¹ch ra nh÷ng biÖn ph¸p cô thÓ trong 
viÖc tæ chøc nÒn gi¸o dôc phæ th«ng vµ gi¸o dôc kü thuËt tæng 
hîp, so¹n ch−¬ng tr×nh cho c¸c tr−êng häc, cñng cè vµ më réng 
m¹ng l−íi c¸c c¬ quan gi¸o dôc - chÝnh trÞ nh− th− viÖn, c©u l¹c 
bé, phßng ®äc s¸ch, v.v.. Lª-nin yªu cÇu trong lÜnh vùc gi¸o dôc 
quèc d©n ph¶i thu hót mét c¸ch réng r·i vµo c«ng t¸c l·nh ®¹o 
c¸c chuyªn gia s− ph¹m biÕt kÕt hîp nh÷ng kiÕn thøc lý luËn s©u 
s¾c víi vèn hiÓu biÕt thùc tÕ to lín, ph¶i nghiªn cøu nh÷ng kinh 
nghiÖm cña hä, kiÓm tra nh÷ng kÕt qu¶ c«ng t¸c cña hä. 

Lª-nin ®· nhiÒu lÇn nhÊn m¹nh ý nghÜa vÜ ®¹i cña khoa häc 
vµ kü thuËt trong c«ng cuéc x©y dùng x· héi chñ nghÜa. Ng−êi 
cho r»ng nÒn kinh tÕ quèc d©n x· héi chñ nghÜa ph¶i ®−îc ph¸t 
triÓn trªn c¬ së nh÷ng thµnh tùu míi nhÊt cña khoa häc vµ kü 
thuËt, r»ng sù tiÕn bé kü thuËt ph¶i trë thµnh ®èi t−îng quan 
t©m th−êng xuyªn cña Nhµ n−íc x«-viÕt. CÇn ph¶i gi¶m nhÑ 
lao ®éng cña c«ng nh©n, gi¶i phãng hä ra khái nh÷ng c«ng viÖc 
lao ®éng ch©n tay nÆng nhäc b»ng c¸ch chuyÓn nh÷ng c«ng 
viÖc ®ã sang lµm b»ng m¸y mãc vµ ®ång thêi ph¶i n©ng cao 
n¨ng suÊt lao ®éng chung. 

Trong tËp nµy cßn cã quyÕt ®Þnh cña Héi ®ång bé 
tr−ëng d©n ñy "VÒ nh÷ng ®iÒu kiÖn ®¶m b¶o cho c«ng t¸c 
khoa häc cña viÖn sÜ I. P. Pa-vlèp vµ nh÷ng ng−êi céng t¸c 
cña «ng". QuyÕt ®Þnh nµy chøng tá r»ng ngay c¶ trong thêi 
kú nÒn kinh tÕ bÞ ph¸ s¶n nÆng nÒ nhÊt, thêi kú cã n¹n ®ãi 
vµ nh÷ng khã kh¨n to lín, Lª-nin vÉn rÊt quan t©m ®Õn 
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viÖc ph¸t triÓn khoa häc, ®Õn viÖc t¹o nh÷ng ®iÒu kiÖn tèt 
nhÊt cho c«ng t¸c cña nh÷ng nhµ b¸c häc. Trong t¸c phÈm 
"VÒ kÕ ho¹ch kinh tÕ thèng nhÊt" Ng−êi ®· kªu gäi nh÷ng 
ng−êi céng s¶n ph¶i cã th¸i ®é hÕt søc thËn träng vµ khÐo lÐo 
®èi víi c¸c chuyªn gia t− s¶n phÇn lín ®· bÞ tiªm nhiÔm thÕ 
giíi quan t− s¶n. Lª-nin d¹y r»ng nh÷ng ng−êi céng s¶n 
kh«ng ®−îc ra lÖnh mµ ph¶i gióp c¸c chuyªn gia më réng 
tÇm hiÓu biÕt cña hä vµ ®ång thêi ph¶i häc tËp, häc hái 
nh÷ng kiÕn thøc cña hä. Ng−êi ®· viÕt lµ cÇn ph¶i nhí "r»ng 
mét kü s− sÏ th«ng qua nh÷ng tµi liÖu khoa häc cña hä mµ 
thõa nhËn chñ nghÜa céng s¶n, chø kh«ng ph¶i nh− mét c¸n 
bé tuyªn truyÒn bÝ mËt hay mét nhµ viÕt v¨n; r»ng ng−êi kü 
s− n«ng nghiÖp, kü s− l©m nghiÖp, v.v.., sÏ thõa nhËn chñ 
nghÜa céng s¶n theo kiÓu cña hä" (tr. 434). 

* 
* * 

Trong tËp 42 nµy lÇn ®Çu tiªn c«ng bè hai bµi diÔn v¨n cña 
Lª-nin t¹i ®¶ng ®oµn §¶ng céng s¶n (b) Nga trong §¹i héi VIII  
c¸c X«-viÕt toµn Nga (diÔn v¨n ngµy 22 th¸ng Ch¹p vµ tr¶ lêi 
nh÷ng c©u hái ngµy 27 th¸ng Ch¹p 1920) vµ bµi nãi t¹i héi nghÞ 
c¸c phÇn tö tÝch cùc cña ®¶ng ë thµnh phè M¸t-xc¬-va ngµy 24 
th¸ng Hai 1921. Trong nh÷ng bµi ®ã, Lª-nin gi¶i thÝch tØ mØ vai 
trß vµ ý nghÜa cña s¾c luËt cña Héi ®ång bé tr−ëng d©n ñy vÒ 
t« nh−îng, nãi tíi nhiÒu vÊn ®Ò quan träng liªn quan ®Õn 
chÝnh s¸ch ®èi néi vµ ®èi ngo¹i cña Nhµ n−íc x«-viÕt vµ liªn 
quan ®Õn ho¹t ®éng cña c¸c ®¶ng céng s¶n. 

Trong tËp nµy cßn cã nh÷ng t¸c phÈm lÇn ®Çu tiªn 
®−îc ®−a vµo Toµn tËp nh− "Th− göi c¸c ñy viªn Ban chÊp 
hµnh trung −¬ng §¶ng céng s¶n (b) Nga", c¸c dù th¶o 
quyÕt ®Þnh cña c¸c héi nghÞ toµn thÓ Ban chÊp hµnh trung 
−¬ng §¶ng céng s¶n (b) Nga vµ cña Héi ®ång bé tr−ëng 
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d©n ñy, bµi nãi t¹i phiªn häp träng thÓ cña Héi nghÞ toµn thÓ 
X«-viÕt khu phè X«-c«n-ni-ki ngµy 7 th¸ng M−êi mét 1920, diÔn 
v¨n kÕt thóc cuéc th¶o luËn b¶n b¸o c¸o vÒ t« nh−îng t¹i héi 
nghÞ c¸c phÇn tö tÝch cùc thuéc ®¶ng bé M¸t-xc¬-va §¶ng céng 
s¶n (b) Nga ngµy 6 th¸ng Ch¹p 1920, diÔn v¨n kÕt thóc cuéc 
th¶o luËn b¶n b¸o c¸o vÒ t« nh−îng tr−íc ®¶ng ®oµn §¶ng 
céng s¶n (b) Nga t¹i §¹i héi VIII c¸c X«-viÕt toµn Nga ngµy 21 
th¸ng Ch¹p 1920, diÔn v¨n vÒ nh÷ng ®iÒu bæ sung vµo dù luËt 
cña Héi ®ång bé tr−ëng d©n ñy tr−íc ®¶ng ®oµn §¶ng céng 
s¶n (b) Nga ®äc t¹i §¹i héi VIII c¸c X«-viÕt ngµy 27 th¸ng Ch¹p 
1920 vµ c¸c t¸c phÈm kh¸c n÷a. 

Trong phÇn "C¸c tµi liÖu chuÈn bÞ" cã ®¨ng nh÷ng b¶n s¬ th¶o 
c¸c dù th¶o nghÞ quyÕt vµ s¾c luËt, c¸c kÕ ho¹ch vµ c¸c tµi liÖu dïng 
®Ó viÕt c¸c t¸c phÈm in trong tËp nµy. Nh÷ng tµi liÖu ®ã gåm: "S¬ 
th¶o dù th¶o nghÞ quyÕt "NhiÖm vô cña c¸c c«ng ®oµn vµ biÖn 
ph¸p thùc hiÖn c¸c nhiÖm vô ®ã", "§Ó chuÈn bÞ cho ®Ò c−¬ng vÒ 
tuyªn truyÒn s¶n xuÊt", "§Ò c−¬ng b¸o c¸o t¹i §¹i héi VIII c¸c X«-
viÕt toµn Nga", "Tãm t¾t bµi ph¸t biÓu "VÒ c«ng ®oµn, vÒ t×nh h×nh 
tr−íc m¾t vµ vÒ nh÷ng sai lÇm cña ®ång chÝ T¬-rèt-xki, "Th− göi 
c¸c ñy viªn Ban chÊp hµnh trung −¬ng vµ c¸c bé tr−ëng d©n ñy", 
"S¬ th¶o phÇn kÕt luËn bµi "Khñng ho¶ng cña §¶ng"", "Tµi liÖu 
chuÈn bÞ cho cuèn s¸ch" l¹i bµn vÒ c«ng ®oµn, vÒ t×nh h×nh tr−íc 
m¾t vµ vÒ nh÷ng sai lÇm cña c¸c ®ång chÝ T¬-rèt-xki vµ Bu-kha-
rin"", "Tµi liÖu chuÈn bÞ cho bµi "VÒ c«ng t¸c cña Bé d©n ñy gi¸o 
dôc"", "Ghi chÐp trong buæi tiÕp ®oµn ®¹i biÓu §a-ghe-xtan" vµ c¸c 
tµi liÖu kh¸c. Nh÷ng tµi liÖu trªn cho thÊy mét c¸ch râ rµng Lª-nin 
®· tiÕn hµnh mét c«ng viÖc chuÈn bÞ lín ®Õn møc nµo khi viÕt c¸c 
tr−íc t¸c cña m×nh. "§Ò c−¬ng bµi nãi t¹i phiªn häp cña Ban chÊp 
hµnh ®¶ng bé M¸t-xc¬-va §¶ng céng s¶n (b) Nga víi c¸c phÇn tö 
tÝch cùc cña ®¶ng", "§Ò c−¬ng bøc th− göi c¸c ®ång chÝ ë Ba-cu" cã  
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mét ý nghÜa quan träng. HiÖn nay ch−a t×m thÊy b¶n ghi 
bµi nãi còng nh− toµn v¨n bøc th− ®ã. TÊt c¶ nh÷ng tµi 
liÖu nµy ®Òu lµ lÇn ®Çu tiªn ®−îc in trong V. I. Lªnin 
Toµn tËp. 

 
ViÖn nghiªn cøu chñ nghÜa M¸c - Lªnin 
trùc thuéc Ban chÊp hµnh trung −¬ng 

§¶ng céng s¶n Liªn-x« 
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DiÔn v¨n t¹i phiªn häp 

träng thÓ kû niÖm lÇn thø 3 
c¸ch m¹ng th¸ng m−êi cña 

héi nghÞ toµn thÓ cña x«-viÕt 
®¹i biÓu c«ng nh©n, n«ng d©n 

vµ hång qu©n M¸t-xc¬-va, 
cña ban chÊp hµnh 
®¶ng bé M¸t-xc¬-va 

®¶ng céng s¶n (b) nga vµ cña 
héi ®ång c¸c c«ng ®oµn 

thµnh phè M¸t-xc¬-va 
ngµy 6 th¸ng m−êi mét 1920 

 
(Vç tay håi l©u.) Th−a c¸c ®ång chÝ, chóng ta héi häp 

h«m nay ®Ó kû niÖm nh÷ng ngµy ®Êu tranh cña giai cÊp 
v« s¶n chóng ta vµ nh÷ng thµnh qu¶ c¸ch m¹ng cña 
chóng ta. H«m nay chóng ta cã thÓ ¨n mõng chiÕn th¾ng 
cña chóng ta. MÆc dÇu nh÷ng khã kh¨n phi th−êng trong 
®êi sèng, mÆc dÇu nh÷ng cè g¾ng ch−a tõng thÊy cña kÎ 
thï cña chóng ta, chóng ta vÉn cø chiÕn th¾ng. Chóng ta 
®· chiÕn th¾ng suèt ba n¨m nay. §ã lµ mét th¾ng lîi hÕt 
søc to lín mµ tr−íc kia kh«ng ng−êi nµo trong chóng ta 
cã thÓ tin ®−îc. Ba n¨m tr−íc ®©y, khi chóng ta cßn ®ãng 
ë Xm«n-n−i, cuéc khëi nghÜa cña c«ng nh©n Pª-t¬-r«-gr¸t 
®· chøng tá cho chóng ta thÊy r»ng cuéc khëi nghÜa ®ã 
cßn nhÊt trÝ h¬n lµ chóng ta mong ®îi, nh−ng nÕu trong ®ªm 
®ã ng−êi ta nãi víi chóng ta r»ng ba n¨m sau sÏ cã nh÷ng 
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c¸i hiÖn ®ang tån t¹i ngµy nay, r»ng chóng ta sÏ chiÕn th¾ng 
nh− hiÖn nay, th× kh«ng mét ng−êi nµo, dï lµ ng−êi l¹c quan 
nhÊt ®êi, l¹i cã thÓ tin ®−îc. Lóc ®ã chóng ta ®· hiÓu r»ng: 
th¾ng lîi cña chóng ta sÏ chØ lµ mét th¾ng lîi v÷ng ch¾c khi 
nµo sù nghiÖp cña chóng ta th¾ng lîi trªn toµn thÕ giíi v× 
chóng ta ®· b¾t ®Çu sù nghiÖp cña chóng ta hoµn toµn tin 
t−ëng vµo cuéc c¸ch m¹ng thÕ giíi. Cuéc chiÕn tranh ®Õ 
quèc chñ nghÜa ®· thay ®æi tÊt c¶ nh÷ng h×nh th¸i cña cuéc 
sèng cña chóng ta tõ tr−íc ®Õn nay, vµ lóc ®ã chóng ta ch−a 
thÓ biÕt râ ®−îc r»ng mét cuéc ®Êu tranh ®· kÐo dµi h¬n møc 
ng−êi ta cã thÓ ngê tíi rÊt nhiÒu, sÏ diÔn ra d−íi nh÷ng h×nh 
th¸i nµo. Ngµy nay, sau ba n¨m, râ rµng lµ chóng ta ®· m¹nh 
h¬n tr−íc rÊt nhiÒu, nh−ng giai cÊp t− s¶n thÕ giíi còng cßn 
rÊt m¹nh, vµ mÆc dÇu nã m¹nh h¬n chóng ta rÊt nhiÒu, 
chóng ta vÉn cã thÓ nãi r»ng chóng ta ®· th¾ng. Chóng ta ®· 
dèc toµn bé lùc l−îng nh»m lµm cho giai cÊp t− s¶n thÕ giíi 
tan r· vµ vÒ mÆt ®ã, kh«ng ph¶i lµ phÝ c«ng v« Ých. §ã lµ v× 
chóng ta ®· ®Æt hy väng vµo cuéc c¸ch m¹ng thÕ giíi vµ 
chóng ta lµm nh− thÕ lµ hoµn toµn ®óng. Chóng ta biÕt r»ng 
toµn thÕ giíi ®ang ®i ®Õn chç ®æ n¸t, chóng ta biÕt r»ng sau 
chiÕn tranh ®Õ quèc chñ nghÜa th× kh«ng thÓ sèng nh− tr−íc 
®−îc n÷a, v× cuéc  chiÕn tranh ®Õ quèc chñ nghÜa ®· triÖt ®Ó 
ph¸ vì tÊt c¶ c¸c quan hÖ kinh tÕ vµ ph¸p lý cò, ®· ph¸ vì tÊt 
c¶ c¸c ®iÒu kiÖn sinh ho¹t lµm c¬ së cho trËt tù cò. Vµ nÕu, 
trong lóc cuéc chiÕn tranh ®Õ quèc chñ nghÜa ®· chuÈn bÞ sù 
sôp ®æ gÊp ngh×n lÇn h¬n sù tuyªn truyÒn cña chóng ta, nÕu 
trong lóc ®ã, giai cÊp v« s¶n ®· ®øng dËy vµ ®· chiÕn th¾ng, 
dï chØ trong riªng mét n−íc th«i, th× ®iÒu ®ã còng ®· ®ñ ®Ó 
lµm tiªu hao c¸c lùc l−îng cña giai cÊp t− s¶n thÕ giíi. 

NÕu ngµy nay, chóng ta nh×n bao qu¸t t×nh h×nh thÕ giíi ― 
vµ chóng ta lu«n lu«n nhÊn m¹nh r»ng chóng ta xem xÐt sù 
vËt theo quan ®iÓm thÕ giíi ― vµ nÕu chóng ta nghiªn  
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cøu lÞch sö c¸c cuéc chiÕn tranh chèng n−íc Nga x«-viÕt 
th× chóng ta sÏ thÊy r»ng chóng ta sèng hßa b×nh víi hÇu 
hÕt c¸c n−íc t− s¶n nhá l©n cËn lµ nh÷ng n−íc ®ang tµn 
s¸t vµ o Ðp nh÷ng ng−êi b«n-sª-vÝch. C¸c n−íc Êy hoµn 
toµn lµm ®Çy tí vµ n« lÖ cho §ång minh1 vµ mong mái lµm 
ph¸ s¶n vµ tiªu diÖt n−íc Nga x«-viÕt; tuy vËy, chóng ta 
®· ký hßa −íc víi c¸c n−íc ®ã, tr¸i víi ý muèn cña §ång 
minh. Ba c−êng quèc ®¸ng sî nh− Anh, Ph¸p vµ Mü ®· 
kh«ng thÓ liªn minh víi nhau ®Ó chèng l¹i chóng ta vµ ®· 
bÞ ®¸nh b¹i trong cuéc chiÕn tranh mµ hä ®· tiÕn hµnh 
chèng l¹i chóng ta víi toµn bé lùc l−îng phèi hîp cña hä. 
T¹i sao vËy? V× nÒn kinh tÕ cña hä bÞ hao mßn, v× ngay ®êi 
sèng cña hä còng bÞ lung lay, v× hä ®ang sèng dë chÕt dë, 
v× hä kh«ng thÓ sèng nh− tr−íc ®−îc n÷a, v× giai cÊp mµ ý 
chÝ cña nã lµ chç dùa cña hä, tøc giai cÊp t− s¶n, th× ®· 
thèi n¸t. Giai cÊp nµy ®· nÐm vµo cuéc chiÕn tranh ®Õ 
quèc chñ nghÜa vµ ®· lµm chÕt h¬n 10 triÖu ng−êi. V× sao 
vËy? V× ®Ó ph©n chia thÕ giíi gi÷a mét nhóm t− b¶n. Giai 
cÊp t− s¶n ®· kiÖt quÖ trong sù cè g¾ng ®ã, nã ®· ph¸ hñy 
nh÷ng c¬ së cña b¶n th©n nã, vµ hiÖn nay tuy cã vÎ m¹nh 
vÒ mÆt qu©n sù, nh−ng vÒ mÆt ®èi néi, nã l¹i lµ bÊt lùc. 
§©y kh«ng cßn lµ mét b¶n tuyªn ng«n theo tinh thÇn b«n-
sª-vÝch, mµ lµ mét sù thËt ®· ®−îc chøng minh b»ng löa 
vµ g−¬m. Dï cho nã cã giµu vµ m¹nh thÕ nµo ®i n÷a, nã 
còng lµ mét giai cÊp ®ang ë trªn con ®−êng bÞ tiªu diÖt, 
cßn chóng ta lµ mét giai cÊp ®ang tiÕn tíi th¾ng lîi. MÆc 
dï chóng ta yÕu h¬n nã, chóng ta ®· chiÕn th¾ng suèt ba 
n¨m nay vµ chóng ta cã quyÒn nãi kh«ng chót khoe 
khoang r»ng chóng ta ®· th¾ng. 

Khi nãi nh− thÕ, tÊt nhiªn chóng ta kh«ng ®−îc quªn 
mét mÆt kh¸c cña vÊn ®Ò; chóng ta kh«ng ®−îc quªn r»ng 
chóng ta chØ míi th¾ng ®−îc mét nöa, kh«ng qu¸ mét nöa. 
Chóng ta ®· th¾ng v× chóng ta ®· cã thÓ chèng l¹i c¸c n−íc 
m¹nh h¬n chóng ta vµ h¬n n÷a, c¸c n−íc ®ã l¹i liªn minh 
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víi bän bãc lét l−u vong ng−êi Nga, tøc bän ®Þa chñ vµ t− b¶n. 
Chóng ta ®· lu«n lu«n biÕt vµ chóng ta sÏ kh«ng bao giê quªn 
r»ng sù nghiÖp cña chóng ta lµ mét sù nghiÖp quèc tÕ, vµ chõng 
nµo trong tÊt c¶ c¸c n−íc, kÓ c¶ nh÷ng n−íc giµu nhÊt vµ v¨n 
minh nhÊt, c¸ch m¹ng ch−a næ ra ®−îc, th× chõng Êy th¾ng lîi 
cña chóng ta míi chØ lµ th¾ng lîi mét nöa, vµ cã thÓ cßn kÐm 
h¬n n÷a. §Õn ngµy h«m nay, chóng ta míi b¾t ®Çu chiÕn th¾ng 
Vran-ghen; chóng ta ®ang ngµy ngµy chê ®îi nay mai nh÷ng 
tin tøc x¸c nhËn hy väng cña chóng ta2. Chóng ta tin ch¾c r»ng , 
nÕu chóng ta ch−a chiÕm ®−îc Cr−m trong nh÷ng ngµy gÇn 
®©y, th× chóng ta còng sÏ chiÕm ®−îc sau nµy chËm h¬n mét 
chót, nh−ng kh«ng cã g× ®¶m b¶o r»ng ®ã lµ ý ®å cuèi cïng cña 
giai cÊp t− s¶n thÕ giíi chèng l¹i chóng ta. Tr¸i l¹i, chóng ta cã 
®−îc nh÷ng tµi liÖu nãi lªn r»ng ý ®å ®ã sÏ l¹i ®−îc tiÕn hµnh 
vµo mïa xu©n. Chóng ta biÕt r»ng hy väng cña chóng sÏ rÊt 
máng manh, chóng ta còng biÕt r»ng c¸c lùc l−îng qu©n sù cña 
chóng ta sÏ v÷ng h¬n vµ m¹nh h¬n lùc l−îng qu©n sù cña bÊt 
cø n−íc nµo, nh−ng dï sao, mèi nguy hiÓm vÉn ch−a hÕt, nã 
®ang tån t¹i vµ sÏ cßn tån t¹i chõng nµo c¸ch m¹ng ch−a th¾ng 
lîi trong mét hay nhiÒu n−íc tiªn tiÕn. 

Chóng ta biÕt r»ng chóng ta ®ang tiÕn tíi ®ã, chóng ta 
biÕt r»ng §¹i héi II cña Quèc tÕ III häp vµo mïa hÌ n¨m nay 
ë M¸t-xc¬-va ®· hoµn thµnh ®−îc mét sù nghiÖp vÜ ®¹i, 
ch−a tõng thÊy3. Cã lÏ mét sè ®ång chÝ ®· ®−îc nghe b¶n 
b¸o c¸o rÊt tØ mØ cña ®ång chÝ Di-n«-vi-Ðp vÒ ®¹i héi §¶ng 
d©n chñ - x· héi ®éc lËp §øc häp ë Han-l¬4. Ch¾c ch¾n c¸c 
®ång chÝ ®· h×nh dung ®−îc mét c¸ch cô thÓ nh÷ng g× ®· 
x¶y ra t¹i mét trong nh÷ng n−íc cã nhiÒu kh¶ n¨ng nhÊt 
næ ra cuéc c¸ch m¹ng. Ngµy nay, nh÷ng viÖc t−¬ng tù 
®ang diÔn ra trong tÊt c¶ c¸c n−íc. Chñ nghÜa céng s¶n 
®· ph¸t triÓn, cñng cè vµ lËp thµnh chÝnh ®¶ng trong tÊt 
c¶ c¸c n−íc tiªn tiÕn. Sù nghiÖp c¸ch m¹ng thÕ giíi, trong 
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lóc nµy ®· vÊp ph¶i mét lo¹t thÊt b¹i ë c¸c n−íc nhá, t¹i ®ã c¸c 
c−êng quèc tham tµn ®· gióp søc ®Ó ®Ì bÑp phong trµo. VÝ dô 
n−íc §øc ®· gióp søc ®Ó ®Ì bÑp c¸ch m¹ng ë PhÇn-lan 5, bän 
trïm chñ nghÜa t− b¶n ― Anh, Ph¸p vµ ¸o ― ®· ®Ì bÑp c¸ch 
m¹ng ë Hung-ga-ri 6. Nh−ng trong khi ®Ì bÑp c¸ch m¹ng th× 
chóng l¹i lµm t¨ng lªn gÊp béi nh÷ng nh©n tè c¸ch m¹ng trong 
n−íc chóng. Vµ hiÖn nay, nguyªn nh©n chñ yÕu cña sù bÊt lùc 
cña chóng trong cuéc ®Êu tranh chÝnh lµ v× hËu ph−¬ng cña 
chóng kh«ng ®−îc b¶o ®¶m, v× trong tÊt c¶ c¸c n−íc, c«ng nh©n 
vµ n«ng d©n ®Òu kh«ng muèn ®¸nh l¹i chóng ta, v× kh«ng ph¶i 
chØ ë n−íc ta, t¹i Cr«n-st¸t míi cã nh÷ng thñy thñ anh hïng, 
mµ c¶ ë n−íc chóng, còng cã n÷a. Tªn tuæi cña c¸c thñy thñ 
chiÕn ®Êu ë n−íc ta, t¹i H¾c h¶i, ®Òu g¾n liÒn víi ký øc vÒ c¸ch 
m¹ng Nga trong toµn n−íc Ph¸p; c«ng nh©n Ph¸p biÕt r»ng 
nh÷ng ng−êi hiÖn ®ang bÞ khæ sai ë Ph¸p, ®· tõng næi dËy khëi 
nghÜa t¹i H¾c h¶i v× kh«ng muèn trë thµnh nh÷ng ®ao phñ 
chÐm giÕt c«ng nh©n vµ n«ng d©n Nga 7. V× thÕ nªn ngµy nay 
§ång minh ®· bÞ suy yÕu; v× thÕ nªn chóng ta míi b×nh tÜnh nãi 
r»ng vÒ mÆt quèc tÕ, chóng ta ®· ®−îc ®¶m b¶o.  

Nh−ng, c¸c ®ång chÝ, th¾ng lîi cña chóng ta cßn xa míi ®−îc 
hoµn toµn, chóng ta míi chØ th¾ng lîi ®−îc gÇn mét nöa. Ph¶i, 
chóng ta ®· giµnh ®−îc th¾ng lîi to lín nhê cã tinh thÇn hy sinh 
vµ lßng nhiÖt t×nh cña c«ng nh©n vµ n«ng d©n Nga, chóng ta ®· 
cã thÓ chøng minh r»ng n−íc Nga kh«ng ph¶i chØ cã kh¶ n¨ng 
s¶n sinh ra nh÷ng anh hïng ®¬n ®éc ®· tiÕn hµnh ®Êu tranh 
chèng chÕ ®é Nga hoµng vµ ®· hy sinh trong lóc c«ng nh©n vµ 
n«ng d©n cßn ch−a ñng hé hä. Ph¶i, chóng ta ®· cã lý khi nãi 
r»ng t¹i n−íc Nga sÏ xuÊt hiÖn nh÷ng anh hïng cña quÇn 
chóng, n−íc Nga sÏ cã thÓ ®Õn hµng tr¨m vµ hµng ngh×n anh 
hïng nh− thÕ. Chóng ta ®· nãi r»ng sù thÓ sÏ lµ nh− vËy vµ 
khi ®ã sù nghiÖp cña chñ nghÜa t− b¶n sÏ sôp ®æ. Nguyªn 
nh©n chñ yÕu cña th¾ng lîi cña chóng ta, nguån gèc c¨n b¶n cña 
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th¾ng lîi cña chóng ta lµ tinh thÇn anh dòng, lßng hy sinh, chÝ 
kiªn quyÕt ch−a tõng thÊy trong cuéc ®Êu tranh cña nh÷ng 
chiÕn sÜ Hång qu©n ®· hy sinh t¹i mÆt trËn, cña nh÷ng c«ng 
nh©n vµ n«ng d©n ®· chÞu ®ùng gian khæ ― nhÊt lµ c«ng nh©n 
c«ng nghiÖp, ®· chÞu ®ùng suèt ba n¨m gian khæ cßn nÆng nÒ 
h¬n nh÷ng n¨m ®Çu sèng d−íi ¸ch n« lÖ t− b¶n chñ nghÜa. Hä 
®· cam chÞu ®ãi, rÐt, ®au khæ ®Ô gi÷ v÷ng chÝnh quyÒn. Nhê 
lßng kiªn quyÕt ®ã, nhê tinh thÇn anh dòng ®ã, hä ®· lËp nªn 
mét hËu ph−¬ng duy nhÊt v÷ng ch¾c gi÷a nh÷ng lùc l−îng 
®ang ®Êu tranh trong lóc nµy. ChÝnh v× lÏ ®ã mµ chóng ta m¹nh 
vµ v÷ng, cßn §ång minh th× hiÖn ®ang tan r· vµ tan r· tr−íc 
m¾t chóng ta. 

Nh−ng chØ nhiÖt t×nh ®ã, chØ sù phÊn khëi ®ã, chØ tinh thÇn 
anh dòng ®ã kh«ng th«i th× kh«ng thÓ hoµn thµnh ®−îc sù 
nghiÖp c¸ch m¹ng, kh«ng thÓ ®−a c¸ch m¹ng ®Õn toµn th¾ng. 
Nh÷ng ®iÒu ®ã ®· cã thÓ cho phÐp chóng ta ®¸nh ®uæi ®−îc kÎ 
thï tÊn c«ng chóng ta vµ chÑn häng chóng ta; nh÷ng ®iÒu ®ã ®· 
cã thÓ cho phÐp chóng ta giµnh ®−îc th¾ng lîi trong mét trËn 
chiÕn ®Êu ®Ém m¸u, nh−ng nh÷ng ®iÒu ®ã vÉn ch−a ®ñ ®Ó chóng 
ta cã thÓ hoµn thµnh nhiÖm vô cña chóng ta. Nh÷ng ®iÒu ®ã ch−a 
®ñ, v× hiÖn nay, chóng ta ®ang ®øng truíc phÇn thø hai cña 
nhiÖm vô cña chóng ta, phÇn lín h¬n vµ khã kh¨n h¬n. Vµ chóng 
ta ph¶i t×m trong th¾ng lîi hiÖn nay cña chóng ta, trong niÒm tin 
t−ëng vµo th¾ng lîi cña chóng ta, mét nguån søc m¹nh cho phÐp 
chóng ta ®¹t ®−îc, trong giai ®o¹n thø hai nµy, mét th¾ng lîi 
còng quyÕt ®Þnh nh− vËy. Sù nhiÖt t×nh, lßng tËn tôy cña c«ng 
nh©n vµ n«ng d©n s½n sµng hy sinh trong giai ®o¹n ®ã vÉn ch−a 
®ñ, v× nhiÖm vô thø hai hÕt søc khã kh¨n; ®©y lµ nhiÖm vô x©y 
dùng, nhiÖm vô s¸ng t¹o. C¸i gia tµi mµ chñ nghÜa t− b¶n ®· ®Ó 
l¹i cho chóng ta kh«ng nh÷ng lµ mét nÒn v¨n hãa ®æ n¸t, nh÷ng 
nhµ m¸y bÞ tµn ph¸, nh÷ng ng−êi trÝ thøc ®Çy thÊt väng, mµ cßn 
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lµ mét khèi quÇn chóng ph©n t¸n vµ dèt n¸t, nh÷ng tiÓu chñ 
c¸ thÓ; c¸i mµ chóng ta ®· thõa kÕ lµ thiÕu kinh nghiÖm, kh«ng 
quen lao ®éng tËp thÓ, kh«ng hiÓu cÇn thiÕt ph¶i ®o¹n tuyÖt 
víi qu¸ khø. 

§ã lµ nh÷ng vÊn ®Ò mµ chóng ta ph¶i gi¶i quyÕt hiÖn nay. 
Chóng ta cÇn nhí r»ng ph¶i lîi dông t©m tr¹ng hiÖn nay dÓ 
duy tr× nã l©u dµi trong lao ®éng cña chóng ta, ®Ó thñ tiªu 
t×nh tr¹ng ph©n t¸n trong sinh ho¹t kinh tÕ cña chóng ta. 
Kh«ng thÓ quay trë l¹i lèi cò ®−îc n÷a. Víi viÖc lËt ®æ chÝnh 
quyÒn cña bän bãc lét, chóng ta ®· lµm ®−îc qu¸ nöa nhiÖm 
vô cña chóng ta. HiÖn nay, cÇn ph¶i tËp hîp tÊt c¶ mäi ng−êi 
lao ®éng nam n÷ vµ buéc hä ph¶i lao ®éng chung. ë ®©y 
chóng ta ch¼ng kh¸c g× mét ng−êi ®i chinh phôc ®ang tiÕn 
vµo mét n¬i míi mÎ; tuy nhiªn, mÆc dï chóng ta ®· vÊp ph¶i 
nh÷ng ®iÒu kiÖn nh− thÕ nµo, chóng ta còng ®· th¾ng lîi ë 
mÆt trËn. Chóng ta thÊy r»ng hiÖn nay c«ng t¸c cña chóng ta 
tiÕn hµnh tèt h¬n n¨m ngo¸i. Chóng ta biÕt r»ng chóng ta 
ch−a thÓ lµm cho mäi ng−êi ®−îc ¨n no, chóng ta còng ch−a 
tin ch¾c r»ng mäi nhµ, mäi lÒu tranh sÏ kh«ng gÆp ph¶i c¶nh 
®ãi rÐt, tuy nhiªn chóng ta biÕt r»ng chóng ta ®· th¾ng. 
Chóng ta biÕt r»ng ngay hiÖn nay, ngay c¶ sau chiÕn tranh ®Õ 
quèc chñ nghÜa vµ néi chiÕn tµn khèc, lùc l−îng s¶n xuÊt cña 
chóng ta vÉn rÊt to lín; chóng ta biÕt r»ng chóng ta cã thÓ 
tr¸nh cho c«ng nh©n vµ n«ng d©n khái bÞ ®ãi rÐt, nh−ng 
muèn ®−îc nh− vËy, chóng ta ph¶i kiÓm kª l¹i tÊt c¶ nh÷ng 
g× mµ chóng ta cã vµ ph©n phèi l¹i cho hîp lý. Chóng ta 
ch−a thÓ lµm ®−îc ®iÒu ®ã, v× chñ nghÜa t− b¶n ®· d¹y cho 
mçi tiÓu chñ lµ chØ nghÜ riªng cho c¸ nh©n m×nh: lµm giµu 
nh− thÕ nµo, lµm thÕ nµo ®Ó v−¬n thËt nhanh lªn b»ng nh÷ng 
kÎ giµu cã, chø kh«ng d¹y c¸ch tiÕn hµnh ®Êu tranh chung 
nh− thÕ nµo cho mét t− t−ëng nhÊt ®Þnh. Tõ nay, chóng ta 
ph¶i theo mét ®−êng lèi kh¸c. HiÖn nay chóng ta ph¶i g¸nh 
v¸c c¸i phÇn thø hai cña nhiÖm vô cña chóng ta, tøc lµ c¸i 
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phÇn nÆng h¬n. NhiÖt t×nh chan hßa trong ng−êi chóng ta 
hiÖn nay cßn cã thÓ kÐo dµi trong mét n¨m, trong n¨m n¨m 
n÷a. Nh−ng ph¶i nhí r»ng trong cuéc chiÕn ®Êu mµ chóng ta 
sÏ tiÕn hµnh, sÏ chØ cã nh÷ng sù viÖc nhá nhÆt, xung quanh 
chóng ta, chØ cã nh÷ng nhiÖm vô kinh tÕ nhá bÐ. H¬n n÷a, c¸c 
®ång chÝ ®Òu biÕt r»ng nh÷ng ®¬n vÞ nhá bÐ ®ang lµm cho 
toµn bé ®êi sèng kinh tÕ cña chóng ta ho¹t ®éng còng vÉn lµ 
nh÷ng ng−êi ®· phôc vô tr−íc kia: nh÷ng viªn chøc nhá, 
nh÷ng quan l¹i nhá ®· quen thuéc víi nh÷ng khuynh h−íng 
Ých kû cò. §Êu tranh chèng tÊt c¶ nh÷ng c¸i ®ã ph¶i lµ nhiÖm 
vô tr−íc m¾t. Trong nh÷ng ngµy héi nµy, trong bÇu kh«ng khÝ 
chiÕn th¾ng nµy, trong ngµy kû niÖm lÇn thø ba ChÝnh quyÒn 
x«-viÕt nµy, chóng ta h·y thÊm nhuÇn nhiÖt t×nh lao ®éng, ý 
chÝ lao ®éng vµ tÝnh kiªn c−êng, lµ nh÷ng thø, tõ nay trë ®i, sÏ 
quyÕt ®Þnh lèi tho¸t nhanh chãng nhÊt cña c«ng nh©n vµ n«ng 
d©n vµ lèi tho¸t cña nÒn kinh tÕ cña chóng ta; khi ®ã, chóng ta 
sÏ thÊy r»ng, trong lÜnh vùc nµy, th¾ng lîi cña chóng ta sÏ cßn 
ch¾c ch¾n vµ v÷ng bÒn h¬n c¸c cuéc chiÕn ®Êu ®Ém m¸u tr−íc 
kia. (Vç tay håi l©u.) 

 
In th¸ng M−êi mét 1920 trong b¶n 
tin: "T−êng thuËt tèc ký cña x«-viÕt 
®¹i biÓu c«ng nh©n vµ Hång qu©n 
M¸t-xc¬-va", sè 15 

 
Theo ®óng b¶n tin
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Th−  göi  c¸c  ñy  viªn  
Ban  chÊp  hµnh  trung  −¬ng  

®¶ng  céng  s¶n  (b)  nga 
 

6/XI.  1920 

Göi c¸c ñy viªn Ban chÊp hµnh 
trung −¬ng §¶ng céng s¶n Nga 

T«i ®Ò nghÞ suy nghÜ kü vµ trong héi nghÞ toµn thÓ ngµy 
8/XI sÏ th«ng qua viÖc trao tr¸ch nhiÖm cho G. M. Cr¬-gi-gia-
nèp-xki8, chñ tÞch GOELRO (ñy ban nhµ n−íc vÒ ®iÖn khÝ hãa 
n−íc Nga), lµm b¸o c¸o ®äc t¹i ®¹i héi c¸c X«-viÕt ngµy 
20/XII. 1920 theo nh− ®· quy ®Þnh ë môc 2 trong ch−¬ng tr×nh 
nghÞ sù: "Nh÷ng nhiÖm vô c¬ b¶n cña viÖc kh«i phôc nÒn kinh 
tÕ quèc d©n". 

Chóng ta sÏ thùc hiÖn ®−îc viÖc kh«i phôc kinh tÕ quèc 
d©n theo kÕ ho¹ch chung, kÕ ho¹ch nµy mµ thiÕu vÊn ®Ò ®iÖn 
khÝ hãa th× sÏ lµ con sè kh«ng, cßn cø bµn luËn vÒ "nh÷ng 
nhiÖm vô c¬ b¶n" mµ kh«ng nãi tíi kÕ ho¹ch nµy th× sÏ lµ 
kh«ng nghiªm tóc. 

§Ó s¬ bé n¾m ®−îc vÊn ®Ò t«i xin göi kÌm ®©y: 
1) B¶n sao bµi "T×nh h×nh c«ng viÖc cña GOELRO" cña Cr¬-

gi-gia-nèp-xki. 
2) Cuèn : "Nh÷ng c¬ së cña dù ¸n ®iÖn khÝ hãa khu vùc 

miÒn B¾c", 3 b¶n cho T¬-rèt-xki, R−-cèp, Bu-kha-rin; ngµy 
mai t«i cã thÓ kiÕm c¶ cho c¸c ñy viªn trung −¬ng cßn l¹i, xin 
c¸c ®ång chÝ ®ã gäi ®iÖn liªn hÖ víi tæng ®µi tÇng 3, nÕu 
muèn cã s¸ch. 
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3) Mét sè b¶n ®å ®iÖn khÝ hãa. 
4) b¶n in thö bµi: "KÕ 
ho¹ch ®iÖn khÝ hãa   
miÒn V«n-ga" 

1 b¶n göi cho ®ång chÝ T¬-rèt-
xki ®Ó chuyÓn cho ®ång  
chÝ R−-cèp, vµ sau ®ã chuyÓn 
cho c¸c ñy viªn trung −¬ng 
cßn l¹i. 

 
5) §Ò c−¬ng cña Xti-un-ken. 
6) §Ò c−¬ng cña Cru-g¬. 
7) B¶n tæng môc lôc c¸c tµi liÖu cña GOELRO (h¬n 200 c«ng 

tr×nh). 
Qua tæng sè c¸c tµi liÖu ®ã thÊy râ r»ng chóng ta hoµn toµn 

cã thÓ (sau khi kÞp thêi söa l¹i nh÷ng ®Ò c−¬ng vµ dµn bµi b¸o 
c¸o cña Cr¬-gi-gia-nèp-xki vµ göi ®i víi danh nghÜa cña Ban 
chÊp hµnh trung −¬ng) thu nhËn ®−îc ë ®¹i héi c¸c X«-viÕt 
chÝnh c¸i mµ ®¶ng vµ ®Êt n−íc ta cÇn cã: mét kÕ ho¹ch c«ng t¸c 
thiÕt thùc vµ ®ång thêi ®−îc v¹ch ra mét c¸ch réng r·i vµ hÊp 
dÉn, mét b¶n b¸o c¸o vÒ "Nh÷ng nhiÖm vô c¬ b¶n cña viÖc kh«i 
phôc nÒn kinh tÕ quèc d©n". 

 
Chñ tÞch Héi ®ång bé tr−ëng d©n ñy 

V. Lª-nin 
 

In lÇn ®Çu n¨m 1959 trong 
V¨n tËp Lª-nin, t.  XXXVI 

Theo ®óng b¶n sao ®¸nh m¸y
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Dù  th¶o  nghÞ  quyÕt  vÒ 

"nhiÖm  vô  cña  c¸c  c«ng  ®oµn 
vµ  biÖn  ph¸p  thùc  hiÖn 

c¸c  nhiÖm  vô  ®ã"9 

 
Theo c¸c nghÞ quyÕt cña §¹i héi IX §¶ng céng s¶n Nga10, 

héi nghÞ mét lÇn n÷a l−u ý c¸c c«ng ®oµn vÒ viÖc cÇn thiÕt  
ph¶i chÊp hµnh nghiªm chØnh c¸c nghÞ quyÕt ®ã, vµ ®Æc biÖt 
nªu râ r»ng nguyªn t¾c träng ®iÓm vÒ mÆt tu©n thñ kÕ ho¹ch 
kinh tÕ thèng nhÊt ― kÕ ho¹ch nµy ®ßi hái ph¶i quy ®Þnh mét 
thø tù nhÊt ®Þnh trong c«ng cuéc x©y dùng kinh tÕ ― kh«ng 
ph¶i lµ vÊn ®Ò cÇn tranh luËn n÷a. §ång thêi, nh− héi nghÞ 
®¶ng th¸ng IX. 1920 ®· thõa nhËn, hiÖn nay cÇn ph¶i b¾t ®Çu 
chuyÓn dÇn dÇn nh−ng kiªn quyÕt tõ nguyªn t¾c träng ®iÓm 
sang nguyªn t¾c dµn ®Òu11, ®Æc biÖt lµ trong viÖc ®iÒu ®éng 
nh÷ng c¸n bé tæ chøc −u tó cña mét sè c«ng ®oµn nh»m t¨ng 
c−êng toµn bé Héi ®ång trung −¬ng c¸c c«ng ®oµn toµn Nga, 
nh»m kiÖn toµn bé m¸y cña nã, nh»m ®−a c«ng t¸c trong tÊt 
c¶ c¸c c«ng ®oµn vµo nÒn nÕp vµ do ®ã, cñng cè ®−îc toµn bé 
phong trµo c«ng ®oµn. 

§Æc biÖt lµ ®iÒu ®ã ph¶i ®−îc ¸p dông vµo Ban chÊp 
hµnh trung −¬ng liªn hiÖp c«ng ®oµn c«ng nh©n vËn t¶i 
®−êng s¾t vµ ®−êng thñy12, ph¶i chÊm døt viÖc t¨ng c−êng 
ban chÊp hµnh ®ã mét c¸ch kh«ng c©n ®èi so víi c¸c c«ng 
®oµn kh¸c, vµ lùc l−îng c¸n bé −u tó bæ sung ph¶i ¸p dông 
vµo toµn bé phong trµo c«ng ®oµn nh÷ng ph−¬ng ph¸p ®Èy 
m¹nh d©n chñ, tinh thÇn chñ ®éng s¸ng t¹o, viÖc tham gia 
qu¶n lý c«ng nghiÖp , viÖc ph¸t triÓn thi ®ua v. v., lµ nh÷ng 
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ph−¬ng ph¸p ®· ®em l¹i nh÷ng kÕt qu¶ tèt nhÊt trong c«ng t¸c 
thùc tiÔn. 

NhËn thÊy hoµn toµn cÇn thiÕt ph¶i ― theo nghÞ quyÕt cña 
§¹i héi IX §¶ng céng s¶n Nga ― ph¸t triÓn, më réng, t¨ng 
c−êng viÖc c¸c c«ng ®oµn tham gia qu¶n lý s¶n xuÊt, nªn héi 
nghÞ giao cho Héi ®ång trung −¬ng c¸c c«ng ®oµn toµn Nga cã 
nhiÖm vô ph¶i tæng kÕt ngay lËp tøc kinh nghiÖm thùc tiÔn ®· 
thu ®−îc trong lÜnh vùc ®ã cña c¸c c«ng ®oµn vµ xÝ nghiÖp −u 
tó nhÊt, vµ cã nhiÖm vô ph¶i th¶o ra nh÷ng b¶n h−íng dÉn hÕt 
søc tØ mØ gióp cho tÊt c¶ c¸c c«ng ®oµn sö dông ®−îc kinh 
nghiÖm ®ã vµ buéc hä ph¶i sö dông kinh nghiÖm ®ã mét c¸ch 
kiªn quyÕt h¬n vµ cã hÖ thèng  h¬n. 

VÊn ®Ò nµy liªn quan ®Æc biÖt ®Õn viÖc thu hót c¸c 
chuyªn gia. 

 
ViÕt xong chËm nhÊt lµ 8 
th¸ng M−êi mét 1920 

 

In lÇn ®Çu n¨m 1950 trong   
V. I. Lªnin, Toµn tËp, xuÊt b¶n 
lÇn thø 4, t.  31 

Theo ®óng b¶n th¶o
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Bµi  nãi  t¹i  phiªn  häp 

träng  thÓ  cña  héi  nghÞ 
toµn  thÓ  x«-viÕt  ®¹i  biÓu 

c«ng  nh©n  vµ  binh  sÜ  khu  phè 
x«-c«n-ni-ki  cïng  víi  ®¹i  diÖn 
cña  c¸c  ñy  ban  c«ng  x−ëng -  
nhµ  m¸y  vµ  c¸c  ban  qu¶n  trÞ  

c¸c  xÝ  nghiÖp 
ë  thµnh  phè  M¸t-xc¬-va 

ngµy  7  th¸ng  m−êi  mét  1920 
 
Trong bµi nãi cña m×nh, ®ång chÝ Lª-nin ®· chØ ra r»ng 

th¾ng lîi chóng ta ®· giµnh ®−îc lµ th¾ng lîi chñ yÕu nhÊt. 
Giai cÊp t− s¶n quèc tÕ ®· kh«ng ®Ó cho chóng ta ®−îc lao 
®éng s¶n xuÊt, vµ suèt trong ba n¨m tÊt c¶ mäi lùc l−îng cña 
chóng ta ®· ph¶i nÐm vµo cuéc chiÕn tranh víi chóng. Giê 
®©y cÇn ph¶i giµnh th¾ng lîi trªn mÆt trËn trong n−íc n÷a. 
Giai cÊp t− s¶n ®· lµm chóng ta kh«ng thÓ quan t©m ®Õn viÖc 
®ã. §ång chÝ Lª-nin cßn chØ ra nh÷ng vÊn ®Ò n»m trong 
ch−¬ng tr×nh nghÞ sù cña ®¹i héi c¸c X«-viÕt s¾p tíi, nh− vÊn 
®Ò vËn t¶i, n«ng nghiÖp v. v.. Ng−êi nãi r»ng cÇn ph¶i biÕt 
chuyÓn toµn bé nhiÖt t×nh vµ tinh thÇn kû luËt sang c«ng t¸c 
hßa b×nh x©y dùng kinh tÕ, vµ trong sù nghiÖp nµy ph¶i ®éng 
viªn ®−îc quÇn chóng b×nh th−êng tham gia. 

Ngoµi ra cßn ph¶i tiÕn hµnh ®Êu tranh chèng chñ nghÜa 
quan liªu vµ t¸c phong quan l¹i, vµ ngay ë trong vÊn ®Ò nµy 
còng ph¶i giµnh ®−îc th¾ng lîi, muèn vËy chØ cã mét 
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c¸ch lµ ph¸t huy tÝnh tù gi¸c vµ tinh thÇn chñ ®éng s¸ng t¹o cña 
b¶n th©n quÇn chóng lao ®éng. KÕt thóc bµi ph¸t biÓu ®ång chÝ 
Lª-nin tá lßng tin t−ëng hoµn toµn r»ng chóng ta nhÊt ®Þnh sÏ 
chiÕn th¾nh ®−îc n¹n rÐt vµ n¹n ®ãi. 

 
T−êng thuËt ng¾n trªn b¸o ®¨ng 
ngµy 9 th¸ng M−êi mét 1920 trªn 
tê "Sù thËt" sè 251 

 

§¨ng toµn v¨n lÇn ®Çu n¨m 1957 
trªn t¹p chÝ "Nh÷ng vÊn ®Ò lÞch sö 
§¶ng céng s¶n Liªn-x«”, sè 1 

Theo ®óng biªn b¶n ®¸nh m¸y
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Dù  th¶o  quyÕt  nghÞ  cña 

héi  nghÞ  toµn  thÓ 
Ban  chÊp  hµnh  trung  −¬ng 

®¶ng  céng  s¶n  (b)  nga 
vÒ  tæ  chøc  v¨n  hãa  v« s¶n13 

 
X¸c nhËn nghÞ quyÕt cña Bé chÝnh trÞ, Ban chÊp hµnh trung 

−¬ng vÒ c¬ b¶n t¸n thµnh dù th¶o b¶n h−íng dÉn do Tæng côc 
gi¸o dôc chÝnh trÞ 14 ph¸t triÓn nghÞ quyÕt ®ã mµ th¶o ra, ®ång 
thêi ñy nhiÖm cho Bé chÝnh trÞ hiÖu ®Ýnh l¹i lÇn cuèi cïng b¶n 
dù th¶o ®ã nh»m diÔn ®¹t ®−îc chÝnh x¸c h¬n c¸i ý chÝnh lµ: 
c«ng t¸c cña Tæ chøc v¨n hãa v« s¶n trong lÜnh vùc gi¸o dôc 
chÝnh trÞ vµ khoa häc hîp nhÊt víi c«ng t¸c cña Bé d©n ñy gi¸o 
dôc vµ cña c¸c ty gi¸o dôc quèc d©n, cßn trong lÜnh vùc v¨n 
nghÖ (©m nh¹c, s©n khÊu, nghÖ thuËt t¹o h×nh, v¨n häc) nã vÉn 
®−îc ®éc lËp, vµ vai trß l·nh ®¹o cña c¸c c¬ quan thuéc Bé d©n 
ñy gi¸o dôc lµ nh÷ng c¬ quan ®· ®−îc §¶ng céng s¶n Nga sµng 
läc kü cµng, th× chØ duy tr× ®Ó ®Êu tranh chèng l¹i nh÷ng 
khuynh h−íng t− s¶n râ rÖt. 

 
ViÕt xong ngµy 10 
th¸ng M−êi mét 1920 

 

§¨ng lÇn ®Çu n¨m 1958 
trªn t¹p chÝ "Nh÷ng vÊn ®Ò lÞch 
sö §¶ng céng s¶n Liªn-x«", sè 1 

Theo ®óng b¶n th¶o 
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Dù  th¶o  quyÕt  ®Þnh  cña 
Héi  nghÞ  toµn  thÓ  

Ban  chÊp  hµnh  trung  −¬ng 
®¶ng  céng  s¶n  (b)  Nga 15 

Trao cho ®ång chÝ Di-n«-vi-Ðp so¹n mét chØ thÞ tØ mØ cho 
Cèp-p¬ vµ c¸c ®ång chÝ kh¸c trong Bé d©n ñy ngo¹i th−¬ng vµ 
c¸c ®ång chÝ ®ang c«ng t¸c t¹i n−íc §øc. 

Tr×nh bµy r»ng chóng t«i xin tiÕp nhËn vµ rÊt quý träng sù 
gióp ®ì cña quÇn chóng c«ng nh©n trong viÖc thùc hiÖn c¸c 
®¬n ®Æt hµng cho n−íc Nga, kÓ c¶ sù gióp ®ì cña nh÷ng c«ng 
nh©n thuéc nh÷ng c«ng ®oµn ph¶n ®éng nhÊt. 

§ång thêi v¹ch mÆt bän Lª-ghin vµ ®ång bän muèn lÊy 
tiÒn bá tói hoÆc cho ®¶ng cña chóng, vµ kh«ng bá ra mét 
®ång nµo c¶. 

Göi v¨n b¶n cho Bé chÝnh trÞ. 

 
ViÕt xong ngµy 10 
th¸ng M−êi mét 1920 

In lÇn ®Çu n¨m 1959 trong 
V¨n tËp Lª-nin, t. XXXVI 

 
 

Theo ®óng b¶n th¶o
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§Ò  c−¬ng  vÒ  tuyªn  truyÒn  
s¶n  xuÊt16 

(s¬  th¶o) 
 
1. HiÖn nay, do nh÷ng th¾ng lîi qu©n sù cña n−íc Céng hßa 

liªn bang x· héi chñ nghÜa x«-viÕt Nga, vµ ®Þa vÞ quèc tÕ cña nã 
nãi chung, nªn c«ng t¸c tuyªn truyÒn s¶n xuÊt l¹i cÇn ph¶i ®Æt 
lªn hµng ®Çu, ph¶i ®−îc t¨ng c−êng vµ ph¶i ®−îc cñng cè vÒ 
mÆt tæ chøc. 

2. Nh÷ng b¸o chØ ®¹o, tr−íc hÕt lµ tê "Tin tøc" vµ tê "Sù thËt" 
cÇn ph¶i: (a) gi¶m bít phÇn dµnh cho chÝnh trÞ vµ t¨ng thªm 
phÇn dµnh cho tuyªn truyÒn s¶n xuÊt; (b) lµm cho toµn bé c«ng 
t¸c cña ®¶ng vµ cña c¸c c¬ quan x«-viÕt ®Òu h−íng vµo viÖc 
®éng viªn réng r·i h¬n n÷a lùc l−îng cña m×nh vµo vÊn ®Ò 
tuyªn truyÒn s¶n xuÊt; (c) cè g¾ng tæ chøc tuyªn truyÒn s¶n 
xuÊt mét c¸ch cã hÖ thèng  trong ph¹m vi toµn quèc, ®Ò ra 
nh÷ng biÖn ph¸p réng r·i ®Ó ph¸t triÓn vµ c¶i tiÕn c«ng t¸c 
tuyªn truyÒn s¶n xuÊt vµ ®Æc biÖt lµ ®Ó kiÓm tra nh÷ng kÕt qu¶ 
thËt sù ®· ®¹t ®−îc trong thùc tiÔn. 

3. §ång thêi cÇn ph¶i tiÕn hµnh cã hÖ thèng , më réng vµ 
ph¸t triÓn viÖc lùa chän nh÷ng c¸n bé qu¶n lý, c¸n bé tæ chøc 
vµ nh÷ng nhµ ph¸t minh cã n¨ng lùc, xuÊt th©n tõ quÇn chóng 
c«ng n«ng. 

4. CÇn ph¶i ®Æt c«ng t¸c tuyªn truyÒn s¶n xuÊt trong c¶ 
n−íc Céng hßa liªn bang x· héi chñ nghÜa x«-viÕt Nga d−íi 
sù l·nh ®¹o cña mét c¬ quan duy nhÊt nh»m tiÕt kiÖm søc 
lùc vµ chØ ®¹o c«ng t¸c ®−îc tèt h¬n. Tuy vËy vÉn hoµn 
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toµn cÇn thiÕt thùc hiÖn chÕ ®é tù trÞ réng r·i nhÊt cho ®Þa 
ph−¬ng vµ cho ngµnh nghÒ. §èi víi hÕt th¶y mäi thµnh tÝch 
®¸ng kÓ, nhÊt thiÕt cÇn ph¶i khen th−ëng th−êng xuyªn, thÝch 
®¸ng (th−ëng b»ng hiÖn vËt vµ b»ng nh÷ng h×nh thøc kh¸c); tæ 
chøc kiÓm tra nh÷ng thµnh tÝch ®ã mét c¸ch c«ng b»ng vµ 
th«ng th¹o. 

5. Ban biªn tËp cña mét tê b¸o phæ th«ng cã tÝnh chÊt quÇn 
chóng, ph¸t hµnh tõ 500 000 ®Õn 1 triÖu b¶n, ph¶i lµ c¬ quan 
l·nh ®¹o duy nhÊt cña c«ng t¸c tuyªn truyÒn s¶n xuÊt. 

B¸o "N«ng d©n nghÌo"17 ph¶i lµ mét tê b¸o nh− vËy. 
ViÖc ph©n chia thµnh b¸o c«ng nghiÖp vµ b¸o n«ng nghiÖp 

theo kiÓu ®ã lµ cã h¹i, v× nhiÖm vô cña chñ nghÜa x· héi lµ lµm 
cho c«ng nghiÖp  vµ n«ng nghiÖp gÇn gòi nhau vµ thèng nhÊt 
víi nhau. ThËt vËy, trong thùc tiÔn, chÝnh vai trß l·nh ®¹o cña 
giai cÊp v« s¶n c«ng nghiÖp, ë thµnh thÞ còng nh− ë n«ng th«n, 
vµ ®Æc biÖt lµ trong viÖc thµnh thÞ hãa n«ng nghiÖp vµ ®iÖn khÝ 
hãa toµn quèc, ®ßi hái ph¶i cã mét tê b¸o thèng nhÊt vÒ s¶n 
xuÊt (vµ ph¶i cã mét sù l·nh ®¹o thèng nhÊt vÒ tuyªn truyÒn 
s¶n xuÊt) cho c«ng nh©n còng nh− cho n«ng d©n. 

6. Ban l·nh ®¹o ph¶i gåm n¨m ®¹i biÓu: 1) cña Héi ®ång 
trung −¬ng c¸c c«ng ®oµn toµn Nga; 2) cña Héi ®ång kinh 
tÕ quèc d©n tèi cao; 3) cña Bé d©n ñy c«ng nghiÖp; 4) cña 
Tæng côc gi¸o dôc chÝnh trÞ; 5) cña Ban chÊp hµnh Trung 
−¬ng §¶ng céng s¶n Nga (hoÆc mét biªn tËp viªn cã tr¸ch 
nhiÖm). Ban l·nh ®¹o vµ tê b¸o cÇn ph¶i trùc thuéc Héi 
®ång trung −¬ng c¸c c«ng ®oµn toµn Nga. (Cã thÓ thªm mét 
®¹i biÓu cña Tæng côc gi¸o dôc ®¹i häc vµ trung häc kü 
thuËt - chuyªn nghiÖp?) 

7. Tê b¸o vÒ s¶n xuÊt ph¶i lµ mét tê b¸o phæ th«ng theo 
ý nghÜa lµ hµng triÖu b¹n ®äc hiÓu ®−îc nã, nh−ng kh«ng 
ph¶i v× thÕ mµ r¬i vµo chç tÇm th−êng s¬ ®¼ng. Kh«ng h¹ 
thÊp xuèng tr×nh ®é cña ®éc gi¶ dèt n¸t, mµ lµ kh«ng ngõng 
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n©ng cao tr×nh ®é cña hä lªn tõng b−íc vµ thËn träng. Dµnh 
mét phÇn nhá cho chÝnh trÞ, kho¶ng kh«ng qu¸ 1/4. Cßn ®¹i bé 
phËn th× dµnh cho kÕ ho¹ch kinh tÕ thèng nhÊt, cho mÆt trËn lao 
®éng, cho viÖc tuyªn truyÒn s¶n xuÊt, cho viÖc ®µo t¹o c«ng 
nh©n vµ n«ng d©n tham gia qu¶n lý, cho viÖc kiÓm tra viÖc chÊp 
hµnh thùc tÕ c¸c luËt lÖ vµ biÖn ph¸p do c¸c c¬ quan vµ c¸c xÝ 
nghiÖp x«-viÕt ®Ò ra, cho viÖc trao ®æi ý kiÕn mét c¸ch réng r·i 
vµ ®óng ®¾n víi b¹n ®äc lµm c«ng t¸c quÇn chóng. 

8. Nh÷ng tµi liÖu ®¨ng trong b¸o hoÆc göi ®Õn cho b¸o còng 
nh− mäi tµi liÖu kh¸c, cÇn ®−îc in l¹i mét c¸ch cã hÖ thèng  vµ 
®Þnh kú thµnh nh÷ng s¸ch nhá vµ truyÒn ®¬n, nh»m b¾t buéc 
cung cÊp cho c¸c th− viÖn, råi cho tÊt c¶ c¸c c«ng x−ëng vµ xÝ 
nghiÖp cña mét ngµnh s¶n xuÊt nhÊt ®Þnh (c¸c s¸ch nhá vµ 
truyÒn ®¬n cÇn ph¶i hÖ thèng  hãa tµi liÖu theo tõng ngµnh s¶n 
xuÊt). Nh÷ng tµi liÖu ®ã, còng nh− nh÷ng s¸ch gi¸o khoa vµ 
nh÷ng tËp san giíi thiÖu kü thuËt n−íc ngoµi, ®Òu ph¶i phôc vô 
cho viÖc truyÒn b¸ gi¸o dôc kü thuËt chuyªn nghiÖp vµ kü thuËt 
tæng hîp. 

CÇn ®Æc biÖt chó träng ph©n phèi hîp lý h¬n n÷a s¸ch b¸o 
vµ truyÒn ®¬n cã liªn quan ®Õn c¸c vÊn ®Ò s¶n xuÊt cho tÊt c¶ 
c¸c th− viÖn cña n−íc Céng hßa liªn bang x· héi chñ nghÜa x«-
viÕt Nga. 

9. CÇn ph¶i l«i cuèn mét c¸ch cã hÖ thèng  vµ cã tæ chøc c¸c 
kü s−, c¸c nhµ n«ng häc, c¸c gi¸o viªn, sau ®ã lµ c¸c c«ng chøc 
x«-viÕt cã mét tr×nh ®é chuyªn m«n nhÊt ®Þnh, tham gia c«ng 
t¸c tuyªn truyÒn s¶n xuÊt (kÕt hîp víi viÖc xãa n¹n mï ch÷). 

Tæ chøc c¸c buæi nãi chuyÖn, täa ®µm, b¸o c¸o v.v.. 
Sö dông tÊt c¶ nh÷ng ng−êi cã thÓ b¸o c¸o víi nh©n d©n vÒ 

c¸c vÊn ®Ò ®iÖn khÝ hãa vµ ph−¬ng ph¸p Tay-lo, v. v..  
10. Sö dông phim ¶nh mét c¸ch réng r·i h¬n vµ cã hÖ 

thèng  h¬n vµo viÖc tuyªn truyÒn s¶n xuÊt. Céng t¸c víi c¬ 
quan ®iÖn ¶nh. 
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Sö dông ®Üa h¸t x«-viÕt. Tr−ng bµy c¸c biÓu ®å vµ b¶n vÏ ë 
c¸c c©u l¹c bé, phßng ®äc s¸ch n«ng th«n, trªn c¸c ®−êng phè 
v. v.. D¸n ¸p-phÝch vµ tranh ¶nh tuyªn truyÒn ë gÇn c¸c c«ng 
x−ëng, c¸c x−ëng, c¸c tr−êng kü thuËt v. v.. 

11. Phèi hîp víi Bé d©n ñy lao ®éng vµ c¸c c¬ quan kh¸c ®Ó 
tæ chøc kiÓm tra s¶n xuÊt. Phèi hîp c«ng t¸c nµy còng nh− c«ng 
t¸c cña c¸c huÊn luyÖn viªn, cña c¸c ®oµn tµu háa vµ tµu thñy 
tuyªn truyÒn, v. v. víi c«ng t¸c tuyªn truyÒn s¶n xuÊt 

12. Chän c¸c xÝ nghiÖp ®iÓn h×nh vµ tuyªn truyÒn réng r·i 
c¸c xÝ nghiÖp ®ã. Tæ chøc nh÷ng c«ng nh©n ®· thùc tËp c«ng 
nghiÖp  ë n−íc ngoµi thµnh c¸c ph©n x−ëng ®Æc biÖt hoÆc c¸c 
khu vùc hoÆc tæ, v. v.. Sö dông hä ®Ó rÌn luyÖn nh÷ng c«ng 
nh©n chËm tiÕn, ®Ó truyÒn b¸ gi¸o dôc kü thuËt chuyªn nghiÖp 
vµ kü thuËt tæng hîp, v. v.. 

 
N. Lª-nin 

18. XI. 1920 
 

In lÇn ®Çu n¨m 1928 trong  
V. I. Lªnin, Toµn tËp,  
xuÊt b¶n lÇn thø 2 -3, t. XXV 

 
Theo ®óng b¶n th¶o
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Héi nghÞ ®¶ng bé 
tØnh M¸t-xc¬-va 

®¶ng céng s¶n (b) Nga 

Ngµy 20 - 22 th¸ng M−êi mét 192018 

1 

T×nh h×nh trong vµ ngoµi n−íc 
vµ nhiÖm vô cña ®¶ng 

diÔn v¨n ngµy 21 th¸ng m−êi mét 
 

(Vç tay.) Th−a c¸c ®ång chÝ! Khi bµn ®Õn t×nh h×nh quèc tÕ 
cña n−íc Céng hßa x«-viÕt, tù nhiªn ng−êi ta buéc ph¶i nãi 
nhiÒu nhÊt ®Õn cuéc chiÕn tranh víi Ba-lan19 vµ ®Õn viÖc tiªu 
diÖt Vran-ghen. T«i thiÕt t−ëng trong mét cuéc häp cña c¸c c¸n 
bé ®¶ng lµ nh÷ng ng−êi dÜ nhiªn ®· tõng theo dâi b¸o chÝ cña 
®¶ng vµ ®· cã nhiÒu lÇn ®−îc nghe nh÷ng b¸o c¸o chñ yÕu vÒ 
vÊn ®Ò nµy, t«i kh«ng cÇn vµ thËm chÝ thÊy kh«ng ®óng lóc nãi 
tØ mØ vÒ toµn bé chuyÖn ®ã, vÒ c¸c giai ®o¹n cña cuéc chiÕn 
tranh víi Ba-lan, vÒ tÝnh chÊt c¸c cuéc tiÕn c«ng cña chóng ta, 
vÒ ý nghÜa sù thÊt b¹i tr−íc thµnh V¸c-sa-va. T«i cho r»ng phÇn 
lín c¸c ®ång chÝ ®· hiÓu râ mÆt ®ã cña vÊn ®Ò ®Õn møc mµ nÕu 
nãi n÷a th× hãa ra t«i sÏ ph¶i nh¾c l¹i ®iÒu t«i ®· nãi, vµ nh− 
vËy chØ cã thÓ lµm cho c¸c ®ång chÝ kh«ng hµi lßng. Cho nªn, 
t«i sÏ kh«ng nãi ®Õn lÞch sö c¸c t×nh tiÕt vµ c¸c b−íc ngoÆt cña 
cuéc chiÕn tranh cña chóng ta chèng Ba-lan. T«i sÏ chØ bµn vÒ 
t×nh h×nh ®· tæng kÕt nh− hiÖn nay th«i. 

Sau nh÷ng chiÕn th¾ng rùc rì mµ Hång qu©n ®¹t ®−îc 
vµo mïa h¹ vµ sau sù thÊt b¹i ghª gím tr−íc thµnh V¸c-
sa-va, sau khi ký víi Ba-lan mét hßa −íc s¬ bé, ― chÝnh 
lóc nµy, ë Ri-ga, hßa −íc s¬ bé ®ã ®ang biÕn thµnh hoÆc 
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nhÊt ®Þnh sÏ biÕn thµnh hßa −íc chÝnh thøc, ― th× do sù ®¹i 
b¹i cña Vran-ghen mµ ngµy cµng cã nhiÒu kh¶ n¨ng hßa −íc 
s¬ bé ®ã sÏ biÕn thµnh hßa −íc chÝnh thøc. HiÖn nay,  trong 
lóc sù ®¹i b¹i ®ã ®· trë thµnh mét sù thËt râ rµng råi, th× b¸o 
chÝ ®Õ quèc cña phe §ång minh b¾t ®Çu kh«ng giÊu giÕm 
n÷a vµ thó nhËn ®iÒu mµ cho ®Õn nay chóng vÉn cè che giÊu 
nhiÒu nhÊt. 

T«i kh«ng biÕt c¸c ®ång chÝ cã chó ý tíi bµi b¸o ng¾n 
®¨ng trªn c¸c b¸o h«m nay hoÆc nh÷ng ngµy gÇn ®©y kh«ng, 
bµi b¸o cho hay r»ng c¬ quan ng«n luËn chÝnh cña giai cÊp t− 
s¶n ®Õ quèc Ph¸p, tê b¸o Ph¸p "Thêi b¸o" ("Temps"20), hiÖn 
®ang nãi ®Õn viÖc Ba-lan ký kÕt hßa −íc bÊt chÊp nh÷ng lêi 
khuyªn can cña n−íc Ph¸p. Kh«ng cßn nghi ngê g× n÷a, nh− 
thÕ lµ c¸c ®¹i biÓu cña giai cÊp t− s¶n ®· nãi ra mét sù thËt 
mµ hä ®· thÝch che giÊu ®i vµ cè che giÊu ®i trong mét thêi 
gian rÊt l©u. MÆc dÇu nh÷ng ®iÒu kiÖn bÊt lîi cña hßa −íc ký 
víi Ba-lan (tuy thÕ vÉn lîi h¬n nh÷ng ®iÒu kiÖn mµ håi th¸ng 
T− n¨m nay, b¶n th©n chóng ta ®Ò nghÞ víi bän ®Þa chñ Ba-
lan ®Ó tr¸nh mäi cuéc chiÕn tranh) ― nh÷ng ®iÒu kiÖn bÊt lîi 
so víi nh÷ng ®iÒu kiÖn mµ chóng ta sÏ cã thÓ ®¹t ®−îc nÕu 
tr−íc thµnh V¸c-sa-va chóng ta kh«ng l©m vµo mét t×nh 
tr¹ng cùc kú khã kh¨n ― tuy vËy, chóng ta vÉn cã ®−îc 
nh÷ng ®iÒu kiÖn hßa −íc khiÕn cho ®¹i bé phËn kÕ ho¹ch 
chung cña bän ®Õ quèc bÞ thÊt b¹i. HiÖn nay, giai cÊp t− s¶n 
Ph¸p thõa nhËn r»ng nã vÉn kiªn tr× ®Ò nghÞ Ba-lan tiÕp tôc 
chiÕn tranh, nã kh«ng t¸n thµnh ký hßa −íc, v× nã sî Vran-
ghen thÊt b¹i vµ muèn ñng hé mét cuéc can thiÖp míi vµ 
mét cuéc tiÕn c«ng míi vµo n−íc Céng hßa x«-viÕt. MÆc dÇu 
chñ nghÜa ®Õ quèc Ba-lan do chÝnh ngay hoµn c¶nh cña m×nh 
mµ tr−íc kia còng nh− hiÖn nay bÞ ®Èy vµo cuéc chiÕn tranh 
chèng n−íc Nga, kÕ ho¹ch cña bän ®Õ quèc Ph¸p còng ®· 
thÊt b¹i, vµ kÕt qu¶ lµ hiÖn giê chóng ta giµnh ®−îc mét c¸i 
g× träng yÕu h¬n lµ viÖc chØ t¹m ngõng chiÕn. 

Héi nghÞ ®¶ng bé tØnh M¸t-xc¬-va §¶ng céng s¶n (b) Nga 
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Trong ba n¨m võa qua ®ã, trong sè c¸c n−íc nhá tr−íc ®©y 
vÉn thuéc ®Õ quèc Nga cò, Ba-lan lµ mét trong nh÷ng n−íc ®· 
tá ra thï ®Þch nhÊt ®èi víi d©n téc §¹i Nga vµ lµ mét trong 
nh÷ng n−íc h¨ng nhÊt trong viÖc ®ßi nh÷ng l·nh thæ mµ d©n 
c− kh«ng ph¶i lµ ng−êi Ba-lan. ViÖc ký hßa −íc víi PhÇn-lan, E-
xt«-ni-a vµ L¸t-vi-a21 còng lµ tr¸i víi ý muèn cña phe §ång 
minh ®Õ quèc, nh−ng së dÜ chóng ta ®· ký kÕt ®−îc dÔ dµng 
h¬n, lµ v× giai cÊp t− s¶n ë c¸c n−íc Êy kh«ng cã nh÷ng môc 
®Ých ®Õ quèc riªng kh¶ dÜ lµm cho cuéc ®Êu tranh chèng n−íc 
Céng hßa x«-viÕt trë nªn cÇn thiÕt, trong khi ®ã n−íc céng hßa 
t− s¶n Ba-lan vÉn cã tham väng nh»m ch¼ng nh÷ng LÝt-va vµ 
Bª-l«-ru-xi-a, mµ c¶ U-cra-i-na n÷a. V¶ l¹i, cuéc ®Êu tranh l©u 
®êi cò còng thóc ®Èy Ba-lan ®i vµo h−íng ®ã, tr−íc kia Ba-lan 
lµ mét c−êng quèc lín vµ hiÖn nay nã l¹i ®ông ph¶i mét c−êng 
quèc lín kh¸c: n−íc Nga. Ngay hiÖn giê n÷a, Ba-lan còng vÉn 
kh«ng thÓ tõ bá cuéc ®Êu tranh l©u ®êi cò Êy. V× thÕ Ba-lan tá ra 
cã tinh thÇn hiÕu chiÕn nhÊt vµ ngoan cè nhÊt trong c¸c kÕ 
ho¹ch qu©n sù cña nã chèng l¹i n−íc céng hßa chóng ta, vµ v× 
thÕ, giê ®©y thµnh c«ng cña chóng ta trong viÖc ký hßa −íc, tr¸i 
víi ý muèn cña phe §ång minh, l¹i cµng lín h¬n. Trong sè c¸c 
n−íc gi¸p giíi Nga, vÉn b¶o tån chÕ ®é t− s¶n, chØ cã Ba-lan lµ 
n−íc mµ phe §ång minh cã thÓ tr«ng cËy ®−îc trong c¸c kÕ 
ho¹ch vò trang can thiÖp l©u dµi cña hä; v× thÕ trong mèi thï 
chung cña hä ®èi víi ChÝnh quyÒn x«-viÕt, tÊt c¶ c¸c n−íc t− 
s¶n ®Òu trùc tiÕp quan t©m ®Õn viÖc ®Þa chñ Ba-lan chiÕm ®−îc 
miÒn §«ng Ga-li-xi-a. 

Thø n÷a, Ba-lan cßn cã tham väng ®èi víi U-cra-i-na vµ 
LÝt-va. §iÒu ®ã lµm cho cuéc tiÕn c«ng cã mét tÝnh chÊt ®Æc 
biÖt quyÕt liÖt vµ dai d¼ng. ViÖc cung cÊp dông cô chiÕn 
tranh cho Ba-lan ®−¬ng nhiªn lµ ®iÒu quan t©m chÝnh cña 
n−íc Ph¸p vµ c¸c c−êng quèc kh¸c, sè tiÒn cung cÊp cho 
Ba-lan sö dông vÒ viÖc ®ã thËt lµ v« kÓ. Cho nªn ý nghÜa 
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cuéc chiÕn th¾ng mµ Hång qu©n cuèi cïng ®· giµnh ®−îc lµ 
®Æc biÖt to lín, dï cho cã bÞ thÊt b¹i tr−íc thµnh V¸c-sa-va, v× 
Hång qu©n ®· ®Æt Ba-lan vµo mét hoµn c¶nh khiÕn nã hoµn 
toµn kh«ng tµi nµo tiÕp tôc chiÕn tranh ®−îc n÷a. Ba-lan ®· 
ph¶i nhËn ký mét hßa −íc Ýt cã lîi h¬n ®iÒu mµ chóng ta ®Ò 
nghÞ víi hä håi th¸ng T− 1920, tr−íc khi hä tiÕn c«ng, lóc ®ã v× 
kh«ng muèn rêi c«ng cuéc x©y dùng kinh tÕ, nªn chóng ta ®· 
®Ò nghÞ v¹ch mét ®−êng biªn giíi thËt hÕt søc bÊt lîi cho chóng 
ta. BÊy giê, b¸o chÝ cña nh÷ng ng−êi tiÓu t− s¶n yªu n−íc, trong 
sè nµy ph¶i kÓ c¶ nh÷ng phÇn tö x· héi chñ nghÜa - c¸ch m¹ng 
vµ bän men-sª-vÝch ë n−íc ta, ®· tõng buéc téi nh÷ng ng−êi 
b«n-sª-vÝch lµ cã ®Çu ãc tháa hiÖp, vµ cho th¸i ®é cña ChÝnh 
quyÒn x«-viÕt ®óng lµ th¸i ®é kiÓu T«n-xt«i. Së dÜ bÊy giê b¸o 
chÝ ®ã cho nh− vËy lµ v× chóng ta ®· chÊp nhËn hßa −íc lÊy 
tuyÕn Pin-xót-xki lóc ®ã lµm biªn giíi, con ®−êng  nµy lµm cho 
Min-xc¬ r¬i vµo tay Ba-lan, cßn biªn giíi th× c¸ch biªn giíi quy 
®Þnh hiÖn nay ®Õn 50 vµ thËm chÝ cã chç ®Õn 100 vÐc-xta vÒ 
phÝa §«ng. Nh−ng tr−íc mét héi nghÞ c¸n bé ®¶ng, ®−¬ng 
nhiªn, t«i kh«ng cÇn bµn nhiÒu vÒ nh÷ng lý do khiÕn chóng ta 
®· chÊp nhËn vµ ph¶i chÊp nhËn nh÷ng biªn giíi kh«ng cã lîi, 
miÔn lµ c«ng cuéc kinh tÕ cña chóng ta thùc sù khái bÞ gi¸n 
®o¹n. KÕt qu¶ lµ Ba-lan vÉn duy tr× chÕ ®é t− s¶n, nh−ng do 
chiÕn tranh nªn ®· ®i ®Õn t×nh tr¹ng kinh tÕ hÕt søc hçn lo¹n 
trong toµn quèc, t×nh tr¹ng bÊt m·n t¨ng lªn phi th−êng, t×nh 
tr¹ng giai cÊp t− s¶n tha hå khñng bè kh«ng nh÷ng c«ng nh©n 
c«ng nghiÖp , mµ c¶ c«ng nh©n n«ng nghiÖp n÷a. T×nh tr¹ng 
chung cña giai cÊp t− s¶n Ba-lan ®· trë nªn bÊp bªnh ®Õn nçi 
kh«ng thÓ nµo nãi ®Õn tiÕp tôc chiÕn tranh ®−îc n÷a. 

Nh÷ng thµnh tùu mµ ChÝnh quyÒn x«-viÕt giµnh ®−îc 
vÒ mÆt ®ã, thËt lµ to lín. Ba n¨m vÒ tr−íc, khi chóng ta 
tù hái xem nh÷ng nhiÖm vô vµ nh÷ng ®iÒu kiÖn th¾ng lîi 
cña c¸ch m¹ng v« s¶n ë Nga lµ nh÷ng g×, chóng ta ®Òu lu«n  
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lu«n nãi døt kho¸t r»ng th¾ng lîi ®ã sÏ kh«ng thÓ bÒn v÷ng 
®−îc nÕu nã kh«ng ®−îc cuéc c¸ch m¹ng v« s¶n ë ph−¬ng 
T©y ñng hé; r»ng chØ cã  theo quan ®iÓm quèc tÕ, míi cã thÓ 
®¸nh gi¸ ®−îc ®óng cuéc c¸ch m¹ng cña chóng ta. Muèn ®¹t 
tíi mét th¾ng lîi bÒn v÷ng, chóng ta ph¶i ®¹t ®−îc th¾ng lîi 
cña cuéc c¸ch m¹ng v« s¶n trong tÊt c¶ c¸c n−íc t− b¶n, hoÆc, 
chÝ Ýt trong mét sè n−íc t− b¶n chñ yÕu. Sau ba n¨m chiÕn 
tranh gay go vµ khèc liÖt, chóng ta ®Òu c¶m thÊy nh÷ng lêi 
tiªn ®o¸n cña chóng ta ®· ®−îc chøng thùc hoÆc kh«ng ®−îc 
chøng thùc vÒ mÆt nµo. Nh÷ng lêi tiªn ®o¸n ®ã kh«ng ®−îc 
chøng thùc ë chç lµ vÊn ®Ò ®ã kh«ng ®−îc gi¶i quyÕt nhanh 
chãng vµ ®¬n gi¶n. §−¬ng nhiªn, kh«ng mét ai trong chiÕn 
tranh ngê r»ng mét cuéc ®Êu tranh mµ lùc l−îng ®«i bªn hÕt 
søc chªnh lÖch nh− cuéc ®Êu tranh cña n−íc Nga chèng tÊt c¶ 
c¸c c−êng quèc t− b¶n trªn thÕ giíi l¹i cã thÓ kÐo dµi ®−îc ba 
n¨m. KÕt qu¶ lµ n−íc Céng hßa x«-viÕt Nga còng nh− c¸c 
n−íc kh¸c cña thÕ giíi t− b¶n, kh«ng mét bªn nµo giµnh ®−îc 
th¾ng lîi, mµ còng kh«ng mét bªn nµo thÊt b¹i; nh−ng ®ång 
thêi râ rµng lµ nÕu nh÷ng ®iÒu tiªn ®o¸n cña chóng ta kh«ng 
®−îc thùc hiÖn mét c¸ch ®¬n gi¶n, nhanh chãng vµ trùc tiÕp, 
th× còng ®−îc thùc hiÖn trong chõng mùc chóng ta ®· ®¹t 
®−îc c¸i chñ yÕu, c¸i chñ yÕu ®ã lµ chÝnh quyÒn v« s¶n vµ 
n−íc Céng hßa x«-viÕt cã thÓ tån t¹i ®−îc, ngay c¶ trong 
tr−êng hîp cuéc c¸ch m¹ng x· héi chñ nghÜa cßn ch−a næ ra 
trªn toµn thÕ giíi. Cho nªn cÇn ph¶i nãi r»ng, vÒ mÆt ®ã, t×nh 
h×nh quèc tÕ cña n−íc céng hßa hiÖn giê ®· chøng minh mét 
c¸ch tèt nhÊt vµ chÝnh x¸c nhÊt tÊt c¶ nh÷ng dù tÝnh cña chóng 
ta vµ toµn bé chÝnh s¸ch cña chóng ta lµ ®óng. 

BÊt tÊt ph¶i chøng minh r»ng kh«ng thÓ ®em so s¸nh lùc 
l−îng qu©n sù cña n−íc Céng hßa liªn bang x· héi chñ 
nghÜa x«-viÕt Nga víi lùc l−îng qu©n sù cña toµn thÓ c¸c 
c−êng quèc t− b¶n. VÒ mÆt nµy, chóng ta yÕu h¬n hä gÊp  
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chôc gÊp tr¨m lÇn; tuy vËy, sau ba n¨m chiÕn tranh,  chóng ta ®· 
buéc hÇu hÕt c¸c n−íc ®ã ph¶i tõ bá ý muèn can thiÖp mét lÇn 
n÷a. Nh− vËy cã nghÜa lµ ®iÒu mµ ba n¨m tr−íc ®©y, chóng ta 
cho lµ cã thÓ cã ®−îc trong hoµn c¶nh cuéc chiÕn tranh ®Õ quèc 
chñ nghÜa vÉn ch−a kÕt thóc, tøc lµ t×nh h×nh d»ng dai kh«ng 
ph©n râ th¾ng b¹i, ― ®iÒu ®ã nay ®· x¶y ra råi. V× lý do g×? §ã 
kh«ng ph¶i v× vÒ mÆt qu©n sù chóng ta ®· m¹nh h¬n, còng 
kh«ng ph¶i v× phe §ång minh yÕu, mµ lµ v× sù tan r· néi bé cña 
c¸c n−íc §ång minh ngµy cµng trÇm träng thªm, cßn ë n−íc ta 
th×, tr¸i l¹i, t×nh h×nh néi bé ngµy mét cñng cè, ®iÒu mµ cuéc 
chiÕn tranh ®· kh¼ng ®Þnh vµ chøng minh. Phe §ång minh 
kh«ng thÓ ®em qu©n ®éi cña chÝnh hä ®¸nh chóng ta ®−îc. 
Kh«ng thÓ c−ìng bøc c«ng nh©n vµ n«ng d©n c¸c n−íc t− b¶n ®i 
®¸nh chóng ta ®−îc. C¸c n−íc t− s¶n ®· ra khái ®−îc cuéc chiÕn 
tranh ®Õ quèc chñ nghÜa mµ vÉn b¶o tån chÕ ®é t− s¶n. C¸c n−íc 
®ã ®· lµm cho cuéc khñng ho¶ng ®ang trùc tiÕp ®e däa hä, lïi l¹i 
vµ chËm næ ra; nh−ng vÒ c¬ b¶n c¸c n−íc ®ã ®· lµm tæn h¹i ®Õn 
®Þa vÞ cña hä ®Õn nçi sau ba n¨m chiÕn tranh, mÆc dï hä cã 
nh÷ng lùc l−îng qu©n sù rÊt lín m¹nh, hä vÉn ph¶i thõa nhËn 
r»ng hä kh«ng thÓ nµo ®Ì bÑp ®−îc n−íc Céng hßa x«-viÕt, lµ 
n−íc hÇu nh− kh«ng cã mét lùc l−îng qu©n sù nµo c¶. Nh− vËy, 
chÝnh s¸ch cña chóng ta vµ nh÷ng ®iÒu tiªn ®o¸n cña chóng ta, 
vÒ c¨n b¶n, ®Òu ®· ®−îc chøng minh trªn mäi mÆt, vµ quÇn 
chóng bÞ ¸p bøc ë tÊt c¶ c¸c n−íc t− b¶n ®Òu thùc tÕ trë thµnh 
®ång minh cña chóng ta, v× hä ®· ng¨n chÆn chiÕn tranh. T×nh 
h×nh cña chóng ta lµ dï ch−a giµnh ®−îc mét th¾ng lîi quèc tÕ, 
th¾ng lîi v÷ng ch¾c duy nhÊt ®èi víi chóng ta, nh−ng chóng ta 
®· ®Êu tranh giµnh ®−îc cho m×nh nh÷ng ®iÒu kiÖn cho phÐp 
chóng ta cã thÓ tån t¹i bªn c¹nh c¸c c−êng quèc t− b¶n hiÖn ®· 
buéc ph¶i ®Æt quan hÖ bu«n b¸n víi chóng ta. Trong qu¸ tr×nh 
®Êu tranh ®ã, chóng ta ®· giµnh ®−îc quyÒn tån t¹i ®éc lËp. 
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Nh− vËy, nh×n chung t×nh h×nh quèc tÕ cña chóng ta, chóng 
ta thÊy r»ng chóng ta ®· ®¹t ®−îc nh÷ng thµnh tùu rÊt to lín, 
chóng ta kh«ng nh÷ng giµnh ®−îc mét thêi gian t¹m ngõng 
chiÕn, mµ cßn giµnh ®−îc mét c¸i g× quan träng h¬n rÊt nhiÒu. 
Chóng ta th−êng quen gäi thêi gian t¹m ngõng chiÕn lµ mét 
kho¶ng thêi gian ng¾n, trong ®ã c¸c c−êng quèc ®Õ quèc ®· 
nhiÒu lÇn cã c¬ héi nç lùc h¬n n÷a ®Ó l¹i tÊn c«ng chóng ta mét 
lÇn n÷a. C¶ hiÖn nay, chóng ta vÉn kh«ng ®−îc say s−a, kh«ng 
®−îc phñ nhËn kh¶ n¨ng c¸c n−íc t− b¶n sau nµy sÏ can thiÖp 
b»ng qu©n sù vµo c«ng viÖc cña chóng ta. Chóng ta cÇn ph¶i 
s½n sµng chiÕn ®Êu. Nh−ng nÕu ta xÐt tíi nh÷ng ®iÒu kiÖn 
trong ®ã chóng ta ®· ®Ëp tan ®−îc tÊt c¶ nh÷ng m−u toan cña 
bän ph¶n c¸ch m¹ng Nga vµ ®· chÝnh thøc ký ®−îc hßa −íc 
víi tÊt c¶ c¸c n−íc ph−¬ng T©y, th× chóng ta thÊy râ r»ng 
kh«ng nh÷ng chóng ta cã ®−îc mét thêi gian t¹m ngõng chiÕn, 
mµ cßn b−íc vµo mét thêi kú míi, trong ®ã thËt sù chóng ta ®· 
giµnh ®−îc quyÒn tån t¹i trªn quèc tÕ, ë gi÷a hÖ thèng c¸c 
n−íc t− b¶n. T×nh h×nh néi bé kh«ng cho phÐp bÊt cø mét n−íc 
t− b¶n lín nµo tung qu©n ®éi ®¸nh n−íc Nga; ®iÒu ®ã chøng 
tá r»ng c¸ch m¹ng ®· chÝn muåi trong c¸c n−íc ®ã, khiÕn c¸c 
n−íc ®ã kh«ng thÓ ®¸nh th¾ng chóng ta mét c¸ch véi v· nh− lÏ 
ra chóng cã thÓ lµm ®−îc. Trong vßng ba n¨m, trªn l·nh thæ 
n−íc Nga, ®· cã qu©n ®éi Anh, Ph¸p vµ NhËt. Kh«ng nghi 
ngê g× c¶, ba c−êng quèc ®ã chØ cÇn dèc lùc l−îng ra mét chót 
còng ®ñ ®¸nh b¹i chóng ta sau vµi th¸ng, nÕu nh− kh«ng 
ph¶i sau vµi tuÇn. Chóng ta së dÜ ®· tr¸nh ®−îc cuéc x©m 
l−îc ®ã, chØ lµ v× trong qu©n ®éi Ph¸p cã t×nh tr¹ng mÊt tinh 
thÇn, qu©n ®éi Anh vµ NhËt ®· b¾t ®Çu xao xuyÕn. Chóng ta 
®· lu«n lu«n lîi dông nh÷ng sù ®èi lËp vÒ quyÒn lîi gi÷a bän 
®Õ quèc. Chóng ta së dÜ ®· th¾ng ®−îc cuéc can thiÖp ®ã,   
chØ lµ v× lîi Ých riªng cña bän ®Õ quèc ®· chia rÏ chóng, trong 
khi ®ã còng nh÷ng lîi Ých Êy l¹i lµm cho chóng ta ®oµn kÕt 
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l¹i vµ v÷ng m¹nh lªn. Nh− vËy, chóng ta ®· giµnh ®−îc 
mét thêi gian t¹m ngõng chiÕn vµ ®· lµm cho chñ nghÜa ®Õ 
quèc §øc kh«ng thÓ toµn th¾ng ®−îc trong thêi kú hßa 
−íc BrÐt22. 

T×nh tr¹ng chia rÏ ®ã cßn trÇm träng thªm trong thêi 
gian gÇn ®©y, nhÊt lµ do dù th¶o hiÖp −íc vÒ nh÷ng t« 
nh−îng cho mét tËp ®oµn t− b¶n c¸ mËp Mü, hung b¹o 
nhÊt, ®øng ®Çu lµ mét tªn tû phó, tªn nµy muèn tËp hîp c¶ 
mét tËp ®oµn tû phó23. Chóng ta ®Òu biÕt, hiÖn nay, hÔ mét 
tin nµo tõ ViÔn §«ng tíi còng ®Òu chøng minh r»ng ë NhËt 
®ang cã mét t×nh tr¹ng c«ng phÉn hÕt søc, do viÖc ký hiÖp 
−íc ®ã g©y nªn, dï hiÖp −íc ®ã míi chØ lµ dù th¶o mµ th«i. 
Nh−ng d− luËn c«ng chóng NhËt ®· s«i sôc lªn, vµ h«m nay 
t«i cã ®äc mét tin tøc nãi r»ng n−íc NhËt buéc téi n−íc 
Nga x«-viÕt lµ cã ý muèn ®Èy nã chèng l¹i n−íc Mü. 

Chóng ta ®· ®¸nh gi¸ ®óng t×nh tr¹ng c¹nh tranh c¨ng 
th¼ng ®ã cña bän ®Õ quèc, vµ chóng ta tù nhñ lµ ph¶i liªn tôc 
lîi dông nh÷ng sù chia rÏ gi÷a bän chóng ®Ó g©y khã kh¨n cho 
cuéc ®Êu tranh cña chóng chèng l¹i chóng ta. Gi÷a Anh vµ 
Ph¸p hiÖn ®· cã sù lôc ®ôc vÒ mÆt chÝnh trÞ. HiÖn giê chóng ta 
cã thÓ kh«ng nh÷ng chØ nãi ®Õn mét thêi gian t¹m ngõng 
chiÕn, mµ l¹i cßn cã thÓ nãi ®Õn nh÷ng c¬ héi quan träng ®Ó 
chuyªn chó vµo c«ng cuéc x©y dùng míi trong mét thêi gian 
l©u dµi h¬n. ThËt ra, tõ tr−íc ®Õn nay, vÒ mÆt quèc tÕ, chóng ta 
ch−a cã mét c¬ së nµo c¶. HiÖn giê, chóng ta ®· cã mét c¬ së 
råi, ®ã lµ do th¸i ®é cña c¸c n−íc nhá hoµn toµn phô thuéc vµo 
c¸c n−íc lín vÒ c¸c mÆt kinh tÕ vµ qu©n sù. ThÕ lµ hiÖn nay Ba-
lan ®· ký hßa −íc víi chóng ta, bÊt chÊp ¸p lùc cña n−íc Ph¸p. 
Bän t− b¶n Ba-lan hÕt søc c¨m thï ChÝnh quyÒn x«-viÕt; chóng 
dïng thñ ®o¹n tµn b¹o ch−a tõng thÊy ®Ó dÑp tan nh÷ng cuéc 
b·i c«ng nhá nhÊt. ý ®Þnh m¹nh nhÊt cña chóng lµ muèn      
g©y chiÕn víi n−íc Nga x«-viÕt, tuy vËy chóng vÉn thÝch 
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ký hßa −íc víi chóng ta h¬n lµ thùc hiÖn nh÷ng ®iÒu kiÖn cña 
phe §ång minh. Chóng ta thÊy r»ng c¸c c−êng quèc ®Õ quèc 
®ang thèng trÞ trªn toµn thÕ giíi, nh−ng tuy vËy, c¸c n−íc ®ã 
vÉn chØ lµ mét bé phËn rÊt nhá trong d©n c− trªn tr¸i ®Êt. Vµ ®· 
xuÊt hiÖn mét n−íc mµ ba n¨m nay chèng chäi l¹i chñ nghÜa ®Õ 
quèc thÕ giíi, ― sù thËt ®ã ®· lµm thay ®æi rÊt nhiÒu toµn bé 
t×nh h×nh quèc tÕ; v× thÕ tÊt c¶ c¸c n−íc nhá, chiÕm ®a sè d©n c− 
trªn tr¸i ®Êt, l¹i muèn sèng hßa b×nh víi chóng ta. 

Nh©n tè träng ®¹i nhÊt khiÕn chóng ta cã thÓ tån t¹i ®−îc 
trong hoµn c¶nh phøc t¹p vµ hoµn toµn ®Æc biÖt ®ã, chÝnh lµ 
n−íc x· héi chñ nghÜa ®Æt quan hÖ bu«n b¸n víi c¸c n−íc t− 
b¶n chñ nghÜa. 

T«i ®· cã dÞp thÊy Xp¸c-g«, mét phÇn tö x· héi - s«-vanh 
Mü, ― còng gièng nh÷ng ng−êi x· héi chñ nghÜa - c¸ch m¹ng 
c¸nh h÷u vµ bän men-sª-vÝch ë n−íc ta, h¾n lµ mét trong sè 
nh÷ng nhµ ho¹t ®éng cña Quèc tÕ II vµ lµ ®¶ng viªn §¶ng x· 
héi chñ nghÜa Mü24, mét lo¹i A-lÕch-xin-xki Mü, t¸c gi¶ mét 
®èng s¸ch chèng nh÷ng ng−êi b«n-sª-vÝch, ― tr¸ch cø chóng 
ta lµ ®· nãi ®Õn viÖc giao dÞch víi c¸c c−êng quèc t− b¶n, vµ 
cho r»ng lµm nh− vËy chøng tá lµ chñ nghÜa céng s¶n ®· ph¸ 
s¶n hoµn toµn. Y viÕt: t«i kh«ng thÓ h×nh dung cßn cã viÖc nµo 
chøng minh râ h¬n r»ng chñ nghÜa céng s¶n ®· hoµn toµn ph¸ 
s¶n vµ c−¬ng lÜnh cña chñ nghÜa céng s¶n ®· thÊt b¹i. Theo t«i, 
nh÷ng ai suy nghÜ vÒ ®iÓm ®ã ®Òu sÏ nãi tr¸i l¹i. §Ó nãi lªn 
th¾ng lîi vÒ mÆt tinh thÇn vµ vÒ mÆt vËt chÊt cña n−íc Céng 
hßa x«-viÕt Nga ®èi víi bän t− b¶n trªn toµn thÕ giíi, th× 
kh«ng cã viÖc nµo chøng minh tèt h¬n lµ viÖc c¸c c−êng quèc 
tr−íc kia ®· tõng dïng vò khÝ ®¸nh chóng ta v× sù khñng   
bè cña chóng ta vµ v× toµn bé chÕ ®é cña chóng ta, mµ nay 
miÔn c−ìng buéc ph¶i ®i vµo con ®−êng ®Æt mèi quan hÖ 
bu«n b¸n víi chóng ta, tuy vÉn biÕt r»ng nh− thÕ lµ lµm cho 
ta m¹nh lªn. Cã thÓ coi ®ã lµ mét ®iÒu chøng minh cho sù 
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ph¸ s¶n cña chñ nghÜa céng s¶n nÕu chóng ta høa tr−íc vµ 
m¬ t−ëng chØ dïng lùc l−îng cña ®éc mét n−íc Nga ®Ó c¶i 
biÕn toµn thÕ giíi. Nh−ng chóng ta ch−a bao giê nghÜ mét 
c¸ch ®iªn rå nh− vËy vµ chóng ta ®· lu«n lu«n kh¼ng ®Þnh 
r»ng cuéc c¸ch m¹ng cña chóng ta sÏ th¾ng khi c«ng nh©n 
tÊt c¶ c¸c n−íc ñng hé nã. ThËt ra, hä míi chØ ñng hé 
chóng ta mét nöa th«i, v× hä ®· lµm yÕu c¸i c¸nh tay gi¬ 
lªn ®¸nh chóng ta, song lµm nh− vËy còng vÉn lµ gióp ®ì 
chóng ta råi. 

VÒ vÊn ®Ò nµy, t«i sÏ kh«ng bµn thªm n÷a; t«i chØ xin l−u ý 
c¸c ®ång chÝ r»ng ë C¸p-ca-d¬ lóc nµy, ®ang cã mét t×nh h×nh 
rÊt phøc t¹p; thËt khã mµ hiÓu râ ®−îc t×nh h×nh ®ã, vµ chiÕn 
tranh l¹i cã thÓ x¶y ra cho chóng ta nay mai. Nh−ng, trong lóc 
hßa −íc ký víi Ba-lan hÇu nh− ®−îc b¶o ®¶m vµ Vran-ghen ®· 
hoµn toµn bÞ tiªu diÖt th× cuéc chiÕn tranh ®ã kh«ng thÓ lµ viÖc 
rÊt ®¸ng sî, vµ nÕu chóng ta buéc ph¶i tiÕn hµnh chiÕn tranh th× 
nã chØ lµm cho ®Þa vÞ cña chóng ta ngµy cµng m¹nh h¬n vµ 
®−îc cñng cè h¬n tr−íc kia mµ th«i. C¸c tin tøc b¸o chÝ vÒ 
nh÷ng sù biÕn ë ¸c-mª-ni-a vµ ë Thæ-nhÜ-kú cho phÐp c¸c ®ång 
chÝ cã mét ý niÖm vÒ ®iÒu ®ã25. T×nh h×nh rÊt lµ rèi ren, nh−ng 
t«i hoµn toµn tin ch¾c r»ng chóng ta sÏ tho¸t khái ®−îc t×nh 
h×nh ®ã, hoÆc b»ng c¸ch duy tr× hßa b×nh trªn c¬ së hiÖn t¹i, lµ 
c¬ së dÜ nhiªn rÊt cã lîi cho chóng ta vÒ ph−¬ng diÖn nµo ®ã, 
lµm tháa m·n chóng ta vµ khiÕn chóng ta cã thÓ tån t¹i ®−îc vÒ 
ph−¬ng diÖn kinh tÕ. Vµ chóng ta hÕt søc cè g¾ng ®¹t tíi kÕt 
qu¶ ®ã. Nh−ng còng cã thÓ lµ t×nh h×nh trùc tiÕp buéc chóng ta 
ph¶i tiÕn hµnh chiÕn tranh hay gi¸n tiÕp dÉn chóng ta tíi chiÕn 
tranh. Chóng ta cã thÓ nghÜ tíi cuéc chiÕn tranh ®ã mét c¸ch 
hÕt søc b×nh tÜnh: ®ã sÏ lµ mét cuéc chiÕn tranh ë vïng biªn giíi 
xa x«i mµ thÕ m¹nh hoµn toµn ë vÒ phÝa chóng ta vµ ch¾c lµ 
chóng ta sÏ thu ®−îc nh÷ng th¾ng lîi to lín h¬n so víi cuéc 
chiÕn tranh Ba-lan. Cuéc chiÕn tranh Ba-lan lµ mét cuéc chiÕn  
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tranh trªn hai trËn tuyÕn, v× lóc ®ã vÉn cã sù uy hiÕp cña Vran-
ghen, mét cuéc chiÕn tranh mµ ng−êi ta kh«ng thÓ gäi lµ chiÕn 
tranh ë vïng biªn khu xa x«i ®−îc, v× tuyÕn Pin-xót-xki c¸ch 
M¸t-xc¬-va kh«ng xa. §Õn ®©y t«i xin ngõng nhËn xÐt vÒ t×nh 
h×nh quèc tÕ. 

B©y giê, t«i chuyÓn sang t×nh h×nh trong n−íc. Sù thÊt b¹i 
cña nhiÒu m−u toan can thiÖp b»ng qu©n sù ®· ®em l¹i kÕt 
qu¶ lµ t×nh h×nh kinh tÕ cña chóng ta ®−îc c¶i thiÖn râ rÖt. 
Nguyªn nh©n cña t×nh h×nh nguy khèn mµ tr−íc kia chóng 
ta l©m vµo lµ do chóng ta, miÒn Trung n−íc Nga, n−íc Nga 
c«ng nghiÖp, n−íc Nga v« s¶n, Pª-t¬-r«-gr¸t, M¸t-xc¬-va, I-
va-n«-v« - V«-d¬-nª-xen-xc¬ ®· bÞ c¾t ®øt víi c¸c vïng giµu 
lóa m× nhÊt nh− Xi-bi-ri, miÒn Nam, miÒn §«ng - Nam, bÞ c¾t 
®øt víi mét trong sè nh÷ng nguån chñ yÕu vÒ nhiªn liÖu, tøc 
vïng má §«-ne-tx¬, bÞ c¾t ®øt víi nh÷ng nguån dÇu löa. Vµ 
lóc ®ã thËt khã mµ tin ®−îc r»ng n−íc céng hßa ®· cã thÓ 
®øng v÷ng næi trong t×nh h×nh nh− vËy. C¸c ®ång chÝ ®Òu 
biÕt, lóc ®ã v× bÞ c¾t ®øt víi nh÷ng vïng giµu lóa m× nhÊt vµ 
quan träng nhÊt vÒ mÆt kinh tÕ, nªn chóng ta ®· gÆp ph¶i 
nh÷ng tai häa ghª gím ®Õn thÕ nµo, nh÷ng c¶nh thiÕu thèn 
v« ngÇn nh− thÕ nµo, c¶nh thiÕu lóa m×, n¹n ®ãi kÐm nh− 
thÕ nµo råi. Sù c¶i thiÖn mµ ng−êi ta thÊy ®−îc hiÖn nay 
mét phÇn lín lµ do chóng ta ®· thu håi l¹i ®−îc c¸c vïng 
®ã. Do chç cã thÓ ®éng viªn sù tiÕp tÕ cña Xi-bi-ri vµ C¸p-
ca-d¬, do t×nh h×nh x· héi ë U-cra-i-na tiÕn triÓn cã lîi cho 
ta, nªn c«ng t¸c thu mua l−¬ng thùc cho ta thÊy r»ng, trong 
cuéc vËn ®éng thu mua l−¬ng thùc s¾p tíi ®©y, chóng ta 
kh«ng nh÷ng tho¸t khái t×nh tr¹ng bÞ thñng tói nh− n¨m 
nay, mµ cßn b¶o ®¶m cã thÓ tiÕp tÕ ®ñ l−¬ng thùc cho tÊt c¶ 
c«ng nh©n c«ng nghiÖp. §ã lµ ®ît thu mua thø nhÊt, trong 
®ã, nhê c«ng t¸c vËn t¶i ®ang ®−îc c¶i thiÖn râ rÖt, chóng ta 
cã thÓ dù tÝnh lµ nhµ n−íc sÏ n¾m ®−îc tõ 250 ®Õn 300 triÖu 
pót lóa m× dù tr÷, ®iÒu ®ã khiÕn chóng ta kh«ng ph¶i sÏ 



V.  I.  L ª - n i n  
  

32

chØ nãi ®Õn viÖc x©y dùng chñ nghÜa x· héi nh−ng kh«ng 
lµm ®−îc mÊy nh− hiÖn nay mµ lµ sÏ thùc tÕ huy ®éng ®−îc 
nhiÒu ®éi qu©n lao ®éng thËt sù, sÏ cã thÓ sö dông hµng 
chôc v¹n c«ng nh©n c«ng nghiÖp  hoÆc nh÷ng c«ng nh©n 
®ang ®−îc sö dông lµm c«ng t¸c tiÕp tÕ l−¬ng thùc cho c«ng 
nghiÖp, vµo mét c«ng viÖc bøc thiÕt vµ kh«ng thÓ tr× ho·n 
næi, vµ sÏ cã thÓ c¶i thiÖn c«ng t¸c Êy nh− chóng ta ®· lµm 
®−îc trong lÜnh vùc nhiªn liÖu, ®iÒu ®· cho phÐp chóng ta 
kh«i phôc l¹i ®−îc c«ng nghiÖp b«ng v¶i sîi. C¸c c«ng 
x−ëng ë tØnh I-va-n«-v« - V«-d¬-nª-xen-xc¬ ®· b¾t ®Çu 
ch¹y. Lóc ®Çu ë ®ã cã nhiÒu nhÊt lµ 1/4 triÖu cäc sîi ho¹t 
®éng; hiÖn giê lµ nöa triÖu, cã thÓ lµ 60 v¹n; cuèi n¨m, 
chóng ta tÝnh sÏ lªn tíi mét triÖu vµ sang n¨m ®−a lªn 4 
triÖu. Chóng ta chØ míi b¾t ®Çu tho¸t khái c¸i t×nh tr¹ng 
sèng mét c¸ch hÕt søc khã kh¨n nhê vµo nh÷ng dù tr÷ cò vµ 
chuyÓn sang nh÷ng ®iÒu kiÖn cho phÐp n−íc Nga b¾t tay 
kh«i phôc l¹i nÒn s¶n xuÊt bÞ tµn ph¸, vµ cung cÊp cho n«ng 
d©n muèi, dÇu háa vµ v¶i dï lµ víi sè l−îng rÊt Ýt, ®Ó thu 
lÊy lóa m×. Kh«ng nh− vËy th× ®õng nãi g× ®Õn x©y dùng chñ 
nghÜa x· héi. 

NÕu vÒ mÆt quèc tÕ, chóng ta ®· cã ®−îc mét c¬ së, b»ng 
c¸ch chÊm døt c¶ mét lo¹t cuéc x©m l−îc qu©n sù vµ ký hßa 
−íc víi nhiÒu n−íc, th× vÒ mÆt kinh tÕ, m·i ®Õn nay chóng ta 
míi cã kh¶ n¨ng kiÕm ®−îc l−¬ng thùc ®Ó tháa m·n nhu cÇu 
cña c«ng nh©n c«ng nghiÖp, vµ c¶ l−¬ng thùc cho c«ng nghiÖp  
n÷a, tøc lµ nhiªn liÖu, vµ còng chØ cung cÊp ®−îc víi sè l−îng 
cÇn thiÕt ®Ó b¾t tay x©y dùng chñ nghÜa x· héi th«i. §ã lµ nhiÖm 
vô chñ yÕu cña chóng ta, ®ã chÝnh lµ mÊu chèt cña vÊn ®Ò, lµ 
giai ®o¹n mµ nhiÒu lÇn chóng ta ®· ®Þnh v−ît. T«i nhí lµ cã 
nãi, vµo th¸ng T− 1918, ë héi nghÞ Ban chÊp hµnh trung −¬ng 
c¸c X«-viÕt toµn Nga, r»ng nhiÖm vô qu©n sù cña chóng ta h×nh 
nh− s¾p chÊm døt, r»ng chóng ta kh«ng nh÷ng ®· cã thÓ thuyÕt 
phôc ®−îc n−íc Nga vµ ®· giµnh ®−îc n−íc Nga tõ tay 
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bän bãc lét ®Ó trao l¹i cho nh©n d©n lao ®éng, mµ tõ nay 
chóng ta cßn ph¶i dèc toµn lùc ra ®Ó qu¶n lý n−íc Nga, nh»m 
x©y dùng kinh tÕ26. Thêi gian t¹m ngõng chiÕn mµ chóng ta 
giµnh ®−îc lóc ®ã rÊt lµ ng¾n ngñi. Cuéc chiÕn tranh mµ 
ng−êi ta b¾t chóng ta ph¶i tiÕn hµnh, b¾t ®Çu b»ng cuéc b¹o 
®éng cña qu©n TiÖp, vµo mïa hÌ 191827, lµ mét cuéc chiÕn 
tranh v« cïng tµn khèc. Nh−ng chóng ta ®· nhiÒu lÇn thùc 
hiÖn l¹i ý ®Þnh trªn: vµo mïa xu©n 1918, vµ vµo mïa xu©n 
n¨m nay, trªn mét quy m« réng lín h¬n khi vÊn ®Ò ®éi qu©n 
lao ®éng ®· ®−îc ®Æt ra trªn thùc tÕ28. HiÖn nay, mét lÇn n÷a, 
chóng ta ph¶i ®Æt b−íc qu¸ ®é Êy lªn hµng ®Çu vµ dèc toµn 
lùc ra ®Ó hoµn thµnh nã. §ã lµ nhiÖm vô quan träng nhÊt ®èi 
víi toµn bé cuéc c¸ch m¹ng x· héi chñ nghÜa, xÐt theo quan 
®iÓm quèc tÕ, xÐt theo quan ®iÓm chiÕn th¾ng chñ nghÜa t− 
b¶n nãi chung. Muèn chiÕn th¾ng chñ nghÜa t− b¶n nãi chung, 
tr−íc hÕt ph¶i chiÕn th¾ng bän bãc lét vµ duy tr× chÝnh quyÒn 
cña nh÷ng ng−êi bÞ bãc lét, nghÜa lµ lËt ®æ bän bãc lét b»ng 
lùc l−îng c¸ch m¹ng; sau ®ã lµ nhiÖm vô x©y dùng, tøc lµ lËp 
nªn nh÷ng quan hÖ kinh tÕ míi, lÊy g−¬ng thùc tÕ ®Ó chØ vÏ 
c¸ch lµm viÖc ®ã ph¶i nh− thÕ nµo. Hai mÆt ®ã cña c¸ch m¹ng 
x· héi chñ nghÜa g¾n liÒn víi nhau vµ ph©n biÖt cuéc c¸ch 
m¹ng cña chóng ta víi tÊt c¶ c¸c cuéc c¸ch m¹ng tr−íc kia, 
nh÷ng cuéc c¸ch m¹ng chØ cÇn cã mÆt ph¸ ho¹i th«i. 

NÕu chóng ta kh«ng gi¶i quyÕt vÊn ®Ò thø hai th× tÊt c¶ 
nh÷ng thµnh qu¶, tÊt c¶ nh÷ng th¾ng lîi chóng ta ®· giµnh 
®−îc trong viÖc lËt ®æ bän bãc lét vµ vò trang chèng l¹i 
bän ®Õ quèc quèc tÕ, sÏ chØ lµ v« Ých; vµ sù håi phôc chÕ 
®é cò sÏ lµ ®iÒu kh«ng thÓ tr¸nh khái. Trªn lý luËn, kh«ng 
thÓ cã hai ý kiÕn vÒ vÊn ®Ò nµy ®−îc. B−íc qu¸ ®é nµy cùc 
kú ®ét ngét vµ khã kh¨n, nã ®ßi hái nh÷ng biÖn ph¸p 
kh¸c, mét c¸ch thøc kh¸c trong viÖc ph©n phèi vµ sö dông 
lùc l−îng,  ®ßi hái mét ph−¬ng h−íng kh¸c, mét t©m lý 
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kh¸c v. v.. Thay thÕ cho nh÷ng ph−¬ng ph¸p lËt ®æ bän bãc 
lét b»ng c¸ch m¹ng, vµ ph¶n c«ng l¹i bän ¸p bøc, chóng ta 
ph¶i thùc hµnh nh÷ng ph−¬ng ph¸p tæ chøc, x©y dùng, chóng 
ta ph¶i biÓu thÞ phÈm c¸ch cña chóng ta vµ tá cho toµn thÕ giíi 
biÕt r»ng chóng ta kh«ng nh÷ng lµ mét lùc l−îng chèng l¹i 
viÖc dïng qu©n sù ®Ó ®Ì bÑp chóng ta, mµ cßn lµ mét lùc 
l−îng cã thÓ nªu g−¬ng ®−îc. TÊt c¶ nh÷ng t¸c phÈm cña c¸c 
c©y bót x· héi chñ nghÜa lçi l¹c nhÊt ®Òu lu«n lu«n chØ ra hai 
mÆt ®ã cña nhiÖm vô cña c¸ch m¹ng x· héi chñ nghÜa, hai mÆt 
®ã v× lµ hai mÆt cña mét nhiÖm vô, nªn cã liªn quan víi thÕ 
giíi bªn ngoµi, tøc lµ víi c¸c n−íc vÉn cßn do bän t− b¶n n¾m, 
còng nh− víi quÇn chóng kh«ng ph¶i v« s¶n ngay ë n−íc ta. 
Chóng ta ®· lµm cho n«ng d©n tin r»ng giai cÊp v« s¶n sÏ t¹o 
ra cho hä nh÷ng ®iÒu kiÖn sinh sèng tèt h¬n c¸c ®iÒu kiÖn mµ 
giai cÊp t− s¶n ®· cho hä; chóng ta ®· lÊy thùc tÕ ®Ó thuyÕt 
phôc hä nh− vËy. DÇu cho n«ng d©n cã bÊt m·n víi chÕ ®é 
b«n-sª-vÝch, nh−ng sau khi hä ®· thùc tÕ so s¸nh chÕ ®é b«n-
sª-vÝch víi chÕ ®é Quèc héi lËp hiÕn, chÕ ®é C«n-ts¾c vµ c¸c 
chÕ ®é kh¸c, hä ®· rót ra kÕt luËn r»ng chÕ ®é b«n-sª-vÝch 
®¶m b¶o cho hä mét cuéc sèng tèt h¬n vµ, vÒ mÆt qu©n sù, 
®· b¶o vÖ hä chèng l¹i b¹o lùc cña bän ®Õ quèc toµn thÕ giíi. 
Nh−ng trong chÕ ®é t− s¶n, mét nöa sè n«ng d©n ®· sèng 
theo lèi t− s¶n, vµ còng kh«ng thÓ sèng kh¸c thÕ ®−îc. HiÖn 
nay, giai cÊp v« s¶n ph¶i gi¶i quyÕt vÊn ®Ò thø hai, ph¶i 
chøng tá cho n«ng d©n thÊy r»ng giai cÊp v« s¶n cã thÓ 
cung cÊp cho hä mét kiÓu mÉu vµ mét thùc tÕ vÒ nh÷ng 
quan hÖ kinh tÕ −u viÖt h¬n nh÷ng quan hÖ kinh tÕ trong ®ã 
mçi gia ®×nh n«ng d©n ®Òu lµm ¨n theo c¸ch riªng cña 
m×nh. Cho ®Õn nay, n«ng d©n vÉn chØ tin vµo chÕ ®é cò ®ã 
th«i, vÉn coi chÕ ®é Êy lµ b×nh th−êng. §iÒu ®ã kh«ng cßn 
nghi ngê g× n÷a. Nh−ng tin r»ng n«ng d©n khi nghe chóng ta 
tuyªn truyÒn lµ hä sÏ thay ®æi th¸i ®é cña hä tr−íc nh÷ng vÊn 
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®Ò thiÕt th©n, tøc lµ nh÷ng vÊn ®Ò kinh tÕ, th× thËt ngu ngèc. 
HiÖn nay n«ng d©n cßn ®ang nghe ngãng. Tõ mét th¸i ®é trung 
lËp thï ®Þch ®èi víi chóng ta, hä ®· chuyÓn sang th¸i ®é trung 
lËp cã thiÖn ý. Hä −a chóng ta h¬n bÊt cø mét chÝnh phñ nµo 
kh¸c, v× hä thÊy nhµ n−íc c«ng nh©n, v« s¶n, thÊy chuyªn 
chÝnh v« s¶n, kh«ng ph¶i lµ b¹o lùc tµn nhÉn, lµ chiÕm ®o¹t, 
nh− ng−êi ta ®· nãi, mµ lµ ng−êi b¶o vÖ n«ng d©n tèt h¬n 
nhiÒu so víi bän C«n-ts¾c, §ª-ni-kin, v. v.. 

Nh−ng nh− thÕ ch−a ®ñ; chóng ta vÉn ch−a lµm ®−îc viÖc 
chñ yÕu cÇn ph¶i lµm, tøc lµ ph¶i chøng tá r»ng giai cÊp v« 
s¶n sÏ kh«i phôc nÒn ®¹i s¶n xuÊt vµ nÒn kinh tÕ tËp thÓ, sao 
cho n«ng d©n chuyÓn lªn mét chÕ ®é kinh tÕ cao h¬n. Sau khi 
chøng minh r»ng, nhê vµo tæ chøc c¸ch m¹ng, chóng ta ®· cã 
thÓ chèng cù l¹i ®−îc b¹o lùc ®Ì trªn l−ng ng−êi bÞ bãc lét, 
th× b©y giê chóng ta còng ph¶i chøng minh ®iÒu ®ã trong 
mét lÜnh vùc kh¸c, b»ng mét tÊm g−¬ng, mét tÊm g−¬ng 
kh«ng thuyÕt phôc ng−êi ta b»ng lêi nãi su«ng, mµ lµ lÊy 
thùc tÕ ®Ó v¹ch cho ®«ng ®¶o quÇn chóng n«ng d©n, cho 
nh÷ng ng−êi tiÓu t− s¶n vµ cho c¸c n−íc kh¸c thÊy r»ng giai 
cÊp v« s¶n, kÎ ®· chiÕn th¾ng trong chiÕn tranh, cã thÓ x©y 
dùng ®−îc chÕ ®é céng s¶n chñ nghÜa. NhiÖm vô ®ã cã mét 
ý nghÜa toµn thÕ giíi. Muèn thu ®−îc phÇn thø hai cña th¾ng 
lîi vÒ mÆt quèc tÕ, chóng ta ph¶i gi¶i quyÕt phÇn thø hai cña 
nhiÖm vô, tøc lµ phÇn x©y dùng kinh tÕ. Trong héi nghÞ ®¶ng 
lÇn tr−íc1), chóng ta ®· th¶o luËn nhiÖm vô ®ã, nªn giê ®©y 
t«i thÊy kh«ng cÇn vµ còng kh«ng thÓ bµn kü vÒ tõng ®iÓm 
riªng biÖt ®−îc, v× nhiÖm vô ®ã bao gåm tÊt c¶ nh÷ng viÖc cã 
dÝnh ®Õn c«ng cuéc x©y dùng kinh tÕ. T«i ®· nªu s¬ l−îc 
nh÷ng ®iÒu kiÖn b¶o ®¶m l−¬ng thùc cho c«ng nh©n c«ng 

___________ 
1) Xem Toµn tËp, tiÕng ViÖt, Nhµ xuÊt b¶n TiÕn bé, M¸t-xc¬-va, t. 41, 

tr. 338, 346. 



V.  I.  L ª - n i n  
  

36

nghiÖp vµ nhiªn liÖu cho c«ng nghiÖp. Nh÷ng ®iÒu kiÖn ®ã lµ 
nh÷ng ®iÒu kiÖn c¬ b¶n b¶o ®¶m cho ta cã thÓ tiÕn hµnh ®−îc 
c«ng viÖc x©y dùng. T«i ph¶i nãi thªm r»ng trong ®¹i héi c¸c 
X«-viÕt s¾p tíi, nh− c¸c ®ång chÝ ®· thÊy qua ch−¬ng tr×nh nghÞ 
sù cña ®¹i héi ®¨ng trªn c¸c b¸o chÝ, viÖc x©y dùng kinh tÕ ®ã sÏ 
ph¶i ®−îc coi lµ vÊn ®Ò trung t©m. Ch−¬ng tr×nh nghÞ sù ®· 
®−îc x©y dùng theo h−íng lµm cho c¸c ®¹i biÓu dù ®¹i héi, cho 
tÊt c¶ c¸n bé cña ®¶ng vµ cña c¸c c¬ quan x«-viÕt ë toµn quèc, 
tËp trung chó ý vµ quan t©m ®Õn mÆt kinh tÕ, ®Õn c«ng cuéc 
phôc håi vËn t¶i vµ c«ng nghiÖp, ®Õn c¸i mµ ng−êi ta gäi mét 
c¸ch thËn träng lµ "sù gióp ®ì cho kinh tÕ n«ng d©n", nh−ng 
thùc ra cã nghÜa réng h¬n nhiÒu, ®ã lµ c¶ mét hÖ thèng, mét 
lo¹t nh÷ng biÖn ph¸p cã c©n nh¾c kü nh»m ®−a nÒn kinh tÕ 
n«ng d©n lµ nÒn kinh tÕ sÏ vÉn cßn tån t¹i kh¸ l©u, lªn mét møc 
®é thÝch ®¸ng. 

Do ®ã, trong ®¹i héi c¸c X«-viÕt sÏ cã mét b¸o c¸o vÒ ®iÖn 
khÝ hãa n−íc Nga, ®Ó x¸c ®Þnh, vÒ ph−¬ng diÖn kü thuËt, kÕ 
ho¹ch thèng nhÊt kh«i phôc kinh tÕ quèc d©n mµ chóng ta ®· 
nãi tíi. NÕu kh«ng chuyÓn n−íc Nga lªn mét nÒn kü thuËt 
kh¸c cao h¬n tr−íc, th× kh«ng thÓ nãi g× ®Õn kh«i phôc kinh tÕ 
quèc d©n, còng kh«ng thÓ nãi g× ®Õn chñ nghÜa céng s¶n ®−îc. 
Chñ nghÜa céng s¶n lµ ChÝnh quyÒn x«-viÕt céng víi ®iÖn khÝ 
hãa toµn quèc, v× kh«ng cã ®iÖn khÝ hãa th× kh«ng thÓ ®Èy 
c«ng nghiÖp  lªn ®−îc. §ã lµ mét nhiÖm vô l©u dµi, Ýt nhÊt 
còng ph¶i mÊt 10 n¨m, víi ®iÒu kiÖn ph¶i thu hót hµng lo¹t 
nh©n viªn kü thuËt tham gia c«ng t¸c ®ã, hä sÏ cung cÊp cho 
®¹i héi rÊt nhiÒu tµi liÖu in, trong ®ã cã nãi rÊt tØ mØ vÒ kÕ 
ho¹ch ®ã29. D−íi m−êi n¨m, chóng ta sÏ kh«ng thÓ thùc hiÖn 
®−îc phÇn c¨n b¶n cña kÕ ho¹ch ®ã, tøc lµ lËp nªn ba m−¬i 
khu vùc lín c¸c tr¹m ph¸t ®iÖn cho phÐp chuyÓn toµn bé nÒn 
c«ng nghiÖp cña chóng ta lªn mét c¬ së hiÖn ®¹i. Râ rµng       
lµ nÕu kh«ng cã sù c¶i t¹o toµn bé nÒn c«ng nghiÖp thµnh mét 
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nÒn ®¹i s¶n xuÊt c¬ khÝ hãa, th× c«ng cuéc x©y dùng chñ 
nghÜa x· héi chØ cßn lµ mét mí s¾c lÖnh, nã vÉn lµ mèi quan 
hÖ chÝnh trÞ gi÷a giai cÊp c«ng nh©n vµ n«ng d©n, vÉn lµ con 
®−êng cøu n«ng d©n tho¸t khái bÌ lò C«n-ts¾c vµ §ª-ni-kin, 
vÉn lµ kiÓu mÉu cho tÊt c¶ c¸c n−íc trªn thÕ giíi, nh−ng nã 
l¹i kh«ng cã c¬ së. Chñ nghÜa céng s¶n ®ßi hái lµ tr−íc hÕt 
ph¶i cã ChÝnh quyÒn x«-viÕt, mét c¬ cÊu chÝnh trÞ t¹o kh¶ 
n¨ng cho quÇn chóng bÞ ¸p bøc n¾m lÊy tÊt c¶ mäi c«ng viÖc; 
kh«ng cã ChÝnh quyÒn x«-viÕt, kh«ng thÓ cã chñ nghÜa céng 
s¶n ®−îc. Vµ chóng ta thÊy r»ng ®iÓm ®ã ®· ®−îc chøng 
minh trªn kh¾p thÕ giíi, v× t− t−ëng vÒ ChÝnh quyÒn x«-viÕt 
vµ c−¬ng lÜnh cña nã ®ang thu ®−îc th¾ng lîi kh«ng thÓ chèi 
c·i trªn kh¾p thÕ giíi. §iÒu ®ã, chóng ta ®Òu thÊy ®−îc trong 
tÊt c¶ mäi giai ®o¹n ®Êu tranh víi Quèc tÕ II, lµ tæ chøc chØ 
cã dùa vµo c¶nh s¸t, cha cè vµ nh÷ng c«ng chøc t− s¶n cò 
trong phong trµo c«ng nh©n míi ®øng v÷ng næi. 

§iÒu ®ã ®¶m b¶o sù th¾ng lîi vÒ chÝnh trÞ, nh−ng chØ khi 
nµo nhµ n−íc v« s¶n Nga ®· thùc sù tËp trung trong tay 
m×nh ®−îc tÊt c¶ nh÷ng m¹ch m¸u cña bé m¸y ®¹i c«ng 
nghiÖp, x©y dùng trªn c¬ së kü thuËt hiÖn ®¹i, th× th¾ng lîi 
vÒ mÆt kinh tÕ míi coi lµ b¶o ®¶m. §iÒu ®ã cã nghÜa lµ: 
®iÖn khÝ hãa, nh−ng muèn vËy ph¶i hiÓu biÕt nh÷ng ®iÒu 
kiÖn c¨n b¶n sö dông ®iÖn, vµ còng ph¶i hiÓu biÕt c«ng 
nghiÖp  vµ n«ng nghiÖp thÝch hîp víi nh÷ng ®iÒu kiÖn ®ã. 
NhiÖm vô thËt lµ to lín, muèn thùc hiÖn nhiÖm vô nµy th× 
ph¶i cã mét thêi gian dµi h¬n nhiÒu so víi thêi gian dïng 
®Ó chèng l¹i cuéc vò trang x©m l−îc ®Æng b¶o vÖ sù sèng 
cßn cña chóng ta. Nh−ng chóng ta kh«ng sî thêi h¹n dµi 
®ã. Th¾ng lîi cña chóng ta lµ ®· thu hót vµo c«ng t¸c ®ã 
®−îc hµng chôc, hµng tr¨m kü s− vµ nhµ khoa häc cßn 
nhiÔm s©u quan ®iÓm t− s¶n, c«ng nghiÖp  vµ n«ng nghiÖp, 
®· lµm cho hä phÊn khëi, ®· thu ®−îc rÊt nhiÒu tµi liÖu 
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tËp hîp in thµnh nhiÒu tËp s¸ch nhá. Mçi khu vùc ®Ó ®iÖn khÝ 
ho¸ ®Òu cã mét tËp s¸ch riªng thuyÕt minh. KÕ ho¹ch ®iÖn khÝ 
hãa miÒn B¾c ®· th¶o xong råi, ai quan t©m ®Õn, cã thÓ cã ®−îc 
mét b¶n. Nh÷ng tËp s¸ch nhá nãi vÒ mçi khu vùc vµ tr×nh bµy 
toµn bé kÕ ho¹ch c¶i tæ, sÏ ®−îc xuÊt b¶n ®Ó ®−a tr×nh ®¹i héi 
c¸c X«-viÕt. NhiÖm vô cña chóng ta hiÖn nay lµ: mçi ®Þa 
ph−¬ng, mçi chi bé ®¶ng, mçi c¬ quan x«-viÕt ®Òu ph¶i tiÕn 
hµnh c«ng t¸c mét c¸ch cã hÖ thèng, dùa theo kÕ ho¹ch thèng 
nhÊt ®ã, ― kÕ ho¹ch mµ ng−êi ta ph¶i thùc hiÖn trong nhiÒu 
n¨m, ― ®Ó trong mét t−¬ng lai gÇn ®©y, chóng ta cã thÓ thÊy 
®−îc cô thÓ lµ chóng ta ®· tiÕn bé nh− thÕ nµo vµ tiÕn bé ®Õn 
®©u, mµ kh«ng tù dèi m×nh, kh«ng tù che giÊu nh÷ng khã kh¨n 
tr−íc m¾t. §ã lµ nhiÖm vô cña kÕ ho¹ch kinh tÕ thèng nhÊt, lµ 
nhiÖm vô mµ bÊt luËn thÕ nµo, toµn thÓ n−íc céng hßa còng 
ph¶i thùc hiÖn b»ng ®−îc. §¶ng céng s¶n ph¶i c¨n cø vµo 
nhiÖm vô ®ã mµ tæ chøc toµn bé c«ng t¸c cæ ®éng, toµn bé c«ng 
t¸c tuyªn truyÒn vµ toµn bé c«ng t¸c ®¶ng cña m×nh. VÒ mÆt lý 
luËn, ng−êi ta ®· nhiÒu lÇn nãi nh− vËy, kh«ng cã ai cho lµ 
kh«ng cÇn thiÕt c¶, nh−ng chóng ta cßn ch−a lµm ®−îc mét 
phÇn tr¨m c¸i ph¶i lµm. 

LÏ tù nhiªn lµ tr−íc ®©y, chóng ta ®· quen víi thêi kú chiÕn 
tranh chÝnh trÞ, tÊt c¶ chóng ta ®Òu ®−îc t«i luyÖn trong cuéc 
®Êu tranh chÝnh trÞ vµ qu©n sù, cho nªn, c«ng viÖc mµ cho tíi 
nay ChÝnh quyÒn x«-viÕt ®· lµm ®−îc, ch¼ng qua chØ lµ míi b¾t 
tay thùc hiÖn c¸i nhiÖm vô ®ßi hái ph¶i nhanh chãng l¸i con 
tµu ch¹y sang ®−êng kh¸c, vµ con tµu nµy ph¶i chë hµng chôc 
triÖu ng−êi ®i. L¸i tµu ®ã ch¹y sang mét con ®−êng kh¸c, mét 
con ®−êng mµ thËm chÝ cã lóc ch−a ®−îc v¹ch ra, th× ®ßi hái 
ph¶i hÕt søc chó ý, ph¶i cã nh÷ng hiÓu biÕt vµ ph¶i v« cïng 
kiªn nhÉn. Do tr×nh ®é v¨n hãa cña n«ng d©n vµ cña quÇn 
chóng c«ng nh©n kh«ng phï hîp víi nhiÖm vô ®ã, vµ trong 
khi ®ã th× b¶n th©n chóng ta ®· quen cã ®Õn 99% víi nh÷ng 
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nhiÖm vô qu©n sù vµ chÝnh trÞ, nªn chñ nghÜa quan liªu l¹i 
t¸i sinh. §iÒu ®ã, mäi ng−êi ®Òu thõa nhËn c¶. NhiÖm vô cña 
ChÝnh quyÒn x«-viÕt lµ hoµn toµn ph¸ hñy bé m¸y nhµ n−íc 
cò, nh− chóng ta ®· ph¸ hñy håi th¸ng M−êi, vµ chuyÓn 
chÝnh quyÒn vµo tay c¸c X«-viÕt; nh−ng trong c−¬ng lÜnh cña 
chóng ta, chóng ta ®· thõa nhËn r»ng chñ nghÜa quan liªu ®· 
t¸i sinh, vµ nh÷ng c¬ së kinh tÕ cña mét x· héi thËt sù x· héi 
chñ nghÜa th× cßn ch−a cã. QuÇn chóng c«ng nh©n vµ n«ng 
d©n nãi chung, vÉn ch−a cã nh÷ng ®iÒu kiÖn v¨n hãa, vÉn 
ch−a biÕt ch÷, ch−a cã mét tr×nh ®é v¨n hãa cao h¬n. Së dÜ 
nh− vËy lµ v× nhiÖm vô qu©n sù ®· hót mÊt nh÷ng lùc l−îng 
−u tó cña giai cÊp v« s¶n. Giai cÊp v« s¶n ®· hy sinh rÊt lín 
®Ó hoµn thµnh ®−îc nh÷ng nhiÖm vô qu©n sù ®ßi hái ph¶i 
®éng viªn hµng chôc triÖu n«ng d©n tham gia, vµ chóng ta 
®· ph¶i kªu gäi nh÷ng phÇn tö cßn nhiÔm c¸c quan ®iÓm t− 
s¶n tham gia c«ng t¸c, v× kh«ng cã ai kh¸c n÷a. §ã lµ lÏ t¹i 
sao trong c−¬ng lÜnh, trong mét v¨n kiÖn quan träng nh− 
c−¬ng lÜnh cña ®¶ng, chóng ta ®· ph¶i chØ ra r»ng chñ 
nghÜa quan liªu l¹i xuÊt hiÖn vµ cÇn ph¶i liªn tôc ®Êu tranh 
chèng nã30. Râ rµng lµ chñ nghÜa quan liªu xuÊt hiÖn l¹i 
trong c¸c c¬ quan x«-viÕt, kh«ng thÓ kh«ng g©y ¶nh h−ëng 
tai h¹i trong c¸c tæ chøc ®¶ng, v× c¸n bé cao cÊp cña ®¶ng 
còng lµ c¸n bé cao cÊp cña c¸c c¬ quan x«-viÕt: hai c¸i ®ã 
chØ lµ mét th«i. Nh− vËy, nÕu chóng ta cã ý thøc ®èi víi c¸i 
tÖ xÊu ― chñ nghÜa quan liªu cò cã thÓ biÓu hiÖn trong bé 
m¸y cña ®¶ng ― th× râ rµng vµ ®−¬ng nhiªn lµ ngay trong 
c¸c tæ chøc cña ®¶ng, ta còng ®· ph¸t gi¸c ra ®−îc nh÷ng 
triÖu chøng cña tÖ xÊu ®ã. Bëi vËy, vÊn ®Ò ®ã ®· ®−îc ®Ò ra 
trong ch−¬ng tr×nh nghÞ sù cña ®¹i héi c¸c X«-viÕt, vµ vÊn ®Ò 
®ã ®· lµm cho héi nghÞ nµy hÕt søc chó ý, vµ chó ý nh− thÕ lµ ®óng, 
v× c¸i tÖ xÊu ®ã trong ®¶ng, c¸i tÖ xÊu mµ c¸c nghÞ quyÕt cña 
héi nghÞ toµn ®¶ng31 ®Òu thõa nhËn, th× kh«ng nh÷ng chØ 
biÓu hiÖn ë M¸t-xc¬-va mµ cßn lan réng ra kh¾p c¶ n−íc 
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céng hßa. Së dÜ cã t×nh tr¹ng ®ã, lµ v× tr−íc kia chóng ta 
cÇn ph¶i chuyªn chó vµo ho¹t ®éng qu©n sù vµ chÝnh trÞ, 
cÇn ph¶i dÉn d¾t quÇn chóng n«ng d©n, lóc ®ã chóng ta 
kh«ng thÓ ®ßi hái thùc hiÖn mét kÕ ho¹ch réng lín h¬n 
nh»m n©ng cao tr×nh ®é kinh tÕ n«ng d©n, tr×nh ®é quÇn 
chóng n«ng d©n. 

§Ó kÕt thóc, t«i xin phÐp nãi vµi lêi vÒ t×nh h×nh trong ®¶ng, 
vÒ cuéc ®Êu tranh trong ®¶ng, vÒ ph¸i ®èi lËp ®· lé ra ë trong 
®¶ng, ®iÒu mµ tÊt c¶ c¸c ®ång chÝ cã mÆt t¹i ®©y ®Òu biÕt râ, vµ 
®iÒu ®ã ®· lµm cho héi nghÞ c¸c tæ chøc thµnh ®¶ng bé vµ tØnh 
®¶ng bé M¸t-xc¬-va tèn mÊt nhiÒu thêi gian vµ søc lùc, cã lÏ 
cßn tèn nhiÒu h¬n lµ tÊt c¶ chóng ta mong muèn. Chóng ta võa 
míi tiÕn hµnh b−íc qu¸ ®é to lín trong lóc ba n¨m chiÕn tranh 
®· hót mÊt hÕt nh÷ng lùc l−îng mµ n−íc céng hßa ®· lÊy trong 
giai cÊp v« s¶n vµ ®¶ng, ― b−íc qu¸ ®é ®ã, ®−¬ng nhiªn, ®· ®Æt 
chóng ta vµo mét t×nh thÕ khã kh¨n tr−íc mét nhiÖm vô mµ 
chóng ta kh«ng thÓ ®¸nh gi¸ ®óng ®−îc tÇm quan träng. 
Chóng ta ph¶i thõa nhËn lµ chóng ta kh«ng biÕt râ ®−îc møc 
®é thùc tÕ cña c¸i nguy h¹i ®ã, kh«ng thÓ ®Þnh râ ®−îc t−¬ng 
quan lùc l−îng vµ h×nh thï ®Ých x¸c cña c¸c nhãm. ý nghÜa chñ 
yÕu cña héi nghÞ ®¶ng lµ ë chç ph¶i ®Æt vÊn ®Ò ra, kh«ng ®−îc 
che giÊu mèi nguy h¹i ®ã, ph¶i lµm cho ®¶ng chó ý ®Õn nã vµ 
ph¶i kªu gäi tÊt c¶ mäi ®¶ng viªn h·y t×m c¸c c¸ch kh¾c phôc 
nã. Theo quan ®iÓm cña Ban chÊp hµnh trung −¬ng vµ, t«i thiÕt 
t−ëng, cña c¶ tuyÖt ®¹i ®a sè c¸c ®ång chÝ trong ®¶ng n÷a 
(quan ®iÓm mµ t«i ®−îc biÕt vµ kh«ng ai phñ nhËn c¶), th× 
®−¬ng nhiªn kh«ng cßn nghi ngê g× n÷a lµ do sù khñng 
ho¶ng trong ®¶ng, nªn trong ph¸i ®èi lËp kh«ng nh÷ng chØ 
tån t¹i ë M¸t-xc¬-va, mµ c¶ ë toµn n−íc Nga n÷a, ®· xuÊt 
hiÖn rÊt nhiÒu xu h−íng hoµn toµn lµnh m¹nh, cÇn thiÕt vµ 
kh«ng thÓ tr¸nh khái trong nh÷ng lóc ph¸t triÓn tù nhiªn cña 
®¶ng vµ nh÷ng lóc chuyÓn tõ thêi kú mµ toµn bé sù chó 
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ý ®Òu dån c¶ vµo nh÷ng nhiÖm vô chÝnh trÞ vµ qu©n sù, sang 
thêi kú x©y dùng vµ tæ chøc, thêi kú mµ chóng ta ph¶i «m lÊy 
hµng chôc c¬ quan qu¶n lý hµnh chÝnh, mµ tr×nh ®é v¨n hãa 
cña ®a sè ng−êi trong giai cÊp v« s¶n vµ trong n«ng d©n ch−a 
t−¬ng xøng víi nhiÖm vô ph¶i lµm. Qu¶ vËy, Bé d©n ñy thanh 
tra c«ng n«ng vÉn chØ lµ ®iÒu mong −íc mµ th«i, tr−íc ®©y së 
dÜ kh«ng thÓ lµm cho nã ho¹t ®éng ®−îc lµ v× c¸c c«ng nh©n −u 
tó ®Òu ®· ra trËn c¶ vµ tr×nh ®é v¨n hãa cña quÇn chóng n«ng 
d©n kh«ng cho phÐp ®Ò b¹t c¸n bé quy m« lín ®−îc. 

Cè nhiªn ph¸i ®èi lËp ― mµ khÈu hiÖu lµ qu¸ ®é thËt nhanh, 
thu hót mét sè lùc l−îng trÎ vµ míi hÕt søc ®«ng ®¶o, ®−a c«ng 
nh©n ®Þa ph−¬ng lªn gi÷ nh÷ng chøc vô quan träng h¬n ― ®· 
cã nh÷ng nguyÖn väng, nh÷ng xu h−íng vµ mét c−¬ng lÜnh cùc 
kú lµnh m¹nh. BÊt luËn trong Ban chÊp hµnh trung −¬ng hay 
trong  sè c¸c ®ång chÝ cã chót Ýt tr¸ch nhiÖm, nÕu ta c¨n cø vµo 
nh÷ng lêi hä ph¸t biÓu, th× ta thÊy kh«ng cã hai ý kiÕn vÒ vÊn 
®Ò nµy. Nh−ng còng kh«ng cã g× ®¸ng nghi ngê n÷a r»ng, bªn 
c¹nh nh÷ng xu h−íng lµnh m¹nh, ®oµn kÕt c¶ l¹i víi nhau trªn 
lËp tr−êng thùc hiÖn c¸c nghÞ quyÕt cña héi nghÞ, cßn cã nh÷ng 
nh©n tè kh¸c. Trong tÊt c¶ c¸c héi nghÞ, kÓ c¶ c¸c héi nghÞ trï bÞ 
mµ sè ®¹i biÓu nhiÒu h¬n sè ®¹i biÓu trong héi nghÞ nµy, c¸c 
®ång chÝ ®Òu ®· kh«ng thÓ nghe thÊy cã hai ý kiÕn vÒ vÊn ®Ò 
nµy. C−¬ng lÜnh chung cña chóng ta ph¶i ®−îc thùc hiÖn, 
®iÓm nµy kh«ng cßn nghi ngê n÷a, vµ mét c«ng viÖc khã 
kh¨n ®ang chê chóng ta. §−¬ng nhiªn, ®øng vÒ ngay b¶n 
chÊt cña vÊn ®Ò mµ nãi, th× ë ®©y ng−êi ta kh«ng thÓ chØ h¹n 
chÕ trong viÖc ®¸nh ®æ vµ ph¶n kÝch l¹i ®èi thñ. V× tr−íc mÆt 
chóng ta lµ quÇn chóng tiÓu t− s¶n, gåm hµng chôc triÖu 
ng−êi ®ang v©y quanh chóng ta; sè ng−êi chóng ta th× Ýt, rÊt 
Ýt so víi sè quÇn chóng tiÓu t− s¶n ®ã. Chóng ta ph¶i gi¸o 
dôc hä, rÌn luyÖn hä; thÕ mµ toµn bé c¸c lùc l−îng cã tæ chøc 
cña chóng ta, kh¶ dÜ hoµn thµnh ®−îc nhiÖm vô ®ã th× chóng  
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ta ®· ph¶i ®em nÐm vµo mét c«ng viÖc kh¸c, c«ng viÖc träng 
yÕu, khã kh¨n, hÕt søc nguy hiÓm vµ ®ßi hái ph¶i cã nh÷ng hy 
sinh to lín: chiÕn tranh. §ã lµ yªu cÇu cÊp thiÕt cña c«ng viÖc 
qu©n sù, vµ kh«ng thÓ nµo tr¸nh ®−îc yªu cÇu ®ã. 

VËy th× c¨n cø vµo t×nh  h×nh ®ã, chóng ta ph¶i tù hái xem lµ 
®Ó ®Ò ra nh÷ng vÊn ®Ò x©y dùng kinh tÕ trªn nh÷ng c¬ së ®óng 
®¾n h¬n, ®Ó lµm cho Bé d©n ñy thanh tra c«ng n«ng kh«ng 
nh÷ng chØ tån t¹i trªn ý nghÜa ph¸p lÖnh, mµ cßn thËt sù thu hót 
®−îc quÇn chóng c«ng nh©n vµo ®ã th× liÖu cã ph¶i lµm cho 
®¶ng ®−îc hoµn toµn kiÖn toµn kh«ng, liÖu cã ph¶i hoµn toµn 
chiÕn th¾ng chñ nghÜa quan liªu kh«ng? §ã lµ mét nhiÖm vô 
khã kh¨n, vµ nÕu nãi ®Õn nhiÖm vô cña ®¶ng, th× nhiÖm vô 
chÝnh cña chóng ta lµ ph¶i thñ tiªu hÕt søc nhanh chãng c¸i 
gäi lµ ®−êng lèi cña ph¸i ®èi lËp. NÕu lµ nh÷ng quan ®iÓm 
kh¸c nhau, nh÷ng quan niÖm kh¸c nhau vÒ c¸c sù biÕn ®ang 
x¶y ra, nh÷ng c−¬ng lÜnh kh¸c nhau ngay c¶ vÒ sù ho¹t ®éng 
sau nµy, th× Ban chÊp hµnh trung −¬ng ph¶i xÐt vÊn ®Ò nµy 
mét c¸ch hÕt søc chó ý, trong tÊt c¶ c¸c cuéc häp cña Bé 
chÝnh trÞ vµ trong tÊt c¶ c¸c phiªn häp toµn thÓ, lµ n¬i mµ c¸c 
ý kiÕn cã khÝa c¹nh kh¸c nhau ®−îc ph¸t biÓu. C«ng t¸c 
®ång t©m nhÊt trÝ ë trong ®¶ng sÏ cho phÐp chóng ta lµm 
trßn ®−îc nhiÖm vô Êy. §iÒu ®ã cã mét ý nghÜa cùc kú quan 
träng. HiÖn nay, chóng ta ph¶i thùc hiÖn mét c«ng t¸c kinh 
tÕ khã kh¨n h¬n nhiÖm vô qu©n sù, lµ nhiÖm vô mµ chóng ta 
®· cã thÓ hoµn thµnh ®−îc, nhê cã nhiÖt t×nh cña n«ng d©n, 
v× kh«ng nghi ngê g× c¶, hä thÝch nhµ n−íc c«ng nh©n h¬n 
nhµ n−íc C«n-ts¾c. T×nh h×nh hiÖn giê kh«ng gièng nh− vËy, 
v× hiÖn nay ph¶i lµm cho quÇn chóng n«ng d©n tham gia mét 
c«ng cuéc x©y dùng hoµn toµn xa l¹ ®èi víi hä, mµ hä kh«ng 
hiÓu vµ kh«ng thÓ tin t−ëng. NhiÖm vô ®ã ®ßi hái ph¶i cã 
mét tinh thÇn liªn tôc h¬n, kiªn nhÉn bÒn bØ h¬n, ph¶i cã n¨ng 
lùc tæ chøc lín h¬n. ThÕ mµ vÒ n¨ng lùc tæ chøc th× ng−êi  
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Nga, cã lÏ, lµ ng−êi kÐm nhÊt. §ã lµ mÆt yÕu nhÊt cña chóng 
ta; cho nªn, nÕu cã g× ng¨n c¶n c«ng viÖc nµy th× chóng ta 
ph¶i cè g¾ng trõ bá nã mét c¸ch hÕt søc nhanh chãng. Ph¸i 
®èi lËp, lµ h×nh ¶nh cña thêi kú qu¸ ®é Êy, ch¾c ch¾n còng cã 
c¸i lµnh m¹nh, nh−ng khi nã biÕn thµnh ®èi lËp ®Ó mµ ®èi 
lËp, ta ph¶i hoµn toµn kÕt liÔu nã ®i. Chóng ta ®· phÝ mÊt 
nhiÒu th× giê ®Êu khÈu, c·i lén vµ lôc ®ôc víi nhau, nªn ta 
ph¶i tù nhñ r»ng: "§ñ råi!" vµ ph¶i t×m ra nh÷ng ®iÒu kiÖn 
lµm cho c«ng t¸c trë nªn tèt. §èi víi nh÷ng ai bÊt m·n vµ tù 
x−ng lµ ph¸i ®èi lËp, tèt nhÊt lµ nh−îng bé hä b»ng c¸ch nµo 
®ã, thµ cø nh−îng bé nhiÒu h¬n lµ nh−îng bé Ýt, nh−ng l¹i 
®¹t ®−îc sù ®ång t©m nhÊt trÝ trong c«ng t¸c, v× kh«ng thÕ 
chóng ta sÏ kh«ng thÓ ®øng v÷ng ®−îc, trong lóc chóng ta bÞ 
bän thï trong giÆc ngoµi bao v©y. 

Kh«ng nghi ngê g× c¶, nh÷ng ng−êi tiÓu t− s¶n cò, ― 
nh÷ng ng−êi tiÓu chñ ― ®«ng h¬n chóng ta nhiÒu l¾m. Lùc 
l−îng cña hä lín h¬n lùc l−îng cña nÒn s¶n xuÊt kinh tÕ x· 
héi chñ nghÜa, mét nÒn s¶n xuÊt liªn hîp c¨n cø vµo nhu cÇu 
cña c«ng nh©n. TÊt c¶ nh÷ng ai ®· tiÕp xóc víi n«ng th«n vµ 
®· thÊy sù ®Çu c¬ ë thµnh thÞ, ®Òu hoµn toµn hiÓu râ r»ng c¸i 
x· héi lÊy kinh doanh nhá lµm c¬ së Êy, ®ang cßn m¹nh h¬n 
chóng ta. §ã lµ lÏ t¹i sao c«ng t¸c ®ång t©m nhÊt trÝ l¹i tuyÖt 
®èi cÇn thiÕt, vµ bÊt luËn thÕ nµo chóng ta còng ph¶i ®¹t cho 
b»ng ®−îc ®iÒu ®ã. Khi t«i cã dÞp quan s¸t c¸c cuéc th¶o 
luËn vµ ®Êu tranh trong néi bé c¸c tæ chøc ë M¸t-xc¬-va, khi 
t«i ®−îc thÊy nhiÒu cuéc tranh luËn, c·i lén vµ ®Êu khÈu næ 
ra ë c¸c cuéc héi häp, t«i ®· ®i ®Õn kÕt luËn lµ ®· ®Õn lóc 
ph¶i chÊm døt t×nh tr¹ng ®ã vµ tÊt c¶ chóng ta ®Òu ph¶i ®oµn 
kÕt l¹i trªn lËp tr−êng cña héi nghÞ. Ph¶i nãi r»ng chóng ta 
®· tr¶ gi¸ ®¾t míi ®¹t tíi ®iÒu ®ã. ThËt lµ ®¸ng buån khi 
thÊy, ch¼ng h¹n, c¸c cuéc häp cña ®¶ng ®· phÝ mÊt hµng giê ®Ó 
tranh c·i vÒ viÖc mét ®ång chÝ nµo ®ã ®Õn häp chËm, hoÆc vÒ 
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viÖc mét ®ång chÝ kh¸c tá ra thÕ nµy thÕ nä. Cã ph¶i chóng ta 
héi häp nhau l¹i v× nh÷ng viÖc nh− vËy kh«ng? §èi víi nh÷ng 
viÖc nµy, ®· cã mét tiÓu ban riªng, ®Ó nhËn xÐt cã ph¶i ®ång chÝ 
cã tªn trong danh s¸ch ®· tá ra thÕ nµy hay thÕ nä kh«ng. 
Nh−ng vÊn ®Ò ë ®©y lµ néi dung cuéc häp. C¸c ®ång chÝ h·y 
lÊy tr−êng hîp mét ®ång chÝ ®¶ng viªn cã kinh nghiÖm nh− 
Bóp-nèp lµm vÝ dô. T«i ®· ®−îc nghe lêi ph¸t biÓu cña ®ång 
chÝ Êy vÒ c−¬ng lÜnh do héi nghÞ ®Ò ra. C−¬ng lÜnh ®ã quy l¹i lµ 
muèn ®ßi cã quyÒn tù do phª b×nh réng h¬n n÷a. Nh−ng héi 
nghÞ häp vµo th¸ng ChÝn vµ hiÖn giê ®· lµ th¸ng M−êi mét råi. 
Tù do phª b×nh lµ mét ®iÒu rÊt hay, nh−ng khi tÊt c¶ chóng ta 
®Òu ®· t¸n thµnh ®iÒu ®ã, th× sÏ lµ rÊt hay nÕu chóng ta chó ý c¶ 
®Õn vÊn ®Ò néi dung phª b×nh n÷a. Trong mét thêi gian rÊt l©u, 
bän men-sª-vÝch, bän x· héi chñ nghÜa - c¸ch m¹ng vµ nh÷ng 
ng−êi kh¸c ®· tõng dïng tù do phª b×nh ®Ó lµm cho chóng ta 
ho¶ng sî, nh−ng chóng ta ®· kh«ng ho¶ng sî. NÕu tù do phª 
b×nh cã nghÜa lµ tù do b¶o vÖ chñ nghÜa t− b¶n, th× chóng ta 
ph¶i bãp chÕt c¸i tù do ®ã. Chóng ta ®· v−ît khái giai ®o¹n Êy 
råi. QuyÒn tù do phª b×nh ®· ®−îc tuyªn bè, nh−ng hiÖn giê 
ph¶i nghÜ ®Õn néi dung phª b×nh. 

Vµ ë ®©y, ph¶i x¸c nhËn cã ®iÒu rÊt ®¸ng buån lµ: phª 
b×nh kh«ng cã néi dung. Ng−êi ta ®Õn mét khu nä vµ tù hái: 
®©u lµ néi dung phª b×nh? Víi sù gióp ®ì cña c¸c tæ chøc 
®¶ng, ta kh«ng thÓ dïng nh÷ng ph−¬ng ph¸p quan liªu cò 
®Ó chiÕn th¾ng n¹n mï ch÷ ®−îc. NÕu kh«ng thu hót c«ng 
nh©n vµ n«ng d©n, ng−êi ta cã thÓ dïng c¸ch nµo kh¸c ®Ó 
chÊm døt ®−îc tÖ quan liªu kh«ng? ThÕ mµ trong c¸c cuéc 
häp ë khu, néi dung phª b×nh l¹i nh»m vµo nh÷ng chuyÖn 
lÆt vÆt, cßn vÒ Bé d©n ñy thanh tra c«ng n«ng th× t«i kh«ng 
hÒ nghe thÊy nãi mét lêi nµo c¶. T«i còng kh«ng nghe thÊy 
nãi r»ng khu nµy hay khu nä ®· thu hót c«ng nh©n vµ 
n«ng d©n tham gia c«ng t¸c ®ã. C«ng t¸c x©y dùng thËt sù lµ 
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vËn dông sù phª b×nh, lµ néi dung cña phª b×nh. ë M¸t-xc¬-
va viÖc qu¶n lý mçi bÊt ®éng s¶n nhá, qu¶n lý mäi c«ng 
x−ëng lín, mäi nhµ m¸y, ®Òu ph¶i cã kinh nghiÖm riªng cña 
nã. NÕu chóng ta muèn ®Êu tranh chèng tÖ quan liªu, chóng 
ta ph¶i thu hót nh÷ng ng−êi lao ®éng ë c¬ së. Chóng ta ph¶i 
biÕt kinh nghiÖm cña mét c«ng x−ëng hay nhµ m¸y nµo ®ã, 
ph¶i biÕt ë ®Êy ng−êi ta ®· lµm g× ®Ó tèng cæ nh÷ng phÇn tö 
quan liªu ®i, biÕt c¬ quan hµnh chÝnh khu phè ®· lµm g×, hîp 
t¸c x· tiªu dïng ®· lµm g×. Toµn thÓ bé m¸y kinh tÕ ph¶i quay 
hÕt søc nhanh, nh−ng c¸i ®ã l¹i kh«ng nghe thÊy nãi ®Õn, cßn 
nh÷ng chuyÖn ®Êu khÈu vµ lôc ®ôc víi nhau th× v« kÓ. §−¬ng 
nhiªn, mét cuéc ®¶o lén lín lao nh− vËy kh«ng thÓ kh«ng cã 
nh÷ng r¸c r−ëi b¸m theo, kh«ng thÓ kh«ng cã c¸i bät n−íc cã 
lóc vÈn ®ôc Êy. §· ®Õn lóc kh«ng nh÷ng ph¶i ®Æt vÊn ®Ò tù do 
phª b×nh, mµ cßn ph¶i ®Æt c¶ vÊn ®Ò néi dung phª b×nh n÷a. 
§· ®Õn lóc nãi r»ng, chóng ta ph¶i c¨n cø vµo kinh nghiÖm 
cña m×nh mµ chÞu c¶ mét lo¹t nh÷ng ®iÒu nh−îng bé, chóng 
ta ph¶i nãi r»ng trong t−¬ng lai, chóng ta sÏ kh«ng dung thø 
mét chót khuynh h−íng nµo ®i ®Õn chç lôc ®ôc víi nhau. 
Chóng ta ph¶i chÊm døt c¸i qu¸ khø ®ã vµ ph¶i b¾t tay vµo 
viÖc x©y dùng kinh tÕ thËt sù, vµo viÖc tæ chøc l¹i toµn bé c«ng 
t¸c ®¶ng, sao cho ®¶ng l·nh ®¹o ®−îc c«ng cuéc x©y dùng 
kinh tÕ x«-viÕt vµ ®¶m b¶o cã ®−îc nh÷ng thµnh tùu thùc tÕ, 
sao cho ®¶ng lµm ®−îc c«ng t¸c tuyªn truyÒn cña m×nh b»ng 
hµnh ®éng thùc tÕ h¬n lµ b»ng lêi nãi su«ng. V× hiÖn giê,     
bÊt luËn ®èi víi c«ng nh©n hay n«ng d©n, c¸c ®ång chÝ kh«ng 
thÓ lÊy nh÷ng lêi nãi su«ng mµ thuyÕt phôc hä ®−îc, mµ   
ph¶i lÊy thùc tÕ míi thuyÕt phôc næi hä. Ph¶i lµm cho hä tin 
t−ëng r»ng kh«ng cÇn bän t− b¶n, hä vÉn cã thÓ c¶i thiÖn ®−îc 
viÖc kinh doanh cña hä, r»ng ®Ó thñ tiªu nh÷ng cuéc xung 
®ét, hä kh«ng cÇn ®Õn dïi cui cña c¶nh s¸t, kh«ng cÇn ®Õn 
n¹n ®ãi cè h÷u trong chÕ ®é t− b¶n, mµ cÇn cã sù l·nh ®¹o cña 
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c¸c ®¶ng viªn. §ã lµ quan ®iÓm mµ chóng ta cÇn ph¶i cã, vµ cã 
thÕ th× trong viÖc x©y dùng kinh tÕ sau nµy, chóng ta míi giµnh 
®−îc nh÷ng thµnh tùu, khiÕn chóng ta sÏ ®i ®Õn th¾ng lîi hoµn 
toµn trªn ph−¬ng diÖn quèc tÕ.  

 
In th¸ng Ch¹p 1920 trong cuèn 
"Nh÷ng vÊn ®Ò tr−íc m¾t trong 
c«ng t¸c hiÖn nay cña ®¶ng" do Ban 
chÊp hµnh ®¶ng bé tØnh M¸t-xc¬-va 
§¶ng céng s¶n (b) Nga, xuÊt b¶n 

 
Theo ®óng b¶n in trong s¸ch, cã 
®èi chiÕu víi b¶n tèc ký 
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2 

DiÔn v¨n vÒ cuéc bÇu cö 
Ban chÊp hµnh  

§¶ng bé M¸t-xc¬-va  
ngµy 21 th¸ng m−êi mét 

 
Th−a c¸c ®ång chÝ, t«i ®· cã nhiÒu dÞp, thËm chÝ cã lÏ cã 

qu¸ nhiÒu dÞp, tham gia c¸c cuéc bÇu cö, tham gia  nh÷ng 
cuéc bÇu cö cña ®¶ng sau khi c¸c nhãm, c¸c xu h−íng vµ 
thËm chÝ c¸c phe ph¸i ®· tiÕn hµnh vËn ®éng bÇu cö, vµ khi 
cuéc ®Êu tranh mang nh÷ng h×nh  thøc hÕt søc quyÕt liÖt vµ 
c¸c cuéc bÇu cö ®· diÔn ra d−íi sù kiÓm so¸t lÉn nhau, ®i 
®Õn chç lµ kh«ng cã cuéc bá phiÕu nµo trong mét chi bé l¹i 
®−îc coi lµ hîp ph¸p nÕu kh«ng ®−îc tiÕn hµnh tr−íc mÆt 
nh÷ng ng−êi kiÓm phiÕu cña hai ph¸i cã nhiÖm vô kiÓm c¸c 
phiÕu bÇu. Nh−ng kh«ng bao giê nguyªn t¾c tû lÖ l¹i ®−îc 
thùc hiÖn trong nh÷ng cuéc bÇu cö c¸c c¬ quan l·nh ®¹o: 
Ban chÊp hµnh ®¶ng bé Pª-t¬-r«-gr¸t, Ban chÊp hµnh ®¶ng 
bé M¸t-xc¬-va hoÆc Ban chÊp hµnh trung −¬ng. Khi hai 
nhãm, hai xu h−íng hoÆc hai ph¸i ®Êu tranh víi nhau trong 
cuéc bÇu cö th× ®Ó triÖu tËp mét héi nghÞ cña ®¶ng, víi t− 
c¸ch lµ c¬ quan quyÕt ®Þnh, hoÆc mét ®¹i héi cña ®¶ng, 
chÕ ®é ®¹i diÖn theo tû lÖ lµ cÇn thiÕt. Nh−ng ®Õn khi ph¶i 
thµnh lËp mét c¬ quan chÊp hµnh cã nhiÖm vô ®iÒu khiÓn 
c«ng t¸c thùc tiÔn, th× chÕ ®é ®¹i diÖn theo tû lÖ ch−a bao 
giê ®−îc ¸p dông vµ cã lÏ kh«ng thÓ coi ®ã lµ ®óng ®¾n 
®−îc. T«i cho r»ng, vÒ mÆt nµy, b¶n th©n diÔn gi¶ tr−íc 
®©y ®· ®i giËt lïi trong vÊn ®Ò nguyªn t¾c tû lÖ khi tuyªn 
bè cïng víi I-gna-tèp r»ng −u ®iÓm cña b¶n danh s¸ch 
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do hä ®−a ra lµ ë chç ®Ò cö m−êi mét øng cö viªn, nh− diÔn gi¶ 
®· nãi. T«i kh«ng cã kh¶ n¨ng kiÓm tra l¹i ch©n gi¸ trÞ cña m−êi 
mét ®ång chÝ trong sè 38 ng−êi, t«i nghÜ r»ng sù nh©n nh−îng 
cã lÏ ph¶i lín h¬n lµ lßng mong muèn cña phe ®a sè thùc sù 
trong héi nghÞ nµy hoÆc cña nhãm tù coi lµ ñng hé Ban chÊp 
hµnh ®¶ng bé M¸t-xc¬-va. T«i ®· gi¶i thÝch nh÷ng lý do cña 
quan ®iÓm ®ã, nh−ng hiÖn nay ®iÒu chñ yÕu ph¶i lµ vÊn ®Ò lùa 
chän ng−êi. T«i kh«ng biÕt ®¹i bé phËn c¸c ®ång chÝ cã tªn 
trong c¸c b¶n danh s¸ch, nh−ng c¸c ®ång chÝ lµ nh÷ng ng−êi cã 
l¸ phiÕu quyÕt ®Þnh trong héi nghÞ nµy, tÊt nhiªn c¸c ®ång chÝ 
®Òu biÕt hä, vµ t«i nghÜ r»ng khi c¸c ®ång chÝ lùa chän trong sè 
nh÷ng ®ång chÝ mµ c¸ nh©n m×nh biÕt, ch¾c ch¾n lµ c¸c ®ång 
chÝ cã ®éng c¬ duy nhÊt lµ lo thµnh lËp cho ®−îc mét tËp thÓ cã 
thÓ tiÕn hµnh mét c«ng t¸c nhÊt trÝ, mét tËp thÓ bao gåm nh÷ng 
ph¸i cã mét nh©n tè lµnh m¹nh nµo ®ã, dï nh÷ng ph¸i nµy ®· 
h×nh thµnh h¼n hoi hay kh«ng, hay lµ vÒ mét sè mÆt nµo ®ã cßn 
ch−a râ rÖt, nh−ng nãi chung tËp thÓ ®ã ph¶i  lµ mét tËp thÓ 
l·nh ®¹o chÝnh trÞ thùc tiÔn, kh«ng ®¹i diÖn theo tû lÖ nh÷ng s¾c 
th¸i kh¸c nhau cña héi nghÞ nµy, mµ tiÕn hµnh chiÕn ®Êu, tiÕn 
hµnh ®Êu tranh chèng thï trong giÆc ngoµi, theo tinh thÇn nghÞ 
quyÕt cña héi nghÞ, sao cho kh«ng cßn cã sù bÊt hßa vµ t×nh 
tr¹ng chèng ®¸nh xu«i, kÌn thæi ng−îc n÷a. Cho nªn lý do 
quyÕt ®Þnh ®èi víi c¸c ®ång chÝ, nh÷ng ®¹i biÓu cña héi nghÞ, 
ph¶i lµ sù am hiÓu c¸ nh©n vÒ tõng øng cö viªn vµ ph¶i lùa 
chän tËp thÓ nµo ®¶m b¶o ®−îc c«ng t¸c nhÊt trÝ, chø kh«ng 
ph¶i lµ c¸i nguyªn t¾c tû lÖ trong khi bÇu cö mét c¬ quan chÊp 
hµnh, mét nguyªn t¾c ch−a bao giê ®−îc ¸p dông vµ nÕu ®em 
¸p dông h«m nay th× ch¾c ch¾n sÏ lµ kh«ng ®óng. 

 
In lÇn ®Çu n¨m 1952 trong V. I. Lª-nin, 
Toµn tËp, xuÊt b¶n lÇn thø 4, t. 31 
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DiÔn v¨n t¹i héi nghÞ 
c¸c ñy ban c«ng x−ëng - 

nhµ m¸y thuéc c¸c xÝ nghiÖp  
c«ng nghiÖp  in M¸t-xc¬-va  

ngµy 25 th¸ng m−êi mét 192032 

t−êng thuËt ng¾n trªn b¸o 
 
( § å n g  c h Ý  L ª - n i n ,  ®−î c  t o µ n  t h Ó  h é i  t r−ê n g  

h o a n  h «  n h i Ö t  l i Ö t ,  ® ·  ® ä c  m é t  b µ i  d i Ô n  v ¨ n  d µ i  
v Ò  ® i Ó m  t h ø  n h Ê t  t r o n g  c h−¬ n g  t r × n h  n g h Þ  s ù  ―  
t × n h  h × n h  t r o n g  n−í c  v µ  t × n h  h × n h  q u è c  t Õ  c ñ a  
n−í c  c é n g  h ß a  v µ  n h ÷ n g  n h i Ö m  v ô  t r−í c  m ¾ t  
c ñ a  g i a i  c Ê p  c « n g  n h © n . ) §ång chÝ Lª-nin nªu ra nh÷ng 
nguyªn nh©n ®· lµm cho chñ nghÜa ®Õ quèc thÕ giíi kh«ng thùc 
hiÖn ®−îc kÕ ho¹ch cña chóng lµ bãp chÕt n−íc céng hßa v« 
s¶n; nh÷ng nguyªn nh©n nµy chñ yÕu lµ n»m trong sù tan r· 
cña chÕ ®é t− b¶n chñ nghÜa vµ sù ph¸t triÓn cña phong trµo 
c¸ch m¹ng c«ng nh©n toµn thÕ giíi. TiÕng nãi cña Hång qu©n 
chóng ta cã tÝnh chÊt hÕt søc thuyÕt phôc vµ ®−îc bän sµi lang 
vµ bän ¨n c−íp hiÓu rÊt râ, chóng buéc ph¶i nãi chuyÖn bu«n 
b¸n víi chóng ta. Nh−ng sù th¾ng lîi cña Hång qu©n sÏ 
kh«ng ®−îc hoµn toµn vµ v÷ng ch¾c, nÕu nh− chóng ta kh«ng 
lµm trän nhiÖm vô sau ®©y, mét nhiÖm vô khã kh¨n h¬n, vÜ 
®¹i h¬n, lµ kh«i phôc c«ng nghiÖp  vµ c¶i thiÖn nÒn kinh tÕ 
quèc d©n. 

§ång chÝ Lª-nin ®Ò cËp ®Õn vÊn ®Ò ®iÖn khÝ hãa, kh«ng cã 
®iÖn khÝ hãa th× n−íc nhµ kh«ng thÓ phôc h−ng ®−îc, 
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Sau khi nãi ®Õn vÊn ®Ò thu hót t− b¶n n−íc ngoµi vµ vÊn ®Ò t« 
nh−îng, b¸o c¸o viªn chuyÓn sang vÊn ®Ò vai trß cña c«ng 
nghiÖp  in trong toµn bé nÒn kinh tÕ quèc d©n vµ kÕt thóc víi 
niÒm tin ch¾c r»ng c«ng nh©n vµ n«ng d©n Nga sÏ nªu lªn tÊm 
g−¬ng s¸ng ngêi vÒ th¾ng lîi cña m×nh trªn mÆt trËn hßa b×nh, 
còng nh− hä ®· nhiÒu lÇn nªu g−¬ng nh− vËy trªn c¸c mÆt trËn 
chiÕn tranh. (V ç  t a y  h å i  l © u .) 

 
"Sù thËt", sè 269, ngµy 30 
th¸ng M−êi mét 1920 

Theo ®óng b¶n ®¨ng trªn b¸o 
"Sù thËt" 
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DiÔn v¨n t¹i héi nghÞ 
c¸c bÝ th− chi bé thuéc 

®¶ng bé M¸t-xc¬-va 
®¶ng céng s¶n (b) Nga 

Ngµy 26 th¸ng m−êi mét 192033 

T−êng thuËt trªn b¸o 
 
Trong mét c©u hái viÕt tay thø nhÊt, mét ®ång chÝ hái cã 

®óng r»ng tÊt c¶ c¸c c¬ quan sÏ chuyÓn ®Õn Pª-t¬-r«-gr¸t 
kh«ng. §iÒu ®ã kh«ng ®óng. Së dÜ cã tin ®ån ®ã lµ v× trong X«-
viÕt M¸t-xc¬-va cã ý kiÕn muèn chuyÓn c¸c c¬ quan kh«ng cÇn 
thiÕt tõ M¸t-xc¬-va ®Õn Pª-t¬-r«-gr¸t, v× lý do thiÕu nhµ cöa. 
Ng−êi ta thÊy lµ Pª-t¬-r«-gr¸t cã thÓ tiÕp nhËn ®−îc tíi 10 000 
viªn chøc x«-viÕt trong sè 200 000 hiÖn cã ë M¸t-xc¬-va. §Ó 
nghiªn cøu tÊt c¶ mäi mÆt cña vÊn ®Ò, mét tiÓu ban ®· ®−îc 
thµnh lËp vµ ®ang lµm viÖc; nh÷ng kÕt luËn cña tiÓu ban nµy sÏ 
göi lªn §¹i héi ®ång bé tr−ëng d©n ñy xÐt34. Nh− vËy, c¸c ®ång 
chÝ thÊy r»ng vÒ mét sè mÆt nµo ®ã, tin ®ån Êy lµ kh«ng ®óng. 

C¸c c©u hái viÕt tay thø hai vµ thø ba lµ vÒ t« nh−îng. T«i 
xin bµn vÒ vÊn ®Ò nµy. 

Trong mét cuèn s¸ch cña Xp¸c-g«, ®¶ng viªn §¶ng x· 
héi chñ nghÜa Mü, mét ng−êi kiÓu nh− A-lÕch-xin-xki cña 
chóng ta vµ ghÐt cay ghÐt ®¾ng nh÷ng ng−êi b«n-sª-vÝch, 
«ng ta ®· nãi ®Õn vÊn ®Ò t« nh−îng, coi ®ã lµ mét b»ng 
chøng vÒ sù ph¸ s¶n cña chñ nghÜa céng s¶n. Bän men-sª-
vÝch n−íc ta còng nãi gièng nh− thÕ. Ng−êi ta ®· th¸ch th× 
chóng ta s½n sµng nghªnh chiÕn. Chóng ta h·y xÐt vÊn ®Ò 
mét c¸ch nghiªm chØnh. Ai ph¸ s¶n, chóng ta hay lµ giai  
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cÊp t− s¶n ch©u ¢u? Suèt trong ba n¨m, giai cÊp t− s¶n nµy ®· 
vu khèng chóng ta, b¶o chóng ta lµ nh÷ng kÎ tiÕm quyÒn vµ lµ 
bän kÎ c−íp, nã ®· ra søc ®¸nh l¹i chóng ta b»ng ®ñ mäi c¸ch, 
vµ hiÖn nay nã buéc ph¶i thõa nhËn r»ng nã ®· kh«ng th¾ng 
næi chóng ta. §ã ®· lµ mét th¾ng lîi ®èi víi chóng ta. Bän men-
sª-vÝch cho r»ng chóng ta muèn ®éc lùc chiÕn th¾ng giai cÊp t− 
s¶n thÕ giíi. Nh−ng chóng ta ®· lu«n lu«n kh¼ng ®Þnh r»ng 
chóng ta chØ lµ mét m¾t xÝch trong sîi d©y chuyÒn c¸ch m¹ng 
thÕ giíi vµ chóng ta kh«ng bao giê ®Ò ra cho m×nh nhiÖm vô 
chiÕn th¾ng chØ b»ng riªng lùc l−îng cña chóng ta. C¸ch m¹ng 
thÕ giíi ch−a bïng næ, nh−ng chóng còng ®· kh«ng th¾ng næi 
chóng ta. Chñ nghÜa qu©n phiÖt ®ang tan r·, cßn chóng ta th× 
®ang ®−îc cñng cè; chÝnh chóng ®· bÞ ph¸ s¶n, chø kh«ng ph¶i 
chóng ta. 

HiÖn nay, chóng muèn lµm cho chóng ta lÖ thuéc vµo chóng 
b»ng mét hiÖp −íc. Chõng nµo c¸ch m¹ng ch−a bïng næ, th× t− 
b¶n cña bän t− s¶n cßn cã Ých cho chóng ta. Khi chóng ta cßn lµ 
mét n−íc yÕu vÒ ph−¬ng diÖn kinh tÕ, th× chóng ta lµm thÕ nµo 
®Ó cã thÓ ®Èy nÒn kinh tÕ cña chóng ta ph¸t triÓn nhanh ®−îc? 
B»ng c¸ch nhê ®Õn t− b¶n cña bän t− s¶n. HiÖn nay, chóng ta cã 
hai dù ¸n t« nh−îng. Mét c¸i vÒ viÖc t« nh−îng Cam-ts¸t-ca 
trong thêi h¹n 10 n¨m. Chóng t«i ®· tiÕp kiÕn mét nhµ tû phó 
Mü, ng−êi ®ã ®· nãi víi chóng t«i mét c¸ch rÊt thµnh thùc 
nh÷ng lý do thóc ®Èy hä tiÕn hµnh ®µm ph¸n: Mü muèn cã mét 
c¨n cø ë ch©u ¸ trong tr−êng hîp chiÕn tranh víi NhËt. Nhµ tû 
phó ®ã ®· nãi víi chóng t«i r»ng nÕu chóng ta b¸n ®øt Cam-
ts¸t-ca cho Mü, th× «ng ta cam ®oan lµ nhiÖt t×nh cña nh©n d©n 
Mü sÏ lªn ®Õn møc khiÕn chÝnh phñ Mü sÏ c«ng nhËn ngay lËp 
tøc ChÝnh quyÒn x«-viÕt ë n−íc Nga, nh−ng nÕu chóng ta chØ 
cho hä thuª chç ®Êt ®ã th«i, th× nhiÖt t×nh sÏ Ýt h¬n. HiÖn giê, 
«ng ta ®ang ë trªn ®−êng trë vÒ Mü, vµ «ng ta sÏ nãi ë Mü r»ng 
n−íc Nga x«-viÕt hoµn toµn kh«ng ph¶i nh− ng−êi ta ®· t−ëng. 
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Cho ®Õn nay, chóng ta ®· chiÕn th¾ng giai cÊp t− s¶n thÕ 
giíi v× nã kh«ng thÓ ®oµn kÕt víi nhau ®−îc. Nh÷ng hiÖp −íc 
BrÐt vµ VÐc-x©y35 chØ lµm cho hä chia rÏ th«i. HiÖn nay, mét sù 
thï ®Þch ®iªn cuång n¶y ra gi÷a Mü vµ NhËt. Chóng ta lîi dông 
®iÒu ®ã vµ chóng ta ®Ò nghÞ cho thuª Cam-ts¸t-ca, chø kh«ng 
ph¶i cho kh«ng chç ®Êt nµy: NhËt h¸ ch¼ng ®· dïng lùc l−îng 
qu©n sù chiÕm cña chóng ta mét vïng l·nh thæ lín ë ViÔn 
§«ng36 ®ã sao? Tr¸nh ®−îc nh÷ng m¹o hiÓm, cho thuª Cam-
ts¸t-ca vµ nhËn ®−îc mét phÇn c¸c s¶n phÈm cña nã, nh− vËy lµ 
cã lîi cho chóng ta nhiÒu h¬n, nhÊt lµ v× dï sao, trªn thùc tÕ, 
chóng ta còng kh«ng sö dông vµ kh«ng thÓ khai th¸c ®−îc chç 
®Êt ®ã. B¶n hiÖp −íc ch−a ®−îc ký kÕt, nh−ng ë NhËt, ng−êi ta 
®· nãi tíi vÊn ®Ò ®ã mét c¸ch hÕt søc tøc tèi. Do b¶n hiÖp −íc 
®ã, chóng ta ®· kh¬i s©u thªm nh÷ng mèi bÊt hßa gi÷a nh÷ng 
kÎ thï cña chóng ta. 

Lo¹i t« nh−îng thø hai: chóng ta cho thuª vµi triÖu ®ª-xi-a-
tin rõng trong tØnh ¸c-khan-ghen-xc¬, mét n¬i mµ mÆc dï 
chóng ta ®· hÕt søc cè g¾ng nh−ng vÉn kh«ng thÓ khai th¸c 
®−îc. Chóng ta s¾p ®Æt theo kiÓu mét bµn cê, lµm sao cho bªn 
c¹nh nh÷ng khu vùc cho thuª, cã nh÷ng khu vùc cña chóng ta 
lµ nh÷ng khu vùc mµ chóng ta cã thÓ khai th¸c vµ ë ®ã c«ng 
nh©n chóng ta sÏ cã thÓ häc tËp ®−îc kü thuËt cña hä. TÊt c¶ 
nh÷ng c¸i ®ã rÊt cã lîi cho chóng ta. 

B©y giê t«i bµn ®Õn mÆt cuèi cïng cña vÊn ®Ò. 
T« nh−îng kh«ng ph¶i lµ hßa b×nh, mµ vÉn lµ chiÕn 

tranh, nh−ng d−íi mét h×nh thøc kh¸c cã lîi h¬n cho 
chóng ta. Tr−íc kia, chiÕn tranh ®−îc tiÕn hµnh b»ng xe 
t¨ng, ®¹i b¸c, v. v., lµ nh÷ng thø c¶n trë kh«ng cho chóng 
ta lµm viÖc; ngµy nay, chiÕn tranh sÏ ®−îc tiÕn hµnh trªn 
mÆt trËn kinh tÕ. Cã thÓ, hä sÏ t×m c¸ch kh«i phôc tù do 
bu«n b¸n, nh−ng hä sÏ kh«ng thÓ bá qua chóng ta ®−îc. 
Sau n÷a, hä buéc ph¶i phôc tïng tÊt c¶ mäi luËt ph¸p cña 
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chóng ta; c«ng nh©n chóng ta sÏ cã thÓ häc tËp hä, vµ trong 
tr−êng hîp x¶y ra chiÕn tranh ― mµ chóng ta lu«n lu«n ph¶i ®Ò 
phßng cã chiÕn tranh víi giai cÊp t− s¶n ― tÊt c¶ tµi s¶n cña hä 
sÏ thuéc vÒ chóng ta theo luËt chiÕn tranh. T«i nh¾c l¹i: t« 
nh−îng tøc lµ tiÕp tôc chiÕn tranh trªn lÜnh vùc kinh tÕ, nh−ng 
ë ®©y chóng ta kh«ng lµm cho lùc l−îng s¶n xuÊt cña chóng ta 
bÞ ph¸ ho¹i, mµ l¹i lµm cho lùc l−îng ®ã ph¸t triÓn lªn. Kh«ng 
cßn nghi ngê r»ng hä sÏ t×m c¸ch lõa g¹t chóng ta vµ trèn tr¸nh 
luËt ph¸p chóng ta, nh−ng ®Ó ®èi phã víi ®iÒu ®ã, chóng ta cã 
nh÷ng c¬ quan thÝch øng: ñy ban ®Æc biÖt toµn Nga, ñy ban 
®Æc biÖt M¸t-xc¬-va, nh÷ng ñy ban ®Æc biÖt tØnh, v.v., vµ chóng 
ta tin ch¾c r»ng chóng ta sÏ th¾ng. 

M−êi t¸m th¸ng tr−íc ®©y, chóng ta muèn ký kÕt mét hßa 
−íc trong ®ã ®Ó l¹i mét phÇn ®Êt réng lín cho §ª-ni-kin vµ 
C«n-ts¾c. Chóng ®· tõ chèi vµ chóng ®· mÊt hÕt37. Chóng ta ®· 
v¹ch ra con ®−êng ®óng ®¾n ®−a ®Õn c¸ch m¹ng thÕ giíi, 
nh−ng con ®−êng ®ã kh«ng th¼ng t¾p mµ cã nh÷ng khóc 
quanh co. Chóng ta ®· lµm yÕu giai cÊp t− s¶n vµ giai cÊp nµy 
sÏ kh«ng th¾ng ®−îc chóng ta b»ng lùc l−îng qu©n sù. Tr−íc 
kia, chóng cÊm chóng ta tuyªn truyÒn chñ nghÜa céng s¶n; hiÖn 
nay th× kh«ng thÓ nh− thÕ ®−îc n÷a vµ ®ßi hái nh− thÕ sÏ lµ lè 
bÞch. Trong néi bé chóng ®ang diÔn ra qu¸ tr×nh tan r·, vµ ®iÒu 
®ã lµm cho chóng ta thªm v÷ng m¹nh. Chóng ta kh«ng cã ¶o 
t−ëng lµ chØ dïng lùc l−îng qu©n sù mµ chiÕn th¾ng ®−îc giai 
cÊp t− s¶n thÕ giíi, vµ bän men-sª-vÝch ®· uæng c«ng quy cho 
chóng ta t− t−ëng ®ã. 

T«i kh«ng ®−îc nghe b¸o c¸o cña ®ång chÝ Ca-mª-nÐp 
vÒ héi nghÞ, nh−ng t«i cã thÓ nãi r»ng héi nghÞ ®· cho ta 
mét bµi häc: mÆc dï cuéc ®Êu tranh diÔn biÕn thÕ nµo, mÆc 
dï ng−êi ta cßn nhí l¹i nhiÒu chuyÖn cò nh− thÕ nµo, 
nh−ng cÇn chÊm døt tÊt c¶ nh÷ng c¸i ®ã; kh«ng ®−îc quªn 
r»ng nhiÖm vô chñ yÕu vµ quan träng h¬n hÕt lµ ®oµn kÕt 
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c¸c lùc l−îng. Nh÷ng nhiÖm vô x©y dùng kinh tÕ ®ang chê ®îi 
chóng ta. Sau s¸u n¨m chiÕn tranh, b−íc chuyÓn ®ã cã khã 
kh¨n, cho nªn chóng ta cÇn ph¶i tiÕn lªn ®oµn kÕt nhÊt trÝ trªn 
c¬ së c¸c nghÞ quyÕt cña héi nghÞ toµn Nga mµ chóng ta cÇn 
ph¶i chÊp hµnh. Cuéc ®Êu tranh chèng chñ nghÜa quan liªu, 
c«ng t¸c kinh tÕ vµ hµnh chÝnh ®ßi hái chóng ta ph¶i kÒ vai s¸t 
c¸nh. Chóng ta ph¶i lÊy g−¬ng mÉu ®Ó tuyªn truyÒn: ph¶i lµm 
g−¬ng mÉu cho quÇn chóng ngoµi ®¶ng. ChÊp hµnh nh÷ng 
nghÞ quyÕt kh«ng ph¶i lµ dÔ, ph¶i tËp trung mäi lùc l−îng vµo 
®ã vµ b¾t tay thùc sù vµo c«ng t¸c, ®ã lµ ®iÒu t«i kªu gäi c¸c 
®ång chÝ. 

 
"Sù thËt", sè 269, ngµy 30 
th¸ng M−êi mét 1920 

Theo ®óng b¶n ®¨ng trªn b¸o "Sù 
thËt", cã ®èi chiÕu víi b¶n tèc ký 
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Dù th¶o quyÕt ®Þnh 

cña bé chÝnh trÞ 
Ban chÊp hµnh trung −¬ng 

®¶ng céng s¶n (b) nga38 
 
Trao cho Bé d©n ñy l−¬ng thùc ph¶i nhÊt thiÕt cung cÊp ®Òu 

®Æn l−¬ng thùc cho Ba-cu ®ñ 100% tiªu chuÈn, coi ®ã lµ mét 
nhiÖm vô chÝnh trÞ vµ kinh tÕ hÕt søc quan träng. 

Gi¶m nhÑ chÝnh s¸ch l−¬ng thùc ë A-dÐc-bai-gian, cô thÓ lµ: 
hoµn toµn kh«ng lÊy lóa m× cña n«ng d©n A-dÐc-bai-gian, trõ 
khu Mu-ga-ni, nh−ng trong khu Mu-ga-ni còng ph¶i lÊy mét 
c¸ch thËt hÕt søc thËn träng. 

Trao ngay tr¸ch nhiÖm cho Phrum-kin mçi th¸ng hai lÇn b¸o 
c¸o chÝnh x¸c cho Ban chÊp hµnh trung −¬ng vµ Héi ®ång quèc 
phßng39 vÒ viÖc chÊp hµnh nh÷ng chØ thÞ nµy trªn thùc tÕ mét 
c¸ch v« ®iÒu kiÖn vµ nghiªm ngÆt nhÊt. 

Thi hµnh chÝnh s¸ch hßa gi¶i tèi ®a ®èi víi Gru-di-a, ¸c-mª-
ni-a, Thæ-nhÜ-kú vµ Ba-t−, nghÜa lµ chÝnh s¸ch nh»m chñ yÕu 
tr¸nh ®Ó x¶y ra chiÕn tranh. 

Kh«ng ®Æt cho m×nh nhiÖm vô tiÕn qu©n vµo Gru-di-a, ¸c-
mª-ni-a, còng nh− vµo Ba-t−. 

NhiÖm vô chñ yÕu lµ b¶o vÖ A-dÐc-bai-gian vµ gi÷ v÷ng 
toµn bé vïng biÓn Ca-xpiªn. 

§Ó lµm viÖc ®ã ph¶i b»ng mäi c¸ch t¨ng c−êng vµ thóc ®Èy 
viÖc ®iÒu Ýt nhÊt lµ 7 s− ®oµn vÒ A-dÐc-bai-gian. 

B»ng mäi c¸ch t¨ng c−êng viÖc tuyªn truyÒn, cæ ®éng, 
ph¸t triÓn c¸c ñy ban n«ng d©n nghÌo40 vµ nãi chung lµ 
viÖc x©y dùng chÝnh quyÒn x«-viÕt ë A-dÐc-bai-gian; ®Ó 
lµm viÖc nµy trao cho ®ång chÝ Xta-lin th«ng qua Bé tæ chøc 

Dù th¶o quyÕt ®Þnh cña Bé chÝnh trÞ 
 

57

rót ë kh¾p n¬i mét sè l−îng tèi ®a nh÷ng ®¶ng viªn céng s¶n 
ng−êi Håi gi¸o ®−a vÒ c«ng t¸c ë A-dÐc-bai-gian. 

Trao cho Bé d©n ñy giao th«ng vµ H§VCTC41 t×m mäi biÖn 
ph¸p vËn chuyÓn th−êng xuyªn mçi ngµy Ýt nhÊt lµ 8 ®oµn tµu 
qu©n ®éi ®Õn Ba-cu, mµ vÉn kh«ng lµm gi¶m sót c«ng t¸c cung 
cÊp l−¬ng thùc cho n−íc Nga. 

 
ViÕt xong ngµy 27 th¸ng 
M−êi mét 1920 

 

In lÇn ®Çu n¨m 1959 trong 
V¨n tËp Lª-nin, t. XXXVI 

Theo ®óng b¶n th¶o 
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b¸o c¸o t¹i héi nghÞ toµn thÓ 
nh÷ng ng−êi céng s¶n 

Khu da-m«-xc¬-v«-rª-tsi-ª 
Ngµy 29 th¸ng M−êi mét 1920 

T−êng thuËt ng¾n trªn b¸o 
 
§ång chÝ Lª-nin ®· bµn kh¸ t−êng tËn vÒ vÊn ®Ò ®Êu tranh 

chèng chñ nghÜa quan liªu mµ c¸i gäi lµ nhãm "®èi lËp" trong 
®¶ng ta hÇu nh− ®· ®Æt thµnh mét vÊn ®Ò nguyªn t¾c trong sù 
bÊt ®ång ý kiÕn cña hä víi nhãm ®a sè trong héi nghÞ tØnh. Lª-
nin thõa nhËn r»ng nhãm "®èi lËp" ®· cã lý khi ®−a vÊn ®Ò ®ã 
vµo ch−¬ng tr×nh nghÞ sù, nh−ng ®ång thêi Ng−êi nghiªm kh¾c 
phª ph¸n nhãm ®èi lËp lµ ®· ®Ò cËp ®Õn vÊn ®Ò ®ã mét c¸ch 
khinh suÊt. Sau khi nh¾c l¹i nh÷ng nguyªn nh©n lµm cho chñ 
nghÜa quan liªu ®· sèng l¹i trong Nhµ n−íc x«-viÕt cña ta, vµ 
nh÷ng gèc rÔ hiÖn ®ang nu«i d−ìng nã, Lª-nin ®· nghiªm kh¾c 
nh¾c nhñ c¸c ®ång chÝ ph¶i ®Ò phßng t− t−ëng cho r»ng cã thÓ 
®Êu tranh chèng tÖ h¹i ®ã b»ng nh÷ng nghÞ quyÕt trªn giÊy vµ 
b»ng mét sù phª ph¸n trõu t−îng, kh«ng cã néi dung. C¶ bän 
men-sª-vÝch lÉn bän x· héi chñ nghÜa - c¸ch m¹ng ®Òu muèn lîi 
dông vÊn ®Ò ®ã, chóng chª tr¸ch chóng ta lµ kh«ng thÓ chiÕn 
th¾ng ®−îc chñ nghÜa quan liªu trong bé m¸y x«-viÕt cña 
chóng ta. Tr−íc kia, c¸c ngµi ®ã ®· nãi r»ng chóng ta sÏ kh«ng 
thÓ b¶o vÖ ®−îc Nhµ n−íc x«-viÕt cña chóng ta; b©y giê hä l¹i 
nãi: "B¶o vÖ th× ®· b¶o vÖ ®−îc råi, nh−ng chñ nghÜa quan liªu 
vÉn cßn tån t¹i trong c¸c c¬ quan x«-viÕt, mÆc dï Lª-nin ®· viÕt 
trong mét cuèn s¸ch nä r»ng d−íi chÕ ®é x«-viÕt, chñ nghÜa 
quan liªu sÏ bÞ tiªu diÖt". 
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Nh−ng thËt ra hoµn toµn kh«ng ph¶i nh− vËy. 
Tr−íc hÕt, ph¶i c¶i thiÖn nh÷ng ®iÒu kiÖn sinh ho¹t chung 

®Ó c«ng nh©n kh«ng ph¶i mang tói trªn vai ch¹y kiÕm bét m×, 
®Ó hµng tr¨m ngµn vµ hµng triÖu ng−êi lao ®éng ®−îc tr¶i qua 
c«ng t¸c ë Bé d©n ñy thanh tra c«ng n«ng vµ häc qu¶n lý nhµ 
n−íc (v× tr−íc kia ch¼ng cã ng−êi nµo d¹y chóng ta ®iÒu ®ã), 
®Ó hä cã thÓ thay thÕ ®−îc hµng chôc v¹n quan l¹i t− s¶n. 

TiÖn thÓ nãi thªm vÒ Bé d©n ñy thanh tra c«ng n«ng42. C¬ 
quan nµy ®−îc thµnh lËp ®é mét n¨m nay, nh−ng cho ®Õn nay, 
nã vÉn ch−a thËt tá râ lµ mét tr−êng huÊn luyÖn viÖc qu¶n lý 
nhµ n−íc. §èi víi c¸c ®ång chÝ muèn thùc sù thóc ®Èy cuéc 
®Êu tranh chèng chñ nghÜa quan liªu, th× lµm viÖc trong lÜnh 
vùc ®ã vµ rót ë ®ã ra nh÷ng bµi häc bæ Ých, sÏ kh«ng ph¶i lµ 
kh«ng cã lîi. 

§ång chÝ Lª-nin ®· v¹ch ra r»ng vÊn ®Ò ®Êu tranh chèng 
chñ nghÜa quan liªu ®· ®−îc ®Æt ra mét c¸ch ®Æc biÖt gay g¾t 
ë M¸t-xc¬-va, v× ë ®ã, c¸c ®ång chÝ kh«ng nh÷ng ph¶i ®ông 
víi bän quan liªu M¸t-xc¬-va mµ c¶ víi bän quan liªu trong 
c¶ n−íc n÷a, v× ë ®ã cã c¸c c¬ quan trung −¬ng. ë M¸t-xc¬-va, 
cã 200 000 viªn chøc x«-viÕt, mµ chØ ®é 10 000 ng−êi lµ cã thÓ 
nay mai ®−îc chuyÓn ®Õn Pª-t¬-r«-gr¸t cïng víi c¸c c¬ quan 
h÷u quan. 

Chñ nghÜa quan liªu trong bé m¸y x«-viÕt kh«ng thÓ kh«ng 
lan sang bé m¸y cña ®¶ng, v× hai bé m¸y nµy cã quan hÖ mËt 
thiÕt víi nhau. Cuéc ®Êu tranh chèng tÖ h¹i ®ã hiÖn nay cã thÓ 
vµ cÇn ph¶i ®Æt thµnh vÊn ®Ò bøc thiÕt, nh−ng kh«ng ph¶i ®øng 
vÒ mÆt phª ph¸n ®Ó mµ phª ph¸n mµ ph¶i v¹ch ra mét c¸ch 
thiÕt thùc c¸c ph−¬ng ph¸p ®Êu tranh. H¬n thÕ n÷a: c¸c ®ång 
chÝ phª ph¸n cÇn ph¶i tiÕn hµnh mét cuéc ®Êu tranh thùc sù 
trong c¸c xÝ nghiÖp mµ m×nh c«ng t¸c, ®ång thêi cho biÕt râ 
nh÷ng kÕt qu¶ vµ nh÷ng bµi häc vÒ cuéc ®Êu tranh ®ã. 
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KÕt luËn 
 

Trong lêi kÕt luËn cña m×nh, ®ång chÝ Lª-nin chØ ra mét c¸ch 
hÕt søc nghiªm kh¾c cho "nh÷ng ng−êi ®èi lËp" víi m×nh thÊy 
r»ng, ®· lµ nh÷ng ng−êi céng s¶n th× kh«ng nªn phª ph¸n mét 
c¸ch v« c¨n cø, kh«ng nªn buéc téi nhËp côc c¶ Ban chÊp hµnh 
trung −¬ng mµ kh«ng nªu ra ®−îc mét sù kiÖn nµo, kh«ng nªn 
khinh miÖt c¸c chuyªn gia mµ kh«ng ph©n biÖt kÎ hay ng−êi 
dë, kh«ng nªn cho tÊt c¶ nh÷ng ng−êi ®ã vµo cïng mét giuéc 
"t− s¶n" mµ kh«ng t×m hiÓu xem hä lµ nh÷ng ng−êi nh− thÕ 
nµo. §ång chÝ Lª-nin nªu tªn mét sè c«ng nh©n ®· nªu ®−îc t¸c 
dông cña m×nh trong khi cïng c«ng t¸c víi c¸c chuyªn gia, ®· 
cã nh÷ng quan hÖ ®óng ®¾n víi hä vµ ®· khai th¸c ®−îc ë hä 
nh÷ng g× cÇn thiÕt. Nh÷ng c«ng nh©n ®ã kh«ng phµn nµn g× vÒ 
c¸c chuyªn gia. ChØ cã nh÷ng ng−êi kh«ng lµm trßn tr¸ch 
nhiÖm cña m×nh trong c«ng t¸c míi hay cµu nhµu. Ta h·y dÉn 
chøng, ch¼ng h¹n, ®ång chÝ Sli-¸p-ni-cèp (lµ mét trong nh÷ng 
ng−êi ®èi lËp tù x−ng lµ thµnh viªn cña ph¸i "®èi lËp c«ng 
nh©n"43), ®ång chÝ Êy ra søc ― theo c©u nãi cña Lª-nin, ― "nÆn ra 
nh÷ng ý kiÕn bÊt ®ång" vµ kh«ng ®ång ý víi Lª-nin ®· nãi 
trong b¸o c¸o cña Ng−êi r»ng chóng ta lµ nh÷ng ng−êi m¾c nî 
n«ng d©n, vµ ®ång chÝ Êy kh¼ng ®Þnh r»ng vÒ ®iÓm ®ã, "ph¸i 
®èi lËp kh«ng ®ång ý víi ®ång chÝ Lª-nin". Hay l¹i còng vÉn 
dÉn chøng ®ång chÝ Sli-¸p-ni-cèp: ®ång chÝ Êy vÉn ngoan cè 
kh«ng thÊy r»ng c«ng t¸c cña m×nh kÕt qu¶ rÊt tåi vµ cø nhÊt 
®Þnh coi viÖc ®iÒu ®éng m×nh ®i ¸c-khan-ghen-xc¬ lµ mét viÖc 
®i ®µy do Ban chÊp hµnh trung −¬ng quyÕt ®Þnh. HoÆc l¹i nh− 
®ång chÝ Bóp-nèp, ®ång chÝ nµy ®· nãi nhiÒu ®Õn viÖc ®Êu 
tranh chèng chñ nghÜa quan liªu mµ kh«ng m¶y may cho biÕt 
c¸ch ®ång chÝ Êy ®Êu tranh chèng chñ nghÜa ®ã nh− thÕ      
nµo, dï chØ lµ c¸ch ®Êu tranh ë Tæng côc c«ng nghiÖp dÖt cña  
®ång chÝ Êy, mét n¬i kh«ng ph¶i lµ cã Ýt chñ nghÜa quan 

B¸o c¸o t¹i Héi nghÞ toµn thÓ nh÷ng ng−êi céng s¶n 
 

61

liªu, mµ cã lÏ l¹i cßn cã nhiÒu h¬n ë c¸c c¬ quan kh¸c n÷a. Cho 
nªn, ― Vla-®i-mia I-lÝch c¨n dÆn c¸c ®ång chÝ cña khu Da-m«-
xc¬-v«-rª-tsi-ª, ― khi c¸c ®ång chÝ nghe thÊy mét lêi phª ph¸n 
nh− thÕ, mét sù phª ph¸n kh«ng cã néi dung, mét sù phª ph¸n 
®Ó mµ phª ph¸n, th× c¸c ®ång chÝ h·y ®Ò phßng, h·y t×m xem 
ng−êi phª ph¸n ®ã cã tù ¸i vÒ ®iÒu g× ch¨ng, cã lÏ cã ®iÒu g× 
chäc tøc hä hay ch¹m ®Õn c¸ nh©n hä ch¨ng, khiÕn hä ®i ®Õn 
chç ®èi lËp bõa b·i, ®èi lËp ®Ó mµ ®èi lËp. 

Cuèi cïng, ®ång chÝ Lª-nin tr¶ lêi nh÷ng c©u hái viÕt tay, 
nãi rÊt t−êng tËn vÒ vÊn ®Ò t« nh−îng. 

 
"Sù thËt", sè 273, ngµy 4 
th¸ng Ch¹p 1920 

Theo ®óng b¶n ®¨ng trªn b¸o 
"Sù thËt" 
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Dù th¶o quyÕt ®Þnh 
cña héi ®ång bé tr−ëng d©n ñy 

vÒ c¸c thø thuÕ trùc tiÕp44 

 
§ 1.  1) Trao cho tiÓu ban nghiªn cøu thªm trong vßng mét tuÇn 
lÔ vÊn ®Ò: 

thø nhÊt, vÒ kh¶ n¨ng b·i bá nh÷ng thø thuÕ thu b»ng tiÒn ë 
®Þa ph−¬ng vµ tËp hîp nh÷ng sè liÖu chÝnh x¸c vÒ c¸c tØnh Pª-
t¬-r«-gr¸t vµ M¸t-xc¬-va, còng nh− vÒ c¸c tØnh kh¸c, nÕu cã thÓ 
®−îc; 

thø hai, vÒ sù cÇn thiÕt ph¶i chuÈn bÞ vµ tiÕn hµnh ®ång thêi 
viÖc b·i bá thuÕ thu b»ng tiÒn còng nh− viÖc chuyÓn chÕ ®é 
tr−ng thu l−¬ng thùc thõa sang chÕ ®é thuÕ thu b»ng hiÖn vËt. 
§ 2. 2) Trao cho Bé d©n ñy néi vô ®Ò nghÞ lªn §oµn chñ tÞch Ban 
chÊp hµnh trung −¬ng c¸c X«-viÕt toµn Nga ®ßi tÊt c¶ c¸c ban 
chÊp hµnh ®Þa ph−¬ng tõ nay cho ®Õn ngµy khai m¹c ®¹i héi 
c¸c X«-viÕt ph¶i cung cÊp nh÷ng tin tøc vµ tµi liÖu vÒ tÊt c¶ c¸c 
vÊn ®Ò nªu trong § 1. 
§ 3. 3) Trao cho Bé d©n ñy tµi chÝnh ®Ö tr×nh Héi ®ång bé 
tr−ëng d©n ñy dù th¶o quyÕt ®Þnh cña Héi ®ång bé tr−ëng 
d©n ñy vÒ c¸c vÊn ®Ò ®· ghi trong § 1, tïy theo quyÕt ®Þnh 
cña tiÓu ban. 

 
ViÕt xong ngµy 30 th¸ng  
M−êi mét 1920 

 

In lÇn ®Çu n¨m 1945 trong 
V¨n tËp Lª-nin, t. XXXV 

Theo ®óng b¶n th¶o
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Dù th¶o quyÕt ®Þnh cña 
Ban kinh tÕ thuéc Héi ®ång 

bé tr−ëng d©n ñy45 

 
NhËn thÊy do t×nh h×nh trong n−íc vµ ngoµi n−íc cña n−íc 

Céng hßa liªn bang x· héi chñ nghÜa x«-viÕt Nga ®· ®−îc c¶i 
thiÖn nªn cÇn ph¶i chuyÓn, trªn mét møc ®é lín h¬n so víi tõ 
tr−íc ®Õn nay, träng t©m c«ng t¸c cña Héi ®ång lao ®éng vµ 
quèc phßng sang c¸c nhiÖm vô x©y dùng kinh tÕ, 

Héi ®ång bé tr−ëng d©n ñy ®Ò nghÞ Ban chÊp hµnh 
trung −¬ng c¸c X«-viÕt toµn Nga phª chuÈn nh÷ng 
biÖn ph¸p sau ®©y: 

 
a) 1. Bæ sung thªm Bé d©n ñy n«ng nghiÖp vµo Héi 

®ång lao ®éng vµ quèc phßng. 
2. Trao cho Héi ®ång lao ®éng vµ quèc phßng th¶o 

luËn viÖc chia c¸c phiªn häp cña m×nh thµnh 
nh÷ng phiªn häp th−êng vµ nh÷ng phiªn häp 
chuyªn vÒ kinh tÕ1). 

b) 3. Më réng ph¹m vi phô tr¸ch cña Héi ®ång lao 
®éng vµ quèc phßng b»ng c¸ch ®−a vµo ®ã: 

1) (a) viÖc thèng nhÊt toµn bé c«ng t¸c cña c¸c bé 
d©n ñy kinh tÕ; 

2) (b) viÖc chuÈn y vµ thùc hiÖn kÕ ho¹ch kinh tÕ 
thèng nhÊt cña n−íc Céng hßa liªn bang x· héi 
chñ nghÜa x«-viÕt Nga; 

®·  
thay 
thÕ 

1) V. I. Lª-nin ®· xo¸ bá ®iÓm 2 trong b¶n th¶o. 
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3) (c) viÖc h−íng c«ng t¸c cña c¸c bé d©n ñy kinh tÕ 
cho phï hîp víi kÕ ho¹ch ®ã, còng nh− viÖc quy 
®Þnh, trong nh÷ng tr−êng hîp cÇn thiÕt, nh÷ng 
®iÓm bá bít trong kÕ ho¹ch ®ã. 

Trao cho tiÓu ban v¹ch ra mét c¸ch chi tiÕt h¬n § 6 trong b¶n 
dù th¶o cña m×nh (b¶n dù th¶o ®· söa lÇn cuèi cïng), vµ lËp 
mét thêi gian biÓu chÝnh x¸c cña nh÷ng ban hiÖn cã ®ang tiÕn 
hµnh viÖc thèng nhÊt c«ng t¸c cña c¸c bé d©n ñy kinh tÕ trong 
mèi t−¬ng quan vµ liªn hÖ cña c¸c ban ®ã víi tÊt c¶ c¸c "ban 
chuyªn m«n" ®· ghi trong § 6. 

 
ViÕt xong ngµy 1 th¸ng Ch¹p 1920  
In lÇn ®Çu n¨m 1959 trong 
V¨n tËp Lª-nin, t. XXXVI 

Theo ®óng b¶n th¶o
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®iÖn göi chñ tÞch 
ñy ban qu©n sù - c¸ch m¹ng 

¸c-mª-ni-a46 
 

E-ri-van. Göi ®ång chÝ Ca-xi-an, 
chñ tÞch ñy ban qu©n sù - c¸ch m¹ng ¸c-mª-ni-a 

T«i xin göi th«ng qua ®ång chÝ, lêi chµo mõng ¸c-mª-ni-a 
x«-viÕt vµ lao ®éng, ®· tho¸t khái ¸ch cña chñ nghÜa ®Õ quèc. 
T«i tin ch¾c r»ng ®ång chÝ sÏ ®em hÕt søc m×nh ®Ó x©y dùng 
t×nh ®oµn kÕt anh em gi÷a nh÷ng ng−êi lao ®éng ¸c-mª-ni-a, 
Thæ-nhÜ-kú vµ A-dÐc-bai-gian. 

Chñ tÞch Héi ®ång bé tr−ëng d©n ñy 
Lª-nin 

M¸t-xc¬-va, ngµy 2 th¸ng Ch¹p 1920. 
 

"Sù thËt", sè 273, ngµy 4  
th¸ng Ch¹p 1920 

Theo ®óng b¶n ®¨ng trªn 
b¸o "Sù thËt" 
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Héi nghÞ c¸c phÇn tö tÝch cùc 

thuéc ®¶ng bé M¸t-xc¬-va 
®¶ng céng s¶n (b) Nga 

Ngµy 6 th¸ng Ch¹p 1920 

1 
B¸o c¸o vÒ t« nh−îng 

 
Th−a c¸c ®ång chÝ, t«i v« cïng sung s−íng thÊy vÊn ®Ò t« 

nh−îng ®−îc rÊt chó ý, mÆc dï thó thùc lµ t«i cã ng¹c nhiªn. 
TiÕng ph¶n ®èi næi dËy kh¾p mäi n¬i vµ chñ yÕu lµ tõ d−íi c¬ 
së. Ng−êi ta hái: chóng ta ®· tèng cæ bän bãc lét trong n−íc 
chóng ta råi mµ b©y giê chóng ta l¹i r−íc bän bãc lét n−íc 
ngoµi vµo, thÕ nghÜa lµ thÕ nµo? 

Ng−êi ta sÏ hiÓu t¹i sao nh÷ng lêi ph¶n ®èi ®ã l¹i lµm t«i vui 
s−íng. NÕu tõ d−íi c¬ së ®· thèt lªn tiÕng b¸o nguy nµy: chí ®Ó 
cho bän t− b¶n cò trë l¹i, nÕu tiÕng b¸o nguy Êy ®· vang lªn v× mét 
viÖc cã tÇm quan träng thø yÕu nh− s¾c luËt vÒ t« nh−îng, th× nh− 
vËy cã nghÜa lµ quÇn chóng ®· cã mét nhËn thøc rÊt s©u s¾c thÊy 
râ chñ nghÜa t− b¶n lµ rÊt nguy hiÓm vµ thÊy râ viÖc ®¸nh gi¸ thÊp 
cuéc ®Êu tranh chèng l¹i chñ nghÜa t− b¶n lµ hÕt søc nguy hiÓm. 
TÊt nhiªn ®ã lµ ®iÒu rÊt tèt, nhÊt lµ, nh− t«i ®· nãi, nh÷ng tiÕng 
b¸o nguy ®ã l¹i xuÊt ph¸t tõ d−íi c¬ së. Cßn vÒ s¾c luËt th× ®ång 
chÝ chñ tÞch ®· chØ râ r»ng s¾c luËt nµy kh«ng nãi râ rµng c¸c vÊn 
®Ò. Vµ qu¶ thùc nã nh− vËy, nh−ng vÊn ®Ò lµ ë chç sù râ rµng 
kh«ng ph¶i lµ nhiÖm vô cña s¾c luËt. NhiÖm vô cña nã lµ hÊp dÉn 
c¸c ngµi t− b¶n n−íc ngoµi. DÜ nhiªn lµ khi muèn hÊp dÉn hä th× 
kh«ng thÓ nãi nh− ®øng tr−íc héi nghÞ ®¶ng. B¸o "Sù thËt" ®·  
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®¨ng chÝnh c¸i ®iÒu kh«ng nªn ®¨ng. Trong héi nghÞ ®¶ng, t«i 
kh«ng thÓ cø ®øng trªn c−¬ng vÞ chñ tÞch Héi ®ång bé tr−ëng 
d©n ñy vµ nãi nh− nãi víi c¸c nhµ t− b¶n n−íc ngoµi. Trong 
c¸c héi nghÞ ®¶ng, ta nãi nh÷ng ®iÒu mµ c¸c nhµ t− b¶n n−íc 
ngoµi kh«ng cÇn nghe. Tê "Sù thËt" in ra kh«ng ph¶i chØ ®Ó 
cho ®¶ng viªn ®äc, mµ cßn cho c¶ n−íc ngoµi n÷a. T«i rÊt c¸m 
¬n ®ång chÝ Xtª-pa-nèp ®· ®¨ng lêi c¶i chÝnh ®èi víi bµi diÔn 
v¨n cña t«i47. §Ó tr¸nh cho t«i tõ nay vÒ sau khái bÞ ®Æt vµo 
mét t×nh tr¹ng nh− vËy n÷a, t«i yªu cÇu kh«ng in nh÷ng ®iÒu 
nãi ra ë trong c¸c héi nghÞ ®¶ng, mµ nÕu cã in th× ph¶i qua ba 
lÇn kiÓm duyÖt vµ bµi ph¸t biÓu ph¶i th«ng qua kh©u biªn tËp 
cña ng−êi nµo n¾m v÷ng ®iÒu g× cÇn nãi víi c¸c nhµ t− b¶n 
n−íc ngoµi vµ ®iÒu g× kh«ng nªn nãi. Sau vµi lêi më ®Çu nh− 
vËy, b©y giê cho phÐp t«i chuyÓn sang nãi vÒ thùc chÊt cña 
vÊn ®Ò ― vÊn ®Ò t« nh−îng. T«i xin b¾t ®Çu tr×nh bµy vÊn ®Ò 
vÒ ph−¬ng diÖn chÝnh trÞ. 

§øng vÒ mÆt chÝnh trÞ mµ nãi ― mµ ë ®©y th× c¶ mÆt chÝnh 
trÞ vµ c¶ mÆt kinh tÕ ― th× ®iÓm chñ yÕu trong vÊn ®Ò t« 
nh−îng lµ c¸i nguyªn t¾c mµ chóng ta kh«ng nh÷ng ®· thÊm 
nhuÇn vÒ mÆt lý luËn, mµ còng ®· tõng vËn dông vµo thùc 
tiÔn, vµ ®èi  víi chóng ta, nã sÏ cßn lµ nguyªn t¾c c¬ b¶n trong 
mét thêi gian dµi n÷a, cho ®Õn khi chñ nghÜa x· héi vÜnh viÔn 
th¾ng lîi trªn toµn thÕ giíi, ®ã lµ: ph¶i lîi dông nh÷ng m©u 
thuÉn vµ nh÷ng sù ®èi lËp gi÷a hai n−íc ®Õ quèc, gi÷a hai 
nhãm n−íc t− b¶n chñ nghÜa, khÝch ®éng chóng chèng l¹i 
lÉn nhau. Chõng nµo chóng ta ch−a giµnh ®−îc toµn thÕ giíi, 
chõng nµo vÒ hai mÆt kinh tÕ vµ qu©n sù, chóng ta cßn yÕu 
h¬n thÕ giíi t− b¶n chñ nghÜa, th× chóng ta cßn ph¶i gi÷ v÷ng 
nguyªn t¾c nµy: ph¶i biÕt lîi dông nh÷ng sù ®èi lËp vµ 
nh÷ng m©u thuÉn gi÷a bän ®Õ quèc chñ nghÜa. NÕu tr−íc 
®©y, chóng ta kh«ng gi÷ v÷ng nguyªn t¾c ®ã, th× tÊt c¶ chóng 
ta ®· bÞ treo cæ tõ l©u råi, ®iÒu mµ bän t− b¶n rÊt lÊy lµm hµi 
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lßng. VÒ ph−¬ng diÖn ®ã, kinh nghiÖm c¬ b¶n cña chóng ta lµ 
kinh nghiÖm vÒ viÖc ký hiÖp −íc BrÐt. Nh−ng kh«ng nªn do ®ã 
mµ kÕt luËn r»ng bÊt cø hiÖp −íc nµo còng ph¶i gièng nh− hiÖp 
−íc BrÐt hay hiÖp −íc VÐc-x©y. Nh− thÕ kh«ng ®óng. Cã thÓ cã 
mét lo¹i hiÖp −íc thø ba, cã lîi cho chóng ta. 

HiÖp −íc BrÐt cã ý nghÜa träng ®¹i nh− sau: lÇn ®Çu tiªn, 
gi÷a nh÷ng khã kh¨n phi th−êng, chóng ta ®· khÐo biÕt lîi 
dông trªn quy m« rÊt lín nh÷ng m©u thuÉn gi÷a bän ®Õ quèc 
chñ nghÜa, nªn rèt cuéc chÝnh chñ nghÜa x· héi ®· ®−îc lîi. 
Trong thêi kú hiÖp −íc BrÐt, cã hai nhãm ®Õ quèc ¨n c−íp rÊt 
hïng m¹nh: nhãm §øc - ¸o vµ nhãm Anh - Mü - Ph¸p. Cuéc 
®Êu tranh ®iªn cuång gi÷a bän chóng ¾t ph¶i quyÕt ®Þnh vËn 
mÖnh thÕ giíi trong mét thêi gian gÇn ®©y. NÕu nh− chóng ta 
®· cã thÓ ®øng v÷ng ®−îc, dï r»ng vÒ mÆt qu©n sù, lùc l−îng 
cña chóng ta lµ con sè kh«ng, lóc ®ã chóng ta kh«ng cã g× c¶ vµ 
vÒ mÆt kinh tÕ, chóng ta ®· r¬i xuèng tËn ®¸y hè s©u, ― nÕu 
nh− chóng ta ®· cã thÓ ®øng v÷ng ®−îc th× ®ã lµ mét ®iÒu kú 
diÖu mµ nguyªn nh©n chØ lµ do chóng ta ®· biÕt lîi dông ®óng 
®¾n mèi bÊt hßa gi÷a hai chñ nghÜa ®Õ quèc §øc vµ Mü. Chóng 
ta ®· nh−îng bé chñ nghÜa ®Õ quèc §øc mét b−íc rÊt lín vµ, 
lµm nh− vËy, chóng ta ®· tr¸nh tr−íc ®−îc sù tÊn c«ng cña c¶ 
hai n−íc ®Õ quèc ®ã. N−íc §øc ®· kh«ng thÓ tiÕn hµnh bãp 
nghÑt n−íc Nga x«-viÕt c¶ vÒ mÆt kinh tÕ, lÉn vÒ mÆt chÝnh trÞ; 
hä cßn bËn lµm viÖc kh¸c. Chóng ta ®· nh−îng U-cra-i-na cho 
n−íc §øc, hä cã thÓ tha hå lÊy ë ®ã lóa m× vµ than, nh−ng tÊt 
nhiªn víi ®iÒu kiÖn lµ nÕu hä cã kh¶ n¨ng lÊy ®−îc, cã ®ñ søc 
ng−êi cÇn thiÕt ®Ó lÊy c¸c thø ®ã. Chñ nghÜa ®Õ quèc Anh - 
Ph¸p - Mü ®· kh«ng thÓ tÊn c«ng chóng ta, v× tõ ®Çu chóng ta 
®· ®Ò nghÞ ký hßa −íc víi nã. HiÖn nay, mét cuèn s¸ch lín 
cña R«-bin-x¬ xuÊt b¶n ë Mü, thuËt l¹i r»ng ng−êi Mü ®· ®µm 
ph¸n víi Lª-nin vµ T¬-rèt-xki, vµ ®· cã sù tháa thuËn vÒ ký 
hßa −íc. MÆc dï chóng gióp ng−êi TiÖp vµ xói giôc hä can  
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thiÖp, nh−ng chóng cßn bËn vÒ cuéc chiÕn tranh cña chóng, nªn 
chóng kh«ng thÓ can thiÖp ®−îc. 

Do ®ã, bÒ ngoµi h×nh nh− cã mét khèi liªn minh gi÷a n−íc 
céng hßa x· héi chñ nghÜa ®Çu tiªn víi chñ nghÜa ®Õ quèc §øc, 
chèng l¹i chñ nghÜa ®Õ quèc kia. Nh−ng chóng ta ®· kh«ng lËp 
khèi liªn minh nµo víi chóng c¶, chóng ta kh«ng hÒ v−ît qua 
c¸i giíi h¹n lµm h¹i ®Õn chÝnh quyÒn x· héi chñ nghÜa hay lµm 
« danh nã, mµ chóng ta ®· khÐo lîi dông mèi bÊt hßa gi÷a hai 
n−íc ®Õ quèc, khiÕn cho cuèi cïng c¶ hai ®Òu thua. Víi hßa −íc 
BrÐt, n−íc §øc ®· kh«ng ®−îc lîi g×, ngoµi vµi triÖu pót lóa m×; 
tr¸i l¹i, nã ®em vµo trong n−íc nã t×nh tr¹ng tan r· do chñ 
nghÜa b«n-sª-vÝch g©y nªn. Cßn chóng ta, chóng ta ®· tranh thñ 
®−îc thêi gian, trong ®ã Hång qu©n b¾t ®Çu ®−îc thµnh lËp. 
Ngay c¶ nh÷ng th¶m häa to lín cña U-cra-i-na còng ®· hµn 
g¾n ®−îc, mÆc dï lµ ph¶i tr¶ b»ng mét gi¸ ®¾t. C¸i ®iÒu mµ 
bän thï ®Þch cña chóng ta hy väng tøc lµ sù ph¸ s¶n nhanh 
chãng cña ChÝnh quyÒn x«-viÕt ë n−íc Nga, ®iÒu ®ã ®· kh«ng 
x¶y ra. LÞch sö ®· cho chóng ta thêi gian ngõng chiÕn, chóng 
ta ®· dïng chÝnh thêi gian ®ã ®Ó tù cñng cè khiÕn cho kh«ng 
ai cã thÓ ®¸nh b¹i chóng ta ®−îc b»ng lùc l−îng qu©n sù. 
Chóng ta ®· tranh thñ ®−îc tèc ®é, ®· tranh thñ ®−îc chót Ýt 
thêi gian, chØ cã ®iÒu lµ ®· ph¶i ®æi b»ng nhiÒu kh«ng gian. 
Lóc bÊy giê, t«i cßn nhí, ng−êi ta triÕt lý r»ng muèn tranh thñ 
thêi gian th× ph¶i nh−îng kh«ng gian. Vµ vÒ hai mÆt thùc 
tiÔn vµ chÝnh trÞ, chóng ta ®· hµnh ®éng ®óng víi lý luËn 
cña c¸c triÕt gia vÒ thêi gian vµ kh«ng gian; chóng ta ®· 
nh−îng rÊt nhiÒu kh«ng gian, nh−ng chóng ta ®· tranh thñ 
®−îc thêi gian ®ñ ®Ó tù cñng cè. Sau ®ã, khi tÊt c¶ bän ®Õ 
quèc muèn më mét cuéc tÊn c«ng réng lín chèng l¹i chóng 
ta, th× râ rµng lµ chóng kh«ng thÓ thùc hiÖn ®−îc, v× ®èi víi 
mét cuéc chiÕn tranh nh− vËy, chóng kh«ng cã c¶ ph−¬ng tiÖn 
lÉn lùc l−îng. Lóc ®ã chóng ta ®·  kh«ng hy sinh nh÷ng lîi Ých 
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c¨n b¶n cña chóng ta; chóng ta chØ hy sinh nh÷ng lîi Ých thø 
yÕu, vµ chóng ta ®· gi÷ lÊy lîi Ých c¨n b¶n. 

Ngoµi ra, ë ®©y, cßn cã vÊn ®Ò chñ nghÜa c¬ héi. Chñ 
nghÜa c¬ héi lµ ë chç hy sinh nh÷ng lîi Ých c¨n b¶n ®Ó cã 
®−îc nh÷ng lîi Ých côc bé vµ t¹m thêi. Néi dung chÝnh lµ ë 
®ã, nÕu ta muèn cho chñ nghÜa c¬ héi mét ®Þnh nghÜa cã tÝnh 
chÊt lý luËn. NhiÒu ng−êi ®· kh«ng hiÓu râ ®iÓm ®ã. Khi ký 
hßa −íc BrÐt, chÝnh chóng ta ®· hy sinh nh÷ng lîi Ých cña 
n−íc Nga nÕu hiÓu lîi Ých ®ã theo ý nghÜa chñ nghÜa yªu 
n−íc, nh−ng nÕu ®øng trªn quan ®iÓm cña chñ nghÜa x· héi 
mµ xÐt th× nh÷ng lîi Ých ®ã lµ thø yÕu; chóng ta ®· ph¶i hy 
sinh rÊt nhiÒu, nh−ng tuy thÕ còng chØ lµ nh÷ng hy sinh thø 
yÕu. Ng−êi §øc hÕt søc thï ghÐt n−íc Anh. Hä còng thï 
ghÐt c¶ nh÷ng ng−êi b«n-sª-vÝch, nh−ng chóng ta ®· ch¨ng 
bÉy, vµ hä ®· sa bÉy. Hä lu«n lu«n qu¶ quyÕt r»ng hä sÏ 
kh«ng ®i qu¸ xa nh− Na-p«-lª-«ng; thËt vËy, hä ®· kh«ng 
tiÕn ®Õn M¸t-xc¬-va, nh−ng hä tiÕn vµo U-cra-i-na vµ bÞ thÊt 
b¹i ë ®ã. Hä nghÜ r»ng hä ®· häc tËp Na-p«-lª-«ng ®−îc 
nhiÒu, nh−ng sù thËt l¹i kh¸c. Cßn vÒ chóng ta, chóng ta ®· 
cã lîi rÊt nhiÒu. 

G−¬ng hßa −íc BrÐt ®· gi¸o dôc chóng ta rÊt nhiÒu. HiÖn 
nay, chóng ta ®øng tr−íc hai kÎ thï. NÕu kh«ng thÓ chiÕn 
th¾ng ®−îc c¶ hai, th× còng ph¶i biÕt s¾p ®Æt lùc l−îng cña 
chóng ta thÕ nµo cho chóng xung ®ét lÉn nhau, v× bao giê còng 
vËy, khi hai th»ng ¨n c−íp ®¸nh nhau, th× ng−êi l−¬ng thiÖn sÏ 
cã lîi. Nh−ng tíi lóc chóng ta ®· kh¸ hïng m¹nh ®Ó ®¸nh b¹i 
toµn bé chñ nghÜa t− b¶n, th× chóng ta sÏ lËp tøc tóm cæ nã. Lùc 
l−îng cña chóng ta ®ang lín m¹nh vµ h¬n n÷a l¹i lín m¹nh rÊt 
nhanh. NÕu hßa −íc BrÐt lµ mét bµi häc mµ chóng ta kh«ng 
bao giê quªn ®−îc, vµ vÒ mÆt kÕt luËn, hßa −íc ®ã cã gi¸ trÞ 
h¬n c¶ mäi cuéc tuyªn truyÒn vµ mäi bµi thuyÕt gi¸o, th× 
ngµy nay, chóng ta ®· cã lîi ë chç lµ chóng ta ®· ®øng v÷ng 
®−îc. C¸c n−íc ®Õ quèc chñ nghÜa bao v©y chóng ta, chóng 
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hÕt søc thï ghÐt nh÷ng ng−êi b«n-sª-vÝch, chi nh÷ng mãn 
tiÒn khæng lå, dïng nh÷ng lùc l−îng tinh thÇn, lùc l−îng 
b¸o chÝ v. v. ®Ó chèng l¹i chóng ta, thÕ mµ trong ba n¨m. 
chóng ®· kh«ng thÓ ®¸nh b¹i ®−îc chóng ta b»ng qu©n sù, 
tuy r»ng lóc ®ã chóng ta v« cïng yÕu vÒ mÆt kinh tÕ vµ qu©n 
sù. Lùc l−îng cña chóng ta kh«ng b»ng mét phÇn tr¨m lùc 
l−îng cña c¸c n−íc ®Õ quèc chñ nghÜa liªn minh, tuy thÕ 
chóng còng kh«ng thÓ bãp nghÑt ®−îc chóng ta. Chóng 
kh«ng lµm ®−îc nh− vËy v× binh lÝnh cña chóng kh«ng nghe 
lêi chóng; c«ng nh©n vµ n«ng d©n trong n−íc chóng ®· mÖt 
mái v× chiÕn tranh, nªn kh«ng muèn cã chiÕn tranh víi n−íc 
Céng hßa x«-viÕt. T×nh h×nh hiÖn nay lµ nh− thÕ, vµ ph¶i 
xuÊt ph¸t tõ ®ã. Chóng ta kh«ng râ sau vµi n¨m n÷a, t×nh 
h×nh sÏ ra sao, v× cø mçi n¨m sau chiÕn tranh lµ c¸c c−êng 
quèc ph−¬ng T©y l¹i håi søc dÇn dÇn. 

KÓ tõ §¹i héi II cña Quèc tÕ III, chóng ta ®· ®øng v÷ng ®−îc 
trong c¸c n−íc ®Õ quèc chñ nghÜa, kh«ng nh÷ng trong lÜnh vùc 
t− t−ëng mµ cßn trong lÜnh vùc tæ chøc n÷a. HiÖn nay, trong tÊt 
c¶ c¸c n−íc, ®Òu cã nh÷ng nhãm trung kiªn ®ang ho¹t ®éng vµ 
sÏ cã thÓ ®éc lËp c«ng t¸c. §ã lµ ®iÒu ®· thùc hiÖn ®−îc. Nh−ng 
tèc ®é, nhÞp ®é ph¸t triÓn c¸ch m¹ng trong c¸c n−íc t− b¶n chñ 
nghÜa chËm h¬n ë n−íc chóng ta rÊt nhiÒu. Râ rµng lµ khi c¸c 
d©n téc ®· tranh thñ ®−îc hßa b×nh th× phong trµo c¸ch m¹ng 
kh«ng tr¸nh khái tiÕn triÓn chËm l¹i. V× thÕ cho nªn, kh«ng dù 
®o¸n t−¬ng lai, hiÖn nay chóng ta kh«ng thÓ tr«ng mong vµo 
mét sù ph¸t triÓn nhanh cña phong trµo ®−îc. NhiÖm vô cña 
chóng ta lµ quyÕt ®Þnh ph¶i nªn lµm g× trong lóc nµy. Ng−êi ta 
ai còng sèng trong mét n−íc, vµ mçi n−íc l¹i thuéc vµo mét hÖ 
thèng  nh÷ng n−íc cã quan hÖ víi nhau trong mét thÕ th¨ng 
b»ng nhÊt ®Þnh vÒ chÝnh trÞ. 

NÕu chóng ta ®Ó ý r»ng, trªn toµn bé tr¸i ®Êt, bän t− 
b¶n ®· mua ®−îc ®¹i ®a sè c¸c nguån nguyªn liÖu giµu 
cã nhÊt hoÆc nÕu kh«ng mua ®−îc th× vÒ mÆt chÝnh trÞ, 



V.  I.  L ª - n i n  
  

72

còng ®· chiÕm ®o¹t ®−îc c¸c thø Êy; khi ®· cã thÕ th¨ng b»ng 
trªn c¸i c¬ së t− b¶n chñ nghÜa Êy, ta cÇn ph¶i biÕt tÝnh ®Õn thÕ 
®ã, ph¶i biÕt lîi dông thÕ ®ã. Chóng ta kh«ng thÓ tiÕn hµnh chiÕn 
tranh víi khèi §ång minh hiÖn nay ®−îc. Chóng ta ®· lµm c«ng 
t¸c cæ ®éng vµ ®· lµm ®−îc tèt, chóng ta tin ch¾c nh− vËy. VÒ 
mÆt chÝnh trÞ, chóng ta ph¶i lîi dông nh÷ng sù bÊt ®ång gi÷a 
nh÷ng kÎ thï cña chóng ta vµ chØ nh÷ng sù bÊt ®ång s©u s¾c do 
c¸c nguyªn nh©n kinh tÕ s©u s¾c nhÊt mµ ra. NÕu chóng ta ®Þnh 
lîi dông nh÷ng sù bÊt ®ång nhá nhÆt, ngÉu nhiªn, chóng ta sÏ 
chØ lµ nh÷ng nhµ chÝnh trÞ tÇm th−êng vµ nh÷ng nhµ ngo¹i giao 
rÊt tåi. Lµm nh− vËy th× ch¼ng cã t¸c dông g× to lín c¶. NhiÒu 
nhµ ngo¹i giao ®· hµnh ®éng nh− thÕ, hä hµnh ®éng nh− thÕ 
trong vµi th¸ng, ®¹t ®−îc ®Þa vÞ vµ rót cuéc bÞ ®æ. 

Trong thÕ giíi t− b¶n chñ nghÜa hiÖn ®¹i cã nh÷ng m©u 
thuÉn c¨n b¶n ®Ó ta lîi dông ®−îc kh«ng? Cã ba m©u thuÉn 
chñ yÕu mµ t«i muèn nªu ra. M©u thuÉn thø nhÊt, cã liªn 
quan nhÊt ®Õn chóng ta, lµ m©u thuÉn gi÷a NhËt vµ Mü. 
ChiÕn tranh ®ang ®−îc chuÈn bÞ gi÷a chóng víi nhau. 
Chóng kh«ng thÓ chung sèng hoµ b×nh ®−îc víi nhau trªn 
bê biÓn Th¸i b×nh d−¬ng tuy hä c¸ch xa nhau 3 000 vÐc-xta. 
Sù c¹nh tranh ®ã hiÓn nhiªn lµ do c¸c quan hÖ gi÷a chñ 
nghÜa t− b¶n cña chóng mµ ra. HiÖn nay, cã mét sè rÊt nhiÒu 
s¸ch b¸o nãi vÒ vÊn ®Ò chiÕn tranh t−¬ng lai NhËt - Mü. 
Ng−êi ta kh«ng cßn nghi ngê r»ng cuéc chiÕn tranh ®ã ®ang 
®−îc chuÈn bÞ, vµ cuéc chiÕn tranh ®ã kh«ng thÓ tr¸nh 
khái. Bän hßa b×nh chñ nghÜa ®ang cè g¾ng lÈn tr¸nh vÊn 
®Ò ®ã, lÊp liÕm vÊn ®Ò b»ng nh÷ng lêi nãi chung chung, 
nh−ng ng−êi nµo nghiªn cøu lÞch sö c¸c quan hÖ kinh tÕ 
vµ lÞch sö ngo¹i giao, sÏ kh«ng m¶y may nghi ngê r»ng 
cuéc chiÕn tranh ®· chÝn muåi vÒ mÆt kinh tÕ vµ nã ®ang 
®−îc chuÈn bÞ vÒ mÆt chÝnh trÞ. Ng−êi ta kh«ng thÓ gië 
xem mét cuèn s¸ch nµo nãi vÒ vÊn ®Ò ®ã mµ kh«ng thÊy chiÕn 
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tranh ®· chÝn muåi. Tr¸i ®Êt ®· ph©n chia xong råi. N−íc NhËt 
®· chiÕm cø mét sè rÊt lín thuéc ®Þa. Nã cã 50 triÖu d©n vµ vÒ 
mÆt kinh tÕ nã t−¬ng ®èi yÕu. N−íc Mü cã 110 triÖu d©n; nã 
kh«ng cã mét thuéc ®Þa nµo, tuy nã giµu h¬n n−íc NhËt rÊt 
nhiÒu. NhËt ®· chiÕm Trung-quèc, mét n−íc gåm 400 triÖu d©n 
vµ cã nguån dù tr÷ than giµu nhÊt thÕ giíi. Lµm thÕ nµo ®Ó gi÷ 
®−îc miÕng måi ®ã? ThËt ®¸ng tøc c−êi nÕu tin r»ng chñ nghÜa 
t− b¶n m¹nh h¬n l¹i kh«ng ®i c−íp l¹i tÊt c¶ nh÷ng g× mµ chñ 
nghÜa t− b¶n yÕu h¬n ®· chiÕm ®o¹t ®−îc. Tr−íc t×nh tr¹ng nh− 
vËy, ng−êi Mü cã thÓ lµm ng¬ ®−îc kh«ng? Cã thÓ nµo nghÜ 
r»ng bän t− b¶n hïng m¹nh l¹i chÞu ngåi yªn bªn c¹nh bän t− 
b¶n yÕu mµ l¹i kh«ng muèn c−íp ®o¹t miÕng måi cña bän t− 
b¶n yÕu kh«ng? NÕu vËy th× chóng cßn lµm ®−îc trß g× n÷a? 
Nh−ng trong hoµn c¶nh ®ã, liÖu chóng ta cã thÓ thê ¬ vµ chØ nãi 
víi t− c¸ch lµ nh÷ng ng−êi céng s¶n r»ng "chóng ta sÏ tuyªn 
truyÒn chñ nghÜa céng s¶n trong c¸c n−íc ®ã" ®−îc kh«ng? 
Lµm nh− vËy lµ ®óng, nh−ng ch−a ®ñ. NhiÖm vô thùc tiÔn cña 
chÝnh s¸ch céng s¶n chñ nghÜa lµ lîi dông sù thï ®Þch ®ã, ®Èy 
chóng ®¸nh lÉn nhau. ë ®©y, cã mét hoµn c¶nh míi. H·y lÊy 
hai n−íc ®Õ quèc chñ nghÜa NhËt vµ Mü lµm vÝ dô; hä muèn 
®¸nh nhau vµ sÏ ®¸nh nhau ®Ó chiÕm −u thÕ trªn thÕ giíi, ®Ó 
giµnh quyÒn c−íp bãc. N−íc NhËt sÏ tiÕn hµnh chiÕn tranh ®Ó 
cã thÓ tiÕp tôc c−íp bãc TriÒu-tiªn lµ n−íc mµ nã ®· c−íp bãc 
d· man ch−a tõng thÊy, b»ng c¸ch kÕt hîp nh÷ng ph¸t minh 
míi vÒ kü thuËt víi nh÷ng sù tra tÊn hoµn toµn cã tÝnh chÊt      
¸ ch©u. Míi ®©y, chóng t«i nhËn ®−îc mét tê b¸o TriÒu-tiªn 
t−êng thuËt nh÷ng viÖc lµm cña ng−êi NhËt. Chóng kÕt hîp   
tÊt c¶ nh÷ng ph−¬ng ph¸p cña chÕ ®é Nga hoµng, nh÷ng c¶i 
tiÕn míi nhÊt vÒ kü thuËt, víi mét chÕ ®é tra tÊn hoµn toµn cã 
tÝnh chÊt ¸ ch©u, víi tÝnh tµn b¹o ch−a tõng cã. Nh−ng ng−êi 
Mü muèn c−íp ®o¹t cña chóng miÕng måi ngon TriÒu-tiªn ®ã. 
TÊt nhiªn, trong cuéc chiÕn tranh nh− vËy, "b¶o vÖ tæ quèc" 
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sÏ lµ mét téi lín, sÏ lµ ph¶n l¹i chñ nghÜa x· héi. ThËt thÕ, ñng 
hé mét n−íc nµy ®Ó chèng l¹i mét n−íc kh¸c sÏ lµ ph¹m téi ®èi 
víi chñ nghÜa céng s¶n, nh−ng chóng ta lµ nh÷ng ng−êi céng 
s¶n, chóng ta l¹i ph¶i dïng mét n−íc nµy ®Ó chèng l¹i mét 
n−íc kh¸c. Nh− thÕ chóng ta cã ph¹m téi ®èi víi chñ nghÜa 
céng s¶n kh«ng? Kh«ng, v× chóng ta lµm nh− vËy víi t− c¸ch lµ 
mét n−íc x· héi chñ nghÜa ®ang tuyªn truyÒn chñ nghÜa céng 
s¶n vµ b¾t buéc ph¶i lîi dông tõng giê mµ hoµn c¶nh mang l¹i 
cho chóng ta ®Ó t¨ng c−êng lùc l−îng cña m×nh mét c¸ch hÕt 
søc nhanh chãng. Chóng ta ®· b¾t ®Çu m¹nh lªn, nh−ng chóng 
ta m¹nh lªn rÊt chËm. N−íc Mü vµ c¸c n−íc t− b¶n chñ nghÜa 
kh¸c t¨ng c−êng lùc l−îng kinh tÕ vµ qu©n sù cña hä mét c¸ch 
nhanh chãng phi th−êng. Dï chóng ta cã tËp trung nh÷ng lùc 
l−îng b»ng c¸ch nµo ®i n÷a, sù ph¸t triÓn cña chóng ta còng sÏ 
chËm h¬n nhiÒu. 

Chóng ta ph¶i lîi dông hoµn c¶nh hiÖn cã: tÊt c¶ thùc chÊt 
cña viÖc t« nh−îng b¸n ®¶o Cam-ts¸t-ca lµ ë ®ã. Van-®íc-lÝp, 
mét ng−êi cã hä xa víi mét nhµ tû phó næi tiÕng ― nÕu cÇn 
ph¶i tin nh− vËy ― ®· ®Õn th¨m chóng ta; tiÕc r»ng c¸c c¬ quan 
ph¶n gi¸n cña ñy ban ®Æc biÖt toµn Nga cña chóng ta, tuy ®· 
®−îc tæ chøc rÊt hoµn h¶o, nh−ng cßn ch−a bao trïm n−íc Mü, 
nªn b¶n th©n chóng ta kh«ng x¸c ®Þnh ®−îc quan hÖ hä hµng 
cña bän Van-®íc-lÝp ®ã. Cã ng−êi cßn cho r»ng kh«ng cã quan 
hÖ hä hµng g× c¶. T«i kh«ng d¸m ph¸n ®o¸n ®iÒu ®ã: nh÷ng sù 
hiÓu biÕt cña t«i chØ lµ do ®äc cuèn s¸ch cña mét Van-®íc-lÝp, 
anh nµy kh«ng ph¶i anh chµng ®· ®Õn th¨m n−íc chóng ta, 
ng−êi ta m« t¶ anh nµy nh− mét nhµ quyÒn quý cã tiÕng t¨m 
nªn ®−îc c¸c vua chóa vµ bé tr−ëng tiÕp ®ãn träng thÓ nhÊt, 
do ®ã mµ ph¶i kÕt luËn lµ anh ta rÊt giµu cã. Anh ta th¶o luËn 
víi c¸c vua chóa vµ bé tr−ëng b»ng giäng nãi mµ ng−êi ta 
th¶o luËn víi nhau trong mét héi nghÞ nh− héi nghÞ cña chóng 
ta, vµ anh ta nãi víi hä mét c¸ch b×nh tÜnh vÒ ph−¬ng ph¸p 
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kh«i phôc l¹i ch©u ¢u. Së dÜ c¸c bé tr−ëng nãi víi Van-®íc-lÝp 
mét c¸ch rÊt kÝnh cÈn, chÝnh lµ v× anh ta cã quan hÖ víi bän tû 
phó. Cuèn s¸ch cña anh ta nãi lªn quan ®iÓm cña mét nhµ kinh 
doanh kh«ng biÕt c¸i g× h¬n lµ c«ng viÖc cña m×nh, cña mét nhµ 
kinh doanh quan s¸t t×nh h×nh ch©u ¢u vµ nãi: "T×nh h×nh cã 
thÓ lµ kh«ng æn vµ mäi viÖc sÏ háng bÐt". Cuèn s¸ch ®ã ®Çy dÉy 
c¨m thï ®èi víi chñ nghÜa b«n-sª-vÝch. Anh ta còng nãi ®Õn 
chuyÖn lËp quan hÖ bu«n b¸n. §©y lµ mét cuèn s¸ch rÊt thó vÞ, 
vµ vÒ mÆt tuyªn truyÒn, th× l¹i h¬n c¶ mäi cuèn s¸ch céng s¶n, 
v× kÕt luËn cuèi cïng cña nã lµ nh− sau: "T«i ng¹i r»ng ng−êi ta 
kh«ng thÓ ch÷a ®−îc con bÖnh Êy, tuy chóng ta cã rÊt nhiÒu 
tiÒn vµ nhiÒu ph−¬ng tiÖn ®Ó ch÷a bÖnh". 

Van-®íc-lÝp ®· mang theo mét bøc th− göi Héi ®ång bé 
tr−ëng d©n ñy. Bøc th− rÊt ®¸ng chó ý, v× víi tÝnh chÊt thùc thµ, 
v« liªm sØ vµ th« b¹o cña mét tªn cu-l¾c Mü, «ng ta viÕt: "N¨m 
1920, chóng t«i rÊt m¹nh; ®Õn n¨m 1923, h¹m ®éi cña chóng t«i 
sÏ cßn m¹nh h¬n n÷a, nh−ng n−íc NhËt ng¨n trë sù hïng m¹nh 
cña chóng t«i, vµ chóng t«i b¾t buéc sÏ ph¶i ®¸nh n−íc ®ã; song, 
nÕu kh«ng cã dÇu löa th× kh«ng thÓ tiÕn hµnh chiÕn tranh ®−îc. 
NÕu c¸c «ng nh−îng b¸n ®¶o Cam-ts¸t-ca cho chóng t«i, t«i b¶o 
®¶m lµ nh©n d©n Mü sÏ phÊn khëi ®Õn møc mµ chóng t«i sÏ c«ng 
nhËn ngay n−íc c¸c «ng. Trong cuéc tuyÓn cö tæng thèng vµo 
th¸ng Ba s¾p tíi, ®¶ng cña chóng t«i sÏ th¾ng. Nh−ng nÕu c¸c 
«ng chØ cho chóng t«i thuª b¸n ®¶o Cam-ts¸t-ca th«i, th× t«i tuyªn 
bè víi c¸c «ng lµ sÏ kh«ng cã niÒm phÊn khëi nh− thÕ"48. §ã lµ 
hÇu nh− nguyªn v¨n néi dung bøc th− cña Van-®íc-lÝp. Tr−íc 
m¾t chóng ta lµ mét chñ nghÜa ®Õ quèc trÇn truång, thËm chÝ nã 
xÐt thÊy kh«ng cÇn ph¶i che ®Ëy, v× nã t−ëng lµ nã ®Ñp ®Ï. Khi 
nhËn ®−îc th− Êy, chóng t«i ®· tù nhñ r»ng: ph¶i n¾m chÆt lÊy c¬ 
héi. NÕu «ng ta nãi ®óng vÒ mÆt kinh tÕ, th× nh− vËy chøng tá 
r»ng §¶ng céng hßa ë Mü s¾p th¾ng lîi. LÇn ®Çu tiªn trong lÞch  
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sö n−íc Mü, cã nh÷ng ng−êi ë miÒn Nam bá phiÕu chèng l¹i 
nh÷ng ng−êi d©n chñ. Nh− thÕ râ rµng lµ chóng ta ®øng tr−íc 
c¸i lËp luËn ®óng ®¾n cña mét tªn ®Õ quèc vÒ mÆt kinh tÕ. 
Tr−íc kia b¸n ®¶o Cam-ts¸t-ca lµ thuéc ®Õ quèc Nga. §óng nh− 
vËy. HiÖn nay, ng−êi ta ch−a biÕt nã thuéc n−íc nµo. H×nh nh− 
nã thuéc mét n−íc tªn gäi lµ Céng hßa ViÔn §«ng, nh−ng ngay 
c¶ ®Õn biªn giíi cña n−íc ®ã còng ch−a ®−îc x¸c ®Þnh râ 
rµng49. Thùc ra th× ng−êi ta ®ang th¶o mét sè v¨n kiÖn vÒ vÊn 
®Ò ®ã. Nh−ng, mét lµ nh÷ng v¨n kiÖn cßn ch−a th¶o xong, vµ 
hai lµ, cßn ch−a ®−îc duyÖt y. N−íc NhËt thèng trÞ ViÔn §«ng, 
vµ ®ang hoµnh hµnh ë ®ã. NÕu chóng ta nh−îng cho n−íc Mü 
b¸n ®¶o Cam-ts¸t-ca, lµ b¸n ®¶o thuéc vÒ chóng ta trªn ph¸p lý, 
nh−ng trªn thùc tÕ ®· bÞ n−íc NhËt chiÕm cø, th× râ rµng r»ng 
chóng ta sÏ cã lîi trong vÊn ®Ò ®ã. §ã lµ c¬ së lËp luËn chÝnh trÞ 
cña t«i, vµ xuÊt ph¸t tõ ®ã, chóng t«i ®· quyÕt ®Þnh ngay lµ 
nhÊt ®Þnh sÏ ký hiÖp −íc víi n−íc Mü. TÊt nhiªn, cÇn ph¶i mÆc 
c¶, v× kh«ng mét nhµ bu«n nµo sÏ kÝnh träng chóng ta nÕu 
chóng ta kh«ng mÆc c¶. V× thÕ, ®ång chÝ R−-cèp ®· b¾t ®Çu mÆc 
c¶, vµ chóng t«i ®· th¶o mét dù ¸n hiÖp −íc. Nh−ng ®Õn lóc ký 
kÕt, chóng t«i ®· tuyªn bè: "Mäi ng−êi ®Òu biÕt chóng t«i lµ ai, 
cßn «ng, «ng lµ ai?". Lóc bÊy giê míi thÊy r»ng Van-®íc-lÝp 
kh«ng b¶o ®¶m g× ®−îc cho chóng ta. Lóc Êy chóng t«i nãi: 
chóng t«i lµ nh÷ng ng−êi dÔ tháa thuËn; ®©y míi chØ lµ mét dù 
¸n vµ chÝnh «ng ®· nãi víi chóng t«i r»ng hiÖp −íc chØ sÏ ®−îc 
thi hµnh chõng nµo ®¶ng cña «ng th¾ng; nh−ng ®¶ng «ng ch−a 
th¾ng, vËy chóng ta h·y ®îi ®·. Vµ kÕt qu¶ lµ nh− thÕ nµy: 
chóng ta ®· viÕt xong dù ¸n hiÖp −íc, nh−ng ch−a ký; hiÖp −íc 
®ã cho Mü sö dông trong thêi h¹n 60 n¨m b¸n ®¶o Cam-ts¸t-ca 
― mét vïng l·nh thæ bao la cña miÒn ViÔn §«ng vµ §«ng - B¾c 
Xi-bi-ri ― cho hä quyÒn ®Æt bÕn tµu qu©n sù ë trong mét h¶i 
c¶ng më quanh n¨m vµ l¹i cã dÇu má vµ than n÷a. 
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Dù ¸n hiÖp −íc kh«ng rµng buéc chóng ta chót nµo c¶, bÊt 
cø lóc nµo chóng ta còng cã thÓ nãi r»ng cã nh÷ng chç kh«ng 
râ rµng vµ cã thÓ tõ bá hiÖp −íc ®ã. Trong tr−êng hîp nµy, 
chóng ta chØ mÊt chót Ýt thêi giê ®µm ph¸n víi Van-®íc-lÝp vµ 
mét sè Ýt giÊy viÕt, nh−ng hiÖn giê chóng ta ®· cã lîi. ChØ cÇn 
®äc nh÷ng b¶n tin ch©u ¢u còng nhËn thÊy nh− thÕ. Kh«ng 
mét tin tøc nµo tõ n−íc NhËt l¹i kh«ng nãi ®Õn mèi lo ng¹i to 
lín do nh÷ng t« nh−îng s¾p söa cã, g©y ra. N−íc NhËt tuyªn 
bè: "Chóng t«i sÏ kh«ng dung thø viÖc ®ã, viÖc ®ã x©m ph¹m 
®Õn lîi Ých cña chóng t«i". Xin c¸c «ng h·y ®¸nh th¾ng n−íc 
Mü, chóng t«i kh«ng ph¶n ®èi. Nãi mét c¸ch th« b¹o th× 
chóng ta ®· lµm cho n−íc NhËt vµ n−íc Mü xÝch mÝch nhau 
kÞch liÖt, do ®ã chóng ta cã lîi. §èi víi c¶ ng−êi Mü, chóng ta 
còng ®−îc lîi h¬n. 

Van-®íc-lÝp lµ ai? Chóng ta kh«ng thÓ x¸c ®Þnh ®−îc, 
nh−ng ®iÒu ®· ®−îc x¸c nhËn lµ trong thÕ giíi t− b¶n chñ 
nghÜa ch¼ng bao giê ng−êi ta l¹i ®iÖn ®i kh¾p thÕ giíi ®−a 
tin vÒ nh÷ng ng−êi d©n th−êng. ThÕ mµ khi «ng ta tõ biÖt 
chóng ta, v« sè ®iÖn tÝn ®· trµn ngËp trªn thÕ giíi. ¤ng ta 
tuyªn bè ®· thu ®−îc mét t« nh−îng cã lîi vµ ca tông Lª-nin 
ë kh¾p mäi n¬i. §iÒu ®ã cã tÝnh chÊt kh«i hµi, nh−ng t«i xin 
phÐp nãi r»ng trong c¸i kh«i hµi Êy cã mét chót chÝnh trÞ. Khi 
®µm ph¸n ë ®©y xong råi, Van-®íc-lÝp muèn héi kiÕn víi t«i. 
T«i tham kh¶o ý kiÕn nh÷ng ®¹i biÓu c¸c c¬ quan h÷u quan 
vµ hái cã cÇn tiÕp «ng ta kh«ng. C¸c ®ång chÝ ®ã nãi víi t«i: 
"H·y lµm cho «ng ta ra vÒ ®−îc hµi lßng h¬n n÷a". Van-®íc-
lÝp tíi gÆp t«i. Chóng t«i nãi víi nhau mäi chuyÖn; «ng ta kÓ 
víi t«i r»ng «ng ta ®· ë Xi-bi-ri, hiÓu biÕt rÊt râ vïng ®ã, 
r»ng «ng ta xuÊt th©n tõ c«ng nh©n nh− ®a sè c¸c nhµ tû phó 
Mü v. v., r»ng nh÷ng ng−êi nµy chØ coi träng c¸i g× thùc tÕ  
vµ chØ xÐt ®o¸n sau khi hä ®· ®−îc nh×n tËn m¾t. Lóc Êy t«i 
tr¶ lêi «ng ta: "NÕu c¸c «ng lµ nh÷ng ng−êi thùc tÕ, c¸c «ng 
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sÏ xem chÕ ®é x«-viÕt lµ nh− thÕ nµo vµ ®em ¸p dông chÕ ®é ®ã 
trong n−íc c¸c «ng". ¤ng ta nh×n t«i, tá vÎ rÊt ng¹c nhiªn thÊy 
c©u chuyÖn gi÷a chóng t«i l¹i xoay ra nh− thÕ, vµ nãi víi t«i 
b»ng tiÕng Nga (tr−íc ®ã chóng t«i nãi chuyÖn víi nhau b»ng 
tiÕng Anh): "Cã thÓ". T«i lÊy lµm l¹ hái «ng ta ®· häc ®−îc 
tiÕng Nga ë ®©u. ― "Chµ, håi 25 tuæi t«i ®· ®i ngùa qua ®¹i bé 
phËn vïng Xi-bi-ri". Còng trong lÜnh vùc kh«i hµi, t«i xin dÉn 
thªm mét nhËn xÐt cña Van-®íc-lÝp. Lóc tõ biÖt, «ng ta nãi: 
"T«i sÏ buéc ph¶i nãi ë n−íc Mü r»ng mister Lª-nin (mister cã 
nghÜa lµ «ng) kh«ng cã sõng". Lóc ®Çu, t«i kh«ng hiÓu, v× 
nghe tiÕng Anh kh«ng ®−îc sâi. ― "¤ng nãi g× thÕ? §Ò nghÞ 
«ng nh¾c l¹i". Lµ mét «ng giµ nhanh nhÑn, «ng ta ®−a ngay 
tay lªn th¸i d−¬ng vµ nãi: "Kh«ng cã sõng". Ng−êi phiªn dÞch 
ë ®Êy còng nãi: "V©ng, ®óng lµ nh− thÕ". ë n−íc Mü, mäi 
ng−êi ®Òu tin ch¾c r»ng t«i ph¶i cã sõng, nãi mét c¸ch kh¸c, 
toµn bé giai cÊp t− s¶n ®Òu kh¼ng ®Þnh lµ t«i bÞ quû nhËp. 
Van-®íc-lÝp tiÕp: "Vµ ngµy nay, t«i sÏ buéc ph¶i nãi r»ng «ng 
kh«ng cã sõng". Chóng t«i tõ biÖt nhau rÊt vui vÎ. T«i hy väng 
r»ng, trªn c¬ së nh÷ng quan hÖ th©n thiÖn gi÷a hai n−íc, 
kh«ng nh÷ng mét hiÖp −íc vÒ t« nh−îng sÏ ®−îc ký kÕt, mµ 
ngay c¶ vÊn ®Ò t−¬ng trî kinh tÕ còng sÏ ®−îc ph¸t triÓn mét 
c¸ch b×nh th−êng n÷a. Vµ sau ®ã, còng ®¹i lo¹i nh− thÕ. ThÕ 
råi ®iÖn tÝn ®−îc ph¸t ®i dån dËp, thuËt l¹i nh÷ng c©u chuyÖn 
mµ Van-®íc-lÝp kÓ l¹i khi vÒ n−íc. ¤ng ta ®· so s¸nh Lª-nin 
víi Oa-sinh-t¬n vµ Lin-c«n. ¤ng xin t«i mét tÊm ¶nh kÌm theo 
lêi ®Ò tÆng. T«i ®· tõ chèi v× khi cho ¶nh th× ph¶i viÕt: "TÆng 
®ång chÝ nµy nä", nh−ng t«i kh«ng thÓ viÕt: "TÆng ®ång chÝ 
Van-®íc-lÝp" ®−îc. §Ò tÆng cho Van-®íc-lÝp, ng−êi mµ chóng 
ta s¾p ký t« nh−îng, th× còng kh«ng ®−îc, bëi v× t« nh−îng sÏ 
do chÝnh phñ «ng ta ký, khi chÝnh phñ Êy nhËm chøc. Thµnh 
thö t«i kh«ng biÕt ®Ò thÕ nµo c¶. TÆng ¶nh cña m×nh cho mét 
tay ®Õ quèc chÝnh cèng th× thËt ch¼ng l«-gÝch chót nµo. ThÕ 
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mµ vÉn cø cã nh÷ng bøc ®iÖn kiÓu ®ã: vËy râ rµng lµ c©u 
chuyÖn nµy ®· ®ãng mét vai trß nhÊt ®Þnh trong chÝnh s¸ch 
cña chñ nghÜa ®Õ quèc. Sau khi cã nh÷ng tin tøc vÒ t« 
nh−îng cña chóng ta cho Van-®íc-lÝp, H¸c-®inh lµ ng−êi ®· 
tróng cö tæng thèng nh−ng chØ ®Õn th¸ng Ba tíi míi nhËm 
chøc, ®· c«ng bè b¶n ®Ýnh chÝnh chÝnh thøc nãi r»ng: "T«i 
kh«ng biÕt g× c¶, t«i kh«ng cã quan hÖ víi nh÷ng ng−êi b«n-
sª-vÝch, t«i kh«ng nghe nãi ®Õn bÊt cø mét t« nh−îng nµo 
c¶". Nh−ng c©u chuyÖn ®ã x¶y ra trong thêi kú tuyÓn cö, vµ 
trong thêi kú tuyÓn cö mµ thõa nhËn cã liªn l¹c víi nh÷ng 
ng−êi b«n-sª-vÝch, th× biÕt ®©u ch¼ng cã c¬ mÊt phiÕu. V× vËy 
«ng ta chÝnh thøc b¸c bá tin ®ã. Ng−êi ta göi nh÷ng tin tøc 
®ã ®Õn tÊt c¶ nh÷ng tê b¸o vÉn ®¶ kÝch nh÷ng ng−êi b«n-sª-
vÝch, nh÷ng tê b¸o hoµn toµn bÞ c¸c ®¶ng ®Õ quèc chñ nghÜa 
thao tóng. Nh÷ng c¸i lîi vÒ mÆt chÝnh trÞ mµ chóng ta cã thÓ 
cã ®−îc ®èi víi Mü vµ NhËt, lµ hÕt søc râ rµng ®èi víi chóng 
ta. Tin ®ã cã ý nghÜa v× nã chØ cô thÓ lµ chóng ta muèn ký 
nh÷ng t« nh−îng nµo vµ víi nh÷ng ®iÒu kiÖn nµo. TÊt nhiªn 
kh«ng nªn kÓ nh÷ng ®iÒu nµy trªn b¸o chÝ. §iÒu ®ã chØ cã 
thÓ kÓ ë trong héi nghÞ ®¶ng: trªn b¸o chÝ chóng ta kh«ng 
®−îc giÊu c¸i tháa −íc nµy, v× nã cã lîi, chóng ta kh«ng 
®−îc nãi mét lêi nµo lµm trë ng¹i cho viÖc ký kÕt tháa −íc 
®ã, v× viÖc ký kÕt ®ã rÊt cã lîi cho ta vµ lµm cho lùc l−îng 
cña c¶ chñ nghÜa ®Õ quèc Mü lÉn chñ nghÜa ®Õ quèc NhËt 
suy yÕu ®i so víi ta. 

Toµn bé tháa −íc ®ã lµm cho c¸c lùc l−îng ®Õ quèc chñ nghÜa 
kh«ng h−íng vµo chóng ta n÷a: trong khi bän ®Õ quèc chê ®îi, 
thë dµi vµ r×nh thêi c¬ tèt ®Ó bãp chÕt nh÷ng ng−êi b«n-sª-vÝch, 
th× chóng ta, chóng ta ®Èy lïi thêi c¬ ®ã. Khi n−íc NhËt dÊn th©n 
vµo cuéc phiªu l−u TriÒu-tiªn, ng−êi NhËt ®· nãi víi ng−êi Mü: 
"Ch¾c ch¾n lµ chóng t«i cã thÓ ®¸nh b¹i nh÷ng ng−êi b«n-sª-vÝch, 
nh−ng c¸c anh sÏ tr¶ c«ng cho chóng t«i b»ng c¸i g×? Trung-quèc 
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ch¨ng? BÊt kú thÕ nµo nhÊt ®Þnh chóng t«i còng sÏ chiÕm 
Trung-quèc, cßn ®¸nh bän b«n-sª-vÝch, th× chóng t«i buéc ph¶i 
®i xa mét v¹n vÐc-xta, mµ ng−êi Mü l¹i ë sau l−ng chóng t«i. 
Kh«ng, ai l¹i ®i lµm chÝnh trÞ theo kiÓu ®ã". Lóc bÊy giê ng−êi 
NhËt cã lÏ cã thÓ ®¸nh b¹i chóng ta trong vµi tuÇn lÔ, nÕu cã 
®−êng s¾t hai chiÒu vµ nÕu n−íc Mü gióp ®ì hä ph−¬ng tiÖn 
vËn t¶i. §iÒu ®· cøu chóng ta lµ: n−íc NhËt hiÖn ®ang x©u xÐ 
Trung-quèc, kh«ng thÓ tiÕn qu©n vÒ phÝa T©y qua toµn bé xø 
Xi-bi-ri trong khi cã n−íc Mü ë ®»ng sau l−ng, vµ n−íc NhËt 
kh«ng muèn lµm c¸i chuyÖn có kªu ma ¨n. 

NÕu chiÕn tranh x¶y ra gi÷a c¸c c−êng quèc ®Õ quèc chñ 
nghÜa, th× tr−êng hîp ®ã l¹i cµng cøu chóng ta. Khi chóng ta 
buéc ph¶i chèng l¹i nh÷ng qu©n ®ª tiÖn nh− nh÷ng tªn ¨n c¾p 
t− b¶n chñ nghÜa, mµ mçi ®øa trong bän chóng ®Òu mµi dao 
®Ó chùc giÕt chóng ta, th× nhiÖm vô ®Çu tiªn cña chóng ta lµ 
xoay cho nh÷ng con dao ®ã chèng l¹i nhau. Khi hai th»ng ¨n 
c¾p ®¸nh nhau, th× nh÷ng ng−êi l−¬ng thiÖn sÏ ®−îc lîi. §iÒu 
lîi kh¸c, thuÇn tuý vÒ mÆt chÝnh trÞ, lµ dï vÊn ®Ò t« nh−îng 
kh«ng thµnh, th× ngay viÖc cã dù ¸n ®ã còng sÏ cã lîi cho 
chóng ta. VÒ mÆt kinh tÕ, chóng ta sÏ cã lîi lµ t« nh−îng sÏ 
mang l¹i mét phÇn s¶n phÈm. NÕu ng−êi Mü cã ®−îc mét 
phÇn s¶n phÈm, th× ®iÒu ®ã còng sÏ cã lîi. ë b¸n ®¶o Cam-
ts¸t-ca, sè dÇu má vµ quÆng cã rÊt nhiÒu, mµ râ rµng lµ chóng 
ta kh«ng ®ñ søc khai th¸c. 

T«i ®· tr×nh bµy víi c¸c ®ång chÝ mét trong nh÷ng m©u 
thuÉn ®Õ quèc chñ nghÜa mµ chóng ta ph¶i lîi dông: m©u 
thuÉn gi÷a n−íc NhËt vµ n−íc Mü; m©u thuÉn thø hai lµ 
m©u thuÉn gi÷a n−íc Mü vµ phÇn thÕ giíi t− b¶n chñ nghÜa 
cßn l¹i. Sau chiÕn tranh, hÇu hÕt c¸c n−íc t− b¶n "chiÕn 
th¾ng" ®Òu v« cïng giµu lªn. N−íc Mü lµ n−íc m¹nh, hiÖn 
nay, ai còng ®Òu m¾c nî nã; mäi viÖc ®Òu do nã chi phèi, 
ng−êi ta ngµy cµng ghÐt nã; nã c−íp bãc tÊt c¶ mäi ng−êi vµ 
tiÕn hµnh c−íp bãc mét c¸ch rÊt ®éc ®¸o. Nã kh«ng cã thuéc 

Héi nghÞ c¸c phÇn tö tÝch cùc thuéc ®¶ng bé M¸t-xc¬-va  
 

81

®Þa. Sau chiÕn tranh, n−íc Anh ®−îc v« sè thuéc ®Þa. N−íc 
Ph¸p còng vËy. N−íc Anh ®· ®Ò nghÞ ®Æt mét trong nh÷ng 
thuéc ®Þa ®· c−íp ®−îc d−íi quyÒn ñy trÞ ― ngµy nay ng−êi 
ta nãi nh− vËy ― cña n−íc Mü, nh−ng n−íc nµy kh«ng 
nhËn. Ch¾c ch¾n lµ c¸c nhµ bu«n Mü lËp luËn h¬i kh¸c. Hä 
®· thÊy r»ng chiÕn tranh ®ãng mét vai trß rÊt quyÕt ®Þnh ®èi 
víi sù tµn ph¸ vµ t©m tr¹ng cña c«ng nh©n, vµ hä ®· ®i ®Õn 
kÕt luËn lµ hä kh«ng cã lîi g× mµ nhËn mét quyÒn ñy trÞ. 
Nh−ng ai còng biÕt r»ng hä sÏ kh«ng cho phÐp c¸c n−íc 
kh¸c bãc lét thuéc ®Þa ®ã. TÊt c¶ s¸ch b¸o t− s¶n ®Òu x¸c 
nhËn r»ng lßng c¨m thï ®èi víi n−íc Mü ®ang t¨ng lªn, cßn 
ë n−íc Mü, ®ang cã nhiÒu ng−êi lªn tiÕng t¸n thµnh viÖc ký 
kÕt hiÖp −íc víi n−íc Nga. N−íc Mü ®· ký mét hiÖp −íc 
víi C«n-ts¾c, theo ®ã, n−íc Mü c«ng nhËn h¾n vµ gióp h¾n. 
Nh−ng trong viÖc ®ã, Mü ®· thÊt b¹i vµ chØ chuèc lÊy nh÷ng 
thiÖt h¹i vµ sù nhôc nh·. Nh− vËy lµ chóng ta ®ang ®øng 
tr−íc mét n−íc lín nhÊt thÕ giíi, n−íc nµy, vµo n¨m 1923 sÏ 
cã mét h¹m ®éi m¹nh h¬n h¹m ®éi cña n−íc Anh. Nh−ng 
n−íc ®ã l¹i vÊp ph¶i lßng c¨m thï ngµy cµng m¹nh cña c¸c 
n−íc t− b¶n chñ nghÜa kh¸c. Chóng ta ph¶i chó ý ®Õn c¸i 
t×nh thÕ ®ã. LÞch sö ®· chøng minh lµ n−íc Mü kh«ng thÓ 
hßa gi¶i víi ch©u ¢u ®−îc. Kh«ng ai cã thÓ ph©n tÝch râ 
rµng hiÖp −íc VÐc-x©y h¬n Kªn-x¬ lµ ng−êi ®¹i diÖn cho 
n−íc Anh trong viÖc ký kÕt hßa −íc Êy. Trong cuèn s¸ch cña 
m×nh, Kªn-x¬ chÕ giÔu Uyn-x¬n vµ vai trß cña «ng nµy trong 
viÖc th¶o hiÖp −íc. ë ®ã, Uyn-x¬n ®· tá ra lµ mét anh chµng 
qu¸ ngu ngèc bÞ Clª-m¨ng-x« vµ L«-Ýt Gioãc-gi¬ xá mòi. 
Nh− vËy, mäi viÖc ®Òu chøng minh r»ng n−íc Mü kh«ng thÓ 
hßa gi¶i ®−îc víi c¸c n−íc kh¸c, v× gi÷a n−íc Mü vµ c¸c 
n−íc Êy cã sù m©u thuÉn s©u s¾c vÒ mÆt kinh tÕ, v× n−íc Mü 
giµu h¬n c¸c n−íc Êy. 

Cho nªn chóng ta sÏ ®øng trªn gi¸c ®é ®ã mµ nghiªn 
cøu tÊt c¶ c¸c vÊn ®Ò vÒ t« nh−îng: h·y n¾m ch¾c ngay lÊy 
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mäi kh¶ n¨ng nhá nhÊt cã thÓ lµm t¨ng thªm m©u thuÉn gi÷a 
Mü víi c¶ thÕ giíi t− b¶n cßn l¹i. N−íc Mü nhÊt ®Þnh cã m©u 
thuÉn víi c¸c thuéc ®Þa, vµ nÕu nã cè søc b¸m chÆt lÊy thuéc 
®Þa, th× nã sÏ gióp chóng ta gÊp m−êi lÇn. Lßng phÉn né d©ng 
lªn ë c¸c thuéc ®Þa, nÕu anh ®éng ch¹m ®Õn thuéc ®Þa, th× dï 
anh muèn hay kh«ng, dï anh giµu hay kh«ng ― vµ anh cµng 
giµu th× cµng tèt ― anh còng sÏ gióp chóng t«i, vµ bän Van-®íc-
lÝp sÏ cuèn gãi. §iÒu ®ã chøng tá v× sao ®èi víi chóng ta, sù 
m©u thuÉn ®ã l¹i lµ lý do quyÕt ®Þnh nhÊt. 

Vµ m©u thuÉn thø ba lµ gi÷a §ång minh vµ n−íc §øc. N−íc 
§øc thua trËn, bÞ hiÖp −íc VÐc-x©y ¸p chÕ, nh−ng nã cã rÊt nhiÒu 
kh¶ n¨ng vÒ kinh tÕ. N−íc §øc lµ n−íc thø nh× trªn thÕ giíi xÐt 
vÒ tr×nh ®é ph¸t triÓn kinh tÕ, n−íc Mü ®øng hµng thø nhÊt. 
ThËm chÝ c¸c chuyªn gia cßn kh¼ng ®Þnh r»ng vÒ c«ng nghiÖp 
®iÖn, n−íc §øc h¬n n−íc Mü, vµ c¸c ®ång chÝ ®Òu biÕt r»ng c«ng 
nghiÖp ®iÖn cã mét tÇm quan träng rÊt lín. N−íc Mü h¬n n−íc 
§øc vÒ mÆt ¸p dông ®iÖn réng r·i, nh−ng n−íc §øc l¹i v−ît 
n−íc Mü vÒ c¶i tiÕn kü thuËt. ThÕ mµ ng−êi ta l¹i b¾t mét n−íc 
nh− vËy ph¶i chÞu nhËn hiÖp −íc VÐc-x©y, lµ hiÖp −íc thËm chÝ 
kh«ng cho phÐp nã sèng n÷a. N−íc §øc lµ mét trong nh÷ng 
n−íc t− b¶n chñ nghÜa m¹nh nhÊt vµ tiªn tiÕn nhÊt; n−íc ®ã 
kh«ng thÓ chÞu næi hiÖp −íc VÐc-x©y; nã ph¶i t×m mét ®ång minh 
®Ó chèng l¹i chñ nghÜa ®Õ quèc thÕ giíi, tuy b¶n th©n nã còng    
lµ mét n−íc ®Õ quèc, nh−ng lµ n−íc ®Õ quèc thua trËn. §ã lµ  
t×nh h×nh mµ chóng ta ph¶i lîi dông. TÊt c¶ nh÷ng g× lµm t¨ng  
sù ®èi kh¸ng gi÷a Mü víi §ång minh cßn l¹i, gi÷a tÊt c¶ §ång 
minh víi §øc, chóng ta ®Òu ph¶i lîi dông theo quan ®iÓm t« 
nh−îng. Bëi vËy cÇn cè g¾ng nhö chóng ®Õn, bëi vËy trong cuèn 
s¸ch mµ Mi-li-u-tin ®· høa ®em ®Õn vµ ®· ®em ®Õn vµ ®ang 
chuyÒn tay c¸c ®ång chÝ, cã in c¸c s¾c lÖnh cña Héi ®ång bé 
tr−ëng d©n ñy viÕt víi dông ý nhö c¸c ®èi t−îng hiÖn ®ang thÝch 
t« nh−îng ®Õn50. KÌm theo cuèn s¸ch nµy lµ nh÷ng b¶n ®å cã ghi 
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chó gi¶i. Chóng ta sÏ dÞch cuèn s¸ch nµy ra tÊt c¶ c¸c thø tiÕng 
vµ b»ng mäi c¸ch tung nã ra nh»m dô n−íc §øc chèng l¹i n−íc 
Anh, bëi v× ®èi víi n−íc §øc, t« nh−îng lµ mét ph−¬ng tiÖn 
cøu nguy. Chóng ta xói cho Mü chèng l¹i NhËt, toµn thÓ §ång 
minh chèng l¹i Mü, toµn bé n−íc §øc chèng l¹i §ång minh. 

§ã lµ ba m©u thuÉn lµm cho nh÷ng ©m m−u cña bän ®Õ 
quèc chñ nghÜa tèi tung lªn mét c¸ch tuyÖt väng. §ã lµ mÊu 
chèt cña t×nh h×nh. Vµ ®iÒu ®ã chøng tá v× sao, vÒ mÆt 
chÝnh trÞ chóng ta ph¶i ®Ó hÕt t©m hån, hay tèt h¬n lµ 
chóng ta ®õng nãi ®Õn t©m hån, mµ nãi lµ chóng ta ph¶i 
tÝnh to¸n ®Ó t¸n thµnh t« nh−îng. 

B©y giê t«i nãi sang vÊn ®Ò kinh tÕ. Chóng ta còng ®· bµn 
tíi kinh tÕ khi nãi ®Õn n−íc §øc. Víi hßa −íc VÐc-x©y, n−íc 
§øc kh«ng thÓ tån t¹i vÒ mÆt kinh tÕ ®−îc, vµ kh«ng nh÷ng 
n−íc §øc, mµ c¶ mäi n−íc b¹i trËn còng vËy, nh− ¸o - Hung 
víi nh÷ng ®−êng biªn giíi cò cña nã, tuy r»ng mét sè c¸c 
n−íc thuéc ¸o - Hung l¹i lµ nh÷ng n−íc chiÕn th¾ng; ¸o - 
Hung kh«ng thÓ sèng ®−îc trong nh÷ng ®iÒu kiÖn Ên ®Þnh 
trong hiÖp −íc VÐc-x©y. ë Trung ¢u, ®ã lµ mét liªn minh lín 
cã mét lùc l−îng kinh tÕ vµ kü thuËt rÊt m¹nh. §øng vÒ mÆt 
kinh tÕ mµ nãi, tÊt c¶ c¸c n−íc ®ã ®Òu cÇn cho viÖc kh«i phôc 
nÒn kinh tÕ thÕ giíi. NÕu c¸c ®ång chÝ ®äc ®i, ®äc l¹i mét 
c¸ch thËn träng s¾c luËt ngµy 23 th¸ng M−êi mét vÒ t« 
nh−îng, c¸c ®ång chÝ sÏ thÊy r»ng chóng ta nhÊn m¹nh ®Õn 
tÇm quan träng cña nÒn kinh tÕ thÕ giíi, vµ chóng ta lµm viÖc 
®ã mét c¸ch cã chñ ®Ých. HiÓn nhiªn ®ã lµ mét quan ®iÓm 
®óng ®¾n. Muèn kh«i phôc nÒn kinh tÕ thÕ giíi, th× ph¶i sö 
dông nh÷ng nguyªn liÖu cña n−íc Nga. Ng−êi ta kh«ng thÓ 
kh«ng cÇn ®Õn nh÷ng nguyªn liÖu Êy, ®ã lµ ®iÒu kh«ng chèi 
c·i ®−îc vÒ mÆt kinh tÕ. Ng−êi t− s¶n thuÇn tuý nhÊt, ®· nghiªn 
cøu kinh tÕ vµ nhËn ®Þnh mäi viÖc theo quan ®iÓm hoµn toµn 
t− s¶n, ®· c«ng nhËn ®iÒu ®ã; ng−êi ®ã lµ Kªn-x¬, ng−êi  
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®· viÕt cuèn "HËu qu¶ kinh tÕ cña hßa −íc". Vµ Van-®íc-lÝp, 
ng−êi ®· ®i kh¾p ch©u ¢u víi t− c¸ch lµ trïm t− b¶n tµi chÝnh, 
còng c«ng nhËn r»ng kh«ng thÓ kh«i phôc ®−îc kinh tÕ v× hiÖn 
nay thÕ giíi ®ang thiÕu nh÷ng thø nguyªn liÖu mµ chiÕn tranh 
®· tiªu phÝ ®i. ¤ng ta nãi lµ ph¶i dùa vµo n−íc Nga. Vµ n−íc 
Nga xuÊt hiÖn trªn vò ®µi thÕ giíi vµ tuyªn bè: chóng t«i sÏ 
®¶m nhiÖm kh«i phôc nÒn kinh tÕ thÕ giíi, ®©y lµ kÕ ho¹ch cña 
chóng t«i. VÒ mÆt kinh tÕ, ®iÒu ®ã lµ ®óng. Trong thêi gian qua, 
ChÝnh quyÒn x«-viÕt ®· ®−îc cñng cè, vµ kh«ng nh÷ng b¶n 
th©n nã ®· m¹nh lªn, mµ nã cßn ®Ò nghÞ mét kÕ ho¹ch kh«i 
phôc toµn bé nÒn kinh tÕ thÕ giíi. Mèi quan hÖ gi÷a nÒn kinh tÕ 
thÕ giíi víi kÕ ho¹ch ®iÖn khÝ hãa ®−îc thiÕt lËp mét c¸ch ®óng 
®¾n khoa häc. Do kÕ ho¹ch cña chóng ta, chóng ta sÏ tranh thñ 
®−îc mét c¸ch thÝch ®¸ng kh«ng nh÷ng sù ®ång t×nh cña toµn 
thÓ c«ng nh©n mµ c¶ sù ®ång t×nh cña bän t− b¶n cã lý trÝ, mÆc 
dÇu ®èi víi hä, chóng ta chØ lµ "nh÷ng ng−êi b«n-sª-vÝch - 
khñng bè ghª gím", v. v.; cho nªn kÕ ho¹ch kinh tÕ cña chóng 
ta lµ ®óng ®¾n vµ toµn thÓ ph¸i d©n chñ tiÓu t− s¶n biÕt ®−îc kÕ 
ho¹ch Êy sÏ ng¶ vÒ phÝa chóng ta, v× bän ®Õ quèc chñ nghÜa ®· 
®¶ nhau t¬i bêi, cßn chóng ta, chóng ta l¹i ®Ò ra mét kÕ ho¹ch 
mµ c¸c kü thuËt gia vµ c¸c nhµ kinh tÕ kh«ng thÓ ph¶n ®èi g× 
®−îc. Chóng ta bµn ®Õn lÜnh vùc kinh tÕ vµ chóng ta ®Ò nghÞ 
víi toµn thÕ giíi mét kÕ ho¹ch x©y dùng tÝch cùc, chóng ta më 
réng nh÷ng triÓn väng ®−îc x©y dùng trªn nh÷ng c¬ së kinh tÕ 
vµ ®−îc n−íc Nga xem xÐt kh«ng ph¶i víi t− c¸ch lµ mét trung 
t©m Ých kû, ph¸ ho¹i tÊt c¶ c¸c nÒn kinh tÕ cña c¸c n−íc kh¸c, 
nh− ®· tõng x¶y ra tr−íc kia, mµ víi t− c¸ch lµ mét n−íc Nga 
®øng trªn quan ®iÓm toµn thÕ giíi mµ ®Ò nghÞ kh«i phôc l¹i c¸c 
nÒn kinh tÕ. 

Chóng ta chuyÓn vÊn ®Ò sang ph−¬ng diÖn chèng chñ 
nghÜa t− b¶n. Chóng ta th−êng nãi: chóng ta ®¶m nhiÖm 
x©y dùng thÕ giíi trªn nh÷ng c¬ së kinh tÕ hîp lý, vµ 
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kh«ng thÓ nghi ngê r»ng ý nghÜ ®ã lµ sai. Ch¾c ch¾n lµ nÕu 
ng−êi ta tiÕn hµnh c«ng t¸c tèt, víi c¸c m¸y mãc hiÖn ®¹i vµ víi 
sù gióp ®ì cña khoa häc, th× cã thÓ kh«i phôc ®−îc ngay lËp tøc 
toµn bé nÒn kinh tÕ thÕ giíi. 

ë ®©y, chóng ta ®ang tiÕn hµnh mét lo¹i tuyªn truyÒn s¶n 
xuÊt, khi nãi víi bän chñ r»ng: "C¸c ngµi t− b¶n, c¸c ngµi thËt lµ 
v« dông; trong khi c¸c ngµi bÞ ph¸ s¶n, th× chóng t«i x©y dùng 
theo kiÓu cña chóng t«i; th−a c¸c ngµi, ph¶i ch¨ng ®· ®Õn lóc 
c¸c ngµi nªn tháa thuËn víi chóng t«i?". TÊt c¶ bän t− b¶n trªn  
thÕ giíi ®Òu buéc ph¶i tr¶ lêi c©u hái ®ã, mÆc dï lµ miÔn c−ìng: 
"Thùc thÕ, ®· ®Õn lóc råi, chóng ta h·y cïng nhau ký kÕt mét 
hiÖp ®Þnh th−¬ng m¹i". 

Ng−êi Anh ®· th¶o ra mét dù ¸n vµ ®· göi ®Õn cho chóng 
ta51. Dù ¸n ®ã ®ang ®−îc nghiªn cøu, vµ mét kû nguyªn míi 
®ang ®−îc më ra. Hä ®· bÞ thÊt b¹i trong chiÕn tranh, vµ ngµy 
nay hä ph¶i chiÕn ®Êu trong lÜnh vùc kinh tÕ. Chóng ta rÊt 
hiÓu ®iÒu ®ã. Chóng ta kh«ng bao giê tin r»ng, sau khi ®· 
®¸nh nhau vµ ®· gi¶ng hßa víi nhau, con cõu x· héi chñ 
nghÜa vµ con chã sãi t− b¶n chñ nghÜa l¹i «m h«n nhau ®−îc. 
Kh«ng thÓ nh− thÕ. Nh−ng c¸c «ng ®· buéc ph¶i giao chiÕn 
víi chóng t«i trong lÜnh vùc kinh tÕ, nh− thÕ lµ mét b−íc tiÕn 
bé lín. §øng trªn quan ®iÓm kinh tÕ thÕ giíi mµ nhËn xÐt vÊn 
®Ò t« nh−îng, chóng t«i xin ®Ò xuÊt víi c¸c «ng mét ch−¬ng 
tr×nh cã tÝnh chÊt toµn thÕ giíi. VÒ mÆt kinh tÕ, ®iÒu ®ã kh«ng 
chèi c·i ®−îc. Kh«ng mét kü s− nµo, kh«ng mét nhµ n«ng häc 
nµo, khi nªu vÊn ®Ò kinh tÕ quèc d©n, l¹i cã thÓ kh«ng thõa 
nhËn ®iÒu ®ã. Vµ nhiÒu nhµ t− b¶n nãi r»ng: "Kh«ng cã n−íc 
Nga th× kh«ng cã hÖ thèng v÷ng ch¾c c¸c n−íc t− b¶n chñ 
nghÜa", nh−ng chóng t«i ®−a ra ch−¬ng tr×nh ®ã víi t− c¸ch 
lµ nh÷ng ng−êi x©y dùng kinh tÕ thÕ giíi theo mét kÕ ho¹ch 
kh¸c. ViÖc ®ã cã mét ý nghÜa tuyªn truyÒn rÊt lín. Ngay   
nh− nÕu chóng ta kh«ng thùc hiÖn ®−îc mét t« nh−îng 
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nµo c¶ ― ®iÒu nµy t«i coi nh− hoµn toµn cã thÓ x¶y ra ― ngay 
nh− nÕu tÊt c¶ nh÷ng lêi ®ån ®¹i kia vÒ vÊn ®Ò t« nh−îng chØ 
®−a ®Õn kÕt qu¶ lµ cã mét sè cuéc th¶o luËn trong c¸c héi 
nghÞ cña ®¶ng vµ cã mét vµi s¾c luËt ®−îc th¶o ra mµ kh«ng 
®−a ®Õn mét t« nh−îng nµo c¶, th× ë ®©y chóng ta còng ®· 
®−îc lîi mét c¸i g× ®ã råi. Kh«ng kÓ r»ng chóng ta ®· ®Ò ra 
®−îc mét kÕ ho¹ch x©y dùng kinh tÕ, chóng ta l¹i cßn cã thÓ 
l«i kÐo ®−îc vÒ phÝa chóng ta tÊt c¶ c¸c n−íc bÞ chiÕn tranh 
tµn ph¸. T¹i ®¹i héi Quèc tÕ III, tøc Quèc tÕ céng s¶n, t«i ®· 
nãi r»ng thÕ giíi ph©n chia thµnh nh÷ng d©n téc bÞ ¸p bøc vµ 
nh÷ng d©n téc ®i ¸p bøc1). C¸c d©n téc bÞ ¸p bøc gåm Ýt ra lµ 
70% d©n sè thÕ giíi. Hßa −íc VÐc-x©y l¹i thªm vµo ®ã 100 
hoÆc 150 triÖu ng−êi n÷a. 

Thùc sù ngµy nay, chóng ta kh«ng nh÷ng lµ ®¹i diÖn cho 
nh÷ng ng−êi v« s¶n trong tÊt c¶ c¸c n−íc, mµ cßn ®¹i diÖn cho 
c¶ nh÷ng d©n téc bÞ ¸p bøc. Quèc tÕ céng s¶n võa xuÊt b¶n mét 
t¹p chÝ nhan ®Ò: "Nh÷ng d©n téc ph−¬ng §«ng"52, trong ®ã 
Quèc tÕ céng s¶n ®· ®−a ra cho c¸c d©n téc ph−¬ng §«ng khÈu 
hiÖu: "V« s¶n tÊt c¶ c¸c n−íc vµ c¸c d©n téc bÞ ¸p bøc, ®oµn kÕt 
l¹i!". Mét ®ång chÝ ®· hái: "VËy Ban chÊp hµnh ®· quyÕt ®Þnh 
thay ®æi khÈu hiÖu tõ lóc nµo?". §ã lµ ®iÒu thùc sù t«i kh«ng 
thÓ nhí l¹i ®−îc. §−¬ng nhiªn, theo quan ®iÓm trong "Tuyªn 
ng«n cña §¶ng céng s¶n", th× ®iÒu ®ã kh«ng ®óng, nh−ng 
"Tuyªn ng«n cña §¶ng céng s¶n" ®· ®−îc th¶o ra trong nh÷ng 
®iÒu kiÖn hoµn toµn kh¸c, vµ ®øng trªn quan ®iÓm chÝnh          
trÞ hiÖn nay th× khÈu hiÖu míi ®ã lµ ®óng. T×nh h×nh ®· trë   
nªn c¨ng th¼ng. Toµn bé n−íc §øc ®ang s«i sôc. Ch©u ¸ còng 
vËy. C¸c ®ång chÝ ®· ®äc thÊy r»ng ë Ên-®é mét phong trµo 
c¸ch m¹ng ®ang ®−îc h×nh thµnh. ë Trung-quèc, lßng c¨m 

___________ 
1) Xem Toµn tËp, tiÕng ViÖt, Nhµ xuÊt b¶n TiÕn bé, M¸t-xc¬-va, t. 41, 

tr. 290. 
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thï ®ang næi lªn chèng ng−êi NhËt vµ ng−êi Mü. ë §øc, ®ang 
nung nÊu lßng c¨m thï chèng l¹i §ång minh, vµ ng−êi ta chØ 
hiÓu ®−îc ®iÒu ®ã khi thÊy lßng c¨m thï cña c«ng nh©n §øc 
®èi víi bän t− b¶n n−íc hä; tÊt c¶ sù kiÖn ®ã lµm cho n−íc Nga 
trë thµnh ng−êi ®¹i biÓu trùc tiÕp cña toµn thÓ quÇn chóng 
nh©n d©n bÞ ¸p bøc trªn thÕ giíi; chÝnh do tiÕn tr×nh cña c¸c sù 
viÖc mµ c¸c d©n téc ®· cã thãi quen coi n−íc Nga nh− mét 
trung t©m hÊp dÉn. GÇn ®©y mét tê b¸o men-sª-vÝch Gru-di-a 
cã viÕt: "Trªn tr¸i ®Êt cã hai lùc l−îng: khèi §ång minh vµ n−íc 
Nga x«-viÕt". Bän men-sª-vÝch lµ ng−êi nh− thÕ nµo? §ã lµ 
nh÷ng kÎ giã chiÒu nµo theo chiÒu ®ã. Khi chóng ta yÕu vÒ mÆt 
quèc tÕ, th× chóng h«: "§¶ ®¶o nh÷ng ng−êi b«n-sª-vÝch!". Khi 
chóng ta b¾t ®Çu m¹nh lªn, th× chóng kªu: "Chóng t«i trung 
lËp!". Ngµy nay khi chóng ta ®¸nh b¹i nh÷ng kÎ thï cña chóng 
ta, th× chóng nãi: "Ph¶i, ë ®Êy cã hai lùc l−îng". 

Trong s¾c luËt vÒ t« nh−îng, nh©n danh toµn thÓ nh©n lo¹i, 
chóng ta ®Ò ra mét ch−¬ng tr×nh kinh tÕ hoµn thiÖn ®Ó kh«i 
phôc c¸c lùc l−îng kinh tÕ thÕ giíi, trªn c¬ së sö dông tÊt c¶ c¸c 
nguyªn liÖu cã bÊt cø ë ®©u. §iÒu quan träng ®èi víi chóng ta 
lµ kh«ng ®Ó cho mét n¬i nµo cßn x¶y ra n¹n ®ãi n÷a. ChÝnh c¸c 
«ng, c¸c nhµ t− b¶n, c¸c «ng kh«ng biÕt lµm thÕ nµo ®Ó chèng 
l¹i n¹n ®ãi; cßn chóng t«i, chóng t«i biÕt. Chóng t«i nãi víi t− 
c¸ch lµ nh÷ng ng−êi ®¹i diÖn cho 70% d©n sè thÕ giíi. §iÒu ®ã 
sÏ ph¸t huy t¸c dông. Dï dù ¸n cña chóng t«i cã thÕ nµo ®i n÷a, 
th× vÒ ph−¬ng diÖn kinh tÕ, dù ¸n ®ã còng kh«ng thÓ b¸c bá 
®−îc. Dï hîp ®ång cã ®−îc ký hay kh«ng, th× vÊn ®Ò t« 
nh−îng còng cã mét ý nghÜa quan träng vÒ mÆt kinh tÕ. 

Nh− c¸c ®ång chÝ ®· thÊy, t«i ®· buéc ph¶i më ®Çu dµi 
dßng vµ nªu lªn nh÷ng c¸i lîi cña t« nh−îng. DÜ nhiªn, t« 
nh−îng cßn lµ vÊn ®Ò quan träng ®èi víi chóng ta vÒ mÆt 
cung cÊp s¶n phÈm. §iÒu ®ã kh«ng ai tranh c·i ®−îc, nh−ng 
quan träng h¬n c¶ l¹i lµ nh÷ng quan hÖ chÝnh trÞ. C¸c ®ång 
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chÝ sÏ nhËn ®−îc mét cuèn s¸ch 600 trang viÕt cho ®¹i héi c¸c 
X«-viÕt; ®ã lµ kÕ ho¹ch ®iÖn khÝ hãa n−íc Nga. KÕ ho¹ch ®ã ®· 
®−îc nh÷ng nhµ n«ng häc vµ nh÷ng kü s− −u tó nhÊt th¶o ra. 
Chóng ta kh«ng ®ñ søc thùc hiÖn nhanh chãng kÕ ho¹ch ®ã, 
nÕu kh«ng cã n−íc ngoµi gióp vèn vµ nh÷ng t− liÖu s¶n xuÊt. 
Nh−ng muèn ®−îc gióp, th× ph¶i tr¶ tiÒn. Tõ tr−íc ®Õn nay, 
chóng ta ®· tiÕn hµnh chiÕn tranh víi bän t− b¶n vµ hä ®· nãi 
víi chóng ta: hoÆc lµ chóng t«i sÏ bãp nghÑt c¸c ng−êi, hoÆc lµ 
chóng t«i sÏ buéc c¸c ng−êi ph¶i tr¶ sè tiÒn 20 tû. Nh−ng hä 
kh«ng thÓ nµo bãp nghÑt næi chóng ta, vµ chóng ta sÏ kh«ng tr¶ 
nî cho hä. HiÖn nay, chóng ta ®ang ®−îc h−ëng mét sù ho·n 
l¹i nµo ®ã. Chõng nµo chóng t«i cÇn ®−îc gióp ®ì vÒ kinh tÕ, 
chóng t«i ®ång ý tr¶ tiÒn cho c¸c ng−êi, vÊn ®Ò lµ nh− vËy vµ 
nÕu ®Æt vÊn ®Ò mét c¸ch nµo kh¸c còng sÏ kh«ng cã c¬ së vÒ 
mÆt kinh tÕ. N−íc Nga ®· bÞ tµn ph¸ vÒ c«ng nghiÖp, vµ s¶n 
l−îng tôt xuèng b»ng mét phÇn m−êi møc tr−íc chiÕn tranh, 
nÕu kh«ng ph¶i lµ kÐm h¬n thÕ n÷a. Tr−íc ®©y ba n¨m, nÕu 
ng−êi ta nãi víi chóng ta r»ng: chóng ta sÏ chiÕn ®Êu trong ba 
n¨m chèng toµn bé thÕ giíi t− b¶n, th× cã lÏ chóng ta kh«ng tin. 
B©y giê, ng−êi ta sÏ nãi víi chóng ta: nh−ng kh«i phôc kinh tÕ 
mµ chØ cã ®−îc mét phÇn m−êi tµi s¶n quèc gia tr−íc chiÕn 
tranh th× ®ã lµ mét nhiÖm vô cßn khã kh¨n h¬n n÷a. Thùc vËy, 
viÖc ®ã cßn khã kh¨n h¬n lµ ®¸nh nhau. Tr−íc kia, ng−êi ta 
cã thÓ tiÕn hµnh chiÕn tranh víi tinh thÇn phÊn khëi cña 
quÇn chóng c«ng nh©n vµ n«ng d©n chèng bän ®Þa chñ. 
Ngµy nay, vÊn ®Ò kh«ng ph¶i lµ chèng l¹i bän ®Þa chñ, mµ lµ 
kh«i phôc l¹i nÒn kinh tÕ trong nh÷ng ®iÒu kiÖn kh«ng quen 
thuéc ®èi víi n«ng d©n. ë ®©y, th¾ng lîi kh«ng ph¶i lµ kÕt 
qu¶ cña sù phÊn khëi, cña nhiÖt t×nh, cña tinh thÇn hy sinh, 
mµ lµ kÕt qu¶ cña mét c«ng t¸c hµng ngµy buån tÎ, vôn vÆt, 
b×nh th−êng. §iÒu ®ã nhÊt ®Þnh lµ khã kh¨n h¬n. Chóng ta 
lÊy t− liÖu s¶n xuÊt cÇn thiÕt ë ®©u ra? Muèn tranh thñ ng−êi 
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Mü th× ph¶i tr¶ tiÒn cho hä: hä lµ nh÷ng ng−êi kinh doanh. 
Chóng ta tr¶ hä b»ng g×? B»ng vµng −? Nh−ng chóng ta kh«ng 
thÓ phung phÝ vµng cña chóng ta. Vµng cña ta cßn Ýt. Chóng ta 
thËm chÝ kh«ng ®ñ vµng ®Ó chi cho kÕ ho¹ch ®iÖn khÝ hãa. Viªn 
kü s− v¹ch ra kÕ ho¹ch Êy ®· tÝnh cÇn cã Ýt nhÊt lµ mét tû mèt 
róp vµng ®Ó thùc hiÖn kÕ ho¹ch ®ã. Chóng ta kh«ng cã mét dù 
tr÷ vµng nh− vËy. Chóng ta kh«ng thÓ tr¶ b»ng nguyªn liÖu, v× 
chóng ta cßn ch−a cã ®ñ ®Ó cung cÊp cho tÊt c¶ c¸c nhu cÇu cña 
chóng ta. Khi vÊn ®Ò cung cÊp cho ý 100 000 pót lóa m× ®−îc 
®−a ra th¶o luËn t¹i Héi ®ång bé tr−ëng d©n ñy, th× bé 
tr−ëng Bé d©n ñy l−¬ng thùc ®øng lªn ph¶n ®èi. Chóng ta 
®¾n ®o tõng chuyÕn tµu lóa m×. Kh«ng cã lóa m× th× kh«ng 
lµm cho ngo¹i th−¬ng cña chóng ta ph¸t triÓn ®−îc. VËy 
chóng ta cã thÓ tr¶ b»ng thø g× kh¸c? C¸c thø hµng vÆt 
ch¨ng? Hä còng cã thõa ra råi. Hä b¶o chóng ta: cø ®−a lóa 
m× ra, chóng t«i sÏ bu«n b¸n, nh−ng chóng ta kh«ng thÓ cÊp 
lóa m× cho hä ®−îc. V× vËy, chóng ta gi¶i quyÕt vÊn ®Ò b»ng 
t« nh−îng. 

T«i xin nãi tiÕp sang ®iÓm sau ®©y. T« nh−îng g©y ra nh÷ng 
nguy c¬ míi. T«i nh¾c l¹i ®iÒu mµ t«i ®· nãi ë phÇn ®Çu bµi 
diÔn v¨n cña t«i, cô thÓ lµ nh¾c l¹i nh÷ng tiÕng kªu tõ d−íi lªn, 
tõ quÇn chóng c«ng nh©n: "C¸c ®ång chÝ chí ®Ó bän t− b¶n lõa 
bÞp, chóng lµ nh÷ng kÎ kh«n ngoan, ranh m·nh". ThËt hµi lßng 
khi nghe nãi nh− thÕ, v× ta thÊy r»ng sè quÇn chóng ®«ng ®¶o 
sÏ tiÕn hµnh ®Êu tranh quyÕt liÖt chèng bän t− b¶n, ®ang t¨ng 
lªn. C¸c bµi b¸o cña ®ång chÝ Xtª-pa-nèp ®−îc viÕt ra víi môc 
®Ých gi¸o dôc (tr−íc hÕt t«i sÏ ®−a ra nh÷ng lý do ph¶n ®èi t« 
nh−îng, råi t«i sÏ nãi r»ng cÇn ph¶i thùc hiÖn t« nh−îng; 
nh−ng tr−íc khi ®äc ®Õn phÇn thùc tÕ ®ã, t«i mong mét sè ®éc 
gi¶ h·y ®õng bá kh«ng ®äc n÷a vµ cho r»ng t« nh−îng lµ 
kh«ng cÇn thiÕt), trong c¸c bµi b¸o ®ã, cã nh÷ng ý ®óng, 
nh−ng khi t¸c gi¶ nãi r»ng kh«ng nªn thùc hiÖn t« nh−îng 
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víi n−íc Anh v× sî Lèc-h¸t sÏ ®Õn, th× t«i kh«ng ®ång ý. 
Chóng ta ®· trÞ ®−îc Lèc-h¸t khi ñy ban ®Æc biÖt chØ míi 
®−îc tæ chøc vµ ch−a ®−îc v÷ng m¹nh nh− ngµy nay. Vµ nÕu, 
sau ba n¨m chiÕn tranh, chóng ta l¹i kh«ng thÓ tãm ®−îc bän 
gi¸n ®iÖp, th× ph¶i nãi r»ng nh÷ng ng−êi nh− chóng ta kh«ng 
nªn ®¶m nhiÖm ®iÒu khiÓn mét nhµ n−íc. Chóng ta ®ang gi¶i 
quyÕt nh÷ng vÊn ®Ò cùc kú khã kh¨n h¬n. Ch¼ng h¹n, ngµy 
nay, ë Cr−m cã 300 000 ng−êi thuéc giai cÊp t− s¶n. §ã lµ mét 
æ ®Çu c¬, gi¸n ®iÖp, tiÕp tay ®ñ c¸c lo¹i cho bän t− b¶n vÒ sau 
nµy. Nh−ng chóng ta kh«ng sî chóng. Chóng ta b¶o r»ng 
chóng ta sÏ tãm cæ chóng, ph©n t¸n chóng, b¾t chóng ph¶i 
khuÊt phôc vµ c¶i t¹o chóng. 

Nh− vËy, nãi r»ng nh÷ng ng−êi n−íc ngoµi sÏ ®Õn lµm viÖc 
trong c¸c t« nh−îng ®· ®−îc quy ®Þnh, sÏ lµ mèi hiÓm häa ®èi 
víi chóng ta, hoÆc cho r»ng chóng ta sÏ kh«ng thÓ gi¸m s¸t 
®−îc hä, th× thËt lµ ®¸ng tøc c−êi. Kh«ng cÇn ph¶i lµm rïm 
beng mÊt c«ng, chóng ta kh«ng nªn bËn t©m ®Õn viÖc ®iÒu 
khiÓn nhµ n−íc. §ã lµ mét nhiÖm vô thuÇn tóy cã tÝnh chÊt tæ 
chøc, hµ tÊt ph¶i nãi nhiÒu. 

Nh−ng, ch¾c ch¾n lµ mét sai lÇm lín nhÊt nÕu tin t−ëng 
r»ng t« nh−îng cã nghÜa lµ hßa b×nh. Kh«ng ph¶i nh− thÕ ®©u. 
T« nh−îng chØ lµ mét h×nh th¸i chiÕn tranh míi. Ch©u ¢u ®· 
®¸nh chóng ta, vµ hiÖn nay, chiÕn tranh ®ang chuyÓn sang mét 
lÜnh vùc kh¸c. Tr−íc kia, chiÕn tranh ®· diÔn ra trong mét lÜnh 
vùc mµ bän ®Õ quèc thËt lµ hïng m¹nh h¬n chóng ta nhiÒu, tøc 
lµ trong lÜnh vùc qu©n sù. NÕu ta ®Õm sè ®¹i b¸c vµ sóng liªn 
thanh cña chóng vµ cña chóng ta, sè binh sÜ mµ chÝnh phñ ta vµ 
chÝnh phñ cña chóng cã thÓ gäi nhËp ngò, th× ch¾c ch¾n lµ 
chóng ta sÏ bÞ ®¸nh b¹i trong hai tuÇn lÔ. ThÕ nh−ng, chóng ta 
®· ®øng v÷ng trªn lÜnh vùc ®ã, chóng ta quyÕt tiÕp tôc chiÕn 
®Êu, chóng ta chuyÓn sang cuéc chiÕn tranh kinh tÕ. Chóng      
ta nãi râ r»ng bªn c¹nh khu vùc t« nh−îng, bªn c¹nh vïng 
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t« nh−îng, sÏ cã vïng cña chóng ta, råi l¹i tiÕp ®Õn vïng cña 
hä; chóng ta sÏ häc tËp hä c¸ch x©y dùng nh÷ng xÝ nghiÖp kiÓu 
mÉu, b»ng c¸ch dùng c¸c xÝ nghiÖp cña chóng ta bªn c¹nh c¸c xÝ 
nghiÖp cña hä. NÕu chóng ta kh«ng lµm næi viÖc ®ã, th× chóng 
ta ®õng phÝ c«ng nãi bÊt cø c¸i g× kh¸c. HiÖn nay viÖc thiÕt bÞ 
c¸c nhµ m¸y cña chóng ta víi mét kü thuËt tiªn tiÕn nhÊt lµ mét 
nhiÖm vô ch¼ng ph¶i dÔ dµng; ph¶i häc tËp ®iÒu ®ã, ph¶i häc 
tËp trong thùc tiÔn, v× kh«ng cã tr−êng häc nµo, kh«ng cã 
tr−êng ®¹i häc nµo, kh«ng cã líp huÊn luyÖn nµo d¹y ta ®iÒu 
®ã, cho nªn chóng ta bè trÝ c¸c vïng t« nh−îng theo hÖ thèng 
bµn cê; c¸c ®ång chÝ h·y ®Õn ®Êy vµ häc tËp ngay ë ®Êy. 

VÒ ph−¬ng diÖn kinh tÕ, c¸c t« nh−îng sÏ b¶o ®¶m cho 
chóng ta nh÷ng lîi Ých rÊt lín. §−¬ng nhiªn, khi dùng lªn 
nh÷ng khu c− tró cña hä, hä sÏ mang theo vµo nh÷ng tËp 
qu¸n t− b¶n chñ nghÜa cña hä vµ sÏ cã mét t¸c dông xÊu ®èi 
víi n«ng d©n. Nh−ng cÇn ph¶i ®Ó t©m xem xÐt, cÇn ph¶i dïng 
¶nh h−ëng céng s¶n chñ nghÜa cña chóng ta ®Ó chèng l¹i hä 
tõng b−íc mét. §ã còng lµ mét lo¹i chiÕn tranh, mét cuéc ®Êu 
gi÷a hai ph−¬ng ph¸p, hai chÕ ®é, hai nÒn kinh tÕ: céng s¶n 
chñ nghÜa vµ t− b¶n chñ nghÜa. Chóng ta sÏ chøng minh r»ng 
chóng ta m¹nh h¬n. Ng−êi ta b¶o chóng ta: "§−îc l¾m, c¸c 
«ng ®· ®øng v÷ng trªn trËn tuyÕn ®èi ngo¹i, vËy c¸c «ng h·y 
b¾t tay vµo kiÕn thiÕt, h·y kiÕn thiÕt ®i, råi chóng ta sÏ xem ai 
th¾ng...". §−¬ng nhiªn, nhiÖm vô thËt khã kh¨n, nh−ng chóng 
ta ®· nãi vµ vÉn nãi: "Chñ nghÜa x· héi cã søc thuyÕt phôc 
b»ng c¸ch nªu g−¬ng". B¹o lùc cã hiÖu lùc chèng l¹i nh÷ng kÎ 
muèn kh«i phôc l¹i chÝnh quyÒn cña chóng. Nh−ng ý nghÜa 
cña b¹o lùc ®Õn ®ã th× hÕt, cßn sau ®ã lµ t¸c dông cña ¶nh 
h−ëng vµ cña viÖc nªu g−¬ng. CÇn ph¶i, b»ng thùc tiÔn, b»ng 
c¸ch nªu g−¬ng, chØ râ ý nghÜa cña chñ nghÜa céng s¶n. Chóng 
ta kh«ng cã m¸y mãc, chiÕn tranh ®· tµn ph¸ n−íc chóng ta. 
ChiÕn tranh ®· c−íp nh÷ng tµi nguyªn kinh tÕ cña n−íc Nga, 
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nh−ng chóng ta kh«ng sî cuéc ®Êu Êy, v× nã sÏ cã lîi cho chóng 
ta vÒ tÊt c¶ mäi mÆt. 

§ã sÏ lµ mét cuéc chiÕn tranh mµ trong ®ã ta còng kh«ng 
®−îc nh−îng bé mét chót xÝu nµo. Cuéc chiÕn tranh ®ã sÏ cã 
lîi cho chóng ta vÒ mäi mÆt, còng nh− chóng ta ®· cã lîi khi 
chuyÓn tõ cuéc chiÕn tranh cò sang cuéc chiÕn tranh míi, ch−a 
kÓ lµ cuéc chiÕn tranh míi nµy cßn lµ mét b¶o ®¶m gi¸n tiÕp 
nhÊt ®Þnh cho hßa b×nh. Trong cuéc héi nghÞ mµ b¸o "Sù thËt" 
®· t−êng thuËt mét c¸ch kh«ng ®¹t, t«i cã nãi r»ng hiÖn nay 
chóng ta chuyÓn tõ chiÕn tranh sang hßa b×nh, nh−ng kh«ng 
®−îc quªn lµ chiÕn tranh sÏ t¸i diÔn1). Chõng nµo mµ cßn cã chñ 
nghÜa t− b¶n vµ chñ nghÜa x· héi, th× hai chñ nghÜa ®ã kh«ng 
thÓ nµo sèng hßa b×nh ®−îc: hoÆc chñ nghÜa x· héi, hoÆc chñ 
nghÜa t− b¶n, cuèi cïng sÏ th¾ng; hoÆc ph¶i ®−a ®¸m n−íc 
Céng hßa x«-viÕt, hoÆc ®−a ®¸m chñ nghÜa t− b¶n thÕ giíi. §©y 
chØ lµ mét cuéc ho·n chiÕn. Bän t− b¶n sÏ t×m cí ®Ó g©y chiÕn 
víi chóng ta. NÕu hä chÊp nhËn nh÷ng ®Ò nghÞ cña chóng ta vµ 
chÊp nhËn nh÷ng t« nh−îng, th× hä sÏ gÆp khã kh¨n h¬n. Mét 
mÆt, trong tr−êng hîp x¶y ra chiÕn tranh, chóng ta sÏ cã nh÷ng 
®iÒu kiÖn thuËn lîi h¬n; mÆt kh¸c, nh÷ng kÎ nµo muèn chiÕn 
tranh th× sÏ kh«ng chÊp nhËn nh÷ng t« nh−îng. Sù tån t¹i cña 
c¸c t« nh−îng lµ mét lý do vÒ kinh tÕ vµ chÝnh trÞ ®Ó chèng l¹i 
chiÕn tranh. Nh÷ng n−íc nµo cã thÓ g©y chiÕn víi chóng ta th× 
sÏ kh«ng tiÕn hµnh chiÕn tranh ®−îc nÕu hä nhËn nh÷ng t« 
nh−îng; ®iÒu ®ã sÏ rµng buéc hä. Chóng ta ®¸nh gi¸ cao sù 
rµng buéc ®ã ®Õn møc chóng ta kh«ng sî tr¶ tiÒn cho hä, nhÊt 
lµ chóng ta l¹i tr¶ b»ng nh÷ng t− liÖu s¶n xuÊt mµ chóng ta 
kh«ng thÓ ph¸t triÓn ®−îc. Trong viÖc cho t« nh−îng Cam-ts¸t-
ca, chóng ta tr¶ 100 000 pót dÇu má, chØ gi÷ l¹i cho m×nh 2%; 
chóng ta tr¶ b»ng dÇu má. NÕu nh− chóng ta kh«ng tr¶ 
___________ 

1) Xem tËp nµy, tr. 54. 
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th× ngay ®Õn hai pót dÇu chóng ta còng ch¼ng ®−îc. §ã lµ 
mét c¸i gi¸ c¾t cæ, ®óng thÕ, nh−ng chõng nµo chñ nghÜa t− 
b¶n cßn tån t¹i th× ®õng cã chê ë nã mét c¸i gi¸ ph¶i ch¨ng. 
Nh−ng c¸i lîi lµ hiÓn nhiªn. CÇn ph¶i nãi r»ng, ®øng vÒ 
ph−¬ng diÖn nguy c¬ cña cuéc xung ®ét gi÷a chñ nghÜa t− b¶n 
vµ chñ nghÜa b«n-sª-vÝch, th× t« nh−îng lµ sù tiÕp tôc cña 
chiÕn tranh, nh−ng lµ cuéc chiÕn tranh trªn mét lÜnh vùc kh¸c. 
CÇn ph¶i theo dâi tõng b−íc cña kÎ thï. Chóng ta sÏ cÇn ®Õn 
tÊt c¶ c¸c biÖn ph¸p: qu¶n lý, gi¸m s¸t, ¶nh h−ëng, t¸c ®éng. 
Nh− thÕ còng gièng nh− lµ chiÕn tranh vËy. Chóng ta ®· theo 
®uæi mét cuéc chiÕn tranh lín h¬n, vµ ®èi víi cuéc chiÕn 
tranh nµy, chóng ta sÏ cßn ®éng viªn nhiÒu ng−êi h¬n lµ trong 
cuéc chiÕn tranh kia. Trong cuéc chiÕn tranh nµy, tÊt c¶ nh÷ng 
ng−êi lao ®éng ®Òu sÏ ®−îc ®éng viªn kh«ng trõ mét ai; ta sÏ 
nãi víi hä vµ gi¶i thÝch cho hä r»ng: "NÕu chñ nghÜa t− b¶n cã 
lµm ®−îc ®iÒu nµy ®iÒu kh¸c, th× c¸c ®ång chÝ, nh÷ng c«ng 
nh©n vµ n«ng d©n ®· lËt ®æ bän t− b¶n, c¸c ®ång chÝ kh«ng 
®−îc lµm kÐm hä. C¸c ®ång chÝ h·y häc tËp ®i". 

T«i tin ch¾c r»ng ChÝnh quyÒn x«-viÕt sÏ ®uæi kÞp vµ v−ît 
bän t− b¶n, vµ chóng ta kh«ng ph¶i chØ ®−îc lîi vÒ mÆt kinh tÕ 
th«i ®©u. Chóng ta sÏ nhËn ®−îc hai phÇn tr¨m bÊt h¹nh Êy ― 
nh− vËy lµ rÊt Ýt, nh−ng nh− vËy còng cßn lµ ®−îc mét c¸i g×. 
Ngoµi ra, chóng ta sÏ lÜnh héi ®−îc khoa häc, kinh nghiÖm: nÕu 
kh«ng cã tri thøc thùc tiÔn th× kh«ng mét tr−êng häc nµo, 
kh«ng mét tr−êng ®¹i häc nµo cã gi¸ trÞ c¶. Trªn b¶n ®å ®Ýnh 
theo cuèn s¸ch mµ ®ång chÝ Mi-li-u-tin sÏ ®−a c¸c ®ång chÝ 
xem, c¸c ®ång chÝ sÏ thÊy r»ng chóng ta chÊp thuËn nh÷ng t« 
nh−îng chñ yÕu lµ ë vïng biªn khu. ë phÇn n−íc Nga 
thuéc ch©u ¢u, rõng miÒn B¾c chiÕm 70 triÖu ®ª-xi-a-tin th× 
17 triÖu ®−îc quy ®Þnh lµm t« nh−îng. C¸c c¬ së khai th¸c 
rõng cña chóng ta ®−îc bè trÝ theo hÖ thèng  bµn cê rõng ë 
miÒn T©y Xi-bi-ri vµ ë miÒn Cùc B¾c. Chóng ta kh«ng thÓ mÊt 



V.  I.  L ª - n i n  
  

94

g× c¶. C¸c xÝ nghiÖp chñ yÕu ®Òu ë miÒn T©y Xi-bi-ri, ë n¬i ®ã 
tµi nguyªn thËt v« cïng phong phó. Trong m−êi n¨m, chóng ta 
còng sÏ kh«ng khai th¸c næi mét phÇn tr¨m nh÷ng tµi nguyªn 
®ã. Nh−ng víi sù gióp ®ì cña c¸c nhµ t− b¶n n−íc ngoµi, b»ng 
c¸ch nh−îng cho hä mét hÇm má, chóng ta sÏ cã kh¶ n¨ng khai 
th¸c nh÷ng hÇm má kh¸c cña chóng ta. Khi cho t« nh−îng, 
chóng ta cã lùa chän ®Þa ®iÓm. 

Cßn tæ chøc viÖc gi¸m s¸t c¸c t« nh−îng nh− thÕ nµo? Bän 
t− b¶n sÏ ra søc lµm tho¸i hãa n«ng d©n vµ quÇn chóng cña 
chóng ta. N«ng d©n, do ngay b¶n chÊt tiÓu chñ cña hä, hä hay 
h−íng vµo tù do bu«n b¸n, viÖc nµy chóng ta coi lµ mét téi lçi. 
§©y lµ vÊn ®Ò ®Êu tranh trªn lÜnh vùc chÝnh trÞ. ë ®©y, chóng ta 
ph¶i ®em ®èi lËp hai ph−¬ng thøc qu¶n lý kinh tÕ: ph−¬ng thøc 
x· héi chñ nghÜa vµ ph−¬ng thøc t− b¶n chñ nghÜa. ë ®©y, còng 
lµ chiÕn tranh vµ chóng ta ph¶i ®¸nh mét trËn quyÕt ®Þnh. ë 
n−íc chóng ta, mÊt mïa lín, thiÕu cá cho sóc vËt, sóc vËt chÕt, 
vµ bªn c¹nh ®ã, nhiÒu vïng ®Êt ®ai réng lín cßn bÞ bá hoang. 
Mét s¾c luËt sÏ ®−îc ban bè vµo nh÷ng ngµy gÇn ®©y, ®ßi hái 
nhiÒu nç lùc h¬n n÷a ®Ó thùc hiÖn viÖc gieo gièng ®Õn møc tèi 
®a vµ viÖc c¶i tiÕn n«ng nghiÖp53. 

Sau n÷a, chóng ta cã mét triÖu ®ª-xi-a-tin ®Êt bá hoang mµ 
chóng ta kh«ng thÓ trång trät ®−îc v× chóng ta thiÕu sóc vËt 
cµy kÐo, v× chóng ta kh«ng cã c«ng cô cÇn thiÕt, mµ nÕu cã m¸y 
kÐo th× cã thÓ cµy ®Êt ®ã s©u bao nhiªu còng ®−îc. Cho nªn 
®em cho thuª ®Êt ®ã ®i, th× cã lîi cho chóng ta. Ngay nh− nÕu 
chóng ta cho thuª ®Ó lÊy mét nöa hoÆc thËm chÝ chØ mét phÇn 
t− s¶n phÈm, th× còng vÉn cã lîi. §ã lµ chÝnh s¸ch chØ ®¹o hµnh 
®éng cña chóng ta, vµ t«i cã thÓ nãi r»ng kh«ng ph¶i chØ nh÷ng 
lý do kinh tÕ vµ t×nh h×nh kinh tÕ thÕ giíi, mµ còng cßn nh÷ng 
lý do chÝnh trÞ s©u s¾c lµm c¬ së cho hµnh ®éng cña chóng       
ta. §Ò cËp vÊn ®Ò mét c¸ch kh¸c lµ thiÓn cËn. VÒ mÆt kinh 
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tÕ, nÕu ta ®Æt vÊn ®Ò xÐt xem t« nh−îng cã lîi hay kh«ng cã 
lîi, th× hiÓn nhiªn r»ng t« nh−îng lµ cã lîi. Kh«ng cã t« 
nh−îng, chóng ta sÏ kh«ng thÓ thùc hiÖn ch−¬ng tr×nh cña 
chóng ta, kh«ng thÓ thùc hiÖn c«ng cuéc ®iÖn khÝ hãa n−íc 
nhµ; kh«ng cã t« nh−îng, th× kh«ng thÓ kh«i phôc nÒn kinh tÕ 
cña chóng ta trong m−êi n¨m ®−îc. Nh−ng khi ®· kh«i phôc 
®−îc nÒn kinh tÕ, th× ®èi víi t− b¶n, chóng ta sÏ lµ v« ®Þch. T« 
nh−îng kh«ng ph¶i lµ hßa b×nh víi chñ nghÜa t− b¶n mµ lµ 
chiÕn tranh trªn mét lÜnh vùc kh¸c. Cuéc chiÕn tranh kinh tÕ 
thay thÕ cho cuéc chiÕn tranh b»ng vò khÝ vµ xe t¨ng. ThËt 
vËy, cuéc chiÕn tranh nµy còng cã nh÷ng khã kh¨n míi vµ 
nh÷ng nguy c¬ míi. Nh−ng t«i tin ch¾c r»ng chóng ta sÏ kh¾c 
phôc ®−îc. Khi ®Æt vÊn ®Ò t« nh−îng nh− thÕ, t«i tin t−ëng 
r»ng chóng ta sÏ thuyÕt phôc ®−îc mét c¸ch dÔ dµng tuyÖt ®¹i 
®a sè c¸c ®ång chÝ ®¶ng viªn r»ng t« nh−îng lµ cÇn thiÕt, vµ 
sù lo ng¹i cã tÝnh chÊt b¶n n¨ng Êy mµ t«i ®· nãi, lµ mét sù lo 
ng¹i cã Ých vµ lµnh m¹nh, vµ chóng ta sÏ biÕn nã thµnh ®éng 
lùc ®em l¹i cho chóng ta mét th¾ng lîi nhanh chãng h¬n trong 
cuéc chiÕn tranh kinh tÕ s¾p tíi. 

 
T−êng thuËt trªn b¸o ®¨ng 
trªn tê "B¸o ®á", sè 275, ngµy 7 th¸ng 
Ch¹p 1920 

 

In toµn v¨n lÇn ®Çu n¨m 1923 
trong N. Lª-nin (V. U-li-a-nèp), 
Toµn tËp, t. XVII 

Theo ®óng b¶n tèc ký 
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2 

DiÔn v¨n kÕt thóc 
cuéc th¶o luËn b¶n b¸o c¸o 

vÒ t« nh−îng 
 
C¸c ®ång chÝ! Nh÷ng c©u hái göi ®Õn cho t«i nhiÒu ®Õn nçi 

t«i kh«ng thÓ tr¶ lêi hÕt ®−îc. MÆt kh¸c, trong qu¸ tr×nh tranh 
luËn phÇn lín nh÷ng lý do ph¶n ®èi ®Òu ®· bÞ b¸c bá, cho nªn 
tr−íc hÕt t«i xin cã mét vµi nhËn xÐt vÒ cuèn "VÒ t« nh−îng". 
Xin nãi tØ mØ h¬n. Lêi tùa dµi mét trang r−ìi cña ®ång chÝ L«-
mèp tr×nh bµy vÊn ®Ò qu¸ − v¾n t¾t. Sau ®Õn chÝnh b¶n s¾c 
luËt ngµy 23 th¸ng M−êi mét trong ®ã ®· tr×nh bµy ý nãi vÒ 
lîi Ých cña nÒn kinh tÕ thÕ giíi. "Qu¸ tr×nh kh«i phôc lùc 
l−îng s¶n xuÊt ë n−íc Nga, mµ ®ång thêi còng lµ cña toµn bé 
nÒn kinh tÕ thÕ giíi, cã thÓ ®−îc t¨ng nhanh gÊp nhiÒu lÇn 
b»ng con ®−êng l«i cuèn c¸c c¬ quan nhµ n−íc vµ c¸c c¬ quan 
c«ng céng cña n−íc ngoµi, c¸c xÝ nghiÖp t− nh©n, c¸c c«ng ty 
cæ phÇn, c¸c hîp t¸c x· vµ c¸c tæ chøc c«ng nh©n cña c¸c n−íc 
kh¸c tham gia vµo viÖc khai th¸c vµ chÕ biÕn c¸c tµi nguyªn 
thiªn nhiªn cña n−íc Nga". TÊt nhiªn, ®iÒu ®ã chØ cã ý nghÜa 
tuyªn truyÒn th«i, song vÒ mÆt kinh tÕ th× ®iÒu ®ã còng kh«ng 
thÓ chèi c·i ®−îc. NÒn kinh tÕ thÕ giíi cÇn ph¶i ®−îc kh«i 
phôc l¹i. Chñ nghÜa t− b¶n hµnh ®éng thÕ nµy thÕ nä, chóng ta 
còng ®Ò nghÞ, nh−ng hiÖn giê nÒn kinh tÕ thÕ giíi vÉn lµ nÒn 
kinh tÕ t− b¶n chñ nghÜa. 

Chóng ta muèn nhö bän n−íc ngoµi. V× vËy ë cuèi s¾c luËt 
cã liÖt kª c¸c ®iÒu kiÖn: 
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§iÓm mét: "Ng−êi ®−îc t« nh−îng sÏ ®−îc kho¶n ®·i mét 
phÇn s¶n phÈm theo quy ®Þnh cña hiÖp −íc vµ ®−îc quyÒn vËn 
chuyÓn ra n−íc ngoµi". Kh«ng cã ®iÒu nµy th× hä sÏ kh«ng 
nhËn ®©u. Cßn mét phÇn nh− thÕ nµo, th× ta kh«ng nãi. ë ®©y 
sÏ cã cuéc ®Êu tranh quyÕt liÖt v× c¸i phÇn nµy, vµ ta sÏ mÆc c¶, 
sÏ ®Êu tranh, vµ bÊt kú ai trong chóng ta còng sÏ ph¶i tÝnh ®Õn 
giµnh phÇn lîi. ë ®©y cã nhiÒu ®ång chÝ nãi r»ng ph¶i hÕt søc 
thËn träng, ®iÒu ®ã lµ hoµn toµn ®óng. 

§iÓm hai: "Trong tr−êng hîp ¸p dông nh÷ng c¶i tiÕn kü 
thuËt ®Æc biÖt víi quy m« lín, th× ng−êi ®−îc t« nh−îng sÏ 
®−îc h−ëng nh÷ng −u tiªn vÒ th−¬ng m¹i (vÝ dô nh−: trong 
viÖc ®Æt lµm m¸y mãc, ký c¸c hîp ®ång riªng vÒ c¸c ®¬n 
®Æt hµng lín, v. v.)". ¦u tiªn vÒ th−¬ng m¹i lµ thÕ nµo? Lµ 
ta ký hîp ®ång víi h·ng nµy tr−íc tiªn, cßn c¸c h·ng kh¸c 
th× th«i. Vµ nÕu h·ng nµy nhËn t« nh−îng th× sau nµy 
chóng ta cã thÓ chuéc l¹i nh÷ng t« nh−îng cña hä vµ cã thÓ 
lµ chóng ta sÏ cßn tr¶ thªm cho n÷a. Nh−ng ®iÒu chñ yÕu 
nhÊt lµ hä ph¶i ®−a m¸y mãc cho chóng ta. T«i thiÕt t−ëng, 
ý kiÕn c©n nh¾c nh− vËy kh¸ râ rµng, ngoµi ra chóng ta vÉn 
sÏ duy tr× c¸c yÕu tè tuyªn truyÒn. 

§iÓm ba: "Tïy theo tÝnh chÊt vµ ®iÒu kiÖn cña t« 
nh−îng mµ ®−îc h−ëng nh÷ng thêi h¹n t« nh−îng l©u dµi 
nh»m ®¶m b¶o bï ®¾p l¹i ®Çy ®ñ cho ng−êi ®−îc t« 
nh−îng vÒ sù m¹o hiÓm vµ vÒ nh÷ng ph−¬ng tiÖn kü thuËt 
®Çu t− vµo t« nh−îng". ë ®©y nãi vÒ thêi h¹n t« nh−îng. 
§ã lµ thêi h¹n hoµn toµn kh«ng ®−îc x¸c ®Þnh râ rÖt vµ 
chóng ta ®· kh«ng thÓ cho t« nh−îng Cam-ts¸t-ca víi 
nh÷ng ®iÒu kiÖn kh¸c ®−îc; c¸c ®ång chÝ Phª-®«-tèp vµ 
Xc¬-voãc-txèp nãi ®óng r»ng ®ã lµ mét t« nh−îng ®Æc 
biÖt, chóng ta cho t« nh−îng Cam-ts¸t-ca v× nh÷ng lý do 
chÝnh trÞ to lín. Cho hä t« nh−îng víi ®iÒu kiÖn nh− vËy 
cã nghÜa lµ chóng ta s½n sµng cho ®i c¸i mµ b¶n th©n chóng ta  
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kh«ng cÇn ®Õn vµ chóng ta còng sÏ kh«ng v× thÕ mµ ph¶i 
chÞu thiÖt thßi g× qu¸ ®¸ng c¶ vÒ mÆt kinh tÕ lÉn vÒ mÆt 
chÝnh trÞ. 

§iÓm bèn: "ChÝnh phñ n−íc Céng hßa liªn bang x· héi chñ 
nghÜa x«-viÕt Nga b¶o ®¶m r»ng, tµi s¶n cña ng−êi ®−îc t« 
nh−îng ®Çu t− vµo xÝ nghiÖp sÏ kh«ng bÞ quèc h÷u hãa, tÞch 
thu, hay tr−ng dông". C¸c ®ång chÝ cã nhí r»ng chóng ta cßn cã 
tßa ¸n kh«ng? §©y lµ mét c©u nãi chÝn ch¾n mµ chóng ta rÊt 
quan t©m ®Õn. Tho¹t ®Çu chóng t«i ®· ®Þnh nãi ®iÒu ®ã ra, 
nh−ng sau suy nghÜ, chóng t«i thay ®æi h¼n ý kiÕn vµ quyÕt 
®Þnh tèt h¬n hÕt lµ im lÆng. Lêi nãi lµ b¹c, im lÆng lµ vµng. SÏ 
kh«ng cã tÞch thu, mµ còng ch¼ng cã tr−ng dông, nh−ng tßa ¸n 
th× vÉn cßn, mµ toµ ¸n lµ cña ta, vµ theo t«i biÕt th× toµ ¸n gåm 
nh÷ng ng−êi do c¸c X«-viÕt bÇu ra. Cßn riªng b¶n th©n t«i th× 
nãi chung t«i kh«ng ®Õn nçi bi quan cho r»ng tßa ¸n cña ta tåi. 
Do ®ã chóng ta sÏ dïng c¶ tßa ¸n. 

§iÓm n¨m: "Ng−êi ®−îc t« nh−îng sÏ ®−îc h−ëng quyÒn 
thuª c«ng nh©n vµ nh©n viªn trong n−íc Céng hßa liªn bang x· 
héi chñ nghÜa x«-viÕt Nga vµo lµm viÖc ë c¸c xÝ nghiÖp cña 
m×nh, víi ®iÒu kiÖn tu©n theo luËt lao ®éng hoÆc theo mét hiÖp 
−íc riªng b¶o ®¶m viÖc tu©n theo nh÷ng ®iÒu kiÖn nhÊt ®Þnh vÒ 
lao ®éng ®èi víi hä ®Ó b¶o vÖ ®êi sèng vµ søc kháe cña hä". ë 
®©y kh«ng cã g× ph¶i thËn träng c¶. Mµ nÕu nh− c«ng nh©n cã tæ 
chøc b·i c«ng, vµ cuéc b·i c«ng Êy lµ hîp lý, th× lóc ®ã chóng ta 
cã thÓ bÝ mËt ñng hé nh÷ng c«ng nh©n b·i c«ng. Bän t− b¶n sÏ 
dïng thñ ®o¹n g× ®Ó ®e däa hä? "Chóng t«i sÏ ®uæi c¸c anh ra 
ngoµi ®−êng vµ c¸c anh sÏ chÕt ®ãi". ë ®©y ch¾c lµ sÏ cã nh÷ng 
khÈu phÇn b¸nh, tõ ®©u ®ã chuyÓn tíi, bëi lÏ c¸i ®ã ë trong tay 
chóng ta. Chóng ta cã thÓ cho hä vµ sÏ cho hä. Nh−ng nÕu cuéc 
b·i c«ng lµ ngu xuÈn, lµ kh«ng hîp lý, th× sÏ l«i hä ra X«-viÕt mµ 
c¹o cho kú s¹ch nh− lµ võa míi ë nhµ t¾m ra. ë ®©y cã ghi lµ cã 

Héi nghÞ c¸c phÇn tö tÝch cùc thuéc ®¶ng bé M¸t-xc¬-va  
 

99

mét hiÖp −íc riªng, ®iÒu nµy nãi rÊt thËn träng. Nh−ng ®èi víi 
Cam-ts¸t-ca th× sÏ ph¶i coi ®iÒu ®ã nh− lµ ngo¹i lÖ, v× ë ®ã 
chóng ta kh«ng thÓ cã kh¶ n¨ng thµnh lËp mét c¬ quan x«-viÕt 
nµo c¶. Bëi vËy mµ Van-®íc-lÝp ®· ph¶i nãi ― cho t«i mét hiÖp 
−íc riªng. Nh−ng chÝnh chóng ta vÉn cßn ch−a thö ¸p dông c¸c 
®¹o luËt cña m×nh ®èi víi Cam-ts¸t-ca. 

§iÓm s¸u: "ChÝnh phñ n−íc Céng hßa liªn bang x· héi chñ 
nghÜa x«-viÕt Nga ®¶m b¶o víi ng−êi ®−îc t« nh−îng r»ng 
chÝnh phñ sÏ kh«ng dïng bÊt cø mÖnh lÖnh hoÆc s¾c luËt nµo 
®Ó ®¬n ph−¬ng söa ®æi nh÷ng ®iÒu kiÖn cña hiÖp −íc t« 
nh−îng". Chóng ta kh«ng lµm c¸i viÖc ®¬n ph−¬ng söa ®æi 
nh÷ng ®iÒu kiÖn cña hiÖp −íc, bëi v× nh− vËy th× sÏ ch¼ng ai 
®Õn víi m×nh. ThÕ nghÜa lµ cÇn ph¶i cã nh÷ng ng−êi trung 
gian nµo ®ã. Ai? TÊt c¶ c¸c n−íc trung lËp ®Òu lµ t− b¶n chñ 
nghÜa. C¸c tæ chøc c«ng nh©n ch¨ng? Cã lÏ sÏ ph¶i mêi ®Õn c¸c 
tæ chøc c«ng nh©n men-sª-vÝch. ë T©y ¢u hä lµ ®a sè. Cã thÓ 
nh÷ng ng−êi men-sª-vÝch sÏ gi¶i quyÕt vÊn ®Ò theo thø tù ― sè 
ch½n th× ñng hé nh÷ng ng−êi b«n-sª-vÝch, cßn sè lÎ th× ñng hé 
bän t− b¶n. Mµ nh−îc b»ng kh«ng thÓ tháa thuËn víi nhau 
®−îc th× cã thÓ xÐ hiÖp −íc. Ta thÊy nguy c¬ Êy vÉn cßn, nh−ng 
nÕu lµ hiÖp −íc vÒ tµi s¶n th× ®iÒu ®ã kh«ng hÒ bÞ cÊm ®o¸n. 
Theo nh÷ng nguyªn t¾c c¬ b¶n cña luËt ph¸p quèc tÕ th× ®ã lµ 
hîp ®ång t− vµ anh cã thÓ xÐ bá, nh−ng ph¶i båi th−êng. NÕu 
anh xÐ th× anh ph¶i båi th−êng. Trong thùc tiÔn cña luËt ph¸p 
quèc tÕ ®· tõng cã nh÷ng tr−êng hîp ®¸nh ®¾m lÇm tµu cña 
ng−êi kh¸c trong lóc chiÕn tranh. NghÜ r»ng ®ã lµ tµu ®Þch, 
nh−ng l¹i hãa ra lµ tµu cña n−íc trung lËp. Lµm thÕ nµo ®©y? 
Båi th−êng. ë ®©y còng vËy th«i, v¹n bÊt ®¾c dÜ còng vÉn cßn cã 
c¸ch lµ chuéc l¹i. VÉn cßn lèi tho¸t khái chiÕn tranh. DÜ nhiªn 
xÐt ®Õn cïng th× chiÕn tranh lµ lý lÏ chÝnh vµ c¬ b¶n. DÜ nhiªn, 
chõng nµo cßn bän t− b¶n trªn thÕ giíi th× chóng ta vÉn ph¶i s½n 
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sµng ®èi phã víi chiÕn tranh, nÕu nh− ta cã nhµ n−íc x· héi 
chñ nghÜa. Xin tiÕp, giê ®©y chóng ta ®· lo l¾ng, vËy mµ vÉn 
ch−a ai ®Õn xin t« nh−îng c¶. Khi cã mét vµi ®ång chÝ nãi: 
"Th«i, thÕ lµ chÕt, b©y giê tÊt c¶ hä sÏ ®æ x« ®Õn ta", th× t«i nh¾c 
l¹i r»ng, còng cã thÓ lµ nãi chung sÏ ch¼ng cã ai thÌm ®Õn. 

PhÇn thø nhÊt: "Nh÷ng t« nh−îng rõng ë miÒn T©y Xi-bi-
ri". §−êng biÓn phÝa B¾c ®· th«ng, chóng ta cã thÓ xuÊt c¶ng 
®−îc, nh−ng chóng ta l¹i kh«ng cã mét ®éi tµu. Mét ®ång chÝ 
b¸o cho biÕt r»ng cã nh÷ng ®¹i diÖn ®· tíi vµ hä muèn ®−îc 
t« nh−îng 6 ngh×n ®ª-xi-a-tin theo h×nh bµn cê. Cuèn s¸ch vÒ 
miÒn B¾c nãi r»ng nÕu lÊy nh÷ng tr¹m ph¸t ®iÖn cßn thõa cña 
Pª-t¬-r«-gr¸t, th× chóng ta cã thÓ dïng nã vµo viÖc chuyªn chë 
gç tõ c¸c vïng miÒn B¾c vµ cã thÓ ph¸t triÓn s¶n xuÊt tíi møc 
hµng n¨m ta sÏ thu vµo tíi 50 v¹n tiÒn vµng. Nh−ng toµn bé 
ch−¬ng tr×nh ®iÖn khÝ hãa theo tÝnh to¸n cña ñy ban nhµ n−íc 
sÏ tèn mét tû mèt. Chóng ta cã thÓ lµm ®−îc viÖc ®ã kh«ng ― 
®ã cßn lµ vÊn ®Ò. Nh−ng c¸c t« nh−îng sÏ lµm nhÑ bít nhiÖm 
vô ®ã. NÕu cuéc sèng kh¸ gi¶ th× anh ch¼ng ph¶i ®Ò nghÞ t« 
nh−îng, nh−ng khi cuéc sèng ®ãi kÐm, khi ph¶i cè b»ng mäi 
c¸ch xoay xáa sao cho nh©n d©n ®−îc nghØ mét chót, th× buéc 
lßng ph¶i suy nghÜ kh¸c thÕ. 

PhÇn thø ba: "Nh÷ng t« nh−îng má ë Xi-bi-ri". ë Xi-bi-ri má 
®ång nhiÒu v« kÓ. §ång hÕt søc quý trong nÒn kinh tÕ thÕ giíi 
vµ lµ mét trong nh÷ng kim lo¹i chñ yÕu trong viÖc ®iÖn khÝ hãa. 
Chóng ta ®Ò nghÞ cho t« nh−îng nh−ng ch−a biÕt ai sÏ xin t« 
nh−îng. Mü hay §øc. Mü sÏ nghÜ lµ nÕu Mü kh«ng xin t« 
nh−îng th× nã sÏ lät vµo tay §øc. 

Khi chóng ta tiÕn hµnh ®iÖn khÝ hãa, ta sÏ m¹nh h¬n 
gÊp tr¨m lÇn vÒ mÆt kinh tÕ. Lóc ®ã chóng ta sÏ nãi chuyÖn 
b»ng mét giäng kh¸c. Khi ®ã chóng ta sÏ nãi ®Õn viÖc 
chuéc l¹i. Hä biÕt r»ng x· héi x· héi chñ nghÜa ch¼ng nh÷ng
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thµnh lËp Hång qu©n ®−îc nhanh chãng, mµ c¶ trong mét sè 
lÜnh vùc kh¸c còng cã thÓ ®i nhanh h¬n n÷a. 

TiÕp theo xin nãi ®Õn mét sè t« nh−îng c¸ biÖt. ChØ riªng 
phÇn n−íc Nga thuéc ch©u ¢u ®· cã 3 triÖu ®ª-xi-a-tin. Trong 
®ã ë Qu©n khu s«ng §«n cò cã trªn 800.000 ®ª-xi-a-tin. ë ®Êy 
kh«ng cã n«ng tr−êng quèc doanh vµ  gia sóc. Däc s«ng U-ran 
c¶ hµng lo¹t lµng m¹c bÞ ph¸ s¶n, ruéng ®Êt rÊt tèt bÞ bá hoang. 
ThËm chÝ nÕu chóng ta cã nh−îng ®i ba phÇn t− sè lóa m× gieo 
trång, th× chóng ta vÉn cßn thu ®−îc mét phÇn t−. CÇn ph¶i 
t¨ng c−êng c«ng t¸c vËn t¶i cña ta, vµ chóng ta cã thÓ ®ßi ®−a 
m¸y kÐo ®Õn víi gi¸ rÎ h¬n. 

NÕu chóng ta kh«ng khai khÈn næi 3 triÖu ®ª-xi-a-tin ruéng 
tèt cã thÓ ®−a l¹i 100 pót lóa m× mét ®ª-xi-a-tin, th× ®©y lµ thø 
kinh tÕ g×? §©y lµ thø chÝnh trÞ g×? 

Ng−êi ý rÊt quan t©m ®Õn vÊn ®Ò nµy, mµ n−íc ý th× ®ang 
ë vµo ®ªm tr−íc cuéc c¸ch m¹ng. ë ý c¸i lý do chñ yÕu ®Ó 
ph¶n ®èi lµm c¸ch m¹ng lµ: "Chóng ta kh«ng tù tóc ®ñ ¨n 
®©u, c¸c n−íc t− b¶n sÏ kh«ng cho ta b¸nh m×". Nh−ng n−íc 
x· héi chñ nghÜa th× l¹i nãi: "T«i cã 3 triÖu ®ª-xi-a-tin ruéng 
®Êt, t«i cã dÇu má vµ x¨ng". CÇn ph¶i hiÓu lµ cã thÓ tuyªn 
truyÒn trªn nhiÒu mÆt kh¸c nhau r»ng chñ nghÜa t− b¶n lµ mét 
c¸i x¸c kh«ng hån, r»ng cÇn ph¶i bãp chÕt nã ®i. Chóng ta ®· 
tõng thÊy nhiÒu. Cßn ng−êi ch©u ¢u th× ®ang ë trong 
nh÷ng ®iÒu kiÖn gièng nh− ng−êi Nga khi ®i vµo c¸ch 
m¹ng tõ mét cuéc chiÕn tranh ®au khæ. ë n−íc hä chiÕn 
tranh ®· kÕt thóc, hä sèng b»ng c¸ch c−íp bãc nh©n d©n c¸c 
n−íc kh¸c. C¸i lý lÏ Êy l¹i cµng cã søc nÆng h¬n. Hä kh«ng 
thÓ kh«i phôc l¹i nÒn kinh tÕ ®−îc, mµ ta l¹i ®Ò nghÞ b¾t 
®Çu kh«i phôc ngay. ë ®©y cã sù kÕt hîp c¶ lý lÏ chÝnh trÞ víi 
sù tuyªn truyÒn x· héi chñ nghÜa, nh−ng d−íi h×nh thøc kh¸c. 
CÇn ph¶i biÕt tiÕn hµnh cæ ®éng, kh«ng th× nh÷ng kÕ ho¹ch 
x©y dùng nÒn kinh tÕ quèc d©n sÏ tan thµnh m©y khãi. Mµ ta 
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ch¼ng nh÷ng lµ nh÷ng ng−êi tuyªn truyÒn, ta cßn lµ n−íc Céng 
hßa x· héi chñ nghÜa ®· ®øng lªn chèng l¹i tÊt c¶ c¸c n−íc t− 
b¶n chñ nghÜa trªn thÕ giíi. C¸c anh kh«ng biÕt lµm ¨n, chø 
chóng t«i th× biÕt ®Êy. VÒ ®iÓm nµy cã kh¶ n¨ng ®Ó so s¸nh. 

 
§¨ng lÇn ®Çu n¨m 1963 trªn t¹p 
chÝ "Nh÷ng vÊn ®Ò lÞch sö §¶ng 
céng s¶n Liªn-x«", sè 4 

 
Theo ®óng b¶n tèc ký
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Lêi chµo mõng héi nghÞ 
toµn nga c¸c ban phô vËn tØnh54 

 

Göi §oµn chñ tÞch Héi nghÞ toµn Nga 
c¸c tr−ëng ban phô vËn tØnh 

 
6. XII. 1920. 

C¸c ®ång chÝ! T«i rÊt tiÕc kh«ng thÓ tíi dù ®¹i héi cña c¸c 
®ång chÝ. T«i ®Ò nghÞ c¸c ®ång chÝ chuyÓn ®Õn c¸c ®¹i biÓu nam 
vµ n÷ lêi chµo mõng ch©n thµnh vµ lêi chóc th¾ng lîi tèt ®Ñp 
nhÊt cña t«i. 

Trong lóc nµy, khi chiÕn tranh võa chÊm døt, vµ khi c«ng t¸c 
tæ chøc trong ®iÒu kiÖn hßa b×nh ®−îc ®−a lªn hµng ®Çu ― t«i 
hy väng lµ sÏ ®−îc l©u dµi ― th× sù tham gia cña phô n÷ vµo 
c«ng t¸c cña ®¶ng vµ c¸c X«-viÕt cã mét ý nghÜa ®Æc biÖt quan 
träng. Trong c«ng t¸c ®ã, phô n÷ ph¶i gi÷ mét vai trß chñ yÕu 
vµ ch¾c ch¾n lµ phô n÷ sÏ gi÷ vai trß Êy. 

 
Chñ tÞch Héi ®ång bé tr−ëng d©n ñy 

V. U-li-a-nèp (Lª-nin) 
 

"Sù thËt", sè 286, ngµy 19 
th¸ng Ch¹p 1920 

Theo ®óng b¶n th¶o 
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dù th¶o quyÕt ®Þnh 
cña héi nghÞ toµn thÓ 

ban chÊp hµnh trung −¬ng 
®¶ng céng s¶n (b) Nga vÒ 

viÖc c¶i tæ bé d©n ñy gi¸o dôc55 
 

1. §Æt chøc vô thø tr−ëng trong Bé d©n ñy gi¸o dôc, tËp 
trung vµo tay thø tr−ëng mäi c«ng viÖc hµnh chÝnh. 

3. Thõa nhËn viÖc c¶i tæ chung Bé d©n ñy gi¸o dôc lµ cÇn 
thiÕt, nh−ng ph¶i chuÈn bÞ chu ®¸o h¬n, ®Æc biÖt lµ tiÕn hµnh 
th¶o luËn ë mét lo¹t c¸c cuéc héi nghÞ nh©n kú ®¹i héi c¸c X«-
viÕt s¾p tíi. Còng ë nh÷ng héi nghÞ ®ã cÇn th¶o luËn vµ quy 
®Þnh chÝnh x¸c viÖc ph©n ®Þnh chøc n¨ng gi÷a c¬ quan trung 
−¬ng vµ c¸c c¬ quan ®Þa ph−¬ng cña Bé d©n ñy gi¸o dôc. 

4. Thõa nhËn vÒ nguyªn t¾c sù cÇn thiÕt ph¶i g¾n liÒn nhµ 
tr−êng cÊp hai (hoÆc c¸c líp cuèi cÊp) víi viÖc gi¸o dôc kü 
thuËt chuyªn nghiÖp víi hai ®iÒu kiÖn kh«ng thÓ thiÕu ®−îc lµ: 
1) nhÊt thiÕt ph¶i më réng c¸c m«n häc phæ th«ng vµ chñ nghÜa 
céng s¶n ë trong c¸c tr−êng kü thuËt chuyªn nghiÖp; 2) ®¶m 
b¶o ngay vµ trªn thùc tÕ viÖc chuyÓn sang gi¸o dôc kü thuËt 
tæng hîp, sö dông vµo viÖc ®ã bÊt cø tr¹m ph¸t ®iÖn vµ bÊt cø 
nhµ m¸y thÝch hîp nµo. 

Ho·n viÖc thùc hiÖn sù c¶i c¸ch nµy cho ®Õn khi cã sù c¶i 
tæ chung. 

5. Cö ®ång chÝ LÝt-ken-x¬ lµm thø tr−ëng Bé d©n ñy gi¸o 
dôc, ®Æt tr¸ch nhiÖm cho ®ång chÝ  ph¶i dµnh Ýt nhÊt lµ 1/2 thêi 
gian lµm viÖc cho Tæng côc gi¸o dôc chÝnh trÞ cho tíi khi nµo 
tæng côc nµy ®−îc cung cÊp ®ñ c¸n bé. 
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Trang ®Çu b¶n th¶o cña 
V.I. Lª-nin "Lêi chµo mõng Héi nghÞ toµn Nga c¸c 

ban phô vËn tØnh".― Ngµy 6 th¸ng Ch¹p 1920 
¶nh thu nhá 
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6. Trao cho Bé tæ chøc: xóc tiÕn nhanh viÖc cung cÊp c¸n bé 
cho Tæng côc gi¸o dôc chÝnh trÞ vµ vÒ mÆt nµy nhÊt thiÕt ph¶i 
®¶m b¶o cho tæng côc ®−îc ®Çy ®ñ. 

 
 

ViÕt xong ngµy 8 th¸ng Ch¹p 1920 

In lÇn ®Çu n¨m 1959 trong  
V¨n tËp Lª-nin, t. XXXVI 

 

Theo ®óng b¶n th¶o 
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bæ sung dù th¶o quyÕt ®Þnh  
cña héi nghÞ toµn thÓ 

Ban chÊp hµnh trung −¬ng  
®¶ng céng s¶n (b) Nga 

vÒ viÖc thµnh lËp c¬ quan  
ng«n luËn chuyªn vÒ s¶n xuÊt56 

 
1) Ra chØ thÞ cho tê "Tin tøc" vµ "Sù thËt" ph¶i biÕn 

thµnh nh÷ng c¬ quan mang néi dung s¶n xuÊt  nhiÒu h¬n 
lµ néi dung chÝnh trÞ, vµ ph¶i d¹y ®iÒu ®ã cho tÊt c¶ c¸c tê 
b¸o kh¸c cña n−íc Céng hßa liªn bang x· héi chñ nghÜa 
x«-viÕt Nga; 

2) biÕn tê "N«ng d©n nghÌo" thµnh mét tê b¸o vÒ s¶n 
xuÊt b¾t buéc ph¶i cã tµi liÖu cô thÓ vµ cã nhiÖm vô lµm 
xÝch gÇn n«ng d©n víi c«ng nh©n, n«ng nghiÖp víi c«ng 
nghiÖp. 

 
 

ViÕt xong ngµy 20 th¸ng Ch¹p 1920 
In lÇn ®Çu n¨m 1959 trong V¨n tËp 
Lª-nin, t. XXXVI 

 
 

Theo ®óng b¶n th¶o
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1 

B¸o c¸o vÒ t« nh−îng 
tr−íc ®¶ng ®oµn 

®¶ng céng s¶n (b) nga 
t¹i ®¹i héi VIII c¸c x«-viÕt 

ngµy 21 th¸ng CH¹p58 

 

C¸c ®ång chÝ, t«i nghÜ r»ng c¸c ®ång chÝ ®· th«ng qua mét 
quyÕt ®Þnh hoµn toµn ®óng ®¾n khi −u tiªn cho vÊn ®Ò t« 
nh−îng ®−îc bµn tíi tr−íc hÕt ë trong ®¶ng ®oµn. C¨n cø theo 
c¸c tµi liÖu chóng ta hiÖn cã th× vÊn ®Ò t« nh−îng ®· g©y nªn ë 
kh¾p mäi n¬i, kh«ng nh÷ng trong ®¶ng vµ trong quÇn chóng c«ng 
nh©n, mµ cßn c¶ trong qu¶ng ®¹i quÇn chóng n«ng d©n, mét sù 
xóc ®éng kh¸ m¹nh, thËm chÝ mét sù lo ng¹i n÷a lµ kh¸c. TÊt c¶ 
mäi ®ång chÝ ®Òu nãi r»ng sau khi ban hµnh s¾c luËt ngµy 23 
th¸ng M−êi mét võa qua, th× trong phÇn lín c¸c héi nghÞ bµn vÒ 
c¸c vÊn ®Ò kh¸c nhau, th−êng th−êng ng−êi ta ®Æt ra nh÷ng c©u 
hái miÖng vµ viÕt trªn giÊy vÒ vÊn ®Ò t« nh−îng; lêi lÏ chung cña 
nh÷ng c©u hái ®ã vµ cña c¸c cuéc ®µm luËn ®Òu ph¶n ¸nh mèi lo 
ng¹i lµ: chóng ta ®· ®uæi bän t− b¶n trong n−íc ta ®i, b©y giê 
chóng ta l¹i muèn ®Ó bän t− b¶n n−íc ngoµi vµo n−íc chóng ta. 
T«i nghÜ r»ng nh÷ng sù lo ng¹i ®ã, sù quan t©m réng lín ®ã ®èi 
víi vÊn ®Ò t« nh−îng mµ kh«ng ph¶i hoµn toµn chØ cã c¸c ®ång 
chÝ ®¶ng viªn míi biÓu thÞ, lµ dÊu hiÖu tèt chøng tá cho chóng ta 
thÊy r»ng trong qu¸ tr×nh ba n¨m ®Êu tranh v« cïng gay go, 
chÝnh quyÒn c«ng n«ng ®· ®−îc cñng cè h¬n vµ kinh nghiÖm vÒ 
bän t− b¶n ®· ®−îc cñng cè tíi møc qu¶ng ®¹i quÇn chóng coi 
chÝnh quyÒn c«ng n«ng lµ ®· kh¸ v÷ng, kh«ng cÇn ph¶i thùc hiÖn 
c¸c t« nh−îng n÷a, vµ b¶n th©n qu¶ng ®¹i quÇn chóng ®· cho
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m×nh lµ cã kh¸ ®ñ kinh nghiÖm nªn nÕu kh«ng thËt hÕt søc cÇn 
thiÕt th× kh«ng giao dÞch víi bän t− b¶n. Mét sù gi¸m s¸t nh− 
vËy tõ bªn d−íi lªn, nh÷ng mèi lo ng¹i nh− vËy xuÊt ph¸t tõ 
quÇn chóng, nh÷ng lo ©u nh− vËy trong c¸c giíi ngoµi ®¶ng, 
®Òu chøng tá mèi quan t©m rÊt chu ®¸o ®èi víi nh÷ng quan hÖ 
gi÷a chóng ta vµ bän t− b¶n. T«i nghÜ r»ng, ®øng vÒ mÆt ®ã, 
chóng ta ph¶i tuyÖt ®èi hoan nghªnh nh÷ng mèi lo ng¹i ®ã, coi 
®ã lµ biÓu hiÖn khÝ thÕ cña qu¶ng ®¹i quÇn chóng. 

Nh−ng, t«i nghÜ r»ng chóng ta sÏ ®i ®Õn kÕt luËn lµ, trong 
vÊn ®Ò t« nh−îng, kh«ng thÓ ®Ó cho chØ cã b¶n n¨ng c¸ch m¹ng 
®ã chi phèi. Ph©n tÝch tÊt c¶ mäi mÆt cña vÊn ®Ò, chóng ta tin 
ch¾c r»ng chÝnh s¸ch cho t« nh−îng mµ chóng ta ®· chñ 
tr−¬ng, lµ ®óng ®¾n. T«i cã thÓ  nãi v¾n t¾t r»ng néi dung chñ 
yÕu cña b¶n b¸o c¸o cña t«i—hay nãi ®óng h¬n lµ cña viÖc nh¾c 
l¹i cuéc nãi chuyÖn c¸ch ®©y kh«ng bao l©u ë M¸t-xc¬-va víi 
hµng tr¨m c¸n bé phô tr¸ch1), v× t«i kh«ng chuÈn bÞ b¸o c¸o  vµ 
t«i kh«ng thÓ b¸o c¸o ®−îc— lµ chøng minh hai luËn ®iÓm: thø 
nhÊt, mäi cuéc chiÕn tranh ®Òu lµ sù tiÕp tôc cña chÝnh trÞ trong 
thêi b×nh, nh−ng b»ng nh÷ng ph−¬ng ph¸p kh¸c; thø hai, c¸c t« 
nh−îng mµ chóng ta ký, mµ chóng ta buéc ph¶i ký, ®Òu lµ sù 
tiÕp tôc cuéc chiÕn tranh d−íi mét h×nh thøc kh¸c, b»ng nh÷ng 
ph−¬ng ph¸p kh¸c. §Ó chøng minh hai luËn ®iÓm ®ã, hay nãi 
®óng h¬n lµ ®Ó chøng minh chØ luËn ®iÓm thø hai th«i, v× luËn 
®iÓm thø nhÊt th× kh«ng cÇn bµn n÷a, t«i xin b¾t ®Çu nãi vÒ mÆt 
chÝnh trÞ cña vÊn ®Ò. T«i xin nãi ®Õn vÊn ®Ò quan hÖ gi÷a c¸c 
c−êng quèc ®Õ quèc chñ nghÜa hiÖn nay, v× nh÷ng quan hÖ nµy 
rÊt cÇn thiÕt ®Ó hiÓu râ toµn bé chÝnh s¸ch ®èi ngo¹i hiÖn nay, 
hiÓu râ t¹i sao chóng ta ¸p dông chÝnh s¸ch ®ã. 

Mét ng−êi Mü lµ Van-®íc-lÝp, ®· göi cho Héi ®ång bé 

 

1) Xem tËp nµy, tr. 66-102. 
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tr−ëng d©n ñy mét bøc th−, trong ®ã «ng ta nãi: "Chóng t«i, 
nh÷ng ng−êi céng hßa, thuéc §¶ng céng hßa Mü, ®¶ng cña ®¹i 
t− b¶n tµi chÝnh, ®¶ng g¾n bã víi nh÷ng ký øc vÒ cuéc chiÕn 
tranh gi¶i phãng nh÷ng bang miÒn Nam n−íc Mü, hiÖn nay 
chóng t«i ch−a n¾m ®−îc chÝnh quyÒn". ¤ng ta ®· viÕt nh− vËy 
ngay tõ khi ch−a tiÕn hµnh cuéc bÇu cö håi th¸ng M−êi mét:  
"Chóng t«i sÏ th¾ng trong cuéc bÇu cö vµo th¸ng M−êi mét 
(hiÖn nay hä ®· th¾ng) vµ ®Õn th¸ng Ba, tæng thèng sÏ lµ ng−êi 
cña chóng t«i. ChÝnh s¸ch cña chóng t«i sÏ kh«ng t¸i diÔn 
nh÷ng hµnh ®éng ngu xuÈn ®· l«i kÐo n−íc Mü vµo c¸c c«ng 
viÖc cña ch©u ¢u. Chóng t«i sÏ ch¨m lo ®Õn lîi Ých riªng cña 
chóng t«i. Lîi Ých cña n−íc Mü ®ang ®Èy chóng t«i ®Õn mét 
cuéc xung ®ét víi n−íc NhËt, chóng t«i sÏ tiÕn hµnh chiÕn 
tranh víi n−íc NhËt. Cã lÏ c¸c «ng còng kh«ng ph¶i kh«ng 
thÝch biÕt ®−îc r»ng ®Õn n¨m 1923, h¹m ®éi cña chóng t«i sÏ 
m¹nh h¬n h¹m ®éi Anh. Muèn tiÕn hµnh chiÕn tranh, ph¶i n¾m 
®−îc dÇu má trong tay nÕu kh«ng chóng t«i kh«ng thÓ ®−¬ng 
®Çu ®−îc víi mét cuéc chiÕn tranh hiÖn ®¹i. Kh«ng nh÷ng ph¶i 
cã dÇu má mµ cßn ph¶i thi hµnh nh÷ng biÖn ph¸p ®Ó kÎ ®Þch 
kh«ng cã ®−îc dÇu má. VÒ ph−¬ng diÖn nµy, n−íc NhËt ë 
trong nh÷ng ®iÒu kiÖn rÊt bÊt lîi. GÇn ngay b¸n ®¶o Cam-ts¸t-
ca, cã mét vÞnh (t«i quªn mÊt tªn) ë ®ã cã m¹ch dÇu, vµ chóng 
t«i muèn ng−êi NhËt kh«ng cã dÇu má Êy. NÕu c¸c «ng b¸n chç 
®Êt Êy cho chóng t«i, t«i cam ®oan lµ nh©n d©n n−íc chóng t«i 
sÏ hÕt søc phÊn khëi khiÕn chóng t«i sÏ c«ng nhËn ngay lËp tøc 
chÝnh phñ cña c¸c «ng. NÕu c¸c «ng kh«ng b¸n chç ®Êt ®ã, vµ 
chØ t« nh−îng cho chóng t«i th«i, th× t«i còng kh«ng thÓ nãi 
r»ng chóng t«i sÏ tõ chèi kh«ng nghiªn cøu b¶n dù ¸n ®ã. 
Nh−ng t«i kh«ng thÓ høa r»ng sù phÊn khëi sÏ lªn tíi møc 
khiÕn nã b¶o ®¶m viÖc thõa nhËn ChÝnh phñ x«-viÕt". 

Bøc th− cña Van-®íc-lÝp ®· tr×nh bµy mét c¸ch hoµn 
toµn kh«ng óp më, mét c¸ch v« liªm sØ ch−a tõng thÊy, quan 
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®iÓm cña mét tªn ®Õ quèc chñ nghÜa ®· nh×n thÊy râ cuéc chiÕn 
tranh víi n−íc NhËt s¾p x¶y ra vµ ®· c«ng khai ®Æt th¼ng vÊn 
®Ò ra: c¸c «ng h·y ký hîp ®ång víi chóng t«i ®i, c¸c «ng sÏ cã 
nh÷ng ®iÒu lîi nhÊt ®Þnh. VÊn ®Ò vèn lµ nh− thÕ nµy: hiÖn nay, 
ViÔn §«ng, Cam-ts¸t-ca vµ mét phÇn ®Êt cña Xi-bi-ri, trªn thùc 
tÕ, lµ n»m trong tay n−íc NhËt, v× c¸c lùc l−îng qu©n sù cña 
n−íc Êy ®ang chi phèi ë ®Êy, vµ nh− c¸c ®ång chÝ ®· râ, hoµn 
c¶nh b¾t buéc ph¶i thµnh lËp ë ®Êy mét n−íc ®Öm, d−íi h×nh 
thøc n−íc Céng hßa ViÔn §«ng, vµ chóng ta biÕt rÊt râ lµ chñ 
nghÜa ®Õ quèc NhËt ®· gieo r¾c nh÷ng tai häa v« cïng khñng 
khiÕp nh− thÕ nµo cho n«ng d©n Xi-bi-ri vµ ng−êi NhËt ®· cã 
nh÷ng hµnh ®éng tµn b¹o kh«ng kÓ xiÕt nh− thÕ nµo ë Xi-bi-ri. 
C¸c ®ång chÝ ë Xi-bi-ri ®Òu biÕt ®iÒu ®ã: nh÷ng s¸ch b¸o gÇn 
®©y cña c¸c ®ång chÝ Êy ®· nãi tØ mØ vÒ ®iÒu ®ã59. . Tuy nhiªn, 
chóng ta kh«ng thÓ ®¸nh nhau víi n−íc NhËt vµ chóng ra 
ph¶i cè g¾ng t×m ®ñ mäi c¸ch ®Ó kh«ng nh÷ng tr× ho·n cuéc  
chiÕn tranh víi n−íc NhËt mµ cßn ph¶i lµm sao tr¸nh ®−îc 
cuéc chiÕn tranh ®ã, nÕu cã thÓ ®−îc, v× lý do dÔ hiÓu lµ hiÖn 
nay chóng ta kh«ng ®−¬ng næi ®−îc cuéc chiÕn tranh ®ã. 
§ång thêi, trong khi lµm cho chóng ta mÊt mèi quan hÖ bu«n 
b¸n víi thÕ giíi b»ng con ®−êng Th¸i-b×nh-d−¬ng, n−íc NhËt 
g©y cho chóng ta nh÷ng thiÖt h¹i rÊt lín. Trong ®iÒu kiÖn ®ã, 
khi chóng ta ®øng tr−íc mét sù tranh chÊp ngµy cµng t¨ng 
gi÷a Mü vµ NhËt, —v× mét cuéc ®Êu tranh gay g¾t ®· diÔn ra 
tõ hµng chôc n¨m nay gi÷a hai n−íc ®ã vÒ vÊn ®Ò Th¸i-b×nh-
d−¬ng vµ vÊn ®Ò chiÕm lÜnh c¸c bê biÓn Th¸i-b×nh-d−¬ng, vµ 
toµn bé lÞch sö ngo¹i giao, kinh tÕ vµ th−¬ng nghiÖp, liªn quan 
®Õn vÊn ®Ò Th¸i-b×nh-d−¬ng vµ bê biÓn cña biÓn ®ã, ®Òu ®Çy 
dÉy nh÷ng dÊu hiÖu hoµn toµn cô thÓ chØ râ r»ng sù tranh 
chÊp nãi trªn ®ang t¨ng lªn vµ sÏ lµm cho chiÕn tranh gi÷a hai 
n−íc kh«ng thÓ tr¸nh ®−îc, — th× chóng ta ®ang l©m vµo t×nh tr¹ng 
mµ tr−íc ®©y chóng ta ®· r¬i vµo suèt trong ba n¨m: n−íc Céng  
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hßa x· héi chñ nghÜa bÞ bao v©y bëi c¸c n−íc ®Õ quèc chñ nghÜa 
v« cïng m¹nh h¬n chóng ta vÒ mÆt qu©n sù vµ c¸c n−íc ®ã 
dïng ®ñ mäi ph−¬ng tiÖn cæ ®éng vµ tuyªn truyÒn ®Ó g©y thï 
h»n ®èi víi n−íc Céng hßa x«-viÕt, vµ chóng sÏ kh«ng bá lì 
mét c¬ héi nhá nµo nh»m can thiÖp b»ng vò trang nh− chóng 
®· nãi, tøc lµ nh»m bãp chÕt ChÝnh quyÒn x«-viÕt. 

Nhí l¹i ®iÒu ®ã, nÕu chóng ta nh×n chung trong ba n¨m qua 
vÒ ph−¬ng diÖn t×nh h×nh n−íc Céng hßa x«-viÕt trªn thÕ giíi, 
th× râ rµng së dÜ chóng ta ®· cã thÓ ®øng v÷ng vµ chiÕn th¾ng 
®−îc c¸c c−êng quèc trong khèi §ång minh, —mét sù liªn 
minh v« cïng hïng m¹nh ®−îc bän b¹ch vÖ n−íc chóng ta ñng 
hé—chØ lµ v× gi÷a c¸c c−êng quèc ®ã kh«ng cã mét sù thèng 
nhÊt nµo c¶. Cho ®Õn nay, chóng ta ®· cã thÓ chiÕn th¾ng ®−îc, 
chØ lµ nhê nh÷ng sù bÊt ®ång s©u s¾c gi÷a c¸c c−êng quèc ®Õ 
quèc chñ nghÜa, vµ còng v× nh÷ng mèi bÊt ®ång ®ã kh«ng 
kh«ng ph¶i lµ nh÷ng sù bÊt hßa ngÉu nhiªn trong néi bé c¸c 
®¶ng, mµ lµ mét sù chia rÏ s©u s¾c, tån t¹i m·i, vÒ mÆt lîi Ých 
kinh tÕ gi÷a c¸c n−íc ®Õ quèc chñ nghÜa lµ nh÷ng n−íc, ®øng 
trªn c¬ së chÕ ®é t− h÷u vÒ ruéng ®Êt vµ t− b¶n, kh«ng thÓ 
kh«ng thùc hiÖn c¸i chÝnh s¸ch c−íp bãc ®ã, c¸i chÝnh s¸ch ®· 
ph¸ vì nh÷ng m−u toan chóng ®Þnh phèi hîp c¸c lùc l−îng 
cña chóng ®Ó chèng l¹i ChÝnh quyÒn x«-viÕt. LÊy n−íc NhËt 
mµ nãi, th× n−íc ®ã ®· n¾m trong tay gÇn nh− toµn bé miÒn 
Xi-bi-ri vµ tÊt nhiªn cã thÓ gióp C«n-ts¾c bÊt cø lóc nµo, 
nh÷ng së dÜ n−íc Êy ®· kh«ng lµm nh− vËy, th× chñ yÕu lµ v× 
nh÷ng lîi Ých cña nã kh¸c h¼n nh÷ng lîi Ých cña n−íc Mü, vµ 
nã kh«ng muèn cßng l−ng lµm cho t− b¶n Mü ¨n. N¾m ®−îc 
chç yÕu ®ã, tÊt nhiªn chóng ta kh«ng thÓ thi hµnh mét chÝnh 
s¸ch nµo kh¸c ngoµi chÝnh s¸ch nh»m lîi dông mèi bÊt hßa 
Êy gi÷a Mü vµ NhËt nh− thÕ nµo ®Ó t¨ng c−êng ®−îc lùc 
l−îng cña chóng ta vµ ®Èy lïi ®−îc kh¶ n¨ng hai n−íc ®ã sÏ 
tháa hiÖp chèng l¹i chóng ta; vµ ®©y lµ mét thÝ dô chøng tá 
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lµ cã thÓ cã sù tháa hiÖp nh− vËy: b¸o chÝ Mü ®· ®¨ng v¨n b¶n 
b¶n hiÖp ®Þnh gi÷a tÊt c¶ c¸c n−íc høa gióp ®ì C«n-ts¾c60. 

§−¬ng nhiªn, sù tháa hiÖp ®ã ®· thÊt b¹i, nh÷ng kh«ng cã 
g× chøng tá r»ng khi cã ®iÒu kiÖn tho¶ hiÖp ®−îc mµ hä l¹i 
kh«ng tháa hiÖp l¹i víi nhau. Vµ phong trµo céng s¶n chñ 
nghÜa cµng lín m¹nh lªn mét c¸ch s©u s¾c h¬n vµ d÷ déi h¬n, 
th× nh÷ng m−u toan cña chóng hßng bãp chÕt n−íc céng hßa 
cña chóng ta cµng nhiÒu h¬n. Do ®ã, chÝnh s¸ch cña chóng ta lµ: 
lîi dông mèi bÊt hßa gi÷a c¸c c−êng quèc ®Õ quèc chñ nghÜa ®Ó 
ng¨n c¶n sù tháa hiÖp hoÆc lµm cho sù tháa hiÖp ®ã t¹m thêi 
kh«ng thùc hiÖn ®−îc. §ã lµ ®−êng lèi c¬ b¶n cña chÝnh s¸ch 
cña chóng ta suèt trong ba n¨m, chÝnh s¸ch ®· ®ßi hái cÇn ph¶i 
ký hßa −íc BrÐt, ký hiÖp −íc vÒ hßa b×nh vµ ®×nh chiÕn víi 
Bun-lÝt, mét hiÖp −íc v« cïng bÊt lîi cho chóng ta. HiÖn nay, 
®−êng lèi ®ã ®ßi hái chóng ta ph¶i n¾m ngay lÊy c¸i ®Ò nghÞ 
nh− ®Ò nghÞ t« nh−îng. Ngµy nay, chóng ta giao Cam-ts¸t-ca 
cho n−íc Mü, mµ thùc chÊt Cam-ts¸t-ca kh«ng ph¶i lµ cña 
chóng ta, v× qu©n ®éi NhËt ®ang ®ãng t¹i ®ã. HiÖn nay, chóng 
ta ch−a ®ñ søc ®¸nh nhau víi NhËt. Chóng ta giao l·nh thæ Êy 
cho n−íc Mü ®Ó Mü sö dông l·nh thæ ®ã vÒ ph−¬ng diÖn kinh 
tÕ: ë ®ã, chóng ta hoµn toµn kh«ng cã lùc l−îng lôc qu©n còng 
nh− lùc l−îng h¶i qu©n vµ chóng ta kh«ng thÓ ®−a c¸c lùc 
l−îng ®ã ®Õn ®Êy ®−îc. Lµm nh− vËy, chóng ta ®Èy chñ nghÜa 
®Õ quèc Mü chèng l¹i chñ nghÜa ®Õ quèc NhËt vµ chèng l¹i giai 
cÊp t− s¶n NhËt ë ngay s¸t n¸ch chóng ta vµ hiÖn ®ang n¾m 
trong tay n−íc Céng hßa ViÔn §«ng. 

Do ®ã, cã thÓ thÊy ®−îc r»ng, trong nh÷ng cuéc ®µm ph¸n vÒ t« 
nh−îng, lîi Ých chñ yÕu cña chóng ta lµ lîi Ých vÒ mÆt chÝnh trÞ. Vµ 
nh÷ng sù biÕn trong thêi kú gÇn ®©y ®· chøng minh râ rµng r»ng 
chØ cø nãi ®Õn c¸c t« nh−îng ®ã kh«ng th«i, còng ®ñ cã lîi cho 
chóng ta råi. Chóng ta ch−a ký kÕt c¸c hiÖp −íc t« nh−îng ®ã vµ 
chóng ta ch−a thÓ ký kÕt ®−îc, nÕu tæng thèng Mü ch−a nhËm chøc vµ 
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viÖc nhËm chøc ®ã sÏ kh«ng tiÕn hµnh tr−íc th¸ng Ba, ngoµi 
ra, khi hoµn chØnh b¶n hiÖp −íc, chóng ta cßn cã thÓ tõ chèi 
kh«ng ký kÕt. 

VËy th×, vÒ mÆt kinh tÕ, vÊn ®Ò ®ã hoµn toµn lµ thø yÕu; 
toµn bé thùc chÊt cña vÊn ®Ò ®ã n»m trong lîi Ých chÝnh trÞ. Vµ 
chóng ta ®· th¾ng lîi, ®iÒu ®ã ®· ®−îc tÊt c¶ c¸c tin tøc trong 
b¸o chÝ mµ chóng ta ®· nhËn ®−îc chøng minh. B¶n th©n Van-
®íc-lÝp còng ®· khÈn kho¶n yªu cÇu t¹m thêi cÇn gi÷ bÝ mËt 
b¶n dù ¸n t« nh−îng. Vµ gi÷ bÝ mËt cho ®Õn khi §¶ng céng 
hßa th¾ng. Vµ chóng ta ®· ®ång ý kh«ng c«ng bè c¶ bøc th− 
cña «ng ta, lÉn toµn bé dù ¸n s¬ bé. Nh−ng mét ®iÒu bÝ mËt 
nh− thÕ, khã mµ gi÷ kÝn m·i ®−îc. Van-®íc-lÝp vÒ ®Õn Mü lµ 
ng−êi ta lËp tøc tè gi¸c ra ®ñ mäi chuyÖn. Tr−íc ngµy bÇu cö, 
ng−êi ra øng cö tæng thèng ë Mü (hiÖn nay ®· tróng cö) lµ 
H¸c-®inh. ChÝnh H¸c-®inh ®· cho c«ng bè trªn b¸o chÝ lêi c¶i 
chÝnh nh÷ng quan hÖ mµ ng−êi ta cho r»ng «ng ®· cã víi 
ChÝnh quyÒn x«-viÕt, qua sù trung gian cña Van-®íc-lÝp. Lêi 
c¶i chÝnh thËt kiªn quyÕt, ®¹i ®Ó nh− sau: t«i kh«ng biÕt Van-
®íc-lÝp lµ ai c¶ vµ t«i kh«ng c«ng nhËn bÊt cø quan hÖ nµo víi 
ChÝnh quyÒn x«-viÕt c¶. Nh−ng ng−êi ta thõa hiÓu r»ng v× sao 
cã lêi c¶i chÝnh ®ã. Tr−íc ngµy bÇu cö ë n−íc Mü t− s¶n, nÕu 
ng−êi ta biÕt H¸c-®inh lµ ng−êi t¸n thµnh viÖc ký hiÖp −íc víi 
ChÝnh quyÒn x«-viÕt, th× cã thÓ lµ «ng ta sÏ mÊt hµng chôc v¹n 
phiÕu; cho nªn «ng ta véi v· c«ng bè r»ng «ng ta ch¼ng biÕt 
Van-®íc-lÝp lµ ai c¶. Nh−ng cuéc bÇu cö võa míi kÕt thóc, th× 
chóng ta b¾t ®Çu nhËn ®−îc, tõ n−íc Mü, nh÷ng tin tøc cã 
tÝnh chÊt hoµn toµn kh¸c. Trong mét lo¹t bµi b¸o, Van-®íc-lÝp 
khuyªn nªn cè hÕt søc ®i ®Õn viÖc ký kÕt hiÖp −íc víi ChÝnh 
quyÒn x«-viÕt, vµ thËm chÝ «ng ta ®· viÕt trong mét tê b¸o 
r»ng «ng ®· vÝ Lª-nin víi Oa-sinh-t¬n. Nh− vËy, chóng ta 
thÊy r»ng trong c¸c n−íc t− s¶n, cã nh÷ng ng−êi tuyªn truyÒn 
cho viÖc ký kÕt hiÖp −íc víi chóng ta, vµ nh÷ng ng−êi tuyªn 
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truyÒn ®ã kh«ng ph¶i lµ b¶n th©n viªn ®¹i sø x«-viÕt, còng 
kh«ng ph¶i lµ mét nhµ b¸o nµo ®ã, mµ l¹i thuéc hµng ngò c¸c 
®¹i biÓu cña bän bãc lét xÊu xa nhÊt, trong ®ã cã Van-®íc-lÝp. 

T¹i mét héi nghÞ c¸c c¸n bé phô tr¸ch, khi t«i ®−îc dÞp 
tr×nh bµy ®iÒu mµ h«m nay t«i nãi l¹i1), th× mét ®ång chÝ ë 
n−íc Mü trë vÒ vµ ®· tõng lµm viÖc ë nh÷ng nhµ m¸y cña 
Van-®íc-lÝp, ®· nãi cho chóng t«i nghe vÒ sù ghª tëm cña 
m×nh, ®ång chÝ Êy nãi r»ng ch−a bao giê môc kÝch ë bÊt cø 
n¬i nµo mét sù bãc lét nh− ë trong c¸c nhµ m¸y cña Van-
®íc-lÝp. ThÕ mµ ng−êi tuyªn truyÒn cho nh÷ng quan hÖ bu«n 
b¸n víi n−íc Nga x«-viÕt, chÝnh l¹i lµ b¶n th©n con c¸ mËp 
®ã cña chñ nghÜa t− b¶n, vµ ngay c¶ nÕu nh− chóng ta kh«ng 
®−îc mét c¸i g× kh¸c ngoµi b¶n hiÖp −íc dù ®Þnh vÒ t« 
nh−îng, th× nh− thÕ còng vÉn cã thÓ nãi r»ng chóng ta ®· 
th¾ng. Chóng ta cã nhiÒu tin tøc, cè nhiªn lµ tin tøc bÝ mËt, 
cho chóng ta biÕt r»ng c¸c n−íc t− b¶n chñ nghÜa ch−a tõ bá 
ý ®Þnh cña chóng muèn tiÕn hµnh trë l¹i cuéc chiÕn tranh 
chèng n−íc Nga x«-viÕt vµo mïa xu©n. Chóng ta cã nhiÒu 
tin tøc cho biÕt r»ng mét sè c¸c c−êng quèc t− b¶n chñ nghÜa 
®ang tiÕn hµnh nh÷ng b−íc chuÈn bÞ, cßn bän b¹ch vÖ th× cã 
thÓ nãi lµ ®ang tiÕn hµnh c«ng viÖc chuÈn bÞ ë tÊt c¶ c¸c 
n−íc. Cho nªn, lîi Ých chñ yÕu cña chóng ta lµ nèi l¹i nh÷ng 
quan hÖ bu«n b¸n, vµ muèn thÕ th× Ýt ra ph¶i cã mét sè c¸c 
nhµ t− b¶n ®øng vÒ phÝa chóng ta. 

ë Anh, cuéc ®Êu tranh ®· diÔn ra tõ l©u. Chóng ta ®· 
th¾ng lîi ë chç lµ trong sè nh÷ng phÇn tö t− b¶n chñ 
nghÜa bãc lét tµn b¹o nhÊt, ®· cã nh÷ng ng−êi ñng hé chÝnh 
s¸ch kh«i phôc c¸c quan hÖ bu«n b¸n víi n−íc Nga. HiÖp 
−íc víi n−íc Anh, hiÖp ®Þnh th−¬ng m¹i víi n−íc ®ã ch−a 
®−îc ký kÕt. HiÖn nay, ë Lu©n-®«n, Cra-xin ®ang tiÕn 

 

1) Xem tËp nµy, tr. 74-80. 
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hµnh ®µm ph¸n tÝch cùc vÒ vÊn ®Ò ®ã. ChÝnh phñ Anh ®· trao 
cho chóng ta dù ¸n cña hä, chóng ta còng ®· trao cho hä b¶n 
ph¶n dù ¸n cña chóng ta, nh−ng chóng ta vÉn thÊy r»ng chÝnh 
phñ Anh ®ang kÐo dµi viÖc ký kÕt hiÖp ®Þnh, r»ng ë ®Êy ph¸i 
qu©n nh©n ph¶n ®éng ®ang r¸o riÕt ho¹t ®éng nh»m kÐo dµi 
viÖc ký kÕt ®ã ra, ph¸i nµy tíi nay vÉn gi÷ phÇn th¾ng vµ ®ang 
c¶n trë viÖc ký kÕt c¸c hiÖp ®Þnh th−¬ng m¹i. Lîi Ých trùc tiÕp 
cña chóng ta vµ nhiÖm vô trùc tiÕp cña chóng ta lµ ph¶i ñng hé 
tÊt c¶ nh÷ng g× cã thÓ cñng cè c¸c ®¶ng ph¸i mong muèn ký kÕt 
hiÖp −íc ®ã víi chóng ta. §èi víi chóng ta, b¶n th©n Van-®íc-
lÝp lµ mét ng−êi ñng hé nh− vËy, vµ ®ã kh«ng ph¶i chØ lµ 
tr−êng hîp ngÉu nhiªn, ng−êi ta kh«ng thÓ gi¶i thÝch ®iÒu ®ã 
chØ b»ng c¸i ®Çu ãc kinh doanh ®Æc biÖt cña Van-®íc-lÝp hoÆc 
b»ng sù hiÓu biÕt cña «ng ta vÒ Xi-bi-ri. Trong vÊn ®Ò ®ã, cã 
nh÷ng nguyªn nh©n s©u xa h¬n, g¾n liÒn víi sù ph¸t triÓn cña 
nh÷ng lîi Ých cña chñ nghÜa ®Õ quèc Anh lµ chñ nghÜa ®Õ quèc 
hiÖn cã rÊt nhiÒu thuéc ®Þa. ë ®©y mèi bÊt hßa gi÷a ®Õ quèc Mü 
vµ Anh rÊt s©u s¾c, vµ nhiÖm vô tÊt yÕu cña chóng ta lµ ph¶i lîi 
dông sù bÊt hßa ®ã. 

T«i ®· nãi r»ng Van-®íc-lÝp lµ mét ng−êi rÊt am hiÓu Xi-bi-
ri. Khi cuéc ®µm tho¹i cña chóng ta s¾p chÊm døt, ®ång chÝ Tsi-
tsª-rin cã ®Ò nghÞ lµ nªn tiÕp Van-®íc-lÝp, v× viÖc nµy sÏ cã ¶nh 
h−ëng tèt ®Õn ho¹t ®éng sau nµy cña «ng ta ë T©y ¢u. Vµ dÜ 
nhiªn tuy thÊy tr−íc lµ nãi chuyÖn víi mét tªn t− b¶n c¸ mËp 
nh− thÕ kh«ng ph¶i lµ ®iÒu thÝch thó l¾m, nh−ng sau khi, v× 
chøc vô cña t«i, t«i ®· ph¶i tiÕp chuyÖn må ma MiÕc-b¸ch mét 
c¸ch rÊt lÔ ®é, th× ®−¬ng nhiªn, t«i kh«ng cßn qu¸ e sî ph¶i héi 
®µm víi Van-®íc-lÝp n÷a. §iÒu thó vÞ lµ khi t«i vµ Van-®íc-lÝp 
nãi chuyÖn x· giao víi nhau vµ khi h¾n nãi ®ïa r»ng ng−êi Mü 
lµ mét d©n téc rÊt thùc tÕ vµ kh«ng tin mét ai c¶, nÕu ch−a ®−îc 
tr«ng thÊy tËn m¾t, t«i còng ®¸p l¹i nöa ®ïa nöa thËt r»ng: 
"¤ng sÏ thÊy r»ng ngµy nay, ë n−íc Nga x«-viÕt chóng t«i cã 
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biÕt bao c¸i tèt, vµ «ng sÏ ®em ¸p dông nh÷ng c¸i ®ã vµo n−íc 
Mü". H¾n tr¶ lêi t«i, kh«ng ph¶i b»ng tiÕng Anh n÷a, mµ b»ng 
tiÕng Nga: "Cã thÓ". "Sao, «ng còng biÕt tiÕng Nga µ?". H¾n tr¶ 
lêi: "T«i ®· ®i n¨m ngh×n vÐc-xta kh¾p Xi-bi-ri, c¸ch ®©y nhiÒu 
n¨m råi, t«i rÊt chó ý ®Õn Xi-bi-ri". Cuéc nãi chuyÖn x· giao vui 
®ïa nh− thÕ kÕt thóc b»ng nh÷ng lêi sau ®©y cña Van-®íc-lÝp 
khi h¾n tõ biÖt t«i: "§óng, ph¶i thõa nhËn r»ng ngµi Lª-nin 
kh«ng cã sõng, vµ t«i cã bæn phËn lµ ph¶i nãi ®iÒu ®ã cho tÊt c¶ 
c¸c b¹n t«i ë n−íc Mü biÕt". §−¬ng nhiªn, ®ã sÏ kh«ng ph¶i lµ 
mét c©u chuyÖn b«ng ®ïa v« Ých, nÕu sau nµy chóng ta kh«ng 
cßn nhËn ®−îc nh÷ng tin tøc cña b¸o chÝ ch©u ¢u cho r»ng 
ChÝnh quyÒn x«-viÕt lµ mét con qu¸i vËt, vµ cho r»ng kh«ng thÓ 
thiÕt lËp quan hÖ víi nã ®−îc. Víi Van-®íc-lÝp, ng−êi t¸n thµnh 
chñ tr−¬ng kh«i phôc c¸c quan hÖ bu«n b¸n víi chóng ta, 
chóng ta ®· cã ®−îc c¸i kh¶ n¨ng nÐm mét viªn ®¸ vµo trong 
vòng lÇy ®ã. 

Thö hái ®· cã lÊy ®−îc mét tin tøc nµo tõ n−íc NhËt mµ 
l¹i kh«ng nãi ®Õn t×nh tr¹ng v« cïng s«i sôc trong c¸c giíi 
th−¬ng nghiÖp NhËt kh«ng? D− luËn NhËt nãi lµ kh«ng bao 
giê chÞu tõ bá nh÷ng lîi Ých cña m×nh vµ hä ph¶n ®èi viÖc ký 
hîp ®ång t« nh−îng víi ChÝnh quyÒn x«-viÕt. Tãm l¹i, sù 
thï ®Þch gi÷a NhËt vµ Mü ®· trë nªn v« cïng gay g¾t vµ do 
®ã sÏ nhÊt ®Þnh lµm gi¶m bít sù tÊn c«ng cña n−íc NhËt vµ 
n−íc Mü chèng l¹i chóng ta. 

Khi t«i b¸o c¸o l¹i viÖc ®ã trong héi nghÞ c¸c c¸n bé 
phô tr¸ch häp ë M¸t-xc¬-va, th× trong cuéc th¶o luËn, 
ng−êi ta ®· nªu ra lo¹i c©u hái nh− sau: "Nh− thÕ—nh− 
mét ®ång chÝ ®· viÕt—lµ chóng ta ®Èy NhËt vµ Mü vµo mét 
cuéc chiÕn tranh víi nhau, nh−ng chÝnh nh÷ng c«ng nh©n 
vµ n«ng d©n l¹i sÏ tiÕn hµnh cuéc chiÕn tranh ®ã. Vµ mÆc 
dï ®ã lµ nh÷ng c−êng quèc ®Õ quèc chñ nghÜa, nh−ng ®Èy 
hai c−êng quèc ®¸nh nhau vµ lµm ®æ m¸u c«ng nh©n, ®ã 
cã ph¶i lµ c«ng viÖc cña chóng ta, nh÷ng ng−êi x· héi chñ 
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nghÜa kh«ng?" T«i ®· tr¶ lêi r»ng nÕu thùc sù lµ chóng ta l«i 
kÐo c«ng nh©n vµ n«ng d©n vµo cuéc chiÕn tranh, th× nh− thÕ sÏ 
lµ ph¹m mét téi ¸c. Mµ toµn bé chÝnh s¸ch cña chóng ta vµ c«ng 
t¸c tuyªn truyÒn cña chóng ta tuyÖt nhiªn kh«ng nh»m ®Èy c¸c 
d©n téc vµo chiÕn tranh, mµ lµ nh»m chÊm døt chiÕn tranh. Vµ 
kinh nghiÖm ®· chøng minh ®Çy ®ñ r»ng chØ cã cuéc c¸ch m¹ng 
x· héi chñ nghÜa míi lµ con ®−êng tho¸t khái nh÷ng cuéc chiÕn 
tranh liªn miªn. Nh− vËy, chÝnh s¸ch cña chóng ta kh«ng ph¶i 
lµ xui giôc tiÕn hµnh chiÕn tranh. Chóng ta ch−a bao giê lµm g× 
®Ó biÖn hé trùc tiÕp hoÆc gi¸n tiÕp cho cuéc chiÕn tranh gi÷a 
NhËt vµ Mü. Toµn bé c«ng t¸c tuyªn truyÒn cña chóng ta vµ tÊt 
c¶ c¸c bµi b¸o ®Òu chó träng v¹ch râ c¸i ch©n lý nµy lµ cuéc 
chiÕn tranh gi÷a Mü vµ NhËt sÏ hoµn toµn cã tÝnh chÊt ®Õ quèc 
chñ nghÜa nh− cuéc chiÕn tranh gi÷a nhãm Anh vµ nhãm §øc 
håi n¨m 1914; r»ng nh÷ng ng−êi x· héi chñ nghÜa sÏ kh«ng 
ph¶i nghÜ ®Õn viÖc b¶o vÖ tæ quèc, mµ ph¶i nghÜ ®Õn viÖc lËt ®æ 
chÝnh quyÒn cña bän t− b¶n vµ ®Õn cuéc c¸ch m¹ng cña c«ng 
nh©n. Nh−ng nÕu chóng ta — nh÷ng ng−êi ®ang lµm tÊt c¶ 
nh÷ng g× mµ lùc l−îng cña chóng ta cho phÐp, nh»m lµm cho 
cuéc c¸ch m¹ng ë ®ã nhanh thªm — chóng ta ë trong t×nh 
tr¹ng mét n−íc céng hßa x· héi chñ nghÜa cßn yÕu vµ bÞ bän kÎ 
c−íp ®Õ quèc chñ nghÜa tÊn c«ng, th× chÝnh s¸ch cña chóng ta lµ 
lîi dông nh÷ng mèi bÊt hßa gi÷a chóng ®Ó c¶n trë hµnh ®éng 
chung cña chóng chèng l¹i chóng ta, chÝnh s¸ch ®ã cã ®óng 
kh«ng? TÊt nhiªn chÝnh s¸ch ®ã ®óng. Trong bèn n¨m, chóng ta 
®· thi hµnh chÝnh s¸ch Êy. Vµ kÕt qu¶ chñ yÕu cña chÝnh s¸ch Êy 
lµ hßa −íc BrÐt. Trong lóc chñ nghÜa ®Õ quèc §øc ®ang chèng 
chäi th× do chç chóng ta ®· lîi dông nh÷ng m©u thuÉn gi÷a 
bän ®Õ quèc chñ nghÜa, nªn chóng ta còng ®· cã thÓ ®øng v÷ng 
®−îc ngay c¶ khi Hång qu©n ch−a ®−îc thµnh lËp. 

§ã lµ t×nh h×nh ®· ®−a ®Õn chÝnh s¸ch t« nh−îng cña chóng 
ta vÒ Cam-ts¸t-ca. C¸i lo¹i t« nh−îng ®ã kh¸ ®Æc biÖt. 
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Sau nµy t«i sÏ nãi t×nh h×nh nh÷ng ®èi t−îng t« nh−îng kh¸c 
nh− thÕ nµo. Ngay b©y giê, t«i chØ ®Ò cËp ®Õn mÆt chÝnh trÞ cña 
vÊn ®Ò th«i. T«i cÇn ph¶i nh¾c l¹i r»ng nh÷ng quan hÖ gi÷a 
NhËt vµ Mü ®· chøng tá r»ng viÖc ®Ò nghÞ t« nh−îng hoÆc viÖc 
lÊy t« nh−îng lµm c¸i måi lµ cã lîi cho chóng ta. T« nh−îng cã 
nghÜa lµ viÖc kh«i phôc nh÷ng hiÖp −íc hßa b×nh nµo ®ã, kh«i 
phôc c¸c quan hÖ bu«n b¸n, kh¶ n¨ng cho chóng ta tiÕn hµnh 
mua trùc tiÕp vµ réng r·i c¸c m¸y mãc cÇn thiÕt cho chóng ta. 
Vµ chóng ta ph¶i g¾ng hÕt søc m×nh ®Ó thùc hiÖn cho ®−îc. 
§iÓm ®ã, chóng ta cßn ch−a lµm ®−îc. 

§ång chÝ nªu vÊn ®Ò kh«i phôc c¸c quan hÖ bu«n b¸n víi 
n−íc Anh, cã hái t¹i sao viÖc ký kÕt mét hiÖp −íc víi n−íc ®ã 
l¹i kÐo dµi nh− vËy? T«i tr¶ lêi: v× chÝnh phñ Anh do dù. PhÇn 
®«ng giai cÊp t− s¶n th−¬ng nghiÖp vµ c«ng nghiÖp ë Anh t¸n 
thµnh kh«i phôc c¸c quan hÖ vµ thÊy râ r»ng thi hµnh nh÷ng 
biÖn ph¸p ®Ó ñng hé chiÕn tranh lµ cùc kú nguy hiÓm, lµ lµm 
cho cuéc c¸ch m¹ng næ ra cµng nhanh. C¸c ®ång chÝ nhí r»ng, 
trong thêi kú chóng ta tiÕn c«ng V¸c-sa-va, chÝnh phñ Anh ®· 
göi ®Õn chóng ta mét tèi hËu th− däa sÏ ra lÖnh cho h¹m 
®éi tiÕn ®¸nh Pª-t¬-r«-gr¸t. C¸c ®ång chÝ nhí r»ng n−íc 
Anh lóc ®ã ®Çy rÉy nh÷ng "ñy ban hµnh ®éng"61, vµ c¸c 
l·nh tô men-sª-vÝch cña giai cÊp c«ng nh©n Anh ®· tuyªn 
bè lµ hä ph¶n ®èi chiÕn tranh, kh«ng cho phÐp tiÕn hµnh 
cuéc chiÕn tranh ®ã. MÆt kh¸c, bé phËn ph¶n ®éng trong giai 
cÊp t− s¶n Anh vµ tËp ®oµn qu©n sù trong triÒu ®×nh l¹i t¸n 
thµnh tiÕp tôc chiÕn tranh. Kh«ng cßn nghi ngê g× n÷a, viÖc 
ký kÕt hiÖp ®Þnh th−¬ng m¹i bÞ tr× ho·n lµ do ¶nh h−ëng cña 
bän ®ã. T«i sÏ kh«ng nãi ®Õn mét sè sù viÖc x¶y ra trong mèi 
quan hÖ bu«n b¸n ®ã víi n−íc Anh, trong c¸i hiÖp −íc vÒ 
quan hÖ bu«n b¸n Êy víi n−íc ®ã, v× nh− thÕ sÏ dÉn t«i ®i rÊt 
xa. GÇn ®©y, Ban chÊp hµnh trung −¬ng ®¶ng ®· ph¶i xem 
xÐt kü cµng vÊn ®Ò h¾c bóa ®ã. Chóng ta ®· bµn ®i bµn l¹i 
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vÊn ®Ò ®ã nhiÒu lÇn, vµ ë ®©y, chÝnh s¸ch cña chóng ta lµ 
nh−îng bé ®Õn møc tèi ®a. Môc ®Ých cña chóng ta hiÖn nay lµ 
cã ®−îc mét hiÖp ®Þnh th−¬ng m¹i víi n−íc Anh ®Ó cã thÓ tiÕn 
hµnh nh÷ng sù trao ®æi hµng hãa ®Òu ®Æn h¬n vµ ®Ó cã thÓ 
mua ®−îc sím h¬n nh÷ng m¸y mãc cÇn thiÕt cho kÕ ho¹ch 
réng lín cña chóng ta vÒ kh«i phôc nÒn kinh tÕ quèc d©n. 
Chóng ta lµm viÖc ®ã cµng nhanh bao nhiªu, th× chóng ta cµng 
cã nhiÒu c¬ së ®¶m b¶o ®−îc sù ®éc lËp vÒ kinh tÕ ®èi víi c¸c 
n−íc t− b¶n chñ nghÜa bÊy nhiªu. ChÝnh hiÖn nay, khi bän 
chóng ®· thÊt b¹i trong viÖc x©m lÊn n−íc Nga b»ng qu©n sù, 
chóng ch−a thÓ nghÜ ngay ®Õn viÖc g©y l¹i chiÕn tranh ®−îc 
chóng ta ph¶i n¾m lÊy c¬ héi vµ g¾ng hÕt søc m×nh ®Ó cã ®−îc 
nh÷ng quan hÖ bu«n b¸n, dï ph¶i nh−îng bé tíi møc tèi ®a, v× 
chóng ta kh«ng khi nµo l¹i tin lµ cã ®−îc nh÷ng quan hÖ bu«n 
b¸n v÷ng ch¾c víi c¸c c−êng quèc ®Õ quèc chñ nghÜa: ®©y chØ lµ 
mét thêi gian t¹m nghØ ng¬i th«i. Kinh nghiÖm cña lÞch sö c¸c 
cuéc c¸ch m¹ng, c¸c cuéc xung ®ét lín, d¹y cho chóng ta thÊy 
r»ng c¸c cuéc chiÕn tranh, mét lo¹t c¸c cuéc chiÕn tranh lµ 
kh«ng thÓ tr¸nh khái ®−îc. Cßn viÖc n−íc Céng hßa x«-viÕt — 
hiÖn ë trong vßng v©y cña c¸c n−íc t− b¶n chñ nghÜa — tån t¹i 
bªn c¹nh c¸c n−íc t− b¶n chñ nghÜa, th× ®ã lµ ®iÒu mµ bän t− 
b¶n kh«ng thÓ thõa nhËn ®−îc, vµ nhÊt ®Þnh chóng sÏ kh«ng bá 
qua bÊt cø mét c¬ héi nµo cã thÓ g©y l¹i chiÕn tranh. Ngµy nay, 
c¸c d©n téc ®Òu ch¸n ghÐt chiÕn tranh ®Õ quèc chñ nghÜa, hä 
däa sÏ næi lªn nÕu chiÕn tranh tiÕp diÔn, nh−ng kh«ng lo¹i trõ 
kh¶ n¨ng lµ Ýt n¨m n÷a bän t− b¶n vÉn cã thÓ g©y l¹i chiÕn 
tranh. Bëi vËy chóng ta ph¶i hÕt søc lîi dông mäi c¬ héi  — 
ngay khi cã c¬ héi ®ã — ®Ó ký kÕt nh÷ng hiÖp ®Þnh th−¬ng m¹i. 
ë ®©y t«i cã thÓ nãi râ ®iÒu nµy (®Ò nghÞ ®õng ghi). T«i nghÜ, 
víi lËp tr−êng cøng r¾n cña chóng ta cho r»ng Quèc tÕ céng 
s¶n kh«ng ph¶i lµ mét c¬ quan nhµ n−íc, rèt cuéc nhÊt ®Þnh 
chóng ta sÏ th¾ng. NhÊt lµ v× giai cÊp t− s¶n Anh nhÊt ®Þnh sÏ th«ng 
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qua lý trÝ mµ thÊy râ r»ng m−u toan chèng l¹i Quèc tÕ III lµ ngu 
xuÈn. Quèc tÕ III ®−îc thµnh lËp vµo th¸ng Ba 1919. Th¸ng B¶y 
1920 th× häp §¹i héi II, vµ sau ®ã ë tÊt c¶ c¸c n−íc ®· tuyªn bè 
c«ng khai nh÷ng ®iÒu kiÖn M¸t-xc¬-va62. HiÖn ®ang diÔn ra 
cuéc ®Êu tranh c«ng khai ®ßi gia nhËp Quèc tÕ céng s¶n. §©u 
®©u còng ®· cã c¬ së tæ chøc cña ®¶ng céng s¶n. Trong nh÷ng 
®iÒu kiÖn nh− thÕ mµ l¹i m−u toan ®Æt ra víi chóng ta mét vÊn 
®Ò quan träng cã tÝnh chÊt tèi hËu th− — h·y cè thanh to¸n c¸i 
Quèc tÕ céng s¶n ®i — th× thËt lµ mét ®iÒu kh«ng thÓ dung 
nhËn ®−îc. Nh−ng viÖc hä cè nµi Ðp, ®iÒu ®ã chØ cho ta thÊy râ 
hä ®ang bÞ lóng tóng ë chç nµo vµ hä kh«ng thÝch ®iÓm g× 
trong chÝnh s¸ch cña chóng ta. Ngay c¶ kh«ng cã viÖc ®ã th× 
chóng ta còng ®· biÕt râ hä kh«ng thÝch ®iÓm g× trong chÝnh 
s¸ch cña chóng ta råi. VÊn ®Ò thø hai mµ ta cã thÓ nãi ®−îc ë 
héi nghÞ ®¶ng vµ ®ang lµm n−íc Anh lo l¾ng, - ®ã lµ vÊn ®Ò 
ph−¬ng §«ng. N−íc Anh muèn buéc chóng ta cam kÕt kh«ng 
lµm bÊt cø viÖc g× chèng l¹i lîi Ých cña n−íc Anh t¹i ph−¬ng 
§«ng. Chóng ta s½n sµng cam kÕt nh− vËy. ThÝ dô, ®¹i héi c¸c 
d©n téc ph−¬ng §«ng63, mét ®¹i héi céng s¶n, ®· häp ë Ba-cu, ë 
n−íc céng hßa ®éc lËp A-dÐc-bai-gian, chø kh«ng ph¶i ë n−íc 
Céng hßa liªn bang x· héi chñ nghÜa x«-viÕt Nga. ChÝnh phñ 
Anh sÏ kh«ng thÓ tè c¸o ®−îc chóng ta lµ chóng ta cã hµnh 
®éng g× chèng l¹i lîi Ých cña Anh. V× kh«ng hiÓu râ hiÕn ph¸p 
cña chóng ta nªn ®«i khi hä lÉn lén n−íc Céng hßa A-dÐc-bai-
gian víi n−íc Céng hßa x«-viÕt Nga. VÒ ®iÓm nµy th× ph¸p luËt 
cña ta thËt chÝnh x¸c vµ cô thÓ, chóng ta cã thÓ dÔ dµng b¸c bá 
®−îc nh÷ng sù gi¶i thÝch xuyªn t¹c cña c¸c vÞ bé tr−ëng Anh. 
Tuy nhiªn nh÷ng sù bÊt ®ång vÒ vÊn ®Ò nµy vÉn cßn tiÕp tôc vµ 
®ång chÝ Cra-xin ®ang cïng víi c¸c vÞ bé tr−ëng th¶o luËn vÒ 
hai ®iÓm ®au ®Çu ®ã. 

Vµo th¸ng B¶y, khi Ba-lan ®øng tr−íc nguy c¬ thÊt b¹i 
hoµn toµn vµ s¾p bÞ Hång qu©n ®¸nh tan tµnh, th× n−íc Anh 
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®· ®−a ra toµn v¨n mét b¶n hiÖp ®Þnh, trong ®ã cã viÕt: vÒ 
nguyªn t¾c, c¸c «ng ph¶i tuyªn bè r»ng c¸c «ng sÏ kh«ng tiÕn 
hµnh tuyªn truyÒn chÝnh thøc vµ sÏ kh«ng lµm g× thiÖt h¹i ®Õn 
lîi Ých cña n−íc Anh ë ph−¬ng §«ng. §iÒu nµy sÏ do mét héi 
nghÞ chÝnh trÞ quy ®Þnh, cßn b©y giê, chóng ta ký kÕt mét hiÖp 
®Þnh th−¬ng m¹i. C¸c «ng cã muèn ký kh«ng? Chóng ta ®· tr¶ 
lêi: chóng t«i rÊt ®ång ý. HiÖn nay n÷a, chóng ta còng nãi lµ 
chóng ta ký hiÖp ®Þnh ®ã. Mét héi nghÞ chÝnh trÞ sÏ quy ®Þnh 
chÝnh x¸c h¬n vÒ nh÷ng lîi Ých cña n−íc Anh ë ph−¬ng §«ng. 
Chóng ta còng cã mét sè lîi Ých ë ph−¬ng §«ng, vµ khi cÇn 
thiÕt, chóng ta sÏ tr×nh bµy cô thÓ nh÷ng lîi Ých ®ã. N−íc Anh 
kh«ng d¸m nãi th¼ng ra r»ng nã tõ bá c¸i ®Ò nghÞ håi th¸ng 
B¶y cña nã. Cho nªn nã tr× ho·n vµ giÊu kh«ng cho nh©n d©n 
Anh biÕt sù thËt vÒ nh÷ng cuéc ®µm ph¸n. C¸c cuéc ®µm 
ph¸n nµy cßn ch−a cã kÕt qu¶, nªn chóng ta kh«ng thÓ b¶o 
®¶m lµ hiÖp ®Þnh ®ã sÏ ®−îc ký kÕt. Mét thÕ lùc rÊt m¹nh ë 
triÒu ®×nh vµ ë qu©n ®éi Anh ®ang ho¹t ®éng chèng l¹i  hiÖp 
®Þnh Êy. Nh−ng hiÖn nay, chóng ta b»ng lßng nh©n nh−îng 
®Õn møc tèi ®a vµ tin r»ng chóng ta sÏ cã lîi trong viÖc ký  
mét hiÖp ®Þnh th−¬ng m¹i ®Ó cã thÓ rÊt nhanh chãng mua 
nh÷ng mãn thËt lµ cÇn thiÕt nh»m kh«i phôc ngµnh vËn t¶i, 
tøc lµ nh÷ng ®Çu m¸y xe löa, nh»m kh«i phôc c«ng nghiÖp, 
nh»m thùc hiÖn ®iÖn khÝ hãa. §ã lµ ®iÒu quan träng nhÊt ®èi 
víi chóng ta. NÕu chóng ta thùc hiÖn ®−îc ®iÒu ®ã, th× trong 
vßng vµi n¨m, chóng ta sÏ v÷ng m¹nh ®Õn møc mµ nÕu trong 
mét vµi n¨m n÷a cã x¶y ra mét cuéc vò trang can thiÖp (®©y lµ 
nãi tr−êng hîp xÊu nhÊt) th× cuéc can thiÖp ®ã còng sÏ thÊt 
b¹i, v× lóc ®ã chóng ta sÏ m¹nh h¬n ngµy nay. ChÝnh s¸ch cña 
Ban chÊp hµnh trung −¬ng chóng ta lµ nh−îng bé n−íc Anh tíi 
møc tèi ®a. Vµ nÕu c¸c ngµi ®ã ®Þnh chép lÊy lêi høa cña chóng 
ta, th× chóng ta tuyªn bè lµ chÝnh phñ chóng ta sÏ kh«ng tiÕn 
hµnh mét cuéc tuyªn truyÒn chÝnh thøc nµo, chóng ta kh«ng 
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cã ý ®Þnh lµm thiÖt h¹i ®Õn bÊt cø lîi Ých nµo cña n−íc Anh ë 
ph−¬ng §«ng. NÕu hä mong muèn lîi dông ®iÒu ®ã ®Ó lµm lîi 
cho hä, th× hä cø thö lµm ®i, chóng ta sÏ kh«ng v× thÕ mµ bÞ 
thiÖt h¹i ®©u. 

B©y giê t«i nãi ®Õn vÊn ®Ò quan hÖ gi÷a n−íc Anh vµ n−íc 
Ph¸p. Nh÷ng quan hÖ gi÷a hai n−íc ®ã thËt lµ r¾c rèi. Mét mÆt, 
n−íc Anh vµ n−íc Ph¸p ®Òu cã ch©n trong Héi quèc liªn64, nªn 
hä cã nhiÖm vô ph¶i hµnh ®éng thèng nhÊt víi nhau; mÆt kh¸c, 
khi cã t×nh h×nh gay go th× hä l¹i kh«ng hµnh ®éng nhÊt trÝ víi 
nhau. §iÒu ®ã ®· biÓu lé rÊt râ, khi ®ång chÝ Ca-mª-nÐp ë 
Lu©n-®«n vµ cïng víi Cra-xin tiÕn hµnh c¸c cuéc ®µm ph¸n. 
N−íc Ph¸p t¸n thµnh viÖc ñng hé Ba-lan vµ Vran-ghen, nh−ng 
chÝnh phñ Anh l¹i tuyªn bè: "Chóng t«i kh«ng nhÊt trÝ víi n−íc 
Ph¸p". §èi víi n−íc Anh, th× vÊn ®Ò t« nh−îng dÔ tiÕp nhËn 
h¬n lµ ®èi víi n−íc Ph¸p lµ n−íc cßn m¬ t−ëng ®Õn viÖc b¾t 
ph¶i tr¶ c¸c mãn nî, cßn ë Anh th× bän t− b¶n biÕt ®iÒu ®«i 
chót kh«ng cßn nghÜ ®Õn ®iÒu ®ã n÷a. VÒ mÆt ®ã n÷a, nÕu lîi 
dông ®−îc mèi bÊt hßa gi÷a n−íc Anh vµ n−íc Ph¸p th× sÏ cã 
lîi, vµ v× thÕ nªn vÒ mÆt chÝnh trÞ, ph¶i kiªn tr× ®Ò nghÞ t« 
nh−îng cho n−íc Anh. HiÖn nay, chóng ta cã mét dù ¸n hiÖp 
®Þnh vÒ c¸c t« nh−îng rõng ë Cùc B¾c. Do kh«ng cã sù thèng 
nhÊt vÒ mÆt chÝnh trÞ gi÷a n−íc Anh vµ n−íc Ph¸p, nªn chóng 
ta ®ang ®øng tr−íc nh÷ng ®iÒu kiÖn khiÕn chóng ta dï ph¶i 
chÞu phÇn nµo m¹o hiÓm còng kh«ng ®−îc tõ chèi, miÔn lµm 
sao ng¨n c¶n ®−îc chót Ýt sù liªn minh qu©n sù Anh-Ph¸p 
chèng l¹i chóng ta. Cuéc chiÕn tranh míi mµ n−íc Anh vµ n−íc 
Ph¸p sÏ tiÕn hµnh chèng l¹i chóng ta, sÏ mang ®Õn cho chóng 
ta nh÷ng g¸nh nÆng khæng lå (ngay c¶ khi chóng ta cã kÕt 
thóc cuéc chiÕn tranh Êy ®−îc th¾ng lîi, nh− hiÖn nay chóng 
ta ®· th¾ng Vran-ghen); nã sÏ ng¨n trë c«ng cuéc ph¸t triÓn 
kinh tÕ cña  chóng ta, nã sÏ lµm cho t×nh tr¹ng c«ng nh©n vµ 
n«ng d©n trë thµnh gay go thªm. V× thÕ chóng ta s½n sµng lµm 
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bÊt cø c¸i g× Ýt g©y thiÖt h¹i cho ta nhÊt. Mµ nh÷ng thiÖt h¹i 
do nh÷ng t« nh−îng g©y ra sÏ kh«ng ®¸ng kÓ, so víi nh÷ng 
thiÖt h¹i g©y ra cho chóng ta bëi sù chËm trÔ trong c«ng cuéc 
x©y dùng kinh tÕ vµ sù chÕt chãc cña hµng ngh×n c«ng nh©n 
vµ n«ng d©n, nÕu chóng ta kh«ng ng¨n chÆn ®−îc sù liªn 
minh cña bän ®Õ quèc chñ nghÜa, ®iÒu ®ã thËt râ rµng. Mét 
trong nh÷ng biÖn ph¸p ®Ó chèng l¹i sù liªn minh cña chóng, 
lµ ®µm ph¸n vÒ t« nh−îng víi n−íc Anh. §ã lµ mÆt chÝnh trÞ 
cña vÊn ®Ò. 

Sau hÕt, chóng ta xÐt ®Õn nh÷ng quan hÖ cña n−íc Anh vµ 
cña toµn khèi §ång minh víi n−íc §øc. N−íc §øc lµ mét n−íc 
tiªn tiÕn nhÊt sau n−íc Mü. VÒ mÆt ph¸t triÓn ®iÖn lùc, th× kü 
thuËt cña §øc l¹i cßn ë tr×nh ®é cao h¬n. ThÕ mµ bÞ hßa −íc 
VÐc-x©y rµng buéc, n−íc ®ã ®ang ë trong nh÷ng ®iÒu kiÖn tån 
t¹i kh«ng thÓ chÞu ®ùng næi. §øng tr−íc t×nh tr¹ng ®ã, tù nhiªn 
lµ n−íc §øc bÞ ®Èy  tíi chç liªn minh víi n−íc Nga. Trong lóc 
qu©n ®éi Nga ®· tiÕn gÇn V¸c-sa-va, toµn thÓ n−íc §øc s«i sôc 
lªn. Sù liªn minh cña n−íc ®ã, mét n−íc bÞ bãp nghÑt, mét 
n−íc cã kh¶ n¨ng sö dông c¸c lùc l−îng s¶n xuÊt v« cïng lín 
lao, víi n−íc Nga ®· lµm cho t×nh h×nh chÝnh trÞ ë n−íc §øc 
thµnh hçn ®én: bän Tr¨m ®en §øc ®i theo nh÷ng ng−êi trong 
Liªn minh Xp¸c-ta-cót65 vµ cã c¶m t×nh víi nh÷ng ng−êi b«n-
sª-vÝch Nga. Vµ ®iÒu ®ã hoµn toµn dÔ hiÓu v× nã xuÊt ph¸t tõ 
nh÷ng nguyªn nh©n kinh tÕ vµ lµ c¬ së cña mäi t×nh h×nh kinh 
tÕ vµ cña chÝnh s¸ch ®èi ngo¹i cña chóng ta. 

Chõng nµo chóng ta cßn ®¬n ®éc vµ thÕ giíi t− b¶n chñ 
nghÜa cßn m¹nh, th× chÝnh s¸ch ®èi ngo¹i cña chóng ta, 
mét mÆt, lµ ë chç chóng ta ph¶i lîi dông nh÷ng m©u 
thuÉn (®−¬ng nhiªn, chiÕn th¾ng tÊt c¶ c¸c c−êng quèc ®Õ 
quèc chñ nghÜa lµ mét ®iÒu hÕt søc thó vÞ, nh÷ng trong 
mét thêi gian kh¸ l©u n÷a, chóng ta còng ch−a ®ñ søc lµm 
®−îc ®iÒu ®ã). Sù tån t¹i cña chóng ta phô thuéc mét mÆt vµo 
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mèi bÊt ®ång c¨n b¶n hiÖn ®ang tån t¹i gi÷a c¸c c−êng quèc 
®Õ quèc chñ nghÜa, vµ mÆt kh¸c, vµo c¸i sù thËt lµ chiÕn th¾ng 
cña khèi §ång minh vµ hßa −íc VÐc-x©y ®· lµm cho ®¹i ®a sè 
d©n téc §øc ë vµo nh÷ng ®iÒu kiÖn kh«ng thÓ sèng næi. Hßa 
−íc VÐc-x©y ®· t¹o ra mét t×nh tr¹ng khiÕn n−íc §øc kh«ng 
thÓ m¬ −íc mét thêi gian t¹m yªn, kh«ng thÓ m¬ −íc lµ kh«ng 
bÞ c−íp ph¸, kh«ng bÞ t−íc ®o¹t mÊt tÊt c¶ nh÷ng ph−¬ng tiÖn 
®Ó sinh sèng vµ kh«ng thÓ m¬ −íc lµ d©n c− n−íc m×nh sÏ 
kh«ng ®ãi vµ chÕt dÇn chÕt mßn. TÊt nhiªn n−íc §øc chØ cã 
mét ph−¬ng ph¸p duy nhÊt ®Ó sèng cßn, ®ã lµ liªn minh víi 
n−íc Nga x«-viÕt, n−íc mµ §øc ®ang h−íng ®Õn. Hä ®iªn 
cuång chèng l¹i n−íc Nga x«-viÕt, hä c¨m ghÐt nh÷ng ng−êi 
b«n-sª-vÝch, hä b¾n nh÷ng ng−êi céng s¶n trong n−íc hä, 
theo kiÓu nh− bän b¹ch vÖ thùc sù. ChÝnh phñ t− s¶n §øc thÒ 
kh«ng ®éi trêi chung víi nh÷ng ng−êi b«n-sª-vÝch, nh−ng lîi 
Ých cña ®Þa vÞ quèc tÕ ®Èy nã ®Õn chç ph¶i ký hßa −íc víi 
n−íc Nga x«-viÕt, mÆc dï trong th©m t©m nã  kh«ng muèn. 
C¸c ®ång chÝ, ®ã lµ trô cét thø hai trong chÝnh s¸ch quèc tÕ 
®èi ngo¹i cña chóng ta: chøng minh cho c¸c d©n téc cã ý thøc 
vÒ ¸ch ¸p bøc cña giai cÊp t− s¶n hiÓu râ r»ng kh«ng cã con 
®−êng tho¸t nµo kh¸c h¬n lµ chÕ ®é Céng hßa x«-viÕt. Vµ 
n−íc Céng hßa x«-viÕt ®· cã thÓ ®øng v÷ng trong ba n¨m, 
tr−íc sù c«ng kÝch cña bän ®Õ quèc chñ nghÜa, ®iÒu ®ã cã 
nghÜa lµ trªn thÕ giíi, cã mét n−íc, mét n−íc duy nhÊt ®· g¹t 
bá mét c¸ch th¾ng lîi ¸ch ¸p bøc cña chñ nghÜa ®Õ quèc. N−íc 
®ã cã thÓ lµ mét n−íc cña bän "c−êng ®¹o", "kÎ c−íp", "thæ 
phØ", cña b«n-sª-vÝch v.v., ai muèn nãi thÕ nµo th× nãi, nh−ng 
dÉu sao nÕu kh«ng cã n−íc ®ã,th× kh«ng thÓ c¶i thiÖn t×nh 
h×nh kinh tÕ ®−îc. 

Trong t×nh h×nh ®ã, vÊn ®Ò t« nh−îng cßn cã mét mÆt 
kh¸c n÷a. QuyÓn s¸ch mµ t«i cÇm ë tay ®©y, chÝnh lµ s¾c 
luËt ngµy 23 th¸ng M−êi mét vÒ vÊn ®Ò t« nh−îng. Cuèn 
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s¸ch nµy sÏ ®−îc ph©n ph¸t cho tÊt c¶ c¸c ®¹i biÓu trong ®¹i 
héi. Chóng t«i ®Þnh ph¸t hµnh cuèn s¸ch ®ã ra n−íc ngoµi 
b»ng nhiÒu thø tiÕng66. Môc ®Ých cña chóng ta lµ lËp tøc t×m  
®ñ mäi c¸ch lµm cho nh©n d©n ë rÊt nhiÒu n−íc, vµ nhÊt lµ ë 
nh÷ng n−íc bÞ ¸p bøc nhiÒu nhÊt, chó ý ®Õn vÊn ®Ò t« nh−îng. 
Gi÷a n−íc NhËt vµ n−íc Mü cã mét sù m©u thuÉn vÒ quyÒn lîi 
rÊt lín. C¶ hai n−íc vÉn kh«ng ®¹t ®−îc kÕt qu¶ trong viÖc 
chia nhau Trung-quèc mét sè ®¶o v.v.. M©u thuÉn vÒ lîi Ých 
gi÷a n−íc §øc vµ §ång minh l¹i thuéc lo¹i kh¸c. N−íc §øc 
kh«ng thÓ sèng næi víi  nh÷ng ®iÒu kiÖn mµ §ång minh ®· t¹o 
ra cho nã. Nh©n d©n ë ®Êy ®· bÞ chÕt dë v× §ång minh tr−ng 
thu c¸c m¸y ph¸t ®éng vµ sóc vËt. T×nh tr¹ng ®ã ®Èy n−íc §øc 
xÝch l¹i gÇn n−íc Nga x«-viÕt. T«i kh«ng râ nh÷ng chi tiÕt 
trong b¶n hiÖp ®Þnh gi÷a n−íc §øc vµ §ång minh; nh−ng dï 
sao ng−êi ta còng ®−îc biÕt lµ hiÖp ®Þnh ®ã ng¨n cÊm nh÷ng 
quan hÖ bu«n b¸n trùc tiÕp gi÷a n−íc §øc vµ n−íc Nga x«-
viÕt. Chóng ta ®· ký mua nh÷ng ®Çu m¸y xe löa cña §øc vµ 
chóng ta ký theo c¸ch lµ ng−êi trùc tiÕp ký víi chóng ta lµ 
Thôy-®iÓn chø kh«ng ph¶i lµ §øc. N−íc §øc khã cã thÓ kh«i 
phôc ®−îc nh÷ng quan hÖ bu«n b¸n trùc tiÕp víi chóng ta 
tr−íc th¸ng T− 1921. Nh−ng nh÷ng b−íc tiÕn trong viÖc kh«i 
phôc quan hÖ bu«n b¸n cña chóng ta víi n−íc §øc diÔn ra 
nhanh h¬n lµ víi §ång minh. Nh÷ng ®iÒu kiÖn sèng cßn buéc 
toµn thÓ nh©n d©n §øc, kÓ c¶ bän Tr¨m ®en §øc vµ bän t− b¶n 
§øc, ph¶i nghÜ ®Õn viÖc ®Æt quan hÖ víi n−íc Nga x«-viÕt. 
N−íc §øc ®· g¾n bã víi chóng ta b»ng mét sè quan hÖ bu«n 
b¸n. N−íc §øc cã thÓ sÏ cßn g¾n bã víi chóng ta nhiÒu h¬n 
n÷a, v× chóng ta ®ang ®Ò nghÞ cho hä t« nh−îng l−¬ng thùc. 
VËy râ rµng lµ chóng ta cÇn ph¶i ®−a vÊn ®Ò t« nh−îng ra, coi 
®ã lµ mét biÖn ph¸p kinh tÕ, dï cho chóng ta ch−a biÕt sÏ thùc 
hiÖn ®−îc dù ¸n ®ã ®Õn møc nµo. Sù quan t©m ®èi víi t« 
nh−îng thËt hÕt søc râ rµng, cho nªn dï chóng ta kh«ng 
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thùc hiÖn ®−îc mét t« nh−îng nµo, dï kh«ng mét hiÖp −íc nµo 
cña chóng ta ®−îc thùc hiÖn (®iÒu nµy hoµn toµn cã thÓ x¶y ra), 
dï cho ®Õn nh− thÕ ®i n÷a, th× chóng ta còng vÉn cã lîi; chóng 
ta còng vÉn ph¶i thi hµnh chÝnh s¸ch ®ã, v× cã nh− vËy, chóng 
ta míi ng¨n chÆn ®−îc cuéc tÊn c«ng cña c¸c n−íc ®Õ quèc chñ 
nghÜa chèng l¹i chóng ta. 

Ngoµi t×nh h×nh ®ã ra, chóng ta cßn ph¶i nãi víi c¸c d©n téc 
bÞ ¸p bøc, ― vµ ®ã lµ kÕt luËn rót ra tõ hßa −íc VÐc-x©y, ―r»ng 
mét nhóm n−íc bãp nghÑt c¸c d©n téc kh¸c, vµ c¸c d©n téc nµy 
c«ng khai hay kh«ng c«ng khai, tù gi¸c hay kh«ng tù gi¸c, kªu 
gäi chóng ta gióp ®ì hä, nh−ng hä ®ang quen cã ý thøc r»ng 
cÇn ph¶i liªn minh vÒ mÆt kinh tÕ víi n−íc Nga x«-viÕt ®Ó 
chèng l¹i chñ nghÜa ®Õ quèc thÕ giíi. Cho nªn, nh÷ng t« 
nh−îng l−¬ng thùc ®· v−ît ra khái khu«n khæ nh÷ng t« 
nh−îng t− s¶n cò kü råi vµ còng kh«ng cßn gièng nh− nh÷ng 
t« nh−îng t− b¶n chñ nghÜa cò n÷a. Song nh÷ng t« nh−îng ®ã 
vÉn mang tÝnh chÊt t− b¶n chñ nghÜa, v× chóng ta nãi víi bän 
t− b¶n §øc r»ng: c¸c «ng h·y chë ®Õn tõng nµy m¸y kÐo, 
chóng t«i sÏ cÊp cho c¸c «ng nh÷ng ®Êt ®ai ch−a khai khÈn lo¹i 
tèt nhÊt vµ lóa m×. Chóng ta thu hót t− b¶n b»ng c¸ch hÐ cho 
thÊy nh÷ng mãn lîi nhuËn to lín. VÒ mÆt ®ã, t« nh−îng vÉn lµ 
mét viÖc lµm cã tÝnh chÊt thuÇn tóy t− b¶n chñ nghÜa, nh−ng 
nã cã mét ý nghÜa v« cïng quan träng h¬n, v× n−íc §øc, víi t− 
c¸ch lµ mét nhµ n−íc, còng nh− n−íc ¸o vµ c¸c n−íc kh¸c, 
®ang kh«ng thÓ sèng næi, v× c¸c n−íc ®ã cÇn ph¶i ®−îc gióp ®ì 
vÒ mÆt l−¬ng thùc, vµ v×, v« luËn nhµ t− b¶n ®−îc l·i mét tr¨m 
phÇn tr¨m hay hai tr¨m phÇn tr¨m th× nh©n d©n dï cã thµnh 
kiÕn víi chñ nghÜa b«n-sª-vÝch còng vÉn thÊy r»ng nh÷ng 
ng−êi b«n-sª-vÝch thiÕt lËp nh÷ng quan hÖ quèc tÕ hoµn toµn 
kh¸c h¼n, nh÷ng quan hÖ gióp cho tÊt c¶ c¸c d©n téc bÞ ¸p bøc 
cã thÓ g¹t bá ®−îc ¸ch ®Õ quèc chñ nghÜa. V× thÕ nªn th¾ng lîi 
cña chóng ta vÒ mÆt chÝnh s¸ch ®èi ngo¹i trong ba n¨m qua sÏ 
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cßn to lín h¬n n÷a trong n¨m s¾p tíi. ChÝnh s¸ch cña chóng ta 
tËp hîp xung quanh n−íc Céng hßa x«-viÕt c¸c n−íc t− b¶n 
chñ nghÜa ®ang bÞ chñ nghÜa ®Õ quèc bãp nghÑt. V× thÕ nªn viÖc 
®Ò nghÞ t« nh−îng kh«ng ph¶i chØ cã ý nghÜa vÒ ph−¬ng diÖn t− 
b¶n chñ nghÜa; v× thÕ, kh«ng nh÷ng ®ã lµ bµn tay ch×a ra víi 
bän t− b¶n §øc: "C¸c «ng h·y cung cÊp cho chóng t«i hµng 
tr¨m m¸y kÐo vµ mçi róp c¸c «ng lÊy l·i ba tr¨m phÇn tr¨m 
còng ®−îc", ― mµ cßn lµ bµn tay ch×a ra víi c¶ nh÷ng d©n téc bÞ 
¸p bøc, lµ liªn minh cña quÇn chóng bÞ ¸p bøc, liªn minh nµy lµ 
mét trong nh÷ng nh©n tè cña cuéc c¸ch m¹ng v« s¶n sau nµy. 
Nh÷ng sù ngê vùc vµ nh÷ng mèi  lo ng¹i cßn tån t¹i trong c¸c 
n−íc tiªn tiÕn, ― nh÷ng n−íc ®ã cho r»ng: nÕu n−íc Nga ®· cã 
thÓ m¹o hiÓm tiÕn hµnh mét cuéc c¸ch m¹ng x· héi chñ nghÜa, 
th× ®ã lµ v× n−íc Nga réng lín vµ cã nh÷ng t− liÖu sinh ho¹t 
riªng cña nã, cßn ®èi víi chóng ta lµ nh÷ng n−íc c«ng nghiÖp ë 
ch©u ¢u, chóng ta kh«ng thÓ lµm nh− thÕ ®−îc v× chóng ta 
kh«ng cã b¹n ®ång minh, ― nh÷ng mèi ngê vùc vµ lo ng¹i ®ã 
®Òu kh«ng cã c¨n cø. Chóng ta nãi r»ng: "C¸c anh ®· cã mét 
b¹n ®ång minh, ®ã lµ n−íc Nga x«-viÕt". Vµ t« nh−îng mµ 
chóng ta s¾p thùc hiÖn, sÏ lµ sù liªn minh ®ã, sù liªn minh sÏ 
cñng cè khèi liªn minh chèng chñ nghÜa ®Õ quèc thÕ giíi. LuËn 
®iÓm ®ã ta kh«ng thÓ bá qua ®−îc, v× nã chøng minh chÝnh 
s¸ch t« nh−îng cña chóng ta lµ ®óng vµ nã x¸c ®Þnh sù cÇn 
thiÕt ph¶i ký kÕt c¸c t« nh−îng ®ã. 

Vµ b©y giê, xin nãi ®Õn mét vµi lý do vÒ mÆt kinh tÕ 
thuÇn tóy. B©y giê t«i chuyÓn sang nh÷ng lý do kinh tÕ vµ 
t«i sÏ ®äc ®Ó c¸c ®ång chÝ nghe mét sè ®iÒu kho¶n cña ®¹o 
luËt ngµy 23 th¸ng M−êi mét, mÆc dÇu t«i tin lµ c¸c ®ång 
chÝ cã mÆt ë ®©y ®Òu biÕt ®¹o luËt ®ã råi. T«i xin nh¾c l¹i 
v¾n t¾t ®¹o luËt ®ã; nã quy ®Þnh: ng−êi nhËn t« nh−îng    
sÏ ®−îc tr¶ mét phÇn s¶n phÈm, vµ trong tr−êng hîp         
cã nh÷ng c¶i tiÕn kü thuËt ®Æc biÖt, chóng ta s½n sµng 
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dµnh cho hä nh÷ng ®Æc quyÒn vÒ bu«n b¸n; kú h¹n cña c¸c 
t« nh−îng dµi hay ng¾n lµ do khèi l−îng vµ tÝnh chÊt cña c¸c 
mãn chi tiªu quyÕt ®Þnh. Chóng ta ®¶m b¶o r»ng tµi s¶n ®Çu 
t− vµo xÝ nghiÖp sÏ kh«ng bÞ tÞch thu hay tr−ng thu. 

NÕu kh«ng thÕ, t− b¶n t− nh©n vµ ng−êi t− h÷u tÊt nhiªn sÏ 
kh«ng thÓ nµo giao dÞch víi chóng ta ®−îc. ë ®©y, cßn thiÕu 
vÊn ®Ò c¸c toµ ¸n lµ vÊn ®Ò mµ lóc ®Çu ta cã ®Ò cËp ®Õn trong 
dù ¸n hiÖp −íc ®ã. Sau ®ã, chóng ta nhËn thÊy r»ng nh− thÕ lµ 
bÊt lîi cho chóng ta. Nh− vËy, quyÒn xÐt trªn l·nh thæ cña 
chóng ta vÉn ë trong tay chóng ta. Trong tr−êng hîp cã tranh 
chÊp, th× c¸c quan tßa cña chóng ta sÏ quyÕt ®Þnh. §ã sÏ kh«ng 
ph¶i lµ tr−ng thu mµ lµ viÖc thi hµnh nh÷ng quyÒn chÝnh ®¸ng 
do c¬ quan t− ph¸p cña chóng ta quy ®Þnh. 

§iÓm thø n¨m nãi vÒ luËt lao ®éng. Theo dù ¸n ®Çu tiªn 
cña hiÖp −íc, sau khi ®· tháa thuËn víi Van-®íc-lÝp, ng−êi ta 
dù ®Þnh kh«ng ¸p dông luËt lao ®éng trong nh÷ng vïng cã 
nh÷ng bé l¹c chËm tiÕn, chóng ta kh«ng biÕt lµ nh÷ng bé l¹c 
nµo. ë nh÷ng vïng ®ã, kh«ng thÓ thùc hiÖn ®−îc luËt lao 
®éng. Ph−¬ng ph¸p bæ cøu lµ ®¹o luËt lao ®éng sÏ ®−îc thay 
thÕ b»ng mét hiÖp −íc ®Æc biÖt vÒ nh÷ng kho¶n b¶o ®¶m cho 
c«ng nh©n. 

§iÓm cuèi cïng lµ ®iÓm mµ chóng ta b¶o ®¶m víi ng−êi 
®−îc t« nh−îng r»ng mét sù söa ®æi ®¬n ph−¬ng sÏ kh«ng 
®−îc thõa nhËn. ThiÕu ®iÓm ®ã, tÊt nhiªn kh«ng thÓ t« nh−îng 
®−îc. Cßn hiÓu thÕ nµo lµ sù söa ®æi ®¬n ph−¬ng th× ®ã lµ vÊn 
®Ò ch−a gi¶i quyÕt. §iÒu nµy cßn tïy ë v¨n b¶n cña hiÖp −íc 
liªn quan ®Õn tõng t« nh−îng. Cã thÓ nhê mét sè n−íc trung 
lËp nµo ®Êy ®øng lµm träng tµi. §ã lµ ®iÓm cã thÓ g©y ra sù bÊt 
®ång ý kiÕn vµ cã thÓ t¹o ra mét ph¹m vi tù do nµo ®ã trong 
viÖc quy ®Þnh chÝnh ngay nh÷ng ®iÒu kiÖn t« nh−îng. CÇn ph¶i 
v¹ch râ, ch¼ng h¹n, r»ng trong thÕ giíi t− b¶n chñ nghÜa, nh÷ng 
l·nh tô men-sª-vÝch cña c«ng nh©n ®−îc coi lµ nh÷ng ng−êi ®¸ng 
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tin cËy. Hä tham dù c¸c chÝnh phñ t− s¶n, vµ c¸c chÝnh phñ nµy 
khã mµ kh«ng thõa nhËn nh÷ng kÎ hßa gi¶i hoÆc träng tµi nh− 
bän men-sª-vÝch vµ bän x· héi-ph¶n béi trong c¸c n−íc ë ch©u 
¢u. Vµ kinh nghiÖm cho chóng ta thÊy r»ng trong tr−êng hîp 
cã nh÷ng sù tranh chÊp h¬i nghiªm träng mét chót, th× c¸c ngµi 
men-sª-vÝch Mü vµ ch©u ¢u ®Òu xö sù hÖt nh− c¸c ngµi men-sª-
vÝch Nga, tøc lµ ®©m ra lóng tóng kh«ng biÕt xö trÝ nh− thÕ nµo 
c¶ vµ ®Òu buéc ph¶i chÞu khuÊt phôc tr−íc ¸p lùc cña quÇn 
chóng c¸ch m¹ng, tuy vÉn lµ kÎ thï cña c¸ch m¹ng. §ã lµ vÊn 
®Ò ch−a ®−îc bµn ®Õn, chóng ta kh«ng cã ý kiÕn tr−íc ®−îc. 

Qua nh÷ng ®iÒu t«i võa ®äc cho c¸c ®ång chÝ nghe ®ã, c¸c 
®ång chÝ thÊy r»ng nh÷ng quan hÖ kinh tÕ gi÷a bän t− b¶n nhËn 
t« nh−îng vµ n−íc céng hßa x· héi chñ nghÜa, lµ nh÷ng quan 
hÖ kh«ng ch¾c ch¾n vµ kh«ng v÷ng bÒn. Ai còng hiÓu r»ng nhµ 
t− b¶n tøc lµ kÎ duy tr× chÕ ®é t− h÷u vµ c¸c quan hÖ bãc lét, th× 
kh«ng thÓ kh«ng lµ mét vËt xa l¹ trong n−íc céng hßa x· héi 
chñ nghÜa. Mét trong nh÷ng ®iÓm chñ yÕu cña b¶n b¸o c¸o cña 
t«i xuÊt ph¸t tõ t×nh h×nh ®ã: t« nh−îng lµ sù tiÕp tôc chiÕn 
tranh, nh−ng d−íi mét h×nh thøc  kh¸c. B©y giê t«i xin tr×nh 
bµy tØ mØ vÊn ®Ò ®ã, nh−ng tr−íc hÕt t«i cÇn ph¶i nãi ®Õn ba 
h×nh thøc hay ®èi t−îng t« nh−îng chñ  yÕu. 

Trong cuèn s¸ch nhá nµy, chóng ta ®−a ra mét danh s¸ch 
c¸c ®èi t−îng chñ yÕu cña t« nh−îng, vµ c¸c ®ång chÝ trong 
Héi ®ång kinh tÕ quèc d©n tèi cao ®· cung cÊp tµi liÖu cho 
cuèn s¸ch ®ã vµ th¶o ra nã, l¹i cã kÌm theo c¸c b¶n ®å chØ râ 
nh÷ng ®èi t−îng Êy cña t« nh−îng. Xem c¸c b¶n ®å ®ã, ng−êi 
ta thÊy r»ng nh÷ng ®èi t−îng t« nh−îng gåm ba lo¹i chñ yÕu: 
mét lo¹i lµ nh÷ng t« nh−îng rõng ë Cùc B¾c; lo¹i thø hai lµ 
nh÷ng t« nh−îng l−¬ng thùc; lo¹i thø ba lµ nh÷ng t« nh−îng 
má ë Xi-bi-ri. 

Trong nh÷ng t« nh−îng rõng ë vïng Cùc B¾c cña phÇn 
n−íc Nga thuéc ch©u ¢u, lîi Ých kinh tÕ lµ hiÓn nhiªn 
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®èi víi chóng ta, ë ®Êy cã hµng chôc, hµng tr¨m triÖu ®ª-xi-a-tin 
rõng mµ chóng ta hoµn toµn kh«ng ®ñ kh¶ n¨ng khai th¸c, v× 
thiÕu ®−êng giao th«ng, thiÕu t− liÖu s¶n xuÊt, thiÕu kh¶ n¨ng 
vËn t¶i l−¬ng thùc ®Õn cho c«ng nh©n ë ®ã, nh−ng nÕu lµ mét 
nhµ n−íc cã mét h¹m ®éi hïng m¹nh th× l¹i cã thÓ tiÕn hµnh tèt 
viÖc khai th¸c gç vµ xuÊt khÈu gç trªn mét quy m« lín. 

Së dÜ chóng ta muèn trao ®æi hµng hãa víi n−íc ngoµi, vµ 
®ã chÝnh lµ ®iÒu mong muèn cña chóng ta, lµ v× chóng ta hiÓu 
nh− thÕ lµ  cÇn thiÕt, v× lîi Ých c¨n b¶n cña chóng ta lµ lµm sao 
cã thÓ nhËn ®−îc thËt nhanh chãng, cña nh÷ng n−íc t− b¶n 
chñ nghÜa, c¸c t− liÖu s¶n xuÊt (®Çu m¸y xe löa, m¸y mãc, m¸y 
®iÖn), kh«ng cã nh÷ng thø Êy, chóng ta kh«ng thÓ kh«i phôc 
®−îc nÒn c«ng nghiÖp cña chóng ta mét c¸ch t−¬ng ®èi v÷ng 
vµng, vµ thËm chÝ cã khi chóng ta l¹i hoµn toµn kh«ng thÓ 
kh«i phôc ®−îc c«ng nghiÖp n÷a lµ kh¸c, v× thiÕu ph−¬ng tiÖn 
®Ó cung cÊp c¸c m¸y mãc cÇn thiÕt cho c¸c c«ng x−ëng cña 
chóng ta. CÇn ph¶i ®em nh÷ng tiÒn l·i cao ®Ó c¸m dç chñ 
nghÜa t− b¶n. Chñ nghÜa t− b¶n sÏ thu ®−îc mét mãn siªu lîi 
nhuËn, — mÆc kÖ c¸i mãn siªu lîi nhuËn Êy, — chóng ta sÏ cã 
®−îc c¸i chñ yÕu, nhê ®ã mµ chóng ta sÏ m¹nh lªn, chóng ta 
sÏ hoµn toµn ®øng v÷ng vµ chóng ta sÏ chiÕn th¾ng chñ 
nghÜa t− b¶n vÒ ph−¬ng diÖn kinh tÕ. Muèn cã ®−îc nh÷ng 
m¸y mãc v.v. thËt tèt th× ph¶i tr¶ tiÒn. Tr¶ b»ng g×? Chóng ta 
cã mét sè dù tr÷ vµng lµ vµi triÖu. Trong kÕ ho¹ch ®iÖn khÝ 
hãa n−íc Nga, c¸c ®ång chÝ sÏ thÊy r»ng kÕ ho¹ch ®ã, dù trï 
tiÕn hµnh hµng chôc n¨m, bao gåm c¶ nh÷ng c«ng tr×nh bæ 
sung nh»m kh«i phôc c«ng nghiÖp, sÏ ®ßi hái ph¶i chi tiªu 
gÇn 17 tû róp vµng. Riªng c«ng cuéc ®iÖn khÝ ho¸ sÏ tèn h¬n 
mét tû róp vµng. Sè dù tr÷ vµng cña chóng ta kh«ng ®ñ ®Ó 
lµm viÖc ®ã; cßn ®em xuÊt khÈu nh÷ng thùc phÈm th× l¹i lµ 
®iÒu hÕt søc kh«ng nªn lµm vµ thËm chÝ cßn lµ ®iÒu nguy 
hiÓm n÷a, v× chóng ta hoµn toµn kh«ng cã ®ñ thùc phÈm cho 
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c«ng nghiÖp cña chóng ta, thÕ mµ cÇn ph¶i cã ®ñ tiÒn cho 
nh÷ng mãn chi tiªu nãi trªn. Cho nªn ë ®©y, chóng ta kh«ng cã 
®èi t−îng nµo cã gi¸ trÞ vÒ mÆt kinh tÕ h¬n lµ nh÷ng khu rõng ë 
Cùc B¾c, mµ chóng ta cã kh«ng biÕt bao nhiªu mµ kÓ. ë ®Êy, 
rõng ®ang bÞ môc n¸t, tµn lôi ®i, v× vÒ ph−¬ng diÖn kinh tÕ, 
chóng ta kh«ng ®ñ søc ®Ó khai th¸c. Trong khi Êy, trªn thÞ 
tr−êng thÕ giíi, gç cã mét gi¸ trÞ rÊt lín. VÒ mÆt nµy, miÒn Cùc 
B¾c còng cã lîi vÒ chÝnh trÞ cho chóng ta, v× ®ã lµ mét vïng hÎo 
l¸nh. Lo¹i t« nh−îng ®ã thuËn lîi cho chóng ta trªn hai mÆt 
chÝnh trÞ vµ kinh tÕ, vµ chóng ta ph¶i hÕt søc quan t©m ®Õn nã. 
Mi-li-u-tin ®· tuyªn bè t¹i héi nghÞ M¸t-xc¬-va —mµ t«i ®· nãi 
víi c¸c ®ång chÝ67, —r»ng c¸c cuéc ®µm ph¸n víi n−íc Anh vÒ 
t« nh−îng Êy t¹i miÒn B¾c phÇn n−íc Nga thuéc ch©u ¢u ®ang 
tiÕn triÓn. ë vïng ®ã, cã hµng chôc triÖu ®ª-xi-a-tin rõng. NÕu 
chóng ta cÊp cho nh÷ng ng−êi nhËn t« nh−îng ba hoÆc n¨m 
triÖu ®ª-xi-a-tin rõng, s¾p xÕp theo kiÓu bµn cê,  khiÕn chóng ta 
lîi dông ®−îc c¸c xÝ nghiÖp hoµn bÞ, cã thÓ häc tËp ®−îc, khiÕn 
c¸c c¸n bé kü thuËt cña chóng ta cã thÓ tham gia vµo ®ã, th× 
chóng ta sÏ cã lîi nhiÒu, vµ chóng ta sÏ lµm cho c¸c c−êng quèc 
t− b¶n chñ nghÜa ®· ký kÕt hîp ®ång víi chóng ta khã mµ cã 
nh÷ng ©m m−u qu©n sù chèng l¹i chóng ta, v× chiÕn tranh sÏ 
lµm tan vì tÊt c¶; trong tr−êng hîp x¶y ra chiÕn tranh th× c¸c 
c«ng tr×nh kiÕn tróc, c¸c ®−êng giao th«ng sÏ thuéc vµo tay 
chóng ta. Do ®ã, viÖc nÆn ra nh÷ng tªn C«n-ts¾c, §ª-ni-tin v.v. 
míi, hßng chèng l¹i chóng ta, sÏ kh«ng ®−îc dÔ dµng. 

Lo¹i t« nh−îng thø hai lµ t« nh−îng l−¬ng thùc. Ngoµi 
miÒn T©y Xi-bi-ri réng bao la vµ ph× nhiªu nhÊt lµ miÒn 
chóng ta kh«ng thÓ víi tíi ®−îc, v× nã ë xa nh÷ng ®−êng 
giao th«ng, th× riªng phÇn n−íc Nga thuéc ch©u ¢u vµ trªn 
l−u vùc s«ng U-ran, — Bé d©n ñy n«ng nghiÖp chóng ta ®· 
®Ò ra nhiÖm vô thÝch hîp vµ ®· x¸c ®Þnh ®−îc sè ruéng 
®Êt mµ chóng ta kh«ng ®ñ søc khai khÈn, Ýt ra lµ ba triÖu 
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®ª-xi-a-tin trªn l−u vùc s«ng U-ran, do ng−êi C«-d¾c bá ®i hµng 
lµng ®· ®Ó l¹i sau khi cuéc néi chiÕn kÕt thóc th¾ng lîi. ë ®Êy 
cã nh÷ng ®Êt ®ai rÊt ph× nhiªu cÇn ph¶i ®−îc khai khÈn nh−ng 
v× thiÕu sóc vËt vµ v× lùc l−îng s¶n xuÊt yÕu, nªn chóng ta 
kh«ng thÓ vì hoang ®−îc. 

C¸c n«ng tr−êng quèc doanh vïng s«ng §«n cã ®Õn 800 000 
®ª-xi-a-tin mµ chóng ta kh«ng thÓ khai khÈn ®−îc, nÕu kh«ng cã 
mét sè rÊt lín sóc vËt, hoÆc nh÷ng ®éi m¸y kÐo mµ hiÖn nay 
chóng ta ch−a thÓ tung ra dïng ®−îc, nh−ng mét sè n−íc t− b¶n 
chñ nghÜa trong ®ã cã nh÷ng n−íc ®ang cÇn gÊp l−¬ng thùc, nh− 
c¸c n−íc ¸o, §øc, B«-hªm, th× l¹i cã thÓ tung ra dïng vµ thu ho¹ch 
®−îc lóa m× rÊt tèt trong vô hÌ. Chóng ta kh«ng biÕt lµ chóng ta sÏ 
cã thÓ thùc hiÖn ®−îc viÖc ®ã ®Õn møc nµo. HiÖn nay, chóng ta cã 
hai nhµ m¸y s¶n xuÊt m¸y kÐo ë M¸t-xc¬-va vµ ë Pª-t¬-r«-gr¸t, 
nh−ng v× gÆp khã kh¨n nªn hai nhµ m¸y ®ã kh«ng thÓ cung cÊp 
®−îc thËt nhiÒu m¸y kÐo. Chóng ta cã thÓ cøu v·n t×nh tr¹ng ®ã 
b»ng c¸ch mua thËt nhiÒu m¸y kÐo. M¸y kÐo lµ c«ng cô quan 
träng nhÊt  ®Ó ph¸ vì tËn gèc ph−¬ng ph¸p canh t¸c cò kü vµ ®Ó 
më réng diÖn tÝch canh t¸c. Víi nh÷ng t« nh−îng ®ã, chóng ta cã 
thÓ chØ cho c¶ mét lo¹t n−íc thÊy r»ng chóng ta cã kh¶ n¨ng ph¸t 
triÓn nÒn kinh tÕ thÕ giíi trªn nh÷ng quy m« réng lín. 

NÕu sù tuyªn truyÒn cña chóng ta vµ ®Ò nghÞ cña chóng ta 
kh«ng thu ®−îc kÕt qu¶, nÕu ®Ò nghÞ cña chóng ta kh«ng ®−îc 
chÊp nhËn, th× ®Ò nghÞ ®ã sÏ kh«ng nh÷ng cã lîi vÒ mÆt chÝnh trÞ, 
mµ cßn cã lîi c¶ vÒ mÆt x· héi chñ nghÜa n÷a. C¸i ®ang x¶y ra 
trong thÕ giíi t− b¶n chñ nghÜa, kh«ng ph¶i chØ cã sù hoang phÝ 
cña c¶i, mµ cßn cã sù ®iªn rå vµ téi lçi, v× trong mét sè n−íc, ng−êi 
ta nhËn thÊy cã nh÷ng sè l−¬ng thùc thõa kh«ng thÓ ®em b¸n ®i 
®−îc do nh÷ng sù ®¶o lén vÒ tiÒn tÖ, v× tiÒn bÞ mÊt gi¸ trong nhiÒu 
n−íc b¹i trËn. Hµng ®èng lín l−¬ng thùc bÞ môc n¸t, trong lóc    
®ã th× hµng chôc triÖu ng−êi trong c¸c n−íc nh− n−íc §øc 
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ch¼ng h¹n, ®ang thËt sù bÞ ®ãi vµ chÕt ®ãi. TÊt c¶ c¸c n−íc t− b¶n 
chñ nghÜa vµ c¸c n−íc nhá ë xung quanh n−íc Nga ®Òu thÊy râ 
nh÷ng sù v« lý ®ã, c¸i téi ¸c ®ã cña chñ nghÜa t− b¶n. Trong t×nh 
h×nh ®ã n−íc Céng hßa x«-viÕt ®øng ra tuyªn bè r»ng: "Chóng 
t«i cã hµng chôc v¹n ruéng ®Êt ph× nhiªu cã thÓ khai khÈn b»ng 
m¸y kÐo, vµ chÝnh c¸c «ng cã nh÷ng m¸y kÐo ®ã, c¸c «ng cã c¶ 
dÇu x¨ng vµ cã c¶ nh÷ng thî m¸y chuyªn m«n n÷a. VËy chóng 
t«i ®Ò nghÞ nh©n d©n tÊt c¶ c¸c n−íc, kÓ c¶ nh©n d©n c¸c n−íc t− 
b¶n chñ nghÜa, h·y coi viÖc kh«i phôc nÒn kinh tÕ quèc d©n vµ 
lµm cho nh©n d©n c¸c n−íc tho¸t khái n¹n ®ãi, lµ nÒn t¶ng cña sù 
ho¹t ®éng cña m×nh". NÕu bän t− b¶n kh«ng hiÓu ®iÒu Êy, th× ®ã 
lµ mét b»ng chøng vÒ sù thèi n¸t, sù ®iªn rå vµ vÒ nh÷ng téi ¸c 
cña chÕ ®é t− b¶n chñ nghÜa. §iÒu ®ã kh«ng nh÷ng sÏ cã ý nghÜa 
tuyªn truyÒn, mµ cßn lµ mét lêi cña nh÷ng ng−êi céng s¶n kªu 
gäi lµm c¸ch m¹ng v× ®iÒu Êy khiÕn cho tÊt c¶ nh©n d©n c¸c n−íc 
ngµy cµng nhËn thøc râ rµng r»ng chñ nghÜa t− b¶n ®ang tan r· 
vµ kh«ng thÓ tháa m·n ®−îc nhu cÇu. Mét sè rÊt Ýt c¸c n−íc ®Õ 
quèc chñ nghÜa th× ph¸t tµi, nh−ng ®a sè c¸c n−íc kh¸c l¹i l©m 
vµo t×nh tr¹ng n»m trªn miÖng hè. NÒn kinh tÕ thÕ giíi ®ßi hái 
ph¶i ®−îc tæ chøc l¹i. Vµ n−íc Céng hßa x«-viÕt ®−a ra c¸i kÕ 
ho¹ch c¶i tæ nµy, mét ®Ò nghÞ hoµn toµn thiÕt thùc, kh«ng cßn 
ph¶i tranh luËn g× n÷a, vµ cã thÓ thùc hiÖn ®−îc: "C¸c b¹n ®ang 
chÕt ®ãi d−íi chÕ ®é t− b¶n chñ nghÜa, mÆc dï hÕt søc phong 
phó vÒ kü thuËt, — chóng t«i cã kh¶ n¨ng gi¶i quyÕt ®−îc sù 
khñng ho¶ng ®ã b»ng c¸ch kÕt hîp kü thuËt cña c¸c b¹n víi 
nh÷ng nguyªn liÖu cña chóng t«i, nh−ng chÝnh bän t− b¶n chèng 
l¹i ®iÒu ®ã. Chóng t«i ®Ò nghÞ hä thùc hiÖn ®iÒu ®ã, nh−ng hä 
ng¨n trë vµ lµm cho nã thÊt b¹i". §ã chÝnh lµ lo¹i t« nh−îng thø 
hai, t« nh−îng l−¬ng thùc, hay t« nh−îng m¸y kÐo. 

Lo¹i t« nh−îng thø ba lµ nh÷ng t« nh−îng má. 
Nh−ng t« nh−îng nµy ®· ®−îc ghi trªn b¶n ®å Xi-bi-ri, 
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trªn b¶n ®å ®ã, mçi mét ®Þa ph−¬ng cã t« nh−îng ®Òu ®−îc 
chØ ra mét c¸ch rÊt tØ mØ. Má Xi-bi-ri thËt v« cïng phong phó, 
vµ, ngay c¶ trong tr−êng hîp tèt nhÊt, nÕu chóng ta gÆp thuËn 
lîi, th× trong mÊy n¨m chóng ta còng kh«ng thÓ khai th¸c 
®−îc mét phÇn tr¨m cña c¶i ®ã. Nh÷ng má nµy, do nh÷ng 
®iÒu kiÖn hiÖn nay cña nã, ®ßi hái ph¶i cã nh÷ng m¸y mãc 
tinh x¶o h¬n. ë ®Êy, cã nh÷ng lo¹i kho¸ng s¶n nh− quÆng 
®ång hÕt søc cÇn thiÕt ®èi víi c¸c n−íc t− b¶n chñ nghÜa, ®èi 
víi c«ng nghiÖp ®iÖn, v× nh÷ng kho¸ng s¶n ®ã ®ang hiÕm. 
NÕu thiÕt lËp c¸c quan hÖ ®óng ®¾n víi chóng ta th× ng−êi ta 
cã kh¶ n¨ng kh«i phôc nÒn kinh tÕ thÕ giíi vµ n©ng cao kü 
thuËt toµn thÕ giíi. 

Nh÷ng  t« nh−îng nµy, vÒ mÆt thùc hiÖn, th× tÊt nhiªn lµ 
khã kh¨n, nghÜa lµ cã nhiÒu khã kh¨n h¬n nh÷ng t« nh−îng 
rõng hay t« nh−îng l−¬ng thùc. Trong c¸c t« nh−îng l−¬ng 
thùc, c«ng viÖc tiÕn hµnh theo thêi vô ng¾n ngµy vµ b»ng m¸y 
kÐo. Nh÷ng t« nh−îng rõng còng kh«ng ph¶i lµ khã kh¨n 
l¾m, h¬n n÷a ®ã lµ mét ®èi t−îng mµ chóng ta ch−a khai th¸c 
®−îc, nh−ng nh÷ng t« nh−îng má th× mét phÇn l¹i ë kh«ng 
xa ®−êng xe löa, hoÆc l¹i ë nh÷ng n¬i d©n c− ®«ng ®óc, vµ ë 
®©y cã mét mèi nguy; vËy chóng ta sÏ ph¶i c©n nh¾c xem cã 
nªn hay kh«ng nªn cÊp nh÷ng t« nh−îng ®ã vµ ph¶i ®Æt ra 
nh÷ng ®iÒu kiÖn cô thÓ, v× kh«ng cßn nghi ngê g× n÷a r»ng t« 
nh−îng, chÝnh lµ mét cuéc chiÕn tranh míi. Bän t− b¶n ®Õn 
n−íc chóng ta ®Ó tiÕn hµnh mét cuéc chiÕn tranh míi; ngay c¶ 
sù tån t¹i cña bän t− b¶n còng ®· lµ mét cuéc chiÕn tranh 
chèng l¹i thÕ giíi x· héi chñ nghÜa ë xung quanh. Nh÷ng xÝ 
nghiÖp kinh tÕ t− b¶n chñ nghÜa trong n−íc x· héi chñ nghÜa, 
chÝnh lµ mét cuéc chiÕn tranh v× tù do bu«n b¸n, chèng l¹i 
chÝnh s¸ch tr−ng thu l−¬ng thùc thõa, mét cuéc chiÕn tranh 
v× chÕ ®é t− h÷u, chèng l¹i c¸i chÕ ®é céng hßa ®· thñ tiªu 
chÕ ®é t− h÷u ®ã. Trªn c¬ së kinh tÕ Êy, nh÷ng quan hÖ  
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rÊt kh¸c nhau ®−îc ph¸t triÓn (ch¼ng h¹n nh− cuéc ®Êu tranh 
gi÷a "Xu-kha-rÐp-ca"68 vµ c¸c thiÕt chÕ cña chóng ta). Ng−êi ta 
cã thÓ nãi víi chóng ta: c¸c anh ®ãng cöa "Xu-kha-rÐp-ca" vµ 
c¸c anh l¹i më mét lo¹t nh÷ng "Xu-kha-rÐp-ca" míi, khi r−íc 
bän t− b¶n vµo. Chóng ta kh«ng bá qua vÊn ®Ò ®ã vµ nãi r»ng 
nÕu tõ tr−íc tíi nay, chóng ta ®· cã thÓ chiÕn th¾ng, trong lóc 
kÎ thï cña chóng ta dïng mäi biÖn ph¸p nh»m ph¸ ho¹i c¸c 
c«ng viÖc cña chóng ta, vµ khi sù ph¸ ho¹i ®ã ®−îc tiÕn hµnh 
c¶ tõ bªn trong lÉn bªn ngoµi, th× trong mét sè vïng nµo ®ã, 
mét khi chóng ta ®· cã ®−îc nh÷ng ®iÒu kiÖn vµ quan hÖ nhÊt 
®Þnh, ph¶i ch¨ng chóng ta l¹i kh«ng thÓ giµnh ®−îc th¾ng lîi 
vµ gi¸m s¸t ë ®ã ®−îc. Chóng ta ®· cã kinh nghiÖm thùc tÕ 
®Êu tranh chèng gi¸n ®iÖp qu©n sù, chèng ph¸ ho¹i ngÇm cña 
bän t− b¶n. Tr−íc ®©y chóng ta ®· ®Êu tranh, khi chóng chui 
vµo néi bé c¸c c¬ quan cña chóng ta; vËy ngµy nay h¸ chóng 
ta l¹i kh«ng ®èi phã ®−îc hay sao khi chóng ta ®Ó bän t− b¶n 
cã tªn trªn c¸c danh s¸ch thËt râ rµng, vµo n−íc ta víi nh÷ng 
®iÒu kiÖn nhÊt ®Þnh? §−¬ng nhiªn, chóng ta biÕt r»ng chóng 
sÏ kh«ng t«n träng nh÷ng ®iÒu kiÖn ®ã, vµ chóng ta sÏ ®Êu 
tranh chèng nh÷ng sù vi ph¹m ®ã. Nh−ng, th−a c¸c ®ång chÝ, 
nh÷ng t« nh−îng ®ã cïng víi c¸c c¬ së t− b¶n chñ nghÜa, 
chÝnh lµ chiÕn tranh ®Êy. Chõng nµo chóng ta ch−a lËt ®æ 
®−îc t− b¶n trong c¸c n−íc kh¸c, chõng nµo t− b¶n cßn rÊt 
m¹nh h¬n  chóng ta, th× bÊt cø lóc nµo nã còng sÏ cã thÓ tung 
c¸c lùc l−îng cña nã chèng l¹i chóng ta, nã sÏ cã thÓ g©y chiÕn 
tranh víi chóng ta. Cho nªn, chóng ta cÇn ph¶i m¹nh h¬n,  
vµ  muèn vËy, ph¶i ph¸t triÓn ®¹i c«ng nghiÖp, kh«i phôc 
ngµnh vËn t¶i. Trong khi chóng ta thùc hiÖn ®iÒu ®ã, th× cã 
nh÷ng sù nguy hiÓm, l¹i cã chiÕn tranh, l¹i cã ®Êu tranh, vµ 
nÕu chóng cè ph¸ ho¹i chÝnh s¸ch cña chóng ta, chóng ta sÏ 
chiÕn ®Êu chèng l¹i chóng. Cho r»ng hßa −íc vÒ t« nh−îng 
lµ mét hiÖp −íc hßa b×nh ký víi bän t− b¶n, th× sÏ ph¹m mét 
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®iÒu sai lÇm nghiªm träng. §ã lµ mét hiÖp −íc chiÕn tranh, 
nh−ng ®èi víi chóng ta, nã kh«ng nguy hiÓm mÊy; ®èi víi c«ng 
nh©n vµ n«ng d©n, nã kh«ng tai h¹i mÊy; nã kh«ng tai h¹i nh− 
trong thêi kú chóng tung nh÷ng xe t¨ng vµ ®¹i b¸c tèt nhÊt ®Ó 
chèng chóng ta. V× thÕ nªn chóng ta ph¶i dïng mäi biÖn ph¸p 
®Ó ph¸t triÓn c¸c lùc l−îng kinh tÕ cña chóng ta, b»ng c¸ch lµ 
nh−îng bé vÒ kinh tÕ, ®Ó xóc tiÕn viÖc kh«i phôc nÒn kinh tÕ 
cña chóng ta. TÊt nhiªn lµ bän t− b¶n sÏ kh«ng t«n träng c¸c 
hiÖp −íc, ― c¸c ®ång chÝ sî t« nh−îng nãi víi chóng ta nh− 
vËy. TuyÖt ®èi  chóng ta kh«ng thÓ nu«i hy väng lµ bän t− b¶n 
sÏ t«n träng c¸c hiÖp −íc. §ã sÏ lµ cuéc chiÕn tranh, vµ c¸i lý do 
cuèi cïng, mµ nãi chung vÉn lµ c¸i lý do cã liªn quan ®Õn n−íc 
céng hßa x· héi chñ nghÜa, ®ã lµ chiÕn tranh. 

HiÖn nay, cuéc chiÕn tranh ®ã ®ang ®e däa chóng ta tõng 
giê. Chóng ta ®ang tiÕn hµnh ®µm ph¸n hßa b×nh víi Ba-lan, vµ 
chóng ta cã ®ñ mäi kh¶ n¨ng ®Ó ký ®−îc hßa −íc, hoÆc nãi cho 
®óng h¬n th× Ýt ra chóng ta cã ®¹i ®a sè nh÷ng kh¶ n¨ng ®Ó 
thùc hiÖn hßa −íc ®ã. Nh−ng, ch¾c ch¾n lµ bän Xa-vin-cèp vµ 
bän t− b¶n Ph¸p ra søc ph¸ ho¹i hßa −íc Êy. Bän t− b¶n ®ã cã 
thÓ g©y chiÕn tranh nay mai vµ chóng s½n lßng khëi chiÕn 
ngay tõ b©y giê, nÕu chóng ®· kh«ng häc tËp ®−îc g× qua ba 
n¨m kinh nghiÖm. T« nh−îng lµ mét ®iÒu m¹o hiÓm nhÊt 
®Þnh, t« nh−îng lµ mét sù thiÖt thßi; t« nh−îng lµ tiÕp tôc 
chiÕn tranh. §iÒu ®ã, kh«ng cßn nghi ngê g× n÷a, nh−ng cuéc 
chiÕn tranh ®ã cã lîi cho chóng ta h¬n. Khi chóng ta cã ®−îc 
mét sè tèi thiÓu nµo ®ã vÒ c¸c t− liÖu s¶n xuÊt, vÒ ®Çu m¸y xe 
löa vµ m¸y mãc th×, ®øng vÒ mÆt kinh tÕ mµ nãi, chóng ta 
kh«ng cßn ë trong t×nh tr¹ng chóng ta ®· l©m vµo tõ tr−íc ®Õn 
nay, vµ khi ®ã c¸c n−íc ®Õ quèc chñ nghÜa sÏ Ýt nguy hiÓm 
h¬n ®èi víi chóng ta. 

Ng−êi ta ®· nãi víi chóng ta r»ng nh÷ng ng−êi ®−îc t« 
nh−îng sÏ t¹o ra nh÷ng ®iÒu kiÖn ®Æc biÖt cho c«ng nh©n 
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lµm cho hä, r»ng hä sÏ mang ®Õn cho c«ng nh©n nh÷ng quÇn ¸o 
tèt nhÊt, nh÷ng giµy tèt nhÊt, nh÷ng l−¬ng thùc tèt nhÊt. §ã sÏ 
lµ sù tuyªn truyÒn cña hä trong c«ng nh©n n−íc ta, nh÷ng 
ng−êi ®ang ph¶i chÞu thiÕu thèn vµ sÏ cßn ph¶i chÞu nh− vËy 
trong mét thêi gian dµi. Nh− vËy, sÏ cã mét n−íc céng hßa x· 
héi chñ nghÜa trong ®ã c«ng nh©n sèng cùc khæ, vµ bªn c¹nh 
®ã, l¹i cã mét hßn ®¶o t− b¶n chñ nghÜa trªn ®ã c«ng nh©n 
sèng sung s−íng. Nh÷ng nçi lo sî ®ã rÊt th−êng lé ra trong 
c¸c héi nghÞ ®¶ng cña chóng ta. §−¬ng nhiªn, lo¹i nguy c¬ ®ã 
vÉn tån t¹i; nã chøng tá r»ng t« nh−îng lµ sù tiÕp tôc chiÕn 
tranh chø kh«ng ph¶i lµ hßa b×nh. Nh−ng, nÕu dï cã nh÷ng 
thiÕu thèn lín lao h¬n nhiÒu mµ chóng ta vÉn thÊy c«ng nh©n 
c¸c n−íc t− b¶n chñ nghÜa ®Õn víi chóng ta, tuy hä biÕt r»ng ë 
n−íc Nga nh÷ng ®iÒu kiÖn kinh tÕ cña hä sÏ xÊu h¬n nhiÒu, 
th× h¸ chóng ta kh«ng thÓ tiÕn hµnh mét cuéc ph¶n tuyªn 
truyÒn ®Ó chèng l¹i sù tuyªn truyÒn ®ã sao? H¸ chóng ta 
kh«ng thÓ chøng minh víi c«ng nh©n r»ng chñ nghÜa t− b¶n, 
tÊt nhiªn, cã thÓ t¹o nªn nh÷ng ®iÒu kiÖn tèt h¬n cho nh÷ng 
nhãm c«ng nh©n nhÊt ®Þnh, nh−ng nh÷ng ®iÒu kiÖn cña quÇn 
chóng c«ng nh©n cßn l¹i kh«ng ®−îc c¶i thiÖn sao? Sau hÕt, t¹i 
sao trong tÊt c¶ c¸c cuéc tiÕp xóc víi ch©u ¢u t− s¶n vµ n−íc 
Mü, chóng ta lu«n lu«n th¾ng, chø kh«ng ph¶i lµ hä? T¹i sao 
tõ tr−íc tíi nay, hä sî kh«ng d¸m ph¸i c¸c ®oµn ®¹i biÓu sang 
n−íc chóng ta, trong khi chóng ta kh«ng sî lµm nh− thÕ? Tõ 
tr−íc ®Õn nay, trong c¸c ®oµn ®¹i biÓu mµ hä ph¸i sang n−íc 
chóng ta, chóng ta lu«n lu«n cã thÓ t¸ch ra ®−îc mét bé phËn 
ñng hé chóng ta, dï bé phËn nµy nhá, dï c¸c ®oµn ®¹i biÓu ®ã 
chñ yÕu gåm nh÷ng phÇn tö men-sª-vÝch, vµ dï nh÷ng ®oµn 
®ã lµ nh÷ng ng−êi ®Õn n−íc chóng ta trong mét thêi gian 
ng¾n. VËy cã nªn lo r»ng chóng ta kh«ng ®ñ søc lµm cho c«ng 
nh©n hiÓu râ sù thËt kh«ng?! Chóng ta sÏ rÊt dë, nÕu chóng ta 
lo sî nh− vËy, nÕu chóng ta ®Æt nh÷ng lý do ®ã trªn lîi Ých 
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trùc tiÕp, lµ lîi Ých cã ý nghÜa cao nhÊt trong nh÷ng t« nh−îng. 
T×nh c¶nh n«ng d©n vµ c«ng nh©n chóng ta cßn khã kh¨n. 

T×nh tr¹ng ®ã cÇn ®−îc c¶i thiÖn. VÒ vÊn ®Ò ®ã, chóng ta 
kh«ng cßn chót nghi ngê g× c¶. T«i nghÜ r»ng chóng ta sÏ nhÊt 
trÝ víi nhau r»ng chÝnh s¸ch t« nh−îng còng lµ chÝnh s¸ch tiÕp 
tôc chiÕn tranh, nh−ng nhiÖm vô cña chóng ta lµ b¶o tån n−íc 
céng hßa x· héi chñ nghÜa c« lËp ®ang bÞ nh÷ng kÎ thï t− b¶n 
chñ nghÜa bao v©y, b¶o vÖ n−íc céng hßa v« cïng yÕu h¬n 
nh÷ng kÎ thï t− b¶n chñ nghÜa ë xung quanh, vµ do ®ã, lo¹i 
trõ c¸i kh¶ n¨ng cña nh÷ng kÎ thï trong viÖc thµnh lËp mét 
liªn minh nh»m chèng l¹i chóng ta, ph¸ chÝnh s¸ch cña hä, 
kh«ng ®Ó cho hä giµnh ®−îc th¾ng lîi. NhiÖm vô cña chóng ta 
lµ ®¶m b¶o cho n−íc Nga cã ®−îc nh÷ng c«ng cô vµ ph−¬ng 
tiÖn cÇn thiÕt ®Ó kh«i phôc kinh tÕ, v× khi chóng ta ®· cã ®−îc 
nh÷ng thø ®ã, chóng ta sÏ thÊy chóng ta ®øng v÷ng vµng 
khiÕn cho kh«ng mét kÎ thï t− b¶n chñ nghÜa nµo lµm cho 
chóng ta sî ®−îc. §ã lµ quan ®iÓm chØ ®¹o chÝnh s¸ch cña 
chóng ta trong vÊn ®Ò t« nh−îng, vµ lµ quan ®iÓm mµ t«i ®· 
tr×nh bµy ë ®©y. 

 
 

In h¹ tuÇn th¸ng Ch¹p 1920 trong 
cuèn: V. Lª-nin "VÒ t« nh−îng 
(B¸o c¸o tr−íc ®¶ng ®oµn §¶ng 
céng s¶n Nga t¹i ®¹i héi VIII c¸c 
X«-viÕt)". M¸t-xc¬-va, Nhµ xuÊt 
b¶n quèc gia 

Theo ®óng b¶n tèc ký, cã ®èi 
chiÕu víi b¶n dËp thö ®· 
®−îc V. I. Lª-nin xem l¹i 
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2 
diÔn v¨n kÕt thóc 

cuéc th¶o luËn b¶n b¸o c¸o 
vÒ t« nh−îng tr−íc ®¶ng ®oµn 

®¶ng céng s¶n (b) nga 
t¹i ®¹i héi VIII c¸c x«-viÕt 

ngµy 21 th¸ng ch¹p 
 
C¸c ®ång chÝ! T«i cã c¶ mét tËp th− hái vµ t«i sÏ tr¶ lêi gän 

nh÷ng vÊn ®Ò tíi nay vÉn cßn ch−a ®−îc gi¶i ®¸p. Nh−ng tr−íc 
tiªn t«i sÏ ®äc thªm mét bøc th− cã tÝnh chÊt b¸o tin mµ t«i 
còng thÊy lµ ®iÓn h×nh: 

T¹i ®¹i héi huyÖn ¸c-da-m¸t tØnh Ni-gi¬-ni Nèp-g«-rèt, mét n«ng 
d©n kh«ng ®¶ng ph¸i ®· ®−a ra lêi tuyªn bè vÒ vÊn ®Ò t« nh−îng nh− 
sau mµ chóng t«i xin th«ng b¸o l¹i ®Ó c¸c ®ång chÝ biÕt, coi ®ã lµ mét 
dÊu hiÖu ®iÓn h×nh: "C¸c ®ång chÝ! Chóng t«i cö c¸c ®ång chÝ tíi dù 
§¹i héi toµn Nga vµ chóng t«i tuyªn bè r»ng n«ng d©n chóng t«i s½n 
sµng chÞu ®ãi, chÞu rÐt vµ lµm hÕt c¸c nghÜa vô trong ba n¨m n÷a, 
nh−ng c¸c ®ång chÝ ®õng ®em b¸n n−íc Nga th©n yªu cña chóng ta 
d−íi h×nh thøc cho t« nh−îng". 

T«i nghÜ r»ng bøc th− nµy cÇn ph¶i ®−îc ®−a vµo b¸o 
c¸o chÝnh thøc cña ®¹i héi1) vµ ®−a vµo th× sÏ rÊt cã lîi, v× 
nã chØ ra cho thÊy mét ph−¬ng diÖn cña vÊn ®Ò mµ bän t− 
b¶n kh«ng nh×n thÊy, c¸i ph−¬ng diÖn mµ ®èi víi nã ta 
hoµn toµn ch¼ng cÇn g× ph¶i giÊu giÕm r»ng ë ®Êy tån t¹i 
mét nguy c¬ mµ chóng ta ph¶i tØnh t¸o c¶nh gi¸c. Nh÷ng 
®iÒu nh¾c nhë ®ã lµm t¨ng sù chó ý cña c«ng nh©n vµ n«ng 
 

1) Xem tËp nµy, tr. 164 -165. 
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d©n, vÒ ®iÓm nµy t«i ®· tõng nãi; cßn nÕu nh÷ng n«ng d©n 
cßn mï ch÷ mµ ®−a ra nh÷ng ®iÒu nh¾c nhë nh− vËy, th× ®ã lµ 
®iÒu ®Æc biÖt quan träng, bëi nã nhÊn m¹nh mét nhiÖm vô hiÖn 
nay ®ang cã mét ý nghÜa ®Æc biÖt to lín nh©n v× t¹i ®¹i héi nµy 
c¸c ®ång chÝ sÏ ph¶i xÐt nh÷ng dù luËt sÏ ®−îc ®−a ra tr−íc Héi 
®ång bé tr−ëng d©n ñy vÒ sù gióp ®ì cho kinh tÕ n«ng d©n. Ph¶i 
biÕt thuyÕt phôc nh÷ng n«ng d©n kh«ng ®¶ng ph¸i, l«i kÐo hä vÒ 
phÝa m×nh vµ lµm cho hä ph¸t huy ®−îc tÝnh chñ ®éng s¸ng t¹o. 
Bøc th− ®ã chøng tá r»ng ë ®©y cã ®Çy ®ñ kh¶ n¨ng ®¹t ®−îc 
thµnh tÝch to lín, vµ chóng ta nhÊt ®Þnh sÏ ®¹t ®−îc. 

B©y giê ®Õn mét bøc th− kh¸c nh− sau: 

Chóng ta do ®ang ph¶i tr¶i qua c¬n khñng ho¶ng vµ hçn lo¹n vÒ 
kinh tÕ nªn kh«ng ®ñ søc tháa m·n nhu cÇu ng−êi c«ng nh©n ®−îc 
b»ng møc bän t− b¶n sÏ cã thÓ lµm; ph¶i ch¨ng bän t− b¶n ®−îc t« 
nh−îng sÏ kh«ng lÊy ®iÒu nµy ®Ó vò trang quÇn chóng c«ng nh©n v« 
s¶n chèng l¹i ChÝnh quyÒn x«-viÕt? 

T«i ®· nãi lµ ë c¸c n−íc tiÒn tiÕn vµ trong phÇn lín c¸c n−íc 
Êy ng−êi c«ng nh©n ®−îc cung cÊp tèt h¬n ë n−íc ta, vËy mµ 
ng−êi c«ng nh©n Nga sèng trong tÊt c¶ c¸c n−íc tiÒn tiÕn vÉn 
b»ng mäi c¸ch t×m vÒ n−íc Nga x«-viÕt mÆc dï hä thÊy rÊt râ 
nh÷ng thiÕu thèn ®ang ®Ì trÜu lªn ng−êi c«ng nh©n. 

LiÖu bän Ri-a-bu-sin-xki cña Nga vµ lò lang sãi kh¸c sÏ xuÊt hiÖn 
vïng víi bän t− b¶n Anh, Mü kh«ng? 

§iÒu nµy nªn ®Æt ra g¾n liÒn víi mét bøc th− kh¸c hái r»ng 
liÖu bän ®−îc t« nh−îng cã ®−îc h−ëng quyÒn miÔn trõ ngo¹i 
giao hay kh«ng? Kh«ng, tÊt nhiªn chóng ta kh«ng khi nµo ®Ó 
cho hä ®−îc h−ëng quyÒn miÔn trõ ngo¹i giao. QuyÒn miÔn trõ 
ngo¹i giao chØ dµnh riªng cho c¸c ®¹i sø, mµ còng chØ trong 
nh÷ng ®iÒu kiÖn  nhÊt ®Þnh. NÕu Ri-a-bu-sin-xki hy väng lÈn 
trèn ®−îc nh÷ng c¬ quan cã tr¸ch nhiÖm th× t«i nghÜ lµ h¾n lÇm. 

C¸c ®ång chÝ, sau ®©y t«i xin th«ng b¸o ®Ó c¸c ®ång chÝ biÕt 
r»ng ®ång chÝ Lª-gia-va viÕt: "Van-®íc-lÝp ®· tr×nh th− ñy 
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nhiÖm cña hµng chôc xanh-®i-ca lín. §iÒu nµy ®· ®−îc 
c¸c c¬ quan chuyªn m«n cña ta kiÓm tra l¹i. §iÒu nµy 
còng ®· ®−îc ®ång chÝ Cra-xin ë Lu©n-®«n x¸c nhËn; vµ 
ë ®ã ®ång chÝ Cra-xin còng ®· kiÓm tra tÝnh thùc h− cña 
c¸c nhãm t− b¶n ®· ñy nhiÖm toµn quyÒn cho Van-®íc-
lÝp". 

T«i xin nh¾c l¹i víi c¸c ®ång chÝ ®· hái t«i t¹i sao hiÖp −íc 
kh«ng ®−îc c«ng bè, r»ng viÖc c«ng bè hiÖp −íc lµ kh«ng cã 
lîi cho ta v× bän t− b¶n ®ang c¾n xÐ nhau sÏ nghÜ r»ng ë trong 
®ã, trong b¶n hiÖp −íc Êy, cã nhiÒu ®iÒu bÊt lîi. Sù rïm beng 
trªn b¸o chÝ chøng tá ®iÒu ®ã. MÆc cho hä nghÜ nh− vËy, 
chóng ta kh«ng ®Þnh lµm cho chóng thÊt väng hoµn toµn. Cßn 
nh÷ng ai muèn t×m hiÓu hiÖp −íc ®ã, ®Òu hoµn toµn cã thÓ 
thùc hiÖn ®−îc ý muèn cña m×nh. Ngoµi ra, t«i ®· chØ ra r»ng 
hiÖp −íc cã thÓ cã hiÖu lùc sau khi tæng thèng míi cña Mü 
nhËm chøc. Mµ ®¹i héi ®¶ng ta th× sÏ häp vµo th¸ng Hai69. Do 
®ã, ®¶ng cã ®Çy ®ñ kh¶ n¨ng ®Ó kiÓm so¸t vµ quyÕt ®Þnh tÊt c¶ 
nh÷ng g× cÇn thiÕt. 

NÕu cã thÓ ®−îc, xin gi¶i thÝch râ lµ cho t« nh−îng b¸n ®¶o Cam-
ts¸t-ca trong bao nhiªu n¨m (hay lµ dù ®Þnh cho t« nh−îng trong bao 
nhiªu n¨m) vµ ngoµi c¸i lîi vÒ chÝnh trÞ ra, liÖu n−íc Céng hßa liªn 
bang x· héi chñ nghÜa x«-viÕt Nga cã lîi vÒ kinh tÕ hay kh«ng vµ lîi 
nh− thÕ nµo? 

Ch−a vµ kh«ng thÓ cho t« nh−îng Cam-ts¸t-ca tr−íc th¸ng 
Ba ®−îc. C¸i lîi vÒ kinh tÕ lµ theo dù th¶o hiÖp −íc th× hä ph¶i 
®−a cho ta mét phÇn s¶n phÈm vÒ má mµ hä khai th¸c ®−îc. 

Khi cho t« nh−îng nh− vËy cã ph¶i lµ ta c«ng nhËn sù tån t¹i l©u 
dµi cña c¸c n−íc t− b¶n chñ nghÜa kh«ng vµ cã ph¶i ta coi luËn ®iÓm 
cho r»ng c¸ch m¹ng thÕ giíi sÏ næ ra nhanh chãng, lµ sai råi kh«ng? 

Bu-kha-rin ®· tr¶ lêi vÊn ®Ò nµy. VÊn ®Ò kh«ng ph¶i ë 
chç ta thõa nhËn tÝnh chÊt l©u dµi cña chóng, mµ ë chç 
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nh÷ng lùc l−îng khæng lå ®ang ®Èy chóng xuèng hè. ViÖc chóng 
ta tån t¹i vµ nhanh chãng tho¸t ra khái t×nh tr¹ng ngÆt nghÌo vµ 
n¹n ®ãi kÐm, ®ã chÝnh lµ lùc l−îng khæng lå vµ lµ nh©n tè c¸ch 
m¹ng cßn m¹nh h¬n nhiÒu so víi — ®øng vÒ ph−¬ng diÖn kinh 
tÕ thÕ giíi mµ nãi — chót Ýt cña c¶i mµ chóng lÊy ®−îc cña chóng 
ta. H¬n hµng tr¨m hµng ngh×n xe cé vµ ®Çu m¸y xe löa cã mét ý 
nghÜa rÊt to lín ®èi víi chóng ta v×, b»ng c¸ch rót ng¾n thêi h¹n 
söa ch÷a ph−¬ng tiÖn vËn t¶i — T¬-rèt-xki dù tÝnh mÊt 4 n¨m 
r−ìi, sau tÝnh l¹i rót xuèng cßn 3 n¨m r−ìi — th× cã thÓ cßn rót 
ng¾n thªm ®−îc mét n¨m n÷a. Mµ gi¶i quyÕt t×nh tr¹ng kinh tÕ 
hçn lo¹n vµ n¹n ®ãi kÐm sím ®−îc mét n¨m — ®iÒu ®ã cã mét ý 
nghÜa cùc kú to lín ®èi víi chóng ta. 

Cßn nÕu NhËt, nh»m ng¨n c¶n kh«ng ®Ó cho ta cã thÓ cho Mü t« 
nh−îng Cam-ts¸t-ca, cø ®em qu©n ®Õn chiÕm Cam-ts¸t-ca råi tuyªn bè 
lµ ®Êt cña nã, th× sao? 

Thùc tÕ th× hiÖn nay NhËt ®ang chiÕm Cam-ts¸t-ca, vµ nÕu 
nã cã thÓ lµm ®−îc nh− thÕ th× nã ®· lµm råi, nh−ng nã kh«ng 
thÓ  lµm ®−îc v× nã cßn sî Mü. 

Xin cho biÕt, nhµ t− b¶n sÏ lÊy nh©n c«ng ë ®©u? Nã chë theo ®Õn 
µ? Ch¾c g×. NÕu nã l«i cuèn c«ng nh©n Nga th× bªn c¹nh viÖc c«ng 
nh©n Nga sÏ r¬i vµo tay bän t− b¶n, ®iÒu ®ã cßn dÉn ®Õn chç lµm rèi 
lo¹n thÞ tr−êng lao ®éng cña chóng ta vµ chÝnh ®iÒu nµy l¹i lµm rèi 
lo¹n kÕ ho¹ch kinh tÕ thèng nhÊt cña ta. 

T«i kh«ng hiÓu lµm sao kÕ ho¹ch kinh tÕ cña ta l¹i sÏ bÞ 
rèi lo¹n do cã nh÷ng c«ng nh©n cña ta ®Õn ®ã lµm cho 
chóng. Hä kh«ng thÓ phít qua c¸c c«ng ®oµn cña ta, c¸c tæ 
chøc kinh tÕ cña ta, ®¶ng ta. Nh÷ng c«ng nh©n trong c¸c xÝ 
nghiÖp t− b¶n tiÒn tiÕn sÏ gióp ta d¹y cho c«ng nh©n ta 
nh÷ng ph−¬ng ph¸p s¶n xuÊt tèt nhÊt. Trong khi ph¶i phôc 
tïng nh÷ng ®iÒu kiÖn lao ®éng cña chñ nghÜa t− b¶n th× 
®ång thêi c«ng nh©n cña ta còng sÏ lµm cho lao ®éng ®ã 
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ph¶i phôc tïng luËt lao ®éng cña ta hoÆc nh÷ng hiÖp −íc riªng, 
—luËt lao ®éng cña ta vµ nh÷ng hiÖp −íc riªng sÏ h¹n chÕ bít 
nh÷ng ®iÒu kiÖn lao ®éng cña chñ nghÜa t− b¶n, —kh«ng m¶y 
may sî ph¶i bá ®ã mµ ®i, nÕu nh− nh÷ng ®iÒu kiÖn ë ®ã kh«ng 
tèt. NÕu ®iÒu kiÖn kh«ng cã lîi th× c«ng nh©n ta bá ®i th«i. Cã 
®ång chÝ sî r»ng nh÷ng  ®iÒu kiÖn ë ®ã sÏ tèt, cã ®ång chÝ l¹i sî 
r»ng nh÷ng ®iÒu kiÖn Êy sÏ xÊu. Còng nh− nh÷ng ng−êi c«ng 
nh©n vµ n«ng d©n cña ta, chóng ta chê xem vµ sÏ quy ®Þnh 
nh÷ng biÖn ph¸p cÇn thiÕt. 

Sau khi ®· cho t« nh−îng vµ nh÷ng ng−êi ®−îc t« nh−îng ®· b¾t 
®Çu lµm viÖc råi, liÖu §¶ng céng s¶n Nga cã thÓ c«ng khai tiÕn hµnh 
viÖc tæ chøc c¸c chi bé céng s¶n trong nh÷ng ng−êi lµm viÖc trong khu 
vùc t« nh−îng ®−îc kh«ng, hay chØ cã thÓ tiÕn hµnh bÝ mËt th«i? 

ë ®©y cã sù h×nh dung kh«ng ®óng vÒ t« nh−îng vµ nh÷ng 
ng−êi ®−îc t« nh−îng. Ng−êi ®−îc t« nh−îng kh«ng ph¶i lµ 
chÝnh quyÒn. Hä kh«ng hÒ nhËn ®−îc mét l·nh thæ nµo c¶, 
ngoµi c¸i khu vùc dµnh cho hä kinh doanh. TÊt c¶ c¸c c¬ quan 
chÝnh quyÒn, tÊt c¶ c¸c tßa ¸n ®Òu vÉn chØ n»m trong tay n−íc 
Céng hßa liªn bang x· héi chñ nghÜa x«-viÕt Nga. 

NÕu ë Mü n¹n thÊt nghiÖp thóc ®Èy c¸ch m¹ng, mµ ta l¹i th«ng qua 
nh÷ng t« nh−îng gióp cho Mü chÊm døt ®−îc n¹n khñng ho¶ng, thÕ 
nghÜa lµ ta k×m ch©n c¸ch m¹ng. 

§ã lµ c¸i lý do mµ ®ång chÝ Bu-kha-rin ®· b¸c bá. 

NÕu giai cÊp t− s¶n quèc tÕ biÕt ®−îc s¸ch l−îc cña ChÝnh quyÒn 
x«-viÕt vÒ t« nh−îng, th× t×nh h×nh cña ChÝnh quyÒn x«-viÕt sÏ ra sao? 
Cã ph¶i c¸i ®ã sÏ cã h¹i cho ta kh«ng? 

Ng−îc l¹i, tÊt c¶ ch©u ¢u ®Òu ®· biÕt vÒ t« nh−îng vµ 
nh÷ng sù rïm beng vÒ vÊn ®Ò nµy chøng minh r»ng giai 
cÊp t− s¶n ®ang lo l¾ng. Cã dÊu hiÖu cho thÊy nã lo bÞ chËm 
ch©n. TÊt c¶ nh÷ng tªn t− b¶n kh«ng muèn m¹o hiÓm 
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®Æt quan hÖ víi n−íc Nga ®· c¶m thÊy tôt l¹i sau, cßn nh÷ng kÎ 
th¸o v¸t h¬n th× ®Õn kÞp thêi. Cßn ta th× cø  lîi dông nh÷ng 
m©u thuÉn cña bän t− b¶n. 

Cã c¸c kÕ ho¹ch hoÆc dù ¸n t« nh−îng ®èi víi c¸c xÝ nghiÖp c«ng 
nghiÖp lín ë M¸t-xc¬-va vµ nãi chung lµ ë trung t©m kh«ng? ThÝ dô 
nghe nãi cã ba t« nh−îng nh− vËy ë M¸t-xc¬-va, I-a-r«-xl¸p vµ Li-u-
bÐc-tx−. 

T«i kh«ng biÕt g× vÒ c¸c t« nh−îng Êy. ë Li-u-bÐc-tx− cã mét 
nhµ m¸y cña Mü vÉn ch−a vµ ch−a lóc nµo bÞ quèc h÷u hãa, 
chø kh«ng cã t« nh−îng nµo ë ®ã c¶. Mét t« nh−îng duy nhÊt 
ë trung t©m mµ c¸c ®ång chÝ trong Héi ®ång kinh tÕ quèc d©n 
tèi cao cã nãi tíi nh− lµ mét kh¶ n¨ng, ®ã lµ t« nh−îng cho c¸c 
nhµ hãa chÊt §øc ®Ó ph¸t triÓn c¸c xÝ nghiÖp ruém vµ trao cho 
hä mét trong sè c¸c c«ng x−ëng ®ã. ë Héi ®ång bé tr−ëng d©n 
ñy mäi ng−êi ®Òu ph¸t biÓu lµ cã kh¶ n¨ng, nh−ng c©u chuyÖn 
vÉn ch−a ®i ®Õn mét ý nghÜa thùc tÕ nµo. 

N−íc §øc ®· bá xa n−íc ta tíi møc lµ trong thêi kú chiÕn 
tranh ®Õ quèc chñ nghÜa ngay c¶ nh÷ng n−íc tiªn tiÕn còng ®· 
l©m vµo t×nh tr¹ng khã kh¨n, khi c«ng nghiÖp hãa chÊt §øc 
ngõng cung cÊp s¶n phÈm cho hä. Cßn ta muèn ®Èy c«ng 
nghiÖp hãa chÊt lªn th× ph¶i s½n sµng tr¶ cho t− b¶n c«ng 
nghiÖp hãa chÊt §øc nhiÒu h¬n. §ã lµ ph−¬ng thøc häc tËp tèt 
nhÊt: cho ng−êi §øc t« nh−îng mét trong sè c¸c c«ng x−ëng. 
Trong viÖc nµy kh«ng cã tr−êng häc nµo, kh«ng cã bµi gi¶ng 
nµo cã thÓ gióp ta nh− lµ viÖc lµm thùc tÕ t¹i c«ng x−ëng, ë ®ã 
cã thÓ d¹y cho c«ng nh©n lµm mét nöa n¨m vµ sau ®ã b¾t x©y 
dùng ngay bªn c¹nh mét c«ng x−ëng y nh− thÕ n÷a. Sî r»ng 
ng−êi §øc víi ®Þa vÞ quèc tÕ cña hä cã thÓ lµm g× ta tõ mét 
c«ng x−ëng th× thËt lµ nùc c−êi. Trong Héi ®ång bé tr−ëng 
d©n ñy kh«ng cã nh÷ng bÊt ®ång, vÒ nguyªn t¾c c¸i ®ã cã thÓ 
cho phÐp ®−îc. TiÕc thay vÊn ®Ò ®ã vÉn ch−a cã ®−îc mét gi¶i 
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ph¸p thùc tÕ. T«i ph¶i nhÊn m¹nh r»ng chóng ta nãi vÒ t« 
nh−îng rÊt nhiÒu, nh−ng ®Õn nay vÉn ch−a hÒ cho ai t« nh−îng 
g× c¶. Chóng ta sÏ coi lµ mét thµnh tÝch lín, khi nµo chóng ta 
thùc hiÖn ®−îc dï chØ mét t« nh−îng th«i, khi nµo c¸c ®ång chÝ 
thÊy ®−îc nh÷ng ®iÒu kiÖn cô thÓ cña t« nh−îng. 

Xin tiÕp. 

Cã thÓ t« nh−îng cho nh÷ng n−íc nµo? Cã thÓ cho Ba-lan ®−îc 
kh«ng? 

Chóng t«i nghÜ r»ng cã thÓ cho tÊt c¶ c¸c n−íc, kÓ c¶ Ba-lan. 

LiÖu bän t− b¶n cã thÓ lîi dông t« nh−îng ®Ó tr¸nh tr−íc ®−îc 
nh÷ng khñng ho¶ng ë trong n−íc vµ nh− vËy lµ ®Èy xa c¸ch m¹ng x· 
héi kh«ng ? 

NÕu bän t− b¶n cã thÓ ng¨n ngõa ®−îc c¸c cuéc khñng 
ho¶ng ë trong n−íc th× nh− vËy chñ nghÜa t− b¶n sÏ lµ vÜnh 
viÔn. Hä hoµn toµn chØ lµ nh÷ng con tèt ®en mï qu¸ng trong c¸i 
c¬ chÕ chung—®iÒu ®ã ®· ®−îc cuéc chiÕn tranh ®Õ quèc chñ 
nghÜa chøng minh. Tõng th¸ng mét ®Òu chøng minh r»ng 
khñng ho¶ng cña chñ nghÜa t− b¶n ®ang t¨ng lªn, sù tan r· trªn 
toµn thÕ giíi ®ang cµng ngµy cµng trÇm träng thªm lªn, vµ chØ ë 
Nga míi b¾t ®Çu mét cao trµo c¶i thiÖn thùc sù vµ v÷ng ch¾c. 

Nh»m môc ®Ých gieo r¾c xÝch mÝch trong c«ng nh©n, nh÷ng ng−êi 
®−îc t« nh−îng cã thÓ sÏ cho c«ng nh©n cña hä ®−îc h−ëng nh÷ng 
®iÒu kiÖn tèt h¬n. 

B»ng c¸ch ®ã ng−êi ta kh«ng thÓ lµm t¨ng sù xÝch mÝch 
trong c«ng nh©n ta ®−îc, chóng ta ®· lín m¹nh lªn nhiÒu. 

Cã sÏ tæ chøc nh÷ng ®¬n vÞ c¬ së cña c«ng ®oµn ë trong khu vùc t« 
nh−îng kh«ng? 

Nh÷ng ng−êi ®−îc t« nh−îng ®−îc kinh doanh, cßn 
chÝnh quyÒn vµ ph¸p luËt th× vÉn chØ lµ chÝnh quyÒn vµ ph¸p 
luËt x«-viÕt. 



V.  I.  L ª - n i n  
 

150

Cã thÓ chØ cho biÕt nh÷ng ®iÒu kiÖn ®¶m b¶o cho ta tr¸nh ®−îc 
nguy c¬ lµm sai lÖch chÕ ®é nhµ n−íc x«-viÕt vµ ¸p dông trËt tù t− b¶n 
chñ nghÜa, hay kh«ng? 

Nh÷ng ®iÒu kiÖn ®ã lµ luËt ph¸p cña n−íc Céng hßa liªn 
bang x· héi chñ nghÜa x«-viÕt Nga. NÕu ng−êi ký hiÖp −íc vi 
ph¹m luËt ph¸p th× ta cã quyÒn xÐ bá hiÖp −íc. 

Dù th¶o s¬ bé hiÖp −íc víi bän ®Õ quèc Mü vÒ ®èi t−îng t« 
nh−îng ë Cam-ts¸t-ca cã nh÷ng ®iÓm g×? 

T«i ®· nãi r»ng thêi h¹n cña t« nh−îng lµ 50-60 n¨m. Chóng 
ta nhËn ®−îc mét phÇn s¶n phÈm, cßn hä ®−îc quyÒn x©y dùng 
c¨n cø qu©n sù vµ hµng h¶i ë vòng nµo c¸ch nguån dÇu má 
kh«ng xa. 

§ång chÝ nãi r»ng t« nh−îng cho t− b¶n c¸c n−íc bÞ ¸p bøc nh− 
§øc ch¼ng h¹n, th× cã ý nghÜa  lín h¬n lµ t« nh−îng cho c¸c n−íc 
kh¸c. Nh−ng ®ång chÝ thÊy thÕ nµo khi bän t− b¶n c¸c n−íc bÞ ¸p bøc, 
sau khi ®−îc t« nh−îng, sÏ ®−a nÒn kinh tÕ cña n−íc ®ã lªn, vµ do ®ã 
cã thÓ ®Èy lïi xa cuéc c¸ch m¹ng ë n−íc ®ã? 

T×nh h×nh quèc tÕ, ®øng vÒ ý nghÜa c¸ch m¹ng mµ nãi, ®ang 
xoay quanh cuéc ®Êu tranh gi÷a n−íc Nga x«-viÕt víi tÊt c¶ c¸c 
n−íc t− b¶n chñ nghÜa kh¸c. Cñng cè n−íc Nga x«-viÕt vµ lµm 
nã trë thµnh v« ®Þch, ®ã lµ ®iÒu chñ yÕu, nã g¾n liÒn víi cuéc 
®Êu tranh cña c¸c n−íc bÞ ¸p bøc vµ thuéc ®Þa. 

B«ng Tuèc-ke-xtan ®ãng mét vai trß nh− thÕ nµo trong c¸c t« nh−îng? 

§Õn nay ch−a cã ai nãi ®Õn viÖc cho t« nh−îng vïng b«ng ë 
Tuèc-ke-xtan; vÊn ®Ò ®ã ch−a ®−îc th¶o luËn. 

Cã sÏ cho t« nh−îng viÖc kh«i phôc l¹i c¸c xÝ nghiÖp c«ng nghiÖp 
vµ cã chuyÓn c¸c ®−êng s¾t sang chÕ ®é t« nh−îng kh«ng? 

Nh÷ng ®iÓm nµy ®· bÞ lo¹i trõ, c¸c ®−êng s¾t lµ mét xÝ 
nghiÖp thèng nhÊt hoµn chØnh. 

Cã ®Æt vÊn ®Ò t« nh−îng c¸c lß s¸t sinh kh«ng? 
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T«i kh«ng hÒ nghe thÊy. 

Trong c¸c kiÕn nghÞ cña c¸c ®Þa ph−¬ng ph¶n ®èi t« nh−îng, lé ra 
rÊt râ nh÷ng t©m tr¹ng nãi chung lµ kh«ng lµnh m¹nh, nh÷ng t×nh c¶m 
yªu n−íc cña tÇng líp tiÓu t− s¶n n«ng th«n cã cña vµ tÇng líp tiÓu t− 
s¶n thµnh thÞ. 

Chñ nghÜa yªu n−íc cña con ng−êi thµ chÞu ®ãi ba n¨m chø 
kh«ng trao n−íc Nga cho bän n−íc ngoµi ― ®ã lµ chñ nghÜa yªu 
n−íc ch©n chÝnh mµ thiÕu nã ch¾c h¼n chóng ta kh«ng ®øng 
v÷ng ®−îc ba n¨m. ThiÕu chñ nghÜa yªu n−íc ®ã chóng ta h¼n 
kh«ng b¶o vÖ ®−îc n−íc Céng hßa x«-viÕt, kh«ng thñ tiªu ®−îc 
t− h÷u vµ kh«ng ®¹t ®−îc ®iÒu lµ giê ®©y chóng ta sÏ tr−ng thu 
®−îc tíi 300 triÖu pót l−¬ng thùc. §ã lµ chñ nghÜa yªu n−íc c¸ch 
m¹ng tèt ®Ñp nhÊt. Cßn nÕu nghÜ r»ng bän cu-l¾c t¸n thµnh sÏ 
chÞu ®ãi ba n¨m chø kh«ng cho bän t− b¶n n−íc ngoµi vµo ― 
thùc ra nhê chóng mµ bän cu-l¾c sÏ kiÕm ch¸c ®−îc chót Ýt lîi léc 
g× ®ã, ― nghÜ nh− thÕ lµ kh«ng ®óng. VÊn ®Ò kh«ng ph¶i lµ bän 
cu-l¾c, mµ lµ ng−êi trung n«ng kh«ng ®¶ng ph¸i. 

Cã nªn sî r»ng do cã thÓ x¶y ra chiÕn tranh gi÷a NhËt vµ Mü nªn 
cã kh¶ n¨ng NhËt sÏ tÊn c«ng thËt sù vµo n−íc Nga x«-viÕt cña chóng 
ta kh«ng? Khi ®ã sÏ xö trÝ ra sao? LiÖu chóng ta cã liªn minh víi n−íc 
Mü ®Õ quèc chñ nghÜa, lîi dông sù gióp ®ì cña hä nh− mét søc m¹nh 
thùc tÕ, ®Ó tù vÖ chèng l¹i NhËt kh«ng? 

TÊt nhiªn cã, vµ chóng ta ®· nhiÒu lÇn nãi r»ng ®Ó cñng cè 
n−íc céng hßa x· héi chñ nghÜa th× viÖc liªn minh víi mét ®Õ 
quèc nµy chèng l¹i ®Õ quèc kh¸c kh«ng ph¶i lµ mét ®iÒu kh«ng 
thÓ dung nhËn ®−îc vÒ mÆt nguyªn t¾c. HiÖn nay NhËt tÊn 
c«ng n−íc Nga x«-viÕt khã h¬n mét n¨m tr−íc ®©y rÊt nhiÒu. 

Xin gi¶i thÝch chÝnh s¸ch cña bän §ång minh ®èi víi Thæ-nhÜ-kú vµ 
c¸c quan hÖ cña ta víi Thæ. 

VÒ vÊn ®Ò nµy tÊt nhiªn lµ kh«ng tiÖn nãi c«ng khai 
trong mét b¶n b¸o c¸o chÝnh thøc, v× ë ®Êy c¸c mèi quan hÖ 
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hÕt søc r¾c rèi. ë ®©y tÊt c¶ ®Òu phô thuéc vµo sù diÔn biÕn 
phøc  t¹p cña nh÷ng mèi quan hÖ trong n−íc Gru-di-a t− s¶n 
®ang ë kÒ bªn mét tai häa. T«i tin r»ng c¸c ®ång chÝ quan t©m 
®Õn vÊn ®Ò nµy sÏ ®−îc nghe mét c¸ch hÕt søc bæ Ých vµ lý thó 
b¶n b¸o c¸o cña ®ång chÝ Mª-sª-ri-a-cèp, biªn tËp viªn tê b¸o 
"Sù thËt" võa míi ë Gru-di-a trë vÒ;  ®ång chÝ Êy ®· ë ®ã mÊy 
tuÇn nÕu kh«ng ph¶i lµ hµng th¸ng vµ ®· thu thËp ®−îc nh÷ng 
tµi liÖu rÊt hay vÒ c¸i v−¬ng quèc men-sª-vÝch. Gru-di-a ®ang ë 
kÒ bªn mét tai häa. Cuéc tÊn c«ng cña Thæ-nhÜ-kú ®· ®−îc trï 
tÝnh ®Ó chèng l¹i chóng ta. Bän §ång minh ®· ®µo hè cho 
chóng ta, nh−ng chÝnh chóng ®· r¬i xuèng hè ®ã, v× chóng ta 
®· ®−îc mét n−íc ¸c-mª-ni-a x«-viÕt. 

Trªn chãp bu ë Thæ-nhÜ-kú lµ nh÷ng kÎ gièng nh− bän 
d©n chñ - lËp hiÕn, bän th¸ng M−êi ë Nga, lµ bän d©n téc 
chñ nghÜa, chóng s½n sµng b¸n ®øng chóng ta cho §ång 
minh. Nh−ng lµm viÖc ®ã cùc kú khã kh¨n, v× nh©n d©n Thæ-
nhÜ-kú ®ang c¨m phÉn sù ¸p bøc ®iªn cuång cña §ång minh, 
vµ nh÷ng mèi thiÖn c¶m ®èi víi n−íc Nga x«-viÕt sÏ ngµy 
cµng ph¸t triÓn, nÕu chóng ta ngµy cµng gióp ®ì n−íc Céng 
hßa A-dÐc-bai-gian ®éc lËp tiÕn hµnh c«ng cuéc gi¶i phãng 
chÝnh ®¸ng nh÷ng n«ng d©n Håi gi¸o, lµ nh÷ng ng−êi ®· 
tèng cæ ®−îc bän ®Þa chñ ®i råi nh−ng cßn sî ch−a d¸m lÊy 
ruéng ®Êt vµ ch¼ng bao l©u n÷a hä sÏ hÕt sî; khi nµo hä lÊy 
®−îc ruéng ®Êt, th× bän ®Þa chñ Thæ-nhÜ-kú sÏ kh«ng cßn 
ngåi yªn ®−îc l©u. 

B¶n th©n chóng ta ®· vµ sÏ cã th¸i ®é hÕt søc hßa b×nh ë 
C¸p-ca-d¬ vµ xin b¸o ®Ó c¸c ®ång chÝ ë C¸p-ca-d¬ biÕt r»ng 
chóng ta kh«ng cho phÐp cã bÊt cø mét sù thiÕu thËn träng nhá 
nhÊt nµo kh¶ dÜ cã thÓ l«i cuèn chóng ta vµo mét cuéc chiÕn 
tranh. Cho ®Õn nay chÝnh s¸ch hßa b×nh cña chóng ta ®· cã hiÖu 
qu¶ ®Õn møc lµm cho §ång minh ph¶i bùc béi, ph¶i ¸p dông 
nh÷ng biÖn ph¸p kiªn quyÕt chèng l¹i chóng ta, nh−ng kÕt qu¶ 
chØ lµ chèng l¹i chÝnh b¶n th©n hä. 
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Sau ®ã c¸i g× sÏ x¶y ra ë Gru-di-a? 

§iÒu ®ã ngay c¶ th¸nh A-la còng kh«ng biÕt næi, nh−ng nÕu 
chóng ta kiªn ®Þnh th× chóng ta kh«ng cÇn ph¶i m¹o hiÓm g× mµ 
vÉn cã thÓ ®−îc ®«i chót. 

Cã ng−êi hái lµ ngoµi Cam-ts¸t-ca ra cßn cã nh÷ng ®èi 
t−îng t« nh−îng nµo kh¸c n÷a kh«ng? Kh«ng hÒ cã t« nh−îng 
nµo kh¸c víi Van-®íc-lÝp. 

VÒ vÊn ®Ò ph©n ph¸t tµi liÖu. Tµi liÖu nµy kh«ng thÓ ph©n 
ph¸t ®−îc, tr−íc hÕt lµ v× c¸c nhµ in rÊt bËn, thø n÷a lµ nh»m 
gi÷ kh«ng ®Ó cho tµi liÖu nµy lät ra n−íc ngoµi r¬i vµo tay 
nh÷ng kÎ muèn ph¸ ho¹i c«ng viÖc cña chóng ta. Mµ hiÖn giê 
th× ta ch−a ký ®−îc mét t« nh−îng nµo c¶, ch−a cã mét hiÖp 
−íc nµo; tr−íc hÕt ph¶i cã hiÖp −íc ®·, råi sau ®ã sÏ bµn ®Õn 
c¸c nguy h¹i. Chóng ta hiÖn giê vÉn ch−a cã g× hÕt vµ ®ang ho¹t 
®éng mét c¸ch b¸n c«ng khai. 

SÏ xö lý nh− thÕ nµo ®èi víi c¸c t« nh−îng còng nh− nh÷ng c«ng 
viÖc vµ nh÷ng c«ng tr×nh do nh÷ng ng−êi ®−îc t« nh−îng lµm nªn, 
nÕu x¶y ra tr−êng hîp: a) nh÷ng ng−êi ®−îc t« nh−îng vi ph¹m luËt 
ph¸p cña n−íc Céng hßa liªn bang x· héi chñ nghÜa x«-viÕt Nga, b) næ 
ra chiÕn tranh víi n−íc cã nh÷ng ng−êi ®−îc t« nh−îng vµ c) víi c¸c 
n−íc kh¸c? 

Trong tr−êng hîp vi ph¹m hiÖp −íc th× nh÷ng ng−êi ®−îc 
t« nh−îng sÏ bÞ ®−a ra xö tr−íc tßa ¸n theo ®óng luËt ph¸p cña 
n−íc Céng hßa liªn bang x· héi chñ nghÜa x«-viÕt Nga. Trong 
tr−êng hîp cã chiÕn tranh th× hiÖp −íc t« nh−îng kh«ng cßn 
®−îc t«n träng vµ tµi s¶n sÏ thuéc quyÒn sö dông cña n−íc 
Céng hßa liªn bang x· héi chñ nghÜa x«-viÕt Nga theo thÓ thøc 
thêi chiÕn. 

Giai cÊp t− s¶n Nga ®· chuån ra n−íc ngoµi sÏ cã thÓ tham gia vµo 
c«ng viÖc khai th¸c c¸c t« nh−îng b»ng t− b¶n cña nã. Cã thÓ x¶y ra 
t×nh h×nh lµ nh÷ng tªn chñ cò l¹i trë vÒ d−íi tªn mét h·ng t− b¶n n−íc 
ngoµi kh«ng? 
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NÕu tªn chñ cò nÊp d−íi tªn mét h·ng t− b¶n n−íc ngoµi 
mµ trë vÒ qua nh÷ng vïng rõng miÒn B¾c cña phÇn n−íc Nga 
thuéc  ch©u ¢u, th× ®iÒu ®ã kh«ng ®¸ng sî. Chóng ta cã v« sè 
nh÷ng tªn chñ cò ë trung t©m M¸t-xc¬-va. Bëi vËy nh÷ng tªn 
chñ ®ang ho¹t ®éng trong c¸c xÝ nghiÖp ë n−íc ta vµ ®¸ng tiÕc 
lµ vÉn ch−a qu¶n lý chóng ®−îc, th× ®¸ng sî gÊp ngh×n lÇn h¬n 
lµ nh÷ng ®iÒu kiÖn khi mµ chóng ta cã c¶ mét danh s¸ch tÊt c¶ 
nh÷ng ng−êi n−íc ngoµi vµo n−íc ta. 

§ång chÝ ®· chØ ra vµ nhÊn m¹nh ý nghÜa chÝnh trÞ cña c¸c t« 
nh−îng. §iÒu ®ã dÔ hiÓu. Nh−ng cã ®iÒu lµm cho ë tØnh lo l¾ng h¬n c¶ 
lµ: cã t« nh−îng th× ¾t lµ cã quan hÖ bu«n b¸n. §iÒu ®ã sÏ mang ®Õn 
cho n−íc Céng hßa nh÷ng nguy c¬ g× vÒ ph−¬ng diÖn lµm tan r· vµ 
ph¸ vì chÕ ®é x«-viÕt tõ bªn trong (cã thÓ n¹n ®Çu c¬ sÏ t¨ng lªn v. v.) 
vµ lµm thÕ nµo ®Ó ng¨n ngõa nh÷ng nguy c¬ ®ã? 

VÒ ®iÓm nµy t«i ®· nãi råi. N¹n ®Çu c¬ ®· tõng ®e däa ghª 
gím chóng ta d−íi h×nh thøc c¸i chî "Xu-kha-rÐp-ca", mµ 
chóng ta ®· ph¶i th−êng xuyªn ®Êu tranh chèng l¹i. TÊt nhiªn 
chóng ta hiÓu r»ng víi sù thñ tiªu Xu-kha-rÐp-ca n¹n ®Çu c¬ 
vÉn cø cßn, nã vÉn cø cßn ë bÊt cø n¬i nµo cã tiÓu chñ, mµ lo¹i 
tiÓu chñ Êy th× hiÖn nay ë ta cßn tíi hµng chôc triÖu. Mèi nguy 
c¬ thùc sù chÝnh lµ ë ®ã, chø kh«ng ph¶i ë nhµ t− b¶n kÕch xï 
mµ ta sÏ bña v©y b»ng mét sù gi¸m s¸t ®Æc biÖt tõ kh¾p bèn 
phÝa. §ång thêi còng kh«ng nªn quªn r»ng chóng ta sÏ cã mét 
hiÖp −íc mµ chóng ta cã thÓ xÐ bá bÊt cø lóc nµo, mèi nguy c¬ 
lín h¬n c¶ tùu trung l¹i lµ sù båi th−êng vi −íc. 

Xin ®ång chÝ nãi cho biÕt sÏ xö lý nh− thÕ nµo vÒ c¸c mãn nî cña 
Nga hoµng? LiÖu §ång minh cã chÞu ®i tíi nh÷ng sù ký kÕt nµo ®ã víi 
ta mµ kh«ng ®ßi tr¶ hÕt nî kh«ng? 

N−íc Anh hiÖn giê ®· ®ång ý kh«ng ®ßi ta tr¶ nî, v× 
chóng ta ®· ®Ò nghÞ víi hä mét dù th¶o hiÖp ®Þnh th−¬ng 
m¹i. Theo dù th¶o ®ã hiÖn giê ®ang b¾t ®Çu nh÷ng sù ký 
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kÕt bu«n b¸n, vµ theo dù th¶o ®ã chóng ta kh«ng cã tr¸ch 
nhiÖm ph¶i tr¶ nî. T«i xin nh¾c l¹i, n−íc Anh ®ång ý, nh−ng 
Ph¸p th× kh«ng muèn nh− thÕ. Vµ chóng ta còng nãi cho Ph¸p 
biÕt r»ng vÒ nguyªn t¾c chóng ta kh«ng tõ chèi. VÒ con sè tr¶  
chÝnh x¸c chóng ta sÏ bµn ë héi nghÞ, ë ®ã chóng ta sÏ b¶o hä 
r»ng c¸c anh còng ph¶i chÞu tr¸ch nhiÖm vÒ nh÷ng thiÖt h¹i do 
sù can thiÖp cña c¸c anh g©y ra cho chóng t«i. VÒ vÊn ®Ò nµy cã 
mét ñy ban chuyªn m«n ®ang lµm viÖc, sù tÝnh to¸n s¬ bé ®· 
x¸c ®Þnh sè tiÒn ®ã lµ 10 tû róp vµng. 

 
§¨ng lÇn ®Çu n¨m 1963 trªn 
t¹p chÝ "Ng−êi céng s¶n", sè 6 

Theo ®óng b¶n tèc ký 
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3 
b¸o c¸o cña 

ban chÊp hµnh trung −¬ng 
c¸c x«-viÕt toµn nga 

vµ héi ®ång bé tr−ëng d©n ñy 
vÒ chÝnh s¸ch ®èi néi 

vµ ®èi ngo¹i 
ngµy 22 th¸ng ch¹p 

 
(TiÕng h« trong phßng häp: "§ång chÝ Lª-nin mu«n 

n¨m!". Vç tay vang déi. Hoan h« nhiÖt liÖt.) C¸c ®ång chÝ, t«i 
cã nhiÖm vô tr×nh bµy b¸o c¸o vÒ chÝnh s¸ch ®èi néi vµ ®èi 
ngo¹i cña chÝnh phñ. T«i hiÓu nhiÖm vô cña t«i khi b¸o c¸o 
kh«ng ph¶i lµ tr×nh víi c¸c ®ång chÝ mét b¶ng kª ra Ýt nhÊt lµ 
nh÷ng dù luËt vµ nh÷ng biÖn ph¸p chñ yÕu hoÆc quan träng 
nhÊt cña chÝnh quyÒn c«ng n«ng. T«i nghÜ r»ng thuËt l¹i 
nh÷ng sù biÕn trong thêi gian qua sÏ kh«ng bæ Ých g× thªm 
cho c¸c ®ång chÝ, mµ còng kh«ng cã ý nghÜa quan träng g× 
®èi víi c¸c ®ång chÝ. T«i thÊy r»ng ph¶i cè g¾ng tæng kÕt c¸c 
bµi häc chñ yÕu mµ chóng ta ®· rót ra ®−îc trong n¨m nay, 
mét n¨m kh«ng ph¶i lµ kh«ng cã nhiÒu b−íc ngoÆt ®ét ngét 
vÒ mÆt chÝnh trÞ nh− nh÷ng n¨m tr−íc ®©y cña c¸ch m¹ng, 
vµ tõ sù tæng kÕt ®ã, ®Ò ra nh÷ng nhiÖm vô chÝnh trÞ vµ kinh tÕ 
cÊp b¸ch nhÊt ®èi víi chóng ta, nh÷ng nhiÖm vô mµ ngµy nay 
ChÝnh quyÒn x«-viÕt ― víi nh÷ng dù luËt cña m×nh ®−a ra ®Ó 
c¸c ®ång chÝ nghiªn cøu vµ th«ng qua, víi toµn bé c¸c biÖn 
ph¸p ®· ®−îc chÊp thuËn ― ®Æt hy väng vµo nhiÒu nhÊt, coi lµ 
träng yÕu nhÊt, nh÷ng nhiÖm vô mµ ChÝnh quyÒn x«-viÕt 
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mong mái lµ khi ®−îc thùc hiÖn, sÏ mang l¹i nh÷ng th¾ng lîi 
quan träng trong c«ng cuéc x©y dùng kinh tÕ cña chóng ta. VËy 
c¸c ®ång chÝ cho phÐp t«i chØ nhËn xÐt v¾n t¾t t×nh h×nh quèc tÕ 
cña n−íc céng hßa chóng ta vµ b¶n tæng kÕt chñ yÕu n¨m võa 
qua vÒ ph−¬ng diÖn chÝnh s¸ch ®èi ngo¹i. 

Cè nhiªn, tÊt c¶ c¸c ®ång chÝ ®Òu biÕt r»ng bän ®Þa chñ vµ 
t− b¶n Ba-lan bÞ c¸c n−íc t− b¶n chñ nghÜa T©y ¢u, vµ kh«ng 
ph¶i chØ c¸c n−íc ë T©y ¢u, Ðp buéc vµ thóc ®Èy, ®· tiÕn hµnh 
chiÕn tranh ®¸nh chóng ta. C¸c ®ång chÝ biÕt r»ng th¸ng T− 
võa qua, chóng ta ®· ®Ò nghÞ ký hßa −íc víi chÝnh phñ Ba-lan 
víi nh÷ng ®iÒu kiÖn v« cïng cã lîi h¬n cho chÝnh phñ Êy so 
víi ngµy nay, vµ chØ v× tèi cÇn thiÕt, sau khi c¸c cuéc ®µm 
ph¸n ngõng chiÕn víi Ba-lan hoµn toµn thÊt b¹i, chóng ta míi 
buéc ph¶i tiÕn hµnh chiÕn tranh, vµ mÆc dï qu©n ®éi cña 
chóng ta ®· bÞ thÊt b¹i hÕt søc nÆng nÒ tr−íc V¸c-sa-va v× 
chiÕn tranh ®· lµm cho hä râ rµng lµ qu¸ mÖt mái, song cuéc 
chiÕn tranh ®ã ®· kÕt thóc b»ng mét hßa −íc cã lîi cho chóng 
ta h¬n lµ hßa −íc mµ chóng ta ®· ®Ò nghÞ víi Ba-lan håi th¸ng 
T−. Hßa −íc s¬ bé víi Ba-lan ®· ®−îc ký vµ c¸c cuéc ®µm 
ph¸n nh»m ký kÕt mét hßa −íc døt kho¸t ®ang ®−îc tiÕn 
hµnh. Chóng ta kh«ng m¶y may giÊu giÕm c¸i nguy c¬ lµ hiÖn 
nay mét sè n−íc t− b¶n chñ nghÜa ngoan cè nhÊt còng nh− 
mét sè bän b¹ch vÖ Nga ®ang g©y ¸p lùc nh»m lµm cho nh÷ng 
cuéc ®µm ph¸n kh«ng kÕt thóc ®−îc b»ng mét hßa −íc. Nh−ng 
chóng ta ph¶i nãi r»ng chÝnh s¸ch cña §ång minh nh»m can 
thiÖp b»ng vò trang vµ ®Ì bÑp ChÝnh quyÒn x«-viÕt b»ng qu©n 
sù ngµy cµng bÞ thÊt b¹i, vµ chóng ta l«i kÐo ®−îc mét sè ngµy 
cµng nhiÒu nh÷ng n−íc hoµn toµn ®øng trªn lËp tr−êng thï 
®Þch víi ChÝnh quyÒn x«-viÕt, ®i theo chÝnh s¸ch hßa b×nh cña 
chóng ta. Sè c¸c n−íc ký hßa −íc ngµy cµng t¨ng, vµ rÊt cã thÓ 
lµ nay mai, mét hßa −íc døt kho¸t sÏ ®−îc ký kÕt víi Ba-lan, vµ 
nh− vËy lµ mét ®ßn míi vµ m¹nh sÏ gi¸ng vµo liªn minh 
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c¸c lùc l−îng t− b¶n chñ nghÜa ®ang t×m c¸ch dïng vò khÝ ®Ó 
t−íc chÝnh quyÒn khái tay chóng ta. 

C¸c ®ång chÝ, c¸c ®ång chÝ tÊt nhiªn còng ®Òu biÕt r»ng 
nh÷ng thÊt b¹i t¹m thêi cña chóng ta trong cuéc chiÕn tranh víi 
Ba-lan, vµ nh÷ng khã kh¨n cña hoµn c¶nh chóng ta vµo nh÷ng 
lóc nµo ®ã trong thêi gian chiÕn tranh, ®Òu lµ do chç chóng ta 
®· ph¶i chiÕn ®Êu chèng Vran-ghen, lµ kÎ ®· ®−îc mét trong 
c¸c c−êng quèc ®Õ quèc chñ nghÜa70 chÝnh thøc c«ng nhËn vµ 
gióp ®ì rÊt nhiÒu vÒ vËt chÊt, qu©n sù vµ vÒ c¸c mÆt kh¸c. §Ó 
chÊm døt chiÕn tranh cho thËt nhanh, chóng ta ®· buéc ph¶i tËp 
trung nhanh chãng qu©n ®éi ®Ó gi¸ng cho Vran-ghen mét ®ßn 
quyÕt ®Þnh. C¸c ®ång chÝ tÊt nhiªn ®Òu biÕt r»ng, víi mét tinh 
thÇn anh dòng phi th−êng nh− thÕ nµo, Hång qu©n ®· ph¸ tan 
c¸c ch−íng ng¹i vËt vµ c¸c c«ng sù phßng ngù mµ ngay c¶ c¸c 
chuyªn viªn vµ c¸c ng−êi cã uy tÝn trong giíi qu©n sù còng cho 
lµ kh«ng thÓ chiÕm ®−îc. Mét trong nh÷ng trang sö rùc rì nhÊt 
cña Hång qu©n chÝnh lµ trËn chiÕn th¾ng Vran-ghen, trËn chiÕn 
th¾ng hoµn toµn, quyÕt ®Þnh vµ ®Æc biÖt nhanh chãng. Nh− vËy, 
cuéc chiÕn tranh mµ bän b¹ch vÖ vµ bän ®Õ quèc buéc chóng ta 
ph¶i tiÕn hµnh, ®· chÊm døt. 

HiÖn nay, chóng ta cã thÓ cµng v÷ng tin vµ quyÕt t©m b¾t 
tay vµo c«ng cuéc kiÕn thiÕt kinh tÕ, mét c«ng cuéc th©n thiÕt 
cña chóng ta, cÇn thiÕt cho chóng ta, vµ hÊp dÉn chóng ta tõ 
l©u, chóng ta tin r»ng bän chñ t− b¶n kh«ng cßn cã thÓ ph¸ ho¹i 
®−îc c«ng cuéc ®ã dÔ dµng nh− tr−íc n÷a. Nh−ng cè nhiªn lµ 
chóng ta ph¶i c¶nh gi¸c. Dï sao, chóng ta còng kh«ng ®−îc nãi 
r»ng chóng ta ®· ch¾c ch¾n tr¸nh ®−îc chiÕn tranh míi. Vµ 
®iÒu ch−a ch¾c ch¾n ®ã hoµn toµn kh«ng ph¶i lµ do chóng ta 
cßn ch−a ký ®−îc nh÷ng hßa −íc chÝnh thøc. Chóng ta hiÓu rÊt 
râ r»ng tµn qu©n cña Vran-ghen ch−a bÞ tiªu diÖt; nh÷ng tµn 
qu©n ®ã ®ang trèn tr¸nh kh«ng xa chóng ta bao nhiªu, c¸c 
c−êng quèc t− b¶n chñ nghÜa ®ang ®ì ®Çu vµ b¶o vÖ, ®Ó gióp 
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chóng cñng cè l¹i hµng ngò; r»ng c¸c tæ chøc b¹ch vÖ Nga ®ang 
tÝch cùc ho¹t ®éng ®Ó cè g¾ng kh«i phôc l¹i mét sè ®¬n vÞ qu©n 
®éi nµo ®ã, vµ kÕt hîp c¸c ®¬n vÞ ®ã víi c¸c lùc l−îng cña 
Vran-ghen ®Ó tËp luyÖn nh»m ®−a ra tÊn c«ng n−íc Nga mét 
lÇn n÷a khi cã thêi c¬ thuËn tiÖn. 

Cho nªn, chóng ta ph¶i gi÷ nguyªn t×nh tr¹ng chuÈn bÞ qu©n 
sù cña chóng ta ®Ó ®Ò phßng mäi sù bÊt tr¾c. Chóng ta kh«ng 
qu¸ tin vµo nh÷ng ®ßn chóng ta ®· gi¸ng cho bän ®Õ quèc; dï 
thÕ nµo ®i n÷a, chóng ta vÉn ph¶i gi÷ cho Hång qu©n cña 
chóng ta trong thÕ s½n sµng chiÕn ®Êu vµ t¨ng c−êng n¨ng lùc 
chiÕn ®Êu cña Hång qu©n lªn. §−¬ng nhiªn, nh− vËy còng 
kh«ng trë ng¹i g× cho viÖc gi¶i ngò mét phÇn qu©n ®éi vµ viÖc 
phôc viªn nhanh chãng qu©n ®éi. Chóng ta hy väng r»ng kinh 
nghiÖm lín lao mµ Hång qu©n vµ nh÷ng ng−êi l·nh ®¹o nã ®· 
thu ®−îc trong chiÕn tranh, ngµy nay sÏ gióp chóng ta lµm cho 
chÊt l−îng cña Hång qu©n cµng tèt h¬n. Vµ chóng ta sÏ lµm thÕ 
nµo ®Ó mÆc dï gi¶m qu©n sè chóng ta vÉn duy tr× ®−îc c¸i h¹t 
nh©n c¬ b¶n cña nã mµ n−íc céng hßa kh«ng cßn ph¶i g¸nh 
nÆng qu¸ møc vÒ mÆt ®µi thä, ®ång thêi, víi qu©n sè gi¶m bít, 
trong tr−êng hîp cÇn thiÕt, chóng ta vÉn ®¶m b¶o tèt h¬n tr−íc 
kh¶ n¨ng x©y dùng l¹i vµ ®éng viªn mét lùc l−îng qu©n sù cßn 
lín h¬n n÷a. 

Chóng ta tin ch¾c r»ng tÊt c¶ c¸c n−íc l¸ng giÒng bÞ tæn thÊt 
nhiÒu v× ®· ñng hé nh÷ng ©m m−u cña bän b¹ch vÖ chèng l¹i 
chóng ta, ®Òu ®· häc tËp ®−îc kh¸ nhiÒu vÒ nh÷ng bµi häc kinh 
nghiÖm kh«ng thÓ chèi c·i ®−îc vµ ®Òu ®¸nh gi¸ ®óng th¸i ®é 
hßa gi¶i cña chóng ta mµ mäi ng−êi ®· coi lµ mét sù nhu nh−îc 
cña chóng ta. Sau ba n¨m kinh nghiÖm, hä ®· ph¶i thÊy râ r»ng 
khi chóng ta tá ra cã tinh thÇn hßa b×nh bÒn v÷ng nhÊt, th× ®ång 
thêi chóng ta vÉn s½n sµng vÒ mÆt qu©n sù. Vµ mäi m−u toan 
tiÕn hµnh chiÕn tranh chèng l¹i chóng ta, ®èi víi nh÷ng n−íc 
tham dù cuéc chiÕn tranh ®ã, sÏ cã nghÜa lµ lµm cho nh÷ng 
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®iÒu kiÖn mµ nh÷ng n−íc ®ã thu ®−îc do kÕt qu¶ cña chiÕn 
tranh vµ sau khi kÕt thóc chiÕn tranh l¹i kÐm h¬n nh÷ng ®iÒu 
kiÖn mµ hä cã thÓ cã ®−îc nÕu kh«ng cã chiÕn tranh vµ tr−íc 
chiÕn tranh. NhiÒu n−íc ®· thÊy ®−îc b»ng chøng vÒ ®iÒu ®ã 
råi. §ã lµ thµnh qu¶ cña chóng ta mµ chóng ta sÏ kh«ng tõ bá, 
vµ kh«ng mét c−êng quèc nµo xung quanh chóng ta vµ cã liªn 
hÖ chÝnh trÞ víi n−íc Nga sÏ quªn c¶. Do ®ã nh÷ng quan hÖ cña 
chóng ta víi c¸c n−íc l¸ng giÒng ngµy cµng ®−îc c¶i thiÖn. C¸c 
®ång chÝ biÕt r»ng mét hßa −íc ®· ®−îc ký kÕt døt kho¸t víi c¶ 
mét lo¹t n−íc ë biªn giíi phÝa T©y n−íc Nga lµ nh÷ng n−íc 
x−a kia thuéc ®Õ quèc Nga cò vµ hä ®· ®−îc ChÝnh quyÒn x«-
viÕt c«ng nhËn mét c¸ch v« ®iÒu kiÖn lµ hoµn toµn ®éc lËp, cã 
chñ quyÒn, theo ®óng c¸c nguyªn t¾c c¬ b¶n cña chÝnh s¸ch cña 
chóng ta. Hßa b×nh trªn nh÷ng c¬ së ®ã cã ®ñ ®iÒu kiÖn ®Ó trë 
thµnh v÷ng ch¾c h¬n lµ thø hßa b×nh mµ bän t− b¶n vµ mét sè 
n−íc T©y ¢u h»ng mong muèn. 

§èi víi chÝnh phñ L¸t-vi-a t«i ph¶i nãi r»ng ®· cã lóc nh÷ng 
quan hÖ trë nªn gay go, thËm chÝ cã thÓ ®i ®Õn chç dù tÝnh c¾t 
®øt c¸c quan hÖ ngo¹i giao. Nh−ng chÝnh b¶n b¸o c¸o võa ®©y 
cña ®ång chÝ ®¹i diÖn cña chóng ta ë L¸t-vi-a l¹i cho ta thÊy 
r»ng ®· cã sù thay ®æi vÒ chÝnh s¸ch, r»ng nhiÒu sù hiÓu lÇm vµ 
nh÷ng lý do chÝnh ®¸ng lµm mÊt lßng nhau ®· ®−îc xãa bá. RÊt 
cã hy väng tèt ®Ñp r»ng, trong mét thêi gian gÇn ®©y, chóng ta 
sÏ ®Æt quan hÖ kinh tÕ chÆt chÏ víi L¸t-vi-a vµ tÊt nhiªn, khi 
chóng ta giao dÞch víi T©y ¢u, th× n−íc ®ã sÏ cã Ých cho chóng 
ta h¬n lµ E-xt«-ni-a vµ c¸c n−íc kh¸c gi¸p giíi víi n−íc Céng 
hßa liªn bang x· héi chñ nghÜa x«-viÕt Nga. 

C¸c ®ång chÝ, t«i còng cÇn ph¶i nªu thªm r»ng, n¨m nay, 
chÝnh s¸ch cña chóng ta ë ph−¬ng §«ng ®· thu ®−îc nh÷ng 
th¾ng lîi lín. Chóng ta cÇn ph¶i hoan nghªnh viÖc c¸c n−íc 
Céng hßa x«-viÕt Bu-kha-ra, A-dÐc-bai-gian vµ ¸c-mª-ni-a 
®−îc thµnh lËp vµ cñng cè, nh÷ng n−íc ®ã kh«ng nh÷ng 
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®· thu håi ®−îc nÒn ®éc lËp hoµn toµn cña m×nh mµ ë ®ã c«ng 
nh©n vµ n«ng d©n cßn n¾m ®−îc chÝnh quyÒn n÷a. Nh÷ng 
n−íc céng hßa ®ã lµ b»ng chøng vµ lµ ®iÒu x¸c minh r»ng 
nh÷ng t− t−ëng vµ nguyªn t¾c cña ChÝnh quyÒn x«-viÕt cã thÓ 
sö dông ®−îc vµ thùc hiÖn ®−îc ngay lËp tøc kh«ng nh÷ng 
trong c¸c n−íc cã c«ng nghiÖp ph¸t triÓn, kh«ng nh÷ng trªn 
mét c¬ së x· héi lµ giai cÊp v« s¶n, mµ ngay c¶ trªn mét c¬ së lµ 
n«ng d©n. T− t−ëng vÒ X«-viÕt n«ng d©n ®· th¾ng. ChÝnh 
quyÒn cña n«ng d©n ®· ®−îc b¶o ®¶m; n«ng d©n ®· cã ruéng 
®Êt vµ t− liÖu s¶n xuÊt. Nh÷ng quan hÖ h÷u nghÞ gi÷a c¸c n−íc 
céng hßa x«-viÕt n«ng d©n vµ n−íc Céng hßa x· héi chñ nghÜa 
Nga tõ nay ®· ®−îc cñng cè do nh÷ng kÕt qu¶ thùc tiÔn cña 
chÝnh s¸ch cña chóng ta. 

Chóng ta còng cã thÓ hoan nghªnh viÖc s¾p ký kÕt mét hiÖp 
−íc víi Ba-t−71. Nh÷ng quan hÖ h÷u nghÞ víi n−íc nµy ®−îc 
b¶o ®¶m v× tÊt c¶ c¸c d©n téc bÞ ®au khæ d−íi ¸ch ¸p bøc cña 
chñ nghÜa ®Õ quèc ®Òu còng cã nh÷ng lîi Ých c¨n b¶n nh− nhau. 

Chóng ta còng cÇn chØ ra r»ng nh÷ng quan hÖ h÷u nghÞ cña 
chóng ta víi ¸p-ga-ni-xtan ngµy cµng ®−îc æn ®Þnh vµ cñng cè 
vµ ®èi víi Thæ-nhÜ-kú, th× l¹i cßn ®−îc æn ®Þnh vµ cñng cè h¬n. 
§èi víi c−êng quèc Thæ-nhÜ-kú, c¸c n−íc §ång minh kh«ng bao 
giê bá l¬ ®iÒu g× cã thÓ c¶n trë c¸c quan hÖ Ýt nhiÒu b×nh th−êng 
gi÷a Thæ-nhÜ-kú vµ c¸c n−íc T©y ¢u. Do ChÝnh quyÒn x«-viÕt 
®−îc cñng cè, nªn t×nh h×nh ®ã, ― mÆc dï giai cÊp t− s¶n cã tiÕn 
hµnh mäi sù chèng ®èi vµ mäi cuéc ©m m−u, mÆc dï xung 
quanh n−íc Nga vÉn cßn cã c¸c n−íc t− s¶n, ― vÉn lµ mét sù b¶o 
®¶m cµng ngµy cµng ch¾c ch¾n r»ng sù liªn minh vµ nh÷ng quan 
hÖ h÷u nghÞ cña n−íc Nga víi c¸c n−íc bÞ ¸p bøc ë ph−¬ng 
§«ng ®ang kh«ng ngõng chÆt chÏ thªm, v× ®iÒu chñ yÕu trong 
toµn bé chÝnh s¸ch ®ã lµ b¹o lùc cña chñ nghÜa ®Õ quèc ®èi víi 
c¸c d©n téc kh«ng ®−îc c¸i may m¾n lµ nh÷ng ng−êi th¾ng 
trËn, vµ c¸i chÝnh s¸ch thÕ giíi ®ã cña chñ nghÜa ®Õ quèc lµm 
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cho tÊt c¶ c¸c d©n téc bÞ ¸p bøc xÝch l¹i gÇn nhau, liªn minh vµ 
th©n thiÖn víi nhau. Th¾ng lîi mµ chóng ta còng ®· ®¹t ®−îc 
vÒ mÆt nµy ë ph−¬ng T©y ®èi víi c¸c n−íc ¢u hãa h¬n chøng 
tá r»ng s¸ch l−îc ®èi ngo¹i cña chóng ta lµ ®óng ®¾n, vµ sù c¶i 
thiÖn t×nh h×nh thÕ giíi cña chóng ta ®−îc ®Æt trªn mét nÒn 
t¶ng v÷ng ch¾c. Chóng ta tin ch¾c r»ng khi theo ®uæi chÝnh 
s¸ch hßa b×nh cña chóng ta vµ khi tiÕn hµnh nh÷ng nh−îng bé 
(chóng ta ph¶i lµm nh− vËy ®Ó tr¸nh chiÕn tranh) th× mÆc dï tÊt 
c¶ nh÷ng m−u kÕ vµ tÊt c¶ nh÷ng ©m m−u cña bän ®Õ quèc lµ 
bän tÊt nhiªn cã thÓ lu«n lu«n g©y mèi bÊt hßa gi÷a n−íc nµy 
hoÆc n−íc kh¸c víi chóng ta, mÆc dï cã tÊt c¶ nh÷ng c¸i ®ã, 
®−êng lèi chñ yÕu cña chÝnh s¸ch cña chóng ta vµ nh÷ng lîi Ých 
c¨n b¶n (nh÷ng lîi Ých nµy lµ do tõ chÝnh ngay b¶n chÊt cña 
chÝnh s¸ch ®Õ quèc chñ nghÜa mµ ra) sÏ th¾ng vµ buéc n−íc 
Céng hßa liªn bang x· héi chñ nghÜa x«-viÕt Nga ngµy cµng 
ph¶i g¾n bã chÆt chÏ h¬n víi mét sè ngµy cµng t¨ng nh÷ng 
n−íc l¸ng giÒng. §iÒu ®ã ®¶m b¶o cho chóng ta cã thÓ ch¨m 
chó chñ yÕu vµo c«ng cuéc x©y dùng kinh tÕ, cho chóng ta cã 
thÓ lµm viÖc mét c¸ch yªn æn, kiªn quyÕt vµ v÷ng t©m trong 
mét thêi gian l©u dµi h¬n. 

T«i còng cÇn nãi r»ng hiÖn ®ang tiÕn hµnh ®µm ph¸n víi 
n−íc Anh ®Ó ký kÕt mét hiÖp ®Þnh th−¬ng m¹i. §¸ng tiÕc lµ 
c¸c cuéc ®µm ph¸n Êy cø kÐo dµi nhiÒu h¬n thêi gian chóng 
ta mong muèn, nh−ng vÒ mÆt nµy, tuyÖt ®èi kh«ng ph¶i 
lçi t¹i chóng ta. Tõ håi th¸ng B¶y, khi qu©n ®éi x«-viÕt thu 
®−îc nh÷ng th¾ng lîi rÊt lín, chÝnh phñ Anh ®· chÝnh 
thøc göi cho chóng ta mét b¶n v¨n hiÖp ®Þnh ®¶m b¶o kh¶ 
n¨ng thiÕt lËp nh÷ng quan hÖ bu«n b¸n. Chóng ta ®· tr¶ 
lêi hoµn toµn ®ång ý, nh−ng tõ ®ã, cuéc ®Êu tranh gi÷a 
c¸c ph¸i  trong néi bé chÝnh phñ Anh vµ trong n−íc Anh 
®· k×m h·m viÖc ký kÕt. Chóng ta thÊy chÝnh phñ Anh do 
dù, h¨m däa c¾t ®øt hoµn toµn quan hÖ víi chóng ta vµ 
ph¸i h¹m ®éi tiÕn ngay vµo Pª-t¬-r«-gr¸t. Chóng ta ®· 
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nhËn thÊy ®iÒu ®ã, nh−ng ®ång thêi chóng ta còng thÊy r»ng, 
®Ó tr¶ lêi cho sù h¨m däa ®ã, nh÷ng "ñy ban hµnh ®éng" ®· 
®−îc thiÕt lËp trong toµn n−íc Anh. Chóng ta ®· thÊy, d−íi 
¸p lùc cña c«ng nh©n, bän cùc ®oan nhÊt trong ph¸i c¬ héi chñ 
nghÜa vµ nh÷ng l·nh tô cña hä ®· ph¶i theo c¸i chÝnh s¸ch 
hoµn toµn "ng−îc l¹i hiÕn ph¸p" ®ã, chÝnh s¸ch mµ b¶n th©n 
hä võa míi lªn ¸n xong. KÕt qu¶ lµ, mÆc dï nh÷ng thiªn kiÕn 
men-sª-vÝch ®· thèng trÞ tõ tr−íc ®Õn nay trong phong trµo 
c«ng ®oµn Anh, søc m¹nh cña ¸p lùc vµ cña sù gi¸c ngé cña 
quÇn chóng lao ®éng ®· më ra mét con ®−êng khiÕn cho cuèi 
cïng ®· bÎ g·y ®−îc c¸i mòi nhän cña chÝnh s¸ch g©y chiÕn 
cña bän ®Õ quèc chñ nghÜa. Vµ hiÖn nay, theo ®uæi chÝnh s¸ch 
hßa b×nh, chóng ta vÉn lÊy dù ¸n th¸ng B¶y mµ chÝnh phñ 
Anh ®· ®Ò nghÞ, lµm c¬ së. Chóng ta s½n sµng ký kÕt ngay lËp 
tøc mét hiÖp ®Þnh th−¬ng m¹i, vµ nÕu hiÖp ®Þnh ®ã ®Õn nay 
ch−a ký kÕt ®−îc, th× hoµn toµn lµ lçi t¹i nh÷ng khuynh 
h−íng vµ trµo l−u ®· n¶y sinh trong c¸c giíi l·nh ®¹o Anh lµ 
nh÷ng ng−êi muèn ph¸ ho¹i hiÖp ®Þnh th−¬ng m¹i, muèn l¹i 
t×m c¸ch cã thÓ hoµn toµn tù do tÊn c«ng n−íc Nga x«-viÕt, bÊt 
chÊp ý chÝ kh«ng nh÷ng cña ®a sè trong giai cÊp c«ng nh©n, 
mµ thËm chÝ bÊt chÊt c¶ ý chÝ cña ®a sè trong giai cÊp t− s¶n 
Anh. §ã lµ viÖc cña hä. 

Mét chÝnh s¸ch nh− thÕ cµng ®−îc theo ®uæi trong mét sè 
giíi cã thÕ lùc ë Anh, trong c¸c giíi t− b¶n tµi chÝnh vµ trong 
bän ®Õ quèc chñ nghÜa, th× cµng lµm cho t×nh h×nh tµi chÝnh 
thªm nghiªm träng, cµng kÐo dµi thêi gian ký kÕt mét bé phËn 
hiÖp ®Þnh hiÖn ®ang cÇn thiÕt gi÷a n−íc Anh t− s¶n vµ n−íc 
Céng hßa x«-viÕt, cµng ®Èy bän ®Õ quèc chñ nghÜa ®i tíi chç lµ 
sau nµy cÇn ph¶i chÊp nhËn  toµn bé hiÖp ®Þnh, chø kh«ng ph¶i 
mét bé phËn hiÖp ®Þnh n÷a. 

C¸c ®ång chÝ, t«i cÇn nãi r»ng hiÖp ®Þnh th−¬ng m¹i ®ã 
víi n−íc Anh nªu ra mét vÊn ®Ò ®−îc coi lµ mét trong 
nh÷ng vÊn ®Ò quan träng nhÊt trong chÝnh s¸ch kinh tÕ 
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cña chóng ta, ― ®ã lµ vÊn ®Ò t« nh−îng. Trong sè nh÷ng ®¹o 
luËt quan träng nhÊt mµ ChÝnh quyÒn x«-viÕt ®· ban hµnh 
suèt thêi gian qua, cã ®¹o luËt ngµy 23 th¸ng M−êi mét n¨m 
nay, tøc lµ ®¹o luËt vÒ t« nh−îng. DÜ nhiªn tÊt c¶ c¸c ®ång chÝ 
®Òu biÕt v¨n b¶n ®¹o luËt ®ã. TÊt c¶ c¸c ®ång chÝ ®Òu biÕt  râ 
r»ng hiÖn nay, chóng ta ®· c«ng bè nh÷ng tµi liÖu bæ sung, cã 
thÓ gióp tÊt c¶ c¸c ®¹i biÓu ®¹i héi c¸c X«-viÕt am hiÓu réng 
r·i vÊn ®Ò ®ã. Chóng ta ®· cho xuÊt b¶n mét cuèn s¸ch kh«ng 
nh÷ng gåm cã v¨n b¶n ®¹o luËt ®ã, mµ cßn cã c¶ b¶ng kª 
nh÷ng t« nh−îng chñ yÕu, nh−: c¸c t« nh−îng l−¬ng thùc, 
rõng vµ má. Chóng ta ®· cã nh÷ng biÖn ph¸p lµm cho v¨n b¶n 
®¹o luËt Êy ®Õn c¸c n−íc T©y ¢u ®−îc hÕt søc nhanh, vµ 
chóng ta hy väng r»ng chÝnh s¸ch t« nh−îng cña chóng ta 
còng sÏ cã kÕt qu¶ vÒ mÆt thùc tiÔn n÷a. Chóng ta kh«ng m¶y 
may giÊu diÕm nh÷ng nguy hiÓm g¾n liÒn víi chÝnh s¸ch ®ã 
trong n−íc Céng hßa x«-viÕt x· héi chñ nghÜa, mét n−íc yÕu 
vµ chËm tiÕn. Chõng nµo n−íc Céng hßa x«-viÕt cña chóng ta 
vÉn cßn lµ mét trÊn biªn thïy biÖt lËp cña toµn bé thÕ giíi t− 
b¶n chñ nghÜa, th× nÕu nghÜ ®Õn nÒn ®éc lËp hoµn toµn cña 
chóng ta vÒ mÆt kinh tÕ vµ nghÜ ®Õn viÖc kh«ng cã nh÷ng 
nguy hiÓm nµy nä, nh− thÕ lµ hoµn toµn lè bÞch vµ kh«ng 
t−ëng. §−¬ng nhiªn, chõng nµo cßn nh÷ng ®èi lËp c¨n b¶n 
nh− thÕ, th× cßn cã nh÷ng nguy hiÓm mµ ng−êi ta sÏ kh«ng 
thÓ tr¸nh khái. ChØ cÇn chóng ta ®øng v÷ng ®Ó kh¾c phôc 
nh÷ng nguy hiÓm ®ã; chóng ta ph¶i biÕt ph©n biÖt nh÷ng 
nguy hiÓm lín h¬n vµ nh÷ng nguy hiÓm nhá h¬n, vµ ph¶i 
chän nh÷ng nguy hiÓm nhá h¬n chø ®õng chän nh÷ng nguy 
hiÓm lín h¬n. 

Ng−êi ta võa cho chóng ta biÕt r»ng t¹i ®¹i héi c¸c X«-
viÕt ë huyÖn ¸c-da-m¸t tØnh Ni-gi¬-ni Nèp-g«-rèt, mét n«ng 
d©n kh«ng ®¶ng ph¸i ®· tuyªn bè vÒ vÊn ®Ò t« nh−îng 
nh− sau: "C¸c ®ång chÝ! Chóng t«i cö c¸c ®ång chÝ tíi dù 
§¹i héi toµn Nga vµ chóng t«i tuyªn bè r»ng n«ng d©n  
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chóng t«i s½n sµng chÞu ®ãi, chÞu rÐt vµ lµm hÕt c¸c nghÜa vô 
trong ba n¨m n÷a, nh−ng c¸c ®ång chÝ ®õng ®em b¸n n−íc 
Nga th©n yªu cña chóng ta d−íi h×nh thøc cho t« nh−îng". 
T«i v« cïng sung s−íng ®−îc hoan nghªnh nh÷ng th¸i ®é 
nh− thÕ, nh÷ng th¸i ®é rÊt phæ biÕn. T«i nghÜ r»ng ®iÒu cã ý 
nghÜa ®èi víi chóng ta lµ trong kho¶ng thêi gian ba n¨m trong 
quÇn chóng lao ®éng kh«ng ®¶ng ph¸i, ― kh«ng nh÷ng trong 
quÇn chóng c«ng nh©n, mµ c¶ trong quÇn chóng n«ng d©n n÷a 
― ®· chÝn muåi c¸i kinh nghiÖm chÝnh trÞ vµ kinh tÕ cho phÐp 
vµ buéc ph¶i ®¸nh gi¸ cao h¬n hÕt c«ng cuéc gi¶i phãng khái 
¸ch ¸p bøc cña bän t− b¶n, buéc ph¶i hÕt søc c¶nh gi¸c vµ hÕt 
søc ®Ò phßng mçi hµnh ®éng g©y ra nh÷ng sù nguy hiÓm míi 
vÒ mÆt phôc håi chñ nghÜa t− b¶n. Kh«ng cßn nghi ngê g× n÷a 
r»ng chóng ta rÊt chó ý ®Õn nh÷ng lêi tuyªn bè nh− thÕ, 
nh−ng chóng ta cÇn ph¶i nãi r»ng kh«ng cã vÊn ®Ò b¸n n−íc 
Nga cho bän t− b¶n, mµ lµ vÊn ®Ò t« nh−îng, vµ mçi mét hiÖp 
−íc vÒ t« nh−îng ®Òu cã ®iÒu kiÖn thêi gian râ rÖt, cã ®iÒu 
kiÖn tháa hiÖp thËt døt kho¸t, mçi mét hiÖp −íc ph¶i cã ®ñ 
mäi sù ®¶m b¶o ®· ®−îc nghiªn cøu kü l−ìng vµ sÏ cßn ®−îc 
nhiÒu lÇn ph©n tÝch vµ th¶o luËn cïng c¸c ®ång chÝ trong ®¹i 
héi nµy vµ trong tÊt c¶ c¸c héi nghÞ sau nµy n÷a, vµ c¸c hiÖp 
−íc t¹m thêi ®ã kh«ng ph¶i lµ viÖc b¸n. C¸c hiÖp −íc nµy 
kh«ng m¶y may cã nghÜa lµ b¸n n−íc Nga; c¸c hiÖp −íc ®ã lµ 
nh÷ng sù nh−îng bé nhÊt ®Þnh vÒ kinh tÕ ®èi víi bän t− b¶n, 
®Ó do ®ã mµ mau chãng cã ®−îc nh÷ng m¸y mãc vµ ®Çu m¸y 
xe löa cÇn thiÕt, v× kh«ng cã nh÷ng thø nµy th× chóng ta 
kh«ng thÓ kh«i phôc ®−îc nÒn kinh tÕ cña chóng ta. Chóng ta 
kh«ng cã quyÒn coi th−êng c¸i g× cã thÓ gióp, dï chØ lµ Ýt, vµo 
viÖc c¶i thiÖn t×nh c¶nh cña c«ng nh©n vµ n«ng d©n. 

CÇn ph¶i cè g¾ng tíi møc tèi ®a ®Ó phôc håi nhanh 
chãng c¸c quan hÖ bu«n b¸n cña chóng ta. HiÖn nay, c¸c 
cuéc ®µm ph¸n vÒ vÊn ®Ò ®ã ®ang ®−îc tiÕn hµnh mét 
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c¸ch b¸n chÝnh thøc. Chóng ta ®ang ®Æt mua c¸c ®Çu m¸y xe 
löa, c¸c m¸y mãc ― tuy ch−a ®Æt mua ®−îc ®ñ ― nh−ng 
chóng ta b¾t ®Çu ®Æt mua råi. NÕu chóng ta tiÕn hµnh ®µm 
ph¸n chÝnh thøc, chóng ta sÏ ph¸t triÓn nh÷ng kh¶ n¨ng ®ã 
trªn nh÷ng quy m« réng lín. Nhê cã c«ng nghiÖp, chóng ta 
sÏ lµm ®−îc nhiÒu viÖc, vµ lµm ®−îc trong mét thêi gian 
ng¾n h¬n, nh−ng ngay c¶ khi chóng ta thµnh c«ng lín ®i n÷a 
th× thêi gian ®ã vÉn lµ nhiÒu n¨m, hµng nhiÒu n¨m. CÇn ph¶i 
nhí r»ng ngµy nay, tuy chóng ta th¾ng lîi vÒ qu©n sù råi, 
chóng ta cã ®−îc hßa b×nh råi, nh−ng mÆt kh¸c, lÞch sö còng 
cã d¹y chóng ta r»ng kh«ng cã mét vÊn ®Ò quan träng nµo, 
còng nh− kh«ng cã mét cuéc c¸ch m¹ng nµo mµ l¹i cã thÓ 
®−îc gi¶i quyÕt b»ng mét c¸i g× kh¸c, nÕu kh«ng ph¶i ®−îc 
gi¶i quyÕt b»ng mét lo¹t chiÕn tranh. Bµi häc ®ã, chóng ta sÏ 
kh«ng quªn. Chóng ta ®· lµm cho c¶ hµng lo¹t c¸c c−êng 
quèc hïng m¹nh kh«ng cßn cã ý muèn vò trang ®¸nh chóng 
ta n÷a. Nh−ng cã ®−îc l©u kh«ng, ®iÒu ®ã chóng ta kh«ng 
thÓ nãi ch¾c ®−îc. CÇn ph¶i thÊy râ r»ng t×nh h×nh mµ biÕn 
®æi mét chót, lµ bän ®Õ quèc tham tµn l¹i tÊn c«ng chóng ta. 
Ph¶i s½n sµng ®èi phã víi ®iÒu ®ã. VËy, tr−íc hÕt ph¶i kh«i 
phôc nÒn kinh tÕ cña chóng ta, lµm cho nÒn kinh tÕ ®ã ®−îc 
v÷ng ch¾c. Kh«ng trang bÞ cho nÒn kinh tÕ, kh«ng cã m¸y 
nhËp tõ c¸c n−íc t− b¶n chñ nghÜa, th× kh«ng thÓ tiÕn hµnh 
viÖc ®ã ®−îc nhanh chãng. Vµ còng kh«ng nªn tiÕc rÎ khi 
cho bän t− b¶n ®−îc h−ëng thªm mét kho¶n lîi nhuËn, miÔn 
lµ thùc hiÖn ®−îc viÖc kh«i phôc kinh tÕ. C«ng nh©n vµ n«ng 
d©n ph¶i cã tinh thÇn nh− nh÷ng n«ng d©n kh«ng ®¶ng ph¸i 
®· tuyªn bè kh«ng sî mét sù hy sinh nµo vµ mét sù thiÕu 
thèn nµo. HiÓu râ sù nguy hiÓm vÒ sù can thiÖp t− b¶n chñ 
nghÜa, hä kh«ng xÐt c¸c t« nh−îng trªn ph−¬ng diÖn t×nh 
c¶m, mµ thÊy ®ã lµ sù tiÕp tôc chiÕn tranh trong ®ã cuéc 
®Êu tranh tµn khèc sÏ tiÕn hµnh trªn mét lÜnh vùc kh¸c; hä 
thÊy r»ng giai cÊp t− s¶n cã thÓ cã nh÷ng m−u toan míi 
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hßng thiÕt lËp l¹i chñ nghÜa t− b¶n cò. ThËt rÊt tèt, ®ã lµ ®iÒu 
®¶m b¶o r»ng viÖc gi¸m s¸t vµ b¶o vÖ nh÷ng lîi Ých cña chóng 
ta sÏ kh«ng ph¶i chØ lµ nhiÖm vô cña c¸c c¬ quan ChÝnh quyÒn 
x«-viÕt mµ cßn lµ nhiÖm vô cña mçi c«ng nh©n vµ mçi n«ng 
d©n n÷a. Khi ®ã, chóng ta tin t−ëng sÏ cã thÓ tæ chøc ®−îc viÖc 
b¶o vÖ nh÷ng lîi Ých cña chóng ta trªn mét c¬ së khiÕn chóng ta 
kh«ng cßn ph¶i lo ng¹i bän t− b¶n quay trë l¹i n¾m chÝnh 
quyÒn, ngay c¶ khi nh÷ng hiÖp −íc vÒ t« nh−îng ®−îc thùc 
hiÖn. Vµ chóng ta sÏ lµm thÕ nµo ®Ó gi¶m nguy c¬ ®ã xuèng ®Õn 
møc tèi thiÓu, lµm cho nã nhá h¬n c¸i nguy c¬ chiÕn tranh, vµ 
lµm cho ®iÒu ®ã ng¨n chÆn ®−îc chiÕn tranh t¸i diÔn vµ t¹o cho 
chóng ta cã kh¶ n¨ng dÔ dµng phôc håi vµ ph¸t triÓn nÒn kinh 
tÕ cña chóng ta trong mét thêi h¹n ng¾n h¬n, Ýt n¨m h¬n (thêi 
gian phôc håi vµ ph¸t triÓn kinh tÕ cña chóng ta kh¸ dµi). 

C¸c ®ång chÝ, hiÖn nay ®èi víi chóng ta, nh÷ng nhiÖm vô 
kinh tÕ, mÆt trËn kinh tÕ vÉn l¹i lµ vÊn ®Ò chñ yÕu nhÊt, c¨n b¶n 
nhÊt. Khi ph©n tÝch nh÷ng tµi liÖu lËp ph¸p mµ t«i ph¶i tr×nh 
bµy cïng c¸c ®ång chÝ trong b¶n b¸o c¸o cña t«i, t«i thÊy r»ng 
tuyÖt ®¹i ®a sè c¸c quyÕt ®Þnh vµ biÖn ph¸p cña Héi ®ång bé 
tr−ëng d©n ñy vµ cña Héi ®ång quèc phßng ®Òu lµ nh÷ng biÖn 
ph¸p c¸ biÖt, chi tiÕt th−êng th−êng lµ nh÷ng biÖn ph¸p hÕt søc 
nhá nhÆt, g¾n liÒn víi ho¹t ®éng kinh tÕ ®ã. §−¬ng nhiªn, t«i sÏ 
kh«ng tr×nh bµy víi c¸c ®ång chÝ b¶ng kª tÊt c¶ nh÷ng biÖn 
ph¸p ®ã. Lµm nh− vËy sÏ v« cïng buån tÎ vµ hoµn toµn kh«ng 
cã Ých lîi g×. T«i chØ muèn nh¾c c¸c ®ång chÝ nhí r»ng hoµn 
toµn kh«ng ph¶i lµ lÇn ®Çu tiªn chóng ta ®−a vÊn ®Ò mÆt trËn 
lao ®éng lªn hµng ®Çu. Chóng ta h·y nhí l¹i nghÞ quyÕt ngµy 
29 th¸ng T− 19181) ®· ®−îc Ban chÊp hµnh trung −¬ng c¸c X«-
viÕt toµn Nga th«ng qua. §ã lµ thêi kú chóng ta buéc ph¶i ký 
 
 

1) Xem Toµn tËp, tiÕng ViÖt, Nhµ xuÊt b¶n TiÕn bé, M¸t-xc¬-va, t. 36, 
tr. 340 - 344. 
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hßa −íc BrÐt lµ hßa −íc ®· c¾t xÐn n−íc Nga vÒ mÆt kinh tÕ; 
chóng ta ®· l©m vµo nh÷ng ®iÒu kiÖn hÕt søc khã kh¨n do mét 
hßa −íc v« cïng tham tµn g©y ra. Khi ®ã chóng ta ®· cã thÓ hy 
väng cã mét thêi gian t¹m ngõng chiÕn khiÕn chóng ta cã ®iÒu 
kiÖn kh«i phôc ho¹t ®éng kinh tÕ hßa b×nh cña chóng ta vµ 
ngay lóc ®ã, ― mÆc dï ngµy nay chóng ta biÕt r»ng thêi gian 
t¹m ngõng chiÕn ®· rÊt ng¾n ngñi, ― Ban chÊp hµnh trung 
−¬ng c¸c X«-viÕt toµn Nga, trong nghÞ quyÕt cña m×nh ngµy 29 
th¸ng T−, ®· hoµn toµn chó ý ®Õn viÖc x©y dùng kinh tÕ ®ã. 
NghÞ quyÕt ®ã ― ®· kh«ng bÞ hñy bá mµ vÉn cßn lµ ®¹o luËt 
cña chóng ta ― khiÕn cho chóng ta ®¸nh gi¸ ®−îc chÝnh x¸c 
chóng ta ®· ®Ò cËp ®Õn nhiÖm vô Êy nh− thÕ nµo, vµ ®èi víi 
c«ng t¸c cña chóng ta, ®Ó lµm cho ®Õn n¬i ®Õn chèn th× ngµy 
nay chóng ta cÇn ph¶i chó ý nhiÒu h¬n ®Õn c¸i g×. 

Nghiªn cøu nghÞ quyÕt ®ã, chóng ta thÊy râ rµng r»ng rÊt 
nhiÒu vÊn ®Ò mµ hiÖn nay chóng ta ph¶i gi¶i quyÕt, ®· ®−îc 
®Æt ra mét c¸ch rÊt râ, døt kho¸t vµ kh¸ kiªn quyÕt tõ håi 
th¸ng T− 1918 råi. Nhí l¹i ®iÒu ®ã, chóng ta nãi r»ng: «n l¹i 
c¸i cò, tøc lµ häc tËp. Vµ chóng ta kh«ng sî lµ b©y giê chóng 
ta l¹i ph¶i nh¾c l¹i nh÷ng ch©n lý c¨n b¶n Êy vÒ x©y dùng 
kinh tÕ. Chóng ta sÏ cßn nh¾c l¹i nhiÒu lÇn n÷a, nh−ng c¸c 
®ång chÝ xem sù tuyªn bè nh÷ng nguyªn t¾c trõu t−îng n¨m 
1918 vµ ho¹t ®éng kinh tÕ hiÖn ®· thùc tÕ b¾t ®Çu, kh¸c nhau 
®Õn nh− thÕ nµo. MÆc dï nh÷ng khã kh¨n lín lao vµ mÆc dï 
ng−êi ta liªn tôc ph¸ ho¹i nh÷ng c«ng t¸c cña chóng ta, 
chóng ta lu«n tiÕn s¸t vµ cô thÓ h¬n ®Õn viÖc thùc hiÖn thùc 
tiÔn nh÷ng nhiÖm vô kinh tÕ. Chóng ta sÏ cßn nh¾c l¹i hµng 
ngh×n lÇn n÷a. Trong c«ng cuéc x©y dùng, kh«ng thÓ kh«ng 
cã v« sè nh÷ng sù nh¾c l¹i, kh«ng thÓ kh«ng cã mét sè lÇn 
thôt lïi l¹i, kh«ng thÓ kh«ng kiÓm tra, kh«ng tiÕn hµnh mét 
sè söa ®æi, kh«ng cã nh÷ng biÖn ph¸p míi, kh«ng ra c«ng 
thuyÕt phôc nh÷ng kÎ l¹c hËu vµ nh÷ng ng−êi ch−a ®−îc 
chuÈn bÞ ®Çy ®ñ. 
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HiÖn nay, mÊu chèt cña t×nh thÕ chÝnh trÞ lµ ë chç chóng ta 
®ang tr¶i qua mét thêi kú biÕn chuyÓn, mét thêi kú qu¸ ®é, 
gièng nh− mét con ®−êng ch÷ chi, ― thêi kú chóng ta chuyÓn 
tõ chiÕn tranh sang x©y dùng kinh tÕ. §iÒu ®ã còng ®· x¶y ra 
tr−íc kia, nh−ng kh«ng x¶y ra trªn nh÷ng quy m« réng lín nh− 
hiÖn nay. §iÒu ®ã lµm cho chóng ta nhí l¹i mét lÇn n÷a r»ng 
nhiÖm vô chÝnh trÞ chung cña ChÝnh quyÒn x«-viÕt lµ g× vµ ®Æc 
®iÓm cña thêi kú qu¸ ®é Êy nh− thÕ nµo. Chuyªn chÝnh v« s¶n 
®· th¾ng lîi v× nã ®· biÕt kÕt hîp c−ìng bøc víi thuyÕt phôc. 
Chuyªn chÝnh v« s¶n kh«ng sî c−ìng bøc vµ kh«ng sî sù biÓu 
hiÖn th« b¹o, kiªn quyÕt, th¼ng tay cña sù c−ìng bøc do nhµ 
n−íc thùc hµnh, v× giai cÊp tiªn tiÕn ®· tõng bÞ chñ nghÜa t− b¶n 
¸p bøc h¬n hÕt, cã quyÒn dïng ®Õn sù c−ìng bøc ®ã, v× nã 
dïng ®Õn c−ìng bøc ®Ó phôc vô lîi Ých cña tÊt c¶ nh÷ng ng−êi 
lao ®éng vµ bÞ bãc lét, vµ nã cã nh÷ng biÖn ph¸p c−ìng bøc vµ 
thuyÕt phôc mµ kh«ng mét giai cÊp nµo trong nh÷ng giai cÊp 
tr−íc kia cã ®−îc, mÆc dï vÒ mÆt tuyªn truyÒn vµ cæ ®éng, 
nh÷ng giai cÊp nµy ®· cã nh÷ng kh¶ n¨ng vËt chÊt v« cïng lín 
h¬n chóng ta. 

NÕu chóng ta tù hái r»ng kinh nghiÖm ba n¨m cña chóng ta 
tæng kÕt l¹i lµ nh− thÕ nµo (v× ®èi víi mét sè ®iÓm c¨n b¶n, sau 
mét n¨m mµ ®· tæng kÕt kinh nghiÖm th× thËt lµ khã), nÕu 
ng−êi ta tù hái r»ng xÐt cho ®Õn cïng do ®©u mµ chóng ta ®· 
th¾ng ®−îc mét kÎ thï m¹nh h¬n chóng ta rÊt nhiÒu, th× chóng 
ta ph¶i tr¶ lêi: ®ã lµ do tÝnh nhÊt qu¸n vµ tÝnh kiªn quyÕt cña sù 
l·nh ®¹o cña giai cÊp v« s¶n trong sù liªn minh cña c«ng nh©n 
vµ n«ng d©n lao ®éng chèng tÊt c¶ bän bãc lét, ®· ®−îc thùc 
hiÖn mét c¸ch kú diÖu trong viÖc tæ chøc Hång qu©n. Lµm thÕ 
nµo mµ cã thÓ lµm ®−îc ®iÒu ®ã? T¹i sao qu¶ng ®¹i quÇn chóng 
n«ng d©n l¹i chÊp nhËn ®iÒu ®ã mét c¸ch tù nguyÖn ®Õn nh− 
vËy? V× tuy tuyÖt ®¹i bé phËn n«ng d©n lµ ë ngoµi ®¶ng, nh−ng 
hä ®· v÷ng tin r»ng kh«ng cßn cã con ®−êng tho¸t nµo h¬n, 
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ngoµi viÖc ñng hé ChÝnh quyÒn x«-viÕt. Vµ cè nhiªn lµ kh«ng 
ph¶i do ®äc s¸ch b¸o, do nghe tuyªn truyÒn, mµ lµ do kinh 
nghiÖm cña b¶n th©n hä mµ hä tin nh− vËy. Hä tin nh− vËy lµ 
do ®· tr¶i qua néi chiÕn, ®Æc biÖt lµ do ®· nÕm mïi sù liªn minh 
cña nh÷ng ng−êi men-sª-vÝch vµ x· héi chñ nghÜa - c¸ch m¹ng 
trong n−íc chóng ta, sù liªn minh rÊt gÇn víi mét sè ®Æc ®iÓm 
c¨n b¶n cña nÒn kinh tÕ tiÓu n«ng. Kinh nghiÖm vÒ sù liªn minh 
cña c¸c ®¶ng ph¸i cña nh÷ng ng−êi tiÓu t− h÷u ®ã víi bän ®Þa 
chñ vµ t− b¶n, còng nh− kinh nghiÖm vÒ C«n-ts¾c vµ §ª-ni-kin 
®· lµm cho quÇn chóng n«ng d©n v÷ng tin r»ng kh«ng thÓ cã 
con ®−êng trung gian nµo c¶, r»ng chÝnh s¸ch th¼ng th¾n cña 
ChÝnh quyÒn x«-viÕt lµ ®óng ®¾n, r»ng sù l·nh ®¹o cøng r¾n 
cña giai cÊp v« s¶n lµ biÖn ph¸p duy nhÊt ®Ó cøu n«ng d©n khái 
¸ch bãc lét vµ b¹o lùc. Vµ chØ v× chóng ta ®· cã thÓ thuyÕt phôc 
®−îc n«ng d©n nh− vËy, chØ v× lý do duy nhÊt ®ã, mµ chÝnh 
s¸ch c−ìng bøc cña chóng ta, dùa trªn lßng tin t−ëng v÷ng ch¾c 
vµ tuyÖt ®èi ®ã, ®· thu ®−îc th¾ng lîi to lín nh− thÕ. 

Ngµy nay, chóng ta ph¶i nhí r»ng, khi chuyÓn sang mÆt 
trËn lao ®éng, c¸i nhiÖm vô ®ang ®−îc ®Æt ra cho chóng ta 
trong mét t×nh h×nh míi, trªn mét ph¹m vi réng lín h¬n, 
còng vÉn lµ c¸i nhiÖm vô tr−íc kia ®· ®−îc ®Æt ra cho 
chóng ta lóc mµ chóng ta tiÕn hµnh chiÕn tranh chèng bän 
b¹ch vÖ, lóc mµ quÇn chóng c«ng nh©n vµ n«ng d©n ®· biÓu 
thÞ mét sù nç lùc vµ mét nhiÖt t×nh tr−íc ®©y kh«ng cã vµ 
kh«ng thÓ cã ®−îc trong bÊt cø mét n−íc nµo kh¸c, trong 
bÊt cø mét cuéc chiÕn tranh nµo. Nhê nh÷ng nhËn xÐt cña 
m×nh vµ tri thøc vÒ cuéc sèng cña m×nh, nh÷ng n«ng d©n 
kh«ng ®¶ng ph¸i, gièng nh− ng−êi n«ng d©n ë ¸c-da-m¸t 
mµ t«i võa nh¾c l¹i lêi nãi cña anh, ®· cã thÓ nhËn thøc 
ch¾c ch¾n ®−îc r»ng bän bãc lét lµ nh÷ng kÎ thï ngoan cè, 
vµ cÇn ph¶i cã mét chÝnh quyÒn cøng r¾n ®Ó ®Ì bÑp chóng. 
Vµ chóng ta ®· ®−a mét khèi quÇn chóng ®«ng ®¶o ch−a 
tõng thÊy ®Õn chç cã mét th¸i ®é tù gi¸c ®èi víi chiÕn tranh 
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vµ tÝch cùc gióp ®ì chiÕn tranh. C«ng nh©n trong ®¶ng vµ 
kh«ng ®¶ng ph¸i, còng nh− n«ng d©n kh«ng ®¶ng ph¸i (®¹i bé 
phËn n«ng d©n lµ nh÷ng ng−êi kh«ng ®¶ng ph¸i), ®· cã th¸i ®é 
®ång t×nh nh− thÕ ®èi víi chiÕn tranh vµ hiÓu chiÕn tranh tíi 
møc ®é ®ã, ®ã lµ ®iÒu kh«ng thÓ cã ®−îc d−íi bÊt cø chÕ ®é 
chÝnh trÞ nµo, thËm chÝ kh«ng thÓ cã ®−îc víi tû lÖ mét phÇn 
m−êi, nh− d−íi ChÝnh quyÒn x«-viÕt. §ã lµ lý do t¹i sao, cuèi 
cïng, chóng ta ®· chiÕn th¾ng ®−îc mét kÎ thï hïng m¹nh. 
§iÒu ®ã chøng minh mét trong nh÷ng luËn ®iÓm s©u s¾c nhÊt 
®ång thêi còng ®¬n gi¶n nhÊt vµ dÔ hiÓu nhÊt cña chñ nghÜa 
M¸c. Ph¹m vi cña nh÷ng ho¹t ®éng lÞch sö cµng réng, quy m« 
cña nh÷ng hµnh vi ®ã cµng lín th× nh÷ng ng−êi tham gia vµo 
®ã cµng nhiÒu. Tr¸i l¹i, sù c¶i t¹o mµ chóng ta muèn tiÕn hµnh 
cµng s©u s¾c, th× cµng cÇn ph¶i cã høng thó vµ th¸i ®é tù gi¸c 
®èi víi sù c¶i t¹o ®ã, cµng ph¶i thuyÕt phôc ®−îc thªm hµng  
triÖu vµ hµng chôc triÖu ng−êi tin t−ëng vµo sù cÇn thiÕt ®ã. 
Ph©n tÝch cho ®Õn cïng, nÕu cuéc c¸ch m¹ng cña chóng ta bá xa 
tÊt c¶ c¸c cuéc c¸ch m¹ng kh¸c, chÝnh lµ v× cuéc c¸ch m¹ng ®ã 
®· th«ng qua ChÝnh quyÒn x«-viÕt lµm cho hµng chôc triÖu 
ng−êi tr−íc kia kh«ng quan t©m ®Õn viÖc x©y dùng nhµ n−íc 
th× b©y giê tÝch cùc tham gia vµo c«ng cuéc x©y dùng nhµ n−íc. 
B©y giê chóng ta chuyÓn tõ ph−¬ng diÖn ®ã sang bµn ®Õn c¸c 
nhiÖm vô míi ®Æt ra cho chóng ta, nh÷ng nhiÖm vô thÓ hiÖn 
trong hµng chôc vµ hµng tr¨m quyÕt ®Þnh cña ChÝnh quyÒn x«-
viÕt vµ ®· bµy ra tr−íc mÆt c¸c ®ång chÝ trong lóc nµy, nh÷ng 
nhiÖm vô ®ã chiÕm chÝn phÇn m−êi c«ng t¸c cña Héi ®ång lao 
®éng vµ quèc phßng (t«i sÏ nãi vÒ vÊn ®Ò nµy ë phÇn d−íi) vµ 
ch¾c ch¾n lµ chiÕm h¬n mét nöa c«ng t¸c cña Héi ®ång bé 
tr−ëng d©n ñy, ― chóng ta chuyÓn sang bµn ®Õn nh÷ng nhiÖm 
vô kinh tÕ: x©y dùng mét kÕ ho¹ch kinh tÕ thèng nhÊt, c¶i tæ 
chÝnh ngay nh÷ng c¬ së cña nÒn kinh tÕ n−íc Nga, cña nÒn 
kinh tÕ tiÓu n«ng. §ã lµ nh÷ng nhiÖm vô ®ßi hái tÊt c¶ c¸c ®oµn 
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viªn c«ng ®oµn ph¶i tham gia vµo sù nghiÖp hoµn toµn míi 
®ã, sù nghiÖp xa l¹ ®èi víi hä d−íi chÕ ®é t− b¶n chñ nghÜa. 
B©y giê, c¸c ®ång chÝ h·y hái xem trong sù nghiÖp nµy cã c¸i 
®iÒu kiÖn ®Ó th¾ng lîi nhanh chãng vµ ch¾c ch¾n mµ chóng 
ta ®· cã ®−îc trong thêi gian chiÕn tranh hay kh«ng, tøc lµ 
®iÒu kiÖn quÇn chóng ®−îc l«i cuèn tham gia vµo c«ng t¸c. 
C¸c ®oµn viªn c«ng ®oµn vµ ®a sè nh÷ng ng−êi kh«ng ®¶ng 
ph¸i cã tin t−ëng v÷ng ch¾c r»ng nh÷ng ph−¬ng ph¸p míi 
cña chóng ta, nh÷ng nhiÖm vô vÜ ®¹i cña chóng ta vÒ mÆt 
x©y dùng kinh tÕ lµ cÇn thiÕt kh«ng, hä cã tin t−ëng nh− 
tr−íc kia hä ®· tin lµ cÇn thiÕt ph¶i cèng hiÕn tÊt c¶ cho chiÕn 
tranh, ph¶i hy sinh tÊt c¶ nh»m ®¶m b¶o th¾ng lîi ë tiÒn 
tuyÕn kh«ng? NÕu ng−êi ta ®Æt c©u hái nh− vËy, th× c¸c ®ång 
chÝ sÏ buéc ph¶i tr¶ lêi r»ng: tÊt nhiªn lµ kh«ng. §èi víi ®iÒu 
®ã, hä hoµn toµn ch−a thÓ cã ®−îc niÒm tin t−ëng tíi møc ®é 
cÇn thiÕt. 

Trong hµng tr¨m vµ hµng ngh×n n¨m, chiÕn tranh vÉn lµ 
®iÒu dÔ hiÓu vµ quen thuéc. Nh÷ng hµnh vi b¹o lùc vµ d· man 
tr−íc kia cña bän ®Þa chñ biÓu hiÖn ra rÊt râ rÖt, cho nªn chóng 
ta dÔ thuyÕt phôc, vµ ngay c¶ n«ng d©n ë nh÷ng vïng xa x«i cã 
nhiÒu lóa m× lµ nh÷ng ng−êi Ýt liªn quan ®Õn c«ng nghiÖp h¬n 
c¶, vµ ngay c¶ nh÷ng n«ng d©n ®ã, còng kh«ng khã g× mµ 
kh«ng thuyÕt phôc ®−îc hä r»ng chóng ta tiÕn hµnh chiÕn 
tranh v× lîi Ých cña nh÷ng ng−êi lao ®éng vµ do ®ã g©y ®−îc 
nhiÖt t×nh gÇn nh− cho tÊt c¶ mäi ng−êi. Ngµy nay, thuyÕt phôc 
®−îc cho quÇn chóng n«ng d©n vµ c¸c ®oµn viªn c«ng ®oµn 
hiÓu ®−îc nh÷ng nhiÖm vô ®ã, cho hä thÊy r»ng kh«ng thÓ 
sèng nh− tr−íc ®−îc n÷a, vµ mÆc dï sù bãc lét t− b¶n chñ 
nghÜa ®· c¾m rÔ s©u hµng chôc n¨m råi, còng vÉn ph¶i xãa bá 
nã, thuyÕt phôc ®−îc nh− thÕ lµ ®iÒu khã kh¨n h¬n. Ph¶i lµm 
cho tÊt c¶ mäi ng−êi ®Òu hiÓu r»ng n−íc Nga lµ cña chóng ta, 
r»ng chØ cã chóng ta, tøc lµ quÇn chóng c«ng nh©n vµ n«ng d©n, 
do ho¹t ®éng cña chóng ta, do kû luËt lao ®éng nghiªm ngÆt 
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cña chóng ta, chØ cã chóng ta míi cã thÓ c¶i t¹o ®−îc nh÷ng 
®iÒu kiÖn sinh ho¹t kinh tÕ tr−íc kia vµ thùc hiÖn kÕ ho¹ch kinh 
tÕ vÜ ®¹i. Ngoµi ra, kh«ng cßn cã lèi tho¸t nµo. So víi c¸c c−êng 
quèc t− b¶n chñ nghÜa, chóng ta ®ang vµ sÏ cßn ë trong t×nh 
tr¹ng chËm ph¸t triÓn; chóng ta sÏ bÞ ®¸nh b¹i nÕu chóng ta 
kh«ng phôc håi ®−îc nÒn kinh tÕ cña chóng ta. V× thÕ, nh÷ng 
ch©n lý cò mµ t«i võa nh¾c l¹i víi c¸c ®ång chÝ, nh÷ng ch©n lý 
cò vÒ tÇm quan träng cña nh÷ng nhiÖm vô tæ chøc, vÒ kû luËt 
lao ®éng, vÒ vai trß cùc lín cña c¸c c«ng ®oµn, vai trß hoµn toµn 
®éc nhÊt v« song vÒ ph−¬ng diÖn ®ã, ― v× ngoµi ra kh«ng cã tæ 
chøc nµo mµ l¹i tËp hîp ®−îc quÇn chóng réng r·i nh− vËy 
n÷a, ― nh÷ng ch©n lý cò ®ã, kh«ng nh÷ng chóng ta ph¶i nh¾c 
l¹i, mµ cßn ph¶i hiÓu râ mét c¸ch ®Çy ®ñ r»ng ®· ®Õn lóc 
chuyÓn tõ c¸c nhiÖm vô qu©n sù sang c¸c nhiÖm vô kinh tÕ. 

Chóng ta ®· hoµn toµn th¾ng lîi trong lÜnh vùc qu©n sù 
vµ ngµy nay, chóng ta cÇn ph¶i thùc hiÖn th¾ng lîi nh− 
vËy nh÷ng nhiÖm vô khã kh¨n h¬n, nh÷ng nhiÖm vô ®ßi 
hái tuyÖt ®¹i ®a sè c«ng nh©n vµ n«ng d©n ph¶i cã nhiÖt 
t×nh vµ tinh thÇn hy sinh. CÇn ph¶i thuyÕt phôc cho hµng 
tr¨m triÖu ng−êi tin t−ëng vµo nh÷ng nhiÖm vô míi ®ã, 
nh÷ng ng−êi tõ thÕ hÖ nµy sang thÕ hÖ kh¸c ®· ph¶i sèng 
n« lÖ vµ bÞ ¸p bøc, sèng trong c¶nh bÊt cø mét s¸ng kiÕn 
nµo cña m×nh còng ®Òu bÞ chµ ®¹p; cÇn ph¶i thuyÕt phôc 
nh− vËy hµng triÖu c«ng nh©n ®· gia nhËp c«ng ®oµn 
nh−ng cßn ch−a gi¸c ngé chÝnh trÞ vµ vÉn ch−a quen coi 
m×nh lµ nh÷ng chñ nh©n; ph¶i tæ chøc hä l¹i, kh«ng ph¶i ®Ó 
chèng chÝnh quyÒn mµ lµ ®Ó ñng hé, ph¸t triÓn nh÷ng biÖn 
ph¸p cña chÝnh quyÒn c«ng nh©n cña chÝnh hä vµ thùc hiÖn 
th¾ng lîi nh÷ng biÖn ph¸p ®ã. B−íc chuyÓn ®ã cã nh÷ng 
khã kh¨n; nÕu chØ thuÇn tóy ®øng vÒ mÆt nªu lªn thµnh mét 
c«ng thøc mµ xÐt th× ®ã kh«ng ph¶i lµ mét nhiÖm vô míi. 
Nh−ng ®ã lµ nhiÖm vô míi v× ngµy nay, nhiÖm vô kinh tÕ 
®−îc ®Æt ra lÇn ®Çu tiªn trªn mét quy m« réng lín, vµ 
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chóng ta ph¶i hiÓu vµ kh«ng ®−îc quªn r»ng chiÕn tranh trªn 
mÆt trËn kinh tÕ sÏ khã kh¨n h¬n vµ l©u dµi h¬n; muèn chiÕn 
th¾ng trªn mÆt trËn ®ã, th× ph¶i lµm thÕ nµo cho ngµy cµng cã 
nhiÒu c«ng nh©n vµ n«ng d©n trë thµnh nh÷ng ng−êi cã tinh 
thÇn chñ ®éng s¸ng t¹o, tÝch cùc vµ trung thµnh. §iÒu ®ã cã thÓ 
®¹t ®−îc ― kinh nghiÖm cña chóng ta vÒ mÆt x©y dùng kinh tÕ 
®· chøng minh nh− vËy, ― v× quÇn chóng ®· nhËn thøc s©u s¾c 
r»ng nh÷ng tai häa, n¹n ®ãi rÐt vµ tÊt c¶ mäi thø thiÕu thèn 
®Òu do chç kh«ng cã ®ñ lùc l−îng s¶n xuÊt mµ ra. Ngµy nay, 
chóng ta ph¶i chuyÓn c«ng t¸c cæ ®éng vµ tuyªn truyÒn tõ chç 
phôc vô nh÷ng lîi Ých chÝnh trÞ vµ qu©n sù vµo con ®−êng x©y 
dùng kinh tÕ. Chóng ta ®· nhiÒu lÇn tuyªn bè nh− vËy, nh−ng 
h·y cßn ch−a ®ñ, vµ t«i nghÜ r»ng trong c¸c biÖn ph¸p mµ 
ChÝnh quyÒn x«-viÕt ®· thùc hiÖn ®−îc trong n¨m nay, th× ®Æc 
biÖt næi bËt lªn lµ viÖc thµnh lËp Phßng tuyªn truyÒn s¶n xuÊt 
trung −¬ng trùc thuéc Héi ®ång trung −¬ng c¸c c«ng ®oµn 
toµn Nga72, hîp nhÊt phßng ®ã víi c«ng t¸c cña Tæng côc gi¸o 
dôc chÝnh trÞ, s¸ng lËp c¸c tê b¸o phô thªm c¨n cø vµo kÕ 
ho¹ch s¶n xuÊt, nh÷ng b¸o nµy kh«ng nh÷ng chó ý tuyªn 
truyÒn s¶n xuÊt mµ cßn chó ý tæ chøc tuyªn truyÒn s¶n xuÊt 
trªn ph¹m vi toµn quèc. 

Sù cÇn thiÕt ph¶i tæ chøc tuyªn truyÒn s¶n xuÊt trªn ph¹m vi 
toµn quèc lµ do tÊt c¶ nh÷ng ®Æc ®iÓm cña t×nh h×nh chÝnh trÞ 
mµ ra. §ã lµ c«ng t¸c cÇn thiÕt ®èi víi giai cÊp c«ng nh©n vµ c¸c 
c«ng ®oµn, còng nh− ®èi víi n«ng d©n; ®ã lµ mét c«ng t¸c tèi 
cÇn thiÕt cña bé m¸y nhµ n−íc cña chóng ta, bé m¸y mµ chóng 
ta cßn ch−a sö dông ®−îc ®Çy ®ñ cho môc ®Ých ®ã. Nh÷ng kiÕn 
thøc, kiÕn thøc s¸ch vë, vÒ c¸ch l·nh ®¹o c«ng nghiÖp, vÒ c¸ch 
kh¬i sù quan t©m cña quÇn chóng, th× chóng ta cã gÊp ngh×n 
lÇn nhiÒu h¬n lµ tµi khÐo lÐo ¸p dông nh÷ng kiÕn thøc ®ã 
vµo thùc tiÔn. Ph¶i lµm thÕ nµo cho tÊt c¶ c¸c ®oµn viªn c«ng 
®oµn chó ý ®Õn s¶n xuÊt vµ nhí r»ng chØ cã më réng s¶n xuÊt, 
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t¨ng n¨ng suÊt lao ®éng th× n−íc Nga x«-viÕt míi ®ñ søc ®Ó 
chiÕn th¾ng. ChØ cã nh− thÕ n−íc Nga x«-viÕt míi lµm cho 
thêi gian m×nh ph¶i chÞu t×nh c¶nh khñng khiÕp hiÖn nay, thêi 
gian ph¶i chÞu ®ãi vµ rÐt hiÖn nay, gi¶m ®i ®−îc chôc n¨m. 
Kh«ng hiÓu nhiÖm vô ®ã, th× tÊt c¶ chóng ta cã thÓ bÞ tiªu diÖt, 
v× do bé m¸y cña chóng ta yÕu, chóng ta buéc ph¶i rót lui, v× 
bÊt cø lóc nµo, bän t− b¶n còng cã thÓ g©y l¹i chiÕn tranh sau 
khi nghØ ng¬i Ýt l©u, trong khi ®ã th× chóng ta kh«ng cã ®ñ kh¶ 
n¨ng ®Ó tiÕp tôc chiÕn tranh. Chóng ta sÏ kh«ng ®ñ søc lµm 
cho quÇn chóng ®«ng ®¶o cña chóng ta g©y ®−îc ¸p lùc vµ 
chóng ta sÏ bÞ thÊt b¹i trong cuéc chiÕn tranh cuèi cïng nµy. 
ChÝnh nh− vËy cho nªn vÊn ®Ò ®−îc ®Æt ra lµ: tõ  tr−íc tíi 
nay, mét lo¹t rÊt nhiÒu cuéc chiÕn tranh ®· quyÕt ®Þnh sè 
phËn cña tÊt c¶ c¸c cuéc c¸ch m¹ng, cña c¸c cuéc c¸ch m¹ng vÜ 
®¹i nhÊt. Cuéc c¸ch m¹ng cña chóng ta lµ mét trong c¸c cuéc 
c¸ch m¹ng vÜ ®¹i nhÊt ®ã. Chóng ta ®· chÊm døt mét giai 
®o¹n cã nhiÒu cuéc chiÕn tranh, chóng ta ph¶i chuÈn bÞ cho 
mét giai ®o¹n thø hai; nh−ng khi nµo giai ®o¹n nµy ®Õn, 
chóng ta ch−a biÕt ®−îc, vµ chóng ta ph¶i lµm thÕ nµo ®Ó khi 
giai ®o¹n ®ã ®Õn, chóng ta ®· cã ®ñ kh¶ n¨ng ®èi phã. V× thÕ, 
chóng ta kh«ng ®−îc tõ bá c¸c biÖn ph¸p c−ìng bøc, kh«ng 
ph¶i chØ v× chóng ta hiÖn ®ang duy tr× nÒn chuyªn chÝnh v« 
s¶n mµ quÇn chóng n«ng d©n vµ c«ng nh©n kh«ng ®¶ng ph¸i 
®· hiÓu râ, tÊt c¶ hä ®Òu biÕt chuyªn chÝnh v« s¶n cña chóng 
ta lµ thÕ nµo; chuyªn chÝnh v« s¶n kh«ng lµm cho hä sî, 
kh«ng lµm cho hä lo l¾ng; quÇn chóng xem chuyªn chÝnh v« 
s¶n lµ chç dùa vµ lµ mét thµnh lòy, tøc lµ c¸i mµ hä cã thÓ 
dïng ®Ó chèng l¹i bän ®Þa chñ vµ t− b¶n vµ c¸i mµ kh«ng cã 
nã, th× kh«ng thÓ chiÕn th¾ng ®−îc. 

ý thøc ®ã, niÒm tin t−ëng ®ã ®· ¨n s©u vµo x−¬ng vµo thÞt 
cña quÇn chóng n«ng d©n khi hä tiÕn hµnh nh÷ng nhiÖm vô 
qu©n sù vµ chÝnh trÞ, nh−ng cÇn ph¶i chuyÓn ý thøc ®ã vµ 
niÒm tin ®ã vµo nh÷ng nhiÖm vô kinh tÕ. Ngay b−íc ®Çu 
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th× viÖc chuyÓn nh− vËy cã thÓ lµ ch−a ®¹t ®−îc. Cã thÓ lµ khi 
tiÕn hµnh chuyÓn nh− vËy, kh«ng tr¸nh khái cã mét vµi sù dao 
®éng vµ cã thÓ l¹i r¬i vµo mét sè khuyÕt ®iÓm cña tÝnh bÊp 
bªnh tr−íc kia vµ cña t− t−ëng tiÓu t− s¶n. CÇn ph¶i b¾t tay vµo 
viÖc ®ã víi nhiÒu nç lùc vµ nhiÖt t×nh h¬n n÷a, ®ång thêi kh«ng 
quªn r»ng chóng ta sÏ thuyÕt phôc ®−îc n«ng d©n kh«ng ®¶ng 
ph¸i vµ nh÷ng ®oµn viªn c«ng ®oµn kÐm gi¸c ngé, v× ch©n lý ë 
vÒ phÝa chóng ta, v× kh«ng thÓ chèi c·i ®−îc r»ng trong giai 
®o¹n chiÕn tranh thø hai, chóng ta sÏ kh«ng chiÕn th¾ng ®−îc 
nh÷ng kÎ thï cña chóng ta, nÕu chóng ta kh«ng kh«i phôc 
®−îc ®êi sèng kinh tÕ. VËy chóng ta h·y cè g¾ng lµm thÕ nµo 
cho hµng triÖu ng−êi cã ý thøc h¬n n÷a ®èi víi cuéc chiÕn tranh 
trªn mÆt trËn kinh tÕ. §ã lµ nhiÖm vô cña Phßng tuyªn truyÒn 
s¶n xuÊt trung −¬ng, ®ã lµ nhiÖm vô cña Héi ®ång trung −¬ng 
c¸c c«ng ®oµn toµn Nga, vµ còng lµ nhiÖm vô cña tÊt c¶ c¸c c¸n 
bé ®¶ng, cña tÊt c¶ c¸c c¬ quan cña ChÝnh quyÒn x«-viÕt, cña 
toµn bé c«ng t¸c tuyªn truyÒn cña chóng ta, c«ng t¸c mµ nhê 
nã, chóng ta ®· ®¹t ®−îc nh÷ng th¾ng lîi trªn ph¹m vi toµn 
thÕ giíi, v× c«ng t¸c tuyªn truyÒn cña chóng ta trªn toµn thÕ 
giíi ®· lu«n lu«n vµ cßn tiÕp tôc nãi cho c«ng nh©n vµ n«ng 
d©n thÊy râ sù thËt, cßn mäi sù tuyªn truyÒn kh¸c ®Òu lõa dèi 
hä. HiÖn nay, chóng ta ph¶i h−íng sù tuyªn truyÒn cña chóng 
ta vµo viÖc khã kh¨n nhÊt, vµo c«ng viÖc lao ®éng hµng ngµy 
cña c«ng nh©n trong nhµ m¸y, dï nh÷ng ®iÒu kiÖn cña sù lao 
®éng ®ã cã khã kh¨n ®Õn thÕ nµo, vµ dï nh÷ng ¶nh h−ëng 
cña chÕ ®é t− b¶n chñ nghÜa tr−íc kia, ― c¸i chÕ ®é ®· lµm cho 
c«ng nh©n vµ n«ng d©n kh«ng tin t−ëng vµo chÝnh quyÒn, ― 
cßn tån t¹i dai d¼ng ®Õn thÕ nµo. CÇn ph¶i thuyÕt phôc cho 
c«ng nh©n vµ n«ng d©n thÊy r»ng nÕu kh«ng cã sù hîp lùc 
míi, kh«ng cã c¸c h×nh thøc ®oµn kÕt míi trong néi bé nhµ 
n−íc, kh«ng cã c¸c h×nh thøc míi g¾n liÒn víi sù c−ìng bøc 
Êy, th× chóng ta sÏ kh«ng tho¸t ra khái c¸i vòng bïn, 
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c¸i vùc th¼m mµ chóng ta ®ang ë ngay trªn bê, tøc lµ tho¸t ra 
khái t×nh tr¹ng ph¸ s¶n vÒ kinh tÕ; nh−ng chóng ta ®· b¾t ®Çu 
ra khái t×nh tr¹ng ®ã. 

C¸c ®ång chÝ, t«i xin nãi ®Õn mét sè luËn cø vÒ chÝnh s¸ch 
kinh tÕ cña chóng ta vµ nãi ®Õn nh÷ng nhiÖm vô kinh tÕ cña 
chóng ta, mµ theo t«i, lµ nh÷ng c¸i nãi râ t×nh h×nh chÝnh trÞ 
hiÖn nay vµ toµn bé b−íc qu¸ ®é mµ chóng ta s¾p b−íc vµo. 
Tr−íc hÕt, t«i cÇn ph¶i nãi ®Õn dù luËt cña chóng ta vÒ ruéng 
®Êt, dù luËt cña Héi ®ång bé tr−ëng d©n ñy vÒ viÖc cñng cè vµ 
ph¸t triÓn s¶n xuÊt n«ng nghiÖp vµ vÒ viÖc gióp ®ì nÒn kinh tÕ 
n«ng d©n. Dù luËt ®ã ®· ®−îc c«ng bè ngµy 14 th¸ng Ch¹p võa 
qua, vµ nh÷ng nguyªn t¾c c¨n b¶n cña dù luËt ®ã ®· ®−îc 
th«ng b¸o tr−íc cho tÊt c¶ nh÷ng ng−êi lao ®éng c¸c ®Þa 
ph−¬ng qua nh÷ng buæi ph¸t thanh ®Æc biÖt tr×nh bµy thùc chÊt 
cña dù luËt ®ã. 

CÇn ph¶i tæ chøc ngay lËp tøc lµm sao ®Ó dù luËt ®ã, ― xuÊt 
ph¸t tõ kinh nghiÖm ®Þa ph−¬ng (vµ thùc sù nã xuÊt ph¸t tõ 
®Êy), mäi ng−êi ë ®Þa ph−¬ng ®Òu biÕt râ nh− vËy ― ®−îc ®¹i 
héi vµ c¶ c¸c ®¹i biÓu c¸c ban chÊp hµnh c¸c X«-viÕt ®Þa ph−¬ng 
vµ c¸c bé phËn c¸c ban chÊp hµnh ®ã th¶o luËn thËt kü l−ìng. 
Ch¾c ch¾n kh«ng cã mét ®ång chÝ nµo cßn nghi ngê cho r»ng 
kh«ng cÇn thiÕt ph¶i cã nh÷ng biÖn ph¸p gióp ®ì ®Æc biÖt vµ 
cùc kú c−¬ng quyÕt, kh«ng nh÷ng lµ d−íi h×nh thøc khuyÕn 
khÝch mµ c¶ d−íi h×nh thøc c−ìng bøc, nh»m kh«i phôc nÒn 
s¶n xuÊt n«ng nghiÖp. 

N−íc ta ®· vµ ®ang cßn lµ mét n−íc tiÓu n«ng, vµ b−íc 
qu¸ ®é tiÕn lªn chñ nghÜa céng s¶n ®èi víi chóng ta th× v« 
cïng khã kh¨n h¬n lµ ë trong mäi ®iÒu kiÖn kh¸c. §Ó thùc 
hiÖn ®−îc b−íc qu¸ ®é Êy, b¶n th©n nh÷ng n«ng d©n 
ph¶i tham gia vµo ®ã gÊp m−êi lÇn h¬n håi chiÕn tranh. 
ChiÕn tranh ®· cã thÓ vµ ph¶i cÇn ®Õn mét phÇn d©n sè 
nam giíi thanh niªn. Nh−ng n−íc chóng ta, lµ mét n−íc 
n«ng d©n hiÖn nay cßn kiÖt søc, cÇn ph¶i ®éng viªn toµn 
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thÓ d©n sè nam n÷ c«ng nh©n vµ n«ng d©n. Chóng ta, nh÷ng 
ng−êi céng s¶n c«ng t¸c trong c¸c ban ruéng ®Êt, kh«ng khã 
g× mµ chóng ta kh«ng nhËn thøc ®−îc r»ng nghÜa vô ®èi víi 
nhµ n−íc lµ cÇn thiÕt. VÒ ®iÓm nµy, t«i hy väng r»ng kh«ng 
cã mét chót bÊt ®ång nµo vÒ nguyªn t¾c khi th¶o luËn dù 
luËt ngµy 14 th¸ng Ch¹p, dù luËt ®−a ra ®Ó c¸c ®ång chÝ xÐt. 
CÇn ph¶i thÊy mét khã kh¨n kh¸c lµ: thuyÕt phôc nh÷ng 
n«ng d©n kh«ng ®¶ng ph¸i. N«ng d©n kh«ng ph¶i lµ nh÷ng 
ng−êi x· héi chñ nghÜa. Cho nªn nÕu x©y dùng nh÷ng kÕ 
ho¹ch x· héi chñ nghÜa cña chóng ta nh− thÕ hä ®· lµ nh÷ng 
ng−êi x· héi chñ nghÜa råi,  th× nh− thÕ cã nghÜa lµ x©y dùng 
trªn c¸t, lµ kh«ng hiÓu nh÷ng nhiÖm vô cña chóng ta, lµ 
trong ba n¨m chóng ta ®· kh«ng häc tËp ®−îc c¸ch l−îng 
chõng c¸c c−¬ng lÜnh cña chóng ta vµ c¸ch thùc hiÖn nh÷ng 
s¸ng kiÕn cña chóng ta sao cho phï hîp víi c¸i thùc tÕ nghÌo 
nµn vµ ®«i khi bÇn cïng mµ chóng ta ph¶i chÞu. ë ®©y, cÇn 
ph¶i h×nh dung râ rµng nh÷ng nhiÖm vô ®Æt ra cho chóng ta. 
NhiÖm vô thø nhÊt lµ tËp hîp nh÷ng ®¶ng viªn céng s¶n 
c«ng t¸c ë c¸c ban ruéng ®Êt, tæng hîp kinh nghiÖm cña hä, 
n¾m lÊy c¸i g× ®· ®−îc thùc hiÖn ë ®Þa ph−¬ng vµ ®−a nã vµo 
c¸c dù luËt do trung −¬ng thay mÆt c¸c c¬ quan nhµ n−íc vµ 
®¹i héi c¸c X«-viÕt toµn Nga sÏ ban hµnh. Chóng t«i hy väng 
r»ng chóng t«i sÏ lµm viÖc ®ã víi c¸c ®ång chÝ. Nh−ng ®ã 
míi chØ lµ b−íc ®Çu. B−íc thø hai lµ thuyÕt phôc nh÷ng 
n«ng d©n kh«ng ®¶ng ph¸i, chÝnh nh÷ng n«ng d©n kh«ng 
®¶ng ph¸i, v× hä lµ mét khèi ng−êi ®«ng ®¶o vµ v× chóng 
ta chØ cã thÓ thùc hiÖn ®−îc viÖc g× mµ chóng ta cã thÓ lµm 
®−îc b»ng c¸ch lµm cho khèi ng−êi ®«ng ®¶o ®ã ― khèi 
ng−êi nµy tù b¶n th©n ®· tÝch cùc vµ cã ®Çy ®ñ tinh thÇn 
chñ ®éng s¸ng t¹o ― nhËn thøc râ h¬n n÷a sù cÇn thiÕt 
ph¶i tiÕn hµnh c«ng viÖc ®ã. NÒn kinh tÕ n«ng d©n kh«ng 
thÓ tån t¹i theo kiÓu cò ®−îc. NÕu chóng ta ®· cã thÓ tho¸t 
khái giai ®o¹n ®Çu cña chiÕn tranh th× ®èi víi giai 
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®o¹n thø hai, chóng ta sÏ kh«ng tho¸t khái ®−îc dÔ dµng nh− 
thÕ, vµ v× vËy, cÇn ph¶i chó ý ®Æc biÖt ®Õn ®iÒu ®ã. 

Mçi mét n«ng d©n kh«ng ®¶ng ph¸i cÇn ph¶i hiÓu râ ch©n 
lý hiÓn nhiªn ®ã, vµ chóng ta tin ch¾c r»ng hä sÏ hiÓu. Hä ®· 
kh«ng tr¶i qua tÊt c¶ s¸u n¨m ®au khæ vµ nÆng nÒ Êy mét c¸ch 
v« Ých. Hä kh«ng cßn gièng ng−êi mu-gÝch tr−íc chiÕn tranh 
n÷a. Hä ®· ®au khæ nhiÒu, ®· suy nghÜ nhiÒu vµ ®· ph¶i chÞu 
rÊt nhiÒu g¸nh nÆng chÝnh trÞ vµ kinh tÕ, nh÷ng g¸nh nÆng ®· 
buéc hä ph¶i quªn rÊt nhiÒu c¸i cña thêi qu¸ khø. T«i nghÜ 
r»ng b¶n th©n hä còng ®· hiÓu lµ kh«ng thÓ sèng theo kiÓu 
ngµy x−a n÷a råi, vµ ph¶i sèng mét c¸ch kh¸c; chóng ta ph¶i 
c−¬ng quyÕt sö dông tÊt c¶ c¸c ph−¬ng tiÖn tuyªn truyÒn cña 
chóng ta, tÊt c¶ mäi kh¶ n¨ng cña nhµ n−íc cña chóng ta, toµn 
bé nÒn gi¸o dôc cña chóng ta, tÊt c¶ c¸c ph−¬ng tiÖn vµ lùc 
l−îng cña ®¶ng, ®Ó thuyÕt phôc ng−êi n«ng d©n kh«ng ®¶ng 
ph¸i, vµ chØ cã nh− thÕ chóng ta míi cã thÓ ®em l¹i mét c¬ së 
thùc sù cho dù luËt ruéng ®Êt cña chóng ta, dù luËt mµ t«i hy 
väng r»ng c¸c ®ång chÝ sÏ nhÊt trÝ t¸n thµnh vµ cè nhiªn lµ c¸c 
®ång chÝ sÏ ®−a ra nh÷ng ®iÓm söa ch÷a vµ bæ sung cÇn thiÕt. 
Dù luËt nµy sÏ chØ cã thÓ v÷ng ch¾c nh− chÝnh s¸ch cña chóng 
ta, nÕu ®¹i bé phËn n«ng d©n ®· v÷ng lßng tin vµ ®−îc l«i 
cuèn vµo sù nghiÖp ®ã, v×, ― nh− ®ång chÝ Cu-ra-Ðp ®· c¨n cø 
vµo kinh nghiÖm cña n−íc Céng hßa Ta-ta-ri-a mµ nãi rÊt 
®óng trong mét bµi b¸o, ― nh÷ng n«ng d©n lao ®éng ― trung 
vµ bÇn n«ng ― ®Òu lµ b¹n cña ChÝnh quyÒn x«-viÕt, cßn bän 
¨n kh«ng ngåi råi ®Òu lµ kÎ thï cña ChÝnh quyÒn x«-viÕt. §ã 
lµ c¸i ch©n lý hiÓn nhiªn, kh«ng cã g× lµ x· héi chñ nghÜa c¶, 
nh−ng lµ c¸i ch©n lý kh«ng thÓ nµo chèi c·i ®−îc vµ hiÓn 
nhiªn ®Õn nçi trong bÊt cø héi nghÞ nµo ë n«ng th«n, trong bÊt 
cø héi nghÞ nµo cña n«ng d©n kh«ng ®¶ng ph¸i, ch©n lý ®ã 
còng sÏ thÊm s©u vµo ý thøc vµ trë thµnh niÒm tin t−ëng cña 
tuyÖt ®¹i bé phËn n«ng d©n lao ®éng. 
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C¸c ®ång chÝ, ®©y lµ ®iÒu mµ t«i muèn nhÊn m¹nh h¬n hÕt 
vµo lóc nµy, khi chóng ta ®· chuyÓn tõ thêi kú chiÕn tranh 
sang x©y dùng kinh tÕ. Trong mét n−íc tiÓu n«ng, nhiÖm vô 
chñ yÕu vµ c¬ b¶n cña chóng ta lµ biÕt chuyÓn sang mét chÕ ®é 
c−ìng bøc cña nhµ n−íc, nh»m ®Èy nÒn kinh tÕ n«ng d©n lªn, 
b¾t ®Çu b»ng nh÷ng biÖn ph¸p cÇn thiÕt nhÊt, khÈn cÊp nhÊt, 
hoµn toµn cã thÓ thùc hiÖn ®−îc, cã thÓ hiÓu ®−îc ®èi víi n«ng 
d©n. Vµ chØ cã thÓ ®¹t ®−îc ®iÒu ®ã, khi nµo chóng ta ®· cã thÓ 
thuyÕt phôc thªm ®−îc hµng triÖu ng−êi ch−a nhËn thøc ®−îc 
®iÓm ®ã. §Ó lµm viÖc ®ã, cÇn ph¶i huy ®éng tÊt c¶ c¸c lùc l−îng 
vµ ph¶i chó ý sao cho bé m¸y c−ìng bøc mét khi ®· ®−îc håi 
phôc vµ cñng cè, th× cã c¬ së vµ cã thÓ sö dông vµo viÖc ph¸t 
®éng c«ng t¸c tuyªn truyÒn thuyÕt phôc míi; vµ lóc bÊy giê 
chóng ta sÏ kÕt thóc th¾ng lîi chiÕn dÞch qu©n sù ®ã. HiÖn nay, 
chóng ta tiÕn hµnh mét chiÕn dÞch qu©n sù chèng l¹i nh÷ng tµn 
tÝch cña tÝnh thñ cùu, cña sù ngu dèt vµ tÝnh hoµi nghi cña quÇn 
chóng n«ng d©n. Trong viÖc nµy, nh÷ng biÖn ph¸p tr−íc kia sÏ 
kh«ng ®em l¹i th¾ng lîi; mµ chóng ta sÏ giµnh ®−îc th¾ng lîi 
b»ng nh÷ng biÖn ph¸p tuyªn truyÒn, cæ ®éng vµ ho¹t ®éng cã 
tæ chøc mµ chóng ta ®· häc ®−îc, vµ chóng ta kh«ng nh÷ng cè 
lµm sao ®Ó c¸c s¾c luËt ®−îc th«ng qua, c¸c thiÕt chÕ ®−îc thiÕt 
lËp, vµ c«ng v¨n ®−îc th¶o ra, ―  chØ chuyÓn c¸c nhËt lÖnh ®i 
th«i, nh− thÕ ch−a ®ñ, ― mµ ®iÒu quan träng lµ ph¶i lµm thÕ 
nµo ®Ó ®Õn mïa xu©n gieo gièng ®−îc tèt h¬n tr−íc kia, ®Ó 
nÒn kinh tÕ tiÓu n«ng cã ®−îc mét sù c¶i thiÖn nhÊt ®Þnh dï lµ 
s¬ bé nhÊt, ― cµng thËn träng nhiÒu cµng tèt, ―  nh−ng viÖc 
c¶i thiÖn ®ã ph¶i thùc hiÖn cho b»ng ®−îc trªn mét ph¹m vi 
réng lín. NÕu chóng ta hiÓu thËt râ nhiÖm vô cña chóng ta vµ 
nÕu chóng ta hÕt søc quan t©m ®Õn n«ng d©n kh«ng ®¶ng 
ph¸i; nÕu chóng ta tËp trung vµo tÊt c¶ ®Êy, toµn bé tµi n¨ng, 
toµn bé kinh nghiÖm mµ chóng ta ®· thu ®−îc trong ba n¨m, 
th× lóc ®ã chóng ta sÏ th¾ng. Kh«ng cã th¾ng lîi ®ã, kh«ng 
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cã sù c¶i thiÖn thùc tiÔn réng lín trong nÒn kinh tÕ tiÓu n«ng, 
th× kh«ng cã con ®−êng tho¸t; kh«ng cã c¬ së ®ã, th× kh«ng 
thÓ tiÕn hµnh ®−îc bÊt kú c«ng cuéc x©y dùng kinh tÕ nµo c¶, 
vµ nh÷ng kÕ ho¹ch, dï cho cã lín ®Õn ®©u ®i n÷a, còng v« gi¸ 
trÞ. Mong c¸c ®ång chÝ h·y nhí ®iÒu ®ã vµ lµm cho n«ng d©n 
hiÓu ®iÒu ®ã. C¸c ®ång chÝ h·y nãi víi n«ng d©n kh«ng ®¶ng 
ph¸i ë ¸c-da-m¸t mµ con sè cña hä cã tíi m−êi, m−êi l¨m 
triÖu ng−êi r»ng kh«ng thÓ m·i m·i chÞu ®ãi vµ rÐt, v× nh− vËy 
th× trong giai ®o¹n chiÕn tranh sau nµy, chóng ta sÏ bÞ lËt ®æ. 
§ã lµ lîi Ých nhµ n−íc, ®ã lµ lîi Ých cña nhµ n−íc chóng ta. ë 
®©y, kÎ nµo tá ra yÕu ®uèi mét chót, l¬ lµ mét chót, lµ kÎ ®ã 
ph¹m mét träng téi lín nhÊt ®èi víi chÝnh quyÒn c«ng n«ng, 
lµ kÎ ®ã gióp ®ì bän ®Þa chñ vµ t− b¶n; mµ bän ®Þa chñ vµ t− 
b¶n th× ®ãng qu©n cña chóng rÊt gÇn, qu©n ®éi cña chóng chØ 
®îi mét hiÖu lÖnh lµ tÊn c«ng chóng ta khi thÊy chóng ta yÕu 
®i. Vµ chóng ta kh«ng cßn cã biÖn ph¸p nµo kh¸c ®Ó tù cñng 
cè, ngoµi biÖn ph¸p kh«i phôc chç dùa chñ yÕu cña chóng ta 
tøc lµ kh«i phôc n«ng nghiÖp vµ c«ng nghiÖp thµnh thÞ. Mµ 
kh«ng thÓ kh«i phôc n«ng nghiÖp vµ c«ng nghiÖp b»ng c¸ch 
nµo kh¸c h¬n lµ b»ng c¸ch thuyÕt phôc n«ng d©n kh«ng ®¶ng 
ph¸i, huy ®éng tÊt c¶ c¸c lùc l−îng ®Ó gióp ®ì hä, ®Ó thiÕt 
thùc gióp ®ì hä. 

Chóng ta tù coi lµ ng−êi m¾c nî n«ng d©n. Chóng ta ®· 
dïng tiÒn giÊy ®Ó mua lóa m× cña hä. Chóng ta ®· mua chÞu 
lóa m× cña hä. Chóng ta ph¶i tr¶ mãn nî ®ã cho hä vµ 
chóng ta sÏ tr¶ nî b»ng c¸ch kh«i phôc nÒn c«ng nghiÖp 
cña chóng ta. Nh−ng muèn kh«i phôc c«ng nghiÖp, th× ph¶i 
cã thõa s¶n phÈm n«ng nghiÖp. V× vËy dù luËt ruéng ®Êt 
kh«ng nh÷ng cã nghÜa lµ chóng ta ph¶i ®¹t ®−îc nh÷ng 
môc ®Ých thùc tiÔn, gÇn nh− xung quanh mét tiªu ®iÓm, tËp 
trung hµng tr¨m nh÷ng nghÞ quyÕt vµ dù luËt cña ChÝnh 
quyÒn x«-viÕt. 
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B©y giê, t«i xin nãi ®Õn vÊn ®Ò c¬ së cña c«ng cuéc x©y 
dùng c«ng nghiÖp cña chóng ta, c¸i c¬ së trªn ®ã chóng ta 
b¾t ®Çu kh«i phôc l¹i c¸c lùc l−îng kinh tÕ n−íc Nga, ®· 
h×nh thµnh hiÖn nay ë n−íc ta nh− thÕ nµo. Tr−íc hÕt, tõ c¸i 
®èng b¸o c¸o mµ c¸c ®ång chÝ ®· nhËn ®−îc, hoÆc c¸c ®ång 
chÝ sÏ nhËn ®−îc mét ngµy gÇn ®©y t¹i tÊt c¶ c¸c bé d©n ñy, 
t«i cÇn l−u ý c¸c ®ång chÝ ®Õn mét ®o¹n trong b¶n b¸o c¸o 
cña Bé d©n ñy l−¬ng thùc cña chóng ta. Vµi ngµy n÷a, mçi 
bé d©n ñy sÏ cung cÊp cho c¸c ®ång chÝ v« sè nh÷ng b¸o c¸o 
cô thÓ, nh×n chung lµ rÊt dåi dµo, nh−ng muèn ®¹t ®−îc kÕt 
qu¶, dï kÕt qu¶ Ýt ái, th× cÇn ph¶i rót ra tõ ®ã c¸i g× lµ chñ 
yÕu nhÊt, c¸i g× lµ c¨n b¶n nhÊt ®Ó thùc hiÖn toµn bé kÕ 
ho¹ch kinh tÕ cña chóng ta vµ phôc håi nÒn kinh tÕ quèc 
d©n vµ nÒn c«ng nghiÖp cña chóng ta. Mét trong nh÷ng c¬ 
së ®ã, lµ t×nh tr¹ng dù tr÷ l−¬ng thùc cña chóng ta. Trong 
quyÓn s¸ch máng nµy ®· ®−îc ph©n ph¸t cho c¸c ®ång chÝ 
― b¸o c¸o cña Bé d©n ñy l−¬ng thùc trong ba n¨m ― cã mét 
b¶ng thèng kª nhá, mµ t«i chØ xin ®äc mét vµi con sè tæng 
kÕt vµ l¹i cßn vª trßn nh÷ng con sè ®ã l¹i, v× ®äc vµ nhÊt lµ 
nghe nh÷ng con sè ®ã thËt lµ chuyÖn khã. §ã lµ nh÷ng con 
sè tæng kÕt c¸c dù tr÷ hµng n¨m. Tõ mång 1 th¸ng T¸m 
1916 ®Õn mång 1 th¸ng T¸m 1917, ®· dù tr÷ ®−îc 320 triÖu 
pót, n¨m tiÕp theo ®−îc 50, råi 100 vµ 200 triÖu pót. Nh÷ng 
con sè ®ã ― 320, 50, 100 vµ 200 ― lµ c¬ së cña lÞch sö kinh tÕ 
cña ChÝnh quyÒn x«-viÕt, cña ho¹t ®éng cña ChÝnh quyÒn x«-
viÕt vÒ mÆt kinh tÕ, cña viÖc chuÈn bÞ nh÷ng nÒn t¶ng mµ 
mét khi ®· n¾m v÷ng ®−îc, chóng ta cã thÓ thùc sù tiÕn 
hµnh c«ng cuéc x©y dùng cña chóng ta. 320 triÖu pót tr−íc 
c¸ch m¹ng, ®ã lµ sè l−îng tèi thiÓu pháng chõng mµ nÕu 
kh«ng cã th× kh«ng thÓ x©y dùng ®−îc. N¨m ®Çu c¸ch m¹ng 
lµ 50 triÖu, ®ã lµ n¹n ®ãi, n¹n rÐt vµ nghÌo nµn tíi møc ®é 
cao; n¨m thø hai, 100 triÖu; n¨m thø ba, 200 triÖu. Hµng n¨m, 
sè l−îng cø t¨ng lªn gÊp ®«i. Theo nh÷ng tin tøc mµ Xvi-®Ðc- 
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xki ®· cung cÊp cho t«i ngµy h«m qua, tÝnh ®Õn 15 th¸ng 
Ch¹p, ta cã ®−îc 155 triÖu. LÇn ®Çu tiªn chóng ta ®øng v÷ng 
®−îc tr−íc mét t×nh tr¹ng cùc kú c¨ng th¼ng, tr−íc nh÷ng khã 
kh¨n ch−a tõng thÊy, lu«n lu«n cã nhiÖm vô ph¶i ®¶m b¶o 
®−îc l−¬ng thùc trong khi kh«ng cã sù cung cÊp cña Xi-bi-ri, 
C¸p-ca-d¬ vµ miÒn Nam. Giê ®©y, sau khi ®· cã h¬n 150 triÖu 
pót l−¬ng thùc, chóng ta cã thÓ nãi kh«ng ngoa r»ng mÆc dï 
cã nh÷ng khã kh¨n rÊt to lín, chóng ta còng ®· gi¶i quyÕt 
®−îc nhiÖm vô ®ã. Chóng ta sÏ cã mét sè gÇn 300 triÖu, cã thÓ 
lµ h¬n n÷a, nh−ng nÕu kh«ng cã sè ®ã th× kh«ng thÓ kh«i 
phôc c«ng nghiÖp n−íc nhµ, sÏ kh«ng thÓ nghÜ ®Õn kh«i phôc 
vËn t¶i, còng kh«ng thÓ bµn ®Õn c¸c nhiÖm vô vÜ ®¹i cña c«ng 
cuéc ®iÖn khÝ hãa n−íc Nga ®−îc. Kh«ng mét n−íc x· héi chñ 
nghÜa nµo cã thÓ tån t¹i ®−îc víi tÝnh c¸ch lµ mét n−íc cã 
chÝnh quyÒn c«ng n«ng nÕu, víi nh÷ng nç lùc chung cña c«ng 
nh©n vµ n«ng d©n, n−íc ®ã kh«ng g©y dùng ®−îc mét dù tr÷ 
l−¬ng thùc cã thÓ ®¶m b¶o cung cÊp thøc ¨n cho c«ng nh©n 
c«ng nghiÖp, vµ t¹o kh¶ n¨ng ®iÒu ®éng hµng v¹n vµ hµng 
chôc v¹n c«ng nh©n tíi chç mµ ChÝnh quyÒn x«-viÕt xÐt thÊy 
cÇn. Kh«ng lµm ®−îc nh− thÕ, th× chØ lµ nãi su«ng th«i. Nh÷ng 
c¬ së thùc sù cña nÒn kinh tÕ lµ sè dù tr÷ l−¬ng thùc. VÒ ®iÓm 
®ã, thµnh tùu ®¹t ®−îc rÊt lín. Cã ®−îc nh÷ng thµnh tùu ®ã 
vµ cã nh÷ng dù tr÷ ®ã, chóng ta cã thÓ b¾t tay kh«i phôc kinh 
tÕ quèc d©n. Chóng ta biÕt r»ng së dÜ cã ®−îc nh÷ng thµnh 
tùu ®ã, lµ do n«ng d©n ®· chÞu v« cïng thiÕu thèn, chÞu ®ãi vµ 
thiÕu thøc ¨n cho gia sóc, nh÷ng khã kh¨n nµy cßn cã thÓ 
trÇm träng thªm. Chóng ta biÕt r»ng n¨m h¹n h¸n ®· lµm 
cho c¸c tai häa vµ nh÷ng thiÕu thèn cña n«ng d©n t¨ng lªn 
®Õn møc ®é ch−a tõng thÊy. V× vËy, chóng ta ®Æt nh÷ng biÖn 
ph¸p gióp ®ì tr×nh bµy trong dù luËt mµ t«i ®· nãi ®Õn, lªn 
hµng ®Çu. Chóng ta coi dù tr÷ l−¬ng thùc ®ã lµ ®Ó kh«i phôc 
c«ng nghiÖp, lµ ®Ó gióp ®ì n«ng d©n. Kh«ng cã dù tr÷ 
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®ã, th× chÝnh quyÒn nhµ n−íc kh«ng cßn lµ c¸i g× c¶. Kh«ng cã 
dù tr÷ ®ã, th× chÝnh s¸ch x· héi chñ nghÜa chØ cßn lµ mét 
nguyÖn väng th«i. 

Chóng ta cÇn nhí r»ng ngoµi viÖc tuyªn truyÒn s¶n xuÊt mµ 
chóng ta c−¬ng quyÕt thùc hiÖn, cßn cã mét ph−¬ng ph¸p g©y 
¶nh h−ëng kh¸c n÷a, ®ã lµ chÕ ®é th−ëng b»ng hiÖn vËt. Mét 
trong nh÷ng s¾c lÖnh vµ quyÕt ®Þnh quan träng nhÊt cña Héi 
®ång bé tr−ëng d©n ñy vµ Héi ®ång quèc phßng lµ ®¹o luËt vÒ 
th−ëng b»ng hiÖn vËt. Chóng ta hoµn toµn kh«ng thÓ ban hµnh 
ngay lËp tøc s¾c lÖnh ®ã ®−îc. NÕu c¸c ®ång chÝ chó ý th× c¸c 
®ång chÝ thÊy r»ng tõ th¸ng T−, ®· cã rÊt nhiÒu quyÕt nghÞ vµ 
quyÕt ®Þnh nèi tiÕp nhau, vµ ®¹o luËt ®ã chØ cã thÓ ®−îc ban 
hµnh khi nµo do nh÷ng nç lùc lín lao cña ngµnh vËn t¶i cña 
chóng ta, chóng ta t¹o ra ®−îc mét sè dù tr÷ l−¬ng thùc lµ nöa 
triÖu pót. Nöa triÖu lµ con sè rÊt Ýt ái. Nh÷ng b¸o c¸o c«ng t¸c 
mµ ch¾c ch¾n c¸c ®ång chÝ ®· ®äc ngµy h«m qua trong tê "Tin 
tøc", cho biÕt r»ng trong sè 500 000 pót ®ã, ta ®· chi mÊt 170 000 
pót råi. Nh− c¸c ®ång chÝ ®· râ, sè dù tr÷ kh«ng ®−îc dåi dµo 
l¾m vµ ch−a ®Çy ®ñ l¾m, nh−ng dï sao chóng ta ®· b−íc vµo 
con ®−êng mµ chóng ta sÏ cßn tiÕp tôc ®i theo. §iÒu ®ã chøng 
tá r»ng chóng ta sÏ chuyÓn sang ¸p dông nh÷ng ph−¬ng ph¸p 
c«ng t¸c míi, kh«ng ph¶i chØ b»ng sù thuyÕt phôc. ChØ nãi víi 
c«ng nh©n vµ n«ng d©n r»ng: h·y t¨ng c−êng kû luËt lao ®éng 
lªn, nh− thÕ lµ ch−a ®ñ. Cßn ph¶i gióp ®ì hä, ph¶i th−ëng cho 
nh÷ng ng−êi ®· ph¶i tr¶i qua kh«ng biÕt bao nhiªu tai häa mµ 
vÉn biÓu thÞ tinh thÇn dòng c¶m trªn mÆt trËn lao ®éng. 
Chóng ta ®· thµnh lËp mét quü ®Ó th−ëng, nh−ng viÖc sö 
dông quü ®ã ch−a ®−îc tháa ®¸ng l¾m: t¹i Héi ®ång bé 
tr−ëng d©n ñy, chóng ta cã rÊt nhiÒu tµi liÖu chøng minh 
r»ng trªn thùc  tÕ chÕ ®é th−ëng b»ng hiÖn vËt th−êng chØ lµ 
mét sù t¨ng thªm tiÒn l−¬ng. VÒ mÆt nµy, cßn cÇn ph¶i 
nghiªn cøu tØ mØ thªm. Ngoµi nh÷ng cuéc héi nghÞ vµ nh÷ng  
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dù ¸n bæ sung cña trung −¬ng ra, cßn cÇn ph¶i tiÕn hµnh mét 
c«ng t¸c rÊt quan träng, ®ã lµ c«ng t¸c t¹i c¸c ®Þa ph−¬ng vµ 
trong qu¶ng ®¹i quÇn chóng. Kh«ng khã kh¨n g× mµ kh«ng hiÓu 
®−îc r»ng nhµ n−íc kh«ng nh÷ng chØ chó träng thuyÕt phôc, mµ 
cßn th−ëng nh÷ng ng−êi lao ®éng tèt b»ng c¸ch lµm cho hä cã 
nh÷ng ®iÒu kiÖn sinh ho¹t kh¸ h¬n. Kh«ng cÇn ph¶i lµ ng−êi x· 
héi chñ nghÜa còng cã thÓ hiÓu ®−îc ®iÒu ®ã; vÒ vÊn ®Ò ®ã, 
chóng ta tin tr−íc lµ chóng ta sÏ ®−îc quÇn chóng c«ng nh©n vµ 
n«ng d©n kh«ng ®¶ng ph¸i ®ång t×nh víi chóng ta. Chóng ta chØ 
cÇn truyÒn b¸ ý kiÕn ®ã mét c¸ch réng r·i h¬n n÷a vµ tæ chøc 
c«ng t¸c ®ã mét c¸ch thiÕt thùc h¬n n÷a ë ®Þa ph−¬ng. 

B©y giê, nÕu chóng ta nãi sang vÊn ®Ò nhiªn liÖu, th× c¸c 
®ång chÝ cã thÓ thÊy trong nh÷ng ®Ò c−¬ng cña ®ång chÝ R−-
cèp, nh÷ng sè liÖu chøng tá lµ kh«ng nh÷ng t×nh h×nh cñi mµ c¶ 
t×nh h×nh dÇu má n÷a ®Òu ®−îc c¶i thiÖn mét phÇn nµo. HiÖn 
nay, tr−íc nhiÖt t×nh rÊt lín cña c«ng nh©n n−íc Céng hßa A-
dÐc-bai-gian vµ do nh÷ng quan hÖ h÷u nghÞ ®· ®−îc thiÕt lËp 
gi÷a hai n−íc chóng ta, do kh¶ n¨ng cña nh÷ng ng−êi l·nh ®¹o 
mµ Héi ®ång kinh tÕ quèc d©n ®· ®Ò ®¹t, nªn t×nh h×nh dÇu má 
®ang tèt, vµ vÒ mÆt nhiªu liÖu chóng ta còng b¾t ®Çu cã thuËn 
lîi. Nhê c«ng t¸c cña mét uû ban cã toµn quyÒn hµnh ®éng ®· 
®−îc cö ®Õn vïng má §«n-b¸t do ®ång chÝ T¬-rèt-xki lµm chñ 
tÞch, vµ uû ban nµy ®· quyÕt ®Þnh ph¸i nh÷ng c¸n bé phô tr¸ch 
vµ cã kinh nghiÖm tíi lµm viÖc t¹i ®ã, nªn viÖc khai th¸c than 
vïng má §«n-b¸t ®· tõ 25 triÖu pót mçi th¸ng t¨ng lªn ®Õn 50 
triÖu pót. B©y giê th× ®ång chÝ Pi-a-ta-cèp ®· ®Õn ®ã ®Ó chØ ®¹o 
c«ng t¸c Êy. 

Nh− vËy lµ vÒ mÆt nhiªu liÖu, chóng ta ®· thi hµnh nhiÒu 
biÖn ph¸p ®Ó ®¶m b¶o thu ®−îc th¾ng lîi. Vïng má §«n-b¸t, 
mét trong nh÷ng c¬ së lín nhÊt, b©y giê ®· thuéc quyÒn sö 
dông cña chóng ta. Chóng ta cã thÓ thÊy trong nh÷ng biªn b¶n 
cña Héi ®ång bé tr−ëng d©n uû vµ Héi ®ång quèc phßng 
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nh÷ng quyÕt ®Þnh liªn quan ®Õn vïng má §«n-b¸t. VÊn ®Ò ®Æt 
ra trong ®ã lµ ph¸i ®Õn vïng Êy nh÷ng tiÓu ban cã nhiÒu thÈm 
quyÒn gåm c¸c ®¹i diÖn chÝnh quyÒn trung −¬ng vµ c¸c c¸n bé 
®Þa ph−¬ng. Chóng ta ph¶i thóc ®Èy c«ng t¸c ®Þa ph−¬ng vµ t«i 
cho r»ng c¸c tiÓu ban ®ã sÏ lµm trßn nhiÖm vô cña m×nh. C¸c 
®ång chÝ sÏ ®−îc thÊy kÕt qu¶ c«ng t¸c cña c¸c tiÓu ban ®ã, 
nh÷ng tiÓu ban mµ sau nµy chóng ta sÏ cßn tiÕp tôc tæ chøc 
thªm n÷a. Chóng ta cÇn ph¶i cã mét sù thóc ®Èy nhÊt ®Þnh ®èi 
víi ngµnh nhiªu liÖu, ngµnh s¶n xuÊt chñ yÕu trong nÒn c«ng 
nghiÖp cña chóng ta. 

T«i cÇn nãi r»ng vÒ mÆt nhiªn liÖu, chóng ta ®· thu ®−îc 
mét trong nh÷ng th¾ng lîi lín nhÊt, ®ã lµ ph−¬ng ph¸p khai 
th¸c than bïn b»ng thuû lùc. Than bïn lµ nhiªn liÖu mµ chóng 
ta cã rÊt nhiÒu, nh−ng chóng ta ®· kh«ng thÓ sö dông ®−îc v× 
chóng ta ®· ph¶i lµm viÖc trong nh÷ng ®iÒu kiÖn thËt th¶m 
h¹i. Vµ chÝnh c¸i ph−¬ng ph¸p míi ®ã sÏ lµm cho chóng ta cã 
thÓ tho¸t khái n¹n thiÕu nhiªn liÖu, mét trong nh÷ng sù nguy 
hiÓm ghª gím trªn mÆt trËn kinh tÕ cña chóng ta. Chóng ta sÏ 
kh«ng cã kh¶ n¨ng tho¸t khái t×nh tr¹ng bÕ t¾c ®ã trong nhiÒu 
n¨m, nÕu chóng ta cßn cè b¸m lÊy nh÷ng ph−¬ng ph¸p lµm ¨n 
cò vµ kh«ng kh«i phôc l¹i c«ng nghiÖp vµ vËn t¶i cña chóng 
ta. C¸c c¸n bé trong uû ban than bïn cña chóng ta ®· gióp 
®ì hai kü s− Nga hoµn thµnh ph¸t minh míi ®ã, vµ hiÖn nay 
nhê nh÷ng cè g¾ng cña hä, ph−¬ng ph¸p míi ®ã s¾p söa 
®−îc ®em ¸p dông. Nh− vËy, chóng ta ®ang ®øng ngay 
tr−íc mét cuéc c¸ch m¹ng vÜ ®¹i, cuéc c¸ch m¹ng nµy sÏ lµ 
mét chç dùa ®¸ng kÓ cho chóng ta vÒ mÆt kinh tÕ. Kh«ng 
nªn quªn r»ng chóng ta cã nh÷ng nguån than bïn v« tËn. 
Nh−ng chóng ta kh«ng thÓ sö dông ®−îc, v× chóng ta kh«ng 
thÓ ®−a ng−êi ®Õn lµm c«ng t¸c khæ sai ®ã. ChÕ ®é t− b¶n 
chñ nghÜa cã thÓ ®−a ng−êi ®i lµm c«ng t¸c khæ sai. D−íi chÕ 
®é t− b¶n chñ nghÜa nh÷ng ng−êi v× ®ãi mµ ph¶i ®Õn ®Êy 
lµm viÖc, nh−ng d−íi chÕ ®é x· héi chñ nghÜa, chóng ta 
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kh«ng thÓ lµm nh− thÕ ®−îc, vµ kh«ng ai l¹i tù nguyÖn ®Õn 
lµm ë ®ã c¶. ChÕ ®é t− b¶n chñ nghÜa ®· lµm tÊt c¶ ®Ó phôc vô 
c¸c tÇng líp trªn. Nã kh«ng m¶y may quan t©m ®Õn c¸c tÇng 
líp d−íi. 

Kh¾p n¬i, ®Òu cÇn ph¶i dïng nhiÒu m¸y mãc h¬n n÷a, ¸p 
dông hÕt søc réng r·i c¸c kü thuËt c¬ khÝ. ViÖc khai th¸c than 
bïn b»ng ph−¬ng ph¸p thuû lùc ― ®· ®−îc Héi ®ång kinh tÕ 
quèc d©n tèi cao ®Èy m¹nh lªn mét c¸ch cã kÕt qu¶ ― t¹o ra kh¶ 
n¨ng khai th¸c ®−îc rÊt nhiÒu nhiªn liÖu vµ lµm cho kh«ng cÇn 
ph¶i sö dông c¸c c«ng nh©n chuyªn nghiÖp vµo viÖc ®ã, v× c¸c 
c«ng nh©n kh«ng chuyªn nghiÖp còng cã thÓ thùc hiÖn c«ng t¸c 
®ã ®−îc. Chóng ta ®· chÕ t¹o c¸c m¸y mãc ®ã vµ, vÒ phÇn t«i, 
t«i khuyªn c¸c ®ång chÝ ®¹i biÓu ®i xem phim vÒ c«ng t¸c khai 
th¸c than bïn ®· ®−îc chiÕu ë M¸t-xc¬-va vµ còng cã thÓ ®em 
chiÕu cho c¸c ®¹i biÓu ®¹i héi. Phim ®ã sÏ lµm cho ta thÊy mét 
c¸ch rÊt râ rµng ®©u lµ mét trong nh÷ng c¬ së ®Ó th¾ng n¹n 
thiÕu nhiªn liÖu. Chóng ta ®· chÕ t¹o ra c¸c m¸y mãc ch¹y theo 
ph−¬ng ph¸p míi, nh−ng chóng ta chÕ t¹o ch−a ®−îc tèt. 
Chóng ta ®· ph¸i ng−êi ra n−íc ngoµi ®Ó cïng víi c¸c n−íc 
ngoµi ®Æt quan hÖ mËu dÞch, tuy r»ng c¸c quan hÖ nµy chØ lµ 
b¸n chÝnh thøc th«i, do ®ã chóng ta sÏ cã thÓ nhËn ®−îc nh÷ng 
m¸y mãc nãi trªn ®−îc chÕ t¹o mét c¸ch tinh vi h¬n, do c¸c nhµ 
ph¸t minh cña chóng ta nghÜ ra. Sè l−îng c¸c m¸y mãc ®ã, kÕt 
qu¶ tèt ®Ñp cña c¸c c«ng t¸c do ñy ban trung −¬ng than bïn vµ 
Héi ®ång kinh tÕ quèc d©n tèi cao ®· thùc hiÖn trong lÜnh vùc 
®ã, sÏ lµm cho chóng ta cã thÓ ®¸nh gi¸ ®−îc tÊt c¶ nh÷ng 
thµnh tÝch kinh tÕ cña chóng ta, v× nÕu kh«ng th¾ng ®−îc n¹n 
thiÕu nhiªn liÖu, th× kh«ng thÓ cã ®−îc thµnh tÝch trªn mÆt trËn 
kinh tÕ. G¾n liÒn víi th¾ng lîi ®ã, lµ nh÷ng thµnh tùu träng yÕu 
nhÊt trong lÜnh vùc kh«i phôc vËn t¶i. 

§ång thêi, qua c¸c ®Ò c−¬ng cña c¸c ®ång chÝ Em-sa-nèp 
vµ  T¬-rèt-xki, c¸c ®ång chÝ ®· thÊy r»ng chóng ta bµn ®Õn 
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mét kÕ ho¹ch dµi h¹n thËt sù. MÖnh lÖnh sè 1042 dù ®Þnh lµ 
n¨m n¨m73, vµ trong thêi h¹n ®ã, chóng ta rÊt cã thÓ kh«i phôc 
ngµnh vËn t¶i cña chóng ta, chóng ta cã thÓ gi¶m bít sè ®Çu 
m¸y xe löa xéc xÖch, vµ ®iÒu cã lÏ ®−îc coi lµ khã kh¨n nhÊt, t«i 
muèn nhÊn m¹nh ®Õn ®iÓm nªu trong ®Ò c−¬ng thø 9 nãi r»ng 
chóng ta ®· rót ng¾n thêi h¹n ®ã råi. 

Vµ khi xuÊt hiÖn c¸c kÕ ho¹ch lín dù ®Þnh thùc hiÖn trong 
nhiÒu n¨m, th× th−êng cã mét sè ng−êi hoµi nghi nãi r»ng: dù 
®Þnh cho nhiÒu n¨m, c¸c anh muèn nãi ®ïa sao! CÇu trêi cho 
chóng ta cã thÓ hoµn thµnh nh÷ng viÖc cÇn ph¶i lµm hiÖn nay, 
còng lµ tèt råi. C¸c ®ång chÝ, cÇn ph¶i biÕt kÕt hîp hai c¸i ®ã 
víi nhau; kh«ng thÓ lµm viÖc ®−îc, nÕu kh«ng cã mét kÕ ho¹ch 
dµi h¹n vµ cã thÓ mang l¹i thµnh tùu ®¸ng kÓ. Thùc tÕ lµ nh− 
vËy, b»ng chøng lµ c«ng t¸c vËn t¶i ®· ®−îc c¶i tiÕn. T«i l−u ý 
c¸c ®ång chÝ ®Õn mét ®o¹n trong ®Ò c−¬ng thø 9 nãi r»ng thêi 
h¹n kh«i phôc vËn t¶i lµ n¨m n¨m, nh−ng chóng ta ®· rót ng¾n 
®−îc thêi h¹n ®ã l¹i, v× chóng ta lµm viÖc v−ît møc; b©y giê 
thêi h¹n nµy ®−îc quy ®Þnh lµ ba n¨m r−ìi. Trong tÊt c¶ c¸c 
ngµnh kinh tÕ kh¸c, còng ph¶i lµm viÖc nh− vËy. Vµ ®iÒu ®ã 
ngµy cµng trë thµnh nhiÖm vô hiÖn thùc, thùc tÕ cña Héi ®ång 
lao ®éng vµ quèc phßng. Trong khi ®ång thêi theo s¸t c¸c b−íc 
tiÕn cña khoa häc vµ thùc tiÔn, c¸c ®Þa ph−¬ng cßn ph¶i hoµn 
thµnh kÕ ho¹ch nhanh chãng h¬n ®iÒu ®· dù kiÕn, ®Ó cho quÇn 
chóng thÊy r»ng kinh nghiÖm cã thÓ rót ng¾n ®−îc kho¶ng thêi 
gian dµi tõ nay ®Õn khi chóng ta kh«i phôc hoµn toµn nÒn c«ng 
nghiÖp. §iÒu ®ã lµ tuú ë chóng ta. Chóng ta h·y c¶i tiÕn s¶n 
xuÊt trong mçi x−ëng m¸y, ®o¹n ®Çu m¸y, mçi lÜnh vùc, nh− 
thÕ chóng ta sÏ rót ng¾n ®−îc thêi h¹n. Vµ chóng ta ®ang rót 
ng¾n thêi h¹n. C¸c ®ång chÝ kh«ng nªn sî nh÷ng kÕ ho¹ch dµi 
h¹n: kh«ng cã nh÷ng kÕ ho¹ch nh− vËy, kh«ng thÓ kh«i phôc 
®−îc kinh tÕ; ë c¸c ®Þa ph−¬ng, chóng ta h·y ra søc hoµn thµnh 
c¸c kÕ ho¹ch ®ã. 
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Ph¶i hoµn thµnh ®−îc c¸c kÕ ho¹ch kinh tÕ theo ch−¬ng 
tr×nh ®· quy ®Þnh, ph¶i biÓu d−¬ng vµ khÝch lÖ khi ch−¬ng 
tr×nh ®ã ®−îc hoµn thµnh nhanh chãng: quÇn chóng ch¼ng 
nh÷ng ph¶i hiÓu râ mµ cßn ph¶i thÊy ®−îc r»ng viÖc rót ng¾n 
thêi kú ®ãi rÐt vµ nghÌo khæ lµ hoµn toµn tuú ë chç hä hoµn 
thµnh hÕt søc nhanh chãng nh÷ng kÕ ho¹ch kinh tÕ cña chóng 
ta. HÕt th¶y mäi kÕ ho¹ch trong c¸c ngµnh s¶n xuÊt kh¸c nhau 
®Òu ph¶i ¨n khíp chÆt chÏ víi nhau, g¾n liÒn víi nhau vµ 
cïng hîp thµnh mét kÕ ho¹ch kinh tÕ thèng nhÊt mµ chóng ta 
hÕt søc cÇn. 

Cho nªn, nhiÖm vô ®Æt ra cho chóng ta lµ: liªn hîp c¸c bé 
d©n uû kinh tÕ thµnh mét trung t©m kinh tÕ thèng nhÊt. Chóng 
ta ®· b¾t tay vµo thùc hiÖn nhiÖm vô Êy vµ chóng t«i ®−a ra ®Ó 
c¸c ®ång chÝ xÐt quyÕt ®Þnh cña Héi ®ång bé tr−ëng d©n uû vµ 
Héi ®ång lao ®éng vµ quèc phßng vÒ viÖc c¶i tæ l¹i Héi ®ång 
lao ®éng vµ quèc phßng. 

C¸c ®ång chÝ sÏ xem xÐt dù ¸n ®ã, vµ t«i hy väng r»ng dù ¸n 
sÏ ®−îc nhÊt trÝ th«ng qua víi nh÷ng ®iÓm söa ®æi cÇn thiÕt. 
Néi dung dù ¸n ®ã rÊt gi¶n ®¬n, nh−ng dù ¸n ®ã kh«ng kÐm 
phÇn quan träng, v× chóng ta ph¶i cã mét c¬ quan hiÓu cÆn kÏ 
nh÷ng quyÒn h¹n cña m×nh vµ liªn hîp ®−îc toµn bé c«ng t¸c 
kinh tÕ mµ chóng ta ®· ®Æt lªn hµng ®Çu. 

§ång chÝ Gu-xÐp còng ®· ®Ò cËp ®Õn nhiÖm vô ®ã trong cuèn 
s¸ch cña ®ång chÝ xuÊt b¶n tr−íc ngµy häp ®¹i héi, vµ nh©n tiÖn 
chóng t«i xin nãi lµ cuèn s¸ch ®ã kh«ng ®¹t b»ng cuèn s¸ch tr−íc 
cña ®ång chÝ74. Cuèn s¸ch ®ã ®−a ra mét kÕ ho¹ch ®¹i quy m« vÒ 
tæ chøc Héi ®ång lao ®éng vµ quèc phßng, ®ång thêi ®iÒu vÒ c¬ 
quan ®ã nhiÒu c¸n bé träng yÕu. Chóng ta thÊy trong ®ã cã c¶ T¬-
rèt-xki vµ R−-cèp. T«i khuyªn lµ h·y g×m bít ®Çu ãc kh«ng t−ëng 
l¹i. Chóng ta kh«ng thÓ v−ît ra ngoµi bé m¸y ®· ®−îc thiÕt lËp 
trong qu¸ tr×nh ba n¨m. Chóng ta biÕt nã cã nh÷ng khuyÕt ®iÓm 
lín, chóng ta sÏ nãi tØ mØ ®Õn nh÷ng khuyÕt ®iÓm ®ã trong  
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®¹i héi nµy. Trong ch−¬ng tr×nh nghÞ sù, vÊn ®Ò ®ã ®−îc coi lµ 
mét trong nh÷ng vÊn ®Ò chñ yÕu. T«i muèn nãi ®Õn viÖc c¶i 
tiÕn bé m¸y x«-viÕt. Tuy nhiªn b©y giê chóng ta cÇn ph¶i lµm 
viÖc mét c¸ch thËn träng b»ng c¸ch c¨n cø vµo kinh nghiÖm 
thùc tÕ mµ söa ®æi dÇn dÇn bé m¸y cña chóng ta tïy theo møc 
cÇn thiÕt. §ång chÝ Gu-xÐp chÕ giÔu dù ¸n mµ chóng ta ®Ò nghÞ; 
®ång chÝ nãi r»ng chóng ta ®Ò nghÞ thªm Bé d©n ñy n«ng 
nghiÖp vµo Héi ®ång lao ®éng vµ quèc phßng. §óng thÕ, chÝnh 
chóng ta ®Ò nghÞ nh− thÕ. Trong dù ¸n, chóng ta ®Ò nghÞ cho 
Héi ®ång lao ®éng vµ quèc phßng mét ®Þa vÞ rÊt nhá d−íi h×nh 
thøc ñy ban lao ®éng vµ quèc phßng trùc thuéc Héi ®ång bé 
tr−ëng d©n ñy. Tõ tr−íc tíi nay, chóng ta ®· lµm viÖc ë Héi 
®ång lao ®éng vµ quèc phßng trong t×nh tr¹ng kh«ng theo mét 
hiÕn ph¸p nµo c¶. Ph¹m vi quyÒn h¹n cña Héi ®ång bé tr−ëng 
d©n ñy vµ cña Héi ®ång lao ®éng vµ quèc phßng ch−a ®−îc 
quy ®Þnh râ rµng; ®«i khi, chóng ta v−ît qu¸ giíi h¹n vµ chóng 
ta ®· sö dông c¬ quan Êy nh− mét c¬ quan lËp ph¸p. Nh−ng 
trªn lÜnh vùc ®ã, ch−a x¶y ra cuéc xung ®ét nµo. Chóng ta ®· 
gi¶i quyÕt nh÷ng sù viÖc x¶y ra ®ã b»ng c¸ch ®−a ngay ra tr−íc 
Héi ®ång bé tr−ëng d©n ñy. Nh−ng khi cÇn thiÕt ph¶i lµm cho 
Héi ®ång lao ®éng vµ quèc phßng trë thµnh mét c¬ quan thèng 
nhÊt chÝnh s¸ch kinh tÕ mét c¸ch chÆt chÏ h¬n, th× vÊn ®Ò ®Æt ra 
lµ quy ®Þnh nh− thÕ nµo c¸c quan hÖ ®ã b»ng luËt ph¸p. Hai kÕ 
ho¹ch ®−îc ®Ò ra tr−íc chóng ta: thø nhÊt lµ ph©n ®Þnh ph¹m 
vi thÈm quyÒn cña Héi ®ång bé tr−ëng d©n ñy vµ cña Héi ®ång 
lao ®éng vµ quèc phßng. Nh−ng muèn lµm ®−îc nh− thÕ, cÇn 
ph¶i thu hót rÊt nhiÒu lùc l−îng ®Ó th¶o ra luËt ph¸p, mÊt mét 
sè lín giÊy, mµ còng ch−a ch¾c ®· tr¸nh ®−îc sai lÇm. 

Chóng ta gi¶i quyÕt theo mét c¸ch kh¸c. Héi ®ång lao 
®éng vµ quèc phßng ®−îc coi gÇn nh− ngang quyÒn víi 
Héi ®ång bé tr−ëng d©n ñy. Chóng ta h·y tõ bá quan niÖm 
®ã. Chóng ta h·y chuyÓn Héi ®ång lao ®éng vµ quèc phßng 
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thµnh mét ñy ban trùc thuéc Héi ®ång bé tr−ëng d©n ñy. Chóng 
ta sÏ tr¸nh ®−îc v« sè nh÷ng sù va ch¹m vµ sÏ lµm cho c«ng t¸c 
cña chóng ta ®−îc tiÕn hµnh nhanh chãng h¬n. NÕu mét ñy viªn 
Héi ®ång bé tr−ëng d©n ñy kh«ng hµi lßng, h·y tr×nh bµy víi 
Héi ®ång bé tr−ëng d©n ñy mµ ng−êi ta cã thÓ triÖu tËp trong 
kho¶ng vµi giê. Do ®ã, chóng ta sÏ tr¸nh ®−îc nh÷ng sù va ch¹m 
gi÷a c¸c bé vµ lµm cho Héi ®ång lao ®éng vµ quèc phßng trë 
thµnh mét c¬ quan cã hiÖu suÊt c«ng t¸c cao. NhiÖm vô ®ã kh«ng 
ph¶i lµ dÔ. NhiÖm vô ®ã g¾n liÒn víi viÖc thµnh lËp thùc sù mét 
kÕ ho¹ch kinh tÕ thèng nhÊt. NhiÖm vô mµ dï sao chóng ta ®· 
lµm ®−îc chót Ýt vµ ®· chuÈn bÞ suèt trong hai n¨m  lµ nhiÖm vô 
thùc hiÖn viÖc hîp nhÊt c¸c bé d©n ñy kinh tÕ. V× thÕ t«i l−u ý c¸c 
®ång chÝ ®Õn dù luËt vÒ Héi ®ång lao ®éng vµ quèc phßng, vµ t«i 
hy väng r»ng c¸c ®ång chÝ sÏ th«ng qua dù luËt ®ã sau khi bæ 
sung nh÷ng ®iÓm cÇn thiÕt. Lóc ®ã c«ng t¸c hîp nhÊt c¸c bé d©n 
ñy kinh tÕ sÏ ®−îc tiÕn hµnh thuËn lîi h¬n, nhanh h¬n, v÷ng 
ch¾c h¬n vµ kiªn quyÕt h¬n. 

T«i xin nãi ®Õn ®iÓm cuèi cïng: vÊn ®Ò ®iÖn khÝ hãa. §iÓm 
®ã ®· ®−îc ghi vµo ch−¬ng tr×nh nghÞ sù cña ®¹i héi thµnh mét 
vÊn ®Ò riªng biÖt, vµ c¸c ®ång chÝ sÏ ®−îc nghe mét b¶n b¸o c¸o 
vÒ vÊn ®Ò Êy. T«i nghÜ r»ng ë ®©y chóng ta ®ang chøng kiÕn 
mét b−íc ngoÆt rÊt quan träng, b−íc ngoÆt ®ã dÉu sao còng 
®¸nh dÊu viÖc ChÝnh quyÒn x«-viÕt ®· b−íc ®Çu ®¹t ®−îc 
nh÷ng thµnh tùu to lín. Ngµy nay trªn diÔn ®µn c¸c ®¹i héi 
toµn Nga, kh«ng nh÷ng sÏ chØ cã c¸c nhµ chÝnh trÞ vµ hµnh 
chÝnh mµ sÏ cã c¶ c¸c kü s− vµ c¸c nhµ n«ng häc. §©y lµ b−íc 
®Çu cña mét thêi kú rÊt sung s−íng trong ®ã, chÝnh trÞ sÏ ngµy 
cµng Ýt ®i, ng−êi ta sÏ nãi vÒ chÝnh trÞ Ýt h¬n vµ ng¾n h¬n, vµ chÝnh 
nh÷ng kü s− vµ nhµ n«ng häc sÏ nãi nhiÒu. Muèn thËt sù chuyÓn 
sang sù nghiÖp x©y dùng kinh tÕ, th× cÇn ph¶i b¾t ®Çu thùc hiÖn 
tËp qu¸n ®ã tõ §¹i héi c¸c X«-viÕt toµn Nga, vµ thùc hiÖn 
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tõ trªn xuèng d−íi, trong tÊt c¶ c¸c X«-viÕt vµ c¸c tæ chøc, trong tÊt 
c¶ c¸c b¸o chÝ, trong tÊt c¶ c¸c c¬ quan tuyªn truyÒn vµ cæ ®éng, 
trong tÊt c¶ c¸c thiÕt chÕ. 

Kh«ng cßn nghi ngê g× n÷a, chóng ta ®· v÷ng vµng vÒ mÆt 
chÝnh trÞ råi, vÒ mÆt nµy chóng ta kh«ng mÊt ph−¬ng h−íng v× 
chóng ta ®· cã c¬ së. Cßn vÒ mÆt kinh tÕ th× t×nh h×nh kh«ng ®−îc 
tèt. Ngµy nay chÝnh s¸ch tèt nhÊt lµ bít nãi chÝnh trÞ ®i. C¸c ®ång 
chÝ h·y sö dông nhiÒu c¸c kü s− vµ c¸c nhµ n«ng häc h¬n n÷a, h·y 
häc tËp hä, h·y kiÓm tra c«ng t¸c cña hä ®õng biÕn c¸c ®¹i héi vµ 
héi nghÞ thµnh c¸c cuéc mÝt-tinh tuyªn truyÒn, mµ thµnh c¸c c¬ 
quan kiÓm tra nh÷ng thµnh tùu kinh tÕ, nh÷ng c¬ quan trong ®ã 
chóng ta cã thÓ thùc sù häc tËp nghÖ thuËt x©y dùng kinh tÕ. 

C¸c ®ång chÝ sÏ nghe b¸o c¸o cña ñy ban nhµ n−íc vÒ ®iÖn khÝ 
hãa, lµ ñy ban ®−îc thµnh lËp do quyÕt ®Þnh cña Ban chÊp hµnh 
trung −¬ng c¸c X«-viÕt toµn Nga ngµy 7 th¸ng Hai 1920. Ngµy 21 
th¸ng Hai, §oµn chñ tÞch Héi ®ång kinh tÕ quèc d©n tèi cao  ®· 
ký mét quyÕt ®Þnh døt kho¸t vÒ thµnh phÇn cña ñy ban ®ã, vµ 
tr−íc tiªn mét sè lín chuyªn gia vµ c¸n bé −u tó trong Héi ®ång 
kinh tÕ quèc d©n tèi cao, h¬n mét tr¨m ng−êi, ®· hoµn toµn hiÕn 
th©n cho sù nghiÖp ®ã víi sù tham gia cña nh÷ng lùc l−îng −u 
tó nhÊt cña Bé d©n ñy giao th«ng vµ Bé d©n ñy n«ng nghiÖp. 
Chóng ta thÊy ®−îc kÕt qu¶ c«ng t¸c cña ñy ban nhµ n−íc vÒ 
®iÖn khÝ hãa n−íc Nga trong cuèn s¸ch nhá nµy, cuèn s¸ch sÏ 
ph¸t cho c¸c ®ång chÝ h«m nay hay ngµy mai. T«i hy väng r»ng 
cuèn s¸ch nhá ®ã sÏ kh«ng lµm cho c¸c ®ång chÝ ph¶i kinh h·i. 
T«i cho r»ng t«i sÏ kh«ng mÊt nhiÒu c«ng thuyÕt phôc c¸c ®ång 
chÝ vÒ ý nghÜa quan träng ®Æc biÖt cña cuèn s¸ch ®ã. Theo t«i, ®ã 
lµ c−¬ng lÜnh thø hai cña ®¶ng. Chóng ta ®· cã mét c−¬ng lÜnh cña 
®¶ng ®−îc c¸c ®ång chÝ Prª-«-bra-gien-xki vµ Bu-kha-rin gi¶i thÝch 
mét c¸ch ®Æc s¾c trong mét cuèn s¸ch nhá kh«ng dµy l¾m nh−ng 
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rÊt mùc quý gi¸. §ã lµ c−¬ng lÜnh chÝnh trÞ, ®ã lµ b¶ng kª c¸c 
nhiÖm vô cña chóng ta, ®ã lµ b¶n gi¶i thÝch c¸c quan hÖ gi÷a 
c¸c giai cÊp vµ quÇn chóng. Nh−ng còng ph¶i nhí r»ng ®· ®Õn 
lóc ph¶i thùc sù tiÕn vµo con ®−êng ®ã vµ l−êng tr−íc ®−îc 
hiÖu qu¶ thùc cña nã. C−¬ng lÜnh ®¶ng cña chóng ta kh«ng thÓ 
chØ lµ mét c−¬ng lÜnh cña ®¶ng. Nã ph¶i trë thµnh c−¬ng lÜnh 
x©y dùng kinh tÕ cña chóng ta, nÕu kh«ng, nã còng kh«ng thÓ 
nµo dïng lµm c−¬ng lÜnh cña ®¶ng ®−îc. Nã cÇn ®−îc bæ sung 
b»ng mét c−¬ng lÜnh thø hai cña ®¶ng, b»ng kÕ ho¹ch nh÷ng 
c«ng t¸c nh»m kh«i phôc toµn bé nÒn kinh tÕ quèc d©n vµ n©ng 
nÒn kinh tÕ ®ã tíi møc kü thuËt hiÖn ®¹i. NÕu kh«ng cã kÕ 
ho¹ch ®iÖn khÝ hãa, chóng ta kh«ng thÓ chuyÓn sang x©y dùng 
thùc sù ®−îc. Nãi ®Õn kh«i phôc n«ng nghiÖp, c«ng nghiÖp vµ 
vËn t¶i, ®Õn phèi hîp c©n ®èi gi÷a c¸c ngµnh ®ã, th× chóng ta 
kh«ng thÓ kh«ng nãi ®Õn mét kÕ ho¹ch kinh tÕ réng r·i ®−îc. 
Chóng ta ph¶i cã mét kÕ ho¹ch ®−îc quy ®Þnh râ rµng; ®−¬ng 
nhiªn, ®ã sÏ chØ lµ mét kÕ ho¹ch s¬ bé. C−¬ng lÜnh ®ã cña ®¶ng 
sÏ kh«ng ph¶i lµ bÊt di bÊt dÞch nh− c−¬ng lÜnh thùc sù cña 
chóng ta lµ c−¬ng lÜnh chØ cã thÓ ®−îc söa ®æi trong c¸c ®¹i héi 
®¶ng th«i. Kh«ng, c−¬ng lÜnh ®ã sÏ mçi ngµy mçi ®−îc c¶i tiÕn 
h¬n trong mçi x−ëng, trong mçi x·; nã sÏ ®−îc c¶i tiÕn, hoµn 
chØnh vµ söa ®æi. C−¬ng lÜnh ®ã lµ cÇn thiÕt víi tÝnh c¸ch lµ mét 
b¶n ph¸c th¶o ®Çu tiªn xuÊt hiÖn tr−íc mÆt n−íc Nga nh− mét 
kÕ ho¹ch  kinh tÕ réng lín, dù tÝnh Ýt ra cho m−êi n¨m vµ chØ râ 
cÇn ph¶i tiÕn hµnh lµm sao ®Ó ®Æt n−íc Nga trªn mét c¬ së kinh 
tÕ thùc sù, cÇn thiÕt ®èi víi chñ nghÜa céng s¶n. Chóng ta ®· 
chiÕn ®Êu vµ th¾ng trªn mÆt trËn qu©n sù, vËy mét trong nh÷ng 
®ßn xeo m¹nh mÏ lµm cho lùc l−îng vµ nghÞ lùc cña chóng ta t¨ng 
gÊp béi lµ c¸i g×? §ã lµ ý thøc vÒ sù nguy hiÓm. Mäi ng−êi ®Òu 
hái: bän ®Þa chñ vµ t− b¶n cã thÓ trë l¹i n−íc Nga ®−îc kh«ng? 
vµ ng−êi ta ®· tr¶ lêi: ®−îc. Cho nªn chóng ta ®· nç lùc gÊp 
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tr¨m lÇn, chóng ta ®· dèc toµn lùc ra vµ chóng ta ®· th¾ng. 
C¸c ®ång chÝ h·y xÐt mÆt trËn kinh tÕ vµ h·y hái: chñ 

nghÜa t− b¶n cã thÓ trë l¹i n−íc Nga trªn ph−¬ng diÖn kinh 
tÕ kh«ng? Chóng ta ®· ®Êu tranh chèng chî "Xu-kha-rÐp-ca". 
H«m nä, tr−íc khi khai m¹c §¹i héi c¸c X«-viÕt toµn Nga, 
X«-viÕt ®¹i biÓu c«ng nh©n vµ Hång qu©n M¸t-xc¬-va ®· 
quyÕt  ®Þnh ®ãng cöa c¸i c¬ quan ch¼ng tèt ®Ñp g× cho l¾m 
®ã. (Vç tay.) Chî "Xu-kha-rÐp-ca" ®· bÞ ®ãng cöa, nh−ng 
®iÒu ®¸ng sî kh«ng ph¶i lµ c¸i chî "Xu-kha-rÐp-ca" ®· bÞ 
®ãng cöa. §ãng cöa c¸i chî ®en tr−íc kia ë qu¶ng tr−êng 
Xu-kha-rÐp-ca th× kh«ng khã kh¨n g×. §iÒu ®¸ng sî lµ c¸i 
chî "Xu-kha-rÐp-ca" ®ang chi phèi trong t©m hån vµ trong 
hµnh ®éng cña mäi ng−êi së h÷u nhá. §ã lµ c¸i chî "Xu-kha-
rÐp-ca" mµ chóng ta cÇn ph¶i ®ãng cöa. Chî "Xu-kha-rÐp-ca" 
®ã lµ c¬ së cña chñ nghÜa t− b¶n. Chõng nµo nã cßn tån t¹i, 
bän t− b¶n cßn cã thÓ trë l¹i n−íc Nga vµ trë nªn hïng m¹nh 
h¬n chóng ta. CÇn ph¶i nhËn thøc râ rÖt ®iÒu ®ã. §iÒu ®ã cÇn 
ph¶i ®−îc sö dông lµm ph−¬ng thøc chñ yÕu kÝch thÝch c«ng 
t¸c cña chóng ta vµ ph¶i lµ ®iÒu kiÖn, lµ th−íc ®o nh÷ng 
thµnh tùu thùc tÕ cña chóng ta. Chõng nµo chóng ta cßn 
sèng trong mét n−íc tiÓu n«ng, th× chñ nghÜa t− b¶n ë Nga 
cßn cã c¬ së kinh tÕ v÷ng ch¾c h¬n lµ chñ nghÜa céng s¶n. §ã 
lµ ®iÒu cÇn ghi nhí. Ng−êi nµo ®· chó ý quan s¸t sinh ho¹t ë 
n«ng th«n vµ ®em so s¸nh víi sinh ho¹t ë thµnh thÞ, ®Òu 
thÊy r»ng chóng ta vÉn ch−a nhæ ®−îc gèc rÔ cña chñ nghÜa 
t− b¶n, vµ còng ch−a ph¸ hñy ®−îc nh÷ng nÒn mãng, c¬ së 
cña kÎ thï trong n−íc. KÎ thï ®ã ®øng v÷ng ®−îc nhê dùa 
vµo nÒn kinh tÕ nhá, muèn diÖt nã, cã mét biÖn ph¸p lµ: 
chuyÓn nÒn kinh tÕ cña ®Êt n−íc, kÓ c¶ n«ng nghiÖp, lªn mét 
c¬ së kü thuËt míi, c¬ së kü thuËt cña nÒn s¶n xuÊt lín hiÖn 
®¹i. C¬ së ®ã chØ cã thÓ lµ ®iÖn lùc mµ th«i. 
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Chñ nghÜa céng s¶n lµ ChÝnh quyÒn x«-viÕt céng víi ®iÖn 
khÝ hãa toµn quèc. NÕu kh«ng, n−íc ta sÏ vÉn lµ mét n−íc tiÓu 
n«ng, vµ chóng ta ph¶i nhËn thøc râ rµng ®iÓm ®ã. Chóng ta 
cßn yÕu h¬n  chñ nghÜa t− b¶n, kh«ng nh÷ng trªn ph¹m vi thÕ 
giíi mµ ngay trong n−íc n÷a. §ã lµ ®iÒu mµ ai còng thÊy râ. 
Chóng ta ®· thõa nhËn nh− vËy vµ chóng ta sÏ nç lùc lµm cho 
c¬ së kinh tÕ  cña nÒn tiÓu n«ng trë thµnh c¬ së kinh tÕ cña ®¹i 
c«ng nghiÖp. ChØ khi nµo n−íc ta ®· ®iÖn khÝ hãa, chØ khi nµo 
c«ng nghiÖp, n«ng nghiÖp vµ vËn t¶i ®· ®øng v÷ng trªn c¬ së 
kü thuËt cña ®¹i c«ng nghiÖp hiÖn ®¹i, th× lóc ®ã, chóng ta míi 
cã thÓ ®¹t ®−îc th¾ng lîi hoµn toµn. 

Chóng ta ®· khëi th¶o mét kÕ ho¹ch s¬ bé vÒ ®iÖn khÝ hãa 
n−íc ta. KÕ ho¹ch ®ã ®· ®−îc hai tr¨m ng−êi trong sè nh©n 
viªn khoa häc vµ kü thuËt −u tó cña chóng ta ®Æt ra. KÕ ho¹ch 
®ã cung cÊp cho chóng ta mét b¶n dù trï cho mét thêi gian dµi, 
Ýt ra lµ m−êi n¨m, vÒ vËt t− vµ tµi chÝnh. Nã chØ râ cho chóng ta 
r»ng cÇn ph¶i cã bao nhiªu triÖu bao xi-m¨ng vµ bao nhiªu triÖu 
viªn g¹ch ®Ó hoµn thµnh c«ng cuéc ®iÖn khÝ hãa. VÒ mÆt tµi 
chÝnh, ®Ó thùc hiÖn nh÷ng nhiÖm vô ®iÖn khÝ hãa, ng−êi ta ®· 
dù tÝnh ph¶i bá ra tõ 1 ®Õn 1,2 tû róp vµng. C¸c ®ång chÝ biÕt 
r»ng víi sè vµng dù tr÷ cña chóng ta, chóng ta cßn thiÕu nhiÒu 
n÷a míi ®ñ sè tiÒn ®ã. Dù tr÷ l−¬ng thùc cña chóng ta còng 
kh«ng ®−îc nhiÒu l¾m. Cho nªn chóng ta ph¶i bï cho ®ñ kho¶n 
chi tiªu ®ã, b»ng c¸c t« nh−îng theo kÕ ho¹ch mµ t«i ®· tr×nh 
bµy víi c¸c ®ång chÝ. C¸c ®ång chÝ sÏ xem b¶n dù trï ®ã, b¶n 
dù trï chØ ra r»ng viÖc kh«i phôc c«ng nghiÖp vµ vËn t¶i cña 
chóng ta ®· ®−îc kÕ ho¹ch hãa nh− thÕ nµo trªn c¬ së ®ã. 

GÇn ®©y, t«i ®· cã dÞp tíi dù mét ngµy héi n«ng d©n 
t¹i mét ®Þa ph−¬ng xa x«i thuéc tØnh M¸t-xc¬-va, trong 
huyÖn V«-l«-c«-lam-xc¬, ë ®ã n«ng d©n ®· cã ®Ìn ®iÖn75. 
Mét cuéc mÝt-tinh ®· ®−îc tæ chøc ë ngoµi trêi, vµ mét 
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n«ng d©n ra ®äc mét bµi diÔn v¨n chµo mõng sù kiÖn míi ®ã 
trong ®êi sèng n«ng d©n. Ng−êi n«ng d©n ®ã nãi: n«ng d©n 
chóng ta ®· sèng trong sù tèi t¨m, vµ b©y giê ®©y, chóng ta 
®· cã ¸nh s¸ng, "mét thø ¸nh s¸ng kh«ng tù nhiªn, nã sÏ lµm 
tan sù tèi t¨m cña n«ng d©n chóng ta". VÒ phÇn t«i, nh÷ng 
lêi ®ã kh«ng lµm cho t«i ng¹c nhiªn. §−¬ng nhiªn, ®èi víi 
quÇn chóng n«ng d©n kh«ng ®¶ng ph¸i, ¸nh s¸ng ®Ìn ®iÖn lµ 
mét ¸nh s¸ng "kh«ng tù nhiªn", nh−ng ®èi víi chóng ta, ®iÒu 
kh«ng tù nhiªn lµ trong hµng tr¨m, hµng ngh×n n¨m, n«ng 
d©n vµ c«ng nh©n ®· cã thÓ sèng trong sù tèi t¨m ®ã, trong 
nghÌo khæ, d−íi sù ¸p bøc cña bän ®Þa chñ vµ t− b¶n. Ng−êi 
ta ch−a thÓ lµm thÕ nµo tho¸t khái sù tèi t¨m ®ã sím ®−îc. 
VËy trong lóc nµy, chóng ta cÇn ph¶i lµm thÕ nµo cho mçi 
tr¹m ph¸t ®iÖn mµ chóng ta sÏ x©y dùng, thùc sù trë thµnh 
mét c¬ së gi¸o dôc, cho mçi tr¹m ph¸t ®iÖn quan t©m ®Õn, cã 
thÓ nãi lµ viÖc gi¸o dôc ®iÖn cho quÇn chóng. TÊt c¶ mäi 
ng−êi ®Òu ph¶i biÕt râ v× sao nh÷ng tr¹m ph¸t ®iÖn nhá ®ã ― 
mµ chóng ta ®· cã tíi hµng chôc råi ― l¹i g¾n liÒn víi viÖc 
kh«i phôc c«ng nghiÖp. Chóng ta ®· x©y dùng mét kÕ ho¹ch 
®iÖn khÝ hãa, nh−ng viÖc thùc hiÖn kÕ ho¹ch ®ã ph¶i lµm 
trong nhiÒu n¨m. Chóng ta ph¶i hÕt søc cè g¾ng thùc hiÖn kÕ 
ho¹ch ®ã vµ rót ng¾n thêi gian hoµn thµnh kÕ ho¹ch. Trong 
lÜnh vùc nµy, cÇn ph¶i lµm nh− ®· lµm ®èi víi mét trong 
nh÷ng kÕ ho¹ch kinh tÕ ®Çu tiªn cña chóng ta, tøc lµ kÕ 
ho¹ch kh«i phôc vËn t¶i ― mÖnh lÖnh sè 1042 ― lµ kÕ ho¹ch 
®−îc dù tÝnh hoµn thµnh trong n¨m n¨m, nh−ng ngay b©y 
giê ®· gi¶m xuèng cßn ba n¨m r−ìi, v× kÕ ho¹ch ®ã ®ang 
®−îc thùc hiÖn v−ît møc. Muèn tiÕn hµnh kÕ ho¹ch ®iÖn khÝ 
hãa, cã thÓ lµ chóng ta ph¶i cÇn ®Õn mét thêi gian tõ m−êi 
®Õn hai m−¬i n¨m ®Ó thùc hiÖn nh÷ng sù c¶i t¹o diÖt trõ tËn 
gèc mäi kh¶ n¨ng phôc håi chñ nghÜa t− b¶n. Vµ ®ã sÏ cßn lµ 
mét tÊm g−¬ng ch−a tõng thÊy trªn thÕ giíi vÒ tèc ®é ph¸t 
triÓn x· héi. B»ng bÊt kú gi¸ nµo chóng ta còng ph¶i 
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thùc hiÖn b»ng ®−îc kÕ ho¹ch ®ã vµ rót ng¾n b»ng ®−îc thêi 
gian hoµn thµnh kÕ ho¹ch ®ã. 

§©y lµ lÇn ®Çu tiªn chóng ta b¾t tay vµo c«ng t¸c kinh tÕ mét 
c¸ch sao cho ngoµi nh÷ng kÕ ho¹ch riªng biÖt ®−îc v¹ch ra 
trong tõng ngµnh c«ng nghiÖp nh− ngµnh vËn t¶i ch¼ng h¹n, 
råi sau ®ã ®−îc chuyÓn sang nh÷ng ngµnh c«ng nghiÖp kh¸c, 
chóng ta cßn cã ®−îc mét kÕ ho¹ch bao qu¸t, dù tÝnh cho hµng 
lo¹t n¨m vÒ sau. §©y lµ mét c«ng viÖc khã, nã nh»m ®−a chñ 
nghÜa céng s¶n tíi th¾ng lîi. 

Nh−ng cÇn ph¶i hiÓu vµ nhí r»ng kh«ng thÓ nµo thùc hiÖn 
®iÖn khÝ hãa trong khi chóng ta cßn cã nh÷ng ng−êi mï ch÷. 
ñy ban chóng ta ®ang cè g¾ng thanh to¸n n¹n mï ch÷, viÖc ®ã 
ch−a ®ñ. So víi tr−íc kia th× ñy ban ®ã ®· lµm ®−îc nhiÒu, 
nh−ng so víi møc cÇn thiÕt, th× ñy ban ®ã míi lµm ®−îc Ýt. 
Ngoµi viÖc biÕt ®äc, biÕt viÕt, nh÷ng ng−êi lao ®éng cÇn ph¶i 
cã v¨n hãa, cÇn ph¶i trë thµnh nh÷ng ng−êi gi¸c ngé, cã häc 
vÊn; ®a sè n«ng d©n cÇn ph¶i h×nh dung râ rµng nhiÖm vô mµ 
chóng ta ph¶i g¸nh v¸c. C−¬ng lÜnh ®ã cña ®¶ng ph¶i trë 
thµnh quyÓn s¸ch gi¸o khoa chñ yÕu trong tÊt c¶ c¸c nhµ 
tr−êng. Bªn c¹nh kÕ ho¹ch chung vÒ ®iÖn khÝ hãa, c¸c ®ång 
chÝ sÏ cßn thÊy trong b¶n c−¬ng lÜnh, nh÷ng kÕ ho¹ch quy 
®Þnh riªng cho tõng vïng ë Nga. Vµ khi mçi ®ång chÝ ®Õn mét 
®Þa ph−¬ng, th× sÏ cã mét kÕ ho¹ch nhÊt ®Þnh ®Ó tiÕn hµnh 
®iÖn khÝ hãa vïng cña m×nh, ®Ó chuyÓn t×nh tr¹ng tèi t¨m 
sang mét cuéc sèng b×nh th−êng. C¸c ®ång chÝ, ng−êi ta cã 
thÓ vµ cÇn ph¶i ®em so s¸nh t¹i chç, ph©n tÝch vµ kiÓm tra 
nh÷ng tµi liÖu ®· ph©n ph¸t cho c¸c ®ång chÝ, vµ cè g¾ng lµm 
sao cho ®èi víi c©u hái: chñ nghÜa céng s¶n lµ g× th× trong mçi 
tr−êng, trong mçi tæ häc tËp, kh«ng nh÷ng ng−êi ta tr¶ lêi 
b»ng nh÷ng ®iÒu ®· ghi trong c−¬ng lÜnh cña ®¶ng, mµ cßn tr¶ 
lêi lµ cÇn lµm thÕ nµo ®Ó tho¸t khái t×nh tr¹ng tèi t¨m. 

C¸c c¸n bé −u tó, c¸c chuyªn gia kinh tÕ ®· hoµn thµnh 
nhiÖm vô trao cho hä vÒ viÖc v¹ch kÕ ho¹ch ®iÖn khÝ hãa 
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n−íc Nga vµ kh«i phôc kinh tÕ cña ®Êt n−íc. B©y giê ph¶i lµm 
sao ®Ó c«ng nh©n vµ n«ng d©n hiÓu r»ng nhiÖm vô ®ã lµ lín lao 
vµ khã kh¨n biÕt bao, hiÓu râ r»ng ph¶i b¾t tay vµo nhiÖm vô 
®ã nh− thÕ nµo vµ ph¶i thùc hiÖn ra lµm sao. 

Ph¶i chó ý lµm sao ®Ó mçi nhµ m¸y, mçi mét tr¹m ph¸t ®iÖn 
®Òu trë thµnh mét trung t©m gi¸o dôc, vµ nÕu n−íc Nga ®−îc 
bao phñ b»ng mét mµng l−íi dµy ®Æc c¸c tr¹m ph¸t ®iÖn vµ c¸c 
c«ng tr×nh kü thuËt m¹nh mÏ, th× c«ng cuéc x©y dùng kinh tÕ 
céng s¶n chñ nghÜa cña chóng ta sÏ trë thµnh kiÓu mÉu cho 
ch©u ¢u vµ ch©u ¸ x· héi chñ nghÜa t−¬ng lai. ( V ç  t a y  
v a n g  d é i  r Ê t  l © u . )  

 
In n¨m 1921 trong cuèn "§¹i 
héi VIII toµn Nga c¸c X«-viÕt 
®¹i biÓu c«ng nh©n, n«ng d©n, 
Hång qu©n vµ C«-d¾c. T−êng 
thuËt tèc ký" 

 
Theo ®óng b¶n in, cã ®èi 
chiÕu víi b¶n tèc ký 
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4 

DiÔn v¨n t¹i ®¶ng ®oµn ®¶ng  
céng s¶n (b) Nga  

trong ®¹i héi VIII c¸c x«-viÕt  
nh©n dÞp th¶o luËn b¸o c¸o  

cña ban chÊp hµnh trung −¬ng 
 c¸c X«-viÕt toµn Nga  

vµ héi ®ång bé tr−ëng d©n ñy 
vÒ chÝnh s¸ch ®èi ngo¹i  

vµ ®èi néi  
ngµy 22 th¸ng Ch¹p76 

 
C¸c ®ång chÝ, cho phÐp t«i b¾t ®Çu tõ mét sè nhËn xÐt cña 

c¸c diÔn gi¶ vµ c¨n cø theo nh÷ng bøc th−, Ýt ra lµ nh÷ng th− 
quan träng nhÊt. Trong lêi phª b×nh cña ®ång chÝ Coãc-di-nèp 
t«i nªu bËt lªn c¸i ý nãi vÒ c¸c kü s− vµ kü s− n«ng nghiÖp. 
Chóng ta cÇn ph¶i ®Èy m¹nh viÖc ®µo t¹o kü s− vµ kü s− n«ng 
nghiÖp xuÊt th©n tõ c«ng nh©n vµ n«ng d©n. §iÒu ®ã lµ hiÓn 
nhiªn vµ ®Ó lµm viÖc nµy ChÝnh quyÒn x«-viÕt ®ang ¸p dông 
mét sè biÖn ph¸p, nh−ng chóng ta kh«ng thÓ tr«ng chê vµo kÕt 
qu¶ rÊt nhanh chãng ®−îc, vµ nÕu ë ®©y thêi h¹n sÏ kh«ng dµi 
nh− ®èi víi c«ng viÖc ®iÖn khÝ hãa, th× Ýt ra nã còng ph¶i chiÕm 
mÊt vµi n¨m; vµ ®Ò nghÞ cña ®ång chÝ Coãc-di-nèp lµ kh«ng 
®óng, khi ®ång chÝ nãi r»ng ph¶i ho·n hÕt tÊt c¶ mäi viÖc cho 
tíi khi chóng ta cã nh÷ng kü s− n«ng nghiÖp cña m×nh. B©y giê 
chóng ta ph¶i t×m ra, ph¶i n¾m lÊy nh÷ng kü s− n«ng nghiÖp 
−u tó, mêi hä ®Õn dù c¸c héi nghÞ cña chóng ta, yªu cÇu hä 
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lµm b¸o c¸o vµ b»ng c¸ch ®ã ta t¸ch c¸n bé thùc hiÖn vµ cã v¨n 
hãa ra khái nh÷ng c¸n bé kh¸c. 

§ång chÝ Coãc-di-nèp ®· r¬i vµo t×nh tr¹ng ®èi lËp ®Ó ®èi 
lËp, khi ®ång chÝ nãi r»ng ph¶i c«ng bè s¾c luËt vÒ t« nh−îng 
sím h¬n. Nh−ng c¸ch lµm viÖc cña chóng t«i ë Héi ®ång bé 
tr−ëng d©n ñy vµ Héi ®ång lao ®éng vµ quèc phßng lµ ph¶i 
tr¶ lêi ngay lËp tøc, vµ nguyªn t¾c cña chóng t«i lµ nÕu kh«ng 
cã sù bÊt ®ång ý kiÕn trong Ban chÊp hµnh trung −¬ng vµ 
trong Héi ®ång bé tr−ëng d©n ñy ph¶i th«ng qua quyÕt nghÞ 
ngay lËp tøc. NÕu s¾c luËt vÒ t« nh−îng kh«ng ®óng, th× ph¶i 
®Ò nghÞ hñy bá nã, v× t« nh−îng quan träng nhÊt ký víi Van-
®íc-lÝp sÏ trë thµnh mét hiÖp −íc chÝnh thøc sím nhÊt lµ vµo 
th¸ng Ba sang n¨m. 

Khi chóng ta ban hµnh s¾c luËt nµy, môc ®Ých chÝnh cña 
chóng ta lóc ®ã vµ hiÖn giê vÉn lµ xóc tiÕn nhanh kh¶ n¨ng ký 
kÕt mét hiÖp −íc th−¬ng m¹i vµ nhö bän t− b¶n ®Õn xin t« 
nh−îng. VÒ khÝa c¹nh chÝnh trÞ ®ã t«i ®· nãi trùc tiÕp trong b¸o 
c¸o t¹i ®¶ng ®oµn vµ kh«ng thÊy cã ý kiÕn ph¶n ®èi, do ®ã t«i lÊy 
lµm ng¹c nhiªn khi nghe ®ång chÝ I-gna-tèp, nh»m môc ®Ých 
nhÊt ®Þnh ph¶i ®−a ra ®−îc ®iÒu g× ®ã ®èi lËp l¹i, ®· ph¸t biÓu 
r»ng ®èi víi Van-®íc-lÝp cã c¸i g× ch−a æn, r»ng chóng ta ch−a 
lµm s¸ng tá ®−îc h¾n lµ ai. T«i ®· ®äc tuyªn bè cña thø tr−ëng 
Bé d©n ñy ngo¹i th−¬ng nãi r»ng tÊt c¶ nh÷ng tin tøc vÒ nhãm t− 
b¶n do Van-®íc-lÝp ®¹i diÖn ®Òu ®· ®−îc thu thËp vµ x¸c nhËn ë 
n−íc ngoµi vµ hiÖn vÉn kh«ng bÞ b¸c bá. ChÝnh Van-®íc-lÝp ®· 
chØ ra r»ng kh«ng thÓ ký hiÖp −íc tr−íc ngµy øng cö viªn cña 
§¶ng céng hßa lªn cÇm quyÒn, tr−íc ngµy cã tæng thèng míi, v× 
hiÖp −íc ®ã kh«ng thÓ bá qua chÝnh phñ Mü ®−îc. 

HiÖp −íc ®ã cho phÐp chÝnh phñ Mü lËp c¨n cø qu©n 
sù. Do ®ã, ngay c¶ nÕu nh− anh chµng Van-®íc-lÝp Oa-
sinh-t¬n ®ã ― c¸i anh chµng mµ ®ång chÝ Ri-a-da-nèp ®i 
s©u (qu¶ thùc ®ång chÝ Ri-a-da-nèp vèn cã tÝnh hay nh− 
thÕ) vµo nh÷ng chi tiÕt hoµn toµn kh«ng dÝnh lÝu g× ®Õn vÊn ®Ò 
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ngay c¶ nÕu h¾n kh«ng ®¹i diÖn cho ai vµ ch¼ng qua chØ lµ mét 
tªn bÞp bîm th«i, nghÜa lµ b¶n dù th¶o hiÖp −íc ®−îc v¹ch ra 
nh»m ®Ó cho chÝnh phñ Mü chiÕm lÊy c¨n cø h¶i qu©n ®Ó chèng 
l¹i NhËt, th× ë ®©y chóng ta còng kh«ng thÓ bÞ lõa ®−îc, v× ®¹i 
diÖn cña §¶ng céng hßa thùc sù sÏ lµ tæng thèng cña n−íc Mü. 
Sau Van-®íc-lÝp chóng ta sÏ cã kh¶ n¨ng nhËn ®Þnh mét c¸ch døt 
kho¸t vÒ hiÖp −íc th−¬ng m¹i nµy. TÊt c¶ sù phª b×nh cña I-gna-
tèp tan thµnh m©y khãi, ®ång chÝ Êy ch¼ng qua chØ lµ kh«ng chó 
ý ®Õn nh÷ng ®iÒu ®· nãi trong héi nghÞ cña chóng ta. 

§ång chÝ Coãc-di-nèp nãi r»ng vÒ vÊn ®Ò Ba-lan ®¸ng lÏ 
ph¶i b¸o tr−íc. ë ®©y t×nh h×nh cùc kú khã kh¨n, cã lóc qu©n 
ta ®· tiÕn ®−îc vµ cã lóc trong Ban chÊp hµnh trung −¬ng ®· 
cã c¬ së nghÜ r»ng mÆc dï t×nh h×nh trë nªn phøc t¹p nh−ng 
chóng ta vÉn cã thÓ ®¹t ®−îc nhiÒu kÕt qu¶ b»ng c¸ch chuyÓn 
sang tÊn c«ng. 

C¨n cø vµo ®©u mµ l¹i triÖu tËp c¸c cuéc héi nghÞ ®¶ng vµ 
®Æt vÊn ®Ò ®ã ra vµo gi÷a lóc t×nh h×nh ®ßi hái bøc c«ng hµm 
cña Cíc-d¬n ngµy 11 th¸ng B¶y77 ph¶i ®−îc tr¶ lêi ngay trong 
vµi ngµy? V¶ l¹i bÊt kú ®ång chÝ nµo còng ®Òu biÕt r»ng nÒu 
chóng ta cã thÓ chuyÓn sang tiÕn c«ng vµo lóc thêi c¬ cã lîi, 
th× chóng ta ch¼ng bao giê l¹i tõ chèi c¶. Ch−a hÒ ë ®©u vµ 
ch−a hÒ bao giê cã  mét sù ®èi lËp vÒ ph−¬ng diÖn ®ã. Chóng 
ta ®· gÆp mét sù ®èi lËp ng−îc h¼n l¹i, khi ng−êi ta lªn ¸n 
chóng ta lµ ®· thi hµnh mét chÝnh s¸ch ®èi ngo¹i ch−a ®−îc 
tÝch cùc l¾m. HiÓn nhiªn lµ vÒ ®iÓm nµy ®· cã nh÷ng sai lÇm, 
nh−ng còng hiÓn nhiªn lµ giê ®©y mµ bµn luËn vÒ vÊn ®Ò nµy 
th× sÏ ch¼ng mang l¹i c¸i g× c¶ v× hiÖn giê ch−a ®Õn lóc cã thÓ 
nghiªn cøu nh÷ng ho¹t ®éng cò cña ta. Sau nµy, khi nµo thu 
thËp ®−îc c¸c v¨n kiÖn vµ c¸c tµi liÖu, lóc ®ã ta sÏ cã thÓ xem 
xÐt ®Çy ®ñ nh÷ng sai lÇm cña chóng ta. Bëi vËy t«i hoµn toµn 
kh«ng thÊy mét ®iÒu g× trong lêi ph¸t biÓu cña ®ång chÝ 
Coãc-di-nèp, ngoµi c¸i ý muèn t×m mét sù ®èi lËp. Sau 
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nµy, bao giê cã ®iÒu kiÖn thuËn lîi, chóng ta còng sÏ sö dông 
nh÷ng thµnh qu¶ cña m×nh ®óng nh− vËy. Vµ chõng nµo ®¶ng 
ch−a cÊm th× chóng ta sÏ cßn chuyÓn sang tiÕn c«ng. T«i nghÜ 
r»ng ®¶ng ta kh«ng bao giê ®Ò nghÞ mét chÝnh s¸ch ng−îc l¹i, 
vµ còng kh«ng cã mét ®¶ng viªn nµo trong mét héi nghÞ nµo l¹i 
®Ò nghÞ mét chÝnh s¸ch ng−îc l¹i c¶. 

VÒ ý kiÕn nhËn xÐt cña ®ång chÝ Gu-xÐp t«i cÇn nãi r»ng 
t«i thÊy sai lÇm cña m×nh ë chç lµ ®· ®−a phÇn tranh luËn 
vµo trong mét b¸o c¸o chÝnh thøc, vµ v× vËy t«i ®· ®Ò nghÞ 
xáa bá phÇn Êy trong v¨n b¶n b¸o c¸o chÝnh thøc, ®ång thêi 
thªm vµo phÇn chµo mõng n−íc ¸c-mª-ni-a x«-viÕt mµ t«i 
®· quªn ®−a vµo trong b¸o c¸o cña m×nh do mét sù v« ý 
kh«ng thÓ tha thø ®−îc. 

ë ®©y ®ång chÝ Gu-xÐp ®· phÝ c«ng nãi r»ng t«i tù khoe 
khoang ®øc tÝnh khiªm tèn cña m×nh. VÊn ®Ò hoµn toµn kh«ng 
ph¶i ë chç ®ã, mµ lµ ë chç khi chuyÓn sang lµm cho c¸c bé d©n 
ñy kinh tÕ thùc sù xÝch l¹i gÇn nhau h¬n trong thùc tÕ vµ 
chuyÓn sang thùc hiÖn kÕ ho¹ch kinh tÕ thèng nhÊt, chóng ta 
cÇn ph¶i dÌ chõng c¸i n¹n sÝnh lµm kÕ ho¹ch. 

§ång chÝ Gu-xÐp nãi r»ng t«i kh«ng phª b×nh toµn bé cuèn 
s¸ch cña ®ång chÝ Êy. Nh−ng ®ã l¹i lµ ®iÓm trung t©m: ®ång chÝ 
T¬-rèt-xki vµ ®ång chÝ R−-cèp ®−îc mêi rêi bá c¸c c¬ quan vµ 
tham gia vµo Héi ®ång quèc phßng lµ mét tæ chøc tuy kh«ng cã 
tÝnh chÊt c¬ quan, nh−ng l¹i sÏ lËp ra cho m×nh mét bé m¸y 
míi. T«i kh«ng hiÓu lµm sao sau ba n¨m ChÝnh quyÒn x«-viÕt 
l¹i cã thÓ nªu lªn mét vÊn ®Ò nh− vËy vµ cã thÓ ñng hé nã ë ®©y 
®−îc. T«i kh«ng t×m ®−îc lêi ®Ó diÔn ®¹t nçi b¨n kho¨n; ®iÒu 
®ã lµ hoµn toµn kh«ng nghiªm tóc, ®iÒu ®ã cã nghÜa lµ gi¶i thÓ 
mét c¬ quan ë chç nµy vµ lËp l¹i nã ë mét chç kh¸c. §iÒu ®ã 
cã nghÜa lµ kh«ng h×nh dung ®−îc bé m¸y cña ta lµ thÕ nµo. 
T«i kh«ng biÕt ®ång chÝ P«-pèp ®· in ®−îc tê truyÒn ®¬n mµ 
®ång chÝ Êy ®· cho t«i xem ch−a. ë ®ã cã trÝch kÕt qu¶ 
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cuéc ®iÒu tra d©n sè n¨m 1920. C¸c ®ång chÝ ®Òu biÕt lµ cuéc 
®iÒu tra d©n sè lÇn nµy tiÕn hµnh rÊt ®¹t vµ nã cung cÊp cho ta 
rÊt nhiÒu tµi liÖu quý vÒ con sè viªn chøc x«-viÕt ë M¸t-xc¬-
va. N¨m 1919 chóng ta còng ®· tiÕn hµnh ®iÒu tra nh− vËy, 
lÇn nµy chóng ta lµm ®Çy ®ñ h¬n. ë M¸t-xc¬-va cã Ýt nhÊt lµ 
230 ngh×n viªn chøc x«-viÕt: trong c¸c bé d©n ñy quan träng 
nhÊt cã tíi 30 ngh×n, thËm chÝ cßn h¬n thÕ; trong X«-viÕt M¸t-
xc¬-va cã 70 ngh×n 78. Xin h·y h×nh dung nh÷ng con sè Êy, h·y 
suy nghÜ vÒ nh÷ng con sè Êy, vµ lóc ®ã c¸c ®ång chÝ sÏ ph¶i tù 
nhñ: kÕt qu¶ sÏ ra sao nÕu anh lÊy mét ®ång chÝ cã ¶nh h−ëng, 
cã uy tÝn h¬n c¶ ®· tõng lËp nªn mét tr−êng ph¸i nhÊt ®Þnh vÒ 
phong c¸ch lµm viÖc ë trong c¬ quan cña m×nh, råi anh l«i 
ng−êi ta ra khái c¬ quan ®ã vµ ®em ®Æt ra ®Ó thèng nhÊt mÊy 
c¬ quan l¹i víi nhau, nh− vËy th× ngoµi sù lén xén ra ë ®©y sÏ 
cã ®−îc c¸i g× nhØ? Ph¶i ch¨ng cã thÓ hiÓu nh− vËy vÒ nhiÖm 
vô ®Êu tranh chèng chñ nghÜa quan liªu? §ã lµ th¸i ®é hoµn 
toµn kh«ng nghiªm tóc ®èi víi c«ng viÖc, nh− thÕ  lµ hoµn 
toµn kh«ng h×nh dung thÊy c¸i thùc tÕ. T«i hiÓu tÝnh chÊt 
nghiªm träng cña chñ nghÜa quan liªu, nh−ng trong c−¬ng 
lÜnh cña ®¶ng chóng ta ch−a ®Æt vÊn ®Ò thñ tiªu nã. §ã kh«ng 
ph¶i lµ vÊn ®Ò cña mét ®¹i héi—®ã lµ vÊn ®Ò cña c¶ mét thêi 
®¹i, vµ c¸c ®ång chÝ sÏ cã mét b¸o c¸o riªng vÒ vÊn ®Ò nµy. 

Vµ ph¶i ch¨ng cã thÓ cho r»ng b»ng c¸ch nh¾m m¾t ký 
bõa chuyÓn nh÷ng ®ång chÝ ®· x©y dùng ®−îc mét nÒ nÕp 
tæ chøc tèt nhÊt trong mét c¬ quan quan träng nhÊt nµo ®ã 
sang Héi ®ång lao ®éng vµ quèc phßng, th× anh sÏ cã ®−îc 
mét c¬ quan míi víi nh÷ng quyÒn h¹n kh«ng râ rµng vµ 
nã sÏ kh«ng thèng nhÊt vÒ mÆt kinh tÕ. Khi mµ trong Héi 
®ång lao ®éng vµ quèc phßng ®· thùc tÕ ®Æt ra vÊn ®Ò c¸i 
g× kinh tÕ vµ c¸i g× phi kinh tÕ, th× ch¼ng nh÷ng Bé d©n ñy 
ngo¹i th−¬ng nãi r»ng m×nh lµ  mét bé d©n ñy kinh tÕ, mµ 
c¶ Bé d©n ñy tµi chÝnh còng nãi vËy. Nh−ng liÖu cã thÓ 
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tiÕn hµnh c«ng t¸c kinh tÕ mµ kh«ng cÇn cã Bé d©n ñy y tÕ ®−îc 
kh«ng? TÊt nhiªn, khi nµo chóng ta ®¹t ®−îc nh÷ng thµnh tÝch 
lín trong sù nghiÖp x©y dùng l¹i nÒn kinh tÕ th× cã thÓ lµ lóc ®ã 
quan hÖ cña c¸c bé d©n ñy kinh tÕ víi c¸c bé phi kinh tÕ sÏ kh¸c 
®i sau khi chóng ta ®¹t ®−îc nh÷ng thµnh tÝch hÕt søc to lín 
trong viÖc thay ®æi nh÷ng c¬ së cña nÒn kinh tÕ. HiÖn giê th× 
ch−a cã c¸i g× nh− vËy c¶. Cho nªn cã mét th¸i ®é khinh suÊt 
®èi víi vÊn ®Ò c¬ quan nh− Gu-xÐp, —trong c¸c phÇn kh¸c cña 
cuèn s¸ch Gu-xÐp còng nh¾c l¹i c¶ nh÷ng ý rÊt tuyÖt ®· ®−îc 
nªu ra ë mét cuèn s¸ch xuÊt b¶n tr−íc ®©y,—cã mét th¸i ®é 
nh− thÕ lµ hoµn toµn sai. 

T«i sÏ kh«ng nãi vÒ lêi ph¸t biÓu cña Ri-a-da-nèp, v× nã ®· 
bÞ ®ång chÝ Ca-mª-nÐp b¸c bá ®Çy ®ñ råi. T«i chØ nh¾c c¸c ®ång 
chÝ nhí lµ c¶ Ri-a-da-nèp lÉn Gu-xÐp, —mét con ng−êi say mª 
c¸i g−¬ng xÊu cña Ri-a-da-nèp, —®Òu kÓ r»ng hä ®· nghe thÊy 
ë ®©u ®ã, cã thÓ lµ ®· nghe t«i nãi r»ng t«i muèn tù tö ë trong 
Héi ®ång bé tr−ëng d©n ñy, — ng−êi th× b¶o lµ t«i muèn trÉm 
m×nh, ng−êi th× b¶o lµ t«i muèn tù s¸t b»ng mét viªn ®¹n. NÕu 
c¸c ®ång chÝ cø b¾t bÎ t«i vÒ mäi lêi lÏ bùc tøc thèt ra trong lóc 
®· rÊt mÖt mái vµ b¾t t«i ph¶i nãi vÒ ®iÒu ®ã tr−íc hµng ngh×n 
ng−êi, th× t«i nghÜ r»ng, c¸c ®ång chÝ Êy sÏ lµm tiªu tan vÜnh 
viÔn mäi lßng tin ®èi víi tÝnh nghiªm tóc trong lêi ph¸t biÓu 
cña hä. (Vç tay.) 

RÊt cã thÓ lµ ë trong Héi ®ång bé tr−ëng d©n ñy chóng t«i cã 
rÊt nhiÒu viÖc linh tinh, ®ã lµ sù thËt. NÕu M¸c-xi-mèp-xki ®· lÊy 
®ã lµm ®èi t−îng ®Ó thÓ hiÖn sù ®èi lËp cña m×nh vµ ®Æc biÖt 
nhÊn m¹nh riªng ®iÒu ®ã th× t«i ph¶i nãi r»ng kh«ng cã vµ kh«ng 
thÓ cã mét c¬ quan nhµ n−íc nµo l¹i kh«ng cã nh÷ng viÖc linh tinh. 
C¸c ®ång chÝ ch−a nãi thªm mét ®iÒu n÷a lµ Ban chÊp hµnh trung 
−¬ng ®· gi¶i quyÕt nhiÒu vÊn ®Ò liªn quan ®Õn chÝnh trÞ. Chõng 
nµo mét ®¶ng cÇm quyÒn cßn qu¶n lý, chõng nµo ®¶ng Êy cßn 
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ph¶i gi¶i quyÕt tÊt c¶ mäi vÊn ®Ò vÒ nh÷ng sù bæ nhiÖm kh¸c 
nhau, th× anh kh«ng thÓ ®Ó cã t×nh tr¹ng lµ viÖc bæ nhiÖm c¸c 
chøc vô nhµ n−íc quan träng nhÊt l¹i do mét ®¶ng kh«ng l·nh 
®¹o tiÕn hµnh. Rèt cuéc lµ ®iÒu quan träng kh«ng ph¶i lµ ai thi 
hµnh chÝnh s¸ch nµo. Ph¶i ch¨ng trong Ban chÊp hµnh trung 
−¬ng kh«ng cã nh÷ng viÖc linh tinh? V« sè ra ®Êy. Ph¶i ch¨ng 
kh«ng cã nh÷ng cuéc häp mµ sau khi ®· gi¶i quyÕt xong ®−îc 
tíi vµi chôc vÊn ®Ò råi, kh«ng nh÷ng anh sÏ nãi r»ng anh muèn 
chÕt qu¸ch ®i cho s−íng th©n, mµ cã thÓ cßn nãi g× tÖ h¬n thÕ 
n÷a. T«i xin nh¾c l¹i r»ng b¾t bÎ t«i vÒ nh÷ng c©u nãi ®¹i lo¹i 
nh− vËy th× rÊt dÔ, nh−ng ph¸t biÓu ë ®©y vµ lÊy ®ã lµm ®èi 
t−îng cho sù ®èi lËp vµ tuyªn bè chèng l¹i nh÷ng viÖc linh tinh, 
th× nh− thÕ lµ kh«ng nghiªm tóc. 

Gi¶ dô trong mét c¬ quan nãi chung chØ ®Æt ra c¸c nguyªn 
t¾c, chóng ta thö t¸ch ra mét c¬ quan ®Ó gi¶i quyÕt c¸c c«ng 
viÖc linh tinh, thùc tÕ vôn vÆt, th× cã lÏ chóng ta sÏ lµm háng hÕt 
viÖc. Bëi v× chóng ta t¸ch rêi viÖc kh¸i qu¸t víi nh÷ng sù viÖc 
cô thÓ, mµ t¸ch rêi viÖc kh¸i qu¸t víi nh÷ng sù viÖc cô thÓ lµ 
mét sù viÓn v«ng vµ lµ mét viÖc lµm kh«ng nghiªm tóc. Trong 
Ban chÊp hµnh trung −¬ng kh«ng thÓ chia c¸c vÊn ®Ò ra  thµnh 
nh÷ng vÊn ®Ò nguyªn t¾c vµ nh÷ng vÊn ®Ò vôn vÆt, v× ë trong 
mçi mét sù viÖc vôn vÆt ®Òu cã thÓ cã khÝa c¹nh nguyªn t¾c. 

VÊn ®Ò kh«ng ph¶i lµ ë anh I-van vµ còng kh«ng ph¶i ë anh 
Xi-®«. VÊn ®Ò kh«ng ph¶i lµ ®Æt anh C¸c-p¬ thay vµo chç anh I-
van hay ng−îc l¹i. NÕu hä kh«ng thÝch chç ®ã th× sao? Mµ nÕu c¶ 
hai anh chµng I-van vµ C¸c-p¬ ®Òu lµ bé tr−ëng d©n ñy th× lµm 
sao ®©y? Trong Ban chÊp hµnh trung −¬ng cã Ban bÝ th−, Bé tæ 
chøc, Bé chÝnh trÞ, cuèi cïng lµ häp héi nghÞ toµn thÓ Ban chÊp 
hµnh trung −¬ng vµ thËm chÝ trong héi nghÞ toµn thÓ Ban chÊp 
hµnh trung −¬ng rÊt th−êng cã nh÷ng vÊn ®Ò vôn vÆt h¬n c¸i 
vôn vÆt vµ buån tÎ h¬n c¸i buån tÎ vµ cã nh÷ng vÊn ®Ò ngåi bµn 
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®−îc vµi giê th× muèn chÕt ®i cho xong. Nh−ng chia c¸c vÊn ®Ò 
ra thµnh nh÷ng vÊn ®Ò vôn vÆt vµ nh÷ng vÊn ®Ò nguyªn t¾c—
cã nghÜa lµ ph¸ vì mäi c¬ së cña sù tËp trung d©n chñ. §ång 
thêi còng kh«ng nªn nãi r»ng, Ban chÊp hµnh trung −¬ng trót 
nh÷ng viÖc linh tinh cho c¸c c¬ quan kh¸c. HiÖn nay ta vÉn 
ch−a thÓ söa ®æi ®−îc hiÕn ph¸p vµ cßn lµm viÖc ®éc lËp víi 
nhau. Vµ nÕu chóng ta nhÊt trÝ ®−îc vÒ mét sè vÊn ®Ò, nh−ng 
vÒ mét sè vÊn ®Ò kh¸c l¹i vÉn ®ang tranh c·i, th× ®ã lµ ®iÒu 
hoµn toµn kh«ng thÓ tr¸nh khái ®−îc víi c¸i bé m¸y hiÖn nay 
cña chóng ta. NÕu Ban chÊp hµnh trung −¬ng trë thµnh mét c¬ 
quan kiÓm so¸t vµ nÕu trong sù ph©n c«ng chung ®ång chÝ Ca-
li-nim ®−îc giao tr¸ch nhiÖm theo dâi c«ng t¸c cæ ®éng, kiÓm 
tra vµ nãi chung ph¶i cã ý kiÕn nhËn xÐt—dï chØ lµ nh÷ng nhËn 
xÐt c¸ nh©n—trong nh÷ng chuyÕn ®i c«ng c¸n vµ trong khi thùc 
hiÖn c«ng t¸c, th× ch¾c ch¾n còng kh«ng nªn v× thÕ mµ kªu Çm 
lªn r»ng ng−êi ta ®· chuyÓn mäi vÊn ®Ò tõ Héi ®ång bé tr−ëng 
d©n ñy sang cho Ban chÊp hµnh trung −¬ng hoÆc ng−îc l¹i. 
Lµm nh− vËy cã nghÜa lµ lµm cho vÊn ®Ò lén xén thªm, r¾c rèi 
thªm, cßn thùc chÊt cña vÊn ®Ò vÉn kh«ng v× thÕ mµ thay ®æi. 
C¸c c¬ quan cÊp trªn cÇn thiÕt ph¶i cã ®Ó kiÓm so¸t vµ ®Ó b¸c bá 
mét sè vÊn ®Ò. 

ë ®©y cã ng−êi nãi vµ than phiÒn r»ng §oµn chñ tÞch 
Ban chÊp hµnh trung −¬ng c¸c X«-viÕt toµn Nga ph¶i lµm 
qu¸ nhiÒu c«ng viÖc vµ mÆc dï ®ã lµ mét c¬ quan tèi cao 
cña ta, nh−ng nã l¹i ph¶i lµm qu¸ nhiÒu c«ng viÖc thuÇn 
tóy linh tinh. Nh−ng t«i muèn hái tÊt c¶ c¸c ®ång chÝ cã 
mÆt ë ®©y, ®· bao nhiªu ®ång chÝ ®äc hÕt vµi chôc trang 
biªn b¶n vÒ c¸c c«ng viÖc ®ã cña chóng ta? Ai ®· ®äc hÕt 
tõ ®Çu ®Õn cuèi? Ch¾c kh«ng cã ai, v× nã ch¸n l¾m, kh«ng 
®äc ®Õn hÕt ®−îc. T«i ph¶i nãi r»ng bÊt luËn mét ®¶ng 
viªn nµo cña ta, bÊt luËn mét c«ng d©n nµo cña n−íc Céng 
hßa còng ®Òu cã quyÒn ®−a lªn Ban chÊp hµnh trung −¬ng  
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c¸c X«-viÕt toµn Nga nh÷ng vÊn ®Ò nhá nhÆt nhÊt, nh÷ng ®iÒu 
nhá nhÆt nhÊt. Nh÷ng vÊn ®Ò ®ã sÏ ®i qua ®ñ mäi cÊp, qua v¨n 
phßng v. v. råi míi ®Õn §oµn chñ tÞch Ban chÊp hµnh trung 
−¬ng c¸c X«-viÕt toµn Nga lµ n¬i xem xÐt gi¶i quyÕt. Vµ t×nh 
h×nh cø sÏ nh− thÕ cho tíi khi nh©n d©n lao ®éng ®−îc c¶i t¹o 
mét c¸ch ®Çy ®ñ nhÊt theo tinh thÇn chñ nghÜa céng s¶n, mµ 
c«ng viÖc c¶i t¹o nh− thÕ th× chóng ta sÏ chØ thùc hiÖn ®−îc vµi 
chôc n¨m sau khi ®· hoµn thµnh toµn bé sù nghiÖp ®iÖn khÝ 
hãa. VÒ mÆt nµy chóng ta kh«ng sî cã sù thay ®æi. 

B©y giê t«i xin chuyÓn sang mét vµi bøc th−. §ång chÝ Min-
kin hái: 

§ång chÝ Sli-¸p-ni-cèp cã b¸o c¸o víi Héi ®ång bé tr−ëng d©n ñy 
vÒ nh÷ng chuyÖn bËy b¹ x¶y ra ë Bé d©n ñy ngo¹i th−¬ng kh«ng hay 
lµ ®Ó dµnh ®Ó b¸o c¸o t¹i ®¹i héi? NÕu b¸o c¸o råi th× ®· ¸p dông biÖn 
ph¸p g× trõ bá t×nh tr¹ng ®ã? 

T«i ®· yªu cÇu ®ång chÝ Xª-rª-bri-a-cèp  tr¶ lêi vÊn ®Ò nµy, 
v× ®ång chÝ Êy lµ ng−êi biÕt râ h¬n t«i. §ång chÝ Êy ®· ®−îc Ban 
chÊp hµnh trung −¬ng cö vµo mét ñy ban gåm c¸c ®ång chÝ Xª-
rª-bri-a-cèp, §giÐc-gin-xki, Cre-xtin-xki, Lª-gia-va, ®Ó t×m biÖn 
ph¸p c¶i thiÖn mèi quan hÖ gi÷a Bé d©n ñy ngo¹i th−¬ng víi Bé 
d©n ñy néi vô, v× cã nh÷ng tin tøc cña c¸c ®¹i diÖn cña ta ë 
n−íc ngoµi cho biÕt r»ng nh÷ng quan hÖ ®ã hoµn toµn kh«ng 
®−îc tèt. Theo yªu cÇu cña t«i ®ång chÝ Xª-rª-bri-a-cèp  tr¶ lêi 
bøc th− cña ®¹i biÓu Min-kin nh− sau: "§ång chÝ Min-kin tuyªn 
bè lµ..." (®äc). 

Sau ñy ban nµy cßn thµnh lËp thªm mét tiÓu ban n÷a. 
Ch¬i c¸i trß ®èi lËp th× rÊt dÔ, v× trong mçi bé d©n ñy cña ta 
®Òu cã nh÷ng chuyÖn bËy b¹; viÖc nh¾c ®Õn, mét c¸ch 
kh«ng ®óng chç, nh÷ng ®iÒu ®¶m b¶o vµ 30 000 nh©n viªn 
cña nhµ xuÊt b¶n kü thuËt thuéc mét bé d©n ñy, lµ rÊt tiªu 
biÓu víi nghÜa lµ ë ®©y lóc nµo còng cã thÓ t×m thÊy nh÷ng 
sù bËy b¹ qu¸ qu¾t. §iÒu nµy còng cã thÓ thÊy c¶ trong mçi 
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mét s− ®oµn Hång qu©n. Nh−ng Hång qu©n chóng ta vÉn 
lu«n lu«n chiÕn th¾ng. 

Toµn bé vÊn ®Ò lµ ë chç cÇn ph¶i kÞp thêi b¸o cho c¬ quan 
cã tr¸ch nhiÖm ph¶i söa ch÷a, chø kh«ng ph¶i ®em ra kÓ lÓ ë 
®©y, n¬i mµ chóng ta kh«ng thÓ thu thËp ®−îc nh÷ng tin tøc 
chÝnh x¸c nãi r»ng ®ång chÝ Ri-a-da-nèp ®· nghe ®−îc 
chuyÖn g× ®ã vÒ ®ång chÝ nµo ®ã vµ ®ång chÝ ®· kh«ng kiÓm 
tra  vµ kh«ng biÕt chÝnh x¸c c¸i g× c¶. §ã lµ chÕ ®é tËp trung 
d©n chñ −? Kh«ng, ®ã ch¼ng cã g× lµ d©n chñ, còng ch¼ng cã 
g× lµ tËp trung mµ lµ mét sù lén xén, mét viÖc lµm g©y ra sù 
hçn lo¹n. Nh÷ng th− khiÕu n¹i ph¶i göi cho c¸c c¬ quan cña 
®¶ng. NÕu c¸c c¬ quan ®ã kh«ng thùc hiÖn nghÜa vô cña 
m×nh th× sÏ bÞ khiÓn tr¸ch nghiªm kh¾c. 

Trong nh÷ng bøc th− göi tíi, cÇn ph¶i chó ý ®Õn vÊn ®Ò 
gi¶m qu©n sè. §ång chÝ T¬-rèt-xki sÏ cã mét th«ng b¸o riªng 
vÒ vÊn ®Ò nµy, vµ c¸c ®ång chÝ sÏ quyÕt ®Þnh xem cã nªn 
nghe vÊn ®Ò ®ã h«m nay kh«ng hay nªn ®Ó tíi mét trong 
nh÷ng cuéc häp chuyªn ®Ò s¾p tíi cña ®¶ng ®oµn. T«i cã thÓ 
nãi r»ng sau khi thµnh lËp mét ñy ban ®Æc biÖt vÒ vÊn ®Ò gi¶i 
ngò do T¬-rèt-xki vµ §giÐc-gin-xki ®øng ®Çu, trong Ban 
chÊp hµnh trung −¬ng ®· quyÕt ®Þnh b¾t ®Çu cho gi¶i ngò, 
c«ng viÖc nµy hiÖn ®ang tiÕn hµnh. C¬ quan qu©n sù ®ang 
nghiªn cøu vÊn ®Ò nµy vµ c¸c ®ång chÝ sÏ ®−îc th«ng b¸o 
chÝnh x¸c. 

C¬ quan Héi ®ång lao ®éng vµ quèc phßng cã ph¶i lµ mét c¬ quan 
cña thêi kú qu¸ ®é cã tr¸ch nhiÖm thèng nhÊt c¸c bé d©n ñy kinh tÕ l¹i 
råi sau ®ã nã gi¶i thÓ, hay nã lµ c¬ së cña kÕ ho¹ch kinh tÕ thèng nhÊt 
sau nµy, mÆt kh¸c n÷a, Héi ®ång lao ®éng vµ quèc phßng sÏ dùa vµo 
nh÷ng c¬ quan nµo ë ®Þa ph−¬ng? 

VÊn ®Ò nµy ch−a ®−îc gi¶i quyÕt, vµ chóng t«i cho r»ng ®Æt nã ra 
lóc nµy lµ mét viÖc lµm v« bæ. ë ta vÊn ®Ò ®Æt ra tr−íc m¾t hiÖn nay 
lµ kiÓm tra tæ chøc cña bé d©n ñy. Héi ®ång bé tr−ëng d©n ñy ®· triÖu 
tËp mét héi nghÞ vÒ tæ chøc ®Ó xem xÐt l¹i bé m¸y cña c¸c bé d©n ñy 
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vÒ mÆt nhiÖm vô giao cho c¸c bé ®ã, vµ do ®ã mµ xÐt vÊn ®Ò 
biªn chÕ. NÕu kh«ng gi¶i quyÕt vÊn ®Ò ®iÖn khÝ hãa th× hiÖn nay 
kh«ng thÓ b¾t tay vµo thµnh lËp mét bé m¸y kh¸c sau khi gi¶i 
thÓ Héi ®ång lao ®éng vµ quèc phßng. B©y giê c¸c ®ång chÝ sÏ 
®−îc ph¸t c¸c tµi liÖu vÒ ®iÖn khÝ ho¸, vµ Héi ®ång lao ®éng vµ 
quèc phßng sÏ ph¶i tÝnh ®Õn kÕt qu¶ cña viÖc kiÓm tra c¸c tµi 
liÖu vµ c¸c b¸o c¸o ®ã. HiÖn giê ta ®· cã ®−îc c¸i c¬ quan cÇn 
thiÕt cho chóng ta, c¸i c¬ quan mµ dï tèt, dï xÊu, nh−ng v« 
luËn thÕ nµo th× còng ®· gióp ta lµm viÖc vµ lµm trßn nh÷ng 
nhiÖm vô ®Æt ra cho chóng ta. Chóng ta kh«ng cã ý ®Þnh tiÕn 
hµnh c¶i tæ tr−íc khi chóng ta thö nghiÖm trªn thùc tÕ xem kÕ 
ho¹ch kinh tÕ thèng nhÊt sÏ ®−îc thùc hiÖn nh− thÕ nµo. VÒ mÆt 
nµy cÇn ph¶i ®o ®i ®o l¹i b¶y lÇn tr−íc khi c¾t. 

Ai sÏ ký c¸c t« nh−îng ë ViÔn §«ng, chóng ta hay n−íc céng hßa 
®Öm, tai sao ta ký, t¹i sao n−íc ®Öm ký? 

C¸c ®ång chÝ, ®ã lµ mét vÊn ®Ò tÕ nhÞ. §Öm—®ã lµ ®iÒu khã 
®Þnh nghÜa khi ng−êi ta hái ta: anh h·y lµ  n−íc ®Öm? Mét mÆt th× 
cã n−íc ®Öm, nh−ng mÆt kh¸c l¹i cã tæ chøc t−¬ng øng cña §¶ng 
céng s¶n Nga. §Öm lµ ®Öm ®Ó chê thêi råi ®i ®¸nh NhËt. Cam-
ts¸t-ca thuéc vÒ ai, t«i ch−a biÕt, trªn thùc tÕ th× nã thuéc vÒ NhËt 
lµ nh÷ng kÎ ®ang bÊt b×nh v× ta ®em nã giao cho Mü. Ng−êi ta hái 
chóng t«i, ng−êi ta coi träng nh÷ng chØ thÞ cña chóng t«i, vµ 
kh«ng cã ai ph¶n ®èi nh÷ng cuéc héi ®µm cña chóng t«i víi Van-
®íc-lÝp, kh«ng mét nhãm ®¶ng viªn nµo thÊy vÊn ®Ò quan träng 
®Õn møc ®ßi ph¶i ®Æt vÊn ®Ò ®ã ra trong héi nghÞ toµn thÓ Ban 
chÊp hµnh trung −¬ng c¸c X«-viÕt toµn Nga vµ ®ßi ph¶i xem xÐt 
nã trong Ban kiÓm tra. §ã lµ quyÒn cña bÊt cø mét ®¶ng viªn nµo, 
nh−ng kh«ng mét ai sö dông quyÒn ®ã c¶. Ai biÕt râ nh÷ng sù 
kiÖn lµm kÐo lïi viÖc ký kÕt hiÖp −íc ®Õn th¸ng Ba, th× ng−êi Êy sÏ 
kh«ng cè g¾ng sö dông c¸i quyÒn ®ã cña m×nh. 
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§ång chÝ nhËn ®Þnh nh− thÕ nµo vÒ c¸c c«ng ®oµn nh©n cã vÊn ®Ò 
t« nh−îng hiÖn nay? Cã ®óng ®ång chÝ lµ ng−êi ñng hé chñ tr−¬ng tæ 
chøc c¸c c«ng ®oµn n«ng d©n kh«ng? 

T«i ph¶i nãi r»ng trong c−¬ng lÜnh cña ®¶ng cã mét luËn 
®iÓm nãi vÒ sù cÇn thiÕt ph¶i t×m nh÷ng h×nh thøc míi cña c«ng 
®oµn ®Ó thèng nhÊt bé phËn n«ng d©n  nghÌo nhÊt l¹i79. NhiÖm 
vô ®· ®−îc ®Æt ra trong c−¬ng lÜnh cña ®¶ng, vµ t«i ®· nhiÒu 
lÇn chØ ra lµ tuy hiÖn giê chóng ta ch−a cã kh¶ n¨ng gi¶i quyÕt 
nhiÖm vô ®ã, nh−ng chóng ta kh«ng thÓ tõ chèi nã. Kh«ng nªn 
chØ giíi h¹n ë c«ng viÖc cña C«ng ®oµn c«ng nh©n n«ng nghiÖp 
vµ l©m nghiÖp toµn Nga80, lµ mét tæ chøc rÊt yÕu vµ kh«ng thÓ 
®em l¹i nh÷ng c¸n bé thËt v÷ng ®−îc. Khi mµ trong n«ng d©n 
®ang diÔn ra qu¸ tr×nh thñ tiªu sù c¸ch biÖt, san b»ng, thèng 
nhÊt tÇng líp n«ng d©n lao ®éng, bé phËn n«ng d©n kh«ng 
ph¶i cu-l¾c, th× trong ch−¬ng tr×nh nghÞ sù cña c«ng cuéc x©y 
dùng chñ nghÜa x· héi kh«ng thÓ g¹t bá nhiÖm vô ®ã ®−îc. 
Cñng cè c«ng t¸c cña c¸c c«ng ®oµn cã nghÜa lµ më réng nã ra 
kh«ng nh÷ng  tíi giai cÊp v« s¶n n«ng th«n, mµ lµ tíi toµn thÓ 
n«ng d©n lao ®éng. Lµm viÖc ®ã nh− thÕ nµo, chóng ta hiÖn 
ch−a biÕt. Chóng ta ®· ®Æt nhiÖm vô ®ã ra trong c−¬ng lÜnh cña 
®¶ng, chóng ta sÏ cßn nhiÒu lÇn quay trë l¹i bµn vÒ nhiÖm vô 
®ã vµ cè g¾ng lµm sao ®Ó nhiÖm vô ®ã ®−îc gi¶i quyÕt trªn 
thùc tÕ vÒ nhiÒu mÆt kh¸c nhau. VÒ vÊn ®Ò nµy t«i kh«ng thÓ 
nãi g× h¬n n÷a. 

Khi c¸c t« nh−îng ®· ®−îc ký kÕt råi th× lÏ tù nhiªn lµ c¸c 
c«ng ®oµn sÏ ph¶i ®¶m nhËn nh÷ng nhiÖm vô ®Æc biÖt quan 
träng nh− kiÓm tra, kiÓm so¸t vµ liªn hÖ víi c¸c c«ng nh©n cña 
chóng ta sÏ lµm viÖc ë trong c¸c t« nh−îng ®ã. NhiÖm vô nµy 
thùc tÕ sÏ ®−îc triÓn khai ra sao, hiÖn nay t«i kh«ng biÕt. HiÖn 
nay mµ ®−a vÊn ®Ò nµy vµo ch−¬ng tr×nh nghÞ sù th× kh«ng hîp 
lý, v× tr−íc m¾t c¸c c«ng ®oµn cßn cã nh÷ng nhiÖm vô quan 
träng h¬n. 
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Trong cuéc ®Êu tranh cña chóng ta chèng chñ nghÜa quan 
liªu, tÊt nhiªn cÇn cã sù hç trî cña c¸c c«ng ®oµn, lµ nh÷ng tæ 
chøc mµ chóng ta ph¶i dùa vµo. VÒ c¬ b¶n ®iÒu nµy ®· ®−îc nãi 
®Õn trong c−¬ng lÜnh cña ®¶ng81. Qua ®ã ng−êi ta thÊy râ lµ cÇn 
ph¶i ®Êu tranh l©u dµi nh− thÕ nµo vµ ph¶i lµm viÖc mét c¸ch 
cã hÖ thèng nh− thÕ nµo. Khi nµo chóng ta nhËn ®−îc tµi liÖu 
cho biÕt r»ng ë khu c«ng nh©n nµy th× vÊn ®Ò gi¸m s¸t ®−îc ®Æt 
ra nh− thÕ nµo vµ ®· ®¹t ®−îc nh÷ng thµnh tÝch nhÊt ®Þnh, cßn 
ë khu kia, huyÖn kia, v. v. th× t×nh h×nh l¹i kh¸c,—khi nµo 
chóng ta c©n nh¾c viÖc Êy, th× lóc ®ã c«ng viÖc cña chóng ta míi 
ch¹y vµ nã thÓ hiÖn ra ch¼ng nh÷ng trong cuéc bµn luËn vÒ "sù 
cæ ®éng s¶n xuÊt" mµ cßn tiÕn tíi chç chóng ta sÏ kiÓm tra trªn 
thùc tÕ nh÷ng b−íc ®i cña chóng ta vµ trªn c¬ së ®ã chóng ta sÏ 
¸p dông nh÷ng biÖn ph¸p thùc tÕ ®· tõng mang l¹i kÕt qu¶. 

 
 In lÇn ®Çu theo b¶n 

tèc ký 
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diÔn v¨n kÕt thóc 
cuéc th¶o luËn b¶n b¸o c¸o 

cña Ban chÊp hµnh trung −¬ng 
c¸c X«-viÕt toµn Nga 

vµ héi ®ång bé tr−ëng d©n ñy 
vÒ chÝnh s¸ch ®èi ngo¹i 

vµ ®èi néi 
ngµy 23 th¸ng ch¹p 

 
(Vç tay.) C¸c ®ång chÝ, t«i chØ xin ph¸t biÓu vµi ý kiÕn vÒ 

c¸c bµi diÔn v¨n vµ nh÷ng lêi tuyªn bè mµ c¸c ®ång chÝ võa 
nghe. Mét trong nh÷ng m¶nh giÊy mµ t«i võa nhËn ®−îc tá ra 
hoµi nghi vµ hái r»ng kh«ng biÕt ®¹i héi nghe nh÷ng bµi diÔn 
v¨n vµ lêi tuyªn bè ®ã th× cã Ých g× kh«ng. T«i nghÜ r»ng ®a sè 
c¸c ®ång chÝ sÏ kh«ng t¸n thµnh ý kiÕn ®ã. Trong t×nh h×nh 
chÝnh trÞ cña chóng ta, mµ nh¾c l¹i r»ng mét sè ý kiÕn— cã lÏ 
®ã lµ nh÷ng ý kiÕn kh¸ thÞnh hµnh trong lóc nµy—®−îc lÆp ®i 
lÆp l¹i m·i trong c¸c b¶n tham luËn cña c¸c ®¶ng ph¸i cã 
nh÷ng ®¶ng viªn võa míi tuyªn bè, nh÷ng ý kiÕn ®ã sÏ dÉn 
®Õn ®©u, th× râ rµng kh«ng bao giê lµ v« Ých. Ch¼ng h¹n, c¸c 
®ång chÝ h·y xÐt nh÷ng lý luËn cña ®¹i biÓu ®¶ng men-sª-vÝch 
hoÆc nãi ®óng h¬n, cña mét bé phËn nµo ®ã cña ®¶ng Êy. Kh«ng 
ph¶i lµ lçi t¹i chóng ta, nÕu c¸c  ®¶ng cña nh÷ng ng−êi men-sª-
vÝch vµ x· héi chñ nghÜa - c¸ch m¹ng —®Õn nay vÉn gi÷ nguyªn 
tªn gäi cña m×nh — lµ mét tËp ®oµn nh÷ng phÇn tö « hîp lu«n 
lu«n ch¹y tõ phÝa nµy sang phÝa kh¸c, do ®ã mµ trë thµnh 
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nh÷ng tay sai h÷u ý hay v« t×nh, cã ý thøc hay kh«ng cã ý 
thøc cho chñ nghÜa ®Õ quèc quèc tÕ. §iÒu ®ã cã thÓ thÊy râ 
®−îc qua nh÷ng b¶n tuyªn bè vµ diÔn v¨n cña hä mµ ®¹i héi 
®· ®−îc nghe. 

Cã ng−êi tr¸ch t«i, ch¼ng h¹n, lµ ®· ®−a ra lý luËn míi vÒ mét 
giai ®o¹n chiÕn tranh míi. T«i ch¼ng cÇn ®i ng−îc l¹i lÞch sö qu¸ 
xa, míi chøng minh ®−îc nh÷ng lêi t«i nãi lµ c¨n cø vµo ®©u. 
Chóng ta võa dÑp xong Vran-ghen, nh−ng qu©n ®éi cña y h·y 
cßn ë n¬i nµo ®ã, kh«ng xa biªn giíi n−íc céng hßa cña chóng ta 
l¾m, vµ ®ang chê ®îi g× ®ã. Cho nªn kÎ nµo quªn mÊt mèi nguy 
hiÓm ®ang lu«n lu«n ®e däa chóng ta, mét mèi nguy hiÓm kh«ng 
bao giê chÊm døt chõng nµo chñ nghÜa ®Õ quèc thÕ giíi cßn tån 
t¹i, — kÎ nµo quªn ®iÒu ®ã lµ quªn n−íc céng hßa cña nh©n d©n 
lao ®éng chóng ta. Nãi víi chóng ta r»ng chóng ta tiÕn hµnh ho¹t 
®éng ngo¹i giao bÝ mËt, nãi víi chóng ta r»ng chóng ta chØ cÇn 
tiÕn hµnh chiÕn tranh tù vÖ th«i, trong lóc g−¬m vÉn treo trªn 
®Çu chóng ta, trong lóc kh«ng mét c−êng quèc lín nµo chÞu ký 
hßa −íc víi chóng ta, mÆc dÇu chóng ta ®· ®−a ra hµng tr¨m ®Ò 
nghÞ vµ ®ång ý chÞu nh÷ng sù nh−îng bé ch−a tõng cã, nãi víi 
chóng ta tÊt c¶ nh÷ng ®iÒu ®ã, cã nghÜa lµ lÆp l¹i nh÷ng c©u cò 
rÝch, ®· mÊt hÕt mäi ý nghÜa tõ l©u råi cña chñ nghÜa hßa b×nh 
tiÓu t− s¶n. NÕu ®øng tr−íc c¸c thÕ lùc lu«n lu«n ®iªn cuång thï 
®Þch víi chóng ta ®ã, chóng ta l¹i thÒ, nh− ng−êi ta kiÕn nghÞ víi 
chóng ta, lµ kh«ng bao giê dïng nh÷ng hµnh ®éng mµ vÒ mÆt 
chiÕn l−îc vµ qu©n sù, ng−êi ta cã thÓ coi lµ nh÷ng hµnh ®éng 
tÊn c«ng, th× chóng ta kh«ng nh÷ng sÏ lµ nh÷ng ng−êi ngu xuÈn 
mµ cßn m¾c träng téi n÷a. §Êy, nh÷ng c©u nãi vµ nh÷ng nghÞ 
quyÕt hßa b×nh chñ nghÜa Êy sÏ ®−a chóng ta ®Õn kÕt qu¶ nh− thÕ 
®ã. Trong lóc c¸c kÎ thï ®ang v©y quanh ChÝnh quyÒn x«-viÕt th× 
nh÷ng c©u nãi vµ nghÞ quyÕt ®ã sÏ dÉn ®Õn chç muèn trãi chÆt 
tay ch©n ChÝnh quyÒn x«-viÕt l¹i vµ nÐm cho bän kÎ c−íp ®Õ 
quèc chñ nghÜa thÕ giíi x©u xÐ. 



V.  I.  L ª - n i n  
 

214

Sau ®ã, khi ng−êi ta nãi ®Õn vÊn ®Ò ®oµn kÕt cña giai cÊp v« 
s¶n vµ b¶o lµ chóng ta ph¸ ho¹i sù ®oµn kÕt ®ã, th× khã mµ nhÞn 
c−êi ®−îc. ë n−íc ta, chóng ta ®· tõng nghe nãi ®Õn vÊn ®Ò 
®oµn kÕt cña  giai cÊp v« s¶n, vµ ngµy nay trªn thùc tÕ chóng ta 
®· thÊy r»ng trong giai ®o¹n c¸ch m¹ng x· héi chØ cã ®¶ng m¸c-
xÝt thËt sù c¸ch m¹ng, chØ cã cuéc ®Êu tranh th¼ng tay chèng l¹i 
tÊt c¶ c¸c ®¶ng kh¸c míi thùc hiÖn ®−îc sù ®oµn kÕt cña giai 
cÊp v« s¶n. (Vç tay vang déi.) 

Sau ®ã, ng−êi ta l¹i nãi víi chóng ta vÒ vÊn ®Ò vò trang toµn 
d©n, nh¾c ®i nh¾c l¹i khÈu hiÖu d©n chñ t− s¶n cò rÝch, trong 
lóc cuéc ®Êu tranh giai cÊp kiªn quyÕt nhÊt ®ang s«i sôc trong 
toµn thÓ nh©n d©n ®ã. 

H«m qua, t«i ®· vui s−íng ®−îc dù—®¸ng tiÕc lµ chØ ®−îc 
dù cã mét lóc—mét héi nghÞ nhá riªng cña nh÷ng ®¹i biÓu 
n«ng d©n kh«ng ®¶ng ph¸i trong ®¹i héi cña chóng ta vµ t«i 
®· biÕt ®−îc rÊt nhiÒu ®iÒu khi nghe hä th¶o luËn nh÷ng vÊn 
®Ò hÕt søc khã gi¶i quyÕt vÒ ®êi sèng n«ng th«n, vÊn ®Ò l−¬ng 
thùc, vÊn ®Ò nghÌo tóng vµ vÊn ®Ò thiÕu thèn mµ tÊt c¶ c¸c 
®ång chÝ ®Òu biÕt82. §iÒu lµm t«i chó ý h¬n hÕt trong nh÷ng 
cuéc th¶o luËn ®ã, lµ tr×nh ®é ®Êu tranh s©u s¾c gi÷a n«ng d©n 
nghÌo—nh÷ng ng−êi lao ®éng thùc sù—víi tªn cu-l¾c vµ kÎ 
¨n d−ng ngåi råi. ý nghÜa träng ®¹i cña cuéc c¸ch m¹ng cña 
chóng ta lµ ë chç ®· gióp ®ì nh÷ng tÇng líp thÊp nhÊt ë n«ng 
th«n, tøc lµ quÇn chóng kÐm gi¸c ngé nhÊt vÒ mÆt chÝnh trÞ, 
quÇn chóng n«ng d©n kh«ng ®¶ng ph¸i, ®Ó hä ®Æt ra ®−îc vÊn 
®Ò c¬ b¶n ®ã cña c¸ch m¹ng x· héi kh«ng nh÷ng vÒ ph−¬ng 
diÖn lý luËn mµ cßn c¶ vÒ ph−¬ng diÖn thùc tiÔn trªn mét 
quy m« réng lín n÷a. HiÖn nay, trong tÊt c¶ c¸c lµng m¹c vµ 
thÞ trÊn ë n−íc Nga x«-viÕt mªnh m«ng, ng−êi ta ®ang t×m 
hiÓu xem nh÷ng biÖn ph¸p chÝnh trÞ vµ kinh tÕ cña chóng ta 
sÏ ®em l¹i lîi Ých cho ai, ng−êi ta tranh luËn vµ ng−êi ta ®· 
hiÓu râ; kh¾p mäi n¬i, trong nh÷ng vïng xa x«i nhÊt, ng−êi 
ta cè g¾ng t×m hiÓu râ vÊn ®Ò n«ng d©n lao ®éng vµ cu-l¾c. 
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§«i khi, ng−êi ta tr¸ch cø lÉn nhau mét c¸ch qu¸ kÞch liÖt vµ 
h¨ng h¸i, nh−ng dï sao ng−êi ta còng thÊy râ vµ hiÓu r»ng 
nhÊt thiÕt ph¶i gióp ®ì vµ lµm cho n«ng d©n lao ®éng ®øng 
dËy ®−îc vµ ph¶i chèng l¹i mäi ©m m−u tÊn c«ng cña bän 
cu-l¾c l¸o x−îc. 

§Êu tranh giai cÊp ®· trë thµnh mét sù thùc ë n«ng th«n, 
trong qu¶ng ®¹i quÇn chóng n«ng d©n; chóng ta ®· vµ ®ang 
lµm tÊt c¶ nh÷ng g× ®Ó cho cuéc ®Êu tranh ®ã trë thµnh cuéc 
®Êu tranh tù gi¸c. Trong t×nh h×nh ®ã, khi c¸c l·nh tô cña 
mét "Quèc tÕ "83 thuéc mét lo¹i kh¸ ®Æc biÖt xuÊt hiÖn vµ nãi 
vÒ vò trang nh©n d©n, th× ng−êi ta t−ëng nh− m×nh ®· bÞ 
biÕn thµnh mét häc viªn líp dù bÞ vÒ chñ nghÜa M¸c vµ chñ 
nghÜa x· héi. Quªn cuéc ®Êu tranh giai cÊp ®ang s«i sôc trªn 
toµn thÕ giíi cã nghÜa lµ v« t×nh gióp ®ì bän ®Õ quèc toµn 
thÕ giíi chèng l¹i giai cÊp v« s¶n ®ang ®Êu tranh. KhÈu hiÖu 
cña kÎ thï cña chóng ta lµ vò trang nh©n d©n, cßn nguyªn  
t¾c cña chóng ta l¹i lµ vò trang giai cÊp, nhê ®ã mµ chóng ta 
®· th¾ng vµ nhê ®ã chóng ta sÏ lu«n lu«n th¾ng. (Vç tay 
vang déi.) 

T¹i ®©y c¸c ®¹i biÓu men-sª-vÝch vµ x· héi chñ nghÜa-c¸ch 
m¹ng cã hái chóng ta r»ng lµm thÕ nµo mµ chóng ta l¹i cã thÓ 
thõa nhËn mét vÊn ®Ò nh− vÊn ®Ò t« nh−îng mµ l¹i kh«ng ®Æc 
biÖt hái ý kiÕn nh©n d©n, vµ t¹i sao trong chÝnh s¸ch kinh tÕ cña 
chóng ta, chóng ta ®· kh«ng nhÊn m¹nh vµo sù b×nh ®¼ng 
trong lao ®éng (trong nghÞ quyÕt cña nh÷ng ng−êi x· héi chñ 
nghÜa-c¸ch m¹ng, sù b×nh ®¼ng trong lao ®éng ®ã ®−îc gäi lµ 
"quyÒn lùc cña lao ®éng", cßn trong nghÞ quyÕt cña nh÷ng 
ng−êi men-sª-vÝch, th× sù b×nh ®¼ng trong lao ®éng l¹i ®−îc gäi 
thµnh b×nh ®¼ng gi÷a ng−êi lao ®éng thµnh thÞ vµ n«ng th«n). 
Nh−ng luËn ®iÖu vÒ "quyÒn lùc cña lao ®éng" nghÜa lµ thÕ nµo, 
nÕu kh«ng ph¶i lµ cæ ®éng cho quyÒn ®éc lËp cña c¸c c«ng 
®oµn ®èi víi chÝnh quyÒn giai cÊp cña giai cÊp v« s¶n? Cïng 
víi nh÷ng ng−êi men-sª-vÝch vµ x· héi chñ nghÜa-c¸ch m¹ng, 



V.  I.  L ª - n i n  
 

216

toµn bé c¸c b¸o chÝ t− s¶n T©y ¢u ®Òu khãc than vµ ®ßi "quyÒn 
®éc lËp" Êy cho c¸c c«ng ®oµn. 

Khi M¸c-tèp xuÊt hiÖn ë ®¹i héi cña §¶ng x· héi-d©n  chñ ®éc 
lËp §øc, ë Han-l¬, vµ kh«ng cßn bÞ sù chuyªn chÝnh—mét sù 
chuyªn chÝnh mµ y rÊt khã chÞu—cña nh÷ng ng−êi b«n-sª-vÝch 
bã buéc n÷a, y ®· tù do nãi tÊt c¶ nh÷ng ®iÒu g× y muèn nãi, th× 
kÕt qu¶ ra sao? KÕt qu¶ lµ vµi ngµy sau, bµi diÔn v¨n cña M¸c-tèp 
®· ®−îc ®¨ng toµn v¨n, nh− mét mãn ¨n ®Æc biÖt, trªn b¸o chÝ ®Õ 
quèc chñ nghÜa, ph¶n ®éng nhÊt ë Anh. B¸o chÝ ®ã ®· c¶m t¹ anh 
c«ng d©n M¸c-tèp (thËt ra, ë ®ã ng−êi ta gäi lµ ngµi chø kh«ng 
gäi lµ anh c«ng d©n) lµ ®· tiÕt lé nh÷ng ý ®Þnh cña nh÷ng ng−êi 
b«n-sª-vÝch. Khi nh÷ng bµi  diÔn v¨n nh− thÕ ®−îc ®äc vµo lóc 
toµn thÕ giíi ®ang ®¸nh chóng ta, th× nh÷ng bµi diÔn v¨n ®ã lµ 
g×, nÕu kh«ng ph¶i lµ mét bé phËn trong chÝnh s¸ch cña phe 
§ång Minh? §−¬ng nhiªn, c¸c ®ång chÝ cã thÓ cho r»ng c¸i t− 
t−ëng ®ã vÒ quyÒn lùc cña lao ®éng, v. v., chØ lµ lêi nãi nh¶m nhÝ 
tiÓu t− s¶n, nh−ng thùc ra, t«i xin nh¾c l¹i, t− t−ëng ®ã kh«ng 
ph¶i lµ c¸i g× kh¸c mµ chØ lµ mét bé phËn trong chÝnh s¸ch cña 
phe §ång Minh. NÕu trong chóng ta, l¹i cã mét ng−êi lµm tay sai 
cho §ång minh, th× ngµy mai, «ng c«ng d©n §an ¹, bµi diÔn v¨n 
cña «ng sÏ ®−îc chuyÓn vÒ tÊt c¶ c¸c n−íc t− b¶n chñ nghÜa vµ sÏ 
®−îc in thµnh hµng triÖu b¶n ®Ó lõa g¹t vµ mª hoÆc mét bé phËn 
c«ng nh©n ch©u ¢u cßn ch−a gi¸c ngé vÒ chÝnh trÞ. 

Theo lêi «ng c«ng d©n §an th× trong ®iÒu t«i nãi vÒ kû 
luËt lao ®éng, t«i chØ lµm c¸i viÖc lµ b¶o vÖ sù c−ìng bøc; 
vÞ ®¹i biÓu §¶ng x· héi chñ nghÜa-c¸ch m¹ng l¹i nãi  ®óng 
h¬n vµ cho r»ng t«i b¶o vÖ sù c−ìng bøc trªn c¬ së thuyÕt 
phôc. Toµn bé chÝnh s¸ch cña chóng ta ®· tr¶ lêi râ rµng 
®iÒu ®ã. Chóng ta kh«ng hÒ kh¼ng ®Þnh lµ chóng ta kh«ng 
m¾c sai lÇm, nh−ng xin c¸c ngµi h·y chØ cho chóng t«i thÊy 
nh÷ng sai lÇm cña chóng t«i, c¸c ngµi h·y ®Ò ra cho chóng 
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t«i nh÷ng biÖn ph¸p kh¸c, thÕ mµ ë ®©y chóng t«i ch−a tõng 
nghe thÊy nãi ®Õn nh÷ng biÖn ph¸p ®ã. Kh«ng cã mét ng−êi 
men-sª-vÝch nµo, còng kh«ng cã mét ng−êi x· héi chñ nghÜa-
c¸ch m¹ng nµo nãi r»ng: "Kia lµ sù thiÕu thèn, kia lµ sù nghÌo 
khæ cña n«ng d©n vµ c«ng nh©n, cßn ®©y lµ biÖn ph¸p ®Ó tho¸t  
khái t×nh tr¹ng ®ã". Kh«ng, hä kh«ng nãi nh− thÕ. Hä chØ nãi 
r»ng ®iÒu mµ chóng ta ®ang lµm, ®ã lµ sù c−ìng bøc. §óng thÕ, 
kh«ng thÓ phñ nhËn ®iÒu ®ã ®−îc. Nh−ng chóng t«i xin hái «ng 
c«ng d©n §an: vÒ ®iÓm ®ã th× «ng ®ång ý hay kh«ng ®ång ý? §ã 
lµ thùc chÊt, mÊu chèt cña vÊn ®Ò. ¤ng h·y tr¶ lêi cô thÓ ®i: cã 
hay kh«ng? "Ch¼ng kh«ng mµ còng ch¼ng cã". C¸c ®ång chÝ thÊy 
kh«ng, hä chØ muèn nãi ®Õn quyÒn lùc cña lao ®éng, nãi r»ng 
chóng ta x©m ph¹m ®Õn quyÒn tù do cña n«ng d©n. Nh−ng 
nh÷ng n«ng d©n ®ã lµ ai? HiÕn ph¸p x«-viÕt cña chóng ta h¸ 
ch¼ng ®· nãi r»ng n«ng d©n lµ nh÷ng ng−êi lao ®éng, nh÷ng 
ng−êi tiÕn hµnh lao ®éng ®ã sao? Chóng ta kÝnh träng nh÷ng 
n«ng d©n ®ã vµ coi hä nh− anh em b×nh quyÒn víi c«ng nh©n. 
Chóng ra sÏ kh«ng thÓ ®−a chÝnh s¸ch x«-viÕt cña chóng ta tiÕn 
thªm mét b−íc, nÕu kh«ng cã n«ng d©n ®ã. Gi÷a n«ng d©n lao 
®éng vµ c«ng nh©n cã mét hiÖp −íc liªn minh anh em ®−îc ghi 
trong HiÕn ph¸p cña chóng ta. Nh−ng cßn nh÷ng phÇn tö n«ng 
d©n kh¸c, nh÷ng phÇn tö ®ã häp thµnh c¸i "Xu-kha-rÐp-ca" ®«ng 
tíi hµng triÖu ng−êi. T«i cho r»ng bÊt cø héi nghÞ nµo, ngay c¶ 
héi nghÞ cña nh÷ng ng−êi kh«ng ®¶ng ph¸i n÷a, còng sÏ cã thÓ 
ph©n biÖt râ ®−îc ®iÒu ®ã. Nh÷ng n«ng d©n ®Çu c¬ ®ã cã ph¶i lµ 
nh÷ng ®¹i biÓu cña nh÷ng ng−êi lao ®éng kh«ng? §ã lµ thùc 
chÊt cña c¸c vÊn ®Ò kinh tÕ ë n«ng th«n. N«ng d©n, tiÓu thñ vµ 
c«ng nh©n lµ nh÷ng giai cÊp kh¸c nhau vµ chóng ta sÏ xãa bá 
®−îc sù kh¸c nhau ®ã khi nµo chóng ta thñ tiªu ®−îc nh÷ng c¬ 
së cña nÒn s¶n xuÊt nhá vµ x©y dùng ®−îc c¸c c¬ së míi cña nÒn 
s¶n xuÊt c¬ khÝ ®¹i quy m«, nh− t«i ®· b¸o c¸o. VÒ mÆt kinh tÕ, ®ã 
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lµ ®iÒu kh«ng tr¸nh khái, nh−ng nh÷ng ng−êi men-sª-vÝch vµ x· 
héi chñ nghÜa-c¸ch m¹ng ®· ph¸t biÓu ë ®©y, chØ cã thÓ ph¸t biÓu 
®−îc nh÷ng c©u ®Çu Ng« m×nh Së vÒ c¸i quyÒn b×nh ®¼ng trong 
lao ®éng nµo ®ã cña toµn thÓ c«ng nh©n vµ n«ng d©n. §ã chØ lµ 
nh÷ng lêi rçng tuÕch, kh«ng chÝnh x¸c vÒ mÆt kinh tÕ vµ kh«ng 
®−îc chñ nghÜa M¸c khoa häc thõa nhËn. C¸c ®ång chÝ h·y xÐt 
cuéc c¸ch m¹ng cña chóng ta ë Xi-bi-ri, ë Gru-di-a, h·y xÐt kinh 
nghiÖm cña cuéc c¸ch m¹ng quèc tÕ, vµ b¶n th©n c¸c ®ång chÝ sÏ 
thÊy râ r»ng nh÷ng lêi kªu gäi rçng ®ã vÒ b×nh ®¼ng lao ®éng lµ 
gi¶ dèi. Nh÷ng lêi ®ã chØ biÓu thÞ chÝnh s¸ch cña giai cÊp t− s¶n 
chèng l¹i chóng ta, chø ch¼ng lµ c¸i g× kh¸c c¶. 

ë ®©y, «ng §an cã nãi r»ng h×nh nh− trong v¨n phßng Uû 
ban ®Æc biÖt toµn Nga cã mét m¶nh giÊy nãi r»ng viÖc ©n x¸ 
th¸ng M−êi kh«ng ¸p dông cho nh÷ng ng−êi men-sª-vÝch; do 
®ã vÞ c«ng d©n §an suy luËn ra r»ng ñy ban ®Æc biÖt toµn 
Nga ®iÒu khiÓn vµ thèng trÞ §oµn chñ tÞch Ban chÊp hµnh 
trung −¬ng c¸c X«-viÕt toµn Nga. Chóng ta lµ nh÷ng ng−êi 
n¾m chÝnh quyÒn, chóng ta cã thÓ tin nh− vËy ®−îc ch¨ng? 70 
hoÆc 80% nh÷ng ng−êi céng s¶n cã mÆt t¹i ®©y h¸ l¹i kh«ng 
biÕt r»ng ®øng ®Çu Uû ban ®Æc biÖt toµn Nga lµ ®ång chÝ 
§giÐc-gin-xki, mét ñy viªn Ban chÊp hµnh trung −¬ng c¸c X«-
viÕt vµ Ban chÊp hµnh trung −¬ng ®¶ng r»ng trong §oµn chñ 
tÞch Ban chÊp hµnh trung −¬ng c¸c X«-viÕt toµn Nga cã s¸u 
ñy viªn Ban chÊp hµnh trung −¬ng ta hay sao? Trong nh÷ng 
®iÒu kiÖn Êy mµ cho r»ng §oµn chñ tÞch Uû ban ®Æc biÖt toµn 
Nga hoÆc ban l·nh ®¹o Uû ban ®Æc biÖt toµn Nga ®iÓu khiÓn 
vµ thèng trÞ §oµn chñ tÞch Ban chÊp hµnh trung −¬ng c¸c X«-
viÕt th× râ rµng lµ kh«ng thÓ ®−îc; nh− thÕ chØ ®¸ng buån 
c−êi th«i. Râ rµng trong vÊn ®Ò nµy ch¼ng cã g× lµ hay ho c¶, 
vµ ng−êi ®¹i biÓu cho r»ng ®¶ng men-sª-vÝch chØ ®ãng kÞch 
th«i. Nh−ng t«i mong r»ng, vµi ngµy n÷a, c¸c ®ång chÝ sÏ ®äc 
bÊt cø tê b¸o t− s¶n nµo ë T©y ¢u hoÆc ë Mü in tíi nöa 
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triÖu hoÆc mét triÖu b¶n, c¸c ®ång chÝ sÏ thÊy râ rµng lµ tê b¸o 
®ã sÏ in b»ng ch÷ lín cao ®Õn mét th−íc r»ng ngµi c«ng d©n 
§an ®· v¹ch ra r»ng chÝnh Uû ban ®Æc biÖt toµn Nga ®iÒu khiÓn 
vµ thèng trÞ §oµn chñ tÞch Ban chÊp hµnh trung −¬ng c¸c X«-
viÕt toµn Nga. 

 
In ngµy 29 th¸ng Ch¹p 1920 
trong b¶n tin "§¹i héi VIII c¸c 
X«-viÕt. B¶n tin hµng ngµy cña 
®¹i héi", sè 9 

 
Theo ®óng b¶n tin, cã ®èi 
chiÕu víi b¶n tèc ký 
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6 

lêi ph¸t biÓu trong buæi 
th¶o luËn dù luËt cña 

héi ®ång bé tr−ëng d©n ñy 
"vÒ nh÷ng biÖn ph¸p cñng cè vµ 

ph¸t triÓn nÒn kinh tÕ n«ng d©n" 
ë héi nghÞ cña ®¶ng ®oµn 

®¶ng céng s¶n (b) Nga 
t¹i §¹i héi VIII c¸c x«-viÕt 

ngµy 24 th¸ng Ch¹p 84 
 

C¸c ®ång chÝ, tr−íc hÕt t«i muèn nãi vµi lêi vÒ sù gi¶i thÝch  
kh«ng ®óng ®¾n vÊn ®Ò b¹o lùc. §Ó chøng tá r»ng sù gi¶i 
thÝch ®ã lµ kh«ng ®óng, t«i xin ®äc vµi ba dßng trong biªn b¶n 
§¹i héi VIII85. 

Toµn bé bµi diÔn v¨n chèng b¹o lùc lµ cã liªn quan víi vÊn 
®Ò c«ng x·. T«i nghÜ r»ng, trong lÜnh vùc Êy, dï cã mét chót b¹o 
lùc nµo còng lµ cã h¹i. Ng−êi ta t×m c¸ch gi¶i thÝch bµi diÔn v¨n 
®ã, —bµi diÔn v¨n nãi vÒ vÊn ®Ò c«ng x· vµ chØ ra r»ng dïng 
b¹o lùc ®Ó thµnh lËp c¸c c«ng x· lµ phi lý, —vµ t×m c¸ch ®em ¸p 
dông bµi diÔn v¨n ®ã vµo vÊn ®Ò thuyÕt phôc vµ c−ìng bøc nãi 
chung. Nh− thÕ lµ gi¶i thÝch mét c¸ch râ rµng g−îng Ðp vµ lµ 
kh«ng ®óng. VÒ dù luËt cña chóng ta vµ vÒ cuéc tranh luËn võa 
míi b¾t ®Çu, t«i cÇn nãi r»ng c¸ch ®Æt vÊn ®Ò ®Ó tá ra m×nh hÕt 
søc khuynh t¶, theo t«i lµ mét c¸ch kÐm thiÕt thùc nhÊt. T«i 
thÊy ®Ò nghÞ cña ®ång chÝ Kha-nèp, mét ng−êi tù cho lµ cùc t¶, 
kh«ng cã mét chót g× lµ cô thÓ vµ thiÕt thùc c¶. 
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Cßn lêi ®ång chÝ Sli-khte khuyªn lµ kh«ng nªn biÕn dù luËt 
®ã thµnh ®¹o luËt mµ h·y ®Ó cho khãa häp sau cña Ban chÊp 
hµnh trung −¬ng c¸c X«-viÕt toµn Nga th«ng qua dù luËt ®ã, 
th× t«i cho lµ rÊt cã h¹i. T¹i Héi ®ång bé tr−ëng d©n ñy, chóng 
t«i ®· muèn lµm cho dù luËt ®ã nhanh chãng cã ®−îc mét 
h×nh thøc hoµn bÞ nhÊt, sao cho ®¹i héi c¸c X«-viÕt gåm tuyÖt 
®¹i ®a sè lµ c¸c ®¹i biÓu ®Þa ph−¬ng, cã thÓ quyÕt ®Þnh ®−îc 
døt kho¸t. Chóng ta ®øng tr−íc nguy c¬ lµ tiÕn hµnh chËm 
cuéc vËn ®éng ®ã ë ®Þa ph−¬ng. Muèn tiÕn hµnh cuéc vËn 
®éng ®ã th× cÇn ph¶i cã nh÷ng chØ thÞ. Th¶o nh÷ng chØ thÞ ®ã, 
ph¶i mÊt Ýt nhÊt lµ hai hoÆc ba tuÇn lÔ. Kh«ng cßn cã g× tai h¹i 
h¬n lµ ý kiÕn cña Sli-khte khi ®ång chÝ ®ã bµn ®Õn mét ®iÓm 
kh¸c cña ch−¬ng tr×nh nghÞ sù, ®ång chÝ ®ã ®· nãi ®Õn quyÒn 
h¹n cña ban chÊp hµnh X«-viÕt tØnh. Thùc chÊt cña dù luËt ®ã 
lµ ë chç ngay tõ b©y giê ph¶i quy ®Þnh nh÷ng biÖn ph¸p thùc 
tÕ ®Ó gióp ®ì nÒn kinh tÕ n«ng d©n c¸ thÓ ®ang chiÕm mét tû 
träng lín, gióp ®ì kh«ng ph¶i chØ b»ng c¸ch khuyÕn khÝch mµ 
c¶ b»ng c¸ch c−ìng bøc n÷a. 

T«i cÇn nãi r»ng dù luËt chØ ra mét c¸ch chÝnh x¸c ph¶i dïng 
nh÷ng biÖn ph¸p nµo. §iÓm II, ®iÓm quan träng nhÊt, nãi râ 
r»ng, d−íi sù l·nh ®¹o vµ kiÓm so¸t cña Bé d©n ñy n«ng 
nghiÖp, ñy ban gieo trång tØnh cã thÓ ®Þnh ra "nh÷ng quy t¾c 
b¾t buéc vÒ c¸c ph−¬ng ph¸p chñ yÕu cña viÖc canh t¸c b»ng 
m¸y mãc vµ cña viÖc c¶i thiÖn c¸c ®ång cá, nh÷ng quy t¾c b¾t 
buéc vÒ gieo trång vµ vÒ c¸c c¸ch gi÷ ®é ph× nhiªu tù nhiªn cña 
ruéng ®Êt". LÊy nh÷ng quy t¾c b¾t buéc ®ã ë ®©u ra? Sau ®ã dù 
luËt l¹i cã nãi r»ng cÇn ph¶i ¸p dông chñ yÕu lµ nh÷ng ph−¬ng 
ph¸p cña c¸c nhµ n«ng −u tó. Chóng ta cÇn hîp ph¸p hãa nh÷ng 
ph−¬ng ph¸p nµo? Chóng ta cÇn ph¶i hîp ph¸p ho¸ vµ truyÒn b¸ 
nh÷ng ph−¬ng ph¸p næi tiÕng, nh÷ng ph−¬ng ph¸p cã thÓ c¶i 
tiÕn n«ng nghiÖp. ë phÇn cuèi dù luËt, chóng ta ®äc thÊy: "CÊm 
kh«ng ®−îc ¸p dông nh÷ng quy t¾c vµ yªu cÇu 1) cã thÓ g©y ra 
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mét sù biÕn ®æi triÖt ®Ó trong nÒn kinh tÕ n«ng d©n, nÕu nh÷ng 
quy t¾c, yªu cÇu ®ã kh«ng ph¶i lµ theo ®Ò nghÞ cña c¸c ®¹i héi 
x· hoÆc nÕu nhµ n−íc kh«ng cung cÊp cho ®Þa ph−¬ng ®ã 
nh÷ng c«ng cô vµ t− liÖu s¶n xuÊt c¶i tiÕn, 2) nh÷ng yªu cÇu 
khã cã thÓ thùc hiÖn ®−îc ®èi víi n«ng hé bËc trung vµ 3)  
nh÷ng yªu cÇu cã thÓ g©y ra nh÷ng sù nguy hiÓm". 

ë ®©y, mét ®ång chÝ ®· thÊy r»ng khuyÕt ®iÓm trong b¶n 
b¸o c¸o cña ®ång chÝ ¤-xin-xki lµ ®· ®Ò ra nh÷ng ®iÒu chØ dÉn 
qu¸ thùc tÕ vµ cô thÓ,—nh− thÕ th× tr¸i ng−îc víi c¸ch ®Æt vÊn 
®Ò mét c¸ch ®óng ®¾n. Tr¸i l¹i, ®iÒu quý nhÊt cña b¶n b¸o c¸o 
cña ®ång chÝ ¤-xin-xki lµ ë chç ®ång chÝ Êy ®· ®i th¼ng vµo 
thùc chÊt cña vÊn ®Ò lµ ®· kªu gäi c¸c ®ång chÝ th¶o luËn th¼ng 
vµo c¸c vÊn ®Ò thiÕt thùc: vÒ vÊn ®Ò h¹t gièng, ph¶i lµm g×? ph¶i 
ng¨n kh«ng cho ng−êi ta ¨n hÕt nh÷ng h¹t gièng ®ã. Vµ vÊn ®Ò 
nµy ë phÇn n−íc Nga thuéc ch©u ¢u, sÏ khã gi¶i quyÕt h¬n 
nhiÒu so víi vïng An-tai rÊt giµu cã, lµ n¬i h×nh nh− ra lÖnh th× 
rÊt dÔ. NÕu ë ®ã, ra lÖnh rÊt dÔ, th× c¸c ®ång chÝ sÏ cã thÓ ®¹t 
®−îc nh÷ng kÕt qu¶ thùc tÕ, b»ng c¸ch ra lÖnh. Nh− vËy, Ban 
ruéng ®Êt cña tØnh An-tai, hoÆc cña n¬i kh¸c, sÏ ®¸ng ®−îc hÕt 
søc ngîi khen. 

§¸ng tiÕc lµ ë c¸c tØnh nghÌo h¬n cña phÇn n−íc Nga 
thuéc ch©u ¢u, t×nh h×nh tuyÖt nhiªn kh«ng gièng nh− 
thÕ. Toµn bé nhiÖm vô cña cuéc vËn ®éng s¾p  tíi, còng 
nh− toµn bé nhiÖm vô cña ®¹i héi chóng ta, lµ ®Æt vÊn ®Ò 
ra nh−ng l¹i tr¸nh ®−îc mäi cuéc th¶o luËn chung chung 
mµ Sli-khte vµ c¸c ®ång chÝ kh¸c yªu cÇu chóng ta tiÕn 
hµnh. T«i muèn ®Ò nghÞ c¸c ®ång chÝ ®Æt vÊn ®Ò mét c¸ch 
thùc tÕ vµ thiÕt thùc h¬n nhiÒu, vµ t«i hoan nghªnh 
ph−¬ng ch©m c«ng t¸c mµ ¤-xin-xki ®· ®Ò xuÊt ra. Chóng 
ta h·y ®Æt vÊn ®Ò h¹t gièng ra. Ng−êi ta sÏ ¨n hÕt h¹t gièng. 
CÇn ph¶i cøu lÊy h¹t gièng. Trong tr−êng hîp nµy biÖn ph¸p 
thùc tÕ nhÊt lµ biÖn ph¸p nµo? CÇn ph¶i ®em gom h¹t 
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gièng vµo kho c«ng céng, vµ ®¶m b¶o víi n«ng d©n vµ lµm 
cho hä tin t−ëng r»ng h¹t gièng sÏ kh«ng ph¶i lµ ®èi t−îng 
cña tÖ lÒ mÒ giÊy tê vµ còng nh− cña viÖc ph©n phèi bÊt hîp 
lý, r»ng môc ®Ých cña chóng ta hiÖn nay lµ ®Ó nhµ n−íc b¶o 
qu¶n sè h¹t gièng cÇn thiÕt cho viÖc thùc hiÖn toµn bé viÖc 
gieo trång. Chóng ra nhÊt ®Þnh sÏ thuyÕt phôc ®−îc trung 
n«ng vÒ vÊn ®Ò Êy, v× râ rµng lµ cÇn ph¶i lµm nh− trªn. NÕu cã 
ng−êi ph¶n ®èi chóng ta r»ng chóng ta kh«ng thÓ lµm viÖc 
cho Txi-u-ru-pa vµ nÕu hä miªu t¶ anh ta lµ mét con thó d÷, 
chóng ta sÏ tr¶ lêi: "Th«i ®õng giÔu cît n÷a, c¸c «ng h·y tr¶ 
lêi th¼ng vµo vÊn ®Ò: c¸c «ng kh«i phôc c«ng nghiÖp b»ng 
c¸ch nµo?". H·y cho n«ng d©n nh÷ng n«ng cô vµ gia sóc. NÕu 
nhµ n−íc muèn cã dù tr÷ cÇn thiÕt ®Ó tháa m·n mäi nhu cÇu 
cña m×nh vµ cã toµn bé c«ng cô n«ng nghiÖp vµ c«ng cô kü 
thuËt, th× cÇn ph¶i cã mét sè dù tr÷ cµng ngµy cµng lín; mµ 
chóng ta th× võa míi tiÕn ®−îc ®Õn c¸i giê phót b¾t ®Çu thiÕt 
lËp ®−îc dù tr÷ ®ã. V× vËy, t«i coi nh÷ng bµi diÔn v¨n cña 
nh÷ng ng−êi nãi r»ng ng−êi ta lÇm lÉn nh÷ng nhiÖm vô cña 
n«ng trang tËp thÓ vµ nh÷ng nhiÖm vô cña n«ng tr−êng quèc 
doanh, lµ kh«ng ®óng. VÊn ®Ò n«ng trang tËp thÓ ch−a ph¶i lµ 
vÊn ®Ò tr−íc m¾t. T«i biÕt r»ng c¸c n«ng trang tËp thÓ cßn tæ 
chøc rÊt tåi vµ cßn ë trong t×nh tr¹ng hÕt søc th¶m h¹i khiÕn 
ng−êi ta ®· cã lý khi gäi ®ã lµ nh÷ng viÖn d−ìng l·o! T«i 
kh«ng ph¶n ®èi viÖc c¸c ®¹i biÓu §¹i héi VIII toµn Nga chØ ra 
cho Héi ®ång bé tr−ëng d©n ñy hoÆc Ban chÊp hµnh trung 
−¬ng c¸c X«-viÕt toµn Nga thÊy ph¶i nhÊt thiÕt thi hµnh 
nh÷ng biÖn ph¸p ®Æc biÖt nh»m c¶i thiÖn c«ng t¸c Liªn hiÖp 
c«ng ®oµn c«ng nh©n n«ng nghiÖp vµ l©m nghiÖp toµn Nga. 
VÒ ph−¬ng diÖn nµy, c«ng ®oµn ®ã lµ mét chç dùa rÊt quan 
träng, nÕu nã thu hót ®−îc c¸c phÇn tö thùc sù nöa v« s¶n cã 
kh¶ n¨ng gióp chóng ta trë thµnh nh÷ng chñ nh©n ch©n chÝnh. 
T«i kh«ng m¶y may ph¶n ®èi nh÷ng biÖn ph¸p ®ã. 
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Nh−ng nhiÖm vô do dù luËt nµy ®Æt ra l¹i kh¸c h¼n. 
Trong ®¹i ®a sè c¸c tr−êng hîp, t×nh tr¹ng c¸c n«ng 
tr−êng quèc doanh hiÖn nay cßn ë d−íi møc trung b×nh. 
Chóng ta ph¶i dùa vµo n«ng d©n c¸ thÓ; hä vÉn lµ c¸ thÓ 
vµ trong t−¬ng lai gÇn ®©y hä còng sÏ ch−a thay ®æi; cho 
nªn kh«ng thÓ m¬ t−ëng chuyÓn lªn chñ nghÜa x· héi vµ 
tËp thÓ hãa. CÇn ph¶i tõ bá nh÷ng nghÞ luËn chung chung 
vµ chuyÓn sang th¶o luËn xem nªn tiÕn hµnh b−íc thùc tÕ 
thø nhÊt nh− thÕ nµo, c¸i b−íc mµ chóng ta nhÊt thiÕt ph¶i 
tiÕn hµnh vµo mïa xu©n s¾p tíi chø kh«ng thÓ chËm h¬n; 
vµ chØ cã c¸ch ®Æt vÊn ®Ò nh− thÕ míi thiÕt thùc. Muèn thÕ 
th× ngay tõ b©y giê ph¶i chuÈn y dù luËt, v× nã ®· ®−îc 
Héi ®ång bé tr−ëng d©n uû chuÈn bÞ, ph¶i chØnh lý vµ söa 
®æi ngay lËp tøc nh÷ng ®iÓm cÇn thiÕt, vµ kh«ng ®Ó c«ng 
viÖc kÐo dµi. 

§èi víi viÖc x· héi hãa gia sóc vµ n«ng cô, c¸c ®ång chÝ biÕt 
h¬n ai hÕt r»ng, nh©n danh nhµ n−íc, ta cã thÓ quy ®Þnh nh÷ng 
quy t¾c g× b¾t buéc cho tÊt c¶ mäi ng−êi. Riªng t«i, t«i can c¸c 
®ång chÝ kh«ng nªn lµm nh− vËy. Chóng ta ®· cã mét ®¹o luËt 
cho phÐp x· héi hãa gia sóc vµ n«ng cô cña n«ng d©n kh¸ gi¶86. 
ë n¬i nµo cã thÓ tiÕn hµnh viÖc ®ã cã kÕt qu¶, th× ®¹o luËt ®ã 
cho phÐp chóng ta hoµn toµn ®−îc tù do tiÕn hµnh ®Þa ph−¬ng 
c«ng h÷u hãa vÒ mÆt nµy. Nh−ng kh«ng ph¶i ë ®©u vµ bÊt cø 
lóc nµo, nh÷ng ph−¬ng ph¸p tiÕn hµnh viÖc ®ã ®Òu ®· ®−îc 
quy ®Þnh mét c¸ch hoµn toµn râ rµng c¶ ®©u; cho nªn ®−a ®iÓm 
®ã vµo mét ®¹o luËt mµ môc ®Ých trùc tiÕp l¹i hoµn toµn kh¸c 
h¼n, th× cã nghÜa lµ t¹o ra nguy c¬ ph©n t¸n lùc l−îng cña chóng 
ta, chø kh«ng ph¶i lµ tËp hîp lùc l−îng ®ã vµo chç cÇn ph¶i ®em 
hÕt søc m×nh ra vµ vµo chç cã thÓ cÇn ph¶i nç lùc. VËy chóng ta 
h·y tËp trung tÊt c¶ lùc l−îng cña chóng ta vµo c¸i g× tuyÖt ®èi 
cÊp thiÕt, vµo viÖc lµm sao thu cho ®−îc ®Çy ®ñ sè h¹t gièng, 
lµm sao cho toµn bé ruéng ®Êt ®Òu ®−îc gieo h¹t, lµm sao cho ë 
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nh÷ng n¬i ®«ng n«ng d©n nghÌo vµ trung n«ng nhÊt ®Òu ¸p 
dông hµng lo¹t, trªn mét quy m« réng lín, viÖc c¶i tiÕn 
ph−¬ng ph¸p canh t¸c ®· ®−îc kinh nghiÖm chøng minh lµ 
tèt. VÊn ®Ò lµ ë ®ã. HiÖn nay chóng ta cµng ®Ò ra Ýt biÖn 
ph¸p chõng nµo th× cµng tèt chõng nÊy, v× khi thùc hiÖn tèt 
mét sè biÖn ph¸p cã h¹n, chóng ta sÏ lµm cho toµn bé bé m¸y 
ph¸t triÓn n«ng nghiÖp ®i vµo con ®−êng ®óng ®¾n vµ chóng 
ta sÏ cñng cè vµ gi÷ v÷ng lßng tin t−ëng cña n«ng d©n thÊy 
®ã lµ con ®−êng ®óng. NÕu chóng ta ®Þnh lµm v−ît qu¸ 
ph¹m vi chóng ta cã thÓ lµm ®−îc, th× chóng ta chØ lµm cho 
chóng ta mÊt uy tÝn ®èi víi n«ng d©n. NÕu tØnh nµo cã thÓ 
lµm h¬n ®−îc th× cø viÖc lµm. Trong v¨n b¶n cã nãi: h·y chó 
ý ®Õn toµn bé kinh nghiÖm cña n«ng d©n, h·y chó ý ®Õn 
nh÷ng g× c¸c ®ång chÝ cã thÓ lµm ®−îc trong viÖc tËp trung 
gia sóc vµ n«ng cô. NÕu ë tØnh nµo mµ gia sóc vµ n«ng cô 
cÇn thiÕt cho n«ng nghiÖp cßn tèt, th× lµm nh− vËy sÏ cã kÕt 
qu¶. NÕu ®em ¸p dông ®¹o luËt trong nh÷ng tØnh mµ vÒ 
ph−¬ng diÖn ®ã, t×nh h×nh xÊu h¬n vµ ë ®ã, n«ng d©n kh«ng 
cã kh¶ n¨ng thi hµnh ®¹o luËt th× mÖnh lÖnh chØ n»m trªn 
giÊy tê, kh«ng ®i ®Õn ®©u, vµ ®¸ng lÏ n«ng d©n hiÓu tÇm 
quan träng cña con ®−êng ®ã, th× hä l¹i thÊt väng; vµ ®ã lµ 
®iÒu mµ t«i lo sî h¬n hÕt cho sau nµy; cho nªn, chóng ta cÇn 
ph¶i b¾t ®Çu lµm c¸i g× tuyÖt ®èi cÇn thiÕt ®·, tøc lµ b¶o qu¶n 
h¹t gièng. 

B©y giê, chóng ta nãi sang c¸c biÖn ph¸p c¶i thiÖn nÒn 
kinh tÕ tiÓu n«ng c¸ thÓ, nh÷ng biÖn ph¸p hoµn toµn cã thÓ 
thùc hiÖn ®−îc, nh÷ng biÖn ph¸p mµ chóng ta ph¶i tranh 
luËn ngay lËp  tøc, tranh luËn tØ mØ, quyÕt nghÞ ngay ë 
®©y, quy ®Þnh thµnh c¸c quy t¾c b¾t buéc víi ý nghÜa lµ 
c−ìng bøc ph¶i tu©n theo, sao cho nh÷ng ®iÒu g× ®· ®−îc 
quyÕt ®Þnh sau khi th¶o luËn nhiÒu, ®Òu ph¶i thùc hiÖn 
b»ng ®−îc. T«i ®Ò nghÞ chóng ta ph©n ra ngay thµnh c¸c 
tiÓu ban mµ kh«ng ®îi ®Õn lóc cã thÓ chÝnh thøc thµnh lËp 
c¸c tiÓu ban ®ã sau khi nghe b¸o c¸o t¹i phiªn häp toµn thÓ 
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®¹i héi. Tõ nh÷ng tiÓu ban kh«ng chÝnh thøc ®ã mµ chóng ta 
cã thÓ thµnh lËp ngay tøc kh¾c hoÆc, dï sao ®i n÷a, thµnh lËp 
ngay h«m nay, chóng ta cã thÓ tiÕn tíi chuyÓn thµnh c¸c tiÓu 
ban chÝnh thøc, nh−ng tr× ho·n viÖc ®ã mét ngµy hoÆc mét 
buæi sÏ lµ kh«ng ®óng. ThËt vËy, chóng ta cã tÊt c¶ lµ hai 
ngh×n r−ëi ®¹i biÓu, vµ t«i nghÜ r»ng mét phÇn m−êi sè ®¹i 
biÓu ®· qu¸n triÖt ®−îc vÊn ®Ò ®ã sau mÊy n¨m c«ng t¸c; 
nÕu chóng ta cã hai tr¨m n¨m m−¬i ng−êi, tøc lµ trong mçi 
vïng cã h¬n hai m−¬i nh¨m ®¹i biÓu, v× n−íc céng hßa 
chóng ta chia ra lµm chÝn vïng n«ng nghiÖp, th× theo t«i, víi 
sè ®¹i biÓu ®ã, chóng ta cã thÓ b¾t tay ngay vµo th¶o luËn 
vÊn ®Ò thiÕt thùc, th¶o luËn c¸c biÖn ph¸p cô thÓ mµ chóng ta 
sÏ ph¶i quyÕt ®Þnh. 

CÇn ph¶i chÊp nhËn vµ quy ®Þnh nh÷ng biÖn ph¸p nµo 
nh»m c¶i tiÕn n«ng nghiÖp vµ ¸p dông cho vïng nµo? Cã thÓ 
lµ trong mét vïng nµo ®ã cã thÓ thùc hµnh biÖn ph¸p gieo h¹t 
b¾t buéc, vµ trong mét vïng kh¸c cã thÓ chuÈn bÞ c¬ së cho 
mét mÖnh lÖnh c−¬ng quyÕt h¬n, gièng nh− lo¹i quyÕt ®Þnh 
mµ ®ång chÝ chØ míi biÕt tØnh An-tai tõ ®Çu mïa xu©n ®· nãi. 
Trong mét vïng thø ba, cã lÏ lµ víi sù gióp ®ì cña c¸c kü s− 
n«ng häc vµ n«ng d©n kh«ng ®¶ng ph¸i, ta cã thÓ ®Ò ra nh÷ng 
biÖn ph¸p vÒ viÖc tiÕn hµnh cµy vµ bõa cho kÞp thêi vô. Theo 
t«i th× cÇn ph¶i thµnh lËp c¸c tiÓu ban ngay tøc kh¾c, ®ång 
thêi chia c¸c vïng thµnh  khu vùc, v× kh«ng thÓ nµo ¸p dông 
nh÷ng biÖn ph¸p gièng nhau trong c¸c khu vùc kh¸c nhau, vµ 
cÇn ph¶i dµnh nöa ngµy hay c¶ ngµy ®Ò th¶o luËn nh÷ng vÊn 
®Ò kh«ng trùc tiÕp nãi trong s¾c luËt, nh−ng l¹i lµ phÇn quan 
träng nhÊt cña dù luËt. Dù luËt Êy nãi r»ng: c¸c ®ång chÝ h·y 
chuÈn bÞ ®Çy ®ñ ®Ó thuyÕt phôc n«ng d©n kh«ng ®¶ng ph¸i vµ 
tuy chóng ta lµm chËm vÒ mÆt ®ã, nh−ng khi chóng ta dùa 
vµo c«ng t¸c cæ ®éng quÇn chóng lµ c«ng t¸c mµ chóng ta 
®ang ph¸t triÓn vµ cßn ph¸t triÓn gÊp tr¨m lÇn n÷a, th× chóng 
ta cã thÓ v¹ch ra cho mçi khu vùc vµ cho mçi tØnh nh÷ng 
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biÖn ph¸p mµ chóng ta sÏ lµm cho thu ®−îc kÕt qu¶, b»ng 
c¸ch hÕt søc nç lùc, hoµn toµn gièng nh− khi chóng ta ®· ®Êu 
tranh ®Ó thùc hiÖn chÝnh s¸ch l−¬ng thùc cña chóng ta. Lóc ®ã 
nhiÖm vô kh«ng phøc t¹p b»ng, v× chóng ta ®ßi hái n«ng d©n 
nh−îng ra mét sè s¶n phÈm nhÊt ®Þnh, nh−ng ngµy nay, 
chóng ta l¹i ®ßi hái trong c¸ch lµm ¨n cña b¶n th©n hä ph¶i cã 
nh÷ng sù thay ®æi mµ chÝnh quyÒn nhµ n−íc coi lµ cÇn thiÕt. 
§iÒu c¬ b¶n lµ kh«ng ®−îc ph¹m sai lÇm khi quy ®Þnh nh÷ng 
sù thay ®æi Êy. §ã lµ ®iÒu quan träng nhÊt. T«i thÊy viÖc ®ång 
chÝ Cu-ra-Ðp ®· nªu c¸c vÊn ®Ò ®ã mét c¸ch cô thÓ, lµ mét 
ph−¬ng  h−íng ®óng, cßn chuyÓn tõ c¸ch nªu vÊn ®Ò nh− vËy 
sang nh÷ng nghÞ luËn vÒ kÕ ho¹ch chung tËp thÓ hãa, vÒ t¸c 
dông cña c¸c n«ng tr−êng quèc doanh,—®«i khi t¸c dông cña 
n«ng tr−êng trong kÕ ho¹ch ®ã lµ rÊt tåi,—vÒ ph−¬ng ph¸p 
m¸c-xÝt gi¶i quyÕt vÊn ®Ò thu mua, th× nh− thÕ cã nghÜa lµ 
g¹t nh÷ng vÊn ®Ò thùc tÕ trùc tiÕp mµ trë l¹i víi nh÷ng cuéc 
th¶o luËn chung chung lµ nh÷ng cuéc th¶o luËn cã thÓ cã Ých, 
nh−ng kh«ng ph¶i lµ cã Ých ë ®¹i héi c¸c X«-viÕt lµ ®¹i héi cã 
nhiÖm vô ban hµnh mét mÖnh lÖnh nhµ n−íc hÕt søc quan 
träng. §Ó chuÈn bÞ cho b−íc tiÕn ®ã, cÇn ph¶i suy nghÜ nhiÒu 
xem ho¹t ®éng vµ nhiÖm vô cña c¸c X«-viÕt th«n cÇn ph¶i 
nh− thÕ nµo. CÇn ph¶i suy nghÜ kü xem b©y giê chñ tÞch X«-
viÕt th«n cã nªn lµ ng−êi chñ yÕu ¸p dông trong n«ng d©n 
c¸c biÖn ph¸p mµ chóng ta cã thÓ tham kh¶o ý kiÕn cña ®ång 
chÝ ®ã kh«ng. §Ó cïng mét ng−êi gi÷ c¶ nhiÖm vô chñ tÞch 
X«-viÕt th«n lÉn nhiÖm vô chñ tÞch ñy ban trî gióp, nh− thÕ 
cã lîi kh«ng? ë ®©y, t«i ®Æt mét dÊu hái. T«i muèn c¸c ®ång 
chÝ am hiÓu c«ng t¸c ®Þa ph−¬ng nghiªn cøu cÈn thËn vÊn ®Ò 
®ã. C¸c ñy ban trî gióp ph¶i th¶o luËn xem nh÷ng biÖn ph¸p 
nµo cÇn ®−îc chuyÓn thµnh ph¸p luËt. Trong cuéc th¶o luËn 
®ã, kh«ng nªn sî mêi nh÷ng ng−êi kh«ng ®¶ng ph¸i. Chóng 
ta sÏ c©n nh¾c tÊt c¶ nh÷ng ®Ò nghÞ cña hä, vµ chóng ta sÏ 
biÕt cô thÓ ai ñng hé chóng ta vµ ai chèng l¹i chóng ta. 
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CÇn ph¶i lµm thÕ nµo cho mçi mét x·, mçi th«n ®Òu th«ng 
suèt vÊn ®Ò ®ã. Nh÷ng yªu cÇu mµ chóng ta ®· ®Ò ra th× thùc 
tÕ cã thÓ thùc hiÖn ®−îc, vµ víi sù cè g¾ng nhÊt ®Þnh cña 
chóng ta, nh÷ng yªu cÇu ®ã cã thÓ ®−îc thùc hiÖn ngay mïa 
xu©n nµy. B©y giê, t«i ®Ò nghÞ bÕ m¹c héi nghÞ ®¶ng ®oµn. Khi 
c¸c ®ång chÝ xÐt thÊy cuéc tranh luËn chung ®· chÊm døt, th× 
cÇn thiÕt ph¶i thµnh lËp c¸c tiÓu ban theo tõng khu vùc vµ 
trong c¸c tiÓu ban ®ã b¾t ®Çu th¶o luËn ngay t×nh h×nh c¸c khu 
vùc kh¸c nhau cã nh÷ng ®Æc ®iÓm kh¸c nhau vÒ mÆt n«ng 
nghiÖp. Trªn thùc tÕ, lµm nh− thÕ lµ ®óng vµ b¶o ®¶m cho dù 
luËt thµnh c«ng. 

 
In lÇn ®Çu n¨m 1930 trong 
V. I. Lª-nin. Toµn  tËp,  xuÊt 
b¶n  lÇn  thø  2 - 3 , t. XXVI 

 
Theo ®óng b¶n tèc ký
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7 
diÔn  v¨n  vÒ  nh÷ng  ®iÒu 

bæ  sung  vµo  dù  luËt 
cña  héi  ®ång  bé  tr−ëng  d©n  ñy 

"VÒ  nh÷ng  biÖn  ph¸p  cñng  cè 
vµ  ph¸t  triÓn  nÒn  kinh  tÕ 

n«ng  d©n"  ®äc  tr−íc  ®¶ng  ®oµn 
§¶ng  céng  s¶n  (b)  Nga 

T¹i  ®¹i  héi   VIII  c¸c  x«-viÕt 
ngµy  27  th¸ng  ch¹p 

 
C¸c ®ång chÝ, h«m nay Ban chÊp hµnh trung −¬ng ®· xÐt 

®Õn quyÕt ®Þnh cña ®¶ng ®oµn vÒ viÖc bá nh÷ng ch÷ "nh÷ng hé 
c¸ thÓ" dïng trong nghÞ quyÕt vÒ n«ng nghiÖp ë môc nãi vÒ sù 
c¶i thiÖn vµ sù khen th−ëng. Ban chÊp hµnh trung −¬ng ®· 
th«ng qua quyÕt ®Þnh sau ®©y vµ giao cho t«i ®øng ra b¶o vÖ 
nã87. (§ ä c.) C¸c ®ång chÝ, ®ã lµ v¨n b¶n quyÕt nghÞ cña Ban 
chÊp hµnh trung −¬ng. B©y giê cho phÐp t«i tr×nh bµy lý do t¹i 
sao chóng t«i kh«ng thÓ nµo ®ång ý víi quyÕt ®Þnh cña ®¶ng 
®oµn. Chóng t«i ch¾c ch¾n, vµ trong cuéc häp cña Ban chÊp 
hµnh trung −¬ng còng ®· ®Æc biÖt nhÊn m¹nh, r»ng nh÷ng lý 
do chñ yÕu mµ ®¶ng ®oµn dùa vµo ®Ó quyÕt ®Þnh kh−íc tõ 
viÖc th−ëng cho c¸c hé c¸ thÓ lµ: ®¶ng ®oµn lo ng¹i r»ng chóng 
ta sÏ th−ëng cho bän cu-l¾c, vµ ®¶ng ®oµn muèn ®Æt lªn hµng 
®Çu tr−íc hÕt lµ vÊn ®Ò th−ëng cho hiÖp héi n«ng d©n, cho x·, 
cho tËp thÓ—nghÜa lµ cho lao ®éng tËp thÓ, chø kh«ng ph¶i cho 
lao ®éng c¸ thÓ. Chóng t«i hoµn toµn t¸n thµnh ®iÒu ®ã. 
Nh−ng chóng t«i cho r»ng kh«ng thÓ v× nh÷ng lý do ®ã,—nh÷ng 
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lý do hoµn toµn ®óng ®¾n, nh÷ng lý do mµ vÒ nguyªn t¾c 
kh«ng mét ng−êi m¸c-xÝt nµo cã thÓ chèi c·i ®−îc, nh÷ng lý do 
kh«ng thÓ hoµi nghi ®−îc vµ ®øng trªn quan ®iÓm ng−êi n«ng 
d©n mµ nãi th× ®Æc biÖt cã gi¸ trÞ, —mµ ®i tíi chç hoµn toµn tõ 
bá viÖc th−ëng cho c¸c hé c¸ thÓ. 

T«i xin phÐp nh¾c l¹i mét ®iÓm nhá trong lÞch sö xuÊt hiÖn 
®¹o luËt nµy. T«i ®· theo dâi kh¸ ch¨m chó lÞch sö c¸c b−íc ®i 
cña nã ë trong Héi ®ång bé tr−ëng d©n ñy chóng t«i vµ ph¶i 
nãi r»ng trong b¶n dù th¶o ®Çu tiªn cña Bé d©n ñy l−¬ng thùc 
nãi chung ®· ®Æt hy väng vµo ng−êi chñ hé cÇn cï. Trong c¸c 
®Ò nghÞ cña ®ång chÝ Xª-rª-®a th× ®iÓm mÊu chèt l¹i lµ ë chç: 
®Æt hy väng vµo ng−êi chñ hé cÇn cï lµ sai, mµ ph¶i ®Æt hy 
väng vµo hiÖp héi n«ng d©n, vµo tËp thÓ. Th¸i ®é cña Héi ®ång 
bé tr−ëng d©n ñy, hay Ýt ra lµ cña t«i, ®èi víi vÊn ®Ò ®ã nh− 
sau: ë ®©y ph¶i c©n nh¾c lîi h¹i b»ng c¸ch ®i hái nh÷ng ng−êi ë 
®Þa ph−¬ng. ThËt vËy, t«i nghÜ r»ng tõ chèi viÖc th−ëng cho 
ng−êi chñ hé c¸ thÓ lµ kh«ng ®óng, nh−ng cßn viÖc ph¶i ®Æt 
hiÖp héi n«ng d©n lªn hµng ®Çu, —cã thÓ nh− vËy lµ tèt, nÕu 
nh÷ng ng−êi cã thùc tÕ ë ®Þa ph−¬ng x¸c nhËn ®ã lµ ®iÒu cã thÓ 
lµm ®−îc vµ cÇn ph¶i lµm. KÕt qu¶ cña cuéc ®Êu tranh gi÷a hai 
quan ®iÓm lµ c¸i c«ng thøc ®· ®−îc ®−a vµo dù luËt cña Héi 
®ång bé tr−ëng d©n ñy nh− sau: ®Ó c¶ hai h×nh thøc th−ëng, 
nh−ng cÇn x¸c ®Þnh nh÷ng t−¬ng quan nhÊt ®Þnh gi÷a hai h×nh 
thøc ®ã. §ång thêi, sù nghiªn cøu tiÕp tôc sau ®ã dÜ nhiªn ®· 
®Ò ra nh÷ng ý kiÕn ®· ®−îc x¸c ®Þnh ë Héi ®ång bé tr−ëng d©n 
ñy cho r»ng ®ã lµ c«ng viÖc cña mét b¶n h−íng dÉn. Vµ trong 
quyÕt nghÞ cña Héi ®ång bé tr−ëng d©n ñy th× l¹i nãi r»ng b¶n 
h−íng dÉn ®ã cÇn ph¶i ®−îc Bé d©n ñy n«ng nghiÖp th¶o xong 
trong mét thêi h¹n nhÊt ®Þnh, ®−îc quy ®Þnh râ rµng, cÇn ph¶i 
®−îc Bé d©n ñy l−¬ng thùc ®ång ý vµ ph¶i ®−îc Héi ®ång bé 
tr−ëng d©n ñy chuÈn y. Kh¸c víi th−êng lÖ lµ viÖc chuÈn y c¸c 
b¶n h−íng dÉn chØ cÇn mét bé tr−ëng d©n ñy cña ngµnh h÷u 
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quan th«ng qua lµ ®−îc, ë ®©y chóng t«i ®· quyÕt ®Þnh kh«ng 
nh÷ng ph¶i kiÓm tra— cã hai bé tr−ëng d©n ñy tham gia,— mµ 
cßn ®Æc biÖt bæ sung thªm r»ng Héi ®ång bé tr−ëng d©n ñy ®ßi 
®−a b¶n h−íng dÉn lªn cho m×nh chuÈn y. Râ rµng lµ b¶n 
h−íng dÉn chi phèi qu¸ nhiÒu. 

Sau mét vµi ý kiÕn gi¶i thÝch cña c¸c ®ång chÝ, quyÕt ®Þnh 
cña c¸c ®ång chÝ vÒ viÖc kh«ng th−ëng cho c¸c ®¬n vÞ kinh 
doanh c¸ thÓ, ®· trë nªn râ rµng ®èi víi chóng t«i. Ban chÊp 
hµnh trung −¬ng ®· hiÓu mÊu chèt lµ ë ®©u. §iÓm mÊu chèt lµ 
ë chç lµm sao tr¸nh ®−îc viÖc th−ëng kh«ng c«ng b»ng, 
th−ëng cho bän cu-l¾c. Râ rµng lµ c«ng viÖc lµm ¨n cña ng−êi 
n«ng d©n kh¸ gi¶ vµ cña bän cu-l¾c ®−îc tæ chøc tèt h¬n c¶, 
mµ sè ng−êi nµy th× dÜ nhiªn lµ cßn v« khèi ë n«ng th«n, vÒ 
®iÓm nµy chóng ta kh«ng mét phót nµo hoµi nghi c¶. NÕu khi 
th−ëng v× sù lµm ¨n kh¸ chóng ta quªn mÊt mét ®iÒu lµ c¸i 
kh¸ ®ã ®¹t ®−îc b»ng con ®−êng nµo, th× nh− vËy dÜ nhiªn cu-
l¾c sÏ lµ ng−êi kh¸ nhÊt vÒ thµnh tÝch lµm ¨n. Vµ nÕu coi 
th−êng vÊn ®Ò sù c¶i thiÖn trong c¸ch lµm ¨n ®¹t ®−îc b»ng 
mét gi¸ nh− thÕ nµo, th× kÕt qu¶ sÏ lµ sù −u ®·i kh«ng chÝnh 
®¸ng ®èi víi cu-l¾c. NÕu th−ëng cho nã b»ng nh÷ng t−  liÖu 
s¶n xuÊt, tøc lµ th−ëng nh÷ng thø dïng ®Ó më réng kinh 
doanh, th× chóng ta sÏ lµ nh÷ng ng−êi tham gia gi¸n tiÕp, vµ 
thËm chÝ cã lÏ kh«ng ph¶i hoµn toµn gi¸n tiÕp, vµo viÖc ph¸t 
triÓn tÇng líp cu-l¾c, v× khi th−ëng nh÷ng chñ hé cÇn cï mµ 
kh«ng tÝnh xem cã ph¶i hä ®· ®¹t ®−îc thµnh tÝch tèt ®Ñp ®ã 
b»ng nh÷ng thñ ®o¹n cu-l¾c kh«ng, h¬n n÷a l¹i th−ëng b»ng 
nh÷ng thø nh− t− liÖu s¶n xuÊt, nghÜa lµ nh÷ng thø cã thÓ 
dïng ®Ó cñng cè h¬n n÷a ¶nh h−ëng cña nã, th× nh− vËy tÊt 
nhiªn lµ chóng ta ®i ng−îc l¹i nh÷ng nguyªn t¾c c¬ b¶n 
kh«ng nh÷ng cña chÝnh s¸ch ruéng ®Êt mµ c¶ cña toµn bé 
chÝnh s¸ch x«-viÕt vµ chóng ta vi ph¹m mét nguyªn t¾c c¬ 
b¶n lµ: ñng hé lîi Ých cña nh©n d©n lao ®éng, chèng l¹i lîi 
Ých cña tÇng líp cu-l¾c. Nh− vËy chóng ta thùc sù ph¸ 
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vì mét c¸ch triÖt ®Ó nhÊt nguyªn t¾c vµ nh÷ng c¬ së cña toµn 
bé chÝnh s¸ch x«-viÕt nãi chung, chø kh«ng ph¶i chØ lµ toµn bé 
chÝnh s¸ch ruéng ®Êt. 

Nh−ng nÕu tõ ®ã mµ l¹i rót ra kÕt luËn lµ chóng ta kh«ng 
nªn th−ëng cho c¸c hé c¸ thÓ, th× c¸c ®ång chÝ thö xÐt thÝ dô 
nµy xem: chóng ta th−ëng cho nh÷ng c«ng nh©n riªng lÎ ë c¸c 
c«ng x−ëng vµ nhµ m¸y, n¬i mµ lao ®éng ®· ®−îc tËp thÓ hãa 
vµ x· héi hãa tíi mét tr×nh ®é v« cïng cao h¬n so víi n«ng 
nghiÖp. Ta ph¶i cã th¸i ®é thÕ nµo ®èi víi kinh tÕ n«ng d©n? 
Trong mét n−íc n«ng d©n ®Æc sÖt, mét n−íc trong ®ã lao 
®éng c¸ thÓ, riªng rÏ cña ng−êi n«ng d©n chiÕm tíi 9/10, mµ 
cã lÏ lµ tíi 99 phÇn tr¨m vµ trong ®ã chóng ta cã tíi 20 triÖu 
n«ng hé, chóng ta muèn ®−a hä lªn vµ v« luËn thÕ nµo chóng 
ta còng ph¶i lµm cho ®−îc ®iÒu ®ã. Chóng ta biÕt r»ng chØ cã 
thÓ ®−a lao ®éng cña hä lªn sau khi ®· tr¶i qua nhiÒu n¨m c¶i 
t¹o c¬ b¶n vÒ kü thuËt. Trong ba n¨m qua chóng ta còng ®· 
häc ®−îc ®«i ®iÒu trong c«ng t¸c thùc tiÔn cña m×nh. Chóng 
ta biÕt c¸ch ®¶m b¶o nh÷ng c¬ së cña chñ nghÜa céng s¶n 
trong n«ng nghiÖp nh− thÕ nµo,—ph¶i ph¸t triÓn kü thuËt rÊt 
m¹nh míi cã thÓ lµm ®−îc ®iÒu ®ã. Chóng ta h×nh dung râ 
c¸i kÕ ho¹ch ®−îc th¶o ra ®ã víi nh÷ng ®Þa ®iÓm c¸c tr¹m 
ph¸t ®iÖn, chóng ta biÕt râ ch−¬ng tr×nh tèi thiÓu, ch−¬ng 
tr×nh m−êi n¨m tíi, nh−ng trong cuèn s¸ch nãi vÒ ®iÖn khÝ 
hãa ®ã chóng ta còng cã c¶ ch−¬ng tr×nh tèi ®a trong ®ã ®· 
v¹ch kÕ ho¹ch cho mét c«ng t¸c khæng lå thùc hiÖn trong 
nhiÒu n¨m. Cßn hiÖn giê chóng ta cã 20 triÖu hé riªng lÎ 
®ang lµm ¨n riªng rÏ vµ kh«ng thÓ lµm ¨n kh¸c thÕ ®−îc; vµ 
nÕu chóng ta kh«ng th−ëng cho hä ®Ó n©ng cao n¨ng suÊt 
cña hä th× nh− thÕ lµ hoµn toµn sai, nh− thÕ râ rµng lµ qu¸ 
®¸ng vµ cã nghÜa lµ kh«ng chÞu nh×n thÊy c¸i thùc tÕ rµnh 
rµnh tr−íc m¾t, c¸i thùc tÕ mµ chóng ta ph¶i tÝnh ®Õn vµ ph¶i 
xuÊt ph¸t tõ ®ã. TÊt nhiªn lµ nªn lµm cho c¸c hé ®ã ®−îc n©ng 
lªn qua con ®−êng tËp thÓ, hµng x· mét, hµng hiÖp héi mét, 
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v. v.. Nh−ng hiÖn nay cã thÓ lµm viÖc ®ã ®−îc ®Õn ®©u, ®ã lµ 
®iÒu chóng ta ph¶i tÝnh ®Õn. NÕu khi c«ng t¸c ë c¸c ®Þa ph−¬ng 
c¸c ®ång chÝ ñng hé sù ph¸t triÓn b»ng con ®−êng ®ã, thùc hiÖn 
viÖc ph¸t triÓn c¶ mét hiÖp héi hoÆc c¶ mét x·—nh− thÕ rÊt tèt; 
khi ®ã c¸c ®ång chÝ sÏ tÆng cho hä tÊt c¶ nh÷ng g× tèt nhÊt trong 
c¸c phÇn th−ëng. Nh−ng liÖu c¸c ®ång chÝ cã tin r»ng sÏ lµm 
®−îc viÖc ®ã kh«ng, vµ ch¼ng ph¶i ®ã lµ nh÷ng m¬ −íc viÓn 
v«ng sÏ mang l¹i nh÷ng sai lÇm hÕt søc to lín trong c«ng t¸c 
thùc tiÔn hay sao? 

Vµ  v× vËy chóng t«i ®Ò nghÞ víi c¸c ®ång chÝ c¸i phÇn cuèi 
cña nghÞ quyÕt cña Ban chÊp hµnh trung −¬ng—víi mét vµi sù 
chØnh lý hoÆc söa ®æi nµo ®ã mµ c¸c nhµ thùc tiÔn cho lµ cã thÓ 
nªn ®−a vµo trong nghÞ quyÕt cña ®¹i héi c¸c X«-viÕt —®Ó c¸c 
®ång chÝ tù quyÕt ®Þnh lÊy vÊn ®Ò nµy vµ ®Ó c¸c ®ång chÝ nãi ë 
®©y: cã thÓ chÊp nhËn ®−îc viÖc  khen vµ th−ëng cho c¸c hé c¸ 
thÓ, nh−ng víi ba ®iÒu kiÖn nhÊt ®Þnh. §iÒu thø nhÊt: tr−íc hÕt 
lµ th−ëng cho c¸c hiÖp héi n«ng d©n, sau ®ã míi ®Õn c¸c chñ 
hé, th−ëng b»ng nh÷ng thø cßn l¹i sau khi th−ëng cho tËp thÓ, 
nh− vËy th× chóng t«i ®ång ý. §iÒu thø hai nãi: kh«ng th−ëng 
cho nh÷ng chñ hé c¸ thÓ nµo ®¹t ®−îc thµnh tÝch s¶n xuÊt b»ng 
nh÷ng thñ ®o¹n cu-l¾c, kh«ng thÓ ®Æt vÊn ®Ò lµ cø cã thµnh tÝch 
s¶n xuÊt lµ ®−îc th−ëng. Kh«ng, nÕu ai cã thµnh tÝch s¶n xuÊt, 
nh−ng ®· dïng thñ ®o¹n cu-l¾c, bÊt kÓ lµ h×nh thøc cho vay, 
thuª lao ®éng hay ®Çu c¬ ― nh÷ng thñ ®o¹n cu-l¾c ®«i khi 
®−îc dïng c¶ b»ng c¸ch lÈn tr¸nh ph¸p luËt,― nÕu ai dïng mét 
chót xÝu thñ ®o¹n cu-l¾c vµ ®¹t ®−îc thµnh tÝch, th× ng−êi ®ã sÏ 
kh«ng ®−îc nhËn bÊt cø mét phÇn th−ëng nµo. §Êy lµ ®iÒu 
h¹n chÕ thø hai, nã ®¸p øng nhiÒu h¬n n÷a c¸i quan ®iÓm cã 
tÝnh nguyªn t¾c cña c¸c ®ång chÝ lµ ®Êu tranh víi cu-l¾c vµ ñng 
hé trung n«ng vµ n«ng d©n nghÌo. §iÒu h¹n chÕ thø ba: lÊy g× 
lµm phÇn th−ëng? Cã thÓ th−ëng nh÷ng t− liÖu s¶n xuÊt, 
nh÷ng thø phôc vô cho viÖc më réng vµ c¶i thiÖn kinh doanh: 
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c«ng cô, m¸y mãc; cã thÓ th−ëng b»ng ®å tiªu dïng, b»ng 
nh÷ng thø phôc vô sinh ho¹t nh− trang trÝ nhµ cöa nhê ®ã mµ 
cuéc sèng trong sinh ho¹t gia ®×nh sÏ trë nªn ®Ñp ®Ï h¬n vµ tèt 
h¬n. Chóng ta nãi: "ChØ cho c¸c chñ hé c¸ thÓ nh÷ng ®å tiªu 
dïng vµ sinh ho¹t gia ®×nh th«i vµ tÊt nhiªn lµ c¶ huy ch−¬ng, 
hu©n ch−¬ng n÷a". ë ®©y c¸c ®ång chÝ ®· th«ng qua lo¹i hu©n 
ch−¬ng Lao ®éng Cê ®á88. Th−ëng t− liÖu s¶n xuÊt cho c¸c chñ 
hé c¸ thÓ th× chØ th−ëng nh÷ng thø nµo kh«ng thÓ sö dông 
®−îc theo lèi cu-l¾c, vµ chØ th−ëng víi ®iÒu kiÖn nh− thÕ. 
Kh«ng th−ëng b»ng m¸y mãc, ngay c¶ nÕu anh ta cã lµ ng−êi 
chñ hé cÇn cï nhÊt ®i n÷a, ngay c¶ nÕu anh ta kh«ng hÒ sö 
dông chót xÝu thñ ®o¹n cu-l¾c nµo ®i n÷a. Kh«ng ®−îc th−ëng 
b»ng m¸y mãc v× b¶n th©n m¸y mãc khi sö dông ®ßi hái ph¶i 
cã lao ®éng tËp thÓ, cßn anh chñ hé nhËn ®−îc m¸y th× kh«ng 
thÓ sö dông mét m×nh ®−îc. 

§ã lµ nh÷ng lý do mµ Ban chÊp hµnh trung −¬ng ®· dùa vµo 
vµ chÝnh trªn c¬ së nh÷ng lý do ®ã mµ chóng t«i ®Ò nghÞ c¸c 
®ång chÝ mét lÇn n÷a h·y xem l¹i quyÕt ®Þnh cña c¸c ®ång chÝ, 
trao ®æi ý kiÕn vµ liÖu xem cã thÓ söa ®æi quyÕt ®Þnh Êy ®−îc 
kh«ng, nghÜa lµ cã thÓ th−ëng cho c¸c chñ hé c¸ thÓ theo ®óng 
ba ®iÒu kiÖn kÓ trªn. NÕu chóng ta kh«ng chÊp nhËn ®iÒu ®ã th× 
chóng ta cã thÓ sÏ kh«ng ®¹t ®−îc nh÷ng kÕt qu¶ cÇn thiÕt, v× ë 
mét n−íc mÖt mái vµ bÞ tµn ph¸ kh«ng thÓ c¶i thiÖn nÒn kinh tÕ 
®−îc nÕu thiÕu mét sù cè g¾ng ®Æc biÖt, mµ ®èi víi nh÷ng 
ng−êi ®Æc biÖt cÇn cï th× ph¶i khen th−ëng. CÇn ph¶i khen 
th−ëng mäi sù cè g¾ng, nÕu trong ®ã kh«ng cã nh÷ng thñ ®o¹n 
cu-l¾c. ChÝnh v× vËy chóng t«i nghÜ r»ng, sau khi nghe hÕt 
nh÷ng ý kiÕn nµy c¸c ®ång chÝ sÏ t¸n thµnh cho th−ëng víi ba 
®iÒu kiÖn h¹n chÕ kÓ trªn thùc sù cÇn thiÕt cho c«ng cuéc x©y 
dùng kinh tÕ cña chóng ta. 

In lÇn ®Çu n¨m 1959 trong 
V¨n tËp Lª-nin, t. XXXVI 

Theo ®óng b¶n tèc ký 
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tr¶  lêi  nh÷ng  c©u  hái  ®Æt  ra 
trong  ®¶ng  ®oµn 

§¶ng  céng  s¶n  (b)  Nga 
t¹i  §¹i  héi  VIII  c¸c  x«-viÕt 

ngµy  27  th¸ng  ch¹p 
 
Tr−íc khi tr¶ lêi c¸c c©u hái ghi trªn giÊy, cÇn ph¶i nãi døt 

kho¸t lµ cã sù bÊt ®ång vÒ h×nh thøc gi÷a ®¶ng ®oµn víi Ban 
chÊp hµnh trung −¬ng ®¶ng hay kh«ng. VÒ ý kiÕn cña nh÷ng 
®ång chÝ ph¸t biÓu ®Çu tiªn: chóng t«i ®· th«ng qua mét 
quyÕt ®Þnh râ rµng nh»m ®Êu tranh chèng bän cu-l¾c, nh−ng 
lóc ®ã c¸c ®ång chÝ cßn ch−a cã nh÷ng biÖn ph¸p ®Êu tranh 
nh− chóng t«i ®· chØ ra trong ba ®iÓm bæ sung. C¸c ®ång chÝ 
ph¸t biÓu chèng l¹i nh÷ng ®iÓm bæ sung nµy ®· nãi g× ë ®©y? 
VÒ thùc chÊt hä kh«ng nãi lªn ®−îc ®iÒu g× c¶. §ång chÝ chiÕn 
sÜ Hång qu©n lµ n«ng d©n ph¸t biÓu ë ®©y89 ®· nãi r»ng hiÖn 
®ang cã bän cu-l¾c, r»ng chóng ®ang ph¸t triÓn, nh−ng chóng 
ta nãi døt kho¸t: nÕu hä lµ cu-l¾c, hä sÏ kh«ng ®−îc nhËn 
th−ëng. §Ò nghÞ c¸c ®ång chÝ ®−a ®iÒu nµy vµo luËt ph¸p. 
H¬n thÕ n÷a, nÕu c¸ nh©n anh trung n«ng cã ®−îc c«ng cô c¶i 
tiÕn nh−ng l¹i dïng nã ®Ó biÕn thµnh cu-l¾c, th× còng cÊm 
kh«ng ®−îc th−ëng cho anh ta. Nh− vËy th× ë ®©y c¸c ®ång 
chÝ cã lý do g× ®Ó ph¶n ®èi ý kiÕn cña chóng t«i? Kh«ng cã lý 
do g× c¶. C¸c ®ång chÝ ®Òu nh¾c l¹i mét ®iÒu lµ kh«ng ®−îc 
th−ëng cho cu-l¾c. Mµ ®iÒu nµy th× chóng t«i t¸n thµnh. 

B©y giê xin chuyÓn sang c¸c c©u hái ghi trªn giÊy ®· göi tíi. 
Thø nhÊt: 
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1) C¸i g× lµ tiªu chuÈn cña "ng−êi cu-l¾c cÇn cï" vµ c¸i g× lµ tiªu 
chuÈn cña "ng−êi trung n«ng cÇn cï"? 

2) Gi¶ dô ë ®©y chóng ta sÏ t×m ra tiªu chuÈn Êy, sÏ th¶o ra ®−îc 
mét kÕ ho¹ch, nh−ng lµm thÕ nµo chóng ta cã thÓ thùc hiÖn nã ë c¸c 
®Þa ph−¬ng nhÊt lµ ë nh÷ng n¬i mµ cho tíi hiÖn nay bän cu-l¾c vÉn 
cßn ®ang gi÷ vai trß l·nh ®¹o? 

3) §©u lµ ranh giíi: th−ëng cho c¶ mét tËp thÓ, hay th−ëng riªng 
cho chñ hé, hay lµ th−ëng cho c¶ hai? 

Thø nhÊt. N«ng d©n biÕt ®iÒu nµy râ h¬n. NÕu trong ®¹o 
luËt nãi ®Õn viÖc cÊm th−ëng cho ng−êi nµo ®· dïng thñ ®o¹n 
lµm ¨n cu-l¾c, th× nh− thÕ réng h¬n c¸i kh¸i niÖm cu-l¾c. Cu-l¾c 
lµ ng−êi th«ng th−êng lóc nµo còng dïng ®Õn c¸c thñ ®o¹n cu-
l¾c, cßn thñ ®o¹n cu-l¾c th× hÇu nh− tÊt c¶ mäi trung n«ng ®Òu 
dïng ®Õn trong nh÷ng tr−êng hîp riªng lÎ. ThÕ nghÜa lµ chóng 
ta kh«ng nh÷ng chØ cÊm th−ëng cho bän cu-l¾c, mµ còng cÊm 
th−ëng cho c¶ bÊt kú ng−êi trung n«ng nµo cã cïng thñ ®o¹n 
cu-l¾c, mµ nh÷ng thñ ®o¹n ®ã th× thËt lµ mu«n h×nh mu«n vÎ. 
Kh«ng ph¶i chØ cã c¸i thñ ®o¹n th« b¹o nh− kiÓu mua thªm mét 
con ngùa víi gi¸ 5 pót lóa m×90. Ch¼ng lÏ l¹i ®i th−ëng cho mét 
tªn cu-l¾c nh− thÕ hay sao? T¹i sao c¸c ®ång chÝ l¹i nghÜ r»ng ë 
n«ng th«n ng−êi ta nh¾m m¾t lµm ng¬ tr−íc nh÷ng viÖc nh− 
vËy? NÕu ®ång chÝ hái ®©u lµ tiªu chuÈn cña ng−êi cu-l¾c cÇn 
cï vµ ®©u lµ tiªu chuÈn cña ng−êi trung n«ng cÇn cï, th× vÒ 
®iÒu nµy ë c¸c ®Þa ph−¬ng ng−êi ta hiÓu rÊt râ. Chóng ta kh«ng 
®ßi hái viÕt mét ®¹o luËt vÒ ®iÒu ®ã, v× nh− thÕ cã nghÜa lµ viÕt 
c¶ mét tËp vÒ nh÷ng thñ ®o¹n lµm ¨n kiÓu cu-l¾c, trong khi ë 
®Þa ph−¬ng mäi ng−êi ®Òu hiÓu biÕt rÊt râ. 

Thø hai. Ph¶i ch¨ng ë chç c¸c ®ång chÝ kh«ng cã c¸c ban 
chÊp hµnh ®¶ng bé huyÖn, ph¶i ch¨ng viÖc ®ã kh«ng th«ng qua 
hiÖp héi n«ng d©n, phßng ruéng ®Êt x·, chi bé ®¶ng? Lµm sao ë 
c¸c ®Þa ph−¬ng cã thÓ nãi ®Õn ®Êu tranh víi bän cu-l¾c nÕu ë 
c¸c ®Þa ph−¬ng kh«ng cã c¸c chi bé ®Ó ®Êu tranh. C¸i lü lÏ ®ã, 
t«i kh«ng hiÓu ®−îc. 
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Thø ba. Trong ®¹o luËt nãi r»ng vÊn ®Ò khen th−ëng cho 
tËp thÓ ®−îc ®Æt lªn hµng ®Çu, sau ®ã míi ®Õn c¸c chñ hé c¸ 
thÓ. ViÖc ph©n ®Þnh ranh giíi sÏ do tõng ban chÊp hµnh ®¶ng 
bé huyÖn vµ tÊt c¶ c¸c c¬ quan kh¸c ë ®Þa ph−¬ng quy ®Þnh 
chi tiÕt h¬n. 

C©u hái thø hai: 

Khi ®−a ra ®iÒu söa ®æi cã ph¶i Ban chÊp hµnh trung −¬ng coi ®ã 
lµ mét hµnh ®éng chÝnh trÞ, nh»m lµm cho "nh÷ng n«ng d©n cÇn cï" 
quan t©m ®Õn viÖc ®Èy m¹nh n«ng nghiÖp vµ nãi chung c¶ nÒn c«ng 
nghiÖp, nh»m sau mét thêi kú nhÊt ®Þnh sÏ tiÕn hµnh s¶n xuÊt tËp thÓ 
®−îc dÔ dµng h¬n, hay kh«ng? NÕu cã thÓ, xin ®ång chÝ tr¶ lêi. 

Thø nhÊt, ®©y chÝnh lµ ®iÒu chøng minh cho c¸c ®ång chÝ 
thÊy r»ng trong vÊn ®Ò nµy kh«ng cã c¸i g× ®Æc biÖt chÝnh trÞ mµ 
ta cÇn ph¶i giÊu n«ng d©n kh«ng ®¶ng ph¸i. Bëi vËy t«i cho lµ 
hoµn toµn ®óng ®¾n vµ t«i nghÜ r»ng cÇn ph¶i lµm thµnh mét tôc 
lÖ lµ mêi nh÷ng ng−êi kh«ng ®¶ng ph¸i ®Õn häp víi ®¶ng ®oµn 
vÒ c¸c vÊn ®Ò  nh− thÕ. ë trong ®¶ng ®oµn hä sÏ kh«ng quyÕt 
®Þnh, nh−ng t¹i sao ta l¹i kh«ng tham kh¶o ý kiÕn cña hä. Thùc tÕ 
kinh tÕ cña ta chØ ra r»ng cÇn ph¶i ®i tõ lao ®éng c¸ thÓ ®Õn lao 
®éng tËp thÓ, nh−ng sau khi chóng ta ®· thÝ nghiÖm xem ®i 
nghÜa lµ thÕ nµo, th× kh«ng nªn coi th−êng mµ ph¶i hiÓu r»ng  ë 
®©y cÇn ph¶i ®i vµ ®i cµng chËm bao nhiªu cµng tèt bÊy nhiªu. 

C©u hái thø ba: 
T«i thiÕt t−ëng cÇn ph¶i chØ cho nh÷ng ®ång chÝ chñ tr−¬ng 

th−ëng cho tËp thÓ thÊy râ lµ hä cã ®ñ cµy vµ c¸c c«ng cô kh¸c ®Ó 
th−ëng cho tËp thÓ hay kh«ng? NÕu kh«ng th× cßn bµn c·i g× n÷a? 

Lý lÏ nµy kh«ng ®óng. Nãi chung chóng ta cã Ýt vËt ®Ó 
th−ëng, mµ cµy th× Ýt ®Õn nçi chóng ta sÏ kh«ng dïng nã 
nh− nh÷ng ph−¬ng tiÖn s¶n xuÊt ®Ó th−ëng cho nh÷ng 
n«ng d©n riªng lÎ, mµ chØ th−ëng cho c¶ tËp thÓ. Nh−ng khi 
cã kh¶ n¨ng th× t¹i sao l¹i kh«ng th−ëng cµy cho ng−êi 
n«ng d©n ®· bá nhiÒu c«ng søc vµo viÖc n©ng cao n¨ng suÊt? 
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Ai  quyÕt  ®Þnh  vÊn  ®Ò  hä  cã  ph¶i  lµ  phÇn  tö  cu-l¾c  hay 
kh«ng?  CÇn  l¾ng  nghe  xem  ë  c¬  së  ng−êi  ta  nãi  g×.  

C©u hái tiÕp: 
NÕu ®−îc, xin ®ång chÝ viÕt vµo mÆt ®»ng sau tr¶ lêi ngay cho 

c©u sau ®©y. Quy ®Þnh ®Õn ngµy 1 th¸ng Ch¹p 1920 huyÖn Xvi-a-t«-
cre-xtèp-xki thuéc tØnh Xta-vr«-p«n, n¬i t«i ®ang c«ng t¸c, ph¶i nép 
10 000 000 pót lóa m×. Thùc hiÖn ®−îc cã 3 200 000 pót. Do thùc hiÖn 
®−îc Ýt nªn chóng t«i ph¶i t¨ng c−êng biÖn ph¸p tÞch thu tµi s¶n cña 
nh÷ng phÇn tö cu-l¾c, v× vËy mét lÇn n÷a t«i ®Ò nghÞ tr¶ lêi cho biÕt lµ 
nªn tiÕp tôc nh− thÕ nµo? Cø tiÕn hµnh tÞch thu hay chØ ¸p dông trong 
tr−êng hîp thËt bÊt ®¾c dÜ, ®Ó khái ph¸ vì nÒn kinh tÕ? 

ViÖc ®ã kh«ng liªn quan víi ®¹o luËt mµ chóng ta ®ang bµn. 
C¸c ®ång chÝ cø hµnh ®éng nh− ®· lµm tr−íc ®©y. Cø nghiªm 
tóc chiÓu theo s¾c luËt cña ChÝnh quyÒn x«-viÕt vµ l−¬ng t©m 
céng s¶n cña c¸c ®ång chÝ mµ tù do hµnh ®éng tiÕp tôc nh− c¸c 
®ång chÝ ®· lµm tõ tr−íc ®Õn giê. 

C©u  hái  tiÕp  theo: 
Lµm  sao  cã  thÓ  tõ  kh¸i  niÖm  "ng−êi  n«ng  d©n  cÇn  cï"  t¸ch ra 

®−îc kh¸i  niÖm  "cu-l¾c  cÇn  cï"? 

TÊt c¶ nh÷ng ®iÒu ®ã ®Òu cã nãi ®Õn trong ®¹o luËt cña 
chóng ta, vµ nÕu ë ®©y ®ång chÝ cßn hái, th× ®ã lµ mét sù l¹m 
dông viÖc nªu c©u hái. 

TiÕp  theo  cã  ng−êi  hái: 
Ai cã thÓ vµ lµm thÕ nµo ®Ó cã thÓ x¸c ®Þnh ®−îc ng−êi n«ng d©n 

cÇn cï ë mét lµng nµo ®ã ch¼ng h¹n? NÕu viÖc ®ã lµ do nh÷ng ng−êi 
®−îc bÇu cö ra hoÆc cã toµn quyÒn ë n«ng th«n gi¶i quyÕt, th× sÏ x¶y 
ra sù l¹m dông cña nh÷ng ng−êi ®ã. 

T«i  ®·  nãi  r»ng  cÇn  ph¶i  cã  ®¶ng  ta  tham  gia  vµo  ®ã, 
chóng  ta  cã  c¸c  ñy  ban  n«ng  d©n  nghÌo,  cßn  ë  U-cra-i-na 
th×  cã  c¸c  ñy  ban  n«ng  d©n  nghÌo  U-cra-i-na. 

1) §Ò nghÞ ®ång chÝ chó ý. N¨m 1920 ta th−ëng cho nh÷ng n«ng 
d©n - chñ hé vÒ viÖc cung cÊp sîi gai. KÕt qu¶ lµ hä nhËn ®−îc tíi 100 
¸c-sin v¶i vãc, cßn n«ng d©n nghÌo ë trong lµng th× trong c¶  n¨m 1920 
vÉn kh«ng nhËn ®−îc mét ¸c-sin nµo. 
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2) BiÖn ph¸p th−ëng cho nh÷ng hé c¸ thÓ lµ mét sù k×m h·m viÖc 
tËp hîp n«ng d©n vµo tËp thÓ vµ cã phÇn cñng cè l¹i nh÷ng c¬ së t− 
b¶n chñ nghÜa ®· lung lay trong n«ng nghiÖp, ®iÒu ®ã cã ®−îc quan 
t©m tíi kh«ng? 

 Th−a c¸c ®ång chÝ, c¸c ®ång chÝ ®Òu biÕt r»ng ë ta c¸c hé 
n«ng d©n c¸ thÓ cã thÓ nãi lµ c¬ së cña chñ nghÜa t− b¶n. §iÒu 
®ã kh«ng cßn bµn c·i g×, vµ t«i ®· chØ râ trong b¸o c¸o cña t«i 
khi t«i nãi th¼ng ra r»ng ®¸ng sî kh«ng ph¶i c¸i chî "Xu-kha-
rÐp-ca" n»m trªn qu¶ng tr−êng Xu-kha-rÐp-xcai-a hoÆc c¸i chî 
"Xu-kha-rÐp-ca" n»m lÐn lót ®©u ®ã trªn mét qu¶ng tr−êng 
kh¸c, mµ ®¸ng sî lµ c¸i chî "Xu-kha-rÐp-ca" n»m ë trong lßng 
mçi mét ng−êi n«ng d©n c¸ thÓ1) . Chóng ta cã thÓ rêi khái nã 
trong mét hay hai n¨m ®−îc kh«ng? Kh«ng ®−îc. Mµ ngay b©y 
giê l¹i cÇn ph¶i c¶i thiÖn nÒn kinh tÕ. C¸c ®ång chÝ lÊy nh÷ng 
−íc väng céng s¶n chñ nghÜa tuyÖt vêi lµm kim chØ nam, nh−ng 
c¸c ®ång chÝ l¹i muèn nh¶y vät tõ tÇng nµy lªn tËn c¸i ®Ønh kia, 
chóng t«i xin nãi: kh«ng næi ®©u, c¸c ®ång chÝ h·y hµnh ®éng 
thËn träng h¬n vµ tõ tõ h¬n. 

TiÕp theo: 
T¹i sao ñy ban l−¬ng thùc vµ c¸c c¬ quan kh¸c kh«ng cÊp thùc 

phÈm ®Ó th−ëng cho nh÷ng c«ng nh©n xung kÝch thuéc nhãm thø 3? 

T«i kh«ng hiÓu v× sao, nh−ng t«i nghÜ lµ v× chóng ta cã qu¸ Ýt 
thùc phÈm ®Ó th−ëng. 

Xin ®ång chÝ lµm ¬n tr¶  lêi cho biÕt lµ Ban chÊp hµnh trung −¬ng 
§¶ng céng s¶n Nga  cã th¸i ®é thÕ nµo ®èi víi viÖc th−ëng cho nh÷ng 
n«ng d©n sung tóc h¬n, nghÜa lµ nh÷ng ng−êi cã nhiÒu ruéng ®Êt mµ 
hä tù cµy cÊy lÊy? Bªn c¹nh ®ã th× t×nh h×nh cña nh÷ng n«ng d©n Ýt 
ruéng ®Êt, kh«ng cã ®iÒu kiÖn ph¸t huy tÝnh tÝch cùc cña m×nh do hä 
cã Ýt ruéng ®Êt, sÏ ra sao? 

T¹i sao hä cã nhiÒu ruéng ®Êt? NÕu ®ã lµ bÊt c«ng, th× 
t¹i sao hiÖp héi n«ng d©n vµ phßng n«ng nghiÖp kh«ng lÊy 
 

1) Xem tËp nµy, tr.139, 154, 194. 
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l¹i? Bëi v× nh÷ng ng−êi kh¸c kh«ng ®ñ søc canh t¸c. VËy th× v× 
lÏ g× mµ trõng ph¹t hä, nÕu hä cè g¾ng lµm lông trªn m¶nh ®Êt 
cña hä? Cßn nÕu hä cè g¾ng lµm lông theo kiÓu cu-l¾c th× ta 
kh«ng cho, mµ nÕu hä chiÕm h÷u kh«ng chÝnh ®¸ng th× c¸c 
®ång chÝ lÊy l¹i vµ chia cho ng−êi kh¸c, tøc lµ nh÷ng ng−êi sÏ 
lµm chñ  nã, chø c¸c ®ång chÝ ®õng cã ®i ®¶ vµo ng−êi ta chØ v× 
mçi lý do lµ ng−êi ta cã nhiÒu ruéng ®Êt. ë n−íc Nga kh«ng cã 
chÕ ®é t− h÷u, ruéng ®Êt lµ do chÝnh c¸c ®ång chÝ vµ hiÖp héi 
n«ng d©n ph©n phèi. ë n−íc Nga cã nh÷ng ng−êi cã nhiÒu 
ruéng ®Êt. NÕu ban chÊp hµnh ®¶ng bé vµ c¸c c¬ quan x«-viÕt 
thÊy ®iÒu ®ã nh−ng kh«ng cã biÖn ph¸p g×, th× cÇn gi¶i t¸n c¸c 
c¬ quan ®ã ®i chø kh«ng ph¶i lµ tõ chèi th−ëng cho ng−êi ta. 

Cßn hai c©u hái cuèi cïng. C©u hái thø nhÊt: 

§iÓm ®ã cña dù luËt cã ¸p dông ë U-cra-i-na kh«ng? 

T«i nghÜ r»ng cã vµ t«i rÊt tiÕc r»ng ë ®©y kh«ng cã mét 
®ång chÝ nµo c«ng t¸c ë trong c¸c ñy ban n«ng d©n nghÌo U-
cra-i-na ph¸t biÓu ý kiÕn, v× vËy t«i cho r»ng kÕt thóc sím cuéc 
th¶o luËn lµ mét sai lÇm lín. 

C©u hái thø hai: 

NÕu ®¶ng ®oµn kh«ng chÊp nhËn quyÕt ®Þnh cña Ban chÊp hµnh 
trung −¬ng, th× chóng t«i cã cßn lµ nh÷ng ®¶ng viªn xøng ®¸ng cña 
§¶ng céng s¶n Nga n÷a hay kh«ng, hay nh− thÕ lµ chóng t«i tá ra 
cøng ®Çu? 

T«i xin tr¶ lêi c©u hái nµy b»ng mét v¨n kiÖn gäi lµ "§iÒu lÖ 
§¶ng céng s¶n Nga". Trong v¨n kiÖn nµy ë § 62 chóng ta thÊy: 
"Trong c¸c vÊn ®Ò sinh ho¹t néi bé vµ c«ng t¸c hµng ngµy cña m×nh 
th× ®¶ng ®oµn ®−îc ®éc lËp"91. NghÜa lµ tÊt c¶ c¸c thµnh viªn cña 
®¶ng ®oµn cã quyÒn vµ cã tr¸ch nhiÖm biÓu quyÕt theo l−¬ng t©m 
cña m×nh chø kh«ng ph¶i theo chØ thÞ cña Ban chÊp hµnh trung 
−¬ng. NÕu khi biÓu quyÕt theo l−¬ng t©m c¸c ®ång chÝ ®−a ra mét 
nghÞ quyÕt thø hai chèng l¹i ®Ò nghÞ cña Ban chÊp hµnh trung 
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−¬ng th×, theo ®óng § 62, chóng t«i cã tr¸ch nhiÖm triÖu tËp vµ 
sÏ triÖu tËp ngay Ban chÊp hµnh trung −¬ng, vµ c¸c ®ång chÝ sÏ 
cö nh÷ng ®¹i diÖn cña m×nh tíi dù. Mét vÊn ®Ò quan träng nh− 
vËy th× häp hai ba lÇn cµng tèt, ®Ó t×m c¸ch g¹t bá sù bÊt ®ång 
gi÷a chóng ta víi nhau. VÊn ®Ò lµ nh− vËy, chóng ta ph¶i lµm 
nh− vËy. B©y giê cÇn ph¶i biÓu quyÕt th× kh«ng ph¶i v× c¬ quan 
cÊp trªn cña ®¶ng ®· ®−a ra nh÷ng chØ thÞ, mµ v× ®Ó xem chóng 
t«i cã thuyÕt phôc ®−îc c¸c ®ång chÝ hay kh«ng. 

ë ®©y cã ng−êi nãi kh«ng ®óng r»ng ë trªn ®· cö ®ång chÝ 
Lª-nin vÒ ®Ó b¶o vÖ nghÞ quyÕt th× ch¾c lµ nã cã nh−îc ®iÓm g× 
®©y92. §iÒu ®ã kh«ng ®óng, v× ®iÒu lÖ ®¶ng ®· quy ®Þnh râ 
quyÒn h¹n cña c¸c ®ång chÝ. §ã lµ ®iÒu thø nhÊt. Thø hai, ®iÒu 
®ã kh«ng ®óng v× trong Ban chÊp hµnh trung −¬ng kh«ng hÒ cã  
mét sù bÊt ®ång nµo vÒ vÊn ®Ò nµy c¶, mµ tÊt c¶ ®Òu nãi r»ng, 
chóng ta say s−a ®Êu tranh chèng bän cu-l¾c, nh−ng ®· quªn 
mÊt møc ®é. H·y nh¾c nhau nhí tíi møc ®é ®i. 

Ban chÊp hµnh trung −¬ng ®· cö hai ®ång chÝ, v× trong qu¸ 
tr×nh th¶o luËn dù th¶o hai ®ång chÝ nµy ®· tham dù nhiÒu h¬n 
c¸c ñy viªn kh¸c vµ b¶n th©n còng ®· tham gia tranh luËn. T«i, 
còng nh− ®ång chÝ Prª-«-bra-gien-xki, ®· ®−îc nghiªn cøu tÊt 
c¶ c¸c b¶n dù th¶o. V× vËy mµ ph¶i cö hai chóng t«i ®Õn. 

 
In lÇn ®Çu, theo b¶n tèc ký 
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9 
dù  th¶o  nghÞ  quyÕt  vÒ 

b¶n  b¸o  c¸o  vÒ  ®iÖn  khÝ  hãa 
 
§¹i héi VIII c¸c X«-viÕt toµn Nga, 
sau khi nghe b¸o c¸o cña chñ tÞch Uû ban nhµ n−íc vÒ ®iÖn 

khÝ hãa, bµy tá lßng biÕt ¬n tr−íc hÕt ®èi víi §oµn chñ tÞch Héi 
®ång kinh tÕ quèc d©n tèi cao, sau lµ ®èi víi Bé d©n ñy n«ng 
nghiÖp vµ Bé d©n ñy giao th«ng vµ ®Æc biÖt ®èi víi Uû ban ®iÖn 
khÝ hãa n−íc Nga, vÒ viÖc ®· th¶o ra kÕ ho¹ch ®iÖn khÝ hãa 
n−íc Nga. 

§¹i héi ñy nhiÖm cho Ban chÊp hµnh trung −¬ng c¸c X«-
viÕt toµn Nga, Héi ®ång bé tr−ëng d©n ñy, Héi ®ång lao 
®éng vµ quèc phßng, §oµn chñ tÞch Héi ®ång kinh tÕ quèc 
d©n tèi cao, còng nh− cho c¸c bé d©n ñy kh¸c, hoµn thµnh 
viÖc th¶o ra vµ phª chuÈn kÕ ho¹ch ®ã vµ ph¶i hoµn thµnh 
trong mét thêi gian ng¾n. 

Sau n÷a, ®¹i héi ñy nhiÖm cho chÝnh phñ vµ yªu cÇu Héi ®ång 
trung −¬ng c¸c c«ng ®oµn toµn Nga vµ §¹i héi c¸c c«ng ®oµn 
toµn Nga cã mäi biÖn ph¸p ®Ó tæ chøc tuyªn truyÒn thËt réng r·i 
cho kÕ ho¹ch ®ã vµ lµm cho qu¶ng ®¹i quÇn chóng ë thµnh thÞ vµ 
n«ng th«n ®Òu biÕt kÕ ho¹ch ®ã. ViÖc häc tËp kÕ ho¹ch ®ã ph¶i 
®−îc tiÕn hµnh trong hÕt th¶y mäi tr−êng häc trong n−íc céng 
hßa; mçi mét tr¹m ph¸t ®iÖn, mçi mét nhµ m¸y vµ mçi mét n«ng 
tr−êng quèc doanh tæ chøc t−¬ng ®èi tèt, còng ®Òu ph¶i trë 
thµnh nh÷ng trung t©m giíi thiÖu c¸c vÊn ®Ò vÒ ®iÖn, vÒ c«ng 
nghiÖp hiÖn ®¹i, vµ thµnh nh÷ng trung t©m tuyªn truyÒn  
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cho kÕ ho¹ch ®iÖn khÝ hãa vµ gi¶ng d¹y kÕ ho¹ch ®ã mét c¸ch 
cã hÖ thèng. TÊt c¶ nh÷ng ai ®−îc rÌn luyÖn ®ñ vÒ tri thøc khoa 
häc hay cã ®Çy ®ñ kinh nghiÖm thùc tÕ, ph¶i ®−îc huy  ®éng 
hÕt th¶y vµo c«ng t¸c tuyªn truyÒn  cho kÕ ho¹ch ®iÖn khÝ hãa 
vµ gi¶ng d¹y nh÷ng tri thøc cÇn thiÕt ®Ó hiÓu biÕt kÕ ho¹ch ®ã. 

§¹i héi bµy tá sù tin t−ëng v÷ng ch¾c r»ng tÊt c¶ c¸c c¬ quan 
x«-viÕt, tÊt c¶ c¸c X«-viÕt ®¹i biÓu, tÊt c¶ c¸c c«ng nh©n vµ n«ng 
d©n lao ®éng sÏ ®em hÕt søc m×nh ra vµ sÏ kh«ng lïi b−íc tr−íc 
bÊt kú mét sù hy sinh nµo ®Ó thùc hiÖn kÕ ho¹ch ®iÖn khÝ hãa 
n−íc Nga víi bÊt cø gi¸ nµo vµ bÊt  chÊp mäi trë ng¹i. 

 
ViÕt xong gi÷a ngµy 21 vµ 29 th¸ng 
Ch¹p 1920 

In lÇn ®Çu n¨m 1930 trong 
V. I. Lª-nin. Toµn tËp, xuÊt 
b¶n lÇn thø 2-3, t. XXVI 

 
 

Theo ®óng b¶n th¶o 
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10 
dù  th¶o  nghÞ  quyÕt  cña  

®¶ng  ®oµn  ®¶ng  céng s¶n (b) 
Nga  t¹i  ®¹i  héi  VIII  c¸c  x«-viÕt 

 
§Ó tiÕn tíi §¹i héi X §¶ng céng s¶n Nga (6/11. 1921), toµn 

thÓ c¸c ®¶ng viªn §¶ng céng s¶n Nga cã tr¸ch nhiÖm: 
1) nghiªn cøu kÕ ho¹ch ®iÖn khÝ hãa, theo kh¶ n¨ng tèi ®a 

cña m×nh; 
2) thùc hiÖn c¸c biÖn ph¸p ®Ó cã thÓ, ë c¸c ®Þa ph−¬ng, 

nghiªn cøu thËt s©u vµ thËt tØ mØ kÕ ho¹ch cña tõng khu vùc; 
3) chuÈn bÞ ®−a ra §¹i héi X §¶ng céng s¶n Nga nh÷ng ®Ò 

nghÞ thùc tÕ  
c¶ vÒ c¸c biÖn ph¸p ®Ó giíi thiÖu kÕ ho¹ch ®iÖn khÝ hãa mét 

c¸ch réng r·i h¬n cho nh÷ng ng−êi lao ®éng, 
còng nh− vÒ c¸c biÖn ph¸p ®Ó b¾t ®Çu thùc hiÖn thùc tÕ kÕ 

ho¹ch ®ã ngay lËp tøc vµ ë kh¾p mäi n¬i. 
 

ViÕt xong gi÷a ngµy 21 vµ 29 
th¸ng Ch¹p 1920 

In lÇn ®Çu n¨m 1930 trong 
V.I.Lª-nin. Toµn tËp, xuÊt b¶n 
lÇn thø 2-3, t. XXVI 

 
 

Theo ®óng b¶n th¶o
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11  
bæ  sung  nghÞ  quyÕt 

vÒ  vÊn  ®Ò  ruéng  ®Êt 
 
ViÖc th−ëng cho c¸c chñ hé c¸ thÓ ph¶i 
thø nhÊt, ®−îc ®Æt vµo hµng thø hai so víi viÖc th−ëng cho 

c¸c hiÖp héi vµ nãi chung lµ c¸c tËp thÓ; 
thø hai, chØ th−ëng vµ nãi chung lµ khen th−ëng c¸c chñ hé 

c¸ thÓ víi mét ®iÒu kiÖn hÕt søc nghiªm kh¾c lµ c¸c hé c¸ thÓ Êy 
®· ®¹t ®−îc nh÷ng thµnh tÝch s¶n xuÊt mµ kh«ng hÒ ¸p dông 
mét chót nµo c¸c thñ ®o¹n cu-l¾c; 

thø ba, c¸c chñ hé c¸ thÓ cã thÓ ®−îc th−ëng c¸c lo¹i huy 
ch−¬ng, c¸c lo¹i t− liÖu tiªu dïng cho c¸ nh©n vµ sinh ho¹t gia 
®×nh, v. v.; cßn c¸c t− liÖu s¶n xuÊt th× chØ th−ëng cho c¸c chñ 
hé c¸ thÓ víi mét ®iÒu kiÖn kh«ng thÓ thiÕu ®−îc lµ: chØ xuÊt 
lµm gi¶i th−ëng nh÷ng thø t− liÖu s¶n xuÊt nµo kh«ng thÓ ®−îc 
sö dông lµm c«ng cô ®Ó biÕn ng−êi chñ hé thµnh cu-l¾c vµ chØ 
dùa trªn nguyªn t¾c ®ã93. 

 

ViÕt xong ngµy 27 th¸ng Ch¹p 1920 

In lÇn ®Çu n¨m 1959 trong 
V¨n tËp Lª-nin, t. XXXVI 

 

Theo ®óng b¶n th¶o 
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Th−  göi  c«ng  nh©n  Prª-xnha  ®á 
 
M−êi l¨m n¨m tr−íc ®©y, giai cÊp v« s¶n M¸t-xc¬-va ®· 

gi−¬ng cao ngän cê  khëi nghÜa chèng chÕ ®é Nga hoµng94. §ã 
lµ ®iÓm ph¸t triÓn cao nhÊt cña cuéc c¸ch m¹ng c«ng nh©n ®Çu 
tiªn chèng chÕ ®é Nga hoµng. C«ng nh©n bÞ thÊt b¹i vµ Prª-
xnha thÊm ®á m¸u c«ng nh©n. Tinh thÇn anh dòng bÊt diÖt cña 
c«ng nh©n M¸t-xc¬-va lµ g−¬ng chiÕn ®Êu cho toµn thÓ quÇn 
chóng lao ®éng n−íc Nga. Nh−ng quÇn chóng nµy lóc ®ã cßn 
ch−a ®−îc chuÈn bÞ ®Çy ®ñ vµ cßn qu¸ ph©n t¸n, nªn kh«ng 
ñng hé c¸c anh hïng Prª-xnha vµ M¸t-xc¬-va lµ nh÷ng ng−êi 
®· cÇm sóng ®øng lªn chèng l¹i chÕ ®é qu©n chñ cña Nga 
hoµng vµ cña bän ®Þa chñ. 

Theo sau sù thÊt b¹i cña c«ng nh©n M¸t-xc¬-va lµ sù thÊt 
b¹i cña toµn bé cuéc c¸ch m¹ng lÇn thø nhÊt. Suèt m−êi hai 
n¨m rßng, thÕ lùc ph¶n ®éng tµn b¹o  nhÊt cña bän ®Þa chñ ®· 
chµ ®¹p lªn c«ng nh©n vµ n«ng d©n, chµ ®¹p lªn tÊt c¶ c¸c d©n 
téc ë Nga. 

ChiÕn c«ng cña c«ng nh©n Prª-xnha kh«ng ph¶i lµ kh«ng cã 
t¸c dông. Nh÷ng sù hy sinh cña hä kh«ng ph¶i lµ v« Ých. Hä ®· 
khoÐt ®−îc mét lç thñng ®Çu tiªn vµo chÕ ®é qu©n chñ Nga 
hoµng, lç thñng nµy ngµy cµng ®−îc më réng, mét c¸ch chÇm 
chËm nh−ng kh«ng ngõng, vµ lµm yÕu chÕ ®é cò kiÓu trung cæ. 

ChiÕn c«ng cña c«ng nh©n M¸t-xc¬-va ®· lµm cho t©m tr¹ng 
quÇn chóng lao ®éng thµnh thÞ vµ n«ng th«n s«i sôc lªn vµ 
kh«ng hÒ nao nóng tr−íc mäi cuéc tµn s¸t. 
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Tr−íc cuéc khëi nghÜa vò trang th¸ng Ch¹p 1905, nh©n d©n 
Nga ch−a tá ra cã kh¶ n¨ng tiÕn hµnh mét cuéc ®Êu tranh ®¹i 
quy m«, mét cuéc ®Êu tranh vò trang chèng l¹i bän bãc lét. 

Sau th¸ng Ch¹p, nh©n d©n kh«ng cßn ë trong t×nh tr¹ng ®ã 
n÷a. Hä ®· biÕn ®æi. Hä ®· qua trËn löa ®Çu tiªn. Hä ®· ®−îc 
t«i luyÖn trong cuéc khëi nghÜa. Hä ®· ®µo t¹o ®éi ngò nh÷ng 
chiÔn sÜ ®· chiÕn th¾ng trong n¨m 1917 vµ hiÖn nay, nh÷ng 
ng−êi nµy, tr¶i qua khã kh¨n v« cïng lín lao, ®ang kh¾c phôc 
nh÷ng ®au khæ v× ®ãi vµ t×nh tr¹ng kinh tÕ ®æ n¸t do chiÕn 
tranh ®Õ quèc chñ nghÜa g©y nªn, vµ ®ang b¶o vÖ sù nghiÖp 
th¾ng lîi cña chñ nghÜa x· héi trªn toµn thÕ giíi. 

C«ng nh©n Prª-xnha ®á, ®éi tiÒn phong cña c¸ch m¹ng c«ng 
nh©n toµn thÕ giíi mu«n n¨m! 

 
§¨ng ngµy 25 th¸ng Ch¹p 
1920 trong b¶n tin "§¹i héi 
VIII c¸c X«-viÕt. B¶n tin hµng 
ngµy cña ®¹i héi", sè 5  
Ký tªn: N.Lª-nin  

Theo ®óng b¶n tin 
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vÒ  c«ng  ®oµn,  vÒ  t×nh  h×nh 
tr−íc  m¾t  vµ  vÒ  nh÷ng  sai  lÇm 

cña  ®ång  chÝ  T¬-rèt-xki95 
diÔn v¨n t¹i phiªn häp liªn tÞch 

gi÷a c¸c ®¶ng viªn §¶ng céng s¶n (b) Nga 
dù ®¹i héi VIII c¸c x«-viÕt, c¸c ®¶ng viªn 

trong héi ®ång trung −¬ng 
c¸c c«ng ®oµn toµn nga vµ trong héi ®ång 

c¸c c«ng ®oµn thµnh phè M¸t-xc¬-va 
ngµy 30 th¸ng ch¹p 1920 

 
C¸c ®ång chÝ, tr−íc hÕt t«i ph¶i xin lçi c¸c ®ång chÝ lµ t«i ®· 

vi ph¹m tr×nh tù th−êng lÖ, v× muèn tham gia th¶o luËn th× 
tr−íc hÕt cÇn ph¶i nghe b¸o c¸o, b¸o c¸o bæ sung vµ cuéc th¶o 
luËn ®·. §¸ng tiÕc lµ t«i kh«ng ®−îc kháe, cho nªn kh«ng thÓ 
lµm nh− thÕ ®−îc. Nh−ng h«m qua, t«i còng ®· ®−îc ®äc c¸c 
tµi liÖu in chñ yÕu vµ ®· chuÈn bÞ ý kiÕn cña t«i. TÊt nhiªn, viÖc 
vi ph¹m tr×nh tù th−êng lÖ, nh− t«i võa nãi, cã ®iÒu bÊt tiÖn cho 
c¸c ®ång chÝ: cã thÓ lµ t«i sÏ lÆp l¹i nh÷ng ®iÒu c¸c ®ång chÝ 
kh¸c ®· nãi råi mµ t«i kh«ng biÕt, ®ång thêi cã nh÷ng ®iÒu cÇn 
tr¶ lêi th× t«i l¹i kh«ng tr¶ lêi. Nh−ng t«i kh«ng thÓ lµm kh¸c 
h¬n ®−îc. 

TËp s¸ch nhá "VÒ vai trß vµ nhiÖm vô cña c«ng ®oµn" 
cña ®ång chÝ T¬-rèt-xki lµ tµi liÖu chñ yÕu mµ t«i dïng ë 
®©y. Sau khi ®äc kü cuèn s¸ch ®ã, ®èi chiÕu nã víi nh÷ng 
®Ò c−¬ng mµ ®ång chÝ ®ã nªu lªn víi Ban chÊp hµnh trung 
−¬ng, t«i ng¹c nhiªn thÊy r»ng trong cuèn s¸ch ®ã cã nhiÒu 
sai lÇm lý luËn vµ nh÷ng ®iÓm kh«ng ®óng hÕt søc râ 
rµng. Khi b−íc vµo mét cuéc tranh luËn lín trong ®¶ng vÒ 
vÊn ®Ò ®ã, lµm thÕ nµo mµ ng−êi ta l¹i cã thÓ viÕt ra mét 
cuèn s¸ch ch¼ng ra hån g× c¶ nh− vËy, chø kh«ng ®−a ra mét 
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cuèn s¸ch ®−îc suy nghÜ thËt hÕt søc thËn träng? B©y giê,  t«i 
xin nãi v¾n t¾t vÒ nh÷ng vÊn ®Ò chñ yÕu mµ t«i cho lµ trong ®ã 
cã nh÷ng sai lÇm c¨n b¶n vÒ mÆt lý luËn. 

§èi víi giai cÊp v« s¶n c«ng nghiÖp, c«ng ®oµn kh«ng ph¶i 
chØ lµm mét tæ chøc tÊt yÕu vÒ mÆt lÞch sö, mµ cßn lµ mét tæ 
chøc kh«ng thÓ kh«ng cã ®−îc vÒ mÆt lÞch sö; vµ trong ®iÒu 
kiÖn chuyªn chÝnh v« s¶n, tæ chøc ®ã bao gåm hÇu hÕt giai cÊp 
v« s¶n c«ng nghiÖp. §ã lµ ®iÒu c¨n b¶n nhÊt mµ ®ång chÝ T¬-
rèt-xki lu«n lu«n l·ng quªn, kh«ng xuÊt ph¸t tõ ®iÓm ®ã vµ 
kh«ng coi träng ®iÓm ®ã. ThÕ mµ ®Ò môc do ®ång chÝ Êy ®Þnh 
ra: "Vai trß vµ nhiÖm vô cña c«ng ®oµn" l¹i lµ mét ®Ò môc réng 
v« cïng. 

Tõ nh÷ng ®iÒu nãi trªn còng cã thÓ kÕt luËn r»ng vai trß cña 
c«ng ®oµn lµ hÕt søc quan träng trong toµn bé qu¸ tr×nh thùc 
hiÖn chuyªn chÝnh v« s¶n. Nh−ng vai trß ®ã lµ nh− thÕ nµo? Khi 
xem xÐt vÊn ®Ò ®ã, mét trong nh÷ng vÊn ®Ò lý luËn c¬ b¶n nhÊt, 
t«i ®i ®Õn kÕt luËn r»ng vai trß Êy lµ hÕt søc ®Æc biÖt. Mét mÆt, 
c«ng ®oµn tËp hîp, bao gåm trong hµng ngò tæ chøc cña m×nh 
toµn thÓ c«ng nh©n c«ng nghiÖp, nã lµ mét tæ chøc cña giai cÊp 
®ang cÇm quyÒn,  ®ang thèng trÞ, ®ang chÊp chÝnh, lµ tæ chøc 
cña giai cÊp ®ang thùc hiÖn chuyªn chÝnh, giai cÊp ®ang thùc 
hµnh sù c−ìng bøc nhµ n−íc. Nh−ng c«ng ®oµn kh«ng ph¶i lµ 
mét tæ chøc nhµ n−íc, kh«ng ph¶i lµ tæ chøc c−ìng bøc, nã lµ 
mét tæ chøc gi¸o dôc, thu hót, huÊn luyÖn, nã lµ mét tr−êng 
häc, tr−êng häc qu¶n lý, tr−êng häc qu¶n lý kinh tÕ, tr−êng häc 
chñ nghÜa céng s¶n. §ã lµ mét tr−êng häc kiÓu hoµn toµn 
kh«ng b×nh th−êng, v× ë ®Êy kh«ng cã gi¸o viªn vµ häc sinh, 
mµ ®ã lµ mét thÓ kÕt hîp hÕt søc ®éc ®¸o nh÷ng c¸i do chñ 
nghÜa t− b¶n ®· ®Ó l¹i vµ kh«ng thÓ kh«ng ®Ó l¹i, víi nh÷ng c¸i 
do ®éi qu©n tiªn tiÕn c¸ch m¹ng, tøc lµ ®éi qu©n tiªn phong 
c¸ch m¹ng cña giai cÊp v« s¶n, s¸ng t¹o ra. V× vËy, nãi vÒ vai 
trß cña c«ng ®oµn mµ kh«ng chó ý ®Õn nh÷ng ch©n  lý ®ã, th× 
nhÊt ®Þnh kh«ng thÓ tr¸nh ®−îc mét sè sai lÇm. 
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Trong hÖ thèng chuyªn chÝnh v« s¶n, c«ng ®oµn cã mét vÞ 
trÝ ë gi÷a ®¶ng vµ chÝnh quyÒn nhµ n−íc, nÕu ta cã thÓ nãi 
nh− vËy ®−îc. Trong thêi kú qu¸ ®é tiÕn lªn chñ nghÜa x· héi 
chuyªn chÝnh v« s¶n lµ kh«ng thÓ tr¸nh ®−îc, nh−ng nÒn 
chuyªn chÝnh ®ã kh«ng ph¶i do tæ chøc bao gåm hÕt th¶y 
c«ng nh©n c«ng nghiÖp ®øng ra thùc hiÖn. V× sao? VÒ ®iÓm 
nµy, chóng ta cã thÓ ®äc nh÷ng ®Ò c−¬ng cña §¹i héi II Quèc 
tÕ céng s¶n nãi vÒ vai trß nãi chung cña mét chÝnh ®¶ng. ë 
®©y, t«i sÏ kh«ng bµn vÒ ®iÓm ®ã. KÕt luËn cña chóng ta lµ 
nh− sau: cã thÓ nãi lµ ®¶ng thu hót ®éi tiªn phong cña giai cÊp 
v« s¶n vµo hµng ngò cña m×nh, vµ ®éi tiªn phong ®ã thùc hiÖn 
chuyªn chÝnh v« s¶n. Nh−ng kh«ng cã mét nÒn mãng nh− c¸c 
tæ chøc c«ng ®oµn, th× kh«ng thÓ thùc hiÖn ®−îc chuyªn 
chÝnh, kh«ng thÓ thùc hiÖn ®−îc c¸c chøc n¨ng nhµ n−íc. Mµ 
muèn thùc hiÖn c¸c chøc n¨ng nhµ n−íc ®ã th× ph¶i th«ng qua 
mét lo¹t nh÷ng c¬ quan ®Æc biÖt, còng thuéc mét kiÓu míi: 
tøc lµ ph¶i th«ng qua c¸c c¬ quan x«-viÕt. XÐt vÒ mÆt nh÷ng 
kÕt luËn thùc tiÔn th× ®Æc ®iÓm cña t×nh h×nh ®ã lµ ë chç nµo? 
Lµ ë chç c«ng ®oµn t¹o ra  m è i   l i ª n   h Ö   gi÷a ®éi tiªn 
phong víi quÇn chóng; c«ng ®oµn lÊy c«ng t¸c hµng ngµy ®Ó 
thuyÕt phôc quÇn chóng, quÇn chóng cña giai cÊp duy nhÊt cã 
kh¶ n¨ng ®−a chóng ta tõ chñ nghÜa t− b¶n lªn chñ nghÜa céng 
s¶n. §ã lµ mét mÆt. MÆt kh¸c, c«ng ®oµn lµ "bÓ chøa" cña chÝnh 
quyÒn nhµ n−íc. Trong thêi kú qu¸ ®é tõ chñ nghÜa t− b¶n lªn 
chñ nghÜa céng s¶n th× c«ng ®oµn lµ nh− thÕ ®Êy. Kh«ng cã sù 
®−¬ng ®Çu cña mét giai cÊp duy nhÊt ®· ®−îc chñ nghÜa t− 
b¶n båi d−ìng ®Ó tiÕn hµnh nÒn ®¹i s¶n xuÊt vµ lµ giai cÊp 
duy nhÊt t¸ch khái nh÷ng lîi Ých cña ng−êi tiÓu t− h÷u, th× nãi 
chung kh«ng thÓ thùc hiÖn ®−îc b−íc qu¸ ®é Êy. Nh−ng 
kh«ng thÓ thùc hiÖn ®−îc chuyªn chÝnh cña giai cÊp v« s¶n 
th«ng qua tæ chøc bao gåm toµn bé giai cÊp ®ã. V× kh«ng ph¶i 
chØ ë n−íc ta, lµ mét trong nh÷ng n−íc t− b¶n chñ nghÜa 
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l¹c hËu nhÊt, mµ ngay trong tÊt c¶ c¸c n−íc t− b¶n chñ nghÜa 
kh¸c còng vËy, giai cÊp v« s¶n vÉn cßn bÞ chia rÏ, bÞ chµ ®¹p, vµ 
®©y ®ã cßn bÞ mua chuéc n÷a (trong mét sè n−íc, hä bÞ chÝnh 
chñ nghÜa ®Õ quèc mua chuéc), do ®ã tæ chøc bao gåm toµn bé 
giai cÊp v« s¶n kh«ng thÓ trùc tiÕp thùc hiÖn chuyªn chÝnh v« 
s¶n ®−îc. ChØ cã ®éi tiªn phong tËp trung lùc l−îng c¸ch m¹ng 
cña giai cÊp, míi cã thÓ thùc hiÖn ®−îc nÒn chuyªn chÝnh Êy mµ 
th«i. Nh− thÕ, ta thÊy mét c¸i g× gièng nh− mét d·y b¸nh xe 
r¨ng c−a. §ã lµ kÕt cÊu cña chÝnh ngay c¸i c¬ së cña chuyªn 
chÝnh v« s¶n, cña chÝnh ngay thùc chÊt cña sù qu¸ ®é tõ chñ 
nghÜa t− b¶n lªn chñ nghÜa céng s¶n. Nguyªn chØ qua ®Êy còng 
®· thÊy râ lµ cã mét c¸i g× c¨n b¶n kh«ng ®óng vÒ nguyªn t¾c 
trong luËn ®iÓm thø nhÊt cña ®ång chÝ T¬-rèt-xki, luËn ®iÓm 
mµ trong ®ã, khi nªu lªn “sù lén xén vÒ t− t−ëng”, ®ång chÝ Êy 
®Æc biÖt vµ chuyªn nãi vÒ sù khñng ho¶ng cña c¸c c«ng ®oµn. 
Muèn nãi ®Õn khñng ho¶ng, th× tr−íc hÕt ph¶i ph©n tÝch t×nh 
h×nh chÝnh trÞ ®·. ThËt ra, nÕu cã “sù lén xén vÒ t− t−ëng” th× 
chÝnh lµ T¬-rèt-xki ®· m¬ hå, v× chÝnh trong vÊn ®Ò c¬ b¶n vÒ 
vai trß cña c«ng ®oµn xÐt theo quan ®iÓm b−íc qu¸ ®é tõ chñ 
nghÜa t− b¶n lªn chñ nghÜa céng s¶n, ®ång chÝ Êy ®· bá qua, 
®· kh«ng chó ý ®Õn mét ®iÓm lµ: ®©y lµ c¶ mét hÖ thèng phøc 
t¹p nh÷ng b¸nh xe r¨ng c−a, chø kh«ng ph¶i lµ mét hÖ thèng 
®¬n gi¶n, v× chuyªn chÝnh v« s¶n kh«ng thÓ do mét tæ chøc 
bao gåm toµn bé giai cÊp v« s¶n thùc hiÖn ®−îc. Kh«ng thÓ 
thùc hiÖn ®−îc chuyªn chÝnh, nÕu kh«ng cã vµi “sîi d©y 
chuyÒn” nèi liÒn ®éi tiÒn phong víi quÇn chóng cña giai cÊp 
tiªn tiÕn vµ nèi liÒn ®éi Êy víi quÇn chóng lao ®éng. ë Nga, 
quÇn chóng lao ®éng ®ã lµ n«ng d©n; ë c¸c n−íc kh¸c, kh«ng 
cã quÇn chóng nh− vËy, nh−ng ngay c¶ trong c¸c n−íc tiªn 
tiÕn nhÊt, còng vÉn cã quÇn chóng kh«ng v« s¶n hay kh«ng 
thuÇn tóy v« s¶n. ChÝnh tõ ®ã mµ thùc sù ph¸t sinh ra sù m¬ 
hå vÒ t− t−ëng. ThÕ mµ T¬-rèt-xki l¹i buéc téi nh÷ng 
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ng−êi  kh¸c lµ  m¬  hå  vÒ  t−  t−ëng,  nh−  thÕ  thËt  lµ  v«  c¨n  cø. 
Khi t«i nghiªn cøu vÊn ®Ò vai trß cña c«ng ®oµn trong s¶n 

xuÊt, t«i thÊy T¬-rèt-xki m¾c mét sai lÇm c¨n b¶n lµ lu«n lu«n 
tr×nh bµy vÊn ®Ò ®ã “vÒ nguyªn t¾c”, vÒ mÆt “nguyªn t¾c 
chung”. TÊt c¶ c¸c ®Ò c−¬ng cña T¬-rèt-xki ®Òu dùa vµo 
“nguyªn t¾c chung” mµ tr×nh bµy vÊn ®Ò. Ngay c¸ch ®Æt vÊn 
®Ò nh− thÕ còng ®· lµ kh«ng ®óng vÒ c¨n b¶n. Êy lµ ch−a nãi 
r»ng §¹i héi IX cña ®¶ng ®· nãi mét c¸ch ®Çy ®ñ vµ qu¸ ®Çy 
®ñ vÒ vai trß cña c«ng ®ßan trong s¶n xuÊt96. Êy lµ ch−a nãi 
r»ng trong c¸c ®Ò c−¬ng cña chÝnh m×nh, chÝnh T¬-rèt-xki ®· 
dÉn ra nh÷ng lêi tuyªn bè hoµn toµn râ rµng cña L«-dèp-xki 
vµ T«m-xki mµ T¬-rèt-xki ch¾c ch¾n lµ ®−a ra ®Ó lµm “®øa bÐ 
chÞu ®ßn”, nh− ng−êi §øc th−êng nãi, hoÆc nãi c¸ch kh¸c lµ 
lµm ®èi t−îng bót chiÕn cña m×nh. Kh«ng cã nh÷ng ý kiÕn bÊt 
®ång vÒ nguyªn t¾c, vµ T¬-rèt-xki ®· kh«ng v÷ng tay khi chän 
T«m-xki vµ L«-dèp-xki, lµ nh÷ng t¸c gi¶ mµ b¶n th©n T¬-rèt-
xki ®· trÝch dÉn. ë ®©y, chóng ta t×m m·i mµ kh«ng thÊy cã g× 
lµ bÊt ®ång nghiªm träng vÒ nguyªn t¾c c¶. Nãi chung, sai lÇm 
to lín, sai lÇm vÒ nguyªn t¾c cña ®ång chÝ T¬-rèt-xki lµ ë chç 
hiÖn nay mµ ®ång chÝ ®ã ®Æt vÊn ®Ò “vÒ nguyªn t¾c”, th× tøc lµ 
®ång chÝ ®ã kÐo ®¶ng vµ ChÝnh quyÒn x«-viÕt ®i giËt lïi. Nhê 
trêi, chóng ta ®· chuyÓn tõ nh÷ng nguyªn t¾c sang c«ng t¸c 
thùc tÕ, thiÕt thùc. ë Xm«n-n−i, chóng ta ®· tõng bµn vÒ 
nguyªn t¾c vµ ch¾c ch¾n lµ ®· bµn qu¸ nhiÒu so víi møc cÇn 
thiÕt. Giê ®©y, ba n¨m sau, vÒ tÊt c¶ c¸c ®iÓm trong vÊn ®Ò 
s¶n xuÊt, vÒ c¶ mét lo¹t yÕu tè cÊu thµnh cña vÊn ®Ò ®ã, ®Òu 
®· cã nh÷ng s¾c lÖnh — nh−ng sè phËn cña c¸c s¾c lÖnh ®ã 
míi ®¸ng buån lµm sao! — mµ chóng ta ®· ký, nh−ng råi 
chÝnh chóng ta l¹i quªn ®i vµ chÝnh chóng ta l¹i kh«ng chÊp 
hµnh. ThÕ råi ng−êi ta t−ëng t−îng ra nh÷ng nghÞ luËn vÒ 
c¸c nguyªn t¾c, nh÷ng sù bÊt ®ång vÒ nguyªn t¾c. L¸t n÷a, 
t«i sÏ nãi ®Õn mét s¾c lÖnh vÒ vai trß cña c«ng ®oµn trong 
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s¶n xuÊt 11), s¾c lÖnh mµ tÊt c¶ chóng ta ai nÊy ®Òu quªn mÊt, kÓ 
c¶ t«i n÷a, t«i xin thó thùc nh− vËy. 

Trõ nh÷ng ®iÓm bÊt ®ång mµ t«i võa kÓ ra, th× nh÷ng sù 
bÊt ®ång thùc tÕ hiÖn cã ®Òu hoµn toµn kh«ng dÝnh d¸ng g× 
®Õn nguyªn t¾c chung c¶. Cßn “nh÷ng sù bÊt ®ång” gi÷a t«i 
víi ®ång chÝ T¬-rèt-xki mµ t«i võa nªu lªn, së dÜ t«i ph¶i chØ 
ra, v× khi ®ång chÝ T¬-rèt-xki chän c¸i ®Ò tµi réng lín lµ “Vai 
trß vµ nhiÖm vô cña c«ng ®oµn”, th× theo t«i, ®ång chÝ Êy ®· 
m¾c ph¶i mét lo¹t sai lÇm cã liªn quan ®Õn chÝnh ngay b¶n 
chÊt cña vÊn ®Ò chuyªn chÝnh v« s¶n. Nh−ng nÕu g¸c ®iÒu ®ã 
ra, th× ph¶i hái r»ng do ®©u mµ chóng ta l¹i kh«ng thÓ céng 
t¸c ¨n ý víi nhau ®−îc, ®iÒu mµ chóng ta rÊt cÇn? §ã lµ do sù 
bÊt ®ång vÒ vÊn ®Ò ph−¬ng ph¸p ®i vµo quÇn chóng, n¾m lÊy 
quÇn chóng, liªn hÖ víi quÇn chóng. MÊu chèt vÊn ®Ò lµ ë ®ã. 
Vµ ®ã còng chÝnh lµ ®Æc ®iÓm cña c«ng ®oµn, mét tæ chøc 
®−îc thiÕt lËp ra d−íi chÕ ®é t− b¶n vµ kh«ng thÓ thiÕu ®−îc 
trong b−íc qu¸ ®é tõ chñ nghÜa t− b¶n lªn chñ nghÜa céng s¶n, 
mét tæ chøc mµ trong t−¬ng lai xa x«i nã cã tån t¹i hay kh«ng 
th× cßn lµ mét vÊn ®Ò. Sù tån t¹i cña c«ng ®oµn cã thµnh vÊn 
®Ò hay kh«ng, ®ã lµ chuyÖn trong t−¬ng lai xa x«i, con ch¸u 
chóng ta sÏ bµn vÒ chuyÖn ®ã. Cßn b©y giê, vÊn ®Ò lµ ë 
ph−¬ng ph¸p ®i vµo quÇn chóng, n¾m lÊy quÇn chóng, liªn 
hÖ víi quÇn chóng, lµ ph¶i ®iÒu chØnh tèt nh÷ng d©y chuyÒn 
phøc t¹p trong c«ng t¸c (c«ng t¸c thùc hiÖn chuyªn chÝnh v« 
s¶n) nh− thÕ nµo. Xin chó ý r»ng khi nãi ®Õn c¸c d©y chuyÒn 
phøc t¹p th× t«i kh«ng cã ý nãi ®Õn bé m¸y x«-viÕt. Cßn 
nh− muèn biÕt sù phøc t¹p ®ã sÏ nh− thÕ nµo, th× ®ã lµ mét vÊn 
®Ò kh¸c. Giê ®©y, t«i chØ nãi mét c¸ch trõu t−îng vµ cã tÝnh 
chÊt nguyªn t¾c vÒ c¸c quan hÖ gi÷a c¸c giai cÊp trong x· héi t− 
b¶n; trong x· héi ®ã, cã giai cÊp v« s¶n, quÇn chóng lao ®éng 
kh«ng v« s¶n, giai cÊp tiÓu t− s¶n vµ giai cÊp t− 
 

1) Xem tËp nµy, tr. 278. 
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s¶n. ChØ cø xÐt vÒ riªng ph−¬ng diÖn ®ã th«i th× dï cho trong 
bé m¸y ChÝnh quyÒn x«-viÕt kh«ng cßn cã t×nh tr¹ng quan liªu 
®i n÷a, c¸c d©y chuyÒn còng ®· cùc kú phøc t¹p do t×nh h×nh 
mµ chñ nghÜa t− b¶n ®· t¹o nªn. Vµ ®ã lµ ®iÒu tr−íc tiªn ph¶i 
nghÜ ®Õn, khi ®Æt vÊn ®Ò tÝnh chÊt khã kh¨n cña “nhiÖm vô” cña 
c«ng ®oµn lµ ë chç nµo. T«i xin nh¾c l¹i r»ng sù bÊt ®ång thËt 
sù tuyÖt nhiªn kh«ng ph¶i lµ ë ®iÓm ®ång chÝ T¬-rèt-xki ®· nãi 
®Õn, mµ lµ ë ph−¬ng ph¸p n¾m lÊy quÇn chóng, ®i vµo quÇn 
chóng, liªn hÖ víi quÇn chóng. T«i cÇn ph¶i nãi r»ng nÕu chóng 
ta nghiªn cøu thùc tiÔn vµ kinh nghiÖm cña chóng ta tØ mØ, cÈn 
thËn, dï lµ trong ph¹m vi nhá, th× chóng ta sÏ cã thÓ tr¸nh ®−îc 
hµng tr¨m “sù bÊt ®ång” vµ sai lÇm v« Ých vÒ nguyªn t¾c ®Çy 
dÉy trong cuèn s¸ch cña ®ång chÝ T¬-rèt-xki. VÝ dô nh− hµng 
lo¹t luËn ®iÓm trong cuèn s¸ch ®ã lµ dµnh cho cuéc luËn chiÕn 
chèng “chñ nghÜa c«ng liªn x«-viÕt”. Lµm nh− thÕ cßn Ýt chuyÖn 
phøc t¹p l¾m, l¹i cßn nÆn ra mét con ngo¸o ép míi n÷a! §ã lµ 
ai vËy? Lµ ®ång chÝ Ri-a-da-nèp. T«i biÕt ®ång chÝ Ri-a-da-nèp 
®· h¬n hai m−¬i n¨m. VÒ thêi gian, c¸c ®ång chÝ biÕt ®ång chÝ 
®ã sau t«i, nh−ng vÒ c«ng t¸c th× c¸c ®ång chÝ còng biÕt ®ång 
chÝ ®ã nh− t«i. C¸c ®ång chÝ hiÓu rÊt râ r»ng trong sè nh÷ng −u 
®iÓm cña ®ång chÝ Êy kh«ng cã c¸i −u ®iÓm hiÓu ®−îc ý nghÜa 
cña c¸c khÈu hiÖu. Cã lóc Ri-a-da-nèp nãi ra nh÷ng lêi kh«ng 
hoµn toµn x¸c ®¸ng, ch¼ng lÏ chóng ta l¹i ®−a nh÷ng lêi Êy vµo 
trong nh÷ng ®Ò c−¬ng, coi ®ã lµ “chñ nghÜa c«ng liªn x«-viÕt”! 
Nh− thÕ lµ nghiªm chØnh −? NÕu nh− thÕ lµ nghiªm chØnh th× 
chóng ta sÏ cã “chñ nghÜa c«ng liªn x«-viÕt”, sÏ cã “sù ph¶n ®èi 
cã tÝnh chÊt x«-viÕt ®èi víi viÖc ký kÕt hßa −íc” vµ nh÷ng g× g× 
n÷a. Kh«ng cã mét ®iÓm nµo mµ l¹i kh«ng thÓ bÞa thªm mét 
“chñ nghÜa” cã tÝnh chÊt x«-viÕt. (R i - a - d a - n è p: “chñ nghÜa 
ph¶n ®èi cã tÝnh chÊt x«-viÕt ®èi víi hiÖp −íc BrÐt”.) Ph¶i, hoµn 
toµn ®óng nh− vËy, “chñ nghÜa ph¶n ®èi cã tÝnh chÊt x«-viÕt ®èi 
víi hiÖp −íc BrÐt”. 
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Mµ lµm ®iÒu kh«ng nghiªm chØnh nh− vËy lµ b¶n th©n 
®ång chÝ T¬-rèt-xki ®· ph¹m ngay mét sai lÇm. Theo ®ång chÝ 
®ã, th× trong nhµ n−íc c«ng nh©n, vai trß cña c«ng ®oµn 
kh«ng ph¶i lµ b¶o vÖ quyÒn lîi vËt chÊt vµ tinh thÇn cña giai 
cÊp c«ng nh©n. Nh− thÕ lµ sai. §ång chÝ T¬-rèt-xki nãi ®Õn 
“nhµ n−íc c«ng nh©n”. Nh−ng ®ã lµ mét kh¸i niÖm trõu 
t−îng. N¨m 1917, chóng ta viÕt vÒ nhµ n−íc c«ng nh©n th× 
còng dÔ hiÓu th«i; nh−ng b©y giê, nÕu ng−êi ta nãi víi chóng 
ta r»ng: “Kh«ng cßn giai cÊp t− s¶n n÷a, v× nhµ n−íc lµ mét 
nhµ n−íc c«ng nh©n  råi, th× t¹i sao cßn ph¶i b¶o vÖ giai cÊp 
c«ng nh©n, b¶o vÖ chèng l¹i ai”, th× râ rµng lµ ng−êi ta ®· 
ph¹m sai lÇm. Nhµ n−íc ®ã kh«ng hoµn toµn lµ nhµ n−íc 
c«ng nh©n, vÊn ®Ò lµ ë ®ã. §Êy còng lµ mét trong nh÷ng sai 
lÇm chñ yÕu cña ®ång chÝ T¬-rèt-xki. HiÖn nay, chóng ta ®· tõ 
nh÷ng nguyªn t¾c chung chuyÓn sang cuéc th¶o luËn thiÕt 
thùc, vµ sang nh÷ng s¾c lÖnh, thÕ mµ cã ng−êi muèn kÐo lïi 
chóng ta trë l¹i, kh«ng ®Ó chóng ta b¾t tay vµo lµm c¸i c«ng 
t¸c thùc tiÔn, thiÕt thùc ®ã. Nh− thÕ lµ kh«ng ®−îc. Thùc ra, 
nhµ n−íc cña chóng ta kh«ng ph¶i lµ nhµ n−íc c«ng nh©n, mµ 
lµ nhµ n−íc c«ng n«ng, ®ã lµ ®iÓm thø nhÊt. Do ®ã n¶y ra 
nhiÒu vÊn ®Ò (B u - k h a - r i n :  Sao?  C«ng  n«ng µ?). MÆc dï 
®ång chÝ Bu-kha-rin kªu gµo ë ®»ng sau: “Sao? C«ng n«ng µ?”, 
nh−ng t«i kh«ng cã ý ®Þnh tr¶ lêi ®iÒu Êy. Ai muèn biÕt ®iÒu 
Êy, xin nhí l¹i ®¹i héi c¸c X«-viÕt võa míi kÕt thóc, vµ trong 
®ã sÏ thÊy c©u tr¶ lêi. 

Nh−ng nh− vËy ch−a ph¶i ®· hÕt. Qua c−¬ng lÜnh cña 
®¶ng ta, mét v¨n kiÖn mµ t¸c gi¶ cuèn “ABC cña chñ nghÜa 
céng s¶n” biÕt h¬n ai hÕt, th× râ rµng lµ nhµ n−íc chóng ta 
lµ mét nhµ n−íc c«ng nh©n cßn m¾c bÖnh quan liªu. Vµ 
chóng ta buéc ph¶i g¾n cho nhµ n−íc — biÕt nãi nh− thÕ 
nµo nhØ — c¸i nh·n hiÖu ®¸ng buån ®ã. §ã lµ t×nh h×nh thùc 
tÕ cña b−íc qu¸ ®é. Trong mét nhµ n−íc ®· h×nh thµnh 
trong thùc tÕ nh− vËy, ch¼ng lÏ c«ng ®oµn l¹i kh«ng cã c¸i 
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g× ®Ó b¶o vÖ hay sao? LiÖu cã thÓ kh«ng cÇn cã c«ng ®oµn ®Ó 
b¶o vÖ nh÷ng lîi Ých vËt chÊt vµ tinh thÇn cña giai cÊp v« s¶n ®· 
hoµn toµn ®−îc tæ chøc ch¨ng? §ã lµ mét lËp luËn hoµn toµn 
kh«ng ®óng vÒ mÆt lý luËn. Nã ®−a chóng ta vµo lÜnh vùc cña 
trõu t−îng hoÆc vµo lÜnh vùc cña lý t−ëng, cña c¸i lý t−ëng mµ 
15 - 20 n¨m n÷a chóng ta míi thùc hiÖn ®−îc, vµ t«i cßn ch−a 
d¸m ch¾c r»ng ®Õn lóc ®ã ®· thùc hiÖn ®−îc. Chóng ta hiÖn 
®ang ®øng tr−íc mét thùc tÕ mµ chóng ta ®Òu biÕt rÊt râ, nÕu 
nh− chóng ta kh«ng say s−a, kh«ng bÞ l«i cuèn bëi nh÷ng lêi lÏ 
kiÓu trÝ thøc hay nh÷ng lËp luËn trõu t−îng, hoÆc bëi nh÷ng c¸i 
®«i khi t−ëng lµ “lý luËn” nh−ng thùc ra chØ lµ mét sai lÇm, mét 
sù ®¸nh gi¸ kh«ng ®óng nh÷ng ®Æc ®iÓm cña thêi kú qu¸ ®é. 
Nhµ n−íc hiÖn nay cña chóng ta lµ nh− thÕ nµy: toµn thÓ giai 
cÊp v« s¶n ®· ®−îc tæ chøc ph¶i tù b¶o vÖ m×nh, vµ chóng ta 
cÇn ph¶i dïng nh÷ng tæ chøc c«ng nh©n  ®ã ®Ó b¶o vÖ c«ng 
nh©n  khái bÞ sù x©m ph¹m cña nhµ n−íc cña hä vµ ®Ó c«ng 
nh©n  b¶o vÖ nhµ n−íc cña chóng ta. Vµ c¶ hai sù b¶o vÖ ®ã 
®−îc tiÕn hµnh b»ng mét sù phèi hîp ®éc ®¸o nh÷ng biÖn ph¸p 
nhµ n−íc cña chóng ta víi sù tháa thuËn cña chóng ta hay lµ 
“sù kÕt hîp” víi c¸c c«ng  ®oµn  cña  chóng  ta. 

VÒ sù kÕt hîp ®ã, sau nµy t«i sÏ nãi thªm. Nh−ng chØ 
®éc mét ch÷ ®ã ®ñ ®Ó chøng tá r»ng, viÖc tù t¹o ra cho 
m×nh mét kÎ thï nh− kiÓu “chñ nghÜa c«ng liªn x«-viÕt”, lµ 
sai. V× kh¸i niÖm “kÕt hîp” cã nghÜa lµ cã nh÷ng sù vËt 
kh¸c nhau mµ chóng ta cÇn ph¶i kÕt hîp víi nhau; kh¸i 
niÖm “sù kÕt hîp” cã nghÜa lµ ph¶i biÕt vËn dông c¸c biÖn 
ph¸p cña chÝnh quyÒn nhµ n−íc ®Ó b¶o vÖ nh÷ng lîi Ých 
vËt chÊt vµ tinh thÇn cña giai cÊp v« s¶n ®· hoµn toµn liªn 
hîp l¹i ®Ó cho nã khái bÞ chÝnh quyÒn nhµ n−íc ®ã x©m 
ph¹m. NÕu sau nµy, kh«ng ph¶i lµ sù kÕt hîp, mµ lµ mét 
sù g¾n liÒn vµ sù hîp nhÊt th× chóng ta sÏ häp ®¹i héi ®Ó 
th¶o luËn thiÕt thùc kinh nghiÖm thùc tiÔn cña chóng 
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ta, chø kh«ng ph¶i th¶o luËn “nh÷ng sù bÊt ®ång” vÒ nguyªn 
t¾c, hoÆc nh÷ng lËp luËn lý thuyÕt vµ trõu t−îng. M−u ®å ph¸t 
hiÖn nh÷ng sù bÊt ®ång vÒ nguyªn t¾c víi c¸c ®ång chÝ T«m-
xki vµ L«-dèp-xki lµ nh÷ng ng−êi mµ ®ång chÝ T¬-rèt-xki coi lµ 
“bän quan liªu” c«ng ®oµn, còng phÝ c«ng v« Ých; cßn trong 
cuéc tranh luËn nµy, phÝa nµo cã khuynh h−íng quan liªu, t«i 
sÏ nãi sau. Chóng ta ®Òu biÕt râ lµ nÕu ®ång chÝ Ri-a-da-nèp ®«i 
khi cã nh−îc ®iÓm lµ cø nhÊt ®Þnh nÆn ra nh÷ng khÈu hiÖu, hÇu 
nh− lµ khÈu hiÖu vÒ nguyªn t¾c, th× ng−îc l¹i, ®ång chÝ T«m-
xki kh«ng cã thiÕu sãt ®ã, mÆc dï cã nhiÒu thiÕu sãt kh¸c. V× 
vËy, t«i thiÕt t−ëng r»ng ë ®©y, më cuéc ®Êu tranh vÒ nguyªn 
t¾c víi ®ång chÝ T«m-xki (nh− ®ång chÝ T¬-rèt-xki ®ang lµm) lµ 
qu¸ ®¸ng. §iÒu ®ã qu¶ ®· lµm cho t«i ng¹c nhiªn. §· cã thêi 
kú, vÒ mÆt bÊt ®ång gi÷a c¸c phe ph¸i, bÊt ®ång trªn lý luËn vµ 
nhiÒu bÊt ®ång kh¸c, chóng ta ®· ph¹m nhiÒu sai lÇm — cè 
nhiªn chóng ta còng ®· lµm ®−îc mét sè viÖc cã Ých — nh−ng 
h×nh nh− tõ ®ã ®Õn nay, chóng ta ®· tr−ëng thµnh. B©y giê ®· 
®Õn lóc ph¶i chÊm døt viÖc bÞa ®Æt vµ phãng ®¹i nh÷ng sù bÊt 
®ång vÒ nguyªn t¾c, ®Ó chuyÓn sang lµm c«ng t¸c thiÕt thùc. T«i 
ch−a bao giê nghe nãi r»ng T«m-xki c¨n b¶n lµ mét nhµ lý luËn, 
r»ng T«m-xki muèn lµm mét nhµ lý luËn; cã thÓ ®ã lµ mét thiÕu 
sãt cña ®ång chÝ Êy, ®Êy lµ vÊn ®Ò kh¸c. Nh−ng nÕu T«m-xki, 
mét ng−êi c«ng t¸c tèt trong phong trµo c«ng ®oµn, ph¶i ph¶n 
¸nh mét c¸ch cã ý thøc hoÆc kh«ng cã ý thøc, — ®©y lµ mét vÊn 
®Ò kh¸c, vµ t«i kh«ng nãi r»ng ®ång chÝ Êy lu«n lu«n ph¶n ¸nh 
mét c¸ch cã ý  thøc, — nÕu trong c−¬ng vÞ cña m×nh, ®ång chÝ 
Êy ph¶i ph¶n ¸nh b−íc chuyÓn biÕn phøc t¹p ®ã, vµ nÕu quÇn 
chóng thÊy khæ mµ  kh«ng biÕt t¹i sao, vµ b¶n th©n ®ång chÝ 
T«m-xki còng  kh«ng  biÕt  t¹i sao  hä  khæ  (cã  tiÕng  vç  tay,  
tiÕng  c−êi),  vµ  nÕu  do  ®ã  ®ång  chÝ  Êy  kªu  lªn,  th×  t«i  
kh¼ng  ®Þnh  r»ng  nh−  thÕ  lµ  mét  c«ng  lao  chø  kh«ng  ph¶i  
lµ  thiÕu  sãt. T«i hoµn toµn tin r»ng T«m-xki ph¹m nhiÒu 
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sai lÇm nhá vÒ mÆt lý luËn. Nh−ng nÕu tÊt c¶ chóng ta ®Òu ngåi 
bµn víi nhau ®Ó th¶o ra mét nghÞ quyÕt hoÆc nh÷ng ®Ò c−¬ng 
®· ®−îc suy xÐt chÝn ch¾n th× chóng ta sÏ söa ch÷a ®−îc tÊt c¶, 
mµ còng cã thÓ lµ chóng ta kh«ng cÇn söa ch÷a, v× c«ng t¸c s¶n 
xuÊt cßn cã Ých h¬n lµ söa ch÷a nh÷ng sù bÊt ®ång vôn vÆn vÒ 
lý luËn. 

B©y giê t«i nãi vÒ “chÕ ®é d©n chñ trong s¶n xuÊt”; cã thÓ 
nãi, ®©y lµ nãi víi Bu-kha-rin. Chóng ta ®Òu biÕt rÊt râ r»ng 
mçi ng−êi ®Òu cã nh÷ng nh−îc ®iÓm nhá cña m×nh, ngay c¶ 
nh÷ng bËc vÜ nh©n còng vËy, vµ ®ång chÝ Bu-kha-rin còng 
vËy. HÔ nghe thÊy mét danh tõ hoa hße hoa sãi, th× ®ång chÝ 
Êy kh«ng thÓ kh«ng t¸n thµnh. T¹i phiªn häp toµn thÓ cña Ban 
chÊp hµnh trung −¬ng ngµy 7 th¸ng Ch¹p, Bu-kha-rin hÇu nh− 
®· say s−a th¶o ra mét b¶n nghÞ quyÕt vÒ d©n chñ trong s¶n 
xuÊt. Vµ cµng suy nghÜ vÒ c¸i "d©n chñ trong s¶n xuÊt" ®ã, t«i 
cµng thÊy râ c¸i sai vÒ lý luËn, thÊy râ sù thiÕu nghiÒn ngÉm 
chÝn ch¾n. Ngoµi mét mí hæ lèn ra, ë ®©y kh«ng hÒ cã g× kh¸c 
n÷a. C¨n cø vµo vÝ dô ®ã mét lÇn n÷a, Ýt nhÊt lµ trong héi nghÞ 
cña ®¶ng, ph¶i nãi r»ng: “§ång chÝ N. I. Bu-kha-rin ¬i, h·y bít 
nh÷ng lêi hoa hße hoa sãi ®i, nh− vËy sÏ cã lîi cho b¶n th©n 
®ång chÝ, cho lý luËn, cho n−íc céng hßa”. (V ç  t a y.) S¶n 
xuÊt bao giê còng lµ cÇn thiÕt. D©n chñ lµ mét ph¹m trï thuéc 
riªng lÜnh vùc chÝnh trÞ th«i. Ch¼ng ai ph¶n ®èi viÖc dïng 
danh tõ ®ã trong mét diÔn v¨n, trong mét bµi b¸o. Bµi b¸o 
ch¼ng qua chØ lµ ®Ó tr×nh bµy râ rµng mét mèi quan hÖ th«i. 
Nh−ng nÕu ®ång chÝ biÕn nã thµnh mét ®Ò c−¬ng, biÕn nã 
thµnh mét khÈu hiÖu ®Ó tËp hîp nh÷ng ng−êi “®ång ý” víi 
nh÷ng ng−êi kh«ng ®ång ý, nÕu nãi nh− lèi nãi cña T¬-rèt-xki 
r»ng ®¶ng cÇn ph¶i “lùa chän gi÷a hai khuynh h−íng”, th× thËt 
lµ hoµn toµn kú quÆc. T«i ®Æc biÖt sÏ nãi ®Õn vÊn ®Ò lµ ®¶ng cã 
cÇn ph¶i “lùa chän” kh«ng, vµ lçi t¹i ai mµ ®¶ng ph¶i ë vµo t×nh 
thÕ b¾t buéc ph¶i “lùa chän”. Nh−ng sù viÖc ®· x¶y ra nh− vËy, 
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th× chóng ta cÇn ph¶i nãi r»ng: “Dï sao, ph¶i cè g¾ng lùa chän 
cµng Ýt khÈu hiÖu sai lÇm vÒ lý luËn, ®Çy dÉy sù m¬ hå, nh− lo¹i 
khÈu hiÖu “d©n chñ trong s¶n xuÊt”, th× cµng tèt”. C¶ T¬-rèt-xki 
lÉn Bu-kha-rin ®Òu ®· kh«ng suy nghÜ chÝn ch¾n vÒ ý nghÜa lý 
luËn cña thuËt ng÷ nãi trªn, do ®ã còng ®· m¬ hå. “D©n chñ 
trong s¶n xuÊt” gîi lªn cho ng−êi ta nh÷ng t− t−ëng hoµn toµn 
kh¸c víi nh÷ng t− t−ëng mµ hai ®ång chÝ Êy ®· say mª. §iÒu 
hai ®ång chÝ Êy muèn, lµ nhÊn m¹nh ®Õn s¶n xuÊt, tËp trung 
chó ý nhiÒu h¬n ®Õn s¶n xuÊt. Trong mét bµi b¸o hay mét diÔn 
v¨n mµ nhÊn m¹nh ®iÒu ®ã th× ®Êy lµ mét chuyÖn, nh−ng nÕu 
biÕn ®iÒu ®ã thµnh ®Ò c−¬ng vµ b¾t ®¶ng ph¶i lùa chän, th× t«i 
xin nãi: h·y ph¶n ®èi l¹i, v× ®ã lµ mét sù m¬ hå. S¶n xuÊt bao 
giê còng lµ cÇn thiÕt, cßn d©n chñ th× kh«ng ph¶i bao giê còng 
cÇn. D©n chñ trong s¶n xuÊt ®Î ra nhiÒu t− t−ëng sai lÇm vÒ c¨n 
b¶n. Chóng ta míi ®Ò x−íng ra chÕ ®é thñ tr−ëng ch−a ®−îc 
bao l©u. Kh«ng nªn gieo r¾c nh÷ng kh¸i niÖm m¬ hå, g©y ra sù 
nguy hiÓm lµ lµm ng−êi ta thªm rèi: khi nµo th× d©n chñ, khi 
nµo th× chÕ ®é thñ tr−ëng, khi nµo th× chuyªn chÝnh. V« luËn 
thÕ nµo còng kh«ng thÓ tõ bá chuyªn chÝnh ®−îc; t«i nghe 
thÊy phÝa sau t«i, Bu-kha-rin ®ang lÇu bÇu: “Hoµn toµn ®óng”. 
(C − ê i. V ç t a y.) 

T«i nãi tiÕp. B¾t ®Çu tõ th¸ng ChÝn, vÊn ®Ò ®Æt ra lµ chuyÓn 
tõ chÝnh s¸ch träng ®iÓm sang chÝnh s¸ch dµn ®Òu; chóng ta ®· 
nãi ®Õn ®iÒu ®ã trong nghÞ quyÕt cña héi nghÞ toµn ®¶ng, ®−îc 
Ban chÊp hµnh trung −¬ng th«ng qua97. §Êy lµ mét vÊn ®Ò khã. 
V× cÇn ph¶i kÕt hîp b»ng c¸ch nµy hay c¸ch kh¸c chÝnh s¸ch 
dµn ®Òu víi chÝnh s¸ch träng ®iÓm, lµ hai chÝnh s¸ch lo¹i trõ lÉn 
nhau. Nh−ng dï sao chóng ta còng ®· häc ®−îc Ýt nhiÒu chñ 
nghÜa M¸c, ®· häc ®−îc r»ng lµm thÕ nµo vµ khi nµo cã thÓ vµ 
cÇn ph¶i thèng nhÊt c¸c mÆt ®èi lËp, vµ ®iÒu  chñ yÕu lµ trong 
thêi gian  ba n¨m r−ìi cña cuéc c¸ch m¹ng cña chóng ta, trong 
thùc tiÔn chóng ta ®· nhiÒu lÇn thèng nhÊt c¸c mÆt ®èi lËp. 
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Râ rµng lµ cÇn ph¶i xÐt vÊn ®Ò ®ã mét c¸ch hÕt søc cÈn thËn 
vµ cã suy nghÜ. Trong nh÷ng cuéc héi nghÞ toµn thÓ ®¸ng 
buån cña Ban chÊp hµnh trung −¬ng∗ — lóc ®ã ®· xuÊt hiÖn 
c¸c nhãm b¶y ng−êi, nhãm t¸m ng−êi vµ “nhãm ®Öm” næi 
tiÕng cña ®ång chÝ Bu-kha-rin99 — ë  ®Êy chóng ta ®· bµn ®Õn 
c¸c vÊn ®Ò cã tÝnh nguyªn t¾c ®ã vµ còng ®· x¸c ®Þnh r»ng 
viÖc chuyÓn tõ chÝnh s¸ch träng ®iÓm sang chÝnh s¸ch dµn ®Òu 
sÏ kh«ng ph¶i lµ dÔ dµng. Nh−ng muèn thùc hiÖn quyÕt ®Þnh 
®ã cña héi nghÞ th¸ng ChÝn, chóng ta cÇn ph¶i cè g¾ng mét 
chót. Thùc vËy, cã thÓ kÕt hîp c¸c kh¸i niÖm ®èi lËp Êy l¹i víi 
nhau thµnh mét ®iÖu nh¹c chèi tai, mµ còng cã thÓ kÕt hîp 
chóng l¹i thµnh mét ®iÖu nh¹c ªm tai. Thi hµnh chÝnh s¸ch 
träng ®iÓm, cã nghÜa lµ chó träng h¬n ®Õn ngµnh s¶n xuÊt nµo 
®ã trong tÊt c¶ c¸c ngµnh s¶n xuÊt cÇn thiÕt, v× ®ã lµ ngµnh cèt 
yÕu nhÊt. VËy th× sù chó träng ®ã biÓu hiÖn ra nh− thÕ nµo? 
Chó träng ®Õn møc ®é nµo? §ã lµ mét vÊn ®Ò khã, vµ t«i cÇn 
ph¶i nãi r»ng muèn gi¶i quyÕt vÊn ®Ò nµy, mµ chØ cã cè g¾ng 
c«ng t¸c th«i vÉn ch−a ®ñ, chØ lµ ng−êi anh hïng th«i vÉn 
ch−a ®ñ, v× mét ng−êi anh hïng cã thÓ cã rÊt nhiÒu ®øc tÝnh 
xuÊt chóng, nh−ng ng−êi ®ã chØ giái khi ë vµo c−¬ng vÞ cña 
m×nh th«i; ë ®©y, cÇn ph¶i biÕt xö lý mét vÊn ®Ò hÕt søc ®Æc 
biÖt. V× vËy, nÕu ®Æt vÊn ®Ò: chÝnh s¸ch träng ®iÓm hoÆc 
chÝnh s¸ch dµn ®Òu, th× tr−íc tiªn lµ ph¶i suy nghÜ kü vÒ vÊn 
®Ò ®ã; thÕ mµ ®iÒu nµy l¹i kh«ng thÊy cã trong t¸c phÈm cña 
®ång chÝ T¬-rèt-xki; ®ång chÝ ®ã cµng söa ®æi c¸c ®Ò c−¬ng 
lóc ®Çu cña m×nh, th× l¹i cµng cã thªm nhiÒu luËn 

 
* §©y lµ nãi ®Õn nh÷ng héi nghÞ toµn thÓ Ban chÊp hµnh trung 

−¬ng häp th¸ng M−êi mét vµ th¸ng Ch¹p 1920. Xem c¸c v¨n b¶n nghÞ 
quyÕt ®· ®−îc nh÷ng héi nghÞ ®ã th«ng qua, ®¨ng trªn b¸o "Sù thËt", 
sè 255, ngµy 13 - XI - 1920 vµ sè 281, ngµy 14- XII - 1920, vµ b¶n tãm 
t¾t ®¨ng trªn "Tin tøc cña Ban chÊp hµnh trung −¬ng §¶ng céng s¶n 
Nga"98, sè 26, ngµy 20 - XII - 1920. 
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®iÓm sai. §©y, trong ®Ò c−¬ng cuèi cïng cña ®ång chÝ ®ã, 
chóng ta ®äc thÊy: 

“... Trong lÜnh vùc tiªu dïng, tøc lµ trong lÜnh vùc nh÷ng ®iÒu kiÖn 
sinh sèng c¸ nh©n cña ng−êi lao ®éng, cÇn ph¶i thi hµnh chÝnh s¸ch 
dµn ®Òu. Trong lÜnh vùc s¶n xuÊt, th× ®èi víi chóng ta nguyªn t¾c 
träng ®iÓm vÉn cßn cã ý nghÜa quyÕt ®Þnh trong mét thêi gian dµi 
n÷a...” (®Ò c−¬ng 41, tr. 31 trong cuèn s¸ch cña T¬-rèt-xki). 

§©y lµ mét quan niÖm hoµn toµn m¬ hå vÒ mÆt lý luËn. §Êy 
lµ ®iÒu hoµn toµn kh«ng ®óng. Nguyªn t¾c träng ®iÓm lµ cã sù 
chó träng h¬n; nh−ng chó träng h¬n mµ kh«ng ®Ò cËp ®Õn lÜnh 
vùc tiªu dïng th× còng nh− kh«ng. NÕu ng−êi ta chó träng h¬n 
®Õn t«i, cho t«i mçi ngµy mét phÇn t¸m c©n b¸nh m× th× t«i hÕt 
søc b¸i t¹ sù chó träng ®ã. Chó träng h¬n trong chÝnh s¸ch träng 
®iÓm, còng lµ chó träng h¬n trong lÜnh vùc tiªu dïng. NÕu 
kh«ng, chÝnh s¸ch träng ®iÓm chØ lµ ¶o t−ëng, chØ lµ m©y mï, mµ 
chóng ta dÉu sao còng vÉn lµ nh÷ng ng−êi duy vËt. C«ng nh©n 
còng lµ nh÷ng ng−êi duy vËt; nÕu nãi ®Õn chÝnh s¸ch träng 
®iÓm, th× ph¶i ®em l¹i cho hä b¸nh m×, ¸o quÇn, thÞt. Chóng ta ®· 
hiÓu vµ vÉn ®ang hiÓu vÊn ®Ò nh− thÕ th«i, chóng ta ®· th¶o luËn 
hµng tr¨m lÇn trong nh÷ng tr−êng hîp cô thÓ vÊn ®Ò ®ã trong 
Héi ®ång quèc phßng, khi ®ã ng−êi nµy ®ßi ph¶i cã ñng vµ nãi: 
“Ngµnh t«i lµ träng ®iÓm”, cßn ng−êi kia nãi: “CÊp ñng cho t«i, 
nÕu kh«ng, th× c«ng nh©n  träng ®iÓm cña ®ång chÝ sÏ kh«ng 
chÞu næi vµ träng ®iÓm cña ®ång chÝ sÏ tan vì”. 

Do ®ã, ta thÊy r»ng trong c¸c ®Ò c−¬ng, vÊn ®Ò chÝnh s¸ch dµn 
®Òu vµ chÝnh s¸ch träng ®iÓm ®−îc ®Æt ra mét c¸ch sai lÇm vÒ 
c¨n b¶n. H¬n n÷a, c¸c ®Ò c−¬ng l¹i thôt lïi so víi nh÷ng thµnh 
tùu ®· ®¹t vµ ®−îc kiÓm nghiÖm trong thùc tiÔn. Kh«ng thÓ lµm 
nh− thÕ ®−îc, lµm nh− thÕ sÏ kh«ng ®¹t ®−îc ®iÒu g× tèt ®Ñp c¶. 

TiÕp theo lµ vÊn ®Ò “sù kÕt hîp”. Lóc nµy, tèt h¬n c¶ lµ 
kh«ng nãi g× ®Õn “sù kÕt hîp”. Lêi nãi lµ b¹c, nh−ng im 
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lÆng lµ vµng. T¹i sao? V× trong thùc tiÔn chóng ta ®· tiÕn hµnh 
sù kÕt hîp Êy råi; kh«ng cã mét héi ®ång kinh tÕ lín nµo ë 
tØnh, kh«ng cã mét ngµnh lín nµo thuéc Héi ®ång kinh tÕ 
quèc d©n tèi cao vµ thuéc Bé d©n ñy giao th«ng, v. v., mµ l¹i 
kh«ng tiÕn hµnh sù kÕt hîp Êy trong thùc tiÔn. Nh−ng kÕt qu¶ 
cã hoµn toµn tèt ®Ñp kh«ng? §ã lµ mÊu chèt cña vÊn ®Ò. Ph¶i 
nghiªn cøu kinh nghiÖm thùc tÕ vÒ c¸ch tiÕn hµnh sù kÕt hîp, 
vµ kÕt qu¶ cña sù kÕt hîp Êy. Nh÷ng s¾c lÖnh vÒ viÖc tiÕn 
hµnh sù kÕt hîp trong c¬ quan nµy hay c¬ quan kh¸c, th× 
nhiÒu ®Õn nçi kh«ng sao ®Õm xuÓ. Nh−ng chóng ta ch−a biÕt 
nghiªn cøu mét c¸ch thùc tÕ kÕt qu¶ cña sù kÕt hîp ®ã, nghiªn 
cøu xem sù kÕt hîp trong mét ngµnh c«ng nghiÖp nµo ®ã ®· 
mang l¹i ®−îc g×; xem uû viªn nµo cña c«ng ®oµn tØnh ®· 
kiªm nhiÖm mét chøc vô nµo ®ã trong héi ®ång kinh tÕ tØnh, 
nh− thÕ th× kÕt qu¶ ra sao, ng−êi Êy cÇn bao nhiªu th¸ng ®Ó 
thùc hiÖn sù kÕt hîp ®ã, v. v.; chóng ta ch−a biÕt nghiªn cøu 
mét c¸ch cã hiÖu qu¶ kinh nghiÖm thùc tiÔn cña b¶n th©n 
chóng ta. Chóng ta chØ biÕt t¹o ra sù bÊt ®ång cã tÝnh nguyªn 
t¾c vÒ vÊn ®Ò kÕt hîp, vµ lµm nh− thÕ lµ ph¹m sai lÇm; vÒ mÆt 
nµy chóng ta tá ra lµ thµnh th¹o, cßn vÒ viÖc nghiªn cøu kinh 
nghiÖm cña b¶n th©n chóng ta vµ kiÓm tra kinh nghiÖm ®ã th× 
l¹i ch¼ng cã ai lµm. NÕu t¹i nh÷ng ®¹i héi X«-viÕt sau nµy, 
ngoµi c¸c tiÓu ban nghiªn cøu c¸c vïng n«ng nghiÖp ®Ó xÐt 
xem ®¹o luËt vÒ c¶i tiÕn n«ng nghiÖp ®· ®−îc ¸p dông nh− 
thÕ nµo, cßn cã nh÷ng tiÓu ban nghiªn cøu sù kÕt hîp, kiÓm 
®iÓm kÕt qu¶ cña sù kÕt hîp trong c«ng nghiÖp xay bét cña 
tØnh Xa-ra-tèp, trong c«ng nghiÖp luyÖn kim ë Pª-t¬-r«-gr¸t, 
trong c«ng nghiÖp than ®¸ ë §«n-b¸t, v. v., nÕu c¸c tiÓu ban 
®ã sau khi thu thËp ®−îc rÊt nhiÒu tµi liÖu, tuyªn bè r»ng: 
“Chóng t«i ®· nghiªn cøu vÊn ®Ò nµy, vÊn ®Ò nä”, th× lóc ®ã 
t«i xin nãi r»ng: “V©ng, chóng ta ®· b¾t ®Çu hµnh ®éng thùc 
tÕ, chóng ta ®· qua nh÷ng ngµy th¬ Êu vµ ®· tr−ëng thµnh 
råi!”. Nh−ng nÕu sau ba n¨m tiÕn hµnh sù kÕt hîp, ng−êi 
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ta l¹i mang l¹i cho chóng ta “nh÷ng ®Ò c−¬ng”, trong ®ã ng−êi 
ta t¹o ra nh÷ng sù bÊt ®ång cã tÝnh nguyªn t¾c vÒ sù kÕt hîp, 
thÕ th× cßn g× ®¸ng buån vµ sai lÇm h¬n n÷a? Chóng ta ®· b¾t 
®Çu thùc hµnh sù kÕt hîp vµ t«i tin r»ng chóng ta ®· lµm ®óng, 
song chóng ta ch−a nghiªn cøu kÕt qu¶ cña kinh nghiÖm cña 
chóng ta. V× vËy s¸ch l−îc kh«n ngoan duy nhÊt trong vÊn ®Ò 
nµy lµ kh«ng nãi g× c¶. 

CÇn ph¶i nghiªn cøu kinh nghiÖm thùc tÕ. T«i ®· ký nh÷ng 
s¾c lÖnh vµ nghÞ ®Þnh, ®−a ra nh÷ng chØ thÞ vÒ sù kÕt hîp trªn 
thùc tiÔn; mµ thùc tiÔn th× quan träng gÊp tr¨m lÇn h¬n bÊt cø 
lý luËn nµo. V× vËy, khi ng−êi ta nãi: “Nµo, chóng ta h·y bµn vÒ 
“sù kÕt hîp””, th× t«i tr¶ lêi: “Nµo, chóng ta h·y nghiªn cøu vÒ 
nh÷ng ®iÒu chóng ta ®· lµm”. Chóng ta ®· ph¹m nhiÒu sai lÇm, 
®iÒu ®ã kh«ng cßn nghi ngê g× n÷a. Còng cã thÓ phÇn lín c¸c 
s¾c lÖnh cña chóng ta ph¶i ®−îc söa ®æi l¹i. T«i ®ång ý nh− vËy 
vµ t«i tuyÖt nhiªn kh«ng mª say c¸c s¾c lÖnh. Nh−ng muèn vËy, 
h·y ®−a ra nh÷ng ®Ò nghÞ thùc tÕ: söa ®iÓm nµy, ®iÓm kia. §ã 
míi lµ c¸ch ®Æt vÊn ®Ò thiÕt thùc. Nh− vËy míi lµ c«ng t¸c cã 
hiÖu qu¶. Nh− vËy míi kh«ng ®−a ®Õn bÖnh sÝnh dù ¸n quan 
liªu chñ nghÜa. Khi t«i ®äc ch−¬ng VI “Nh÷ng kÕt luËn thùc tÕ” 
trong cuèn s¸ch cña T¬-rèt-xki, t«i thÊy r»ng nh÷ng kÕt luËn 
thùc tÕ ®ã ®· ph¹m ph¶i chÝnh sai lÇm ®ã. Trong ch−¬ng ®ã 
cã viÕt r»ng thµnh phÇn cña Héi ®ång trung −¬ng c¸c c«ng 
®oµn toµn Nga vµ cña §oµn chñ tÞch Héi ®ång kinh tÕ quèc 
d©n tèi cao ph¶i cã mét phÇn ba hoÆc mét nöa sè uû viªn cã 
ch©n trong c¶ hai tæ chøc ®ã, cßn trong thµnh phÇn cña bé 
m¸y l·nh ®¹o cña hai c¬ quan ®ã th× tû lÖ ®ã ph¶i lµ mét nöa 
®Õn hai phÇn ba, v. v.. T¹i sao? Êy, nh− vËy ®Êy, “−íc l−îng ®¹i 
kh¸i” th«i. Cè nhiªn lµ trong c¸c s¾c lÖnh cña chóng ta, nhiÒu 
lóc ph¶i “−íc l−îng ®¹i kh¸i” ®Ó quy ®Þnh c¸c tû lÖ, nh−ng t¹i 
sao trong c¸c s¾c lÖnh l¹i kh«ng tr¸nh khái ph¶i lµm nh− vËy? 
T«i kh«ng bµo ch÷a cho tÊt c¶ c¸c s¾c lÖnh vµ kh«ng ®i 
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®Õn chç giíi thiÖu c¸c s¾c lÖnh ®ã mét c¸ch tèt ®Ñp h¬n t×nh 
h×nh thùc tÕ cña nh÷ng s¾c lÖnh ®ã. Trong c¸c s¾c lÖnh, nh÷ng 
tû lÖ, nh− mét nöa hoÆc mét phÇn ba ñy viªn, v. v. th−êng ®−îc 
quy ®Þnh mét c¸ch −íc l−îng ®¹i kh¸i. NÕu s¾c lÖnh quy ®Þnh 
nh− vËy, th× cã nghÜa lµ: h·y cø thö lµm nh− thÕ ®i råi sau 
chóng t«i sÏ ®¸nh gi¸ “viÖc lµm thö” cña ®ång chÝ! Sau ®ã, 
chóng ta sÏ xÐt kÕt qu¶. Vµ sau khi xem xÐt kÕt qu¶, chóng ta sÏ 
tiÕn lªn. Chóng ta ®ang thùc hiÖn sù kÕt hîp vµ sÏ thùc hiÖn 
ngµy cµng tèt, v× chóng ta ngµy cµng thùc tÕ h¬n vµ cµng th¹o 
viÖc h¬n. 

Nh−ng h×nh nh− lµ t«i ®· b¾t ®Çu lµm c¸i viÖc “tuyªn truyÒn 
s¶n xuÊt” råi ®Êy nhØ? BiÕt lµm thÕ nµo ®−îc! Trong khi bµn vÒ 
vai trß cña c«ng ®oµn trong s¶n xuÊt, th× cÇn ph¶i ®Ò cËp ®Õn 
vÊn ®Ò ®ã. 

VËy t«i xin nãi sang vÊn ®Ò tuyªn truyÒn s¶n xuÊt. §©y còng 
lµ mét vÊn ®Ò thiÕt thùc, vµ chóng ta còng ®Æt nã ra mét c¸ch 
thiÕt thùc. Chóng ta ®· cã nh÷ng c¬ quan nhµ n−íc phô tr¸ch 
c«ng t¸c tuyªn truyÒn s¶n xuÊt. C¸c c¬ quan ®ã tèt hay xÊu, 
®iÒu ®ã t«i ch−a biÕt ®−îc; cÇn ph¶i thö th¸ch xem ®·, vµ hoµn 
toµn kh«ng cÇn ph¶i viÕt “nh÷ng ®Ò c−¬ng” vÒ vÊn ®Ò ®ã. 

NÕu nãi mét c¸ch toµn bé vÒ vai trß cña c«ng ®oµn trong s¶n 
xuÊt th× vÒ vÊn ®Ò d©n chñ, ngoµi c¸c nguyªn t¾c d©n chñ th«ng 
th−êng ra, kh«ng cã g× cÇn ph¶i nãi n÷a. Nh÷ng thuËt ng÷ cã 
tÝnh chÊt m¸nh khoÐ nh− “d©n chñ trong s¶n xuÊt” ®Òu lµ v« 
Ých, kh«ng mang l¹i kÕt qu¶ g× c¶. §ã lµ ®iÓm thø nhÊt. §iÓm 
thø hai lµ viÖc tuyªn truyÒn s¶n xuÊt. C¸c c¬ quan ®· ®−îc 
thµnh lËp. C¸c ®Ò c−¬ng cña T¬-rèt-xki lµ bµn vÒ c«ng t¸c tuyªn 
truyÒn s¶n xuÊt. ThËt lµ hoµn toµn kh«ng cÇn thiÕt, v× vÒ mÆt ®ã 
th× “c¸c ®Ò c−¬ng” ®· lçi thêi. C¸c c¬ quan ®ã tèt hay xÊu, hiÖn 
nay chóng ta ch−a biÕt. H·y thö th¸ch nh÷ng c¬ quan Êy trong 
thùc tÕ, råi chóng ta sÏ nãi. H·y nghiªn cøu vµ ®iÒu tra ®·. Gi¶ 
thö lµ trong mét ®¹i héi, chóng ta thµnh lËp m−êi tiÓu ban, 
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mçi tiÓu ban m−êi ng−êi: “§ång chÝ ®· lµm c«ng t¸c tuyªn 
truyÒn s¶n xuÊt ch−a? T×nh h×nh nh− thÕ nµo, vµ kÕt qu¶ ra 
sao?”. Sau khi nghiªn cøu, chóng ta sÏ khen th−ëng nh÷ng 
ng−êi cã thµnh tÝch ®Æc biÖt nhÊt, vµ g¹t bá nh÷ng kinh nghiÖm 
kh«ng thµnh c«ng. Chóng ta ®· cã kinh nghiÖm thùc tÕ, tuy cßn 
Ýt ái vµ ch−a thµnh thôc, nh−ng dï sao còng ®· cã kinh nghiÖm; 
thÕ mµ cã ng−êi l¹i kÐo lïi chóng ta vÒ víi “nh÷ng ®Ò c−¬ng cã 
tÝnh nguyªn t¾c”. Gäi ®ã lµ mét sù vËn ®éng “ph¶n ®éng” th× 
®óng h¬n lµ gäi “chñ nghÜa c«ng liªn”. 

TiÕp ®Õn vÊn ®Ò thø ba lµ vÊn ®Ò khen th−ëng. ViÖc khen 
th−ëng b»ng hiÖn vËt, ®ã lµ vai trß vµ nhiÖm vô cña c«ng ®oµn 
trong s¶n xuÊt. ViÖc ®ã ®· ®−îc b¾t ®Çu vµ hiÖn ®ang tiÕn triÓn. 
Chóng ta ®· ®Ó ra n¨m tr¨m ngh×n pót lóa m× ®Ó khen th−ëng 
vµ ®· dïng hÕt mét tr¨m b¶y m−¬i ngh×n pót. Ng−êi ta cã sö 
dông tèt, ®óng ®¾n sè ®ã hay kh«ng, t«i ch−a biÕt. T¹i Héi 
®ång bé tr−ëng d©n uû, cã ng−êi nãi r»ng viÖc ph©n phèi sè ®ã 
kh«ng ®−îc tèt; r»ng ng−êi ta kh«ng dïng sè ®ã ®Ó th−ëng, mµ 
®em biÕn thµnh mét kho¶n phô vµo tiÒn l−¬ng; c¶ c¸c ®¹i biÓu 
c«ng ®oµn vµ c¸c ®ång chÝ trong Bé d©n ñy lao ®éng còng chØ 
ra nh− vËy. Chóng t«i ®· chØ ®Þnh mét ban nghiªn cøu viÖc ®ã, 
nh−ng ban nµy ch−a nghiªn cøu. Mét tr¨m b¶y m−¬i ngh×n pót 
®· ®−îc ph©n phèi, nh−ng ph¶i ph©n phèi nh− thÕ nµo ®Ó khen 
th−ëng ®−îc nh÷ng ng−êi ®· tá ra dòng c¶m, h¨ng h¸i, cã kh¶ 
n¨ng vµ tËn tuþ trong lao ®éng, tãm l¹i, lµ cã nh÷ng ®øc tÝnh 
mµ T¬-rèt-xki ca ngîi. Nh−ng vÊn ®Ò b©y giê kh«ng ph¶i lµ ca 
ngîi trong c¸c ®Ò c−¬ng, mµ lµ ph©n phèi lóa m× vµ thÞt. Ch¼ng 
h¹n, rót phÇn thÞt cña mét lo¹i c«ng nh©n nµy ®Ó lµm phÇn 
th−ëng cho nh÷ng lo¹i c«ng nh©n kh¸c, cho c«ng nh©n c¸c 
ngµnh “träng ®iÓm”, nh− vËy cã tèt h¬n ch¨ng? Chóng ta kh«ng 
tõ bá c¸i nguyªn t¾c träng ®iÓm nh− vËy. Nguyªn t¾c ®ã lµ cÇn 
thiÕt. Chóng ta ph¶i nghiªn cøu tØ mØ kinh nghiÖm thùc tÕ cña 
chóng ta trong viÖc ¸p dông nguyªn t¾c träng ®iÓm. 
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VÊn ®Ò thø t− lµ vÊn ®Ò c¸c toµ ¸n kû luËt. NÕu chóng ta 
kh«ng cã nh÷ng toµ ¸n kû luËt, th× vai trß cña c«ng ®oµn trong 
s¶n xuÊt, “chÕ ®é d©n chñ trong s¶n xuÊt” — ë ®©y, t«i kh«ng cã 
ý chØ trÝch ®ång chÝ Bu-kha-rin — chØ lµ nh÷ng chuyÖn hÕt søc 
hoang ®−êng. Nh−ng trong c¸c ®Ò c−¬ng cña c¸c ®ång chÝ, 
kh«ng thÊy nãi ®Õn c¸c toµ ¸n ®ã. V× vËy, vÒ nguyªn t¾c còng 
nh− vÒ lý luËn vµ thùc tiÔn, chØ cã thÓ kÕt luËn vÒ nh÷ng ®Ò 
c−¬ng cña T¬-rèt-xki vµ vÒ lËp tr−êng cña Bu-kha-rin nh− sau: 
®õng lµm khæ nh÷ng ng−êi kh¸c n÷a! 

T«i cµng tin vµo kÕt luËn ®ã, khi t«i tù nhñ r»ng c¸c ®ång 
chÝ ®Æt vÊn ®Ò mét c¸ch kh«ng m¸c-xÝt g× c¶. Tr−íc hÕt lµ 
trong c¸c ®Ò c−¬ng ®ã cã nhiÒu sai lÇm vÒ lý luËn. C¸ch ®¸nh 
gi¸ “vai trß vµ nhiÖm vô cña c«ng ®oµn” kh«ng ph¶i lµ theo 
quan ®iÓm m¸c-xÝt, v× kh«ng thÓ bµn vÒ mét vÊn ®Ò réng lín 
nh− vËy, nÕu kh«ng nghiªn cøu nh÷ng ®Æc ®iÓm cña t×nh 
h×nh hiÖn nay, xuÊt ph¸t tõ mÆt chÝnh trÞ cña t×nh h×nh ®ã. 
Kh«ng ph¶i lµ kh«ng cã lý do mµ trong nghÞ quyÕt vÒ c«ng 
®oµn cña §¹i héi IX §¶ng céng s¶n Nga, chóng ta ®· cïng 
víi ®ång chÝ Bu-kha-rin viÕt r»ng chÝnh trÞ lµ biÓu hiÖn tËp 
trung nhÊt cña kinh tÕ. 

NÕu ph©n tÝch t×nh h×nh chÝnh trÞ hiÖn nay, chóng ta cã 
thÓ nãi r»ng chóng ta ®ang ë vµo mét thêi kú qu¸ ®é trong 
thêi kú qu¸ ®é. Toµn bé nÒn chuyªn chÝnh v« s¶n lµ mét 
thêi kú qu¸ ®é, nh−ng hiÖn nay cã thÓ nãi r»ng chóng ta cã 
c¶ mét lo¹t thêi kú qu¸ ®é míi. ViÖc phôc viªn qu©n ®éi, sù 
kÕt thóc cña chiÕn tranh, kh¶ n¨ng cã ®−îc mét thêi kú 
ngõng chiÕn l©u dµi h¬n nhiÒu, kh¶ n¨ng chuyÓn ®−îc mét 
c¸ch ch¾c ch¾n h¬n tõ mÆt trËn qu©n sù sang mÆt trËn lao 
®éng. Nh÷ng ®iÒu ®ã, chØ nh÷ng ®iÒu ®ã th«i còng ®ñ lµm 
cho nh÷ng quan hÖ gi÷a giai cÊp v« s¶n víi giai cÊp n«ng 
d©n thay ®æi. Thay ®æi nh− thÕ nµo? ChÝnh ®ã lµ ®iÒu cÇn 
ph¶i nghiªn cøu tØ mØ, thÕ mµ nh÷ng ®Ò c−¬ng cña c¸c ®ång 
chÝ l¹i kh«ng nãi ®Õn. Chõng nµo mµ chóng ta cßn ch−a 
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nghiªn cøu th× cÇn ph¶i biÕt chê ®îi. Nh©n d©n ®· kiÖt quÖ, 
nhiÒu nguån dù tr÷ cÇn dïng cho mét sè ngµnh s¶n xuÊt träng 
®iÓm ®· c¹n, quan hÖ gi÷a giai cÊp v« s¶n víi n«ng d©n ®ang 
thay ®æi. Sù mÖt mái do chiÕn tranh g©y ra thËt lµ to lín, nhu 
cÇu t¨ng lªn, mµ s¶n xuÊt th× kh«ng t¨ng hoÆc t¨ng kh«ng kÞp. 
MÆt kh¸c, t«i ®· nªu trong b¶n b¸o c¸o cña t«i t¹i §¹i héi VIII 
c¸c X«-viÕt, r»ng chóng ta chØ ¸p dông sù c−ìng b¸ch ®−îc 
®óng ®¾n vµ cã kÕt qu¶, khi nµo chóng ta biÕt ®Æt sù c−ìng 
b¸ch tr−íc hÕt trªn c¬ së sù thuyÕt phôc1). T«i cÇn ph¶i nãi r»ng 
T¬-rèt-xki vµ Bu-kha-rin hoµn toµn kh«ng tÝnh ®Õn ý kiÕn hÕt 
søc quan träng ®ã. 

Chóng ta ®· ®Æt ®−îc c¬ së ®ã mét c¸ch kh¸ réng r·i vµ 
kh¸ v÷ng vµng nh»m thùc hiÖn nh÷ng nhiÖm vô s¶n xuÊt 
míi hay ch−a? Ch−a, chóng ta chØ võa míi b¾t ®Çu lµm 
th«i. Chóng ta ch−a l«i cuèn ®−îc quÇn chóng. Nh−ng liÖu 
quÇn chóng cã thÓ chuyÓn ngay sang nh÷ng nhiÖm vô míi 
®ã ®−îc kh«ng? Kh«ng, v× ®èi víi vÊn ®Ò ch¼ng h¹n nh−: 
cã cÇn ®¸nh b¹i tªn ®Þa chñ Vran-ghen kh«ng, cã nªn hy 
sinh v× viÖc ®ã hay kh«ng, th× kh«ng cÇn ®Õn mét sù tuyªn 
truyÒn ®Æc biÖt nµo c¶. Cßn vÒ vÊn ®Ò vai trß cña c«ng ®oµn 
trong s¶n xuÊt, nÕu ta g¹t bá vÊn ®Ò “cã tÝnh nguyªn t¾c”, 
nh÷ng nghÞ luËn vÒ "chñ nghÜa c«ng liªn x«-viÕt" vµ nh÷ng 
luËn ®iÖu vôn vÆt t−¬ng tù, mµ xÐt mÆt thiÕt thùc cña vÊn 
®Ò, th× chóng ta chØ võa míi b¾t ®Çu nghiªn cøu vÊn ®Ò ®ã 
th«i, chóng ta chØ võa míi lËp ra c¬ quan tuyªn truyÒn s¶n 
xuÊt th«i; chóng ta ch−a cã kinh nghiÖm. Chóng ta ®· ®Æt 
ra viÖc khen th−ëng b»ng hiÖn vËt, nh−ng chóng ta ch−a cã 
kinh nghiÖm. Chóng ta ®· tæ chøc ra c¸c toµ ¸n kû luËt, 
nh−ng ch−a biÕt kÕt qu¶ ra sao. VËy mµ ®øng vÒ mÆt chÝnh 
trÞ mµ nãi, th× chÝnh viÖc gi¸o dôc quÇn chóng lµ viÖc chñ 
chèt. VÊn ®Ò ®· ®−îc chuÈn bÞ, nghiªn cøu, suy nghÜ vµ 
 

1) Xem tËp nµy, tr. 170. 
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c©n nh¾c vÒ mÆt ®ã ch−a? Hoµn toµn ch−a. §Êy chÝnh lµ sai lÇm 
chÝnh trÞ c¨n b¶n, rÊt nÆng vµ nguy hiÓm, v× so víi mäi vÊn ®Ò 
kh¸c, th× vÒ vÊn ®Ò nµy cÇn ph¶i hµnh ®éng theo ch©m ng«n: 
“Ph¶i ®o b¶y lÇn råi h·y c¾t”; thÕ mµ ng−êi ta ®· b¾t tay vµo c¾t 
mµ kh«ng ®o mét lÇn nµo c¶. Cã ng−êi kh¼ng ®Þnh r»ng “®¶ng 
cÇn ph¶i lùa chän gi÷a hai khuynh h−íng”, nh−ng ng−êi ta 
ch−a ®o mét lÇn nµo c¶ vµ ®· bÞa ra khÈu hiÖu hoang ®−êng lµ 
“d©n chñ trong s¶n xuÊt”. 

CÇn ph¶i hiÓu ý nghÜa cña khÈu hiÖu ®ã, nhÊt lµ trong t×nh 
h×nh chÝnh trÞ trong ®ã chñ nghÜa quan liªu ®· béc lé râ rµng 
tr−íc m¾t quÇn chóng, vµ chóng ta ®· ®−a vÊn ®Ò ®ã vµo 
ch−¬ng tr×nh nghÞ sù. Trong c¸c ®Ò c−¬ng cña m×nh, ®ång chÝ 
T¬-rèt-xki nãi r»ng ®èi víi vÊn ®Ò d©n chñ c«ng nh©n, ®¹i héi 
“chØ cÇn nhÊt trÝ phª chuÈn” mµ th«i. Nh− thÕ lµ sai. NÕu chØ phª 
chuÈn kh«ng th«i th× ch−a ®ñ; phª chuÈn cã nghÜa lµ cè ®Þnh 
®iÒu g× ®· ®−îc c©n nh¾c vµ ®¾n ®o ®Çy ®ñ, nh−ng vÊn ®Ò d©n 
chñ trong s¶n xuÊt l¹i hoµn toµn ch−a ®−îc c©n nh¾c, ch−a 
®−îc thö th¸ch, ch−a ®−îc kiÓm tra. C¸c ®ång chÝ thö t−ëng 
t−îng xem quÇn chóng sÏ hiÓu khÈu hiÖu “d©n chñ trong s¶n 
xuÊt” nh− thÕ nµo, nÕu chóng ta tung khÈu hiÖu ®ã ra. 

“Chóng t«i, nh÷ng ng−êi d©n th−êng, nh÷ng ng−êi lµm 
c«ng t¸c quÇn chóng, chóng t«i nãi cÇn ph¶i ®æi míi, cÇn 
ph¶i söa ch÷a, cÇn ph¶i ®uæi bän quan liªu ®i; thÕ mµ c¸c 
anh l¹i nãi víi chóng t«i nh÷ng chuyÖn ®©u ®©u nµo lµ h·y 
s¶n xuÊt ®i, nµo lµ h·y biÓu hiÖn d©n chñ b»ng c¸ch mang l¹i 
nh÷ng thµnh tùu trong s¶n xuÊt; nh−ng t«i, t«i muèn s¶n xuÊt, 
kh«ng ph¶i víi nh÷ng ban l·nh ®¹o, nh÷ng tæng côc v. v. ®Çy 
bän quan liªu Êy, mµ víi nh÷ng ban l·nh ®¹o kh¸c thÕ kia”. 
C¸c ®ång chÝ kh«ng ®Ó cho quÇn chóng ®−îc bµn b¹c, t×m 
hiÓu, suy nghÜ; kh«ng ®Ó cho ®¶ng cã ®−îc kinh nghiÖm 
míi, mµ ®· véi vµng, ®i qu¸ møc, t¹o ra nh÷ng c«ng thøc 
sai lÇm vÒ mÆt lý luËn. Mµ nh÷ng ng−êi thõa hµnh qu¸ sèt 
s¾ng sÏ cßn lµm t¨ng nh÷ng sai lÇm ®ã lªn gÊp bao nhiªu 
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lÇn n÷a? Mét ng−êi l·nh ®¹o chÝnh trÞ kh«ng nh÷ng ph¶i chÞu 
tr¸ch nhiÖm vÒ c¸ch m×nh l·nh ®¹o, mµ cßn ph¶i chÞu tr¸ch 
nhiÖm vÒ hµnh ®éng cña nh÷ng ng−êi d−íi quyÒn m×nh n÷a. 
§«i khi ng−êi l·nh ®¹o kh«ng biÕt nh÷ng hµnh ®éng ®ã, 
th−êng lµ kh«ng muèn cho nh÷ng hµnh ®éng ®ã x¶y ra, nh−ng 
vÉn ph¶i chÞu tr¸ch nhiÖm vÒ nh÷ng hµnh ®éng ®ã. 

B©y giê, t«i xin nãi vÒ c¸c phiªn häp toµn thÓ cña Ban chÊp 
hµnh trung −¬ng ngµy 9 th¸ng M−êi mét vµ ngµy 7 th¸ng 
Ch¹p, trong ®ã tÊt c¶ nh÷ng sai lÇm nµy kh«ng cßn biÓu hiÖn ra 
d−íi h×nh thøc mét sù ph©n tÝch l«-gÝch, d−íi h×nh thøc nh÷ng 
tiÒn ®Ò vµ nghÞ luËn n÷a, mµ ®· biÓu hiÖn ra thµnh hµnh ®éng. 
KÕt qu¶ lµ trong néi bé Ban chÊp hµnh trung −¬ng ®· x¶y ra 
t×nh tr¹ng lén xén, rèi r¾m. §©y lµ ®iÒu x¶y ra lÇn ®Çu tiªn 
trong lÞch sö ®¶ng ta trong thêi kú c¸ch m¹ng, vµ ®iÒu ®ã lµ 
nguy hiÓm. §iÒu trÇm träng nhÊt lµ cã sù chia rÏ, lµ xuÊt hiÖn 
c¸i nhãm “®Öm” cña Bu-kha-rin, Prª-«-bra-gien-xki vµ Xª-rª-bri-
a-cèp, lµ nhãm g©y nhiÒu tai h¹i vµ r¾c rèi h¬n c¶. 

C¸c ®ång chÝ h·y nhí l¹i lÞch sö cña Tæng côc chÝnh trÞ 
Bé d©n uû giao th«ng100 vµ Ban chÊp hµnh trung −¬ng liªn 
hiÖp c«ng ®oµn c«ng nh©n vËn t¶i ®−êng s¾t vµ ®−êng 
thuû. NghÞ quyÕt cña §¹i héi IX §¶ng céng s¶n Nga häp 
håi th¸ng T− 1920 ®· chØ ra r»ng Tæng côc chÝnh trÞ Bé d©n 
uû giao th«ng ®−îc thµnh lËp víi t− c¸ch lµ mét c¬ quan 
“l©m thêi”, vµ “trong mét thêi gian ng¾n nhÊt” cÇn ph¶i lµm 
cho t×nh h×nh trë thµnh b×nh th−êng101. Th¸ng ChÝn, c¸c 
®ång chÝ ®äc thÊy: “H·y lµm cho t×nh h×nh trë thµnh b×nh 
th−êng”∗. Th¸ng M−êi mét (ngµy 9 th¸ng M−êi mét) chóng 
ta häp héi nghÞ toµn thÓ, vµ ®ång chÝ T¬-rèt-xki tr×nh bµy 
nh÷ng ®Ò c−¬ng vµ nghÞ luËn cña ®ång chÝ Êy vÒ chñ 

 
∗ Xem “Tin tøc cña Ban chÊp hµnh trung −¬ng §¶ng céng s¶n 

Nga”, sè 26, tr. 2, nghÞ quyÕt cña phiªn häp toµn thÓ Ban chÊp hµnh  
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nghÜa c«ng liªn. Dï cho mét sè c©u cña ®ång chÝ ®ã nãi vÒ sù 
tuyªn truyÒn s¶n xuÊt cã hay ®Õn ®©u ch¨ng n÷a, vÉn cÇn ph¶i 
nãi r»ng tÊt c¶ nh÷ng c¸i ®ã lµ hoµn toµn kh«ng ®óng chç, lµ 
ngoµi ®Ò, lµ mét b−íc lïi; hiÖn nay, Ban chÊp hµnh trung −¬ng 
kh«ng thÓ th¶o luËn nh÷ng ®iÒu ®ã ®−îc. Bu-kha-rin nãi: “rÊt 
hay”. Cã thÓ lµ rÊt hay, nh−ng kh«ng gi¶i ®¸p ®óng vÊn ®Ò. Sau 
khi bµn c·i gay go, nghÞ quyÕt ®· ®−îc th«ng qua víi 10 phiÕu 
thuËn, 4 phiÕu chèng; nghÞ quyÕt ®ã nãi mét c¸ch ªm dÞu vµ 
th©n ¸i r»ng Ban chÊp hµnh trung −¬ng liªn hiÖp c«ng ®oµn 
c«ng nh©n vËn t¶i ®−êng s¾t vµ ®−êng thuû ®· “tù m×nh ®−a 
vµo ch−¬ng tr×nh nghÞ sù” “vÊn ®Ò t¨ng c−êng vµ më réng c¸c 
ph−¬ng ph¸p d©n chñ v« s¶n trong néi bé c«ng ®oµn”, r»ng Ban 
chÊp hµnh trung −¬ng liªn hiÖp c«ng ®oµn c«ng nh©n vËn t¶i 
®−êng s¾t vµ ®−êng thuû cÇn ph¶i “tÝch cùc tham gia vµo c«ng 
t¸c chung cña Héi ®ång trung −¬ng c¸c c«ng ®oµn toµn Nga, 
víi t− c¸ch lµ mét c¬ quan cña Héi ®ång trung −¬ng c¸c c«ng 
®oµn toµn Nga, vµ cã quyÒn h¹n ngang víi c¸c liªn hiÖp c«ng 
®oµn kh¸c”. 

T− t−ëng c¬ b¶n cña nghÞ quyÕt ®ã cña Ban chÊp hµnh 
trung −¬ng lµ g×? T− t−ëng nµy rÊt râ: “C¸c ®ång chÝ trong 
Ban chÊp hµnh trung −¬ng liªn hiÖp c«ng ®oµn c«ng nh©n 
vËn t¶i ®−êng s¾t vµ ®−êng thuû! C¸c ®ång chÝ cÇn chÊp 
hµnh kh«ng ph¶i chØ trªn h×nh thøc mµ ph¶i chÊp hµnh tinh 
thÇn cña nh÷ng nghÞ quyÕt cña ®¹i héi vµ cña Ban 
 
trung −¬ng håi th¸ng ChÝn, ®o¹n 3: “MÆt kh¸c, Ban chÊp hµnh trung 
−¬ng cho r»ng t×nh h×nh khã kh¨n cña c¸c c«ng ®oµn vËn t¶i — t×nh 
h×nh ®· buéc ph¶i thµnh lËp Tæng côc chÝnh trÞ Bé d©n uû giao th«ng 
vµ Tæng côc chÝnh trÞ vËn t¶i ®−êng thuû102 víi tÝnh c¸ch lµ nh÷ng 
®ßn bÈy t¹m thêi ®Ó duy tr× vµ tæ chøc c«ng t¸c — th× ngµy nay ®· 
®−îc c¶i thiÖn râ rÖt. Bëi vËy, hiÖn nay cã thÓ vµ cÇn ph¶i s¸p nhËp 
c¸c tæ chøc ®ã vµo c«ng ®oµn, víi tÝnh c¸ch lµ nh÷ng tæ chøc cña 
c«ng ®oµn, nh»m lµm cho c¸c tæ chøc ®ã thÝch øng vµ hoµ hîp víi bé 
m¸y c«ng ®oµn. 
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chÊp hµnh trung −¬ng, ®Ó c«ng t¸c cña c¸c ®ång chÝ cã lîi cho 
tÊt c¶ c¸c c«ng ®oµn, ®Ó cã thÓ xo¸ s¹ch mäi vÕt tÝch cña tÖ quan 
liªu, cña th¸i ®é thiªn lÖch vµ cña tÝnh kiªu ng¹o cho lµ: chóng 
t«i kh¸ h¬n c¸c anh, giµu h¬n c¸c anh vµ ®−îc gióp ®ì nhiÒu 
h¬n c¸c anh”. 

Sau ®ã, chóng ta chuyÓn sang c«ng t¸c thiÕt thùc. Chóng ta 
®· thµnh lËp mét tiÓu ban vµ danh s¸ch c¸c uû viªn cña tiÓu ban 
®ã ®· ®−îc c«ng bè. T¬-rèt-xki rót khái tiÓu ban ®ã, ph¸ ho¹i 
tiÓu ban ®ã, tõ chèi kh«ng c«ng t¸c. T¹i sao? Cã ®éc mét lý do. 
Lu-t«-vi-nèp th−êng ch¬i c¸i trß ph¸i ®èi lËp. §óng lµ ¤-xin-
xki còng nh− thÕ. Xin nãi thËt, ®ã lµ mét trß ®¸ng ghÐt. Nh−ng 
ph¶i ch¨ng ®ã lµ mét lý do? ¤-xin-xki ®· chØ ®¹o rÊt tµi cuéc 
vËn ®éng gieo gièng. CÇn ph¶i céng t¸c víi ®ång chÝ ®ã, bÊt kÓ 
“cuéc vËn ®éng ®èi lËp” cña ®ång chÝ ®ã; vµ c¸i biÖn ph¸p ph¸ 
ho¹i tiÓu ban lµ mét biÖn ph¸p quan liªu, kh«ng x«-viÕt, kh«ng 
x· héi chñ nghÜa, kh«ng ®óng ®¾n, cã h¹i vÒ mÆt chÝnh trÞ. 
Trong lóc cÇn ph¶i t¸ch c¸i lµnh m¹nh ra khái c¸i kh«ng lµnh 
m¹nh trong “ph¸i ®èi lËp” th× biÖn ph¸p ®ã l¹i xÊu gÊp béi vµ cã 
h¹i vÒ mÆt chÝnh trÞ. Khi ¤-xin-xki tiÕn hµnh mét “cuéc vËn 
®éng ®èi lËp”, t«i nãi víi ®ång chÝ ®ã r»ng: “cuéc vËn ®éng ®ã 
lµ cã h¹i”, nh−ng khi ®ång chÝ ®ã chØ ®¹o cuéc vËn ®éng gieo 
gièng th× ph¶i lu«n miÖng khen lµ tèt. Cßn Lu-t«-vi-nèp ph¹m 
sai lÇm do “cuéc vËn ®éng ®èi lËp” cña ®ång chÝ ®ã, c¶ I-sen-c« 
vµ Sli-¸p-ni-cèp còng vËy, ®iÒu ®ã t«i kh«ng bao giê phñ nhËn, 
nh−ng kh«ng thÓ v× thÕ mµ ph¸ ho¹i tiÓu ban ®−îc. 

V¶ l¹i, tiÓu ban ®ã cã nghÜa lµ g×? Nã cã ý nghÜa lµ tõ 
nh÷ng cuéc tranh luËn kiÓu trÝ thøc vÒ nh÷ng sù bÊt ®ång 
v« Ých, sang c«ng t¸c thiÕt thùc. Tuyªn truyÒn s¶n xuÊt, 
chÕ ®é tiÒn th−ëng, c¸c tßa ¸n kû luËt, ®Êy lµ nh÷ng vÊn 
®Ò cÇn ph¶i bµn vµ tiÓu ban cÇn ph¶i nghiªn cøu. Lóc ®ã 
®ång chÝ Bu-kha-rin, thñ lÜnh “nhãm ®Öm”, cïng víi Prª-«-
bra-gien-xki vµ Xª-rª-bri-a-cèp, thÊy cã mét sù chia rÏ 
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nguy hiÓm ®ang diÔn ra trong néi bé Ban chÊp hµnh trung 
−¬ng, liÒn lËp ra mét nhãm ®Öm, mét nhãm mµ t«i khã t×m 
®−îc mét danh tõ nµo lÞch sù ®Ó m« t¶. Gi¸ mµ t«i vÏ tranh 
ch©m biÕm giái nh− ®ång chÝ Bu-kha-rin th× t«i sÏ vÏ ®ång chÝ 
Bu-kha-rin nh− thÕ nµy: mét ng−êi tay x¸ch mét x« dÇu löa, 
®ang ®æ dÇu vµo mét ®¸m löa, vµ ®Ò ë d−íi: “dÇu löa ®Öm”. 
§ång chÝ Bu-kha-rin muèn s¸ng t¹o ra mét c¸i g× ®ã. Ch¾c ch¾n 
lµ ý muèn cña ®ång chÝ hÕt søc thµnh thùc vµ “cã tÝnh chÊt 
®Öm”. Nh−ng ®Öm th× kh«ng cã mµ chØ cã mét ®iÒu lµ ®ång chÝ 
®ã ®· kh«ng chó ý ®Õn t×nh h×nh chÝnh trÞ, vµ l¹i cßn ph¹m 
nh÷ng sai lÇm vÒ lý luËn. 

Cã nªn ®−a tÊt c¶ nh÷ng cuéc tranh c·i ®ã ra thµnh mét 
cuéc th¶o luËn réng r·i hay kh«ng? Cã nªn lµm c¸i viÖc v« 
nghÜa ®ã hay kh«ng? Bá ra nhiÒu tuÇn lÔ mµ chóng ta rÊt cÇn 
tr−íc khi häp ®¹i héi ®¶ng, ®Ó lµm c¸i viÖc v« nghÜa ®ã ch¨ng? 
Trong nh÷ng tuÇn lÔ ®ã, cã lÏ chóng ta ®· cã thÓ hoµn chØnh vµ 
nghiªn cøu vÊn ®Ò khen th−ëng, vÊn ®Ò c¸c toµ ¸n kû luËt, vÊn 
®Ò kÕt hîp. Nh÷ng vÊn ®Ò ®ã, ®¸ng lÏ chóng ta cã thÓ gi¶i 
quyÕt cã hiÖu qu¶ trong tiÓu ban cña Ban chÊp hµnh trung 
−¬ng. NÕu ®ång chÝ Bu-kha-rin muèn t¹o nªn mét nhãm ®Öm 
vµ kh«ng muèn ®øng trong t×nh thÕ cña ng−êi “®Þnh b−íc vµo 
phßng nµy nh−ng kÕt côc l¹i ®i vµo phßng kh¸c”, th× ®ång chÝ 
®ã ®¸ng lÏ ph¶i chñ tr−¬ng, ph¶i yªu cÇu ®ång chÝ T¬-rèt-xki ë 
l¹i trong tiÓu ban. V× nÕu Bu-kha-rin nãi vµ lµm nh− vËy, th× cã 
lÏ chóng ta ®· b−íc vµo con ®−êng thiÕt thùc råi, cã lÏ trong 
tiÓu ban ®ã chóng ta ®· x¸c ®Þnh ®−îc r»ng trong thùc tÕ thÕ 
nµo lµ chÕ ®é thñ tr−ëng, thÕ nµo lµ d©n chñ, thÕ nµo lµ nh÷ng 
ng−êi phô tr¸ch ®−îc chØ ®Þnh, v. v.. 

Chóng ta nãi tiÕp. Vµo th¸ng Ch¹p (phiªn häp toµn thÓ 
ngµy 7 th¸ng Ch¹p), sù ®o¹n tuyÖt víi c«ng nh©n vËn t¶i 
®−êng thuû ®· trë thµnh sù thËt, viÖc ®ã lµm cho cuéc 
xung ®ét trë nªn gay g¾t; vµ do ®ã trong Ban chÊp hµnh 
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trung −¬ng ®· cã 8 phiÕu chèng l¹i 7 phiÕu cña chóng t«i. §ång 
chÝ Bu-kha-rin véi v· viÕt phÇn “lý luËn” cho b¶n nghÞ quyÕt cña 
phiªn häp toµn thÓ th¸ng Ch¹p, trong ®ã ®ång chÝ Êy t×m c¸ch 
“hoµ gi¶i” vµ vËn dông c¸i “®Öm”, nh−ng sau khi tiÓu ban bÞ ph¸ 
ho¹i, th× ®iÒu ®ã hiÓn nhiªn lµ kh«ng ®em l¹i kÕt qu¶ g×. 

VËy sai lÇm cña Tæng côc chÝnh trÞ Bé d©n uû giao th«ng 
vµ Ban chÊp hµnh trung −¬ng liªn hiÖp c«ng ®oµn c«ng nh©n 
vËn t¶i ®−êng s¾t vµ ®−êng thuû lµ ë chç nµo? Kh«ng ph¶i ë 
chç hä ®· ¸p dông biÖn ph¸p c−ìng bøc. Tr¸i l¹i, ®ã lµ c«ng 
lao cña hä. Sai lÇm cña hä lµ kh«ng biÕt chuyÓn mét c¸ch kÞp 
thêi vµ ªm thÊm sang mét ho¹t ®éng b×nh th−êng cña c«ng 
®oµn, nh− §¹i héi IX cña §¶ng céng s¶n Nga ®· ®ßi hái; 
kh«ng biÕt thÝch øng víi c¸c c«ng ®oµn mét c¸ch thËt khÐo 
lÐo; kh«ng biÕt gióp ®ì hä theo nguyªn t¾c coi hä b×nh ®¼ng 
víi m×nh. VÒ mÆt qu©n sù, chóng ta ®· cã mét kinh nghiÖm 
quý b¸u lµ: dòng c¶m, h¨ng h¸i, v. v.. Nh−ng còng cã mÆt 
tiªu cùc trong kinh nghiÖm cña nh÷ng phÇn tö qu©n nh©n 
xÊu: quan liªu, kiªu ng¹o. Tr¸i víi ý thøc vµ ý chÝ cña m×nh, 
nh÷ng ®Ò c−¬ng cña ®ång chÝ T¬-rèt-xki ®· kh«ng ñng hé c¸i 
tèt mµ l¹i ñng hé c¸i xÊu trong kinh nghiÖm vÒ mÆt qu©n sù. 
CÇn ph¶i nhí r»ng mét ng−êi l·nh ®¹o chÝnh trÞ kh«ng 
nh÷ng ph¶i chÞu tr¸ch nhiÖm vÒ chÝnh s¸ch cña chÝnh m×nh, 
mµ cßn ph¶i chÞu tr¸ch nhiÖm vÒ hµnh ®éng cña nh÷ng 
ng−êi d−íi quyÒn m×nh n÷a. 

Cuèi cïng, t«i muèn nãi víi c¸c ®ång chÝ mét ®iÒu, vµ v× 
®iÒu nµy mµ h«m qua t«i ®· ph¶i tù tr¸ch m×nh rÊt nhiÒu, 
®ã lµ t«i ®· kh«ng chó ý ®Õn ®Ò c−¬ng cña ®ång chÝ Rót-du-
t¸c. Rót-du-t¸c cã mét thiÕu sãt lµ kh«ng biÕt nãi sao cho 
m¹nh, cho hÊp dÉn, cho v¨n hoa. NÕu kh«ng ®Ó ý th× cã thÓ 
bá quªn lêi ®ång chÝ Êy. H«m qua, t«i kh«ng thÓ ®Õn tham 
dù héi nghÞ, nh−ng khi kiÓm tµi liÖu, t«i t×m thÊy mét tµi 
liÖu in göi Héi nghÞ V toµn Nga c¸c c«ng ®oµn häp tõ 
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2 ®Õn 6 th¸ng M−êi mét 1920. §Çu ®Ò cña tµi liÖu ®ã lµ: “NhiÖm 
vô c«ng ®oµn trong s¶n xuÊt”. T«i xin ®äc c¸c ®ång chÝ nghe, tµi 
liÖu nµy kh«ng dµi l¾m. 

Göi héi nghÞ V toµn nga c¸c c«ng ®oµn 
NhiÖm vô c«ng ®oµn trong s¶n xuÊt 

(§Ò c−¬ng b¸o c¸o cña ®ång chÝ Rót-du-t¸c) 

1. Ngay sau khi C¸ch m¹ng th¸ng M−êi th¾ng lîi, th× c«ng ®oµn ®· trë 
thµnh nh÷ng c¬ quan hÇu nh− duy nhÊt  cã thÓ vµ cÇn ph¶i b¾t tay vµo 
viÖc tæ chøc vµ qu¶n lý s¶n xuÊt, ®ång thêi víi viÖc thùc hµnh chÕ ®é kiÓm 
so¸t cña c«ng nh©n. Trong thêi kú ®Çu cña ChÝnh quyÒn x«-viÕt, bé m¸y 
nhµ n−íc qu¶n lý nÒn kinh tÕ quèc d©n ch−a ®−îc chÊn chØnh, mµ sù ph¸ 
ho¹i cña bän chñ x−ëng vµ nh©n viªn kü thuËt cao cÊp l¹i ®Æt ra mét c¸ch 
cÊp b¸ch cho giai cÊp c«ng nh©n vÊn ®Ò b¶o vÖ nÒn c«ng nghiÖp vµ kh«i 
phôc l¹i ho¹t ®éng b×nh th−êng cña toµn bé bé m¸y kinh tÕ n−íc nhµ. 

2. Trong thêi kú sau ®ã, tøc lµ thêi kú ho¹t ®éng cña Héi ®ång kinh 
tÕ quèc d©n tèi cao mµ c«ng t¸c chñ yÕu lµ thñ tiªu c¸c xÝ nghiÖp t− 
nh©n vµ tæ chøc viÖc nhµ n−íc qu¶n lý c¸c xÝ nghiÖp ®ã, th× c«ng ®oµn 
®· tiÕn hµnh c«ng t¸c ®ã song song vµ phèi hîp víi c¸c c¬ quan  qu¶n 
lý kinh tÕ cña nhµ n−íc. 

Sù yÕu ít cña c¸c c¬ quan nhµ n−íc kh«ng nh÷ng gi¶i thÝch hiÖn 
t−îng song song ®ã lµ cÇn thiÕt mµ cßn chøng minh hiÖn t−îng ®ã lµ 
hîp lý n÷a. §øng vÒ mÆt lÞch sö mµ nãi, hiÖn t−îng ®ã ®−îc chøng 
minh bëi viÖc thiÕt lËp mét sù liªn hÖ ®Çy ®ñ gi÷a c«ng ®oµn vµ c¸c c¬ 
quan qu¶n lý kinh tÕ. 

3. ViÖc qu¶n lý cña c¸c c¬ quan kinh tÕ nhµ n−íc, viÖc c¸c c¬ quan 
Êy dÇn dÇn n¾m lÊy bé m¸y s¶n xuÊt vµ qu¶n lý, phèi hîp c¸c bé phËn 
cña bé m¸y ®ã víi nhau, tÊt c¶ nh÷ng viÖc ®ã ®em l¹i kÕt qu¶ lµ 
chuyÓn träng t©m cña c«ng t¸c qu¶n lý c«ng nghiÖp vµ cña viÖc x©y 
dùng kÕ ho¹ch s¶n xuÊt vµo trong c¸c c¬ quan ®ã. Do ®ã, c«ng t¸c cña 
c«ng ®oµn trong lÜnh vùc tæ chøc s¶n xuÊt ®· ®−îc chuyÓn vµo viÖc 
tham gia thµnh lËp c¸c bé m¸y l·nh ®¹o cña c¸c tæng côc, c¸c trung 
t©m vµ c¸c ban qu¶n lý nhµ m¸y. 

4. HiÖn nay, chóng ta l¹i trùc tiÕp ®Ò cËp ®Õn vÊn ®Ò thiÕt lËp 
nh÷ng mèi liªn hÖ hÕt søc chÆt chÏ gi÷a c¸c c¬ quan kinh tÕ cña n−íc 
Céng hoµ x«-viÕt víi c¸c c«ng ®oµn, khi mµ, víi bÊt cø gi¸ nµo, còng 
cÇn ph¶i ra søc sö dông hîp lý mçi ®¬n vÞ lao ®éng, l«i cuèn toµn thÓ 
nh÷ng ng−êi s¶n xuÊt tù gi¸c tham gia qu¸ tr×nh s¶n xuÊt; khi mµ bé 
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m¸y qu¶n lý kinh tÕ nhµ n−íc, do dÇn dÇn ph¸t triÓn vµ ngµy cµng phøc 
t¹p, ®· trë thµnh mét bé m¸y quan liªu kh«ng c©n ®èi, cång kÒnh so víi 
b¶n th©n s¶n xuÊt, vµ nhÊt ®Þnh ®Èy c¸c c«ng ®oµn ph¶i trùc tiÕp tham 
gia viÖc tæ chøc s¶n xuÊt, kh«ng nh÷ng th«ng qua c¸c c¸ nh©n ®¹i biÓu 
trong c¸c c¬ quan kinh tÕ, mµ cßn víi t− c¸ch lµ toµn bé tæ chøc. 

5. NÕu Héi ®ång kinh tÕ quèc d©n tèi cao x©y dùng ch−¬ng tr×nh 
s¶n xuÊt chung, xuÊt ph¸t tõ nh÷ng yÕu tè vËt chÊt hiÖn cã (nguyªn 
liÖu, nhiªn liÖu, t×nh tr¹ng m¸y mãc, v. v.), th× c«ng ®oµn cÇn ph¶i ®Ò 
cËp ®Õn vÊn ®Ò Êy vÒ ph−¬ng diÖn tæ chøc lao ®éng, nh»m phôc vô 
nh÷ng nhiÖm vô s¶n xuÊt vµ phôc vô viÖc sö dông lao ®éng mét c¸ch 
hîp lý. V× thÕ khi ®Æt ch−¬ng tr×nh s¶n xuÊt chung tõng bé phËn hay 
toµn bé, nhÊt thiÕt ph¶i cã sù tham gia cña c«ng ®oµn, nh»m kÕt hîp 
hîp lý nhÊt viÖc sö dông c¸c nguån vËt t− víi viÖc sö dông lao ®éng. 

6. ViÖc thi hµnh kû luËt lao ®éng thËt sù, viÖc ®Êu tranh cã kÕt qu¶ 
chèng th¸i ®é trèn tr¸nh lao ®éng, v. v. chØ cã ý nghÜa khi tÊt c¶ nh÷ng 
ng−êi s¶n xuÊt ®Òu tham gia mét c¸ch tù gi¸c vµo viÖc thùc hiÖn 
nh÷ng nhiÖm vô ®ã. Ph−¬ng ph¸p quan liªu vµ mÖnh lÖnh tõ trªn 
xuèng kh«ng thÓ ®¹t ®−îc môc ®Ých ®ã; cÇn ph¶i lµm cho mçi ng−êi 
tham gia s¶n xuÊt ®Òu hiÓu r»ng nh÷ng nhiÖm vô s¶n xuÊt mµ hä ®ang 
thùc hiÖn lµ cÇn thiÕt vµ hîp lý; cÇn ph¶i lµm cho mçi ng−êi tham gia 
s¶n xuÊt kh«ng nh÷ng tham gia vµo viÖc hoµn thµnh nh÷ng nhiÖm vô 
cÊp trªn giao cho mµ cßn tù gi¸c tham gia vµo viÖc söa ch÷a tÊt c¶ 
nh÷ng thiÕu sãt vÒ kü thuËt vµ vÒ tæ chøc trong lÜnh vùc s¶n xuÊt. 

NhiÖm vô cña c«ng ®oµn trong lÜnh vùc nµy thËt lµ to lín. C«ng 
®oµn cÇn ph¶i h−íng dÉn cho c¸c ®oµn viªn cña m×nh trong mçi ph©n 
x−ëng, trong mçi nhµ m¸y, biÕt nhËn xÐt vµ chó ý ®Õn tÊt c¶ nh÷ng 
thiÕu sãt trong viÖc sö dông søc lao ®éng, do sö dông kh«ng tèt nh÷ng  
ph−¬ng tiÖn kü thuËt hoÆc do c«ng t¸c hµnh chÝnh lµm kh«ng ®−îc tèt, 
g©y nªn. CÇn ph¶i vËn dông toµn bé kinh nghiÖm cña mét sè xÝ nghiÖp 
vµ ngµnh s¶n xuÊt ®Ó kiªn quyÕt ®Êu tranh chèng l¹i n¹n giÊy tê lÒ mÒ, 
th¸i ®é l¬ lµ cÈu th¶ vµ tÖ quan liªu. 

7. §Ó ®Æc biÖt nhÊn m¹nh tÇm quan träng cña c¸c nhiÖm vô s¶n xuÊt ®ã, 
th× vÒ mÆt tæ chøc, c«ng ®oµn ph¶i ®Æt c¸c nhiÖm vô ®ã vµo mét ®Þa vÞ nhÊt 
®Þnh trong c«ng t¸c hµng ngµy. C¸c ban kinh tÕ, ®−îc thiÕt lËp trong c¸c c«ng 
®oµn, theo ®óng quyÕt ®Þnh cña §¹i héi III toµn Nga, cÇn ph¶i më réng ho¹t 
®éng cña m×nh ®Ó dÇn dÇn lµm s¸ng tá vµ x¸c ®Þnh tÝnh chÊt cña toµn bé c«ng 
t¸c c«ng ®oµn. VÝ dô, trong nh÷ng ®iÒu kiÖn x· héi hiÖn nay, khi toµn bé viÖc 
s¶n xuÊt lµ nh»m tháa m·n nhu cÇu cña b¶n th©n ng−êi lao ®éng, th× chÕ ®é 
tiÒn l−¬ng vµ tiÒn th−ëng cÇn ph¶i g¾n thËt chÆt vµ tuú thuéc vµo møc ®é 
hoµn thµnh kÕ ho¹ch s¶n xuÊt. ViÖc th−ëng b»ng hiÖn vËt vµ tr¶ mét phÇn tiÒn 
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l−¬ng b»ng hiÖn vËt cÇn ph¶i dÇn dÇn trë thµnh chÕ ®é cung cÊp cho 
c«ng nh©n tuú theo møc ®é n¨ng suÊt lao ®éng. 

8. C¸ch tæ chøc c«ng t¸c nh− vËy cña c¸c c«ng ®oµn tÊt ph¶i mét 
mÆt, xo¸ bá c¸c c¬ quan song hµnh (ban chÝnh trÞ, v. v.) vµ mÆt kh¸c 
kh«i phôc mèi liªn hÖ chÆt chÏ gi÷a quÇn chóng víi c¸c c¬ quan qu¶n 
lý kinh tÕ. 

9. Sau §¹i héi III, c¸c c«ng ®oµn së dÜ kh«ng ®¹t ®−îc mét c¸ch 
kh¶ quan kÕ ho¹ch tham gia x©y dùng kinh tÕ quèc d©n, mét mÆt lµ v× 
hoµn c¶nh chiÕn tranh, mÆt kh¸c lµ v× c¸c c«ng ®oµn yÕu vÒ mÆt tæ 
chøc  vµ t¸ch rêi khái c«ng t¸c l·nh ®¹o vµ c«ng t¸c thùc tiÔn cña c¸c 
c¬ quan kinh tÕ. 

10. V× vËy, c«ng ®oµn cÇn ph¶i ®Æt cho m×nh nh÷ng nhiÖm vô thùc 
tiÔn tr−íc m¾t nh− sau: a) tham gia tÝch cùc nhÊt vµo viÖc gi¶i quyÕt 
c¸c vÊn ®Ò s¶n xuÊt vµ qu¶n lý; b) cïng víi c¸c c¬ quan kinh tÕ t−¬ng 
øng tham gia trùc tiÕp vµo viÖc thµnh lËp c¸c c¬ quan qu¶n lý cã thÈm 
quyÒn; c) ph¶i chó ý tØ mØ vµ ¶nh h−ëng ®Õn s¶n xuÊt cña c¸c kiÓu 
qu¶n lý kh¸c nhau; d) b¾t buéc ph¶i tham gia th¶o ra vµ x©y dùng c¸c 
kÕ ho¹ch kinh tÕ vµ kÕ ho¹ch s¶n xuÊt; ®) tæ chøc lao ®éng  cho phï 
hîp víi møc ®é cÇn thiÕt cña c¸c nhiÖm vô kinh tÕ; e) ra søc tæ chøc 
réng r·i c«ng t¸c cæ ®éng vµ tuyªn truyÒn s¶n xuÊt. 

11. C¸c ban kinh tÕ cña c¸c c«ng ®oµn vµ cña c¸c tæ chøc c«ng ®oµn 
ph¶i thËt sù trë thµnh nh÷ng ®ßn xeo m¹nh mÏ vµ linh ho¹t, ®Ó c«ng 
®oµn cã thÓ tham gia mét c¸ch cã kÕ ho¹ch vµo viÖc tæ chøc s¶n xuÊt. 

12. §Ó b¶o ®¶m viÖc cung cÊp cña c¶i vËt chÊt cho c«ng nh©n mét c¸ch 
cã kÕ ho¹ch, c«ng ®oµn cÇn ph¶i ¶nh h−ëng ®Õn c¸c c¬ quan ph©n phèi 
thuéc Bé d©n ñy l−¬ng thùc, ë ®Þa ph−¬ng còng nh− ë trung −¬ng, b»ng 
c¸ch tham gia vµ kiÓm so¸t, mét c¸ch thùc tÕ vµ cã hiÖu qu¶, tÊt c¶ c¸c c¬ 
quan ph©n phèi ®ã, b»ng c¸ch ®Æc biÖt chó ý ®Õn ho¹t ®éng cña c¸c uû ban  
trung −¬ng vµ c¸c uû ban tØnh phô tr¸ch viÖc cung cÊp cho c«ng nh©n. 

13. Do tÝnh b¶n vÞ hÑp hßi cña mét vµi tæng côc qu¶n lý, mét vµi 
ban qu¶n lý trung −¬ng v. v. mµ c¸i gäi lµ “chÝnh s¸ch träng ®iÓm” ®· 
trë thµnh hÕt søc lén xén, nªn ë bÊt kú chç nµo, c¸c c«ng ®oµn còng 
®Òu cÇn ph¶i ®øng lªn b¶o vÖ viÖc thi hµnh thËt sù chÝnh s¸ch träng 
®iÓm ®ã trong kinh tÕ, vµ b¶o vÖ viÖc xÐt l¹i c¸ch thøc x¸c ®Þnh ®¬n vÞ 
träng ®iÓm hiÖn nay, c¨n cø vµo tÇm quan träng cña c¸c ngµnh s¶n 
xuÊt vµ c¸c tµi nguyªn vËt chÊt cña ®Êt n−íc. 

14. CÇn ph¶i ®Æc biÖt chó ý ®Õn nhãm c¸c xÝ nghiÖp gäi lµ xÝ nghiÖp 
kiÓu mÉu, nh»m biÕn chóng thµnh nh÷ng xÝ nghiÖp thËt sù kiÓu mÉu, 
b»ng c¸ch tæ chøc viÖc qu¶n lý thµnh th¹o, b»ng c¸ch x©y dùng kû luËt 
lao ®éng vµ th«ng qua c«ng t¸c tæ chøc c«ng ®oµn. 
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15.  VÒ mÆt tæ chøc lao ®éng, ngoµi viÖc x©y dùng mét chÕ ®é hoµn chØnh 
vÒ ng¹ch bËc tiÒn l−¬ng vµ söa ®æi toµn diÖn c¸c ®Þnh møc s¶n xuÊt, c«ng ®oµn 
cÇn ph¶i kiªn quyÕt b¾t tay vµo viÖc ®Êu tranh chèng l¹i c¸c h×nh thøc trèn 
tr¸nh lao ®éng (v¾ng mÆt kh«ng lý do, ®i chËm, v.v.). C¸c toµ ¸n kû luËt (cho 
®Õn nay, vÉn ch−a ®−îc chó ý ®óng møc) ph¶i biÕn thµnh mét c«ng cô ®Êu 
tranh ®¾c lùc chèng l¹i nh÷ng vô vi ph¹m kû luËt lao ®éng cña giai cÊp v« s¶n. 

16. ViÖc thùc hiÖn c¸c nhiÖm vô nãi trªn cïng viÖc ®Þnh ra mét kÕ ho¹ch 
thùc tÕ vÒ tuyªn truyÒn s¶n xuÊt vµ mét lo¹t c¸c biÖn ph¸p nh»m c¶i thiÖn 
t×nh h×nh kinh tÕ cña c«ng nh©n, ®Òu cÇn ph¶i giao cho c¸c ban kinh tÕ ®¶m 
nhiÖm. V× vËy, cÇn ph¶i giao cho ban kinh tÕ thuéc Héi ®ång trung −¬ng c¸c 
c«ng ®oµn toµn Nga triÖu tËp Héi nghÞ c¸c ban kinh tÕ toµn Nga trong thêi 
gian gÇn ®©y nhÊt, nh»m gi¶i quyÕt c¸c vÊn ®Ò thùc tÕ cña c«ng cuéc x©y 
dùng kinh tÕ, cã liªn quan víi c«ng t¸c cña c¸c c¬ quan kinh tÕ nhµ n−íc. 

T«i nghÜ r»ng b©y giê c¸c ®ång chÝ ®Òu hiÓu t¹i sao t«i ®· ph¶i tù 
tr¸ch m×nh nhiÒu. §©y lµ mét c−¬ng lÜnh hay gÊp tr¨m lÇn so víi 
nh÷ng ®iÒu mµ ®ång chÝ T¬-rèt-xki viÕt sau khi ®· suy nghÜ chÝn 
ch¾n, vµ hay gÊp tr¨m lÇn so víi nh÷ng ®iÒu mµ ®ång chÝ Bu-kha-
rin ®· viÕt mét c¸ch kh«ng suy nghÜ g× c¶ (nghÞ quyÕt phiªn häp 
toµn thÓ ngµy 7 th¸ng Ch¹p). TÊt c¶ chóng ta, nh÷ng uû viªn trung 
−¬ng, tõ l©u ®· kh«ng c«ng t¸c trong phong trµo c«ng ®oµn, chóng 
ta cÇn ph¶i häc tËp ®ång chÝ Rót-du-t¸c nhiÒu ®iÒu, c¶ ®ång chÝ T¬-
rèt-xki lÉn ®ång chÝ Bu-kha-rin còng thÕ. C¸c c«ng ®oµn ®· chÊp 
nhËn c−¬ng lÜnh ®ã. 

TÊt c¶ chóng ta ®Òu quªn c¸c toµ ¸n kû luËt; mµ nÕu kh«ng nãi 
®Õn viÖc th−ëng b»ng hiÖn vËt vµ c¸c toµ ¸n kû luËt, th× nãi “d©n chñ 
trong s¶n xuÊt” chØ lµ nãi su«ng. 

T«i xin so s¸nh ®Ò c−¬ng cña Rót-du-t¸c víi ®Ò c−¬ng cña T¬-
rèt-xki tr×nh bµy tr−íc Ban chÊp hµnh trung −¬ng. PhÇn cuèi ®Ò 
c−¬ng thø n¨m cña T¬-rèt-xki viÕt nh− sau: 

“... ngay tõ b©y giê, cÇn ph¶i b¾t tay vµo viÖc c¶i tæ c«ng ®oµn, tøc 
lµ tr−íc hÕt b¾t tay vµo viÖc lùa chän nh÷ng ng−êi l·nh ®¹o theo chÝnh 
gi¸c ®é ®ã...”. 
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§ã qu¶ lµ chñ nghÜa quan liªu chÝnh cèng! T¬-rèt-xki vµ Cre-
xtin-xki sÏ lùa chän “nh÷ng ng−êi l·nh ®¹o” cho c«ng ®oµn! 

Xin nãi mét lÇn n÷a: ®Êy lµ sù gi¶i thÝch vÒ sai lÇm cña Ban 
chÊp hµnh trung −¬ng liªn hiÖp c«ng ®oµn c«ng nh©n vËn t¶i 
®−êng s¾t vµ ®−êng thuû. Sai lÇm kh«ng ph¶i lµ ë viÖc ¸p dông 
biÖn ph¸p c−ìng bøc, ®ã chÝnh lµ c«ng lao. Sai lÇm cña nã lµ ë 
chç kh«ng biÕt xö lý mét c¸ch ®óng ®¾n c¸c nhiÖm vô chung 
cho tÊt c¶ c¸c c«ng ®oµn, kh«ng biÕt tù m×nh sö dông vµ gióp 
tÊt c¶ c¸c c«ng ®oµn sö dông, mét c¸ch ®óng ®¾n h¬n, nhanh 
chãng h¬n vµ cã hiÖu qu¶ h¬n, c¸c tßa ¸n kû luËt ®ång chÝ. Khi 
®äc ®o¹n nãi vÒ c¸c tßa ¸n kû luËt trong ®Ò c−¬ng cña ®ång chÝ 
Rót-du-t¸c, t«i nghÜ r»ng: ch¾c ch¾n lµ ®· cã s¾c lÖnh vÒ vÊn ®Ò 
nµy. Mµ cã thËt. §ã lµ b¶n “Quy chÕ vÒ c¸c tßa ¸n kû luËt ®ång 
chÝ cña c«ng nh©n” ban hµnh ngµy 14 th¸ng M−êi mét 1919 
(TËp s¾c luËt, sè 537). 

Trong c¸c tßa ¸n xÐt xö kû luËt ®ã, c«ng ®oµn ®ãng vai trß 
quan träng nhÊt. C¸c tßa ¸n ®ã cã tèt hay kh«ng, cã hiÖu qu¶ 
®Õn møc nµo vµ cã ho¹t ®éng th−êng xuyªn hay kh«ng, t«i 
kh«ng ®−îc biÕt. NÕu nh− chóng ta nghiªn cøu kinh nghiÖm 
thùc tÕ cña b¶n th©n chóng ta, th× ®iÒu ®ã cßn bæ Ých gÊp 
triÖu lÇn h¬n tÊt c¶ nh÷ng ®iÒu mµ ®ång chÝ T¬-rèt-xki vµ 
Bu-kha-rin viÕt. 

T«i xin kÕt thóc. Tãm t¾t tÊt c¶ nh÷ng tµi liÖu vÒ vÊn ®Ò 
nµy, t«i cÇn ph¶i nãi r»ng viÖc nªu nh÷ng sù bÊt ®ång ®ã 
thµnh cuéc tranh luËn réng r·i trong ®¶ng vµ ®−a ra ®¹i héi 
®¶ng, lµ mét sai lÇm to lín. §ã lµ mét sai lÇm chÝnh trÞ. 
Trong tiÓu ban, chØ cã trong tiÓu ban chóng ta míi th¶o 
luËn ®−îc mét c¸ch thiÕt thùc vµ tiÕn lªn ®−îc, cßn nh− b©y 
giê th× chóng ta ®ang ®i thôt lïi, vµ trong nhiÒu tuÇn n÷a, 
chóng ta cßn tiÕp tôc thôt lïi vÒ nh÷ng vÊn ®Ò nguyªn lý lý 
luËn trõu t−îng, chø kh«ng gi¶i quyÕt ®−îc vÊn ®Ò mét 
c¸ch thiÕt thùc. Cßn ®èi víi t«i, t«i ®· ch¸n ngÊy ®iÒu ®ã 
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råi mµ ngay c¶ trong tr−êng hîp t«i kh«ng èm, t«i còng hÕt søc 
muèn tr¸nh xa nã, t«i s½n sµng trèn ®i bÊt cø ®©u. 

Tãm l¹i, nh÷ng ®Ò c−¬ng cña T¬-rèt-xki vµ Bu-kha-rin cã 
nhiÒu sai lÇm vÒ lý luËn. Cã nhiÒu ®iÒu kh«ng ®óng vÒ nguyªn 
t¾c. C¸ch ®Ò cËp vÊn ®Ò cña hai ®ång chÝ ®ã lµ hoµn toµn kh«ng 
tho¶ ®¸ng vÒ mÆt chÝnh trÞ. “Nh÷ng ®Ò c−¬ng” cña ®ång chÝ T¬-
rèt-xki lµ nguy h¹i vÒ mÆt chÝnh trÞ. Rót côc l¹i, chÝnh s¸ch cña 
®ång chÝ ®ã lµ mét chÝnh s¸ch giËt d©y c«ng ®oµn mét c¸ch 
quan liªu. T«i tin r»ng ®¹i héi ®¶ng ta sÏ lªn ¸n vµ b¸c bá chÝnh 
s¸ch ®ã. (V ç  t a y  n h i Ö t   l i Ö t  v µ  k Ð o  d µ i . ) 

 
 

In thµnh s¸ch n¨m 1921 ë 
Pª-t¬-r«-gr¸t  

Theo ®óng b¶n in trong s¸ch, cã 
®èi chiÕu víi b¶n tèc ký ®· 
®−îc V.  I.  Lª-nin söa 
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Nh÷ng ®iÓm ghi chó 
VÒ ®iÖn khÝ ho¸ 

 
1 

ý  n g h Ü a  c ñ a  ® i Ö n  k h Ý  h o ¸  
 
1. Kü thuËt hiÖn ®¹i. 
2. Kh«i phuc lùc l−îng s¶n xuÊt. N©ng cao nã lªn. 
3. TËp trung – maximum. 
4. Chñ nghÜa céng s¶n = ChÝnh quyÒn x«-viÕt + ®iÖn khÝ ho¸. 
5. KÕ ho¹ch chung vµ thèng nhÊt: tËp trung sù chó ý vµ søc 

lùc cña nh©n d©n. 
6. N©ng cao v¨n ho¸ (cña nh©n d©n lao ®éng). 
7. Kh«ng ph¶i chØ biÕt ®äc biÕt viÕt. 

 
 

2 
V Ò  ® i Ö n  k h Ý  h o ¸  

 
1) S¾c lÖnh vÒ viÖc phª chuÈn kÕ ho¹ch... 
2) §éng viªn c¸c lùc l−îng kü thuËt. 

TËp hîp c¶ lùc l−îng kü thuËt ®iÖn lÉn lùc l−îng 
c«ng nh©n. 

Sö dông c¸c tr¹m ph¸t ®iÖn. 
Cæ ®éng vµ tuyªn truyÒn. 
Gi¶ng d¹y nh÷ng kiÕn thøc lý thuyÕt vµ thùc hµnh 

vÒ ®iÖn. 
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3) S¾c lÖnh vÒ GOELRO. 
4) S¾c lÖnh vÒ Ban khoa häc – kü thuËt... 
5) S¾c lÖnh vÒ §¹i héi c¸n bé kü thuËt ®iÖn toµn Nga. 
6) Pª-t¬-r«-gr¸t. Than tõ n−íc ngoµi vµo qua c¶ng Muèc-man-  

xc¬. 
 

ViÕt xong th¸ng Ch¹p 1920 
 
Môc I in lÇn ®Çu n¨m 1942 trong 
V¨n tËp Lª-nin, t. XXXIV; môc 2 
in lÇn ®Çu n¨m 1945 trong V¨n 
tËp Lª-nin, t. XXXV 
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VÒ gi¸o dôc kü thuËt tæng hîp 

Nh÷ng nhËn xÐt vÒ c¸c ®Ò c−¬ng cña  
Na-®ª-gi¬-®a c«n-xtan-ti-nèp-na103 

 
(Riªng. Nh¸p. Kh«ng c«ng bè. T«i 
cßn suy nghÜ mét hai lÇn n÷a vÒ 
®iÓm nµy). 

Kh«ng nªn viÕt nh− vËy vÒ gi¸o dôc kü thuËt tæng hîp: nã 
trõu t−îng, nh»m mét t−¬ng lai xa x«i, chø kh«ng tÝnh ®Õn c¸i 
thùc tÕ ®¸ng buån, hiÖn nay, bøc thiÕt. 

CÇn 
1) thªm 1 hoÆc 2 ®Ò c−¬ng nãi vÒ ý nghÜa cã tÝnh chÊt 

nguyªn t¾c cña gi¸o dôc kü thuËt tæng hîp 
theo M¸c 
theo c−¬ng lÜnh cña §¶ng céng s¶n Nga. 

2) Nãi râ r»ng bÊt kú thÕ nµo chóng ta còng kh«ng ®−îc tõ 
bá nguyªn t¾c vµ tõ bá viÖc thùc hiÖn tøc thêi tuú theo kh¶ 
n¨ng sù gi¸o dôc kü thuËt tæng hîp. 

§Ò c−¬ng 17 bá ®i. 
VÒ cÊp hai (12 – 17) cÇn nãi: 
T×nh h×nh kinh tÕ cùc kú trÇm träng cña n−íc céng hoµ ®ßi 

hái lóc nµy ph¶i ngay lËp tøc vµ v« ®iÒu kiÖn 
g¾n∗ cÊp 2 víi c¸c tr−êng kü thuËt chuyªn nghiÖp, 
chuyÓn* cÊp 2 thµnh c¸c tr−êng kü thuËt chuyªn nghiÖp, 

nh−ng ®ång thêi k h « n g  ®−î c  b i Õ n  t h µ n h  l è i  l µ m  ¨ n  
t h ñ  c « n g , ph¶i ®Þnh ra nh÷ng quy t¾c chÝnh x¸c sau ®©y: 

 
 * (Söa: kh«ng ph¶i g¾n c¶ cÊp 2, mµ tõ 13, 14 tuæi, c¨n cø theo ý 

kiÕn vµ quyÕt ®Þnh  cña c¸c nhµ gi¸o dôc häc.) 
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1) tr¸nh viÖc chuyªn m«n ho¸ sím; ph¶i th¶o ra b¶n h−íng 
dÉn vÒ vÊn ®Ò nµy. 

2) më réng c¸c m«n häc phæ th«ng trong tÊt c¶ c¸c tr−êng 
kü thuËt chuyªn nghiÖp. 

So¹n ch−¬ng tr×nh theo c¸c n¨m häc: 

(NÕu vÉn ch−a cã c¸c 
ch−¬ng tr×nh ®ã th× 
®em treo cæ Lu-na-ts¸c-
xki  lªn) 

chñ nghÜa céng s¶n          ®Þa lý  
lÞch sö nãi chung            v¨n häc 
    “ c¸c cuéc c¸ch m¹ng  v. v. 
    “ c¸ch m¹ng 1917 

3) ®Æt thµnh nhiÖm vô ph¶i thi hµnh mét c¸ch v« ®iÒu kiÖn: 
chuyÓn ngay lËp tøc sang gi¸o dôc k ü  t h u Ë t  t æ n g  h î p , 
hay nãi ®óng h¬n lµ thùc hiÖn ngay lËp tøc mét sè n h ÷ n g  
b− í c  ® i  t í i  g i ¸ o  d ô c  k ü  t h u Ë t  t æ n g  h î p   cã thÓ 
lµm ngay b©y giê ®−îc, nh−: 

 a) tham quan tr¹m ph¸t ®iÖn gÇn nhÊt, 
vµ gi¶ng mét sè bµi cã lµm thÝ nghiÖm 
t¹i ®ã; lµm mét sè c«ng viÖc thùc tÕ mµ 
chØ cã dùa vµo ®iÖn míi tiÕn hµnh 
®−îc; so¹n ngay lËp tøc nh÷ng ch−¬ng 
tr×nh tØ mØ 
(cho 1 buæi tham quan; 
cho c¶ kho¸ cã 5, 10 bµi gi¶ng, trong 1, 
2 th¸ng, v. v.), 

b) còng nh− vËy – mçi mét n«ng tr−êng 
quèc doanh ®· ®−îc x©y dùng tµm 
t¹m æn, 

c) còng nh− vËy – mçi mét nhµ m¸y ®· 
®−îc x©y dùng tµm t¹m æn, 

d) ®éng viªn (vµo viÖc gi¶ng d¹y vÒ ®iÖn, 
gi¸o dôc kü thuËt tæng hîp vµ h−íng dÉn 
c¸c giê thùc hµnh, tham quan, v. v.) tÊt c¶ 
kü s−, kü s− n«ng nghiÖp, tÊt c¶ nh÷ng 
ng−êi ®· tèt nghiÖp ®¹i häc khoa to¸n - lý, 

phèi hîp víi 
GOELRO 

phèi hîp víi 
GOELRO 
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 ®) lËp c¸c nhµ b¶o tµng nhá vÒ gi¸o dôc 
kü thuËt tæng hîp, c¸c ®oµn tµu ho¶, 
tµu thuû v. v.. 

§iÒu nµy cùc kú quan träng. Chóng ta nghÌo. Chóng ta cÇn 
thî méc, thî nguéi, ngay b©y giê. V« ®iÒu kiÖn. TÊt c¶ ph¶i trë 
thµnh thî méc, thî nguéi v. v., nh−ng cã thªm phÇn tèi thiÓu 
nµo ®ã vÒ gi¸o dôc phæ th«ng vµ kü thuËt tæng hîp. 

NhiÖm vô cña c¸c tr−êng cÊp 2 (®óng h¬n lµ: nh÷ng líp 
cuèi cÊp 2) (12 – 17): ®µo t¹o 

thî méc, 
thî nguéi v. v. 

hiÓu biÕt ®Çy ®ñ c«ng viÖc cña m×nh, cã ®ñ kh¶ n¨ng trë 
thµnh thî c¶ vµ trªn thùc tÕ ®−îc ®µo t¹o ®Ó lµm viÖc ®ã, tuy 
nhiªn ph¶i lµm sao cho “ng−êi thî thñ c«ng” nµy cã ®−îc tr×nh 
®é v¨n ho¸ chung réng (biÕt ®−îc minimum c¬ së khoa häc cña 
m«n nµy vµ m«n kia; ph¶i chØ râ lµ nh÷ng m«n nµo); 

trë thµnh ng−êi céng s¶n (chØ râ lµ ph¶i hiÓu biÕt ®−îc c¸i 
g×); cã ®−îc mét nh·n quan kü thuËt tæng hîp vµ nh÷ng c¬ së 
(ban ®Çu) cña gi¸o dôc kü thuËt tæng hîp, 

 cô thÓ lµ: 
(aa) nh÷ng kh¸i niÖm c¬ b¶n vÒ ®iÖn (x¸c ®Þnh râ lµ nh÷ng 

kh¸i niÖm g×), 
(bb) vÒ viÖc øng dông ®iÖn vµo c«ng nghiÖp c¬ khÝ, 
(cc) " " " " ho¸ chÊt, 
(dd) c¶ vÒ kÕ ho¹ch ®iÖn khÝ ho¸ n−íc Céng hoµ liªn bang x· 

héi chñ nghÜa x«-viÕt Nga, 
(®®) tham quan tr¹m ph¸t ®iÖn, nhµ m¸y, n«ng tr−êng quèc 

doanh Ýt nhÊt lµ tõ 1 ®Õn 3 lÇn, 
(ee) hiÓu biÕt nh÷ng c¬ së nµo ®ã vÒ n«ng häc v. v.. So¹n tØ 

mØ mét ch−¬ng tr×nh tèi thiÓu c¸c kiÕn thøc. 
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(Râ rµng lµ Grin-c« ®· tÇm bËy ®Õn møc phñ nhËn gi¸o dôc 
kü thuËt tæng hîp (cã lÏ phÇn nµo c¶ O. I-u. SmÝt n÷a)104. Ph¶i 
söa c¸i nµy.) 

 
ViÕt xong cuèi n¨m 1920 
 
§¨ng lÇn ®Çu n¨m 1929 trªn 
t¹p chÝ “Trªn ®−êng tiÕn tíi 
häc ®−êng míi”, 
sè 2 

 
 

 
Theo ®óng b¶n th¶o 
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Dù th¶o quyÕt ®Þnh cña 

Héi nghÞ toµn thÓ 
Ban chÊp hµnh trung −¬ng  

§¶ng céng s¶n (b) nga 
VÒ bé d©n uû n«ng nghiÖp105 

 
Uû nhiÖm cho ®ång chÝ ¤-xin-xki cïng víi toµn thÓ ban l·nh 

®¹o Bé d©n uû n«ng nghiÖp so¹n th¶o vµ ®Ö tr×nh tr−íc Héi 
®ång bé tr−ëng d©n uû vµ tr−íc kú häp s¾p tíi cña Ban chÊp 
hµnh trung −¬ng c¸c X«-viÕt toµn Nga mét v¨n b¶n vÒ t×nh h×nh 
cña Bé d©n uû n«ng nghiÖp nãi chung, còng nh− nãi riªng lµ vÒ 
vÊn ®Ò thu hót c¸c chuyªn gia n«ng nghiÖp tham gia c«ng t¸c 
mét c¸ch réng r·i vµ cã hÖ thèng h¬n106. 

 
ViÕt xong ngµy 4 th¸ng Giªng 1921 
 
In lÇn ®Çu n¨m 1959 trong 
V¨n tËp Lª-nin, t. XXXVI 

 
 

Theo ®óng b¶n th¶o
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Trang ®Çu b¶n th¶o cña V. I. Lª-nin "Dù th¶o quyÕt ®Þnh cña 
Héi nghÞ toµn thÓ Ban chÊp hµnh trung −¬ng §¶ng céng s¶n (b) 

Nga vÒ Bé d©n ñy n«ng nghiÖp". ― Ngµy 4 th¸ng Giªng 1921 

¶nh thu nhá 
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Khñng ho¶ng cña §¶ng  
 
Cuéc tranh luËn tr−íc lóc khai m¹c ®¹i héi ®· lan ra kh¸ 

réng r·i. Nh÷ng m©u thuÉn nhá vµ nh÷ng bÊt ®ång nhá 
th−êng g©y ra nh÷ng m©u thuÉn vµ bÊt ®ång lín, khi mµ 
ng−êi ta cø kh− kh− gi÷ c¸i sai lÇm nhá vµ cø ra søc kh«ng 
chÞu söa ch÷a nã, hoÆc khi nh÷ng ng−êi ph¹m sai lÇm lín, 
cø chÜa mòi nhän vµo sai lÇm nhá cña mét ng−êi hoÆc mét 
sè ng−êi kh¸c. 

Nh÷ng sù bÊt ®ång vµ chia rÏ th−êng bao giê còng ph¸t 
triÓn nh− vËy. Chóng ta còng ®· ®i nh− thÕ, tõ nh÷ng sù bÊt 
®ång nhá “tíi” chñ nghÜa c«ng ®oµn, tøc lµ mét sù ly khai 
hoµn toµn víi chñ nghÜa céng s¶n vµ lµ mét sù ph©n liÖt 
kh«ng thÓ tr¸nh khái trong ®¶ng nÕu ®¶ng kh«ng kh¸ lµnh 
m¹nh vµ kh¸ m¹nh mÏ ®Ó khái bÖnh nhanh chãng vµ triÖt ®Ó. 

CÇn ph¶i dòng c¶m nh×n th¼ng vµo sù thËt ®au ®ín. §¶ng 
®ang ®au èm. §¶ng ®ang lªn c¬n sèt. Toµn bé vÊn ®Ò lµ ë chç 
xem bÖnh tËt chØ x©m nhËp vµo “nh÷ng ng−êi l·nh ®¹o ®ang 
lªn c¬n sèt", vµ cã thÓ chØ míi x©m nhËp vµo nh÷ng ng−êi l·nh 
®¹o ë M¸t-xc¬-va th«i, hay lµ bÖnh tËt ®· x©m nhËp vµo toµn bé 
c¬ thÓ. Trong tr−êng hîp bÖnh tËt x©m nhËp vµo toµn bé c¬ thÓ, 
th× xem c¬ thÓ ®ã cã kh¶ n¨ng hoµn toµn khái bÖnh trong vµi 
tuÇn lÔ (tr−íc ®¹i héi ®¶ng vµ trong thêi gian ®¹i héi ®¶ng) vµ 
lµm cho bÖnh ®ã kh«ng thÓ t¸i ph¸t n÷a hay kh«ng, hay lµ bÖnh 
sÏ kÐo dµi vµ trë nªn nguy hiÓm. 
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CÇn ph¶i lµm g× ®Ó khái bÖnh nhanh chãng nhÊt vµ ch¾c 
ch¾n nhÊt?TÊt c¶ ®¶ng viªn cÇn ph¶i nghiªn cøu mét c¸ch hÕt 
søc b×nh tÜnh vµ thËn träng: 1) thùc chÊt cña nh÷ng sù bÊt 
®ång vµ 2) sù ph¸t triÓn cña cuéc ®Êu tranh trong ®¶ng. CÇn 
nghiªn cøu c¶ hai ®iÓm ®ã, v× chÝnh ngay thùc chÊt cña nh÷ng 
bÊt ®ång ®ã ph¸t triÓn, thÓ hiÖn râ ra, trë thµnh cô thÓ (vµ 
th−êng biÕn ho¸) trong qu¸ tr×nh ®Êu tranh, lµ qu¸ tr×nh mµ 
qua c¸c giai ®o¹n kh¸c nhau, lu«n lu«n cho chóng ta thÊy 
thµnh phÇn kh¸c nhau vµ sè l−îng kh¸c nhau nh÷ng ng−êi 
tham gia ®Êu tranh, nh÷ng lËp tr−êng kh¸c nhau  trong cuéc 
®Êu tranh, v. v.. CÇn ph¶i nghiªn cøu c¶ hai ®iÓm ®ã, nhÊt 
thiÕt ph¶i ®ßi hái nh÷ng tµi liÖu chÝnh x¸c nhÊt, ®· ®−îc in ra 
vµ cã thÓ kiÓm tra toµn diÖn. Ng−êi nµo tin vµo lêi nãi ®Çu 
l−ìi, th× ng−êi ®ã lµ kÎ ngu ngèc thËt sù kh«ng cßn tr«ng 
mong g× ®−îc n÷a. NÕu kh«ng cã tµi liÖu th× cÇn ph¶i chÊt vÊn 
nh÷ng ng−êi biÕt râ sù viÖc cña hai hay cña nhiÒu bªn h÷u 
quan, tuyÖt ®èi ph¶i “chÊt vÊn kü cµng” vµ chÊt vÊn tr−íc mÆt 
nh÷ng ng−êi lµm chøng. 

T«i xin thö tr×nh bµy tãm t¾t quan niÖm cña t«i vÒ thùc chÊt 
cña nh÷ng sù bÊt ®ång, còng nh− vÒ c¸c giai ®o¹n nèi tiÕp nhau 
cña cuéc ®Êu tranh. 

Giai ®o¹n thø nhÊt. Héi nghÞ V toµn Nga c¸c c«ng ®oµn, 
tõ ngµy 2 ®Õn 6 th¸ng M−êi mét. Cuéc ®Êu tranh næ ra. 
Nh÷ng “chiÕn sÜ” duy nhÊt trong sè uû viªn trung −¬ng lµ 
T¬-rèt-xki vµ T«m-xki. T¬-rèt-xki ®· tung ra “danh tõ quen 
dïng” lµ “rò s¹ch” c¸c c«ng ®oµn. T«m-xki ®· tranh luËn kÞch 
liÖt. PhÇn lín c¸c uû viªn trung −¬ng th× ngåi nghe. KhuyÕt 
®iÓm lín cña nh÷ng ng−êi nµy (vµ tr−íc hÕt cña t«i) lµ “®· 
bá qua)" b¶n ®Ò c−¬ng cña Rót-du-t¸c vÒ “nhiÖm vô c«ng 
®oµn trong s¶n xuÊt” mµ Héi nghÞ V toµn Nga c¸c c«ng ®oµn 
®· th«ng qua. §ã lµ v¨n kiÖn quan träng nhÊt trong toµn bé 
cuéc tranh luËn. 

Giai ®o¹n thø hai. Héi nghÞ toµn thÓ Ban chÊp hµnh trung 
−¬ng ngµy 9 th¸ng M−êi mét. T¬-rèt-xki ®−a ra “b¶n ph¸c
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th¶o nh÷ng ®Ò c−¬ng”: “C«ng ®oµn vµ vai trß sau nµy cña nã”, 
trong ®ã ®ång chÝ Êy tr×nh bµy chÝnh s¸ch “rò s¹ch”, chÝnh s¸ch 
mµ ®ång chÝ Êy che ®Ëy hoÆc t« ®iÓm b»ng nh÷ng nghÞ luËn vÒ 
“cuéc khñng ho¶ng nÆng nÒ” cña c¸c c«ng ®oµn vµ vÒ nh÷ng 
nhiÖm vô vµ biÖn ph¸p míi. T«m-xki, ng−êi ®−îc Lª-nin hÕt 
søc ñng hé, ®· cho r»ng träng t©m cña cuéc tranh luËn chÝnh lµ 
vÊn ®Ò “rò s¹ch”, v× Ban chÊp hµnh trung −¬ng liªn hiÖp c«ng 
®oµn c«ng nh©n vËn t¶i ®−êng s¾t vµ ®−êng thuû ®· cã nh÷ng 
hµnh vi sai lÇm vµ nh÷ng hµnh vi cùc ®oan quan liªu. Nh©n ®ã, 
trong cuéc tranh luËn, Lª-nin ®· ®−a ra mét sè lêi “c«ng kÝch” 
râ rµng lµ qu¸ ®¸ng vµ do ®ã lµ sai lÇm, nªn tÊt yÕu n¶y ra 
“nhãm ®Öm” gåm cã 10 uû viªn trung −¬ng (trong ®ã cã Bu-
kha-rin vµ Di-n«-vi-Ðp, nh−ng kh«ng cã T¬-rèt-xki, còng kh«ng 
cã Lª-nin). “Nhãm ®Öm” quyÕt ®Þnh “kh«ng ®−a nh÷ng sù bÊt 
®ång ra th¶o luËn réng r·i” vµ b·i bá b¶n b¸o c¸o cña Lª-nin (vÒ 
c«ng ®oµn), uû nhiÖm Di-n«-vi-Ðp lµm b¸o c¸o viªn, yªu cÇu 
®ång chÝ Êy “®äc mét b¶n b¸o c¸o thiÕt thùc kh«ng cã tÝnh chÊt 
luËn chiÕn”. 

Nh÷ng ®Ò c−¬ng cña T¬-rèt-xki bÞ b¸c bá. Nh÷ng ®Ò c−¬ng 
cña Lª-nin ®−îc chÊp nhËn. D−íi h×nh thøc cuèi cïng cña nã, 
nghÞ quyÕt ®−îc th«ng qua víi 10 phiÕu thuËn vµ 4 phiÕu 
chèng (T¬-rèt-xki, An-®rª-Ðp, Cre-xtin-xki, R−-cèp). NghÞ quyÕt 
nµy ñng hé “c¸c h×nh thøc lµnh m¹nh cña viÖc qu©n sù ho¸ lao 
®éng”, lªn ¸n “sù tho¸i ho¸ cña chñ nghÜa tËp trung vµ cña c¸c 
h×nh thøc c«ng t¸c qu©n sù ho¸ thµnh chñ nghÜa quan liªu, ®éc 
®o¸n, bÖnh giÊy tê”, v. v.. Héi nghÞ yªu cÇu Ban chÊp hµnh 
trung −¬ng liªn hiÖp c«ng ®oµn c«ng nh©n vËn t¶i ®−êng s¾t vµ 
®−êng thuû ph¶i “tham gia tÝch cùc vµo c«ng t¸c chung cña Héi 
®ång trung −¬ng c¸c c«ng ®oµn toµn Nga, víi t− c¸ch lµ mét bé 
phËn cña tæ chøc ®ã vµ cã nh÷ng quyÒn h¹n gièng nh− c¸c liªn 
hiÖp c«ng ®oµn kh¸c”. 

Ban chÊp hµnh trung −¬ng bÇu ra mét tiÓu ban c«ng 
®oµn, trong ®ã cã ®ång chÝ T¬-rèt-xki. T¬-rèt-xki tõ chèi 
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kh«ng lµm viÖc trong tiÓu ban ®ã vµ chØ cã hµnh ®éng ®ã lµm 
t¨ng thªm sai lÇm lóc ®Çu cña ®ång chÝ T¬-rèt-xki vµ vÒ sau 
dÉn ®Õn ho¹t ®éng bÌ ph¸i. NÕu kh«ng th× sai lÇm cña ®ång chÝ 
T¬-rèt-xki (®−a ra nh÷ng ®Ò c−¬ng kh«ng ®óng) sÏ rÊt nhá, tÊt 
c¶ c¸c uû viªn trung −¬ng kh«ng trõ ai, ®Òu ®· m¾c ph¶i nh÷ng 
sai lÇm nhá nh− vËy. 

Giai ®o¹n thø ba. Cuéc xung ®ét gi÷a c«ng nh©n viªn chøc 
ngµnh vËn t¶i ®−êng thuû víi Ban chÊp hµnh trung −¬ng liªn 
hiÖp c«ng ®oµn c«ng nh©n vËn t¶i ®−êng s¾t vµ ®−êng thuû, 
vµo th¸ng Ch¹p. Héi nghÞ toµn thÓ Ban chÊp hµnh trung −¬ng 
häp ngµy 7 th¸ng Ch¹p. Nh÷ng “chiÕn sÜ” chñ yÕu kh«ng cßn lµ 
T¬-rèt-xki vµ Lª-nin n÷a mµ lµ T¬-rèt-xki vµ Di-n«-vi-Ðp. Di-n«-
vi-Ðp, chñ tÞch tiÓu ban c«ng ®oµn, ®· ®iÒu tra sù tranh chÊp 
gi÷a c«ng nh©n viªn chøc ngµnh vËn t¶i ®−êng thuû víi Ban 
chÊp hµnh trung −¬ng liªn hiÖp c«ng ®oµn c«ng nh©n vËn t¶i 
®−êng s¾t vµ ®−êng thuû håi th¸ng Ch¹p. Héi nghÞ toµn thÓ 
Ban chÊp hµnh trung −¬ng häp ngµy 7 th¸ng Ch¹p. Di-n«-vi-Ðp 
®−a ra mét ®Ò nghÞ thùc tÕ: lËp tøc thay ®æi thµnh phÇn cña Ban 
chÊp hµnh trung −¬ng liªn hiÖp c«ng ®oµn c«ng nh©n vËn t¶i 
®−êng s¾t vµ ®−êng thuû. §a sè trong Ban chÊp hµnh trung 
−¬ng ph¶n ®èi ®Ò nghÞ ®ã. R−-cèp ch¹y sang phÝa Di-n«-vi-Ðp. 
NghÞ quyÕt cña Bu-kha-rin ®−îc th«ng qua: ba phÇn t− trong 
phÇn thùc tiÔn cña nghÞ quyÕt ®ã lµ ñng hé c«ng nh©n viªn 
chøc ngµnh vËn t¶i ®−êng thuû, nh−ng trong phÇn më ®Çu l¹i 
b¸c bá “viÖc c¶i t¹o tõ trªn xuèng” ®èi víi c«ng ®oµn (®o¹n 3), 
vµ ®ång ý c¸i “d©n chñ trong s¶n xuÊt” næi tiÕng (®o¹n 5). Trong 
Ban chÊp hµnh trung −¬ng, nhãm chóng t«i lµ nhãm thiÓu sè, 
chóng t«i chèng l¹i nghÞ quyÕt cña Bu-kha-rin, chñ yÕu lµ v× 
chóng t«i cho r»ng “nhãm ®Öm” chØ tån t¹i trªn giÊy th«i: trªn 
thùc tÕ, viÖc T¬-rèt-xki kh«ng tham gia vµo tiÓu ban c«ng ®oµn 
cã nghÜa lµ cuéc ®Êu tranh vÉn tiÕp tôc vµ sÏ ph¸t triÓn réng ra 
ngoµi Ban chÊp hµnh trung −¬ng. Chóng t«i ®Ò nghÞ 
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häp ®¹i héi ®¶ng vµo ngµy 6 th¸ng Hai 1921. §Ò nghÞ ®ã ®−îc 
chÊp nhËn. Sau ®ã l¹i ho·n ®Õn ngµy 6 th¸ng Ba do yªu cÇu cña 
c¸c biªn khu xa x¨m. 

Giai ®o¹n thø t−. §¹i héi VIII c¸c X«-viÕt. Ngµy 25 th¸ng 
Ch¹p, T¬-rèt-xki ®−a ra “cuèn s¸ch – c−¬ng lÜnh”: “Vai trß vµ 
nhiÖm vô cña c«ng ®oµn”. §øng vÒ mÆt d©n chñ h×nh thøc th× 
râ rµng lµ T¬-rèt-xki cã quyÒn lµm nh− vËy, v× ngµy 24 th¸ng 
Ch¹p, Ban chÊp hµnh trung −¬ng ®· cho phÐp tù do tranh luËn. 
Nh−ng ®øng vÒ mÆt lîi Ých cña c¸ch m¹ng, th× nh− thÕ ®· lµ 
lµm cho sai lÇm nÆng thªm nhiÒu, lµ t¹o ra mét tæ chøc bÌ ph¸i 
theo mét c−¬ng lÜnh sai lÇm. Cuèn s¸ch chØ trÝch dÉn trong nghÞ 
quyÕt cña Ban chÊp hµnh trung −¬ng ngµy 7 th¸ng Ch¹p nh÷ng 
lêi cã liªn quan ®Õn c¸i gäi lµ “d©n chñ trong s¶n xuÊt”, vµ 
kh«ng trÝch dÉn nh÷ng lêi chèng l¹i viÖc “c¶i tæ tõ trªn xuèng”. 
Nhãm ®Öm, do Bu-kha-rin lËp ra ngµy 7 th¸ng Ch¹p víi sù ñng 
hé cña T¬-rèt-xki, l¹i bÞ T¬-rèt-xki ®Ëp tan ngµy 25 th¸ng Ch¹p. 
Tõ ®Çu ®Õn cuèi cuèn s¸ch ®Òu hoµn toµn qu¸n triÖt t− t−ëng 
“rò s¹ch” c¸c c«ng ®oµn. Cßn vÒ “nh÷ng nhiÖm vô vµ ph−¬ng 
ph¸p míi” cÇn thiÕt ®Ó t« ®iÓm, che ®Ëy hoÆc bµo ch÷a cho c¸i 
t− t−ëng “rò s¹ch” th× cuèn s¸ch kh«ng  sao nªu ra ®−îc, nÕu 
nh− kh«ng kÓ ®Õn nh÷ng danh tõ l¹ tai kiÓu trÝ thøc (“kh«ng 
khÝ s¶n xuÊt”, “d©n chñ trong s¶n xuÊt”), lµ nh÷ng danh tõ 
kh«ng ®óng vÒ mÆt lý luËn, vµ xÐt vÒ mÆt thùc tiÔn th× chóng 
hoµn toµn n»m trong kh¸i niÖm, nhiÖm vô, ph¹m vi tuyªn 
truyÒn s¶n xuÊt råi. 

Giai ®o¹n thø n¨m. Cuéc tranh luËn tr−íc mÊy ngh×n c¸n 
bé l·nh ®¹o cña ®¶ng, trong toµn n−íc Nga, tøc lµ tr−íc 
®¶ng ®oµn §¶ng céng s¶n Nga trong §¹i héi VIII c¸c X«-viÕt, 
ngµy 30 th¸ng Ch¹p. Cuéc tranh luËn ph¸t triÓn toµn diÖn. 
Mét bªn lµ Di-n«-vi-Ðp vµ Lª-nin, mét bªn lµ T¬-rèt-xki vµ 
Bu-kha-rin. Bu-kha-rin muèn ®ãng vai trß “®Öm”, nh−ng l¹i 
chØ ®Êu tranh chèng Lª-nin vµ Di-n«-vi-Ðp, mµ kh«ng cã 
mét lêi nµo chèng l¹i T¬-rèt-xki. Bu-kha-rin ®äc mét ®o¹n 
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nhá trong nh÷ng ®Ò c−¬ng cña m×nh (c«ng bè ngµy 16 th¸ng 
Giªng), nh−ng chØ ®äc ®o¹n kh«ng nãi ®Õn viÖc xa rêi chñ 
nghÜa céng s¶n vµ viÖc chuyÓn sang chñ nghÜa c«ng ®oµn. Sli-
¸p-ni-cèp (thay mÆt nhãm “®èi lËp c«ng nh©n”) ®äc b¶n c−¬ng 
lÜnh c«ng ®oµn chñ nghÜa, lµ c−¬ng lÜnh ®· bÞ ®ång chÝ T¬-rèt-
xki ®Ëp tan tµnh tõ tr−íc (®Ò c−¬ng 16 trong c−¬ng lÜnh cña 
®ång chÝ ®ã) vµ kh«ng ®−îc ai chó ý ®Õn (cã lÏ mét phÇn lµ do 
nguyªn nh©n Êy). 

Riªng t«i th× t«i cho r»ng ®Ønh cao nhÊt cña toµn bé cuéc 
tranh luËn ngµy 30 th¸ng Ch¹p lµ viÖc ®äc nh÷ng ®Ò c−¬ng cña 
Rót-du-t¸c. ThËt vËy: c¶ ®ång chÝ Bu-kha-rin lÉn ®ång chÝ T¬-
rèt-xki kh«ng nh÷ng ®· kh«ng thÓ t×m ®−îc c¸i g× ®Ó ph¶n ®èi 
nh÷ng ®Ò c−¬ng ®ã, mµ l¹i cßn bÞa ra c©u chuyÖn hoang ®−êng 
cho r»ng “nöa tèt nhÊt” cña nh÷ng ®Ò c−¬ng ®ã lµ do G«n-tx¬-
man, An-®rª-Ðp, Li-u-bi-mèp, c¸c uû viªn Ban chÊp hµnh trung 
−¬ng liªn hiÖp c«ng ®oµn c«ng nh©n vËn t¶i ®−êng s¾t vµ 
®−êng thuû viÕt. Råi T¬-rèt-xki chÕ giÔu rÊt vui vµ hay “®ßn 
ngo¹i giao” kh«ng thµnh c«ng cña Lª-nin, cho r»ng Lª-nin 
muèn “tr¸nh vµ ph¸” cuéc tranh luËn, muèn t×m mét “cét thu 
l«i”, nh−ng “kh«ng ngê l¹i ví ph¶i Ban chÊp hµnh trung −¬ng 
liªn hiÖp c«ng ®oµn c«ng nh©n vËn t¶i ®−êng s¾t vµ ®−êng 
thuû, chø kh«ng ph¶i lµ cét thu l«i”. 

Ngay ngµy h«m ®ã, 30 th¸ng Ch¹p, Rót-du-t¸c ®· c¶i chÝnh 
c©u chuyÖn hoang ®−êng ®ã, ®ång chÝ Êy v¹ch râ r»ng kh«ng 
cã Li-u-bi-mèp nµo “trong Héi ®ång trung −¬ng c¸c c«ng ®oµn 
toµn Nga” c¶, r»ng khi biÓu quyÕt trong §oµn chñ tÞch Héi ®ång 
trung −¬ng c¸c c«ng ®oµn toµn Nga, G«n-xt¬-man ®· bá phiÕu 
chèng l¹i nh÷ng ®Ò c−¬ng cña Rót-du-t¸c, r»ng mét ban gåm cã 
An-®rª-Ðp, Tx−-pª-r«-vÝch vµ Rót-du-t¸c ®· khëi th¶o ra nh÷ng 
®Ò c−¬ng ®ã107. 

Nh−ng cø t¹m gi¶ ®Þnh r»ng c©u chuyÖn hoang ®−êng 
®ã cña c¸c ®ång chÝ Bu-kha-rin vµ T¬-rèt-xki lµ thËt ®i. 
ViÖc gi¶ ®Þnh nh− vËy l¹i cµng ®Ëp c¸c ®ång chÝ tan tµnh 
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h¬n bÊt cø viÖc nµo kh¸c, v× nÕu “c¸c uû viªn Ban chÊp hµnh 
trung −¬ng liªn hiÖp c«ng ®oµn c«ng nh©n vËn t¶i ®−êng s¾t vµ 
®−êng thuû” ®· ®−a nh÷ng t− t−ëng “míi” cña hä vµo nghÞ 
quyÕt cña Rót-du-t¸c, nÕu Rót-du-t¸c chÊp nhËn nh÷ng t− 
t−ëng ®ã, nÕu tÊt c¶ c¸c c«ng ®oµn ®Òu chÊp nhËn nghÞ quyÕt 
®ã (trong thêi gian tõ ngµy 2 ®Õn 6 th¸ng M−êi mét!!), nÕu Bu-
kha-rin vµ T¬-rèt-xki kh«ng thÓ cã ý kiÕn g× ph¶n ®èi nghÞ 
quyÕt ®ã th× ta cã thÓ kÕt luËn nh− thÕ nµo ®©y? 

KÕt luËn lµ tÊt c¶ nh÷ng sù bÊt ®ång mµ T¬-rèt-xki nãi ®Õn 
®Òu lµ bÞa ®Æt; c¶ T¬-rèt-xki lÉn “c¸c uû viªn Ban chÊp hµnh 
trung −¬ng liªn hiÖp c«ng ®oµn c«ng nh©n vËn t¶i ®−êng s¾t vµ 
®−êng thuû” ®Òu kh«ng cã “nh÷ng nhiÖm vô vµ ph−¬ng ph¸p 
míi” nµo c¶; c¸c c«ng ®oµn ®· ph¸t biÓu, ®· th«ng qua vµ quyÕt 
®Þnh tÊt c¶ nh÷ng vÊn ®Ò thiÕt thùc chñ yÕu, ngay tr−íc khi vÊn 
®Ò ®−îc nªu ra trong Ban chÊp hµnh trung −¬ng. 

NÕu cÇn ph¶i chØnh ai mét mÎ ra trß, ph¶i “rò s¹ch” ng−êi 
®ã, th× ng−êi ®ã kh«ng ph¶i lµ Héi ®ång trung −¬ng c¸c c«ng 
®oµn toµn Nga, mµ lµ Ban chÊp hµnh trung −¬ng §¶ng céng 
s¶n Nga, v× nã ®· “bá qua” nh÷ng ®Ò c−¬ng cña Rót-du-t¸c vµ 
do sai lÇm ®ã mµ ®· ®Ó cho mét cuéc tranh luËn v« bæ nhÊt 
ph×nh to ra. Kh«ng thÓ lÊy g× che ®Ëy ®−îc sai lÇm cña c¸c uû 
viªn Ban chÊp hµnh trung −¬ng liªn hiÖp c«ng ®oµn c«ng nh©n 
vËn t¶i ®−êng s¾t vµ ®−êng thuû (vÒ thùc chÊt, sai lÇm ®ã 
kh«ng cã g× lµ qu¸ ®¸ng c¶, mµ lµ sai lÇm rÊt th«ng th−êng, ®ã 
chØ lµ chñ nghÜa quan liªu cã phÇn nµo cùc ®oan th«i). Vµ 
kh«ng nªn che ®Ëy, t« ®iÓm, bµo ch÷a mµ cÇn ph¶i söa ch÷a sai 
lÇm ®ã. Toµn bé vÊn ®Ò chØ lµ nh− vËy. 

Ngµy 30 th¸ng Ch¹p, t«i ®· tr×nh bµy thùc chÊt cña nh÷ng 
®Ò c−¬ng cña Rót-du-t¸c thµnh bèn ®iÓm1): 1) d©n chñ th«ng 
 

1) Xem tËp nµy, tr. 258-266 
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th−êng (hoµn toµn kh«ng phãng ®¹i, tuyÖt nhiªn kh«ng tõ 
chèi quyÒn cña Ban chÊp hµnh trung −¬ng ®−îc “chØ ®Þnh” v. 
v., ®ång thêi còng kh«ng ngoan cè bªnh vùc nh÷ng sai lÇm vµ 
nh÷ng hµnh ®éng cùc ®oan cÇn söa ch÷a cña mét sè “ng−êi 
®−îc chØ ®Þnh”); 2) tuyªn truyÒn s¶n xuÊt (ë ®©y cã tÝnh ®Õn 
tÊt c¶ nh÷ng c¸i g× cã thÓ dïng ®−îc trong “nh÷ng c«ng thøc” 
vông vÒ, ®¸ng buån c−êi, sai lÇm vÒ lý luËn, nh− “d©n chñ 
trong s¶n xuÊt”, “kh«ng khÝ s¶n xuÊt”, v. v.). Chóng ta ®· 
thµnh lËp mét c¬ quan x«-viÕt: Phßng tuyªn truyÒn s¶n xuÊt 
toµn Nga. CÇn ph¶i hÕt søc ñng hé c¬ quan ®ã, chø kh«ng 
®−îc ph¸ ho¹i s¶n xuÊt b»ng c¸ch s¶n xuÊt ra... nh÷ng ®Ò 
c−¬ng xÊu xa. ThÕ th«i; 3) khen th−ëng b»ng hiÖn vËt vµ 4) 
nh÷ng toµ ¸n kû luËt ®ång chÝ. NÕu kh«ng cã ®iÓm 3 vµ 4, th× 
tÊt c¶ nh÷ng lêi bµn luËn vÒ “vai trß vµ nhiÖm vô trong s¶n 
xuÊt” v. v. ®Òu chØ lµ nh÷ng lêi nãi ba hoa rçng tuÕch kiÓu trÝ 
thøc; vËy mµ trong “cuèn s¸ch – c−¬ng lÜnh” cña T¬-rèt-xki, c¶ 
hai ®iÓm ®ã chÝnh l¹i bÞ bá quªn. Trong nh÷ng ®Ò c−¬ng cña 
Rót-du-t¸c th× l¹i cã nh÷ng ®iÓm Êy. 

Nãi vÒ cuéc tranh luËn ngµy 30 th¸ng Ch¹p, t«i cßn ph¶i söa 
mét sai lÇm cña t«i. Lóc ®ã t«i cã nãi: “Thùc ra nhµ n−íc cña 
chóng ta kh«ng ph¶i lµ nhµ n−íc c«ng nh©n, mµ lµ nhµ n−íc 
c«ng n«ng”. §ång chÝ Bu-kha-rin lËp tøc la lín lªn: “Sao?”. §Ó 
tr¶ lêi ®ång chÝ ®ã, t«i ®· nh¾c ®ång chÝ Êy nhí l¹i §¹i héi VIII 
c¸c X«-viÕt1) võa míi kÕt thóc. B©y giê, khi ®äc biªn b¶n vÒ cuéc 
tranh luËn ®ã, t«i thÊy r»ng t«i ®· sai, cßn ®ång chÝ Bu-kha-rin 
®óng. §¸ng lÏ t«i nªn b¶o ®ång chÝ Êy r»ng: “Nhµ n−íc c«ng 
nh©n lµ mét kh¸i niÖm trõu t−îng. Thùc ra, chóng ta cã mét 
nhµ n−íc c«ng nh©n, thø nhÊt víi ®Æc ®iÓm lµ ë trong n−íc 
n«ng d©n ®«ng h¬n c«ng nh©n, vµ thø hai lµ nhµ n−íc c«ng 
nh©n ®ã cßn cã tÖ quan liªu”. Nh÷ng ai muèn ®äc l¹i hÕt bµi nãi 

 
1) Xem tËp nµy, tr. 255. 
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chuyÖn cña t«i, sÏ thÊy r»ng söa ch÷a ®ã kh«ng thay ®æi g× 
nh÷ng luËn cø vµ kÕt luËn cña t«i. 

Giai ®o¹n thø s¸u. §¶ng bé Pª-t¬-r«-gr¸t ®−a ra “Th− göi 
®¶ng” ®Ó ph¶n ®èi c−¬ng lÜnh cña T¬-rèt-xki; Ban chÊp hµnh 
M¸t-xc¬-va ph¶n c«ng l¹i (“Sù thËt”, ngµy 13 th¸ng Giªng)108. 

Tõ cuéc ®Êu tranh gi÷a c¸c bÌ ph¸i bªn trªn, chuyÓn sang 
cuéc ®Êu tranh víi sù tham gia cña c¸c ®¶ng bé bªn d−íi. §ã 
lµ mét b−íc lín tiÕn tíi chç khái bÖnh. §iÒu kú l¹ lµ Ban chÊp 
hµnh M¸t-xc¬-va nhËn thÊy mÆt “nguy hiÓm” cña c−¬ng lÜnh 
cña ®¶ng bé Pª-t¬-r«-gr¸t, mµ l¹i kh«ng muèn nh×n thÊy mÆt 
nguy hiÓm cña tæ chøc bÌ ph¸i do ®ång chÝ T¬-rèt-xki t¹o ra 
ngµy 25 th¸ng Ch¹p!!! Mét sè ng−êi thÝch ®ïa bìn th−êng gäi 
sù mï qu¸ng ®ã (chØ mï cã mét m¾t) lµ mï qu¸ng cã “tÝnh 
chÊt ®Öm”... 

Giai ®o¹n thø b¶y. TiÓu ban c«ng ®oµn kÕt thóc c«ng 
viÖc cña m×nh vµ c«ng bè mét c−¬ng lÜnh (mét cuèn s¸ch 
nhá víi ®Çu ®Ò: “Dù th¶o nghÞ quyÕt cña §¹i héi X §¶ng 
céng s¶n Nga vÒ vÊn ®Ò vai trß vµ nhiÖm vô cña c«ng 
®oµn”109 ®Ò ngµy 14 th¸ng Giªng, cã ch÷ ký cña 9 uû viªn 
trung −¬ng lµ Di-n«-vi-Ðp, Xta-lin, T«m-xki, Rót-du-t¸c, Ca-
li-nin, Ca-mª-nÐp, Pª-t¬-r«-gr¸t, ¸c-tem, Lª-nin vµ cña L«-
dèp-xki, thµnh viªn cña tiÓu ban c«ng ®oµn; cßn c¸c ®ång 
chÝ Sli-¸p-ni-cèp vµ Lu-t«-vi-nèp th× râ rµng lµ “ch¹y sang” 
ph¸i “®èi lËp c«ng nh©n”). Dù th¶o ®ã ®· ®−îc ®¨ng trªn 
b¸o “Sù thËt” ngµy 18 th¸ng Giªng, cã thªm ch÷ ký cña 
SmÝt, Tx−-pª-r«-vÝch vµ Mi-li-u-tin. 

B¸o “Sù thËt” ngµy 16 th¸ng Giªng c«ng bè c−¬ng lÜnh 
cña Bu-kha-rin (ký tªn: “§−îc sù uû nhiÖm cña mét nhãm 
c¸c ®ång chÝ, Bu-kha-rin, La-rin, Prª-«-bra-gien-xki, Xª-rª-
bri-a-cèp, X«-c«n-ni-cèp, I-a-c«-vlª-va”) vµ c−¬ng lÜnh cña 
Xa-pr«-nèp (ký tªn: “Nhãm c¸c ®ång chÝ t¸n thµnh chÕ ®é 
tËp trung d©n chñ”, Bóp-nèp, B«-gu-xl¸p-xki, Ca-men-xki, 



V.  I.  L ª - n i n  
 

298

M¸c-xi-mèp-xki, ¤-xin-xki, Ra-pha-in, Xa-pr«-nèp)110. T¹i cuéc 
héi nghÞ më réng cña Ban chÊp hµnh M¸t-xc¬-va ngµy 17 th¸ng 
Giªng, ngoµi nh÷ng ng−êi t¸n thµnh nh÷ng c−¬ng lÜnh nãi trªn, 
th× nh÷ng ng−êi theo “nhãm I-gna-tèp”111 (nh÷ng ®Ò c−¬ng cña 
hä ®· ®−îc ®¨ng trªn b¸o “Sù thËt” ngµy 19 th¸ng Giªng vµ ký 
tªn: I-gna-tèp, ¤-rª-khèp, Coãc-di-nèp, Cu-ra-n«-va, Bu-rèp-
txÐp, Ma-xlèp)∗ còng ®· ph¸t biÓu ý kiÕn. 

ë ®©y chóng ta thÊy mét bªn lµ sù ®oµn kÕt ngµy cµng t¨ng 
(v× r»ng c−¬ng lÜnh cña 9 uû viªn trung −¬ng hoµn toµn nhÊt 
trÝ trªn mäi ®iÓm víi nghÞ quyÕt cña Héi nghÞ V toµn Nga c¸c 
c«ng ®oµn); vµ bªn kia lµ sù t¶n m¹n vµ tan r·. H¬n n÷a, c¸c 
®Ò c−¬ng cña Bu-kha-rin vµ nh÷ng ng−êi ®ång phe lµ ®Ønh 
cao cña sù tan r· vÒ t− t−ëng . §Êy lµ mét “b−íc ngoÆt” mµ tõ 
l©u nh÷ng ng−êi m¸c-xÝt ®· chÕ giÔu vµ gäi ®ã lµ “b−íc ngoÆt 
lo¹n thÇn kinh th× ®óng h¬n lµ b−íc ngoÆt lÞch sö”. Trong ®Ò 
c−¬ng 17, chóng ta ®äc thÊy: “... hiÖn nay, cÇn ph¶i biÕn viÖc 
®Ò cö ®ã thµnh b¾t buéc” (tøc lµ viÖc ®Ò cö nh÷ng ®¹i biÓu cña 
c«ng ®oµn vµo “c¸c tæng côc qu¶n lý vµ c¸c ban qu¶n lý trung 
−¬ng” thÝch øng). 

§©y lµ mét sù xa rêi hoµn toµn chñ nghÜa céng s¶n, ®ã 
lµ b−íc chuyÓn sang lËp tr−êng cña chñ nghÜa c«ng ®oµn. 
VÒ thùc chÊt, ®Êy chØ lµ sù l¾p l¹i khÈu hiÖu cña Sli-¸p-
ni-cèp: “c«ng ®oµn ho¸ nhµ n−íc”, tøc lµ sù chuyÓn giao 
tõng phÇn bé m¸y cña Héi ®ång kinh tÕ quèc d©n tèi cao 
vµo tay c¸c c«ng ®oµn thÝch øng. Nãi: “t«i ®Ò cö cã 

 
* Nh©n ®©y còng nãi r»ng ®¶ng cÇn ph¶i yªu cÇu lµ khi ®−a ra 

mét “c−¬ng lÜnh” th× ph¶i cã ®Çy ®ñ ch÷ ký cña tÊt c¶ c¸c ®ång chÝ 
chÞu tr¸ch nhiÖm vÒ c−¬ng lÜnh ®ã. “Nhãm I-gna-tèp” vµ “nhãm Xa-
pr«-nèp” ®· lµm theo ®óng yªu cÇu ®ã, nh−ng nh÷ng c−¬ng lÜnh cña 
nh÷ng kÎ t¸n thµnh T¬-rèt-xki, Bu-kha-rin, Sli-¸p-ni-cèp ®Òu kh«ng 
theo ®óng yªu cÇu ®ã, kh«ng nªn tªn nh÷ng ®ång chÝ mµ ng−êi ta nãi 
lµ cã chÞu tr¸ch nhiÖm vÒ nh÷ng c−¬ng lÜnh ®ã. 
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tÝnh chÊt b¾t buéc” hay nãi: “t«i chØ ®Þnh” th× còng nh− nhau. 
Chñ nghÜa céng s¶n nãi: ®éi tiªn phong cña giai cÊp v« s¶n, 

tøc lµ ®¶ng céng s¶n, l·nh ®¹o quÇn chóng c«ng nh©n ngoµi 
®¶ng, ®ång thêi soi s¸ng, t«i luyÖn, gi¸o dôc, båi d−ìng quÇn 
chóng ®ã (“tr−êng häc” chñ nghÜa céng s¶n) , tr−íc hÕt lµ c«ng 
nh©n vµ sau ®ã lµ n«ng d©n, ®Ó cho quÇn chóng ®ã cã thÓ vµ 
thËt sù tiÕn ®Õn chç tËp trung viÖc qu¶n lý toµn bé nÒn kinh tÕ 
quèc d©n vµo trong tay hä. 

Chñ nghÜa c«ng ®oµn l¹i trao cho quÇn chóng c«ng nh©n 
kh«ng ®¶ng ph¸i, ph©n t¸n trong tõng ngµnh s¶n xuÊt, viÖc 
qu¶n lý c¸c ngµnh c«ng nghiÖp (“c¸c tæng côc qu¶n lý vµ ban 
qu¶n lý trung −¬ng”), ®o ®ã  ®· xo¸ bá sù cÇn thiÕt ph¶i cã 
®¶ng vµ kh«ng tiÕn hµnh mét c«ng t¸c l©u dµi nµo nh»m gi¸o 
dôc quÇn chóng, còng nh− nh»m tËp trung thùc sù viÖc qu¶n 
lý toµn bé nÒn kinh tÕ quèc d©n vµo tay quÇn chóng. 

C−¬ng lÜnh cña §¶ng céng s¶n Nga nãi: “... C«ng ®oµn ph¶i 
tiÕn tíi” (cã nghÜa lµ tr−íc kia ch−a tiÕn tíi, thËm chÝ hiÖn nay 
còng cßn ch−a tiÕn tíi) “thùc tÕ tËp trung trong tay m×nh” 
(m×nh cã nghÜa lµ trong tay c«ng ®oµn, tøc lµ trong tay quÇn 
chóng ®· ®−îc tæ chøc toµn bé l¹i; ai nÊy ®Òu thÊy r»ng chóng 
ta cßn xa míi tiÕn tíi s¸t sù tËp trung thùc tÕ ®ã)... tËp trung 
c¸i g×? “tÊt c¶ viÖc qu¶n lý toµn bé nÒn kinh tÕ quèc d©n, nh− 
lµ mét chØnh thÓ kinh tÕ thèng nhÊt” (do ®ã kh«ng ph¶i chØ c¸c 
ngµnh c«ng nghiÖp, còng kh«ng ph¶i chØ cã c«ng nghiÖp 
kh«ng th«i, mµ lµ c«ng nghiÖp céng víi n«ng nghiÖp v. v.. 
Chóng ta ®· ®i gÇn ®Õn chç thùc tÕ tËp trung trong tay c¸c 
c«ng ®oµn viÖc qu¶n lý n«ng nghiÖp ch−a?). Vµ ë ®o¹n sau, 
c−¬ng lÜnh cña §¶ng céng s¶n Nga nãi ®Õn “mèi liªn hÖ” gi÷a 
“c¬ quan qu¶n lý trung −¬ng cña nhµ n−íc” vµ “quÇn chóng 
lao ®éng réng r·i”, ®Õn “sù tham gia cña c«ng ®oµn vµo viÖc 
qu¶n lý nÒn kinh tÕ”112. 
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NÕu c¸c c«ng ®oµn, mµ chÝn phÇn m−êi thµnh viªn lµ 
c«ng nh©n kh«ng ®¶ng ph¸i, cã thÓ chØ ®Þnh (“®Ò cö cã tÝnh 
chÊt b¾t buéc”) bé m¸y qu¶n lý c«ng nghiÖp, th× cÇn cã ®¶ng 
®Ó lµm g×? VÒ mÆt l«-gÝch, còng nh− vÒ mÆt lý luËn vµ thùc 
tiÔn, ®iÒu Bu-kha-rin ®· nãi cã nghÜa lµ ph©n liÖt ®¶ng, hay 
nãi cho ®óng h¬n, lµ sù ly khai gi÷a ph¸i c«ng ®oµn chñ 
nghÜa víi ®¶ng. 

Tr−íc ®©y, ng−êi ®ãng “vai chÝnh” trong cuéc ®Êu tranh 
lµ T¬-rèt-xki. ThÕ mµ b©y giê Bu-kha-rin ®· “v−ît” xa vµ 
hoµn toµn “lµm lu mê” T¬-rèt-xki, Bu-kha-rin ®· t¹o ra mét 
quan hÖ hoµn toµn míi trong cuéc ®Êu tranh, v× Bu-kha-rin 
®· ph¹m sai lÇm to gÊp tr¨m lÇn h¬n tÊt c¶ c¸c sai lÇm cña 
T¬-rèt-xki gép l¹i. 

Lµm thÕ nµo mµ Bu-kha-rin ®· ®i ®Õn chç xa rêi chñ 
nghÜa céng s¶n nh− thÕ? Chóng ta ®Òu biÕt tÝnh mÒm dÎo cña 
®ång chÝ Bu-kha-rin, mét trong nh÷ng ®Æc tÝnh lµm cho 
ng−êi ta rÊt yªu mÕn vµ kh«ng thÓ kh«ng yªu mÕn ®ång chÝ 
Êy. Chóng ta biÕt r»ng nhiÒu lÇn ng−êi ta ®· gäi ®ïa ®ång 
chÝ lµ: “côc s¸p mÒm”. Nh− vËy cã nghÜa lµ bÊt cø mét kÎ “v« 
nguyªn t¾c” nµo, mét kÎ “mÞ d©n” nµo còng ®Òu cã thÓ muèn 
kh¾c g× th× kh¾c trªn “côc s¸p mÒm” ®ã. Trong cuéc tranh luËn 
ngµy 17 th¸ng Giªng, ®ång chÝ Ca-mª-nÐp ®· dïng vµ cã 
quyÒn dïng nh÷ng tõ ng÷ gay g¾t trong ngoÆc kÐp ®ã. Nh−ng 
tÊt nhiªn, Ca-mª-nÐp còng nh− ng−êi kh¸c, ®Òu kh«ng cã ý 
®Þnh gi¶i thÝch nh÷ng viÖc ®· x¶y ra nh− mét sù mÞ d©n v« 
nguyªn t¾c, vµ quy tÊt c¶ thµnh sù mÞ d©n ®ã. 

Tr¸i l¹i. Cuéc ®Êu tranh bÌ ph¸i cã c¸i l«-gÝch kh¸ch 
quan cña nã, c¸i l«-gÝch nµy nhÊt ®Þnh sÏ ®−a ngay c¶ 
nh÷ng ng−êi tèt nhÊt, nÕu hä cø kh− kh− ®øng trªn lËp 
tr−êng sai lÇm, ®Õn t×nh tr¹ng mµ thùc tÕ kh«ng kh¸c g× sù 
mÞ d©n v« nguyªn t¾c. Toµn bé lÞch sö c¸c cuéc ®Êu tranh 
bÌ ph¸i d¹y cho ta biÕt bµi häc ®ã (vÝ dô: sù liªn hîp gi÷a 
ph¸i “TiÕn lªn” vµ nh÷ng ng−êi men-sª-vÝch ®Ó chèng l¹i 
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nh÷ng ng−êi b«n-sª-vÝch113). ChÝnh v× vËy mµ kh«ng nh÷ng 
ph¶i nghiªn cøu b¶n chÊt trõu t−îng cña nh÷ng sù bÊt 
®ång, mµ cßn ph¶i nghiªn cøu sù ph¸t triÓn vµ sù thay ®æi 
cô thÓ cña nh÷ng sù bÊt ®ång ®ã trong c¸c giai ®o¹n kh¸c 
nhau cña cuéc ®Êu tranh. Cuéc tranh luËn ngµy 17 th¸ng 
Giªng ®· ph¶n ¸nh kÕt qu¶ cña sù ph¸t triÓn ®ã114. Kh«ng 
cßn cã thÓ biÖn b¹ch cho c¸i chÝnh s¸ch “rò s¹ch”, còng nh− 
cho “nh÷ng nhiÖm vô s¶n xuÊt míi” ®−îc n÷a (v× r»ng tÊt c¶ 
nh÷ng ®iÒu h÷u dông vµ thiÕt thùc ®· cã trong nh÷ng ®Ò 
c−¬ng cña Rót-du-t¸c råi). HiÖn nay chØ cßn cã thÓ hoÆc lµ 
t×m trong ng−êi m×nh, nh− L¸t-xan nãi, mét “søc m¹nh vËt 
chÊt cña trÝ tuÖ” (vµ cña t− c¸ch) ®Ó thõa nhËn sai lÇm cña 
m×nh, söa ch÷a nã vµ lËt trang sö nµy cña §¶ng  céng s¶n 
Nga ®i, hoÆc gi¶... hoÆc gi¶ cø b¸m lÊy nh÷ng ng−êi ®ång 
minh cßn sãt l¹i, bÊt kÓ hä lµ nh− thÕ nµo, vµ “kh«ng ®Õm 
xØa” ®Õn mét nguyªn t¾c nµo c¶. HiÖn nay chØ cßn sãt l¹i 
nh÷ng ng−êi t¸n thµnh “d©n chñ” cuång nhiÖt. Vµ Bu-kha-
rin ®· r¬i xuèng phÝa nh÷ng kÎ ®ã, r¬i vÒ phÝa chñ nghÜa 
c«ng ®oµn. 

Trong lóc chóng ta ®ang thu hót dÇn dÇn nh÷ng thµnh phÇn 
lµnh m¹nh trong ph¸i “®èi lËp c«ng nh©n” “d©n chñ”, th× Bu-
kha-rin l¹i ®i ®Õn chç b¸m lÊy tÊt c¶ nh÷ng c¸i g× kh«ng lµnh 
m¹nh. Ngµy 17 th¸ng Giªng, ®ång chÝ Bu-ma-gi¬-n−i, mét uû 
viªn næi tiÕng trong Ban chÊp hµnh trung −¬ng liªn hiÖp c«ng 
®oµn c«ng nh©n vËn t¶i ®−êng s¾t vµ ®−êng thuû, hay lµ mét 
ng−êi theo nhãm T¬-rèt-xki, ®· tuyªn bè s½n sµng chÊp nhËn 
nh÷ng ®Ò nghÞ c«ng ®oµn chñ nghÜa cña Bu-kha-rin. “Nhãm 
Xa-pr«-nèp” ®i ®Õn chç lµ, trong cïng mét ®Ò c−¬ng (®iÒu 3) 
th× võa bµn vÒ “sù khñng ho¶ng s©u s¾c” vµ “sù tª liÖt quan 
liªu chñ nghÜa” cña c«ng ®oµn, ®ång thêi l¹i ®Ò nghÞ “më réng 
quyÒn h¹n cña c«ng ®oµn trong s¶n xuÊt...”, coi ®ã lµ “tuyÖt 
®èi” cÇn thiÕt, ®Ò nghÞ nh− vËy ph¶i ch¨ng lµ do cã “sù tª liÖt 
quan liªu chñ nghÜa” cña c¸c c«ng ®oµn? LiÖu cã thÓ coi nhãm 
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®ã lµ mét nhãm ®¸ng ph¶i chó ý ®Õn, hay kh«ng? Hä nghe 
nãi ®Õn vai trß cña c«ng ®oµn trong s¶n xuÊt, vµ ®Ó la to h¬n 
nh÷ng ng−êi kh¸c, hä tu«n ra “níi réng quyÒn h¹n” v× cã “sù 
tª liÖt quan liªu chñ nghÜa”. ChØ cÇn ®äc nh÷ng dßng ®Çu cña 
c¸c ®Ò nghÞ “thùc tÕ” cña hä: “§oµn chñ tÞch Héi ®ång kinh tÕ 
quèc d©n tèi cao lµ do héi nghÞ toµn thÓ cña Héi ®ång trung 
−¬ng c¸c c«ng ®oµn toµn Nga cö ra vµ ®−îc Ban chÊp hµnh 
trung −¬ng c¸c X«-viÕt toµn Nga chuÈn y”, còng ®ñ råi, kh«ng 
cÇn ph¶i ®äc tiÕp n÷a. ThÕ cßn lËp tr−êng d©n chñ “cã tÝnh 
chÊt nguyªn t¾c” cña hä? Xin h·y nghe: (®iÒu 2) “... Thùc ra hä 
(Di-n«-vi-Ðp vµ T¬-rèt-xki) biÓu hiÖn hai khuynh h−íng cña 
cïng mét nhãm, nhãm nh÷ng ng−êi tr−íc kia ®· t¸n thµnh 
qu©n sù hãa nÒn kinh tÕ”!! 

NÕu xÐt cho nghiªm chØnh, th× ®ã lµ chñ nghÜa men-sª-vÝch 
vµ chñ nghÜa x· héi ― c¸ch m¹ng thuéc lo¹i tåi tÖ nhÊt. Nh−ng 
kh«ng thÓ coi Xa-pr«-nèp, ¤-xin-xki vµ bÇu b¹n cña hä lµ 
nh÷ng ng−êi ®¸ng ph¶i chó ý ®Õn, khi mµ nh÷ng c¸n bé ®ã - 
theo t«i lµ nh÷ng c¸n bé rÊt quý,  ― tr−íc mçi lÇn më ®¹i héi 
®¶ng (“lÇn nµo còng vµo lóc ®ã”) ®Òu næi lªn mét c¬n ®iªn, ra 
søc gµo thÐt to h¬n mäi ng−êi kh¸c (nhãm “gµo to h¬n tÊt c¶ 
nh÷ng ng−êi hay gµo”) vµ long träng r¬i vµo t×nh thÕ lè bÞch. 
“Nhãm I-gna-tèp” lª theo “nhãm Xa-pr«-nèp”. Cè nhiªn lµ c¸c 
nhãm kh¸c nhau cã quyÒn liªn hiÖp víi nhau (nhÊt lµ tr−íc 
khi cã ®¹i héi) (vµ còng cã quyÒn tranh thñ phiÕu bÇu). 
Nh−ng cÇn ph¶i lµm ®iÒu ®ã trong ph¹m vi chñ nghÜa céng 
s¶n (chø kh«ng ph¶i trong ph¹m vi chñ nghÜa c«ng ®oµn) vµ 
ph¶i lµm thÕ nµo ®Ó khái biÕn thµnh trß c−êi. Ai sÏ h¬n? Ai sÏ 
®em l¹i nhiÒu “quyÒn lîi” h¬n cho nh÷ng ng−êi kh«ng ®¶ng 
ph¸i th× cø tËp häp l¹i víi nhau nh©n cã ®¹i héi §¶ng céng 
s¶n Nga!... 

LËp tr−êng cña chóng t«i tõ tr−íc ®Õn nay vÉn lµ: 
kh«ng nªn biÖn hé cho c¸c hµnh vi quan liªu cùc ®oan, mµ 
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ph¶i kh¾c phôc nh÷ng hµnh vi ®ã. §Êu tranh chèng chñ nghÜa 
quan liªu lµ mét c«ng viÖc l©u dµi vµ gian khæ. Nh−ng cã thÓ 
vµ cÇn thiÕt ph¶i kh¾c phôc nh÷ng hµnh vi ®ã ngay tõ b©y giê. 
KÎ ph¸ ho¹i uy tÝn cña c¸n bé qu©n sù vµ cña nh÷ng ng−êi 
®−îc uû nhiÖm, kh«ng ph¶i lµ nh÷ng ng−êi ®· tè c¸o nh÷ng 
hµnh vi cùc ®oan cã h¹i vµ cè g¾ng söa ch÷a nh÷ng hµnh vi 
®ã, mµ lµ nh÷ng ng−êi ph¶n ®èi viÖc söa ch÷a ®ã. Hµnh vi 
cùc ®oan cña mét sè uû viªn Ban chÊp hµnh trung −¬ng liªn 
hiÖp c«ng ®oµn c«ng nh©n vËn t¶i ®−êng s¾t vµ ®−êng thuû 
chÝnh lµ nh− vËy, song sau nµy hä ®Òu sÏ lµ (vµ ®· lµ) nh÷ng 
c¸n bé quý b¸u vµ cã Ých. Kh«ng nªn quÊy rÇy c«ng ®oµn vµ 
t−ëng t−îng ra nh÷ng sù bÊt ®ång víi hä, khi mµ tÊt c¶ nh÷ng 
c¸i g× lµ míi, lµ cã Ých vµ thiÕt thùc cã liªn quan ®Õn nhiÖm vô 
cña c«ng ®oµn trong s¶n xuÊt, ®· ®−îc chÝnh hä thõa nhËn vµ 
gi¶i quyÕt. Chóng ta h·y ®ång lßng dèc søc lµm viÖc mét c¸ch 
thùc tÕ trªn c¬ së ®ã. 

B©y giê, trong c−¬ng lÜnh cña chóng ta cã thªm sù ®Êu 
tranh chèng sù t¶n m¹n vÒ t− t−ëng, chèng nh÷ng phÇn tö 
kh«ng lµnh m¹nh trong nhãm ®èi lËp, lµ nh÷ng phÇn tö ®· 
®i ®Õn chç chèng mäi viÖc “qu©n sù ho¸ nÒn kinh tÕ”, ®i ®Õn 
chç kh«ng nh÷ng chèng l¹i “biÖn ph¸p chØ ®Þnh” cho ®Õn 
nay vÉn lµ biÖn ph¸p chñ yÕu, mµ cßn chèng l¹i mäi “sù chØ 
®Þnh”, tøc lµ, quy ®Õn cïng, chèng l¹i vai trß l·nh ®¹o cña 
®¶ng ®èi víi quÇn chóng kh«ng ®¶ng ph¸i. CÇn ph¶i ®Êu 
tranh chèng thiªn h−íng c«ng ®oµn chñ nghÜa, lµ thiªn 
h−íng sÏ lµm tiªu vong ®¶ng nÕu kh«ng trÞ tiÖt näc nã. 

Kh«ng cßn nghi ngê g× n÷a, bÖnh t×nh cña ®¶ng ta sÏ bÞ 
bän t− b¶n cña khèi §ång minh t×m c¸ch lîi dông ®Ó thùc 
hiÖn mét cuéc x©m l−îc míi vµ sÏ bÞ bän x· héi chñ nghÜa 
- c¸ch m¹ng lîi dông ®Ó tæ chøc nh÷ng cuéc ©m m−u vµ 
næi lo¹n. §iÒu ®ã kh«ng lµm cho chóng ta sî h·i, v× r»ng 
tÊt c¶ chóng ta sÏ ®oµn kÕt mu«n ng−êi nh− mét, chóng 
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ta kh«ng sî thõa nhËn bÖnh tËt, mµ hiÓu r»ng bÖnh tËt ®ã ®ßi 
hái mçi ng−êi, trong c−¬ng vÞ cña m×nh, ph¶i gi÷ kû luËt chÆt 
chÏ h¬n, ph¶i kiªn ®Þnh h¬n, ph¶i cøng r¾n h¬n. Cho ®Õn khi 
häp §¹i héi X §¶ng céng s¶n Nga vµo th¸ng Ba vµ sau ®¹i héi 
®ã, ®¶ng sÏ kh«ng yÕu ®i, mµ tr¸i l¹i, sÏ cµng v÷ng m¹nh h¬n. 

 
Ngµy 19 th¸ng Giªng 1921. 
 

Sù thËt”, sè 13 ngµy 21 
th¸ng Giªng 1921  
Ký tªn: N. Lª-nin  

Theo ®óng b¶n ®¨ng trªn 
b¸o “Sù thËt”, cã ®èi chiÕu 
víi cuèn: N. Lª-nin. “Khñng 
ho¶ng cña ®¶ng”, 1921 
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®¹i héi II toµn nga 
C«ng nh©n má115 

Ngµy 25 th¸ng giªng – 2 th¸ng hai 1921 
 

1 
B¸o c¸o vÒ vai trß vµ nhiÖm vô  

cña c«ng ®oµn t¹i phiªn häp  
cña ®¶ng ®oµn ®¶ng céng s¶n 

Trong ®¹i héi 
Ngµy 23 th¸ng giªng 

 
TÝnh chÊt kh«ng lµnh m¹nh cña vÊn ®Ò vai trß vµ nhiÖm vô 

cña c«ng ®oµn lµ ë chç vÊn ®Ò ®ã ®· cã qu¸ sím mét h×nh thøc 
®Êu tranh bÌ ph¸i. §èi víi vÊn ®Ò ®ã, mét vÊn ®Ò v« cïng réng 
lín, kh«ng cã giíi h¹n, th× kh«ng thÓ véi vµng hÊp tÊp nh− 
chóng ta ®· lµm; vµ t«i tr¸ch ®ång chÝ T¬-rèt-xki chÝnh lµ vÒ 
th¸i ®é hÊp tÊp ®ã, vÒ th¸i ®é véi vµng qu¸ møc ®ã. Mçi chóng 
ta ®Òu ®· vµ sÏ cßn tr×nh bµy víi Ban chÊp hµnh trung −¬ng 
nh÷ng ®Ò c−¬ng ch−a ®−îc chuÈn bÞ ®Çy ®ñ, v× mäi c«ng t¸c 
chóng ta ®Òu lµm hÕt søc véi v·. §ã kh«ng ph¶i lµ sai lÇm g× 
lín, mçi ®ång chÝ chóng ta ®Òu hÊp tÊp. Sai lÇm ®ã lµ b×nh 
th−êng, vµ chóng ta khã mµ ch÷a ®−îc, v× nh÷ng ®iÒu kiÖn 
kh¸ch quan cña t×nh h×nh lµ hÕt søc khã kh¨n. V× vËy, cµng cÇn 
ph¶i cã th¸i ®é thËn träng h¬n ®èi víi c¸c vÊn ®Ò cã tÝnh chÊt bÌ 
ph¸i, c¸c vÊn ®Ò cßn ®ang tranh c·i. V× ngay c¶ nh÷ng ng−êi 
kh«ng nãng n¶y l¾m ― t«i kh«ng thÓ nãi ®èi thñ cña t«i lµ 
ng−êi nh− vËy ― còng rÊt dÔ r¬i vµo khuyÕt ®iÓm ®ã. Vµ b©y giê, 
®Ó nªu lªn mét c¸ch râ rµng vµ ®i ngay vµo thùc chÊt cña vÊn 
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®Ò, t«i xin ®äc ®Ó c¸c ®ång chÝ nghe nh÷ng ®Ò c−¬ng c¬ b¶n cña 
T¬-rèt-xki. 

Trong cuèn s¸ch nhá cña m×nh, ë phÇn cuèi ®Ò c−¬ng 12, 
®ång chÝ T¬-rèt-xki viÕt nh− sau: 

“Chóng ta thÊy r»ng nhiÖm vô kinh tÕ mµ cµng ®−îc n©ng lªn ®Þa 
vÞ hµng ®Çu, th× cã nhiÒu c¸n bé c«ng ®oµn ph¶n ®èi ngµy cµng kÞch 
liÖt vµ kh«ng khoan nh−îng xu h−íng “kÕt hîp” vµ nh÷ng kÕt luËn 
thùc tÕ rót ra tõ sù kÕt hîp ®ã. Trong sè nh÷ng c¸n bé ®ã, cã ®ång chÝ 
T«m-xki vµ L«-dèp-xki. 

Nh−ng kh«ng ph¶i chØ cã vËy. Trong khi kh«ng chÞu chÊp nhËn 
nh÷ng nhiÖm vô vµ ph−¬ng ph¸p míi, nhiÒu c¸n bé c«ng ®oµn cßn 
ph¸t triÓn trong hµng ngò cña hä tinh thÇn hÑp hßi ph−êng héi vµ sù 
¸c c¶m ®èi víi nh÷ng c¸n bé míi trong ngµnh kinh tÕ nµo ®ã, vµ nh− 
vËy lµ trªn thùc tÕ hä duy tr× nh÷ng tµn d− cña tinh thÇn ph−êng héi 
trong c«ng nh©n tham gia c«ng ®oµn”. 

T«i cã thÓ nªu lªn ®©y nhiÒu ®o¹n gièng nh− thÕ trong cuèn 
s¸ch cña T¬-rèt-xki. XÐt vÒ mÆt nh÷ng ho¹t ®éng bÌ ph¸i, t«i 
xin hái: mét ng−êi cã uy tÝn nh− vËy, mét l·nh tô xuÊt s¾c nh− 
vËy ch¼ng nhÏ l¹i c«ng kÝch nh− vËy nh÷ng ®ång chÝ trong 
®¶ng? T«i ch¾c r»ng, trõ nh÷ng ®ång chÝ ham mª c·i cä ra, cßn 
th× 99% sÏ nãi r»ng kh«ng thÓ hµnh ®éng nh− thÕ ®−îc. 

NÕu ®ång chÝ T«m-xki vµ L«-dèp-xki ph¹m sai lÇm, hay bÞ 
nghi ngê ph¹m sai lÇm, vÝ dô nh− tõ chèi ngay lËp tøc viÖc ký 
kÕt hoµ −íc BrÐt, hay tõ chèi ngay lËp tøc viÖc tiÕn hµnh chiÕn 
tranh, th× t«i cã thÓ hiÓu ®−îc sù c«ng kÝch nãi trªn. Lîi Ých cña 
c¸ch m¹ng cao h¬n d©n chñ h×nh thøc. Nh−ng trong lóc nµy mµ 
lµm mét viÖc kh«ng suy nghÜ nh− vËy lµ mét sai lÇm c¨n b¶n. 
Kh«ng thÓ hµnh ®éng nh− vËy ®−îc. Trong ®iÓm Êy, cã nãi r»ng 
nhiÒu c¸n bé c«ng ®oµn ®ang ph¸t triÓn trong hµng ngò cña hä 
tinh thÇn ¸c c¶m vµ hÑp hßi. ThÕ nghÜa lµ thÕ nµo? §ã lµ nh÷ng 
lêi g× vËy vµ c¸i kiÓu nãi nh− thÕ lµ g×? Cã thÓ cã th¸i ®é nh− vËy 
®−îc kh«ng? NÕu nh− tr−íc kia, t«i nãi r»ng t«i cã thÓ “®ãng 
®−îc vai trß ®Öm” vµ kh«ng ph¸t biÓu trong cuéc tranh luËn, 
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bëi v× c·i cä víi ®ång chÝ T¬-rèt-xki lµ kh«ng cã lîi, lµ cã h¹i 
cho chóng ta, cã h¹i cho ®¶ng, cã h¹i cho n−íc céng hoµ, th× 
tr¸i l¹i sau khi cuèn s¸ch ®ã ®−îc in ra, t«i ®· nãi r»ng cÇn 
ph¶i tranh luËn. 

T¬-rèt-xki viÕt r»ng “nhiÒu c¸n bé c«ng ®oµn ph¸t triÓn tinh 
thÇn ¸c c¶m ®èi víi nh÷ng c¸n bé míi”, ― qu¶ thËt cã nh− vËy 
−? NÕu sù thùc lµ cã nhiÒu c¸n bé c«ng ®oµn ph¸t triÓn trong 
hµng ngò cña hä “tinh thÇn ¸c c¶m ®èi víi nh÷ng c¸n bé míi”, 
th× cÇn ph¶i chØ ®Ých danh nh÷ng ng−êi ®ã ra. NÕu kh«ng, th× 
®ã chÝnh lµ sù rò s¹ch, lµ th¸i ®é  quan liªu ®èi víi sù viÖc. Mµ 
ngay c¶ khi cã mét tinh thÇn ¸c c¶m ®èi víi nh÷ng c¸n bé míi, 
th× còng kh«ng thÓ nãi nh− vËy. T¬-rèt-xki buéc téi L«-dèp-xki 
vµ T«m-xki lµ m¾c bÖnh quan liªu. Nh−ng t«i th× l¹i nãi ng−îc 
l¹i thÕ. §Õn ®©y, kh«ng thÓ tiÕp tôc ®äc thªm n÷a, v× c¸ch nh×n 
®ã ®· lµm háng hÕt c¶: ®· ®æ mét th×a h¾c Ýn vµo mËt, th× dï cã 
thªm bao nhiªu mËt n÷a, mËt háng vÉn hoµn háng. 

NÕu cã nhiÒu c¸n bé c«ng ®oµn ph¸t triÓn tinh thÇn ¸c c¶m 
®èi víi nh÷ng c¸n bé míi, th× ®ã lµ lçi t¹i ai? DÜ nhiªn, nh÷ng 
ng−êi trong nhãm ®Öm hay trong Ban chÊp hµnh trung −¬ng 
liªn hiÖp c«ng ®oµn c«ng nh©n vËn t¶i ®−êng s¾t vµ ®−êng 
thuû sÏ nãi: ®ã lµ lçi t¹i nh÷ng c¸n bé c«ng ®oµn. 

Mµ trong thùc tÕ, th× ®ã lµ nãi vung tø linh, nh− hiÖn giê c¬n 
b·o tuyÕt ngoµi kia ®ang thæi vung tø linh, lµ bÞa ®Æt, lµ thªu 
dÖt. Nh−ng c¸c ®ång chÝ cÇn ph¶i v¹ch râ vµ n¾m lÊy thùc chÊt. 
Thùc chÊt lµ ë chç nhiÒu hµnh vi kh«ng kh«n khÐo ®· g©y cho 
quÇn chóng cã th¸i ®é ¸c c¶m. Ng−êi ph¶n ®èi t«i kh¼ng ®Þnh 
r»ng ®· cã mét sè ng−êi ph¸t triÓn tinh thÇn ¸c c¶m ®ã. §iÒu ®ã 
chøng tá r»ng vÊn ®Ò kh«ng ®óng vÒ c¨n b¶n. CÇn ph¶i v¹ch râ. 
Héi nghÞ toµn Nga ®· häp vµo th¸ng M−êi mét vµ ch÷ “rò s¹ch” 
®−îc tung ra trong héi nghÞ ®ã. T¬-rèt-xki ®· sai lÇm khi nãi 
nh− vËy. Râ rµng lµ vÒ mÆt chÝnh trÞ th× th¸i ®é ®ã sÏ g©y nªn sù 
chia rÏ vµ sÏ lµm sôp ®æ nÒn chuyªn chÝnh v« s¶n. 
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CÇn ph¶i hiÓu r»ng, c¸c c«ng ®oµn kh«ng ph¶i lµ nh÷ng c¬ 
quan nh− nh÷ng bé d©n uû, mµ lµ toµn thÓ giai cÊp v« s¶n ®· 
®−îc liªn hîp l¹i, lµ mét c¬ quan ®Æc biÖt mµ ta kh«ng thÓ cã 
th¸i ®é nh− thÕ ®èi víi nã ®−îc. Khi vÊn ®Ò vÒ th¸i ®é kh«ng 
®óng ®¾n ®ã cã thÓ ®−a ®Õn sù chia rÏ, ®−îc ®Æt ra, t«i ®· nãi 
r»ng: “C¸c ®ång chÝ h·y khoan nãi ®Õn chuyÖn tranh luËn réng 
r·i, h·y ®Õn tiÓu ban vµ ë ®Êy h·y thËn träng t×m hiÓu vÊn ®Ò”. 
Song cã nh÷ng ®ång chÝ l¹i nãi: “Kh«ng, kh«ng lµm nh− vËy 
®−îc, lµm nh− vËy lµ vi ph¹m d©n chñ”. §ång chÝ Bu-kha-rin 
thËm chÝ ®· ®i ®Õn chç nãi ®Õn “khÈu hiÖu thiªng liªng vÒ d©n 
chñ c«ng nh©n”. §Êy lµ nguyªn v¨n lêi cña ®ång chÝ ®ã. T«i ®· 
®äc ®iÒu ®ã vµ... suýt n÷a th× t«i lµm dÊu th¸nh gi¸. (C−êi). T«i 
kh¼ng ®Þnh r»ng sai lÇm bao giê còng b¾t ®Çu tõ mét sai lÇm 
nhá råi sau ®ã míi lín lªn. Sù bÊt ®ång bao giê còng b¾t ®Çu tõ 
c¸i nhá. Mäi ng−êi ®Òu kh«ng tr¸nh khái cã mét vÕt th−¬ng 
nhá, nh−ng nÕu vÕt th−¬ng ®ã bÞ nhiÔm ®éc, th× cuèi cïng cã 
thÓ nguy h¹i ®Õn tÝnh m¹ng. Mµ viÖc nµy chÝnh l¹i lµ vÕt th−¬ng 
®ang bÞ nhiÔm ®éc. Th¸ng M−êi mét, ng−êi ta nãi ®Õn viÖc rò 
s¹ch, ®Õn th¸ng Ch¹p ®· thµnh sai lÇm lín. 

Héi nghÞ toµn thÓ Ban chÊp hµnh trung −¬ng häp th¸ng 
Ch¹p ®· ph¶n ®èi chóng t«i. T¹i héi nghÞ toµn thÓ Ban chÊp 
hµnh trung −¬ng håi th¸ng Ch¹p, ®a sè ®· t¸n thµnh T¬-rèt-
xki vµ ®· th«ng qua nghÞ quyÕt cña T¬-rèt-xki vµ Bu-kha-
rin, nghÞ quyÕt mµ dÜ nhiªn c¸c ®ång chÝ ®· ®äc. Nh−ng 
chÝnh ngay nh÷ng uû viªn Ban chÊp hµnh trung −¬ng kh«ng 
ñng hé chóng t«i còng ph¶i thõa nhËn r»ng c«ng nh©n viªn 
chøc ngµnh vËn t¶i ®−êng thuû ®óng h¬n Ban chÊp hµnh 
trung −¬ng liªn hiÖp c«ng ®oµn c«ng nh©n vËn t¶i ®−êng s¾t 
vµ ®−êng thuû. Sù thËt lµ nh− vËy. Mµ nÕu t«i hái lçi cña 
Ban chÊp hµnh trung −¬ng liªn hiÖp c«ng ®oµn c«ng nh©n 
vËn t¶i ®−êng s¾t vµ ®−êng thuû lµ ë chç nµo, th× ph¶i tr¶ 
lêi r»ng lçi kh«ng ph¶i ë chç c¸c ®ång chÝ ®· dïng 
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chÝnh s¸ch c−ìng bøc, v× ®Êy lµ c«ng lao cña c¸c ®ång chÝ, mµ lµ 
ë chç c¸c ®ång chÝ ®· ph¹m ph¶i chñ nghÜa quan liªu cùc ®oan. 

Mµ nÕu c¸c ®ång chÝ hiÓu ®−îc tÝnh chÊt cùc ®oan Êy th× 
cÇn ph¶i söa ch÷a nã, mµ kh«ng nªn chèng l¹i viÖc söa ch÷a 
®ã. ChØ cã thÕ th«i. Cuéc ®Êu tranh chèng chñ nghÜa quan 
liªu ®ßi hái hµng chôc n¨m. §Êy lµ cuéc ®Êu tranh cùc kú 
khã kh¨n vµ nÕu cã ng−êi nµo nãi víi c¸c ®ång chÝ r»ng 
chóng ta sÏ lËp tøc tho¸t khái chñ nghÜa quan liªu nÕu 
chóng ta th«ng qua c¸c c−¬ng lÜnh chèng chñ nghÜa quan 
liªu, th× ®ã chØ lµ mét kÎ bÞp bîm, mét kÎ thÝch nãi cho v¨n 
hoa mµ th«i. CÇn ph¶i lËp tøc söa ch÷a chñ nghÜa quan liªu 
cùc ®oan ®ã. CÇn ph¶i tãm cæ chñ nghÜa quan liªu cùc ®oan 
Êy vµ söa ch÷a nã, kh«ng nãi xÊu thµnh tèt, nãi ®en thµnh 
tr¾ng. C«ng nh©n vµ n«ng d©n hiÓu r»ng b¶n th©n hä cßn 
cÇn ph¶i häc qu¶n lý, nh−ng hä còng hiÓu rÊt râ r»ng cßn 
cã chñ nghÜa quan liªu cùc ®oan vµ nÕu anh kh«ng chÞu söa 
ch÷a nã th× anh ph¹m sai lÇm nghiªm träng. CÇn ph¶i kÞp 
thêi söa ch÷a, nh− c«ng nh©n viªn chøc ngµnh vËn t¶i 
®−êng thuû ®· v¹ch ra, chø kh«ng nªn ®îi ng−êi kh¸c v¹ch 
ra råi míi söa ch÷a. 

Ngay c¶ nh÷ng c¸n bé −u tó còng cã khi m¾c sai lÇm. 
Trong Ban chÊp hµnh trung −¬ng liªn hiÖp c«ng ®oµn c«ng 
nh©n vËn t¶i ®−êng s¾t vµ ®−êng thuû cã nh÷ng c¸n bé xuÊt 
s¾c, vµ chóng ta sÏ bæ dông hä vµ sÏ söa ch÷a chñ nghÜa quan 
liªu cùc ®oan mµ hä ph¹m ph¶i. §ång chÝ T¬-rèt-xki nãi r»ng 
c¸c ®ång chÝ lµm c«ng t¸c c«ng ®oµn, T«m-xki vµ L«-dèp-xki, 
®· ph¹m sai lÇm lµ ph¸t triÓn trong hµng ngò cña hä tinh thÇn 
¸c c¶m ®èi víi nh÷ng c¸n bé míi. ThËt lµ qu¸i gë. Cã lÏ chØ cã 
nh÷ng con ng−êi bÖnh ho¹n hay lµ nh÷ng kÎ h¨ng m¸u v« ®é 
míi nãi nh− thÕ. 

KÕt qu¶ cña sù hÊp tÊp ®ã lµ ng−êi ta tranh luËn, ng−êi ta 
®−a ra nh÷ng c−¬ng lÜnh, ng−êi ta viÕt r»ng ng−êi nµy ng−êi 
nä ph¶i sai lÇm vµ rèt cuéc tÊt c¶ ®Òu háng vÒ c¨n b¶n. 
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Khi ng−êi ta c·i nhau th× c¸c ®ång chÝ biÕt r»ng sau hai 
ngµy c·i nhau, t×nh h×nh ra sao: hä kÓ c¶ ®Õn «ng tam ®¹i ngò 
®¹i cña nhau, vµ cø thÕ mµ nãi m·i. Hái: “T¹i sao c·i nhau?” ― 
“V× ng−êi nµy cã mét bµ thÝm, cßn ng−êi kia cã mét ng−êi «ng 
néi”. ― “Kh«ng, kh«ng nãi b©y giê, mµ khi Êy t¹i sao l¹i c·i 
nhau?” TÐ ra, trong hai ngµy, ng−êi ta ®· s¸ng t¸c ra hµng lo¹t 
sù bÊt ®ång nh− vËy. 

Ban chÊp hµnh trung −¬ng liªn hiÖp c«ng ®oµn c«ng nh©n 
vËn t¶i ®−êng s¾t vµ ®−êng thuû ®· ph¹m nhiÒu ®iÒu qu¸ 
®¸ng vµ lµ nh÷ng ®iÒu qu¸ ®¸ng cã h¹i, ®· ph¹m chñ nghÜa 
quan liªu mét c¸ch kh«ng cÇn thiÕt. ë ®©u còng cã nh÷ng 
®iÒu qu¸ ®¸ng. Cã nh÷ng c¬ quan trong ®ã chØ riªng bé phËn 
ë M¸t-xc¬-va còng ®· cã ba m−¬i ngh×n nh©n viªn. §ã kh«ng 
ph¶i lµ chuyÖn th−êng. H·y kh¾c phôc t×nh tr¹ng ®ã, h·y v−ît 
qua bøc t−êng ®ã. Kh«ng nªn sî sÖt, kh«ng nªn nghÜ r»ng 
ng−êi nµy xóc ph¹m ng−êi kia, r»ng cã ai ®ã ®· bÞ kÝch. NÕu 
cø g©y ra ®Êu tranh bÌ ph¸i vµ nãi r»ng T«m-xki cã lçi lµ ®· 
ph¸t triÓn trong quÇn chóng tinh thÇn ¸c c¶m ®èi víi nh÷ng 
uû viªn Ban chÊp hµnh trung −¬ng liªn hiÖp c«ng ®oµn c«ng 
nh©n vËn t¶i ®−êng s¾t vµ ®−êng thuû, th× ®ã lµ hoµn toµn 
xuyªn t¹c sù thËt, nã sÏ c¨n b¶n lµm háng toµn bé c«ng t¸c cña 
chóng ta, c¨n b¶n lµm háng mäi quan hÖ víi c«ng ®oµn. Mµ 
c«ng ®oµn lµ mét tæ chøc bao gåm toµn thÓ giai cÊp v« s¶n. 
NÕu cø kh¨ng kh¨ng ®ßi lµm nh− thÕ vµ nÕu cø biÓu quyÕt 
vÊn ®Ò Êy theo c¸c c−¬ng lÜnh, th× ®iÒu ®ã sÏ ®−a ®Õn chç lµm 
sôp ®æ ChÝnh quyÒn x«-viÕt. 

NÕu ®¶ng c¾t ®øt víi c¸c c«ng ®oµn, th× ®¶ng cã lçi, vµ 
kÕt qu¶ ch¾c ch¾n sÏ lµ sù tiªu vong cña ChÝnh quyÒn x«-
viÕt. Chóng ta kh«ng cã chç dùa nµo kh¸c ngoµi hµng triÖu 
ng−êi v« s¶n, ch−a gi¸c ngé, th−êng th−êng cßn tèi t¨m, 
ch−a hiÓu biÕt, mï ch÷ nh−ng lµ nh÷ng ng−êi v« s¶n, hä ®i 
theo ®¶ng cña hä. §· hai m−¬i n¨m nay hä coi ®ã lµ ®¶ng 
cña hä. Råi ®Õn mét giai cÊp kh«ng ph¶i cña chóng ta, 
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giai cÊp nµy còng cã thÓ ®i theo chóng ta, nÕu chóng ta s¸ng 
suèt vµ chÊp hµnh mét chÝnh s¸ch ®óng ®¾n trong giai cÊp cña 
chóng ta. Chóng ta ®· ë vµo giai ®o¹n huy hoµng nhÊt cña 
cuéc c¸ch m¹ng cña chóng ta, chóng ta ®· thøc tØnh quÇn 
chóng v« s¶n, ®· thøc tØnh quÇn chóng bÇn n«ng ë n«ng th«n 
®Ó hä ñng hé chóng ta mét c¸ch tù gi¸c. Kh«ng mét cuéc c¸ch 
m¹ng nµo ®· lµm ®−îc nh− thÕ. Kh«ng mét giai cÊp nµo cã 
thÓ lËt ®æ chóng ta: ®a sè nh÷ng ng−êi v« s¶n vµ n«ng d©n 
nghÌo ë n«ng th«n ®Òu ñng hé chóng ta. Kh«ng ai cã thÓ tiªu 
diÖt ®−îc chóng ta, ngoµi nh÷ng sai lÇm cña b¶n th©n chóng 
ta. Toµn bé vÊn ®Ò lµ ë ch÷ “nÕu” nµy. NÕu chóng ta do sai lÇm 
mµ g©y ra sù chia rÏ th× tÊt c¶ sÏ sôp ®æ, v× c«ng ®oµn kh«ng 
ph¶i chØ lµ mét tæ chøc, mµ cßn lµ nguån gèc sinh ra tÊt c¶ 
chÝnh quyÒn cña chóng ta. §ã lµ giai cÊp mµ nÒn kinh tÕ cña 
chñ nghÜa t− b¶n t¹o thµnh mét thÓ thèng nhÊt vÒ mÆt kinh tÕ, 
lµ giai cÊp, do nÒn c«ng nghiÖp cña m×nh, ®· ®oµn kÕt hµng 
triÖu n«ng d©n ph©n t¸n l¹i. V× vËy mét ng−êi v« s¶n m¹nh 
h¬n hai tr¨m n«ng d©n. 

ChÝnh v× thÕ nªn toµn bé c¸ch nh×n ®ã cña T¬-rèt-xki lµ 
kh«ng ®óng. T«i cã thÓ ph©n tÝch bÊt kú mét ®Ò c−¬ng nµo, 
nh−ng nh− vËy kh«ng ph¶i chØ cÇn mét giê, mµ cÇn m−êi giê, 
vµ mäi ng−êi sÏ bá ch¹y hÕt v× ch¸n ngÊy. Trong mçi ®Ò c−¬ng, 
c¸c ®ång chÝ ®Òu t×m thÊy cïng mét c¸ch nh×n sai lÇm vÒ c¨n 
b¶n nh− thÕ: “nhiÒu c¸n bé c«ng ®oµn ph¸t triÓn tinh thÇn ¸c 
c¶m”. Tinh thÇn ¸c c¶m ®èi víi chóng ta ®· ph¸t triÓn trong 
quÇn chóng c«ng ®oµn, do sai lÇm, do chñ nghÜa quan liªu mµ cÊp 
trªn ®· m¾c ph¶i, kÓ c¶ t«i, v× t«i ®· chØ ®Þnh ra Tæng côc chÝnh trÞ 
Bé d©n uû giao th«ng. Lµm thÕ nµo ®©y? Söa ch÷a? CÇn ph¶i söa 
ch÷a nh÷ng ®iÒu cùc ®oan cña Ban chÊp hµnh trung −¬ng liªn 
hiÖp c«ng ®oµn c«ng nh©n vËn t¶i ®−êng s¾t vµ ®−êng thuû, nªn 
hiÓu r»ng ®¶ng lµ mét ®¶ng kiªn ®Þnh vµ c«ng nh©n, ®¶ng ®øng 
v÷ng vµ tØnh t¸o. Chóng ta kh«ng tõ bá chÕ ®é chØ ®Þnh, 
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còng kh«ng tõ bá chuyªn chÝnh. Ng−êi c«ng nh©n ®· tr¶i qua 
hai m−¬i n¨m thö th¸ch ë Nga, nhÊt ®Þnh kh«ng ®i theo con 
®−êng ®ã. NÕu chóng ta ñng hé sai lÇm ®ã, ch¾c ch¾n chóng ta 
sÏ bÞ thÊt b¹i; mµ ë ®©y cã mét sai lÇm vµ ®ã lµ nguån gèc cña 
vÊn ®Ò. 

T¬-rèt-xki nãi r»ng L«-dèp-xki vµ T«m-xki tõ chèi nh÷ng 
nhiÖm vô míi. NÕu chøng minh ®−îc ®iÒu ®ã, th× sù viÖc sÏ 
kh¸c. Nh÷ng nhiÖm vô míi ®ã lµ g×? 

ë ®©y, ng−êi ta nãi víi chóng ta: “kh«ng khÝ s¶n xuÊt”, “d©n 
chñ trong s¶n xuÊt”, “vai trß trong s¶n xuÊt”. Ngay tõ lóc ®Çu, 
trong cuéc tranh luËn ngµy 30 th¸ng Ch¹p, t«i ®· nãi r»ng tÊt c¶ 
nh÷ng thø ®ã ®Òu lµ nh÷ng lêi nãi hoa mü mµ c«ng nh©n 
kh«ng hiÓu ®−îc, r»ng tÊt c¶ ®iÒu ®ã ®· n»m trong nh÷ng 
nhiÖm vô tuyªn truyÒn s¶n xuÊt råi1). Chóng ta kh«ng tõ bá chÕ 
®é chuyªn chÝnh, chÕ ®é thñ tr−ëng, c¸c chÕ ®é Êy ®ang tån t¹i, 
t«i nhÊt ®Þnh b¶o vÖ, nh−ng t«i quyÕt kh«ng t¸n thµnh sù ngu 
xuÈn vµ cùc ®oan. “Kh«ng khÝ s¶n xuÊt” lµ tõ ng÷ buån c−êi, sÏ 
lµm cho c«ng nh©n bËt c−êi. Nãi cho ®¬n gi¶n vµ râ rµng h¬n, ― 
tÊt c¶ c¸i ®ã ®Òu lµ tuyªn truyÒn s¶n xuÊt. Mµ ta ®· thµnh lËp 
mét c¬ quan chuyªn m«n nh»m môc ®Ých ®ã råi. 

VÒ viÖc n©ng cao vai trß cña c«ng ®oµn trong s¶n xuÊt, 
t«i ®· tr¶ lêi ngµy 30 th¸ng Ch¹p, t«i ®· tr¶ lêi trªn b¸o 
r»ng ®· cã mét nghÞ quyÕt cña ®ång chÝ Rót-du-t¸c mµ héi 
nghÞ ngµy 5 th¸ng M−êi mét ®· th«ng qua. C¸c ®ång chÝ 
T¬-rèt-xki vµ Bu-kha-rin nãi r»ng nghÞ quyÕt ®ã lµ do Ban 
chÊp hµnh trung −¬ng liªn hiÖp c«ng ®oµn c«ng nh©n vËn 
t¶i ®−êng s¾t vµ ®−êng thuû viÕt ra. MÆc dï ®iÒu ®ã ®· 
®−îc c¶i chÝnh, nh−ng t«i nãi nÕu chÝnh ban chÊp hµnh Êy 
viÕt, vËy th× ai chèng l¹i? C¸c c«ng ®oµn th«ng qua, Ban 
chÊp hµnh trung −¬ng liªn hiÖp c«ng ®oµn c«ng nh©n vËn 
t¶i ®−êng s¾t vµ ®−êng thuû viÕt ra. Nh− vËy lµ tèt, sau 
 

1) Xem tËp nµy, tr. 258 – 264. 
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®ã th× trÎ con còng sÏ kh«ng cßn ph¶i c·i cä nhau n÷a, kh«ng 
cßn ph¶i g©y ra nh÷ng sù bÊt ®ång bÌ ph¸i n÷a. §ång chÝ T¬-
rèt-xki cßn cã nh÷ng nhiÖm vô míi g× n÷a kh«ng? Kh«ng. NÕu 
cã c¸i g× míi, th× l¹i lµ xÊu h¬n. VÊn ®Ò lµ ë chç ®ã. §ång chÝ 
T¬-rèt-xki khai ho¶, ®ßi ®¶ng ph¶i khiÓn tr¸ch nh÷ng ng−êi tõ 
chèi nh÷ng nhiÖm vô míi, vµ ®ång chÝ Êy coi T«m-xki vµ L«-
dèp-xki lµ nh÷ng ng−êi ph¹m lçi nÆng nhÊt. 

Rót-du-t¸c ®· nãi lªn tÊt c¶ mét c¸ch râ rµng h¬n vµ ®¬n 
gi¶n h¬n; kh«ng nãi ®Õn c¶ “kh«ng khÝ s¶n xuÊt” lÉn “d©n chñ 
trong s¶n xuÊt”. §ång chÝ Êy nãi râ r»ng mçi mét ®oµn viªn 
c«ng ®oµn cÇn ph¶i tù gi¸c thÊy r»ng tuyÖt ®èi cÇn ph¶i n©ng 
cao n¨ng suÊt trong n−íc. §iÒu ®ã ®−îc viÕt ra mét c¸ch ®¬n 
gi¶n vµ dÔ hiÓu. TÊt c¶ ®Òu ®−îc nãi lªn mét c¸ch râ h¬n T¬-
rèt-xki, vµ ®Çy ®ñ h¬n v× ë ®ã cã thªm vÊn ®Ò th−ëng b»ng hiÖn 
vËt vµ toµ ¸n kû luËt. NÕu kh«ng th× tÊt c¶ nh÷ng ®iÒu nãi r»ng 
chóng ta sÏ phôc håi giao th«ng vËn t¶i, sÏ c¶i thiÖn, ®Òu chØ lµ 
nãi su«ng. H·y thiÕt lËp c¸c tiÓu ban, h·y tæ chøc toµ ¸n kû luËt. 
VÒ mÆt nµy, Ban chÊp hµnh trung −¬ng liªn hiÖp c«ng ®oµn 
c«ng nh©n vËn t¶i ®−êng s¾t vµ ®−êng thuû ®· ®i ®Õn chç cã 
hµnh ®éng cùc ®oan. Chóng t«i ®Ò nghÞ nãi r»ng hµnh vi cùc 
®oan lµ hµnh vi cùc ®oan, biÖn hé cho nh÷ng hµnh vi ®ã b»ng 
viÖc viÖn vµo nh÷ng nhiÖm vô míi lµ v« Ých, cÇn ph¶i söa ch÷a 
nh÷ng hµnh vi ®ã. Chóng ta kh«ng ph¶n ®èi chÕ ®é c−ìng bøc. 
Kh«ng mét ng−êi c«ng nh©n nµo biÕt lÏ ph¶i mµ l¹i nãi r»ng 
b©y giê kh«ng cÇn ®Õn c−ìng bøc hoÆc b©y giê cã thÓ gi¶i t¸n 
c«ng ®oµn hoÆc giao toµn bé viÖc s¶n xuÊt cho c«ng ®oµn. ChØ 
cã ®ång chÝ Sli-¸p-ni-cèp míi cã thÓ thèt ra nh÷ng ®iÒu hå ®å 
nh− vËy th«i. 

Trong toµn bé bµi diÔn v¨n cña ®ång chÝ Sli-¸p-ni-cèp, 
cã mét chç rÊt tèt trong ®ã ®ång chÝ ®ã nãi r»ng ë Xoãc-
m«-v«, chóng ta ®· cã kinh nghiÖm, t×nh tr¹ng v¾ng mÆt 
kh«ng cã lý do ®· gi¶m ®−îc 30%. Ng−êi ta nãi r»ng ®ã lµ 
sù thËt, nh−ng t«i kh«ng hay nhÑ d¹ tin ngay, t«i chñ tr−¬ng 
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cö mét tiÓu ban ®Ó ®iÒu tra, so s¸nh Ni-gi¬-ni Nèp-g«-rèt víi 
Pª-t¬-r«-gr¸t xem. §ã lµ ®iÒu cã thÓ lµm ®−îc kh«ng ph¶i trong 
mét cuéc héi nghÞ, mµ trong mét tiÓu ban c«ng t¸c. T¬-rèt-xki 
nãi r»ng ng−êi ta muèn chèng viÖc kÕt hîp. Nh− thÕ lµ hoµn 
toµn hå ®å. §ång chÝ T¬-rèt-xki nãi r»ng cÇn ph¶i tiÕn lªn; nÕu 
xe tèt th× ph¶i tiÕn lªn, nh−ng nÕu xe ®i chÖch ®−êng  th× cÇn 
ph¶i lïi l¹i. Nh− thÕ sÏ cã lîi cho ®¶ng, v× cÇn ph¶i nghiªn cøu 
kinh nghiÖm. 

S¶n xuÊt th× ch¶ cã g×, thÕ mµ ng−êi ta l¹i ®i b¾t tay vµo s¶n 
xuÊt ra nh÷ng ®Ò c−¬ng kh«ng hay ho g× c¶. C«ng viÖc nµy ®ßi 
hái ph¶i nghiªn cøu vµ ph¶i cã kinh nghiÖm. C¸c ®ång chÝ lµ 
nh÷ng ng−êi lµm c«ng t¸c c«ng ®oµn, c¸c ®ång chÝ lµ nh÷ng 
c«ng nh©n má, c¸c ®ång chÝ ®Òu lµm viÖc trong ngµnh cña 
m×nh. Cho phÐp t«i nãi r»ng nÕu c¸c ®ång chÝ lµm c«ng viÖc ®ã, 
th× c¸c ®ång chÝ h·y ®ßi hái sè liÖu, thÈm tra l¹i hai m−¬i lÇn, 
®õng tin vµo mét lêi nãi su«ng nµo c¶, chØ sau khi lµm nh− vËy 
råi th× míi nãi lªn kÕt qu¶. NÕu kÕt qu¶ tèt th× tiÕn lªn, cßn xÊu 
th× lïi l¹i. §©y lµ c«ng t¸c chø kh«ng ph¶i lµ chuyÖn nãi su«ng. 
§ã lµ viÖc cÇn ph¶i lµm trong c¸c héi nghÞ cña ®¶ng. 

T¹i §¹i héi VIII c¸c X«-viÕt, t«i ®· nãi r»ng bít nãi chÝnh trÞ 
®i1). Khi nãi nh− thÕ, t«i t−ëng r»ng chóng ta sÏ kh«ng cßn m¾c 
ph¶i nh÷ng sai lÇm chÝnh trÞ n÷a, thÕ nh−ng ba n¨m sau cuéc 
c¸ch m¹ng x«-viÕt, chóng ta l¹i nãi vÒ chñ nghÜa c«ng ®oµn, 
thËt lµ nhôc nh·. NÕu nh− c¸ch ®©y nöa n¨m, ng−êi ta ®Ò nghÞ 
t«i viÕt vÒ chñ nghÜa c«ng ®oµn th× cã lÏ t«i ®· viÕt vÒ §«n-b¸t 
råi. B©y giê, ng−êi ta ®ang ®¸nh l¹c h−íng cña chóng ta vµ kÐo 
®¶ng lïi l¹i. Mét sai lÇm nhá biÕn thµnh mét sai lÇm lín. B©y 
giê t«i nãi vÒ ®ång chÝ Sli-¸p-ni-cèp. Trong môc 16 cña nh÷ng 
®Ò c−¬ng cña m×nh, ®ång chÝ T¬-rèt-xki ®· nªu ®óng ®¾n sai 
lÇm cña Sli-¸p-ni-cèp. 

 
1) Xem tËp nµy, tr. 192. 
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§ãng vai trß ®Öm, Bu-kha-rin ®· nÝu lÊy Sli-¸p-ni-cèp; gi¸ 
mµ b¸m lÊy c¸i céng r¬m cã lÏ cßn tèt h¬n. Bu-kha-rin høa víi 
c«ng ®oµn r»ng nh÷ng ng−êi do c¸c c«ng ®oµn ®Ò cö, lµ b¾t 
buéc ph¶i chÊp nhËn, cã nghÜa lµ c«ng ®oµn cã quyÒn chØ 
®Þnh. §ã còng chÝnh lµ ®iÒu mµ Sli-¸p-ni-cèp ®· nãi. Nh÷ng 
ng−êi m¸c-xÝt trªn toµn thÕ giíi ®· ®Êu tranh chèng chñ nghÜa 
c«ng ®oµn. Trong ®¶ng, chóng ta còng ®· ®Êu tranh trong h¬n 
hai m−¬i n¨m, chóng ta ®· chøng minh b»ng viÖc lµm, chø 
kh«ng ph¶i b»ng lêi nãi su«ng cho c«ng nh©n thÊy r»ng ®¶ng 
lµ mét tæ chøc ®Æc biÖt, ®¶ng cÇn ph¶i cã nh÷ng con ng−êi 
gi¸c ngé, s½n sµng hy sinh tÝnh m¹ng, ®¶ng ph¹m sai lÇm th× 
®¶ng söa ch÷a, ®¶ng l·nh ®¹o vµ lùa chän nh÷ng ng−êi biÕt 
râ con ®−êng mµ chóng ta sÏ ®i, biÕt râ khã kh¨n mµ chóng ta 
sÏ gÆp. §¶ng kh«ng lõa dèi c«ng nh©n. §¶ng kh«ng høa 
nh÷ng ®iÒu kh«ng thÓ thùc hiÖn ®−îc. Vµ nÕu c¸c ®ång chÝ 
nh¶y v−ît qua c«ng ®oµn th× tøc lµ c¸c ®ång chÝ ®· lµm tiªu 
tan toµn bé c«ng viÖc chóng ta lµm trong ba n¨m qua, c¸c 
®ång chÝ sÏ nghi ngê tÊt c¶. T«i ®· nãi vÒ sai lÇm ®ã víi ®ång 
chÝ Bu-kha-rin, ®ång chÝ Êy b¶o t«i r»ng: “§ång chÝ Lª-nin, 
®ång chÝ hay bíi l«ng t×m vÕt qu¸”. 

T«i hiÓu r»ng viÖc ®Ò cö b¾t buéc sÏ ®−îc thùc hiÖn d−íi sù 
l·nh ®¹o cña Ban chÊp hµnh trung −¬ng ®¶ng. ThÕ th× chóng ta 
sÏ trao cho hä nh÷ng quyÒn h¹n g×? Nh− vËy th× kh«ng thÓ thùc 
hiÖn ®−îc mét khèi liªn minh nµo. C«ng nh©n vµ n«ng d©n lµ 
hai giai cÊp kh¸c nhau. NÕu trong hai m−¬i n¨m, chóng ta thùc 
hiÖn ®−îc ®iÖn khÝ ho¸ kh¾p c¶ n−íc, th× nh− thÕ lµ nhanh 
chãng ch−a tõng thÊy råi. ViÖc nµy kh«ng thÓ lµm nhanh ®−îc. 
ChØ cã ®Õn lóc ®ã, míi cã thÓ nãi ®Õn viÖc trao quyÒn hµnh cho 
c«ng ®oµn, nÕu tr−íc lóc ®ã mµ nãi ®Õn viÖc trao quyÒn lµ lõa 
dèi c«ng nh©n. Chuyªn chÝnh v« s¶n lµ chÕ ®é v÷ng ch¾c nhÊt 
trªn thÕ giíi, v× sù tÝn nhiÖm ë ®©y lµ do viÖc lµm mµ cã ®−îc, 
v× ®¶ng hÕt søc chó ý kh«ng ®Ó x¶y ra hiÖn t−îng ph©n t¸n. 
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Nh− thÕ cã nghÜa lµ thÕ nµo? 
Ph¶i ch¨ng mçi c«ng nh©n ®Òu biÕt qu¶n lý nhµ n−íc? 

Nh÷ng ng−êi thùc tÕ ®Òu hiÓu r»ng ®ã lµ chuyÖn thÇn tho¹i; 
r»ng hµng triÖu c«ng nh©n trong c«ng ®oµn cña chóng ta ë ®©y 
®Òu hiÓu ®iÒu chóng ta ®· nãi: c«ng ®oµn lµ tr−êng häc chñ 
nghÜa céng s¶n, tr−êng häc qu¶n lý. Khi hä ®· häc tr−êng ®ã 
trong nhiÒu n¨m, th× hä sÏ häc ®−îc, nh−ng ph¶i tõ tõ. ThËm 
chÝ chóng ta ch−a xo¸ xong n¹n mï ch÷. Chóng ta biÕt r»ng 
nh÷ng c«ng nh©n cã liªn hÖ víi n«ng d©n, ®Òu cã thÓ tiÕp thu 
nh÷ng khÈu hiÖu kh«ng v« s¶n. Cã bao nhiªu c«ng nh©n ®· 
tham gia qu¶n lý? Vµi ngh×n ng−êi trong toµn n−íc Nga, chØ thÕ 
th«i. NÕu chóng ta nãi r»ng kh«ng ph¶i ®¶ng mµ lµ b¶n th©n 
c¸c c«ng ®oµn ®Ò cö ®¹i biÓu vµ qu¶n lý, th× ®iÒu ®ã nghe ra rÊt 
d©n chñ, vµ nh− thÕ cã thÓ sÏ kiÕm ®−îc nhiÒu phiÕu, nh−ng 
kh«ng ®−îc l©u. Nh− thÕ chØ khiÕn cho nÒn chuyªn chÝnh v« 
s¶n tiªu tan mµ th«i. 

C¸c ®ång chÝ h·y ®äc nghÞ quyÕt cña §¹i héi II Quèc tÕ céng 
s¶n116. C¸c nghÞ quyÕt vµ quyÕt ®Þnh cña ®¹i héi ®ã ®· ®−îc 
phæ biÕn trªn toµn thÕ giíi. Võa råi ®¹i héi §¶ng x· héi chñ 
nghÜa Ph¸p ®· chøng tá r»ng trong c¸i n−íc s«-vanh nhÊt ®ã, 
chóng ta ®· giµnh ®−îc ®a sè; ®¶ng ®· ph©n ho¸, bän l·nh tô 
thèi tha ®· bÞ tèng cæ ®i vµ ng−êi ta ®· lµm nh− vËy chèng l¹i 
bän c«ng ®oµn chñ nghÜa117. Toµn thÓ nh÷ng c«ng nh©n −u tó, 
nh÷ng l·nh tô −u tó ®· thõa nhËn lý luËn cña chóng ta. Ngay 
c¶ nh÷ng ng−êi c«ng ®oµn chñ nghÜa trªn toµn thÕ giíi, nh÷ng 
ng−êi c«ng ®oµn chñ nghÜa c¸ch m¹ng còng ®Õn víi chóng ta. 
ChÝnh b¶n th©n t«i ®· nghe thÊy nh÷ng ng−êi c«ng ®oµn chñ 
nghÜa Mü khi th¨m ®Êt n−íc chóng ta, nãi: “§óng ®Êy, thËt ra 
nÕu kh«ng cã ®¶ng, th× kh«ng thÓ l·nh ®¹o ®−îc giai cÊp v« 
s¶n”. Trªn thùc tÕ, c¸c ®ång chÝ còng ®· biÕt ®iÒu ®ã. Cho nªn 
viÖc ch¹y sang chñ nghÜa c«ng ®oµn, viÖc nãi vÒ ®Ò cö b¾t 
buéc vµo “c¸c ®¹i héi toµn Nga nh÷ng ng−êi s¶n xuÊt” lµ hoµn 
toµn kh«ng thÝch hîp víi giai cÊp v« s¶n. §iÒu ®ã nguy hiÓm, 
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®iÒu ®ã ph¸ ho¹i vai trß l·nh ®¹o cña ®¶ng. HiÖn nay ë trong 
n−íc, sè c«ng nh©n cã tæ chøc lµ mét sè kh«ng ®¸ng kÓ. §a sè 
n«ng d©n sÏ ®i theo ®¶ng, lµ v× chÝnh s¸ch cña ®¶ng ®óng ®¾n, 
v× trong thêi kú khã kh¨n nhÊt, trong thêi kú hoµ −íc BrÐt, 
®¶ng ®· biÕt chÞu nh÷ng hy sinh t¹m thêi, biÕt t¹m thêi tho¸i 
lui, vµ cuèi cïng tá ra lµ m×nh ®· hµnh ®éng ®óng ®¾n. T¹i sao 
l¹i cã thÓ bá qua tÊt c¶ ®iÒu ®ã? Ph¶i ch¨ng tÊt c¶ nh÷ng ®iÒu 
®ã ®Òu lµ ngÉu nhiªn mµ cã? §ã lµ thµnh tùu mµ ®¶ng ®· thu 
®−îc trong mÊy chôc n¨m nay. HiÖn nay mäi ng−êi ®Òu tin 
t−ëng vµo nh÷ng lêi nãi cña nh÷ng ng−êi b«n-sª-vÝch lµ nh÷ng 
ng−êi ®· tr¶i qua sù gi¸o dôc cña ®¶ng trong hai m−¬i n¨m. 

Muèn qu¶n lý, cÇn ph¶i cã mét ®éi qu©n nh÷ng ng−êi céng 
s¶n c¸ch m¹ng ®· ®−îc t«i luyÖn; ®éi qu©n ®ã ®ang tån t¹i, ®ã 
lµ ®¶ng. TÊt c¶ mäi ®iÒu nh¶m nhÝ cña chñ nghÜa c«ng ®oµn, 
viÖc ®Ò cö b¾t buéc cña nh÷ng ng−êi s¶n xuÊt, ®Òu cÇn ph¶i 
vøt vµo sät r¸c. §i theo con ®−êng ®ã, th× thùc tÕ lµ tõ bá 
®¶ng, thùc tÕ lµ kh«ng thÓ cã nÒn chuyªn chÝnh v« s¶n ë Nga. 
§Êy lµ quan ®iÓm mµ t«i cho r»ng nghÜa vô ®¶ng viªn cña t«i 
buéc t«i ph¶i tr×nh bµy víi c¸c ®ång chÝ. Theo t«i th× quan 
®iÓm ®ã ®−îc tr×nh bµy d−íi h×nh thøc nh÷ng ®Ò c−¬ng thùc 
tÕ trong c−¬ng lÜnh nhan ®Ò lµ “Dù th¶o nghÞ quyÕt cña §¹i 
héi X §¶ng céng s¶n Nga” do Lª-nin, Di-n«-vi-Ðp, T«m-xki, 
Rót-du-t¸c, Ca-li-nin, Ca-mª-nÐp, L«-dèp-xki, Pª-t¬-rèp-xki, 
XÐc-gª-Ðp vµ Xta-lin ký tªn. L«-dèp-xki, kh«ng ph¶i lµ uû viªn 
Ban chÊp hµnh trung −¬ng mµ còng cã tªn trong sè ®ã, lµ v× 
L«-dèp-xki lµm viÖc trong tiÓu ban c«ng ®oµn, cßn Sli-¸p-ni-
cèp vµ Lu-t«-vi-nèp th× ®¸ng tiÕc lµ ®· rót khái tiÓu ban ®ã. 
C«ng nh©n sÏ ®¸nh gi¸ hµnh ®éng ®ã cña Sli-¸p-ni-cèp lµ tèt 
hay kh«ng tèt. NÕu hµnh ®éng ®ã kh«ng tèt, th× hä sÏ lªn ¸n 
®ång chÝ Êy. T«i tin r»ng tÊt c¶ nh÷ng c«ng nh©n gi¸c ngé sÏ 
chÊp nhËn c−¬ng lÜnh ®ã, r»ng nh÷ng sù bÊt ®ång hiÖn nay 
trong ®¶ng ta, sÏ chØ lµ c¬n sèt cña nh÷ng ng−êi cÊp 
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trªn, r»ng c«ng nh©n sÏ söa ch÷a nh÷ng sù bÊt ®ång ®ã, sÏ 
®øng ë c−¬ng vÞ cña m×nh, sÏ b¶o vÖ kû luËt cña ®¶ng, bÊt kú 
nh− thÕ nµo còng sÏ n©ng cao s¶n xuÊt víi tinh thÇn ®oµn kÕt, 
thùc tÕ, thiÕt thùc, cÈn thËn, vµ sÏ mang l¹i cho chóng ta th¾ng 
lîi hoµn toµn. (V ç  t a y  k Ð o  d µ i . ) 

 
§¨ng ngµy 25 th¸ng Giªng 1921 
trªn “B¶n tin cña §¹i héi II toµn 
Nga c«ng nh©n má”, sè I 

Theo ®óng b¶n ®¨ng trªn 
b¶n tin 
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2 

DiÔn v¨n kÕt thóc  
cuéc th¶o luËn b¶n b¸o c¸o 

vÒ vai trß vµ nhiÖm vô  
cña c«ng ®oµn t¹i phiªn häp 

cña §¶ng ®oµn §¶ng céng s¶n 
trong ®¹i héi 

ngµy 24 th¸ng giªng 
 
Th−a c¸c ®ång chÝ, t«i muèn b¾t ®Çu bµi nãi chuyÖn cña t«i 

b»ng vÊn ®Ò xem ai däa ai, vµ vÊn ®Ò ®ång chÝ Sli-¸p-ni-cèp, lµ 
ng−êi lµm cho chóng ta hÕt søc kinh sî. ë ®©y, mäi ng−êi ®Òu 
nãi r»ng Lª-nin ®em chñ nghÜa c«ng ®oµn ra ®Ó däa ng−êi. 
Nãi Lª-nin muèn däa ng−êi, nh− vËy lµ tù ®Æt m×nh vµo thÕ 
®¸ng buån c−êi, v× ý nghÜa muèn ®−a chñ nghÜa c«ng ®oµn ra 
®Ó däa ng−êi lµ ý nghÜ lè bÞch. T«i cho r»ng tr−íc hÕt chóng ta 
cÇn ph¶i b¾t ®Çu tõ c−¬ng lÜnh cña chóng ta, cÇn ph¶i ®äc 
c−¬ng lÜnh cña ®¶ng céng s¶n vµ xem c−¬ng lÜnh ®ã nãi g×. 
C¸c ®ång chÝ T¬-rèt-xki vµ Sli-¸p-ni-cèp ®Òu nªu lªn cïng mét 
®o¹n trong c−¬ng lÜnh cña ®¶ng céng s¶n, tøc lµ ®iÒu 5 cña 
c−¬ng lÜnh. T«i xin ®äc toµn v¨n ®iÒu ®ã ®Ó c¸c ®ång chÝ nghe: 

 “5. Bé m¸y tæ chøc cña nÒn c«ng nghiÖp x· 
héi ho¸ ph¶i dùa tr−íc hÕt vµo c¸c c«ng 
®oµn. C¸c c«ng ®oµn cÇn ph¶i dÇn dÇn tho¸t 
khái tÝnh hÑp hßi ph−êng héi ®Ó trë thµnh 
nh÷ng liªn hîp s¶n xuÊt lín, bao gåm ®a sè, 
råi dÇn dÇn bao gåm hÕt th¶y mäi ng−êi lao 
®éng trong mét ngµnh s¶n xuÊt nhÊt ®Þnh”. 
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§ång chÝ Sli-¸p-ni-cèp ®· dÉn ®o¹n ®ã trong bµi diÔn v¨n 
cña m×nh. Nh−ng nÕu sè liÖu kh«ng sai, th× sè nh÷ng ng−êi 
qu¶n lý c¸c tæ chøc lµ 60% vµ 60% ®ã lµ lÊy tõ c«ng nh©n ra. Ta 
bµn tiÕp. NÕu muèn dÉn c−¬ng lÜnh th× ph¶i dÉn cho ®óng ®¾n; 
nªn nhí r»ng mäi ®¶ng viªn ®Òu biÕt c−¬ng lÜnh mét c¸ch ®Çy 
®ñ, chø kh«ng ph¶i chØ ®äc cã mét ®o¹n ng¾n råi th«i nh− T¬-
rèt-xki vµ Sli-¸p-ni-cèp. Th−a c¸c ®ång chÝ, lÞch sö ®· chøng 
minh r»ng c«ng nh©n kh«ng thÓ liªn hîp l¹i víi nhau b»ng c¸ch 
nµo kh¸c h¬n lµ tËp hîp l¹i theo ngµnh s¶n xuÊt. V× vËy trªn 
toµn thÕ giíi, tÊt c¶ mäi ng−êi ®Òu ®i ®Õn chç cã t− t−ëng liªn 
hîp l¹i theo s¶n xuÊt. TÊt nhiªn, ®iÒu ®ã cã tÝnh chÊt t¹m thêi. 
Ng−êi ta nãi vÒ sù cÇn thiÕt ph¶i tho¸t khái tÝnh hÑp hßi 
ph−êng héi. Nh−ng thö hái ng−êi ta ®· tho¸t khái, cø cho lµ 
®−îc mét phÇn m−êi, tÝnh ®ã ch−a? Nh÷ng ai muèn nãi thùc, 
®Òu sÏ nãi r»ng tÊt nhiªn lµ ch−a, ch−a tho¸t khái. VËy t¹i sao 
l¹i quªn ®iÒu ®ã? 

Ai nãi víi c«ng ®oµn r»ng: “C¸c anh ch−a tho¸t khái tÝnh 
hÑp hßi ph−êng héi, nh−ng c¸c anh cÇn ph¶i tho¸t khái”? §¶ng 
céng s¶n Nga ®· nãi ®iÒu ®ã trong c−¬ng lÜnh cña m×nh. H·y 
®äc c−¬ng lÜnh ®ã. Xa rêi ®iÒu ®ã, cã nghÜa lµ xa rêi c−¬ng lÜnh 
®Ó r¬i vµo chñ nghÜa c«ng ®oµn. Dï ai ®ã cã cho r»ng Lª-nin 
muèn do¹ dÉm mét ng−êi nµo, th× vÉn cßn cã c−¬ng lÜnh ®ã. 
DÉn phÇn ®Çu mµ bá phÇn sau cña c−¬ng lÜnh cã nghÜa lµ xa rêi 
c−¬ng lÜnh. VÒ phÝa nµo? ― vÒ phÝa chñ nghÜa c«ng ®oµn. T«i 
®äc tiÕp: 

“§· lµ thµnh viªn, theo ®óng ph¸p luËt cña n−íc 
Céng hoµ x«-viÕt vµ theo ®óng nh− th−êng lµm 
trong thùc tiÔn cña tÊt c¶ c¸c c¬ quan qu¶n lý c«ng 
nghiÖp ë ®Þa ph−¬ng còng nh− ë trung −¬ng, c¸c 
c«ng ®oµn ph¶i tiÕn tíi chç tËp trung thùc sù trong 
tay m×nh toµn bé viÖc qu¶n lý toµn bé nÒn kinh tÕ 
quèc d©n víi tÝnh c¸ch lµ mét chØnh thÓ kinh tÕ 
thèng nhÊt”. 
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Mäi ng−êi ®Òu dÉn ®o¹n Êy. §o¹n Êy nãi g×? Nãi lªn mét 
®iÒu hoµn toµn kh«ng thÓ tranh c·i g× n÷a: “ph¶i tiÕn tíi”. Nã 
kh«ng nãi lµ b©y giê c¸c c«ng ®oµn ®ang tiÕn tíi chç ®ã råi. 
Kh«ng cã sù phãng ®¹i nµo c¶, nÕu phãng ®¹i th× ch¼ng cã 
nghÜa lý g× c¶. ë ®©y, nãi “tiÕn tíi”. Tíi chç nµo? Tíi chç 
qu¶n lý vµ tËp trung thùc sù. Khi nµo, th× c¸c ®ång chÝ sÏ 
ph¶i tiÕn tíi chç ®ã? Muèn tiÕn tíi chç ®ã, th× ph¶i tiÕn hµnh 
gi¸o dôc. Ph¶i gi¸o dôc sao cho mäi ng−êi, kh«ng trõ ai, ®Òu 
biÕt qu¶n lý vµ biÕt lµm nh− thÕ nµo. Thµnh thùc mµ nãi, liÖu 
b©y giê c¸c ®ång chÝ cã thÓ nãi r»ng c«ng ®oµn cã thÓ th−êng 
xuyªn cö ra, bÊt cø víi sè l−îng nµo, nh÷ng ng−êi qu¶n lý 
thÝch hîp ®Ó ®¶m nhiÖm c«ng t¸c qu¶n lý hay kh«ng? Cè 
nhiªn lµ nhiÖm vô qu¶n lý kh«ng ph¶i ®ßi hái ®Õn 6  triÖu 
ng−êi mµ cã thÓ s¸u m−¬i ngh×n, hay cø cho lµ mét tr¨m 
ngh×n ®i. C¸c c«ng ®oµn cã thÓ cung cÊp ®−îc tõng Êy 
kh«ng? TÊt c¶ nh÷ng ai kh«ng say mª nh÷ng c«ng thøc, 
kh«ng say mª nh÷ng ®Ò c−¬ng vµ kh«ng häc ®ßi nh÷ng kÎ 
gµo to h¬n tÊt c¶, ®Òu sÏ nãi r»ng kh«ng ®−îc, ch−a ®−îc. 
§¶ng ph¶i nhiÒu n¨m lµm c«ng t¸c gi¸o dôc, tõ viÖc xo¸ n¹n 
mï ch÷ cho ®Õn toµn bé nh÷ng c«ng viÖc cña ®¶ng trong 
c«ng ®oµn. Muèn ®¹t ®−îc môc ®Ých ®ã b»ng con ®−êng 
thÝch ®¸ng th× ph¶i lµm rÊt nhiÒu viÖc trong c«ng ®oµn. 
C−¬ng lÜnh cña ®¶ng nãi: “ph¶i tiÕn tíi chç tËp trung thùc sù 
trong tay m×nh toµn bé viÖc qu¶n lý toµn bé nÒn kinh tÕ quèc 
d©n”. C−¬ng lÜnh kh«ng nãi: qu¶n lý nh÷ng ngµnh c«ng 
nghiÖp, nh− trong nh÷ng ®Ò c−¬ng cña T¬-rèt-xki. ë mét 
trong nh÷ng ®Ò c−¬ng ®Çu tiªn cña ®ång chÝ Êy, th× trÝch dÉn 
chÝnh x¸c. Nh−ng trong mét ®Ò c−¬ng kh¸c th× l¹i viÕt vÒ tæ 
chøc c«ng nghiÖp. Xin lçi, trÝch dÉn nh− thÕ th× kh«ng ®−îc. 
NÕu ®ång chÝ viÕt nh÷ng ®Ò c−¬ng, nÕu ®ång chÝ trÝch dÉn 
trong mét c−¬ng lÜnh, th× h·y ®äc hÕt c−¬ng lÜnh ®ã ®·. Mµ 
ng−êi nµo ®· ®äc hÕt tõ ®Çu ®Õn cuèi ®iÒu 5, dµnh m−¬i phót 
®Ó suy nghÜ vÒ ®iÒu ®ã th× sÏ thÊy r»ng Sli-¸p-ni-cèp ®· xa rêi 
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c−¬ng lÜnh, cßn T¬-rèt-xki th× ®· nh¶y qua. C¸c ®ång chÝ h·y 
®äc hÕt ®iÒu 5 ®ã: 

“§¶m b¶o b»ng c¸ch ®ã mèi liªn hÖ kh¨ng khÝt 
gi÷a c¬ quan qu¶n lý trung −¬ng cña nhµ n−íc víi 
nÒn kinh tÕ quèc d©n vµ víi quÇn chóng lao ®éng 
réng r·i, c¸c c«ng ®oµn tÊt ph¶i l«i cuèn quÇn chóng 
mét c¸ch réng r·i nhÊt vµo viÖc trùc tiÕp qu¶n lý 
kinh tÕ. Sù tham gia cña c¸c c«ng ®oµn vµo c«ng t¸c 
qu¶n lý kinh tÕ vµ viÖc c¸c c«ng ®oµn l«i cuèn quÇn 
chóng réng r·i tham gia c«ng t¸c ®ã, ®ång thêi còng 
lµ biÖn ph¸p chñ yÕu ®Ó ®Êu tranh chèng sù quan 
liªu ho¸ bé m¸y kinh tÕ cña ChÝnh quyÒn x«-viÕt vµ 
t¹o kh¶ n¨ng thùc hiÖn sù kiÓm tra thùc tÕ cña nh©n 
d©n ®èi víi kÕt qu¶ s¶n xuÊt”. 

C¸c ®ång chÝ xem: tr−íc hÕt, c¸c ®ång chÝ ph¶i tiÕn tíi chç 
tËp trung thùc sù. Nh−ng hiÖn giê, c¸c ®ång chÝ b¶o ®¶m c¸i g×? 
Mét lµ ®¶m b¶o mèi liªn hÖ víi c¬ quan qu¶n lý trung −¬ng cña 
nhµ n−íc. §ã lµ mét bé m¸y to lín. C¸c ®ång chÝ ch−a d¹y cho 
chóng t«i c¸ch chinh phôc nã. Nh− vËy lµ ph¶i b¶o ®¶m mèi 
liªn hÖ, thø nhÊt: víi c¬ quan qu¶n lý trung −¬ng cña nhµ n−íc, 
thø hai: víi nÒn kinh tÕ quèc d©n, thø ba: víi quÇn chóng. 
Chóng ta ®· b¶o ®¶m mèi liªn hÖ ®ã ch−a? C«ng ®oµn cã thÓ 
qu¶n lý ®−îc kh«ng? Nh÷ng ng−êi nµo ®· tr¶i qua ba m−¬i 
n¨m tuæi ®êi vµ cã Ýt nhiÒu kinh nghiÖm sèng trong c«ng cuéc 
x©y dùng ®Êt n−íc x«-viÕt, sÏ ph¶i ph× c−êi. Ta h·y ®äc: 

“Sù tham gia cña c¸c c«ng ®oµn vµo c«ng t¸c 
qu¶n lý kinh tÕ vµ viÖc c¸c c«ng ®oµn l«i cuèn quÇn 
chóng réng r·i tham gia c«ng t¸c ®ã, ®ång thêi còng 
lµ biÖn ph¸p chñ yÕu ®Ó ®Êu tranh chèng sù quan liªu 
ho¸ bé m¸y kinh tÕ cña ChÝnh quyÒn x«-viÕt vµ t¹o 
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kh¶ n¨ng thùc hiÖn sù kiÓm tra thùc tÕ cña nh©n d©n 
®èi víi kÕt qu¶ s¶n xuÊt”. 

Thø nhÊt, ph¶i b¶o ®¶m mèi liªn hÖ gi÷a c¸c c¬ quan qu¶n 
lý trung −¬ng cña nhµ n−íc. Chóng ta kh«ng che giÊu nh−îc 
®iÓm ®ã, vµ trong c−¬ng lÜnh, chóng ta ®· chØ ra r»ng: h·y b¶o 
®¶m mèi liªn hÖ víi quÇn chóng vµ thø hai, b¶o ®¶m sù tham 
gia cña c«ng ®oµn vµo viÖc qu¶n lý kinh tÕ. ë ®©y, kh«ng cã 
lÊy mét ch÷ nµo lµ phãng ®¹i c¶. Khi c¸c ®ång chÝ lµm viÖc ®ã 
sao cho cã thÓ gi¶m tû lÖ v¾ng mÆt kh«ng cã lý do kh«ng ph¶i 
xuèng 30% mµ dï chØ lµ 3% th«i, th× chóng t«i còng sÏ nãi 
r»ng: ®Êy lµ mét viÖc lµm tuyÖt vêi, quý gi¸ vµ cã Ých. “Sù 
tham gia cña c¸c c«ng ®oµn vµo c«ng t¸c qu¶n lý kinh tÕ vµ 
viÖc c¸c c«ng ®oµn l«i cuèn quÇn chóng réng r·i tham gia 
c«ng t¸c ®ã” ― ®iÒu ®ã ®· ®−îc nªu ra trong c−¬ng lÜnh hiÖn 
nay cña ®¶ng. Trong c−¬ng lÜnh ®¶ng kh«ng cã mét lêi høa 
hÑn nµo, kh«ng cã mét lêi phãng ®¹i nµo, kh«ng cã mét tÝ g× 
gièng nh− nh÷ng ®iÒu c¸c ®ång chÝ ®· chän. C−¬ng lÜnh cña 
®¶ng kh«ng mÞ d©n, mµ nãi r»ng cã quÇn chóng tèi t¨m, chËm 
tiÕn, cã nh÷ng c«ng ®oµn kh¸ m¹nh ®ñ ®Ó l«i cuèn toµn thÓ 
n«ng d©n vµ b¶n th©n nh÷ng c«ng ®oµn nµy tù ®Æt m×nh d−íi 
sù l·nh ®¹o cña mét ®¶ng ®· ®−îc t«i luyÖn qua hai m−¬i 
n¨m ®Êu tranh chèng chÕ ®é Nga hoµng. Ch−a cã mét n−íc 
nµo ®· ph¶i chÞu ®ùng nh− n−íc Nga. §Êy lµ toµn bé bé m¸y 
lµm chç dùa cho chóng ta. T¹i sao ng−êi ta coi ®ã lµ mét sù kú 
diÖu? Bëi v×, trong mét n−íc n«ng nghiÖp, chØ cã c«ng ®oµn 
míi cã thÓ tËp hîp vÒ mÆt kinh tÕ hµng triÖu n«ng hé ph©n t¸n, 
víi ®iÒu kiÖn lµ b¶n th©n sè quÇn chóng s¸u triÖu ng−êi tin vµo 
®¶ng vµ ®i theo ®¶ng nh− tõ tr−íc ®Õn nay. §Êy lµ bé m¸y lµm 
chç dùa cho chóng ta. Bé m¸y ®ã ho¹t ®éng ra sao, ®ã lµ mét 
vÊn ®Ò chÝnh trÞ. T¹i sao mét thiÓu sè ng−êi trong mét n−íc mµ 
n«ng d©n chiÕm tuyÖt ®¹i ®a sè, l¹i cã thÓ qu¶n lý ®−îc n−íc 
®ã vµ t¹i sao chóng ta l¹i ®−îc yªn æn? Qua ba n¨m thö 
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th¸ch, kh«ng mét kÎ nµo trªn thÕ giíi, kh«ng mét lùc l−îng 
nµo, ngoµi n−íc còng nh− trong n−íc, cã thÓ bÎ g·y chóng ta; 
nÕu chóng ta kh«ng lµm ®iÒu g× d¹i dét phi th−êng ®−a ®Õn 
chç chia rÏ, th× chóng ta sÏ gi÷ v÷ng ®−îc t×nh thÕ cña chóng ta, 
nÕu kh«ng th× chóng ta sÏ ®i ®Õn thÊt b¹i. V× vËy, khi ®ång chÝ 
Sli-¸p-ni-cèp nãi vµ viÕt trong c−¬ng lÜnh cña m×nh r»ng: 

“§¹i héi toµn Nga cña nh÷ng ng−êi s¶n xuÊt bÇu ra c¬ quan 
qu¶n lý kinh tÕ quèc d©n”, 

Th× t«i ph¶i nãi víi c¸c ®ång chÝ r»ng: h·y ®äc toµn bé ®iÒu 
5 trong c−¬ng lÜnh cña chóng ta mµ t«i ®· ®äc cho c¸c ®ång chÝ 
nghe, vµ c¸c ®ång chÝ sÏ thÊy r»ng kh«ng ph¶i Lª-nin vµ còng 
kh«ng ph¶i ng−êi nµo ®e do¹ c¶. 

Khi kÕt thóc bµi diÔn v¨n cña m×nh, Sli-¸p-ni-cèp cã nãi: 
“Chóng ta ph¶i xo¸ bá chñ nghÜa quan liªu trong c¬ quan nhµ 
n−íc vµ chñ nghÜa quan liªu trong c¸c ngµnh kinh tÕ quèc d©n”. 
T«i kh¼ng ®Þnh r»ng nh− vËy lµ mÞ d©n. Chóng ta ®−a vÊn ®Ò 
chñ nghÜa quan liªu vµo ch−¬ng tr×nh nghÞ sù tõ th¸ng B¶y n¨m 
ngo¸i. Th¸ng B¶y n¨m ngo¸i, sau §¹i héi IX §¶ng céng s¶n 
Nga, Prª-«-bra-gien-xki còng ®Æt vÊn ®Ò: trong chóng ta cã 
bÖnh quan liªu cùc ®oan kh«ng? §iÒu nµy ®¸ng ®−îc chó ý. 
Th¸ng T¸m, Ban chÊp hµnh trung −¬ng ®· phª chuÈn bøc th− 
cña Di-n«-vi-Ðp vÒ viÖc ®Êu tranh chèng chñ nghÜa quan liªu. 
Th¸ng ChÝn, héi nghÞ cña ®¶ng ®· ®−îc triÖu tËp vµ ®· th«ng 
qua vÊn ®Ò ®ã. Nh− vËy lµ kh«ng ph¶i Lª-nin ®· nÆn ra mét 
biÖn ph¸p míi nh− T¬-rèt-xki nhËn xÐt, nh−ng ®¶ng nãi r»ng: 
“Mét c¨n bÖnh míi ®· xuÊt hiÖn, h·y coi chõng”. Th¸ng B¶y, 
Prª-«-bra-gien-xki ®Æt vÊn ®Ò ®ã ra; th¸ng T¸m th× cã bøc th− 
cña Di-n«-vi-Ðp; th¸ng ChÝn th× héi nghÞ ®¶ng häp; th¸ng Ch¹p 
th× cã mét b¶n b¸o c¸o dµy vÒ chñ nghÜa quan liªu t¹i ®¹i héi 
c¸c X«-viÕt. Nh− vËy lµ mét c¨n bÖnh ®· xuÊt hiÖn. N¨m 1919, 
chóng ta ®· viÕt trong c−¬ng lÜnh cña ®¶ng r»ng, chñ nghÜa 
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quan liªu ®ang tån t¹i trong chóng ta. NÕu ng−êi nµo ®Æt 
vÊn ®Ò víi c¸c ®ång chÝ r»ng ph¶i chÊm døt chñ nghÜa quan 
liªu ®i, th× ng−êi ®ã lµ kÎ mÞ d©n. Tr−íc kia thÕ nµo th× b©y 
giê Sli-¸p-ni-cèp vÉn thÕ ― vÉn cã chót Ýt tÝnh mÞ d©n. NÕu 
ng−êi ta ®Õn nãi víi ®ång chÝ r»ng: “chóng ta h·y chÊm døt  
chñ nghÜa quan liªu ®i”, th× nh− thÕ lµ mÞ d©n. Nh− thÕ lµ 
nh¶m nhÝ. Chèng chñ nghÜa quan liªu, chóng ta sÏ ®Êu tranh 
l©u dµi, vµ ng−êi nµo nghÜ kh¸c thÕ ng−êi ®ã lµ kÎ bÞp bîm 
vµ mÞ d©n, v× muèn th¾ng chñ nghÜa quan liªu, th× ph¶i cã 
hµng tr¨m biÖn ph¸p, ph¶i xo¸ bá hoµn toµn n¹n mï ch÷, tÊt 
c¶ mäi ng−êi ®Òu ph¶i cã v¨n ho¸, tÊt c¶ mäi ng−êi ®Òu ph¶i 
tham gia vµo c«ng viÖc cña Bé d©n uû thanh tra c«ng n«ng. 
Sli-¸p-ni-cèp ®· tõng lµm bé tr−ëng bé d©n uû lao ®éng, ®· 
tõng lµm bé tr−ëng Bé d©n uû c«ng th−¬ng nghiÖp. Thö hái 
®ång chÝ ®ã ®· chÊm døt ®−îc tÖ quan liªu ch−a? Ki-xª-lÐp 
®· tõng lµm viÖc ë Tæng côc c«ng nghiÖp dÖt. §ång chÝ ®ã 
®· chÊm døt ®−îc tÖ quan liªu ch−a? 

Mét lÇn n÷a, t«i xin nãi r»ng chõng nµo trong ®¹i héi cña 
chóng ta, tÊt c¶ ®Òu ®−îc chia thµnh c¸c tiÓu ban ®Ó thu thËp 
nh÷ng tµi liÖu vÒ vÊn ®Ò kÕt hîp cña c«ng nh©n lµm bét vµ c«ng 
nh©n §«n-b¸t, th× lóc ®ã chóng ta míi lµ nh÷ng ng−êi ®· tr−ëng 
thµnh. Cßn nÕu chóng ta chØ viÕt hµng lo¹t nh÷ng c−¬ng lÜnh v« 
dông, th× ®iÒu ®ã chøng tá r»ng chóng ta ch−a ph¶i lµ ng−êi 
chñ. T«i xin nh¾c l¹i r»ng kh«ng mét ai, dï lµ lùc l−îng trong 
hay ngoµi còng vËy, cã thÓ bÎ g·y ®−îc chóng ta, nÕu chóng ta 
kh«ng ®i ®Õn chç chia rÏ. T«i cho r»ng Ban chÊp hµnh trung 
−¬ng liªn hiÖp c«ng ®oµn c«ng nh©n vËn t¶i ®−êng s¾t vµ ®−êng 
thuû kh«ng chØ lµ mét c¸i gËy, nh−ng sù qu¸ ®¸ng ®ã ®· dÉn 
®Õn chç chia rÏ. Sù qu¸ ®¸ng cña chñ nghÜa quan liªu th× cã ë 
mäi ng−êi. Ban chÊp hµnh trung −¬ng còng biÕt nh− thÕ vµ ph¶i 
chÞu tr¸ch nhiÖm vÒ ®iÒu ®ã. VÒ mÆt nµy, sai lÇm cña ®ång chÝ T¬-
rèt-xki lµ ë chç ®· viÕt tÊt c¶ nh÷ng ®Ò c−¬ng cña m×nh theo tinh 



V.  I.  L ª - n i n  
 

326

thÇn ng−îc h¼n l¹i. TÊt c¶ nh÷ng ®Ò c−¬ng cña ®ång chÝ Êy ®Òu 
®−îc viÕt theo tinh thÇn cña c¸i chÝnh s¸ch rò s¹ch, vµ ®Òu ®· 
®−a c«ng ®oµn ®Õn chç chia rÏ. VÊn ®Ò kh«ng ph¶i lµ cho ®ång 
chÝ T¬-rèt-xki mét ®iÓm xÊu, chóng ta kh«ng ph¶i lµ häc sinh, 
chóng ta kh«ng cÇn ®Õn ®iÓm nh−ng cÇn ph¶i nãi r»ng toµn bé 
néi dung cña nh÷ng ®Ò c−¬ng cña ®ång chÝ T¬-rèt-xki ®Òu 
kh«ng ®óng vµ v× vËy cÇn ph¶i b¸c bá nh÷ng ®Ò c−¬ng ®ã. 

 
§¨ng ngµy 26 th¸ng Giªng 1921 
trªn “B¶n tin cña §¹i héi II toµn 
Nga c«ng nh©n má”, sè 2 

Theo ®óng b¶n ®¨ng trªn b¶n in 
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VÒ nh÷ng ®iÒu kiÖn ®¶m b¶o 
Cho c«ng t¸c khoa häc  

Cña viÖn sÜ I. p. pa-vlèp vµ  
Nh÷ng ng−êi céng t¸c cña «ng 

QuyÕt ®Þnh cña héi ®ång bé tr−ëng d©n uû 
 
XÐt thÊy nh÷ng cèng hiÕn khoa häc kiÖt xuÊt cña viÖn sÜ I. P. 

Pa-vlèp cã mét gi¸ trÞ lín ®èi víi nh÷ng ng−êi lao ®éng trªn 
toµn thÕ giíi, Héi ®ång bé tr−ëng d©n uû quyÕt ®Þnh: 

1. Thµnh lËp theo ®Ò nghÞ cña X«-viÕt Pª-t¬-r«-gr¸t mét tiÓu 
ban ®Æc biÖt, cã quyÒn h¹n réng r·i vµ cã thµnh phÇn nh− sau: 
®ång chÝ M. Goãc-ki; ®ång chÝ Cri-xti, gi¸m ®èc c¸c tr−êng cao 
®¼ng Pª-t¬-r«-gr¸t; ®ång chÝ Ca-plu, uû viªn Ban l·nh d¹o X«-
viÕt Pª-t¬-r«-gr¸t; tiÓu ban nµy cã nhiÖm vô ®¶m b¶o, trong mét 
thêi h¹n ng¾n nhÊt, cho viÖn sÜ Pa-vlèp vµ nh÷ng ng−êi céng 
t¸c cña «ng cã ®−îc nh÷ng ®iÒu kiÖn lµm viÖc tèt nhÊt. 

2. Nhµ xuÊt b¶n quèc gia cã nhiÖm vô Ên hµnh t¹i nhµ in tèt 
nhÊt cña n−íc céng hoµ thµnh mét lo¹i s¸ch th−îng h¶o h¹ng 
tr−íc t¸c khoa häc cña viÖn sÜ Pa-vlèp, trong ®ã viÖn sÜ ®· tæng 
kÕt nh÷ng thµnh qu¶ ®¹t ®−îc trong vßng hai m−¬i n¨m qua. 
Ngoµi ra, viÖn sÜ Pa-vlèp ®−îc gi÷ b¶n quyÒn t¸c phÈm ®ã c¶ ë 
trong n−íc Nga lÉn ë ngoµi n−íc. 

3. Uû ban phô tr¸ch viÖc cung cÊp cho c«ng nh©n cã nhiÖm 
vô cung cÊp cho viÖn sÜ Pa-vlèp vµ vî cña «ng mét khÈu phÇn 
®Æc biÖt, cã mét sè l−îng ca-lo t−¬ng ®−¬ng víi hai khÈu phÇn 
viÖn sÜ. 
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4. X«-viÕt Pª-t¬-r«-gr¸t cã nhiÖm vô ®¶m b¶o cho gi¸o s− Pa-
vlèp vµ vî cña «ng ®−îc ë suèt ®êi trong c¨n nhµ cña m×nh vµ 
cã nhiÖm vô cung cÊp tiÖn nghi ®Õn møc tèi ®a cho c¨n nhµ ®ã 
còng nh− cho phßng thÝ nghiÖm cña viÖn sÜ Pa-vlèp. 

Chñ tÞch Héi ®ång bé tr−ëng d©n ñy 
V. U-li-a-nèp (Lª-nin) 

 
     M¸t-xc¬-va, Crem-li. 
Ngµy 24 th¸ng Giªng 1921. 

 
§¨ng ngµy 11 th¸ng Hai 1921 
trªn b¸o “Tin tøc cña Ban 
chÊp hµnh trung −¬ng c¸c X«-
viÕt toµn Nga”, sè 30 

Theo ®óng b¶n ®¸nh m¸y, 
cã ch÷ ký cña V. I. Lª-nin  

 

 
 

329

 
 
 

L¹i bµn vÒ c«ng ®oµn,  
vÒ t×nh h×nh tr−íc m¾t  

Vµ vÒ nh÷ng sai lÇm 
Cña c¸c ®ång chÝ 

T¬-rèt-xki vµ Bu-kha-rin 118 

 
Cuéc tranh luËn trong ®¶ng vµ cuéc ®Êu tranh bÌ ph¸i 

®· trë nªn s«i næi tr−íc ngµy häp ®¹i héi, tøc lµ tr−íc ngµy 
bÇu cö vµ g¾n liÒn víi cuéc bÇu cö nh÷ng ®¹i biÓu ®i dù 
§¹i héi X §¶ng céng s¶n Nga s¾p tíi. Sau bµi ph¸t biÓu ®Çu 
tiªn cã tÝnh chÊt bÌ ph¸i, cô thÓ lµ sau khi ®ång chÝ T¬-rèt-
xki, nh©n danh “c¶ mét nhãm c¸n bé phô tr¸ch”, ph¸t biÓu 
trong mét “cuèn s¸ch -c−¬ng lÜnh” (“Vai trß vµ nhiÖm vô cña 
c«ng ®oµn”, lêi tùa ®Ò ngµy 25 th¸ng Ch¹p 1920), th× cã mét 
sù ph¶n øng m·nh liÖt (sau nµy b¹n ®äc sÏ thÊy sù m·nh 
liÖt ®ã lµ ®óng) cña ®¶ng bé Pª-t¬-r«-gr¸t §¶ng céng s¶n 
Nga (“Th− göi ®¶ng” ®¨ng ngµy 6 th¸ng Giªng 1921, trong 
b¸o “Sù thËt Pª-t¬-r«-gr¸t”119 vµ sau ®ã, ngµy 13 th¸ng 
Giªng 1921, trong c¬ quan trung −¬ng cña ®¶ng, tøc b¸o “Sù 
thËt” M¸t-xc¬-va). Råi Ban chÊp hµnh M¸t-xc¬-va ph¸t biÓu 
chèng l¹i ®¶ng bé Pª-t¬-r«-gr¸t (còng ngµy Êy, trong b¸o 
“Sù thËt”). TiÕp theo lµ Ban th−êng vô ®¶ng ®oµn §¶ng 
céng s¶n Nga trong Héi ®ång trung −¬ng c¸c c«ng ®oµn 
toµn Nga c«ng bè b¶n t−êng thuËt tèc ký ®ã lµ: “VÒ vai trß 
cña c«ng ®oµn trong s¶n xuÊt” (lêi tùa ®Ò ngµy 6 th¸ng 
Giªng 1921). TÊt nhiªn, ®ã hoµn toµn ch−a ph¶i lµ toµn bé 
tµi liÖu vÒ cuéc tranh luËn. HiÖn nay, hÇu nh− ë kh¾p n¬i,  
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®Òu  cã c¸c cuéc héi nghÞ ®¶ng th¶o luËn c¸c vÊn ®Ò ®ang tranh 
c·i. Ngµy 30 th¸ng Ch¹p 19201), t«i ®· buéc ph¶i ph¸t biÓu ý 
kiÕn trong ®iÒu kiÖn “vi ph¹m trËt tù” nh− t«i ®· nãi lóc Êy: t«i 
kh«ng thÓ tham gia th¶o luËn, t«i kh«ng ®−îc nghe c¸c diÔn gi¶ 
®· ph¸t biÓu tr−íc vµ sau t«i. B©y giê t«i xin kh«i phôc l¹i trËt 
tù ®ã, vµ ph¸t biÓu ý kiÕn “theo ®óng trËt tù” h¬n. 

 
tÝnh nguy h¹i cña ho¹t ®éng bÌ ph¸i 

®èi víi §¶ng  
 
Cã ph¶i cuèn s¸ch cña ®ång chÝ T¬-rèt-xki “Vai trß vµ nhiÖm 

vô cña c«ng ®oµn” lµ lêi ph¸t biÓu cã tÝnh chÊt bÌ ph¸i kh«ng? 
Ph¸t biÓu nh− vËy, kh«ng kÓ néi dung cña nã nh− thÕ nµo, cã 
nguy h¹i g× ®èi víi ®¶ng kh«ng? C¸c uû viªn Ban chÊp hµnh 
M¸t-xc¬-va (lÏ tÊt nhiªn lµ kh«ng kÓ ®ång chÝ T¬-rèt-xki), ®· coi 
ý kiÕn cña c¸c ®ång chÝ ë Pª-t¬-r«-gr¸t lµ bÌ ph¸i, nh−ng l¹i ®Æc 
biÖt rÊt thÝch lµm ng¬ ®èi víi vÊn ®Ò ®ã, ®ång chÝ Bu-kha-rin 
còng vËy, nh−ng ngµy 30 th¸ng Ch¹p 1920, thay mÆt cho “nhãm 
®Öm”, ®ång chÝ nµy còng ®· buéc ph¶i tuyªn bè r»ng: 

“... khi nµo xe löa cã nguy c¬ bÞ trËt b¸nh th× nh÷ng c¸i ®Öm gi÷a 
c¸c toa xe kh«ng ph¶i lµ vËt v« tÝch sù” (tr. 45 cña b¶n t−êng thuËt cuéc 
tranh luËn ngµy 30 th¸ng Ch¹p 1920). 

Nh− vËy lµ cã mét nguy c¬ bÞ trËt b¸nh nµo ®ã. LiÖu cã thÓ 
t−ëng t−îng ®−îc r»ng cã nh÷ng ®¶ng viªn gi¸c ngé nµo l¹i 
kh«ng quan t©m t×m hiÓu nguy c¬ ®ã ph¸t sinh ë ®©u vµ nh− 
thÕ nµo, vµ nguy c¬ ®ã lµ g×, ch¨ng? 

Cuèn s¸ch cña T¬-rèt-xki më ®Çu b»ng lêi tuyªn bè r»ng: 
“nã lµ kÕt qu¶ cña mét c«ng tr×nh tËp thÓ”; r»ng tham gia x©y 
dùng cuèn s¸ch ®ã, cã “c¶ mét nhãm c¸n bé phô tr¸ch, nhÊt 
 

1) Xem tËp nµy, tr. 248. 
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lµ c¸c c¸n bé c«ng ®oµn (c¸c uû viªn §oµn chñ tÞch Héi ®ång 
trung −¬ng c¸c c«ng ®oµn toµn Nga, uû viªn Ban chÊp hµnh 
trung −¬ng c«ng ®oµn c«ng nh©n kim khÝ vµ uû viªn Ban chÊp 
hµnh trung −¬ng liªn hiÖp c«ng ®oµn c«ng nh©n vËn t¶i ®−êng 
s¾t vµ ®−êng thuû v. v.)”; r»ng ®©y lµ mét “cuèn s¸ch – c−¬ng 
lÜnh”. ë phÇn cuèi ®Ò c−¬ng sè 4, chóng ta cßn ®äc thÊy “®¹i héi 
®¶ng s¾p tíi ph¶i lùa chän (ch÷ ng¶ cña T¬-rèt-xki) gi÷a hai 
khuynh h−íng trong phong trµo c«ng ®oµn”.  

NÕu nh− ®ã ch−a ph¶i lµ mét bÌ ph¸i do mét uû viªn Ban 
chÊp hµnh trung −¬ng lËp ra, nÕu nh− ®ã ch−a ph¶i lµ mét 
“nguy c¬ bÞ trËt b¸nh nµo ®ã”, th× xin ®ång chÝ Bu-kha-rin hay 
bÊt cø mét ng−êi b¹n cïng chÝ h−íng nµo cña ®ång chÝ Bu-kha-
rin h·y thö gi¶i thÝch cho ®¶ng râ nh÷ng danh tõ tiÕng Nga 
“ho¹t ®éng bÌ ph¸i” vµ “nguy c¬ bÞ trËt b¸nh” cña ®¶ng cßn cã 
nghÜa nµo kh¸c n÷a kh«ng?? Thö hái cßn cã sù mï qu¸ng nµo 
kú quÆc h¬n sù mï qu¸ng cña nh÷ng ng−êi muèn “®ãng vai 
nh÷ng c¸i ®Öm” vµ nh¾m m¾t lµm ng¬ tr−íc mét “nguy c¬ bÞ 
trËt b¸nh” nh− vËy?? 

C¸c ®ång chÝ thö nghÜ xem: sau hai cuéc héi nghÞ toµn thÓ 
Ban chÊp hµnh trung −¬ng (ngµy 9 th¸ng M−êi mét vµ ngµy 7 
th¸ng Ch¹p) dµnh riªng ®Ó th¶o luËn mét c¸ch hÕt søc tØ mØ, kÐo 
dµi vµ s«i næi vÒ b¶n th¶o ®Çu tiªn cña nh÷ng ®Ò c−¬ng cña ®ång 
chÝ T¬-rèt-xki vµ vÒ toµn bé chÝnh s¸ch cña ®¶ng ®èi víi c«ng 
®oµn mµ ®ång chÝ Êy chñ tr−¬ng, th× chØ cßn mét uû viªn ®éc 
nhÊt trong 19 uû viªn Ban chÊp hµnh trung −¬ng, ®· tËp hîp 
chung quanh m×nh mét nhãm ng−êi ë ngoµi Ban chÊp hµnh 
trung −¬ng, vµ ®−a ra mét “c«ng tr×nh” “tËp thÓ” cña nhãm ®ã 
lµm “c−¬ng lÜnh”, ®ång thêi ®Ò nghÞ ®¹i héi ®¶ng “lùa chän gi÷a 
hai khuynh h−íng”!! T«i còng ch−a nãi r»ng, mÆc dï ngay tõ ngµy 
9 th¸ng M−êi mét Bu-kha-rin ®· xuÊt hiÖn víi t− c¸ch lµ “®Öm”, 
lêi tuyªn bè vÒ hai vµ chØ vÒ hai khuynh h−íng ngµy 25 th¸ng 
Ch¹p 1920 cña ®ång chÝ T¬-rèt-xki còng ®· v¹ch trÇn râ rµng vai 
trß thËt sù cña nhãm Bu-kha-rin, kÎ tßng ph¹m cña ho¹t ®éng 
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bÌ ph¸i xÊu xa nhÊt, nguy h¹i nhÊt. Nh©n tiÖn nãi qua thÕ th«i. 
Nh−ng t«i xin hái bÊt kú mét ®¶ng viªn nµo r»ng: søc Ðp ®ã vµ 
sù tiÕn c«ng ®ã nh»m ®ßi ph¶i “lùa chän” gi÷a hai khuynh 
h−íng trong lÜnh vùc phong trµo c«ng ®oµn, ph¶i ch¨ng kh«ng 
cã c¸i g× lµm cho¸ng v¸ng hay sao? Ph¶i ch¨ng kh«ng khái ng¹c 
nhiªn khi thÊy r»ng sau ba n¨m chuyªn chÝnh v« s¶n, l¹i cã thÓ 
cã mét ®¶ng viªn ®éc nhÊt d¸m “tiÕn c«ng” nh− vËy vÒ vÊn ®Ò 
hai khuynh h−íng trong lÜnh vùc phong trµo c«ng ®oµn? 

Kh«ng ph¶i chØ cã thÕ th«i. C¸c ®ång chÝ h·y xem nh÷ng lêi 
c«ng kÝch bÌ ph¸i ®Çy dÉy trong cuèn s¸ch ®ã. Ngay trong ®Ò 
c−¬ng I, chóng ta ®· thÊy c¸i “®iÖu bé” hïng hæ ®èi víi “ mét sè 
c¸n bé cña phong trµo c«ng ®oµn”, lµ nh÷ng ng−êi ®· bÞ nÐm 
“trë lui vÒ lËp tr−êng c«ng liªn chñ nghÜa, lËp tr−êng mµ vÒ 
nguyªn t¾c, ®¶ng ®· thanh to¸n tõ l©u råi” (cã lÏ lµ trong sè 19 
uû viªn Ban chÊp hµnh trung −¬ng chØ cã mét uû viªn ®¹i diÖn 
cho ®¶ng). Trong ®Ò c−¬ng 8, ng−êi ta lªn ¸n mét c¸ch rÊt hïng 
hån “chñ nghÜa bao thñ c«ng ®oµn trong tÇng líp  c¸n bé l·nh 
®¹o c«ng ®oµn” (h·y nhí sù chó ý nh− vËy ®èi víi “tÇng líp 
c¸n bé l·nh ®¹o”, mét sù chó ý thuÇn tuý quan liªu chñ nghÜa!). 
PhÇn ®Çu cña ®Ò c−¬ng II - lµm thÕ nµo ®Ó nãi cho ®−îc nh· 
nhÆn ®©y nhØ? ― lµ mét “sù ¸m chØ” mét c¸ch hÕt søc lÞch thiÖp, 
cã c¨n cø, thiÕt thùc, r»ng “®a sè c¸c c¸n bé c«ng ®oµn” ®Òu 
“thõa nhËn trªn h×nh thøc, tøc lµ trªn lêi nãi”, c¸c nghÞ quyÕt 
cña §¹i héi IX §¶ng céng s¶n Nga. 

§Êy nh÷ng quan toµ cã thÈm quyÒn cho r»ng ®a sè (!!) c¸c 
c¸n bé c«ng ®oµn ®Òu thõa nhËn trªn lêi nãi  c¸c nghÞ quyÕt cña 
®¶ng, lµ nh÷ng ng−êi nh− thÕ ®Êy! 

Trong ®Ò c−¬ng 12 cã nãi: 

“... nhiÒu c¸n bé c«ng ®oµn ph¶n ®èi ngµy cµng kÞch liÖt vµ kh«ng 
khoan nh−îng xu h−íng kÕt hîp... Trong sè nh÷ng c¸n bé ®ã, cã ®ång 
chÝ T«m-xki vµ L«-dèp-xki. Nh−ng kh«ng ph¶i chØ cã vËy. Trong khi      
kh«ng chÞu chÊp nhËn nh÷ng nhiÖm vô vµ ph−¬ng ph¸p míi, nhiÒu c¸n 
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bé c«ng ®oµn cßn ph¸t triÓn trong hµng ngò cña hä tinh thÇn hÑp hßi 
ph−êng héi, vµ sù ¸c c¶m ®èi víi nh÷ng c¸n bé míi trong ngµnh kinh 
tÕ nµo ®ã; vµ nh− vËy lµ trªn thùc tÕ hä duy tr× nh÷ng tµn d− cña tinh 
thÇn ph−êng héi trong c«ng nh©n tham gia c«ng ®oµn”. 

B¹n ®äc h·y chó ý ®äc l¹i cÈn thËn vµ suy nghÜ kü vÒ nh÷ng 
lËp luËn ®ã. ThËt lµ “lêi lêi ch©u ngäc, hµng hµng gÊm thªu”. 
Mét lµ, h·y ®¸nh gi¸ lêi ph¸t biÓu ®ã vÒ mÆt tinh thÇn bÌ ph¸i 
cña nã! H·y t−ëng t−îng xem T¬-rèt-xki sÏ nãi g× vµ lµm g×, 
nÕu T«m-xki vµ “nhiÒu” c¸n bé phô tr¸ch trong qu©n ®éi lµ ®· 
ph¸t triÓn chñ nghÜa quan liªu, ®· duy tr× tµn d− th« lç, v. v.? 
“Vai trß” cña Bu-kha-rin, Prª-«-bra-gien-xki, Xª-rª-bri-a-cèp, v. v. 
lµ nh− thÕ nµo khi hä kh«ng nh×n thÊy ― râ rµng lµ hä kh«ng chó 
ý ®Õn, hoµn toµn kh«ng chó ý ®Õn ― tÝnh chÊt gay g¾t vµ ho¹t 
®éng bÌ ph¸i ë ®©y, khi hä kh«ng thÊy r»ng tÊt c¶ c¸i ®ã cßn bÌ 
ph¸i nhiÒu h¬n lêi ph¸t biÓu cña c¸c ®ång chÝ ë Pª-t¬-r«-gr¸t? 

Thø hai. H·y xem c¸i c¸ch ®Ò cËp vÊn ®Ò nh− sau: nhiÒu c¸n 
bé c«ng ®oµn “cßn ph¸t triÓn trong hµng ngò cña hä tinh thÇn”... 
ThËt lµ mét th¸i ®é quan liªu hÕt chç nãi. C¸c ®ång chÝ cã thÊy 
kh«ng, toµn bé vÊn ®Ò lµ ë c¸i “tinh thÇn” mµ T«m-xki vµ L«-
dèp-xki ph¸t triÓn “trong hµng ngò cña hä”, chø tuyÖt nhiªn 
kh«ng ph¶i ë tr×nh ®é ph¸t triÓn vµ ®iÒu kiÖn sinh sèng cña 
quÇn chóng, cña hµng triÖu ng−êi. 

Thø ba. §ång chÝ T¬-rèt-xki ®· v« t×nh nãi lªn ë ®©y c¸i thùc 
chÊt cña toµn bé cuéc tranh luËn, thùc chÊt mµ b¶n th©n T¬-rèt-
xki còng nh− Bu-kha-rin vµ nhãm “®Öm” cña Bu-kha-rin ®· l¶ng 
tr¸nh vµ che ®Ëy mét c¸ch rÊt kü l−ìng. 

Ph¶i ch¨ng thùc chÊt cña toµn bé cuéc tranh luËn vµ nguån 
gèc cña cuéc ®Êu tranh lµ ë chç nhiÒu c¸n bé c«ng ®oµn 
kh«ng chÊp nhËn nh÷ng nhiÖm vô vµ ph−¬ng ph¸p míi vµ 
ph¸t triÓn trong hµng ngò cña hä tinh thÇn ¸c c¶m ®èi víi 
nh÷ng c¸n bé míi? 
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Hay lµ ë chç quÇn chóng c«ng nh©n, ®−îc tæ chøc trong 
c«ng ®oµn, ph¶n ®èi mét c¸ch chÝnh ®¸ng vµ tá ý c−¬ng quyÕt 
tÈy trõ nh÷ng c¸n bé míi nµo kh«ng muèn kh¾c phôc nh÷ng 
hµnh ®éng cùc ®oan quan liªu v« Ých vµ cã h¹i? 

Ph¶i ch¨ng thùc chÊt cña cuéc tranh luËn lµ ë chç mét sè 
ng−êi kh«ng muèn hiÓu “nh÷ng nhiÖm vô vµ ph−¬ng ph¸p 
míi”? 

Hay lµ ë chç mét sè ng−êi, trong khi bµn b¹c vÒ nh÷ng 
nhiÖm vô vµ ph−¬ng ph¸p míi, l¹i t×m c¸ch che ®Ëy mét c¸ch 
vông vÒ viÖc biÖn hé cho nh÷ng hµnh ®éng cùc ®oan quan liªu 
v« Ých vµ cã h¹i? 

B¹n ®äc h·y nhí kü thùc chÊt ®ã cña toµn bé cuéc tranh 
luËn. 

Chñ nghÜa d©n chñ h×nh thøc 
Vµ tÝnh hîp lý c¸ch m¹ng  

“NÒn d©n chñ c«ng nh©n kh«ng biÕt ®Õn sù t«n sïng c¸c b¸i 
vËt”, ®ã lµ lêi ®ång chÝ T¬-rèt-xki viÕt trong c¸c ®Ò c−¬ng cña 
m×nh, nh÷ng ®Ò c−¬ng mµ ®ång chÝ T¬-rèt-xki cho lµ “kÕt qu¶ 
cña mét c«ng tr×nh tËp thÓ”. “Nã chØ biÕt tÝnh hîp lý c¸ch m¹ng 
th«i” (®Ò c−¬ng 23). 

Sè phËn cña c¸c ®Ò c−¬ng ®ã cña ®ång chÝ T¬-rèt-xki kh«ng lÊy 
g× lµm tèt ®Ñp c¶. Nh÷ng ®iÒu ®óng ®¾n trong c¸c ®Ò c−¬ng th× 
kh«ng nh÷ng kh«ng míi mÎ g×, mµ cßn chèng l¹i T¬-rèt-xki. Cßn 
nh÷ng c¸i míi trong ®ã, th× l¹i hoµn toµn sai tõ ®Çu ®Õn cuèi. 

T«i ®· trÝch dÉn nh÷ng luËn ®iÓm ®óng cña ®ång chÝ T¬-rèt-
xki. Nh÷ng luËn ®iÓm ®ã chèng l¹i ®ång chÝ Êy kh«ng chØ vÒ 
vÊn ®Ò ®−îc ®Ò cËp trong ®Ò c−¬ng 23 (vÒ Tæng côc chÝnh trÞ Bé 
d©n uû giao th«ng) mµ cßn vÒ c¸c vÊn ®Ò kh¸c n÷a. 

§øng vÒ mÆt d©n chñ h×nh thøc mµ nãi, th× T¬-rèt-xki cã 
quyÒn c«ng bè mét c−¬ng lÜnh bÌ ph¸i, dï lµ nh»m chèng l¹i 
toµn thÓ Ban chÊp hµnh trung −¬ng. §iÒu ®ã kh«ng cÇn 
tranh luËn. Mét ®iÒu còng kh«ng cÇn tranh luËn n÷a lµ, ngµy 
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24 th¸ng Ch¹p 1920, Ban chÊp hµnh trung −¬ng ®· th«ng qua 
mét nghÞ quyÕt vÒ tù do tranh luËn, trong ®ã x¸c nhËn c¸i quyÒn 
h×nh thøc Êy. Cßn Bu-kha-rin – c¸i ®Öm th× thõa nhËn T¬-rèt-xki 
cã c¸i quyÒn h×nh thøc ®ã, nh−ng l¹i kh«ng thõa nhËn ®¶ng bé 
Pª-t¬-r«-gr¸t cã quyÒn ®ã, cã lÏ lµ v× ngµy 30 th¸ng Ch¹p 1920, 
Bu-kha-rin ®· ®i ®Õn chç nãi ®Õn “khÈu hiÖu thiªng liªng vÒ nÒn 
d©n chñ c«ng nh©n” (tr. 45, t−êng thuËt tèc ký)... 

§−îc, thÕ cßn tÝnh hîp lý c¸ch m¹ng th× sao? 
Cã thÓ t×m thÊy ®−îc lÊy mét ng−êi nghiªm chØnh, kh«ng bÞ 

mï qu¸ng bëi tÝnh tù ¸i bÌ ph¸i cña ph¸i “Ban chÊp hµnh trung 
−¬ng liªn hiÖp c«ng ®oµn c«ng nh©n vËn t¶i ®−êng s¾t vµ ®−êng 
thuû” hay cña nhãm “®Öm”, mét ng−êi cã ®Çy ®ñ l−¬ng tri vµ 
mét trÝ nhí v÷ng vµng, mµ l¹i sÏ cho lêi ph¸t biÓu nh− vËy cña 
mét c¸n bé l·nh ®¹o cã uy tÝn, nh− T¬-rèt-xki, vÒ phong trµo 
c«ng ®oµn lµ hîp víi tÝnh hîp lý c¸ch m¹ng, hay kh«ng?? 

LiÖu cã thÓ kh«ng cho r»ng, ngay c¶ khi “nh÷ng nhiÖm vô vµ 
ph−¬ng ph¸p míi” ®−îc T¬-rèt-xki chØ ra mét c¸ch hÕt søc 
®óng ®¾n ®i ch¨ng n÷a, ― thùc ra lµ hoµn toµn sai (®iÒu ®ã t«i 
sÏ nãi d−íi ®©y) ― th× chØ riªng th¸i ®é cña T¬-rèt-xki còng ®· 
cã h¹i cho b¶n th©n ®ång chÝ Êy, cho ®¶ng, cho phong trµo c«ng 
®oµn, cho viÖc gi¸o dôc hµng triÖu ®oµn viªn c«ng ®oµn, vµ cho 
n−íc céng  hoµ, ®−îc kh«ng? 

Së dÜ anh chµng Bu-kha-rin tèt bông vµ nhãm cña anh ta tù 
x−ng lµ “®Öm”, cã lÏ ®ã lµ v× hä ®· quyÕt t©m kh«ng nghÜ ®Õn 
nh÷ng tr¸ch nhiÖm mµ danh hiÖu ®ã ®ßi hái. 

 
tÝnh nguy h¹i chÝnh trÞ cña 

sù chia rÏ trong phong trµo c«ng ®oµn 
 
Ai nÊy ®Òu biÕt r»ng nh÷ng bÊt ®ång lín ®«i khi n¶y ra  

tõ nh÷ng bÊt ®ång hÕt søc nhá, thËm chÝ lóc ®Çu lµ kh«ng 
®¸ng kÓ. Ai nÊy ®Òu biÕt r»ng mét vÕt th−¬ng rÊt nhá, hoÆc 
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thËm chÝ cã vÕt s©y s¸t, mµ mäi ng−êi ®· bÞ hµng chôc lÇn trong 
®êi m×nh, cã thÓ trë thµnh v« cïng nguy hiÓm vµ thËm chÝ cã 
thÓ trë thµnh chÕt ng−êi, nÕu nh−  vÕt th−¬ng nhá bÞ b¾t ®Çu 
thèi, nÕu nh−  chøng b¹i huyÕt xuÊt hiÖn. §ã lµ ®iÒu th−êng 
x¶y ra trong tÊt c¶ c¸c cuéc xung ®ét, ngay c¶ trong nh÷ng cuéc 
xung ®ét thuÇn tuý c¸ nh©n. §ã còng lµ ®iÒu th−êng x¶y ra 
ngay c¶ trong chÝnh trÞ n÷a. 

BÊt cø sù bÊt ®ång nµo, ngay c¶ mét sù bÊt ®ång kh«ng 
®¸ng kÓ, còng cã thÓ trë thµnh nguy hiÓm vÒ mÆt chÝnh trÞ, nÕu 
nã cã kh¶ n¨ng biÕn thµnh mét sù chia rÏ, nhÊt lµ thµnh mét sù 
chia rÏ thuéc lo¹i cã thÓ lay chuyÓn vµ ph¸ ®æ toµn bé l©u ®µi 
chÝnh trÞ, hoÆc nãi nh− ®ång chÝ Bu-kha-rin, cã thÓ lµm trËt 
b¸nh xe löa. 

Mét ®iÒu râ rµng lµ trong mét n−íc ®ang thùc hiÖn chuyªn 
chÝnh v« s¶n, th× mét sù chia rÏ trong néi bé giai cÊp v« s¶n 
hoÆc gi÷a ®¶ng cña giai cÊp v« s¶n víi quÇn chóng v« s¶n, 
kh«ng ph¶i chØ lµ nguy hiÓm mµ cßn lµ cùc kú nguy hiÓm, nhÊt 
lµ nÕu trong n−íc ®ã, giai cÊp v« s¶n l¹i chØ lµ thiÓu sè nhá bÐ 
trong d©n c−. Mµ nh÷ng sù chia rÏ trong phong trµo c«ng ®oµn 
(phong trµo nµy, nh− t«i ®· ®em hÕt søc ra ®Ó nhÊn m¹nh trong 
bµi diÔn v¨n cña t«i ngµy 30 th¸ng Ch¹p 1920, lµ phong trµo cña 
giai cÊp v« s¶n hÇu nh− ®−îc tæ chøc gÇn hÕt vµo c«ng ®oµn1)), 
cã nghÜa lµ nh÷ng sù chia rÏ ë ngay trong quÇn chóng v« s¶n. 

V× vËy, khi mµ “cuéc tranh luËn ®· bïng næ” t¹i Héi nghÞ 
V toµn Nga c¸c c«ng ®oµn, tõ ngµy 2 ®Õn 6 th¸ng M−êi 
mét 1920 (cuéc tranh luËn chÝnh lµ ®· næ ra tõ héi nghÞ 
nµy) khi mµ ngay sau héi nghÞ ®ã... kh«ng, t«i nhÇm, trong 
thêi gian héi nghÞ ®ang häp, ®ång chÝ T«m-xki ®Õn Bé 
chÝnh trÞ, víi mét d¸ng ®iÖu hÕt søc kÝch ®éng vµ ®−îc sù 
ñng hé hoµn toµn cña Rót-du-t¸c, mét ng−êi rÊt ®iÒm tÜnh, 
 

1) Xem tËp nµy, tr. 248 -249. 
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T«m-xki b¾t ®Çu kÓ l¹i r»ng ®ång chÝ T¬-rèt-xki ®· nãi t¹i héi 
nghÞ ®ã nh− thÕ nµo vÒ viÖc “rò s¹ch” c¸c c«ng ®oµn, vµ kÓ l¹i 
viÖc b¶n th©n m×nh, T«m-xki, ®· tranh luËn l¹i nh− thÕ nµo, th× 
lóc ®ã, t«i lËp tøc vµ døt kho¸t ®inh ninh r»ng thùc chÊt cña 
cuéc tranh luËn lµ vÊn ®Ò chÝnh s¸ch (tøc lµ chÝnh s¸ch cña ®¶ng 
®èi víi c«ng ®oµn), r»ng trong cuéc tranh luËn ®ã ®ång chÝ T¬-
rèt-xki hoµn toµn sai lÇm víi chÝnh s¸ch “rò s¹ch”, chèng l¹i 
®ång chÝ T«m-xki. V× r»ng chÝnh s¸ch “rò s¹ch”, ngay c¶ khi nã 
®−îc “nh÷ng nhiÖm vô vµ ph−¬ng ph¸p míi” (®Ò c−¬ng 12 cña 
T¬-rèt-xki) chøng minh phÇn nµo lµ ®óng th× còng hoµn toµn 
kh«ng thÓ chÊp nhËn ®−îc, trong giai ®o¹n hiÖn nay vµ trong 
t×nh h×nh tr−íc m¾t, v× nã mang l¹i nguy c¬ chia rÏ. 

B©y giê ®ång chÝ T¬-rèt-xki nghÜ r»ng viÖc g¸n cho ®ång chÝ 
®ã cã chÝnh s¸ch “rò s¹ch tõ trªn xuèng” lµ “mét sù ch©m biÕm 
hoµn toµn” (L. T¬-rèt-xki: “Tr¶ lêi c¸c ®ång chÝ Pª-t¬-r«-gr¸t”, 
®¨ng trªn b¸o “Sù thËt”, sè 9, ngµy 15 th¸ng Giªng 1921). Nh−ng 
ch÷ “rò s¹ch” ®· thùc sù trë thµnh “ng¹n ng÷”, kh«ng ph¶i chØ lµ 
v× sau khi nã ®−îc ®ång chÝ T¬-rèt-xki tung ra trong Héi nghÞ V 
toµn Nga c¸c c«ng ®oµn, nã ®· nhanh chãng “bay kh¾p” trong 
®¶ng vµ trong c¸c c«ng ®oµn. Kh«ng. §¸ng tiÕc lµ cho ®Õn ngay 
c¶ b©y giê, nã vÉn cßn ®óng theo mét ý nghÜa s©u xa h¬n nhiÒu. 
Tøc lµ: chØ mét m×nh ch÷ ®ã còng ®· biÓu hiÖn, d−íi h×nh thøc 
ng¾n gän nhÊt, toµn bé tinh thÇn, toµn bé khuynh h−íng  cña 
cuèn s¸ch - c−¬ng lÜnh “Vai trß vµ nhiÖm vô cña c«ng ®oµn”. 
Toµn bé cuèn s¸ch - c−¬ng lÜnh ®ã cña ®ång chÝ T¬-rèt-xki, tõ 
®Çu ®Õn cuèi, ®Òu thÊm nhuÇn tinh thÇn cña chÝnh s¸ch “rò s¹ch 
tõ trªn xuèng”. ChØ cÇn nhí l¹i lêi buéc téi ®ång chÝ T«m-xki 
hoÆc “nhiÒu c¸n bé c«ng ®oµn” lµ ®· “ph¸t triÓn trong hµng ngò 
cña hä tinh thÇn ¸c c¶m ®èi víi nh÷ng c¸n bé míi”, lµ ®ñ thÊy râ! 

Nh−ng, nÕu t¹i Héi nghÞ V toµn Nga c¸c c«ng ®oµn (tõ 2 
®Õn 6 th¸ng M−êi mét 1920), chØ míi b¾t ®Çu h×nh thµnh 
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kh«ng khÝ cã nguy c¬ g©y chia rÏ, th× ®Õn ®Çu th¸ng Ch¹p 
1920, sù chia rÏ trong Ban chÊp hµnh trung −¬ng liªn hiÖp 
c«ng ®oµn c«ng nh©n vËn t¶i ®−êng s¾t vµ ®−êng thuû ®· trë 
thµnh sù thËt. 

Sù kiÖn ®ã lµ yÕu tè c¨n b¶n, chñ yÕu, c¬ b¶n ®Ó ®¸nh gi¸ 
thùc chÊt chÝnh trÞ cña c¸c cuéc tranh luËn cña chóng ta; vµ c¸c 
®ång chÝ T¬-rèt-xki vµ Bu-kha-rin ®· sai lÇm khi nghÜ r»ng 
kh«ng nh¾c ®Õn sù kiÖn ®ã sÏ cã thÓ cã Ých. Trong hoµn c¶nh 
nµy, mµ kh«ng nh¾c ®Õn th× sÏ kh«ng cã ®−îc t¸c dông “®Öm” 
mµ l¹i cã t¸c dông khªu to, v× vÊn ®Ò kh«ng ph¶i chØ do cuéc 
sèng ®Æt ra, mµ cßn ®−îc ®ång chÝ T¬-rèt-xki nhÊn m¹nh trong 
cuèn s¸ch - c−¬ng lÜnh cña m×nh n÷a. ChÝnh cuèn s¸ch ®ã ®· 
nhiÒu lÇn ®Æt ra, trong nh÷ng ®o¹n mµ t«i ®· trÝch dÉn, nhÊt lµ 
trong ®Ò c−¬ng 12, vÊn ®Ò nµy: ph¶i ch¨ng thùc chÊt cña vÊn ®Ò 
lµ ë chç “nhiÒu c¸n bé c«ng ®oµn ph¸t triÓn trong hµng ngò cña 
hä tinh thÇn ¸c c¶m ®èi víi nh÷ng c¸n bé míi”, hay lµ ë chç “sù 
¸c c¶m” cña quÇn chóng lµ chÝnh ®¸ng v× cã mét sè hµnh vi cùc 
®oan quan liªu chñ nghÜa v« Ých vµ cã h¹i, ch¼ng h¹n nh− trong 
Ban chÊp hµnh trung −¬ng liªn hiÖp c«ng ®oµn c«ng nh©n vËn 
t¶i ®−êng s¾t vµ ®−êng thuû. 

Ngay trong bµi diÔn v¨n ®Çu tiªn cña m×nh ngµy 30 th¸ng 
Ch¹p 1920, ®ång chÝ Di-n«-vi-Ðp ®· lµm mét viÖc rÊt ®óng lµ ®Æt 
th¼ng vÊn ®Ò ®ã ra, khi nãi r»ng “nh÷ng ng−êi t¸n thµnh ®ång 
chÝ T¬-rèt-xki mét c¸ch th¸i qu¸” ®· g©y ra chia rÏ. Ph¶i ch¨ng v× 
thÕ mµ ®ång chÝ Bu-kha-rin ®· c«ng kÝch bµi diÔn v¨n cña ®ång 
chÝ Di-n«-vi-Ðp, cho lµ “nãi ch¼ng ®©u vµo ®©u c¶”? Nh−ng b©y 
giê bÊt kú mét ®¶ng viªn nµo ®äc b¶n t−êng thuËt tèc ký vÒ cuéc 
tranh luËn ngµy 30 th¸ng Ch¹p 1920, ®Òu sÏ tin r»ng lêi tr¸ch cø 
®ã lµ kh«ng ®óng, sÏ thÊy r»ng chÝnh ®ång chÝ Di-n«-vi-Ðp ®· 
nªu lªn nh÷ng sù viÖc x¸c thùc vµ dùa vµo nh÷ng sù viÖc x¸c 
thùc ®ã, cßn T¬-rèt-xki vµ Bu-kha-rin th× nãi “d«ng dµi” kiÓu trÝ 
thøc mµ ch¼ng cã mét sù viÖc nµo lµm c¨n cø c¶. 
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Khi ®ång chÝ Di-n«-vi-Ðp nãi: “Ban chÊp hµnh trung −¬ng 
liªn hiÖp c«ng ®oµn c«ng nh©n vËn t¶i ®−êng s¾t vµ ®−êng 
thuû ®øng trªn ®«i ch©n b»ng ®Êt sÐt, nã ®· tù t¸ch ra thµnh ba 
bé phËn”, th× ®ång chÝ X«-xnèp-xki lªn tiÕng c¾t ngang:  

“VËy mµ ®ång chÝ l¹i khuyÕn khÝch ®iÒu ®ã” (T−êng thuËt 
tèc ký, tr. 15). 

ChÝnh ®ã lµ mét lêi buéc téi nghiªm träng. NÕu lêi buéc téi 
®ã ®−îc chøng thùc, th× ng−êi bÞ buéc téi lµ ®· khuyÕn khÝch 
sù chia rÏ, dï chØ lµ sù chia rÏ trong mét c«ng ®oµn, tÊt nhiªn sÏ 
kh«ng thÓ ë trong Ban chÊp hµnh trung −¬ng, còng nh− trong 
§¶ng céng s¶n Nga, trong c¸c c«ng ®oµn cña n−íc céng hoµ 
chóng ta ®−îc. May thay, lêi buéc téi nghiªm träng ®ã l¹i ®−îc 
nªu ra d−íi mét h×nh thøc kh«ng ®−îc nghiªm chØnh l¾m bëi 
mét ®ång chÝ, tiÕc thay, ®· nhiÒu lÇn “næi khïng” mét c¸ch 
kh«ng ®−îc nghiªm chØnh l¾m trong khi luËn chiÕn. §ång chÝ 
X«-xnèp-xki ®«i khi ®· thªm “mét giät mËt ®¾ng” vµo nh÷ng 
bµi b¸o cña m×nh, thËm chÝ nh÷ng bµi b¸o rÊt hay, ch¼ng h¹n 
nh÷ng bµi tuyªn truyÒn s¶n xuÊt, khiÕn cho b¶n th©n sù tuyªn 
truyÒn ®ã mÊt hÕt gi¸ trÞ. Cã nh÷ng ng−êi nh©n ®øc (vÝ dô nh− 
Bu-kha-rin), trong khi c«ng kÝch ®· hoµn toµn kh«ng phun ra 
nh÷ng lêi ®éc ®Þa, ngay c¶ lóc cuéc ®Êu tranh trë nªn ¸c liÖt 
nhÊt còng vËy; nh−ng còng cã nh÷ng ng−êi kh«ng ®−îc nh©n 
®øc cho l¾m, th−êng hay tÈm näc ®éc vµo nh÷ng lêi c«ng kÝch 
cña m×nh. §èi víi ®ång chÝ X«-xnèp-xki th× ®iÒu bæ Ých lµ ph¶i 
kiÓm tra m×nh vÒ mÆt nµy, thËm chÝ nªn yªu cÇu b¹n bÌ kiÓm 
tra m×nh mét chót. 

Nh−ng, ng−êi ta cã thÓ nãi r»ng, dï sao th× lêi buéc téi còng 
®· nãi ra råi. Cã lÏ lµ d−íi mét h×nh thøc kh«ng ®−îc nghiªm 
chØnh, vông vÒ, râ rµng lµ “cã tÝnh chÊt bÌ ph¸i”. Nh−ng thµ nãi 
ra sù thËt mét c¸ch vông vÒ cßn h¬n lµ lÆng thinh, nÕu vÊn ®Ò lµ 
nghiªm träng. 

Kh«ng nghi ngê g× n÷a, vÊn ®Ò lµ nghiªm träng, bëi v×, 
t«i xin nh¾c l¹i, ®Êy chÝnh lµ mÊu chèt cña toµn bé cuéc 
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tranh luËn, mÊu chèt h¬n møc ng−êi ta nghÜ. May m¾n lµ 
chóng ta cã nh÷ng tµi liÖu kh¸ cô thÓ vµ kh¸ kh¸ch quan ®ñ ®Ó 
tr¶ lêi vÒ thùc chÊt  vÊn ®Ò do ®ång chÝ X«-xnèp-xki ®· nªu lªn. 

Thø nhÊt. Trong cïng mét trang cña b¶n t−êng thuËt tèc ký, 
chóng ta thÊy lêi tuyªn bè cña ®ång chÝ Di-n«-vi-Ðp kh«ng 
nh÷ng ®Ó tr¶ lêi ®ång chÝ X«-xnèp-xki: “Kh«ng ®óng!”, mµ cßn 
nªu ra mét c¸ch chÝnh x¸c nh÷ng sù viÖc cã ý nghÜa quyÕt ®Þnh. 
§ång chÝ Di-n«-vi-Ðp nãi râ r»ng ®ång chÝ T¬-rèt-xki cã ý buéc 
téi (t«i xin nh©n danh c¸ nh©n t«i nãi thªm: râ rµng lµ do lßng 
h¨ng h¸i bÌ ph¸i cña m×nh) ®ång chÝ Di-n«-vi-Ðp mét c¸ch 
nghiªm kh¾c h¬n ®ång chÝ X«-xnèp-xki, cô thÓ lµ buéc téi ®ång 
chÝ Di-n«-vi-Ðp ®· dïng bµi ph¸t biÓu cña m×nh t¹i héi nghÞ 
toµn Nga th¸ng ChÝn cña §¶ng céng s¶n Nga ®Ó khuyÕn khÝch 
hoÆc g©y ra sù chia rÏ. (T«i xin nãi thªm r»ng lêi buéc téi ®ã 
kh«ng cã mét m¶y may c¨n cø, v× thùc ra bµi ph¸t biÓu cña 
®ång chÝ Di-n«-vi-Ðp håi th¸ng ChÝn, ®· ®−îc c¶ Ban chÊp hµnh 
trung −¬ng vµ ®¶ng t¸n thµnh vµ ch−a thÊy cã ai lªn tiÕng chÝnh 
thøc ph¶n ®èi c¶.) 

Vµ ®ång chÝ Di-n«-vi-Ðp ®· tr¶ lêi r»ng t¹i phiªn häp cña 
Ban chÊp hµnh trung −¬ng, ®ång chÝ Rót-du-t¸c, víi tËp biªn 
b¶n trong tay, ®· chøng minh lµ “vÊn ®Ò ®ã (tøc lµ vÊn ®Ò 
mét sè hµnh vi cùc ®oan quan liªu chñ nghÜa v« Ých vµ cã h¹i 
trong Ban chÊp hµnh trung −¬ng liªn hiÖp c«ng ®oµn c«ng 
nh©n vËn t¶i ®−êng s¾t vµ ®−êng thuû) ®· ®−îc ®−a ra th¶o 
luËn ë Xi-bi-ri vµ ë vïng V«n-ga, ë miÒn B¾c vµ miÒn Nam, 
tõ l©u, tr−íc bÊt cø bµi ph¸t biÓu nµo cña t«i (tøc lµ cña Di-
n«-vi-Ðp), vµ tõ l©u tr−íc héi nghÞ toµn Nga cña ®¶ng”. 

Lêi tuyªn bè ®ã thËt hoµn toµn râ rµng, chÝnh x¸c, cã 
chøng cí. §ång chÝ Di-n«-vi-Ðp ®· nãi ®iÒu ®ã trong bµi 
diÔn v¨n ®Çu tiªn cña m×nh tr−íc hµng ngh×n ®¶ng viªn 
lµ c¸n bé phô tr¸ch cao cÊp cña §¶ng céng s¶n Nga, mµ 
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c¶ ®ång chÝ T¬-rèt-xki, ng−êi ®· ph¸t biÓu hai lÇn sau Di-n«-
vi-Ðp, lÉn ®ång chÝ Bu-kha-rin, ng−êi còng ®·  ph¸t biÓu sau 
Di-n«-vi-Ðp, ®Òu kh«ng b¸c bá nh÷ng sù viÖc do Di-n«-vi-Ðp 
nªu ra. 

Thø hai, NghÞ quyÕt cña phiªn häp toµn thÓ Ban chÊp hµnh 
trung −¬ng §¶ng céng s¶n Nga vÒ vÊn ®Ò sù tranh c·i gi÷a 
nh÷ng ®¶ng viªn céng s¶n ngµnh vËn t¶i ®−êng thuû víi ®¶ng 
®oµn céng s¶n trong héi nghÞ cña Ban chÊp hµnh trung −¬ng 
liªn hiÖp c«ng ®oµn c«ng nh©n vËn t¶i ®−êng s¾t vµ ®−êng 
thuû, ®· ®−îc th«ng qua ngµy 7 th¸ng Ch¹p 1920, vµ cã in 
trong cïng b¶n t−êng thuËt tèc ký ®ã, cßn lµ mét b»ng chøng 
vÒ sù b¸c bá lêi buéc téi cña ®ång chÝ X«-xnèp-xki mét c¸ch 
chÝnh x¸c vµ chÝnh thøc h¬n. PhÇn nãi vÒ Ban chÊp hµnh trung 
−¬ng liªn hiÖp c«ng ®oµn c«ng nh©n vËn t¶i ®−êng s¾t vµ 
®−êng thuû lµ nh− sau: 

“Do sù xung ®ét gi÷a Ban chÊp hµnh trung −¬ng liªn hiÖp c«ng ®oµn 
c«ng nh©n vËn t¶i ®−êng s¾t vµ ®−êng thuû víi c¸c c«ng nh©n viªn chøc 
ngµnh vËn t¶i ®−êng thuû, Ban chÊp hµnh trung −¬ng quyÕt ®Þnh: 1) 
Thµnh lËp mét ban c«ng nh©n viªn chøc ngµnh vËn t¶i ®−êng thuû trong 
Ban chÊp hµnh trung −¬ng liªn hiÖp c«ng ®oµn c«ng nh©n vËn t¶i ®−êng 
s¾t vµ ®−êng thuû thèng nhÊt. 2) TriÖu tËp vµo th¸ng Hai mét ®¹i héi 
c«ng nh©n viªn chøc ®−êng s¾t vµ ®−êng thuû, trong ®ã sÏ tiÕn hµnh 
bÇu cö Ban chÊp hµnh trung −¬ng míi cña liªn hiÖp c«ng ®oµn c«ng 
nh©n vËn t¶i ®−êng s¾t vµ ®−êng thuû nh− th−êng lÖ. 3) Tõ nay cho ®Õn 
lóc ®ã, c¸c uû viªn hiÖn ë trong Ban chÊp hµnh trung −¬ng liªn hiÖp 
c«ng ®oµn c«ng nh©n vËn t¶i ®−êng s¾t vµ ®−êng thuû vÉn gi÷ chøc vô 
cña m×nh. 4) LËp tøc b·i bá Tæng côc chÝnh trÞ Bé d©n uû giao th«ng vµ 
chuyÓn giao tÊt c¶ c¸n bé nh©n viªn vµ ph−¬ng tiÖn vËt chÊt cña hai c¬ 
quan Êy cho tæ chøc c«ng ®oµn theo nguyªn t¾c d©n chñ th«ng th−êng”. 

Qua ®ã, b¹n ®äc thÊy ®−îc r»ng kh«ng nh÷ng kh«ng cã 
vÊn ®Ò buéc téi c¸c c«ng nh©n viªn chøc ngµnh vËn t¶i 
®−êng thuû, mµ tr¸i l¹i trªn mäi vÊn ®Ò c¬ b¶n, l¹i thõa nhËn 
hä lµ ®óng. ThÕ nh−ng trong sè c¸c uû viªn Ban chÊp hµnh 
trung −¬ng ®· ký b¶n c−¬ng lÜnh chung ngµy 14 th¸ng 
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Giªng 1921 (“VÒ vai trß vµ nhiÖm vô cña c«ng ®oµn”. Dù th¶o 
nghÞ quyÕt cña §¹i héi X §¶ng céng s¶n Nga, do mét nhãm uû 
viªn Ban chÊp hµnh trung −¬ng vµ c¸c uû viªn trong tiÓu ban 
c«ng ®oµn ®−a ra Ban chÊp hµnh trung −¬ng. L«-dèp-xki ®· ký 
vµo b¶n ®ã víi t− c¸ch uû viªn cña tiÓu ban c«ng ®oµn chø 
kh«ng ph¶i lµ víi t− c¸ch uû viªn Ban chÊp hµnh trung −¬ng, 
cßn nh÷ng ch÷ ký kh¸c lµ cña T«m-xki, Ca-li-nin, Rót-du-t¸c, 
Di-n«-vi-Ðp, Xta-lin, Lª-nin, Ca-mª-nÐp, Pª-t¬-rèp-xki, ¸c-tem 
XÐc-ghª-Ðp), kh«ng cã mét uû viªn nµo (trõ Ca-mª-nÐp) bá 
phiÕu t¸n thµnh nghÞ quyÕt ®ã. 

NghÞ quyÕt ®ã ®−îc th«ng qua chèng l¹i nh÷ng uû viªn 
Ban chÊp hµnh trung −¬ng kÓ trªn, tøc lµ chèng l¹i nhãm 
chóng t«i. V× chóng t«i cã thÓ bá phiÕu chèng l¹i viÖc t¹m 
thêi duy tr× Ban chÊp hµnh trung −¬ng cò cña liªn hiÖp c«ng 
®oµn c«ng nh©n vËn t¶i ®−êng s¾t vµ ®−êng thuû. Vµ v× 
thÊy chóng t«i sÏ nhÊt ®Þnh th¾ng, nªn T¬-rèt-xki buéc ph¶i 
t¸n thµnh nghÞ quyÕt cña Bu-kha-rin, nÕu kh«ng th× quyÕt 
®Þnh cña chóng t«i sÏ ®−îc th«ng qua. §ång chÝ R−-cèp, 
tr−íc kia, håi th¸ng M−êi mét, ®· ñng hé T¬-rèt-xki, th× vµo 
th¸ng Ch¹p ®· tham gia tiÓu ban c«ng ®oµn ®Ó xÐt sù xung 
®ét gi÷a c«ng nh©n viªn chøc ngµnh vËn t¶i ®−êng thuû víi 
Ban chÊp hµnh trung −¬ng liªn hiÖp c«ng ®oµn c«ng nh©n 
vËn t¶i ®−êng s¾t vµ ®−êng thuû, vµ ®ång chÝ Êy ®· x¸c 
nhËn r»ng c«ng nh©n viªn chøc ngµnh vËn t¶i ®−êng thuû 
®· ®óng. 

Nh− vËy lµ: håi th¸ng Ch¹p (ngµy 7) phe ®a sè cña Ban 
chÊp hµnh trung −¬ng lµ do c¸c ®ång chÝ T¬-rèt-xki, Bu-kha-
rin, Pª-«-bra-gien-xki, Xª-rª-bri-a-cèp, v. v. hîp thµnh, nghÜa 
lµ gåm nh÷ng uû viªn cña Ban chÊp hµnh trung −¬ng mµ 
kh«ng ai cã thÓ nghi lµ thiªn vÞ chèng l¹i Ban chÊp hµnh 
trung −¬ng liªn hiÖp c«ng ®oµn c«ng nh©n vËn t¶i ®−êng s¾t 
vµ ®−êng thuû. Vµ ®a sè ®ã, xÐt thùc chÊt cña b¶n nghÞ quyÕt 
cña nã, ®· kh«ng tr¸ch cø c«ng nh©n viªn chøc ngµnh 
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vËn t¶i ®−êng thuû mµ tr¸ch cø Ban chÊp hµnh trung −¬ng 
liªn hiÖp c«ng ®oµn c«ng nh©n vËn t¶i ®−êng s¾t vµ ®−êng 
thuû, nh−ng chØ cù tuyÖt viÖc lËp tøc c¸ch chøc Ban chÊp hµnh 
®ã th«i. Nh− thÕ cã nghÜa lµ lêi buéc téi cña X«-xnèp-xki lµ v« 
c¨n cø. 

§Ó cho mäi viÖc ®Òu râ rµng, cÇn ph¶i nãi ®Õn mét ®iÒu n÷a. 
“Mét sè hµnh vi cùc ®oan quan liªu chñ nghÜa v« Ých vµ cã h¹i” 
mµ t«i ®· nhiÒu lÇn nãi ®Õn lµ ë chç nµo? Buéc téi nh− vËy, th× 
tr−íc kia còng nh− hiÖn nay, cã phÇn nµo lµ v« c¨n cø vµ lµ 
phãng ®¹i lªn ch¨ng? 

Mét lÇn n÷a: ®ång chÝ Di-n«-vi-Ðp, ngay trong bµi diÔn v¨n 
thø nhÊt cña m×nh ngµy 30 th¸ng Ch¹p 1920, ®· tr¶ lêi ®iÒu ®ã, 
vµ lêi tr¶ lêi ®ã lµ m−êi phÇn chÝnh x¸c. §ång chÝ Di-n«-vi-Ðp 
®· trÝch dÉn mét mÖnh lÖnh in cña ®ång chÝ D«-ph¬ (®Ò ngµy 3 
th¸ng N¨m 1920) vÒ vÊn ®Ò vËn t¶i ®−êng thñy trong ®ã cã nãi: 
“c¸c thø ban chÊp hµnh kh«ng cßn lý do tån t¹i n÷a”120. §ång 
chÝ Di-n«-vi-Ðp ®· cã lý khi cho r»ng c©u ®ã lµ sai lÇm c¨n b¶n. 
§ã qu¶ thËt lµ mét vÝ dô vÒ nh÷ng hµnh vi cùc ®oan v« Ých vµ 
cã h¹i cña chñ nghÜa quan liªu vµ cña chÕ ®é “chØ ®Þnh”. Sau ®ã, 
®ång chÝ Di-n«-vi-Ðp ®· lËp tøc nãi thªm r»ng trong sè nh÷ng 
ng−êi phô tr¸ch ®−îc chØ ®Þnh, th× so víi ®ång chÝ D«-ph¬, cã 
“nh÷ng ®ång chÝ Ýt ®−îc thö th¸ch vµ Ýt kinh nghiÖm h¬n 
nhiÒu”. T¹i Ban chÊp hµnh trung −¬ng, t«i ®· ®−îc nghe nãi 
r»ng D«-ph¬ lµ mét trong nh÷ng c¸n bé cã nhiÒu kh¶ n¨ng nhÊt 
vµ nh÷ng ®iÒu t«i quan s¸t thÊy trong Héi ®ång quèc phßng 
còng x¸c nhËn ý kiÕn ®ã lµ hoµn toµn ®óng. Kh«ng mét ai l¹i 
nghÜ ®Õn viÖc lµm mÊt uy tÝn cña nh÷ng ®ång chÝ ®ã, ®Õn viÖc 
biÕn hä thµnh “nh÷ng kÎ g¸nh téi” (nh− ®ång chÝ T¬-rèt-xki, 
trong b¶n b¸o c¸o cña m×nh, tr. 25, ®· nghi ngê nh− vËy mµ 
ch¼ng cã mét m¶y may c¨n cø nµo c¶). Ph¸ ho¹i uy tÝn cña c¸c 
“c¸n bé ®−îc chØ ®Þnh”, th× kh«ng ph¶i lµ nh÷ng ng−êi uèn n¾n 
sai lÇm cña hä, mµ chÝnh lµ nh÷ng ng−êi muèn bao che cho hä 
ngay c¶ khi hä m¾c sai lÇm. 
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Do ®ã chóng ta thÊy r»ng nguy c¬ chia rÏ trong phong trµo 
c«ng ®oµn kh«ng ph¶i lµ ®−îc bÞa ®Æt ra mµ lµ cã thËt. Chóng 
ta còng thÊy rÊt râ r»ng thùc chÊt kh«ng bÞ thæi phång cña 
nh÷ng sù bÊt ®ång ®óng ra lµ: ®ã lµ cuéc ®Êu tranh ®Ó söa 
ch÷a, chø kh«ng ph¶i lµ ®Ó ñng hé vµ bao che mét sè hµnh vi 
cùc ®oan v« Ých vµ cã h¹i cña chñ nghÜa quan liªu vµ cña chÕ ®é 
chØ ®Þnh. ChØ cã thÕ th«i. 

 
VÒ nh÷ng sù bÊt ®ång 

Cã tÝnh nguyªn t¾c  
 
Ng−êi ta cã thÓ nãi víi chóng ta thÕ nµy: nh−ng nÕu cã 

nh÷ng sù bÊt ®ång c¨n b¶n s©u s¾c cã tÝnh nguyªn t¾c, th× ®ã h¸ 
ch¼ng ph¶i lµ lý do chøng minh cho nh÷ng lêi ph¸t biÓu thËm 
chÝ hÕt søc gay g¾t vµ hÕt søc bÌ ph¸i hay sao? NÕu cÇn ph¶i nãi 
ra nh÷ng c¸i g× míi vµ kh«ng thÓ hiÓu ®−îc, th× ®ã h¸ ch¼ng 
ph¶i lµ lý do khiÕn cho ®«i khi dÉn ®Õn sù chia rÏ hay sao? 

TÊt nhiªn lµ nh− thÕ, nÕu nh÷ng sù bÊt ®ång lµ thËt sù hÕt 
søc s©u s¾c vµ nÕu kh«ng thÓ uèn n¾n mét khuynh h−íng 
kh«ng ®óng ®¾n trong chÝnh s¸ch cña ®¶ng hoÆc cña giai cÊp 
c«ng nh©n b»ng c¸ch nµo kh¸c n÷a. 

Nh−ng ®iÒu kh«ng may lµ kh«ng cã nh÷ng sù bÊt ®ång nh− 
vËy. §ång chÝ T¬-rèt-xki ®· cè hÕt søc chØ ra nh÷ng sù bÊt ®ång 
nh− vËy, nh−ng kh«ng chØ ra ®−îc. NÕu tr−íc khi cuèn s¸ch 
cña ®ång chÝ Êy ®−îc xuÊt b¶n (ngµy 25 th¸ng Ch¹p), ng−êi ta 
cã thÓ vµ cÇn ph¶i nãi mét c¸ch dÌ dÆt hoÆc dÞu dµng (“kh«ng 
nªn ®Ò cËp ®Õn vÊn ®Ò mét c¸ch nh− vËy ngay c¶ khi cã nh÷ng 
nhiÖm vô míi ch−a ®−îc nhËn thøc râ, ngay c¶ khi cã nh÷ng sù 
bÊt ®ång”), th× sau khi cuèn s¸ch ®ã ®−îc xuÊt b¶n, cÇn ph¶i nãi 
r»ng: toµn bé nh÷ng c¸i míi trong cuèn s¸ch cña ®ång chÝ T¬-
rèt-xki ®Òu sai vÒ thùc chÊt. 
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§iÒu ®ã râ h¬n c¶, nÕu ta so s¸nh nh÷ng ®Ò c−¬ng cña ®ång 
chÝ T¬-rèt-xki víi nh÷ng ®Ò c−¬ng cña Rót-du-t¸c mµ Héi nghÞ 
V toµn Nga c¸c c«ng ®oµn (tõ ngµy 2 ®Õn 6 th¸ng M−êi mét) ®· 
th«ng qua. Trong bµi diÔn v¨n cña t«i ngµy 30 th¸ng Ch¹p vµ 
trªn b¸o “Sù thËt” ngµy 21 th¸ng Giªng1), t«i ®· cã trÝch dÉn 
nh÷ng ®Ò c−¬ng cña ®ång chÝ Rót-du-t¸c. Nh÷ng ®Ò c−¬ng ®ã 
võa ®óng h¬n l¹i võa ®Çy ®ñ h¬n nh÷ng ®Ò c−¬ng cña T¬-rèt-
xki. Nh÷ng ®iÓm nµo trong nh÷ng ®Ò c−¬ng cña T¬-rèt-xki mµ 
kh¸c víi nh÷ng ®Ò c−¬ng cña Rót-du-t¸c ®Òu lµ nh÷ng ®iÓm 
kh«ng ®óng cña T¬-rèt-xki. 

§Ó b¾t ®Çu, chóng ta h·y nãi ®Õn c¸i “d©n chñ trong s¶n 
xuÊt” næi tiÕng mµ ®ång chÝ Bu-kha-rin véi v· ®−a vµo nghÞ 
quyÕt cña Ban chÊp hµnh trung −¬ng ngµy 7 th¸ng Ch¹p. TÊt 
nhiªn, nÕu danh tõ vông vÒ, gi¶ t¹o kiÓu trÝ thøc ®ã (“danh tõ 
cÇu kú”)  ®−îc dïng trong mét bµi diÔn v¨n hoÆc trong bµi b¸o, 
mµ ta c«ng kÝch  nã th× thËt lµ lè bÞch. Nh−ng sù thËt lµ chÝnh 
T¬-rèt-xki vµ Bu-kha-rin l¹i tù ®Æt m×nh vµo mét t×nh thÕ lè 
bÞch, khi hai ®ång chÝ ®ã ®· gi÷ m·i trong c¸c ®Ò c−¬ng cña 
m×nh, danh tõ ®ã ®Ó lµm cho “c−¬ng lÜnh” cña hä ph©n biÖt víi 
nh÷ng ®Ò c−¬ng cña Rót-du-t¸c ®· ®−îc c«ng ®oµn th«ng qua! 

VÒ mÆt lý luËn, danh tõ ®ã lµ sai lÇm. Còng nh− bÊt cø mét 
th−îng tÇng chÝnh trÞ nµo nãi chung (th−îng tÇng nµy nhÊt 
®Þnh ph¶i tån t¹i, chõng nµo ch−a hoµn thµnh viÖc thñ tiªu c¸c 
giai cÊp, chõng nµo ch−a x©y dùng ®−îc x· héi kh«ng cã giai 
cÊp), bÊt cø nÒn d©n chñ nµo, xÐt ®Õn cïng, còng ®Òu phôc vô 
s¶n xuÊt vµ xÐt ®Õn cïng, ®Òu do c¸c quan hÖ s¶n xuÊt trong 
mét x· héi nhÊt ®Þnh quyÕt ®Þnh. V× vËy, nÕu t¸ch "d©n chñ 
trong s¶n xuÊt" ra khái bÊt cø mét thø d©n chñ nµo kh¸c, th× 
kh«ng cã ý nghÜa g× c¶. Lµm nh− vËy chØ lµ g©y thªm r¾c rèi vµ 
kh«ng cã nghÜa g× c¶. §ã lµ ®iÓm thø nhÊt. 

 

1) Xem tËp nµy, tr. 274 – 277. 
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Thø hai. C¸c ®ång chÝ h·y xem b¶n th©n Bu-kha-rin gi¶i 
thÝch danh tõ ®ã nh− thÕ nµo trong nghÞ quyÕt cña phiªn häp 
toµn thÓ Ban chÊp hµnh trung −¬ng ngµy 7 th¸ng Ch¹p, tøc lµ 
nghÞ quyÕt do chÝnh ®ång chÝ Êy th¶o ra. Trong nghÞ quyÕt ®ã, 
Bu-kha-rin ®· viÕt: “V× vËy, nh÷ng ph−¬ng ph¸p cña nÒn d©n 
chñ c«ng nh©n ph¶i lµ nh÷ng ph−¬ng ph¸p cña chÕ ®é d©n chñ 
trong s¶n xuÊt. §iÒu ®ã cã nghÜa lµ” ― c¸c  ®ång chÝ h·y chó ý 
c©u nµy: “®iÒu ®ã cã nghÜa lµ”! Bu-kha-rin më ®Çu lêi kªu gäi 
quÇn chóng b»ng mét danh tõ phøc t¹p ®Õn nçi ph¶i gi¶i thÝch 
mét c¸ch ®Æc biÖt: theo t«i, ®øng vÒ quan ®iÓm d©n chñ mµ nãi, 
th× ®iÒu ®ã kh«ng d©n chñ; viÕt cho quÇn chóng th× kh«ng nªn 
dïng nh÷ng danh tõ míi ®ßi hái ph¶i gi¶i thÝch mét c¸ch ®Æc 
biÖt; ®øng vÒ quan ®iÓm “s¶n xuÊt” mµ nãi, th× ®iÒu ®ã lµ cã h¹i, 
v× ®iÒu ®ã lµm mÊt thêi gian v« Ých ®Ó gi¶i thÝch mét danh tõ 
kh«ng cÇn thiÕt ― “®iÒu ®ã cã nghÜa lµ tÊt c¶ c¸c viÖc bÇu cö, ®Ò 
cö, ñng hé nh÷ng ng−êi ®−îc ®Ò cö, v. v. ph¶i ®−îc tiÕn hµnh 
kh«ng nh÷ng c¨n cø vµo tÝnh kiªn ®Þnh chÝnh trÞ cña hä, mµ cßn 
ph¶i c¨n cø vµo n¨ng lùc l·nh ®¹o kinh tÕ cña hä, thêi gian 
c«ng t¸c qu¶n lý cña hä, tµi tæ chøc cña hä vµ viÖc hä ch¨m lo ― 
®· ®−îc thùc tÕ kiÓm nghiÖm ― ®Õn lîi Ých vËt chÊt vµ tinh thÇn 
cña quÇn chóng lao ®éng”. 

LËp luËn ®ã râ rµng lµ g−îng g¹o vµ sai. D©n chñ kh«ng 
ph¶i chØ cã nghÜa lµ “bÇu cö, ®Ò cö, ñng hé nh÷ng ng−êi ®−îc 
®Ò cö, v. v.”. §ã lµ mét mÆt. MÆt kh¸c, kh«ng ph¶i tÊt c¶ nh÷ng 
cuéc bÇu cö ®Òu cÇn ph¶i xÐt ®Õn tÝnh kiªn ®Þnh chÝnh trÞ vµ 
n¨ng lùc l·nh ®¹o kinh tÕ. Dï T¬-rèt-xki cã nãi g× th× nãi, trong 
mét tæ chøc bao gåm hµng triÖu ng−êi, còng cÇn ph¶i cã mét sè 
nhÊt ®Þnh nh÷ng ng−êi ph¶i ch¹y v¹y, nh÷ng ng−êi lµm bµn 
giÊy (trong mét thêi gian l©u, vÉn cÇn cã nh÷ng ng−êi lµm bµn 
giÊy tèt). Nh−ng chóng ta kh«ng thÓ nãi ®−îc r»ng cã thø d©n 
chñ “ch¹y v¹y” hay d©n chñ “bµn giÊy”. 
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Thø ba. NÕu chØ chó ý ®Õn nh÷ng ng−êi ®−îc bÇu ra, nh÷ng 
ng−êi tæ chøc, nh÷ng ng−êi lµm c«ng t¸c qu¶n lý, v. v. th× 
kh«ng ®óng. Dï sao nh÷ng ng−êi xuÊt s¾c ®ã còng chØ lµ sè Ýt. 
CÇn ph¶i chó ý ®Õn c¬ së, ®Õn quÇn chóng. §iÒu ®ã ®· ®−îc 
Rót-du-t¸c tr×nh bµy mét c¸ch kh«ng nh÷ng ®¬n gi¶n h¬n, dÔ 
hiÓu h¬n mµ cßn ®óng ®¾n h¬n vÒ mÆt lý luËn (®Ò c−¬ng 6): 

“... cÇn ph¶i lµm cho mçi ng−êi tham gia s¶n xuÊt ®Òu hiÓu r»ng 
nh÷ng nhiÖm vô s¶n xuÊt mµ hä ®ang thùc hiÖn lµ cÇn thiÕt vµ hîp lý; 
cÇn ph¶i lµm cho mçi ng−êi tham gia s¶n xuÊt kh«ng nh÷ng tham gia 
vµo viÖc hoµn thµnh nh÷ng nhiÖm vô cÊp trªn giao cho mµ cßn tù gi¸c 
tham gia vµo viÖc söa ch÷a tÊt c¶ nh÷ng thiÕu sãt vÒ kü thuËt vµ vÒ tæ 
chøc trong lÜnh vùc s¶n xuÊt”. 

Thø t−. “D©n chñ trong s¶n xuÊt” lµ mét danh tõ dÔ dÉn ®Õn 
sù hiÓu lÇm. Cã thÓ hiÓu ®ã lµ phñ nhËn chuyªn chÝnh vµ chÕ 
®é thñ tr−ëng. Cã thÓ hiÓu ®ã lµ ho·n viÖc thùc hiÖn d©n chñ 
th«ng th−êng hoÆc tho¸i th¸c nÒn d©n chñ ®ã. C¶ hai c¸ch hiÓu 
nh− vËy ®Òu cã h¹i, cßn muèn tr¸nh kh«ng hiÓu lÇm nh− vËy, 
th× ph¶i gi¶i thÝch mét c¸ch ®Æc biÖt vµ dµi dßng. 

Rót-du-t¸c tr×nh bµy còng nh÷ng t− t−ëng Êy mét c¸ch gi¶n 
®¬n, nh− thÕ ®óng h¬n vµ ®ång thêi tr¸nh ®−îc tÊt c¶ nh÷ng 
®iÒu bÊt tiÖn nãi trªn. Nh−ng T¬-rèt-xki trong bµi “D©n chñ 
trong s¶n xuÊt” ®¨ng trªn b¸o “Sù thËt” ngµy 11 th¸ng Giªng, ®· 
kh«ng nh÷ng kh«ng b¸c bá sù tån t¹i cña nh÷ng sai lÇm vµ bÊt 
tiÖn ®ã (T¬-rèt-xki l¶ng tr¸nh toµn bé vÊn ®Ò ®ã vµ kh«ng so 
s¸nh nh÷ng ®Ò c−¬ng cña m×nh víi nh÷ng ®Ò c−¬ng cña Rót-
du-t¸c), mµ tr¸i l¹i, cßn gi¸n tiÕp x¸c nhËn r»ng danh tõ cña 
m×nh lµ bÊt tiÖn vµ sai lÇm, khi dïng danh tõ ®ã song song víi 
danh tõ “d©n chñ qu©n sù”. May thay, theo nh− t«i nhí ®−îc, 
th× chóng ta ch−a bao giê g©y ra nh÷ng cuéc tranh c·i bÌ ph¸i 
vÒ mét danh tõ nh− vËy. 
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Danh tõ “kh«ng khÝ s¶n xuÊt” cña T¬-rèt-xki l¹i cßn kh«ng 
®¹t h¬n thÕ n÷a. Di-n«-vi-Ðp ®· chÕ giÔu danh tõ ®ã mét c¸ch 
®óng ®¾n. T¬-rèt-xki tøc ®á mµy ®á mÆt lªn vµ ph¶n ®èi: 
“Trong chóng ta, ®· cã mét kh«ng khÝ qu©n sù... B©y giê cÇn 
ph¶i t¹o nªn trong quÇn chóng c«ng nh©n, trong nh÷ng tÇng 
líp s©u nhÊt cña hä, chø kh«ng ph¶i chØ ë bÒ mÆt, mét kh«ng 
khÝ s¶n xuÊt, nghÜa lµ ph¶i cã sù khÈn tr−¬ng, sù quan t©m thiÕt 
thùc vµ sù chó träng ®èi víi s¶n xuÊt nh− tr−íc ®©y ®èi víi mÆt 
trËn...”. Nh−ng vÊn ®Ò l¹i lµ ë chç nµy: cÇn ph¶i nãi víi “quÇn 
chóng c«ng nh©n, víi tÇng líp s©u nhÊt cña quÇn chóng” b»ng 
c¸ch nãi trong nh÷ng ®Ò c−¬ng cña Rót-du-t¸c, chø kh«ng  ph¶i 
b»ng nh÷ng danh tõ nh− “kh«ng khÝ s¶n xuÊt” khiÕn ng−êi ta 
ngÈn ra kh«ng hiÓu hoÆc buån c−êi. Thùc ra, khi dïng danh tõ 
“kh«ng khÝ s¶n xuÊt”, T¬-rèt-xki ®· diÔn ®¹t còng mét t− t−ëng 
thÓ hiÖn trong kh¸i niÖm tuyªn truyÒn s¶n xuÊt. Nh−ng chÝnh lµ 
®èi víi quÇn chóng c«ng nh©n vµ nh÷ng tÇng líp s©u nhÊt cña 
quÇn chóng, th× cÇn ph¶i tiÕn hµnh viÖc tuyªn truyÒn s¶n xuÊt 
nh− thÕ nµo ®Ó tr¸nh nh÷ng danh tõ nh− vËy. Danh tõ ®ã 
chøng tá râ r»ng tiÕn hµnh tuyªn truyÒn s¶n xuÊt trong quÇn 
chóng b»ng c¸ch nµo th× kh«ng nªn. 

 
chÝnh trÞ vµ kinh tÕ. 
phÐp biÖn chøng vµ 

chñ nghÜa chiÕt trung 
 
ThËt lµ l¹ lïng khi ph¶i ®Æt l¹i mét vÊn ®Ò hÕt søc s¬ ®¼ng 

nh− vËy. §¸ng tiÕc lµ T¬-rèt-xki vµ Bu-kha-rin buéc t«i ph¶i 
lµm nh− vËy. C¶ hai ®ång chÝ ®ã ®Òu tr¸ch t«i lµ ®· “®¸nh tr¸o” 
vÊn ®Ò hoÆc ®· ®øng trªn quan ®iÓm “chÝnh trÞ”, trong khi hä 
®øng trªn quan ®iÓm “kinh tÕ”. ThËm chÝ Bu-kha-rin cßn ®−a 
®iÒu ®ã vµo nh÷ng ®Ò c−¬ng cña m×nh vµ t×m c¸ch “®øng lªn 
trªn” c¶ hai bªn ®ang tranh c·i, ®ång chÝ Êy nãi: t«i ®ang thèng 
nhÊt c¶ hai bªn l¹i. 
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Sù sai lÇm vÒ lý luËn thËt lµ qu¸ qu¾t. ChÝnh trÞ lµ sù biÓu 
hiÖn tËp trung cña kinh tÕ, t«i ®· nh¾c l¹i nh− vËy trong bµi 
nãi chuyÖn cña t«i, t«i v× ®· ®−îc nghe thÊy ng−êi ta tr¸ch 
mãc t«i lµ ®· ®øng “vÒ mÆt chÝnh trÞ” ®Ó nh×n vÊn ®Ò, lêi tr¸ch 
®ã thËt lµ hoµn toµn v« nghÜa, vµ mét ng−êi m¸c-xÝt mµ nãi 
nh− thÕ th× kh«ng thÓ tha thø ®−îc. ChÝnh trÞ kh«ng thÓ 
kh«ng chiÕm ®Þa vÞ hµng ®Çu so víi kinh tÕ. LËp luËn mét 
c¸ch kh¸c ®i, tøc lµ quªn mÊt nh÷ng ®iÒu s¬ ®¼ng cña chñ 
nghÜa M¸c. 

Cã thÓ cho r»ng viÖc t«i ®¸nh gi¸ mÆt chÝnh trÞ nh− thÕ lµ 
kh«ng ®óng ch¨ng? Th× c¸c ®ång chÝ cø v¹ch ra vµ chøng 
minh ®i. Nh−ng nÕu nãi r»ng (hoÆc chØ gi¸n tiÕp thõa nhËn t− 
t−ëng Êy) viÖc ®øng vÒ mÆt chÝnh trÞ mµ nh×n vÊn ®Ò th× còng 
ngang nh− viÖc ®øng “vÒ mÆt kinh tÕ” mµ nh×n vÊn ®Ò th«i, 
hay nãi r»ng cã thÓ “®øng vÒ mÆt nµy hoÆc mÆt kia” ®Òu ®−îc 
c¶, th× nh− vËy cã nghÜa lµ quªn mÊt nh÷ng ®iÒu s¬ ®¼ng cña 
chñ nghÜa M¸c. 

Nãi c¸ch kh¸c. ViÖc ®øng vÒ mÆt chÝnh trÞ mµ nh×n vÊn ®Ò 
cã nghÜa lµ: nÕu chóng ta cã th¸i ®é sai ®èi víi c«ng ®oµn th× 
ChÝnh quyÒn x«-viÕt vµ chuyªn chÝnh v« s¶n sÏ tiªu tan. 
(Trong mét n−íc n«ng d©n nh− n−íc Nga, nÕu cã sù chia rÏ 
gi÷a ®¶ng víi c«ng ®oµn, do sai lÇm cña ®¶ng g©y ra th× ch¾c 
ch¾n lµ ChÝnh quyÒn x«-viÕt sÏ sôp ®æ.) Cã thÓ (vµ cÇn ph¶i) 
kiÓm tra luËn cø ®ã vÒ mÆt b¶n chÊt, tøc lµ ph¶i nghiªm cøu, 
®i s©u vµ quyÕt ®Þnh xem c¸ch nh×n vÊn ®Ò nh− thÕ lµ ®óng 
hay sai. Cßn nÕu nãi: t«i “t«n träng” viÖc anh ®øng vÒ mÆt 
chÝnh trÞ mµ nh×n vÊn ®Ò, “nh−ng” ®ã chØ míi lµ nh×n vÒ mÆt 
chÝnh trÞ, chóng ta “còng” cÇn ph¶i ®øng “vÒ mÆt kinh tÕ” mµ 
nh×n vÊn ®Ò, ®iÒu ®ã thËt ch¼ng kh¸c g× nãi r»ng: t«i “t«n 
träng” ý nghÜa cña anh cho r»ng lµm nh− thÕ th× sÏ mÊt m¹ng, 
nh−ng anh còng cÇn xÐt ®Õn ®iÒu nµy lµ ¨n no, mÆc ®ñ th× h¬n 
¨n ®ãi, mÆc r¸ch. 

VÒ mÆt lý luËn, Bu-kha-rin ®· r¬i vµo chñ nghÜa chiÕt 
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trung, khi  tuyªn truyÒn thèng nhÊt c¸ch nh×n vÒ mÆt chÝnh trÞ 
vµ c¸ch nh×n vÒ mÆt kinh tÕ. 

T¬-rèt-xki vµ Bu-kha-rin tr×nh bµy sù viÖc nh− sau c¸c ®ång 
chÝ xem, chóng t«i quan t©m ®Õn viÖc ph¸t triÓn s¶n xuÊt cßn 
c¸c ®ång chÝ th× chØ nghÜ ®Õn d©n chñ h×nh thøc th«i. Sù miªu t¶ 
®ã kh«ng ®óng, v× vÊn ®Ò chØ ®−îc ®Æt ra (vµ nãi theo quan 
®iÓm m¸c-xÝt, th× cã thÓ ®−îc ®Æt ra) nh− sau: kh«ng cã mét lËp 
tr−êng chÝnh trÞ ®óng th× mét giai cÊp nhÊt ®Þnh nµo ®ã, kh«ng 
thÓ nµo gi÷ v÷ng ®−îc sù thèng trÞ cña m×nh, vµ do ®ã, còng 
kh«ng thÓ hoµn thµnh ®−îc nhiÖm vô cña m×nh trong lÜnh vùc 
s¶n xuÊt. 

H·y nãi cô thÓ h¬n n÷a. Di-n«-vi-Ðp nãi: “C¸c ®ång chÝ ®· 
ph¹m mét sai lÇm chÝnh trÞ, khi dÉn ®Õn chç chia rÏ trong 
c«ng ®oµn. Cßn vÊn ®Ò ph¸t triÓn s¶n xuÊt, th× t«i ®· nãi ®Õn 
vµ viÕt ®Õn vÊn ®Ò Êy ngay tõ th¸ng Giªng 1920, khi lÊy viÖc 
x©y dùng nhµ t¾m lµm vÝ dô”. T¬-rèt-xki tr¶ lêi: “Cã g× ®¸ng kÓ 
®©u (tr. 29) ― viÕt mét cuèn s¸ch nhá víi mét vÝ dô vÒ nhµ 
t¾m; nh−ng ®ång chÝ l¹i “kh«ng cã lêi nµo”, “kh«ng cã mét lêi 
nµo” (tr. 22) nãi vÒ nh÷ng ®iÒu mµ c«ng ®oµn ph¶i lµm”. 

Kh«ng ®óng. VÝ dô vÒ nhµ t¾m cã gi¸ trÞ ― t«i xin lçi vÒ c©u 
nãi cît giÔu nµy, ― b»ng m−êi c¸i “kh«ng khÝ s¶n xuÊt”, céng 
thªm nhiÒu c¸i “d©n chñ trong s¶n xuÊt” n÷a. VÝ dô vÒ nhµ t¾m 
nãi lªn mét c¸ch râ rµng vµ ®¬n gi¶n, chÝnh lµ ®Ó cho quÇn 
chóng, ®Ó cho “c¸c tÇng líp s©u” cña quÇn chóng thÊy râ r»ng 
c«ng ®oµn ph¶i lµm g×, cßn nh÷ng c¸i “kh«ng khÝ s¶n xuÊt” vµ 
“d©n chñ trong s¶n xuÊt” ®Òu lµ bôi bÈn nÐm vµo m¾t quÇn 
chóng c«ng nh©n, khiÕn hä mê mÞt, khã hiÓu vÊn ®Ò. 

§ång chÝ T¬-rèt-xki còng ®· tr¸ch t«i r»ng “Lª-nin kh«ng nãi 
mét lêi nµo” (tr. 66) vÒ viÖc “nh÷ng ®ßn bÈy ®−îc gäi lµ bé m¸y 
c«ng ®oµn, ®ang ®ãng vµ cÇn ph¶i ®ãng vai trß g×”. 

Xin ®ång chÝ T¬-rèt-xki thø lçi cho: khi t«i ®äc toµn        
bé nh÷ng ®Ò c−¬ng cña Rót-du-t¸c vµ t¸n thµnh nh÷ng ®Ò 
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c−¬ng ®ã, th× nh− thÕ vÒ vÊn ®Ò ®ã, t«i ®· nãi nhiÒu h¬n, ®Çy 
®ñ h¬n, chÝnh x¸c h¬n, ®¬n gi¶n h¬n vµ râ rµng h¬n tÊt c¶ c¸c 
®Ò c−¬ng cña ®ång chÝ vµ toµn bé  b¶n b¸o c¸o hoÆc b¸o c¸o bæ 
sung cña ®ång chÝ vµ lêi kÕt luËn cña ®ång chÝ. V× ― t«i xin 
nh¾c l¹i ― ®Ó n¾m ®−îc kinh tÕ, qu¶n lý c«ng nghiÖp vµ n©ng 
cao vai trß cña c«ng ®oµn trong s¶n xuÊt, viÖc th−ëng b»ng hiÖn 
vËt vµ c¸c toµ ¸n kû luËt ®ång chÝ cã gi¸ trÞ gÊp tr¨m lÇn nh÷ng 
lêi nãi hoµn toµn trõu t−îng (vµ do ®ã trë nªn trèng rçng) vÒ 
“d©n chñ trong s¶n xuÊt”, vÒ “kÕt hîp”, v. v.. 

ViÖn lý do lµ ph¶i ®Æt quan ®iÓm “s¶n xuÊt” (T¬-rèt-xki) hoÆc 
ph¶i kh¾c phôc tÝnh phiÕn diÖn cña quan ®iÓm chÝnh trÞ vµ 
thèng nhÊt quan ®iÓm ®ã víi quan ®iÓm kinh tÕ (Bu-kha-rin), 
ng−êi ta ®·: 

1) quªn mÊt chñ nghÜa M¸c, ®iÒu nµy biÓu hiÖn ra ë chç x¸c 
®Þnh mét c¸ch sai lÇm vÒ mÆt lý luËn vµ mét c¸ch chiÕt trung 
chñ nghÜa mèi quan hÖ gi÷a chÝnh trÞ vµ kinh tÕ; 

2) bµo ch÷a hoÆc che ®Ëy cho sai lÇm chÝnh trÞ biÓu hiÖn 
trong chÝnh s¸ch rò s¹ch lµ chÝnh s¸ch qu¸n triÖt trong toµn bé 
cuèn s¸ch cã tÝnh chÊt c−¬ng lÜnh cña T¬-rèt-xki. Mµ sai lÇm ®ã, 
nÕu kh«ng nhËn thÊy vµ söa ch÷a nã, sÏ dÉn ®Õn chç lµm sôp 
®æ nÒn chuyªn chÝnh v« s¶n; 

3) lïi mét b−íc trong c¸c vÊn ®Ò thuÇn tuý kinh tÕ, trong c¸c 
biÖn ph¸p dïng ®Ó ph¸t triÓn s¶n xuÊt; lïi mét b−íc so víi c¸c 
®Ò c−¬ng thùc sù cÇu thÞ cña Rót-du-t¸c, lµ nh÷ng ®Ò c−¬ng nªu 
lªn nh÷ng nhiÖm vô cô thÓ, thùc tÕ, then chèt vµ sinh ®éng (®Èy 
m¹nh tuyªn truyÒn s¶n xuÊt, häc tËp ph©n phèi tèt nh÷ng mãn 
th−ëng b»ng hiÖn vËt, häc tËp vËn dông mét c¸ch ®óng ®¾n 
h¬n viÖc c−ìng bøc b»ng nh÷ng toµ ¸n kû luËt ®ång chÝ), lïi vÒ 
nh÷ng ®Ò c−¬ng chung chung, trõu t−îng, “rçng tuÕch v« 
nghÜa”, sai lÇm vÒ lý luËn vµ viÕt theo lèi trÝ thøc, mµ quªn mÊt 
nh÷ng c¸i g× thùc tÕ vµ thiÕt thùc nhÊt. 
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Trong thùc tÕ, mèi quan hÖ gi÷a mét bªn lµ Di-n«-vi-Ðp vµ 
t«i, vµ mét bªn lµ T¬-rèt-xki vµ Bu-kha-rin trªn vÊn ®Ò chÝnh trÞ 
vµ kinh tÕ lµ nh− thÕ ®Êy. 

V× vËy, t«i kh«ng thÓ kh«ng mØm c−êi khi ®äc lêi ®ång chÝ 
T¬-rèt-xki ph¶n ®èi t«i ngµy 30 th¸ng Ch¹p: “Trong diÔn v¨n 
kÕt luËn b¶n b¸o c¸o vÒ t×nh h×nh n−íc ta, t¹i §¹i héi VIII c¸c 
X«-viÕt, ®ång chÝ Lª-nin ®· nãi r»ng chóng ta cÇn ph¶i bít nãi 
chÝnh trÞ ®i vµ nãi thªm mét chót vÒ kinh tÕ; vËy mµ vÒ vÊn ®Ò 
c«ng ®oµn, ®ång chÝ ®ã l¹i ®−a mÆt chÝnh trÞ lªn hµng ®Çu” (tr. 
65). §ång chÝ T¬-rèt-xki t−ëng r»ng nh÷ng lêi ®ã “®¸nh tróng 
chç hiÓm”. Thùc ra, nh÷ng lêi ®ã biÓu hiÖn mét sù cùc kú m¬ hå 
vÒ kh¸i niÖm, mét “sù lén xén vÒ t− t−ëng” ®Õn cùc ®iÓm. Cè 
nhiªn lµ t«i lu«n lu«n ®·, ®ang vµ sÏ cßn mong muèn r»ng 
chóng ta lµm chÝnh trÞ Ýt h¬n, vµ lµm kinh tÕ nhiÒu h¬n. Nh−ng 
còng dÔ hiÓu r»ng muèn cho lßng mong muèn thµnh sù thËt th× 
cÇn ph¶i kh«ng cã nh÷ng nguy c¬ vÒ chÝnh trÞ vµ nh÷ng sai lÇm 
chÝnh trÞ. Nh÷ng sai lÇm chÝnh trÞ mµ ®ång chÝ T¬-rèt-xki ®· 
ph¹m ph¶i vµ ®−îc ®ång chÝ Bu-kha-rin lµm cho thªm s©u, 
thªm nÆng, ®· lµm cho ®¶ng ta ph¶i bá r¬i nhiÖm vô kinh tÕ, 
c«ng t¸c “s¶n xuÊt”; ®¸ng tiÕc lµ nh÷ng sai lÇm ®ã buéc chóng ta 
ph¶i mÊt nhiÒu thêi giê ®Ó söa ch÷a, ®Ó tranh luËn chèng l¹i 
thiªn h−íng c«ng ®oµn chñ nghÜa (lµ thiªn h−íng dÉn ®Õn 
sù sôp ®æ cña nÒn chuyªn chÝnh v« s¶n), ®Ó tranh luËn 
chèng l¹i th¸i ®é sai lÇm ®èi víi phong trµo c«ng ®oµn (lµ 
th¸i ®é dÉn ®Õn sù sôp ®æ cña ChÝnh quyÒn x«-viÕt), ®Ó 
tranh luËn “nh÷ng ®Ò c−¬ng” chung chung, chø kh«ng ph¶i 
lµ mét cuéc tranh luËn cô thÓ, thùc tÕ vµ “kinh tÕ” nh»m xem 
nh÷ng ai ®· lµm tèt nhÊt vµ cã hiÖu qu¶ nhÊt c¸c viÖc ph©n 
phèi nh÷ng mãn th−ëng b»ng hiÖn vËt, tæ chøc  c¸c toµ ¸n, 
thùc hiÖn sù kÕt hîp trªn c¬ së c¸c ®Ò c−¬ng cña Rót-du-t¸c 
do Héi nghÞ V toµn Nga c¸c c«ng ®oµn häp tõ ngµy 2 ®Õn 
ngµy 6 th¸ng M−êi mét th«ng qua: ®ã cã ph¶i lµ c«ng nh©n xay 
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bét ë Xa-ra-tèp, c«ng nh©n má ë §«n-b¸t, c«ng nh©n kim khÝ ë 
Pª-t¬-r«-gr¸t hay kh«ng v. v.. 

B©y giê h·y ®Ò cËp tíi vÊn ®Ò lîi Ých cña “viÖc tranh luËn 
réng r·i”. ë ®©y n÷a, chóng ta còng thÊy r»ng nh÷ng sai lÇm 
chÝnh trÞ ®ang lµm ta ph¶i bá r¬i nh÷ng nhiÖm vô kinh tÕ nh− 
thÕ nµo. T«i ®· chèng l¹i cuéc tranh luËn gäi lµ “réng r·i”; t«i ®· 
vµ vÉn xem viÖc ®ång chÝ T¬-rèt-xki ph¸ ho¹i tiÓu ban c«ng 
®oµn lµ mét sai lÇm, mét sai lÇm chÝnh trÞ, v× r»ng tiÓu ban ®ã 
®¸ng lý ra ph¶i tiÕn hµnh mét cuéc tranh luËn thiÕt thùc. T«i coi 
viÖc nhãm ®Öm, do Bu-kha-rin ®øng ®Çu, kh«ng hiÓu nh÷ng 
nhiÖm vô cña m×nh (ë ®©y n÷a, nhãm ®ã còng ®· thay phÐp 
biÖn chøng b»ng chñ nghÜa chiÕt trung), lµ mét sai lÇm chÝnh trÞ; 
chÝnh lµ nÕu ®øng trªn quan ®iÓm “®Öm” th× nhãm ®ã cÇn ph¶i 
kÞch liÖt chèng l¹i viÖc tranh luËn réng r·i vµ ®ßi tæ chøc tranh 
luËn trong néi bé tiÓu ban c«ng ®oµn. C¸c ®ång chÝ h·y nh×n 
t×nh h×nh hiÖn nay ra sao. 

Ngµy 30 th¸ng Ch¹p, Bu-kha-rin ®i ®Õn chç nãi r»ng “chóng 
ta ®· tuyªn bè mét khÈu hiÖu míi, thiªng liªng lµ d©n chñ c«ng 
nh©n, nghÜa lµ mäi vÊn ®Ò ph¶i ®−îc ®−a ra th¶o luËn trong 
nh÷ng héi nghÞ réng r·i, chø kh«ng ph¶i lµ th¶o luËn trong c¸c 
c¬ quan l·nh ®¹o nhá hÑp, trong c¸c cuéc häp nhá bÐ, trong néi 
bé mét ®oµn thÓ nµo ®ã. V× vËy, t«i qu¶ quyÕt r»ng khi ®−a vÊn 
®Ò vai trß cña c«ng ®oµn ra tr−íc mét héi nghÞ réng lín nh− 
h«m nay, th× kh«ng ph¶i lµ chóng ta ®· lïi mét b−íc, mµ lµ ®· 
tiÕn lªn mét b−íc” (tr. 45). §Êy lµ con ng−êi ®· buéc téi Di-n«-
vi-Ðp lµ nãi ch¼ng ®©u vµo ®©u vµ thæi phång d©n chñ! ThËt lµ 
nãi ch¼ng ®©u vµo ®©u vµ “¨n nãi hå ®å lo¹n xÞ”, thËt lµ hoµn 
toµn kh«ng hiÓu r»ng chñ nghÜa d©n chñ h×nh thøc ph¶i phô 
thuéc vµo tÝnh hîp lý c¸ch m¹ng! 

T¬-rèt-xki còng ch¼ng kh¸ h¬n g× c¶. §ång chÝ Êy buéc 
téi r»ng: “Lª-nin muèn t×m mäi c¸ch ®Ó thñ tiªu vµ ph¸ 
cuéc tranh luËn vÒ thùc chÊt cña vÊn ®Ò” (tr. 65). §ång chÝ 
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®ã tuyªn bè: “T¹i sao kh«ng ë trong tiÓu ban, ®iÒu ®ã t«i ®· nãi 
râ víi Ban chÊp hµnh trung −¬ng; chõng nµo t«i ch−a ®−îc 
phÐp ®−a toµn bé c¸c vÊn ®Ò nµy lªn b¸o chÝ cña ®¶ng, nh− tÊt 
c¶ c¸c ®ång chÝ kh¸c ®· lµm, th× t«i thÊy r»ng nghiªn cøu c¸c 
vÊn ®Ò ®ã trong mét phßng kÝn sÏ kh«ng Ých lîi g×, vµ do ®ã 
c«ng t¸c cña tiÓu ban còng sÏ kh«ng Ých lîi g×” (tr. 69). 

KÕt qu¶ nh− thÕ nµo? KÓ tõ ngµy 25 th¸ng Ch¹p lµ lóc mµ 
T¬-rèt-xki më ®Çu “cuéc tranh luËn réng r·i” cho ®Õn nay míi 
ch−a ®Çy mét th¸ng mµ cã lÏ trong sè mét tr¨m c¸n bé phô 
tr¸ch cña ®¶ng, kh«ng ai lµ kh«ng ch¸n ngÊy cuéc tranh luËn 
®ã, kh«ng ai lµ kh«ng nhËn thÊy r»ng tranh luËn nh− vËy lµ 
v« Ých (nÕu kh«ng ph¶i lµ xÊu h¬n thÕ). V× T¬-rèt-xki ®· lµm 
®¶ng mÊt thêi giê ®Ó tranh c·i vÒ c¸c danh tõ, vÒ nh÷ng ®Ò 
c−¬ng kh«ng hay ho g× c¶, ®ång chÝ Êy ®· g¾n mét nh·n hiÖu 
cã tÝnh chÊt tho¸ m¹ lµ sù nghiªn cøu “trong phßng kÝn”, cho 
chÝnh viÖc nghiªn cøu thùc sù cÇu thÞ, vÒ mÆt kinh tÕ, cña mét 
tiÓu ban mµ nhiÖm vô sÏ lµ nghiªn cøu vµ kiÓm nghiÖm kinh 
nghiÖm thùc tÕ, ®Ó tõ nh÷ng kinh nghiÖm ®ã mµ tiÕn lªn trong 
c«ng t¸c “s¶n xuÊt” thËt sù, chø kh«ng ph¶i lµ thôt lïi, tõ c«ng 
t¸c sinh ®éng vÒ chñ nghÜa kinh viÖn chÕt cøng cña mäi thø 
“kh«ng khÝ s¶n xuÊt”. 

H·y nãi vÒ “sù kÕt hîp” khÐt tiÕng. Ngµy 30 th¸ng Ch¹p, 
t«i ®· khuyªn lµ kh«ng nªn nãi vÒ vÊn ®Ò nµy, v× chóng ta 
ch−a nghiªn cøu kinh nghiÖm thùc tiÔn cña b¶n th©n chóng 
ta, v× kh«ng nghiªn cøu nh− thÕ th× c¸c cuéc tranh c·i vÒ sù 
kÕt hîp nhÊt ®Þnh biÕn thµnh nãi ba hoa v« Ých, vµ lµm cho 
c¸c lùc l−îng cña ®¶ng xa rêi c«ng t¸c kinh tÕ. T«i ®· gäi 
c¸c ®Ò c−¬ng cña T¬-rèt-xki vÒ ®iÓm ®Ò nghÞ ®−a vµo trong 
c¸c héi ®ång kinh tÕ quèc d©n mét tû lÖ tõ 1/3 ®Õn 1/2 hoÆc 
tõ 1/2 ®Õn 2/3 ®¹i biÓu cña c«ng ®oµn1) lµ mét 
 

1) Xem tËp nµy, tr. 263. 
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thø say mª quan liªu chñ nghÜa, lµ nh÷ng dù th¶o ng«ng 
cuång. 

§iÒu ®ã ®· lµm cho Bu-kha-rin næi giËn l«i ®×nh víi t«i, nh− 
t«i thÊy ë trang 49 cña b¶n t−êng thuËt, Bu-kha-rin ®· muèn 
chøng minh mét c¸ch cÆn kÏ vµ chi tiÕt cho t«i thÊy r»ng “khi 
ng−êi ta häp l¹i ®Ó bµn vÒ mét ®iÒu g× th× kh«ng nªn gi¶ c©m 
gi¶ ®iÕc” (ë trang ®ã, ®· in ®óng c©u nãi Êy, kh«ng sai mét 
ch÷!). T¬-rèt-xki còng næi khïng vµ kªu lªn r»ng: 

“T«i ®Ò nghÞ mçi ®ång chÝ h·y ghi vµo sæ tay cña m×nh r»ng vµo 
ngµy ®ã ®ång chÝ Lª-nin ®· gäi ®iÒu ®ã lµ chñ nghÜa quan liªu; cßn t«i 
th× d¸m dù ®o¸n r»ng vµi th¸ng n÷a, viÖc cã tõ mét phÇn ba ®Õn mét 
nöa c¸n bé phô tr¸ch kiªm nhiÖm trong Héi ®ång trung −¬ng c¸c c«ng 
®oµn toµn Nga vµ trong Héi ®ång kinh tÕ quèc d©n tèi cao, trong Ban 
chÊp hµnh trung −¬ng c«ng ®oµn c«ng nh©n kim khÝ vµ trong ban kim 
lo¹i, v. v. sÏ ®−îc chÊp nhËn vµ thi hµnh...” (tr. 68). 

Sau khi ®äc ®o¹n ®ã, t«i ®Ò nghÞ ®ång chÝ Mi-li-u-tin (phã 
chñ tÞch Héi ®ång kinh tÕ quèc d©n tèi cao) göi cho t«i nh÷ng 
b¶n b¸o c¸o in hiÖn cã vÒ vÊn ®Ò kÕt hîp. T«i tù nghÜ: dï chØ 
chót Ýt th«i, t«i còng sÏ b¾t ®Çu nghiªn cøu kinh nghiÖm thùc 
tiÔn cña chóng ta; v× nÕu cø tham gia “cuéc tranh c·i toµn ®¶ng” 
(tõ ng÷ cña Bu-kha-rin, tr. 47, cã lÏ sÏ trë thµnh “ng¹n ng÷” 
kh«ng kÐm g× danh tõ “rò s¹ch” næi tiÕng) ®Ó chØ nãi su«ng, 
kh«ng cã tµi liÖu, kh«ng cã sù viÖc lµm c¨n cø, ®ång thêi bÞa ra 
nh÷ng sù bÊt ®ång, c¸c ®Þnh nghÜa, c¸c thø “d©n chñ trong s¶n 
xuÊt”, th× qu¶ lµ ch¸n ngÊy v« cïng. 

§ång chÝ Mi-li-u-tin cã göi cho t«i mét sè s¸ch, trong 
®ã cã tËp “B¸o c¸o cña Héi ®ång kinh tÕ quèc d©n tèi cao 
t¹i §¹i héi VIII c¸c X«-viÕt toµn Nga” (M¸t-xc¬-va, 1920; 
lêi tùa ®Ò ngµy 19 th¸ng Ch¹p 1920). ë trang 14 cña b¶n 
b¸o c¸o ®ã, cã ®¨ng mét b¶ng ghi møc ®é tham gia cña 
c«ng nh©n vµo c¸c c¬ quan l·nh ®¹o. T«i xin nªu lªn c¸i 
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b¶ng nhá ®ã (chØ gåm mét phÇn c¸c héi ®ång kinh tÕ quèc d©n 
tØnh vµ xÝ nghiÖp) ra ®©y: 

 
  Ph©n bæ nh− sau  

Bé m¸y qu¶n lý Tæng 
sè 

ng−êi 
C«ng 
nh©n 

%% Chuyªn 
gia 

%% Viªn 
chøc 
v. v.

%%

§oµn chñ tÞch Héi ®ång 
kinh tÕ quèc d©n tèi cao 
vµ c¸c héi ®ång kinh tÕ 
quèc d©n tØnh .....................

Ban l·nh ®¹o c¸c tæng côc, 
c¸c ban, c¸c vô, vµ c¸c 
côc .......................................

C¸c ban qu¶n lý nhµ m¸y 
vµ c«ng x−ëng theo chÕ 
®é tËp thÓ vµ chÕ ®é thñ 
tr−ëng .................................

 
 
 

187 
 
 

140 
 
 
 

 1 143 

 
 
 

107 
 
 

72 
 
 
 

726 

 
 
 
57,2

 
 

51,4
 
 
 

63,5

 
 
 

22 
 
 

31 
 
 
 

398 

 
 
 

11,8
 
 

22,2
 
 
 

34,8

 
 
 

58 
 
 

37 
 
 
 

19 

 
 
 

31,0
 
 

26,4
 
 
 

1,7
Tæng céng  1 1470 905 61,6 451 30,7 114 7,7

Nh− vËy, ta thÊy hiÖn nay sù tham gia cña c«ng nh©n trung 
b×nh lµ 61,6% tøc lµ gÇn møc 2/3 h¬n lµ møc mét nöa! ThÕ lµ cã 
b»ng chøng râ rµng lµ nh÷ng ®iÒu mµ ®ång chÝ T¬-rèt-xki viÕt 
vÒ vÊn ®Ò nµy trong c¸c ®Ò c−¬ng cña m×nh ®Òu cã tÝnh chÊt 
quan liªu ng«ng cuång. Ph¸t biÓu, tranh luËn, viÕt nh÷ng c−¬ng 
lÜnh “tõ 1/3 ®Õn 1/2” hoÆc “tõ 1/2 ®Õn 2/3” ― tÊt c¶ nh÷ng ®iÒu 
®ã ®Òu lµ tham gia “cuéc tranh c·i toµn ®¶ng” hoµn toµn rçng 
tuÕch, ®Òu lµ lµm cho nh©n lùc, vËt lùc, sù chó ý vµ thêi gian 
t¸ch rêi c«ng t¸c s¶n xuÊt, ®Òu lµ chÝnh trÞ quÌn kh«ng cã néi 
dung ®óng ®¾n g× c¶. Cßn trong mét tiÓu ban trong ®ã cã 
nh÷ng ng−êi cã kinh nghiÖm, trong ®ã ng−êi ta tõ chèi kh«ng 
viÕt nh÷ng ®Ò c−¬ng khi ch−a nghiªn cøu c¸c sù kiÖn, th× ng−êi 
ta cã thÓ kiÓm tra kinh nghiÖm mét c¸ch cã kÕt qu¶, b»ng 
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c¸ch th¨m dß ch¼ng h¹n mét hai chôc “c¸n bé phô tr¸ch kiªm 
nhiÖm” (trong sè mét ngh×n), ®èi chiÕu nh÷ng Ên t−îng vµ kÕt 
luËn cña hä víi nh÷ng tµi liÖu thèng kª kh¸ch quan, cè g¾ng ®i 
®Õn nh÷ng chØ thÞ cô thÓ thùc tÕ cho t−¬ng lai: c¨n cø vµo 
nh÷ng kinh nghiÖm nµy nä, th× nay nªn tiÕp tôc ngay theo 
ph−¬ng h−íng cò, hay lµ ph¶i thay ®æi phÇn nµo vµ thay ®æi  
nh− thÕ nµo ph−¬ng h−íng, ph−¬ng ph¸p vµ th¸i ®é, hay lµ v× 
lîi Ých cña c«ng viÖc mµ nªn dõng l¹i, nªn kiÓm tra kinh 
nghiÖm nhiÒu lÇn n÷a, còng cã thÓ söa ®æi l¹i mét sè ®iÓm nµo 
®ã, v. v., v. v.. 

C¸c ®ång chÝ, “ng−êi qu¶n lý kinh tÕ” ch©n chÝnh (t«i xin 
phÐp còng “tuyªn truyÒn s¶n xuÊt” mét chót!) biÕt r»ng c¸c 
nhµ t− b¶n vµ c¸c nhµ tæ chøc c¸c t¬-rít, ngay c¶ trong n−íc 
n−íc tiªn tiÕn nhÊt, còng ph¶i bá ra nhiÒu n¨m, cã khi m−êi 
n¨m vµ h¬n n÷a, ®Ó nghiªn cøu vµ kiÓm tra kinh nghiÖm thùc 
tÕ cña hä (vµ cña nh÷ng ng−êi kh¸c), ®ång thêi söa ch÷a, lµm 
l¹i c¸i ®· b¾t ®Çu lµm, lïi l¹i ®»ng sau, söa ®i söa l¹i c¸i ®· b¾t 
®Çu lµm, lïi l¹i ®»ng sau, söa ®i söa l¹i nhiÒu lÇn, th× cuèi 
cïng míi x©y dùng ®−îc mét chÕ ®é qu¶n lý vµ lùa chän ®−îc 
nh÷ng ng−êi qu¶n lý v. v. thuéc mäi cÊp, thÝch hîp nhÊt víi 
xÝ nghiÖp së quan. Trong toµn thÕ giíi v¨n minh, chñ nghÜa t− 
b¶n ®· lµm nh− thÕ, ®· dùa vµo kinh nghiÖm vµ tËp qu¸n l©u 
®êi ®Ó tiÕn hµnh sù nghiÖp kinh tÕ cña m×nh. Cßn chóng ta, 
chóng ta x©y dùng trªn mét c¬ së míi, nã ®ßi hái ph¶i tiÕn 
hµnh mét c«ng t¸c c¶i t¹o rÊt l©u dµi, ngoan c−êng vµ kiªn tr× 
®èi víi c¸c tËp qu¸n mµ chñ nghÜa t− b¶n ®Ó l¹i vµ chØ cã thÓ 
thay ®æi rÊt tõ tõ tõng b−íc mét mµ th«i. §Ò cËp ®Õn vÊn ®Ò 
®ã nh− T¬-rèt-xki ®· lµm, lµ ph¹m mét sai lÇm c¨n b¶n. Trong 
bµi diÔn v¨n ngµy 30 th¸ng Ch¹p, ®ång chÝ Êy ®· la lªn 
r»ng: “C«ng nh©n chóng ta, c¸n bé cña ®¶ng vµ cña c«ng 
®oµn cã ®−îc gi¸o dôc vÒ s¶n xuÊt kh«ng? cã hay kh«ng? 
T«i xin tr¶ lêi: kh«ng” (tr. 29). §Ò cËp nh− vËy ®Õn mét vÊn 
®Ò t−¬ng tù th× thËt lµ lèi bÞch. ThËt ch¼ng kh¸c g× hái: trong 
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mét s− ®oµn nµo ®ã, ñng d¹ cã ®ñ kh«ng? ®ñ hay kh«ng? 

Ngay c¶ m−êi n¨m n÷a, ch¾c ch¾n lµ chóng ta sÏ cßn ph¶i 
nãi r»ng tÊt c¶ c¸n bé cña ®¶ng vµ cña c«ng ®oµn vÉn ch−a 
®−îc gi¸o dôc ®Çy ®ñ vÒ mÆt s¶n xuÊt. Còng nh− m−êi n¨m 
n÷a, chóng ta còng kh«ng thÓ huÊn luyÖn qu©n sù ®Çy ®ñ cho 
c¸c c¸n bé cña ®¶ng, cña c«ng ®oµn vµ cña c¸c c¬ quan qu©n 
sù. Nh−ng b−íc ®Çu cña viÖc gi¸o dôc vÒ s¶n xuÊt, th× chóng 
ta ®· thùc hiÖn: kho¶ng mét ngh×n c«ng nh©n, ®oµn viªn c«ng 
®oµn vµ ®¹i biÓu c«ng ®oµn hiÖn ®ang tham gia qu¶n lý vµ 
®ang qu¶n lý c¸c xÝ nghiÖp, c¸c tæng côc vµ c¸c tæ chøc cao cÊp 
nhÊt. Nguyªn t¾c c¬ b¶n cña viÖc “gi¸o dôc vÒ s¶n xuÊt”, cña 
viÖc ®µo t¹o cña b¶n th©n chóng ta, nh÷ng c¸n bé ho¹t ®éng bÝ 
mËt kú cùu vµ nhµ b¸o chuyªn nghiÖp, lµ ë chç b¶n th©n 
chóng ta ph¶i b¾t tay vµo, ― vµ d¹y nh÷ng ng−êi kh¸c b¾t tay 
vµo, ― nghiªn cøu hÕt søc cÈn thËn vµ tØ mØ kinh nghiÖm thùc 
tÕ cña b¶n th©n chóng ta, theo tinh thÇn c©u ch©m ng«n “b¶y 
lÇn ®o, mét lÇn c¾t”. KiÓm tra c«ng viÖc cña mét ngh×n c¸n bé 
®ã mét c¸ch kiªn tr×, tõ tõ, thËn träng, thiÕt thùc vµ tØ mØ; söa 
ch÷a c«ng viÖc cña hä mét c¸ch cßn thËn träng h¬n vµ tØ mØ 
h¬n, vµ chØ tiÕp tôc tiÕn lªn sau khi ®· chøng minh ®Çy ®ñ 
hiÖu qu¶ cña ph−¬ng ph¸p nµo ®ã, cña chÕ ®é qu¶n lý nµo ®ã, 
cña tØ lÖ nµo ®ã, cña c¸ch lùa chän ng−êi nµo ®ã, v. v.. §ã lµ 
quy t¾c c¬ b¶n, c¨n b¶n vµ tuyÖt ®èi cña viÖc “gi¸o dôc vÒ s¶n 
xuÊt”, vËy mµ tÊt c¶ c¸c ®Ò c−¬ng, toµn bé c¸ch nh×n vÊn ®Ò 
cña ®ång chÝ T¬-rèt-xki ®· vi ph¹m quy t¾c ®ã. ChÝnh tÊt c¶ 
c¸c ®Ò c−¬ng vµ toµn bé cuèn s¸ch - c−¬ng lÜnh cña ®ång chÝ 
T¬-rèt-xki ®Òu nh− thÕ, nªn nh÷ng sai lÇm cña nh÷ng ®Ò 
c−¬ng vµ cuèn s¸ch ®ã ®· lµm cho sù quan t©m vµ lùc l−îng 
cña ®¶ng xa rêi c«ng t¸c “s¶n xuÊt” thiÕt thùc mµ r¬i vµo mét 
cuéc c·i cä rçng tuÕch, kh«ng cã néi dung. 
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phÐp biÖn chøng 
vµ chñ nghÜa chiÕt trung. 
“tr−êng häc” vµ “bé m¸y” 

§ång chÝ Bu-kha-rin cã nhiÒu −u ®iÓm rÊt quý, trong ®ã cã 
−u ®iÓm lµ cã kh¶ n¨ng vÒ lý luËn vµ sù quan t©m cè t×m ra 
nguån gèc lý luËn cña tõng vÊn ®Ò. §ã lµ mét −u ®iÓm rÊt quý, 
v× kh«ng thÓ nhËn râ ®−îc ®Çy ®ñ mét sai lÇm nµo ®ã, kÓ c¶ sai 
lÇm chÝnh trÞ, nÕu kh«ng t×m ra ®−îc nh÷ng nguån gèc lý luËn 
trong lËp luËn cña ng−êi ®· ph¹m sai lÇm ®ã, b»ng c¸ch xuÊt 
ph¸t tõ nh÷ng t− t−ëng nhÊt ®Þnh mµ ng−êi ®ã theo mét c¸ch 
tù gi¸c. 

Do muèn ®i s©u vµo mÆt lý luËn cña vÊn ®Ò mµ ®ång chÝ Bu-
kha-rin, ngay trong cuéc tranh luËn ngµy 30 th¸ng Ch¹p, nÕu 
kh«ng ph¶i lµ sím h¬n, ®· ®−a cuéc tranh luËn vµo chÝnh 
ph−¬ng diÖn nãi trªn. 

§ång chÝ Bu-kha-rin ®· nãi ngµy 30 th¸ng Ch¹p: “T«i coi lµ tuyÖt 
®èi cÇn thiÕt ― vµ ®ã lµ thùc chÊt lý luËn cña c¸i mµ ë ®©y ng−êi ta gäi 
lµ “ph¸i ®Öm”, hay lµ hÖ t− t−ëng cña ph¸i ®ã ― vµ t«i nghÜ r»ng ®iÒu 
hoµn toµn kh«ng thÓ chèi c·i ®−îc lµ kh«ng thÓ vøt bá c¶ nh©n tè 
chÝnh trÞ lÉn nh©n tè kinh tÕ ®ã...” (tr. 47). 

Thùc chÊt lý luËn cña sai lÇm mµ ®ång chÝ Bu-kha-rin ®· 
ph¹m ph¶i ë ®©y, lµ ë chç ®ång chÝ ®ã ®· thay mèi quan hÖ 
biÖn chøng gi÷a chÝnh trÞ vµ kinh tÕ (quan hÖ mµ chñ nghÜa M¸c 
®· d¹y chóng ta) b»ng chñ nghÜa chiÕt trung. “C¶ c¸i nµy lÉn c¸i 
kia”, “mÆt nµy vµ mÆt kia” ― ®ã lµ lËp tr−êng lý luËn cña Bu-
kha-rin. ChÝnh ®ã lµ chñ nghÜa chiÕt trung. PhÐp biÖn chøng ®ßi 
hái ng−êi ta ph¶i chó ý ®Õn tÊt c¶ c¸c mÆt cña nh÷ng mèi quan 
hÖ trong sù ph¸t triÓn cô thÓ cña nh÷ng mèi quan hÖ ®ã, chø 
kh«ng ph¶i lµ lÊy mét mÈu ë chç nµy, mét mÈu ë chç kia. §iÒu 
®ã, t«i ®· chØ ra trong vÝ dô vÒ chÝnh trÞ vµ kinh tÕ. 

§iÒu ®ã còng rÊt râ trong c¸i vÝ dô vÒ “®Öm”. §Öm lµ mét 
vËt cã Ých vµ cÇn thiÕt, nÕu con tµu cña ®¶ng cã xu thÕ bÞ 
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trËt b¸nh. §iÒu ®ã kh«ng cßn ph¶i tranh c·i g× c¶. Nh−ng Bu-
kha-rin ®· ®Ò ra nhiÖm vô cña “®Öm” mét c¸ch chiÕt trung chñ 
nghÜa, b»ng c¸ch lÊy mét mÈu cña Di-n«-vi-Ðp vµ mét mÈu kh¸c 
cña T¬-rèt-xki. Víi t− c¸ch lµ “®Öm”, Bu-kha-rin ®¸ng lÏ cÇn 
ph¶i tù m×nh x¸c ®Þnh xem ng−êi nµy hoÆc ng−êi kia, nh÷ng 
ng−êi nµy hoÆc nh÷ng ng−êi kia, ®· ph¹m sai lÇm ë n¬i nµo, 
lóc nµo vµ vÒ ®iÓm nµo, sai lÇm lý luËn, hoÆc sai lÇm v× vông vÒ 
vÒ chÝnh trÞ, hoÆc sai lÇm v× tinh thÇn bÌ ph¸i trong khi ph¸t 
biÓu, hoÆc sai lÇm v× thæi phång vÊn ®Ò, v. v. vµ ra søc ®¶ kÝch 
mçi mét sai lÇm ®ã. Nh−ng Bu-kha-rin kh«ng hiÓu nhiÖm vô 
“®Öm” cña m×nh nh− thÕ. Sau ®©y lµ mét trong nh÷ng b»ng 
chøng râ rÖt: 

§¶ng ®oµn céng s¶n trong Ban th−êng vô Pª-t¬-r«-gr¸t 
thuéc Ban chÊp hµnh trung −¬ng liªn hiÖp c«ng ®oµn c«ng 
nh©n vËn t¶i ®−êng s¾t vµ ®−êng thuû, ― mét tæ chøc ñng hé 
T¬-rèt-xki vµ c«ng khai tuyªn bè r»ng theo m×nh th× "vÒ vÊn ®Ò 
c¬ b¶n tøc lµ vÊn ®Ò vai trß cña c«ng ®oµn trong s¶n xuÊt, lËp 
tr−êng cña c¸c ®ång chÝ T¬-rèt-xki vµ Bu-kha-rin lµ hai h×nh 
thøc biÓu hiÖn kh¸c nhau cña cïng mét quan ®iÓm” ― ®· xuÊt 
b¶n thµnh s¸ch ë Pª-t¬-r«-gr¸t b¶n b¸o c¸o bæ sung cña ®ång 
chÝ Bu-kha-rin ®äc t¹i Pª-t¬-r«-gr¸t ngµy 3 th¸ng Giªng 1921 (N. 
Bu-kha-rin: “VÒ nhiÖm vô cña c«ng ®oµn”, Pª-t¬-r«-gr¸t, 1921). 
Trong b¶n b¸o c¸o bæ sung ®ã, cã mét ®o¹n nh− sau: 

“Tho¹t ®Çu, ®ång chÝ T¬-rèt-xki ®· bµy tá quan ®iÓm cña m×nh 
r»ng cÇn ph¶i thay ®æi c¸c c¸n bé l·nh ®¹o cña c«ng ®oµn, cÇn ph¶i lùa 
chän nh÷ng ®ång chÝ thÝch hîp, v. v.; vµ tr−íc ®ã ®ång chÝ ®· cã quan 
®iÓm “rò s¹ch”, nh−ng b©y giê ®· tõ bá quan ®iÓm ®ã; v× vËy nÕu lÊy 
c«ng thøc “rò s¹ch” lµm lý do ®Ó ph¶n ®èi ®ång chÝ T¬-rèt-xki th× hoµn 
toµn v« lý” (tr. 5). 

 T«i sÏ kh«ng nãi vÒ v« sè nh÷ng ®iÒu kh«ng ®óng sù 
thËt trong c©u nµy. (Ch÷ “rò s¹ch” ®−îc ®ång chÝ T¬-rèt-
xki dïng t¹i Héi nghÞ V toµn Nga c¸c c«ng ®oµn, häp tõ 2 
®Õn 6 th¸ng M−êi mét. T¬-rèt-xki ®· nãi ®Õn “lùa chän 
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c¸n bé l·nh ®¹o” ë § 5 cña nh÷ng ®Ò c−¬ng do ®ång chÝ ®−a lªn 
Ban chÊp hµnh trung −¬ng ngµy 8 th¸ng M−êi mét, vµ h¬n n÷a, 
nh÷ng ®Ò c−¬ng Êy ®· ®−îc mét trong sè nh÷ng ng−êi ñng hé 
T¬-rèt-xki xuÊt b¶n thµnh s¸ch. Toµn bé cuèn s¸ch cña T¬-rèt-
xki “Vai trß vµ nhiÖm vô cña c«ng ®oµn”, ®Ò ngµy 25 th¸ng 
Ch¹p, ®Òu qu¸n triÖt tinh thÇn vµ t− t−ëng mµ t«i ®· nªu lªn 
trªn kia. Cßn viÖc ®ång chÝ Êy “tõ bá” ë chç nµo vµ nh− thÕ nµo. 
th× hoµn toµn kh«ng râ.) B©y giê t«i nãi vÒ vÊn ®Ò kh¸c. NÕu 
“®Öm” lµ chiÕt trung, th× nã bá qua nh÷ng sai lÇm nµy mµ l¹i 
nªu ra nh÷ng sai lÇm kh¸c; nã kh«ng nh¾c ®Õn nh÷ng sai lÇm 
ph¹m ngµy 30 th¸ng Ch¹p 1920 ë M¸t-xc¬-va tr−íc hµng ngh×n 
c¸n bé cña §¶ng céng s¶n Nga trong toµn n−íc Nga; nh−ng nãi 
®Õn nh÷ng sai lÇm ph¹m t¹i Pª-t¬-r«-gr¸t ngµy 3 th¸ng Giªng 
1921. NÕu “®Öm” lµ biÖn chøng, th× nã sÏ ra søc ®¶ kÝch mçi mét 
sai lÇm mµ nã thÊy cã ë hai bªn hoÆc ë tÊt c¶ c¸c bªn h÷u quan. 
Nh−ng Bu-kha-rin l¹i kh«ng lµm nh− thÕ. ThËm chÝ Bu-kha-rin 
còng kh«ng t×m c¸ch ph©n tÝch cuèn s¸ch cña T¬-rèt-xki vÒ 
quan ®iÓm chÝnh s¸ch “rò s¹ch”. Bu-kha-rin lµm l¬ h¼n ®i, 
kh«ng nãi g× ®Õn quan ®iÓm ®ã. Kh«ng lÊy g× lµm l¹ vµ vai trß 
®Öm ®−îc thùc hiÖn nh− thÕ lµ trß c−êi cho thiªn h¹. 

TiÕp n÷a. ë trang 7 còng trong bµi nãi ®ã cña Bu-kha-rin t¹i 
Pª-t¬-r«-gr¸t, chóng ta ®äc thÊy: 

“Sai lÇm cña ®ång chÝ T¬-rèt-xki lµ ë chç kh«ng b¶o vÖ ®Çy ®ñ cho 
®iÓm tr−êng häc chñ nghÜa céng s¶n”. 

Trong cuéc tranh luËn ngµy 30 th¸ng Ch¹p, Bu-kha-rin lËp 
luËn nh− sau: 

“§ång chÝ Di-n«-vi-Ðp nãi r»ng c«ng ®oµn lµ tr−êng häc chñ nghÜa 
céng s¶n. Cßn T¬-rèt-xki th× nãi r»ng ®ã lµ bé m¸y hµnh chÝnh vµ kü 
thuËt ®Ó qu¶n lý s¶n xuÊt. T«i kh«ng thÊy cã mét c¨n cø l«-gÝch nµo 
kh¶ dÜ chøng minh ®−îc r»ng quan ®iÓm thø nhÊt hoÆc quan ®iÓm thø 
hai lµ kh«ng ®óng: c¶ hai ®Þnh nghÜa ®ã, t¸ch riªng ra hoÆc kÕt hîp l¹i, 
còng ®Òu ®óng” (tr. 48). 
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Trong ®Ò c−¬ng 6 cña Bu-kha-rin vµ cña “nhãm” hoÆc “ph¸i” 
cña Bu-kha-rin còng cã cïng mét t− t−ëng nh− vËy: “... mét 
mÆt, nã (c«ng ®oµn) lµ tr−êng häc chñ nghÜa céng s¶n,.. mÆt 
kh¸c, nã l¹i lµ ― vµ ngµy cµng lµ ― mét bé phËn tæ thµnh cña bé 
m¸y kinh tÕ vµ bé m¸y chÝnh quyÒn nhµ n−íc nãi chung...” (“Sù 
thËt”, ngµy 16 th¸ng Giªng). 

ChÝnh ®Êy lµ sai lÇm c¬ b¶n vÒ lý luËn cña ®ång chÝ Bu-kha-
rin: thay phÐp biÖn chøng cña chñ nghÜa M¸c b»ng chñ nghÜa 
chiÕt trung (chñ nghÜa nµy ®Æc biÖt phæ biÕn ë c¸c t¸c gi¶ nh÷ng 
hÖ thèng triÕt häc “thÝch thêi” ph¶n ®éng ®ñ lo¹i). 

§ång chÝ Bu-kha-rin cã nãi ®Õn nh÷ng c¨n cø “l«-gÝch”. Toµn 
bé lËp luËn cña Bu-kha-rin chøng tá r»ng ë ®©y ®ång chÝ ®ã ― 
cã thÓ lµ v« t×nh ― ®· ®øng trªn quan ®iÓm l«-gÝch h×nh thøc 
hoÆc l«-gÝch kinh viÖn, chø kh«ng ph¶i trªn quan ®iÓm l«-gÝch 
biÖn chøng hoÆc l«-gÝch m¸c-xÝt. §Ó lµm s¸ng tá ®iÒu ®ã, t«i xin 
b¾t ®Çu b»ng mét vÝ dô rÊt ®¬n gi¶n mµ chÝnh ®ång chÝ Bu-kha-
rin ®· nªu ra. T¹i cuéc tranh luËn ngµy 30 th¸ng Ch¹p, ®ång chÝ 
Êy ®· nãi: 

“Th−a c¸c ®ång chÝ, nh÷ng cuéc tranh luËn diÔn ra ë ®©y ®· g©y 
cho nhiÒu ng−êi trong c¸c ®ång chÝ mét c¶m t−ëng na n¸ nh− sau: cã 
hai ng−êi ®i ®Õn vµ hái nhau r»ng c¸i cèc ®Ó trªn bµn kia lµ c¸i g×. Mét 
ng−êi nãi: “®ã lµ h×nh trô b»ng thñy tinh vµ ai nãi kh«ng ph¶i nh− vËy 
th× sÏ bÞ nguyÒn rña”. Ng−êi thø hai nãi: “c¸i cèc lµ mét dông cô dïng 
®Ó uèng vµ ai nãi kh«ng ph¶i nh− vËy th× sÏ bÞ nguyÒn rña”” (tr. 46). 

§éc gi¶ thÊy r»ng Bu-kha-rin muèn dïng vÝ dô ®ã ®Ó gi¶i 
thÝch mét c¸ch phæ th«ng cho t«i hiÓu vÒ tai h¹i cña mét quan 
®iÓm phiÕn diÖn. T«i xin tá lßng biÕt ¬n ®ång chÝ Êy vµ ®Ó 
chøng minh lßng biÕt ¬n cña t«i b»ng viÖc lµm, t«i xin tr¶ lêi 
b»ng c¸ch gi¶i thÝch mét c¸ch phæ th«ng r»ng chñ nghÜa chiÕt 
trung kh¸c víi phÐp biÖn chøng nh− thÕ nµo. 
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§iÒu kh«ng thÓ tranh c·i ®−îc lµ c¸i cèc võa lµ mét h×nh 
trô b»ng thuû tinh, võa lµ mét dông cô dïng ®Ó uèng. Nh−ng 
c¸i cèc kh«ng ph¶i chØ cã hai thuéc tÝnh, hoÆc hai tÝnh chÊt, 
hoÆc hai mÆt ®ã; mµ cßn cã v« sè nh÷ng thuéc tÝnh kh¸c, 
nh÷ng tÝnh chÊt kh¸c, nh÷ng mÆt kh¸c, cïng nh÷ng quan hÖ 
qua l¹i vµ “nh÷ng quan hÖ gi¸n tiÕp” víi thÕ giíi bªn ngoµi. 
Cèc lµ mét vËt nÆng cã thÓ dïng ®Ó nÐm. Cßn cã thÓ dïng ®Ó 
chÆn giÊy, ®Ó nhèt con b−ím míi b¾t ®−îc; cèc cã thÓ cã mét 
gi¸ trÞ nghÖ thuËt do ®−îc trang trÝ b»ng h×nh ch¹m hoÆc h×nh 
vÏ, nh÷ng ®iÒu ®ã hoµn toµn kh«ng phô thuéc vµo chç nã cã 
thÓ dïng ®Ó uèng, nã lµm b»ng thuû tinh, nã lµ h×nh trô hoÆc 
kh«ng ph¶i hoµn toµn h×nh trô, v. v. vµ v. v.. 

TiÕp n÷a. NÕu b©y giê t«i cÇn ®Õn mét chiÕc cèc víi tÝnh 
c¸ch lµ dông cô dïng ®Ó uèng th× ®èi víi t«i, t«i ch¼ng cÇn 
biÕt h×nh d¹ng c¸i cèc ®ã cã ph¶i hoµn toµn lµ h×nh trô hay 
kh«ng vµ nã cã thËt lµ lµm b»ng thuû tinh hay kh«ng; mµ ®iÒu 
quan träng ë ®©y lµ ®¸y cèc kh«ng bÞ r¹n nøt, lµ khi dïng nã, 
t«i kh«ng bÞ ®øt m«i, v. v.. NÕu t«i cÇn ®Õn cèc kh«ng ph¶i ®Ó 
uèng mµ ®Ó dïng nh− mäi h×nh trô b»ng thuû tinh kh¸c, th× 
dï ®¸y cèc cã r¹n nøt, hoÆc thËm chÝ hoµn toµn kh«ng cã ®¸y 
®i n÷a th× nã còng vÉn dïng ®−îc viÖc v. v.. 

L«-gÝch h×nh thøc mµ ng−êi ta chØ gi¶ng trong c¸c tr−êng 
häc (vµ chØ gi¶ng cho c¸c líp d−íi, h¬n n÷a, khi gi¶ng còng 
cßn ph¶i söa ®æi) ®−a ra nh÷ng ®Þnh nghÜa h×nh thøc, c¨n cø 
vµo c¸i phæ th«ng nhÊt hoÆc nh÷ng c¸i th−êng ®Ëp vµo mÆt 
nhÊt, vµ ngõng l¹i ë ®ã. NÕu trong t×nh h×nh Êy, ta lÊy hai 
hoÆc nhiÒu ®Þnh nghÜa kh¸c nhau vµ xÕp chóng l¹i víi nhau 
mét c¸ch hoµn toµn ngÉu nhiªn (võa lµ h×nh trô b»ng thuû 
tinh, võa lµ dông cô dïng ®Ó uèng), th× chóng ta sÏ rót ra 
®−îc mét ®Þnh nghÜa chiÕt trung chØ ph¶n ¸nh ®−îc nh÷ng 
mÆt kh¸c nhau cña sù vËt. 
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L«-gÝch biÖn chøng ®ßi hái chóng ta ph¶i ®i xa h¬n n÷a. 
Muèn thùc sù hiÓu ®−îc sù vËt, cÇn ph¶i nh×n bao qu¸t vµ 
nghiªn cøu tÊt c¶ c¸c mÆt, tÊt c¶ c¸c mèi liªn hÖ vµ “quan hÖ 
gi¸n tiÕp” cña sù vËt ®ã. Chóng ta kh«ng thÓ lµm ®−îc ®iÒu ®ã 
mét c¸ch hoµn toµn ®Çy ®ñ, nh−ng sù cÇn thiÕt ph¶i xÐt tÊt c¶ 
mäi mÆt sÏ ®Ò phßng cho chóng ta khái ph¹m ph¶i sai lÇm vµ 
sù cøng nh¾c. §ã lµ ®iÓm thø nhÊt. §iÓm thø hai lµ: l«-gÝch biÖn 
chøng ®ßi hái ph¶i xÐt sù vËt trong sù ph¸t triÓn, trong “sù tù 
vËn ®éng” (nh− Hª-ghen cã lóc ®· nãi), trong sù biÕn ®æi cña 
nã. §èi víi c¸i cèc th× ta kh«ng thÓ lËp tøc thÊy râ ngay ®iÒu Êy; 
nh−ng ngay c¶ c¸i cèc còng kh«ng ph¶i lµ kh«ng biÕn ®æi; ®Æc 
biÖt lµ chøc n¨ng, c«ng dông, sù liªn hÖ cña nã víi thÕ giíi 
chung quanh l¹i th−êng thay ®æi. §iÓm thø ba lµ: toµn bé thùc 
tiÔn cña con ng−êi, ― thùc tiÔn nµy võa víi tÝnh c¸ch lµ tiªu 
chuÈn cña ch©n lý, võa víi tÝnh c¸ch lµ kÎ x¸c ®Þnh mét c¸ch 
thùc tÕ sù liªn hÖ gi÷a sù vËt víi nh÷ng ®iÒu cÇn thiÕt ®èi víi 
con ng−êi, ― cÇn ph¶i ®−îc bao hµm trong “®Þnh nghÜa” ®Çy ®ñ 
cña sù vËt. §iÓm thø t− lµ: l«-gÝch biÖn chøng d¹y r»ng “kh«ng 
cã ch©n lý trõu t−îng”, r»ng “ch©n lý lu«n lu«n lµ cô thÓ”, nh− 
Plª-kha-nèp håi cßn sèng th−êng thÝch nãi nh− vËy theo c¸ch 
nãi cña Hª-ghen. (Lu«n tiÖn ®©y, t«i muèn më mét dÊu ngoÆc 
nãi víi nh÷ng ®¶ng viªn trÎ tuæi r»ng kh«ng thÓ trë thµnh 
ng−êi céng s¶n gi¸c ngé vµ ch©n chÝnh ®−îc nÕu kh«ng nghiªn 
cøu ― t«i nãi chÝnh lµ nghiªn cøu ― tÊt c¶ nh÷ng t¸c phÈm triÕt 
häc cña Plª-kha-nèp, v× ®ã lµ nh÷ng t¸c phÈm −u tó nhÊt trong 
toµn bé s¸ch b¸o m¸c-xÝt trªn thÕ giíi∗.) 

 
* TiÖn thÓ nãi thªm r»ng kh«ng thÓ kh«ng mong muèn r»ng, mét 

lµ, trong c¸c t¸c phÈm cña Plª-kha-nèp hiÖn ®· xuÊt b¶n, nªn tËp hîp 
tÊt c¶ nh÷ng bµi viÕt vÒ triÕt häc in thµnh mét tËp riªng hoÆc nhiÒu 
tËp riªng, víi nh÷ng chØ dÉn hÕt søc tØ mØ, v. v.. V× nh÷ng tËp ®ã ph¶i 
®−îc xÕp vµo lo¹i s¸ch gi¸o khoa b¾t buéc ®Ó d¹y chñ nghÜa céng s¶n. 
Hai lµ, theo t«i th× nhµ n−íc c«ng nh©n cÇn ph¶i yªu cÇu c¸c gi¸o s− 
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Cè nhiªn lµ t«i ch−a nãi hÕt vÒ kh¸i niÖm l«-gÝch biÖn chøng. 
Nh−ng tr−íc m¾t th× nh− thÕ lµ ®ñ råi. B©y giê chóng ta cã thÓ 
chuyÓn tõ c¸i cèc mµ nãi sang c¸c c«ng ®oµn vµ c−¬ng lÜnh cña 
T¬-rèt-xki. 

“Mét mÆt lµ tr−êng häc, mÆt kh¸c lµ bé m¸y”, Bu-kha-rin ®· 
nãi vµ viÕt nh− vËy trong nh÷ng ®Ò c−¬ng cña m×nh. Sai lÇm 
cña T¬-rèt-xki lµ ë chç “kh«ng b¶o vÖ ®Çy ®ñ cho ®iÓm tr−êng 
häc”... cßn Di-n«-vi-Ðp th× sai lÇm ë chç kh«ng chó ý ®Çy ®ñ 
®Õn “®iÓm” bé m¸y. 

T¹i sao lËp luËn ®ã cña Bu-kha-rin l¹i lµ chñ nghÜa chiÕt trung 
chÕt cøng vµ rçng tuÕch? V× Bu-kha-rin kh«ng hÒ cè g¾ng ®Ó tù 
m×nh ph©n tÝch, theo quan ®iÓm cña m×nh, c¶ toµn bé lÞch sö cña 
cuéc tranh luËn (®iÒu mµ chñ nghÜa M¸c, tøc lµ  l«-gÝch biÖn 
chøng, ®ßi hái tuyÖt ®èi ph¶i lµm), lÉn toµn bé c¸ch ®Ò cËp vÊn 
®Ò, toµn bé c¸ch ®Æt vÊn ®Ò hoÆc lµ, cã thÓ nãi, toµn bé ph−¬ng 
h−íng ®Æt vÊn ®Ò trong lóc nµy, trong nh÷ng hoµn c¶nh cô thÓ 
hiÖn nay. Bu-kha-rin kh«ng hÒ cè g¾ng lµm theo h−íng ®ã! §ång 
chÝ Êy gi¶i quyÕt vÊn ®Ò mµ kh«ng hÒ nghiªn cøu mét c¸ch cô 
thÓ, hoµn toµn b»ng nh÷ng kh¸i niÖm trõu t−îng trèng rçng, vµ 
®ång chÝ Êy lÊy mét mÈu cña Di-n«-vi-Ðp, lÊy mét mÈu cña      
T¬-rèt-xki. Chñ nghÜa chiÕt trung chÝnh lµ nh− thÕ ®ã. 

§Ó gi¶i thÝch ®iÒu nµy mét c¸ch cô thÓ h¬n, t«i xin lÊy 
mét vÝ dô. T«i hoµn toµn kh«ng biÕt g× vÒ nghÜa qu©n vµ 
nh÷ng ng−êi c¸ch m¹ng ë miÒn Nam Trung-quèc (ngoµi 
hai hoÆc ba bµi b¸o cña T«n DËt-tiªn vµ mét vµi cuèn s¸ch 
vµ bµi b¸o mµ t«i ®äc c¸ch ®©y mÊy n¨m). V× ë ®Êy ®· cã 
nh÷ng cuéc khëi nghÜa th× ch¾c ch¾n còng ph¶i cã nh÷ng 
cuéc tranh luËn gi÷a ng−êi Trung-quèc sè 1, ng−êi nµy 
nãi r»ng khëi nghÜa lµ s¶n phÈm cña cuéc ®Êu tranh giai 
 

triÕt häc biÕt râ sù tr×nh bµy cña Plª-kha-nèp vÒ triÕt häc m¸c-xÝt, vµ biÕt 
truyÒn ®¹t cho häc sinh kiÕn thøc ®ã. Nh−ng tÊt c¶ nh÷ng ®iÒu ®ã lµm 
cho chóng ta ®i xa “viÖc tuyªn truyÒn” vµ lµ thuéc “c«ng t¸c hµnh chÝnh”. 
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cÊp rÊt gay g¾t bao trïm toµn thÓ d©n téc, víi ng−êi Trung-
quèc sè 2, ng−êi nµy nãi r»ng khëi nghÜa lµ mét nghÖ thuËt. 
Kh«ng biÕt thªm g× n÷a, t«i còng cã thÓ viÕt ®−îc c¸c ®Ò c−¬ng 
gièng nh− nh÷ng ®Ò c−¬ng cña Bu-kha-rin: “mét mÆt... mÆt 
kh¸c”. Ng−êi thø nhÊt kh«ng chó ý ®Çy ®ñ ®Õn “®iÓm” nghÖ 
thuËt, ng−êi thø hai kh«ng chó ý ®Çy ®ñ ®Õn “®iÓm gay g¾t”, 
v. v.. §ã sÏ lµ chñ nghÜa chiÕt trung chÕt cøng vµ rçng tuÕch, v× 
ë ®Êy thiÕu sù nghiªn cøu cô thÓ cuéc tranh luËn cô thÓ ®ã, vÊn 
®Ò cô thÓ ®ã, th¸i ®é cô thÓ ®èi víi vÊn ®Ò ®ã, v. v.. 

C«ng ®oµn, mét mÆt lµ tr−êng häc, mÆt kh¸c lµ bé m¸y; mÆt 
thø ba lµ tæ chøc cña nh÷ng ng−êi lao ®éng; mÆt thø t− lµ tæ 
chøc gÇn nh− chØ gåm toµn c«ng nh©n c«ng nghiÖp; mÆt thø 
n¨m lµ tæ chøc theo ngµnh s¶n xuÊt∗, v. v., v. v.. Bu-kha-rin 
kh«ng hÒ ®−a ra mét c¨n cø nµo, mét sù ph©n tÝch ®éc lËp nµo 
®Ó chøng minh r»ng t¹i sao cÇn ph¶i xÐt hai “mÆt” ®Çu cña vÊn 
®Ò hoÆc cña sù vËt, mµ kh«ng ph¶i xÐt mÆt thø ba, mÆt thø t−, 
mÆt thø n¨m, v. v.. V× vËy, nh÷ng ®Ò c−¬ng cña nhãm Bu-kha-
rin ch¼ng qua chØ lµ chñ nghÜa chiÕt trung rçng tuÕch. Toµn bé 
c¸ch ®Æt vÊn ®Ò cña Bu-kha-rin vÒ mèi quan hÖ gi÷a “tr−êng 
häc” vµ “bé m¸y” lµ c¨n b¶n sai lÇm, lµ chiÕt trung chñ nghÜa. 

Muèn ®Æt vÊn ®Ò ®ã mét c¸ch ®óng ®¾n, th× ph¶i chuyÓn 
tõ nh÷ng kh¸i niÖm trõu t−îng trèng rçng sang c¸i cô thÓ, 
tøc lµ sang cuéc tranh luËn hiÖn nay. H·y xÐt cuéc tranh 
luËn ®ã, bÊt luËn lµ nã ®· næ ra t¹i Héi nghÞ V toµn Nga c¸c 
c«ng ®oµn, hoÆc lµ nã ®· ®−îc b¶n th©n T¬-rèt-xki ®Ò ra vµ 
h−íng dÉn trong cuèn s¸ch – c−¬ng lÜnh ngµy 25 th¸ng 

 
* Nh©n tiÖn xin nãi r»ng c¶ vÒ ®iÓm nµy n÷a, T¬-rèt-xki còng 

ph¹m sai lÇm. §ång chÝ Êy nghÜ r»ng c«ng ®oµn s¶n xuÊt lµ c«ng 
®oµn cã nhiÖm vô n¾m lÊy s¶n xuÊt. Nh− vËy kh«ng ®óng. Mét c«ng 
®oµn s¶n xuÊt lµ mét c«ng ®oµn tæ chøc c«ng nh©n theo ngµnh s¶n 
xuÊt, ®ã lµ mét hiÖn t−îng tÊt nhiªn do ®iÒu kiÖn tr×nh ®é kü thuËt vµ 
v¨n ho¸ hiÖn nay (ë Nga còng nh− ë trªn toµn thÕ giíi) mµ ra. 
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Ch¹p, c¸c ®ång chÝ sÏ thÊy r»ng toµn bé c¸ch ®Æt vÊn ®Ò, toµn 
bé ph−¬ng h−íng cña T¬-rèt-xki lµ sai lÇm. T¬-rèt-xki kh«ng 
hiÓu r»ng cÇn ph¶i vµ cã thÓ coi c«ng ®oµn lµ mét tr−êng häc 
trong khi ®Ò cËp ®Õn vÊn ®Ò “chñ nghÜa c«ng liªn x«-viÕt”, 
còng nh− khi nãi vÒ vÊn ®Ò tuyªn truyÒn s¶n xuÊt nãi chung, 
hoÆc khi ®Æt vÊn ®Ò “kÕt hîp” nh− T¬-rèt-xki ®· ®Æt, tøc lµ vÊn 
®Ò c«ng ®oµn tham gia vµo viÖc qu¶n lý s¶n xuÊt. VÒ vÊn ®Ò 
võa nãi ®Õn ®ã, theo nh− c¸ch nã ®−îc ®Æt ra trong toµn bé 
cuèn s¸ch – c−¬ng lÜnh cña T¬-rèt-xki, th× sai lÇm lµ ë chç 
kh«ng hiÓu r»ng c«ng ®oµn lµ tr−êng häc qu¶n lý s¶n xuÊt vÒ 
mÆt hµnh chÝnh vµ kü thuËt. Kh«ng ph¶i “mét mÆt, lµ tr−êng 
häc, mÆt kh¸c lµ c¸i g× kh¸c”, mµ vÒ tÊt c¶ c¸c mÆt, trong cuéc 
tranh luËn hiÖn nay trong vÊn ®Ò nh− T¬-rèt-xki ®· ®Æt ra, 
c«ng ®oµn lµ tr−êng häc, tr−êng häc liªn hîp, tr−êng häc 
®oµn kÕt, tr−êng häc b¶o vÖ quyÒn lîi cña m×nh, tr−êng häc 
qu¶n lý kinh tÕ, tr−êng häc qu¶n lý. §· kh«ng hiÓu vµ kh«ng 
söa ch÷a sai lÇm c¨n b¶n ®ã cña ®ång chÝ T¬-rèt-xki, ®ång chÝ 
Bu-kha-rin l¹i ®−a ra ®iÓm ®Ýnh chÝnh nhá lè bÞch nµy lµ: “mét 
mÆt, mÆt kh¸c”. 

Chóng ta h·y ®i s©u vµo vÊn ®Ò mét c¸ch cô thÓ h¬n 
n÷a. Chóng ta h·y xÐt xem c¸c c«ng ®oµn hiÖn nay, víi t− 
c¸ch lµ “bé m¸y” qu¶n lý s¶n xuÊt, lµ nh− thÕ nµo. Chóng 
ta ®· thÊy r»ng: theo sè liÖu ch−a ®Çy ®ñ, th× cã chõng 900 
c«ng nh©n, ®oµn viªn vµ ®¹i biÓu cña c«ng ®oµn ®ang 
qu¶n lý s¶n xuÊt. C¸c ®ång chÝ cã thÓ tuú ý nh©n sè l−îng 
®ã lªn gÊp 10 lÇn, thËm chÝ gÊp 100 lÇn; ®Ó nh©n nh−îng 
c¸c ®ång chÝ vµ ®Ó v¹ch râ sai lÇm c¨n b¶n cña c¸c ®ång 
chÝ, ta cø cho r»ng “phong trµo tiÕn triÓn” víi mét tèc ®é 
phi th−êng trong thêi gian tíi, ― nh− vËy chóng ta còng 
chØ cã ®−îc mét tû lÖ rÊt nhá c¸n bé c«ng ®oµn tham gia 
trùc tiÕp qu¶n lý, so víi khèi l−îng s¸u triÖu ®oµn viªn 
c«ng ®oµn. Qua ®ã, cµng thÊy râ r»ng viÖc h−íng toµn bé 
sù chó ý vµo “tÇng líp l·nh ®¹o”, nh− T¬-rèt-xki ®· lµm, 
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viÖc nãi ®Õn vai trß c«ng ®oµn trong s¶n xuÊt vµ ®Õn viÖc qu¶n 
lý s¶n xuÊt, mµ kh«ng nghÜ r»ng 98,5% ®oµn viªn (6 000 000 – 
90 000 = 5 910 000 = 98,5% cña tæng sè) ®ang häc tËp vµ cßn 
ph¶i häc tËp l©u, lµ mét sai lÇm c¨n b¶n. Kh«ng ph¶i lµ tr−êng 
häc vµ qu¶n lý mµ lµ tr−êng häc qu¶n lý. 

Trong khi tranh luËn víi Di-n«-vi-Ðp ngµy 30 th¸ng Ch¹p vµ 
buéc téi Di-n«-vi-Ðp mét c¸ch hoµn toµn vu v¬ vµ kh«ng ®óng 
r»ng Di-n«-vi-Ðp phñ nhËn nguyªn t¾c “chØ ®Þnh”, tøc lµ phñ 
nhËn quyÒn h¹n vµ nhiÖm vô cña Ban chÊp hµnh trung −¬ng 
®−îc bæ nhiÖm, ®ång chÝ T¬-rèt-xki ®· v« t×nh nªu ra mét ph¶n 
®Ò hÕt søc ®Æc s¾c: 

“... Di-n«-vi-Ðp, ― T¬-rèt-xki nãi, ― qu¸ thiªn vÒ chç ®Ò cËp ®Õn mçi 
mét vÊn ®Ò thùc tÕ trªn quan ®iÓm tuyªn truyÒn, mµ l¹i quªn r»ng ë 
®ã, kh«ng nh÷ng cã tµi liÖu tuyªn truyÒn mµ cßn cã mét vÊn ®Ò cÇn 
®−îc gi¶i quyÕt vÒ mÆt hµnh chÝnh” (tr. 27). 

B©y giê t«i xin gi¶i thÝch tØ mØ r»ng vÊn ®Ò ®ã th× quan ®iÓm 
hµnh chÝnh cã thÓ lµ nh− thÕ nµo. ChÝnh sai lÇm c¨n b¶n cña 
®ång chÝ T¬-rèt-xki lµ ë chç ®ång chÝ ®ã ®· ®øng trªn t− c¸ch lµ 
ng−êi lµm c«ng t¸c hµnh chÝnh mµ ®Ò cËp ®Õn (hoÆc nãi ®óng 
h¬n lµ ®· nh¶y bæ vµo) c¸c vÊn ®Ò do b¶n th©n ®ång chÝ Êy ®Æt 
ra trong cuèn s¸ch – c−¬ng lÜnh cña m×nh, trong khi ®ång chÝ 
®ã cã thÓ vµ cÇn ph¶i ®Ò cËp ®Õn c¸c vÊn ®Ò ®ã, chØ víi t− c¸ch 
lµ ng−êi lµm c«ng t¸c tuyªn truyÒn th«i. 

Thùc ra, ë T¬-rèt-xki cã c¸i g× hay ho? Kh«ng ph¶i ë 
trong c¸c ®Ò c−¬ng cña ®ång chÝ ®ã, mµ lµ ë trong c¸c bµi 
diÔn v¨n cña ®ång chÝ ®ã, ®Æc biÖt lµ khi ®ång chÝ Êy quªn 
cuéc luËn chiÕn kh«ng cã kÕt qu¶ cña m×nh víi c¸i c¸nh   
gäi lµ “b¶o thñ” trong c«ng ®oµn, ë ®Êy ®iÒu hay ho vµ bæ 
Ých kh«ng thÓ chèi c·i ®−îc lµ viÖc tuyªn truyÒn s¶n xuÊt. 
NÕu nh− ®ång chÝ T¬-rèt-xki tiÕn hµnh mét c«ng t¸c “kinh 
tÕ” nghiªm tóc trong tiÓu ban c«ng ®oµn, nÕu nh− ®ång    
chÝ Êy ph¸t biÓu miÖng vµ trªn s¸ch b¸o, víi t− c¸ch lµ 
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ñy viªn vµ ng−êi phô tr¸ch Phßng tuyªn truyÒn s¶n xuÊt toµn 
Nga, th× ®ång chÝ Êy ®· cã thÓ phôc vô ®−îc nhiÒu cho sù 
nghiÖp (ch¾c ch¾n lµ sau nµy sÏ lµm ®−îc). Sai lÇm lµ ë “nh÷ng 
®Ò c−¬ng – c−¬ng lÜnh”. §iÒu qu¸n triÖt suèt nh÷ng ®Ò c−¬ng 
®ã lµ quan ®iÓm cña c¸n bé hµnh chÝnh ®èi víi “sù khñng 
ho¶ng” cña tæ chøc c«ng ®oµn, ®èi víi "hai khuynh h−íng" 
trong c«ng ®oµn ®èi víi viÖc gi¶i thÝch c−¬ng lÜnh cña §¶ng 
céng s¶n Nga, ®èi víi “chñ nghÜa c«ng liªn x«-viÕt”, ®èi víi viÖc 
“gi¸o dôc vÒ s¶n xuÊt”, ®èi víi “sù kÕt hîp”. T«i võa nªu ra tÊt 
c¶ nh÷ng vÊn ®Ò chñ yÕu trong “c−¬ng lÜnh” cña T¬-rèt-xki, vµ 
c¨n cø vµo nh÷ng tµi liÖu ®ã cña T¬-rèt-xki, th× quan ®iÓm ®óng 
vµo lóc nµy ®èi víi chÝnh nh÷ng vÊn ®Ò ®ã, cã thÓ hoµn toµn 
mang tÝnh chÊt tuyªn truyÒn. 

Nhµ n−íc lµ lÜnh vùc thùc hµnh c−ìng bøc. ChØ cã ®iªn rå 
míi tõ bá c−ìng bøc, nhÊt lµ trong thêi ®¹i chuyªn chÝnh v« 
s¶n. Dïng “mÖnh lÖnh hµnh chÝnh” vµ ®øng trªn quan ®iÓm 
hµnh chÝnh ®Ó gi¶i quyÕt vÊn ®Ò ë ®©y lµ tuyÖt ®èi cÇn thiÕt. 
§¶ng lµ ®éi tiªn phong cña giai cÊp v« s¶n, ®éi tiªn phong 
trùc tiÕp n¾m chÝnh quyÒn, ®ã lµ ng−êi l·nh ®¹o. Khai trõ ra 
khái ®¶ng chø kh«ng ph¶i c−ìng bøc, chÝnh lµ ph−¬ng ph¸p 
hµnh ®éng ®Æc biÖt ®èi víi ®éi tiªn phong ®Ó lµm cho ®éi ®ã 
®−îc trong s¹ch vµ rÌn luyÖn nã. C«ng ®oµn lµ bÓ chøa chÝnh 
quyÒn nhµ n−íc, lµ tr−êng häc chñ nghÜa céng s¶n, lµ tr−êng 
häc qu¶n lý kinh tÕ. Trong lÜnh vùc ®ã, c¸i ®Æc thï vµ c¸i chñ 
yÕu kh«ng ph¶i  lµ viÖc qu¶n lý, mµ lµ “sù liªn hÖ” “gi÷a c¬ 
quan qu¶n lý trung −¬ng” (tÊt nhiªn lµ c¶ ë ®Þa ph−¬ng n÷a) 
“cña nhµ n−íc, cña nÒn kinh tÕ quèc d©n, víi quÇn chóng lao 
®éng réng r·i” (nh− c−¬ng lÜnh cña ®¶ng ta ®· nãi trong § 5 
cña phÇn kinh tÕ, lµ môc dµnh ®Ó nãi vÒ c«ng ®oµn). 

§Æt vÊn ®Ò ®ã mét c¸ch sai lÇm, kh«ng hiÓu mèi quan hÖ ®ã, 
®ã lµ ®iÒu qu¸n triÖt tõ ®Çu chÝ cuèi cuèn s¸ch – c−¬ng lÜnh cña 
T¬-rèt-xki. 
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Ta h·y gi¶ ®Þnh r»ng T¬-rèt-xki ®· nghiªn cøu “sù kÕt hîp” 
næi tiÕng ®ã, g¾n liÒn víi c¸c vÊn ®Ò kh¸c trong b¶n c−¬ng 
lÜnh cña m×nh, b»ng c¸ch ®Ò cËp ®Õn toµn bé vÊn ®Ò tõ mét 
mÆt kh¸c. H·y gi¶ ®Þnh r»ng cuèn s¸ch cña ®ång chÝ ®ã hoµn 
toµn chuyªn nghiªn cøu tØ mØ, ch¼ng h¹n, 90 trong sè 900 
tr−êng hîp “kÕt hîp”, tr−êng hîp kiªm nhiÖm chøc vô qu¶n 
lý c«ng nghiÖp trong Héi ®ång kinh tÕ quèc d©n tèi cao vµ 
chøc vô khi ®−îc bÇu trong c¸c c«ng ®oµn, kiªm nhiÖm cña 
c¸c ®oµn viªn c«ng ®oµn vµ c¸c c¸n bé chuyªn tr¸ch lµm c«ng 
t¸c c«ng ®oµn. Gi¶ ®Þnh r»ng ®ång chÝ Êy ph©n tÝch 90 tr−êng 
hîp ®ã vµ ®èi chiÕu víi c¸c kÕt qu¶ ®iÒu tra thèng kª ®iÓn 
h×nh, víi c¸c b¸o c¸o cña c¸c kiÓm tra viªn vµ c¸c chØ ®¹o viªn 
trong Bé d©n uû thanh tra c«ng n«ng vµ trong c¸c bé d©n uû 
h÷u quan, nghÜa lµ ph©n tÝch c¨n cø vµo nh÷ng sè liÖu cña c¸c 
c¬ quan hµnh chÝnh, ph©n tÝch vÒ ph−¬ng diÖn tæng kÕt c«ng 
t¸c vµ nh÷ng kÕt qu¶ c«ng t¸c, nh÷ng thµnh tÝch s¶n xuÊt, v. v.. 
Mét th¸i ®é nh− vËy sÏ lµ mét th¸i ®é hµnh chÝnh ®óng ®¾n, 
nã sÏ hoµn toµn chøng minh cho chÝnh s¸ch “rò s¹ch” tøc lµ 
chó ý xem ph¶i c¸ch chøc ai, thuyªn chuyÓn ai, bæ nhiÖm ai, 
vµ xem hiÖn nay ph¶i ®ßi hái “tÇng líp l·nh ®¹o” nh÷ng g×. 
NÕu, trong bµi diÔn v¨n ngµy 3 th¸ng Giªng t¹i Pª-t¬-r«-gr¸t 
do Ban chÊp hµnh trung −¬ng liªn hiÖp c«ng ®oµn c«ng nh©n 
vËn t¶i ®−êng s¾t vµ ®−êng thuû ®· c«ng bè, Bu-kha-rin ®· 
nãi r»ng tr−íc ®©y T¬-rèt-xki ®· ®Ò x−íng ra viÖc “rò s¹ch”, 
nh−ng sau ®ã ®· tõ bá quan ®iÓm ®ã råi th× ngay ë ®ã, Bu-
kha-rin còng l¹i r¬i vµo mét chñ nghÜa chiÕt trung lè bÞch vÒ 
mÆt thùc tiÔn vµ kh«ng thÓ chÊp nhËn ®−îc vÒ mÆt lý luËn ®èi 
víi mét ng−êi m¸c-xÝt. Bu-kha-rin nh×n vÊn ®Ò mét c¸ch trõu 
t−îng, v× ®ång chÝ ®ã kh«ng biÕt (hoÆc lµ kh«ng muèn) xem xÐt 
mét c¸ch cô thÓ. DÜ nhiªn lµ chõng nµo mµ chóng ta, Ban chÊp 
hµnh trung −¬ng ®¶ng vµ toµn ®¶ng, cßn tiÕp tôc lµm c«ng t¸c 
qu¶n lý hµnh chÝnh, nghÜa lµ qu¶n lý nhµ n−íc, th× chóng 
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ta sÏ kh«ng bao giê vµ kh«ng thÓ tõ bá viÖc “rò s¹ch”, tøc lµ viÖc 
c¸ch chøc, thuyªn chuyÓn, bæ nhiÖm, sa th¶i, v. v.. Nh−ng cuèn 
s¸ch – c−¬ng lÜnh cña T¬-rèt-xki tuyÖt nhiªn kh«ng nãi vÒ 
nh÷ng yÕu tè nh− vËy, tuyÖt nhiªn kh«ng ®Æt ra “vÊn ®Ò thùc tÕ 
thiÕt thùc”. VÊn ®Ò mµ Di-n«-vi-Ðp vµ T¬-rèt-xki ®· tranh luËn, 
mµ chóng ta ®ang tranh luËn víi Bu-kha-rin, mµ toµn ®¶ng 
®ang tranh luËn, kh«ng ph¶i lµ “vÊn ®Ò thùc tÕ thiÕt thùc”, mµ lµ 
vÊn ®Ò “c¸c khuynh h−íng trong lÜnh vùc phong trµo c«ng 
®oµn” (phÇn cuèi trong ®Ò c−¬ng 4 cña T¬-rèt-xki). 

VÒ b¶n chÊt, vÊn ®Ò nµy lµ mét vÊn ®Ò chÝnh trÞ. XÐt ngay 
b¶n chÊt cña sù viÖc, cña “ sù viÖc” nhÊt ®Þnh, cô thÓ, th× kh«ng 
thÓ kh¾c phôc ®−îc sai lÇm cña T¬-rèt-xki b»ng nh÷ng ®iÓm 
söa ch÷a vµ bæ sung cã tÝnh chÊt chiÕt trung chñ nghÜa nh− ý 
muèn cña Bu-kha-rin lµ ng−êi dÜ nhiªn lµ cã nhiÒu t×nh c¶m vµ 
ý ®å nh©n ®¹o nhÊt. 

ë ®©y, chØ cã mét c¸ch gi¶i quyÕt vµ chØ cã mét th«i.  
§ã lµ gi¶i quyÕt ®óng ®¾n vÊn ®Ò chÝnh trÞ cña “c¸c khuynh 

h−íng trong lÜnh vùc phong trµo c«ng ®oµn”, cña mèi quan hÖ 
giai cÊp, cña mèi quan hÖ gi÷a chÝnh trÞ vµ kinh tÕ, cña vai trß 
®Æc biÖt cña nhµ n−íc, ®¶ng, c«ng ®oµn, ― “tr−êng häc” vµ bé 
m¸y, v. v.. §ã lµ ®iÓm thø nhÊt. 

Hai lµ: trªn c¬ së mét gi¶i ph¸p chÝnh trÞ ®óng ®¾n, tiÕn 
hµnh ― nãi ®óng h¬n lµ kh«ng ngõng tiÕn hµnh ― tuyªn truyÒn 
s¶n xuÊt mét c¸ch l©u dµi, cã hÖ thèng, ngoan c−êng, kiªn tr×, 
nhiÒu mÆt vµ l¾p ®i l¾p l¹i; tiÕn hµnh c«ng t¸c tuyªn truyÒn ®ã 
trong ph¹m vi toµn quèc, víi danh nghÜa lµ nh÷ng c¬ quan nhµ 
n−íc vµ d−íi sù l·nh ®¹o cña nh÷ng c¬ quan nhµ n−íc. 

Ba lµ: kh«ng trén lÉn “vÊn ®Ò thùc tÕ thiÕt thùc” víi c¸c 
cuéc tranh luËn vÒ c¸c khuynh h−íng, ― c¸c cuéc tranh 
luËn nµy lµ quyÒn lîi hîp ph¸p cña “cuéc tranh luËn toµn 
®¶ng” vµ cña nh÷ng cuéc tranh c·i réng r·i, ― mµ ph¶i ®Æt 
c¸c vÊn ®Ò ®ã mét c¸ch thùc sù cÇu thÞ trong c¸c tiÓu ban 
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thùc sù cÇu thÞ, kÌm theo viÖc hái ý kiÕn nh÷ng ng−êi biÕt 
viÖc, nghiªn cøu c¸c b¶n b¸o c¸o, c¸c b¶n t−êng thuËt, c¸c 
tµi liÖu thèng kª vµ trªn toµn bé c¬ së ®ã (chØ cã trªn c¬ së 
®ã, chØ cã trong nh÷ng ®iÒu kiÖn ®ã) vµ chØ cã dùa vµo nghÞ 
quyÕt cña mét c¬ quan x«-viÕt cã thÈm quyÒn hoÆc c¬ quan 
cña ®¶ng, hoÆc cña c¶ hai c¬ quan ®ã, th× míi cã thÓ “rò 
s¹ch” ®−îc. 

Nh−ng T¬-rèt-xki vµ Bu-kha-rin th× l¹i ®−a ra mét mí hçn 
®én nh÷ng sai lÇm chÝnh trÞ trong c¸ch nh×n vÊn ®Ò, sù t¸ch rêi 
c¸c mèi liªn hÖ vµ c¸c m¾t xÝch trung gian, viÖc bæ nhµo vµo, 
hay nãi cho ®óng h¬n, sù tiÕn c«ng v« Ých vµo c¸c “biÖn ph¸p 
hµnh chÝnh”. Nguån gèc “lý luËn” cña sai lÇm ― v× Bu-kha-rin 
®· tõng lÊy “c¸i cèc” ®Ó nªu vÊn ®Ò nguån gèc lý luËn, ― thËt ®· 
râ rµng. Sai lÇm cña Bu-kha-rin vÒ mÆt lý luËn ― trong tr−êng 
hîp nµy lµ vÒ mÆt nhËn thøc luËn ― lµ ®· thay thÕ phÐp biÖn 
chøng b»ng chñ nghÜa chiÕt trung. §Æt vÊn ®Ò mét c¸ch chiÕt 
trung chñ nghÜa, Bu-kha-rin ®· lóng tóng mÊt ph−¬ng h−íng 
vµ r¬i vµo chñ nghÜa c«ng ®oµn. Sai lÇm cña T¬-rèt-xki lµ tÝnh 
phiÕn diÖn, sù thiªn lÖch, thæi phång, ngoan cè. C−¬ng lÜnh cña 
T¬-rèt-xki lµ nh− sau: c¸i cèc lµ mét dông cô dïng ®Ó uèng 
nh−ng c¸i cèc ®ã l¹i kh«ng cã ®¸y. 

 
KÕt luËn 

 
T«i chØ cßn ph¶i ®Ò cËp mét c¸ch ng¾n gän ®Õn mét vµi ®iÓm 

mµ nÕu bá qua th× cã thÓ g©y ra nh÷ng sù hiÓu lÇm. 
Trong ®Ò c−¬ng 6 cña “c−¬ng lÜnh” cña m×nh, ®ång chÝ T¬-

rèt-xki ®· chÐp l¹i § 5 cña phÇn kinh tÕ trong c−¬ng lÜnh cña 
§¶ng céng s¶n Nga, nãi vÒ c«ng ®oµn. Sau ®ã hai trang, trong 
®Ò c−¬ng 8, ®ång chÝ T¬-rèt-xki tuyªn bè: 

“... Sau khi mÊt c¬ së tån t¹i cò, tøc lµ cuéc ®Êu tranh kinh 
tÕ, cã tÝnh giai cÊp, th× c¸c c«ng ®oµn”... (®iÒu ®ã kh«ng 
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®óng, ®ã lµ mét sù thæi phång véi v·: c«ng ®oµn tuy ®· mÊt 
c¸i c¬ së lµ ®Êu tranh kinh tÕ cã tÝnh giai cÊp, nh−ng c«ng 
®oµn hoµn toµn ch−a thÓ mÊt ®−îc, vµ rÊt ®¸ng tiÕc lµ trong 
rÊt nhiÒu n¨m n÷a, vÉn ch−a cã thÓ mÊt ®−îc c¸i c¬ së lµ “®Êu 
tranh kinh tÕ” kh«ng cã tÝnh giai cÊp, ®ã lµ cuéc ®Êu tranh 
chèng nh÷ng lÖch l¹c quan liªu chñ nghÜa cña bé m¸y x«-viÕt, 
lµ viÖc b¶o vÖ nh÷ng lîi Ých vËt chÊt vµ tinh thÇn cña quÇn 
chóng lao ®éng b»ng c¸c ph−¬ng ph¸p vµ ph−¬ng tiÖn mµ bé 
m¸y ®ã kh«ng thÓ ¸p dông ®−îc, v. v.)... “th× c¸c c«ng ®oµn, 
do mét sè ®iÒu kiÖn, ch−a tËp hîp ®−îc trong hµng ngò cña 
m×nh nh÷ng lùc l−îng cÇn thiÕt vµ ch−a ®Þnh ra ®−îc nh÷ng 
ph−¬ng ph¸p cÇn thiÕt ®Ó cã thÓ hoµn thµnh tèt nh÷ng nhiÖm 
vô míi do c¸ch m¹ng v« s¶n ®Æt ra cho chóng vµ ®−îc c−¬ng 
lÜnh cña chóng ta nªu lªn lµ: tæ chøc s¶n xuÊt” (ch÷ ng¶ cña 
T¬-rèt-xki, tr. 9, ®Ò c−¬ng 8). 

§ã còng lµ mét sù thæi phång véi v· chøa ®ùng mÇm mèng 
cña mét sù sai lÇm trÇm träng. C−¬ng lÜnh kh«ng nãi nh− vËy, 
kh«ng giao cho c«ng ®oµn nhiÖm vô “tæ chøc s¶n xuÊt”. Chóng 
ta h·y xem xÐt dÇn dÇn tõng t− t−ëng, tõng nguyªn lý cña 
c−¬ng lÜnh ®¶ng ta theo thø tù tr×nh bµy trong c−¬ng lÜnh ®ã: 

(1) “Bé m¸y tæ chøc” (kh«ng ph¶i bÊt cø bé m¸y nµo) “cña 
nÒn c«ng nghiÖp x· héi ho¸ ph¶i dùa tr−íc hÕt” (chø kh«ng 
ph¶i chØ ®−îc dùa) “vµo c¸c c«ng ®oµn”. (2) “C¸c c«ng ®oµn 
cÇn ph¶i dÇn dÇn tho¸t khái tÝnh hÑp hßi ph−êng héi” (tho¸t 
khái nh− thÕ nµo? d−íi sù l·nh ®¹o cña ®¶ng vµ trong qu¸ 
tr×nh ¶nh h−ëng gi¸o dôc vµ mäi ¶nh h−ëng kh¸c cña giai cÊp 
v« s¶n ®èi víi quÇn chóng lao ®éng phi v« s¶n) “®Ó trë thµnh 
nh÷ng liªn hîp s¶n xuÊt lín, bao gåm ®a sè, råi dÇn dÇn bao 
gåm hÕt th¶y mäi ng−êi lao ®éng trong mét ngµnh s¶n xuÊt 
nhÊt ®Þnh...” 

§ã lµ phÇn ®Çu cña ch−¬ng nãi vÒ c«ng ®oµn trong 
c−¬ng lÜnh cña ®¶ng. Nh− chóng ta ®· thÊy, phÇn ®ã ®· 
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®Æt ngay ra “nh÷ng ®iÒu kiÖn” rÊt “chÆt chÏ”, ®ßi hái mét c«ng 
t¸c rÊt l©u dµi míi thùc hiÖn ®−îc. Sau ®ã tiÕp tôc nãi: 

“... §· lµ thµnh viªn, theo ®óng luËt ph¸p cña n−íc Céng 
hoµ x«-viÕt vµ theo ®óng nh− th−êng lµm trong thùc tiÔn...” 
(nh− chóng ta ®· thÊy, dïng ch÷ rÊt cÈn thËn: chØ lµ thµnh 
viªn th«i) “... cña tÊt c¶ c¸c c¬ quan qu¶n lý c«ng nghiÖp ë 
®Þa ph−¬ng còng nh− ë trung −¬ng, c¸c c«ng ®oµn ph¶i tiÕn 
tíi chç tËp trung thùc sù trong tay m×nh toµn bé viÖc qu¶n lý 
toµn bé nÒn kinh tÕ quèc d©n víi tÝnh c¸ch lµ mét chØnh thÓ 
kinh tÕ thèng nhÊt...” (h·y chó ý: ph¶i tiÕn tíi chç tËp trung 
thùc sù viÖc qu¶n lý, kh«ng ph¶i viÖc qu¶n lý c¸c ngµnh c«ng 
nghiÖp, còng kh«ng ph¶i viÖc qu¶n lý nÒn c«ng nghiÖp, mµ 
lµ viÖc qu¶n lý toµn bé nÒn kinh tÕ quèc d©n, h¬n n÷a l¹i víi 
tÝnh c¸ch lµ mét chØnh thÓ kinh tÕ thèng nhÊt: ®iÒu kiÖn nµy, 
víi t− c¸ch lµ ®iÒu kiÖn kinh tÕ, chØ cã thÓ coi lµ ®· ®−îc thùc 
hiÖn khi nµo trong toµn bé d©n c− vµ trong toµn bé nÒn kinh 
tÕ quèc d©n, nh÷ng ng−êi s¶n xuÊt nhá trong c«ng nghiÖp 
còng nh− trong n«ng nghiÖp chØ cßn chiÕm kh«ng ®Çy mét 
nöa) ... “§¶m b¶o b»ng c¸ch ®ã”... (®óng lµ “b»ng c¸ch ®ã”, 
tøc lµ b»ng c¸ch thùc hiÖn dÇn dÇn tÊt c¶ c¸c ®iÒu kiÖn nãi 
trªn)... “mèi liªn hÖ kh¨ng khÝt gi÷a c¬ quan qu¶n lý trung 
−¬ng cña nhµ n−íc víi nÒn kinh tÕ quèc d©n vµ víi quÇn 
chóng lao ®éng réng r·i, c¸c c«ng ®oµn tÊt ph¶i l«i cuèn 
quÇn chóng mét c¸ch réng r·i nhÊt”... (tøc lµ quÇn chóng, tøc 
lµ ®a sè nh©n d©n)... “vµo viÖc trùc tiÕp qu¶n lý kinh tÕ. Sù 
tham gia cña c¸c c«ng ®oµn vµo c«ng t¸c qu¶n lý kinh tÕ vµ 
viÖc c¸c c«ng ®oµn l«i cuèn quÇn chóng réng r·i tham gia 
c«ng t¸c ®ã, ®ång thêi còng lµ biÖn ph¸p chñ yÕu ®Ó ®Êu 
tranh chèng sù quan liªu ho¸ bé m¸y kinh tÕ cña ChÝnh 
quyÒn x«-viÕt vµ t¹o kh¶ n¨ng thùc hiÖn sù kiÓm tra thùc tÕ 
cña nh©n d©n ®èi víi kÕt qu¶ s¶n xuÊt”. 

Nh− vËy, trong c©u cuèi nµy còng l¹i dïng mét danh 
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tõ rÊt thËn träng: “tham gia vµo c«ng t¸c qu¶n lý kinh tÕ”; 
viÖc l«i cuèn quÇn chóng réng r·i l¹i mét lÇn n÷a ®−îc coi lµ 
biÖn ph¸p chñ yÕu (chø kh«ng ph¶i lµ duy nhÊt) ®Ó ®Êu 
tranh chèng tÖ quan liªu; vµ, trong kÕt luËn, cã sù chØ dÉn hÕt 
søc thËn träng nµy: “t¹o kh¶ n¨ng” thùc hiÖn “sù kiÓm tra cña 
nh©n d©n” tøc lµ cña c«ng n«ng, chø tuyÖt nhiªn kh«ng ph¶i 
chØ cña giai cÊp v« s¶n. 

Tãm t¾t tÊt c¶ nh÷ng ®iÒu nãi trªn l¹i ®Ó nãi r»ng c−¬ng lÜnh 
cña ®¶ng ta ®· “quy ®Þnh” cho c«ng ®oµn ph¶i lµm nhiÖm vô “tæ 
chøc s¶n xuÊt” th× râ rµng lµ sai lÇm. NÕu cø gi÷ m·i sai lÇm ®ã, 
vµ ®−a nã vµo trong c¸c ®Ò c−¬ng cã tÝnh chÊt c−¬ng lÜnh, th× 
kÕt qu¶ kh«ng ph¶i lµ c¸i g× kh¸c h¬n lµ mét thiªn h−íng c«ng 
®oµn chñ nghÜa chèng l¹i chñ nghÜa céng s¶n. 

TiÖn thÓ t«i nãi thªm r»ng ®ång chÝ T¬-rèt-xki viÕt trong 
nh÷ng ®Ò c−¬ng cña m×nh r»ng “trong thêi gian gÇn ®©y, chóng 
ta ®· kh«ng nhÝch l¹i gÇn môc ®Ých ®· ®−îc ®Æt ra trong c−¬ng 
lÜnh cña ®¶ng mµ l¹i xa rêi môc ®Ých ®ã” (tr. 7, ®Ò c−¬ng 6). 
Nh− thÕ lµ v« c¨n cø vµ t«i cho r»ng kh«ng ®óng. Kh«ng thÓ 
chøng minh ®iÒu ®ã b»ng c¸ch viÖn cí r»ng “chÝnh b¶n th©n” 
c¸c c«ng ®oµn còng thõa nhËn nh− vËy, nh− T¬-rèt-xki ®· lµm 
trong c¸c cuéc tranh luËn. §èi víi ®¶ng, ®ã kh«ng ph¶i lµ cÊp 
quyÕt ®Þnh cuèi cïng. Nãi chung, chØ cã thÓ chøng minh ®iÒu 
®ã b»ng c¸ch nghiªn cøu mét sè lín sù viÖc mét c¸ch kh¸ch 
quan vµ rÊt nghiªm chØnh. §ã lµ ®iÒu thø nhÊt. Cßn ®iÒu thø 
hai lµ, gi¶ sö ®iÒu ®ã ®· ®−îc chøng minh, th× vÉn cßn mét vÊn 
®Ò ch−a râ rµng: t¹i sao ta l¹i xa rêi? Ph¶i ch¨ng lµ v× “nhiÒu c¸n 
bé c«ng ®oµn” “kh«ng chÞu thùc hiÖn nh÷ng nhiÖm vô vµ 
ph−¬ng ph¸p míi”, nh− T¬-rèt-xki ®· nghÜ, hoÆc lµ “chóng ta” 
“ch−a tËp hîp ®−îc trong hµng ngò cña m×nh nh÷ng lùc l−îng 
cÇn thiÕt vµ ch−a ®Þnh ra ®−îc nh÷ng ph−¬ng ph¸p cÇn thiÕt 
®Ó” ng¨n chÆn vµ söa ch÷a mét sè hµnh vi cùc ®oan quan liªu 
chñ nghÜa v« Ých vµ cã h¹i? 
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ë ®©y, cÇn ph¶i nh¾c l¹i lêi ®ång chÝ Bu-kha-rin tr¸ch cø 
chóng ta ngµy 30 th¸ng Ch¹p (mµ T¬-rèt-xki ®· lÆp l¹i h«m 
qua, ngµy 24 th¸ng Giªng, trong cuéc tranh luËn t¹i ®¶ng ®oµn 
céng s¶n trong §¹i héi II c«ng nh©n má), r»ng chóng ta “®· tõ 
bá ®−êng lèi mµ §¹i héi IX cña ®¶ng ®· v¹ch ra” (tr. 46 cña b¶n 
t−êng thuËt cuéc tranh luËn ngµy 30 th¸ng Ch¹p). Hä nãi r»ng 
t¹i §¹i héi IX, Lª-nin ®· bªnh vùc chñ tr−¬ng qu©n sù hãa lao 
®éng vµ ®· nh¹o b¸ng viÖc viÖn vµo vÊn ®Ò d©n chñ; nh−ng b©y 
giê l¹i “tõ bá” ®iÒu ®ã råi. Trong lêi kÕt thóc cña m×nh ngµy 30 
th¸ng Ch¹p, ®ång chÝ T¬-rèt-xki cã thÓ nãi lµ ®· thªm ít vµo lêi 
tr¸ch cø ®ã: “Lª-nin chó ý ®Õn sù kiÖn lµ trong c«ng ®oµn ®ang 
diÔn ra... mét sù tËp hîp míi cña nh÷ng ®ång chÝ cã khuynh 
h−íng chèng ®èi” (tr. 65); Lª-nin cã “th¸i ®é ngo¹i giao” (tr. 69); 
“®i quanh co gi÷a c¸c nhãm trong ®¶ng” (tr. 70), v. v.. TÊt nhiªn 
®ång chÝ T¬-rèt-xki tr×nh bµy sù viÖc mét c¸ch tèt ®Ñp ®èi víi 
®ång chÝ Êy, cßn ®èi víi t«i th× Ýt tèt ®Ñp mµ cßn xÊu h¬n n÷a. 
Nh−ng chóng ta h·y xÐt c¸c sù viÖc. 

Còng trong cuéc tranh luËn ngµy 30 th¸ng Ch¹p Êy, T¬-
rèt-xki vµ Cre-xtin-xki ®· x¸c ®Þnh lµ “ngay håi th¸ng B¶y 
(1920), ®ång chÝ Prª-«-bra-gien-xki ®· nªu lªn trong Ban 
chÊp hµnh trung −¬ng vÊn ®Ò chóng ta cÇn ph¶i chuyÓn 
sang mét nÒn nÕp míi trong sinh ho¹t néi bé cña c¸c tæ 
chøc c«ng nh©n cña chóng ta” (tr. 25). Th¸ng T¸m, ®ång 
chÝ Di-n«-vi-Ðp dù th¶o mét bøc th−, vµ Ban chÊp hµnh 
trung −¬ng ®· th«ng qua mét bøc th− cña Ban chÊp hµnh 
trung −¬ng, vÒ viÖc ®Êu tranh chèng chñ nghÜa quan liªu 
vµ më réng d©n chñ. Th¸ng ChÝn, vÊn ®Ò ®−îc ®Æt ra t¹i 
héi nghÞ ®¶ng, vµ Ban chÊp hµnh trung −¬ng ®· th«ng qua 
quyÕt nghÞ cña héi nghÞ ®ã. Th¸ng Ch¹p, vÊn ®Ò ®Êu tranh 
chèng chñ nghÜa quan liªu l¹i ®−îc nªu ra t¹i §¹i héi VIII 
c¸c X«-viÕt. Nh− vËy, lµ toµn Ban chÊp hµnh trung −¬ng, 
toµn ®¶ng vµ toµn thÓ n−íc céng hoµ c«ng n«ng ®Òu 
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thõa nhËn r»ng cÇn ph¶i ®−a vµo ch−¬ng tr×nh nghÞ sù vÊn ®Ò 
chñ nghÜa quan liªu vµ ®Êu tranh chèng chñ nghÜa quan liªu. 
Ph¶i ch¨ng ®ã lµ “tõ bá” §¹i héi IX §¶ng céng s¶n Nga? 
Kh«ng. ë ®©y kh«ng cã sù tõ bá nµo c¶. Nh÷ng nghÞ quyÕt vÒ 
qu©n sù ho¸ lao ®éng, v. v., ®Òu kh«ng thÓ chèi c·i ®−îc vµ t«i 
kh«ng hÒ cÇn ph¶i rót nh÷ng lêi chÕ nh¹o cña t«i ®èi víi 
nh÷ng ng−êi ®· ®−a vÊn ®Ò d©n chñ ra ®Ó ph¶n ®èi c¸c nghÞ 
quyÕt ®ã. ChØ cã thÓ ®i ®Õn mét kÕt luËn lµ chóng ta sÏ më 
réng d©n chñ trong c¸c tæ chøc c«ng nh©n, nh−ng hoµn toµn 
kh«ng biÕn d©n chñ thµnh mét b¸i vËt; lµ chóng ta sÏ hÕt søc 
chó ý ®Õn vÊn ®Ò ®Êu tranh chèng chñ nghÜa quan liªu; lµ 
chóng ta sÏ kh¾c phôc mét c¸ch hÕt søc cÈn thËn mäi hµnh vi 
cùc ®oan quan liªu chñ nghÜa v« Ých vµ cã h¹i, kh«ng kÓ 
nh÷ng hµnh vi ®ã lµ do ai v¹ch ra. 

Mét nhËn xÐt cuèi cïng vÒ vÊn ®Ò nhá lµ vÊn ®Ò träng ®iÓm 
vµ sù dµn ®Òu. Trong cuéc tranh luËn ngµy 30 th¸ng Ch¹p, t«i 
®· nãi r»ng c¸ch tr×nh bµy vÊn ®Ò nµy trong ®Ò c−¬ng 41 cña 
®ång chÝ T¬-rèt-xki lµ kh«ng ®óng vÒ mÆt lý luËn, v× theo ®ång 
chÝ Êy th× trong tiªu dïng nªn thùc hiÖn chÕ ®é dµn ®Òu, cßn 
trong s¶n xuÊt th× nªn thùc hiÖn chÕ ®é träng ®iÓm. T«i ®· tr¶ 
lêi r»ng, cã träng ®iÓm lµ cã sù chó träng h¬n, nh−ng nÕu 
kh«ng cã tiªu dïng th× sù chó träng h¬n sÏ ch¼ng cã nghÜa lý g× 
c¶. §ång chÝ T¬-rèt-xki tr¸ch t«i vÒ quan ®iÓm ®ã, vÒ “tÝnh cùc 
kú ®·ng trÝ”, vÒ “ý muèn khñng bè” (tr. 67 vµ 68); t«i cßn ng¹c 
nhiªn r»ng t¹i sao ®ång chÝ Êy l¹i kh«ng tr¸ch t«i lµ ®i quanh 
co, lµ ngo¹i giao, v. v.. T¬-rèt-xki ®· “nh−îng bé” chÝnh s¸ch 
dµn ®Òu cña t«i, vËy mµ t«i l¹i c«ng kÝch ®ång chÝ ®ã. 

Thùc ra, b¹n ®äc nµo quan t©m ®Õn c«ng viÖc cña ®¶ng, 
®Òu cã nh÷ng tµi liÖu chÝnh x¸c cña ®¶ng nh−: nghÞ quyÕt 
héi nghÞ toµn thÓ Ban chÊp hµnh trung −¬ng håi th¸ng 
M−êi mét, ®iÒu 4, vµ nh÷ng ®Ò c−¬ng - c−¬ng lÜnh cña T¬-
rèt-xki, ®Ò c−¬ng 41. Dï t«i lµ ng−êi “hay ®·ng trÝ” nh− thÕ 
nµo, dï ®ång chÝ T¬-rèt-xki cã trÝ nhí tèt nh− thÕ nµo, 
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th× sù thËt vÉn cßn ®ã: ®Ò c−¬ng 41 chøa ®ùng mét sai lÇm vÒ 
lý luËn, mµ sai lÇm ®ã l¹i kh«ng cã trong nghÞ quyÕt cña Ban 
chÊp hµnh trung −¬ng ngµy 9 th¸ng M−êi mét. NghÞ quyÕt ®ã 
nãi r»ng: “Thõa nhËn sù cÇn thiÕt ph¶i duy tr× nguyªn t¾c 
träng ®iÓm trong viÖc thùc hiÖn kÕ ho¹ch kinh tÕ, Ban chÊp 
hµnh trung −¬ng, hoµn toµn ñng hé nghÞ quyÕt cña Héi nghÞ 
toµn Nga võa råi (tøc lµ Héi nghÞ th¸ng ChÝn), nhËn thÊy cÇn 
thiÕt ph¶i lµm cho c¸c nhãm c«ng nh©n kh¸c nhau vµ c¸c c«ng 
®oµn t−¬ng øng chuyÓn dÇn dÇn, nh−ng kiªn ®Þnh, tíi chÕ ®é 
dµn ®Òu, ®ång thêi lu«n lu«n t¨ng c−êng tæ chøc tæng c«ng 
®oµn”. Râ rµng lµ ®iÒu ®ã nh»m chèng Ban chÊp hµnh trung 
−¬ng liªn hiÖp c«ng ®oµn c«ng nh©n vËn t¶i ®−êng s¾t vµ 
®−êng thuû vµ kh«ng thÓ hiÓu ý nghÜa chÝnh x¸c cña nghÞ 
quyÕt ®ã b»ng c¸ch nµo kh¸c thÕ ®−îc. ChÝnh s¸ch träng ®iÓm 
kh«ng bÞ b·i bá. Sù chó träng h¬n ®Õn mét xÝ nghiÖp, mét c«ng 
®oµn, mét t¬-rít, mét ngµnh chñ qu¶n (trong viÖc thùc hiÖn kÕ 
ho¹ch kinh tÕ) vÉn tån t¹i, nh−ng ®ång thêi “chÝnh s¸ch dµn 
®Òu” ― kh«ng ph¶i lµ chÝnh s¸ch mµ “®ång chÝ Lª-nin” kiªn tr×, 
song ®· ®−îc héi nghÞ ®¶ng vµ Ban chÊp hµnh trung −¬ng, tøc 
lµ toµn ®¶ng, th«ng qua ― ®ßi hái mét c¸ch râ rµng r»ng: h · y  
c h u y Ó n  s a n g  chÕ ®é dµn ®Òu mét c¸ch dÇn dÇn nh−ng 
kiªn ®Þnh. Ban chÊp hµnh trung −¬ng liªn hiÖp c«ng ®oµn 
c«ng nh©n vËn t¶i ®−êng s¾t vµ ®−êng thuû kh«ng chÊp hµnh 
nghÞ quyÕt th¸ng M−êi mét ®ã cña Ban chÊp hµnh trung 
−¬ng; ®iÒu ®ã cã thÓ thÊy trong nghÞ quyÕt th¸ng Ch¹p cña 
Ban chÊp hµnh trung −¬ng (mµ T¬-rèt-xki vµ Bu-kha-rin ®· 
th«ng qua): nghÞ quyÕt ®ã ®· nh¾c l¹i mét lÇn n÷a c¸c 
“nguyªn t¾c d©n chñ th«ng th−êng”. Sai lÇm lý luËn cña         
®Ò c−¬ng 41 lµ ë chç ®Ò c−¬ng ®ã nãi r»ng: trong lÜnh vùc   
tiªu dïng th× thùc hµnh chÕ ®é dµn ®Òu, trong lÜnh vùc        
s¶n xuÊt th× thùc hµnh chÕ ®é träng ®iÓm. §øng vÒ mÆt          
kinh tÕ mµ nãi, th× ®ã lµ mét ®iÒu phi lý, v× nã t¸ch rêi         
tiªu dïng víi s¶n xuÊt. T«i ch−a hÒ nãi nh− vËy vµ kh«ng thÓ 
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nãi c¸i g× gièng nh− vËy. NÕu nhµ m¸y nµo kh«ng cÇn thiÕt, th× 
®ãng cöa l¹i. Cø ®ãng cöa tÊt c¶ nh÷ng nhµ m¸y nµo kh«ng 
ph¶i lµ tuyÖt ®èi cÇn thiÕt. Trong c¸c nhµ m¸y tuyÖt ®èi cÇn 
thiÕt, h·y chó träng h¬n ®Õn xÝ nghiÖp träng ®iÓm. Ch¼ng h¹n, 
chó träng h¬n ®Õn ngµnh vËn t¶i. §iÒu ®ã kh«ng cÇn tranh c·i 
n÷a. Nh−ng ®Ó cho sù chó träng ®ã kh«ng qu¸ møc, vµ nhËn 
thÊy r»ng sù chó träng cña Ban chÊp hµnh trung −¬ng liªn hiÖp 
c«ng ®oµn c«ng nh©n vËn t¶i ®−êng s¾t vµ ®−êng thuû ®· qu¸ 
møc, nªn ®¶ng (chø kh«ng ph¶i Lª-nin) ®· chØ thÞ: h·y chuyÓn 
dÇn dÇn nh−ng kiªn ®Þnh sang chÕ ®é dµn ®Òu. NÕu sau phiªn 
häp toµn thÓ th¸ng M−êi mét lµ phiªn häp ®· th«ng qua nghÞ 
quyÕt chÝnh x¸c vµ ®óng ®¾n vÒ mÆt lý luËn, mµ T¬-rèt-xki cßn 
c«ng bè cuèn s¸ch bÌ ph¸i nãi vÒ “hai khuynh h−íng” vµ trong 
®Ò c−¬ng 41, cßn ®Ò nghÞ c«ng thøc sai lÇm vÒ mÆt kinh tÕ cña 
m×nh, th× ®ång chÝ ®ã chØ nªn tù tr¸ch m×nh th«i. 

 
 
H«m nay, ngµy 25 th¸ng Giªng, lµ võa trßn mét th¸ng kÓ tõ 

ngµy cã bµi ph¸t biÓu bÌ ph¸ cña ®ång chÝ T¬-rèt-xki. Ngay tõ 
b©y giê ng−êi ta thÊy rÊt râ lµ do lêi ph¸t biÓu ®ã kh«ng thÝch 
®¸ng vÒ h×nh thøc vµ sai lÇm vÒ thùc chÊt, mµ ®¶ng ®· kh«ng 
tËp trung ®−îc vµo c«ng t¸c thiÕt thùc, thùc tÕ, c«ng t¸c kinh tÕ 
vµ s¶n xuÊt v× ph¶i kh¾c phôc nh÷ng sai lÇm chÝnh trÞ vµ sai 
lÇm lý luËn. Nh−ng kh«ng ph¶i v« cí mµ c©u tôc ng÷ x−a ®· 
nãi: “trong c¸i dë cã c¸i hay”. 

Cã nhiÒu tin ®ån qu¸i gë vÒ nh÷ng sù bÊt ®ång trong 
néi bé Ban chÊp hµnh trung −¬ng. Bän men-sª-vÝch, bän x· 
héi chñ nghÜa - c¸ch m¹ng ®· Èn n¸u (vµ râ rµng vÉn ®ang 
tiÕp tôc Èn n¸u) chung quanh nhãm ®èi lËp, chóng thæi 
phång nh÷ng lêi ®ån ®¹i, gieo r¾c nh÷ng ®iÒu cã tÝnh chÊt 
¸c ý ch−a tõng thÊy vµ bÞa tin nh¶m nh»m t×m mäi c¸ch b«i 
nhä, ®−a ra nh÷ng lêi gi¶i thÝch bÈn thØu, lµm cho nh÷ng 
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sù xung ®ét thªm gay g¾t, ph¸ ho¹i c«ng t¸c cña ®¶ng. §ã lµ 
mét thñ ®o¹n chÝnh trÞ cña giai cÊp t− s¶n, kÓ c¶ bän d©n chñ 
tiÓu t− s¶n, bän men-sª-vÝch vµ bän x· héi chñ nghÜa - c¸ch 
m¹ng, lµ bän ®ang c¨m thï ®iªn cuång nh÷ng ng−êi b«n-sª-
vÝch vµ kh«ng thÓ kh«ng c¨m thï nh− vËy, v× nh÷ng nguyªn 
nh©n qu¸ râ rµng. BÊt cø mét ®¶ng viªn gi¸c ngé nµo còng ®Òu 
biÕt thñ ®o¹n chÝnh trÞ ®ã cña giai cÊp t− s¶n vµ còng ®· hiÓu 
gi¸ trÞ cña nã lµ thÕ nµo råi. 

Chóng ta buéc ph¶i ®−a nh÷ng sù bÊt ®ång trong néi bé Ban 
chÊp hµnh trung −¬ng ra cho toµn ®¶ng biÕt. Cuéc tranh luËn 
®· v¹ch ra mét c¸ch cô thÓ thùc chÊt vµ ph¹m vi cña nh÷ng sù 
bÊt ®ång ®ã. Nh− vËy lµ chÊm døt ®−îc nh÷ng lêi ®ån ®¹i vµ 
vu khèng. §¶ng häc tËp vµ ®−îc t«i luyÖn trong cuéc ®Êu tranh 
chèng l¹i mét bÖnh míi (míi v× sau C¸ch m¹ng th¸ng M−êi, 
chóng ta ®· quªn mÊt bÖnh ®ã), bÖnh bÌ ph¸i. ThËt ra, ®ã lµ 
mét bÖnh cò, mµ sù t¸i ph¹m cã lÏ kh«ng tr¸nh khái trong thêi 
gian mét vµi n¨m, nh−ng b©y giê th× cã thÓ vµ cÇn ph¶i söa 
ch÷a nã nhanh chãng h¬n vµ dÔ dµng h¬n. 

§¶ng häc tËp ®−îc ®iÒu nµy lµ: kh«ng thæi phång nh÷ng sù 
bÊt ®ång. ë ®©y, cÇn ph¶i nh¾c l¹i nh÷ng nhËn xÐt ®óng ®¾n 
cña ®ång chÝ T¬-rèt-xki vÒ ®ång chÝ T«m-xki: “Trong lóc cuéc 
luËn chiÕn víi ®ång chÝ T«m-xki trë nªn gay go nhÊt, t«i ®· 
lu«n lu«n nãi r»ng ®èi víi t«i th× hoµn toµn râ rµng chØ nh÷ng 
ng−êi cã kinh nghiÖm, cã uy tÝn nh− ®ång chÝ T«m-xki míi cã 
thÓ lµ nh÷ng ng−êi l·nh ®¹o c«ng ®oµn cña chóng ta. T«i ®· nãi 
nh− vËy trong ®¶ng ®oµn t¹i Héi nghÞ V toµn Nga c¸c c«ng 
®oµn; nh÷ng ngµy gÇn ®©y, t«i còng ®· nãi l¹i ®iÒu ®ã t¹i r¹p 
h¸t Di-min. Cuéc ®Êu tranh t− t−ëng trong ®¶ng kh«ng cã 
nghÜa lµ bµi b¸c lÉn nhau mµ cã nghÜa lµ ¶nh h−ëng lÉn nhau121” 
(tr. 34 cña b¶n t−êng thuËt cuéc tranh luËn ngµy 30 th¸ng 
Ch¹p). TÊt nhiªn lµ ®¶ng còng vËn dông lËp luËn ®óng ®¾n ®ã 
®èi víi c¶ ®ång chÝ T¬-rèt-xki. 
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Trong khi tranh luËn, thiªn h−íng c«ng ®oµn chñ nghÜa 
®· biÓu hiÖn mét c¸ch ®Æc biÖt râ ë ®ång chÝ Sli-¸p-ni-cèp vµ 
nhãm cña ®ång chÝ Êy, c¸i gäi lµ nhãm “®èi lËp c«ng nh©n”. 
V× ®ã lµ mét khuynh h−íng râ rµng xa rêi ®¶ng vµ chñ nghÜa 
céng s¶n, nªn cÇn ph¶i ®Æc biÖt l−u ý ®Õn khuynh h−íng ®ã, 
cÇn ph¶i bµn luËn vÒ nã mét c¸ch ®Æc biÖt, cÇn ph¶i ®Æc biÖt 
chó ý ®Õn viÖc tuyªn truyÒn vµ gi¶i thÝch tÝnh chÊt sai lÇm 
cña nh÷ng quan ®iÓm ®ã vµ sù nguy hiÓm cña sai lÇm ®ã. 
H«m nay, ®ång chÝ Bu-kha-rin, ng−êi ®· ®i ®Õn chç dïng c¸i 
danh tõ c«ng ®oµn chñ nghÜa “sù ®Ò cö b¾t buéc” (cña c¸c c«ng 
®oµn vµo c¸c c¬ quan qu¶n lý), l¹i tù bµo ch÷a trªn b¸o “Sù thËt” 
mét c¸ch rÊt vông vÒ vµ râ rµng lµ kh«ng ®óng. C¸c ®ång chÝ 
thÊy kh«ng, trong c¸c ®iÓm kh¸c, ®ång chÝ Bu-kha-rin cã nãi 
vÒ vai trß cña ®¶ng! §−¬ng nhiªn råi! Kh«ng nãi nh− vËy, 
tøc lµ ®· xa rêi ®¶ng. Kh«ng nãi nh− vËy, th× ®ã kh«ng ph¶i 
chØ lµ mét sai lÇm cÇn ph¶i kh¾c phôc vµ cã thÓ dÔ kh¾c phôc 
n÷a. NÕu nãi ®Õn “sù ®Ò cö b¾t buéc” mµ l¹i kh«ng lËp tøc 
nãi thªm r»ng kh«ng  ph¶i b¾t buéc ®èi víi ®¶ng, th× ®ã lµ 
mét thiªn h−íng c«ng ®oµn chñ nghÜa, ®iÒu ®ã kh«ng thÓ 
dung hoµ ®−îc víi chñ nghÜa céng s¶n vµ kh«ng  thÓ dung 
hoµ ®−îc víi c−¬ng lÜnh cña §¶ng céng s¶n Nga. Cßn nÕu 
nãi thªm r»ng: “b¾t buéc kh«ng  ph¶i ®èi víi ®¶ng”, th× ®ã l¹i 
lµ lõa bÞp c¸c c«ng nh©n ngoµi ®¶ng b»ng c¸i ¶o t−ëng vÒ 
viÖc më réng c¸c quyÒn h¹n cña hä, nh−ng thùc ra th× t×nh 
h×nh vÉn nh− cò kh«ng cã thay ®æi chót nµo. §ång chÝ Bu-
kha-rin cµng kh¨ng kh¨ng bµo ch÷a cho thiªn h−íng xa rêi 
chñ nghÜa céng s¶n ®ã cña m×nh, thiªn h−íng râ rµng lµ sai 
lÇm vÒ lý luËn vµ lõa dèi vÒ chÝnh trÞ, th× hËu qu¶ cña sù 
ngoan cè cña ®ång chÝ ®ã l¹i sÏ cµng ®¸ng buån h¬n. Kh«ng 
thÓ bµo ch÷a cho c¸i kh«ng thÓ bµo ch÷a ®−îc. §¶ng kh«ng 
ph¶n ®èi mäi viÖc më réng c¸c quyÒn h¹n cña c«ng nh©n 
ngoµi ®¶ng, nh−ng chØ cÇn suy nghÜ mét tÝ còng ®ñ hiÓu 
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r»ng trong vÊn ®Ò nµy, cã thÓ tiÕn theo c¸ch nµo vµ kh«ng thÓ 
tiÕn theo c¸ch nµo. 

Trong cuéc tranh luËn t¹i ®¶ng ®oµn ®¶ng céng s¶n trong 
§¹i héi II toµn Nga c«ng nh©n má, c−¬ng lÜnh cña Sli-¸p-ni-cèp, 
mÆc dï ®−îc sù ñng hé cña ®ång chÝ Ki-xª-lÐp lµ ng−êi ®Æc biÖt 
cã uy tÝn trong c«ng ®oµn ®ã, nh−ng vÉn bÞ b¸c bá: 137 phiÕu 
t¸n thµnh c−¬ng lÜnh cña chóng t«i, c−¬ng lÜnh cña Sli-¸p-ni-
cèp ®−îc 62 phiÕu, vµ c−¬ng lÜnh cña T¬-rèt-xki ®−îc 8 phiÕu. 
Thiªn h−íng c«ng ®oµn chñ nghÜa ph¶i ®−îc kh¾c phôc vµ nhÊt 
®Þnh sÏ ®−îc kh¾c phôc. 

Qua mét th¸ng, Pª-t¬-r«-gr¸t, M¸t-xc¬-va vµ nhiÒu tØnh lþ 
kh¸c ®· chøng tá r»ng ®¶ng ®· h−ëng øng cuéc tranh luËn, vµ 
®· b¸c bá ®−êng lèi sai lÇm cña ®ång chÝ T¬-rèt-xki, b»ng ®a 
sè tuyÖt ®èi. NÕu nh− ë “bªn trªn” vµ ë “®Þa ph−¬ng”, ë trong 
c¸c uû ban vµ c¸c c¬ quan, râ rµng ®· cã nh÷ng sù dao ®éng, 
th× ®a sè, mµ chÝnh lµ tuyÖt ®¹i ®a sè, quÇn chóng ®¶ng viªn 
c¬ së, quÇn chóng c«ng nh©n cña ®¶ng ®· chèng l¹i ®−êng lèi 
sai lÇm ®ã. 

§ång chÝ Ca-mª-nÐp cho t«i biÕt r»ng trong cuéc tranh luËn 
t¹i khu phè Da-m«-xc¬-v«-rª-tsi-ª ë M¸t-xc¬-va ngµy 23 th¸ng 
Giªng, ®ång chÝ T¬-rèt-xki ®· tuyªn bè rót bá c−¬ng lÜnh cña 
m×nh vµ liªn hiÖp víi nhãm Bu-kha-rin trªn c¬ së mét c−¬ng 
lÜnh míi. §¸ng tiÕc lµ c¶ ngµy 23 th¸ng Giªng lÉn ngµy 24 
th¸ng Giªng, t«i kh«ng hÒ nghe thÊy ®ång chÝ T¬-rèt-xki hÐ 
r¨ng nãi mét lêi nµo vÒ ®iÒu ®ã khi ph¶n ®èi t«i t¹i ®¶ng ®oµn 
®¶ng céng s¶n trong ®¹i héi c«ng nh©n má. Ph¶i ch¨ng ®ång 
chÝ T¬-rèt-xki ®· thay ®æi mét lÇn n÷a ý ®Þnh vµ c−¬ng lÜnh 
cña m×nh, hoÆc ®ã lµ do nh÷ng nguyªn nh©n nµo kh¸c, t«i 
kh«ng biÕt. Nh−ng dï sao, lêi tuyªn bè cña ®ång chÝ T¬-rèt-xki 
ngµy 23 th¸ng Giªng còng chøng tá r»ng mÆc dï lµ ®¶ng ch−a 
kÞp ®éng viªn ®−îc toµn bé lùc l−îng cña m×nh, mµ chØ míi 
bµy tá quan ®iÓm cña Pª-t¬-r«-gr¸t, cña M¸t-xc¬-va vµ cña mét 
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sè Ýt c¸c thÞ x·, nh−ng còng ®· uèn n¾n ngay tøc kh¾c sai lÇm 
cña ®ång chÝ T¬-rèt-xki mét c¸ch cøng r¾n, kiªn quyÕt, nhanh 
chãng vµ kh«ng g× lay chuyÓn næi. 

KÎ thï cña ®¶ng ®· mõng hôt. Chóng ®· kh«ng thÓ vµ sÏ 
kh«ng thÓ lîi dông ®−îc nh÷ng sù bÊt ®ång, ®«i khi kh«ng 
tr¸nh khái x¶y ra trong néi bé ®¶ng, ®Ó lµm h¹i ®¶ng vµ lµm h¹i 
nÒn chuyªn chÝnh v« s¶n ë n−íc Nga. 

 
Ngµy 25 th¸ng Giªng 1921. 

 
In thµnh s¸ch lÎ ngµy 25   
vµ 26 th¸ng Giªng 1921, 
ban b¸o chÝ cña X«-viÕt   
®¹i biÓu c«ng nh©n, n«ng d©n 
vµ Hång qu©n M¸t-xc¬-va 
xuÊt b¶n 
Ký tªn: N. Lª-nin  

Theo ®óng b¶n in trong s¸ch, cã 
®èi chiÕu víi b¶n th¶o 
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Dù  th¶o  quyÕt  ®Þnh  cña  
Bé  chÝnh  trÞ  

Ban  chÊp  hµnh  trung  −¬ng  
§¶ng  céng  s¶n  (b)  nga 

VÒ  b¶n  tuyªn  bè  cña  c¸c  c¸n  bé 
Ban  chÊp  hµnh  trung  −¬ng  liªn 
HiÖp  c«ng  ®oµn  c«ng  nh©n  vËn 
T¶i  ®−êng  s¾t  vµ  ®−êng  thuû122 
 
V× vÊn ®Ò ®· hoµn toµn s¸ng tá nªn t«i ®Ò nghÞ chØ hái ý kiÕn 

cña c¸c uû viªn trong Ban chÊp hµnh trung −¬ng mµ th«i. T«i 
®Ò nghÞ mét nghÞ quyÕt nh− sau: 

“ChØ cßn thêi gian rÊt ng¾n n÷a lµ ®Õn ®¹i héi (®¹i héi 
Liªn hiÖp c«ng ®oµn c«ng nh©n vËn t¶i ®−êng s¾t vµ 
®−êng thuû, còng nh− ®¹i héi §¶ng céng s¶n Nga) nªn 
viÖc th«i c«ng t¸c lµ ®iÒu hoµn toµn kh«ng thÓ ®−îc vµ 
kh«ng thÓ cho phÐp ®−îc. Ban chÊp hµnh trung −¬ng sÏ 
trõng ph¹t nghiªm kh¾c bÊt cø mét biÓu hiÖn “khÝch b¸c” 
nhá nµo, nghÜa lµ mäi thø tranh luËn cã h¹i cho c«ng 
viÖc vËn t¶i, ®i tíi nh÷ng lêi lÏ ®¶ kÝch ph¸ ho¹i kû luËt, 
vµ yªu cÇu b¸o c¸o cho Ban chÊp hµnh trung −¬ng biÕt 
nh÷ng tr−êng hîp nh− vËy”. 

31. I.        Lª-nin  
 

ViÕt xong ngµy 31 th¸ng Giªng 1921 

In lÇn ®Çu n¨m 1959 trong 
V¨n tËp Lª-nin, t. XXXVI 

 

Theo ®óng b¶n th¶o
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DiÔn  v¨n  t¹i  Héi  nghÞ  më  réng  
Cña  c«ng  nh©n  kim  khÝ 

M¸t-xc¬-va   
Ngµy  4  th¸ng  hai  1921123 

 
T«i xin lçi lµ kh«ng thÓ tham gia c«ng viÖc cña héi nghÞ 

®−îc, mµ chØ tr×nh bµy quan ®iÓm cña t«i th«i. 
Qua c¸c ®ång chÝ ®· ph¸t biÓu th× t«i thÊy r»ng, c¸c ®ång chÝ 

rÊt quan t©m ®Õn cuéc vËn ®éng gieo h¹t. RÊt nhiÒu ng−êi nghÜ 
r»ng chÝnh s¸ch cña ChÝnh quyÒn x«-viÕt ®èi víi n«ng d©n cã 
che giÊu mét m¸nh khoÐ nµo ®ã. ChÝnh s¸ch mµ chóng ta thùc 
hµnh trong lÜnh vùc ®ã lµ chÝnh s¸ch mµ chóng ta lu«n tr×nh 
bµy c«ng khai tr−íc toµn thÓ quÇn chóng. VÊn ®Ò c¨n b¶n cña 
ChÝnh quyÒn x«-viÕt lµ: chóng ta ®· thu ®−îc th¾ng lîi råi, cßn 
ë c¸c n−íc kh¸c chóng ta vÉn ch−a thu ®−îc th¾ng lîi. NÕu c¸c 
®ång chÝ ®äc ch¨m chó HiÕn ph¸p cña chóng ta, c¸c ®ång chÝ sÏ 
thÊy chóng ta kh«ng høa trêi høa biÓn g×, mµ chóng ta nãi r»ng 
cÇn ph¶i thùc hµnh chuyªn chÝnh, v× toµn bé thÕ giíi t− b¶n 
®ang chèng l¹i chóng ta. 

Cã ng−êi nãi víi chóng ta r»ng: n«ng d©n kh«ng ®−îc 
h−ëng nhiÒu ®iÒu kiÖn ngang víi nh÷ng ®iÒu kiÖn cña c«ng 
nh©n, ®Êy lµ m¸nh khoÐ cña c¸c anh. Nh−ng, m¸nh khoÐ ®ã, 
chóng ta ®· c«ng bè c«ng khai. 

Ai ®· suy nghÜ b×nh tÜnh mét chót vÒ sù so s¸nh lùc 
l−îng víi giai cÊp t− s¶n th× ®Òu biÕt r»ng giai cÊp t− s¶n 
m¹nh h¬n chóng ta, song ®· ba n¨m nay, nã kh«ng thÓ ®Ì 
bÑp næi chóng ta. §ã kh«ng ph¶i lµ mét phÐp l¹; chóng ta 
kh«ng tin ë phÐp l¹. Lý do gi¶n ®¬n lµ chóng kh«ng tµi 
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nµo ®oµn kÕt víi nhau ®−îc vµ l¹i c·i cä nhau ®Ó chia nhau cña 
¨n c−íp ®−îc. PhÇn lín c¸c l·nh thæ bÞ ¸p bøc ®Òu lµ thuéc ®Þa; 
cßn thiÓu sè th× sèng b»ng må h«i n−íc m¾t cña c¸c thuéc ®Þa 
®ã nh− sèng trªn nói löa vËy. 

Chóng m¹nh h¬n chóng ta, song t¹i n−íc chóng, phong trµo 
còng ®ang lín m¹nh. Lùc l−îng qu©n sù cña bän t− b¶n lín 
h¬n lùc l−îng qu©n sù cña chóng ta, vËy mµ chóng ta thÊt b¹i 
vµ chóng ta nãi r»ng: thêi kú gay go nhÊt ®· qua råi, nh−ng kÎ 
thï sÏ cßn cã nh÷ng m−u toan míi. Kh«ng mét ng−êi ¢u ch©u 
nµo ®· ®Õn th¨m n−íc ta mµ l¹i nãi r»ng ë n−íc hä kh«ng cã 
nh÷ng ng−êi r¸ch r−íi vµ t×nh tr¹ng “ng−êi xÕp hµng nèi ®u«i 
nhau”; hä nãi r»ng ngay c¶ n−íc Anh, nÕu bÞ s¸u n¨m chiÕn 
tranh, còng sÏ l©m vµo t×nh c¶nh t−¬ng tù. 

CÇn ph¶i dèc toµn lùc ra ®Ó c¶i thiÖn nh÷ng quan hÖ gi÷a 
c«ng nh©n vµ n«ng d©n. N«ng d©n ― ®ã lµ mét giai cÊp kh¸c; 
chñ nghÜa x· héi sÏ ®−îc thùc hiÖn, khi nµo kh«ng cßn giai cÊp 
n÷a, khi mµ nh÷ng ng−êi lao ®éng n¾m hÕt th¶y nh÷ng c«ng cô 
s¶n xuÊt. ë n−íc ta c¸c giai cÊp vÉn cßn tån t¹i; viÖc xo¸ bá giai 
cÊp ®ßi hái ph¶i mÊt rÊt nhiÒu n¨m, vµ kÎ nµo høa xo¸ bá giai 
cÊp trong Ýt b÷a th× kÎ ®ã lµ ®å bÞp bîm. N«ng d©n sèng c¸ thÓ, 
sèng trªn kho¶nh ®Êt cña m×nh víi t− c¸ch lµ ng−êi chñ vµ anh 
ta cã lóa m×: do ®ã anh ta cã thÓ n« dÞch tÊt c¶ mäi ng−êi. KÎ 
thï cã vò khÝ ®ang r×nh chóng ta vµ, ®Ó khái bÞ nã quËt ng·, 
chóng ta cÇn thiÕt lËp nh÷ng quan hÖ ®óng ®¾n gi÷a c«ng nh©n 
vµ n«ng d©n. 

NÕu ta xÐt c«ng nh©n vµ n«ng d©n th× ta thÊy n«ng d©n 
®«ng h¬n. Giai cÊp t− s¶n nãi r»ng ë n−íc chóng cã d©n 
chñ, c«ng nh©n vµ n«ng d©n ®−îc h−ëng quyÒn lîi ngang 
nhau. Chõng nµo n«ng d©n cßn ®i theo giai cÊp t− s¶n vµ 
c«ng nh©n cßn bÞ c« lËp, th× hä sÏ cßn bÞ ®Ì bÑp. NÕu 
chóng ta quªn ®iÒu ®ã, chóng ta sÏ bÞ t− b¶n ®¸nh b¹i. 
Chóng ta kh«ng høa hÑn b×nh ®¼ng, ë n−íc ta kh«ng cã 
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b×nh ®¼ng. Kh«ng thÓ cã ®−îc b×nh ®¼ng, chõng nµo cßn cã c¸i 
c¶nh kÎ ¨n ch¼ng hÕt, ng−êi lÇn ch¼ng ra. 

Bän t− b¶n ®· tÝnh to¸n ®óng ®¾n r»ng kh«ng thÓ ®em chia 
mét c«ng x−ëng ra ®−îc, song ruéng ®Êt th× cã thÓ chia ®−îc. ë 
n−íc ta, cã nÒn chuyªn chÝnh v« s¶n; danh tõ nµy lµm cho n«ng 
d©n ho¶ng sî, nh−ng ®ã lµ c¸ch duy nhÊt ®Ó ®oµn kÕt n«ng d©n 
vµ khiÕn hä chÞu sù l·nh ®¹o cña c«ng nh©n. Chóng t«i nghÜ 
r»ng ®ã lµ mét gi¶i ph¸p ®óng ®¾n, vµ giai cÊp c«ng nh©n sÏ 
®oµn kÕt ®−îc n«ng d©n. ChØ khi ®ã, míi më ra ®−îc con 
®−êng tiÕn lªn; chØ lóc ®ã chóng ta míi cã thÓ tiÕn tíi xo¸ bá 
giai cÊp ®−îc. 

ChÝnh s¸ch cña bän t− b¶n ë Mü lµ chÝnh s¸ch g×? Chóng 
ph¸t kh«ng ruéng ®Êt, thÕ lµ n«ng d©n ®i theo chóng, vµ bän t− 
b¶n dïng nh÷ng luËn ®iÖu vÒ b×nh ®¼ng ®Ó lµm yªn lßng n«ng 
d©n124.  HoÆc lµ ®Ó cho m×nh bÞ lõa bÞp, hoÆc lµ hiÓu râ sù lõa 
bÞp ®ã vµ ®oµn kÕt víi c«ng nh©n ®Ó ®¸nh ®uæi bän t− b¶n. 

ChÝnh s¸ch cña chóng ta lµ thÕ ®ã, c¸c ®ång chÝ ®· thÊy 
chÝnh s¸ch ®ã trong HiÕn ph¸p cña chóng ta. T¹i ®©y, ng−êi ta 
nãi víi t«i r»ng: cÇn ph¶i xem l¹i cuéc vËn ®éng gieo h¹t. T«i 
biÕt r»ng mïa xu©n nµy, t×nh c¶nh n«ng d©n rÊt khèn ®èn. §èi 
víi c«ng nh©n, th× thêi kú gay go nhÊt ®· qua råi. Chóng ta 
kh«ng høa hÑn b×nh ®¼ng víi ai c¶: nÕu anh muèn ®i víi c«ng 
nh©n th× h·y ®Õn víi chóng t«i, h·y ®øng sang phÝa nh÷ng 
ng−êi x· héi chñ nghÜa; nÕu anh kh«ng muèn thÕ, th× cø ®i 
theo bän b¹ch vÖ. Chóng ta kh«ng høa hÑn mét chÝnh quyÒn 
dÔ chÞu, nh−ng chÝnh quyÒn ®ã ®· gi¶i tho¸t chóng ta khái 
¸ch thèng trÞ cña bän ®Þa chñ vµ bän t− b¶n. Trong ba n¨m 
nay, c«ng nh©n ®· bÞ ®ãi rÐt; hä ®· thõa h−ëng nh÷ng c«ng 
x−ëng ngõng ho¹t ®éng. Nh−ng hä ®· giµnh ®−îc chÝnh 
quyÒn. Ngay n«ng d©n ë nh÷ng vïng trång ngò cèc còng ®· 
hiÓu râ sù kh¸c nhau gi÷a chÝnh quyÒn cña c«ng nh©n vµ §ª-
ni-kin råi; hä ®· lùa chän. Së dÜ chóng ta ®· chiÕn th¾ng ®−îc 
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§ª-ni-kin, th× ®ã kh«ng ph¶i lµ nhê mét phÐp l¹ nµo, mµ lµ v× 
b¶n th©n nh÷ng n«ng d©n giµu cã còng ®· thÊy râ r»ng trªn 
thùc tÕ, Quèc héi lËp hiÕn ®· ®em l¹i cho hä nh÷ng g×, vµ ng−êi 
n«ng d©n ®· b¾t ®Çu lÊy kinh nghiÖm ®Ó suy nghÜ vµ ®Ó kiÓm 
nghiÖm l¹i. 

N«ng d©n hiÓu r»ng bän b¹ch vÖ cµng chiÕm ®−îc ®Êt th× hä 
cµng bÞ ®−a vµo qu©n ®éi; mµ ngay sau khi hä chiÕm sè lín 
trong qu©n ®éi b¹ch vÖ th× hä liÒn lËt ®æ §ª-ni-kin. 

Chóng ta kh«ng høa nói ®−êng s«ng n÷a; cßn ë phÝa bªn 
kia th× ng−êi ta høa b×nh ®¼ng nh−ng l¹i ®em l¹i mét tªn ®Þa 
chñ. §Êy lµ lÏ v× sao chóng ta ®· chiÕn th¾ng. 

Cã ng−êi nãi víi chóng ta r»ng: cÇn xem l¹i cuéc vËn ®éng 
gieo h¹t. T«i xin tr¶ lêi: kh«ng ai ®· khæ nhiÒu b»ng c«ng nh©n. 
Trong thêi gian ®ã, n«ng d©n ®· ®−îc chia ruéng ®Êt vµ cã thÓ 
cã lóa m× trong kho. Mïa ®«ng nµy, n«ng d©n ®· l©m vµo mét 
t×nh c¶nh bÕ t¾c, vµ sù bÊt m·n cña hä lµ cã thÓ hiÓu ®−îc. 

H·y xem l¹i mèi quan hÖ gi÷a c«ng nh©n vµ n«ng d©n. 
Chóng ta ®· nãi r»ng c«ng nh©n ®· chÞu nh÷ng hy sinh ch−a 
tõng thÊy; n¨m nay, râ rµng n«ng d©n l©m vµo t×nh c¶nh khèn 
®èn nhÊt, vµ chóng ta biÕt t×nh c¶nh ®ã. Chóng ta kh«ng ph¶n 
®èi viÖc xem l¹i c¸c quan hÖ ®ã. NhiÖm vô c¬ b¶n cña cuéc vËn 
®éng gieo h¹t lµ g×? Lµ nh»m gieo hÕt diÖn tÝch trång trät ®−îc, 
nÕu kh«ng chóng ta sÏ kh«ng tµi nµo tr¸nh khái bÞ diÖt vong. 
C¸c ®ång chÝ cã biÕt n¨m nay, ng−êi ta thu cña n«ng d©n bao 
nhiªu lóa kh«ng? Kho¶ng ba tr¨m triÖu pót; kh«ng thÓ, th× giai 
cÊp c«ng nh©n sÏ ra sao? Ngay nh− thÕ, mµ vÉn ®ãi ®Êy! T×nh 
c¶nh n«ng d©n khèn ®èn, ®iÒu ®ã chóng ta ®Òu biÕt, song 
kh«ng cã ph−¬ng cøu ch÷a nµo kh¸c. HiÖn nay, chóng ta ®×nh 
chØ hoµn toµn viÖc tr−ng thu trong m−êi ba tØnh. N¨m ngo¸i, 
chóng ta ph¸t ra t¸m triÖu pót lóa gièng vµ ®Õn mïa chóng 
ta thu vÒ s¸u triÖu; n¨m nay chóng ta ®· cung cÊp kho¶ng 
m−êi l¨m triÖu pót lóa gièng. §×nh chØ cuéc vËn ®éng gieo 
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h¹t tøc lµ nh¶y tõ cöa sæ tÇng thø n¨m xuèng. Chóng ta kh«ng 
thÓ høa hÑn víi n«ng d©n lµ sÏ kÐo hä ngay tøc kh¾c ra khái 
c¶nh nghÌo khæ ®−îc; muèn thÕ, c¸c c«ng x−ëng ph¶i s¶n xuÊt 
mét tr¨m lÇn nhiÒu  h¬n. 

NÕu kh«ng gióp ®ì c«ng nh©n, dï chØ b»ng c¸i khÈu phÇn Ýt 
ái ®ã, th× chóng ta sÏ lµm cho toµn bé c«ng nghiÖp ®×nh l¹i. 

§óng lµ trong ba n¨m nay, c«ng nh©n ch¼ng nhËn ®−îc c¸i 
g× c¶. Nh−ng kh«ng thÓ t×m ngay ra ®−îc ph−¬ng thøc cøu 
ch÷a, v× kh«ng cã. 

Trong ba n¨m qua, giai cÊp c«ng nh©n bÞ kiÖt quÖ, cßn b©y 
giê th× n«ng d©n ®ang gÆp mét mïa xu©n gay go nhÊt. Nh−ng 
h·y gióp chóng t«i tiÕn hµnh cuéc vËn ®éng gieo h¹t, gieo h¹t 
trªn toµn bé diÖn tÝch; nh− thÕ chóng ta cã thÓ tho¸t khái khã 
kh¨n. 

ë Hung-ga-ri, n«ng d©n ®· kh«ng gióp ®ì c«ng nh©n 
Hung-ga-ri, vµ ®· r¬i vµo ¸ch thèng trÞ cña bän ®Þa chñ. 

§ã lµ sù lùa chän ®ang ®Æt ra tr−íc c¸c ®ång chÝ. Lµm thÕ 
nµo ®Ó tho¸t khái t×nh h×nh khã kh¨n nµy? Chóng ta h·y dèc 
søc vµo cuéc vËn ®éng gieo h¹t, h·y chØ ra tÊt c¶ mäi sai lÇm vµ 
söa ch÷a nh÷ng sai lÇm ®ã; nÕu kh«ng th× chóng ta sÏ kh«ng 
tho¸t khái khã kh¨n. 

 
T−êng thuËt trªn b¸o ®¨ng 
ngµy 8 th¸ng Hai 1921 trªn   
tê “Lao ®éng céng s¶n chñ nghÜa”, 
sè 264 
 
In toµn v¨n n¨m 1926 trong    
N. Lª-nin (V. U-li-a-nèp),   
Toµn tËp, t. XX, ph. II 
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DiÔn  v¨n 
T¹i  ®¹i  héi  IV  toµn  nga 

C«ng  nh©n  c«ng  nghiÖp  may  mÆc 
Ngµy  6  th¸ng  Hai  1921125 

 
(V ç  t a y  k Ð o  d µ i .) Th−a c¸c ®ång chÝ, t«i rÊt sung 

s−íng ®−îc thay mÆt Ban chÊp hµnh trung −¬ng ®¶ng ta vµ Héi 
®ång bé tr−ëng d©n uû chµo mõng ®¹i héi. Mµ ®iÒu lµm cho t«i 
cµng sung s−íng h¬n, lµ víi sù cè g¾ng kh«ng nhá, mét phÇn lµ 
cña Bé chÝnh trÞ Ban chÊp hµnh trung −¬ng ®¶ng ta, vµ víi sù 
cè g¾ng to lín cña tÊt c¶ c¸c ®ång chÝ, dï sao chóng ta ®· chÊm 
døt ®−îc sù xung ®ét, nh÷ng sù va ch¹m vµ xÝch mÝch x¶y ra 
trong c¸c ®ång chÝ, b»ng mét sù hoµ gi¶i tèt ®Ñp vµ b»ng nghÞ 
quyÕt mµ c¸c ®ång chÝ ®· nhÊt trÝ th«ng qua ngµy h«m qua. 
Th−a c¸c ®ång chÝ, t«i tin r»ng sù xung ®ét nhá ®ã vµ viÖc gi¶i 
quyÕt cã kÕt qu¶ sù xung ®ét ®ã hiÖn nay sÏ lµ sù b¶o ®¶m ®èi 
víi chóng ta r»ng víi t− c¸ch lµ ®oµn viªn c«ng ®oµn, còng nh− 
lµ ®¶ng viªn, c¸c ®ång chÝ cã thÓ gi¶i quyÕt ®−îc tÊt c¶ nh÷ng 
khã kh¨n to lín vµ nh÷ng nhiÖm vô träng ®¹i ®ang ®Æt ra tr−íc 
chóng ta.  

Th−a c¸c ®ång chÝ, nÕu nãi vÒ t×nh h×nh nãi chung cña 
n−íc céng hoµ chóng ta, vÒ t×nh h×nh ®èi ngo¹i còng nh− ®èi 
néi cña ChÝnh quyÒn x«-viÕt, th× dÜ nhiªn vÒ ph−¬ng diÖn 
t×nh h×nh ®èi ngo¹i cña n−íc céng hoµ cña chóng ta, chóng 
ta ®· vÊp ph¶i nh÷ng khã kh¨n to lín nhÊt. Nh÷ng khã kh¨n 
to lín nhÊt cña toµn bé cuéc c¸ch m¹ng v« s¶n ë Nga lµ ë 
chç do sù tiÕn triÓn cña cuéc chiÕn tranh ®Õ quèc chñ nghÜa 
vµ do sù ph¸t triÓn tr−íc ®©y cña cuéc c¸ch m¹ng ®Çu 
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tiªn n¨m 1905, chóng ta ph¶i ph¸t ®éng ®Çu tiªn cuéc c¸ch m¹ng 
x· héi chñ nghÜa; vµ sù nghiÖp s¸ng t¹o ®ã ®· g©y cho chóng ta 
vµ cho n−íc ta nh÷ng c¸i khã kh¨n ch−a tõng thÊy vµ kh«ng 
l−êng ®−îc. LÏ tÊt nhiªn tÊt c¶ c¸c ®ång chÝ ®Òu biÕt ― t«i thiÕt 
t−ëng r»ng trong ngµnh c«ng nghiÖp cña c¸c ®ång chÝ, c¸c ®ång 
chÝ l¹i cµng thÊy ®iÒu ®ã râ h¬n c¸c c«ng nh©n trong c¸c ngµnh 
kh¸c, ― tÊt c¶ c¸c ®ång chÝ ®Òu biÕt r»ng t− b¶n lµ mét lùc l−îng 
quèc tÕ to lín nh− thÕ nµo, c¸c c«ng x−ëng, c¸c xÝ nghiÖp, c¸c cöa 
hµng lín nhÊt cña bän t− b¶n trªn toµn thÕ giíi ®· liªn kÕt mËt 
thiÕt víi nhau nh− thÕ nµo; vµ ë ®©y râ rµng lµ do chÝnh ngay 
thùc chÊt cña t×nh h×nh mµ ta kh«ng thÓ hoµn toµn chiÕn th¾ng 
®−îc t− b¶n trong riªng mét n−íc. §ã lµ mét lùc l−îng quèc tÕ, 
vµ muèn hoµn toµn chiÕn th¾ng nã, th× cßn cÇn ph¶i cã hµnh 
®éng chung cña c«ng nh©n, c¶ trong ph¹m vi quèc tÕ n÷a. Vµ lóc 
nµo còng vËy, tõ lóc chóng ta ®Êu tranh n¨m 1917 chèng nh÷ng 
chÝnh phñ céng hoµ - t− s¶n ë Nga, tõ lóc chóng ta thiÕt lËp 
ChÝnh quyÒn x«-viÕt håi cuèi n¨m 1917, chóng ta ®· lu«n lu«n vµ 
nhiÒu lÇn chØ cho c«ng nh©n thÊy r»ng nhiÖm vô c¨n b¶n, chñ 
yÕu cña chóng ta, vµ còng lµ ®iÒu kiÖn c¬ b¶n cho th¾ng lîi cña 
chóng ta, lµ ph¶i më réng c¸ch m¹ng, Ýt nhÊt lµ ra mét sè n−íc 
tiªn tiÕn nhÊt. Vµ nh÷ng khã kh¨n chñ yÕu nhÊt cña chóng ta 
trong bèn n¨m qua lµ ë chç bän t− b¶n T©y ¢u ®· kÕt thóc ®−îc 
chiÕn tranh, ®· tr× ho·n ®−îc c¸ch m¹ng. 

ë Nga, chóng ta ®· thÊy mét c¸ch ®Æc biÖt râ rµng lµ 
trong thêi kú chiÕn tranh ®Õ quèc chñ nghÜa, t×nh h×nh cña 
giai cÊp t− s¶n hÕt søc lung lay; sau ®ã, chóng ta nghe nãi 
r»ng trong tÊt c¶ c¸c n−íc kh¸c chÝnh sù kÕt thóc chiÕn 
tranh l¹i cã nghÜa tr−íc hÕt lµ sù khñng ho¶ng chÝnh trÞ ë 
c¸c n−íc ®ã, khi nh©n d©n ®· ®−îc vò trang, vµ chÝnh lóc 
Êy, giai cÊp v« s¶n cã thÓ ngay mét lóc gi¶i quyÕt xong sù 
nghiÖp chèng l¹i bän t− b¶n. Do nhiÒu nguyªn nh©n nªn c«ng 
nh©n T©y ¢u ®· kh«ng thùc hiÖn ®−îc ®iÒu ®ã, vµ v× vËy, 
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sang n¨m thø t− råi chóng ta ®· ph¶i ®¬n ®éc b¶o vÖ nh÷ng vÞ 
trÝ cña chóng ta. 

 Nh÷ng khã kh¨n do t×nh h×nh ®ã t¹o ra cho n−íc Céng 
hoµ x«-viÕt Nga th× thËt lµ lín, v× lùc l−îng qu©n sù cña bän 
t− b¶n trªn thÕ giíi ®· lµm tÊt c¶ nh÷ng g× chóng cã thÓ lµm 
®−îc ®Ó ñng hé bän ®Þa chñ ë n−íc ta, vµ lÏ dÜ nhiªn lùc 
l−îng qu©n sù cña chóng m¹nh h¬n chóng ta rÊt nhiÒu. Vµ 
nÕu b©y giê, sau h¬n ba n¨m, chóng ta ®· ph¸ tan mäi cuéc 
tÊn c«ng qu©n sù cña chóng vµ mäi trë ng¹i, trong khi biÕt râ 
nh÷ng khã kh¨n, nh÷ng g¸nh nÆng, nh÷ng sù thiÕu thèn vµ 
nh÷ng tai häa ch−a tõng thÊy mµ giai cÊp c«ng nh©n Nga ph¶i 
chÞu ®ùng trong thêi gian ®ã, chóng ta cã quyÒn nãi kh«ng 
mét chót khuÕch ®¹i nµo r»ng dï sao th× nh÷ng khã kh¨n chñ 
yÕu nhÊt ®· qua råi. NÕu trong thêi gian ba n¨m qua, giai cÊp 
t− s¶n toµn thÕ giíi cã −u thÕ tuyÖt ®èi vÒ qu©n sù, ®· kh«ng 
bÎ g·y næi mét n−íc yÕu ít vµ l¹c hËu, th× ®ã chØ lµ v× n−íc ®ã 
®· thiÕt lËp nÒn chuyªn chÝnh v« s¶n, vµ chØ lµ v× n−íc ®ã ®· 
cã ®−îc sù ®ång t×nh cña quÇn chóng lao ®éng trªn toµn thÕ 
giíi, cã thÓ nãi lµ ë tÊt c¶ c¸c n−íc kh«ng trõ mét n−íc nµo. 
NÕu bän t− b¶n trªn toµn thÕ giíi, kh«ng thùc hiÖn ®−îc 
nhiÖm vô ®ã, nhiÖm vô tuy kh«ng khã kh¨n g× l¾m ®èi víi 
chóng v× −u thÕ qu©n sù cña chóng rÊt to lín, th× chóng ta cã 
thÓ nãi r»ng, ®øng vÒ mÆt quèc tÕ, trong ®iÒu nguy hiÓm nhÊt 
®ã cña toµn bé cuéc c¸ch m¹ng x«-viÕt, t«i xin nh¾c l¹i, khã 
kh¨n chñ yÕu nhÊt ®· qua råi. 

Cè nhiªn lµ sù nguy hiÓm vÉn ch−a mÊt h¼n; trong lóc nµy, 
nh÷ng cuéc ®µm ph¸n ®Ó ký kÕt mét hoµ −íc chÝnh thøc vÉn 
tiÕp diÔn; trong lóc nµy, cã mét vµi triÖu chøng b¸o hiÖu r»ng 
cuéc ®µm ph¸n s¾p vµo mét giai ®o¹n kh¸ khã kh¨n, v× nhÊt lµ 
bän ®Õ quèc Ph¸p vÉn tiÕp tôc l«i kÐo Ba-lan vµo mét cuéc 
chiÕn tranh míi vµ tung ra nh÷ng lêi vu khèng ®ñ mäi lo¹i nãi 
r»ng n−íc Nga x«-viÕt kh«ng muèn hoµ b×nh. 
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Thùc ra, chóng ta ®· dèc toµn lùc ra ®Ó chøng minh 
nguyÖn väng hoµ b×nh cña chóng ta: c¸ch ®©y mÊy th¸ng, 
chóng ta ®· ký kÕt nh÷ng ®iÒu kiÖn s¬ bé mµ xÐt theo néi 
dung cña nh÷ng ®iÒu kiÖn ®ã th× th¸i ®é nh−îng bé cña 
chóng ta ®· lµm cho mäi ng−êi ph¶i ng¹c nhiªn. Chóng ta 
kh«ng lµm tr¸i víi mét ®iÓm nµo trong nh÷ng ®iÒu kiÖn ®ã, 
nh−ng trong bÊt cø tr−êng hîp nµo, chóng ta kh«ng thÓ 
®ång ý ®Ó cho ng−êi ta m−în cí ph©n chia tµi s¶n tr−íc kia 
lµ cña chung cña nh©n d©n Ba-lan vµ nh©n d©n Nga trong 
thêi Nga hoµng ― lóc bÊy giê hä ®Òu chÞu ¸ch thèng trÞ cña 
Nga hoµng ― ®Ó b¾t chóng ta ph¶i nép mét cèng vËt míi. 
Chóng ta tuyÖt ®èi kh«ng thÓ cho phÐp ng−êi ta lµm ®iÒu ®ã. 
ViÖc ph©n chia hîp lý c¸c tµi s¶n chung cña nh©n d©n hai 
n−íc, kÓ c¶ phÇn tµi s¶n vÒ ®−êng s¾t, còng nh− viÖc trao tr¶ 
cho nh©n d©n Ba-lan tÊt c¶ nh÷ng tµi s¶n v¨n ho¸ cã gi¸ trÞ 
hÕt søc lín ®èi víi d©n téc ®ã mµ trong thêi kú Nga hoµng 
®· bÞ c−íp mang vÒ Nga, ― viÖc trao tr¶ ®ã chóng ta coi lµ 
kh«ng thÓ tranh c·i g× n÷a. Chóng ta vÉn ®· dù kiÕn tíi 
nh÷ng khã kh¨n cã thÓ x¶y ra trong khi gi¶i quyÕt viÖc ®ã; 
nh−ng nÕu do ¸p lùc cña bän ®Õ quèc Ph¸p mµ ng−êi Ba-lan 
vÉn mét mùc muèn g©y xung ®ét vµ t×m hÕt c¸ch ph¸ ho¹i 
hoµ −íc, th× chóng ta còng kh«ng biÕt lµm thÕ nµo c¶. Muèn 
hoµ gi¶i th× cÇn ph¶i cã thiÖn chÝ cña c¶ hai bªn, chø kh«ng 
ph¶i cña chØ mét bªn. Dï lµ sù xung ®ét rÊt lín trong néi bé 
mét ®ång minh riªng lÎ, hay lµ cuéc xung ®ét rÊt lín vµ cuéc 
va ch¹m gi÷a hai n−íc, th× còng thÕ. NÕu ng−êi Ba-lan l¹i 
mét lÇn n÷a chÞu v©ng theo sù thóc Ðp cña bän ®Õ quèc Ph¸p 
th×, t«i xin nh¾c l¹i mét lÇn n÷a, hoµ b×nh cã thÓ bÞ ph¸ ho¹i. DÜ 
nhiªn tÊt c¶ c¸c ®ång chÝ ®Òu biÕt r»ng nh÷ng khã kh¨n míi 
nµo cßn sÏ ®æ lªn ®Çu chóng ta, nÕu bän ®Õ quèc Ph¸p thùc 
hiÖn ®−îc ©m m−u ph¸ ho¹i hoµ b×nh. V¶ l¹i qua nhiÒu tin tøc 
vµ tµi liÖu, chóng ta thÊy râ r»ng nhiÒu ©m m−u ®· ®−îc thùc 
hiÖn theo h−íng ®ã, ng−êi ta ®· cè g¾ng nhiÒu ®Ó lµm 
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viÖc ®ã, vµ hiÖn nay n÷a, bän t− b¶n n−íc ngoµi ®ang liªn tiÕp 
bá ra hµng triÖu vµ hµng triÖu ®ång ®Ó ®Õn mïa xu©n sÏ tæ chøc 
mét cuéc tÊn c«ng míi vµo n−íc Nga x«-viÕt. Tr¶i qua h¬n ba 
n¨m, b©y giê chóng ta ®· cã kinh nghiÖm ®Ó thÊy ®−îc r»ng 
nh÷ng cuéc tÊn c«ng ®ã ®−îc tæ chøc nh− thÕ nµo. Chóng ta 
biÕt r»ng nÕu kh«ng cã sù gióp ®ì cña n−íc l¸ng giÒng cña ta, 
th× bän t− b¶n n−íc ngoµi kh«ng tµi nµo tæ chøc ®−îc mét cuéc 
tiÕn c«ng Ýt nhiÒu ®¸ng kÓ nµo, v× vËy dï bän chóng cã bá ra 
mÊy triÖu ®ång cho c¸c tËp ®oµn ®øng ®Çu lµ Xa-vin-cèp, hoÆc 
cho nhãm x· héi chñ nghÜa - c¸ch m¹ng lµ bän cã b¸o xuÊt b¶n 
ë Pra-ha126 vµ thØnh tho¶ng cßn ph¸t biÓu víi danh nghÜa lµ 
Quèc héi lËp hiÕn, th× chóng ta biÕt r»ng mÊy triÖu ®ång ®ã 
còng chØ lµ mÊt kh«ng, kh«ng mang l¹i kÕt qu¶ g×, ngoµi viÖc 
®em mùc in lµm bÈn giÊy ë c¸c nhµ in t¹i Pra-ha mµ th«i. 

Nh−ng còng cßn nh÷ng n−íc nh− Ru-ma-ni ch−a tõng thö 
th¸ch nhau víi n−íc Nga, vµ nh÷ng n−íc nh− Ba-lan ®ang ë 
d−íi ¸ch thèng trÞ cña mét tËp ®oµn nh÷ng tªn m¹o hiÓm qu©n 
sù vµ giai cÊp bãc lét. Chóng ta biÕt r»ng c¸c n−íc ®ã kh«ng 
thÓ tËp hîp ®−îc lùc l−îng lín ®Ó ®¸nh chóng ta vµ ®ång thêi 
chóng ta còng biÕt r»ng c¸i quý gi¸ nhÊt ®èi víi chóng ta lµ 
gi÷ g×n hoµ b×nh vµ cã kh¶ n¨ng ®Çy ®ñ dèc toµn lùc vµo c«ng 
cuéc kh«i phôc kinh tÕ, vµ chóng ta cÇn ph¶i hÕt søc, vµ hÕt 
søc thËn träng. Chóng ta cã quyÒn tù nãi r»ng nh÷ng khã 
kh¨n chñ yÕu vÒ mÆt chÝnh trÞ quèc tÕ ®· qua råi, nh−ng nÕu 
chóng ta nh¾m m¾t tr−íc kh¶ n¨ng cã nh÷ng ©m m−u míi, th× 
chóng ta ®· qu¸ nhÑ d¹. §−¬ng nhiªn, lµ khi chóng ta ®· hoµn 
toµn gi¶i quyÕt ®−îc mÆt trËn Vran-ghen, khi Ru-ma-ni ®· 
kh«ng d¸m g©y chiÕn trong thêi c¬ rÊt cã lîi cho hä, th× hiÖn 
nay, kh¶ n¨ng Ru-ma-ni g©y chiÕn cµng Ýt h¬n, nh−ng kh«ng 
nªn quªn r»ng giai cÊp thèng trÞ ë Ru-ma-ni vµ Ba-lan ®ang ë 
vµo t×nh thÕ cã thÓ nãi gÇn nh− lµ tuyÖt väng. C¶ hai n−íc ®ã 
®ang bÞ ng−êi ta ®em b¸n bu«n vµ b¸n lÎ cho bän t− b¶n 
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n−íc ngoµi. Hai n−íc ®ã nî nh− chóa Chæm vµ kh«ng cã g× ®Ó 
tr¶ nî c¶. Sù ph¸ s¶n lµ kh«ng thÓ tr¸nh khái. Phong trµo c¸ch 
m¹ng cña c«ng nh©n vµ n«ng d©n ngµy cµng lªn cao. §· nhiÒu 
lÇn, mét chÝnh phñ t− s¶n r¬i vµo trong t×nh c¶nh nh− vËy lµ ®· 
lao vµo nh÷ng cuéc m¹o hiÓm hÕt søc ®iªn rå vµ kh«ng suy 
nghÜ c©n nh¾c g× c¶, nh÷ng cuéc m¹o hiÓm mµ ta kh«ng thÓ lÊy 
c¸i g× ®Ó gi¶i thÝch ®−îc, ngoµi viÖc lÊy sù tuyÖt väng vµ t×nh 
h×nh bÕ t¾c ra mµ gi¶i thÝch. V× vËy, ngay b©y giê n÷a, còng cÇn 
ph¶i tÝnh ®Õn kh¶ n¨ng cã nh÷ng ©m m−u x©m l−îc míi b»ng 
qu©n sù. 

§iÒu chñ yÕu lµ lµm cho chóng ta tin r»ng kh«ng nh÷ng c¸c 
©m m−u ®ã sÏ bÞ ®Ëp tan, mµ nãi chung ®Þa vÞ cña c¸c c−êng 
quèc t− b¶n trªn toµn thÕ giíi ®ang bÞ lung lay, ― ®ã lµ sù ph¸t 
triÓn cña cuéc khñng ho¶ng kinh tÕ trong tÊt c¶ c¸c n−íc vµ sù 
lín m¹nh cña phong trµo c«ng nh©n céng s¶n. C¸ch m¹ng ë 
ch©u ¢u kh«ng ph¸t triÓn gièng nh− c¸ch m¹ng ë n−íc ta. Nh− 
t«i ®· nãi, sau chiÕn tranh, khi mµ c«ng nh©n vµ n«ng d©n cßn 
cã nh÷ng lùc l−îng vò trang th× trong nh÷ng n−íc T©y ¢u, hä 
®· kh«ng lîi dông ®−îc ®iÒu ®ã ®Ó nhanh chãng lµm mét cuéc 
c¸ch m¹ng Ýt ®au khæ nhÊt; nh−ng cuéc chiÕn tranh ®Õ quèc chñ 
nghÜa ®· lµm cho ®Þa vÞ cña c¸c n−íc ®ã lung lay ®Õn nçi kh«ng 
nh÷ng cuéc khñng ho¶ng trong c¸c n−íc ®ã vÉn ch−a kÕt thóc, 
mµ tr¸i l¹i, ®Õn mïa xu©n s¾p tíi, cuéc khñng ho¶ng kinh tÕ 
ngµy cµng gay g¾t thªm trong kh¾p tÊt c¶ c¸c n−íc tiªn tiÕn 
giµu cã nhÊt, kh«ng trõ mét n−íc nµo. T− b¶n lµ mét tai häa 
quèc tÕ, nh−ng chÝnh v× lµ tai häa quèc tÕ, cho nªn tÊt c¶ c¸c 
n−íc míi liªn kÕt víi nhau ®Õn møc mµ mét sè n−íc nµy bÞ tiªu 
diÖt th× c¶ c¸c n−íc cßn l¹i còng sÏ bÞ tiªu diÖt theo. 

TÊt nhiªn, c¸c n−íc giµu cã ®· ph¸t tµi, bän t− b¶n cña 
c¸c n−íc ®ã còng ph¸t tµi trong thêi kú chiÕn tranh, nh−ng 
do kh«ng ph¶i chØ n−íc Nga míi hoµn toµn bÞ ph¸ s¶n mµ 
cßn cã c¶ mét n−íc kh¸c lµ §øc n÷a, do t×nh tr¹ng bÞ chÌn 
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Ðp, do ®ång tiÒn mÊt gi¸, nªn dï sao quan hÖ bu«n b¸n ë tuyÖt 
®¹i ®a sè c¸c n−íc ch©u ¢u ®· bÞ rèi lo¹n, bÞ ph¸ ho¹i; c¸c 
n−íc giµu cã nhÊt còng khã thë do chç c¸c n−íc ®ã kh«ng b¸n 
®−îc s¶n phÈm c«ng nghiÖp cña m×nh, v× ®ång tiÒn bÞ mÊt gi¸, 
n¹n thÊt nghiÖp trong tÊt c¶ c¸c n−íc t¨ng lªn hÕt søc nhanh 
chãng, mét cuéc khñng ho¶ng kinh tÕ ch−a tõng thÊy lan ra 
kh¾p thÕ giíi. 

Còng trong lóc ®ã, giai cÊp c«ng nh©n ― bÞ giai cÊp t− s¶n 
mua chuéc b»ng c¸ch nh−êng cho nh÷ng tÇng líp trªn cña giai 
cÊp c«ng nh©n mét phÇn kh¸ lín lîi nhuËn cña nã, nh»m lµm 
cho giai cÊp c«ng nh©n xa rêi c¸ch m¹ng, ― giai cÊp c«ng nh©n 
®ã, tr¶i qua ba n¨m r−ìi chiÕn tranh chèng n−íc Nga x«-viÕt, 
®ang tho¸t khái t×nh tr¹ng mï qu¸ng cña m×nh ë trong tÊt c¶ 
c¸c n−íc; vµ phong trµo céng s¶n ®−îc ph¸t triÓn mét c¸ch 
v÷ng ch¾c vµ s©u kh«ng nh÷ng trong c¸c ®¶ng mµ c¶ trong c¸c 
c«ng ®oµn trªn toµn thÕ giíi, tuy r»ng kh«ng ®−îc nhanh 
chãng nh− chóng ta mong muèn. Giai cÊp thèng trÞ trªn toµn 
thÕ giíi rÊt sî nh÷ng sù thay ®æi diÔn ra trong phong trµo c«ng 
®oµn. Mét ®¶ng cã thÓ l·nh ®¹o giai cÊp c«ng nh©n c¸ch m¹ng, 
nh− tr−êng hîp trong cuéc c¸ch m¹ng Nga, khi mµ ®¶ng ra 
c«ng khai vµ qua vµi th¸ng hoÆc vµi tuÇn, ®· trë thµnh mét 
®¶ng cã søc m¹nh cña toµn d©n, mét ®¶ng cã hµng triÖu ng−êi 
®i theo, mét ®¶ng nh− thÕ th× trong mÊy chôc n¨m nay, ch−a cã 
ë ch©u ¢u vµ ng−êi ta kh«ng sî nã. Nh−ng c«ng ®oµn th× tªn 
t− b¶n nµo còng ®Òu ®· nh×n thÊy vµ biÕt r»ng c«ng ®oµn bao 
gåm hµng triÖu ng−êi, r»ng kh«ng cã c«ng ®oµn, nÕu bän t− 
b¶n kh«ng n¾m lÊy c«ng ®oµn th«ng qua c¸c l·nh tô tù x−ng 
lµ nh÷ng ng−êi x· héi chñ nghÜa nh−ng thùc ra th× thi hµnh 
chÝnh s¸ch cña bän t− b¶n, kh«ng cã c«ng ®oµn th× toµn thÓ bé 
m¸y cña chñ nghÜa t− b¶n sÏ bÞ sôp ®æ. Bän t− b¶n biÕt, c¶m 
thÊy vµ nhËn thÊy ®iÒu ®ã. ë §øc, ch¼ng h¹n, cã lÏ c¸i ®iÓn 
h×nh nhÊt lµ sù phÉn né ®Æc biÖt trong tÊt c¶ c¸c b¸o chÝ t− s¶n 
vµ trong tÊt c¶ c¸c b¸o chÝ cña bän x· héi - ph¶n béi ®ang 
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ngåi trong Quèc tÕ II vµ tù x−ng lµ nh÷ng ng−êi x· héi chñ 
nghÜa nh−ng thùc ra lµ nh÷ng tªn ®Çy tí trung thµnh cña bän 
t− b¶n, ― sù phÉn né Êy do cuéc ®i th¨m n−íc §øc cña nh÷ng 
c¸n bé c«ng ®oµn Nga g©y ra h¬n lµ do cuéc ®i th¨m cña Di-n«-
vi-Ðp, v× kh«ng ai lµm tan r· nh÷ng c«ng ®oµn §øc b»ng nh÷ng 
c¸n bé c«ng ®oµn Nga xuÊt th©n tõ c«ng nh©n, lµ nh÷ng ng−êi 
lÇn ®Çu tiªn ®· ®i th¨m n−íc §øc trong mét thêi gian ng¾n; sù 
c¨m thï ®iªn cuång ®ã cña tÊt c¶ c¸c b¸o t− s¶n §øc, cña tÊt c¶ 
bän t− b¶n c¨m ghÐt nh÷ng ng−êi céng s¶n chøng tá r»ng ®Þa 
vÞ cña chóng kh«ng æn ®Þnh vµ kh«ng v÷ng ch¾c ®Õn møc nµo. 
Ngµy nay, trong tÊt c¶ c¸c n−íc, ®ang bïng lªn trªn quy m« 
quèc tÕ cuéc ®Êu tranh g©y ¶nh h−ëng ®èi víi c«ng ®oµn lµ 
nh÷ng tæ chøc hiÖn ®ang tËp hîp hµng triÖu c«ng nh©n trong 
tÊt c¶ c¸c n−íc v¨n minh, vµ chÝnh c«ng ®oµn lµ kÎ quyÕt ®Þnh 
toµn bé c«ng t¸c néi bé ®ã mµ tho¹t míi nh×n th× kh«ng thÓ 
thÊy ®−îc; sè phËn cña c¸c n−íc t− b¶n kh«ng tr¸nh khái ®−îc 
®Þnh ®o¹t tuú theo sù ph¸t triÓn cña cuéc khñng ho¶ng kinh tÕ. 

¢m m−u cña ®¶ng qu©n chñ §øc muèn tiÕn hµnh cuéc 
chÝnh biÕn ®· tan vì tr−íc sù ph¶n kh¸ng cña c¸c c«ng ®oµn 
c«ng nh©n §øc khi mµ c«ng nh©n, tr−íc kia ®· tõng ®i theo 
Sai-®ª-man vµ nh÷ng tªn ®ao phñ giÕt h¹i LiÕp-nÕch vµ Lóc-
x¨m-bua, ®· nhÊt tÒ vïng dËy vµ ®¸nh b¹i c¸c lùc l−îng 
qu©n sù. Cuéc khñng ho¶ng kinh tÕ cµng gay g¾t bao nhiªu 
th× t×nh h×nh ®ã hiÖn còng ®ang diÔn ra cµng nhanh bÊy 
nhiªu, ë Anh vµ mét phÇn lín ë Mü. ChÝnh t×nh h×nh quèc tÕ 
®ã mang l¹i cho chóng ta ®Õn møc cao nhÊt kh«ng nh÷ng 
niÒm hy väng mµ c¶ niÒm tin t−ëng r»ng t×nh h×nh trong 
n−íc cña c¸c c−êng quèc t− b¶n ®ang ph¸ ho¹i hoµn toµn lùc 
l−îng cña c¸c n−íc ®ã, vµ hoµn c¶nh quèc tÕ cña chóng ta ― 
h«m qua ®· khã kh¨n vµ h«m nay tuy ®· giµnh ®−îc nh÷ng 
th¾ng lîi to lín, nh−ng vÉn cßn khã kh¨n ― ch¾c ch¾n sÏ 
chuyÓn biÕn tèt vµ chóng ta sÏ cã thÓ dèc toµn lùc ra ®Ó 
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gi¶i quyÕt nh÷ng nhiÖm vô trong n−íc cña chóng ta. T«i kh«ng 
nãi nhiÒu vÒ nh÷ng nhiÖm vô ®ã v× ®èi víi tÊt c¶ c¸c ®ång chÝ, 
lµ nh÷ng ng−êi biÕt râ t×nh h×nh s¶n xuÊt, th× tÊt nhiªn lµ gÇn vµ 
hiÓu nh÷ng nhiÖm vô x©y dùng ®ã h¬n t«i, vµ nãi nhiÒu vÒ 
nh÷ng nhiÖm vô ®ã, sÏ lµ thõa. 

DiÔn gi¶ tr−íc t«i, khi kÕt thóc bµi nãi chuyÖn cña m×nh, ®· 
nãi r»ng hiÖn nay mçi mét ®oµn viªn c«ng ®oµn ®Òu ph¶i tr−íc 
hÕt hÕt søc chó ý ®Õn nh÷ng nhiÖm vô thùc tÕ vÒ ph−¬ng diÖn 
s¶n xuÊt vµ x©y dùng kinh tÕ, t«i chØ cã thÓ hoµn toµn ®ång ý 
víi ý kiÕn ®ã th«i. HiÖn nay, c«ng ®oµn tËp hîp hÇu hÕt c¸c 
c«ng nh©n c«ng nghiÖp, c«ng ®oµn tËp hîp c¸i giai cÊp ®· ph¶i 
g¸nh v¸c nÆng h¬n c¶ trong ba n¨m qua. Giai cÊp c«ng nh©n 
thùc hiÖn nÒn chuyªn chÝnh cña m×nh ë Nga; nã lµ giai cÊp 
thèng trÞ cña mét n−íc trong ®ã c«ng nh©n lµ thiÓu sè, nh−ng 
trong ®ã, chÝnh v× giai cÊp c«ng nh©n  lµ giai cÊp qu¶n lý nhµ 
n−íc, v× c«ng nh©n ®· tr¶i qua vµ chÞu ®ùng sù bãc lét nÆng nÒ 
cña chñ nghÜa t− b¶n, cho nªn giai cÊp c«ng nh©n ®−îc sù 
®ång t×nh vµ ñng hé cña toµn thÓ quÇn chóng n«ng d©n lao 
®éng, vµ cña toµn thÓ nh÷ng ng−êi kh«ng sèng b»ng lao ®éng 
cña kÎ kh¸c. ChÝnh v× vËy nªn ®· cã nh÷ng sù viÖc mµ kh«ng 
nh÷ng giai cÊp t− s¶n mµ ngay c¶ nh÷ng ng−êi x· héi chñ 
nghÜa vÉn cßn thï ®Þch víi Quèc tÕ III còng kh«ng thÓ hiÓu 
®−îc vµ cho ®ã lµ m¸nh khoÐ cña chÝnh phñ chóng ta; hä 
kh«ng thÓ hiÓu ®−îc r»ng lµm thÕ nµo mµ trong ba n¨m qua, 
giai cÊp c«ng nh©n ®· cã thÓ ®Êu tranh vÊt v¶ ®Õn nh− thÕ vµ 
®· th¾ng ®−îc hä. §ã lµ v× lÇn ®Çu tiªn trong lÞch sö, ng−êi 
lao ®éng ®· n¾m chÝnh quyÒn, lµ v× giai cÊp bÞ bãc lét nhiÒu 
nhÊt ®· n¾m chÝnh quyÒn trong tay m×nh, ®ã lµ v× phÇn lín 
n«ng d©n kh«ng thÓ kh«ng ñng hé giai cÊp c«ng nh©n, v× 
hä ®· thÊy quyÒn hµnh cña giai cÊp c«ng nh©n vµ kh«ng 
®ång t×nh víi giai cÊp t− s¶n n÷a. Hä coi c¸i tªn gäi t− s¶n 
®ã lµ nhôc nh·; t«i ®· cã dÞp ®−îc nghe mét n«ng d©n o¸n 
tr¸ch chÕ ®é hiÖn nay vµ râ rµng lµ kh«ng ñng hé chÝnh 
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s¸ch cña ChÝnh quyÒn x«-viÕt trong vÊn ®Ò l−¬ng thùc vµ trong 
nhiÒu vÊn ®Ò kh¸c, nh−ng l¹i lÊy lµm bùc tøc khi bÇn n«ng 
trong lµng anh ta gäi anh ta lµ “t− s¶n”. Anh ta nãi r»ng t«i 
kh«ng muèn ng−êi ta gäi t«i b»ng c¸i tªn nhôc nh· ®ã; vµ sù 
thËt lµ nh÷ng n«ng d©n, ngay c¶ trung n«ng giµu cã nhÊt, ®· 
lao ®éng vµ hiÓu r»ng thÕ nµo lµ tay lµm hµm nhai, nÕu hä ®· 
thÊy bän ®Þa chñ vµ t− b¶n bãc lét nh©n d©n, ― ®iÒu mµ ai ai 
còng ®Òu thÊy ― th× kh«ng thÓ kh«ng coi tªn gäi ®ã lµ nhôc 
nh·. Tªn gäi ®ã cã nghÜa lµ tÊt c¶: nã lµ c¬ së cho c«ng t¸c tuyªn 
truyÒn, cæ ®éng cña chóng ta, cho ¶nh h−ëng cña giai cÊp c«ng 
nh©n trong nhµ n−íc. ChÝnh sù ñng hé ®ã cña quÇn chóng 
n«ng d©n, mÆc dï cã sù ph¶n ®èi cña bän phó n«ng vµ bän 
bu«n b¸n ®Çu c¬, lµ c¸i mµ giai cÊp c«ng nh©n ®· cã ®−îc. V× 
vËy, ë n−íc ta, c«ng ®oµn kh«ng ph¶i chØ lµ mét tæ chøc cña 
nh÷ng ng−êi lao ®éng, kh«ng ph¶i chØ lµ ng−êi x©y dùng nÒn 
kinh tÕ n−íc ta ― ®ã lµ nhiÖm vô chñ yÕu cña c«ng ®oµn ― mµ 
cßn lµ nh÷ng lùc l−îng cña nhµ n−íc, nh÷ng lùc l−îng ®ang 
x©y dùng mét nhµ n−íc míi kh«ng cã ®Þa chñ vµ t− b¶n, nh÷ng 
lùc l−îng tuy cßn lµ thiÓu sè nh−ng vÉn cã thÓ x©y dùng ®−îc 
vµ nhÊt ®Þnh sÏ x©y dùng ®−îc x· héi míi, x· héi céng s¶n, v× 
chóng ta cã sù ñng hé cña hµng chôc triÖu ng−êi sèng b»ng lao 
®éng cña m×nh. V× vËy, ®Ó chµo mõng ®¹i héi cña c¸c ®ång chÝ, 
t«i tá lßng tin t−ëng r»ng, bÊt chÊp mäi khã kh¨n, chóng ta 
nhÊt ®Þnh sÏ hoµn thµnh th¾ng lîi nh÷ng nhiÖm vô cña chóng 
ta. (V ç  t a y  k Ð o  d µ i.) 

 
In lÇn ®Çu n¨m 1922 trong  
cuèn “§¹i héi IV toµn Nga  
c«ng nh©n c«ng nghiÖp may 
mÆc (tõ ngµy 1 ®Õn ngµy 6 
th¸ng Hai 1921) (T−êng thuËt 
tèc ký)”. Pª-t¬-r«-gr¸t  

Theo ®óng b¶n in cuèn s¸ch, cã 
®èi chiÕu víi biªn b¶n ®¸nh m¸y 
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chØ  thÞ  cña 
Ban  chÊp  hµnh  trung  −¬ng 
Göi  c¸c  §¶ng  viªn  céng  s¶n 

Trong  bé  d©n  uû  gi¸o  dôc 
 
1. Trung thµnh v« ®iÒu kiÖn víi lËp tr−êng do c−¬ng lÜnh 

cña §¶ng céng s¶n Nga x¸c ®Þnh vÒ nÒn gi¸o dôc kü thuËt 
tæng hîp (xem chñ yÕu c¸c §§ 1 vµ 8 cña ch−¬ng trong c−¬ng 
lÜnh nãi vÒ nÒn gi¸o dôc quèc d©n), ®¶ng ph¶i xem viÖc rót 
h¹n tuæi tõ 17 xuèng 15 ®èi víi nÒn gi¸o dôc phæ th«ng vµ 
gi¸o dôc kü thuËt tæng hîp chØ lµ mét sù cÇn thiÕt thùc tÕ t¹m 
thêi, g©y ra bëi sù nghÌo nµn vµ ph¸ s¶n cña ®Êt n−íc ph¶i 
chÞu c¸i g¸nh nÆng cña nh÷ng cuéc chiÕn tranh do §ång minh 
buéc chóng ta ph¶i tiÕn hµnh. 

HÔ cã mét chót Ýt kh¶ n¨ng th× tÊt c¶ mäi n¬i ®Òu ph¶i thùc 
hiÖn v« ®iÒu kiÖn “sù kÕt hîp” gi¸o dôc chuyªn nghiÖp cho 
nh÷ng ng−êi trªn 15 tuæi, víi “gi¸o dôc nh÷ng kiÕn thøc kü 
thuËt tæng hîp phæ cËp” (§ 8 cña ch−¬ng ®· dÉn trong c−¬ng 
lÜnh cña §¶ng céng s¶n Nga). 

2. KhuyÕt ®iÓm chñ yÕu cña Bé d©n uû gi¸o dôc lµ thiÕu tinh 
thÇn thùc sù cÇu thÞ vµ ãc thùc tiÔn, lµ kh«ng ®¸nh gi¸ vµ kiÓm 
nghiÖm ®Çy ®ñ kinh nghiÖm thùc tÕ, lµ kh«ng sö dông mét 
c¸ch cã hÖ thèng nh÷ng kÕt qu¶ cña kinh nghiÖm ®ã, lµ ®Ó cho 
nh÷ng lËp luËn chung chung vµ nh÷ng khÈu hiÖu trõu t−îng 
chi phèi m×nh. Bé tr−ëng d©n uû vµ ban l·nh ®¹o ph¶i ®Æc biÖt 
quan t©m ®Êu tranh chèng c¸c khuyÕt ®iÓm ®ã. 

3. Bé d©n uû gi¸o dôc nãi chung vµ Tæng côc gi¸o dôc ®¹i häc 
vµ trung häc kü thuËt - chuyªn nghiÖp nãi riªng, ®· tæ chøc ch−a 
tèt viÖc tuyÓn lùa chuyªn gia c«ng t¸c ë trung −¬ng, tøc lµ nh÷ng 
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nhµ s− ph¹m cã tri thøc lý luËn vµ cã tri thøc thùc tiÔn l©u 
n¨m, vµ nh÷ng ng−êi còng cã nh÷ng tri thøc nh− vËy vÒ mÆt 
gi¸o dôc kü thuËt chuyªn nghiÖp (kÓ c¶ vÒ mÆt gi¸o dôc 
n«ng nghiÖp). 

CÇn ph¶i tiÕn hµnh ngay viÖc ®¨ng ký c¸c c¸n bé ®ã, viÖc 
nghiªn cøu th©m niªn cña hä, viÖc kiÓm tra kÕt qu¶ c«ng t¸c cña 
hä vµ cÇn ph¶i trao cho hä mét c¸ch cã kÕ ho¹ch nh÷ng chøc vô 
phô tr¸ch ë ®Þa ph−¬ng vµ nhÊt lµ ë trung −¬ng. Kh«ng ®−îc 
thi hµnh bÊt cø mét biÖn ph¸p quan träng nµo mµ ch−a hái ý 
kiÕn c¸c chuyªn gia ®ã vµ ch−a cã sù tham gia ®Òu ®Æn cña hä. 

§−¬ng nhiªn, viÖc tuyÓn lùa chuyªn gia ph¶i ®−îc tiÕn 
hµnh víi hai ®iÒu kiÖn b¾t buéc: 1) c¸c chuyªn gia kh«ng ph¶i 
lµ ®¶ng viªn céng s¶n ph¶i lµm viÖc d−íi sù kiÓm so¸t cña 
nh÷ng ng−êi céng s¶n; 2) ch−¬ng tr×nh gi¶ng d¹y, vÒ c¸c bé 
m«n gi¸o dôc phæ th«ng, vµ nhÊt lµ vÒ triÕt häc, khoa häc x· 
héi vµ gi¸o dôc céng s¶n chñ nghÜa, ®Òu chØ do nh÷ng ng−êi 
céng s¶n ®Þnh ra th«i. 

4. C¸c ch−¬ng tr×nh cña nh÷ng tr−êng thuéc lo¹i c¬ b¶n, c¶ 
ch−¬ng tr×nh c¸c khãa gi¶ng, c¸c buæi diÔn gi¶ng, c¸c buæi nãi 
chuyÖn, c¸c cuéc täa ®µm vµ c¸c buæi thùc tËp ®Òu ph¶i ®−îc 
ban l·nh ®¹o vµ bé tr−ëng d©n ñy th¶o ra vµ phª chuÈn. 

5. Vô tr−êng lao ®éng thèng nhÊt vµ ®Æc biÖt lµ Tæng côc gi¸o 
dôc ®¹i häc vµ trung häc kü thuËt - chuyªn nghiÖp, ph¶i chó 
träng tuyÓn lùa réng r·i vµ cã hÖ thèng  h¬n n÷a tÊt c¶ c¸c nhµ kü 
thuËt vµ n«ng häc cã kh¶ n¨ng vÒ gi¸o dôc kü thuËt chuyªn 
nghiÖp vµ gi¸o dôc kü thuËt tæng hîp, song song víi viÖc sö 
dông mäi xÝ nghiÖp c«ng nghiÖp hoÆc n«ng nghiÖp ®−îc thiÕt bÞ 
t−¬ng ®èi kh¸ (n«ng tr−êng quèc doanh, tr¹m thÝ nghiÖm n«ng 
nghiÖp, n«ng trang tèt, v. v., tr¹m ph¸t ®iÖn, v. v.). 

Khi quy ®Þnh c¸c h×nh thøc vµ chÕ ®é sö dông nh÷ng xÝ 
nghiÖp kinh tÕ ®Ó tiÕn hµnh gi¸o dôc kü thuËt tæng hîp 
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th× ph¶i  ®−îc sù ®ång ý cña c¸c c¬ quan kinh tÕ h÷u quan, sao 
cho s¶n xuÊt vÉn ®−îc tiÕn hµnh b×nh th−êng. 

6. CÇn ®Þnh ra nh÷ng h×nh thøc b¸o c¸o thùc tÕ, thËt ng¾n 
gän, nh−ng râ rµng vµ chÝnh x¸c, ®Ó cã thÓ  thèng kª vµ kiÓm 
tra ®−îc quy m« vµ kÕt qu¶ cña c«ng t¸c. VÒ mÆt nµy th× c¸ch tæ 
chøc c«ng t¸c trong Bé d©n ñy gi¸o dôc rÊt kh«ng ®−îc tèt. 

7. ViÖc ph©n phèi b¸o, s¸ch, t¹p chÝ trong c¸c th− viÖn vµ 
phßng ®äc s¸ch, thuéc c¸c tr−êng häc hoÆc kh«ng thuéc c¸c 
tr−êng häc, còng rÊt kh«ng ®−îc tèt. KÕt qu¶ lµ mét tÇng líp 
rÊt nhá nh÷ng viªn chøc trong c¸c c¬ quan x«-viÕt ®· chiÕm 
s¸ch vµ b¸o, vµ chØ cßn rÊt Ýt s¸ch b¸o cho c«ng nh©n vµ n«ng 
d©n mµ th«i. Toµn bé c«ng t¸c nµy ph¶i ®−îc chØnh ®èn l¹i 
triÖt ®Ó. 

 
"Sù thËt", sè 25, ngµy 5 
th¸ng Hai 1921 

Theo ®óng b¶n th¶o
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VÒ  c«ng  t¸c  
cña  bé  d©n  ñy  gi¸o  dôc 

 
Trong b¸o "Sù thËt" sè 25 ra ngµy 5 th¸ng Hai, cã ®¨ng "ChØ 

thÞ cña Ban chÊp hµnh trung −¬ng §¶ng céng s¶n Nga göi c¸c 
®¶ng viªn céng s¶n trong Bé d©n ñy gi¸o dôc (nh©n viÖc c¶i tæ 
bé d©n ñy)". 

TiÕc r»ng ë môc thø nhÊt, cã mét ch÷ bÞ in nhÇm ba lÇn lµm 
sai mÊt ý; ®¸ng lÏ lµ gi¸o dôc "kü thuËt tæng hîp" th× l¹i in 
thµnh: gi¸o dôc chÝnh trÞ !! 

T«i muèn l−u ý c¸c ®ång chÝ ®Õn chØ thÞ ®ã vµ muèn trao ®æi 
ý kiÕn vÒ mét sè ®iÓm ®Æc biÖt quan träng. 

Håi th¸ng Ch¹p 1920, ®· cã cuéc héi nghÞ ®¶ng bµn vÒ 
c¸c vÊn ®Ò gi¸o dôc quèc d©n. Tham gia héi nghÞ, cã 134 ®¹i 
biÓu chÝnh thøc vµ 29 ®¹i biÓu kh«ng cã quyÒn biÓu quyÕt. 
Héi nghÞ häp trong n¨m ngµy. B¶n t−êng thuËt vÒ héi nghÞ 
nµy ®· ®−îc ®¨ng trong "Phô tr−¬ng b¶n tin cña §¹i héi 
VIII c¸c X«-viÕt vÒ héi nghÞ cña ®¶ng bµn vÒ c¸c vÊn ®Ò gi¸o 
dôc quèc d©n" (do Ban chÊp hµnh trung −¬ng c¸c X«-viÕt 
toµn Nga xuÊt b¶n ngµy 10 th¸ng Giªng 1921). C¸c nghÞ 
quyÕt cña héi nghÞ, b¶n t−êng thuËt vÒ héi nghÞ, tÊt c¶ c¸c 
bµi ®· ®¨ng trong "Phô tr−¬ng b¶n tin" nãi trªn ― ngoµi bµi 
nãi ®Çu cña ®ång chÝ Lu-na-ts¸c-xki vµ bµi cña ®ång chÝ 
Grin-c« ― ®Òu chøng tá r»ng vÊn ®Ò gi¸o dôc kü thuËt tæng 
hîp ®Ò ra ch−a ®−îc ®óng, vµ ®Òu lµm lé râ sù thiÕu sãt mµ 
c¸c chØ thÞ cña Ban chÊp hµnh trung −¬ng ®· l−u ý bé tr−ëng 
d©n ñy vµ ban l·nh ®¹o ph¶i "®Æc biÖt quan t©m" ®Êu tranh 
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chèng l¹i, ®ã lµ: "sù say mª" nh÷ng lËp luËn chung chung vµ 
nh÷ng khÈu hiÖu trõu t−îng. 

VÒ c¨n b¶n vÊn ®Ò gi¸o dôc kü thuËt tæng hîp ®· ®−îc gi¶i 
quyÕt trong c−¬ng lÜnh ®¶ng ta, §§ 1 vµ 8 cña ch−¬ng nãi vÒ 
gi¸o dôc quèc d©n. ChÝnh chØ thÞ cña Ban chÊp hµnh trung 
−¬ng ®· chØ râ nh÷ng ®iÓm ®ã cña c−¬ng lÜnh. § 1 nãi vÒ chÕ 
®é gi¸o dôc kü thuËt tæng hîp ®Õn 17 tuæi, § 8 nãi vÒ "viÖc 
ph¸t triÓn réng r·i gi¸o dôc chuyªn nghiÖp cho nh÷ng ng−êi 
tõ 17 tuæi trë lªn, kÕt hîp víi viÖc gi¸o dôc nh÷ng kiÕn thøc 
kü thuËt tæng hîp phæ cËp". 

Nh− vËy lµ vÊn ®Ò ®· ®−îc ®Æt ra mét c¸ch hoµn toµn râ 
rµng trong c−¬ng lÜnh ®¶ng. Cßn nh÷ng ý kiÕn bµn luËn xem 
"gi¸o dôc kü thuËt tæng hîp hay kü thuËt chuyªn khoa" 
(nh÷ng ch÷ t«i ®Ó trong ngoÆc kÐp vµ nhÊn m¹nh, ®ã chÝnh lµ 
nh÷ng ch÷ cùc kú phi lý mµ chóng ta ®· thÊy ë trang 4 trong 
"Phô tr−¬ng b¶n tin" nãi trªn !) ― nh÷ng ý kiÕn ®ã c¨n b¶n lµ 
sai vµ hoµn toµn kh«ng thÓ dung thø ®−îc ®èi víi ng−êi céng 
s¶n; nh÷ng ý kiÕn ®ã chøng tá lµ ch−a hiÓu c−¬ng lÜnh vµ cã 
"sù say mª" h·o huyÒn ®èi víi nh÷ng khÈu hiÖu trõu t−îng. 
NÕu chóng ta buéc ph¶i t¹m thêi  h¹ tuæi (trong viÖc chuyÓn 
tõ gi¸o dôc kü thuËt tæng hîp phæ cËp sang gi¸o dôc kü thuËt 
tæng hîp chuyªn nghiÖp) tõ 17 tuæi xuèng 15 tuæi, th× "®¶ng 
ph¶i xem" sù h¹ thÊp tiªu chuÈn tuæi xuèng ®ã "chØ" (môc thø 
nhÊt trong chØ thÞ cña Ban chÊp hµnh trung −¬ng) lµ sù cÇn 
thiÕt thùc tÕ, lµ biÖn ph¸p t¹m thêi, g©y ra bëi "sù nghÌo nµn 
vµ ph¸ s¶n cña ®Êt n−íc". 

Nh÷ng ý kiÕn bµn luËn chung chung ra c«ng "luËn chøng" 
cho viÖc h¹ thÊp tuæi ®ã, lµ hÕt søc v« lý. Xin th«i c¸i trß bµn 
luËn chung chung vµ lý luËn gi¶ ®i! Toµn bé träng t©m c«ng t¸c 
ph¶i ®−îc chuyÓn sang viÖc "chó ý vµ kiÓm nghiÖm kinh 
nghiÖm thùc tÕ", sang viÖc "sö dông mét c¸ch cã hÖ thèng  
nh÷ng kÕt qu¶ cña kinh nghiÖm ®ã". 

VÒ c«ng t¸c cña Bé d©n ñy gi¸o dôc  
 

405

ë n−íc ta nh÷ng ng−êi th«ng minh, hiÓu biÕt, cã kinh 
nghiÖm s− ph¹m thùc tÕ, dï cã Ýt ®Õn ®©u ®i n÷a, nh−ng ch¾c 
ch¾n lµ n−íc ta cã nh÷ng ng−êi nh− thÕ. Khæ mét nçi lµ 
chóng ta kh«ng biÕt ph¸t hiÖn ®−îc hä vµ ®Æt hä vµo mét ®Þa 
vÞ l·nh ®¹o thÝch ®¸ng, kh«ng biÕt cïng hä nghiªn cøu kinh 
nghiÖm thùc tÕ trong c«ng cuéc x©y dùng chÕ ®é x«-viÕt. 
ChÝnh ®iÓm nµy l¹i kh«ng thÊy ®−a ra trong cuéc héi nghÞ 
®¶ng håi th¸ng Ch¹p 1920, mµ nÕu ®iÓm nµy kh«ng thÊy 
trong cuéc héi nghÞ cña 163 ― mét tr¨m s¸u m−¬i ba! ― c¸n 
bé ho¹t ®éng trong ngµnh gi¸o dôc quèc d©n, th× hoµn toµn 
ch¾c ch¾n lµ ®· cã mét thiÕu sãt chung vµ c¬ b¶n nµo ®ã 
trong viÖc tæ chøc c«ng t¸c, thiÕu sãt ®ã ®· buéc Ban chÊp 
hµnh trung −¬ng ®¶ng ph¶i cã mét chØ thÞ ®Æc biÖt. 

Trong Bé d©n ñy gi¸o dôc cã hai ― vµ chØ cã hai ― ®ång 
chÝ cã nhiÖm vô ®Æc biÖt. §ã lµ bé tr−ëng d©n ñy, ®ång chÝ 
Lu-na-ts¸c-xki, ®¶m nhiÖm c«ng t¸c l·nh ®¹o chung, vµ mét 
®ång chÝ thø tr−ëng d©n ñy, ®ång chÝ P«-crèp-xki, ®¶m 
nhiÖn c«ng t¸c l·nh ®¹o, thø nhÊt víi t− c¸ch lµ thø tr−ëng 
d©n ñy, vµ thø hai, víi t− c¸ch lµ cè vÊn (vµ ng−êi l·nh ®¹o) 
kh«ng thÓ thiÕu ®−îc trong c¸c vÊn ®Ò khoa häc vµ trong c¸c 
vÊn ®Ò cña chñ nghÜa M¸c nãi chung. Toµn ®¶ng ®· biÕt râ c¶ 
®ång chÝ Lu-na-ts¸c-xki, lÉn ®ång chÝ P«-crèp-xki, cho nªn 
tÊt nhiªn ®¶ng tin t−ëng c¶ hai ®ång chÝ ®ã, vÒ c¸c mÆt nãi 
trªn, ®Òu thuéc lo¹i "chuyªn gia" trong Bé d©n ñy gi¸o dôc. 
§èi víi tÊt c¶ c¸c c¸n bé kh¸c th× kh«ng thÓ cã "chuyªn m«n" 
®ã ®−îc. "Chuyªn m«n" cña tÊt c¶ c¸c c¸n bé kh¸c lµ ë nghÖ 
thuËt biÕt lµm c«ng t¸c l«i cuèn c¸c chuyªn gia s− ph¹m lµm 
viÖc, biÕt s¾p xÕp c«ng t¸c cña hä cho ®óng ®¾n, biÕt vËn 
dông mét c¸ch cã hÖ thèng  nh÷ng kÕt qu¶ cña kinh nghiÖm 
thùc tÕ. VÒ ®iÓm nµy, c¸c chØ thÞ cña Ban chÊp hµnh trung 
−¬ng cã nãi ë § 2, § 3 vµ § 5. 

T¹i cuéc héi nghÞ c¸n bé ®¶ng, ®¸ng lÏ chóng ta ph¶i 
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l¾ng nghe ý kiÕn cña c¸c chuyªn gia, c¸c nhµ s− ph¹m ®· lµm 
c«ng t¸c thùc tÕ chõng m−¬i n¨m vµ cã thÓ nãi cho chóng ta 
biÕt: trong mét lÜnh vùc nµo ®ã, ch¼ng h¹n trong lÜnh vùc 
gi¸o dôc chuyªn nghiÖp, ®· vµ ®ang lµm ®−îc c¸i g×; trong 
c«ng cuéc x©y dùng chÕ ®é x«-viÕt viÖc gi¸o dôc chuyªn 
nghiÖp ®−îc thùc hiÖn nh− thÕ nµo; ®· lµm ®−îc c¸i g× tèt; 
c¸i g× lµ nh÷ng mÉu mùc vÒ c¸i tèt ®ã (dï nh÷ng mÉu mùc 
nh− thÕ h·y cßn rÊt Ýt, nh−ng nhÊt ®Þnh lµ cã); c¸i g× lµ nh÷ng 
tiªu biÓu cô thÓ cho c¸c thiÕu sãt chñ yÕu vµ nh÷ng ph−¬ng 
ph¸p kh¾c phôc nh÷ng thiÕu sãt ®ã. 

T¹i cuéc héi nghÞ cña c¸n bé ®¶ng kh«ng thÊy cã sù chó ý 
®Õn kinh nghiÖm thùc tÕ, kh«ng thÊy cã ý kiÕn cña c¸c nhµ s− 
ph¹m ®· ¸p dông kinh nghiÖm ®ã nh− thÕ nµy, thÕ kia, mµ chØ 
thÊy cã nh÷ng cè g¾ng uæng c«ng muèn "lËp luËn chung 
chung" vµ muèn ®¸nh gi¸ nh÷ng "khÈu hiÖu trõu t−îng". Ph¶i 
lµm thÕ nµo ®Ó toµn ®¶ng, toµn thÓ c¸n bé cña Bé d©n ñy gi¸o 
dôc nhËn thøc ®−îc thiÕu sãt ®ã, vµ lµm thÕ nµo ®Ó chóng ta 
cïng cè g¾ng b¾t tay kh¾c phôc thiÕu sãt ®ã. Ph¶i lµm thÕ nµo 
®Ó c¸c c¸n bé ®Þa ph−¬ng trao ®æi kinh nghiÖm cña m×nh vÒ 
mÆt nµy vµ gióp ®¶ng nªu lªn ®−îc nh÷ng tØnh, huyÖn, khu, 
hay tr−êng häc kiÓu mÉu, hoÆc c¸c nhµ s− ph¹m kiÓu mÉu ®· 
thu ®−îc nh÷ng kÕt qu¶ tèt trong ph¹m vi t−¬ng ®èi hÑp, 
trong ph¹m vi ®Þa ph−¬ng hoÆc chuyªn m«n. Dùa vµo nh÷ng 
thµnh tÝch ®ã, nh÷ng thµnh tÝch ®· ®−îc kiÓm nghiÖm trong 
thùc tÕ, chóng ta ph¶i ®Èy m¹nh c«ng t¸c lªn, b»ng c¸ch phæ 
biÕn ― sau khi ®· kiÓm nghiÖm mét c¸ch thÝch ®¸ng ― kinh 
nghiÖm ®Þa ph−¬ng cho toµn n−íc Nga, ®−a c¸c nhµ s− ph¹m 
cã tµi hoÆc cã kh¶ n¨ng lªn c¸c chøc vô cã tr¸ch nhiÖm h¬n, 
vµo mét ph¹m vi ho¹t ®éng réng h¬n, v. v.. 

KÕt qu¶ c«ng t¸c cña mét ®¶ng viªn céng s¶n ho¹t ®éng 
trong lÜnh vùc (vµ trong c¸c c¬ quan) gi¸o dôc quèc d©n 
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ph¶i ®−îc ®¸nh gi¸ tr−íc hÕt lµ ë c¸ch tiÕn hµnh c«ng viÖc 
tuyÓn lùa chuyªn gia, ë chç biÕt ph¸t hiÖn hä, biÕt sö dông hä, 
biÕt thùc hiÖn sù céng t¸c gi÷a chuyªn gia s− ph¹m vµ ng−êi 
céng s¶n l·nh ®¹o, biÕt kiÓm nghiÖm xem chÝnh c¸i g× ®ang 
®−îc thùc hiÖn trong ®êi sèng vµ thùc hiÖn ®−îc ®Õn ®©u, biÕt 
tiÕn lªn, dï hÕt søc chËm, dï trong ph¹m vi hÕt søc nhá ®i 
n÷a, nh−ng lµ tiÕn lªn hoµn toµn trªn c¬ së thiÕt thùc, trªn c¬ 
së kinh nghiÖm thùc tÕ. NÕu sau nµy trong Bé d©n ñy gi¸o dôc 
cña chóng ta, vÉn cßn qu¸ nhiÒu ng−êi cã tham väng muèn 
"l·nh ®¹o theo kiÓu céng s¶n" vµ vÒ mÆt thùc tÕ l¹i ch¼ng cã 
g×, thiÕu hoÆc kh«ng cã chuyªn gia cã kinh nghiÖm thùc tÕ, 
kh«ng biÕt ®Ò b¹t hä, kh«ng biÕt nghe ý kiÕn cña hä, kh«ng 
biÕt chó ý ®Õn kinh nghiÖm cña hä, ― nÕu nh− thÕ th× c«ng 
viÖc sÏ kh«ng ch¹y ®−îc. Ng−êi céng s¶n l·nh ®¹o chØ cã mét 
c¸ch duy nhÊt ®Ó chøng minh quyÒn l·nh ®¹o cña m×nh, ®ã lµ 
t×m cho m×nh ®−îc nhiÒu,  cµng ngµy cµng nhiÒu, nh÷ng 
ng−êi phô t¸ trong sè c¸c nhµ s− ph¹m thùc hµnh, biÕt gióp 
®ì hä lµm viÖc, biÕt ®Ò b¹t hä, biÕt giíi thiÖu vµ chó ý ®Õn 
kinh nghiÖm cña hä. 

Víi tinh thÇn ®ã, khÈu hiÖu cña chóng ta nhÊt ®Þnh ph¶i 
lµ nh− sau: Ýt "l·nh ®¹o" h¬n n÷a, nhiÒu c«ng t¸c thùc tÕ 
h¬n n÷a, tøc lµ bít bµn luËn chung chung, t¨ng thªm nh÷ng 
sù viÖc thùc tÕ, nh÷ng sù viÖc ®· ®−îc kiÓm tra vµ chØ cho 
ta thÊy lµ chóng ta ®· tiÕn lªn ë chç nµo, trong nh÷ng ®iÒu 
kiÖn nµo, ®−îc chõng nµo hay lµ chóng ta ®øng nguyªn 
mét chç, hoÆc lïi l¹i ®»ng sau. Ng−êi céng s¶n l·nh ®¹o 
nµo ®· söa ®æi nh÷ng ch−¬ng tr×nh gi¶ng d¹y cña c¸c nhµ 
s− ph¹m thùc hµnh, ®· viÕt ®−îc  mét cuèn gi¸o khoa tèt, 
®· cã ®−îc mét sù c¶i tiÕn ― dï kh«ng ®¸ng kÓ, nh−ng 
®ang ®−îc ¸p dông thùc tÕ ― vÒ néi dung c«ng t¸c, vÒ ®iÒu 
kiÖn c«ng t¸c cña hµng chôc, hµng tr¨m, hµng ngh×n chuyªn 
gia s− ph¹m, ― ®ã míi lµ ng−êi l·nh ®¹o thùc sù. Cßn ng−êi 
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®¶ng viªn céng s¶n nµo chØ bµn luËn vÒ "l·nh ®¹o" mµ kh«ng 
biÕt s¾p xÕp c¸c chuyªn gia lµm c«ng t¸c thùc tÕ, kh«ng biÕt lµm 
cho hä ®¹t ®−îc kÕt qu¶ thùc tÕ, kh«ng biÕt vËn dông kinh 
nghiÖm thùc tÕ cña hµng tr¨m vµ hµng tr¨m gi¸o viªn, ― th× 
ng−êi ®¶ng viªn céng s¶n ®ã thËt lµ v« dông. 

ChØ cÇn ®äc l−ít qua cuèn s¸ch nhá viÕt rÊt hay: ″Bé d©n 
uû gi¸o dôc. 1917 ― th¸ng M−êi ― 1920. B¸o c¸o tãm t¾t″, 
còng ®ñ thÊy r»ng toµn bé c«ng t¸c cña Bé d©n uû gi¸o dôc 
m¾c khuyÕt ®iÓm nãi trªn nhiÒu h¬n c¶. §ång chÝ Lu-na-ts¸c-
xki ®· c«ng nhËn ®iÒu ®ã khi trong lêi nãi ®Çu (tr. 5) cña 
m×nh, ®ång chÝ cã nãi ®Õn t×nh tr¹ng "hoµn toµn kh«ng thùc 
tÕ". Nh−ng cÇn ph¶i lµm viÖc ngoan c−êng nhiÒu h¬n n÷a ®Ó 
lµm cho tÊt c¶ c¸c ®¶ng viªn céng s¶n trong Bé d©n uû gi¸o 
dôc nhËn thÊy ®iÒu ®ã vµ ®Ó lµm cho hä thËt sù thùc hiÖn 
®−îc nh÷ng ch©n lý mµ hä ®· nhËn thøc ®−îc Êy. Cuèn s¸ch 
®ã chØ râ r»ng chóng ta biÕt Ýt sù viÖc, hÕt søc Ýt; chóng ta 
kh«ng biÕt thu thËp nh÷ng sù viÖc, chóng ta kh«ng biÕt cã bao 
nhiªu vÊn ®Ò ph¶i ®Æt ra vµ cã thÓ tr¶ lêi ®−îc (víi tr×nh ®é 
v¨n ho¸ cña chóng ta, víi tËp qu¸n cña chóng ta vµ víi nh÷ng 
ph−¬ng tiÖn liªn l¹c cña chóng ta); chóng ta kh«ng biÕt thu 
thËp vµ tæng kÕt nh÷ng bµi häc kinh nghiÖm thùc tÕ; chóng ta 
chØ bËn t©m ®Õn "nh÷ng lËp luËn chung chung vµ nh÷ng khÈu 
hiÖu trõu t−îng" v« Ých, mµ nãi chung kh«ng biÕt sö dông 
nh÷ng gi¸o viªn thµnh th¹o, ®Æc biÖt kh«ng biÕt sö dông c¸c 
kü s− vµ c¸c nhµ n«ng häc th«ng th¹o vµo viÖc gi¸o dôc kü 
thuËt; kh«ng biÕt sö dông c¸c nhµ m¸y, n«ng tr−êng quèc 
doanh, c¸c n«ng trang ®−îc thiÕt bÞ t−¬ng ®èi tèt vµ c¸c tr¹m 
ph¸t ®iÖn vµo viÖc gi¸o dôc kü thuËt tæng hîp. 

MÆc dï cã nh÷ng thiÕu sãt nh− vËy nh−ng n−íc Céng 
hoµ x«-viÕt còng vÉn tiÕn bé trong c«ng t¸c gi¸o dôc quèc 
d©n, ®iÒu ®ã lµ kh«ng nghi ngê g× c¶. "Tõ bªn d−íi", tøc lµ 
tõ nh÷ng quÇn chóng lao ®éng tr−íc kia bÞ chñ nghÜa 
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t− b¶n g¹t ra ngoµi gi¸o dôc ― g¹t mét  c¸ch c«ng khai, b»ng 
b¹o lùc, vµ b»ng c¸c ph−¬ng ph¸p gi¶ ®¹o ®øc vµ lõa bÞp, ― 
hiÖn ®ang cã mét cao trµo m¹nh mÏ ®i t×m ¸nh s¸ng vµ tri thøc. 
Chóng ta cã quyÒn tù hµo r»ng chóng ta ®· gióp ®ì vµ phôc vô 
cao trµo ®ã. Nh−ng nÕu lµm ng¬ tr−íc nh÷ng thiÕu sãt trong 
c«ng t¸c cña chóng ta, nÕu lµm ng¬ tr−íc sù thËt lµ chóng ta 
vÉn ch−a biÕt tæ chøc mét c¸ch ®óng ®¾n bé m¸y gi¸o dôc quèc 
d©n, th× nh− thÕ lµ mét téi lín. 

Chóng ta xÐt thªm vÊn ®Ò ph©n phèi s¸ch b¸o, lµ vÊn ®Ò 
®−îc nãi trong chØ thÞ cña Ban chÊp hµnh trung −¬ng, ë môc 
cuèi cïng, môc 7. 

Ngµy 3 th¸ng M−êi mét 1920, Héi ®ång bé tr−ëng d©n uû 
®· c«ng bè s¾c luËt ″VÒ viÖc tËp trung c«ng t¸c th− viÖn″ (tr. 439 
trong TËp s¾c luËt, 1920, sè 87), vÒ viÖc thµnh lËp m¹ng l−íi th− 
viÖn thèng nhÊt cña n−íc Céng hoµ liªn bang x· héi chñ nghÜa 
x«-viÕt Nga. 

Sau ®©y lµ mét vµi sè liÖu cô thÓ vÒ vÊn ®Ò ®ã, mµ ®ång chÝ 
Man-kin trong ″Tæng ph¸t hµnh s¸ch b¸o trung −¬ng″ vµ ®ång 
chÝ M«-®ª-xtèp trong ban th− viÖn thuéc Së gi¸o dôc quèc d©n 
M¸t-xc¬-va ®· chuyÓn ®Õn cho t«i. Trong 38 tØnh vµ 305 huyÖn 
thuéc vïng trung t©m n−íc Nga x«-viÕt (kh«ng kÓ Xi-bi-ri, B¾c 
C¸p-ca-d¬), sè th− viÖn lµ nh− sau: 

Sè th− viÖn trung −¬ng .......................................... 342 
″ khu phè cña thµnh phè ..................... 521 
″ x· .......................................................... 4 474 
″ l−u ®éng .............................................. 1 661 

Phßng ®äc s¸ch ............................................................ 14 739 
C¸c lo¹i th− viÖn kh¸c (″cña th«n, cña thiÕu nhi, 

tham kh¶o, thuéc c¸c c¬ quan, c¸c tæ chøc 
kh¸c nhau″) ....................................................... 

 
 

12 203 
    Tæng céng ................................................ 33 940 

§ång  chÝ M«-®ª-xtèp c¨n cø vµo kinh nghiÖm cña m×nh 
cho r»ng gÇn 3/4 nh÷ng th− viÖn ®ã tån t¹i trªn thùc tÕ, 
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sè cßn l¹i chØ lµ cã trªn giÊy tê mµ th«i. Theo sè liÖu cña ″Tæng 
ph¸t hµnh s¸ch b¸o trung −¬ng″ th× tØnh M¸t-xc¬-va cã 1 223 th− 
viÖn; theo sè liÖu cña ®ång chÝ M«-®ª-xtèp th× cã 1018, trong ®ã 
cã 204 th− viÖn thµnh phè vµ 814 th− viÖn tØnh, kh«ng kÓ c¸c 
th− viÖn cña c«ng ®oµn (cã lÏ kho¶ng 16 c¸i) vµ cña qu©n ®éi 
(kho¶ng 125 c¸i). 

Qua viÖc so s¸nh c¸c sè liÖu cña c¸c tØnh, Ýt nhiÒu cã thÓ 
®o¸n ®Þnh ®−îc r»ng møc ®é chÝnh x¸c cña c¸c con sè ®ã kh«ng 
lín l¾m ― cã lÏ trªn thùc tÕ møc ®é chÝnh x¸c ®ã kh«ng ®Çy 
75% ! VÝ dô, ë tØnh Vi-¸t-ca cã 1 703 phßng ®äc s¸ch, ë tØnh Vla-
®i-mia cã 37 phßng, ë tØnh Pª-t¬-r«-gr¸t cã 98 phßng, ë tØnh I-
va-n«-v« - V«-d¬-nª-xen-xc¬ cã 75 phßng, v. v.. C¸c th− viÖn 
"lo¹i kh¸c" trong tØnh Pª-t¬-r«-gr¸t cã 36 c¸i, trong tØnh V«-r«-
ne-gi¬ cã 378 c¸i, trong tØnh U-pha cã 525 c¸i, trong tØnh P¬-
xcèp cã 31 c¸i, v. v.. 

Cã lÏ, c¸c sè liÖu ®ã chØ râ chÝnh c¸i sù thùc sau ®©y: nhiÖt 
t×nh cña quÇn chóng c«ng n«ng ®i t×m tri thøc thËt lµ rÊt lín, 
nguyÖn väng ®−îc häc tËp vµ nguyÖn väng thµnh lËp c¸c th− 
viÖn thËt lµ m¹nh mÏ, thËt lµ "nh©n d©n" theo ®óng nghÜa cña 
ch÷ ®ã. Nh−ng chóng ta vÉn ch−a biÕt tæ chøc, ®iÒu tiÕt vµ 
h−íng dÉn nguyÖn väng ®ã cña nh©n d©n, vÉn ch−a biÕt tháa 
m·n ®óng ®¾n nguyÖn väng ®ã. Cßn ph¶i lµm viÖc rÊt vµ rÊt 
nhiÒu vµ ngoan c−êng h¬n n÷a ®Ó thµnh lËp ®−îc mét m¹ng 
l−íi th− viÖn thËt sù thèng nhÊt. 

Chóng ta ph©n phèi s¸ch b¸o nh− thÕ nµo ? Theo sè liÖu cña 
"Tæng ph¸t hµnh s¸ch b¸o trung −¬ng" th× trong n¨m 1920, sè 
b¸o ®· ph¸t hµnh lµ 401 triÖu tê, sè s¸ch ®· ph¸t hµnh lµ 14 
triÖu b¶n (trong 11 th¸ng). Sau ®©y lµ sè liÖu vÒ viÖc ph©n phèi 
ba tê b¸o (12. I. 1921); viÖc ph©n phèi nµy do TiÓu ban s¸ch b¸o 
®Þnh kú thuéc Uû ban kiÓm kª ph©n phèi s¸ch b¸o trung 
−¬ng127 x¸c ®Þnh (c¸c sè chØ ®¬n vÞ ngh×n b¶n): 
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 "Tin tøc" "Sù thËt" "N«ng d©n 
nghÌo" 

C¸c ®¹i lý cña "Tæng ph¸t hµnh 
s¸ch b¸o trung −¬ng"  .   .   . 191 139 183 

C¸c phßng qu©n sù ®Ó ph¸t 
vÒ c¸c bé phËn nhËn b¸o .  . 50 40 85 

C¸c c¬ quan ®−êng s¾t, c¸c chi 
®iÕm ®−êng s¾t cña "Tæng ph¸t 
hµnh s¸ch b¸o trung −¬ng", c¸c 
phßng tuyªn truyÒn. .   .   .   .   . 30 25 16 

C¸c c¬ quan vµ c¸c tæ chøc cña 
thµnh phè M¸t-xc¬-va .   .   . 65 35 8 

ñy ban qu©n sù thµnh phè  
M¸t-xc¬-va   .   .  .  .  .  .  .  .   . 8 7 6 

TËp b¸o trªn c¸c tµu chë hµnh 
kh¸ch.   .   .   .   .   .   .   .   .   .   . 1 1 1 

D¸n ë c¸c n¬i c«ng céng vµ ®Ó 
®ãng thµnh tËp .   .   .   .   .   .  . 5 3 

 
1 

Tæng céng  .  .  .  .  .  .   . 350 250 300 

Sè b¸o d¸n ë c¸c n¬i c«ng céng, tøc lµ cho quÇn chóng ®«ng 
®¶o nhÊt, th× l¹i Ýt kinh ng−êi. Sè b¸o ph¸t cho c¸c "c¬ quan" ë 
thñ ®« v. v., th× l¹i nhiÒu ghª gím, cã lÏ ®Ó c¸c "«ng t− s¶n x«-
viÕt", trong qu©n ®éi còng nh− ë ngoµi qu©n ®éi, vung phÝ vµ 
sö dông mét c¸ch quan liªu. 

§©y, l¹i thªm mét vµi con sè n÷a lÊy trong c¸c b¶n b¸o c¸o 
cña c¸c chi ®iÕm ®Þa ph−¬ng cña "Tæng ph¸t hµnh s¸ch b¸o 
trung −¬ng". §¹i lý cña "Tæng ph¸t hµnh s¸ch b¸o trung −¬ng" 
ë tØnh V«-r«-ne-gi¬, trong th¸ng ChÝn 1920, ®· nhËn ®−îc b¸o 
12 lÇn (tøc lµ trong sè 30 ngµy cña th¸ng ChÝn th× 18 ngµy kh«ng 
nhËn ®−îc b¸o). Sè b¸o nhËn ®−îc ®· ph©n phèi nh− sau: sè b¸o 
"Tin tøc" ph©n phèi cho c¸c ®¹i lý cña "Tæng ph¸t hµnh": ë 
huyÖn ― 4 986 tê (4 020; 4 310)*; ë khu ― 7 216 tê (5 860; 10 064); ë  
 

* ë trong ngoÆc ®¬n, sè ®øng tr−íc chØ b¸o "Sù thËt", sè ®øng sau 
chØ b¸o "N«ng d©n nghÌo". 
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x· ― 3 370 tê (3 200; 4 285); cho c¸c tæ chøc ®¶ng ― 447 tê (569;  
3 880); cho c¸c c¬ quan x«-viÕt ― 1 765 tê (1 641; 509), ― c¸c 
®ång chÝ h·y chó ý r»ng sè b¸o "Sù thËt" ph©n ph¸t cho c¸c c¬ 
quan x«-viÕt nhiÒu h¬n gÇn gÊp ba sè ph©n ph¸t cho c¸c tæ chøc 
®¶ng! Sau ®ã: cho ban tuyªn huÊn thuéc ñy ban qu©n sù ―        
5 532 tê ( 5 793; 12 332); cho c¸c phßng tuyªn truyÒn ― 352 tê 
(400; 593); cho c¸c phßng ®äc s¸ch ― kh«ng cã sè nµo. Cho c¸c 
ng−êi ®Æt mua ― 7 167 tê (3 080; 764). Nh− vËy lµ "nh÷ng 
ng−êi ®Æt mua" ― nghÜa lµ trªn thùc tÕ, ®−¬ng nhiªn ®ã lµ c¸c 
"«ng t− s¶n x«-viÕt" ― nhËn ®−îc rÊt nhiÒu b¸o. Sè b¸o treo ë 
nh÷ng n¬i c«ng céng ― 460 tê (508; 500). Tæng céng lµ 32 517 tê 
(25 104; 37 237). 

TØnh U-pha trong th¸ng M−êi mét 1920, ®· 25 lÇn nhËn 
®−îc b¸o, tøc lµ chØ cã 5 ngµy kh«ng cã b¸o. Ph©n phèi nh− sau: 
c¸c tæ chøc ®¶ng ― 113 tê (1 572; 153); cho c¸c c¬ quan x«-viÕt ― 
2 763 tê (1 296; 1 267); cho Ban tuyªn huÊn thuéc ñy ban qu©n 
sù ― 687 tê (470; 6 500); cho c¸c ban chÊp hµnh X«-viÕt x· ― 903 
tê (308; 3 511); cho c¸c phßng ®äc s¸ch ― 36 tê (8 ― b¸o "Sù 
thËt" chØ cã 8 tê ! ― 2 538); cho c¸c ng−êi ®Æt mua ― kh«ng cã sè 
nµo; cho "c¸c tæ chøc huyÖn" ― 1 044 tê (219; 991). Tæng céng lµ 
5 841 tê (4 069; 15 429). 

Cuèi cïng lµ b¶n b¸o c¸o vÒ th¸ng Ch¹p 1920 cña ®¹i lý 
ë x· Pu-xt«-sca thuéc huyÖn Xu-®«-g®a trong tØnh Vla-®i-
mia. Ph©n ph¸t cho c¸c tæ chøc ®¶ng ― 1 tê (1; 2); cho c¸c 
c¬ quan x«-viÕt ― 2 tê (1; 3); cho Ban tuyªn huÊn thuéc ñy 
ban qu©n sù ― 2 tê (1; 2); cho c¸c ban chÊp hµnh X«-viÕt x· 
― 2 tê (1; 3); cho c¸c c¬ quan b−u ®iÖn ― 1 tê (1; 1); cho ñy 
ban c«ng x−ëng ë Uèc-sen-xki ― 1 tê (1; 2); cho Ban b¶o 
hiÓm x· héi khu ― 1 tê (0; 3). Tæng céng lµ 10 tê (6; 16). 

Qua c¸c tµi liÖu ®øt ®o¹n ®ã ta cã thÓ rót ra nh÷ng kÕt     
luËn g×? Theo t«i, ®ã lµ kÕt luËn mµ c−¬ng lÜnh ®¶ng ta ®· 
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nãi lªn nh− sau: "hiÖn nay... míi chØ lµ nh÷ng b−íc ®Çu thùc 
hiÖn viÖc chuyÓn tõ chñ nghÜa t− b¶n lªn chñ nghÜa céng s¶n"128. 

Chñ nghÜa t− b¶n ®· biÕn b¸o chÝ thµnh nh÷ng xÝ nghiÖp t− 
b¶n, thµnh c«ng cô ®Ó cho bän nhµ giµu kiÕm l·i, truyÒn tin vµ 
gi¶i trÝ, thµnh c«ng cô lõa bÞp vµ mª hoÆc quÇn chóng lao 
®éng. Chóng ta ®· ®Ëp tan c¸c c«ng cô kiÕm l·i vµ lõa bÞp. 
Chóng ta ®· b¾t ®Çu biÕn b¸o chÝ thµnh c«ng cô gi¸o dôc quÇn 
chóng vµ d¹y hä sèng vµ x©y dùng nÒn kinh tÕ cña m×nh 
kh«ng cÇn ®Õn bän ®Þa chñ vµ kh«ng cÇn ®Õn bän t− b¶n. 
Nh−ng chóng ta chØ míi võa b¾t ®Çu lµm viÖc ®ã th«i. Trong 
h¬n ba n¨m, chóng ta lµm ch−a ®−îc bao nhiªu. Vµ cßn ph¶i 
lµm rÊt nhiÒu n÷a, cßn ph¶i tr¶i qua mét ®o¹n ®−êng rÊt dµi 
n÷a. H·y bít nh÷ng c©u chÝnh trÞ huyªn thiªn ®i, h·y bít 
nh÷ng lËp luËn chung chung vµ nh÷ng khÈu hiÖu trõu t−îng 
mµ c¸c ®¶ng viªn céng s¶n kh«ng cã kinh nghiÖm, kh«ng hiÓu 
nhiÖm vô cña m×nh, ®ang −a thÝch; vµ h·y ph¸t triÓn c«ng t¸c 
tuyªn truyÒn s¶n xuÊt nhiÒu h¬n n÷a, vµ nhÊt lµ h·y nghiªn 
cøu kinh nghiÖm thùc tÕ mét c¸ch thiÕt thùc, khÐo lÐo, phï 
hîp víi tr×nh ®é ph¸t triÓn cña quÇn chóng. 

Trong viÖc ph©n phèi b¸o (cßn vÒ viÖc ph©n phèi s¸ch th× t«i 
kh«ng cã tµi liÖu; cã lÏ vÒ mÆt nµy t×nh h×nh cßn tÖ h¬n) chóng 
ta ®· bá chÕ ®é ®Æt mua. §©y lµ mét b−íc tiÕn tõ chñ nghÜa t− 
b¶n lªn chñ nghÜa céng s¶n. Nh−ng kh«ng thÓ ®¸nh chÕt ngay 
chñ nghÜa t− b¶n ®−îc. Nã t¸i sinh d−íi d¹ng "nh÷ng «ng t− 
s¶n x«-viÕt", nh÷ng ng−êi quan liªu x«-viÕt, nh÷ng ng−êi nµy 
®ang m−în nhiÒu cí kh¸c nhau ®Ó chiÕm b¸o chÝ. Kh«ng thÓ 
tÝnh ®−îc r»ng nh÷ng ng−êi ®ã ®· chiÕm mÊt bao nhiªu tê b¸o, 
nh−ng râ rµng lµ rÊt nhiÒu. Ph¶i tiÕn hµnh c«ng t¸c mét c¸ch 
ngoan c−êng vµ cã hÖ thèng  ®Ó "bÎ gÉy tay" nh÷ng ng−êi quan 
liªu, kh«ng cho hä chiÕm ®o¹t s¸ch b¸o, gi¶m phÇn s¸ch b¸o 
cña hä xuèng, kh«ng ngõng gi¶m chÝnh ngay sè "nh÷ng «ng 
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t− s¶n x«-viÕt" n÷a. RÊt tiÕc, chóng ta kh«ng thÓ gi¶m ngay lËp 
tøc con sè ®ã xuèng m−êi lÇn, mét tr¨m lÇn ®−îc ― víi tr×nh 
®é v¨n hãa cña chóng ta hiÖn nay mµ høa lµm ®iÒu ®ã th× nh− 
vËy lµ bÞp bîm, ― nh−ng chóng ta cã thÓ vµ ph¶i th−êng xuyªn 
vµ triÖt ®Ó gi¶m con sè ®ã xuèng. Ng−êi céng s¶n nµo kh«ng 
lµm ®iÒu ®ã th× chØ lµ céng s¶n trªn lêi nãi mµ th«i. 

Ph¶i cè g¾ng vµ cè g¾ng lµm sao cho s¸ch b¸o th−êng 
th−êng chØ ®−îc ph¸t kh«ng cho c¸c th− viÖn vµ c¸c phßng ®äc 
s¸ch, cho m¹ng l−íi th− viÖn vµ phßng ®äc s¸ch ®Ó nã phôc vô 
mét c¸ch ®óng ®¾n toµn quèc, toµn thÓ quÇn chóng c«ng nh©n, 
binh sÜ, n«ng d©n. Khi ®ã, nh©n d©n sÏ h−íng tíi v¨n hãa, ¸nh 
s¸ng vµ tri thøc, mét c¸ch m¹nh mÏ h¬n, nhanh chãng h¬n, 
hiÖu qu¶ h¬n hµng tr¨m lÇn. Khi ®ã, c«ng t¸c gi¸o dôc sÏ tiÕn 
nh÷ng b−íc rÊt dµi. 

§Ó thÊy ®−îc râ rµng, cã thÓ lÊy mét con tÝnh nho nhá lµm 
vÝ dô: 350 ngh×n tê "Tin tøc" vµ 250 ngh×n tê "Sù thËt" cho c¶ 
n−íc Nga. Chóng ta nghÌo. ThiÕu giÊy. C«ng nh©n ®ãi rÐt, 
kh«ng cã c¸i mÆc, kh«ng cã giµy ®i. M¸y mãc cò. Nhµ cöa ®æ 
n¸t. H·y gi¶ ®Þnh lµ trong toµn quèc, víi trªn 10 000 x· chóng ta 
cã 50 000 th− viÖn vµ phßng ®äc s¸ch, kh«ng ph¶i lµ cã trªn 
giÊy tê mµ lµ cã thùc, Ýt nhÊt lµ mçi x· ph¶i cã ba vµ nhÊt ®Þnh 
lµ mçi nhµ m¸y hoÆc c«ng x−ëng, vµ mçi ®¬n vÞ bé ®éi ph¶i cã 
mét. H·y gi¶ ®Þnh lµ chóng ta ®· häc tËp lµm ®−îc kh«ng 
nh÷ng "b−íc ®Çu tõ chñ nghÜa t− b¶n lªn chñ nghÜa céng s¶n", 
mµ lµ c¶ b−íc thø hai vµ b−íc thø ba n÷a. H·y gi¶ ®Þnh lµ 
chóng ta ®· biÕt ph©n phèi mét c¸ch ®óng ®¾n cho mçi th− 
viÖn hoÆc mçi phßng ®äc ba tê b¸o, trong ®ã vÝ dô cã hai tê 
®−îc ®em "d¸n" (gi¶ sö chóng ta ®· lµm ®−îc b−íc thø t− tõ 
chñ nghÜa t− b¶n lªn chñ nghÜa céng s¶n, t«i chñ tr−¬ng vµ 
kiªn quyÕt chñ tr−¬ng r»ng thay thÕ cho c¸i ph−¬ng ph¸p 
d· man lµ "d¸n", lµm háng mÊt  b¸o, chóng ta sÏ dïng ®inh 
gç ― v× kh«ng cã ®inh s¾t, ngay c¶ ë "b−íc thø t−" chóng ta 
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còng sÏ thiÕu s¾t ! ― ®ãng b¸o vµo mét c¸i b¶ng nh½n ®Ó tiÖn 
®äc vµ gi÷ g×n ®−îc b¸o). Nh− vËy lµ mçi th− viÖn vµ phßng 
®äc s¸ch trong sè 50 000, sÏ cã hai tê ®Ó "d¸n", mét tê ®Ó dù 
tr÷. Sau n÷a, h·y gi¶ ®Þnh lµ chóng ta vÉn ph©n ph¸t b¸o mét 
c¸ch v« Ých cho "nh÷ng «ng t− s¶n x«-viÕt", nh−ng ®· biÕt 
ph©n ph¸t cho hä mét c¸ch võa ph¶i, ch¼ng h¹n, nhiÒu l¾m lµ 
vµi ngh×n tê cho c¸c "«ng quan" c−ng trong toµn n−íc Céng 
hßa x«-viÕt. 

NÕu m¹nh d¹n gi¶ ®Þnh nh− thÕ, th× 160 hoÆc 175 ngh×n tê 
sÏ ®ñ ®Ó ph©n ph¸t cho toµn quèc, vµ t×nh h×nh sÏ tèt gÊp 
n¨m lÇn t×nh h×nh hiÖn nay. TÊt c¶ mäi ng−êi ®Òu sÏ cã kh¶ 
n¨ng t×m hiÓu ®−îc t×nh h×nh qua b¸o chÝ (nÕu c¸c th− viÖn 
"l−u ®éng" ®−îc tæ chøc mét c¸ch thÝch ®¸ng; t«i cho r»ng 
míi ®©y, trªn b¸o "Sù thËt"129, ®ång chÝ Ph. §«-ble ®· b¶o vÖ 
nh÷ng th− viÖn l−u ®éng ®ã mét c¸ch rÊt cã kÕt qu¶). Nh− 
thÕ lµ 350 ngh×n b¶n cña hai tê b¸o. HiÖn nay cã 600 ngh×n tê 
bÞ "nh÷ng «ng t− s¶n x«-viÕt" chiÕm ®o¹t vung phÝ mét c¸ch 
v« Ých vµo viÖc "quÊn thuèc l¸" v. v., thuÇn tóy theo thãi 
quen t− b¶n. Nh− thÕ tiÕt kiÖm ®−îc 250 ngh×n tê. Nãi mét 
c¸ch kh¸c lµ mÆc dï nghÌo, nh−ng chóng ta cã thÓ cho ra 
®−îc hai tê b¸o h»ng ngµy, mçi tê in 125 ngh×n b¶n. Vµ 
trong mçi mét tê b¸o ®ã, h»ng ngµy ta cã thÓ cung cÊp cho 
nh©n d©n nh÷ng bµi nghiªm tóc vµ quý gi¸, nh÷ng t¸c phÈm 
v¨n häc kinh ®iÓn tuyÖt t¸c, c¸c tµi liÖu gi¸o khoa phæ th«ng, 
gi¸o khoa vÒ n«ng nghiÖp vµ c«ng nghiÖp. NÕu ngay trong 
thêi kú tr−íc chiÕn tranh, bän t− s¶n Ph¸p biÕt lµm tiÒn b»ng 
c¸ch xuÊt b¶n nh÷ng tiÓu thuyÕt ®Ó b¸n cho nh©n d©n kh«ng 
ph¶i víi gi¸ ba phr¨ng r−ìi, d−íi h×nh thøc cuèn tiÓu thuyÕt 
cña quý téc, mµ víi gi¸ 10 x¨ng-tim (tøc lµ rÎ h¬n 35 lÇn, 
b»ng 4 c«-pÕch theo gi¸ hèi ®o¸i tr−íc chiÕn tranh), d−íi 
h×nh thøc mét tê b¸o v« s¶n, ― th× t¹i sao chóng ta, ë b−íc 
thø hai tõ chñ nghÜa t− b¶n lªn chñ nghÜa céng s¶n, l¹i kh«ng 
häc tËp lµm nh− vËy? T¹i sao chóng ta l¹i kh«ng häc lµm 
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nh− vËy ®Ó trong mçi n¨m, ngay c¶ trong t×nh tr¹ng nghÌo nµn 
hiÖn nay, cã thÓ cung cÊp cho nh©n d©n, 2 tê b¸o cho mçi mét 
th− viÖn vµ phßng ®äc s¸ch trong sè 50 000 c¸i, tÊt c¶ c¸c tµi liÖu 
gi¸o khoa cÇn thiÕt vµ tÊt c¶ c¸c t¸c phÈm kinh ®iÓn cÇn thiÕt vÒ 
v¨n häc thÕ giíi, vÒ khoa häc vµ kü thuËt hiÖn ®¹i? 

NhÊt ®Þnh chóng ta sÏ häc lµm ®−îc nh− thÕ. 
Ngµy 7 th¸ng Hai 1921. 
 
"Sù thËt" , sè 28, ngµy 9  
th¸ng Hai 1921 
Ký tªn: N. Lª-nin  

Theo ®óng b¶n ®¨ng trªn b¸o 
"Sù thËt" 
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ph¸c  th¶o  s¬  bé  nh÷ng  luËn  
c−¬ng  vÒ  n«ng  d©n130 

 
1. Tháa m·n nguyÖn väng cña n«ng d©n kh«ng ®¶ng ph¸i vÒ 

viÖc thay chÕ ®é tr−ng thu (nghÜa lµ tr−ng thu sè l−¬ng thùc 
thõa) b»ng thuÕ thu b»ng lóa m×. 

2. Gi¶m thuÕ suÊt cña thuÕ ®ã xuèng thÊp h¬n møc tr−ng 
thu n¨m ngo¸i. 

3. ChuÈn y nguyªn t¾c thuÕ suÊt ph¶i ®−îc Ên ®Þnh mét c¸ch 
thÝch øng víi tÝnh tÝch cùc cña n«ng d©n, nghÜa lµ thuÕ suÊt 
ph¶i gi¶m ®i khi tÝnh tÝch cùc cña n«ng d©n t¨ng lªn. 

4. Trong ®iÒu kiÖn n«ng d©n nép thuÕ nhanh chãng vµ ®Çy 
®ñ, th× níi réng quyÒn cña n«ng d©n ®−îc tù do sö dông, trong 
vßng l−u th«ng kinh tÕ ®Þa ph−¬ng, nh÷ng l−¬ng thùc thõa cßn 
l¹i sau khi ®· nép xong thuÕ. 

 
ViÕt xong ngµy 8 th¸ng Hai 1921 
 
§¨ng lÇn ®Çu ngµy 26 th¸ng S¸u 
1930 trªn b¸o "Sù thËt", sè 174 

 
 

Theo ®óng b¶n th¶o 
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Th− nãi vÒ 
c¸c t« nh−îng dÇu má 

 
Göi c¸c ñy viªn Bé chÝnh trÞ vµ ®ång chÝ  R−-cèp 

Xta-lin 
Bu-kha-rin 
Ca-mª-nÐp 
Cre-xtin-xki 
R−-cèp 

§· nhËn ®−îc th− cña c¶ Cra-xin (vµ cña B«-g®a-chi-an) lÉn 
cña §èt-xe, gi¸m ®èc Tæng côc c«ng nghiÖp dÇu má, vµ cña 4 
chuyªn gia cña tæng côc ®ã, tr¶ lêi c©u hái cña Bé chÝnh trÞ vÒ 
nh÷ng t« nh−îng dÇu má. 

Nh÷ng c©u tr¶ lêi nµy cã liªn quan ®Õn b¶n b¸o c¸o vÒ 
"T×nh h×nh c«ng nghiÖp dÇu má cuèi n¨m 1920" "Ba-cu, 
1920), t«i ®· göi cho ®ång chÝ Xta-lin, vµ t«i yªu cÇu tÊt c¶ 
c¸c ñy viªn Bé chÝnh trÞ h·y liªn hÖ b»ng ®iÖn tho¹i víi ®ång 
chÝ Êy ®Ó nhËn vµ ®äc c¸c tµi liÖu ®ã cho kÞp thêi. (Trong b¸o 
c¸o in, thËm chÝ chØ cÇn ®äc l−ít nh÷ng ®o¹n mµ t«i ®· 
ngoÆc bót ch× xanh vµo nh÷ng trang ghi ë ngoµi b×a, nghÜa lµ 
ë trang tr−íc v¨n b¶n chÝnh.) 

C¸c tµi liÖu ®ã cÇn ®−îc ®äc gÊp rót v× Bé chÝnh trÞ (8 giê tèi 
ngµy thø hai 14 th¸ng Hai) ra ®−îc nghÞ quyÕt th× tèt. 

Th− nãi vÒ c¸c t« nh−îng dÇu má 
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C¸c tµi liÖu ®ã chøng minh hoµn toµn r»ng: 
(a) mét tai häa s¾p x¶y ra ®Õn n¬i råi; 
(b) chóng ta cÇn ph¶i hÕt søc cè g¾ng ®Ó cÊp nh÷ng 

t« nh−îng (nghÜa lµ t×m nh÷ng ng−êi nhËn t« 
nh−îng) ë Ba-cu; 

(c) gi¸m ®èc Tæng côc c«ng nghiÖp dÇu má lµ mét 
ng−êi ngu ngèc kh«ng thÓ t−ëng ®−îc. Mét nh©n 
vËt ë mét ®Þa vÞ cao nh− thÕ mµ ngu ngèc th× thËt 
lµ nguy hiÓm. 

Tãm t¾t vÒ ba ®iÓm ®ã: 
(a) Tai häa ®ang ®Õn gÇn. C ¸ c  c h u y ª n  g i a  c ñ a     

T æ n g  c ô c  c « n g  n g h i Ö p  d Ç u  m á  ®· chøng minh 
rÊt râ ®iÒu ®ã. Trong "th− b¸o c¸o" cña m×nh, c¸i anh ngèc 
§èt-xe ®ã ra søc thu nhá sù nguy hiÓm ®ã l¹i. Nh− vËy thËt 
lµ ®Æc biÖt ngu xuÈn. CÇn ph¶i ®äc ý kiÕn cña tÊt c¶ c¸c 
chuyªn gia Tæng côc c«ng nghiÖp dÇu má vµ so s¸nh nh÷ng 
ý kiÕn ®ã víi kÕt luËn gi¶m nhÑ cña §èt-xe. 

(b) "ViÖc t×m lÊy mét ng−êi nhËn t« nh−îng lµ cã lîi hay 
kh«ng, ®iÒu ®ã cßn thµnh vÊn ®Ò". §èt-xe ®· kÕt luËn nh− 
thÕ. Ch¼ng kh¸c g× mét chµng thËt sù ngu ngèc ®Çy nh÷ng 
ý ®Þnh tèt, anh ta râ rµng lµ ®· t×m c¸ch däa c¸c chuyªn gia 
cña m×nh, anh ta nãi víi hä r»ng th¸i ®é duy nhÊt xøng 
®¸ng víi mét ng−êi "x«-viÕt" lµ ph¶i chèng l¹i t« nh−îng !! 
ThËt lµ ®o¶ng !! 

Trong thùc tÕ, c¸c b¸o c¸o cña c¸c chuyªn gia Tæng côc 
c«ng nghiÖp  dÇu má (lµ nh÷ng b¸o c¸o phï hîp víi thùc tÕ 
vµ "®Õn cuèi n¨m 1920" th× ®−îc b¶n b¸o c¸o in x¸c nhËn 
hoµn toµn lµ ®óng) chøng tá mét c¸ch kh«ng g× râ rÖt h¬n 
r»ng chóng ta cÇn ph¶i ®Æt  n h ÷ n g  ® i Ò u  k i Ö n  n µ o 
cho ng−êi ®−îc t« nh−îng. 

Víi nh÷ng ®iÒu kiÖn nh− thÕ liÖu cã t×m ®−îc mét 
ng−êi nhËn t« nh−îng kh«ng, tÊt nhiªn ®ã cßn "thµnh vÊn 
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®Ò". Song kh«ng mét nhµ chÝnh trÞ nµo cßn ®Çy ®ñ lý trÝ mµ l¹i 
®i hái §èt-xe vµ c¸c chuyªn gia vÒ ®iÓm Êy. 

NhiÖm vô cña chóng ta lµ ph¶i hÕt søc t×m cho ®−îc nh÷ng 
ng−êi nhËn t« nh−îng nh− thÕ. 

NÕu kh«ng t×m ®−îc th× thËt bÊt lîi cho chóng ta. 
NÕu chóng ta kh«ng biÕt dèc hÕt søc ra ®Ó t×m cho ®−îc mét 

ng−êi nhËn t« nh−îng th× chÝnh chóng ta sÏ bÞ ph¸ s¶n. 
Ph¶i gÊp rót x¸c ®Þnh nh÷ng ®iÒu kiÖn. 
Ph¶i ®Êu tranh ngay tøc kh¾c chèng mét thiªn kiÕn rÊt cã 

h¹i cã thÓ dÔ dµng mª hoÆc mét bé phËn c«ng nh©n, vµ v« luËn 
thÕ nµo còng ph¶i kh¾c phôc thiªn kiÕn ®ã. Thiªn kiÕn ®ã, tøc lµ 
"t− t−ëng" nµy: "chóng t«i kh«ng muèn lao ®éng cho bän t− 
b¶n", hoÆc n÷a: "chóng t«i kh«ng muèn lao ®éng cho bän t− 
b¶n nÕu nh÷ng c«ng nh©n kh¸c kh«ng lao ®éng cho chóng". 

TÝnh chÊt ®éc h¹i cña thiªn kiÕn ®ã (võa bÞ c−¬ng lÜnh cña §¶ng 
céng s¶n Nga l¹i võa bÞ chñ nghÜa M¸c nãi chung b¸c bá) ®−îc 
chøng minh râ rµng b»ng con tÝnh pháng chõng d−íi ®©y, vµ con 
tÝnh ®ã lµ kÕt luËn cô thÓ cho nh÷ng b¸o c¸o cña c¸c chuyªn gia. 

Chóng ta s¶n xuÊt 100a dÇu má. 
S¶n l−îng gi¶m. 
N¹n lôt cã c¬ g©y ra mét tai häa. 
NÕu chóng ta thu hót ®−îc mét ng−êi nhËn t« nh−îng, h¾n 

gióp ta khai th¸c ®−îc 100a + 100b dÇu má, vµ nÕu chóng ta tr¶ 
cho hä 98b vÒ viÖc ®ã, th× s¶n xuÊt cña chóng ta sÏ t¨ng lªn, cè 
nhiªn lµ t¨ng chËm (100a + 2b), song t¨ng lªn chø kh«ng ph¶i 
gi¶m ®i. 

Xin hái: nh÷ng c«ng nh©n ®em cho ng−êi nhËn t« nh−îng 
98b trong sè 100b th× hä lao ®éng "cho bän t− b¶n" hay cho 
ChÝnh quyÒn x«-viÕt? 

Tr¶ lêi dÔ th«i. 

Th− nãi vÒ c¸c t« nh−îng dÇu má 
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T«i khÈn kho¶n yªu cÇu c¸c ®ång chÝ h·y ®äc hÕt søc nhanh 
nh÷ng tµi liÖu vµ b¸o c¸o göi kÌm sau ®©y, sao cho nghÞ quyÕt 
cã thÓ ra ®−îc sím nhÊt. ChËm trÔ th× cùc kú nguy hiÓm. 

 
12. II. 1921 Lª-nin  
 
 
In lÇn ®Çu n¨m 1945 trong 
V¨n tËp Lª-nin, t. XXXV 

Theo ®óng b¶n th¶o 
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Dù  th¶o  quyÕt  ®Þnh  
Cña  héi  ®ång  bé  tr−ëng  d©n  ñy 

vÒ  kÕ  ho¹ch  nhËp  khÈu131 

 
1) Héi ®ång bé tr−ëng d©n ñy kh«ng chuÈn y kÕ ho¹ch nhËp 

khÈu ®· tr×nh lªn Héi ®ång v× kÕ ho¹ch nµy t¨ng lªn nhiÒu qu¸, 
Ýt nhÊt lµ tíi 5 lÇn1). 

2) Héi ®ång bé tr−ëng d©n ñy ñy nhiÖm cho Héi ®ång lao 
®éng vµ quèc phßng thµnh lËp ngay mét ñy ban kÕ ho¹ch 
chung cã sù tham gia cña c¸c chuyªn viªn ®ång thêi trao cho nã 
(hoÆc cho mét tiÓu ban cña nã) rót bít kÕ ho¹ch ®ã vµ xem xÐt 
l¹i kÕ ho¹ch ®ã xÐt vÒ mÆt sö dông thùc tÕ nh÷ng thø mua vÒ 
trong ®iÒu kiÖn kinh tÕ cña ta hiÖn nay. Héi ®ång lao ®éng vµ 
quèc phßng sÏ phª chuÈn cuèi cïng. 

3) Cho tíi khi kÕ ho¹ch nµy ®−îc xem xÐt l¹i, Bé d©n ñy 
ngo¹i th−¬ng kh«ng ®−îc quyÒn v−ît ra ngoµi giíi h¹n 1/5 kÕ 
ho¹ch nµy vÒ mçi mét yªu cÇu trong tæng sè 71 yªu cÇu chñ 
yÕu; ®èi víi c¬ quan qu©n sù lµ 1/10 ; víi  ®iÒu kiÖn kh«ng thÓ 
thiÕu ®−îc lµ ph¶i ®Æt lªn hµng ®Çu viÖc tháa m·n nh÷ng nhu 
cÇu cña c«ng nghiÖp khai th¸c nhiªn liÖu vµ c«ng nghiÖp  luyÖn 
kim. Nh÷ng tr−êng hîp ngo¹i lÖ th× do Héi ®ång lao ®éng vµ 
quèc phßng gi¶i quyÕt. 

ViÕt xong ngµy 15 th¸ng Hai 1921 

In lÇn ®Çu n¨m 1959 trong 
V¨n tËp Lª-nin, t. XXXVI 

 

Theo ®óng b¶n th¶o

 

1) V. I. Lª-nin ®· xãa bá ®iÓm 1 trong b¶n th¶o vµ viÕt lªn trªn ®ã 
ch÷ "cña Cra-xin". 

 
 

423

 
 
 

Dù  th¶o  ®iÓm  c¬  b¶n 
trong  quyÕt  ®Þnh  cña  

héi  ®ång  lao  ®éng 
vµ  quèc  phßng  vÒ 

ñy ban kÕ ho¹ch chung132 

 
§Ých th©n ®ång chÝ Lª-nin 

göi c¸c ñy viªn Héi ®ång lao ®éng vµ quèc phßng 

Ngµy mai (18/II.) dù th¶o quyÕt ®Þnh vÒ ñy ban kÕ ho¹ch 
chung sÏ ®−îc ®−a ra Héi ®ång lao ®éng vµ quèc phßng xÐt, 
h«m nay t«i giíi thiÖu ®Ó c¸c ®ång chÝ biÕt dù th¶o ®iÓm c¬ b¶n 
cña b¶n quyÕt ®Þnh vµ mét danh s¸ch s¬ bé c¸c ñy viªn (danh 
s¸ch ®−îc lËp sau khi ®· häp víi c¸c ®ång chÝ R−-cèp vµ Cr¬-
gi-gia-nèp-xki)1). T«i ®Ò nghÞ c¸c ®ång chÝ chuÈn bÞ s½n nh÷ng ý 
kiÕn söa ®æi hoÆc mét ph¶n dù th¶o cho cuéc häp Héi ®ång lao 
®éng vµ quèc phßng vµo ngµy 18/II. 

Thµnh lËp mét ñy ban kÕ ho¹ch chung trùc thuéc Héi ®ång 
lao ®éng vµ quèc phßng ®Ó th¶o ra mét kÕ ho¹ch kinh tÕ thèng 
nhÊt toµn quèc dùa trªn c¬ së kÕ ho¹ch ®iÖn khÝ hãa ®· ®−îc 
§¹i héi VIII c¸c X«-viÕt toµn Nga th«ng qua vµ ®Ó theo dâi 
chung viÖc thùc hiÖn kÕ ho¹ch nµy. 

C¸c nhiÖm vô kinh tÕ hµng ®Çu vµ ®Æc biÖt lµ nh÷ng 
nhiÖm vô cÇn thùc hiÖn trong thêi gian gÇn ®©y nhÊt, nãi 
 

1) Xem V¨n tËp Lª-nin, t. XX, tr. 24. 



V.  I.  L ª - n i n  
 

424

riªng lµ trong n¨m 1921, ph¶i ®−îc ñy ban kÕ ho¹ch chung hoÆc 
mét tiÓu ban cña nã nghiªn cøu th¶o ra thËt hÕt søc tØ mØ, cã 
tÝnh to¸n ®Çy ®ñ ®Õn nh÷ng ®iÒu kiÖn hiÖn cã trong thùc tÕ cô 
thÓ cña nÒn kinh tÕ. 
 
ViÕt xong ngµy 17 th¸ng Hai 1921 

In lÇn ®Çu n¨m 1932 trong 
V¨n tËp Lª-nin, t. XX 

 

Theo ®óng b¶n ®¸nh m¸y
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VÒ kÕ ho¹ch kinh tÕ thèng nhÊt 
 
C¸c bµi b¸o vµ c¸c ý kiÕn bµn vÒ vÊn ®Ò nµy g©y cho 

ng−êi ta mét Ên t−îng nÆng nÒ. C¸c ®ång chÝ h·y xem c¸c 
bµi cña L. Cri-tx¬-man ®¨ng trªn tê "§êi sèng kinh tÕ"133 
(I ― ngµy 14 th¸ng Ch¹p 1920; II ― 23 th¸ng Ch¹p; III ― 9 
th¸ng hai; IV ― 16 th¸ng Hai; V ― 20 th¸ng Hai). §ã chØ lµ 
nh÷ng c©u hÕt søc rçng tuÕch. §ã chØ lµ thø v¨n ch−¬ng 
s¸o th«i. §ã lµ th¸i ®é kh«ng ®Õm xØa ®Õn nh÷ng kÕt qu¶ 
thùc tÕ ®· ®¹t ®−îc vÒ mÆt ®ã, vµ kh«ng muèn nghiªn cøu 
nh÷ng kÕt qu¶ ®ã. §¸ng lÏ ph¶i nghiªn cøu c¸c tµi liÖu vµ 
c¸c sù viÖc th× l¹i toµn lµ nh÷ng nghÞ luËn ― kÐo dµi trong 
n¨m bµi! ― bµn vÒ c¸ch thøc nghiªn cøu nh− thÕ nµo. 

Ta h·y xem c¸c ®Ò c−¬ng cña Mi-li-u-tin ("§êi sèng 
kinh tÕ", ngµy 19 th¸ng Hai) vµ cña La-rin ("§êi sèng kinh 
tÕ", ngµy 20 th¸ng Hai), hay nghe nh÷ng lêi ph¸t biÓu cña 
nh÷ng ®ång chÝ "cã tr¸ch nhiÖm". Còng l¹i cã nh÷ng thiÕu 
sãt c¨n b¶n nh− cña Cri-tx¬-man. §ã lµ mét thø triÕt häc 
kinh viÖn hÕt søc ch¸n ngÊy; ®i ®Õn chç trë thµnh nãi 
huyªn thiªn vÒ quy luËt liªn hÖ d©y chuyÒn, v. v., mét thø 
triÕt häc kinh viÖn lóc th× theo kiÓu cña nhµ viÕt v¨n, lóc 
th× theo kiÓu cña bän quan liªu, cßn c«ng viÖc sinh ®éng 
th× ch¼ng thÊy ®©u. 

TÖ h¬n thÕ n÷a. L¹i cßn cã th¸i ®é kiªu ng¹o - quan liªu 
kh«ng thÌm chó ý tíi c«ng viÖc sinh ®éng ®· lµm ®−îc 
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vµ cÇn ®−îc tiÕp tôc. Ba lÇn b¶y l−ît, vÉn cø "v¹ch ra c¸c ®Ò 
c−¬ng" mét c¸ch hÕt søc rçng tuÕch, hoÆc nÆn ra nh÷ng khÈu 
hiÖu vµ dù th¶o, mµ kh«ng thËn träng vµ ch¨m chó t×m hiÓu 
kinh nghiÖm thùc tÕ cña b¶n th©n chóng ta. 

VÒ vÊn ®Ò kÕ ho¹ch kinh tÕ thèng nhÊt th× c«ng t¸c quan 
träng duy nhÊt lµ "KÕ ho¹ch ®iÖn khÝ hãa n−íc Céng hßa liªn 
bang x· héi chñ nghÜa x«-viÕt Nga" tøc lµ b¸o c¸o cña "G«-en-
r«" (ñy ban nhµ n−íc vÒ ®iÖn khÝ hãa n−íc Nga) ®äc t¹i §¹i héi 
VIII c¸c X«-viÕt, ®· ®−îc xuÊt b¶n håi th¸ng Ch¹p 1920 vµ ®· 
®−îc ph©n ph¸t t¹i §¹i héi VIII c¸c X«-viÕt. Cuèn s¸ch nµy 
tr×nh bµy mét kÕ ho¹ch kinh tÕ thèng nhÊt do c¸c lùc l−îng b¸c 
häc −u tó cña n−íc céng hßa chóng ta v¹ch ra ― tÊt nhiªn lµ 
míi chØ v¹ch ra mét c¸ch pháng chõng s¬ bé ― theo sù ñy 
nhiÖm cña c¸c c¬ quan tèi cao cña n−íc céng hßa. §Ó ®Êu tranh 
chèng bÖnh tù phô ngu dèt cña c¸c «ng quan x«-viÕt, chèng 
bÖnh tù phô trÝ thøc cña c¸c «ng céng s¶n viÕt v¨n, chóng ta 
ph¶i b¾t ®Çu tõ mét viÖc hÕt søc nhá, ®ã lµ viÖc kÓ qua lÞch sö 
cuèn s¸ch ®ã, néi dung cña nã, ý nghÜa cña nã. 

Tõ 2 ®Õn 7 th¸ng Hai 1920, tøc lµ c¸ch ®©y h¬n mét n¨m, 
trong mét phiªn häp cña m×nh, Ban chÊp hµnh trung −¬ng c¸c 
X«-viÕt toµn Nga ®· th«ng qua mét nghÞ quyÕt vÒ viÖc ®iÖn khÝ 
hãa. Trong nghÞ quyÕt ®ã, cã viÕt: 

"... Cïng víi c¸c nhiÖm vô bøc thiÕt nhÊt, khÈn cÊp nhÊt, kh«ng thÓ tr× 
ho·n ®−îc, quan träng bËc nhÊt, nh»m x©y dùng ngµnh vËn t¶i, kh¾c phôc 
t×nh tr¹ng khñng ho¶ng nhiªn liÖu vµ l−¬ng thùc, tiªu diÖt c¸c bÖnh dÞch, 
tæ chøc c¸c ®éi qu©n lao ®éng cã kû luËt, ― lÇn ®Çu tiªn n−íc Nga x«-viÕt 
cã ®iÒu kiÖn b¾t tay vµo c«ng cuéc x©y dùng kinh tÕ mét c¸ch cã kÕ ho¹ch 
h¬n, v¹ch ra mét c¸ch khoa häc kÕ ho¹ch nhµ n−íc cho toµn bé nÒn kinh tÕ 
quèc d©n vµ thùc hiÖn kÕ ho¹ch ®ã mét c¸ch triÖt ®Ó. NhËn thÊy viÖc ®iÖn 
khÝ hãa cã mét ý nghÜa hµng ®Çu... ®¸nh gi¸ ý nghÜa quan träng cña viÖc 
®iÖn khÝ hãa ®èi víi c«ng nghiÖp , n«ng nghiÖp, vËn t¶i... v. v. vµ v. v..., 
Ban chÊp hµnh trung −¬ng c¸c X«-viÕt toµn Nga quyÕt ®Þnh: ñy nhiÖm cho 
Héi ®ång kinh tÕ quèc d©n tèi cao cïng víi Bé d©n ñy n«ng nghiÖp th¶o 
b¶n dù ¸n x©y dùng mét m¹ng l−íi c¸c tr¹m ph¸t ®iÖn...". 

VÒ kÕ ho¹ch kinh tÕ thèng nhÊt 
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Nh− thÕ lµ râ rµng råi chø? "V¹ch ra mét c¸ch khoa häc kÕ 
ho¹ch nhµ n−íc cho toµn bé nÒn kinh tÕ quèc d©n", ― ph¶i 
ch¨ng kh«ng thÓ hiÓu ®−îc nh÷ng ch÷ ®ã, kh«ng thÓ hiÓu 
®−îc nghÞ quyÕt ®ã cña chÝnh quyÒn tèi cao cña chóng ta? 
NÕu tr−íc mÆt "c¸c chuyªn gia", cã nh÷ng nhµ viÕt v¨n nµo 
vµ nh÷ng «ng quan nµo kho¸c l¸c r»ng m×nh lµ ®¶ng viªn 
céng s¶n mµ l¹i kh«ng biÕt ®Õn nghÞ quyÕt ®ã, th× chØ cßn 
mét c¸ch lµ nh¾c nhë hä r»ng: kh«ng biÕt nh÷ng ph¸p luËt 
cña chÝnh chóng ta, ®iÒu ®ã kh«ng ph¶i lµ mét lý do. 

§Ó thùc hiÖn nghÞ quyÕt cña Ban chÊp hµnh trung −¬ng c¸c 
X«-viÕt toµn Nga, §oµn chñ tÞch Héi ®ång kinh tÕ quèc d©n 
tèi cao ®· phª chuÈn, ngµy 21 th¸ng Hai 1920 viÖc thµnh lËp 
ñy ban  ®iÖn khÝ hãa trùc thuéc Ban ®iÖn lùc, sau ®ã Héi ®ång 
quèc phßng ®· phª chuÈn quy chÕ cña "G«-en-r«" vµ Héi 
®ång kinh tÕ quèc d©n tèi cao cã nhiÖm vô liªn hÖ víi Bé d©n 
ñy n«ng nghiÖp ®Ó ®Þnh râ vµ chuÈn y thµnh phÇn cña "G«-en-
r«". Ngµy 24 th¸ng T− 1920, " G«-en-r«" ®· ra "B¶n tin"134 sè 1 
cña m×nh, trong ®ã cã nªu ra mét ch−¬ng tr×nh c«ng t¸c hÕt 
søc chi tiÕt, mét b¶n danh s¸ch nh÷ng ng−êi phô tr¸ch, c¸c 
nhµ b¸c häc, kü s−, nhµ n«ng häc, c¸c nhµ thèng kª, hä tham 
gia c¸c tiÓu ban, ®¶m nhiÖm c«ng t¸c l·nh ®¹o tõng vïng, 
nhËn c¸c nhiÖm vô ®· ®−îc quy ®Þnh chÝnh x¸c. ChØ nguyªn 
b¶n thèng kª c¸c c«ng t¸c ®ã vµ nh÷ng c¸ nh©n ®¶m nhiÖm 
c¸c c«ng t¸c ®ã, còng ®· chiÕm hÕt 10 trang in trong "B¶n tin" 
sè 1. TÊt c¶ c¸c lùc l−îng −u tó cña Héi ®ång kinh tÕ quèc d©n 
tèi cao vµ cña Bé d©n ñy n«ng nghiÖp còng nh− cña Bé d©n ñy 
giao th«ng ®Òu ®−îc l«i cuèn tham gia c«ng t¸c. 

KÕt qu¶ c«ng t¸c cña " G«-en-r«" lµ c«ng tr×nh khoa häc 
phong phó ― vµ hoµn h¶o ― ®· nãi trªn. H¬n 180 chuyªn 
gia ®· céng t¸c viÕt c«ng tr×nh ®ã. Hä nép cho " G«-en-r«" 
trªn 200 t¸c phÈm. Thø nhÊt, chóng ta cã ®−îc b¶n th«ng 
b¸o vÒ c¸c t¸c phÈm ®ã (phÇn thø nhÊt cña cuèn s¸ch kÓ 
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trªn gåm h¬n 200 trang): a) ®iÖn khÝ hãa vµ kÕ ho¹ch kinh tÕ 
nhµ n−íc; sau ®ã b) viÖc cung cÊp nhiªn liÖu (kÌm theo cã b¶n 
"dù to¸n nhiªn liÖu" cña n−íc Céng hßa liªn bang x· héi chñ 
nghÜa x«-viÕt Nga, b¶n nµy ®· ®−îc tÝnh to¸n tØ mØ cho 10 n¨m 
s¾p tíi, cã tÝnh c¶ sè c«ng nh©n cÇn thiÕt); c) n¨ng l−îng n−íc; 
d) n«ng nghiÖp; ®) vËn t¶i vµ e) c«ng nghiÖp . 

KÕ ho¹ch ®−îc dù tÝnh thùc hiÖn trong kho¶ng 10 n¨m, cã 
chØ râ sè l−îng c«ng nh©n vµ sè c«ng suÊt (tÝnh theo ngh×n m· 
lùc). DÜ nhiªn, ®©y chØ lµ mét kÕ ho¹ch ¸ng chõng, s¬ bé, s¬ 
sµi, cã mét sè sai sãt, mét kÕ ho¹ch "pháng chõng s¬ bé", 
nh−ng lµ mét kÕ ho¹ch khoa häc thËt sù. Chóng ta ®· cã 
nh÷ng con sè tÝnh to¸n chÝnh x¸c vÒ tÊt c¶ c¸c vÊn ®Ò chñ yÕu 
do c¸c chuyªn gia tÝnh. Chóng ta ®· cã nh÷ng con sè do hä 
tÝnh to¸n vÒ tÊt c¶ c¸c ngµnh c«ng nghiÖp. Chóng ta ®· cã ― 
mét vÝ dô nhá ― b¶n dù tÝnh khèi l−îng s¶n xuÊt da ®Ó lµm 
giµy, hai ®«i mét ®Çu ng−êi (300 triÖu ®«i), v. v.. KÕt qu¶ lµ 
chóng ta ®· cã b¶ng c©n ®èi vÒ vËt t− vµ tµi chÝnh (tÝnh theo 
róp vµng) cña viÖc ®iÖn khÝ hãa (kho¶ng 370 triÖu ngµy c«ng, 
bao nhiªu xi m¨ng, g¹ch, s¾t, ®ång, v. v., bao nhiªu tuyÕc-bin 
ph¸t ®iÖn cã c«ng suÊt bao nhiªu, v. v.). B¶ng c©n ®èi ®−îc dù 
tÝnh t¨ng thªm ("theo sù ®¸nh gi¸ rÊt s¬ sµi") vÒ c«ng nghiÖp  
chÕ biÕn trong 10 n¨m lªn 80% vµ c«ng nghiÖp  khai th¸c lªn 
80-100%. Sè vµng thiÕu hôt trong b¶ng c©n ®èi (+ 11 tû ― 17 
tû, tæng céng sè thiÕu lµ gÇn 6 tû) "cã thÓ ®−îc bï b»ng t« 
nh−îng vµ c¸c kho¶n tÝn dông". 

Trong kÕ ho¹ch, cã chØ râ ®Þa ®iÓm cña 20 tr¹m nhiÖt ®iÖn vµ 
10 tr¹m thñy ®iÖn khu vùc cña ®ît thø nhÊt vµ cã nãi tØ mØ vÒ ý 
nghÜa kinh tÕ cña tõng tr¹m. 

Sau th«ng b¸o chung, cuèn s¸ch ®ã cã nh÷ng ch−¬ng 
riªng ― ®−îc ®¸nh sè trang riªng, chuyªn nãi vÒ tõng khu 
vùc: khu vùc miÒn B¾c, khu vùc Trung t©m c«ng nghiÖp  
(hai ch−¬ng nµy ®Æc biÖt hay, chÝnh x¸c, chi tiÕt, cã c¨n  
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cø vµo tµi liÖu khoa häc hÕt søc phong phó), khu vùc miÒn 
Nam, khu vùc ven s«ng V«n-ga, U-ran, C¸p-ca-d¬ (C¸p-ca-d¬ 
®−îc xÐt vÒ toµn bé, dù tÝnh lµ sÏ cã sù hiÖp t¸c kinh tÕ gi÷a c¸c 
n−íc céng hßa kh¸c nhau ë khu vùc ®ã), T©y Xi-bi-ri vµ Tuèc-
ke-xtan. VÒ tõng khu vùc ®ã, chóng ta kh«ng nh÷ng ®· cã con 
sè tÝnh to¸n vÒ c¸c nhµ m¸y ph¸t ®iÖn thuéc ®ît ®Çu; sau n÷a 
chóng ta cßn cã c¸i gäi lµ "Ch−¬ng tr×nh A cña G«-en-r«", tøc lµ 
kÕ ho¹ch sö dông mét c¸ch hÕt søc hîp lý vµ tiÕt kiÖm c¸c tr¹m 
ph¸t ®iÖn hiÖn cã. Mét vÝ dô nhá n÷a: vÒ khu vùc miÒn B¾c 
(khu vùc Pª-t¬-r«-gr¸t) ng−êi ta tÝnh r»ng nÕu thèng nhÊt c¸c 
tr¹m Pª-t¬-r«-gr¸t l¹i th× sÏ cã thÓ tiÕt kiÖm ®−îc nh− sau. §é 
mét nöa sè ®iÖn lùc (tr. 69 trong b¶n b¸o c¸o vÒ khu vùc miÒn 
B¾c) cã thÓ truyÒn tíi c¸c n¬i th¶ bÌ gç ë miÒn B¾c, tíi Muèc-
man-xc¬, tíi ¸c-khan-ghen-xc¬, v. v.. Trong nh÷ng ®iÒu kiÖn 
nh− vËy mµ ®Èy m¹nh viÖc khai th¸c gç vµ viÖc xuÊt khÈu gç, 
th× cã thÓ ®em l¹i  "®Õn nöa tû róp vµng mçi n¨m, trong thêi 
gian rÊt gÇn ®©y". 

"Trong nh÷ng n¨m s¾p tíi, sè tiÒn b¸n gç miÒn B¾c h»ng 
n¨m cã thÓ sÏ lªn b»ng sè vµng dù tr÷ cña chóng ta" (nh− trªn, 
tr. 70), dÜ nhiªn víi ®iÒu kiÖn lµ nÕu chóng ta biÕt chuyÓn tõ 
viÖc bµn kÕ ho¹ch sang viÖc nghiªn cøu vµ thùc sù thi hµnh kÕ 
ho¹ch do c¸c nhµ b¸c häc v¹ch ra! 

Ph¶i nãi thªm r»ng, vÒ nhiÒu vÊn ®Ò (dÜ nhiªn hoµn toµn 
kh«ng ph¶i lµ vÒ tÊt c¶ mäi vÊn ®Ò), chóng ta ®· b¾t ®Çu cã kÕ 
ho¹ch ngµy th¸ng, tøc lµ kh«ng nh÷ng chØ cã kÕ ho¹ch chung, 
mµ cßn dù tÝnh ®−îc xem mçi n¨m ― tõ 1921 ®Õn 1930 ― cã thÓ 
cho ch¹y ®−îc bao nhiªu nhµ m¸y ®iÖn vµ cã thÓ më réng ra 
®−îc bao nhiªu nhµ m¸y hiÖn cã (l¹i vÉn trong ®iÒu kiÖn nãi trªn, 
®iÒu kiÖn kh«ng dÔ dµng thùc hiÖn ®−îc víi c¸i thãi quen trÝ 
thøc - v¨n nh©n vµ quan l¹i - quan liªu chñ nghÜa cña chóng ta). 

§Ó ®¸nh gi¸ hÕt ý nghÜa vÜ ®¹i vµ tÊt c¶ gi¸ trÞ cña c«ng viÖc 
mµ " G«-en-r«" ®· lµm, chóng ta h·y nh×n qua t×nh h×nh 
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n−íc §øc. ë ®©y, nhµ b¸c häc Ban-lèt ®· lµm mét c«ng viÖc 
t−¬ng tù. ¤ng ta ®· v¹ch ra mét kÕ ho¹ch khoa häc nh»m c¶i 
t¹o toµn bé nÒn kinh tÕ quèc d©n cña §øc theo h−íng x· héi 
chñ nghÜa135. ë n−íc §øc t− b¶n chñ nghÜa, kÕ ho¹ch ®ã lµ mét 
kÕ ho¹ch l¬ löng trªn kh«ng, lµ nh÷ng c©u v¨n n»m chÕt trªn 
giÊy, lµ c«ng viÖc cña mét c¸ nh©n ®¬n ®éc. Chóng ta ®· ®Ò ra 
mét nhiÖm vô cã tÝnh chÊt toµn quèc, ®· huy ®éng hµng tr¨m 
chuyªn gia vµ trong m−êi th¸ng (dÜ nhiªn kh«ng ph¶i trong 
hai th¸ng nh− chóng ta dù ®Þnh lóc ®Çu) chóng ta ®· cã mét 
kÕ ho¹ch kinh tÕ thèng nhÊt, ®−îc v¹ch ra trªn nh÷ng c¬ së 
khoa häc. Chóng ta cã quyÒn tù hµo vÒ c«ng tr×nh ®ã; b©y giê 
chØ cßn cÇn ph¶i hiÓu nªn sö dông c«ng tr×nh ®ã nh− thÕ nµo, 
vµ hiÖn nay chóng ta ph¶i ®Êu tranh chèng chÝnh c¸i hiÖn t−îng 
kh«ng hiÓu ®ã. 

B¶n nghÞ quyÕt cña §¹i héi VIII c¸c X«-viÕt cã nãi: "...§¹i 
héi... t¸n thµnh c«ng t¸c cña Héi ®ång kinh tÕ quèc d©n tèi 
cao, v. v. vµ ®Æc biÖt cña " G«-en-r«" trong c«ng t¸c th¶o ra 
kÕ ho¹ch ®iÖn khÝ hãa n−íc Nga..., coi kÕ ho¹ch nµy lµ b−íc 
®Çu trong viÖc khëi ®Çu sù nghiÖp kinh tÕ vÜ ®¹i, ñy nhiÖm 
cho Ban chÊp hµnh trung −¬ng c¸c X«-viÕt toµn Nga, v. v., 
hßan thµnh viÖc th¶o ra vµ phª chuÈn kÕ ho¹ch ®ã, vµ nhÊt 
thiÕt ph¶i hoµn thµnh trong mét thêi gian thËt ng¾n... §¹i héi 
®ßi ph¶i ¸p dông tÊt c¶ c¸c biÖn ph¸p ®Ó tæ chøc tuyªn 
truyÒn thËt réng r·i cho kÕ ho¹ch ®ã... ViÖc häc tËp kÕ ho¹ch 
®ã ph¶i ®−îc tiÕn hµnh trong hÕt th¶y mäi tr−êng häc trong 
n−íc céng hßa" 136, v. v.. 

Kh«ng cã c¸i g× nãi lªn ®−îc mét c¸ch hÕt søc râ rµng vÒ sù tån 
t¹i cña nh÷ng c¸i nhät, c¶ nh÷ng c¸i nhät quan liªu, c¶ nh÷ng c¸i 
nhät trÝ thøc, ë trong bé m¸y cña chóng ta, ®Æc biÖt lµ trong bé m¸y 
cao cÊp, h¬n lµ th¸i ®é ë M¸t-xc¬-va ®èi víi b¶n nghÞ quyÕt ®ã, h¬n 
lµ nh÷ng ý ®Þnh muèn "gi¶i thÝch" nghÞ quyÕt ®ã mét c¸ch sai lÖch, 
thËm chÝ ®i ®Õn chç tõ chèi nghÞ quyÕt ®ã n÷a. C¸c nhµ viÕt v¨n 
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kh«ng tuyªn truyÒn cho kÕ ho¹ch ®· ®−îc v¹ch ra, mµ l¹i viÕt 
nh÷ng ®Ò c−¬ng vµ nh÷ng nghÞ luËn rçng ruÕch vÒ viÖc v¹ch 
kÕ ho¹ch nh− thÕ nµo! C¸c «ng quan cø nhÊn m¹nh mét c¸ch 
thuÇn tóy quan liªu vÒ sù cÇn thiÕt ph¶i "phª chuÈn" kÕ ho¹ch, 
®ång thêi hä hiÓu ®ã kh«ng ph¶i lµ ®Ò ra c¸c nhiÖm vô cô thÓ 
(x©y dùng c¸i g× vµ khi nµo, mua cña n−íc ngoµi c¸i g×, v. v.), 
mµ lµ ®−a ra mét c¸i g× rèi lo¹n, kiÓu nh− th¶o ra mét kÕ 
ho¹ch míi! Ng−êi ta tá ra kh«ng hiÓu biÕt mét c¸ch kú qu¸i; 
cã nh÷ng c©u ph¸t biÓu nh−: tr−íc khi x©y dùng c¸i míi th× 
tr−íc hÕt h·y cø kh«i phôc, dï lµ mét phÇn, c¸i cò ®·; ®iÖn khÝ 
hãa gièng nh− ®iÖn khÝ h·o; t¹i sao kh«ng sö dông h¬i ®èt 
mét c¸ch phæ biÕn; trong " G«-en-r«" cã c¸c chuyªn gia t− s¶n, 
Ýt ®¶ng viªn céng s¶n; "G«-en-r«" ph¶i cung cÊp c¸c c¸n bé 
chuyªn viªn thµnh th¹o, chø kh«ng ph¶i lµ mét ñy ban kÕ 
ho¹ch chung, v. v.. 

ChÝnh ý kiÕn lung tung ®ã lµ nguy hiÓm, v× nã chøng tá 
r»ng hä kh«ng biÕt lµm viÖc, chøng tá lµ t×nh tr¹ng tù phô trÝ 
thøc vµ quan liªu chñ nghÜa l¹i nhiÒu h¬n c«ng t¸c thùc sù. 
Nh÷ng c¸i c−êi nh¹o vÒ tÝnh chÊt viÓn v«ng cña kÕ ho¹ch, 
nh÷ng c©u hái vÒ viÖc sö dông h¬i ®èt mét c¸ch phæ biÕn, v. v., 
®· nãi lªn sù tù phô cña sù ngu dèt. Söa ®æi mét c¸ch hå ®å 
c«ng t¸c cña hµng tr¨m chuyªn gia −u tó, lÈn trèn vÊn ®Ò b»ng 
nh÷ng c©u nãi ®ïa th« lç, huªnh hoang víi c¸i quyÒn "kh«ng 
phª chuÈn" cña m×nh ― ph¶i ch¨ng ®ã kh«ng ph¶i lµ ®iÒu 
nhôc nh·? 

Ph¶i biÕt quý träng khoa häc, g¹t bá th¸i ®é huªnh hoang 
"céng s¶n" cña nh÷ng nhµ tµi tö vµ cña nh÷ng anh chµng quan 
liªu, ph¶i häc tËp lµm viÖc mét c¸ch cã hÖ thèng, sö dông chÝnh 
ngay kinh nghiÖm cña m×nh vµ thùc tiÔn cña m×nh! 

DÜ nhiªn, "kÕ ho¹ch" vèn lµ c¸i cã thÓ bµn b¹c vµ tranh luËn 
kh«ng bao giê hÕt. Nh−ng kh«ng ®−îc t¸n gÉu vµ bµn c·i 
chung chung vÒ "nh÷ng nguyªn t¾c" (x©y dùng kÕ ho¹ch), khi 
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®· ®Õn lóc cÇn ph¶i b¾t tay nghiªn cøu kÕ ho¹ch khoa häc 
duy nhÊt ®· cã, vµ söa ®æi nã dùa trªn c¬ së bµi häc kinh 
nghiÖm thùc tÕ, trªn c¬ së nghiªn cøu chi tiÕt h¬n n÷a. TÊt 
nhiªn, quyÒn "phª chuÈn" vµ "kh«ng phª chuÈn" bao giê 
còng thuéc vÒ mét «ng quan vµ nh÷ng «ng quan. NÕu hiÓu 
®óng c¸i quyÒn ®ã vµ nÕu gi¶i thÝch ®óng nh÷ng nghÞ 
quyÕt cña §¹i héi VIII vÒ viÖc phª chuÈn kÕ ho¹ch ®· ®−îc 
®¹i héi t¸n thµnh vµ ®Ò nghÞ ®em tuyªn truyÒn hÕt søc réng 
r·i, th× ph¶i hiÓu phª chuÈn cã nghÜa lµ ®Ò ra mét lo¹t ®¬n 
®Æt hµng vµ mÖnh lÖnh: mua c¸i g×, khi nµo, ë ®©u; b¾t ®Çu 
x©y dùng c¸i g×; thu thËp vµ chuyªn chë c¸c vËt liÖu g×, v. v.. 
NÕu hiÓu theo kiÓu quan liªu, th× "phª chuÈn" cã nghÜa lµ sù 
®éc ®o¸n cña c¸c «ng quan, lµ t×nh tr¹ng giÊy tê, lµ trß ch¬i 
c¸c ban kiÓm tra, tãm l¹i lµ thñ tiªu mét c¸ch thuÇn tóy 
quan liªu mét c«ng t¸c thùc tÕ sinh ®éng. 

Chóng ta h·y nh×n mét khÝa c¹nh kh¸c cña vÊn ®Ò. §Æc biÖt 
cÇn ph¶i g¾n liÒn kÕ ho¹ch khoa häc vÒ ®iÖn khÝ hãa víi c¸c kÕ 
ho¹ch thùc tiÔn hiÖn nay vµ víi viÖc thËt sù thùc hiÖn nh÷ng 
kÕ ho¹ch ®ã. §−¬ng nhiªn ®ã lµ ®iÒu hoµn toµn kh«ng thÓ 
chèi c·i ®−îc. Nh−ng g¾n liÒn b»ng c¸ch nµo? §Ó hiÓu ®−îc 
®iÒu ®ã th× ph¶i lµm thÕ nµo ®Ó c¸c nhµ kinh tÕ, c¸c nhµ viÕt 
v¨n, c¸c nhµ thèng kª kh«ng ba hoa vÒ kÕ ho¹ch chung chung, 
mµ nghiªn cøu mét c¸ch chi tiÕt viÖc thùc hiÖn c¸c kÕ ho¹ch 
cña chóng ta, nghiªn cøu c¸c sai lÇm cña chóng ta trong c«ng 
t¸c thùc tÕ ®ã vµ nghiªn cøu ph−¬ng ph¸p kh¾c phôc nh÷ng 
sai lÇm ®ã. Kh«ng nghiªn cøu nh− thÕ th× chóng ta sÏ thµnh 
ng−êi mï. Víi sù nghiªn cøu nh− thÕ, song song víi viÖc 
nghiªn cøu nh− thÕ, trong ®iÒu kiÖn cã sù nghiªn cøu kinh 
nghiÖm thùc tÕ, ― th× chØ cßn ph¶i gi¶i quyÕt mét vÊn ®Ò hoµn 
toµn kh«ng ®¸ng kÓ lµ vÊn ®Ò kü thuËt hµnh chÝnh. Chóng ta 
cã v« sè c¸c ñy ban kÕ ho¹ch. §Ó thèng nhÊt l¹i, h·y lÊy hai 
nh©n viªn trong c¬ quan trùc thuéc «ng A, vµ mét ng−êi trong 
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c¬ quan trùc thuéc «ng B, hoÆc lµ ng−îc l¹i. Thèng nhÊt hä víi 
tiÓu ban cña ñy ban kÕ ho¹ch chung. Râ rµng ®©y chÝnh lµ kü 
thuËt hµnh chÝnh, chø kh«ng ph¶i lµ c¸i g× kh¸c c¶. Thö 
ph−¬ng ph¸p nµy, råi ®Õn ph−¬ng ph¸p kia, chän lÊy ph−¬ng 
ph¸p tèt nhÊt ― ®iÒu nµy mµ cø bµn ®i bµn l¹i m·i th× thËt lµ 
buån c−êi. 

Thùc chÊt cña vÊn ®Ò lµ ë chç chóng ta kh«ng biÕt c¸ch ®Æt 
vÊn ®Ò vµ chóng ta lÊy nh÷ng kÕ ho¹ch viÓn v«ng kiÓu trÝ thøc 
vµ quan liªu chñ nghÜa thay cho c«ng t¸c thùc tÕ sinh ®éng. 
Tr−íc kia vµ hiÖn nay chóng ta vÉn cã kÕ ho¹ch vÒ l−¬ng thùc 
vµ nhiªn liÖu. C¶ trong hai lo¹i kÕ ho¹ch ®ã, râ rµng lµ chóng ta 
®· ph¹m sai lÇm. VÒ ®iÓm nµy kh«ng thÓ cã hai ý kiÕn ®−îc. 
Nhµ kinh tÕ thùc sù cÇu thÞ sÏ kh«ng viÕt nh÷ng ®Ò c−¬ng 
kh«ng cã ý nghÜa g× c¶, mµ sÏ nghiªn cøu c¸c sù kiÖn, c¸c con 
sè, c¸c tµi liÖu, ph©n tÝch kinh nghiÖm thùc tÕ cña chÝnh chóng 
ta vµ sÏ nãi: sai lÇm ë chç nµy, cÇn ph¶i söa nh− thÕ nµy. Ng−êi 
c¸n bé hµnh chÝnh thùc sù cÇu thÞ, dùa vµo viÖc nghiªn cøu nh− 
vËy, sÏ ®Ò nghÞ hoÆc tù m×nh tiÕn hµnh viÖc thuyªn chuyÓn c¸n 
bé, thay ®æi chÕ ®é b¸o c¸o, c¶i tæ bé m¸y v. v.. ë chóng ta, vÉn 
ch−a thÊy cã mét th¸i ®é thiÕt thùc vµ thùc sù cÇu thÞ nµo ®èi 
víi kÕ ho¹ch kinh tÕ thèng nhÊt c¶. 

C¸i nhät chÝnh lµ ë chç ng−êi ta ®Æt sai vÊn ®Ò th¸i ®é 
cña ng−êi ®¶ng viªn céng s¶n ®èi víi c¸c chuyªn gia, cña  
c¸n bé hµnh chÝnh ®èi víi c¸c nhµ b¸c häc vµ c¸c nhµ viÕt 
v¨n. Trong vÊn ®Ò kÕ ho¹ch kinh tÕ thèng nhÊt, còng nh− 
trong bÊt cø vÊn ®Ò nµo kh¸c, cã nh÷ng khÝa c¹nh ― vµ 
lu«n lu«n cã thÓ xuÊt hiÖn nh÷ng khÝa c¹nh míi nh− thÕ ― 
®ßi hái chØ cã ng−êi ®¶ng viªn céng s¶n míi gi¶i quyÕt 
®−îc hoÆc ®ßi hái chØ cã biÖn ph¸p hµnh chÝnh míi gi¶i 
quyÕt ®−îc. §ã lµ ®iÒu kh«ng thÓ chèi c·i ®−îc. Nh−ng ®ã 
lµ nãi mét c¸ch hoµn toµn trõu t−îng. Mµ hiÖn nay, nh÷ng 
ng−êi gi¶i quyÕt vÊn ®Ò ®ã mét c¸ch sai lÇm l¹i chÝnh lµ 
nh÷ng ng−êi céng s¶n viÕt v¨n vµ nh÷ng ng−êi céng s¶n 
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lµm c«ng t¸c hµnh chÝnh, hä kh«ng hiÓu ®−îc r»ng ë ®©y, 
ph¶i häc nh÷ng chuyªn gia vµ b¸c häc t− s¶n nhiÒu h¬n n÷a 
vµ ph¶i bít ch¬i c¸i trß dïng thñ ®o¹n hµnh chÝnh. Kh«ng cã 
vµ kh«ng thÓ cã mét kÕ ho¹ch kinh tÕ thèng nhÊt nµo kh¸c, 
ngoµi kÕ ho¹ch "G«-en-r«" ®· v¹ch ra. KÕ ho¹ch ®ã cÇn ®−îc 
bæ sung, ph¸t triÓn h¬n n÷a, söa ®æi vµ thùc hiÖn trªn c¬ së 
kinh nghiÖm thùc tÕ ®· ®−îc nghiªn cøu tØ mØ. Nh− ®· nãi 
trong c−¬ng lÜnh ®¶ng, ý kiÕn ng−îc l¹i sÏ chØ lµ mét sù "tù 
phô cã vÎ cÊp tiÕn nh−ng thËt ra l¹i lµ ngu dèt"137. L¹i mét sù 
tù phô kh«ng kÐm ngu dèt n÷a, ®ã lµ ý kiÕn cho r»ng ë n−íc 
Céng hßa liªn bang x· héi chñ nghÜa x«-viÕt Nga, ngoµi "G«-
en-r«" ra, cã thÓ cã mét ñy ban kÕ ho¹ch chung kh¸c, dÜ 
nhiªn chóng ta kh«ng phñ nhËn r»ng viÖc söa ®æi phÇn nµo 
vµ mét c¸ch thiÕt thùc thµnh phÇn cña ñy ban ®ã lµ cã Ých. 
ChØ cã dùa vµo c¬ së ®ã, chØ cã tiÕp tôc lµm c¸i ®· ®−îc b¾t 
®Çu, th× míi cã thÓ lµm ®−îc mét c¸i g× ®¸ng kÓ trong viÖc 
hoµn thiÖn kÕ ho¹ch chung cña nÒn kinh tÕ quèc d©n, nÕu 
kh«ng th× ®ã sÏ chØ lµ mét trß dïng thñ ®o¹n hµnh chÝnh hay 
nãi ®¬n gi¶n h¬n, lµ mét sù ®éc ®o¸n. NhiÖm vô cña nh÷ng 
ng−êi ®¶ng viªn céng s¶n trong "G«-en-r«" lµ hÕt søc bít ra 
mÖnh lÖnh, hay nãi ®óng h¬n lµ hoµn toµn kh«ng ra mÖnh 
lÖnh, mµ ®èi xö víi c¸c chuyªn gia khoa häc vµ kü thuËt 
("trong ®a sè tr−êng hîp hä ®· kh«ng tr¸nh khái bÞ tiªm 
nhiÔm thÕ giíi quan vµ nh÷ng thãi quen t− s¶n", nh− ®· nãi 
trong c−¬ng lÜnh cña §¶ng céng s¶n Nga) mét c¸ch hÕt søc 
thËn träng vµ khÐo lÐo, ®ång thêi häc hái hä vµ gióp hä më 
réng tÇm hiÓu biÕt cña hä, xuÊt ph¸t tõ nh÷ng thµnh tùu vµ 
c¸c tµi liÖu cña ngµnh khoa häc cña hä; nh÷ng ng−êi céng s¶n 
®ã ph¶i nhí r»ng mét kü s− sÏ th«ng qua nh÷ng tµi liÖu khoa 
häc cña hä mµ thõa nhËn chñ nghÜa céng s¶n, chø kh«ng 
ph¶i nh− mét c¸n bé tuyªn truyÒn bÝ mËt hay mét nhµ viÕt 
v¨n; r»ng ng−êi kü s− n«ng nghiÖp, kü s− l©m nghiÖp, v. v., sÏ 
thõa nhËn chñ nghÜa céng s¶n theo kiÓu cña hä. Ng−êi ®¶ng viªn 
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céng s¶n nµo kh«ng tá râ ®−îc kh¶ n¨ng cña m×nh biÕt kÕt hîp 
vµ khiªm tèn h−íng dÉn c«ng t¸c cña c¸c chuyªn gia, ®ång thêi 
®i s©u vµo thùc chÊt cña vÊn ®Ò vµ nghiªn cøu vÊn ®Ò mét c¸ch 
chi tiÕt, th× ng−êi ®¶ng viªn céng s¶n ®ã th−êng th−êng cã h¹i. 
Chóng ta cã nhiÒu ®¶ng viªn céng s¶n nh− vËy, vµ t«i cã thÓ 
®æi hµng t¸ nh÷ng ng−êi ®ã lÊy mét chuyªn gia t− s¶n thµnh 
th¹o vµ nghiªm tóc nghiªn cøu nghiÖp vô cña m×nh. 

C¸c ®¶ng viªn céng s¶n kh«ng ë trong "G«-en-r«", cã thÓ 
gãp phÇn x©y dùng vµ thùc hiÖn kÕ ho¹ch kinh tÕ thèng nhÊt 
b»ng hai c¸ch. NÕu hä lµ nh÷ng nhµ kinh tÕ, nh÷ng nhµ thèng 
kª, nh÷ng nhµ viÕt v¨n, th× tr−íc hÕt hä ph¶i nghiªn cøu kinh 
nghiÖm thùc tÕ cña b¶n th©n chóng ta vµ chØ cã trªn c¬ së 
nghiªn cøu chi tiÕt c¸c sù kiÖn th× hä míi cã thÓ gãp ý söa ch÷a 
nh÷ng sai lÇm vµ c¶i tiÕn c«ng t¸c. Nghiªn cøu lµ c«ng viÖc cña 
nhµ khoa häc, vµ v× tõ l©u chóng ta kh«ng bµn ®Õn c¸c nguyªn 
t¾c chung n÷a, mµ bµn chÝnh vÒ kinh nghiÖm thùc tÕ, cho nªn, 
®èi víi chóng ta mét "chuyªn gia khoa häc vµ kü thuËt" dï lµ 
chuyªn gia t− s¶n, nh−ng th¹o c«ng viÖc cña m×nh, th× còng vÉn 
m−êi lÇn quý h¬n ng−êi ®¶ng viªn céng s¶n huªnh hoang, 
ngµy hay ®ªm, bÊt cø lóc nµo còng chØ s½n sµng viÕt "c¸c ®Ò 
c−¬ng", ®Ò ra "c¸c khÈu hiÖu", ®−a ra c¸c ®iÒu hoµn toµn trõu 
t−îng. H·y biÕt nhiÒu sù kiÖn h¬n n÷a, h·y bít nh÷ng lêi tranh 
luËn mÖnh danh lµ cã tÝnh nguyªn t¾c céng s¶n chñ nghÜa ®i. 

MÆt kh¸c, nÕu ®¶ng viªn céng s¶n lµ c¸n bé hµnh chÝnh th× 
nhiÖm vô thø nhÊt cña ng−êi ®ã lµ tr¸nh kh«ng say mª ra mÖnh 
lÖnh, tr−íc hÕt ph¶i biÕt chó ý tíi nh÷ng ®iÒu mµ khoa häc ®· v¹ch 
ra, tr−íc hÕt ph¶i hái xem nh÷ng sù kiÖn ®· ®−îc kiÓm tra ch−a, 
tr−íc hÕt ph¶i nghiªn cøu (trong c¸c b¸o c¸o, trªn b¸o chÝ, ë c¸c 
buæi häp, v. v.) xem chóng ta ®· ph¹m sai lÇm ë ®©u, vµ chØ cã trªn 
c¬ së ®ã, míi söa ch÷a uèn n¾n c¸i ®· lµm. H·y bá bít c¸i thñ ®o¹n 
kiÓu TÝt Ti-t−-ts¬ ("t«i cã thÓ phª chuÈn, cã thÓ kh«ng phª chuÈn"), 
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h·y nghiªn cøu nh÷ng sai lÇm thùc tÕ cña chóng ta nhiÒu 
h¬n n÷a. 

Tõ l©u, ng−êi ta ®· nhËn thÊy r»ng th−êng th−êng c¸c 
thiÕu sãt cña con ng−êi g¾n liÒn víi −u ®iÓm cña hä. Nh÷ng 
thiÕu sãt cña nhiÒu ®¶ng viªn céng s¶n lµm c«ng t¸c l·nh ®¹o 
lµ nh− vËy. Trong hµng chôc n¨m, chóng ta ®· lµm nªn sù 
nghiÖp vÜ ®¹i, ®· kªu gäi lËt ®æ giai cÊp t− s¶n, ®· gi¸o dôc 
lßng kh«ng tin t−ëng vµo c¸c chuyªn gia t− s¶n, ®· v¹ch trÇn 
bé mÆt cña hä, ®· t−íc chÝnh quyÒn cña hä, ®· trÊn ¸p sù 
kh¸ng cù cña hä. §ã lµ mét sù nghiÖp vÜ ®¹i cã ý nghÜa lÞch sö 
toµn thÕ giíi. Nh−ng chØ cÇn khuÕch ®¹i lªn mét chót còng ®ñ 
khiÕn cho mét ch©n lý ®−îc chøng thùc, ®ã lµ: tõ c¸i vÜ ®¹i 
®Õn c¸i lè bÞch chØ c¸ch nhau cã mét b−íc th«i. Chóng ta ®· 
thuyÕt phôc ®−îc n−íc Nga, chóng ta ®· giµnh ®−îc n−íc 
Nga tõ tay bän bãc lét vµ ®em trao cho nh©n d©n lao ®éng, 
chóng ta ®· trÊn ¸p ®−îc bän bãc lét, th× chóng ta ph¶i häc 
tËp qu¶n lý n−íc Nga. Muèn vËy, ph¶i häc tËp ®Ó cã th¸i ®é 
khiªm tèn vµ t«n träng c«ng t¸c thiÕt thùc cña "c¸c chuyªn gia 
khoa häc vµ kü thuËt", muèn vËy ph¶i häc tËp ®Ó biÕt ph©n 
tÝch mét c¸ch thiÕt thùc vµ kü l−ìng v« sè c¸c sai lÇm thùc tÕ 
cña chóng ta, vµ söa ch÷a c¸c sai lÇm ®ã dÇn, nh−ng triÖt ®Ó. 
H·y bít tÝnh tù phô kiÓu trÝ thøc vµ quan liªu chñ nghÜa ®i, 
h·y nghiªn cøu nhiÒu h¬n n÷a nh÷ng c¸i mµ kinh nghiÖm 
thùc tÕ cña chóng ta, ë trung −¬ng còng nh− ë ®Þa ph−¬ng, 
®em l¹i, vµ nh÷ng c¸i mµ khoa häc ®· ®em l¹i cho chóng ta. 

Ngµy 21 th¸ng Hai 1921. 
 

Sù thËt", sè 39, ngµy 
22 th¸ng Hai 1921 
Ký tªn: N. Lª-nin  

Theo ®óng b¶n ®¨ng trªn b¸o 
"Sù thËt", cã ®èi chiÕu víi nh÷ng 
b¶n dËp thö ®−îc V. I. Lª-nin 
söa ch÷a 
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bµi nãi t¹i héi nghÞ c¸c  
phÇn tö tÝch cùc cña ®¶ng 

ë thµnh phè M¸t-xc¬-va 
ngµy 24 th¸ng hai 1921138 

 
TÝnh chÊt cuéc nãi chuyÖn h«m nay lµm t«i h¬n ng¹c nhiªn. 

Theo t«i th× t×nh h×nh chÝnh trÞ hiÖn nay kh«ng nh− thÕ. CÇn 
ph¶i ®Êu tranh víi t×nh h×nh ®ang ngµy cµng xÊu ®i c¶ ë trong 
n−íc lÉn trong quan hÖ quèc tÕ. Hßa −íc víi Ba-lan cho ®Õn 
nay vÉn ch−a ký ®−îc, cßn ë trong n−íc th× ®ang ph¸t triÓn n¹n 
thæ phØ vµ nh÷ng cuéc næi lo¹n cña bän cu-l¾c. T×nh h×nh l−¬ng 
thùc vµ nhiªn liÖu rÊt trÇm träng. N¨m ngo¸i chóng ta ®· tiªu 
thô trong nöa n¨m ®Çu ®Õn 15 triÖu pót lóa m×, trong nöa n¨m 
sau ― 8 triÖu, sang n¨m nay chóng ta ®· tiªu thô trong nöa n¨m 
®Çu mÊt 25 triÖu pót råi, b©y giê th× chóng ta ph¶i gi¶m khÈu 
phÇn vµ thËm chÝ ch−a ch¾c chóng ta cã thÓ cung cÊp ®Òu ®Æn 
khÈu phÇn l−¬ng thùc Êy ®−îc. KhuyÕt ®iÓm râ rµng lµ ë chç 
chóng ta ®· ph©n phèi lóa m× kh«ng ®óng trong nöa n¨m ®Çu; lÏ 
ra chóng ta kh«ng ®−îc t¨ng møc tiªu thô lªn tíi 25 triÖu. HiÖn 
giê viÖc vËn chuyÓn tõ Xi-bi-ri kh«ng cßn n÷a, v× ®−êng s¾t ®· 
bÞ bän phiÕn lo¹n cu-l¾c c¾t ®øt. C¸c ®ång chÝ cña chóng ta ë 
Xi-bi-ri ®· nãi ®Õn kh¶ n¨ng næi lo¹n cña cu-l¾c, nh−ng rÊt khã 
x¸c ®Þnh quy m« cña nh÷ng cuéc næi lo¹n Êy. §©y kh«ng ph¶i 
lµ mét cuéc chiÕn tranh trong ®ã ng−êi ta cã thÓ tÝnh to¸n ®−îc 
lùc l−îng. N«ng d©n ë Xi-bi-ri cßn ch−a quen víi nh÷ng g¸nh 
nÆng, mÆc dï hä ph¶i chÞu Ýt g¸nh nÆng h¬n so víi n«ng d©n ë phÇn 
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n−íc Nga thuéc ch©u ¢u, do ®ã ®· ®i ®Õn chç viÖc liªn l¹c víi 
Xi-bi-ri bÞ c¾t ®øt vµ viÖc vËn chuyÓn bÞ ®×nh l¹i. Tõ 1 ®Õn 10 
th¸ng Ba ®¹i kh¸i sÏ kh«ng cã sù c¶i thiÖn g× vÒ t×nh h×nh l−¬ng 
thùc. Chóng ta kh«ng cßn dù tr÷ n÷a. B©y giê tÊt c¶ lµ nh»m 
lµm sao ®øng v÷ng, chÞu ®ùng t×nh h×nh nµy thËt hÕt søc v÷ng 
vµng. T×nh h×nh vËn chuyÓn tõ C¸p-ca-d¬ tíi ®· ®−îc c¶i thiÖn 
®«i chót, nh−ng còng cã kh¶ n¨ng diÔn biÕn xÊu ®i. Cuéc næi 
lo¹n ë ¸c-mª-ni-a ch¾c sÏ bÞ dÑp yªn139, nh−ng sè l−îng vËn 
chuyÓn tõ C¸p-ca-d¬ tíi tuyÖt nhiªn kh«ng thÓ bï l¹i ®−îc sè 
l−îng kh«ng ®−îc vËn chuyÓn tõ Xi-bi-ri tíi, mÆc dï ta ®ang 
nç lùc sö dông con ®−êng §«ng-Nam ®Ó bï ®¾p sè thiÕu hôt. 
Tin tøc ®¸ng buån, nh−ng kh«ng lµm thÕ nµo ®−îc. 

Trong n¹n thæ phØ cã sù t¸c ®éng cña bän x· héi chñ nghÜa - 
c¸ch m¹ng. Lùc l−îng chñ yÕu cña chóng n»m ë n−íc ngoµi; cø 
mïa xu©n tíi chóng l¹i m¬ t−ëng lËt ®æ ChÝnh quyÒn x«-viÕt. 
GÇn ®©y TsÐc-nèp ®· viÕt ®iÒu ®ã trªn mét tê b¸o Nga xuÊt b¶n 
ë n−íc ngoµi. Bän x· héi chñ nghÜa - c¸ch m¹ng cã quan hÖ víi 
bän phiÕn lo¹n ®Þa ph−¬ng. Cã thÓ thÊy râ mèi quan hÖ nµy ë 
chç lµ nh÷ng cuéc næi lo¹n x¶y ra ë chÝnh nh÷ng vïng mµ 
chóng ta lÊy lóa m×. Tr−ng thu lóa m× khã kh«ng thÓ t−ëng 
®−îc. ë Xi-bi-ri còng tiÕn hµnh tr−ng thu, nh−ng ë ®ã vÉn cßn 
cã dù tr÷ cña nh÷ng n¨m tr−íc. 

T×nh h×nh xÊu lan trµn sang c¶ vÊn ®Ò nhiªn liÖu. ë ®©y 
kh«ng cã nh÷ng con sè chÝnh x¸c, kh«ng thÓ kÕt luËn râ 
rµng ®−îc vµ còng kh«ng thÓ x¸c ®Þnh ®−îc nh÷ng nguyªn 
nh©n cña cuéc khñng ho¶ng nhiªn liÖu. 

Chóng ta ®· ®i tíi kÕt luËn lµ hiÖn ®ang cã sù bÊt m·n 
cã tÝnh chÊt chung. Ph¶i n¾m ®−îc sù bÊt m·n ®ã tõ d−íi 
c¬ së, nÕu kh«ng thÓ nhanh chãng th«ng qua bé m¸y x«-
viÕt th× trùc tiÕp th«ng qua bé m¸y cña ®¶ng. 
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Ngoµi c¸i chñ nghÜa quan liªu ra cßn cã nh÷ng sai sãt 
trong kÕ ho¹ch. Ph¶i kiÓm tra kÕ ho¹ch khi nã ®−îc th¶o ra, 
b»ng c¸ch ®−a ra th¶o luËn trªn b¸o chÝ vµ trong c¸c héi 
nghÞ. Chóng ta buéc ph¶i cho ngõng s¶n xuÊt ë c¸c xÝ nghiÖp 
vµ nh− vËy lµ chóng ta lµm gi¸n ®o¹n c«ng viÖc cña ngay c¶ 
nh÷ng nhµ m¸y cßn cã nhiªn liÖu. T¹i sao vËy? Râ rµng lµ 
ngoµi nh÷ng sai sãt ra th× trong kÕ ho¹ch cßn cã nh÷ng tµi 
liÖu ®Ó më mét phiªn tßa. CÇn ph¶i ®−a thµnh phÇn v« s¶n 
vµo c¸c c¬ quan. 

Kh«ng nghi ngê g× n÷a, tr−íc khi kÕt thóc ®ît th¶ bÌ th× 
chóng ta ch−a tho¸t ra khái n¹n khñng ho¶ng nhiªn liÖu. CÇn 
ph¶i hÕt søc sö dông con ®−êng vËn chuyÓn b»ng xe tr−ît 
tuyÕt vµ ph¶i sö dông tèt viÖc th¶ bÌ. N¹n khñng ho¶ng 
nhiªn liÖu còng ¶nh h−ëng ®Õn c¶ c¸c xÝ nghiÖp dÖt, vµ hä 
kh«ng thÓ hoµn thµnh ngay c¶ c¸i kÕ ho¹ch tèi thiÓu. 

§ã lµ nh÷ng khã kh¨n g©y ra bëi n¹n thæ phØ vµ t×nh 
tr¹ng bÞ c¾t ®øt liªn l¹c víi Xi-bi-ri. Tin tøc cña ®ång chÝ 
XmiÕc-nèp cho biÕt lµ ë ®ã hä cã thÓ thanh to¸n ®−îc n¹n 
thæ phØ, nh−ng hä kh«ng ®¶m b¶o ®−îc viÖc c¶i thiÖn t×nh 
h×nh vËn chuyÓn lóa m×. V× vËy kh«ng nªn tèn søc bµn luËn 
vÒ t×nh h×nh chung, mµ ph¶i tËp trung mäi cè g¾ng ®Ó tho¸t 
ra khái t×nh h×nh nµy. 

Xin nãi mÊy lêi vÒ t×nh h×nh trong ®¶ng bé M¸t-xc¬-va. 
Mét sè ®ång chÝ ®æ lçi cho ph¸i ®a sè trong Ban chÊp hµnh 
®¶ng bé M¸t-xc¬-va lµ ®· g©y ra mèi bÊt hßa. NÕu ph¸i thiÓu 
sè kh«ng b»ng lßng th× hä cã thÓ ®−a nghÞ quyÕt cña héi nghÞ 
khiÕu n¹i lªn Ban chÊp hµnh trung −¬ng. T«i kh«ng biÕt Ban 
chÊp hµnh Trung −¬ng sÏ gi¶i quyÕt vÊn ®Ò ®ã nh− thÕ nµo, 
nh−ng theo ý kiÕn riªng t«i th× lçi lµ thuéc vÒ ph¸i thiÓu sè. 
NghÞ quyÕt cña héi nghÞ toµn Nga nãi r»ng ph¶i tÝnh ®Õn ý 
kiÕn cña ph¸i thiÓu sè, ph¶i tiÕn hµnh th¶o luËn vµ tranh luËn 
trong néi bé ®¶ng 140. Th¸ng M−êi mét võa qua t¹i héi nghÞ 
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tØnh ®¶ng bé ®· tiÕn hµnh bÇu Ban chÊp hµnh ®¶ng bé M¸t-
xc¬-va trªn c¬ së c−¬ng lÜnh hµnh ®éng ®ã 141. Ng−êi ta ®· ¸p 
dông hÖ thèng hai phßng, vµ ®iÒu ®ã cã nghÜa lµ mét sù r¹n 
nøt; nh−ng b©y giê kh«ng thÓ ®Ó cho tiÕp tôc lµm nh÷ng trß 
®ã n÷a. Chóng ta chñ tr−¬ng phª b×nh kh«ng ph¶i ®Ó phª 
b×nh mµ lµ ®Ó ®−a ra ®−îc nh÷ng nghÞ quyÕt ®óng ®¾n. M¸t-
xc¬-va ®· ph¸ kû lôc vÒ tranh luËn. Håi th¸ng M−êi mét 
ng−êi ta nãi ®Õn ®−êng lèi kh«ng ®óng cña ban chÊp hµnh 
®¶ng bé M¸t-xc¬-va vµ ®· cã 120 phiÕu t¸n thµnh ý kiÕn ®ã. 
Trong thêi gian tranh luËn, khi mµ mçi ng−êi ®Òu ®−a ra 
c−¬ng lÜnh cña m×nh th× sè ng−êi chèng l¹i Ban chÊp hµnh 
®¶ng bé M¸t-xc¬-va ®· gi¶m bít ®i. D©n chñ ®ã lµ d©n chñ g×, 
nÕu héi nghÞ kh«ng thÓ bÇu ra ®−îc Ban chÊp hµnh ®¶ng bé 
M¸t-xc¬-va? Sau ba th¸ng tranh luËn ta thÊy lçi trong viÖc g©y 
ra mèi bÊt hßa thuéc vÒ nh÷ng ng−êi bÊt m·n. TÊt nhiªn ta 
vÉn cã c¸i quyÒn chÝnh thøc lµ ®−îc phÐp khiÕu n¹i vÒ c¸c 
nghÞ quyÕt, nh−ng nghÜa vô cña ng−êi c¸ch m¹ng lµ ph¶i 
®oµn kÕt l¹i trong nh÷ng giê phót khã kh¨n, chø kh«ng ph¶i 
l¹m dông c¸i quyÒn chÝnh thøc lµ ®−îc phÐp khiÕu n¹i. 

Trong 67 tê b¸o Nga xuÊt b¶n ë n−íc ngoµi chóng ta ®Òu 
®äc thÊy lµ bän x· héi chñ nghÜa - c¸ch m¹ng vµ nh÷ng bän 
kh¸c ®ang hy väng ®Õn mïa xu©n nµy sÏ t×m c¸ch lËt ®−îc 
chóng ta ë trong c¸c héi nghÞ kh«ng ®¶ng ph¸i. ThÕ mµ trong 
lóc nµy ng−êi ta cßn nãi: chóng t«i sÏ khiÕu n¹i lªn cÊp trªn 
vÒ quyÕt ®Þnh cña héi nghÞ. CÇn ph¶i hiÓu lµ cÇn ph¶i khiÕu 
n¹i ®Ó lµm g×, vµo lóc nµo vµ tíi møc ®é nµo. Chóng ta ®· 
cho mäi ng−êi cã ®iÒu kiÖn ®−îc ph¸t biÓu ý kiÕn, chóng ta 
®· tæ chøc tranh luËn, ― vµ ®Õn ®¹i héi sÏ quyÕt ®Þnh, cßn 
b©y giê chóng ta ®ang ë trong vÞ trÝ chiÕn ®Êu. CÇn ph¶i 
®oµn kÕt l¹i vµ ph¶i hiÓu r»ng nÕu cßn ®i thªm mét b−íc n÷a 
trong cuéc tranh luËn th× chóng ta sÏ kh«ng cßn lµ ®¶ng   
n÷a. Kh«ng phñ nhËn chót nµo c¸i quyÒn khiÕu n¹i, t«i nãi 
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r»ng ch¼ng cã cuéc tranh luËn chóng ta còng vÉn thùc hiÖn 
nghÜa vô cña chóng ta vµ b©y giê chóng ta ph¶i biÕt nghÜa vô 
cña chóng ta. CÇn ph¶i cö c¸c ®¶ng viªn céng s¶n ®Õn tÊt c¶ c¸c 
tæ chøc kh«ng ®¶ng ph¸i ®Ó gi¶i thÝch vÒ t×nh h×nh nghiªm 
träng nµy. 

 
In lÇn ®Çu, theo ®óng biªn b¶n  
®¸nh m¸y 
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Th− chµo mõng ®¹i héi V 
c¸c x«-viÕt toµn u-cra-i-na 142 

 
Th−a c¸c ®ång chÝ! T«i nhiÖt liÖt chµo mõng §¹i héi V c¸c 

X«-viÕt toµn U-cra-i-na. T«i tin t−ëng s©u s¾c r»ng liªn minh 
gi÷a n«ng d©n nghÌo vµ c«ng nh©n U-cra-i-na sÏ t¨ng c−êng 
n−íc U-cra-i-na x«-viÕt vµ sÏ cñng cè n−íc Céng hßa U-cra-i-
na, bÊt chÊp tÊt c¶ mäi trë ng¹i vµ ©m m−u cña kÎ thï. 

T«i yªu cÇu ®ång chÝ Pª-t¬-rèp-xki h·y nãi gióp r»ng t«i tiÕc 
lµ kh«ng thÓ nhËn lêi ®Ò nghÞ cña ®¹i héi vµ ®Ých th©n ®Õn dù 
®−îc. Tuy nhiªn t«i vÉn hy väng lµ mét ngµy gÇn ®©y, t«i cã thÓ 
®Õn n−íc U-cra-i-na x«-viÕt. T«i xin chóc ®¹i héi thµnh c«ng 
trong viÖc cñng cè chÝnh quyÒn c«ng n«ng vµ trong viÖc kh«i 
phôc kinh tÕ. 

 
Lª-nin cña c¸c ®ång chÝ 

 
"Ng−êi céng s¶n" (Kh¸c-cèp), 
sè 45, ngµy 27 th¸ng Hai 1921 

Theo ®óng b¶n in trªn b¸o 
"Ng−êi céng s¶n" 
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QuyÕt ®Þnh cña  
Héi ®ång lao ®éng 

vµ quèc phßng vÒ viÖc  
c¶i thiÖn t×nh h×nh cung cÊp 

cho c«ng nh©n 143 

 
28. II. 1921 

Héi ®ång lao ®éng vµ quèc phßng quyÕt ®Þnh ¸p dông 
nh÷ng biÖn ph¸p ®ét xuÊt vµ khÈn cÊp ®Ó c¶i thiÖn t×nh h×nh 
cung cÊp l−¬ng thùc vµ c¸c nhu yÕu phÈm cho c«ng nh©n tóng 
thiÕu, ®Ó lµm viÖc nµy sÏ xuÊt ra mét kho¶n tiÒn tíi m−êi triÖu 
róp vµng vµ cö mét  ph¸i ®oµn ra n−íc ngoµi mua ngay nh÷ng 
thø hµng cÇn thiÕt Êy, ― trong ph¸i ®oµn nµy ph¶i cã nh÷ng ®¹i 
diÖn cña Héi ®ång trung −¬ng c¸c c«ng ®oµn toµn Nga. 

 
Chñ tÞch Héi ®ång lao ®éng vµ quèc phßng 

V. U-li-a-nèp (Lª-nin) 
 

In lÇn ®Çu n¨m 1932 trong 
V¨n tËp Lª-nin, t. XX 

Theo ®óng b¶n th¶o 
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DiÔn v¨n t¹i 
phiªn häp toµn thÓ cña x«-viÕt 

®¹i biÓu c«ng nh©n vµ 
n«ng d©n M¸t-xc¬-va 

ngµy 28 th¸ng hai 1921 144 

 
( V ç  t a y  k Ð o  d µ i . )  Tr−íc khi bµn vÒ t×nh h×nh 

trong n−íc, dÜ nhiªn ®iÒu ®ang lµm cho mäi ng−êi rÊt chó ý vµ rÊt 
lo ng¹i, t«i xin phÐp nãi mét vµi lêi vÒ nh÷ng tin tøc chñ yÕu trªn 
thÕ giíi. §Ó cho gän, t«i chØ nªu lªn ba sù kiÖn: thø nhÊt, lµ cuéc 
héi ®µm víi c¸c ®¹i biÓu Thæ-nhÜ-kú võa míi b¾t ®Çu ë M¸t-xc¬-
va 145. CÇn ®Æc biÖt chµo mõng sù kiÖn ®ã, v× viÖc tiÕn hµnh ®µm 
ph¸n trùc tiÕp víi ®oµn ®¹i biÓu cña chÝnh phñ Thæ-nhÜ-kú ®· gÆp 
rÊt nhiÒu trë ng¹i; chóng t«i tin ch¾c r»ng b©y giê, khi ®· cã thÓ 
tháa thuËn víi nhau ngay t¹i ®©y, th× sÏ cã ®−îc nh÷ng c¬ së 
v÷ng ch¾c nhÊt cho sù gÇn gòi vµ t×nh h÷u nghÞ gi÷a hai n−íc, mµ 
®−¬ng nhiªn sù gÇn gòi ®ã vµ t×nh h÷u nghÞ ®ã ®¹t ®−îc kh«ng 
ph¶i lµ b»ng nh÷ng thñ ®o¹n ngo¹i giao (vÒ mÆt nµy, th× kÎ thï 
cña chóng ta giái h¬n chóng ta nhiÒu, chóng ta kh«ng sî thó 
nhËn ®iÒu ®ã), mµ lµ v× trong nh÷ng n¨m gÇn ®©y, c¸c c−êng 
quèc ®Õ quèc ®· g©y cho nh©n d©n hai n−íc chóng ta nh÷ng ®au 
khæ kh«ng thÓ t−ëng vµ kh«ng sao kÓ xiÕt ®−îc. Mét trong 
nh÷ng diÔn gi¶ tr−íc t«i ®· nãi trªn diÔn ®µn nµy vÒ sù thiÖt h¹i 
mµ t×nh tr¹ng t¸ch xa c¸c n−íc ®Õ quèc ®· g©y cho chóng ta. 
Nh−ng khi mét con chã sãi tÊn c«ng mét con cõu th× ch¼ng cÇn 
ph¶i nãi víi con cõu r»ng ®õng cã t¸ch xa con chã sãi.  ( C − ê i  
v µ  v ç  t a y . )  Vµ nÕu, cho tíi nay, c¸c d©n téc ph−¬ng 
§«ng vÉn chØ lµ nh÷ng con cõu tr−íc con chã sãi ®Õ quèc th× 
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n−íc Nga x«-viÕt ®· lµ n−íc ®Çu tiªn chøng tá r»ng, mÆc dï 
nã hÕt søc yÕu vÒ qu©n sù, nh−ng nhe nanh gi¬ vuèt ra víi nã 
®©u ph¶i lµ mét chuyÖn qu¸ dÔ dµng ®Õn thÕ. TÊm g−¬ng cña 
n−íc Nga x«-viÕt ®· ¶nh h−ëng ®Õn nhiÒu d©n téc kh«ng kÓ lµ 
nh÷ng d©n téc nµy cã ®ång t×nh hay kh«ng ®ång t×nh víi 
"nh÷ng ng−êi b«n-sª-vÝch hay th× thÇm". "Nh÷ng ng−êi hay 
th× thÇm" ®ã ®ang lµm cho toµn thÕ giíi nãi nhiÒu ®Õn hä vµ 
thËm chÝ ng−êi ta cßn gäi chóng ta lµ nh÷ng kÎ hay th× thÇm 
cã h¹i ®èi víi Thæ-nhÜ-kú. ThËt ra, vÒ mÆt nµy, chóng ta ch−a 
thÓ lµm ®−îc g× c¶; song c«ng nh©n vµ n«ng d©n Thæ-nhÜ-kú 
®· chøng tá ®−îc r»ng viÖc c¸c d©n téc hiÖn ®¹i chèng tr¶ l¹i 
nh÷ng hµnh vi tham tµn kh«ng ph¶i lµ mét viÖc cã thÓ coi 
th−êng ®−îc, vµ viÖc c¸c chÝnh phñ ®Õ quèc c−íp bãc Thæ-
nhÜ-kú ®· g©y nªn mét sù chèng tr¶, khiÕn cho nh÷ng n−íc ®Õ 
quèc m¹nh nhÊt buéc ph¶i rôt tay l¹i. §ã lµ lÏ t¹i sao chóng ta 
®· cã lý ®Ó coi cuéc ®µm ph¸n víi chÝnh phñ Thæ-nhÜ-kú lµ 
mét thµnh tùu rÊt lín. Chóng ta kh«ng tiÕn hµnh bÊt kú mét 
thñ ®o¹n lõa dèi nµo c¶. Chóng ta biÕt r»ng cuéc ®µm ph¸n ®ã 
sÏ ®−îc tiÕn hµnh trong mét ph¹m vi rÊt nhá hÑp, nh−ng cuéc 
®µm ph¸n ®ã quan träng ë chç nh÷ng ng−êi lao ®éng, nh÷ng 
quÇn chóng c«ng nh©n vµ n«ng d©n tÊt c¶ c¸c d©n téc ngµy 
cµng gÇn gòi víi nhau h¬n, mÆc dï cã nh÷ng trë ng¹i rÊt lín; 
ta kh«ng ®−îc quªn ®iÒu ®ã khi ®¸nh gi¸ c¸c khã kh¨n cña 
chóng ta hiÖn nay. 

Sù kiÖn thø hai cÇn bµn ®Õn khi nãi vÒ t×nh h×nh thÕ giíi, 
®ã lµ t×nh h×nh cuéc ®µm ph¸n hßa b×nh ë Ri-ga 146. C¸c 
®ång chÝ ®Òu biÕt r»ng ®Ó ký kÕt ®−îc mét hßa −íc, Ýt nhiÒu 
bÒn v÷ng, chóng ta nh−îng bé ®Õn møc tèi ®a nh÷ng 
n−íc thuéc ®Õ quèc Nga cò. §iÒu ®ã còng dÔ hiÓu, v× mét 
trong nh÷ng nguån gèc chñ yÕu g©y nªn mèi c¨m thï ®èi 
víi bän ®Õ quèc vµ ®oµn kÕt c¸c d©n téc víi nhau ®Ó 
chèng l¹i chóng, lµ sù ¸p bøc c¸c d©n téc, vµ, vÒ ph−¬ng 
diÖn nµy Ýt cã n−íc nµo ph¹m nhiÒu téi lçi b»ng ®Õ quèc 
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Nga cò, còng nh− b»ng n−íc céng hßa t− s¶n cña Kª-ren-xki, cña 
bän men-sª-vÝch vµ x· héi chñ nghÜa - c¸ch m¹ng, liªn minh víi 
giai cÊp t− s¶n. §ã lµ nguyªn nh©n t¹i sao trong c¸c quan hÖ víi 
nh÷ng n−íc ®ã, chóng ta tá ra cã mét tinh thÇn nh−îng bé hÕt 
søc lín, chóng ta chÊp nhËn nh÷ng ®iÒu kiÖn hßa b×nh khiÕn bän 
x· héi chñ nghÜa - c¸ch m¹ng quy cho chóng ta lµ nh÷ng ng−êi 
theo kiÓu T«n-xt«i hoÆc na n¸ nh− vËy. Nh÷ng lêi tr¸ch cø ®ã, 
chóng ta hoµn toµn bá ngoµi tai, bëi v× ®èi víi c¸c n−íc ®ã, 
chóng ta cÇn ph¶i tá ra cã mét tinh thÇn nh−îng bé hÕt søc lín 
nh»m ®¸nh tan sù nghi kþ l©u ®êi cña hä do sù ¸p bøc cò g©y ra; 
chóng ta cÇn ph¶i x©y nÒn mãng cho sù liªn minh c«ng n«ng ë 
c¸c n−íc tr−íc kia ®· cïng bÞ chÕ ®é Nga hoµng vµ bän ®Þa chñ 
Nga, vµ ngµy nay bÞ chñ nghÜa ®Õ quèc, chµ ®¹p. ChÝnh s¸ch ®ã 
cña chóng ta ®èi víi n−íc Ba-lan ®· bÞ bän b¹ch vÖ, bän x· héi 
chñ nghÜa - c¸ch m¹ng vµ bän men-sª-vÝch Nga ph¸ ho¹i hÕt søc 
nÆng nÒ, bän chóng ®−îc h−ëng "quyÒn tù do b¸o chÝ", "tù do 
ng«n luËn" vµ nh÷ng "quyÒn tù do", ®Ñp ®Ï kh¸c n÷a, Êy lµ ch−a 
kÓ quyÒn tù do ®Æc biÖt cña bän t− b¶n Ph¸p vµ cña nh÷ng bän 
t− b¶n kh¸c lµ ®· hoµn toµn tù do mua ®¹i bé phËn n−íc Ba-lan 
vµ ®· më réng mét c¸ch hÕt søc tù do viÖc cæ ®éng cña chóng ë 
®Êy ®Ó l«i cuèn n−íc Ba-lan vµo cuéc chiÕn tranh chèng chóng 
ta. Giê ®©y, bän t− b¶n ®ang cè hÕt søc ph¸ ho¹i hßa −íc ®· ký 
kÕt. Mét trong nh÷ng lý do khiÕn chóng ta kh«ng thÓ phôc viªn 
qu©n ®éi chóng ta nh− chóng ta ®· mong muèn, lµ chóng ta ph¶i 
tÝnh ®Õn kh¶ n¨ng cña mét cuéc chiÕn tranh cã thÓ x¶y ra víi quy 
m« to lín h¬n, chø kh«ng ph¶i nh− mét sè ng−êi vÉn t−ëng. Ai 
cho r»ng chóng ta cã thÓ dµnh Ýt lùc l−îng cho qu©n ®éi, th× 
ng−êi ®ã sai. Sai lÇm, v× hiÖn nay kÎ thï cña chóng ta ®ang tiÕn 
hµnh tÊt c¶ mäi ©m m−u quû kÕ cã thÓ cã ®Ó ph¸ ho¹i hßa −íc 
chÝnh thøc víi Ba-lan, lµ n−íc ®· ký víi chóng ta mét hßa −íc t¹m 
thêi. GÇn ®©y, cuéc ®µm ph¸n kÐo dµi, vµ mÆc dï c¸ch ®©y vµi 
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tuÇn, ng−êi ta cã lý do ®Ó lo r»ng mét cuéc khñng ho¶ng trÇm 
träng sÏ x¶y ra trong cuéc ®µm ph¸n ®ã, nh−ng chóng ta võa míi 
quyÕt ®Þnh nh−îng bé thªm Ýt n÷a, kh«ng ph¶i v× chóng ta nghÜ 
r»ng lµm nh− vËy lµ ®óng, mµ lµ v× chóng ta xÐt thÊy r»ng ®iÒu 
quan träng lµ ph¸ nh÷ng m−u kÕ cña bän b¹ch vÖ, bän x· héi chñ 
nghÜa - c¸ch m¹ng vµ bän men-sª-vÝch Nga ë V¸c-sa-va còng nh− 
cña bän ®Õ quèc thuéc khèi §ång minh, lµ bän rÊt kh«ng muèn 
chóng ta ký ®−îc hßa −íc. Hßa −íc ®ã vÉn ch−a ®−îc ký kÕt. 
Song t«i cã thÓ nãi víi c¸c ®ång chÝ r»ng chóng ta cã lý do ®Ó rÊt 
l¹c quan; r»ng trong t−¬ng lai rÊt gÇn ®©y, hoµ −íc ®ã sÏ ®−îc ký 
kÕt, r»ng chóng ta cã thÓ ph¸ ®−îc nh÷ng m−u kÕ chèng l¹i viÖc 
ký kÕt ®ã. T«i t−ëng r»ng ®iÒu ®ã sÏ lµm cho tÊt c¶ chóng ta vui 
lßng, mÆc dï ®Êy chØ lµ mét sù −íc ®o¸n. Nh−ng kh«ng nªn b¸n 
da gÊu tr−íc khi giÕt ®−îc gÊu. Bëi vËy chóng ta tuyÖt nhiªn 
kh«ng gi¶m bít mµ còng kh«ng lµm yÕu lùc l−îng qu©n sù cña 
chóng ta, ®ång thêi chóng ta còng kh«ng sî nh−îng bé thªm cho 
n−íc Ba-lan t− s¶n nh»m môc ®Ých duy nhÊt lµ lµm cho c«ng nh©n 
vµ n«ng d©n Ba-lan tho¸t khái ¶nh h−ëng cña phe §ång minh, vµ 
chøng minh cho hä thÊy r»ng chÝnh quyÒn c«ng n«ng kh«ng dóng 
tay vµo nh÷ng mèi bÊt hßa d©n téc. Chóng ta sÏ b¶o vÖ nÒn hßa 
b×nh ®ã, thËm chÝ b»ng nh÷ng hy sinh th−êng lµ rÊt lín n÷a. 

VÊn ®Ò quèc tÕ thø ba lµ nh÷ng sù biÕn ë C¸p-ca-d¬. GÇn ®©y 
ë ®ã x¶y ra nh÷ng sù biÕn quan träng, vÒ chi tiÕt th× chóng ta 
ch−a ®−îc râ, song chóng chØ ra r»ng chóng ta ®ang ë trªn miÖng 
hè mét cuéc ®¹i chiÕn. Chóng ta kh«ng thÓ b×nh ch©n nh− v¹i ®èi 
víi cuéc xung ®ét gi÷a ¸c-mª-ni-a vµ Gru-di-a ®−îc, mµ cuéc 
chiÕn tranh ¸c-mª-ni-a - Gru-di-a ®· biÕn thµnh mét cuéc khëi 
nghÜa, cã mét bé phËn qu©n ®éi Nga tham gia. KÕt qu¶ lµ c¸c 
m−u kÕ cña giai cÊp t− s¶n ¸c-mª-ni-a chèng l¹i chóng ta, Ýt ra 
lµ cho ®Õn nay, l¹i quay trë l¹i chèng chÝnh ngay bän chóng, 
khiÕn cho, theo nh÷ng tin tøc sau cïng ch−a ®−îc x¸c nhËn, ChÝnh 
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quyÒn x«-viÕt ®· ®−îc thiÕt lËp t¹i Ti-phlÝt. ( V ç  t a y . )  
Chóng ta biÕt r»ng cuéc khëi nghÜa ®· b¾t ®Çu næ ra ë ¸c-mª-
ni-a chÝnh trong vïng trung lËp gi÷a Gru-di-a vµ ¸c-mª-ni-a, 
vïng mµ Gru-di-a ®−îc bän ®Õ quèc trong phe §ång minh cho 
phÐp chiÕm ®ãng. Khi nãi ®Õn sù thiÖt h¹i do t×nh tr¹ng t¸ch 
biÖt víi c¸c n−íc ph−¬ng T©y g©y ra, bän men-sª-vÝch vµ ®Æc 
biÖt lµ bän men-sª-vÝch Gru-di-a th−êng quen hiÓu ®ã lµ sù tin 
cËy vµo bän ®Õ quèc trong phe §ång minh, v× bän nµy lµ bän 
m¹nh nhÊt. Nh−ng bän t− b¶n tiªn tiÕn lµ nh÷ng kÎ bÞp bîm 
giái nhÊt, ®iÒu ®ã, mét sè phÇn tö b¹ch vÖ l¹i quªn mÊt khi nghÜ 
r»ng: tr−íc tÊt c¶ c¸c c−êng quèc ®Õ quèc chñ nghÜa thÕ giíi ®· 
liªn hiÖp l¹i, th× xø ¸c-mª-ni-a, n«ng d©n ¸c-mª-ni-a v. v. lµ c¸i 
th¸ g× kia chø, n−íc Céng hoµ x«-viÕt bÞ tµn ph¸ lµ c¸i th¸ g× kia 
chø? Bän t− b¶n tiªn tiÕn lµ nh÷ng lùc l−îng v¨n minh toµn thÕ 
giíi; chóng ta h·y h−íng vÒ hä. Bän men-sª-vÝch Gru-di-a biÖn 
hé c«ng viÖc bÈn thØu cña chóng, lµ b¶o vÖ bän t− b¶n, nh− thÕ 
®Êy. Bän men-sª-vÝch Gru-di-a chiÕm gi÷ con ®−êng s¾t ®éc 
nhÊt dÉn tíi c¸i vùa l−¬ng thùc cña n«ng d©n ¸c-mª-ni-a. 

Ch¼ng ai cã thÓ kiªn nhÉn ®äc ®−îc nh÷ng ®iÖn v¨n, tuyªn 
bè vµ kh¸ng nghÞ mµ chóng ta ®· trao ®æi víi Gru-di-a vÒ vÊn 
®Ò ®ã. NÕu nh− chóng ta ®· cã mét hßa −íc víi Gru-di-a th× 
chóng ta ®· kÐo dµi ®−îc t×nh h×nh cµng l©u cµng hay råi. Song 
c¸c ®ång chÝ h·y tù suy nghÜ mµ xem, n«ng d©n ¸c-mª-ni-a cã 
quan niÖm kh¸c vÒ hiÖp −íc ®ã, thµnh thö mét cuéc khëi nghÜa 
kinh hån ®· næ ra vµo ®Çu th¸ng Hai vµ lan réng nhanh chãng 
phi th−êng, kh«ng nh÷ng lan ®Õn nh©n d©n ¸c-mª-ni-a mµ cßn 
lan tíi nh©n d©n Gru-di-a n÷a. RÊt khã nhËn ®−îc tin tøc, vµ 
nh÷ng tin tøc cuèi cïng mµ chóng ta nhËn ®−îc ®· chøng minh 
dù ®o¸n cña chóng ta lµ ®óng. Chóng ta biÕt rÊt râ r»ng giai cÊp 
t− s¶n Gru-di-a vµ bän men-sª-vÝch Gru-di-a kh«ng dùa vµo 
quÇn chóng lao ®éng, mµ l¹i dùa vµo bän t− b¶n n−íc chóng, 
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vµ bän t− b¶n nµy t×m cí ®Ó g©y ra nh÷ng sù xung ®ét qu©n sù; 
song tõ ba n¨m nay, chóng ta ®· cã ®−îc mét chç dùa, vµ chóng ta 
sÏ ®Æt hy väng vµo chç dùa ®ã cho tíi h¬i thë cuèi cïng cña chóng 
ta; chç dùa ®ã, chÝnh lµ quÇn chóng lao ®éng trong n−íc, dï lµ 
n−íc l¹c hËu vµ bÞ ¸p bøc ®i n÷a. Rót côc dï chóng ta thËn träng 
®Õn thÕ nµo, dï chóng ta cè g¾ng ®Õn thÕ nµo ®Ó cñng cè Hång 
qu©n, chóng ta còng sÏ ph¶i cè hÕt søc ®Ó dËp t¾t lß löa nhãm lªn 
ë C¸p-ca-d¬. §iÒu mµ chóng ta ®· chØ cho ph−¬ng T©y thÊy ®−îc, 
― ë ®©u mµ thiÕt lËp ®−îc ChÝnh quyÒn x«-viÕt th× ë ®ã kh«ng cã 
¸p bøc d©n téc, ― chóng ta còng sÏ chØ cho ph−¬ng §«ng thÊy. 
Toµn bé cuéc ®Êu tranh chung quy l¹i lµ phô thuéc vµo ®iÓm ®ã, 
vµ lùc l−îng c«ng n«ng rèt cuéc sÏ h¬n h¼n lùc l−îng cña bän t− 
b¶n, v× c«ng n«ng v« cïng ®«ng h¬n bän t− b¶n. 

Sau khi nhËn xÐt nh− vËy vÒ chÝnh s¸ch ®èi ngo¹i, t«i xin ®Ò 
cËp ®Õn chÝnh s¸ch ®èi néi. TiÕc thay t«i ®· kh«ng thÓ nghe 
®−îc toµn v¨n b¶n b¸o c¸o cña ®ång chÝ Bri-u-kha-nèp ®äc t¹i 
®©y. §ång chÝ ®ã ®· tr×nh bµy víi c¸c ®ång chÝ tÊt c¶ mäi chi 
tiÕt vµ ®−a ra c¸c tµi liÖu x¸c thùc, nªn tÊt nhiªn lµ t«i kh«ng 
cÇn ph¶i nh¾c l¹i n÷a. T«i muèn bµn vÒ ®iÓm chñ yÕu vµ ®iÓm 
nµy cã lÏ sÏ nªu ra cho c¸c ®ång chÝ thÊy râ nh÷ng nguyªn 
nh©n cña cuéc khñng ho¶ng ghª gím cña chóng ta. Chóng ta 
sÏ ph¶i ®¶m ®−¬ng mét nhiÖm vô vµ chän mét con ®−êng ®Ó 
thùc hiÖn nhiÖm vô ®ã. Cã con ®−êng ®ã, chóng ta ®· t×m thÊy 
nã råi, song chóng ta vÉn ch−a cã søc ®Ó ®i theo con ®−êng ®ã 
víi lßng nhÉn n¹i, víi tinh thÇn kiªn tr× buéc ph¶i cã trong 
nh÷ng ®iÒu kiÖn gay go hiÖn t¹i do chiÕn tranh ®Ó l¹i. Chóng ta 
hÕt søc thiÕu thèn ®ñ thø, nh−ng chóng ta kh«ng thiÕu thèn 
h¬n c«ng nh©n ë Viªn. C«ng nh©n ë Viªn ®ang chÕt dÇn chÕt 
mßn, hä ®ang ®ãi; con c¸i hä còng ®ang chÕt dÇn chÕt mßn, 
chóng ®ang ®ãi, nh−ng hä kh«ng cã c¸i chñ yÕu nhÊt mµ 
chóng ta cã: hä kh«ng cã hy väng. Hä chÕt v× bÞ chñ nghÜa t− 
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b¶n chµ ®¹p, hä ®· bÞ ®Æt vµo t×nh thÕ ph¶i chÞu nh÷ng sù hy 
sinh, nh−ng kh«ng gièng nh− chóng ta. V× tuyªn chiÕn víi toµn 
bé thÕ giíi t− b¶n mµ chóng ta ®· chÞu nh÷ng hy sinh. §ã lµ sù 
kh¸c nhau gi÷a t×nh c¶nh c«ng nh©n Pª-t¬-r«-gr¸t vµ M¸t-xc¬-
va víi t×nh c¶nh c«ng nh©n Viªn. Giê ®©y, trong mïa xu©n nµy, 
cuéc khñng ho¶ng l−¬ng thùc l¹i trë nªn trÇm träng, tuy r»ng 
c¸ch ®©y Ýt l©u, t×nh h×nh l−¬ng thùc cã chuyÓn biÕn tèt. Hãa ra 
chóng ta ®· tÝnh to¸n sai. Nh÷ng thµnh tÝch sau khi lËp kÕ 
ho¹ch tr−ng thu l−¬ng thùc thõa, ®· lµm cho chóng ta thÊy 
®−îc lµ t×nh h×nh cã kh¶ n¨ng chuyÓn biÕn tèt. Nh©n d©n ®· bÞ 
®ãi ®Õn cùc ®iÓm, ®Õn møc v« luËn thÕ nµo còng ph¶i c¶i thiÖn 
t×nh c¶nh cña hä. Kh«ng nh÷ng ph¶i gióp ®ì nh©n d©n mµ 
chÝnh lµ ph¶i c¶i thiÖn t×nh h×nh. Chóng ta ®· kh«ng l−êng 
tr−íc r»ng, nÕu lóc ®ã mµ chóng ta lµm tèt, th× sau nµy sÏ gÆp 
khã kh¨n; chÝnh v× sai lÇm ®ã mµ b©y giê chóng ta ®ang l©m 
vµo cuéc khñng ho¶ng l−¬ng thùc. Chóng ta ®· t¸i ph¹m sai 
lÇm ®ã trong mét lÜnh vùc kh¸c. Chóng ta ®· ph¹m mét lçi lÇm 
t−¬ng tù trong cuéc chiÕn tranh víi Ba-lan vµ trong c¶ vÊn ®Ò 
nhiªn liÖu. C«ng t¸c l−¬ng thùc, c«ng t¸c nhiªn liÖu nh− than, 
dÇu má, cñi, ― ®ã lµ nh÷ng c«ng t¸c kh¸c nhau, vµ c¶ trong ba 
c«ng t¸c ®ã, chóng ta ®Òu ph¹m cïng mét sai lÇm. Trong t×nh 
c¶nh ®ãi rÐt, chóng ta ®· ®¸nh gi¸ qu¸ cao lùc l−îng cña chóng 
ta, chóng ta ®· tÝnh sai lùc l−îng cña chóng ta. Chóng ta kh«ng 
nghÜ r»ng chóng ta ®· lµm kh¸nh kiÖt ngay mét lóc nh÷ng tµi 
nguyªn cña chóng ta, chóng ta ®· tÝnh sai sè dù tr÷ cña chóng 
ta, vµ chóng ta ®· ch¼ng ®Ó dµnh ®−îc chót g× cho nh÷ng ngµy 
®ãi kÐm. §ã lµ mét quy t¾c rÊt gi¶n ®¬n mµ mçi ng−êi n«ng 
d©n ®Òu hiÓu râ trong nÒn kinh tÕ gi¶n ®¬n vµ th«ng th−êng 
cña m×nh. Cßn chóng ta, th× trong ph¹m vi c¶ n−íc, chóng ta l¹i 
lu«n lu«n ë trong t×nh h×nh sau ®©y: dù tr÷ ®Ó lµm g×, miÔn lµ 
h«m nay sèng lµ ®−îc, vµ, khi mµ lÇn ®Çu tiªn chóng ta ph¶i 
®éng dông ®Õn nh÷ng vÊn ®Ò dù tr÷ ®ã, ph¶i xÐt nh÷ng dù tr÷ 
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Êy theo quan ®iÓm thùc tiÔn, th× chóng ta ®· kh«ng biÕt dïng 
nh÷ng biÖn ph¸p cÇn thiÕt ®Ó dµnh nh÷ng dù tr÷ ®ã cho nh÷ng 
ngµy ®ãi kÐm. 

Trong cuéc chiÕn tranh víi Ba-lan, chóng ta ®· cã mét ®¹o 
Hång qu©n kiªn c−êng vµ dòng c¶m, nh−ng chóng ta ®· tiÕn 
h¬i xa h¬n møc cÇn thiÕt ― tiÕn ®Õn tËn cöa ngâ V¸c-sa-va, vµ 
sau ®ã chóng ta ®· rót lui gÇn nh− ®Õn tËn Min-xc¬. VÒ mÆt 
l−¬ng thùc, t×nh h×nh còng ®· x¶y ra nh− vËy. Qu¶ thËt trong 
chiÕn tranh, chóng ta lµ kÎ chiÕn th¾ng. N¨m 1920, chóng ta ®· 
®Ò víi bän ®Þa chñ vµ giai cÊp t− s¶n Ba-lan nh÷ng ®iÒu kiÖn 
hßa −íc cã lîi cho chóng nhiÒu h¬n lµ c¸c ®iÒu kiÖn hiÖn nay 
chóng cã. Nh− thÕ, chóng ®· ®−îc mét bµi häc, toµn thÕ giíi 
®· ®−îc mét bµi häc mµ kh«ng mét ai ngê tíi. Khi nãi vÒ t×nh 
h×nh cña chóng ta, chóng ta nãi lªn sù thËt, chóng ta, nãi cho 
®óng ra, cã khuÕch ®¹i mÆt xÊu lªn mét chót. Th¸ng T− 1920, 
chóng ta ®· nãi: vËn t¶i ®×nh trÖ, l−¬ng thùc thiÕu thèn. §iÒu 
®ã, chóng ta ®· nãi c«ng khai trªn b¸o chÝ, chóng ta ®· nãi 
tr−íc hµng ngh×n ng−êi, trong nh÷ng phßng häp lín nhÊt ë 
M¸t-xc¬-va vµ Pª-t¬-r«-gr¸t. Bän gi¸n ®iÖp ch©u ¢u véi vµng 
®iÖn tin ®ã vÒ n−íc, vµ ë ®Êy, ng−êi ta xoa tay nãi: "Ng−êi Ba-
lan, h·y hµnh ®éng ®i th«i, c¸c anh thÊy ®Êy, ë n−íc chóng 
t×nh h×nh xÊu, chóng ta nhÊt ®Þnh ®Ì bÑp chóng ngay th«i"; 
chóng ta ®· nãi sù thËt, ®«i lóc cã khuÕch ®¹i vÒ mÆt xÊu lªn. 
C«ng nh©n vµ n«ng d©n h·y biÕt r»ng khã kh¨n ch−a hÕt ®©u. 
Vµ khi qu©n ®éi Ba-lan ― d−íi sù gi¸m thÞ cña c¸c chuyªn gia 
vµ huÊn luyÖn viªn cña Ph¸p, Anh vµ cña nh÷ng n−íc kh¸c, 
vµ ®−îc c¸c n−íc nµy cÊp tiÒn vµ trang bÞ ― tiÕn c«ng chóng ta 
th× nã ®· bÞ ®¸nh b¹i. Giê ®©y, khi chóng ta nãi: t×nh h×nh 
n−íc ta khã kh¨n, th× c¸c ®¹i sø cña chóng ta cho hay r»ng toµn 
bé b¸o chÝ t− s¶n ®Òu viÕt: "Ngµy tËn sè cña chÕ ®é x«-viÕt"; khi 
b¶n th©n TsÐc-nèp tuyªn bè r»ng chÕ ®é ®ã ch¾c ch¾n sôp ®æ, 
th× chóng ta nãi: "C¸c ngµi cø tha hå kªu gµo bao nhiªu 
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còng ®−îc, ®ã lµ lý do tån t¹i cña c¸i tù do cña b¸o chÝ do bän 
t− b¶n cÊp tiÕn; ë n−íc c¸c ngµi, c¸i tù do ®ã cã rÊt nhiÒu, cßn 
chóng t«i th× kh«ng m¶y may sî nãi lªn sù thËt ®¸ng buån". 
Ph¶i, trong mïa xu©n nµy, t×nh h×nh l¹i trë nªn bi ®¸t, giê ®©y 
tÊt c¶ c¸c b¸o chÝ cña chóng ta ®Òu ®Çy dÉy nh÷ng lêi thõa 
nhËn r»ng t×nh h×nh lµ bi ®¸t. VËy h·y cø thö xem, c¸c ngµi t− 
b¶n, men-sª-vÝch, x· héi chñ nghÜa - c¸ch m¹ng, bÌ lò Xa-vin-
cèp ë ®Êy, hoÆc tªn lµ g× g× ®i n÷a, c¸c ngµi h·y cø thö kiÕm 
ch¸c chót g× vÒ ®iÓm ®ã ®i, c¸c ngµi sÏ thÊt b¹i cay h¬n, ®au 
h¬n vµ nÆng h¬n. ( V ç  t a y . )  HiÓn nhiªn b−íc chuyÓn tõ 
t×nh tr¹ng hoµn toµn nghÌo tóng nh− t×nh tr¹ng cña chóng ta 
håi 1918 - 1919, lóc mµ ch¼ng ai cã thÓ nghÜ tíi dù tr÷ hoÆc 
ngay c¶ viÖc ph©n phèi trong mét n¨m n÷a, lóc mµ chØ cã thÓ 
nghÜ tíi ba tuÇn, hoÆc chØ nghÜ ®Õn hai tuÇn, cßn tuÇn thø ba 
th× "sau nµy sÏ hay", lµ mét b−íc chuyÓn khã kh¨n. HiÓn 
nhiªn, b−íc chuyÓn tõ t×nh c¶nh ®ã sang t×nh c¶nh n¨m 1920, 
tøc lµ lóc mµ qu©n ®éi chóng ta ®«ng h¬n qu©n ®éi Ba-lan, lóa 
m× cña chóng ta nhiÒu gÊp ®«i n¨m tr−íc, than §«n-b¸t vµ Xi-
bi-ri cña chóng ta cã gÊp r−ìi, lµ mét b−íc chuyÓn khã kh¨n. 
Chóng ta ®· kh«ng biÕt c¸ch ph©n chia tÊt c¶ c¸c thø ®ã trong 
ph¹m vi c¶ n−íc. CÇn biÕt r»ng nh÷ng dù trï cho mét n¨m ®ßi 
hái ph¶i cã mét ph−¬ng ph¸p hµnh ®éng ®Æc biÖt vµ nh÷ng 
®iÒu kiÖn ®Æc biÖt. Chóng ta ®Òu biÕt r»ng mïa xu©n, t×nh 
h×nh sÏ xÊu h¬n mïa thu, song chóng ta kh«ng thÓ biÕt lµ sÏ 
xÊu ®Õn møc nµo. VÊn ®Ò kh«ng ph¶i lµ ë con sè, kh«ng ph¶i 
lµ ë viÖc ph©n phèi, mµ vÊn ®Ò lµ xem c«ng nh©n vµ n«ng d©n 
®ãi ®Õn møc nµo, hä cã thÓ hy sinh ®−îc ®Õn ®©u cho sù nghiÖp 
chung cña c«ng n«ng. Ai cã thÓ tÝnh to¸n ®−îc ®iÒu ®ã? Nh÷ng 
ng−êi lÊy ®ã mµ tr¸ch cø chóng ta, vµ hä tr¸ch cø ®óng, v× 
chÝnh chóng ta ®· lÇm, vµ kh«ng mét ai trong chóng ta l¹i 
muèn giÊu ®iÒu ®ã, còng nh− chóng ta ®· kh«ng giÊu sai lÇm 
cña chóng ta trong cuéc chiÕn tranh víi Ba-lan, ― nh÷ng ng−êi 
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v¹ch ra sai lÇm ®ã, ®¸ng lÏ ph¶i tr×nh bµy víi chóng ta nh÷ng 
tÝnh to¸n ®Ó cã thÓ x¸c ®Þnh ®−îc tr−íc xem trªn ph¹m vi c¶ 
n−íc, th× trong dù tr÷ lóa m× s½n cã trong s¸u th¸ng ®Çu n¨m, 
cÇn ®Ó ra bao nhiªu ®Ó chóng ta cã thÓ sèng ®−îc trong s¸u 
th¸ng cuèi n¨m. Nh÷ng tÝnh to¸n ®ã ®· kh«ng cã. LÇn ®Çu tiªn 
chóng ta cã tÝnh to¸n nh− thÕ vµo n¨m 1920, nh−ng chóng ta ®· 
tÝnh sai. §øng trªn mét ý nghÜa nhÊt ®Þnh, c¸ch m¹ng lµ mét sù 
kú diÖu. NÕu cã ng−êi nµo nãi vµo n¨m 1917 r»ng chóng ta sÏ 
chÞu ®ùng ®−îc cuéc chiÕn tranh chèng c¶ thÕ giíi trong ba 
n¨m; r»ng sau chiÕn tranh, hai triÖu ®Þa chñ vµ t− b¶n Nga cïng 
con c¸i chóng sÏ ra ë n−íc ngoµi; vµ chóng ta sÏ chiÕn th¾ng, th× 
ch¼ng mét ai trong chóng ta tin c¶. Mét sù kú diÖu ®· x¶y ®Õn 
bëi v× tõ c«ng nh©n vµ n«ng d©n ®· n¶y sinh ra mét lùc l−îng 
lín m¹nh ®Èy lïi sù tiÕn c«ng cña bän ®Þa chñ vµ bän t− b¶n, 
®Õn nçi ngay c¶ chñ nghÜa t− b¶n hïng m¹nh còng bÞ uy hiÕp. 
Vµ chÝnh c¸i sù kú diÖu ®ã ®· lµm chóng ta mÊt thãi quen nh×n 
xa tr«ng réng. Do ®ã mµ tÊt c¶ chóng ta ®©m ra rÊt vµ rÊt bÞ 
khËp khiÔng. §¹i héi s¾p tíi sÏ ®−îc triÖu tËp sím h¬n, v× 
chóng ta ph¶i tæng kÕt mét c¸ch hÕt søc nghiªm tóc kinh 
nghiÖm míi nµy. Trong viÖc b¶o vÖ chÝnh quyÒn c«ng n«ng ®· 
xuÊt hiÖn mét sù kú diÖu, nh−ng ®ã kh«ng ph¶i lµ mét sù kú 
diÖu cña thiªn ®−êng, ch¼ng cã g× ë trªn trêi r¬i xuèng cho 
chóng ta c¶, mµ sù kú diÖu ®ã lµ ë chç c¸ch m¹ng, chÝnh v× ®· 
®i víi c«ng nh©n nªn ®· t×m thÊy ë c«ng nh©n vµ n«ng d©n ― 
mÆc dï hä bÞ ¸p chÕ, ®µy ®äa, kh¸nh kiÖt, suy nh−îc ®Õn thÕ 
― mét lùc l−îng nhiÒu gÊp tr¨m lÇn h¬n lµ ë trong bÊt cø mét 
n−íc giµu cã, v¨n minh vµ tiªn tiÕn nµo. Nh−ng víi nh÷ng 
thãi quen nh− vËy th× kh«ng thÓ lµm c«ng t¸c kinh tÕ ®−îc. 
Muèn thÕ, cÇn ph¶i ― cã thÓ lµ t«i sÏ dïng mét danh tõ kh«ng 
thÝch hîp l¾m ― cã "sù keo kiÖt" nhÊt ®Þnh. Vµ "sù keo kiÖt" 
®ã, chóng ta vÉn ch−a häc ®−îc. Chóng ta kh«ng nªn quªn 
r»ng chóng ta ®· chiÕn th¾ng giai cÊp t− s¶n, song giai 
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cÊp nµy ®ang tån t¹i ë n−íc ta, cho nªn ®Êu tranh ch−a ph¶i lµ 
®· kÕt thóc. Mét trong nh÷ng thñ ®o¹n cña giai cÊp t− s¶n dïng 
®Ó chèng l¹i chóng ta lµ gieo r¾c hoang mang. Nã lµ bËc thÇy vÒ 
c¸i ngãn ®ã, chóng ta chí cã quªn ®iÒu Êy. Nã cã nh÷ng tê b¸o, 
dï lµ kh«ng in nh−ng l−u hµnh rÊt tèt, nh÷ng tê b¸o ®ã biÕn 
con ruåi thµnh to h¬n con voi... V« luËn thÕ nµo, chóng ta còng 
kh«ng ®−îc hoang mang. T×nh h×nh chóng ta së dÜ trÇm träng 
lµ v× chóng ta ph¹m sai lÇm trªn tÊt c¶ c¸c lÜnh vùc. Chóng ta sÏ 
kh«ng sî nh÷ng sai lÇm ®ã, chóng ta sÏ kh«ng sî thõa nhËn c¸c 
sai lÇm ®ã, chóng ta sÏ kh«ng buéc téi lÉn nhau; ®Ó cã thÓ sö 
dông ®−îc tÊt c¶ mäi søc lùc vµ nghÞ lùc dèc ra ®Õn møc tèi ®a 
cña chóng ta trong mäi lÜnh vùc ho¹t ®éng, th× cÇn ph¶i biÕt 
tÝnh to¸n, sao cho chóng ta lµm chñ ®−îc toµn thÓ n−íc céng 
hßa cña chóng ta, v× chØ cã tÝnh to¸n nh− vËy, chóng ta míi sÏ 
cã thÓ kiÓm kª ®−îc nh÷ng sè l−îng lín vÒ lóa m× vµ nhiªn 
liÖu. §øng vÒ quan ®iÓm mét ng−êi kháe m¹nh mµ nãi, th× 
chóng ta cã Ýt lóa m×, nh−ng kh«ng thÓ ngay mét lóc mµ t¨ng 
sè l−îng ®ã lªn ®−îc. ChØ khi nµo chóng ta kh«ng dù tr÷, 
chóng ta míi thiÕu th«i, nh−ng nÕu nh− chóng ta tÝnh to¸n 
®óng ®Ó ph©n phèi lóa m× cho nh÷ng ng−êi cÇn h¬n c¶ vµ lÊy 
lóa m× cña nh÷ng ng−êi cßn thõa nhiÒu nhÊt, chø kh«ng ph¶i 
lµ lÊy cña nh÷ng ng−êi mµ trong ba n¨m võa qua, cã thÓ ®· 
nép c¶ sè dù tr÷ cuèi cïng cña m×nh, th× chóng ta sÏ kh«ng 
thiÕu lóa m×. C¸ch tÝnh to¸n ®ã, n«ng d©n Xi-bi-ri vµ U-cra-i-
na cã hiÓu kh«ng? Ch−a hiÓu. Tr−íc kia vµ hiÖn nay hä vÉn cã 
sè l−¬ng thùc thõa mµ n«ng d©n vïng trung bé n−íc Nga 
kh«ng bao giê cã c¶. Hä ch−a tõng l©m vµo mét t×nh c¶nh nh− 
thÕ. N«ng d©n U-cra-i-na, Xi-bi-ri vµ B¾c C¸p-ca-d¬ x−a nay 
ch−a bao giê nÕm c¶nh nghÌo ®ãi nh− c¶nh nghÌo ®ãi trong 
ba n¨m cña n«ng d©n c¸c tØnh M¸t-xc¬-va vµ Pª-t¬-r«-gr¸t lµ 
nh÷ng ng−êi nhËn ®−îc Ýt h¬n n«ng d©n U-cra-i-na nhiÒu. 
Hä lu«n lu«n cã hµng tr¨m pót lóa m× thõa vµ hä th−êng 
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quen ®ßi ®em ®æi lÊy hµng hãa ngay tøc kh¾c. Nh−ng lÊy ®©u 
ra hµng hãa trong khi c¸c c«ng x−ëng cña chóng ta kh«ng 
ch¹y. Muèn lµm cho nhµ m¸y ho¹t ®éng, th× ph¶i cã thêi gian, 
cã sù chuÈn bÞ, ph¶i cã c«ng nh©n. Chóng ta vui lßng chÞu 
nh÷ng hy sinh phi th−êng, kh«ng ph¶i trong c¶nh thÊt väng 
mµ lµ trong mét cuéc ®Êu tranh th¾ng lîi. Sù kh¸c nhau ®ã 
quyÕt ®Þnh tÊt c¶. 

§Êy lµ ®iÒu chñ yÕu mµ t«i muèn nhÊn m¹nh ë ®©y, 
kh«ng ph¶i trªn ph−¬ng diÖn tµi liÖu x¸c thùc mµ mét ®ång 
chÝ phô tr¸ch c«ng t¸c l−¬ng thùc vµ mét ®ång chÝ phô tr¸ch 
c«ng t¸c nhiªn liÖu ®· tr×nh bµy víi c¸c ®ång chÝ, mµ lµ trªn 
ph−¬ng diÖn triÓn väng kinh tÕ vµ chÝnh trÞ, ®Ó hiÓu râ sù 
kh¸c nhau gi÷a c¸c sai lÇm trong nh÷ng n¨m gÇn ®©y víi c¸c 
sai lÇm cña nh÷ng n¨m tr−íc ®ã; nh÷ng sai lÇm ®ã, mÆc dï 
cã tÝnh chÊt kh¸c nhau, song ®Òu cã chç gièng nhau lµ ta cã 
thÓ trÌo ®−îc mét bËc, nh−ng chóng ta ®· thö trÌo lu«n hai 
bËc mét lóc. Dï sao, chóng ta còng ®· lªn cao. ThÕ lµ tèt. Dï 
sao, n¨m nay viÖc c©n ®èi nhiªn liÖu còng sÏ tèt h¬n n¨m 
ngo¸i nhiÒu. Cßn vÒ l−¬ng thùc, th× tr−íc khi kÕt thóc, t«i xin 
®äc bøc ®iÖn do ®ång chÝ phã tæng t− lÖnh c¸c lùc l−îng vò 
trang n−íc céng hßa ë Xi-bi-ri göi cho t«i. §ång chÝ ®ã ®¸nh 
®iÖn b¸o tin ®−êng giao th«ng hiÖn ®· ®−îc kh«i phôc, 7 
chuyÕn xe löa chë lóa m× ®ang ®i vÒ M¸t-xc¬-va. Cã lóc bän 
cu-l¾c khuÊy rèi vµ næi lo¹n. §−¬ng nhiªn ë ®©y cã thÓ chÕ 
giÔu bän hay th× thÇm xói bÈy, nh−ng cÇn hiÓu r»ng trong 
®Êu tranh giai cÊp, chóng ta còng vÉn häc ®−îc mét sè ®iÒu 
nµo ®ã. Chóng ta ®Òu biÕt chÝnh phñ Nga hoµng coi chóng ta 
lµ bän ng−êi hay th× thÇm xói bÈy, nh−ng khi chóng ta coi bän 
x· héi chñ nghÜa - c¸ch m¹ng vµ bän men-sª-vÝch còng lµ 
nh÷ng kÎ nh− vËy, th× chóng ta nh»m mét giai cÊp kh¸c, nh»m 
nh÷ng kÎ ®i theo giai cÊp t− s¶n, lîi dông tÊt c¶ c¸c khã kh¨n, 
Ên hµnh truyÒn ®¬n vµ nãi: "§Êy c¸c anh xem, hä lÊy cña c¸c 
anh 300 pót l−¬ng thùc thõa, c¸c anh nép hÕt, nh−ng hä sÏ 
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chØ ®æi cho c¸c anh nh÷ng tê giÊy lße loÑt ®ñ mµu". §Êy, thö 
hái chóng ta cã biÕt nh÷ng kÎ hay th× thÇm xói bÈy nh− vËy 
kh«ng? Chóng thuéc giai cÊp nµo? ChÝnh còng vÉn lµ bän ®Þa 
chñ, dï chóng tù x−ng lµ x· héi chñ nghÜa - c¸ch m¹ng hoÆc lµ 
kÎ ñng hé tù do, ñng hé chñ quyÒn nh©n d©n, ñng hé Quèc héi 
lËp hiÕn v. v., th× còng thÕ th«i. Chóng ta ai nÊy ®Òu biÕt tÊt c¶ 
nh÷ng lêi nãi cña bän chóng vµ chóng ta ®· biÕt hiÓu nh÷ng lêi 
nãi ®ã. Cã nh÷ng vô næi lo¹n th× tøc lµ cã nh÷ng tÇng líp n«ng 
d©n kh«ng t¸n thµnh c¶ tr−ng thu l−¬ng thùc thõa lÉn thuÕ 
l−¬ng thùc. T¹i ®©y ®· cã mét diÔn gi¶ nãi vÒ thuÕ. §ång chÝ ®ã 
ph¸t biÓu nhiÒu chç ®óng, nh−ng thËt uæng cho ®ång chÝ ®ã lµ 
®· quªn nãi thªm r»ng b¸o "Sù thËt", c¬ quan trung −¬ng cña 
§¶ng céng s¶n Nga, ®· ®¨ng tõ l©u ― tr−íc khi chóng ta nãi vÒ 
vÊn ®Ò ®ã t¹i diÔn ®µn nµy ― nh÷ng kiÕn nghÞ vÒ thuÕ 147 mµ 
ng−êi ký tªn kh«ng nh÷ng chØ cã nh÷ng céng t¸c viªn ngÉu 
nhiªn mµ cßn cã c¶ nh÷ng ng−êi phô tr¸ch n÷a. Khi ng−êi 
n«ng d©n kh«ng ®¶ng ph¸i ®Õn nãi víi chóng ta: "Xin c¸c ®ång 
chÝ c¨n cø vµo nhu cÇu cña ng−êi tiÓu n«ng mµ tÝnh to¸n, ng−êi 
tiÓu n«ng cÇn biÕt ch¾c ch¾n r»ng: t«i xin nép mét sè b»ng nµy, 
cßn ra th× t«i qu¶n lÊy", th× chóng ta tr¶ lêi: v©ng, nãi nh− vËy lµ 
®óng, lµ ®iÒu hîp lý, nh− vËy hoµn toµn phï hîp víi hoµn 
c¶nh ®Þa ph−¬ng; chõng nµo chóng ta ch−a cã m¸y mãc, chõng 
nµo ng−êi n«ng d©n ch−a tù nguyÖn chuyÓn tõ nÒn s¶n xuÊt 
nhá lªn nÒn s¶n xuÊt lín, th× chõng ®ã chóng ta s½n sµng tÝnh 
®Õn sù gîi ý ®ã, vµ chóng ta sÏ ®Æt vÊn ®Ò tr−íc ®¹i héi ®¶ng 
vµo tuÇn sau, chóng ta sÏ th¶o luËn vÊn ®Ò ®ã vµ th«ng qua mét 
nghÞ quyÕt lµm tháa m·n ng−êi n«ng d©n kh«ng ®¶ng ph¸i, 
tháa m·n c¶ ®«ng ®¶o quÇn chóng. TÊt nhiªn, bé m¸y cña 
chóng ta cßn nhiÒu thiÕu sãt, nhiÒu hiÖn t−îng xÊu v× nã ®· bÞ 
tÖ quan liªu tiªm nhiÔm nhiÒu, rÊt nhiÒu. Nh−ng Hång qu©n 
chóng ta kh«ng cã c¸c sai lÇm vµ thiÕu sãt ®ã sao? Chóng ta 
kh«ng thÓ ngay mét lóc mµ trót bá ®−îc c¸c sai lÇm vµ 
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thiÕu sãt ®ã, nh−ng nhê c«ng nh©n vµ n«ng d©n gióp ®ì, 
Hång qu©n ®· chiÕn th¾ng. §iÒu ®· x¶y ra trong Hång qu©n 
sÏ l¹i x¶y ra trong tÊt c¶ c¸c lÜnh vùc, dï c¸ch x¶y ra cã kh¸c; 
®èi víi nh÷ng hiÖn t−îng xÊu quan liªu chñ nghÜa khiÕn mäi 
ng−êi ph¶i kªu ca vµ tr¸ch cø ― v× nh÷ng hiÖn t−îng ®ã biÓu 
hiÖn c¸c sai lÇm vµ nh÷ng tai häa cña chóng ta, ― th× chóng ta 
nhÊt ®Þnh sÏ trõ bá ®−îc b»ng mét c«ng t¸c ngoan c−êng, mµ 
kh«ng sinh ra hoang mang, còng kh«ng nh¾m m¾t lµm ng¬ 
®èi víi nh÷ng kÎ t×m c¸ch lîi dông c¸c sai lÇm ®ã ®Ó diÔn l¹i 
hµnh ®éng phiªu l−u cña C«n-ts¾c vµ §ª-ni-kin. ë U-cra-i-na 
®· x¶y ra rÊt nhiÒu chuyÖn xÊu nh− ®¸nh c¾p than dù tr÷, mµ 
than th× ë ®©y chóng ta l¹i hÕt søc thiÕu. ë ®ã ®· cã ®Õn 120 
chÝnh phñ, n«ng d©n kh¸ gi¶ ®Òu hñ b¹i. Hä kh«ng thÓ hiÓu 
r»ng mét chÝnh phñ c«ng n«ng hiÖn ®ang tån t¹i, vµ nÕu chÝnh 
phñ ®ã cã lÊy lóa m× th× chÝnh lµ ®Ó c¶i thiÖn t×nh c¶nh cña 
c«ng nh©n vµ n«ng d©n. Chõng nµo mµ ë ®Êy, chóng ta ch−a 
hoµn toµn lµm s¸ng tá tÊt c¶ c¸c vÊn ®Ò ®ã, th× chóng ta cßn 
th−êng xuyªn nghe nãi ®Õn nh÷ng chuyÖn lén xén, nh÷ng 
chuyÖn c−íp bãc, chuyÖn næi dËy. §ã lµ ®iÒu kh«ng thÓ tr¸nh 
khái ®−îc, v× kh«ng thÓ tr¸nh khái sù dèt n¸t, sù ph©n t¸n vµ 
sù phÉn né cña mét sè n«ng d©n mµ chñ nghÜa t− b¶n ®Ó l¹i 
cho chóng ta vµ chóng ta cÇn c¶i t¹o trong nhiÒu n¨m. Mïa 
xu©n nµo, t×nh h×nh còng nh− thÕ vµ sau nµy, mçi mïa xu©n, 
t×nh h×nh còng sÏ vÉn nh− vËy. 

VÒ c¸c ®−êng s¾t §«ng - Nam th× t×nh h×nh kh¸c h¼n. N¨m 
nay, chóng ta sèng ®−îc, chñ yÕu lµ nhê thùc phÈm do Xi-bi-ri 
vµ b¾c C¸p-ca-d¬ cung cÊp. T«i cã nh÷ng sè liÖu tõng thêi kú 
n¨m ngµy mét. Tõ mång 1 th¸ng Hai, mçi ngµy cã 8 toa thùc 
phÈm ®Õn; trong n¨m ngµy thêi kú thø hai th× mçi ngµy cã 32 
toa; thêi kú thø ba ― 60 toa; thêi kú thø t− ― 109 toa, ®¸ng lÏ ra 
mçi ngµy ph¶i nhËn ®−îc 200 toa; m·i tíi nh÷ng ngµy gÇn ®©y, 
tõ 20 ®Õn 24 th¸ng Hai, chóng ta míi nhËn ®−îc mçi ngµy 120 
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toa. Nh− thÕ lµ ba chuyÕn. H«m nay, ®ång chÝ Ph«-min cho biÕt 
trong hai ngµy qua ®· cã 4 chuyÕn. ë vïng má §«n-b¸t, mét 
®ång chÝ ®· miªu t¶ t×nh h×nh nh− sau: kh«ng cã b¸nh m× lµ v× 
kh«ng cã than; kh«ng cã than lµ v× kh«ng cã b¸nh m×. Ph¶i ph¸ 
vì c¸i vßng luÈn quÈn Êy ë mét chç nµo ®ã, b»ng nghÞ lùc cña 
chóng ta, b»ng ¸p lùc cña chóng ta, nhê lßng dòng c¶m cña 
nh÷ng ng−êi lao ®éng, ®Ó lµm cho tÊt c¶ m¸y mãc ®Òu ho¹t 
®éng. Trong lÜnh vùc ®ã, chóng ta ®· tõng gÆp nh÷ng khã kh¨n 
lín nhÊt mµ giê ®©y chóng ta ®ang b¾t ®Çu tho¸t khái. Chóng 
ta ®· nh×n thÊy mét tia s¸ng. C¸c ®ång chÝ, t«i tuyÖt nhiªn 
kh«ng muèn ru ngñ c¸c ®ång chÝ b»ng nh÷ng lêi høa hÑn. T«i 
kh«ng cã ý ®Þnh nãi r»ng nh÷ng ngµy khã kh¨n ®· qua råi. 
TuyÖt nhiªn kh«ng ph¶i thÕ! Cã nh÷ng triÖu chøng chuyÓn biÕn 
tèt, nh−ng t×nh h×nh vÉn cßn khã kh¨n kh«ng thÓ t−ëng ®−îc; 
®¸ng lÏ, t×nh h×nh hiÖn nay cã thÓ Ýt khã kh¨n h¬n mïa thu n¨m 
qua, dï chóng ta bÞ c¾t ®øt víi T©y ¢u. §Ó khái bÞ c¾t ®øt víi 
T©y ¢u, chóng ta ®· ph¶i thùc hµnh t« nh−îng: th«i ®−îc, 500 
phÇn tr¨m l·i ®Êy, nh−ng h·y lµm t¨ng s¶n l−îng lóa m×, dÇu 
löa, v.v., chóng cho t«i. Mµ chóng ta ®ang lµm nh− thÕ, sau nµy 
chóng ta sÏ cßn lµm nh− thÕ n÷a. Vµ ®iÒu ®ã sÏ dÉn ®Õn mét 
cuéc ®Êu tranh míi, v× kh«ng ph¶i chóng ta sÏ cho hä 500 phÇn 
tr¨m l·i, vµ cã thÓ nhiÒu h¬n thÕ n÷a, mµ kh«ng mÆc c¶ g× hÕt; 
mµ ®· x«ng vµo cuéc ®Êu tranh nh− thÕ th× cã nghÜa lµ chóng ta 
b−íc vµo mét con ®−êng míi. 

Muèn vËy, cÇn lµm cho c¸c nhµ t− b¶n hiÓu râ r»ng 
dïng chiÕn tranh chèng l¹i chóng ta lµ v« Ých. ChÝnh s¸ch 
t« nh−îng ®ã, chóng ta ®· døt kho¸t th«ng qua. C¸c ®ång 
chÝ ®Òu biÕt chÝnh s¸ch ®ã ®· g©y ra kh«ng Ýt nh÷ng cuéc 
tranh luËn víi c«ng nh©n vµ n«ng d©n, c¸c ®ång chÝ ®Òu 
biÕt c«ng nh©n ®· nãi: "Chóng ta ®· ®uæi bän t− s¶n n−íc 
ta ®i, b©y giê chóng ta l¹i ®Ó bän t− b¶n n−íc ngoµi vµo". 
Nh−ng chóng ta ®· lµm cho c«ng nh©n hiÓu r»ng chóng ta 
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kh«ng thÓ ngay mét lóc mµ chuyÓn tõ chç tay tr¾ng ®Õn chç sÏ 
cã tÊt c¶; r»ng muèn lµm cho b−íc qu¸ ®é ®ã tiÕn hµnh ®−îc dÔ 
dµng, muèn cã ®−îc sè l−îng cÇn thiÕt vÒ lóa m×, vÒ v¶i vãc, 
cÇn ph¶i biÕt chÞu ®ñ thø hy sinh. Cø ®Ó cho bän t− b¶n tháa 
lßng tham cña chóng, miÔn chóng ta cã thÓ c¶i thiÖn t×nh c¶nh 
cña c«ng n«ng lµ ®−îc. Tuy nhiªn, thùc hµnh t« nh−îng ®©u 
ph¶i lµ dÔ. Ngay tõ th¸ng M−êi mét, chóng ta ®· ban hµnh mét 
s¾c lÖnh vÒ vÊn ®Ò ®ã, nh−ng cho ®Õn nay, chóng ta vÉn ch−a 
ký kÕt ®−îc mét hîp ®ång nµo c¶. DÜ nhiªn, ë ®©y cã ¶nh 
h−ëng cña b¸o chÝ cña bän b¹ch vÖ vµ bän men-sª-vÝch. Ngµy 
nay trªn thÕ giíi kh«ng cã mét n−íc nµo mµ kh«ng cã b¸o chÝ 
Nga; trong tÊt c¶ c¸c tê b¸o ®ã, bän men-sª-vÝch ®Òu lªn tiÕng 
chèng l¹i t« nh−îng, nãi r»ng ë M¸t-xc¬-va kh«ng ®−îc yªn æn, 
cho nªn ChÝnh quyÒn x«-viÕt sÏ sôp ®æ nay mai, vµ th−a c¸c 
ngµi t− b¶n, c¸c ngµi chí cã tin hä, ®õng giao dÞch víi hä. Tuy 
vËy, chóng ta sÏ kh«ng tõ bá cuéc ®Êu tranh ®ã; chóng ta ®· 
®¸nh b¹i bän t− b¶n, song chóng ta ch−a tiªu diÖt ®−îc chóng, 
chóng ®· thay ®æi trô së, hiÖn nay, chóng ®ãng ®« ë V¸c-sa-va, 
n¬i vèn lµ trung t©m ®Êu tranh chèng nÒn chuyªn chÕ Nga vµ 
ngµy nay l¹i lµ n¬i tËp hîp bän b¹ch vÖ chèng n−íc Nga x«-
viÕt; chóng ta sÏ ®¸nh chóng kh¾p mäi n¬i, c¶ trªn mÆt trËn bªn 
ngoµi còng nh− trªn mÆt trËn bªn trong. 

T«i nhËn ®−îc mét bøc ®iÖn cña ®ång chÝ Di-n«-vi-Ðp 
göi tõ Pª-t¬-r«-gr¸t vÒ, b¸o tin r»ng nh©n cuéc ruång b¾t ®· 
t×m thÊy trong ng−êi mét tªn t×nh nghi, mét tê truyÒn ®¬n 
chøng tá r»ng tªn nµy lµ mét tªn t×nh b¸o cña bän t− b¶n 
n−íc ngoµi. Sau ®ã, l¹i t×m thÊy mét tê truyÒn ®¬n cã néi 
dung ph¶n c¸ch m¹ng, nhan ®Ò lµ: "Göi nh÷ng ng−êi trung 
thµnh". §ång chÝ Di-n«-vi-Ðp cho biÕt ë Pª-t¬-r«-gr¸t cã d¸n 
truyÒn ®¬n cña bän men-sª-vÝch kªu gäi b·i c«ng, cßn ë 
M¸t-xc¬-va th× cã tin ®ån vÒ mét cuéc biÓu t×nh nµo ®ã. 
Thùc ra, mét tªn khiªu khÝch ®· b¾n chÕt mét ®¶ng viªn 
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céng s¶n. §Êy lµ n¹n nh©n duy nhÊt trong nh÷ng ngµy rèi ren 
®ã. Khi §ª-ni-kin tiÕn ®Õn tr−íc ¤-ri-«n, b¸o chÝ cña bän b¹ch 
vÖ viÕt r»ng h¾n ®· nh¶y ngãt 100 vÐc-xta mét giê. Chóng ta 
kh«ng l¹ g× c¸i tê b¸o ®ã. Chóng ta nh×n nhËn sù vËt mét c¸ch 
s¸ng suèt; c¸c ®ång chÝ ¹, chóng ta ph¶i ®oµn kÕt chÆt chÏ; nÕu 
kh«ng, chóng ta sÏ lµm g×? L¹i thö mét lÇn n÷a c¸i chÝnh phñ 
"liªn hiÖp" cña Kª-ren-xki, cña C«n-ts¾c −? C«n-ts¾c chÕt råi, 
song nÕu kh«ng ph¶i lµ h¾n th× lµ mét tªn kh¸c. T−íng lÜnh Nga 
th× v« sè,  cã ®ñ ®Ó lËp ®−îc mét ®éi qu©n lín. Chóng ta ph¶i 
nãi th¼ng, kh«ng sî c¸c b¸o chÝ xuÊt b¶n t¹i tÊt c¶ c¸c thµnh phè 
trªn thÕ giíi. §ã chØ lµ chuyÖn kh«ng ®¸ng kÓ; kh«ng ph¶i v× 
thÕ mµ chóng ta kh«ng nãi ®Õn khã kh¨n cña chóng ta. Nh−ng 
c¸c ®ång chÝ ¹, chóng ta nãi r»ng chóng ta tiÕn hµnh cuéc chiÕn 
®Êu gay go vµ ®Ém m¸u ®ã, vµ nÕu nh− lóc nµy, ng−êi ta 
kh«ng thÓ cÇm vò khÝ tiÕn c«ng chóng ta ®−îc, th× ng−êi ta 
dïng vò khÝ lõa bÞp vµ vu khèng, lu«n lu«n lîi dông t×nh tr¹ng 
nghÌo nµn vµ x¸c x¬ cña chóng ta ®Ó tiÕp tay cho kÎ thï cña 
chóng ta. TÊt c¶ c¸c ®iÒu ®ã, t«i xin nh¾c l¹i, chóng ta ®Òu ®· 
nÕm råi, chóng ta ®Òu ®· tr¶i qua råi. Chóng ta ®· tõng gÆp 
nh÷ng khã kh¨n cßn lín h¬n n÷a, chóng ta biÕt rÊt râ kÎ thï ®ã 
vµ chóng ta sÏ ®¸nh th¾ng nã vµo mïa xu©n tíi; chóng ta sÏ 
chiÕn th¾ng kÎ thï b»ng c¸ch ho¹t ®éng cã hiÖu qu¶ h¬n, cã 
tÝnh to¸n h¬n. ( V ç  t a y . )  

 
"Sù thËt", sè 46, ngµy 2 
th¸ng Ba 1921 

Theo ®óng b¶n ®¨ng trªn b¸o "Sù 
thËt", cã ®èi chiÕu víi b¶n tèc ký 
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Th− göi 
G. C. Oãc-®gi«-ni-kÝt-dª 

 
2. III. 1921. 

Göi XÐc-g« Oãc-®gi«-ni-kÝt-dª 

Xin ®ång chÝ chuyÓn tíi c¸c ®ång chÝ ®¶ng viªn céng s¶n 
Gru-di-a vµ ®Æc biÖt tíi tÊt c¶ c¸c ñy viªn trong ñy ban c¸ch 
m¹ng Gru-di-a lêi t«i nhiÖt liÖt chµo mõng n−íc Gru-di-a x«-
viÕt. T«i ®Æc biÖt yªu cÇu c¸c ®ång chÝ ®ã cho t«i biÕt hä cã 
hoµn toµn nhÊt trÝ víi chóng ta vÒ ba vÊn ®Ò d−íi ®©y kh«ng: 

Mét lµ: ph¶i vò trang ngay tøc kh¾c cho c«ng nh©n vµ n«ng 
d©n nghÌo nhÊt, nh»m thµnh lËp mét Hång qu©n Gru-di-a 
hïng m¹nh. 

Hai lµ: cÇn cã mét chÝnh s¸ch nh©n nh−îng ®Æc biÖt ®èi víi 
trÝ thøc vµ tiÓu th−¬ng Gru-di-a. CÇn hiÓu r»ng thùc hµnh quèc 
h÷u hãa ®èi víi hä lµ tÝnh to¸n sai, mµ cßn ph¶i chÞu nh÷ng hy 
sinh nhÊt ®Þnh cèt sao c¶i thiÖn hoµn c¶nh cña hä vµ ®Ó cho hä 
cã kh¶ n¨ng tiÕp tôc bu«n b¸n nhá. 

Ba lµ: ®iÒu hÕt søc quan träng lµ t×m ra mét sù tháa hiÖp 
cã thÓ chÊp nhËn ®−îc nh»m lËp khèi víi Gioãc-®a-ni-a 
hoÆc víi nh÷ng ng−êi men-sª-vÝch Gru-di-a, t−¬ng tù nh− 
Gioãc-®a-ni-a, tøc lµ nh÷ng ng−êi mµ tr−íc khëi nghÜa ®· 
kh«ng hoµn toµn chèng ®èi l¹i t− t−ëng muèn thiÕt lËp mét 
chÕ ®é x«-viÕt ë Gru-di-a, víi nh÷ng ®iÒu kiÖn nhÊt ®Þnh 
nµo ®ã. 
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Xin ®ång chÝ h·y nhí l¹i r»ng nh÷ng ®iÒu kiÖn cña Gru-
di-a, ― ®iÒu kiÖn trong n−íc còng nh− ®iÒu kiÖn ngoµi 
n−íc, ― ®ßi hái nh÷ng ®¶ng viªn céng s¶n Gru-di-a kh«ng 
®−îc ¸p dông c¸c c«ng thøc Nga, mµ ph¶i s¸ng t¹o mét 
c¸ch kh«n khÐo vµ mÒm dÎo ra mét s¸ch l−îc riªng, dùa 
trªn c¬ së mét th¸i ®é nh©n nh−îng h¬n n÷a ®èi víi mäi 
phÇn tö tiÓu t− s¶n. 

 
T«i chê th− tr¶ lêi 

Lª-nin 
G ö i  X t a - l i n .  Xin chuyÓn hé th− nµy vµ nÕu ®ång chÝ cã 

ý kiÕn bÊt ®ång th× xin gäi ®iÖn cho t«i. 
Lª-nin 

 
"Sù thËt Gru-di-a", sè 5,  
ngµy 6 th¸ng Ba 1921 

Theo ®óng b¶n th¶o
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Ngµy quèc tÕ cña n÷ c«ng nh©n 
 
NÐt chñ yÕu, c¬ b¶n cña chñ nghÜa b«n-sª-vÝch vµ cña C¸ch 

m¹ng th¸ng M−êi ë Nga lµ l«i cuèn nh÷ng ng−êi bÞ ¸p bøc 
nhÊt d−íi chÕ ®é t− b¶n tham gia sinh ho¹t chÝnh trÞ. Bän t− 
b¶n ®· ¸p bøc, lõa bÞp hä vµ c−íp bãc hä d−íi chÕ ®é qu©n chñ 
còng nh− d−íi chÕ ®é céng hßa d©n chñ - t− s¶n. Chõng nµo 
cßn chÕ ®é t− h÷u vÒ ruéng ®Êt, c«ng x−ëng vµ nhµ m¸y, th× sù 
¸p bøc ®ã, sù lõa bÞp ®ã, sù c−íp bãc lao ®éng nh©n d©n ®ã, 
®Òu kh«ng tr¸nh khái. Thùc chÊt cña chñ nghÜa b«n-sª-vÝch, cña 
ChÝnh quyÒn x«-viÕt lµ ë chç bãc trÇn sù lõa bÞp vµ sù gi¶ dèi 
cña nÒn d©n chñ t− s¶n, xo¸ bá chÕ ®é t− h÷u vÒ ruéng ®Êt, 
c«ng x−ëng vµ nhµ m¸y mµ trao toµn bé chÝnh quyÒn nhµ n−íc 
vµo tay quÇn chóng lao ®éng vµ bÞ ¸p bøc. ChÝnh nh÷ng quÇn 
chóng ®ã lµ ng−êi n¾m chÝnh trÞ trong tay, nghÜa lµ ®¶m ®−¬ng 
c«ng cuéc x©y dùng x· héi míi. C«ng cuéc ®ã th× khã kh¨n, 
quÇn chóng th× bÞ chñ nghÜa t− b¶n ¸p bøc vµ lµm cho ®Çn ®én, 
nh−ng kh«ng vµ kh«ng thÓ tho¸t khái chÕ ®é n« lÖ lµm thuª, 
chÕ ®é n« lÖ t− b¶n b»ng lèi nµo kh¸c thÕ ®−îc. 

Kh«ng thÓ thu hót ®−îc quÇn chóng tham gia sinh ho¹t 
chÝnh trÞ nÕu kh«ng l«i cuèn phô n÷ tham gia sinh ho¹t 
chÝnh trÞ. V× d−íi chÕ ®é t− b¶n, phô n÷, tøc lµ mét nöa 
nh©n lo¹i, bÞ hai tÇng ¸p bøc. Phô n÷ c«ng n«ng ®Òu bÞ t− 
b¶n ¸p bøc, vµ ngoµi ra ngay c¶ trong c¸c n−íc céng hßa t− s¶n 
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d©n chñ nhÊt, th× mét lµ hä hoµn toµn kh«ng cã quyÒn g× c¶, v× 
ph¸p luËt kh«ng cho hä cã quyÒn b×nh ®¼ng víi nam giíi, hai 
lµ, ― vµ ®©y lµ ®iÒu chñ yÕu, ― hä bÞ giam h·m trong "chÕ ®é n« 
lÖ gia ®×nh", hä lµ nh÷ng "n« lÖ cho gia ®×nh", bÞ nghÑt thë d−íi 
c¸i g¸nh nh÷ng c«ng viÖc bÕp nóc nhá nhÆt nhÊt, lam lò nhÊt, 
khæ cùc nhÊt vµ lµm cho mô ng−êi nhÊt, vµ nãi chung d−íi c¸i 
g¸nh nh÷ng c«ng viÖc néi trî ― gia ®×nh c¸ thÓ. 

Cuéc c¸ch m¹ng b«n-sª-vÝch, cuéc c¸ch m¹ng x«-viÕt, ®· 
chÆt ®øt nh÷ng cçi rÔ cña sù ¸p bøc phô n÷ vµ cña sù bÊt b×nh 
®¼ng ®èi víi phô n÷ mét c¸ch cùc kú s©u s¾c ®Õn møc kh«ng 
mét ®¶ng nµo vµ kh«ng mét cuéc c¸ch m¹ng nµo trªn thÕ giíi 
®· d¸m lµm c¶. ë n−íc Nga x«-viÕt chóng ta, theo ph¸p luËt 
hiÖn nay kh«ng cßn cã dÊu vÕt cña sù bÊt b×nh ®¼ng gi÷a n÷ 
giíi víi nam giíi. ChÕ ®é x«-viÕt ®· hoµn toµn thñ tiªu sù bÊt 
b×nh ®¼ng ®Æc biÖt kh¶ è, ty tiÖn, gi¶ nh©n gi¶ nghÜa trong luËt 
h«n nh©n vµ gia ®×nh, thñ tiªu sù bÊt b×nh ®¼ng ®èi víi con c¸i. 

§ã chØ lµ b−íc ®Çu tiÕn tíi gi¶i phãng phô n÷. Kh«ng mét 
n−íc t− s¶n nµo, ngay c¶ n−íc céng hßa d©n chñ nhÊt, còng 
kh«ng d¸m tiÕn hµnh c¸i b−íc ®Çu Êy. Së dÜ kh«ng d¸m, lµ v× 
hä sî c¸i "quyÒn t− h÷u thiªng liªng". 

B−íc thø hai vµ lµ b−íc chñ yÕu lµ thñ tiªu chÕ ®é t− h÷u vÒ 
ruéng ®Êt, c«ng x−ëng vµ nhµ m¸y. ChÝnh nh− thÕ vµ chØ cã 
nh− thÕ míi më ®−îc con ®−êng gi¶i phãng hoµn toµn vµ thËt 
sù cho phô n÷, míi thñ tiªu ®−îc "chÕ ®é n« lÖ gia ®×nh" nhê cã 
viÖc thay thÕ nÒn kinh tÕ gia ®×nh c¸ thÓ b»ng nÒn kinh tÕ x· héi 
hãa quy m« lín. 

B−íc qu¸ ®é ®ã lµ b−íc khã kh¨n v× vÊn ®Ò ë ®©y lµ ph¶i c¶i 
t¹o c¸i "chÕ ®é" th©m c¨n cè ®Õ nhÊt ®· thµnh tËp qu¸n, cò rÝch, 
bÊt di bÊt dÞch (thËt ra nãi cho ®óng h¬n ®Êy lµ mét c¸i g× qu¸i 
®¶n, mét c¸i g× man rî, chø kh«ng ph¶i lµ "chÕ ®é"). Nh−ng 
b−íc qu¸ ®é ®ã ®· b¾t ®Çu, c«ng viÖc ®· ®−îc xóc tiÕn, chóng 
ta ®· b−íc vµo con ®−êng míi. 

Ngµy quèc tÕ cña n÷ c«ng nh©n 
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Trong ngµy quèc tÕ cña n÷ c«ng nh©n nµy, ë tÊt c¶ c¸c n−íc 
trªn thÕ giíi, t¹i v« vµn nh÷ng cuéc häp cña n÷ c«ng nh©n 
ng−êi ta ®Òu nghe thÊy lêi chµo mõng n−íc Nga x«-viÕt lµ 
n−íc ®· b¾t ®Çu mét sù nghiÖp gay go vµ khã kh¨n kh«ng thÓ 
t−ëng ®−îc, sù nghiÖp gi¶i phãng thËt sù, cã ý nghÜa vÜ ®¹i toµn 
thÕ giíi. Nh÷ng lêi kªu gäi ®Çy søc m¹nh sÏ khÝch lÖ ng−êi ta 
kh«ng mÊt tinh thÇn tr−íc thÕ lùc ph¶n ®éng t− s¶n, ®iªn cuång 
vµ th−êng lµ d· man. Mét n−íc t− s¶n mµ cµng "tù do" hoÆc 
cµng "d©n chñ" th× bÌ lò t− b¶n l¹i cµng chèng l¹i c¸ch m¹ng cña 
c«ng nh©n mét c¸ch ®iªn cuång vµ d· man; ®ã lµ tr−êng hîp 
n−íc céng hßa d©n chñ Hîp chñng quèc B¾c Mü. Nh−ng quÇn 
chóng c«ng nh©n ®· thøc tØnh råi. ChiÕn tranh ®Õ quèc chñ 
nghÜa ®· triÖt ®Ó thøc tØnh nh÷ng quÇn chóng ngñ say, m¬ m¬ 
mµng mµng, thiÕu sinh khÝ c¶ ë ch©u Mü, ch©u ¢u vµ ch©u ¸ 
l¹c hËu. 

B¨ng gi¸ ®· bÞ ph¸ vì ë kh¾p n¬i trªn thÕ giíi. 
C«ng cuéc gi¶i phãng c¸c d©n téc khái ¸ch cña chñ nghÜa ®Õ 

quèc, gi¶i phãng nam n÷ c«ng nh©n khái ¸ch cña t− b¶n, ®ang 
tiÕn tíi kh«ng g× c−ìng næi. Hµng chôc vµ hµng tr¨m triÖu nam 
n÷ c«ng nh©n vµ n«ng d©n ®· thóc ®Èy sù nghiÖp ®ã tiÕn lªn. 
V× thÕ mµ c«ng cuéc gi¶i phãng lao ®éng khái ¸ch cña t− b¶n sÏ 
th¾ng lîi trªn toµn thÕ giíi. 
 
4. III. 1921. 
 
§¨ng ngµy 8 th¸ng Ba 1921 
trªn phô tr−¬ng b¸o "Sù 
thËt", sè 51 
Ký tªn: N. Lª-nin  

Theo ®óng b¶n ®¨ng 
trªn  phô tr−¬ng 
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c¸c tµi liÖu chuÈn bÞ  
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S¬ th¶o dù th¶o nghÞ quyÕt 
"nhiÖm vô cña c¸c c«ng ®oµn  

vµ biÖn ph¸p thùc hiÖn 
c¸c nhiÖm vô ®ã"1) 

 
1. Thùc hiÖn ë mäi n¬i, kÓ c¶ trong phong trµo c«ng ®oµn 

viÖc chuyÓn dÇn dÇn nh−ng kiªn quyÕt tõ nguyªn t¾c träng 
®iÓm sang nguyªn t¾c dµn ®Òu. 

2. ¸p dông ®iÒu nµy ®Æc biÖt ®èi víi Ban chÊp hµnh trung 
−¬ng liªn hiÖp c«ng ®oµn c«ng nh©n vËn t¶i ®−êng s¾t vµ 
®−êng thñy trong mèi quan hÖ cña nã víi Héi ®ång trung −¬ng 
c¸c c«ng ®oµn toµn Nga vµ toµn bé phong trµo c«ng ®oµn nãi 
chung. 

3. ChÊm døt viÖc t¨ng c−êng Ban chÊp hµnh trung −¬ng liªn 
hiÖp c«ng ®oµn c«ng nh©n vËn t¶i ®−êng s¾t vµ ®−êng thñy (c¶ 
nh©n lùc lÉn vËt lùc) mét c¸ch kh«ng c©n ®èi so víi c¸c c«ng 
®oµn kh¸c. 

4. So¹n th¶o mét ch−¬ng tr×nh chi tiÕt vÒ viÖc t¨ng c−êng 
(c¸n bé, b¸o chÝ, tµi chÝnh, v. v.) cho toµn thÓ Héi ®ång trung 
−¬ng c¸c c«ng ®oµn toµn Nga vµ cho c«ng t¸c cña tÊt c¶ c¸c 
c«ng ®oµn nãi chung. 

5. ViÖc t¨ng c−êng c¸c ph−¬ng ph¸p d©n chñ c«ng nh©n, chÕ 
®é d©n chñ trong néi bé c¸c c«ng ®oµn, ph¶i ®−îc coi lµ nhiÖm 
vô cÊp b¸ch nhÊt vµ ph¶i nghiªn cøu tØ mØ. 
 

1) Xem tËp nµy, tr. 11 - 12. 
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6. ViÖc ph¸t huy sù tham gia cña c¸c c«ng ®oµn vµo c«ng 
t¸c qu¶n lý s¶n xuÊt cÇn ®−îc so¹n th¶o thµnh b¶n h−íng dÉn 
cÆn kÏ theo tõng ®iÓm (nh÷ng biÖn ph¸p, ph−¬ng ph¸p, 
ph−¬ng thøc). 

7. Còng nh− vËy vÒ c¸c chuyªn gia, ph©n chia hä ra lµm 3 
lo¹i hoÆc h¬n n÷a, thu hót hä mét c¸ch ®óng ®¾n, sö dông hä 
mét c¸ch cã hÖ thèng, v. v.. 

So¹n th¶o b¶n h−íng dÉn. 
 

ViÕt xong chËm nhÊt lµ ngµy  
8 th¸ng M−êi mét 1920 

 

In lÇn ®Çu n¨m 1959 trong 
V¨n tËp Lª-nin, t. XXXVI 

Theo ®óng b¶n th¶o
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®Ó chuÈn bÞ cho ®Ò c−¬ng 
vÒ tuyªn truyÒn s¶n xuÊt 1) 

 
1) "Tin tøc" vµ "Sù thËt" 
2) Mét tê b¸o thèng nhÊt vÒ s¶n xuÊt. 
3) C¸c cuèn s¸ch nhá vµ c¸c truyÒn ®¬n. 
4) Phim vµ biÓu ®å. 
5) §Üa h¸t (tuyªn truyÒn s¶n xuÊt). 
6) Nhµ h¸t? 
7) Nãi chuyÖn... 
8) B¸o c¸o... 
9) Th«ng b¸o vÒ nh÷ng sù c¶i tiÕn... 

Sö dông c¸c thÇy gi¸o... 
KiÓm tra s¶n xuÊt. 

 
1) Tuyªn truyÒn s¶n xuÊt ph¶i ®−îc ®−a lªn hµng ®Çu 2) 

2) "Tin tøc" vµ "sù thËt"; nãi chung lµ c¸c b¸o chÝ chØ ®¹o. 
3) Tuyªn truyÒn s¶n xuÊt thèng nhÊt, ®Æt d−íi sù l·nh 

®¹o cña mét ban l·nh ®¹o thèng nhÊt. 
4) Ban l·nh ®¹o ®ã ==  ban biªn tËp tê b¸o "s¶n xuÊt" phæ 

th«ng "N«ng d©n nghÌo". 
5) Ban l·nh ®¹o nµy ==   5 ng−êi: 1) cña Héi ®ång 

kinh tÕ quèc d©n tèi cao; 2) cña Héi ®ång trung  
 

1) Xem tËp nµy, tr. 17 - 20. 
2) Trong b¶n th¶o V. I. Lªnin ®· xãa bá ®iÓm nµy vµ tÊt c¶ c¸c 

®iÓm tiÕp theo. 
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−¬ng c¸c c«ng ®oµn toµn Nga; 3) cña Bé d©n ñy 
n«ng nghiÖp; 4) cña Tæng côc gi¸o dôc chÝnh trÞ; 
5) cña Ban chÊp hµnh trung −¬ng. 

7)) 4) §é chõng: 1/6 ― 1/4 chÝnh trÞ; 1/2 ― 1/3 tuyªn 
truyÒn s¶n xuÊt c«ng nghiÖp ; n«ng nghiÖp 1/4; 
cßn l¹i lµ trao ®æi víi b¹n ®äc. 

5) Chän vµ in l¹i c¸c tµi liÖu vÒ s¶n xuÊt thµnh c¸c 
cuèn s¸ch nhá vµ truyÒn ®¬n; cho tõng c«ng 
x−ëng; cho tõng th− viÖn. 

6) Ph©n phèi ®óng ®¾n h¬n n÷a b¸o (vµ c¸c Ên lo¸t 
phÈm) cho tÊt c¶ c¸c th− viÖn. 

7) 
 

NhÊt thiÕt ph¶i l«i cuèn tÊt c¶ gi¸o viªn, kü s− 
n«ng nghiÖp, kü s−, v. v., tÊt c¶ nh÷ng ng−êi "trÝ 
thøc" vµ biÕt ch÷ tham gia vµo viÖc tuyªn truyÒn 
s¶n xuÊt. 

8) Phim ¶nh vÒ vÊn ®Ò nµy. C¬ quan ®iÖn ¶nh. 
9) BiÓu ®å vµ s¬ ®å trong c¸c th− viÖn, c¸c c©u l¹c bé, 

trªn c¸c ®−êng phè, v. v.. 
10) §Üa h¸t. 
11) Nãi chuyÖn; täa ®µm; b¸o c¸o. 
12) KiÓm tra s¶n xuÊt; c¸c huÊn luyÖn viªn, ®oµn tµu 

háa cña hä etc. 
 

ViÕt xong sím nhÊt lµ ngµy 16,  
chËm nhÊt lµ ngµy 18 th¸ng M−êi 
mét 1920 

 

In lÇn ®Çu n¨m 1959 trong 
V¨n tËp Lª-nin, t. XXXVI 

Theo ®óng b¶n th¶o

 
1) ― thªm vµo môc 

ad1) 11 

ad 7 
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Dù th¶o quyÕt ®Þnh cña  
Ban chÊp hµnh trung −¬ng 1) 

 
ViÖc c¶i tæ Bé d©n ñy gi¸o dôc nãi chung ho·n l¹i ®Ó th¶o 

luËn vÊn ®Ò mét c¸ch chu ®¸o h¬n. 
Song cÇn tiÕn hµnh ngay biÖn ph¸p sau ®©y: 
1) ®Æt chøc thø tr−ëng d©n ñy, giao cho thø tr−ëng hoµn 

toµn l·nh ®¹o toµn bé c«ng viÖc hµnh chÝnh, vµ ®Æt tÊt c¶ c¸c 
ban, c¸c phßng cña Bé d−íi quyÒn ®iÒu khiÓn cña thø tr−ëng 
vÒ mÆt nµy, 

2) cö ®ång chÝ LÝt-ken-x¬ gi÷ chøc vô nµy, ®−a ®ång chÝ vµo 
ban l·nh ®¹o cña Bé d©n ñy gi¸o dôc, ®ång thêi giao cho ®ång 
chÝ vÉn tham gia c«ng t¸c cña Tæng côc gi¸o dôc chÝnh trÞ vµ 
nhÊt thiÕt ph¶i dµnh cho tæng côc Ýt nhÊt lµ mét nöa thêi gian 
lµm viÖc; giao tr¸ch nhiÖm cho Tæng côc gi¸o dôc chÝnh trÞ ph¶i 
t×m ngay ng−êi ®−a vµo gi÷ chøc vô tæng côc phã Tæng côc 
gi¸o dôc chÝnh trÞ thay cho LÝt-ken-x¬, 

3) trao tr¸ch nhiÖm cho ®ång chÝ LÝt-ken-x¬ so¹n dù th¶o 
b¶n h−íng dÉn chÝnh x¸c vÒ c¸c chøc n¨ng vµ quyÒn h¹n cña 
thø tr−ëng d©n ñy. 

 
ViÕt xong th¸ng M−êi mét 1920  
In lÇn ®Çu n¨m 1945 trong 
V¨n tËp Lª-nin, t. XXXV 

Theo ®óng b¶n th¶o 

 
 

1) Xem tËp nµy, tr. 104-107. 
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§Ó chuÈn bÞ dù th¶o s¾c lÖnh 
vÒ c¸c biÖn ph¸p  

cñng cè vµ ph¸t triÓn  
nÒn kinh tÕ n«ng d©n  

ChØ thÞ cho c¸c ñy viªn trong tiÓu ban 
 
1) T¨ng sè l−îng ®¹i biÓu cña c¸c ñy ban trî gióp n«ng 

d©n... 
2) LÊy c«ng thøc § 6 cña Bé d©n ñy n«ng nghiÖp lµm c¬ së 

khi quy ®Þnh sù tham gia cña c¸c ñy ban trî gióp n«ng d©n. 
3) H¹n chÕ quyÒn cña c¸c ñy ban gieo trång trong viÖc ban 

hµnh nh÷ng quyÕt ®Þnh b¾t buéc, b»ng c¸ch quy ®Þnh chØ ®−îc 
ban hµnh nh÷ng quyÕt ®Þnh nh− vËy víi ®iÒu kiÖn lµ ®· th¶o 
luËn tr−íc c¸c biÖn ph¸p do héi nghÞ cña c¸c ñy ban trî gióp 
n«ng d©n huyÖn, tØnh, còng nh− c¸c khu, ®−a ra. 

4) Bá ®iÓm nãi vÒ tr−ng thu h¹t gièng, giao cho c¸c c¬ quan 
®Þa ph−¬ng nhiÖm vô ®Þnh ra h×nh thøc b¶o qu¶n c¸c kho 
gièng. 

5) Bá phÇn VII ― nãi vÒ c¸c h×nh thøc ph¹t... 
6) §−a phÇn lín dù th¶o thµnh b¶n h−íng dÉn 
 

ViÕt xong ngµy 4 th¸ng Ch¹p 1920  
In lÇn ®Çu n¨m 1945 trong 
V¨n tËp Lª-nin, t. XXXV 

Theo ®óng b¶n th¶o
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§Ò  c−¬ng  b¸o  c¸o  

t¹i  ®¹i  héi  VIII 
c¸c  x«-viÕt  toµn  Nga 1) 

§Ò  c−¬ng  b¸o  c¸o 

Chñ ®Ò: 
(A)  

B¸o c¸o vÒ chÝnh s¸ch ®èi ngo¹i vµ  
(B) 

®èi néi 

chñ ®Ò 

 
Kh«ng ph¶i lµ liÖt kª, kh«ng ph¶i lµ kÓ 

lÓ, mµ lµ nh÷ng bµi häc kinh nghiÖm 
vµ nh÷ng nhiÖm vô rót ra tõ nh÷ng 
bµi häc Êy. 

®Ò c−¬ng (hoÆc tÝnh 
chÊt, hoÆc ph−¬ng 
thøc) nghiªn cøu 

chñ ®Ò. 
I. (A) C h Ý n h   s ¸ c h   ® è i   n g o ¹ i .  

I. ChiÕn tranh víi Ba-lan. (Hßa b×nh 
vs2) chiÕn tranh, ®Ò nghÞ hßa b×nh 
cña ta vµ sù kh−íc tõ ®Ò nghÞ ®ã.) 

ChiÕn tranh 
víi Ba-lan 

vµ nh÷ng bµi häc 
cña cuéc chiÕn 

tranh nµy. 
 

2. ThÊt b¹i tr−íc V¸c-sa-va: mÖt mái. 
(B µ i  h ä c :  ta cÇn cã nghØ ng¬i. 
Kh«ng thÓ vÉn gi÷ c¸i tèc ®é 
nhanh khñng khiÕp  nµy ®−îc.) 

 

 
3. Vran-ghen. Vran-ghen. 

 
1) Xem tËp nµy, tr. 156-198. 
2) ― versus ― ®Ó ®èi l¹i víi 
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4. Nh÷ng sù lôc ®ôc trong khèi §ång 
minh  

Bµi häc: hßa  
b×nh kh«ng ®−îc 

®¶m b¶o. 
5. Tµn d− cña Vran-ghen cßn sèng.  
6. HiÖp −íc víi Anh: 

v× sao ta cÇn  
hiÖp −íc ®ã? 

L¸t-vi-a 
Bu-kha-ra 

+ Ba-t− 
¸c-mª-ni-a# 

KÕt luËn rót ra tõ kinh nghiÖm 
quan hÖ víi chñ nghÜa ®Õ quèc 

toµn thÕ giíi. 
7. C ¸ c  t «  n h − î n g  

(luËt 23. XI. 1920) 
((NB: sù ng¨n ngõa 
tr−íc cña mét n«ng 
d©n kh«ng ®¶ng  

                    ph¸i)). 

L¸t-vi-a, 
Bu-kha-ra vµ vµ A-dÐc-bai-gian, 

#Ba-t− ― h i Ö p  − í c ,  
¸c-mª-ni-a. Quan hÖ h÷u nghÞ 

víi ¸p-ga-ni-xtan vµ ®Æc biÖt víi 
Thæ-nhÜ-kú. 

II. (B) 
8. Quan ®iÓm vµ viÖc chuyÓn sang mÆt trËn lao ®éng, sang 

c h Ý n h  s ¸ c h  ® è i  n é i .  

 9. ChÝnh s¸ch ®èi néi ==  chuyÓn sang mÆt trËn lao ®éng. 
10. Xem 29. IV. 1918 : nghÞ quyÕt cña Ban chÊp hµnh trung 

−¬ng c¸c X«-viÕt toµn Nga1). 
 
 

II. 

... § 2: nhiÖm vô tæ chøc  

... § 5: n©ng cao kû luËt lao ®éng vµ n¨ng 
suÊt lao ®éng ®Æc biÖt... c¸c c«ng 
®oµn... 

... § 6: phôc tïng quyÒn hµnh chuyªn chÝnh.  

 
"«n l¹i 

c¸i cò = 
mÑ cña 

häc tËp". 

 
1) Xem Toµn tËp, tiÕng ViÖt, Nhµ xuÊt b¶n TiÕn bé, M¸t-xc¬-va, t. 36, 

tr. 340 - 344. 
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12. So s¸nh: ®Êu tranh víi chñ nghÜa 
quan liªu. Héi nghÞ vÒ tæ chøc II. 
XII. 

chuyÓn sang  
nh÷ng nhiÖm  
vô khã kh¨n h¬n. 

13. MÆt trËn lao ®éng > khã kh¨n. Ergo1): qua t h u y Õ t  
p h ô c  ®Õn c − ì n g  b ø c . ThuyÕt phôc nhiÒu h¬n. 

14. Tuyªn truyÒn s¶n xuÊt. Phßng trung −¬ng. B¸o chÝ. 
15. Vai trß cña c«ng ®oµn. 
16. Dù th¶o ruéng ®Êt (viÕt 14. XII. 1920).  

"§iÒu hßa"? 
Th«ng qua t h u y Õ t  p h ô c .  
QuÇn chóng ("Umfang der Aktion"2)). 
N«ng d©n kh«ng ®¶ng ph¸i = mÊu chèt. 

17. KÕ ho¹ch kinh tÕ? C¬ së: dù tr÷ l−¬ng thùc  
(320 ― 50 ― 100 ― 200 ―?300). 

18. Th−ëng 
b»ng 
hiÖn 

vËt

nguyªn t¾c 20. IV. 1920  
s¾c luËt 23. X. 1920 

Quü ― 500 
ngh×n pót; ®· 

xuÊt 172 ngh×n 
(XI + XII). 

19. C¶i thiÖn t×nh h×nh c«ng 
nghiÖp vµ nhiªn liÖu 

cñi 
than ®¸ 
dÇu má 

 

20. "Than bïn khai th¸c b»ng thñy lùc". {21. than bïn} 
21. C¶i thiÖn vËn t¶i 

(®Æc biÖt 4½ vµ 3½ n¨m). 
®Ò c−¬ng 9. 

 
 

1) ― Do ®ã 
2) ― "Quy m«, ph¹m vi hµnh ®éng". ë ®©y V. I. Lª-nin dÉn ra mét 

®o¹n næi tiÕng trong "Gia ®×nh thÇn th¸nh" (xem C.M¸c vµ Ph.¡ng-
ghen. Toµn tËp, tiÕng Nga, xuÊt b¶n lÇn thø 2, t. 2, tr. 90). 
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22. TrÝch ®Ò c−¬ng cña R−-cèp vÒ kÕ ho¹ch cho nhiÒu n¨m 
((ghi chó)). 

23. Thèng nhÊt c ¸ c  b é  d © n  ñ y  kinh tÕ (Héi ®ång lao 
®éng vµ quèc phßng). 
(Cuèn s¸ch tåi cña Gu-xÐp.) 

24. NhiÖt t×nh kinh tÕ (α) chÝnh trÞ; (β) qu©n sù; (γ) kinh tÕ. 
(Cuèn s¸ch tåi cña Gu-xÐp.) 

25. §iÖn khÝ hãa: bít c¸n bé chÝnh trÞ, t¨ng kü s− vµ nhµ 
n«ng häc. 
Chñ nghÜa céng s¶n = chÕ ®é x«-viÕt + ®iÖn khÝ hãa.  
§iÖn khÝ hãa lµ nÒn t¶ng cña "chÕ ®é d©n chñ".  
KÕ ho¹ch kinh tÕ thèng nhÊt. KÕ ho¹ch vÜ ®¹i.  
Nçi h©n hoan cña n«ng d©n : "¸nh s¸ng kh«ng tù nhiªn".  
N−íc Nga cã thÓ quay trë l¹i chñ nghÜa t− b¶n ®−îc kh«ng? 
Chî Xu-kha-rÐp-ca ®· bÞ ®ãng cöa. 
Xu-kha-rÐp-ca trong lßng vµ trong hµnh ®éng cña hµng 
triÖu ng−êi. 

26. ΣΣ1) = TÊt c¶ chuyÓn sang mÆt trËn kinh tÕ !!! 
§ i Ö n  k h Ý  h ã a .  

ñy nhiÖm cña Ban chÊp hµnh trung −¬ng c¸c x«-viÕt toµn 
Nga 7. II. 1920. 

QuyÕt ®Þnh cña §oµn chñ tÞch Héi ®ång kinh tÕ quèc d©n tèi 
cao 21. II. 1920. 

Quy chÕ cña Héi ®ång quèc phßng vÒ GOELRO (b¶n tin 
sè I, 24. IV. 1920). 

Lao ®éng: t Ë p  
C − ¬ n g  l Ü n h  t h ø  2  

c ñ a  ® ¶ n g . . .  
NhiÒu kü s− vµ nhµ n«ng häc 

h¬n c¸n bé chÝnh trÞ 
Dù tÝnh c¶i tæ nÒn c«ng nghiÖp  trong 10 n¨m... 
 
1) Summa summarum ― tæng kÕt chung
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Trang ®Çu b¶n th¶o cña V. I. Lª-nin 
"§Ò c−¬ng b¸o c¸o t¹i §¹i héi VIII 

c¸c X«-viÕt toµn Nga". ― Th¸ng Ch¹p 1920
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Ch−¬ng tr×nh: Σ 1) = 191 tr. 17 tû 
       c©n ®èi vËt liÖu. 

          30 tr¹m ph¸t ®iÖn khu vùc  
n«ng nghiÖp 
nhiªu liÖu 
c«ng nghiÖp chÕ biÕn vµ c«ng nghiÖp  khai th¸c 
vËn t¶i 
 

§iÖn khÝ hãa + ChÝnh quyÒn
x«-viÕt = chñ nghÜa céng s¶n. 

§iÖn khÝ hãa lµ nÒn t¶ng cña chÕ
®é d©n chñ. 

"¸nh s¸ng kh«ng tù nhiªn"... 

Chñ nghÜa t− 
b¶n cã thÓ trë 

l¹i ®−îc kh«ng? 
Chî Xu-kha-rÐp- 
ca? Cã, hiÖn giê, 

cßn cã thÓ. 
 

Trong tÊt c¶ c¸c tr−êng: ch−¬ng tr×nh cña chóng ta: 
gi¸o dôc kü thuËt tæng hîp + chuÈn bÞ toµn diÖn ®Ó ra 
lµm viÖc. 
 

ViÕt xong gi÷a ngµy 13  
vµ 22 th¸ng Ch¹p 1920 

 

In lÇn ®Çu n¨m 1942 trong 
V¨n tËp Lª-nin, t. XXXIV 

Theo ®óng b¶n th¶o 

 
 

 

1) ― Summa ― tæng sè, tæng kÕt 
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Th−  göi  c¸c  ñy  viªn 
Ban  chÊp  hµnh  trung  −¬ng 

vµ  c¸c  bé tr−ëng  d©n  ñy 
 

Göi c¸c ñy viªn trung −¬ng 
vµ c¸c bé tr−ëng d©n ñy ®Ó biÕt 

 
Nh÷ng ý kiÕn ghi d−íi ®©y vÒ c¸c cuéc tranh luËn vµ c¸c lêi 

tuyªn bè trong héi nghÞ n«ng d©n kh«ng ®¶ng ph¸i lµ cña Lª-
nin; Lª-nin yªu cÇu ®äc ®Ó biÕt. 

Trong héi nghÞ quÇn chóng kh«ng ®¶ng ph¸i: 

ë  B ª - l « - r u - x i - a  (tØnh Min-xc¬). 
Muèi, s¾t vµ tÊt c¶ nh÷ng g× cÇn cho viÖc gieo hÕt  diÖn tÝch 

®Êt. CÇn cho. T«i sÏ kh«ng nãi thªm n÷a. 

ë  U - c r a - i - n a .  
ChØ tiªu Ýt (®Ó nu«i c¶ gia sóc lÉn ng−êi). Chóng ta sÏ kh«ng 

®Ó mét chç nµo bá kh«ng gieo. 

T Ø n h  T v e .  

Trong n¨m nay kh«ng æn. H¹t gièng cá ba l¸ kh«ng cã. 
N«ng d©n kh«ng tr«ng chê g× ®−îc ë c¸c n«ng trang tËp thÓ. 

T Ø n h  I - v a - n « - v «  -  V « - d ¬ - n ª - x e n - x c ¬ .  

? Trong viÖc tr−ng thu l−¬ng thùc thõa, c¶ kÎ biÕng nh¸c lÉn 
ng−êi cÇn cï ®Òu ph¶i chÞu nh− nhau, nh− vËy hÕt søc bÊt c«ng.

Th− göi c¸c ñy viªn Ban chÊp hµnh trung −¬ng 
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Thî rÌn ph¶i söa ch÷a theo gi¸ quy ®Þnh (c¶ thî méc n÷a). 
B©y giê th× thî rÌn vµ thî méc bãp ng−êi ta lÊy tíi 4000 róp vµ 
5 phun-t¬, bãp v« téi v¹. 

T Ø n h  £ - c a - t ª - r i - n « - x l ¸ p .  

GÇn víi cuéc sèng h¬n vµ s¸t víi nguyÖn väng cña bÇn 
n«ng h¬n... 

B¸nh m×, s¾t, than ― ®ã lµ nh÷ng thø ta cÇn. CÇn cã n«ng cô. 

T Ø n h  C u è c - x c ¬ .  

Ph¶i lµm sao cho nh÷ng ng−êi nghÌo nhÊt ®−îc häc nh÷ng 
ng−êi lµm ¨n ®øng ®¾n... 

... ¤-xin-xki chØ cã thÓ nãi mét c¸ch hay ho r»ng chóng ta sÏ 
më líp cho 120 000 ng−êi... 

CÇn ñng hé nh÷ng ng−êi lµm ¨n ®øng ®¾n... 

V ï n g  § « n - b ¸ t .  

Chóng t«i yªu cÇu cho 35 000 pót h¹t gièng. Ng−êi ta chØ 
biÕt x¸ch cÆp ®i häp th«i chø kh«ng lµm ®−îc c¸i g× c¶. NÕu 
kh«ng gi¶i quyÕt ®−îc ― h·y cho phÐp chóng t«i ®i kiÕm... 

?  T Ø n h  T s ª - r ª - p « - v Ð t - x c ¬ .  

§«i khi bÞ ng−êi ta gäi lµ kÎ l−êi biÕng. Nh−ng trong thùc tÕ 
th× ch¼ng cã cµy vµ còng ch¼ng cã bõa. Kh«ng thÓ cø ®æ téi vµ 
khiÓn tr¸ch m·i n«ng d©n nghÌo ®−îc. 

Ghi trong ®¹o luËt lµ cÇn ph¶i ñng hé n«ng d©n nghÌo.  
NhÊt thiÕt ph¶i cã c−ìng bøc. 

La ã: ®ñ råi. NB 

T Ø n h  T u - l a .  

Bän cu-l¾c b©y giê kh«ng cßn (la ã: vÉn cßn). §Ó khái 
thµnh mét tªn cu-l¾c nhôc nh·, tèt h¬n hÕt lµ ®õng lµm g×
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c¶. Ng−êi lao ®éng cã thÓ kiÓm ra cña ®−îc, cßn kÎ l−êi th× 
kh«ng. 

H«m nay anh ®em ph©n bãn ruéng, ngµy mai th× ai ®−îc 
h−ëng? 

H u y Ö n  I - s i m .  

SÏ gieo hÕt diÖn tÝch, nh−ng víi 18 pót yÕn m¹ch th× kh«ng 
gieo ®ñ. CÇn t¨ng møc ¨n cho gia sóc. ¤-xin-xki kh«ng biÕt g× 
vÒ Xi-bi-ri c¶: t«i cµy ®· 38 n¨m nay, cßn ¤-xin-xki th× kh«ng 
biÕt g×. 

T Ø n h  N è p - g « - r è t .  

T¨ng c−êng n«ng cô. Söa ch÷a. Ng−êi ta lÊy gia sóc ®i qu¸ 
møc. Ng−êi ta thu nh÷ng kho¶n ®ãng gãp b»ng bét. Ng−êi ta 
lÊy v× cã ng−êi trèn ®i. Gi¶m bít nh÷ng ®ãng gãp qu¸ søc. 

T Ø n h  P e n - d a .  

Tuyªn truyÒn lµ cÇn thiÕt. ChØ cã thÓ thùc hiÖn ®−îc b»ng 
tuyªn truyÒn. Chóng t«i kh«ng kÓ lµ l−êi biÕng nh÷ng ai cã c¬ 
nghiÖp bÞ chiÕn tranh tµn ph¸. 

ñy ban hay bao che cho nhau. CÇn cã mét ñy ban cao h¬n. 

T Ø n h  C « - x t ¬ - r « - m a .  

Ph¶i lµm cho n«ng d©n quan t©m. NÕu kh«ng th× sÏ kh«ng 
thµnh c«ng ®−îc. T«i c−a cñi d−íi roi vät. Nh−ng kh«ng thÓ 
lµm n«ng nghiÖp d−íi roi vät ®−îc. 

Quý ng−êi lao ®éng, chø kh«ng ph¶i ng−êi ®i ch¬i r«ng. 

T Ø n h  N è p - g « - r è t .  

Mïa xu©n mÊt thêi gian ®Ó chia l¹i ruéng ®Êt. H·y tr¸nh 
nh÷ng viÖc chia l¹i lu«n Êy. 

NhÊt thiÕt ph¶i kiÓm kª h¹t gièng. CÊp cho n«ng d©n nghÌo. 
Chóng t«i ®· ®−îc b»ng nhau ba n¨m nay råi. 
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Lµm thÕ nµo ®Ó kÝch thÝch sù quan t©m? §¬n gi¶n: tr−ng thu 
lóa m× theo tØ lÖ, còng nh− ®èi víi gia sóc... 

Ph¶i thóc kÎ l−êi biÕng... cho 10 pót ®Ó lµm gièng ― anh gieo 
®i vµ nép ®ñ møc quy ®Þnh. 

T Ø n h  C a - d a n  c ò , huyÖn Txa-rª-v«-cèc-sai. 

Rõng. Ruéng Ýt. Kh«ng ®ñ lóa m¹ch ®Ó lµm gièng. Tr−ng 
thu qu¸ nhiÒu. H·y cè g¾ng ®¶m b¶o møc cho chóng t«i, nÕu 
kh«ng sÏ ¨n s¹ch gièng mïa xu©n. 

T Ø n h  R i - a - d a n  (®¹i diÖn Qu©n ®oµn VII). 

ChiÕn tranh s¾p chÊm døt, ng−êi ta chê ®îi ®−îc chia ®Òu. 
SÏ cã sù l¹m dông c¶ ®èi víi sè lóa gièng trong kho chung. 

T«i phÉn né, khi ng−êi ta nãi vÒ n«ng d©n nh− nh÷ng kÎ v« 
dông. Bè t«i cã 35 ®ª-xi-a-tin ruéng. T«i kh«ng hÒ thÊy kÎ l−êi 
biÕng nµo. N«ng d©n nghÌo ®ang ®au khæ. Bän cu-l¾c (còng 
nh− bän trèn nghÜa vô) vÉn cßn (vç tay vang déi). 

T Ø n h  V i - ¸ t - c a .  

Chia ruéng ®Êt lµ cã h¹i. Cø 6 n¨m h·y chia l¹i mét lÇn, 
kh«ng nªn mau h¬n. ― VÒ gia sóc... gi÷ g×n... 

T Ø n h  P ª - t ¬ - r « - g r ¸ t .  

Kh«ng ph¸ tËn gèc chÕ ®é sö dông ruéng ®Êt. ViÖc tr−ng 
thu: ë chç chóng t«i ®· thóc Ðp b»ng c¸ch lµ gÝ sóng lôc vµo 
th¸i d−¬ng. Nh©n d©n phÉn né... 

NghÜa vô lao ®éng... NÕu th«ng c¶m hoµn c¶nh, th× ng−êi ta 
sÏ chÊp hµnh tèt. 

Kh«ng cã giµy, kh«ng cã dông cô, mµ cø c−ìng bøc lïa 
ng−êi ta ®i lµm. Kh«ng gióp ®ì nh÷ng ng−êi bÞ ch¸y nhµ.  

TrÎ em kh«ng nhËn ®−îc nh÷ng thø ®· quy ®Þnh cho vµo 
dÞp lÔ th¸ng M−êi. 
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H u y Ö n  § ª - m i - a n - x c ¬  t Ø n h  N è p - g « - r è t .  

VÉn cßn cu-l¾c. Lóa m× ®em ch«n cÊt. T«i ®· tù ®µo hè vµ 
lÊy lóa. T«i ñng hé viÖc b¶o vÖ n«ng d©n nghÌo. Ng−êi ta thÊy 
lµ...1) Cu-l¾c ®· bÞ l«i ra. Chóng t«i sÏ kh«ng cho phÐp che giÊu 
bän nhµ giµu. 

T Ø n h  P Ð c - m ¬ .  

CÇn ph¶i gi¶i phãng khái roi vät ®Ó ®Èy n«ng nghiÖp lªn. 
Roi vät = tr−ng thu l−¬ng thùc. 

CÇn ph¶i cã nh÷ng ng−êi cã ®Çu ãc thùc tiÔn tham gia vµo 
c¸c ñy ban trî gióp. Cø cho cßn cã roi vät, nh−ng lµ ®Ó trî gióp 
chóng ta. 

Lµm sao cho ng−êi cÇn cï thóc Ðp ng−êi kh«ng cÇn cï. 

T Ø n h  X a - m a - r a .  

Cung cÊp s¾t cò ®Ó söa ch÷a. NÕu kh«ng sÏ kh«ng gi¶i quyÕt 
®−îc. Th−ëng cho nh÷ng n¬i lµm tèt. 

Tæ chøc triÓn l·m. C¸c tr¹m cho thuª. 

T Ø n h  T s Ð c - n i - g è p .  

Kh«ng cã kÎ l−êi biÕng, n«ng d©n nghÌo lµm viÖc. Ph¶i gieo 
hÕt diÖn tÝch. 

V ï n g  § « n .  

Bän phØ ®· chiÕm hÕt mäi ph−¬ng tiÖn vËn t¶i. T×nh tr¹ng 
kinh tÕ bÞ tµn ph¸. 

Nªn tæ chøc sinh ho¹t nhµ n−íc. 

N−í c  C é n g  h ß a  K i Õ c - g h i - d i - a .  

?  
Lóa m× thu s¹ch tr¬n. Kh«ng cßn l¹i g× c¶. Nªn gióp ®ì 

nh÷ng ng−êi ch¨n nu«i gia sóc. Kinh tÕ bÞ chiÕn tranh tµn 
ph¸. CÇn cã sù tuyªn truyÒn. 

 
1) Trong b¶n th¶o cã mét ch÷ ®äc kh«ng ®−îc.  
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T Ø n h  T u - l a .  

CÇn ph¶i th«ng qua b¶n dù luËt. Cã lîi. Kh«ng cã ph©n bãn. 
Gia sóc Ýt. Trong 10 tØnh (nh÷ng tØnh miÒn Trung) kh«ng cã h¹t 
gièng. Ph¶i cÊp h¹t gièng. T« nh−îng lÊy ph©n bãn. 

T Ø n h  C u è c - x c ¬ .  

Cho thªm 100 ngùa vµ xe. Muèi cã. Bõa kh«ng cã. DÇu th¾p 
kh«ng cÇn. 

T Ø n h  T x a - r i - t x−n .  

Tõng lµ mét tØnh s¶n xuÊt. B©y giê l¹i lµ tØnh tiªu thô. MiÔn 
lµ ®−îc cung cÊp gièng. Cùc khæ v× ph¶n c¸ch m¹ng. 

T Ø n h  £ - n i - x © y - x c ¬ .  

Ng−êi míi ®Õn c− tró. §ãi. Lóa m× bÞ rÐt. §ang bÞ tai häa. 
CÇn ®i ®Õn nh÷ng n¬i thuËn tiÖn. 

 
ViÕt xong ngµy 22 th¸ng Ch¹p 1920  

In lÇn ®Çu n¨m 1945 trong 
V¨n tËp Lª-nin, t. XXXV 

Theo ®óng b¶n th¶o 
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Nh÷ng  ®iÓm  ghi  chó 
vÒ  nh÷ng  nhiÖm  vô  x©y  dùng 

kinh  tÕ 
 

Nh÷ng  nhiÖm  vô 
x©y  dùng  kinh  tÕ  c¬  b¶n 

 
Th¸i ®é ®èi víi n«ng d©n: thuÕ + th−ëng. (Продов. прод.)...1) 

ThuÕ = tr−ng thu. 
Id. 2) nhiªn liÖu. 
Idem nhiªn liÖu. 
Lóa m× vµ nhiªn liÖu. L−¬ng thùc vµ nhiªn liÖu. 

 
KÕ ho¹ch kinh tÕ thèng nhÊt vµ GOELRO... Mèi t−¬ng quan 

gi÷a minimum vµ maximum. LuyÖn kim. 
 

ViÕt xong h¹ tuÇn th¸ng Ch¹p 1920  

In lÇn ®Çu n¨m 1942 trong 
V¨n tËp Lª-nin, t. XXXIV 

Theo ®óng b¶n th¶o

 
 

 
1) Nh÷ng ch÷ viÕt t¾t trong ngoÆc vÉn ch−a ®o¸n ®−îc nghÜa. 
2) ― Idem ― còng thÕ 
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Tãm t¾t bµi ph¸t biÓu  
"VÒ c«ng ®oµn, vÒ t×nh h×nh 
tr−íc m¾t vµ vÒ nh÷ng sai 

lÇm cña ®ång chÝ T¬-rèt-xki"1) 
 
C«ng ®oµn = tæ chøc cã tÝnh tÊt yÕu lÞch sö vµ bao gåm  

1) h Ç u   h Õ t   m ä i   n g − ê i  trong ®iÒu kiÖn hiÖn nay cña giai 
cÊp v« s¶n c«ng nghiÖp . 

2) Tõ ®ã ― vai trß ®Æc biÖt quan träng vµ nhiÖm vô cña nã trong 
viÖc thùc hiÖn chuyªn chÝnh v« s¶n. 

TÝnh chÊt ®Æc thï cña vai trß ®ã = mét mÆt, tæ chøc cña giai 
cÊp cÇm quyÒn, thèng trÞ, chÊp chÝnh, nh−ng  

3) kh«ng ph¶i lµ mét tæ chøc c−ìng bøc, kh«ng ph¶i lµ tæ chøc 
nhµ n−íc. MÆt kh¸c, lµ tæ chøc gi¸o dôc, thu hót, huÊn 
luyÖn, tr−êng häc, tr−êng häc qu¶n lý, tr−êng häc qu¶n lý 
kinh tÕ, tr−êng häc chñ nghÜa céng s¶n. 

VÞ trÝ cña c«ng ®oµn, cã thÓ nãi, ë gi÷a ®¶ng céng s¶n vµ 
chÝnh quyÒn nhµ n−íc. TÊt c¶ ®Æc thï lµ ë chç  

4) nã kÕt hîp hai ®iÓm: thuyÕt phôc quÇn chóng, bÓ chøa cña 
chÝnh quyÒn. Liªn hÖ víi quÇn chóng (chuyªn  chÝnh v« s¶n 
= ®éi tiªn phong cña giai cÊp v« s¶n chÊp chÝnh. C«ng ®oµn 
liªn hÖ víi quÇn chóng). 

 
 
 
5) 

BÓ chøa cho c«ng t¸c chÝnh trÞ vµ 
qu©n sù. Tõ ®ã lµm yÕu vai trß 
c«ng ®oµn. C¸i sai hoµn toµn 
trong tiÒn ®Ò c¬ b¶n cña T¬-rèt-
xki vÒ sù khñng ho¶ng, coi ®ã lµ 
mét hiÖn t−îng ® Æ c  t r − n g  
cña c«ng ®oµn. 

"Mét sù lén xén  
vÒ t− t−ëng"  

trong § I  
cuèn s¸ch cña 

 T¬-rèt-xki. 

 
1) Xem tËp nµy, tr. 248-279. 
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II) 

"Vai trß s¶n xuÊt" cña c«ng ®oµn ®· ®−îc c«ng nhËn t¹i §¹i héi 
IX §¶ng céng s¶n Nga148. Nh÷ng ®o¹n (T¬-rèt-xki) trÝch dÉn 
trong c¸c bµi cña T«m-xki vµ L«-dèp-xki. 

6) "VÒ nguyªn t¾c" ― c¸ch ®Æt vÊn ®Ò 
cña T¬-rèt-xki lµ sai, v× kÐo lïi tõ viÖc 
thùc hiÖn trong thùc tiÔn trë vÒ "c¸c 
nguyªn t¾c". 

"Nguyªn t¾c chung" 
§ 9 trong cuèn 

s¸ch cña T¬-rèt- 
xki; § 24 

7) Sù kh¸c nhau thùc sù trong c¸c ph−¬ng ph¸p ®èi xö, n ¾ m  
q u Ç n  c h ó n g ,  l i ª n  h Ö  víi quÇn chóng. 

"Chñ nghÜa c«ng liªn x«-viÕt cña Ri-
a-da-nèp? Kh«ng ®óng. Mét phÇn 
ch©n lý cña Ri-a-da-nèp (b¶o vÖ lîi 
Ých vËt chÊt). 

§ 14 trong cuèn s¸ch 
cña T¬-rèt-xki "B¶o 
vÖ lîi Ých vËt chÊt" 

 
C«ng ®oµn ë trong "nhµ n−íc c«ng 
nh©n"? ThÕ cßn trong nhµ n−íc c«ng 
nh©n víi n h ÷ n g  s ù  b ã p  m Ð o  
q u a n  l i ª u  c h ñ  n g h Ü a ? Cã kÎ 
ta cÇn chèng ®ì ®Êy! 

thÕ cßn trong nhµ 
n−íc c«ng n«ng? 

 
10) "Chñ nghÜa nöa c«ng liªn" cña 

ng−êi kh¸c? Kh«ng ®óng. BiÓu hiÖn 
chóng, liªn hÖ víi quÇn chóng, chØ  
vµ c¸c ph−¬ng thøc liªn hÖ. 

T«m-xki vµ nh÷ng 
quan ®iÓm cña quÇn 
ra nhÞp ®é lµm viÖc 

 
     "D©n chñ trong s¶n xuÊt". S¶n xuÊt sÏ 

cßn m·i m·i, d©n chñ sÏ qua ®i, sÏ 
biÕn mÊt. 

Bu-kha-rin vµ 
"nh÷ng lêi hoa mü" 

Khi nµo hÕt chÕ ®é d©n chñ th× mäi  
ng−êi sÏ cïng qu¶n lý s¶n xuÊt. 
BÇu cö d−íi gi¸c ®é cña quan ®iÓm "s¶n xuÊt"? Kh«ng  

8) 

9) 

Tãm t¾t bµi ph¸t biÓu "VÒ c«ng ®oµn, vÒ t×nh h×nh tr−íc m¾t..." 
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®óng: kh«ng chØ cã bÇu cö, mµ cã c¶ chØ ®Þnh n÷a1). 

12) Nguyªn t¾c träng ®iÓm vµ nguyªn 
t¾c dµn ®Òu. T¬-rèt-xki ®¸nh gi¸ 
kh«ng ®óng. 

§  4 1    t r . 3 1   
trong cuèn s¸ch  
cña T¬-rèt-xki. 

13) "Sù kÕt hîp"? víi bé m¸y b¸n quan liªu mét c¸ch thËn träng 
vµ th«ng minh. H·y nãi Ýt h¬n ®Õn sù kÕt hîp, h·y kiÓm tra 
nhiÒu h¬n nh÷ng thµnh tÝch thùc tiÔn cña nã (v× nã ®· cã tõ 
l©u vµ ë mäi n¬i). 

14) BÖnh sÝnh lµm kÕ ho¹ch,"bÖnh quan liªu", nh÷ng chØ tiªu 
hay lµ nh÷ng ®Ò nghÞ cña T¬-rèt-xki: tõ 1/3 ®Õn ½, v. v.. 
Tõ 1 ®Õn 100% lµ ®óng h¬n c¶! 

15) Vai trß s¶n xuÊt vµ t u y ª n   tr u y Ò n   s ¶ n   x u Ê t. 
ChÝnh trªn vÊn ®Ò vÒ "vai trß s¶n 

xuÊt" míi phô thuéc Ýt h¬n hÕt 
vµo c−ìng bøc, vµo qu¶n lý, vµo 
hµnh chÝnh, phô thuéc nhiÒu h¬n 
c¶ vµo nh÷ng ph−¬ng tiÖn vËt 
chÊt (¨n, mÆc, giµy) vµ vµo sù 
thuyÕt phôc. 

Tuyªn truyÒn s¶n xuÊt2) ®−îc ®Æt ra 
mét c¸ch thiÕt thùc d−êng nh− lµ 
kh«ng cã nh÷ng bÊt ®ång nµo 
vÒ nguyªn t¾c. Trong vÊn ®Ò vai 
trß s¶n xuÊt cña c«ng ®oµn nãi

 
() chÕ ®é d©n 

chñ th−êng  
thÊy, b×nh  
th−êng 

(β) tuyªn truyÒn 
s¶n xuÊt  

(γ) th−ëng 
(δ) nh÷ng tßa ¸n  

kû luËt 

1) Ban ®Çu c©u nµy cña V. I. Lª-nin viÕt trong b¶n th¶o (vµ ®· xãa 
®i) lµ: "Kh«ng ®óng: bÖnh mÖnh lÖnh hµnh chÝnh. Th¸i ®é víi con 
ng−êi. ViÖc lµm giÊy tê, kÕ to¸n cña nh÷ng viªn chøc x«-viÕt: bÇu cö 
d−íi gi¸c ®é cña quan ®iÓm "s¶n xuÊt"? Kh«ng ®óng". 

2) Trong b¶n th¶o cßn thªm mét ®o¹n mµ V. I. Lª-nin ®· xãa: 
"("TiÕng cßi"149 vµ sù ph©n bè lùc l−îng kh«ng ®óng cña nã: phiÕn 
diÖn tËp trung cho mét ngµnh vËn t¶i)". 
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17) 

18) 

20) 

 chung, ®èi víi c«ng ®oµn cã thÓ 
vµ cÇn ph¶i nh− vËy vµ chØ cã nh− 
vËy. 

 

16) T×nh h×nh chÝnh trÞ tr−íc m¾t. Kh«ng ®¸nh gi¸ nã nªn toµn 
bé c¸ch ®Æt vÊn ®Ò cña T¬-rèt-xki lµ ph¶n m¸c-xÝt. 
ChÝnh trÞ = kinh tÕ biÓu hiÖn tËp trung. 

       ChuyÓn tõ thêi kú chiÕn tranh sang thêi kú x©y dùng kinh 
tÕ, tõ c«ng t¸c träng ®iÓm - qu©n sù sang c«ng t¸c träng 
®iÓm - kinh tÕ. 

Phôc viªn qu©n ®éi. 
Sù chê ®îi chung vÒ c¸i ®−îc h−ëng. 
Sù chê ®îi qu¸ ®¸ng cña quÇn chóng réng r·i (c¶ v« 

s¶n lÉn nh©n d©n), cña nh÷ng ng−êi ®· qu¸ − mÖt mái, ― vµ 
nguån dù tr÷ Ýt ái. 

Khñng ho¶ng kh¾p n¬i. C ¸ i  l µ n h  m ¹ n h  v µ  c ¸ i  
n g u y  h ¹ i  trong "sù ®èi lËp". 

       Trong lóc nµy lµm viÖc mét c¸ch ®ång t©m nhÊt trÝ trong 
giai cÊp v« s¶n, trong quÇn chóng cña nã (kÓ c¶ phong trµo 
c«ng ®oµn) lµ ®iÒu quan träng h¬n hÕt. Kh¬i ra ®Êu tranh, 
kh«ng thËt cÇn thiÕt, lµ sai lÇm. 
Kh«ng cã sù cÇn thiÕt Êy; lËp tr−êng cña T¬-rèt-xki trong 
cuéc ®Êu tranh nµy lµ sai lÇm. 

19) Thêi kú qu¸ ®é trong thêi kú qu¸ ®é = ΣΣ1) cña t×nh h×nh 
tr−íc m¾t. 

       Tõ ®ã = vÊn ®Ò ®Êu tranh chèng chñ nghÜa quan liªu ®Æt 
lªn hµng ®Çu; c©n nh¾c, rÌn giòa, nh÷ng con ng−êi míi, 
nh÷ng líp ng−êi míi ph¶i lµm quen víi bé m¸y nhµ n−íc 
sau khi ®· tuyÓn lùa, thay thÕ, ®æi míi. 

Ng−êi ta thay thÕ vµ lµm lu mê cuéc ®Êu tranh chèng chñ 
nghÜa quan liªu vµ viÖc b¶o vÖ chÕ ®é d©n chñ b»ng 

 
1) ― Summa summarum  ― tæng kÕt chung 

Tãm t¾t bµi ph¸t biÓu "VÒ c«ng ®oµn, vÒ t×nh h×nh tr−íc m¾t..." 
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nh÷ng cuéc trao ®æi vÒ "vai trß s¶n xuÊt" ― thùc  chÊt 
21) k h ¸ c h   q u a n  trong lËp tr−êng cña T¬-rèt-xki lµ nh− thÕ. 

Chøng cí: cuèi ®Ò c−¬ng № 23 trong cuèn s¸ch cña T¬-rèt-
xki: Tæng côc chÝnh trÞ Bé d©n ñy giao th«ng vs 1) Ban chÊp 
hµnh trung −¬ng liªn hiÖp c«ng ®oµn c«ng nh©n vËn t¶i 
®−êng s¾t vµ ®−êng thñy. 

22) Cã "®−îc" kh«ng? 
§¹i héi IX §¶ng céng s¶n Nga 
nghÞ quyÕt th¸ng ChÝn cña  
Ban chÊp hµnh trung −¬ng  
nghÞ quyÕt th¸ng M−êi mét 
nghÞ quyÕt th¸ng Ch¹p 
lêi kªu gäi th¸ng Giªng 

(IV. 1920) 
 

IX. 1920 
XI. 1920 

XII. 1920 
I. 1921

150 

XI. 1920  h é i  n g h Þ  t o µ n  t h Ó .  
NghÞ quyÕt chèng ®Ò c−¬ng cña T¬-rèt-xki (cßn  
(10 vµ 4)   h¸u ®¸ h¬n b©y giê) 

23)  T i Ó u  b a n  v µ  s ù  t a n  v ì  c ñ a  n ã .  
XII. 1920. Bïng næ: c«ng nh©n vËn t¶i ®−êng thñy vµ Ban 

chÊp hµnh trung −¬ng liªn hiÖp c«ng ®oµn 
c«ng nh©n vËn t¶i ®−êng s¾t vµ ®−êng thñy.  
Nh÷ng sai lÇm cña  
I-sen-c« v. v.? 

24)                  Kh«ng. QuyÕt nghÞ  
          8 chèng 7. 

       Sù tõ chøc cña T¬-rèt-xki. 

kh«ng hßa ho·n, mµ ®Êu tranh gay g¾t h¬n. 

25) + §Ò c−¬ng cña Rót-du-t¸c t¹i Héi nghÞ V c¸c c«ng ®oµn. 
+ ViÖc chuyÓn mét lo¹t "®¶ng viªn céng s¶n trong qu©n  

26)    ®éi" sang c«ng t¸c c«ng ®oµn. 
 

1) ― versus ― ®èi víi 

Bu-kha-rin + 
Prª-«-bra-gien- 
xki + Xª-rª-bri- 
a-cèp ®Öm hay lµ  
sù lén xén? 
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"Thµnh phÇn l·nh ®¹o"? (®Ò c−¬ng cña T¬-rèt-xki lçi 
thêi råi, № 5) 

hay lµ tõ d−íi? 

Sù thÊt b¹i cña Ban chÊp hµnh trung −¬ng liªn hiÖp c«ng ®oµn 
c«ng nh©n vËn t¶i ®−êng s¾t vµ ®−êng thñy. Nh÷ng sai lÇm 
cña rÊt nhiÒu ®¶ng viªn céng s¶n trong qu©n ®éi kh«ng 
hiÓu nh÷ng ®Æc ®iÓm cña phong trµo c«ng ®oµn. 

LËp tr−êng cña T¬-rèt-xki vÒ kh¸ch quan = ñng hé c¸i 
xÊu nhÊt, nh÷ng thµnh kiÕn, nh÷ng thãi quen xÊu trong 
giíi céng s¶n qu©n sù, chø kh«ng ñng hé c¸i tèt nhÊt. 

KÕt côc cña cuéc ®Êu tranh nµy? 

(1) Nh÷ng ®iÓm kh«ng ®óng vÒ lý 
luËn cña T¬-rèt-xki. 

 

(2) Id. 1) cña Bu-kha-rin (d©n chñ 
trong s¶n xuÊt). 

 

(3) Mét sè sai lÇm cña T¬-rèt-xki 
trong c¸ch nh×n ®èi víi phong 
trµo c«ng ®oµn. 

VÒ lý luËn th× sai lÇm, vÒ 
nguyªn t¾c cã mét lo¹t 
®iÓm kh«ng ®óng, vÒ 

chÝnh trÞ th× kh«ng khÐo 
lÐo vµ cã h¹i. 

(4) §Êu tranh trong néi bé Ban chÊp 
hµnh trung −¬ng liªn hiÖp c«ng 
®oµn c«ng nh©n vËn t¶i ®−êng 
s¾t vµ ®−êng thñy ==  sù thÊt b¹i 
cña v a i  t r ß , ph−¬ng ph¸p cña 
ban chÊp hµnh trong phong trµo 
c«ng ®oµn. Bá ®i, g©y ra sù bùc 
tøc vµ ph©n liÖt. 

ΣΣ thãi ho¹nh häe quan 
liªu, ®¹i héi ®¶ng sÏ lªn 

¸n vµ b¸c bá. 

 

1) ― Idem ― còng thÕ 

27) 

Tãm t¾t bµi ph¸t biÓu "VÒ c«ng ®oµn, vÒ t×nh h×nh tr−íc m¾t..." 
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28) 

(5) C¸i ®Öm cña ®ång chÝ Bu-kha-
rin? Kh«ng h·m g× ®−îc, kh«ng 
ph¶i lµ ®Öm, mµ lµ "sù hµ h¬i" vµ 
®æ dÇu vµo löa. 

 

(6) Thôt lïi tõ c«ng viÖc thiÕt thùc 
®Õn "®Ò c−¬ng " vµ c¸c cuéc 
tranh c·i "vÒ nguyªn t¾c" nh÷ng 
g× ®· ®−îc gi¶i quyÕt tõ l©u. 
B−íc t h ô t  l ï i . 

 

(7) §¹i héi ®¶ng ph¶i: 
() b¸c bá nh÷ng sai lÇm vÒ lý luËn... 
(β) uèn n¾n l¹i nh÷ng ®iÒu kh«ng ®óng vÒ nguyªn t¾c... 
(γ) thanh to¸n nçi bÊt hßa cã h¹i 
(δ) chÊm døt b−íc thôt lïi: b¾t tay vµo viÖc 
(ε) cÊt c¸i ®Öm mµ kh«ng ®Öm vµ c¸i h·m mµ kh«ng h·m 

Êy ®i. 
 

ViÕt xong ngµy 29 th¸ng Ch¹p 1920  

In lÇn ®Çu n¨m 1959 trong 
V¨n tËp Lª-nin, t. XXXVI 

Theo ®óng b¶n th¶o 

 
 



 
 

494

 
 
 

S¬ th¶o phÇn kÕt luËn bµi 
"khñng ho¶ng cña ®¶ng"1) 

 
Chñ nghÜa céng s¶n vµ chñ nghÜa c«ng ®oµn. 

Chñ nghÜa céng s¶n l·nh ®¹o quÇn chóng kh«ng ®¶ng 
ph¸i vµ ®−a hä (tr−êng häc) lªn qu¶n lý t o µ n  b é  n Ò n  
k i n h  t Õ  q u è c  d © n .  

Chñ nghÜa c«ng ®oµn chuyÓn cho quÇn chóng kh«ng 
®¶ng ph¸i viÖc qu¶n lý tõng ngµnh c « n g  n g h i Ö p   mét. 

C−¬ng lÜnh cña §¶ng céng s¶n Nga. 
§¶ng ®Ó lµm g×? Chia rÏ... 
Bu-kha-rin "lµm lu mê" T¬-rèt-xki. 
"Côc s¸p mÒm"... S ù  m Þ  d © n  v «  n g u y ª n  t ¾ c . 

L«-gÝch cña cuéc ®Êu tranh bÌ ph¸i. 

Ph¸i Sli-¸p-ni-cèp ― C«ng ®oµn chñ nghÜa. 
Ph¸i "gµo to h¬n tÊt c¶ nh÷ng ng−êi hay gµo" 

("quyÒn h¹n c¸c c«ng ®oµn"). 
Sù dao ®éng cña nhãm I-gna-tèp 
tÊt c¶ chóng ta sÏ ®oµn kÕt l¹i, ch¾c cã lÏ lóc ®ã chóng ta 
sÏ thu ®−îc nhiÒu phiÕu... A i  n h i Ò u  h ¬ n ? 
Nãi chung lµ sù ¨n nãi ngí ngÈn (cña Bu-kha-rin) 

 
1) Xem tËp nµy, tr. 289 - 304. 

S¬ th¶o phÇn kÕt luËn bµi "Khñng ho¶ng cña ®¶ng" 
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cf1)  møc chØ ®Þnh tèi thiÓu (XI, § 2; XII, § 2) 
vs2)  kh«ng cã sù chØ ®Þnh nµo c¶ (Bu-kha-rin, § 15, 2) 

Bu-kha-rin kh«ng ph¶i lµ Sli-¸p-ni-cèp: l·nh tô ph¸i theo chñ 
nghÜa c«ng ®oµn? "Ni-nít-sca"? 
"Søc m¹nh vËt chÊt cña trÝ tuÖ" (L¸t-xan) vµ cña t Ý n h  
c ¸ c h ? 

Kh«ng b¶o vÖ nh÷ng biÓu hiÖn cùc ®oan cña chñ nghÜa 
quan liªu vµ sù chØ ®Þnh 

ai b«i nhä Hång qu©n? 
vµ sù chØ ®Þnh? 

Kh«ng ®−a ra nhiÒu thø linh tinh vÒ "c¸c nhiÖm vô míi", mµ 
cÇn lµm viÖc ®ång t©m nhÊt trÝ trªn c ¬  s ë  ® Ò  c − ¬ n g  
c ñ a  R ó t  -  d u  -  t ¸ c .  

Chñ nghÜa v« chÝnh phñ + chñ nghÜa c«ng ®oµn. 

Khñng ho¶ng cña ®¶ng: khèi §ång minh vµ bän x· héi chñ 
nghÜa - c¸ch m¹ng, ngoµi vµ trong 
cÇn siÕt chÆt hµng ngò, ― kû luËt ― tÊt c¶ trªn c−¬ng vÞ cña 
m×nh ― tËp trung chó ý, theo dâi etc. P h ¶ i  c h ÷ a  k h á i  
b Ö n h  t r − í c  k h i  h ä p  ® ¹ i  h é i  ® ¶ n g .  

 
ViÕt xong tr−íc ngµy 19 
th¸ng Giªng 1921 

 

In lÇn ®Çu n¨m 1959 trong  
V¨n tËp Lª-nin, t. XXXVI 

Theo ®óng b¶n th¶o 

 
 

 
1) ― confer ― h·y so s¸nh 
2) ― versus ― ng−îc l¹i 
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T µ i  l i Ö u  c h u È n  b Þ  

c h o  c u è n  s ¸ c h  " l ¹ i  b µ n  v Ò  
c « n g  ® o µ n ,  v Ò  t × n h  h × n h  

t r−í c  m ¾ t  v µ  v Ò  n h ÷ n g  s a i  
l Ç m  c ñ a  c ¸ c  ® å n g  c h Ý  

T ¬ - r è t - x k i  v µ  B u - k h a - r i n "  1) 

1 
Nh÷ng nhËn xÐt ®èi víi 

cuèn s¸ch cña T¬-rèt-xki 
"vai trß vµ nhiÖm vô cña 

c«ng ®oµn" 
T¬-rèt-xki 

T ¬ - r è t - x k i  "Vai trß vµ nhiÖm vô cña c«ng ®oµn" 
  

Lêi nãi ®Çu ― 
 b Ì  p h ¸ i :  
 
 

I) thµnh qu¶ cña  
 viÖc lµm tËp thÓ 
2) "c¶ mét lo¹t" 
3) cuèn s¸ch -  
     c−¬ng lÜnh. 

 
xem 

®Ò   c−¬ng 
4  i.  f.  2) 

TÊt c¶  
phÇn I 
grund- 
falsch! 4) 

®Ò c−¬ng I. a. limine 3) kh«ng 
®óng. "Thôt lïi"
kh«ng ph¶i ng−êi 
kh¸c (mµ lµ T¬-rèt-
xki), kh«ng ph¶i 
chç ®ã 

mµ lµ tõ thùc 
tiÔn quay l¹i ®Ò 
c−¬ng tõ chÕ 
®é d©n chñ 
®Õn chñ nghÜa 
quan liªu 

 

1) Xem tËp nµy, tr. 329 - 383. 
2) ― in fine ― ë cuèi 
3) ― tõ ®Çu; vÒ nguyªn t¾c  
4) ― hoµn toµn kh«ng ®óng!

Tµi liÖu chuÈn bÞ cho cuèn s¸ch "L¹i bµn vÒ c«ng ®oµn..." 
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®Ò c−¬ng 4 (i. f.) "lùa chän gi÷a  
2  k h u y n h  h − í n g  
(BÌ ph¸i!)... trong lÜnh  
vùc phong trµo c«ng ®oµn" 

®Ò c−¬ng 5. "M©u thuÉn lín nhÊt trong 
néi bé nhµ n−íc c«ng nh©n" 

Kh«ng ®óng!!! 
 
®Ò c−¬ng 6. C−¬ng lÜnh: "tiÕn tíi tËp trung 

thùc tÕ tÊt c¶ viÖc qu¶n lý  toµn 
bé nÒn kinh tÕ quèc d©n nh− 
mét chØnh thÓ kinh tÕ thèng 
nhÊt" (nh− vËy lµ cã c¶ n«ng 
nghiÖp!!) "Trªn thùc tÕ... chóng 
ta... ®· xa rêi"??? K h « n g  ® ó n g .

 ®Ò c−¬ng 6: 
c−¬ng lÜnh 

®Ò c−¬ng 7 (i. f. tr. 8): "®· bá r¬i mÊt" "cuéc ®Êu tranh giai 
cÊp vÒ kinh tÕ". K h « n g  ® ó n g  ! 

®Ò c−¬ng 7 (i. f. tr. 9): "cµng bÞ c¾t xÐn, kh«ng cã hÖ thèng"??? 
K h « n g  ® ó n g .  

®Ò c−¬ng 8. "bÖnh b¶o thñ c«ng ®oµn chñ 
nghÜa trong tÇng líp l·nh ®¹o" 

®Ò c−¬ng 8 
nh¶y vät 

 
"trong thµnh 
phÇn cña c¸c 
c¬ quan l·nh 

®¹o"??? 

sù c«ng 
kÝch cã tÝnh 

bÌ ph¸i 

NB: 
+ h−íng sù  
chó ý cã tÝnh  
chÊt quan liªu 
vµo "líp trªn"  

®Ò c−¬ng 8. i. f. nhiÖm vô: "t æ  c h ø c  s ¶ n  x u Ê t " (ch÷ 
ng¶) = c−¬ng lÜnh 

 

 K h « n g  ® ó n g  
v Ò  l ý  t h u y Õ t  
 

Kh«ng ®óng. Kh«ng b»ng nhau. 
"TiÕn tíi" tËp trung 

thùc sù... 
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ββ 

®Ò c−¬ng 9.  (tr. 10): ... "trùc tiÕp" (l¸o toÐt!) 
®Ò c−¬ng 9   (i. f.)  "kh«ng thÓ cã" nh÷ng chuyªn gia vÒ tæ chøc 

s¶n xuÊt vµ vÒ phong trµo c«ng ®oµn  
                                                       (l¸o toÐt! Cã thÓ!!). 

®Ò c−¬ng 10. "tËp trung vµo trong tay c«ng ®oµn toµn bé viÖc 
qu¶n lý s¶n xuÊt" (= c−¬ng lÜnh). Kh«ng. Kh«ng 
®óng 
(c−¬ng lÜnh = "tiÕn tíi tËp trung t h ù c  s ù   vµ 
k h « n g  p h ¶ i   lµ qu¶n lý s¶n xuÊt)... (tõng ngµnh 
c«ng nghiÖp" ®Ò c−¬ng 10 i. f.) 

(γγ) 

NB 
(k  h  «  n  g   p  h  ¶  i    c ¸ i  n µ y ) 

®Ò c−¬ng II. "Quan ®iÓm nµy vÒ h×nh 
thøc, nghÜa lµ b » n g  l ê i  
n ã i  ®−îc ®a sè c¸n bé 
c«ng ®oµn thõa nhËn. 
Nh− vËy, ®ång chÝ T«m-
xki..." 
TrÝch cña L«-dèp-xki… 

 
 
 

δδ sù c«ng kÝch cã 
tÝnh chÊt bÌ ph¸i 

"b»ng lêi nãi" 
 

(NB) 
 th«ng minh 

h¬n 100 lÇn 
 

 
... "Do kÕt qu¶ cña qu¸ tr×nh... 
theo møc ®é tiÕn lªn... (bis) 
cïng nhau t¹o ra"... 

(c¶ sù kÕt hîp lÉn sù hîp 
nhÊt cña L « - d è p - x k i  
®Òu ®óng). 

 
®Ò c−¬ng 12. T « m  -  x k i   vµ L «  -  d è p  -  

x k i  "cµng chèng l¹i gay g¾t s ù 
k Õ t  h î p " 

εε sù c«ng kÝch 
cã tÝnh chÊt bÌ 

ph¸i 

Tµi liÖu chuÈn bÞ cho cuèn s¸ch "L¹i bµn vÒ c«ng ®oµn..." 
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®Ò c−¬ng 12 i. f. "ph¸t triÓn tinh thÇn hÑp hßi ph−êng héi" 
"sù ¸c c¶m ®èi víi nh÷ng c¸n bé míi" 
..."duy tr× nh÷ng tµn d− cña tinh thÇn ph−êng 
héi"... 

®Ò c−¬ng 14. Ri-a-da-nèp gi÷ cho c«ng ®oµn "cã quyÒn b¶o 
vÖ hay lµ gi÷ g×n nh÷ng lîi Ých vËt chÊt vµ tinh 
thÇn cña hä" 
"chñ nghÜa c«ng liªn x«-viÕt". 
L¸o toÐt. Chç nµy Ri  -  a  -  da  -  nèp ®óng.  

 
®Ò c−¬ng 15. 
 
 
 
 
®Ò c−¬ng 15 

(..."phÕ bá... n h ÷ n g  l · n h  
t ô ...") 
 
 
 
(i. f.)T«m-xki ng¶ theo  
Ri-a-da-nèp   

Quan ®iÓm quan  
liªu chñ nghÜa:  
c¸c l·nh tô Héi  
®ång trung −¬ng  
c¸c c«ng ®oµn  
toµn Nga cã lçi. 

 
®Ò c−¬ng 16 i. f. "nhiÖm vô c¬ b¶n:  

chia nhãm l¹i, x©y dùng 
l¹i, c¶i t¹o c¸c c«ng 
®oµn" 
(cho phï hîp víi nh÷ng 
nhiÖm vô tæ chøc s¶n 
xuÊt) ((NB c¶i t¹o c¸c   
c«ng ®oµn hay lµ c¶i t¹o 
6½ triÖu ng−êi? NB)) 

 

®Ò c−¬ng 17. "k h « n g  p h ¶ i  l µ  
ng−êi cÇu xin, mµ lµ 
ng−êi tæ chøc" (l¸o toÐt! 
C¶ ®iÓm nµy, c¶ ®iÓm 
nä) 

contra 18 
(trÝch nghÞ quyÕt 

cña Ban chÊp hµnh 
trung −¬ng 
7. XII.) 151 

ζζ sù c«ng kÝch
cã tÝnh chÊt bÌ 
ph¸i "phÕ bá" 

l¸o toÐt!

chñ nghÜa quan 
liªu: ph¶i lµm 
l¹i bªn trªn! 
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 "c«ng ®oµn n©ng 
cao viÖc c¬ khÝ 
hãa (lao ®éng)" 

(sù say mª c « n g  ® o µ n  
c h ñ  n g h Ü a ) (xem: 

Sli-¸p-ni-cèp) 
 
®Ò c−¬ng 19. "c¶i t¹o qua lao ®éng 

s¶n xuÊt... tr−íc hÕt cho 
c¸c c¸n bé c«ng ®oµn... 
®æi míi... Nh÷ng ng−êi 
l·nh ®¹o"... 

quan ®iÓm quan 
liªu chñ nghÜa 

®æi míi 
bªn trªn 

 
®Ò c−¬ng 20. Tuyªn truyÒn s¶n xuÊt 

("bé phËn cÊu thµnh (?) 
cña viÖc gi¸o dôc qua 
lao ®éng s¶n xuÊt (?)"... 
"...ph¶i lµ néi dung 
quan träng nhÊt trong 
®êi sèng vµ ho¹t ®éng 
cña c«ng ®oµn" 

Kh«ng ®óng! 
kh«ng ph¶i lµ 

"quan träng nhÊt, 
mµ lµ mét trong 
nh÷ng viÖc quan 

träng 
 

 
®Ò c−¬ng 20 i. f. "quÇn chóng" c«ng 

nh©n ph¶i "biÕt" ng−êi 
qu¶n lý kinh tÕ vµ ph¶i 
"®æi míi, rÌn giòa lßng 
tin ®èi víi ng−êi ®ã". 

 

v. v.1), chñ tõ kh«ng ph¶i thÕ. 
Ng−êi qu¶n lý kinh tÕ ph¶i tranh 
thñ ®−îc quÇn chóng, chø kh«ng 
ph¶i quÇn chóng ph¶i tranh thñ 
®−îc ng−êi qu¶n lý kinh tÕ  

 

 
1) ― vice verca ― tr¸i l¹i 

Tµi liÖu chuÈn bÞ cho cuèn s¸ch "L¹i bµn vÒ c«ng ®oµn..." 
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®Ò c−¬ng 21. ý ®å cña "mét sè c¸n bé 
c«ng ®oµn" muèn coi "cuéc 
®Êu tranh t− t−ëng hiÖn 
nay" (?) lµ cuéc ®Êu tranh 
cña chÕ ®é chØ ®Þnh víi chÕ 
®é d©n chñ  

"®¸nh lén"  
vÊn ®Ò? 

 "gi¶ dèi tËn gèc". Cßn sù ¸p dông kh«ng 
®óng chÕ ®é chØ ®Þnh? 

 "ChÕ ®é chØ ®Þnh" = sù bæ 
sung tÊt yÕu "cña sù bÊt lùc 
trong s¶n xuÊt"? 

 

®Ò c−¬ng 22. ChÕ ®é d©n chñ c«ng nh©n 
chØ lµ chÕ ®é d©n chñ trong 
s¶n xuÊt. 

l¸o toÐt! quªn 
mÊt tr×nh ®é v¨n 
hãa vµ 1 000 thø 

kh¸c n÷a 
®Ò c−¬ng 23. "C¸i g−¬ng tµy liÕp cña d©n 

chñ h×nh thøc" ― Tæng côc 
chÝnh trÞ Bé d©n ñy giao 
th«ng "mét sè c¸n bé c«ng 
®oµn" ― "lªn ¸n"... 

 
 

"®¸nh lén"  
vÊn ®Ò? 

 (v× téi g×?? biÖn ph¸p, chø 
kh«ng ph¶i "nguyªn t¾c"...) 

 

®Ò c−¬ng 24. C−ìng bøc ph¶i  
"dùa vµo"...         
c«ng t¸c l«i cuèn  
       "           tæ chøc       

v i Ö c  n © n g  c a o   
t r × n h  ® é  v ¨ n   
h ã a  c h u n g . . .  
víi quy m« ngµy 
cµng réng lín 

thùc  chÊt 
®©y!  

biÖn  ph¸p!  
ph−¬ng 

ph¸p thÝch 
hîp! 

dùa vµo! 
cßn c¸c 
ngµi th× 
kh«ng  

dùa vµo 
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®Ò c−¬ng 24. C¸nh b¶o thñ cña tæ chøc c«ng 
®oµn"... "T«m-xki"? ηη 

sù c«ng kÝch  
cã tÝnh chÊt  

bÌ ph¸i 
 
®Ò c−¬ng 25. "Lµm viÖc theo kiÓu thêi 

chiÕn" nghÜa lµ "b»ng c¶ con 
®−êng thuyÕt phôc" 

Hay l¾m! 
ThÕ cßn 

biÖn ph¸p? 
Cßn ph−¬ng 

ph¸p? 
 
®Ò c−¬ng 26. §Êu tranh víi chñ nghÜa quan 

liªu... tr−íc hÕt lµ "bé phËn 
cÊu thµnh" cña c«ng t¸c c«ng 
®oµn? (BËy!)  
C¸i chñ yÕu k h « n g  p h ¶ i  
l µ  chång chÊt nh÷ng c¬ quan 
kiÓm tra, m µ  l µ  u è n  n ¾ n .  
(RÊt hay! T¸n thµnh Bé d©n ñy 
thanh tra c«ng n«ng!) 

 

 
®Ò c−¬ng 28. Ph¶n ®èi lµ kh«ng cÇn t¨ng 

c−êng, lµ cÇn ph¶i tÝnh ®Õn 
tr×nh ®é, "b¾n kh«ng tróng 
®Ých"... 

Ha ha!! 
MÊu chèt 
®©y råi... 

 
 T è c  ® é  c ã  t h Ó  k h ¸ c  

n h a u  (toµn bé s a i  l Ç m  cña 
®ång chÝ T¬-rèt-xki lµ sai lÇm 
vÒ tèc ®é: ®ång chÝ ®· véi v·!)

 
 
          NB 

 
®Ò c−¬ng 28 i. f. "CÇn ph¶i 

quan s¸t chiÒu 
h−íng vµ kh«ng  

MÊu chèt! 
"Hoµn c¶nh" 

nµo? 

ΣΣ = 
NB = 

ViÖc b«i nhä 

M M 

Tµi liÖu chuÈn bÞ cho cuèn s¸ch "L¹i bµn vÒ c«ng ®oµn..." 
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 lïi b−íc, khi 
hoµn c¶nh bøc 
thiÕt ®ßi hái 
ph¶i tiÕn lªn" 

S ù  x u n g  ® é t  
g i ÷ a  B a n  
c h Ê p  h µ n h   
t r u n g  −¬ n g   
l i ª n  h i Ö p  
c « n g  ® o µ n   
c « n g  n h © n   
v Ë n  t ¶ i   
®−ê n g  s ¾ t  v µ  
®−ê n g  t h ñ y   
v í i  c « n g  
n h © n  v Ë n  t ¶ i  
®−ê n g  t h ñ y  
µ ?  

ph−¬ng 
ch©m ®óng 
b»ng nh÷ng 
th¸i ®é cùc 

®oan vµ 
viÖc ph¸ tèc 

®é! 

 
29 i. f. "Bé phËn b¶o thñ trong nhãm 

quan liªu c«ng ®oµn chèng ®èi l¹i 
ph−¬ng ch©m s¶n xuÊt míi..." 

ϑϑ sù c«ng 
kÝch cã tÝnh 
chÊt bÌ ph¸i 

 
® Ò  c − ¬ n g  2 9 .  " Q u Ç n  c h ó n g " ! !  

Nh÷ng thµnh tÝch kinh 
tÕ mµ quÇn chóng thÊy 
râ rµnh rµnh"... 

T¬-rèt-xki 
thiªn vÒ 

thµnh tÝch
kinh tÕ, 

cßn Lª-nin 
thiªn vÒ 
chÝnh trÞ

ha ha!! 
xem lêi kÕt 

luËn cña 
T¬-rèt-xki 

VI. Nh÷ng kÕt luËn thùc tiÔn 
®Ò c−¬ng 30. ..."Mét lo¹t biÖn ph¸p 

tæ chøc"... "nh÷ng 
biÖn ph¸p ®ã ph¶i 
lo¹i trõ ®−îc  

Ha ha! 
Tªn quan 

liªu 

Vµ ®ã lµ 
nh÷ng kÕt 
luËn thùc 

tiÔn µ? 
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 søc ú cña c«ng ®oµn"... tõ 
1/3 ®Õn ½... vµ tõ ½ ®Õn 
2/3... 

  

 
®Ò c−¬ng 30. (tr. 26): "bëi v× c¸n bé cã 

®−îc lßng tin h o µ n  
t o µ n  cña c«ng ®oµn"... 

®ã míi lµ c¸i chÝnh! 
Nã Èn ë trong c¸i 

bëi v× nµy!! 
 
®Ò c−¬ng 33. Nh÷ng sù xung ®ét 

" h o µ n  t o µ n  c h Ø   do 
c«ng ®oµn gi¶i quyÕt??  

Kh«ng ®óng! Cùc 
®oan ë khÝa c¹nh 

kh¸c. 
C h ñ  n g h Ü a  
c « n g  ® o µ n .  

 

®Ò c−¬ng 35. "B¶n th©n vÊn ®Ò can 
thiÖp cña c«ng ®oµn vµo 
sù qu¶n lý" "ph¶i biÕn ®i" 
(?? bao giê?) 

bao giê? tèc ®é!! Vµ 
®ã lµ "nh÷ng kÕt 
luËn thùc tÕ" −?? 

 
®Ò c−¬ng 38. "Chóng ta sÏ tiÕn tíi"... 

t×nh h×nh lµ c«ng ®oµn 
bao gåm mét ngµnh s¶n 
xuÊt... sÏ t ù  t ¹ o  r a  (??) 
(??) toµn bé bé m¸y hµnh 
chÝnh - kinh tÕ"... 

Kh«ng ®óng! 
Kh«ng ph¶i  
t o µ n  b é ,  

Chñ nghÜa c«ng 
®oµn! 

 
®Ò c−¬ng 39. ..."Tèc ®é kh«ng thÓ ®Þnh 

tr−íc ®−îc... c¸ch m¹ng 
thÕ giíi... chÝnh s¸ch 
m Ò m  d Î o "  

video meliora 
probo- que, dete-
riora se- quor...1) 

 
 

1) ― ®iÒu thiÖn t«i thÊy, t«i khen, nh−ng t«i l¹i ham thÝch ®iÒu dë 
(O-vi-®i. "Nh÷ng sù biÕn hãa"). 

Tµi liÖu chuÈn bÞ cho cuèn s¸ch "L¹i bµn vÒ c«ng ®oµn..." 
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®Ò c−¬ng 40. C¶i tæ l¹i c«ng ®oµn =  
1) cho c « n g  ® o µ n  mét 
m ô c  ® Ý c h  (!! Tuyªn 
truyÒn s¶n xuÊt) 
2) t¨ng c−êng c ¸ n  b é  
3) ®¶m b¶o bé m¸y 

lµm tõ d−íi lªn, 
chø kh«ng ph¶i tõ 
trªn xuèng? nghÞ 
quyÕt 7. XII. 1920? 

®Ò c−¬ng 41. Tiªu dïng ― nguyªn t¾c dµn ®Òu. 
S¶n xuÊt ― nguyªn t¾c träng ®iÓm. (Kh«ng ®óng.) 

®Ò c−¬ng 43. "Cã nh÷ng kh¶ n¨ng 
kh¸ réng lín ®Ó c¶i 
thiÖn t×nh h×nh nhµ ë, 
mÆc, l−¬ng thùc"... 

®©y chÝnh lµ k Î  c Ç u  
x i n !  NB NB ®©y chÝnh 
lµ " s ù  b ¶ o  v Ö  
n h ÷ n g  l î i  Ý c h  t i n h  
t h Ç n  v µ  v Ë t  c h Ê t " .  
Xem ®Ò c−¬ng 14 chèng 
l¹i Ri-a-da-nèp 

 
"Nh÷ng sù c«ng kÝch cã tÝnh chÊt bÌ ph¸i" trong c¸c ®Ò 
c−¬ng: "thôt lïi" (1); "bÖnh b¶o thñ c«ng ®oµn chñ nghÜa 
trong tÇng líp l·nh ®¹o" (8); "Héi ®ång trung −¬ng c¸c c«ng 
®oµn toµn Nga hoµn toµn ®øng ngoµi c«ng t¸c kinh tÕ c¬ 
b¶n" (9); "ë mét møc ®é Ýt h¬n ®· cã thay ®æi nh©n sù trong 
c¸c c¬ quan l·nh ®¹o" (8); 
 
 (®. c. 6); ββ (®. c. 8); γγ (®. c. 10); δδ (®. c. 11 phÇn ®Çu); 
εε (®. c. 12 i. f.); ζζ (®. c. 15 i.  f.); ηη (®. c. 24); ϑ ϑ (®. c. 29 i. f.) 
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2 
Tãm t¾t cuèn s¸ch  

"l¹i bµn vÒ c«ng ®oµn, 
vÒ t×nh h×nh tr−íc m¾t 

vµ vÒ nh÷ng sai lÇm 
cña c¸c ®ång chÝ 

T¬-rèt-xki vµ Bu-kha-rin" 
 

L¹i bµn vÒ c«ng ®oµn, vÒ t×nh h×nh tr−íc m¾t 
vµ vÒ sai lÇm cña ®ång chÝ T¬-rèt-xki 

 
   Nh÷ng bÊt ®ång vÒ lý luËn. 
β "Hai khuynh h−íng" vµ ph¸i  

T¬-rèt-xki 
("®¸nh lén vÊn ®Ò") 

+ Nh÷ng "dao ®éng" 
cña t«i vµ "chiÕn 

tranh" cña t«i 

"näc ®éc cña Ban chÊp hµnh trung 
−¬ng liªn hiÖp c«ng ®oµn c«ng 
nh©n vËn t¶i ®−êng s¾t vµ ®−êng 
thñy" 

+ Th¸i ®é "quan liªu 
chñ nghÜa" cña T¬-

rèt-xki 

( + "ChiÒu h−íng vµ tèc ®é")  
γ "Kh«ng mét lêi" vs1) "sù kÕt hîp" 
                                              "4 ®iÓm" 

+ th¸i ®é cña ng−êi 
qu¶n lý kinh tÕ 

δ Sù xa rêi §¹i héi IX §¶ng céng s¶n Nga 
ChÕ ®é chØ ®Þnh, cã hay kh«ng? 
"Th¸i ®é hai mÆt" cña Di-n«-vi-Ðp 
(T¬-rèt-xki,  27). 

 
1) ― versus ― chèng l¹i 

Tµi liÖu chuÈn bÞ cho cuèn s¸ch "L¹i bµn vÒ c«ng ®oµn..." 
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ε Kh«ng nªn thæi phång. 
ζ Trong c¸i rñi cã c¸i may. 

 

"Nh÷ng ®Ò tµi" (chø kh«ng ph¶i nh÷ng ch−¬ng) sau ®©y: 
Nh÷ng bÊt ®ång cña chóng ta () 
TÝnh chÊt bÌ ph¸i vµ nh÷ng say s−a bÌ ph¸i cña T¬-rèt-

xki (β + γ) 
Sù xa rêi §¹i héi IX §¶ng céng s¶n Nga (δ) 
Sù nguy hiÓm cña viÖc thæi phång nh÷ng bÊt ®ång (ε) 
Trong c¸i rñi cã c¸i may (ζ) 

 
1. TÝnh chÊt bÌ ph¸i trong lêi ph¸t 

biÓu cña T¬-rèt-xki ngµy   
25. XII. = nguy c¬ cña ®¶ng 1) 

c«ng tr×nh tËp thÓ 2 
khuynh h−íng nh÷ng sù 
c«ng kÝch cã tÝnh chÊt bÌ 

ph¸i sù rò s¹ch 
 

2. Chia rÏ trong Ban chÊp hµnh 
trung −¬ng liªn hiÖp c«ng 
®oµn c«ng nh©n vËn t¶i ®−êng 
s¾t vµ ®−êng thñy = nguy h¹i 
chÝnh trÞ. 

Chñ nghÜa d©n chñ h×nh 
thøc vs Tæng côc  

chÝnh trÞ Bé d©n ñy  
giao th«ng "D«-ph¬" 

 

3. Nguån gèc cña mèi nguy gÊp 
®«i ®ã: 8. VI. Plenum 152 vµ sù 
tan vì cña tiÓu ban. 

+ 3 bis ®Öm? 

4. Cã thÓ lµ tÝnh chÊt s©u s¾c vµ nghiªm träng cña nh÷ng bÊt 
®ång biÖn hé cho ®iÒu ®ã ch¨ng? Thùc chÊt cña bÊt ®ång, ― 
sù ph©n tÝch lý luËn c¸c ®Ò c−¬ng, v. v.. 

 
1) C¸c ®iÓm 1, 2, 3, 4, 5, 6, 7, 9, 11, 12, 12 bis, 15 vµ 16 trong b¶n 

th¶o, V. I. Lª-nin ®· g¹ch bá. 
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5. Quan ®iÓm chÝnh trÞ vµ (vs) 
quan ®iÓm kinh tÕ 

chñ nghÜa chiÕt trung. 

+ 5 bis: Sù lÈn 
tr¸nh chÝnh trÞ 
vµ (vs) sù c¶i 
thiÖn vÒ kinh tÕ  

 
6. Tr−êng häc vµ (vs) "bé phËn cÊu 

thµnh cña bé m¸y" 
 chñ nghÜa chiÕt trung. 

 

 
7. "D©n chñ trong s¶n xuÊt"?  
 
8. "Chñ nghÜa c«ng liªn x«-viÕt"? "B¶o vÖ quyÒn lîi vËt chÊt vµ 

tinh thÇn"? nh÷ng kÎ cÇu xin? 
 
9. C−¬ng lÜnh cña ®¶ng vµ sù thùc hiÖn hay lµ sù thãa m¹ nã? 
 
10. N g u y ª n  t ¾ c  t r ä n g  ® i Ó m  v µ  d µ n  ® Ò u ?  
 
11. "Sù kÕt hîp". T¹i sao kh«ng nãi g× ®Õn nã? 

"kh«ng cã mét lêi nµo cña Di-n«-vi-Ðp vµ cña Lª-nin"?
 
12. Bèn ®iÓm trong bµi ph¸t biÓu 

cña t«i ngµy 30. XII. 1) 
) chÕ ®é d©n chñ th«ng 

th−êng 
β) tuyªn truyÒn s¶n xuÊt ― vs 

"kh«ng khÝ" d©n chñ 
γ) th−ëng b»ng hiÖn vËt 
δ) tßa ¸n kû luËt. 

+ 1 2  b i s .   
"näc ®éc cña Ban 

chÊp hµnh trung 
−¬ng liªn hiÖp c«ng 
®oµn c«ng nh©n vËn 
t¶i ®−êng s¾t vµ 
®−êng thñy" (ViÖc 
x¶y ra víi c¸c ®Ò 
c−¬ng cña Rót-du-
t¸c) D«-ph¬ vµ 
"nh÷ng kÎ chÞu mäi 
téi v¹" 

 
1) Xem tËp nµy, tr. 250 - 267. 

Tµi liÖu chuÈn bÞ cho cuèn s¸ch "L¹i bµn vÒ c«ng ®oµn..." 
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13. "Sù xa rêi" §¹i héi IX §¶ng céng s¶n Nga 
"Th¸i ®é hai mÆt" cña Di-n«-vi-Ðp. 
ChÕ ®é chØ ®Þnh, cã hay kh«ng? 

14. Ph−¬ng h−íng, tèc ®é, hoµn c¶nh cña T¬-rèt-xki                        
th¸i ®é cña c¸n bé tuyªn truyÒn vµ cña c¸n bé hµnh chÝnh. 

15. C«ng ®oµn ph¶i gi¶i quyÕt c¸c cuéc xung ®ét? Sù say mª 
c«ng ®oµn chñ nghÜa. 

16. Thôt lïi tõ viÖc lµm thiÕt thùc vµ thùc tÕ trë vÒ c¸c ®Ò c−¬ng 
(mÊt th× giê vÒ chÝnh trÞ) 

th¸i ®é vµ hoµn c¶nh 
 

17. Kh«ng nªn thæi phång nh÷ng bÊt ®ång 
(kh«ng ph¶i lµ "quÐt bá ®i"). 

18. "Trong c¸i rñi cã c¸i may". 
§Öm vµ "®å lãt bÈn". 

19.             ΣΣ = 

 
 
 
 

"C−¬ng 
lÜnh" cña 

t«i: 

Nh÷ng lêi ph¸t biÓu cã tÝnh chÊt bÌ ph¸i nguy 
c¬ cña ®¶ng. 

Sù chia rÏ trong Ban chÊp hµnh trung −¬ng 
liªn hiÖp c«ng ®oµn c«ng nh©n vËn t¶i 
®−êng s¾t vµ ®−êng thñy 

   nguy h¹i chÝnh trÞ.  
Nh÷ng sai lÇm vÒ lý luËn 
   vµ khuynh h−íng sai lÇm. 
Thôt lïi tõ viÖc lµm thùc tÕ vµ thiÕt thùc trë vÒ 
"c¸c ®Ò c−¬ng" vµ "nguyªn t¾c"  
   4 "®iÓm" 

 



V.  I.  L ª - n i n  
 

510

 Nh÷ng bÊt ®ång vÒ lý luËn 
I. th¸i ®é (hay lµ 

quan ®iÓm) chÝnh 
trÞ vµ kinh tÕ  

"chÝnh trÞ" vµ 
"kinh tÕ" "tr−êng 
häc" vµ "bé m¸y" 

quan 
®iÓm 
"®Öm" 

2. ChiÕt trung hay biÖn chøng? 
3. "d©n chñ trong s¶n xuÊt". Chñ nghÜa d©n chñ h×nh thøc vs 

Tæng côc chÝnh trÞ Bé d©n ñy giao th«ng (®Ò c−¬ng 23)... T¬-rèt-
xki, 67, Bu-kha-rin 

4. chñ nghÜa c«ng liªn x«-viÕt hay lµ sù ®¸nh gi¸ kh«ng 
®óng "tèc ®é" vµ hoµn c¶nh 

5. c−¬ng lÜnh cña ®¶ng vµ viÖc T¬-rèt-xki ®¬n gi¶n hãa 
c−¬ng lÜnh vµ lµm cho nã tåi ®i. "B¶o vÖ quyÒn lîi vËt chÊt vµ 
tinh thÇn" vµ "nh÷ng nghi thøc lÔ tang". Bu-kha-rin vµ T¬-rèt-
xki, tr. 48. 

BÌ ph¸i (do T¬-rèt-xki lËp ra 25. XII. 1920). Kh«ng l©u sau  
(8 lÇn c«ng kÝch cã tÝnh chÊt bÌ ph¸i). 
"Hai khuynh h−íng" lµ v× vai trß s¶n xuÊt hay lµ v× th¸i ®é 

®èi víi quÇn chóng? 
Nhãm ®Öm vµ quan ®iÓm ®Öm   

(chiÕt trung vµ biÖn chøng) 1) 
ph¸ cuéc tranh luËn 

T¬-rèt-xki, 65 
 
Kh«ng nªn thæi phång nh÷ng sù 

bÊt ®ång (hoÆc kh¸c biÖt?) 
      "quÐt bá ®i" 

T¬-rèt-xki, 34
 

T r o n g  c ¸ i  r ñ i  
c ã  c ¸ i  m a y .  

"®å lãt bÈn  
cña Ban chÊp  

hµnh  
trung −¬ng"? 

+ "nhãm ®Öm"  
nhµ bÕp  

cña TriÒu  
®×nh giíi  

kinh  
doanh? 

 
 
 
 

T¬-rèt-xki, 31 

 
1) Trong b¶n th¶o, V. I. Lª-nin ®· g¹ch bá ®o¹n tõ ch÷ "BÌ ph¸i" 

®Õn "biÖn chøng". 

)( )(

Tµi liÖu chuÈn bÞ cho cuèn s¸ch "L¹i bµn vÒ c«ng ®oµn..." 
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Lª-nin ®· sai lÇm n¾m ph¶i c¸i 
"cét thu l«i cña Ban chÊp 
hµnh trung −¬ng liªn hiÖp 
c«ng ®oµn c«ng nh©n vËn t¶i 
®−êng s¾t vµ ®−êng thñy" 
nh− thÕ nµo vµ T¬-rèt-xki ®· 
v¹ch trÇn t«i nh− thÕ nµo? 1) 

 

 
"Näc ®éc cña Ban chÊp hµnh 
trung −¬ng liªn hiÖp c«ng 
®oµn c«ng nh©n vËn t¶i 
®−êng s¾t vµ ®−êng thñy" 
(vµ viÖc x¶y ra víi D«-ph¬) 

Ban chÊp hµnh trung 
−¬ng liªn hiÖp c«ng 
®oµn c«ng nh©n vËn 

t¶i ®−êng s¾t vµ 
®−êng thñy... 

"Gi¶ thö r»ng cã sai 
lÇm" 

T¬-rèt-xki, 24 
 

"Sù kÕt hîp" vµ v× sao im lÆng 
®õng nãi g× vÒ nã th× tèt h¬n  

1) kh«ng cã sù viÖc th× nãi v« 
tÝch sù 

2) däa hoµi ch¼ng ®i ®Õn ®©u 1) 

T¬-rèt-xki, 32  
kh«ng ph¶i víi t−  
c¸ch lµ nh÷ng bªn 
kiÖn c¸o, mµ víi t− 
c¸ch lµ nh÷ng ng−êi 
tham gia vµo c«ng  
viÖc chung  

Th¸i ®é cña ng−êi tuyªn truyÒn 
vµ cña ng−êi qu¶n lý hµnh 
chÝnh 

" t r − ê n g  
h ä c "  hµnh 

chÝnh 

"ng−êi tuyªn truyÒn" 
vµ ng−êi qu¶n lý hµnh chÝnh 
( T ¬ - r è t - x k i ,  t r .  2 7 )  

"vÊn ®Ò ®Æc biÖt", 
theo 

T¬-rèt-xki, 22 

 
1) Trong b¶n th¶o, V. I. Lª-nin ®· g¹ch bá c©u nµy. 
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Ph−¬ng h−íng (®Ò c−¬ng 28) vµ tèc 
®é (®Ò c−¬ng 39) vµ "hoµn c¶nh" (®Ò 
c−¬ng 28 i. f.) 

"Th¸i ®é hai mÆt" 
cña Di-n«-vi-Ðp 
(T¬-rèt-xki, 27) 

 
  6.  Nguyªn t¾c dµn ®Òu vµ 

nguyªn t¾c träng ®iÓm           
(T¬-rèt-xki, 67) 

 
C«ng ®oµn sÏ gi¶i quyÕt c¸c vô 
xung ®ét (®Ò c−¬ng 33)? 
C¸i g−¬ng cña sù say s−a, sù 
qu¸ ®é. 

 

 
Quan ®iÓm quan liªu chñ 
nghÜa cña T¬-rèt-xki 

1/3 vµ ½  
uèn n¾n bªn trªn 

(cf.1) ®Ò c−¬ng 24: sù 
c−ìng bøc ph¶i dùa 
vµo c¸i g×) 

 
ChÕ ®é chØ ®Þnh, cã hay 
kh«ng? 
T¬-rèt-xki,  25 
"Nh÷ng kÎ chÞu mäi téi v¹". 
T¬-rèt-xki,  25 

 

 

 
1) ― confer ― so s¸nh  

Tµi liÖu chuÈn bÞ cho cuèn s¸ch "L¹i bµn vÒ c«ng ®oµn..." 
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3 

ph¸c th¶o ®Ò c−¬ng c¸c phÇn 
"chÝnh trÞ vµ kinh tÕ. 

phÐp biÖn chøng vµ 
chñ nghÜa chiÕt trung" vµ 

"phÐp biÖn chøng vµ chñ nghÜa  
chiÕt trung. "tr−êng häc" 

vµ "bé m¸y"" 
 

1) ChiÕt trung cña nhãm ®Öm 

2) biÖn chøng vµ chiÕt trung 

3) tr−êng häc vµ bé m¸y 

(mÆt n µ y  vµ mÆt k h ¸ c ) 

4) vµ víi tÝnh c¸ch lµ mét bé m¸y, chóng = tr−êng häc 
1500 x 5 = 7500 x 5 = < 37 500 

37.5 vs  6000 ngh×n < 1%153 

5) Bu-kha-rin  3.  I.  ë P ª - t ¬ - r « - g r ¸ t   

6) T¬-rèt-xki s ù  r ò  s ¹ c h  
"tinh thÇn ¸c c¶m ph¸t triÓn" 

ng−êi qu¶n lý hµnh chÝnh vs ng−êi tuyªn truyÒn (T¬-rèt-
xki,  27) 

7) nhµ n−íc ― c−ìng bøc 

®¶ng ― khai trõ 

c«ng ®oµn ― tr−êng häc. 
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1) Tranh luËn réng r·i 
Ai muèn? 

2) "Sù kÕt hîp" 
tranh c·i vÒ nã? 
Ai g©y ra tranh c·i? 1) 

 
"C¸i cèc": 2 "mÆt", chø kh«ng ph¶i 222? ®Ó lµm g×? 

khi nµo? cho ai? do ®©u? 
L«-gÝch h×nh thøc vµ l«-gÝch biÖn chøng 

) toµn diÖn 
β) trong sù ph¸t triÓn 
γ) thùc tiÔn cña con ng−êi y compris 2) 

Σ = δ) "kh«ng cã ch©n lý trõu t−îng". "Ch©n lý lu«n 
lu«n cô thÓ". 

Tõ c¸i cèc ®Õn 
c«ng ®oµn: tr−êng häc vµ bé m¸y... 

nãi chung? V©ng! 
Trong thêi ®¹i chuyªn chÝnh v« s¶n ― "nh÷ng b−íc ®Çu tõ chñ 

nghÜa t− b¶n lªn chñ nghÜa céng s¶n" (c−¬ng lÜnh cña §¶ng 
céng s¶n Nga) 

bé m¸y = khi nµo sÏ hßa vµo víi nhau (kh«ng cßn c«ng ®oµn, 
kh«ng cßn nhµ n−íc) 

b©y giê th× tr−êng häc võa lµ chuÈn bÞ chñ nghÜa céng 
s¶n = tr−êng häc 
võa lµ bé m¸y = tr−êng häc 

cña bé m¸y, tr−êng häc = "tr−êng häc qu¶n lý s¶n xuÊt vÒ mÆt 
hµnh chÝnh vµ kü thuËt" 

kh«ng ph¶i mét mÆt lµ tr−êng häc, mÆt kh¸c ― bé m¸y, mµ lµ 
c¶ hai mÆt vµ tÊt c¶ c¸c mÆt ®Òu lµ t r − ê n g  h ä c . 

Cô thÓ h¬n n÷a. 
 

1) PhÇn nµy, V. I. Lª-nin viÕt b»ng bót ch× lªn mét tê giÊy vµ 
kh«ng cã xãa, vµ viÕt chång lªn ®ã b¶y ®iÓm trªn. 

2) ― kÓ c¶ 

Tµi liÖu chuÈn bÞ cho cuèn s¸ch "L¹i bµn vÒ c«ng ®oµn..." 
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Bé m¸y? V © n g .      1500 x 5 = 7.5;     7.5 x 5 = 37.5     vs 
6000 < 1 % 
thªm vµo bé m¸y nµy (1 %) nh− lµ n g − ê i  q u ¶ n  l ý  h µ n h  

c h Ý n h  (cf. T¬-rèt-xki, tr.  27) 
thªm vµo c « n g  ® o µ n  nh− lµ "ng−êi tuyªn truyÒn". 

Nhµ n−íc = c−ìng bøc. P h − ¬ n g  p h ¸ p  m Ö n h  l Ö n h . 
Trong ®ã kÓ c¶ ®èi víi c¸n bé c«ng ®oµn (thiÓu sè, bªn trªn). 
§¶ng = khai trõ 

(bªn trªn lo¹i kh¸c) 
C « n g  ® o µ n   = quÇn chóng. Tr−êng häc. Ng−êi tuyªn truyÒn. 
 

Tæng kÕt 2 ΣΣ 
Kh«ng nªn quan niÖm nh− vËy. 

Cô thÓ h¬n n÷a. 
§Ò c−¬ng 12 cña T¬-rèt-xki 

tinh thÇn ¸c c¶m ph¸t triÓn. Bªn trªn? §¶ ®¶o nã?  
quÇn chóng? ) uèn n¾n Ban chÊp hµnh trung −¬ng liªn 

hiÖp c«ng ®oµn c«ng nh©n vËn t¶i 
®−êng s¾t vµ ®−êng thñy 

β) h·y huÊn luyÖn, gi¸o dôc quÇn chóng. 
T è t  h ¬ n  hÕt lµ lêi nãi, t u y ª n  
t r u y Ò n . 

Tæng kÕt vµ ΣΣ = kh«ng nªn quan niÖm nh− ®Ò c−¬ng 12 cña 
T¬-rèt-xki. 
 
 

T¹i sao l¹i lµ ng−êi tuyªn truyÒn, chø kh«ng ph¶i lµ ng−êi qu¶n 
lý hµnh chÝnh? 
1) v×, nãi chung, tr−íc tiªn ph¶i lµ ng−êi tuyªn truyÒn, ― ®Æc 

biÖt hiÖn giê, ― ®èi víi c«ng ®oµn th× ph¶i b×nh ph−¬ng 
lªn, ― ®èi víi c¸c ®Ò tµi nh− vËy th× ph¶i tam thõa. 



V.  I.  L ª - n i n  
 

516

2) nhµ n−íc (ng−êi qu¶n lý hµnh chÝnh) ― ®¶ng (khai trõ) ― 
c«ng ®oµn  tr−êng häc 

m è i  l i ª n  h Ö  
3) nÕu nh− T¬-rèt-xki cã mét ®Ò tµi kh¸c: 

90 "sù rò s¹ch" 1) 
Cô thÓ h¬n n÷a ®Ò c−¬ng 12. 
"ph¶i tiÕn tíi ― tæ chøc s¶n xuÊt". 
 

T¬-rèt-xki nãi vÒ vai trß s¶n xuÊt: Di-n«-vi-Ðp "kh«ng nãi 
mét lêi" (T¬-rèt-xki, 22). Lª-nin "kh«ng nãi mét lêi" 
(T¬-rèt-xki, 66) 2). 
Di-n«-vi-Ðp    "®¸nh lén vÊn ®Ò"   (T¬-rèt-xki, 25) 

T u y ª n  t r u y Ò n  s¶n xuÊt vs kh«ng khÝ s¶n xuÊt (T¬-rèt-xki, 29)  
(c¶i t¹o l¹i vµ v. v..) 

(cf.  ®Ò c−¬ng  16  i.  f.)             Cã gi¸o dôc kh«ng? 
                                                         Cã hay kh«ng? 
                                                        (T¬-rèt-xki, 29)2) 

Q u a n  ® i Ó m  c ñ a  n g − ê i  q u ¶ n  l ý  k i n h  t Õ  
Sli-¸p-ni-cèp 
N«-ghin 
Di-n«-vi-Ðp vµ Lª-nin 
(nhµ t¾m) 

 

4 ®iÓm cña t«i 

chñ nghÜa d©n chñ th«ng th−êng 
tuyªn truyÒn s¶n xuÊt 
th−ëng b»ng hiÖn vËt 
tßa ¸n kû luËt 3) 

MÊt th× giê (t¹i sao l¹i lµ vÒ chÝnh trÞ (T¬-rèt-xki, 65) chø 
 

1) Xem tËp nµy, tr. 369 - 371. 
2) V. I. Lª-nin ®· g¹ch bá c©u nµy trong b¶n th¶o. 
3) Trong b¶n th¶o V. I. Lª-nin ®· g¹ch bá ®o¹n trong ngoÆc «m nµy 

vµ nh÷ng ch÷ "4 ®iÓm cña t«i". 

Tµi liÖu chuÈn bÞ cho cuèn s¸ch "L¹i bµn vÒ c«ng ®oµn..." 
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kh«ng ph¶i lµ kü s−? Bëi v× ®ång chÝ T¬-rèt-xki ®· ph¸t 
ng«n. 
T¬-rèt-xki ®· do sai lÇm vÒ chÝnh trÞ cña m×nh mµ kÐo ®¶ng 
tôt lïi). 

"Nh÷ng dao ®éng" cña t«i vµ chiÕn tranh. 
 

"Sù xa rêi" §¹i héi IX §¶ng céng s¶n Nga (Bu-kha-rin, tr. 46). 
 

1) chÝnh trÞ vµ kinh tÕ 
kh«ng ®óng 

2) bÇu cö? 
nh−ng lµ bÇu ai? 

3) bªn trªn vµ c¬ së bªn d−íi. 
"Coi träng" quan ®iÓm chÝnh trÞ, ― thùc chÊt lµ b¸nh m× vµ   

quÇn ¸o 

T¬-rèt-xki, 70 
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4 
®Ò c−¬ng kÕt luËn 

 
K Õ t  l u Ë n  

 
(1) C−¬ng lÜnh cña ®¶ng 1). 
(2) Nguyªn t¾c träng ®iÓm vµ nguyªn t¾c dµn ®Òu. 
(3) S ù  x a  r ê i  § ¹ i  h é i  I X  § ¶ n g  c é n g  s ¶ n  N g a  

®Ò c−¬ng 9 (?) "Chóng t«i ®· rêi xa"? ®Ò c−¬ng 7. 
(4) Kh«ng t h æ i  p h å n g . 
(5) Trong c ¸ i  r ñ i  c ã  c ¸ i  m a y .  
 
 

 
1) Trong b¶n th¶o V. I. Lª-nin ®· g¹ch bá ®iÓm 1. 

Tµi liÖu chuÈn bÞ cho cuèn s¸ch "L¹i bµn vÒ c«ng ®oµn..." 
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5 
Ph¸c th¶o néi dung 

cuèn s¸ch nhá 
 

Nh− kiÓu lêi nãi ®Çu .................................................... tr. 1 
TÝnh nguy h¹i cña nh÷ng lêi ph¸t biÓu cã tÝnh chÊt 

bÌ ph¸i ®èi víi ®¶ng .............................................
 
tr. 3 

Chñ nghÜa d©n chñ h×nh thøc vµ tÝnh hîp lý c¸ch 
m¹ng........................................................................

 
tr. 8 

TÝnh nguy h¹i chÝnh trÞ cña nh÷ng sù chia rÏ trong 
phong trµo c«ng ®oµn ..........................................

 
tr. 10 

VÒ nh÷ng sù bÊt ®ång cã tÝnh nguyªn t¾c.................. tr. 20 
 

d©n chñ trong s¶n xuÊt   
 
ChÝnh trÞ vµ kinh tÕ........................................................ tr.  25 
 

"sù kÕt hîp"  
 
PhÐp biÖn chøng vµ chiÕt trung. Tr−êng häc vµ bé 

m¸y .........................................................................
 
38 

KÕt luËn ........................................................................... 56 ®Õn 70 

tr. 3 chªm vµo sù nh¹o b¸ng ®èi víi Prª-«-bra-gien-xki     22.I. 

tr. 9 nghÞ quyÕt cña Ban chÊp hµnh trung −¬ng 24 (?). XII.154 

 
ViÕt xong tr−íc ngµy 25 
th¸ng Giªng 1921 

 

In lÇn ®Çu n¨m 1959 trong 
V¨n tËp Lª-nin, t. XXXVI 

Theo ®óng b¶n th¶o 
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§Ò c−¬ng 
"chØ thÞ cña ban chÊp hµnh  

trung −¬ng göi c¸c ®¶ng viªn 
céng s¶n trong 

bé d©n ñy gi¸o dôc" 1) 
VÒ Bé d©n ñy gi¸o dôc: 

1. Quan hÖ cña gi¸o dôc kü thuËt tæng hîp vµ gi¸o dôc chuyªn 
nghiÖp. 

2. Sö dông c¸c tr¹m ph¸t ®iÖn 
c«ng x−ëng vµ nhµ m¸y 
n«ng tr−êng quèc doanh 
n«ng trang tËp thÓ 
nh÷ng c¬ së s¶n xuÊt tèt 
c¸c tr¹m thÝ nghiÖm 

3. C¸c bµi gi¶ng vµ c¸c khãa häc 
vÒ kü thuËt 
vÒ kü thuËt n«ng nghiÖp. 

4. B¸o c¸o chÝnh x¸c 
sè l−îng bµi gi¶ng 
sè l−îng khãa häc 
      "     häc viªn 
      "     tham quan 
     "      ng−êi ®· dù khãa häc 
v. v. vÒ kÕt qu¶ c«ng t¸c. 

+ ®Æc biÖt lµ 
xãa n¹n  
mï ch÷ 

5. Thu hót c¸c chuyªn gia (c¸c nhµ gi¸o dôc cã tr×nh ®é vµ kinh 
nghiÖm) mét c¸ch cã hÖ thèng vµ víi mét sè l−îng lín. 

 
1) Xem tËp nµy, tr. 400 - 402. 

§Ò c−¬ng "ChØ thÞ cña Ban chÊp hµnh trung −¬ng..." 
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6. C¸c danh s¸ch cÊp giÊy chøng nhËn vµ mét sè biÖn ph¸p 
t−¬ng tù ®Ó kiÓm tra vµ ®Ò b¹t nh÷ng c¸n bé ®Þa ph−¬ng lªn 
lµm viÖc ë trung −¬ng. 

7. ThiÕu sãt c¬ b¶n cña Bé d©n ñy gi¸o dôc vÉn lµ thiÕu ãc thùc 
tÕ, kh«ng tÝnh to¸n vµ kiÓm tra ®Çy ®ñ kinh nghiÖm thùc tiÔn, 
nÆng vÒ nghÞ luËn chung chung vµ vÒ nh÷ng khÈu hiÖu trõu 
t−îng. V« luËn thÕ nµo còng ph¶i thanh to¸n thiÕu sãt nµy 
cho b»ng ®−îc. 

8. Th− viÖn. M¹ng l−íi. Tæ chøc ®óng ®¾n m¹ng l−íi vµ viÖc sö 
dông nã. 

9. Ph©n phèi s¸ch vµ s¸ch gi¸o khoa cho 600 (kho¶ng) huyÖn vµ 
10 000 (kho¶ng) x·. 

10. H×nh thøc b¸o c¸o ng¾n, nh−ng râ rµng vµ chÝnh x¸c  
kÓ c¶ sè l−îng häc sinh vµ nh©n viªn 
theo c¸c ban vµ tiÓu ban gi¸o dôc, v.  v. 

11. C h − ¬ n g  t r × n h  cña c¸c tr−êng. 
1 
7 
5.6 
11 
2. 3 
4.10 
8.9155 

 
ViÕt xong gi÷a ngµy 2 vµ 5 
th¸ng Hai 1921 

 

In lÇn ®Çu n¨m 1959 trong 
V¨n tËp Lª-nin, t. XXXVI 

Theo ®óng b¶n th¶o 
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tµi liÖu chuÈn bÞ cho bµi 
"vÒ c«ng t¸c cña bé d©n ñy 

gi¸o dôc" 1) 

1 
§Õn ngµy 1. XII. 1920 

Sè liÖu theo Th− viÖn 
Sè l−îng c¸c  

th− viÖn 
TØnh 38 Trung −¬ng  342 
HuyÖn 305 Khu phè 521 
 X· 4 474 
 L−u ®éng 1 661 
 Phßng ®äc s¸ch  14 739 
 C¸c lo¹i kh¸c 2) 12 203 
  Tæng céng 33 940 

33 940
+ 305

34 245

Céng sè th− viÖn víi sè huyÖn !! 
(®· lµm sai tÝnh céng)156 

Sè liÖu cña Ban th− viÖn thuéc     Së gi¸o dôc quèc d©n 
M¸t-xc¬-va  

18 huyÖn ― 518 
+ 137 l−u ®éng 
+ 154 phßng ®äc s¸ch 
+  5 thø kh¸c (?) 

+ th− viÖn cña c¸c c«ng ®oµn 
kho¶ng 16, cña qu©n ®éi kho¶ng 
125, cña c¸c tæ chøc t− nh©n?? 

814 + 204 = 1 018 trong toµn tØnh vµ thµnh phè. 

 
1) Xem tËp nµy, tr. 403 - 416. 
2) ― "th«n, thiÕu nhi, tham kh¶o, cña c¸c c¬ quan vµ c¸c tæ chøc".  

Tµi liÖu chuÈn bÞ cho bµi "VÒ c«ng t¸c cña Bé d©n ñy gi¸o dôc" 
 

523

Toµn thµnh    Σ = 
cña ban th− viÖn   81 139 + 65  l−u ®éng 
cña c©u l¹c bé        42      204 
cña c¸c nhµ nh©n d©n 9  
cña ®¶ng    7  
 
C¸c phßng ®äc s¸ch trong tØnh M¸t-xc¬-va  

kho¶ng 180 trªn giÊy 
1 5 4  t r ª n  t h ù c  t Õ  ¾ trªn 

thùc tÕ 
cña qu©n ®éi kho¶ng 14, 
cßn l¹i lµ thuéc c¸c c©u l¹c bé. 

 

2 

Tæng ph¸t hµnh s¸ch b¸o trung −¬ng (31. I. 1921) cã: 
     60 chi nh¸nh tØnh 
   570 chi nh¸nh huyÖn 
1 640 chi nh¸nh khu (x·) 
   470 phßng tuyªn truyÒn ë c¸c ga xe löa 

          nh©n viªn 
              gÇn 3 000 ë M¸t-xc¬-va 
              1 7  0 0 0  ë n−íc Céng hßa liªn bang 
              x· héi chñ nghÜa x«-viÕt Nga 157. 

 

3 

"Tin tøc" (I) 350 000 200 000  10 000 50 000 
"Sù thËt" (2) 250 000 100 000 x· th− 
 600 300  viÖn 
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ngh×n 
cho c¸c X«-viÕt ®¹i biÓu 

      vµ c¸c c¬ quan  15 ngh×n x 2 = 30 
cho c¸c th− viÖn 50 ngh×n x 2 = 100 
 130 ngh×n 
 + 20 
 150 ngh×n 

ngh×n             10 000 x· 
3) 50 - 75  x      5  = 50 000 th− viÖn 

ngh×n 
2) 10 - 15 
1) 1 - 1.5 

cña qu©n ®éi vµ  
cña c¬ quan  20 000 = 20 

  70 000 x 2 = 140 
     +  10 
       150 

(2) - (3) 
300 ngh×n 
  300 
90 000 ngh×n 

90 triÖu b¶n 
150 ngh×n 

2 tê b¸o x 300 №№ 
                                           = 600 №№ 

300 №№ x 2 = 600 
100 v¨n nghÖ 50 
200 n«ng nghiÖp  100 
200 kü thuËt  100 
100 1) khoa häc vµ chÝnh trÞ  50 

 300 

600    
 

ViÕt xong tr−íc ngµy 7 th¸ng Hai 1920  

In lÇn ®Çu n¨m 1959 trong  
V¨n tËp Lª-nin, t. XXXVI 

Theo ®óng b¶n th¶o

 
1) Trong b¶n th¶o, V. I. Lª-nin ®· g¹ch bá nh÷ng sè 100, 200, 200, 100. 
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Ghi  chÐp  trong  buæi  tiÕp 
®oµn  ®¹i  biÓu  ®a-ghe-xtan 

 
§ a - g h e - x t a n  
Nh¾c nhñ! 
§ o µ n  ® ¹ i  b i Ó u  §a-ghe-xtan: 
1) B ¸ n h  m × . . .  

(bµn víi c¸c c¬ quan l−¬ng thùc) 
(kh«ng nhËn ®−îc thø g× ) 
(vµ 50% h¹t gièng ch−a gieo hÕt...) 

2 ) V ¶ i  v ã c  
nhËn ®−îc gÇn 1 triÖu ¸c-sin håi th¸ng 
Ba 1920 nh÷ng ng−êi miÒn nói mçi 
ng−êi nhËn thªm 1 ½ - 2 
§a-ghe-xtan ― k h « n g  c ã  g ×  
 

bao nhiªu 
nh÷ng 
ng−êi 

miÒn nói 
kh¸c... 

3) V Ë n  t ¶ i .  Cã ®−êng « t«. CÇn xe vËn t¶i, 40 minimum. 
4) Th«ng tin liªn l¹c 

®iÖn tho¹i 
®iÖn b¸o 
vµ v «  t u y Õ n  ® i Ö n .  
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5) M¸y in ®¸ (2 minimum) vµ giÊy 
(6 000 b¶n cho 1,2 triÖu. ChØ cã thÕ !! TÊt c ¶  ® Ò u  b i Õ t  

c h ÷ ). 
6) Yªu cÇu: göi ®i gÊp b»ng tµu háa. 
Nh÷ng ngµy thø b¶y céng s¶n ®· t r ë  t h µ n h  q u e n. 

Lª-nin 
 
 

ViÕt xong ngµy 12 th¸ng hai 1921  
In lÇn ®Çu n¨m 1945 trong 
V¨n tËp Lª-nin, t. XXXV 

Theo ®óng b¶n th¶o
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§Ò  c−¬ng  bµi  nãi  t¹i 
phiªn  häp  cña  ban  chÊp  hµnh  

®¶ng  bé  M¸t-xc¬-va  
®¶ng   céng  s¶n  (b)  nga 

víi  c¸c  phÇn  tö  tÝch  cùc 
cña  ®¶ng 158 

 
§Ò c−¬ng bµi nãi ngµy 16. II. 1921 

 
Sù bÊt m·n 

C¸c chuyªn gia? 
Bªn trªn vµ c¬ së bªn d−íi. B×nh ®¼ng? 

Chñ nghÜa quan liªu? 
C¸c sù kiÖn     Hång qu©n  
     Qu¸ ®é tõ ®ã sang c¸i kh¸c. 
C−¬ng lÜnh    C−¬ng lÜnh §¶ng céng s¶n Nga: 

B×nh ®¼ng? 
"B−íc ®i ban ®Çu". 
§Êu tranh víi chñ nghÜa quan liªu. 

C¸c dÉn chøng      Nh÷ng sai lÇm: 
ChiÕn tranh víi Ba-lan 
Nhiªn liÖu  1920 - 1921 
B¸nh m× (l−¬ng thùc)          ― " ― 
Nhµ in (15/II. 1921) 159. 

C¸i chÝnh: chñ nghÜa quan liªu? 
Ki-xª-lÐp? 
Sli-¸p-ni-cèp? 

¤-xin-xki 
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Khuynh h−íng c«ng ®oµn chñ nghÜa. 
M ø c  ® é  bÊt ®ång. 
Chuyªn chÝnh v« s¶n? 
Nguy c¬? 

 
 

ViÕt xong ngµy 15 hoÆc 16 
th¸ng Hai 1921 

 

In lÇn ®Çu n¨m 1959 trong 
V¨n tËp Lª-nin, t. XXXVI 

Theo ®óng b¶n th¶o
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Ph¸c  th¶o  ®Ò  c−¬ng 
bµi  diÔn  v¨n  t¹i  phiªn  häp 

toµn  thÓ  cña  x«-viÕt  ®¹i  biÓu 
c«ng  nh©n  vµ  n«ng  d©n 

M¸t-xc¬-va 1) 
 

1) T×nh h×nh quèc tÕ  
h ß a  b × n h  b Ò n  v ÷ n g 

2) C ¸ p - c a - d ¬  
3) b¾t ®Çu héi nghÞ víi c¸c ®¹i biÓu Thæ-nhÜ-kú  
 
4) t×nh h×nh trong n−íc 

nh÷ng  truyÒn  ®¬n  ë  Xanh Pª-tÐc-bua 
5) t×nh h×nh l−¬ng thùc  {xÊu ®i vµ b−íc ®Çu tèt lªn} 
6) khñng ho¶ng nhiªn liÖu 
 
 
ViÕt xong gi÷a ngµy 24 vµ 28 
th¸ng Hai 1921 

 

In lÇn ®Çu n¨m 1959 trong 
V¨n tËp Lª-nin, t. XXXVI 

Theo ®óng b¶n th¶o 

 

 
1) Xem tËp nµy, tr. 444 - 460. 
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§Ò  c−¬ng  bøc  th−  göi 
c¸c  ®ång  chÝ  ë  ba-cu160 

 

M Ë t 

T h −  g ö i  c ¸ c  ® å n g  c h Ý  ë  B a - c u  

(VÒ vÊn ®Ò t« nh−îng) 

§Ò c−¬ng s¬ bé: 

1. B¾t ®Çu xuÊt hiÖn nh÷ng bÊt ®ång vÒ vÊn ®Ò cùc kú quan 
träng. ( N g h Þ  q u y Õ t  c ñ a  H é i  ® å n g  b é  
t r − ë n g  d © n  ñ y . 1921, v¨n b¶n nghÞ quyÕt 161.) 

2. C¸c t« nh−îng ë Ba-cu? vÝ dô vµ mÊu chèt cña tÊt c¶ 
nh÷ng bÊt ®ång, "tiªu ®iÓm" bÊt ®ång. 

3 - 8. Nh÷ng lý lÏ chèng l¹i (A  I - a  6). 

     + 8 bis. 

  9. Ph©n tÝch vµ ®¸nh ®æ nh÷ng lý lÏ Êy. 

10. Thùc chÊt kinh tÕ cña vÊn ®Ò. 

11. Sai lÇm chÝnh trÞ cùc lín. 

12. Thùc chÊt cã tÝnh nguyªn t¾c cña vÊn ®Ò. 

13. HiÖp −íc ®¹i ®Ó. 

14. KÕt luËn. 

§Ò c−¬ng bøc th− göi c¸c ®ång chÝ ë Ba-cu 
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NB 

a  I Nh÷ng giai ®o¹n chñ yÕu cña  
II "nh÷ng lý lÏ" chñ yÕu (vµ nh÷ng 
III sai lÇm chñ yÕu) cña ®èi ph−¬ng 
IV "sù rót lui" cña ®èi ph−¬ng 
V "tuyÕn chiÕn hµo, trong ®ã 
VI nh÷ng thµnh kiÕn ®Þnh Èn nÊp" 

3. (a  I) "Hä sÏ kh«ng muèn lµm viÖc cho bän t− b¶n, khi bªn 
c¹nh hä ng−êi ta lµm cho chÝnh m×nh". 

4. (a  II) "B«-g®a-chi-an ®øng sau Cra-xin". 

Cra-xin: néi dung cã tÝnh chÊt nguyªn  
t¾c chung cña nh÷ng cuéc tranh c·i  
vÒ c¸ nh©n Cra-xin lµ g×? 
ChØ lµ "mét chuyªn gia t− s¶n"! 

Sù lõa dèi cña c¸c chuyªn gia 

vÊn ®Ò ý nghÜa cña chuyªn gia 
             vµ th¸i ®é ®èi víi hä. 

4  a. "Chuyªn gia t− s¶n"? §uæi ®i! 
Ph¶i biÕt sö dông, biÕt hái c¸c "chuyªn gia t− s¶n" vµ ph¶i 
hiÓu "søc m¹nh" cña hä lµ ë ®©u. 

4 b. "Nh÷ng nh¹c c«ng céng s¶n tèt bông", tuy cã cøa ®au mét 
chót, nh−ng hä kh«ng  chÌ chÐn say s−a. 

5. (a III) "Chñ nghÜa t− b¶n t− nh©n lµ con thó d÷, chØ cã chÝnh 
quyÒn nhµ n−íc (quèc h÷u hãa) míi cã kh¶ n¨ng tiÕn 
hµnh c«ng viÖc mét c¸ch hîp lý ®−îc". 

6. (a IV) "Kh«ng chøng minh ®−îc r»ng tù chóng ta kh«ng thÓ 
cã ®−îc thiÕt bÞ" 
( = tù ta sÏ gi¶i quyÕt). 

( )
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7. (a  V) Kh«ng thÓ kiÓm so¸t hÕt ®−îc ng−êi n−íc ngoµi. 
8. (a VI) C¸c chuyªn gia cña ta nãi: "cßn cã vÊn ®Ò" (cô thÓ cßn 

vÊn ®Ò g× vµ ph¶i biÕt hái chuyªn gia vÒ vÊn ®Ò g×). 
8 bis (a VII) B a - c u :  tai häa. 
  G r « - d ¬ - n − i . T−¬ng tù. 

¼ c¸c xÝ nghiÖp khai th¸c, thiÕt bÞ v©n v©n ―  
"h Ë u  p h−¬ n g " cña chñ nghÜa t− b¶n tiªn tiÕn. 

        10.       VÊn ®Ò kinh tÕ: cã ph¶i vÒ mÆt kü thuËt vµ tæ chøc 
chñ nghÜa t− b¶n tiªn tiÕn cao h¬n ta kh«ng? 

        10 a.   HiÖn giê cã thÓ ®Æt cho ta nhiÖm vô: tù m×nh gi¶i 
quyÕt ®−îc kh«ng, hay ®ã lµ bÖnh Êu trÜ t¶ 
khuynh, hay ®ã lµ chñ nghÜa gi¸o ®iÒu ngu xuÈn? 

10 b.  B©y giê cã nhÊt thiÕt ph¶i ®Æt nhiÖm vô nh− thÕ nµy 
kh«ng: do cã nguy c¬ rÊt lín lµ ChÝnh quyÒn x«-viÕt sÏ 
sôp ®æ v× t×nh tr¹ng bÞ tµn ph¸ vµ l¹c hËu vÒ kinh tÕ, cã 
nguy c¬ l¹c hËu, kh«ng ®uæi kÞp, nªn chØ ®Æt nhiÖm vô 
nh− sau: nhê vµo sù liªn minh víi t− b¶n n−íc ngoµi ®Ó 
®uæi kÞp? 

"NÕu ph¶i cho ¼, mµ ®Ó khái l¹c hËu 2/4" th× ®ã lµ 
l ý  t−ë n g , ta kh«ng thÓ gi¶i quyÕt trong mét n¨m 
®−îc, mµ nÕu ta gi¶i quyÕt ®−îc trong 5 n¨m, th× ®ã lµ 
mét th¾ng lîi vÜ ®¹i. 

§ã lµ c¸ch ®Æt vÊn ®Ò mét c¸ch thiÕt thùc, ®øng 
®¾n. 

11.      T¹i sao Σ l¹i ®−a ra mét sai lÇm chÝnh trÞ qu¸ lín? §¸nh 
gi¸ kh«ng ®óng triÓn väng, th¸i ®é cña c¸c giai cÊp ë c¶ 
n−íc Nga (v« s¶n, n«ng d©n, t− s¶n) vµ trªn toµn thÕ 
giíi. 

12.      ý nghÜa kinh tÕ = () liªn minh víi chñ nghÜa t− b¶n 
nhµ n−íc tiªn tiÕn chèng l¹i c¸i thÕ lùc tù ph¸t 

§Ò c−¬ng bøc th− göi c¸c ®ång chÝ ë Ba-cu 
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tiÓu t− s¶n vµ l ¹ c  h Ë u  = (β) liªn minh víi mét t¬-rít 
®Õ quèc nµy chèng l¹i t¬-rít kh¸c. 
"Kh«ng kiÓm so¸t ®−îc"? Ai kh«ng kiÓm so¸t ®−îc? 
Bän quan l¹i t− s¶n vµ Nga hoµng µ? Chóng ta Êy. 

Cho ¼? Lý t−ëng ®èi víi viÖc häc tËp. Cho ¼, 
®uæi kÞp 2/4 (¾ lµ lý t−ëng kh«ng ®¹t ®−îc). Nh− vËy 
chØ sau 30 n¨m (thêi h¹n trung b×nh cña t« nh−îng) 
th¾ng lîi hßa b×nh sÏ ®−îc ®¶m b¶o, vµ cã lÏ chØ sau 15 
n¨m chóng ta sÏ chuéc l¹i ®−îc. 

 
Etwa 1): 

13.     § I. Tu©n thñ nh÷ng nguyªn t¾c khoa häc - kü thuËt t©n 
tiÕn nhÊt. 

§ 2. VËn chuyÓn lóa m×, quÇn ¸o vµ c¸c vËt dông kh¸c 
®Õn (cho c«ng nh©n trong c¸c xÝ nghiÖp "cña hä"). 

§ 3. VËn chuyÓn thiÕt bÞ ®Õn. 
§ 4. BÊt cø chuyÕn nµo chuyÓn tõ n−íc ngoµi vÒ (§ 2 vµ 

§ 3) ®Òu cho ta s¶n phÈm ¼ ― 1/3. (Theo giao −íc 
th× cø 3 "thïng" ta lÊy mét.)  

§ 5. Chóng ta tr¶ møc tèi thiÓu (thÝ dô, gç) vµ víi mét 
gi¸ ®Æc biÖt. 

§ 6. Ph¸p luËt cña ta lµ b¾t buéc. 
§ 7. Chóng ta cho "hä" 50 - 75% dÇu má.  
§ 8. Chóng ta lÇn l−ît båi d−ìng cho c¸c c«ng nh©n vµ 

chuyªn gia cña ta. 
§ 9. Chóng ta häc nghiªm tóc, chø kh«ng gµo lªn "dÔ 

th«i". 
 

1) ― §¹i kh¸i 
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14.    Chóng ta cã cÇn ph¶i cè g¾ng t×m nh÷ng ng−êi ®−îc t« 
nh−îng nh− vËy víi nh÷ng ®iÒu kiÖn nh− vËy kh«ng? 

   §Êy lµ c¸ch ®Æt vÊn ®Ò duy nhÊt ®óng ®¾n. 
 
 
ViÕt xong h¹ tuÇn 
th¸ng Hai 1921 

 

In lÇn ®Çu n¨m 1959 trong 
V¨n tËp Lª-nin, t. XXXVI 

Theo ®óng b¶n th¶o
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bæ  sung  cho  dù  th¶o 

quyÕt  ®Þnh  cña  héi  ®ång 
bé  tr−ëng  d©n  ñy 

vÒ  ch−¬ng  tr×nh  khoa  häc 
tèi  thiÓu  b¾t  buéc  trong  c¸c 

tr−êng  cao  ®¼ng 
 
Trªn c¬ së nghÞ quyÕt cña §¹i héi VIII c¸c X«-viÕt toµn Nga, 

cÇn bæ sung 
kÕ ho¹ch ®iÖn khÝ hãa, 
c¬ s¬ kinh tÕ cña nã, 
®Þa lý kinh tÕ n−íc Nga, 
ý nghÜa vµ nh÷ng ®iÒu kiÖn thùc hiÖn kÕ ho¹ch. 
 

Lª-nin 
 

ViÕt xong ngµy 5 th¸ng Ba 1921 

In lÇn ®Çu n¨m 1945 trong   
V¨n tËp Lª-nin, t. XXXV 

 

Theo ®óng b¶n th¶o 
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danh môc c¸c t¸c phÈm 
cña V.I. Lª-nin ch−a t×m thÊy 

 
chó thÝch 

 
c¸c b¶n chØ dÉn 

 
th©n thÕ vµ sù nghiÖp cña 
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Danh  môc  c¸c  t¸c  phÈm  cña  v.i.Lª-nin 
cho  ®Õn  nay  ch−a  t×m  thÊy 

(Ngµy 6 th¸ng M−êi mét 1920 - 7 th¸ng Ba 1921) 
 

Th− göi L.M. Ca-ra-khan 

Trong sæ ghi c«ng v¨n ®i, ngµy 18 th¸ng M−êi mét 1920, sè 98, cã 
ghi bøc th− cña V.I. Lª-nin: "Göi Ca-ra-khan vÒ viÖc cö Su-kht¬ lµm 
giao th«ng viªn ngo¹i giao" (Côc l−u tr÷ trung −¬ng cña ®¶ng thuéc 
viÖn nghiªn cøu chñ nghÜa M¸c-Lª-nin trùc thuéc Ban chÊp hµnh trung 
−¬ng §¶ng céng s¶n Liªn-x«). 

Th− göi Ph. E. §giÐc-gin-xki 

Trong sæ ghi c«ng v¨n ®i, ngµy 22 th¸ng M−êi mét 1920, sè 107, cã 
ghi bøc th− cña V. I. Lª-nin: "Göi §giÐc-gin-xki vÒ Ga-lan" (Côc l−u tr÷ 
trung −¬ng cña ®¶ng thuéc ViÖn nghiªn cøu chñ nghÜa M¸c-Lª-nin 
trùc thuéc ban chÊp hµnh trung −¬ng §¶ng céng s¶n Liªn-x«). 

Th− göi G. V. Tsi-tsª-rin 

Trong sæ ghi c«ng v¨n ®i, ngµy 16 th¸ng Ch¹p 1920, sè 143, cã ghi 
bøc th− cña V.I.Lª-nin: "Göi Tsi-tsª-rin bøc th− cña chÝnh phñ Ca-rª-li-a 
hái cã nªn ¸p dông biÖn ph¸p g× kh«ng" (Côc l−u tr÷ trung −¬ng cña 
®¶ng thuéc ViÖn nghiªn cøu chñ nghÜa M¸c-Lª-nin trùc thuéc Ban 
chÊp hµnh trung −¬ng §¶ng céng s¶n Liªn-x«). 

th− göi v.p.mi-li-u-tin 

Trong sæ ghi c«ng v¨n ®i, ngµy 16 th¸ng Ch¹p 1920, sè 144, cã  
ghi bøc th− cña V.I. Lª-nin : "Göi Mi-li-u-tin. Hái cã ¸p dông nh÷ng 
biÖn ph¸p ®Ó c«ng bè c¸c tµi liÖu hiÖn nay vÒ t« nh−îng kh«ng" (Côc 
l−u tr÷ trung −¬ng cña ®¶ng thuéc ViÖn nghiªn cøu chñ nghÜa  
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M¸c - Lª-nin trùc thuéc Ban chÊp hµnh trung −¬ng §¶ng céng s¶n Liªn - x«). 

Th− göi G.i.L«-mèp vµ N.p.  Bri-u-kha-nèp 

Trong sæ ghi c«ng v¨n ®i, ngµy mång 5 th¸ng Giªng 1921, sè 154, 
cã ghi bøc th− cña V. I. Lª-nin: "Göi L«-mèp vµ Bri-u-kha-nèp. Hái vÒ 
b¶n tuyªn bè cña chñ tÞch Ban chÊp hµnh X«-viÕt tØnh I-va-n«-v« - V«-
d¬-nª-xen-xc¬ vÒ viÖc kh«ng chÊp hµnh quyÕt ®Þnh cña Héi ®ång quèc 
phßng vÒ l−¬ng thùc vµ dÇu má" (Côc l−u tr÷ trung −¬ng cña ®¶ng 
thuéc ViÖn nghiªn cøu chñ nghÜa M¸c-Lª-nin trùc thuéc Ban chÊp 
hµnh trung −¬ng §¶ng céng s¶n Liªn-x«). 

th− göi G.v.tsi-tsª-rin 

Trong sæ ghi c«ng v¨n ®i, ngµy 9 th¸ng Giªng 1921, sè 155, cã ghi 
bøc th− cña V.I.Lª-nin: "Bøc ®iÖn cña Cra-xin nãi vÒ sù cÊu kÕt míi cña 
Ph¸p chèng l¹i n−íc Nga vµ th− cña V.I. hái  Tsi-tsª-rin ®Þnh xö lý thÕ 
nµo" (Côc l−u tr÷ trung −¬ng cña §¶ng thuéc ViÖn nghiªn cøu chñ 
nghÜa M¸c - Lª-nin trùc thuéc Ban chÊp hµnh trung −¬ng §¶ng céng 
s¶n Liªn-x«). 

Th− göi V.V.Ph«-min 
Trong sæ ghi c«ng v¨n ®i, ngµy 10 th¸ng Hai 1921, sè 166, cã ghi 

bøc th− cña V.I.Lª-nin: "Th− mËt göi Ph«-min vÒ c¸c chuyÕn xe löa 
®ét xuÊt, ®Ó b¸o c¸o tr−íc Héi ®ång lao ®éng vµ quèc phßng" (Côc 
l−u tr÷ trung −¬ng cña ®¶ng thuéc ViÖn nghiªn cøu chñ nghÜa M¸c - 
Lª-nin trùc thuéc Ban chÊp hµnh trung −¬ng §¶ng céng s¶n Liªn-x«). 

Th− göi I.x.  un-slÝch-t¬ 

Cßn  l−u ®−îc mét phong b× cã ch÷ ký cña V.I.Lª-nin: "Göi  ®ång 
chÝ Un-slÝch-t¬, ñy ban ®Æc biÖt toµn Nga (Lª-nin göi)", vµ ch÷ ký cña 
I.X. Un-slÝch-t¬ ghi nhËn ®−îc ngµy 18 th¸ng Hai 1921 (Côc l−u tr÷ 
trung −¬ng cña ®¶ng thuéc ViÖn nghiªn cøu chñ nghÜa M¸c-Lª-nin 
trùc thuéc Ban chÊp hµnh trung −¬ng §¶ng céng s¶n Liªn-x«). 
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d a n h  m ô c  c ¸ c  v ¨ n  k i Ö n  
m µ  V . i . L ª - n i n  

® ·  t h a m  g i a  h i Ö u  ® Ý n h  
 

quy chÕ vÒ héi ®ång lao ®éng 
vµ quèc phßng 

Lª-nin chñ täa c¸c phiªn häp cña Ban kinh tÕ thuéc Héi ®ång bé 
tr−ëng d©n ñy vÒ vÊn ®Ò tæ chøc mèi liªn hÖ gi÷a tÊt c¶ c¸c bé d©n ñy 
kinh tÕ, trong ®ã ®· ®−a ra th¶o luËn b¶n dù th¶o Quy chÕ vÒ Héi 
®ång lao ®éng vµ quèc phßng. Trong côc l−u tr÷ trung −¬ng cña ®¶ng 
thuéc viÖn nghiªn cøu chñ nghÜa M¸c-Lª-nin trùc thuéc Ban chÊp hµnh 
trung −¬ng §¶ng céng s¶n Liªn-x« cßn l−u b¶n dù th¶o Quy chÕ cã 
nh÷ng ®iÓm söa ch÷a cña V.I.Lª-nin B¶n Quy chÕ ®· ®−îc §¹i héi VIII 
c¸c X«-viÕt toµn Nga chuÈn y ngµy 29 th¸ng Ch¹p 1920. 

"Th«ng b¸o" göi c¸c ®¹i biÓu 
®¹i héi VIII c¸c X«-viÕt toµn nga 

Theo chØ thÞ cña Lª-nin ®ång chÝ Goãc-bu-nèp, ch¸nh v¨n phßng 
Héi ®ång bé tr−ëng d©n ñy, ®· th¶o vµ ký "Th«ng b¸o" vÒ thÓ lÖ ®Õn 
gÆp Lª-nin hoÆc ®Õn V¨n phßng Héi ®ång bé tr−ëng d©n ñy ®Ó hái vµ yªu 
cÇu c¸c viÖc kh«ng cã quan hÖ tíi c«ng viÖc cña ®¹i héi. Trong Côc l−u tr÷ 
trung −¬ng cña ®¶ng thuéc ViÖn nghiªn cøu chñ nghÜa M¸c-Lª-nin trùc 
thuéc Ban chÊp hµnh trung −¬ng §¶ng céng s¶n Liªn-x« cßn l−u b¶n th¶o 
"Th«ng b¸o" cã c¸c ®iÓm söa ch÷a vµ bæ sung cña V.I. Lª-nin. 

dù luËt cña héi ®ång bé tr−ëng d©n ñy 
"vÒ nh÷ng biÖn ph¸p cñng cè vµ 

ph¸t triÓn nÒn kinh tÕ n«ng d©n" 

V.I. Lª-nin ®· tham gia c«ng viÖc cña tiÓu ban ruéng ®Êt cña 
§¹i héi VIII c¸c X«-viÕt toµn Nga, ®· ghi nh÷ng nhËn xÐt ®èi víi 
nh÷ng ®iÓm cña Cu-ra-Ðp ®−a ra ®Ò nghÞ söa ®æi b¶n dù luËt ë 
trong ®¶ng ®oµn §¶ng céng s¶n (b) Nga t¹i §¹i héi VIII c¸c X«-viÕt 
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toµn Nga, Lª-nin ®· viÕt phÇn bæ sung cho nghÞ quyÕt cña §¹i héi VIII 
c¸c X«-viÕt toµn Nga vÒ vÊn ®Ò ruéng ®Êt. Trong Côc l−u tr÷ trung 
−¬ng cña ®¶ng thuéc ViÖn nghiªn cøu chñ nghÜa M¸c-Lª-nin trùc 
thuéc Ban chÊp hµnh trung −¬ng §¶ng céng s¶n Liªn-x« cßn l−u b¶n 
dù luËt "VÒ nh÷ng biÖn ph¸p cñng cè vµ ph¸t triÓn nÒn kinh tÕ n«ng 
d©n" do tiÓu ban ruéng ®Êt cña ®¹i héi th¶o ra víi nh÷ng ®iÓm söa 
ch÷a vµ phÇn bæ sung cña V.I. Lª-nin. B¶n dù luËt ®· ®−îc §¹i héi VIII 
c¸c X«-viÕt toµn Nga th«ng qua ngµy 28 th¸ng Ch¹p 1920. 

Quy chÕ vÒ bé d©n ñy gi¸o dôc 

Lª-nin ®· l·nh ®¹o c«ng viÖc cña tiÓu ban c¶i tæ Bé d©n ñy gi¸o dôc 
®−îc lËp ra trong héi nghÞ toµn thÓ Ban chÊp hµnh trung −¬ng §¶ng 
céng s¶n (b)Nga ®Ó th¶o "Quy chÕ vÒ Bé d©n ñy gi¸o dôc". Lª-nin ®· 
chñ täa tÊt c¶ c¸c phiªn häp cña tiÓu ban, viÕt nh÷ng nhËn xÐt ®èi víi 
c¸c b¶n dù th¶o "Quy chÕ" do mét sè ñy viªn cña tiÓu ban ®Ò nghÞ. 
Trong Côc l−u tr÷ trung −¬ng cña ®¶ng thuéc ViÖn nghiªn cøu chñ 
nghÜa M¸c-Lª-nin trùc thuéc Ban chÊp hµnh trung −¬ng §¶ng céng s¶n 
Liªn-x« cßn l−u b¶n dù th¶o quy chÕ vÒ Bé d©n ñy gi¸o dôc do E.A. LÝt-
ken-x¬ viÕt víi phÇn bæ sung vµ nh÷ng chç hiÖu ®Ýnh cña Lª-nin. "Quy 
chÕ vÒ Bé d©n ñy gi¸o dôc" ®· ®−îc c«ng bè trong "Tin tøc cña Ban chÊp 
hµnh trung −¬ng c¸c X«-viÕt toµn Nga" sè 33, ngµy 15 th¸ng Hai 1921. 

Nh÷ng quyÕt ®Þnh cña c¸c héi nghÞ toµn thÓ 
vµ cña bé chÝnh trÞ ban chÊp hµnh trung 

−¬ng ®¶ng céng s¶n (b) nga 

quyÕt ®Þnh cña héi nghÞ toµn thÓ ban chÊp hµnh 
trung −¬ng ®¶ng céng s¶n (b) nga vÒ tiÓu héi  ®ång bé 
tr−ëng d©n ñy. Ngµy 10 th¸ng M−êi mét 1920. 

quyÕt ®Þnh cña héi nghÞ toµn thÓ Ban chÊp hµnh 
trung −¬ng ®¶ng céng s¶n (b) Nga "®Ó chuÈn bÞ cho vÊn 
®Ò vÒ c¬ cÊu néi bé cña Ban chÊp hµnh trung −¬ng". 
Ngµy 8 th¸ng Ch¹p 1920. 

QuyÕt ®Þnh cña Héi nghÞ toµn thÓ Ban chÊp hµnh 
trung −¬ng ®¶ng céng s¶n (b) Nga vÒ tuyªn truyÒn s¶n 
xuÊt. Ngµy 8 th¸ng Ch¹p 1920. 
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quyÕt ®Þnh cña héi nghÞ toµn thÓ Ban chÊp hµnh trung 
−¬ng ®¶ng céng s¶n (b) nga vÒ viÖc thµnh lËp c¬ quan 
ng«n luËn chuyªn vÒ s¶n xuÊt. Ngµy 20 th¸ng Ch¹p 1920. 

quyÕt ®Þnh cña Bé chÝnh trÞ Ban chÊp hµnh trung 
−¬ng ®¶ng céng s¶n (b) Nga vÒ vÊn ®Ò gióp ®ì N«ng d©n 
ë nh÷ng vïng bÞ mÊt mïa. Ngµy 2 th¸ng Hai 1921. 

Trong Côc l−u tr÷ trung −¬ng cña ®¶ng thuéc ViÖn nghiªn cøu chñ 
nghÜa M¸c-Lª-nin trùc thuéc Ban chÊp hµnh trung −¬ng §¶ng céng 
s¶n Liªn-x« cßn  l−u c¸c b¶n dù th¶o c¸c quyÕt ®Þnh trªn víi sù hiÖu 
®Ýnh vµ bæ sung cña Lª-nin. 

nh÷ng s¾c luËt, quyÕt ®Þnh vµ quy chÕ 
cña Ban chÊp hµnh trung −¬ng c¸c x«-viÕt 

toµn nga, héi ®ång bé tr−ëng d©n ñy vµ 
héi ®ång lao ®éng vµ quèc phßng 

quyÕt ®Þnh cña héi ®ång bé tr−ëng d©n ñy vÒ viÖc 
cung cÊp cho viªn chøc vµ c«ng nh©n trong c¸c c¬ 
quan X«-viÕt. Ngµy 6 th¸ng M−êi mét 1920. 

 quyÕt ®Þnh cña héi ®ång lao ®éng vµ quèc phßng vÒ 
møc cung cÊp cho c«ng nh©n. Ngµy 6 th¸ng M−êi mét 1920 

quyÕt ®Þnh cña héi ®ång lao ®éng vµ quèc phßng vÒ 
viÖc chuyÓn giao c¸c xe vËn t¶i cña c¬ quan sang cho ®Æc 
ph¸i viªn cña héi ®ång quèc phßng c«ng n«ng vÒ qu©n 
nhu cho hång qu©n vµ h¶i qu©n. Ngµy 12 th¸ng M−êi mét 1920. 

quyÕt ®Þnh cña héi ®ång lao ®éng vµ quèc phßng vÒ 
viÖc cung cÊp dÇu má, dÇu ma-dót vµ l−¬ng thùc cho 
c¸c nhµ m¸y thuéc tØnh i-va-n«-v«-v«-d¬-nª-xen-xc¬. 
Ngµy 17 th¸ng M−êi mét 1920. 

quyÕt ®Þnh cña héi ®ång bé tr−ëng d©n ñy vÒ viÖc 
tÞch thu toµn bé ®éng s¶n cña nh÷ng ng−êi ®· ch¹y 
ra n−íc ngoµi hoÆc ®Õn nay vÉn cßn ®ang Èn n¸u. 
Ngµy 19 th¸ng M−êi mét 1920. 
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quyÕt ®Þnh cña héi ®ång bé tr−ëng d©n ñy vÒ vÊn ®Ò 
l−u th«ng tiÒn tÖ t¹i n−íc céng hßa viÔn ®«ng. Ngµy 20 
th¸ng M−êi mét 1920. 

quyÕt ®Þnh cña héi ®ång bé tr−ëng d©n ñy vÒ viÖc 
®Èy m¹nh c«ng nghiÖp than ®«n-b¸t. Ngµy 23 th¸ng M−êi 
mét 1920. 

QuyÕt ®Þnh cña Héi ®ång bé tr−ëng d©n ñy vÒ viÖc ¸p 
dông quyÕt ®Þnh cña Héi ®ång bé tr−ëng d©n uû vÒ viÖc 
b¶o hé c«ng nh©n vµ viªn chøc ®èi víi c¸c c¬ quan vµ 
xÝ nghiÖp quèc phßng. Ngµy 26 th¸ng M−êi mét 1920. 

quyÕt ®Þnh cña héi ®ång bé tr−ëng d©n ñy vÒ vÊn ®Ò 
chÊm døt nh÷ng c«ng viÖc lµm theo ph−¬ng thøc 
kho¸n. Ngµy 30 th¸ng M−êi mét 1920. 

quyÕt ®Þnh cña héi ®ång bé tr−ëng d©n ñy vÒ viÖc 
cho phÐp tæng côc l©m nghiÖp tiÕp tôc nh÷ng viÖc dë 
dang vÒ khai th¸c gç cho tíi cuèi vô khai th¸c. Ngµy 6 
th¸ng Ch¹p 1920. 

quyÕt ®Þnh cña héi ®ång bé tr−ëng d©n ñy vÒ viÖc 
miÔn trõ nghÜa vô qu©n sù ®èi víi c¸c nhµ tu hµnh. Ngµy 
14 th¸ng Ch¹p 1920. 

quyÕt ®Þnh cña Ban chÊp hµnh trung −¬ng c¸c x«-
viÕt toµn nga vµ héi ®ång bé tr−ëng d©n ñy vÒ viÖc 
thµnh lËp c¸c c¬ quan ®¹i diÖn cña bé d©n ñy d©n téc 
t¹i c¸c n−íc céng hßa tù trÞ vµ khu tù trÞ. Ngµy 16 th¸ng 
Ch¹p 1920. 

quyÕt ®Þnh cña héi ®ång bé tr−ëng d©n ñy vÒ x−ëng 
nghÖ thuËt - kü thuËt nhµ n−íc cao cÊp ë m¸t-xc¬-va. 
Ngµy 18 th¸ng Ch¹p 1920. 

QuyÕt ®Þnh cña Héi ®ång bé tr−ëng d©n ñy vÒ viÖc sö 
dông Cr−m lµm n¬i ch÷a bÖnh cho nh©n d©n lao ®éng. 
Ngµy 21 th¸ng Ch¹p 1920. 

quyÕt ®Þnh cña héi ®ång lao ®éng vµ quèc phßng vÒ 
thÓ lÖ gi¶i ngò khái hång qu©n v« thêi h¹n ®èi víi 
nh÷ng ng−êi lµm viÖc t¹i c¸c xÝ nghiÖp c«ng nghiÖp vµ 
c¸c c¬ quan d©n sù. Ngµy 4 th¸ng Hai 1921. 
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quyÕt ®Þnh cña héi ®ång bé tr−ëng d©n ñy vÒ viÖc l.p. 
xª-rª-bri-a-cèp th«i gi÷ chøc thø tr−ëng bé d©n ñy lao 
®éng vµ chñ tÞch ñy ban lao ®éng trung −¬ng. Ngµy 8 
th¸ng Hai 1921. 

S¾c lÖnh cña héi ®ång bé tr−ëng d©n ñy vÒ viÖc b¶o 
®¶m l−¬ng thùc vµ c¸c ®å dïng th−êng ngµy cho c¸c c¬ 
së ch÷a bÖnh, c¸c c¬ quan b¶o vÖ bµ mÑ vµ trÎ em, c¸c 
tr−êng häc vµ c¸c nhµ trÎ. Ngµy 8 th¸ng Hai 1921. 

quyÕt ®Þnh cña héi ®ång lao ®éng vµ quèc phßng vÒ 
viÖc ®Êu tranh  chèng n¹n ¨n c¾p nhiªn liÖu ë ®«n-b¸t. 
Ngµy 9 th¸ng Hai 1921. 

quyÕt ®Þnh cña héi ®ång lao ®éng vµ quèc phßng vÒ 
nh÷ng biÖn ph¸p ®Èy m¹nh viÖc vËn chuyÓn dÇu má. 
Ngµy 11 th¸ng Hai 1921. 

quyÕt ®Þnh cña héi ®ång bé tr−ëng d©n ñy vÒ viÖc gi¶i 
t¸n héi nghÞ tæ chøc bµn vÒ gi¶n chÝnh bé m¸y x«-viÕt vµ 
vÒ viÖc gi¶i t¸n tiÓu ban biªn chÕ. Ngµy 15 th¸ng Hai 1921. 

quyÕt ®Þnh cña Héi ®ång lao ®éng vµ quèc phßng vÒ 
viÖc ®¶m b¶o hµnh tr×nh cña nh÷ng chiÕn sÜ hång qu©n 
trë vÒ nhµ nghØ v« thêi h¹n. Ngµy 18 th¸ng Hai 1921. 

quyÕt ®Þnh cña héi ®ång lao ®éng vµ quèc phßng vÒ 
viÖc trang bÞ cho ngµnh vËn t¶i ®−êng thñy nh÷ng 
ph−¬ng tiÖn  söa ch÷a riªng cña ngµnh. Ngµy 18 th¸ng Hai 1921. 

quyÕt ®Þnh cña héi ®ång bé tr−ëng d©n ñy vÒ c¸c bé 
tr−ëng d©n ñy, thø tr−ëng d©n ñy vµ vÒ c¸c ®¹i diÖn 
cña c¸c bé ë trong héi ®ång bé tr−ëng d©n ñy. Ngµy 22 
th¸ng Hai 1921. 

quy chÕ vÒ ñy ban kÕ ho¹ch chung cña nhµ n−íc. 
Ngµy 22 th¸ng Hai 1921. 

quyÕt ®Þnh cña héi ®ång lao ®éng vµ quèc phßng vÒ 
viÖc tæ chøc l¹i c«ng t¸c b¶o vÖ c¸c tuyÕn ®−êng s¾t ®Ó 
®Êu tranh chèng n¹n thæ phØ.  Ngµy 4 th¸ng Ba 1921. 
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quyÕt ®Þnh cña héi ®ång bé tr−ëng d©n ñy vÒ 
ch−¬ng tr×nh khoa häc tèi thiÓu b¾t buéc trong c¸c 
tr−êng cao ®¼ng. Ngµy 7 th¸ng Ba 1921. 

Trong Côc l−u tr÷ trung −¬ng cña ®¶ng thuéc ViÖn nghiªn cøu chñ 
nghÜa M¸c-Lª-nin trùc thuéc Ban chÊp hµnh trung −¬ng §¶ng céng 
s¶n Liªn-x« cßn l−u nh÷ng b¶n dù th¶o c¸c s¾c luËt vµ quyÕt ®Þnh kÓ 
trªn víi sù hiÖu ®Ýnh, c¸c ®iÓm bæ sung vµ nh÷ng nhËn xÐt cña Lª-nin. 
Nh÷ng ®iÒu kÓ vÒ viÖc V.I. Lª-nin hiÖu ®Ýnh s¾c lÖnh cña Héi ®ång bé 
tr−ëng d©n ñy ngµy 21 th¸ng Ch¹p 1920 vÒ viÖc sö dông Cr−m lµm n¬i 
ch÷a bÖnh cho nh©n d©n lao ®éng ®−îc ghi l¹i trong nh÷ng håi ký cña 
N. A. Xª-ma-sc« "Lª-nin vµ viÖc b¶o vÖ søc kháe n¨m 1921" (xem "Håi 
ký vÒ Vla-®i-mia I-lÝch Lª-nin", tiÕng Nga, Ph. 2, M¸t-xc¬-va, 1957, tr. 
772 - 773). 

®iÖn v¨n, ®iÖn v¨n b»ng ®iÖn tho¹i vµ th− 

®iÖn cña N.N cre-xtin-xki göi I.V. xta-lin. Tr−íc ngµy 8 
th¸ng M−êi mét 1920. 

th− cña Ban chÊp hµnh trung −¬ng ®¶ng céng s¶n 
(b) Nga "vÒ tæ chøc v¨n hãa v« s¶n". Ngµy 1 th¸ng Ch¹p 1920. 

dù th¶o th− göi l.b. cra-xin. Ngµy 16 th¸ng Ch¹p 1920. 

®iÖn v¨n b»ng ®iÖn tho¹i göi N. ©y-xm«n- ®¬. Ngµy 22 
th¸ng Ch¹p 1920. 

Th«ng tri cña Ban chÊp hµnh trung −¬ng ®¶ng 
céng s¶n (b) nga göi c¸c c¸n bé l−¬ng thùc. Ngµy 5 th¸ng 
Hai 1921. 

göi A.p. sanh-man ë ti-phlÝt. Ngµy 18 th¸ng Hai 1921. 

Trong Côc l−u tr÷ trung −¬ng cña ®¶ng thuéc ViÖn nghiªn cøu chñ 
nghÜa M¸c-Lª-nin trùc thuéc Ban chÊp hµnh trung −¬ng §¶ng céng 
s¶n Liªn-x« cßn l−u c¸c v¨n b¶n nh÷ng bøc ®iÖn b¸o vµ th− kÓ trªn cã 
sù hiÖu ®Ýnh, c¸c ®iÓm bæ sung vµ nh÷ng nhËn xÐt cña Lª-nin. 
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1 §ång minh lµ khèi c¸c c−êng quèc ®Õ quèc chñ nghÜa (Anh, Ph¸p vµ 
Nga) h×nh thµnh thËt sù vµo n¨m 1907 nh»m chèng l¹i bän ®Õ quèc 
trong Liªn minh tay ba (§øc, ¸o-Hung, ý). Khèi nµy mang tªn mét 
hiÖp −íc Anh - Ph¸p ký n¨m 1904 lµ — "entnte cordiale" ("§ång 
minh th©n thiÕt"). Trong thêi gian chiÕn tranh ®Õ quèc chñ nghÜa thÕ 
giíi (1914-1918) cã thªm Mü, NhËt vµ vµi n−íc kh¸c gia nhËp khèi 
§ång minh. Sau C¸ch m¹ng x· héi chñ nghÜa th¸ng M−êi vÜ ®¹i 
nh÷ng n−íc chñ yÕu cña khèi nµy —Anh, Ph¸p, Mü, NhËt—lµ 
nh÷ng kÎ cæ vò, tæ chøc vµ tham gia cuéc can thiÖp vò trang chèng 
®Êt n−íc x«-viÕt. —3. 

2 Cuéc tÊn c«ng cña Hång qu©n vµo qu©n ®éi cña Vran-ghen, mét viªn 
t−íng cña Nga hoµng, b¾t ®Çu vµo nh÷ng ngµy cuèi th¸ng M−êi 
1920. KÕt côc cña nh÷ng trËn chiÕn ®Êu ¸c liÖt lµ Vran-ghen bÞ ®¸nh 
bËt vÒ Cr−m. §ªm ngµy 7 r¹ng ngµy 8 th¸ng M−êi mét b¾t ®Çu cuéc 
tÊn c«ng anh dòng chiÕm pª-rª-cèp; ngµy 16 th¸ng M−êi mét c¶ 
vïng Cr−m ®· s¹ch bãng bän b¹ch  vÖ. ViÖc ®¸nh tan ®éi qu©n cña 
Vran-ghen vÒ c¬ b¶n ®· kÕt thóc thêi kú néi chiÕn vµ vò trang can 
thiÖp cña n−íc ngoµi.—4. 

3 §¹i héi II Quèc tÕ céng s¶n häp tõ ngµy 19 th¸ng B¶y ®Õn ngµy 7 
th¸ng T¸m 1920 ®· ®Æt nÒn mãng c−¬ng lÜnh, s¸ch l−îc vµ tæ 
chøc cña Quèc tÕ céng s¶n. §¹i héi khai m¹c ë Pª-t¬-r«-gr¸t; tõ 
ngµy 23 th¸ng B¶y c¸c phiªn häp tiÕn hµnh ë M¸t-xc¬-va. Tham 
dù ®¹i héi cã 169 ®¹i biÓu chÝnh thøc vµ 49 ®¹i biÓu kh«ng cã 
quyÒn biÓu quyÕt, ®¹i diÖn cho 67 tæ chøc c«ng nh©n cña 37 
n−íc. Ngoµi ®¹i biÓu cña c¸c ®¶ng vµ c¸c tæ chøc céng s¶n ra, 
tham gia ®¹i héi cßn cã ®¹i diÖn cña §¶ng d©n chñ - x· héi ®éc 
lËp §øc, c¸c ®¶ng x· héi chñ nghÜa ý, Ph¸p, tæ chøc C«ng nh©n 
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c«ng nghiÖp thÕ giíi (óc, Anh, Ai-r¬-len), Héi liªn hiÖp lao ®éng d©n 
téc T©y-ban-nha vµ c¸c tæ chøc kh¸c n÷a. §¶ng céng s¶n (b) Nga ®· 
cö 64 ®¹i biÓu ®Õn tham dù ®¹i héi, trong sè ®ã cã V. I. Lª-nin, A. A. 
An-®rª-Ðp, I. Ph. ¸c-m¨ng, X.I. Gèp-ne, Ph. E. §giÐc-gin-xki, M. I. 
Ca-li-nin, A.M. C«n-l«n-tai, N. C. Cróp-xcai-a. A.V. Lu-na-ts¸c-xki, 
§. D. Ma-nu-in-xki, M. X. ¤n-min-xki, M. N. P«-crèp-xki, Ph. A. XÐc-
ghª-Ðp (¸c-tem), E.M. I-a-r«-xl¸p-xki vµ mét sè kh¸c n÷a. Lª-nin ®· 
®−îc bÇu vµo §oµn chñ tÞch §¹i héi II. 

Lª-nin l·nh ®¹o toµn bé c«ng t¸c chuÈn bÞ triÖu tËp §¹i héi II. 
Ng−êi cho r»ng §¹i héi quèc tÕ nµy cña c¸c tæ chøc céng s¶n vµ c«ng 
nh©n cã mét ý nghÜa rÊt lín. Cuèn s¸ch "BÖnh Êu trÜ "t¶ khuynh" 
trong phong trµo céng s¶n" do Lª-nin viÕt vµo dÞp khai m¹c §¹i héi II 
®· ®ãng mét vai trß quan träng trong viÖc x¸c ®Þnh nh÷ng nhiÖm vô 
vµ ®Þnh ra ®−êng lèi chÝnh trÞ cña Quèc tÕ céng s¶n. 

§¹i héi ®· th«ng qua ch−¬ng tr×nh nghÞ sù nh− sau: 1) T×nh h×nh 
quèc tÕ vµ nh÷ng nhiÖm vô c¬ b¶n cña Quèc tÕ céng s¶n; 2) Vai trß 
vµ c¬ cÊu cña c¸c ®¶ng céng s¶n tr−íc vµ sau khi giai cÊp v« s¶n 
giµnh ®−îc chÝnh quyÒn; 3) C«ng ®oµn vµ c¸c ñy ban c«ng x−ëng-
nhµ m¸y; 4) VÊn ®Ò chÕ ®é ®¹i nghÞ; 5) VÊn ®Ò d©n téc vµ thuéc ®Þa; 
6) VÊn ®Ò ruéng ®Êt; 7) LËp tr−êng ®èi víi nh÷ng trµo l−u míi cña 
"ph¸i gi÷a" vµ nh÷ng ®iÒu kiÖn kÕt n¹p vµo Quèc tÕ céng s¶n; 8) §iÒu 
lÖ Quèc tÕ céng s¶n; 9) Nh÷ng vÊn ®Ò tæ chøc (c¸c tæ chøc hîp ph¸p 
vµ kh«ng hîp ph¸p, c¸c tæ chøc phô n÷ v.v.); 10) Phong trµo thanh 
niªn céng s¶n; 11) BÇu cö; 12) C¸c vÊn ®Ò kh¸c. 

T¹i phiªn häp ®Çu tiªn cña ®¹i héi, Lª-nin ®· ®äc b¶n b¸o c¸o vÒ 
t×nh h×nh quèc tÕ vµ nh÷ng nhiÖm vô c¬ b¶n cña Quèc tÕ céng s¶n. 
Sù ph©n tÝch t×nh h×nh chÝnh trÞ vµ kinh tÕ thÕ giíi sau chiÕn tranh thÕ 
giíi lÇn thø nhÊt vµ sau C¸ch m¹ng x· héi chñ nghÜa th¸ng M−êi nªu 
trong b¶n b¸o c¸o nµy lµ c¬ së cña c¸c nghÞ quyÕt quan träng nhÊt 
cña ®¹i héi, nh÷ng nghÞ quyÕt ®ã ®· x¸c ®Þnh nh÷ng nhiÖm vô cña 
c¸c ®¶ng céng s¶n trong nh÷ng ®iÒu kiÖn míi—trong ®iÒu kiÖn tæng 
khñng ho¶ng cña hÖ thèng t− b¶n chñ nghÜa thÕ giíi. T¹i c¸c phiªn 
häp sau, Lª-nin ®· ®äc diÔn v¨n vÒ vai trß cña ®¶ng céng s¶n, ®äc 
b¸o c¸o cña tiÓu ban vÒ vÊn ®Ò d©n téc vµ thuéc ®Þa, ®äc diÔn v¨n vÒ 
chÕ ®é ®¹i nghÞ vµ mét sè vÊn ®Ò kh¸c. 

Lª-nin ®· tham gia tÝch cùc vµo c«ng viÖc cña ®a sè c¸c tiÓu 
ban cña ®¹i héi: vÒ vÊn ®Ò d©n téc vµ thuéc ®Þa, vÒ vÊn ®Ò ruéng 
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®Êt, vÒ nh÷ng ®iÒu kiÖn kÕt n¹p vµo Quèc tÕ céng s¶n, vÒ t×nh h×nh quèc 
tÕ vµ nh÷ng nhiÖm vô cña Quèc tÕ céng s¶n. Trong c¸c tiÓu ban cña ®¹i 
héi vÒ vÊn ®Ò ruéng ®Êt vµ vÊn ®Ò d©n téc - thuéc ®Þa ®· diÔn ra nh÷ng 
cuéc tranh luËn gay g¾t, v× nhiÒu ®¹i biÓu ®· gi÷ nh÷ng quan ®iÓm 
kh«ng ®óng mµ hä thõa h−ëng cña Quèc tÕ II. Lª-nin ®· tham gia tranh 
luËn hÕt søc s«i næi. Phª ph¸n nh÷ng sai lÇm vµ nh÷ng luËn ®iÓm kh«ng 
®óng, Ng−êi gióp cho c¸c ®¹i biÓu tiÕp thu mét lËp tr−êng nguyªn t¾c, 
®óng ®¾n, Ng−êi d¹y c¸c ®¹i biÓu ph¶i b¶o vÖ triÖt ®Ó lîi Ých cña giai cÊp 
v« s¶n. C¸c ®Ò c−¬ng cña Lª-nin ®· ®−îc ®¹i héi chuÈn y lµm nghÞ quyÕt 
cña ®¹i héi vÒ vÊn ®Ò ruéng ®Êt vµ vÊn ®Ò d©n téc—thuéc ®Þa. 

Mét trong nh÷ng ®iÓm trung t©m trong c«ng viÖc cña ®¹i héi lµ vÊn 
®Ò vai trß cña ®¶ng céng s¶n, vÒ mèi quan hÖ gi÷a ®¶ng víi giai cÊp. 
Trong nghÞ quyÕt "VÒ vai trß cña ®¶ng céng s¶n trong cuéc c¸ch m¹ng 
v« s¶n"—®−îc Lª-nin trùc tiÕp tham gia so¹n th¶o—®¹i héi ®· chØ ra 
r»ng ®¶ng céng s¶n lµ c«ng cô c¬ b¶n vµ chñ yÕu ®Ó gi¶i phãng giai cÊp 
c«ng nh©n. §ång thêi trong nghÞ quyÕt còng nªu ra vai trß cña ®¶ng 
céng s¶n sau khi giai cÊp c«ng nh©n giµnh ®−îc chÝnh quyÒn kh«ng 
nh÷ng kh«ng gi¶m ®i, mµ ng−îc l¹i cßn t¨ng lªn rÊt nhiÒu. 

"§iÒu kiÖn kÕt n¹p vµo Quèc tÕ céng s¶n" ®−îc §¹i héi II th«ng 
qua dùa vµo nh÷ng nguyªn t¾c do V. I .Lª-nin th¶o ra ®· ®ãng mét vai 
trß quan träng trong viÖc cñng cè c¸c ®¶ng céng s¶n trªn c¬ së mét 
c−¬ng lÜnh c¸ch m¹ng, trong viÖc ng¨n ngõa nh÷ng ®¶ng vµ nh÷ng 
nhãm thuéc ph¸i gi÷a vµ c¬ héi chñ nghÜa lät vµo Quèc tÕ céng s¶n. 21 
®iÒu kiÖn kÕt n¹p vµo Quèc tÕ céng s¶n do ®¹i héi th¶o ra ®· thÓ hiÖn 
mét c¸ch xuÊt s¾c  häc thuyÕt cña Lª-nin vÒ mét ®¶ng v« s¶n kiÓu míi, 
®· tr×nh bµy nh÷ng nguyªn t¾c tæ chøc ®¶ng ®ã, ®· x¸c ®Þnh ng¾n gän 
®−îc nh÷ng nguyªn t¾c cã tÝnh chÊt c−¬ng lÜnh vµ s¸ch l−îc cña Quèc 
tÕ céng s¶n. Nh÷ng luËn ®iÓm quan träng nhÊt cña c¸c nghÞ quyÕt c¬ 
b¶n cña §¹i héi II ®· ®−îc ®−a vµo "§iÒu kiÖn" nµy mét c¸ch c« ®äng. 
Sau ®¹i héi II "§iÒu kiÖn kÕt n¹p vµo Quèc tÕ céng s¶n" ®· ®−îc ®−a ra 
th¶o luËn tØ mØ t¹i c¸c ®¹i héi cña c¸c ®¶ng céng s¶n vµ c«ng nh©n. "21 
®iÒu kiÖn" ®· ®ãng mét vai trß quan träng trong cuéc ®Êu tranh cña 
nh÷ng ng−êi céng s¶n ®Ó thµnh lËp vµ cñng cè nh÷ng ®¶ng kiÓu míi, 
trong viÖc tiÕp tôc  ph¸t triÓn h¬n n÷a phong trµo céng s¶n quèc tÕ. 

§¹i héi II ®· phª chuÈn ®iÒu lÖ cña Quèc tÕ céng s¶n vµ th«ng 
qua b¶n Tuyªn ng«n; ngoµi ra ®¹i héi cßn c«ng bè mét lo¹t lêi 
kªu gäi: "Quèc tÕ III göi c«ng ®oµn tÊt c¶ c¸c n−íc", "Göi c«ng 
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nh©n Pª-t¬-r«-gr¸t", "Göi Hång qu©n, H¹m ®éi ®á n−íc Céng hßa 
liªn bang x· héi chñ nghÜa  x«-viÕt Nga", "Ph¶n ®èi bän ®ao phñ cña 
Hung-ga-ri", "Göi nh÷ng ng−êi v« s¶n nam n÷ ë tÊt c¶ c¸c n−íc" v©n v©n. 

Trong vµ sau thêi gian ®¹i héi, Lª-nin ®· gÆp gì nhiÒu ®¹i biÓu. 
Ng−êi ®· nãi chuyÖn víi U. Gan-la-x¬, M.Ca-sanh, A.Da-p«-t«-tx¬-
ki, Kh. Ca-b¾c-tsi-Ðp vµ nhiÒu ®¹i biÓu kh¸c cña ®¹i héi, th¶o luËn víi 
c¸c ®¹i biÓu ®ã vÒ c¸c vÊn ®Ò x©y dùng c¸c ®¶ng céng s¶n, ®· hái kü 
t×nh h×nh ®Êu tranh c¸ch m¹ng ë c¸c n−íc ®ã. 

§¹i héi II Quèc tÕ céng s¶n ®ãng mét vai trß rÊt quan träng trong 
viÖc ph¸t triÓn phong trµo céng s¶n quèc tÕ. Nh− Lª-nin ®· chØ râ, 
sau ®¹i héi nµy "chñ nghÜa céng s¶n ®· trë thµnh vÊn ®Ò trung t©m 
cña toµn bé phong trµo c«ng nh©n nãi chung" (Toµn tËp, tiÕng Nga, 
xuÊt b¶n lÇn thø 5, t. 43, tr. 18 - 19). 

VÒ c¸c b¸o c¸o, diÔn v¨n vµ v¨n kiÖn cña Lª-nin t¹i §¹i héi II 
Quèc tÕ céng s¶n xin xem Toµn tËp, tiÕng ViÖt, Nhµ xuÊt b¶n TiÕn bé, 
M¸t-xc¬-va, t. 41, tr. 195 - 319.—4. 

4 §¹i héi bÊt th−êng cña §¶ng d©n chñ - x· héi ®éc lËp §øc häp tõ ngµy 
12 ®Õn ngµy 17 th¸ng M−êi 1920 ë thµnh phè Han-l¬. VÊn ®Ò trung 
t©m trong ch−¬ng tr×nh nghÞ sù cña ®¹i héi lµ b¸o c¸o vÒ Quèc tÕ céng 
s¶n vµ 21 ®iÒu kiÖn kÕt n¹p vµo Quèc tÕ céng s¶n. Víi ®a sè 237 phiÕu 
thuËn vµ 156 phiÕu chèng l¹i héi ®· t¸n thµnh gia nhËp Quèc tÕ céng 
s¶n. Do ®ã c¸nh h÷u ®· bá ®¹i héi ra vÒ vµ thµnh lËp mét ®¶ng riªng 
nh−ng vÉn mang tªn cò, ®Õn th¸ng ChÝn 1922 th× nã hîp nhÊt víi ®¶ng 
d©n chñ - x· héi. C¸nh t¶ cña §¶ng d©n chñ - x· héi ®éc lËp §øc ®· 
hîp nhÊt víi §¶ng céng s¶n §øc vµo th¸ng Ch¹p 1920.—4 

5 Do kÕt qu¶ cña cuéc c¸ch m¹ng næ ra ngµy 27 th¸ng Giªng 1918 
ë PhÇn-lan, chÝnh phñ t− s¶n ®· bÞ lËt ®æ vµ chÝnh quyÒn ®· 
chuyÓn vµo tay c«ng nh©n. Ngµy 29 th¸ng Giªng ®· thµnh lËp 
chÝnh phñ c¸ch m¹ng PhÇn-lan—Héi ®ång ®¹i biÓu toµn quyÒn 
cña nh©n d©n, trong ®ã cã E. Guyn-linh, O. Cu-u-Xi-nen, I-u. Xi-
r«-la, A. tai-mi vµ mét sè ng−êi kh¸c. Nh÷ng biÖn ph¸p quan 
träng nhÊt cña chÝnh phñ c«ng nh©n lµ: th«ng qua ®¹o luËt vÒ viÖc 
chuyÓn cho n«ng d©n kh«ng cã ruéng ®−îc h−ëng kh«ng mÊt tiÒn 
nh÷ng ruéng ®Êt mµ hä ®ang canh t¸c vµ biÕn nh÷ng ruéng ®Êt 
Êy thµnh së h÷u hoµn toµn cña hä, miÔn tÊt c¶ c¸c lo¹i thuÕ cho nh÷ng 
tÇng  líp nh©n d©n nghÌo nhÊt, t−íc c¸c xÝ nghiÖp cña nh÷ng chñ ®· 
bá ch¹y, thiÕt lËp chÕ ®é nhµ n−íc kiÓm so¸t c¸c ng©n hµng t− nh©n (c¸c 
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 chøc n¨ng cña nã ®· chuyÓn sang cho ng©n hµng nhµ n−íc) vµ mét 
sè biÖn ph¸p kh¸c. 

Nh−ng c¸ch m¹ng v« s¶n chØ giµnh ®−îc th¾ng lîi ë miÒn Nam 
PhÇn-lan. Bän ph¶n c¸ch m¹ng ®· trô l¹i ë miÒn B¾c vµ cÇu viÖn 
chÝnh phñ cña §øc hoµng. Do sù can thiÖp cña nh÷ng lùc l−îng vò 
trang cña §øc nªn c¸ch m¹ng PhÇn-lan ®· bÞ ®µn ¸p vµo th¸ng N¨m 
1918 sau mét cuéc néi chiÕn ¸c liÖt. Trong n−íc b¾t ®Çu cã khñng bè 
tr¾ng, hµng ngh×n c«ng nh©n vµ n«ng d©n c¸ch m¹ng ®· bÞ xö tö 
hoÆc hµnh h¹ d· man ®Õn chÕt ë trong c¸c nhµ tï.—5. 

6 N−íc céng hßa x«-viÕt ë Hung-ga-ri tån t¹i tõ 21 th¸ng Ba ®Õn 1 
th¸ng T¸m 1919. L·nh ®¹o chÝnh phñ gåm ®¹i diÖn cña ®¶ng céng 
s¶n vµ ®¶ng d©n chñ - x· héi ®· hîp nhÊt l¹i thµnh §¶ng x· héi chñ 
nghÜa Hung-ga-ri. Cuéc c¸ch m¹ng x· héi chñ nghÜa ë Hung-ga-ri cã 
tÝnh chÊt hßa b×nh; v× kh«ng cã kh¶ n¨ng kh¸ng cù, nªn giai cÊp t− 
s¶n lóc ®ã kh«ng d¸m chèng l¹i viÖc thiÕt lËp ChÝnh quyÒn x«-viÕt. 

Ngay trong phiªn häp ®Çu tiªn, Héi ®ång chÝnh phñ c¸ch m¹ng 
®· th«ng qua quyÕt ®Þnh thµnh lËp Hång qu©n ®Ó b¶o vÖ n−íc céng 
hßa. Ngµy 26 th¸ng Ba ChÝnh phñ x«-viÕt Hung-ga-ri ®· ra c¸c s¾c 
lÖnh vÒ quèc h÷u hãa c¸c xÝ nghiÖp c«ng nghiÖp, vËn t¶i, ng©n hµng; 
ngµy 2 th¸ng T− th«ng qua s¾c lÖnh vÒ ®éc quyÒn ngo¹i th−¬ng; ®· 
t¨ng l−¬ng cho c«ng nh©n trung b×nh lµ 25%, thi hµnh chÕ ®é ngµy 
lµm 8 giê; ngµy 3 th¸ng T− ®· th«ng qua ®¹o luËt c¶i c¸ch ruéng ®Êt, 
theo ®ã tÊt c¶ c¸c trang Êp cã trªn 100 kh«n-®¬ (57 hÐc-ta) ®Òu bÞ tÞch 
thu. Song c¸c ruéng ®Êt tÞch thu Êy kh«ng ®em chia cho nh÷ng n«ng 
d©n kh«ng cã ruéng hoÆc Ýt ruéng mµ chuyÓn giao cho c¸c hîp t¸c x· 
s¶n xuÊt n«ng nghiÖp vµ c¸c n«ng tr−êng quèc doanh võa míi thµnh 
lËp t¹i c¸c ®Þa ph−¬ng ®ã. TÇng líp n«ng d©n nghÌo nhÊt hy väng tõ 
l©u cã ®−îc ruéng ®Êt th× nay ®· thÊt väng. §iÒu ®ã ®· lµm trë ng¹i 
cho viÖc thiÕt lËp khèi liªn minh v÷ng ch¾c gi÷a giai cÊp v« s¶n vµ 
n«ng d©n, lµm yÕu ChÝnh quyÒn x«-viÕt ë Hung-ga-ri. 

Bän ®Õ quèc trong khèi §ång minh tá th¸i ®é thï ®Þch ®èi víi 
viÖc thiÕt lËp chuyªn chÝnh v« s¶n ë Hung-ga-ri; n−íc Céng hßa x«-
viÕt bÞ bao v©y kinh tÕ. Chóng ®· tæ chøc can thiÖp vò trang chèng l¹i 
n−íc Céng hßa x«-viÕt Hung-ga-ri. Cuéc tiÕn c«ng cña qu©n 
®éi can thiÖp ®· lµm cho bän ph¶n c¸ch m¹ng Hung-ga-ri ngãc 
®Çu dËy. Sù ph¶n béi cña bän d©n chñ - x· héi h÷u khuynh 
liªn minh víi bän ®Õ quèc thÕ giíi còng lµ mét trong nh÷ng 
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 nguyªn nh©n lµm cho n−íc Céng hßa x«-viÕt Hung-ga-ri bÞ tiªu diÖt. 
T×nh h×nh quèc tÕ kh«ng thuËn lîi vµo mïa hÌ 1919—lóc Êy n−íc Nga 

x«-viÕt bÞ qu©n thï bao v©y bèn bÒ nªn kh«ng thÓ chi viÖn cho n−íc Céng 
hßa x«-viÕt Hung-ga-ri ®−îc — còng cã mét t¸c dông tiªu cùc ®èi víi c¸ch 
m¹ng Hung-ga-ri. Ngµy 1 th¸ng T¸m 1919 do nh÷ng hµnh ®éng phèi hîp 
cña bän ®Õ quèc can thiÖp tõ bªn ngoµi víi bän ph¶n ®éng ë trong n−íc 
nªn chÝnh quyÒn x«-viÕt ë Hung-ga-ri ®· bÞ lËt ®æ.—5. 

7 Cuéc khëi nghÜa anh dòng cña c¸c thñy thñ trªn H¹m ®éi H¾c h¶i 2 cña 
h¶i qu©n Ph¸p vµo th¸ng T− - th¸ng N¨m 1919  nh»m chèng l¹i chÝnh 
s¸ch cña chÝnh phñ Ph¸p ®· göi tíi 30 v¹n binh sÜ vµ thñy thñ ®Ó bãp 
nghÑt n−íc Céng hßa x«-viÕt trÎ tuæi. Qu©n sè cña bän can thiÖp ë 
miÒn Nam n−íc Nga ®· lªn tíi 13 v¹n. §¶ng ñy b«n-sª-vÝch bÝ mËt ë 
¤-®Ðt-xa do ®ång chÝ I.Ph. XmiÕc-nèp (La-xtèt-skin) l·nh  ®¹o vµ "Ban 
ngo¹i vô" do ®¶ng ñy thµnh lËp trong ®ã cã ®ång chÝ Gian-n¬ La-buèc-
b¬, ng−êi con g¸i quang vinh cña nh©n d©n Ph¸p, ®· ®ãng mét vai trß 
quan träng trong viÖc gi¸o dôc tinh thÇn c¸ch m¹ng cho binh sÜ vµ 
thñy thñ trong qu©n ®éi can thiÖp. C«ng t¸c ë ban nµy cã nh÷ng ®¶ng 
viªn céng s¶n lµm c«ng t¸c cæ ®éng giµu kinh nghiÖm nh−: I-a-cèp £-
lin, Vla-®i-mia §ª-gèt vµ c¸c ®ång chÝ kh¸c. Hä ®· liªn hÖ ®−îc víi 
binh sÜ vµ thñy thñ cña mét sè tµu chiÕn. Ngµy 20 th¸ng T− cuéc khëi 
nghÜa ®· bïng næ trªn c¸c chiÕn h¹m "Phr¨ng-x¬" vµ Gi¨ng Ba-r¬" ®Ëu 
ë cöa biÓn Xª-va-xt«-p«n. Thñy thñ c¸c tµu chiÕn kh¸c vµ binh sÜ cña 
trung ®oµn bé binh Ph¸p sè 175 còng tham gia. Sau ®ã cuéc khëi nghÜa 
lan sang c¸c tµu chiÕn ë cöa biÓn ¤-®Ðt-xa. Nh÷ng ng−êi khëi nghÜa 
®ßi ®×nh chØ ngay viÖc can thiÖp vµ ®−a hä trë vÒ tæ quèc, nÕu kh«ng 
hä däa sÏ quay sang phÝa Hång qu©n. Bé chØ huy Ph¸p ®· b¾t nh÷ng 
ng−êi tæ chøc cuéc khëi nghÜa c¸ch m¹ng, tøc tèc ®−a hä vÒ Ph¸p, vµ 
khñng bè hä rÊt d· man. Nh÷ng ng−êi khëi nghÜa bÞ thÊt b¹i v× thiÕu 
mét môc tiªu c¸ch m¹ng râ rÖt vµ thiÕu l·nh ®¹o ch©n chÝnh: lóc ®ã ë 
Ph¸p vÉn ch−a thµnh lËp ®¶ng céng s¶n. Nh−ng chiÕn c«ng cña binh sÜ 
vµ thñy thñ Ph¸p lµ mét hµnh ®éng ®oµn kÕt c¸ch m¹ng víi nhµ n−íc 
cña nh©n d©n lao ®éng ®Çu tiªn trªn thÕ giíi vµ thóc ®Èy phong trµo 
c¸ch m¹ng ë Ph¸p lín lªn. 

Nh÷ng th¾ng lîi cña Hång qu©n, nh÷ng cuéc næi dËy c¸ch 
m¹ng trong qu©n ®éi vµ h¶i qu©n Ph¸p, nh÷ng yªu s¸ch cña c«ng 
nh©n ®· buéc chÝnh phñ Ph¸p ph¶i rót qu©n ra khái n−íc Nga x«- 
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viÕt. VÒ viÖc nµy Lª-nin ®· viÕt: "Th«ng qua tuyªn truyÒn vµ cæ ®éng 
chóng ta ®· tranh thñ ®−îc qu©n ®éi cña chÝnh bän §ång minh. Chóng ta 
th¾ng ®−îc bän ®Õ quèc kh«ng ph¶i chØ nhê vµo binh sÜ cña chóng ta, mµ 
cßn nhê vµo sù ®ång t×nh cña binh sÜ cña chÝnh bän chóng ®èi víi chóng 
ta" (Toµn tËp, tiÕng Nga, xuÊt b¶n lÇn thø 5, t. 40, tr. 125).―5. 

8 Trong phiªn häp cña héi nghÞ toµn thÓ Ban chÊp hµnh trung −¬ng 
§¶ng céng s¶n (b) Nga ngµy 9 th¸ng M−êi mét 1920, ®ång chÝ G.M. 
Cr¬-gi-gia-nèp-xki ®· ®−îc trao tr¸ch nhiÖm chuÈn bÞ b¶n b¸o c¸o 
®äc tr−íc §¹i héi VIII c¸c x«-viÕt toµn Nga: "VÒ ®iÖn khÝ hãa toµn 
Nga". T¹i §¹i héi c¸c X«-viÕt häp tõ ngµy 22 ®Õn 29 th¸ng Ch¹p 1920, 
theo ®Ò nghÞ cña ®oµn chñ tÞch, b¶n b¸o c¸o nµy ®· ®−îc ®−a vµo 
ch−¬ng tr×nh nghÞ sù cña ®¹i héi.―9. 

9 Tµi liÖu nµy ®−îc ®Æt lµm c¬ së cho nghÞ quyÕt vÒ nh÷ng nhiÖm vô 
cña phong trµo c«ng ®oµn. NghÞ quyÕt ®−îc ®¶ng ®oµn §¶ng céng 
s¶n (b) Nga t¹i Héi nghÞ V c¸c c«ng ®oµn toµn Nga th«ng qua ngµy 8 
th¸ng M−êi mét 1920 vµ ®−îc c«ng bè ngµy 13 th¸ng M−êi mét 1920 
trªn b¸o "Sù thËt". Cã trªn 200 ®¹i biÓu ®· bá phiÕu t¸n thµnh b¶n 
nghÞ quyÕt, 12 ng−êi bá phiÕu tr¾ng. 

T¹i héi nghÞ, tiÕn hµnh ë M¸t-xc¬-va tõ ngµy 2 ®Õn 6 th¸ng M−êi 
mét (lÔ khai m¹c chÝnh thøc cña héi nghÞ cö hµnh ngµy 3 th¸ng M−êi 
mét), ®¶ng ®· ®Æt vÊn ®Ò x©y dùng l¹i c«ng t¸c c«ng ®oµn cho phï 
hîp víi nhiÖm vô hßa b×nh x©y dùng chñ nghÜa x· héi, më réng d©n 
chñ, hñy bá nh÷ng ph−¬ng ph¸p chØ huy vµ hµnh chÝnh thêi chiÕn. 
T¬-rèt-xki ®· chèng l¹i viÖc chuyÓn sang nh÷ng ph−¬ng ph¸p lµm 
viÖc míi. T¹i phiªn häp cña ®¶ng ®oµn trong héi nghÞ ngµy 3 th¸ng 
M−êi mét T¬-rèt-xki ®·― theo c¸ch nãi cña Lª-nin ― tung ra "ng¹n 
ng÷" vÒ chÝnh s¸ch "rò s¹ch" c«ng ®oµn, ®· ®ßi "vÝt chÆt ®inh èc" vµ 
"nhµ n−íc hãa c«ng ®oµn" ngµy lËp tøc. DiÔn v¨n cña T¬-rèt-xki ®· 
më ®Çu cuéc tranh luËn ë trong ®¶ng vµ bÞ c¸c ®¹i biÓu lµ ®¶ng viªn 
céng s¶n dù héi nghÞ chèng l¹i. Sù bÊt ®ång víi T¬-rèt-xki vÒ vÊn ®Ò 
c«ng ®oµn lµ sù bÊt ®ång "vÒ vÊn ®Ò ph−¬ng ph¸p ®i vµo quÇn 
chóng, n¾m lÊy quÇn chóng, liªn hÖ víi quÇn chóng" (Xem tËp nµy, 
tr. 253). Thùc hiÖn c¸c yªu cÇu cña T¬-rèt-xki rÊt cã thÓ dÉn tíi thùc 
sù thñ tiªu c«ng ®oµn, dÉn tíi ph¸ vì nÒn chuyªn chÝnh v« s¶n, v× 
vËy c¸c vÊn ®Ò ®ã ®· trë thµnh chñ ®Ò th¶o luËn trong Ban chÊp hµnh 
trung  −¬ng ®¶ng. Ngµy 8 th¸ng M−êi mét t¹i héi nghÞ toµn thÓ 
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Ban chÊp hµnh trung −¬ng, Lª-nin ®· ®−a ra nh÷ng ®Ò c−¬ng ®èi lËp l¹i 
víi c¸c quan ®iÓm cña T¬-rèt-xki. Khi biÓu quyÕt cã 7 phiÕu t¸n thµnh ®Ò 
c−¬ng cña T¬-rèt-xki vµ 8 phiÕu t¸n thµnh ®Ò c−¬ng cña Lª-nin. 

C¸c ®Ò c−¬ng cña Lª-nin ®· ®−îc lÊy lµm c¬ së cho b¶n dù th¶o 
nghÞ quyÕt "NhiÖm vô cña c¸c c«ng ®oµn vµ biÖn ph¸p thùc hiÖn c¸c 
nhiÖm vô ®ã" vµ ®· ®−îc héi nghÞ toµn thÓ th«ng qua víi ®a sè 
phiÕu (10 phiÕu thuËn, 4 phiÕu trèng, 1 phiÕu tr¾ng). ―11. 

10 §¹i héi IX §¶ng céng s¶n (b) Nga häp tõ 29 th¸ng Ba ®Õn 5 th¸ng T− 
1920 ë M¸t-xc¬-va. XÐt vÒ thµnh phÇn th× §¹i héi IX lµ ®¹i héi ®«ng 
nhÊt so víi tÊt c¶ c¸c ®¹i héi ®¶ng tr−íc ®©y: tham gia ®¹i héi cã 715 
®¹i biÓu, trong ®ã cã 553 ®¹i biÓu chÝnh thøc, 162 ®¹i biÓu kh«ng 
cã quyÒn biÓu quyÕt, thay mÆt cho 611 978 ®¶ng viªn. Dù ®¹i héi 
cã ®¹i diÖn c¸c ®¶ng bé thuéc miÒn Trung n−íc Nga, U-cra-i-na, 
U-ran, Xi-bi-ri vµ c¸c khu kh¸c võa míi ®−îc Hång qu©n gi¶i 
phãng. Cã nhiÒu ®¹i biÓu tõ mÆt trËn vÒ dù ®¹i héi. 

Ch−¬ng tr×nh nghÞ sù cña ®¹i héi gåm: 1. B¸o c¸o cña Ban chÊp 
hµnh trung −¬ng. 2. Nh÷ng nhiÖm vô tr−íc m¾t trong c«ng cuéc 
x©y dùng kinh tÕ. 3. Phong trµo c«ng ®oµn. 4. Nh÷ng vÊn ®Ò tæ 
chøc. 5. Nh÷ng nhiÖm vô cña Quèc tÕ céng s¶n. 6. Th¸i ®é ®èi víi 
hîp t¸c x·. 7. Sù chuyÓn sang hÖ  thèng c«ng an. 8. BÇu ban chÊp 
hµnh trung −¬ng. 9. Nh÷ng viÖc tr−íc m¾t. 

C«ng viÖc cña ®¹i héi ®−îc tiÕn hµnh d−íi sù l·nh ®¹o trùc tiÕp 
cña V.I. Lª-nin. Lª-nin ®· ®äc b¸o c¸o vÒ ho¹t ®éng chÝnh trÞ cña Ban 
chÊp hµnh trung −¬ng vµ ®äc lêi kÕt thóc cuéc th¶o luËn b¶n b¸o  c¸o 
®ã. Ng−êi ®·  ®äc c¸c diÔn v¨n vÒ c«ng cuéc x©y dùng kinh tÕ, vÒ hîp 
t¸c x·, ®· ®äc diÔn v¨n bÕ m¹c ®¹i héi vµ kiÕn nghÞ vÒ danh s¸ch c¸c 
ñy viªn dù khuyÕt Ban chÊp hµnh trung −¬ng ®¶ng. 

Trong nghÞ quyÕt "VÒ nh÷ng nhiÖm vô tr−íc m¾t cña c«ng 
cuéc x©y dùng kinh tÕ" ®¹i héi ®· nhËn ®Þnh r»ng "®iÒu kiÖn c¬ 
b¶n ®Ó phôc håi kinh tÕ ®Êt n−íc lµ kiªn quyÕt thùc hiÖn mét kÕ 
ho¹ch kinh tÕ thèng nhÊt dù tÝnh cho mét thêi kú lÞch sö gÇn nhÊt" 
("§¶ng céng s¶n Liªn-x« qua c¸c nghÞ quyÕt vµ quyÕt ®Þnh cña c¸c 
®¹i héi, héi nghÞ ®¹i biÓu vµ héi nghÞ toµn thÓ Ban chÊp hµnh 
trung −¬ng", tiÕng Nga, ph. I, 1954, tr. 478). Ch−¬ng tr×nh ®iÖn 
khÝ hãa do Lª-nin ®Ò ra, coi ®ã lµ mét ch−¬ng tr×nh vÜ ®¹i cho 
10-20 n¨m, ®· chiÕm mét vÞ trÝ chñ yÕu trong kÕ ho¹ch kinh         
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tÕ thèng nhÊt. C¸c chØ thÞ cña §¹i héi IX lµ c¬ së cho kÕ ho¹ch cña 
Uû ban nhµ n−íc vÒ ®iÖn khÝ hãa n−íc Nga (GOELRO). KÕ ho¹ch 
nµy ®· ®−îc hoµn chØnh vµ ®−îc §¹i héi VIII c¸c X«-viÕt toµn Nga 
phª chuÈn vµo th¸ng Ch¹p 1920. §¹i héi ®· chó ý nhiÒu ®Õn vÊn ®Ò 
tæ chøc qu¶n lý s¶n xuÊt. Trong nghÞ quyÕt vÒ vÊn ®Ò nµy ®· chØ râ 
sù cÇn thiÕt ph¶i thµnh lËp mét bé phËn l·nh ®¹o h¨ng h¸i, kiªn 
quyÕt vµ cã thÈm quyÒn trªn c¬ së chÕ ®é thñ tr−ëng. 

Nhãm chèng ®¶ng "tËp trung d©n chñ" (Xa-pr«-nèp, ¤-xin-xki, 
V.XmiÕc-nèp vµ nh÷ng ng−êi kh¸c) ®· chèng l¹i ®−êng lèi cña ®¶ng 
t¹i ®¹i héi. Nóp d−íi nh÷ng lêi lÏ vÒ tËp trung d©n chñ mµ trong thùc 
tÕ lµ xuyªn t¹c nguyªn t¾c ®ã, nhãm "tËp trung d©n chñ" ®· b¸c bá 
tÝnh tÊt yÕu cña chÕ ®é thñ tr−ëng trong s¶n xuÊt, ph¶n ®èi kû luËt 
cøng r¾n cña ®¶ng vµ cña nhµ n−íc, kh¼ng ®Þnh gi¶ dèi r»ng ë trong 
Ban chÊp hµnh trung −¬ng kh«ng thùc hiÖn chÕ ®é tËp thÓ l·nh ®¹o. 
Nhãm "tËp trung d©n chñ" ë ®¹i héi ®· ®−îc R−-cèp, T«m-xki, Mi-ni-
u-tin L«-mèp ñng hé. §¹i héi ®· ®Êu tranh chèng nhãm "tËp trung 
d©n chñ" vµ ®· b¸c bá nh÷ng ®Ò nghÞ cña hä. 

§¹i héi cßn chó ý ®Æc biÖt tíi phong trµo thi ®ua lao ®éng vµ 
nh÷ng ngµy thø b¶y céng s¶n chñ nghÜa. §Ó më réng phong trµo thi 
®ua ®¹i héi ®· ®Ò nghÞ ¸p dông réng r·i chÕ ®é tr¶ l−¬ng lao ®éng cã 
khen th−ëng. §¹i héi ®· quyÕt ®Þnh biÕn ngµy héi 1 th¸ng N¨m cña 
giai cÊp v« s¶n quèc tÕ, ®óng vµo ngµy thø b¶y 1920, thµnh ngµy thø 
b¶y lao ®éng céng s¶n chñ nghÜa rÇm ré trong toµn n−íc Nga. 

VÊn ®Ò c«ng ®oµn xÐt d−íi gi¸c ®é lµm cho toµn bé c«ng viÖc cña 
c«ng ®oµn thÝch nghi víi viÖc thùc hiÖn nh÷ng nhiÖm vô kinh tÕ, 
còng chiÕm mét vÞ trÝ quan träng trong c«ng viÖc cña ®¹i héi. Trong 
nghÞ quyÕt vÒ vÊn ®Ò nµy ®¹i héi ®· x¸c ®Þnh râ rµng vai trß cña c«ng 
®oµn, c¸c mèi quan hÖ cña c«ng ®oµn víi nhµ n−íc vµ ®¶ng, nh÷ng 
h×nh thøc vµ ph−¬ng ph¸p l·nh ®¹o cña ®¶ng céng s¶n ®èi víi c«ng 
®oµn, nh÷ng h×nh thøc tham gia cña c«ng ®oµn vµo viÖc x©y dùng kinh 
tÕ. §¹i héi ®· kiªn quyÕt chèng nh÷ng phÇn tö c«ng ®oµn chñ nghÜa-v« 
chÝnh phñ (Sli-¸p-ni-cèp, L«-dèp-xki, T«m-xki, Lu-t«-vi-nèp) lµ nh÷ng 
kÎ kh¨ng kh¨ng ®ßi cho c«ng ®oµn ®−îc "®éc lËp" vµ ®em ®èi lËp 
c«ng ®oµn víi ®¶ng céng s¶n vµ ChÝnh quyÒn x«-viÕt. 

Ngµy 4 th¸ng T− trong phiªn häp kÝn ®¹i héi ®· bÇu Ban chÊp 
hµnh trung −¬ng míi víi 19 ñy viªn chÝnh thøc vµ 12 ñy viªn dù 
khuyÕt.―11. 
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11 Xem nghÞ quyÕt cña Héi nghÞ IX toµn Nga §¶ng céng s¶n (b) Nga 
"VÒ nh÷ng nhiÖm vô tr−íc m¾t cña c«ng t¸c x©y dùng ®¶ng" ("§¶ng 
céng s¶n Liªn-x« qua c¸c nghÞ quyÕt vµ quyÕt ®Þnh cña c¸c ®¹i héi, 
héi nghÞ ®¹i biÓu vµ héi nghÞ toµn thÓ Ban chÊp hµnh trung −¬ng ", 
tiÕng Nga, ph. I, 1954, tr. 507). 

Héi nghÞ IX toµn Nga §¶ng céng s¶n (b) Nga häp ë M¸t-xc¬-va 
tõ 22 ®Õn 25 th¸ng ChÝn 1920. Tham gia c«ng viÖc héi nghÞ cã 241 
®¹i biÓu (116 ®¹i biÓu chÝnh thøc vµ 125 ®¹i biÓu kh«ng cã quyÒn 
biÓu quyÕt) thay mÆt cho 700 ngh×n ®¶ng viªn. Trong ch−¬ng tr×nh 
nghÞ sù cña héi nghÞ cã nh÷ng vÊn ®Ò sau ®©y: 1) B¸o c¸o cña ®ång 
chÝ ®¹i diÖn cho nh÷ng ng−êi céng s¶n Ba-lan; 2) B¸o c¸o chÝnh trÞ 
cña Ban chÊp hµnh trung −¬ng; 3) B¸o c¸o vÒ c«ng t¸c tæ chøc cña 
Ban chÊp hµnh trung −¬ng; 4) VÒ nh÷ng nhiÖm vô tr−íc m¾t cña 
c«ng t¸c x©y dùng ®¶ng; 5) B¸o c¸o cña tiÓu ban nghiªn cøu lÞch sö 
®¶ng; 6) B¸o c¸o vÒ §¹i héi II Quèc tÕ céng s¶n. 

Trong phiªn häp ®Çu tiªn cña héi nghÞ V.I. Lª-nin ®· ®äc b¸o 
c¸o chÝnh trÞ cña Ban chÊp hµnh trung −¬ng. VÊn ®Ò c¬ b¶n trong 
b¸o c¸o chÝnh trÞ cña Ban chÊp hµnh trung −¬ng lµ vÊn ®Ò ký hßa 
−íc víi Ba-lan vµ chuÈn bÞ ®¸nh tan qu©n ®éi b¹ch vÖ cña Vran-
ghen. Héi nghÞ ®· nhÊt trÝ th«ng qua nghÞ quyÕt vÒ nh÷ng ®iÒu kiÖn 
ký hoµ −íc víi Ba-lan. Héi nghÞ còng ®· t¸n thµnh b¶n tuyªn bè cña 
Ban chÊp hµnh trung −¬ng c¸c X«-viÕt toµn Nga vÒ nh÷ng ®iÒu kiÖn 
cô thÓ ký hßa −íc víi Ba-lan; b¶n tuyªn bè ®−îc th¶o ra d−íi sù 
l·nh ®¹o trùc tiÕp cña Lª-nin vµ do Ng−êi hiÖu ®Ýnh. 

ViÖc th¶o luËn nh÷ng nhiÖm vô tr−íc m¾t cña c«ng t¸c x©y 
dùng ®¶ng chiÕm mét vÞ trÝ quan träng trong c«ng t¸c cña héi nghÞ. 
Ngay tõ håi ®Çu th¸ng ChÝn 1920 Ban chÊp hµnh trung −¬ng ®· göi 
cho tÊt c¶ c¸c tæ chøc ®¶ng mét th«ng tri chØ ra mét sè hiÖn t−îng 
kh«ng lµnh m¹nh x¶y ra trong thêi kú ®ã ë mét sè c¸c tæ chøc ®¶ng; 
®ång thêi còng nªu lªn r»ng mét sè ®¶ng viªn c¸ biÖt gi÷ nh÷ng vÞ 
trÝ l·nh ®¹o trong c¸c c¬ quan x«-viÕt vµ c¬ quan kinh tÕ kh«ng ®Êu 
tranh víi tÖ quan liªu, l¹m dông chøc quyÒn cña m×nh, t¸ch rêi khái 
tæ chøc ®¶ng cña m×nh vµ quÇn chóng c«ng nh©n. Theo ®Ò nghÞ cña 
Ban chÊp hµnh trung −¬ng c¸c ®¶ng bé ®Þa ph−¬ng ®· ®−a th«ng tri 
®ã ra th¶o luËn trong c¸c héi nghÞ ®¶ng vµ qua c¸c ®¹i biÓu cña m×nh 
®Ò ®¹t víi héi nghÞ nh÷ng ®Ò nghÞ thùc tÕ nh»m söa ch÷a nh÷ng thiÕu 
sãt ®ã. T¹i héi nghÞ, khi th¶o luËn nh÷ng nhiÖm vô cña c«ng t¸c x©y 
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dùng ®¶ng nhãm chèng ®¶ng "tËp trung d©n chñ" ®· ®−a T.V. Xa-
pr«-nèp ra ®äc tham luËn cña nhãm ®ã. Nhãm "tËp trung d©n chñ" 
®· chèng l¹i kû luËt ®¶ng vµ vai trß l·nh ®¹o cña §¶ng céng s¶n 
trong c¸c X«-viÕt vµ c«ng ®oµn. Còng nh− §¹i héi IX §¶ng céng s¶n 
(b) Nga, héi nghÞ ®¶ng lÇn nµy ®· kiªn quyÕt chèng l¹i nhãm "tËp 
trung d©n chñ". 

Héi nghÞ ®· th«ng qua nghÞ quyÕt "VÒ nh÷ng nhiÖm vô tr−íc m¾t 
cña c«ng t¸c x©y dùng ®¶ng" do Lª-nin viÕt dù th¶o. Lª-nin còng cßn 
viÕt "Nh÷ng kiÕn nghÞ bæ sung vµo nghÞ quyÕt vÒ nh÷ng nhiÖm vô 
tr−íc m¾t cña c«ng t¸c x©y dùng ®¶ng" (xem toµn tËp), tiÕng ViÖt, 
Nhµ xuÊt b¶n TiÕn bé, M¸t-xc¬-va, t. 41, tr. 347 - 349). Trong nghÞ 
quyÕt ®· nªu lªn nh÷ng biÖn ph¸p thùc tiÔn nh»m cñng cè h¬n n÷a 
hµng ngò cña ®¶ng vµ t¨ng c−êng vai trß l·nh ®¹o cña ®¶ng trong 
Nhµ n−íc x«-viÕt, b»ng mäi c¸ch t¨ng c−êng d©n chñ x«-viÕt vµ d©n 
chñ trong ®¶ng. Héi nghÞ còng ®Ò nghÞ "cè g¾ng tæ chøc th−êng 
xuyªn nh÷ng héi nghÞ chung cña ®¶ng viªn víi sù cã mÆt b¾t buéc 
cña tÊt c¶ nh÷ng c¸n bé cã tr¸ch nhiÖm cña tæ chøc" ("§¶ng céng s¶n 
Liªn-x« qua c¸c nghÞ quyÕt vµ quyÕt ®Þnh cña c¸c ®¹i héi, héi nghÞ ®¹i 
biÓu vµ héi nghÞ toµn thÓ Ban chÊp hµnh trung −¬ng", tiÕng Nga, ph. 
I, 1954, tr. 507). Héi nghÞ ®· chØ ra sù cÇn thiÕt ph¶i thu hót réng r·i 
h¬n n÷a c¸c ®¶ng viªn céng s¶n th−êng tham gia tÝch cùc vµo c«ng 
viÖc cña c¸c héi nghÞ tØnh vµ c¸c héi nghÞ toµn thÓ c¸c Ban chÊp hµnh 
tØnh ®¶ng bé §¶ng céng s¶n (b) Nga. Héi nghÞ cßn v¹ch ra nh÷ng 
biÖn ph¸p trõ bá tËn gèc nh÷ng dÊu vÕt cña tÖ quan liªu trong c«ng 
t¸c cña c¸c c¬ quan kinh tÕ vµ c¬ quan x«-viÕt. §Ó ®Êu tranh víi mäi 
thø l¹m dông quyÒn hµnh vµ ®Ó gi¶i quyÕt nh÷ng ®¬n khiÕu n¹i cña 
®¶ng viªn céng s¶n, héi nghÞ thõa nhËn lµ cÇn ph¶i thµnh lËp ñy ban 
kiÓm tra, ë c¸c tØnh ñy th× thµnh lËp c¸c ban chuyªn tr¸ch cña ®¶ng. 

Sau khi th¶o luËn b¶n b¸o c¸o vÒ c«ng t¸c tæ chøc cña Ban chÊp 
hµnh trung −¬ng, Héi nghÞ IX ®· th«ng qua mét nghÞ quyÕt, ®Ò nghÞ 
t¨ng c−êng c«ng t¸c cña Ban bÝ th− trung −¬ng ®¶ng theo h−íng t×m 
hiÓu mét c¸ch ®Çy ®ñ nhÊt c«ng viÖc ë c¸c ®Þa ph−¬ng vµ tõ ®ã rót ra 
nh÷ng bµi häc kinh nghiÖm, chó ý h¬n n÷a ®Õn c«ng t¸c cña Vô tuyªn 
truyÒn vµ cæ ®éng; nghÞ quyÕt còng ®· chØ ra sù cÇn thiÕt ph¶i c¶i tiÕn 
viÖc l·nh ®¹o trùc tiÕp cña Ban chÊp hµnh trung −¬ng ®èi víi c«ng t¸c 
tæ chøc cña c¸c tæ chøc ®¶ng trong Hång qu©n vµ H¶i qu©n vµ kh«ng 
cho phÐp t¸ch c«ng t¸c cña c¸c tæ chøc nµy khái ®êi sèng x· héi. ― 11. 
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12 Ban chÊp hµnh trung −¬ng liªn hiÖp c«ng ®oµn c«ng nh©n vËn t¶i ®−êng 
s¾t vµ ®−êng thñy thµnh lËp vµo th¸ng ChÝn 1920. ViÖc hîp nhÊt hai  
c«ng ®oµn vËn t¶i lµ xuÊt ph¸t tõ sù cÇn thiÕt ph¶i thµnh lËp mét ban l·nh 
®¹o tËp trung v÷ng ch¾c cã kh¶ n¨ng ®¶m b¶o hoµn thµnh nh÷ng nhiÖm 
vô kh«i phôc nhanh chãng ngµnh vËn t¶i bÞ tµn ph¸ ®ang ®e däa lµm tª 
liÖt nÒn kinh tÕ quèc d©n cña ®Êt n−íc. TÝnh chÊt khã kh¨n cña nh÷ng 
nhiÖm vô ®Æt ra ®ßi hái ph¶i t¹m thêi thi hµnh chÝnh s¸ch ¸p dông nh÷ng 
biÖn ph¸p ®Æc biÖt vµ nh÷ng ph−¬ng ph¸p lµm viÖc kiÓu thêi chiÕn trong 
néi bé cña tæ chøc c«ng ®oµn. Sau khi ®· lµm ®−îc mét phÇn viÖc ®¸ng 
kÓ vÒ kh«i phôc ngµnh vËn t¶i, Ban chÊp hµnh trung −¬ng liªn hiÖp c«ng 
®oµn c«ng nh©n vËn t¶i ®−êng s¾t vµ ®−êng thñy vÒ sau ®· biÕn thµnh 
mét tæ chøc quan liªu chñ nghÜa t¸ch rêi quÇn chóng c«ng ®oµn. Sau khi 
n¾m ®−îc quyÒn l·nh ®¹o trong Ban chÊp hµnh trung −¬ng liªn hiÖp 
c«ng ®oµn c«ng nhËn vËn t¶i ®−êng s¾t vµ ®−êng thñy, bän t¬-rèt-kÝt ®· 
lµm n¶y sinh ra ngµy cµng nhiÒu nh÷ng hiÖn t−îng quan liªu chñ nghÜa, 
thuÇn tóy hµnh chÝnh, mÖnh lÖnh, kh«ng chÞu ¸p dông nh÷ng ph−¬ng 
ph¸p lµm viÖc d©n chñ, do ®ã ®· lµm cho c«ng nh©n chèng l¹i ®¶ng vµ 
g©y chia rÏ trong hµng ngò c¸n bé cña ngµnh vËn t¶i. Nh÷ng ph−¬ng 
ph¸p sai lÇm ®ã ®· bÞ Ban chÊp hµnh trung −¬ng ®¶ng lªn ¸n. Nh÷ng héi 
nghÞ toµn thÓ Ban chÊp hµnh trung −¬ng §¶ng céng s¶n (b) Nga häp vµo 
c¸c ngµy 8 th¸ng M−êi mét vµ 7 th¸ng Ch¹p 1920 ®· ra quyÕt ®Þnh ®−a 
Ban chÊp hµnh trung −¬ng liªn hiÖp c«ng ®oµn c«ng nh©n vËn t¶i ®−êng 
s¾t vµ ®−êng thñy vµo trong hÖ thèng c«ng t¸c chung cña Héi ®ång 
trung −¬ng c¸c c«ng ®oµn toµn Nga víi quyÒn h¹n ngang nh− nh÷ng 
c«ng ®oµn kh¸c vµ ®Ò nghÞ Ban chÊp hµnh trung −¬ng liªn hiÖp c«ng 
®oµn c«ng nh©n vËn t¶i ®−êng s¾t vµ ®−êng thñy ®æi ph−¬ng ph¸p lµm 
viÖc theo h−íng më réng d©n chñ trong c«ng ®oµn, thùc hiÖn bÇu cö 
réng r·i tÊt c¶ c¸c c¬ quan c«ng ®oµn, gi¶m bít viÖc chØ ®Þnh v.v.. §¹i héi 
I toµn Nga cña c«ng nh©n vËn t¶i ®−îc triÖu tËp theo quyÕt ®Þnh cña Ban 
chÊp hµnh trung −¬ng ®¶ng håi th¸ng Ba 1921 ®· ®uæi nh÷ng phÇn tö t¬-
rèt-kÝt ra khái ban l·nh ®¹o cña Ban chÊp hµnh trung −¬ng liªn hiÖp c«ng 
®oµn c«ng nh©n vËn t¶i ®−êng s¾t vµ ®−êng thñy vµ ®· ®Þnh ra nh÷ng 
ph−¬ng ph¸p c«ng t¸c míi.―11. 

13 Tæ chøc v¨n hãa v« s¶n lµ mét tæ chøc v¨n hãa - gi¸o dôc cña 
quÇn chóng c«ng nh©n. XuÊt hiÖn tõ th¸ng ChÝn 1917 víi t− 
c¸ch mét tæ chøc nghiÖp d− ®éc lËp cña c«ng nh©n, Tæ chøc v¨n hãa 
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v« s¶n do A. A. B«-g®a-nèp vµ nh÷ng ng−êi cïng c¸nh th©u tãm mäi 
quyÒn l·nh ®¹o, ngay c¶ sau C¸ch m¹ng th¸ng M−êi vÉn tiÕp tôc 
kh¨ng kh¨ng ®ßi ®−îc "®éc lËp" vµ nh− vËy ®· tù ®Æt m×nh ®èi lËp 
víi nhµ n−íc v« s¶n. HËu qu¶ lµ nh÷ng phÇn tö trÝ thøc t− s¶n ®· lät 
®−îc vµo Tæ chøc v¨n hãa v« s¶n vµ b¾t ®Çu cã ¶nh h−ëng quyÕt 
®Þnh ®èi víi lËp tr−êng cña tæ chøc nµy. Tæ chøc v¨n hãa v« s¶n cã xu 
h−íng t¸ch khái sù l·nh ®¹o cña §¶ng céng s¶n vµ kiªn tr× ®ßi ®−îc 
®éc lËp ®èi víi c¸c c¬ quan cña ChÝnh quyÒn x«-viÕt, kÓ c¶ ®èi víi Bé 
d©n ñy gi¸o dôc. Nh÷ng phÇn tö trong Tæ chøc v¨n hãa v« s¶n thùc 
chÊt ®· phñ nhËn ý nghÜa cña di s¶n v¨n ho¸ thêi tr−íc, ®· cè lÈn 
tr¸nh nh÷ng nhiÖm vô cña c«ng t¸c v¨n hãa - gi¸o dôc cã tÝnh chÊt 
quÇn chóng vµ muèn t¸ch rêi cuéc sèng, "th«ng qua con ®−êng 
phßng thÝ nghiÖm" mµ t¹o ra mét "nÒn v¨n hãa v« s¶n" ®Æc biÖt. Nhµ 
t− t−ëng chñ yÕu cña Tæ chøc v¨n hãa v« s¶n lµ B«-g®a-nèp; trªn lêi 
nãi th× y thõa nhËn chñ nghÜa M¸c, nh−ng trong thùc tÕ y l¹i truyÒn 
b¸ thø triÕt häc Ma-kh¬ duy t©m chñ quan. Tæ chøc v¨n hãa v« s¶n lµ 
mét tæ chøc kh«ng thuÇn nhÊt. Bªn c¹nh nh÷ng phÇn tö trÝ thøc t− 
s¶n n¾m quyÒn l·nh ®¹o tèi cao trong nhiÒu tæ chøc cña Tæ chøc v¨n 
hãa v« s¶n, cßn cã nh÷ng thanh niªn c«ng nh©n tham gia n÷a; sè 
thanh niªn nµy ch©n thµnh muèn gióp ®ì x©y dùng nÒn v¨n hãa cña 
Nhµ n−íc x«-viÕt. Thêi kú ph¸t triÓn nhÊt cña c¸c tæ chøc v¨n hãa v« 
s¶n lµ 1919. Sang ®Çu n¨m 1920 th× c¸c tæ chøc nµy suy tho¸i; ®Õn n¨m 
1932 Tæ chøc v¨n  hãa v« s¶n ®· chÊm døt sù tån t¹i cña nã. 

Trong khi ®Êu tranh ®Ó l«i nh÷ng thµnh viªn th−êng cña tæ 
chøc nµy tho¸t ra khái ¶nh h−ëng cña nh÷ng quan ®iÓm duy t©m 
cña B«-g®a-nèp, ®¶ng ®· chèng l¹i t− t−ëng ph©n lËp cña Tæ chøc 
v¨n hãa v« s¶n. Th¸ng M−êi 1920 Lª-nin ®· ®−a vÊn ®Ò Tæ chøc v¨n 
hãa v« s¶n ra th¶o luËn t¹i Bé chÝnh trÞ Ban chÊp hµnh trung −¬ng §¶ng 
céng s¶n (b) Nga. C¨n cø vµo quyÕt nghÞ cña Bé chÝnh trÞ x©y dùng trªn 
c¬ së b¶n dù th¶o cña V.I.Lª-nin (xem Toµn tËp, tiÕng ViÖt, nhµ xuÊt 
b¶n TiÕn bé, M¸t-xc¬-va, t. 41, tr. 399 - 401), Tæng côc gi¸o dôc chÝnh trÞ 
®· th¶o ra mét b¶n chØ thÞ vÒ nh÷ng mèi quan hÖ gi÷a Tæ chøc v¨n hãa 
v« s¶n víi Bé d©n ñy gi¸o dôc. B¶n chØ thÞ nµy ®· ®−îc ®−a ra th¶o 
luËn t¹i héi nghÞ toµn thÓ Ban chÊp hµnh trung −¬ng ngµy 10 th¸ng 
M−êi mét 1920. B¶n dù th¶o quyÕt ®Þnh cña héi nghÞ toµn thÓ Ban chÊp 
hµnh trung −¬ng vÒ Tæ chøc v¨n hãa v« s¶n ― do Lª-nin ®Ò nghÞ ― ®· 
®−îc th«ng qua hÇu nh− kh«ng cã söa ®æi g×. ― 15. 
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14 Tæng côc gi¸o dôc chÝnh trÞ  lµ mét c¬ quan trùc thuéc Bé d©n ñy 
gi¸o dôc, ®−îc lËp ra theo s¾c lÖnh cña Héi ®ång bé tr−ëng d©n ñy 
"VÒ Tæng côc gi¸o dôc chÝnh trÞ cña n−íc Céng hßa"; b¶n s¾c lÖnh 
nµy ®−îc th¶o ra trªn c¬ së nh÷ng chØ thÞ cña V. I. Lª-nin (xem toµn 
tËp, tiÕng ViÖt, Nhµ xuÊt b¶n TiÕn bé, M¸t-xc¬-va, t. 41, tr. 470 - 471) 
vµ do Lª-nin ký ngµy 12 th¸ng M−êi mét 1920, sau ®ã ®−îc c«ng bè 
trªn b¸o "Tin tøc cña Ban chÊp hµnh trung −¬ng c¸c X«-viÕt toµn 
Nga", sè 263, ngµy 23 th¸ng M−êi mét 1920. Tæng côc n»m trong 
biªn chÕ cña Bé d©n ñy gi¸o dôc vµ d−íi quyÒn cña bé vÒ mÆt hµnh 
chÝnh vµ tæ chøc, cßn vÒ c¸c vÊn ®Ò néi dung t− t−ëng cña c«ng t¸c 
th× nã trùc thuéc Ban chÊp hµnh trung −¬ng §¶ng céng s¶n (b) Nga. 
Tæng côc gi¸o dôc chÝnh trÞ thèng nhÊt toµn bé c«ng t¸c gi¸o dôc-
chÝnh trÞ vµ tuyªn truyÒn - cæ ®éng, l·nh ®¹o viÖc gi¸o dôc réng r·i 
chñ nghÜa céng s¶n cho nh÷ng ng−êi lín tuæi (xãa n¹n mï ch÷, 
tr−êng häc, c©u l¹c bé, th− viÖn, phßng ®äc) vµ c¶ viÖc gi¸o dôc cña 
®¶ng n÷a (c¸c tr−êng ®¶ng trung, cao cÊp). N.C. Cróp-xcai-a ®· 
l·nh ®¹o Tæng côc gi¸o dôc chÝnh trÞ cho tíi khi c¶i tæ thµnh Ban 
c«ng t¸c quÇn chóng cña Bé d©n ñy gi¸o dôc (th¸ng S¸u 1930).—15. 

15 V¨n kiÖn nµy ®· ®−îc héi nghÞ toµn thÓ Ban chÊp hµnh trung −¬ng 
§¶ng céng s¶n (b) Nga th«ng qua trong phiªn häp chiÒu ngµy 10 th¸ng 
M−êi mét 1920 sau khi th¶o luËn b¸o c¸o cña ®ång chÝ ¸c-Tem (Ph. A. 
XÐc-ghª-Ðp) "VÒ viÖc thu hót c¸c c«ng ®oµn Lª-ghin vµo viÖc kiÓm tra 
sù thùc hiÖn c¸c ®¬n ®Æt hµng cña chóng ta". —16. 

16 V¨n kiÖn nµy lµ c¬ së cña b¶n dù th¶o ®Ò c−¬ng cña Tæng côc gi¸o 
dôc chÝnh trÞ ®· ®−îc c«ng bè trªn tê "Sù thËt", sè 267, ngµy 27 
th¸ng M−êi mét 1920 d−íi nhan ®Ò "Tuyªn truyÒn s¶n xuÊt (Dù 
th¶o ®Ò c−¬ng cña Tæng côc gi¸o dôc chÝnh trÞ)". 

VÊn ®Ò tuyªn truyÒn s¶n xuÊt ®−îc ®Æt ra lÇn ®Çu tiªn nh©n dÞp 
th¶o luËn nh÷ng nhiÖm vô x©y dùng kinh tÕ tr−íc m¾t t¹i §¹i héi IX 
cña ®¶ng tiÕn hµnh tõ ngµy 29 th¸ng Ba ®Õn ngµy 5 th¸ng T− 1920. 
Nh−ng v× thêi gian t¹m ngõng chiÕn ng¾n ngñi ®· bÞ cuéc tÊn c«ng cña 
bän t− s¶n - ®Þa chñ Ba-lan vµo ®Êt n−íc x«-viÕt ph¸ vì, nªn nh÷ng vÊn 
®Ò x©y dùng kinh tÕ l¹i ph¶i ®−a xuèng hµng thø hai. M·i tíi cuèi n¨m 
1920 sau khi ®· ký hßa −íc t¹m thêi víi Ba-lan vµ ®Ëp tan ®−îc bän 
Vran-ghen th× vÊn ®Ò cÇn thiÕt ph¶i tuyªn truyÒn s¶n xuÊt nh»m môc 
®Ých l«i cuèn quÇn chóng nh©n d©n tù gi¸c tham gia vµo viÖc kh«i phôc 
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nÒn kinh tÕ quèc d©n míi l¹i ®−îc ®Æt ra mét c¸ch bøc thiÕt. Cho 
®Õn hiÖn nay chñ tr−¬ng tuyªn truyÒn s¶n xuÊt do V. I. Lª-nin ®−a 
ra vÉn lµ mét trong nh÷ng nhiÖm vô quan träng nhÊt cña c«ng t¸c 
chÝnh trÞ vµ v¨n hãa gi¸o dôc cña ®¶ng vµ Nhµ n−íc x«-viÕt. ―17. 

17 "N«ng d©n nghÌo" lµ tê b¸o xuÊt b¶n hµng ngµy cho n«ng d©n vµ ra ®êi 
tõ ngµy 27 th¸ng Ba 1918. B¸o nµy ®−îc lËp ra theo quyÕt ®Þnh cña Ban 
chÊp hµnh trung −¬ng §¶ng céng s¶n (b) Nga ®Ó thay cho nh÷ng tê 
"D©n nghÌo n«ng th«n", "Sù thËt n«ng th«n" vµ "Sù thËt binh sÜ ". Tê 
b¸o ®· tiÕn hµnh ®Êu tranh tÝch cùc ®Ó cñng cè khèi liªn minh c«ng 
n«ng, ®Ó tæ chøc vµ ®oµn kÕt quÇn chóng trung n«ng, bÇn n«ng ë n«ng 
th«n xung quanh §¶ng céng s¶n vµ ChÝnh quyÒn x«-viÕt. Tê "N«ng 
d©n nghÌo" ®· ®ãng mét vai trß quan träng trong viÖc gi¸o dôc chÝnh 
trÞ vµ n©ng cao v¨n hãa cho c¸c tÇng líp n«ng d©n lao ®éng, trong viÖc 
®Ò b¹t nh÷ng nhµ ho¹t ®éng x· héi xuÊt th©n tõ hµng ngò trung n«ng, 
bÇn n«ng ë n«ng th«n, trong viÖc gi¸o dôc ®éi ngò ®«ng ®¶o nh÷ng 
phãng viªn ë n«ng th«n. Tõ ngµy 1 th¸ng Hai 1931 tê "N«ng d©n 
nghÌo" hîp nhÊt víi tê "N«ng nghiÖp x· héi chñ nghÜa".―18. 

18Héi nghÞ ®¶ng bé tØnh M¸t-xc¬-va §¶ng céng s¶n (b) Nga häp tõ 20 
®Õn 22 th¸ng M−êi mét 1920 t¹i ®iÖn Crem-li. Tham dù  héi nghÞ cã 
289 ®¹i biÓu chÝnh thøc vµ 89 ®¹i biÓu kh«ng cã quyÒn biÓu quyÕt. 
Trong ch−¬ng tr×nh nghÞ sù cã c¸c b¸o c¸o: vÒ ho¹t ®éng cña Ban 
chÊp hµnh ®¶ng bé tØnh M¸t-xc¬-va §¶ng céng s¶n (b) Nga, vÒ t×nh 
h×nh thÕ giíi vµ trong n−íc vµ nh÷ng nhiÖm vô cña ®¶ng, vÒ t×nh 
h×nh kinh tÕ trong n−íc, vÒ tuyÒn truyÒn s¶n xuÊt; vµ bÇu Ban chÊp 
hµnh ®¶ng bé tØnh M¸t-xc¬-va. 

Ngµy 19 th¸ng M−êi mét, tr−íc h«m khai m¹c héi nghÞ, ®· tiÕn 
hµnh héi nghÞ trï bÞ c¸c ®¹i biÓu; V. I. Lª-nin ®· ph¸t biÓu t¹i cuéc 
héi nghÞ trï bÞ nµy (b¶n tèc ký kh«ng cßn l−u ®−îc). Ngµy 21 th¸ng 
M−êi mét, trong phiªn häp chiÒu cña héi nghÞ, V.I.Lª-nin ®· ®äc 
trong hai giê liÒn b¶n b¸o c¸o vÒ ®iÓm thø 2 trong ch−¬ng tr×nh 
nghÞ sù. B¶n b¸o c¸o ®ã cña Ng−êi ®· ®−îc xuÊt b¶n ngay trong 
n¨m Êy thµnh cuèn s¸ch riªng b»ng tiÕng Nga, tiÕng §øc vµ tiÕng 
Ph¸p. Còng t¹i phiªn häp Êy Lª-nin ®· ph¸t biÓu vÒ vÊn ®Ò bÇu cö 
Ban chÊp hµnh ®¶ng bé tØnh M¸t-xc¬-va. B¶n ghi nh÷ng lêi ph¸t 
biÓu t¹i c¸c buæi häp tr−íc lóc bÇu cö kh«ng l−u l¹i ®−îc. 

Héi nghÞ ®· tiÕn hµnh trong thêi kú b¾t ®Çu cuéc tranh luËn vÒ 
c«ng ®oµn. Cuéc ®Êu tranh gay g¾t cña c¸c nhãm ®èi lËp chèng 



Chó thÝch 
 

562

l¹i ®−êng lèi cña ®¶ng lµm cho c«ng viÖc cña héi nghÞ trë nªn c¨ng 
th¼ng. §¹i biÓu cña c¸c nhãm chèng ®¶ng nh− nhãm "tËp trung d©n 
chñ", ph¸i "®èi lËp c«ng nh©n" vµ nhãm I-gna-tèp ®· tiÕn hµnh mét 
cuéc c«ng kÝch kÞch liÖt ®Çy tÝnh chÊt mÞ d©n vµo chÝnh s¸ch cña 
®¶ng. C¶ trong khi chuÈn bÞ lÉn trong qu¸ tr×nh tiÕn hµnh héi nghÞ, 
bän hä m−u ®å giµnh lÊy mét ¶nh h−ëng tréi h¬n h¼n trong tæ chøc 
®¶ng ë M¸t-xc¬-va. §Ó tranh thñ ®−a ®−îc nhiÒu h¬n nh÷ng kÎ 
®ång lâa cña m×nh vµo Ban chÊp hµnh ®¶ng bé tØnh M¸t-xc¬-va, 
ph¸i "®èi lËp c«ng nh©n" ®· tæ chøc riªng mét cuéc häp c¸c ®¹i biÓu 
lµ c«ng nh©n t¹i phßng Mi-t¬-r«-pha-ni-Ðp, ®Æt hä ®èi lËp l¹i víi c¸c 
®¹i biÓu kh¸c ®ang häp ë phßng XvÐc-®lèp. "Th¸ng M−êi mét, khi 
cã héi nghÞ diÔn ra ë hai phßng, ― V.I. Lª-nin nãi t¹i §¹i héi X cña 
®¶ng, ― khi nh÷ng ng−êi nµy th× häp ë ®©y, cßn nh÷ng ng−êi kh¸c 
th× häp ë mét phßng kh¸c cïng mét tÇng, khi c¶ t«i còng l©m vµo 
c¸i n¹n lµm ng−êi ®−a tin ®i tõ phßng nµy sang phßng kh¸c th× ®ã 
lµ sù ph¸ ho¹i c«ng t¸c, lµ khëi ®iÓm cña ho¹t ®éng bÌ ph¸i vµ chia 
rÏ" (Toµn tËp, tiÕng Nga, xuÊt b¶n lÇn thø 5, t. 43, tr.37). 

D−íi sù l·nh ®¹o cña Lª-nin, héi nghÞ ®· chèng l¹i nh÷ng hµnh 
®éng chèng ®¶ng vµ chØ ra sù cÇn thiÕt ph¶i ®Êu tranh víi nh÷ng 
nhãm v« nguyªn t¾c n¶y sinh ra trªn c¬ së nh÷ng mèi bÊt hßa lÆt 
vÆt. Sau khi th¶o luËn b¶n b¸o c¸o cña Ban chÊp hµnh ®¶ng bé tØnh 
M¸t-xc¬-va, héi nghÞ ®· th«ng qua mét nghÞ quyÕt ph¶n ¸nh râ quan 
®iÓm cña Ban chÊp hµnh trung −¬ng ®¶ng. Danh s¸ch nh÷ng ng−êi do 
c¸c phÇn tö ®èi lËp ®Ò cö vµo Ban chÊp hµnh ®¶ng bé tØnh M¸t-xc¬-va 
trong cuéc häp riªng ®· bÞ héi nghÞ b¸c bá vµ héi nghÞ ®· chÊp thuËn 
danh s¸ch do Bé chÝnh trÞ Ban chÊp hµnh trung −¬ng ®Ò nghÞ.―21. 

19 Cuéc chiÕn tranh cña n−íc Ba-lan t− s¶n - ®Þa chñ chèng l¹i n−íc Nga 
x«-viÕt ®−îc bän ®Õ quèc Mü vµ §ång minh tæ chøc vµ ph¸t ®éng. §Ó 
chuÈn bÞ mét cuéc tÊn c«ng qu©n sù míi chèng n−íc x«-viÕt, bän 
chóng ®· quyÕt ®Þnh dïng n−íc Ba-lan ®Þa chñ ph¶n c¸ch m¹ng vµ tµn 
d− cña qu©n ®éi §ª-ni-kin do t−íng Vran-ghen tËp hîp l¹i ë Cr−m, 
lµm lùc l−îng xung kÝch chñ yÕu. V.I. Lª-nin ®· gäi Ba-lan vµ Vran-
ghen lµ hai c¸nh tay cña bän ®Õ quèc ®ang ra søc tiªu diÖt Nhµ n−íc 
x«-viÕt. Tæng sè c¶ hai qu©n ®éi lªn tíi gÇn 1 triÖu vµ vÒ mÆt trang bÞ kü 
thuËt th× chóng h¬n h¼n lùc l−îng Hång qu©n. 

BÞ bän ®Õ quèc xói giôc, Ba-lan ngoan cè lÈn tr¸nh kh«ng tr¶ lêi 
nh÷ng ®Ò nghÞ hßa b×nh cña ChÝnh phñ x«-viÕt vµ cßn coi 
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®ã lµ mét dÊu hiÖu cña sù non yÕu. Ngµy 25 th¸ng T− 1920, d−íi sù  
chØ huy cña Pin-xót-xki qu©n ®éi Ba-lan ®· x©m nhËp vµo l·nh thæ 
cña Nhµ n−íc x«-viÕt mµ kh«ng tuyªn chiÕn. Ngµy 26 th¸ng T− bän 
can thiÖp ®· chiÕm ®−îc Gi-t«-mia, C«-r«-xten, Ra-®«-m−-sl¬, vµ 
ngµy 7 th¸ng N¨m chiÕm Ki-Ðp. 

Ngµy 30 th¸ng T− Ban chÊp hµnh trung −¬ng c¸c X«-viÕt toµn 
Nga vµ Héi ®ång bé tr−ëng d©n ñy ®· ra lêi kªu gäi "Göi toµn thÓ 
c«ng nh©n, n«ng d©n vµ nh÷ng c«ng nh©n trung thùc cña n−íc 
Nga", ngµy 23 th¸ng N¨m Ban chÊp hµnh trung −¬ng §¶ng céng 
s¶n (b) ®· c«ng bè b¶n ®Ò c−¬ng "MÆt trËn Ba-lan vµ nh÷ng nhiÖm 
vô cña chóng ta". Nh÷ng v¨n kiÖn nµy ®· trë thµnh c−¬ng lÜnh 
chiÕn ®Êu ®Ó ®éng viªn  lùc l−îng cña nh©n d©n x«-viÕt ®øng lªn 
®Ëp tan bän can thiÖp. Cuèi th¸ng N¨m th× b¾t ®Çu cuéc ph¶n c«ng 
cña qu©n ®éi mÆt trËn T©y-Nam. Ngµy 12 th¸ng S¸u Ki-Ðp ®−îc gi¶i 
phãng. Tíi gi÷a th¸ng T¸m qu©n ®éi x«-viÕt ®· tiÕn tíi gÇn V¸c-sa-va 
vµ L¬-vèp. Nh−ng bé chØ huy qu©n Ba-lan tr¾ng, víi sù gióp ®ì cña 
§ång minh, ®· kÞp huy ®éng ®−îc lùc l−îng dù tr÷ vµ ngµy 16 
th¸ng T¸m ®èi ph−¬ng gi¸ng ®−îc nhiÒu ®ßn m¹nh vµo qu©n ®éi 
x«-viÕt lóc ®ã  ®· bÞ mái mÖt vµ ®· bÞ thiÕt hôt qu©n sè trong nh÷ng 
trËn chiÕn ®Êu tr−íc. Ngµy 15 th¸ng M−êi qu©n Ba-lan l¹i chiÕm 
®−îc Min-xc¬. Nh−ng nh÷ng thÊt b¹i tr−íc thµnh V¸c-sa-va kh«ng 
cã nghÜa lµ sù thÊt b¹i cña Nhµ n−íc x«-viÕt. Qu©n ®éi x«-viÕt ®· 
chuÈn bÞ mét cuéc tÊn c«ng míi. V× sî bÞ ®¸nh tan hoµn toµn, n−íc 
Ba-lan t− s¶n - ®Þa chñ ®· ký hiÖp −íc ngõng chiÕn ngµy 12 th¸ng 
M−êi. Hßa −íc chÝnh thøc gi÷a n−íc Céng hßa liªn bang x· héi chñ 
nghÜa x«-viÕt Nga, Céng hßa x· héi chñ nghÜa x«-viÕt U-cra-i-na víi 
Ba-lan ®· ®−îc ký t¹i Ri-ga ngµy 18 th¸ng Ba 1921.―21. 

20"Le temps"  ("Thêi b¸o")―lµ tê b¸o ra hµng ngµy xuÊt b¶n ë Pa-ri tõ 
1861 ®Õn 1942. B¸o nµy ph¶n ¶nh nh÷ng lîi Ých cña c¸c giíi cÇm 
quyÒn Ph¸p vµ thùc tÕ lµ c¬ quan chÝnh thøc cña Bé ngo¹i giao.―22. 

21 Hßa −íc gi÷a n−íc Céng hßa liªn bang x· héi chñ nghÜa x«-viÕt Nga 
vµ PhÇn-lan ®−îc ký ngµy 14 th¸ng M−êi 1920. HiÖp −íc ®· tuyªn 
bè ®×nh chiÕn gi÷a hai n−íc, c«ng nhËn nÒn ®éc lËp vµ chñ quyÒn 
cña PhÇn-lan mµ ChÝnh phñ x«-viÕt ®· giao l¹i cho PhÇn-lan vµo 
n¨m 1917, quy ®Þnh ®−êng biªn giíi gi÷a PhÇn-lan vµ n−íc Céng 
hßa liªn bang x· héi chñ nghÜa x«-viÕt Nga. 
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Hßa −íc gi÷a n−íc Céng  hßa liªn bang x· héi chñ nghÜa x«-viÕt 
Nga vµ E-xt«-ni-a ®−îc ký vµo ngµy 2 th¸ng Hai 1920 t¹i I-u-ri-Ðp 
(nay lµ T¸c-tu) bÊt chÊp nh÷ng ©m m−u cña bän ®Õ quèc Mü vµ §ång 
minh nh»m ph¸ ho¹i c¸c cuéc ®µm ph¸n hßa b×nh tiÕn hµnh theo s¸ng 
kiÕn cña ChÝnh phñ x«-viÕt. N−íc Nga x«-viÕt c«ng nhËn nÒn ®éc lËp 
cña E-xt«-ni-a. Hai n−íc cam kÕt kh«ng ®Ó cho nh÷ng ®éi vò trang 
cña n−íc ngoµi hoÆc cã thï ®Þch víi bªn kia ®ãng ë trªn l·nh thæ  cña 
m×nh. Gi÷a hai nhµ n−íc ®· thiÕt lËp c¸c quan hÖ ngo¹i giao. HiÖp 
−íc víi E-xt«-ni-a lµ b−íc ®Çu tiÕn tíi viÖc thiÕt lËp nh÷ng mèi quan 
hÖ hßa b×nh gi÷a Nhµ n−íc x«-viÕt víi c¸c n−íc t− b¶n chñ nghÜa. Nã 
më ra kh¶ n¨ng trao ®æi hµng hãa víi ch©u ¢u vµ ch©u Mü. Theo 
c¸ch nãi h×nh t−îng cña Lª-nin, n−íc ta ®· ®ôc ®−îc "cöa sæ vµo ch©u 
¢u" (xem Toµn tËp, tiÕng Nga, xuÊt b¶n lÇn thø 5, t. 40, tr. 111) trªn 
mét bøc t−êng kÝn mÝt cña sù c« lËp ngo¹i giao vµ sù phong táa kinh 
tÕ do c¸c c−êng quèc ®Õ quèc chñ nghÜa dùng lªn. 

Do viÖc ph¸ tan bän can thiÖp n−íc ngoµi vµ bän b¹ch vÖ n¨m 1919 
vµ do sù cñng cè ®−îc ®Þa vÞ quèc tÕ cña n−íc Nga x«-viÕt nªn c¸c giíi 
cÇm quyÒn L¸t-vi-a ®· buéc ph¶i chÊp nhËn ký hßa −íc víi n−íc Céng 
hßa liªn bang x· héi chñ nghÜa x«-viÕt Nga. Ngµy 25 th¸ng Ba 1920 Bé 
ngo¹i giao L¸t-vi-a ®Ò nghÞ víi ChÝnh phñ x«-viÕt b¾t ®Çu nh÷ng cuéc 
®µm ph¸n hßa b×nh. Ngµy 16 th¸ng T− t¹i M¸t-xc¬-va ®· khai m¹c héi 
nghÞ gåm ®¹i diÖn n−íc Céng hßa liªn bang x· héi chñ nghÜa x«-viÕt 
Nga vµ L¸t-vi-a bµn vÒ c¸c vÊn ®Ò ký kÕt hßa −íc vµ ngµy 11 th¸ng T¸m 
t¹i Ri-ga ®· ký b¶n hßa −íc víi L¸t-vi-a. ― 23. 

22 Hßa −íc BrÐt lµ hßa −íc gi÷a n−íc Nga x«-viÕt víi c¸c c−êng quèc 
trong Liªn minh tay t− (§øc, ¸o-Hung, Bun-ga-ri, Thæ-nhÜ-kú) ký 
ngµy 3 th¸ng Ba 1918 t¹i BrÐt-li-tèp-xc¬ vµ ngµy 15 th¸ng Ba ®· 
®−îc §¹i héi IV bÊt th−êng c¸c X«-viÕt toµn Nga phª chuÈn. Nh÷ng 
®iÒu kiÖn cña hßa −íc cùc kú nÆng nÒ ®èi víi n−íc Nga x«-viÕt. 
Theo hßa −íc th× Ba-lan, hÇu hÕt vïng Pri-ban-tÝch, mét phÇn Bª-la-
ru-xi-a ph¶i ®Æt d−íi quyÒn kiÓm so¸t cña §øc vµ ¸o - Hung. U-cra-
i-na ph¶i t¸ch khái n−íc Nga x«-viÕt vµ biÕn thµnh mét quèc gia 
phô thuéc vµo §øc. C¸c thµnh phè C¸c-x¬, Ba-tum vµ ¸c-®a-gan th× 
thuéc vÒ Thæ-nhÜ-kú. Th¸ng T¸m 1918 §øc ®· buéc n−íc Nga x«-
viÕt ph¶i ký mét hiÖp −íc bæ sung vµ hiÖp nghÞ vÒ tµi chÝnh trong 
®ã ®· ®Ò ra nh÷ng yªu s¸ch míi ®Çy tÝnh chÊt ¨n c−íp. 
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ViÖc ký hßa −íc BrÐt ®· g¾n liÒn víi cuéc ®Êu tranh bÒn bØ chèng 
T¬-rèt-xki vµ nhãm chèng ®¶ng "nh÷ng ng−êi céng s¶n c¸nh t¶". ChØ 
nhê cã nh÷ng nç lùc to lín cña V.I. Lª-nin hßa −íc víi §øc míi ®−îc 
ký kÕt. Hßa −íc BrÐt lµ mét tÊm g−¬ng chãi läi vÒ sù s¸ng suèt vµ 
mÒm dÎo trong s¸ch l−îc lª-nin-nÝt, vÒ kh¶ n¨ng biÕt ®Þnh ra ®−îc 
mét chÝnh s¸ch duy nhÊt mµ ®óng ®¾n trong hoµn c¶nh cùc kú phøc 
t¹p. ViÖc ký hßa −íc BrÐt lµ mét sù tháa hiÖp chÝnh trÞ hîp lý. Hßa 
−íc BrÐt ®· t¹o ra cho Nhµ n−íc x«-viÕt mét thêi kú t¹m nghØ ng¬i 
hßa b×nh, cho phÐp gi¶i ngò ®−îc qu©n ®éi cò ®ang r· rêi vµ thµnh 
lËp mét qu©n ®éi kiÓu míi ― Hång qu©n, cho phÐp triÓn khai c«ng 
cuéc x©y dùng x· héi chñ nghÜa vµ tÝch lòy lùc l−îng ®Ó ®Êu tranh 
chèng bän ph¶n c¸ch m¹ng trong n−íc vµ bän can thiÖp n−íc ngoµi. 
ViÖc ký hßa −íc BrÐt ®· gãp phÇn t¨ng c−êng h¬n n÷a cuéc ®Êu tranh 
cho hßa b×nh, ph¸t triÓn tinh thÇn c¸ch m¹ng ë trong qu©n ®éi vµ 
trong quÇn chóng nh©n d©n réng r·i cña tÊt c¶ c¸c n−íc tham chiÕn. 
Sau khi C¸ch m¹ng th¸ng M−êi mét 1918 ë §øc lËt ®æ ®−îc chÕ ®é 
qu©n chñ, Ban chÊp hµnh trung −¬ng c¸c X«-viÕt toµn Nga ®· hñy bá 
hiÖp −íc BrÐt kÎ c−íp ®ã vµo ngµy 13 th¸ng M−êi mét.―28. 

23 Mïa thu 1920 Oa-sinh-t¬n Van-®íc-lÝp, ®¹i diÖn cña "Xanh-®i-ca Van-
®íc-lÝp" kÕch xï ë Mü, ®Õn M¸t-xc¬-va ®Ó ®µm ph¸n vÒ t« nh−îng 
khai th¸c c¸c nguån c¸, th¨m dß vµ khai th¸c dÇu má vµ than ®¸ ë 
vïng Cam-ts¸t-ca vµ vïng cßn l¹i ë miÒn §«ng Xi-bi-ri tÝnh tõ kinh 
tuyÕn 160 trë vÒ phÝa §«ng. Mét ñy ban ®· ®−îc thµnh lËp ®Ó tiÕn 
hµnh ®µm ph¸n, gåm ®¹i diÖn cña Héi ®ång kinh tÕ quèc d©n tèi cao, 
Bé d©n ñy ngo¹i giao vµ Bé d©n ñy ngo¹i th−¬ng. Cuéc ®µm ph¸n vÒ 
t« nh−îng ®· lµm cho c¸c giíi cÇm quyÒn NhËt lo l¾ng, sî Mü sÏ 
cñng cè h¬n n÷a nh÷ng vÞ trÝ cña m×nh t¹i ViÔn §«ng. 

B¶n dù th¶o cuèi cïng cña hiÖp −íc so¹n xong vµo cuèi th¸ng 
M−êi. Theo hiÖp −íc th× xanh-®i-ca nµy nhËn t« nh−îng trong thêi 
h¹n 60 n¨m. Sau 35 n¨m ChÝnh phñ x«-viÕt cã quyÒn chuéc l¹i tr−íc 
thêi h¹n tÊt c¶ nh÷ng xÝ nghiÖp t« nh−îng, cßn sau toµn bé thêi h¹n 
th× tÊt c¶ c¸c xÝ nghiÖp cïng víi thiÕt bÞ cña nã sÏ nguyªn vÑn 
chuyÓn thµnh së h÷u cña n−íc Céng hßa liªn bang x· héi chñ nghÜa 
x«-viÕt Nga mµ kh«ng cã båi th−êng. 

Khi tháa thuËn cho t« nh−îng ChÝnh phñ x«-viÕt kh«ng nh÷ng 
theo ®uæi môc ®Ých thiÕt lËp sù hîp t¸c ®«i bªn cïng cã lîi víi c¸c 
giíi kinh doanh Mü, mµ cßn nh»m b×nh th−êng hãa quan hÖ 
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gi÷a n−íc Nga x«-viÕt víi Mü. Song "Xanh-®i-ca Van-®íc-lÝp" 
kh«ng ®−îc sù ñng hé cña c¶ phÝa chÝnh phñ, lÉn c¸c nhãm t− b¶n 
tµi chÝnh cã thÕ lùc ë Mü; vµ do ®ã hiÖp −íc kh«ng ký ®−îc.―28. 

24 §¶ng x· héi chñ nghÜa Mü ®−îc thµnh lËp vµo th¸ng B¶y 1901 t¹i ®¹i héi 
ë In-®i-a-na-p«-li-x¬ kÕt qu¶ cña viÖc hîp nhÊt c¸c nhãm ®· t¸ch khái 
§¶ng c«ng nh©n x· héi chñ nghÜa vµ §¶ng d©n chñ - x· héi  Mü. Mét 
trong nh÷ng ng−êi tæ chøc ra §¶ng d©n chñ - x· héi Mü lµ I-u. §Ðp-x¬, 
mét nhµ ho¹t ®éng næi tiÕng cña phong trµo c«ng nh©n Mü. §Ðp-x¬ 
còng n»m trong sè nh÷ng ng−êi s¸ng lËp ra ®¶ng míi. Thµnh phÇn x· 
héi cña ®¶ng kh«ng thuÇn nhÊt : cã mét bé phËn lµ c«ng nh©n ng−êi 
Mü, cã nh÷ng c«ng nh©n ngo¹i kiÒu, l¹i cã c¶ nh÷ng phÐc-mi-ª nhá vµ 
nh÷ng ng−êi xuÊt th©n tõ giai cÊp tiÓu t− s¶n. Ban l·nh ®¹o c¬ héi chñ 
nghÜa h÷u khuynh vµ theo ph¸i gi÷a (V-Bíc-gi¬, M. Hin-quýt vµ mét sè 
kh¸c) ®· phñ nhËn sù cÇn thiÕt cña chuyªn chÝnh v« s¶n, tõ chèi nh÷ng 
ph−¬ng ph¸p ®Êu tranh c¸ch m¹ng, thu hÑp ho¹t ®éng cña ®¶ng chñ 
yÕu vµo viÖc tham gia c¸c cuéc vËn ®éng bÇu cö. Vµo nh÷ng n¨m chiÕn 
tranh thÕ giíi lÇn thø nhÊt (1914-1918) trong §¶ng x· héi chñ nghÜa ®· 
h×nh thµnh ba ph¸i: nh÷ng ng−êi x· héi-s«-vanh th× ñng hé chÝnh s¸ch 
®Õ quèc cña chÝnh phñ; ph¸i gi÷a th× chØ chèng chiÕn tranh ®Õ quèc chñ 
nghÜa b»ng lêi nãi; cßn thiÓu sè c¸ch m¹ng th× ®øng trªn lËp tr−êng cña 
chñ nghÜa quèc tÕ v« s¶n vµ ®Êu tranh chèng chiÕn tranh. 

C¸nh t¶ cña §¶ng x· héi chñ nghÜa ®øng ®Çu lµ S. Ru-ten-bÐc-g¬, 
U. Ph«-xt¬, U. H©y-vót v. v. dùa vµo nh÷ng phÇn tö v« s¶n tiÕn 
hµnh ®Êu tranh chèng ban l·nh ®¹o c¬ héi chñ nghÜa cña ®¶ng, chñ 
tr−¬ng cã nh÷ng hµnh ®éng chÝnh trÞ ®éc lËp cña giai cÊp v« s¶n, 
chñ tr−¬ng thµnh lËp c¸c c«ng ®oµn s¶n xuÊt trªn c¬ së nh÷ng 
nguyªn t¾c ®Êu tranh giai cÊp. N¨m 1919 trong §¶ng x· héi chñ 
nghÜa ®· x¶y ra sù ph©n liÖt. Sau khi rót ra khái §¶ng x· héi chñ 
nghÜa, c¸nh t¶ trë thµnh ng−êi ®Ò x−íng viÖc thµnh lËp §¶ng céng 
s¶n Mü vµ lµ h¹t nh©n chñ yÕu cña ®¶ng. 

HiÖn nay §¶ng x· héi chñ nghÜa lµ mét tæ chøc bÌ ph¸i Ýt ng−êi 
tham gia.—29. 

25 Nh»m ®Èy Thæ - nhÜ - kú chèng l¹i n−íc Nga x«-viÕt vµ nh»m ph¸ 
ho¹i c¸c cuéc ®µm ph¸n vÒ viÖc thiÕt lËp nh÷ng quan hÖ h÷u nghÞ, 
c¸c nhµ ngo¹i giao §ång minh ®· xói giôc n−íc ¸c-mª-ni-a do 
§¶ng §a-sn¾c cÇm ®Çu tÊn c«ng Thæ-nhÜ-kú. Bän §a-sn¾c theo 
®uæi lËp tr−êng x©m l−îc Thæ-nhÜ-kú, m¬ t−ëng thµnh lËp 
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mét "§¹i ¸c-mª-ni-a" bao gåm tíi gÇn mét nöa TiÓu ¸. Ngµy 24 
th¸ng ChÝn 1920 chÝnh phñ §a-sn¾c ®· b¾t ®Çu nh÷ng hµnh ®éng 
qu©n sù chèng Thæ-nhÜ-kú. Ngµy 29 th¸ng ChÝn sau khi chÆn ®−îc 
mòi tÊn c«ng cña bän §a-sn¾c qu©n ®éi Thæ-nhÜ-kú ®· chuyÓn sang 
ph¶n c«ng vµ trong vßng tõ th¸ng ChÝn ®Õn th¸ng M−êi mét ®· 
chiÕm ®−îc Xa-r−-ca-m−-s¬, C¸c-x¬, A-lÕch-xan-®r«-p«n. ChÝnh 
phñ Thæ-nhÜ-kú quyÕt ®Þnh lîi dông chÝnh s¸ch phiªu l−u cña bän 
§a-sn¾c ®Ó chiÕm l·nh thæ ¸c-mª-ni-a. 

Ngµy 11 th¸ng M−êi mét Bé d©n ñy ngo¹i giao n−íc Céng hßa 
liªn bang x· héi chñ nghÜa x«-viÕt Nga ®Ò nghÞ ®øng ra lµm trung 
gian gi÷a hai bªn tham chiÕn. Thæ-nhÜ-kú b¸c bá ®Ò nghÞ cña n−íc 
Nga x«-viÕt, cßn chÝnh phñ §a-sn¾c th× s½n sµng ký ngay mét hiÖp 
−íc n« lÖ, theo ®ã ¸c-mª-ni-a sÏ trë thµnh ®Êt b¶o hé cña Thæ-nhÜ-kú. 
Nh−ng hiÖp −íc ®ã kh«ng cã hiÖu lùc, bëi tr−íc khi ký th× ngµy 29 
th¸ng M−êi mét ¸c-mª-ni-a ®· tuyªn bè thµnh lËp ChÝnh quyÒn x«-
viÕt vµ chÝnh phñ §a-sn¾c ®· bÞ lËt ®æ. ChÝnh phñ Thæ-nhÜ-kú m−u 
toan chøng minh r»ng hiÖp −íc vÉn cã hiÖu lùc vµ ®· tr× ho·n viÖc rót 
qu©n ®éi ra khái vïng A-lÕch-xan-®r«-p«n. ChØ sau khi chÝnh phñ 
Céng hßa liªn bang x· héi chñ nghÜa x«-viÕt Nga kiªn quyÕt yªu cÇu 
th× qu©n ®éi Thæ-nhÜ-kú míi chÞu rót khái vïng A-lÕch-xan-®r«-p«n 
vµo gi÷a th¸ng N¨m 1921.—30. 

26 V. I. Lª-nin cã ý nãi ®Õn "B¸o c¸o vÒ nh÷ng nhiÖm vô tr−íc m¾t cña 
ChÝnh quyÒn x«-viÕt" cña Ng−êi t¹i phiªn häp cña Ban chÊp hµnh 
trung −¬ng c¸c X«-viÕt toµn Nga ngµy 29 th¸ng T− 1918 (xem Toµn 
tËp, tiÕng ViÖt, Nhµ xuÊt b¶n TiÕn bé, M¸t-xc¬-va, t. 36, tr. 291-339. 
Nh÷ng c©u Lª-nin trÝch dÉn xin ®äc trong t¸c phÈm "Nh÷ng nhiÖm 
vô tr−íc m¾t cña chÝnh quyÒn x«-viÕt" (nh− trªn, tr. 208 - 209).—33. 

27 §©y lµ nãi vÒ cuéc næi lo¹n vò trang ph¶n c¸ch m¹ng cña qu©n ®oµn 
TiÖp do bän ®Õ quèc §ång minh tæ chøc víi sù tham gia tÝch cùc cña 
bän men-sª-vÝch vµ bän x· héi chñ nghÜa - c¸ch m¹ng. Qu©n ®oµn 
TiÖp ®−îc thµnh lËp trªn ®Êt Nga tõ tr−íc C¸ch m¹ng x· héi chñ 
nghÜa th¸ng M−êi vÜ ®¹i th¾ng lîi, bao gåm nh÷ng tï binh ng−êi TsÐc 
vµ Xl«-v¸c. Mïa hÌ 1918 qu©n sè cã trªn 6 v¹n ng−êi (ë n−íc Nga tÊt c¶ 
cã kho¶ng 20 v¹n tï binh ng−êi TsÐc vµ Xl«-v¸c). Sau khi ChÝnh quyÒn 
x«-viÕt ®−îc thiÕt lËp, c¸c c−êng quèc §ång minh ®· cÊp tiÒn cho qu©n 
®oµn TiÖp víi m−u ®å dïng nã chèng l¹i n−íc Céng hßa x«-viÕt. Thñ 
lÜnh cña bän d©n téc chñ nghÜa t− s¶n TiÖp, chñ tÞch Héi ®ång 
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d©n téc TiÖp lµ T. Ma-xa-rÝch ®· tuyªn bè qu©n ®oµn TiÖp nµy lµ mét bé 
phËn cña qu©n ®éi Ph¸p vµ c¸c ®¹i diÖn cña §ång minh ®· ®Æt vÊn ®Ò rót 
qu©n TiÖp nµy vÒ Ph¸p. ChÝnh phñ x«-viÕt ®· ®ång ý cho rót víi ®iÒu 
kiÖn ph¶i ®Ó nh÷ng binh sÜ Nga hiÖn ë Ph¸p ®−îc trë vÒ n−íc. Theo tháa 
−íc ngµy 26 th¸ng Ba 1918 qu©n ®oµn TiÖp ®−îc phÐp rót ra khái n−íc 
Nga qua ®−êng Vla-®i-v«-xtèc víi ®iÒu kiÖn ph¶i trao l¹i hÕt vò khÝ. 
Nh−ng bän chØ huy ph¶n c¸ch m¹ng cña qu©n ®oµn TiÖp ®· béi −íc víi 
ChÝnh phñ x«-viÕt vÒ viÖc trao l¹i vò khÝ vµ theo chØ thÞ cña bän ®Õ quèc 
§ång minh chóng ®· xói giôc næi lo¹n vò trang vµo cuèi th¸ng N¨m. C¸c 
chÝnh phñ Mü, Anh, Ph¸p ®· lªn tiÕng ñng hé toµn diÖn vµ c«ng khai  
bän phiÕn lo¹n; c¸c sÜ quan qu©n ®éi Ph¸p ®· trùc tiÕp vµo viÖc dÊy lo¹i. 
Phèi hîp hµnh ®éng chÆt chÏ víi bän b¹ch vÖ vµ bän cu-l¾c, qu©n b¹ch 
vÖ TiÖp ®· chiÕm mét bé phËn lín vïng U-ran, vïng s«ng V«n-ga, Xi-bi-
ri, phôc håi l¹i chÝnh quyÒn cña giai cÊp t− s¶n ë kh¾p n¬i. ë nh÷ng vïng 
do qu©n b¹ch vÖ TiÖp chiÕm ®−îc ®· thµnh lËp ra nh÷ng chÝnh phñ b¹ch 
vÖ víi sù tham gia cña bän men-sª-vÝch vµ bän x· héi chñ nghÜa - c¸ch 
m¹ng : ë ¤m-xc¬ cã "chÝnh phñ" Xi-bi-ri, ë Xa-ma-ra cã ñy ban c¸c nghÞ 
viÖn Quèc héi lËp hiÕn (gäi t¾t lµ ñy ban lËp hiÕn) v. v.. 

Ýt l©u sau khi x¶y ra næi lo¹n, ngµy 11 th¸ng S¸u Ban chÊp hµnh 
trung −¬ng cña c¸c nhãm céng s¶n TsÐc-Xl«-v¸c t¹i n−íc Nga ®· göi lêi 
kªu gäi ®Õn c¸c binh sÜ cña qu©n ®oµn TiÖp, trong ®ã v¹ch trÇn thùc 
chÊt ph¶n c¸ch m¹ng cña cuéc phiÕn lo¹n, kªu gäi c«ng nh©n vµ n«ng 
d©n TsÐc vµ Xl«-v¸c h·y ®Ëp tan cuéc phiÕn lo¹n vµ ra nhËp c¸c ®¬n vÞ 
qu©n ®éi TiÖp trong Hång qu©n. §a sè nh÷ng tï binh TsÐc vµ Xl«-v¸c 
cã th¸i ®é ®ång t×nh víi ChÝnh quyÒn x«-viÕt vµ kh«ng r¬i vµo ¶nh 
h−ëng cña sù tuyªn truyÒn chèng ChÝnh quyÒn x«-viÕt cña bän cÇm 
®Çu ph¶n ®éng trong qu©n ®oµn. ThÊy râ m×nh bÞ lõa dèi, nhiÒu binh sÜ 
®· rêi bá qu©n ®oµn, cù tuyÖt ®¸nh l¹i n−íc Nga x«-viÕt. GÇn 12 ngh×n 
binh sÜ TsÐc vµ Xl«-v¸c ®· chiÕn ®Êu trong hµng ngò Hång qu©n. 

Vïng s«ng V«n-ga ®· ®−îc Hång qu©n gi¶i phãng vµo mïa thu 
1918. Khi bän C«n-ts¾c bÞ tiªu diÖt th× ®ång thêi bän b¹ch vÖ TiÖp 
còng hoµn toµn bÞ ®Ëp tan.—33. 

28 Nh÷ng ®¬n vÞ chÝnh qui cña Hång qu©n ®−îc chuyÓn thµnh nh÷ng 
®éi qu©n lao ®éng sö dông vµo viÖc x©y dùng kinh tÕ trong t×nh 
h×nh Nhµ n−íc x«-viÕt ®· b−íc sang thêi kú ngõng chiÕn tõ ®Çu 
n¨m 1920, nh−ng lu«n lu«n vÉn cßn kh¶ n¨ng lµ bän ®Õ quèc sÏ 
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t¸i diÔn viÖc vò trang can thiÖp. Nh©n viÖc thµnh lËp nh÷ng ®éi qu©n 
lao ®éng, th¸ng Hai 1920 V.I.Lª-nin ®· chØ r»ng: "NhiÖm vô chuyÓn tõ 
chiÕn tranh sang c«ng cuéc hßa b×nh x©y dùng ®· xuÊt hiÖn trong 
nh÷ng ®iÒu kiÖn hÕt søc ®Æc biÖt khiÕn cho chóng ta kh«ng thÓ gi¶i ngò 
qu©n ®éi ®−îc, v× chóng ta ph¶i tÝnh ®Õn ch¼ng h¹n kh¶ n¨ng tÊn c«ng 
cña chÝnh n−íc Ba-lan hoÆc cña mét c−êng quèc ®ã hiÖn vÉn ®ang bÞ 
§ång minh tiÕp tôc xói giôc chèng l¹i chóng ta" (Toµn tËp, tiÕng Nga, 
xuÊt b¶n lÇn thø 5, t. 40, tr. 105). Ngµy 15 th¸ng Giªng 1920 Héi ®ång 
quèc phßng ®· quyÕt ®Þnh c¶i tæ qu©n ®oµn 3 thµnh qu©n ®oµn lao 
®éng I vµ thµnh lËp Héi ®ång cña qu©n ®oµn lao ®éng I gåm cã c¸c 
thµnh viªn cña Héi ®ång qu©n sù - c¸ch m¹ng vµ c¸c ®¹i diÖn cña Bé 
d©n ñy l−¬ng thùc, Bé d©n ñy giao th«ng, Bé d©n ñy n«ng nghiÖp, Bé 
d©n ñy lao ®éng vµ Héi ®ång kinh tÕ quèc d©n tèi cao. Ngµy 17 vµ 18 
th¸ng Giªng vÊn ®Ò sö dông c¸c ®¬n vÞ qu©n ®éi trªn mÆt trËn kinh tÕ 
®· ®−îc th¶o luËn trong Bé chÝnh trÞ Ban chÊp hµnh trung −¬ng §¶ng 
céng s¶n (b) Nga. Bé chÝnh trÞ ®· t¸n thµnh quyÕt ®Þnh cña Héi ®ång 
quèc phßng vÒ viÖc c¶i tæ qu©n ®oµn 3 thµnh qu©n ®oµn lao ®éng I vµ 
®· th«ng qua quyÕt ®Þnh vÒ viÖc chuÈn bÞ c¸c dù th¶o thµnh lËp c¸c 
qu©n ®oµn lao ®éng Cu-ban-Gr«-d¬-n−i, U-cra-i-na, Ca-dan vµ Pª-t¬-
r«-gr¸t. Ngµy 21 th¸ng Giªng, Héi ®ång bé tr−ëng d©n ñy n−íc Céng 
hßa liªn bang x· héi chñ nghÜa x«-viÕt Nga, theo sù tháa thuËn víi ñy 
ban c¸ch m¹ng toµn U-cra-i-na, ®· quyÕt ®Þnh thµnh lËp ë vïng mÆt 
trËn T©y-Nam qu©n ®oµn lao ®éng U-cra-i-na. Ngµy 10 th¸ng Hai Héi 
®ång quèc phßng ®· quyÕt ®Þnh ®æi tªn qu©n ®oµn 7 thµnh qu©n ®oµn 
lao ®éng c¸ch m¹ng Pª-t¬-r«-gr¸t. Cuèi th¸ng Giªng - ®Çu th¸ng Hai 
qu©n ®oµn dù bÞ cña n−íc Céng hßa vµ c¸c ®¬n vÞ cña qu©n ®oµn 2, 
®−îc ®−a vµo tham gia x©y dùng kinh tÕ, ®Õn th¸ng Ba lµ c¸c ®¬n vÞ 
cña qu©n ®oµn 8 vµ chËm h¬n mét chót cã thªm mét sè binh ®oµn  kh¸c 
n÷a. Cuéc chiÕn tranh víi n−íc Ba-lan t− s¶n - ®Þa chñ vµ bän Vran-
ghen ®· buéc ph¶i chuyÓn c¸c qu©n ®oµn lao ®éng trë l¹i t×nh tr¹ng 
chiÕn ®Êu. — 33. 

29 §©y lµ quyÓn s¸ch "KÕ ho¹ch ®iÖn khÝ hãa n−íc Céng hßa liªn 
bang x· héi chñ nghÜa x«-viÕt Nga. B¸o c¸o cña ñy ban nhµ 
n−íc vÒ ®iÖn khÝ hãa n−íc Nga ®äc t¹i §¹i héi VIII c¸c X«-viÕt" 
(M¸t-xc¬-va, 1920). C«ng tr×nh khoa häc tËp thÓ nµy cña nh÷ng 
nhµ khoa häc vµ c¸c chuyªn gia danh tiÕng nhÊt lµ mét kÕ 
ho¹ch dµi h¹n ®Çu tiªn cña nhµ n−íc nh»m x©y dùng c¬ së vËt 
chÊt cña chñ nghÜa x· héi trªn c¬ së ®iÖn khÝ hãa ®Êt n−íc. 
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Lª-nin ®· gäi kÕ ho¹ch GOELRO nµy lµ "c−¬ng lÜnh thø hai cña 
®¶ng".—36. 

30 Xem "§¶ng céng s¶n Liªn-x« qua c¸c nghÞ quyÕt vµ quyÕt ®Þnh cña 
c¸c ®¹i héi, héi nghÞ ®¹i biÓu vµ héi nghÞ toµn thÓ Ban chÊp hµnh 
trung −¬ng", tiÕng Nga, ph. I, 1954, tr. 416.—39. 

31 Lª-nin cã ý muèn nãi tíi nghÞ quyÕt cña Héi nghÞ IX toµn Nga cña 
§¶ng céng s¶n (b) Nga "VÒ nh÷ng nhiÖm vô tr−íc m¾t cña c«ng t¸c 
x©y dùng ®¶ng" (xem "§¶ng céng s¶n Liªn-x« qua c¸c nghÞ quyÕt vµ 
quyÕt ®Þnh cña c¸c ®¹i héi, héi nghÞ ®¹i biÓu vµ héi nghÞ toµn thÓ Ban 
chÊp hµnh trung −¬ng", tiÕng Nga, ph. I, 1954, tr. 506 - 512).—39. 

32 Héi nghÞ c¸c ñy ban c«ng x−ëng - nhµ m¸y thuéc c¸c xÝ nghiÖp c«ng 
nghiÖp in M¸t-xc¬-va  häp ngµy 25 th¸ng M−êi mét 1920 t¹i Phßng 
kh¸nh tiÕt cña Nhµ c«ng ®oµn. Tham dù héi nghÞ cã trªn 2000 ®oµn 
viªn c«ng ®oµn. V.I. Lª-nin ®· ®äc b¸o c¸o vÒ t×nh h×nh thÕ giíi vµ 
trong n−íc cña n−íc céng hßa x«-viÕt vµ nh÷ng nhiÖm vô tr−íc m¾t 
cña giai cÊp c«ng nh©n.—49. 

33 Héi nghÞ c¸c bÝ th− chi bé thuéc ®¶ng bé M¸t-xc¬-va tiÕn hµnh trong 
ngµy 26 th¸ng M−êi mét 1920 t¹i Phßng kh¸nh tiÕt cña Nhµ c«ng 
®oµn. Ch−¬ng tr×nh nghÞ sù cã: b¸o c¸o vÒ héi nghÞ ®¶ng bé tØnh 
M¸t-xc¬-va cña §¶ng céng s¶n (b) Nga vµ b¸o c¸o vÒ t×nh h×nh qu©n 
sù. T¹i héi nghÞ V.I. Lª-nin ®· ®äc diÔn v¨n nh©n viÖc c«ng bè s¾c 
lÖnh ngµy 25 th¸ng M−êi mét vÒ t« nh−îng. —51. 

34 Héi ®ång bé tr−ëng d©n ñy do V.I. Lª-nin ®øng ®Çu ®· ®−îc thµnh 
lËp t¹i §¹i héi II c¸c X«-viÕt toµn Nga håi th¸ng M−êi 1917. §«i khi 
ng−êi ta cßn gäi ®ã lµ §¹i héi ®ång bé tr−ëng d©n ñy ®Ó ph©n biÖt 
víi TiÓu héi ®ång bé tr−ëng d©n ñy trùc thuéc §¹i héi ®ång tõ 
th¸ng Ch¹p 1917 ®Õn 1926 víi quyÒn h¹n cña mét ñy ban ®Ó xem 
xÐt c¸c viÖc nhá "linh tinh" vµ ®Ó chuÈn bÞ nh÷ng vÊn ®Ò cho cuéc 
häp ë §¹i héi ®ång bé tr−ëng d©n ñy. —51. 

35 Hßa −íc VÐc-x©y kÕt thóc cuéc chiÕn tranh ®Õ quèc chñ nghÜa thÕ 
giíi 1914 - 1918 ®· ®−îc ký hÕt ngµy 28 th¸ng S¸u 1919 gi÷a mét 
bªn lµ Mü, Anh, Ph¸p, ý, NhËt vµ c¸c c−êng quèc liªn minh víi hä 
vµ bªn kia lµ §øc. 

§¸nh gi¸ hßa −íc VÐc-x©y Lª-nin nãi: "§©y lµ mét thø hßa −íc 
ch−a tõng cã, mét thø hßa −íc ¨n c−íp, nã ®Èy hµng chôc triÖu 
ng−êi trong ®ã cã nh÷ng ng−êi v¨n minh nhÊt r¬i vµo t×nh c¶nh  
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n« lÖ" (Toµn tËp, tiÕng ViÖt, Nhµ xuÊt b¶n TiÕn bé, M¸t-xc¬-va, t. 41, 
tr. 418). Hßa −íc VÐc-x©y nh»m môc ®Ých chÝnh thøc hãa viÖc ph©n 
chia l¹i thÕ giíi t− b¶n chñ nghÜa cã lîi cho nh÷ng c−êng quèc 
th¾ng trËn, ®ång thêi cßn cã môc ®Ých thµnh lËp mét hÖ thèng c¸c 
quan hÖ gi÷a c¸c n−íc nh»m bãp chÕt n−íc Nga x«-viÕt vµ ph¸ tan 
phong trµo c¸ch m¹ng trªn toµn thÕ giíi. —53. 

36 Mïa xu©n 1918 chÝnh phñ ®Õ quèc NhËt c©u kÕt víi c¸c giíi cÇm quyÒn 
Mü, Anh më cuéc vò trang can thiÖp ë ViÔn §«ng, hßng c−íp ®i phÇn 
l·nh thæ x«-viÕt tõ hå Bai-can trë vÒ phÝa §«ng. Ngµy 5 th¸ng T− 1918 
qu©n ®éi NhËt ®æ bé lªn Vla-®i-v«-xtèc. Sau khi biÕn nã thµnh c¨n cø 
chiÕn l−îc chñ yÕu, bän can thiÖp ®· chiÕm vïng Pri-m«-ri-ª, B¾c Xa-
kha-lin vµ vïng Da-bai-can. ViÖc Hång qu©n ®¸nh tan c¸nh qu©n cña 
C«n-ts¾c håi cuèi n¨m 1919, sù lín m¹nh cña phong trµo du kÝch réng 
lín, cuéc khñng ho¶ng kinh tÕ ë NhËt 1920 - 1921 l¹i  bÞ c¸c m©u thuÉn 
NhËt - Mü lµm cho trÇm träng thªm, —tÊt c¶ nh÷ng yÕu tè Êy ®· lµm 
cho qu©n ®éi NhËt kh«ng thÓ ë l©u h¬n trªn ®Êt x«-viÕt ®−îc n÷a. §Õn 
mïa thu 1922 cuéc can thiÖp vò trang cña NhËt bÞ thÊt b¹i hoµn toµn. 
Ngµy 25 th¸ng M−êi bän can thiÖp NhËt cót khái Vla-®i-v«-xtèc.—53. 

37 Lª-nin cã ý nãi ®Õn nh÷ng cuéc ®µm ph¸n víi Bun-lÝt ®· sang n−íc 
Nga x«-viÕt vµo th¸ng Ba 1919 ®Ó t×m hiÓu nh÷ng ®iÒu kiÖn mµ 
ChÝnh phñ x«-viÕt cã thÓ ®ång ý ký hßa −íc víi c¸c n−íc ®ång 
minh vµ c¶ víi c¸c chÝnh phñ b¹ch vÖ ®· ®−îc thµnh lËp trªn l·nh 
thæ Nga. Bun-lÝt ®· truyÒn ®¹t l¹i nh÷ng ®Ò nghÞ cña tæng thèng Mü 
Uyn-x¬n vµ thñ t−íng Anh L«-Ýt Goãc-gi¬. 

ChÝnh phñ x«-viÕt mong muèn sím ký kÕt hßa −íc, ®· ®ång ý 
tiÕn hµnh c¸c cuéc ®µm ph¸n dùa theo nh÷ng ®iÒu kiÖn cña bªn kia 
®Ò nghÞ, song cã nªu nh÷ng ®Ò nghÞ söa ®æi quan träng cña m×nh 
(v¨n b¶n sù th¶o ®Ò nghÞ hßa b×nh cña c¸c n−íc ®ång minh vµ c¸c 
n−íc liªn kÕt do ®¹i diÖn cña chÝnh phñ Mü Bun-lÝt cïng víi chÝnh 
phñ Céng hßa liªn bang x· héi chñ nghÜa x«-viÕt Nga th¶o ra, xin 
xem trong tËp "Nh÷ng v¨n kiÖn vÒ cuéc sèng ®èi ngo¹i cña Liªn-
x«", tiÕng Nga, M¸t-xc¬-va, 1958, t. II, tr. 91 - 95). 

Sau khi Bun-lÝt rêi khái n−íc Nga x«-viÕt kh«ng ®−îc bao 
l©u th× C«n-ts¾c giµnh ®−îc mét sè th¾ng lîi ë mÆt trËn miÒn 
§«ng, vµ c¸c chÝnh phñ ®Õ quèc tr«ng nhê vµo sù tan r· cña Nhµ 
n−íc x«-viÕt nªn ®· tõ chèi c¸c cuéc ®µm ph¸n hßa b×nh. Uyn-
x¬n cÊm kh«ng cho c«ng bè b¶n dù th¶o hiÖp ®Þnh do Bun-lÝt 
mang vÒ, cßn L«-Ýt Gioãc-gi¬ th× tuyªn bè t¹i nghÞ viÖn r»ng «ng 
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ta kh«ng hÒ cã quan hÖ g× víi nh÷ng cuéc ®µm ph¸n víi ChÝnh phñ 
x«-viÕt.—54. 

38 B¶n dù th¶o quyÕt ®Þnh cña Bé chÝnh trÞ Ban chÊp hµnh trung −¬ng 
§¶ng céng s¶n (b) Nga in trong tËp nµy ®· ®−îc th«ng qua t¹i 
phiªn häp cña Bé chÝnh trÞ ngµy 27 th¸ng M−êi mét 1920 víi mét sè 
®iÓm bæ sung kh«ng ®¸ng kÓ. —56. 

39 Héi ®ång quèc phßng (Héi ®ång quèc phßng c«ng n«ng) do Ban 
chÊp hµnh trung −¬ng c¸c X«-viÕt toµn Nga thµnh lËp ngµy 30 
th¸ng M−êi mét 1918. Trong quyÕt ®Þnh cña Ban chÊp hµnh trung 
−¬ng c¸c X«-viÕt toµn Nga ®· chØ ra r»ng Héi ®ång quèc phßng 
c«ng n«ng ®−îc thµnh lËp ®Ó thùc hiÖn s¾c lÖnh cña Ban chÊp hµnh 
trung −¬ng c¸c X«-viÕt toµn Nga ngµy 2 th¸ng ChÝn 1918 trong ®ã 
n−íc Céng hßa x«-viÕt ®−îc tuyªn bè lµ mét doanh tr¹i qu©n ®éi. 
Héi ®ång quèc phßng lµ mét c¬ quan ®Æc biÖt cña Nhµ n−íc x«-viÕt 
ra ®êi do t×nh h×nh cùc kú khã kh¨n trong n−íc lóc bÊy giê. Héi 
®ång ®−îc trao toµn quyÒn trong viÖc ®éng viªn søc lùc vµ tiÒn cña 
trong n−íc ®Ó phôc vô lîi Ých quèc phßng. V.I.Lª-nin ®−îc cö gi÷ 
chøc Chñ tÞch Héi ®ång quèc phßng. 

C¸c quyÕt ®Þnh cña Héi ®ång quèc phßng lµ b¾t buéc ®èi víi 
c¸c c¬ quan vµ c«ng së trung −¬ng vµ ®Þa ph−¬ng, ®èi víi mäi 
ng−êi c«ng d©n n−íc Céng hßa x«-viÕt. Héi ®ång quèc phßng lµ 
trung t©m qu©n sù - kinh tÕ vµ lËp kÕ ho¹ch cña n−íc céng hßa 
trong thêi kú néi chiÕn vµ vò trang can thiÖp cña n−íc ngoµi. Ho¹t 
®éng cña Héi ®ång qu©n sù - c¸ch m¹ng vµ c¸c c¬ quan qu©n sù 
kh¸c ®Òu ®Æt d−íi sù kiÓm tra chÆt chÏ cña Héi ®ång quèc phßng. 

§Çu th¸ng T− 1920 Héi ®ång quèc phßng c«ng n«ng ®· c¶i tæ 
vµ trë thµnh Héi ®ång lao ®éng vµ quèc phßng. Theo quyÕt ®Þnh 
cña §¹i héi VIII c¸c X«-viÕt toµn Nga th¸ng Ch¹p n¨m 1920 Héi 
®ång lao ®éng vµ quèc phßng ho¹t ®éng víi quyÒn h¹n mét ñy ban 
cña Héi ®ång bé tr−ëng d©n ñy mµ nhiÖm vô chÝnh lµ phèi hîp 
c«ng t¸c cña tÊt c¶ c¸c c¬ quan x©y dùng kinh tÕ; héi ®ång nµy tån 
t¹i cho ®Õn n¨m 1937.—56. 

40 C¸c ñy ban n«ng d©n nghÌo ®−îc thµnh lËp theo s¾c lÖnh cña Ban 
chÊp hµnh trung −¬ng c¸c X«-viÕt toµn Nga ngµy 11 th¸ng S¸u 
1918 "VÒ viÖc tæ chøc vµ cung cÊp cho n«ng d©n nghÌo". S¾c lÖnh 
®· trao cho c¸c ñy ban n«ng d©n nghÌo nhiÖm vô kiÓm kª dù tr÷ 
l−¬ng thùc cña c¸c hé n«ng d©n, ph¸t hiÖn nh÷ng dù tr÷ l−¬ng 
thùc vµ sè l−¬ng thùc thõa cña bän cu-l¾c vµ gióp c¸c 
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c¬ quan l−¬ng thùc x«-viÕt lÊy ra nh÷ng sè thõa ®ã; cung cÊp cho 
n«ng d©n nghÌo l−¬ng thùc lÊy cña c¸c hé cu-l¾c, ph©n phèi n«ng 
cô vµ hµng c«ng nghiÖp, v. v.. Song c«ng viÖc thùc tÕ cña c¸c ñy ban 
n«ng d©n nghÌo bao gåm mäi mÆt c«ng t¸c ë n«ng th«n; trªn thùc 
tÕ c¸c ñy ban nµy ®· trë thµnh nh÷ng chç dùa, nh÷ng c¬ quan cña 
nÒn chuyªn chÝnh v« s¶n ë n«ng th«n. ViÖc tæ chøc c¸c ñy ban nµy 
nãi lªn sù ph¸t triÓn tiÕp tôc cña c¸ch m¹ng x· héi chñ nghÜa ë n«ng 
th«n. Cuèi n¨m 1918 sau khi hoµn thµnh nh÷ng nhiÖm vô ®−îc giao 
phã, c¸c ñy ban nµy ®· s¸p nhËp vµo c¸c X«-viÕt th«n vµ x·. 

ë n«ng th«n A-dÐc-bai-gian c¸c ñy ban n«ng d©n nghÌo xuÊt 
hiÖn sau khi tuyªn bè thµnh lËp n−íc Céng hßa x· héi chñ nghÜa x«-
viÕt A-dÐc-bai-gian. QuyÕt ®Þnh vÒ viÖc tæ chøc c¸c ñy ban n«ng d©n 
nghÌo ®· ®−îc Bé chÝnh trÞ Ban chÊp hµnh trung −¬ng §¶ng céng 
s¶n (b) A-dÐc-bai-gian th«ng qua vµo th¸ng T¸m 1920.—56.  

41 H§VCTC lµ tªn gäi t¾t cña Héi ®ång vËn chuyÓn tèi cao. —57. 
42 Bé d©n ñy thanh tra c«ng n«ng ®−îc thµnh lËp theo s¸ng kiÕn cña V.I. 

Lª-nin vµo th¸ng Hai 1920 trªn c¬ së c¶i tæ Bé d©n ñy kiÓm tra nhµ 
n−íc thµnh lËp trong nh÷ng th¸ng ®Çu cña ChÝnh quyÒn x«-viÕt. 

Lª-nin rÊt coi träng c«ng t¸c kiÓm so¸t vµ kiÓm tra viÖc thùc hiÖn tõ 
trªn xuèng d−íi. Ng−êi ®· nghiªn cøu mét c¸ch toµn diÖn nh÷ng 
nguyªn t¾c tæ chøc kiÓm tra trong Nhµ n−íc x«-viÕt, chó ý theo dâi 
ho¹t ®éng cña Bé d©n ñy thanh tra c«ng n«ng, phª ph¸n nh÷ng thiÕu 
sãt vµ kiªn tr× c¶i tiÕn c«ng t¸c cña bé nµy. VÒ sau, trong nh÷ng bµi b¸o 
cuèi cïng cña m×nh "Chóng ra ph¶i c¶i tæ Bé d©n ñy thanh tra c«ng 
n«ng nh− thÕ nµo" vµ "Thµ Ýt mµ tèt" Ng−êi ®· ®Ò ra kÕ ho¹ch c¶i tæ Bé 
d©n ñy thanh tra c«ng n«ng. Nh÷ng nguyªn t¾c nÒn t¶ng trong kÕ 
ho¹ch cña Lª-nin lµ: hîp nhÊt c«ng t¸c kiÓm tra cña ®¶ng vµ nhµ n−íc, 
thu hót réng r·i c«ng n«ng tham gia vµo c«ng viÖc kiÓm tra. Lª-nin coi 
®ã lµ ®iÒu ®¶m b¶o cho c«ng t¸c th¾ng lîi, lµ nguån søc m¹nh kh«ng 
bao giê c¹n cña ®¶ng vµ nhµ n−íc. Dùa theo nh÷ng chØ thÞ cña Lª-nin, 
§¹i héi XII §¶ng céng s¶n (b) Nga ®· thµnh lËp c¬ quan liªn hîp Ban 
kiÓm tra trung −¬ng - Bé d©n ñy thanh tra c«ng n«ng ®Ó thùc hiÖn 
nh÷ng chøc n¨ng kiÓm tra cña ®¶ng vµ cña nhµ n−íc .—59. 

43 Ph¸i "®èi lËp c«ng nh©n" lµ mét nhãm bÌ ph¸i chèng ®¶ng, c«ng 
®oµn chñ nghÜa - v« chÝnh phñ do A. G. Sli-¸p-ni-cèp, X. P. MÕt-vª- 
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®Ðp, A. M. C«n-l«n-tai, I. I. Cu-tu-dèp, I-u. Kh. Lu-t«-vi-nèp vµ mét sè 
kh¸c cÇm ®Çu. Víi danh hiÖu mÞ d©n ®ã, nhãm nµy ®· lªn tiÕng lÇn ®Çu 
tiªn vµo th¸ng ChÝn 1920 t¹i Héi nghÞ IX toµn Nga §¶ng céng s¶n (b) 
Nga; th¸ng M−êi mét nhãm nµy b−íc vµo con ®−êng ®Êu tranh bÌ ph¸i 
vµ ph¸ ho¹i sù thèng nhÊt cña ®¶ng b»ng c¸ch tæ chøc mét cuéc häp ®Æc 
biÖt t¹i héi nghÞ ®¶ng bé tØnh M¸t-xc¬-va §¶ng céng s¶n (b) Nga. Ph¸i 
"®èi lËp c«ng nh©n" ®· h×nh thµnh thËt sù trong qu¸ tr×nh tranh luËn vÒ 
c«ng ®oµn trong nh÷ng n¨m 1920-1921. Nh÷ng quan ®iÓm cña hä lµ biÓu 
hiÖn cña khuynh h−íng c«ng ®oµn chñ nghÜa - v« chÝnh phñ trong ®¶ng. 
Nh÷ng quan ®iÓm ®ã ®−îc tr×nh bµy ®Çy ®ñ h¬n c¶ trong cuèn "§èi lËp 
c«ng nh©n" cña C«n-l«n-tai xuÊt b¶n tr−íc khi §¹i héi X §¶ng céng s¶n 
(b) Nga khai m¹c. Ph¸i ®èi lËp ®Ò nghÞ trao viÖc qu¶n lý toµn bé nÒn kinh 
tÕ quèc d©n sang cho "®¹i héi toµn Nga nh÷ng ng−êi s¶n xuÊt" ®· tËp 
häp l¹i trong c¸c c«ng ®oµn s¶n xuÊt, c¸c c«ng ®oµn nµy sÏ ph¶i bÇu ra c¬ 
quan trung −¬ng qu¶n lý toµn bé nÒn kinh tÕ quèc d©n. Nhãm ®èi lËp ®ßi 
tÊt c¶ c¸c c¬ quan qu¶n lý nÒn kinh tÕ quèc d©n chØ do c¸c c«ng ®oµn h÷u 
quan bÇu ra, ngoµi ra c¸c c¬ quan ®¶ng vµ nhµ n−íc x«-viÕt kh«ng ®−îc 
b¸c bá nh÷ng ng−êi do c«ng ®oµn ®Ò cö. Nh÷ng ®ßi hái nµy cã nghÜa lµ 
sù phñ nhËn vai trß l·nh ®¹o cña ®¶ng vµ cña nÒn chuyªn chÝnh v« s¶n 
víi tÝnh c¸ch lµ c«ng cô chñ yÕu trong c«ng cuéc x©y dùng x· héi chñ 
nghÜa. Ph¸i "®èi lËp c«ng nh©n" ®· ®em c«ng ®oµn ®èi lËp víi Nhµ n−íc 
x«-viÕt vµ §¶ng céng s¶n, hä cho r»ng h×nh thøc tæ chøc cao nhÊt cña giai 
cÊp c«ng nh©n lµ c«ng ®oµn chø kh«ng ph¶i lµ ®¶ng. 

C−¬ng lÜnh cña ph¸i "®èi lËp c«ng nh©n" vÒ c¸c vÊn ®Ò néi bé ®¶ng 
gåm cã nh÷ng ®iÒu vu khèng buéc téi c¬ quan l·nh ®¹o cña ®¶ng lµ 
"T¸ch rêi quÇn chóng ®¶ng viªn", lµ "®¸nh gi¸ thÊp søc s¸ng t¹o cña giai 
cÊp v« s¶n", lµ "cã sù biÕn chÊt cña bé phËn chãp bu trong ®¶ng". 

Cã thêi kú ph¸i "®èi lËp c«ng nh©n" ®· cã ®−îc mét chç dùa nhÊt 
®Þnh trong bé phËn c«ng nh©n l¹c hËu chÞu ¶nh h−ëng cña tÝnh tù ph¸t 
tiÓu t− s¶n nhiÒu nhÊt. Hä ®Þnh lîi dông th¸i ®é dao ®éng cña bé phËn 
kh«ng kiªn ®Þnh nµy cña giai cÊp c«ng nh©n ®Ó phôc vô nh÷ng lîi Ých bÌ 
ph¸i hÑp hßi cña hä. Ph¸i "®èi lËp c«ng nh©n" ®· tranh thñ ®−îc sù ®ång 
t×nh trong mét sè tæ chøc ®¶ng, ë trung −¬ng còng nh− ë ®Þa ph−¬ng. T¹i 
héi nghÞ ®¶ng bé tØnh M¸t-xc¬-va §¶ng céng s¶n (b) Nga th¸ng M−êi 
mét 1920 c−¬ng lÜnh cña nhãm nµy ®· thu ®−îc 21% tæng sè phiÕu, t¹i 
phiªn häp ®¶ng ®oµn céng s¶n trong §¹i héi II toµn Nga c«ng nh©n má 
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vµo ®Çu 1921, ®· thu ®−îc 30% sè phiÕu. Do kÕt qu¶ cña c«ng t¸c gi¶i 
thÝch, v¹ch trÇn nh÷ng khÈu hiÖu mÞ d©n ph¶n ®¶ng cña nhãm ®èi lËp 
nªn ®Õn khi häp §¹i héi X cña ®¶ng th× ®éi ngò cña nhãm nµy ®· th−a 
thít ®i nhiÒu. T¹i §¹i héi X cña ®¶ng chØ cã d−íi 6% sè phiÕu t¸n thµnh 
c−¬ng lÜnh cña nhãm nµy. §¹i héi ®· gi¸ng mét ®ßn chÝ m¹ng vµo nh÷ng 
quan ®iÓm cña ph¸i "®èi lËp c«ng nh©n". Trong nghÞ quyÕt "VÒ thiªn 
h−íng c«ng ®oµn chñ nghÜa vµ v« chÝnh phñ chñ nghÜa trong ®¶ng ta" do 
V.I. Lª-nin ®Ò nghÞ, ®· nhÊn m¹nh r»ng nh÷ng quan ®iÓm cña ph¸i "®èi 
lËp c«ng nh©n" kh«ng ®óng vÒ mÆt lý luËn, mµ "trªn thùc tÕ th× lµm yÕu 
®−êng lèi l·nh ®¹o ®· ®−îc thö th¸ch cña §¶ng céng s¶n vµ thùc ra lµ 
tiÕp tay cho kÎ thï giai cÊp cña c¸ch m¹ng v« s¶n" ("§¶ng céng s¶n Liªn-
x« qua c¸c nghÞ quyÕt vµ quyÕt ®Þnh cña c¸c ®¹i héi, héi nghÞ ®¹i biÓu vµ 
héi nghÞ toµn thÓ Ban chÊp hµnh trung −¬ng", tiÕng Nga, ph I, 1954, tr. 
532). §¹i héi X cña ®¶ng ®· nhËn ®Þnh viÖc tuyªn truyÒn nh÷ng t− t−ëng 
cña ph¸i "®èi lËp c«ng nh©n lµ kh«ng thÓ t−¬ng dung ®−îc víi danh hiÖu 
®¶ng viªn céng s¶n. NghÞ quyÕt vÒ sù thèng nhÊt trong ®¶ng — ®· ®−îc 
®¹i héi th«ng qua — ®ßi ph¶i gi¶i t¸n ngay tÊt c¶ c¸c nhãm ®−îc thµnh 
lËp ra trªn c¬ së c−¬ng lÜnh nµy hoÆc c−¬ng lÜnh kh¸c, kh«ng trõ mét 
nhãm nµo. Sau ®¹i héi phÇn lín ®¶ng viªn ®· c¾t ®øt víi ph¸i "®èi lËp 
c«ng nh©n" vµ ñng hé v« ®iÒu kiÖn ®−êng lèi cña ®¶ng. Nh−ng nh÷ng 
tµn d− cña nhãm ®èi lËp ®øng ®Çu lµ Sli-¸p-ni-cèp vµ MÕt-vª-®Ðp vÉn 
duy tr× mét tæ chøc bÊt hîp ph¸p vµ tiÕp tôc tiÕn hµnh tuyªn truyÒn 
chèng ®¶ng, nÊp d−íi nh÷ng lêi lÏ cùc kú c¸ch m¹ng. Th¸ng Hai 1922 hä 
®· göi tíi Ban chÊp hµnh Quèc tÕ céng s¶n "B¶n tuyªn bè cña 22 ng−êi"; 
®©y lµ mét b¶n ®¶ kÝch vu khèng ®éc ¸c ®èi víi ®¶ng. Sau khi nghiªn cøu 
kü "B¶n tuyªn bè cña 22 ng−êi", Ban chÊp hµnh Quèc tÕ céng s¶n ®· kiªn 
quyÕt lªn ¸n nh÷ng hµnh ®éng cña nhãm ®ã vµ c¶nh c¸o r»ng viÖc ho¹t 
®éng tiÕp tôc sÏ ®Æt nã ra ngoµi hµng ngò cña Quèc tÕ III. ViÖc ®Ëp tan 
ph¸i "®èi lËp c«ng nh©n" vÒ mÆt tæ chøc ®· kÕt thóc vµo n¨m 1922 t¹i §¹i 
héi XI cña §¶ng céng s¶n (b) Nga.—60. 

44 B¶n dù th¶o do V.I. Lª-nin viÕt ®· ®−îc Héi ®ång bé tr−ëng d©n ñy th«ng 
qua ngµy 30 th¸ng M−êi mét 1920.—62. 

45 V¨n kiÖn in trong tËp nµy ®· ®−îc dïng lµm c¬ së cho quyÕt ®Þnh 
"VÒ Héi ®ång lao ®éng vµ quèc phßng" do Ban chÊp hµnh trung 
−¬ng c¸c x«-viÕt toµn Nga vµ Héi ®ång bé tr−ëng d©n ñy 
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®−a ra §¹i héi VIII c¸c X«-viÕt xÐt vµ ®· ®−îc ®¹i héi phª chuÈn 
ngµy 29 th¸ng Ch¹p 1920. 

Ban kinh tÕ  lµ mét ban ®−îc lËp ra ngµy 26 th¸ng M−êi mét 
1920 ®Ó tæ chøc mèi liªn hÖ gi÷a tÊt c¶ c¸c bé d©n ñy kinh tÕ do V.I. 
Lª-nin lµm chñ tÞch. Ban nµy ®· so¹n th¶o ra dù ¸n c¶i tæ Héi ®ång 
lao ®éng vµ quèc phßng víi môc ®Ých chuyÓn dÇn träng t©m c«ng 
t¸c cña nã sang c¸c nhiÖm vô kinh tÕ. VÒ sau ban nµy ®· so¹n b¶n 
dù th¶o quyÕt ®Þnh cña Héi ®ång bé tr−ëng d©n ñy "VÒ viÖc chÊn 
chØnh ho¹t ®éng cña c¸c bé d©n ñy kinh tÕ cho phï hîp víi quyÕt 
®Þnh cña §¹i héi VIII c¸c X«-viÕt "VÒ Héi ®ång lao ®éng vµ quèc 
phßng"". Sau khi hiÖu ®Ýnh ®«i chç, dù th¶o nµy ®· ®−îc Héi ®ång 
bé tr−ëng d©n ñy phª chuÈn ngµy 17 th¸ng Ba 1921 lµm "Quy chÕ 
vÒ c¸c ñy ban kÕ ho¹ch".—63. 

46 Ngµy 30 th¸ng M−êi mét 1920 ñy ban qu©n sù-c¸ch m¹ng ¸c-mª-ni-a 
®· göi lêi chµo mõng ®Õn V.I. Lª-nin nh©n dÞp thiÕt lËp ChÝnh 
quyÒn x«-viÕt t¹i ¸c-mª-ni-a. Bøc ®iÖn in trong tËp nµy ®· ®−îc göi 
®i ®Ó ®¸p l¹i lêi chµo mõng Êy. —65. 

47 Trªn tê "Sù thËt" sè 269 ra ngµy 30 th¸ng M−êi mét 1920 ®· c«ng bè 
mét phÇn bµi diÔn v¨n cña V.I. Lª-nin t¹i héi nghÞ cña c¸c bÝ th− chi 
bé thuéc ®¶ng bé M¸t-xc¬-va §¶ng céng s¶n (b) Nga (xem tËp nµy, tr. 
51-55). Song ë ®ã ®· ®¨ng nh÷ng ®o¹n mµ lóc ®ã Lª-nin kh«ng muèn 
c«ng bè v× nh÷ng lý do chÝnh trÞ (thÝ dô ®o¹n nãi r»ng trong tr−êng 
hîp x¶y ra chiÕn tranh th× toµn bé thiÕt bÞ cña c¸c t« nh−îng sÏ thuéc 
vÒ Nhµ n−íc x«-viÕt, hoÆc nh− ®o¹n nh¾c tíi c¸c c¬ quan cña ñy ban 
®Æc biÖt toµn Nga). KhuyÕt ®iÓm nµy cña ban biªn tËp ®· ®−îc I. I. 
Xc¬-voãc-txèp - Xtª-pa-nèp söa l¹i trong bµi "Kh«ng nªn ký t« 
nh−îng víi ai!" ®¨ng trªn tê "Sù thËt" sè 274 ra ngµy 5 th¸ng Ch¹p 
1920. §ång chÝ viÕt r»ng nh÷ng c¬ quan cña ñy ban ®Æc biÖt toµn 
Nga sÏ theo dâi ®Ó  nh÷ng ng−êi ®−îc t« nh−îng kh«ng tiÕn hµnh 
nh÷ng ho¹t ®éng thï ®Þch víi Nhµ n−íc x«-viÕt: "Vµ trong bµi diÔn 
v¨n do b¸o "Sù thËt" t−êng thuËt l¹i mét c¸ch qu¸ c« ®äng vµ cã 
nhiÒu ®iÓm sai lÖch (trong sè 269 ra ngµy 30 th¸ng M−êi mét), ®ång 
chÝ Lª-nin râ rµng lµ cã ý muèn nãi ®Õn tr−êng hîp ®ã khi Ng−êi 
nh¾c tíi sù tån t¹i ñy ban ®Æc biÖt toµn Nga, ñy ban ®Æc biÖt M¸t-
xc¬-va vµ ñy ban ®Æc biÖt tØnh. Còng nh− vËy, ®iÒu chØ dÉn r»ng 
trong tr−êng hîp x¶y ra chiÕn tranh th× toµn bé tµi s¶n sÏ thuéc vÒ 
chóng ta theo luËt ph¸p thêi chiÕn,—khi nh¾c tíi ®iÒu nµy, ®iÒu chØ dÉn 
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Êy nªu lªn mét ®iÒu hoµn toµn ®óng ®¾n lµ chØ cã nh÷ng nhãm nµo 
thÊy râ ®−îc r»ng lîi Ých cña chÝnh n−íc hä ®ßi hái hä bu«n b¸n, 
chø kh«ng ph¶i ®¸nh nhau víi chóng ta th× hä míi muèn nhËn t« 
nh−îng cña chóng ta".—67. 

48 ë ®©y vµ ë trang 112-113 V.I. Lª-nin kh«ng trÝch dÉn bøc th− cña Oa-
sinh-t¬n Van-®íc-lÝp mµ chØ nãi l¹i néi dung cña nã. —75. 

49 N−íc Céng hßa ViÔn §«ng ®−îc thµnh lËp vµo th¸ng T− 1920 trªn 
l·nh thæ cña c¸c vïng Da-bai-can, s«ng A-mua, vïng Pri-m«-ri-ª, 
Cam-ts¸t-ca vµ B¾c Xa-kha-lin. ViÖc thµnh lËp n−íc Céng hßa ViÔn 
§«ng —vÒ h×nh thøc ®©y lµ mét nhµ n−íc d©n chñ - t− s¶n, nh−ng 
vÒ thùc chÊt nã l¹i lµ mét nhµ n−íc thi hµnh chÝnh s¸ch x«-viÕt — 
®· ®¸p øng lîi Ých cña n−íc Nga x«-viÕt ®ang cè g¾ng b¶o ®¶m cho 
m×nh mét thêi kú t¹m ngõng chiÕn l©u dµi t¹i mÆt trËn phÝa §«ng 
vµ cè g¾ng tr¸nh mét cuéc chiÕn tranh víi NhËt. §ång thêi viÖc 
thµnh lËp ë ViÔn §«ng mét n−íc "®Öm" lµ mét biÖn ph¸p bÊt ®¾c dÜ. 
Nh− V.I. Lª-nin ®· nhËn ®Þnh, "hoµn c¶nh b¾t buéc ph¶i thµnh lËp ë 
®Êy mét n−íc ®Öm, d−íi h×nh thøc n−íc Céng hßa ViÔn §«ng" 
(xem tËp nµy, tr.114). 

Sau khi quÐt s¹ch bän can thiÖp vµ bän b¹ch vÖ ra khái l·nh thæ 
ViÔn §«ng (trõ B¾c Xa-kha-lin), ngµy 14 th¸ng M−êi mét 1922 Quèc héi 
n−íc Céng hßa ViÔn §«ng ®· th«ng qua quyÕt ®Þnh s¸p nhËp vµo n−íc 
Céng hßa liªn bang x· héi chñ nghÜa x«-viÕt Nga. —76. 

50 V.I. Lª-nin cã ý nãi ®Õn cuèn s¸ch "VÒ t« nh−îng. S¾c lÖnh cña Héi 
®ång bé tr−ëng d©n ñy ngµy 23 th¸ng M−êi mét 1920. V¨n b¶n s¾c 
lÖnh. §èi t−îng t« nh−îng. C¸c b¶n ®å" M¸t-xc¬-va, 1920.—82. 

51 §©y lµ nãi ®Õn b¶n dù th¶o hiÖp −íc th−¬ng m¹i gi÷a Anh víi n−íc 
Céng hßa liªn bang x· héi chñ nghÜa x«-viÕt Nga do bé tr−ëng Bé 
th−¬ng m¹i Anh lµ Oai-d¬ chuyÓn tíi tr−ëng ®oµn ®¹i biÓu th−¬ng 
m¹i x«-viÕt ë Lu©n-®«n lµ L. B. Cra-xin ngµy 29 th¸ng M−êi mét 
1920. Nh÷ng cuéc ®µm ph¸n vÒ viÖc b×nh th−êng hãa c¸c quan hÖ 
chÝnh trÞ vµ kinh tÕ b¾t ®Çu tiÕn hµnh tõ th¸ng N¨m 1920 ®· kÐo dµi, 
vµ thËm chÝ cã ®«i lóc thùc tÕ ®· bÞ gi¸n ®o¹n do lçi cña chÝnh phñ 
Anh. Cuéc ®µm ph¸n ®· kÕt thóc ngµy 16 th¸ng Ba 1921 b»ng mét 
b¶n hiÖp −íc th−¬ng m¹i.—85. 
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52 "Nh÷ng d©n téc ph−¬ng §«ng" lµ t¹p chÝ ra hµng th¸ng, c¬ quan cña 
Ban tuyªn truyÒn vµ hµnh ®éng cña c¸c d©n téc ph−¬ng §«ng, xuÊt b¶n 
theo quyÕt ®Þnh cña §¹i héi I c¸c d©n téc ph−¬ng §«ng häp t¹i Ba-cu tõ 
1 ®Õn 7 th¸ng ChÝn 1920. Sè duy nhÊt ®· ra vµo th¸ng M−êi 1920 t¹i Ba-
cu b»ng c¸c thø tiÕng: Nga, Thæ-nhÜ-kú, Ba-t− vµ A-rËp.—86. 

53 Lª-nin cã ý muèn nãi tíi b¶n dù luËt "VÒ nh÷ng biÖn ph¸p cñng cè vµ 
ph¸t triÓn nÒn kinh tÕ n«ng d©n" do Héi ®ång bé tr−ëng d©n ñy 
chuyÓn lªn §oµn chñ tÞch Ban chÊp hµnh trung −¬ng c¸c X«-viÕt toµn 
Nga ®Ó phª chuÈn t¹i §¹i héi VIII c¸c X«-viÕt toµn Nga. V¨n b¶n ®· 
®−îc c«ng bè trªn tê "Tin tøc", sè 281, ngµy 14 th¸ng Ch¹p 1920. 

B¶n dù th¶o quy ®Þnh ph¶i kÕt hîp biÖn ph¸p nhµ n−íc ®iÒu 
tiÕt sù ph¸t triÓn cña n«ng nghiÖp víi sù quan t©m cña c¸ nh©n 
n«ng d©n ®Õn vÊn ®Ò n©ng cao n¨ng suÊt cña c¸c hé. D− luËt ®· 
®−îc ®¹i héi nhÊt trÝ th«ng qua.—94. 

54 Héi nghÞ toµn Nga cña c¸c tr−ëng ban phô vËn tØnh häp t¹i M¸t-xc¬-
va tõ 1 ®Õn 6 th¸ng Ch¹p 1920. Tham dù héi nghÞ cã h¬n 200 ®¹i 
biÓu ®¹i diÖn cho 5 n−íc céng hßa, 65 tØnh vµ 5 khu. Héi nghÞ ®· 
nghe b¶n b¸o c¸o vÒ t×nh h×nh quèc tÕ vµ trong n−íc, b¸o c¸o cña 
Ban phô vËn thuéc Ban chÊp hµnh trung −¬ng ®¶ng vÒ c«ng t¸c phô 
vËn, th¶o luËn c¸c vÊn ®Ò vÒ nh÷ng nhiÖm vô tr−íc m¾t cña c¸c ban 
phô vËn, vÒ viÖc b¶o vÖ bµ mÑ vµ trÎ em. Héi nghÞ ®Æc biÖt quan 
t©m ®Õn nh÷ng nhiÖm vô s¶n xuÊt, ®Õn viÖc triÓn khai c«ng t¸c 
tuyªn truyÒn s¶n xuÊt, ®Õn sù tham gia cña n÷ c«ng nh©n vµo c¸c 
c«ng ®oµn vµ vµo Bé d©n uû thanh tra c«ng n«ng. 

§iÖn chµo mõng cña V.I. Lª-nin ®· ®−îc ®äc tr−íc héi nghÞ 
ngµy 6 th¸ng Ch¹p.—103. 

55 Dù th¶o quyÕt ®Þnh vÒ c¶i tæ Bé d©n ñy gi¸o dôc do V.I. Lª-nin ®Ò nghÞ 
cã bæ sung ®iÓm 2 ®· ®−îc héi nghÞ toµn thÓ Ban chÊp hµnh trung −¬ng 
§¶ng céng s¶n (b) Nga th«ng qua ngµy 8 th¸ng Ch¹p 1920. 

§iÓm 2 nªu: "Bé tr−ëng Bé d©n ñy gi¸o dôc chØ thùc hiÖn sù l·nh ®¹o 
c«ng t¸c cña bé d©n ñy trong lÜnh vùc tæ chøc vµ hµnh chÝnh-qu¶n 
lý trªn ph¹m vi réng toµn Nga còng nh− trong néi bé c¬ quan bé 
d©n ñy th«ng qua thø tr−ëng bé d©n ñy". 

VÊn ®Ò c¶i tæ c«ng t¸c cña Bé d©n ñy gi¸o dôc ®· ®−îc 
V.I.  Lª-nin ®Æt ra håi th¸ng M−êi mét  1920 (xem tËp nµy,  
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tr. 473). Së dÜ cÇn ph¶i c¶i tæ bé nµy lµ do c«ng t¸c vµ c¬ cÊu cña bé 
kh«ng ®¸p øng ®−îc nh÷ng nhiÖm vô míi trong lÜnh vùc gi¸o dôc 
quèc d©n n¶y sinh ra tõ khi chuyÓn sang x©y dùng x· héi chñ nghÜa 
trong hßa b×nh. Theo s¸ng kiÕn cña Lª-nin, ngµy 24 th¸ng M−êi mét 
1920 Bé chÝnh trÞ Ban chÊp hµnh trung −¬ng ®· thµnh lËp mét tiÓu 
ban gåm cã A. V. Lu-na-ts¸c-xki (M. N. P«-crèp-xki cã quyÒn thay 
thÕ), E. I. LÝt-ken-x¬ vµ N. P. Goãc-bu-nèp (V. I. X«-l«-vi-Ðp cã quyÒn 
thay thÕ) ®Ó so¹n th¶o ra kÕ ho¹ch c¶i tæ bé m¸y Bé d©n ñy gi¸o dôc. 

B¶n dù th¶o "Quy chÕ vÒ Bé d©n ñy gi¸o dôc" do LÝt-ken-x¬ vµ 
X«-l«-vi-Ðp th¶o ra ®· kh«ng võa ý Lª-nin. Khi viÕt th− b¸o cho Lu-
na-ts¸c-xki biÕt vÒ ®iÒu ®ã ngµy 29 th¸ng M−êi mét, Vla-®i-mia I-lÝch 
®· tr×nh bµy nh÷ng suy nghÜ s¬ bé cña m×nh vÒ vÊn ®Ò c¶i tæ Bé d©n 
ñy gi¸o dôc (xem V¨n tËp Lª-nin, tiÕng Nga, t. XXXV, tr. 179-180). 

T¹i héi nghÞ toµn thÓ Ban chÊp hµnh trung −¬ng §¶ng céng s¶n 
(b) Nga ngµy 8 th¸ng Ch¹p "Quy chÕ vÒ Bé d©n ñy gi¸o dôc" ®· 
®−îc ®−a ra th¶o luËn, nh−ng ch−a ®−îc phª chuÈn. Lª-nin cho 
r»ng dù ¸n c¶i tæ toµn bé Bé d©n ñy gi¸o dôc cÇn ®−îc chuÈn bÞ kü 
h¬n vµ th¶o luËn t¹i héi nghÞ ®¶ng vÒ gi¸o dôc quèc d©n. 

T¹i héi nghÞ tiÕn hµnh tõ ngµy 31 th¸ng Ch¹p 1920 ®Õn ngµy 4 
th¸ng Giªng 1921 cuéc th¶o luËn chØ ®i ®Õn nh÷ng nghÞ luËn chung 
chung. Do ®ã Lª-nin ®· chØ thÞ ho·n thùc hiÖn nh÷ng nghÞ quyÕt cña 
héi nghÞ vÒ viÖc c¶i tæ Bé d©n ñy gi¸o dôc (xem V¨n tËp Lª-nin, tiÕng 
Nga, t. XXXVI, tr. 164). Ngµy 26 th¸ng Giªng héi nghÞ toµn thÓ Ban 
chÊp hµnh trung −¬ng l¹i th¶o luËn vÊn ®Ò Bé d©n ñy gi¸o dôc vµ 
thµnh lËp mét tiÓu ban do Lª-nin ®øng ®Çu ®Ó so¹n dù th¶o c¶i tæ 
toµn bé Bé d©n ñy gi¸o dôc. Tõ ®ã Lª-nin b¾t ®Çu khÈn tr−¬ng nghiªn 
cøu c¸c vÊn ®Ò liªn quan víi viÖc c¶i tæ bé d©n ñy. Ngµy 28 th¸ng 
Giªng trong bøc th− göi c¸c ®ång chÝ l·nh ®¹o Bé d©n ñy gi¸o dôc, 
Lª-nin yªu cÇu göi ngay cho Ng−êi nh÷ng tµi liÖu vÒ tÊt c¶ c¸c lo¹i 
tr−êng cïng víi v¨n b¶n nh÷ng s¾c luËt hiÖn hµnh vÒ c¸c lo¹i tr−êng 
®ã (xem v¨n tËp Lª-nin, tiÕng Nga, t. XXXV, tr. 211-212). Trong Côc 
l−u tr÷ trung −¬ng cña ®¶ng thuéc ViÖn nghiªn cøu chñ nghÜa M¸c - 
Lª-nin trùc thuéc Ban chÊp hµnh trung −¬ng §¶ng céng s¶n Liªn-x« 
cßn l−u v¨n kiÖn sau ®©y cña Lª-nin: 

"S¾c luËt vÒ d¹y nghÒ: 29. VII. 1920 (sè 70, ®iÒu 325); 
Q u y  c h Õ  v Ò  t r − ê n g  l a o  ® é n g  t h è n g  n h Ê t  16. X. 

1918 (tËp ph¸p luËt sè 74, ®iÒu 812); 
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Tæng côc gi¸o dôc ®¹i häc vµ trung häc kü thuËt - chuyªn 
nghiÖp 29. I. 1920 (sè 6, ®iÒu 41)". 

Cã lÏ ®ã lµ danh môc nh÷ng tµi liÖu do Lª-nin yªu cÇu hoÆc do 
ng−êi ta göi tíi cho Lª-nin. 

Ngµy 20 vµ 31 th¸ng Giªng vµ ngµy 2 th¸ng Hai tiÓu ban ®· häp 
d−íi sù chñ täa cña Lª-nin. TiÓu ban ®· ®i ®Õn kÕt luËn r»ng viÖc c¶i tæ 
Bé d©n ñy gi¸o dôc kh«ng thÓ chØ lµ th«ng qua ®−îc b¶n quy chÕ vÒ 
viÖc c¶i tæ. Lª-nin cho r»ng cÇn nªu lªn c¶ nh÷ng c¬ së chÝnh trÞ cña vÊn 
®Ò ®Ó cã thÓ h−íng ®¶ng viªn céng s¶n lµm viÖc trong Bé d©n ñy gi¸o 
dôc vµo viÖc söa ch÷a nh÷ng nghÞ quyÕt sai lÇm cña héi nghÞ ®¶ng vÒ 
gi¸o dôc quèc d©n. Theo ®Ò nghÞ cña Lª-nin, ngµy 2 th¸ng Hai Bé chÝnh 
trÞ Ban chÊp hµnh trung −¬ng ñy quyÒn cho tiÓu ban thay mÆt Ban chÊp 
hµnh trung −¬ng ra nh÷ng chØ thÞ cho ban l·nh ®¹o cña Bé d©n ñy gi¸o 
dôc. Ngµy 5 th¸ng Hai trªn tê "Sù thËt", sè 25 ®· c«ng bè "ChØ thÞ cña 
Ban chÊp hµnh trung −¬ng göi c¸c ®¶ng viªn céng s¶n trong Bé d©n ñy 
gi¸o dôc" do Lª-nin viÕt (xem tËp nµy, tr. 400-402). 

Ngµy 11 th¸ng Hai, Héi ®ång bé tr−ëng d©n ñy ®· phª chuÈn 
"Quy chÕ vÒ Bé d©n ñy gi¸o dôc" do c¸c thµnh viªn cña tiÓu ban 
so¹n th¶o ra vµ ®· ®−îc Lª-nin hiÖu ®Ýnh. B¶n quy chÕ ®· ®−îc 
c«ng bè trªn tê "Tin tøc cña Ban chÊp hµnh trung −¬ng c¸c X«-viÕt 
toµn Nga", sè 33, ngµy 15 th¸ng Hai vµ trªn c¬ së ®ã n¨m 1921 ®· 
tiÕn hµnh viÖc c¶i tæ Bé d©n ñy gi¸o dôc. — 104. 

56 V¨n kiÖn nµy ®· ®−îc ®−a vµo v¨n b¶n quyÕt ®Þnh cña héi nghÞ toµn 
thÓ Ban chÊp hµnh trung −¬ng §¶ng céng s¶n (b) Nga ngµy 20 
th¸ng Ch¹p 1920 vÒ vÊn ®Ò thµnh lËp c¬ quan ng«n luËn chuyªn vÒ 
s¶n xuÊt. — 108. 

57 §¹i héi VIII c¸c X«-viÕt toµn Nga ®¹i biÓu c«ng nh©n, n«ng d©n, 
Hång qu©n vµ C«-d¾c ®· häp t¹i M¸t-xc¬-va vµo ngµy 22 - 29 th¸ng 
Ch¹p 1920. VÒ mÆt thµnh phÇn ®©y lµ ®¹i héi ®«ng ®¶o nhÊt so víi 
tÊt c¶ nh÷ng ®¹i héi c¸c X«-viÕt tr−íc ®ã: tham gia ®¹i héi lÇn nµy 
cã 2537 ®¹i biÓu trong ®ã cã 1728 ®¹i biÓu chÝnh thøc vµ 809 ®¹i 
biÓu kh«ng cã quyÒn biÓu quyÕt. Thµnh phÇn c¸c ®¶ng ph¸i cã: 
®¶ng viªn céng s¶n lµ 91,7%, c¶m t×nh cña ®¶ng céng s¶n lµ 2,7 %, 
kh«ng ®¶ng ph¸i lµ 3,9%, ®¶ng viªn men-sª-vÝch lµ 0,3%, ph¸i 
Bun lµ 0,3%, ®¶ng viªn x· héi chñ nghÜa - c¸ch m¹ng c¸nh t¶ lµ 
0,15%, nh÷ng ng−êi v« chÝnh phñ lµ 0,15%, ®¶ng viªn c¸c ®¶ng 
kh¸c lµ 0,8%. Thµnh phÇn nh− trªn cña ®¹i héi lµ mét dÉn chøng 
cô thÓ nãi lªn uy tÝn lín m¹nh cña §¶ng céng s¶n vµ sù ph¸ s¶n 
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vÒ chÝnh trÞ cña c¸c ®¶ng tiÓu t− s¶n ®· tù lét mÆt tr−íc con m¾t cña 
nh©n d©n lµ nh÷ng ®¶ng ph¶n c¸ch m¹ng chèng x«-viÕt. 

§¹i héi häp vµo thêi kú sau khi ®· kÕt thóc th¾ng lîi cuéc chiÕn 
tranh chèng sù can thiÖp vò trang cña n−íc ngoµi vµ nh÷ng lùc l−îng 
ph¶n c¸ch m¹ng trong n−íc, khi mµ mÆt trËn kinh tÕ ®· næi lªn "lµ vÊn 
®Ò chñ yÕu nhÊt, c¨n b¶n nhÊt" (xem tËp nµy, tr. 167). Ch−¬ng tr×nh 
nghÞ sù cã c¸c vÊn ®Ò: b¸o c¸o ho¹t ®éng cña Ban chÊp hµnh trung 
−¬ng c¸c X«-viÕt toµn Nga vµ cña Héi ®ång bé tr−ëng d©n ñy, vÒ ®iÖn 
khÝ ho¸ n−íc Nga, vÒ viÖc kh«i phôc c«ng nghiÖp vµ vËn t¶i, vÒ viÖc 
ph¸t triÓn s¶n xuÊt n«ng nghiÖp vµ gióp ®ì nÒn kinh tÕ n«ng d©n, vÒ 
viÖc c¶i tiÕn ho¹t ®éng cña c¸c c¬ quan x«-viÕt vµ ®Êu tranh víi tÖ quan 
liªu. Nh÷ng vÊn ®Ò c¬ b¶n cña ch−¬ng tr×nh nghÞ sù ®· ®−îc th¶o luËn 
tr−íc t¹i c¸c phiªn häp cña ®¶ng ®oµn §¶ng céng s¶n (b) Nga. §Ó th¶o 
luËn c¸c vÊn ®Ò mét c¸ch  toµn diÖn vµ s©u s¾c ®¹i héi ®· lËp ra ba ban: 
c«ng nghiÖp, n«ng nghiÖp vµ x©y dùng c¸c c¬ quan x«-viÕt. 

§¹i héi ®· lµm viÖc d−íi sù l·nh ®¹o trùc tiÕp cña V. I. Lª-nin. 
Ng−êi ®· ®äc b¸o c¸o trong c¸c phiªn häp toµn thÓ cña ®¹i héi ngµy 22 
th¸ng Ch¹p vÒ ho¹t ®éng cña Ban chÊp hµnh trung −¬ng c¸c X«-viÕt 
toµn Nga  vµ cña Héi ®ång bé tr−ëng d©n ñy, vµ ngµy 23 ®· ph¸t biÓu 
kÕt thóc cuéc th¶o luËn b¶n b¸o c¸o. Ngoµi ra Ng−êi ®· ph¸t biÓu 6 lÇn 
trong c¸c cuéc häp cña ®¶ng ®oµn céng s¶n t¹i ®¹i héi (ngµy 21, 22, 24 
vµ 27 th¸ng Ch¹p) vÒ vÊn ®Ò t« nh−îng vµ nh©n viÖc th¶o luËn dù luËt 
vÒ nh÷ng biÖn ph¸p cñng cè vµ ph¸t triÓn nÒn kinh tÕ n«ng d©n. 

Sau khi th¶o luËn b¸o c¸o cña Lª-nin vÒ ho¹t ®éng cña Ban chÊp 
hµnh trung −¬ng c¸c X«-viÕt toµn Nga vµ cña Héi ®ång bé tr−ëng 
d©n uû, ®¹i héi víi tuyÖt ®¹i ®a sè phiÕu ®· th«ng qua nghÞ quyÕt t¸n 
thµnh hµnh ®éng cña chÝnh phñ. Nh÷ng ®¹i biÓu cña c¸c ®¶ng tiÓu t− 
s¶n ®−a ra b¶n tuyªn ng«n chèng x«-viÕt, m−u toan ®−a ra ®¹i héi 
th«ng qua dù th¶o nghÞ quyÕt cña hä, nh−ng ®· bÞ c¸c ®¹i biÓu cña 
®¹i héi nhÊt lo¹t chèng l¹i. 

§¹i héi VIII c¸c X«-viÕt ®· th«ng qua kÕ ho¹ch ®iÖn khÝ ho¸ ®Êt 
n−íc (kÕ ho¹ch GEOLRO) ®−îc so¹n ra theo s¸ng kiÕn vµ nh÷ng chØ thÞ 
cña Lª-nin. §ã lµ mét kÕ ho¹ch kinh tÕ quèc d©n dµi h¹n ®Çu tiªn cña 
Nhµ n−íc x«-viÕt mµ Lª-nin gäi lµ "c−¬ng lÜnh thø hai cña ®¶ng". NghÞ 
quyÕt ®−îc th«ng qua sau khi th¶o luËn b¸o c¸o cña G. M. Cr¬-gi-gia-
nèp-xki lµ do Lª-nin viÕt (xem tËp nµy, tr. 242 - 243). 

Mét trong nh÷ng vÊn ®Ò quan träng nhÊt trong ch−¬ng tr×nh 
nghÞ sù cña ®¹i héi lµ b¶n dù luËt vÒ nh÷ng biÖn ph¸p cñng cè 
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vµ ph¸t triÓn nÒn kinh tÕ n«ng d©n mµ Héi ®ång bé tr−ëng d©n ñy 
®· th«ng qua ngµy 14 th¸ng Ch¹p 1920. Khi nhÊn m¹nh ý nghÜa cña 
dù luËt Lª-nin nãi r»ng "hµng tr¨m nh÷ng nghÞ quyÕt vµ dù luËt cña 
ChÝnh quyÒn x«-viÕt sÏ lÊy dù luËt nµy lµm tiªu ®iÓm" (xem tËp nµy, 
tr. 181). Nh÷ng ®iÒu kho¶n c¬ b¶n cña dù luËt ®· ®−îc th¶o luËn t¹i 
cuéc häp riªng cña c¸c ®¹i biÓu n«ng d©n kh«ng ®¶ng ph¸i trong 
®¹i héi c¸c X«-viÕt ngµy 22 th¸ng Ch¹p vµ t¹i ®¶ng ®oµn §¶ng céng 
s¶n (b) Nga ngµy 24 vµ 27 th¸ng Ch¹p; c¶ hai cuéc th¶o luËn ®Òu cã 
V. I. Lª-nin tham dù (xem tËp nµy, tr. 220 - 241, 480 - 485). B¶n dù 
luËt ®· ®−îc ®¹i héi nhÊt trÝ th«ng qua. 

Sù chuyÓn h−íng sang c«ng cuéc hoµ b×nh x©y dùng ®ßi hái 
ph¶i c¶i tiÕn vµ c¶i tæ l¹i toµn bé bé m¸y x«-viÕt. §¹i héi ®· th«ng qua 
mét nghÞ quyÕt lín vÒ viÖc x©y dùng c¸c c¬ quan x«-viÕt. Nã ®· chÊn 
chØnh nh÷ng mèi quan hÖ gi÷a c¸c c¬ quan chÝnh quyÒn vµ qu¶n lý 
cña trung −¬ng vµ cña ®Þa ph−¬ng. C¸c vÊn ®Ò c¶i tæ l¹i toµn bé hÖ 
thèng l·nh ®¹o nÒn kinh tÕ quèc d©n cho phï hîp víi nh÷ng nhiÖm 
vô kinh tÕ míi ®· chiÕm mét vÞ trÝ lín trong ®¹i héi. §¹i héi ®· th«ng 
qua mét quy chÕ míi vÒ Héi ®ång lao ®éng vµ quèc phßng. 

§¹i héi VIII c¸c X«-viÕt ®· chuÈn y viÖc ®Æt ra hu©n ch−¬ng 
"Lao ®éng Cê ®á" ®Ó tÆng th−ëng cho nh÷ng ng−êi tËn tuþ quªn 
m×nh, cã s¸ng kiÕn, h¨ng say lao ®éng vµ cã ý thøc tæ chøc trong 
viÖc gi¶i quyÕt nh÷ng nhiÖm vô kinh tÕ.―109. 

58 Tèi ngµy 21 th¸ng Ch¹p 1920 t¹i Phßng kh¸nh tiÕt cña Nhµ c«ng 
®oµn V. I. Lª-nin ®· ®äc b¸o c¸o vÒ t« nh−îng vµ diÔn v¨n kÕt thóc 
cuéc th¶o luËn vÒ b¶n b¸o c¸o ®ã t¹i phiªn häp cña ®¶ng ®oµn §¶ng 
céng s¶n (b) Nga trong §¹i héi VIII c¸c X«-viÕt toµn Nga. 

§¶ng ®oµn häp ngay h«m tr−íc khi khai m¹c ®¹i héi. §¶ng 
®oµn ®· th¶o luËn ch−¬ng tr×nh nghÞ sù cña ®¹i héi vµ lÞch tr×nh 
c«ng t¸c cña ®¹i héi. "B¸o c¸o cña Ban chÊp hµnh trung −¬ng c¸c 
X«-viÕt toµn Nga vµ Héi ®ång bé tr−ëng d©n ñy vÒ chÝnh s¸ch ®èi 
néi vµ ®èi ngo¹i" (xem tËp nµy, tr. 156-161), c¸c b¸o c¸o "VÒ sù ph¸t 
triÓn s¶n xuÊt n«ng nghiÖp vµ gióp ®ì nÒn kinh tÕ n«ng d©n" vµ "VÒ 
viÖc c¶i tiÕn ho¹t ®éng cña c¸c c¬ quan x«-viÕt ë trung −¬ng vµ ë 
®Þa ph−¬ng vµ cuéc ®Êu tranh chèng tÖ quan liªu" ®· ®−îc quyÕt 
®Þnh ®−a ra th¶o luËn s¬ bé t¹i c¸c phiªn häp cña ®¶ng ®oµn.―111. 

59 Cã lÏ V. I. Lª-nin cã ý muèn nãi ®Õn v¨n tËp "G«n-g«-pha ®á" kÓ vÒ 
nh÷ng n¹n nh©n cña bän x©m l−îc NhËt-b¶n.―114. 
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60 Ngµy 26 th¸ng N¨m 1919 Héi ®ång tèi cao cña §ång minh ®· göi 
cho C«n-ts¾c mét c«ng hµm cã ch÷ ký cña Uyn-x¬n, L«-Ýt Gioãc-gi¬, 
Clª-m¨ng-x«, Oãc-lan-®« vµ Xai-«n-®gi, trong ®ã nãi r»ng hä s½n 
sµng c«ng nhËn C«n-ts¾c vµ viÖn trî vò khÝ, l−¬ng thùc vµ ®¹n d−îc 
cho h¾n ®Ó h¾n cã thÓ ®øng v÷ng ®−îc víi t− c¸ch kÎ chÊp chÝnh 
toµn n−íc Nga. VÒ phÝa m×nh c¸c n−íc §ång minh ®· ®ßi hái C«n-
ts¾c mét sè ®iÒu kiÖn: triÖu tËp Quèc héi lËp hiÕn sau khi chiÕm 
®−îc M¸t-xc¬-va, c«ng nhËn nÒn ®éc lËp cña Ba-lan vµ PhÇn-lan; 
trong tr−êng hîp kh«ng thÓ dµn xÕp ®−îc vÊn ®Ò quan hÖ gi÷a Nga 
víi E-xt«-ni-a, L¸t-vi-a, LÝt-va, c¸c tØnh ë C¸p-ca-d¬, vµ Da-ca-xpiªn 
th× chuyÓn vÊn ®Ò ®ã cho Héi quèc liªn, tr−íc ®ã ph¶i c«ng nhËn 
nh÷ng xø nµy ®−îc tù trÞ v.v.. Trong bøc th− tr¶ lêi Héi ®ång tèi 
cao cña §ång minh, C«n-ts¾c ®· tá ý s½n sµng chÊp nhËn c¸c ®iÒu 
kiÖn cña §ång minh. Ngµy 12 th¸ng B¶y Anh, Ph¸p, Mü vµ ý ®· coi 
bøc th− tr¶ lêi cña C«n-ts¾c lµ ®¹t yªu cÇu vµ ®· kh¼ng ®Þnh l¹i mét 
lÇn n÷a sù s½n sµng viÖn trî cho h¾n.―116. 

61 C¸c "Uû ban hµnh ®éng" (c¸c "Héi ®ång hµnh ®éng" ) do c«ng 
nh©n Anh lËp ra ®Ó chèng l¹i viÖc n−íc Anh tham gia vµo cuéc 
chiÕn tranh chèng n−íc Nga x«-viÕt; c¸c ñy ban nµy b¾t ®Çu xuÊt 
hiÖn vµo ®Çu th¸ng T¸m 1920. §Õn cuèi th¸ng T¸m ë Anh ®· cã 
trªn 150 tæ chøc nh− vËy, sau mét th¸ng sè nµy ®· t¨ng lªn gÊp 
®«i. §¶ng céng s¶n Anh ®· ®ãng mét vai trß to lín trong viÖc tæ 
chøc c¸c "ñy ban hµnh ®éng". D−íi ¸p lùc cña phong trµo quÇn 
chóng c¸ch m¹ng "ñy ban hµnh ®éng" trung  −¬ng do c¸c thñ lÜnh 
c¬ héi chñ nghÜa cña c¸c c«ng ®oµn vµ cña §¶ng c«ng nh©n cÇm 
®Çu, ®· buéc ph¶i chèng l¹i chÝnh s¸ch chèng x«-viÕt cña chÝnh 
phñ Anh. Nh−ng khi chÝnh phñ v× sî cao trµo c¸ch m¹ng lan réng 
nªn ®· ph¶i tõ bá cuéc chiÕn tranh chèng n−íc Nga x«-viÕt, th× ñy 
ban nµy dõng viÖc tiÕp tôc më réng ®Êu tranh vµ b¾t ®Çu h¹n chÕ 
ho¹t ®éng cña c¸c tæ chøc ®Þa ph−¬ng. §iÒu ®ã ®· ph¸ ho¹i c«ng 
t¸c cña c¸c "ñy ban hµnh ®éng" vµ lµm yÕu phong trµo; ®Õn ®Çu 
n¨m 1921 c¸c ñy ban nµy ®· tan r·.―122. 

62 §©y lµ nãi vÒ nh÷ng ®iÒu kiÖn kÕt n¹p vµo Quèc tÕ céng s¶n ®−îc §¹i 
héi II Quèc tÕ céng s¶n th«ng qua ngµy 6 th¸ng T¸m 1920. C¸c ®iÒu kiÖn 
kÕt n¹p vµo Quèc tÕ céng s¶n ®· ®−îc th¶o luËn s¬ bé trong tiÓu ban do 
®¹i héi lËp ra. Thµnh phÇn cña tiÓu ban gåm cã c¸c ®¹i diÖn cña c¸c 
®¶ng céng s¶n Nga, §øc, Bun-ga-ri, Mü, ¸o, Hµ-lan, ®¹i diÖn cña C«ng 
nh©n c«ng nghiÖp thÕ giíi Ai-r¬-len, ®¹i diÖn cña c¸nh t¶ trong §¶ng 
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d©n chñ - x· héi Thôy sÜ vµ ®¹i diÖn cña nhãm céng s¶n Ph¸p. V. I. Lª-
nin ®· tham gia trùc tiÕp vµo c«ng viÖc cña tiÓu ban. §Ò c−¬ng "§iÒu 
kiÖn kÕt n¹p vµo Quèc tÕ céng s¶n" cña Lª-nin ®· ®−îc lÊy lµm c¬ së 
cho c«ng viÖc cña tiÓu ban (xem Toµn tËp, tiÕng ViÖt, Nhµ xuÊt b¶n TiÕn 
bé, M¸t-xc¬-va t. 41, tr. 248-255, 256). Ngµy 29 th¸ng B¶y ®Ò c−¬ng ®· 
®−îc tiÓu ban ®−a ra ®¹i héi th¶o luËn. ―124. 

63 Cã ý nãi ®Õn §¹i héi I c¸c d©n téc ph−¬ng §«ng häp tõ 1 ®Õn 7 th¸ng 
ChÝn 1920 ë Ba-cu. VÒ dù §¹i héi cã 1891 ®¹i biÓu, ®¹i diÖn cña 37 
d©n téc (C¸p-ca-d¬, Trung ¸, ¸p-ga-ni-xtan, Ai-cËp, Ên-®é, I-ran, 
Trung-quèc, TriÒu-tiªn, Xi-ri, Thæ-nhÜ-kú, NhËt vµ mét sè n−íc kh¸c). 
Hai phÇn ba sè ®¹i biÓu cña ®¹i héi (1273 ng−êi) lµ ®¶ng viªn céng 
s¶n. Tr−íc h«m khai m¹c ®¹i héi, ngµy 31 th¸ng T¸m, ®· tæ chøc mét 
cuéc häp long träng cña X«-viÕt ®¹i biÓu c«ng nh©n, Hång qu©n vµ 
H¶i qu©n Ba-cu vµ cña §¹i héi c«ng ®oµn A-dÐc-bai-gian ®Ó chµo 
mõng c¸c ®¹i biÓu vÒ dù ®¹i héi. Trong cuéc häp nµy c¸c ®¹i diÖn cña 
c¸c ®¶ng céng s¶n ch©u ¢u vµ ch©u Mü lµ Bª-la Cun (Hung-ga-ri), T«-
m¸t Quen-s¬ (Anh), Gi«n RÝt (Mü) vµ mét sè kh¸c n÷a còng ®· chµo 
mõng c¸c ®¹i biÓu cña c¸c d©n téc ph−¬ng §«ng. 

§¹i héi c¸c d©n téc ph−¬ng §«ng ®· th¶o luËn c¸c vÊn ®Ò 
sau: 1) T×nh h×nh quèc tÕ vµ nhiÖm vô cña nh©n d©n lao ®éng 
trong c¸c d©n téc ph−¬ng §«ng; 2) VÊn ®Ò d©n téc - thuéc ®Þa; 3) 
VÊn ®Ò ruéng ®Êt; 4) C¸c X«-viÕt ë ph−¬ng §«ng; 5) VÊn ®Ò tæ chøc 
vµ mét sè vÊn ®Ò kh¸c. §Ó chuÈn bÞ c¸c v¨n kiÖn, ®¹i héi ®· thµnh 
lËp ra 4 ban: vÒ vÊn ®Ò ruéng ®Êt, vÒ vÊn ®Ò d©n téc - thuéc ®Þa, vÒ 
vÊn ®Ò x©y dùng c¸c X«-viÕt vµ vÒ vÊn ®Ò tæ chøc. 

§¹i héi c¸c d©n téc ph−¬ng §«ng ®· ñng hé c¸c quyÕt nghÞ cña 
§¹i héi II Quèc tÕ céng s¶n vµ trªn c¬ së c¸c quyÕt nghÞ ®ã ®· th¶o 
luËn ra mét lo¹t nh÷ng nghÞ quyÕt cña m×nh. §¹i héi ®· quyÕt ®Þnh 
c«ng bè lêi hiÖu triÖu göi c¸c d©n téc ph−¬ng §«ng kªu gäi ®øng 
lªn ®Êu tranh chèng l¹i bän thùc d©n vµ lêi hiÖu triÖu göi nh©n d©n 
lao ®éng ch©u ¢u, ch©u Mü vµ NhËt-b¶n kªu gäi ñng hé phong trµo 
gi¶i phãng cña c¸c d©n téc ph−¬ng §«ng. §Ó thùc hiÖn nh÷ng quyÕt 
nghÞ ®· th«ng qua, ®¹i héi tæ chøc ra mét c¬ quan th−êng trùc 
thuéc Ban chÊp hµnh Quèc tÕ céng s¶n gäi lµ Ban tuyªn truyÒn vµ 
hµnh ®éng cña c¸c d©n téc ph−¬ng §«ng. 

Nãi vÒ §¹i héi II Quèc tÕ céng s¶n vµ §¹i héi I c¸c d©n 
téc ph−¬ng §«ng, V. I. Lª-nin ®· nhËn ®Þnh: "§ã lµ nh÷ng 
®¹i héi quèc tÕ ®· ®oµn kÕt nh÷ng ng−êi céng s¶n vµ chØ ra r»ng 
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ë tÊt c¶ c¸c n−íc v¨n minh vµ ë tÊt c¶ c¸c n−íc l¹c hËu ë ph−¬ng 
§«ng, l¸ cê cña chñ nghÜa b«n-sª-vÝch, c−¬ng lÜnh cña chñ nghÜa 
b«n-sª-vÝch, ph−¬ng thøc hµnh ®éng cña nh÷ng ng−êi b«n-sª-vÝch 
lµ ngän cê gi¶i phãng, ngän cê ®Êu tranh cña nh÷ng ng−êi c«ng  
nh©n ë tÊt c¶ c¸c n−íc v¨n minh, cña nh÷ng ng−êi n«ng d©n ë tÊt c¶ 
c¸c n−íc thuéc ®Þa l¹c hËu; r»ng thùc tÕ trong suèt 3 n¨m gÇn ®©y, 
n−íc Nga x«-viÕt kh«ng nh÷ng ®· ®Èy lïi nh÷ng kÎ ®· nh¶y xæ vµo 
®Þnh bãp chÕt nã, mµ cßn tranh thñ ®−îc sù ®ång t×nh cña nh©n d©n 
lao ®éng trªn kh¾p thÕ giíi..." (Toµn tËp, tiÕng ViÖt, Nhµ xuÊt b¶n 
TiÕn bé, M¸t-xc¬-va, t. 41, tr. 423). ― 124. 

64 Héi quèc liªn lµ tæ chøc quèc tÕ tån t¹i trong thêi kú gi÷a hai cuéc 
chiÕn tranh thÕ giíi. Héi quèc liªn ®−îc thµnh lËp n¨m 1919 t¹i Héi 
nghÞ ®µm ph¸n hoµ b×nh ë Pa-ri cña c¸c c−êng quèc th¾ng trËn 
trong chiÕn tranh thÕ giíi lÇn thø nhÊt. §iÒu lÖ cña Héi Quèc liªn lµ 
mét phÇn cña hoµ −íc VÐc-x©y n¨m 1919 vµ ®−îc 44 n−íc cïng ký. 
Ho¹t ®éng cña Héi quèc liªn ®−îc thùc hiÖn th«ng qua §¹i héi 
®ång, Héi ®ång Héi quèc liªn vµ Ban th− ký tr−êng trùc do mét 
tæng th− ký ®øng ®Çu. §iÒu lÖ cña Héi quèc liªn ®−îc so¹n ra nh»m 
g©y mét Ên t−îng lµ tæ chøc nµy d−êng nh− cã môc ®Ých ®Êu tranh 
chèng x©m l−îc, tµi gi¶m binh bÞ, cñng cè hoµ b×nh vµ an ninh. 
Nh−ng thùc tÕ th× nh÷ng ng−êi l·nh ®¹o cña Héi quèc liªn ®· dung 
tóng bän x©m l−îc, khuyÕn khÝch ch¹y ®ua vò trang vµ chuÈn bÞ 
chiÕn tranh thÕ giíi lÇn thø hai. 

Trong thêi kú tõ n¨m 1920 ®Õn 1934, ho¹t ®éng cña Héi quèc 
liªn mang tÝnh chÊt thï ®Þch ®èi víi Liªn-x«. Trong nh÷ng n¨m 
1920-1921 Héi quèc liªn lµ mét trong nh÷ng trung t©m tæ chøc vò 
trang can thiÖp chèng l¹i Nhµ n−íc x«-viÕt. 

Ngµy 15 th¸ng ChÝn 1934, theo s¸ng kiÕn cña ®oµn ngo¹i giao 
Ph¸p 34 n−íc héi viªn Héi quèc liªn ®· ®Ò nghÞ Liªn-x« tham gia 
vµo Héi. V× môc ®Ých ®Êu tranh cñng cè hoµ b×nh, Liªn-x« ®· gia 
nhËp Héi quèc liªn. Nh−ng nh÷ng cè g¾ng cña Liªn-x« nh»m thµnh 
lËp mét mÆt trËn hoµ b×nh ®· vÊp ph¶i sù kh¸ng cù cña c¸c giíi 
ph¶n ®éng cña c¸c c−êng quèc ph−¬ng T©y. Tõ khi b¾t ®Çu chiÕn 
tranh thÕ giíi lÇn thø hai, ho¹t ®éng cña Héi quèc liªn trªn thùc tÕ 
®· ®×nh chØ. Héi quèc liªn chÝnh thøc gi¶i t¸n vµo th¸ng T− 1946 
theo quyÕt ®Þnh cña mét phiªn häp ®Æc biÖt cña §¹i héi ®ång. ―126. 

65 Ph¸i Xp¸c-ta-cót lµ nh÷ng thµnh viªn cña mét tæ chøc c¸ch m¹ng 
cña nh÷ng ng−êi d©n chñ - x· héi c¸nh t¶ §øc do C.LiÕp-nÕch, 
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R. Lóc-x¨m-bua, ph. Mª-rinh, C. TxÐt-kin, I-u. M¸c-khlÐp-xki, L. I-«-
ghi-khe-x¬ (T−-sca) vµ V. PÝch thµnh lËp lóc b¾t ®Çu cuéc chiÕn 
tranh ®Õ quèc chñ nghÜa thÕ giíi. Ph¸i Xp¸c-ta-cót ®· tiÕn hµnh 
tuyªn truyÒn c¸ch m¹ng trong quÇn chóng, tæ chøc c¸c cuéc næi dËy 
cña quÇn chóng chèng chiÕn tranh, l·nh ®¹o c¸c cuéc b·i c«ng, v¹ch 
trÇn tÝnh chÊt ®Õ quèc chñ nghÜa cña chiÕn tranh thÕ giíi vµ sù ph¶n 
béi cña c¸c thñ lÜnh c¬ héi chñ nghÜa cña ®¶ng d©n chñ - x· héi. 
Song, trong mét vµi vÊn ®Ò lý luËn vµ chÝnh trÞ hÕt søc quan träng, 
ph¸i Xp¸c-ta-cót ®· ph¹m nh÷ng sai lÇm nghiªm träng. Lª-nin ®· 
nhiÒu lÇn phª ph¸n nh÷ng sai lÇm cña nh÷ng ng−êi d©n chñ - x· 
héi c¸nh t¶ §øc, gióp cho hä cã mét lËp tr−êng ®óng ®¾n (thÝ dô, 
xem c¸c t¸c phÈm "Bµn vÒ cuèn s¸ch nhá cña Giu-ni-ót", "C−¬ng 
lÜnh qu©n sù cña c¸ch m¹ng v« s¶n". Toµn tËp, tiÕng Nga, xuÊt b¶n 
lÇn thø 5, t.30, tr. 1-16, 131-143). 

Th¸ng T− 1917 ph¸i Xp¸c-ta-cót ®· gia nhËp §¶ng d©n chñ - x· héi 
®éc lËp §øc, mét ®¶ng theo lËp tr−êng ph¸i gi÷a, nh−ng vÉn gi÷ tÝnh 
chÊt ®éc lËp vÒ tæ chøc cña m×nh. Th¸ng M−êi mét 1918, trong qu¸ 
tr×nh diÔn ra cuéc c¸ch m¹ng ë §øc, ph¸i Xp¸c-ta-cót tËp hîp l¹i thµnh 
"Liªn minh Xp¸c-ta-cót" vµ sau khi c«ng bè c−¬ng lÜnh cña m×nh vµo 
ngµy 14 th¸ng Ch¹p hä ®· c¾t ®øt víi §¶ng d©n chñ-x· héi ®éc lËp 
§øc. T¹i §¹i héi thµnh lËp, häp tõ 30 th¸ng Ch¹p 1918 ®Õn 1 th¸ng 
Giªng 1919 ph¸i Xp¸c-ta-cót ®· thµnh lËp ra §¶ng céng s¶n §øc. ― 127. 

66 S¾c lÖnh cña Héi ®ång bé tr−ëng d©n ñy vÒ t« nh−îng, b¶n ®å c¸c t« 
nh−îng rõng, l−¬ng thùc vµ má, vµ c¶ mét sè nh÷ng bµi b¸o cña c¸c 
c¸n bé l·nh ®¹o Nhµ n−íc x«-viÕt ®· ®−îc c«ng bè b»ng tiÕng §øc 
vµo n¨m 1921 trong c¸c sè 1 - 2 cña t¹p chÝ " Russische 
Korrespondenz" ("B¶n tin Nga"). ― 129. 

67 §©y lµ nãi vÒ héi nghÞ c¸c phÇn tö tÝch cùc thuéc ®¶ng bé M¸t-xc¬-va 
§¶ng céng s¶n (b) Nga häp ngµy 6 th¸ng Ch¹p 1920. ― 135. 

68 Xu-kha-rÐp-ca lµ c¸i chî cña M¸t-xc¬-va häp quanh th¸p Xu-kha-rÐp-ca 
®−îc x©y dùng tõ n¨m 1962 d−íi thêi Pi-èt 1. Trong nh÷ng n¨m cã cuéc 
can thiÖp vò trang cña n−íc ngoµi vµ néi chiÕn, chî Xu-kha-rÐp-ca ®· trë 
thµnh trung t©m ®Çu c¬, cã nghÜa lµ thÞ tr−êng bu«n b¸n c¸ thÓ, "tù do". 
Th¸ng Ch¹p 1920 X«-viÕt M¸t-xc¬-va ®· ra quyÕt ®Þnh ®ãng cöa chî nµy. 
Trong nh÷ng n¨m thi hµnh chÝnh s¸ch kinh tÕ míi chî nµy l¹i ®−îc phôc 
håi vµ tån t¹i cho tíi n¨m 1932. N¨m 1934 th× c¶ c¸i th¸p Xu-kha-rÐp 
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còng bÞ dì ®i v× nã trë ng¹i cho giao th«ng thµnh phè. HiÖn nay 
trªn ®Þa ®iÓm cña chî Xu-kha-rÐp-ca cò lµ qu¶ng tr−êng N«ng trang 
tËp thÓ. ― 139. 

69 Theo nghÞ quyÕt cña héi nghÞ toµn thÓ Ban chÊp hµnh trung −¬ng 
§¶ng céng s¶n (b) Nga ngµy 8 th¸ng Ch¹p 1920 §¹i héi X cña ®¶ng 
®−îc triÖu tËp vµo th¸ng Hai 1921. Th¸ng Giªng 1921, theo yªu cÇu 
cña c¸c tæ chøc c¬ së, Ban chÊp hµnh trung −¬ng ®· quyÕt ®Þnh 
ho·n ®¹i héi sang th¸ng Ba. — 145. 

70 Ngµy 10 th¸ng T¸m 1920, chÝnh phñ Ph¸p ®· chÝnh thøc tuyªn bè 
c«ng nhËn Vran-ghen lµ "ng−êi chÊp chÝnh miÒn Nam n−íc Nga" vµ 
®· cö §¬ M¸c-ten lµm ®¹i diÖn ngo¹i giao cña m×nh bªn c¹nh "chÝnh 
phñ" Vran-ghen. §¬-M¸c-ten tr−íc ®ã ®· lµm ®¹i diÖn ngo¹i giao 
cña Ph¸p bªn c¹nh C«n-ts¾c, råi sau ®ã bªn c¹nh c¸c chÝnh phñ t− 
s¶n ë C¸p-ca-d¬.—158. 

71 HiÖp −íc vÒ viÖc thiÕt lËp quan hÖ h÷u nghÞ gi÷a n−íc Céng hßa 
liªn bang x· héi chñ nghÜa x«-viÕt Nga vµ Ba-t− ®−îc ký kÕt t¹i 
M¸t-xc¬-va ngµy 26 th¸ng Hai 1921 bÊt chÊp nh÷ng trë ng¹i do 
c¸c giíi cÇm quyÒn Anh g©y nªn. HiÖp −íc nµy dùa trªn c¬ së 
nh÷ng nguyªn t¾c chung sèng hßa b×nh vµ céng t¸c gi÷a c¸c n−íc: 
b×nh ®¼ng, t«n träng chñ quyÒn, kh«ng can thiÖp vµo c«ng viÖc 
néi bé vµ hai bªn cïng cã lîi. HiÖp −íc nµy ®· hñy bá tÊt c¶ c¸c 
hiÖp −íc cña n−íc Nga Sa hoµng ký víi Ba-t− vµ víi c¸c c−êng 
quèc thø ba cã ®ông ch¹m ®Õn chñ quyÒn cña nh©n d©n I-ran. TÊt 
c¶ nh÷ng t« nh−îng mµ chÝnh phñ Nga hoµng cã ë trªn l·nh thæ 
Ba-t− ®Òu ®−îc tr¶ l¹i cho Ba-t−. ChÝnh phñ x«-viÕt ®· hñy bá mäi 
®Æc quyÒn ®èi víi c¸c mãn nî mµ chÝnh phñ Nga hoµng cho Ba-t− 
vay. Nh÷ng ®iÒu kho¶n trong hiÖp −íc nãi vÒ viÖc hai bªn kh«ng 
®−îc thµnh lËp hoÆc ®Ó tån t¹i trªn l·nh thæ cña m×nh nh÷ng tæ 
chøc hoÆc nh÷ng nhãm ho¹t ®éng chèng l¹i n−íc Nga hoÆc Ba-t−, 
®· cã mét ý nghÜa ®Æc biÖt. §©y lµ hiÖp −íc b×nh ®¼ng ®Çu tiªn mµ 
Ba-t− ký víi n−íc ngoµi.—161. 

72 Phßng tuyªn truyÒn s¶n xuÊt toµn Nga trùc thuéc Héi ®ång trung 
−¬ng c¸c c«ng ®oµn toµn Nga ®−îc thµnh lËp ngµy 8 th¸ng Ch¹p 
1920 theo quyÕt nghÞ cña héi nghÞ toµn thÓ Ban chÊp hµnh trung 
−¬ng §¶ng céng s¶n (b) Nga. Thµnh phÇn cña phßng nµy gåm cã 
c¸c ®¹i diÖn cña Ban chÊp hµnh trung −¬ng §¶ng céng s¶n (b) Nga, 
Héi ®ång trung −¬ng c¸c c«ng ®oµn toµn Nga, Héi ®ång kinh 
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tÕ quèc d©n tèi cao, Tæng côc gi¸o dôc chÝnh trÞ, Tæng côc gi¸o dôc 
®¹i häc vµ trung häc kü thuËt - chuyªn nghiÖp vµ Bé d©n ñy n«ng 
nghiÖp. Ngµy 21 th¸ng Giªng 1921 Bé tæ chøc trung −¬ng §¶ng 
céng s¶n (b) Nga phª duyÖt b¶n quy chÕ vÒ phßng tuyªn truyÒn, 
trong ®ã x¸c ®Þnh râ môc ®Ých vµ nhiÖm vô cña c¸c c¬ quan tuyªn 
truyÒn s¶n xuÊt ë trung −¬ng vµ ë ®Þa ph−¬ng vµ c¬ cÊu cña c¸c 
c¬ quan ®ã. Phßng tuyªn truyÒn s¶n xuÊt toµn Nga ®−îc trao 
tr¸ch nhiÖm th¶o kÕ ho¹ch c«ng t¸c chung, l·nh ®¹o vµ kiÓm tra 
viÖc tiÕn hµnh c«ng t¸c tuyªn truyÒn vµ cæ ®éng s¶n xuÊt cña c¸c 
c¬ quan kh¸c nhau.—174. 

73 MÖnh lÖnh sè 1042 do Tæng côc giao th«ng ban hµnh ngµy 22 th¸ng 
N¨m 1920. Trong ®ã ®· nãi tíi viÖc kh«i phôc c¸c ®Çu m¸y xe löa bÞ 
ph¸ ho¹i trongthêi gian chiÕn tranh ®Õ quèc chñ nghÜa vµ néi chiÕn. 
MÖnh lÖnh ®· quy ®Þnh lµ trong thêi h¹n 4 ½ n¨m (b¾t ®Çu tõ ngµy 
1 th¸ng B¶y 1920) tØ lÖ sè ®Çu m¸y cÇn söa ch÷a ph¶i gi¶m tõ 60 
xuèng 20.—188. 

74 §©y lµ nãi vÒ cuèn s¸ch cña X. I. Gu-xÐp: "KÕ ho¹ch kinh tÕ thèng 
nhÊt vµ bé m¸y kinh tÕ thèng nhÊt" xuÊt b¶n nh»m phôc vô §¹i héi 
VIII c¸c X«-viÕt toµn Nga. Cuèn s¸ch tr−íc cña Gu-xÐp "Nh÷ng vÊn 
®Ò tr−íc m¾t cña c«ng cuéc x©y dùng kinh tÕ (VÒ nh÷ng ®Ò c−¬ng 
cña Ban chÊp hµnh trung −¬ng §¶ng céng s¶n (b) Nga)" xuÊt b¶n 
nh»m phôc vô §¹i héi IX cña ®¶ng. Lª-nin ®· cã nhËn xÐt tèt vÒ 
cuèn s¸ch ®ã ë trong b¶n b¸o c¸o cña m×nh t¹i §¹i héi IX cña ®¶ng 
ngµy 29 th¸ng Ba 1920 (xem Toµn tËp, tiÕng Nga, xuÊt b¶n lÇn thø 5, 
t. 40, tr. 256-257). —189. 

75 Theo lêi mêi cña n«ng d©n th«n Ca-si-n« x· I-a-r«-p«-lª-tx¬ huyÖn 
V«-l«-c«-lam-xc¬ tØnh M¸t-xc¬-va, ngµy 14 th¸ng M−êi mét 1920 
V. I. Lª-nin cïng víi N. C. Cróp-xcai-a ®· ®Õn dù lÔ kh¸nh thµnh 
tr¹m ph¸t ®iÖn. Ng−êi ®· nãi chuyÖn víi n«ng d©n, ®· nãi chuyÖn 
tr−íc cuéc mÝt-tinh vÒ t×nh h×nh thÕ giíi vµ vÒ ý nghÜa cña ®iÖn khÝ 
hãa trong nÒn kinh tÕ quèc d©n. V. I. Lª-nin vµ N. C. Cróp-xcai-a ®· 
chôp ¶nh chung víi mét nhãm n«ng d©n th«n Ca-si-n« ®Õn tham 
dù cuéc mÝt-tinh.—195. 

76 Bµi ph¸t biÓu cña V. I. Lª-nin t¹i phiªn häp tèi ngµy 22 th¸ng Ch¹p 
1920 cña ®¶ng ®oµn §¶ng céng s¶n (b) Nga trong §¹i héi VIII 
c¸c X«-viÕt toµn Nga lµ sù tr¶ lêi nh÷ng ý kiÕn ph¸t biÓu trong 
buæi th¶o luËn t¹i ®¶ng ®oµn vÒ "B¸o c¸o cña Ban chÊp hµnh  
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trung −¬ng c¸c X«-viÕt toµn Nga vµ Héi ®ång bé tr−ëng d©n ñy vÒ 
chÝnh s¸ch ®èi néi vµ ®èi ngo¹i".—199. 

77 C«ng hµm cña Cíc-d¬n lµ do th¾ng lîi cña Hång qu©n vµo mïa hÌ 1920 
®· ®uæi s¹ch bän x©m l−îc b¹ch vÖ Ba-lan ra khái U-cra-i-na vµ Bª-l«-
ru-xi-a. Ph¸t huy ®µ tiÕn c«ng qu©n ®éi x«-viÕt ®· tiÕn gÇn s¸t L¬-vèp 
vµ V¸c-sa-va; qu©n ®éi Ba-lan ®· l©m vµo thÕ cã nguy c¬ bÞ tiªu diÖt 
hoµn toµn. §Ó ng¨n c¶n b−íc tiÕn cña Hång qu©n vµ ng¨n ngõa sù sôp 
®æ cã thÓ x¶y tíi ®èi víi n−íc Ba-lan ®Þa chñ vµ sù thÊt b¹i cña Vran-
ghen, ngµy 11 th¸ng B¶y 1920 chÝnh phñ Anh ®· göi cho n−íc Nga x«-
viÕt mét bøc c«ng hµm do bé tr−ëng ngo¹i giao Cíc-d¬n ký. Bøc c«ng 
hµm ®· nªu lªn yªu cÇu cã tÝnh chÊt tèi hËu th− lµ ph¶i ngõng cuéc tiÕn 
c«ng cña Hång qu©n, ký ngay hßa −íc víi Ba-lan vµ chÊm døt chiÕn 
tranh víi Vran-ghen. C«ng hµm ®Ò nghÞ lËp mét ®−êng biªn giíi gi÷a 
Ba-lan vµ n−íc Nga x«-viÕt däc theo c¸i gäi lµ "giíi tuyÕn Cíc-d¬n" 
ch¹y qua phÝa ®«ng Grèt-n« kho¶ng 50 km, qua Nª-mi-rèp vµ BrÐt - Li-
tèp-xc¬ ®Õn Pª-rª-m−-sl¬ vµ C¸c-p¸t. ChÝnh phñ Anh ®Ò nghÞ nhËn lµm 
trung gian vµ lÊy danh nghÜa cña Héi ®ång tèi cao cña §ång minh ®e 
däa r»ng nÕu kh«ng chÊp nhËn tèi hËu th− th× sÏ viÖn trî cho Ba-lan 
"b»ng mäi ph−¬ng tiÖn hä cã trong tay". 

Trong c«ng hµm tr¶ lêi dùa trªn c¬ së nh÷ng ®Ò nghÞ cña V. I. 
Lª-nin, ChÝnh phñ x«-viÕt ®· kiªn quyÕt kh−íc tõ vai trß trung gian 
cña Cíc-d¬n vµ ®ßi tiÕn hµnh ®µm ph¸n trùc tiÕp víi Ba-lan. ChÝnh 
phñ x«-viÕt ®· biÓu thÞ sù ph¶n ®èi ©m m−u cña Anh ®Þnh th«n tÝnh 
vïng Cr−m vµ chØ ®ång ý b¶o ®¶m an toµn c¸ nh©n cho Vran-ghen 
vµ qu©n ®éi cña h¾n víi ®iÒu kiÖn chóng ph¶i ®Çu hµng hoµn toµn 
vµ tøc kh¾c.—201. 

78 Cã ý nãi ®Õn sè l−îng c¸c viªn chøc lµm viÖc trong tÊt c¶ c¸c c¬ quan 
hµnh chÝnh, kinh tÕ vµ v¨n ho¸ lóc bÊy giê ®Æt d−íi sù l·nh ®¹o cña 
X«-viÕt M¸t-xc¬-va.—203. 

79 Cã lÏ V. I. Lª-nin cã ý nãi ®Õn ®o¹n sau ®©y trong "C−¬ng lÜnh 
cña §¶ng céng s¶n (b«n-sª-vÝch) Nga": "Trong toµn bé c«ng t¸c 
cña m×nh ë n«ng th«n, §¶ng céng s¶n Nga vÉn dùa vµo c¸c tÇng 
líp v« s¶n vµ nöa v« s¶n n«ng th«n nh− tr−íc, tæ chøc hä tr−íc 
hÕt thµnh mét lùc l−îng ®éc lËp, thµnh lËp c¸c chi bé ®¶ng ë 
n«ng th«n, c¸c tæ chøc n«ng d©n nghÌo, c¸c c«ng ®oµn kiÓu ®Æc 
biÖt cña nh÷ng ng−êi v« s¶n vµ nöa v« s¶n ë n«ng th«n, v. v., 
b»ng mäi c¸ch gióp hä xÝch gÇn l¹i giai cÊp v« s¶n thµnh thÞ vµ 
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kÐo hä ra khái ¶nh h−ëng cña giai cÊp t− s¶n n«ng th«n vµ 
nh÷ng lîi Ých t− h÷u nhá nhen cña hä" ("§¶ng céng s¶n Liªn-x« 
c¸c nghÞ quyÕt vµ quyÕt ®Þnh cña c¸c ®¹i héi, héi nghÞ ®¹i biÓu 
vµ héi nghÞ toµn thÓ Ban chÊp hµnh trung −¬ng", tiÕng Nga, ph. I, 
1954, tr. 425).—210. 

80 §©y lµ nãi vÒ Liªn hiÖp c«ng ®oµn c«ng nh©n n«ng nghiÖp vµ l©m 
nghiÖp toµn Nga.—210. 

81 V. I. Lª-nin cã ý nãi ®Õn ®o¹n sau ®©y trong "C−¬ng lÜnh cña §¶ng 
céng s¶n (b«n-sª-vÝch) Nga": "Ngoµi ra, viÖc c¸c c«ng ®oµn tham gia 
qu¶n lý kinh tÕ vµ l«i cuèn quÇn chóng réng r·i vµo viÖc ®ã còng 
cßn lµ mét ph−¬ng tiÖn chñ yÕu ®Ó ®Êu tranh víi n¹n quan liªu hãa 
bé m¸y kinh tÕ cña ChÝnh quyÒn x«-viÕt vµ t¹o ra kh¶ n¨ng thùc sù 
thiÕt lËp chÕ ®é nh©n d©n kiÓm so¸t c¸c kÕt qu¶ cña s¶n xuÊt" 
("§¶ng céng s¶n Liªn-x« qua c¸c nghÞ quyÕt vµ quyÕt ®Þnh cña c¸c 
®¹i héi, héi nghÞ ®¹i biÓu vµ héi nghÞ toµn thÓ Ban chÊp hµnh trung 
−¬ng", tiÕng Nga, ph. I, 1954, tr.  422).—211. 

82 Ngµy 22 th¸ng Ch¹p 1920, V. I. Lª-nin ®· tham dù mét cuéc häp 
riªng cña c¸c ®¹i biÓu n«ng d©n kh«ng ®¶ng ph¸i dù §¹i héi VIII 
c¸c X«-viÕt, cuéc häp nµy do M. I. Ca-li-nin, chñ tÞch Ban chÊp hµnh 
trung −¬ng c¸c X«-viÕt toµn Nga, tæ chøc theo yªu cÇu cña Lª-nin, 
nh»m th¶o luËn s¬ bé b¶n s¾c lÖnh vÒ viÖc cñng cè vµ ph¸t triÓn 
n«ng nghiÖp ®· ®−îc Héi ®ång bé tr−ëng d©n ñy th«ng qua ngµy 
14 th¸ng Ch¹p vµ ®−a ra ®Ó ®¹i héi xÐt. Lª-nin hÕt søc ch¨m chó 
theo dâi qu¸ tr×nh tranh luËn vµ ®· ghi l¹i v¾n t¾t nh÷ng lêi ph¸t 
biÓu ®ã (xem tËp nµy, tr. 480 - 485). —214. 

83 Cã ý nãi ®Õn tæ chøc quèc tÕ cña c¸c ®¶ng vµ c¸c nhãm x· héi chñ nghÜa 
thuéc ph¸i gi÷a do c¸c thñ lÜnh c¬ héi chñ nghÜa lËp ra; do ¸p lùc cña 
quÇn chóng c¸ch m¹ng c¸c ®¶ng, nhãm nµy ®· rót ra khái Quèc tÕ II. 
Tæ chøc nµy víi c¸i tªn "Quèc tÕ 2½" hay "Quèc tÕ Viªn" (tªn chÝnh 
thøc lµ "Liªn minh quèc tÕ cña c¸c ®¶ng x· héi chñ nghÜa") ®· ®−îc 
thµnh lËp t¹i héi nghÞ ë Viªn vµo th¸ng Hai 1921. Trªn lêi nãi th× 
phª ph¸n Quèc tÕ II, nh−ng trªn thùc tÕ th× trong tÊt c¶ mäi vÊn ®Ò 
quan träng nhÊt cña phong trµo v« s¶n c¸c thñ lÜnh cña Quèc tÕ 2½ ®Òu 
thi hµnh mét chÝnh s¸ch chia rÏ c¬ héi chñ nghÜa trong giai cÊp c«ng 
nh©n, vµ hä ®· ra søc dïng c¸i liªn minh nµy ®Ó chèng l¹i ¶nh h−ëng 
®ang lín m¹nh cña c¸c ®¶ng viªn céng s¶n ®èi víi quÇn chóng 
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c«ng nh©n, V. I. Lª-nin viÕt: "C¸c ngµi trong Quèc tÕ 2½ muèn tù 
x−ng lµ nh÷ng nhµ c¸ch m¹ng, nh−ng thùc ra cø mçi lÇn cã mét 
t×nh h×nh nghiªm träng diÔn ra, lµ mét lÇn hä tá ra lµ nh÷ng ng−êi 
ph¶n c¸ch m¹ng, bëi v× hä sî dïng b¹o lùc ®Ó ph¸ hñy bé m¸y nhµ 
n−íc cò, hä kh«ng tin vµo lùc l−îng cña giai cÊp c«ng nh©n" (Toµn 
tËp, tiÕng Nga, xuÊt b¶n lÇn thø 5, t.  44, tr. 105 - 106). 

Th¸ng N¨m 1924 Quèc tÕ II vµ Quèc tÕ 2½  ®· hîp nhÊt l¹i 
thµnh c¸i gäi lµ Quèc tÕ c«ng nh©n x· héi chñ nghÜa.—215. 

84 Phiªn häp cña ®¶ng ®oµn §¶ng céng s¶n (b) Nga t¹i §¹i héi VIII c¸c 
X«-viÕt toµn Nga s¸ng ngµy 24 th¸ng Ch¹p 1920 chuyªn bµn vÒ vÊn 
®Ò kh«i phôc n«ng nghiÖp. §©y lµ mét trong nh÷ng vÊn ®Ò trung 
t©m trong ch−¬ng tr×nh nghÞ sù cña ®¹i héi. Dù luËt "VÒ nh÷ng biÖn 
ph¸p cñng cè vµ ph¸t triÓn nÒn kinh tÕ n«ng d©n " do Héi ®ång bé 
tr−ëng d©n ñy th«ng qua ngµy 14 th¸ng Ch¹p vµ ®−a ra ®¹i héi xÐt 
®· ®−îc chó ý ®Õn rÊt nhiÒu. 

Sau khi ®· ®−îc th¶o luËn s¬ bé trong phiªn häp cña ®¶ng 
®oµn, b¶n dù luËt ®−îc ®−a ra phiªn häp toµn thÓ cña ®¹i héi, råi 
sau ®ã ®−îc chuyÓn cho tiÓu ban n«ng nghiÖp nghiªn cøu; tiÓu ban 
nµy ®· bæ xung vµ söa ®æi mét sè ®iÓm. B¶n dù th¶o ®· ®−îc tiÓu 
ban so¹n l¹i l¹i ®−îc ®−a ra th¶o luËn trong c¸c phiªn häp cña ®¶ng 
®oµn ngµy 25 vµ 27 th¸ng Ch¹p. ChØ sau khi th¶o luËn kü cµng vµ tØ 
mØ nh− vËy b¶n dù th¶o Êy míi ®−îc ®¹i héi th«ng qua ngµy 28 
th¸ng Ch¹p. ―220. 

85 Lª-nin cã ý nãi tíi mét luËn ®iÓm mµ Ng−êi ®· nªu lªn trong b¶n 
b¸o c¸o vÒ c«ng t¸c ë n«ng th«n ®äc t¹i §¹i héi VIII §¶ng céng s¶n 
(b) Nga ngµy 23 th¸ng Ba 1919: "Kh«ng cã g× nguy h¹i h¬n lµ dïng 
b¹o lùc ®èi víi trung n«ng"  (Toµn tËp, tiÕng ViÖt, Nhµ xuÊt b¶n 
TiÕn bé, M¸t-xc¬-va, t. 38, tr. 242). ―220. 

86  Lª-nin cã ý nãi ®Õn ®¹o luËt vÒ x· héi ho¸ ruéng ®Êt ®−îc §¹i héi III 
c¸c X«-viÕt toµn Nga th«ng qua ngµy 18 (31) th¸ng Giªng 1918 vµ 
c«ng bè ngµy 19 th¸ng Hai trªn b¸o "Tin tøc cña Ban chÊp hµnh 
trung −¬ng c¸c X«-viÕt toµn Nga", sè 28. §iÒu 6 cña ®¹o luËt viÕt: 
"TÊt c¶ n«ng cô vµ søc kÐo cña t− nh©n ®Òu chuyÓn kh«ng ph¶i tr¶ 
tiÒn tõ c¸c hé kh«ng lao ®éng sang cho c¸c phßng ruéng ®Êt qu¶n lý 
tuú theo chøc n¨ng cña phßng: thuéc c¸c X«-viÕt huyÖn, tØnh, khu 
vµ liªn bang". ―224. 
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87 Khi th¶o luËn dù th¶o nghÞ quyÕt cña §¹i héi VIII c¸c X«-viÕt toµn 
Nga "VÒ nh÷ng biÖn ph¸p cñng cè vµ ph¸t triÓn nÒn kinh tÕ n«ng 
d©n" ®¶ng ®oµn céng s¶n t¹i ®¹i héi t¸n thµnh g¹t bá nh÷ng ®iÓm 
nãi vÒ viÖc khen th−ëng riªng cho c¸c hé c¸ thÓ. Ngµy 27 th¸ng 
Ch¹p 1920, héi nghÞ toµn thÓ Ban chÊp hµnh trung −¬ng khi xem 
xÐt vÊn ®Ò nµy ®· nhËn ®Þnh r»ng ®¶ng ®oµn t¹i ®¹i héi ®· th«ng 
qua mét quyÕt nghÞ kh«ng ®óng vµ ®Ò nghÞ xem xÐt l¹i vÊn ®Ò ®ã. 
Héi nghÞ toµn thÓ ®· th«ng qua mét dù th¶o quyÕt ®Þnh do V. I. 
Lª-nin ®Ò nghÞ trong ®ã quy ®Þnh nh÷ng ®iÒu kiÖn vµ nguyªn t¾c 
th−ëng ®èi víi c¸c hé c¸ thÓ "xem tËp nµy, tr. 245). Héi nghÞ toµn 
thÓ ®· uû nhiÖm cho Lª-nin b¸o c¸o vÒ vÊn ®Ò ®ã tr−íc ®¶ng ®oµn. 
Sau bµi ph¸t biÓu cña Lª-nin, ®¶ng ®oµn ®· huû bá nghÞ quyÕt 
tr−íc cña m×nh. ― 229. 

88 Hu©n ch−¬ng "Lao ®éng Cê ®á" ®−îc ban bè theo quyÕt nghÞ cña 
§¹i héi VIII c¸c X«-viÕt toµn Nga ®Ó th−ëng cho c¸c tæ lao ®éng vµ 
cho tõng c¸ nh©n ®· thÓ hiÖn râ tinh thÇn tËn tôy quªn m×nh, cã 
s¸ng kiÕn, cã tinh thÇn yªu lao ®éng vµ ý thøc tæ chøc trong khi gi¶i 
quyÕt nh÷ng nhiÖm vô kinh tÕ. ― 234. 

89 §©y lµ nãi vÒ £-rª-min, mét ®¹i biÓu cña §¹i héi VIII c¸c X«-viÕt toµn 
Nga. ― 235. 

90 Sau diÔn v¨n cña V. I. Lª-nin ®äc t¹i phiªn häp ®¶ng ®oµn cña 
§¶ng céng s¶n (b) Nga t¹i §¹i héi VIII c¸c X«-viÕt toµn Nga 
(xem tËp nµy, tr. 229 - 234) næ ra mét cuéc tranh luËn. Mét chiÕn 
sÜ Hång qu©n, thµnh phÇn trung n«ng, tªn lµ £-rª-min, khi ph¸t 
biÓu tranh luËn ®· t×m c¸ch chøng minh r»ng bän cu-l¾c dÉu thÕ 
nµo còng vÉn ®o¹t n«ng cô vµ ngùa cña n«ng d©n nghÌo. Anh ®· 
nªu vÝ dô sau ®©y: ë huyÖn C«-d¬-lèp tØnh Tam-bèp nh÷ng 
ng−êi n«ng d©n nghÌo bÞ ®ãi ®· buéc ph¶i b¸n ngùa cho cu-l¾c 
®Ó ®æi lÊy 5 pót lóa m×. ― 236.. 

91 Xem "§¶ng céng s¶n Liªn-x« qua c¸c nghÞ quyÕt vµ quyÕt ®Þnh cña 
c¸c ®¹i héi, héi nghÞ ®¹i biÓu vµ héi nghÞ toµn thÓ Ban chÊp hµnh 
trung −¬ng", tiÕng Nga, ph. I, 1954, tr. 468.―240. 

92  ë ®©y V. I. Lª-nin tr¶ lêi mét c©u hái ®Æt ra sau khi Ng−êi 
ph¸t biÓu t¹i phiªn häp cña ®¶ng ®oµn §¶ng céng s¶n (b) Nga 
t¹i §¹i héi VIII c¸c X«-viÕt toµn Nga. Ng−êi ®Æt c©u hái ®· 
nªu lªn gi¶ thiÕt r»ng mét khi cÇn ph¶i dïng ®Õn uy tÝn cña V. I.  
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Lª-nin ®Ó b¶o vÖ quyÕt nghÞ cña héi nghÞ toµn thÓ Ban chÊp hµnh 
trung −¬ng (xem chó thÝch 87) th× ch¾c lµ nghÞ quyÕt ®ã cã mét sè 
thiÕu sãt nghiªm träng nµo ®ã.―241. 

93 C¸c ®iÓm vÒ viÖc khen th−ëng c¸c chñ hé c¸ thÓ ®· ®−îc héi nghÞ 
toµn thÓ Ban chÊp hµnh trung −¬ng th«ng qua ngµy 27 th¸ng M−êi 
mét 1920 vµ ®· ®−a vµo nghÞ quyÕt cña §¹i héi VIII c¸c X«-viÕt toµn 
Nga "VÒ nh÷ng biÖn ph¸p cñng cè vµ ph¸t triÓn nÒn kinh tÕ n«ng 
d©n". ― 245. 

94 §©y nãi vÒ cuéc khëi nghÜa vò trang th¸ng Ch¹p 1905 ë M¸t-xc¬-va 
trong thêi kú c¸ch m¹ng Nga lÇn thø nhÊt. TiÕp theo sau M¸t-xc¬-va 
håi th¸ng Ch¹p 1905 vµ th¸ng Giªng 1906 c¸c cuéc khëi nghÜa ®· næ 
lan ra ë mét sè n¬i kh¸c n÷a: Ni-gi¬-ni Nèp-g«-rèt, R«-xtèp trªn 
s«ng §«n, N«-v«-rèt-xi-xc¬, §«n-b¸t, £-ca-tª-ri-n«-xl¸p, PÐc-m¬ 
(M«-t«-vi-li-kha), U-pha, Cra-xn«i-¸c-xc¬, Tsi-ta. Nh÷ng cuéc næi 
dËy vò trang lín ®· x¶y ra ë Da-c¸p-ca-d¬, Ba-lan, vïng Pri-ban-
tÝch, PhÇn-lan. Nh−ng tÊt c¶ nh÷ng cuéc khëi nghÜa rêi r¹c ®ã ®Òu 
®· bÞ chÝnh phñ Nga hoµng ®µn ¸p tµn khèc. 

Cuéc khëi nghÜa vò trang th¸ng Ch¹p lµ ®Ønh cao nhÊt cña cuéc 
c¸ch m¹ng. §¸nh gi¸ cao ý nghÜa cña cuéc khëi nghÜa vò trang 
th¸ng Ch¹p, Lª-nin viÕt: nh©n d©n "®· qua trËn thö löa ®Çu tiªn. Hä 
®· ®−îc t«i luyÖn trong cuéc khëi nghÜa. Hä ®· ®µo t¹o ®éi ngò 
nh÷ng chiÕn sÜ ®· chiÕn th¾ng trong n¨m 1917" (xem tËp nµy, tr. 
247). VÒ cuéc khëi nghÜa vò trang th¸ng Ch¹p xin xem bµi "Nh÷ng 
bµi häc cña cuéc khëi nghÜa ë M¸t-xc¬-va" cña Lª-nin (Toµn tËp, 
tiÕng Nga, xuÊt b¶n lÇn thø 5, t. 13, tr. 369 - 377). ― 246. 

95 DiÔn v¨n ®äc t¹i phiªn häp liªn tÞch cña c¸c ®¶ng ®oµn §¶ng céng 
s¶n (b) Nga t¹i §¹i héi VIII c¸c X«-viÕt toµn Nga. Héi ®ång trung 
−¬ng c¸c c«ng ®oµn toµn Nga vµ Héi ®ång c¸c c«ng ®oµn thµnh phè 
M¸t-xc¬-va ngµy 30 th¸ng Ch¹p 1920 ë Nhµ h¸t lín lµ bµi ph¸t biÓu 
®Çu tiªn cña V. I. Lª-nin tr−íc c¸c phÇn tö tÝch cùc cña ®¶ng nh©n cã 
cuéc tranh luËn vÒ vai trß vµ nhiÖm vô cña c«ng ®oµn trong c«ng 
cuéc x©y dùng x· héi chñ nghÜa. 

Cuéc tranh luËn nµy lµ do T¬-rèt-xki g©y ra. Ngµy 3 th¸ng M−êi 
mét trong phiªn häp cña ®¶ng ®oµn §¶ng céng s¶n (b) Nga t¹i Héi 
nghÞ V toµn Nga c¸c c«ng ®oµn, T¬-rèt-xki ®· chèng l¹i ®−êng lèi cña 
®¶ng vÒ viÖc më réng nh÷ng nguyªn t¾c d©n chñ trong c¸c c«ng ®oµn 
vµ h« hµo "vÝt chÆt ®inh èc cña chñ nghÜa céng s¶n thêi chiÕn". 
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Thùc chÊt cña nh÷ng bÊt ®ång lµ ý kiÕn kh«ng nhÊt trÝ "vÒ vÊn ®Ò 
ph−¬ng ph¸p ®i vµo quÇn chóng, n¾m lÊy quÇn chóng, liªn hÖ víi quÇn 
chóng" (xem tËp nµy, tr. 253). Nh÷ng bÊt ®ång n¶y sinh trong ®¶ng 
®oµn ®· ®−îc ®−a ra th¶o luËn t¹i héi nghÞ toµn thÓ Ban chÊp hµnh 
trung −¬ng §¶ng céng s¶n (b) Nga. Nh−ng ®Õn cuèi th¸ng Ch¹p cuéc 
tranh luËn vÒ c«ng ®oµn ®· loang ra vµ v−ît ra ngoµi khu«n khæ Ban 
chÊp hµnh trung −¬ng. Ngµy 24 th¸ng Ch¹p, T¬-rèt-xki ph¸t biÓu trong 
héi nghÞ c¸n bé tÝch cùc cña phong trµo c«ng ®oµn vµ cña c¸c ®¹i biÓu 
dù §¹i héi VIII c¸c X«-viÕt toµn Nga. Ngµy 25 th¸ng Ch¹p T¬-rèt-xki ®· 
cho ra cuèn s¸ch nhá ®¸nh dÊu sù h×nh thµnh ph¸i chèng ®¶ng. §ã lµ 
hiÖu lÖnh cho mét sè nhãm chèng ®¶ng kh¸c næi dËy: nhãm "®Öm", 
ph¸i "®èi lËp c«ng nh©n", nhãm "tËp trung d©n chñ", v .v.. 

Lª-nin ph¶n ®èi viÖc tranh luËn nµy v× thÊy r»ng nã sÏ lµm cho 
®¶ng kh«ng tËp trung ®−îc sù chó ý vµ søc lùc vµo viÖc gi¶i quyÕt 
nh÷ng nhiÖm vô kinh tÕ cÊp thiÕt nh»m ®Êu tranh víi t×nh tr¹ng kinh tÕ 
bÞ tµn ph¸ vµ n¹n ®ãi kÐm. Nh−ng do cã sù næi dËy cña nh÷ng phÇn tö 
®èi lËp, Lª-nin ®· tiÕn hµnh cuéc ®Êu tranh kiªn quyÕt chèng l¹i chóng, 
gi¸ng mét ®ßn chñ yÕu vµo bän t¬-rèt-kÝt, lùc l−îng c¬ b¶n cña c¸c 
nhãm chèng ®¶ng. Trong mét lo¹t bµi tiÕp sau ®ã, còng nh− trong c¸c 
bµi "Khñng ho¶ng cña ®¶ng", "L¹i bµn vÒ c«ng ®oµn, vÒ t×nh h×nh tr−íc 
m¾t vµ vÒ nh÷ng sai lÇm cña c¸c ®ång chÝ T¬-rèt-xki vµ Bu-kha-rin" 
(xem tËp nµy, tr. 289 - 304, 329 - 383) Lª-nin ®· nªu râ ý nghÜa thùc sù 
cña cuéc ®Êu tranh trong ®¶ng, v¹ch trÇn tÝnh chÊt bÌ ph¸i cña nh÷ng 
hµnh ®éng cña c¸c phÇn tö ®èi lËp ®· ph¸ vì sù thèng nhÊt cña ®¶ng 
vµ Lª-nin ®· chØ ra sù nguy h¹i cña cuéc tranh luËn do hä g©y nªn. 
§ång thêi Lª-nin ®· nªu ra vµ ph¸t triÓn mét lo¹t nh÷ng luËn ®iÓm cã 
tÝnh chÊt nguyªn t¾c rÊt quan träng vÒ vai trß cña c«ng ®oµn trong hÖ 
thèng chuyªn chÝnh v« s¶n vµ nh÷ng nhiÖm vô cña c«ng ®oµn trong 
c«ng cuéc x©y dùng x· héi chñ nghÜa. 

Cuéc tranh luËn vÒ c«ng ®oµn ®· kÐo dµi h¬n hai th¸ng. Trong 
qu¸ tr×nh ®ã tuyÖt ®¹i ®a sè c¸c tæ chøc cña ®¶ng ®· t¸n thµnh 
c−¬ng lÜnh cña Lª-nin. Trong tÊt c¶ nh÷ng tæ chøc chñ yÕu cña 
®¶ng, nhãm ®èi lËp ®· bÞ thÊt b¹i hoµn toµn. §¹i héi X cña ®¶ng 
häp ngµy 8-16 th¸ng Ba 1921 ®· tæng kÕt cuéc tranh luËn ®ã. ― 248. 

96 C¸c vÊn ®Ò vÒ nh÷ng nhiÖm vô tr−íc m¾t trong x©y dùng kinh tÕ 
vµ vÒ phong trµo c«ng ®oµn ®· ®−îc ®−a vµo ch−¬ng tr×nh nghÞ 
sù cña §¹i héi IX cña ®¶ng. §¹i héi ®· x¸c ®Þnh nh÷ng nhiÖm vô 
kinh tÕ tr−íc m¾t trong c«ng cuéc x©y dùng x· héi chñ nghÜa 
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vµ ®· ®Æc biÖt chØ ra tÝnh tÊt yÕu cña sù tham gia thùc tÕ cña c«ng 
®oµn vµo c«ng cuéc x©y dùng ®ã. §iÒu nµy ®· ®−îc ph¶n ¸nh trong 
c¸c nghÞ quyÕt "VÒ nh÷ng nhiÖm vô tr−íc m¾t cña c«ng cuéc x©y 
dùng kinh tÕ" vµ "VÒ vÊn ®Ò c«ng ®oµn vµ tæ chøc cña c«ng ®oµn" 
(xem "§¶ng céng s¶n Liªn-x« qua c¸c nghÞ quyÕt vµ quyÕt ®Þnh cña 
c¸c ®¹i héi, héi nghÞ ®¹i biÓu vµ héi nghÞ toµn thÓ Ban chÊp hµnh 
trung −¬ng", tiÕng Nga, ph. I, 1954, tr. 477 - 490, 490 - 494). ― 252. 

97 §©y lµ nãi vÒ nghÞ quyÕt Héi nghÞ IX toµn Nga cña §¶ng céng s¶n 
(b) Nga  "VÒ nh÷ng nhiÖm vô tr−íc m¾t cña c«ng t¸c x©y dùng 
®¶ng" (xem "§¶ng céng s¶n Liªn-x« qua c¸c nghÞ quyÕt vµ quyÕt 
®Þnh cña c¸c ®¹i héi, héi nghÞ ®¹i biÓu vµ héi nghÞ toµn thÓ Ban chÊp 
hµnh trung −¬ng", tiÕng Nga, ph. I, 1954, tr. 506 - 512). ― 259. 

98 "Tin tøc cña Ban chÊp hµnh trung −¬ng §¶ng céng s¶n (b«n-sª-vÝch) 
Nga" ― b¶n tin cña Ban chÊp hµnh trung −¬ng vÒ nh÷ng vÊn ®Ò 
sinh ho¹t ®¶ng. B¾t ®Çu xuÊt b¶n ngµy 28 th¸ng N¨m 1919 theo 
quyÕt nghÞ cña §¹i héi VIII §¶ng céng s¶n (b) Nga. Nh÷ng sè ®Çu 
tiªn ra d−íi h×nh thøc phô tr−¬ng hµng tuÇn cña b¸o "Sù thËt", tõ 
th¸ng M−êi 1920 t¸ch thµnh mét c¬ quan ®éc lËp. 

N¨m 1929 "Tin tøc cña Ban chÊp hµnh trung −¬ng §¶ng céng 
s¶n (b) Liªn-x«" ®−îc chuyÓn thµnh tê b¸n nguyÖt san "X©y dùng 
®¶ng" vµ xuÊt b¶n tíi th¸ng S¸u 1946, råi sau ®ã l¹i ®æi thµnh tê b¸n 
nguyÖt san "Sinh ho¹t ®¶ng". ― 260. 

99 "Nhãm ®Öm" lµ mét trong nh÷ng nhãm bÌ ph¸i chèng ®¶ng næi lªn 
trong thêi kú tranh luËn vÒ c«ng ®oµn vµo nh÷ng n¨m 1920 - 1921. 
N.I. Bu-kha-rin ®øng ®Çu nhãm nµy, trong ®ã cßn cã I-u.La-rin, E.A. 
Prª-«-bra-gien-xki, L. P. Xª-rª-bri-a-cèp, G. I-a. X«-c«n-ni-cèp, V. N.I-
a-c«-vlª-va vµ mét sè kh¸c. D−íi h×nh thøc lµm dÞu nh÷ng bÊt ®ång 
gi÷a V. I. Lª-nin víi L. §. T¬-rèt-xki vÒ vÊn ®Ò vai trß vµ nhiÖm vô 
cña c«ng ®oµn "nhãm ®Öm" ®Þnh ®iÒu hoµ chñ nghÜa Lª-nin víi chñ 
nghÜa T¬-rèt-xki. §øng ra lµm vai trß ng−êi hoµ gi¶i, Bu-kha-rin ®· t×m 
mäi c¸ch b¶o vÖ T¬-rèt-xki vµ c«ng kÝch Lª-nin. Lª-nin ®· ®¸nh gi¸ lËp 
tr−êng cña Bu-kha-rin mét c¸ch h×nh t−îng r»ng ®ã lµ "mét ng−êi tay 
x¸ch mét x« dÇu löa, ®ang ®æ dÇu vµo mét ®¸m löa" (xem tËp nµy, 
tr.272). "Nhãm ®Öm" ®· hç trî cho ho¹t ®éng bÌ ph¸i cña T¬-rèt-xki vµ 
®· g©y t¸c h¹i lín cho ®¶ng. Trªn thùc tÕ nhãm nµy ®· lµ kÎ phô 
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ho¹ víi ho¹t ®éng bÌ ph¸i tai h¹i nhÊt vµ xÊu xa nhÊt ; Lª-nin ®· gäi 
nh÷ng ®Ò c−¬ng cña Bu-kha-rin vµ cña nh÷ng kÎ a tßng lµ "®Ønh cao 
cña sù tan r· vÒ t− t−ëng" (xem tËp nµy, tr. 298). Ch¼ng bao l©u Bu-
kha-rin còng tõ bá c−¬ng lÜnh cña m×nh vµ c«ng khai ®øng vÒ lËp 
tr−êng cña T¬-rèt-xki. 

Lª-nin ®· nhËn xÐt "nhãm ®Öm" vµ ®¸nh gi¸ nh÷ng quan ®iÓm 
chèng ®¶ng cña nã trong bµi "Khñng ho¶ng cña ®¶ng" vµ trong 
cuèn s¸ch "L¹i bµn vÒ c«ng ®oµn, vÒ t×nh h×nh tr−íc m¾t vµ vÒ 
nh÷ng sai lÇm cña c¸c ®ång chÝ T¬-rèt-xki vµ Bu-kha-rin" (xem tËp 
nµy, tr.  289 - 304, 329 - 383) vµ trong c¸c tr−íc t¸c kh¸c. ― 260. 

100 Tæng côc chÝnh trÞ Bé d©n uû giao th«ng ®−îc thµnh lËp th¸ng Hai 
1919 víi t− c¸ch lµ mét c¬ quan chÝnh trÞ l©m thêi lµm viÖc d−íi sù 
l·nh ®¹o trùc tiÕp cña Ban chÊp hµnh trung −¬ng §¶ng céng s¶n (b) 
Nga; th¸ng Giªng 1920 nã ®· ®−îc c¶i tæ. Tæng côc chÝnh trÞ Bé d©n 
uû giao th«ng ®−îc thµnh lËp ra ®Ó thi hµnh nh÷ng biÖn ph¸p ®Æc 
biÖt nh»m ng¨n ngõa sù tan r· hoµn toµn cña ngµnh vËn t¶i do cuéc 
chiÕn tranh ®Õ quèc chñ nghÜa vµ néi chiÕn g©y nªn, ®Ó t¨ng c−êng 
l·nh ®¹o c«ng t¸c ®¶ng vµ c«ng t¸c chÝnh trÞ trong c«ng nh©n ngµnh 
vËn t¶i, ®Ó cñng cè c«ng ®oµn c«ng nh©n ®−êng s¾t vµ biÕn nã thµnh 
c«ng cô ph¸t triÓn h¬n n÷a ngµnh vËn t¶i. Tæng côc chÝnh trÞ Bé d©n 
uû giao th«ng ®· ®−a kû luËt thêi chiÕn vµo ngµnh ®−êng s¾t, b¾t nã 
hoµn toµn phôc tïng c¸c nhiÖm vô thêi chiÕn. Nh÷ng ph−¬ng ph¸p 
c«ng t¸c ®Æc biÖt cña Tæng côc chÝnh trÞ Bé d©n uû giao th«ng ®· t¹o 
kh¶ n¨ng cøu ngµnh vËn t¶i khái bÞ tan r·, nh−ng ®ång thêi ®· lµm 
t¨ng n¹n quan liªu vµ ®Î ra khuynh h−íng t¸ch rêi quÇn chóng vµ tõ 
bá nh÷ng ph−¬ng ph¸p c«ng t¸c d©n chñ trong c«ng ®oµn. 

N¨m 1920 do cuéc  néi chiÕn ®· kÕt thóc vµ chuyÓn sang thêi 
kú hoµ b×nh x©y dùng nªn Tæng côc chÝnh trÞ Bé d©n uû giao th«ng 
®· gi¶i t¸n theo quyÕt ®Þnh cña héi nghÞ toµn thÓ Ban chÊp hµnh 
trung −¬ng §¶ng céng s¶n (b) Nga ngµy 7 th¸ng Ch¹p. ― 269. 

101 Xem "§¶ng céng s¶n Liªn-x« qua c¸c nghÞ quyÕt vµ quyÕt ®Þnh cña 
c¸c ®¹i héi, héi nghÞ ®¹i biÓu vµ héi nghÞ toµn thÓ Ban chÊp hµnh 
trung −¬ng", tiÕng Nga, ph. I, 1954, tr. 486. ― 269. 

102 Tæng côc chÝnh trÞ vËn t¶i ®−êng thuû Bé d©n uû giao th«ng ®−îc 
thµnh lËp th¸ng T− 1920 víi t− c¸ch lµ mét côc cña Tæng côc chÝnh 
trÞ Bé d©n uû giao th«ng. Nã cã tr¸ch nhiÖm thùc hiÖn viÖc kiÓm 
so¸t chÝnh trÞ ®èi víi bé m¸y hµnh chÝnh - kü thuËt, l·nh ®¹o 
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c«ng t¸c chÝnh trÞ - gi¸o dôc nh»m kh«i phôc nhanh chãng 
ngµnh vËn t¶i ®−êng thuû, ®Êu tranh ®Ó t¨ng n¨ng xuÊt lao 
®éng, chÊn chØnh kû luËt lao ®éng. Tæng côc nµy ®· gi¶i t¸n 
vµo th¸ng Ch¹p 1920. ― 270. 

103 ý kiÕn cña V. I. Lª-nin vÒ c¸c ®Ò c−¬ng cña N. C. Cróp-xcai-a chuÈn bÞ 
cho b¶n b¸o c¸o t¹i héi nghÞ ®¶ng bµn vÒ gi¸o dôc quèc d©n do Ban 
chÊp hµnh trung −¬ng §¶ng céng s¶n (b) Nga triÖu tËp. Héi nghÞ tiÕn 
hµnh t¹i M¸t-xc¬-va tõ 31 th¸ng Ch¹p 1920 ®Õn 4 th¸ng Giªng 1921 vµ 
®· ®Æt nhiÖm vô chuÈn bÞ nh÷ng tµi liÖu vÒ viÖc tæ chøc c«ng t¸c gi¸o 
dôc cho §¹i héi X §¶ng céng s¶n (b) Nga. Héi nghÞ ®· th¶o luËn mét 
lo¹t vÊn ®Ò: vÒ gi¸o dôc x· héi, vÒ c¶i c¸ch viÖc gi¶ng d¹y, vÒ nh÷ng 
nhiÖm vô cña gi¸o dôc chuyªn nghiÖp. Héi nghÞ còng dù kiÕn nghe 
b¶n b¸o c¸o cña N. C. Cróp-xcai-a vÒ gi¸o dôc kü thuËt tæng hîp, 
song do bµ bÞ èm nªn kh«ng cã môc b¸o c¸o nµy. ― 282. 

104 G. Ph. Grin-c« lµ bé tr−ëng Bé d©n uû gi¸o dôc ë U-cra-i-a ®· ®−a ra 
mét ph−¬ng ¸n vÒ nÒn gi¸o dôc quèc d©n. Nh÷ng luËn ®iÓm c¬ b¶n 
cña ph−¬ng ¸n nµy chung quy l¹i gåm hai ®iÓm chÝnh: 1) ®èi víi 
løa tuæi d−íi 15 th× thµnh lËp "mét hÖ thèng gi¸o dôc x· héi thèng 
nhÊt, mµ tÊt c¶ c¸c h×nh thøc tæ chøc cña nã (nhµ trÎ vµ v−ên trÎ, 
tr−êng phæ th«ng 7 n¨m v. v.) ®Òu x©y dùng theo nguyªn t¾c lao 
®éng" vµ 2) ®èi víi løa tuæi trªn 15 th× "b¾t ®Çu ®µo t¹o riªng trong 
tõng ngµnh s¶n xuÊt hoÆc tõng nhãm cã tæ chøc (c«ng nghiÖp, n«ng 
nghiÖp, kinh tÕ - c«ng nghiÖp v. v.)". 

Ph−¬ng ¸n nµy m©u thuÉn víi c−¬ng lÜnh cña §¶ng céng s¶n 
(b) Nga trong ®ã ®· nãi vÒ lÜnh vùc gi¸o dôc quèc d©n lµ: "1) Thi 
hµnh chÕ ®é gi¸o dôc phæ th«ng vµ kü thuËt tæng hîp (lµm quen vÒ 
mÆt lý thuyÕt vµ thùc tiÔn víi tÊt  c¶ c¸c ngµnh s¶n xuÊt chñ yÕu) 
b¾t buéc vµ kh«ng ph¶i tr¶ tiÒn ®èi víi tÊt c¶ trÎ em g¸i trai d−íi 17 
tuæi... 8) Ph¸t triÓn réng  r·i nÒn gi¸o dôc chuyªn nghiÖp ®èi víi løa 
tuæi tõ 17 trë lªn, kÕt hîp víi nh÷ng hiÓu biÕt chung vÒ kü thuËt 
tæng hîp" (" §¶ng céng s¶n Liªn-x« qua c¸c nghÞ quyÕt vµ quyÕt 
®Þnh cña c¸c ®¹i héi, héi nghÞ ®¹i biÓu vµ héi nghÞ toµn thÓ Ban chÊp 
hµnh trung −¬ng", tiÕng Nga, ph. I, 1954, tr. 419 - 420). 

O. I-u. SmÝt, tæng côc phã  Tæng côc gi¸o dôc ®¹i häc vµ trung  häc 
kü thuËt - chuyªn nghiÖp, còng nh− Grin-c«, ®· t¸n thµnh cÇn ph¶i thu hót 
thanh niªn vµo gi¸o dôc kü thuËt chuyªn nghiÖp "ë løa tuæi sím h¬n,... 
nghÜa lµ tõ 15 tuæi". SmÝt chøng minh r»ng "lîi Ých cña s¶n xuÊt, lîi Ých 
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cña x©y dùng kinh tÕ ®ßi hái bøc thiÕt ph¶i rót ng¾n c¸i gäi lµ 
nhµ tr−êng phæ th«ng, mµ trªn thùc tÕ chØ ®¬n thuÇn lµ tr−êng 
d¹y v¨n ho¸, vµ ph¶i chuyÓn sang gi¶ng d¹y cô thÓ, chuyªn 
ngµnh cµng sím cµng tèt". SmÝt m−u toan lÊy c¸i biÖn ph¸p t¹m 
thêi mµ t×nh h×nh nghÌo nµn vµ ph¸ s¶n cña ®Êt n−íc buéc ph¶i 
thùc hiÖn, ®−a lªn thµnh nguyªn t¾c. Khi ph¸t biÓu trªn b¸o chÝ 
ph¶n ®èi gi¸o dôc kü thuËt tæng hîp, SmÝt chñ tr−¬ng gi¸o dôc 
chuyªn ngµnh, nghÜa lµ d¹y mét ngµnh s¶n xuÊt nµo ®ã th«i. 
Nh÷ng quan ®iÓm nµy ®· bÞ Lª-nin phª ph¸n gay g¾t (xem tËp 
nµy, tr. 404). ― 285. 

105 B¶n dù th¶o do V. I. Lª-nin ®Ò nghÞ ®· ®−îc Bé chÝnh trÞ Ban chÊp 
hµnh trung −¬ng §¶ng céng s¶n (b) Nga th«ng qua ngµy 4 th¸ng 
Giªng 1921. ― 286. 

106 T¹i kú häp II cña Ban chÊp hµnh trung −¬ng c¸c X«-viÕt toµn Nga 
kho¸ VIII (19 - 20 th¸ng Ba 1921) vÊn ®Ò Bé d©n uû n«ng nghiÖp  
kh«ng ®−îc th¶o luËn. VÊn ®Ò c¸c quy ®Þnh ®èi víi c¸c bé d©n uû 
®−îc nªu trong ch−¬ng tr×nh nghÞ sù cña kho¸ häp. Trong nghÞ 
quyÕt vÒ vÊn ®Ò nµy ®· quy ®Þnh thêi h¹n cuèi cïng ph¶i tr×nh lªn 
§oµn chñ tÞch Ban chÊp hµnh trung −¬ng c¸c X«-viÕt toµn Nga 
duyÖt y c¸c ®iÒu quy ®Þnh vÒ c¸c bé d©n uû vµ c¸c c¬ quan cña c¸c 
bé. ― 286. 

107 Ngµy 30 th¸ng Ch¹p 1920, trong phiªn häp liªn tÞch cña ®¶ng 
®oµn §¶ng céng s¶n (b) Nga t¹i ®¹i héi VIII c¸c X«-viÕt, Héi ®ång 
trung −¬ng c¸c c«ng ®oµn thµnh phè M¸t-xc¬-va ®· n¶y ra cuéc 
tranh c·i xem I-a. £. Rót-du-t¸c cã ph¶i lµ t¸c gi¶ cña ®Ò c−¬ng 
"NhiÖm vô c«ng ®oµn trong s¶n xuÊt" kh«ng. Nh©n ®ã V. I. Lª-nin 
®· yªu cÇu Héi ®ång trung −¬ng c¸c c«ng ®oµn toµn Nga ph¶i ®−a 
ra nh÷ng tµi liÖu cã c¨n cø vÒ sù ra ®êi cña ®Ò c−¬ng ®ã. Lª-nin ®· 
nhËn ®−îc phÇn trÝch biªn b¶n sè 44 cña phiªn häp §oµn chñ tÞch Héi 
®ång  trung −¬ng c¸c c«ng ®oµn toµn Nga ngµy 1 th¸ng M−êi mét vµ 
mét bøc th− kÌm theo cña X.A. L«-dèp-xki. §o¹n trÝch biªn b¶n cho 
biÕt r»ng §oµn chñ tÞch sau khi th¶o luËn ®Ò c−¬ng cña Rót-du-t¸c ®· 
quyÕt ®Þnh lÊy ®ã lµm c¬ së. ViÖc chØnh lý cuèi cïng ®· trao cho  M. 
P. T«m-xki vµ Rót-du-t¸c. Cßn bøc th− th× b¸o thªm r»ng T«m-xki 
kh«ng tham gia vµo viÖc ®ã mµ chØ cã mét m×nh Rót-du-t¸c chØnh 
lý th«i. Héi nghÞ V toµn Nga c¸c c«ng ®oµn, sau khi nghe b¸o c¸o 
cña Rót-du-t¸c ®· quyÕt ®Þnh lÊy ®Ò c−¬ng cña Rót-du-t¸c lµm c¬  
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së vµ trao cho mét tiÓu ban gåm cã G. V. Tx−-pª-r«-vÝch,  A. A. An-
®rª-Ðp vµ Rót-du-t¸c hiÖu ®Ýnh l¹i lÇn cuèi cïng. TiÓu ban ®· so¹n 
tËp thÓ mét sè ®iÓm vµ bæ sung vµo ®Ò c−¬ng. 

Tµi liÖu thu thËp ®−îc vµ ®Ò c−¬ng cña Rót-du-t¸c, Lª-nin ®· 
göi tíi ban biªn tËp b¸o "Sù thËt". Trong bøc th− kÌm theo, Lª-nin 
nãi: "T«i ®Ò nghÞ ban biªn tËp cho ®¨ng ®Ò c−¬ng cña Rót-du-t¸c ®· 
®−îc Héi nghÞ V toµn Nga c¸c c«ng ®oµn häp ngµy 2 - 6 th¸ng M−êi 
mét 1920 th«ng qua; víi t− c¸ch mét tµi liÖu ®Ó tranh luËn th× ®Ò 
c−¬ng nµy lµ cùc kú cÇn thiÕt. T«i xin göi thªm tµi liÖu vÒ cuéc tranh 
c·i ë trong ®¶ng vÒ sù ra ®êi cña ®Ò c−¬ng nµy". Bøc th− cña Lª-nin 
vµ nh÷ng tµi liÖu Ng−êi göi ®Õn ®· ®−îc c«ng bè trªn b¸o "Sù thËt", 
sè 13 ngµy 21 th¸ng Giªng 1921. ―294. 

108 "Th− göi ®¶ng" cña ®¶ng bé Pª-t¬-r«-gr¸t §¶ng céng s¶n (b) Nga ®· 
®−îc th«ng qua ngµy 3 th¸ng Giªng 1921 t¹i héi nghÞ tranh luËn cña 
c¸c ®¹i biÓu c¸c ®¶ng bé khu phè. Ngµy 6 th¸ng Giªng, bøc th− ®· 
®−îc th«ng qua t¹i héi nghÞ toµn thµnh, gåm h¬n 4 ngh×n ®¶ng viªn 
chÝnh thøc vµ ®¶ng viªn dù bÞ, häp ë Cung nh©n d©n. ChØ cã kh«ng 
®Õn 20 phiÕu ph¶n ®èi. Khi th¶o luËn t¹i c¸c héi nghÞ c¸c ®¶ng bé khu 
phè ®· cã 95 - 98% ®¶ng viªn cña c¸c ®¶ng bé biÓu quyÕt t¸n thµnh. 

Bøc th− ®· tr×nh bµy nh÷ng quan ®iÓm cña c¸c ®¶ng viªn b«n-
sª-vÝch Pª-t¬-r«-gr¸t vÒ vai trß vµ nhiÖm vô cña c«ng ®oµn, ®· b¶o 
vÖ nh÷ng lËp tr−êng cña Lª-nin vµ kÞch liÖt lªn ¸n c−¬ng lÜnh cña 
T¬-rèt-xki. §¶ng bé Pª-t¬-r«-gr¸t ®· kªu gäi c¸c ®¶ng bé kh¸c h·y 
ñng hé c−¬ng lÜnh cña Lª-nin vµ l−u ý toµn ®¶ng vÒ tÝnh chÊt nguy 
hiÓm cña c−¬ng lÜnh cña T¬-rèt-xki, v× nÕu thùc hiÖn th× nã cã thÓ 
®−a tíi chç thùc sù thñ tiªu c«ng ®oµn vµ ph¸ vì nÒn chuyªn chÝnh 
v« s¶n. "Th− göi ®¶ng" ®· ®−îc c«ng bè trªn b¸o "Sù thËt", sè 7 
ngµy 13 th¸ng Giªng. 

Ban chÊp hµnh ®¶ng bé M¸t-xc¬-va §¶ng céng s¶n (b) Nga khi ®ã 
®ang cßn gi÷ lËp tr−êng "®Öm" ®· ph¶n c«ng l¹i bøc th− cña ®¶ng bé Pª-
t¬-r«-gr¸t. Trong nghÞ quyÕt ®−îc c«ng bè ngay trong cïng sè b¸o "Sù 
thËt" Êy cã nãi r»ng Ban chÊp hµnh ®¶ng bé M¸t-xc¬-va cho r»ng "tuyÖt 
nhiªn kh«ng thÓ" ñng hé nh÷ng ®Ò nghÞ nªu lªn trong "Th− göi ®¶ng". 
Trong khi ®¸nh gi¸ hµnh ®éng cña ®¶ng bé Pª-t¬-r«-gr¸t nh− lµ mét 
khuynh h−íng "cùc kú nguy hiÓm" muèn biÕn thµnh mét trung t©m ®Æc 
biÖt trong viÖc chuÈn bÞ cho ®¹i héi ®¶ng, th× Ban chÊp hµnh ®¶ng bé 
M¸t-xc¬-va l¹i kh«ng lªn ¸n viÖc T¬-rèt-xki lËp ra bÌ ph¸i, nh− vËy lµ ®· 
ñng hé viÖc ®Êu tranh cã tÝnh chÊt bÌ ph¸i cña T¬-rèt-xki. ― 297. 
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109 "Dù th¶o nghÞ quyÕt cña §¹i héi X §¶ng céng s¶n Nga vÒ vÊn ®Ò vai trß 
vµ nhiÖm vô cña c«ng ®oµn"  do mét nhãm c¸c uû viªn Ban chÊp hµnh 
trung −¬ng vµ c¸c uû viªn trong tiÓu ban c«ng ®oµn trùc thuéc Ban 
chÊp hµnh trung −¬ng ®−a ra cho Ban chÊp hµnh trung −¬ng ®¶ng xem 
xÐt lµ mét c−¬ng lÜnh lª-nin-nÝt ("c−¬ng lÜnh cña m−êi ng−êi") chèng l¹i 
c¸c c−¬ng lÜnh cña nh÷ng nhãm chèng ®¶ng. Trong v¨n kiÖn nµy ®· 
x¸c ®Þnh vai trß cña c«ng ®oµn d−íi ¸nh s¸ng cña nh÷ng nhiÖm vô míi 
®Æt ra cho ®Êt n−íc sau khi ®· kÕt thóc néi chiÕn vµ ®· chuyÓn sang 
c«ng cuéc hoµ b×nh x©y dùng chñ nghÜa x· héi. C«ng ®oµn ph¶i gi÷ vai 
trß tr−êng häc qu¶n lý, tr−êng häc qu¶n lý kinh tÕ, tr−êng häc chñ 
nghÜa céng s¶n. Nh÷ng chøc n¨ng chñ yÕu cña c«ng ®oµn lµ tham gia 
qu¶n lý nhµ n−íc, ®µo tµo c¸n bé cho bé m¸y x«-viÕt vµ bé m¸y kinh tÕ, 
®Êu tranh cñng cè kû luËt lao ®éng. Ph−¬ng ph¸p gi¸o dôc vµ thuyÕt 
phôc, më réng nh÷ng nguyªn t¾c d©n chñ trong néi bé c«ng ®oµn ph¶i 
trë thµnh c¬ së ho¹t ®éng cña c«ng ®oµn. "C−¬ng lÜnh cña m−êi ng−êi" 
®−îc ®a sè c¸c ®¶ng bé c¬ së trong thêi kú tranh luËn vÒ c«ng ®oµn t¸n 
thµnh, ®· ®−îc lÊy lµm c¬ së cho nghÞ quyÕt vÒ vai trß nhiÖm vô cña 
c«ng ®oµn mµ §¹i héi X §¶ng céng s¶n (b) Nga ®· th«ng qua. ― 297. 

110 Nhãm "tËp trung d©n chñ" lµ nhãm bÌ ph¸i c¬ héi chñ nghÜa do M. X. 
B«-gu-xl¸p-xki, A. D. Ca-men-xki, V. N. M¸c-xi-mèp-xki, N. ¤-xin-
xki, Ra-pha-in (R. B. Ph¸c-bman), T. V. Xa-pr«-nèp ®øng ®Çu. LÇn 
®Çu tiªn nhãm nµy ®øng ra chèng l¹i nh÷ng nguyªn t¾c lª-nin-nÝt vÒ 
c¸c vÊn ®Ò x©y dùng ®¶ng vµ x©y dùng x«-viÕt t¹i §¹i héi VIII §¶ng 
céng s¶n (b) Nga. Trong §¹i héi IX §¶ng céng s¶n (b) Nga nhãm "tËp 
trung d©n chñ" ®· ®−a c¸c ®¹i diÖn cña m×nh ra b¸o c¸o vÒ c¸c vÊn ®Ò 
x©y dùng kinh tÕ vµ vÊn ®Ò tæ chøc; ®¹i héi ®· v¹ch trÇn nh÷ng quan 
®iÓm chèng ®¶ng cña nhãm nµy vµ ®· kiªn quyÕt chèng l¹i. Nhãm 
"tËp trung d©n chñ" ®· phñ ®Þnh vai trß l·nh ®¹o cña ®¶ng trong c¸c 
X«-viÕt vµ c«ng ®oµn, ®· chèng l¹i chÕ ®é thñ tr−ëng vµ tr¸ch nhiÖm 
c¸ nh©n cña c¸c gi¸m ®èc trong c«ng nghiÖp, chèng l¹i nh÷ng nguyªn 
t¾c lª-nin-nÝt trong c¸c vÊn ®Ò tæ chøc, ®ßi tù do lËp bÌ ph¸i vµ c¸c 
nhãm. C¸c ®¹i diÖn cña nhãm "tËp trung d©n chñ" ®· chñ tr−¬ng s¸p 
nhËp Héi ®ång bé tr−ëng d©n uû víi §oµn chñ tÞch Ban chÊp hµnh 
trung −¬ng c¸c X«-viÕt toµn Nga, ®ßi bá sù phôc tïng cña c¸c c¬ quan 
®Þa ph−¬ng ®èi víi trung −¬ng. Hä chèng l¹i sù thèng nhÊt l·nh ®¹o 
vÒ chÝnh trÞ vµ tæ chøc cña Ban chÊp hµnh trung −¬ng, b»ng c¸ch 
®ßi t¸ch Bé tæ chøc Ban chÊp hµnh trung −¬ng khái viÖc l·nh ®¹o 
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chÝnh trÞ. ë U-cra-i-na ph¸i "tËp trung d©n chñ" ®· chèng l¹i viÖc 
thµnh lËp nh÷ng ñy ban "n«ng d©n nghÌo" lµ c«ng cô cña chuyªn 
chÝnh v« s¶n ë n«ng th«n. 

Nhãm "tËp trung d©n chñ" kh«ng cã ¶nh h−ëng trong quÇn 
chóng ®¶ng viªn, c¸c hµnh ®éng cña hä ®−îc bän men-sª-vÝch t¸n 
®ång v× bän nµy ®· liªn kÕt víi hä trªn nhiÒu vÊn ®Ò. 

Trong thêi kú tranh luËn vÒ c«ng ®oµn 1920 - 1921 nhãm "tËp 
trung d©n chñ" ®· c«ng bè c−¬ng lÜnh bÌ ph¸i cña m×nh vµ trong 
c¸c héi nghÞ tiÕn hµnh tr−íc khi häp ®¹i héi ®¶ng, hä ®· ra søc b¶o 
vÖ c−¬ng lÜnh ®ã nh−ng chØ thu ®−îc lÎ tÎ vµi phiÕu ñng hé. T¹i 
§¹i héi X §¶ng céng s¶n (b) Nga nh÷ng ng−êi "tËp trung d©n chñ" 
®· tõ bá viÖc b¶o vÖ c−¬ng lÜnh cña m×nh vµ cho c¸c thµnh viªn cña 
nhãm tù do bá phiÕu. Hä ®· chuyÓn träng t©m ®Êu tranh víi ®¶ng 
vµo nh÷ng vÊn ®Ò x©y dùng ®¶ng; V. N. M¸c-xi-mèp-xki ®· thay 
mÆt nhãm ®äc tham luËn vÒ vÊn ®Ò nµy t¹i ®¹i héi. Sau §¹i héi X 
chØ cßn cã nh÷ng ng−êi l·nh ®¹o cña nhãm lµ cßn tiÕp tôc ho¹t 
®éng chèng ®¶ng. N¨m 1923 hä ®· c©u kÕt víi nhãm ®èi lËp t¬-rèt-
kÝt, n¨m 1926 ®· kÕt l¹i thµnh mét nhãm gäi lµ "nhãm 15 ng−êi" do 
Xa-pr«-nèp vµ XmiÕc-nèp cÇm ®Çu. Nhãm nµy ®· bÞ §¹i héi XV 
§¶ng céng s¶n (b) Liªn-x« khai trõ ra khái ®¶ng. — 297. 

111 Nhãm I-gna-tèp hay lµ "nhãm nh÷ng c¸n bé tÝch cùc cña c¸c khu phè 
M¸t-xc¬-va"  lµ mét nhãm c«ng ®oµn chñ nghÜa - v« chÝnh phñ chèng 
®¶ng do E. N. I-gna-tèp cÇm ®Çu, tån t¹i trong thêi kú tranh luËn vÒ 
c«ng ®oµn 1920 - 1921. Ho¹t ®éng cña nhãm kh«ng ra khái ph¹m vi 
cña ®¶ng bé M¸t-xc¬-va. Nhãm nµy kh«ng cã ¶nh h−ëng trong ®¶ng 
viªn c«ng nh©n M¸t-xc¬-va. Tr−íc khi §¹i héi X cña ®¶ng khai m¹c, 
nhãm I-gna-tèp ®· c«ng bè hai c−¬ng lÜnh — vÒ nh÷ng nhiÖm vô 
tr−íc m¾t cña c«ng ®oµn vµ vÒ c¸c vÊn ®Ò x©y dùng ®¶ng. Nhãm I-
gna-tèp ®· t¸n thµnh nh÷ng quan ®iÓm c«ng ®oµn chñ nghÜa - v« 
chÝnh phñ cña nhãm "®èi lËp c«ng nh©n", ®ßi chuyÓn viÖc qu¶n lý nÒn 
kinh tÕ quèc d©n cho mét c¬ quan do ®¹i héi c«ng ®oµn toµn Nga bÇu 
ra. Kh¸c víi nhãm trªn, hä cho r»ng c¬ quan míi bÇu ra nµy cÇn ph¶i 
®−îc Ban chÊp hµnh  trung −¬ng c¸c X«-viÕt toµn Nga phª chuÈn. 
Nhãm I-gna-tèp còng nh− ph¸i "®èi lËp c«ng nh©n" ®· ®em ®èi lËp 
c«ng ®oµn víi Nhµ n−íc x«-viÕt, phñ nhËn vai trß l·nh ®¹o cña ®¶ng 
trong c«ng cuéc x©y dùng chñ nghÜa x· héi, chèng l¹i nh÷ng nguyªn 
t¾c tËp trung d©n chñ, ®ßi tù do tranh luËn, ®ßi "c«ng nh©n hãa" ®¶ng. 
T¹i §¹i héi X cña ®¶ng, I-gna-tèp ®· chÝnh thøc thay mÆt ph¸i "®èi 
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lËp c«ng nh©n" ®äc mét b¶n b¸o c¸o vÒ vÊn ®Ò x©y dùng ®¶ng. Sau 
®¹i héi, nhãm I-gna-tèp kh«ng cßn tån t¹i n÷a. — 298. 

112 Xem "§¶ng céng s¶n Liªn-x« qua c¸c nghÞ quyÕt vµ quyÕt ®Þnh cña 
c¸c ®¹i héi, héi nghÞ ®¹i biÓu vµ héi nghÞ toµn thÓ Ban chÊp hµnh  
trung −¬ng", tiÕng Nga, ph. I, 1954, tr. 422 (®iÓm 5). — 299. 

113 Cã ý nãi ®Õn khèi liªn hiÖp cña ph¸i TiÕn lªn (nhãm "TiÕn lªn" lµ nhãm 
chèng ®¶ng bao gåm ph¸i triÖu håi, ph¸i tèi hËu th− vµ ph¸i t¹o thÇn) 
víi nh÷ng phÇn tö men-sª-vÝch thñ tiªu vµ bän t¬-rèt-kÝt. Khèi nµy ®· 
n¶y sinh ra sau Héi nghÞ VI (Pra-ha) toµn Nga §¶ng c«ng nh©n d©n 
chñ - x· héi Nga ®Ó chèng l¹i nh÷ng nghÞ quyÕt cña ®¶ng. 

§Ó ra søc ph¸ vì sù thèng nhÊt cña phong trµo c«ng nh©n 
c¸ch m¹ng, lµm suy yÕu søc m¹nh cña ®¶ng v« s¶n, lµm tan r· 
®¶ng, bän c¬ héi chñ nghÜa ®· tiÕn hµnh mét chiÕn dÞch ®iªn cuång 
chèng l¹i nh÷ng ng−êi b«n-sª-vÝch. Hä ®Þnh c©u kÕt l¹i thµnh mét 
khèi trªn c¬ së t− t−ëng cña ph¸i thñ tiªu, ®−a ra ®ßi hái ph¶i "c¶i 
t¹o" ®¶ng, vÒ thùc chÊt cã nghÜa lµ ®ßi thñ tiªu ®¶ng. Nh−ng khèi 
liªn hiÖp ®Î ra trªn nÒn t¶ng v« nguyªn t¾c ®ã ®· cùc kú bÊp bªnh 
vµ ch¼ng bao  l©u sau ®· tan vì. — 301. 

114 V. I. Lª-nin cã ý nãi ®Õn cuéc tranh luËn vÒ vai trß vµ nhiÖm vô cña 
c«ng ®oµn næ ra t¹i phiªn häp më réng cña Ban chÊp hµnh  ®¶ng 
bé M¸t-xc¬-va §¶ng céng s¶n (b) Nga víi ®¹i biÓu c¸c ®¶ng bé khu 
phè vµ c¸c huyÖn trong tØnh M¸t-xc¬-va ngµy 17 th¸ng Giªng 1921. 

Phiªn häp ®· nghe vµ th¶o luËn tÊt c¶ nh÷ng b¶n dù th¶o c¸c 
®Ò c−¬ng cña c¸c nhãm kh¸c nhau ®· ®−a ra trong thêi kú tranh 
luËn. KÕt qu¶ viÖc biÓu quyÕt s¬ bé lµ ®Ò c−¬ng cña Lª-nin ®−îc 76 
phiÕu t¸n thµnh, T¬-rèt-xki — 27, Bu-kha-rin — 5, Sli-¸p-ni-cèp — 
4, Xa-pr«-nèp — 11, I-gna-tèp—25, N«-ghin—o, Ri-a-da-nèp—o. 
Khi biÓu quyÕt l¹i 2 ®Ò c−¬ng chñ yÕu, Lª-nin ®−îc 84 phiÕu, cßn 
T¬-rèt-xki ®−îc 27 phiÕu. Nh− vËy lµ tuyÖt ®¹i ®a sè ®· bá phiÕu 
t¸n thµnh nh÷ng ®Ò c−¬ng do Lª-nin vµ nh÷ng ng−êi ñng hé Lª-
nin ®· ký tªn. 

Sang ngµy h«m sau, 18 th¸ng Giªng, Ban chÊp hµnh ®¶ng bé 
M¸t-xc¬-va ®· th«ng qua bøc th− "Göi tÊt c¶ c¸c tæ chøc ®¶ng" kªu gäi 
toµn thÓ ®¶ng viªn h·y nhÊt trÝ ñng hé c−¬ng lÜnh cña Lª-nin. — 301. 
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115  §¹i héi II toµn Nga c«ng nh©n má ®· diÔn ra ë Phßng kh¸nh tiÕt cña 
Nhµ c«ng ®oµn t¹i M¸t-xc¬-va tõ 25 th¸ng Giªng ®Õn 2 th¸ng Hai 1921. 
Tham gia ®¹i héi cã 341 ®¹i biÓu (295 ®¹i biÓu chÝnh thøc vµ 46 ®¹i 
biÓu kh«ng cã quyÒn biÓu quyÕt) ®¹i diÖn cho trªn 332 ngh×n ®oµn 
viªn c«ng ®oµn c«ng nh©n má. Trong sè c¸c ®¹i biÓu cã 259 ®¶ng viªn 
céng s¶n chÝnh thøc vµ dù bÞ. V. I. Lª-nin, M. I. Ca-li-nin vµ mét sè 
®ång chÝ kh¸c ®· ®−îc bÇu lµm chñ tÞch danh dù cña ®¹i héi. 

§¹i héi ®· nghe vµ th¶o luËn b¶n b¸o c¸o cña Ban chÊp hµnh  
trung −¬ng c«ng ®oµn, c¸c b¸o c¸o cña Héi ®ång má vµ c¸c tæng 
côc, ®ång thêi còng nghe vµ th¶o luËn c¸c vÊn ®Ò cung cÊp nhiªn 
liÖu, vÒ nhiÖm vô cña c«ng ®oµn, vÊn ®Ò tæ chøc s¶n xuÊt, vÊn ®Ò 
tiÒn l−¬ng, vÊn ®Ò tæ chøc, vÒ c«ng t¸c v¨n hãa - gi¸o dôc, b¶o hé 
lao ®éng, vÒ c¸c quan hÖ quèc tÕ, vÒ t« nh−îng vµ ®· bÇu ra Ban 
chÊp hµnh  trung −¬ng míi cña c«ng ®oµn. Trong buæi bÕ m¹c, ®¹i 
héi ®· quyÕt ®Þnh göi mét bøc th− kªu gäi c«ng nh©n cã tæ chøc 
cña tÊt c¶ c¸c n−íc liªn hiÖp l¹i. 

Tr−íc khi khai m¹c ®¹i héi ®· cã 4 phiªn häp cña ®¶ng ®oµn 
§¶ng céng s¶n (b) Nga (22 - 24 th¸ng Giªng) ®Ó tranh luËn réng r·i 
vÒ vai trß vµ nhiÖm vô cña c«ng ®oµn. Lª-nin, T¬-rèt-xki vµ Sli-¸p-
ni-cèp ®· ®äc b¸o c¸o t¹i c¸c phiªn häp cña ®¶ng ®oµn. TuyÖt ®¹i 
®a sè thµnh viªn cña ®¶ng ®oµn ®· ñng hé Lª-nin. 137 ng−êi ®· bá 
phiÕu cho c−¬ng lÜnh cña Lª-nin, 61 ng−êi — cho c¸c ®Ò c−¬ng cña 
Sli-¸p-ni-cèp vµ 8 ng−êi — cho c¸c ®Ò c−¬ng cña T¬-rèt-xki. 

C«ng viÖc cña ®¹i héi ®· cã mét ý nghÜa to lín ®èi víi cuéc 
®Êu tranh chèng cuéc khñng ho¶ng nhiªn liÖu mµ n−íc Céng hßa 
x«-viÕt ph¶i tr¶i qua lóc ®ã, vµ ®èi víi viÖc v¹ch ra nh÷ng ch−¬ng 
tr×nh s¶n xuÊt trong ngµnh c«ng nghiÖp má. — 305. 

116 Cã ý nãi ®Õn nghÞ quyÕt cña §¹i héi II Quèc tÕ céng s¶n "VÒ vai trß 
cña ®¶ng céng s¶n trong c¸ch m¹ng v« s¶n" (xem "§¹i héi II Quèc 
tÕ céng s¶n", tiÕng Nga, M¸t-xc¬-va, 1934, tr. 640 - 646). — 316. 

117 V. I. Lª-nin cã ý nãi tíi §¹i héi XVIII cña §¶ng x· héi chñ nghÜa 
Ph¸p tiÕn hµnh t¹i Tua tõ 25 ®Õn 30 th¸ng Ch¹p 1920. Tham gia 
®¹i héi cã 285 ®¹i biÓu víi 4 575 ñy nhiÖm th−. VÊn ®Ò trung 
t©m cña ®¹i héi lµ viÖc §¶ng x· héi chñ nghÜa Ph¸p gia nhËp 
Quèc tÕ céng s¶n. Tr−íc khi häp ®¹i héi toµn quèc ®· tiÕn hµnh 
c¸c ®¹i héi c¸c ®Þa ph−¬ng, ®¹i ®a sè ®· chñ tr−¬ng gia  
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nhËp ngay Quèc tÕ III trªn c¬ së 21 ®iÒu kiÖn. Nh− vËy lµ vÊn ®Ò 
§¶ng x· héi chñ nghÜa Ph¸p gia nhËp Quèc tÕ III trªn thùc tÕ ®· 
®−îc quyÕt ®Þnh tr−íc råi. Tuy nhiªn viÖc ®Êu tranh gi÷a nh÷ng 
ng−êi ñng hé vµ nh÷ng ng−êi chèng l¹i viÖc gia nhËp nµy t¹i ®¹i 
héi vÉn ®Çy tÝnh chÊt gay g¾t. 

Chèng l¹i viÖc gia nhËp cã Lª-«ng Blum, Gi¨ng L«ng-ghª, 
M¸c-xen Xam-ba vµ mét sè kh¸c. B¶o vÖ chñ tr−¬ng gia nhËp cã 
Vai-¨ng - Cu-tu-ri-ª, M¸c-xen Ca-sanh, §a-ni-en R¬-nu vµ mét sè 
kh¸c. MÆc dï sù cÊm ®o¸n cña chÝnh phñ Ph¸p vµ sù theo dâi cña 
c¶nh s¸t, Cla-ra TxÐt-kin vÉn tíi tham dù ®−îc ®¹i héi. §ång chÝ ®· 
®äc mét bµi diÔn v¨n s©u s¾c vµ ®· chuyÓn tíi c¸c ®¹i biÓu lêi chµo 
mõng cña Quèc tÕ céng s¶n. 

Sau 4 ngµy th¶o luËn ®¹i héi ®· ®i ®Õn biÓu quyÕt: ®· cã 3 208 
l¸ phiÕu ñy nhiÖm tøc lµ chiÕm trªn 70% tæng sè phiÕu t¸n thµnh 
viÖc gia nhËp Quèc tÕ céng s¶n. 

§a sè ®¹i biÓu cña ®¹i héi ®· thµnh lËp ra §¶ng céng s¶n 
Ph¸p vµ ®¶ng ®· ®−îc chÝnh thøc thµnh lËp vµo th¸ng N¨m 1921. 
Cßn mét thiÓu sè do Blum cÇm ®Çu hßng chia rÏ phong trµo c«ng 
nh©n ®· bá ®¹i héi ra vÒ vµ thµnh lËp mét ®¶ng x· héi chñ nghÜa 
®éc lËp c¶i l−¬ng vµ vÉn mang tªn cò. — 316. 

118 Cuèn "L¹i bµn vÒ c«ng ®oµn, vÒ t×nh h×nh tr−íc m¾t vµ vÒ nh÷ng sai 
lÇm cña c¸c ®ång chÝ T¬-rèt-xki vµ Bu-kha-rin"  V. I. Lª-nin b¾t ®Çu 
viÕt vµo ngµy 21 hoÆc 22 th¸ng Giªng 1921 ë Goãc-ki lµ n¬i Lª-nin vÒ 
nghØ. Tèi ngµy 22 th¸ng Giªng 1921, Lª-nin ®· trë vÒ M¸t-xc¬-va vµ 
mang theo mét phÇn lín cuèn tµi liÖu viÕt ®ã vµ giao cho th− ký ®Ó 
®¸nh m¸y. C«ng tr×nh nµy ®· hoµn thµnh ngµy 25 th¸ng Giªng vµ 
ngay trong ngµy ®ã ®· ®−a ®i xÕp ch÷. Ngµy 26 th¸ng Giªng, kho¶ng 
®ªm khuya th× c¸c ñy viªn Ban chÊp hµnh  trung −¬ng ®¶ng chuÈn bÞ 
®i vÒ c¸c ®Þa ph−¬ng ®Ó tham gia cuéc tranh luËn vÒ vai trß vµ nhiÖm 
vô cña c«ng ®oµn, ®· nhËn ®−îc mét sè cuèn s¸ch ®ã. Sè b¶n cßn l¹i 
th× sang ngµy h«m sau tøc lµ 27 th¸ng Giªng, ®· in xong. — 329. 

119 "Sù thËt Pª-t¬-r«-gr¸t" lµ tê b¸o hµng ngµy, c¬ quan cña Ban chÊp 
hµnh trung −¬ng vµ cña Ban chÊp hµnh ®¶ng bé Pª-t¬-r«-gr¸t §¶ng 
céng s¶n (b) Nga, b¾t ®Çu s¶n xuÊt tõ ngµy 2 th¸ng T− 1918. Th¸ng 
Giªng 1924 tê b¸o ®æi tªn lµ "Sù thËt Lª-nin-gr¸t". HiÖn nay tê b¸o 
vÉn mang tªn ®ã. — 329. 

120 MÖnh lÖnh cña V. I. D«-ph¬ ngµy 3 th¸ng N¨m 1920 ®−îc c«ng 
bè ngay trong n¨m ®ã trªn "B¶n tin cña Côc vËn t¶i ®−êng thñy 
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khu Ma-ri-in-xc¬", sè 5. Trong ®ã cã nãi: "Nh− vËy lµ trong sinh 
ho¹t cña ngµnh vËn t¶i ®−êng thñy cã mét b−íc ngoÆt quyÕt ®Þnh. 
LÒ lèi lµm ¨n thñ c«ng, c¸c thø ñy ban, lèi lµm ¨n kh«ng cã ph−¬ng 
ph¸p vµ t×nh tr¹ng kh«ng cã l·nh ®¹o ®ang mÊt dÇn ®i, sù nghiÖp 
vËn t¶i ®−êng thñy ®ang trë thµnh sù nghiÖp cña nhµ n−íc. §øng 
®Çu sÏ lµ nh÷ng chÝnh ñy cã toµn quyÒn. QuyÒn cña c¸c ñy ban, cña 
c«ng ®oµn, cña c¸c ®¹i biÓu ®−îc bÇu ra ®èi víi viÖc can thiÖp vµo 
nh÷ng vÊn ®Ò kü thuËt vµ hµnh chÝnh ®Òu bÞ b·i bá". 

MÖnh lÖnh nµy lµ mét mÉu mùc cña n¹n hµnh chÝnh vµ quan 
liªu thuÇn tóy ®· ¨n s©u vµo bé phËn l·nh ®¹o t¬-rèt-kÝt cña Ban 
chÊp hµnh trung −¬ng liªn hiÖp c«ng ®oµn c«ng nh©n vËn t¶i 
®−êng s¾t vµ ®−êng thñy, vµ lµ mét chøng minh cô thÓ cña sù 
kh«ng hiÓu vai trß cña c«ng ®oµn trong sù nghiÖp kh«i phôc ngµnh 
vËn t¶i. C¸c c«ng ®oµn ®· bÞ ®Æt ngang hµng víi nh÷ng ñy ban 
qu©n sù ®· lçi thêi vµ bÞ g¸n cho c¸i tªn lµ "mét mí c¸c thø ñy ban" 
vµ b»ng con ®−êng mÖnh lÖnh ®· bÞ truÊt quyÒn tham gia vµo viÖc 
chÊn chØnh c«ng t¸c cña ngµnh vËn t¶i ®−êng thñy. — 343. 

121 Ngµy 24 th¸ng Ch¹p 1920, t¹i nhµ h¸t Di-min tr−íc kia, T¬-rèt-xki 
®· ®äc mét b¶n b¸o c¸o vÒ nhiÖm vô cña c«ng ®oµn trong s¶n xuÊt 
tr−íc héi nghÞ liªn tÞch gi÷a c¸c c¸n bé c«ng ®oµn tÝch cùc víi c¸c 
®¹i biÓu cña §¹i héi VIII c¸c X«-viÕt toµn Nga do Ban chÊp hµnh  
trung −¬ng liªn hiÖp c«ng ®oµn c«ng nh©n vËn t¶i ®−êng s¾t vµ 
®−êng thñy tæ chøc. Bµi ph¸t biÓu nµy ®· më ®Çu cho cuéc tranh 
luËn c«ng khai trong ®¶ng vÒ vÊn ®Ò c«ng ®oµn. — 380. 

122 Ngµy 26 th¸ng Giªng 1921, m−êi ba ñy viªn Ban chÊp hµnh trung 
−¬ng liªn hiÖp c«ng ®oµn c«ng nh©n vËi t¶i ®−êng s¾t vµ ®−êng 
thñy ®· göi cho Ban chÊp hµnh  trung −¬ng §¶ng céng s¶n (b) Nga 
mét l¸ ®¬n yªu cÇu cho hä th«i chøc ñy viªn Ban chÊp hµnh  trung 
−¬ng liªn hiÖp c«ng ®oµn c«ng nh©n vËi t¶i ®−êng s¾t vµ ®−êng 
thñy. Mét trong nh÷ng lý do cña yªu cÇu ®ã lµ viÖc phª b×nh 
nh÷ng ph−¬ng ph¸p ho¹t ®éng cña Ban chÊp hµnh  trung −¬ng 
liªn hiÖp c«ng ®oµn c«ng nh©n vËn t¶i ®−êng s¾t vµ ®−êng thñy 
trong thêi gian tranh luËn vÒ c«ng ®oµn d−êng nh− ®ang t¹o ra 
trong hµng ngò c«ng nh©n ®−êng s¾t vµ ®−êng thñy mét Ên t−îng 
lµ Ban chÊp hµnh  trung −¬ng ®¶ng lªn ¸n toµn bé ho¹t ®éng tr−íc 
®©y còng nh− hiÖn nay cña Ban chÊp hµnh  trung −¬ng liªn hiÖp 
c«ng ®oµn c«ng nh©n vËn t¶i ®−êng s¾t vµ ®−êng thñy. 
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Nh÷ng t¸c gi¶ cña l¸ ®¬n ®· cho viÖc phª b×nh c«ng t¸c cña Ban 
chÊp hµnh trung −¬ng liªn hiÖp c«ng ®oµn c«ng nh©n vËn t¶i 
®−êng s¾t vµ ®−êng thñy nh− lµ mét sù m−u h¹i cña mét nhãm 
c«ng nh©n vËn t¶i ®−êng thñy, còng nh− cña mét vµi ñy viªn Ban 
chÊp hµnh trung −¬ng ®¶ng vµ §oµn chñ tÞch Héi ®ång trung −¬ng 
c¸c c«ng ®oµn toµn Nga. 

B¶n dù th¶o quyÕt ®Þnh do V. I. Lª-nin ®Ò nghÞ vÒ ®¬n yªu 
cÇu cña c¸c c¸n bé Ban chÊp hµnh  trung −¬ng liªn hiÖp c«ng ®oµn 
c«ng nh©n vËn t¶i ®−êng s¾t vµ ®−êng thñy ®· ®−îc Bé chÝnh trÞ 
Ban chÊp hµnh trung −¬ng §¶ng céng s¶n (b) Nga th«ng qua ngµy 
31 th¸ng Giªng. — 384. 

123Héi nghÞ më réng cña c«ng nh©n kim khÝ M¸t-xc¬-va ®· tiÕn hµnh 
t¹i Phßng kh¸nh tiÕt cña Nhµ c«ng ®oµn tõ 2 ®Õn 4 th¸ng Hai 1921. 
Tham gia héi nghÞ cã gÇn 1 000 ®¹i biÓu cña c«ng nh©n kim khÝ 
thµnh phè M¸t-xc¬-va vµ tØnh M¸t-xc¬-va. Héi nghÞ häp vµo lóc cã 
sù khñng ho¶ng l−¬ng thùc gay g¾t, v× vËy träng t©m chó ý cña héi 
nghÞ lµ nh÷ng b¸o c¸o vÒ t×nh h×nh l−¬ng thùc trong n−íc vµ th¸i 
®é cña giai cÊp c«ng nh©n ®èi víi n«ng d©n. Trong ch−¬ng tr×nh 
nghÞ sù cña héi nghÞ còng cã c¸c vÊn ®Ò vÒ thang l−¬ng, vÒ vai trß 
cña c«ng ®oµn trong s¶n xuÊt. Sau khi th¶o luËn b¶n b¸o c¸o vÒ 
mèi quan hÖ qua l¹i gi÷a c«ng nh©n vµ n«ng d©n, héi nghÞ ®· 
th«ng qua mét nghÞ quyÕt, trong ®ã nãi r»ng thay viÖc tr−ng thu 
b»ng thuÕ hiÖn vËt. Bän men-sª-vÝch vµ x· héi chñ nghÜa - c¸ch 
m¹ng trong héi nghÞ m−u toµn lîi dông nh÷ng khã kh¨n cña ®Êt 
n−íc vµ dïng nh÷ng lêi lÏ mÞ d©n hßng lµm cho c¸c ®¹i biÓu chèng 
l¹i chÝnh s¸ch kinh tÕ cña ChÝnh quyÒn x«-viÕt, chèng l¹i §¶ng 
céng s¶n. Nh−ng héi nghÞ ®· lªn ¸n nh÷ng m−u ®å ®ã. Theo yªu 
cÇu cña c¸c ®¹i biÓu, V. I. Lª-nin ®· nãi chuyÖn víi héi nghÞ trong 
phiªn häp cuèi cïng. — 385. 

124 ChÝnh s¸ch thùc d©n cña ®Õ quèc Mü ®−îc tiÕn hµnh d−íi chiªu bµi 
chia kh«ng ruéng ®Êt, ®· bÞ V. I. Lª-nin v¹ch trÇn trong t¸c phÈm 
cña m×nh "Nh÷ng tµi liÖu míi vÒ nh÷ng quy luËt ph¸t triÓn cña chñ 
nghÜa t− b¶n trong n«ng nghiÖp" (xem Toµn tËp, tiÕng Nga, xuÊt 
b¶n lÇn thø 5, t. 27, tr. 129 - 227). — 387. 

125§¹i héi IV toµn Nga c«ng nh©n c«ng nghiÖp may mÆc ®· tiÕn 
hµnh t¹i M¸t-xc¬-va ngµy 1 - 6 th¸ng Hai 1921, cã 287 ®¹i biÓu 
tham dù ®¹i héi. Trong ch−¬ng tr×nh nghÞ sù cã c¸c vÊn ®Ò vÒ 
ho¹t ®éng cña Ban chÊp hµnh  trung −¬ng c«ng ®oµn, vÒ nh÷ng 
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 nhiÖm vô kinh tÕ, vÒ ®Þnh møc lao ®éng, vÒ liªn hiÖp c«ng ®oµn 
quèc tÕ vµ mét sè vÊn ®Ò kh¸c. §¹i héi ®· göi mét bøc ®iÖn chµo 
mõng ®Õn V. I. Lª-nin. 

S¸ng ngµy 6 th¸ng Hai, trong phiªn häp toµn thÓ lÇn thø 9, 
V. I. Lª-nin ®· ph¸t biÓu. Sù xung ®ét mµ Ng−êi nh¾c tíi trong 
phÇn ®Çu bµi diÔn v¨n cña m×nh ®· x¶y ra trong phiªn häp cña 
®¶ng ®oµn ®¶ng céng s¶n t¹i ®¹i héi khi th¶o luËn viÖc ®Ò cö danh 
s¸ch Ban chÊp hµnh  trung −¬ng míi cña c«ng ®oµn. Sù bÊt ®ång 
gay g¾t ®Õn nçi cÇn ph¶i cã sù can thiÖp cña Ban chÊp hµnh  trung 
−¬ng ®¶ng. — 390. 

126  §©y nãi vÒ tê b¸o "ý chÝ n−íc Nga", c¬ quan trung −¬ng cña bän x· 
héi chñ nghÜa - c¸ch m¹ng c¸nh h÷u xuÊt b¶n ë Pra-ha tõ ngµy 12 
th¸ng ChÝn 1920 ®Õn ngµy 9 th¸ng M−êi 1921. — 394. 

127 ñy ban kiÓm kª ph©n phèi s¸ch b¸o trung −¬ng trùc thuéc Nhµ xuÊt 
b¶n quèc gia, ®−îc thµnh lËp vµo th¸ng Ch¹p 1919 ®Ó th¶o ra mét 
kÕ ho¹ch thèng nhÊt vÒ kiÓm kª vµ ph©n phèi s¸ch b¸o. — 410. 

128  Xem "§¶ng céng s¶n Liªn-x« qua c¸c nghÞ quyÕt vµ quyÕt ®Þnh cña 
c¸c ®¹i héi, héi nghÞ ®¹i biÓu vµ héi nghÞ toµn thÓ Ban chÊp hµnh  
trung −¬ng", tiÕng Nga, ph. I, 1954, tr. 423, (®iÓm 8). —413. 

129 §©y nãi vÒ bµi b¸o cña Ph. §«-ble "M¹ng l−íi th− viÖn hiÖn nay" 
®¨ng trªn b¸o "Sù thËt", sè 24, ngµy 4 th¸ng Hai 1921. — 415. 

130 "Ph¸c th¶o s¬ bé nh÷ng luËn c−¬ng vÒ n«ng d©n" do V. I. Lª-nin viÕt 
ngµy 8 th¸ng Hai 1921 t¹i mét phiªn häp cña Bé chÝnh trÞ Ban chÊp 
hµnh  trung −¬ng ®¶ng, trong ®ã ®· xem xÐt vÊn ®Ò vÒ chiÕn dÞch 
gieo h¹t mïa xu©n vµ t×nh h×nh n«ng d©n. §©y lµ v¨n kiÖn ®Çu tiªn 
x¸c ®Þnh c¬ së kinh tÕ míi cña khèi liªn minh c«ng n«ng, v¹ch râ 
sù chuyÓn h−íng cô thÓ tõ chñ nghÜa céng s¶n thêi chiÕn sang 
chÝnh s¸ch kinh tÕ míi. V¨n kiÖn nµy ®−îc lÊy lµm c¬ së cho dù 
th¶o nghÞ quyÕt vÒ viÖc thay chÕ ®é tr−ng thu b»ng thuÕ hiÖn vËt 
mµ §¹i héi X cña ®¶ng ®· th«ng qua ngµy 15 th¸ng Ba 1921. — 417. 

131  Dù th¶o do V. I. Lª-nin viÕt ®· ®−îc chuyÓn toµn v¨n thµnh quyÕt 
®Þnh cña Héi ®ång bé tr−ëng d©n ñy sau khi th¶o luËn b¸o c¸o cña 
tiÓu ban nghiªn cøu l¹i kÕ ho¹ch nhËp khÈu (®iÓm "2 vµ 3") 
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vµ ®· ®−îc Héi ®ång bé tr−ëng d©n ñy th«ng qua ngµy 15 th¸ng 
Hai 1921. — 422. 

132 B¶n dù th¶o nµy cña V. I. Lª-nin ®· ®−îc ®−a toµn v¨n vµo "Quy 
chÕ vÒ ñy ban kÕ ho¹ch chung cña nhµ n−íc" vµ ®· ®−îc Héi ®ång 
bé tr−ëng d©n ñy chuÈn y ngµy 22 th¸ng Hai 1921 cïng víi b¶n 
danh s¸ch nh÷ng ñy viªn cña ñy ban do Lª-nin ®Ò nghÞ (xem V¨n 
tËp Lª-nin, tiÕng Nga, t. XX, tr. 24). ñy ban kÕ ho¹ch chung cña nhµ 
n−íc ®−îc thµnh lËp dùa trªn c¬ së GOELRO vµ do G. M. Cr¬-gi-
gia-nèp-xki ®øng ®Çu. 

Bän t¬-rèt-kÝt vµ nh÷ng kÎ ®èi lËp kh¸c ph¶n ®èi viÖc biÕn 
GOELRO thµnh ñy ban kÕ ho¹ch chung thèng nhÊt. Ngµy 18 th¸ng 
Hai, trong phiªn häp cña Héi ®ång lao ®éng vµ quèc phßng nghÞ 
quyÕt vÒ viÖc thµnh lËp ñy ban kÕ ho¹ch chung ®· kh«ng ®−îc 
th«ng qua. Kh«ng cã b¶n tèc ký trong phiªn häp. ChØ cßn l−u l¹i 
nh÷ng ®o¹n ghi ng¾n gän cña Lª-nin vÒ cuéc th¶o luËn vµ nh÷ng 
®iÓm ghi chó cña Ng−êi ®Ó lµm lêi kÕt luËn (xem V¨n tËp Lª-nin, 
tiÕng Nga, t. XX, tr. 20 - 22). C¨n cø theo nh÷ng ®iÒu ghi chó vµ 
theo bµi "VÒ kÕ ho¹ch kinh tÕ thèng nhÊt" (xem tËp nµy, tr. 425 - 
436) th× I-u. La-rin, V. P. Mi-li-u-tin, N. ¤-xin-xki vµ A. I. R−-cèp ®· 
chèng l¹i viÖc thµnh lËp ñy ban kÕ ho¹ch chung. ViÖc th¶o luËn vÊn 
®Ò nµy ®· ®−îc chuyÓn sang Héi ®ång bé tr−ëng d©n ñy. — 423. 

133"§êi sèng kinh tÕ" lµ tê b¸o hµng ngµy xuÊt b¶n tõ th¸ng M−êi mét 
1918, lµ c¬ quan cña Héi ®ång kinh tÕ quèc d©n tèi cao vµ cña c¸c 
bé d©n ñy kinh tÕ. Tê b¸o ho¹t ®éng cho ®Õn th¸ng M−êi mét 1937; 
trong thêi gian cuèi cïng nã lµ c¬ quan cña Bé d©n ñy tµi chÝnh 
Liªn-x«, cña Ng©n hµng nhµ n−íc vµ c¸c c¬ quan tµi chÝnh kh¸c vµ 
cña Ban chÊp hµnh  trung −¬ng c«ng ®oµn nh÷ng ng−êi lµm c«ng 
t¸c ng©n hµng. —425. 

134"B¶n tin cña ñy ban nhµ n−íc vÒ ®iÖn khÝ hãa n−íc Nga" do Nhµ 
xuÊt b¶n kü thuËt quèc gia thuéc Ban khoa häc - kü thuËt cña Héi 
®ång kinh tÕ quèc d©n tèi cao ë M¸t-xc¬-va Ên hµnh tõ th¸ng T− 
®Õn th¸ng T¸m 1920; ra tÊt c¶ ®−îc 5 sè. — 427. 

135 §©y lµ nãi vÒ c«ng tr×nh cña gi¸o s− kinh tÕ chÝnh trÞ häc ng−êi §øc 
lµ C¸c-l¬ Ban-lèt "Der Zukunftsstaat, Produktion und Konsum in 
Sozialstaat" ("Nhµ n−íc cña t−¬ng lai, s¶n xuÊt vµ tiªu dïng trong 
nhµ n−íc x· héi chñ nghÜa"). QuyÓn s¸ch nµy ®· xuÊt b¶n ë §øc 
vµo n¨m 1898. N¨m 1919 quyÓn s¸ch ®−îc xuÊt b¶n lÇn 
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thø hai, cã söa ®æi; n¨m 1920 ®−îc xuÊt b¶n b»ng tiÕng Nga ë M¸t-
xc¬-va. — 430. 

136 Lª-nin dÉn ra nh÷ng ®o¹n trÝch trong nghÞ quyÕt vÒ ®iÖn khÝ hãa mµ 
§¹i héi VIII c¸c X«-viÕt toµn Nga ®· th«ng qua ngµy 29 th¸ng Ch¹p 
1920. B¶n dù th¶o nghÞ quyÕt nµy do Lª-nin viÕt (xem tËp nµy, tr. 
242 - 243). — 430. 

137  ë ®©y vµ c¶ ë d−íi n÷a, Lª-nin trÝch dÉn c−¬ng lÜnh cña ®¶ng do 
§¹i héi VIII cña §¶ng céng s¶n (b) Nga th«ng qua vµo th¸ng Ba 
1919 (xem "§¶ng céng s¶n Liªn-x« qua c¸c nghÞ quyÕt vµ quyÕt 
®Þnh cña c¸c ®¹i héi, héi nghÞ ®¹i biÓu vµ héi nghÞ toµn thÓ Ban 
chÊp hµnh  trung −¬ng", tiÕng Nga, ph. I, 1954, tr. 423). — 434. 

138 Héi nghÞ c¸c phÇn tö tÝch cùc cña ®¶ng ë thµnh phè M¸t-xc¬-va ngµy 
24 th¸ng Hai 1921 do Ban chÊp hµnh ®¶ng bé M¸t-xc¬-va §¶ng céng 
s¶n (b) Nga triÖu tËp vµo thêi kú cùc kú khã kh¨n; lóc ®ã t×nh tr¹ng 
kinh tÕ suy sôp ë trong n−íc ®· lªn ®Õn cùc ®é. T×nh tr¹ng khñng 
ho¶ng gay g¾t vÒ nhiªn liÖu, t×nh tr¹ng thiÕu nguyªn liÖu ®· dÉn tíi 
sù ®×nh ®èn hµng lo¹t xÝ nghiÖp ë c¸c trung t©m c«ng nghiÖp. T×nh 
h×nh cung cÊp l−¬ng thùc cho c«ng nh©n còng xÊu ®i. T×nh tr¹ng 
kinh tÕ suy sôp trÇm träng ®· lµm cho t×nh h×nh chÝnh trÞ trong n−íc 
thªm phøc t¹p. Sù bÊt m·n t¨ng lªn trong n«ng d©n vµ lan sang c¶ 
mét sè tÇng líp trong c«ng nh©n. Nh÷ng khã kh¨n vÒ kinh tÕ ®· bÞ 
bän men-sª-vÝch vµ x· héi chñ nghÜa - c¸ch m¹ng lîi dông ®Ó ®Èy 
m¹nh tuyªn truyÒn ph¶n c¸ch m¹ng. T¹i c¸c vïng biªn khu chóng 
®· tæ chøc c¸c cuéc næi dËy cña bän cu-l¾c vµ ®· ph¸ ho¹i viÖc tiÕp 
vËn l−¬ng thùc ®Õn c¸c vïng trung t©m c«ng nghiÖp. 

  Môc ®Ých viÖc triÖu tËp héi nghÞ lµ th«ng b¸o cho c¸c phÇn tö 
tÝch cùc cña ®¶ng biÕt vÒ c¸c biÖn ph¸p nh»m c¶i thiÖn t×nh h×nh 
cung cÊp l−¬ng thùc cho nh©n d©n lao ®éng M¸t-xc¬-va. Héi nghÞ 
®· quyÕt ®Þnh sÏ ®−a b¶n b¸o c¸o vÒ t×nh h×nh quèc tÕ vµ trong 
n−íc cña n−íc Nga x«-viÕt ra ®äc t¹i héi nghÞ toµn thÓ X«-viÕt M¸t-
xc¬-va. ― 437 

139  Cã ý nãi tíi cuéc næi dËy ph¶n c¸ch m¹ng cña bän §a-sn¾c ë ¸c-
mª-ni-a. Sau th¾ng lîi cña ChÝnh quyÒn x«-viÕt ë ¸c-mª-ni-a, bän 
§a-sn¾c ®· lîi dông viÖc ñy ban qu©n sù - c¸ch m¹ng cßn ®Ó cho 
nh÷ng kÎ ho¹t ®éng cã tiÕng cña chóng ®−îc tù do. Bän §a-sn¾c 
®· duy tr× ®−îc nhãm l·nh ®¹o cña ®¶ng chóng trong mét 



Chó thÝch 
 
610

sè thµnh phè ë ¸c-mª-ni-a, trong ®ã cã c¶ thµnh phè £-rª-van. Mét 
vµi tªn §a-sn¾c ®· lät vµo ®−îc c¸c c¬ quan cña ChÝnh quyÒn x«-viÕt. 
Lîi dông chøc vÞ, chóng cè t×nh dïng nh÷ng hµnh ®éng khiªu khÝch 
®Ó lµm mÊt uy tÝn cña ChÝnh quyÒn x«-viÕt trong quÇn chóng lao 
®éng. C¸c thñ lÜnh cña bän §a-sn¾c ch¹y sang n−íc Gru-di-a cña bän 
men-sª-vÝch ®· thµnh lËp c¸i gäi lµ "ñy ban cøu quèc", ph¶n c¸ch 
m¹ng. ñy ban nµy ®· b¾t ®Çu chuÈn bÞ vò trang khëi nghÜa chèng l¹i 
n−íc ¸c-mª-ni-a x«-viÕt. Trong hµnh ®éng m−u lo¹n cña m×nh, bän 
§a-sn¾c ®· ®−îc c¸c chÝnh phñ ®Õ quèc Anh, Mü, Ph¸p, n−íc Gru-di-a 
men-sª-vÝch vµ Thæ-nhÜ-kú gióp ®ì vÒ vò khÝ vµ tiÒn cña. 

Cuéc næi dËy b¾t ®Çu ngµy 13 th¸ng Hai 1921. Sau khi tËp 
trung chung quanh £-rª-van nhiÒu to¸n qu©n phiÕn lo¹n víi sè 
l−îng kho¶ng 6000 tªn, ngµy 18 th¸ng Hai bän §a-sn¾c ®· chiÕm 
®−îc thñ ®« ¸c-mª-ni-a — v× sau nh÷ng trËn ®¸nh ®Ém m¸u qu©n 
®éi x«-viÕt ®· buéc ph¶i rêi bá thµnh phè. Chóng cßn chiÕm ®−îc 
m«t sè vïng kh¸c n÷a. "ñy ban cøu quèc" ®· tuyªn bè trë thµnh 
chÝnh phñ. Trong nh÷ng vïng t¹m chiÕm, bän §a-sn¾c thiÕt lËp 
mét chÕ ®é khñng bè vµ ®éc ®o¸n, chóng ®· chÐm giÕt mét c¸ch 
tµn khèc chØ v× mét viÖc kh«ng phôc tïng rÊt nhá, ®· ®èt ph¸ triÖt 
h¹ c¸c lµng m¹c vµ thÞ trÊn ®Õn tr¬ trôi. 

D−íi sù l·nh ®¹o cña ®¶ng b«n-sª-vÝch, nh©n d©n lao ®éng ¸c-
mª-ni-a ®· ®øng lªn ®Êu tranh chèng l¹i c¸c to¸n qu©n ph¶n c¸ch 
m¹ng. Dùa vµo sù ñng hé cña c¸c ®¬n vÞ cña Qu©n ®oµn x«-viÕt thø 
XI, c«ng nh©n vµ n«ng d©n ¸c-mª-ni-a ®· ®Êu tranh anh dòng vµ 
®¸nh b¹i ®−îc bän §a-sn¾c. Ngµy 4 th¸ng T− 1921 thñ ®« ¸c-mª-ni-
a lµ £-rª-van ®−îc gi¶i phãng, bän §a-sn¾c bÞ quÐt s¹ch. —438. 

140 Cã ý nãi ®Õn ®iÓm 9 cña nghÞ quyÕt cña Héi nghÞ IX toµn Nga §¶ng 
céng s¶n (b) Nga "VÒ nh÷ng nhiÖm vô tr−íc m¾t cña c«ng t¸c x©y 
dùng ®¶ng" (xem "§¶ng céng s¶n Liªn-x« qua c¸c nghÞ quyÕt vµ 
quyÕt ®Þnh cña c¸c ®¹i héi, héi nghÞ ®¹i biÓu vµ héi nghÞ toµn thÓ 
Ban chÊp hµnh  trung −¬ng", tiÕng Nga, ph. I, 1954, tr. 509). — 439. 

141 Xem chó thÝch 18. — 440. 
142 §¹i héi V c¸c X«-viÕt toµn U-cra-i-na ®· tiÕn hµnh ë Kh¸c-cèp ngµy 

25 th¸ng Hai - 3 th¸ng Ba 1921. Trong ch−¬ng tr×nh nghÞ sù cã 
nh÷ng b¸o c¸o: cña chÝnh phñ n−íc Céng hßa x· héi chñ 
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nghÜa x«-viÕt U-cra-i-na, vÒ x©y dùng kinh tÕ, vÒ ®iÖn khÝ hãa U-
cra-i-na, vÒ tæ chøc lao ®éng, vÒ kh«i phôc ngµnh vËn t¶i, vÒ nh÷ng 
vÊn ®Ò l−¬ng thùc vµ ruéng ®Êt, vÒ gi¸o dôc quèc d©n. 

Ngµy 25 th¸ng Hai ®oµn chñ tÞch ®· göi ®iÖn mêi V. I. Lª-nin 
®Õn dù ®¹i héi. Tr¶ lêi bøc ®iÖn mêi, Lª-nin ®· göi tíi §¹i héi V c¸c 
X«-viÕt toµn U-cra-i-na mét bøc th− chµo mõng; th− nµy ®· ®−îc ®äc 
ngµy 26 th¸ng Hai trong phiªn häp thø hai. §¹i héi ®· bÇu Lª-nin vµo 
Ban chÊp hµnh  trung −¬ng c¸c X«-viÕt toµn U-cra-i-na. — 442. 

143 QuyÕt ®Þnh cña Héi ®ång lao ®éng vµ quèc phßng vÒ viÖc c¶i thiÖn 
t×nh h×nh cung cÊp cho c«ng nh©n ®· ®−îc c«ng bè ngµy 1 th¸ng 
Ba 1921 trªn b¸o "Sù thËt", sè 45. — 443. 

144 Phiªn häp toµn thÓ cña X«-viÕt ®¹i biÓu c«ng nh©n vµ n«ng d©n M¸t-
xc¬-va cïng víi c¸c héi nghÞ toµn thÓ cña c¸c X«-viÕt khu phè M¸t-
xc¬-va vµ ®¹i diÖn cña c¸c ñy ban c«ng x−ëng - nhµ m¸y do Ban 
chÊp hµnh  ®¶ng bé M¸t-xc¬-va §¶ng céng s¶n (b) Nga triÖu tËp theo 
quyÕt ®Þnh cña héi nghÞ c¸c phÇn tö tÝch cùc cña ®¶ng häp ngµy 24 
th¸ng Hai 1921 (xem chó thÝch 138). Héi nghÞ toµn thÓ ®· nghe b¸o 
c¸o vÒ t×nh h×nh l−¬ng thùc. V. I. Lª-nin ®· ®äc b¸o c¸o vÒ t×nh h×nh 
quèc tÕ vµ trong n−íc cña n−íc Nga x«-viÕt. Héi nghÞ ®· nhÊt trÝ 
th«ng qua bøc th− göi c«ng nh©n, n«ng d©n vµ c¸c chiÕn sÜ Hång 
qu©n thµnh phè M¸t-xc¬-va vµ tØnh M¸t-xc¬-va, trong ®ã ®· v¹ch ra 
nguyªn nh©n cña sù khñng ho¶ng l−¬ng thùc. Bøc th− kªu gäi ®Êu 
tranh chèng l¹i kÎ ®Þch ®Þnh lîi dông t×nh h×nh khã kh¨n t¹m thêi vÒ 
l−¬ng thùc vµo nh÷ng môc ®Ých ph¶n c¸ch m¹ng. Bøc th− ®· ®−îc 
c«ng bè ngµy 1 th¸ng Ba 1921 trªn b¸o "Sù thËt", sè 45. — 444. 

145 §©y nãi vÒ cuéc ®µm ph¸n gi÷a chÝnh phñ n−íc Céng hßa liªn bang x· 
héi chñ nghÜa x«-viÕt Nga vµ chÝnh phñ §¹i nghÞ Thæ-nhÜ-kú b¾t ®Çu 
ngµy 26 th¸ng Hai 1921 ë M¸t-xc¬-va. Cuéc ®µm ph¸n Nga - Thæ ®· 
kÕt thóc b»ng viÖc ký kÕt mét b¶n hiÖp −íc h÷u nghÞ vµ th©n thiÖn 
gi÷a n−íc Céng hßa liªn bang x· héi chñ nghÜa x«-viÕt Nga víi Thæ-
nhÜ-kú ngµy 16 th¸ng Ba. Ngµy 13 th¸ng M−êi t¹i C¸c-x¬ cßn ký mét 
hiÖp −íc h÷u nghÞ gi÷a Thæ-nhÜ-kú víi c¸c n−íc Céng hßa x«-viÕt Da-
c¸p-ca-d¬: ¸c-mª-ni-a, Gru-di-a vµ A-dÐc-bai-gian. — 444. 

146 Sau khi gi÷a Ba-lan víi n−íc Nga x«-viÕt vµ U-cra-i-na x«-viÕt ®· 
ký b¶n hßa −íc s¬ bé ngµy 12 th¸ng M−êi 1920 th× ë Ri-ga 
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b¾t ®Çu ®µm ph¸n vÒ viÖc ký kÕt mét b¶n hßa −íc chÝnh thøc. Cuéc 
®µm ph¸n kÐo dµi 5 th¸ng. ChÝnh phñ Ba-lan bÞ Ph¸p xói giôc ®· 
kh«ng chÊm døt nh÷ng hµnh ®éng thï ®Þch chèng n−íc U-cra-i-na x«-
viÕt vµ n−íc Bª-l«-ru-xi-a x«-viÕt vµ t×m mäi c¸ch lµm tr× trÖ c«ng viÖc 
cña héi nghÞ hßa b×nh. Nh−ng th¸i ®é kiªn quyÕt trong c¸c ho¹t ®éng 
ngo¹i giao cña ChÝnh phñ x«-viÕt vµ viÖc Hång qu©n ®Ëp tan Vran-
ghen — kÎ ®ång minh cña n−íc Ba-lan t− s¶n - ®Þa chñ — ®· buéc 
chÝnh phñ Ba-lan ph¶i ký kÕt hßa −íc. B¶n hßa −íc chÝnh thøc ®· ®−îc 
ký t¹i Ri-ga ngµy 18 th¸ng Ba 1921. Theo b¶n hßa −íc Ri-ga th× miÒn 
T©y U-cra-i-na vµ T©y Bª-l«-ru-xi-a c¾t vÒ cho Ba-lan.  

ChÝnh phñ x«-viÕt hñy bá hßa −íc Ri-ga ngµy 17 th¸ng ChÝn 
1939 khi miÒn T©y U-cra-i-na vµ T©y Bª-l«-ru-xi-a thÓ theo ý 
nguyÖn cña nh©n d©n xin gia nhËp vµo Liªn-x«. — 445. 

147 V. I. Lª-nin cã ý nãi ®Õn bµi b¸o cña P. X«-r«-kin vµ M. R«-gèp 
"Trung thu hay lµ thuÕ" ®¨ng trªn b¸o "Sù thËt", sè 35 vµ 43 ra ngµy 
17 vµ 26 th¸ng Hai 1921 d−íi h×nh thøc tranh luËn. ViÖc th¶o luËn 
vÊn ®Ò thay viÖc tr−ng thu l−¬ng thùc thõa b»ng thuÕ hiÖn vËt trªn 
b¸o lµ theo quyÕt ®Þnh cña Bé chÝnh trÞ Ban chÊp hµnh trung −¬ng 
ngµy 16 th¸ng Hai 1920. — 456. 

148 Lª-nin cã ý nãi ®Õn nghÞ quyÕt cña §¹i héi IX §¶ng céng s¶n (b) 
Nga "VÒ nh÷ng nhiÖm vô tr−íc m¾t cña c«ng cuéc x©y dùng kinh 
tÕ" vµ "VÒ vÊn ®Ò c«ng ®oµn vµ tæ chøc cña c«ng ®oµn" (xem "§¶ng 
céng s¶n Liªn-x« qua c¸c nghÞ quyÕt vµ quyÕt ®Þnh cña c¸c ®¹i héi, 
héi nghÞ ®¹i biÓu vµ héi nghÞ toµn thÓ Ban chÊp hµnh trung −¬ng", 
tiÕng Nga, ph. I, 1954, tr. 477 - 490, 490 - 494). — 488. 

149TiÕng cßi" lµ tê b¸o ra hµng ngµy cña Tæng côc chÝnh trÞ Bé d©n ñy giao 
th«ng vµ cña Ban chÊp hµnh trung −¬ng c«ng ®oµn c«ng nh©n ®−êng 
s¾t toµn Nga, b¾t ®Çu ph¸t hµnh tõ th¸ng N¨m 1920. HiÖn nay tê b¸o 
®ã lµ c¬ quan cña Bé giao th«ng Liªn-x« vµ cña Ban chÊp hµnh trung 
−¬ng c«ng ®oµn c«ng nh©n vËn t¶i ®−êng s¾t. — 489. 

150 Cã ý nãi ®Õn c¸c nghÞ quyÕt vÒ c«ng ®oµn cña §¹i héi IX §¶ng céng 
s¶n (b) Nga, cña c¸c héi nghÞ toµn thÓ Ban chÊp hµnh trung −¬ng häp 
trong th¸ng ChÝn, th¸ng M−êi mét vµ th¸ng Ch¹p 1920 vµ c¶ "Th− 
göi ®¶ng" cña ®¶ng Bé Pª-t¬-r«-gr¸t ®−îc th«ng qua th¸ng Giªng 
1921 nh©n cuéc tranh luËn vÒ c«ng ®oµn (xem chó thÝch 108). — 491. 
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152 Cã ý nãi ®Õn nghÞ quyÕt cña héi nghÞ toµn thÓ Ban chÊp hµnh trung 
−¬ng §¶ng céng s¶n (b) Nga ngµy 7 th¸ng Ch¹p 1920 vÒ vÊn ®Ò 
xung ®ét gi÷a nh÷ng ®¶ng viªn céng s¶n ngµnh vËn t¶i ®−êng 
thñy víi ®¶ng ®oµn céng s¶n t¹i héi nghÞ Ban chÊp hµnh trung 
−¬ng liªn hiÖp c«ng ®oµn c«ng nh©n vËn t¶i ®−êng s¾t vµ ®−êng 
thñy, mµ T¬-rèt-xki ®· dÉn chøng trong môc 18 cña cuèn s¸ch cña 
m×nh. NghÞ quyÕt ®ã lµ do Bu-kha-rin ®Ò nghÞ vµ ®−îc th«ng qua 
víi sù ñng hé cña T¬-rèt-xki, bÊt chÊp ý kiÕn cña Lª-nin vµ c¸c 
®ång chÝ ñng hé Lª-nin. 

Cuéc xung ®ét nµy n¶y sinh ra trªn c¬ së bÊt b×nh ®èi víi 
nh÷ng ph−¬ng ph¸p quan liªu chñ nghÜa trong c«ng t¸c cña Ban 
chÊp hµnh trung −¬ng liªn hiÖp c«ng ®oµn c«ng nh©n vËn t¶i 
®−êng s¾t vµ ®−êng thñy v× hä kh«ng chÞu thi hµnh nh÷ng quyÕt 
®Þnh cña Ban chÊp hµnh trung −¬ng §¶ng céng s¶n (b) Nga vµ Héi 
nghÞ V toµn Nga c¸c c«ng ®oµn vÒ viÖc chuyÓn sang ph−¬ng ph¸p 
lµm viÖc d©n chñ. — 499. 

152 Cã ý nãi ®Õn phiªn häp cña héi nghÞ toµn thÓ Ban chÊp hµnh trung 
−¬ng §¶ng céng s¶n (b) Nga ngµy 8 th¸ng M−êi mét 1920, trong ®ã 
®· thµnh lËp ra tiÓu ban c«ng ®oµn cña Ban chÊp hµnh trung −¬ng ®Ó 
th¶o luËn nh÷ng ý kiÕn bÊt ®ång vÒ ph−¬ng ph¸p c«ng t¸c trong 
c«ng ®oµn n¶y sinh ra do cã bµi ph¸t biÓu cña T¬-rèt-xki t¹i phiªn 
häp cña ®¶ng ®oµn §¶ng céng s¶n (b) Nga trong Héi nghÞ V toµn 
Nga c¸c c«ng ®oµn ngµy 3 th¸ng M−êi mét. C«ng viÖc cña tiÓu ban 
kh«ng tiÕn hµnh ®−îc do T¬-rèt-xki cù tuyÖt kh«ng tham gia. — 507. 

153 §©y nãi vÒ sè l−îng c«ng nh©n ë trong c¸c c¬ quan qu¶n lý. Con sè nµy, 
theo nh÷ng sè liÖu ch−a ®Çy ®ñ lµ 1 470 ng−êi; ®ã chØ lµ tÝnh §oµn chñ 
tÞch Héi ®ång kinh tÕ quèc d©n tèi cao, mét phÇn cña c¸c héi ®ång 
kinh tÕ quèc d©n tØnh vµ c¸c xÝ nghiÖp (xem tËp nµy, tr. 356). ë ®©y Lª-
nin dïng con sè trßn lµ 1 500 vµ khi nh©n lªn 25 lÇn th× ®−îc con sè lµ 
37 500, nh− vËy lµ chiÕm d−íi 1% so víi 6 000 000 ®oµn viªn c«ng 
®oµn. — 513. 

154 Ngµy 24 th¸ng Ch¹p 1920 héi nghÞ toµn thÓ Ban chÊp hµnh trung 
−¬ng §¶ng céng s¶n (b) Nga ®· th«ng qua nghÞ quyÕt vÒ viÖc tiÕn 
hµnh cuéc tranh luËn vÒ c¸c vÊn ®Ò trong ch−¬ng tr×nh nghÞ sù cña 
§¹i héi X cña ®¶ng. — 519. 

155 V. I. Lª-nin ë ®©y ®· thu gän 11 ®iÓm cña ®Ò c−¬ng ban ®Çu thµnh 
7 ®iÓm vµ trong v¨n b¶n "ChØ thÞ cña Ban chÊp hµnh trung 
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 −¬ng göi c¸c ®¶ng viªn céng s¶n trong Bé d©n ñy gi¸o dôc", Lª-nin 
®· xÕp s¾p l¹i tµi liÖu theo nh− dù ®Þnh ë ®©y. TÊt c¶ c¸c con sè 
trong b¶n th¶o chÐp tay Lª-nin ®· g¹ch bá. — 521.  

156 Trong "Nh÷ng sè liÖu vÒ c¸c th− viÖn ë miÒn Trung n−íc Nga x«-
viÕt tÝnh ®Õn ngµy 1 th¸ng Ch¹p 1920" mµ Lª-nin ®· cã ý kiÕn nhËn 
xÐt, ®· céng sai c¸c con sè. — 522. 

157 ViÕt theo sè liÖu cña b¶n th«ng b¸o "T×nh h×nh ph©n phèi b¸o chÝ 
trung −¬ng ë c¸c tØnh vµ c¸c khu". — 523. 

158 B¶n ghi lêi ph¸t biÓu cña V. I. Lª-nin kh«ng t×m thÊy. — 527. 
159 Ngµy 15 th¸ng Hai 1921 Héi ®ång bé tr−ëng d©n ñy ®· nghe V. P. 

Mi-li-u-tin b¸o c¸o vÒ qu¸ tr×nh tËp trung c¸c nhµ in. Môc ®Ých cña 
b¸o c¸o lµ ®Ó kiÓm tra sù thùc nh÷ng quyÕt ®Þnh cña Héi ®ång bé 
tr−ëng d©n ñy ngµy 28 th¸ng ChÝn, 19 th¸ng M−êi vµ 23 th¸ng 
M−êi mét 1920 vÒ viÖc tËp trung qu¶n lý c¸c nhµ in cña M¸t-xc¬-va 
vµo Phßng Ên lo¸t cña Héi ®ång kinh tÕ quèc d©n thµnh phè M¸t-
xc¬-va vµ vÒ viÖc tËp trung c«ng t¸c Ên lo¸t vµo mét sè xÝ nghiÖp 
®−îc tæ chøc tèt. Héi ®ång bé tr−ëng d©n ñy nhËn r»ng c«ng viÖc 
tËp trung c¸c nhµ in tiÕn hµnh ch−a ®−îc tèt. — 527. 

160 PhÇn chñ yÕu cña v¨n kiÖn in trong tËp nµy (tõ ch÷ "Hä sÏ kh«ng 
muèn lµm viÖc..." ®Õn hÕt) lµ nh÷ng b¶n ghi khi th¶o luËn vÒ vÊn 
®Ò t« nh−îng dÇu má. Nh÷ng b¶n nµy cã thÓ lµ ®· ghi trong héi 
nghÞ toµn thÓ Ban chÊp hµnh trung −¬ng §¶ng céng s¶n (b) Nga 
ngµy 24 th¸ng Hai 1921. VÒ sau V. I. Lª-nin ®· hÖ thèng hãa c¸c 
b¶n ghi l¹i, ®¸nh sè c¸c ®iÓm (3 - 14) vµ dïng kho¶ng trèng ë phÝa 
trªn c¸c b¶n ghi ®Ó v¹ch ra ®Ò c−¬ng s¬ bé cña bøc th− (®iÓm 1 - 
14). Bøc th− cña V. I. Lª-nin viÕt theo ®Ò c−¬ng nµy kh«ng cã ë Côc 
l−u tr÷ thuéc ViÖn nghiªn cøu chñ nghÜa M¸c - Lª-nin trùc thuéc 
Ban chÊp hµnh trung −¬ng §¶ng céng s¶n Liªn-x«. Nh÷ng vÊn ®Ò 
c¬ b¶n v¹ch ra trong ®Ò c−¬ng nµy ®· ®−îc ph¶n ¸nh trong bøc th− 
cña V. I. Lª-nin göi vÒ Ba-cu cho chñ tÞch Côc dÇu má A-dÐc-bai-
gian lµ A. P. Xª-rª-brèp-xki, ngµy 2 th¸ng T− 1921 (xem V¨n tËp Lª-
nin, t. XX, tr. 157 - 159). — 530. 

161 Cã ý nãi ®Õn quyÕt nghÞ cña Héi ®ång bé tr−ëng d©n ñy vÒ c¸c t« 
nh−îng dÇu má ®−îc th«ng qua ngµy 1 th¸ng Hai 1921. Héi 
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®ång bé tr−ëng d©n ñy ®· th«ng qua b¶n dù th¶o quyÕt ®Þnh do V. 
I. Lª-nin viÕt, ®· t¸n thµnh vÒ nguyªn t¾c viÖc chuyÓn cho t« 
nh−îng c¸c vïng dÇu má cña Ba-cu vµ Gr«-d¬-n−i vµ mét vµi n¬i 
kh¸c. VÒ c¸c t« nh−îng dÇu má xin xem tËp nµy, tr. 418 - 421; V¨n 
tËp Lª-nin, tiÕng Nga, t. XX, tr. 125 - 159; V¨n tËp Lª-nin, tiÕng Nga, 
t. XXXVI, tr. 212 - 213. — 530. 
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b¶n chØ dÉn 
c¸c s¸ch b¸o vµ tµi liÖu gèc 

mµ V. I. Lª-nin ®· trÝch dÉn vµ nãi ®Õn 
 
¸c-khan-ghen-xki, N. Lêi tùa [cho cuèn s¸ch "B¸o c¸o t¹i §¹i héi VIII 

c¸c X«-viÕt toµn Nga". Ngµy 19 th¸ng Ch¹p 1920.] ― Aрхангель-
ский, Н. Предисловие [к книге: «Отчет VIII-му Всероссийскому 
съезду Советов». 19 декабря 1920 г.]. ― В кн.: Отчет VIII-му 
Всероссийскому съезду Советов. М., 1920, стр. 3. (ВСНХ). ― 355. 

Ba n¨m ®Êu tranh chèng n¹n ®ãi. B¸o c¸o tãm t¾t vÒ ho¹t ®éng cña Bé 
d©n ñy l−¬ng thùc trong nh÷ng n¨m 1919 - 1920. ― Три года борьбы 
с голодом. Краткий отчет о деятельности Народного комис-
сариата по продовольствию за 1919 - 20 год. М., 1920. XVIII, 124 
стр. (Изд. отдел Наркомпрода). ― 182 - 183. 

Bµi b¸o më ®Çu cña ®ång chÝ Grin-c« ― Вводная статья тов. Гринько 
― xem Kinh nghiÖm c¶i c¸ch gi¸o dôc ë U-cra-i-na. 

Bµi b¸o më ®Çu cña ®ång chÝ Lu-na-ts¸c-xki ― Вводная статья тов. 
Луначарского ― xem  Sù tæ chøc míi viÖc gi¸o dôc x· héi. 

Ban th−êng vô ®¶ng ®oµn §¶ng céng s¶n Nga trong Héi ®ång trung 
−¬ng c¸c c«ng ®oµn toµn Nga. Ngµy 6 th¸ng Giªng 1920. ― От 
бюро фракции РКП Всеросс. Центр. Сов. Проф. Союзов. 6 января 
1920 г. ― В кн.: О роли прфессионапьных союзов в производ-
стве. Доклады тт. Зиновьева и Троцкого, речь т. Ленина, со-
доклады тт. Бухарина, Ногина, Шляпникова и Рязанова и 
заключительные слова тт. Троцкого и Зиновьева на 
соединенном заседании делегатов 8-го съезда Советов ВЦСПС 
и МГСПС ― членов РКП 30-го декабря 1920 г. М., I-я 
Образцовая тип. МСНХ, 1921, стр. 3 - 4. (Бюро фракции РКП 
ВЦСПС. Только для членов РКП). ― 329. 
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«B¶n tin cña Bé d©n ñy giao th«ng», M¸t-xc¬-va. ― «Бюллетень Народ-
ного Комиссариата Путей Сообщения», М., 1920, № 43, 22 мая, стр. 
2 - 3. ― 188, 196. 

«B¶n tin cña Côc vËn t¶i ®−êng thñy tØnh Ma-ri-in-xc¬», Pª-t¬-r«-gr¸t. ― 
«Бюллетень Мариинского Областного Управления Водного 
Транспорта», Пг., 1920, № 5, 21 мая, стр. 1. ― 342 - 343. 

«B¶n tin cña §¹i héi II toµn Nga c«ng nh©n má», M¸t-xc¬-va. ― 
«Бюллетень 2-го Всероссийского Съезда Горнорабочих», М., 1921 № I, 
25 января, стр. 1 - 4. ― 319, 320, 322, 324, 381. 

― № 2, 26 января, стр. 2 - 4. ― 319 , 375 - 376, 381. 

«B¶n tin cña ñy ban nhµ n−íc vÒ ®iÖn khÝ hãa n−íc Nga", M¸t-xc¬-va. ― 
«Бюллетени Государственной Комиссии по Электрификации Рос-
сии», М., 1920, № 1, 24 апреля, стр. 3, 4. ― 192, 427, 478. 

B¸o c¸o cña Héi ®ång kinh tÕ quèc d©n tèi cao t¹i §¹i héi VIII c¸c X«-
viÕt toµn Nga ―Отчëт ВСНХ VIII Всероссийскому съезду Советов ― 
xem B¸o c¸o t¹i §¹i héi VIII c¸c X«-viÕt toµn Nga. 

B¸o c¸o t¹i §¹i héi VIII c¸c X«-viÕt toµn Nga. M¸t-xc¬-va. ― Отчëт 
VIII-му Всероссийскому съезду Советов. М., 1920. 71 стр.; 4 л. карт. 
(ВСНХ). ― 355 - 356. 

«B¸o ®á», Pª-t¬-r«-gr¸t. ― «Красная Газета», Пг., 1920, № 275 (856), 7 
декабря, стр. 1. ― 96, 112, 118, 120 - 121. 

Bé d©n ñy gi¸o dôc. 1917 - th¸ng M−êi - 1920. B¸o c¸o tãm t¾t ― Народ-
ный комиссариат по просвещению. 1917 октябрь 1920. Краткий 
отчëт ― xem N¨m 1917 - th¸ng M−êi - 1920. 

Bé luËt lao ®éng. ― Кодекс законов о труде. ― «Собрание Узаконений 
и Распоряжений Рабочего и Крестьянского Правительства», М., 
1918, №№ 87 - 88, 10 декабря, ст. 905, стр. 1099 - 1114. ― 98 - 99, 
132, 147. 

Bu-kha-rin, N. I. Chñ nghÜa c«ng ®oµn vµ chñ nghÜa céng s¶n. (Bµn vÒ 
bµi b¸o biÕm cña ®ång chÝ Lª-nin). ― Бухарин, Н. И. Синдикализм и 
коммунизм. (По поводу фельетона тов. Ленина). ― «Правда», 
М., 1921, № 15, 25 января, стр. 1. ― 381. 

― VÒ nhiÖm vô cña c«ng ®oµn. (B¸o c¸o bæ sung ®äc t¹i Héi nghÞ c¸c 
c¸n bé tÝch cùc cña ®¶ng bé Pª-t¬-r«-gr¸t §¶ng céng s¶n Nga  
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ngµy 3 th¸ng Giªng 1921). ― О задачах профессиональных союзов. 
(Содоклад, прочитанный на собрании активых работников 
Петроградской организации РКП З января 1921 года). Изд. 
коммунистич. фракции Петроградского бюро Цектрана. Пг., 
1921. 15 стр. ― 360, 364 - 365, 370, 513, 514. 

[Bu-kha-rin, N. vµ nh÷ng ng−êi kh¸c] VÒ nhiÖm vô vµ c¬ cÊu cña c«ng 
®oµn. ― [Бухарин, Н. и др.] О задачах и структуре профсоюзов. ― 
«Правда», М., 1921, № 10, 16 января, стр. 2 - 3. ― 293 - 294, 298 - 
299, 300, 361 - 362, 364 - 365, 367, 494 - 495, 508. 

Bu-kha-rin, N. I. vµ Prª-«-bra-gien-xki, E. A. ABC cña chñ nghÜa céng 
s¶n, Gi¶i thÝch réng r·i c−¬ng lÜnh cña §¶ng céng s¶n b«n-sª-vÝch 
Nga. ― Бухарин, Н. И. и Преображенский, Е. А. Азбука коммунизма. 
Популярное объяснение программы Российской 
Коммунистической партии большевиков. М., Госиздат, 1920, 
341 стр. (РКП(б)). ― 192 - 193, 255 - 256. 

[Bóp-nèp, A. vµ nh÷ng ng−êi kh¸c] VÒ c«ng ®oµn. (§Ò c−¬ng cña nhãm 
c¸c ®ång chÝ t¸n thµnh c−¬ng lÜnh tËp trung d©n chñ). ― [Бубнов, А. u 
др.] О профсоюзах. (Тезисы группы товарищей, стоящих на плат-
форме демократического централизма). ― «Правда», М., 1921, № 
10, 16 января, стр 1 - 2. ― 297, 301 - 302, 303, 494. 

Bøc th− th¸ng Giªng ― Январское обращение ― xem Th− göi ®¶ng bé 
Pª-t¬-r«-gr¸t §¶ng céng s¶n Nga. 

Ca-mª-nÐp, L. B. VÒ vai trß vµ tÇm quan träng cña c«ng ®oµn. (B¸o c¸o 
vµ lêi bÕ m¹c t¹i phiªn häp cña Ban chÊp hµnh M¸t-xc¬-va §¶ng 
céng s¶n Nga ngµy 17 th¸ng Giªng 1921). ― Каменев, Л. Б. О роли и 
значении профсоюзов. (Доклад и заключительное слово на заседа-
нии Московского комитета РКП 17 января 1921 г.). М., Изд. бюро 
фракции МГСПС, 1921. 24 стр. (Только для членов РКП). ― 300. 

C¸c nghÞ quyÕt [®· ®−îc th«ng qua t¹i Héi nghÞ IX toµn Nga §¶ng 
céng s¶n (b) Nga. 1920]. ― Резолюции, [принятые на IX 
Всероссийской конференции РКП (б). 1920 г.]. ― «Известия ЦК РКП 
(б)», М., 1920, № 24, 12 октября, стр. 2 - 5. ― 41, 53 - 55. 

C¸c nghÞ quyÕt vµ quyÕt ®Þnh cña §¹i héi IX §¶ng céng s¶n Nga. ― Ре-
золюции и постановления IX съезда РКП. ― В кн.: Девятый съезд 
Российской Коммунистической партии. Стеногр. отчет.  
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(29-го марта - 4 апреля 1920 г.). М., Госиздаг, 1920, стр. 369 - 397. 
(РКП(б)). ― 11, 12, 332. 

[C¸c nghÞ quyÕt vµ quyÕt ®Þnh cña §¹i héi II Quèc tÕ céng s¶n. 1920]. ― 
[Резолюции и постановления второго конгресса Коминтерна. 1920 
г.]. ― В кн.: 2-й конгресс Коммунистического. Интернационала, 
1921, стр. 542 - 658. ― 316. 

C¸c nghÞ quyÕt cña héi nghÞ ®¶ng ― Резолюции партийного совещания. 
― В кн.: Приложение к бюллетеню VIII съезда Советов, посвя-
щенное партийному совещанию по вопросам народного 
образования. Изд. ВЦИК. М., 10 января 1921, стр. 12 - 15. ― 403. 

C¸c phiªn häp cña ®¶ng ®oµn §¶ng céng s¶n (b«n-sª-vÝch) Nga t¹i §¹i 
héi II toµn Nga c«ng nh©n má. Phiªn häp chiÒu ngµy 23 th¸ng 
Giªng. ― Заседания фракции РКП (большевиков) 2-го Всерос-
сийского съезда горнорабочих. Вечернее заседание 23-го января. ― 
«Бюллетень 2-го Всероссийского Съезда Горнорабочих», М., 
1921, № 1, 25 января, стр. 1 - 4. ― 319, 320, 322, 324, 381. 

C¸c phiªn häp cña ®¶ng ®oµn §¶ng céng s¶n (b«n-sª-vÝch) Nga t¹i §¹i 
héi II toµn Nga c«ng nh©n má. Phiªn häp s¸ng ngµy 24 th¸ng 
Giªng. ― Заседание фракции РКП (большевиков) 2-го Всероссийского 
съезда горнорабочих. Утреннее заседние 24-го января. ― 
«Бюллетень 2-го Всероссийского Съезда Горнорабочих», М., 
1921, № 2, 26 января, стр. 2 - 4. ― 319, 375 - 376, 381. 

Cri-tx¬-man, L. VÒ kÕ ho¹ch kinh tÕ. ― Крицман, Л. О хозяйственном 
плане. ― «Экономическая Жизнь», М., 1920, № 281, 14 декабря, 
стр. 1; № 289, 23 декабря, стр. 1; 1921, № 28, 9 февраля, стр. 2; № 
34, 16 февраля, стр. 1; № 38, 20 февраля, стр. 1. ― 425. 

Cu-ra-Ðp, V. V. §æ h¹t gièng vµo c¸c kho c«ng céng. ― Кураев, В. В. 
Ссыпка семян в общественные амбары. ― «Правда», М., 1920, № 
286, 19 декабря, стр. 1; № 287, 21 декабря, стр. 1; № 288, 22 
декабря, стр. 1. ― 179, 227. 

∗C−¬ng lÜnh cña §¶ng céng s¶n (b«n-sª-vÝch) Nga. §· ®−îc th«ng qua 
t¹i §¹i héi VIII cña ®¶ng häp tõ ngµy 18 - 23 th¸ng Ba 1919. ―  

__________ 
* Mét hoa thÞ chØ nh÷ng s¸ch b¸o, bµi viÕt vµ tµi liÖu trong ®ã cã bót 

tÝch cña V. I. Lª-nin. Nh÷ng s¸ch b¸o nµy ®−îc l−u t¹i Côc l−u tr÷ trung 
−¬ng cña ®¶ng thuéc ViÖn nghiªn cøu chñ nghÜa M¸c - Lª-nin trùc thuéc 
Ban chÊp hµnh trung −¬ng §¶ng céng s¶n Liªn-x«. 
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Программа Российской Коммунистической партии (большевиков), 
Принята 8-м съездом партии 18 - 23 марта 1919 г. М. ― Пг., 
«Коммунист», 1919. 24 стр. (РКП(б)). ― 39, 94 - 95, 192, 193, 197, 
203, 210, 211, 255, 282, 299, 319 - 320, 322, 324, 369, 372, 373 - 375, 
381, 400, 404, 412 - 413, 414 - 415, 420, 434, 488, 494, 497 - 498, 500, 
510, 514, 527. 

[C−¬ng lÜnh cña ph¸i "®èi lËp c«ng nh©n"]. ― [Платформа «рабочей 
оппозиции»]. ― В кн.: О роли профессиональных союзов в 
производстве. Доклады тт. Зиновьева и Троцкого, речь т. 
Ленина, содоклады тт. Бухарина, Ногина, Шляпникова и 
Рязанова и заключительные слова тт. Троцкого и Зиновьева на 
соединенном заседании делегатов 8-го съезда Советов, ВЦСПС 
и МГСПС ― членов РКП 30-го декабря 1920 г. М., 1-я 
Образцовая тип. МСНХ, 1921, стр. 59 - 61. (Бюро фракции РКП 
ВЦСПС. Только для членов РКП). ― 293. 

[Di-n«-vi-Ðp, G. E.] B¸o c¸o cña ®ång chÝ Di-n«-vi-Ðp t¹i Nhµ h¸t lín vÒ 
®¹i héi §¶ng d©n chñ - x· héi ®éc lËp §øc ë Han-l¬. ― [Зиновьев, Г. 
Е.] Доклад тов. Зиновьева в Большом театре о съезде независимых в 
Галле. ― «Правда», М., 1920, № 245, 2 ноября, стр. 2. ― 4. 

― Nh÷ng nhiÖm vô míi cña ®¶ng ta. (Tõ hoµn c¶nh chiÕn tranh chuyÓn 
sang x©y dùng kinh tÕ). DiÔn v¨n ®äc t¹i cuéc häp chung cña c¸c ®¶ng 
viªn, ®¶ng viªn dù bÞ vµ nh÷ng ng−êi c¶m t×nh ®¶ng t¹i khu phè Pª-
t¬-r«-gr¸t ngµy 28 th¸ng Giªng 1920. ― Новые задачи нашей партии. 
(От войны к хозяйству). Речь, произнесенная на общем собрании 
членов партии, кандидатов и сочувствующих Петербургского 
района 28 января 1920 г. Пг., Госиздат, 1920. 31 стр. ― 350. 

Dù luËt do Héi ®ång bé tr−ëng d©n ñy ®Ö tr×nh lªn §oµn chñ tÞch Ban 
chÊp hµnh trung −¬ng c¸c X«-viÕt toµn Nga ®Ó ®−a ra th«ng qua t¹i 
§¹i héi c¸c X«-viÕt toµn Nga. VÒ nh÷ng biÖn ph¸p cñng cè vµ ph¸t 
triÓn nÒn kinh tÕ n«ng d©n. ― Законопроект, внесенный СНК в 
Президиум ВЦИК для внесения на Всероссийский съезд Советов. О 
мерах укрепления и развития крестьянского сельского 
хозяйства. ― «Известия ВЦИК Советов Рабочих, Крестьянских, 
Казачьих и Красноарм. Депутатов и Моск. Совета Рабоч. и 
Красноарм. Депутатов», 1920, № 281 (1128), 14 декабря, 
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стр. 3 - 4.  ― 94, 177, 178, 179, 181, 184, 220, 221, 224, 226, 227 - 228, 
229 - 230, 231, 235, 236, 237 - 238, 477. 

Dù luËt vÒ ruéng ®Êt ― Аграрный проект ― xem Dù luËt do Héi ®ång 
bé tr−ëng d©n ñy ®Ö tr×nh lªn §oµn chñ tÞch Ban chÊp hµnh trung 
−¬ng c¸c X«-viÕt toµn Nga ®Ó ®−a ra th«ng qua t¹i §¹i héi c¸c X«-
viÕt toµn Nga. 

Dù th¶o nghÞ quyÕt cña §¹i héi X §¶ng céng s¶n Nga vÒ vÊn ®Ò vai trß 
vµ nhiÖm vô cña c«ng ®oµn (do nhãm c¸c ñy viªn Ban chÊp hµnh 
trung −¬ng vµ tiÓu ban c«ng ®oµn trùc thuéc Ban chÊp hµnh trung 
−¬ng ®−a ra th¶o luËn t¹i Ban chÊp hµnh trung −¬ng §¶ng céng 
s¶n Nga). ― Проект постановления Х съезда РКП по вопросу о роли 
и задачах профсоюзов, (внесенный на рассмотрение ЦК РКП группой 
членов цк и членов профкомиссии при ЦК). ― «Правда», М., 1921, 
№ 11, 18 января, стр. 1 - 2. ― 297. 

* Dù th¶o nghÞ quyÕt cña §¹i héi X §¶ng céng s¶n Nga vÒ vÊn ®Ò vai trß 
vµ nhiÖm vô cña c«ng ®oµn do nhãm c¸c ñy viªn Ban chÊp hµnh trung 
−¬ng vµ tiÓu ban c«ng ®oµn trùc thuéc Ban chÊp hµnh trung −¬ng ®−a 
ra th¶o luËn t¹i Ban chÊp hµnh trung −¬ng ®¶ng céng s¶n Nga. ― 
Проект постановления Х съезда РКП по вопросу о роли и задачах 
профессиональных союзов, внесенный на рассмотрение ЦК РКП группой 
членов ЦК и членов профессиональной комиссии при ЦК. М., Моск. 
Совет р., к. и к. д., 1921. 23 стр. (РСФСР). ― 297, 317, 342. 

§¹i héi VIII cña §¶ng céng s¶n (b«n-sª-vÝch) Nga. ― VIII съезд 
Российской Коммунистической партии (большевиков). Москва, 18 
- 23 марта 1919 года. Стеногр. отчет. М., «Коммунист», 1919, 
стр. 294 - 306. (РКП(б)). ― 220. 

§¹i héi VIII toµn Nga c¸c X«-viÕt ®¹i biÓu c«ng nh©n, n«ng d©n, Hång 
qu©n vµ C«-d¾c. T−êng thuËt tèc ký (ngµy 22 - 29 th¸ng Ch¹p 
1920). Восьмой Всероссийский съезд Советов рабочих, крестьянских, 
красноармейских и казачьих депутатов. Стеногр. отчет. (22 - 29 
декабря 1920 года). М., Госиздат, 1921. 299 стр. (РСФСР). ― 143, 
191, 192 - 193, 194 - 200, 201, 202 - 203, 212, 214 - 215, 217, 218 - 219, 
234, 239, 242, 245, 267, 314, 324, 423, 430, 432, 535. 

§¶ng ®oµn céng s¶n thuéc Ban th−êng vô Pª-t¬-r«-gr¸t trong Ban chÊp 
hµnh trung −¬ng liªn hiÖp c«ng ®oµn c«ng nh©n vËn t¶i ®−êng s¾t 
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vµ ®−êng thñy. ― От коммунистической фракции Петроградского 
бюро Цектрана. ― В кн.: Бухарин, Н. И. О задачах профес 
сиональных союзов. (Содоклад, прочитанный на собрании 
активных работников Петроградской организации РКП З 
января 1921 года.) Изд. коммунистич. фракции Петроградского 
бюро Цектрана. Пг., 1921, стр. 2. ― 360. 

§¹o luËt c¬ b¶n vÒ x· héi hãa ruéng ®Êt. [Ngµy 27 th¸ng Giªng (9 
th¸ng Hai) 1918]. ― Основной закон о социализации земли. [27 
января (9 февраля) 1918 г.]. ― «Известия ЦИК Советов 
Крестьянских, Рабочих и Солдатских Депутатов и 
Петроградского Совета Рабочих и Солдатских Депутатов», 
1918, № 28 (292), 19 (6) февраля, стр. З, в отд.: Действия и 
распоряжения правительства. ― 224, 225. 

§Ò c−¬ng cña §¹i héi II Quèc tÕ céng s¶n vÒ vai trß cña chÝnh ®¶ng ― 
Тезисы II конгресса Коминтерна о роли политической партии ― xem 
NghÞ quyÕt vÒ vai trß cña ®¶ng céng s¶n trong c¸ch m¹ng v« s¶n... 

§iÖn khÝ hãa khu vùc C¸p-ca-d¬. ñy ban nhµ n−íc vÒ ®iÖn khÝ hãa 
n−íc Nga so¹n. ― Электрификация Кавказского района. Сост. Гос. 
комис. по электрификации России. М., 1920. 49 стр.; 1 л. карт. 
(Науч.-техн. отд. ВСНХ). ― 38, 429. 

§iÖn khÝ hãa khu vùc miÒn Nam. ñy ban nhµ n−íc vÒ ®iÖn khÝ hãa 
n−íc Nga so¹n. ― Электрификация Южного района. Сост. Гос. 
комнс. по электрификации России. М., 1920. 66 стр.; 3 л. карт. 
(Науч.-техн. отд. ВСНХ). ― 38, 429. 

§iÖn khÝ hãa khu vùc T©y Xi-bi-ri. ñy ban nhµ n−íc vÒ ®iÖn khÝ hãa 
n−íc Nga so¹n. ― Электрификация Западной Сибири. Сост. Гос. 
комис. по электрификации России. М., 1920. 24 стр.; 1 л. карт. 
(Науч.-техн. отд. ВСНХ). ― 38, 429. 

§iÖn khÝ hãa khu vùc Trung t©m c«ng nghiÖp. ñy ban nhµ n−íc vÒ ®iÖn 
khÝ hãa n−íc Nga so¹n. ― Электрификация Центрально-Промыш-
лен. района. Сост. Гос. комис. по электрификации России. М., 
1920. 118 стр.; 1 л. карт. (Науч.-техн. отд. ВСНХ). ― 38, 428. 

§iÖn khÝ hãa khu vùc Tuèc-ke-xtan. ñy ban nhµ n−íc vÒ ®iÖn khÝ hãa 
n−íc Nga so¹n. ― Электрификация Туркестанского района. Сост. 
Гос. комис. по электрификации России. М., 1920. 37 стр.; 1 л. 
карт. (Науч.-техн. отд. ВСНХ). ― 38, 429. 
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§iÖn khÝ hãa khu vùc U-ran. ñy ban nhµ n−íc vÒ ®iÖn khÝ hãa n−íc 
Nga so¹n. ― Электрификация Уральского района. Сост. Гос. комис. 
по электрификации России. М., 1920. 26 стр.; 1 л. карт. (Науч.-
техн. отд. ВСНХ). ― 38, 429. 

§iÖn khÝ hãa khu vùc ven s«ng V«n-ga. ñy ban nhµ n−íc vÒ ®iÖn khÝ 
hãa n−íc Nga so¹n. ― Электрификация Приволжского района. 
Сост. Гос. комис. по электрификации России. М., 1920. 45 стр.; 1 
л. карт. (Науч.-техн. отд. ВСНХ). ― 38, 429. 

§iÒu lÖ §¶ng céng s¶n (b«n-sª-vÝch) Nga. ― Устав Российской Ком-
мунистической партии (большевиков). М., Госиздат, 1920. 16 стр. 
(РСФСР). ― 240, 241. 

§iÒu kiÖn kÕt n¹p vµo Quèc tÕ céng s¶n. ― Условия приема в Коммуни-
стический Интернационал. ― «Коммунистический Интернацио-
нал», М. - Пг., 1920, № 13, 28 сентября, стлб. 2387 - 2392. ― 124. 

§«-ble, Ph. E. M¹ng l−íi th− viÖn hiÖn nay. ― Доблер, Ф. Э. Современ-
ная библиотечная семь. ― «Правда», М., 1921, № 24, 4 февраля, 
стр. 2 - 3. ― 415. 

«§êi sèng kinh tÕ», M¸t-xc¬-va. ― «Экономическая Жизнь», М., 1920, 
№ 243, 30 октября, стр. 4. ― 184,  477. 

― 1920, № 281, 14 декабря, стр. 1; № 289, 23 декабря, стр. 1; 1921, № 
28, 9 февраля, стр. 2; № 34, 16 февраля, стр. 1; № 38, 20 февраля, 
стр. 1. ― 425. 

― 1921, № 37, 19 февраля, стр. 2. ― 425. 

― 1921, № 38, 20 феврапя, стр. 2. ― 425. 

«Ðc-t«-ba» («Thèng nhÊt»), Ti-phlÝt. ― «Эртоба» («Единство»), 
Тифлис, 1920, № 247, 30 октября, стр. 2 - 3; № 248, 31 октября, 
стр. 2 - 3. На груз. яз. ― 87. 

[Em-sa-nèp, A. I. vµ T¬-rèt-xki, L. §.] C¸c ®Ò c−¬ng b¸o c¸o vÒ c«ng 
t¸c vËn t¶i cña ®ång chÝ Em-sa-nèp vµ ®ång chÝ T¬-rèt-xki. ― 
[Емшанов, А. И. и Троцкий, Л. Д.] Тезисы по докладу о транспорте 
т. Емшарнова и т. Троцкого. ― «Известия ВЦИК Советов Рабо-
чих, Крестьянских, Казачьих и Красноарм. Депутатов и Моск. 
Совета Рабоч. и Красноарм. Депутатов», 1920, № 288 (1135), 22 
декабря, стр. 1 - 2. ― 187, 188. 
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Gi¸o dôc kü thuËt tæng hîp hay kü thuËt chuyªn khoa. (Trao ®æi víi 
phã tæng côc tr−ëng Tæng côc gi¸o dôc ®¹i häc vµ trung häc kü 
thuËt - chuyªn nghiÖp ®ång chÝ O. I-u. SmÝt). ― Политехническое 
или монотехническое образование. (Беседа с зам. пред. 
Главпрофобра тов. О. Ю. Шмидтом). ― В кн.: Приложение к 
бюллетеню VIII съезда Советов, посвященное партийному 
совещанию по вопросам народного образования. Изд. ВЦИК. 
М., 10 января 1921, стр. 4 - 5. ― 404. 

[Gioãc-®a-ni-a, N. N.] B¸o c¸o cña Gioãc-®a-ni-a. (T¹i §¹i héi lÇn thø 
hai cña §éi cËn vÖ nh©n d©n ngµy 26 th¸ng M−êi). (B¶n b¸o c¸o tèc 
ký). ― [Жордания, Н. Н.] Доклад Н. Жордания. (На втором съезде 
Народной гвардии 26 октября). (Стенографический отчет). 
«Эртоба» («Единство»), Тифлис, 1920, № 247, 30 октября, стр. 2 - 
3; № 248, 31 октября, стр. 2 - 3. На груз. яз. ― 87. 

Goãc-bu-nèp, I. Ph. T¹i tr¹m b−u ®iÖn. ― Горбунов, И. Ф. На почтовой 
станции. ― 302. 

Gri-b«-ª-®èp, A. X. Khæ v× kh«n. ― Грибоедов, А. С. Горе от ума. ― 272. 

Gu-xÐp, X. I. KÕ ho¹ch kinh tÕ thèng nhÊt vµ bé m¸y kinh tÕ thèng 
nhÊt. ― Гусев, С. И. Единый хозяйственный план и единый 
хозяйственный аппарат. Харьков, изд-во Поюжа, 1920. 72 стр.; 1 
л. схем. ― 190, 203, 204, 478. 

* ― Nh÷ng vÊn ®Ò tr−íc m¾t cña c«ng cuéc x©y dùng kinh tÕ. (VÒ 
nh÷ng ®Ò c−¬ng cña Ban chÊp hµnh trung −¬ng §¶ng céng s¶n 
Nga). C¸c tµi liÖu chuÈn bÞ cho §¹i héi IX §¶ng céng s¶n Nga. ― 
Очередные вопросы хозяйственного строительства. (О тезисах ЦК 
РКП). Материалы к 9-му съезду РКП. Изд. РВС Кавказфронта. 
Б. м., тип. штаба Кавказского фронта, [1920]. 30 стр. ― 190, 204. 

HiÕp ph¸p (§¹o luËt c¬ b¶n) cña Céng hßa liªn bang x· héi chñ nghÜa 
x«-viÕt Nga. ― Конституция (Основной закон) Российской Социа-
листической Федеративной Советской Республики. Опубликована 
в 151 «Известий Всерос. Центр. Исп. Комитета» от 19 июля 1918 
г. М., Гиз 1919. 16 стр. (РСФСР). ― 124, 206, 217, 385, 387, 464. 

Héi nghÞ toµn Nga cña §¶ng céng s¶n Nga. Phiªn häp buæi s¸ng 24 
th¸ng ChÝn. B¸o c¸o vÒ viÖc chÊn chØnh ®¶ng. ― Всероссийская 
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конференция РКП. Утреннее заседание 24-го сентября. Доклад 
об оздоровлении партии. ― «Правда», М., 1920, № 215, 28 
сентября, стр. 1 - 2. ― 340. 

Héi nghÞ toµn Nga cña §¶ng céng s¶n Nga. (Phiªn häp ngµy 23 th¸ng 
ChÝn). ― Всероссийская конференция РКП. (Заседание 23-го сен-
тября). ― «Правда», М., 1920, № 213, 25 сентября, стр. 1 - 2. ― 44. 

Héi nghÞ ®¶ng vÒ c¸c vÊn ®Ò gi¸o dôc quèc d©n. [T−êng thuËt]. ― Пар-
тийное заседание по вопросам народного образования. [Отчëт]. ― В 
кн.: Приложение к бюллетеню VIII съезда Советов, посвя-
щенное партийному совещанию по вопросам народного 
образования. Изд. ВЦИК. М., 10 января 1921, стр. 8 - 12. ― 403. 

[I-gna-tèp, G. vµ nh÷ng ng−êi kh¸c] NhiÖm vô tr−íc m¾t cña c«ng 
®oµn. ― [Игнатов, Г. и др.] Очередные задачи профессиональных 
союзов. ― «Правда», М., 1921, № 12, 19 января, стр. 2. ― 298. 

* KÕ ho¹ch ®iÖn khÝ hãa n−íc Céng hßa liªn bang x· héi chñ nghÜa x«-
viÕt Nga. B¸o c¸o cña ñy ban nhµ n−íc vÒ ®iÖn khÝ hãa n−íc Nga 
®äc t¹i §¹i héi VIII c¸c X«-viÕt. ― План злектрификации РСФСР. 
Доклад 8-му съезду Советов Государственной комиссии по 
злек-трификации России. М., Гостехиздат, 1920. 669 стр. разд. 
паг.; 14 л. схем и карт. (РСФСР. Науч.-техн. отд. ВСНХ). ― 36, 
37, 38, 84, 88, 134 - 135, 192, 193, 195, 196 - 198, 232, 242 - 243, 244, 
426, 427 - 430. 432. 434. 478 - 479. 

Kinh nghiÖm c¶i c¸ch gi¸o dôc ë U-cra-i-na. (Täa ®µm víi ®ång chÝ Grin-c«, 
bé tr−ëng Bé d©n ñy gi¸o dôc U-cra-i-na.) ― Украинский опыт реформы 
просвещения. (Беседа с наркомом просвещения Украины тов. 
Гринько). ― В кн.: Приложение к бюллетеню VIII съезда Советов, 
посвященное партийному совещанию по вопросам народного 
образования. Изд. ВЦИК. М., 10 января 1921, стр. 7 - 8. ― 403. 

La-rin, I-u. C¸c ph−¬ng ph¸p th¶o kÕ ho¹ch kinh tÕ thèng nhÊt. ― Ларин, 
Ю. Методы разработки единого хозяйственного плана. ― 
«Экономическая Жизнь», М., 1921, № 38, 20 февраля, стр. 2. ― 425. 

"Lao ®éng céng s¶n", M¸t-xc¬-va. ― «Коммунистический Труд», М., 
1920, № 204, 23 ноября, стр. 3. ― 48. 

― 1920, № 207, 26 ноября, стр. 2. ― 117. 
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[Lª-nin, V. I.] Bµi ph¸t biÓu cña ®ång chÝ Lª-nin [t¹i Héi nghÞ c¸c phÇn 
tö tÝch cùc thuéc ®¶ng bé M¸t-xc¬-va §¶ng céng s¶n (b) Nga]. ― 
[Ленин, В. И.] Выступление т. Ленина на собрании актива 
Московской организации РКП(б). ― «Красная Газета», Пг., 1920, № 
275 (856), 7 декабря, стр. 1. Под общ. загл.: Выгодны ли для нас 
концессии? ― 96, 112, 118, 120 - 121. 

― [B¸o c¸o cña Ban chÊp hµnh trung −¬ng c¸c X«-viÕt toµn Nga vµ Héi 
®ång bé tr−ëng d©n ñy vÒ chÝnh s¸ch ®èi néi vµ ®èi ngo¹i t¹i §¹i 
héi VIII c¸c X«-viÕt]. ― [Доклад ВЦИК и СНК о внешей и внутрен-
ней политике на VIII съезде Советов]. ― В кн.: Восьмой Всерос-
сийский съезд Советов рабочих, крестьянских, 
красноармейских и казачьих депутатов. Стеногр. отчëт. (22 - 29 
декабря 1920 года). М., Госиздат, 1921, стр. 8 - 32. (РСФСР). ― 
143, 199 - 200, 201, 212, 217, 239, 267, 314. 

― B¸o c¸o cña ñy ban vÒ c¸c vÊn ®Ò d©n téc vµ thuéc ®Þa t¹i §¹i héi II 
Quèc tÕ céng s¶n ― Доклад комиссии по национальному и коло-
ниальному вопросам на II конгрессе Коммунистического Интер-
национала ― xem Lª-nin, V. I. DiÔn v¨n cña ®ång chÝ Lª-nin vÒ c¸c 
vÊn ®Ò d©n téc vµ thuéc ®Þa t¹i §¹i héi II Quèc tÕ céng s¶n. 

― [B¸o c¸o vÒ c«ng t¸c n«ng th«n ngµy 23 th¸ng Ba 1919 t¹i §¹i héi VIII 
§¶ng céng s¶n (b) Nga]. ― [Доклад о работе в деревне 23 марта 1919 г. 
на VIII съезд РКП(б)]. ― В кн.: VIII съезд Российкой 
Коммунистической партии (большевиков). Москва, 18 - 23 марта 
1919 года. Стеногр. отчет. М., "Коммунису" 1919, стр. 294 - 306. 
(РКП (б)). ― 220. 

― [B¸o c¸o vÒ nh÷ng nhiÖm vô tr−íc m¾t cña ChÝnh quyÒn x«-viÕt ®äc 
t¹i phiªn häp cña Ban chÊp hµnh trung −¬ng c¸c X«-viÕt toµn Nga 
ngµy 29 th¸ng T− 1918]. ― [Доклад об очередных задачах Советской 
власти на заседании ВЦИК 29 апреля 1918 г.]. ― В кн.: Протоколы 
заседаний Всероссийского Центрального Исполнительного 
Комитета 4-го созыва. (Стеногр. отчет). М., Госиздат, 1920, стр. 
206 - 219. (РСФСР). ― 32 - 33. 

― B¸o c¸o vÒ t« nh−îng [t¹i Héi nghÞ c¸c phÇn tö tÝch cùc thuéc ®¶ng 
bé M¸t-xc¬-va §¶ng céng s¶n (b) Nga. Ngµy 6 th¸ng Ch¹p 1920] ― 
Доклад о концессиях [на собрании актива Московской организации 
РКП(б). 6 деркабря 1920 г.] ― xem Lª-nin, V. I. Bµi ph¸t biÓu cña 
®ång chÝ Lª-nin t¹i Héi nghÞ c¸c phÇn tö tÝch cùc thuéc ®¶ng bé 
M¸t-xc¬-va §¶ng céng s¶n (b) Nga. 
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― B¸o c¸o vÒ t« nh−îng tr−íc ®¶ng ®oµn §¶ng céng s¶n (b) Nga t¹i 
§¹i héi VIII c¸c X«-viÕt ― Доклад о концессиях на фракции РКП (б) 
VIII съезда Советов ― xem Lª-nin, V. I. VÒ t« nh−îng. 

― B¸o c¸o vÒ vai trß vµ nhiÖm vô cña c«ng ®oµn t¹i phiªn häp cña 
®¶ng ®oµn §¶ng céng s¶n trong ®¹i héi  ― Доклад о роли и задачах 
профессиональных союзов на заседании коммунистической фракции 
съезда ― xem Lª-nin, V. I. DiÔn v¨n cña ®ång chÝ Lª-nin t¹i phiªn 
häp cña ®¶ng ®oµn §¶ng céng s¶n (b) Nga t¹i §¹i héi II toµn Nga 
c«ng nh©n má. 

― ChØ thÞ cña Ban chÊp hµnh trung −¬ng §¶ng céng s¶n Nga göi c¸c ®¶ng 
viªn céng s¶n trong Bé d©n ñy gi¸o dôc (nh©n viÖc c¶i tæ Bé d©n ñy). ― 
Директивы ЦК РКП коммунистам ― работникам Наркомпроса (в 
связи с реорганизацией коммисариата). ― «Правда», М., 1921, № 25, 5 
февраля, стр. 3. ― 403, 404, 405, 408, 409. 

― DiÔn v¨n cña ®ång chÝ Lª-nin t¹i héi nghÞ c¸c bÝ th− chi bé thuéc 
®¶ng bé M¸t-xc¬-va. ― Речь т. Ленина на собрании секретарей ячеек 
Московской органзации. ― «Правда», М., 1920, № 269, 30 ноября, 
стр. 2. ― 66 - 67. 

― DiÔn v¨n cña ®ång chÝ Lª-nin t¹i Héi nghÞ tØnh M¸t-xc¬-va. ― Речь 
т. Ленина на московском губ. совещании. ― «Правда», М., 1920, № 
232, 17 октября, стр. 3. ― 92. 

― DiÔn v¨n cña ®ång chÝ Lª-nin [t¹i phiªn häp cña ®¶ng ®oµn §¶ng 
céng s¶n (b) Nga t¹i §¹i héi II toµn Nga c«ng nh©n má]. ― Речь 
тов. Ленина [на заседании фракции РКП (б) II Всероссийского съезда 
горнорабочих]. ― «Бюллетень 2-го Всероссийского Съезда Гор-
норабочих», М., 1921, № 1, 25 января, стр. 1- 2. ― 319. 

― DiÔn v¨n cña ®ång chÝ Lª-nin [vÒ c¸c vÊn ®Ò d©n téc vµ thuéc ®Þa t¹i §¹i 
héi II Quèc tÕ céng s¶n]. ― Речь тов. Ленина [по националь-ному и 
колониальному вопросам на II конгрессе Коммунистического 
Интернационала]. ― «Вестник 2-го конгресса Коммунистического 
Интернационала», 1920, № 6, 7 августа, стр. 2, в ст.: 26 июля. 
Приложение к газ. «Правда», М., 1920, № 173, 7 августа. ― 86. 

― DiÔn v¨n t¹i Héi nghÞ c¸c chñ tÞch c¸c ban chÊp hµnh X«-viÕt th«n, 
tæng, huyÖn cña tØnh M¸t-xc¬-va ― Речь на совещании председателей 
уездных, волостных и сельских исполнительных комитетов Мо- 
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сковской губернии ― xem Lª-nin, V. I. DiÔn v¨n cña ®ång chÝ Lª-nin 
t¹i Héi nghÞ tØnh M¸t-xc¬-va. 

Lª-nin, V. I. DiÔn v¨n t¹i Héi nghÞ IX toµn Nga §¶ng céng s¶n (b) Nga 
ngµy 22 th¸ng ChÝn 1920 ― Ленин, В. И. Речь на IX Всероссийской 
конференции РКП (б) 22 сентября 1920 г. ― xem Lª-nin, V. I. §ång chÝ 
Lª-nin nãi vÒ cuéc chiÕn tranh víi Ba-lan vµ vÒ nÒn chÝnh trÞ thÕ giíi. 

― §ång chÝ Lª-nin nãi vÒ cuéc chiÕn tranh víi Ba-lan vµ vÒ nÒn chÝnh 
trÞ thÕ giíi. (T−êng thuËt ng¾n vÒ diÔn v¨n cña ®ång chÝ Lª-nin t¹i 
phiªn häp thø nhÊt Héi nghÞ toµn Nga §¶ng céng s¶n Nga). ― Т. 
Ленин о войне с Польшей и мировой политике. (Краткий отчет о 
речи тов. Ленина на 1-м заседании Всеросс. конференции 
РКП). ― «Правда», М., 1920, № 216, 29 сентября, стр. 1. Под общ. 
загл.: Всероссийская конференция РКП. ― 35. 

― §ång chÝ Lª-nin t¹i Héi nghÞ toµn thÓ nh÷ng ng−êi céng s¶n khu 
Da-m«-xc¬-v«-rª-tsi-ª. [B¸o c¸o]. ― Тов. Ленин на общем собрании 
коммунистов Замоскворечья. [Доклад]. ― «Правда», М., 1920, № 
273, 4 декабря, стр. 4, в отд.: Партийная жизнь. ― 61. 

* ― Nh÷ng nhiÖm vô tr−íc m¾t cña ChÝnh quyÒn x«-viÕt. ― Очередные 
задачи Советской власти. М., изд-во ВЦИК, 1918. 30 стр. Перед 
загл. кн. авт.: Н. Ленин. ― 32 - 33, 167 - 168, 476. 

― [S¸u luËn ®Ò vÒ nh÷ng nhiÖm vô tr−íc m¾t cña ChÝnh quyÒn x«-
viÕt]. ― [Шесть тезисов об очередных задачах Советской власти]. ― 
В кн.: Ленин, В. И. Очередные задачи Советской власти, М., 
изд-во ВЦИК, 1918, стр. 28 - 30, в предписании Президиума 
ВЦИК «Всем губернским, уездным, волостым Совдепам, всем, 
всем...» Перед загл. кн. авт.: Н. Ленин. ― 167 - 168, 476. 

― VÒ c«ng ®oµn, vÒ t×nh h×nh tr−íc m¾t vµ vÒ nh÷ng sai lÇm cña ®ång 
chÝ T¬-rèt-xki. DiÔn v¨n t¹i cuéc tranh luËn cña c¸c thµnh viªn thuéc 
®¶ng ®oµn §¶ng céng s¶n Nga t¹i §¹i héi VIII toµn Nga c¸c X«-viÕt 
ngµy 30 th¸ng Ch¹p 1920. ― О профессиональных союзах, о текущем 
моменте и об ошибке тов. Троцкого. Речь на дискуссионном 
собрании членов фракции РКП 8-го Всероссийского съезда 
Советов 30 декабря 1920 г. Пг., Госиздат, 1921. 32 стр. (РСФСР). ― 
291, 295 - 297, 312, 329 - 330, 345, 348, 354, 356, 508. 

― VÒ t« nh−îng. (B¸o c¸o tr−íc ®¶ng ®oµn §¶ng céng s¶n (b) Nga t¹i 
§¹i héi VIII c¸c X«-viÕt). ― О концессиях. (Доклад на фракции РКП  
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VIII-го съезда Советов). М., Госиздат, 1920. 29 стр. (РСФСР. Речи 
и беседы пропагандиста. № 18). ― 143, 144 - 145, 200 - 201. 

[L«-dèp-xki, X. A.] C«ng ®oµn ë n−íc Nga x«-viÕt. ― [Лозовский, С. А.] 
Профессиональные союзы в Советской России. Изд. ВЦСПС. М., 
1920. 64 стр. Перед загл. авт.: А. Лозовский (С. А. Дридзо). ― 252, 
257, 488, 498. 

L«-mèp, A. Lêi tùa [cho cuèn s¸ch nhá "VÒ t« nh−îng"]. ― Ломов. А. 
Предисловие [к брошюре «О концессиях»]. ― В кн.: О концессиях. 
Декрет Совета Народных Комиссаров от 23 ноября 1920 г. 
Текст декрета. Объекты концессий. Карты. М., Госиздат, 1920, 
стр. 3 - 4. (РСФСР). ― 96. 

Lu-na-ts¸c-xki, A. V. Thay lêi tùa [cuèn s¸ch: "N¨m 1917 - th¸ng M−êi 
- 1920"]. ― Луначарский, А. В. Вместо предисловия (к книге: «1917 - 
октябрь - 1920»]. ― В кн.: 1917 - октябрь - 1920. (Краткий отчет). 
М., Госиздат, 1920, стр 3 - 14. (РСФСР. Нар. ком. по про-
свещению). ― 408. 

M¸c, C. vµ ¡ng-ghen, Ph. Gia ®×nh thÇn th¸nh, hay lµ Phª ph¸n sù phª 
ph¸n cã tÝnh chÊt phª ph¸n. Chèng Bru-n« Bau-¬ vµ ®ång bän. 
Th¸ng ChÝn - th¸ng M−êi mét 1844. ― Маркс, К. и Энгельс, Ф. 
Святое семейство, или Критика критической критики. Против 
Бруно Бауэра и компании. Сентябрь - ноябрь 1844. ― 477. 

― Tuyªn ng«n cña §¶ng céng s¶n. Th¸ng Ch¹p 1847 - th¸ng Giªng 
1848. ― Манифест Коммунистической партии. Декабрь 1847 г. - 
январь 1848 г. ― 86. 

MÖnh lÖnh cña ®ång chÝ D«-ph¬ ― Приказ тов. Зофа ― xem Th«ng b¸o 
cña ®ång chÝ V. I. D«-ph¬, ñy viªn Ban l·nh ®¹o tèi cao Tæng côc 
vËn t¶i ®−êng thñy t¹i Héi nghÞ c¸c ®¹i biÓu... 

MÖnh lÖnh göi c¸c tuyÕn ®−êng thuéc m¹ng l−íi ®−êng s¾t. Ngµy 22 
th¸ng N¨m 1920, sè 1042. KÕ ho¹ch söa ch÷a ®Çu m¸y xe löa trong 
nöa n¨m sau 1920. ― Приказ по дорогам всей сети. 22 мая 1920 г., 
1042. План ремонта паровозов на 2-ую половину 1920 г. ― 
«Бюллетень Народного Комиссариата Путей Сообщения» , М., 
1920, 43, 22 мая, стр. 2 - 3, в отд.: Приказы и распоряжения по 
НКПС. ― 188, 196. 

[Mi-li-u-tin, V. P. C¸c ph−¬ng ph¸p th¶o kÕ ho¹ch kinh tÕ thèng nhÊt]. ― 
[Милютин, В. П. Методы разработки единого хозяйственного 
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плана]. ― «Экономическая Жизнь», М., 1921, 37, 19 февраля, стр. 2. 
Под общ. загл.: Проблема единого хозяйственного плана. ― 425. 

N¨m 1917 - th¸ng M−êi - 1920 (B¸o c¸o tãm t¾t). ― 1917 - октябрь - 
1920. (Краткий отчет). М., Госиздат, 1920, 112 стр. (РСФСР. Нар. 
ком. по просвещению). ― 408. 

Nª-lª-®in-xki - Mª-lª-tx¬-ki, I-u. A. Bµi ca ("T«i ®i ra bê s«ng..."). ― 
Нелединский-Мелецкий, Ю. А. Песня («Выду я на реченьку...»). ― 266. 

NghÞ quyÕt cña Ban chÊp hµnh M¸t-xc¬-va. [Tr¶ lêi "Th− göi ®¶ng" cña 
®¶ng bé Pª-t¬-r«-gr¸t ngµy 3 th¸ng Giªng 1921]. ― Резолюция 
Московского Комитета. [Ответ на «Обращение к партии» 
Петроградской организации от З января 1921 г.]. ― «Правда», 
М., 1921, № 7, 13 января, стр. 3. ― 297, 329. 

NghÞ quyÕt cña Ban chÊp hµnh trung −¬ng c¸c X«-viÕt toµn Nga ®¹i 
biÓu c«ng nh©n, binh sÜ, n«ng d©n vµ C«-d¾c ®−îc th«ng qua t¹i 
phiªn häp ngµy 29 th¸ng T− 1918 trªn c¬ së b¶n b¸o c¸o cña ®ång 
chÝ Lª-nin: "VÒ nh÷ng nhiÖm vô tr−íc m¾t cña ChÝnh quyÒn x«-
viÕt". ― Резолюция Всероссийского Центрального Исполнительного 
Комитета рабоч., солдат., крест. и казач. депутатов, принятая в 
заседании от 29-го апреля 1918 года, по докладу тов. Ленина «Об 
очередных задачах Советской власти». ― В кн.: Ленин, В. И. 
Очередные Задачи Советскай власти, M., изд-во ВЦИК, 1918, 
стр. 27. Перед загл. кн. авт.: Н. Ленин. ― 167, 168, 476. 

[NghÞ quyÕt cña Ban chÊp hµnh trung −¬ng §¶ng céng s¶n Nga vÒ vô 
tranh c·i gi÷a nh÷ng ®¶ng viªn céng s¶n trong ngµnh vËn t¶i 
®−êng thñy víi ®¶ng ®oµn céng s¶n t¹i héi nghÞ cña Ban chÊp 
hµnh trung −¬ng liªn hiÖp c«ng ®oµn c«ng nh©n vËn t¶i ®−êng s¾t 
vµ ®−êng thñy. §· ®−îc th«ng qua t¹i phiªn häp toµn thÓ ngµy 7 
th¸ng Ch¹p 1920]. ― [Резолюция ЦК РКП по вопросу о конфликте 
между коммунистами-водниками и коммунистической фракцией 
совещания Цектрана. Принята в пленарном заседании 7-го 
декабря 1920 г.]. ― «Известия ЦК РКП(б)», М., 1920, № 26, 20 
декабря, стр. 3, в ст.: Отчет о работе ЦК РКП за время с 15 
сентября по 15 декабря. ― 260, 491. 

NghÞ quyÕt cña Ban chÊp hµnh trung −¬ng §¶ng céng s¶n Nga vÒ vô 
tranh c·i gi÷a nh÷ng ®¶ng viªn céng s¶n trong ngµnh vËn t¶i ®−êng 
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thñy víi ®¶ng ®oµn céng s¶n t¹i héi nghÞ cña Ban chÊp hµnh trung 
−¬ng liªn hiÖp c«ng ®oµn c«ng nh©n vËn t¶i ®−êng s¾t vµ ®−êng thñy. 
(§· ®−îc th«ng qua t¹i phiªn häp toµn thÓ ngµy 7 th¸ng Ch¹p 1920). ― 
Резолюция ЦК РКП по вопросу о конфликте между коммунистами-
водниками и коммунистической фракцией совещания Цектрана. 
(Принята в пленарном заседании 7-го декабря 1920 г.). ― В кн.: О 
роли профессиональных союзов в производстве. Доклады тт. 
Зиновьева и Троцкого, речь т. Ленина, содоклады тт. Бухарина, 
Ногина, Шляпникова и Рязанова и заключительные слова тт. 
Троцкого и Зиновьва на соединенном заседании делегатов 8-го 
съезда Советов, ВЦСПС и МГСПС ― членов РКП 30 декабря 1920 
г. М., 1-я Образцовая тип. МСНХ, 1921, cтр. 78. (Бюро фракции 
РКП В ЦСПС. Tолько Для Членов РКП). ― 341, 342. 

NghÞ quyÕt cña Ban chÊp hµnh trung −¬ng §¶ng céng s¶n Nga vÒ vô 
tranh c·i gi÷a nh÷ng ®¶ng viªn céng s¶n trong ngµnh vËn t¶i 
®−êng thñy víi ®¶ng ®oµn céng s¶n t¹i héi nghÞ cña Ban chÊp 
hµnh trung −¬ng liªn hiÖp c«ng ®oµn c«ng nh©n vËn t¶i ®−êng s¾t 
vµ ®−êng thñy. (§· ®−îc th«ng qua t¹i phiªn häp toµn thÓ ngµy 7 
th¸ng Ch¹p 1920). ― Резолюция ЦК РКП по вопросу о конфликте 
между коммунистами-водниками и коммунистической фракцией 
совещания Цектрана. (Принята в пленарном заседании 7-го 
декабря 1920 г.). ― «Правда», М., 1920, 281, 14 декабря, стр. 2, в 
отд.: Партийная жизнь. ― 258, 260, 266, 273, 277, 279, 291 -292, 
293, 308 - 309, 344, 345 - 348, 350, 377 - 378, 499, 505. 

NghÞ quyÕt cña §¶ng c«ng nh©n d©n chñ - x· héi Nga vÒ c¸c b¸o c¸o 
cña Ban chÊp hµnh trung −¬ng c¸c X«-viÕt toµn Nga vµ Héi ®ång 
bé tr−ëng d©n ñy t¹i §¹i héi VIII c¸c X«-viÕt toµn Nga. ― 
Резолюция РСДРП по докладам ВЦИК и Совнаркома на 8-м 
Всероссийском съезде Советов. ― В кн.: Восьмой Всероссийский 
съезд Советов рабочих, крестьянских, красноармейских и 
казачьих депутатов. Стеногр. отчет. (22 - 29 декабря 1920 года). 
М., Госиздат, 1921, стр. 54 - 57. (РСФСР). ― 212, 215, 217. 

NghÞ quyÕt cña ®¶ng ®oµn §¶ng céng s¶n Nga vÒ nh÷ng nhiÖm vô cña 
phong trµo c«ng ®oµn [®· ®−îc Héi nghÞ toµn thÓ Ban chÊp hµnh 
trung −¬ng §¶ng céng s¶n (b) Nga ngµy 9 th¸ng M−êi mét 1920 
th«ng qua]. ― Резолюция фракции РКП о задачах профдвижения, 
[принятая на пленуме ЦК РКП (б) 9 ноября 1920 г.]. ― «Прав- 
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да», М., 1920, № 255, 13 ноября, стр. 2, в отд.: Профессиональное 
движение. Под загл.: 5-я Всеросс. конференция профсоюзов. ― 
260, 270, 291, 376 - 378, 491. 

[NghÞ quyÕt cña ®¶ng ®oµn §¶ng céng s¶n Nga vÒ nh÷ng nhiÖm vô cña 
phong trµo c«ng ®oµn ®· ®−îc Héi nghÞ toµn thÓ Ban chÊp hµnh 
trung −¬ng §¶ng céng s¶n (b) Nga ngµy 9 th¸ng M−êi mét 1920 
th«ng qua]. ― [Резолюция фракции РКП о задачах профдвижения, 
принятая на пленуме ЦК РКП (б) 9 ноября 1920 г.]. ― «Известия ЦК 
РКП(б)», М., 1920, № 26, 20 декабря, стр. 2 - 3, в ст: Отчет о работе 
ЦК РКП за время с 15 сентября по 15 декабря. ― 260  

NghÞ quyÕt cña nh÷ng ng−êi x· héi chñ nghÜa - c¸ch m¹ng ― 
Резолюция эсеров ― xem Tuyªn bè cña ph¸i thiÓu sè trong §¶ng x· 
héi chñ nghÜa - c¸ch m¹ng t¹i §¹i héi VIII c¸c X«-viÕt toµn Nga. 

NghÞ quyÕt cña ph¸i men-sª-vÝch  ― Резолюция меньшевиков ― xem 
NghÞ quyÕt cña §¶ng c«ng nh©n d©n chñ - x· héi Nga vÒ c¸c b¸o 
c¸o cña Ban chÊp hµnh trung −¬ng c¸c X«-viÕt toµn Nga vµ Héi 
®ång bé tr−ëng d©n ñy t¹i §¹i héi VIII c¸c X«-viÕt toµn Nga. 

NghÞ quyÕt ®· ®−îc héi nghÞ tØnh th«ng qua theo b¸o c¸o vÒ ho¹t ®éng 
cña Ban chÊp hµnh ®¶ng bé M¸t-xc¬-va §¶ng céng s¶n Nga. ― 
Резолюция, принятая губконференцией по отчету о деятельности 
МК РКП. ― «Коммунистический Труд», М., 1920, № 204, 23 но-
ября, стр. 3. Под общ. загл.: Московская губернская конференция 
РКП. (2-й день, 21 ноября). ― 48. 

[NghÞ quyÕt ®· ®−îc th«ng qua t¹i Héi nghÞ cña 10 ñy viªn Ban chÊp hµnh 
trung −¬ng ngµy 9 th¸ng M−êi mét 1920.]. [Резолюция принятая, на 
соьещании 10 чгеноь ЦК 9 ноября 1920 г.) ―В кн.: О роли 
профессиональных союзов в производстве. Доклады тт. Зиновьева 
и Троцкого, речь т. Ленина, содоклады тт. Бухарина, Ногина, 
Шляпникова и Рязанова и заключительные слова тт. Троцкого и 
Зиновьева на соединенном заседании делегатов 8-го съезда 
Советов, ВЦСПС и МГСПС ― членов РКП 30-го декабря 1920 г. М., 
1-я Образцовая тип. МСНХ, 1921, стр. 19 - 20. (Бюро фракции РКП 
ВЦСП. Только для членов РКП). ― 290 - 291. 

NghÞ quyÕt th¸ng Ch¹p ― Декабрьская резолюция ― xem NghÞ quyÕt cña 
Ban chÊp hµnh trung −¬ng §¶ng céng s¶n Nga vÒ vô tranh c·i gi÷a 
nh÷ng ®¶ng viªn céng s¶n trong ngµnh vËn t¶i ®−êng thñy víi ®¶ng 
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®oµn céng s¶n t¹i héi nghÞ cña Ban chÊp hµnh trung −¬ng liªn hiÖp 
c«ng ®oµn c«ng nh©n vËn t¶i ®−êng s¾t vµ ®−êng thñy. 

NghÞ quyÕt th¸ng ChÝn ― Сентябрьская резолюция ―  xem Nh÷ng 
nhiÖm vô tr−íc m¾t cña c«ng t¸c x©y dùng ®¶ng. 

NghÞ quyÕt th¸ng M−êi mét ― Ноябрьская резолюция ― xem NghÞ 
quyÕt cña ®¶ng ®oµn §¶ng céng s¶n Nga vÒ nh÷ng nhiÖm vô cña 
phong trµo c«ng ®oµn... 

[NghÞ quyÕt vÒ c«ng viÖc cña c«ng ®oµn ®· ®−îc th«ng qua t¹i Héi nghÞ 
toµn thÓ th¸ng ChÝn cña Ban chÊp hµnh trung −¬ng §¶ng céng s¶n 
(b) Nga. 1920]. ― [Резолюция о работе профсоюзов, принятая на 
сентябьском Пленуме ЦК РКП (б). 1920 г.]. ― «Известия ЦК РКП 
(б)», М., 1920, № 26, 20 декабря, стр. 2, в ст.: Отчет о работе ЦК 
РКП за время с 15 сентября по 15 декарбря. ― 260, 269 - 270. 

NghÞ quyÕt vÒ ®iÖn khÝ hãa n−íc Nga, ®· ®−îc Ban chÊp hµnh trung 
−¬ng c¸c X«-viÕt toµn Nga khãa VII th«ng qua. (Kú häp thø nhÊt 2 - 7 
th¸ng Hai 1920). ― Резолюция об электрификации России, 
принятая Всероссийским Центральным Исполнительным 
Комитетом VII созыва. (1-я сессия 2 - 7 февраля 1920 г.). ― 
«Бюллетени Государственной Комиссии по Электрификации 
России», М., 1920, № 1, 24 апреля, стр. 3. ― 427, 478. 

NghÞ quyÕt vÒ vai trß cña ®¶ng céng s¶n trong c¸ch m¹ng v« s¶n [®· 
®−îc th«ng qua t¹i §¹i héi II Quèc tÕ céng s¶n]. ― Резолюция о 
роли коммунистической партии в пролетарской революции, 
[принятая на втором конгрессе Коминтерна]. ― В кн.: 2-oй 
конгресс Коммунистического Интернационала. Стеногр. 
отчет. Пг., изд-во Коммунистич. Интернационала, 1921, стр. 
568 - 579. ― 250, 316. 

"Ng«i sao Nª-va", Xanh Pª-tÐc-bua. ― «Невская Звезда». Спб., 1912, № 
17, 15 июля, стр. 1. ― 365. 

Nhµ t− b¶n tµi chÝnh Mü nãi vÒ Lª-nin. ― Американский финансист о 
Ленине. ― «Коммунистический Труд», М., 1920, № 207, 26 
ноября, стр. 2. ― 117. 

* Nh÷ng c¬ së cña dù ¸n ®iÖn khÝ hãa khu vùc miÒn B¾c. ñy ban nhµ 
n−íc vÒ ®iÖn khÝ hãa n−íc Nga so¹n. ― Основания проекта 
электрификации Северного района. Сост. Гос. комис. по 
электрификации России. Пг., Науч. хим.- техн. изд., 1920, 74 
стр.; 1 л. карт. (РСФСР. Науч.- техн. отд. ВСНХ). ― 9, 38, 100, 428. 
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"Nh÷ng d©n téc ph−¬ng §«ng", Ba-cu. ― «Народы Востока», Баку. ― 86. 
Nh÷ng nhiÖm vô tr−íc m¾t cña c«ng t¸c x©y dùng ®¶ng. (NghÞ quyÕt). ― 

Очередные задачи партийного строительства. (Резолюция). ― 
«Правда», М., 1920, № 219, 2 октября, стр. 1. Под общ. загл.: 
Всероссийская конференция РКП. ― 11, 39, 260, 324, 376, 377 - 
378, 439 - 440, 491. 

"N«ng d©n nghÌo", M¸t-xc¬-va. ― «Беднота», М. ― 18, 108, 411, 471. 
O-vi-®i. Nh÷ng sù biÕn hãa. ― Овидий. Метаморфозы. ― 504. 
Phô tr−¬ng b¶n tin cña §¹i héi VIII c¸c X«-viÕt vÒ héi nghÞ cña ®¶ng 

bµn vÒ c¸c vÊn ®Ò gi¸o dôc quèc d©n. ― Приложение к бюллетеню 
VIII съезда Советов, посвящеенное партийному совещанию по 
вопросам народного образования. Изд. ВЦИК, М., 10 января 1921. 
16 стр. ― 403, 404. 

P«-pèp, P. Mét sè con sè vÒ nÒn kinh tÕ n−íc Céng hßa liªn bang x· 
héi chñ nghÜa x«-viÕt Nga vµ c«ng cuéc x©y dùng ®Êt n−íc x«-viÕt. ― 
Попов, П. Несколько цифр о хозяйстве РСФСР и советском 
строительстве. ― «Известия ВЦИК Советов Рабочих, 
Крестьянских, Казачьих и Красноарм. Депутатов и Моск. 
Совета Рабоч. и Красноарм. Депутатов», 1920, № 287 (1134), 21 
декабря, стр. 3. ― 184 - 185. 

Quy chÕ vÒ c¸c toµ ¸n kû luËt ®ång chÝ cña c«ng nh©n ― Положение о 
рабочих дисциплинарных товарищеских судах - xem S¾c lÖnh cña 
Héi ®ång bé tr−ëng d©n uû.  

Quy chÕ vÒ Uû ban nhµ n−íc vÒ ®iÖn khÝ ho¸ n−íc Nga. (GOELRO). ― 
Положение о Государстьенной комиссии по электрификации России 
(ГОЭЛРО). ― «Бюллетени Государственной Комиссии по 
Электрификации России». М., 1920, № 1, 24 апреля, стр. 4. ― 
427, 478. 

"Quèc tÕ céng s¶n", M¸t-xc¬-va - Pª-t¬-r«-gr¸t. ― «Коммунистический 
Интернационал», М. - Пг., 1920, № 13, 28 сентября, стлб. 2387 - 
2392. ― 124. 

Quy ®Þnh t¹m thêi vÒ th−ëng b»ng hiÖn vËt. [S¾c lÖnh cña Héi ®ång bé 
tr−ëng d©n ñy ngµy 23 th¸ng M−êi 1920]. ― Временное положение о 
натуральном премировании. [Декрет СНК от 23 октября 1920 г.]. ― 
«Экономическая Жизнь», М., 1920, № 243, 30 октября, стр. 4, в 
отд.: Официальный отдел. ― 184, 477. 
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QuyÕt ®Þnh cña §oµn chñ tÞch Ban chÊp hµnh trung −¬ng c¸c X«-viÕt toµn 
Nga [vÒ ch−¬ng tr×nh nghÞ sù cña §¹i héi VIII c¸c X«-viÕt toµn Nga]. ― 
Постановление Президиума ВЦИК [о порядке дня VIII Всероссийского 
съезда Советов]. ― «Правда», М., 1920, № 251, 9 ноября, стр. 1. ― 36, 39. 

QuyÕt ®Þnh cña §oµn chñ tÞch X«-viÕt ®¹i biÓu c«ng nh©n, n«ng d©n vµ 
Hång qu©n M¸t-xc¬-va ngµy 13 th¸ng Ch¹p 1920 vÒ viÖc thñ tiªu 
chî Xu-kha-rÐp-ca.  ― Постановление Президиума М. С. р., и к. д. 
от 13 декабря 1920 г. о ликвидации сухаревского рынка. ― «Известия 
ВЦИК Советов Рабочих, Крестьянских, Казачьих и Красноарм. 
Депутатов и Моск. Совета Рабоч. и Красноарм. Депутатов», 
1920, № 218 (1128), 14 декабря, стр. 4, в отд.: Действия 
прaвительства. Местные распоряжения. ― 194. 

QuyÕt ®Þnh cña Héi ®ång bé tr−ëng d©n ñy [vÒ t« nh−îng. Ngµy 23 
th¸ng M−êi mét 1920]. ― Постановление Совета Народных 
Комиссаров [о концессиях. 23 ноября 1920 г.]. ― «Известия ВЦИК 
Советов Рабочих, Крестьянских, Казачьиx и Красноарм. 
Депутатов и Моск. Совета Рабоч. и Красноарм. Депуtatoв", 
1920, № 265 (1112), 25 ноабря, ctр. 4, в отд.: Действия и 
распоряжения правительства. ― 66. 

QuyÕt ®Þnh cña Héi ®ång kinh tÕ quèc d©n tèi cao vÒ thµnh phÇn cña 
ñy ban nhµ n−íc vÒ ®iÖn khÝ hãa ― Постановление ВСНХ о составе 
Государственной комиссии по электрификации ―  xem TrÝch biªn 
b¶n phiªn häp cña §oµn chñ tÞch Héi ®ång kinh tÕ quèc d©n tèi cao 
ngµy 21 th¸ng Hai 1920. 

Rót-du-t¸c, I-a. E. [§Ò c−¬ng vÒ vai trß s¶n xuÊt cña c«ng ®oµn]. ― 
Рудзутак, Я. Э. [Тезисы о производственной роли профсоюзов]. ― В кн.: 
Ленин, В. И. О профессиональных союзах, о текущем моменте и 
об ошибке тов. Троцкого. Речь на дискуссионном собрании 
членов фракции РКП 8-го Всероссийского съезда Советов 30 
декабря 1920 г. Пг., Госиздат, 1921, стр. 25 - 30. (РСФСР). ― 345. 

― [§Ò c−¬ng vÒ vai trß s¶n xuÊt cña c«ng ®oµn]. ― [Тезисы о 
производственной роли профсоюзов]. В кн.: Пятая Всероссийская 
конференция профессиональных союзов. (3 - 7 ноября 1920 г.). 
Стеногр. отчет. М., 1921, стр. 71 - 74. ― 277 - 278, 290, 294, 301, 
313, 347, 348, 351 - 352, 495, 508. 

NhiÖm vô c«ng ®oµn trong s¶n xuÊt. (§Ò c−¬ng b¸o c¸o cña ®ång chÝ 
Rót-du-t¸c). ― Производственные задачи профсоюзов. (Тезисы до-
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клада т. Рудзутака). ― «Правда», М., 1921, № 13, 21 января, стр. 
2. ― 345. 

R−-cèp, A. I. T×nh h×nh c«ng nghiÖp vµ c¸c biÖn ph¸p kh«i phôc c«ng 
nghiÖp. ― Рыков, А. И. Положение промышленности и меры к ее 
восстановлению. ― «Известия ВЦИК Советов Рабочих, 
Крестьянских, Казачьих и Красноарм. Депутатов и Моск. 
Совета Рабоч. и Красноарм. Депутатов», 1920, № 287 (1134), 21 
декабря. стр. 2 - 3. ― 185, 478. 

S¾c lÖnh [cña Héi ®ång bé tr−ëng d©n ñy] vÒ viÖc tËp trung c«ng t¸c 
th− viÖn ë n−íc Céng hßa liªn bang x· héi chñ nghÜa x«-viÕt Nga 
[ngµy 3 th¸ng M−êi mét 1920]. ― Декрет [СНК] о централизации 
библиотечного дела в РСФСР. [З ноября 1920 г.]. ― «Известия 
ВЦИК Советов Рабочих, Крестьянских, Казачьих и Красноарм. 
Депутатов и Моск. Совета Рабоч. и Красноарм. Депутатов», 
1920, № 249 (1096), 6 ноября, стр. 4, в отд.: Действия и 
распоряжения правительства. ― 409. 

S¾c lÖnh cña Héi ®ång bé tr−ëng d©n ñy. VÒ c¸c tßa ¸n kû luËt ®ång 
chÝ cña c«ng nh©n (quy chÕ). [Ngµy 14 th¸ng M−êi mét 1919]. ― 
Декрет Совета Народных Комиссаров. О рабочих 
дисциплинарных товарищеских судах (положение). [14 ноября 
1919 г.]. ― «Собрание Узаконений и Распоряжений Рабочего и 
Крестьянского Правительства» М., 1919, № 56, 22 ноября, стр. 
537, стр. 572 - 573. ― 253, 278. 

S¾c lÖnh vÒ t« nh−îng ― Декрет о концессиях ― xem VÒ t« nh−îng. 
"Sù thËt", M¸t-xc¬-va. ― «Правда», М. ― 17, 67, 108, 152, 411, 412, 414, 

471, 523. 
― 1920, № 213, 25 сентября, стр. 1 - 2. ― 43. 
― 1920, № 215, 28 сентября, стр. 1 - 2. ― 340. 
― 1920, № 216, 29 сентября, стр. 1. ― 35. 
― 1920, № 219, 2 октября, стр. 1. ― 11 - 12, 39 - 40, 260, 324, 376, 377 - 

378, 439 - 440, 491. 
― 1920, № 232, 17 октября, стр. 3. ― 92. 
― 1920, № 245, 2 ноября, стр. 2. ― 4. 
― 1920, № 251, 9 ноября, стр. 1. ― 36, 39 - 40. 
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― 1920, № 255, 13 ноября, 2, стр. 2. ―260, 271, 291, 376 - 378, 491. 

― 1920, № 269, 30 ноября, стр. 2. ― 66 - 67. 

― 1920, № 271, 2 декабря, стр. 1. ― 89 - 90. 

― 1920, № 272, 3 декабря, стр. 1. ― 89 - 90. 

― 1920, № 273, 4 декабря, стр. 1, 4. ― 89 - 90. 

― 1920, № 274, 5 декабря, стр. 1. ― 67, 89 - 90. 

― 1920, № 275, 7 декабря, стр. 1. ― 89 - 90. 

― 1920, № 278, 10 декабря, стр. 1. ― 89 - 90. 

― 1920, № 279, 11 декабря, стр. 1. ― 89 - 90. 

― 1920, № 281, 14 декабря, стр. 2. ― 258, 260, 266, 273, 277, 279, 291 - 
292, 293, 308 - 309, 344 - 345, 348, 350 - 378, 499, 505. 

― 1920, № 286, 19 декабря, стр. 1; № 287, 21 декабря, стр. 1; № 288, 22 
декабря, стр. 1. ― 179, 227. 

― 1921, №  5, 11 января, стр. 2 - 3. ― 347. 

― 1921, № 7, 13 января, стр. 3. ― 297 - 298, 329, 491. 

― 1921, № 9, 15 января, стр. 3. ― 307. 

― 1921, № 10, 16 января, стр. 1 - 3. ― 293, 297 - 298, 300 - 301, 302, 303, 
362, 364, 366, 495, 507 - 508. 

― 1921, № 11, 18 января, стр. 1 - 2. ― 297. 

― 1921, № 12, 19 января, стр. 2. ― 298. 

― 1921, № 13, 21 января, стр. 2. ― 345. 

― 1921, № 15, 25 января, стр. 3. ― 380. 

― 1921, № 24, 4 февраля, стр. 2 - 3. ― 415. 

― 1921, № 25, 5 февраля, стр. 3. ― 403, 404, 405, 408, 409. 

― 1921, № 35, 17 февраля, стр. 1. ― 456. 

― 1921, № 43, 26 февраля, стр. 1. ― 456. 
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"Sù thËt Pª-t¬-r«-gr¸t".  ― «Петроградская Правда», 1921, № 4, 6 
января, стр. 2. ― 297, 329. 

Sù tæ chøc míi viÖc gi¸o dôc x· héi. (Täa ®µm víi ®ång chÝ A. V. Lu-
na-ts¸c-xki, bé tr−ëng Bé d©n ñy gi¸o dôc). ― Новая постановка 
социального воспитания. (Беседа с наркомом по просвещению 
тов. А. В. Луначарским). ― В кн.: Приложение к бюллетеню VIII 
съезда Советов, посвященное партийному совещанию по 
вопросам народного образования. Изд. ВЦИК. М., 10 января 
1921, стр. 1 - 2. ― 403. 

"TËp s¾c luËt vµ chØ thÞ cña ChÝnh phñ c«ng n«ng", M¸t-xc¬-va. ― 
«Собрание Узаконений и Распоряжений Рабочего и Крестьянского 
Правительства», М., 1918, №№ 87-88, 10 декабря, ст. 905, стр. 
1099 - 1114. ― 98 - 99, 132, 147. 

― 1919, № 56, 22 ноября, ст. 537, стр. 572 - 573. ― 253, 278. 
Th«ng b¸o cña ®ång chÝ V. I. D«-ph¬, ñy viªn Ban l·nh ®¹o tèi cao Tæng 

côc vËn t¶i ®−êng thñy, t¹i Héi nghÞ c¸c ®¹i biÓu Côc vËn t¶i ®−êng 
thñy tØnh Ma-ri-in-xc¬ ngµy 3 th¸ng N¨m 1920. ― Сообщение члена 
Верховной коллегии Главвода В. И. Зофа на совещании представителей 
Рупводов Мариинской области водного транспорта З-го мая 1920 г. ― 
«Бюллетень Мариинского Областного Управления Водного 
Транспорта», Пг., 1920, №  5, 21 мая, стр. 1, в отд.: Действия и 
распоряжения правителства. ― 343. 

Th− göi ®¶ng. T¹i cuéc häp c¸c c¸n bé tÝch cùc cña ®¶ng bé Pª-tÐc-bua 
§¶ng céng s¶n Nga ngµy 3 th¸ng Giªng... ®· th«ng qua bøc th− sau 
®©y göi ®¶ng. ― Обращение к партии. На собрании активных 
работников Петербургской организации РКП З января... 
принято следующиее обращение к партии. ― «Петроградская 
Правда», 1921, № 4, 6 января, стр. 2. Подпись: Петербургская 
организация РКП. ― 297, 329. 

Th− göi ®¶ng [cña ®¶ng bé Pª-t¬-r«-gr¸t §¶ng céng s¶n (b) Nga ®· 
th«ng qua t¹i cuéc häp tranh luËn cña ®¹i diÖn c¸c ®¶ng bé khu vµ 
thµnh phè ngµy 3 th¸ng Giªng 1921]. ― Обращение к партии 
[Петроградской организации РКП(б), принятое на дискуссионном 
собрании представителей городских, районных партийных 
организаций З января 1921 г.] ― «Правда», М., 1921, № 7, 13 
января, стр. 3, в отд.: Партийная жизнь. ― 297, 298, 329, 491. 
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"Tin tøc cña Ban chÊp hµnh trung −¬ng c¸c X«-viÕt ®¹i biÓu n«ng d©n, 
c«ng nh©n vµ binh sÜ vµ X«-viÕt ®¹i biÓu c«ng nh©n vµ binh sÜ Pª-t¬-r«-
gr¸t". ― «Известия ЦИК Советов Крестьянских, Рабочих и Солдатских 
Депутатов и Петроградского Совета Рабочих и Солдатских 
Депутатов», 1918, № 28 (292), 19 (6) февраля, стр. 3. ― 224, 225. 

"Tin tøc cña Ban chÊp hµnh trung −¬ng toµn Nga c¸c X«-viÕt ®¹i biÓu c«ng 
nh©n, n«ng d©n, C«-d¾c vµ Hång qu©n vµ X«-viÕt ®¹i biÓu c«ng nh©n 
vµ Hång qu©n M¸t-xc¬-va". ― «Известия ВЦИК Советов Рабочих, 
Крестьянских, Казачьих и Красноарм. Депутатов и Моск. Совета 
Рабочих и Красноарм. Депутатов». ― 17, 108, 411, 414, 471, 253. 

― 1920, № 157 (1004), 18 июля, стр. 1. ― 201. 
― 1920, № 249 (1096), 6 ноября, стр. 4. ― 409. 
― 1920, № 265 (1112), 25 ноября, стр. 4. ― 66. 
― 1920, №  281 (1128), 14 декабря, стр. 3 - 4. ― 94, 177, 178, 179, 181, 

184, 194, 220, 221, 224, 226, 227 - 228, 229 - 230, 231 - 235, 236, 237 - 
238, 477. 

― 1920, № 287 (1134), 21 Декабря, стр. 2 - 3. ― 184 - 185, 478. 
― 1920, № 288 (1135), 22 декабря, стр. 1 - 2. ― 187, 188. 
"Tin tøc cña Ban chÊp hµnh trung −¬ng §¶ng céng s¶n (b) Nga", M¸t-

xc¬-va. ― «Известия ЦК РКП(б)», М., 1920, № 24, 12 октября, стр. 
2 - 5. ― 41, 54 - 55. 

― 1920, № 26, 20 декабря, стр. 2 - 3. ― 260, 269 - 270, 491. 
* T×nh h×nh c«ng nghiÖp dÇu má ë khu vùc Ba-cu cuèi n¨m 1920. B¸o 

c¸o cña ph¸i viªn Héi ®ång lao ®éng vµ quèc phßng c«ng n«ng vÒ 
viÖc khai th¸c vµ vËn chuyÓn dÇu má.  ― Положение нефтяной 
промышленности Бакинского района к концу 1920 года. Доклад 
уполномоченного Совета Труда и Рабоче-Крестьянской 
обороны по добыче и вывозу нефти. Баку, 
«Азерцентропечать», 1920, 88 стр.; З л. прил. и карт. 
(Азербайдж. нефт. ком.). ― 418, 419. 

Tèi hËu th− cña Anh vµ tr¶ lêi cña chóng ta. Th«ng b¸o cña Bé d©n ñy 
ngo¹i giao. ― Ультиматум Англии и наш ответ. От Народного 
комиссариата по иностранным делам. ― «Известия ВЦИК Сове- 
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тов Рабочих, Крестьянских, Казачьих и Красноарм. Депутатов 
и Моск. Совета Рабоч. и Красноарм. Депутатов», 1920, № 157 
(1004), 18 июля, стр. 1. ― 201. 

T«m-xki, M. P. Qu©n sù hãa lao ®éng. ― Томский, М. П. 
Милитаризация труда. ― «Вестник Труда», М., 1920, № 1, 
октябрь, стр. 20 - 24. ― 252, 257, 488. 

T«n DËt-tiªn. ý nghÜa x· héi cña c¸ch m¹ng Trung-quèc. ― Сун Ят-сен. 
Социальное значение китайской революции. ― «Невская Звезда». 
Спб., 1912, № 17, 15 июля, стр. 1. ― 365. 

[T¬-rèt-xki, L. §.]. C«ng ®oµn vµ vai trß sau nµy cña nã. (S¬ th¶o b−íc ®Çu 
®Ò c−¬ng cña ®ång chÝ T¬-rèt-xki ®−a ra Héi nghÞ toµn thÓ Ban chÊp 
hµnh trung −¬ng §¶ng céng s¶n Nga ngµy 9 th¸ng M−êi mét 1920). ― 
[Троцкий, Л. Д.]. Профессиональные союзы и их дальнейшая роль. 
(Первоначальный набросок тезисов, внесенный в Пленум ЦК РКП 
9 ноября 1920 г. т. Троцким). ― В кн.: Партия и союзы. (К дискуссии 
о роли и задачах профсоюзов). Сборник статей и материалов под 
ред. Г. Зиновьева, Пг., Госиздат, 1921, стр. 354 - 360. (РСФСР). ― 248, 
271, 273, 277, 278, 279, 290 - 291, 292, 331 - 332, 490 - 491. 

― D©n chñ trong s¶n xuÊt. ― Производственная демократия. ― 
«Правда», М., 1921, № 5, 11 января, стр. 2 - 3. ― 347. 

― Thay lêi tùa [cuèn s¸ch "Vai trß vµ nhiÖm vô cña c«ng ®oµn". Ngµy 25 
th¸ng Ch¹p 1920]. ― Вместо предисловия [к книге «Роль и задачи 
профессиональных союзов». 25 декабря 1920 г.]. ― В кн.: Троцкий, Л. Д. 
Роль и задачи профессиональных союзов (к 10-му съезду партии). 
М., Госиздат, 1920, стр 3. (РСФСР). ― 329, 496 - 497. 

― Tr¶ lêi c¸c ®ång chÝ Pª-t¬-r«-gr¸t. ― Ответ петроградским товарищам. 
― «Правда», М., 1921, № 9, 15 января, стр. 3, в отд.: Партийная 
жизнь. Под общ. загл.: К дискуссии о профсоюзах. ― 337. 

― Vai trß vµ nhiÖm vô cña c«ng ®oµn (®Ó chuÈn bÞ cho §¹i héi X cña 
®¶ng). ― Роль и задачи профессиональных союзов (к 10-му 
съездупартии). М., Госиздат, 1920. 32 стр. (РСФСР). ― 248, 249, 
251 - 252, 253, 254, 257, 258 - 259, 261, 262, 263, 265, 266, 267 - 269, 
293, 296, 305 - 307, 309, 312, 313, 314, 321, 325 - 326, 329, 330 - 331, 
332, 333, 334 - 335, 337 - 338, 344, 346 - 347, 348, 350 - 351, 355, 356, 
359, 360 - 361, 365, 366, 368 - 369, 370 - 371, 372 - 373, 375 - 376, 377, 
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379, 487, 488 - 489, 490 - 491, 496, 497 - 498, 499, 500, 501, 502, 503, 
504, 505, 506, 507, 509 - 510, 511 - 512, 513, 515 - 516, 518. 

TrÝch biªn b¶n phiªn häp cña §oµn chñ tÞch Héi ®ång kinh tÕ quèc d©n 
tèi cao ngµy 21 th¸ng Hai 1920 [VÒ thµnh phÇn cña ñy ban nhµ 
n−íc vÒ ®iÖn khÝ hãa]. (Pª-t¬-r«-gr¸t. 1361). ― Выписка из проtокола 
заседания Президиума ВСНХ ом 21 феьраля 1920 годa. [О cocтаве 
Государсtвенной комиссии по Элеktpификации]. (П. 1361). ― 
«Бюллетени Государственной Комиссии по Электрификации 
России», М., 1920, № 1, 24 апреля, стр. 3. ― 192, 427, 478. 

"TruyÒn tin cña §¹i héi II Quèc tÕ céng s¶n". ― «Вестник 2-го конгресса 
Коммунистuческого Интернационала», 1920, № 6, 7 августа, стр. 2. 
Приложение к газ. «Правда», М., 1920, 173, 7 августа. ― 86. 

"TruyÒn tin lao ®éng", M¸t-xc¬-va. ― «Вестник Труда», М., 1920, 1, 
октябрь, стр. 20 - 24. ― 252, 257, 488. 

Tuyªn bè cña ph¸i thiÓu sè trong §¶ng x· héi chñ nghÜa - c¸ch m¹ng 
t¹i §¹i héi VIII c¸c X«-viÕt toµn Nga. ― Декларация меньшинства 
партии социалистов-революционеров на 8 Всероссийском съезде 
Советов. ― В кн.: Восьмой Всероссийский съезд Советов 
рабочих, крестьянских, красноармейских и казачьих 
депутатов, Стеногр. отчет. (22 - 29 декабря 1920 года). М., 
Госиздат, 1921, стр. 49 - 52. (РСФСР). ― 212, 214 - 215, 217. 

VÒ b¸o c¸o cña ®ång chÝ Cr¬-gi-gia-nèp-xki vÒ ®iÖn khÝ hãa. [NghÞ 
quyÕt ®· ®−îc th«ng qua t¹i §¹i héi VIII c¸c X«-viÕt toµn Nga. 
1920]. ― По докладу т. Кржижановского об электрификации. 
[Резолюция, принятая на VIII Всероссийском съезде Советов. 
1920 г.]. ― В кн.: Восьмой Всероссийский съезд Советов рабочих, 
крестьянских, красноармейских и казачьих депутатов. Стеногр. 
отчет. (22 - 29 декабря 1920 года) М., Госиздат, 1921, стр. 271 - 
272. (РСФСР). ― 423, 430, 432, 535. 

VÒ hu©n ch−¬ng Lao ®éng Cê ®á. [QuyÕt ®Þnh cña §¹i héi VIII c¸c X«-viÕt 
toµn Nga 1920]. ― Об Ордене Трудового Красного Знамени. 
[Постановление VIII Всероссийского съезда Советов. 1920 г.]. ― В 
кн.: Восьмой Всероссийский съезд Советов рабочих, крестьянских, 
красноармейских и казачьнх депутатов. Стеногр. отчет. 
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(22 - 29) декабря 1920 года). М., Госиздат, 1921, стр. 276. 
(РСФСР). ― 234. 

VÒ nh÷ng biÖn ph¸p cñng cè vµ ph¸t triÓn nÒn kinh tÕ n«ng d©n. [NghÞ 
quyÕt ®· ®−îc th«ng qua t¹i §¹i héi VIII c¸c X«-viÕt toµn Nga. 1920]. 
― О мерах укрепления и развития крестьянского сельского хозяйства. 
[Резолюция, принятая на VIII Всероссийскom съезде Советов. 
1920 г.]` ― В кн.: Восьмой Всероссийский съезд Советов рабочих, 
крестьянских, красноармейских и казачьих депутатов. Стеногр. 
отчет. (22 - 29 декабря 1920 года). М., Госиздат, 1921, стр. 267 - 271. 
(РСФСР). ― 245. 

VÒ nh÷ng nhiÖm vô tr−íc m¾t cña c«ng cuéc x©y dùng kinh tÕ. [NghÞ 
quyÕt ®· ®−îc th«ng qua t¹i §¹i héi IX §¶ng céng s¶n (b) Nga. 
1920]. ― Об очередных задачах хозяйственного строительства. 
[Резолюция, принятая на IX съездe РКП (б). 1920 г.]. ― В кн.: 
Девятый съезд Российской Коммунистической партии. 
Стеногр. отчет. (29-го марта - 4 апреля 1920 г.). М., Госиздат, 
1920, стр. 371 - 383, (РКП (б)). ― 252, 269, 273, 488. 

* VÒ t« nh−îng. S¾c lÖnh cña Héi ®ång bé tr−ëng d©n ñy ngµy 23 
th¸ng M−êi mét 1920. V¨n b¶n s¾c lÖnh. §èi t−îng t« nh−îng. C¸c 
b¶n ®å. ― О концессиях. Декрет Совета Народных Комиссаров 
от 23 ноября 1920 г. Текст декрета. Объекты концессий. Карты. 
М., Госиздат, 1920, 23 стр.; 3 л. карт. (РСФСР). ― 82 - 83, 85, 86, 
87, 92, 93 - 94, 96 - 102, 111, 128 - 129, 131, 132 - 134, 163, 164 - 165, 
195, 199, 200, 459, 476. 

* VÒ vai trß cña c«ng ®oµn trong s¶n xuÊt. B¸o c¸o cña c¸c ®ång chÝ Di-
n«-vi-Ðp vµ T¬-rèt-xki, diÔn v¨n cña ®ång chÝ Lª-nin, tham luËn 
cña c¸c ®ång chÝ Bu-kha-rin, N«-ghin, Sli-¸p-ni-cèp vµ Ri-a-da-nèp 
vµ lêi bÕ m¹c cña c¸c  ®ång chÝ T¬-rèt-xki vµ Di-n«-vi-Ðp t¹i phiªn 
häp liªn tÞch gi÷a c¸c ®¹i biÓu cña §¹i héi VIII c¸c X«-viÕt, Héi 
®ång trung −¬ng c¸c c«ng ®oµn toµn Nga vµ Héi ®ång c¸c c«ng 
®oµn thµnh phè M¸t-xc¬-va ― c¸c ®¶ng viªn §¶ng céng s¶n Nga 
ngµy 30 th¸ng Ch¹p 1920. ― О роли профессиональных союзов в 
производстве. Доклады тт. Зиновьева и Троцкого, речь т. Ленина, 
содоклады тт. Бухарина, Ногина, Шляпникова и Рязанова и 
заключительные слова тт. Троцкого и Зиновьева на 
соединенном заседании делеатов 8-го съезда Советов, ВЦСПС и 
МГСПС ― членов РКП 30-го декабря 1920 г. М., 1-я Образцовая 
тип. МНСХ, 1921. 79 стр. (Бюро фракции РКП ВЦСПС. Только для  
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членов РКП). ― 82, 83, 85, 86, 87, 92, 93 - 94, 96 - 102, 111, 128 - 129, 
131, 132 - 134, 163, 164 - 165, 195, 199, 200, 459, 476. 

VÒ vai trß vµ nhiÖm vô cña c«ng ®oµn ― О роли и задачах профсоюзоь ― 
xem Dù th¶o nghÞ quyÕt cña §¹i héi X §¶ng céng s¶n Nga vÒ vÊn 
®Ò vai trß vµ nhiÖm vô cña c«ng ®oµn do nhãm c¸c ñy viªn Ban 
chÊp hµnh trung −¬ng vµ tiÓu ban c«ng ®oµn trùc thuéc Ban chÊp 
hµnh trung −¬ng ®−a ra th¶o luËn t¹i Ban chÊp hµnh trung −¬ng 
§¶ng céng s¶n Nga. 

VÒ vÊn ®Ò c«ng ®oµn vµ tæ chøc cña c«ng ®oµn. [NghÞ quyÕt ®· ®−îc 
th«ng qua t¹i §¹i héi IX §¶ng céng s¶n (b) Nga. 1920]. ―  По 
ьопросу о профессиональных союзах и их организации. [Резолюция, 
принятая на IX съездe PKП (б). 1920г.) Вкн.: Девятый съезд 
Российской Коммунистической партии. Стеногр. отет. (29-го 
марта - 4 апреля 1920 г.). М., Госиздаt, 1920. стр. 383 - 387 . 
(РКП(б)). ― 11 - 12, 252, 266, 488. 

[Xc¬-voãc-txèp - Xtª-pa-nèp, I. I.] Chóng ta cÇn t« nh−îng ®Ó lµm g×? 
― [Скворцов-Степанов, И. И.] Для чего нам нужны концессии?― 
«Правда», М., 1920, № 273, 4 декабря, стр. 1. Подпись: И. 
Степанов. ― 89 - 90. 

― Cã thÓ ký t« nh−îng víi ai? ― Кому можно выдавать концессии? ― 
«Правда», М., 1920, № 275, 7 декабря, стр. 1. Подпись: И. 
Степанов. ― 89 - 90. 

― Hä cÇn t« nh−îng ®Ó lµm g×? ― Для чего им нужны концессии? ― «Правда», 
М., 1920, № 272, 3 декабря, стр. 1. Подпись: И. Степанов. ― 89 - 90. 

― Kh«ng nªn ký t« nh−îng víi ai? ― Кому не следует выдавать 
концессии! ― «Правда», М., 1920, № 274, 5 декабря, стр. 1. 
Подпись: И. Степанов. ― 67, 89 - 90. 

― LiÖu t« nh−îng cã cñng cè chÕ ®é t− b¶n hay kh«ng? ― Не 
упрочиваютли концессии капиталистического строя. ― «Правда», 
М., 1920, № 278, 10 декабря, стр. 1. Подпись: И. Стeпанов. ― 89 - 90. 

― VÒ t« nh−îng cña n−íc ngoµi. ― Об иностранных концессиях. ― 
«Правда», М., 1920, № 271, 2 декабря стр. 1. Подпись: И. 
Степанов. ― 89 - 90. 

― VÒ t« nh−îng ë Cam-ts¸t-ca. ― О камчатских концессиях. ― 
«Правда», М., 1920, № 297, 11 декабря, стр. 1. Подпись: И. 
Степанов. ― 89 - 90. 
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X«-r«-kin, P. vµ R«-gèp, M. Tr−ng thu hay lµ thuÕ. ― Сорокин, П. и 
Рогов, М., Разверстка или налог. ― «Правда», М., 1921, № 35, 17 
февраля, стр. 1. ― 456. 

― Tr−ng thu hay lµ thuÕ. ― Разверстка или налог. ― «Правда», М., 
1921, № 43, 26 февраля, стр. 1. ― 456. 

Xvi-®Ðc-xki, A. I. Ba n¨m trªn mÆt trËn l−¬ng thùc. ― Свидерский, А. И. 
Три года продовольственного фронта. ― В кн.: Три года борьбы с 
голодом. Краткий отчет о деятельности Народного 
комиссариата по продовольствию за 1919 - 20 год. М., 1920, стр. 
III - X. (Изд. отдел Наркомпрода). ― 182 - 183. 

"ý chÝ n−íc Nga", Pra-ha. ― «Воля России», Прага. ― 394. 

[Ballod, K.] Produktion und Konsum im Sozialstaat. Mit einer Vorrede 
von K. Kautsky. Stuttgart, Dietz, 1898. 104 S. Tªn t¸c gi¶: 
Atlantikus. ― 430. 

― Der Zukunftsaat. Produktion und Konsum im Sozialstaat. 2. vollst. 
umgearb. Aufg. Stuttgart, Dietz, 1919, IV, 240 S. ― 430. 

Dekret des Rates der Volkskommissare über Konzessionen [23. 
November 1920].   ― "Russische Korrespondenz", Berlin, 1921, Nr. 1 
- 2, Januar - Februar, S. 86 - 87.  ― 128 - 129. 

Le DÐsastre de CrimÐe. ― "Le Temps", Paris, 1920, N. 21656, 16 
novembre, p. 1, trong phÇn: Bulletin du Jour. ― 22. 

Hard, W. Raymond Robins' own Story, by William: with many 
Illustrations from Photographs. New York - London, Harper, 
[1920]. 4, I, 248 p. ― 68. 

Keynes, J. M. The Economic Consequences of the Peace. London, 
Macmillan, 1919. 279 p. ― 81, 83 - 84. 

[The Noten of the People's Commissar of Foreign affairs of the RSFSR to 
Curzon, Foreign Minister of Great Britain, 1. Juli 1920]. ― "Soviet 
Russia", New York, 1920, vol. III, No 7, August 14, p. 151 ― 125, 162. 

Protokoll über die Verhandlungen des ausserordentlichen Parteitages 
in Halle. Vom 12. bis 17. Oktober 1920. Berlin, "Freiheit", [1920]. 312 
S. ― 216. 
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"Russische Korrespondenz", Berlin, 1921, Nr. 1 - 2, Januar - Februar, S. 86 - 

87. ― 128 - 129. 
"Soviet Russia", New York, 1920, vol. III, No 7, August 14, p. 151. ― 125, 

162. 

Spargo, J. Bolshevism. The Enemy of Political and Industrial Democracy. 
New York - London, Harper, 1919. 10, 389 p. ― 29. 

― "The Greatets Failure in all History". A Critical Examination of the 
Actual Workings of Bolshevism in Russia. New York - London, 1920. 
XVIII, 486 p. ― 29. 

― The Psychology of Bolshevism. New York, 1920. 150 p. ― 29. 

― Russia as an American Problem. New York - London, Harper, 1920. 10, 
444 p. ― 29. 
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― 1920, N. 21656, 16 novembre, p. 1. ― 22. 

Vanderlip, F. A. What happened to Europe. New York, Macmillan, 1920. 
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B¶n chØ dÉn tªn ng−êi 

A 

AlÕch-xin-xki, G.A. (sinh n¨m 1879) – khi b¾t ®Çu ho¹t ®éng chÝnh trÞ lµ 
mét ng−êi d©n chñ - x· héi. Trong thêi kú cuéc c¸ch m¹ng Nga lÇn 
thø nhÊt, ®øng vÒ phÝa nh÷ng ng−êi b«n-sª-vÝch. Trong nh÷ng n¨m 
thèng trÞ cña thÕ lùc ph¶n ®éng, lµ ng−êi theo ph¸i triÖu håi, lµ mét 
trong nh÷ng ng−êi tæ chøc ra nhãm chèng ®¶ng "TiÕn lªn". Trong 
thêi kú chiÕn tranh ®Õ quèc chñ nghÜa thÕ giíi lµ mét ng−êi x· héi - 
s« vanh, céng t¸c viªn cña nhiÒu tê b¸o t− s¶n. N¨m 1917 gia nhËp 
nhãm "Thèng nhÊt" cña Plª-kha-nèp. §øng trªn lËp tr−êng ph¶n 
c¸ch m¹ng. Th¸ng B¶y 1917, vu khèng V. I. Lª-nin vµ nh÷ng ng−êi 
b«n-sª-vÝch. Th¸ng T− 1918 ch¹y ra n−íc ngoµi. Khi ë n−íc ngoµi 
®· ®øng vÒ phe cña nh÷ng thÕ lùc ph¶n ®éng cùc ®oan. – 29, 51. 

¸c-tem (XÐc-ghª-Ðp, Ph. A. *) (1883 - 1921) – nhµ ho¹t ®éng næi tiÕng 
cña §¶ng céng s¶n vµ Nhµ n−íc x«-viÕt. §¶ng viªn céng s¶n tõ 
n¨m 1901. §· tham gia c«ng t¸c c¸ch m¹ng ë £-ca-tª-ri-n«-xl¸p, 
Kh¸c-cèp, U-ran. §· nhiÒu lÇn bÞ b¾t. Gi÷a n¨m 1911 sang óc. 
Trong thêi kú ë n−íc ngoµi ®· tÝch cùc tham gia vµo phong trµo 
c«ng nh©n óc. Sau c¸ch m¹ng d©n chñ - t− s¶n th¸ng Hai 1917, trë 
vÒ Nga vµ lµm bÝ th− Khu uû ®¶ng b«n-sª-vÝch gåm ®¶ng bé vïng 
má §«n-b¸t, c¸c tØnh Kh¸c-cèp vµ £-ca-tª-ri-n«-xl¸p. T¹i §¹i héi 
VI §¶ng c«ng nh©n d©n chñ - x· héi (b) Nga, ®−îc bÇu vµo Ban 
chÊp hµnh trung −¬ng. §· tham gia tÝch cùc cuéc C¸ch m¹ng x· 
héi chñ nghÜa th¸ng M−êi, lµ mét trong nh÷ng ng−êi tæ chøc 
®Êu tranh chèng bän ph¶n c¸ch m¹ng vµ bän chiÕm ®ãng §øc ë 
U-cra-i-na. Sau c¸ch m¹ng lµ chñ tÞch Héi ®ång bé tr−ëng d©n uû 
n−íc Céng hoµ x«-viÕt §«-nÐt-tx¬ – Cri-v«i R«-g¬, lµ uû viªn Ban 

* Ch÷ in ng¶ trong ngoÆc lµ chØ hä tªn thùc. 
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chÊp hµnh trung −¬ng §¶ng céng s¶n (b) U-cra-i-na. Trong nh÷ng 
n¨m 1920 - 1921 lµ bÝ th− Ban chÊp hµnh ®¶ng bé M¸t-xc¬-va §¶ng 
céng s¶n (b) Nga, tõ 1921 lµ chñ tÞch Ban chÊp hµnh trung −¬ng c«ng 
®oµn c«ng nh©n má toµn Nga, uû viªn Ban chÊp hµnh trung −¬ng c¸c 
X«-viÕt toµn Nga. Hy sinh trong khi tiÕn hµnh thö nghiÖm toa tµu khÝ 
®éng trªn tuyÕn ®−êng s¾t M¸t-xc¬-va - Cuèc-xc¬. – 297, 317, 342. 

An-®rª-Ðp, A. A. (1895 - 1971) – nhµ ho¹t ®éng cña §¶ng céng s¶n vµ Nhµ 
n−íc x«-viÕt; ®¶ng viªn tõ n¨m 1914. Trong nh÷ng n¨m 1915 - 1917 lµ 
ñy viªn Ban chÊp hµnh ®¶ng bé Pª-t¬-r«-gr¸t §¶ng c«ng  nh©n d©n 
chñ - x· héi Nga, lµ mét trong nh÷ng ng−êi tæ chøc ra c«ng ®oµn c«ng 
nh©n kim khÝ Pª-t¬-r«-gr¸t. Trong nh÷ng n¨m ®Çu cña ChÝnh quyÒn 
x«-viÕt tham gia c«ng t¸c l·nh ®¹o c«ng ®oµn, ®¶ng vµ nhµ n−íc ë U-
ran vµ U-cra-i-na. Trong nh÷ng n¨m 1920 - 1922 lµ th− ký Héi ®ång 
trung −¬ng c¸c c«ng ®oµn toµn Nga uû viªn Ban chÊp hµnh trung 
−¬ng §¶ng céng s¶n (b) Nga; trong nh÷ng n¨m 1922 - 1927 lµ chñ tÞch 
Ban chÊp hµnh trung −¬ng c«ng ®oµn c«ng nh©n ®−êng s¾t, 1924 - 
1925 lµ bÝ th− Ban chÊp hµnh trung −¬ng §¶ng céng s¶n (b) Nga; 1930 
- 1931 lµ chñ tÞch Ban kiÓm tra trung −¬ng §¶ng céng s¶n (b) toµn 
Liªn-x«, 1931 - 1935 lµ bé tr−ëng Bé d©n ñy giao th«ng, tõ 1932 ®Õn 
1952 lµ ñy viªn Bé chÝnh trÞ Ban chÊp hµnh trung −¬ng §¶ng céng s¶n 
(b) toµn Liªn-x«, tõ 1935 ®Õn 1946 lµ bÝ th− Ban chÊp hµnh trung −¬ng 
§¶ng céng s¶n (b) toµn Liªn-x«, tõ 1939 ®Õn 1952 lµ chñ tÞch Uû ban 
kiÓm tra ®¶ng trùc thuéc Ban chÊp hµnh trung −¬ng §¶ng céng s¶n 
(b) toµn Liªn-x«, tõ 1943 ®Õn 1946 lµ Bé tr−ëng Bé d©n uû n«ng 
nghiÖp, tõ 1946 ®Õn 1953 lµ phã chñ tÞch Héi ®ång bé tr−ëng Liªn-x«, 
tõ 1957 lµ chñ tÞch Héi h÷u nghÞ X« - Trung. – 291, 294. 

B 

Ban-lèt (Ballod), C¸c-l¬ (1864 - 1931) – nhµ kinh tÕ thèng kª, ho¹t ®éng khoa 
häc vµ gi¸o dôc t¹i §øc vµ L¸t-vi-a. Tõ 1905 lµ gi¸o s− Tr−êng ®¹i häc 
tæng hîp BÐc-lanh. Tõ 1919 ®Õn 1931 lµ gi¸o s− Tr−êng ®¹i häc tæng 
hîp L¸t-vi-a. Lµ t¸c gi¶ cña nhiÒu c«ng tr×nh vÒ c¸c vÊn ®Ò kinh tÕ, trong 
®ã cã quyÓn "Der Zukunftsstaat" ("Nhµ n−íc cña t−¬ng lai"). – 430. 

B«-g®a-chi-an, M. X. – n¨m 1921 ®· c«ng t¸c trong ngµnh c«ng nghiÖp dÇu 
má, n¨m 1922 lµ quyÒn côc tr−ëng Côc c«ng nghiÖp nhiªn liÖu trung
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−¬ng, sau ®ã lµ phã chñ tÞch ban l·nh ®¹o trung −¬ng Tæng côc 
c«ng nghiÖp nhiªn liÖu. – 418, 531. 

Bri-u-kha-nèp, N. P. (1878 - 1938) – nhµ ho¹t ®éng Nhµ n−íc x«-viÕt, 
®¶ng viªn §¶ng c«ng nh©n d©n chñ - x· héi tõ 1902; tõ 1904 lµ ®¶ng 
viªn b«n-xª-vÝch. Tham gia c«ng t¸c ®¶ng ë Ca-dan, Xim-biÕc-xc¬, 
U-pha vµ mét sè thµnh phè kh¸c cña n−íc Nga. §· nhiÒu lÇn bÞ 
chÝnh phñ Nga hoµng khñng bè. Sau C¸ch m¹ng d©n chñ - t− s¶n 
th¸ng Hai 1917 lµ ñy viªn Ban chÊp hµnh hîp nhÊt cña ®¶ng bé U-
pha §¶ng c«ng nh©n d©n chñ - x· héi Nga, chñ tÞch X«-viÕt ®¹i biÓu 
c«ng nh©n vµ binh sÜ U-pha. Th¸ng M−êi 1917 lµ ñy viªn ñy ban 
c¸ch m¹ng tØnh U-pha. Sau c¸ch m¹ng x· héi chñ nghÜa th¸ng M−êi, 
lµ thø tr−ëng råi bé tr−ëng Bé d©n ñy l−¬ng thùc, bé tr−ëng Bé d©n 
ñy tµi chÝnh, thø tr−ëng Bé d©n ñy cung cÊp, phã chñ tÞch ñy ban 
x¸c ®Þnh mïa mµng trùc thuéc Héi ®ång bé tr−ëng d©n ñy Liªn-x«. 
T¹i ®¹i héi XV vµ XVI cña ®¶ng, ®−îc bÇu lµm ñy viªn dù khuyÕt 
Ban chÊp hµnh trung −¬ng §¶ng céng s¶n (b) toµn Liªn-x«. – 449. 

Brin-li-an-t¬, G. I-a. – xem X«-c«n-ni-cèp, G. I-a. 

B«-gu-xl¸p-xki, M. X. (1886 - 1937) – vµo ®¶ng tõ n¨m 1917, lµ c«ng 
nh©n xÕp ch÷. 

Tõ 1905 ®Õn 1917 lµ ®¶ng viªn §¶ng x· héi chñ nghÜa Do-th¸i. 
Sau C¸ch m¹ng x· héi chñ nghÜa th¸ng M−êi lµ ñy viªn Ban chÊp 
hµnh trung −¬ng c¸c X«-viÕt kho¸ I vµ thµnh viªn cña chÝnh phñ 
U-cra-i-na. Tõ 1920, c«ng t¸c trong Tæng côc chÝnh trÞ Bé d©n ñy 
giao th«ng ë M¸t-xc¬-va, sau ®ã lµm chñ tÞch c«ng ®oµn c«ng 
nh©n in. N¨m 1920 - 1921 ng¶ vÒ phÝa c−¬ng lÜnh chèng ®¶ng cña 
nhãm "tËp trung d©n chñ", råi ®i víi ph¸i ®èi lËp cña T¬-rèt-xki. 
N¨m 1927 theo quyÕt ®Þnh cña §¹i héi XV §¶ng céng s¶n (b) toµn 
Liªn-x«, B«-gu-xl¸p-xki ®· bÞ khai trõ khái ®¶ng. – 297. 

Bu-kha-rin, N. I. (1888 - 1938) – vµo ®¶ng b«n-sª-vÝch tõ n¨m 1906; 
tham gia c«ng t¸c tuyªn truyÒn trong nhiÒu khu phè cña M¸t-xc¬-
va. N¨m 1911 ra n−íc ngoµi. N¨m 1915 Bu-kha-rin céng t¸c víi 
t¹p chÝ "Ng−êi céng s¶n" ®øng trªn lËp tr−êng phi m¸c-xÝt vÒ vÊn 
®Ò nhµ n−íc, vÒ chuyªn chÝnh v« s¶n, vÒ quyÒn d©n téc tù quyÕt, 
v. v.. T¹i §¹i héi VI cña ®¶ng ®· ®−a ra mét ph−¬ng ¸n ph¸t triÓn 
c¸ch m¹ng ng−îc víi ®−êng lèi lª-nin-nÝt, xuÊt ph¸t tõ sù 
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phñ nhËn liªn minh cña giai cÊp c«ng nh©n víi tÇng líp n«ng d©n 
nghÌo nhÊt. 

Sau C¸ch m¹ng x· héi chñ nghÜa th¸ng M−êi, lµ chñ biªn b¸o "Sù 
thËt", lµ ñy viªn Bé chÝnh trÞ Ban chÊp hµnh trung −¬ng, ñy viªn Ban 
chÊp hµnh Quèc tÕ céng s¶n. §· nhiÒu lÇn chèng l¹i ®−êng lèi lª-nin-
nÝt cña ®¶ng: n¨m 1918 l·nh ®¹o nhãm chèng ®¶ng "nh÷ng ng−êi 
céng s¶n c¸nh t¶"; trong thêi gian tranh luËn vÒ c«ng ®oµn trong ®¶ng 
(1920 - 1921) lóc ®Çu cßn gi÷ lËp tr−êng "®Öm", sau ng¶ vÒ nhãm T¬-
rèt-xki, tõ n¨m 1928 ®øng ®Çu nhãm ®èi lËp c¸nh h÷u trong ®¶ng. 
N¨m 1929 ®· bÞ ®−a ra khái Bé chÝnh trÞ Ban chÊp hµnh trung −¬ng. 
N¨m 1937 do ho¹t ®éng chèng ®¶ng nªn bÞ khai trõ ra khái ®¶ng. – 9, 
145, 147, 192, 255, 258 - 260, 266, 267, 269, 270, 271 - 273, 277, 278, 279, 
291, 292, 293 - 294, 295, 296, 297, 300, 301, 308 - 309, 313, 315, 329 - 383, 
418, 488, 491, 492, 493, 494, 495, 510, 513, 517. 

Bu-ma-gi¬-n−i, £. ¤. (sinh n¨m 1894) – ®¶ng viªn tõ n¨m 1917. Tham gia 
c«ng t¸c ®¶ng ë ¤-rª-kh«-v« - Du-ª-v«. Sau C¸ch m¹ng x· héi chñ 
nghÜa th¸ng M−êi lµ ñy viªn ban l·nh ®¹o Bé d©n ñy lao ®éng, lµ ñy 
viªn Ban lao ®éng khu U-ran thuéc Ban chÊp hµnh trung −¬ng §¶ng 
céng s¶n (b) Nga. N¨m 1920 - 1921 c«ng t¸c trong Héi ®ång trung 
−¬ng c¸c c«ng ®oµn toµn Nga. Trong thêi gian cã cuéc tranh luËn vÒ 
c«ng ®oµn ®· ®øng vÒ phÝa c−¬ng lÜnh cña T¬-rèt-xki. Tõ 1922 ®Õn 
1923 lµ bÝ th− tØnh ñy Bri-an-xc¬, n¨m 1924 - 1925 lµ vô tr−ëng Vô 
tuyªn truyÒn vµ cæ ®éng, ñy viªn Ban bÝ th− cña Ban chÊp hµnh ®¶ng 
bé M¸t-xc¬-va §¶ng céng s¶n (b) toµn Liªn-x«. Tõ 1926 lµ vô phã Vô 
b¸o chÝ thuéc Ban chÊp hµnh trung −¬ng §¶ng céng s¶n (b) toµn Liªn-
x«. Tõ n¨m 1930 lµ ng−êi vÒ h−u ®−îc trî cÊp ®Æc biÖt. – 301. 

Bu-rèp-txÐp, M. V. (1889 - 1954) – vµo ®¶ng n¨m 1905. Sau C¸ch m¹ng 
x· héi chñ nghÜa th¸ng M−êi c«ng t¸c ë X«-viÕt M¸t-xc¬-va, lµm 
gi¸m ®èc Së lao ®éng thµnh phè M¸t-xc¬-va, ñy viªn ban l·nh ®¹o 
Së gi¸o dôc quèc d©n M¸t-xc¬-va. N¨m 1921 - 1922 lµm vô tr−ëng 
Vô c¸c d©n téc thiÓu sè thuéc Ban chÊp hµnh trung −¬ng §¶ng 
céng s¶n (b) Nga. Trong thêi gian cã cuéc tranh luËn vÒ c«ng ®oµn 
(1920 - 1921) lµ mét thµnh viªn tÝch cùc cña nhãm E. I-gna-tèp, t¸n 
thµnh nh÷ng quan ®iÓm cña nhãm chèng ®¶ng "®èi lËp c«ng 
nh©n". N¨m 1923 - 1924 ®· ®øng vÒ phÝa ph¸i ®èi lËp cña T¬-rèt-
xki. N¨m 1922 - 1936 c«ng t¸c trong Bé d©n ñy ngo¹i giao nh−ng 
kh«ng liªn tôc. Do tham gia vµo ph¸i ®èi lËp t¬-rèt-kÝt nªn n¨m 
1937 ®· bÞ khai trõ ra khái ®¶ng. – 298. 
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Bun-lÝt (Bullitt), Uy-li-am Cri-schi-an (sinh n¨m 1891) – nhµ b¸o vµ nhµ 
ngo¹i giao ph¶n ®éng Mü, lµ mét trong nh÷ng kÎ tÝch cùc thi hµnh 
chÝnh s¸ch chèng x«-viÕt cña ®Õ quèc Mü. N¨m 1917 ®øng ®Çu Côc 
th«ng tin Trung ¢u cña Bé ngo¹i giao Mü. N¨m 1918 - 1919 lµ tïy 
viªn cña ®oµn ®¹i biÓu Mü t¹i Héi nghÞ hßa b×nh Pa-ri. N¨m 1919 
®−îc Uyn-x¬n vµ L«-Ýt Gioãc-gi¬ cö sang Liªn-x« thi hµnh mét sø 
mÖnh ®Æc biÖt. Sau ®ã tõ chøc. N¨m 1933 l¹i trë l¹i ho¹t ®éng ngo¹i 
giao. N¨m 1933 - 1936 lµ ®¹i sø ®Çu tiªn cña Mü ë Liªn-x«. N¨m 
1936 - 1941 lµ ®¹i sø ë Ph¸p. Trong thêi gian ë Liªn-x« vµ Ph¸p ®· 
thi hµnh ®−êng lèi thï ®Þch víi Liªn-x«. N¨m 1942 - 1943, lµ phô t¸ 
®Æc biÖt cña bé tr−ëng Bé hµng h¶i Mü. Sau chiÕn tranh thÕ giíi thø 
hai lµ ng−êi ñng hé tÝch cùc chÝnh s¸ch "chiÕn tranh l¹nh". – 116. 

Bóp-nèp, A. X. (1883 - 1940) – nhµ ho¹t ®éng ®¶ng vµ nhµ n−íc næi 
tiÕng. §¶ng viªn b«n-sª-vÝch tõ n¨m 1903. Tham gia c«ng t¸c ®¶ng ë 
I-va-n«-v« - V«-d¬-nª-xen-xc¬, M¸t-xc¬-va, Pª-tÐc-bua vµ mét sè 
thµnh phè kh¸c ë Nga. Sau C¸ch m¹ng d©n chñ - t− s¶n th¸ng Hai 
1917, lµ ñy viªn Ban chÊp hµnh ®¶ng bé tØnh M¸t-xc¬-va cña §¶ng 
c«ng nh©n d©n chñ - x· héi (b) Nga, ñy viªn Ban chÊp hµnh ®¶ng bé 
Pª-tÐc-bua vµ Ban chÊp hµnh trung −¬ng ®¶ng. Tham gia tÝch cùc 
vµo viÖc chuÈn bÞ vµ tiÕn hµnh cuéc C¸ch m¹ng x· héi chñ nghÜa 
th¸ng M−êi, ñy viªn ñy ban qu©n sù - c¸ch m¹ng Pª-t¬-r«-gr¸t vµ 
Trung t©m qu©n sù - c¸ch m¹ng l·nh ®¹o khëi nghÜa vò trang. Tõ 
1918, gi÷ c¸c chøc vô träng yÕu trong c«ng t¸c ®¶ng, x«-viÕt vµ qu©n 
®éi. §· tham gia vµo nhãm chèng ®¶ng "nh÷ng ng−êi céng s¶n 
c¸nh t¶". Lµ thµnh viªn cña ChÝnh phñ x«-viÕt U-cra-i-na, ñy viªn 
Ban chÊp hµnh trung −¬ng §¶ng céng s¶n (b) U-cra-i-na, ñy viªn 
Héi ®ång qu©n sù - c¸ch m¹ng mÆt trËn U-cra-i-na vµ qu©n khu B¾c 
C¸p-ca-d¬. N¨m 1920 - 1921 ®· gia nhËp nhãm c¬ héi chñ nghÜa "tËp 
trung d©n chñ". N¨m 1922 - 1923 l·nh ®¹o Vô tuyªn truyÒn vµ cæ 
®éng thuéc Ban chÊp hµnh trung −¬ng §¶ng céng s¶n (b) Nga. N¨m 
1923 ®· ký tªn vµo b¶n tuyªn bè t¬-rèt-kÝt cña 46 ng−êi; sau l¹i 
tham gia ®Êu tranh chèng chñ nghÜa T¬-rèt-xki. Tõ 1924, lµ côc 
tr−ëng Côc chÝnh trÞ Hång qu©n c«ng n«ng, vµ lµ ñy viªn Héi 
®ång qu©n sù - c¸ch m¹ng Liªn-x«, n¨m 1925 lµ bÝ th− Ban chÊp 
hµnh trung −¬ng §¶ng céng s¶n (b) Nga. Tõ 1929 ®Õn 1937, lµ bé 
tr−ëng Bé d©n ñy gi¸o dôc n−íc Céng hßa liªn bang x· héi chñ 
nghÜa x«-viÕt Nga. §· nhiÒu lÇn ®−îc bÇu lµm ñy viªn chÝnh thøc vµ 
dù khuyÕt Ban chÊp hµnh trung −¬ng ®¶ng. – 44, 60, 297. 
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Ca-li-nin, M. I. (1875 - 1946) – nhµ ho¹t ®éng kiÖt xuÊt cña §¶ng céng 
s¶n vµ Nhµ n−íc x«-viÕt. §¶ng viªn tõ n¨m 1898. C«ng t¸c trong 
nh÷ng tæ c«ng nh©n m¸c-xÝt bÝ mËt ®Çu tiªn vµ trong "Héi liªn 
hiÖp ®Êu tranh ®Ó gi¶i phãng giai cÊp c«ng nh©n" Pª-tÐc-bua do   
V. I. Lª-nin s¸ng lËp. Lµ ng−êi tÝch cùc tham gia cuéc c¸ch m¹ng 
Nga lÇn thø nhÊt. §· tõng tiÕn hµnh c«ng t¸c ®¶ng ë Pª-tÐc-bua, 
Ti-phlÝt, Rª-ven, M¸t-xc¬-va vµ c¸c thµnh phè kh¸c ë Nga. §· 
nhiÒu lÇn bÞ chÝnh phñ Nga hoµng khñng bè. N¨m 1912 ®−îc 
Héi nghÞ VI (Héi nghÞ Pra-ha) cña ®¶ng bÇu lµm ñy viªn dù 
khuyÕt Ban chÊp hµnh trung −¬ng ®¶ng, sau ®ã ®−îc ®−a vµo Bé 
phËn ë trong n−íc cña Ban chÊp hµnh trung −¬ng §¶ng c«ng 
nh©n d©n chñ - x· héi Nga. Ca-li-nin lµ mét trong nh÷ng ng−êi 
tæ chøc tê b¸o "Sù thËt". Trong thêi kú C¸ch m¹ng d©n chñ - t− 
s¶n th¸ng Hai 1917, lµ ñy viªn ñy ban thùc hiÖn thuéc Ban chÊp 
hµnh ®¶ng bé Pª-tÐc-bua. Lµ ng−êi tÝch cùc tham gia cuéc khëi 
nghÜa vò trang th¸ng M−êi 1917 t¹i Pª-t¬-r«-gr¸t. Sau C¸ch 
m¹ng x· héi chñ nghÜa th¸ng M−êi, lµm chñ tÞch thµnh phè, sau 
®ã phô tr¸ch kinh tÕ thµnh phè Pª-t¬-r«-gr¸t. Tõ th¸ng Ba 1919 
lµ chñ tÞch Ban chÊp hµnh trung −¬ng c¸c X«-viÕt toµn Nga, tõ 
th¸ng Ch¹p 1922 lµ chñ tÞch Ban chÊp hµnh trung −¬ng c¸c X«-
viÕt Liªn-x«, tõ 1938 lµ Chñ tÞch §oµn chñ tÞch X«-viÕt tèi cao 
Liªn-x«. Tõ 1919 lµ ñy viªn Ban chÊp hµnh trung −¬ng, tõ 1926 lµ 
ñy viªn Bé chÝnh trÞ Ban chÊp hµnh trung −¬ng §¶ng céng s¶n 
(b) toµn Liªn-x«. – 206, 297, 317, 342. 

Ca-men-xki, A. D. (1885 - 1938) – ®¶ng viªn tõ n¨m 1917. Sau c¸ch m¹ng 
x· héi chñ nghÜa th¸ng M−êi ®· tham gia c«ng t¸c ®¶ng, x«-viÕt vµ 
c«ng ®oµn: n¨m 1920 - 1921 lµ thø tr−ëng Bé d©n ñy d©n téc trong 
chÝnh phñ Céng hßa liªn bang x· héi chñ nghÜa x«-viÕt Nga; n¨m 
1921 - 1922 lµ bÝ th− khu ñy khu §«n. Trong thêi kú cã cuéc tranh 
luËn vÒ c«ng ®oµn ®· tham gia nhãm chèng ®¶ng "tËp trung d©n 
chñ"; n¨m 1925 - 1926 ®øng vÒ ph¸i ®èi lËp t¬-rèt-kÝt. N¨m 1922 - 1923 
lµ ñy viªn ban l·nh ®¹o Bé d©n ñy n«ng nghiÖp. Tõ 1927 ®Õn 1933 lµ 
gi¸m ®èc ViÖn c«ng nghiÖp, tõ 1933 ®Õn 1936 lµ ñy viªn ban l·nh ®¹o 
Bé d©n ñy c«ng nghiÖp nhÑ; tõ 1936 c«ng t¸c trong Bé d©n ñy tµi 
chÝnh n−íc Céng hßa liªn bang x· héi chñ nghÜa x«-viÕt Nga. – 297. 

Ca-mª-nÐp  (R«-den-phen-®¬), L. B. (1883 - 1936) – gia nhËp ®¶ng   
b«n-sª-vÝch tõ n¨m 1901. Tham gia ban biªn tËp c¸c b¸o "Ng−êi 
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v« s¶n" vµ "Sù thËt". T¹i Héi nghÞ VII (Héi nghÞ th¸ng T−) toµn 
Nga §¶ng c«ng nh©n d©n chñ - x· héi (b) Nga ®−îc bÇu lµm ñy 
viªn Ban chÊp hµnh trung −¬ng ®¶ng. Sau C¸ch m¹ng d©n chñ - t− 
s¶n th¸ng Hai 1917, gi÷ lËp tr−êng nöa men-sª-vÝch ®èi víi ChÝnh 
phñ l©m thêi vµ ®èi víi vÊn ®Ò chiÕn tranh, chèng l¹i ®−êng lèi lª-
nin-nÝt cña ®¶ng vÒ c¸ch m¹ng x· héi chñ nghÜa. Th¸ng M−êi 1917 
®· lÊy danh nghÜa c¸ nh©n vµ danh nghÜa cña Di-n«-vi-Ðp ®¨ng 
trªn tê b¸o nöa men-sª-vÝch "§êi sèng míi" lêi tuyªn bè kh«ng 
t¸n thµnh nghÞ quyÕt cña Ban chÊp hµnh trung −¬ng vÒ khëi nghÜa 
vò trang; hµnh ®éng nµy ®· lµm lé quyÕt nghÞ mËt cña ®¶ng vµ lµ 
mét sù ph¶n béi c¸ch m¹ng. 

Sau C¸ch m¹ng x· héi chñ nghÜa th¸ng M−êi, lµm chñ tÞch 
X«-viÕt M¸t-xc¬-va, phã chñ tÞch Héi ®ång bé tr−ëng d©n ñy, 
lµ ñy viªn Bé chÝnh trÞ Ban chÊp hµnh trung −¬ng. §· nhiÒu lÇn 
chèng l¹i ®−êng lèi lª-nin-nÝt cña ®¶ng: th¸ng M−êi mét 1917 
lµ ng−êi ñng hé viÖc thµnh lËp chÝnh phñ liªn hiÖp cã sù tham 
gia cña bän men-sª-vÝch vµ x· héi chñ nghÜa - c¸ch m¹ng; n¨m 
1925 lµ mét trong nh÷ng ng−êi tæ chøc ra ph¸i "®èi lËp míi"; 
n¨m 1926 lµ mét trong nh÷ng thñ lÜnh cña khèi T¬-rèt-xki - Di-
n«-vi-Ðp chèng ®¶ng. N¨m 1927 bÞ §¹i héi XV §¶ng céng s¶n 
(b) toµn Liªn-x« khai trõ ra khái ®¶ng nh− mét kÎ ho¹t ®éng 
tÝch cùc cña nhãm t¬-rèt-kÝt ®èi lËp. N¨m 1928 ®· tuyªn bè 
c«ng nhËn nh÷ng sai lÇm cña m×nh vµ ®−îc phôc håi ®¶ng tÞch, 
nh−ng vÉn kh«ng chÞu ngõng ho¹t ®éng chèng ®¶ng vµ n¨m 
1932 l¹i bÞ khai trõ khái §¶ng céng s¶n (b) toµn Liªn-x«. N¨m 
1933 l¹i ®−îc kh«i phôc ®¶ng tÞch. N¨m 1934 do ho¹t ®éng 
chèng ®¶ng l¹i bÞ khai trõ khái ®¶ng lÇn thø ba. – 54, 126, 204, 
297, 300, 317, 342, 382, 418. 

Ca-plun, B. G. (sinh n¨m 1894) – ®øng trong hµng ngò ®¶ng tõ 1917. 
N¨m 1918 - 1921 lµ thµnh viªn ban l·nh ®¹o phßng qu¶n lý cña 
X«-viÕt Pª-t¬-r«-gr¸t, sau ®ã c«ng t¸c trong Héi ®ång kinh tÕ quèc 
d©n Pª-t¬-r«-gr¸t. Th¸ng M−êi mét 1921 v× t− t−ëng ®Þa vÞ vµ sù 
l¹m dông ®Þa vÞ c«ng t¸c nªn ®· bÞ khai trõ khái ®¶ng theo quyÕt 
®Þnh cña Ban thÈm tra nh©n sù Pª-t¬-r«-gr¸t cña ®¶ng. – 327. 

Ca-xi-an (Te-Ca-xpa-ri-an), X. I. (1876 - 1938) – ®¶ng viªn tõ 1905. 
Tham gia c«ng t¸c c¸ch m¹ng ë Da-c¸p-ca-d¬, chñ biªn tê b¸o 
b«n-sª-vÝch bÊt hîp ph¸p ®Çu tiªn "Ben-v«-ri §dai-n¬" ("TiÕng nãi 
c«ng nh©n"). §· tõng nhiÒu lÇn bÞ b¾t vµ bÞ ®i ®µy. 

Sau C¸ch m¹ng x· héi chñ nghÜa th¸ng M−êi, tiÕp tôc c«ng 
t¸c ë Da-c¸p-ca-d¬. N¨m 1920, ®−îc cö gi÷ chøc chñ tÞch ®Çu tiªn 
cña ñy ban c¸ch m¹ng ¸c-mª-ni-a. Tõ 1923 ®Õn 1927 lµm gi¸m 
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®èc Tr−êng ®¹i häc céng s¶n Da-c¸p-ca-d¬. Tõ 1927 ®Õn 1931 lµ 
chñ tÞch Ban chÊp hµnh trung −¬ng c¸c X«-viÕt Da-c¸p-ca-d¬ vµ 
Ban chÊp hµnh trung −¬ng c¸c X«-viÕt n−íc Céng hßa x· héi chñ 
nghÜa x«-viÕt ¸c-mª-ni-a, ñy viªn Ban chÊp hµnh trung −¬ng c¸c 
X«-viÕt Liªn-x«. – 65. 

Clª-m¨ng-x« (Clemenceau), Gioãc-gi¬ B¨ng-gia-manh (1841 - 1929) – 
nhµ ho¹t ®éng chÝnh trÞ vµ nhµ n−íc Ph¸p, thñ lÜnh cña §¶ng cÊp 
tiÕn trong nhiÒu n¨m. Tõ 1876 lµ nghÞ sÜ. N¨m 1906 - 1909, ®øng ®Çu 
chÝnh phñ Ph¸p. §Ó b¶o vÖ quyÒn lîi cña bän t− b¶n kÕch xï, Clª-
m¨ng-x« ®· thi hµnh chÝnh s¸ch ®µn ¸p d· man ®èi víi giai cÊp 
c«ng nh©n. Trong thêi kú chiÕn tranh ®Õ quèc chñ nghÜa thÕ giíi, lµ 
mét tªn s«-vanh cuång nhiÖt. Tõ th¸ng M−êi mét 1917 l¹i ®øng ®Çu 
chÝnh phñ Ph¸p, thùc hiÖn chÕ ®é chuyªn chÕ qu©n sù ë trong n−íc. 
Lµ mét trong nh÷ng kÎ tæ chøc vµ cæ vò viÖc phong táa vµ can thiÖp 
vò trang chèng n−íc Nga x«-viÕt. N¨m 1920 bÞ thÊt b¹i trong cuéc 
bÇu cö tæng thèng vµ rót lui khái ho¹t ®éng chÝnh trÞ. – 81. 

Coãc-di-nèp, G. N. (1886 - 1926) – ®¶ng viªn tõ 1904, tham gia cuéc 
c¸ch m¹ng 1905 - 1907. TiÕn hµnh c«ng t¸c ®¶ng ë Pª-tÐc-bua, Ri-
ga, Hen-xinh-pho, M¸t-xc¬-va. N¨m 1917 ®· tham gia cuéc khëi 
nghÜa vò trang th¸ng M−êi ë M¸t-xc¬-va. Sau C¸ch m¹ng x· héi 
chñ nghÜa th¸ng M−êi, lµm c«ng t¸c ®¶ng, x«-viÕt vµ kinh tÕ: ñy 
viªn Ban chÊp hµnh X«-viÕt M¸t-xc¬-va, ñy viªn Ban chÊp hµnh 
®¶ng bé M¸t-xc¬-va §¶ng céng s¶n (b) Nga. Trong thêi gian cã 
cuéc tranh luËn vÒ c«ng ®oµn n¨m 1920 - 1921, theo nhãm v« 
chÝnh phñ - c«ng ®oµn chñ nghÜa cña E. I-gna-tèp, t¸n thµnh 
nh÷ng quan ®iÓm chèng ®¶ng cña nhãm "®èi lËp c«ng nh©n". Tõ 
1921 ®Õn 1926 lµm gi¸m ®èc nhµ m¸y. – 199-200, 201, 298. 

C«n-ts¾c, A. V. (1873 - 1920) – ®« ®èc cña h¶i qu©n Nga hoµng, theo 
chñ nghÜa qu©n chñ. N¨m 1918 - 1919 lµ mét trong nh÷ng kÎ l·nh 
®¹o chñ yÕu cña bän ph¶n c¸ch m¹ng ë n−íc Nga, lµ tay sai cña 
§ång minh. Sau C¸ch m¹ng x· héi chñ nghÜa th¸ng M−êi, ®−îc sù 
ñng hé cña ®Õ quèc Mü, Anh vµ Ph¸p, C«n-ts¾c ®· tù x−ng lµ ng−êi 
chÊp chÝnh tèi cao cña n−íc Nga vµ cÇm ®Çu chÕ ®é chuyªn chÕ 
qu©n sù cña giai cÊp t− s¶n - ®Þa chñ ë U-ran, Xi-bi-ri vµ ViÔn §«ng. 
Nh÷ng ®ßn tiÕn c«ng cña Hång qu©n vµ sù lín m¹nh cña phong 
trµo du kÝch c¸ch m¹ng ®· dÉn tíi sù diÖt vong cña bän C«n-ts¾c. 
C«n-ts¾c bÞ b¾t lµm tï binh vµ, theo quyÕt ®Þnh cña ñy ban         
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c¸ch m¹ng IÕc-cót-xc¬, ®· bÞ xö b¾n ngµy 7 th¸ng Hai 1920. ― 54, 
81, 115, 116, 135, 170, 460. 

Cèp-p¬, V. L. (1880 - 1930) ― ®¶ng viªn tõ 1917. Tham gia phong trµo 
c¸ch m¹ng tõ 1898, ho¹t ®éng ë Kh¸c-cèp, £-ca-tª-ri-n«-xl¸p, Pª-
tÐc-bua. Tham gia viÖc chuyªn chë bÝ mËt b¸o "Tia löa". §· tõng 
nhiÒu lÇn bÞ b¾t vµ ®i ®µy. Trong thêi kú chiÕn tranh ®Õ quèc chñ 
nghÜa thÕ giíi, bÞ ®éng viªn vµo qu©n ®éi, n¨m 1915 - 1918 bÞ b¾t 
lµm tï binh ë §øc. Tõ 1919 ®Õn 1930 c«ng t¸c trong hÖ thèng cña 
Bé d©n ñy ngo¹i giao Liªn-x«. ― 16. 

C¸c-d¬n (Curzon), Gioãc-gi¬ Na-ta-ni-en (1859 - 1925) ― hu©n t−íc, mét 
nhµ ho¹t ®éng nhµ n−íc vµ ngo¹i giao ph¶n ®éng cña Anh, mét 
trong nh÷ng thñ lÜnh cña ®¶ng b¶o thñ, ®¹i diÖn cho nh÷ng thÕ lùc 
x©m l−îc nhÊt cña chñ nghÜa ®Õ quèc Anh. N¨m 1898 - 1905 lµm phã 
v−¬ng Ên-®é, ®· ®µn ¸p d· man phong trµo gi¶i phãng d©n téc. 
N¨m 1915 - 1918 gi÷ nhiÒu chøc trong chÝnh phñ vµ nghÞ viÖn. N¨m 
1919 - 1924 lµm bé tr−ëng Bé ngo¹i giao Anh. Lµ mét trong nh÷ng kÎ 
chñ yÕu tæ chøc cuéc can thiÖp vò trang cña n−íc ngoµi chèng n−íc 
Nga x«-viÕt. Ngµy 12 th¸ng B¶y 1920, vµo thêi gian chiÕn tranh Nga - 
Ba-lan, ®· ®ßi ChÝnh phñ x«-viÕt ®×nh chØ cuéc tiÕn c«ng cña Hång 
qu©n däc theo tuyÕn mµ Héi ®ång tèi cao cña §ång minh thõa nhËn 
håi th¸ng Ch¹p 1919 nh− lµ ®−êng biªn giíi phÝa §«ng cña Ba-lan vµ 
vÒ sau ®−îc mang tªn lµ "giíi tuyÕn" Cíc-d¬n". Th¸ng N¨m 1923 ®· 
göi cho ChÝnh phñ x«-viÕt mét tèi hËu th− ®Çy tÝnh chÊt khiªu khÝch 
(c¸i gäi lµ "tèi hËu th− phÝa §«ng cña Ba-lan vµ vÒ sau ®−îc mang 
tªn lµ "Giíi tuyÕn" Cíc-d¬n"); ®ã lµ mét ©m m−u ®Þnh t¸i diÔn chÝnh 
s¸ch can thiÖp chèng ChÝnh quyÒn x«-viÕt; bøc tèi hËu th− ®· bÞ 
chÝnh phñ vµ nh©n d©n Liªn-x« kiªn quyÕt b¸c bá. ― 201. 

Cra-xin, L. B. (1870 - 1926) ― nhµ ho¹t ®éng Nhµ n−íc x«-viÕt næi tiÕng. 
Tham gia phong trµo d©n chñ - x· héi tõ nh÷ng n¨m 90. Sau §¹i héi II 
§¶ng c«ng nh©n d©n chñ -x· héi Nga, ®øng vÒ phÝa nh÷ng ng−êi b«n-
sª-vÝch. Lµ mét ng−êi tham gia tÝch cùc cuéc c¸ch m¹ng Nga lÇn thø 
nhÊt. Sau C¸ch m¹ng x· héi chñ nghÜa th¸ng M−êi, lµm c«ng t¸c tæ 
chøc cung cÊp cña Hång qu©n, lµ ñy viªn §oµn chñ tÞch Héi ®ång kinh 
tÕ quèc d©n tèi cao, bé tr−ëng Bé d©n ñy c«ng th−¬ng nghiÖp, bé 
tr−ëng Bé d©n ñy giao th«ng. Tõ 1919 lµm c«ng t¸c ngo¹i giao. Tõ 1920 
lµm bé tr−ëng Bé d©n ñy ngo¹i th−¬ng vµ ®ång thêi trong nh÷ng n¨m 
1921 - 1923 lµm ®¹i diÖn toµn quyÒn ë Lu©n-®«n, tham gia Héi nghÞ 
Giª-n¬ vµ La Hay, tõ 1924 lµ ®¹i diÖn toµn quyÒn cña Liªn-x« t¹i Ph¸p; 
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tõ 1925 lµ ®¹i diÖn toµn quyÒn cña Liªn-x« t¹i Anh. ― 118 - 119, 
124, 126, 418, 531. 

Cre-xtin-xki, N. N. (1883 - 1938) ― ®¶ng viªn tõ 1903. N¨m 1917, lµm phã 
chñ tÞch Ban chÊp hµnh ®¶ng bé khu £-ca-tª-rin-bua vµ sau ®ã lµ 
chñ tÞch Ban chÊp hµnh ®¶ng bé khu U-ran cña §¶ng c«ng nh©n d©n 
chñ - x· héi (b) Nga. N¨m 1918 - 1921 lµm bé tr−ëng Bé d©n ñy tµi 
chÝnh n−íc Céng hßa liªn bang x· héi chñ nghÜa x«-viÕt Nga, bÝ th− 
Ban chÊp hµnh trung −¬ng §¶ng céng s¶n (b) Nga (tõ n¨m 1919). 
N¨m 1918 ®· cïng víi "nh÷ng ng−êi céng s¶n c¸nh t¶" ph¶n ®èi 
viÖc ký hßa −íc BrÐt. Trong thêi gian cã cuéc tranh luËn vÒ c«ng 
®oµn (1920 - 1921) lµ ng−êi ñng hé c−¬ng lÜnh cña T¬-rèt-xki. Tõ 
1921 ®Õn 1930, lµ ®¹i diÖn toµn quyÒn cña Liªn-x« ë §øc, sau ®ã lµ 
thø tr−ëng Bé d©n ñy ngo¹i giao Liªn-x«. ― 207, 278, 291, 376, 418. 

Cri-tx¬-man, L. N. (1890 - 1938) ― nhµ kinh tÕ häc, ®¶ng viªn tõ 1918. 
Sau C¸ch m¹ng x· héi chñ nghÜa th¸ng M−êi lµm c«ng t¸c kinh tÕ: 
chñ tÞch nhiÒu ban trong Héi ®ång kinh tÕ quèc d©n tèi cao vµ Héi 
®ång lao ®éng vµ quèc phßng Liªn-x«, phã chñ tÞch ñy ban kÕ 
ho¹ch nhµ n−íc Liªn-x«. Tõ 1932 lµm c«ng t¸c nghiªn cøu khoa 
häc. ― 425. 

Cri-xti, M, P. (1875 - 1956) ― tham gia c«ng t¸c c¸ch m¹ng tõ 1893. 
N¨m 1905 - 1906 ®· tham gia cuéc c¸ch m¹ng Nga lÇn thø nhÊt. 
Sau C¸ch m¹ng d©n chñ - t− s¶n th¸ng Hai 1917, c«ng t¸c ë thµnh 
phè KÐc-ts¬, sau ®ã ë Pª-t¬-r«-gr¸t. Tõ 1918 ®Õn 1926 lµ ®Æc ph¸i 
viªn cña Bé d©n ñy gi¸o dôc ë Pª-t¬-r«-gr¸t, tõ 1926 lµm tæng côc 
phã Tæng côc khoa häc. Tõ 1928 ®Õn 1937, lµm gi¸m ®èc Nhµ b¶o 
tµng quèc gia T¬-rª-chi-a-cèp; tõ 1938 ®Õn 1948 lµ ng−êi l·nh ®¹o 
nghÖ thuËt cña Héi häa sÜ M¸t-xc¬-va. ― 327. 

Cr¬-gi-gia-nèp-xki, G. M. (1872 - 1959) ― nhµ ho¹t ®éng l·o thµnh cña §¶ng 
céng s¶n, mét b¸c häc x«-viÕt næi tiÕng, kü s− ®iÖn. Tham gia phong 
trµo c¸ch m¹ng tõ 1893; cïng víi V. I. Lªnin, Cr¬-gi-gia-nèp-xki lµ mét 
trong nh÷ng ng−êi tæ chøc "Héi liªn hiÖp ®Êu tranh ®Ó gi¶i phãng giai 
cÊp c«ng nh©n" Pª-tÐc-bua. T¹i §¹i héi II §¶ng c«ng nh©n d©n chñ - x· 
héi Nga, ®−îc bÇu v¾ng mÆt vµo Ban chÊp hµnh trung −¬ng. Tham gia 
tÝch cùc cuéc c¸ch m¹ng 1905 - 1907. Sau C¸ch m¹ng d©n chñ - t− s¶n 
th¸ng Hai 1917, lµ ñy viªn X«-viÕt M¸t-xc¬-va, tham gia ®¶ng ®oµn b«n-
sª-vÝch. Sau th¾ng lîi cña C¸ch m¹ng x· héi chñ nghÜa th¸ng M−êi 
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phô tr¸ch viÖc kh«i phôc vµ ph¸t triÓn ngµnh ®iÖn cña M¸t-xc¬-va. 
N¨m 1920, theo sù ñy nhiÖm cña Lª-nin, Cr¬-gi-gia-nèp-xki ®· l·nh 
®¹o ñy ban nhµ n−íc vÒ ®iÖn khÝ hãa n−íc Nga (GOELRO). N¨m 
1921 - 1930 l·nh ®¹o ñy ban kÕ ho¹ch nhµ n−íc, tham gia viÖc v¹ch 
ra kÕ ho¹ch ph¸t triÓn nÒn kinh tÕ quèc d©n Liªn-x« n¨m n¨m lÇn 
thø nhÊt, tõ 1930 ®Õn 1932 Cr¬-gi-gia-nèp-xki l·nh ®¹o Tæng côc 
n¨ng l−îng cña Bé d©n ñy c«ng nghiÖp  nhiªn liÖu. N¨m 1932 - 1936 
lµm chñ tÞch Ban gi¸o dôc cao ®¼ng thuéc Ban chÊp hµnh trung 
−¬ng c¸c X«-viÕt toµn Liªn-x« vµ thø tr−ëng Bé d©n ñy gi¸o dôc 
n−íc Céng hßa liªn bang x· héi chñ nghÜa x«-viÕt Nga. §· nhiÒu lÇn 
®−îc bÇu vµo Ban chÊp hµnh trung −¬ng §¶ng céng s¶n (b) toµn 
Liªn-x« vµ Ban chÊp hµnh trung −¬ng c¸c X«-viÕt Liªn-x«. N¨m 
1929 ®−îc bÇu lµm viÖn sÜ ViÖn hµn l©m khoa häc Liªn-x«; tõ 1929 
®Õn 1939 ®−îc bÇu lµm phã chñ tÞch ViÖn hµn l©m khoa häc Liªn-x«, 
gi¸m ®èc liªn tôc cña ViÖn n¨ng l−îng thuéc ViÖn hµn l©m khoa häc 
Liªn-x«, do chÝnh ®ång chÝ lËp ra; lµ t¸c gi¶ cña nhiÒu c«ng tr×nh 
khoa häc trong lÜnh vùc n¨ng l−îng. ― 9, 10, 242, 423. 

Cru-g¬, C. A. (1873 - 1952) ― chuyªn gia kü thuËt ®iÖn x«-viÕt. Tõ 1905 
d¹y häc ë Tr−êng cao ®¼ng kü thuËt M¸t-xc¬-va; sau C¸ch m¹ng 
x· héi chñ nghÜa th¸ng M−êi, thµnh lËp ra khoa kü thuËt ®iÖn 
thuéc Tr−êng cao ®¼ng kü thuËt M¸t-xc¬-va. N¨m 1920 tham gia 
v¹ch kÕ ho¹ch GOELRO. N¨m 1921 - 1930 lµm gi¸m ®èc Tr−êng 
®¹i häc kü thuËt ®iÖn toµn Liªn-x«. Lµ t¸c gi¶ cña nhiÒu c«ng tr×nh 
trong lÜnh vùc lý thuyÕt ®iÖn kü thuËt. ― 10. 

Cróp-xcai-a, N. C. (1869 - 1939) ― nhµ c¸ch m¹ng chuyªn nghiÖp, nhµ 
ho¹t ®éng næi tiÕng cña §¶ng céng s¶n vµ Nhµ n−íc x«-viÕt; lµ 
b¹n chiÕn ®Êu, lµ vî vµ b¹n cña V. I. Lª-nin; ®¶ng viªn tõ 1898. B¾t 
®Çu ho¹t ®éng c¸ch m¹ng tõ 1890 trong c¸c nhãm sinh viªn m¸c-
xÝt ë Pª-tÐc-bua, sau ®ã tiÕn hµnh c«ng t¸c tuyªn truyÒn vÒ 
phong trµo d©n chñ - x· héi trong c«ng nh©n; n¨m 1895 gia nhËp 
"Héi liªn hiÖp ®Êu tranh ®Ó gi¶i phãng giai cÊp c«ng nh©n" Pª-
tÐc-bua. Th¸ng T¸m 1896 bÞ b¾t vµ bÞ kÕt ¸n ®i ®µy 3 n¨m, ë lµng 
Su-sen-xc«-ª, råi ë U-pha. N¨m 1901 ra n−íc ngoµi, lµm th− ký 
ban biªn tËp tê "Tia löa". Sau §¹i héi II §¶ng c«ng nh©n d©n chñ - 
x· héi Nga lµm th− ký ban biªn tËp cña nh÷ng tê b¸o b«n-sª-
vÝch "TiÕn lªn" vµ "Ng−êi v« s¶n"; trong thêi kú c¸ch m¹ng Nga 
lÇn thø nhÊt (1905 - 1907) lµm bÝ th− Ban chÊp hµnh trung −¬ng 
®¶ng ë n−íc Nga, n¨m 1907 l¹i ra n−íc ngoµi. Trong nh÷ng n¨m 
chÝnh quyÒn ph¶n ®éng thèng trÞ, ®· tÝch cùc tham gia ®Êu 
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tranh víi ph¸i thñ tiªu vµ ph¸i triÖu håi; sau Héi nghÞ Pra-ha cña 
§¶ng c«ng nh©n d©n chñ - x· héi Nga (1912), ®· gióp V. I. Lª-nin chÊn 
chØnh l¹i nh÷ng mèi liªn hÖ víi c¸c tæ chøc ®¶ng ë trong n−íc, víi 
b¸o "Sù thËt" vµ ®¶ng ®oµn b«n-sª-vÝch trong §u-ma nhµ n−íc IV. 

Sau C¸ch m¹ng d©n chñ - t− s¶n th¸ng Hai 1917 trë vÒ Nga cïng 
Lª-nin, c«ng t¸c trong Ban bÝ th− Ban chÊp hµnh trung −¬ng ®¶ng; 
tÝch cùc tham gia chuÈn bÞ vµ tiÕn hµnh C¸ch m¹ng x· héi chñ nghÜa 
th¸ng M−êi. Sau c¸ch m¹ng, lµ ñy viªn ban l·nh ®¹o Bé d©n ñy gi¸o 
dôc, tõ 1921 l·nh ®¹o Tæng côc gi¸o dôc chÝnh trÞ; tõ 1929 lµm thø 
tr−ëng Bé d©n ñy gi¸o dôc. Bµ viÕt nhiÒu c«ng tr×nh vÒ c¸c vÊn ®Ò 
gi¸o dôc quèc d©n, gi¸o dôc céng s¶n chñ nghÜa, c¸c vÊn ®Ò vÒ phong 
trµo phô n÷ vµ thanh niªn; lµ t¸c gi¶ nhiÒu håi ký vÒ V. I. Lª-nin. Tõ 
1924 lµ ñy viªn Ban kiÓm tra trung −¬ng, vµ tõ 1927 lµ ñy viªn Ban 
chÊp hµnh trung −¬ng §¶ng céng s¶n (b) toµn Liªn-x«. Bµ lµ uû viªn 
Ban chÊp hµnh trung −¬ng c¸c X«-viÕt toµn Nga vµ Ban chÊp hµnh 
trung −¬ng c¸c X«-viÕt Liªn-x« tÊt c¶ c¸c khãa, lµ ®¹i biÓu vµ ñy viªn 
§oµn chñ tÞch X«-viÕt tèi cao Liªn-x« khãa thø nhÊt. ― 282 - 285. 

Cu-ra-Ðp, V. V.  (1892 - 1938) — ®¶ng viªn tõ 1914. Tham gia c«ng t¸c 
®¶ng ë Pª-t¬-r«-gr¸t, Pen-da, vµ trong binh sÜ trong thêi kú chiÕn 
tranh ®Õ quèc chñ nghÜa thÕ giíi. 

Lµ mét trong nh÷ng ng−êi tæ chøc ra X«-viÕt ®¹i biÓu c«ng 
nh©n, n«ng d©n vµ binh sÜ Pen-da n¨m 1917. Sau C¸ch m¹ng x· 
héi chñ nghÜa th¸ng M−êi, lµm chñ tÞch Ban chÊp hµnh X«-viÕt 
tØnh Pen-da, bÝ th− tØnh uû Pen-da. N¨m 1918 tÝch cùc tham gia 
vµo viÖc dÑp tan cuéc b¹o ®éng ph¶n c¸ch m¹ng cña qu©n TiÖp-
kh¾c, sau ®ã tham gia c«ng t¸c qu©n sù - chÝnh trÞ trong Hång 
qu©n. Tõ th¸ng Ba 1920, lµ ñy viªn ban l·nh ®¹o Bé d©n ñy n«ng 
nghiÖp, ñy viªn §oµn chñ tÞch Héi ®ång kinh tÕ quèc d©n tèi cao, 
sau ®ã tham gia c«ng t¸c l·nh ®¹o ñy ban kÕ ho¹ch nhµ n−íc 
Liªn-x«. — 179, 227. 

Cu-ra-n«-va, E. I-a. (sinh n¨m 1891) — ®¶ng viªn §¶ng céng s¶n (b) Nga; 
n¨m 1920 - 1921 lµ ñy viªn Ban chÊp hµnh X«-viÕt ®¹i biÓu c«ng 
nh©n, n«ng d©n vµ binh sÜ tØnh M¸t-xc¬-va. Trong thêi gian cã cuéc 
tranh luËn vÒ c«ng ®oµn (1920 - 1921) ®· ñng hé nhãm chèng ®¶ng 
v« chÝnh phñ - c«ng ®oµn chñ nghÜa cña E. I-gna-tèp. — 298. 

D 

Di-n«-vi-Ðp (Ra-®«-m−-xl¬-xki), G. E. (1883 - 1936) — gia nhËp 
®¶ng b«n-sª-vÝch tõ 1901. Tõ 1908 ®Õn th¸ng T− 1917 sèng ë n−íc  
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ngoµi, tham gia ban biªn tËp b¸o "Ng−êi v« s¶n" vµ b¸o "Ng−êi d©n 
chñ - x· héi", c¬ quan trung −¬ng cña ®¶ng. Tõ §¹i héi V §¶ng c«ng 
nh©n d©n chñ - x· héi Nga, lµ ñy viªn Ban chÊp hµnh trung −¬ng 
®¶ng. Trong thêi kú chuÈn bÞ vµ tiÕn hµnh C¸ch m¹ng x· héi chñ 
nghÜa th¸ng M−êi, ®· tá ra dao ®éng, chèng l¹i chñ tr−¬ng khëi 
nghÜa vò trang. ViÖc Ca-mª-nÐp lÊy danh nghÜa c¸ nh©n vµ danh 
nghÜa cña Di-n«-vi-Ðp ®¨ng trªn tê b¸o nöa men-sª-vÝch "§êi sèng 
míi" lêi tuyªn bè kh«ng t¸n thµnh nghÞ quyÕt cña Ban chÊp hµnh 
trung −¬ng vÒ khëi nghÜa vò trang, lµ mét hµnh ®éng tiÕt lé quyÕt 
nghÞ mËt cña ®¶ng, lµ mét hµnh ®éng ph¶n béi c¸ch m¹ng. 

Sau C¸ch m¹ng x· héi chñ nghÜa th¸ng M−êi, lµm chñ tÞch X«-
viÕt Pª-t¬-r«-gr¸t, lµ ñy viªn Bé chÝnh trÞ Ban chÊp hµnh trung −¬ng 
®¶ng, chñ tÞch Ban chÊp hµnh Quèc tÕ céng s¶n. Di-n«-vi-Ðp ®· 
nhiÒu lÇn chèng l¹i ®−êng lèi lª-nin-nÝt cña ®¶ng: th¸ng M−êi mét 
1917 lµ ng−êi ñng hé viÖc thµnh lËp chÝnh phñ liªn hiÖp cã bän men-
sª-vÝch vµ x· héi chñ nghÜa - c¸ch m¹ng tham gia; n¨m 1925 lµ mét 
trong nh÷ng ng−êi tæ chøc ra ph¸i "®èi lËp míi"; n¨m 1926 lµ mét 
trong nh÷ng thñ lÜnh khèi T¬-rèt-xki - Di-n«-vi-Ðp chèng ®¶ng. 
Th¸ng M−êi mét 1927 v× ho¹t ®éng bÌ ph¸i nªn ®· bÞ khai trõ ra 
khái ®¶ng. N¨m 1928 Di-n«-vi-Ðp tuyªn bè thõa nhËn nh÷ng sai lÇm 
cña m×nh vµ ®· ®−îc phôc håi ®¶ng tÞch, nh−ng vÉn kh«ng chÊm 
døt ho¹t ®éng chèng ®¶ng vµ n¨m 1932 l¹i bÞ khai trõ ra khái §¶ng 
céng s¶n (b) toµn Liªn-x«. N¨m 1933 l¹i ®−îc phôc håi. N¨m 1934 
do ho¹t ®éng chèng ®¶ng l¹i bÞ khai trõ lÇn thø ba. — 4, 16, 291, 294, 
297, 302, 317, 324, 338, 339 - 341, 343, 348, 350, 352, 353, 360, 365, 368, 
371, 397, 459, 506, 508, 509, 511, 516. 

D«-ph¬, V. I. (1889 - 1940) — nhµ ho¹t ®éng qu©n sù vµ Nhµ n−íc x«-
viÕt, ®¶ng viªn tõ 1913, ®· tham gia néi chiÕn. N¨m 1920 lµ ñy 
viªn ban l·nh ®¹o, sau ®ã lµ tæng côc tr−ëng Tæng côc chÝnh trÞ Bé 
d©n ñy vËn t¶i ®−êng thñy. N¨m 1924 lµ chÝnh ñy c¸c lùc l−îng 
h¶i qu©n Liªn-x« vµ t− lÖnh c¸c lùc l−îng h¶i qu©n cña H¹m ®éi 
c«ng n«ng ®á, n¨m 1925 lµ t− lÖnh kiªm chÝnh ñy c¸c lùc l−îng h¶i 
qu©n cña H¹m ®éi c«ng n«ng ®á, ñy viªn Héi ®ång qu©n sù - c¸ch 
m¹ng Liªn-x«. N¨m 1927 - 1929 lµ ñy viªn trong Bé d©n ñy giao 
th«ng vµ chñ tÞch h¹m ®éi tµu bu«n x«-viÕt; tõ 1930 lµ thø tr−ëng 
Bé d©n ñy giao th«ng; tõ 1931 lµ thø tr−ëng thø nhÊt Bé d©n ñy 
vËn t¶i ®−êng thñy. — 343, 507 - 508, 511. 
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§ 

§an (Guèc-vÝch), Ph. I. (1871 - 1947) — mét trong c¸c thñ lÜnh cña 
nh÷ng ng−êi men-sª-vÝch. Trong nh÷ng n¨m thèng trÞ cña thÕ lùc 
ph¶n ®éng vµ cã cao trµo c¸ch m¹ng míi, ®· cÇm ®Çu nhãm thñ 
tiªu ë n−íc ngoµi. Trong thêi gian chiÕn tranh ®Õ quèc chñ nghÜa 
thÕ giíi, lµ mét ng−êi x· héi - s«-vanh. Sau C¸ch m¹ng d©n chñ - 
t− s¶n th¸ng Hai 1917, lµ ñy viªn Ban chÊp hµnh X«-viÕt Pª-t¬-r«-
gr¸t vµ ñy viªn §oµn chñ tÞch Ban chÊp hµnh trung −¬ng c¸c X«-
viÕt khãa mét, ®· ñng hé ChÝnh phñ t− s¶n l©m thêi. Sau C¸ch 
m¹ng x· héi chñ nghÜa th¸ng M−êi ®· ®Êu tranh chèng ChÝnh 
quyÒn x«-viÕt. §Çu n¨m 1922, §an bÞ trôc xuÊt ra khái Liªn-x« nh− 
lµ kÎ thï cña Nhµ n−íc x«-viÕt. — 216, 217 - 218, 219. 

§ª-ni-kin, A. I. (1872 - 1947) — t−íng trong qu©n ®éi Nga hoµng; trong 
thêi kú can thiÖp vò trang cña n−íc ngoµi vµ néi chiÕn (1918 - 
1920), lµ tay sai cña bän ®Õ quèc Anh, Ph¸p vµ Mü; lµ tæng t− lÖnh 
c¸c lùc l−îng vò trang b¹ch vÖ ë miÒn Nam n−íc Nga. Sau khi bÞ 
Hång qu©n ®¸nh tan (th¸ng Ba 1920) trèn ra n−íc ngoµi. — 54, 
135, 170, 387-388, 460. 

§giÐc-gin-xki, Ph, E. (1877 - 1926) — nhµ ho¹t ®éng kiÖt xuÊt cña §¶ng 
céng s¶n vµ Nhµ n−íc x«-viÕt lµ ®¶ng viªn tõ 1895. Lµ mét trong 
nh÷ng ng−êi tæ chøc phong trµo d©n chñ - x· héi ë Ba-lan vµ LÝt-va. 
Tham gia c«ng t¸c ®¶ng ë Ba-lan vµ Nga. §· tõng nhiÒu lÇn bÞ chÝnh 
phñ Nga hoµng khñng bè: h¬n 11 n¨m sèng trong c¸c nhµ tï, bÞ khæ 
sai vµ ®i ®µy. Tõ §¹i héi IV cña ®¶ng lµ ñy viªn Ban chÊp hµnh 
trung −¬ng §¶ng c«ng nh©n d©n chñ - x· héi Nga. Sau C¸ch m¹ng 
d©n chñ - t− s¶n th¸ng Hai 1917, lµm c«ng t¸c ®¶ng ë M¸t-xc¬-va. 

Trong thêi kú chuÈn bÞ vµ tiÕn hµnh c¸ch m¹ng x· héi chñ 
nghÜa th¸ng M−êi lµ ñy viªn ñy ban qu©n sù - c¸ch m¹ng Pª-t¬-
r«-gr¸t vµ Trung t©m qu©n sù - c¸ch m¹ng l·nh ®¹o khëi nghÜa do 
Ban chÊp hµnh trung −¬ng ®¶ng thµnh lËp. Sau khi c¸ch m¹ng 
th¾ng lîi, lµm chñ tÞch ñy ban ®Æc biÖt toµn Nga chèng ph¶n c¸ch 
m¹ng vµ ho¹t ®éng ph¸ ho¹i. §Çu n¨m 1918 ®· cã lËp tr−êng sai 
lÇm trong vÊn ®Ò ký hßa −íc BrÐt. N¨m 1921 ®−îc cö lµm bé 
tr−ëng Bé d©n ñy giao th«ng vµ vÉn kiªm chøc chñ tÞch ñy ban 
®Æc biÖt toµn Nga vµ bé tr−ëng Bé d©n ñy néi vô, tõ 1924 lµ chñ 
tÞch Héi ®ång kinh tÕ quèc d©n tèi cao. Tõ th¸ng S¸u 1924 lµ ñy viªn 
dù khuyÕt Bé chÝnh trÞ Ban chÊp hµnh trung −¬ng §¶ng céng s¶n  
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(b) Nga vµ ñy viªn Bé tæ chøc Ban chÊp hµnh trung −¬ng §¶ng 
céng s¶n (b) Nga. — 207, 208, 218. 

§«-ble, Ph. E. (sinh n¨m 1890) — c¸n bé th− viÖn. Tõ 1911 lµm viÖc trong 
c¸c th− viÖn ë M¸t-xc¬-va. Sau C¸ch m¹ng x· héi chñ nghÜa th¸ng 
M−êi c«ng t¸c ë Ban th− viÖn thuéc Së gi¸o dôc quèc d©n M¸t-xc¬-va. 
Tõ 1921 ®Õn 1939 lµ c¸n bé Bé d©n ñy gi¸o dôc; trong nhiÒu n¨m liÒn 
®· phô tr¸ch c¸c líp båi d−ìng c«ng nh©n ®Ó ®−a vµo tr−êng ®¹i häc 
th− viÖn. Tõ 1940 bµ lµ gi¸o viªn c¸c m«n th− viÖn häc ë Tr−êng trung 
häc th− viÖn M¸t-xc¬-va. N¨m 1956 vÒ h−u. — 415. 

§èt-xe, D. N. (1882 - 1938) — ®¶ng viªn tõ n¨m 1917; lµ c«ng nh©n khai 
th¸c dÇu má. Sau C¸ch m¹ng x· héi chñ nghÜa th¸ng M−êi lµ chñ 
tÞch ban l·nh ®¹o Tæng côc c«ng nghiÖp  dÇu má thuéc Héi ®ång 
kinh tÕ quèc d©n tèi cao, phô tr¸ch qu¶n lý C«ng ty dÇu má, lµ ®¹i 
diÖn cña C«ng ty dÇu má ë Trung-quèc, ®¹i diÖn th−¬ng m¹i cña 
Liªn-x« t¹i ý. Tõ 1928 ®Õn 1937 lµ côc tr−ëng cña Bé d©n ñy 
th−¬ng nghiÖp n−íc Céng hßa liªn bang x· héi chñ nghÜa x«-viÕt 
Nga. — 418 - 420. 

§r¸p-kin, I-a. §. — xem Gu-xÐp, X. I. 

§rÝt-d«, X. A. — xem L«-dèp-xki, X. A. 

E 

Em-sa-nèp, A. I. (1891 - 1941) — ®¶ng viªn tõ n¨m 1917, c¸n bé ngµnh 
vËn t¶i ®−êng s¾t. N¨m 1917 - 1920 lµm chñ tÞch Ban chÊp hµnh 
c«ng ®oµn ®−êng s¾t cña Côc ®−êng s¾t tØnh PÐc-m¬, sau ®ã lµm 
côc tr−ëng ®−êng s¾t ®ã. N¨m 1920 - 1921 lµ bé tr−ëng Bé d©n ñy 
giao th«ng. N¨m 1921 - 1922 lµ thø tr−ëng Bé d©n ñy giao th«ng. VÒ 
sau c«ng t¸c trong c¸c c¬ quan cña Bé d©n ñy giao th«ng. — 187. 

£ 

£-rª-min — ®¹i biÓu dù §¹i héi VIII c¸c X«-viÕt toµn Nga. — 235. 

G 

Gioãc-®a-ni-a, N. N. (1870 - 1953) — ®¶ng viªn d©n chñ - x· héi, thñ lÜnh 
cña ph¸i men-sª-vÝch ë C¸p-ca-d¬. Sau C¸ch m¹ng d©n chñ - t− 
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s¶n th¸ng Hai 1917, lµ chñ tÞch X«-viÕt ®¹i biÓu c«ng nh©n Ti-phlÝt; 
n¨m 1918 - 1921 ®øng ®Çu chÝnh phñ men-sª-vÝch ph¶n c¸ch m¹ng 
ë Gru-di-a; tõ 1921 lµ mét tªn b¹ch vÖ l−u vong. — 461. 

G«n-®en-®¸c, §. B. — xem Ri-a-da-nèp §. B. 

G«n-tx¬-man, A. D. (1894 - 1933) — tham gia phong trµo c¸ch m¹ng tõ 
1910; tõ th¸ng T− 1917 lµ ®¶ng viªn b«n-sª-vÝch. Sau c¸ch m¹ng x· 
héi chñ nghÜa th¸ng M−êi, tham gia c«ng t¸c l·nh ®¹o c«ng ®oµn 
vµ kinh tÕ. Tõ 1917 ®Õn 1920 lµ ñy viªn Ban chÊp hµnh trung −¬ng 
c«ng ®oµn c«ng nh©n kim khÝ. N¨m 1920 - 1921 lµ ñy viªn §oµn 
chñ tÞch Héi ®ång trung −¬ng c¸c c«ng ®oµn toµn Nga. Trong thêi 
gian cã cuéc tranh luËn vÒ c«ng ®oµn lµ ng−êi ñng hé c−¬ng lÜnh 
cña T¬-rèt-xki. Tõ 1922 tham gia c«ng t¸c cã träng tr¸ch trong Héi 
®ång kinh tÕ quèc d©n tèi cao, Ban kiÓm tra trung −¬ng — Bé d©n 
ñy thanh tra c«ng n«ng, Tæng côc hµng kh«ng d©n dông. — 294. 

Goãc-ki, M¸c-xim (Pª-scèp, A. M.) (1868 - 1936) — nhµ v¨n v« s¶n vÜ 
®¹i, ng−êi ®Æt nÒn mãng cho chñ nghÜa hiÖn thùc x· héi chñ nghÜa, 
ng−êi s¸ng lËp nÒn v¨n häc x«-viÕt. — 327. 

Grin-c«, G. Ph. (1889 - 1938) — ®¶ng viªn tõ 1919, tr−íc ®ã ®· tõng ë 
trong §¶ng cña ph¸i "§Êu tranh", mét ®¶ng theo chñ nghÜa d©n 
téc U-cra-i-na. Sau C¸ch m¹ng x· héi chñ nghÜa th¸ng M−êi, c«ng 
t¸c ë U-cra-i-na. §−îc bÇu vµo chÝnh phñ U-cra-i-na vµ lµ ñy viªn 
Ban chÊp hµnh trung −¬ng §¶ng céng s¶n (b) U-cra-i-na, ®· gi÷ 
nhiÒu träng tr¸ch: bé tr−ëng Bé d©n ñy gi¸o dôc, chñ tÞch ñy ban 
kÕ ho¹ch nhµ n−íc, phã chñ tÞch Héi ®ång bé tr−ëng d©n ñy n−íc 
Céng hßa x· héi chñ nghÜa x«-viÕt U-cra-i-na. N¨m 1926 - 1929 
lµm phã chñ tÞch ñy ban kÕ ho¹ch nhµ n−íc Liªn-x«. N¨m 1929 
lµm thø tr−ëng Bé d©n ñy n«ng nghiÖp, tõ 1930 ®Õn 1937 lµm bé 
tr−ëng Bé d©n ñy tµi chÝnh Liªn-x«. — 285, 403. 

Gu-xÐp, X. I. (§r¸p-kin, I-a. §.) (1874 - 1933) — ®¶ng viªn b«n-sª-vÝch. 
B¾t ®Çu ho¹t ®éng c¸ch m¹ng n¨m 1896 trong "Héi liªn hiÖp ®Êu 
tranh ®Ó gi¶i phãng giai cÊp c«ng nh©n" Pª-tÐc-bua; ®· nhiÒu lÇn 
bÞ chÝnh phñ Nga hoµng truy lïng khñng bè. Trong nh÷ng ngµy 
th¸ng M−êi 1917, lµ th− ký ñy ban qu©n sù - c¸ch m¹ng Pª-t¬-r«-
gr¸t; tõ 1918 lµm c«ng t¸c chÝnh trÞ trong Hång qu©n; n¨m 1921 - 
1923 lµ chñ nhiÖm Côc chÝnh trÞ vµ ñy viªn Héi ®ång qu©n sù - 
c¸ch m¹ng n−íc Céng hßa; tõ 1923 lµ th− ký Ban kiÓm tra trung 
−¬ng cña §¶ng céng s¶n (b) Nga vµ lµ ñy viªn ban l·nh ®¹o 
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Bé d©n ñy thanh tra c«ng n«ng, tõ 1925 lµ vô tr−ëng Vô b¸o chÝ 
thuéc Ban chÊp hµnh trung −¬ng §¶ng céng s¶n (b) Nga. N¨m 
1928 - 1933, lµ ñy viªn dù khuyÕt §oµn chñ tÞch Ban chÊp hµnh 
Quèc tÕ céng s¶n; lµ t¸c gi¶ cña c¸c cuèn s¸ch "KÕ ho¹ch kinh tÕ 
thèng nhÊt vµ bé m¸y kinh tÕ thèng nhÊt" (1920), "Nh÷ng vÊn ®Ò 
tr−íc m¾t cña c«ng cuéc x©y dùng kinh tÕ (vÒ nh÷ng ®Ò c−¬ng 
cña Ban chÊp hµnh trung −¬ng §¶ng céng s¶n (b) Nga)" (1920) 
vµ mét sè t¸c phÈm kh¸c vÒ c¸c vÊn ®Ò x©y dùng chñ nghÜa x· 
héi. — 189 - 190, 202, 204, 478. 

Guèc-vÝch, Ph. I. — xem §an, Ph. I. 

H 

H¸c-®inh (Harding), U-«-ren (1865 - 1923) — nhµ ho¹t ®éng chÝnh trÞ 
Mü, nhµ b¸o. N¨m 1921 - 1923, ®¹i biÓu cña §¶ng céng hßa lµm 
tæng thèng n−íc Mü. — 79, 117. 

Hª-ghen (Hegel), Gioãc-gi¬ Vin-hem Phri-®rÝch (1770 - 1831) — nhµ 
triÕt häc lín nhÊt cña §øc; lµ ng−êi theo chñ nghÜa duy t©m kh¸ch 
quan, mét nhµ t− t−ëng cña giai cÊp t− s¶n §øc. C«ng lao cã ý 
nghÜa lÞch sö cña Hª-ghen lµ nghiªn cøu mét c¸ch s©u s¾c vµ toµn 
diÖn phÐp biÖn chøng, mét trong nh÷ng nguån gèc lý luËn cña 
chñ nghÜa duy vËt biÖn chøng. Nh−ng phÐp biÖn chøng cña Hª-
ghen  cßn mang tÝnh chÊt duy t©m, vÒ c¬ b¶n nã g¾n chÆt víi hÖ 
thèng triÕt häc siªu h×nh, b¶o thñ cña «ng ta. VÒ quan ®iÓm chÝnh 
trÞ, Hª-ghen  lµ mét ng−êi ñng hé chÕ ®é qu©n chñ - lËp hiÕn. 

Nh÷ng t¸c phÈm chñ yÕu cña Hª-ghen lµ: "HiÖn t−îng häc tinh 
thÇn". "Khoa häc l«-gÝch", "B¸ch khoa toµn th− c¸c bé m«n triÕt 
häc", "Nh÷ng bµi gi¶ng vÒ lÞch sö triÕt häc" vµ v.v.. — 364. 

I 

I-a-c«-vlª-va, V. N. (1885 - 1941) — ®¶ng viªn ®¶ng b«n-sª-vÝch tõ n¨m 
1904. §· lµm c«ng t¸c ®¶ng ë M¸t-xc¬-va. N¨m 1917 lµ bÝ th− 
Ban th−êng vô ®¶ng bé tØnh M¸t-xc¬-va cña Ban chÊp hµnh 
trung −¬ng §¶ng c«ng nh©n d©n chñ - x· héi (b) Nga. Sau C¸ch 
m¹ng x· héi chñ nghÜa th¸ng M−êi lµm c¸c c«ng t¸c x«-viÕt vµ 
®¶ng: ñy viªn ban l·nh ®¹o Bé d©n ñy néi vô vµ Bé d©n ñy l−¬ng 
thùc, ch¸nh v¨n phßng Héi ®ång kinh tÕ quèc d©n tèi cao, bÝ th− 
Ban chÊp hµnh ®¶ng bé M¸t-xc¬-va cña §¶ng céng s¶n (b) Nga, bÝ  
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th−  khu ñy Xi-bi-ri cña Ban chÊp hµnh trung −¬ng §¶ng céng s¶n 
(b) Nga, thø tr−ëng Bé d©n ñy gi¸o dôc n−íc Céng hßa liªn bang 
x· héi chñ nghÜa x«-viÕt Nga, bé tr−ëng Bé d©n ñy tµi chÝnh n−íc 
Céng hßa liªn bang x· héi chñ nghÜa x«-viÕt Nga. N¨m 1918, tham 
gia nhãm chèng ®¶ng "nh÷ng ng−êi céng s¶n c¸nh t¶"; trong thêi 
gian cã cuéc tranh luËn vÒ c«ng ®oµn 1920 - 1921 ®øng vµo nhãm 
"®Öm", nhãm nµy vÒ sau liªn hiÖp víi T¬-rèt-xki; n¨m 1923 ®· ký 
tªn vµo b¶n tuyªn bè cña 46 ng−êi thuéc ph¸i t¬-rèt-kÝt. Trong 
nh÷ng n¨m 1924 - 1926 lµm c«ng t¸c tæ chøc trong trung t©m t¬-
rèt-kÝt, vÒ sau ®· ®o¹n tuyÖt víi ph¸i ®èi lËp. — 297. 

I-gna-tèp, E. N. (1890 - 1938) — ®¶ng viªn ®¶ng b«n-sª-vÝch tõ 1912. 
N¨m 1917 lµ ñy viªn Ban chÊp hµnh vµ ñy viªn §oµn chñ tÞch X«-
viÕt M¸t-xc¬-va. Sau C¸ch m¹ng x· héi chñ nghÜa th¸ng M−êi lµ 
ñy viªn Ban chÊp hµnh ®¶ng bé M¸t-xc¬-va. Trong thêi kú cã cuéc 
tranh luËn vÒ c«ng ®oµn (1920 - 1921), ®· thµnh lËp ra nhãm chèng 
®¶ng v« chÝnh phñ - c«ng ®oµn chñ nghÜa, gäi lµ ph¸i "I-gna-tèp"; 
nhãm nµy t¸n thµnh nh÷ng quan ®iÓm cña nhãm "®èi lËp c«ng 
nh©n". Sau §¹i héi X §¶ng céng s¶n (b) Nga I-gna-tèp tõ bá ph¸i 
®èi lËp, c«ng t¸c trong tØnh ñy Vi-tÐp-xc¬ cña §¶ng céng s¶n (b) 
Nga, lµm chñ tÞch Ban chÊp hµnh X«-viÕt tØnh Vi-tÐp-xc¬. Tõ 1929 
lµm gi¸m ®èc Líp cao ®¼ng x©y dùng x«-viÕt trùc thuéc Ban chÊp 
hµnh trung −¬ng c¸c X«-viÕt toµn Nga. — 47, 200 - 201, 298. 

I-sen-c«, A. G. (sinh n¨m 1895) — vµo ®¶ng th¸ng T− 1917. Th¸ng  B¶y 
1917 lµ ñy viªn Ban chÊp hµnh trung −¬ng c«ng ®oµn c«ng nh©n 
vËn t¶i ®−êng thñy Pª-t¬-r«-gr¸t. Th¸ng M−êi 1917 lµ chÝnh ñy ®éi 
tµu phãng ng− l«i. Tõ 1919 ®Õn 1921 vµ tõ 1924 ®Õn 1927 lµ chñ 
tÞch Ban chÊp hµnh trung −¬ng c«ng ®oµn c«ng nh©n vËn t¶i 
®−êng thñy. Lµ mét thµnh viªn tÝch cùc cña ph¸i ®èi lËp t¬-rèt-kÝt, 
n¨m 1923 lµ ñy viªn trung t©m t¬-rèt-kÝt M¸t-xc¬-va, do ®ã n¨m 
1927 ®· bÞ khai trõ ra khái ®¶ng; th¸ng M−êi mét 1929 ®−îc phôc 
håi ®¶ng tÞch, råi ®Õn th¸ng Hai 1935 l¹i bÞ khai trõ v× téi ho¹t 
®éng ph¶n c¸ch m¹ng. — 271, 491. 

K 

Kª-ren-xki, A. Ph. (1881 - 1970) — ®¶ng viªn §¶ng x· héi chñ nghÜa - 
c¸ch m¹ng. Trong nh÷ng n¨m chiÕn tranh ®Õ quèc chñ nghÜa thÕ 
giíi, lµ mét ng−êi x· héi - s«-vanh cuång nhiÖt. Sau C¸ch m¹ng d©n 
chñ - t− s¶n th¸ng Hai 1917, lµm bé tr−ëng Bé t− ph¸p, bé tr−ëng 
Bé chiÕn tranh vµ hµng h¶i, sau ®ã lµm thñ t−íng ChÝnh phñ l©m 
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thêi t− s¶n vµ tæng t− lÖnh tèi cao. Sau C¸ch m¹ng x· héi chñ 
nghÜa th¸ng M−êi, ®Êu tranh chèng l¹i ChÝnh quyÒn x«-viÕt; n¨m 
1918 ch¹y ra n−íc ngoµi. Trong thêi gian sèng l−u vong, y tiÕn 
hµnh tuyªn truyÒn chèng ChÝnh quyÒn x«-viÕt. ― 446, 460. 

Kªn-x¬ (Keynes), Gi«n May-na (1883 - 1946) ― nhµ kinh tÕ häc t− s¶n 
tÇm th−êng Anh; lµ kÎ biÖn hé cho chñ nghÜa t− b¶n ®éc quyÒn - 
nhµ n−íc. Tõ 1915 lµ mét quan chøc cña Bé tµi chÝnh Anh. N¨m 
1919, tham gia c«ng viÖc cña Héi nghÞ hßa b×nh Pari. Th¸ng S¸u 
1919, sau khi tõ chøc Kªn-x¬ ®· viÕt mét lo¹t t¸c phÈm chØ trÝch gay 
g¾t tÝnh chÊt v« c¨n cø vÒ kinh tÕ cña hÖ thèng hßa −íc VÐc-x©y cña 
chñ nghÜa ®Õ quèc. Tõ 1921 lµm chñ tÞch mét c«ng ty b¶o hiÓm lín 
cña Anh. Trong nh÷ng n¨m 30 thÕ kû XX ®Ò x−íng ra mét trong 
nh÷ng khuynh h−íng ®−îc t¸n d−¬ng trong khoa kinh tÕ chÝnh trÞ 
t− s¶n (gäi theo tªn «ng ta lµ "thuyÕt Kªn-x¬"); theo thuyÕt nµy th× 
nhµ n−íc t− s¶n cã vÎ nh− cã kh¶ n¨ng "®iÒu tiÕt" chñ nghÜa t− b¶n 
vµ "®¶m b¶o" trong ph¹m vi cña m×nh mét nÒn kinh tÕ cã kÕ ho¹ch 
kh«ng cã khñng ho¶ng vµ thÊt nghiÖp. ― 81, 83, 84. 

Kha-nèp, A. M. (sinh n¨m 1889) ― ®¶ng viªn tõ n¨m 1917. Trong 
nh÷ng n¨m 1919 - 1920 c«ng t¸c trong Hång qu©n. N¨m 1920 lµ 
chñ tÞch Ban chÊp hµnh X«-viÕt tØnh Ni-gi¬-ni Nèp-g«-rèt. T¹i §¹i 
héi VIII c¸c X«-viÕt toµn Nga, ®−îc bÇu lµm ñy viªn Ban chÊp 
hµnh trung −¬ng c¸c X«-viÕt toµn Nga. ― 220. 

Ki-xª-lÐp, A. X. (1879 - 1938) ― ®¶ng  viªn tõ 1898. Tham gia c«ng t¸c 
®¶ng ë nhiÒu thµnh phè cña n−íc Nga, ®· nhiÒu lÇn bÞ b¾t vµ ®i 
®µy. Sau C¸ch m¹ng d©n chñ - t− s¶n th¸ng Hai 1917, lµm chñ tÞch 
X«-viÕt I-va-n«-v« - V«-d¬-nª-xen-xc¬, ñy viªn Ban chÊp hµnh 
®¶ng bé thµnh phè cña §¶ng c«ng nh©n d©n chñ - x· héi (b) Nga. 
Sau C¸ch m¹ng x· héi chñ nghÜa th¸ng M−êi, tham gia c¸c c«ng 
t¸c x«-viÕt, kinh tÕ vµ c«ng ®oµn. N¨m 1918 ®−îc bÇu lµm chñ tÞch 
ñy ban trung −¬ng c«ng nghiÖp dÖt, sau ®ã lµ ñy viªn §oµn chñ 
tÞch Héi ®ång kinh tÕ quèc d©n tèi cao. N¨m 1920 lµ chñ tÞch c«ng 
®oµn c«ng nh©n má. N¨m 1921 tham gia nhãm chèng ®¶ng "®èi 
lËp c«ng nh©n", mét tæ chøc v« chÝnh phñ - c«ng ®oµn chñ nghÜa. 
T¹i §¹i héi XII cña ®¶ng ®−îc bÇu lµm ñy viªn §oµn chñ tÞch Ban 
kiÓm tra trung −¬ng §¶ng céng s¶n (b) Nga, sau ®ã lµm bé tr−ëng 
Bé d©n ñy thanh tra c«ng n«ng n−íc Céng hßa liªn bang x· héi 
chñ nghÜa x«-viÕt Nga vµ thø tr−ëng Bé d©n ñy thanh tra c«ng 
n«ng Liªn-x«. Tõ 1924 ®Õn 1938 lµ th− ký Ban chÊp hµnh trung 
−¬ng c¸c X«-viÕt toµn Liªn-x«. ― 325, 382, 527. 
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La-rin, I-u. (Lu-ri-ª, M. A.) (1882 - 1932) ― c¸n bé x«-viÕt. Tham gia phong 
trµo d©n chñ - x· héi tõ n¨m 1901, ®¶ng viªn men-sª-vÝch. Sau C¸ch 
m¹ng d©n chñ - t− s¶n th¸ng Hai 1917, l·nh ®¹o nhãm men-sª-vÝch - 
quèc tÕ chñ nghÜa. Th¸ng T¸m 1917 ®−îc kÕt n¹p vµo ®¶ng b«n-sª-
vÝch. Sau C¸ch m¹ng x· héi chñ nghÜa th¸ng M−êi, c«ng t¸c trong c¸c 
tæ chøc x«-viÕt vµ kinh tÕ. Trong thêi gian cã cuéc tranh luËn vÒ c«ng 
®oµn (1920 -1921), lµ ng−êi ñng hé c−¬ng lÜnh cña Bu-kha-rin vµ vÒ 
sau ñng hé c−¬ng lÜnh cña T¬-rèt-xki. ― 297, 425. 

L¸t-xan (Lassalle), PhÐc-®i-n¨ng (1825 - 1864) ― mét ng−êi x· héi chñ 
nghÜa tiÓu t− s¶n §øc; lµ ng−êi khëi x−íng ra thuyÕt L¸t-xan, mét 
biÕn t−íng cña chñ nghÜa c¬ héi trong phong trµo c«ng nh©n §øc. 
L¸t-xan lµ mét trong nh÷ng ng−êi lËp ra Tæng héi c«ng nh©n §øc 
(1863). ViÖc thµnh lËp tæ chøc nµy cã t¸c dông tèt ®èi víi phong 
trµo c«ng nh©n, nh−ng L¸t-xan sau khi ®−îc bÇu lµm chñ tÞch cña 
Tæng héi ®· h−íng nã ®i theo con ®−êng c¬ héi chñ nghÜa. Ph¸i 
L¸t-xan hy väng th«ng qua con ®−êng tuyªn truyÒn hîp ph¸p cho 
quyÒn phæ th«ng ®Çu phiÕu, b»ng c¸ch lËp ra nh÷ng hiÖp héi s¶n 
xuÊt ®−îc nhµ n−íc cña bän gioong-ke trî cÊp tiÒn, sÏ cã thÓ 
thµnh lËp ®−îc mét "nhµ n−íc nh©n d©n tù do". L¸t-xan ®· ñng hé 
chÝnh s¸ch thèng nhÊt n−íc §øc "tõ trªn" d−íi b¸ quyÒn cña n−íc 
Phæ ph¶n ®éng. ChÝnh s¸ch c¬ héi chñ nghÜa cña ph¸i L¸t-xan lµ 
mét trë ng¹i trong ho¹t ®éng cña Quèc tÕ I vµ trong viÖc lËp mét 
®¶ng c«ng nh©n ch©n chÝnh ë §øc, ®· lµm trë ng¹i cho viÖc båi 
d−ìng ý thøc giai cÊp cho c«ng nh©n. 

Nh÷ng quan ®iÓm lý luËn vµ chÝnh trÞ cña ph¸i L¸t-xan ®· bÞ 
nh÷ng nhµ kinh ®iÓn cña chñ nghÜa M¸c - Lªnin phª ph¸n gay g¾t 
(xem C. M¸c. "Phª ph¸n c−¬ng lÜnh G«-ta"; V. I. Lª-nin. "Nhµ n−íc 
vµ c¸ch m¹ng" vµ nh÷ng t¸c phÈm kh¸c). ― 301, 495. 

Lª-ghin (Legien), C¸c-l¬ (1861 - 1920) ― mét ng−êi d©n chñ - x· héi c¸nh 
h÷u §øc, mét trong nh÷ng thñ lÜnh c«ng ®oµn §øc, mét ng−êi theo 
chñ nghÜa xÐt l¹i. Tõ 1890 lµ chñ tÞch Tæng c«ng ®oµn §øc. Tõ 1903 
lµ th− ký, vµ tõ 1913 lµ chñ tÞch Ban th− ký c«ng ®oµn thÕ giíi. N¨m 
1919 - 1920 lµ ®¹i biÓu cña Quèc héi n−íc Céng hoµ V©y-ma. §· ®Êu 
tranh chèng l¹i phong trµo c¸ch m¹ng cña giai cÊp v« s¶n. ― 16. 

Lª-gia-va, A. M. (1870 - 1937) ― nhµ ho¹t ®éng Nhµ n−íc x«-viÕt. 
§¶ng viªn tõ n¨m 1904. Sau C¸ch m¹ng x· héi chñ nghÜa th¸ng 
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M−êi, tham gia c«ng t¸c l·nh ®¹o kinh tÕ vµ x«-viÕt. Trong nh÷ng 
n¨m 1918 - 1920 lµm chñ tÞch Liªn hiÖp trung −¬ng c¸c hîp t¸c x· 
tiªu dïng; tõ 1920 ®Õn 1925 lµm thø tr−ëng Bé d©n ñy ngo¹i 
th−¬ng; trong nh÷ng n¨m 1925 - 1930 lµm phã chñ tÞch Héi ®ång 
bé tr−ëng d©n ñy n−íc Céng hßa liªn bang x· héi chñ nghÜa x«-
viÕt Nga. Lµ ñy viªn Ban chÊp hµnh trung −¬ng c¸c X«-viÕt toµn 
Nga vµ Ban chÊp hµnh trung −¬ng c¸c X«-viÕt Liªn-x« trong nhiÒu 
khãa. Tõ 1933 ®Õn 1937 lµm tæng côc tr−ëng Tæng côc c¸c lo¹i c©y 
b¸n nhiÖt ®íi Liªn-x«. ― 144, 200, 207. 

Lª-nin, V. I. (U-li-a-nèp, V. I.) (1870 - 1924) ― nh÷ng tµi liÖu tiÓu sö. ― 
13 - 14, 27 - 28, 32 - 33, 48, 49, 58, 59, 60 - 61, 68, 74, 76 - 77, 78, 86, 
92, 112, 117, 118, 119, 120 - 121, 143, 202, 214, 241, 248, 252 - 253, 
263, 273 - 274, 277 - 279, 290, 291, 293, 294 - 296, 297, 315, 317, 330-
331, 342, 345, 350, 352, 355, 385, 423, 449, 480. 

Li-u-bi-mèp. ― 294. 
Lin-c«n (Lincoln), A-bra-ªm (1809 - 1865) ― nhµ ho¹t ®éng nhµ n−íc 

Mü xuÊt s¾c, mét trong nh÷ng thñ lÜnh cña §¶ng céng hßa, tæng 
thèng Mü (1861 - 1865); trong thêi kú néi chiÕn ë Mü, d−íi ¸p lùc 
cña quÇn chóng nh©n d©n ®· thùc hiÖn mét sè c¶i c¸ch d©n chñ t− 
s¶n quan träng, ®¸nh dÊu mét sù chuyÓn h−íng sang nh÷ng 
ph−¬ng ph¸p c¸ch m¹ng trong viÖc tiÕn hµnh chiÕn tranh; th¸ng 
T− 1865 ®· bÞ tay sai cña bän chñ n« giÕt chÕt. ― 78. 

LiÕp-nÕch (Liebknecht), C¸c-l¬ (1871 - 1919) ― nhµ ho¹t ®éng xuÊt s¾c 
cña phong trµo c«ng nh©n §øc vµ thÕ giíi, mét trong nh÷ng ng−êi 
l·nh ®¹o c¸nh t¶ trong §¶ng d©n chñ - x· héi §øc, lµ con cña Vin-
hem LiÕp-nÕch. TÝch cùc ®Êu tranh chèng chñ nghÜa c¬ héi vµ chñ 
nghÜa qu©n phiÖt. N¨m 1912 ®−îc bÇu lµm ®¹i biÓu Quèc héi. 
Trong nh÷ng n¨m chiÕn tranh ®Õ quèc chñ nghÜa thÕ giíi ®· ®øng 
trªn lËp tr−êng quèc tÕ chñ nghÜa - c¸ch m¹ng. Lµ mét trong 
nh÷ng ng−êi tæ chøc vµ l·nh ®¹o nhãm "Quèc tÕ", nhãm nµy vÒ 
sau trë thµnh nhãm "Xp¸c-ta-cót", råi ®æi thµnh "Liªn minh Xp¸c-
ta-cót". N¨m 1916 do tuyªn truyÒn chèng chñ nghÜa qu©n phiÖt 
nªn bÞ kÕt ¸n ®µy khæ sai. Trong thêi gian næ ra C¸ch m¹ng th¸ng 
M−êi mét 1918 ë §øc, ®· cïng víi R. Lóc-x¨m-bua l·nh ®¹o ®éi 
tiÒn phong c¸ch m¹ng cña c«ng nh©n §øc. Chñ biªn b¸o "Die 
Rote Fahne" ("Cê ®á"). Lµ mét trong nh÷ng ng−êi s¸ng lËp ra 
§¶ng céng s¶n §øc vµ lµ ng−êi l·nh ®¹o cuéc khëi nghÜa cña 
c«ng nh©n BÐc-lanh th¸ng Giªng 1919. Sau khi cuéc khëi nghÜa 
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 bÞ ®µn ¸p ®ång chÝ ®· bÞ bän ph¶n c¸ch m¹ng giÕt chÕt mét c¸ch 
d· man. Khi ®¸nh gi¸ ho¹t ®éng cña C. LiÕp-nÕch, Lª-nin ®· viÕt: 
"Tªn tuæi ®ã lµ t−îng tr−ng cho lßng trung thµnh cña mét l·nh tô 
®èi víi lîi Ých cña giai cÊp v« s¶n, cho lßng trung thµnh ®èi víi 
c¸ch m¹ng x· héi chñ nghÜa... Tªn tuæi ®ã lµ t−îng tr−ng cho cuéc 
®Êu tranh kh«ng khoan nh−îng chèng chñ nghÜa ®Õ quèc, kh«ng 
ph¶i trªn lêi nãi mµ lµ trong viÖc lµm..." (Toµn tËp, tiÕng ViÖt, Nhµ 
xuÊt b¶n TiÕn bé, M¸t-xc¬-va, t.37, tr. 560 - 561). ― 397. 

LÝt-ken-x¬, E. A. (1888 - 1922) ― ®¶ng viªn tõ 1904. Sau C¸ch m¹ng d©n 
chñ - t− s¶n th¸ng Hai 1917, lµ ñy viªn Ban chÊp hµnh X«-viÕt tØnh 
M¸t-xc¬-va. N¨m 1918 lµm tr−ëng ban gi¸o dôc quèc d©n cña X«-
viÕt tØnh M¸t-xc¬-va. Tõ 1919 c«ng t¸c trong Hång qu©n. N¨m 
1920 lµm tæng côc phã Tæng côc gi¸o dôc chÝnh trÞ, sau ®ã lµm thø 
tr−ëng Bé d©n ñy gi¸o dôc n−íc Céng hßa liªn bang x· héi chñ 
nghÜa x«-viÕt Nga. ― 104, 473. 

L«-Ýt Gioãc-gi¬ (Lloyd George), §a-vÝt (1863 - 1945) ― nhµ ngo¹i giao vµ 
nhµ ho¹t ®éng nhµ n−íc Anh, thñ lÜnh cña §¶ng tù do. Tõ 1890 lµ 
nghÞ sÜ. Trong nh÷ng n¨m 1905 - 1908 lµm bé tr−ëng Bé th−¬ng 
nghiÖp; 1908 - 1915 lµm bé tr−ëng Bé tµi chÝnh. B»ng c¸ch phØnh phê, 
dèi tr¸ vµ høa hÑn víi c«ng nh©n, L«-Ýt Gioãc-gi¬ m−u toan ng¨n 
chÆn viÖc thµnh lËp ë Anh mét ®¶ng c¸ch m¹ng cña giai cÊp c«ng 
nh©n. Trong nh÷ng n¨m 1916 - 1922 lµm thñ t−íng, ra søc cñng cè ®Þa 
vÞ cña chñ nghÜa t− b¶n Anh ë Trung vµ CËn §«ng, ë vïng Ban-can, 
®· ®µn ¸p tµn khèc phong trµo gi¶i phãng d©n téc ë c¸c n−íc thuéc 
®Þa vµ phô thuéc. Sau C¸ch m¹ng x· héi chñ nghÜa th¸ng M−êi ë 
Nga, L«-Ýt Gioãc-gi¬ lµ mét trong nh÷ng kÎ cæ vò vµ tæ chøc cuéc can 
thiÖp vò trang vµ phong táa chèng Nhµ n−íc x«-viÕt. ― 81. 

L«-dèp-xki (§rÝt-d«), X. A. (1878 - 1952) ― ®¶ng viªn §¶ng c«ng nh©n 
d©n chñ - x· héi Nga tõ 1901. Tõ 1909 ®Õn 1917 sèng ë n−íc ngoµi, 
gia nhËp nhãm nh÷ng ng−êi b«n-sª-vÝch ®iÒu hßa chñ nghÜa. 
Th¸ng S¸u 1917 trë vÒ Nga; t¹i Héi nghÞ III toµn Nga c¸c c«ng 
®oµn (th¸ng B¶y 1917) ®−îc bÇu lµm th− ký Héi ®ång trung −¬ng 
c¸c c«ng ®oµn toµn Nga. Th¸ng Ch¹p 1917 do chèng l¹i ®−êng lèi  
cña ®¶ng nªn ®· bÞ khai trõ ra khái §¶ng c«ng nh©n d©n chñ - x· 
héi (b) Nga. VÒ sau l·nh ®¹o nhãm d©n chñ - x· héi quèc tÕ chñ 
nghÜa vµ th¸ng Ch¹p 1919 l¹i ®−îc §¶ng céng s¶n (b) Nga kÕt 
n¹p coi nh− kÕt n¹p thµnh viªn cña nhãm Êy. N¨m 1920 lµm 
chñ tÞch Héi ®ång c¸c c«ng ®oµn tØnh M¸t-xc¬-va. Tõ 1921 ®Õn 1937 
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lµm tæng th− ký Quèc tÕ C«ng ®oµn ®á, sau ®ã lµm gi¸m ®èc Nhµ 
xuÊt b¶n v¨n häc quèc gia. Trong nh÷ng n¨m 1939 - 1946 lµm thø 
tr−ëng Bé d©n ñy ngo¹i giao (vÒ sau lµm thø tr−ëng Bé ngo¹i giao) 
Liªn-x«. Tõ §¹i héi XV cña ®¶ng lµ ñy viªn dù khuyÕt Ban chÊp hµnh 
trung −¬ng §¶ng céng s¶n (b) toµn Liªn-x«, t¹i §¹i héi XVIII ®−îc 
bÇu lµm ñy viªn chÝnh thøc Ban chÊp hµnh trung −¬ng §¶ng céng s¶n 
(b) toµn Liªn-x«. — 252, 257, 297, 306, 307, 309, 312, 313, 317, 332 - 333, 
342, 488, 498. 

L«-mèp, A. (èp-p«-cèp, G. I.) (1888 - 1938) — ®¶ng viªn b«n-sª-vÝch tõ 
n¨m 1903, mét nhµ c¸ch m¹ng chuyªn nghiÖp, vÒ sau lµ mét nhµ 
ho¹t ®éng Nhµ n−íc x«-viÕt. Sau C¸ch m¹ng d©n chñ - t− s¶n 
th¸ng Hai 1917 lµ ñy viªn Ban th−êng vô ®¶ng bé tØnh vµ Ban 
chÊp hµnh M¸t-xc¬-va cña §¶ng c«ng nh©n d©n chñ - x· héi (b) 
Nga. Trong nh÷ng ngµy th¸ng M−êi 1917 lµ ñy viªn ñy ban qu©n 
sù - c¸ch m¹ng M¸t-xc¬-va, phã chñ tÞch X«-viÕt ®¹i biÓu c«ng 
nh©n M¸t-xc¬-va. T¹i §¹i héi II c¸c X«-viÕt toµn Nga, ®−îc cö vµo 
Héi ®ång bé tr−ëng d©n ñy vµ gi÷ chøc bé tr−ëng Bé d©n ñy t− 
ph¸p. N¨m 1918 lµ mét "ng−êi céng s¶n c¸nh t¶". Lµ ñy viªn §oµn 
chñ tÞch vµ phã chñ tÞch Héi ®ång kinh tÕ quèc d©n tèi cao, phã 
chñ tÞch ñy ban kÕ ho¹ch nhµ n−íc Liªn-x«, ñy viªn Ban chÊp 
hµnh trung −¬ng vµ ñy viªn Bé chÝnh trÞ §¶ng céng s¶n (b) U-cra-
i-na, ñy viªn dù khuyÕt råi ñy viªn chÝnh thøc Ban chÊp hµnh 
trung −¬ng §¶ng céng s¶n (b) toµn Liªn-x«. — 96. 

Lèc-h¸t (Lockhart), R«-bíc Ha-min-t¬n (sinh n¨m 1887) — gi¸n ®iÖp Anh, 
nhµ b¸o. Tõ 1911 lµ trî lý cña l·nh sù Anh t¹i M¸t-xc¬-va, 1915 - 1917 
lµm tæng l·nh sù Anh t¹i Nga. Tõ th¸ng Giªng 1918 lµ tr−ëng ®oµn 
®¹i diÖn ®Æc biÖt cña Anh bªn c¹nh ChÝnh phñ x«-viÕt. Lµ mét trong 
nh÷ng nh©n vËt chÝnh tæ chøc ©m m−u ph¶n c¸ch m¹ng nh»m môc 
®Ých lËt ®æ ChÝnh phñ x«-viÕt vµ phôc håi chñ nghÜa t− b¶n ë Nga. 
BÞ b¾t vµ ®· bÞ trôc xuÊt khái n−íc Céng hßa liªn bang x· héi chñ 
nghÜa x«-viÕt Nga vµo th¸ng M−êi 1918. — 80. 

Lu-na-ts¸c-xki, A. V. (1875 - 1933) — nhµ ho¹t ®éng Nhµ n−íc x«-viÕt 
næi tiÕng. Tham gia phong trµo c¸ch m¹ng tõ ®Çu nh÷ng n¨m 90 
thÕ kû XIX. Sau §¹i héi II §¶ng c«ng nh©n d©n chñ - x· héi Nga lµ 
®¶ng viªn b«n-sª-vÝch. §· tham gia ban biªn tËp nh÷ng tê b¸o 
b«n-sª-vÝch nh− "TiÕn lªn", "Ng−êi v« s¶n", vµ sau ®ã "§êi sèng 
míi". Trong nh÷ng n¨m thèng trÞ cña thÕ lùc ph¶n ®éng, ®· xa rêi 
chñ nghÜa M¸c, tham gia vµo nhãm chèng ®¶ng "TiÕn lªn", 
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®ßi kÕt hîp chñ nghÜa M¸c víi t«n gi¸o. Trong thêi gian chiÕn tranh 
®Õ quèc chñ nghÜa thÕ giíi ®· ®øng trªn lËp tr−êng cña chñ nghÜa 
quèc tÕ. Sau khi trë vÒ n−íc n¨m 1917 Lu-na-ts¸c-xki gia nhËp 
nhãm liªn quËn, t¹i §¹i héi VI cña §¶ng c«ng nh©n d©n chñ - x· héi 
(b) Nga ®−îc kÕt n¹p cïng víi nhãm nµy vµo ®¶ng b«n-sª-vÝch. 
Tõ sau C¸ch m¹ng x· héi chñ nghÜa th¸ng M−êi ®Õn 1929 lµm bé 
tr−ëng Bé d©n ñy gi¸o dôc, sau lµm chñ tÞch ñy ban khoa häc trùc 
thuéc Ban chÊp hµnh trung −¬ng c¸c X«-viÕt Liªn-x«. Tõ 1930 lµ 
viÖn sÜ ViÖn hµn l©m. Th¸ng T¸m 1933 ®−îc cö lµm ®¹i diÖn toµn 
quyÒn cña Liªn-x« t¹i T©y-ban-nha. Lµ mét nhµ chÝnh luËn, mét 
nhµ so¹n kÞch, t¸c gi¶ cña nhiÒu c«ng tr×nh vÒ c¸c vÊn ®Ò nghÖ 
thuËt vµ v¨n häc. — 283, 403, 405, 408. 

Lu-ri-ª, M. A - xem La-rin, I-u. 

Lu-t«-vi-nèp, I-u, Kh. (1887 - 1924) — ®¶ng viªn tõ 1904. Tham gia c«ng 
t¸c ®¶ng ë nhiÒu thµnh phè trong n−íc Nga. §· nhiÒu lÇn bÞ chÝnh 
phñ Nga hoµng khñng bè. Sau C¸ch m¹ng x· héi chñ nghÜa th¸ng 
M−êi, tÝch cùc tham gia cuéc néi chiÕn t¹i vïng s«ng §«n vµ U-cra-i-
na, lµ ñy viªn Ban chÊp hµnh trung −¬ng bÝ mËt cña §¶ng céng s¶n 
(b) U-cra-i-na. VÒ sau tham gia c«ng t¸c c«ng ®oµn vµ x«-viÕt. Tõ 1920 
lµ ñy viªn Ban chÊp hµnh trung −¬ng c«ng ®oµn c«ng nh©n kim khÝ 
vµ ñy viªn §oµn chñ tÞch Ban chÊp hµnh trung −¬ng c¸c X«-viÕt toµn 
Nga; lµ ñy viªn §oµn chñ tÞch Héi ®ång trung −¬ng c¸c c«ng ®oµn 
toµn Nga. Trong thêi gian cã cuéc tranh luËn vÒ c«ng ®oµn (1920 - 
1921) lµ mét trong nh÷ng ng−êi tham gia tÝch cùc vµo nhãm chèng 
®¶ng "®èi lËp c«ng nh©n". — 271, 272, 297, 317. 

Lóc-x¨m-bua (Luxemburg), R«-da (1871 - 1919) — nhµ ho¹t ®éng xuÊt 
s¾c cña phong trµo c«ng nh©n quèc tÕ, mét trong nh÷ng thñ lÜnh 
c¸nh t¶ cña Quèc tÕ II. Lµ mét trong nh÷ng ng−êi thµnh lËp vµ 
l·nh ®¹o §¶ng d©n chñ - x· héi Ba-lan. Tõ 1897 tham gia tÝch cùc 
phong trµo d©n chñ - x· héi §øc, ®Êu tranh chèng thuyÕt BÐc-
stanh vµ Min-l¬-r¨ng. R. Lóc-x¨m-bua ®· tham gia cuéc c¸ch 
m¹ng Nga lÇn thø nhÊt (ë V¸c-sa-va). 

Tõ ®Çu cuéc chiÕn tranh ®Õ quèc chñ nghÜa thÕ giíi ®· ®øng 
trªn lËp tr−êng cña chñ nghÜa quèc tÕ. Lµ mét trong nh÷ng ng−êi 
®Ò x−íng ra viÖc thµnh lËp ë §øc nhãm "Quèc tÕ" vÒ sau mang tªn 
lµ nhãm "Xp¸c-ta-cót" vµ sau cïng lµ "Liªn minh Xp¸c-ta-cót". 
Trong thêi kú C¸ch m¹ng th¸ng M−êi mét 1918, lµ mét trong 
nh÷ng ng−êi l·nh ®¹o ®éi tiÒn phong c¸ch m¹ng cña c«ng nh©n  
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§øc. §· tham gia l·nh ®¹o §¹i héi thµnh lËp §¶ng céng s¶n §øc. 
Th¸ng Giªng 1919 bÞ b¾t vµ bÞ bän ph¶n c¸ch m¹ng giÕt mét c¸ch 
d· man. — 397. 

M 

Ma-xlèp, I. N. (1891 - 1938) — ®¶ng  viªn tõ n¨m 1917. Tõ 1918 ®Õn 
1937 lµm phô t¸ bé tr−ëng Bé d©n ñy b−u ®iÖn, b¸o chÝ, tr−ëng 
phßng b−u ®iÖn cña Ban chÊp hµnh X«-viÕt tØnh M¸t-xc¬-va, bÝ th− 
®¶ng ñy khu phè G«-rèt-xki cña thµnh phè M¸t-xc¬-va, l·nh ®¹o 
c«ng ty v¶i b«ng, chñ nhiÖm c«ng ty v¶i b«ng thuéc Bé d©n ñy 
c«ng nghiÖp  nhÑ. Trong thêi gian cã cuéc tranh luËn vÒ c«ng ®oµn 
(1920 - 1921) ®øng vÒ phÝa c−¬ng lÜnh cña E. I-gna-tèp, t¸n thµnh 
quan ®iÓm cña nhãm chèng ®¶ng "®èi lËp c«ng nh©n". — 298. 

M¸c (Marx), C¸c (1818 - 1883) — ng−êi s¸ng lËp ra chñ nghÜa céng s¶n 
khoa häc, mét nhµ t− t−ëng thiªn tµi, l·nh tô vµ ng−êi thÇy cña 
giai cÊp v« s¶n thÕ giíi (xem bµi cña V. I. Lªnin "C¸c M¸c (S¬ l−îc 
tiÓu sö, kÌm theo sù tr×nh bµy chñ nghÜa M¸c)", Toµn tËp, tiÕng 
Nga, xuÊt b¶n lÇn thø 5, t. 26, tr. 43 - 93). — 282. 

M¸c-tèp, L. (Txª-®Ðc-bau-m¬, I-u. ¤.) (1873 - 1923) — mét trong nh÷ng 
thñ lÜnh cña ph¸i men-sª-vÝch. Trong nh÷ng n¨m thèng trÞ cña thÕ 
lùc ph¶n ®éng vµ cao trµo c¸ch m¹ng míi, lµ ng−êi theo ph¸i thñ 
tiªu. Trong thêi kú chiÕn tranh ®Õ quèc chñ nghÜa thÕ giíi ®øng trªn 
lËp tr−êng ph¸i gi÷a. N¨m 1917 ®øng ®Çu nhãm men-sª-vÝch - quèc 
tÕ chñ nghÜa. Sau C¸ch m¹ng x· héi chñ nghÜa th¸ng M−êi M¸c-
tèp chèng l¹i ChÝnh quyÒn x«-viÕt. N¨m 1920 bá sang n−íc §øc, 
xuÊt b¶n t¹i BÐc-lanh tê b¸o men-sª-vÝch ph¶n c¸ch m¹ng "TruyÒn 
tin x· héi chñ nghÜa". — 216. 

M¸c-xi-mèp-xki, V. N. (1887 - 1941) — ®¶ng viªn tõ 1903. Tham gia 
c«ng t¸c ®¶ng ë nhiÒu thµnh phè ë Nga. Sau C¸ch m¹ng x· héi 
chñ nghÜa th¸ng M−êi, lµm c«ng t¸c ®¶ng vµ x«-viÕt nh−: bÝ th− 
Ban chÊp hµnh ®¶ng bé M¸t-xc¬-va, tr−ëng ban kiÓm kª - ph©n 
phèi thuéc Ban chÊp hµnh trung −¬ng ®¶ng, thø tr−ëng Bé d©n ñy 
gi¸o dôc n−íc Céng hßa liªn bang x· héi chñ nghÜa x«-viÕt Nga. 
Trong thêi kú ký kÕt hßa −íc BrÐt, lµ mét "ng−êi céng s¶n c¸nh 
t¶". Trong nh÷ng n¨m 1920 - 1921 lµ mét thµnh viªn tÝch cùc cña 
nhãm chèng ®¶ng "tËp trung d©n chñ"; n¨m 1923 ®· ký vµo b¶n 
tuyªn bè cña 46 ng−êi thuéc ph¸i T¬-rèt-xki, sau ®ã theo ph¸i "®èi 
lËp míi". Sau §¹i héi XIV cña ®¶ng ®· c¾t ®øt liªn hÖ víi 
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ph¸i ®èi lËp. Tõ 1929 lµm c«ng t¸c gi¶ng d¹y nghiªn cøu khoa häc 
ë nhiÒu tr−êng cao ®¼ng trong n−íc. — 204, 298. 

Man-kin, B. Ph. (1891 - 1938) — ®¶ng viªn §¶ng x· héi chñ nghÜa - 
c¸ch m¹ng tõ n¨m 1908, lµ mét trong nh÷ng ng−êi tæ chøc ra 
§¶ng x· héi chñ nghÜa - c¸ch m¹ng c¸nh t¶ vµ lµ ñy viªn Ban chÊp 
hµnh trung −¬ng ®¶ng nµy. Sau C¸ch m¹ng x· héi chñ nghÜa 
th¸ng M−êi lµ ñy viªn §oµn chñ tÞch Ban chÊp hµnh trung −¬ng 
c¸c X«-viÕt toµn Nga khãa II vµ khãa VI; l·nh ®¹o H·ng tin Pª-t¬-
r«-gr¸t, lµ mét trong nh÷ng biªn tËp viªn cña b¸o "Tin tøc". Mïa 
xu©n 1918 gia nhËp hµng ngò ®¶ng b«n-sª-vÝch. Lµm gi¸m ®èc 
Nhµ xuÊt b¶n nghÖ thuËt t¹o h×nh quèc gia. — 403. 

Mª-sª-ri-a-cèp, N. L. (1865 - 1942) — ®¶ng viªn tõ n¨m 1901, tham gia 
phong trµo c¸ch m¹ng tõ n¨m 1885. §· nhiÒu lÇn bÞ chÝnh phñ 
Nga hoµng khñng bè. N¨m 1902 lµm ®¹i diÖn cña tê "Tia löa" ë 
M¸t-xc¬-va; n¨m 1906 lµ ñy viªn Ban chÊp hµnh ®¶ng bé M¸t-xc¬-
va cña §¶ng c«ng nh©n d©n chñ - x· héi Nga. Sau C¸ch m¹ng d©n 
chñ - t− s¶n th¸ng Hai 1917 lµ ñy viªn Ban chÊp hµnh ®¶ng bé Cra-
xn«i-¸c-xc¬ §¶ng c«ng nh©n d©n chñ - x· héi (b) Nga, sau ®ã lµm 
chñ tÞch X«-viÕt ®¹i biÓu c«ng nh©n tØnh M¸t-xc¬-va. 

Sau C¸ch m¹ng x· héi chñ nghÜa th¸ng M−êi lµ chñ bót tê 
"Tin tøc cña X«-viÕt M¸t-xc¬-va", ñy viªn ban biªn tËp b¸o "Sù 
thËt", chñ tÞch ban biªn tËp Nhµ xuÊt b¶n quèc gia. N¨m 1927 - 
1938 lµm chñ biªn bé TiÓu b¸ch khoa toµn th− Liªn-x«, phã chñ 
biªn bé §¹i b¸ch khoa toµn th− Liªn-x«. — 152. 

Mi-li-u-tin, V. P. (1884 - 1938) — tham gia phong trµo d©n chñ - x· 
héi tõ 1903, lóc ®Çu theo ph¸i men-sª-vÝch, tõ n¨m 1910 lµ ®¶ng 
viªn b«n-sª-vÝch. §· tham gia c«ng t¸c ®¶ng ë nhiÒu thµnh phè ë 
n−íc Nga. T¹i Héi nghÞ VII (Héi nghÞ th¸ng T−) toµn Nga cña 
§¶ng c«ng nh©n d©n chñ - x· héi (b) Nga ®−îc bÇu vµo Ban chÊp 
hµnh trung −¬ng ®¶ng. T¹i §¹i héi II c¸c X«-viÕt toµn Nga, ®−îc 
cö vµo Héi ®ång bé tr−ëng d©n ñy, gi÷ chøc bé tr−ëng Bé d©n 
ñy n«ng nghiÖp. Th¸ng M−êi mét 1917 ñng hé viÖc thµnh lËp 
chÝnh phñ liªn hiÖp cã sù tham gia cña bän men-sª-vÝch vµ x· héi 
chñ nghÜa - c¸ch m¹ng vµ sau khi tuyªn bè kh«ng t¸n thµnh 
®−êng lèi cña ®¶ng, Mi-li-u-tin rót ra khái Ban chÊp hµnh trung 
−¬ng vµ chÝnh phñ. Trong nh÷ng n¨m, 1918 - 1921, lµm phã chñ 
tÞch Héi ®ång kinh tÕ quèc d©n tèi cao, sau ®ã gi÷ c¸c träng tr¸ch kh¸c 
trong c«ng t¸c x«-viÕt vµ kinh tÕ; ®−îc bÇu lµm ñy viªn dù khuyÕt 
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Ban chÊp hµnh trung −¬ng ®¶ng, ñy viªn Ban kiÓm tra trung −¬ng. — 
82, 93, 135, 297, 355, 425. 

MiÕc-b¸ch (Mirbach), Vin-hem (1871 - 1918) — b¸ t−íc, nhµ ngo¹i giao 
§øc. Trong nh÷ng n¨m 1915 - 1917 lµ ®¹i sø §øc t¹i A-ten. Tõ 
th¸ng T− 1918 lµ ®¹i sø §øc t¹i M¸t-xc¬-va. Ngµy 6 th¸ng B¶y 1918 
®· bÞ bän x· héi chñ nghÜa - c¸ch m¹ng c¸nh t¶ giÕt nh»m g©y ra 
chiÕn tranh gi÷a §øc víi n−íc Nga x«-viÕt. — 119. 

Min-kin, A. E. (1887 - 1955) — ®¶ng viªn tõ 1903. Tham gia c«ng t¸c ®¶ng 
ë V¸c-sa-va, U-ran. §· nhiÒu lÇn bÞ chÝnh phñ Nga hoµng khñng bè. 
Sau C¸ch m¹ng d©n chñ - t− s¶n th¸ng Hai 1917 lµ ñy viªn Ban chÊp 
hµnh ®¶ng bé Pª-t¬-r«-gr¸t, chñ tÞch Ban chÊp hµnh ®¶ng bé khu phè 
Pª-t¬-r«-gr¸t cña §¶ng c«ng nh©n d©n chñ - x· héi (b) Nga. Sau C¸ch 
m¹ng x· héi chñ nghÜa th¸ng M−êi ®· gi÷ c¸c c−¬ng vÞ träng tr¸ch 
trong c«ng t¸c ®¶ng, x«-viÕt vµ ngo¹i giao: bÝ th− tØnh ñy vµ chñ tÞch 
Ban chÊp hµnh X«-viÕt tØnh Pen-da, bÝ th− tØnh ñy vµ chñ tÞch Ban 
chÊp hµnh X«-viÕt tØnh PÐc-m¬, bÝ th− tØnh ñy ¸c-khan-ghen-xc¬, ñy 
viªn ban l·nh ®¹o Bé d©n ñy th−¬ng nghiÖp, ®¹i diÖn toµn quyÒn cña 
Liªn x« t¹i U-ru-goay, phã ch¸nh ¸n Toµ ¸n tèi cao n−íc Céng hßa 
liªn bang x· héi chñ nghÜa x«-viÕt Nga. — 207. 

M«-®ª-xtèp, V. A. (1880 - 1960) — c¸n bé th− viÖn. Trong nh÷ng n¨m 
1902 - 1917 lµm gi¸o viªn cña héi ®ång ®Þa ph−¬ng ë tØnh Tve. Sau 
C¸ch m¹ng x· héi chñ nghÜa th¸ng M−êi, b¾t ®Çu lµm viÖc trong 
ngµnh th− viÖn. Trong nh÷ng n¨m ®Çu cña ChÝnh quyÒn x«-viÕt ®· 
phô tr¸ch bé phËn th− viÖn cña Së gi¸o dôc quèc d©n M¸t-xc¬-va. 
N¨m 1918, tæ chøc ra th− viÖn c«ng ®oµn ®Çu tiªn ë M¸t-xc¬-va thuéc 
Nhµ c«ng ®oµn vµ phô tr¸ch th− viÖn ®ã trong h¬n 35 n¨m. — 409. 

N 

Na-p«-lª-«ng I (B«-na-p¸c-t¬) (1769 - 1821) — hoµng ®Õ n−íc Ph¸p 
trong nh÷ng n¨m 1804 - 1814 vµ 1815. — 70. 

N«-ghin, V. P. (1878 - 1924) — ®¶ng viªn §¶ng c«ng nh©n d©n chñ - x· 
héi Nga tõ 1898, mét nhµ c¸ch m¹ng chuyªn nghiÖp, ®¶ng viªn 
b«n-sª-vÝch. Sau th¾ng lîi cña C¸ch m¹ng x· héi chñ nghÜa th¸ng 
M−êi tham gia Héi ®ång bé tr−ëng d©n ñy lµm bé tr−ëng Bé d©n 
ñy c«ng th−¬ng nghiÖp. Th¸ng M−êi mét 1917 lµ ng−êi ñng hé  
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viÖc thµnh lËp chÝnh phñ liªn hiÖp cã sù tham gia cña bän men-sª-
vÝch vµ x· héi chñ nghÜa - c¸ch m¹ng, vµ sau khi tuyªn bè kh«ng 
t¸n thµnh ®−êng lèi cña ®¶ng N«-ghin rót ra khái Ban chÊp hµnh 
trung −¬ng vµ chÝnh phñ. VÒ sau thõa nhËn nh÷ng sai lÇm cña 
m×nh vµ l¹i ®¶m nhiÖm nh÷ng träng tr¸ch trong c«ng t¸c x«-viÕt 
vµ kinh tÕ: thø tr−ëng Bé d©n ñy lao ®éng, ñy viªn §oµn chñ tÞch 
Héi ®ång kinh tÕ quèc d©n  tèi cao, chñ tÞch Ban l·nh ®¹o Xanh-®i-
ca sîi toµn Nga. — 516. 

O 

Oa-sinh-t¬n (Washington), Gioãc-gi¬  (1732 - 1799) — nhµ ho¹t ®éng 
nhµ n−íc vµ qu©n sù Mü. N¨m 1775 - 1783 lµ tæng t− lÖnh qu©n 
®éi cña nh÷ng ng−êi di d©n Mü trong cuéc chiÕn tranh chèng Anh 
giµnh ®éc lËp. N¨m 1789 - 1797 lµ tæng thèng ®Çu tiªn cña n−íc 
Mü. — 78, 117. 

Oãc-®gi«-ni-kÝt-dª, G. C. (1886 - 1937) — nhµ ho¹t ®éng xuÊt s¾c cña 
§¶ng céng s¶n vµ Nhµ n−íc x«-viÕt. §¶ng viªn tõ 1903. Tham gia 
c«ng t¸c ®¶ng ë T©y Gru-di-a, ¸p-kha-di-a, Ba-cu. §· nhiÒu lÇn bÞ 
cÇm tï vµ ®i ®µy. N¨m 1912 ®−îc Héi nghÞ VI (Héi nghÞ Pra-ha) cña 
®¶ng bÇu lµm ñy viªn Ban chÊp hµnh trung −¬ng §¶ng c«ng nh©n 
d©n chñ - x· héi Nga. Sau C¸ch m¹ng d©n chñ - t− s¶n th¸ng Hai 
1917 phô tr¸ch c«ng viÖc tæ chøc chÝnh quyÒn c¸ch m¹ng ë I-a-cu-ti. 
Th¸ng S¸u 1917 lµ ñy viªn ñy ban thùc hiÖn thuéc Ban chÊp hµnh 
®¶ng bé Pª-tÐc-bua §¶ng c«ng nh©n d©n chñ - x· héi (b) Nga. Tham 
gia tÝch cùc cuéc khëi nghÜa vò trang th¸ng M−êi ë Pª-t¬-r«-gr¸t. 
Sau C¸ch m¹ng x· héi chñ nghÜa th¸ng M−êi lµm chÝnh ñy ®Æc ph¸i 
ë U-cra-i-na, råi sau ®ã ë miÒn Nam n−íc Nga. Trong nh÷ng n¨m 
néi chiÕn, lµ ñy viªn Héi ®ång qu©n sù - c¸ch m¹ng cña Qu©n ®oµn 
16 vµ 14 vµ MÆt trËn C¸p-ca-d¬. Trong nh÷ng n¨m 1920 - 1921 lµ 
mét trong nh÷ng ng−êi tæ chøc cuéc chiÕn ®Êu giµnh ChÝnh quyÒn 
x«-viÕt ë A-dÐc-bai-gian, ¸c-mª-ni-a vµ Gru-di-a. Trong nh÷ng n¨m 
1921 - 1926 lµm chñ tÞch Côc C¸p-ca-d¬ cña Ban chÊp hµnh trung 
−¬ng, råi sau lµm bÝ th− Ban chÊp hµnh ®¶ng bé khu Da-c¸p-ca-d¬, 
®ång thêi lµm ñy viªn Héi ®ång qu©n sù - c¸ch m¹ng Liªn-x«. Tõ 
1926 lµm chñ tÞch Ban kiÓm tra trung −¬ng §¶ng céng s¶n (b) toµn 
Liªn-x« vµ lµm bé tr−ëng Bé d©n ñy thanh tra c«ng n«ng Liªn-x«. 
Tõ 1930 lµm chñ tÞch Héi ®ång kinh tÕ quèc d©n tèi cao Liªn-x«; tõ 
1932 lµm bé tr−ëng Bé d©n ñy c«ng nghiÖp  nÆng Liªn-x«. 
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Tõ 1921 lµ ñy viªn Ban chÊp hµnh trung −¬ng ®¶ng, tõ 1926 lµ 
ñy viªn dù khuyÕt Bé chÝnh trÞ Ban chÊp hµnh trung −¬ng §¶ng 
céng s¶n (b) toµn Liªn-x«, tõ 1930 lµ ñy viªn Bé chÝnh trÞ Ban chÊp 
hµnh trung −¬ng §¶ng céng s¶n (b) toµn Liªn-x«. ― 462. 

¤ 

¤-b«-len-xki, V. V. ― xem ¤-xin-xki, N. 

¤-rª-khèp, A. M. (sinh n¨m 1887) ― ®¶ng viªn tõ 1907. Tõ 1918 ®Õn 
1920 ë trong Hång qu©n. Trong thêi kú cã cuéc tranh luËn vÒ c«ng 
®oµn (1920 - 1921) ®øng vÒ phÝa c−¬ng lÜnh cña E. I-gna-tèp, t¸n 
thµnh nh÷ng quan ®iÓm cña nhãm chèng ®¶ng "®èi lËp c«ng 
nh©n". N¨m 1920 ®−îc bÇu lµm ñy viªn §oµn chñ tÞch X«-viÕt 
M¸t-xc¬-va vµ Héi ®ång kinh tÕ quèc d©n M¸t-xc¬-va. Tõ 1921 ®Õn 
1923 lµm gi¸m ®èc nhµ m¸y, tõ 1923 ®Õn 1929 lµm chñ tÞch C«ng 
ty sîi lanh. ― 298. 

¤-xin-xki, N. (¤-b«-len-xki, V. V.) (1887 - 1938) ― ®¶ng viªn tõ 1907. 
Sau c¸ch m¹ng d©n chñ - t− s¶n th¸ng Hai 1917 c«ng t¸c trong Ban 
th−êng vô tØnh M¸t-xc¬-va cña §¶ng c«ng nh©n d©n chñ - x· héi 
(b) Nga, tham gia ban biªn tËp b¸o b«n-sª-vÝch "Ng−êi d©n chñ - 
x· héi". 

Sau C¸ch m¹ng x· héi chñ nghÜa th¸ng M−êi, lµ gi¸m ®èc Ng©n 
hµng nhµ n−íc n−íc Céng hßa liªn bang x· héi chñ nghÜa x«-viÕt 
Nga, chñ tÞch Héi ®ång kinh tÕ quèc d©n tèi cao. N¨m 1918 lµ mét 
trong nh÷ng t¸c gi¶ th¶o ra c−¬ng lÜnh hµnh ®éng cña "nh÷ng ng−êi 
céng s¶n c¸nh t¶". N¨m 1918 - 1919 lµm viÖc trong ban biªn tËp b¸o 
"Sù thËt" vµ trong Phßng tuyªn truyÒn cña Ban chÊp hµnh trung −¬ng 
c¸c X«-viÕt toµn Nga; lµ ®¹i biÓu ®i dù §¹i héi I Quèc tÕ céng s¶n. 
Trong nh÷ng n¨m 1920 - 1921 lµ mét thµnh viªn tÝch cùc cña nhãm 
chèng ®¶ng "tËp trung d©n chñ". VÒ sau gia nhËp ph¸i ®èi lËp t¬-rèt-
kÝt. Trong nh÷ng n¨m 1921 - 1923 lµm thø tr−ëng Bé d©n ñy n«ng 
nghiÖp, n¨m 1925 lµ ñy viªn §oµn chñ tÞch ñy ban kÕ ho¹ch nhµ n−íc 
Liªn-x«. T¹i c¸c §¹i héi X, XIV - XVII cña ®¶ng ®−îc bÇu lµm ñy viªn 
dù khuyÕt Ban chÊp hµnh trung −¬ng §¶ng céng s¶n (b) toµn Liªn-x«. 
N¨m 1926 - 1928 lµm côc tr−ëng Côc thèng kª trung −¬ng Liªn-x«, 
n¨m 1929 lµm phã chñ tÞch Héi ®ång kinh tÕ quèc d©n tèi cao Liªn-x«. 
Trong nh÷ng n¨m sau ®¶m nhiÖm c«ng t¸c l·nh ®¹o ®¶ng, hµnh 
chÝnh - kinh tÕ. ― 222, 271, 286, 297, 302, 481, 527. 

èp-p«-cèp, G. I. ― xem L«-mèp, A. 
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P 

Pa-vlèp, I. P. (1849 - 1936) ― nhµ sinh lý häc xuÊt s¾c cña Nga, 
viÖn sÜ, ®· x©y dùng häc thuyÕt duy vËt vÒ ho¹t ®éng thÇn kinh 
cao cÊp cña ®éng vËt vµ ng−êi vµ ®· ®Æt nÒn mãng cho t©m lý häc 
duy vËt. 

N¨m 1875 «ng tèt nghiÖp Tr−êng ®¹i häc tæng hîp Pª-tÐc-
bua, n¨m 1879 tèt nghiÖp Häc viÖn y häc - gi¶i phÉu. Tõ 1890 ®Õn 
1925 lµ gi¸o s− cña Häc viÖn qu©n y, tõ 1891 ®Õn hÕt ®êi l·nh ®¹o 
khoa sinh lý häc cña ViÖn y häc thùc nghiÖm. Ho¹t ®éng s¸ng t¹o 
cña Pa-vlèp ®· ®¹t ®−îc kÕt qu¶ rùc rì h¬n c¶ kÓ tõ sau C¸ch 
m¹ng x· héi chñ nghÜa th¸ng M−êi. ― 327 - 328. 

Pª-t¬-rèp-xki, G. I. (1878 - 1958) ― mét trong nh÷ng ng−êi 
tham gia phong trµo c«ng nh©n c¸ch m¹ng kú cùu nhÊt, ®¶ng viªn 
b«n-sª-vÝch, lµ mét nhµ ho¹t ®éng ®¶ng vµ Nhµ n−íc x«-viÕt næi 
tiÕng. Lµ ®¶ng viªn §¶ng c«ng nh©n d©n chñ - x· héi Nga tõ 1897. 
Trong thêi kú c¸ch m¹ng Nga lÇn thø nhÊt, lµ mét trong nh÷ng 
ng−êi l·nh ®¹o phong trµo c«ng nh©n ë £-ca-tª-ri-n«-xl¸p (nay lµ 
§nª-pr«-pª-t¬-rèp-xc¬). L¹i ®¹i biÓu cña c«ng nh©n tØnh £-ca-tª-ri-
n«-xl¸p t¹i §u-ma nhµ n−íc IV vµ ë trong ®¶ng ®oµn b«n-sª-vÝch 
t¹i §u-ma. Th¸ng M−êi mét 1914 v× ho¹t ®éng c¸ch m¹ng chèng 
chiÕn tranh ®Õ quèc chñ nghÜa nªn ®· bÞ b¾t cïng víi c¸c ®¹i biÓu 
b«n-sª-vÝch kh¸c vµ n¨m 1915 th× bÞ ®µy ®i miÒn Tu-ru-khan-xc¬. 
§· tham gia tÝch cùc cuéc C¸ch m¹ng x· héi chñ nghÜa th¸ng 
M−êi. Trong nh÷ng n¨m 1917 - 1919 lµm bé tr−ëng Bé d©n ñy néi 
vô n−íc Céng hßa liªn bang x· héi chñ nghÜa x«-viÕt Nga; tõ 1919 
®Õn 1938 lµm chñ tÞch Ban chÊp hµnh trung −¬ng c¸c X«-viÕt toµn 
U-cra-i-na; sau khi thµnh lËp Liªn bang céng hßa x· héi chñ nghÜa 
x«-viÕt, Pª-t¬-rèp-xki lµ mét trong nh÷ng chñ tÞch Ban chÊp hµnh 
trung −¬ng c¸c X«-viÕt Liªn-x«; trong nh÷ng n¨m 1938 - 1940 lµm 
phã chñ tÞch §oµn chñ tÞch x«-viÕt tèi cao Liªn-x«. Trong nh÷ng 
n¨m 1926 - 1939, lµ ñy viªn dù khuyÕt Bé chÝnh trÞ Ban chÊp hµnh 
trung −¬ng §¶ng céng s¶n (b) toµn Liªn-x«. Tõ 1940 lµm phã gi¸m 
®èc ViÖn b¶o tµng c¸ch m¹ng quèc gia Liªn-x«. ― 297, 317, 342. 

Ph¸c-bman, R. B. ― xem Ra-pha-in. 
Phª-®«-tèp, Ph. (1897 - 1933) ― ®¶ng viªn tõ 1914, lµ c«ng nh©n. BÞ 
bän mËt vô Nga hoµng truy lïng nªn buéc ph¶i ch¹y sang Mü;    
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ë ®ã Phª-®«-tèp vÉn tiÕp tôc c«ng t¸c c¸ch m¹ng; ®· nhiÒu lÇn bÞ 
chÝnh quyÒn Mü khñng bè. Sau khi trë vÒ Liªn-x«, tham gia c¸c 
c«ng t¸c ®¶ng vµ x«-viÕt; bÝ th− huyÖn ñy tØnh M¸t-xc¬-va, bÝ th− 
khu ñy Xe-mi-rª-tsen-sc¬, c¸n bé thÈm tra cña Ban kiÓm tra trung 
−¬ng. §· häc ë ViÖn gi¸o s− ®á. §Çu n¨m 1933 ®−îc cö lµm 
tr−ëng phßng chÝnh trÞ n«ng tr−êng quèc doanh s¶n xuÊt ngò cèc 
An-tai. — 97, 118. 

Ph«-min, V. V. (1884 - 1942) — ®¶ng viªn tõ 1910. Tham gia c«ng t¸c 
®¶ng ë ¤-ren-bua. §· nhiÒu lÇn bÞ b¾t vµ bÞ ®µy. Sau C¸ch m¹ng 
d©n chñ - t− s¶n th¸ng Hai 1917, biªn tËp tê b¸o tiÒn ph−¬ng 
"Ng«i sao". Trong nh÷ng n¨m 1918 - 1920 tham gia ban l·nh ®¹o 
ñy ban ®Æc biÖt toµn Nga, lµ ñy viªn qu©n sù trong ngµnh vËn t¶i 
®−êng s¾t; n¨m 1921 - 1922 lµ côc tr−ëng trong ñy ban ®Æc biÖt 
toµn Nga; n¨m 1923 phô tr¸ch Tæng côc giao th«ng; n¨m 1924 lµm 
thø tr−ëng Bé d©n ñy giao th«ng. N¨m 1925 lµ ñy viªn Ban kiÓm 
tra trung −¬ng. Trong nh÷ng n¨m 1926 - 1930 c«ng t¸c trong Bé 
d©n ñy néi th−¬ng; vÒ sau ®−îc cö lµm thø tr−ëng Bé d©n ñy vËn 
t¶i ®−êng thñy. N¨m 1938 lµm gi¸m ®èc "Quèc doanh dÖt vµ may 
mÆc trung −¬ng" toµn Liªn-x«. — 458. 

Phrum-kin, M. I. (1878 - 1939) — ®¶ng viªn tõ 1898. Sau C¸ch m¹ng 
d©n chñ - t− s¶n th¸ng Hai 1917, c«ng t¸c ë Ban chÊp hµnh X«-viÕt 
tØnh vµ tØnh ñy Cra-xn«i-¸c-xc¬. Sau C¸ch m¹ng x· héi chñ nghÜa 
th¸ng M−êi lµm c¸c c«ng t¸c ®¶ng vµ x«-viÕt; thø tr−ëng Bé d©n 
ñy l−¬ng thùc, phã chñ tÞch ñy ban c¸ch m¹ng Xi-bi-ri, thø tr−ëng 
Bé d©n ñy ngo¹i th−¬ng, thø tr−ëng Bé d©n ñy tµi chÝnh. Lµ mét 
thµnh viªn tÝch cùc cña nhãm ®èi lËp h÷u khuynh. — 56. 

Pi-a-ta-cèp, G. L. (1890 - 1937) — gia nhËp ®¶ng b«n-sª-vÝch tõ 1910. 
Lµm c«ng t¸c ®¶ng ë U-cra-i-na vµ ë n−íc ngoµi, céng t¸c víi t¹p 
chÝ "Ng−êi céng s¶n". Trong nh÷ng n¨m 1915 - 1917 ®øng trªn lËp 
tr−êng chèng Lª-nin vÒ vÊn ®Ò quyÒn d©n téc tù quyÕt vµ vÒ c¸c 
vÊn ®Ò quan träng kh¸c trong chÝnh s¸ch cña ®¶ng. Sau C¸ch 
m¹ng d©n chñ - t− s¶n th¸ng Hai 1917, lµm chñ tÞch Ban chÊp hµnh 
®¶ng bé Ki-Ðp cña §¶ng c«ng nh©n d©n chñ - x· héi (b) Nga, vµ lµ 
ñy viªn Ban chÊp hµnh X«-viÕt ®¹i biÓu c«ng nh©n Ki-Ðp; chèng l¹i 
®−êng lèi cña ®¶ng tiÕn lªn c¸ch m¹ng x· héi chñ nghÜa. 

Sau C¸ch m¹ng x· héi chñ nghÜa th¸ng M−êi lµ thµnh viªn 
cña ChÝnh phñ x«-viÕt U-cra-i-na. Tõ 1920 lµm c«ng t¸c kinh tÕ 
vµ x«-viÕt: phã chñ tÞch ñy ban kÕ ho¹ch nhµ n−íc vµ Héi ®ång 
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kinh tÕ quèc d©n tèi cao, ®¹i diÖn th−¬ng m¹i t¹i Ph¸p, chñ nhiÖm 
Ng©n hµng nhµ n−íc Liªn-x«, thø tr−ëng Bé d©n ñy c«ng nghiÖp  
nÆng. T¹i c¸c §¹i héi XII, XIII, XIV vµ XVI cña ®¶ng ®−îc bÇu lµm 
ñy viªn Ban chÊp hµnh trung −¬ng. §· nhiÒu lÇn chèng l¹i ®−êng 
lèi lª-nin-nÝt cña ®¶ng: n¨m 1918 ®øng ®Çu nhãm chèng ®¶ng 
"nh÷ng ng−êi céng s¶n c¸nh t¶" ë U-cra-i-na;trong thêi gian cã 
cuéc tranh luËn trong ®¶ng vÒ c«ng ®oµn (1920 - 1921), lµ ng−êi 
ñng hé c−¬ng lÜnh hµnh ®éng cña T¬-rèt-xki; tõ 1923 lµ ng−êi ho¹t 
®éng tÝch cùc cña nhãm ®èi lËp t¬-rèt-kÝt. N¨m 1927 bÞ §¹i héi XV 
§¶ng céng s¶n (b) toµn Liªn-x« khai trõ ra khái ®¶ng v× téi ho¹t 
®éng bÌ ph¸i. N¨m 1928 tuyªn bè thõa nhËn nh÷ng sai lÇm vµ ®· 
®−îc phôc håi ®¶ng tÞch, nh−ng vÉn kh«ng chÞu chÊm døt ho¹t 
®éng chèng ®¶ng nªn ®Õn n¨m 1936 l¹i bÞ khai trõ ra khái §¶ng 
céng s¶n (b) toµn Liªn-x«. — 185. 

Pin-xót-xki (Pilsudski), Gi«-dÐp (1867 - 1935) nhµ ho¹t ®éng nhµ n−íc 
ph¶n ®éng cña n−íc Ba-lan t− s¶n - ®Þa chñ; lµ mét kÎ ®éc tµi 
ph¸t-xÝt. Trong nh÷ng n¨m chiÕn tranh ®Õ quèc chñ nghÜa thÕ 
giíi (1914 - 1918), chØ huy c¸c ®¹o qu©n Ba-lan thuéc phe §øc. 
Trong nh÷ng n¨m 1918 - 1922, ®øng ®Çu nhµ n−íc Ba-lan, ®µn 
¸p tµn b¹o phong trµo c¸ch m¹ng cña nh©n d©n lao ®éng. N¨m 
1920 lµ mét trong nh÷ng kÎ tæ chøc cuéc chiÕn tranh cña n−íc Ba-
lan ®Þa chñ b¹ch vÖ chèng Nhµ n−íc x«-viÕt. Th¸ng N¨m 1926 ®· 
lµm ®¶o chÝnh vµ lËp nªn chÕ ®é ®éc tµi ph¸t-xÝt. N¨m 1934 ký kÕt 
liªn minh víi n−íc §øc HÝt-le. — 24, 31. 

Plª-kha-nèp, G. V. (1856 - 1918) — nhµ ho¹t ®éng xuÊt s¾c cña phong 
trµo c«ng nh©n Nga vµ quèc tÕ, lµ ng−êi ®Çu tiªn tuyªn truyÒn chñ 
nghÜa M¸c ë n−íc Nga. N¨m 1883 ®· thµnh lËp t¹i Gi¬-ne-v¬ mét 
tæ chøc m¸c-xÝt ®Çu tiªn cña n−íc Nga: nhãm "Gi¶i phãng lao 
®éng". Plª-kha-nèp ®· ®Êu tranh chèng ph¸i d©n tóy, chèng chñ 
nghÜa xÐt l¹i trong phong trµo c«ng nh©n quèc tÕ. Trong thêi kú 
®Çu cña nh÷ng n¨m 900 tham gia ban biªn tËp b¸o "Tia löa" vµ t¹p 
chÝ "B×nh minh". 

Tõ 1883 ®Õn 1903 Plª-kha-nèp ®· viÕt hµng lo¹t t¸c phÈm cã 
t¸c dông to lín trong viÖc b¶o vÖ vµ truyÒn b¸ thÕ giíi quan duy 
vËt. Song còng ngay tõ håi ®ã «ng ®· ph¹m mét sè sai lÇm nghiªm 
träng, ®ã lµ mÇm mèng cña nh÷ng quan ®iÓm men-sª-vÝch sau 
nµy cña «ng. Sau §¹i héi II §¶ng c«ng nh©n d©n chñ - x· héi Nga, 
Plª-kha-nèp ®· ®øng trªn lËp tr−êng tháa hiÖp víi chñ nghÜa c¬ 
héi, vÒ sau theo ph¸i men-sª-vÝch. Trong thêi kú c¸ch m¹ng Nga 
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lÇn thø nhÊt, ®øng trªn lËp tr−êng men-sª-vÝch trong tÊt c¶ mäi 
vÊn ®Ò c¬ b¶n. Trong nh÷ng n¨m thèng trÞ cña thÕ lùc ph¶n ®éng 
vµ cao trµo c¸ch m¹ng míi, Plª-kha-nèp ®· chèng l¹i viÖc bän Ma-
kh¬ xÐt l¹i chñ nghÜa M¸c vµ chèng l¹i xu h−íng thñ tiªu; ®øng 
®Çu nhãm men-sª-vÝch theo ®¶ng. Trong thêi kú chiÕn tranh ®Õ 
quèc chñ nghÜa thÕ giíi, chuyÓn sang lËp tr−êng cña chñ nghÜa x· 
héi - s«-vanh. Sau C¸ch m¹ng d©n chñ - t− s¶n th¸ng Hai 1917, trë 
vÒ Nga l·nh ®¹o mét nhãm men-sª-vÝch - vÖ quèc cùc h÷u lµ 
nhãm "Thèng nhÊt", chèng l¹i nh÷ng ng−êi b«n-sª-vÝch, chèng l¹i 
c¸ch m¹ng x· héi chñ nghÜa, cho r»ng n−íc Nga ch−a ®ñ ®iÒu kiÖn 
chÝn muåi ®Ó chuyÓn sang chñ nghÜa x· héi. Cã th¸i ®é kh«ng tèt 
®èi víi C¸ch m¹ng x· héi chñ nghÜa th¸ng M−êi, nh−ng kh«ng 
tham gia ®Êu tranh chèng ChÝnh quyÒn x«-viÕt. 

Lª-nin ®¸nh gi¸ cao nh÷ng t¸c phÈm triÕt häc cña Plª-kha-
nèp vµ vai trß cña «ng trong viÖc truyÒn b¸ chñ nghÜa M¸c ë n−íc 
Nga; nh−ng ®ång thêi Ng−êi còng phª ph¸n gay g¾t Plª-kha-nèp 
v× ®· xa rêi chñ nghÜa M¸c vµ ®· ph¹m nh÷ng sai lÇm lín trong 
ho¹t ®éng chÝnh trÞ. — 364. 

P«-crèp-xki, M. N. (1868 - 1932) — ®¶ng viªn b«n-sª-vÝch tõ 1905, lµ mét 
nhµ ho¹t ®éng x· héi, nhµ n−íc vµ x«-viÕt næi tiÕng vµ lµ mét nhµ sö 
häc. Tham gia tÝch cùc cuéc c¸ch m¹ng 1905 - 1907; lµ ñy viªn Ban 
chÊp hµnh ®¶ng bé M¸t-xc¬-va. T¹i §¹i héi V (ë Lu©n-®«n) cña 
§¶ng c«ng nh©n d©n chñ - x· héi Nga, ®−îc bÇu lµ ñy viªn dù 
khuyÕt Ban chÊp hµnh trung −¬ng ®¶ng. Tõ 1908 ®Õn 1917 sèng ë 
n−íc ngoµi. Trong nh÷ng n¨m thèng trÞ cña thÕ lùc ph¶n ®éng, 
theo ph¸i triÖu håi vµ ph¸i tèi hËu th−, sau ®ã gia nhËp nhãm 
chèng ®¶ng "TiÕn lªn" vµ tíi n¨m 1911 th× c¾t ®øt quan hÖ víi 
nhãm nµy. N¨m 1917 trë vÒ n−íc tham gia khëi nghÜa vò trang ë 
M¸t-xc¬-va, lµ ñy viªn tham m−u c¸ch m¹ng cña khu Da-m«-xc¬-
v«-rª-tsi-ª. Tõ th¸ng M−êi mét 1917 ®Õn th¸ng Ba 1918 lµm chñ 
tÞch X«-viÕt M¸t-xc¬-va. Cã thêi gian ®i theo "nh÷ng ng−êi céng 
s¶n c¸nh t¶", chèng l¹i viÖc ký hßa −íc BrÐt. Tõ 1918 lµ thø tr−ëng 
Bé d©n ñy gi¸o dôc n−íc Céng hßa liªn bang x· héi chñ nghÜa x«-
viÕt Nga. Trong nh÷ng n¨m 1923 - 1927, tÝch cùc tham gia ®Êu 
tranh chèng ph¸i t¬-rèt-kÝt. §· lÇn l−ît l·nh ®¹o ViÖn hµn l©m 
céng s¶n, ViÖn sö häc thuéc ViÖn hµn l©m khoa häc Liªn-x«, ViÖn 
gi¸o s− ®á v. v.. Tõ 1929 lµ viÖn sÜ. NhiÒu lÇn ®−îc bÇu vµo Ban 
chÊp hµnh trung −¬ng c¸c X«-viÕt toµn Nga vµ Ban chÊp hµnh 
trung −¬ng c¸c X«-viÕt Liªn-x«. — 405. 
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P«-pèp, P. I. (1872 - 1950) — nhµ thèng kª. §¶ng viªn b«n-sª-vÝch tõ 
1924. Tõ 1918 l·nh ®¹o Côc thèng kª trung −¬ng, lµ ñy viªn §oµn 
chñ tÞch ñy ban kÕ ho¹ch nhµ n−íc Liªn-x«; tõ 1926 ®Õn 1949 ë 
trong §oµn chñ tÞch cña ñy ban kÕ ho¹ch nhµ n−íc n−íc Céng 
hßa liªn bang x· héi chñ nghÜa x«-viÕt Nga vµ ViÖn hµn l©m khoa 
häc n«ng nghiÖp mang tªn Lª-nin, l·nh ®¹o Vô n«ng nghiÖp cña 
ñy ban kÕ ho¹ch nhµ n−íc n−íc Céng hßa liªn bang x· héi chñ 
nghÜa x«-viÕt Nga. VÒ sau lµm ñy viªn Héi ®ång ph−¬ng ph¸p 
luËn - khoa häc trùc thuéc Côc thèng kª trung −¬ng Liªn-x«. Lµ 
t¸c gi¶ cña nhiÒu c«ng tr×nh khoa häc vÒ thèng kª. — 202. 

Prª-«-bra-gien-xki, E. A. (1886 - 1937) — gia nhËp ®¶ng b«n-sª-vÝch tõ 
1903. Sau C¸ch m¹ng d©n chñ - t− s¶n th¸ng Hai 1917, c«ng t¸c ë 
U-ran. T¹i §¹i héi VI §¶ng c«ng nh©n d©n chñ - x· héi (b) Nga, ®· 
chèng l¹i ®−êng lèi cña ®¶ng tiÕn lªn c¸ch m¹ng x· héi chñ nghÜa. 
Sau C¸ch m¹ng x· héi chñ nghÜa th¸ng M−êi, lµm c«ng t¸c ®¶ng 
vµ c«ng t¸c chÝnh trÞ trong qu©n ®éi. N¨m 1918 lµ "ng−êi céng s¶n 
c¸nh t¶". Trong thêi gian cã cuéc tranh luËn vÒ c«ng ®oµn (1920 - 
1921), lµ ng−êi ñng hé c−¬ng lÜnh hµnh ®éng cña T¬-rèt-xki. Tõ 
1923 lµ mét ng−êi ho¹t ®éng tÝch cùc cña nhãm ®èi lËp t¬-rèt-kÝt, 
v× vËy nªn n¨m 1927 ®· bÞ khai trõ khái ®¶ng. N¨m 1929 ®−îc 
phôc håi ®¶ng tÞch. Nh−ng trong nh÷ng n¨m vÒ sau v× ho¹t ®éng 
chèng ®¶ng nªn l¹i bÞ khai trõ ra khái ®¶ng. — 192, 241, 269, 271 - 
272, 297, 324, 333, 342, 376, 491, 519. 

R 

Ra-pha-in (Ph¸c-bman, R. B.) (sinh n¨m 1893) — vµo ®¶ng tõ n¨m 1910. 
N¨m 1920 lµm bÝ th− Ban chÊp hµnh trung −¬ng §¶ng céng s¶n (b) 
U-cra-i-na, sau ®ã l·nh ®¹o Së gi¸o dôc quèc d©n M¸t-xc¬-va. Tõ 
1930 lµm côc phã vµ tr−ëng phßng c¸n bé cña Côc mua b¸n kim 
khÝ kho¸ng s¶n. Trong nh÷ng n¨m 1920 - 1921, lµ ng−êi ñng hé 
nhãm "tËp trung d©n chñ"; n¨m 1927 lµ thµnh viªn tÝch cùc cña 
nhãm "®èi lËp thèng nhÊt". N¨m 1927 bÞ khai trõ khái ®¶ng. Sau 
khi thõa nhËn sai lÇm ®· ®−îc kh«i phôc ®¶ng tÞch n¨m 1932, 
nh−ng ®Õn n¨m 1933, theo quyÕt ®Þnh cña Ban kiÓm tra trung 
−¬ng, l¹i bÞ khai trõ khái ®¶ng. — 298. 

Ri-a-bu-sin-xki, P. P. (sinh n¨m 1871) — chñ ng©n hµng lín ë M¸t-xc¬-
va, mét nhµ c«ng nghiÖp, mét trong nh÷ng kÎ cÇm ®Çu bän 
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ph¶n c¸ch m¹ng. TÝch cùc tham gia viÖc thµnh lËp ®¶ng t− s¶n cÊp 
tiÕn. Th¸ng T¸m 1917 Ri-a-bu-sin-xki ®e däa bãp chÕt c¸ch m¹ng b»ng 
"bµn tay x−¬ng xÈu cña n¹n ®ãi", lµ mét trong nh÷ng kÎ cæ vò vµ tæ 
chøc vô phiÕn lo¹n Coãc-ni-lèp. Sau th¾ng lîi cña C¸ch m¹ng x· héi 
chñ nghÜa th¸ng M−êi ch¹y sang Ph¸p vµ ë ®ã tiÕn hµnh ho¹t ®éng 
ph¶n c¸ch m¹ng chèng l¹i Nhµ n−íc x«-viÕt. — 144. 

Ri-a-da-nèp (G«n-®en-®¸c), §. B. (1870 - 1938) — mét ng−êi d©n chñ - x· 
héi theo ph¸i men-sª-vÝch. T¹i §¹i héi VI cña ®¶ng (1917), ®−îc kÕt 
n¹p vµo §¶ng c«ng nh©n d©n chñ - x· héi (b) Nga. Sau C¸ch m¹ng 
x· héi chñ nghÜa th¸ng M−êi, tham gia c«ng t¸c l·nh ®¹o c«ng ®oµn. 
§Çu n¨m 1918, rót ra khái ®¶ng mét thêi gian v× bÊt ®ång ý kiÕn víi 
®¶ng vÒ vÊn ®Ò ký hßa −íc BrÐt; trong thêi gian cã cuéc tranh luËn 
vÒ c«ng ®oµn (1920 - 1921) gi÷ lËp tr−êng chèng ®¶ng vµ bÞ ®−a ra 
khái c«ng t¸c c«ng ®oµn. Tõ 1921 lµ gi¸m ®èc ViÖn C. M¸c vµ 
Ph.¡ng-ghen. Th¸ng Hai 1931 bÞ khai trõ khái §¶ng céng s¶n (b) 
toµn Liªn-x« v× ®· gióp ®ì nh÷ng ho¹t ®éng ph¶n c¸ch m¹ng cña 
bän men-sª-vÝch. — 200, 204, 208, 254, 257, 488, 499, 505. 

R«-bin-x¬ (Robins), Ray-m«ng (1873 - 1954) — nhµ ho¹t ®éng x· héi t− 
s¶n Mü, luËt s−. Trong nh÷ng n¨m 1917 - 1918, l·nh ®¹o Héi ch÷ 
thËp ®á cña Mü ë n−íc Nga; ®· gÆp V. I. Lª-nin víi t− c¸ch lµ ®¹i 
diÖn Héi ch÷ thËp ®á. Cã nghiªn cøu nh÷ng vÊn ®Ò x· héi ë n−íc 
Nga. — 68. 

Rót-du-t¸c, I-a. E. (1887 - 1938) — nhµ ho¹t ®éng næi tiÕng cña §¶ng céng 
s¶n vµ Nhµ n−íc x«-viÕt, ®· tham gia tÝch cùc cuéc c¸ch m¹ng Nga 
lÇn thø nhÊt ë L¸t-vi-a, lµ ®¶ng viªn tõ 1905. N¨m 1906 lµ ñy viªn Ban 
chÊp hµnh ®¶ng bé Ri-ga. N¨m 1907 bÞ b¾t vµ bÞ kÕt ¸n 10 n¨m tï khæ 
sai; n¨m 1917 ®−îc C¸ch m¹ng d©n chñ - t− s¶n th¸ng Hai gi¶i 
phãng. Sau C¸ch m¹ng x· héi chñ nghÜa th¸ng M−êi, tham gia c«ng 
t¸c l·nh ®¹o c«ng ®oµn, sau ®ã lµ ñy viªn §oµn chñ tÞch Héi ®ång 
kinh tÕ quèc d©n tèi cao, Chñ tÞch ñy ban trung −¬ng c«ng nghiÖp  
dÖt. Tõ 1920 lµ ñy viªn Ban chÊp hµnh trung −¬ng §¶ng céng s¶n (b) 
Nga, ñy viªn §oµn chñ tÞch vµ tæng th− ký Héi ®ång trung −¬ng c¸c 
c«ng ®oµn toµn Nga. Trong nh÷ng n¨m 1921- 1924 lµ chñ tÞch Côc 
Trung - ¸ thuéc §¶ng céng s¶n (b) Nga. Trong nh÷ng n¨m 1923 - 
1924 lµ bÝ th− Ban chÊp hµnh trung −¬ng §¶ng céng s¶n (b) Nga; 
n¨m 1924 - 1930 lµ bé tr−ëng Bé d©n ñy giao th«ng; tõ n¨m 1926 lµm 
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phã chñ tÞch Héi ®ång bé tr−ëng d©n ñy vµ Héi ®ång lao ®éng vµ 
quèc phßng Liªn-x«; tõ 1932 lµm chñ tÞch Ban kiÓm tra trung −¬ng 
cña §¶ng céng s¶n (b) toµn Liªn-x« vµ lµ bé tr−ëng Bé d©n ñy thanh 
tra c«ng n«ng Liªn-x«, trong nh÷ng n¨m 1927 - 1932 lµ ñy viªn Bé 
chÝnh trÞ Ban chÊp hµnh trung −¬ng §¶ng céng s¶n (b) toµn Liªn-x«. 
— 273 - 274, 277, 278, 290, 294 - 295, 296, 297, 301, 312 - 313, 317, 336 - 
337, 342, 345, 347, 348, 350 - 351, 352, 491, 495, 508. 

R−-cèp, A. I. (1881 - 1938) — vµo ®¶ng b«n-sª-vÝch tõ 1899. §· tham 
gia c«ng t¸c ®¶ng ë nhiÒu thµnh phè trong n−íc Nga. T¹i §¹i héi 
III §¶ng c«ng nh©n d©n chñ - x· héi Nga, ®−îc bÇu lµ ñy viªn Ban 
chÊp hµnh trung −¬ng ®¶ng. Sau C¸ch m¹ng d©n chñ - t− s¶n 
th¸ng Hai 1917, chèng l¹i ®−êng lèi lª-nin-nÝt cña ®¶ng vÒ c¸ch 
m¹ng x· héi chñ nghÜa. 

Sau C¸ch m¹ng x· héi chñ nghÜa th¸ng M−êi, lµm bé tr−ëng 
Bé d©n ñy néi vô, chñ tÞch Héi ®ång kinh tÕ quèc d©n tèi cao, phã 
chñ tÞch Héi ®ång bé tr−ëng d©n ñy vµ Héi ®ång lao ®éng vµ 
quèc phßng, chñ tÞch Héi ®ång bé tr−ëng d©n ñy Liªn-x« vµ n−íc 
Céng hßa liªn bang x· héi chñ nghÜa x«-viÕt Nga, ñy viªn Bé 
chÝnh trÞ Ban chÊp hµnh trung −¬ng. §· nhiÒu lÇn chèng l¹i 
®−êng lèi lª-nin-nÝt cña ®¶ng: th¸ng M−êi mét 1917 lµ ng−êi ñng 
hé viÖc thµnh lËp chÝnh phñ liªn hiÖp cã bän men-sª-vÝch vµ x· héi 
chñ nghÜa - c¸ch m¹ng tham gia, vµ sau khi tuyªn bè kh«ng t¸n 
thµnh ®−êng lèi cña ®¶ng, R−-cèp rót ra khái Ban chÊp hµnh trung 
−¬ng vµ chÝnh phñ; n¨m 1928 lµ mét trong nh÷ng thñ lÜnh cña 
ph¸i c¬ héi chñ nghÜa h÷u khuynh trong §¶ng céng s¶n (b) toµn 
Liªn-x«. N¨m 1937 bÞ khai trõ khái ®¶ng v× téi ho¹t ®éng chèng 
®¶ng. — 9, 76, 185, 189, 202, 291, 342, 418, 423, 478. 

S 

Sai-®ª-man (Scheidemann), Phi-lÝp (1865 - 1939) — mét trong nh÷ng 
thñ lÜnh cña c¸nh c¬ héi cùc h÷u trong §¶ng d©n chñ - x· héi §øc. 
Trong thêi gian C¸ch m¹ng th¸ng M−êi mét 1918 ë §øc ®· tham 
gia c¸i gäi lµ Héi ®ång d©n biÓu; ho¹t ®éng cña tæ chøc nµy lµ do 
nh÷ng lîi Ých cña giai cÊp t− s¶n ph¶n c¸ch m¹ng quyÕt ®Þnh. Tõ 
th¸ng Hai ®Õn th¸ng S¸u 1919 ®· ®øng ®Çu chÝnh phñ liªn hiÖp 
cña n−íc Céng hßa V©y-ma, lµ mét trong nh÷ng kÎ tæ chøc ®µn ¸p 
®Ém m¸u phong trµo c«ng nh©n §øc trong nh÷ng n¨m 1918 - 
1921. VÒ sau ®· rót khái ho¹t ®éng chÝnh trÞ tÝch cùc. —  397. 
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Sli-¸p-ni-cèp, A. G. (1885 - 1937) — vµo ®¶ng b«n-sª-vÝch tõ n¨m 1901. 
§· lµm c«ng t¸c ®¶ng ë nhiÒu thµnh phè ë n−íc Nga. Sau C¸ch 
m¹ng d©n chñ - t− s¶n th¸ng Hai 1917, lµ ñy viªn Ban chÊp hµnh 
®¶ng bé Pª-tÐc-bua cña §¶ng c«ng nh©n d©n chñ - x· héi (b) 
Nga, ñy viªn Ban chÊp hµnh X«-viÕt ®¹i biÓu c«ng nh©n vµ binh 
sÜ Pª-t¬-r«-gr¸t vµ lµ chñ tÞch c«ng ®oµn c«ng nh©n kim khÝ Pª-t¬-
r«-gr¸t. Sau C¸ch m¹ng x· héi chñ nghÜa th¸ng M−êi, ®−îc cö vµo 
Héi ®ång bé tr−ëng d©n ñy gi÷ chøc bé tr−ëng Bé d©n ñy lao 
®éng; vÒ sau lµm c«ng t¸c c«ng ®oµn vµ kinh tÕ. Trong nh÷ng n¨m 
1920 - 1922 lµ ng−êi tæ chøc vµ thñ lÜnh nhãm chèng ®¶ng "®èi lËp 
c«ng nh©n". N¨m 1933, trong thêi gian thanh ®¶ng, ®· bÞ khai trõ 
ra khái §¶ng céng s¶n (b) toµn Liªn-x«. — 60, 271, 294, 297, 313, 
314 - 315, 317, 320, 321, 324-325, 381, 382, 494, 495, 500, 516, 527. 

Sli-khte, A. G. (1868 - 1940) — ®¶ng viªn tõ 1891. Tham gia c«ng t¸c 
®¶ng ë P«n-ta-va,  Xa-ma-ra, Ki-Ðp, M¸t-xc¬-va, Pª-tÐc-bua. §· 
nhiÒu lÇn bÞ b¾t vµ ®i ®µy. Sau C¸ch m¹ng d©n chñ - t− s¶n th¸ng 
Hai 1917, lµ ñy viªn Ban chÊp hµnh X«-viÕt ®¹i biÓu c«ng nh©n vµ 
binh sÜ Cra-xn«i-¸c-xc¬ vµ ñy viªn Ban chÊp hµnh ®¶ng bé tØnh Cra-
xn«i-¸c-xc¬ §¶ng c«ng nh©n d©n chñ - x· héi (b) Nga. Sau C¸ch 
m¹ng x· héi chñ nghÜa th¸ng M−êi lµm bé tr−ëng Bé d©n ñy n«ng 
nghiÖp, bé tr−ëng Bé d©n ñy l−¬ng thùc n−íc Céng hßa liªn bang 
x· héi chñ nghÜa x«-viÕt Nga. Tõ 1921 lµm ®¹i diÖn toµn quyÒn t¹i 
¸o, ®¹i diÖn toµn quyÒn cña Bé d©n ñy ngo¹i giao t¹i U-cra-i-na. Tõ 
1927 lµ bé tr−ëng Bé d©n ñy n«ng nghiÖp U-cra-i-na. Tõ 1923 lµ ñy 
viªn Ban chÊp hµnh trung −¬ng §¶ng céng s¶n (b) U-cra-i-na; 
trong nh÷ng n¨m 1923 - 1924 lµ ñy viªn Bé tæ chøc; trong nh÷ng 
n¨m 1925 - 1937 lµ ñy viªn dù khuyÕt Bé chÝnh trÞ Ban chÊp hµnh 
trung −¬ng §¶ng céng s¶n (b) U-cra-i-na, ñy viªn Ban chÊp hµnh 
trung −¬ng c¸c X«-viÕt toµn Nga trong nhiÒu kho¸, ñy viªn Ban 
chÊp hµnh trung −¬ng c¸c X«-viÕt Liªn-x« vµ Ban chÊp hµnh 
trung −¬ng c¸c X«-viÕt n−íc Céng hßa x· héi chñ nghÜa x«-viÕt 
U-cra-i-na trong tÊt c¶ c¸c khãa. — 220 - 221, 229. 

SmÝt, O. I-u. (1891 - 1956) — nhµ b¸c häc x«-viÕt xuÊt s¾c, viÖn sÜ, 
chuyªn gia vÒ to¸n häc, thiªn v¨n vµ ®Þa vËt lý, nhµ th¸m hiÓm B¾c 
cùc, nhµ ho¹t ®éng x· héi. §¶ng viªn tõ n¨m 1918. Trong 
nh÷ng n¨m ®Çu cña ChÝnh quyÒn x«-viÕt, SmÝt ë trong ban 
l·nh ®¹o cña Bé d©n ñy l−¬ng thùc (1918 - 1920), ban l·nh ®¹o 
Liªn hiÖp trung −¬ng c¸c hîp t¸c x· tiªu dïng (1920), ban l·nh ®¹o 
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Bé d©n ñy gi¸o dôc (1920 - 1921) vµ Bé d©n ñy tµi chÝnh (1921 - 
1922). Tõ n¨m 1921 ®Õn 1924 lµ gi¸m ®èc Nhµ xuÊt b¶n quèc gia; 
tõ n¨m 1932 ®Õn 1939 lµ tæng côc tr−ëng Tæng côc giao th«ng 
®−êng biÓn miÒn B¾c; lµ mét trong nh÷ng ng−êi s¸ng lËp vµ lµ chñ 
biªn bé §¹i b¸ch khoa toµn th− Liªn-x«. Lµ gi¸o s− cña nhiÒu 
tr−êng cao ®¼ng, ®· nhiÒu lÇn l·nh ®¹o c¸c ®oµn th¸m hiÓm B¾c 
cùc cña Liªn-x«. Lµ t¸c gi¶ cña nhiÒu c«ng tr×nh khoa häc. §· lµm 
ñy viªn Ban chÊp hµnh trung −¬ng c¸c X«-viÕt Liªn-x«, ®¹i biÓu 
X«-viÕt tèi cao Liªn-x« khãa thø nhÊt. — 285. 

SmÝt, V. V. (1886 - 1940) — ®¶ng viªn b«n-sª-vÝch tõ n¨m 1905. §· 
tham gia c«ng t¸c ®¶ng ë Pª-tÐc-bua, ë n−íc ngoµi vµ ë £-ca-tª-ri-
n«-xl¸p. Trong nh÷ng n¨m 1914 - 1917 lµ th− ký c«ng ®oµn c«ng 
nh©n kim khÝ Pª-t¬-r«-gr¸t vµ bÝ th− Ban chÊp hµnh ®¶ng bé Pª-
tÐc-bua §¶ng c«ng nh©n d©n chñ - x· héi (b) Nga. Sau C¸ch m¹ng 
d©n chñ - t− s¶n th¸ng Hai 1917, lµ th− ký Héi ®ång c¸c c«ng ®oµn 
Pª-t¬-r«-gr¸t. Trong nh÷ng n¨m 1918 - 1928 lµ th− ký Héi ®ång 
trung −¬ng c¸c c«ng ®oµn toµn Nga,  sau ®ã lµm bé tr−ëng Bé d©n 
ñy lao ®éng; tõ n¨m 1928 lµm phã chñ tÞch Héi ®ång bé tr−ëng 
d©n ñy Liªn-x«. §· tõng theo ph¸i ®èi lËp h÷u khuynh trong 
§¶ng céng s¶n (b) toµn Liªn-x«, nh−ng ch¼ng bao l©u sau ®· tõ bá 
ph¸i Êy. T¹i c¸c §¹i héi VII, XIV vµ XV cña ®¶ng, ®−îc bÇu vµo 
Ban chÊp hµnh trung −¬ng §¶ng céng s¶n (b) toµn Liªn-x«. — 297. 

T 

Te-Ca-xpa-ri-an, X. I. — xem Ca-xi-an, X. I. 

T«m-xki, M. P. (1880 - 1936) — vµo ®¶ng b«n-sª-vÝch tõ n¨m 1904. 
Trong nh÷ng n¨m thèng trÞ cña thÕ lùc ph¶n ®éng vµ cã cao trµo 
c¸ch m¹ng míi, ®· cã th¸i ®é tháa hiÖp víi ph¶i thñ tiªu, ph¸i 
triÖu håi vµ bän t¬-rèt-kÝt. N¨m 1917 lµ ñy viªn ñy ban thùc hiÖn 
thuéc Ban chÊp hµnh Pª-tÐc-bua §¶ng c«ng nh©n d©n chñ - x· 
héi (b) Nga. Sau C¸ch m¹ng x· héi chñ nghÜa th¸ng M−êi lµm 
chñ tÞch Héi ®ång c¸c c«ng ®oµn M¸t-xc¬-va. Tõ 1919 lµm chñ 
tÞch §oµn chñ tÞch Héi ®ång trung −¬ng c¸c c«ng ®oµn toµn Nga. 
Tõ §¹i héi VIII cña ®¶ng, lµ ñy viªn Ban chÊp hµnh trung −¬ng 
§¶ng céng s¶n (b) Nga, tõ §¹i héi XI cña ®¶ng lµ ñy viªn Bé 
chÝnh trÞ Ban chÊp hµnh trung −¬ng §¶ng céng s¶n (b) Nga. §· 
nhiÒu lÇn chèng l¹i ®−êng lèi lª-nin-nÝt cña ®¶ng; ñng hé ph¸i 
"tËp trung d©n chñ", b¶o vÖ c¸i gäi lµ "tÝnh ®éc lËp" cña c«ng ®oµn 
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víi sù l·nh ®¹o cña ®¶ng. Trong nh÷ng n¨m 1928 - 1929 lµ mét 
trong nh÷ng thñ lÜnh cña bän c¬ héi h÷u khuynh trong §¶ng céng 
s¶n (b) toµn Liªn x«. — 252, 257, 290-291, 297, 306, 307, 309, 310, 
312, 313, 317, 332 - 333, 336 - 337, 342, 380, 488, 498 - 499, 502. 

T«n DËt-tiªn (1866 - 1925) — nhµ c¸ch m¹ng d©n chñ vµ mét nhµ ho¹t 
®éng nhµ n−íc xuÊt s¾c cña Trung-quèc. Lµ b¸c sÜ y khoa. N¨m 
1894 thµnh lËp tæ chøc c¸ch m¹ng H−ng Trung héi (Héi phôc 
h−ng Trung-quèc); môc ®Ých cña héi nµy lµ dïng b¹o lùc lËt ®æ 
triÒu ®×nh M·n-thanh. N¨m 1905 T«n DËt-tiªn c¶i tæ H−ng Trung 
héi thµnh mét tæ chøc cã tÝnh quÇn chóng h¬n — Trung-quèc 
§ång minh héi — víi mét c−¬ng lÜnh c¸ch m¹ng réng lín h¬n. 
C−¬ng lÜnh míi nµy dùa trªn ba nguyªn t¾c do chÝnh T«n DËt-tiªn 
v¹ch ra: d©n téc (®¸nh ®æ triÒu ®×nh M·n - thanh), d©n quyÒn 
(thµnh lËp n−íc céng hßa), d©n sinh (b×nh quyÒn vÒ ruéng ®Êt). 
Lª-nin ®· ®¸nh gi¸ cao thùc chÊt c¸ch m¹ng - d©n chñ cña c−¬ng 
lÜnh nµy, ®ång thêi còng phª ph¸n mét sè quan ®iÓm sai lÇm cã 
tÝnh chÊt d©n tóy cña T«n DËt-tiªn. Trung-quèc §ång minh héi lµ 
tæ chøc chÝnh trÞ chñ yÕu ®· chuÈn bÞ cho cuéc c¸ch m¹ng 1911 - 
1913 ë Trung-quèc. Nh−ng lùc l−îng d©n chñ Trung-quèc ®øng 
®Çu lµ T«n DËt-tiªn ®· kh«ng ®éng viªn vµ tæ chøc ®−îc quÇn 
chóng nh©n d©n réng r·i trong qu¸ tr×nh c¸ch m¹ng, kh«ng ®−a ra 
®−îc vµ kh«ng thùc hiÖn ®−îc mét c−¬ng lÜnh chèng ®Õ quèc vµ 
chèng phong kiÕn triÖt ®Ó. T«n DËt-tiªn ®−îc bÇu lµm tæng thèng 
l©m thêi cña n−íc céng hßa, nh−ng ®Õn th¸ng Hai 1912 th× xin th«i 
gi÷ c−¬ng vÞ ®ã. Th¸ng T¸m 1912, trªn c¬ së cña tæ chøc Trung-
quèc §ång minh héi ®· thµnh lËp Quèc d©n ®¶ng vµ T«n DËt-tiªn 
®−îc bÇu lµm chñ tÞch ®¶ng. 

Trong nh÷ng n¨m vÒ sau T«n DËt-tiªn vÉn tiÕp tôc ®Êu tranh 
chèng thÕ lùc ph¶n ®éng trong n−íc vµ bän ®Õ quèc n−íc ngoµi. 
T«n DËt-tiªn hoan nghªnh C¸ch m¹ng x· héi chñ nghÜa th¸ng 
M−êi; cuéc c¸ch m¹ng nµy ®· cã ¶nh h−ëng lín tíi thÕ giíi quan 
cña T«n DËt-tiªn; «ng ®· kªu gäi ®Æt quan hÖ th©n thiÖn gi÷a 
Trung-quèc víi n−íc Nga x«-viÕt. Nh»m môc ®Ých thµnh lËp mét 
mÆt trËn toµn d©n ®Êu tranh cho ®éc lËp vµ d©n chñ hãa ®Êt n−íc, 
T«n DËt-tiªn ®· tÝch cùc ho¹t ®éng cho sù hîp t¸c gi÷a Quèc d©n 
®¶ng víi §¶ng céng s¶n Trung-quèc. — 365. 

T¬-rèt-xki (Br«n-stanh), L. §. (1879 - 1940) — ®¶ng viªn §¶ng c«ng 
nh©n d©n chñ - x· héi Nga tõ 1897, theo ph¸i men-sª-vÝch. Trong 
nh÷ng n¨m thèng trÞ cña thÕ lùc ph¶n ®éng vµ cã cao trµo c¸ch 
m¹ng míi, T¬-rèt-xki nóp d−íi chiªu bµi "kh«ng bÌ ph¸i" nh−ng 
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trªn thùc tÕ ®· ®øng trªn lËp tr−êng cña ph¸i thñ tiªu. N¨m 1912 
lµ ng−êi tæ chøc ra Khèi th¸ng T¸m chèng ®¶ng. Trong thêi kú 
chiÕn tranh ®Õ quèc chñ nghÜa thÕ giíi, gi÷ lËp tr−êng ph¸i gi÷a. 
Sau C¸ch m¹ng d©n chñ - t− s¶n th¸ng Hai 1917 tõ n−íc ngoµi trë 
vÒ vµ tham gia nhãm liªn quËn vµ t¹i §¹i héi VI §¶ng c«ng nh©n 
d©n chñ - x· héi (b) Nga ®· ®−îc kÕt n¹p vµo ®¶ng b«n-sª-vÝch 
cïng víi c¶ nhãm nµy. Nh−ng T¬-rèt-xki kh«ng chuyÓn h¼n sang 
lËp tr−êng b«n-sª-vÝch vµ vÉn tiÕn hµnh ®Êu tranh ngÊm ngÇm vµ 
c«ng khai chèng chñ nghÜa Lª-nin, chèng ®−êng lèi cña ®¶ng. 

Sau C¸ch m¹ng x· héi chñ nghÜa th¸ng M−êi, lµm bé tr−ëng 
Bé d©n ñy ngo¹i giao, bé tr−ëng Bé d©n ñy qu©n sù vµ hµng h¶i, 
chñ tÞch Héi ®ång qu©n sù - c¸ch m¹ng cña n−íc Céng hßa, lµ ñy 
viªn Bé chÝnh trÞ Ban chÊp hµnh trung −¬ng vµ ñy viªn Ban chÊp 
hµnh Quèc tÕ céng s¶n. N¨m 1918 T¬-rèt-xki lµ ng−êi ph¶n ®èi viÖc 
ký hßa −íc BrÐt; trong nh÷ng n¨m 1920 - 1921 ®øng ®Çu nhãm ®èi 
lËp trong cuéc tranh luËn vÒ c«ng ®oµn; tõ 1923 tiÕn hµnh cuéc ®Êu 
tranh bÌ ph¸i ®iªn cuång chèng l¹i ®−êng lèi chung cña ®¶ng, 
chèng l¹i c−¬ng lÜnh lª-nin-nÝt vÒ x©y dùng chñ nghÜa x· héi, b¶o vÖ 
c¸i thuyÕt ®Çu hµng cho r»ng chñ nghÜa x· héi kh«ng thÓ th¾ng lîi 
®−îc ë Liªn-x«. B»ng c¸ch v¹ch trÇn chñ nghÜa T¬-rèt-xki lµ mét 
khuynh h−íng tiÓu t− s¶n trong ®¶ng, §¶ng céng s¶n ®· ®Ëp tan nã 
vÒ mÆt t− t−ëng vµ tæ chøc. N¨m 1927, T¬-rèt-xki bÞ khai trõ ra khái 
®¶ng, n¨m 1929 do ho¹t ®éng chèng x«-viÕt nªn bÞ trôc xuÊt ra khái 
Liªn-x« vµ ®Õn n¨m 1932 th× bÞ t−íc quyÒn c«ng d©n x«-viÕt. Khi ë 
n−íc ngoµi T¬-rèt-xki, vèn lµ mét kÎ thï th©m ®éc nhÊt cña chñ 
nghÜa Lª-nin nªn vÉn tiÕp tôc ®Êu tranh chèng Nhµ n−íc x«-viÕt vµ 
§¶ng céng s¶n, chèng l¹i phong trµo céng s¶n quèc tÕ. — 9 -10, 68, 
146, 185, 187, 189, 202, 207, 248 - 279, 291, 292, 293, 294 - 296, 297, 300, 
301 - 302, 305 - 326,  329 - 383, 487 - 493, 494, 496 - 517. 

TsÐc-nèp, V. M. (1876 - 1952) — mét trong nh÷ng thñ lÜnh cña §¶ng x· 
héi chñ nghÜa - c¸ch m¹ng. Tõ th¸ng N¨m ®Õn th¸ng T¸m 1917 
lµm bé tr−ëng Bé n«ng nghiÖp trong ChÝnh phñ l©m thêi t− s¶n, 
®· tiÕn hµnh mét chÝnh s¸ch ®µn ¸p tµn khèc ®èi víi n«ng d©n 
chiÕm ruéng cña ®Þa chñ. Sau C¸ch m¹ng x· héi chñ nghÜa th¸ng 
M−êi, lµ mét trong nh÷ng kÎ tæ chøc c¸c cuéc næi lo¹n chèng 
ChÝnh quyÒn x«-viÕt. N¨m 1920 ra n−íc ngoµi vµ tiÕp tôc ho¹t 
®éng chèng Nhµ n−íc x«-viÕt. — 438, 451. 

Tsi-tsª-rin, G. V. (1872 - 1936) — nhµ ho¹t ®éng Nhµ n−íc x«-viÕt, mét 
nhµ ngo¹i giao xuÊt s¾c. Tõ 1904 ®Õn 1917 sèng ë n−íc ngoµi,  
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vµ n¨m 1905 ®· gia nhËp §¶ng c«ng nh©n d©n chñ - x· héi Nga ë 
®ã. Trong thêi kú thèng trÞ cña thÕ lùc ph¶n ®éng, lµ ng−êi ñng hé 
ph¸i men-sª-vÝch; trong nh÷ng n¨m chiÕn tranh ®Õ quèc chñ nghÜa 
thÕ giíi, lµ ng−êi theo chñ nghÜa quèc tÕ; cuèi n¨m 1917 chuyÓn 
sang lËp tr−êng b«n-sª-vÝch vµ n¨m 1918 gia nhËp §¶ng céng s¶n 
(b) Nga. Tõ 1918 ®Õn 1930 lµm bé tr−ëng Bé d©n ñy ngo¹i giao, ®· 
®øng ®Çu c¸c ®oµn ®¹i biÓu x«-viÕt t¹i nh÷ng héi nghÞ quèc tÕ ë 
Giª-n¬ vµ L«-da-n¬. Lµ ñy viªn Ban chÊp hµnh trung −¬ng c¸c X«-
viÕt toµn Nga vµ Ban chÊp hµnh trung −¬ng c¸c X«-viÕt Liªn-x«. 
T¹i c¸c §¹i héi XIV vµ XV cña ®¶ng ®· ®−îc bÇu vµo Ban chÊp 
hµnh trung −¬ng. — 119. 

Txi-u-ru-pa, A. §. (1870 - 1928) — mét nhµ ho¹t ®éng næi tiÕng cña §¶ng 
céng s¶n vµ Nhµ n−íc x«-viÕt. Tham gia phong trµo c¸ch m¹ng tõ 
1891; ®¶ng viªn §¶ng c«ng nh©n d©n chñ - x· héi Nga tõ 1898. Sau 
C¸ch m¹ng d©n chñ - t− s¶n th¸ng Hai 1917 lµ ñy viªn Ban chÊp hµnh 
hîp nhÊt, sau lµ Ban chÊp hµnh b«n-sª-vÝch ®¶ng bé ë U-pha cña 
§¶ng c«ng nh©n d©n chñ - x· héi Nga, ñy viªn X«-viÕt ®¹i biÓu c«ng 
nh©n vµ binh sÜ, chñ tÞch ñy ban l−¬ng thùc tØnh vµ chñ tÞch §u-ma 
thµnh phè. Trong nh÷ng ngµy khëi nghÜa vò trang th¸ng M−êi lµ ñy 
viªn cña Héi ®ång qu©n sù - c¸ch m¹ng U-pha. Tõ th¸ng M−êi mét 
1917 lµm thø tr−ëng Bé d©n ñy l−¬ng thùc; tõ ®Çu n¨m 1918 lµ bé 
tr−ëng Bé d©n ñy l−¬ng thùc n−íc Céng hßa liªn bang x· héi chñ 
nghÜa x«-viÕt Nga. Tõ cuèi n¨m 1921 lµm phã chñ tÞch Héi ®ång bé 
tr−ëng d©n ñy vµ Héi ®ång lao ®éng vµ quèc phßng. Trong nh÷ng 
n¨m 1922 - 1923 lµm bé tr−ëng Bé d©n ñy thanh tra c«ng n«ng; n¨m 
1923 - 1925 lµ chñ tÞch ñy ban kÕ ho¹ch nhµ n−íc Liªn-x«; n¨m 1925 
lµm bé tr−ëng Bé d©n ñy néi th−¬ng vµ ngo¹i th−¬ng. T¹i c¸c §¹i héi 
XII - XV cña ®¶ng Txi-u-ru-pa ®−îc bÇu vµo Ban chÊp hµnh trung 
−¬ng; lµ ñy viªn §oµn chñ tÞch Ban chÊp hµnh trung −¬ng c¸c X«-viÕt 
toµn Nga vµ Ban chÊp hµnh trung −¬ng c¸c X«-viÕt Liªn-x«. — 223. 

Tx−-pª-r«-vÝch, G. V. (1871 - 1932) — nhµ kinh tÕ vµ nhµ viÕt v¨n. 
Tham gia phong trµo c¸ch m¹ng tõ 1888. §· nhiÒu lÇn bÞ b¾t vµ ®i 
®µy. Sau C¸ch m¹ng x· héi chñ nghÜa th¸ng M−êi lµm c«ng t¸c 
c«ng ®oµn, céng t¸c víi nhiÒu t¹p chÝ. Trong thêi gian cã cuéc 
tranh luËn vÒ c«ng ®oµn (1920 -1921) lµ ng−êi ñng hé c−¬ng lÜnh 
hµnh ®éng cña Lª-nin. Nh÷ng n¨m vÒ sau lµm viÖn tr−ëng ViÖn 
c«ng nghiÖp Lª-nin-gr¸t, ñy viªn §oµn chñ tÞch Héi ®ång kinh tÕ 
quèc d©n Lª-nin-gr¸t. — 294, 297. 
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Uyn-x¬n (Wilson), Vu-®r¬ (1856 - 1924) — nhµ ho¹t ®éng nhµ n−íc Mü. 
N¨m 1913 lµ ®¹i biÓu cña §¶ng d©n chñ ®−îc bÇu lµm tæng thèng 
n−íc Mü vµ gi÷ chøc vô nµy cho tíi 1921. TiÕn hµnh mét chÝnh s¸ch 
®µn ¸p tµn b¹o phong trµo c«ng nh©n trong n−íc. ChÝnh s¸ch ®èi 
ngo¹i cña chÝnh phñ Uyn-x¬n mang tÝnh chÊt bµnh tr−íng ¨n c−íp, 
®Æc biÖt lµ ®èi víi c¸c n−íc ch©u Mü la-tinh; chÝnh phñ Uyn-x¬n ®· 
nhiÒu lÇn can thiÖp vò trang vµo c«ng viÖc cña c¸c n−íc. §Ó b¶o vÖ 
nh÷ng quyÒn lîi cña bän tû phó Mü, Uyn-x¬n ®· gãp phÇn kÐo 
n−íc Mü vµo cuéc chiÕn tranh ®Õ quèc chñ nghÜa thÕ giíi ®øng vÒ 
phÝa §ång minh. T¹i Héi nghÞ hßa b×nh Pa-ri n¨m 1919, m−u toan 
luån vµo mét ch−¬ng tr×nh nh»m thiÕt lËp sù thèng trÞ cña Mü trªn 
thÕ giíi. Nh−ng do sù ph¶n kh¸ng cña c¸c ®¹i biÓu Anh vµ Ph¸p, 
Uyn-x¬n ®· kh«ng thùc hiÖn ®−îc c¸c kÕ ho¹ch cña m×nh. 

Sau C¸ch m¹ng x· héi chñ nghÜa th¸ng M−êi, Uyn-x¬n ra søc 
ph©n chia n−íc Nga, lµ mét trong nh÷ng kÎ tæ chøc cuéc can thiÖp 
vò trang cña Mü chèng l¹i n−íc Nga x«-viÕt. N¨m 1918 ®· ®Ò ra 
mét "ch−¬ng tr×nh hßa b×nh" cã tÝnh chÊt ®Õ quèc chñ nghÜa 
("m−êi bèn ®iÓm") nh»m thiÕp lËp sù thèng trÞ cña Mü trªn thÕ 
giíi. BÞ thÊt b¹i trong cuéc tranh cö tæng thèng n¨m 1920 vµ rót lui 
khái ho¹t ®éng chÝnh trÞ. — 81. 

V 

Van-®íc-lÝp (Vanderlip), Oa-sinh-t¬n, B. (sinh n¨m 1866) — kü s−, ®¹i 
diÖn cña c¸c giíi c«ng nghiÖp Mü sang n−íc Nga x«-viÕt n¨m 1920 
®Ò nghÞ ký hiÖp −íc vÒ c¸c t« nh−îng dÇu má vµ than ®¸ t¹i Cam-
ts¸t-ca. — 52, 74, 76, 77 - 79, 82, 99, 112 - 113, 117 - 118, 119 - 121, 
132, 153, 200, 201, 209. 

Van-®íc-lÝp (Vanderlip), Phran-c¬ ¸c-tuya (1864 - 1937) — chñ ng©n 
hµng Mü, t¸c gi¶ cña nhiÒu quyÕt s¸ch vÒ vÊn ®Ò kinh tÕ. N¨m 
1901 - 1909 lµ phã chñ tÞch, n¨m 1909 - 1919 lµ chñ tÞch cña "Nª-
snen xi-ti b¨ng" ë Niu-Oãc. — 74, 82, 83 - 84. 

Vran-ghen, P. N.  (1878 - 1928) — t−íng cña qu©n ®éi Nga hoµng, tö 
t−íc. Lµ mét phÇn tö theo chñ nghÜa qu©n chñ cuång nhiÖt. Trong 
thêi kú vò trang can thiÖp cña n−íc ngoµi vµ néi chiÕn, lµ mét tªn 
tay sai cña bän ®Õ quèc Anh, Ph¸p vµ Mü; lµ mét trong nh÷ng kÎ 
cÇm ®Çu bän ph¶n c¸ch m¹ng ë miÒn Nam n−íc Nga. Tõ th¸ng 
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T− ®Õn th¸ng M−êi mét 1920, lµ tæng t− lÖnh "c¸c lùc l−îng vò 
trang miÒn Nam n−íc Nga" cña bän b¹ch vÖ; sau khi bÞ Hång 
qu©n ®¸nh b¹i ®· ch¹y ra n−íc ngoµi. — 4, 21, 22, 30 - 31, 126, 158, 
159, 213, 267, 475 - 476. 

X 

Xa-pr«-nèp, T. V. (1887 - 1939) — gia nhËp ®¶ng b«n-sª-vÝch tõ 1912. Sau 
C¸ch m¹ng x· héi chñ nghÜa th¸ng M−êi ®· gi÷ nhiÒu nhiÖm vô 
l·nh ®¹o c«ng t¸c ®¶ng, c«ng ®oµn vµ x«-viÕt. §· nhiÒu lÇn chèng 
l¹i ®−êng lèi cña ®¶ng. N¨m 1918 lµ "ng−êi céng s¶n c¸nh t¶". 
Trong thêi gian cã cuéc tranh luËn vÒ c«ng ®oµn (1920 - 1921), 
®øng ®Çu nhãm chèng ®¶ng "tËp trung d©n chñ". N¨m 1923, ký 
tªn vµo b¶n tuyªn bè cña 46 ng−êi thuéc ph¸i t¬-rèt-kÝt. Trong 
nh÷ng n¨m 1925 - 1927 lµ mét trong nh÷ng thµnh viªn tÝch cùc cña 
nhãm "®èi lËp míi" vµ cña khèi T¬-rèt-xki - Di-n«-vi-Ðp. N¨m 1927 
§¹i héi XV §¶ng céng s¶n (b) toµn Liªn-x« ®· khai trõ Xa-pr«-nèp 
ra khái ®¶ng v× téi ho¹t ®éng chèng ®¶ng. — 298, 301 - 302. 

Xa-vin-cèp, B. V. (1879 - 1925) — mét trong nh÷ng ng−êi l·nh ®¹o cña 
§¶ng x· héi chñ nghÜa - c¸ch m¹ng. Sau C¸ch m¹ng d©n chñ - t− 
s¶n th¸ng Hai 1917 lµ thø tr−ëng Bé chiÕn tranh, sau ®ã lµm thèng 
®èc Pª-t¬-r«-gr¸t. Sau C¸ch m¹ng x· héi chñ nghÜa th¸ng M−êi lµ 
kÎ tæ chøc nhiÒu cuéc næi lo¹i ph¶n c¸ch m¹ng, ®· hç trî cho cuéc 
can thiÖp vò trang chèng n−íc Céng hßa x«-viÕt, sau ®ã trë thµnh 
mét tªn b¹ch vÖ l−u vong. N¨m 1924 ®· bÝ mËt trë vÒ Liªn-x« vµ bÞ 
b¾t. Héi ®ång qu©n sù thuéc Toµn ¸n tèi cao Liªn-x« ®· kÕt ¸n xö 
b¾n Xa-vin-cèp, nh−ng Ban chÊp hµnh trung −¬ng c¸c X«-viÕt 
Liªn-x« quyÕt ®Þnh thay h×nh thøc trõng ph¹t cao nhÊt Êy b»ng ¸n 
tï 10 n¨m. N¨m 1925 tù s¸t ë trong nhµ tï. — 140, 394. 

Xc¬-voãc-txèp - Xtª-pa-nèp, (Xtª-pa-nèp), I. I. (1870 - 1928) — mét 
trong nh÷ng ng−êi l·o thµnh nhÊt ®· tham gia phong trµo c¸ch 
m¹ng ë Nga, mét nhµ ho¹t ®éng ®¶ng vµ Nhµ n−íc x«-viÕt næi 
tiÕng, mét nhµ viÕt v¨n m¸c-xÝt, t¸c gi¶ cña nhiÒu t¸c phÈm vÒ kinh 
tÕ, lÞch sö vµ chèng t«n gi¸o, lµ dÞch gi¶ kiªm hiÖu ®Ýnh ba tËp "T− 
b¶n" vµ nhiÒu c«ng tr×nh kh¸c cña C.M¸c vµ Ph.¡ng-ghen. Tham 
gia phong trµo c¸ch m¹ng tõ 1892, gia nhËp §¶ng c«ng nh©n d©n 
chñ - x· héi tõ 1896 vµ tõ cuèi n¨m 1904 trë thµnh ®¶ng viªn b«n-
sª-vÝch. V× ho¹t ®éng c¸ch m¹ng nªn ®· nhiÒu lÇn bÞ b¾t vµ ®i ®µy. 
Trong thêi kú C¸ch m¹ng x· héi chñ nghÜa th¸ng M−êi, lµ ñy viªn 
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ñy ban qu©n sù - c¸ch m¹ng M¸t-xc¬-va; lµ bé tr−ëng ®Çu tiªn cña Bé 
d©n ñy tµi chÝnh n−íc Céng hßa x«-viÕt. §· nhiÒu lÇn ®−îc bÇu vµo 
Ban chÊp hµnh trung −¬ng c¸c X«-viÕt toµn Nga vµ Ban chÊp hµnh 
trung −¬ng c¸c X«-viÕt Liªn-x«; lµ ñy viªn Ban kiÓm tra trung −¬ng 
cña §¶ng céng s¶n (b) Nga (c¸c §¹i héi X - XIII), ñy viªn Ban chÊp 
hµnh trung −¬ng §¶ng céng s¶n (b) toµn Liªn-x« (tõ §¹i héi XIV), lµ 
tæng biªn tËp nhiÒu c¬ quan b¸o chÝ cña ®¶ng vµ x«-viÕt, gi¸m ®èc 
ViÖn Lª-nin thuéc Ban chÊp hµnh trung −¬ng §¶ng céng s¶n (b) toµn 
Liªn-x«, ñy viªn §oµn chñ tÞch ViÖn hµn l©m céng s¶n. — 67, 89, 97. 

XÐc-ghª-Ðp, Ph. A. — xem ¸c-tem. 

Xª-rª-bri-a-cèp, L. P. (1888 - 1937) — vµo ®¶ng tõ n¨m 1905. N¨m 1917 
lµ ñy viªn X«-viÕt ®¹i biÓu c«ng nh©n ë C«-xt¬-r«-ma. Sau C¸ch 
m¹ng x· héi chñ nghÜa th¸ng M−êi lµ ñy viªn Ban chÊp hµnh ®¶ng 
bé tØnh M¸t-xc¬-va, bÝ th− Ban chÊp hµnh trung −¬ng §¶ng céng 
s¶n (b) Nga vµ bÝ th− Ban chÊp hµnh trung −¬ng c¸c X«-viÕt toµn 
Nga. Tõ 1921 c«ng t¸c ë trong c¸c c¬ quan cña Bé d©n ñy giao 
th«ng. Trong thêi gian cã cuéc tranh luËn vÒ c«ng ®oµn (1920 - 
1921) lµ ng−êi ñng hé c−¬ng lÜnh hµnh ®éng cña T¬-rèt-xki. Tõ 
1923 lµ mét trong nh÷ng ng−êi ho¹t ®éng tÝch cùc cña nhãm ®èi 
lËp t¬-rèt-kÝt. N¨m 1927 bÞ §¹i héi XV §¶ng céng s¶n (b) toµn 
Liªn-x« khai trõ khái ®¶ng. N¨m 1930 ®−îc phôc håi ®¶ng tÞch, 
n¨m 1936 l¹i bÞ khai trõ v× téi ho¹t ®éng chèng ®¶ng. — 207, 269, 
272, 297, 333, 342, 491. 

Xª-rª-®a, X. P. (1871 - 1933) — nhµ ho¹t ®éng Nhµ n−íc x«-viÕt næi 
tiÕng. §¶ng viªn b«n-sª-vÝch tõ 1903. Tham gia c«ng t¸c ®¶ng ë 
Xm«-len-xc¬, Ki-Ðp, Ca-lu-ga. Sau C¸ch m¹ng d©n chñ - t− s¶n 
th¸ng Hai 1917, lµ ñy viªn Ban chÊp hµnh X«-viÕt ®¹i biÓu c«ng 
nh©n, n«ng d©n vµ binh sÜ Ri-a-dan. Sau C¸ch m¹ng x· héi chñ 
nghÜa th¸ng M−êi ®· gi÷ nh÷ng träng tr¸ch nh−: n¨m 1918 - 1921 
lµ bé tr−ëng Bé d©n ñy n«ng nghiÖp n−íc Céng hßa liªn bang x· 
héi chñ nghÜa x«-viÕt Nga, tõ 1921 lµ ñy viªn §oµn chñ tÞch Héi 
®ång kinh tÕ quèc d©n tèi cao vµ ñy ban kÕ ho¹ch nhµ n−íc, côc 
phã råi côc tr−ëng Côc thèng kª trung −¬ng cña n−íc Céng hßa 
liªn bang x· héi chñ nghÜa x«-viÕt Nga, tõ 1930 lµ phã chñ tÞch ñy 
ban kÕ ho¹ch nhµ n−íc. — 230. 

XmiÕc-nèp. — 439. 
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X«-c«n-ni-cèp (Brin-li-an-t¬), G. I-a. (1888 - 1939) — tham gia ®¶ng 
b«n-sª-vÝch tõ 1905. Sau C¸ch m¹ng d©n chñ - t− s¶n th¸ng Hai 
1917, lµ ñy viªn Ban chÊp hµnh ®¶ng bé M¸t-xc¬-va vµ Ban th−êng 
vô tØnh M¸t-xc¬-va cña §¶ng c«ng nh©n d©n chñ - x· héi (b) Nga, 
ñy viªn ban biªn tËp b¸o "Sù thËt". Sau C¸ch m¹ng x· héi chñ 
nghÜa th¸ng M−êi, lµm c«ng t¸c ®¶ng vµ x«-viÕt. Tõ 1922 lµm bé 
tr−ëng Bé d©n ñy tµi chÝnh, tõ 1926 lµ phã chñ tÞch ñy ban kÕ 
ho¹ch nhµ n−íc Liªn-x«, vÒ sau lµm thø tr−ëng Bé d©n ñy ngo¹i 
giao. §· ®−îc bÇu lµ ñy viªn vµ ñy viªn dù khuyÕt Ban chÊp hµnh 
trung −¬ng. N¨m 1925 theo ph¸i "®èi lËp míi", sau ®ã gia nhËp 
khèi liªn hiÖp T¬-rèt-xki - Di-n«-vi-Ðp. N¨m 1936 v× ho¹t ®éng 
chèng ®¶ng, nªn bÞ khai trõ khái ®¶ng. — 297. 

X«-xnèp-xki, L. X. (1886 - 1937) — vµo ®¶ng b«n-sª-vÝch tõ n¨m 1904. 
Trong nh÷ng n¨m 1918 - 1924 (cã c¸ch qu·ng) lµ chñ biªn b¸o 
"N«ng d©n nghÌo". Trong thêi gian cã cuéc tranh luËn vÒ c«ng ®oµn 
(1920 - 1921), ñng hé c−¬ng lÜnh hµnh ®éng cña T¬-rèt-xki. N¨m 
1927, t¹i §¹i héi XV §¶ng céng s¶n (b) toµn Liªn-x«, X«-xnèp-xki bÞ 
khai trõ ra khái ®¶ng v× tÝch cùc ho¹t ®éng trong nhãm ®èi lËp t¬-
rèt-kÝt. N¨m 1935 ®−îc phôc håi ®¶ng tÞch, nh−ng n¨m 1936 l¹i bÞ 
khai trõ v× ho¹t ®éng chèng ®¶ng. — 339 - 340, 341, 343. 

Xp¸c-g« (Spargo), Gi«n (sinh n¨m 1876) — ®¶ng viªn §¶ng x· héi chñ 
nghÜa Mü. Tõ 1901 lµ ñy viªn Ban chÊp hµnh toµn quèc cña §¶ng 
x· héi chñ nghÜa. N¨m 1917 ®· rót ra khái §¶ng x· héi chñ nghÜa 
vµ tham gia thµnh lËp Héi liªn hiÖp lao ®éng vµ d©n chñ Mü vµ 
§¶ng d©n téc chñ nghÜa. Chèng chñ nghÜa b«n-sª-vÝch. Lµ t¸c gi¶ 
cña nhiÒu t¸c phÈm vÒ c¸c vÊn ®Ò x· héi - kinh tÕ. — 29, 51. 

Xta-lin (§giu-ga-svi-li), I. V. (1879 - 1953) — mét trong nh÷ng nhµ ho¹t 
®éng næi tiÕng cña phong trµo c«ng nh©n c¸ch m¹ng Nga vµ quèc 
tÕ, cña §¶ng céng s¶n vµ Nhµ n−íc Liªn-x«. Gia nhËp §¶ng c«ng 
nh©n d©n chñ - x· héi Nga tõ n¨m 1898; sau §¹i héi II cña §¶ng lµ 
®¶ng viªn b«n-sª-vÝch. Lµm c«ng t¸c ®¶ng ë Ti-phlÝt, Ba-tum, Ba-
cu, Pª-tÐc-bua. Th¸ng Giªng 1912 ®−îc cö vµo Ban chÊp hµnh 
trung −¬ng do Héi nghÞ VI (Héi nghÞ Pra-ha) §¶ng c«ng nh©n d©n 
chñ - x· héi Nga bÇu ra; ®· tham gia biªn tËp tê b¸o b«n-sª-vÝch 
"Sù thËt". Trong thêi kú chuÈn bÞ vµ tiÕn hµnh C¸ch m¹ng x· héi 
chñ nghÜa th¸ng M−êi, lµ ñy viªn cña Trung t©m qu©n sù - c¸ch 
m¹ng chuÈn bÞ khëi nghÜa do Ban chÊp hµnh trung −¬ng ®¶ng 
thµnh lËp. T¹i §¹i héi II c¸c X«-viÕt toµn Nga Xta-lin ®−îc bÇu vµo 
Héi ®ång bé tr−ëng d©n ñy, trong ®ã Xta-lin phô tr¸ch Bé d©n ñy 
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d©n téc. Trong thêi kú cã cuéc can thiÖp vò trang cña n−íc ngoµi vµ 
néi chiÕn, Xta-lin lµ ñy viªn Héi ®ång qu©n sù - c¸ch m¹ng cña n−íc 
Céng hßa vµ ®· cã mÆt t¹i nhiÒu mÆt trËn. N¨m 1922 Xta-lin ®−îc bÇu 
lµm Tæng bÝ th− Ban chÊp hµnh trung −¬ng §¶ng céng s¶n (b) Nga. 
Tõ n¨m 1941, Xta-lin lµ Chñ tÞch Héi ®ång bé tr−ëng d©n ñy, vÒ sau lµ 
Chñ tÞch Héi ®ång bé tr−ëng Liªn-x«. Trong nh÷ng n¨m ChiÕn tranh 
vÖ quèc vÜ ®¹i (1941 - 1945), Xta-lin lµ Chñ tÞch ñy ban phßng thñ nhµ 
n−íc, bé tr−ëng Bé d©n ñy quèc phßng vµ lµ Tæng t− lÖnh tèi cao c¸c 
lùc l−îng vò trang Liªn-x«. — 56, 297, 317, 342, 418, 462. 

Xtª-pa-nèp. — xem  Xc¬-voãc-txèp - Xtª-pa-nèp, I. I. 

Xti-un-ken, B. E. — kü s− ®iÖn. N¨m 1920 ®· tham gia so¹n th¶o kÕ 
ho¹ch GOELRO. Trong nh÷ng n¨m 1920 - 1922 lµm chñ tÞch Héi 
®ång kü thuËt vµ ñy viªn ban l·nh ®¹o Tæng côc c«ng nghiÖp  kim 
khÝ, vÒ sau lµ ñy viªn ban l·nh ®¹o c«ng ty cæ phÇn "Nhiªn liÖu vµ 
søc kÐo". — 10. 

Xvi-®Ðc-xki, A. I. (1878 - 1933) — nhµ ho¹t ®éng Nhµ n−íc x«-viÕt næi 
tiÕng. Lµ ®¶ng viªn §¶ng c«ng nh©n d©n chñ - x· héi Nga tõ 1899, 
®¶ng viªn b«n-sª-vÝch. Tham gia c«ng t¸c ®¶ng ë Pª-tÐc-bua, Xa-ma-
ra, U-pha. §· tõng nhiÒu lÇn bÞ b¾t vµ bÞ ®i ®µy. N¨m 1917 lµm chñ 
nhiÖm ban biªn tËp tê b¸o b«n-sª-vÝch "TiÕn lªn" xuÊt b¶n ë U-pha, 
sau ®ã lµm chñ tÞch X«-viÕt ®¹i biÓu c«ng nh©n vµ binh sÜ U-pha. 
Sau C¸ch m¹ng x· héi chñ nghÜa th¸ng M−êi, lµ ñy viªn ban l·nh 
®¹o Bé d©n ñy l−¬ng thùc, ñy viªn ban l·nh ®¹o Bé d©n ñy thanh tra 
c«ng n«ng. Tõ 1923 ®Õn 1928 lµ thø tr−ëng Bé d©n ñy n«ng nghiÖp 
n−íc Céng hßa liªn bang x· héi chñ nghÜa x«-viÕt Nga. Tõ 1929 lµ 
®¹i diÖn toµn quyÒn cña Liªn-x« t¹i L¸t-vi-a. — 182 - 183. 
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Th©n thÕ vµ sù nghiÖp 
cña V. I. Lª-nin 

(6 th¸ng M−êi mét 1920 - 7 th¸ng Ba 1921) 

1 9 2 0 

6 th¸ng M−êi mét. Lª-nin ®äc diÔn v¨n t¹i phiªn häp träng thÓ kû 
niÖm lÇn thø ba C¸ch m¹ng th¸ng M−êi cña Héi 
nghÞ toµn thÓ cña X«-viÕt M¸t-xc¬-va, cña Ban 
chÊp hµnh ®¶ng bé M¸t-xc¬-va §¶ng céng s¶n 
(b) Nga vµ cña Héi ®ång c¸c c«ng ®oµn thµnh 
phè M¸t-xc¬-va. 

Lª-nin viÕt th− göi c¸c ñy viªn Ban chÊp hµnh 
trung −¬ng §¶ng céng s¶n (b) Nga ®Ò nghÞ 
chuÈn bÞ cho héi nghÞ toµn thÓ Ban chÊp hµnh 
trung −¬ng vÊn ®Ò ®−a b¶n b¸o c¸o cña G. M. 
Cr¬-gi-gia-nèp-xki, chñ tÞch ñy ban nhµ n−íc vÒ 
®iÖn khÝ hãa n−íc Nga (GOELRO), ra tr×nh bµy 
tr−íc ®¹i héi c¸c X«-viÕt s¾p tíi. 

Lª-nin viÕt th− göi G. M. Cr¬-gi-gia-nèp-xki nãi 
vÒ nh÷ng nhiÖm vô cña ñy ban nhµ n−íc vÒ 
®iÖn khÝ hãa n−íc Nga. 

Lª-nin nãi chuyÖn víi I-u. V. L«-m«-n«-xèp, ®¹i 
diÖn toµn quyÒn cña Héi ®ång bé tr−ëng d©n ñy 
vÒ c¸c ®¬n ®Æt hµng cña ngµnh ®−êng s¾t mua ë 
n−íc ngoµi. 

Lª-nin chñ täa phiªn häp cña Héi ®ång bé 
tr−ëng d©n ñy; viÕt ®iÓm "b" cña dù th¶o quyÕt 
®Þnh vÒ møc cung cÊp cho c«ng nh©n; ®Ò nghÞ 
söa ®æi trong dù th¶o quyÕt ®Þnh vÒ viÖc cung 
cÊp cho viªn chøc vµ c«ng nh©n trong c¸c c¬ 
quan x«-viÕt. Phiªn häp còng ®· th¶o luËn vÒ 
vÊn ®Ò cö mét ñy ban toµn quyÒn ®Õn §«n-b¸t,
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 vÒ h×nh thøc th«ng b¸o ng¾n gän cho c¸c bé 
tr−ëng d©n ñy biÕt t×nh h×nh thu mua vµ 
chuyªn chë lóa m×, vÒ viÖc b¶o vÖ c¸c kho 
®−êng ë U-cra-i-na, vÒ viÖc tiªu chuÈn hãa c¸c 
lo¹i nguyªn liÖu chñ yÕu nhÊt, vÒ viÖc ®−a ®¹i 
diÖn cña X«-viÕt M¸t-xc¬-va vµo ñy ban phô 
tr¸ch viÖc cung cÊp cho c«ng nh©n; ®¬n khiÕu n¹i 
vÒ t×nh tr¹ng quan liªu giÊy tê ë trong TiÓu héi 
®ång bé tr−ëng d©n ñy khi xem xÐt "§¹o luËt 
trõng ph¹t nh÷ng hµnh ®éng vi ph¹m kû luËt lao 
®éng", b¶n dù th¶o quyÕt ®Þnh vÒ sù söa ®æi 
quyÕt ®Þnh cña Héi ®ång lao ®éng vµ quèc 
phßng ngµy 1 th¸ng M−êi 1920 vÒ khÈu phÇn 
l−¬ng thùc cña Hång qu©n vµ c¸c vÊn ®Ò kh¸c. 

6 hoÆc 9 th¸ng 
M−êi mét. 

Lª-nin nãi chuyÖn víi n÷ ®¶ng viªn §¶ng x· héi 
chñ nghÜa Ph¸p £-lª-na Bri-«n; cã ghi chÐp trong 
khi nãi chuyÖn. 

7 th¸ng M−êi mét. Lª-nin ®äc diÔn v¨n kû niÖm lÇn thø ba C¸ch 
m¹ng th¸ng M−êi t¹i phiªn häp träng thÓ  cña 
Héi nghÞ toµn thÓ X«-viÕt khu phè X«-c«n-ni-ki 
cïng víi ®¹i diÖn cña ñy ban c«ng x−ëng - nhµ 
m¸y vµ c¸c ban qu¶n trÞ c¸c xÝ nghiÖp. 

Lª-nin cïng víi Ph.E.§giÐc-gin-xki, vµ N. I. Mu-
ra-lèp ®Õn dù lÔ tèt nghiÖp cña c¸c häc viªn 
tr−êng kþ binh M¸t-xc¬-va, chµo mõng c¸c häc 
viªn ®· m·n khãa vµ nãi chuyÖn vÒ lÔ kû niÖm 
lÇn thø ba C¸ch m¹ng th¸ng M−êi. 

8 th¸ng M−êi mét. Lª-nin tham gia c«ng viÖc cña héi nghÞ toµn thÓ Ban 
chÊp hµnh trung −¬ng §¶ng céng s¶n (b) Nga ®Ó 
th¶o luËn nh÷ng ®Ò c−¬ng cña Lª-nin vÒ nh÷ng 
nhiÖm vô cña phong trµo c«ng ®oµn; nh÷ng ®Ò 
c−¬ng nµy ®· ®−îc lÊy lµm c¬ së. Lª-nin ®−îc bÇu 
vµo ban khëi th¶o nghÞ quyÕt vÒ vÊn ®Ò nµy. Nh©n 
th¶o luËn vÊn ®Ò Héi nghÞ V toµn Nga c¸c c«ng 
®oµn, héi nghÞ toµn thÓ Ban chÊp hµnh trung −¬ng 
ñy quyÒn cho Lª-nin ®äc b¸o c¸o tr−íc héi nghÞ ®ã. 
Héi nghÞ toµn thÓ Ban chÊp hµnh trung −¬ng cßn 
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 th¶o luËn vÒ b¸o c¸o cña §oµn chñ tÞch Ban chÊp 
hµnh trung −¬ng liªn hiÖp c«ng ®oµn c«ng nh©n 
vËn t¶i ®−êng s¾t vµ ®−êng thñy t¹i Héi nghÞ V 
c¸c c«ng ®oµn vµ c¸c vÊn ®Ò kh¸c. 

9 th¸ng M−êi mét. Lª-nin tham gia phiªn häp cña héi nghÞ toµn thÓ 
Ban chÊp hµnh trung −¬ng §¶ng céng s¶n (b) 
Nga th¶o luËn vÒ tr×nh tù phiªn häp cña ®¶ng 
®oµn céng s¶n t¹i Héi nghÞ V toµn Nga c¸c c«ng 
®oµn ngµy 9 th¸ng M−êi mét. 

Lª-nin tham gia phiªn häp cña héi nghÞ toµn thÓ 
Ban chÊp hµnh trung −¬ng §¶ng céng s¶n (b) 
Nga th¶o luËn c¸c vÊn ®Ò vÒ ®¶ng bé M¸t-xc¬-
va, vÒ §¹i héi VIII c¸c X«-viÕt toµn Nga vµ c¸c 
vÊn ®Ò kh¸c. 

10 th¸ng M−êi mét. Lª-nin tham gia c«ng viÖc cña héi nghÞ toµn thÓ 
Ban chÊp hµnh trung −¬ng §¶ng céng s¶n (b) Nga, 
viÕt bæ sung cho ®iÓm "b" trong dù th¶o nghÞ quyÕt 
vÒ TiÓu héi ®ång bé tr−ëng d©n ñy. Phiªn häp 
còng th¶o luËn b¸o c¸o cña Ban kiÓm tra trung 
−¬ng vµ c¸c vÊn ®Ò kh¸c. 

Lª-nin tham gia c«ng viÖc cña héi nghÞ toµn thÓ 
Ban chÊp hµnh trung −¬ng §¶ng céng s¶n (b) 
Nga; dù th¶o quyÕt ®Þnh vÒ Tæ chøc v¨n hãa v« 
s¶n nh©n dÞp th¶o luËn vÊn ®Ò vÒ nh÷ng h×nh thøc 
hîp nhÊt Tæ chøc v¨n hãa v« s¶n víi Bé d©n ñy 
gi¸o dôc, viÕt dù th¶o quyÕt nghÞ vÒ b¸o c¸o cña 
¸c-tem (Ph. A. XÐc-ghª-Ðp) vÒ viÖc thu hót c¸c 
c«ng ®oµn §øc tham gia kiÓm tra viÖc thùc hiÖn 
nh÷ng ®¬n ®Æt hµng cña Bé d©n ñy ngo¹i th−¬ng 
cho n−íc Nga x«-viÕt. Héi nghÞ toµn thÓ nµy còng 
®· th¶o luËn c¸c vÊn ®Ò vÒ c«ng ®oµn thÕ giíi, vÒ 
Tæng côc gi¸o dôc chÝnh trÞ cña n−íc Céng hßa, 
b¸o c¸o cña ñy ban ®iÒu tra ho¹t ®éng cña Bé d©n 
ñy ngo¹i giao, nh÷ng vÊn ®Ò vÒ viÖc thµnh lËp Bé 
d©n ñy qu©n sù vµ Bé d©n ñy giao th«ng ë U-cra-i-
na, vÒ viÖc phôc viªn nh÷ng ng−êi lín tuæi trong 
Hång qu©n, vÒ viÖc cö ®¹i diÖn cña Ban chÊp
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 hµnh trung −¬ng ®i dù héi nghÞ §¶ng céng s¶n 
U-cra-i-na vµ c¸c vÊn ®Ò kh¸c. 

11 th¸ng M−êi mét. Lª-nin tiÕp H. Ghin-b«, ®¶ng viªn céng s¶n 
Ph¸p; viÕt th− göi "C¸c ®ång chÝ ®¶ng viªn 
§¶ng céng s¶n Nga vµ c¸c ®ång chÝ c«ng t¸c 
trong tÊt c¶ c¸c c¬ quan x«-viÕt", trong ®ã Lª-nin 
yªu cÇu h·y tin Ghin-b« vµ giíi thiÖu cho ®ång 
chÝ ®ã mäi viÖc mét c¸ch tØ mØ. 

12 th¸ng M−êi mét. Lª-nin viÕt th− göi c¸c ®ång chÝ N. P. Bri-u-kha-
nèp, P. I. P«-pèp, V. A. A-va-nª-xèp vµ M. Ph. Vla-
®i-mia-xki trong ñy ban phô tr¸ch viÖc cung cÊp 
cho c«ng nh©n, nãi vÒ viÖc thi hµnh tiªu chuÈn 
cung cÊp chñ yÕu cho c«ng nh©n vµ vÒ viÖc tæ chøc 
kiÓm tra tiªu chuÈn cung cÊp cho c«ng nh©n. 

Lª-nin göi ®iÖn cho Uû ban qu©n sù - c¸ch m¹ng 
mÆt trËn miÒn Nam chØ ra nh÷ng ®iÒu kiÖn ®Çu 
hµng cña Vran-ghen. 

Lª-nin nãi chuyÖn víi chñ tÞch Ban chÊp hµnh 
trung −¬ng c¸c X«-viÕt toµn Nga M. I. Ca-li-nin vÒ 
vÊn ®Ò t« nh−îng. 

Lª-nin göi cho M. I. Ca-li-nin nh÷ng b¶n dù th¶o 
quyÕt ®Þnh cña Héi ®ång bé tr−ëng d©n ñy vÒ c¸c t« 
nh−îng ë Xi-bi-ri do ñy ban th¶o ra vµ ®Ò nghÞ Ca-
li-nin hoµn chØnh vÊn ®Ò c¸c t« nh−îng l−¬ng thùc.  

Lª-nin chñ to¹ phiªn häp cña Héi ®ång lao 
®éng vµ quèc phßng th¶o luËn vÒ viÖc cung cÊp 
thøc ¨n cho gia sóc ë M¸t-xc¬-va, vÒ viÖc c¶i 
tiÕn c¸c ®Çu m¸y xe löa ch¹y b»ng cñi thµnh 
nh÷ng ®Çu m¸y ch¹y b»ng dÇu má, vÒ viÖc lÊy 
quÇn ¸o vµ giµy dÐp lao ®éng trong c¸c kho qu©n 
nhu ®Ó cung cÊp cho nh÷ng c¬ së s¶n xuÊt, vÒ 
viÖc cÊp cho 150 c«ng nh©n X−ëng ®óc tiÒn Pª-t¬-
r«-gr¸t ®ang s¶n xuÊt c¸c "Hu©n ch−¬ng Cê ®á" 
¨n theo khÈu phÇn l−¬ng thùc cña Hång qu©n, 
b¶n b¸o c¸o vÒ nh÷ng biÖn ph¸p ®Êu tranh chèng 
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 sù ®µo ngò trong nh÷ng ®¬n vÞ Hång qu©n ®i 
lµm nh÷ng c«ng viÖc ®−êng s¾t vµ chÊt ®èt, vµ 
c¸c vÊn ®Ò kh¸c. 

13 th¸ng M−êi mét. Lª-nin tiÕp vµ nãi chuyÖn víi P. C. Dai-txÐp, ®¹i 
biÓu cña c«ng nh©n Gr«-d¬-n−i, ®−îc ñy nhiÖm 
chuyÓn ®Õn cho Ng−êi bøc th− cña tæ chøc c«ng 
®oµn c«ng nh©n má Gr«-d¬-n−i yªu cÇu cung 
cÊp cho hä s¸ch b¸o vµ tµi liÖu ®Ó c«ng t¸c. 

Trong bøc ®iÖn göi I. V. Xta-lin, Lª-nin hái vÒ 
qu¸ tr×nh ®Êu tranh chèng c¸c bän phØ ë C¸p-ca-
d¬ vµ vÒ viÖc cñng cè nh÷ng tuyÕn ®−êng ®i Ba-
cu; yªu cÇu cho biÕt ý kiÕn vÒ kh¶ n¨ng gi¶i 
quyÕt hßa b×nh nh÷ng quan hÖ gi÷a n−íc Céng 
hßa liªn bang x· héi chñ nghÜa x«-viÕt Nga víi 
Gru-di-a vµ ¸c-mª-ni-a. 

14 th¸ng M−êi mét. Lª-nin dù lÔ kh¸nh thµnh tr¹m ph¸t ®iÖn ë lµng 
Ca-si-n« huyÖn V«-l«-c«-lam-xc¬ tØnh M¸t-xc¬-
va; nãi chuyÖn víi bµ con n«ng d©n, ph¸t biÓu 
vÒ ý nghÜa cña viÖc ®iÖn khÝ hãa trong nÒn kinh 
tÕ quèc d©n; chôp ¶nh chung víi d©n lµng. 

Buæi tèi Lª-nin ph¸t biÓu ý kiÕn t¹i cuéc häp cña 
n«ng d©n ë trong Nhµ nh©n d©n th«n I-a-r«-p«-
lª-tx¬. 

Sím nhÊt lµ 14 
th¸ng M−êi mét. 

Lª-nin xem nh÷ng ý kiÕn cña N. C. Cróp-xcai-a bæ 
sung vµo b¶n dù th¶o bøc th− cña Ban chÊp hµnh 
trung −¬ng §¶ng céng s¶n (b) Nga "VÒ Tæ chøc v¨n 
hãa v« s¶n", ghi ý kiÕn t¸n thµnh nh÷ng ®iÓm ®ã vµ 
®Ò nghÞ ghi thªm "vÒ sù hîp nhÊt c«ng t¸c gi¸o dôc - 
c h Ý n h  t r Þ  vµ gi¸o dôc - k h o a  h ä c". 

15 th¸ng M−êi mét. Lª-nin tiÕp G. C. C«-r«-lÐp, chñ tÞch Ban chÊp 
hµnh X«-viÕt tØnh I-va-n«-v« - V«-d¬-nª-xen-xc¬, 
®−îc cö vÒ M¸t-xc¬-va nh©n cã t×nh tr¹ng khñng 
ho¶ng l−¬ng thùc trong tØnh, nh©n sù ®×nh chØ 
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  vËn chuyÓn nhiªn liÖu ®Õn cho c¸c nhµ m¸y träng 
®iÓm vµ nh©n sù chu cÊp tiÒn kh«ng ®Çy ®ñ; nghe 
b¸o c¸o vµ nãi chuyÖn víi C«-r«-lÐp; ký ®iÖn göi 
cho A. M. A-nÝch-xt¬, ñy viªn ban l·nh ®¹o Bé 
d©n ñy lao ®éng, trao nhiÖm vô tæ chøc héi nghÞ 
c¸c ®¹i biÓu cña Bé d©n ñy l−¬ng thùc, Tæng côc 
c«ng nghiÖp nhiªn liÖu, Tæng côc c«ng nghiÖp 
dÇu má thuéc Héi ®ång kinh tÕ quèc d©n tèi cao 
vµ c¸c c¬ quan kh¸c n÷a vµo ngµy 16 th¸ng M−êi 
mét víi sù tham gia cña C«-r«-lÐp ®Ó th¶o ra 
nh÷ng quyÕt nghÞ chÝnh x¸c vÒ c¸c vÊn ®Ò mµ Ban 
chÊp hµnh X«-viÕt tØnh I-va-n«-v« - V«-d¬-nª-
xen-xc¬ nªu lªn. 
Lª-nin hái Bé d©n ñy n«ng nghiÖp vÒ kh¶ n¨ng 
s¶n xuÊt lo¹i cµy ch¹y ®iÖn cho I-va-n«-v« - V«-
d¬-nª-xen-xc¬, Sui-a vµ Ki-nª-sma. 
Lª-nin tham gia phiªn häp cña Bé chÝnh trÞ Ban 
chÊp hµnh trung −¬ng §¶ng céng s¶n (b) Nga 
th¶o luËn ®Ò nghÞ cña Bé d©n ñy ngo¹i giao vÒ 
viÖc xãa bá hiÖp −íc víi Thôy-®iÓn, dù th¶o b¶n 
h−íng dÉn vÒ quan hÖ gi÷a chñ tÞch víi c¸c ñy 
viªn trong ®oµn ®¹i biÓu hßa b×nh cña n−íc 
Céng hßa liªn bang x· héi chñ nghÜa x«-viÕt 
Nga, vÊn ®Ò thµnh phÇn cña ñy ban c¸ch m¹ng 
Cr−m vµ nh÷ng vÊn ®Ò kh¸c. 

16 th¸ng M−êi mét. Lª-nin nãi chuyÖn vÒ vÊn ®Ò tr−ng thu l−¬ng thùc 
víi N. X. B«-®i-a-cèp, ®¹i biÓu cña n«ng d©n 
huyÖn M«-xan-xc¬ tØnh Ca-lu-ga; trong khi nãi 
chuyÖn Ng−êi ghi l¹i nh÷ng ®ßi hái cña n«ng 
d©n; viÕt th− cho Bé d©n ñy l−¬ng thùc vµ Bé d©n 
ñy n«ng nghiÖp yªu cÇu göi cho Ng−êi t×nh h×nh 
vÒ kh¶ n¨ng ®¸p øng nh÷ng ®ßi hái ®ã. 
Lª-nin tiÕp A. Ri-u-g¬, n÷ nhµ b¸o Thôy-sÜ. 
Lª-nin nãi chuyÖn víi M. P. T«m-xki, chñ 
tÞch Héi ®ång trung −¬ng c¸c c«ng ®oµn toµn 
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 Nga, vÒ vÊn ®Ò tæ chøc c«ng t¸c tuyªn truyÒn 
s¶n xuÊt. 
Lª-nin chñ täa phiªn häp cña Héi ®ång bé 
tr−ëng d©n ñy; viÕt dù th¶o quyÕt ®Þnh vÒ c¸c t« 
nh−îng ë Xi-bi-ri. Theo quyÕt ®Þnh cña Héi 
®ång bé tr−ëng d©n ñy Lª-nin tham gia ñy ban 
so¹n th¶o l¹i vµ duyÖt b¶n dù th¶o s¾c lÖnh vÒ t« 
nh−îng. Trong phiªn häp cßn th¶o luËn dù th¶o 
s¾c lÖnh chÊm døt chÕ ®é kho¸n, th¶o luËn c¸c 
vÊn ®Ò nh− cÊp tiÒn cho hîp t¸c x·, kÕ ho¹ch t« 
nh−îng cµy ruéng b»ng m¸y kÐo, cÊp vèn cho 
Bé d©n ñy n«ng nghiÖp ®Ó tiÕn hµnh nh÷ng biÖn 
ph¸p duy tr× ngµnh ch¨n nu«i ë trong n−íc, phª 
chuÈn thµnh phÇn míi cña TiÓu héi ®ång bé 
tr−ëng d©n ñy, b¸o c¸o cña tiÓu ban do Lª-nin 
chØ ®Þnh ngµy 15 th¸ng M−êi mét ®Ó th¶o ra 
quyÕt ®Þnh theo bøc th− b¸o c¸o cña G. C. C«-r«-
lÐp, chñ tÞch Ban chÊp hµnh X«-viÕt tØnh I-va-n«-
v« - V«-d¬-nª-xen-xc¬, vµ c¸c vÊn ®Ò kh¸c. 

Sím nhÊt lµ 16, 
chËm nhÊt lµ 18 
th¸ng M−êi mét. 

Lª-nin viÕt ®Ò c−¬ng vÒ tuyªn truyÒn s¶n xuÊt: 
viÕt hai ph−¬ng ¸n dµn bµi ®Ò c−¬ng. 

17 th¸ng M−êi mét. Lª-nin nãi chuyÖn víi E. A. LÝt-ken-x¬, ñy viªn 
ban l·nh ®¹o Bé d©n ñy gi¸o dôc. 
Lª-nin chñ täa phiªn häp cña Héi ®ång lao 
®éng vµ quèc phßng; ph¸t biÓu vÒ vÊn ®Ò 
thµnh lËp ñy ban ®Ó th¶o luËn nghÞ quyÕt cña 
héi nghÞ c¸c ®Æc ph¸i viªn toµn quyÒn cña Héi 
®ång lao ®éng vµ quèc phßng vÒ vÊn ®Ò nhiªn 
liÖu; ®−a ra nh÷ng ®iÓm söa ®æi cho b¶n dù 
th¶o quyÕt ®Þnh vÒ viÖc cung cÊp dÇu má, dÇu 
ma-dót vµ l−¬ng thùc cho c¸c nhµ m¸y thuéc 
tØnh I-va-n«-v« - V«-d¬-nª-xen-xc¬. Phiªn häp 
còng ®· th¶o luËn vÊn ®Ò cung cÊp nhiªn liÖu 
cho Pª-t¬-r«-gr¸t, b¶n b¸o c¸o vÒ nh÷ng kÕt qu¶ 
®iÒu tra vÒ th¸i ®é cÈu th¶ vµ v« tr¸ch nhiÖm 
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 trong viÖc thi hµnh quyÕt ®Þnh cña Héi ®ång lao 
®éng vµ quèc phßng ngµy 12 th¸ng M−êi vÒ 
nh÷ng biÖn ph¸p chuÈn bÞ cña c¸c tuyÕn ®−êng 
s¾t trong n−íc cho viÖc vËn chuyÓn ®«ng - xu©n. 

18 th¸ng M−êi mét. Lª-nin viÕt "§Ò c−¬ng vÒ tuyªn truyÒn s¶n xuÊt 
(S¬ th¶o)". 

Lª-nin tham gia phiªn häp cña Bé chÝnh trÞ Ban 
chÊp hµnh trung −¬ng §¶ng céng s¶n (b) Nga th¶o 
luËn vÒ cuéc häp cña Ban chÊp hµnh trung −¬ng 
víi c¸c ®¹i biÓu cña héi nghÞ ®¶ng bé tØnh M¸t-xc¬-
va, vÒ Bª-l«-ru-xi-a, Gru-di-a vµ c¸c vÊn ®Ò kh¸c. 

Lª-nin tiÕp A. A. I-ãp-phª, tr−ëng ®oµn ®¹i biÓu 
Nga - U-cra-i-na t¹i cuéc ®µm ph¸n hßa b×nh víi 
Ba-lan. 

Lª-nin tham dù héi nghÞ c¸c ®¹i biÓu cña c¸c 
®¶ng bé khu phè Bau-man; tham gia th¶o luËn 
c¸c b¸o c¸o vÒ ho¹t ®éng cña ®¶ng ñy khu phè 
cña §¶ng céng s¶n (b) Nga vµ vÒ t×nh h×nh trong 
®¶ng bé M¸t-xc¬-va. 

19 th¸ng M−êi mét. Lª-nin tham gia phiªn häp cña Bé chÝnh trÞ Ban 
chÊp hµnh trung −¬ng, th¶o luËn danh s¸ch Ban 
chÊp hµnh míi cña ®¶ng bé M¸t-xc¬-va do Ban 
chÊp hµnh trung −¬ng giíi thiÖu. 

Lª-nin viÕt th− göi G. V. Tsi-tsª-rin, bé tr−ëng 
Bé d©n ñy ngo¹i giao, nãi vÒ hiÖp ®Þnh th−¬ng 
m¹i víi n−íc Anh. 

Lª-nin ®äc b¸o c¸o trong cuéc häp kÝn cña c¸c ®¹i 
biÓu dù héi nghÞ ®¶ng bé tØnh M¸t-xc¬-va th¶o 
luËn vÒ nh÷ng øng cö viªn vµo Ban chÊp hµnh 
®¶ng bé M¸t-xc¬-va §¶ng céng s¶n (b) Nga. 

29 th¸ng M−êi mét. Lª-nin viÕt th− cho A. M. A-nÝch-xt¬ yªu cÇu 
tiÕn hµnh héi nghÞ ®Ó ®iÒu tra nh÷ng nguyªn 
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 nh©n kh«ng thùc hiÖn quyÕt ®Þnh cña Héi ®ång 
lao ®éng vµ quèc phßng ngµy 8 th¸ng M−êi 
1920 vÒ viÖc cung cÊp quÇn ¸o cho c«ng nh©n 
má §«n-b¸t. 
Lª-nin nãi chuyÖn víi X. A. Cuèc-cèp, mét n«ng 
d©n cña lµng Ca-si-n« huyÖn V«-l«-c«-lam-xc¬ 
tØnh M¸t-xc¬-va. Cuèc-cèp kÓ vÒ kÕ ho¹ch x©y 
dùng tr¹m ph¸t ®iÖn ®Þa ph−¬ng vµ yªu cÇu 
gióp m¸y ph¸t ®iÖn. Lª-nin viÕt th− cho phßng 
®iÖn lùc cña Héi ®ång kinh tÕ quèc d©n M¸t-
xc¬-va nãi vÒ viÖc s¶n xuÊt chiÕc m¸y ph¸t ®iÖn 
t¹i nhµ m¸y "§i-na-m«". 
Lª-nin chñ täa phiªn häp cña Héi ®ång bé 
tr−ëng d©n ñy, ®−a ra ®iÓm söa ®æi cho dù th¶o 
quyÕt ®Þnh th«ng b¸o vÒ bøc ®iÖn cña A. M. Cra-
xn«-sª-cèp nãi vÒ sù l−u th«ng tiÒn tÖ vµ t×nh 
h×nh kinh tÕ t¹i n−íc Céng hßa ViÔn §«ng. 
Phiªn häp còng th¶o luËn dù th¶o bé luËt vÒ b¶o 
hiÓm x· héi, dù to¸n ng©n s¸ch n¨m 1920 cña Bé 
d©n ñy y tÕ, vÊn ®Ò chi cho Bé d©n ñy giao th«ng 
nh÷ng kho¶n ngoµi dù to¸n ®Ó ®¸p øng yªu cÇu 
vÒ tiÒn cña c«ng nh©n viªn chøc ngµnh vËn t¶i 
®−êng thñy, vÊn ®Ò cÊp kinh phÝ cho hîp t¸c x· 
vµ c¸c vÊn ®Ò kh¸c. 

21 th¸ng M−êi mét. Lª-nin ®äc diÔn v¨n t¹i héi nghÞ ®¶ng bé tØnh 
M¸t-xc¬-va "T×nh h×nh trong vµ ngoµi n−íc vµ 
nhiÖm vô cña ®¶ng"; tham gia c¸c phiªn häp 
th¶o luËn danh s¸ch nh÷ng øng cö viªn vµo Ban 
chÊp hµnh ®¶ng bé M¸t-xc¬-va §¶ng céng s¶n 
(b) Nga; ph¸t biÓu ý kiÕn vÒ cuéc bÇu cö Ban 
chÊp hµnh ®¶ng bé M¸t-xc¬-va. 

23 th¸ng M−êi mét. Lª-nin chñ täa phiªn häp cña Héi ®ång bé 
tr−ëng d©n ñy; ®−a ra ®iÓm söa ®æi cho dù th¶o 
quyÕt ®Þnh vÒ b¶n b¸o c¸o cña ñy ban chuyªn 
tr¸ch vïng má §«n-b¸t vÒ viÖc ®Èy m¹nh c«ng 
nghiÖp than §«n-b¸t tiÕn lªn. Trong phiªn häp cßn
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 th¶o luËn b¶n b¸o c¸o cña ñy ban t« nh−îng, dù 
th¶o s¾c luËt vÒ ph¸t triÓn viÖc xuÊt khÈu gç, c¸c 
dù th¶o quyÕt ®Þnh vÒ ranh giíi c¸c khu tù trÞ cña 
c¸c d©n téc Can-møc vµ Ma-ri, khu tù trÞ Vèt-xc¬ 
(ót-muèc-t¬) vµ tØnh A-xt¬-ra-khan, nh÷ng vÊn 
®Ò vÒ c¸c biÖn ph¸p kh«i phôc c«ng nghiÖp b«ng, 
vÒ viÖc c¶i tæ Phßng Ên lo¸t cña Héi ®ång kinh tÕ 
quèc d©n tèi cao, b¸o c¸o vÒ qu¸ tr×nh c«ng t¸c ®Ó 
s¶n xuÊt cµy Phau-l¬ vµ c¸c vÊn ®Ò kh¸c. 

ChËm nhÊt lµ 23 
th¸ng M−êi mét. 

Lª-nin viÕt th− göi TiÓu héi ®ång bé tr−ëng d©n 
téc yªu cÇu xÐt ®¬n ®Æt hµng s¶n xuÊt c¸c m¸y 
cµy ch¹y b»ng ®iÖn cho Bé d©n ñy n«ng nghiÖp 
tr−íc ngµy 23 th¸ng M−êi mét. 

Sím nhÊt lµ 23, 
chËm nhÊt lµ 27 
th¸ng M−êi mét. 

Lª-nin ®äc cuèn "VÒ t« nh−îng. S¾c lÖnh cña Héi 
®ång bé tr−ëng d©n ñy ngµy 23 th¸ng M−êi mét 
1920. V¨n b¶n s¾c lÖnh. §èi t−îng t« nh−îng. C¸c 
b¶n ®å"; ë trang cuèi cña cuèn s¸ch, Lª-nin viÕt 
mÊy dßng göi cho V. P. Mi-li-u-tin, ñy viªn §oµn 
chñ tÞch Héi ®ång kinh tÕ quèc d©n tèi cao, ®Ò 
nghÞ khiÓn tr¸ch ng−êi chÞu tr¸ch nhiÖm vÒ 
nh÷ng chç sãt trong v¨n b¶n cña s¾c lÖnh. 

24 th¸ng M−êi mét. Lª-nin tham gia phiªn häp cña Bé chÝnh trÞ Ban 
chÊp hµnh trung −¬ng §¶ng céng s¶n (b) Nga 
th¶o luËn nh÷ng vÊn ®Ò vÒ viÖc thµnh lËp tiÓu 
ban th¶o kÕ ho¹ch c¶i tæ bé m¸y cña Bé d©n ñy 
gi¸o dôc, vÒ §«n-b¸t, vÒ §¹i héi VIII c¸c X«-viÕt, 
vÒ tuyªn truyÒn s¶n xuÊt, vÒ viÖc ph©n phèi c¸c 
®¶ng viªn céng s¶n phôc viªn, vÒ viÖc thùc hiÖn 
tÊt c¶ nh÷ng quyÕt ®Þnh cña Héi nghÞ toµn quèc 
§¶ng céng s¶n (b) Nga, vÒ "Chuyªn san tranh 
luËn", c¸c b¸o c¸o vÒ vÊn ®Ò qu©n sù vµ vÒ héi 
nghÞ toµn U-cra-i-na, ®Ò nghÞ cña G. V. Tsi-tsª-
rin vÒ hiÖp −íc gi÷a n−íc Céng hßa liªn bang x· 
héi chñ nghÜa x«-viÕt Nga víi n−íc Céng hßa 
ViÔn §«ng vµ c¸c vÊn ®Ò kh¸c.  
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 Lª-nin ký ®iÖn göi tÊt c¶ c¸c ban chÊp hµnh X«-
viÕt tØnh, c¸c ñy ban l©m nghiÖp tØnh, c¸c ñy ban 
®−êng s¾t, c¸c ®¹i diÖn toµn quyÒn cña Héi 
®ång lao ®éng vµ quèc phßng vÒ vÊn ®Ò nhiªn 
liÖu, yªu cÇu ¸p dông nh÷ng biÖn ph¸p khÈn 
cÊp ®Ó thùc hiÖn quyÕt ®Þnh cña Héi ®ång lao 
®éng vµ quèc phßng ngµy 8 vµ 22 th¸ng M−êi 
1920 vÒ viÖc cung cÊp nhiªn liÖu cho c¸c tuyÕn 
®−êng s¾t. 

Lª-nin nãi chuyÖn víi N. A. Mi-li-u-tin, ng−êi 
®−îc Ban chÊp hµnh trung −¬ng c¸c X«-viÕt 
toµn Nga, Héi ®ång bé tr−ëng d©n ñy, Héi ®ång 
lao ®éng vµ quèc phßng vµ Bé d©n ñy l−¬ng 
thùc cö lµm ®Æc mÖnh toµn quyÒn l·nh ®¹o 
chiÕn dÞch thu mua n¨m 1920 - 1921 ë c¸c tØnh 
V«-r«-ne-gi¬ vµ ¤-ri-«n vµ chñ tr× c¸c héi nghÞ 
l−¬ng thùc tØnh ë V«-r«-ne-gi¬ vµ ¤-ri-«n; Lª-
nin ký lÖnh ñy nhiÖm cho Mi-li-u-tin; tiÕp bé 
tr−ëng Bé d©n ñy n«ng nghiÖp X. P. Xª-rª-®a. 

25 th¸ng M−êi mét. Lª-nin ®äc diÔn v¨n t¹i héi nghÞ c¸c ñy ban c«ng 
x−ëng- nhµ m¸y thuéc xÝ nghiÖp c«ng nghiÖp in 
M¸t-xc¬-va; sau ®ã tr¶ lêi c¸c c©u hái viÕt cña 
c¸c ®¹i biÓu héi nghÞ. 

Lª-nin nãi chuyÖn víi V. A. An-t«-nèp - èp-xª-
en-c« ®−îc chØ ®Þnh lµm phã chñ tÞch TiÓu héi 
®ång bé tr−ëng d©n ñy. 

Tr−íc 26 th¸ng 
M−êi mét. 

Lª-nin nãi chuyÖn víi thø tr−ëng Bé d©n ñy d©n 
téc A. D. Ca-men-xki; l−u ý tíi sù cÇn thiÕt ph¶i 
xuÊt b¶n c¸c s¸ch b¸o vÒ vÊn ®Ò d©n téc. 

26 th¸ng M−êi mét. Lª-nin ®äc diÔn v¨n t¹i héi nghÞ c¸c bÝ th− chi bé 
thuéc ®¶ng bé M¸t-xc¬-va §¶ng céng s¶n (b) Nga. 

Sau khi nhËn ®−îc bøc th− cña A. D. Ca-men-
xki b¸o tin lµ Nhµ xuÊt b¶n quèc gia tõ chèi 
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 kh«ng chÞu in khÈn cÊp tËp nh÷ng quyÕt ®Þnh cña 
ChÝnh quyÒn x«-viÕt vÒ vÊn ®Ò d©n téc ®Ó phôc 
vô héi nghÞ c¸c c¸n bé cña c¸c n−íc céng hßa vµ 
c¸c khu d©n téc, Lª-nin viÕt chØ thÞ cho Nhµ xuÊt 
b¶n quèc gia ph¶i in tËp ®ã lËp tøc ®óng thêi h¹n 
vµ ph¶i b¸o l¹i cho Ng−êi biÕt vÒ viÖc nµy. 

Lª-nin chñ täa phiªn häp cña Héi ®ång lao ®éng 
vµ quèc phßng th¶o luËn dù th¶o quy chÕ vÒ c¸c 
xÝ nghiÖp träng ®iÓm, b¸o c¸o cña ñy viªn ban 
l·nh ®¹o Bé d©n ñy l−¬ng thùc A. B. Kha-la-tèp 
vÒ viÖc thùc hiÖn quyÕt ®Þnh cña Héi ®ång lao 
®éng vµ quèc phßng ngµy 29 th¸ng M−êi vÒ viÖc 
cung cÊp quÇn ¸o Êm vµ giµy dÐp cho nh÷ng c¸n 
bé chØ ®¹o trong phong trµo xãa n¹n mï ch÷, dù 
th¶o quyÕt ®Þnh vÒ viÖc khëi th¶o cÊp tèc nh÷ng 
tµi liÖu thèng kª qu©n sè cña Hång qu©n vµ H¶i 
qu©n, nh÷ng vÊn ®Ò vÒ cung cÊp nhiªn liÖu cho 
c¸c nhµ m¸y träng ®iÓm ë miÒn Nam, vÒ viÖc 
tuyªn bè ®Æt tØnh Txa-ri-tx−n trong t×nh tr¹ng 
chiÕn tranh, vÒ viÖc cung cÊp quÇn ¸o vµ giµy dÐp 
cho c¸c ®¬n vÞ c«ng nh©n quèc phßng lµm c«ng 
viÖc bèc dì vµ c¸c vÊn ®Ò kh¸c. 
Lª-nin nãi chuyÖn víi ®¶ng viªn céng s¶n Anh 
Uy-li-am P«n. 

Sím nhÊt lµ 26, 
chËm nhÊt lµ 28 
th¸ng M−êi mét. 

Lª-nin viÕt nhËn xÐt vÒ b¶n dù th¶o quy chÕ 
vÒ Bé d©n ñy gi¸o dôc do c¸c ñy viªn cña tiÓu 
ban c¶i tæ Bé d©n ñy gi¸o dôc E. A. LÝt-ken-x¬ 
vµ V. I. X«-l«-vi-Ðp so¹n. 

27 th¸ng M−êi mét. Lª-nin tham gia phiªn häp cña Bé chÝnh trÞ 
Ban chÊp hµnh trung −¬ng §¶ng céng s¶n (b) 
Nga, viÕt dù th¶o quyÕt ®Þnh c¨n cø theo b¸o 
c¸o vÒ t×nh h×nh C¸p-ca-d¬ vµ viÕt kiÕn nghÞ 
nh©n viÖc th¶o luËn nh÷ng ®Ò c−¬ng vÒ ®Êu 
tranh chèng chñ nghÜa quan liªu ®Ó chuÈn bÞ cho 
§¹i héi VIII c¸c X«-viÕt. Theo quyÕt ®Þnh cña Bé 
chÝnh trÞ, Lª-nin tham gia vµo tiÓu ban duyÖt 
th«ng tri cña Ban chÊp hµnh trung −¬ng vÒ Tæ 
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 chøc v¨n hãa v« s¶n. Trong phiªn häp cßn th¶o 
luËn ®Ò nghÞ cña G. V. Tsi-tsª-rin vÒ Ba-lan; c¸c 
b¸o c¸o cña c¸c tiÓu ban vÒ kÕt qu¶ ®iÒu tra c¸c 
tæ chøc ®¶ng; vÒ kh¶ n¨ng vµ nh÷ng ph−¬ng 
thøc phôc viªn nh÷ng qu©n nh©n lín tuæi, vÊn 
®Ò ngµy thø b¶y céng s¶n vµ c¸c vÊn ®Ò kh¸c. 

28 th¸ng M−êi mét. Sau khi ®äc bøc th− cña gi¸m ®èc nhµ m¸y 
"§iÖn lùc" göi ñy viªn §oµn chñ tÞch Héi ®ång 
kinh tÕ quèc d©n tèi cao V. P. Mi-li-u-tin nãi vÒ 
nh÷ng ®¬n ®Æt hµng cña Bé d©n ñy n«ng nghiÖp 
vÒ c¸c thiÕt bÞ cµy ®iÖn, Lª-nin göi th− cho X. P. 
Xª-rª-®a yªu cÇu cho biÕt ®¬n ®Æt hµng cã ®−îc 
ghi l¹i ®óng nh− vËy kh«ng vµ cã tin tøc g× vÒ 
qu¸ tr×nh c«ng viÖc. 

Lª-nin nãi chuyÖn víi E. A. LÝt-ken-x¬, ñy viªn 
ban l·nh ®¹o Bé d©n ñy gi¸o dôc ®−îc bÇu vµo 
tiÓu ban c¶i tæ Bé d©n ñy gi¸o dôc, vÒ nh÷ng 
thiÕu sãt cña b¶n dù th¶o quy chÕ vÒ Bé d©n ñy 
gi¸o dôc mµ LÝt-ken-x¬ ®−a tr×nh Ng−êi. 

29 th¸ng M−êi mét. Lª-nin viÕt th− cho bé tr−ëng Bé d©n ñy gi¸o 
dôc A. V. Lu-na-ts¸c-xki, trong ®ã cã ®¸nh gi¸ 
c¸c b¶n dù th¶o quy chÕ vÒ Bé d©n ñy gi¸o dôc 
do E. A. LÝt-ken-x¬ vµ V. I. X«-l«-vi-Ðp so¹n, vµ 
nªu lªn nh÷ng suy nghÜ cña m×nh vÒ vÊn ®Ò c¶i 
tæ Bé d©n ñy gi¸o dôc. 

Lª-nin ®äc b¸o c¸o t¹i héi nghÞ toµn thÓ nh÷ng 
ng−êi céng s¶n khu phè Da-m«-xc¬-v«-rª-tsi-ª 
vÒ kÕt qu¶ c«ng viÖc cña héi nghÞ ®¶ng bé tØnh 
M¸t-xc¬-va vµ ph¸t biÓu kÕt luËn cuéc th¶o luËn 
b¶n b¸o c¸o ®ã; tr¶ lêi c¸c c©u hái viÕt. 

Lª-nin tiÕp: A. V. Lu-na-ts¸c-xki, G. E. Di-n«-vi-Ðp.

30 th¸ng M−êi mét. Lª-nin tiÕp: ñy viªn Héi ®ång qu©n sù - 
c¸ch m¹ng Qu©n ®oµn 3 mÆt trËn miÒn T©y
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  C. A. Mª-kh«-n«-sin; I. V. Xta-lin; ñy viªn Héi 
®ång  qu©n sù - c¸ch m¹ng Qu©n ®oµn 15 A. P. 
R«-den-h«n-tx¬; Ph. E. §giÐc-gin-xki. 

Lª-nin chñ täa phiªn häp cña Héi ®ång bé 
tr−ëng d©n ñy; ®−a ra th¶o luËn b¶n dù th¶o 
quyÕt ®Þnh do Ng−êi viÕt vÒ c¸c thuÕ trùc tiÕp 
c¨n cø theo b¸o c¸o cña tiÓu ban do Héi ®ång bé 
tr−ëng d©n ñy cö ra ngµy 3 th¸ng M−êi mét 
1920; ®−a ra ®iÓm söa ®æi cho b¶n dù th¶o quyÕt 
®Þnh vÒ vÊn ®Ò chÊm døt nh÷ng c«ng viÖc lµm 
theo ph−¬ng thøc kho¸n. Phiªn häp còng ®· 
th¶o luËn c¸c b¸o c¸o cña ñy ban thÈm tra ®¬n 
khiÕu n¹i vÒ sù ph©n phèi kh«ng ®óng nh÷ng 
khÈu phÇn l−¬ng thùc trong néi bé tõng c¬ 
quan, cña ñy ban x¸c minh nh÷ng thiÖt h¹i do 
chiÕn tranh vµ phong táa g©y nªn, vµ cña ñy ban 
vÒ vÊn ®Ò c¸c ®¹i diÖn toµn quyÒn cña Bé d©n 
ñy d©n téc ë c¸c n−íc céng hßa vµ c¸c khu tù trÞ; 
vÊn ®Ò phª chuÈn thµnh phÇn míi cña Bé d©n 
ñy l−¬ng thùc vµ c¸c vÊn ®Ò kh¸c. 

Th¸ng M−êi mét. Lª-nin viÕt dù th¶o quyÕt ®Þnh cña Ban chÊp 
hµnh trung −¬ng §¶ng céng s¶n (b) Nga vÒ sù 
cÇn thiÕt ph¶i ho·n viÖc c¶i tæ Bé d©n ñy gi¸o 
dôc, ®−a vÊn ®Ò nµy ra th¶o luËn mét c¸ch kü 
l−ìng h¬n. 

1 th¸ng Ch¹p Lª-nin chñ täa phiªn häp thø hai cña Ban kinh tÕ 
thuéc Héi ®ång bé tr−ëng d©n ñy, viÕt s¬ th¶o 
quyÕt ®Þnh vµ dù th¶o quyÕt ®Þnh theo b¸o c¸o 
cña tiÓu ban vÒ c¸c biÖn ph¸p chuyÓn h−íng 
träng t©m c«ng t¸c cña Héi ®ång lao ®éng vµ 
quèc phßng sang c¸c nhiÖm vô x©y dùng kinh tÕ. 

Lª-nin nãi chuyÖn víi ñy viªn Côc chÝnh trÞ 
Qu©n ®oµn 13 A. A. Lª-bª-®Ðp. 

2 th¸ng Ch¹p. Lª-nin viÕt ®iÖn göi chñ tÞch ñy ban qu©n sù - 
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 c¸ch m¹ng ¸c-mª-ni-a X. Ca-xi-an vµ chµo 
mõng n−íc ¸c-mª-ni-a  x«-viÕt. 

Lª-nin nãi chuyÖn víi chñ tÞch Héi ®ång trung 
−¬ng c¸c c«ng ®oµn toµn Nga M. P. T«m-xki. 

3 th¸ng Ch¹p. Lª-nin tham gia héi nghÞ cña c¸c ®¹i biÓu cña 
c«ng nh©n kim khÝ Pª-t¬-r«-gr¸t, c«ng nh©n dÖt 
tØnh I-va-n«-v« - V«-d¬-nª-xen-xc¬, Ban chÊp 
hµnh trung −¬ng c«ng ®oµn c«ng nh©n kim khÝ, 
Ban chÊp hµnh trung −¬ng c«ng ®oµn c«ng nh©n 
phôc vô c«ng céng, v. v. bµn vÒ vÊn ®Ò c«ng viÖc 
cña Bé d©n ñy l−¬ng thùc; ghi chÐp vÒ héi nghÞ. 

Lª-nin ký quyÕt ®Þnh cña Héi ®ång bé tr−ëng 
d©n ñy nh©n viÖc chóc mõng 50 n¨m ho¹t ®éng 
khoa häc cña gi¸o s− N. E. Giu-cèp-xki. 

Lª-nin chñ täa phiªn häp cña Héi ®ång lao ®éng 
vµ quèc phßng; viÕt ®iÓm "a" trong dù th¶o 
quyÕt ®Þnh c¨n cø theo b¶n b¸o c¸o cña ñy ban 
vËn t¶i c¬ b¶n vÒ qu¸ tr×nh lµm viÖc nh»m söa 
ch÷a c¸c ph−¬ng tiÖn vËn t¶i, ®ãng tµu vµ cung 
cÊp nhiªn liÖu cho c¸c tuyÕn ®−êng s¾t. Phiªn 
häp còng ®· th¶o luËn b¸o c¸o vÒ sù vËn chuyÓn 
trªn tuyÕn ®−êng s¾t Vla-®i-c¸p-ca-d¬, dù th¶o 
quyÕt ®Þnh vÒ ®Êu tranh chèng n¹n c−íp bãc vµ 
vÒ viÖc qu¶n lý bé ®éi phôc vô c«ng viÖc néi bé 
ë U-cra-i-na, vÊn ®Ò cho c¸c qu©n ®oµn lao ®éng 
§«ng - Nam th«i lµm nhiÖm vô chiÕn ®Êu vµ c¸c 
vÊn ®Ò kh¸c. 

4 th¸ng Ch¹p. Lª-nin tham gia phiªn häp cña Bé chÝnh trÞ Ban 
chÊp hµnh trung −¬ng §¶ng céng s¶n (b) Nga; 
viÕt dù th¶o quyÕt ®Þnh vÒ hiÖp ®Þnh th−¬ng m¹i 
víi n−íc Anh. Phiªn häp còng ®· th¶o luËn vÒ 
cuéc häp toµn thÓ Ban chÊp hµnh trung −¬ng 
s¾p tíi vµ c¸c vÊn ®Ò kh¸c. 
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 Lª-nin chñ täa phiªn häp cña Héi ®ång bé 
tr−ëng d©n ñy. Nh©n khi th¶o luËn b¶n dù th¶o 
s¾c lÖnh "VÒ nh÷ng biÖn ph¸p cñng cè vµ ph¸t 
triÓn nÒn kinh tÕ n«ng d©n". Héi ®ång bé 
tr−ëng d©n ñy quyÕt ®Þnh lÊy nh÷ng luËn ®iÓm 
cña Lª-nin vÒ vÊn ®Ò nµy lµm c¬ së ®Ó ñy ban 
th¶o ra s¾c lÖnh ®ã. Phiªn häp còng ®· th¶o luËn 
c¸c vÊn ®Ò vÒ viÖc thèng nhÊt c¸c bé d©n ñy 
kinh tÕ l¹i, vÒ viÖc dµnh ra mét sè lóa m× ®Ó trao 
®æi hµng hãa víi L¸t-vi-a vµ LÝt-va, vÒ mét 
nhãm tiªn tiÕn cña nh÷ng tr−êng cao ®¼ng s− 
ph¹m vµ c¸c vÊn ®Ò kh¸c. 

5 th¸ng Ch¹p. Trong th− göi M. N. P«-crèp-xki, Lª-nin ®¸nh 
gi¸ cao cuèn s¸ch cña «ng "Tãm t¾t lÞch sö n−íc 
Nga"; vµ gîi ý nªn thªm vµo ®ã b¶n chØ dÉn c¸c 
sù kiÖn theo niªn ®¹i vµ nh÷ng biÓu b¶ng. 

6 th¸ng Ch¹p. Lª-nin viÕt ®iÖn chµo mõng göi §oµn chñ tÞch 
Héi nghÞ toµn Nga c¸c tr−ëng ban phô vËn tØnh. 

T¹i Héi nghÞ c¸c phÇn tö tÝch cùc thuéc ®¶ng bé 
M¸t-xc¬-va §¶ng céng s¶n (b) Nga Lª-nin ®äc 
b¸o c¸o vÒ t« nh−îng vµ diÔn v¨n kÕt thóc cuéc 
th¶o luËn b¶n b¸o c¸o vÒ vÊn ®Ò nµy. 

Lª-nin chñ täa phiªn häp thø ba cña Ban kinh tÕ 
thuéc Héi ®ång bé tr−ëng d©n ñy. 

7 th¸ng Ch¹p. Lª-nin ký bøc ®iÖn v« tuyÕn göi tÊt c¶ c¸c ban chÊp 
hµnh X«-viÕt tØnh, c¸c ban ruéng ®Êt tØnh vµ c¸c ñy 
ban l−¬ng thùc tØnh th«ng b¸o vÒ dù th¶o quyÕt 
®Þnh cña Héi ®ång bé tr−ëng d©n ñy vÒ nh÷ng biÖn 
ph¸p cñng cè vµ ph¸t triÓn nÒn kinh tÕ n«ng d©n ®Ó 
®−a ra §¹i héi VIII c¸c X«-viÕt toµn Nga vµ ®Ò nghÞ 
th¶o luËn réng r·i nh÷ng luËn ®iÓm c¬ b¶n cña b¶n 
dù th¶o vµ chuÈn bÞ tµi liÖu vµ ®Ò nghÞ cho ®¹i héi. 
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 Lª-nin tham gia c«ng viÖc cña héi nghÞ toµn thÓ 
Ban chÊp hµnh trung −¬ng §¶ng céng s¶n (b) 
Nga th¶o luËn vÒ sù xung ®ét gi÷a c«ng ®oµn 
c«ng nh©n vËn t¶i ®−êng thñy víi Ban chÊp 
hµnh trung −¬ng liªn hiÖp c«ng ®oµn c«ng nh©n 
vËn t¶i ®−êng s¾t vµ ®−êng thñy, vÒ phiªn häp 
tiÕp theo cña héi nghÞ toµn Ban chÊp hµnh trung 
−¬ng, nh÷ng ®Ò nghÞ cña G. V. Tsi-tsª-rin vÒ Ba-
tum, vÒ hiÖp −íc víi Thæ-nhÜ-kú, vÒ nh÷ng 
nguyªn t¾c cña hiÖp −íc víi Ba-t−, vÊn ®Ò gi¶i 
quyÕt nh÷ng mèi quan hÖ quèc tÕ vµ ph¸p 
quyÒn gi÷a n−íc Céng hßa liªn bang x· héi chñ 
nghÜa x«-viÕt Nga vµ n−íc Céng hßa x· héi chñ 
nghÜa x«-viÕt U-cra-i-na vµ c¸c vÊn ®Ò kh¸c. 

8 th¸ng Ch¹p. Lª-nin tham gia c«ng viÖc cña héi nghÞ toµn thÓ 
Ban chÊp hµnh trung −¬ng §¶ng céng s¶n (b) 
Nga; viÕt ®iÓm 1 cña dù th¶o quyÕt nghÞ vÒ 
tuyªn truyÒn s¶n xuÊt; viÕt dù th¶o quyÕt ®Þnh 
vÒ viÖc c¶i tæ Bé d©n ñy gi¸o dôc. Phiªn häp nµy 
còng ®· th¶o luËn vÊn ®Ò chØ ®Þnh ban l·nh ®¹o 
c¬ quan l−u tr÷ quèc gia vµ vÊn ®Ò tæ chøc "viÖn 
b¶o tµng chñ nghÜa M¸c ®Çu tiªn trªn thÕ giíi", 
®Ò c−¬ng vÒ kh«i phôc ngµnh vËn t¶i ®Ó chuÈn 
bÞ cho §¹i héi VIII c¸c X«-viÕt, b¸o c¸o vÒ Tæng 
côc gi¸o dôc chÝnh trÞ vµ c¸c vÊn ®Ò kh¸c. 
Lª-nin tham gia phiªn häp cña héi nghÞ toµn thÓ 
Ban chÊp hµnh trung −¬ng §¶ng céng s¶n (b)  
Nga th¶o luËn ®Ò nghÞ cña Lª-nin cö N. P. Goãc-
bu-nèp lµm ch¸nh v¨n phßng Héi ®ång bé 
tr−ëng d©n ñy, yªu cÇu cña Tæ chøc v¨n hãa v« 
s¶n cho ®¨ng trªn b¸o "Sù thËt" bµi gi¶i thÝch 
bøc th− cña Ban chÊp hµnh trung −¬ng §¶ng 
céng s¶n (b) Nga vÒ Tæ chøc v¨n hãa v« s¶n, ®Ò 
nghÞ vÒ ngµy thø b¶y céng s¶n, b¸o c¸o vÒ 
nhãm Ma-khn«, c¸c vÊn ®Ò vÒ thêi gian triÖu tËp 
§¹i héi X §¶ng céng s¶n (b) Nga, vÒ Bé d©n ñy 
lao ®éng vµ c¸c vÊn ®Ò kh¸c. 
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9 th¸ng Ch¹p. Lª-nin tham dù phiªn häp toµn thÓ Ban chÊp 
hµnh trung −¬ng §¶ng céng s¶n (b) Nga th¶o 
luËn ®Ò c−¬ng vÒ s¶n xuÊt n«ng nghiÖp, ý kiÕn 
®Ò nghÞ ñy nhiÖm cho Héi ®ång trung −¬ng c¸c 
c«ng ®oµn toµn Nga theo dâi viÖc thùc hiÖn 
quyÕt ®Þnh cña héi nghÞ toµn thÓ Ban chÊp hµnh 
trung −¬ng vÒ vÊn ®Ò Ban chÊp hµnh trung −¬ng 
liªn hiÖp c«ng ®oµn c«ng nh©n vËn t¶i ®−êng s¾t 
vµ ®−êng thñy vµ c«ng ®oµn c«ng nh©n  vËn t¶i 
®−êng thñy, ®Ò c−¬ng vÒ ®Êu tranh chèng chñ 
nghÜa quan liªu ®Ó chuÈn bÞ cho §¹i héi VIII c¸c 
X«-viÕt, c¸c vÊn ®Ò vÒ t¨ng c−êng §oµn chñ tÞch 
Héi ®ång trung −¬ng c¸c c«ng ®oµn toµn Nga, 
vÒ c¸c chØ thÞ chÝnh trÞ cña Ban chÊp hµnh trung 
−¬ng §¶ng céng s¶n (b) Nga göi Ban chÊp hµnh 
trung −¬ng §¶ng céng s¶n U-cra-i-na, vÒ §¹i héi 
X §¶ng céng s¶n (b) Nga, vÒ ch−¬ng tr×nh nghÞ 
sù cña §¹i héi vµ c¸c vÊn ®Ò kh¸c. 

10 th¸ng Ch¹p. Lª-nin tiÕp ®oµn ®¹i biÓu chÝnh phñ Ba-t− (I-ran) 
®øng ®Çu lµ ®¹i sø A-li Ho-li-khan M«-sa-vÐc - 
«n - Mª-ma-lÕch; nãi chuyÖn vÒ vÊn ®Ò quan hÖ 
gi÷a Céng hßa liªn bang x· héi chñ nghÜa x«-
viÕt Nga víi Ba-t− (I-ran). 

Lª-nin nãi chuyÖn víi c¸c ®¹i biÓu dù §¹i héi II 
bÊt th−êng cña §¶ng c«ng nh©n x· héi chñ 
nghÜa T©y-ban-nha PhÐc-nan-®« ®e lèt Ri-«-x¬ 
vµ §a-ni-en An-gi-a-n« vÒ vÊn ®Ò ®¶ng nµy gia 
nhËp Quèc tÕ céng s¶n, vÒ t×nh h×nh cña n−íc 
Nga x«-viÕt, v. v.. 

11 th¸ng Ch¹p. Lª-nin chñ täa phiªn häp thø t− cña Ban kinh tÕ 
thuéc Héi ®ång bé tr−ëng d©n ñy. 

Lª-nin viÕt bµi "Nh÷ng lêi gi¶ dèi vÒ tù do (Thay 
lêi b¹t)" — ®©y lµ lêi b¹t cña bµi "Bµn vÒ cuéc 
®Êu tranh trong §¶ng x· héi chñ nghÜa ý". 
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 Lª-nin chñ täa phiªn häp cña Héi ®ång bé 
tr−ëng d©n ñy, th«ng b¸o vÒ ý kiÕn cña A. E. Ba-
®a-Ðp ®Ò nghÞ xãa bá chî Xu-kha-rÐp-ca; ®−a ra 
mét sè ®iÓm söa ®æi vµo dù th¶o s¾c lÖnh "VÒ 
nh÷ng biÖn ph¸p cñng cè vµ ph¸t triÓn nÒn kinh 
tÕ n«ng d©n" vµ vµo dù th¶o quy chÕ vÒ Héi 
®ång lao ®éng vµ quèc phßng. Trong phiªn häp 
cßn th¶o luËn b¶n dù th¶o vÒ nh©n sù vµ quy 
chÕ cña ñy ban x¸c ®Þnh biªn chÕ c¸c c¬ quan vµ 
nghiªn cøu ®Þnh møc lao ®éng cña nh©n viªn 
nhµ n−íc x«-viÕt, sè l−îng vµ kÕt qu¶ lao ®éng 
cña hä, th¶o luËn dù th¶o s¾c luËt vÒ viÖc cÊp 
kinh phÝ cho hîp t¸c x·, vÊn ®Ò t« nh−îng cho 
"C«ng ty ®iÖn tho¹i miÒn B¾c", vÊn ®Ò qu¸ tr×nh 
c«ng t¸c cña Côc khai th¸c than bïn b»ng thñy 
lùc vµ c¸c vÊn ®Ò kh¸c n÷a. 

13 th¸ng Ch¹p. Lª-nin chñ täa phiªn häp thø n¨m cña Ban kinh 
tÕ thuéc Héi ®ång bé tr−ëng d©n ñy. 

Lª-nin nãi chuyÖn víi G. L. Pi-a-ta-cèp ®−îc cö 
lµm tæng côc tr−ëng Tæng côc c«ng nghiÖp  than 
§«n-b¸t; nãi chuyÖn víi bé tr−ëng Bé d©n ñy 
l−¬ng thùc A. §. Txi-u-ru-pa. 

Lª-nin nãi chuyÖn víi c¸c ñy viªn ñy ban c¸ch 
m¹ng ¸c-mª-ni-a X. M. Te-Ga-bri-ª-li-an vµ A. 
Mra-vi-an vÒ t×nh h×nh n−íc ¸c-mª-ni-a x«-viÕt, 
høa sÏ gióp ®ì ¸c-mª-ni-a. 

Lª-nin tiÕp ®¹i sø cña n−íc Gru-di-a men-sª-
vÝch G. Ma-kha-r¸t-dª, héi ®µm víi «ng ta vÒ 
vÊn ®Ò cung cÊp l−¬ng thùc cho ¸c-mª-ni-a. 

14 th¸ng Ch¹p. Trong th− göi A. §. Txi-u-ru-pa, Lª-nin chØ ra 
nh÷ng sai sãt trong c«ng t¸c cña phßng ph©n 
phèi l−¬ng thùc Bé d©n ñy l−¬ng thùc, ®Ò nghÞ 
thµnh lËp mét ñy ban trùc thuéc bé cã sù tham 
gia cña nh÷ng c«ng nh©n cã kinh nghiÖm trong 
c«ng t¸c l−¬ng thùc. 
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 Lª-nin nãi chuyÖn víi X. V«-r«n-cèp ®¹i diÖn 
cña nhµ m¸y "N«-v−i Lª-xnª" ë Pª-t¬-r«-gr¸t, vÒ 
t×nh h×nh nhµ m¸y. 

Lª-nin chñ to¹ phiªn häp cña Héi ®ång bé 
tr−ëng d©n ñy; ®−a ra ®iÓm söa ®æi cho b¶n dù 
th¶o s¾c lÖnh cña Ban chÊp hµnh trung −¬ng c¸c 
X«-viÕt toµn Nga vÒ viÖc thµnh lËp c¸c c¬ quan 
®¹i diÖn cña Bé d©n ñy d©n téc ë c¸c n−íc céng 
hoµ tù trÞ vµ khu tù trÞ. Phiªn häp còng ®· th¶o 
luËn dù th¶o quyÕt ®Þnh vÒ quü hiÖn vËt ®Ó 
th−ëng cho nh÷ng ng−êi s¶n xuÊt lanh vµ gai vµ 
dù th¶o s¾c lÖnh vÒ viÖc duy tr× s¶n xuÊt thuèc l¸ 
vµ c¸c vÊn ®Ò kh¸c. 

15 th¸ng Ch¹p. Lª-nin ®i s¨n ë ngo¹i vi th«n M«-®ª-n«-v« tæng 
B«-g«-rèt-xc¬ huyÖn Vª-rª-i-a tØnh M¸t-xc¬-va; 
nhËn lêi mêi cña bµ con n«ng d©n, Lª-nin nãi 
chuyÖn vÒ t×nh h×nh tr−íc m¾t t¹i cuéc häp cña 
n«ng d©n c¸c lµng M«-®ª-n«-v«, Sa-li-c«-v«, v. v.; 
nãi chuyÖn víi n«ng d©n vÒ vÊn ®Ò tr−ng thu 
l−¬ng thùc. 

16 th¸ng Ch¹p. Lª-nin chñ täa phiªn häp cña Héi ®ång lao ®éng 
vµ quèc phßng th¶o luËn vÒ viÖc gi¶m bít khèi 
l−îng vËn chuyÓn tõ Xi-bi-ri vÒ. 

17 th¸ng Ch¹p. Lª-nin tham gia phiªn häp cña héi nghÞ toµn thÓ 
Ban chÊp hµnh trung −¬ng §¶ng céng s¶n (b) 
Nga. Theo quyÕt ®Þnh cña héi nghÞ, Lª-nin tham 
gia vµo tiÓu ban so¹n c¸c ®Ò c−¬ng vÒ Bé d©n ñy 
n«ng nghiÖp. Phiªn häp nµy còng ®· th¶o luËn 
b¶n th«ng b¸o cña §oµn chñ tÞch §¹i héi VIII c¸c 
X«-viÕt toµn Nga vÒ ch−¬ng tr×nh cña ®¹i héi, c¸c 
vÊn ®Ò vÒ §¹i héi VIII c¸c X«-viÕt toµn Nga, vÒ sè 
®¹i biÓu dù §¹i héi X cña ®¶ng, vÒ viÖc cö ®¹i 
biÓu cña Ban chÊp hµnh trung −¬ng ®i b¸o c¸o vÒ 
chÝnh s¸ch d©n téc tr−íc héi nghÞ c¸c tr−ëng phßng 
d©n téc cña ®Þa ph−¬ng do Bé d©n ñy d©n téc 
triÖu tËp, vÒ viÖc c¶i thiÖn vÒ mÆt kü thuËt nh÷ng tê 
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 b¸o thñ ®«, vÒ viÖc vËn chuyÓn qu©n sù vµ c¸c 
vÊn ®Ò kh¸c. 

18 th¸ng Ch¹p. Lª-nin nãi chuyÖn víi ®oµn ®¹i biÓu cña héi 
nghÞ toµn thÓ Ban chÊp hµnh trung −¬ng Héi 
®ång toµn Nga Tæ chøc v¨n hãa v« s¶n gåm cã 
V. PlÐt-nÐp, Ph. V«n-ghin, Ph. Bla-g«n-ra-vèp vµ 
I. Ni-ki-tin. 

Lª-nin nãi chuyÖn víi tæng côc tr−ëng Tæng côc 
c«ng nghiÖp  than §«n-b¸t G. L. Pi-a-ta-cèp. 

Lª-nin ký ®iÖn göi ñy ban c¸ch m¹ng Vla-®i-
c¸p-ca-d¬ yªu cÇu cÊp tèc gióp ®ì æn ®Þnh n¬i 
¨n ë cho nh÷ng ng−êi tÞ n¹n bÞ bän ph¶n c¸ch 
m¹ng khñng bè n¨m 1919. 

Lª-nin chñ täa phiªn häp cña Héi ®ång bé 
tr−ëng d©n ñy; cïng víi chñ tÞch TiÓu héi ®ång 
bé tr−ëng d©n ñy T. V. Xa-pr«-nèp th«ng b¸o vÒ 
dù th¶o s¾c lÖnh b·i bá viÖc nép tiÒn sö dông 
nhµ ë vµ ph−¬ng tiÖn phôc vô c«ng céng trong 
nh÷ng ng«i nhµ ®· quèc h÷u hãa vµ ®Þa ph−¬ng 
c«ng h÷u hãa; viÕt nh÷ng nhËn xÐt vµ ghi nh÷ng 
®iÓm söa ®æi vµo dù th¶o quyÕt ®Þnh vÒ X−ëng 
nghÖ thuËt - kü thuËt nhµ n−íc cao cÊp ë M¸t-
xc¬-va. Héi nghÞ cßn th¶o luËn dù th¶o quyÕt 
®Þnh vÒ viÖc tæ chøc ë Cr−m nh÷ng nhµ an 
d−ìng cña nh÷ng ng−êi lao ®éng vµ dù th¶o s¾c 
lÖnh vÒ viÖc quèc h÷u hãa ng«i nhµ ®Ó lµm Nhµ 
b¶o tµng quèc gia T¬-rª-chi-a-cèp, th«ng b¸o 
viÖc ký quyÕt ®Þnh vÒ c¸c chuyªn gia n«ng 
nghiÖp vµ c¸c vÊn ®Ò kh¸c. 

19 th¸ng Ch¹p. Lª-nin tham gia c«ng viÖc cña tiÓu ban ruéng 
®Êt cña §¹i héi VIII c¸c X«-viÕt toµn Nga. 

Lª-nin nãi chuyÖn víi V. N. I-a-c«-vlª-va. 

20 th¸ng Ch¹p. Lª-nin tham gia c«ng viÖc cña héi nghÞ toµn thÓ 
Ban chÊp hµnh trung −¬ng §¶ng céng s¶n (b)
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 Nga; viÕt s¬ th¶o nghÞ quyÕt vÒ vÊn ®Ò quan hÖ 
gi÷a bé tr−ëng Bé d©n ñy ngo¹i th−¬ng L. B. 
Cra-xin vµ G. V. Tsi-tsª-rin trong qu¸ tr×nh ®µm 
ph¸n th−¬ng m¹i víi n−íc Anh; nh©n th¶o luËn ý 
kiÕn cña Héi ®ång trung −¬ng c¸c c«ng ®oµn toµn 
Nga ®Ò nghÞ thµnh lËp mét c¬ quan ng«n luËn 
chuyªn vÒ s¶n xuÊt, Lª-nin viÕt nh÷ng ®iÓm bæ 
sung vµo quyÕt ®Þnh. Khi th¶o luËn c¸c vÊn ®Ò vÒ 
§¹i héi VIII c¸c X«-viÕt toµn Nga, héi nghÞ ®· 
th«ng qua quyÕt ®Þnh cö Lª-nin vµo nhãm trung 
t©m cña ®oµn chñ tÞch ®¹i héi; Lª-nin vµ Prª-«-
bra-gien-xki ®−îc ñy nhiÖm duyÖt lÇn cuèi cïng 
®Ò c−¬ng vÒ vÊn ®Ò ruéng ®Êt; th«ng qua quyÕt 
®Þnh khai m¹c ®¹i héi b»ng b¶n b¸o c¸o cña Lª-
nin. Héi nghÞ còng ®· th¶o luËn ®Ò nghÞ cña c«ng 
®oµn c«ng nh©n vËn t¶i xin b¸o c¸o tr−íc ®¹i héi 
c¸c X«-viÕt vÒ viÖc tæ chøc vËn t¶i ®Þa ph−¬ng vµ 
®Ò nghÞ cña Héi ®ång trung −¬ng c¸c c«ng ®oµn 
toµn Nga xin cö ®¹i diÖn cña m×nh vµo tiÓu ban 
c¶i tæ Bé d©n ñy gi¸o dôc; nh÷ng vÊn ®Ò vÒ viÖc 
®Þnh ra hu©n ch−¬ng "Lao ®éng Cê ®á"; vÒ lêi 
kªu gäi cña ®¹i héi c¸c X«-viÕt göi quÇn chóng 
lao ®éng n−íc Céng hßa liªn bang x· héi chñ 
nghÜa x«-viÕt Nga vµ c¸c vÊn ®Ò kh¸c. 

Lª-nin nãi chuyÖn víi ®¶ng viªn céng s¶n Ph¸p 
H. Ghin-b«. 

21 th¸ng Ch¹p. Trong héi nghÞ cña ®¹i diÖn c¸c khu vµ c¸c 
nhãm ®−îc cö lµm ®¹i biÓu vÒ dù §¹i héi VIII 
c¸c X«-viÕt toµn Nga, Lª-nin ®−îc bÇu vµo ban 
th−êng vô ®¶ng ®oµn §¶ng céng s¶n (b) Nga t¹i 
®¹i héi. 

Lª-nin ®äc b¸o c¸o vµ ph¸t biÓu ý kiÕn kÕt luËn vÒ 
vÊn ®Ò t« nh−îng tr−íc ®¶ng ®oµn §¶ng céng 
s¶n (b) Nga t¹i §¹i héi VIII c¸c X«-viÕt toµn Nga. 
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Gi÷a 21 vµ 29 
th¸ng Ch¹p. 

Lª-nin viÕt dù th¶o nghÞ quyÕt cña ®¶ng ®oµn 
§¶ng céng s¶n (b) Nga vÒ vÊn ®Ò ®iÖn khÝ hãa. 

22 th¸ng Ch¹p. Trong phiªn häp ®Çu tiªn cña §¹i héi VIII c¸c 
X«-viÕt toµn Nga Lª-nin ®−îc bÇu vµo ®oµn chñ 
tÞch ®¹i héi; ®äc b¸o c¸o cña Ban chÊp hµnh 
trung −¬ng c¸c X«-viÕt toµn Nga vµ Héi ®ång bé 
tr−ëng d©n ñy vÒ chÝnh s¸ch ®èi néi vµ ®èi 
ngo¹i. 

Lª-nin tham dù phiªn häp cña ®¶ng ®oµn §¶ng 
céng s¶n (b) Nga t¹i §¹i héi VIII c¸c X«-viÕt; ghi 
nh÷ng ý kiÕn th¶o luËn b¸o c¸o cña Ban chÊp 
hµnh trung −¬ng c¸c X«-viÕt toµn Nga vµ Héi 
®ång bé tr−ëng d©n ñy vÒ chÝnh s¸ch ®èi néi vµ 
®èi ngo¹i vµ ph¸t biÓu ý kiÕn vÒ vÊn ®Ò ®ã. 

Lª-nin tham dù cuéc häp nh÷ng n«ng d©n kh«ng 
®¶ng ph¸i ®−îc cö lµm ®¹i biÓu vÒ dù §¹i héi 
VIII c¸c X«-viÕt do M. I. Ca-li-nin triÖu tËp theo 
®Ò nghÞ cña Lª-nin; ghi nhËn xÐt vÒ nh÷ng lêi 
ph¸t biÓu cña n«ng d©n vµ göi nhËn xÐt ®ã cho 
c¸c ñy viªn Ban chÊp hµnh trung −¬ng §¶ng céng 
s¶n (b) Nga vµ c¸c bé tr−ëng d©n ñy xem. 

23 th¸ng Ch¹p. Lª-nin ®äc diÔn v¨n kÕt thóc cuéc th¶o luËn b¶n 
b¸o c¸o vÒ chÝnh s¸ch ®èi néi vµ ®èi ngo¹i cña 
Ban chÊp hµnh trung −¬ng c¸c X«-viÕt toµn Nga 
vµ Héi ®ång bé tr−ëng d©n ñy trong phiªn häp 
thø hai cña §¹i héi VIII c¸c X«-viÕt toµn Nga. 

24 th¸ng Ch¹p. Lª-nin ph¸t biÓu ý kiÕn trong phiªn häp cña 
®¶ng ®oµn §¶ng céng s¶n (b) Nga t¹i §¹i héi 
VIII c¸c X«-viÕt khi th¶o luËn b¶n dù th¶o s¾c 
lÖnh cña Héi ®ång bé tr−ëng d©n ñy "VÒ nh÷ng 
biÖn ph¸p cñng cè vµ ph¸t triÓn nÒn kinh tÕ 
n«ng d©n". 

Lª-nin tham dù phiªn häp cña héi nghÞ toµn 
thÓ Ban chÊp hµnh trung −¬ng §¶ng céng s¶n 
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 (b) Nga th¶o luËn vÒ thµnh phÇn cña Ban chÊp 
hµnh trung −¬ng c¸c X«-viÕt toµn Nga, vÒ viÖc 
chuyÓn ngµy triÖu tËp §¹i héi X §¶ng céng s¶n 
(b) Nga, vÒ hiÖp −íc gi÷a n−íc Céng hßa liªn 
bang x· héi chñ nghÜa x«-viÕt Nga víi n−íc 
Céng hßa x· héi chñ nghÜa x«-viÕt U-cra-i-na, vÒ 
viÖc b·i bá Tæng côc chÝnh trÞ Bé d©n ñy giao 
th«ng vµ Tæng côc chÝnh trÞ vËn t¶i ®−êng thñy 
thuéc Bé d©n ñy giao th«ng, vÒ viÖc më cuéc 
th¶o luËn vÒ ch−¬ng tr×nh nghÞ sù cña ®¹i héi 
®¶ng s¾p tíi, vÒ b¸o chÝ c«ng ®oµn. 

Lª-nin chñ täa phiªn häp cña Héi ®ång lao ®éng 
vµ quèc phßng th¶o luËn vÒ viÖc vËn chuyÓn 
l−¬ng thùc, vÒ viÖc cung cÊp hµng nh©n ngµy lÔ ë 
M¸t-xc¬-va, Pª-t¬-r«-gr¸t, I-va-n«-v« - V«-d¬-nª-
xen-xc¬ vµ Cr«n-st¸t vµ vÒ nh÷ng vÊn ®Ò kh¸c. 

Tr−íc 25  

th¸ng Ch¹p. 

Lª-nin viÕt "Th− göi c«ng nh©n Prª-xnha ®á" 
nh©n dÞp kû niÖm 15 n¨m cuéc khëi nghÜa vò 
trang th¸ng Ch¹p ë M¸t-xc¬-va n¨m 1905. 

27 th¸ng Ch¹p. Lª-nin tham gia héi nghÞ toµn thÓ Ban chÊp hµnh 
trung −¬ng §¶ng céng s¶n (b) Nga; tr×nh bµy 
b¶n dù th¶o nghÞ quyÕt cña §¹i héi VIII c¸c X«-
viÕt vÒ b¶n b¸o c¸o vÒ ®iÖn khÝ hãa. Nh©n khi héi 
nghÞ toµn thÓ th¶o luËn b¶n dù th¶o nghÞ quyÕt 
cña §¹i héi VIII c¸c X«-viÕt vÒ vÊn ®Ò ruéng ®Êt, 
Lª-nin viÕt ®iÓm bæ sung nghÞ quyÕt ®ã. Héi nghÞ 
toµn thÓ cö Lª-nin lµm b¸o c¸o viªn vÒ vÊn ®Ò ®ã 
t¹i ®¶ng ®oµn §¶ng céng s¶n (b) Nga trong ®¹i 
héi c¸c X«-viÕt. Phiªn häp nµy còng ®· th¶o luËn 
viÖc ®−a vÊn ®Ò Héi ®ång lao ®éng vµ quèc 
phßng vµo ch−¬ng tr×nh nghÞ sù cña ®¹i héi c¸c 
X«-viÕt, dù th¶o th«ng b¸o cña chÝnh phñ vÒ viÖc 
gi¶m qu©n sè, dù th¶o quyÕt ®Þnh vÒ hu©n 
ch−¬ng "Lao ®éng Cê ®á" vµ c¸c vÊn ®Ò kh¸c. 

Lª-nin ph¸t biÓu ý kiÕn vÒ nh÷ng ®iÓm bæ sung 
vµo dù th¶o s¾c lÖnh "VÒ nh÷ng biÖn ph¸p cñng 
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 cè vµ ph¸t triÓn nÒn kinh tÕ n«ng d©n" t¹i ®¶ng 
®oµn §¶ng céng s¶n (b) Nga trong §¹i héi VIII 
c¸c X«-viÕt vµ tr¶ lêi c¸c c©u hái cña c¸c ®¹i biÓu. 

28 th¸ng Ch¹p. Trong th− göi N. P. Goãc-bu-nèp, Lª-nin giao 
tr¸ch nhiÖm theo dâi viÖc s¶n xuÊt m¸y cµy ch¹y 
®iÖn vµ trao ®æi l¹i vÊn ®Ò ®ã víi Héi ®ång kinh 
tÕ quèc d©n tèi cao. 

Cuèi th¸ng Ch¹p, 
chËm nhÊt lµ 29. 

Trong th− göi G. M. Cr¬-gi-gia-nèp-xki, Lª-nin 
v¹ch ra mét kÕ ho¹ch gåm nh÷ng biÖn ph¸p 
thùc tÕ vÒ ®iÖn khÝ hãa. 

29 th¸ng Ch¹p. Lª-nin viÕt dµn ý bµi diÔn v¨n "VÒ c«ng ®oµn, vÒ 
t×nh h×nh tr−íc m¾t vµ vÒ nh÷ng sai lÇm cña 
®ång chÝ T¬-rèt-xki". 

Trong phiªn häp thø b¶y cña ®¹i héi Lª-nin 
®−îc bÇu vµo Ban chÊp hµnh trung −¬ng c¸c X«-
viÕt toµn Nga khãa 8. 

30 th¸ng Ch¹p. Lª-nin ph¸t biÓu trong phiªn häp liªn tÞch cña 
c¸c ®¹i biÓu §¹i héi VIII c¸c X«-viÕt, c¸c ñy viªn 
Héi ®ång trung −¬ng c¸c c«ng ®oµn toµn Nga 
vµ Héi ®ång c¸c c«ng ®oµn thµnh phè M¸t-xc¬-
va lµ ®¶ng viªn §¶ng céng s¶n (b) Nga "VÒ c«ng 
®oµn, vÒ t×nh h×nh tr−íc m¾t vµ vÒ nh÷ng sai 
lÇm cña ®ång chÝ T¬-rèt-xki". 

31 th¸ng Ch¹p. Trong phiªn häp thø nhÊt cña Ban chÊp hµnh 
trung −¬ng c¸c X«-viÕt toµn Nga khãa 8, Lª-nin 
®−îc nhÊt trÝ cö lµm chñ tÞch Héi ®ång bé 
tr−ëng d©n ñy. 

Lª-nin viÕt ®iÖn göi c¸c xÝ nghiÖp s¶n xuÊt m¸y 
cµy ®iÖn ë M¸t-xc¬-va vµ Pª-t¬-r«-gr¸t ®Ò nghÞ 
dèc toµn lùc ®Ó hoµn thµnh tr−íc ngµy 1 th¸ng 
T− 1921 ®¬n ®Æt lµm nh÷ng m¸y cµy ®iÖn cña Bé 
d©n ñy n«ng nghiÖp. 
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Cuèi th¸ng Ch¹p. Lª-nin viÕt nh÷ng nhËn xÐt vÒ nhiÖm vô x©y 
dùng kinh tÕ. 

Lª-nin giao tr¸ch nhiÖm cho N. P. Goãc-bu-nèp 
gióp E. A. Guyn-linh, chñ tÞch c«ng x· (khu) lao 
®éng Ca-rª-li-a, v¹ch ra kÕ ho¹ch ®iÖn khÝ hãa 
c«ng x·. 

Th¸ng Ch¹p. Trong th− göi G. M. Cr¬-gi-gia-nèp-xki, Lª-nin chØ 
râ sù cÇn thiÕt ph¶i tuyªn truyÒn vµ phæ biÕn vÒ 
®iÖn trong nh©n d©n, ph¶i v¹ch ra mét kÕ ho¹ch 
nhiÒu n¨m th¾p ®iÖn cho tõng gia ®×nh ë trong 
n−íc Céng hßa liªn bang x· héi chñ nghÜa x«-viÕt 
Nga vµ mét kÕ ho¹ch rót ng¾n vÒ ®iÖn khÝ hãa. 

Lª-nin viÕt nhËn xÐt vÒ viÖc ®iÖn khÝ ho¸. 

Cuèi n¨m. Lª-nin xem nh÷ng ®Ò c−¬ng cña N. C. Cróp-
xcai-a "VÒ gi¸o dôc kü thuËt tæng hîp" chuÈn bÞ 
cho héi nghÞ ®¶ng bµn vÒ vÊn ®Ò gi¸o dôc quèc 
d©n; viÕt nh÷ng nhËn xÐt vÒ viÖc kü thuËt tæng 
hîp hãa c¸c tr−êng häc. 

1  9  2  1 

1 - 22 th¸ng Giªng. Lª-nin nghØ ë lµng Goãc-ki, l¹i vÒ M¸t-xc¬-va dù 
c¸c phiªn häp cña Ban chÊp hµnh trung −¬ng 
§¶ng céng s¶n (b) Nga vµ cña Héi ®ång lao 
®éng vµ quèc phßng. 

1 th¸ng Giªng. Lª-nin nãi chuyÖn víi chñ tÞch ñy ban c¸ch 
m¹ng Xi-bi-ri I. N. XmiÕc-nèp, xem b¶n b¸o c¸o 
cña ®ång chÝ ®ã vÒ t×nh h×nh chÝnh trÞ vµ kinh tÕ 
cña Xi-bi-ri. 

Lª-nin viÕt th− cho X. P. Xª-rª-®a vÒ sù ph©n bè 
nh÷ng ng−êi di c− gi÷a Xi-bi-ri vµ KiÕc-ghi-di-a, 
giao cho Xª-rª-®a ngay trong ngµy h«m Êy ph¶i 
bµn víi chñ tÞch Héi ®ång bé tr−ëng d©n ñy 
KiÕc-ghi-di-a V. A. Ra-®u-x¬ - Den-c«-vÝch vÒ sè 
l−îng ng−êi di c− ®Õn KiÕc-ghi-di-a. 
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3 th¸ng Giªng. Lª-nin trao tr¸ch nhiÖm cho N. P. Goãc-bu-nèp 
hái Ban khoa häc - kü thuËt cña Héi ®ång kinh 
tÕ quèc d©n tèi cao vÒ kh¶ n¨ng ®óc ®ång tõ 
®ång thanh. 

4 th¸ng Giªng. Lª-nin tham gia phiªn häp cña héi nghÞ toµn thÓ 
Ban chÊp hµnh trung −¬ng §¶ng céng s¶n (b) 
Nga; viÕt ®iÓm 4 cña dù th¶o nghÞ quyÕt vÒ Bé 
d©n ñy n«ng nghiÖp. Trong phiªn häp cßn th¶o 
luËn vÒ n−íc Céng hßa ViÔn §«ng, vÒ miÒn U-
ri-an-khai (Tu-va) vµ c¸c vÊn ®Ò kh¸c. 

Lª-nin chñ täa phiªn häp cña Héi ®ång lao ®éng 
vµ quèc phßng; ®−a vÊn ®Ò quan hÖ gi÷a Héi 
®ång lao ®éng vµ quèc phßng víi TiÓu héi ®ång 
bé tr−ëng d©n ñy ra th¶o luËn. Trong phiªn häp 
cßn th¶o luËn vÒ nh÷ng bÊt ®ång gi÷a X«-viÕt 
M¸t-xc¬-va víi ñy ban phô tr¸ch viÖc cung cÊp 
cho c«ng nh©n, vÒ t×nh h×nh nhiªn liÖu. 

7 th¸ng Giªng. Lª-nin ký ®iÖn göi chñ tÞch Quèc héi Thæ-nhÜ-kú 
Mu-xta-pha Kª-man (A-ta-tuyÕc) tr¶ lêi bøc ®iÖn 
cña «ng t¸n thµnh viÖc ChÝnh phñ x«-viÕt c«ng 
nhËn quyÒn tù trÞ cña n−íc §a-ghe-xtan x«-viÕt 
vµ ®Ò nghÞ hîp t¸c víi n−íc Nga x«-viÕt. 

9 th¸ng Giªng. Lª-nin nãi chuyÖn vÒ t×nh h×nh trong n−íc vµ 
thÕ giíi t¹i cuéc häp cña n«ng d©n lµng Goãc-ki.

10 th¸ng Giªng. Lª-nin chñ täa phiªn häp cña Héi ®ång lao ®éng 
vµ quèc phßng; viÕt nh÷ng nhËn xÐt khi th¶o 
luËn vÒ t×nh h×nh nhiªn liÖu ë Pª-t¬-r«-gr¸t; ®−a 
ra xÐt ®¬n cña A. G. Bª-l«-b«-r«-®èp, ñy viªn 
Côc C¸p-ca-d¬ cña Ban chÊp hµnh trung −¬ng, 
ph¶n ®èi lÖnh cña tæng t− lÖnh vÒ viÖc chuyÓn 
nh÷ng ng−êi thuéc s¸u løa tuæi trÎ nhÊt cña 
Qu©n ®oµn lao ®éng C¸p-ca-d¬ sang bæ sung 
cho bé ®éi d· chiÕn. 

11 th¸ng Giªng. Lª-nin ký ®iÖn chØ thÞ cho c¸c ban chÊp hµnh 
tØnh, c¸c ñy ban l−¬ng thùc vµ c¸c ban ruéng
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 ®Êt tØnh vÒ viÖc tæ chøc c¸c ban gieo trång ë ®Þa 
ph−¬ng vµ vÒ cuéc vËn ®éng gieo h¹t. 

Lª-nin giao tr¸ch nhiÖm cho N. P. Goãc-bu-nèp: 
t×m hiÓu ý kiÕn cña bé tr−ëng Bé d©n ñy y tÕ 
N. A. Xª-ma-sc« vÒ nh÷ng tµi liÖu nãi vÒ c«ng 
t¸c y tÕ - gi¸o dôc do b¸c sÜ Gr«-mèp ë Ca-m−-
slèp göi vÒ cho Lª-nin; t×m hiÓu kü ý kiÕn cña kü 
s− P. A. C«-d¬-min vÒ c¸c vÊn ®Ò mµ «ng viÕt 
trong th− göi cho Lª-nin nãi vÒ viÖc sö dông 
nh÷ng ®éng c¬ ch¹y b»ng søc giã vµo viÖc cung 
cÊp ¸nh s¸ng cho n«ng th«n vµ vÒ chiÕc tÐc-mèt 
kiÓu míi do gi¸o s− N. A. ¸c-tª-mi-Ðp chÕ t¹o; 
göi c«ng v¨n chÝnh thøc cho X«-viÕt M¸t-xc¬-va 
vµ Bé d©n ñy y tÕ hái vÒ ®¬n khiÕu n¹i cña V. §. 
B«n-ts¬ - Bru-ª-vÝch, chñ tÞch Ban x©y dùng 
nh÷ng tr¹m kiÓm so¸t y tÕ ë c¸c ga M¸t-xc¬-va, 
vÒ t×nh tr¹ng kh«ng cã chÊt ®èt ë nh÷ng tr¹m ®ã. 

12 th¸ng Giªng. Lª-nin tham gia phiªn häp buæi s¸ng cña héi 
nghÞ toµn thÓ Ban chÊp hµnh trung −¬ng §¶ng 
céng s¶n (b) Nga th¶o luËn vÒ ®¹i héi c¸c héi 
®ång kinh tÕ quèc d©n, vÒ ®¹i héi ®¶ng v. v.. 

Lª-nin viÕt th− giao nhiÖm vô cho N. P. Goãc-
bu-nèp gäi ®iÖn tho¹i ®Õn phßng ®iÖn lùc cña 
Héi ®ång kinh tÕ quèc d©n tØnh M¸t-xc¬-va vµ 
b»ng mäi c¸ch xóc tiÕn viÖc dÉn ®iÖn vÒ th«n 
Goãc-ki. 

Lª-nin nãi chuyÖn víi n÷ nhµ b¸o Mü Lu-i-da 
Br©y-an, vî gãa cña Gi«n RÝt; cÊp giÊy cho bµ ®i 
th¨m Trung ¸. 

Lª-nin tham gia phiªn häp buæi chiÒu cña héi 
nghÞ toµn thÓ Ban chÊp hµnh trung −¬ng §¶ng 
céng s¶n (b) Nga; thay mÆt 8 ñy viªn Ban chÊp 
hµnh trung −¬ng ®Ò nghÞ biÓu quyÕt l¹i nghÞ 
quyÕt cña Bu-kha-rin (t¸n thµnh phÇn ®Çu cña 
nghÞ quyÕt vÒ viÖc göi th− cho toµn thÓ ®¶ng 
viªn). Khi th¶o luËn vÊn ®Ò b¸o c¸o viªn t¹i §¹i 
héi X §¶ng céng s¶n (b) Nga, héi nghÞ toµn thÓ 
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 ñy nhiÖm cho Lª-nin ®äc b¸o c¸o chÝnh trÞ cña 
Ban chÊp hµnh trung −¬ng vµ b¸o c¸o vÒ nh÷ng 
nhiÖm vô tr−íc m¾t cña c«ng cuéc x©y dùng kinh 
tÕ t¹i ®¹i héi. Héi nghÞ còng ®· th¶o luËn vÊn ®Ò 
t©m tr¹ng cña n«ng d©n, th«ng b¸o cña héi nghÞ 
toµn thÓ Ban chÊp hµnh trung −¬ng §¶ng céng 
s¶n (b) U-cra-i-na vÒ sù cÇn thiÕt ph¶i thµnh lËp 
Héi ®ång vËn chuyÓn tèi cao ë U-cra-i-na, quyÕt 
®Þnh cña Bé tæ chøc Ban chÊp hµnh trung −¬ng vÒ 
viÖc gi¶i t¸n phßng C«-d¾c cña Ban chÊp hµnh 
trung −¬ng c¸c X«-viÕt toµn Nga c¨n cø theo ®Ò 
nghÞ cña héi nghÞ c¸c ®¹i biÓu §¹i héi VIII c¸c X«-
viÕt toµn Nga thay mÆt cho c¸c khu C«-d¾c vµ 
phßng C«-d¾c vµ mét sè vÊn ®Ò kh¸c. 

13 th¸ng Giªng. Lª-nin viÕt th− göi I-u. M. Xtª-clèp, biªn tËp viªn 
b¸o "Tin tøc cña Ban chÊp hµnh trung −¬ng c¸c 
X«-viÕt toµn Nga", trong ®ã tá ý t¸n thµnh bµi b¸o 
"Trong ®Êt n−íc C«ng x·" viÕt nh©n dÞp ®¹i héi 
§¶ng x· héi chñ nghÜa Ph¸p häp ë Tua vµ gîi ý 
nªn viÕt mét cuèn s¸ch vÒ chñ nghÜa x· héi Ph¸p. 

14 th¸ng Giªng. Lª-nin ký dù th¶o quyÕt ®Þnh cña §¹i héi X 
§¶ng céng s¶n (b) Nga vÒ vai trß vµ nhiÖm vô 
cña c«ng ®oµn mµ Lª-nin ®· tham gia so¹n th¶o.

18 th¸ng Giªng. Sau khi xem bøc th− b¸o c¸o vµ tµi liÖu cña A. V. 
Ay-®óc, ®Æc ph¸i viªn cña Héi ®ång lao ®éng vµ 
quèc phßng t¹i c¸c côc nhiªn liÖu, vÒ t×nh h×nh 
vµ triÓn väng cung cÊp nhiªn liÖu cho n−íc 
Céng hßa x«-viÕt, Lª-nin göi c¸c tµi liÖu ®ã cho 
N. P. Goãc-bu-nèp, giao cho N. P. Goãc-bu-nèp 
®äc, trao ®æi víi Ay-®óc vµ cè g¾ng cïng nhau 
nªu lªn nh÷ng ®Ò nghÞ thùc tÕ vÒ vÊn ®Ò ®Èy 
m¹nh viÖc dù tr÷ chÊt ®èt.   

19 th¸ng Giªng. Lª-nin viÕt bµi "Khñng ho¶ng cña ®¶ng" göi ®Õn 
ban biªn tËp b¸o "Sù thËt" cïng víi tµi liÖu vÒ 
cuéc tranh luËn vÒ c«ng ®oµn vµ bøc th− göi 
ban biªn tËp yªu cÇu cho ®¨ng ®Ò c−¬ng vÒ c«ng
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 ®oµn cña I-a. E. Rót-du-t¸c, tæng th− ký Héi 
®ång trung −¬ng c¸c c«ng ®oµn toµn Nga. 

20 th¸ng Giªng. Lª-nin giao cho N. P. Goãc-bu-nèp gi¶i quyÕt c¸c 
vÊn ®Ò c«ng t¸c cña V¨n phßng Héi ®ång bé 
tr−ëng d©n ñy vµ Héi ®ång lao ®éng vµ quèc 
phßng; yªu cÇu theo dâi ®Ó khi chiÕu bé phim 
"Than bïn khai th¸c b»ng thñy lùc" cã kÌm nh÷ng 
thuyÕt minh ®¹i chóng vµ hÊp dÉn; trao tr¸ch 
nhiÖm theo dâi viÖc gi¶i táa M¸t-xc¬-va b»ng c¸ch 
gi¶m bít nh÷ng c¬ quan thõa, t×m hiÓu c«ng viÖc 
cña ñy ban gi¶i to¶ M¸t-xc¬-va; b¾t ®Çu c«ng t¸c 
chuÈn bÞ tæ chøc Héi ®ång gi¸m ®Þnh thuéc Héi 
®ång lao ®éng vµ quèc phßng vµ c¸c vÊn ®Ò kh¸c. 

 Lª-nin viÕt th− göi c«ng nh©n viªn chøc vµ chi 
bé céng s¶n ga Pr«-lª-ta-r¬-xcai-a thuéc ®−êng 
s¾t Vla-®i-c¸p-ca-d¬ ®· cö mét ®oµn ®¹i biÓu 
mang tíi cho nh÷ng ng−êi lao ®éng M¸t-xc¬-va 
mét sè tÆng phÈm (lóa m×, yÕn m¹ch vµ bét). 
Trong th− Lª-nin khuyªn nªn xÕp ®Æt c«ng viÖc 
ë trong c«ng x· n«ng nghiÖp nh− thÕ nµo vµ nªn 
®Æt nh÷ng quan hÖ ®óng ®¾n víi bµ con n«ng 
d©n nh÷ng vïng quanh ®ã. 

21 th¸ng Giªng. Sau khi xem b¶n tuyªn bè cña ®¶ng bé tæng 
Ba-cu-r− cña §¶ng céng s¶n (b) Nga (huyÖn 
XÐc-®èp-xc¬, tØnh Xa-ra-tèp) vÒ nh÷ng ho¹t ®éng 
ph¶n c¸ch m¹ng cña mét sè ng−êi lµm c«ng t¸c 
l−¬ng thùc ë ®Þa ph−¬ng, Lª-nin viÕt th− cho 
®¶ng bé Ba-cu-r− chØ thÞ ph¶i ®Êu tranh chèng l¹i 
bän ph¶n c¸ch m¹ng t¹i chç b»ng nh÷ng lùc 
l−îng cña ®Þa ph−¬ng vµ ph¶i giao nh÷ng tªn 
ph¶n c¸ch m¹ng cho tßa ¸n qu©n sù c¸ch m¹ng. 
Víi sù ®ång ý cña A. I. R−-cèp, chñ tÞch Héi 
®ång kinh tÕ quèc d©n tèi cao, Lª-nin trao tr¸ch 
nhiÖm cho N. P. Goãc-bu-nèp so¹n b¶n dù th¶o 
chØ thÞ göi cho thø tr−ëng Bé d©n ñy ngo¹i giao 
M. M. LÝt-vi-nèp tr¶ lêi bøc ®iÖn cña «ng ta 
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 ngµy 16 th¸ng Giªng vÒ viÖc n−íc Céng hßa liªn 
bang x· héi chñ nghÜa x«-viÕt Nga cã ®ång ý ®Ó 
cho c«ng ty dÇu má Hµ-lan "Roay-an §¸t-s¬" 
®éc quyÒn xuÊt khÈu dÇu má vµ dÇu löa còng 
nh− cã ®ång ý cho t« nh−îng nh÷ng nguån dÇu 
má ch−a khai kh«ng. 

Sau khi xem ®¬n khiÕu n¹i cña phã chñ tÞch Héi 
®ång kinh tÕ quèc d©n tèi cao G. I. L«-mèp vÒ viÖc 
Bé d©n ñy ngo¹i giao kh«ng cho phÐp nhµ bu«n gç 
Ca-na-®a M¾c - §u-gan vµ nh÷ng ®¹i diÖn cña 
xanh-®i-ca nhuém Thôy-®iÓn nhËp c¶nh vµo n−íc 
Nga, Lª-nin ghi ý kiÕn trªn l¸ ®¬n vµ trao tr¸ch 
nhiÖm cho N. P. Goãc-bu-nèp thu xÕp vÊn ®Ò nµy. 

23 th¸ng Giªng. Lª-nin ®äc b¸o c¸o vÒ vai trß vµ nhiÖm vô cña 
c«ng ®oµn t¹i phiªn häp cña ®¶ng ®oµn §¶ng 
céng s¶n (b) Nga trong §¹i héi II toµn Nga c«ng 
nh©n má. 

24 th¸ng Giªng. Lª-nin ®äc diÔn v¨n kÕt luËn b¶n b¸o c¸o vÒ vai 
trß vµ nhiÖm vô cña c«ng ®oµn t¹i phiªn häp 
cña ®¶ng ®oµn §¶ng céng s¶n (b) Nga trong §¹i 
héi II toµn Nga c«ng nh©n má. 

Lª-nin nãi chuyÖn víi A. M. Goãc-ki vÒ viÖc c¶i 
thiÖn nh÷ng ®iÒu kiÖn sinh ho¹t cña viÖn sÜ I. P. 
Pa-vlèp. 

Lª-nin ký quyÕt ®Þnh cña Héi ®ång bé tr−ëng 
d©n ñy vÒ nh÷ng ®iÒu kiÖn ®¶m b¶o cho c«ng 
t¸c khoa häc cña viÖn sÜ I. P. Pa-vlèp vµ nh÷ng 
ng−êi céng t¸c cña «ng. 

Lª-nin chñ täa phiªn häp cña Héi ®ång lao ®éng 
vµ quèc phßng; viÕt nh÷ng nhËn xÐt khi th¶o 
luËn vÒ t×nh h×nh nhiªn liÖu ë Pª-t¬-r«-gr¸t. 
Phiªn häp còng ®· th¶o luËn b¶n b¸o c¸o cña 
Héi ®ång vËn chuyÓn tèi cao vÒ khai th¸c, xÕp 
vµ chë than; b¸o c¸o cña A. B. Kha-la-tèp vÒ 
viÖc xÕp vµ vËn chuyÓn lóa m× vµ thÞt vµo trung 
t©m, c¸c vÊn ®Ò vÒ khñng ho¶ng l−¬ng thùc ë
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 vïng Trung t©m c«ng nghiÖp , vÒ tiÕn tr×nh phôc 
viªn qu©n ®éi, vÒ vïng má than M¸t-xc¬-va, vÒ 
viÖc sö dông c¸c ®−êng s¾t vµ c¸c vÊn ®Ò kh¸c. 

ChËm nhÊt lµ 25 
th¸ng Giªng. 

Lª-nin viÕt cuèn s¸ch "L¹i bµn vÒ c«ng ®oµn, vÒ 
t×nh h×nh tr−íc m¾t vµ vÒ nh÷ng sai lÇm cña c¸c 
®ång chÝ T¬-rèt-xki vµ Bu-kha-rin": viÕt nh÷ng 
nhËn xÐt vÒ cuèn s¸ch cña T¬-rèt-xki "Vai trß vµ 
nhiÖm vô cña c«ng ®oµn"; bèn dÞ b¶n tãm t¾t 
cña cuèn s¸ch; s¬ th¶o dµn ý c¸c phÇn "ChÝnh trÞ 
vµ kinh tÕ. PhÐp biÖn chøng vµ chñ nghÜa chiÕt 
trung" vµ "PhÐp biÖn chøng vµ chñ nghÜa chiÕt 
trung. "Tr−êng häc" vµ "bé m¸y""; dµn ý phÇn 
kÕt luËn vµ s¬ th¶o néi dung cña cuèn s¸ch. 

25 th¸ng Giªng. Lª-nin viÕt xong cuèn s¸ch "L¹i bµn vÒ c«ng 
®oµn, vÒ t×nh h×nh tr−íc m¾t vµ vÒ nh÷ng sai 
lÇm cña c¸c ®ång chÝ T¬-rèt-xki vµ Bu-kha-rin". 

Lª-nin ký bøc th− chµo mõng cña Ban chÊp 
hµnh Quèc tÕ céng s¶n göi §¶ng céng s¶n ý 
nh©n dÞp thµnh lËp ®¶ng. 

Lª-nin viÕt th− ng¾n cho N. P. Goãc-bu-nèp vÒ 
quyÕt nghÞ cña Héi ®ång bé tr−ëng d©n ñy giao 
tr¸ch nhiÖm cho ch¸nh v¨n phßng Héi ®ång bé 
tr−ëng d©n ñy theo dâi viÖc thùc hiÖn c¸c quyÕt 
®Þnh cña Héi ®ång bé tr−ëng d©n ñy vµ yªu cÇu 
ph¶i lu«n lu«n cã mét quyÓn sæ hoÆc mét b¶ng 
ghi râ nh÷ng quyÕt ®Þnh ch−a ®−îc thùc hiÖn 
hoÆc ®ßi hái ph¶i cã sù gi¸m s¸t th−êng xuyªn. 

Lª-nin giao tr¸ch nhiÖm cho N.P.Goãc-bu-nèp 
ghi bæ sung nh÷ng t− liÖu míi nhÊt vµo nh÷ng 
b¶n ®å n−íc Céng hßa liªn bang x· héi chñ 
nghÜa x«-viÕt Nga míi nhËn ®−îc, treo nh÷ng 
b¶n ®å cã söa l¹i Êy trong c¸c phßng cña Héi 
®ång bé tr−ëng d©n ñy vµ thay mÆt Lª-nin göi 
c¸c b¶n ®å ®ã tÆng cho c¸c c©u l¹c bé c«ng nh©n 
ë M¸t-xc¬-va. 

Lª-nin chñ täa phiªn häp cña Héi ®ång bé 
tr−ëng d©n ñy; nªu ý kiÕn ph¶n ®èi quyÕt ®Þnh  
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 cña TiÓu héi ®ång bé tr−ëng d©n ñy vÒ viÖc söa 
®æi Quy ®Þnh t¹m thêi vÒ th−ëng b»ng hiÖn vËt. 
Phiªn häp cßn th¶o luËn vÒ viÖc cö E. A. LÝt-ken-x¬ 
lµm thø tr−ëng Bé d©n ñy gi¸o dôc, vÒ lÒ lèi lµm 
viÖc cña ñy ban gi¶i táa thµnh phè M¸t-xc¬-va, vÒ 
viÖc phª chuÈn kÕ ho¹ch gieo trång, vÒ Bé luËt 
trõng ph¹t nh÷ng vi ph¹m kû luËt lao ®éng, vÒ thñ 
tôc phª chuÈn nh÷ng hiÖp −íc víi c¸c n−íc kh¸c, 
b¶n h−íng dÉn vÒ lÒ lèi vµ ph−¬ng thøc thµnh lËp 
quü dù tr÷ h¹t gièng vµ c¸c vÊn ®Ò kh¸c. 

26 th¸ng Giªng. Sau khi ®äc bøc th− cña P. A. ¤-xt¬-ri-a-cèp, kü 
s− ®iÖn, chñ nhiÖm Ban M¸t-xc¬-va cña Phßng thÝ 
nghiÖm v« tuyÕn ®iÖn Ni-gi¬-ni Nèp-g«-rèt, nãi 
vÒ viÖc x©y dùng m¹ng l−íi v« tuyÕn ®iÖn tho¹i, 
Lª-nin viÕt th− ñy nhiÖm cho N. P. Goãc-bu-nèp 
theo dâi ®Æc biÖt c«ng viÖc nµy, gÊp rót th¶o ra dù 
¸n s¾c lÖnh vÒ viÖc x©y dùng tr¹m v« tuyÕn ®iÖn 
tho¹i ë M¸t-xc¬-va th«ng qua TiÓu héi ®ång bé 
tr−ëng d©n ñy vµ hai lÇn trong mét th¸ng ph¶i 
b¸o c¸o cho Lª-nin biÕt tiÕn tr×nh cña c«ng viÖc. 

Lª-nin ký ®iÖn göi nhµ m¸y Xoãc-m«-v« yªu cÇu 
hoµn thµnh viÖc s¶n xuÊt chiÕc m¸y cÇn trôc ch¹y 
b»ng xÝch vµo th¸ng T− cho Côc khai th¸c than 
bïn b»ng thñy lùc ®Ó ®Õn ®Çu th¸ng N¨m cã thÓ 
®−a ®Õn tr¹m "HÖ thèng t¶i ®iÖn" cho ch¹y thö. 

Lª-nin tham gia c«ng viÖc cña héi nghÞ toµn thÓ 
Ban chÊp hµnh trung −¬ng §¶ng céng s¶n (b) 
Nga; viÕt dù th¶o quyÕt nghÞ vÒ s¸ch l−îc ®èi víi 
n−íc Gru-di-a. Nh©n th¶o luËn b¶n "Quy chÕ vÒ 
Bé d©n ñy gi¸o dôc", héi nghÞ toµn thÓ thµnh lËp 
ra mét tiÓu ban do V. I. Lª-nin ®øng ®Çu. Trong 
phiªn häp còng ®· th¶o luËn c¸c dù th¶o s¾c lÖnh 
vÒ Trung t©m hµn l©m viÖn, vÒ Tæng côc gi¸o dôc 
®¹i häc vµ trung häc kü thuËt - chuyªn 
nghiÖp, c«ng v¨n cña Ban kiÓm tra trung 
−¬ng yªu cÇu cho phÐp c¸c ñy viªn cña ban sau
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 nµy ®−îc dù c¸c phiªn häp cña héi nghÞ toµn thÓ 
Ban chÊp hµnh trung −¬ng vµ Bé chÝnh trÞ Ban 
chÊp hµnh trung −¬ng, c¸c vÊn ®Ò vÒ c¶i tæ nhµ 
xuÊt b¶n "V¨n häc thÕ giíi", vÒ nh÷ng ®¬n ®Æt 
hµng cña c¬ quan qu©n sù ë n−íc ngoµi, vÒ hiÖp 
®Þnh th−¬ng m¹i víi Anh, vÒ thµnh phè Bu-kha-
ra, vÒ tê b¸o hµng ngµy cña Héi ®ång trung −¬ng 
c¸c c«ng ®oµn toµn Nga, vÒ héi nghÞ c«ng ®oµn 
quèc tÕ, vÒ t×nh h×nh trong Hång qu©n, ®Ò c−¬ng 
vÒ c«ng ®oµn vµ nh÷ng vÊn ®Ò kh¸c. Sau phiªn 
häp, theo chØ thÞ cña Lª-nin, phô t¸ th− ký cña 
Héi ®ång bé tr−ëng d©n ñy vµ Héi ®ång lao 
®éng vµ quèc phßng M . I. Gli-¸t-xe ph©n ph¸t 
cuèn s¸ch cña Lª-nin võa míi in xong "L¹i bµn vÒ 
c«ng ®oµn, vÒ t×nh h×nh tr−íc m¾t vµ vÒ nh÷ng 
sai lÇm cña c¸c ®ång chÝ T¬-rèt-xki vµ Bu-kha-rin" 
cho c¸c ñy viªn trung −¬ng ®i vÒ c¸c tØnh ®Ó ph¸t 
biÓu trong cuéc tranh luËn vÒ c«ng ®oµn. 

Lª-nin ký quyÕt ®Þnh cña Héi ®ång lao ®éng vµ 
quèc phßng vÒ viÖc thµnh lËp tiÓu ban thuéc 
Tæng côc hµng kh«ng vµ hµng h¶i ®Ó v¹ch ra 
mét ch−¬ng tr×nh tèi ®a vÒ hµng kh«ng vµ chÕ 
t¹o m¸y bay. 

27 th¸ng Giªng. Trong th− göi V. P. Mi-li-u-tin, phã chñ tÞch Héi 
®ång kinh tÕ quèc d©n tèi cao, Lª-nin hái lµ ®· lµm 
®−îc g× ®Ó c«ng bè ë n−íc ngoµi s¾c lÖnh vÒ t« 
nh−îng. 

Lª-nin tiÕp: Gi. H¸c-®i, th− ký tæ chøc "C«ng 
nh©n c«ng nghiÖp  thÕ giíi"; V. L. Cèp-p¬, ®¹i 
diÖn cña ChÝnh phñ x«-viÕt vÒ vÊn ®Ò tï binh ë 
n−íc §øc; L. B. Cra-xin, bé tr−ëng Bé d©n ñy 
ngo¹i th−¬ng. 

Lª-nin tiÕp A. M. Goãc-ki vµ ®oµn ®¹i biÓu cña 
Héi ®ång thèng nhÊt cña c¸c c¬ quan khoa häc 
vµ c¸c tr−êng cao ®¼ng Pª-t¬-r«-gr¸t gåm cã 
c¸c gi¸o s− X. Ph. ¤n-®en-bua, V. A. Xtª-clèp 
vµ V. N. T«n-cèp; nãi chuyÖn víi ®oµn vÒ vÊn 
®Ò t¹o ®iÒu kiÖn cho c«ng t¸c nghiªn cøu khoa 
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 häc ë n−íc Céng hßa x«-viÕt; göi cho N. P. 
Goãc-bu-nèp b¶n dù th¶o s¾c lÖnh vÒ vÊn ®Ò 
nµy do ®oµn chuyÓn cho Ng−êi, vµ yªu cÇu gi¶i 
quyÕt nhanh chãng. 

28 th¸ng Giªng. Lª-nin viÕt th− göi thø tr−ëng Bé d©n ñy gi¸o 
dôc M. N. P«-crèp-xki vµ c¸c ñy viªn ban l·nh 
®¹o bé d©n ñy lµ E. A. LÝt-ken-x¬ vµ ¤. I-u. SmÝt 
yªu cÇu göi cho Ng−êi tr−íc 8 giê tèi tÊt c¶ 
nh÷ng tµi liÖu hiÖn cã cïng víi v¨n b¶n cña c¸c 
®¹o luËt hiÖn hµnh vÒ nhµ tr−êng phæ th«ng vµ 
c¸c tr−êng thuéc tÊt c¶ c¸c cÊp vµ c¸c lo¹i. 

Lª-nin tham gia phiªn häp liªn tÞch cña Bé chÝnh 
trÞ vµ Bé tæ chøc Ban chÊp hµnh trung −¬ng §¶ng 
céng s¶n (b) Nga, ®Ó th¶o luËn vÒ vÊn ®Ò U-ran. 

Lª-nin chñ täa phiªn häp cña Héi ®ång lao ®éng 
vµ quèc phßng th¶o luËn b¸o c¸o vÒ qu¸ tr×nh 
tiÕn hµnh phôc viªn qu©n ®éi, c¸c dù th¶o quyÕt 
®Þnh vÒ viÖc khen th−ëng c«ng nh©n vµ viªn 
chøc tham gia s¶n xuÊt m¸y cµy ch¹y ®iÖn vµ vÒ 
viÖc cö mét tiÓu ban toµn quyÒn ®Õn U-ran, c¸c 
vÊn ®Ò vÒ c¸c c¬ quan kinh tÕ tØnh, vÒ liªn l¹c 
b»ng ®iÖn b¸o cña c¸c ®¬n vÞ bé ®éi, vÒ t×nh 
h×nh l−¬ng thùc, vÒ t×nh h×nh nhiªn liÖu trªn c¸c 
tuyÕn ®−êng s¾t v. v.. 

29 th¸ng Giªng. Lª-nin trao tr¸ch nhiÖm cho N. P. Goãc-bu-nèp 
göi ®Õn TiÓu héi ®ång bé tr−ëng d©n ñy ®¬n cña 
nhµ m¸y "§iÖn lùc" ë Pª-t¬-r«-gr¸t yªu cÇu cÊp 
khÈu phÇn l−¬ng thùc vµ tiÒn cho gia ®×nh kü s− 
®iÖn I. §. Ðp-nin míi chÕt; trong th− Lª-nin nãi 
r»ng ®¬n yªu cÇu ®ã ®−îc V. V. V«-rèp-xki ñng 
hé. Lª-nin viÕt r»ng V. V. V«-rèp-xki lµ "mét 
ng−êi m¸c-xÝt vµ b«n-sª-vÝch l·o thµnh; t«i hoµn 
toµn tin vµo sù hiÓu biÕt vÒ con ng−êi cña ®ång 
chÝ ®ã". 

Lª-nin chñ täa phiªn häp cña tiÓu ban c¶i tæ Bé 
d©n ñy gi¸o dôc. 
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30 th¸ng Giªng. Lª-nin nãi chuyÖn víi A. I. Gu-xÐp, mét n«ng 
d©n th«n L¬-g«-v«, huyÖn Xta-ri-txa tØnh Tve, 
®−îc cö vÒ M¸t-xc¬-va theo sù ñy nhiÖm cña héi 
nghÞ tØnh nh÷ng n«ng d©n kh«ng ®¶ng ph¸i. 

Lª-nin nãi chuyÖn víi thø tr−ëng Bé d©n ñy 
n«ng nghiÖp N. ¤-xin-xki vÒ c«ng t¸c cña Bé 
d©n ñy n«ng nghiÖp vµ vÒ viÖc thu hót n«ng d©n 
tham gia vµo c«ng viÖc cña bé. 

31 th¸ng Giªng. Lª-nin tiÕp: chñ nhiÖm Tæng ph¸t hµnh s¸ch b¸o 
trung −¬ng B. Ph. Man-kin; ñy viªn §oµn chñ 
tÞch Ban chÊp hµnh trung −¬ng c¸c X«-viÕt toµn 
Nga P. G. Xmi-®«-vÝch; I. P. Giu-cèp; ñy viªn 
ban l·nh ®¹o Bé d©n ñy gi¸o dôc Ph. V. Len-
gnÝch; A. V. Sèt-man vµ ñy viªn trung −¬ng 
§¶ng céng s¶n PhÇn-lan E. A. Ra-khi-a. 

Trong th− tr¶ lêi ñy viªn Ban chÊp hµnh trung 
−¬ng c¸c X«-viÕt toµn Nga M. A. Cru-tsin-xki, 
Lª-nin yªu cÇu nªu nh÷ng ®Ò nghÞ cô thÓ vÒ viÖc 
c¶i tiÕn c«ng t¸c cña Bé d©n ñy n«ng nghiÖp. 

Lª-nin viÕt th− göi Ban chÊp hµnh trung −¬ng 
§¶ng céng s¶n (b) Nga vµ dù th¶o quyÕt ®Þnh 
cña Bé chÝnh trÞ Ban chÊp hµnh trung −¬ng vÒ 
®¬n cña c¸c ñy viªn Ban chÊp hµnh trung −¬ng 
liªn hiÖp c«ng ®oµn c«ng nh©n vËn t¶i ®−êng s¾t 
vµ ®−êng thñy göi Ban chÊp hµnh trung −¬ng 
§¶ng céng s¶n (b) Nga ngµy 26 th¸ng Giªng yªu 
cÇu nhanh chãng xÐt ®¬n cña hä xin th«i c«ng 
t¸c trong Ban chÊp hµnh trung −¬ng liªn hiÖp 
c«ng ®oµn c«ng nh©n vËn t¶i ®−êng s¾t vµ 
®−êng thñy. 

Lª-nin ký bøc ®iÖn, do Bé d©n ñy l−¬ng thùc 
th¶o ra, göi ®Õn Ba-cu cho chñ tÞch Héi ®ång bé 
tr−ëng d©n ñy A-dÐc-bai-gian N. N. Na-ri-ma-
nèp vÒ viÖc tæ chøc ngµnh c«ng nghiÖp c¸ ë biÓn 
Ca-xpiªn. 

Lª-nin göi cho N. P. Goãc-bu-nèp bøc th− cña 
G. Cèt-li-a-rèp, ®¹i diÖn c«ng nh©n má, nãi vÒ 
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 t×nh h×nh thiÕu thiÕt bÞ kü thuËt t¹i c¸c n¬i khai 
th¸c vµ Ng−êi yªu cÇu ph¶i tËp hîp c¸c sè liÖu vµ 
xÐt xem cã thÓ lµm g× ®Ó gióp ®ì c«ng viÖc ë má. 

Lª-nin ñy nhiÖm cho N. P. Goãc-bu-nèp hái Ban 
khoa häc - kü thuËt cña Héi ®ång kinh tÕ quèc 
d©n tèi cao vÒ ba s¸ng chÕ trong viÖc c¬ giíi hãa 
khai th¸c cñi mµ tê "Sù thËt" ®· nh¾c tíi trong sè 
ra ngµy 28 th¸ng Giªng. 

Lª-nin chñ täa phiªn häp cña Héi ®ång lao ®éng 
vµ quèc phßng th¶o luËn b¶n th«ng b¸o vÒ t×nh 
h×nh bi ®¸t trªn c¸c tuyÕn ®−êng s¾t, t×nh h×nh 
l−¬ng thùc ë M¸t-xc¬-va v. v.. Khi th¶o luËn vÊn 
®Ò l−¬ng thùc ®· thµnh lËp mét ñy ban "lóa m×" 
®Æc biÖt do Lª-nin lµm chñ tÞch ®Ó kiÓm tra vµ 
®iÒu hßa viÖc vËn chuyÓn l−¬ng thùc trªn c¸c 
tuyÕn vÒ trung −¬ng vµ cung cÊp cho c¸c tuyÕn 
®−êng ®ã mäi thø cÇn thiÕt. 

Lª-nin chñ täa phiªn häp cña tiÓu ban c¶i tæ Bé 
d©n ñy gi¸o dôc. 

Sau khi xem bøc th− cña P. I. Mª-scèp nãi r»ng 
viÖc bèc xÕp 30 ngh×n pót than ®¸ ®Ó chë vÒ cho 
c«ng nh©n M¸t-xc¬-va bÞ chËm trÔ v× yªu cÇu ®ßi 
gi¶i quyÕt phÇn quy ®Þnh cña Héi ®ång lao ®éng 
vµ quèc phßng, Lª-nin viÕt th− cho N. P. Goãc-
bu-nèp trao tr¸ch nhiÖm ph¶i thóc Tæng côc 
c«ng nghiÖp  than, cßn bøc th− cña P. I. Mª-scèp 
th× göi ®i ®¨ng b¸o. 

1 th¸ng Hai. Lª-nin chñ täa phiªn häp cña tiÓu ban c¶i tæ Bé 
d©n ñy gi¸o dôc. 

Lª-nin nãi chuyÖn víi P. I. P«-pèp, côc tr−ëng 
Côc thèng kª trung −¬ng. 

Lª-nin nghe b¸o c¸o cña tr−ëng phßng ®èi ngo¹i 
cña Nhµ xuÊt b¶n quèc gia X. M. D¾c-x¬ - Gl¸t-
nÐp vÒ tiÕn tr×nh in c¸c s¸ch ë n−íc ngoµi. 
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 Lª-nin viÕt th− cho M. I. Phrum-kin, ñy viªn Côc 
§«ng - Nam cña Ban chÊp hµnh trung −¬ng 
®¶ng, nãi r»ng kh«ng thÓ ®Ó U-cra-i-na "tïy tiÖn" 
trong c«ng t¸c l−¬ng thùc vµ cÇn ph¶i lµm thËt 
s¸ng tá t×nh h×nh c«ng viÖc trong lÜnh vùc nµy. 

Lª-nin chñ täa phiªn häp cña Héi ®ång bé 
tr−ëng d©n ñy; viÕt s¬ th¶o quyÕt ®Þnh vÒ b¶n 
b¸o c¸o vÒ c¸c t« nh−îng dÇu má vµ dù th¶o 
quyÕt ®Þnh vÒ viÖc tÊt c¶ c¸c bé d©n ñy ph¶i nép 
b¸o c¸o cho Héi ®ång bé tr−ëng d©n ñy. Trong 
phiªn häp cßn th¶o luËn c¸c vÊn ®Ò vÒ hiÖu lùc 
thùc tÕ cña ®¹o luËt vÒ c¸c tßa ¸n kû luËt, vÒ chÕ 
®é th−ëng b»ng hiÖn vËt, vÒ viÖc mua than ®¸ 
ë n−íc ngoµi cho Pª-t¬-r«-gr¸t, vÒ viÖc b¶o 
®¶m cho c¸c c¬ quan khoa häc - kü thuËt vµ 
khoa häc - gi¸o dôc cña n−íc Céng hßa liªn 
bang x· héi chñ nghÜa x«-viÕt Nga ho¹t ®éng 
b×nh th−êng vµ c¸c vÊn ®Ò kh¸c. 

Tr−íc 2 th¸ng Hai. Trong th− göi viÖn tr−ëng ViÖn C.M¸c vµ Ph. 
¡ng-ghen §. B. Ri-a-da-nèp, Lª-nin hái lµ trong 
th− viÖn cña viÖn cã trän bé c¸c bøc th− cña 
C.M¸c vµ Ph. ¡ng-ghen ®· ®¨ng trªn c¸c b¸o vµ 
t¹p chÝ kh«ng vµ cã danh môc tÊt c¶ nh÷ng bøc 
th− ®ã kh«ng; Lª-nin yªu cÇu göi danh môc ®ã 
®Õn cho Ng−êi xem. 

2 th¸ng Hai. Lª-nin chñ täa phiªn häp thø b¶y cña Ban kinh 
tÕ thuéc Héi ®ång bé tr−ëng d©n ñy. 

Lª-nin tham gia phiªn häp cña Bé chÝnh trÞ Ban 
chÊp hµnh trung −¬ng §¶ng céng s¶n (b) Nga; 
®Ò nghÞ ®−a I-a. E. Rót-du-t¸c vµo tiÓu ban c¶i tæ 
Bé d©n ñy gi¸o dôc thay M. P. T«m-xki ®i nhËn 
c«ng t¸c kh¸c vµ ®Ò nghÞ trao cho tiÓu ban cã 
toµn quyÒn thay mÆt Ban chÊp hµnh trung −¬ng 
®¶ng ra c¸c chØ thÞ cho ban l·nh ®¹o Bé d©n ñy 
gi¸o dôc. Trong phiªn häp cßn th¶o luËn b¸o c¸o 
cña tiÓu ban gióp ®ì nh÷ng n«ng d©n bÞ mÊt 
mïa, b¸o c¸o vÒ t×nh h×nh n«ng th«n, nh÷ng vÊn 
®Ò vËn chuyÓn l−¬ng thùc vµ bé ®éi tõ C¸p- 
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 ca-d¬ ®i, vÒ t×nh h×nh Xi-bi-ri, vÒ Bé d©n ñy 
n«ng nghiÖp, ®Ò nghÞ vÒ hîp t¸c x· thñ c«ng, ®Ò 
c−¬ng vÒ Tæng côc gi¸o dôc chÝnh trÞ vµ vÒ c«ng 
t¸c tuyªn truyÒn vµ cæ ®éng cña ®¶ng ®Ó chuÈn 
bÞ cho §¹i héi X §¶ng céng s¶n (b) Nga vµ c¸c 
vÊn ®Ò kh¸c. 

Trong th− göi viÖn tr−ëng ViÖn C.M¸c vµ Ph. 
¡ng-ghen §. B. Ri-a-da-nèp, Lª-nin yªu cÇu b¸o 
cho biÕt vÒ viÖc s−u tÇm vµ b¶o tån di s¶n v¨n 
häc cña C.M¸c vµ Ph. ¡ng-ghen vµ vÒ kh¶ n¨ng 
s−u tÇm ®−îc nh÷ng tµi liÖu míi ë n−íc ngoµi. 

Trong th− göi phã chñ tÞch TiÓu héi ®ång bé 
tr−ëng d©n ñy A. G. G«i-kh¬-b¸c, Lª-nin yªu 
cÇu ®Æc biÖt chó ý ®Õn viÖc thùc hiÖn nh÷ng 
quyÕt nghÞ quan träng nhÊt cña Héi ®ång bé 
tr−ëng d©n ñy, vÒ c¸c b¶n b¸o c¸o cña c¸c bé 
tr−ëng d©n ñy, chØ ra tÝnh chÊt bøc thiÕt cña vÊn 
®Ò nhµ ë, yªu cÇu kiÓm tra viÖc ph©n phèi nhµ ë, 
vµ c¶ vÊn ®Ò kiÓm tra viÖc gi¶m bít sè nh©n viªn 
trong c¸c bé d©n ñy. 

Lª-nin nãi chuyÖn víi V. N. X«-c«-lèp, ®¹i diÖn 
toµn quyÒn cña Bé d©n ñy n«ng nghiÖp vÒ Xi-bi-
ri vµ ñy viªn ñy ban c¸ch m¹ng Xi-bi-ri, vÒ t×nh 
h×nh n«ng th«n Xi-bi-ri sau khi thùc hiÖn tr−ng 
thu l−¬ng thùc n¨m 1920 vµ vÒ ý kiÕn cña X«-c«-
lèp ®Ò nghÞ thay ®æi c¸c h×nh thøc tr−ng thu, ®Ó 
cho n«ng d©n ®−îc quyÒn tù do xö lý nh÷ng lóa 
m× thõa; ®Ò nghÞ X«-c«-lèp b¸o c¸o víi Bé d©n 
ñy n«ng nghiÖp, trao ®æi víi A. §. Txi-u-ru-pa 
vÒ vÊn ®Ò nµy, vµ trao ®æi ý kiÕn trùc tiÕp b»ng 
®iÖn tho¹i víi Xi-bi-ri; yªu cÇu X«-c«-lèp viÕt ®Ò 
c−¬ng b¸o c¸o cña m×nh vµ viÕt dù th¶o quyÕt 
®Þnh vµ tr×nh nh÷ng tµi liÖu ®ã lªn Ban chÊp 
hµnh trung −¬ng ®¶ng. 

Lª-nin nãi chuyÖn víi chñ tÞch ñy ban nhµ n−íc 
vÒ ®iÖn khÝ hãa n−íc Nga G. M. Cr¬-gi-gia-nèp-
xki vµ kü s− Ru-gi-ts¬-ca. 
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 Sau khi xem nh÷ng nhËn xÐt vÒ kÕ ho¹ch cña ñy 
ban nhµ n−íc vÒ ®iÖn khÝ hãa n−íc Nga cña kü 
s− ®iÖn P. A. C«-d¬-min, Lª-nin ñy nhiÖm cho 
N. P. Goãc-bu-nèp ®Ò nghÞ víi C«-d¬-min ®äc 
b¸o c¸o t¹i ñy ban nhµ n−íc vÒ ®iÖn khÝ hãa 
n−íc Nga vÒ viÖc sö dông søc giã vµo viÖc ®iÖn 
khÝ hãa n«ng th«n vµ x©y dùng nh÷ng tr¹m ph¸t 
®iÖn nhá ch¹y b»ng c¸c ®éng c¬ ®èt trong. 

Lª-nin hai lÇn chñ täa phiªn häp cña tiÓu ban c¶i 
tæ Bé d©n ñy gi¸o dôc. 

3 th¸ng Hai. Lª-nin ký c¸c bøc ®iÖn göi chñ tÞch Héi ®ång bé 
tr−ëng d©n ñy U-cra-i-na Kh. G. Ra-cèp-xki vµ 
tÊt c¶ c¸c chñ tÞch ban chÊp hµnh X«-viÕt tØnh, 
c¸c ñy ban c¸ch m¹ng tØnh, ñy ban c¸ch m¹ng 
Xi-bi-ri, ñy ban c¸ch m¹ng Ba-ski-ri-a, ñy ban  
c¸ch m¹ng KiÕc-ghi-di-a, ñy ban c¸ch m¹ng 
Tuèc-mª-ni-a, ñy ban c¸ch m¹ng Ta-ta-ri-a, ñy 
ban c¸ch m¹ng A-dÐc-bai-gian yªu cÇu b»ng mäi 
c¸ch hç trî cho c«ng viÖc cña c¸c phßng thèng 
kª tØnh vÒ viÖc nghiªn cøu nh÷ng tµi liÖu ®iÒu 
tra d©n sè n¨m 1920. 

Lª-nin ®i s¨n ë nh÷ng vïng xung quanh ga 
Pèt-x«n-nª-ts¬-nai-a huyÖn Clin tØnh M¸t-xc¬-va. 

Tr−íc 4 th¸ng Hai. Lª-nin nãi chuyÖn víi A. B. Kha-la-tèp vÒ t×nh 
h×nh l−¬ng thùc ë Pª-t¬-r«-gr¸t. 

4 th¸ng Hai. Lª-nin tiÕp: phã chñ tÞch Héi ®ång kinh tÕ quèc 
d©n tèi cao V. P. Mi-li-u-tin; chñ tÞch ñy ban nhµ 
n−íc vÒ ®iÖn khÝ hãa n−íc Nga G. M. Cr¬-gi-
gia-nèp-xki. 

Lª-nin nãi chuyÖn víi C. Tsin-bum, ®¹i biÓu cña 
§¶ng d©n chñ - x· héi c¸nh t¶ Thôy-®iÓn trong 
Ban chÊp hµnh Quèc tÕ céng s¶n, vµ A. U-xª-ni-u-
x¬, ng−êi PhÇn-lan, vÒ t×nh h×nh Xcan-®i-na-v¬ vµ 
trong §¶ng d©n chñ - x· héi c¸nh t¶ Thôy-®iÓn. 
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 Lª-nin ®äc diÔn v¨n t¹i Héi nghÞ më réng cña 
c«ng nh©n kim khÝ M¸t-xc¬-va. 

Lª-nin nãi chuyÖn víi A. §. Txi-u-ru-pa vÒ t×nh 
h×nh c¸n bé trong Bé d©n ñy l−¬ng thùc. 

Lª-nin chñ täa phiªn häp cña tiÓu ban lóa m× 
cña Héi ®ång lao ®éng vµ quèc phßng. 

Lª-nin chñ täa phiªn häp cña Héi ®ång lao ®éng 
vµ quèc phßng; th«ng b¸o vÒ bøc ®iÖn cña chñ tÞch 
ñy ban c¸ch m¹ng Xi-bi-ri I. N. XmiÕc-nèp yªu cÇu 
chuyÓn tÊt c¶ c¸c ®¬n vÞ bé ®éi ë Xi-bi-ri sang 
h−ëng khÈu phÇn l−¬ng thùc mÆt trËn; khi th¶o 
luËn vÒ c¸c biÖn ph¸p xóc tiÕn nhanh chãng viÖc 
s¶n xuÊt c¸c m¸y cµy ch¹y ®iÖn vµ c¸c ®éng c¬, Lª-
nin ®ßi ph¶i c¶nh c¸o nghiªm kh¾c ñy viªn §oµn 
chñ tÞch Héi ®ång kinh tÕ quèc d©n tèi cao P. A. 
B«-g®a-nèp v× ®iÒu khiÓn c«ng viÖc kÐm. Phiªn 
häp còng ®· th¶o luËn dù th¶o quy ®Þnh vÒ c¸c c¬ 
quan kinh tÕ khu, b¸o c¸o vÒ tiÕn tr×nh phôc viªn 
qu©n ®éi, dù th¶o quyÕt ®Þnh vÒ c¸c ®¬n vÞ lao 
®éng, vÒ nh÷ng biÖn ph¸p t¨ng c−êng c«ng t¸c cña 
c¸c nhµ m¸y ®å hép, vÒ t×nh h×nh nhiªn liÖu ë Pª-
t¬-r«-gr¸t vµ vÒ nh÷ng vÊn ®Ò kh¸c. 

5 th¸ng Hai. Trong sè 25, b¸o "Sù thËt" ®· c«ng bè nh÷ng chØ 
thÞ cña Ban chÊp hµnh trung −¬ng §¶ng céng 
s¶n (b) Nga do Lª-nin viÕt göi c¸c ®¶ng viªn 
céng s¶n trong Bé d©n ñy gi¸o dôc nh©n viÖc c¶i 
tæ Bé d©n ñy gi¸o dôc. 

Lª-nin chñ täa phiªn häp thø t¸m cña Ban kinh 
tÕ thuéc Héi ®ång bé tr−ëng d©n ñy. 

Lª-nin tham gia phiªn häp cña Bé chÝnh trÞ Ban 
chÊp hµnh trung −¬ng §¶ng céng s¶n (b) Nga 
th¶o luËn vÊn ®Ò vÒ Héi ®ång vËn chuyÓn tèi 
cao, vÊn ®Ò c¸c t« nh−îng dÇu má, vÊn ®Ò m©u 
thuÉn trong ®¶ng ®oµn §¶ng céng s¶n (b) Nga 
t¹i §¹i héi c«ng ®oµn c«ng nh©n c«ng nghiÖp  
may mÆc vµ c¸c vÊn ®Ò kh¸c. 
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 Lª-nin tham gia phiªn häp cña Bé chÝnh trÞ Ban 
chÊp hµnh trung −¬ng §¶ng céng s¶n (b) Nga; 
®−a ra ®iÓm söa ®æi cho b¶n dù th¶o th«ng tri 
cña Ban chÊp hµnh trung −¬ng §¶ng céng s¶n 
(b) Nga göi c¸c c¸n bé l−¬ng thùc. Nh©n viÖc 
th¶o luËn b¶n dù th¶o ®Ò c−¬ng cña I. V. Xta-lin 
vÒ vÊn ®Ò d©n téc ®Ó chuÈn bÞ cho §¹i héi X 
§¶ng céng s¶n (b) Nga, Bé chÝnh trÞ thµnh lËp 
mét tiÓu ban gåm cã Lª-nin, Xta-lin vµ Bu-kha-
rin ®Ó duyÖt l¹i lÇn cuèi cïng ®Ò c−¬ng ®ã. 
Trong phiªn häp cßn th¶o luËn c¸c vÊn ®Ò vÒ 
X«-viÕt d©n téc vµ vÒ nh÷ng líp häc thuéc Bé 
d©n ñy d©n téc. 

6 th¸ng Hai. Lª-nin ®äc diÔn v¨n t¹i §¹i héi IV toµn Nga 
c«ng nh©n c«ng nghiÖp  may mÆc. 

Lª-nin ñy nhiÖm cho th− ký ®iÖn cho chñ nhiÖm 
Tæng ph¸t hµnh s¸ch b¸o trung −¬ng B. Ph. 
Man-kin yªu cÇu viÕt gän l¹i nh÷ng ®Ò nghÞ thùc 
tÕ cña m×nh ®Ó chuyÓn sang cho Bé d©n ñy gi¸o 
dôc kÕt luËn. 

Lª-nin tiÕp A. A. Prª-«-bra-gien-xki, tr−ëng 
phßng hµnh chÝnh cña tuyÕn ®−êng s¾t Xa-ma-
ra - Dla-t«-u-xt¬. 

Trong th− göi E. M. Xc¬-li-an-xki, phã chñ tÞch 
Héi ®ång qu©n sù - c¸ch m¹ng n−íc Céng hßa, 
Lª-nin hái ®· lµm g× ®Ó t¨ng c−êng ®Êu tranh 
chèng n¹n ¨n c−íp, ®· sö dông kþ binh, tµu bäc 
thÐp, m¸y bay nh− thÕ nµo; trao tr¸ch nhiÖm yªu 
cÇu tæng t− lÖnh göi b¸o c¸o ng¾n gän cã kÌm s¬ 
®å ®ãng qu©n cña c¸c ®¬n vÞ Hång qu©n vµ c¸c 
to¸n c−íp ®ång thêi kÌm theo b¶n liÖt kª nh÷ng 
biÖn ph¸p ®Êu tranh chèng n¹n c−íp bãc. 

7 th¸ng Hai. Lª-nin nãi chuyÖn víi tr−ëng phßng th− viÖn 
cña Së gi¸o dôc quèc d©n thµnh phè M¸t-xc¬-va 
V. A. M«-®ª-xtèp vÒ vÊn ®Ò th− viÖn. 

Lª-nin viÕt bµi "VÒ c«ng t¸c cña Bé d©n ñy 
gi¸o dôc". 
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 Lª-nin viÕt th− cho thø tr−ëng Bé d©n ñy gi¸o 
dôc M. N. P«-crèp-xki yªu cÇu cho biÕt kÕt luËn 
vÒ nh÷ng ®Ò nghÞ B. Ph. Man-kin vÒ viÖc tæ chøc 
Tæng ph¸t hµnh s¸ch b¸o trung −¬ng. 

Lª-nin tiÕp: chñ tÞch Héi ®ång kinh tÕ quèc d©n 
tèi cao A. I. R−-cèp; phã chñ tÞch TiÓu héi ®ång 
bé tr−ëng d©n ñy A. G. G«i-kh¬-b¸c. 

Lª-nin tham gia phiªn häp cña tiÓu ban thuéc Bé 
chÝnh trÞ Ban chÊp hµnh trung −¬ng §¶ng céng 
s¶n (b) Nga vÒ viÖc duyÖt ®Ò c−¬ng vÒ vÊn ®Ò 
d©n téc chuÈn bÞ cho §¹i héi X cña ®¶ng. 

8 th¸ng Hai. Lª-nin viÕt "B¶n s¬ th¶o b−íc ®Çu nh÷ng luËn 
c−¬ng vÒ n«ng d©n". 

Lª-nin tham gia phiªn häp cña Bé chÝnh trÞ Ban 
chÊp hµnh trung −¬ng §¶ng céng s¶n (b) Nga 
th¶o luËn b¶n b¸o c¸o cña N. ¤-xin-xki vÒ cuéc 
vËn ®éng gieo h¹t vµ t×nh h×nh n«ng d©n, c¸c 
vÊn ®Ò vÒ t×nh h×nh vËn t¶i, vÒ ®Êu tranh chèng 
n¹n ¨n c−íp vµ c¸c vÊn ®Ò kh¸c. 

Lª-nin chñ täa phiªn häp cña Héi ®ång lao ®éng 
vµ quèc phßng th¶o luËn c¸c vÊn ®Ò vÒ viÖc cö 
®Õn tuyÕn ®−êng s¾t §«ng - Nam mét ®Æc ph¸i 
viªn ®iÒu vËn c¸c chuyÕn tµu chë l−¬ng thùc, vÒ 
viÖc chuÈn y b¶n hîp ®ång gi÷a A. B. Kha-la-tèp 
víi Tæng t− lÖnh X. X. Ca-mª-nÐp vÒ vÊn ®Ò t¨ng 
c−êng sù gi¸m s¸t cña Tæng côc giao th«ng qu©n 
sù cña Hång qu©n ®èi víi viÖc chuyªn chë 
nh÷ng chuyÕn l−¬ng thùc trªn c¸c tuyÕn ®−êng 
s¾t vµ chñ yÕu lµ trªn tuyÕn §«ng - Nam, vÒ 
viÖc kh¸nh thµnh tuyÕn ®−êng s¾t M«-r«-dèp-
xcai-a - Txa-ri-tx−n vµ c¸c vÊn ®Ò kh¸c. 

Lª-nin chñ täa phiªn häp cña Héi ®ång bé 
tr−ëng d©n ñy; ®−a ra nh÷ng ®iÓm söa ®æi 
cho b¶n dù th¶o quyÕt ®Þnh vÒ viÖc cho L. P. Xª-
rª-bri-a-cèp th«i gi÷ chøc thø tr−ëng Bé d©n 
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 ñy lao ®éng vµ chñ tÞch ñy ban lao ®éng trung 
−¬ng vµ vÒ viÖc thµnh lËp nh÷ng quü l−¬ng thùc 
®Þa ph−¬ng ®Ó ®¸p øng nh÷ng nhu cÇu cña tr−êng 
häc, bÖnh viÖn, v. v.. Phiªn häp còng ®· th¶o luËn 
dù th¶o quyÕt ®Þnh vÒ viÖc triÖu tËp §¹i héi c¸n bé 
kü thuËt ®iÖn toµn Nga vµo ngµy 1 th¸ng T− t¹i 
M¸t-xc¬-va, vÒ viÖc hîp nhÊt Côc thèng kª trung 
−¬ng cña n−íc Céng hßa liªn bang x· héi chñ 
nghÜa x«-viÕt Nga víi c¸c Côc thèng kª cña c¸c 
n−íc céng hßa kh¸c, b¶n b¸o c¸o cña tiÓu ban 
nghiªn cøu nh÷ng thiÖt h¹i do chiÕn tranh vµ 
phong táa g©y nªn, b¶n th«ng b¸o vÒ ®¹o luËt 
trõng ph¹t nh÷ng hµnh ®éng vi ph¹m kû luËt lao 
®éng, vÊn ®Ò ho¹t ®éng cña c¸c tßa ¸n kû luËt 
®ång chÝ ë M¸t-xc¬-va vµ nh÷ng vÊn ®Ò kh¸c. 

9 th¸ng Hai. Lª-nin nãi chuyÖn víi ñy viªn ban l·nh ®¹o Bé 
d©n ñy thanh tra c«ng n«ng A. C. Pay-ke-x¬ vÒ 
viÖc chuyÓn sang chÝnh s¸ch kinh tÕ míi. 

Lª-nin tiÕp: thø tr−ëng Bé d©n ñy n«ng nghiÖp 
N. ¤-xin-xki; bÝ th− Ban chÊp hµnh Quèc tÕ 
céng s¶n Bª-la Cun; thø tr−ëng Bé d©n ñy gi¸o 
dôc M. N. P«-crèp-xki; Ph. E. §giÐc-gin-xki; ®¹i diÖn 
toµn quyÒn cña n−íc Céng hßa liªn bang x· héi chñ 
nghÜa x«-viÕt Nga t¹i L¸t-vi-a I-a. X. Ga-nª-tx¬-ki. 

Lª-nin nãi chuyÖn víi mét n«ng d©n tØnh IÕc-
cót-xc¬ tªn lµ O. I. TsÐc-nèp. TsÐc-nèp b¸o c¸o 
vÒ t×nh h×nh n«ng d©n vµ vÒ viÖc tr−ng thu 
l−¬ng thùc ë Xi-bi-ri. Lª-nin yªu cÇu göi b¸o c¸o 
nµy cho b¸o "Sù thËt" ®Ó c«ng bè. 

Lª-nin nãi chuyÖn víi M. R«i, ®¶ng viªn céng 
s¶n Ên-®é, nghe th«ng b¸o vÒ t×nh h×nh trong 
c¸c n−íc CËn §«ng, vÒ nh÷ng ®iÒu kiÖn lao 
®éng ë Trung ¸ vµ Ên-®é. 

Sau khi ®äc bøc th− cña kü s− §øc I. L. Stanh-
bÐc ®Ò nghÞ tæ chøc ë Xi-bi-ri nh÷ng t« nh−îng  
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 lµm ®å hép. Lª-nin viÕt th− chØ thÞ cho th− ký 
göi c¸c tµi liÖu ®Õn Héi ®ång kinh tÕ quèc d©n 
tèi cao cho A. I. R−-cèp vµ yªu cÇu R−-cèp sím 
cho biÕt ý kiÕn ng¾n gän. 

Lª-nin chñ täa phiªn häp cña Héi ®ång lao ®éng 
vµ quèc phßng; ®Ò nghÞ tæ chøc bé ba gåm cã I. T. 
Xmin-ga, A. V. Ay-®óc vµ Ðc-ma-cèp ®Ó ®iÒu 
®éng nhiªn liÖu vµ l−¬ng thùc tõ c¸c tuyÕn ®−êng 
s¾t §«ng - Nam vµ Vla-®i-c¸p-ca-d¬. Phiªn häp 
còng ®· th¶o luËn b¶n dù th¶o quyÕt ®Þnh vÒ 
nh÷ng biÖn ph¸p ®Êu tranh chèng n¹n ¨n c¾p 
nhiªn liÖu ë §«n-b¸t, vÒ nh÷ng biÖn ph¸p hç trî 
Bé d©n ñy n«ng nghiÖp tiÕn hµnh cuéc vËn ®éng 
gieo h¹t, b¶n b¸o c¸o vÒ t×nh h×nh nhiªn liÖu vµ 
c¸c vÊn ®Ò kh¸c. 

Sím nhÊt lµ 9, 
chËm nhÊt lµ 12 
th¸ng Hai. 

Lª-nin xem b¸o c¸o cña L. B. Cra-xin "VÒ nguy c¬ 
bÞ mÊt nh÷ng diÖn tÝch cã dÇu má vµ vÒ nh÷ng t« 
nh−îng ë Ba-cu vµ Gr«-d¬-n−i" vµ nh÷ng bøc th− 
b¸o c¸o cña chñ tÞch Tæng côc c«ng nghiÖp dÇu 
má D. N. §èt-xe vµ cña c¸c chuyªn gia trong ñy 
ban ― I. M. Góp-kin, I. N. Xt¬-ri-gièp, A. I. TxÐp-
tsin-xki, N. N. XmiÕc-nèp vÒ vÊn ®Ò óng n−íc 
trong c¸c lç khoan dÇu vµ vÒ t×nh tr¹ng c¸c khu 
khai th¸c dÇu cã nguy c¬ bÞ ngËp. Lª-nin cßn ®äc 
cuèn s¸ch "T×nh h×nh c«ng nghiÖp  dÇu má ë khu 
vùc Ba-cu cuèi n¨m 1920"; ®¸nh dÊu vµ viÕt 
nh÷ng nhËn xÐt vÒ c¸c vÊn ®Ò ®ã. 

10 th¸ng Hai. Lª-nin xem th− b¸o c¸o cña R. E. Cl¸t-x«n, ng−êi 
phô tr¸ch chÝnh cña Côc khai th¸c than bïn 
b»ng thñy lùc, råi chuyÓn th− ®ã cho N. P. 
Goãc-bu-nèp vµ yªu cÇu ph¶i ®Æc biÖt chó ý ®Õn 
nh÷ng sù viÖc vµ nh÷ng yªu cÇu cña Cl¸t-x«n, 
t×m ra nh÷ng ng−êi chÞu tr¸ch nhiÖm vÒ viÖc 
kh«ng thùc hiÖn quyÕt ®Þnh cña Héi ®ång lao 
®éng vµ quèc phßng vÒ tÝnh chÊt träng ®iÓm cña 
Côc khai th¸c than bïn b»ng thñy lùc vµ ph¶i 
®−a ra truy tè tr−íc tßa. 
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 Lª-nin chñ täa phiªn häp cña tiÓu ban lóa m× 
cña Héi ®ång lao ®éng vµ quèc phßng; ghi 
nh÷ng sè liÖu vÒ sè lóa m× ®· thu mua ®−îc, ®· 
chë vÒ tíi n¬i vµ ®· nhËp kho; so¹n mét b¶n 
th«ng b¸o vÒ t×nh h×nh vËn chuyÓn c¸c chuyÕn 
tµu lóa m×. 

11 th¸ng Hai. Lª-nin chñ täa phiªn häp thø chÝn cña Ban kinh 
tÕ thuéc Héi ®ång bé tr−ëng d©n ñy. 

Lª-nin tiÕp: phã chñ tÞch TiÓu héi ®ång bé 
tr−ëng d©n ñy A. G.  G«i-kh¬-b¸c; ®¶ng viªn 
§¶ng céng s¶n Ph¸p H. Ghin-b« vµ ñy viªn 
Tæng liªn ®oµn lao ®éng Ph¸p R«-xme. 

Lª-nin nãi chuyÖn víi L. B. Cra-xin vÒ vÊn ®Ò 
t« nh−îng dÇu má, vÒ c¸c cuéc ®µm ph¸n víi 
n−íc Anh. 

Sau khi ®äc th− b¸o c¸o cña A. I. R−-cèp vµ L. B. 
Cra-xin göi Héi ®ång bé tr−ëng d©n ñy vÒ viÖc 
tæ chøc phßng khoa häc kü thuËt n−íc ngoµi t¹i 
c¬ quan ®¹i diÖn kinh tÕ cña n−íc Céng hoµ liªn 
bang x· héi chñ nghÜa x«-viÕt Nga ë §øc, Lª-nin 
ñy nhiÖm cho N. P. Goãc-bu-nèp chuyÓn vÊn ®Ò 
®ã cho Bé chÝnh trÞ Ban chÊp hµnh trung −¬ng 
xem xÐt tr−íc vµ nÕu cÇn thiÕt th× ®−a ra héi 
nghÞ toµn thÓ Ban chÊp hµnh trung −¬ng ®¶ng. 

Lª-nin chñ täa phiªn häp cña Héi ®ång lao ®éng 
vµ quèc phßng, viÕt s¬ th¶o quyÕt ®Þnh vÒ viÖc 
thµnh lËp TiÓu ban l©m thêi chèng n¹n khñng 
ho¶ng nhiªn liÖu trùc thuéc Héi ®ång lao ®éng 
vµ quèc phßng; duyÖt b¶n dù th¶o quyÕt ®Þnh vÒ 
c¸c biÖn ph¸p t¨ng c−êng vËn chuyÓn dÇu má. 
Phiªn häp còng ®· th¶o luËn dù th¶o quyÕt ®Þnh 
vÒ viÖc th¶ bÌ gç trong mïa n−íc n¨m 1921, c¸c 
vÊn ®Ò vÒ thÓ thøc tiÕn hµnh nghÜa vô lao 
®éng vËn chuyÓn b»ng xe ngùa, vÒ viÖc thµnh 
lËp c¬ quan kÕ ho¹ch thuéc Tæng côc c«ng 
nghiÖp  nhiªn liÖu, vÒ viÖc sö dông dù tr÷ dÇu 
má trong c¸c bÓ dÇu, vÒ viÖc ®Êu tranh chèng  
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 n¹n c−íp bãc, vÒ viÖc thµnh lËp tiÓu ban nghiªn 
cøu nh÷ng biÖn ph¸p kh¾c phôc n¹n khñng 
ho¶ng muèi vµ c¸c vÊn ®Ò kh¸c. 

12 th¸ng Hai. Trong th− göi c¸c ñy viªn Bé chÝnh trÞ (I. V. Xta-lin, 
N. I. Bu-kha-rin, L. B. Ca-mª-nÐp N. N. Cre-xtin-
xki) vµ A. I. R−-cèp, Lª-nin ®Ò nghÞ xem nh÷ng tµi 
liÖu vÒ t×nh h×nh c«ng nghiÖp dÇu má ®Ó chuÈn bÞ 
cho phiªn häp s¾p tíi cña Bé chÝnh trÞ; viÕt vÒ sù 
cÇn thiÕt ph¶i ký nh÷ng t« nh−îng dÇu má. 

Lª-nin viÕt th− cho E. M. Xc¬-li-an-xki phª b×nh 
c«ng viÖc liªn l¹c víi c¸c qu©n ®oµn vµ yªu cÇu 
ph¶i kh¾c phôc ngay tøc kh¾c nh÷ng thiÕu sãt 
trong viÖc nµy. 

Lª-nin tiÕp ®oµn ®¹i biÓu §a-ghe-xtan gåm cã 
§. Coãc-ma-xèp, M. Khi-d¬-r«i-Ðp, A. Ta-kh¬-
G«-®i, nãi chuyÖn víi ®oµn vÒ t×nh h×nh trong 
n−íc Céng hßa §a-ghe-xtan; trong thêi gian tiÕp 
®oµn Lª-nin ghi tãm t¾t nh÷ng nhu cÇu cña §a-
ghe-xtan vÒ lóa m×, v¶i vãc vµ c¸c vÊn ®Ò kh¸c. 

Lª-nin nãi chuyÖn víi Ph. A. Rèt-stanh míi 
®−îc cö lµm ®¹i diÖn toµn quyÒn cña n−íc Céng 
hßa liªn bang x· héi chñ nghÜa x«-viÕt Nga t¹i 
Ba-t− (I-ran), tr−íc khi Rèt-stanh lªn ®−êng ®i 
Ba-t− (I-ran). 

Lª-nin tiÕp: E. A. Ra-khi-a; ñy viªn §oµn chñ tÞch 
Ban chÊp hµnh trung −¬ng c¸c X«-viÕt toµn Nga 
P. G. Xmi-®«-vÝch; C. Ra-®Õch; L. B. Cra-xin. 

13 th¸ng Hai. Lª-nin ®i s¨n trong c¸c khu rõng l©n cËn lµng 
Bau-li-n« huyÖn Br«n-ni-tx− tØnh M¸t-xc¬-va; 
®Õn th¨m nhµ m¸y C¸ch m¹ng th¸ng M−êi, nãi 
chuyÖn víi c«ng nh©n vµ ph¸t biÓu t¹i cuéc häp 
ë c©u l¹c bé nhµ m¸y. 

14 th¸ng Hai. Lª-nin viÕt th− cho bé tr−ëng Bé d©n ñy gi¸o 
dôc A. V. Lu-na-ts¸c-xki yªu cÇu göi cho Ng−êi 
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 danh s¸ch c¸c nhµ gi¸o dôc cã nhiÒu kinh 
nghiÖm trong c«ng t¸c gi¸o dôc phæ th«ng nãi 
chung vµ trong c«ng t¸c gi¸o dôc kü thuËt 
chuyªn nghiÖp nãi riªng, cã göi kÌm theo nh÷ng 
ghi chó ng¾n gän vÒ c¸c t¸c phÈm v¨n häc vµ 
thêi gian lµm viÖc trong c¬ quan x«-viÕt cña hä. 

Lª-nin tiÕp: thø tr−ëng Bé d©n ñy néi vô M. Ph. 
Vla-®i-mia-xki; chñ tÞch TiÓu héi ®ång bé tr−ëng 
d©n ñy T. V. Xa-pr«-nèp; phã chñ tÞch TiÓu héi 
®ång bé tr−ëng d©n ñy A. G. G«i-kh¬-b¸c; nhµ 
c¸ch m¹ng Ên-®é ¸p-®u-r¸p. 

Lª-nin nãi chuyÖn víi bÝ th− Ban chÊp hµnh ®¶ng 
bé §¶ng céng s¶n (b) Nga tØnh Tam-bèp N. M. 
Nem-txèp. Lª-nin ®· gäi ®ång chÝ ®ã vÒ M¸t-xc¬-
va ®Ó b¸o c¸o vÒ viÖc ngµy 8 th¸ng Hai tØnh ñy 
Tam-bèp ®· quyÕt ®Þnh b·i bá viÖc tr−ng thu 
l−¬ng thùc trong tØnh Tam-bèp võa bÞ bän phó 
n«ng An-t«-nèp c−íp ph¸ d÷ déi; Lª-nin gi÷ c¸c 
tµi liÖu võa mang ®Õn vÒ vÊn ®Ò ®ã ®Ó ®Õn tèi 
xem. Tèi h«m ®ã Lª-nin l¹i nãi chuyÖn víi Nem-
txèp vµ víi nh÷ng n«ng d©n Tam-bèp vÒ viÖc 
tr−ng thu l−¬ng thùc, vÒ th¸i ®é ®èi víi ChÝnh 
quyÒn x«-viÕt; viÕt nh÷ng nhËn xÐt vÒ t×nh h×nh 
trong tØnh Tam-bèp. 

Lª-nin tham gia phiªn häp liªn tÞch cña Bé chÝnh 
trÞ vµ Bé tæ chøc Ban chÊp hµnh trung −¬ng 
§¶ng céng s¶n (b) Nga; khi th¶o luËn vÒ vÊn ®Ò 
Gru-di-a, Lª-nin ®−a bøc ®iÖn cña Ban chÊp 
hµnh trung −¬ng do m×nh th¶o ra ®Ó göi Héi 
®ång qu©n sù - c¸ch m¹ng Qu©n ®oµn 11. Khi 
xem xÐt vÊn ®Ò vÒ viÖc c«ng bè nh÷ng ®Ò c−¬ng 
chuÈn bÞ cho §¹i héi X §¶ng céng s¶n (b) Nga, 
Bé chÝnh trÞ ®· th«ng qua quyÕt nghÞ thay b¶n 
b¸o c¸o ®· ®Þnh tr−íc kia cña V. I. Lª-nin t¹i §¹i 
héi "VÒ sù x©y dùng kinh tÕ c¬ b¶n" b»ng b¶n 
b¸o c¸o kh¸c cña Ng−êi "VÒ chÝnh s¸ch vµ 
nh÷ng nhiÖm vô ®èi víi n«ng d©n". Phiªn häp 
còng ®· th¶o luËn c¸c vÊn ®Ò vÒ ®Êu tranh chèng 
n¹n c−íp bãc, vÒ viÖc t¹m ngõng chñ tr−¬ng 
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 phôc viªn nh÷ng ®¶ng viªn céng s¶n khái qu©n 
®éi, vÒ ®¶ng bé M¸t-xc¬-va §¶ng céng s¶n (b) 
Nga vµ vÒ héi nghÞ c¸c phÇn tö tÝch cùc cña 
®¶ng, vÒ viÖc thµnh lËp bªn c¹nh c¬ quan ®¹i 
diÖn kinh tÕ cña n−íc Céng hßa liªn bang x· héi 
chñ nghÜa x«-viÕt Nga ë §øc phßng khoa häc vµ 
kü thuËt n−íc ngoµi thuéc Ban khoa häc - kü 
thuËt cña Héi ®ång kinh tÕ quèc d©n tèi cao víi 
bé phËn xuÊt b¶n t¹i ®ã vµ c¸c vÊn ®Ò kh¸c. 

15 th¸ng Hai. Lª-nin tham gia phiªn häp cña Bé chÝnh trÞ Ban 
chÊp hµnh trung −¬ng §¶ng céng s¶n (b) Nga. Khi 
th¶o luËn vÒ vÊn ®Ò Gru-di-a, phiªn häp ®· th«ng 
qua quyÕt nghÞ: tr¶ lêi c©u hái cña G. C. Oãc-®gi«-
ni-kÝt-dª b»ng bøc ®iÖn do Lª-nin ®· ®Ò nghÞ. 

Lª-nin ký bøc th− göi phã chñ tÞch TiÓu héi 
®ång bé tr−ëng d©n ñy A. G. G«i-kh¬-b¸c ®Ò 
nghÞ ®Æc biÖt nghiªn cøu vÊn ®Ò vÒ c¸c tr−êng 
bæ tóc c«ng n«ng vµ ph¶i c¶i thiÖn t×nh h×nh c¸c 
tr−êng ®ã tíi møc tèi ®a. 

Lª-nin ký ®iÖn göi ®¹i diÖn toµn quyÒn cña Bé 
d©n ñy l−¬ng thùc M. I. Phrum-kin t¹i R«-xtèp 
trªn s«ng §«n yªu cÇu ®Èy m¹nh viÖc bèc l−¬ng 
thùc ë C¸p-ca-d¬. 

Lª-nin chñ täa phiªn häp cña tiÓu ban lóa m× cña 
Héi ®ång lao ®éng vµ quèc phßng th¶o luËn b¸o 
c¸o cña A. B. Kha-la-tèp vÒ nh÷ng chuyÕn tµu lóa 
m× sÏ vÒ tíi tr−íc ngµy 1 th¸ng Ba vµ th«ng qua 
nhiÒu quyÕt nghÞ vÒ c¸c biÖn ph¸p t¨ng c−êng 
viÖc bèc vµ chuyÓn lóa m× vÒ trung t©m. 

Lª-nin chñ täa phiªn häp cña Héi ®ång bé 
tr−ëng d©n ñy; khi th¶o luËn b¸o c¸o cña V. P. 
Mi-li-u-tin vÒ qu¸ tr×nh tËp trung c¸c nhµ in, 
Lª-nin viÕt nh÷ng nhËn xÐt vÒ viÖc gi¶m bít sè 
nhµ in; viÕt dù th¶o quyÕt ®Þnh vÒ viÖc xÐt l¹i kÕ 
ho¹ch nhËp khÈu; hiÖu ®Ýnh b¶n dù th¶o quyÕt 
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 ®Þnh vÒ viÖc b·i bá héi nghÞ tæ chøc vÒ vÊn ®Ò 
tinh gi¶n bé m¸y x«-viÕt vµ tiÓu ban biªn chÕ. 
Phiªn häp còng ®· th¶o luËn b¸o c¸o cña tiÓu 
ban vÒ vÊn ®Ò t« nh−îng ë Xi-bi-ri, c¸c vÊn ®Ò 
vÒ viÖc ph©n phèi c¸c gi¶i th−ëng trong c«ng 
nh©n cña nhµ m¸y M−-ti-si, vÒ ngo¹i th−¬ng, vÒ 
®Êu tranh chèng t×nh tr¹ng ¨n c¾p nhiªn liÖu ë 
§«n-b¸t vµ c¸c vÊn ®Ò kh¸c. 

16 th¸ng Hai. Lª-nin tham gia phiªn häp cña Bé chÝnh trÞ Ban 
chÊp hµnh trung −¬ng §¶ng céng s¶n (b) Nga 
th¶o luËn c¸c vÊn ®Ò vÒ t« nh−îng dÇu má, vÒ 
c«ng t¸c cña bÝ th− tØnh ñy Tam-bèp N. M. Nem-
txèp, vÒ viÖc më cuéc tranh luËn trªn b¸o "Sù 
thËt" vÒ vÊn ®Ò thay viÖc tr−ng thu l−¬ng thùc 
b»ng thuÕ hiÖn vËt vµ c¸c vÊn ®Ò kh¸c. 

Lª-nin viÕt dµn ý bµi nãi trong phiªn häp cña 
thµnh ñy M¸t-xc¬-va §¶ng céng s¶n (b) Nga víi 
c¸c phÇn tö tÝch cùc cña ®¶ng. 

Lª-nin tham gia phiªn häp cña thµnh ñy M¸t-xc¬-
va §¶ng céng s¶n (b) Nga víi c¸c phÇn tö tÝch cùc 
cña ®¶ng; nãi chuyÖn vÒ c¸c vÊn ®Ò néi bé ®¶ng. 

Lª-nin nãi chuyÖn víi bé tr−ëng Bé d©n ñy 
ngo¹i th−¬ng L. B. Cra-xin. 

Lª-nin ký c¸c bøc ®iÖn göi P. C. Ca-ga-n«-vÝch 
trong ban l−¬ng thùc Xi-bi-ri, M.I. Phrum-kin 
trong ban l−¬ng thùc Tsª-li-a-bin-xc¬ vµ R«-xtèp 
trªn s«ng §«n, vµ X. §. M¸c-cèp, ñy viªn ban 
l·nh ®¹o Bé d©n ñy giao th«ng, yªu cÇu t¨ng 
c−êng viÖc bèc vµ chuyÓn l−¬ng thùc vÒ trung 
t©m v× t×nh h×nh l−¬ng thùc ë ®©y cùc kú gay go. 

17 th¸ng Hai. Lª-nin cïng víi G. M. Cr¬-gi-gia-nèp-xki lËp 
vµ th¶o luËn danh s¸ch s¬ bé nh÷ng ñy viªn 
c¸c ñy ban kÕ ho¹ch chung vµ dù th¶o ®iÓm 
c¬ b¶n quyÕt ®Þnh cña Héi ®ång lao ®éng vµ 
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 quèc phßng vÒ viÖc thµnh lËp ñy ban kÕ ho¹ch 
chung; viÕt th− göi c¸c ñy viªn Héi ®ång lao 
®éng vµ quèc phßng ®Ò nghÞ ®äc c¸c tµi liÖu nµy 
vµ chuÈn bÞ nh÷ng ®iÓm söa ®æi hoÆc nh÷ng 
b¶n ph¶n dù th¶o cña m×nh tr−íc phiªn häp cña 
Héi ®ång, trao tr¸ch nhiÖm cho th− ký göi tÊt c¶ 
nh÷ng tµi liÖu ®ã ®Õn c¸c ñy viªn cña Héi ®ång 
lao ®éng vµ quèc phßng. 

Sau khi xem b¶n dù th¶o c¶i tæ Ban khoa häc - 
kü thuËt cña Héi ®ång kinh tÕ quèc d©n tèi cao, 
Lª-nin ®−a ra nh÷ng ®iÓm söa ®æi cña m×nh, 
viÕt nh÷ng nhËn xÐt vµ viÕt th− cho N. P. Goãc-
bu-nèp, yªu cÇu chuyÓn b¶n dù th¶o ®Õn cho 
Ban khoa häc - kü thuËt viÕt l¹i. 

Tr−íc 18 th¸ng Hai. Lª-nin nãi chuyÖn víi P. A. ¤-xt¬-ri-a-cèp, chñ 
tÞch héi ®ång Phßng thÝ nghiÖm v« tuyÕn ®iÖn 
Ni-gi¬-ni Nèp-g«-rèt. V× thiÕu tiÒn ®Ó x©y dùng 
tr¹m v« tuyÕn ®iÖn tho¹i, ¤-xt¬-ri-a-cèp ®Õn gÆp 
Lª-nin xin gióp ®ì. Lª-nin gäi ®iÖn cho Bé d©n 
ñy tµi chÝnh vµ yªu cÇu trÝch ra mét kho¶n tiÒn 
cÇn thiÕt; yªu cÇu ¤-xt¬-ri-a-cèp th−êng xuyªn 
th«ng b¸o vÒ tiÕn tr×nh c«ng viÖc x©y dùng tr¹m 
ph¸t ®iÖn ë Ni-gi¬-ni Nèp-g«-rèt vµ vÒ viÖc x©y 
dùng tr¹m v« tuyÕn ®iÖn tho¹i. 

18 th¸ng Hai. Lª-nin chñ täa phiªn häp thø m−êi cña Ban kinh 
tÕ thuéc Héi ®ång bé tr−ëng d©n ñy. 

Lª-nin viÕt nh÷ng nhËn xÐt vµ viÕt § 1 cho b¶n 
dù th¶o quy chÕ vÒ ñy ban nhµ n−íc vÒ ®iÖn khÝ 
hãa n−íc Nga. 

Lª-nin nãi chuyÖn víi L. C. M¸c-ten-x¬ võa míi 
ë Mü trë vÒ víi t− c¸ch lµ ®¹i diÖn kh«ng chÝnh 
thøc cña n−íc Céng hßa liªn bang x· héi chñ 
nghÜa x«-viÕt Nga bÞ chÝnh phñ Mü trôc xuÊt. 
Lª-nin hái vÒ phong trµo c«ng nh©n Mü, vÒ kiÒu 
d©n Nga ë Mü, vÒ kh¶ n¨ng thiÕt lËp nh÷ng mèi 
quan hÖ kinh tÕ vµ chÝnh trÞ gi÷a n−íc Nga x«-
viÕt vµ Mü. 
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 Lª-nin chñ täa phiªn häp cña Héi ®ång lao ®éng 
vµ quèc phßng; ®−a ra th¶o luËn b¶n dù th¶o quy 
chÕ vÒ ñy ban kÕ ho¹ch chung cña nhµ n−íc, ghi 
nh÷ng ý kiÕn th¶o luËn, viÕt nh÷ng ®iÓm cÇn thiÕt 
cho bµi ph¸t biÓu kÕt luËn cuéc tranh luËn vÒ vÊn 
®Ò nµy vµ ®· ph¸t biÓu kÕt thóc cuéc tranh luËn; 
®−a ra nh÷ng ®iÓm söa ®æi trong nh÷ng b¶n dù 
th¶o quyÕt ®Þnh vÒ viÖc trang bÞ cho ngµnh vËn 
t¶i ®−êng thñy nh÷ng ph−¬ng tiÖn söa ch÷a 
riªng (theo b¸o c¸o cña ñy ban vËn t¶i c¬ b¶n vÒ 
t×nh h×nh vËn t¶i trong nöa n¨m sau cña n¨m 
1920) vµ vÒ viÖc ®¶m b¶o viÖc lµm cho nh÷ng 
chiÕn sÜ Hång qu©n trë vÒ nhµ nghØ v« thêi h¹n. 
Phiªn häp còng ®· th¶o luËn b¶n dù th¶o quyÕt 
®Þnh gi¶m bít nguån ®iÖn th¾p s¸ng ë M¸t-xc¬-
va vµ Pª-t¬-r«-gr¸t, nh÷ng vÊn ®Ò s¶n xuÊt m¸y 
cµy ch¹y ®iÖn ë nhµ m¸y Bri-an-xc¬, vÒ nh÷ng 
biÖn ph¸p t¨ng c−êng vËn chuyÓn lóa m× tõ C¸p-
ca-d¬ vÒ vµ c¸c vÊn ®Ò kh¸c. 

Lª-nin ký ®iÖn göi chñ tÞch X«-viÕt cña Qu©n 
®oµn lao ®éng §«ng - Nam I. T. Xmin-ga yªu cÇu 
thèng nhÊt c«ng viÖc cña c¸c c¬ quan ®Þa ph−¬ng 
cña Bé d©n ñy l−¬ng thùc vµ Bé d©n ñy giao 
th«ng vÒ viÖc thu mua, nhËp kho vµ vËn chuyÓn 
l−¬ng thùc vÒ cung cÊp cho vïng trung t©m. 

Lª-nin ký ®iÖn göi ®i Tsª-rª-p«-vÐt, V«-l«-g®a, 
C«-xt¬-r«-ma, Vi-¸t-ca, Ri-a-dan, PÐc-m¬, £-ca-
tª-rin-bua, Ca-dan, ¤-ri-«n, Cuèc-xc¬, V«-r«-ne-
gi¬ cho c¸c tr−ëng ty l−¬ng thùc tØnh, c¸c chñ 
tÞch héi ®ång tØnh, c¸c chñ tÞch ban chÊp hµnh 
X«-viÕt tØnh, c¸c tØnh ñy, nãi râ r»ng trong t×nh 
h×nh l−¬ng thùc cùc kú trÇm träng cña ®Êt n−íc 
kh«ng thÓ cho phÐp c¾t l¹i cho ®Þa ph−¬ng m×nh 
mét sè toa l−¬ng thùc ®· dù ®Þnh ph©n phèi cho 
nh÷ng n¬i kh¸c. 

Lª-nin nãi chuyÖn víi L. B. Cra-xin vÒ vÊn ®Ò 
hiÖp ®Þnh th−¬ng m¹i víi n−íc Anh, tr−íc khi 
Cra-xin ®i Lu©n-®«n. 
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 Lª-nin nãi chuyÖn víi G. L. Sc¬-lèp-xki nh©n 
viÖc ®ång chÝ ®ã ®Ò nghÞ cho nhËn c«ng t¸c ë 
n−íc ngoµi. 

19 th¸ng Hai. Lª-nin nãi chuyÖn víi Ph. E. Ma-kha-r¸t-dª 
tr−íc khi ®ång chÝ ®ã vÒ Gru-di-a nhËn nhiÖm 
vô trong ñy ban c¸ch m¹ng. 

Lª-nin nãi chuyÖn víi A. M. Lª-gia-va vÒ viÖc cö 
G. L. Sc¬-lèp-xki sang c«ng t¸c ë BÐc-lanh; viÕt 
th− cho L. B. Cra-xin yªu cÇu bè trÝ cho Sc¬-lèp-
xki nhËn c«ng t¸c ë n−íc ngoµi. 

Lª-nin ký ®iÖn göi ®i Cra-xn«-cèc-sai-xc¬ cho chñ 
tÞch ñy ban c¸ch m¹ng tØnh Ma-ri, c¸c tr−ëng ty 
l−¬ng thùc tØnh Vi-¸t-ca vµ C«-xt¬-r«-ma ®Ò nghÞ 
chuyÓn b»ng xe ngùa ngay lËp tøc sè hµng 185 
ngh×n pót lóa m× ®Õn cho tØnh C«-xt¬-r«-ma. 

Lª-nin tham gia phiªn häp cña Bé chÝnh trÞ Ban 
chÊp hµnh trung −¬ng §¶ng céng s¶n (b) Nga ®Ó 
th¶o luËn vÒ héi nghÞ toµn thÓ Ban chÊp hµnh 
trung −¬ng §¶ng céng s¶n (b) Nga s¾p tíi vµ mét 
sè vÊn ®Ò kh¸c. 

Lª-nin göi ®Õn cho G. M. Cr¬-gi-gia-nèp-xki b¶n 
b¸o c¸o cña V. P. Mi-li-u-tin vÒ nh÷ng ph−¬ng 
ph¸p th¶o ra mét kÕ ho¹ch kinh tÕ thèng nhÊt vµ 
yªu cÇu nghiªn cøu; Lª-nin chØ ra sai lÇm trong 
nh÷ng quan ®iÓm cña Mi-li-u-tin. 

19 vµ 21 th¸ng Hai. Lª-nin viÕt bµi "VÒ kÕ ho¹ch kinh tÕ thèng nhÊt".

21 th¸ng Hai. Lª-nin ký nh÷ng bøc ®iÖn göi ®i Vi-¸t-ca, C«-
xt¬-r«-ma, Ca-dan, ¤-ri-«n, Xim-biÕc-xc¬ cho c¸c 
ty l−¬ng thùc tØnh yªu cÇu ®−a 50 ngh×n pót lóa 
m¹ch ra c¸c ga quy ®Þnh ®Ó ®¶m b¶o viÖc vËn 
chuyÓn cñi b»ng xe ngùa. 

22 th¸ng Hai. Lª-nin chñ täa phiªn häp cña Héi ®ång bé tr−ëng 
d©n ñy; ®−a ra th«ng qua b¶n dù th¶o quy chÕ 
vÒ ñy ban kÕ ho¹ch chung cña nhµ n−íc vµ 
danh s¸ch c¸c ñy viªn ñy ban; viÕt nh÷ng ®iÓm
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 söa ®æi trong dù th¶o quyÕt ®Þnh vÒ c¸c bé 
tr−ëng d©n ñy, vÒ c¸c thø tr−ëng vµ c¸c ®¹i diÖn 
cña c¸c bé d©n ñy trong Héi ®ång bé tr−ëng d©n 
ñy. Trong phiªn häp cßn th¶o luËn c¸c vÊn ®Ò vÒ 
viÖc thèng nhÊt toµn bé c«ng cuéc x©y dùng ë 
n−íc Céng hßa liªn bang x· héi chñ nghÜa x«-
viÕt Nga, vÒ viÖc cung cÊp cho tr−êng häc vµ 
bÖnh viÖn, b¶n dù th¶o s¾c lÖnh vÒ b¶o vÖ vµ 
ph¸t triÓn ngµnh ch¨n nu«i gièng cõu l«ng th«, 
vÒ viÖc x©y dùng tuyÕn ®−êng s¾t hÑp Vª-sui-
xc¬ vµ c¸c vÊn ®Ò kh¸c. 

23 th¸ng Hai. Lª-nin viÕt th− ®Õn Tæng côc c«ng nghiÖp dÇu 
má cho I. M. Góp-kin, A. I. TxÐp-tsin-xki, I. N. 
Xt¬-ri-gièp, N. N. XmiÕc-nèp yªu cÇu göi tÊt c¶ 
nh÷ng tµi liÖu hä cã vÒ c¸c luËt ph¸p cña n−íc 
ngoµi hoÆc vÒ nh÷ng quy ®Þnh cña ®Þa ph−¬ng 
trõng ph¹t nh÷ng chñ má ®Ó bá ngá c¸c giÕng 
dÇu, v× cã nh÷ng b¸o c¸o göi tíi Tæng côc c«ng 
nghiÖp dÇu má nãi vÒ viÖc óng n−íc ë c¸c giÕng 
dÇu vµ vÒ tai häa cã thÓ x¶y ra. 

Lª-nin ñy nhiÖm cho N. P. Goãc-bu-nèp cè g¾ng 
thu xÕp ®Ó chuyÓn nhµ m¸y "AMO" vµ mét 
trong nh÷ng nhµ m¸y cña Pª-t¬-r«-gr¸t cho 
nhãm c«ng nh©n Mü ®Ó tæ chøc s¶n xuÊt mÉu 
nh÷ng phô tïng «-t«, vµ yªu cÇu ®−a cho Ng−êi 
vµo lóc 10 giê tèi b¶n dù th¶o hîp ®ång cña Ban 
«-t« trung −¬ng víi nhãm nµy. 

Lª-nin tham gia phiªn häp liªn tÞch cña Ban 
chÊp hµnh trung −¬ng vµ Ban chÊp hµnh ®¶ng 
bé M¸t-xc¬-va §¶ng céng s¶n (b) Nga, ®Ó th¶o 
luËn vÒ n¹n khñng ho¶ng l−¬ng thùc vµ nhiªn 
liÖu trÇm träng ë M¸t-xc¬-va. 

Lª-nin chñ täa phiªn häp cña Héi ®ång lao ®éng 
vµ quèc phßng khi th¶o luËn vÒ viÖc cung cÊp 
cho nh÷ng chiÕn sÜ Hång qu©n phôc viªn. 

Lª-nin nãi chuyÖn víi A. B. Kha-la-tèp. 
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 Lª-nin ký ®iÖn göi vÒ Kh¸c-cèp cho Kh. G. Ra-
cèp-xki chØ thÞ cho bé tr−ëng Bé d©n ñy l−¬ng 
thùc U-cra-i-na ph¶i cho chë 40 toa l−¬ng thùc 
vÒ trung t©m v× t×nh h×nh l−¬ng thùc ë ®©y cùc 
kú trÇm träng. 

24 th¸ng Hai. Lª-nin tham gia phiªn häp cña héi nghÞ toµn thÓ 
Ban chÊp hµnh trung −¬ng §¶ng céng s¶n (b) 
Nga th¶o luËn vÒ t×nh h×nh ë M¸t-xc¬-va, b¶n 
b¸o c¸o cña tiÓu ban nghiªn cøu thay viÖc tr−ng 
thu l−¬ng thùc thõa b»ng thuÕ hiÖn vËt, b¶n b¸o 
c¸o cña tiÓu ban cña §oµn chñ tÞch Ban chÊp 
hµnh trung −¬ng c¸c X«-viÕt toµn Nga vÒ viÖc 
xÐt l¹i thµnh phÇn cña c¸c Bé d©n ñy b¶o hiÓm 
x· héi, ngo¹i th−¬ng, néi vô, Bé d©n ñy thanh 
tra c«ng n«ng vµ Bé d©n ñy d©n téc. 

Lª-nin ®äc diÔn v¨n t¹i héi nghÞ c¸c phÇn tö tÝch 
cùc thuéc ®¶ng bé M¸t-xc¬-va. 

Lª-nin ñy nhiÖm cho N. P. Goãc-bu-nèp ®−a vµo 
ch−¬ng tr×nh phiªn häp ngµy 25 th¸ng Hai cña 
Héi ®ång lao ®éng vµ quèc phßng b¶n b¸o c¸o 
chung cña A. M. A-nÝch-xt¬ vÒ vÊn ®Ò håi h−¬ng 
nh÷ng c«ng nh©n ë Mü vÒ Nga; c¸c vÊn ®Ò vÒ 
viÖc xÐt l¹i quyÕt ®Þnh cña TiÓu héi ®ång bé 
tr−ëng d©n ñy vÒ viÖc chuyÓn c«ng t¸c tiÕp nhËn 
kiÒu d©n ë Mü håi h−¬ng vÒ n−íc tõ ñy ban lao 
®éng trung −¬ng sang cho Bé d©n ñy néi vô vµ 
vÒ viÖc chuyÓn nhµ m¸y "AMO" cho nhãm kiÒu 
d©n ― ®¶ng viªn céng s¶n tõ Mü vÒ ®Ó tæ chøc 
s¶n xuÊt mÉu nh÷ng phô tïng «-t«. 

Lª-nin tham gia phiªn häp cña héi nghÞ toµn thÓ 
Ban chÊp hµnh trung −¬ng §¶ng céng s¶n (b) 
Nga th¶o luËn vÒ vÊn ®Ò t« nh−îng dÇu má vµ 
c¸c vÊn ®Ò kh¸c. 

Tr−íc 25 th¸ng 
Hai. 

Lª-nin trao tr¸ch nhiÖm cho N. P. Goãc-bu-nèp 
chuyÓn "lêi c¶m ¬n ch©n thµnh" cña Ng−êi 
"tíi c«ng nh©n viªn chøc nam n÷ má "Quèc 
tÕ III" vµ nh÷ng má nhá cña liªn hîp sè 3 khu
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 A-lÕch-xan-®r« - Gru-sÐp-xc¬ vïng má §«n-b¸t 
vÒ nh÷ng lêi chµo vµ chóc mõng cña hä" vµ 
th«ng b¸o r»ng Ng−êi "hÕt søc vui s−íng nhËn 
mãn quµ 30 000 pót than ¨ng-t¬-ra-xÝt ®Ó chuyÓn 
tíi cho giai cÊp v« s¶n M¸t-xc¬-va". 

25 th¸ng Hai. Lª-nin viÕt bøc th− göi chñ tÞch ñy ban kÕ ho¹ch 
chung cña nhµ n−íc G. M. Cr¬-gi-gia-nèp-xki ®Ò 
nghÞ vÒ c¬ cÊu, thµnh phÇn vµ tæ chøc c«ng viÖc 
cña ñy ban nµy. 

Lª-nin viÕt th− ®Ó chuyÓn b»ng ®−êng d©y trùc 
tiÕp ®Õn Héi ®ång bé tr−ëng d©n ñy U-cra-i-na 
cho Kh. G. Ra-cèp-xki yªu cÇu chuyÓn lêi chµo 
mõng cña Ng−êi tíi §¹i héi V c¸c X«-viÕt toµn 
U-cra-i-na. 

Lª-nin tham gia phiªn häp cña héi nghÞ toµn thÓ 
Ban chÊp hµnh trung −¬ng §¶ng céng s¶n (b) 
Nga, th¶o luËn nh÷ng ®Ò c−¬ng cña Bu-kha-rin 
vÒ x©y dùng ®¶ng ®Ó chuÈn bÞ cho §¹i héi X 
§¶ng céng s¶n (b) Nga, c¸c vÊn ®Ò vÒ t×nh h×nh 
nhiªn liÖu, vÒ c«ng t¸c vËn t¶i ®−êng thñy (dù 
th¶o lêi kªu gäi göi tÊt c¶ c¸c tæ chøc ®¶ng), vÒ 
viÖc b¶o vÖ nh÷ng chuyÕn xe lóa m× tõ Xi-bi-ri 
vÒ, vÒ viÖc phôc viªn qu©n ®éi, vÒ Gru-di-a vµ 
nh÷ng vÊn ®Ò kh¸c. 

NhËn ®−îc th− cña Kh. G. Ra-cèp-xki ®Ò nghÞ 
dïng dù tr÷ lóa m× cña U-cra-i-na ®Ó trao ®æi 
víi n−íc ngoµi, Lª-nin göi ®iÖn tr¶ lêi vµ cho 
nh÷ng chØ thÞ vÒ c¸ch thøc ph©n phèi sè lóa m× 
thu mua ®−îc ë U-cra-i-na. 

Lª-nin chñ täa phiªn häp cña Héi ®ång lao ®éng 
vµ quèc phßng; ghi nh÷ng ý kiÕn khi th¶o 
luËn b¶n b¸o c¸o cña N. B. Ay-xm«n-t¬ vÒ 
viÖc s¶n xuÊt v¶i ®Ó cung cÊp cho nh÷ng chiÕn 
sÜ Hång qu©n phôc viªn. Phiªn häp còng ®· 
th¶o luËn c¸c b¶n dù th¶o quyÕt ®Þnh vÒ viÖc 
cung cÊp cho c«ng nh©n M¸t-xc¬-va vµ Pª-t¬-r«-
gr¸t, vÒ viÖc ®¶m b¶o lùc l−îng lao ®éng x©y 
dùng ë U-ran, nh÷ng quy chÕ vÒ c¸c c¬ quan kinh tÕ  
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 ®Þa ph−¬ng, nh÷ng vÊn ®Ò vÒ viÖc chuyÓn nhµ 
m¸y "AMO" cho nhãm kiÒu d©n ®¶ng viªn céng 
s¶n ë Mü vÒ, vÒ viÖc cung cÊp l−¬ng thùc cho 
c¸n bé lµm c«ng t¸c ®iÒu tra d©n sè, vÒ khÈu 
phÇn b¸nh m× cho c¸c ®¬n vÞ ë mÆt trËn C¸p-ca-
d¬, vÒ t×nh h×nh ë §«n-b¸t vµ c¸c vÊn ®Ò kh¸c. 

Lª-nin th¨m ký tóc x¸ cña X−ëng nghÖ thuËt - 
kü thuËt cao cÊp, nãi chuyÖn víi sinh viªn vÒ 
häc tËp, vÒ v¨n häc vµ nghÖ thuËt. 

26 th¸ng Hai. Lª-nin nãi chuyÖn víi I-u. Kh. Lu-t«-vi-nèp vÒ 
t×nh h×nh c«ng viÖc trong Héi ®ång trung −¬ng 
c¸c c«ng ®oµn toµn Nga; khi nãi chuyÖn Lª-nin 
cã ghi chÐp. 

Lª-nin nãi chuyÖn víi kü s− Ru-gi-ts¬-ca vÒ 
chuyÕn ®i cña kü s− ra n−íc ngoµi. 

Lª-nin tiÕp: thø tr−ëng Bé d©n ñy n«ng nghiÖp 
N. ¤-xin-xki; A. I. R−-cèp vµ V. P. N«-ghin 
(hai lÇn); A. V. Lu-na-ts¸c-xki vµ M. N. P«-
crèp-xki; ñy viªn ban l·nh ®¹o Bé d©n ñy 
n«ng nghiÖp I. A. Tª-«-®«-r«-vÝch, bÝ th− Ban 
chÊp hµnh Quèc tÕ céng s¶n Bª-la Cun. 

Lª-nin chñ täa héi nghÞ vÒ vÊn ®Ò nguyªn liÖu; 
lµm nh÷ng con tÝnh tØ mØ vÒ tr÷ l−îng nguyªn 
liÖu vµ v¹ch ra mét lo¹t c¸c biÖn ph¸p ®Ó t¨ng 
c−êng dù tr÷ vµ khai th¸c nguyªn liÖu. 

Khi nhËn ®−îc giÊy cña th− ký b¸o r»ng cã hai 
®¹i biÓu cña Héi nghÞ n÷ c«ng nh©n vµ n÷ n«ng 
d©n tØnh M¸t-xc¬-va ®Õn vµ tr×nh bµy nguyÖn 
väng tha thiÕt cña héi nghÞ lµ ®−îc thÊy vµ nghe 
Vla-®i-mia I-lÝch nãi chuyÖn, Lª-nin ®· viÕt vµo 
®ã: "nÕu chØ 5 phót th«i th× t«i cã thÓ ®Õn lóc 2 
giê 45 phót, nÕu nh− ®ång chÝ kÞp chuyÓn giê 
tiÕp ®oµn ®¹i biÓu Thæ-nhÜ-kú". 

Lª-nin ph¸t biÓu t¹i Héi nghÞ n÷ c«ng nh©n vµ 
n÷ n«ng d©n tØnh M¸t-xc¬-va. 
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 Lª-nin tiÕp ®oµn ®¹i biÓu Thæ-nhÜ-kú vµ nãi 
chuyÖn víi ®oµn vÒ viÖc ký kÕt hiÖp −íc víi 
Thæ-nhÜ-kú. 

Lª-nin trao tr¸ch nhiÖm cho N. P. Goãc-bu-nèp: 
th«ng qua thø tr−ëng Bé d©n ñy ngo¹i th−¬ng A. 
M. Lª-gia-va theo dâi viÖc mua cÊp tèc ë n−íc 
ngoµi 15 triÖu róp tiÒn vµng than ®¸ cho Pª-t¬-r«-
gr¸t; yªu cÇu gi¸o s− Ph. V. Ti-khvin-xki dùa trªn 
nh÷ng tµi liÖu hiÖn cã trong tay Lª-nin cho ý kiÕn 
kÕt luËn vÒ c«ng nghiÖp dÇu má ― vÒ tÝnh chÊt 
hîp lý cña viÖc cho n−íc ngoµi t« nh−îng viÖc 
khai th¸c dÇu má, vÒ viÖc c¸c má dÇu bÞ ngËp 
n−íc, vÒ nh÷ng biÖn ph¸p cÇn thiÕt ®Ó b¶o vÖ 
nh÷ng vïng ®ã; lËp mét b¶n thèng kª xem trong 
ba th¸ng qua ®· cã bao nhiªu ®¬n tõ vµ c«ng 
viÖc göi ®Õn Héi ®ång lao ®éng vµ quèc phßng 
yªu cÇu gi¶i quyÕt, cã bao nhiªu th− tr¶ lêi vµ ®· 
göi ®i trong nh÷ng thêi h¹n nµo, v× lçi cña ai mµ 
x¶y ra nh÷ng sù chËm trÔ. 

Lª-nin trao cho N. P. Goãc-bu-nèp mét nhiÖm 
vô ®Æc biÖt ― b»ng mäi c¸ch gióp ®ì nh÷ng 
ng−êi s¸ng lËp ra phßng thÝ nghiÖm kü thuËt v« 
tuyÕn ®iÖn, kÓ c¶ viÖc ®Æt mua nh÷ng vËt liÖu 
cÇn thiÕt víi møc 30 - 40 triÖu m¸c ë n−íc ngoµi 
th«ng qua kü s− Ru-gi-ts¬-ca. 

27 th¸ng Hai. Lª-nin vÒ lµng Goãc-ki; Ng−êi ®Õn th¨m tr−ëng 
ban th¬ cña b¸o "Sù thËt" I. G. Phi-lÝp-tsen-c« 
®ang nghØ ë nhµ an d−ìng, chuyÓn quµ vµ th− 
cña M. I. U-li-a-n«-va ®Õn cho «ng ta. 

28 th¸ng Hai. Lª-nin tham gia phiªn häp cña Bé chÝnh trÞ Ban 
chÊp hµnh trung −¬ng §¶ng céng s¶n (b) Nga; 
viÕt dù th¶o quyÕt ®Þnh nh©n viÖc th¶o luËn b¶n 
s¬ th¶o b−íc ®Çu b¸o c¸o cña T¬-rèt-xki ®Ó ®−a 
ra §¹i héi X §¶ng céng s¶n (b) Nga vÒ viÖc c¶i 
tæ qu©n ®éi. Phiªn häp còng ®· th¶o luËn vÒ 
t×nh h×nh nhiªn liÖu; vÒ t×nh h×nh ë M¸t-xc¬-va 
vµ Pª-t¬-r«-gr¸t vµ mét sè vÊn ®Ò kh¸c. 
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 Lª-nin viÕt b¶n dù th¶o quyÕt ®Þnh cña Héi ®ång 
lao ®éng vµ quèc phßng vÒ viÖc thµnh lËp mét 
quü kho¶ng 10 triÖu ®ång tiÒn vµng ®Ó c¶i thiÖn 
viÖc cung cÊp l−¬ng thùc vµ nhu yÕu phÈm cho 
c«ng nh©n tóng thiÕu, vµ vÒ viÖc ñy quyÒn cho Bé 
d©n ñy ngo¹i th−¬ng cö mét ®oµn ®¹i biÓu ra 
n−íc ngoµi ®Ó mua ngay lËp tøc nh÷ng hµng hãa 
thÝch hîp; Lª-nin chØ thÞ cho th− ký lËp tøc ®−a 
b¶n dù th¶o quyÕt ®Þnh ra biÓu quyÕt b»ng c¸ch 
tr−ng cÇu ý kiÕn cña tÊt c¶ c¸c ñy viªn Héi ®ång 
lao ®éng vµ quèc phßng ®Ó h«m sau cho c«ng bè 
quyÕt ®Þnh ®ã lªn c¸c b¸o coi nh− quyÕt ®Þnh cña 
Héi ®ång lao ®éng vµ quèc phßng. 

Lª-nin ph¸t biÓu trong phiªn häp cña héi nghÞ 
toµn thÓ X«-viÕt M¸t-xc¬-va. 

Lª-nin nãi chuyÖn víi thø tr−ëng Bé d©n ñy 
n«ng nghiÖp N. ¤-xin-xki. 

Lª-nin tiÕp I. A. Tsª-cu-nèp vµ N. A. Ga-ni-a-
vin, n«ng d©n lµng Ph«-min-ki huyÖn G«-r«-
kh«-vÐt-xki tØnh Vla-®i-mia; hä nãi lªn nh÷ng 
suy nghÜ cña m×nh vÒ viÖc thay ®æi thÓ thøc tiÕn 
hµnh viÖc tr−ng thu thÞt. Lª-nin b¸o cho hä biÕt 
lµ sÏ thay viÖc tr−ng thu l−¬ng thùc thõa b»ng 
thuÕ hiÖn vËt. Sau khi gÆp hä, Lª-nin giao tr¸ch 
nhiÖm cho th− ký hái lÊy ë X. P. Xª-rª-®a b¶n dù 
th¶o cña ®¹i héi n«ng d©n lao ®éng do Tsª-cu-
nèp mang ®Õn håi th¸ng T− 1919. 

Lª-nin viÕt th− cho N. A. Xª-ma-sc« yªu cÇu 
gióp ®ì I. A. Tsª-cu-nèp t×m mua ®−îc chiÕc 
kÝnh tèt; trao tr¸ch nhiÖm cho th− ký theo dâi 
thùc hiÖn yªu cÇu ®ã cña Ng−êi. 

Nöa sau th¸ng Hai. Lª-nin viÕt dµn bµi bøc th− göi c¸c ®ång chÝ ë 
Ba-cu vÒ vÊn ®Ò t« nh−îng. 

Th¸ng Hai. Lª-nin viÕt th− göi A. §. Txi-u-ru-pa, dÉn ra 
nh÷ng sè liÖu vÒ c¸c kho dù tr÷ l−¬ng thùc vµ 
hái ý kiÕn ®ång chÝ ®ã vÒ ý kiÕn ®Ò nghÞ t¹m
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 thêi b·i bá viÖc tr−ng thu l−¬ng thùc thõa ë 
n−íc Céng hßa liªn bang x· héi chñ nghÜa 
x«-viÕt Nga. 

1 th¸ng Ba. Lª-nin viÕt th− ®Õn Bé d©n ñy n«ng nghiÖp cho 
N. ¤-xin-xki nãi vÒ th¸i ®é ®èi víi n«ng d©n 
ngoµi ®¶ng, vÒ viÖc thu hót nh÷ng n«ng d©n cã 
nhiÒu kinh nghiÖm thùc tÕ tham gia vµo c«ng 
viÖc cña Bé d©n ñy n«ng nghiÖp ®Ó chÊn chØnh 
c«ng viÖc trong n«ng nghiÖp, trong  sè ®ã Ng−êi 
khuyªn nªn thu hót I. A. Tsª-cu-nèp tham gia 
vµo c«ng viÖc cña Bé d©n ñy. 

Sau khi xem xong "B¶n b¸o c¸o tãm t¾t vÒ t×nh 
h×nh tr¹m ph¸t ®iÖn nhµ n−íc M¸t-xc¬-va", 
Lª-nin trao cho N. P. Goãc-bu-nèp ®äc b¶n b¸o 
c¸o nµy vµ dµnh cho tr¹m ph¸t ®iÖn sù gióp ®ì 
cÇn thiÕt, vµ ®ång thêi ¸p dông nh÷ng biÖn 
ph¸p gióp ®ì cho c¶ Côc khai th¸c than bïn 
b»ng thñy lùc. 

Lª-nin ký ®iÖn göi ®i U-pha cho chñ tÞch Ban 
chÊp hµnh X«-viÕt tØnh, ñy nhiÖm ®ång chÝ ®ã 
chuyÓn tíi cho hai n«ng d©n lµng Bª-kª-t«-v« 
tæng Bun-ga-cèp huyÖn U-pha lµ A.R. Sa-p«-sni-
cèp vµ T.G. C«n-®rèp lêi mêi hä ®Õn M¸t-xc¬-va 
®Ó hái ý kiÕn vÒ nh÷ng viÖc cã liªn quan ®Õn 
n«ng d©n vµ kinh tÕ n«ng d©n. 

Lª-nin tiÕp: thø tr−ëng Bé d©n ñy thanh tra c«ng 
n«ng V. A. A-va-nª-xèp; th− ký Ban chÊp hµnh 
trung −¬ng c¸c X«-viÕt toµn Nga A. X. £-nu-kÝt-
dª; ñy viªn §oµn chñ tÞch ñy ban ®Æc biÖt toµn 
Nga V. R. Men-gin-xki; thø tr−ëng Bé d©n ñy 
ngo¹i th−¬ng A. M. Lª-gia-va. 

Lª-nin chñ täa phiªn häp cña Héi ®ång bé 
tr−ëng d©n ñy th¶o luËn c¸c vÊn ®Ò vÒ kÕt qu¶ 
cña viÖc ¸p dông chÕ ®é th−ëng b»ng hiÖn vËt, 
c¸c b¶n dù th¶o quyÕt ®Þnh vÒ viÖc b·i bá ñy ban 
lao ®éng trung −¬ng vµ c¸c phßng cña ñy ban 
®ã vµ vÒ viÖc c¶i tæ Bé d©n ñy lao ®éng, vÒ viÖc 
tæ chøc l¹i ho¹t ®éng cña c¸c bé d©n ñy kinh  
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 tÕ theo quyÕt ®Þnh cña §¹i héi VIII c¸c X«-viÕt toµn 
Nga vÒ Héi ®ång lao ®éng vµ quèc phßng, vÊn ®Ò 
vÒ héi nghÞ nguyªn liÖu vµ c¸c vÊn ®Ò kh¸c. 

2 th¸ng Ba. Lª-nin tiÕp: ñy viªn Ban chÊp hµnh trung −¬ng 
§¶ng céng s¶n PhÇn-lan O. V. Cu-u-xi-nen; thø 
tr−ëng Bé d©n ñy n«ng nghiÖp N. ¤-xin-xki. 

Lª-nin viÕt th− cho G. C. Oãc-®gi«-ni-kÝt-dª, 
chµo mõng nh÷ng ng−êi céng s¶n Gru-di-a vµ 
c¸c ñy viªn ñy ban c¸ch m¹ng Gru-di-a nh©n 
dÞp thµnh lËp n−íc Gru-di-a x«-viÕt; yªu cÇu b¸o 
cho biÕt ý kiÕn cña c¸c ®ång chÝ ®ã vÒ viÖc thµnh 
lËp Hång qu©n Gru-di-a, vÒ th¸i ®é ®èi víi trÝ 
thøc vµ tiÓu th−¬ng Gru-di-a, vÒ th¸i ®é ®èi víi 
bän men-sª-vÝch Gru-di-a. 

Lª-nin trao tr¸ch nhiÖm cho N. P. Goãc-bu-nèp 
göi cho N. I. Bu-kha-rin nghiªn cøu bøc th− b¸o 
c¸o cña Héi nh÷ng nhµ khoa häc Pª-t¬-r«-gr¸t 
trong ®ã cã ý kiÕn ®Ò nghÞ vÒ viÖc n−íc Nga x«-
viÕt vay cña n−íc ngoµi vµ thùc hiÖn viÖc vay ®ã 
d−íi h×nh thøc cung cÊp l−¬ng thùc cho Pª-t¬-
r«-gr¸t, vµ b¸o cho Bu-kha-rin biÕt r»ng Ng−êi 
thÊy cã thÓ chÊp nhËn ®Ò nghÞ ®ã cña c¸c nhµ 
b¸c häc Pª-t¬-r«-gr¸t. 

3 th¸ng Ba. Lª-nin tiÕp: ñy viªn ban l·nh ®¹o Bé d©n ñy gi¸o 
dôc E. A. LÝt-ken-x¬; thø tr−ëng Bé d©n ñy néi 
vô M. Ph. Vla-®i-mia-xki. 

Lª-nin viÕt th− göi Bé chÝnh trÞ Ban chÊp hµnh 
trung −¬ng §¶ng céng s¶n (b) Nga ®Ò nghÞ th«i 
kh«ng ®−a ra Ban th−êng vô ®¶ng ®oµn céng s¶n 
trong Héi ®ång trung −¬ng c¸c c«ng ®oµn toµn 
Nga th¶o luËn nh÷ng vÊn ®Ò vÒ t×nh h×nh l−¬ng 
thùc cña n−íc Céng hßa x«-viÕt vµ chuyÓn nh÷ng 
vÊn ®Ò ®ã cho ®¹i héi ®¶ng s¾p tíi xÐt. 

Lª-nin ®−a ra nh÷ng ®iÓm söa ®æi vµo b¶n dù 
th¶o quyÕt ®Þnh cña Ban chÊp hµnh trung −¬ng 
§¶ng céng s¶n (b) Nga vÒ vÊn ®Ò thay viÖc
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 tr−ng thu l−¬ng thùc thõa b»ng thuÕ l−¬ng thùc, 
viÕt th− cho A. §. Txi-u-ru-pa yªu cÇu triÖu tËp 
tiÓu ban vµ th¶o luËn c¸c ®iÓm ®ã. 

4 th¸ng Ba. Lª-nin viÕt bµi "Ngµy quèc tÕ cña n÷ c«ng nh©n". 

Lª-nin chñ täa phiªn häp cña Héi ®ång lao ®éng 
vµ quèc phßng; ®−a ra nh÷ng ®iÓm söa ®æi vµo 
b¶n dù th¶o quyÕt ®Þnh vÒ viÖc c¶i tæ c¬ quan an 
ninh ®−êng s¾t ®Ó ®Êu tranh chèng n¹n c−íp 
bãc. Phiªn häp còng ®· th¶o luËn dù th¶o quyÕt 
®Þnh vÒ viÖc ®Æt ñy ban phßng thñ Pª-t¬-r«-gr¸t 
ph¶i trùc thuéc Héi ®ång qu©n sù - c¸ch m¹ng 
n−íc Céng hßa vÒ ph−¬ng diÖn qu©n sù còng 
nh− trong lÜnh vùc sö dông tÊt c¶ nh÷ng biÖn 
ph¸p ®Ó tiªu diÖt cuéc næi lo¹n vò trang cña bän 
b¹ch vÖ x· héi chñ nghÜa - c¸ch m¹ng ë Cr«n-
st¸t, c¸c vÊn ®Ò vÒ nh÷ng ®¬n vÞ lao ®éng, vÒ 
viÖc mua nh÷ng «-t« vËn t¶i ë n−íc ngoµi, vÒ 
nh÷ng biÖn ph¸p ®Ó ph¸t triÓn c«ng nghiÖp kü 
thuËt ®iÖn, vÒ viÖc cÊp cho c«ng nh©n nhµ m¸y 
"AMO" 500 khÈu phÇn l−¬ng thùc cña chiÕn sÜ 
Hång qu©n ngoµi mÆt trËn, vÒ tiÕn tr×nh c«ng 
viÖc ë vïng má than ngo¹i « M¸t-xc¬-va vµ mét 
sè vÊn ®Ò kh¸c. 

Gi÷a 4 vµ 7 th¸ng 
Ba. 

Lª-nin viÕt hai kiÓu ®Ò c−¬ng b¸o c¸o vÒ ho¹t 
®éng chÝnh trÞ cña Ban chÊp hµnh trung −¬ng ®Ó 
tr×nh bµy tr−íc §¹i héi X §¶ng céng s¶n (b) Nga. 

5 th¸ng Ba. Lª-nin viÕt mét ®o¹n nãi chuyÖn vÒ viÖc ®−a kÕ 
ho¹ch ®iÖn khÝ hãa n−íc Nga vµo ch−¬ng tr×nh 
häc cña c¸c tr−êng cao ®¼ng, ®Ó bæ sung vµo dù 
th¶o quyÕt ®Þnh cña Héi ®ång bé tr−ëng d©n ñy 
vÒ viÖc quy ®Þnh phÇn kiÕn thøc tèi thiÓu b¾t 
buéc ®èi víi c«ng t¸c gi¶ng d¹y trong tÊt c¶ c¸c 
tr−êng cao ®¼ng cña n−íc Céng hßa liªn bang 
x· héi chñ nghÜa x«-viÕt Nga. 

Lª-nin chñ täa phiªn häp cña tiÓu ban lóa m× 
cña Héi ®ång lao ®éng vµ quèc phßng, ®Ó th¶o 
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 luËn nh÷ng vÊn ®Ò vÒ c¸c biÖn ph¸p c¶i thiÖn viÖc 
vËn chuyÓn lóa m× vµ vÒ t×nh tr¹ng má §«n-b¸t 
ch−a ®−îc cung cÊp mét c¸ch tháa ®¸ng. 

7 th¸ng Ba. Lª-nin tham gia phiªn häp cña héi nghÞ toµn thÓ 
Ban chÊp hµnh trung −¬ng §¶ng céng s¶n (b) 
Nga. Khi th¶o luËn vÊn ®Ò vÒ §¹i héi X s¾p tíi 
cña §¶ng céng s¶n (b) Nga, héi nghÞ toµn thÓ 
t¸n thµnh ®Ò c−¬ng b¸o c¸o cña Lª-nin vÒ ho¹t 
®éng chÝnh trÞ cña Ban chÊp hµnh trung −¬ng. 
§Ó hoµn thiÖn lÇn cuèi cïng b¶n dù luËt vÒ viÖc 
thay chÝnh s¸ch tr−ng thu l−¬ng thùc thõa b»ng 
thuÕ hiÖn vËt, héi nghÞ ®· thµnh lËp mét tiÓu 
ban trong ®ã cã Lª-nin. Phiªn häp còng ®· th¶o 
luËn ch−¬ng tr×nh nghÞ sù kú häp th¸ng Ba cña 
Ban chÊp hµnh trung −¬ng c¸c X«-viÕt toµn Nga, 
ý kiÕn ®Ò nghÞ ho·n ®¹i héi ngµnh ®−êng s¾t, 
quyÕt ®Þnh cña Bé tæ chøc Ban chÊp hµnh trung 
−¬ng vÒ viÖc triÖu tËp héi nghÞ toµn Nga §oµn 
thanh niªn céng s¶n Nga vµo ngµy 18 th¸ng Ba, 
c¸c ®Ò c−¬ng b¸o c¸o vÒ c«ng t¸c x©y dùng ®¶ng 
vµ vÒ b¸o c¸o "N−íc Céng hßa x«-viÕt trong 
vßng v©y cña chñ nghÜa t− b¶n" t¹i §¹i héi X 
§¶ng céng s¶n (b) Nga, vÊn ®Ò vò trang cho 
nh÷ng ®¶ng viªn céng s¶n vµ c¸c vÊn ®Ò kh¸c. 

Sau khi nhËn ®−îc th− b¸o c¸o cña phã chñ tÞch 
TiÓu héi ®ång bé tr−ëng d©n ñy A. G. G«i-kh¬-
b¸c vÒ viÖc Bé d©n ñy ngo¹i giao vi ph¹m quyÕt 
®Þnh cña Héi ®ång bé tr−ëng d©n ñy cÊm tæ 
chøc hai bé m¸y song song ®Ó tiÕn hµnh viÖc 
tÝnh to¸n nh÷ng thiÖt h¹i cña n−íc Céng hßa 
liªn bang x· héi chñ nghÜa x«-viÕt Nga do 
chiÕn tranh vµ phong táa g©y ra, Lª-nin viÕt th− 
cho G. V. Tsi-tsª-rin vµ L. M. Ca-ra-khan chØ thÞ 
kh«ng cho phÐp bá qua nh÷ng quyÕt ®Þnh cña Héi 
®ång bé tr−ëng d©n ñy vµ yªu cÇu ph¶i "tr¶ lêi 
thËt chÝnh x¸c, kh«ng quanh co, kh«ng giÊu giÕm".
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 Lª-nin ®iÒn tªn vµo b¶n tù khai cña ®¹i biÓu §¹i 
héi X §¶ng céng s¶n (b) Nga. 

Lª-nin ký ®iÖn göi tÊt c¶ chñ tÞch héi nghÞ tØnh 
vµ c¸c tr−ëng ty l−¬ng thùc tØnh nãi vÒ tr¸ch 
nhiÖm trong viÖc tiÕn hµnh vô gieo h¹t ®óng 
thêi vô vµ lËp mét quü dù tr÷ h¹t gièng, ®ång 
thêi yªu cÇu trong thêi h¹n n¨m ngµy ph¶i göi 
tµi liÖu b¸o c¸o vÒ. 



 

 
756

 
 
 

Môc lôc 
 

Lêi Nhµ xuÊt b¶n  
Lêi tùa.............................................................................................. VII 

1 9 2 0 

* DiÔn v¨n t¹i phiªn häp träng thÓ kû niÖm 
lÇn thø 3 c¸ch m¹ng th¸ng m−êi cña héi 
nghÞ toµn thÓ cña x«-viÕt ®¹i biÓu c«ng 
nh©n, n«ng d©n vµ Hång qu©n M¸t-xc¬-va, 
cña Ban chÊp hµnh ®¶ng bé M¸t-xc¬-va 
§¶ng céng s¶n (b) Nga vµ cña héi ®ång c¸c 
c«ng ®oµn thµnh phè M¸t-xc¬-va ngµy 6 
th¸ng m−êi mét 1920............................................................ 1 - 8 

* Th− göi c¸c ñy viªn Ban chÊp hµnh trung 
−¬ng §¶ng céng s¶n (b) Nga ......................................... 9 - 10 

* Dù th¶o nghÞ quyÕt vÒ "nhiÖm vô cña c¸c 
c«ng ®oµn vµ biÖn ph¸p thùc hiÖn c¸c nhiÖm 
vô ®ã"............................................................................................ 11 - 12 

* Bµi nãi t¹i phiªn häp träng thÓ cña héi 
nghÞ toµn thÓ x«-viÕt ®¹i biÓu c«ng nh©n 
vµ binh sÜ khu phè x«-c«n-ni-ki cïng víi ®¹i 
diÖn cña c¸c ñy ban c«ng x−ëng - nhµ m¸y 
vµ c¸c ban qu¶n trÞ c¸c xÝ nghiÖp ë thµnh  

__________ 
* DÊu hoa thÞ lµ chØ nh÷ng ®Çu ®Ò do ViÖn nghiªn cøu chñ nghÜa 

M¸c - Lª-nin trùc thuéc Ban chÊp hµnh trung −¬ng §¶ng céng s¶n 
Liªn-x«, ®Æt ra. 

Môc lôc   
 

757

phè M¸t-xc¬-va ngµy 7 th¸ng m−êi mét 1920 ....... 13 - 14 
* Dù th¶o quyÕt nghÞ cña héi nghÞ toµn thÓ 
Ban chÊp hµnh trung −¬ng §¶ng céng s¶n 
(b) Nga vÒ tæ chøc v¨n hãa v« s¶n............................. 15 
* Dù th¶o quyÕt ®Þnh cña héi nghÞ toµn thÓ 
Ban chÊp hµnh trung −¬ng §¶ng céng s¶n 
(b) Nga............................................................................................ 16 

®Ò c−¬ng vÒ tuyªn truyÒn s¶n xuÊt (S¬ th¶o) 17 - 20 
* Héi nghÞ ®¶ng bé tØnh M¸t-xc¬-va §¶ng 
céng s¶n (b) Nga ngµy 20 - 22 th¸ng M−êi mét 1920 21 - 48 

1. T×nh h×nh trong vµ ngoµi n−íc vµ 
nhiÖm vô cña ®¶ng (diÔn v¨n ngµy 21 
th¸ng M−êi mét) ....................................................... 21 

* 2. DiÔn v¨n vÒ cuéc bÇu cö Ban chÊp 
hµnh ®¶ng bé M¸t-xc¬-va ngµy 21 
th¸ng M−êi mét ........................................................ 47 

* DiÔn v¨n t¹i héi nghÞ c¸c ñy ban c«ng 
x−ëng - nhµ m¸y thuéc c¸c xÝ nghiÖp c«ng 
nghiÖp in M¸t-xc¬-va ngµy 25 th¸ng M−êi 
mét 1920. T−êng thuËt ng¾n trªn b¸o........................................ 49-50 
* DiÔn v¨n t¹i héi nghÞ c¸c bÝ th− chi bé 
thuéc ®¶ng bé M¸t-xc¬-va ®¶ng céng s¶n (b) 
Nga ngµy 26 th¸ng M−êi mét 1920. T−êng thuËt 
trªn b¸o ........................................................................................... 51 - 55 
* Dù th¶o quyÕt ®Þnh cña Bé chÝnh trÞ Ban 
chÊp hµnh trung −¬ng §¶ng céng s¶n (b) 
Nga ................................................................................................ 56 - 57 
* B¸o c¸o t¹i héi nghÞ toµn thÓ nh÷ng ng−êi 
céng s¶n khu Da-m«-xc¬-v«-rª-tsi-ª ngµy 29 
th¸ng M−êi mét 1920. T−êng thuËt ng¾n trªn b¸o .......... 56 - 61 

KÕt luËn................................................................................ 60 
* Dù th¶o quyÕt ®Þnh cña héi ®ång bé 
tr−ëng d©n ñy vÒ c¸c thø thuÕ trùc tiÕp............. 62 



Môc lôc 
 
758

* Dù th¶o quyÕt ®Þnh cña ban kinh tÕ thuéc 
héi ®ång bé tr−ëng d©n ñy .......................................... 63 - 64 
* §iÖn göi chñ tÞch ñy ban qu©n sù - c¸ch 
m¹ng ¸c-mª-ni-a .................................................................... 65 
* Héi nghÞ c¸c phÇn tö tÝch cùc thuéc ®¶ng 
bé M¸t-xc¬-va §¶ng céng s¶n (b) Nga ngµy 6 
th¸ng Ch¹p 1920............................................................................. 66 - 102 

*1. B¸o c¸o vÒ t« nh−îng ........................................ 66 
*2. DiÔn v¨n kÕt thóc cuéc th¶o luËn b¶n 

b¸o c¸o vÒ t« nh−îng ....................................... 96 
* Lêi chµo mõng héi nghÞ toµn Nga c¸c ban 
phô vËn tØnh............................................................................ 103 
* Dù th¶o quyÕt ®Þnh cña héi nghÞ toµn thÓ 
Ban chÊp hµnh trung −¬ng §¶ng céng s¶n 
(b) Nga vÒ viÖc c¶i tæ Bé d©n ñy gi¸o dôc ............. 104 - 107
* Bæ sung dù th¶o quyÕt ®Þnh cña héi nghÞ 
toµn thÓ Ban chÊp hµnh trung −¬ng §¶ng 
céng s¶n (b) Nga vÒ viÖc thµnh lËp c¬ quan 
ng«n luËn chuyªn vÒ s¶n xuÊt .................................. 108 
* §¹i héi VIII c¸c x«-viÕt toµn Nga ngµy 22 - 29 
th¸ng Ch¹p 1920............................................................................. 109 - 245

*1. B¸o c¸o vÒ t« nh−îng tr−íc ®¶ng 
®oµn §¶ng céng s¶n (b) Nga t¹i ®¹i héi 
VIII c¸c x«-viÕt ngµy 21 th¸ng ch¹p............ 111 

*2. DiÔn v¨n kÕt thóc cuéc th¶o luËn b¶n 
b¸o c¸o vÒ t« nh−îng tr−íc ®¶ng 
®oµn §¶ng céng s¶n (b) Nga t¹i ®¹i héi 
VIII c¸c x«-viÕt ngµy 21 th¸ng ch¹p............ 143 

*3. B¸o c¸o cña Ban chÊp hµnh trung 
−¬ng c¸c x«-viÕt toµn nga vµ héi 
®ång bé tr−ëng d©n ñy vÒ chÝnh 
s¸ch ®èi néi vµ ®èi ngo¹i ngµy 22 
th¸ng ch¹p ............................................................... 156 

*4. DiÔn v¨n t¹i ®¶ng ®oµn §¶ng céng 
s¶n (b )  Nga trong ®¹i héi  VII I  c¸c  

Môc lôc   
 

759

 x«-viÕt nh©n dÞp th¶o luËn b¸o c¸o 
cña Ban chÊp hµnh trung −¬ng c¸c 
x«-viÕt toµn nga vµ héi ®ång bé 
tr−ëng d©n ñy vÒ chÝnh s¸ch ®èi 
ngo¹i vµ ®èi néi ngµy 22 th¸ng ch¹p........ 199 

*5. DiÔn v¨n kÕt thóc cuéc th¶o luËn b¶n 
b¸o c¸o cña Ban chÊp hµnh trung 
−¬ng c¸c x«-viÕt toµn nga vµ héi ®ång 
bé tr−ëng d©n ñy vÒ chÝnh s¸ch ®èi 
ngo¹i vµ ®èi néi ngµy 23 th¸ng ch¹p ......... 212 

*6. Lêi ph¸t biÓu trong buæi th¶o luËn dù 
luËt cña héi ®ång bé tr−ëng d©n ñy "vÒ 
nh÷ng biÖn ph¸p cñng cè vµ ph¸t triÓn 
nÒn kinh tÕ n«ng d©n" ë héi nghÞ cña 
®¶ng ®oµn §¶ng céng s¶n (b) Nga t¹i ®¹i 
héi VIII c¸c x«-viÕt ngµy 24 th¸ng Ch¹p ........ 220 

*7. DiÔn v¨n vÒ nh÷ng ®iÒu bæ sung vµo dù 
luËt cña héi ®ång bé tr−ëng d©n ñy "vÒ 
nh÷ng biÖn ph¸p cñng cè vµ ph¸t triÓn 
nÒn kinh tÕ n«ng d©n" ®äc tr−íc ®¶ng 
®oµn §¶ng céng s¶n (b) Nga t¹i ®¹i héi 
VIII c¸c x«-viÕt ngµy 27 th¸ng ch¹p............... 229 

*8. Tr¶ lêi nh÷ng c©u hái ®Æt ra trong 
®¶ng ®oµn §¶ng céng s¶n (b) Nga t¹i 
®¹i héi VIII c¸c x«-viÕt ngµy 27 th¸ng 
ch¹p................................................................................. 235 

*9. Dù th¶o nghÞ quyÕt vÒ b¶n b¸o c¸o vÒ 
®iÖn khÝ hãa ............................................................... 242 

*10. Dù th¶o nghÞ quyÕt cña ®¶ng ®oµn 
§¶ng céng s¶n (b) Nga t¹i ®¹i héi VIII 
c¸c x«-viÕt .................................................................. 244 

*11. bæ sung nghÞ quyÕt vÒ vÊn ®Ò ruéng  
®Êt.................................................................................... 245 

Th− göi c«ng nh©n Prª-xnha ®á ................................. 246 - 247 



Môc lôc 
 
760

vÒ c«ng ®oµn, vÒ t×nh h×nh tr−íc m¾t vµ vÒ 
nh÷ng sai lÇm cña ®ång chÝ T¬-rèt-xki. DiÔn 
v¨n t¹i phiªn häp liªn tÞch gi÷a c¸c ®¶ng viªn §¶ng céng 
s¶n (b) Nga dù §¹i héi VIII c¸c X«-viÕt, c¸c ®¶ng viªn trong 
Héi ®ång trung −¬ng c¸c c«ng ®oµn toµn Nga vµ trong Héi 
®ång c¸c c«ng ®oµn thµnh phè M¸t-xc¬-va ngµy 30 th¸ng 
Ch¹p 1920........................................................................................ 248 - 279
* Nh÷ng ®iÓm ghi chó vÒ ®iÖn khÝ hãa..................... 280 - 281

1. ý nghÜa cña ®iÖn khÝ hãa .................................................. 280 
2. VÒ ®iÖn khÝ hãa .................................................................. 280 

* VÒ gi¸o dôc kü thuËt tæng hîp. Nh÷ng nhËn xÐt 
vÒ c¸c ®Ò c−¬ng cña Na-®ª-gi¬-®a C«n-xtan-ti-nèp-na ............ 282 - 285

1 9 2 1  
* Dù th¶o quyÕt ®Þnh cña héi nghÞ toµn thÓ 
Ban chÊp hµnh trung −¬ng §¶ng céng s¶n 
(b) Nga vÒ Bé d©n ñy n«ng nghiÖp .............................. 286 
Khñng ho¶ng cña ®¶ng ................................................. 289 - 304
* §¹i héi II toµn Nga c«ng nh©n má. Ngµy 25 
th¸ng Giªng - 2 th¸ng Hai 1921.................................................... 305 - 326

* 1. B¸o c¸o vÒ vai trß vµ nhiÖm vô cña 
c«ng ®oµn t¹i phiªn häp cña ®¶ng 
®oµn §¶ng céng s¶n trong ®¹i héi 
ngµy 23 th¸ng Giªng............................................. 305 

* 2. DiÔn v¨n kÕt thóc cuéc th¶o luËn 
b¶n b¸o c¸o vÒ vai trß vµ nhiÖm vô 
cña c«ng ®oµn t¹i phiªn häp cña 
®¶ng ®oµn ®¶ng céng s¶n trong ®¹i 
héi ngµy 24 th¸ng Giªng.................................... 319 

vÒ nh÷ng ®iÒu kiÖn ®¶m b¶o cho c«ng t¸c 
khoa häc cña viÖn sÜ I. P. Pa-vlèp vµ nh÷ng 
ng−êi céng t¸c cña «ng. QuyÕt ®Þnh cña Héi ®ång 
bé tr−ëng d©n ñy .......................................................................... 327 - 328
L¹i bµn vÒ c«ng ®oµn, vÒ t×nh h×nh tr−íc 
m¾t vµ vÒ nh÷ng sai lÇm cña c¸c ®ång chÝ 
T¬-rèt-xki vµ Bu-kha-rin .................................................. 329 - 383

Môc lôc   
 

761

TÝnh nguy h¹i cña ho¹t ®éng bÌ ph¸i ®èi víi ®¶ng .......... 330 
Chñ nghÜa d©n chñ h×nh thøc vµ tÝnh hîp lý c¸ch 
m¹ng ........................................................................................ 334 
TÝnh nguy h¹i chÝnh trÞ cña sù chia rÏ trong phong trµo 
c«ng ®oµn ............................................................................... 335 
VÒ nh÷ng sù bÊt ®ång cã tÝnh nguyªn t¾c........................... 344 
ChÝnh trÞ vµ kinh tÕ. PhÐp biÖn chøng vµ chñ nghÜa 
chiÕt trung ............................................................................... 348 
PhÐp biÖn chøng vµ chñ nghÜa chiÕt trung. "Tr−êng 
häc" vµ "bé m¸y"..................................................................... 359 
KÕt luËn.................................................................................... 372 

* Dù th¶o quyÕt ®Þnh cña Bé chÝnh trÞ Ban 
chÊp hµnh trung −¬ng §¶ng céng s¶n (b) Nga 
vÒ b¶n tuyªn bè cña c¸c c¸n bé Ban chÊp 
hµnh trung −¬ng liªn hiÖp c«ng ®oµn c«ng 
nh©n vËn t¶i ®−êng s¾t vµ ®−êng thñy.................. 384 

* DiÔn v¨n t¹i héi nghÞ më réng cña c«ng 
nh©n kim khÝ M¸t-xc¬-va ngµy 4 th¸ng Hai 1921... 385 - 389 

* DiÔn v¨n t¹i ®¹i héi IV toµn Nga c«ng nh©n 
c«ng nghiÖp may mÆc ngµy 6 th¸ng Hai 1921 ....... 390 - 399 

ChØ thÞ cña Ban chÊp hµnh trung −¬ng göi 
c¸c ®¶ng viªn céng s¶n trong Bé d©n ñy 
gi¸o dôc ..................................................................................... 400 - 402 

VÒ c«ng t¸c cña Bé d©n ñy gi¸o dôc ....................... 403 - 416 

* Ph¸c th¶o s¬ bé nh÷ng luËn c−¬ng vÒ 
n«ng d©n ................................................................................... 417 

* Th− nãi vÒ c¸c t« nh−îng dÇu má .......................... 418 - 421 

* Dù th¶o quyÕt ®Þnh cña héi ®ång bé 
tr−ëng d©n ñy vÒ kÕ ho¹ch nhËp khÈu................. 422 

* Dù th¶o ®iÓm c¬ b¶n trong quyÕt ®Þnh cña 
Héi ®ång lao ®éng vµ quèc phßng vÒ ñy ban 
kÕ ho¹ch chung .................................................................... 423 - 424 



Môc lôc 
 
762

VÒ kÕ ho¹ch kinh tÕ thèng nhÊt ............................... 425 - 436

* Bµi nãi t¹i héi nghÞ c¸c phÇn tö tÝch cùc 
cña ®¶ng ë thµnh phè M¸t-xc¬-va ngµy 24 
th¸ng Hai 1921 ......................................................................... 437 - 441

* Th− chµo mõng ®¹i héi V c¸c x«-viÕt toµn 
U-cra-i-na .................................................................................. 442 

* QuyÕt ®Þnh cña Héi ®ång lao ®éng vµ quèc 
phßng vÒ viÖc c¶i thiÖn t×nh h×nh cung cÊp 
cho c«ng nh©n ..................................................................... 443 

* DiÔn v¨n t¹i phiªn häp toµn thÓ cña x«-viÕt 
®¹i biÓu c«ng nh©n vµ n«ng d©n M¸t-xc¬-va 
ngµy 28 th¸ng Hai 1921 ....................................................... 444 - 460

* Th− göi G. C. Oãc-®gi«-ni-kÝt-dª .................................. 461 - 462

Ngµy quèc tÕ cña n÷ c«ng nh©n .............................. 463 - 465

C ¸ c   t µ i   l i Ö u   c h u È n   b Þ  

* S¬ th¶o dù th¶o nghÞ quyÕt "nhiÖm vô cña 
c¸c c«ng ®oµn vµ biÖn ph¸p thùc hiÖn c¸c 
nhiÖm vô ®ã" ............................................................................ 469 - 470

* §Ó chuÈn bÞ cho ®Ò c−¬ng vÒ tuyªn truyÒn 
s¶n xuÊt .................................................................................... 471 - 472

* Dù th¶o quyÕt ®Þnh cña Ban chÊp hµnh 
trung −¬ng ............................................................................. 473 

§Ó chuÈn bÞ dù th¶o s¾c lÖnh vÒ c¸c biÖn 
ph¸p cñng cè vµ ph¸t triÓn nÒn kinh tÕ 
n«ng d©n .................................................................................. 474 

* ®Ò c−¬ng b¸o c¸o t¹i ®¹i héi VIII c¸c x«-viÕt 
toµn Nga.................................................................................... 475 - 479

Th− göi c¸c ñy viªn Ban chÊp hµnh trung 
−¬ng vµ c¸c bé tr−ëng d©n ñy .................................. 480 - 485

nh÷ng ®iÓm ghi chó vÒ nh÷ng nhiÖm vô x©y 
dùng kinh tÕ ........................................................................... 486 

Môc lôc   
 

763

* Tãm t¾t bµi ph¸t biÓu "vÒ c«ng ®oµn, vÒ t×nh 
h×nh tr−íc m¾t vµ vÒ nh÷ng sai lÇm cña 
®ång chÝ T¬-rèt-xki" ............................................................ 487 - 493 

* S¬ th¶o phÇn kÕt luËn bµi "khñng ho¶ng 
cña ®¶ng"................................................................................... 494 - 495 

* Tµi liÖu chuÈn bÞ cho cuèn s¸ch "l¹i bµn vÒ 
c«ng ®oµn, vÒ t×nh h×nh tr−íc m¾t vµ vÒ 
nh÷ng sai lÇm cña c¸c ®ång chÝ T¬-rèt-xki 
vµ Bu-kha-rin".......................................................................... 496 - 519 

* 1. Nh÷ng nhËn xÐt ®èi víi cuèn s¸ch 
cña T¬-rèt-xki "vai trß vµ nhiÖm vô 
cña c«ng ®oµn" .................................................... 496 

* 2. Tãm t¾t cuèn s¸ch "l¹i bµn vÒ c«ng 
®oµn, vÒ t×nh h×nh tr−íc m¾t vµ vÒ 
nh÷ng sai lÇm cña c¸c ®ång chÝ T¬-
rèt-xki vµ Bu-kha-rin" ....................................... 506 

* 3. Ph¸c th¶o ®Ò c−¬ng c¸c phÇn "chÝnh 
trÞ vµ kinh tÕ. phÐp biÖn chøng vµ 
chñ nghÜa chiÕt trung" vµ "phÐp biÖn 
chøng vµ chñ nghÜa chiÕt trung. 
"tr−êng häc" vµ "bé m¸y"................................ 513 

* 4.  ®Ò c−¬ng kÕt luËn .............................................. 518 
* 5.  ph¸c th¶o néi dung cuèn s¸ch nhá....... 519 

* ®Ò c−¬ng "chØ thÞ cña Ban chÊp hµnh trung 
−¬ng göi c¸c ®¶ng viªn céng s¶n trong Bé 
d©n ñy gi¸o dôc".................................................................... 520 - 521 

* Tµi liÖu chuÈn bÞ cho bµi "vÒ c«ng t¸c cña 
Bé d©n ñy gi¸o dôc" ............................................................. 522 - 524 

* Ghi chÐp trong buæi tiÕp ®oµn ®¹i biÓu   
§a-ghª-xtan.............................................................................. 525 - 526 

* ®Ò c−¬ng bµi nãi t¹i phiªn häp cña Ban chÊp 
hµnh ®¶ng bé M¸t-xc¬-va §¶ng céng s¶n (b) 
Nga víi c¸c phÇn tö tÝch cùc cña ®¶ng ............... 527 - 528 



Môc lôc 
 
764

* Ph¸c th¶o ®Ò c−¬ng bµi diÔn v¨n t¹i phiªn 
häp toµn thÓ cña x«-viÕt ®¹i biÓu c«ng nh©n 
vµ n«ng d©n M¸t-xc¬-va ................................................ 529 

* ®Ò c−¬ng bøc th− göi c¸c ®ång chÝ ë Ba-cu ..... 530 - 534

* bæ sung cho dù th¶o quyÕt ®Þnh cña Héi 
®ång bé tr−ëng d©n ñy vÒ ch−¬ng tr×nh 
khoa häc tèi thiÓu b¾t buéc trong c¸c 
tr−êng cao ®¼ng ................................................................. 535 

 

  

Danh môc c¸c t¸c phÈm cña V.I. Lª-nin cho ®Õn nay ch−a 
t×m thÊy (ngµy 6 th¸ng M−êi mét 1920 - 7 th¸ng Ba 1921) ....... 539 - 540

Danh môc c¸c v¨n kiÖn mµ V.I. Lª-nin ®· tham gia hiÖu 
®Ýnh.................................................................................................. 541 - 546

Chó thÝch......................................................................................... 547 - 615

B¶n chØ dÉn c¸c s¸ch b¸o vµ tµi liÖu gèc mµ V.I. Lª-nin ®· 
trÝch dÉn vµ nãi ®Õn....................................................................... 616 - 645

B¶n chØ dÉn tªn ng−êi.................................................................... 646 - 691

Th©n thÕ vµ sù nghiÖp cña V.I. Lª-nin ........................................ 692 - 755

 

Phô b¶n 
 

¶nh V.I. Lª-nin. ― Th¸ng Giªng 1921 ......................................... XXVI - 1

Tranh ®Çu b¶n th¶o cña V.I. Lª-nin "Lêi chµo mõng Héi 
nghÞ toµn Nga c¸c ban phô vËn tØnh". ― Ngµy 6 th¸ng Ch¹p 
1920 .................................................................................................. 105 

Trang ®Çu b¶n th¶o cña V.I. Lª-nin "Dù th¶o quyÕt ®Þnh 
cña héi nghÞ toµn thÓ Ban chÊp hµnh trung −¬ng §¶ng 
céng s¶n (b) Nga vÒ Bé d©n ñy n«ng nghiÖp". ― Ngµy 4 
th¸ng Giªng 1921............................................................................ 287 

Môc lôc   
 

765

B×a cuèn s¸ch cña V.I. Lª-nin "Khñng ho¶ng cña ®¶ng".―   
Th¸ng Giªng 1921 ........................................................................... 294 - 295 

Trang ®Çu b¶n th¶o cña V.I. Lª-nin: "§Ò c−¬ng b¸o c¸o t¹i 
§¹i héi VIII c¸c X«-viÕt toµn Nga". ― Th¸ng Ch¹p 1920........... 478 - 479 

 
 
 
 



Môc lôc 
 
766

 
 
 

 
 
 

 

ChÞu tr¸ch nhiÖm xuÊt b¶n 

TrÞnh Thóc Huúnh 

ChÞu tr¸ch nhiÖm néi dung 

Hoµng Phong Hµ 

Biªn tËp néi dung: PH¹M VIÖT 

 Ban s¸ch NHµ N¦íC Vµ PH¸P LUËT 

Tr×nh bµy kü, mü thuËt:  §−êng Hång Mai 

Tr×nh bµy b×a:  Phïng Minh Trang 

ChÕ b¶n vi tÝnh: t¹ quúnh mai 

Söa b¶n in:  Ban s¸ch nhµ n−íc vµ ph¸p luËt  

§äc s¸ch mÉu:  Ban s¸ch nhµ n−íc vµ ph¸p luËt  

 

 

3 K2 
M· sè

CTQG - 2006

 

 

 

In 1.000 cuèn, khæ 14,5 x 20,5 cm, t¹i C«ng ty In & V¨n hãa phÈm. 
GiÊy phÐp xuÊt b¶n sè: 24-429/CXB-QLXB, cÊp ngµy 30-3-2005. 

In xong vµ nép l−u chiÓu th¸ng 1 n¨m 2006.  




